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e Tema transversal a todos los objetivos EPT y que
probablemente volvera a serlo post-2015

 Problema calidad es crecientemente critico...y
docentes son clave en su resolucion

 Docentes son un “factor potenciable” por
politicas a cargo del sector educacion



Docencia y docentes, claves para calidad
Politicas docentes: dimensiones y diversidad soluciones

Politica educativa: provision de condiciones y foco para
desarrollar docencia eficaz

Status y carrera docente: atraer y retener talento
Formacion inicial: ingresar a la profesion

Desarrollo profesional: liderazgo directivo y comunidades
profesionales

Gestion de politicas docente: |a politica detras de las
politicas



 Docencia de aula
como primer factor
intra-escolar de
mejora escolar

e Sistemas escolares
lideres son diversos,
pero comparten
calidad de docencia




¢ 6,4 millones de docentes
45,6% en nivel primario;
31,7% en secundaria
inferior; 22,7% en
secundaria superior.

e 68,5% son mujeres (en
educacion primaria, 78%).

e 4% fuerza laboral y 20%
de profesionales y
técnicos.



“La calidad de |la docencia en la region esta
desafiada por el bajo dominio de los
contenidos disciplinarios, asi como por
practicas de aula inefectivas: los docentes del
estudio dedican 65% del tiempo a la
instruccion (versus 85% en sistemas con
buenas practicas) lo que equivale a perder un
dia entero de clases a la semana...”

(Bruns y Luque, 2014)



Figure 0.7 Average time on instruction in LAC countries
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Figure 0.11 Teacher time on instruction with the entire class engaged
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 Tendencia demografica hacia proximos anos
es muy variable segun paises

e Situacion de mantencion crecimiento de unos,
mientras otros se estabilizan o decrecen (el
“bono demografico”)

e Necesidades de nuevos docentes variaran
fuertemente (creando escenarios diferentes

de demanda por docentes) (Bruns y Luque,
2014)



Figure 0.19 Change in stock of teachers needed, assuming expanded coverage and efficient pupil-
teacher ratios, 2010-25
percent
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Source: World Bank projections, using data from UNESCO 2009 and UNESCO 2011.

Note: Projections assume that all countries reach target GERs (gross enrollment ratios) of 100 percent for primary and
90 percent for preschool and secondary education by 2025, and pupil-teacher ratios of 18 to 1 for preschool
education and 20 to 1 for primary and secondary education by 2025.



“Construir una politica publica es antes que nada
construir una representacion, una imagen de |la
realidad sobre la que se quiere intervenir”
(Muller)

“Una politica publica se manifiesta bajo la forma
de un programa de accion gubernamental en un
sector de la sociedad o en un espacio geografico
determinado” (Meny y Thoenig)

CONTENIDO + PROGRAMA + METAS Y PLAZOS
PARA LA DOCENCIA'Y LOS DOCENTES



Politicas docentes pueden apoyarse en
distintas fortalezas...jy ser exitosas!

+

Bajo
involucramiento
directo del
gobierno

Fuente: Vegas (2013)

Alto
involucramiento
directo del
gobierno



Caso de Finlandia: la autonomia
profesional

- & (+) -,

Autonomia profesional
*Seleccionar a los mejores para docencia
*Preparar a docentes excepcionalmente bien
eDarle a docente amplia autonomia profesional

Fuente: Vegas (2013)



Caso de Shangai: la responsabilidad
compartida entre docentes

Responsabilidad compartida

*Excelencia en docencia es vista como responsabilidad
compartida entre docentes

*Colaboracion, apoyo y aprendizaje entre pares

Fuente: Vegas (2013)



Caso de Ontario, Canada: desarrollo
profesional de docentes

- v *) -

g

Desarrollo profesional
*Apoyo decidido a formacion permanente
*Evaluacion formativa
*Directores como lideres pedagogicos

Fuente: Vegas (2013)



Caso de Singapur: la gestion del
desempeno docente

- v *) -

Gestion del desempeno
eControl sistematico del trabajo docente
eSistema correcion y relevo de bajo
desempeno

Fuente: Vegas (2013)



Dimensiones politicas docentes

Condiciones aprendizaje en Status profesion y carrera
aula (politica educativa) docente

Estandares de
desempeno

Desarrollo profesional Formacion inicial




Politica docente se sostiene en vision de docencia...

Hargreaves y Fullan (2012)

Vision simplificada (ocupacion técnica)

Vision compleja (profesion)

Puede ser emocionalmente demandante,
pero es técnicamente simple

Es técnicamente sofisticada y dificultosa

Puede ser adquirida mediante estudios breves
y requiere capacidad intelectual moderada

Requiere altos niveles de ensefianza y largos
periodos de entrenamiento

Es dura al inicio, pero, con dedicacion, puede
ser controlada prontamente

Debe ser perfeccionada constantemente
mediante mejora continua

Debe ser guiada por datos sobre rendimiento
escolar que muestren que es lo que funciona
e indiquen donde focalizar los esfuerzos

Involucra un juicio experto que debe ser
fundamentado por evidencia y por
experiencia

Es el resultado del entusiasmo, trabajo duro, y
resultados medibles del docente

Es un resultado y una responsabilidad
colectiva

Es frecuentemente reemplazable por la
instruccion online (virtual)

Debe moderar, mediar y maximizar el aporte
de la instruccién online (virtual)




ldentidades: misionero, técnico, artista,
trabajador, profesional (Louzano, 2013)




e Lograr aprendizaje en todos los alumnos

e Comunicar efectivamente curriculos mas
complejos y de mayor nivel

e Extension de roles sociales por déficit
capacidades de socializacion otras
instituciones (familia)



“...Ia transicion de semi-profesion a profesion es el
movimiento mayor que tensiona y caracteriza las
dinamicas mas importantes del sector, tanto
internamente (en instituciones formadoras, los
docentes en ejercicio, sus gremios), como
externamente (en Ministerios de Educacion, campo
politico, y campo empresarial que crecientemente
se involucra en la tematica de educacion)” (Cox,
2014)



 Conocimiento tedrico y competencias particulares
 Formacion inicial de calidad académica y profesional
e Reconocimiento legal y cierre profesional

* Periodo de induccion en desempeno profesional

e Asociacion entre profesionales

 Autonomia profesional para resolucion problemas

e Codigo de ética para desempeno profesional

e Auto-regulacion profesional (autonomia del gobierno)



Dimensiones politicas docentes

Condiciones
aprendizaje en aula
(politica educativa)

Status profesion y carrera
docente

Estandares de
desempeno

Desarrollo profesional Formacion inicial




Politicas docentes son inseparables de
politicas educativas...

3 4

Accion hacia los docentes no
puede ni debe ser vista sin
considerar politica educativa en
curso. Politica educativa que
apunte a calidad y equidad
tendra mas posibilidades de
crear condiciones necesarias
para que docentes puedan ser
efectivos dentro del aula.




Un tridente que soporta la labor en aula

Docente
en el aula

Recursos
educativos




Compromiso con educacion de
alumnos pobres es clave...

e Politicas pueden o no
hacer una diferencia a
favor de la mejor
educacion de los alumnos
pobres.

e Politicas pro-equidad
(desde alimentacion a
apoyos pedagogicos
adicionales) se expresan en
sala de clases




Efecto colateral: satisfactores y no-
satisfactores docentes(MacBeath, 2012)




Dimensiones politicas docentes

Condiciones aprendizaje

enaula (politica Status profesiony

educativa) carrera docente

Estandares de
desempeno

Desarrollo profesional Formacion inicial




Trabajo agobiante, sin tiempo para planificacion *,
preparacion de materiales, evaluacion, superacion
profesional, trabajo en equipo, atencién de estudiantes
y sus familias, etc.

Asignacion de multiples tareas (salud, alimentacion,
orevencion de drogas y alcoholismo etc.).

Dajas remuneraciones en comparacion con otros
orofesionales *

docentes latinoamericanos se auto adscriben a la clase
media o media baja

docentes organizados en sindicatos o asociaciones
profesionales: actores relevantes en las politicas
educativas.




Grafico 2: Horas dedicadas a la ensefianza

Brasil

Chile

meéxico | 2
Promedio TALIS /77777 18

<

0 10 20

30

Fuente: Elaboracion propia basada en datos de TALIS 2013 Education GPS




Figure 0.6 Average salaries for teachers and other professional workers, 2000 and 2010

a. Monthly salaries b. Salaries adjusted for working hours
percent percent
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Source: World Bank analysis of household survey and labor market data for 10 LAC countries.
Note: All values control for age, education, gender, and urban/rural location and are adjusted for inflation. Teacher income is
income from teaching only, but can reflect multiple teaching jobs.



Dificultad atraccion y retencion buenos docentes

Carreras desconocen etapas de la docencia

Disociacion entre carrera y desarrollo profesional

Tension remuneraciones comunes y diferenciadas

Dificultad en generacion de consensos para
evaluacion del desempeno



Carreras destinadas a fortalecer la profesion docente y
a incidir en la atraccion de buenos candidatos
(Valorizacion social, condiciones de trabajo).
Reconocimiento de etapas en la trayectoria docente.

Carrera centrada en el desempefio y desarrollo
orofesional.

Remuneraciones e incentivos adecuados para estimular
a labor docente.

Sistemas de evaluacion consensuados del desempeno
docente (estandares, orientacion formativa).

Transparencia en el acceso a plazas docentes
(requisitos de entrada).




e “Esimportante que la carrera docente no tenga
como unico horizonte el acceso a cargos directivos y
técnicos, o la salida hacia el ambito académico y de
investigacion, (....), sino que estimule la
permanencia y el buen desempeno en el trabajo de
aula, decisivo para los aprendizajes de los
estudiantes. A ello apunta la distincion entre
carreras verticales en las que solo se asciende
saliendo del trabajo en aula, y carreras horizontales,
gue diferencian distintos niveles de desempeio

dentro de la funcion docente en aula” (UNESCO,
2006).



Dimensiones politicas docentes

Condiciones aprendizaje
en aula (politica
educativa)

Status profesion y carrera
docente

Estandares de

desempeno

Desarrollo profesional

Formacion inicial




Temas Criticos sobre formacion inicial
(segun Orealc-UNESCO, 2013)

e Bajo nivel de formacion al ingresar a
estudios pedagodgicos.™

e Débil calidad de los programas de
formacion.* *

e Formacion sin especializacion para trabajar
con sectores desfavorecidos.

e Insuficiente regulacion de los programas de
formacion.



Figure 0.14 Tertiary graduates who studied education
percent
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Acreditacion:
regulaciones
sobre
proceso

Habilitacion:
regulaciones
sobre egreso

Regulaciones
sobre
ingreso




Reclutamiento y Seleccion Acreditacion | Ingresoala Fortaleza
- de Programas Profesion relativa del
Control de la Promocidn de la | Estandares para .
) . Docente sistema de QA
Seleccion Docencia como postulantes a
carrera atractiva estudiar la
carrera
Botswana Moderadoa
Canada Moderada/Alta
Chile Débil
Chin. Taipei Elevada
Georgia Débil
Germany Moderada/Alta
Malaysia Moderate
Norway Moderada/Baja
Oman (sec) Débil
Philippines Débil
Poland Moderada
Russian Fed. Moderada/Alta
Singapore Elevada
Spain Moderada/Baja
Switzerland Moderada
Thailand (sec) Débil
USA Moderado
Fuente, Informe Internacional de
Fuertes Moderada Débil

TEDS-M, 2012.



Presenter
Presentation Notes
From a comparative perspective, the Chilean quality assurance of its teaching force is weak. This chart shows the countries that participated in TEDS-M (Teacher Education Study that assessed content and pedagogic knowledge in Mathematics of graduate primary teachers), and the procedures to ensure the quality of the preparation of their future teaching force.  Dark grey represent strong QA procedures in different points of the process, for example, setting a minimum score to select candidates that enter ITT programs, whereas light grey represent weak procedures (not having teacher accreditation at all or having it without consequences of not being accedited). Chile is among the countries with weakest controlls or regulations 
Although the accreditation of initial teacher training is compulsory, the consequences of not being accredited are not high; thus control over the provision of teacher education programs is weak. There are no minimum entry standards for initial teacher training nor is there a minimum level of achievement to be registered as a teacher and thus to enter the teaching profession (Ingvarson et al. Forthcoming). 

No control over supply of teacher education programs
Low social status of the teacher profession
No standards for entry to teacher education
Recently established compulsory program accreditation
No minimum level of achievement in order to entrying to the teacher profession



1. Ingreso de mejores candidatos a la
docencia.

2.Mejora de la calidad de los programas de
formacion (curriculum, practicas,
evaluacion, formadores, estandares).

3.Formacion para trabajo educativo con
grupos sociales desfavorecidos.

4. Sistemas de regulacion de la calidad de
los programas (acreditacion)

5. Evaluacion de futuros docentes a lo largo
y final de su formacion.



Dimensiones politicas docentes

Condiciones aprendizaje
en aula (politica
educativa)

Status profesion y carrera
docente

Estandares de
desempeno

Desarrollo

. Formacion inicial
profesional




Temas criticos sobre formacion continua y desarrollo

profesional (segun orealc-unesco, 2013)

e Escasa relevanciay articulacion

* Bajo impacto

e Desconocimiento de heterogeneidad docente

e Falta de regulacion de oferta

e Poca consideracion de escuelas y aprendizaje colaborativo

e Escasa regulacion y pertinencia en postgrados




. Formacion continua centrada en los aprendizajes
de los estudiantes y necesidades de las escuelas.™

. Desarrollo de comunidades de aprendizaje.™

. Liderazgo pedagogico de directivos escolares.™

. Desarrollo profesional con distincion de etapas en
la vida del docente (acompanamiento a profesores

principiantes, mentorias).

. Regulacion de la oferta de FC (calidad y
relevancia, incluyendo postgrados)



Cuadro 2: Necesidades de desarollo profesional

% profesores que reportan una
alta necesidad de desarollar

habilidades para ensenar a 69 26 47 22
estudiantes con necesidades
especiales
% profesores que reportan una
alta necesidad de desarollar 28 13 21 19

habilidades de TIC
Fuente: Elaboracion propia basada en datos de TALIS 2013 Education GPS




“La estrategia mas poderosa para
mejorar los aprendizajes
escolares se produce cuando

los docentes trabajan
conjuntamente en equipos que
colaboran para:

e Establecer lo que los alumnos
deben aprender,

Reunir datos sobre el
aprendizaje de los alumnos,

* Analizar esos datos,

e |dentificar las estrategias
docentes mas poderosas”.

(Hattie, 2009)



Ability

School —!  Motivation _’Altered

Leadership Practices

N\

Pupil
Learning

Extensa literatura muestra
incidencia de liderazgo
pedagogico de directivos
como estrategia eficaz de
mejora docencia aula

Impacto pasa por efecto en
docentes (Leithwood)

Inversion en directivos
tiene alto poder de réplica



Dar prioridad a la calidad de los profesores antes que
a su cantidad

Desarrollar los perfiles del profesorado para ajustar el
desarrollo y la eficiencia de los profesores a las
necesidades escolares

Considerar el desarrollo de los profesores como un
proceso continuo

Flexibilizar la educacion del profesorado

Transformar la docencia en una profesion rica en
saber

Dar a los centros escolares mayor responsabilidad en
la gestion personal del profesorado
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La Politica v las politicas sectoriales




Obstaculos principales politicas
docentes

Econdmicos y de costo financiero (para financiar
medidas involucradas)

Institucionales y de capacidades (para
implementar medidas por instituciones)

Culturales, de creencias y actitudes (para
modificar conductas de individuos)

Conocimiento, de evidencia (para optar sobre
mejores decisiones a adoptar)

Liderazgo politico (para formar coalicion por el
cambio y sostener impulso en el tiempo) es
obstaculo pero también factor del cambio...



3 origenes de politicas docentes

Reivindicacion
sectorial
Derivada

desde otro
sector

Politicas
educativas

Politicas
docentes




Mientras que las iniciativas
reivindicativas suelen reducir
politicas docentes a temas
salariales-condiciones laborales y
qgue “modernizacion” sector
publico no rescata especificidad
educativa, cambio educativo
amplio (reforma) puede alinear
iniciativas hacia docenciay
docentes con objetivos de
calidad y equidad de politica
educativa...




Test acido a iniciativas de politicas
docentes




Superar obstaculos: liderazgo politico y
formacion de coaliciones amplias a favor
del cambio

Capaces de movilizar
grandes cantidades de
recursos econéomicos

Capaces de sostener las
transformaciones en el
tiempo

Capaces de hacer pasar leyes en el
parlamento que modifigquen situacion



Decisores

Gobiernos
locales

Gohierno
Central

Ministerio de
Educacion

Administradores
educativos locales

Politicas
Docentes

Instituciones
Formadoras

Organismos
Sociedad Civil

Gremio Docente

Centros de
Estudio

Colegios
Privados

Estudiantes

Partidos
Politicos

Medios de
comunicacian

Organismaos

Internacionales

Influenciadores

Mapa de actores que participan de |la

formulacion de una politica docente....jy de
cuya dinamica depende éxito iniciativa!




Distintas expresiones de consensos

e Pactos nacionales
e Acuerdos politicos
e Comisiones poh’tico-sociales} Consensos

sectoriales pre-
legislativos

e Comisiones técnicas




Implementacion y capacidades en
politicas docentes

e 4 fases: decision, adopcion,
implementacion e
institucionalizacion

e Secuencias virtuosas en
proceso

 |mportancia de desarrollar
capacidades para
implementacion (caso
Ministerios de Educacion)




Adopcidon e implementacion...

f

“Cuando la iniciacion es mas
importante que la
implementacion, las
decisiones se toman
frecuentemente sin el tiempo
necesario para generar los
recursos requeridos.
Ambiciosos proyectos nacen
habitualmente de decisiones
politicas apresuradas. El
resultado es que el tiempo
entre la decision y el inicio es
tan breve que no se puede
alcanzar una implementacion
de calidad”

(Michael Fullan)




Educacion latinoamericana requiere salto en calidad y equidad post-
2015

Politicas educativas deben poner “factor docente” en su centro y actuar
coordinadamente para potenciarlo

Politicas docentes deben alcanzar una solucion idiosincratica entre
diferentes dimensiones

4 ambitos en torno a estandares: condiciones educativas de base;
carrera profesional; formacion inicial; y desarrollo profesional continuo

Magnitud de obstaculos obliga a construir politicas docentes de alta
calidad técnica y con amplio apoyo social y politico

Docentes son parte de la solucidon: deben estar integrados y sentirse
participes



dNexos



Caracteristicas de los docentes de la

Regidn

e En 2010, 22% de docentes de educacion primaria y
30% de secundaria carecian de formacion docente
certificada, con importantes diferencias entre paises

 Mayores debilidades en la formacion y condiciones
de trabajo que en la disponibilidad de profesores.



Carrera Docente

* regulaciones referidas al ejercicio profesional
(ingreso y permanencia)

e condiciones de trabajo,

e estructura de remuneraciones e incentivos
e evaluacion del desempeio

* oportunidades de desarrollo profesional

e condiciones de retiro al termino de la
trayectoria.



Dimensiones culturales de la
desventaja en educacion

CONTENIDOS:

Escuela reconoce o no, en sus contenidos, a los desventajados; la
forma de tal reconocimiento es adecuada.

Foco: CURRICULUM - EVALUACION

RELACIONES SOCIALES:

Los modos de relacionarse de profesores y alumnos se hacen cargo
o no de las diferencias de ‘codigos’ de clases, etnias, subgrupos.
Foco: INTERACCION

METODOS
Foco: PEDAGOGIA

LENGUAIJE: Ia ‘casa’ de la educacidn (y del ser), tiene profundas marcas sociales,

que producen ventajas para unos, y desventajas para otros,
especialmente si no hay conciencia de este hecho



APRENDIZAJE PROFESIONAL
COLABORATIVO

......el capital profesional es funcion, en parte importante, del capital
social, es decir de los equipos, redes y relaciones en que el desempeio
de cada profesor esta inserto.

“Comunidades de aprendizaje” son directamente una expresion alta
de “capital social”. En esta nueva perspectiva, el aprendizaje
profesional colaborativo como estrategia para el desarrollo profesional
docente esta asociado con metas mas amplias, tanto de la institucion
educativa como del sistema educativo, y retroalimenta las practicas
escolares y la evaluacion.

*Un elemento esencial para este enfoque del aprendizaje profesional
colaborativo, es el liderazgo de los directivos docentes



5 visiones de identidad

e profesor como “misionero” al servicio de una funcion trascendente
y plena de sentido y sacrificio;

e profesor como técnico, experto en los procedimientos de la
ensenanza;

e profesor como artista, poseedor de un talento innato para el
trabajo con alumnos;

e profesor como trabajador, que alimenta su proposito moral e
identidad, desde el movimiento sindical y las tradiciones de lucha
obreras;

e profesor como profesional.

Todas estas definiciones tienen presencia significativa en la region,
aunque ciertamente domina los debates como las politicas y los
marcos normativos oficiales, la vision de la docencia como profesion
(Louzano, 2013).



¢COMO ENTENDER LOS ESTANDARES?

Desarrollo de estandares para profesores (Ingvarson, 2009)

“Capturar” la
buena
ensefanza

Medir la buena
ensenanza

Definir la buena

ensenanza

Estandares de contenido Métodos para recoger Establecer estandares de
(capacidades, evidencia para la desempeno (écudndo se
competencias, etc.) evaluacion. considera suficientemente

bueno?)



¢COMO ENTENDER LOS ESTANDARES?

Desarrollo de estandares para profesores (Ingvarson, 2009)

“Capturar” la
buena
ensefanza

Medir la buena
ensenanza

Definir la buena

ensenanza

Estandares de contenido Métodos para recoger Establecer estandares de
(capacidades, evidencia para la desempeno (écudndo se
competencias, etc.) evaluacion. considera suficientemente

bueno?)



Estan Saben cOmo sot:

: como aprenden los

comprometicios estudiantes

con su profesion S)
muF:—zstran Y conocen curriculo
capacidad de vigente y muestran
reflexién los conocimientos y
i habilidades de las

desarrollo

s Esiael disciplinas que

Estan preparados para
planificar, disefiar,
implementar y evaluar el
proceso de ensefianza y
aprendizaje en las disciplinas
gue ensefiaran.

-En todas estas dimensiones se establecen competencias necesarias

en un docente egresado, es decir saberes, habilidades y capacidad de
hacer con ellas.

-En la “puesta en acto” docente, todas se ponen en juego.



ORGANIZACION INTERNA DE UN ESTANDAR

ENUNCIADO

INDICADORES
Dimension A. Saber la disciplina para ensefiar (Qué)

Conocimiento de la Conocimiento del Conocimiento de los
disciplina curriculo escolar alumnos y alumnas

Dimension B. Saber ensefar la disciplina (CoOmo)

Preparacion Ensenanza (Instruccion) Evaluacion y reflexion

EJEMPLOS ILUSTRATIVOS




7 RASGOS DE LOS MEJORES
PROGRAMAS FID

(Darling-Hammond, 2006)

® Una vision clara de lo que es la buena enseflanza, evidente en todo el
trabajo realizado a lo largo del curso y mediante experiencias practicas;

e Estandares de practica y desempeno profesional bien definidos, que son
utilizados para guiar y evaluar cursos y practicas.

e Un curriculum basado en el conocimiento profundo del desarrollo del
nino y el adolescente, |la teoria del aprendizaje, la cognicion, la
motivacion y la pedagogia de los contenidos ensefiados en la practica;

e Experiencias de campo prolongadas (por lo menos 30 semanas),
elegidas cuidadosamente para apoyar las ideas y las practicas estudiadas
de manera paralela, ligadas al trabajo realizado durante todo el curso;



7 RASGOS MEJORES PROGRAMAS FID

e Estrategias explicitas para ayudar a los estudiantes a
confrontar sus creencias y supuestos profundos sobre el
aprendizaje y los alumnos y a aprender sobre las experiencias
de gente distinta que ellos.

* Relaciones solidas, conocimiento comun y creencias
compartidas, entre los miembros del cuerpo docente de |a
escuela y de la universidad;

* Uso extensivo de métodos de estudio de caso, investigacion
docente, evaluacion del desempeno y portafolios de
evaluacion, para asegurarse que el aprendizaje se aplica a
problemas reales de la practica docente.



Dimension

Practicas clave

Sistematizacion Evidencia
Caracteristicas y Practicas de Aula

Docentes Efectivos

(Cotton, 1995)

Planificacion y Metas
de Aprendizaje

- Curriculum planificado para guiar la docencia
- Instruccién que integra las materias tradicionales

Gestion y
Organizacion del aula

- Agrupacion de alumnos en funcién de sus necesidades
académicas y afectivas

- Uso eficiente del tiempo de aprendizaje

- Rutinas de aula eficientes

- Criterios claros para el comportamiento efectivo en el
aula (con aplicacién consistente)

Instrucciéon

- Se orienta con cuidado a los alumnos en las lecciones
- Ensefianza de forma clara y precisa

- Retroalimentacién y refuerzo constante a los alumnos
sobre el proceso de aprendizaje

- Revision y repeticion de la ensefianza cuando es
necesario

- Uso de estrategias validadas para construir destrezas de
pensamiento creativo y critico
- Estrategias diversas de aplicacion de los contenidos

Interacciéon profesor -
alumno

- Altas expectativas para el aprendizaje de los alumnos
- Incentivos, reconocimiento y recompensas
- Interaccidon en forma positiva y afectuosa

Equidad

- Tiempo extra para los alumnos con altas necesidades

- Apoyo a la capacidad de adaptarse de los nifios con altas
necesidades

- Promocion del respeto y la empatia entre alumnos con
diferentes caracteristicas

Evaluacién de
aprendizajes

- Supervision permanente y cercana del progreso de los
alumnos

- Uso de evaluaciones alternativas, ademas de las pruebas
tradicionales




Otra manera de pensar : incentivos diversos hacia
docentes

Figure 0.20 Three broad classes of incentives motivate teachers

PROFESSIONAL REWARDS

Source: Adapted from Vegas and Umansky 2005.



Grafico 1: % de cambio positivo moderado o
grande después de recibir retroalimentacion
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los temas
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos de TALIS 2013 Education GPS
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