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MARGHERITA CORDAND F,

Gendery Baez (24) le

parece certera la frase

con la que se promo-

ciona el Instituto Pro-
fesional Los Leones, donde cursa
su segundo semestre de clases.
En su opinidn, el juego de pala-
bras —"El mundo es salvaje...
dominalo”— atrae a los alumnos
porque ademds de entretenida,
“Hene un componente mas serio,
que es laidea de creerse el cuento
v confiar en las capacidades que
uno tiene”, explica.

Como una de dos mujeres en la
especializacidn de Técnico en
Construccidn de su generacion, a
Gendery poco le importd que su
carrera no estuviera acreditada al
momento de matricularse. De he-
cho, tampoco se preocupd de que
el instituto no tuviera titulados en
su drea ni que nadie antes de ella
hubiera probado el material con el
que ahora trabaja. Aunque al-

E-l.lil‘:‘l'l le “comentd” que las tasas
de empleo eran altas para su espe-
cializacion, no le han dado ni ha
buscado una referencia concreta.

Carreras mas cortas

Mads de 310 mil personas se
matricularon este afio en un pro-
grama técnico, lo que supone un
aumento de 64% en los ultimos
cinco afios. Entre las razones que
explican el alza estd la posibili-
dad de estudiar carreras mds cor-
tas, pagandu menos ¥, en gran
parte de los casos, egresar y en-
contrar trabajo rapido. Especiali-
dades como Instrumentacion,
Automatizacion y Control In-
dustrial, ademds de Administra-
cion Financiera y Finanzas, lle-
van la delantera en este sentido.

Las empresas v el mismo Go-
bierno también han hecho un lla-
mado a revertir la cifra que indi-
ca que faltan 600 mil técnicos en
el pais. Segun datos del Grupo de
Estudios Avanzados Universi-
tas, por cada alumno en una ca-
rrera técnica de nivel superior,
existen 2,5 Inscritos en unacarre-
ra profesional universitaria.

“Seguin informaciones del Mi-
neduc, las personas que se titu-
lan de una carrera técnica de ni-
vel superior (CFT, 2 afios) ganan
un tercio mds que aquellos que
no estudian. Quienes estudian
una carrera en un Instituto Pro-
fesional (IF, 4 afios) ganan el do-
ble de quienes solo terminan el
colegio”, indica Astrid Hollan-
der, especialista en Educacidn
Técnica y Profesional de la sede
de la Unesco en Santiago.

En promedio los universita-
rios ganan entre 27% v 44% mads
que quienes asisten a un CFT e
IP, aunque en casos especificos
los sueldos pueden igualarse o
ser superiores. Esto asumiendo
terminan su carrera.

“"Hay una alta desercidn de los
estudios en el primer afio, alcan-
zando un promedio de 40%", in-
dica Ana Maria Martinez, de
Universitas. Por otra parte, aun-
que las carreras técnico profesio-

Estudiantes y académicos comentan sobre su realidad:

Los nudos que entraban el desarrollo de la
educacion técnica superior

En Chile existe un déficit de 600 mil técnicos. Por eso no se entiende que hoy por cada alumno en una carrera técnica de nivel superior,
existan 2,5 inscritos en una carrera universitaria. Asegurar la calidad, una mejor articulacion y mayor informacion son los desafios.

nales estin disefiadas para una
duracion promedio de 5 semes-
tres, en la realidad “tienen una
duracion de 7 semestres”.

.Y la calidad?

Donde también hay que pres-
tar atencion, cree Herndn Arane-
da, gerente del Centro de Innova-
ciom en Capital Humano de la
Fundacion Chile, es en el hecho
de que “no da lo mismo estudiar
una carrera en cualquier institu-
cion. Hay buenas, mediocres y
otras malas; algo que el mercado
parece reconocer. Ejecucidn en
minas, por ejemplo, estd dentro
de las cinco carreras de ingresos
miis altos, pero también estd den-
tro de las cinco con mayor va-
rianza de entradas. Hay que te-
ner cuidado, porque sucede que
en muchas carreras hay jovenes
en el cuarto superior de ingresos
y otrosen el inferior”. Aunque no
hay estudios concretos al respec-
tu,_”um: Er-il:lEI'a.[fa que esto tuvie-
ra una relacidn positiva respecto
a la acreditacion”, dice Araneda.

Los datos de Universitas indi-
can que el 75% de los CFT no es-
tin acreditados. Aunque suelen
ser los de menor tamano, involu-
cran a cerca de 35 mil alumnos,
un 25% de la matricula. En cuan-
toalos IP, el 54% no esta acredi-
tado, involucrando 37 mil alum-
nos (12% de la matricula).

Sin embargo, la acreditacion
tampoco lo dice todo, opina Ara-
neda: “Muchos estdn acreditados
por ser instituciones grandes,
con un buen edificio y gestion.
Pero puede que loestén haciendo
bien en una carrera y mal en otra:
no sabemos ni tenemos un ins-
frumento serio que nos permita
conocer cudl es la calidad de los
resultados de ese programa. No
sabemos si los aprendizajes son
realmente de calidad, porque los
procesos de titulacion dependen
de las mismas instituciones”.

Pasar a la universidad

Al respecto, Hollander agrega
que “no existe un marco de cuali-
ficaciones que articule a los sub-
sistemas de educacion superior,
que aumente la transparencia y
facilite la transferencia de cualifi-
caciones entre ellos”.

Esta falta significa que es difi-
cil seguir la trayectoria de paises
como EE.UU. y otros europeos,
donde los alumnos tienen la po-
sibilidad de partir en un CFT y
terminar en la universidad gra-
cias a un sistema articulado. Este
se apoya en un marco referencial
nacional, que explicita qué cono-
cimientos se esperan de cada es-
pecializacidn, lo que hace que
sea mads facil transferir créditos al
pasar de un sistema a otro.

5i bien son pocas, en Chile
a este modelo, con establecimien-
tos que permiten a sus estudian-
tes de buen rendimiento seguir
especializindose sin necesidad
del puntaje PSU. Lo hace la Uni-
versidad de Concepcidn, respon-
sable del IP Virginio Gomez y del
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Revolucion al revés

Un paradojico planteamiento es el que, en este afio electoral, se hace para
Educacion. Se erige como ideal el statu quo educativo existente en la mayoria
de los paises latinoamericanos cuyos resultados son inferiores a los que

obtiene Chile.

T D

Diego Romero
(en primer
plano) eligio
especializarse
como técnico en
electricidad.
Hoy estudia en
la sede de
Puente Alto de
Duoc UC, donde
divide su entre-
namiento entre
las clases teori-
cas y el aprendi-
zaje practico. En
dos afos quiere
convalidar y
continuar con la
carrera de
Ingenieria.

Gendery Baez confia en que la decision que tomd al estudiar Técnico en
Construccion la va a ayudar a encontrar trabajo rapido. "La construccion es
como la medicing; nunca van a sobrar personas”,
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CFT Lota Arauco. “Un estudian-
te meritorio puede pasar desde
ser un técnico de nivel superior, a
obtener un titulo de ingeniero en
ejecucion o un titulo universita-
rio, sin pasar por los mecanismos
de admision formales. Se le reco-
nocen asignaturas luego de una
evaluaciin académica”, comenta
Alberto Larrain, vicerrector de
Asuntos Econdmicos y Adminis-
trativos de la universidad. Caleu-
la que son cinco las personas que
lo hacen al ano.

Uno de los puntos que influyd
en que Diego Romero (22) eligie-
ra estudiar Técnico en Electrici-
dad v Automatizacién Industrial
en Duoc UC fue justamente la
posibilidad de completar los dos
afios v medio v empezar en la
misma institucion la carrera de
Ingenieria. AHoy, en susegundo
semestre de la primera carrera,
reflexiona: “Estudié en un liceo
técnico y entré con conocimien-
tos. Aunque lo de ahora es mu-
cho mads dificil, creo que si me sa-
co buenas notas puedo seguir
apuntando alto”.

Su historia es particularmente
emotiva, porque su mamad, con
quien vive, nunca pudu terminar
le ensenanza media. Ademas, ha-
ce tres anos que Diego no puede
moverse sin su silla de ruedas: lo

Ideas clave

El ncceso o lo educacion superior sucle ser seqgmentado no
solo en Chile, sino en fas mids diversos lutitudes. Es posible
gue en nuestro pofs esto situocion sea mas morcoon por
el insuficiente desarrollo de muestro sistema de odmisidn

cir lo segmentacian es articular mejor su sistemo de edu-
cocion superior. Asi alguien que ingresa o un Centro de
Formacion Tecnica, por efemplo, si supert un conjunto ro-
zonoble de reguisitos puede egresor de ung universicod
selectivi. Nuestro sistenia ha avanzado muy poco en esto

VEnes.
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frente a un 15,8% en el resto de la regidn (BID,
2013). Entre los adultos jovenes, de 25 a 34

direccion reduciendo las oportuidades para nuestros jo-

Por cierto, esto se focilite si cado institucion lleva odelan-
te su mision sujeta a estdandores exigentes. Agul el siste-
que esgs estandares se cumplan, Asimismo, es imparton-
te elevar los grodos de informocian y tronsporencio res-
pecto de fas instituciones. Ef desarrollo de ombas dimen-
siones es indispensable para logror uno credibilicod rozo-
nable que posibilite la articilocion deseatla.

asaltaron mientras esperaba un
bus v un disparo lo dejé con una
lesidn permanente en sus piernas.

Por aspiraciones como las de
Diego fue que el Mineduc lanzd
en 2013 la Beca de Articulacidn,
“que busca apoyar e incentivar la
continuidad de estudios de quie-
nes Cursaron una carrera técnica
de nivel superior y luego deci-
den acceder a un titulo profesio-
nal”, explica la ministra Carolina
Schmidt. Fl foco estd puesto en
alumnos destacados de los pri-
meros tres quintiles socioecond-
micos, a quienes se les entrega
hasta $750 mil anuales. Ademas
de eso, “en Educacion Superior
pasamos de 30 mil becas para es-
tudiar carreras técnico-profesio-
nales en 2010 a 60 mil en 2013",
explica Schmidt. “Segtin lo pro-
vectado en el Presupuesto de la
Nacion 2014, el préoximo aifio lle-
garemos a entregar 100 mil”,

La senda de la articulacién y
de una buena formacidon TP, cree
Oscar Garrido, rector de la Uni-
versidad de Los Lagos —donde
cerca de un tercio de los alumnos
estd inscrito en las carreras técni-
Cas que ofrecen— Pasa por COn-
cer las necesidades de cada re-
gidn. Para ello la institucidn ha
creado Consejos Estratégicos,
que incluyen autoridades educa-
tivas v empresariales de cada
una de sus sedes: Osorno, Puerto
Montt v Chiloé.

Guy Le Boterf, francés experto
en gestion por competencias y
expositor invitado a un semina-
rio organizado por Inacap, cree
que este ultimo punto es funda-
mental. “Hay que ponerse del la-
do del empleador. Ellos deben
a las que se ven enfrentados y
qué recursos son los que se nece-
sitan. El perfil de egreso no se
puede definir tinicamente con
docentes ni pensando en una
empresa particular. Hay que
reunirse ¥ hablar sobre el oficio”.

dos de aprendizaje de sus alumnos, ascendiendo del
nivel bajo al intermedio. En cuanto a la educacidn supe-
rior, el ranking de Universitas 21 ubica al sistema chile-
no en el primer lugar entre los cuatro sistemas latinoa-
mericanos incluidos (Argentina, Brasil, Chile y México),
considerando recursos, resultados, conectividad y me-
dio ambiente regulatorio.

Por ltimo, cabe notar que el gasto total en educacidn
de Chile —fiscal v de los hogares— relativo al PIB se

Estamos ante un planteamiento paraddjico. Se propone trasla-
dar el peso de gravedad del sistema educacional hacia proveedo-
res educacionales mas centralizados v distantes de las comunida-
des locales y hacia umiversidades y CFTs estatales; asegurar en
estas mstituciones estatales la gratuidad del servicio, incluso para
los mads ricos; reducir o terminar con las evaluaciones externas
del aprendizaje del tipo Simce vy, en general, aumentar el gasto
publico asigndndolo a la oferta al mismo tiempo que se reduce la
proporcion destinada a subsidiar la demanda educacional de las
personas y las familias.

Resulta paraddjico este planteamiento porque erige como ideal
el statu quo educativo existente en la mayoria de los paises lati-
noamericanos —como Argentina, Brasil, Colombia, México, Peru
o Uruguay— cuyos resultados, sin embargo, son inferiores a los
que en la actualidad obtiene nuestro pais. Nada hay tampoco de
novedoso en este modelo, ni se asemeja al acariciado suefio fin-
landés. Mds bien es una invitacion a caminar hacia atrds.

Efectivamente, en América Latina, en promedio, un 50% de los
estudiantes a los quince afios no domina las minimas competen-
cias de comprension lectora frente a un 31% en Chile y un 19% en
los paises de la OCDE (PISA, 2009). La poblacidn chilena tiene
11,6 anos de escolarizacidn, contra 9,4 en el resto de Latinoaméri-
ca. Un 28,6% completa al menos un ano de educacidn terciaria

anos, Chile ostenta un 41% de profesionales y
técnicos, comparado con 39% en los paises de

¢Qué razon justifica salir al

sitia por encima del promedio de la OCDE, en tanto que
en el nivel terciario es uno de los mads altos del mundo:

la OCDE y menos de 20% en América Latina encuentro de un modelo casi un punto porcentual superior al del promedio de

{(Unesco, 2013). cuyo rendimiento promedio  dichos paises (OECD, 2013). Aun asi se necesita incre-
La tasa neta de participacién de jdvenes chile- es claramente inferior al del mentar el componente publico de dicho gasto en los

nos pertenecientes al quintil de menores ingre- sistema educacional chile- niveles preprimario, primario y secundario para aumen-

505 en la educacion terciaria alcanza a un 21,2%,
la segunda mejor de América Latina después de
Venezuela —cuya estadistica en este aspecto se
halla fuertemente cuestionada— frente a un tasa
promedio de 8,7% para los demds paises latinoa-
mericanos (Sedlac, 2013). Asimismo, la distribu-
cion de afnos de educacidn entre los jévenes
adultos (21 a 30 afios de edad) es la mads equitati-
va de la region (con un Gini de (,122), compara-
do con un Gind de (1,234 para los demas paises de la region (17)
con datos comparables (Sedlac, 2013).

En términos cualitativos, PISA ubica a los estudiantes chilenos
en el primer lugar de América Latina en comprension lectora y
ciencia y segundo después de Uruguay en matemdtica (OECD,
2010). A su turno, un informe de McKinsey (2010) incluye a la
educacidn chilena como caso de estudio de los paises que a nivel
global muestran un avance significativo de mejoria en los resulta-

no? éAcaso la gratuidad de
la educacion terciaria en
favor de los hijos del quintil
mas pudiente no terminara
perjudicando las oportuni-
dades para los ninos y
jovenes de menores recur-
sos y capital cultural?

tar el efecto compensatorio de desigualdades de la educa-
cidn temprana y escolar.

Visto este cuadro, ;qué razon justifica salir al encuen-
tro de un modelo cuyo rendimiento promedio es clara-
mente inferior al del sistema educacional chileno? ; Aca-
s0 la gratuidad de la educacion terciaria en favor de los
hijos del quintil mds pudiente no terminard perjudican-
do las oportunidades para los nifios v jodvenes de meno-
res recursos y capital cultural? De abandonarse las
evaluaciones externas, ;se veria favorecido nuestro sistema esco-
lar © mds bien perjudicado, como creo yo? Un trato preferencial
para los establecimientos denominados del Estado, ;mejoraria la
calidad v disminuiria los niveles de desigualdad o, por el contra-
rio, solo reforzaria el burocratismo v la segmentacion social?
;Podria mantenerse la fuerte inversidn educacional al traspasarse
mtegramente a la renta nacional?

En breve, lo que se propone es una revolucion al revés,
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