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Executive Summary 

 

The present report of the State of Conservation of Cerro Rico and the Historical City 

of Potosi, makes a brief analysis in response to the decisions of the World Heritage 

Committee and the inscription of the site in the List of World Heritage in Danger. It 

emphasizes the actions in place and in the future that the State Party, through the 

institutions involved, as well as through local actors, by proposing the establishment 

of an Integral Management Plan with the participation of all stakeholders and 

international experts. All these actions are considered with the objective of the 

removal from the List of World Heritage in Danger, as well as an integral boost towards 

the development of mining heritage and of the historical city of Potosí. 

 

Name of the site inscribed: Cerro Rico and the Historical City of Potosí (C '420) 

 

Responses from the State Party to the decisions of the World Heritage Committee 

 

a) Corrective measures taken by the State Party in response to the decisions of the 
World Heritage Committee 
 

As it was determined in the reactive monitoring mission of January 23-30th 2014, the 

Plurinational State of Bolivia has conducted a series of actions in response to the 

decisions adopted by the World Heritage Committee (37 COM 7B.91) in its 37th session in 

Phnom Pen, Cambodia.    

 

1. Article 6 of the Supreme Decree 27787 of October 2004, the decree in relation to the 

moratoria that forbids mining activities from level 4.400 to 4.700, has not been 

modified. However, several actions elaborated by the Bolivian State have been channeled 

towards the promulgation of a new normative :  

a. Inventary and analysis of mineral cooperatives that exploit above level 4.400. 

b. Inspection of the mines and risk areas, conducted by the Ministry of Mining and 

Metallurgy, Autonomous Departamental Government of Potosi, Mining Coorporation of 

Bolivia, FEDECOMIN, Departamental Assembly of Potosi.  

c. Legal actions against infractors of the Supreme Decree 27787. 

d. Law bill that regulates mining exploitation in Cerro Rico of Potosi.  

e. Relocalisation of miners that work in level 4.400. 

Even though all aspects mentioned are currently in a process of negotiation with all 

stakeholders, the Emergency Organ – composed  by suggestion of UNESCO – has proposed 

the creation of a Supra Organic Entity for the development and execution of a 

Management Plan of Cerro Rico and the Historical City of Potosi. This entity must 

channel in an integral manner all efforts for conservation, promotion and management of 

heritage components found in the declared site.  



One of the most important suggestions from the monitoring missions that have taken 

place in the declared site, emphasize the urgent need to develop a Management Plan with 

Short, Medium and Long term goals. This would allow to develop a strategy of integral 

management for Cerro Rico as well as for the Historical City, including the Refineries, 

Lakes and Cultural Landscape. The Emergency Organ has proposed a set of rules for the 

creation of the Supra Organic Entity of Management that will have as first mission to 

elaborate the Management Plan, as well as to guide the technical actions for the 

integral management of the declared site.  

Furthermore, the General Direction of Cultural Heritage of the Ministry of Cultures and 

Tourism and the World Heritage Center of UNESCO, have developped the project titled : 

« Elaboration of the participative and integral Management Plan for the conservation 

and management of Cerro Rico and the Historical City of Potosi ». This project has the 

following objectives : 

1. Increase the capacity of management through the establishement of a Direction 
Committee for the Management of the Property, which includes national and local 

authorities, all of the interested, as well as the communities for a 

revitalization of the Historical City of Potosi. 

2. International Workshops to evaluate the effectiveness of the Master Plan 

currently in use and the elaboration of the guidelines for an Integral Management 

Plan.  

3. Report on the evaluation of the current Master Plan.  

4. Guidelines for the elaboration of an Integral Management Plan of the declared 
site.  

5. Formulate the Integral Management Plan in order to ensure all atributes that make 
up the Outstanding Universal Value of the site, be well managed and protected. 

The following components are proposed : architecture, urbanism, archeology, rural 

settlements, environment, as well as intangible elements. All of these elements 

must have a specific diagnostic, management lines and monitoring. 

 

Progress towards the removal of the Property from the List of World Heritage in Danger 

Considering the inscription of the Heritage Site Cerro Rico and the Historical City of 

Potosi in the List of World Heritage in Danger, the Bolivian State has carried out 

several actions towards the removal of the property from the list in danger. 

1. The Emergency Organ as well as the Interinstitutionnal Committee agreed to a 
consensus and sensibilization about the importance of being organized for the 

integral treatment of the declared site. All institutions involved are 

committed to supporting the development of an Integral Management Plan that 

contributes in infrastructure and financial ressources if necessary.  

2. The Emergency Organ elaborated a set of Rules for the function of the Supra 
Organic Entity for the Management Plan, that, in general terms, proposes it 

have the following caracteristics :  

 a) In administrative and executive terms, it must be autonomous. 

 b) The structure is the following : 

- Directory 



- Executive General Direction 

- Investigation Department 

- Administrative Department 

 c) The Directory will be composed by : 

- Minister of Mining or a representative, that must be a Vice-minister ; 

- Minister of Cultures and Tourism or a representative, that must be a Vice-

minister ; 

- Minister of Environment and Water or a representative, that must be a Vice-

minister ; 

- Minister of Government or a representative, that must be a Vice-minister ; 

- Minister of Labor or a representative, that must be a Vice-minister ; 

- Governor of the Autonomous Department of Potosi or a representative 

- Mayor of the Autonomous Municipality of Potosi or a representative 

3. From the beginning of 2014, the Ministry of Mining and Metallurgy and the 

Bolivian Mining Corporation (COMIBOL) are negotiating with the mining 

cooperatives compromised with the exploitation above level 4.400, so they will 

relocate to other areas.  

4. After an evaluation of the work carried out by the company « Q&Q », all work on 
the summit of the Cerro Rico have been paralyzed and the miners are being 

informed about the work in the 5 risk zones that have been detected.  

5. The Ministry of Mining and Metallurgy and the COMIBOL, in compliance with 

UNESCO's recommendations, has begun in january 2015, the process of public 

bidding for the hiring of companies to take care of filling up the summit and 

other compromised zones with a light material.   

 

If necessary, please describe successful factors or difficulties in the implementation 

of the identified corrective measures.  

It is not necessary.  

Is the scheduled time for the implementation of the corrective measures appropriate ?  

In the project « Elaboration of the participative and integral Management Plan for the 

conservation and management of Cerro Rico and the Historical City of Potosi », a 12 

month work schedule has been proposed as follows : 

 

Activities 
Time (in months) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
Meetings with stakeholders x            
Naming of the Committee Director  x           
Expert Mission   x          
Workshop of evaluation of the 

Master Plan and the Guidelines for 

the elaboration of the Management 

Plan 

   x         



Report on the evaluation of the 

effectiveness of the current Master 

Plan 

   x x        

Report on the guidelines for the 

elaboration of an Integral Master 

Plan 

    x x       

Preparation of the Integral 

Management Plan 
     x x x x x x x 

 
The development of the Integral Management Plan, and the implementation of the 

corrective measures should take place in a time lapse of no more than three years. 

 

Other current corrective measures identified by the State Party 

 

The Autonomous Government of the Municipality of Potosi is trying out corrective 

measures such as the pedestrianisation of the central area, the removal of cables, 

signs and graffitis, the implementation of the new central square of the city. This 

actions have had a positive impact and it is currently being evaluated the possibility 

of their implementation at a greater scale, within the Integral Management Plan.  

 

In conformity with paragraph 172 of the Operational Guidelines, please describe any 

potential restauration, alteration and/or construction inside the protected area and 

its buffer zone and/or corridors that must be expected.  

 

In conformity with paragraph 172 of the Operational Guidelines, several restauration, 

alteration and/or construction actions within the protected area and its buffer zone 

are taking place regularly due to the urban dinamics and the complexity of mining 

activities, aspect which was mentioned in the monitoring action of 2014. Since these 

activities do not represent a major impact to the cultural site, the evaluation of the 

Master Plan of the historical city is necessary, as well as the planification and 

actions of a new Management Plan of integral specificity. These actions must be 

evaluated in short, medium and long term.   

  



REPORTE DEL ESTADO DE CERRO RICO Y LA CIUDAD HISTÓRICA DE 
POTOSÍ INSCRITA EN LA LISTA DE PATRIMONIO MUNDIAL EN RIESGO 

1 de febrero de 2015 

Resumen Ejecutivo 

El presente reporte del estado de Cerro Rico y la Ciudad Histórica de Potosí, efectúa un breve 
análisis en respuesta a las decisiones del Comité Mundial de Patrimonio y a la inscripción del 
sitio en la Lista de Patrimonio Mundial en Riesgo. Hace énfasis en las acciones en curso y 
futuras que el Estado Parte a través de sus instituciones involucradas, así como los actores 
locales, quienes proponen el desarrollo de un Plan de Manejo Integral con la participación de 
todos los interesados y de los expertos internacionales. Todas estas acciones se perfilan con la 
finalidad de la remoción de la lista de patrimonio en riesgo, además del impulso integral para 
el desarrollo del patrimonio minero y de la ciudad histórica de Potosí. 

 

Nombre de la propiedad inscrita: Cerro Rico y Ciudad Histórica de Potosí (C 420) 

1. Respuestas del Estado Parte a las decisiones del Comité Mundial de Patrimonio 
a) Medidas correctivas tomadas por el Estado Parte en respuesta a las decisiones del Comité 

Mundial de Patrimonio 

 

Como consta en la misión de monitoreo reactivo de fecha 23-30 de enero de 2014, el Estado 
Plurinacional de Bolivia ha efectuado un conjunto de acciones en función de las decisiones 
adoptadas por el Comité Mundial de Patrimonio (38 COM 7B.38) en la cesión Nº 37º en la 
ciudad de Phnom Pen, Camboya.  

1. El artículo 6 del Decreto Supremo 27787 de octubre de 2004, decreto relacionado con 
la moratoria prohibiendo las actividades mineras a partir de la cota 4.400 hasta la 
4.700, no ha sido modificado. Sin embargo, varias acciones en curso del Estado 
Boliviano están encaminadas a la promulgación de una nueva normativa: 

a. Inventario y análisis de las cooperativas mineras que explotan sobre la cota 4.400. 

b. Inspección de las minas en áreas en riesgo, efectuada por el Ministerio de Minería 
y Metalurgia, Gobierno Autónomo Departamental de Potosí, Corporación Minera 
de Bolivia, FEDECOMIN, Asamblea Departamental de Potosí  

c. Acciones legales en contra de los infractores del Decreto Supremo 27787 

d. Proyecto de Ley que regula la explotación minera en el Cerro Rico de Potosí 

e. Relocalización de los mineros que trabajan en la cota 4.400 

 

Si bien todos los aspectos mencionados se hallan en proceso de negociación con los diferentes 
actores involucrados, el Órgano de Emergencia conformado a sugerencia de UNESCO, ha 
propuesto la creación de una Entidad Supra Orgánica para el desarrollo y ejecución de un Plan 
de Manejo del Cerro Rico y la Ciudad Histórica de Potosí. Esta entidad debe encaminar de 



manera integral todos los esfuerzos para la conservación, puesta en valor y gestión de los 
bienes patrimoniales que se hallan dentro de la propiedad declarada.  

Una de las sugerencias más importantes de las misiones de monitoreo efectuadas en el bien 
declarado, pone énfasis en la necesidad urgente de desarrollar un Plan de Manejo a Corto, 
Mediano y Largo plazo. Este, permitirá desarrollar una estrategia de manejo integral tanto en 
el Cerro Rico como en la Ciudad Histórica que contemple los Ingenios, Lagunas y el Paisaje 
Cultural. El órgano de emergencia ha propuesto un reglamento para la creación de la entidad 
Supra Orgánica de Gestión que tiene como misión inmediata elaborar el Plan de Manejo, así 
como guiar las acciones técnicas para la gestión integral del bien declarado.  

Por otra parte, la Dirección General de Patrimonio Cultural del Ministerio de Culturas y 
Turismo y el Centro Mundial de Patrimonio de UNESCO, desarrollaron el proyecto titulado: 
“Elaboración del Plan de Manejo participativo e integral para la conservación y gestión del 
Cerro Rico y la Ciudad Histórica de Potosí”. Este proyecto posee los siguientes objetivos: 

 

1. Mejorar las capacidades de manejo a través del establecimiento de un Comité de Dirección 
para el Manejo de la Propiedad, mismo que involucre a autoridades nacionales y locales, 
todos los interesados, así como las comunidades para una revitalización de la Ciudad Histórica 
de Potosí.  

2. Talleres Internacionales para evaluar la efectividad del Plan Maestro actualmente en uso y la 
elaboración de las directrices para un Plan de Manejo Integral. 

3. Informe sobre la evaluación de la efectividad del actual Plan Maestro. 

4. Directrices para la elaboración del Plan de Manejo Integral del bien declarado. 

5. Formular el Plan de Manejo Integral en orden de asegurar que todos los atributos que 
conforman en el Valor Universal Excepcional del bien, sean bien manejados y protegidos. Se 
proponen los siguientes componentes: Arquitectura, Urbanismo, Arqueología, Asentamientos 
Rural, Medioambiente además de los elementos inmateriales. Cada uno de estos elementos 
debe tener su diagnostico específico, acciones de gestión y monitoreo.  

b) Progresos hacia la remoción de la propiedad de la Lista de Patrimonio Mundial en Riesgo 

En consideración al ingreso del Sitio Patrimonio Cerro Rico y Ciudad Histórica de Potosí a la 
lista de Patrimonio Mundial en riesgo, el Estado Boliviano ha realizado diferentes acciones 
tendientes a la remoción de la propiedad de la lista en riesgo. 

1. El Órgano de Emergencia así como el Comité Interinstitucional, lograron un consenso y 
sensibilidad acerca de la importancia de la organización para el tratamiento integral 
del bien declarado. Todas las instituciones involucradas se comprometieron a apoyar 
el desarrollo de un Plan de Manejo Integral con aportes en infraestructura y recursos 
financieros de ser necesario.  

2. El Órgano de Emergencia elaboró un Reglamento para el funcionamiento de la Entidad 
Supra Orgánica para el Plan de Manejo , que en líneas generales se propone tenga las 
siguientes características: 

a. En términos administrativos y ejecutivos, deberá tener carácter autónomo.  

b. Deberá tener la siguiente estructura: 

- Directorio; 

- Dirección General Ejecutiva; 

- Departamento de Investigación; 



- Departamento de Administración. 

c. El directorio estará conformado por:  

- Ministra o Ministro de Minería o su representante, quien deberá ser un Viceministro; 

- Ministra o Ministro de Culturas y Turismo o su representante, quien deberá ser un 
Viceministro; 

- Ministra o Ministro de Medio Ambiente y Agua o su representante, quien deberá ser 
un Viceministro; 

- Ministra o Ministro de Gobierno o su representante, quien deberá ser un 
Viceministro; 

- Ministra o Ministro de Trabajo o su representante, quien deberá ser un Viceministro; 

- Gobernador del Gobierno Autónomo de Potosí o su representante; 

- Alcalde del Gobierno Autónomo Municipal de Potosí o su representante. 

3. Desde principios del año 2014, el Ministerio de Minería y Metalurgia y la Corporación 
Minera de Bolivia (COMIBOL) negocian con las cooperativas mineras comprometidas 
en la explotación por encima de la cota 4.400, para su retiro a otras áreas. 

4. Después de una evaluación de los trabajos efectuados por la empresa “Q & Q”, se han 
paralizados todos los trabajos en la cima del Cerro Rico y se desarrolla la sensibilización 
a los mineros sobre el trabajo en las 5 zonas de riesgo detectadas. 

5. El Ministerio de Minería y Metalurgia y la COMIBOL, en cumplimiento de las 
recomendaciones de UNESCO, ha iniciado en el mes de enero de 2015, el proceso de 
licitación pública para la contratación de empresas que se encargarán del relleno con 
material liviano en la cima y otras zonas comprometidas.  

 

c) Si es necesario por favor describa los factores exitosos o dificultades en la 
implementación de las medidas correctivas identificadas 

No es necesario. 

d) Es apropiado el tiempo planificado para la implementación de las medidas correctivas? 

En el proyecto “Elaboración del Plan de Manejo participativo e integral para la conservación y 
gestión del Cerro Rico y la Ciudad Histórica de Potosí”, se propuso un cronograma de 12 meses 
de trabajo que contempla:  

Actividades 
Tiempo (en meses) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Reuniones con los 
involucrados 

x            

Establecimiento del 
Comité Director 

 x           

Misión de expertos   x          



Taller de evaluación del 
Plan Maestro y las 
Directrices para la 
elaboración de un Plan 
de Manejo  

   x         

Informe sobre la 
evaluación de la 
efectividad del actual 
Plan Maestro 

   x x        

Informe sobre las 
directrices para la 
elaboración de un Plan 
Maestro Integral  

    x x       

Elaboración del Plan de 
Manejo Integral 

     x x x x x x x 

 

El desarrollo del Plan de Manejo Integral, así como la implementación de medidas correctivas 
para su cumplimiento deberán efectuarse en un lapso no mayor de tres años. 

2. Otras medidas actuales correctivas identificadas por el Estado Parte 

El Gobierno Autónomo Municipal de Potosí ensaya medidas de conservación como la 
peatonalización del área central, el retiro de cables, señales y grafitis, la implementación de la 
nueva plaza central de la ciudad. Estas acciones tuvieron un impacto positivo y actualmente se 
evalúa su implementación a mayor escala, como parte del Plan de Manejo Integral. 

3. En conformidad con el parágrafo 172 de las Guías Operacionales, por favor describa 
cualquier potencial restauración, alteración y/o construcción dentro del área 
protegida y su zona de amortiguamiento y/o corredores que deberían ser prevista  

En conformidad con el parágrafo 172 de las Guías Operacionales, varias acciones de 
restauración, alteración y/o construcción dentro del área protegida y su zona de 
amortiguamiento, se desarrollan regularmente por la dinámica urbana y la complejidad de la 
actividad minera, aspecto mencionado en la acción de monitoreo del año 2014. Siendo que 
estas actividades no representan un impacto mayor al bien cultural, se hace necesaria la 
evaluación del Plan Maestro de la ciudad histórica existente, así como la planificación y 
acciones dentro de un nuevo Plan de Manejo de carácter integral. Estas acciones deberán se 
evaluadas a corto, mediano y largo plazo. 
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