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1  Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ2006 Oó©dG(12)  ∑ƒØ«fƒj - ƒμ°ùfƒ«dG Iô°ûf ≥ë∏e

 áª¶æª∏d ô°ûY ¢ùeÉÿG ‹hódG ô“DƒŸG
 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«dhódGA)(IVET

 ,»°ShôdG OÉ–’G ,ƒμ°Sƒe23-21 ¢ù£°ùZCG/ÜBG2006

á«Yƒf á«ªgCÉH ™°ShCG ±GÎYG ¤EG π°UƒàdG
 .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

¢†©H ¿CG ¤EG QÉWE’G Gòg »`a IQÉ°TE’G QóŒ
ób IôμàÑŸGh Iójó÷G äÉHQÉ≤ŸGh äÉMÓ°UE’G
»˘˘˘eÉ˘˘˘¶˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘fCG •Gƒ˘˘˘˘°TCÉ˘˘˘˘H â≤˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°S

:Éæg »æYCGh .zÚjó«∏≤àdG{ πª©dG ÜÉë°UCGh
;IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG Ωƒ¡Øe

;á«ª«∏bE’Gh á«æWƒdG äÓgDƒŸG áª¶fCG
;á«æ¡ŸG ÒjÉ©ŸG

;IOƒ÷G ¿Éª°†d Iójó÷G äÉ«dB’G
Ö∏˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Yh äÉ˘˘˘˘˘LôıG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘Y õ˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘cÎdG

  .¢Vô©dGh äÓNóŸG øY kÉ°VƒY
:ÉgRôHCG øeh ,áªFÉb ≈≤ÑJ äÉjóëàdG ¢†©H ¿CG ’EG
áª¶æŸG »`a AÉ°†YC’G ¿Gó∏ÑdG º¶©e »`a
∫GR Ée ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«dhódG
ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘˘Jô˘˘˘e º˘˘˘°Uh ∑É˘˘˘æ˘˘˘g
Ée ¬fCG ≈∏Y ÒNC’G Gò¡d ô¶æoj PEG ,»æ¡ŸG
ß˘˘MÓ˘˘ojh .‹É˘˘©˘˘dGh »˘˘©˘˘eÉ÷G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘˘dG ¿hO
AÉ«dhCG •É°ShCG »`a ¢UÉN πμ°ûH ∞bƒŸG Gòg

;º¡°ùØfCG Úªq∏©ŸG iód kÉfÉ«MCGh ,QƒeC’G
¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T ø˘˘˘e ÊÉ˘˘˘©˘˘˘J ¿Gó˘˘˘˘∏˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG º˘˘˘˘¶˘˘˘˘©˘˘˘˘e ∫Gõ˘˘˘˘J ’
ÜÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°ûdG ió˘˘˘d É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘°S ’) á˘˘˘©˘˘˘˘Ø˘˘˘˘Jô˘˘˘˘e á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘£˘˘˘˘H
ó«dG »`a ¢ü≤f øeh á¡L øe (AÉ°ùædGh

;iôNCG á¡L øe IôgÉŸG á∏eÉ©dG
¤EG »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG áª¶fCG êÉà–
äGQÉ˘˘˘¡˘˘˘e π˘˘˘≤˘˘˘°U ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ÈcCG π˘˘˘μ˘˘˘°ûH õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎdG

á°ü∏îà°ùŸG È©dG ¢VôYCG ¿CG q‹EG Ö∏W
,IÒNC’G Gòg RÉéjEG âdhÉM .ô“DƒŸG Gòg ∫ÓN
»`a ¢ùμ˘˘˘©˘˘˘J »˘˘˘JÉ˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J ¿CÉ˘˘˘˘H qô˘˘˘˘bCG ¿CG Öé˘˘˘˘j É‰EGh
Qqò©J PEG ,á«°üî°ûdG »∏©a äGOQh »FGQBG ÖdÉ¨dG

 .äÉ°ù∏÷G πc Qƒ°†M »∏Y
ΩqóbCÉ°S ,»JÉ¶MÓÃ A’OE’G øe AÉ¡àf’G ó©H
¬©°Vh …òdGh ô“DƒŸG øY QOÉ°üdG QGô≤dG ºμd
á«dhódG áª¶æª∏d …ò«ØæàdG ≥jôØdGh ¿ƒª¶æŸG

 .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d
 ÚH Ée) ¢û«ª¡àdG øe IÎa ó©H1980 h1996

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe OÉY (kÉÑjô≤J
á˘̆˘MÉ˘̆˘°ùdG ≈˘̆˘∏˘̆ ˘Y IQGó˘̆˘°üdG π˘̆˘à˘̆˘ë˘̆˘jh kGOó› ô˘̆˘¡˘̆˘¶˘̆˘̆«˘̆ ˘̆d
É«LƒdƒæμàdGh áŸƒ©dG ∫ qƒ– ™e Éªq«°S ’ ,á«dhódG
∫ÓN .ájƒHÎdG äÉMÓ°UEÓd RQÉH ∑qôfi ¤EG
»`a á˘̆˘̆ ˘̆«˘̆ ˘̆ ˘̆HÎdG ô˘̆˘̆ ˘̆jRh ‹É˘̆˘̆ ˘̆©˘̆˘̆ ˘̆e É˘̆˘̆ ˘̆ ˘fOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘aCG ,ô“DƒŸG Gò˘̆˘̆ ˘̆ ˘g
ÖjQó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘©˘̆ ˘̆ ˘à˘̆ ˘̆ ˘dG ´ƒ˘̆˘̆ ˘°Vƒ˘̆˘̆˘e ¿CÉ˘̆˘̆ ˘H É˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘°ShQ OÉ–G
áYƒª› ¿Gó∏H ´ÉªàLG »`a ≈àM ¢ûbƒf »æ¡ŸG
â©°†N ,¬æ«Y âbƒdG »`a .á«YÉæ°üdG ÊÉªãdG
»˘̆˘̆æ˘̆˘̆¡ŸG ÖjQó˘̆˘̆à˘̆ ˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆©˘̆ ˘̆à˘̆ ˘̆dG á˘̆˘̆ ˘ª˘̆˘̆ ˘¶˘̆˘̆˘fCGh äÉ˘̆˘̆˘°ù°SDƒ˘̆˘̆ ˘e
ÓH ,äqOCG ,ÒNC’G ó≤©dG ∫ÓN á∏FÉg äÉMÓ°UE’
øe .∫ÉÛG Gòg »`a IÒÑc ä’ qƒ– ¤EG ,∂°T

:äÉMÓ°UE’G RôHG É¡à∏ª°T »àdG ™«°VGƒŸG ÚH
,¬˘˘JQGOEGh »˘˘æ˘˘¡ŸG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘jƒ“
π˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘dG QOÉ˘˘˘˘˘˘˘˘°üe ™˘˘˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘J ∂dP »`a ÉÃ
;QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »`a Ú«æ©ŸG ∑Gô°TEGh
ÖjQó˘à˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘eó˘˘N …ô˘ q̆aƒ˘˘e ™˘˘jƒ˘˘æ˘˘J
á˘˘˘˘°UÉÿG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG Oó˘˘˘˘Y IOÉ˘˘˘˘˘jRh ,»˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸG

;∫ÉÛG Gò¡H á«æ©ŸG
ÜÉ˘˘˘˘˘ë˘˘˘˘˘˘°UCG ™˘˘˘˘˘˘e §˘˘˘˘˘˘HGhô˘˘˘˘˘˘dGh á˘˘˘˘˘˘eAGƒŸG Ú°ù–

;Ú«æ©ŸG øe ºgÒZh πª©dG
á˘˘jQÉ˘˘«˘˘©ŸG äÉ˘˘HQÉ˘˘≤ŸG (∞˘˘«˘˘˘«˘˘˘μ˘˘˘J hCG) OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG

;IAÉØμdG ≈∏Y áªFÉ≤dG
ÖjQóàdG á«∏YÉa ≈∏Y ÈcCG áÑ°ùæH õ«cÎdG

;¬à«dÉ©ah

øY ∫hDƒ°ùŸG ≈∏YC’G ôjóŸG ƒg ∫OQBG ∑Ée ΩƒJ

ÖjQóàdG ádÉch »`a ™jQÉ°ûŸG á«ªæJh §«£îàdG

{ á«æWƒdGrt TrustHea¢ù«FQh ,ÉμjÉeÉL »`a z

»˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG ÖjQó˘˘˘à˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘¶˘˘˘˘æŸG

A)(IVET IÎØ∏d2005-2015.

ióe ºq∏©àdG á£°ûfCG »`a º¡cGô°TEGh ∫Éqª©dG
;IÉ«◊G

…ò˘̆˘dG ÖjQó˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ≈˘̆˘̆∏˘̆˘̆Y •ô˘̆˘̆Ø˘̆˘̆e OÉ˘̆˘̆ª˘̆˘̆à˘̆˘̆YG ∑É˘̆˘̆æ˘̆˘̆g
kÉ©«ªL ÉæfÉÁEG øe ºZôdÉÑa ;á°ù°SDƒŸG ¬eGƒb
,á«dÉ©a ÌcC’Gh Ö°ùfC’G ƒg ÖjQóàdG Gòg ¿CÉH
¬«∏Y ábOÉ°üŸGh ¬H »ª°SôdG ±GÎY’G ¿CG ’EG
ÚH øe IóMGh á∏μ°ûe iƒ°S â°ù«d √OÉªàYGh

;∫ÉÛG Gòg »`a ¬LGƒJ IóY πcÉ°ûe
Ée kÉÑdÉZ ,á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG »`a
∫ƒëj Ée kGóL IÒ°üb ÖjQóàdG èeGôH ¿ƒμJ

á«dÉY äGQÉ¡e äGP á∏eÉY ój êÉàfEG ¿hO;
ø˘˘˘Y ¢V qƒ˘˘˘©˘˘˘j º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘J Òaƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘d á˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘M ∑É˘˘˘˘æ˘˘˘˘g
⁄ ø˘˘˘˘˘˘˘jò˘˘˘˘˘˘˘dG ÜÓ˘˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘d »˘˘˘˘˘˘˘°SQóŸG Üqô˘˘˘˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘˘˘˘˘dG

;á«aÉμdG á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG GƒÑ°ùàμj
:≥∏≤dG ÒãJ »àdG iôNC’G ∞©°†dG øWGƒe ÚH øe

;»æ¡ŸG ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ¢ü≤f
;πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤f

;á∏eÉ©dG ó«dG Iôég ÖÑ°ùH äGQÉ¡ŸG ¿Gó≤a
»`a QÉªãà°S’G äGóFÉY ∫ƒM çÉëHC’G ÜÉ«Z
,á˘̆˘¡˘̆˘L ø˘̆˘e »˘̆˘æ˘̆˘¡ŸG ÖjQó˘̆˘̆à˘̆˘̆dGh º˘̆˘̆«˘̆˘̆∏˘̆˘̆©˘̆˘̆à˘̆˘̆dG ∫É›
;iôNCG á¡L øe ádAÉ°ùŸG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjRh
»˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘«˘˘˘˘°VGƒŸG á˘˘˘˘«˘˘˘˘ª˘˘˘˘gCG ø˘˘˘˘e º˘˘˘˘Zô˘˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
ÖjQó˘˘˘à˘˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UEG É˘˘˘˘¡÷É˘˘˘˘©˘˘˘˘J
¿CG ’EG ,‹É©dG º«∏©àdG ¤EG áÑ°ùædÉH »æ¡ŸG
º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ‹É˘˘©˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ÚH É˘˘˘e §˘˘˘HGô˘˘˘dG

 .kÉØ«©°V ∫Gõj ’ »æ¡ŸG
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-ƒ˘̆˘̆μ˘̆˘̆°ùfƒ˘̆˘̆«˘̆˘̆ ˘dG Iô˘̆˘̆˘°ûæ˘̆˘̆˘d ≥˘̆˘̆˘ë˘̆˘̆˘∏˘̆ ˘̆ ˘e »˘̆˘̆˘g ∑ƒ˘̆˘̆˘Ø˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘fƒ˘̆˘̆˘j ió˘̆˘̆˘à˘̆˘̆ ˘æ˘̆˘̆ ˘e

á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘æ˘̆˘̆ ˘«˘̆˘̆ ˘°üdGh á˘̆˘̆˘«˘̆˘̆ ˘Hô˘̆˘̆˘̆©˘̆˘̆ ˘̆dG äÉ˘̆˘̆˘̆ ˘̈̆ ˘̆ ˘̆∏˘̆ ˘̆ ˘̆dÉ˘̆˘̆ ˘̆H Qó˘̆˘̆˘̆°üJh ∑ƒ˘̆˘̆˘̆Ø˘̆˘̆ ˘̆«˘̆˘̆ ˘̆fƒ˘̆˘̆ ˘̆j

 :á«fÉÑ°S’Gh á«°ShôdGh á«°ùfôØdGh ájõ«∏μf’G

<<á«ªbQ ï°ùfh áYƒÑ£e ï°ùf πμ°T ≈∏Yá£°SGƒH

robat Adobe Ac πμ°T ≈∏Y)PDFøμÁ Éªc ;(

á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ≈∏Y »JB’G ™bƒŸG øe É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

:äÉeƒ∏©ª∏doc.unesco.org/bulletinvwww.une

kÉ˘̆ ˘̆ ˘̆fÉq› Iô˘̆˘̆ ˘̆°ûæ˘̆˘̆ ˘̆ ˘dG ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘jRƒ˘̆˘̆ ˘̆ ˘Jh ™˘̆˘̆ ˘̆ ˘Ñ˘̆ ˘̆ ˘̆ ˘W IOÉ˘̆˘̆ ˘̆ ˘YEGh ï˘̆˘̆ ˘̆ ˘°ùf ø˘̆˘̆ ˘̆ ˘μÁ

.Qó°üŸG ôcP •ô°T (kÉ«FõL hCG kÓeÉc)

ô°TÉædG»˘̆æ˘̆˘≤˘̆˘à˘̆ ˘dG ÖjQó˘̆˘à˘̆ ˘dGh º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘∏˘̆ ˘d ‹hó˘̆˘dG õ˘̆˘côŸG :

.(‹hódG ∑ƒØ«fƒj -ƒμ°ùfƒ«dG õcôe) ¿ƒH - »æ¡ŸGh

 :ôjôëàdG á°ù«FQ»æjQGR ÉLÉe Ió«°ùdG

IQôÙG»Ø«JÉe É«dÉJÉf Ió«°ùdG :

á«Hô©dG áªLÎdG¿Éª«∏°S ¿Éª«∏°S ó«°ùdG :

™FÉbƒdG ¢VôYh QÉ«àNG øY ÚdhDƒ°ùe ÚØdDƒŸG ¿EG

QÉμaC’G øYh ∑ƒØ«fƒj - ióàæe Iô°ûf »`a IOQGƒdG

IQhô°†dÉH ôqÑ©J ’ »àdGh ,Iô°ûædG »`a É¡æY ôqÑ©ŸG

 .É¡eõ∏J ’h ƒμ°ùfƒ«dG AGQBG øY

√òg »`a IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG hCG á∏ª©à°ùŸG AÉª°SC’G ¿EG

∫ƒ˘˘M ƒ˘˘μ˘˘°ùfƒ˘˘˘«˘˘˘dG …CGQ ø˘˘˘Y kÉ˘˘˘bÓ˘˘˘WEG ô˘˘˘qÑ˘˘˘©˘˘˘J ’ Iô˘˘˘°ûæ˘˘˘dG

hCG ,á˘˘˘æ˘˘˘jó˘˘˘e ,á˘˘˘©˘˘˘WÉ˘˘˘≤˘˘˘e ,ó˘˘˘∏˘˘˘H …C’ Êƒ˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘dG

,á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG É˘˘gOhó˘˘M hCG ,É˘˘¡˘˘«˘˘a äÉ˘˘£˘˘∏˘˘°S hCG ,á˘˘˘≤˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘e

.¬«∏Y ±QÉ©àŸGh OóÙG ∫ÉÛG øª°V

∑ƒ``Ø``«``fƒ``j
ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d ‹hó˘˘˘dG õ˘˘˘côŸG
á˘˘˘î˘˘˘°ùæ˘˘˘dG ;¿ƒ˘˘˘H - »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸGh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘à˘˘˘dG
Öàμe ™e ¿hÉ©àdÉH Qó°üJ á«Hô©dG

 ähÒH - »ª«∏b’G ƒμ°ùfƒ«dG

 Èªaƒf/ÊÉãdG øjô°ûJ2006 Oó©dG(12) 2 ∑ƒØ«fƒj - ƒμ°ùfƒ«dG Iô°ûf ≥ë∏e

»àdG á«°SÉ°SC’G äÉæ«°ùëàdG ¢†©H ìÎbCG ¿CG qOhCG
ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘Yƒ˘˘˘f õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e

:¬àfÉμeh »æ¡ŸG
Ió˘ª˘à˘©ŸG äÉ˘MÓ˘°UE’G õ˘jõ˘©˘˘J Ωƒ˘˘«˘˘dG »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j
áª¶fCG èeO øe qóH ’ Éªc .É¡bÉ£f ™«°SƒJh

;π°†aCG πμ°ûH ÖjQóàdGh º«∏©àdG
º¡JGQÉ¡e Gƒ∏≤°üj ¿CG ÚHqQóàŸG ≈∏Y øq«©àj
’ ,¢Vô¨dG Gò¡dh .»°SÉ°SC’G ÖjQóàdG ó©H
∫É˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°SG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ó˘˘˘˘jó˘˘˘˘°ûà˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘e qó˘˘˘˘H

;∂dòd ΩRÓdG πjƒªàdG ¿Éª°Vh ÖjQóàdG
≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ∫ƒ˘˘˘˘˘°ü◊G ™˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘J ¿É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘j

;π≤ædG á«∏HÉbh ádOÉ©ŸG õjõ©Jh ,ÖjQóàdG
äGQÉ˘˘˘¡ŸG ≈˘˘˘∏˘˘˘˘Y ÈcCG π˘˘˘˘μ˘˘˘˘°ûH õ˘˘˘˘«˘˘˘˘cÎdG Öé˘˘˘˘j

 záæ«∏dG{(Soft Skills),≈∏Y ∂dP »`a ÉÃ
»`a πª©dGh ,π°UGƒàdG äGQÉ¡e ∫ÉãŸG π«Ñ°S
ºq∏©àdGh ≥jôa øª°V πª©dGh ,áØ∏àfl áÄ«H

;™jQÉ°ûŸG ƒëf ¬qLƒŸG
,ô˘ª˘à˘°ùŸG º˘˘«˘˘«˘˘≤˘˘à˘˘dG äÉ˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y õ˘˘jõ˘˘©˘˘J »˘˘¨˘˘Ñ˘˘æ˘˘j

;É¡à«Yƒf ¿Éª°Vh
,áàÑãŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ÓN øe ,øgÈf ¿CG Éæ«∏Y
kGó˘̆FÉ˘̆˘Y ô˘̆ q̆aƒ˘̆˘j »˘̆˘æ˘̆˘¡ŸG ÖjQó˘̆˘à˘̆˘dGh º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆˘dG ¿CÉ˘̆˘H
äÓgDƒŸG áª¶fCG ¿CÉHh ,QÉªãà°S’G ≈∏Y kGó«L
»`a á˘̆˘̆°û˘̆˘̆ qª˘̆˘̆ ˘¡ŸG äÉ˘̆˘̆˘Yƒ˘̆˘̆ ˘ªÛG è˘̆˘̆˘eó˘̆˘̆˘J á˘̆˘̆ ˘«˘̆ ˘̆ ˘æ˘̆ ˘̆ ˘Wƒ˘̆˘̆˘dG

;»°û«©ŸG iƒà°ùŸG ø q°ù–h OÉ°üàb’G
™˘˘˘˘jQÉ˘˘˘˘˘°ûŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y ÖjQó˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Ú°ù– »˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘j
IÒ¨˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d äÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eóÿGh
kGOó˘˘˘˘˘Y ¿CGh É˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ’ ,º˘˘˘˘˘é◊G á˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘°Sƒ˘˘˘˘˘˘àŸGh
º˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ù◊ ¿ƒ˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘«˘˘°S ¢SÉ˘˘æ˘˘dG ø˘˘e kGó˘˘jGõ˘˘˘à˘˘˘e
QÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘WEG ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°V π˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ùŸG »`a ¢UÉÿG

;»eÉ¶ædG OÉ°üàb’G

»`a ÈcCG ÒKCÉ˘˘˘˘J Ú«˘˘˘˘æ˘˘˘˘©˘˘˘˘ª˘˘˘˘∏˘˘˘˘d ¿ƒ˘˘˘˘μ˘˘˘˘j ¿CG Öé˘˘˘˘˘j
Gòg ≈∏Yh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫É›
≈˘˘˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘˘˘Y ÌcCG õ˘˘˘˘˘˘˘ q̆cô˘˘˘˘˘˘˘˘˘j ¿CG ,‹É˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ,ÒNC’G
Gò˘˘˘˘˘g ¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°ûj É˘˘˘˘˘e ™˘˘˘˘˘e äÉ˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘°ûdG ´ƒ˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘e
óæà°ùj á«YƒW ácQÉ°ûeh ¿hÉ©J øe ´ƒ°VƒŸG

 .á°Sƒª∏e º«bh ™aÉæe ¤EG
äGQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘H ÈcCG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûH ±GÎY’G Öé˘˘˘˘˘˘˘˘˘j
É¡æeh ,iôNC’G º«∏©àdG ¥ôW ÈY áÑ°ùàμŸG

;ó©H øY ºq∏©àdG
º«∏©àdG QhO ÈcCG ≥ª©H ∞°ûμà°ùf ¿CG Éæ«∏Y
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘eC’G Òaƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘J »`a »˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡ŸG ÖjQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dGh

;»æWƒdG »YÉªàL’G
≈∏Y »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôKDƒj ¿CG Öéj
…ƒ˘˘˘fÉ˘˘˘ã˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É› »`a äÉ˘˘˘˘MÓ˘˘˘˘°UE’G
⁄É˘˘˘©˘˘˘H ÒNC’G Gò˘˘˘g á˘˘˘∏˘˘˘°U í˘˘˘Ñ˘˘˘°üà˘˘˘d ‹É˘˘˘˘©˘˘˘˘dGh

 .π°†aCGh Ö°ùfCG πª©dG
äôaƒJ ¿EG á«ªgC’G »`a ájÉZ QƒeCG ≥«≤– øμÁ
≈∏Y äÉjó– ìô£J áqª¡eh ,áª¡∏e ájDhQ Éæjód
äGQÉ˘¡˘eh ,…OÉ˘°üà˘˘b’Gh »˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘L’G Újƒ˘˘à˘˘°ùŸG
É˘˘˘æ˘˘˘aó˘˘˘g ≥˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘˘H É˘˘˘˘æ˘˘˘˘d í˘˘˘˘ª˘˘˘˘°ùJ á˘˘˘˘jQGOEGh á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘b
π«¡°ùàd äGQÉ¡ŸG õjõ©J »`a πãªàŸG ∑Î°ûŸG
ô˘°UÉ˘æ˘©˘˘dG √ò˘˘¡˘˘a .π˘˘ª˘˘Y ¢Uô˘˘a ≥˘˘∏˘˘Nh QÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°S’G

qQO ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f »`a …ODƒJ á©ªà› áKÓãdG
Rõ©j Ée ,Üƒ©°ûdG äÉMƒªW ≥«≤–h äGhÌdG
¢SÉ˘˘˘˘°SC’G Èà˘˘˘˘©˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘dG »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ∂°SÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG

 .π°†aCG á«dhO äÉbÓYh ΩÓ°ùd

``ŸGá«∏Ñ≤à°ùŸG á∏Mô
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 ô°ûY ¢ùeÉÿG ô“DƒŸG
ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«dhódG áª¶æª∏d

 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG »æ¡ŸG
IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG øe CGõéàj ’ Aõéc
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áª¶æŸG »`a AÉ°†YCG qº°V …òdG ô“DƒŸG ¿Éc ó≤d
 »˘˘˘æ˘˘˘˘¡ŸG ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d á˘˘˘˘«˘˘˘˘dhó˘˘˘˘dGA)(IVET

 ¤GƒM Gƒ∏ãe É¡«a AÉ°†YCG ÒZ ÚcQÉ°ûeh30
 ≈∏Y ¿ƒYRƒàj kGó∏H5πYÉa QhO ,áØ∏àfl äGQÉb

á˘˘æ˘˘gGô˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒ˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d ∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘à˘˘˘e º˘˘˘¡˘˘˘a õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »`a
á≤∏©àŸGh ô°UÉ©ŸG ⁄É©dG »`a ¢TÉ≤æ∏d áMhô£ŸG

.IÉ«◊G ióe ºq∏©àdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH

™aO ∫É› »`a RôÙG Ωqó≤àdG ô“DƒŸG ßM’
ÈY kÉ˘˘eó˘˘b IÉ˘˘«◊G ió˘˘e º˘˘q∏˘˘©˘˘à˘˘dG õ˘˘jõ˘˘©˘˘˘J á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y
Aõéc »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôjƒ£Jh äGQÉ≤dG
qåMh .IÉ˘˘˘˘˘˘«◊G ió˘˘˘˘˘˘e º˘˘˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG ø˘˘˘˘˘˘˘e CGõ˘˘˘˘˘˘˘é˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘j ’
á˘˘˘∏˘˘˘ã˘˘˘ªŸG ¿Gó˘˘˘∏˘˘˘Ñ˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘L ô“DƒŸG »`a ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûŸG
áeRÓdG äGQOÉÑŸG PÉîJG »`a QGôªà°S’G ≈∏Y
™«ª÷ ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¤EG ÈcG PÉØf ¿Éª°†d
á«¨H ,áehôÙG äÉÄØdG Éª«°S ’h ™ªàÛG äÉÄa
Üƒ©°ûdG á«gÉaQh »YÉªàL’G êÉeóf’G õjõ©J
»˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘L’G ´ƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dGh qø˘˘˘˘°ùdG ø˘˘˘˘Y ô˘˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG q¢†¨˘˘˘˘˘H

 .á«dÉŸG hCG á«YÉªàL’G áfÉμŸGh ¥ô©dGh

⁄ áeÉ¡dG QƒeC’G øe ÒãμdG ¿CÉH ô“DƒŸG qôbCG óbh
äÉeƒμ◊G qåM ,á¡L øe Öéj ,Gòd .ó©H ≥≤ëoJ
±GógCG ≥«≤– É¡fCÉ°T øe äÉ°SÉ«°S OÉªàYG ≈∏Y
»`a äÉ°SÉ«°ùdG √òg èeOh IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG
,á˘˘˘«˘˘˘YÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘L’Gh á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G É˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘˘é˘˘˘˘«˘˘˘˘JGÎ°SG
™˘˘ª˘˘˘à› õ˘˘˘«˘˘˘Ø– ≈˘˘˘∏˘˘˘Y iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dGh
´ƒ°Vƒe øe á«dÉ©a ÌcCG kÉØbƒe òîà«d ∫ÉªYC’G

 .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG áª¶fCG ™e πYÉØàdG

ô“DƒŸG qô˘˘˘˘˘˘bCG ,á˘˘˘˘˘˘dCÉ˘˘˘˘˘˘°ùŸG √ò˘˘˘˘˘˘g á˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘gC’ kGô˘˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘˘˘fh
ºq∏©àdG õjõ©àd ‹hódG ¿hÉ©àdG ó«WƒJ IQhô°†H
ÖjQóàdGh º«∏©àdG áª¶fCG Ú°ù–h IÉ«◊G ióe
»eÉ¶ædG Újƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dPh ,áªFÉ≤dG »æ¡ŸG
IQhô°V ¿ƒcQÉ°ûŸG iCGQ Éªc .»eÉ¶ædG ÒZh
ÚH ô“DƒŸG ∫ÓN âª«boCG »àdG §HGhôdG õjõ©J
,AÉ°†YC’G ÒZh á«dhódG áª¶æŸG »`a AÉ°†YC’G
∫ƒM ‹hódG QGƒ◊G π«©Øàd á°UôØdG í«àj Ée
»`a ÒNC’G Gòg QhO õjõ©Jh ÖjQóàdGh º«∏©àdG
É¡Mô£J »àdG πcÉ°ûª∏d π°†aCG º¡a ¤EG π°UƒàdG
≈∏Y ºFÉb »ŸÉY OÉ°üàbG ¤EG ∫É≤àf’G á«∏ªY
.äGójó¡Jh ™aÉæe øe ¬≤aGôj Ée ™e áaô©ŸG
QGô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°SG §˘˘˘HGhô˘˘˘dG √ò˘˘˘g õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J ø˘˘˘ª˘˘˘°†j É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
¿Gó∏ÑdG Úμ“ ¬fCÉ°T øe …òdG ∫OÉÑàŸG ºq∏©àdG

```bô“DƒŸG QGô
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ÌcCG á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘Jh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘J äÉ˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ´É˘˘˘Ñ˘˘˘JEG ø˘˘˘e
 .á«fÉ°ùfEGh á«dÉ©a

º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG äÉ˘˘˘MÓ˘˘˘°UEG ¿CÉ˘˘˘H ¿ƒ˘˘˘cQÉ˘˘˘˘°ûŸG qô˘˘˘˘bCG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘c
IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG QÉWEG »`a »æ¡ŸG ÖjQóàdGh
,áª«∏°ùdG äÉjô¶ædGh çÉëHC’ÉH ºqYóoJ ¿CG Öéj
ÚH á«dhódG ä’É°üJ’G õjõ©J IQhô°V Éæg øeh

 .AGÈÿGh ÚãMÉÑdG

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ó˘˘˘jõŸG ¤G á˘˘˘LÉ◊É˘˘˘H ¬˘˘˘æ˘˘˘e kÉ˘˘˘«˘˘˘˘Yhh
…ò˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ø˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dG RÉ˘˘˘˘˘˘¡÷G ô“DƒŸG qåM ,ô˘˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh
≈∏Y »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d á«dhódG áª¶æª∏d
ájOCÉJ »`a QGôªà°S’G ≈∏Y …ƒdhCG πμ°ûH õ«cÎdG
∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘J õ˘˘˘jõ˘˘˘©˘˘˘J »`a »˘˘˘≤˘˘˘«˘˘˘°ùæ˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh …OÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG √QhO
»`a äGQÉ≤dGh ¿Gó∏ÑdG ÚH ±QÉ©ŸGh äGÈÿG
º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ô˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘Jh IÉ˘˘˘«◊G ió˘˘˘e º˘˘˘ q̆∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ∫É›

.»æ¡ŸG ÖjQóàdGh

Oƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘¡÷G ¿CG ô“DƒŸG »`a ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘cQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘°ûŸG iCGQh
á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G ÒZh á˘˘«˘˘eƒ˘˘μ◊G äÉ˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘∏˘˘d á˘˘˘cÎ°ûŸG
á˘˘«˘˘æ˘˘Wh äÉ˘˘˘©˘˘˘jô˘˘˘°ûJ OÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘YG ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V É˘˘˘¡˘˘˘fCÉ˘˘˘°T ø˘˘˘e
IÉ«◊G ióe ºq∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J ™qé°ûJ
,ádhódG øe qπc ÚH §HGhôdG õjõ©J ≈∏Y å©ÑJh

  .∫ÉªYC’G ™ªà›h ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£bh


