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^ ^t <? w ^ f*r^t cat^î^î ïïntft? ft lit u If^TÎT^f

fà^Iî^t ¿ààà ^ffl^T (7NÎW £ffö ¿oo W^ C^TîT

H^ffaä ai> W^T CTOJ^ $,«lfê>«1 (7T«ÎÎW ^ootf-

^fî^T àC W^T CTOJ^"^ I ^°\ « *fà% ¿n*î$\,

TREES' Tpsf ^ÏT <sW(^<r| g £ff%- J,oO W^T C^K

R"*tftü3" ««(M 3R*ITÎ Ir^. C«R^ à« WW ^ffa

eîNfw ^cïï «fêïï ^tn^r c^ra cw^rg nrîRf^

*mwî^ft wtt, ïntwfg^ wr^tiiwR, ntf^K

¿R°v twWW CTOJWiT CTÎ& \»f¥ ^TÎW (GER)

C^WChil IpHÎTT Vo% ^T ^stïï ^sr %r I W ^IttW
Wïïï^îîfT, arWîM 4R?, *î^t<R «fèl«l%m TOIT
cw5T<r £mr c#i ^r rtwwm £R<t^î <rc^ i

^TTíftíFf^" (M*H\ ~*fà iÛ<RÎ<T fWHüT £fW*T <F<Tüä

^¥mr c#r «nw i ^üifi^r^iwR^r « wRRum

g^ ^rr 1 ^tiR^im ^008 ^tr?t ^ofi> <wr <m$ ^q

cmïiï ^TSfR^nfüs c*i*r cans' *r# c^iVi 1 w

i^*N"?5^^Tt1^T^iiwR<M « «wiRRah ^m 1

^TR ^Î5HH ^ft^î ¿Hi Wf^W «R7^ Ct»T <R3R3;

C^=1CH<1 W CVjC%JC^-sl *K7äPS (WWÍ? WÍ^TT OTítT
"*Irïïl

CW5ÎÏÏ nî#T ^î WW C^f*f "siMTr R11JVIM, 4^

^ÍW^ C#T (fe: ^.8) I

^ÏÏ ^oo<2- 7TR?i fcifi» OTÎ"T CWSR ^Hw

««or« ^i^w f^rf vôt^- cror ¿n$ c^r i f*W¥

ÍM^.8: ^sj3«1C«tii ^Jp|^ «M (Trlt^fw^^lC^il ^IW

fat

*lfa^%[ Cï^PT^Î

1K->ilíl<lM <H\ikM

^ iSf1RIt/1)lPl(»M'

lifter ¿w iftîr iaf»mT

swßs-SHwr-M'l/'WlillPmM
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i.oo

ÏÎÎ.S.Ï ÍS.ÍÍÍ5 íooí (i»SC«IW^%)

^oo(t (i»SCS|W^5T)

SW: ^»OW ^: ^J=fr^f t'SÍPi!) StfèWW I

^ilwR^r iû^ ^jiRRîiiw« ^T^WTïïi^rfw c^

îto^i lût^^^^w^dwiwF^^

CWf fitfè" ¿oo WïT CîfCM r%*íf!ü5" Jîo W^T ^T ^sîg'

CBTTr^^TC^T^f^^ïï l] ^çl^< OTK7R

C^Wdil «fë ^TTR sK't^T C#t iû^ f*\WH OT?TFT

^^Trtgwn^^mî#iwmwïu"R'ijM5j wk
^^ sTRTF i ^t*jtîw f*w?r «r??ft£r^criîîfggT

OttrtfM* W^ iÛ^#Kl#RT5fr I fB^R ¿nfô

>l^^lil (^ÍT"^ W^i% W«JW ^«IHlil iï%
C^WChil 4^<1W £R^?cîg^WRïTr"BT^cr C^f*î 1

fg^ïfWtf? -siTiUÍW f*W?T CSfSR *|Jtfà1t> ^W (GPI),

¿iî.Î5<5 iû^ o.ùï C«R^ C^TO ^ooö- 7TR?T o.à8 "5^ I

C^l<ll W<) *fc§ 'S^siy ^îf" "siMTr ^W I i#Ft ^3 9fr%sr

líif^mr iû^ ^TK-^KmR ^nwr ^t^w f*\wma

^T ^-^BTrî ^Î^^T Î4^>IIWt ?W^, >KCb« ^r



3tfîi*r?r'F»f I^H ^f^TT f*f¥t cat^î?! ^ftEft; ftrTtÇ

"W^WV^S ¿Hi ^W^CTOJ^Fa^STTWI

W^tW, RR-RféRRWfigRïî ¿cï>cï>îï> ^3 C5.00Ö- 4<T

RSTR^fRTOJOSriR *WMï CTOF TOJ TOT WRR I

WIC"m <>i^t WFF WR ««KM *ÍWt C^

¿ààà « ^ootf^TR^fiM^tT^^lfîl ¿88ÍIR

Tj^-^Dnrer crof cwsr ww,3H *tr, it wft
WR CmZi CW5R WaR RW %R RR I

®W fàW ? *ÜÄ Pït" <«ÏM$ ^T fPar//)' /'s rare)

(Äff ¿Hi C*FF ¿\ *RfiR i,ooö- RRRR TOÍT

CW5R RWÎ ^f#T <K<Kfe> I WP5FF51W, ^oo(£ ?TRR

tR=*KM ^MR WsW wf*f Rt%î ^fr T*m?T^
^wx^ (^fwf^5Tit%r ¿.os-), -irr *&&& rk^r
R*R>â I ^s <<|R?. lR<\sH%T (Transition)

W^Müs CW5R WW ^líViliM «I^W WR*
wr*f iû<k ¿ààà ctof iû'st wrwr WÜSÜ^ I *$WUH

^<£M WW W^rr TTOJÏ%T RR >H^lítH «ll&<t>R

(o.^V), t#K 4R^ *lf%R iûf*RR (o.18), ¿Hi *$
<uf*RR (o.à*) I ^TFW W*t^Rîtfa liR^R^lR*
-^R i£R* ^fSRT ^5" f»W¥ «fi» "5WC^, TW ^

^5tfs#FF fSRTW ^RWf WC*ït R%tW<r ^TÇW^f

^Wf <pj tjî sR>f*f ^RT ^ïï Rî I

T*1^NC^Ciû CW5R WW fRR¥^^«^Tlft

¿Hi *ÏWUH TOO" T5T?,%WRR RWT ^rtW% "^WC^ I

W^T WW, ^TfR ¿Hi T^FR T%*R WR C^uû
liR* <TÎW^Tî%us R%ÎW<T TTOTtn Rî WsR C*TW

£RTR^"5R W, C&rSsIil RWÎ R# ^IW^s "Ç#T I

^**Ï8»IM CW5R ^JlRIÎiî £ÍW1^*Jm>IRW^, ÍW
4R CW5R RWR W^ <#$ *Fs RR I

f*F*FR C*m CW^R WaR WFÎT% RTTOT SfWÎWïT

CWSR JlNlie?«?)«^ 2fT3RTR ¿Hi fwîTOR T%f
f^T^R ltT#TRR *|R<1^ I T%K^ :FH FRTTSM T*f^R

CW5R WsR W5HÎ% RRW ^t?F?l

Nitf^Ff 4Wï OSrmïï >l*lil<!> RwMil *ÑH*t

¿\*H"Q WsH¡ tWTTOT Î*hR^, <t4t>1<îl iû^?, T*fîSuR
Rcstcii<i ^rî^3 »nftw iû^ "STFriw ^rß;??! ^f^rr ^üs

C^RRl C^Rît ^R ^R ^R^f^TW »îîffw RíkWîI

f»FFR^?T, f^FJ^W^RTWÎ^ *ff% ^ÎR I CTOFJÍ

(Rf^R^Î WW\ WR R<hC^<l iû^0v $*\<\\^\<A f»FFR

S3T, îTR ¥W ^T(?R WÎW-ii<!^IC<JR W ^rR (fl^

%t^feMW5Wflfl RRT, "STHT^R ¿Hi

RtVI^WCvo iû^# ^=1^1^=1^ TORcfR WîtTPteR^ W,
«RTF? «W FX^^WC^ W ^Rî t^ î*^5^ ¿Hi
^Twg CTOT gror ^5 tp5^ f*f^iffwf wft
T^#aWgí*FFR^CTO^ I RM«-!«!« C#â '!lílw*f«

7R«fW tJ^^f I ÍWHW ^WT'I^ Tf^PfW
^(R*ÍRWÍW<W*I^ CTORT, T%»RfW

RTT:>iRi<Mí.=Í<1 ^'FRff^RW Ct%5 £TRt ^FJff^ä
TOFI iu^^fN¥W^RüR^WWTÍ^R

RR-RÍ^RR^^^R W^FM CTORT R^il<=1^ "5Ps ^W

*\Ü5, ^5R «R;^gt ^RR ^I^R ^R^ "^TT 'HR ^?.

RTlRC^R ^R^R W»R I

W5R" WC*R £fRTW RiiJM«! "Su%T T*l^<^Ch<l "^R

(Rî%, (7PR CTOf 2ÍNÍW RiiJMCiR ^"»tSf^W
cw^r tTTRt^ c#f w^rr RR i wfàwrw

£TFP-£ÍT«JÍW RiijMW Rf^RTÍ^r^WR^R Ís8%,

t%¥4 ^^WSfNÍW RhiMCVJ <«1C^^%,
RTíTTTW fWTRW <N>% iÛ^ ^E5" Í%^R C^

^WC^8¿% I ^Tft C^Tf, ^ ^%T ín^R^R

^tt^r% fror fïïw ^stit ^rR ^T w ctot ¿hí
c^«iíii R^jMw wwíwt lîw i

^TOFF f^rWt TTfRr fW^T W ^sRT C^?T ¿R*

CTOW S|t% RSMÎÇR^ SR^FT fOT I R¿¥ Rt^W

votC^-sJ RWMW^ <t^',>rha *IRîTÎW ^?T |

«WWÏÏ ^RR cijs^T ^rsrR^ftETfT^ sp^TÎ ¿Hi

ti^äW R^TRWR (feedback) "STTsTTW f^^R^Wg
RTC«r ^RFFP WT*r WR3Î®?. ftR&RR (interaction)
tr^i -sftrr ¿Hi cï^wg t*^r-c»wtwt ^rr#üs

^îwïï ^r"*î£î^3 wf*f i wr?tî, rht«t¥ iura?,
WtWR fitlfK T»Wffwg «*R ¿W Rft^R *p«=1l*PC=1

wîîtrîr w, crori*r^nffcwfî^T*r^R^g
£twr*îT^Ri cífFw^ f»f^f iura?, í»wff S^cír

^^fâf^R ^RT (pattern) C«ÍW WW *TR W, ^

RR R**lT¥ CTOlt Git%ö RfeFöRR ^""tST^R

RWW=1Rl



^<! WÏÏ Pf^T CHI^m TíTRÍft? ftîftÏÏ III RíffRSCTl |

"#äfW CWSR, HCWW? ^TT%R^sT ?^T R*W ¿Hi

9m^^^?mH,^V^c[¿Hi^J\xtH^^
£M*mR^TWR RH^R^iM RfâRRiW, ^
WRTR WRI f*l^<1>(M £tf*ÎWH eîWTWR I ¿\ RRW?

fifPr^R ^cMl^M<!^»ÎW 4*R« <#$RR I

fiàr^WR FRRR¥ RC?RW WRf RH W CR^R
nRTW? P^WR, Pm TRRW W*f RT W^WT «WW?

¿Hi WlVtlOR H*tfto» CW5R ,WRîT%^"?WW I
'fártl^WR TOO" 4*H« «WW? 4RX RÎtRÎW?
^ÎRRjRRî *T^FT5Î%R*oTW^^nRRHÏ^Rl iûRRF^
W ^H W*î SfNTW PWR C^M CWWR *lîîf?r1>

^rWRR^WWCRRTW« 4R WtT RH I fîWR RRTfWR*

fwH ntVjSWf tl^OR WRÎWÎ WW R&il^Olil
£fr%R?t%W ¿Hi RfÇRTW? PîW %RW I RRWRH,

Wtt^WP^, CRC^iÛR^T^HfRRHRWT
2fWTR# CTOf ^tPtvs TRRW? 4R# TOTRRT

2fj%WTOT ÍRRRRS? TOO RfR ^So% i£|?« ÍRW

R^RÎ "5t?R WRTWÎ WW 1

CW5R RST5Î ^RRW? «R? TOR"^
"RfWÍRRT RW WRÎ Prww w, h&sh; R*FFöWTW«

^fwT fFRcf^rW ^CTrW | SHFFs
lût^.Wlt.Î^. ¿Hi lût^WR WRT CW5R C£T¥HW

¿Hfô ®W$*$ PNR2ÎR ÍRRR PtfRM CRH Í*W
WPf Rjt WFW^ RRW I R%ÎW? CRlR RÇûRS"

TRRRQWÎW^'R^TR^R, WWWR RÎW RTHW»
WBRTRRRWRTWWf WC*ltiÛ RRW?R#ûR

RRfaRTfi^W^lRWnRHRpT^RJTR^

CRH P^T^R ÍRRW 4R# RWRRR RRHtR t*tW

4R?,P>4>l*iT^<! &o«Hl ^^TWTSRR WRî PtWW W

WCR iûR° «WW? RtRîtWf R^T«JRr%R> ^¡ÎRRRt
2ÎÎRHT RH I t*f^RRT «WWR ÎRRW W RRR"

^R^?cf £RR RWR ^TW «WWRW £fTT%R^ RRTW

ÍRW RH 4R* 4WÏT WWWR «R%53^î ¿Hi CR^

RÇûRg- RRW WRRcf R*W I

R^ ^Sfî^WTÎW 4R?, WT^ÎRR^fW RJRTTRRf^" ^RT
CRWt%RÎT^RRtRRRWRR«ÎRÎ, nPF» 4R*

tWfWR TOF& WTOR Rfè" ^W RRÎ RH I

¡2fW¿" «WRT -HC^^IvslvsvsfW ^RR C^üR C.Sä>C«1(M

^pFÏÏR ^ÎR ^tRRpfât £R*H R^W, iW# W ~^H
WFfÑsps? (^ü^^^^-R^ÍWCW^RWRRTRWW
CRífTW3 ^RT ^ÎR RW, CRRRTOFFWRR WWf

iûR^RI

Rvsl^vs <¡\U5 «WRT« WWWRRTWRRRítPrWR

C^M RR^TT «TWR R*WW I ^Tf% RR£ÍÍ%RRRW W*f

RSWR# WWÎ "RtR^R «WW? ^SFJ^W RÍRRÍW
^R (^RT^R^RTR, WfWHRT, PppTRítR, RRÜ5F»Í
fifWFs^) I vo^alijvo WWRTRi&¡M RrWRRR^ÎR

^R^TW RWW, ^R «WRT« 4ÍTOJ RTC55 I

ÍRWÍW? WH CRRR CWm «WRÎ lû^^R« í¥|w

«TTWI C?Pf?oîR CTO1? ^dWT WRT RRW ^5"

Í»TO? C^üu PWn R^U>I^ iüRí-^sTRÍvC^R« RR
«W Í^FÍrT, T%¥ ^-f#RT?P,R CRpf RFHTRRTH,
RHïfWRï HWR ¿Hi ^Tir R^RÍW C^RRRjW
?WWltRÍR^ÍR5I^OECD WIR^W, TOHRR

W^IT^R «WWR^RRR WCRRT ¿)PfW I

^m^ht í^wr?nf^ ^H^-

^ooo RTW Í^R ^RR R^f (EDI) «HsR R¿RT
^r, rî RRR WRT Ptor mfî> ^wc»îr w^f fear
^W RW: RRSTRH SfTRÍW P^T (UPE), RW
RT^R^T, CW5H iÛR°sPf^R ^«ÍR^RR* I ¿\ ^m

i^T^ WC»R^W WífTWT^WW I (R^ ^..^) I
iû^wr too" ^rwR* w*fw rh ?nt ^ww i r^R^

f^WR ^f£rnT%? ewu$ iûr? ?tc|? fe cr*t rtwr^ i

SSI

£|OsJ<t>ÍD ^WtT srf^lf^^et* ^FWftüif»^" I UPE iS^^St^
iüí^ fifîtlW ?ït^ CTffî (?1&«f¥^[tî^ (NER), ^TW >H"*í)\s|<)
isrt ia- ^?r ¿re?,^ ff^^sR "5H, csí^w trrt^

(parity) 4^ >|V)m>|<j (equality) ^ CSfSt^ ^RÍ^fB EFA RpF,
írm^ifo í^w^ ^srt o-'sr cs% iw f5w «rw?r ?h i fi\w\^ ^m

(EDi) o 4^ i 4? îiîsd cwvít ^ra", >ri^ ^it Pwa-

(EFA) tft^ isi^W i ^ST 3jfäö ^^T ^5T I



Rî^R?r»R ^ rt <? WRT fR^T est R r TfPfEft; ft cm S *

ifcfca ¿R?, \oo(t ¿it ^»R RCRt ^Rr ?«TW ¿IRR

5Rîf^# WW? TOO" R&*fô WWR EDI ~^ RSS
va.8% RJ% CRWW I

tfR«Î^RÎ, WWRTRÎ, CRWÎWÎ, «TWtfw, WRÎR,

tWWR CRRR^TW ikfcà ¿Hi ^00$ ¿RTOO

^qjRWÎRT^sTRfè' WW, ¿IRR WWÎ tfè^nt RJ^
¿0% ¿I? CRpf ?% CRWW I «WWRÎRÎ W ¿I

RR*R WW? tf^rît R^WR RH ^TWR> RR, ÍW
W^ EFA ^TWW? PrW RÎRRR I WTTRW RRt^"

WWÎ tfèwît ¿I? RH ¿R^ RWW 0% ^«Rî ^R
«R?) I W*T$WTÎ W?- tH, fRfRÎHRÎ ¿Hi
RRsfWFsfî RRWF»Î I

trthr^sîw ertRfw Rwmui c# ^fë? ^? (ner)

rJ^T RÎ«RTW tfWît RJ>«M RH rJ^T CRWW I
WpR «ÎR WC*Î «RÎW tfèwlt RW ¿F¿¡> ?fe

CRWW?T ¿IR^^^TR CRWW CRRÎW ^?R R«F3" PtR
RR3R eî% RR% P^mfTW? T^W RFrR? 3R I

RW*.* EDI (tfe^lt) ¿1? *W|»M

liRst^fÇ cwir (ont rrrir 80% iûr R») tf^nt
iûRRÎR o.fcff ^IRRT 4R «Rra I iûRR CWtR CRf*tR

«fit ^3R WfCRTRïR ifl^ tSwiCR, ÍR¥ lût^
RFPRT ^RWR^îft GJ% ROT Rt%R 4R?, RÎ%R

lûPlRÎ <l)\s|vs RRR ^«KRR CRRRR5 WWS. I ¿I RR^
cfîRRRC?; Pwr ^srîwtR rirwrr^tcr^
RTR I iÛRR (RW <K?X> RRR* «TCR f*TOtR>

Rttn^tRR^ ^wf ~sm% «î ^sw ^«iw siotr wr
^orci iûr?. f*m srtrr etfàr c^cr ^totsír^ i

CRlt ôrf5tî EFA «WOT1 ROT f&ÏÏ0 CRCR,
tfè^îTt iûRRRTRFT 0.V0 CRCR* o.S>8 4RROT
Wm I iû OT^3 C^RRRC^R ROT RTRt sîtrîrr5
rrtcr «#?r uî ^rrr* cRt*r rcrq RîjvitcH<t f*m
iûRÇ, RR^ RTWSTR ©RRä IHR WTRi R^ fàsflff

^ÍRRÍ ^OÎW R1RCR 4R EDI 4R RRJRR R*W RlR I

RÍMS" CRR (CRRR CRR EDI >ÛR ft>HC<« WRT m
Sms. CR ROTT RîR RTS «TCRR iû^ «TR) iû-«Fr«
EFA iflR RFFIT ^R CRW WsR* f*l%ïï RCW^ I
iflRR CïtRsi tfèwit TFT o.b-o iû? ^R I i««OTW

rot ^Rfstlj * ?k|r ^¡p^r c^R rt©^ 1 RiB*rît crcrr

ROT sflR Rt-^#?rr?R CRRt ^l&<>W RTR RKtRFT
^5f«*3ÇR ^R^b iûRî, ¿1W ^SRRRíSMR EDI RR
o.<bo IÛRFTC5I lût RtRR ROT WR^ CRR

(RÎ5RÎCRR, WF5, RîtuSfTRRT iûRÇ, 1lR>«H), R?l1Ç
^W Wî ^T'jriW CtfCRR ^F^ífa 1 4t GJ^TR CRpîR
«rR CRCRt ^TR^ EFA R^R ^fiiïfà Wïï 2TT« RKR^
îrFTmRRRRRCRC5l

RR5/®", m, WÊ ^r, W^Wîs# äRö, RffSñfR,
"i5RÇ Í&TSRT



iRU <5írj TRti catRt^ Tîftfïft? ft cm tí RTRRSÜ'FR

ipffamtWWltolil
*£*/ ®¿¿¿í? /

! WITTS:

g^fr^fzmww
WW® Sflï? ^ß <!><tf: RvlR\s

^ra

t WRTÎW T%RT^ Riï^RM? WplTW WW

R*WRTNTÎRHÎWW W, WÎRR^R^TW
f*m ?TR^r ^ö ¿IR? CWRRR RRW, RR

RR/R RR*R PI«, RRR* ¿IR? «muH P^íRR^TftR
«HWÎ RR g Pmw R5T?^RH « %S" RRR WRT

¿IR# tRpRl^*F#f«R" RfRWR, ÍRWR R¿W

RR^ttW RÍRR ¿I?? RJ?RHt%äW? PW
W?*Í£ÍW? TOTÎR £|RÎ7H^ RRÎ, ¿!R? f^tRR-WRÎWÎ
?RRT?%Rí ^5 RHR WRT RRWR 5^ | RR%R|RÍ
R*ílMlMR RÎRJOT ¿IR? ^ooo RTR CRW £RÍRs

tSRRRRTR ÍRRt^ WWR ¿IR# TRRtfw RR WR?

RprfR ¿IR? CRRRR WRRRR R^W%T ^î RRÎWT5RÎ

RíRH ¿it ^RT ^«Rî PtWW I

*¡R<¿$¿,<; 37% *c?;¿<¿»f ÍTSST

C5,o o o RTR CRW WîfR TR^FÍ «I? RÍ?R¿s£RR RR3ÏÏTR

2fw£RRT%?%WWl RRÎWT5RÎW WRîPîWWW

ÍRRÍTj CRW? CRpR^TWRt ¿IRRpm RR<1>çM|

RWW I ^T?î ¿?R)^(4lvs«tW Pm? 2fWW? TOTFÎ ?%,

¿!? «RRvsRR ¿I?? RTRST'RT? ^*t? ®Wy WTWÎR
R¿WW I R13^ EFA-¿1? Jf^R«! ^WTÎR £fW?
£fWtR RÎRJW 1ÍIWIMW WRT ¿!R# *|R*ÍMI

^« |R^> WW RÎW Pm? "QRRvsRR ^RR ¿!??
WRRT R^tTOT WRR WRT RR#? RRW?R £fëR RRÎ RR I

RÎWFF, ^rPíRR? fêifôlva Rî PtRRR R^T WW ^ÎCRR

rrr ¿IR? ¿IW^W ^CRT WWR fRpRW Rß<t>?HR
WWW?« RR" HR? RRRff WRRÇZFT3" R^rîWÎW

WS^WWI

vstrrr c^«?î¥ írrr rtW^wr WRT^^ wrihr

RÎRWk «R? ^?^îwrR RWW I R^R WR3W? WWRi
WRt (CRRR, «ß(«M, RRCWÎ, RîtcWÎRRÎ, TRpTRîtRR
¿i?? tcRWR) Pm RTR^TRRR ^Rl ^H^ß ^RRW?
^WTTRfiWRWWl RTWFt^, WW^FT^WÎW?
W»ÎRRW PmR W£ÎRÎ%R RW 2fRH RÎRÎ WÎ

RTR^ÎRRÎR RRRWsR^RRöT WRTT^s «M I tSïffëRR-
"??R, ^m\ RTWÎ, CRRTW CRTÍW PW? £fWW?
CWÍ ®¥f>$ ^RRRRC5W, ^ RRÎ« G$H*W, PfRR^
¿H? PWR RÎRft ¿I RR íftp RH^r H^\ RfRTRW?
RW>" CR*ÎR^RÎîO% I PM? SfRRR ¿?? RRR^RR

^rwr WRT ^rwr sfPmr ¿i?? Pm RTR^R WRT

R?Rfe RRMwT (Organizational Structure) ^»WR
Sffèt RWÊR^sî ^<[ CRR «R5^ ?WW I

*' rî ¿"i.'1 ':^T3RW

\5ÎRR? RWRW? R? CRW R%T RRÎW, RJ £R«R
ÍWW ¿IRÎ^ *!Hy*$ ^R¥î RTRR RW WÎRW I £fR
RR^T CRWt f^m CRtWR Rîf%RÎRÎ 2ÎRRW RRR^R

¿I?? R%T RRTCW? R?^^^^^ (CSOs) ^ÍRRR
R^TRRÍW CRW T%^ I Pm? WRT ¿ààà RÎW
£¡R>uW WP>^ gf^TRRT wt%RH, WÎ#R, WÍ#W ¿IR?

(7Í^Q5F#



RtRR?ÎTR HI RRU WRT PtTt catRtR R ft S ft ? ft CRI ï

«w wi

RhJhirR^
blfehl

W 4*4

CSffll

wRr* RRÎW ¿IR5^ "RT%*nRT 2IRRRÎ CR5«RFF

tWWWTÎR^âWWI RRÎWT5RR WRT RR W,
R%T RRÎCW? Cem^ ¿I?? £t^TRRR5 WÍÍTRÍ*m
RR<WÎ 2ÍRRW? WpM WR spSH WW I f%¥

RR?R#^âîW ¿ICW5Î TRRRW? ¿I?? "ÇST^ *IR5Î

£HRW? W?W CRt RWHSWT RRW RÎW I R«R«

R«R« WRî RR ^H^H Riï%RÎRR ^iFftl^ R%T

>|V||OêR W?RfiT^R RRW RRR W§T R>W I ^RîPT,

¿|R# 2fR#5" ^fRRR? WRT R%T RRÎW R?^TSWÎ
(CSOs)R^R^RWTRC%W I CR^ W^f*m
fWTW? CWSiHHW (Sw|îk|RWÎ, Action
Aid ¿I? R^ÎCW RRWR RÎ^R^Î 2RÎW? R^?

elfoïps-H RW) ¿Hi WRRÎ R^fRT^QWTW RICWS"
R?£tW ¿R?,ÎRW IHRWr RRRRW W*f& R*W I

^sRfëRRWR, RTTT^RW1«R<M Pm<t4«t> vS^Rm>
RRR WRT PREAL* ?¿WR# WW f*m? ^R?

î?W^RR15r£Riî*ÎRiW I ^ÎW? sr^HT £tlRt

2TÎRRS" WFÍT? PtWH ~*fô R*W ¿Hi RRRRRQWÎW
SHW* ^ÎW? tRWT eRRpt^ RCRTW? ^s?R

RÎRW? WRT ^Rtf^â" R*W I

c<W4<>lR RRcuN'Qiät

WWR* WÎ%RRR RR-RÎ^RH WW WRÎW ^ooo

RÎR CRW 4TRÎW fRRTTRW^5^ RjW CRWW
CRRÎW WRRRR? ?H3TR?RR ¿IR# «iF^f
^ÎRRR RÎRRRWW I ?r?RÎWR « RnWÎRR^
WRTRT W*Î8WÎ« SftRTW t*m? RRfS" ¿1R#

* Partnership for Educational Revitalization

:

-

' "iS^CRR RS3RTCRR ÍR^t

iff83rt^R?T 4*15 RÍM
CRt^TR)i



RRU STRJ PtRt CatRt?T R ft t ft ? ft CRI tí RÎRR?r>FR

^#m t;.¿H\¿l? RWR? RÎW £ÏÎR?Pl<MC<lt R«7

RWR RW CW5R RRâsÎ R*RÎR% «R'îjr ¿IR?, f*ÎW «

STRIDOR WÎRRÎRRR?Ï%RÎRR%ÎW I H^WÜS"

i,ooö- RÎW 2fH ¿tfV WÎRRR PHlff^Bfr f*lRR?

^Ps W%T Rî ¿ààà ¿I? WW 8c? ftpRH Wpf I

^RRR%T WRSWJW CRRRRîfWR, fH, ^RS" ¿I??
RTWtWRR^ î*m? £tT%èHaWTW RTÎRR^aîW

«f^ TOÏÏR?j% RRÎ wf^RlRÎWRï,
^RRÎR/F^»RR ¿I RRR WRWÎîfî? WJ& ¿l?#
W?WRt^ f*m? £fWWR RWÎR ?WW I RRÎ

HW3,ooC2- ¿I^^fR^R?fwtwRÍ%rí,8% ¿I?

R^R^ I W^RWW ¿lt W?*lSÎW? WRRÎW

RJÎRRi RÎ<rr %f CRRR, RR-RÎ3Î?R WîiiHïR <t%,
Rp¥R ¿1?? Rp&R ¿TpRTWPsR ¿i%, ^3?WÎWRRR
« Rp&R t^WÎW t%T ¿lt ^R ^o% |

'WtWf*M*r ¿R? #RR- Ws>lR>fè<P WHWFT

RRï»/W W?*fäfWR í(W7WR ^TTRTW W RR ¿/R?

W%R R?RR?QWÎ <2RFFs Wl^èlR^ RÎRTtW «
^Pm R°£tRÎ?W? RÎRTW WR i£|R? RR^W?

T*íRR HftH RRW? RJR^Î R*WW I RÎWÎRî, RÎRR
t%¥ WRÎRèîÎRRi ¿IR? ^RÎR&lPR> RRR2FW? RÎRTW«

RWÎ WWR RW I RTÎRFâR C£W# CRW ¿lt R?

t1¥HRRRR%TOTÎWTR RÎ«RHRÎFWR I RRRR ¿IRR

RRRT3R WRJRRÎSÎ^" WR ¿IR? RRWR WRT
RRFÎRRÎ RRÎ ^R CRRÎW WWR* FR«?ît pRTÎRW

RR Rî FPRÎ CTTpRi R^sî WWR ^5ît pRTÎR?

RpJWÎR R*W RÎW, ^ÎW? WRT ¿IR? RRR¿FR WWR*
RiîWf WÎW I ^RÎRèîFFF f*m RRR5R«WÎW WWR*

WPî RfôrM RÎW ¿IR? ¿RRRR*R3RïRRp>??î

R?RRR R?^TQWÎ ^5Î CRRÎSRÎ R^W RÎW I WWR*

WWt WRRRR? R?^TSWTR (NGOs) WJS" WRnw?
^WrîRM^CR ¿WpW £RR RrIW WRÎ RH I

WîfHRR^^RI^lR^f'imR^îftRÎ« WÎRÎWR
^R^ RfRR?? ¿I? ?J?^ R^ 5ÏWÎWR I WÎR^TÎÎRRî
f*m <\H%\<\ ?îtw CRW^WWR" R?W?f*lRR
RRR3RWT, WW

CRÎRH W«RÎ ^R v\ WpR? ^sîR WWHtt CRW RR I

^oob- ¿1? 2fî%WRW ^Rl<i¿lR<t> f*m? RWÎR
R^RW OoÏÏ> WWR RRWR Wt%33isR ^RT ?WW I

RRîPsf«?^ WRWR RÎRTW WRÎ RR W ^RÎRèîPFF

f*mr ^Pîfî? h*% rRr^r w*rswîw rJ?rrîR3\s
WR ¿I???R^W? C*ÎRR eRR^RR Rî RÎRTR 1

^^{ RWRRT (TÎ^T, RÎRHRï WÍWR) ¿IR?
WRRRRWR (WRRFSR, RSR) R^R|^> R^RÎCR?

RÎW^Î <^^/rRr^r <2fR RRût WRÎ RR, RWR
R*W WHRîfR^H, tPî«fR?î, WRÎR, CRWRÎWR "SFâ
RRW WRQWÎW l ¿lt; WR^WT^WrRWÎRFâîW

Rft:RT5TRT CRW ^RR^ä "ÇW RÎW I RR^RM WRRÎ
"ÍRÍH RWR" ¿I? CRRÎ WWR* RR? Rm?sî

RRRft? RW WW WRÎ ^? Rî ^H R°"£HTW? f^m

£ÎW? TOTÏR. WRR ¿IR# RFjf^D RÎRTR ftRÎW

R^ÎW R^W RÎW (C^^- RttWR, R^WîfèRÎ, TRR?,

«î?â, tWfîWpRÎ, CRpWR, R#RîtR, «rîtRTF5 «

f««FäRtR) I WRT WRQWTR WfBî? R^l *fa>«
WRÎRèîÎRRi WRWJW RRRRRIw R^sH ^RRW?

«R? CWR CRRÎ ^?- fîR, ÍRR?, ^H\, RÎ%R Wî%^î

¿IR? î%«FsRR ¿I? WS^ I R>TR RWRÎRW? RW
R^WîPFsÎ R¿W STR-^RRR R^Rp^â RRRR^C^

2ÎÎRÎRT WRÎ ^RRÎÎWR, RRRHÎ-RRWÎÎ, fîR,
t^r«fR?î, ^?s , WRÎR, PpÎRRîtR « RîtRTÎW I

^RÎRérîpFF P^m ^l^il^WÎ fiflRt ^r%î ¿IRFtR?
^RWRRîWR^Rp^RÎWl ¿lf*RR WWR^ WWt

4^jRfD rfÍFT? CR=H?QWrr (WRR RîtRTÎW \rooo
¿H WPî WÎW) ^T% Fî%î «RRR ^WFWtT
Rl^il^l, WRTÎ^s í*mr ¿I?? RWÎRRR* SfPî^R
¿IRW? «R? RTÎRR^ÎW <t>|àl«H^ f*ÎRR RRRR#R

RTR^ÎR^? RTWl

fiTCill^H ftvë ^Iti^^feïï (Elusive)

'*WF ^l^it^st, HZ*H~ W ilfklliiiil WRJ $oi(t

577W?î7c"îO"(?o% WWR ¿?R? C$lßl<P tf «/<)/<« f*Mïï

5R5R JiWCW R37Ö/W ^WW? ^WW £1R/R /'

RÎRRvsî ¿IR# CTÏÏRR^ RHRîPFtR?, WRRRRRWRT

PW WWWR ¿IR^ t%t% R?, RÏÏRRî WÜÍ RÎRRT

'«IfflfèftFF

j?*n-	 ijf\tÉh

^1Î#Vï



RÎRR?r*FR RRU WRT Pt^î catRtR Rpttft; ftCRttí

rJHRR ¿IR? RRÎWf W?,"*t?ÎW? Rt^H" « RRîR
RÏÏW^TÎWl^RîfRRÎ^TRWsfH^HS fôfôiM

pRRHRW WFF?WWRfW?^8%RftRri ¿lt

R?RÏÏ RÎRRR^ WRR^RîfT WRRÎ RHÎ WÍRR CRW

WRÎRÎ RWÎ^ RRRÎ/RHRÎW? «R?Pf»?RTR I

2F5TW/RRÎRR RRrÎWH WRR 2RÎRÎTR ?WW "^ÎW

WRÎ RH WRÎWâH?^f?R"&TÎW® £Ffs WW'
WWR*RJT*FF, WHRHRH2ÍÍW ¿FF WRR ^H

^Rfë?R (R^: ¿>.i) 1

i¡í>V(2--l>¡5¡58 ¿IR? ¿Í5¡5(2--^,oo8 ¿|?RRT?tí

RRR^W^WTRWRRR^RNR^R^R «Nî% WW

Vü.% RR%?P* RH I ^RR%Î WRoWTÎW ¿lt?%

CRpî R^RH (Mr% CTOF <W%) I WRR W*ÎSWÎ
¿IR? RpFR « Rp&R ¿ipRRÎW RRWW WR^Rt

W£ÎRT% W% I 2|tvoJ^nï CRW i¿>% WF$ ?%

i>«liVl I T5RÎR^ ^W ^ÎW WRH?Rjî ?j%? RW ¿?R?
W^3R ¿IR? RR-RÎ5HR WîtÎFFÎW pRRH RR^W?

R?RÏÏI^RÎR^"^ÎWRiWRlt I RWRt^îW? WW

??^ri^î^i«^r^?wwcrr?wwîsrPfr«

Rp&R ¿iP^RR, RR-HÎ3HR WlSpFR (Sffêfifos

$b%) ¿Hi WRR WRSWÎÎ « RRTRPhH WR3W

(«|R>n3tvo <U%) 1 f?WR HiWilOR f%R-F$sfr?w?
crPîrîrrrrrîr ¿£ïï> wW-¿rtoo af>^

WRR?RTÎ WRJÍW WüR? vfi; W*Î ?WW (t-¡s) S
?Î?RÎW>,Î, RtfWR, ftR, fRR?, ^î?â, tWRWpRÎ,
RTttWÎRRÎ « RîPWH I

RWsrfÖ" WWRTOOWPfFÎ?^ CTOÎ ¿¡5b-<?->¡5¡í8 ¿lt

RRW?R??R^RNR^H"5T??j%CRWWl ?R«
WRTféwîw wrr?rtî ?J%w r*wr# wwî
PtR^RW? absolute R?RTÎ WWW (?Î?RÎWR,

tPî«lRRÎ, R?WÎ) I RpFÎ ¿1?? Rp5R ¿lt*HÎ ¿H?
RR-RKRR WÎÎlRn? R¿WR# WW RW Rm^sR

^?<?o% ¿)?HW RïJlfitilM (RF#R ü,.i>) l

fîw?w Fta*Mciíi r?-rtî^f;?wr? <t>«fè=i,
¡5b- ÎrPhW?îFs, Rî SfRHs ^RR%T WR'QWR

??^ RÎRR^ RW "5ÎW? ?JIr R^RR RRÎH I
^<U|4^»ÎW sfîRpFF Rh]M«l W?R£fëR RÎ%, ^RPfS
RRR RWR ^WWIT RÎ^R^ RR^f? ¿IR?, Rî^?

RÍRWWR Sf|?J OR WRT ftW ¿lt R*H^>Î WÎW%

WWI ¿I r?wrrírwrríwr#rr¿i???tt%

RW^.i: WFWRWÎ%TRWRÎW^Wf?R

CRRRRÎ ïoob RÎCR SSW*? RÎRRÎR RSR% RJRÏÎR RiR

Xtooo RÎRÎR «RR WîftR RRÇ Rl**<J\s1 ^fÍRR R^ÎRÎIr I

^fÍRCRR RÍRRÍR ^TRRtft RR^ ll^íMíl ÎRR 'ÇCR%r

ib5.%, Rî ^ooo RCRR R^ R5RR%f%Rï RRR>ÎR RÎU5R

(Multiple Indicators Cluster Survey) ^-RfRRÎRR^ô
S8% iûR CRCR *IW<!> ^ I CRiS-8 lûRS. CR^-tf lÛRRRRf

T5ÎÎR?. WÑ WS RÎWâî « RRRÎR R^âîR CSWf, RRR «
CR RRttR fR^R ^m<S RSÎRCl ^ÎR fèî%Oô RJÎRRf RÎRRR

CRRÎ RÎR, CRRR RRW C5P&-8 t%ÇRT ^PRf ÍRCRR RRÎR
fW ft^î RRÎ« RíCR%T WtTRR RCRT Rf^RïsîR ^ÎR

5o% m ÍRC5" iûR^ RtRÎ CRi5-(? TRSÇRÎ \5ÎR «RCRR

CÏÎ%C^ ÎR^R -mt^í RSCRÍ1R \sfCRR RÎ^RXsîR RÎR f^R

<bd% iûR CRÍR I ^fÍRCR WsFï %<5RRm RCRÍIr CR f»tRR

CRi^MÎR RR^ iÛRl fR^RR ^«ÎTRR RRRCR ^5ÎRÎ
RÎ^RslR RRRQt^nW CRÎRRÎR R¿CRÍR T%?RÎ t^t^lC^*)

Rß^silR RÎRÎ^R I lût ^RstR mV*? ">ïmî^ RP¥R5ÎR

^SRI « ^RÎJÎSR RIR R% "¡m, tfSW* RRR3PR RÎRRtrRR
iSiRT RÎW ^5RT CRÎRÎR Rî RRfRR Riï%RÎRÎ WtRCR

RÇÎRRil

WHW WRÎ RH ¿IR? CRR7W TRf^Fs RÎR#

(R??HR2r, ?t, CRt^R), R®?^ HfèRÎ, ^RT «

WÎRÎWÎR 2H% (ICT) Rll^^N R^^ÎWH^RRW
¿IR? RnWf RÎRTW ^SRK £RH R*W RÎW I

R?RÎRRvsR^H(io- CRW^8 R^?RR%R?RWT)

R? W^wt S5^" RJ% CRWW HWH R^W WR? WR
¿IR? *g ¿1T»HH Rî Wî^èîPFF f^mr <IJ<1^liI ^s?íR
gfWWR 2fw*î « W?,"»t£rW? ^TR RWÎR RRR? l £fH

RR W^Hwt ¿lt ^ÑH RW PRRRW? R?RTÎ RR«

RÎ«RR W»rW WRÎ RH I RÎR« RH-RÎ^RH

WT&R^W R?/^sRHWR RÎ^R^H ^T? ¡5% ?j% RH,
^RîfR lilt W33W "3RÎR^" ?ÎrV StfH WRR?-RTÎ ?%

¿I?? Ipî RRTî%RMfîW? ^i*Ü\ RR ^«?R R^RW (?
HÍRRR WpSÍW RR/^R^R pRRR ?WW I

RRÎRW £ÎT% ¿oo WR Rî^? ^W? RRfîW br¡5
WRRfRRRftRÎ?WWRl üíVí-i^V RRWRRÍRT

W£fRÎ% ^3RÎ RC^5« RpVR « Rf%R ¿ipRRR (£fî%

¿ o o WR RFrH ^jRRR? pTRftw ^^ WR RT%ÎÎ) ,

WR? W»ÎQWTW (S8 WR) ¿IR?RH->ll^|ilH

WÎTSRTO5" (^ WR) RÎRRRFHÎWRH I



RRI^S ^^J Ptfî catRlR Ttftïftç ft CRI Ç RÎRRf?CTR

RÎRf&Ri,.^: RWRÍW5Í¿|R?1 fïïRtÎJtS i¡5¡¡>£-$po8

cnív#i

nC4lRlft«1*ï fRRt<fa*

CRWRM

PFPÎRTBRÎ / , 0«t»<qtllWr~i-i fa^^/tPHIC^I
c^tïtfà^i -/ /" " ^'-TT

RH1RÎ # '
«ifVRt

tWÎCRWÎt fl

3R%R

RpTpSRÎ

CRRTORÎ

RÎ« PffèîîîR

' RTRHRîW DRTFPft(ta)
c RîtRn«

*CVïfb51 -"'"

y^^~ ©Rreî
# t*Hfll

^ £_	 ri î^fe
^ *wt ^T, _ir... PPiP^R

# t«. ^fà. 'sîffÎHïrî
. - rîrMr

tRRîRRIRÎR
7

TRSRÎRR :

«fîml ?» W

»

fe^Rt-,

CRÎWftW

tWWpRTT

"TU cilß'*li

fèf«r ;

'WC^RÏRl

ï% 4R ^R

I So% ^RRTCRpt

frro ^T%rrT?r-^.g «ffà* ^unwi siÍ^wwh i

tït%îf ' '-RtWÎRRîre

* R4CR1ÍWR

- CRCTtCRÎ

I 8o%¿¡rr¿r

H 80% - ei>%

ùo% - <U»%

Vo% - S.8%

fc<î% 3¡*ÍRÍ C?Pî

CRîRWT CRt

G c5m

D s. arcRTWifoïï

GO. i|fiïWÎ3JÎ

G 8. RîfRRÎ

G Ö. RRpnJî/ÇÎC^CRÏÏBRT

G *. CaRpTRT

G S. C?TCSpfRÎ

G ¡». ^iSri

G ïo. C5^ S*ftRWí

G is. cgreifwr

Q i5. tRRÎRTR^ RÎRWTRT

Q S«. CRtRîPiRÎ

G Ï8. RR^TtRRÎ

--'

RWÎRÎ?, "RR RÎRR w*rsWÎW pRWâR ^R RRWW

CRpîl RRrR RRR RW ¿I CRÎRRjû" HRJRR Rî Rfö~ I
RÎRRR^ÎW RRÎ RR W RRÎ RÎRîfWR^, RÎ?^T%Rî «
?|iSîW.R><t> RRRW PVf PF| WRWîfl" WRR ^HNÍ1
(migrants), WÎÎRRPR CRîfT ¿IR? £fp5Rftw? WÎR&îpFF
PîRR « RÎRRâî R*^RJt>W £fW*î RR W RÎW I

«TO fc: ^ct^TÎ^ g ft^^î ^5<$ PKC^?
"ñm? ©cTRv2 57/W? WWCdS s/H ?/¥ ¿/R?
>iJWMfl$ ^s^tôT R)RR /R/W^ïf ?77^r ^^¿^^

#f^s" ¿R? *#?rRW/Rjr%R¥R, /RC^)R ?5W
R^W^T, RW ¿/R? *ÏÏHJ$tTr WRRR^s/'SWr WWR

«RR^RH Î»ÎRR? "^RfRW WRf^s | PîSW? RRR

etP^Rfifî^ P^Rí, PîRR RÎR§Î, C^ÎRÎWR RR? ¿IR?

RRÎ« ÍRRTtR? rJ?RTPt? R^sî RÎW, ^ÎW? RWp

CRIPffP^NH^^^I WH^RRÎRiR^RRÎ I ¿lt
£|fc>«^M ^RR^RHwf^^îRRR^R, PîRRWR^T ¿I??
t^m^R^SlRTW? C2fî%^ HCïHR RRÎ "^WW I

WÎ^TÎW « WR3pFF R^TrHRQWÎÎW ^s ¿IR?
^RRR%T^»R WWRpl^lRTchíl R^illWíl ^ÎOR

£HR «W I ^RK?cF??îR, fRRÎ (PISA)*

5. C$im~V^WI<l*IJ1'MPïï>Si<i>ï; ¿¡CWCW



RÎRR?r¥R R R <I WRT PfRH catRtR R ft S ft ; ftcRttí

«|II$4>H ^W

Cfc*8o%

^000 R^RRTHW WRÎ RH WpFf «WT% WWR
i<t w <i*irÍor TOO üp% (?î ^R wPî) ¿l?
RWîWîPTR^RÎW?WR?ÎWÎWîPîWl ^ooi

¿I? RwTt.WR.¿lR.¿IR (PIRLS)15 RJRIRW WRÎ
RH W WWR5- WWÎ WÎWfP^RÎ, R*RÎÎ%Î, t?H,

<F«Ffi, R?WÎ ¿I?? 1HWR Fg< GSÎWH 80%
f»mfR RàRR^sî WWR* RR Pf?RÎ WâM

fR^RÎW? | ¿IRR-RRTHR « RÎRRÎR W*f$WR

Cvovowt PîRRRR WWW WRRT Rî RÎRRTOF PîW*î

RSW RÎW I v5bb\s<] RÎRÎÎWRî-WRMw WR^ÎWR

(fRvcîRFsR pR^R, yîR#, RÎJRRîfw R*RR) RW
fR^lCdíl R¿f®^ Rî RRrPfsÎ *a|éíw? RRFSFF
W*î4 PRTRH I WTSrR « RIîfiH WTWRRRR

RJRHR/RRRÎ'RaWlT *ÎWR T*mîffw? RW5" RÎR?R
HWR R^W, RÎW "*ÎW? RRRRQWîR wPî WH

¿IR? ^R^^ ^RîfR? £tp5R5RR WRÎ RH I RRT «
"RR t^WÎWR RH2ÍÍW RWRRTSWÎÎW WRTWÎ

WW W Rî%^ WR3=T ¿H? RÎ%R R?W? R^M*Î

FF?RÎ RRRSFW WWW? W RÎRRR ?WW ^î

pRmffWRWr^-Rlillfo^ ^<1^IWî1 RW R^R^> I

WWR" WWR R?RR?t WFfï? PrRRRR WWR PHW

RRTHR Rî *tP^R ^?^ RWW f^?RÎ ^ÎÎRW RÎW^ S

^ooo-^oo'b RÎW bri% ^Rs WWÎ, <?o%

^R?R%T WW ¿IR? ¿H% RRR^RrIr WW, ¿lt

RRTFH ?RR%R RRRW? ¿1RRR R^W RpkîRRÎ RRÎ

WWRÎlpFRîfFF^ÎW í¡5¡5o--¿<í<í¡í CRWWWR*

WPî 1 WTÍH RFÏRÎ'RQWTW^f CRWRÍ CffR^W
m*tfH ^ÎRÎ « RpfW PiRRR*R WWW? «R? CWH

W«RÎ^R I ¿lt RRÎ f^m? RH R?lcR^ RRW

RTOJÎRWîfî ^RT ^iS^ß WRT WFÍT? RRRRRQWfH

RJ> sfW^Î WRÎR I

t*mW?W R?^ÎW? W?R ftwW RRWÎ ^oo<b RW

RRTHR RTRRRRÎR^wflR I WRR, RHîpT ¿Hi

RÎRW WWW?« RR t*mff «¿H^ WÎRM WWR

R*W%i I ^itPí *oo8/o<?-¿! W RjRlHR ?W ^ÎW"
G£fW-8 ¿lRÎR88%î»mRT£Faiï»rr?ÎRR'!l?cî
<K«UVl I WTRÎ^" WWR RW? ¿IR? RR£fí%R¿RRWH

RRb|Rl\s WTÍT? RÎRRÎCR £fî« RW ^sfOR ^RRÎ
RHWW^RT%^pRR"RHÎRHl WpR^ÎRWWt

xsRTÎRRtfT £ÎÎW? PîQ?î ^Rî ¿1?? RPîW *ÎW?

ÎRSW? WWRRRRRCRWRÎWI f?RTÎRWt WFF

FF??Î RÍvbC^t WFF R*l*l<fcg WRR WRT sFfäRW"
R^sRTFT RR? RH RRT ^^ R^%^ WWRW 2Tâlf?s
?W RÎW, RWR R^W «W, RpFs ¿!? R&¡!OR
W?W I RWÎRÎ? WNSWÎÎ WÎRÎ R*W W R? pRTÎRW

W^-i CRW GSt^-fc RR% pR^îffWR f*mt-f*IRW

«î> 8^0 o R% RR? RH RRÎ ^1W I WWR^

WR3Wît RRI« RRW? HFSRÎRÎ ?WW, fw RÎ^W
PmfHÎ WÎWRH RRR RH Rî I R*WR# WÎRR

WW fW? RW WRÎ RH W RW RF5TRH f^R

RR? HRÎÎR5" RR? CTOF Vo% RR" I RRÍ^Íi CRW

WRÎ RH W f*mF W^Rf^Ps, y|$R<^l^lH efPf^R,
RRR&, RÍK2" ^^H\^, wf& SfW? (H*S Pf?RÎ RÎhR

CR^" fWKR l^W? RTR^R WWRWÎRT RÎRH
Pmffw? ÎRRR-RRR R#W WR I

Pmffw? f^îRW? «R? RîiT'a^WR RRÎ^FF sf^R
RWW, ¿I?? RWR R^W WW WÎW? rRÍ^FÍCm» ¿IR?

wrô-RÎRîfWRï WRJ?RRFF Rîktl^ ^W PtW RÎW I
^RRR%T WW? PlWH R*W RRg ¿IR? 5fî«? ipR?
WW<F eÍR^R^W? RtR ¿IR# RfeRt WRÎ RH I ^î«

CRH CRRR f*m?H "5Twt RÎW I T*ÎRRRHÎ CRpR

^ft RR?t; ?H RW RTFFWFÍ CRW wfFRW RÎR

R5RC>s ¿1?? WÎ t¡^% RHW I WlHHRsr wwr^ wwt

í,(?% CRW 80% fRRH* Hl^H W, ^sRÍ W RRR

RíSH ^sH WRT WH ?t f%??î PîWp^FFÎ/Rîtw ^TW?

"^rw wt; 1 ^"Q wí^wrfw r?^îqwî wwr^

^RRRR>T WWt RlaT^ä^ ^W¡ « f?s?W?
RÎ^HT/R5WîfR^RW«ÎÎW, ¿itRÎRWÎRRÎR

¿HHÎW? (One-off) "W-«RÎR sm¡ ¿Hi ^î ^î%
2FFÎRRÎW «R»UCvs<l ^^«ilîW ITSFp«! RWR W?W

pRTÎRRQWfR WRÎWK WR^Î, (2ÍR)r¿Wp wPrR?RFF
Pmff WRWHWRRí f*m? RpkRR M? R^W I

RFFW?^8 (SACMEQ) W»ÎQWR 8H% TRRTÎRR

^RW??TÎRR^R?'RM? 2ÎWÎWR I WÎ®Rn?

RRTFRRSWÎÎW GÏRR^ WpSH^ Pmffw ^,
CRRÎW^ÎWRWRTWRR, W^3 ?î W^ wt;-¿!Í^

¿IWWR ¿)R# RÎRRR RTÎRR I R®^T RÎH ¿I??

13. «WR îr ^Si^jp^m firfwt. Piüicn^} ¿ftf®

r¥R



RRt<î WRT PtRn catRIR ïtftïftt ft CRI S RÎRR?r¥R

RTÎFTRR RIîSjR R^M«I RWR R^W ««IOt«

WRÍ^faw RÎRW^ RW I R?RFî'çîcf ¿IRFFÎW
HRTÎRRSWÎ« R?RÎWR WÎ«^Î5F5^ RÎW Rî I t?ÎW

i^oo-v RÎW ^<\oo ¿)?« wPî ÎRRTÎRW ^-wOW

"5?, CR3WÎ WW WRÎ FF?RÎ "RJW WRÎ 3R I

RRpHÎ « "îSîwfWîPsRÎ, RR^Ps, R^WÎWÎ, «ÎWlfw
¿IR? T^RR-CRRW Pm? WRRR^TWÎ RJTRR*»ÎW

RR?RRHÍWWlRítWH?ÍW¿FFftRRTOs

^ooi ¿Hi ^ooV ¿RRWT i,\5% SflRpFFFHTFRR

RR?RRRÎ ^ttlfèl I WÎRRIH^IOR R^JM« WM

RRÎ« Rfèw WRÎ, "Pî^^ « pR^îffW? "^bTÎ ^HH

P^ 2TWWR PW RT?^ÎW RF^R^ÎW ^î%£î^ R^W I

¡F^FPÎW'f?^^^1/'^^ M ¡SffàxfiHt

RRÎ« R?RTR¿ ¿IR? RptPFS PîW CRîft/RT% W RRR

WRT Pm? R^T WWR R¥?R? RR I H*¡ WSS" í,oo(í

RÎW 2ÎÎRÎW f»m ^H^H £fH ¿><1 RfRRR PF¡FFWR

RWPîWîRRRÎ^R, RR ¿¡R*^aHÎ?W?« CRpf Rj
¿iPîRÎW, CRRÎWRÎ?ÎTRWR£fHTRRiPmRTw?^V%
«PÏWf^Tl sfîRfWFRTÎRWRp^RW? Wf&R?RTÎ

iààà-^ootf RÎW? RWT (t% RJ% RR RÎ «¡Ps ?fe

^ÎK? 1RRH RR" I RR-RÎWR WîHrÎ ¿? ^R ?W?
TOO PNR" R?RÏÏ ü,«% ¿IR? RpFÎ « Rp&R ¿iPRÎ

¿8 % R% RW I PF¥ Pmffw? ^öPb ?J%? ^R CRRTW
% #R-RRKûR« v34>% ¿IR? i>^% I RÎRîPFF Pm ^W

PmFWR CSrfB" R?RTÎ R*0 « RJÍ t^WÎ^Î W ^H
W^wt RJ!" RH ¿R? ¿lt ?% £fî?PFF ^WR C5W g^ô

RÎ%W^R I

fR^Rff-fR^Ri ^[RFb (PTR) 8o : i ¿I? WPî W
fRRRRRR^^R%^^«RRR^HRîRÎWl W
¿ ^t^ WWR ^RT ?WW ^R RCRT i,8î^ WW?

P^mff-P^FRH* WRRFb ^F WR3 -RÎWR «RW ¿I??

¿I? i,oî^ W*î RR-RÎ5RH WlßH>R, ¿I?? RRlWW

WpRWRRî^R^WÎW(b-0:i) l ¿itw^RFs

RR-RÎ^RHWÎÎlRnWR% CRWÎ%" (8i = i CRW

8G:î), RpFÎ « Rp&R ¿ipRRÎW (SH:J> CTOF

\ssi:¿) i ¿itw^wrtf*mti^pBRj%R?RR^c?Pf
WfèR I WR? OTRoWÎ ¿I?? RTÎFRÎRH*W«t3W

f*ÎRFRî £tP¿"pR^RfÍR?RTÍ ¿FF^ R^wflR, RÍR« «Ps?
"ÇR WWfl^ | «I^R^PH,rRRT-PîÎ^^W^RÎo

£fttw^ IpTSWR WW R<HlR IRR WWR* CRpf I

WW*F WWlt; ¿Ï5Ï5Î5 ¿l?pRRRff-PmF WRRF3" 8o:i

¿1? ÍRW fîR ¿Hi ^5T WÎW? WR^ÎWt; ?W CRW I

WRRT PF^ WTR^ÎWRR^ RJpil^R ?WW S

WHRîPîSÎW RÍR« f*imF R?RTÎ %R RRÎ 3R^
P^mff-PR^R^W^RFs" ¿ààà ¿)?«4i:i CTOFRÎÎRW
^ood HÎW VO:¿ Rî \sR «W «C^=1 I R?RJ3?
WÎ^TFHÎ SÎWFbW" PlWH R*W ^ooi ¿H W ^>H

^p[ W^bR R«?^ RRÎ "5R ^bRR ¿IR> RWt; ^»Pb

i,0% RJ% RH ¿H?f»TWR?R^ WRÎ W? I

WH T5RF> RRW RH Rpf £ff»mT£ff« pRW £iî%

Pmff? R?^ ftRR W^\ ~S$ I Wlî R^HW ¿lt

WR5Fâ eîHtWWRi Wpî^WÎÎWl C5,ooo-RÎW
StfRfWfiTÎRtR^Pl^^^il PlfôîJH^Fsîî^Rf^R«

¿\XwW

im

Pl^5C^

^'1



RÎRR?r*FR RRtiï WRT PtRn catRtR R Pi U fit ? ftCRtW

C5f5H

PlTROTl

RpSR ¿ipRRÎWflR <Js8%, R*0 ¿lÎRRÎ, RTÎt^R

WÎWHRR ¿Hi ROîPâfRRÎW \ro% Rî vH wPî, ¿IR?
WR? W*ÎSWÎW ¿00% I RM 80ÏÏ> WWR

gfpîRFRgrî^ fn^R^RR i3R? ¿¡5Î5Ï5 ¿1RS. i>ootf- RÎW?

^RÎ«"AbRT RWW I £TH Q-o% WW fitfWfëîîï

f^m^ R?RTÎ WWW I WlRRTpR?R, "5H, RRHm?,
CTÎWtîW « WRÎWf 5lt^R^$PfRRff t*imF

W^RFs-R?RTÎ ïoo:ï ^tî%W CRW I

¿lt5WítÍ%/¿lt;5R¿l? RÎSR ^ÎÎ*R Wr

PmR*WîfHCR^t?c^RtR^WH^ ¿lt
RRRRTÎH PmFW? WRRf|î% « ^H Rî WR TOI

RÎ«?R WRT ¿IR# £fRHRn?R I WWWÎ « RÎRÎRW

«f& pR'^FWR PbR ^ÎW? ¿H ^H Pr^wr Pwh

rc^wrr^rrmrTwrwî, RRRÎRRÎïHRR
WPR ^oÎRt ¿lt^Wítí%/¿lt®R R^Pf^b 1 CTÎWîPiW

^000-^008 ¿H TOO" ^FFRw RFFFFÎRR rrtR

R^T W^5î%r «l*% f^FTOFR I £rWFâft^î®ÎÎR?ÎW
^000 ¿|??C5,ooC5, ¿HRIW8^%T»PWH"5F§T

WW ¿it^ltfé-M^SR R^FFa WRW?RW I

W (t S CAT *fÄ" ^3 ?m\ (Equality)

'íooí 577W? TOO" Sfpllßw « 57¡Rj/w fifflW

m^Pw^w^hwr, ¿r? 3°¿<?- *??¥¥

c*ilßi<i> ßtwr sr/w *ff « ^nrnfinnw ¿h?
¿çfity/ylWj o/öfcW 7R7W ^7^ gfsr ?|7f cW /'

(WWRWWiààà CTOFPmWWRHRFFW«

P^ifWTO^ ¿IRR« RÏÏRR*^ ^W?WWl ^ooö-

RÎW ¿b-il^R RWT (^RTFHîfî) RM (Í¿T^ W*î sfRTW
iQ RÎRtPfF Pm? ^5? ^W CW5R RTtPffi»" WWR RW I

¿lt WÎQWÎR WpFFÎÇRt ¿ààà RÎW CWSR RTTPB"

WWRRW, ¿IRRQWît^s « RÍ??bR%í CTOÎ,

TR^??ÎRTl1^^1«R^r«RRÎÎ?fRRHWît3W^<l^ I

R? ¿ifRRÎ « RTîPrfW W^WRRM °fî>, RR-RÎ5RH

WfPpFR # ¿1?? RpFÎ « RpSR ¿iPlRR # (RR

t¿)R*¿!-¿l? CWm CWWR *ljîfôfi> WÍK WW-CTOR

R?^R? RIRT R5FBÎ WWR R^WW I

R^RîP^ (RPR I CRRR WW ¿IRR RR% CW5R
*WVv\ RWW ^5Î 2fHt W f*mR ^W I Prw?

¿b-VÏÏ> WW? STHPfF Pm WpWT £fî$ W$S WRRÎW

¿¿Vit CR*Î (>!>%) W ^W $.ooQ RÎW? TOO"
CW5R RTÎRF5" WWR RW ¿IR? RM SH% W*î

RÎRîPfF f*m WH ¿Hi 0% ¿IRRHWR^Î^m

^WRTîRî^WWRRiWI

2lHTR^PimRCW^RWR«H£Í«H¿l?? sfRFFs

^ûRFs RW ¿R GEÎW^Fb? C^FCR WRRT CTOF (PM
^.vû) I $po(t RW H^WW £fi% ¿00 WR WW?

HRftW TO? Ï58 WR «W ¿R GSÎW RSÎ «?F ?RR,

RR« RR-RTÇRH WÎ®RR, RPVR « Rf%R ¿ipRRH

(£tPs" WR3Ï S>cj, WR) ¿lt R??IÏÏ RH I RIÎÏÏH
WÎWpJRR « RRîRPhÎW ¿lt R?^ WÎWÎ R5W ¿ààu

¿I? ¡50- WR CTOF ^oo(t ¿1 ¡sis WR ^? I ^IHJHi

^^3^iiltR?^RÏÏÎ5ôWRWR?Î^RCÇWC?Pîl «#

RRÎ, ¿¡5Ï5Ï5 CTOF Pm? 2ÎWWR CSFW CWSR

WRRT/RÎRRR RjPfB ^^, WWR^FGR WÎR RÎRH,
PîWRRWrPVR« Rp&R ¿ipRRH («(t% ¿00 WR

WWR RRfîW b-O CTOF ¡î^. WR «W î*mff) I
xsWWHrTÎR^H, CR^ÎR vo||ßp«»H Í?RNPi^H, "RR,

RîtwR, RîPmH « tWWW WWW? ^RRH Vo%
Rî ^bR^ «WRÎ ÎRRTÎRW WRÎRWÎ ^W RW

RÎWI

fèiST ^.\S: WR3RWW ¿¡9î5<î> ¿IR? ^ooö- ¿!?RWT «ÎWÎW
KRJÎRW 2ÎCRW CWSÎ? WRWI? *tí*H&{

illllü-f ontnRl«l/*|llllf<tlH

O.tSO 	 O.ÎSO

O.ÎSÎS^- i.OO

-

0.^=1

O.&S >-0,!Sbr

0.V0 O.W O.ÎSO O.iStf 'i.OO i.oö

£5roiw?M»p5nî(GPi)

iïsiaS Í.00S (iisisS C1W ^%) -4 ioof (il»!»!« RW ^ssr)

RR-RKRR WÎWRR, WR? WR, RÎ%R « RP&R
¿ipRRHRTÎRR^ WRRT- sfRFF© WWW? £tP¿"

&ïï: fèPWlt 4^ fe R? ft'ItW W^tCR 5PIÎ5 I

^«T: "5>JitëR: fftR ^¥4 î|îi«H I



R Rt <t WRT PfRn caiRtR R ft t ft Ü ftCRÎÏî RÎRR?r¥R

W?WR WH CRRRRRf? ?T?3Î'RR7W? «R? Pf»?

RW 1 PR%^»ÎW WRRRRH *ÎNÎ ¿I?? R??RW?

TOO W?%rîf?W7 ?WW R?ÎRH WRHR, RfPH
]^¿H?pR'W0T*hFRl ¿H? CRI? PR^WH WH
WW?7 (&(À$ RTR3TR (Mechanism) ?WW I

WÎWÎR, R7rPhR ^<HÍH HRTÎRRRR5 FW WÎW?
pRRRffw? f*TRR? WH R??RR RHR^bÎ 4ÇR R^W

RÎW f?RTÎRW P^W? RW ?NÎ RH ¿IR?,

pRRRRRWR^RRRHWÎRHlRÎWFF, WRRRH?

RTR^FFW? WH fRRRQWÎÎ W*î RÎTCRRÎ^ ¿IR?
¿IH f*mR ^RR^b RH %RW ¿I?? RJ?RHfR3\sW?

RwMCîl 2ÎWWR WpW 2fHt H5HR7 RHW*Î ~*ß
R*W H I WltR-R^RR WÎW R<R>I«R RÎRWJ?

RHPbW ¿IR?, ^HH^H RnWf R^#»ÎW HÍR? WRÎ

H «iîFFW RRRRH RWÎR RJTOs« % RW I R??Rf?
RRWf PHR-R7!^ «W WîR WH ^RÎ^RTW?
RWR CRR?RRÍR W^ûRRW? WH 1^ ¿1?? H%R

WîSpFÎ WTO^PbR7 ^HRWH RTR^Î R^WW I ^ÎR
«RR^bRTW? 2ÎRÎW? ^Fs TftWRTaF ^HRWR RTR^T

RRÎ WWI

WW?7 ^R?RR>T W*ît T*PrR? WH WRWÎW,

RÎSRRFbR7 ¿IR? £f*ÎÎRpFF RÎJR^RR^ WÎR3pFF,
SfîWpFF WRH RHÎR? RRÎW RW#?RR RRW I

Î?W#RRCR? RRR TOTÎ ^ÎH? ^î%î RRW

Phtîr?^wjwwîwîhP^^?7wwîrîi £fH*ît
«WWHÎRR PhTÎRRF^«R ?T?^RH R^ÎR^HW
^WXRHÎ"5R: sfRHRRWQWT WRR- f*rRR7W?

PîWÎRHR, WbR W«RÎ ¿I?? ^BfRRH ^H\, ¿Hi
pR^Rffw? ^Rp^FB" Rpjfî^R RRR RRSf <J>ft$Hfi5
RhJMil R^PlMil PffS" Rw^^RRHÎ "5R I

RRTÎRW? RÎRTW WRÎ RH W, RR^pRRSWÎ sTÎRpFF

RHÎRW? f*mff ^Pb ?J%W R^Fsî RWW I

Rw^îIR ¿)R# HR ¿IR? RR £ÎMRÎ I Pm? RH ¿I??
FFïïîW TOîW? WW ¿1? £f^R ¿IRR« R"R§ R? I

WWF WR CRRÎW ¿I*IR3 CR#R«ÎW^ÎW<rH^RW,

CRRÎW ^ÎHR Pm "W^i R^âîW HRÎWR WH W
RWÎ TOTÎWR, W RRHb I ^PFFÎ ii|R°v RÎJRf R^Rc¥
Mt^RWäR ¿1R#RÎRRRRRRÏÏ I Rw^FFRCR?«

WWR7 ^PF RWW, RÎ PfR CRÎ?s? WHâîW WÎWÎ
RRÎW? ÍTOF CTOT CRR I RRR ¿H& \f1J|?IWiI
RHÎRW(RRÎRRCR, iàào RÎW Rw#FRWR R*W
RÎRR ¿|R?RSR RRR ¿¡RRR?! RwjM«|<] RÎW? WRRT

WÎWÎ £Rîf?a WW I WÎCWRHÎ ¿IR? CRFTOFÎW« ¿IR^t

R?WR RHRR WRÎ PîWW I

f*m ?HXÎ RÎW -HptPfB^ÎW HRR ¿IR? SfîfèR7
RRÎW? WRRRW RRF57 ?¿W ^ÎW? ^tf^fR £tpB

R^ C?W RI^ 2ÎHR ?7W ^ PR%b RRR WH

îSFFR WH«RFF RRRRRW? <2|t% WMH WîPîWW 1

WRQWÎ f*TQ ^H\ ¿Hi RH^RR? Pm? TOTWR

W?W SÎRFFs WH RRW? CRRRRRR^ ^»R=1^H
RRRW? RRSHH Pm? HRR^Î RR ¿IRR ¿IRH>

rjÎR^ ^rjîR (approach) V5FFR ¿iWfSH %T Rî
¿)R# ^fg H^H (hallmark) I

RH?Wf»ÎW?WHTrgT, -ffi, Pm¿)R?
f^FBTRFsR Ri>l*M ¿IRRW7 >|V|Rl^ RR? W RRH

<Mi*i| 5J^R HH\ ^?, CRQWIÎ Pî«SW?W WRJ?RÎ^
^8?î CRW ?^R RRW ¿IR?, WRRâî ^H RRW RÎW I

RîfwWR iîiVb- ¿I? *îl>H^3f RRRRRW <b ^^H ¿IR?

^bR PîW? <1^CRî1 f*î«W? f*m ¿I?? R^" 2IRÎW RÎRT
R*WI ¿lt WWR i,ooi HW? WFbH Pm RR^çIHÎ

WRRÎH ¿I *FBt#R WW 8 RSRR ?RWR Ö-o% ¿IR?

8 ¿)R? (t R^RW? RÜRT RÎW? "W^ WfW? WH bro%

R^TFHt?R?RÎ"5Rl ^ooc?RÎW?RCRTt8 CTOF fi-

RSR? ?RW? f*î«W? ^Pb? R^TRMÎ ^îfèw

PîWW I £fFF-W^<1<M^lH f*FHW W^ÎWR Rnw?

WSw^RRÎTOÎWl ¿lt R^FS CTOF CÍlPl<^ f»m?

^RWR WH ?î|R^W? RCH RR#R RRÎ TOT I
«rPTOFÎ í,oo^. RÎW T%R RSRW? 2fFF-i2rWpFF

PmW7 í,o oV ^H RWT HH^bHRR7 RRR WH

¿!R# Rî?^?^ R?WÎÎRR <2f^R WRWÎRR R7WW I

RRTWîfèRÎ, «WWHÎRÎ, ^?b , ÎRRRRÎSRÎ ¿I??
pFHRîtRR^ WWR7 WR iiRjq^ ¿IRFFTSWOW7 Rm

WtH RRRtw ?JRRRTR3^B f*f?STR? WH SfFF-SflRHR7

Pm? 5ÍWWR RWÎR^RWW I

RlR>«lc<i tPiPit¿i c?*î 4>cii<^fD wfIh HFbHÎRR

¿IWfSFfö7 TOIW, PF§" ?FFÏÏ\ CTOFt RÎW^ 8 V
RSRW? W^ RRW? f*ÎQW? £ft% RRÎSÎ ®Wf HWR
W»R, RîPw^îW ^WTH W«RR RÎH%, W^
£tPp^R£TÎ^ WRRR ¿IR? £fî?t Í%R f%R

R?R?fëR7îftW? (providers) W^fs7 R7W
RRTR^RsîW RRSTSWrî RRÎ "5R I



RÎRRîCFR RR<Ï WRT PtRn caiRtR R Profit? fit CRI S

gfíqfiFFi 'WHWftiTÎ^TR

UKd<t> Wl4

^4^w<i

WilîPrfM

WWR7 WW RWR R7W £FsM W^W ¿IR? R%

¿IRFFH ^^ PRIÎRWR W«Rt t^fRt WWW
HRÎW^lMRfij WWR wtRRJlRsil (HpR^îWt

WRÎ RR W, «vo*l H RSR?QWÎW FTWR RW 5}RR3=T

¿IR? WRTRT RjRH?ß3^B ¿iHRRRTO?, pHTÎRRSWH
C#s \aM<t>|$i|«|" Sj^W? WHRRRR? RRW^SfëR
R7WW I RR« #5? RW RH% CRtR ¿l«WÎ RRÎ$ R?

(tPr«fRRTW i¡5¡5¡5 ¿IR? \oo(t ^t^H TOO R*R
CJH?7WRR?RTÎO-(Î% ¿I tfpDRHÎ^R^RR^f^
T»mrRR R?RJÎ 2fH Î%5R W RR l) pR^RRTW? «R?
^R>R«= HR ¿Hi ¿FFîPfF PffS" HHR RÎRTW >\<\M<\

S^b 2ÎRRWR RÎW RÎÎRW SRR <2fWH Sf^R RWW I

WHRÎ PHTÎTOR C#b WRHMwÎ sfRRWWHRW?

WH RR<1IWî1 ^|R>R«> R°RR <1R^R RRW: ^TO$"
i,ooi3 ¿IR? ^ooi3i RÎW? RÎW WRRRH? ^R CTOF

£îî$ WWR RÎRTW ¿IR7 RWR RÎF ^ÎWR ¿IR7 «H

R^HCÏ%F^w4?RHÎWWl

¿IRÎW«, RRRîfî ¿IR?, WHÎH RJHR RRÎW RR
RwM^Wt? «M<t>làl«| ^RRRRHW"T»ÎRRRH|Î,

RTRT ¿IR? t^? ^"I?^ R5! 4?? fwR RJHW^Ril
R3RÎT% RRR?ÎW HfèHT WW fRpRRîtR R?<FR

vbÎW? HÎW tRWRÎ^» WR I ^ooo RÎR CTOF

W*ÎRTÎH<llIk«lcR WWWR« Wpíf?HÍR?¿lt

RRRÍg^r RRÎ §v\^5 "WW I R7! WTOîPbR7
hl^llR^ crrrR^jm?j^rrîrrHc«îw<s?î?7w

^l^il^lW ÎRWÎRRfs f*l^<^C.iR<l WbR£ÍHR¿I??
WHÎH ÎRS3WHF3R7 R?HPf tWÎÎR? ^H^
RRR^ÎRÏÏH «R? W=fR ^H\ TOÎW I

WWR7 ^H^H HRR WR3W WRH PR^RR RWÎWR

WfüR W :5H^\ ¿IRFFH R"HRR ÍRÍW" WÎW ^ÎW?

WH ^H?R ^fPtoH 2ÎMRÎ *SW ?7WW WRH
f*rRR? W?*Î£ÎW? CrRSI CRRR W^3R fH%? WÎW
^RHW? WH CRR? W^3RW TTOfS" R7WW I

RRRHÎ-RÎWÎW «RRR7 PfH? WH $.ooî RÎW

*jfF5" R*î RSRcR? HRR^WRÎ ¿1? H'W W5 Pî*îf5"
sfW^WHRFSF^H'HR^MM R^W WW

CSTOlîPTR7 WRRT RHÎWÎ I ?«RW 2îPb1t> ^ÎW?

RJR^sH R?WR R?^R WH RR4 ?îl^ R'HW?
tlRRRH ?RÎ "5? I RFrR 2RÎRÎR CTOF WRÎ RR W

SlTRpR7 RHÎRW? H^SfRHW? WH ¿I?? WTR3pFF

WRH RHÎWR WH ¿lt W«f WWR7 WRHR WCRW I

^öRWG R??^? ?J?RRrW (WRÎRRW, HV^H
RRR^R SRvdR RWW I

\ooo HR CTOF CHH^ W*î SfîRpFF pRTÎRW?

(HW\ R«?^F RSWW I Rm 2ÎRÎW CRRî RR W ¿I

R?W? RRWpR RJRRRp^B f*fQWR PHTtRW ^öPb
^s ^SRtf^â R^ I PF¥ WH WH WRSR f*tm?

ríwrRR^w^h^^s^ri^wií^írT-PHr7

W^RFs (PTRs)^ WWW, ^W sfP^rRHatÍ^
PmF ÎRWrR W5 WRH RhjHîI'OTPiÎ ¿IRHRR7 ÎRR7^

"êFJ RRRW 1 RR^ÎW? WH H^\ R«R/WR ^¿5T
WTOîPsR7 'RTR'lpB" : PiHÎRR WîPfF^ÎW W"^T%£TX
3? ¿IR? C?Pî f»mff ^»Ps "^3?R WH W ?F5Î%

*H(M TOJÎWR ^? CRH RRRRRW ÎTOs ^? | ^§FF?
WH R?ÎRR Î?HÎRR^MW RÎRÎT^ WHRR ÍTOb
^R, PF¥ PhTFRRQWÎ ^H^H RRRîFb WRHR H?
H ¿IR? WH WH CWÍ W RÎRRÎR W«f WRRÎW?

WH ^r!<M? ?RÎ ^ ^sR CTOF RH RR I RTRF3WW

pR R«R7WR WH RÍR3 wPbRW R^tWR "¡Hî^

WQRÎ"^, C?Pî CTOTWW^"^«?R"¥WÎ*mîff
£1% RÎRÎ ÍR1 PRÎÎRB r?W? RÎRHR>5H H? I

CRWÎWÎ ¿IR* «TWÎÎTOF? 2ÎRR H^T TOTÎ

RR^îtc^s RÍRa'vB ¿1HFFÎ WRH ¿IR7 RRW ¿H>fî> R7W

C£FS W3H H R??7RW7 PRRRRR RR^RRW,
^FbR«= C^RHm¿l?*Í%RRRlR^ÍRWR'liM*lW
RHR^ÎRHW7 RR? WRI WH CRHî R?RR? ^5RRM

CRHTTRWHRR, R^JMil W«RÎWR3WR WHPfR
R3?R7R7W : WÎWÎH, R7RÎ%TW" £F|t^5" CSflsnR
(Gratuidad Programme) iRg^H RRRÎW?
pR'ÏW? WH WH H$m WR 1 RT%R WÎ^RïH RW
WÎW? RRg fR^ÎRFsR R^ÎW? WH Wîtw? RRÎ

HRFH^fFF^TW ÎRRTÎRW? Î%R R«?7^ RRÎWÎ
^5R I RR TRRTÎRW? (H^ RSRRRR RÎW RÎCR

CÏRR7^7 Wiî?, WÎR?7 Pî^7?7 ÎRWrR ¿1R*^bÎW?
SfPî^R ¿IR* ÎRRTÎR? RRXR ^?R H RW, ^W

PrRRHRWWRW?RT%^?, ¿1?* ¿I rrh R^ÎRWt;
ÎR«H ÎRRTÎRW ÎR^R RH«S H R7W WWR7 WÎWît

RÎW RW WRH ^RH RHHT WWR R7W I WWR7

WWt W^RR«?7^R7?RR7FiWH^TWîft

WFBÎ?«7R?W?pF^W?'ifî?5RR7?W, ¿IR? WWR
RCRT ?WW^, CRRRRÎ, «ÎWÎÎRR7, ^RM ¿IR?

^H^RRRR R^7 SÎWFs^" |



RRR WRT PfRt catRtR Rfttft; ftcRft? RlRR?r?R

RRHtWí RRR ¿IR? «W f»fSR^ ?H^ efÍÍW T%5

ÎRRTÎRW ^»Pb W" t^Rîf^â RHR WH RRWHR

RF^RTHRRÍ#R?(?W^.i) I ÎRHÎW? WaR
^F5T« HRRF^WÎÎRF5^R?W?FÎW WRR: CRRFF,

RFHRFb, ¿1R?WRTÍH WÎRRHR7 RW WRWl?

RKHR^R, Hf^W?RwtMWÎ*PRR?W?*l£ÎW?
C'R7MHHW%Rl ¿I W^, R1ÎRWT? RCRT
RRRÎRW R?; f*f?H WH HRïîPr7 WRH FHT

RïRïfÎTOFHf^RRWîÎRR^
RWJHC? WW RÎW H I ¿I RRW? WTOlPs?7 HH\

wPbWW? WH, WW?7 RsFFH HRR RpRÎ?8WR

etPs" H"rR WW PF| R7!^«« R?7*!! SfRRR <KítÜ5> I
«WW? WH ^H?î ^RÎRRÎR H^ R^WW I
H^RKWF «WWRW7 RRR WR« £fRR RHÎ ^R I

WWR^WR RCH RÎÎWWR ?RH CRHÍÍRH TOTÎ

^?RHRÍ?W¿I R?W?RR^tWR^¿lRH>
R7!?7^, RR WÎ«W gflR 8^5 PlRlíH RÎRR ?C?W I
¿i? RWT *b írPhw?« crPîPr^?ww?î?îîrwr

Bolsa Escola Education Transfer £Î^R RW I

«%RRW RtÎRRT FTWÎ5R C£fl^-£ÎWHÎ

WRR^Rît^FSR ¿I ^ooQ RÎW Q.V ÎRÎRÏÏR f»F5
«|^«> ^? I RwjMCil W^Î^^bHÎWÎWF ¿IR?
P^W7 RRR W<Í£ÍRR RRÎ ^Rl RWRTOHÎSRÎW

WH RH, Wfifcf wrWTRRR? ibT^ WW oqïRHR7
R^JlW RTOÏÏRWÎHRRHT^RMRÎRgTRîRR

PîW WR^ÎR RRW ^sîW? WH ¿I RRW? <MR*«

?<*RWi>,.8 Rfà*H t^¿IR WR *H5 TOT I

WWR7 RRT WÎW? RTÏÏ^R WÎWJRRHî WW TRRTÎW

WW? "RWÎR" R% RRR WH ^FbRÎCRW7 RRR H^î

içate-A (cash transfer) ?7ÎRMW? RtRTÎ R%
CWW I RÎRR^b? W*Î$WÎW ¿I R?W? HH^\ WH

RRW "TOT, R^sR%R RÎW R^ÎRMî ÎRRRR ¿I?*
WnRRîfè CTOF HH CTOs« RT^âï RWH RîH? WH

W^5M RvbR%Î ¿IR? RR&R <2pRÎRpFF RTR^ÎH?

WÎWR I WFè^BÎ CTOF CRH RR W, R^ H?RW
¿I? <1l«<1lil«R TOI RîtRF RRÎW 2RHHRÎQWT

»ÎRF37 RRÎ ^ÎW | HRR'Fb W ?H^ HRÎ WÎW

CRTOTR RWT ?WW RÎWRW ¿lt RRRSFW? RRH

RÎWR WH ÍRH&R ^H TOT, ^sîW? ÎRRÎTOT

RTWWÎ^BH7 ^W?R, W< £JHW? RTR^RRH RRRTÎ
¿IR* RTHRPtoRWsR I WR ¿!R# RRRTÎ CRH £ÎRt

RW CRH TOTÎ RRH (transfer) RRRMH ¿IR* ÎR^R

Hf^HH? TOO R5R WrRHjû I RJRRFR%W?

R^^.i: CW^WRWÎRÎRRCR'

$.00$ RtCRR WRT ÍRRtÍRs CWSÎR RRH ^IWCRR R^R

CRÎRR HR ^RRRRÎR CRRt #î ^R^s RÎCRÎR, 1%¥ ià
RR^T CRCRR 'SRRRíS'CRrWt 2ÎÎRTW ÍRRTÍRCR CRCRCRR

«T^RC^C3TRR5ltWR^CR'CRRRT%T iààà RÎR CRCR*
\5ÎR isî«,RR'RR: usIRR RC5C5 | <Û1R RRisîCR RCSflR vH
RîCRR# SrRRR iûRTCR %CgR R^Î ^CRÎ:

RRTRSRÎ HCRÎ 8 TRRTÎRCR R5RÎ T*f«CRR iûR^RR RfCRCRR

RÎRTCR CRCR TR'JCRR TRRTÎRCR ^RR^CR ^Rïït^ -*m
^CRC5 I 4W« TRRTÎTRCR RfiïRs CRCR ÍR«WR
ÍRHRFsTCRí, î*î*5FF-^Rs»1<l<t> RÎRfeCRî WÎR CR^fR RPR
2fRÎR ^Ws ^R Rf I

tPt^PtWÎS PfH R?ÍSW &&& CïnsfîRRRÇ ÎRCRR <PCR
CRCR, CRRRtRRí iûRS, ÎRCRR Rtf5RPT°RR Í^CRR C^C3J
RR^ R# RSRÎR Rt^T HR^ R^CRR «RR CWiR/^R^
CRR I RRfecRR RCRT RCRCÇ R°"RRÎRCRî RÇCRRRRÎR R^RÎR

SfRlRRÎ iûR? CRCRTRRCRf ÎRRTÎRCR ÍRCR ~¡ftGWí CRtRtR

iûR°s ÎRRTfRÎR RÎÎR R<l<l<1k ¿Hi UrCRCÖR RTR^Î ^<¡\ I
RÍtRI ÍR^RiCRR ^°Jft\ R%R WR ÎR^Rî SfÎR^R
RiCRWSCRÎ (RR^Î R^R% 5TR <K-s1C!¡> I

HR^ô 8 R^RRraîfèfèRi RRWRRRR: ^5|%R C2JRÎ RW
CRCRCRRCRi ÍRRÍRCRT ->Ú¡^^ W<<\\H. ^m, CRCRCRR
Wft RRRi ÇrCRCBR RTR^T R^Tf, TRRTÎRR RÎt^s
CRCRCRRCRí RiSTCRRÎR RtCR R!R^ RtRtR WRT "fft^í

RRC^R (M^ RÎR R5RÎ iûR?. RÎtRÎ TR^R>CRR ÎRCRîR
2HH I RÎRRtRÎR3\s RCRR iflR?, RfRTRîCRR CRCRCRR R^R

"¡m ^oov RfCR iûRi5î WîftR RRR3FR ^TÎW ~*F3Î ^R I

iûR RÎÎW ^CRTÎR ^CRf RRR®í?lR>CRí Rfè%T RSRf,
£fîRi-'cRRRRRR>T Rfi CR^RR^ SfT%èî ^<ft, Rîuo CRCRRÎ
^sîCRR «ftCRTRCRRCRí CRRÎCRRÎR ^p5 CRCRí ^<JJl<f^>

RIR, ÎRRfRCRT CRÎRfRi iûR°v ÍRRR RÎR5ÏÏ iûR°s PfRRtRI
WRT CW^fR RÇCRRRR>T RÎR^CRR RTR^Î R^RÎ I

tCRCRR 8 CRCRR ?ftfô$ CR?RtR fiffWRtRÎR CR^TRÏRW
CRCRCRR WîtlR Î*W CRRRR ^ÎR CRCRC^ l RR ÍRRR ~SJM
CRCRCRR ¿!R0s RflRlrRR Í*WR «?P^ R^RCRî RC^sRôî
Rfe RWT RMRÎIRR RÎ%%Toî ^STÎRRR, «^ CRCRCRR WR
iûR^ RÇ-f*WîRTR^ÎR WTT ÍRRTtRR TRRTR, ÎRCRR R^R
RîRWCR, lûR'v^RÎCRÎRitRîPf'^CRR ÎRCRÎR RÎR I spsm
2HRWCR *F5\m RiCR CRRR RîtRtRÎ RÎRTTRRï TRRÏÏRCRR

RfWRÍ5 ^CRC^ HCRRCRt ^1% TRRTtRRSi^TÎR T%5R
CRffSWÎC^ R5ÎCRtR WRT Mfbv RSRÎ "ÇR l ^STRÎ SfcRiRRÎR

R5JR^ÎRÇ, ÇîfÎRRiîRÎR SifR^R RÎR I SfJRfRRí ÎRRTtRCR
C?.oo>Jj RÎCR CRCRCRR TRRTÎRR CRôR RRïî "ÇR 1

pRÎR«1? WH ?RH RRRRH W«H ^?, H*g ¿IRÎW
RWR P^ÎRR T5WPCÎTR^WR W»R RÎRRFrRb "ÇR 1

P*î«i!ÎW ÎRWÎÎWb RFFR RRRW WW?7 pRöt
ÎRRÎÎRW WW RÎW H I ^"Q k,ooo CTOF ^,008

nUH RWT RRÎ ÎRWÎ î%5 ïtÎTOF? R*RTÎ RW

fôl%3<rTO

C^r¥,



RtRRSW^R RRf<T WRT PîRÎ catRR <T Profit? ft CRT 1? -5. o

fan^

gfc rs, rs.

ink a, fan
blfehfo*^
PtWt«5

RHIkWSFIl

pîWW, ^RÎÎR ¿IRR« C^blRÎRRRTRSRÎcW

tRWrfiFa-, RR ?m vH\ Pm? RWÎR CTOF RÎ%â |
WpR^CTOltRwJM«lf^W?7SRf^Fa?WH

WítRWS«PiWFW^«RH¿l?7RRJRaW??R
PRRR ?RT TOTW ¿1?* FTWR ^WR7 R?CR? R^

PiTOR WH RrT RRÎ TOÎW, PF¥ RÎTOÎ ¿I? WH CR*Î

i^RR I RtRgT RÎR PîS ïfW? «WH ^M ^?, W ¿!?
(RK^îRrÎRRÎWÎWÎR^HH I RTRRÎRTOTR WH^Fàî

R?FnR7?RR7î?WWÎWÏ WPîPîS RwjM«! WW

RRW, Pf¥ ¿IRR« WWW ¿IRt RRW RRW« RRW I
ïRWRT PfW? PIrR bîftH -RW? RWT WRTOTÎ

R?7^ RTR^^ R7WC^ I ^^ RÎRRWt R7TR^HSWÎ
mrwî TO^ ¿1?? ¿IÍF? ^TRÎSRRIÎRR« RRÎ3RFT I

R^ÎW? 0\\yp\ RhJH«l<) RiR5ií¡> 'W^lM ?ÎRÎ TOTW
¿Hi ?rp5H^W fi\^H R^TRSWR RÎHW WH? H
iíINRRRR RrjÎRWR HR!« RÍWT W RRRR RT?

TOÎW, CRH RJRW W«RR Wf$ HH\ TOTW I RH?ä
PfS RRÎ pRIÍTOJ? RWÎTOTÎ RHW RÎWR CRWÎ CRR

vâlRÎ WRW RÎW ¿I?? RPtWW Rilft^lW RhJlR«!

^PaTOíHC?, ¿I WHFRR^CR7ÎW?RIR^ÎRHÎCTO5"
RÎW I H?RÎWW R^?ÎR3W PsR Rr7 RrRH HWR

(VQo,ooo) ¿H C?Pî PfQ RRÎ WRFjèïPFF RÎRR
RH?b , ^âRW? WH ¿I R?W? RRsTOR WÎW? HHW

WRH RHÎWÎ TOÎW I R1ÎWW? PfSïR *jfFF?R <t>WVl
¿IR7^ 2TO tSwTtR 8 ¿!? TOO ?WW RPtHRQWR WH

«M, PWïH WttW? RÎW ÎRWÎRR^W? R^IFàil
W5H^, ^RFJ&îPfF Pm RRRR7«? RR<FWÎ
(t^tWWÎR) ¿IR? RH^^FÎ^PFF RRRRH I Î^RÎF
RÍ%aW?Í<a¡R¿! R?WRR7ÎRR7«?RRIWCRRÎRR

CR, Pî®ïfW? RWRM RR« ÎHWW ¿I?? SflHW
FRHRWR HRJW ^âlWR g^ W5ÎRÎB TO^ I

RhJH^z^ftus^lf^'p^^j ^a//w/

^WH RR ¿IR? R^âli^F R?^^ R^SfHW? pRW?
2TÎRH?7 RHÎRW ^»T^ R^RH RH ¿IR? WpR ^»H

RRwt ^aiwaw7 ¿iR^t cw ¿irrPffrr *\H%* WH

RR I RRfS" RTîf&R WTWHRR? WWR WHJ WH RR

W, CWSR WRH RRRTWR^ÎW? WH WRWT?

y*HH RRÎ TOT%? WRH RRÎ TOT%? RR ^äRW?
TOO î*m? WWW? WRRT WaM ZH& I

TRTOR(m3«M4RH^fRR7ÎRlRRR7W I
wwhfh ¿ir? «Riwrw wîoîrh Pm

R7TRMHRRJ^ HHW "?W%Î R^£ÎRÎWR Í^W?
FHTÎRW? RHFTOT tS^Pb WH RR I ¿I R?W?

R7!?7^ RRW? WH WÎWR ^t%? ^RR í*rRR
Rî?# 2ÎRRR ¿1?? ÎRWR PîRR7 £fPmW? HH3\

RRÎ I RRR? ¿IR? «RRÎRR7 RMRÎW? T*WH«

HRHCSR H^RTR ^R I RWîpRÎ ¿Hi tPî«fR?tR^
WWR7 WWRRfFFHt WlW3W<f RJ?RÎR^ RwjM*|
^ÎRRRRR ¿I R? bTOTO? «RTOFfî RRW I RÎR«
©RRvs HR fè?7 ?NT fwR PH? I

t^WÎÎRRR t^SÎRRW? RCH Pî^îWRMWRWT

WHRWR^Î WRfpF^ I RÎR« HW HW^vRÎ^b
Rib^îi WR^R WRHR R^W, W^Q WÎH?Î»ÎSH
WRHJHÎHF^ÎW HR R^W I RH ¿I?* *JR t^SWRjR
RwjM^WÎ ¿)??P^HHW? WHRRRíR CR7!»^

ÎWiW WÎÎrV RHR^aRRÎWR RTR^r RíWW ¿IR?
i*F$W? ^?? ^ÎW? -RÎRRRW? RH?H RRR WH
CifHR7^7 RRÎ^âRRRÎTW? ÎRWÎR HH\ "WWI

RMT%RRW SfPaRfî RTT%W? wPfFR £fpaiiï? RWR

WîPaR?R RRWRTOT î*m? ^H^ RRÎW ^STWR

¿i??Ffs î»m? W^«7 W<i\ TOÎW I Ptwr ?¿W
tTOJÎWÎ ¿I? "fpFFB ?j% RTW^ W, ÎRWR
blRm-ii^pRQCWilW H&$ RRWRR^FâR

4RÎR9JRRJ RÎRRR RwiM?|'SWÎW 7âpa R¿H WR7 I

R^SfpaRRW WWR7 vgfjVI'ÎRÎR W*î ¿IRR^a î»m
£R^aC*R 7TOHR-£R;R <t>«)W I RJÎWW, ^oo^RÎWR
î*m Wtt? ÎTOR f*TRR ïïlft,lll>liJR^ P^W? ^Pa?

WH ®Wf WTWÎR" ?¿WW ¿I?? ^HHm ÎRWR PrRR7
faW W#FFR R7^^ I trR«ÎR?H ^oob RÎW

HVH T»m HÍtRR (WPH sR^sR ?¿H -5RRîî*îRfRi

£TPmW? HHW ¿T#Ffâ Î*FHW ^Rîft^sRRW
HW RÎW, PlRR7 Tn^FÎfW? T*ÎRW WrRrî "'RFs7

R5RW RÎW ¿!??TaRW?R^iJ^hlCHi1 RJR^ÎRRÎW7

RÎWI

¥?r ¿??ç <www 9m^m ^w ^¡r

RRÎ IÜR? RR^T fRRfT RR^V1>|^ grff%Ri RRR7T RCT^;
¿|R? ¿)WWHRW?RÎH%?WW I RRÎ ¿IR?

<R^W¥îîtR's2?W?WHR^RRR^
?7WR¿n> RRRR? WFaî? ?R>îwr ^?W? WH
Wttm^ I tWTÎWpRH, WRÎR ¿I?* RîtRTFS

^H^àlR^ Pm? RWÎW? R^slRRW? «R? ©?^"
WÎWÎRRWW I R^PfFÎW ¿IR? T^-RlÎRcWT R^aR?

^R?W? WH fiiP^FTOR RÎW, "^oÎW 'RSÎ« WRT
RH vâRR WH ÎR^ RH|Î M? ?7WW I RRÎ ¿I?*



RRt^ WRT PfRn catRtR RftUftü ft CRT Ï?

w^m
RTä W WÎW ifc8f!> CRW? W<S>\<\ ÎRW? RftfR CRW? W*RIRT? R*R^RSWR RÎW ¿Ff^Fô TOI ^oi£

RTW?RcRTPT®, WR, ¿IR*RRTOHWHR1tJR%^"5W£FT«ÎWÎ1H^

wftRRR <ra%T I CRWRÎW? HRRCR WRJtFä Rtf^TH" WÎRÎW W*RR^RHÍTRR RÎRRîPfHtR? «R? T%î«"
^W (anchored) PFH? ¿IR7!^ RRÎW RR ^»Rrf» rRr^H H ^"H^ (vision) ^R RR? Rî ^H RRWt PFH

SÎW? «RSTO? ^FF% CRR, ¿IR* RRlCWil R<Cb«l rRr, RRR, ¿IR* 'fpFR^ CRîft, RRC5CR WRJRRfStW?
RRW PîRRW CH^ÎWR RWT RWR ÎRWR RRWR SÎ^CRR WÎWRH^ «R? (WR ÎRC?fëR I

^HH WRT PîRRR CSfFÏÏR RÎR5f?* TRCRTCrJ? R& R*^RcR ¿IRR WRT^^H^F^S^i^RMRWf^TOJW^FT

RRT ÎRRiRR R7?! TOJW I "HHCRR S^H" RÎ?¥R, ¿fô «FaTRRR CR wf%R RRR^WÎW CR7^ RR? RRît

fRpFä" TOT Wiî blPlOI CRW CRRSWÎW Rf%%T ¿IR* R*Rfö» R5RÎ RR, H WRRCR? RRW ^«HM>

R5RW Rît? I WÎ*PiR7W TOT« CR^R R«^W<t RRRcR \ooo RÎW WW^7 Pt^t TRRJTRW «t^a

CRÎ^^^TOTWRFRHHWÎRRlR^^^JR^W^TCRWmR^CR^HM I
WWR7 CRW? RRRRR RrïïRC? CRWCR? vfê ^3RftRï ^Rlf^ä RR^W ¿IR* RÎRRÎR WRCRîfî? RRW PFHR

RWrR CHC^ CRRÎR WH RpTRîfw CRRRR «FFsR RRW I WWR7 CRWt Pm^fCRR PtRR R^âî ^WR

WlvsR^lM RT^RRRSRÎTO^RîPmR^RR^RH ^i< ^^ $?^< tPw PrW RÎW I RRSfTWH^IcRJil
R^lPl^î^TRCTRRRRRTOT« 0\\9\<S> PîRRRîW Ï.000 RÎR CRW RKFTT W& RÎTSW I

Pm RTR3Î W R^SfRÎTHâ TO^ ^s CRpf WÎ5r ¿R* RJRpfg RRRTÎ ^Rî WÎCRCS? W^H TO^ I Pm

<1i<J^IC^ WRHt T^RRRRR R*RR ¿!R* ÎRÎ%R RRCRR PtRRff CRîftR £fj% RJI TRÜä ^CR, ¿!R* CR CRRR Rî^ÎR
CRW WÎRâ RR«T T*T3 « WR-WRTWR rMR^ PpH? RCRR sJW? PtWSÎ «RR <P<\Ct> W I Pm

RTR^ÎW WÎRÎW? RCR? HÎW®?: R^" RRRÎRR, ¿lt^.Wít.%/¿lt®R R?RRTÎÎR ¿IR* ^FRpSÎ^R7 RRÎRW? ïïîftRÎ

«FFÎCRH R¿?W TOI I ¿IRR HRTRFFFH RMÎRCR C^H RTR%Î RRSî^Ih «ÏÏRR7 PPH? CRR/R WÎRÎCR?

WRpFTW? Wm RTRW I

WÎRRÎ Rfê^7 RWt HR sK?fè PF¥ WÎRâ RWWÎW RRRR? W WRpJR^RT? RTWcRfè?7 RTR^ÎR Rî

ÎRRHtRHW SÎFF-tRRRRRRrR ¿IR* ^H? R??tí M\UH PîRRW WFaTRsîW WHPfFR TRCR, R<1<>l<1, R%T

RRÎW ¿IR* C<R<<MR/£(ltw5' 'ÎÎW? *SKXJ RíJRRRR7 W*%RÍ?C^? RRCW WÎR1* R7^?, ¿IR* WÎSWtPaR7

R^SdlCílíl R7^ CRW RÎ%%T « RRÎW RÎHRT-R^CRîPFsÎ ^RTT?ä WWH I RR? ¿IWW >HCI>C?J ©R^'jf :
^^fRÎRRRÎRRÎÎRRRÎt^PriWRWH, CRÎpFF RÎRH5Î? RR^ätR%R ^tPa" (t WWR i WR RRWRTWH, ¿R*
WW^PmfÍRW£|C^I^^RR^«WRWWR^ltRiiJMil RT?âTÎR R7^? RÎW ^ÎCR? WH I

:^HH Wft PîRR? CSÏÎRH rRÎ3R* ÎWIlTÏDos RoitC^Ml ^R CRW £fî« FTf%R 2rRFlP>í«<> ^RRÍR RC?W Rî

Rî»^ CRW? wfè^HcR7 ^RHR7?W, lRRlî?a RR%RÎRÎ? RRF5FF iJH? ~^US ¿R* RRR RÎWWÎW R?R^
¿IR* WrÎRR? RÎW ^sRR ^% Rî WSfHT% R5R ^5Î WRRÎRR R7?WRÎHH ^?WI

£R%1^^?R¿?*Pm?RÍcR>lwlFÍ'^ C^^-C^HCiiíl W(TR¿lt2lí;ic<1lTllB Rît^ H ÎRWpiRR ¿Hi RfëRÎ

« c5?3Rt RSR etfàBTT? SÎTRRR "RPF RCRC< <J«1^IW<I WH ^1 WH WRît I WRH RT?f ^W Rîf? H, «URldil
rtr'totïïrcrRi

*f<2^ ¿t&>^<



RÍRR?Ü¥R RRt^ WRT PtRH catRÎR RpftJft; ftCRftf

^oooRlRCRC^RMf^RtRTRRifRRTÎRCWPîHRÎ "

R*RTÎ iïsïsïs-^ooo- RÎCRR ROT ^8 <\ ÍRÍRRR CRW fcMr

ÎRlRRCRRJ%RÎRl ¿ltRJ%R^RTR-RÎ5HRH%Rnciâ
Vb% ¿!R* Rf%R « Rf&R iÛÎRRÎus \\% ~S$ I RCR

Î^RTÎRRR^scRRR*RÏÏ RÎRRÎR, ¿IR* ¿lt RRTR tî%
^oo^ RtCRR RR CRCR* T%RRsfCR RR%T I

i

H RRÎ%RÎ-HCRÎ, tPî«PiRÎ, «tRs, CRfWÎÎW, RÇR^

sTWRfîWR^tÎRRÎ, \V&m ¿!R*W1i^lOi> £|ÎRTW^CR

RRSRÎRQW «F5 ¿IR* C^CR « CRCRCRR RRtR R*RTtR «f¥

^sRt MSB RTÎTRÏÏÏR WCR W& ^R% ~ÇÇW5., Rtüs CRRÎ

RÎR CR WfWR RtWCRt%R> RÎRE^t ¿IR* ^iï^Wtfw

R5^RtTRWRT%ÎR^»ÎCRRRSTRRT?î ¿I WîitRWT

RSRRR^CRRÎCR> I

B RtRfW^CR \ooo RÎR CRW i8ÎÏ> CRCR CRsR ^~GfW
^ ^CR« ÍRHR RIR R^ WW f*ÎS, ÍRCRtR,
WR-mï^CiîJ f*M SfëCR 2ÎRÎR RÎRÎ ftRÎCR RCR CRC^ I

B CW^RTÎÎItî^R^RtRTJ^TRRîtCRRCRCRT^sC^RRRÎR

iûR>-^slRÎ*R CRR \oo(t RtCR £TtRÎRR> « Rt*tTÎRR' ^âR
^CR W mW4 RRÎ iSrltac!?, RÎR dt> CRR i^S. RR

CRWW^âTWTRSCRC^ (RÎR« ^RRCRRRWT ilÏÏÏ CRR

SfTRfW ¿Ri JàÏÏ/ CRR RfRTÎW ®CR ¿>W «ISÍH "MilCS") I

1%^ ^<^H CWt¥

© RRÎRWRÎRHR^RRRR^CRRrRÎRCRi^ÎÎRRCRT
Cifl» CRR tû^-4? 8^ RÍRRÍRCRÍRT R^R (RRWTÎR

altRîw PtH, RW ^"««l, CW5ÎR « PîHR «ctR«

RÎR) liisfn <KílC^TR>*RF4|>£ÍC'« "«M^I<MÍ^RCRC^, <K>tt>
CRR RRTRff ^[R^TR ¿IR* Sfift CRR t¿FM #1 CRCR*

CRRRjRRCRC^I CRWCRR Rife CRRStRÎR R*RTÎ HCRÎ
CRC? CRs RÍRRRR « RtWR* CRR, R*RFsR< f%*RÎ R*RÎW

RIRaf CRR3C7RÎ CRRÎCR ^T ÍRRRltRR Î*WR ^RfR RCRCi;
WR^RTRÎ«RTCW I

öRRsiRFT R*RTÎR lilkÜSÍiíi«? , H#FF « WÎ«ÎR RRÍCR

ÍRRR ^v\<¿ «RR ißblPl^o ^UKlRSCRtCü CRRÎ RÎR CR
ÍHS^lMíl « WRRT^TRR^M^tWs^CRC^, Rtüs ft»v||Wil

ftH CR RRÎR WR T»WR ^tWTCRi R^ R^ TRCE^ HR
£|ÍWRRRt?JC^I

RRWÏÏR afTRrW f»ffî « CWSTR RTÏÏRft» ^ÎWCRR «RR

STfRi-'cRRRRiîRîRÎRH, RÎWsî, RR « <« Wit WR
R^îî £fj%^R 4>|*íi¿K>HI RRÎRÎR £(WR RFKR« WTsTR

>iï)4l<t « RMCRîff ¿?RRR>lM=Wil C5CW^I^èlR<>
RtRÎRRf ÍRHW ^5fRtf*TRRR ÍRCR RÎCR> |

ÍWH-al -¿H^ OlôtCRÎ«<l> RRjt Rî >IM1«1R RÎCE^ ¿IR*
RM ÍRC^ WRT H R^TTWtRi ÍJR RXTIC^, £|T% (î WCR i

WT RW RTT% (RT% 8 WCR i WR RÎtRÎ) RRÎCWR StîtW

^STR^tCRRCRC^I

R¥ "StîCRR CRR^WrCS' \ooo ¿!R* \oo8 RÎCRR RC¡R

cilRt<t> TR^RRIC^ RRJRT T%S"CRR« CRÍRRj%RfRTRl"H
ï,oo<t RÎCR t3R^,îtTWCR R^CR RÎR I

9 RfR3ÍR«R^H^rRRCRT^, ^5fÎRRR*R CRRt ^R ^CRR
ÎRJ^ Î*Î«IRR Rfl « ÍRHR WR £(CÏÏÎW% RÎÎ%RlRÎ R5R

R^C^RÎI

T^R^¿IR*,^«RCR^RRRÍÍR1ÍCWWRRT^-RtRTRRi

ÍRHR RCRÎR RÎ5CR« RÎR-RT5ÎRÎR ^lt^<M « H3R

CRRSCRÎW H t^t ^RüR 1

« RtRí-7í,Íitl<l<>líl't Rfl « î»m <M<*R RÎ<TRR^ hi<i]\sV

¿Ri RRCKR 13tRJRRÎ2|^' ÍR®CRR RifC^ CRT^tïï RÎ ^5'

¿IRlt ¿1 WîItRRRRSÎR CRCR» ÎRCRR RiCRH^, Rjl « <¡í%

ÍR^tCRR CRR5R RRt&CR CRpf §R^â ^P5 RtCR I



RRtü WRT Pf RI catRtR Rftt?ft? ftCRfí RfRRÇC^R

3. TR^fcstNßFFpm

W ^fi> WWÎ $.000 RÎW HRFâTRR?7 î»m

WîtW? WH? PrR CRR? WWÎ ¿IRR ^sR £R^R

?RÎ WW I HRJ^>I*M«> ÎH^Î WîtR ¿IRR

^ovSÎ> W*î « W^RRTOH à<2% W*Wtt

?WWl

H^RTÎH CR> ^Pa? W^RFâ iaaa CTOF

^ooQ ¿H RWT bO% CTOF bS% ¿I RJ% H?
H ¿¡»¡si CTOF iààîs RWRTOH CK?

g^s? 1 ¿itw?"itt£rw?:3Rgî^-RJ% h?
RRHÎ^RHWîSffÎ (*«%), RpFR « Rp5R

¿!TRH?(ii%) I

TRRTÎR? ?ft^âW? ^°^ÏÏ iaab CTOF \oo(t
¿I? RWT ^8 HÍRRR CTOF ^ ÎHÎRRR RW

R7«W I TRRTlRRRft^sW? 0^% ?WW
0£fr> R^R « RÎWR7 WWÎ I

0 HÎWlM î^mHR ^i^ RÎSW« fRT%?4"

W^3R, W*î, HWT, PF*H ¿H$. WW H5? «

srHtRSWTRHÎRW W**l£W HWTFHÎW

rrw 1 wRg, wîPtrîrI" ¿1?? sdwft wrwîh

CTOF WT^Fb Pî«?î WRR WRJRRR "TOO RÎW
C7â«H?î%WRRRÎRR7î?l"PiÎQH ¿FFtWRSÎ?

«ÎFFWI

© RvaHR RpaRRR b^P» CRW? W tfbP> CR*Î

¿IRR RW R?H f^W7^R7?^ RÎWH

^oio-RÎW« CRR? CRR"vsî WWR ?RW

RÎRWHl

vs. Wife WWW /%^R57%f

^H^èlH'F PW ^if^ibCVB RiWlR WHTOH
W7CHRÎH%?WW, RP^3 CRRRCRRRRRW

R^StPa" CG<tHt RHtî? WH WFaî? C^RQRFF

W4??7WWI

HH WRRRW WHRR WTRWR hRg^avi

WWR7 WW ^HîjérîfR?7 f»m WRJRRîsfë" ?^
WR ¿I?* <Ï\MW PW RÎWR 2ÎRH %H?

ÎtRÎWR^RWRÎWl

S. RW tjlW'vl

rîHî^r^rIwrwîtobtîrrr^w
CRRîfTOJWW^8 ÎRÎR?R??^W?«tPfF

RfïFsFâR? RWÎCRtl ¿lW?RWT^8%Rtfî

¿1??, ¿1 H?HRt RTOF? ®W CTOFt

WH?RFs%?«TW I Rm^BTRR^^R?ÎRT?

RÎRHR RRW FT^RTÎH RRÎ RTRRvaR?

WÎWR CTOF Rp^â \âtW? R*HÎ WÎWÎ WW?7

WPîTOTl

¿IRHM ^SWRWÎRT <0R>¿H fÎR ^ÍA5T *Fa

RW7 WpFFÎ?"*î WHt ?W PRRRW? R?RTÎ

RHÎWT? CWU$ t? RÎHHt WîtR? "W
CWWI

v3îiiiH%r wR^wtîw" <mtyi<\ hfrrfbî ^t?

iàb-G- CTOF S>¡5¡58 ¿I?? iààG- CTOF ^008

¿HTOO"Wr% CRW SS% RWRpfî

CWîWl

0 W ioiîr} CRR '-Wi^H RîmFâT WWR CTOF

¿IRR« WWR7 TRÎW ?WW ¿1W? TOO" H^

CR*it i>o i <t ^Û^H RWT RW PfTrHbR? H?

WWW7« WTRRRfRHTWWRRRW"

RÎWHl

(?. cW®|?

0 ^aRT«T£H«~?WWRtR¿)RRG-¡5>P> W*î

^ooö- ¿RTO0"5ÎÎHW«HRTIWRRÎW

Wf^RRTÎÎRl^WWRRWW, <\G% W*î
(^RFS W^RÎH) efîHW î*m? CWSR RTÎÎ?Tr>
WWR WRRÎ WWW? RÎHR7!^ ?WW (ifcfcfc
CRW WÎWÎ ï<\% CRH), WRIÍTOF 8^% W*î
RÎRJpFF ÍRRR? ^aî WWR WRH WWW?

R7T^FFÎÎ|?WW (i&fck CTOF iàfij WFaÎRS7
WH WH TOÎW l)

0 HRIPfF ÎR^RR RH ^ÎW Cfe-CW« WÇ^ÎSÎ^R «

RH "5ÎW RRHT WWR ¿1?# ¿1H?%HR ÍWR

ÍRR? féRÎW WRÎ PlW? I

0 RH ¿b1r> W*î (iio1r> WW? RWT), $po(t
RÎW £fîRpFF « HRlpFF Pm ^W C^H

RTÎÎ?fT> WWW? RWR CH^ÎW RÎWÎR, ^oid
RÎW? RÜH "^âTW? CRH WWW? RH?H

?WWI



Il RtRRïCT^R HI RRtiï WRT PtRn catRtR Rpt'Pft; ftcRtf o o \r |

CWW RR\sî (eqality) ¿l*R« 'IM^H RÎW

(elusive), CRlRRÎt*RTH, WpRÎRR 7RRTÎR?

RTRCRH, WRRÏ& RTTÎRW*R ?Î??T «W

Î^RHW? WFâF^RÎRWÎR, P^FH? W?*|£Î5R «

TRRJÎW ÍTOF «ÎFFR «R? WRFJHPbH7 ^ÎW H
^RR^ÎW £F»R WRH RÎW7 1 RÎ^TW,

Pm¿FR ¿IR? ÎR^TOï? Rj^öPf" « RWFäR
RRÎXW 2f#Fs CW5R ^pFFl W>t CWRRR RW
KRWI

WÍWÍ*"*! WWR ^âRT WRRîft *Mri» ¿IR* 3po8

¿1? RWT STTRH?7 ^W Tn^îHW? C*H

G£tW/(2ÎRÎ RW ÎTOF RFFR H? RTTOT«

RR-RÎH?H WTÍRTOB (f^^H H? <W>%)

¿R*rPrH « RÎ%R ¿)f*î?ÎW (°fo%) ¿TR RH
%TI

0 î?C?^WWR7WWftPimtîW?^^

WWRÎR^RÎW? ¿1?*P«NRR^^WWWWR5FbÎ

WHRRi

^?tR*îî ^Rî WRÎWK (dilapidated) (2fRT?m
WpaR?«7 Pimff, WT% Wl" RTH^SR7 ¿I?*
WRRT3 fRRR-RRR, ¿lt; RRÎ^Fb TRWR WWR7

^RRRRTH « TJRR WH^WrtWRTTW^fW
HRÎWHRl

® RR-RÎSRR WÏÏ^?7! ¿R?rPrR « Rp&R

¿lpR?ÎW ¿ààà CTOF Ín^Tff-f^rR7?7 W^RFâ
WC^?W I R?WHR 2TÎHRR7 P^ 3,o ¿í RÎWR

RWT WWW? WH W^ÎWff? ¿lt WH iV f^ßm

R^R ÎHRRRR WJÎWR TOT I

WWR7 WW? >R<M<lt R?y RÎHWÎ ¿t?*g57ä

ÎR^R7 R*HÎ RF5ÎWR RWR ^PM^f«?7 ÎRRR7
ÎRWÎRÎTO5, ÎW W WW ¿lt 'RW?

P^rRHW? RRÎ$ SfpRRRR? W«R ¿I?? t>l<$Rit
rwh-rJ?rrrîh%rww, WWFW ¿lt?TR^r
Í»m? $RRvë RÎW? «R? ^ôRRTW RîRFâJR7

fiFsRCRHWl

>I<IN «ôïHJ

wpêtwwr

'^fîTR

® ^«?WÎWR?7î« H%Rt^WÎCR??îtWi^ïî)

CTOF 3.00Ö- ¿1? TOO Cop»" WWÎ WFaH WÎW?

W*"*î îtRÎW P^FÎRÎW R?F RÎW7 ¿I?* 08TT>

CRW^aîR7WRHl

RR-RÎSRR Wîtlm, RÎR70! « RpFR ¿iPRÎ-

iüt Rt; W^3Rt RRR WH f^FR?? RWIR^
WWWWWR7ÎRrW?WW I CRHWTR^THW

RRRRR H? £ÎF5" RI? (?% ¿HWÎRWWWI

o £rîRT«Rî^W3,oo(iRÎWCRÎ3"^H^WîrRFB"

WRRCTOÎbo% ¿|?pTWÎR7¥RRW7RR£(ÎRHR7

P^mWWWRWt ¿lÎRWWÎW, CRRRCR*Î

^^^rtCI5^ÇÎ%tW,1u?PWï^riÎ6Îsîft

¿HO.8% CTOF RJ%R7C?3,ooö' RÎW 8.3,%
RRRI (RR?(RÎ^W5HFa"R^T% WRRCRW
¿I W7WWÎ#RWTW?7»HR7WRRl

c*ilßi<p ñ^tw >iw*u

® «iïJWp^mRWHWfFFRRHH 3poo RÎW

3,.^ PrpRRt^.^R.^RR CTOF 3,008 RÎW

O Rfa*Ht^.¿IR.^RRRWWR'RÍHH?%

H? I WRR 3.00Ö- RÎW ^S7 RK.RT R7« v.<\

ÎRÎRRR t^.¿IR.^RR ^? I

ÎRWR RWRf WÎW? CR^Wfî?ÎR%RT^RT

CTOF ^RR^s "5R ¿IR* 3008 ¿I?* 3,00(2- RÎW
¿lt W*ÎTOTÎ TO? <W W ü.i TRÎRRR

^.¿IR.^SRRRÎSJH H? I RRHaHR RRR

«# RÎWH £0%£|R% ?m RRR ^?, ^aîTOT

3,oio ¿I («TÎH^Î^mRfRRtî^^RÎHWR

RÎRRÎR RW G" RPlíM t^.¿)H.^RÍW ^fFa

Wl ¿!RRÍ%RR¿l?RÍW?^WÍFaR7RÍCHT

WÎR "S?, ^âR TOT ¿!? RpHÎR £fi% RW i i

Î?ÎR?R T5RÎW?« WW?7 RH "TOT H RH? WH

P^m? R^TRR^ WWW ¡TOTtWR I

® RRWW "SlftHst^ WÎQWÎW7 P^imRtw

RFWRWHHC#RRT"5?Ht;, ¿IR?

EfT^-W^RRRRTR « RrRRöT RHrJ&r WH
RTHWT? wPb ^g ¿H W**f CRH TOT HW I



RRt^ WRT PtRn caîRtR R ft S ft; ftCRtf RfRRiC^R

4w nM!<j 31fè> Rq*]<î>

R?WHR f*m? WH RH# WRRR ¿I?? RRR

WH i*m? W$ H'rR WWW? rJRR§ R^T
WRRRTOF RÎ^TpFâvHW RRCW RÎÎRW

RpFa^îW W**t£fëR, RTHHHR (equity) «
HWR W4Rpa" HRR ¿IR7^ RRÎ WW" RÎW I

W R? ÍRRW? «R? în^îHFB^WR

CWÎSÎWÎ Rfè CRH ^1w ^bT W5, ¿l^^a
P^m (inclusion), Rl'R-iM, «RHäRH,

RWR &&H « WH?R I

¿I^ÎWÎ« RRR WHT*F^R? WFSWfPa?7

RrRWRÎ H HFRÎW WÎWÎ WPî RiîRRR H

RH£Î^ RRÎ ^ÍW |

¿i^^wr^fm ww mzw^pf^:

0 £ÎÎR7-^RR?R7tHHR^«T%^R7^^RÎW7
TÎ^T, -ffi ¿l??PimR^HRH?WW^ÎT?WR
H^H RRWW WRJRRÎSt^" î*vW? WH pTpW
RRÎ;

0 r^r x»^\b ÍR'íM^ÍCWí) TRW RhJM^WîR
R7ÍRW7SH?WHC?7bRR«?H7, rrt^xtw?

^K\ WÏÏ? ¿1?? FfTOF? RJR^Î ^H\;

RÎ?g7â^RÎRRRcTOFWÎR^aPiF3W?WH

WRRR7 RHR^T £RH WRR ^HRHR, RRR

hrr h cwh gn mïï;

P*F3 ïf«? Hî%î ^5)<M W? WH '¡M RRW7*!
î^R, RRH? R^M*I R^iJ^fb TRRÎRR, «46il3)
Î*ÎO « RRR^^alcRtl WH R^RJ ^H^¿lR<f>
f^m WÎW? RTR3T RHÎ;

0 ¿)RR^ÎR^RRrj%CWÎ?H??RÎ, RÎWRRH
sfpBHft f2^, ?H^ WÎÎRR1RT ¿1?? WRJ?R15t1ï
f^TQ R^iM«R P*m? W*"*t£fëlt RRW RÎW;

CWW WRH RjÎRWTOrtWR CRRÎ, CRRR
CRW «W PmRTR R?HÎ^ W C^W R%î

TR^OR R*HÎ ?F?H ¿IR? HÎ7?? RW ^IfS7 H

ilHRHjvs RJIRcUrr <0<^IRî> RlJM*l ^TRRRÎ;

« RRR7/RHfMR??RW?WHRWrfèp3R7

£jT»mr RHrB", RRÎ& WFFRR, WHRRR^ä «
^-R*RÍ^oÍW R^gfRÎTR^B RFrRFsÎ RHRJÎH
«R? RRÎÎW 'ZHFf WRÎ, ¿I?* ¿I? WH ^H^ï
RRRÎHW? (media) "tPs7 <0<^R RRÎ;

0 RRHRrW«£FFmRfRH47aiiï?HÎH

*fkR?73ftHRRH?|

0 fR^RsN^CRHRR^RWRCRÎRRÎWWÎR7^

?HRWHT^RRFfR7RTRirsr^R, CR^THS"
SijíM^ft^«»^ RRRR sjPWT £fRH;

o ^Sp^-CHHWRRR?, RÎHtl^^RR«
ÎRWR RR% ÍRp&W?R;

fRHRR«R^P^H?W*ÎRJt?HÎ;

o fïFRR7 «rPmr, í*m¿iH « RîàrttWH
ÍRRRRRR RÎHW CWW RR^sî ^r?R RHÎ;

TTORR?7C?£|R7-£n,RÍH^

RWJMüU fifRRR^RSWÎWT^m? c^wP^m?

RÎRTR fè,RÎC<l Rl^»l*llil 'oi^CR* ^«fPa WRÎ I

o viHRSi^î»m?W?">tt£ÎW?RWîRH^IC'ili1

WH RRW ¿I?* CRRRRRf? RÎWR RWT

RàRRWW?%TÎÎ?7f TO? WÎRÎ |

(Capacity) ¿7R? W^/W^TW

o WRT?W?RRÎRWH?ÎRÎ, Pf*H WRÎW

WJÎWR RRRH? RH RÎWR, R^ HRÎ W

R<4Ü>«J fifîPSR7 « WRJRRjSj^WR^Pa RRR
(mnr î^mtf £fî% rh rf?w rîw i

0 erR7-^,F1?R7ÎHR, »ll^ilvol, 'QR^Fb ^\¡H^¡
ÎRWR R^ Î^FrH7 stPîRH ¿IR* CR'H'Fa-

^41W<I WH WRHR R% RRÎ I



RtüRSr^R RRf<í WRT Pf RH CStîRR Rftïft; ft CRT íf o o Ir J

R?R7ÎW?<Wf^W"RT?^<HRRWr/RWâT

RJ^RRÎI

© CRR? RIRTR? ¿I?* WRRRRR R*3ÎRW?

2ÎÎR7-WTRRRRRTR ¿IR? RîmFaî ?7ÍR7¿TH RC?W

^âRW?TOORRRRHÎRR?HÎ I

® R?RWHÎR^RHÎ%£(R?R, H^RHR«
RHH?*-¿I R%î RRÎWW7 WTRertTHMW

ÎRWÎÎWbRRTÎi

0 pR^RJR^«R?^«^RÎ«R*£fë, ÎRCïRR

¿I?* ^5t W&H RRR RWÎ ?j%? WH W«f
RM«liRRRÎI

0 R%T R^IIOSR R*R^RQWÎW WÎWÎ *tî%HMT

RHÎ RÎW RRR WH f^îW 7S^TOT

RHR^-RW vM CRW? ^HU^ HW RÎW"
WWR m^H « WÎ^WîPb?7 R^SfH?

RrRpJ?7?WR RW WRRÎRft ?RW RÎRT

RFFWI

0 PWR 3)fài||<TÎ ^tW,, RtèMliH ¿IR? vjR(5R?
¿IR?R7ÎW?R*W?7ÎWRHÎI

0 l*r^Mlî%?ÎRc^RR«WHRRÎ?R?R7£fPrRH

2fRÎW%5RÎ5RHl

0 CRTÎR^ÎR^^g^RÎHHRÎ^SHRTW^oio

RÎWR TOO" £tî%W ¿i RPlîM

t^.¿)R.T5RÍC?? Rft:WHRR ¿I? HfèRÎ «HWÎ

RH;

® RT^R#Ñ-<f#T?>lkl«Jií1 CrR^CTÍTRR7

T^r^HW^RJHâR ¿o% RFSÎR;

® ^JfW H?HW? HÎWT <Fl*í<J>íMcR «ml«

RRRW? RWÎ rJ% RRÎ;

® ÎRpW <p<k*> WT W RÎWT:

RRflRR ÍRRÍRS" HtH CRRR CRW, RRWW

CRÎR HftH ?WW CRR? WWÎ TRW TOI,
ÍTOR R7W RR-RÎH?H WÏÏ^R RRWW

R^ « RÎWR7 CRRRTO* RF^ RîèrtW"
W;

WWR7 CRpRRTÎRR7"^?: RÎW

^n?7-W^RRRRHR, WR, ¿IR* RW

RFRHaÍ, RWR%ÍW?7FÍ¿TH, RR%£fR?R,

RÎRFFIH WTR, RlSMliH « RÎR5Î?? ¿I

RWâR ^H RTR^Î RÎW7;

RÎRIÎR?7 R?R# f»m HURRR t¿l?7¿I ¿1?

«R? WPî WWy CRW I

HR «RÎH WFat? Í*FrR H?R7SFTtTOTÎW7

RÎHH RRR RWR WWR7 WTR TRpW

Wl

r<i<mR <fr\í¡> « em«RR>í«<i> RWt? hwf
WWR7 (Rpî RlR^3>ii/ÍR=1 CRWÎ WÎW I



RRtîï WRT PtRÎ catRtR R ft S ft ? ft CRI V rîrrucr^r

^|ft efl^ptWT (relevance)
k?R WH Pfh? csïhîr *jhï3R? Ptcrîwr rí

S^'l R?RRR3oi(f RH¿?RTH£íPaÍT>PF3,
PFWR « <RR>OR WHT*m?RWÎR

R^2fR#â ^ ^^ RW ¿H>ft> ^&FFt# WÎSWÎPbR7

WHR RRIRff WR^R R^ RTRÎWRÎ fi>TW RR?W I

3,000 m^H ¿l%R WW ¿^8p3" WW? RRW

WRTÎH W?%TR 2fj%tHR^ RÎHPr^sîW W W^

RR<WRR7ÎH«îîfëRR7WWRRCR7CWÎ%î

R?RWHpH^R?^?itR,RRWWR: sfFF-W^R^I^H

R7^ « pRW R^stRRR, R?êîH1h eíftfsH* f*m

WWR, ^âR^R « R?^W? ÍH^R "RWH Rjt, RFiF?äR?
RW, ÎRW CTWT WW « «WW?RRHR*RTR

W**t£fëR « RRvâR ¿|R? pRRfR ^RR^ä" RR ?% |

WFat? RRRRRTOTÎ W t¿lR¿l-^? £fPa~ ^âîW? W#W

?RRRRW CTOTW? WR WH WR3R « (RRWTÎ

RRCKR(?f^WîrRpa"R7C?W? WrRRRRCKRR7?

HÎW$ RWW? ÎRWR RW I^ÎCW WRJRRfêîS' Cîtft «
W^W?PF3W?WH? CR7HRR%R7a ^SWTHPm?

WHPffR ?j^ ^RW ¿1?? ¿H 'QRR^ RR R% RRW
^teâtlR><t> R^aFTRpF RRÎ« R$Ji|va| ÎTOJW?

t¿IR7¿l ¿)WfSÎ ¿lt PHîW? «R? £îPai^a W RRfâ

R'HR « ?ÎWWpaR7 RÎREH RFFWf RRHFT RÎPa" T*FH

<0<1^N WÎRR RR^^b-î RRW RÎW | 3000 RÎR

CTOF RW? tR77?^ Rpa-RRÎQWîR RRTWÎWÎ R*W
WRÎ RR W ^?W? WH 2FSTWÎW WR ¿IWfW

^ift W*PR7^Î?WW I Wî# ¿lWF5îaWÎW

afîRÎH W?R CRW WRRI?? *fèH&ï « WRH^T
RR??7 RRRTÎ "RWt RR I

WFTiM^W « ^FffiW: HSWW?TOOH?WR
í*F3t^RR%T W^WÎWWRPÎ^ÎR^WI R<JO>«l

RH 73R/â WRîaWÎW «ÎS WRR*RTR 83%, (Rî?î

¿G- <^«R TRW) HR RRR I WWR7 Wît RRÎ

R^W^H 2ÎTRÎRR7 « HRlpFF Pm CTOF WWR7 W
RWW WÎRÎH R*FFSWJW C^H W*î ^Pb? CW

RTÎRR7 HCR? RR^RH TOT I

3,oob ^sH TOOt ÎRWR WRR*HR WWWH«

WPî (afR^.o TRpRR CRFF) »WRÎRRHW ¿R?

¿JW? «tt? ¿I?7-7faRÎ**î *ÎW? RÎ^WÎÎW7 HF\
RRW I RRW RRÎR^â RRRJRRRRTW? affeT WWFtîfR

CTOF HW tH RÎRR7aRR7t?î WFFWR I HW

WÎRRRRRiî RpJRÎW? ¿I?* R%RÎH ÍRW? WH

*ÎWR^M*1 CRMg^R^TRRR^tílTfWW

CRRÎÎRW^I

*tf%T: ¿itfr.Wît í%/¿lt7SR, RHÎ ¿IR* RIÎWpTRÎ

WîWRHÎÎRWWW^PlpRH CRR7 RRÎ RR,

RRWW WPî RRÎ H? RR-RÎWH WÏÏWH, f»W

RRW «R? ¿I? RR?RFaJR7 aJW 'TÇW I RrfTW?t
(RpR Wî (mJRt ¿itiJ.Wît í%/¿lt^R ¿J? WFH

R5RRHW3RI ¿lt^5R-¿l?R7RW¿bRTOJ?TW

WRÎR f*iW? R?HÎ 3,oio m^<( RWT 3,(2- ÎRpRR

HÍW RÎW I ¿itfr.Wît ^/¿it^SR ¿I? R7FJW T*mF

W^RÍ^ ¿IR* R^T RRIrR^ÎW Pm? WTtR-RRH
¿I?* ^^5 RÎW? «R? £T«R WHW I ^ÎW « t^?

2M^, RHÎRW W|f^ ¿\^i PHRRW7

£F»FHW?7W, ¿l??R?WHR£fîRH?7P^R?ÎTOF

W5JR? ^«?R WH ¿l^ÎR WT% <WÎWR I

1ST#ffèRi- £/RJ^ \S C^Sö-^T : 3000 CTOF 3oo<2-
^fH RWT RR-RÎHRH WÏÏSRRW WRWps?7 £FJ%
?j% H? (RTRÎrRf «P3" CR*ÍW ^RÎRR £(î% R^R TO?
¿.¡5% RRR), RprR ¿IÍRRH (8.^%) ¿IR* -R? ¿iPîRÎ
« RTîfRpTOFRRWW WpR (1.3%) I ¿¡5¡5>¡* CTOF

3,008 ¿I? RCRT MR RîRgT RHI? (WÍRR7 ¿ t^.^R.

\5RR ¿1?RH) PTC^ RRRÎR^FÎÎ WFFR?RTÎ
3^oÍRÍR?W? Râ R^WÎlR, H? WCTOF?« wPî

~^U5 'QW "W% Ü5Í5Í5 CTOF I RÎWR7, WR

(?I^tW

q||<Js(ci mMfà

iFÎFîPffî



RÍRR?CFR RRtíl WRT PfR cat RIR R Pi t ft ? ftCRtU

(3Pt(?fl¥

4\$ R^lw

RîRgT R7« H«?R RW afHt ¿THRRRH WRH

WÎW TOJ TOT I ^RRRTR W^W? TOO"

RR-RÎWHWÎT|rR « HTîPHWÎWRRTOs

WTOTÍWWRWRRl¿RRWWC?C?Pí I WH iàào

RÎR CTOF ¿ipRî « RpRH *g tWÎCR? RRRaRRTR
wr^wtîw ¿it rîwt ww?7 (rc?w i rîr Pm?

RR%awrî Rpg « wrJrrWS" Pfj wPg?7 î*m H
3?, ^T "TOT ÎRK RÎW? P^FrR « RHîRR ÎR-rR RTR^T
WHR RÎHWR^-WTOÏÏ^R7 WRRTW WÎWÎ £FfS R^

7§RWI TR^I'^Tchil R|v||fèr<t> RÎ^pR RRRWt^H
« R^bÎ NolfitWil ^W^3 RTÎRR^ÎW RfèsM WÎRW I

<&3HfeÎà<P V$^R><1 ¡Scw «MI^IÎR

RR-RÎWH WîpFRR « RÎ%R-Rp5R ¿¡f%î W

R? WR^Wt 3oo^ '^H TOO CRRÎRFa

RRWWR^RHR*?ÎWRC^MTOJRîfèWWl ¿R#

PRR5-T5RR ÎRo? pptf WRHFW 7Sr? W? RR WH

^W ^^^IR^M^ïHRÎ^Hî^rî c?CJ? t>C<W I

^TH^vs aîîRTRR7 TR"rR ¿!R* HRTPff ÍR"H RT?tî H

RRRTÎ RHHR ¿1?? RCSRRRRR7 ÍWR RWR «R?

9^fe«tîW7îltWT5pWPl%l

^HH\US^ R?RTÎ RR« RÍCT^ I ¿IR* ~^M WRCR WH

RR W ¿TWRRRR?HR WR^WJWRÎrR?7

HHRH « RJ%? HHlR^ 7S^b W^ I RJHR
RRÎWTOTÎ« ttfsRTOOWHWTFaH7 WpM ^sfW? *tí%

RÎÎÇW CRHW I Rî^7 « Í?R CRWf RRR a|R>èH/

:** -iS.' _i .rio* «



RRt<l WRT PtRn catRtR R ft t ft; ft CRT S RÎRR?r^R

R?*tH WTOIFa<t> RRR^Î, WH WH WRT? ^^RRT
« WlPaRvs RH ¿IR? t¿IR7¿l ¿IWf^îW RRT FR?

f5RÎWWîf?^B"Wf I ¿lR7TW?WRRîftWR

ÎRÎR?W?« WPî CRFF RRÎSTH^RJR CRW (OECD

^H R^lPFaî RRRÏÏ> RRÎ ÍRW) HR R^ I

>ll$l*IJ <tl^lWlil Sfctât : ft<T#T? RFâRW? THHfà

S?j*H RKRT Officiai Development Assistance

(«%¿|) ¿ààà CTOF 300Ö- ¿IRRCHRKRRR7 ¡5%

RW RJ% RH 1 7âW aJÎRRR7 vbRj CTOF (RH RH W
3oo^j RÎW «Ps¿I Q\¿% ^ÎR H? I RÍR« PH.

WÎW? CRRTOTÎW" CRÍO" «f^¿| RÎHWR RpHÎR

¿ààà CTOF 3,oo8 ¿1? RWT ?J% H? I RRT WÎW?
CRRTOTÎ RRCK? WPî ^RW WW T^ t?ÎWî
ÎRRHWÎR7ÎW?RîWTaiRÎW?R7RWtl 3ooö-

^H ClH^RHR HÎR RWHW ÎW-b ¿I? WÎTOTÎ

R? ^S^RRHÎR WWR WH 3oio RÎWR RCRT «%¿l

(2o ÍRÍRRR t7^. ¿IR. 75RR ?% RHR WRH CR? I

¿1? RWT 3,0- RpRR t^".¿IR. "®RR WïïlFW

RÎWO? WH ÎHRa îlR I RR ''WR R«?7?7 « RHTW

RÎHWR RHÎ RTR WRÎ "5?, ^âR TOT RRW TOT

3,oo8 RH CRW WîHiHW RlHH Wpâ" RÎRÎHt

CRWW ¿IR? RFâRW? WWT ¿? RHCTOÎ ^\^HJ

RÎ?ÎWR R~R£ atWÎWHRTâR « ^Wf ?WW I

a RRafí^RWRH^MfR^RTR^R^apTRWR

^iH*M<t> rJrRÎÎR RJ^ÎW RRRR RRRW, WH/
WRH rJfWRR^ P^m ifW? RH ?%? WH
R'H??7 RR%HRR H^RH «R? CWR ÎWW I

?fl?j?wR FT?? CRW (Cognitive Neuroscience)

CRH RR W WfÎRR7 (cognitive) H^âR WWW?

WH £TFF-'cH*RR7ÎR ¿)R# ^R^ff ^m I ¿lt
R?W? RHFTOT WÍF PfW? WH RRÎ«

^RH? aTWFSF%Fât? «R? CWR WRÎ TOIW

H afRÎH© aîFF-WfRRRRHRRfl « f*FH

R7!?^7«? (ECCE) RÎRTW RW I

RlJMil TO^ iß « H^T R*R<1> ^SHRH CRÎRH

CRRR WH W^RfR RÎRWH I

77W7T W^TaR'lH CRpîWWR W, ÍR^NMcM

f«W ¿IR* Rî^RâR, TF3TRH WRR, RH

a|^HH^^M?*P^W?TRÎ%^C?HCW7?'H

RRWRÎWTRWI

î*FWRMRRRHRÎ?R^RHWWR?ÎHR|

ÎRFsf/THÇfFaR7 « ^gWîPa CTOF WÎR^s ÎRWÎ
ÎRRTÎR? ^ÎRR « PrW R°"afRRR CTOF RRWW

RiR 7®''RR^B ^R |

b Rîr^- « WÎ Rfm? afî$ RRW? «"R? "RpMRâ"

RRaîPâ?7 ¿H RWRH? CRH ÎTOJW W P^ÎRRRRÎ

TRRTÎRW R7^" RW CRHW ?R?W ^ÎR 1HRR

pRW ^RRS" RR WR^RpâR7 aFjPw «"R? WWR7
CRpR aFHR CRHW HW l

i¡s8b RW? R«<S^H RHRÎÎWR WRH ¿IR?

R<R^a R^^R^pR^RRWÎRR^aîÎ^iîR7!?
¿R?CR%TR??7HW7HRRRRWRWT73?FJcR?

WîtHFs" ^vivol CR? I "Conventions on the Rights

of the Child" (P^ WÎWR HHÎW <MteH.*R)

i^w?w$fc *iT%*rîH rfrîPffr^H
WW^TpFF ¿1R*RÎRT7BÎRRR7 aflHRR7 PHW" f*IWR

wPfFHW7 RJWT m^ ?7W, ¿1?? WRR RHTÎR «
vSï^M? «R? «R77? PrW RÎW7 I WMWtPâH7
J>i«HTO^1 ajj% RF m?fo ÎRÎ%R R<1<M<) W ^âR WFaT?

WltW RRR^b R5RW ¿|?? RWÎRW RîWr R^

RÎW I ^âW «# Í1«ÍT> CRWR RRafpB?7 ÎRRRR

WRRÎRT Obfô CRW, £|T% (ÎÎW RWT ifiS" CRWR

R?Î?RÎW WW^âfRF ¿IR* HRFâFfFF aîTRÎRR7 î*m
aFTÎW? WHRTR^Î?^"??^! aJPa-RIbfDc^a ¿|R#

WWR^W ¿lt R*HÎ "W 2tî% i^BMiUc^ ip> W*î

Rpi7S«?WÍ«í?R7r« RÎ^Rt^WÎTOFÎtRRCTOF

HR WH "5? I HRFsîRR?7 "Pm? WH 3poo RÎR

CTOF 3,oít CRR WîtH RRÎ aRaRRR^W l R7! WÎ
R^HR R*WH WH W%? WîtR SRâR RRRW S

RîfWR « tc-^ICHpRR R*TRRÎW CRRR?7 9\^H WH

?ÎW^ WÎW? rJrÍ^ W?H R?ÎW ?ÎH? Í?HR ?WW I

xM%(7IÎ5tU

(Ml



RÎRR?r^R RRt^ Cat RI R îIMÏft! ft CRt 1?

WFSWîPâR7 1 ¿IR7 ¿)-¿I? afWtîRR^; HJHRt
RRHRR (RtrRFbÎ, CTOJpî©, ¿lt? Wît T%/¿)tWR)

RÎRW C?W ¿IR* RÎHWH "RR RJW «RR «R7^
HCWl ¿itwFaWWWTîRRTORRTOFÎ^RiWÎH

¿IRH^Paî (Convergence) RîpRWR «RRR7
P^m? R"H WWW? WH WRHÇÎR I

¿lt R*Pf$ 2ÎÎWRW ?WW RRR WH PrW

Wf& H"H WWW? WEÎRpâ? T?C*RR (WHR-RX)

WRR? WRH? RR CTOF HZ'H RW WRpWÎSFS"

¿I?? ^FF^ff WRÎ RRRSt^ CRîfî? WH WFàT?
f*W3)R> R^Pfvb rrîwwtîw? RRÎWÎ?H

(WRTR - "PâR), pR^RW7^? WFbÎ? « WF3WîPâ?>

WRRw? Prüm (WHHW) ¿)?*WRRÇW
?WW RRR WH f*W WWW? RHRRÎR^ RÍRÍR

¿IWfH (WRlR-%?) I



RRÍÜ WRT PtR4 catRtR ?T ft S fit? fiURtfl RÎRRtr^R

RiWlW ÑVt : <W0 fafîfr Wïïf RrfW W CZfcF 4ZW ?R*tJÎ ^s <F1JZ$

lili Wl¥^:^W8^M

W^^#í^üs C^R^fl ?
(Avtflßft ¿RW : SfMfaFIKWvfé

^>¿<f S/W ¡3i&*fcrMTV!sMf&

CWSfa VPRM : c+H ¡3Cä*fcrMT tfiktài wf;
yî*nfap © $íf Z5/^" ^«f ¿?^s ¿rw^3-

"|~ t HWR ¿!?*Rt; ^ÎWR TOR RÎR (H
^Y ^HM WWW?ÍRRÍRWRR?) ¿I?RÎ?JTHRî
q\ RR? RW ¿lt WRTÎW 300o- RÎW? R^M*1

RW TÍ "Ç«?R WRF3" « WRT ?TRHR RW R?R WH
ÎRRR? WP5" RRR WWW? W£tH% RRrÎR ^H\

TOÎW I WRR? WRRR R? CTOF HW t¿IR¿l WWW?

W7W7SwtTOTTRTFF¥WRRW5ÎRFa""^WW I

WRTOTH WWMWt Í*m ?T?W HÎRR7 WRRT

WRÍWRRl ¿l^Í^«ÍR^RÍW?Pm¿l?#?WRRRTÍ|

'RRcTOT" (R/*f RRRí/®" « R/RííR%W Z*föJW WH RSffw
Str¥-Z*t*¡4<PÑ-1 Rü ö /*/W TTSFïffî « ^?7R /

RR?Rfèw afjR7-W/R??7îRHRW « f^RRHSR«?

ÍRRTIÍT> ¿JRR HRTWÎRR?7 TOT WW ÎRWH R7W

RRCK? WPî rJrrRÎRSW pRW? WH Is

i. R^lß\s CRfT ^OOl <2|f%tRRR:

rîrêFfwîw RRR^f ?7ÎRWTOTÎ Pîw? H^I, Rit,
RHTÎR ¿IR? CRÏÏRFF HRRTOF %W RR? (WÎW, ¿!??

ÍRW? aflRpFF ÎRHÎRW WÎ « ÎKR7 RÎWWH

WtRWÎW£l¥W RR? RÎW I ¿1 WFaR RRRIRR ÎRRCHR

RRW pTWR ^H R% *IÎ0«lt00 PtW? RRÎ

£|R>0<¡ti<M « ^RR\s| ^4<)C<-RHRTWWÎRW«ÎC*lra<t>
RHÎRH H PTRÍ H«H RR I RÍR« RRÎ PîW (2 RW?

HC? PtW? RWTH? ifcfcfr RÎR CTOF R7«W (afô
i 000 WWà3 CTOF RR« Hb- WRWW),Pf§"¿!3H
RR-RWRWîPpFÎWWWR7 (Rpî I

H?RTOT?ÎRW3,ooo-RÎWaîRio PlpRH ÎRW

RJ$T ^?, RR WÎRRRÇRt %T WpHHR WW? I
«ÎFRR7 RÎ^TWH « f*F3 "Rit FR??7 RRWRTOTR
HRT« ¿I R?WR C?PR WÎR RWT d<MWÎ CRW 1

W^?R%T CR>RTOTÎCW (r RW? pTW atfw 8 WW i

WRP^RH-Rjt ¿l?*WRjtwwWl ¿I W?W

aFaT^7 afW RcW f*FW «RW, f»F2W? WR7^ ^«RR
RÎR7 RÎW, RH HW WFa ^«H ¿I?* Wpî HW
T^R-WFSWR RyKH RÎW7 1

^ftCfl



RÍRRÜWR RRfî? WRT Pí^í CUT RR R ft ft ft ? ft CRT 1?

\5W¿TO

«R3Ffil*pM
\olUul ¿Htbtil

TOI

ÎWR <w<i Ptw Ptw? WH w R!*íW« iß, TÎ^T,
¿I?* C0lfo4> ÎRRRWR WRÎRH HW Wf pRW?

RjRTÍR ^5[R>S, WIR RFFR «RW RRFâJR7 a|WR WW

HW I ¿IWRRC^« RWR Rfö GV% WW ¿lt R?H
PíTOR WH R04IR WR? tPiPlt ^tf¿F% RWW 1
¿lt RHT^TSWÎ RRWW Wpf CRH RR W3H

WÎWÎRRR ¿I?? RÎ%R t^WTCR, RRT ¿iPRî, RTÎTW
WÎwRrR « R7JJÍ?R?H W«TOT I Ï}R?ÎWÎW RftRTW?

RTÎRR7 aîWTOFt WÎ*Î»FFWÎW ¿IR? W'WWO

W^Rfè? WR RRÎ CRW RÎW I WWR WH

W?1CÎTOTÎW7 WRÎ? RRRRRQWIÎ t? WF? í/*FSRH? R$
« P^TRTOF RpRR Pf*H ?TJ%Rw ^©WTFsRW? RÎÎRW

Î^RÎW (WW RÎW I RHïFPaTW ^R RH CRWt;
tÍRplt; RRR57W? WRTRR, RRR? HRR « WfR?ÎW?
WH wíwk r4í«t ?WW I

fear O: afFF-afîRÎWpim? cvjlt» *fi¿ ^Rtw (GER)S
WR3R CTOï RWÎ5RR, iaaa « 3.00Ö-

3íHM%T WWR

<3TH<[ Wt TíR

WMf"BÎ

«tfas ia?i iPw iaf*rar i

<fí aaftuT

wi lirai ^ ISsirr

«iiiifi*!

>

I

\ro i00

iààà ^ootf

ë^R: ^«oirr rX : ^m-i« R^fw Rfèt<m

W% RRRRRSWÎ PaR?W CTOF afîRÎRR7 1

RWT 'S?7 RR? ¿IRR RRH PRW? Pm? RWÎR WRR

CWm C?Pî Rfeî I RRÎ RWT tafefe CTOF 3oo(2

RÎR RRW? TOO" afFF-afîRHR7 H=W WÎW^a î*tW?

R*RTÎ 3,o ÎRpTRR CRW7 WCW ^oo(t RÎW i^3

ÍRÍRRR-CRI ¿lt R*"RTÎ RRCK? (Rpî ?j% HRRpFR
¿I?* Rp&R ¿ipRH ¿IR* RH-RÎHRR WI%RRW

(RH¿RR >bH% ¿IR* fci%) I WHÎTOF fíW afRRw

¿7 RRRÎ P*ÎW? R*RTÎ RR« H«H? T^f^RÎW $
RRIW PFHrT R*RTÎ R7« RR I

arî^-afîRpfR7 PíW W**Î2ÎW? W« Rjw H?, RRT
ÎW CsrfB" WFa? H? (GER) tafefe ^ÏW^H vv%

CTOFR% CRW 3,ooö- RTW8o% ^? (f&2T O) I
WR3pFFWfW ¿lt "W H^"^ RRRH WRÎ RR, CRRR
RR-RTWH WlPpFTCW ¿8%, RRlRR*lH W^W
b-v5% I RîîpTTRR7 WR3R ¿I?* RÎRH « Rp&R ¿ipRRÎ

RRWW WPî WRRRB- WW (£tfwF> W«KR )><t%

R^), ¿I?R??WW?7Tîf?RRH (i3,%), RRT « RJT
t^COlCR (¿o%) | ¿IW ¿IHt atRÎÎRW ^? W RW?
W33RQWÎ tafeo ^\ü¡H WR^Î CTOF W^ÍW RR^W H

RRÎR CTOF WIR W?W CHWW I RRWW wPî

W*víaÍW? ^T? CRH RR W^W ¿IR? *|Rova»|%T

WRQWÎW, RTIPjR WÎWFRR « 0>JlRRllH ¿IR?
RTÎÎRÎWW^WI

W (ío1t> CRW W?*t£F5j:R? H? ^>o% ¿1? PîW WR

¿IRJ-WbTRÎ^R CR»tt W5 RR-RWH WÎÎIrR «

WRR CRW 1 WRîPî« CRH FF| WC*Î ^W RÍRRWR

TOJWI CsrfB" WÎW? W^HW (GER) fRt ÎRK «10 ^H
(base) CRW Î%SR "t%?RT f^SR« "^R CRRR, <RR%,
^Wî, tPARÎ, RFTrRFH? ¿R? CRWRÎW I WH

WRR WR74 ÎRRTÎRW? R?RTÎ Îoo7o ¿H «RW?J%
H? (CRWHR « RTOÎÎ); WRM ^H^H W

T?WRTWR"FF2R7W (HH\) FF?H RWR RWR PîS

RWW^CRHRWHRH?âTaîRRRR^(tFTÎR?î) I
Rpf« tPMRt RRRSÎH CTOF rRrw? ¿IR? 4ÎRÎR37H?

Î*ÎW? RRTCR^Î WPî WRW "5}3?R >fâ|0H RÎW

WW ¿IR? ?71WW WÍW H afWW? RWÎR WRR?

R?WW RH I í*m? WHFR ^WR CK? an^-aîrRÎTOF

CWW WRRWÎ R5R, RRRR HRÎRRW ÎRoHFH RRoICOO

pR«Rlt ¿lt WH WÍW "5? | CWW RTÎÎ?F? ~^ ^ood
¿\ ^H WRSWt o.iio ¿H HH'V^ H*°H\ W «RW

flR I PF| WW «WW? RRW7 ?TH?7 WRRWÎ

(CRRR- "W o.8V « RRWÎW o.<bG) RFFW«

WWW? RRW7« WRRWÎ WRÎ ÎRWW I



R Rt <t WRT Pt RH CStî Rt R R P¡ ïî ft ; ftCRtt? nn^*v?*\

ÎRW? ¿I?* PfRH7 H *IÎObOÎO>lOÏO (Carer) TOO

H?^??7 fèRJT-aJîwrwtt (interaction) TO^

tPlPtt W'^WO ¿IRHtR «R^WR^f RR ÎRRÎ??7 |
Î^W? RRRR^ rJ?H W«?R WH afWÎWR RRHR
f-fa^s- sjfîmi « wwmw writ ^rr- i rrîPtw

3.oo(2- RÎW ao% afjRí-aríRÍw P^COR WH 33 WR

R^PwffîlRH tafefe RÎWR CK? RÎRHT WPî I

afî^ WWT CRH RH W ¿3iÎF WWR RWT 80%

CRW "PF^ÎRTfn^R7 W^RÎW Rjw cWÍVl I RÎRH «
Rp5R lilpRRÎ ¿1?*RR-RÎH?HWÏÏ^?RRRWW WPî

R/% WR^RRW I ÎHRRrY-PFrR7 WRHÎW ¿7 WR3W

80 : i ¿1 wílWÍVl 1 atPiRRafîS P^rn?7 atîw

î^mRÎ? R?HÎ H P^W? RtHRHJ^a pRW RWÎW?

WÎWrRt)" RW W CWm PmRÏ-f^tRR7 (PTR)

W7JRÍWWWR7(Rfní^:RFTÍTCW¿ltw^RÍWi(2-<2- :
b f§«T H ÎRWRÎWR RRÎW WFa? RTÎRRîWR rw

WFRplPl«! W^RRVlRJltpTW^RHWl

'^o¿(? R/7^TOO'RW/%ï/TO^ïFW<WWZ*)f©,

f?RR RT ^RH RÍOÍ^Abí? f^ö, ^W)fwW)#?
^cWW^WWa «/¿^vs/^ ¿R? wrWlyrH*
^WZwZ^mR^W^W^TW^¿íR? trMWïïT

H/W^HT/'

RRS?h1h afîRÎWp^WP^ÎR^g^WRÎFTWTO^I

¿l?WÎ*f^?7RR'^C^ÎR7fî?7fWC*îR^MCiI0
CRWR R«RH7R7W CRH TOJW I STrRÎRR7 f?RTFTW

WpaR¿W pRW? R*HÎ tafefe « 3po(2- RÎC<=10 RWT

8% ?% CRW ¿£>o ÎRÎRRR CTOF iOö- HpRR

"WW I R?CK? "SR^aR WWR (RR7^ RRÎ TOJW

RR-RÎWH WÏÏWH (80%), WR? W*ÎTOTÎW"

(>i.«%), ¿H?RpFR « RP&R ¿ipRRH (fe.8%) I
WRTHT WR3W R7« H«?R R^R TO^ afWRR

^HWR pr^- RpsRRÎ I

3,o i (2 W^H TOO" RRWRR afTRpR7 t*mt? WWR

RHWWRoofe RÎWR RWT R*f*f§ OVJCRO RRH

f*ÎW? PTRIÎRW WFb W W I wf^R RÎWRRÎ

T5aî3,.3,: an^-anRtwPm? W5 «fa WRRFâ, W**H

C«W R^%R (NER), taàà « 3pog- I

% 1

ilfi4«>(%r wwp

iK->ini(iw ^iîai*i

wiiaf%r

wi wji tStäit

<-

<to ioo

iSSi

^R: ^TTtTT R$ : t^fii-iSÏ R#f ¡2|îit<W

RHWFFI (RR? CRR ¿IW7C74ÍHWÍIR WRR CRW«

RWRWRWÎWWRÎWWI WWpFÇ WR, WpR?WÎRt;
RR-RÎWH WîPjHR « WÎ?? WW WÎRÎH RW7 1^

f^ t (UPE) WWW WR RRRTR R1^ TOT I

aîîRÎRR7T»rRR?W?1tSÎ^?î7SWÎW WÎRRWHR

TOa ¿iRR« WWR7 W (^ ^-*) ' "^ ^*$ ^000'
RÎW «Mr PjPîiH f*FS aN«?7 R^JlW WÍW *,CiIÍ^R

H tafefe CTOF «.8% WWW I WFFR CRRH? R?

WFa tOtvblVl RR-RklOM WlßpO>IOo (3fe TRpRRR
WRH vS«% R%), RP¥R « Rp5R ¿ipRÎCW (vsö-
PlPlil'î H 3,3,%) IWRíPfWWHRíRRTOTtWR'^R
RTHWFWRWIRW?WTWRRWt%l RRRWÏRW7

WRR?RTR aFfî% ÎH'H RT?W ^^^^^HR I
RR-RklOlH ^nßpO»ltvs «IT?lfwRlJMiin#^f

PtW? R*RTÎ 3,3,% ¿I?? WR? WÎSWÎW ¿v5%

^H RöHH RWW I WRTRT WWR7 WîKRt wfw
R?rRÍ^FbH>T ?WWWRH?7W CRW I FTRTÎRRHH

??rT PFSW? R?RTÎ RHR WH ¿IH TOJW I

WR? WR, ^<J ¿lÎRRÎ, rPVr « RÎ%R ¿lf*HlW, RW

CRÎÎ vsf^R W^RÎW (NER) feo% ¿I? PîW, WW ÎWRJW

r3ÎR"^



RÍRRÍÜ^R RRt^ WRT Pf^t (St RR RfRÏft? ftcRtt?

(««%) ¿Hi RîPF^ÎW («b-%) WÎWÎ ?H I R?CK?

WÎTjRH ôfR^î RîR-RîWH WfpFRRW7, CRRÎW «o%
¿1?« CRpî CRWÎ ¿it W M3% ¿I? ÎRW ¿Hi

¿IRi-WWÎRT?^?« C?Pî CRW ¿I H? ^o% ¿? RH I

WÎRRRÇR CRW WRÎW tafefe WRH 3oo(2 RÎW CH?

WÍWW7jRTWfe(2% ¿I? ÎRW %T, WRR? RWIRW?

RW CRR? (RW?j%? RRT RWt WCWWRWajRH
RT«H RR I WW?7 C^FCR RRWW WRJORÎSR? T%2W?

«Pa? WH R?0Ri? "HÎWRR5 (^R pF R«RRF RHÎ)
aFTWR RRîR RRW ¿JTJTRF? TOJW I WW?7 WW?;

WRÎW tafefe RTW WFb? H? R0U>«1 ^ TSR,

CRRÎW W5ÎRÎW R^7 RHÎ RR I

yptfFH WW S f*fWtïï yfíbty (inequity)

WFFR RWHCRR RW WRR WW, CRRR WR3W, aRWR

H ?ÎCWT «Pa ?j%? H? ¿IR^t HW (uniform)
^RÍR I «RFRR^RTR, WHW RpFR ¿1?* RR

Rpr?RR3îR CR5" WÎWR H? ^R wPî (fe(2% ¿I?
«RW), WRÍÍTOF ^RRTRSR ¿Hi RRTÎR3W? FFf W*WÎ
WW?7 RR, «o% ¿1? PfW I PfpR ?ÎWRFR WM1*1

¿)RîWalHR?Î%^WFa WW, TWRÎW?
CWRÎ9WTW WÎW? «FJHW (2o% ¿1?« ÎRW |

f*FH RTR^T R^afRÎRW? RW RW WW? WWJW

HR%HWRRTÎ?7?R«RÎC^? W^WFbRWJRTW

(NER) ?J% ¿1?* C7¿TWlPFF WRWT? RWT CWRR
R^ (RÎRW CRt I RTÎWR, RRRHÎ-RRWÎ,

?7WtíW?Í, tWTÎWpRRÎ, RîPî, RRW7!, CTÎWÎÎW,

¿Hi WÎ^ÎÎRRÎ afWÎWW CRÎJ" Wpa aÍRJ%? RW
(TWIWÏÏR^/wr^TR?7 WRRT R7« RÎ«RR RWîR'r7

RRÎ RR, WW H*RÎW*Î, CRÍRR, tPî«ÎR?î, RÎÎRH,

PtPr, wî?w, CRRRH, («îî?wrj%r ¿i??, wîîrhcw ¿it;

WRRTWPîRSWWl ¿l^aFFRCRrJWFâ?"^!?

(NER) RFFW« CR*ÎQWR RCRT R*5"^ RRÎfW ÎKSR
WRRT RFFW RÎW, tPî«PRÎ « RîtWfPkR ?TÎR?7
WRRT CTOF RTH? RH WRH RR% I

4TRR3R H RRW ¿IRÎW RpJRÎRQWÎÎ RR« ^ÍOkj^O

¿IR? RÎRÎÎSFFWÎW RW CRpf afT%R> WR^ÎW HW7,

RÎW? RHHHf/T CRfpR7 PFH? afWWR RWÎR t5^
RH I "5%*H> WWR RHÍ«í«0> WÎWÎ CRH RH W

03ÏÏ> WWt *f^?ÎR3W Î^HHW? CRÎJ" «HÍ|fwR W

STTRFWR? CK? CRpf I RÎWR7 'RRRRJRRÎ' R?

WH R? I PTWR R^ CRRR î*î^ ofêiW CRCW
«^W I H*% H*% CRW WRRRJTWR, «RÎWHÎRÎ,
wî^ïïRH aîwîwg-, wîPhî, ÍWRÍ0t;¿l? ?%WTTW"

WFa? H? R7« CW I

RR-RÎWH WÎÎIfW H7! WW? RÎRÏÏWpQ?7 WÎ?CR
(RRÎ RR W H5? H £ÎÎRR3Wr CRRTCRt WR7 RÍRR.

RRrÎW? PRW? PtRÏÏRW WRf^fWR W ?H I

Rhih*\-<ß$? fövzwsr ^rtsit^s- ^=r vtm

300Ô- RÎW ^3 PîPRW? f?7! CRpî R?"«!!?7 aHRÍRR7
RifiMSI ??R> PîsH arjRfw f^î rtrtPff

ÎRHÎRW? Rîtw Î%T, H tafefe RÎW fe« ÍHRRR

R?RTR CTOF gw WU\ CRW I ¿IWTRfW R?RTÎ
RpFÎ « Rp5H ¿ipRR (o¿ ÍRÍRRR CTOF CRW ¿H

ÎRpRR TOJW) ¿I?? RR-RÎWH WÎTIFFÎW7 (8 3,
ÎRÎRRR CRW7 W Pli=HH TOJW) R^H? I ¿lt R^

W^3W fRRTTR? Rft^â f*(W? R?HÎ RRF57« R?
Î*F2W? 38% ¿I?? 8(2% I ¿lt?7«H«HgîW

TOJW 3,003, RÎR CRC?7 (ifefefe RÎW ta. 3, ÍHRRR

¿I? RÎW 3,oo3, RÎW? Q-.3, ÎRÎRRW? RW WRH RW

¿IH RRT RR) I WRR?RTÎ RJIr RW ¿)t W^RÎsHTig?7
RRR atfàippi« -5? W ÎR^WW afTRpR7 RwjMW

ajww? ^pm « WÇHSÎ^R RJ% CRWW I



RRt-T WRT PtRn catRtR Rfttft; filers RÎRR?r^R

RpjRTRTÎH ¿H$ RÎWR WR? TOJW, H ¿IRR 0»UIO>iî>

(RW? «*R ÍR«? RRW I RpUp|««ICO RRÎ RW? 3H%

fWÎRR-RÎt^â ft» W?W, RT^CWfwr ¿I?? RÎFWÎW
WRR? I ¿RRtWWH hItj CRW? i PlPi^HO« CRpî

ÎRHIRRHÎt7!« PîW? R?RTÎ (OORhI-RRWÎ, Wît«î?
WH?, tPî«PHî, (H$M, RîfR, RîtwR « ÎWCRWRR)
CRîRR7?WWÎ8o% ¿IRÎWRl CR o(2^ (RR RÎWR7 CRR

Î^RÎW fi>%W CRR? (RW \ood RÎW RW? OH%

R^HtJ-?Ît^aPr«?î?HRRW | «rwfw RlJMW
¿!W? WFa RRR H ÎRHÎRW ¿^W? ¥R RW W«RÎ t?t

RRÎRHW(HRÎM3.i) I

an? i«% ¿l?RW RRTÎRR RÎt^a fR« afRRÎTOr7
WFa TOT« RH^ RRR WÎtwFJÎ R^M*J RpTWRR

RîW I WÎWÎ v53% í*^ WRRWÎORWWFa

ü,«íVl I afRîRW Rî?g RîrrR CTOF WÎRW, 5W
RRRÎRRTÎÎ Pf?H ÎRRTÎRW RWÎ3R R^WÎR ¿IRR

RÎWW? PF3 RWW? ÎRRTÎRW? Htw RFFR

mHH\ WPî RÎW I «WW? CWÎ ¿FR RRR -^WH^

WÎR I Î?HÎR? ?ft^âRR? RWT «W î%5? R?RTÎ
tafefe ¿IR? 300Ö- ¿HRWTFFf R^WRR ((?fe%

CRW <2R%) I «W Î*F3H ¿IWW rP¥R « RÎ%R

¿ipRÎCW (««%) ¿1R?WW CRR^WÎW (>bo%) ^Rt

«írtoülai

OÏPfii^rf

ftéiTOI

RF#R3.i: RhJH^-0^«f^W?CR^«WWRRFä R*¡V0> RÎW«?, $,oo<t

RtWR

CRRÎSRIR

RJSRÎÏ

CR%WT

<ll*1lf*Q

«RTWRTRT	v^s

t^RTtR[rj'

WR*TiïTRD- jfe

RîftRTD '

«llalli NER

H <\o% ¿H ^

<ÏO% - <^%

,o%-v«

!»o% ^tíRT CRPî

WTR'ïRT CR?

fWFTTT ôf^s f*fô

Ioo.ooo CRW 8¡sa.»fcA

0 ioo.ooo CRW ÄÄa.&ka

^B 1 TRÎRRR CRW 8 > ftpTRR

^^H <? fttRRfl <3RRÎ ÜR CR"RT.

3ÏÏ%R

f^RîTTiS

^^. iflROifàîIl
	

	Pnptfavi
CRÎW^ -_-~--WRT3"f

?ÎCi*t^
4tftlfal¡H

s>r^îi[

^WCRRîI!
RwtPrai

ÎÎRTT>W

CRRÎRRD- # fRRtRpW^tíTR
^^- RTfW!R

WÖTR " W^

PîfR-

RRlwî IRCRT

R1RT-

C5TCRT-

CRfîra-

tfCRÖ PîPr'
4R.tH/fèFTÎRp1 L

llltl

tÍRuBR-

1

t$4

wirr '«iPrat«"^
O CRH ^

0^ '"U R*F5tR
W5«

- TÄRfa

«r?ra

ri

wífRín

r RM Pî fê -SÎR

4 -, \} V(|*lS (fîR)
JoTU^RR

RîtRira

arîc^îîJî

T$i"RTT%RT ' Sf*\k r

RHStR D jfeOT RTiPRRTRR
I»

RTRRpîRI

fô#rRT?RR

L I TRTRfrR

U CÜ1 1-1*1*1

tortwPrtt

f«CHR-CRRü5

í

-O RRfiT

r*s<i

CHCRTRRRR TRRRfíTRi

tRSfîR. älf^RftR

/ P¿)%TT
/ D CR7© t^R/CRt%R

.- I - "x ftlHt?4| ^J C4lftlH*l
-CCR^RJRRT

«WTD /NWrîrrîwîr
/ x Q <H% fon CT-©/ CíJRre

DPfí®

DCÎÎH

[ | ^. WTRWpiRT

D o. Rf^WSTt

O 8. RTÎRRT

5. <IRRíil/5'TS''.RlrO"'

is. CflRpfRI

1. C3TWÎRÏÏÎ

b-, ÇTWft

fe. ,5f®RT

lo. CbWTRIMÎR*

U

D

U

D

a

m 11. cyi«ir*îl!

fj 1Í. CRTRTpîRÎ
Q_ lo. RRCRTRRT

T5C^TRRI

Rr*îmftRD

ICRÎ«^ fÎR

5TTRRJ D

tw ^îixr?r-^g -^jfftf t¿iv4 £ífe^üT i



RtRRüCRíR II RRtít WRT Pî R^t Cat RR R ft S ft ; ft CRI t?

w4j ^151

(M$QS

WRJ?Rl2fS" I RRWÎW, atîWRftWÎ« TRRTFW? HW

RFWRW *lRè«!CO R^î¥« I RW Htr> WpRR%T

WW? (RH-RH^kw CRH RR W ¿IRWR ^ÎWÎFTR7/

RRÎR f*î$? WRRR ¿IR^WR atîw?fî f»fö? af-rRpFF

ÍWFRW RFFR RH?H afH WCÓR7 1

CRRÎW GÏRÎW ^OloJ«0 H? CRpî, CRRÎWWRW
H?« WPî I RR-RRRH WI&0>IC« R0Ct>«I C?Pî

RR?R% RWW (TRÎWÎW ¿<?%), WW ?WW RrRH

« RpÈH ¿iPFJÎ, ¿?*RTîP)RWÎ«T?R7r « ?RîRR?R

(£tPaÍT> CRW (2% W) I C?PR«ÎRWR3wt; G2TW-J ¿!

¿lt H? RWÎW ^R, (CRRR WRÎW SH% , RRafWtwfî
H«¿1 08 % , R?4%, RR«Î?R, 7¿FÍÍ%?7 PtPT ¿IR? RTRR,

¿R? CRW «0% ¿? «RW, RjîWW 3H% ¿I??

SRTWHÎH? 38 %), ¿I? WÎ?PFF WR Wf RRR. WÎ

H WR3RQWÎW pps?T aiîRt wafêw W?W ÎRHÎRW

«Pa -^R, ¿1?? 2Î1R7-WHRORRÎR HWWFS RHîP^

W*"*t£fëR RW RÎW I WÎRC«« taàfe ¿1?* 3°o(2 ¿!?

WHWRRÍH¿!t^RTW?ROT?tÍRRW^OlOÍ«0
H? Rt;-wfî?î?R (RW ?7«W l PF| CRR" WWÎ-atWÎRR

HÍW TRg[ RW (tPî«lR?î), «MjR>% CRW RWR

R7îR<FRH (CTÎWîR?7) aiRWCR? ??m ^H?Rj«?^?
R7« H«H W RH RÎW^ l

aftRpFF ÍRHHc? «?R WR RRT? WÎWt ÎRHÎR? (^CW

W^H^R^WCCCRRW^I 3008 RÎW CRR?

CRW? WH VW'Q^\ PîWW WR WWR7 CW CRRR PTSRÎ

CRW-i ¿I «tWTOJ%WTW?b-H% ¿)?«RHPr«WR

CW wfpf W CRC?P?R I RÎW RRÎ "S? 1WF RFFR

3T?|RPfR« RÍ^¿IÍR?ÍW(?^(2Í«"RR%7KR7

RFFR PtîWR RC?% Hfe% RR% CRWW) ¿H?
RR-RKIOH WîPfW ¿lt HR ROCK? RH (««%) I
«MJptW FFf (RW RwlW «W^«HÎ»F3W?WWR7
¿!?«?HÎ%5CRR(2ÎWC'RÎWRÎWI ¿lt RRlTCrH WH

W?^ÎW RÎH WFJ? W^WR ÎRfè?H TOF7? <î8 %,

RRT ¿IÎRRÎ? àH%, Wfí « RJT t^WTR, ¿I?* WS?
WÎWR?7! « RÎRH t^C0lCR-¿lt RH feb-% ¿R «W I

WRT WRRîfî C?PR WÎR CRWt tafefe « 3po(2 ¿I?

RCRT îNr?7 HHFTOJR C*R CW CHW ¿IRR

Î^W?HW?7HH?RJWH?IWHC?7Î<RÎ« CRÎJ
«PaR^R?J% CRW« Ö-R CW CRTW ¿IRR PtW?

^VW ?R« RR I ¿IW (HH\ ?SH W f*ÎW f*ÎW?

W**t£ÎW? RWÎR R^ajRRR RRÎ WRR R7^? ?nW,
WHR atîRTRR7 P*m RH# RRÎ R# WÎW? ÎRHÎRW

PHFW ?ÎRÎ« R7^? I

WÎRrïïCRR?f^?î£ri1«lf^RwjMcyORTO^(3î^

CHW, R?ît;wîR^$«?7WRH?7?^WRÎWH-

;?Htt RRHRFHR, rrtw, «thm, WRîR, RîtWR,

RÎFFW ¿IR* CRWW ¿IR? CTOÎ ¿IWt^CR 3o *Twr*»f

R«TH ¿I?« CRpRWRRRWW l

»Hoffen <<TO«ffl£f<rfnr

RRR WH f^TW W£fHW RÍR5? RHR WH HRlPR7

pRWf?F^fTOF?ftRRPlPl«l WRÎ H ^-CSpF*

^WR^ 1 (RC^7¿FR?RRHR*HRPíFrRrT?Í
afîRfR?7 Pm RH# RRW, HRlpR7 PfW WH

HftHHWW I WÎRRRÇRR??^ aîTRÎRR7 « ÎR^

RTRTpFFRRHRWTR^HOi^l^O^RRÎW7
^?7W^<RRWRWRRR ßRlCO RCOMÎ RW I "R^WJW
ajfw T5î?fr5? RCRT ÎWRp> WW Pî^" HRÎÎR?7 RH?
HRIWÎRRR7 pRRR? WS«»«7 I CWWR RTÎÎ?F>? RWR?

RWT WRTOTÎW SfiUßHt « HRlpR7 WWR RRTW

RwjMCiJ RTÏÏ?ÎT>ÎH5?wrKRÎW?^I^H?WWl

3,oo(2 RÎW, TR^WJW HOIR?7 IpTQWJW (2-Í3,

ÎRpTRW? RW pRmff WÎW TOJ%Î H tafefe RÎR

CRW H« ÎrPtRR WTR (¿H%) I ¿lt «!?% TOJT%

RR« RR-RÎWH WîîlRR ((2(2%), RÎ%R « RÎ%R

¿)î%î, WR? W*ÍRR5 (3<r% ajtwÍKW) ¿i?? <j?
¿!ÎR?ÎCW (;>*%) WÎW?fe RRH I

RROt RW? Wt?¥ CRWt RRtPfF Pm? FWlTH

W?R£îW? H? «HWÎW ^% RR I TO? RTOiPlCO^O CsrfB"
«Pa W^RFa (GER) % taîïl RÎW (?3%, taîïîî. RÎW
>bo% ¿I?? 3oo(2 RÎW ««% I HRîPfF RhiMVlRÎH

PrRRtfw? RX-WWTRr?"R PF?H ¿I? C?Pî «ÍW ^R RTTTTjR

WÎWFJRR, Rj¿lPlRÍ« RTÏÏRÎWW^WlRWÎlRÎW
RH «ÎW TOI RÎW RR-RWH WîîlRR (3(?%), ""iP^R

« RpßR ¿iPîRÎ (ö-«%) ¿R?WR? WÎQWÎW (««%) I
WS? WÎWFTRR ¿I?? Rp5R t^COlCR? WpFFÎ?R WRTOTÎ

ROWHR HRÎÎRR7 f*tW\ afRt WWR RW WWW, RRT «

^ tWJTR « RRT ¿iPRÎW HRTPfF RRÎW CR? «Pa?
W^RÎW (NER) WRRlRRRWtt? WWR7 C?Pî I



RR? WRT PfR4 cat RR RftiîfiK ftcRtt? RtRR?r>FR

OWChO í%RRRWTR?FÍ?RWrRH?Rnwr, WRW
¿1?* CRWRTR CSOs ¿I? RÎW W?%fîî?W RW

WWW I CRCRRÎW? 'faire-faire' ¿ITfcarF? ¿it

WR3WR WWR7 (RWîtR^atRîRwTOJW I ¿it

Rr?W ?ÎJÏ RRÎ TRRtRW ?RH«R RCRT CRR??7!!?

RTR^TRRHRW ¿I R7ÎRSRH?RR7ictî W7Í?¿1?*WÍ

afWÍRRRRHÍRW W«HTOJWl RÍR« ¿I ROW?

RRHSRH Wpa *R %? OTW ?% HW?; I ¿1? ORRR

"TOR WRRÍ$ ROORR WÇRR ¿1??, RRRRR

RRoVkR? WWR | -RjfWR WCHFTOTÎ WH^ «R7
?RRW RR RW afH HI? ÍHRRR RRÎ ¿I?* RW CRÎR7

WRRRä WW I "1? ¿li*Hf ¿I?? HÏÏRfR7?7 WR3W

^PlSRÍD PîRR CO^R^ ÎWR RÎW <K0 W I ¿IR?
C?7^" f*m? RÎW vSî|*Wi|=10> 0>lOlO<^ R«7 RRR R^W
RÎRRWR WW?7 W^ÍW TOJW I

pRW «RRW RR SîRMO WH RRH CR*lt ÍRÍWR,

RRW? HÎCRC^? RT3fÎR ^R I Î*ÎRRW RR^T RRR
WH WH ¿IRR7 COR*ÎR CRt, FFg"^WRÎRÎRRRW?
RCRT ?WW ÎRHFRW H^T ¿I?* fRRîW, RRfô
pRRR RR? ¿IR? R°RR, W ¿I?* CaRHan«"

(motivated) PîRR7 ¿I?* R7ÎR?R T*ÎRH R^ÎW |

W R?H WÎ î*m? «RRWRR WRTOH WH ¿I ROH

WRÎRÎRW7 ¿I?#W RRW ¿|R# ?TÎ*FF ¿|TÎCaîî¥ ^W

R7WWCR«WJ?RWT?WW?7TÎWtfw?î, CTÎWFÎ

¿I?* RÎRH WlßpO>l (RW 0.3) I

arrRÎR?7 RhiM«! RRT o4rJÏ> 0>lO¿H f*MviM«l>
WÎWR RWW? ÎRRTÎRW «Ps RRTW ¿IR? WÎW?

fRRTÎRW ?iW WSRTÍtw H^H I H?RÎW*Î ¿IR?

fèpTCW CRH RR W WRÎ «FjRf^îW ¿1?* RÎW RWT
?HÎW CRWW ¿IR* WÍW ?j% RRTCW R^H TOÎW I

?ÍRRF> RR-RÎWH WÏÏIpFR crw, P^WOW

fORTÎRW RRR RRWRW? RÎW RîPkw WRR WRR

RJR^Î RRR R7W WÎW ?% CRWW I ÎOhiMilfèfôo»
H^T ?7ÎR72FW? RÎW anRÍR?7 pTRflW WTO?7

WRÎ^ÎW? CRÎRR^R« ?CRW I

Rwil^CilRT^*RRrJRRÍ??íWR^Í^^«rwajFaí¿t=H

RHÎ ^? H I 0>UI0>IB WîPîfFR ¿IR* RpFR ¿ipRRR

WW RWRH? WH ÍRWW W RRF RTR^ÎRH,
ÎH^rRTW? 2JT% f-l^WO RÎWÎ W«H ¿H* WÎW?

RHÎ CRRR WH ¿JR? R^JlWO pRRfî^ CRRR

RRRSWÎCW PR"rRRTW? W*"*t£tW? TOTTR",
PWfrrríWrt^?rwírIí?í?wr7ír?r I

R^aRÎRSWÎ? RÎW RÎH5WÎW RRSf RRW

CWTSRÎ«T%?7ÎRRrWR?7îlK?«HR^?l WWR7

WC*ît TRRW? WaRR RHWÎ RSR, RÎR WRÎ RSRW
RORRRwÎW pRWÎW? RR? afH Voo RRR RÎR RR"?

4R? ¿|R R<£<£t Î*ÎW? RRCW ?H W ¿IH HÎ%W
RRCW RÎW | C?Pî RW RÎHtl^WR R?0?î^«
PtHfe WFT *MFf>M0 RÎW WÎWW, f?C*H ?R?
rJrrRÍR3\s Tn^RHW? WRT? ¿)R RW I 0>«10>fi5 WÎ
(WR^ÎWR, ORÎWRH, tPî«ÎR?î, PîH, WRW,
RÎRCRpRÎ, RRWR, WRÎR) WHÍRRW? îwfècw
XH^ii, W«ÎH ÎRÎRt RWR RCRT R^Wi RT^fS?7
ÍRWRRRiH'QRa'RíWWl WHHT WWW HH^Ï®?7
?ÎWRWFâ" RRR CW WH?HÎW sfëR RRW ¿IR*

¿IW WRÎ ÎHW^ R?W? RRHT WWR TOJW I

t¿IR7¿l-¿l? R^R WWW? WH RRRRR8WR Wf^W

ÍR^RRR? WR^Î, RWRR ¿IR* CRRÎRWRR ¿1?

?W «.3,: f*m? «RRW RÎW? WH RïTRO7 WWiW

WWîfèRÎ \ooo RtCR WRRRÍ%í%Rí RRR2FCRR C2TÎRÎR

«R^ RRR, Wi R^R % RÎRR RÍRRlRSCRTR TRRTTRCRR
RRF RiRfCRÎ, RÎRTÎRRi fR^îffCRRW ^RÎRRÎR CRSRÎ,
R%î%TTTRR«TMC^RRnCRRRRgî CRSRÎ, iflRlH?T
CRRÎ 2TRÎR ^Mt I lilt RRR^CRR 'aRsHR f*\W*Ç SfPf^R^fR

^RRR rIrcRTR Wft RRC5FR CR^SRÎ HJÜffa ÜR? 2f«M
'RSRR Î'rî^s^î RSRÎR WRT^RTÇ 2TRÏÏRR RNC^Ö «TH

2ÎRÎCRR RTR^Î ^Rî ^CR%T I

OÚ$W\ RÎRÎR373R ^|%CR RH R^ïSRtlRfÇ ¿\^i *%&%(
SfRRC'tR ^êRfèR RC^R RRRIFCRR R^STRTRR R¿CR%T I
^pferora RWT %r ttRiRt-^R rtr^î, rtrírrí trrtîrr
RTJTfCRÎ ^è^RR, ÎRRR RTR§TR Rfl«títl^, Í»WR RW W^S
RfRVîRTCRR SfÎR^R, ÍR^RSCRR ^Rf^" (RTCR ¿\Ri «FT
R^TFfR RÎCRÎR Wft "^WR SHH I 4 'SWR WF$J
R^R5RR^^OTRÎi5R?RÎRÎnRCRRÎRRiil ^5R CïfRTR
ÍRSCRR RÎW i£Rst GJRTC^ lílRRÍRRí R«RR RÍRR i5R^
fRRR¥R ^CR \i|Ri|\stR RÎRRR «o% RR% R^CR

TRCRT%T I

Rf%R *\\§t<>\ CSfRT^rRR^IÎI«! <M<i^i|

(lS)lrS>-^oo«) ÇÎRiï> 2TCRCR IR CRW S>R (tfS RW
ÎR^ÎR RÎR fepFPBI RC^R RRfR SfRÎR ÎRW RTTCRCSR
CRÎRRCRRÎ RSCR I i)R RCRT RCRCW ÍR^Ri RÎ»WR, t»fRR
R^RCRR RTR^TR?; ¡RR^f ^RXsîR ^RRR (capacity
development) I RRItR!?T CRRÎ RÎR CR, CR^ « ü ^ÖH
¿H% RRRtR C^ü? RV>=1^>I ¿IIRC^
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W^RRRRWÎ, RR «R? WRR? WH«?!?7?7? ¿H*F\

«?7WWÎWÎR<KOW 1 WT? PTCRF?«WÎÎ ¿I?WH

(R7ÎRRRW? ÎWHR ?R?W (?W «.*>) I R*R ifefefe
¿1?* 3,oo(2- RÎR ¿I? RRTRWT RRW WîPjW"

RR-RWH W^R ¿1?? RpH ¿I?* Rp5R ¿ipRR

WWR7 WW aríRÍRRí ÎRRTÎRW? WH WRR^RWÎW
WWR7 WPî R?^?7 PRR5?7 ÎRWR RRÎ "5?, WRR CR

afWH ¿lt RRW? WÎW ?j%? RÎW RHWR< ^RÎR I
T*FTOF? WWÎ RfÎRRW ¿I?? *FJF RHÎW WWR7

RRRRRt^feC« «J^lol«lWR.^OH^ÍRWÍRWrR
w? i £Rk\B PrwTRatT^ P^trrHrrroh? m«fRc«>
ÍRWÍRafÍ«" PhPjW RHHItW? «RH? WWR WWR7

R5R RR ¿R? WRT WR^W WH CRRR H*% RH H
¿Hi «fRRRWÎW WpRR?« WÎW? wt I

CRR? CRW afîRÎRRî RwM«l «Fa«F«> T*rRRRTW?

^i*ÏÏ\ gw ?% CRWW, CRR? WWi ¿IR7 ROTTj R*"*?"?7

î*rR7?7W? JÎ%Îw%rî ÎWR W«H "TOJW l
WRfë?RWR, 3.003, RÎW RRÎWRRR RFR

Î^RlCHO RWT «(2% ¿I?* CRWHW <tb% ÎTOTR

"^ÎSRWfSRpm?7 I ¿7 RJH CRCR P^tRRRT-PtrR7
«FJHW(PTRs) ¿l-RR« 8o.i | (W?Ît> RRÎÎR «îft
WRRR WRTÍRW RR-RÎ5RR Wîîl7?^ (RW? WWJ

CRH RRW, RRfTJW(2o% ¿I?« (Rpî ¿í«=í«í«0>
fRW ÍTOJÍR W«H í-CRÍH WÎW? RRÎH ?HWtfä

CRW« WPî, ¿IRRpR^RRR? ¿I?7
^\I?H"Q H^ ajfR^RRWW WRH ¿IWRÎwt aFHRH

«t I

R^vS.«: CR^ÎÎRatfw-pl^OiCHO *ll0#s 0>0l

f"päR> srPreR <i>ií>¡fbt« ^m cwua crîrm
T*rTRRRRR (tv||fitlfô<t>) I

ft^-SffRWfR ^RÎRW «TfCH ^TRRÎR ~3Rl (RpFR
WltÎFR) i

RtR%Rí ÍR^Rí-Sff^R TOPW RRRCR ^Hf (RtRf, TRÎR,
RÎRT3ÎR, CRTHÍW, T5RtH ¿Ri RRRWFait WSÎTRRÎ I

iwFraîèîsR* «if»>&3«tR RîcR rrVrrîr ÍRW
SfPWRR RRRR RÎRR (W&tt, RWRtW) I

RRft^r viWsMil <t<$.\4 (^Ttt|5RnR RÎRWR, «TRs) I

RTRrPM ¿IR?. C2TRRÎ Rfe WRT "¡WWR ¿Ri CStRRf

-m ^TZRT RCRCW (R*) fRWCRíT WRT RRT« CR5R,
'SfRFTCRR RW R3f% CRCR ¿Ri RÎ^ÎRRR *tâ ¿Ri (R)
RRÎ^RSTCWRRÎRCRRl

WTRRRTÎRÎ fRRR CR^tRR 4R^ CRRÎR« R¿tR2FC5TR

CRtRFfRÎR (ftR, ïftRÏSR) I

HR, «1R^|R*|Î ¿IR? CHCRÎW H? WÎW? ÎWR WÎR
WRH WR CRW« CRpî T^Î^ÎWÎS?7 ÍRWFFFW
pRR^RRR? CRRR atPf^R Wt WRRÎ Wf a¡p*fRFR

?WW I RRÎ ^tft Pf177!7?7 WÎW? WRH? ¿)W? WWR
T5R WÎCR? ¿IR7 «H WRH WW?7 1

pRRW £Í«=í«í«0> ÎR^WO afWR R^HCR7 ÎRiJ ¿IR?
RTTRWarHRH«?ÎRRl «RÎW ^HÏ? RMH?
ÍR^?7W?T¿Í%RW^ÍRWÍR W?, WRÎW C?RR WH
WW PWoltirO ¿SR? WW tFaOli>0> afWR WRÎ

RR, RÎR« ¿TÔT ROC^Ciü RWH I R??H? ÎR^^ChO

WRRR W^RÎ^ÎW? H? ¿1?^ "5? WRH H^t (Rpf
"^R, Rs¥ ¿IH ^HH CWm afWfWT RR I

RÎR RTOJ? WH ¿RRÎW ÎW^ "RWRRR CatPTOâ R^
RRplR»C40 H?7f??WR?ÎRÎÎ?7R§?? ROOMCOO WH

¿lfT> ¿|RH> afRHHÎW^ I £Rfí«í«<t> ÎR^RICR
H^^il«r¿lR?^t%aií«í¿>^|R^RRWHHlí«ilMIO
RRiîWÎ WR? RRÎ afCRÎWR CRRÎW ÎRÎ%W RRRW ^W
W Pm? RÎW? RÎW WH R% ^H\ TOT H I W?WÎW

^feí«í«Oi ÎR^7?7 ¿I?? PrPî« Pt^O^CWO ¿H^i CRH?
RRRWFTTaRRÎWRl CRRRRÎÎR, CRCRRÎR ¿IR*

WÎ?WR î?7^ HCWR CRRT4 ¿IRRT> TOJW I

WCR?7 WW CRRÎW W5^ pRmff-Pî^7?7 «F5HW
(PTRs) P^tRR7 W«î ÎRWR RRR CRRÎW ¿I? RÎW
«R-lJiMO^lCO ÎRRJRH RÎW7 (WtWIPfF foRfS" WRH

(WRR?R^?îR, ¿|? RWT ?WW H?RÎWÎ,

OHWÎÎWRÎ, tPî«î%î, CHW1ÎR?7, WRFH, RRaîWîwfî

WÎ^IPhî) lWW?7?7RW^În,7t7?7RR1RTOJH?7W
R5H RRW RÎWR I ¿I? (RpR «ÎR RR?Rt TOTÎ

WTRRRIRR ^H., RnWR HRWRÎ, CRHRW^RW?
RWÎR ¿IR* H^T Rj?RtÎR H«RR RWÎR I 5fîRÎR3W,

HÇ^PâR7 ¿IR* pRÎRSR H?f|ÎW RÎ5RÎ pRH^?7
fRCRÎWR C^W ¿H& ?W RRRTÎ |

CWÎWÎÎR?7 WRH RHÎWR WWT Pm?7 ÎRWÎWR

WR74 '*H<FH f?î«R CORRR W?RRR RR?W I W?WT

3ooo RÎW ¿l?# ?TW a|0WO RW RORH?

ÎORTÎR? pR^RRRRW RJ?RÎ?Pi3W W^3W ÎWR CTOF
H??SR? RR%RÎRRW"^R 1 1?TW Rpf RWR ^«ÏGoî
î^ R^RR SHRÎR3CR Tiî?^ ÎRW RHa "^ WTOT
Î?#RTÎRWR C?WR WFR? R«?7?7 RRÎ ^? ¿IR? WRÎ

¿I?7 ?*R? RPHR RRÎW? C<MRR^ RH WW
RWCW HWR I WWTWî ¿l?*HtcWRRÎW Î'FrRîR'R
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RHî5îî«?RhJlWÎ^0>«l?7?W?ÎWrW,
WTW?W (RÎHR WSFTÎ RR^? WH WÎWîaTRRRHÎ

3R I RÎWR7, RîtWfÎRRR W«f aiRH RRÎW ^«RR
¿1 "RiïWRFRÎ WÎRRWÎW «I<t>l00>0 TOI WW ¿1?* ¿1?

R5W RîHRW? fitîW RF3RR WpW WfR WW I

CïHÏ<K^0 WR"%R Î*FrH ¿I?* f*ÎRTOF atWîRw

RR? I f*im¿iH, PRW? Rl«-«RI0 RTRW, RÎRHR

¿Hi Wît.pR.lrj. ¿1? RJ?RÎ 4^R ÎTORRWÎW «RW^ l

1*M$ÍC<!>íii<1> fàW«*V

CRH? wtR'HÍW WQWÎ ¿lt arfwCRRW? WH 2f¥W

HH\ TOIW CRHW CïfHOJW7? fRRÎSHÎ (interaction)
WÎWÎ WPî HW%T ¿IR? PFHfiW±ïlO> ^3RR WH

Pim7iiHWRFTRÎWR?7?CW^Wl 'chalk and talk'

R^ÎÎW CTOF RW WÎRR WH WlR *t>IOÍ«í«0> PNR

R^iïW? «R? C?Pî «?W ÎRCW TOT I ¿)«ÎW

PrRRRRR? WWW ^RRÎR RÎHÎ ¿IR* WRT RRWR
HtwWCHF WpR WHÎRR I WRRH WÎ ifefefe

RÎR CTOFT*W¿W *iRv||$H <K0W CRTOTRTOO

?C?WtH, R?WÎ ¿1?* WW I RRT««ÎW?4l Cilios
PPK RRWÎW «R77?^ CRR ÎRRITRC?? 2f«H
RSRRSWJCW Rm?WÎ WWW? RW P^RHWOW

«ÏÏRO7 RWÎRR5 WWW R5RWÎ RR^T |

R^aîlWÎW WÎWÎ ¿FFF> «?¿WR<WWRTOTÍ

¿it^wttíw/¿itwR í*m i wîhwî1t> wwîw?

CRCR? RÎCW WH RH W, afR rr CRWt

¿ltT5Wttf«7¿ltWR P^m77^ WR? RRÎ TOJW, R7!"

¿I? afCRÎR RTÍRW | WpRHR (WÎRW
fRRTÎRRÎWÎS?7 ¿ltT¿WltÍW/¿ltWR «FTR«WR «R?

R7W?# Wf?CR" CRH RR W ¿ltT?Wltî«

R^WWR?J%CW¿l?«TRRa(WR?WWl 4
R?W? CR7ÎWR WH T%^R7W? CRH^W W7^?

WÎWR, H ¿¡"«FT« RFRW |

afîRpFF WH PpW? WW CRW R^ WÎRÎ ¿Hi RÎW
WRR afR^R7 PF^R W3RR WH ¿RR« WW?7 RR

RÎÎ%pRWW, W(^W«Pf^W5ÎRÎWRÏÏ0WTOTWI

rWöfffr <¿)^x ^(epÑ f*rwfw^ß~ w>h

RWRRR HOT« RR ?R CRH ÎRWW W, Î»F3?Î

WÎW? RÎWWRR HOT« W* WRÎ ¿1?* tsRRRRRï

RWÎ WWR RRR ¿IR? ¿«WfîC?7 WRÎ ?W? H?RW

WFaR ¿IR* WÎR3TRRÎ WÎ? CRH? ?RH? ?HW

Rîw i arîRfRo7 Pm? pRRR C^W CRRÎW R^WRÎ

¿IR? RÎWWÎRR aîRpR7 î*mFTH W«?R WH ¿l*H«

WWR7 *W WÎW33H RRW WT, ^ W WR7R H*0î
WiîRÎW RÎÎRW WW I RTÎWÎÎWRÎ Rlts#

aFFf«WÎCW PîWîW? C^FCR WWFTOTÎ "^5"
Wli«R^IO WRÎ RTRH? ^ï?7 0>CO W I WÎÎRRÎ? 2TTRÍR07
R^RRRTIFR, RhjMtOO aíRRÍWR?SR?Rl^«R!CO^
pRmHW? afOHRÎOTR fè,CRC0 0J0Í.I0 ?RR I WÎ?W

RFWÎW RÎWWRR PmHWR RRWRFTOF RRR«

CRWW I RWRî « ?f«îH WKRR^RWÎW PfcîW?
7ísRRR RÏJÎCW RÎW, pF¥ Wt«WrîW WRRTt TRp?W
"W TOT « RÎWWÎRR R^7 RRT$ R*^?7 P^rRR7

RÎ^H RR ¿I?? î?l% WRH ^^ HRRÎR P^TRR
RTS# H«?RfR*5?WÎ RÎW I

f1rhlKv(W^t'

RRJÎRR/RTOHR R0<MOCO> Î*ÎWRR v3s|yM RHRWf
RRW RÎW I WÏÏ%R CRR? R^JM« WWR WW?7

ÎRW, CRRÎW WFâT? RÎ?RÎCR? HRîW Pî^R RTr|Î
ROOOlC^O RmÎRRRRRRÎ"^? I RlCüJO> 'ÏR^Î? ¿I??

WTOTÎRW? CTOR RPhKR? RTR^ÎW WCR W«?ÎH

RÏÎ?7^ I WRÎW RhJlWO TH"rR%R? W5TRTWCR7
WFaofèw RR?- CRRÎW RÎW WRH W R?H P»FrRrT

HH afgW WÎWRW Rfm? W*"*t£Î^R CTOF HRW

HRCWRÎWI WCHF (WÎ (RTRÎ«Î?, RlPlRilî,
WÎRÎÎWRTFS) PHl'OÏCRO WH «)Ro« RRrÎCR?
RTR?T RRW, RR RÎHWT f*ÏWW P^mHWRW7

ÎRRfRW PfwRTÎ?7 (feedback) ÎRW RRCRR I ¿IHCO7
'«MÔOiO ^Müä TOT 1#HWF WRRît Pm^C^IO

RTWRHW-iffTOiWI î^mORÎ RÎW Ré" WÎW
RpHtR RRW RÎWR, W WH afPrW? RÎR^T
RRTW "W" ¿I?? ÎRWRTWÎW7 WÎW? RWÎW? W^fRÎW

WRH WRJOH R°TOF WRÍtw RRTW W I

yftßilV (ICT) : IZf^FFfW WJ Ö^to 4<F ¿>lfiài!i<)

CÏH?7^ Î»ÎRR H^H «valO'î ¿I?* RR PFW CWU¿í

ICT ¿I? OiO^,IO WÎ afRR RÎW RWW I vS^*M*itR

CRRRW R^ R^7 ?WR pR^H7 arP^RHRC^üR,
Hr# <j??wT ¿i?*y|^R<M<?lH efpmî7-^? t^Mt
¿|TR R^ÎRWÎ RHCW RÎW I RTîf[H «llwR<M? R*tP>

WW f*mF arPrmR? hr wrrw? wh ict rtr^w

TO^ I RHÎRW, R^CRCW, P^F^^-Ztf^mî

^l^lîjlij

'fc^I^I
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tRF^P)WRW ¿Hi WRÎRèîfRR7 pR^RWfCH R?PF¡FR

R7!?^7«? HOT« «PîRR ?HR WH WRW RRafRR

RjRH?î*mRTlCl?5lltB EDUSAT afRWRRRR I
tRCH afRJ%^WÎ« WFjéîpFF ¿Hi WHíjéíH?7
Pm? W*"t2W "0%? CW «R^R^f «lO^M RÎRW I
WHHTWR RCOTRtPWR, WR« ¿i??, ChPtoFÎ HRTpR7
ÍORTFTOJ afWCR? afRR RÎRCRR WH CRÎW3 ¿??

CHRÎWRW? RHRWÎ ÎRWW I

RWR ÍRRR RÎ0TR CRTOTÎ WÎWÎ (RPî ÍRRÉSHÍ

(interactive) RR? ¿I?* WÇ*t£fëR R/% H1H PîW

RHW^?WR^RWÎ?R^, CR8WR RWT ICT ¿I?

¿HH> «^R^WÍRRR ?CRW I ¿I? RÎRTW WÎW^WR
RRWO WH RhJM*l«Wt? TOO" CHRRjIlRHCH
RS? I RFífPaR7 R^HRSWÎW R^JMC^O (H^RÍCR7?

atRRR RWC? I School Net Africa f?*îP>?« wPî

WlîlRRR (WÎW7 R17 RR?W I WHÎTOF WtPfHR?
WR?W RÎW? W?HRîf?W ?C?W WRÎ 3,030 ^H

RCRT Wlt^HR? *\\U H'r7 RRRR Al^lCOO« wPî

ÍRRTÍWW t^RWW? RW R?WÎR afRÎW? WH

afWH^RWWl

ICT H'HCO7 R«t? WRRÎR HOR RCf«, P^ÎRW? «R?
¿I? W R«R afôR WÎ CRH? WH ÎTORR W

WfpR%TWR «WTÎW RWRRR WÎWÎ ¿1?? ¿? aijw

ÎRÏÎ atÍBÍ^iil RCRW I RFaR CRWR RWRRR WRT

RH W, CÎRTORTr7 ICT-W RRHWÎW RRÎWW RRR

afwHîR«??R?îimîi2î7R, Ptw afPmR ¿??
WRRRHWR ^îîtH? í?RRWTOF ÎRW I

ôr^R" *lRf\fs>C\s fitwî W^f *lRt>M*il <ffit

RÎR« RJR%ÎRfw^CRWWW?R*RÎWÎRi^?R«
¿TCRW, COÎR? WÎR R^ït R?RF>W W^ WpR*N
CRW, (RRÎWRÎRÎR^RRtwtc?^7^^^^^^!
rhrîPffr R?RW? ¿)R# HVH ÎR?7 totî WWR

RW PRWW ÎRRS77 RRÎ § afR 3.Ö-0,000 PîW7
P^ WRTÎ%RWRT?W?RÎ^? I RpfH *FW0 RW

(RW V.8) RWRWÎW R?HFfB Rr7^«? RÎOTW
f*ÎS 'CRHRRROW7 WÎW? PîW RMRTW? RÎW R17^
RRÎWJÎWRl

RR{ R??WÎ RRf^fwcw ^HWH ¿Hi WT^WtPaR7

R^aîRRRR^; «fORT* R^ÎCO7 ¿l?7 «?7W^r7RÎ757RFH
?TWÎ CaRRRRR I «RW,MR?iR7aHTWW, iàfeo

RÎCR? afRR ?5 RRRwY tw?7^ afRRH?
HîRORRîfî afîRpr?7 RWJIWO CRWR "R«?7?7 RRR

H% O.8 : Rp*FR RRÎW f*!1® WRTW? WH f^W

RT3TR RRR RT%R RRÎCR RRÏRCRR RTCR RSRW Pf^TRR
^WR^ ^^R i£)R°s RRRTRCRR =TOT PRTÎS (CARE) Miith

Akolda f^FHaFR frsÎR R=CR l R^JRRttCR RRT CHR CRCR*
TR^RCJRtîRT^RRm7C^R^^CRf|Rl C^RÏR^FR
RttCR CR RR*R <)4<t>l«J u|ChitC4> R°R^ RiRT SJÏ5\

CRSCRÎ ^CRÎ RRRTÎ RRÎRÎR, H^T ¿Ri "RW 9mH, RÎR
¿Ri RÎ5, f*P9 ^rfïfRRR, R^ RRÎ, CRRÎRRÎ 4R? ^tSlííi«*
9m 1 cRc^f îRORt ^tcrrî r^ îrrcrr rîcr rîîrcr
mUS RtRCH Rî, (P] Wft ii|ÇîCR> RRRÎR "SRÍ ^CRÎIr |
3FCR iFCR RRK^RR #RCRR RTCR ÎR8RÎ W»M "ÇCR «TCRR

WRT tRRTFTCRR RRR ^% RSRf ^C«T ¿Ri ÍRRÍR« Í»ÍRR
RiTCWR RCRT %T «W-CTW, RÎRT-Mr, RR^T i£|RS, RÎÎR
R?RÇ iflR^ RRRÇ CRfRÎ I R*CR T^TSRÎ WÏÏU^R RÎÎR7? CRR
¿Ri TRRRRîlw RiTCWR RÎRTTR HTRR #RR f^T%%T®ÎR
ÎÎFCR WfiTR ¿Hi tfcR tkR «TRÎ RRÎW ^RTCR (3RÎRH
CRCRl

(RÎRH CRR, H Hî%^ WÍRRT* RkR RW?7
TOJfêR I R^T R?RWT RTOJ WfiftÎROR? pjfôc^a
RilJMCOO «I0<MÀ|«I0 W7RRRRRîafC?ÎWR, ÎW
¿IWR^R afîRt; HR7 ÏÎÎTOF? WWR RW I
WRHlR^IICHO RTRÎ??7^" RRiîW? RwH*|« «p|<>l

?NWHW I 3,ooi RÎW WÎWRH R00>|C00 RWW?

R?, (RRROH? a(ÍwéHRR5 «FplSRíU ¿IR?
?lFbí«í«0^ ÎHÏÏÎR? afjwéR RRCW fwîfww ^?, H
¿H$ RRRRRM RRÎWW ^RRIRW RÎHH RRW I ?H

RRCWÎORTFRR, ¿R# pRÎRR P^tRR RÍRWÍ ¿I?*
XFRRWÎW R1%T ÍRRR7 ÎRCRÎR «CRCRRWfw^W
W5RîîtWRR?Wl

R5 rrrwT «iRB(í«c« f*mR WH arwn? c^w
W«M RW?%R afWÍWR I HT'H H^ RRÍ^FbC«-
ÎRHÎRRW7 -RRÓRORR, Î?RTîRW RÎWWRR ?TRH?
RWR, HHRtW HÍ«0lH> WR^TRR-¿1RW? RRW

Pm RÎt*RWR RpJWR ~i& RRW RÎW I Hî% ÎRRR
¿Hi RW;? RÎÇfPaR7 Ro¡IO> î*m RÍ«H RWR RCRT
ft*H, HHHH, WRtHtWTÎÎRRjTRRWÎ^m
RHRWÎ RRRW RÎW ¿1?* ¿I«WJ ?WR ^HT HFaRR

WS HW, RR RKÎWT WÎW? RCRÎWR ÎWRR

RRW, ¿Hi (RÎRTWÎCR? HRTW ¥R pRRW? WRR
CO? RRT CRCW RÎW I



R Rt <ï WRT fifFT C3TRIR R ft S fit ! ftCRtï * Ill RÎRR?r^R ||

WW 4*MWKïr> cift

1föZW9TC*IC<1>ßl,''fN>
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WH WÎC?Î W«f RW RM;

b (Wt^WR CRl? H?R7fRRWH7*HRW RÎAM

afRÎWRafwtîFfRÎWÎI
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