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Introducgao

Na Republica de Angola ainda se registam atrasos significativos no dominio educativo, sendo,
actualmente, na Africa Subsahaariana, um dos pafses com as mais elevadas taxas de analfabetismo
literal e de subescolarizagao, facto que condiciona o processo de recuperacao e estabilizacao

econdmica e de desenvolvimento.

Parece ser consensual que a educagio, ainda que em seu nivel minimo de alfabetizac¢ao, ¢ condi¢ao
fundamental e indispensavel para a dignidade plena dos cidadaos e para o desenvolvimento
humano e sustentavel do pais. O célebre cientista indiano, Professor Doutor Amartya Sen, tem
defendido academicamente o conceito de ‘alfabetizacio como liberdade’, o qual foi adoptado como
lema da Década das Nagoes Unidas para a Alfabetizagao (2003-2012).

O Director Geral da UNESCO, Koichiro Matssura, neste dltimo 8 de Setembro destacou na sua
mensagem que ‘o Dia Internacional da Alfabetizacdo nao ¢ uma ocasiao para complacéncia.
Quando ha aproximadamente 800 milhoes de adultos analfabetos, quando dois ter¢os dos adultos
analfabetos do mundo sao mulheres, e quando mais de 100 milhSes de criangas em idade escolar

nunca frequentaram a escola, nao ha duvidas de que ainda resta muito a fazer. ¢

Em Angola, a Estratégia Integrada para a Melhoria do Sistema de Educacio (20071-2015) reconhece que
‘As elevadas taxas de analfabetismo sao um dos mais sérios desafios que o Pais enfrenta. O facto
de, em Angola, uma grande propor¢ao de mulheres ser analfabeta tem implicagdes particularmente
graves no bem-estar das familias, sendo, por conseguinte, uma das principais barreiras para a sua
ascensao socio-econdmica’. Ha estimativas de que ‘mais de metade das mulheres chefes de
agregados familiares ndo sabe ler nem escrever’ (INE & UNICEF: 2003, p. 31). Nio se deve
esquecer que pais que retomam a sua escolarizacdo acabam por atribuir maior valor a educagao de
seus filhos e fazer maiores esforcos para manté-los na escola. Consequentemente, pode dizer-se
que educar maes e pais resulta em mais criangas na escola hoje e menos jovens e adultos

analfabetos amanha.

Lembremo-nos ainda do enorme contingente de jovens que, em decorréncia do contexto de
instabilidade politico-militar, da necessidade de deslocamento interno e ainda das dificuldades
econémico-financeiras por que passou o pafs na ultima década e meia, ficou a margem do sistema

escolar e agora, em idade produtiva, se mantém analfabeto absoluto ou funcional.
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Como afirma a Declaracao de Hamburgo sobre Educacio ¢ Formagio de Adultos (V CONFITEA, 1997),
“... Os objectivos da educagdo de jovens e adultos, vistos como um processo de longo prazo,
desenvolvem a autonomia e o sentido de responsabilidade das pessoas e das comunidades,
fortalecendo a capacidade de lidar com as transformacoes que ocorrem na economia, na cultura e
na sociedade como um todo; promove a coexisténcia, a tolerancia e a participac¢ao criativa e critica
dos cidadaos nas suas comunidades, permitindo assim que as pessoas controlem os seus destinos e

enfrentem os desafios que se encontram a frente” (UNESCO & MEC: 2004, p. 8).

Nesse contexto, ao reconhecer-se a alfabetizagdo e a aprendizagem matematica como condigoes
sine qua no para a reducao da pobreza e o desenvolvimento em Angola, a proposta de estratégia que
se apresenta neste documento tem por objectivo oferecer linhas de acgdo que renovem a politica

nacional e as iniciativas de alfabetizacao de jovens e adultos.

Hssa renovacao deve ser feita em conformidade com o estabelecido na I.e/ de Bases do Sistemna de
Edncagao, na Estratégia Integrada para Melhoria do Sistema de Educacao e no Plano de Accao Nacional de
Edncagao para Todps.

A Lei de Bases do Sistema de Educacio estabelece que ‘O subsistema de educacdo de adultos tem uma
organiza¢ao programatica, de conteudos e de metodologias de educagao e de avaliagao, bem como

duracao adequada as caracteristicas, necessidades e aspiracdes dos adultos’.

A Estratégia Integrada para Melboria do Sistema de Edncagao, por sua vez, preve o ‘refor¢o e
desenvolvimento da parceria social para o combate integrado do analfabetismo, através da
formaciao de formadores, fornecimento de material didatico basico (lapis, borrachas, cadernos,
quadros e aparadores) para aumento e diversificacao da oferta educativa na alfabetizag¢ao e pos-

alfabetizacao’.

Por fim, torna-se importante destacar que a versao preliminar do Plano de Acgao Nacional de Educaco

para Todos estabelece como meta o ‘aumento e diversificacao da oferta de educagao para adultos’.

1. A Alfabetizagao no Plano de Ac¢ao Nacional de Educacao para Todos

1.1. Diagnéstico quanto a Redugao do Analfabetismo

O Plano de Acgao Nacional de Educagao para Todos, ainda que em versiao preliminar, diagnostica

que:
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‘Em 1998, estimava-se que o analfabetismo literal atingia 50% dos homens e 70% das mulheres.
Considerava-se, ainda, que dos cerca de 2.500.000 alfabetizados nas sucessivas etapas, cerca de
45% (maioritariamente raparigas e mulheres) tivesse regredido causando o analfabetismo funcional.

A analise daqueles resultados permitiram concluir o seguinte:

(i) Existéncia de paralelismo estrutural com o ensino regular e os seus diversos niveis;
(ii) Inexisténcia de formadores / animadores com preparacio especifica;

(iii) Inexisténcia de materiais pedagdgicos apropriados para este subsistema de ensino.

Até 31 de Dezembro de 2001, foram alfabetizados em todo o territorio, cerca de 4.000.000 de
cidadaos dos quais 55% sao mulheres. A taxa de analfabetismo para a populagao angolana com
idade igual ou superior a 15 anos era, em 2000, de 58%, contrastando com uma média de 38% para

toda a Africa Subsahariana.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica, através do seu inquérito MICS, a taxa de

alfabetizacao ¢, actualmente, de 67%, as mulheres sao penalizadas, pois aparecem com 54%.

Afirma-se existir uma ligacio evidente entre o estado de pobreza e o nivel de instrucdo da
populacido. O Instituto Nacional de Estatistica estima que 41% do total da populagao iletrada, viva

uma situagao de pobreza extrema’ (Ministério da Educagao: 2005, pp. 32-33).

Cenario da Evoluciao dos Alunos da Alfabetizacao (2003-2015)

Efectivos de Adultos a Alfabetizar, 2003 — 2015

Anos Lectivos Cenario de Base Cenario Normativo
MF F MF F
2003 5.034.380 2.071.980 5.034.380 2.071.980
2004 5.202.550 2.140.560 5.357.850 2.239.660
2005 5.371.390 2.209.140 5.692.070 2.413.690
2006 5.560.330 2.285.820 6.058.270 2.603.295
2007 5.749.270 2.341.980 6.435.750 2.775.680
2008 5.938.210 2.439.180 6.824.510 3.003.805
2009 6.127.150 2.515.860 7.224.550 3.214.710
2010 6.316.090 2.592.540 7.635.870 3.432.715
2011 6.532.500 2.680.560 8.092.500 3.673.360
2012 6.748.240 2.768.040 8.561.200 3.921.390
2013 6.963.980 2.856.060 9.042.780 4.178.310
2014 7.179.720 2.943.540 9.537.240 4.442.565
2015 7.396.130 3.031.560 10.045.490 4.715.760
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1.2. METAS E ACTIVIDADES:
Diante do diagnostico acima apresentado, o Plano de Acgao Nacional EPT estabelece metas a
serem alcancgadas até ao ano de 2015 por meio do desenvolvimento de um conjunto minimo de

actividades:

‘Metas a alcangar relativamente ao objectivo III:
Responder as necessidades de aprendizagem de todos os jovens e adultos, através do
acesso equitativo a uma aprendizagem adequada e a programas de preparagdo para a vida

activa: (...)

No dominio de desenvolvimento das competéncias:
Meta (i): Reforco da capacidade institucional para a definicdo de programas abertos e flexiveis
para a recuperagao do atraso escolar.
Actividades
a) Reorganizacio, reformulagao e diversificagao dos cursos nas escolas polivalentes;
b) Criacio de uma equipa de consultores para as areas de referencial de competéncias-chave,
desenvolvimento curricular e reconhecimento e validagao de competéncias;
¢) Elaboracio de normativos para regular a abertura e funcionamento de instituicdes de
Educacio de adultos;
d) Elevacao do nivel académico e profissional dos agentes de ensino, recorrendo as diversas

modalidades de ensino para a elimina¢ao gradual de docentes com formagao insuficiente.

Meta (ii): Implementagao e generalizacao de programas integrados que combinem a formagao
geral (alfabetizagao e pos-alfabetizacdo) com a formagao profissionalizante.
Actividades:
a) Implementacio do referencial de competéncia-chave, reconhecimento, validagio e
certificacao de competéncias;
b) Elaboracao e desenvolvimento de curriculos e programas pela abordagem de competéncias
assentes em temas de vida;
¢) Reabilitagio e equipamento de infra-estruturas das instituicdes escolares do ensino
secundario para o ensino de artes e oficios
d) Apetrechamento de laboratorios e oficinas em todas as escolas do ensino secundario;

e) Formacao de formadores para as disciplinas de artes e oficios e especialistas em andragogia;
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Meta (iii): Ampliacao da rede de parceiros locais para a educagao de adultos até 2015.
Actividades
a) Constituicao de uma rede de entidades formadoras no ambito do subsistema de Educacio
de Adultos;
b) Dinamizac¢io e apoio as iniciativas que promovam a auto-formacao;
¢) Implementar um sistema de monitoriza¢ao, avaliagdo e apoio metodoldgico aos programas

de iniciativas da sociedade civil dirigidas a Formagao e Educacao de Adultos.

Meta (iv): Criacao de um sistema de reconhecimento e certificacao de competéncias académicas e
profissionais adquiridas em contextos de aprendizagem informal e nao formal.
Actividades
a) Criacdo de um sistema de avaliagdo que valorize, registre e valide as competéncias
académicas e profissional adquiridas em contexto de aprendizagem informal e nao formal;
b) Cria¢ao do Gabinete para a validacao e certificagio de competéncias.
No dominio de desenvolvimento do Ensino em Linguas Nacionais:
Meta (i): Reforco da capacidade institucional para a promogao e generalizacdo das Linguas
Nacionais como meio de ensino;
Actividades:
a) Implementacao progressiva do ensino em linguas nacionais em todos subsistemas de
ensinos;
b) Elaboracio de programas, manuais, guia e cartazes em linguas nacionais para uso no
processo de ensino e aprendizagem poés-alfabetizagao;
¢) Formacao de docentes para o ensino em Linguas Nacionais:
d) Dinamizacao das actividades da comissio para a introducao das linguas nacionais no
sistema de ensino;
€) Implementacao da Lingua Gestual e Braille na Formac¢ao de Professores para o Ensino
Primario de Adultos.
Metas a alcangar relativamente ao objectivo IV:
Aumentar em 50% até ao ano 2015 o numero de adultos alfabetizados, em particular
mulheres, facilitando a todos os adultos um acesso equitativo a educagio bdsica e a

educagao permanente:
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Meta(i): Aumento da taxa de alfabetizagdao da populagao adulta até 91% em 2015;
a) Ampliacio da rede de entidades promotoras de ac¢des de alfabetizacio e pos-
alfabetizacao;
b) Envolvimento das municipalidades, sindicatos e empresas locais nos programas de
alfabetizacio e pos-alfabetizacio;
¢) Criagao do estatuto docente da Educa¢ao de Adultos;
d) Ampliagiao da rede de parceiros locais de apoio a alfabetizagao e educagao de adultos, com

organizagoes financeiras, agéncias das Nac¢oes Unidas e empresariado local até 2015;

Meta(ii): Fixacao da taxa de regressao ao analfabetismo em 10%.
a) Implementacao de programas integrados, flexiveis e adequados as expectativas dos adultos;
b) Inclusao de temas de interesse nacional, regional e local nos programas.
¢) Aumento e diversificagao da oferta de educagao para adultos;
d) Introdugio de modalidades de aprendizagem acelerada para a recuperagio do atraso
escolar;
e) Implementacio de um sistema de monitotizacio e avaliacao das ONG's que trabalham em

educacao de adultos. ¢ (Ministério da Educacao: 2005, pp. 48-51).
2. Objectivos da Estratégia
2.1. Objectivo Geral

Em consoancia com os objectivos do Decénio das Nagbes Unidas para a Alfabetizagio e os
Objectivos da Educagiao para Todos, a Estratégia de Alfabetizacdo e Recuperacio do Atraso
Escolar visa reduzir, de forma progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo

absoluto e funcional entre os jovens e adultos angolanos.

2.2. Objectivos Especificos

A fim de possibilitar a real redug¢do dos niveis de analfabetismo absoluto e funcional entre os

cidaddos a partir dos 15 anos, a Estratégia estard guiada pelos seguintes objectivos especificos:

1. Elevar a oferta de turmas de alfabetizagdo e pos-alfabetizacao para jovens e adultos em

todo o pais;
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Fortalecer a profissdo docente do alfabetizador e do educador de jovens e adultos em
situacdo de atraso escolar por meio da melhoria de sua formagao e de suas condi¢des de
trabalho;
Elevar a qualidade dos programas de alfabetizacao e pos-alfabetizacao oferecidos por
meio da adopgdo de padrdes curriculares basicos que assegurem que os conteidos
ensinados atendem as especificidades de aprendizagem daqueles com idade igual ou
superior a 15 anos;
Elevar a qualidade dos programas de alfabetizacao e pos-alfabetiza¢ao oferecidos por
meio do desenvolvimento de novos materiais didaticos e da experimentacdo de
metodologias de ensino mais interactivas;
Incentivar a recuperagao do atraso escolar por meio de programas que visam a
aceleragdo das aprendizagens;
Organizar e implementar processos que permitam a certificacdo das competéncias
adquiridas em contextos de aprendizagem formal, ndo formal ou informal, através do
fomento do auto didactismo e outros.

Expandir e fortalecer a oferta de programas de alfabetizagdo em linguas nacionais.

3. Principios

Com vista ao alcance dos objectivos assumidos, a Estratégia serd guiada por principios

fundamentais, que devem conformar a consecuc¢do de todas as acgoes.

3.1. Principio da parceria global pela alfabetizacio, segundo o qual todos os sectores da

sociedade, sejam eles publicos ou privados, governamentais ou ndo-governamentais, civis ou

militares, nacionais ou internacionais, serao parte fundamental do processo de busca do

objectivo maior de reducdo do analfabetismo em Angola;

3.2. Principio da educa¢ido como um direito humano inalienavel e indivisivel, pelo qual

jovens e adultos, embora fora da idade escolar, vejam reconhecido o seu direito de acesso aos

conhecimentos e competéncias conferidas pela educagao;
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3.3. Principio do didlogo permanente e da construcao colectiva, pelo qual esta Estratégia
tem sido detalhadamente discutida por todos os sectores da sociedade e em todo o pais, a fim de

que seja um produto colectivo com o qual todos estejam verdadeiramente comprometidos.

4. Acgoes Prévias (2005)

4.1. I Workshop sobre o Anteprojecto de Estratégia Nacional de Alfabetizagio e

Recuperagido do Atraso Escolar

Para iniciar as discussoes relativas a nova estratégia nacional de alfabetizagdo e recuperacio do
atraso escolar, foi realizado, nos dias 14 e 15 de Setembro 2005, na Uniio dos Escritores

Angolanos, cidade de Luanda, um Workshop sobre o Antreprojecto de Estratégia.

O Workshop contou com a presenca de cerca de 50 participantes, sendo eles representantes do
Ministério da Educagio, de outros Ministérios, das Forgas Armadas, de Igrejas e de Organizacoes

da Sociedade Civil, além de participantes individuais interessados no tema.

4.2. Levantamento das Iniciativas de Alfabetizagdo de Jovens e Adultos existentes em

Angola

Estima-se que actualmente mais de 70% das ac¢oes de alfabetizagio de adultos no pais sejam
asseguradas pelos designados “parceiros sociais”, organiza¢oes diversas de cardcter nao-
governamental. Essa presenca actuante da sociedade civil e da iniciativa privada no campo da
alfabetizacao resulta num contexto bastante peculiar para a defini¢ao de politicas publicas para a

area. Os parceiros sociais tém conseguido importantes €xitos, os quais devem ser aproveitados.

Portanto, para possibilitar que haja uma adequada coordenacao de esforcos entre o Ministério da
Educacao e todos os parceiros sociais, foi realizado pelo Ministério da Educagao um levantamento
das iniciativas de alfabetizacao de jovens e adultos em Angola para permitir o fortalecimento de

sinergias entre os técnicos do Ministério, Governos Provinciais e Parceiros Sociais Locais.

11
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4.3. Encontros Provinciais sobre Alfabetizagido e Recuperagio do Atraso Escolar
Os encontros provinciais sucessederam nos meses de Outubro e Novembro e deles resultaram

contribui¢des que foram partilhadas no encontro nacional.

4.4. Encontro Nacional sobre Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso Escolar
O Encontro Nacional de Educac¢ao de Jovens e Adultos, com duragao de trés dias, (28, 29 e 30
Novembro de 2005) foi custeado integralmente pelo MED e contou com cerca de 120

participantes dos quais:
- Directores Nacionais, Diretores Provinciais de Educacio;

- Técnicos do Departamento de Educagao de Adultos, MED e das Direc¢oes Provinciais de

Educacio, da Comissao Nacional da UNESCO;

- Representantes da Sociedade Civil, da Iniciativa Privada, das Agéncias de Cooperacio Bilateral e
Multilateral, de Partidos Politicos com assento no Parlamento, Parlamentares e outros especialistas

em Educaciao de Adultos;
O Encontro Nacional visou os seguintes objetivos:
(i) recuperar o sentido de mobilizagdao nacional pela alfabetizagdo de jovens e adultos;

(i) langar as bases estruturantes para criar um espago de dialogo sobre uma nova politica e uma

nova estratégia para o Subsistema de Educacao de Adultos;

(iif) discutir os resultados do Levantamento das Iniciativas de Alfabetizacao de Jovens e Adultos

em Angola;
(iv) discutir e validar a proposta de estratégia de alfabetizagao.
Resultados alcancados:

O Encontro Nacional confirmou a necessidade de estabelecimento de parcerias estratégicas para a
reducio efectiva das taxas de analfabetismo. Acolheu com satisfagdo a inclusdao na presente
estratégia de mecanismos para a aceleragao da aprendizagem e consequente recupera¢ao do atraso
escolar assim como dos mecanismos de certificagao de competéncias. Recomendou, no tange aos
mecanismos de mobilizacdo de recursos, a realizacio de uma mesa redonda ou workshop para o

engajamento dos sectores publicos, privados, de solidariedade social, de ONGs, etc. Para que todos
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possam responder as questoes: para qué alfabetizar? Como alffabetizar? Com quem alfabetizar?

organismos

4.5. Workshops sectoriais “Parceria Global pela Alfabetizagio em Angola”

Prevé-se a realizagao de dois workshops com duracio de um dia para que os diferentes sectores
sejam informados da nova estratégia e assim reafirmem e fortalecam o seu compromisso com a

Alfabetizacao. Sio eles:

4.5.1. Workshop “Cooperacao Internacional para a Alfabetizagdo e Recuperagao do Atraso
Escolar”. Reunido com técnicos das agéncias de cooperagio multi e bilateral com representacao
em Angola para a concertagdo de esfor¢os para apoiar a nova estratégia de Alfabetizacdo e

Recuperacao do Atraso Escolar.

4.2. Workshop “Responsabilidade Social da Empresa: o sector privado apoia a alfabetizacdo e a
recuperacdo do atraso escolar”. Este Workshop serd uma palestra sobre “A Responsabilidade

Social da Empresa”, em que se fara a apresentacao da situacdo actual do Analfabetismo e uma

b
demonstracao das possibilidades de colaboragao. Os participantes serdo representantes de todas as
empresas do sector petrolifero com actividades em Angola; do sector da construgao civil; do sector
diamantifero; de empresas de telecomunicagdes e da midia (televisao, radio e jornal publico e

privado).

5. Acgoes Estratégicas

5.1. Langamento do Programa Nacional de Alfabetizagido e Recuperagiao do Atraso

Escolar: “Angola Alfabetizada, Angola Desenvolvida”

Apesar dos impressionantes esforcos realizados pelo Governo e pela sociedade civil para levar
Educagao aos jovens e adultos que a ela nao tiveram acesso na idade escolar, ha evidéncias de que a
demanda ainda ¢ grande. Em outras palavras, é visivel que o nimero de analfabetos e anciosos por

estudar é maior que a existente capacidade de se proverem programas de escolarizagao.

Embora nio haja um consenso sobre o indice de analfabetismo adulto em Angola, essa afirmac¢ao
pode ser feita com base na observacio de que as turmas de alfabetizacio estio em geral

superlotadas e a procura de matriculas é grande.
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E facto que os chamados ‘parceiros sociais’ tém conseguido desenvolver programas de
alfabetizacdo de certa qualidade e eficiéncia do ponto de vista da relacao custo/beneficio. No
entanto, alguns deles ja deixam transparecer que estdo a actuar no limite de sua capacidade,

principalmente diante da escassez de recursos para remunerar os alfabetizadores.

Portanto, para que se consiga reduzir substancialmente e em tempo util os niveis de analfabetismo,
sera necessario que o Estado e a sociedade civil actuem intensamente de forma complementar,

coordenada e cooperativa.

Em verdade, a mobilizagao de todos os actores — Estado, inciativa privada, sociedade civil e
cooperagao internacional — faz-se necessaria para que se possa compensar os danos sociais

provocados por décadas de guerra prolongada.

Diante desse comprometimento do Governo para com os direitos fundamentais e o bem-estar do
seu povo, sera relancada a campanha nacional de alfabetizagao e recuperagao do atraso escolar, sob
o lema: “Angola Alfabetizada, Angola Desenvolvida”. O Programa englobara todas as politicas e
accoes concernentes ao Subsistema de Educacio de Adultos, tal como o estabelecido na Lei de
Bases do Sistema de Educagao. Por corresponder a todo um Subsistema educacional e por
destinar-se ao alcance de um objectivo e prioridade nacional, sera importante que o Programa de
relancamento tenha um orcamento especifico no ambito do Or¢amento Geral do Estado destinado
ao Ministério da Educagio, para que anualmente se responsabilize por cerca de 16.000 ( preve-se a
regularizacao salarial de oito mil ja existentes) alfabetizadores, sejam eles do quadro do proéprio
Ministério ou de institui¢oes seleccionadas. Considerando-se uma média de 35 alfabetizandos por
grupo, isso correspondera a um total anual de cerca de 500.000 alfabetizandos, resultando em uma
estimativa total de dez milhGes de jovens e adultos angolanos que até 2015 terdo idealmente

completado o Ensino Primario de Adultos.

Para o efeito, propde-se para o ano econémico de 2006 o desenvolvimento da fase piloto do
Programa “Angola Alfabetizada, Angola Desenvolvida”, conforme previsto no cenario normativo

da versio preliminar do PAN/EPT, para que se atinja o V Objecivo.

Para tal, serdo necessarias as seguintes medidas e ac¢oes:
5.2. Criagdo de uma Rede Nacional de Parceiros para o Programa “Angola Alfabetizada,

Angola Desenvolvida”

Para que o Programa seja devidamente gerido, monitorado e avaliada, devera ser criada uma equipa
entre financiadores, formadores, alfabetizadores e supervisores. Também se devera oficializar a

rede das ONGs e Igrjas que trabalham o combate ao analfabetismo.
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5.3. Alfabetizadores

Para a cobertura dos efectivos previstos devera recrutar-se 8,000 alfabetizadores, numa média de 1
alfabetizador por 70 alfabetizandos. Todos os alfabetizadores, sejam eles do quadro do MED ou de
parceiros credenciados assinara um contrato temporario e receberdo um subsidio mensal
equivalente a US$ 100, durante um periodo de 9 meses de actividade de alfabetizacdo ou pos-
alfabetizacao. Este nimero de alfabetizadores podera ser aumentado caso sejam disponibilizados

fundos através de outras fontes de financiamento.

Os alfabetizadores poderdo actuar em turmas de alfabetizagdo organizadas pelos governos
provinciais, por organizagdes nao-governamentais, organizagoes religiosas, sindicatos, cooperativas
ou por empresas privadas credenciadas. O recrutamento deve ser feito em funcdo das necessidades
locais devidamente autorizadas pelo MAPESS. S6 poderio ser pagos pelo Programa os
alfabetizadores das instituicbes que estiverem devidamente cadastradas e autorizadas pelo

Ministério da Educacio.

No caso de a institui¢ao financiadora ser um parceiro social nao-governamental, a ficha de cadastro
da institui¢ao implementadora deve ter o aval da respectiva Direcgao Provincial de Educagao. Para
conceder este aval, técnicos da Delegacio Provincial devem produzir um relatério de vistoria
depois de verificadas as condi¢oes do espago fisico disponivel e sua adequagao ao numero de
turmas a que se comprometem, as cargas horarias de ensino, se os conteudos programaticos
correspondem ao estabelecido no novo curriculo da Educacio de Adultos (Programa de
Recuperagao do Atraso Escolar) e se a documenta¢ao dos alfabetizadores seleccionados atesta o

perfil exigido.

Poderao também ser mobilizados para as tarefas de alfabetizacao, funcionarios de empresas que se
comprometam a participar nesta campanha, depois de capacitados. Nestes casos, os alfabetizadores
nao terdo subsidios, pois poderdo fazé-lo com redugiao de cinco horas semanais, no seu horario

normal de trabalho.

" Esse é um dos principais pontos da proposta de estratégia que deve ser revisto e debatido. O valor de USD
100 corresponde a uma tentativa de assegurar que os alfabetizadores tenham minimamente uma renda
mensal que os motive para a fungio.
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5.4. Supervisores

Os supervisiores serdao formados a partir dos quadros do MED e parceiros com competéncia
comprovada em educacio de adultos e ou em andragogia. Também se devera incluir nas equipas

de supervisao técnicos capazes de controlar a gestao financeira dos fundos do Programa.

5.5. Metodologias do Trabalho

No que se refere as metodologias de ensino, observa-se que uma significativa franja dos parceiros
sociais que hoje implementa programas de alfabetiza¢ao nao possui uma metodologia prépria e,
portanto, depende da metodologia e dos materiais didacticos fornecidos pelo Ministério da
Educag¢ao. No entanto, o subsistema de educacdo de adultos prevé e autoriza a diversificagio das
metodologias para que cada vez mais se adequem as diferentes ac¢oes ao publico-alvo. Assim, sera
necessaria aproveitar-se a experiéncia daqueles parceiros sociais que possuem um método
proprio de ensino, para que os mesmos se encarreguem de formar pelo seu método outros
parceiros sociais € professores ao mesmo tempo que se disponibilizam a fornecer os materiais

correspondentes.

Entretanto, para que se possam expandir imediatamente as ac¢oes de alfabetizagdao e para que se
garanta a capacidade das institugdes parceiras em capacitar as suas congéneres ¢ os quadros de
supervisao serdo definidos critérios para o estabelecimento de convénios. Em contrapartida, o
Ministério da Educagao responsabilizar-se-a da aquisicio desses materiais e pela provisio de
incentivos aos alfabetizadores das institui¢oes seleccionadas. Ficaria a critério do parceiro social
beneficiario da formacao escolher o método e a instituicio formadora. A identificacio dos
métodos seria elegivel num processo que ficaria sob responsabilidade da Comissao de

Alfabetizacdo e homologados pelo MED.
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Para facilitar a compreensao do mecanismo atras descrito, observe-se o diagrama abaixo:

para Todos

Sub-comissao de
alfabetizacao — Comissao
Nacional de Educacao

Ministério da
Educacio:

Prové subsidios a um
nimero previamente
determinado de
alfabetizadores
(colaboradores) das
instituicdes
seleccionadas.

Adquire e prové
materiais didacticos aos
parceiros sociais que nao
possuem uma
metodologia de
alfabetizagdo propria.

Selecciona metodologias de alfabetizacao e

> instituicdes elegiveis para o estabelecimento de

convénios com o Ministério da Educacao.

Parceiros sociais que
possuem método
proprio de
alfabetizacio e foram
selecionados para o
estabelecimento de
convénios:

Formam alfabetizadores
do Ministério da
Educacgao e de parceiros
sociais que ndo possuem
métodos proprios de
alfabetizagao.

Formam técnicos das
DPEs e das SMEs.

Produzem os materiais
didacticos
correspondentes ao seu
método de alfabetizagao.

Parceiros sociais que
nio possuem método
de alfabetizacao
proprio:

Recebem materiais
didacticos do Ministério
da Educagao

Recebem formacgédo dos
parceiros sociais
credenciados

Pagam incentivos aos
seus proprios
alfabetizadores ou
recrutam alfabetizadores
voluntarios.
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5.6. Material Didactico

Nesta estratégia reafirma-se a liberdade na escolha dos materiais de ensino em fun¢ao do método
seleccionado para a alfabetizagdo. No entanto, dever-se-a colocar a disposi¢io de todas as
institui¢oes os meteriais educativos pertinentes utilizados na alfabetizagao e pods-alfabetizagao, em

Angola.

Essa utilizagdo combinada de materiais devera ser acompanhada pelos técnicos do Ministério da
Educacio e das Dire¢oes Provinciais de Educacio para que se avalie a vantagem/desvantagem
apresentadas no ensino por cada um desses materiais. Sugere-se que um(a) consultor(a)
internacional de lingua portuguesa ou espanhola seja contratado(a) para sistematizar essa avaliagao
e para elaborar uma proposta de novos materiais de alfabetizagao (leitura e matematica), caso seja

necessario.

.z

Assim, uma parte dos alfabetizadores envolvidos no Programa corresponderia a professores que ja
integram o quadro do Ministério da Educacao. Esses professores assumiriam por duas horas diarias
turmas de alfabetizagdo nas dependéncias das respectivas escolas publicas em horario logo anterior
ou posterior ao das suas turmas do Ensino Primario Regular. Eles receberiam formagao inicial
especifica sobre alfabetizacdo de jovens e adultos e sobre a metodologia de ensino a ser utilizada.
No que se refere ao incentivo, estes professores receberiam um acréscimo ao rendimento mensal

pago pelo Ministério da Educacao (a definir).

A formagcao inicial destes alfabetizadores seria feita por aqueles parceiros sociais que estabeleceram
convénios com o Ministério da Educa¢ao. A monitoriza¢io de suas acgoes seria realizado pelos
técnicos responsaveis da Inspecgdo Escolar Nacional ou Provincial de Educagio ou por
metodologos, formados em todos os métodos de alfabetizagao aplicados na sua darea de

competéncia.

5.7. Parcerias e Acgbes Prévias

A. Constitui¢do da Sub-Comissio de Alfabetizagao

A Sub-Comissao de Alfabetizacao seria constituida como sub-unidade da Comissdao Nacional de

Educacio para Todos, conforme previsto no Plano de Acciao Nacional de Educacio para

Todos. A Sub-comissao teria como objetivos gerais gerir, monitorar e avaliar o Programa “Angola
Alfabetizada, Angola Desenvolvida”, assumindo fung¢des ora consultivas ora deliberativas no

ambito do Programa. Uma das suas tarefas especificas seria, por exemplo, identificar e aprovar os
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métodos de alfabetizagdo e respectivos parceiros sociais com os quais o Ministério da Educacio

estabeleceria convénios.

A Sub-Comissao de Alfabetizacdo seria composta pelos seguintes membros:
- Directora Nacional para o Ensino Geral, como Presidente da Comissao;

- Chefe do Departamento do Ensino de Adultos;

- Trés representantes da sociedade civil;

- Um representante das Forcas Militares e Para-militares;

- Secretario Permanente da Comissao Nacional para a UNESCO;

- Especialista em Educacio do UNICEF.

B. Abertura do concurso para candidatos ao estabelecimento de convénios com o MED

A partir da data de abertura do processo selectivo de parceiros sociais e métodos de alfabetizagiao
as instituicOes candidatas teriam um meés para submeter a Sub-Comissao de Alfabetizagio um
projecto pedagogico que detalhe o método de alfabetizagdo oferecido e os materiais didacticos
utilizados, assim como um projecto executivo que demonstre a capacidade da institui¢ao de formar
professores do Ministério da Educagio, de outros parceiros sociais, técnicos das DPEs e das SMEs
naquele método. Deve submeter igualmente um memorando em que relate a experiéncia
acumulada no campo da alfabetizagdo. O processo selectivo devera pois, ser amplamente

divulgado.

C. Selecgao dos métodos de alfabetizagido e parcerias
Na avaliagdio dos projectos pedagdgicos e executivos submetidos pelos parceiros sociais
candidatos, a Sub-Comissao de Alfabetizacio utilizara os seguintes critérios:
1. Adequagio do método de alfabetizagdo proposto as especificidades de aprendizagem de
jovens e adultos;
2. Experiéncia da institui¢ao no campo da alfabetizagao de jovens e adultos;
3. Razoabilidade do preco dos materiais didacticos envolvidos no ensino por meio daquele
método;

4. Capacidade da institui¢ao de formar os alfabetizadores dos parceiros sociais;
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Capacidade da instituicao de produzir materiais didacticos suficientes para o numero de

alfabetizadores a serem formados e suas respectivas turmas de alfabetizagao.

D. Assinatura de convénios entre o Ministério da Educagao e os parceiros sociais

seleccionados

O convénio deve especificar os seguintes itens:

1.

Quantas formagoes o parceiro social deve realizar, em que provincias e em fungio do
calendario escolar aprovado;

A carga horaria minima daquelas ac¢oes de formacao;

O numero total de materiais didacticos a serem produzidos pelo parceiro social e
adquiridos pelo Ministério da Educacao;

O preco unitario daquele material didactico;

O numero de alfabetizadores daquele parceiro que recebera subsidios do Ministério da
Educacio;

O valor mensal do subsidio;

A duragao do perfodo de pagamento do subsidio;

A forma de desembolso do subsidio, se individualmente a cada alfabetizador ou em bloco

através da institui¢do parceira.

Adicionalmente, o convénio estabelecera, como regra a ser cumprida, que s6 receberdao subsidios

do Ministério da Educacao aqueles alfabetizadores que possuirem a seguinte escolaridade minima:

a. Areas urbanas: 8 classe, com o compromisso de continuar a estudar para concluir a

9% classe;

b. Areas peri-urbanas: 6* classe, com o compromisso de continuar a estudar patra

concluir a 9* classe;

c. Areas rurais: 4* classe, com o compromisso de continuar a estudar para concluir a 9*

classe.

E. Recrutamento de professores do ensino regular que actuario adicionalmente como

alfabetizadores de jovens e adultos nas suas escolas

Em cada ano, o Ministério da Educacdo definira o nimero total de professores da rede publica a

envolver na alfabetizacao e pds-alfabetizagao assim como a divisao desse contingente por
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provincia, de modo a garantir a equidade regional do Programa “Angola Alfabetizada, Angola
Desenvolvida”.

A seleccao dos professores dentro das quotas estabelecidas por localidade ficard a cargo das
Dire¢oes Provinciais de Educagao. Nesta selec¢ao as DPEs devem dar prioridade aos professores
que tenham experiéncia prévia em alfabetizacido de jovens e adultos, que tenham disponibilidade
para leccionar no inicio da manha, no fim da tarde ou a noite.

Sera da responsabilidade das Secgdes Municipais de Educagdo acompanhar o trabalho de
alfabetizagao desenvolvido por esses professores e apresentar uma anota¢ao mensal da efectividade

de cada um e um relatério trimestral sobre a sua frequéncia e desempenho.

F. Implementagao do convénio

Assinado o protocolo de cooperagao entre o Ministério da Educagao e um determinado parceiro
social, este deve iniciar a realizagdo das formagoes previstas, assim como a produ¢ao dos materiais

didacticos necessarios que serao entregues ao MED para posterior distribucao.

Os parceiros credenciados deverdo submeter ao MED um relatério sobre cada formagao realizada,

com informagdes detalhadas sobre a performance dos participantes envolvidos.

Paralelamente, as Dire¢des Provinciais de Educacdao devem realizar visitas frequentes as turmas de
alfabetiza¢do organizadas pelos parceiros acreditados. Todas as irregularidades e ou problemas
relacionados com a frequéncia e outros devem ser reportados com celeridade ao Ministério da

Educacio.

G. Selecgdo de métodos de alfabetizagdo proprio

Os parceiros sociais que niao possuem método de alfabetiza¢io proprio nio siao elegiveis ao

estabelecimento de protocolos com o MED. No entanto, eles receberdo formacao e materiais

didacticos gratuitamente. Além disso, o MED podera buscar patrocinadores para apoiar esses
parceiros sociais e ou financiar os subsidios a serem pagos aos seus alfabetizadores. Esses
patrocinadores podem ser empresas privadas ou publicas, agéncias de cooperagao bilateral ou

multilateral, ONGs nacionais ou internacionais.
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H. Parcerias com o Sector Privado

Considerando-se os novos contornos que a economia angolana vem assumindo nos dltimos anos e
as especificidades da economia de mercado em contexto de globalizacio, sugere-se incentivar o
sector privado a contribuir com acgoes de alfabetizacio por meio do estabelecimento de uma
legislagago que permita a concessao de beneficios fiscais. Nesse sentido, empresas que
demonstrassem a realizagao de cursos de alfabetizagao para os seus trabalhadores ou para os

moradores das comunidades em que estao implantadas teriam beneficios fiscais (a definir).

Também se sugere a inclusdo de uma pequena taxa em determinados produtos e servicos como
tabaco, bebidas alcodlicas, cartoes telefénicos, etc. para apoiar o combate ao analfabetismo.

Os mecanismos de monitorizacao e as respectivas equipas seriam da responsabilidade da Sub-
comissao de Alfabetizagao.

5.8. Curriculo — Padroes Basicos

O curriculo utilizado para a Educagdo de Adultos resulta do projecto de Recuperagio do Atraso
Escolar, amplamente discutido por especialistas em Educagao de Adultos angolanos e estrangeiros
que participaram no encontro nacional, a fim de assegurar que ele seja um instrumento conducente

a alfabetizacdo de qualidade.

5.9. Linguas Nacionais

Sugere-se a identificagdo e contrata¢ao de especialistas em linguistica bantu, para a validaciao da
ortografia e gramatica das principais linguas nacionais. Este ¢ um passo imprescindivel para o
fortalecimento da alfabetizagdo em linguas nacionais. Enquanto este processo ocorre, as
organizagdes que optarem por oferecer a alfabetizacdo em linguas nacionais poderdo utilizar os

manuais elaborados pelo Ministério da Educacio.

A albatizagao nas linguas nacionais devera merecer especial atengao para garantit a pos-
alfabetiza¢do e a assegurar aos seus utentes um seguro manejo da leitura e escrita e facilitar a

aprendizagem da lingua portuguesa.

5.10. Formagdo de Formadores em Andragogia

Os formandos serdo provenientes do Ministério da Educacdo, das Direcgoes Provinciais de
Educacao e das organiza¢oes da Sociedade Civil. Considerando a inexisténcia em Angola de cursos

especializados em Andragogia, sera necessario realizar seminarios de capacitagao de formadores do
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Subsistema de Educagdo de Adultos. A sua realizagao exigira a presenca de especialistas de
diferentes paises, principalmente dos paises de lingua portuguesa e espanhola. Pode também
analisar-se a possibilidade de alguns formadores receberem formacio no exterior, a depender da

estratégia que for definida, do tempo de formagdo e da disponibilidade de recursos.

5.11. Certificagao

Considerando-se o conceito abrangente de alfabetizacao ‘“habilidade de interpretar e criticar a
realidade circundante, incluindo os cédigos escritos que dela fazem parte”, o certificado nao
atestara a competéncia “alfabetizacio” entendida como ler mensagens simples e fazer algumas
operagdes matemdticas. O certificado devera ser atribuido depois de concluida a pos-
alfabetizacdo. Por outro lado, essa certificagdo deve servir de incentivo a progressao nos
estudos. E fundamental que se garanta essa continuidade dos estudos, de modo que se complete

o processo de alfabetizagdo para se evitar o analfabetismo funcional.

5.12. Infra-estrutura

Para que se possa ampliar a oferta de turmas de alfabetizacdo e pos-alfabetizacio e para que esta
oferta seja adequada a rotina diaria de jovens e adultos, deve manter-se a possibilidade de realizagao
de aulas no horario nocturno, melhorando o fornecimento de energia eléctrica as zonas escolares.
Portanto, a ampliagao da oferta passa necessariamente pela resolu¢io da questao da iluminacio, e
do aproveitamento racional dos espagos educativos dos parceiros sociais ¢ dos que possam ser
organizados nas empresas, servicos, mercados, comunidades, etc. No interior do pais, onde a
questdo é mals preocupante, a garantia de fontes alternativas de energia eléctrica para as aulas
nocturnas pode ser uma boa estratégia para se fazer face a caréncia de escolas resultante da

destruicao de infra-estruturas durante os varios anos de guerra.

6. Monitorizacdo e Avaliagao

Tendo em conta a importancia da monitoria e avaliagio de politicas publicas, principalmente na
area social, propde-se que a implementagdo do Programa “Angola Alfabetizada, Angola
Desenvolvida” seja monitorizada constantemente, desde o infcio. Para tal, prevé-se o
estabelecimento de uma coopera¢io com os diversos parceiros e instituicdes que disponham de

equipas especializadas em avaliagdo de politicas e programas de Educacao de Adultos. Preve-se
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ainda que essa equipa realize uma primeira missao de monitoria 6 meses depois da implementa¢ao
do programa e uma segunda missao no final de cada ano lectivo.

A avaliacao do Programa deve estar estruturada em trés dimensoes:

a) Avaliagao da aprendizagem: permitira constatar a eficacia do Programa no que se refere a sua
capacidade de fumentar as habilidades de leitura, escrita, compreensao e resolu¢ao de problemas
simples. Permitira também identificar os métodos de alfabetizagao mais eficazes e mais eficientes
em contextos especificos. Os resultados desta avaliagdio fornecerdo insumos ao processo de
melhoramento dos materiais de alfabetizagdo. O sistema de avaliagio da aprendizagem em
alfabetizac¢ao deve ser desenvolvido idealmente com a cooperagdao de instituicbes que ja tenham

experiéncia acumulada nesta area.

b) Monitorizagdo e avaliagdo dos convénios estabelecidos com parceiros sociais: essa
avaliacio deve ter dois objectivos principais: i) identificar se as clausulas do protocolo sao
devidamente cumpridas; ii) avaliar cada uma das formagoes desenvolvidas pelos parceiros sociais,
de modo a possibilitar o continuo melhoramento destas acgoes. Esse processo de monitorizagao e
avaliacio deve ser levado a cabo, em primeiro lugar, por cada uma das Dire¢cdes Provinciais de

Educagao, a partir de orientagcdes do Ministério da Educacao.

c) Avaliagio externa do Programa “Angola Alfabetizada, Angola Desenvolvida”: no
primeiro ano, o Programa como um todo deve passar por um processo de avaliagdo externa e
independente no final de cada trimestre, a fim de verificar a adequacdo dos seus elementos
estruturantes ¢ medir o progresso alcangado. Para tal deve contratar-se um ou dois consultores
independentes, que produzirao um relatério avaliativo identificando os pontos de estrangulamento

e sugerindo as melhores formas de os superar.

Para além das modalidades de avaliacao atras descritas, é imprescindivel que se realize um inquérito
nacional que produza uma estimativa metodologicamente razoavel da taxa de analfabetismo adulto
no pais. A auséncia deste dado estatistica tdo importante dificultara a verificacao da eficiéncia e da
eficacia do Programa no periodo definido (2010, avaliagdo de médio termo). Para a realizacao do
referido inquérito, sugere-se a conjugacao de esforcos entre o Ministério da Educagao, o Instituto
Nacional de Estatisticas (INE), o Instituto de Estatisticas da UNESCO (UIS) e o Fundo das

Nagoes Unidas para a Infancia (UNICEF) para viabilizar a realizacio em Angola de um processo
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de avaliacio dos niveis de analfabetismo segundo a metodologia I.AMP (Literacy Assessment and

Monitoring Progrant’).

7. Financiamento e Captagao de Recursos

O princiapal financiador continuara a ser o OGE, através dos or¢amentos do MED, dos
Governos Provinciais, especificamente destinados a alfabetizacdo e pds-alfabetizagao. Para o
cumprimento das diversas responsabilidades do Estado no combate ao analfabetismo no pais

requer-se a existéncia de recursos financeiros € humanos proprios.

Do ponto de vista dos custos, a remunera¢ao dos alfabetizadores previstos custard ao
Orgamento Geral do Estado e aos financiadores associados um valor equivalente a US$ 7.200.000

por ano, considerando-se um subsidio mensal de US$ 100, conforme sugerido anteriormente.

Reconhecem-se, no entanto, as limitacdes do Estado em financiar isoladamente todo o esfor¢o de
alfabetizagao. Assim, a capta¢ao de um conjunto de potenciais financiadores e empresas doadoras
de materiais didacticos para apoair ac¢oes de educagao de jovens e adultos sera fundamental.

Sera essencial, por isso, que todos os parceiros desenvolvam o maximo esfor¢o para expandir com
a maior seriedade a presente oferta de programas de alfabetizagao e pds-alfabetizagao para jovens e
adultos, a0 mesmo tempo que se devera realizar uma ac¢ao estruturada de captagao de recursos
nacional e internacionalmente. Essa captagdo envolveria o desenvolvimento das seguintes
actividades:

- Registo e catalogagdo de todas as potenciais fontes de financiamento de programas de
alfabetizagiao no pafs e no exterior. Simultaneamente, registo dos procedimentos e critérios exigidos
para candidatura a essas fontes assim como das normas definidas para a gestao dos recursos;

- Mobilizagao e sensibilizagao de um maior numero possivel instituigoes e empresas para oferecem
financiamento;

- Desenvolvimento de uma estratégia de marketing do Programa de Alfabetizacio de Angola, a fim
de sensibilizar e mobilizar doadores nacionais e internacionais.

O financiamento assegurado por meio das ac¢Oes de captagao de recursos poderia ser destinado
tanto a incrementar o or¢amento do Estado para a alfabetizagdo quanto a financiar directamente

programas de alfabetiza¢do oferecidos por organizagdes parceiras.

? Programa de Avaliagdo e Monitoramento da Alfabetizagdo.
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8. Acgoes de Sustentabilidade (2006-2015)

8.1. Educagio de Jovens e Adultos: Pos-Alfabetizagao e Recuperagio do Atraso Escolar

Os programas de alfabetizacdo tém de ser concebidos como o inicio de uma educagio ao longo da

vida. Por isso, nenhum programa de alfabetizacao sustentavel pode dissociar-se de uma estratégia

de pos-alfabetizagdo. Esse processo torna-se completo ao adicionar-se a componente de

Recuperagdo do Atraso Escolar, direccionada nio apenas a jovens e adultos analfabetos, mas

sobretudo a todos aqueles que por alguma razio nao puderam finalizar os estudos na idade

regulamentar ou ainda aqueles que querendo elevar o seu nivel académico e até mesmo profissional

através de diversos processos posto a sua disposicao ou do auto-estudo superam oOs seus

conhecimentos iniciais submetendo a exames para a certificacio desses saberes.

Portanto, propoe-se uma estratégia de Educacao de Jovens e Adultos que engloba simultaneamente

a Pés-Alfabetizacao e a Recuperacio do Atraso Escolar por meio das seguintes acgdes:

1.

2.

Aumento do nimero de turmas de pés-alfabetizacao para assegurar que todos aqueles que
terminem com sucesso a fase de alfabetiza¢do possam matricular-se na segunda fase do

Ensino de Adultos, através da diversificacao da oferta educativa;

Adpogao de um novo curriculo para o Ensino de Adultos para assegurar programas de

aceleragao da aprendizagem e de Recuperacao do Atraso Escolar;

Reconhecimento e certificagao de competéncias visando a reintegracao de jovens e adultos
que hoje se encontram fora do sistema escolar. Para o efeito sera necessaria a criagdo de um

Sistema Nacional de Reconhecimento e Certificagao de Competéncias;

Incentivo a Leitura para que se possam manter ¢ desenvolver as habilidades de leitura
adquiridas nas classes de alfabetizacio e poés-alfabetizacao e melhorar a velocidade de
leitura com a intensificagdio do habito de ler: folhetos, material escrito produzido por

outros alunos nas aulas de lingua, brochuras, jornais, revistas e livros.

Nesse sentido, sugerem-se iniciativas como:

- Constituicdo de malas de leitura itinerantes;

- Inauguracao e ampliagdo de bibliotecas em escolas publicas, criagio de clubes de leitura e

celebracao da Semana do Livro;
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- Estabelecimento de acordos de cooperagao com outros paises de lingua portuguesa para a doagao

de materiais de leitura e intercambio de experiéncias nesta area;

- Estabelecimento de convénios com revistas e jornais angolanos, para que os mesmos doem o0s
exemplares que nao forem vendidos as turmas do Programa “Angola Alfabetizada, Angola

Desenvolvida”.

8.2. Formagao Profissional

O anseio de um grande nimero de jovens e adultos é que as habilidades e conhecimentos
adquiridos nas classes de alfabetizacdo se convertam rapidamente em melhoria das suas condi¢oes
de vida. Por isso o Programa “Angola Alfabetizada, Angola Desenvolvida” devera possibilitar

combinar alfabetizagao, pos-alfabetizacao e formacao profissional.

Nesse sentido, devem-se reactivar e diversificar a experiéncia das escolas polivalentes, do INEFOP,
assim como identificar experiéncias internacionais desta natureza. Estas experiéncias devem ser
identificadas, adaptadas e testadas para que sejam adequadas ao contexto local e possam fornecer
insumos para a posterior elaboragdo de um programa de educacio de adultos e formagao

profissional.

8.3. Alfabetizagao, Pos-Alfabetizacido e Novas Tecnologias da Informagido e Comunicagio

As novas Tecnologias da Informacio e Comunicagao (TICs) podem ser um forte aliado na busca
de maior dinamizacao das metodologias de alfabetizacio e pos-alfabetizacio. Podem também
aumentar o interesse dos educandos pelas aulas, e consequentemente reduzir a evasao escolar e
elevar as taxas de conclusao. Existem algumas experiéncias internacionais testadas e sistematizadas
nesta area. Nesta conformidade esta em fase de preparagao, em parceria com a UNESCO, um
projecto piloto designado Centros Comunitarios de Aprendizagem para o Desenvolvimento
(CECAD), um em Luanda — Cacuaco e outro no Huambo — Cahala, com o qual poderio ser

ensaiadas ac¢des-piloto de alfabetizagao e pés-alfabetizacao com recurso as TICs.
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QUADRO LOGICO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE
ALFABETIZACAO E EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS

Objectivos
Resultados Esperados
Actividades
Pressupostos

Riscos
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Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagao (2006 — 2015)

Quadro Légico
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.

Objectivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

Riscos

Forgas

1. Elevar o numero de
turmas de alfabetizagao
e pos-alfabetizagio de
jovens e adultos em
todo o pais;

1.1. Programa Nacional
“Angola Alfabetizada,
Angola Desenvolvida”
estruturado e
implementado.

1.1.1. Constitui¢ao da Sub-Comissao de
Alfabetizacao e Recuperagao do Atraso
Escolar, como parte da Comissio Nacional
de Educagao para Todos.

1.1.2. Abertura do processo de candidaturas
para o estabelecimento de convénios com o
Ministério da Educacio.

1.1.3. Selecgao dos métodos de alfabetizagao
e dos correspondentes parceiros sociais para
o estabelecimento de convénios (abertura do
processo selectivo nacional e internacional)

1.1.4. Estabelecimento de convénio entte o
Ministério da Educagao e os parceiros
sociais seleccionados

1.1.5. Recrutamento de professores do
quadro do Ministério da Educagao que
atuardo adicionalmente como alfabetizadores
e professores de jovens e adultos em escolas

publicas.

1.1.6. Mobilizacio e Recrutamento de
alfabetizadores e ou de estagiarios das
Escolas de Formagao de Professores que
actuarao como alfabetizadores de jovens e
adultos.

Riscos:

1. Existéncia de
entraves juridicos ao
estabelecimento dos
convénios propostos;

2. A contratagido dos
alfabetizadores e a
alocacdo dos recursos
para a aquisi¢ao dos
materiais, pagamento
dos alfabetizadores
pode atrasar a
implementagao do
programa.

3. O envolvimento de
professores no activo
nas escolas primarias
publicas podera
comprometer a
qualidade das aulas de
alfabetizacao.

Forcas:

1. Os Parceiros Sociais
com métodos e
experiéncias relevantes
proprio terdo a
oportunidade de
expandir os seus
programas de
alfabetizac¢io a outras
regides do pals.

2. A existéncia de
professores primarios
em efectivo servico do
quadro do Subsistema
de Educacao de
Adultos que
assegurarao o Programa
Angola Alfabetizada
Angola Desenvolvida.

3. A existéncia,
anualmente, de um
numero consideravel de
estagiarios da EPF e
Magistério Primario
pode ser um dos
grandes aliados deste
Programa.
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.
Objectivos Especificos |Resultados Esperados Actividades Riscos Forgas
2. Fortalecer a profissdo |2.1. Numero de 2.1.1. Vide actividades 1.1.5 ¢ 1.1.6;
docente do alfabetizadores e .
) 2.1.2. Mapeamento dos alfabetizadores
alfabetizador e do professores de adultos . ..
. S controlados pelos parceiros sociais
professor de jovens e aumentado e diversificado . . 2.3. O recrutamento de
. ~ A seleccionados para assegurar actuagao
adultos em situagio de |para atender a . . novos professores pode
, i A articulada e o controlo dos efectivos
atraso escolar através da |liberalizacao da oferta de . < onorar os custos da
5 alfabetizados em cada accio; N .
melhoria da sua programas de formacio e reduzir a
formagao e das alfabetizacio e de possibilidade de
ico ; a : aquisica materiais.
condigdes de trabalho; | educagio de adultos; 2.1.3. Recrutamento de novos professores quisigao de crats
em func¢ao das novas turmas de educacao de
adultos, do or¢camento disponivel e dos
espagos assegurados
2.2. Perfil do alfabetizador |2.2.1. Estabelecimento dos seguintes Riscos: Forcas;
e do professor de adultos | critérios para a contratacao de novos < . L
Pre S P ¢ Nao haver um Seria um bom indicador
fortalecido no que se alfabetizadores: . . :
contingente suficiente |de qualidade dos

refere ao seu nivel de
escolaridade e a sua
formacdo em andragogia;

Areas  urbanas: 8% classe, com o
compromisso de continuar estudando para
concluir a 9? classe;

Areas peri-urbanas: 6" classe, com o
compromisso de continuar estudando para

de professores com
formacio académica e
pedagdgica exigida na
maioria das provincias,
principalmente nas

servicos oferecidos a
todos os
alfabetizadores.
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.
Objectivos Especificos |Resultados Esperados Actividades Riscos Forgas
3. Elevar a qualidade 3.1. Utilizacao de materiais | 3.1.1. Identificacio de materiais didacticos Riscos: Forcas:
dos programas de didaticos baseados em desenvolvidos pelos parceiros sociais que Reduzida capacidade de | A existéncia de

alfabetizagdo e pos-
alfabetizagdo existentes
através do
desenvolvimento de
novos materiais
didacticos e da
experimentagio de

metodologias de ensino
mais interactivas;

metodologias de ensino
actualizadas e adaptadas as
necessidades reais de
aprendizagem de jovens e
adultos.

utilizam metodologias que atendem as
necessidades de aprendizagem dos jovens e
adultos analfabetos ou em situa¢io de atraso
escolar.

3.1.2. Reprodugio e distribuicio de materiais
para as novas turmas de alfabetizagao a criar
em todo o pafs.

3.1.3. No final do primeiro ano de
implementacao do Programa “Angola
Alfabetizada, Angola Desenvolvida”,
avaliacio dos materiais didacticos utilizados,
dos resultados alcangados e do desempenho
dos alfabetizadores.

3.1.4. Em funcio dos resultados da
avaliagdo, reajustar e adequar o Programa e
todas as suas componentes.

reprodugao dos
materiais didacticos em
quantidades suficentes
para todo o pais.

organizagoes nao-
governamentais e
missionarias que
utilizam métodos de
ensino e materiais
didacticos adequados as
especificidades do
publico jovem e adulto
analfabeto.
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.

Objectivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

Riscos

Forgas

4.Incentivar a
recuperagdo do atraso
escolar por meio de
processos de
autodidctismo e da
certificagdo de
competéncias
adequiridas em
contexto de educagio
formal, informal e ndo
formal;

4.1. Implementagao das
directrizes curriculares
para a recuperacao do
atraso escolar.

4.1.1. Conclusao do Curriculo para a
Recuperagao do Atraso Escolar (Padroes
Basicos para a Recuperacao do Atraso),
validado pelos participantes do I Encontro
Nacional,

4.1.2. Impressio, distribuicao e
implementac¢ao do novo curriculo (Padroes
Basicos para a Recuperagao do Atraso) a
todas as instituicoes e centros de Educacao
de Adultos;

4.1.3. Estabelecimento de um processo
sistematico de monitorizacao dos
indicadores da adesao ao novo curriculo.

Riscos:

Resisténcia das escolas
em adoptar o curriculo
para a Recupera¢ao do
Atraso Escolar;

4.2. Realizacao dos
exames auto-propostos
para a certificacdo e
valida¢io de
competeéncias.

4.2.1. Conclusio do documento relativo a
Certificagao e Valida¢ao de Competéncias,
validado pelos participantes do I Encontro
Nacional;

4.2.2. Divulgacao em todo o pais por meio
da midia impressa, do radio e da TV dos
procedimentos e regras envolvidos na

realizacdo dos exames auto-propostos para a
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.

Objectivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

Riscos

Forgas

5. Expandir e fortalecer
a oferta de programas
de alfabetizagao em
linguas nacionais.

5.1. Programas de
alfabetizagao em linguas
nacionais ampliados e
fortalecidos.

5.1.1. Estabelecimento de convénios entre o
Ministério da Educagao e parceiros sociais
que apresentem programas de qualidade para
a alfabetiza¢do de jovens e adultos em
linguas nacionais;

5.1.2. Distribui¢ao dos manuais em linguas
nacionais elaborados pelo Ministério da
Educacio a todos os parceiros que se
interessem em utiliza-los;

Elaboragao de manuais naquelas linguas
nacionais para as quais os mesmos ainda nao
se encontram disponiveis.

Forcas:

Uma parte dos
convénios a estabelecer
para o Programa
“Angola Alfabetizada,
Angola Desenvolvida”
sera reservada ao apoio
a programas de
alfabetizacao em
linguas nacionais
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.

Objectivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

Riscos

Forgas

6. Elevar e sistematizar
o financiamento publico
e privado, nacional e
internacional para a
alfabetizagio.

6.1. Maior nimero de
financiadores e de
recursos destinados a
financiar a Estratégia
Nacional como um todo
ou programas especificos
de alfabetizacio.

60.1.1. Realizagao do Workshop “Cooperagao
Internacional para a Alfabetizacao de Jovens
e Adultos em Angola”;

60.1.2. Workshop “Responsabilidade Social
da Empresa: as empresas apoiam a
alfabetizacao de e a recuperacao do atraso
escolar de jovens e adultos em Angola”

0.1.3. Registo e cataloga¢ao de todas as
fontes de financiamento para programas de
alfabetizacao, assim como dos
procedimentos e critérios exigidos para
candidatura a cada uma delas e das normas
estabelecidas para a gestdo dos recursos;

0.1.4. Campanha de advocacia a fim de
persuadir instituicdes e empresas a financiar
o Programa de alfabetizagao;

0.1.5. Desenvolvimento de uma estratégia de
marketing do Programa “Angola
Alfabetizada, Angola Desenvolvida” a fim de
sensibilizar e mobilizar doadores nacionais e
estrangeiros.

Forcas:

O Programa tem apoio
das agéncias do Sistema
Nac¢oes Unidas

(UNICEF e UNESCO

6.2. Qualidade,
transparéncia e
coordenacao na execucio

6.2.1. Realizacao anual de Encontros
Nacionais dos Parceiros da Alfabetizacao.
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.

Objectivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

Riscos

Forgas

7. Monitorizar e avaliar
permanentemente as
acgo6es de alfabetizagio
desenvolvidas em todo o
pais

7.1. Recolha e tratamento
de dados estatisticos sobre
a oferta de programas de
alfabetizacao de jovens e
adultos em todas as
provincias

7.1.1. Realizagao de um Levantamento
Nacional das Iniciativas de Alfabetizacao de
Jovens e Adultos em Angola por meio da
aplicacao de questionarios em todas as
provincias;

7.1.2. Realizacao da segunda fase do
Levantamento por meio da aplicagdo do
questionario adaptado aos grandes parceiros
socials que realizam a alfabetizagao;

7.1.3. Desenvolvimento de uma base de
dados para o tratamento das informagdes
recolhidas;

7.1.4. Cruzamento dos dados, anilise dos
mesmos e elaboracao de Relatério Final;

Riscos:

Devido as dificuldades
de acesso por via
terrestre a
determinados
municipios, a colecta de
dados podera ficar
limitada as capitais
provinciais;

Forcas:

A existéncia em curso
do um programa de
carta escolar reduz os
riscos de erros no
tratamento dos dados
nem na metodologia de
recolha.

7.2. Desenvolvimento de
um sistema de avaliacio
da aprendizagem dos

participantes de turmas de
alfabetizacao de jovens e
adultos;

7.2.1. Estabelecimento de parcerias com
Programas de Educac¢ao de Trabalhadores
para partilha de métodos de avaliacao de
aprendizagem em programas de
alfabetizacio;

Forcas:

Possibilidade de
partilhar experiéncias
com Cuba, México, e
Brasil no dominio da
Avaliacao das
Aprendizagens dos
adultos e de fortalecer
os resultados da
Avaliacao do
PAN/EPT, prevista
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Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.

Objectivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

Riscos

Forgas

8. Desenvolver acgoes
que fortalegam os
programas de
alfabetizagdo e que
contribuam para a
sustentabilidade das
habilidades de leitura,
escrita e calculo.

8.1. Politica nacional do
livro e da leitura.

8.1.1. Realizacio de reunides de trabalho
entre o Ministério da Educacao e o
Ministério da Cultura para definir accOes
estratégicas comuns a fim de desenvolver o
gosto pela leitura em todo o pais e facilitar o
acesso a materiais de leitura;

8.1.2. Definicio de mecanismos de
cooperagao com os outros paises de lingua
portuguesa para partilhar materiais e troca de
experiéncias.

37



Reduzindo o Analfabetismo em Angola

Objectivo Geral

Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.

Objectivos Especificos

Resultados Esperados

Actividades

Riscos

Forgas

8.2. Inventariacao das
boas praticas com o uso
de tecnologias da
informacio e
comunicacao nos
programas de
alfabetizacao

8.2.1. Contratacao de consultores ou
pesquisadores para realizar um levantamento
das experiéncias locais e internacionais no
uso de tecnologias da informagio e
comunicac¢ao em programas de alfabetizacao
de jovens e adultos.

8.2.2. Identificacao de entre todas as
experiéncias internacionais levantadas,
aquelas que podem ser adaptadas a realidade
angolana e implementadas no pafs.

8.2.3. Estabelecimento cooperagao com as
institui¢oes ou governos com boas praticas.

8.2.4. Adaptacio e generalizagao das boas
praticas identificadas no pafs ou no
estrangeiro.
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Objectivo Geral Em consonincia com os objectivos do Decénio das Nagdes Unidas para a Alfabetizagio e os Objectivos de Dakar
de Educagio para Todos, a Estratégia Nacional de Alfabetizagdo e Recuperagio do Atraso visa reduzir, de forma
progressiva, estruturada e sustentada, a incidéncia do analfabetismo absoluto e funcional entre os jovens e adultos

angolanos.
Objectivos Especificos |Resultados Esperados Actividades Riscos Forgas
8.3. Desenvolvimento, 8.3.1. Contratacao de consultores ou
implementacio e avaliagao | pesquisadores para realizar um levantamento
de experiéncias que de experiéncias nacionais e internacionais
vinculam a alfabetizagdao a | que vinculam a alfabetizagao a formagao
formacao profissional profissional

8.3.2. Identificacao de entre todas as
experiéncias internacionais existentes e
implementadas, aquelas que podem ser
adaptadas a realidade angolana.

8.3.3. Estabelecimento de cooperagdo com
as instituicoes ou governos que
desenvolveram originalmente programas de
formacao associados a profissionaliza¢ao.

8.3.4. Adaptacio e generalizagao das boas
experiéncias identificadas.

OBS. O or¢amento indicativo que se anexa a presente estratégia foi calculado com base nos custos do mercado e na populacio identificada para o arranque
da experimentacao dos novos dispositivos do Subsistema de Educacao de Adultos em consonancia com os objectivos do PAN/EPT. Assim, as visitas de
supervisao conhecerdo maior incremento nos dois primeiros anos, 2006 e 2007. Sofrerdo ligeira quebra em 2008 e 2009 e, em 2010, com a avaliacio de

médio termo serao novamente incrementadas. Por essa razio, a rubrica de visitas apresenta oscilagdes. As viaturas previstas(5) servirao para apoiar nao so a
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coordenagao do Programa nas viagens as provincias em que as deslocagoes apenas se fazem por via terrestre, mas também para afectagao as instituigdes com

maiot volume de trabalho.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA O INIiCIO DA REFORMA NO SUBSISTEMA DE EDUCACAO

DE ADULTOS E RECUPERACAO DO ATRASO ESCOLAR, 2006

Janeiro-Dezembro 2006

Cronograma das Actividades

Jan-Marc¢o

Abr.Junh

Jul-Seteb.

Out-Dez.

1.

Encontro com os potenciais financiadores

XXXXXX

Formacao das equipas implementadoras e supervisoras

XXXXXX

Mapeamento dos programas relevantes de alfabetizacao

XXXXXX

Aprovacdo da Estratégia de Relancamento da Alfabetizacdo

XXXXXXX

Informacao e mobiliza¢do das Comunidades e Parceiros locais

XXXXXXX

Formalizacdo da rede de parceiros da alfabetizacao e EPT

XXXXXXX

Aquisicao de materiais didacticos e manuais de alfabetiza¢do

XXXXXXX

Criacdo de uma base de dados de programas de alfabetizacdo

XXXXXXX

Realizacdo de Pesquisas de Necessidades de Conhecimento

(oo |w| v

. Registo, Catalogagdo e Difunsdo das possiveis fontes de

finamento

XXXXXXX

. Defini¢do de critérios basicos para aceder a fundos de

alfabetizacao

XXXXXXX

12

. Publicagdo das institui¢oes acreditadas para alfabetizacao

XXXXXXX

Elaboragdo de um pacote de Marketig de compromisso social

XXXXXXX

XXXXXXX

13.

Fornagao de Equipas Tematicas para a producao de conteudos

XXXXXXXX

14.

Avalia¢do ¢ Monitorizagao

XXXXXXXX

XXXXXXX
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Descrigdo USD USD USD USD USD USD USD USD USD USD
1.Pessoal
1.1 Subsidio para Alfabetizadores 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000 7.200.000
1.2 Visitas 34.500 34.500 34.500 34.500 34.500
2.Quadros e Material Bdsico
2.1. Quadros pretos em lusanite 752.000 752.000 752.000 752.000 752.000
1.50x.cm
2.2. Cadernos Diarios 24x19 (40 184.800 184.800 184.800 184.800 184.800
folhas)
2.3. Lapis carvio (Viarco) 78.400 78.400 78.400 78.400 78.400
2.4. Borrachas Lapis/tinta 89.600 89.600 89.600 89.600 89.600
Sus - ToTaL 8.339.300 8.339.300 8.339.300 8.339.300 8.339.300
3. Manuais para Alfabetizacio
3.1. Em Lingua Portuguesa 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
3.2. Em Lingua Umbundo 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
3.3. Em Lingua Kimbundo 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
3.4. Em Lingua Kikongo 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
3.5. Em Lingua Cockwe 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
Sus - ToTAL 4.480.000 4.480.000 4.480.000 4.480.000 4.480.000
4. Manuais para. Pés-Alfabetizacdo
4.1. Leitura e Ciéncias Integradas 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
(L. Portuguesa) 27, 3" e 4* Classes
4.2. Matematica (Portugués) 2%, 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
3" e 4* Classes
4.3. Leitura e Ciéncias Integradas 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
(Umbundu) 2%, 3" ¢ 4° Classes
4.4. Matematica (Umbundu) 2%, 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
3" ¢ 4" Classes
4.5. Leitura e Ciéncias Integradas 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
(Kimbundu) 2% 3% e 4* Classes
4.6. Matematica (Kimbundu) 2%, 3* 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
e 4° Classes
4.7. Leitura e Ciéncias Integradas 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000
(Kikongo) 27, 3" e 4* Classes
4.8. Matematica (Kikongo) 2, 3 896.000 896.000 896.000 896.000 896.000

e 4* Classes
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Sub - Total 7.168.000 7.168.000 7.168.000 7.168.000 7.168.000
5. Equipamento Informatico

5.1. Computadores HP (Pentinm 111 6.720.60 6.720.60 6.720.60 6.720.60 6.720.60
6500 Mbz Modem,

Monitor HP52” SDRAM
128 Mb HD ROM 10 Gb Windows
Antivirns Panda Microsoft

Works CD ROM 48x
5.2. UPS Efface Mini Eco 500VA 695.37 695.37 695.37 695.37 695.37
5.3. Impressora HP 1.220 Lacto de 1.284.28 1.284.28 1.284.28 1.284.28 1.284.28
tinta (A3/A4)
Sub - Total 8.700.25 8.700.25 8.700.25 8.700.25 8.700.25
6. Material de Reprografia
6.1. Fotocopiadora Digital 1.800 1.800 1.800 1.800 1.800
XEROX 212
6.2. Resmas de Papel Duplicador 43.440 43.440 43.440 43.440 43.440
6.3. Scaner HP 6.300 685 685 685 685 685
Sub - Total 45.925 45.925 45.925 45.925 45.925
7. Meio de Transporte
7.1 Jeep 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Sub — Total 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
8. Formacio / MONITORIZACAO
8.1. Producio e aprovagio dos 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
modulos de formacio de acordo as
necessidades

8.2. Palestras 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000

8.3. Encontros 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500

8.4. Programa de Relancamento 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000
da Alfabetizacio

8.5. Elaboracio de provas para 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
os alunos auto-propostos

8.6.Seminarios 95.000 95.000 95.000 95.000 95.000

8.7. Comemoragdes da Jornada 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
Internacional de Alfabetizacio
8.8 Comemorac¢oes do Aniversario 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
da Campanha Nacional de
Alfabetizacio
8.9. Monitoriza¢ao e Avaliacao de 60.000 20.000 20.000 20.000 20.000
progresso do Programa de
Alfabetizacio
8.10. Visitas de supervisio 20.000 10.000 10.000 10.000 60.000
8.11. Workshops para avaliagio 10.000 10.000 5.000 5.000 20.000
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intercalar

Sus - ToTAL 469.500 419.500 414.500 414.500 469.500

TOTAL 20.536.425.25 [ 20486425.25 | 20.481425.25 | 20.481425.25 | 20.536.425.25

Obs: Para o Programa “Angola Alfabetizada Angola Desenvolvida” esta previsto a comparticipagio da UNESCO com um montante global de 348.605 USD para a
componente formagao.

a) O orgamento para os anos seguintes serd determinado em funcio do publico ainda nio abrangido que for identificado.
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