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…—«œù«  ≠  ¡U

W�UF�«  …—«œù«   ≥  qBH�«   ¥¥¥ ∂∞∞   ≤ ∏μ≥ ∏∞∞   ≥ ≤π∏ ¥∞∞     ≠

W�UF�«  …d�b*«  V J�   ¥  qBH�«   ¥±¥ ∂∞∞   μ ππμ π∞∞   ∂ ¥±∞ μ∞∞   ∂≤≤ ∂∞∞

wK «b�«   ·«d ù«  o d�   μ  qBH�«   ± ∞≥≥ ∏∞∞   μ ∞≥π ≥∞∞   ∂ ∞∑≥ ±∞∞   ∏±¥ ¥∞∞

WO�u�UI�«  ÊËRA�«Ë  WO�Ëb�«  dO�UF*«  V J�   ∂  qBH�«   ±≥μ ∑∞∞   ≥ ∑±π ±∞∞   ≥ ∏μ¥ ∏∞∞     ≠

UO ö _«  Z�U�d   ∑  qBH�«   ±¥∑ ∞∞∞   μ∑≤ ≥∞∞   ∑±π ≥∞∞     ≠

¡U  ≠  ‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *«   ≤ ±∑μ ∑∞∞   ±∏ ±∏∞ ¥∞∞   ≤∞ ≥μ∂ ±∞∞   ± ¥≥∑ ∞∞∞

 …b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN�_«  w  ÂUN ù«  ≠  rO�   ±∞ π∂μ ≤∞∞     ≠   ±∞ π∂μ ≤∞∞     ≠

‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *«   ≤≥ ∑±± ∑∞∞   ≤∞ π±μ ∞∞∞   ¥¥ ∂≤∂ ∑∞∞   ± ¥≥∑ ∞∞∞

ÆWO�«eO*« s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË Z�«d �«  r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s�  W�uL*« nzU�u�«  p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_«  ©±®

≤ ≠ ‰Ë_« »U �« 

q�uL �« —bB Ë W H�« V  W U �« nzU�u�«

…—«œù«Ë W UF�« W UO �«

…bL F*« μØÂ≥μ
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ŸuL *« 

ÂUF�« d9R*«

dI*« ¨W�œUF�« WO�«eO*«    ≠     ≠     ≥     ±     ¥ 

ÍcOHM �« fK *«

dI*« ¨W�œUF�« WO�«eO*«    ≠     ≠     ¥     ¥     ∏ 

…—«œù«

dI*« ¨W�œUF�« WO�«eO*«    ±     ±     ¥π     ≤∂     ∑∑ 

Èd √ q�u9 —œUB�    ≠     ≠     ¥     ≠     ¥ 

‰Ë_« »U �« ¨ŸuL *«

dI*« ¨W�œUF�« WO�«eO*« ŸuL    ±     ±     μ∂     ≥±     ∏π 

Èd √ q�u9 —œUB� ¨ŸuL *«    ≠     ≠     ¥     ≠     ¥ 

ÂUF�« ŸuL *«    ±     ±     ∂∞     ≥±     π≥ 

wK�� n�u� ΩÕ Â      W�UF�« W�b)« W  s� n�u� ΩŸ Œ      wM Ë wMN� n�u� ΩË Â       wMN� n�u� ΩÂ      W�UF�« …d�b*« b�U � Ω Ÿ Â Â     W�UF�« …d�b*« VzU� ΩŸ Â Ê     W�UF�« …d�b*« ΩŸ Â  ¿

Æq�uL �« WO «– Èd √ o�œUM� s� Ë√ØË Z�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�uL*« nzU�u�« åÈd √ q�u9 —œUB�ò W  rC
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‚UH�ù«  œuM
W�œUF�«  WO�«eO*« W�—U)«  œ—«u*«

 s�

©±®
WO�«eO*« WDA�_«ÊuH�u*«

ŸuL *«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

ÊU O Uzd�«  ÊU ON�«  ≠  n�√

ÂUF�«  d9R*«  ≠  ±  qBH�« ± ∞≥∏ ∞∞∞  ± ∞≥∏ ∞∞∞ ≠

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√      

 ∫Èd _«  nO�UJ �«  ≠  UO�U       ¥≥¥ ∞∞∞  ¥≥¥ ∞∞∞ ≠

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  —UH √ ∏∞ ∞∞∞  ∏∞ ∞∞∞ ≠

ozU u�«Ë  W�d�d� �«Ë  W�—uH�«  WL�d �«  U�b ≥ ∏∞∞ ∞∞∞  ≥ ∏∞∞ ∞∞∞ ≠

ÂUF�«  d9R*«  qLF  WIKF *«  Èd _«  nO�UJ �« ±≤π ≤∞∞  ±≤π ≤∞∞ ≠

±  qBH�«  ¨ŸuL *« ¥ ¥¥≥ ≤∞∞  ± ∞≥∏ ∞∞∞  μ ¥∏± ≤∞∞ ≠

ÍcOHM �«  fK *«  ≠  ≤  qBH�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√       ± ∂π∂ ∂∞∞  ± ∂π∂ ∂∞∞ ≠

 ∫Èd _«  nO�UJ �«  ≠  UO�U      

fK *«  ¡UC�_  W�U ù«Ë  dH �«  ‰b ± ∑∑∑ ≤∞∞  ± ∑∑∑ ≤∞∞ ≠

ozU u�«Ë  W�d�d� �«Ë  W�—uH�«  WL�d �«  U�b ≥ ∂∞∞ ∞∞∞  ≥ ∂∞∞ ∞∞∞ ≠

fK *«  qLF  WIKF *«  Èd _«  nO�UJ �« ∑μ∞ ¥∞∞  ∑μ∞ ¥∞∞ ≠

≤  qBH�«  ¨ŸuL *« ∂ ±≤∑ ∂∞∞  ± ∂π∂ ∂∞∞  ∑ ∏≤¥ ≤∞∞ ≠

n�√  ≠  ‰Ë_«  »U �«  ŸuL *« ±∞ μ∑∞ ∏∞∞  ≤ ∑≥¥ ∂∞∞  ±≥ ≥∞μ ¥∞∞ ≠

…—«œù«  ≠  ¡U

W UF�«  …—«œù«  ≠  ≥  qBH�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√      ≤ ∏μ≥ ∏∞∞  ≤ ∏μ≥ ∏∞∞ ≠

 ∫Èd _«  nO�UJ �«  ≠  UO�U     

Êu R*«  ÊuH�u*« ∂∞ ∞∞∞  ∂∞ ∞∞∞ ≠

WO U{ù«  qLF�«  U�U ≥∞ ∞∞∞  ≥∞ ∞∞∞ ≠

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ±±≤ ∞∞∞  ±±≤ ∞∞∞ ≠

W�b UF �«  U�b)« ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞ ≠

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ±∞∏ ∞∞∞  ±∞∏ ∞∞∞ ≠

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ±∞μ ∞∞∞  ±∞μ ∞∞∞ ≠

«bF*«Ë  ÀU _« ±π ∂∞∞  ±π ∂∞∞ ≠

≥  qBH�«  ¨ŸuL *« ¥¥¥ ∂∞∞  ≤ ∏μ≥ ∏∞∞  ≥ ≤π∏ ¥∞∞ ≠

W UF�«  …d�b*«  V J  ≠  ¥  qBH�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√      μ ππμ π∞∞  μ ππμ π∞∞  ∂≤≤ ∂∞∞ 

 ∫Èd _«  nO�UJ �«  ≠  UO�U     

Êu R*«  ÊuH�u*« ∑≤ ∞∞∞  ∑≤ ∞∞∞  ≠ 

WO U{ù«  qLF�«  U�U ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞  ≠ 

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  —UH √ ≤≥ ∞∞∞  ≤≥ ∞∞∞  ≠ 

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ∏∞ ∞∞∞  ∏∞ ∞∞∞  ≠ 

W�b UF �«  U�b)« ±μ ∞∞∞  ±μ ∞∞∞  ≠ 

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ±≤≤ ∞∞∞  ±≤≤ ∞∞∞  ≠ 

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ¥∞ μ∞∞  ¥∞ μ∞∞  ≠ 

«bF*«Ë  ÀU _« ¥≤ ±∞∞  ¥≤ ±∞∞  ≠ 

¥  qBH�«  ¨ŸuL *« ¥±¥ ∂∞∞  μ ππμ π∞∞  ∂ ¥±∞ μ∞∞  ∂≤≤ ∂∞∞ 

wK «b�«  ·«d ù«  ≠  μ  qBH�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√      μ ∞≥π ≥∞∞  μ ∞≥π ≥∞∞  ∑≤≤ ∂∞∞ 

 ∫Èd _«  nO�UJ �«  ≠  UO�U      π± ∏∞∞ 

Êu R*«  ÊuH�u*« ∑≤ μ∞∞  ∑≤ μ∞∞  ≠ 

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  —UH √ μπ ±∞∞  μπ ±∞∞  ≠ 

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ≥≥≤ ∑∞∞  ≥≥≤ ∑∞∞  ≠ 

W�b UF �«  U�b)« ¥∂≥ ≥∞∞  ¥∂≥ ≥∞∞  ≠ 

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ¥∞ ≤∞∞  ¥∞ ≤∞∞  ≠ 

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ±π μ∞∞  ±π μ∞∞  ≠ 

«bF*«Ë  ÀU _« ≤≤ ∑∞∞  ≤≤ ∑∞∞  ≠ 

Èd √  U ËdB� ≤≥ ∏∞∞  ≤≥ ∏∞∞  ≠ 

μ  qBH�«  ¨ŸuL *« ± ∞≥≥ ∏∞∞  μ ∞≥π ≥∞∞  ∂ ∞∑≥ ±∞∞  ∏±¥ ¥∞∞ 

ÆWO�«eO*«  s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË  Z�«d �«  r�œ  nO�UJ  W�U)«  «œUL �ô«  s�  W�uL*«  nzU�u�«  p�–  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_«  ©±®
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‚UH�ù«  œuM
W�œUF�«  WO�«eO*« W�—U)«  œ—«u*«

 s�

©±®
WO�«eO*« WDA�_«ÊuH�u*«

ŸuL *«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

WO�u�UI�«  ÊËRA�«Ë  WO�Ëb�«  dO�UF*«   ≠  ∂  qBH�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√      ≥ ∑±π ±∞∞  ≥ ∑±π ±∞∞  ≠ 

 ∫Èd _«  nO�UJ �«  ≠  UO�U     

Êu R*«  ÊuH�u*« ≥∞ ∞∞∞  ≥∞ ∞∞∞  ≠ 

WO U{ù«  qLF�«  U�U ±≤ ∞∞∞  ±≤ ∞∞∞  ≠ 

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞  ≠ 

W�b UF �«  U�b)« ¥ ∑∞∞  ¥ ∑∞∞  ≠ 

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ¥∞ ∞∞∞  ¥∞ ∞∞∞  ≠ 

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ±∂ ∞∞∞  ±∂ ∞∞∞  ≠ 

«bF*«Ë  ÀU _« ±≥ ∞∞∞  ±≥ ∞∞∞  ≠ 

∂  qBH�«  ¨ŸuL *« ±≥μ ∑∞∞  ≥ ∑±π ±∞∞  ≥ ∏μ¥ ∏∞∞  ≠ 

UO ö _«  Z U�d   ≠  ∑  qBH�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√      μ∑≤ ≥∞∞  μ∑≤ ≥∞∞  ≠ 

 ∫Èd _«  nO�UJ �«  ≠  UO�U     

Êu R*«  ÊuH�u*« ±μ ∞∞∞  ±μ ∞∞∞  ≠ 

WO U{ù«  qLF�«  U�U μ ∞∞∞  μ ∞∞∞  ≠ 

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ≠          ≠          ≠ 

W�b UF �«  U�b)« ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞  ≠ 

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ∑≤ μ∞∞  ∑≤ μ∞∞  ≠ 

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ≤¥ μ∞∞  ≤¥ μ∞∞  ≠ 

«bF*«Ë  ÀU _« μ ∞∞∞  μ ∞∞∞  ≠ 

 μ ∞∞∞  μ ∞∞∞  ≠ 

∑  qBH�«  ¨ŸuL *« ±¥∑ ∞∞∞  μ∑≤ ≥∞∞  ∑±π ≥∞∞  ≠ 

¡U  ≠  ‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *« ≤ ±∑μ ∑∞∞  ±∏ ±∏∞ ¥∞∞  ≤∞ ≥μ∂ ±∞∞  ± ¥≥∑ ∞∞∞ 

…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN�_«  w  ÂUN ù«  ≠  rO�

WO�Ëb�«  WO�b*«  W�b)«  WM'  ≠  ± ∂∏∞ ∞∞∞  ∂∏∞ ∞∞∞  ≠ 

rNKIM Ë  5H�uLK�  wHO�u�«  ¡UI —ö�  …b� *«  3_«  Z�U�d Ë  åWL N�  …b� *«  3_«ò  Z�U�d  ≠  ≤

åWL N�  …b� *«  3_«  Z�U�d ò  ≠ ±∞∞ π∞∞  ±∞∞ π∞∞  ≠ 

rNKIM Ë  5H�uLK�  wHO�u�«  ¡UI —ö�  …b� *«  3_«  Z�U�d  ≠ ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞  ≠ 

…b� *«  3_«  W�uEM*  Èu *«  WFO d�«  W�—«œù«  WM K�«  ≠  ≥

W�dA �«  œ—«u*«  …—«œ≈  WJ  ≠ ±∂∞ ∞∞∞  ±∂∞ ∞∞∞  ≠ 

WO�«eO*«Ë  WO�U*«  WJ  ≠ ∑μ ∞∞∞  ∑μ ∞∞∞  ≠ 

‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  oO M  WDA�√  ≠ ∑∞ ∞∞∞  ∑∞ ∞∞∞  ≠ 

…b� *«  3_«  W�uEM*  Èu *«  WFO d�«  WO �U�d �«  WM K�«  ≠  ¥ ¥¥ ∞∞∞  ¥¥ ∞∞∞  ≠ 

…b� *«  3ú�  WF U �«  W d A*«  gO H �«  …b Ë  ≠  μ ¥μ∞ ∞∞∞  ¥μ∞ ∞∞∞  ≠ 

s�_«Ë  W�ö �«  ÊËRA�  …b� *«  3_«  …—«œ≈  w  WO�UEM�«  WL U *«  ≠  ∂ ≤ πμμ ≥∞∞  ≤ πμμ ≥∞∞  ≠ 

Ê«bO*«  w  5H�u*U  W�U)«  WOM�_«  U KD *«  ≠  ∑ μ π∞∞ ∞∞∞  μ π∞∞ ∞∞∞  ≠ 

WO�Ëb�«  qLF�«  WLEM*  WF U �«  W�—«œù«  WLJ;«  ≠  ∏ ≤≥∞ ∞∞∞  ≤≥∞ ∞∞∞  ≠ 

bLF *«  —«d{ù«  b{  5�Q �«  WBO�u  ≠  π ≤∏∞ ∞∞∞  ≤∏∞ ∞∞∞  ≠ 

rO�  ≠  ‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *« ±∞ π∂μ ≤∞∞  ≠          ±∞ π∂μ ≤∞∞  ≠ 

‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *« ≤≥ ∑±± ∑∞∞  ≤∞ π±μ ∞∞∞  ¥¥ ∂≤∂ ∑∞∞  ± ¥≥∑ ∞∞∞ 

ÆWO�«eO*«  s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË  Z�«d �«  r�œ  nO�UJ  W�U)«  «œUL �ô«  s�  W�uL*«  nzU�u�«  p�–  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_«  ©±®
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∫WLEM*«  w  …—«œù«Ë  W�UF�«  W UO �U  WIKF *«  WO�U �«  ‰uBH�«  ‰Ë_«  »U �«  qLA�

ÊU O Uzd�«  ÊU ON�«  ∫  n�√  ≠  ‰Ë_«  »U �«

ÂUF�«  d9R*«  ≠  ±  qBH�«

ÍcOHM �«  fK *«  ≠  ≤  qBH�«

…—«œù«  ∫¡U  ≠  ‰Ë_«  »U �«

W�UF�«  …—«œù«  ≠  ≥  qBH�«

W�UF�«  …d�bLK�  ÍcOHM �«  V J*«  ≠  ¥  qBH�«

wK «b�«  ·«d ù«  ≠  μ  qBH�«

WO�u�UI�«  ÊËRA�«Ë  WO�Ëb�«  dO�UF*«  ≠  ∂  qBH�«

UO ö _«  Z�U�d  ≠  ∑  qBH�«

 W d A*«  …eN�_«  w  ÂUN ù«  ∫  rO�  ≠  ‰Ë_«  »U �«

…b *«  3_«  W uEM*



…—«œù«Ë  W�UF�«  W UO �«  ÊQA  ≤ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞∞±∞±

ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

∫wK�  U0  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�   ≠  ±

∫WO�U �«  qLF�«  WD  cOHM  ©√®

Øw�U �«  s�dA  ≠ d u √Ø‰Ë_«  s�dA ®  ÂUF�«  d9RLK�  5 ö �«Ë  W œU �«  …—Ëb�«  rOEM  ©±®

 w  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�  ‰ö  ÍcOHM �«  fK LK�  W�œU�  «—Ëœ  fL Ë  ©≤∞±±  d L u�

ªnO�UJ �«  YO  s�  WO�UF  —uB�«  qC Q  uJ �uO�«  dI�

ªWLEM*«  …—«œS  WOMF*«  «b u�«  w Ë  W�UF�«  …—«œù«  w  qLF�«  dO  5�Q  ©≤®

ª…b� *«  3_«  W�uEM*  W d A*«  …eN�_«  qOGA  nO�UJ  w  ÂUN ù«  ©≥®

 ≤∞  π±μ  ∞∞∞mK 0Ë  WDA�_«  nO�UJ �  —ôËœ  ≤≥  ∑±±  ∑∞∞  mK 0  ÷dG�«  «cN�  «œUL �«  hOB  ©»®

ª5H�u*«  nO�UJ �  —ôËœ

 oOI%  s�  5 O Uzd�«  5 ON�«  v�≈  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  W�—Ëœ  U�uKF�  .bI  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠  ≤

∫wK�  ULO  …—u c*«  …œuAM*«  ZzU M�«

wK «b�«  ·«d ù«  

 w  ‰U*«  q UI�  WLOI�«  ÊUL{Ë  ‰U �ô«Ë  W «d*«Ë  d U *«  …—«œS  W�U)«  UO�ü«  e�eF  ®± ©

uJ �uO� «

rOOI �«  UOKL�  qCH  Z�U�d �«  cOHM  w  …¡UHJ�«Ë  WO�UFH�«  …œU�“Ë  U UO �«  r —  5 %  ®≤ ©

uJ �uO�«  w  rEM�«Ë  `z«uK�U  bOI �«Ë  W�¡U *«  √b �  e�eF  ®≥ ©

WO�u�UI�«  ÊËRA�«Ë  WO�Ëb�«  dO�UF*«  

5 O Uzd�«  UNO ON�Ë  WLEMLK�  …bO'«  WO�u�UI�«  …—uA*«  ¡«b ≈  ®¥ ©

‰UF  u��  vK�  WLEM*«  ‚uI  W�UL  ®μ ©

 WO�U*«  UN�ËR Ë  uJ �uO�«  WDA�Q  oKF �  ULO  WLEMLK�  WOK «b�«  b�«uI�«  5 %Ë  WF�«d�  ®∂ ©

qC √  u��  vK�  UN(UB�  W�UL  vK�  ÎU�d  ¨UN UJK 2Ë

 oO D  WHKJ*«  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  U ON�«  qOGA Ë  ¡UA�≈  s�  WHOB  WO�u�U  …—uA�  .bI  ®∑ ©

ÎU �b  …QAM*«  U ON�«  UNO  U0  ¨ UO UH ô«
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 XF{u  Æw ö _«  „uK �«  e�eF  q�√  s�  UNHO J Ë  œbB�«  «c  w  ÁœuN�  WK�«u�  vK�  t «–  X u�«  w  ÂUF�«

 W�UL  W UO ®  U UO  sLC  å UO ö _U  W�U)«  dO «b �«ò  s�  WK�U  W�uL �  w�U �U  …b� *«  3_«  W�U�√

 «—œU �Ë  ¨©gG�«  W� UJ�  W UO Ë  ¨w�U*«  l{u�«  s�  nAJ�«  ‚UD�  lO u  W UO Ë  ¨ UH�U *«  s�  5GÒK *«

 uJ �uO�«  c Q Ë  Æ UO ö _«  Z�U�d  cOHM  WOKL�  r�œ  q�√  s�  UO ö ú�  ÎU J�  QA�√Ë  ¨V�—b �«  ‰U �  w

 w NM�  u��  vK�  oOI� �U  wK «b�«  ·«d ù« o d�  ÂuI�Ë ¨5H�U *« l�  ÎU ö ≈  `�U �«  Âb�  vK�  ÂuI  W UO

 qL�  W O  œu�Ë  vK�  bO Q �«  ÊUJ�ù«  w  ÊuJ�  Ê√  rN*«  sL  Æ UH�U �  »UJ —U  UNO  t A�  w �«  ôU(«  w

 …b� *«  3_«  W�uEM�  dO�UF�Ë  «—œU *  ÎUI Ë  bFÔO  Íc�«  ¨ UO ö _«  Z�U�d  ·bN�  «c�  ÆuJ �uO�«  w  WO ö √

ÆWLEM*«  w  ‚ö _«  UN�«u  qL�  W O  e�eF  v�≈  ¨U d Q

∫WO�U �«  WO Ozd�«  d�UMF�«  s�  UO ö _«  Z�U�d  ÊuJ �Ë  ∞∞∑∞≤

 WO�Ëb�« WO�b*« W�b)U  W�U)« W�IM*« „uK �« dO�UF* ÎUOL — Z�Ëd �« vK� uJ �uO�« qLF  ■∫„uK  W�Ëb  

 „uK �« b�b%Ë U d Q  …b� *« 3_« W�uEM� w  W d A*« WO ö _« rOI�U  ÷uNM�« dO�UF*« Ác  qLA Ë ÆU dA�Ë

ª5O�Ëb�« 5O�b*« 5H�u*« s� s�d ÓE M*« ¡«œ_«Ë

 w  t A*« UH�U *« s� W�d  …—uB  mOK �« 5H�uLK� `O  Ê√ …UMI�« Ác  ÊQ  s� ■∫w uD�« ÕUB û� …UM  

ªUN�u Ë

 s� W�UL(« s� w UJ�« —bI�« 5�Q � ■ ∫s U  j  o�d  s  ©å UH�U *« s  5GK *«ò® W�UL  W UO  oO D  

ª UIOI� �« ¡«d�≈ Ë√ U U (« WF�«d� UOKL� vK� 5LzUI�« l� ÊËUF � Ë√ „uK �« …¡U ≈ s� mK � s* ÂUI �ô«

 W�U)« b�«uI�« b�b% ■ ∫`�UB*« »—UC  W�U)« b «uI�« oO D Ë w�U*« l{u�« s  nAJ�« W UO  cOHM  

ªU dA�Ë b�«uI�« Ác  `O{u Ë `�UB*« »—UC Ë w�U*« l{u�« s� nAJ�U

 ÆW�dA �« œ—«u*« …—«œ≈ l� —ËUA �U  WO �—b  …b Ë œ«b�S  UO ö _« V J� ÂuIO ■ ∫ UO ö _« ‰U  w  V�—b �«  

Æ5H�u*« W UJ� WO�«e�≈Ë WOK�UH  …b u�« Ác  ÊuJ Ë

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ∞∞∑∞≥

ونشرها الدوليين  المدنيين  بالموظفين  الخاصة  السلوك  لمعايير  الترويج 

الطوعي للتبليغ  قناة  إيجاد 

ساخن خط  طريق  عن  االفات»  عن  «المبلغين  لحماية  سياسة  وضع 

المصالح» «بتضارب  الخاصة  والقواعد  المالي  الوضع  عن  الكشف  سياسة  ونشر  تطبيق 

لكافة  إلزامية  بصورة  التطبيق  موضع  ووضعها  بالأخلاقيات  خاصة  تدريبية  وحدة  إعداد 
الموظفين
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…eN�_« w  ÂUN ù« ∫rO� ≠ ‰Ë_« »U �«

…b *« 3_« W uEM* W d A*«  

 p�–Ë  ¨W d A*«  …eN�_«  qOGA  nO�UJ  w  VOBM  …b� *«  3_«  W�uEM�  s�  Î«¡e�  U —U �U  uJ �uO�«  rN  ∞∞∏∞±

 WO�«eO*«  «œUL �«  bFÔ Ë  ÆWO�«eO*«Ë q�uL �«  YO  s�  W UM�  U O d  sLC  w �«Ë  UN �d √  w �«  U UH ö�  ÎUI

 ÂUN ≈  U�√  ÆW�œU —≈  W�d�bI  «œUL �«  WO�«eO*«  s�  rO� ≠ ‰Ë_«  »U �«  w  W�—b*«  —ôËœ  ±∞ π∂μ ≤∞∞  WG�U �«

 r  w  U ON�«  nK �  X  U�bM�  ô≈  ·dFÔ�  sK  ¨W d A*«  …eN�_«  qOGA  nO�UJ  w  wKFH�«  uJ �uO�«

 W R*«  WO�«eO*«  Ÿ“u Ë  ÆW —UA*«  …b� *«  3_«  W�uEM�  ôU Ë  vK�  o� �  U�  b�b  VKD Ë  UN UO�«eO�

∫w�U �«  u�M�«  vK�  …b� *«  3_«  W�uEM*  W d A*«  …eN�ú�

—ôËœ ■∂∏∞ ∞∞∞ ∫©ICSC® WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM'  

 ¨wHO�u�«  Ã«Ëœ“ôU  ’U)«  Z�U�d �«Ë  ¨© ■UN Cares®  “b�ù«  ÷d0  ’U)«  åWL N�  …b� *«  3_«ò  Z�U�d  

∫5H�u*« qIM  ’U)« Z�U�d �«Ë

—ôËœ ±∞∞ π∞∞ ∫“b�ù« ÷d0 ’U)« åWL N� …b� *« 3_«ò Z�U�d ــ    

—ôËœ ≤∞ ∞∞∞ ∫5H�u*« qIM  ’U)« Z�U�d �«Ë wHO�u�« Ã«Ëœ“ôU  ’U)« Z�U�d �« ــ    

∫© ■HLCM® …b� *« 3_« W�uEM* Èu *« WFO d�« W�—«œù« WM K�«  

—ôËœ ±∂∞ ∞∞∞ ∫©PER® W�dA �« œ—«u*« …—«œ≈ WJ ــ    

—ôËœ  ∑μ  μ∞∞ ∫©FB® WO�U*«Ë WO�«eO*« WJ  ـ  ـ  

—ôËœ ∑∞ ∞∞∞ ∫©ISCC® ‰UB ô«Ë U�uKF*« UO�u�uMJ  WIKF *« oO M �« WDA�√   ??    

—ôËœ ■¥¥  ∞∞∞ ∫©HLCP® …b� *« 3_« W�uEM* Èu *« WFO d�« WO �U�d �« WM K�«  

—ôËœ ■¥μ∞ ∞∞∞ ∫©JIU® …b� *« 3ú� WF U �« W d A*« gO H �« …b Ë  

—ôËœ ■≤ πμμ ≥∞∞ ∫©DSS® s�_«Ë W�ö �« …—«œ≈ w  WO�UE� WL U �  

—ôËœ ■μ π∞∞ ∞∞∞ ∫Ê«bO*« w  5H�u*U  W�U)« WOM�_« U KD *«  

—ôËœ ■≤≥∞ ∞∞∞ ∫©U�UCI�«Ë WO�Ëb�« qLF�« WLEM* WF U �« W�—«œù« WLJ;«® ©ILO® WO�Ëb�« qLF�« WLEM�  

—ôËœ ■≤∏∞ ∞∞∞ ∫©MAIP® W�bOJ�« ‰UF _« b{ 5�Q �« WBO�u  
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qLF�« —ËU
W�œUF�« WO�«eO*«

ŸuL *«

μØÂ≥μ

…bL F*«

 s  W�—U)« œ—«u*«

©≤®
 WO�«eO*«

©±®
 WDA�_«ÊuH�u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

± qLF�« —uqLF�« «—UN�Ë ¨ÊuLKF*«Ë ¨WO�_« u�� ∫lOL K� rOKF �« ÊU —√ ±¥ ¥¥∑ μ∞∞  ±∑ ¥¥∏ ∞∞∞  ≥± ∏πμ μ∞∞  ±∑ ±≥∂ ∑∞∞ 

≤ qLF�« —u WK d� w  WO d �«Ë W�U�d�U  Î«¡b  W�UF  WOLOKF  rE� ¡UM

 ÷uNM�« l� ¨w�UF�« rOKF �« v�≈ Îôu�ËË …dJ *« W�uHD�«

…UO(« Èb� rOKF �U ∑ ∑μ∏ ≥∞∞ 

 

±∏ ∑π∂ ≤∞∞ 

 

≤∂ μμ¥ μ∞∞  ¥ ±≤∑ ±∞∞ 

≥ qLF�« —u ŸUD  jOD  w  U�uJ(« …b�U � ∫WO�UDI�« d _«

t —«œ≈Ë rOKF �« ±± μπ∂ ≤∞∞  ±∑ ∏±π ≥∞∞  ≤π ¥±μ μ∞∞  ±μ ≤±∂ μ∞∞ 

¥ qLF�« —u s� rOKF �« p�– w  U0 ¨rOKF K� w�Ëb�« ‰UL�_« ‰Ëb� …œUO

U U&ô« l Ë ¨W�«b *« WOLM �« q�√ ¥ ∏∑≥ ∑∞∞  ∏ ≤π∂ μ∞∞  ±≥ ±∑∞ ≤∞∞  ≤μ μ≤∏ ∞∞∞ 

©≥®
WO d K� uJ �uO�« b UF

©IBE®  uJ �uOK�  w�Ëb�«  WO d �«  V J� ¥ ∏∞∞ ∞∞∞ – ¥ ∏∞∞ ∞∞∞ –
©IIEP®  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF� μ ≥∞∞ ∞∞∞ – μ ≥∞∞ ∞∞∞ –

©UIL®  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF� ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ – ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ –
©IITE®  WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�

 π∞∞ ∞∞∞ 
–

 π∞∞ ∞∞∞ 
–

©IICBA®  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�
 ≤ μ∞∞ ∞∞∞ 

–
 ≤ μ∞∞ ∞∞∞ 

–
©IESALC®  w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�

 ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ 
–

 ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ 
–

©¥®
W�«b *«  WOLM �«Ë  Âö �«  q�√  s�  WO d K�  Íb�U  U9UN*«  bNF�––––

WO d K�  uJ �uO�«  b UF�  ¨ŸuL *« ±∑ μ∞∞ ∞∞∞ – ±∑ μ∞∞ ∞∞∞ –
‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ¨ŸuL *« μ∂ ±∑μ ∑∞∞  ∂≤ ≥∂∞ ∞∞∞  ±±∏ μ≥μ ∑∞∞  ∂≤ ∞∞∏ ≥∞∞ 

Æ—ôËœ ∂≤∑ ≤∞∞ U —b Ë dI*U  W�U)« …d U *« dO  Z�U�d �« nO�UJ  p�– w  U0  ©±®

ÆZ�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�uL*« nzU�u�« p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �« Ë√ qFH�U  …œ—«u�« ‰«u�_«  ©≤®

Æ5H�u*« Ë√ØË WDA�_« q�uL � o ô X Ë w  mK *« «c  Âb � b Ë ¨W�œUF�« WO�«eO*« s� b UFLK� WBB *« WO�U*« «œUL �ô« WO d �« b UF* œu�d*« mK *« q 1  ©≥®

Æ‰Ëb'« «c  w  W�—b� dO  WO�«eO*« s� W�—U  Èd √ «œUL �« d U � qJA  UC�√ b UF*« vIK  b Ë  

Æ≤∞±±≠≤∞±∞ w�UF� uJ �uO�« WO�«eO� s� d�b*« WHO�Ë WHKJ  ‰uL  ¨±∂ØÂ≥μ —«dIK� ÎUI Ë  ©¥®

œ—«u*« l�“u

±  WO d �«
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≤  WO d �«

 WOMF*« o UM*« V  WDA�_« WO�«eO  vK  W�e d ö�« oO D

dI*«ØWOMF*« o UM*«
…bL F*« μØÂ≥μ

WDA�_«ÊuH�u*«ŸuL *«

—ôËœ•  Ê“u�«—ôËœ•  Ê“u�«—ôËœ•  Ê“u�«

©IICBA p�– w  U0® UOI�d √ ±≥ π¥¥ ±∞∞  ≥≤[≥  ±∞ ∑∑∑ ∑∞∞  ±∑[≥  ≤¥ ∑≤± ∏∞∞  ≤≥[¥ 

 WO dF�« ‰Ëb�« ≥ μ∂± ≥∞∞  ∏[≤  ∂ ∑∏π ≤∞∞  ±∞[π  ±∞ ≥μ∞ μ∞∞  π[∏ 

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ ∑ μ≥≤ ∂∞∞  ±∑[¥  ∏ ∏∑± ∑∞∞  ±¥[≤  ±∂ ¥∞¥ ≥∞∞  ±μ[μ 

WO�ULA�« UJ�d √Ë U Ë—Ë√ ≤≥¥ μ∞∞  ∞[μ  ± ±∂π π∞∞  ±[π  ± ¥∞¥ ¥∞∞  ±[≥ 

©IESLAC p�– w  U0® w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d √ μ π∂μ ≥∞∞  ±≥[∏  μ ∑∑¥ ¥∞∞  π[≥  ±± ∑≥π ∑∞∞  ±±[± 

Ê«bO*« ¨ŸuL *« ≥± ≤≥∑ ∏∞∞  ∑≤[¥  ≥≥ ≥∏≤ π∞∞  μ≥[μ  ∂¥ ∂≤∞ ∑∞∞  ∂±[≤ 

dI*« ±± π≥∑ π∞∞  ≤∑[∂  ≤∏ π∑∑ ±∞∞  ¥∂[μ  ¥∞ π±μ ∞∞∞  ≥∏[∏ 

w dH�« ŸuL *« ¥≥ ±∑μ ∑∞∞  ±∞∞[∞  ∂≤ ≥∂∞ ∞∞∞  ±∞∞[∞  ±∞μ μ≥μ ∑∞∞  ±∞∞[∞ 

  (IBE, IIEP, UIL, IITE) b UF*« ±≥ ∞∞∞ ∞∞∞ o DM� ô –o DM� ô ±≥ ∞∞∞ ∞∞∞ o DM� ô

©b UF*«´Ê«bO*«´dI*«® ŸuL *« μ∂ ±∑μ ∑∞∞  ±∞∞[∞  ∂≤ ≥∂∞ ∞∞∞  ±∞∞[∞  ±±∏ μ≥μ ∑∞∞  ±∞∞[∞ 

ÆÊü« v  ÕU � dO  o UM*« V �  UNF�“u  Ê_Ë w*U� ‚UD� «– UN�_ ¨W�e d�ö�« w  b UF*« Ác  «œUL �« Ã—b  r�      ©±®

q�uL �« —bB Ë W H�«Ë WIDM*« V  W U �« nzU�u�«

dI*«Øo UM*«

…bL F*« μØÂ≥μ

*
Ë ÂØÂØd�b�ØŸ Â Â

*
Õ ÂØŸ ŒŸuL *«

UOI�d √¥±–¥±

 WO dF�« ‰Ëb�«≤∞¥≤¥

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬≥¥–≥¥

WO�ULA�« UJ�d √Ë U Ë—Ë√¥–¥

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d √≤≥–≤≥

Ê«bO*« ¨ŸuL *«±≤≤¥±≤∂

dI*«∑∏μ≥±≥±

 W�œUF�« WO�«eO*« s  W�uL*« nzU�u�« ŸuL≤∞∞μ∑≤μ∑

 Z�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�ÒuL*« nzU�u�« ŸuL �∂–∂

 nO�UJ  W�U)« «œUL ô« ´W�œUF�« WO�«eO*«® wKJ�« ŸuL *«

©Z U�d �« r œ≤∞∂μ∑≤∂≥

wK�� n�u� Ω Õ Â   W�UF�« W�b)« W  s� n�u� Ω Ÿ Œ   wM Ë wMN� n�u� Ω Ë Â    wMN� n�u� Ω Â   W�UF�« …d�b*« b�U � Ω Ÿ Â Â ¿

(١)
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‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«

 WO d � «

‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  ÊQA  ≥ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞±∞∞∞

ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

∫wK�  U0  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�   ≠  ±

 5 O�UDI�«  5 �u�Ë_«  ‰u  UN OM  rE M  w �«  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  qL�  WD  cOHM  ©√®

 ’U  t�u  eO d �«  l�  ¨5�UF�«  …d H  W�U)«  WO�U �«  WF —_«  qLF�«  —ËU��Ë  5 O�U �«

 ‰Ëb�«Ë  Î̈«u/  Ê«bK �«  q √Ë  ¨»U A�«Ë  ¨5 M'«  5  …«ËU *«Ë  ¨UOI�d √  U�UO «  vK�

 »uFA�«  UNO  U0  ¨ÎôU  nF{_«  WO�UL �ô«  `z«dA�«Ë  ¨WO�UM�«  …dOGB�«  W�—e'«

 WOLM Ë  ¨5LKF*«Ë  ¨WO�_«  u��  w  WK L *«  WO Ozd�«  ôU *«  vK�  bO Q �«  l�Ë  ¨WOK�_«

 l�Ë  ¨w�UDI�«  bOFB�«  vK�  W�u d �«  U UO �«Ë  jD)«Ë  ¨qLF�«  r�UF�  W�“ö�«  «—UN*«

 Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  e�eF Ë  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  W�U  W�UM�  ¡ö�≈

∫wK�  U�  oOI%  WOG  ¨WO Oz—  qL�  WI�dD  »uM'«

lOL K� rOKF �« oOI% r œ ∫5 UF�« …d H� v�Ë_« WO UDI�« W�u�Ë_«

 ¨WO�_«  u��  w Ë  ô√  ¨lOL K�  rOKF �«  oOI� �  WO U √  W ö  ôU �  vK�  eO d �«  ©±®

 vK�  dO Q �«  UN�Q  s�  ôU �  w Ë  ¨qLF�«  r�UF�  W�“ö�«  «—UN*«Ë  ¨ÊuLKF*«Ë

 ·UB�ù«Ë  »UFO ôU  ÷uNM�«Ë  rN UFL �Ë  5 —«b�«  …UO  w  ”uLK�  u��

 …b� *«  3_«  bIF�  …bz«d�«  W�U u�«  w  uJ �uO�«  X�U  U*Ë  ÆW�dA �«  WOLM �«Ë

 ¡UI —ô«  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  r�b  ·u  UN�S  ¨©≤∞±≤≠≤∞∞≥®  WO�_«  u;

 WO�_«  u��  …—œU �  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨UN�b�  WOHO�u�«  WO�_«  u��  ôbF0

 ·u Ë  ÆrOKF �«  ‰UL�√  ‰Ëb�  w  WO�_«  u��  W�UJ�  e�eF  w Ë  ¨ «—bI�«  e�eF �

 V�—b �  W�UF  rE�Ë  U UO  cOHM Ë  rOLB  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  uJ �uO�«  r�b

 ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨q I *«Ë  d{U(«  w  VKD�«  w K�  U0  rNzUI «Ë  5LKF*«

 WO U _«  …eO d�«  U�√  ÆÈd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �

 wMI �«  ‰U *«  w  5Lzö*«  V�—b �«Ë  rOKF K�  WLEM*«  lO A  w  q L  ¨W �U �«

 l Ë√  —U ≈  w  p�–Ë  ¨qLF�«  r�UF�  W�“ö�«  «—UN*«  WOLM �  U e�eF  w Ë  wMN*«Ë

 ¨Íu�U �«  wMI �«  rOKF �«  vK�  Î«b�b  Î«eO d  ÂUL ô«  eO d  l�  ¨…UO(«  Èb�  rÒKF K�

 U UO �«  r —  vK�  UN DA�√  uJ �uO�«  e Ò d  ·u Ë  Æ»U A�«  Èb�  ULO  ôË

 rOKF �«  rE�  Õö�≈  w  …b�U *«  ‰ö  s�  ULO  ô  ¨ÍbONL �«  qLF�«  WK d�  w

 e�eF  vK�  p�c Ë  ¨W bN *«  Ê«bK �«  w  wMN*«Ë  wMI �«  ‰U *«  w  V�—b �«Ë

 «—bI�«  5 %Ë  wMN*«Ë  wMI �«  rOKF �U  WIKF *«  WOMOMI �«  uJ �uO�«  ozU Ë

 ‰U *«  w  V�—b �«Ë  rOKF �«  rEM�  qC √  Î«b�—  qHJ�  u��  vK�  WOM u�«  WOzUB ù«

 t�u  ÂUL ô«  e dO  ¨W�u�Ë_«  «–  ôU *«  Ác  s�  q  w Ë  ÆwMN*«Ë  wMI �«

ª5 M'«  U�UC Ë  ·UB�ù«  vK�  ’U



22 ‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ

 W�uHD�«  s�  ¨WHK *«  rOKF �«  q «d�  w  WO*UF�«  …œUOI�«Ë  wMI �«  r�b�«Ë  «—bI�«  WOLM  dO u  ©≤®

 rE�  …—«œ≈Ë  e�eF Ë  ¡UM  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  r�œ  Íd �  YO�  ¨b d�«  «uM  v�≈  …dJ *«

 UN U UO  5 %  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  uJ �uO�«  r�b  ·u  ¨r  s�Ë  ÆW�UF  WOLOKF

 ÎU öD�«  ¨qLFK�  WOM Ë  U�u�Ë√  U —U �U  dO «  w �«  WOLOKF �«  U�u *«  w  UNLE�Ë

 W�uI  w Ë  ¨w�UF�«  rOKF �«  v�≈  Îôu�ËË  …dJ *«  W�uHD�«  WK d�  w  WO d �«Ë  W�U�d�«  s�

 ’d  5 %  vK�  W�U  …—uB  eO d �«  r O Ë  ÆWHK *«  U�u *«  Ác  5  j «Ëd�«

 ÂuI Ë  ÆW u H*«  WOLOKF �«  œ—«u*«  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨t O�uM  ¡UI —ô«Ë  rOKF �U  ŸUH �ô«

 ¨…bO'«  U —UL*«  vK�  WK �√  Z�Ëd Ë  b�b�  ¨W M*«  ”—«b*«  WJ  ‰ö  s�  ¨uJ �uO�«

 ‰U �  w  uJ �uO�«  …—u�  e�eF Ë  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ‰U �  w  ULO  ôË

ªWO d � «

 ŸUD  …—«œ≈Ë  jOD  vK�  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ‰ö  s�  WO�UD  W�u d  d √  ¡UA�≈  r�œ  ©≥®

 ·u  ¨r  s�Ë  Æ‰Ëb�«  w  rOKF �«  rE�  w  ·UB�ù«Ë  …œu'«  ÊUL{  vK�Ë  qJ  rOKF �«

 U UO Ë  WOM u�«  jD)«  œ«b�≈  w  W bN *«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  …d U �  uJ �uO�«  r�b

 Àb √  Â«b U  p�–Ë  ¨w�UDI�«  bOFB�«  vK�  U cOHM  …—«œ≈Ë  U b�b&Ë  WO UFO ô«  rOKF �«

 w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  …b�U �  l�  ¨5 M'«  U�UC  vK�  ’U  t�u  eO d �«  l�  ¨ «Ëœ_«

 ÎUC�√  WLEM*«  ÂbI Ë  ÆÍdDI�«  bOFB�«  vK�  lOL K�  rOKF �«  Z�U�d  oO M  vK�  t «–  X u�«

 UN U UO  w  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ∆œU �  Ã«—œ≈  w  ¡UC�_«  ‰ËbK�  r�b�«

 ”ËdO  q �  ¨qJ  rOKF �«  ŸUD  w  d R  w �«  W{dF *«  U�UCI�«  W'UF�  w Ë  ¨UNDD Ë

ª“b�ù«  ÷d�Ë

 ‰U  w  WOLOK ù«Ë WO*UF�« …œUOI�« dO u  ∫5 UF�« …d H� WO�U �« WO UDI�« W�u�Ë_«

WO d K� Èd J�« WO�Ëb�« «d9R*« UO�u  cOHM  o�d  s  ULO  ôË ¨rOKF �«

 w  U0  ¨rOKF �«  ‰U �  w  WO�Ëb�«  œuN'«  oO M Ë  WO*UF�«  …œUOI�«  W�UH  w  —«dL ô«  ©¥®

 w  5O�Ëb�«  ¡U dA�«  qL�  uJ �uO�«  o M  ·u Ë  ÆrOKF �«  U U&«  l  ‰ö  s�  p�–

 U�UCI�«  ÊQA  «—«d  –U «  u��  WFL �  U�uJ(«  l œ  WOG  lOL K�  rOKF �«  ‰U �

 UN œb  w �«  rOKF �«  U�u�Ë√  ÊQA  WO�u �«Ë  ¨rOKF �«  U UO  WIKF *«  Èd J�«  WO�Ëb�«

 lOL K�  rOKF �«  WOKL�  oO M  ’U  t�u  U�u�Ë_«  Ác  qLA  ·u Ë  Æ…b� *«  3_«

 q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bI�Ë  ©≤∞±≤≠≤∞∞≥®  WO�_«  u;  …b� *«  3_«  bI�Ë

 ·u  ¨WMO �  W�œ√  v�≈  «—«dI�«  œUM «  W�UH  WOG Ë  Æ©≤∞±¥≠≤∞∞μ®  W�«b *«  WOLM �«

 s «d�«  l{u�U  WIKF *«  U U&ô«  s�  d�—UI  w�Ëb�«  lL *«Ë  U�uJ(«  WLEM*«  œËe

 ¨r�UF�«  ¡U��√  v  w  rOKF �«  w  W —UA*«  s�Ë  WOLOKF �«  rEM�«Ë  U UO �«Ë  UF�dA K�

 ·u Ë  ÆÎUO�Ëœ  UNOK�  oH *«  WOzU/ù«  ·«b _«  v�≈  ÎU UO  “d;«  ÂbI �«  h �  ULO  ULO  ôË

ªrOKF �«  Ê«bO�  w  WLzUI�«  W�—UOF*«Ë  WOMOMI �«  ozU u�«  b�—Ë  e�eF  WK�«u�  p�–  qLA�

 ∂≤  ≥∂∞  ∞∞∞  mK �Ë  WDA�_«  nO�UJ �  —ôËœ  μ∂  ±μ∑  ∑∞∞  mK 0  ÷dG�«  «cN�  «œUL �«  hOB  ©»®

ª
©±®

5H�u*«  nO�UJ �  —ôËœ

∫wK�  U0  ÂUOI�«  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

 W d A*«  Z�«d �«  o�d  s�  —«dI�«  «c  UN  Ê–Q�  w �«  WDA�_«  nK �  s�  sJ2  —b  d √  cOHM  ©√®

ª U�UDI�«  5

 oOI%  s�  U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  5LC  ÎU�—Ëœ  ÂUOI�«  ©»®

∫WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«

Æ± W H�« s� uJ �uOK� WF U �« WO d �« b UF* …œu�d*« WO�U*« UBB *« «œUL �ô« Ác  qLA      ©±®



‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ 23

qLF�« «—UN Ë ¨ÊuLKF*«Ë ¨WO _« u  ∫lOL K� rOKF �« ÊU —√ ∫± qLF�« —u

 ¨UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë  WO�_«  u;  …bO�  Z�«d  jOD  WIKF *«  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ©±®

 “eF�  wIO M  —Ëœ  s�  …œUH ô«Ë  «—bI�«  e�eF �  WO�_«  u��  …—œU �  ‰ö  s�  ULO  ôË

WO�_«  u;  …b� *«  3_«  bIF  oKF �  ULO  w�Ëb�«  bOFB�«  vK�  uJ �uOK�

 ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨rNzUI «Ë  s�bO'«  5LKF*«  V�—b  WIKF *«  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ©≤®

Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �

 ‰Ëb�«  «—b  WOLM Ë  wMN*«Ë  wMI �«  ‰U *«  w  V�—b �«Ë  rOKF �«  rE�  e�eF Ë  Õö�≈  ©≥®

 W�“ö�«  «—UN*«Ë  «¡UHJ�«Ë  ·—UF*U  —U J�«Ë  »U A�«  b�Ëe  qOHJ�«  u�M�«  vK�  ¡UC�_«

qLF�«  r�UF�  WLzö*«

 W�uHD�« WK d  w  WO d �«Ë W�U d�U  Î«¡b  W�UF  WOLOKF  rE� ¡UM  ∫≤ qLF�« —u

…UO(« Èb  rOKF �U  ÷uNM�« l  ¨w�UF�« rOKF �« v�≈ Îôu�ËË …dJ *«

 WK d�  w  WO d �«Ë  W�U�d�U  WIKF *«  U UO �«  œ«b�≈  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ©¥®

…dJ *«  W�uHD�«

 w  ULO  ôË  ¨t —«œ≈Ë  ÁcOHM Ë  w U _«  rOKF �«  jOD  h �  ULO  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ©μ®

UOI�d √

 UOKL�  5 %Ë  rOKF �«  Z UM�  Õö�≈  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨Íu�U �«  rOKF �«  rE�  b�b&  ©∂®

»öD�«  rÒKF  rOOI

 lO A Ë  ¨UN ö�≈Ë  w�UF�«  rOKF �«  U UO  r —  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ©∑®

…œu'«  ÊUL{Ë  ¨Àu� �«

t —«œ≈Ë rOKF �« ŸUD  jOD  w  U uJ(« …b U  ∫WO UDI�« d _« ∫≥ qLF�« —u

 WO�UDI�«  WO UFO ô«  U UO �«Ë  WOLOKF �«  jD)«  œ«b�≈  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ©∏®

À—«uJ�«  bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  ULO  ôË  ¨UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë

 w  W�«b *«  WOLM �«  U —U2Ë  rO Ë  ∆œU �  Ã«—œ≈  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  WOLM  ©π®

 rOKF �«  e�eF  v�≈  WO�«d�«  WO*UF�«  œuN'«  —U ≈  w  p�–Ë  ¨tDD Ë  rOKF �«  ŸUD  U UO

W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�

 ÍbB �«  q�√  s�  WO d �«  ŸUDI�  WK�U  WDA�√  œ«b�≈  h �  ULO  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ©±∞®

 rOKF �«Ë  “b�ù«  ÷d�Ø”ËdO  ÊQA  WO*UF�«  …—œU *«  ‰ö  s�  “b�ù«  ÷d�Ë  ”ËdOH�

œuN�  s�  UN  qB � U�Ë

 WOLM �«  q�√  s  rOKF �«  p�– w  U0 ¨rOKF K�  w�Ëb�«  ‰UL _« ‰Ëb�  …œUO  ∫¥ qLF�« —u

U U&ô« l Ë ¨W «b *«

 e�eF  ‰ö  s�  lOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%  q�√  s�  w�U*«Ë  w UO �«  Â«e �ô«  W F  ©±±®

 w �«  WOLOK ù«  UJ A�«Ø «—œU *«  r�œ  WK�«u�Ë  lOL K�  rOKF �«  w  ¡U dAK�  o M*«  qLF�«

W�UF�«  U UO �U  vMF  q U�L  qLF



24 ‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ

 rOKF �«  U U&«  vK�  ·u u�«Ë  ¨lOL K�  rOKF �«  ‰U �  w  wLOK ù«Ë  w*UF�«  ÂbI �«  b�—  ©±≤®

 rOKF �«  b�d�  w*UF�«  d�dI �«  q �  d�—UI �«Ë  U «—b�«  dA�Ë  WOIO D �«  Àu� �«  ‰ö  s�

lOL K�

 q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bIF�  ÎUL�œ  w�Ëb�«  bOFB�«  vK�  W «dA�«Ë  oO M �«  e�eF  ©±≥®

 WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  w*UF�«  uJ �uO�«  d9R*  Êu  Êö�≈  WF U �Ë  W�«b *«  WOLM �«

W� «b *«

 d�—UI  .bI  vK�  UN�d Ë  rOKF �«  ‰U �  w  WOMOMI �«  ozU u�U  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w�Ë  ÊUL{  ©±¥®

U cOHM  s�

 “d;«  ÂbI �«  s�  U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  ÎU�uM  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  5LC  ©?�®

 »uM'«Ë  ‰ULA�«  Ê«bK  5  p�c Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  rOKF �«  ‰U �  w  ÊËUF �«  e�eF  w

 ‰U �  w  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  ‚ËbM�ØZ�U�d  oKF �  U�  p�–  w  U0  ¨»uM'«Ë

ª rOKF � «

 «d9R*«  WF U �  s�  U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  ÎU�uM  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  5LC  ©œ®

 d9R�Ë  ¨WO d K�  w�Ëb�«  d9RLK�  5F —_«Ë  WM�U �«  …—Ëb�«®  rOKF �U  WOMF*«  WF —_«  Èd J�«  WO�Ëb�«

 d9R*«Ë  ¨—U J�«  rOKF �  ”œU �«  w�Ëb�«  d9R*«Ë  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  w*UF�«  uJ �uO�«

ÆlOL K�  rOKF �«  ÊQA  Èu *«  WFO d�«  U�UL �ô«  WF U �  s�Ë  ¨©w�UF�«  rOKF K�  w*UF�«

 …c *«  dO «b �«  s�  U�uKF�  ¨UN H�  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ¨ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�  UL   ≠ ≥

 —UH _U  oKF �  U�  p�–  w  U0  ¨Z�U�d �«  WDA�√  cOHM  bM�  q �_«  u�M�«  vK�  œ—«u*«  Â«b «  q�√  s�

ªqLF�«  —ËU��  s�  —u��  qJ�  W �Ë  …œb��  «“U$≈  d –  l�  U�u D*«Ë  W�b UF �«  U�b)«Ë

 …œuAM*«  ZzU M�«  lOL�  oOI%  p�c  sLC  WI�dD  Z�U�d �«  cHM  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  ÎUC�√  VKD�Ë   ≠ ¥

 5  …«ËU *«Ë  UOI�d √  w  5 K L *«  5 �UF�«  5 �u�Ë_«  —U ≈  w  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d K�  …œb;«

Æ5 M'«



‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ 25

‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«

WO d � «

ÎUO�Ëœ UNOK  oH *« WOzU/ù« U «e �ô«Ë ·«b _«

 s� b R  w �« ¨©≤∞∞∞ —U «œ® W �« lOL K� rOKF �« ·«b √

 ÊQA  w*UF�« Êö�ù« —U ≈ w  XFD  w �« U�«e �ô« b�b�

©±ππ∞ ¨5O �u�® lOL K� rOKF �«

 ∂ Ë ≥Ë ≤Ë ± ·«b _« ULO  ôË ¨WOH�ú� WOzU/ù« ·«b _«

ÆUNM�

Æ≤∞∞μ ÂUF� w*UF�« WLI�« d9R* WO�U )« WIO u�«

Æ©≤∞±≤≠≤∞∞≥® WO�_« u; …b� *« 3_« bI� qL� WD

 W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  bIF�  WO�Ëb�«  cOHM �«  WD

Æ©≤∞±¥≠≤∞∞μ®

 Z�U�d  t�bI� Íc�« r�bK� ≤∞±∞≠≤∞∞∑ w O «d ô« —U ù«

 WO�U �« Ê«bK �« œuN' “b�ùU  wMF*« „d A*« …b� *« 3_«

ÆWK�UA�« WO�B�« W�U�d�« rOLF  v�≈

 W UI � w�Ëb�« bIF�« —U ≈ w  Âö �« W UI � qL� Z�U�d Ë Êö�≈

Æ©≤∞±∞≠≤∞∞±® r�UF�« ‰UH _ nM�ö�«Ë Âö �«

 ÊU �ù«  ‚uI  ‰U �  w  nOI K�  w*UF�«  Z�U�d �«

Æ©dL � ≠ ≤∞∞μ®

 w�Ëb�«  d9RLK�  5F —_«Ë WM�U �«  …—Ëb�«  UO�u Ë ZzU �

ÆrOKF K�

5 UF�« …d H� WO UDI�« U�u�Ë_«

≤∞±±≠≤∞±∞ 

∫5�UF�« …d H� v�Ë_« WO�UDI�« W�u�Ë_«

lOL K� rOKF �« oOI% r�œ

∫5�UF�« …d H� WO�U �« WO�UDI�« W�u�Ë_«

 ULO  ôË ¨rOKF �« ‰U � w  WOLOK ù«Ë WO*UF�« …œUOI�« dO u

WO d K� Èd J�« WO�Ëb�« «d9R*« UO�u  cOHM  o�d  s�

∞±∞∞±

 cM�  …d H�«  bN  bI  ÆvC�  X Ë  Í√  s�  d √  œ«b�Q  ÂuO�«  ”—«b*U  ‰UH _«  o� K�  ¨r�UF�«  ¡U��√  nK �  w  ∞±∞∞≤

 UF u Ë  WOz«b ô«  ”—«b*U  ‚U� �ô«  Èu �  w  Èd  «œU�“  ≤∞∞∞  ÂU�  w  rOKF K�  w*UF�«  Èb M*«  œUIF�«

 ‚U� �«  ’d  XM %  ¨Ê«bK �«  s�  dO  w Ë  ÆUO�b�«  W�u�U �«  WK d*«  w  ÎU�uB Ë  ¨Íu�U �«  rOKF �«  w  W�U

 Ê«bK  w  ÎU�uB  ÿu�K�  ÂbI  „UM  ÊU  ¨ UN '«  lOL�  vK�Ë  Æw�UEM�«  dO Ë  w�UEM�«  rÒKF �U  ¡U M�«Ë  UM �«

ÆUN d Ë  UO ¬  »uM�  w Ë  Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √
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 l «Ë  ‚UD�  vK�  ÕU M�«  qO  ÷d F  w �«  e�«u(«  d √  s�  Î«b «Ë  q 1  œ—«uLK�  ËUH *«  l�“u �«  ‰«e�  ôË  ∞±∞∞¥

 WOMG�«  Ê«bK �«  5  »öD�«  Èb�  w «—b�«  qOB� �«  U�u �  w  ô Èd  «dG  k ö  Ê√  sJ1Ë Æ”—«b*«  w

 ÊS  «c�Ë  ÆÊ«bK �«  s�  bK  q  sL{  ¡«dIH�«  »öD�«Ë  ¡UOM _«  »öD�«  5  p�c  q  ¨V �  …dOIH�«  Ê«bK �«Ë

 rOKF �«  s�  Î«dO  ÎU �U�  ÊS  ¨p�–  vK�  …Ëö�  ÆWO U √  WOL Q  r  rOKF �«  Ê«bO�  w  ·UB�ù«  v�≈  …u�b�«

 ÂuI  UFL �  ¡UM �  Í√  ∫„d A*«  UMK I �  `�UB�  qC √  UFL �  ¡UM �  »öD�«  bFÔ�  ô  ”—«b*«  w  Í—U'«

 s�  d F�  ¨‚UO �«  «c  w Ë  Æ÷—_«  UM u  Â«d «  vK�Ë  ÊËUF �«Ë  …b�U *«  ‰œU Ë  `�U �«Ë  r UH �«  vK�

 w  ¡«u  ¨5O�U(«  5LKFLK�Ë  q I *«  wLKF*  qC √  V�—b  dO u Ë  5LKF*«  hIM�  ÍbB �«  WK�UF�«  q «uA�«

 oK  u��  t�u�  ¨qC √  rOKF  ÃU�œ≈  ÎUC�√  WK�UF�«  q «uA�«  s�  d F�  UL  ¨w�UEM�«  dO  Ë√  w�UEM�«  rOKF �«
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 ¡UC�_«  ‰Ëb�«  v�≈  …b�U *«  uJ �uO�«  ÂbI  ¨ U�b� �«  ÁcN�  ÍbB �«  qO  vK�Ë  ÆrN U�UO ôË  rOKF �U

 vK�Ë  ÎUO*U�  lOL K�  rOKF �«  W d  oO M  vK�  qLF Ë  ¨UN�UJ �  rOKF �«  dO u  w  q L *«  ·bN�«  ⁄uK �  UNO

ÆÍdDI�«  bOFB�«

 ÂbI �«  dzU Ë  l�d  ‰ö  s�  W�«b �  UFL �  oK  w  ≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�  w  uJ �uO�«  rN Ë  ∞±∞∞μ

 rOKF �«  w  WO Ozd�«  t �u�Ë√Ë  ≠  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  r ÒL?�  b Ë  ÆlOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%  u��

 ôU �  s�  œËb��  œb�  vK�  «c  Z�U�d �«  e dO Ë  ÆÎ«bO�  …œb��  …œuAM�  W O �  ±¥  oOI� �  ≠  lOL K�

 ¨q�«uO Ë  ÆlOL K�  rOKF �«  oOI%  ’d  YO  s�  ÎUE  q _«  d FÔ  w �«  Ê«bK �«  r�œ  vK�Ë  W�u�Ë_«

 w Ë  ¨…UO(«  Èb�  l�U'«  rÒKF �«  W�ƒd�  Z�Ëd �«  ‰ö  s�  wK  »uK Q  rOKF K�  t�ËUM  ¨t H�  X u�«  w

 oI� O Ë  Æ¡«u  ¡«u  w�UEM�«  dO Ë  w�UEM�«  rOKF �«  ZN�  w�«d Ë  rOKF �«  q «d�  s�  q  qLA  W�ƒ—

∫WO�U �«  ‚dD�U  eO d �«  «c

 ÆqLF�« r�UF�  W “ö�« «—UN*« WOLM Ë ¨ÊuLKF*«Ë ¨WO _« u  ∫ U u{u*« s  W ö �  W�u�Ë_« ¡UD ≈  ©√®

 rOKF �U  oKF �  U�  ⁄uK Ë  lOL K�  rOKF �«  oOI%  w  UNOK�  bL FÔ�  ÊU —Q  Ác  W�u�Ë_«  ôU �  œb Ô  b Ë

 nMB? Ë  ÆuJ �uO�«  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w  W�U(«  UNO�≈  b A  ·«b √  w Ë  ¨WOH�ú�  WOzU/ù«  ·«b _«  s�

 ŸuL �  s� WzU*« w  ≥∑  u�M  vE�  ¨…œuAM� ZzU �  Àö  t� b «Ë qL� —u��  w  ÎUF�  W ö �« U�u{u*«

ªZ�U�d �«  WDA�√  
©±®

WO�«eO�

 ŸUDI�«  qLA  W�UF  WJ UL  jD Ë U UO  rOLB  oKF �  ULO  ¡UC�_«  ‰ËbK�  WMO �  …b�U �  .bI  ©»®

 vK�  Î«b�b  Î«e�eF  lOL K�  rOKF �«  ‰U �  w  uJ �uO�«  t  lKDC  Íc�«  oO M �«  —Ëœ  e�eF  p�c Ë  ¨tK

 ôU *« ÁcN�  Z�U�d �« WDA�√  
©±®

WO�«eO�  ŸuL �  s�  WzU*« w  ≤∞  u��  hOB  ‰ö  s�  ¨ÍdDI�« bOFB�«

 uJ �uO�«  bNF�Ë  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  bNF*«  s�  q  q LO Ë  Æ©≥  qLF�«  —u��  w  ∏  …œuAM*«  W O M�«®

ªœbB�«  «c  w  ULN OL √  ULN�  5 OMI  5 «œ√  ¡UB û�

 ·«b √ oOI% ÂbF� W{d� Ê«bK �« b √ s� ÎU bN  Î«bK  ≤∞ v�≈ …b�U *« .bI � —ôËœ 5�ö� W  hOB  ©?�®

 d uO Ë  ÆbK  qJ�  wJ�d�√  —ôËœ  ≥∞∞  ∞∞∞  u  …b�U *«  Ác  —«bI�Ë  ¨≤∞±μ  ÂU�  ‰uK�  lOL K�  rOKF �«

 w  ©WIKD*«  WLOI�U ®  wJ�d�√  —ôËœ  ÊuOK�  μ[¥  U —b  …œU�“  ‰ö  s�  WO Oz—  …—uB  Â“ö�«  q�uL �«

 5�UF�« …d H  W�—UI�  ¨≤∞±± ≠  ≤∞±∞  5�UF�« …d  w  ‰Ë_« w Ozd�« Z�U�d �« WDA�_ WBB *« WO�«eO*«

 e�eF  Z�U�d  Îö �  UNM�  ¨WO�«eO*« s�  W�—U  œ—«u0 ÍœUF�«  Z�U�d �«  œ—«u�  qLJ Ë Æ≤∞∞π  ≠  ≤∞∞∏

 Íd O Ë Æ5�U�  …d  q  W H�«  Ác  Ê«bK  v�≈  —ôËœ ÊuOK�  ±μ  u��  t�uO  UL  ¨lOL K�  rOKF K�  «—bI�«

 rOKF �« WOLM  d R�Ë ¨wzU/ù« l{u�« p�– w  U0 ¨…d «u *« qzôb�« ”U √  vK�  åW bN *«ò Ê«bK �« —UO «

 WOM u�« U�u�Ë_« v�≈ Ê«bK �« Ác  w  uJ �uO�« q b  bM O Ë ÆŸ«eM�« s� W�—U  Ê«bK  UNF{ËË ¨lOL K�

 ¨qLF�« r�UF�  W�“ö�« «—UN*« WOLM Ë ¨ÊuLKF*«Ë ¨WO�_« u��® WF —_« W�u�Ë_« ôU �  vK�  Î«dB  e dO Ë

 Â«b U  WK I*«  5�UF�«  «d  ‰ö  WO U{≈  åW bN �ò  Ê«bK  —UO «  Íd O Ë  Æ©WO�UDI�«  U UO �«Ë

 ÍœRO Ë ÆWO�«eO*« s�  W�—U  WO U{≈  ‰«u�√  d «u  ‰U  w  Ác  5�UF�« …d  ‰ö  v  Ë√  ¨UN H�  dO�UF*«
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 Ê«bK �«  nB�  s�  d √  Ê√Ë W�U  ¨UOI�d √  w  Z�U�d �«  —Ëœ e�eF  v�≈  åW bN �ò Ê«bK  vK�  eO d �«  «c

ªWIDM*«  Ác  Ê«bK  s�  ÊuJ  UNOK�  eO d K�  …—U *«

 w  ‰Ë_« w Ozd�«  Z�U�d �«  w  W�u�Ë_U  vE% w �«  WIDM*« U —U �U  UOI�d √  vK  eO d �«  rO�b  ©œ®
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©≤®

WO�«eO� ŸuL � s� WzU*«

 d √ UOI�d _ t�uO  UL  ¨©IICBA® UOI�d √ w  «—bI�« ¡UM � w�Ëb�« uJ �uO�« bNF* …œu�d*« WO�U*«

 Æ©CapEFA® lOL K�  rOKF K�  «—bI�«  ¡UM  Z�U�d  t�bI�  Íc�«  WO�«eO*« s�  Ã—U)« q�uL �«  nB�  s�

 w �«Ë  dI*«  UN  lKDC�  w �«  WO*UF�«  WDA�_« s�  UOI�d √  UNOK�  qB�  w �«  bz«uH�«  p�– qLA�  ôË

 WIDM*« vK� ’U  eO d  VBMO  ¨p�– v�≈ W U{≈Ë ÆWO d �U  WOMF*« WO*UF�« uJ �uO�« b UF� UN  lKDC

 ¨5LKF*U  WIKF *« Àö �« …œuAM*« ZzU M�« ⁄uK  v�≈ w�d  w �« WO �U�d �« WDA�_« ‚UO  w  WOI�d _«

ª©±∞Ë μË ± …œuAM*« ZzU M�«® rOKF �«Ë “b�ù« ÷d�Ë ”ËdO Ë ¨w U _« rOKF �«Ë

 W�cOHM  …«œ√  U —U �U  ‰Ë_« w Ozd�« Z�U�d �« l�  WO d �U  WOMF*« U e «d Ë uJ �uO�« b UF  W ¡«u  ©? ®

 vK�Ë ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�« …d  ‰ö Ë Æ «—bI�« WOLM Ë V�—b �«Ë Àu� �« s�œUO� w  ÎU�uB  ¨W�U

 ZzU M�«  Èb ≈  w  …d U �  e «d*«Ë b UF*« Ác  Z�«d  rN  ¨WKB�«  Í– —«dI�«  ŸËdA�  w  5 *« u�M�«

 ¨t ¡UH Ë  cOHM �«  WO�UF  5 � �Ë  ÆUNM�  œb�  w  Ë√  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  w  …œuAM*«  …dA�  l —_«

 V�—b  …—œU �  cOHM �  …b�U *« dO u  vK�  UOI�d √  w  «—bI�« ¡UM �  w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�  Z�U�d  e dO

 wLOK ù« WLEM*« V J�  Z�U�d �« oO M  v�u O Ë ¨©TTISSA® Èd J�«  ¡«d�B�« »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«

 UNK�u�  …—œU *« …—«œ≈ vK� W�e d�ö�« oO D  l� p�– oH O Ë Æ—U «œ ÁdI�Ë ¨©BREDA® UOI�d √ w  WO d K�

 w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  Z�U�d  Z�b
Ô
?O  ¨p�– —«d  vK�Ë ÆwLOK ù«  V J*«  v�≈  dI*«  s�

 Z�U�d �« oO M  v�u O Ë w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  WIDM* ÂUF�« Z�U�d �« w  ¨w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√

 uJ �uO�«  e d�  —Ëœ b�b% œUFO  UL  Æu UO �U  ÁdI�Ë ¨©OREALC®  WO d K�  wLOK ù«  uJ �uO�«  V J�

 rOKF K�  …b�b'«  WO O «d ô«  —U ≈  w  ©UNEVOC®  wMN*«Ë  wMI �«  ‰U *«  w  V�—b �«Ë  rOKF K�  w�Ëb�«

 ©CEPES® w�UF�« rOKF K�  w Ë—Ë_« uJ �uO�« e d�  oKGO Ë Æ©TVET® wMN*«Ë wMI �« ‰U *« w  V�—b �«Ë

 uJ �uO�« bNF� v�≈ œ—«u*« w  «—u u�« ‰u�
Ô
? Ë ¨U Ë—Ë√ w  w�UF�« rOKF �« ÊËRA  dI*« vMFÔO Ë ¨t «u √

 W�uJ(« s�  VK  vK�  ¡UM Ë ÆUOI�d √  w  WO d K�  wLOK ù« WLEM*« V J�Ë UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«

 d L �œØ‰Ë_«  Êu�U  ≥±  s�  w�UF�«  rOKF K�  w Ë—Ë_«  uJ �uO�«  e d�  ‰UH ≈  a�—U  q�RO  ¨WO�U�Ëd�«

 bNF� ¡UA�≈ WO�UJ�≈ ÊQA  ÈËb� W «—œ œ«b�≈ p�– `O O Ë Æ≤∞±± d L �œØ‰Ë_« Êu�U  ≥± v�≈ ≤∞∞π

 5�UF�« …d  ‰ö Ë ÆCEPES  e d�  q��  q�O�  ¨UO�U�Ë— ÎUOK  t�u9 ¨X —U u  w  ± W H�« s�  uJ �uOK�

 ¨U Ë—Ë√  WIDM�  ‚d  »uM�Ë ‚d Ë j Ë w  w�UF�« rOKF �« U�UO « vK�  e d*« e dO  ¨Ác  WO�UI �ô«

Æt UOKL�  WK�«u�  s�  e d*« 5JL �  Â“ö�«  w�U*« r�b�«  q  .bI  WO�U�Ëd�«  W�uJ(« v�u Ë

 U UO �U  W�U)«  …—uA*«  ¡«b ≈Ë  dO�UF*«  b�b%  qO  s�  åW�bONL �«ò  WDA�_«  vK�  eO d �«  ©Ë®

 w  …œU�“  „UM  ÊuJO  UL  ÆWLEMLK�  W U *«  …œËb;«  œ—«u*U  v u *«  d _«  oOI%  WOG  jOD �«Ë

 V UJ*«Ë WF�U'« V UJ*«Ë WOLOK ù«  V UJ*«Ë dI*«  s�  q  —«Ëœ√  `O{u  ‰ö  s�  dO «b �«  5  —“P �«

ª…b�U *« .bI  w  WO�UFH�«  e�eF Ë qLF�«  w  Ã«Ëœ“ô« VM& WOG  b UF*«Ë WOM u�«

 rNKL�  UN�u  oH  YO�  WO d �«  ŸUD  wH�u  dA�Ë Í—«œù« q K �«Ë wLOEM �« qJON�«  q�bF  ©“®

ªW�UF  …—uB  Õd I*« Z�U�d �«  cOHM  s�  sJ1 U2 W�u�Ë_« ôU �  l�

 WDA�ú�  e Ò d�  w U{≈  wKOLJ  Z�U�d  ‰ö  s�  ÍœUF�«  Z�U�d �«  w  …“d;« ZzU MK�  d U *« e�eF �«  ©Õ®
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∫ÍdDI�«  Èu *«  vK�  qLF�«  vK�  Z�U�d �«  b�bA  ÊU JF  ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«

ªlOL K�  rOKF �«  oOI% r�œ ≠  5�UF�«  …d H�  v�Ë_« WO�UDI�«  W�u�Ë_« ■ 

 s�  ULO  ôË ¨rOKF �«  ‰U �  w  WOLOK ù«Ë WO*UF�«  …œUOI�«  dO u  ≠  5�UF�«  …d H�  WO�U �«  WO�UDI�«  W�u�Ë_« ■ 

ÆWO d K�  Èd J�«  WO�Ëb�«  «d9R*«  UO�u  cOHM  o�d

 WO O «d «  w  œb;«  q�UA�«  ·bN�«  cOHM  w  5�UF�«  …d H�  ÊU O�UDI�«  ÊU �u�Ë_«  ÊU U  rN  ∞±∞∞∑

 Èb�  rÒKF �«Ë  lOL K�  bO'«  rOKF �«  5�Q ò  ©¥ØÂ≥¥®  ≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK�  q�_«  WD u *«  uJ �uO�«

Æ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  WOM  ÁU�œ√  ‰Ëb'«  5 �Ë  Æå…UO(«

lOL K� rOKF �« oOI% r œ ∫5 UF�« …d H� v�Ë_« WO UDI�« W�u�Ë_«

 qLF�« «—UN Ë ¨ÊuLKF*«Ë ¨WO _« u  ∫lOL K� rOKF �« ÊU —√ ∫± qLF�« —u

 W�U  …—uB  eO d �« l� ¨©UNLD® WO�_« u; …b� *« 3_« bI� —U ≈ w  WO�_« u��  ≠ ±

©LIFE® «—bI�« e�eF � WO�_« u�� …—œU � vK�

 »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  vK�  W�U  WHB  eO d �«  l�  ¨ÊuLKF*«  ≠ ≤

Èd J�« ¡«d�B�«

qLF�« r�UF� W�“ö�« «—UN*« WOLM Ë wMN*«Ë wMI �« ‰U *« w  V�—b �«Ë rOKF �« ≠ ≥

 ôU *«

WOFO{«u*«

 …dJ *« W�uHD�« WK d  w  WO d �«Ë W�U d�U  Î«¡b  W�UF  WOLOKF  rE� ¡UM

…UO(« Èb  rOKF �U  ÷uNM�« l  ¨w�UF�« rOKF �« v�≈ Îôu�ËË

∫≤ qLF�« —u

…dJ *« W�uHD�« WK d� w  WO d �«Ë W�U�d�« ≠ ¥

UOI�d √ w  v�Ë_« W�—b�U  ¨w U _« rOKF �« ≠ μ

Íu�U �« rOKF �« ≠ ∂

w�UF�« rOKF �« ≠ ∑

 ôU *«

WOFO{«u*«

t —«œ≈Ë rOKF �« ŸUD  jOD  w  U uJ(« …b U  ∫WO UDI�« d _« ∫≥ qLF�« —u

t —«œ≈Ë t� jOD �«Ë rOKF �« ŸUD  U UO  qOK%   ≠ ∏

WO�UDI�« d _« w  W�«b *« WOLM �« q�√ s� rOKF �« ÃU�œ≈   ≠ π

 ÊQA  WO*UF�« …—œU *« ‰ö  s� “b�ù« ÷d�Ë ”ËdOH� WK�UA�« rOKF �« ŸUD  U U «  ≠ ±∞

UOI�d √ w  ULO  ô ¨œuN� s� p�c  qB � U�Ë rOKF �«Ë “b�ù« ÷d�Ø”ËdO

 ôU *«

WOFO{«u*«

 ¨rOKF �« ‰U  w  WOLOK ù«Ë WO*UF�« …œUOI�« dO u  ∫5 UF�« …d H� WO�U �« WO UDI�« W�u�Ë_«

WO d K� Èd J�« WO�Ëb�« «d9R*« UO�u  cOHM  o�d  s  ULO  ôË

 WOLM �« q�√ s  rOKF �« p�– w  U0 ¨rOKF K� w�Ëb�« ‰UL _« ‰Ëb� …œUO

U U&ô« l Ë ¨W «b *«

∫¥ qLF�« —u

lOL K� rOKF �« oO M   ≠ ±±

 rOKF �U  W�U)« d�—UI �« s� ÁdO  U0—Ë ¨lOL K� rOKF �« b�d� w*UF�« d�dI �«   ≠ ±≤

©DESD® W�«b *« WOLM �« q�√ s� rOKF K� …b� *« 3_« bI� oO M   ≠ ±≥

rOKF �« ‰U � w  WOMOMI �«Ë W�—UOF*« ’uBMK� Z�Ëd �«   ≠ ±¥

 ôU *«

WOFO{«u*«
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 uJ �uO�«  sJL  w �«  WF —_«  qLF�«  —ËU��  ‰ö  s�  5�UF�«  …d H�  5 O�UDI�«  5 �u�Ë_«  ‰ËUM  Íd O Ë  ∞±∞∞∏

 w  …œb;«  WOLOK ù«  Ë√  WOM u�«  q «uA�«  ôU �  W'UF*  …c *«  dO «b �«  5  rOK �«  Ê“«u �«  oOI%  s�

 Èu *«  vK�  rOKF �«  r�b�  uJ �uO�«  WO O «d «  ozU Ë  ‰ö  s�  vK�_«  v�≈  v�œ_«  s�  dO  WOKL�

 t “d √  U�  u��  vK�  ¨W�d(«  WO�Ëb�«  U�UO ö�  W U ô«  ·bN  W�u{u*«  pK Ë  ¨©UNESS®  wM u�«

 WF —_«  WO Ozd�«  WO d �«  «d9R�  ZzU �  v�≈  Î«œUM «Ë  ¨lOL K�  rOKF �«  b�d�  w*UF�«  d�dI �U  U «—œ

 rOKF Ë  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«Ë  ¨l�U'«  rOKF �«  ÊQA  ≤∞∞πË  ≤∞∞∏  w�U�  w  XLEÔ�  w �«

 w �«  ôU *«  w  …e d �  VKD�«  qFH  „d�  uJ �uO�«  ‰UL�√  ÊS  ¨«c  vK�Ë  Æw�UF�«  rOKF �«Ë  —U J�«

ÆÕu{Ë  qJ  WO M�«  UN eO�  UNO  k ö

 5 �u�Ë_«  —U ≈  w Ë  Æw «—b�«  qOB� �«  w Ë  rOKF �«  v�≈  ‰u�u�«  w  ¡U M�«Ë  UM �«  d Q  dL �Ë  ∞±∞∞π

 w  ·UB�ù«  v�≈  W�U(«  vK�  b�bA �«  dL O  ¨w Ozd�«  Z�U�d �«  «c  w  5�UF�«  …d H�  5 O�UDI�«

 …dIH�«  dE�«®  ©å5 M'«  5  …«ËU *U  ’U)«  bF �«ò®  5 M'«  s�  —U J�«Ë  »U A�«Ë  ‰UH _«  rOKF

 W U *«  «¡UHJ�«Ë  V «u*«  …d Ë  s�  …œUH ô«  WOG Ë  ÆÎUO Oz—  ÎU N�  l�U'«  rOKF �«  œUL �«  l�  ©∞±∞±∂

 vK�  eO d �«  VBMO  ¨WK U2  q UA�  t�«u  w �«  Ê«bK �«  5  «d )«  ‰œU  dO O Ë  ¨WO�UM�«  Ê«bK �«  w

 oz«dD�«  s�  p�–  —U �U  ‰ULA�«Ë  »uM'«Ë  »uM'«  5  w ö �«  ÊËUF �«Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«

Æ©∞±∞±∑  …dIH�«  dE�«®  U cOHM Ë  WDA�_«  rOLB �  WO Ozd�«  WOKOGA �«

 b�U Ë ÆåqLF�«  «—UN Ë ¨ÊuLKF*«Ë ¨WO _« u  ∫lOL K�  rOKF �«  ÊU —√ò  ‰Ë_« qLF�«  —u��  qJA�  ©√®

 W�UF  rE�Ë  U UO  rOLB Ë  ¨WOHO�u�«  WO�_«  u��  ôbF�  l —  vK�  W bN *«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  WLEM*«

 U UO �« Ác  cOHM Ë ¨q I *« w  VKD�«Ë w�U(« VKD�« WO K �  rNzUI «Ë 5LKF*« s�  WO U  œ«b�√  V�—b �

 …bO�  ’d  W U ≈  ÊULC�  wMN*«Ë  wMI �«  ‰U *«  w  V�—b �«Ë  rOKF �«  rE�  Õö�≈  vK�  …b�U *«Ë  ¨rEM�«Ë

 ÎU�U  Î«eO d  UNFOL� W ö �« d�UMF�« VKD Ë ÆqLF�« r�UF� W�“ö�« «—UN*« »U ô —U J�«Ë »U A�« ÂU�√

 rOKF �«  dO u Ë ¨ ULKF*« ·«bN U Ë ¨ «b «d�«  ¡U M�«  5  W U J�«Ë …¡«dI�«  «—UN�  ·«bN U  ¡U M�«  vK�

Æ¡U MK�  wMN*«Ë wMI �«  ‰U *«  w  V�—b �«Ë

 …dJ *« W�uHD�« WK d  w  WO d �«Ë W�U d�U  Î«¡b  W�UF  WOLOKF  rE� ¡UM ¢ t�«uMF  w�U �« qLF�« —u�� U�√  ©»®

 rÒKF �« —U ≈ w Ë ¨—u;« «c  ‚UO  w Ë Æ¢…UO(« Èb  rOKF �U  ÷uNM�« l  ¨w�UF�« rOKF �« v�≈ Îôu�ËË

 WOLOKF �« q «d*« w  UN LE�√Ë UN U UO  5 % q�√ s� ¡UC�_« ‰ËbK� r�b�« uJ �uO�« ÂbI  ¨…UO(« Èb�

 rOKF �«Ë ¨…dJ *« W�uHD�« WK d� w  WO d �«Ë W�U�d�« p�– w  U0 ¨WOM u�« qLF�« U�u�Ë√ s� U —U �U  …œb;«

 ÂUL « tO�u  dL O Ë ÆWHK *« q «d*« Ác  5  j «Ëd�« e�eF Ë ¨w�UF�« rOKF �«Ë Íu�U �« rOKF �«Ë ¨w U _«

ÆtO  ·UB�ù« ÊUL{Ë t œu� oOI%Ë rOKF �U  ŸUH �ô« qzU * ’U

 rOKF �« ŸUD  jOD  w  U uJ(« …b U  ∫WO UDI�« d _«ò  vK�  Y�U �« qLF�« —u��  eO d  VBMO Ë   ©?�®

 q�√  s�  W bN *«  ¡UC�_«  ‰ËbK�  …d U *«  …b�U *«  uJ �uO�«  ÂbI  ¨—u;«  «c  ‰ö  s�Ë  Æåt —«œ≈Ë

 Â«b U  ¨U cOHM  …—«œ≈Ë  U b�b&Ë  l�U'«  rOKF �U  W�U)«  U UO �«Ë  WOM u�«  WO�UDI�«  jD)«  œ«b�≈

 vK�  W bN *«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  WLEM*«  b�U  UL  Æ5 M'« 5  …«ËU *«  vK�  eO d �«  l�  «Ëœ_«  Àb √

 rOKF �«  ŸUD  w  d R  w �«  W{dF *« qzU *«  ‰ËUM  vK�Ë W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ∆œU �  ÃU�œ≈

 Æ“b�ù« ÷d�Ë ”ËdO  qO  s�  ¨t�uL 0

 q�√  s  rOKF �« p�– w  U0 ¨rOKF K�  w�Ëb�« ‰UL _« ‰Ëb� …œUO ¢ t�«uMF  l «d�« qLF�« —u��  U�√Ë  ©œ®

 5  oO M �U  uJ �uO�«  ÂuI  ¨«c  qLF�«  —u��  ‰ö  s�Ë Æ¢ U U&ô« l Ë ¨W «b *« WOLM �«

 U�UC  ÊQA  «—«dI�«  –U ô U�uJ(« œuN�  bO u  WOG  lOL K�  rOKF �U  5OMF*«  5O�Ëb�«  ¡U dA�«

 ÊQA  …b� *«  3_«  UN F{Ë  w �«  U�u�Ë_U  WO�u K�Ë  ¨rOKF �«  ‰U �  w  Èd J�«  WO�Ëb�«  U UO �«

 s�  rOKF K�  …b� *« 3_« bI�Ë lOL K�  rOKF �«  WOKL�  oO M  ¨’uB)« t�Ë vK�  ¨p�– qLA�Ë ÆrOKF �«

 ¨WMO *«  Àu� �«  ZzU �  v�≈  W UO �«  «—«d  œUM «  ÊULC�Ë Æ©≤∞±¥≠≤∞∞μ®  W�«b *«  WOLM �«  q�√

 UF�dA �« W�U  s� qzôb�« qLA  U U&ô« s� d�—UI  w�Ëb�« lL *«Ë U�uJ(« uJ �uO�« œËe

 ÂbI �U  oKF �  ULO  ÎU�uB Ë  ¨r�UF�«  ¡U��√  nK �  w  rOKF �«  w  W —UA*«Ë  rEM�«Ë  U UO �«Ë

 ÎöF  b�u�  U*  Z�Ëd �«  —«dL «  p�– qLAO Ë ÆÎUO�Ëœ UNOK�  oH *«  WOzU/ù«  ·«b _«  oOI% w  “d;«

ÆrOKF �«  qI  w  WOMOMI �«Ë  W�—UOF*«  ’uBM�«  s�



30 ‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ

 UN�S  ¨‰œU �«Ë  oO M K�  e dL  UN HO�u  WO�UF  b √  …—uB  ŸöD{ô«  uJ �uOK�  vM �  wJ�Ë  ∞±∞±∞

 hO K  l�  ¨¡«u  ¡«u  ¨¡UC�_«  ‰ËbK�Ë  5H�uLK�  W�u d �«  ·—UF*«  …—«œù  ÂUE�  ¡UM  vK�  qLF

 Î«—b  p�–  VKD O Ë  Æ UGK�«  …œbF �  UF D  X�d �ù«  vK�  UN U ≈Ë  UNLOOI  Íd �  w �«  «d )«

 rzUI�«  ZNM�«  5  Ãe*«  VKD �  U2  μØÂ≥μ  WIO u�«  ‚UO  w  t U ≈  sJ1  U2  d √  œ—«u*«  s�

 v�≈  ·—UF*«  …—«œ≈  WO O «d «  bM Ë  ÆWO�«eO*«  s�  Ã—U  q�u9  s�  Y� �«Ë  jOD �«  vK�

 Õu{Ë  ÎUC�√  “eF  WO O «d «  w Ë  ¨…d�UM*«  »UDI «Ë  ‰UB ô«  h �  ULO  W�u  WO O «d «

Æ…“d;«  ZzU M�«

 ‰ËUM �  ∫ U�UDI�«  5  5 d A�  5 �U�d  WO d �«  ŸUD  œuIO  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö Ë  ∞±∞±±

 s�  q  w  r U O  UL  Æ“b�ù«  ÷d�Ë  ”ËdOH  w�U �«  oKF �Ë  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ‰Ë_«

 ”uOA�—u�  qL�  Z�U�d  w  WL U *«Ë  ªÂuKF�«  rOKF  ∫ U�UDI�«  5  W d A*«  Èd _«  …dAF�«  Z�«d �«

 U�uKF*«  UO�u�uMJ  “eF*«  rÒKF �«  rO�b Ë  ªWO�UM�«  …dOGB�«  W�—e'«  ‰ËbK�  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�

 ŸU{Ë√  w  Ê«bK �«  r�œË  ªÂö �«  W UI Ë  U UI �«Ë  «—UC(«  5  —«u(«  w  WL U *«Ë  ª ôUB ô«Ë

 ªŒUM*«  dOG �  ÍbB �«  ‰U �  w  uJ �uO�«  WDA�√Ë  ªUOI�d _  W�u�Ë_«Ë  ªÀ—«uJ�«  bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�

Æ‚U ô«Ë  ·«dA ô«Ë

 ª©IBE®  uJ �uOK�  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  ∫w Ë  ¨v�Ë_«  W H�«  s�  b UF�  WF  uJ �uO�«  Èb�  b�u�Ë  ∞±∞±≤

 bNF�Ë  ª©UIL®  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©IIEP®  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�Ë

 w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©IITE®  WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«

®IESALC©؛   w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©IICBA®  UOI�d √

 t —Ëœ  w  ÂUF�«  d9R*«  o «Ë  Íc�«  ¨W�«b *«  WOLM �«Ë  Âö �«  q�√  s�  WO d K�  Íb�U  U9UN*«  bNF�Ë

 WO�«eO*«  —U ≈  w  bNF*«  d�b�  WHO�Ë  ‰uL Ë  Æ±∂ØÂ≥μ  —«dI�«  V�u0  tzUA�≈  vK�  5 ö �«Ë  W �U)«

 UN�uL �  w  mK  UBB �  Èd _«  b UF*«  lOL�  vIK Ë  Æ≤∞±±≠≤∞±∞  w�UF�  uJ �uOK�  W�œUF�«

 vK�Ë  Æ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �U  ÎUIO Ë  ÎU U —«  ¨WO d �«  ŸUDI�  W�œUF�«  WO�«eO*«  s�  —ôËœ  ±∑  μ∞∞  ∞∞∞

 w  W{ËdF�  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  s�  …œuAM*«  ZzU M�«  w  UN L U �  ÊS  ¨Áö�√  dO √  UL Ë  ¨«c

 eO d  w  b UF*«  Ác  rN  ¨p�–  vK�  …Ëö�Ë  ÆWKB�«  «–  «—«dI�«Ë  W�œdH�«  UO O «d ô«  —U ≈

 WKB *«  WO �U�d �«  U dO «b  …œU�“  ‰ö  s�  åW bN *«ò  s�dAF�«  Ê«bK �«  vK�  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«

ÆUNM�  q  WO O «d «  w  œ—«u�«  u�M�«  vK�  Ê«bK �«  ÁcN

 c O  Î̈«d R�  uJ �uO�«  U bL �«  w �«  ≤  W H�«  s�  e «d*«Ë  b UFLK�  WK�UA�«Ë  WK�UJ *«  WO O «d ô«  l�  ÎUO U9  ∞±∞±≥

 e «d*«Ë  uJ �uO�«  w  WO d �«  ŸUD  5  ÊËUF �«  oO u Ë  oO M �«  e�eF �  W�“ö�«  dO «b �«  lOL�  WO d �«  ŸUD

 ÍœUN�«  jO;«Ë  UO ¬  e d�  e «d*«  Ác  qLA Ë  ÆWO d �«  ‰U �  w  uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF  w �«  ≤  W H�«  s�

 tO�u �  wI�d _«  e d*«Ë  ªUOI�d √  w  ¡U M�«Ë  UO H�«  rOKF �  w�Ëb�«  e d*«Ë  ªw�Ëb�«  r UH �«  q�√  s�  WO d K�

 wLOK ù«  e d*«Ë  ªwH�d�«  rOKF �«  ‰U �  w  V�—b �«Ë  Àu� K�  w�Ëb�«  e d*«Ë  ªrN  ÷uNM�«Ë  r œU —≈Ë »U A�«

 wLOK ù«  e d*«Ë  ªW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  UO ¬  ‚d  »uM�  e d�Ë  ªÍu d �«  jOD K�

ÆWO dF�«  ‰Ëb�«  w  …dJ *«  W�uHD�«  WK d�  w  WO d �«Ë  W�U�dK�
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∞±∞±¥ W «b *« WOLM �« q�√ s  rOKF �«

 s� UN U —U2Ë UNLO Ë W�«b *« WOLM �« ∆œU � sLC � ô Íc�« rOKF �« e F� Ê√ ·UD*« W�UN� w  b  ô

 s�  rOKF �« ÊS  «c�Ë ÆÂö �«Ë s�_U  r �  q I * UFL *«Ë œ«d _« œ«b�≈  w  q L *« ·bN�« ⁄uK

 nK � s� ’U _« TON� u Ë Æt�«u�√Ë t�U{Ë√Ë rOKF �« q «d� lOL� qLA� W�«b *« WOLM �« q�√

 öJA*« ÁcN� ÍbB �«Ë ÷—_« UM u  W�«b « œbN  w �« öJA*U  W�U)« jD)« l{u� U H�«

 5F �  «c�Ë ÆUMK I �  W�UL( ÎUO�u�  c  dO «b Ë «—«d  v�≈  rOKF �« «c  r�d
Ô
?�Ë ÆUN�  ‰uK(« œU �≈Ë

 WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ÂuNHL  ÆwLOKF  ÂUE�  Í√  s�  √e �  ô  ¡e  q  qI �  qLF  ô  t  dOJH �«

 dOG Ë  ¨gOF�«  q  W�«b «Ë  ¨dIH�«  s�  b(«  qO  s�  WO Ozd�«  U�UCI�«  s�  œbF  qB �  W�«b *«

 U UI  W�UL Ë ¨WO�UL �ô« WO R*«  WO�ËR *«Ë ¨5 M'« 5  …«ËU *«Ë ¨ÊU �ù« ‚uI Ë ¨ŒUM*«

 WOH�ú�  WOzU/ù«  ·«b _«  oOI� �  …«œ√  tKF&  q�UA�«  ÂuNH*«  «c  WFO  Ê√  UL  ÆWOK�_«  »uFA�«

 WHK *«  U�u *«  s�  dO  w  q bO  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ÊS  «c�Ë  ÆlOL K�  rOKF �«  ·«b √Ë

∫Z�U�d �«  qL�  —ËU��  nK �  l�  qLF�«  «c  l UI  WOHOJ�  ÷d�  ÁU�œ√  œd�Ë Æ‰Ë_« w Ozd�«  Z�U�d �«  qLF�

 w  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bIF�  …bz«d�«  W�U u�«  U —U �U  ¨uJ �uO�«  ÂuI   ©√®

 WOLM �« r�b�  rOKF �« tO�u  …œU�ù WO*UF�« WOKLF�« …œUOI  ¨©±≥  …œuAM*« W O M�«® ¥  qLF�« —u��  ‚UO

 rOKF �«  v�≈  …u�b�U  ÎU�uB Ë  ¨bIFK�  ÎUL�œ  WO�Ëb�«  U «dA�«Ë  w�Ëb�«  oO M �«  “eF Ë  ÆW�«b *«

 p�– w  U0 ¨’U)« ŸUDI�«Ë w�b*« lL *«Ë U UO �« wL «— ◊U Ë√  w  W�«b *« WOLM �« q�√  s�

 WO —UA �« WO*UF�« rOOI �«Ë b�d�« WOKLF  ÷uNM�« vK� WLEM*« qLF  ¨p�– v�≈ W U{≈ ÆÂö�ù« qzU Ë

 b�b%Ë “d;« ÂbI �« d�bI Ë Z�«d �« rOLB Ë U UO �« wL «— t�u  w �« qzôb�« .bI  WOG  bIFK�

Æq I *«  UN�u

 5 � �  «—bI�«  ¡UM Ë WOMI �«  …b�U *« ¡UC�_« ‰ËbK�  uJ �uO�«  ÂbI  ¨≥  qLF�«  —u��  —U ≈  w Ë   ©»®

 tKL Q  ŸUDI�«  bOF�  vK�  …—«œù«Ë  jOD �«  «Ëœ√  w  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ÃU�œ≈

 W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �U  W�U)«  «d R*«  d�uD  p�–  qLA�Ë  Æ©π  …œuAM*«  W O M�«®

 qLF Ë Æ—«dI�«  ŸUMB�  …bF*«  rOKF �«  …—«œ≈  U�uKF�  rE�  w  rOKF �«  «cN  WKB *«  U�UO �«  Ã«—œ≈Ë

 Z UM*«  ÷«d _  UN  W�U)«  WONO�u �«  ∆œU *«Ë  U UO K�  WO*UF�«  d _«  l{Ë  vK�  uJ �uO�«

 rOKF �«  qO  s�  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  rN  w �«  ôU *«  w  Z�«d �«  d�uD Ë  WOLOKF �«

 Ë√  ©WOFO D�«  œ—«u*«Ë  ¨W�c _«Ë  ¨ŒUM*«  dOG ®  W�«b ô«  oOI�  WIKF *«  WO*UF�«  U�b� �U  ’U)«

 w  dL O  ©ASPnet®  W M*«  ”—«bLK�  uJ �uO�«  WJ  ‰ö  s�Ë  ÆWM «u*«  q�√  s�  WO d �«

 q�√  s�  rOKF �U  W�U)« WO —b*«  öL(«Ë WO �d �«  l�—UA*« cOHM Ë rOEM  r�UF�«  ¡U��√  nK �

ÆW�«b *«  WOLM �«

 l{Ë  q�√  s�  ¡UC�_«  ‰ËbK�  WOMI �«  …b�U *«  ÂbI  ¨≤  qLF�«  —u��  —U ≈  w Ë  ¨ÍdDI�«  bOFB�«  vK�Ë  ©?�®

 p�–Ë ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ÂUL «  ôU �  nK �  w  Î«b�b% qC √  rÒKF K�  Z UM�Ë 5�UC�

 ZzU M�«®  W�u�U �«Ë WOz«b ô« 5 K d*« w  p�c Ë ¨…dJ *«  W�uHD�«  WK d�  w  WO d �«Ë W�U�d�«  Èu �  vK�

 U R� ÂUO  W�UHJ� ¡UC�_« ‰ËbK� WOMI �« …b�U *« uJ �uO�« ÂbI  ¨p�– —«d  vK�Ë Æ©∂Ë μË ¥ …œuAM*«

 wMN*«Ë wMI �« ‰U *« w  V�—b �«Ë rOKF �« U R�Ë ©≤  …œuAM*« W O M�« ¨± qLF�« —u��® 5LKF*« V�—b

 w  Îö�U  ÎU�U�œ≈  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  rO UH�  ÃU�œS  ¨©≥  …œuAM*«  W O M�«  ¨±  qLF�«  —u��®

 b�b%  vK�  uJ �uOK�  WOF�U'«  w «dJ�«Ë  UF�U'«  W�√u  Z�U�d  b�U O Ë  Æf�—b �«Ë  rÒKF �«  w OKL�

Æw�UF�«  rOKF �«  WK d�  w  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  Ê«bO�  w  …bO'« U —UL*« ‰œU  dO O Ë



32 ‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ

 WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  U�UDI�«  5  „d A*«  Z�U�d �«  w  ÍœUOI�«  Á—Ëœ WO d �«  ŸUD  q�«uO  ¨Î«dO √Ë  ©œ® 

 WOLM �«  q�√  s�  rOKF �U  Æ‰U *«  «c  w  WO Ozd�«  Z�«d �«  lOL�  œuN' o M*«  „«d ù«  ÎUM�U{ ¨W�«b *«

 ¨qzU *« s�  WF «Ë W�uL 0 qB �  Ê√  p�c�  tMJ1Ë ªbOF  b  v�≈  U�UD  …b�  tO  „d A  ‰U �  W�«b *«

 WO ö _« U�b� �«  Ë√  w*UF�«  À«d �«  Ë√  w UI �«  ŸuM �«  Ë√  ÍuO(« jO;« ‰“UF�  Ë√  WOzU*«  œ—«u*« qO  s�

 …œU�≈  vK�  uJ �uO�« b�U  ¨U dO  w Ë ôU *« Ác  lOL�  wH  ÆWOLM �« qO  ÷d F  w �« WO�UL �ô«Ë

 qC √  r�U�  w  rN �  YO�  qzU *«  ÁcN�  tO�ËË i�dF�«  —uNL'« rN  5 %Ë WOLOKF �«  Z�«d �«  tO�u

ÆW�«b «Ë ÎU�U�√  d √

∞±∞±μ 
UOI�d √  w  WK L *«  W UF�«  W�u�Ë_«

 ÆUOI�d √  w  rOKF K�  UNL�œ w  …dO  …œU�“ À«b S  uJ �uO�« ÂuI  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�« …d  ‰ö

 5 � Íc�« d�_« ¨
©≥®

ÍœUF�« Z�U�d �« WDA�√ WO�«eO� YK  W «d  ¨W�e d�ö�« ”U √ vK� ¨WIDM*« v�≈ qIM
Ô
?O Ë

 lOL K�  rOKF �« ·«b √  oOI% WOKLF�  Íu  r “ ¡UD�≈  q�√  s�Ë ÆUOI�d √  UN  vE% w �« W�u�Ë_« Õu{u

 uJ �uO�«  e d  ¨W�U  b _«  WOI�d _«  Ê«bK �«  w  WOH�ú�  WOzU/ù«  ·«b _«  s�  rOKF �U  qB �  U�Ë

 Æ©r�UF�«  w  s�dAF�«  Ê«bK �«  q�√  s�®  åW bN *«ò  Ê«bK �«  s�  ±≤  vK�  …—UIK�  WBB *«  U œ—«u�

 UL�  ÎöC  ¨ÍœUF�«  Z�U�d �«  s�  wJ�d�√  —ôËœ ÊuOK�  ≥[∂  t�uL �  U�  åW bN *«ò Ê«bK �«  Ác  vIK Ë

 «¡«d�ù« c  UL  ÆWO�«eO*« s�  W�—U)« —œUB*« s�  WOJ�d�_« «—ôËb�«  s�  5�ö�  ±∞  mK 0 —bI�

ÆdA�  wM ù« åW bN *«ò Ê«bK �«  v�≈  r�b�«  .bI  s�  W�ËR *« V UJ*« w  5H�u*« «—b  e�eF �

 5�UF�« …d  w  rOKF K�  uJ �uO�« Z�«d  ÊS  ¨W�dA �«Ë WO�U*« œ—«u*« w  Ác  r�œ …œU�“ v�≈  W U{≈Ë

 V UJ�  t  lKDC  Íc�« qLF�« ÊS  ¨«c�Ë ÆUOI�d √  t�«u  w �« U�b� �« vK� r�b�« e d  …—uB  XF{ ÔË

 WDA�_U  qLJ
Ô
?O  UOI�d √ w  WO d K� wLOK ù« WLEM*« V J� s� oO M  UOI�d √ w  WO�«bO*« uJ �uO�«

 b UF�  s�  …dO J�« UL U *« s�  ÎöC  ¨dI*« UN�bI�  w �« WOMI �« …b�U *«Ë W�UF�« UNO�u �U Ë WO*UF�«

 ¡UM �  “eF*« w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�  U�√  Æt d  Ê«bO�  w  q  ¨¡UB û�  uJ �uO�« bNF�Ë W �« WO d �«

 w  ÎUO Oz— Î«—Ëœ ¨UOI�d √  w  WO d K�  wLOK ù« WLEM*« V J�  s�  oO M  ÍœRO  ¨UOI�d √  w  «—bI�«

 ÊËUF �« ÊuJO  ¨p�– v�≈  W U{≈  ÆrNzUI «Ë s�bO'« 5LKF*« œ«b�≈  ‰U �  w  WOM u�« «—bI�« e�eF

Æœ—«u*« W F Ë «—bI�«  d�uD �  WO Oz— WI�d  »uM'« Ê«bK  5  ULO

 w�U �« bIF�« qL� WD  cOHM  w  WOI�d _« ¡UC�_« Ê«bK �« WI «d� uJ �uO�« q�«u  ¨t H� X u�« w Ë

 œU%ô« WO{uH� l� UN U «d  WLEM*« Âb  ¨œbB�« «c  w Ë Æ©≤∞±μ≠≤∞∞μ® UOI�d √ w  rOKF K�

 U UO �U  ’U)«  —«u(«  e�eF �  5OzU/ù«  ¡U dA�«Ë  WOLOK ù«  W�œUB ô«  U�UL'«Ë  wI�d _«

 w  rOKF �«  d�uD  WD «— l�  rEM*«  qLF�«  ‰ö  s�Ë Æ‚UO �«  «c  w  UO�u �«Ë qzôb�«  vK�  rzUI�«Ë

 ULEM�  s�Ë WJ�dA�«  WOzU/ù«  ôU u�«  s�  p�– dO Ë w�Ëb�«  pM �«Ë  wI�d _«  WOLM �«  pM Ë UOI�d √

 U�u *«  vK�  ÊËUF K�  oO M �«Ë  r�b�«  s�  t�bI  U�  WK�«u0  uJ �uO�«  ÂuI  ¨w�b*«  lL *«

ÆWOLOK ù«Ë WO*UF�«  WOzU/ù«  Z�«d K�  UN U U «Ë  Ê«bK �«  U�u�Ë√  oOI� �  WOLOK ù«  ÊËœË WOLOK ù«

Æb UFLK� …œu�d*« WO�U*« UBB *« W M�« Ác  sLC  ô     ©≥®
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 U�UO ô«Ë  U�u�Ë_«  W'UF*  WO Ozd�«  WO O «d ô«  ezU d�«  Èb ≈  U —U �U  ¨uJ �uO�«  ÂuI Ë

 vK�  jOD �«Ë  qOK� �«  vK�  eO d �U  ¨w�U �«  bIF�«  qL�  WD  w  5 *«  u�M�«  vK�  WIDMLK�  WOLOKF �«

 UOI�d √  w  w U _«  rOKF �«  Z�U�d Ë ªrOKF �«  …—«œ≈  U�uKF�  rE�  d�uD  p�– w  U0 ¨ŸUDI�«  bOF�

 ¡«d�B�« »uM� UOI�d √ w  5LKF*« V�—b  …—œU � ‰ö  s� 5LKF*« «—b  d�uD  U UO Ë ª©BEAP®

 V�—b �«Ë rOKF �«Ë ¨ «—bI�«  e�eF �  WO�_« u��  …—œU �  WIDM*« w  Èd _« U�u�Ë_« qLA Ë ÆÈd J�«

Æw�UF�«  rOKF �«Ë ¨“b�ù« ÷d�Ë ”ËdOH  oKF *« rOKF �«Ë ¨wMN*«Ë wMI �«  ‰U *«  w

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

وإدارتها،  وتنفيذها  الأمية  لمحو  جيدة  برامج  بتخطيط  المتعلقة  الوطنية  القدرات  تعزيز 
تنسيقي      دور  من  والاستفادة  القدرات  لتعزيز  الأمية  محو  مبادرة  خلال  من  ولا سيما 

الأمية     لمحو  المتحدة  الأمم  بعقد  يتعلق  فيما  الدولي  الصعيد  على  لليونسكو  معزز 
(١ المنشودة  (النتيجة 

مبادرة  خلال  من  واستبقائهم  الجيدين  المعلمين  بتدريب  المتعلقة  الوطنية  القدرات  تعزيز 
(٢ المنشودة  (النتيجة  الكبرى  الصحراء  جنوب  أفريقيا  في  المعلمين  تدريب 

سيما  ولا  وإدارته،  وتنفيذه  الأساسي  التعليم  تخطيط  يخص  فيما  الوطنية  القدرات  تعزيز 
(٥ المنشودة  (النتيجة  أفريقيا  في 

أجل  من  التربية  لقطاع  شاملة  أنشطة  إعداد  يخص  فيما  الوطنية  القدرات  تعزيز 
والتعليم  الإيدز  فيروس/مرض  بشأن  العالمية  المبادرة  خلال  من  الإيدز  ومرض  لفيروس  التصدي 

(١٠ المنشودة  (النتيجة  أفريقيا  في  خصوصاً  جهود،  من  بها  يتصل  وما   (EDUCAIDS)

∞±∞±∂5 M'«  5  …«ËU *«  w  WK L *«  W UF�«  W�u�Ë_«

 ‚UD�  vK�Ë Æw «—b�«  qOB� �«Ë rOKF �U  ŸUH �ô« b�b% w  w Oz— —Ëb  5 M'« 5  …«ËU *«  qzU �  lKDC

 Íu�U �«  rOKF �«  w  5 M'«  5  R UJ �«  oOI%  U�UO  UNM�  d «u  w �«  Ê«bK �«  w K  W «d  lD �  r�  ¨r�UF�«

 Ê«bK �«  œb�  ÎU �dI  ‰œUF�  5M �«  `�UB�  ËUH  UNO  b�u�  w �«  Ê«bK �«  œb�  ÊS  ¨‰UL�ù« w Ë Æ≤∞∞μ  ÂU�  ‰uK�

 rEF� w  UM �« Ê√ ≤∞∞π  ÂUF� lOL K� rOKF �« b�d� w*UF�« d�dI �« 5 �Ë Æ UM �« `�UB� ËUH  UNO  b�u� w �«

 ÆWOz«b ô« WK d*« ¡UN�≈ vK� rNM� —b √ Òs Ë WM �« …œU�≈ v�≈ ÊUO B�« s� ÎöO� q √ ¨W —b*U  sN U� �« bF  ¨Ê«bK �«

 ¨“d √ b  ÂbI �« iF  Ê√ l�Ë ÆÎ«dO  ÎU�b% d F� UNO  s ¡UI ≈Ë WO�UM�« Ê«bK �« w  W —b*U  UM �« ‚U(≈ Ê√ vK�

 tO�u  5F �Ë Æt —uD  vK�  dL �  W�Ëd��  W H  sNF{Ë ÊS  ¨UN d Ë UO ¬ »uM�  Ê«bK  iF  w  ÎU�uB Ë

 ¨UN d Ë UO ¬  »uM�Ë WO dF�«  ‰Ëb�«Ë  Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  ¡U M�«Ë  UM �«  ŸU{Ë_ ÂUL ô«  Òq�

 rOLB �«  bO'« V�—b �«  vK�  ‰uB(«Ë Á¡UN�≈Ë Íu�U �«  rOKF �«Ë  wz«b ô«  rOKF �U  ‚U� �ô« h �  ULO  ULO  ô

ÆWO�_« u�� ‰U � w
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 p�– oOI% s�  XMJ9 ≤∞∞μ  ‰uK�  Íu�U �«Ë wz«b ô« rOKF �« w  5 M'« 5  …«ËU *« XII  w �« Ê«bK �«Ë

 ULMO  ¨ÎUFOL� WOLOKF �« U dO «b  —U ≈ w  5 M'« U�UCI  W�U)« q «uA�« Ã«—œ≈ ‰ö  s� ôU(« s� dO  w

 UNzU d Ë U�uJ(« vK�  5F �  t�√  l «u�«Ë Æ UM �«  ·bN �  Íc�«  œb;« r�bK�  Z�«d  t H�  X u�«  w  cH�

 «—U �« uJ �uO�« XF{Ë bI  «c�Ë Æ5 M'« 5  ËUH �« t�Ë_ ÕU M  ÈbB  Ê√ œ«—√ «–≈ wK  ZN� oO D

 …«ËU *U  W�U)« qLF�« WD  qJ  WLEMLK�  XF{ËË rOKF �« ‰U �  w  UN�UL�√  rOL�  w  5 M'« 5  …«ËU *«

 ∫W�u�Ë_U  nB *«  qLFK�  WOFO{«u�  ôU �  W  WD)«  œb%Ë  Æ≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK�  ©GEAP®  5 M'«  5

 ªrOKF �«  w  o(«Ë tKL Q  ŸUDI�«  bOF�  vK�  rOKF �«  jOD Ë ªqLF�«  r�UF�  W�“ö�«  «—UN*«  WOLM Ë  ªWO�_«  u��

 vF O  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�« …d  ‰ö Ë ÆrOKF �« dO u Ë rOKF �« 5�UC�Ë ª“b�ù« ÷d�Ë ”ËdO Ë rOKF �«Ë

 —uEM�  rOLF  w  v�Ë_«  q L  ∫5 I�dD  Ác  qLF�«  WD  w  t�  …œb;«  ·«b _«  oOI%  v�≈  WO d �«  ŸUD

 W'UF�  v�≈  ·bN  …œb��  WDA�Q  ŸöD{ô«  w  WO�U �«  q L Ë  ªt DA�√  lOL�  vK�  5 M'«  5  …«ËU *«

Æ5 M'« 5  ËUH �«  t�Ë√

 uJ �uO�« uH�u� U cHM� w �« WDA�_« s� q  w  5 M'« 5  …«ËU *« ∆œU � Z�b
Ô
?  ¨”U _« «c  vK�Ë   ©√®

 w �«  WOKLF�«  ‰ö  s�  5 M'« 5  …«ËU *«  —uEM�  rOLF  vK�  «u — Ôœ  rNM�  ÊËdO Ë ¨rOKF �U  ÊuOMF*«

 W�Q 0  oKF �  œb��  dBM�  W U{≈  p�–  VKD O  ¨ ôU(«  rEF�  w Ë  Æ≤∞∞μ  ÂU�  w  WLEM*«  X ÒL�

 jOD �«  ‚UO  w  5 M'«  U�UC  …U�«d�  e�eF  p�–  vK�  WK �_«  s�Ë  Æ◊UA�  q  —U ≈  w  …«ËU *«

 U UO  l{Ë p�– w  U0 ¨ «—bI�« e�eF � WO�_« u�� …—œU � w  U cOHM Ë UN —«œ≈Ë WO�_« u�� Z�«d �

 V�—b  …—œU � ‰ö  s�Ë ¨p�– —«d  vK�Ë Æ5 M'« 5  …«ËU *« «—U �ô VO  WO�_« u; Z�«d Ë

 …«ËU *«  —uEM�  Ã«—œù  Ê«bK K�  r�b�«  uJ �uO�«  ÂbI  ¨Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«

 5LKF*«  vK�  d R  w �«  pK  5  qzU *«  Ác  ÕË«d Ë  Æ5LKF*«  qzU 0  oKF *«  UNKL�  w  5 M'«  5

 q «uA� rN U�«d� »uK √ 5 Ë ¨wMN*« —uD �«Ë …—«œù«Ë ÂUF�« rNF{ËË qLF�« ‰«u √ qO  s� ¨UOB

 d�UM�  rNL�œË 5LKF*« V�—b  WIKF *« WDA�_« qLA  UL  Æf�—b �« ‚UO  w  5 M'« 5  …«ËU *«

 ÷d�Ë  ”ËdO  qzU 0  oKF *«  rOKF �«  dO�UF�Ë  5�UC�  œ«b�≈  Èb�  5 M'«  U�UC  …U�«d0  qB

 ’U)« bF �« vK� eO d �« l� ¨5LKF*« 5  s�d Q *« Ë√ØË 5 UBLK� W�U�d�«Ë r�b�« dO u  p�c Ë ¨“b�ù«

ÆÈd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  ULO  ô ¨5 M'« 5  …«ËU *U

 Ë√  ¡U M�«Ë  UM �«  v�≈  Õu{u  WN�u*«  WDA�_U  5 M'« 5  …«ËU *«  —uEM�  rOLF  WDA�√  qLJ
Ô
? ? Ë   ©»®

 w  UN  lKDC
Ô
?�  WIDM�  q  w  5 M'«  U�UCI  W�U  WDA�√  b�b�  p�–  qHJ

Ô
?�Ë  Æ‰U�d�«Ë  ÊUO B�«  v�≈

 …b�U � WDA�_« s� ÁcOHM  sJ1 U� vK� WK �_« qLA Ë ÆW�UG�« ÁcN� q�uL �« b� Ô— b Ë ÆW U*« W�U(« o UM�

 q�d�«Ë …√d*« W —UA* ÃËd Ë 5 M'« 5  …«ËU *« —uEM�  w�«d  rÒKF �«Ë f�—b K�  œ«u�  l{Ë vK�  Ê«bK �«

 Z�«d  cOHM Ë jOD  w  ¡UC�_« ‰Ëb�«  b�U  Ê√  WLEMLK�  sJ1 UL  Æ…«ËU *« Âb  vK�  qLF�«Ë lL *« w

 U —UL*«  ‰œU  dO O  Èd _«  WDA�_«  qLA Ë  Æ UI «d*«  UO H�«Ë  ¡U M�«  v�≈  WN�u*«  «—UN*«  WOLM

ÆWOLOKF �«  U R*«  w  UM �«Ë  ¡U M�«  b{ nMF�«  WN�«u0 WIKF *«

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

التي  الأمية  محو  وبرامج  سياسات  وإدارة  تصميم  يخص  فيما  الوطنية  القدرات  تعزيز 
والبنات النساء  تستهدف 

الجنسين بين  المساواة  منظور  تراعي  الأعضاء  الدول  في  للمعلمين  سياسات  وضع 
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قدم  على  والصبيان  البنات  انتفاع  تعزز  سياسات  صياغة  على  الوطنية  القدرات  تعزيز 
والمهني التقني  والتعليم  العام  الثانوي  بالتعليم  المساواة 

الجامع  للتعليم  قطاعية  وسياسات  خطط  وإدارة  إعداد  يخص  فيما  الوطنية  القدرات  تعزيز 
المساواة قدم  على  بالتعليم  الانتفاع  وتكفل  الجنسين  بين  المساواة  منظور  تراعي 

∞±∞±∑rOKF �« ‰U  w  »uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«

 ‰ULA�«Ë  »uM'«Ë  »uM'«  5  w ö �«  ÊËUF �U Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �U  …b�«e �  …—uB  ·d FÎÔ�

 …—uB  »uM'« Ê«bK  „—b Ë ÆWOH�ú�  WOzU/ù« ·«b _«Ë lOL K�  rOKF �« u��  ÂbI �« dzU Ë l�d �  W�UF  …«œQ

 W�U ≈  v�≈  ÎUC�√  …u�œ „UM  ¨…b� *« 3_« —U ≈  w Ë Æ»uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �« UN�O �  w �« ’dH�« W�U

 ‰ö  uJ �uO�« XK �  ¨p�c�  W U «Ë Æ»uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �« —U ≈  w  Î«—UJ «Ë ÎU U « d √  U «d

 ‰ö Ë  ÆrOKF �«  ‰U �  w  ÎU�uB Ë  ¨ÁdO O �Ë  ÊËUF �«  «cN�  Z�Ëd K�  UN�c  w �«  œuN'U  …dO _«  «uM �«

 UO�ü«  ‰ö  s�  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  …œU�“  œuN'«  Ác  bNA  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d

ÆÁU�œ√  WMO *«  WHK *«

 V�«u�  rEF�  vK�  UNLOLF  dL O  cOHM  WI�d  ¨‰Ë_«  ÂUI*«  w  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  d F�  ©√®

 p�c Ë WO�UM�« Ê«bK �« 5  ôœU *« dO O  p�– oI� O Ë Æ‰Ë_« w Ozd�« Z�U�d �« ‰ö  s� cHM� Íc�« qLF�«

 ÆÈd √ UN� s� …UI *« …bO'« U —UL*« WK �√ nOOJ  vK� ¨W UM*« ôU(« w  ¨¡UC�_« ‰Ëb�« …b�U 0

 r UI  Íd O  ∫wK�  U�  œ—u�  uJ �uO�« WDA�√  vK�  »uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �« rOLF  WOHO  vK�  ‰U L Ë

 «—bI�« ¡UM  Z�U�d  t� Òu� 5LKF*« V�—b � WOM Ë W UO  cOHM  ‰u  UOMO  w  ŸËdA� s� …œUH *« ”Ë—b�«

 ¡«d�B�« »uM� UOI�d √ w  5LKF*« V�—b  …—œU � Ê«bK  s� Î«bK  ±± l� WOK�UH  …—uB  p�–Ë ¨lOL K� rOKF K�

 vK�  ŸUDI�«  qLFO Ë  ÆÊ«bO*«  «c  w  WOM u�«  W UO �«  vK�  dO Q �«  U —Ëb  Ê«bK �«  lOD  YO�  ¨Èd J�«

Æ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�« …d  ‰ö  tKL�  d�UM�  s�  dBMF�« «c  “Ëd  5 %

 p�–  s�  ÆWO�dH�«  o UM*«Ë  o UM*«  nK �  w  WOLOKF �«  UJ A�«  s�  ≤∞  u��  uJ �uO�«  nOC Ë  ©»®

 WOLM �« q�√  s�  Íu d �« b�b �« Z�U�d  Ë√  ¨w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  w  INNOVEMOS  WJ  Îö �

 5  ULO  ÊËUF �«  …œU�e�  WOIOI  WO�UJ�≈  q 9 w Ë ÆUL dO  dO Ë ©APEID® ÍœUN�«  jO;«Ë UO ¬  w

 V UJ�  ÍœR Ë ÆÁc  5�UF�«  …d  ‰ö  UNM�  œb�  5  j «Ë— W�U ù œuN'« ‰c
Ô
? Ë ¨»uM'« Ê«bK

 UJ A�« Ác  Èb� …d u  W U *« U�uKF*« 5  j d�« w  ÎUO Oz— Î«—Ëœ WO d K� WF —_« WOLOK ù« uJ �uO�«

 WO�UM�« …dOGB�« W�—e'« ‰Ëb�« 5J9 w  V UJ*« Ác  jAM  ¨p�– vK� …Ëö�Ë Æ5 —UL*« U�uL �Ë

 Ác  WN�«u*  ‚dD�«  ·UAJ «Ë  UNMO  ULO  q�«u �«  s�  WK UL �  WOLOKF  U�b%Ë  ôU  t�«u  w �«

Æ U�b� �«

 ULO  ÊËUF �U  W�U  …b�b�  WDA�√  rOLB  WIDM�  q  w  Íd O  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö Ë  ©?�®

 Ác  ·bN Ë ÆÊ«bK �« Ác  5  U —UL*« qC √Ë «d )« ‰œU �  Z�Ëd �« v�≈  ·bN  »uM'« Ê«bK  5

 ÊuLKF*«Ë  WO�_«  u��  ≠  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  w  W�u�Ë_«  ôU �  ¨Î«dB  fO�Ë  ÎU�uB  ¨WDA�_«

 sLC O Ë ÆWO�UM�«  Ê«bK �«  rEF�  w  Î«e d�  ÎU�UL «  VKD  UNFOL�Ë ≠  qLF�«  r�UF�  W�“ö�«  «—UN*«  WOLM Ë

 ¨©¥Ø  Â® ÂUF�« d9R*« ÁbL �« Íc�« Z�U�d �« cOHM  s� ÍcOHM �« fK *« v�≈ ÍuM �« nB� W�UF�« …d�b*« d�dI

ÆUNMO  oO M �U  WO d �«  ŸUD  ÂuI�  w �«  …dO J�«  UJ A�«  WDA�_ p�– w  U0 ¨WDA�_« ÁcN�  ÎU�U  ÎU{d�
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 U cOHM  ÊS  ¨W�u�Ë_«  ôU �  s�  ‰U �  q  w  Áö�√  …—u c*«  …œb;«  WDA�_«  s�  d _«  vB √  oOI� �Ë  ©œ®

 ¨WO d �«  ‰U �  w  »uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  ‚ËbM�  s�  ‰ Òu9 WDA�_« s�  WO�U  W�uL 0 qLJ O

 UL  Æ5B�«Ë 5F �«Ë WF �«  Ê«bK �«  W�uL �  l�  Íu  oO M  cHM�Ë ≤∞∞∑  ÂU�  w  TA�√  ‚ËbM�  u Ë

 W F �  5B�«Ë 5F �«Ë WF �« Ê«bK �« W�uL �  œuN�  dO O Ë ‚ËbMB�« «cN�  Z�Ëd K�  dO  ÂUL « v�uO

 »uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  e�eF �  uJ �uO�«  UNODF  w �«  WO�UF�«  W�u�Ë_« fJF�  Íc�«  d�_« ¨t�  œ—«u*«

ÆUNKL�  V�«u�  lOL�  w

 »uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  Â«b U  ÂUL ô« b�«e  Èb �  ¨WF �«  Ê«bK �«  W�uL �  …—œU �  —U ≈  w Ë  ©? ®

 ŸUL �ô«  U bL �«  ·«b √  w Ë  ¨w�U  …—œU �  w  lOL K�  rOKF �«  ·«b √  u��  ÂbI �«  oOI� �  WKO u

 vK�  …—œU *«  Ê«bK  w  WO d �«  ¡«—“Ë  oH «  UNO Ë  ¨≤∞∞∏  ”—U�Ø—«–¬  w  …—œU LK�  l U �«  w{«dF ô«

ÆrOKF �«  Ÿu{u�  ôU �  nK �  w  rNMO  ULO  ÊËUF �«  WH�UC�

 «c  ÊQA  ÂUF�«  d9R*«  ÁbL �«  Íc�«  —«dI�«  ©±®  ∫wK�  U�  cOHM  v�≈  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  qL�  WD  ·bN Ë  ∞±∞±∏

 w  œd  w �«Ë  ¨WO�U �«  …œb;«  œuM �U  W�U)«  «—«dI�«  ©≤®Ë  ¨Z�U�d �«  W�«b  w  tB�  œd�  Íc�«Ë  Z�U�d �«

∫ÂUF�«  d9RLK�  5 ö �«Ë  W �U)«  …—Ëb�«  ö  s�  ‰Ë_«  bK *«

 UJ�d�_  wLOK ù«  WO d �«  ŸËdA*  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WOLOK ù«  WM K�  w U _«  ÂUEM�«  q�bF  ±∞

w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«

 t «œUN Ë  w�UF�«  rOKF �«  U «—b  ·«d �ôU  W�U)«  WOLOK ù«  ±π∏±  ÂU�  WO UH «  WF�«d�  ±±

 WOLOK ù«  ±π∏≥  ÂU�  WO UH «Ë  ¨WOI�d _«  ‰Ëb�«  w  WO1œU _«  t ö R�  dzU Ë  WOLKF�«  t U�—œË

 jO;«Ë  UO ¬  w  WOLKF�«  t U�—œË  t «œUN Ë  w�UF�«  rOKF �«  U «—b  ·«d �ôU  W�U)«

ÍœUN�«

rOKF �U  Êu�b�«  WC�UI�  ±≤

 W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bI�  s�  w�U �«  nBM�«  WO O «d «  ŸËdA�  ±≥

Êu  Êö�≈  p�–  w  U0  ¨©≤∞±¥≠≤∞∞μ®

 œ«b�≈  ‰U �  w  uJ �uOK�  “UO �«  e d�  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  qF�  v�≈  WO�«d�«  WO O «d ô«  ±¥

WO «—b�«  Z UM*«

…dJ *«  W�uHD�«  WK d�  w  WO d �«Ë  W�U�d�«  ÊQA  w*UF�«  d9R*«  ±μ

 Î«bNF�  tH�u  ¨bMN�«  w  W�«b *«  WOLM �«Ë  Âö �«  q�√  s�  WO d K�  Íb�U  U9UN*«  bNF�  ¡UA�≈  ±∂

±  W H�«  s�  uJ �uOK�

 tH�u  ¨5 KH�«  w  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  UO ¬  ‚d  »uM�  e d�  ¡UA�≈  ±∑

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�

 tH�u  ¨W�—u �«  WO dF�«  W�—uNL'«  w  ¨…dJ *«  W�uHD�«  WK d�  w  WOLM K�  wLOK ≈  e d�  ¡UA�≈  ±∏

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�
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 lOL K�  rOKF �«  oOI%  r œ  ∫5 UF�«  …d H�  v�Ë_«  WO UDI�«  W�u�Ë_«

p�– v�≈  ÃU % w �«  Ê«bK �«  w

 ¨ÊuLKF*«Ë  ¨WO�_«  u��  ∫lOL K�  rOKF �«  ÊU —√  ∫±  qLF�«  —u

qLF�«  «—UN�Ë

 ÆWO Ozd�«  ôU *«  lOL�  w  ÎU U  ÎöL�  UNMO %Ë  lOL K�  rOKF �«  ’d  …œU�“  ‰ö  s�  WOLM �«  eH  VKD �  ∞±∞±π

 rOKF K�  WO U √  ÊU —√  W ö  vK�  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  œbAO  ¨±  qLF�«  —u��  —U ≈  w Ë  ¨W�UG�«  ÁcN�Ë

 ÊU —_«  Ác  œb Ô  b  X�U Ë  ¨qLF�«  r�UF�  W�“ö�«  «—UN*«  WOLM Ë  ¨ÊuLKF*«Ë  ¨WO�_«  u��  ∫w  ¨lOL K�

 ‰«b�  ô  åWO U √ò  WOLOKF  ôU �  W ö  vK�  eO d �U Ë  ÆuJ �uO�«  ö b  v�≈  W�U(«  f�√  w  ôU L

 ÷uNM�«  vK�  Ê«bK �«  b�U  uJ �uO�«  ÊS  ¨rN UFL �Ë  5 —«b�«  …UO  vK�  ÎU�—c�  dO Q �«  vK�  UN —b  w

 p�–  l�Ë  ¨ÂuO�«  UFL �  w  W�uO  WOL √  UN�  »U («Ë  W U J�«Ë  …¡«dI�«  W dF�  Ê√  l «u�«Ë  ÆW�dA �«  WOLM �U

 5LKF*«  d «u  w J�Ë  ÆÁc  WO U _«  WOz«dI�«  r “uF  —U J�«Ë  »U A�«  s�  ÎU�uOK�  ∑∑∂  ?  —bI�  U�  ÊS

 oOI%  qO  ÷d F�  ‰«e�  ô  dO  e�U  u Ë  ¨rOKF �«  U�u �  l d�  Èd  WOL √  WO U  œ«b�Q  s�bO'«

 wLKF�  s�  ÎU�uOK�  ±∏  v�≈  ≤∞±μ  ÂU�  ‰uK�  qB  W�U  „UM  Ê√  —bI�Ë  ≠  …dO  Ê«bK  w  lOL K�  rOKF �«

 rN H�√  W�U�≈  s�  rNMJ9  qLF�«  r�UF�  WOKL  «—UN  v�≈  œ«d _«  ÃU ��  Î̈«dO √Ë  Æ5O U{ù«  WOz«b ô«  ”—«b*«

ÆWOH�d�«  o UM*«  w  ULO  ô  ¨  WOK;«  rN UFL *  W�œUB ô«Ë  WO�UL �ô«  W�«b ö�  ÎU�UL{  ¨r d √Ë

 Z�U�d �«  WDA�√  
©¥®

WO�«eO�  ŸuL �  s�  WzU*«  w  ≥∑  u��  t�  hB �  –≈  ¨UOKF�«  W�u�Ë_«  «c  qLF�«  —u��  q 1Ë  ∞±∞≤∞

 bM  WJ UL �  U UO  b�b&Ë  l{Ë  vK�  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ULN�Ë√  ¨ÊU b  —u�LK�Ë  Æ‰Ë_«  w Ozd�«

 U «—œ  œ«b�≈  ‰ö  s�  w*UF�«  bOFB�«  vK�  p�–  oI� O Ë  ÆW ö �«  W�u�Ë_«  ôU �  w  Àu� �«  Àb √  v�≈

 …œb��  «—b  ¡UM  WOKL�  ‰ö  sL  ÍdDI�«  bOFB�«  vK�  U�√  ¨Èd √  WDA�√  WKL�  w  ¨WONO�u  U�ö Ë

 dO�UF*«Ë  ·«d�_«  w�«d  U UO  l{ËË  öOK� �«  ¡«d�≈Ë  ¨ U�UO �«  lL  oKF �  ULO  5H�u*«  Èb�  ·bN�«

 jOD  5 %  vK�  Ê«bK �«  …b�U �  u  5 bN�«  w�U Ë  Æ…dO _«  …d H�«  w  …“d;«  ZzU M�«  s�  ÎöC  ¨WO�Ëb�«

 Íd O Ë  ÆtLOOI Ë  cOHM �«  «c  b�—Ë  ¨W�u�Ë_«  ôU �  w  w�UEM�«  dO Ë  w�UEM�«  rOKF �«  Z�«d �  ‰UFH�«  cOHM �«

 s�  rNMJ9  w �«  «Ëœ_U Ë  W dF*U  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b�Ëe Ë  Z�«d �«  jOD  WOKLF�  WIO Ë  WI «d�  ‰ö  s�  p�–

 «c  w Ozd�«  qLF�«  —u��  —U ≈  w  UN  lKDC*«  ‰UL�_«  lOL�  rLB Ë  Æ…dL �  …—uB  UNMO %Ë  UNHOOJ

 qO  s�  ¨WALN*«  U H�«  s�  r dO Ë  ¡«dIH�«Ë  »U A�«Ë  ¡U M�«Ë  UM K�  W�U)«  U�UO ô«  w�«d  …—uB

 ¨W ö �«  W�u�Ë_«  ôU �  s�  q  w  WL U *«  qO  vK�Ë  ¨p�–  v�≈  W U{≈  ÆWOK�_«  »uFA�«Ë  n�d�«  ÊUJ

ÆcOHM  WI�dD  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  Â«b U  …œb��  WDA�Q  ŸöD{ô«  Íd O

 w  W�u�Ë_«  ”U √  vK�  UNO  qLFK�  Î«bK  ≤∞  —UO «  r O  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  W�bI�  w  œ—Ë  UL Ë  ∞±∞≤±

 Æ«c  qLF�«  —u��  —U ≈  w  Ê«bK �«  lOL�  v�≈  ÂbI*«  Ór�b�«  ÔqLF�«  «c  qLJ O Ë  Æ≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�

 «c  ôU �  s�  b «Ë  ‰U �  vK�  U�≈  e d �  ÎUO U{≈  ÎUL�œ  W bN *«  s�dAF�«  Ê«bK �«  s�  bK  q  vIK O Ë

 qLJ
Ô
?O Ë  Æ©ÁU�œ√  ∏  …œuAM*«  W O M�«  ¨≥  qLF�«  —u��  dE�«®  tK  ŸUDIK�  q�UA�«  jOD �«  vK�  Ë√  —u;«

ÆWO�«eO*«  s�  W�—U  Èd √  —œUB�  s�Ë  ¨lOL K�  rOKF K�  «—bI�«  ¡UM  Z�U�d  s�  q�uL  r�b�«  «c
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 Àb Q  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b�Ëe  WOG  ¨t�uLC�Ë  rÒKF �«  U UO  WIKF *«  WONO�u �«  ∆œU *«Ë  …bO'«
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 ULO  ôË  ¨…u�b�«Ë  —«u(«  r�b  ¨r�√  …—uB Ë  Æ…dJ *«  W�uHD�«  ÊQA  U —bB  w �«  WONO�u �«  U�ö)«  ‰ö

 w  bIFO  Íc�«  …dJ *«  W�uHD�«  WK d�  w  WO d �«Ë  W�U�d�U  wMF*«  w�Ëb�«  d9R*«  rOEM  w  WL U *«  o�d  s�
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 ¨‰UH _«  s�  dO  ‰ËUM �  s�  Î«bOF  ‰«e�  ô  bO'«  w U _«  rOKF �U  ŸUH �ô«  ÊS  ¨dO  ÂbI  oOI%  -  t�√  l�  ∞±∞≥μ

 …œU�“  v�≈Ë  lOL K�  rOKF �«  ’d  w  …«ËU *«  oOI%  v�≈  …u�b�«  vK�  qLF  uJ �uO�«  ÊS  ¨«c�Ë  Æ UM �«  ULO  ôË

 U UO  W�U)«  …—uA*«  Íb  UL  ¨tO  ¡«œ_«  5 %Ë  tO  ¡UI �«Ë  t  ‚U� �ô«  s�  5JL �U  rOKF �«  ‰uL

 ·U  —b  UNKB�  ô  w �«  WO�UJ �«  U�uL *«  Ë√  o UM*«  s�  »U A�«Ë  ‰UH _«  ’U  t�u  W bN �  ¨Ê«bO*«  «c

 j «d �«  u  V  ÎU�uB  ¨w U _«  rOKF �«  w  WGK�«  qzU *  ’U  ÂUL «  v�uO Ë  ÆWOLOKF �«  U�b)«  s�

 ‰ËbK�  r�b�«  ÂbIO  ¨‚UO �«  «c  w Ë  ÆrOKF �«  s�  v�Ë_«  «uM �«  w  w «—b�«  qOB� �«Ë  Â_«  WGK�«  Â«b «  5

 WN�u�«  «–  Àu� K�  uJ �uO�«  ÃËd  UL  ÆWOz«b ô«  ”—«b*«  w  rÒKF �«  «“U$≈  b�—  vK�  UN —b  e�eF �  ¡UC�_«

 «c  w Ë  Ær�UF�«  ¡U��√  nK �  w  t  W�U)«  WL u(«Ë  t O�u�Ë  w U _«  rOKF �U  ŸUH �ô«  qzU 0  WIKF *«  WOKLF�«

Æ…bO'«  U —UL*«  d�uD �  bOH�  d L  qLF�U  W M*«  ”—«bLK�  uJ �uO�«  WJ  ÂuI  ¨œbB�«

 w Ozd�«  Z�U�d �«  ÊS  ¨«c�Ë  ÆUOI�d √  w  U b √  vK�  w U _«  rOKF �«  dO u  e�eF  v�≈  W�U(«  d F Ë  ∞±∞≥∂

 w  ¨t —«œ≈Ë  ÁcOHM Ë  ¨bO'«  w U _«  rOKF �«  jOD  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  vK�  e dO  ‰Ë_«

 Z�U�d  ‰öN «  ÕU √  Íc�«  ©≤∞∞∑  fD √Ø»¬®  qLF�«  q�√  s�  w�UGO  ¡«bM�  ÎUI Ë  «c  cHMO Ë  ÆWIDM*«  Ác

 W�U)«  U UO �«  ÊQA  —«u(«  e�eF �  WO O «d «  Z�U�d �«  «c  q 1Ë  ÆUOI�d √  w  w U _«  rOKF �«

 w  ÊU M  Ë√  WM  UNM�  ¨q _«  vK�  WO «—œ  «uM  l  Z�U�d �«  qLA�Ë  ¨UOI�d √  w  rOKF �«  Õö�S

 5  V UM�  Ê“«u  oOI%Ë  rOKF �«  »UFO «  …œU�e�  e�UL *«  rÒKF �«  sLC�  u Ë  ÆW —b*«  q  U�  WK d�

 UL  ¨w U _«  rOKF �«  Z UM�  w  n «u*«Ë  rOI�«Ë  «¡UHJ�«Ë  «—UN*«Ë  ·—UF*«  p�–  w  U0  ¨rÒKF �«  ZzU �

 ¨…—œU *«  ÕËd  ’U)«  rÒKF �«Ë  UO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«Ë  UO{U�d�«Ë  WO UO(«  «—UN*«  e�eF  Z�U�d �«  qLA�

 Z�U�d  r�bO  ¨’uB)«  t�Ë  vK�Ë  ÆwMN*«  q I *U  ’U)«  œU —ù«  ‚UO  w  tO�u �«  dO u  s�  ÎöC

 rE�  w  p�c Ë  ¨U cOHM Ë  U d�uD Ë  ¨W�“«u �  Z UM�  rOLB  ‰U �  w  Ê«bK �«  UOI�d √  w  w U _«  rOKF �«
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 ÆœUB ô«Ë  lL *«Ë  œ«d ú�  W M�U  rÒKF �«  ZzU �  WLO  vK�  bO Q �«  l�  ¨w�UEM�«  dO Ë  w�UEM�«  rOKF �«  5
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Íu�U �«  rOKF �«
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 WO�UL �ô«Ë  W�œUB ô«Ë  WO UO �«  ·ËdE�«  dOG  t H�  X u�«  w Ë  ÆrN UF u Ë  rN U�UO «Ë  rN UOHK

 vK�  UNO  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  uJ �uO�«  b�U  ¨t O�UF Ë  l «u�U  rOKF �«  j —  ÊULC�Ë  ¨«cN�Ë  ÆWO O �«Ë

 rOKF �«  5  oO u�«  j «d �«  qHJ Ë  …b�b'«  U�b� �«  V�u  YO�  UN�b�  Íu�U �«  rOKF �«  WLE�√  b�b&

 X u�«  w  5 M'«  5  ËUH �«  öJA�  W'UF�  l�  ¨wMN*«Ë  wMI �«  Íu�U �«  rOKF �«Ë  ÂUF�«  Íu�U �«

 ÂuI Ë  ÆU b √  vK�  W�U(«  YO  UO�b�«  W�u�U �«  WK d*«  w  W�U  WOL √  d�_«  «c  w J�Ë  Æt H�

 W�U)«  WO � �«  ‚«—Ë_«Ë  d _«  œ«b�≈Ë  Àu� �«  ¡«d�≈  ‰ö  s�  ¨w*UF�«  bOFB�«  vK�  p�–  cOHM  WLEM*«

 ¨rÒKF �«  5�UC*  WO �d �«  WO U _«  Ã–ULM�«Ë  f�—b �«  Z UM*  WONO�u �«  ∆œU *«  l{ËË  ¨ U UO �U

 WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bI�  —U ≈  w  W�«b *«  WOLM �«  ∆œU �  q�U  “eF Ë  w�«d  w �«

 ‚uI  rOKF Ë  w O �«  rOKF �«Ë  ÂuKF�«  rOKF  ¨WOL _«  …b�bA�«  ‰uI(«  w  p�–  œ«b�≈  Íd O Ë  ÆW�«b *«

 e�eF  Â«Ëb�«  vK�  uJ �uO�«  ÂuI Ë  Æp�–  dO Ë  ¨“b�ù«  ÷d�Ë  ”ËdOH  ’U)«  rOKF �«Ë  ÊU �ù«

 ¨’U _«  5  q�UF �«  «œ«bF «Ë  ¨Ÿ«b ù«Ë  ¨q UA*«  q  «—UN�  qO  s�  ¨W�UF�«  «¡UHJ�«  »U «

 ”—«bLK�  uJ �uO�«  WJ  b�U  œbB�«  «c  w Ë  ÆWO�ËR *«Ë  `�U �«Ë  Âö �U  rOI�«  »U «  p�c Ë

 …—b  e�eF  WLEM*«  ÂuI  ¨t H�  X u�«  w Ë  ÆUN�  Z�Ëd �«Ë  …bO'«  U —UL*«  WK �√  b�b%  vK�  W M*«

 l�  oO u�«  ÊËUF �«  vK�Ë  w�UF�«  rOKF �«  ‰U �  w  UN U UO Ë  UNDD  `OIM  vK�  …—U *«  Ê«bK �«  iF

 lO u  uJ �uO�«  q�«u Ë  ÆrOKF �«  q�u9  q�√  s�  ÎU�uB Ë  ¨w�Ëb�«  pM �«  q �  ¨Èd _«  ôU u�«

 Õd I Ë  ¨ÍœUN�«  jO;«Ë  UO ¬  w  ULO  ôË  ¨‰œU �«Ë  oO M K�  e dL  U —ËœË  UN U�UO  …b�U  ‚UD�

 vK�  ÊuK�UF�«  rOKF �«  u —U2  UN�b �  wJ�  Íu�U �«  rOKF �«  U UO  WIKF *«  U�uKF*«Ë  U�UO �«

 ¨p�–  vK�  …Ëö�  ÆU cOHM Ë  UN u�Ë  ¨t  W�U)«  U ö�ù«Ë  Íu�U �«  rOKF �«  U UO  ÷«dF «

 ¨UN�√  UL  Æ…—U *«  Ê«bK �«  w  l�d �«  l u K�  W O M  Íu�U �«  rOKF �«  Õö�≈  rOOI  WLEM*«  Õd I

 U H�  ÎU�uB Ë  ¨Íu�U �«  rOKF �U  ‚U� �ô«  …œU�“  v�≈  W�œR*«  ‚dD�«  ”—b Ë  ¨—UJ ô«  v�d

 w�d  U UO  œUL �ô  WHK �  «—UO  U UO �«  wL «—  vK�  Õd I Ë  ¨W�Ëd;«Ë  WHOFC�«  ÊUJ �«

 bO�  b�d  ÂUOI�«  s�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  sJL  wJ�Ë  ÆnBM�  ”U √  vK�  rOKF �U  ‚U� �ô«  oOI%  v�≈

 «—bI�«  WOLM  vK�  uJ �uO�«  b�U  ¨WF u*«  Íu�U �«  rOKF �«  rE�  WO�uM  WIKF *«  V�«u K�  rOLB �«

Æw «—b�«  qOB� �«  b�—  vK�  WOM u�«

w�UF�«  rOKF �«

 «cN�  W U «Ë  ÆÎUOK��  W U *«  w�UF�«  rOKF �«  ’d  5 � �  WG�U  WOL √  WO�UM�«  Ê«bK �«  s�  dO  w�u�  ∞±∞≥∏

 vK�  uJ �uO�«  qLF  ¨≤∞∞π  ÂUF�  w�UF�«  rOKF K�  w*UF�«  d9R*«  UO�u  WF U �  qO  vK�Ë  ¨VKD�«

 WLEM*«  e d  ¨œbB�«  «c  w Ë  Æt ö�≈Ë  w�UF�«  rOKF �«  U UO  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF

 ÂUL «  ¡ö�≈  l�  ¨·UB�ù«Ë  …—«b'«  ”U √  vK�  bO'«  w�UF�«  rOKF �«  v�≈  ‰u�u�«  ‚UD�  lO u  vK�

 «c  w  ÍœUO  —Ëœ  ¡«œ√  uJ �uO�«  q�«u Ë  ªdOG �«  w  c ¬  w�UF�«  rOKF �«Ë  ÆWALN*«  U HK�  ’U

 U U&ô«  l  ‰ö  s�  p�–Ë  ¨WOLM �«  w  ÁdO Q Ë  rOKF �«  «c  —Ëœ  w  dOJH �«  q�«u  UN�√  UL  Ê«bO*«

 ¨d�uD �«Ë  Y� �«  e�eF  w  Ê«bK �«  r�œ  vK�  W�U  …—uB  qLF Ë  Æ…bO'«  U —UL*«  b�b%Ë

 ¨œËb(«  d �  ·—UF*«  r UI  lO A Ë  ¨Èd _«  w�UF�«  rOKF �«  U R�Ë  UF�U'«  5  —“P �«  dO O Ë

 Æå≤∞±∞  WF�U'«ò  Ê«uMF  w�UF�«  rOKF �«  s�  l U �«  w�Ëb�«  d9R*«  bI�  …b�U �  ‰ö  s�  ULO  ôË

 Ê«bK �«  5  —«u(«  s�  ÎöC  ¨œËb(«  d �  w�UF�«  rOKF �«  dO u  w  …œu'«  ÊUL{  e�eF  dL O Ë

 w  WOLM �«Ë  ÊËUF �«  WLEM�Ë  uJ �uO�«  5  W d A*«  WONO�u �«  ∆œU *«  …b�U 0  ¨…œ—u *«Ë  …—bB*«

 5  —«u(«  WLEM*«  d O  UL  ÆœËb(«  d �  w�UF�«  rOKF �«  w  …œu'«  ÊUL{  q�√  s�  ÍœUB ô«  Ê«bO*«

 WOF�U'«  w «dJ�«Ë  UF�U'«  W�√u  Z�U�d  p�–  w  U0  ¨w�UF�«  rOKF �«  w  WO Ozd�«  WOMF*«  ·«d _«

 «c  WL U �  qHJ�  U2  ¨Àu� �«Ë  w�UF�«  rOKF K�  w*U�  ¡UC  —uN�  vK�  p�–  b�U O Ë  ÆuJ �uOK�
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 ÎU�uB  ¨ÍdDI�«  bOFB�«  vK�Ë  ÆW dF*«  vK�  WLzU  «œUB «  ¡UM  w  WK�U  …—uB  w�dH�«  ŸUDI�«

 W'UF�Ë  UN�b�  w�UF�«  rOKF �«  rE�  Õö�≈  vK�  W bN *«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  WLEM*«  b�U  ¨UOI�d √  w

 U�ËdA*«  cOHM Ë  ¨WG�œ_«  …d Ë  ¨…œu'«  ÊUL{Ë  ¨q�uL �«Ë  ¨’U)«  ŸUDI�«  u/  q �  ¨…œb��  q «u

 …—«œ≈  l�  ÊËUF �«Ë  qLF�«  uJ �uO�«  q�«u Ë  ÆW�«b *«  WOLM �«Ë  w�UF�«  rOKF �«  5  j d�«Ë  ¨W�—U �«

 e «d�  ¡UA�≈  WO�UJ�≈  ·UAJ U  oKF �  ULO  w Ë—Ë_«  œU%ô«  w  UO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«Ë  W�dA �«  œ—«u*«

ÆUOI�d √  w  rOKF K�  w�U �«  bIF�«  qL�  WD  t u  U�  u��  vK�  ¨“UO �«

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

المتعلقة  السياسات  إعداد  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز   :٤ المنشودة  النتيجة 
المبكرة الطفولة  مرحلة  في  والتربية  بالرعاية 

¡«œ_« «d R�  

 W�uHD�« WK d� w  WO d �«Ë W�U�d�« ‰U � w  Z UM*«Ë rEM�«Ë U UO �« ÷«dF ô r�b�« vIK  w �« Ê«bK �« œb�  ■

…dJ *«

 vK� U UO �« wL «— …b�U * U œ«b�≈ r � w �« WONO�u �« ∆œU *«Ë WO � �« ‚«—Ë_«Ë WONO�u �« U�ö)« œb�  ■

…dJ *« W�uHD�« WK d� w  WO d �«Ë W�U�d�« ‰U � w  …bO'« U�b)U  nBM*« ŸUH �ô« d�uD

 © ■SWAPs® WK�UA�« WO�UDI�« ÃuNM�« ozU Ë® W�UF�« W UO �U  oKF  …œb�� ozU Ë UN�b� d «u  w �« Ê«bK �« œb�  

 W�uHD�« WK d� w  WO d �«Ë W�U�d�« U UO  W�U)« ozU u�«Ë ©PRSPs® dIH�« s� b(« WO O «d « U «—œË

rOKF �« ŸUDI  W�U)« UN D  w  …dJ *« W�uHD�« WK d� w  WO d �«Ë W�U�d�« UO O «d « X�—œ√ Ë√ ©…dJ *«

الأساسي  التعليم  تخطيط  يخص  فيما  الوطنية  القدرات  تعزيز   :٥ المنشودة  النتيجة 
أفريقيا في  سيما  ولا  وإدارته،  وتنفيذه 

¡«œ_« «d R�

UM �«Ë 5M K� WHBM*« ‚U� �ô« ’d  ÊULC� w U _« rOKF �« U UO  ÷«dF « UNO  - w �« Ê«bK �« œb�  ■

 b�bA �« l� ¨ŸUDI�« ÊËœ «uM  l  …b* rOKF �« dO u  W UO  ¨W —UL*«Ë Êu�UI�« YO  s� ¨UNO  X d  w �« Ê«bK �« œb� ■ 

¡U M�«Ë UM �« vK� W�U  …—uB

UN�b� w U _« rOKF �« Z UM* ÷«dF « WOKL� XKN « w �« Ê«bK �« œb� ■ 

w�UEM�« rOKF �« ‚UO  w  UGK�« œbF *« rOKF �« ¨w �d& ”U √ vK� ¨XK œ√ w �« Ê«bK �« œb�  ■

rEM�« Ác  s� UN�b� U� X{dF « Ë√ ¨wz«b ô« rOKF �« —U ≈ w  rÒKF �« rOOI � ÎULE� QA�√ w �« Ê«bK �« œb� ■ 
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مناهج  إصلاح  خلال  من  سيما  ولا  الثانوي،  التعليم  نظم  تجديد   :٦ المنشودة  النتيجة 
الطلاب تعلّم  تقييم  عمليات  وتحسين  التعليم 

¡«œ_« «d R�

 l «u�U  t K�Ë rOKF �« w  ·UB�ù« vK� b�bA �« l� ¨uJ �uO�« s� …b�U 0 UN�b� Íu�U �« rOKF �« œb� w �« Ê«bK �« œb� ■ 

t O�u�Ë

 ULO  ô ¨W�Ëd;« U H�« W —UA� …œU�“Ë WO�uM�« 5 % WOG  ÂuKF�« rOKF  U UO � ÎU{«dF « d�√ w �« Ê«bK �« œb� ■ 

UM �«

 W M*« ”—«bLK� uJ �uO�« WJ  UNM� ¨WHK � qzU u  UN zU � dAÔ�Ë ÕU M  XON�√ w �« WO � �« U «—b�« œb� ■ 

UN�b� Íu�U �« rOKF �« Z UM� X�b� w �« Ê«bK �« œb�  ■

UN�b� Íu�U �« rOKF �« ‰U � w  rÒKF �« rOOI  rE� XM Ò  w �« Ê«bK �« œb�  ■

 Ã—U  s�  q�uL ® œuNO�«  W d��  ÊQA  nOI �«  s�  WOLOKF �«  œ«u*«Ë  W�u d �«  Z�«d �«  w  …bO'« U —UL*«  ■

©WO�«eO*«

التعليم  سياسات  رسم  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز   :٧ المنشودة  النتيجة 
الجودة وضمان  البحوث  وتشجيع  وإصلاحها،  العالي 

¡«œ_« «d R�

œËb(« d � w�UF�« rOKF �« dO u  w  …œu'« ÊULC� UO�¬ QA�√ w �« Ê«bK �« œb�  ■

WOM u�« U�u�Ë_«Ë U�UO ô« fJF � w�UF�« rOKF �« U UO  X� Òb� w �« Ê«bK �« œb�  ■

 w «dJ�«Ë UF�U'« W�√u  Z�U�d  v�≈  wL M  w �«Ë w�UF�«  rOKF �«  ‰U �  w  ÕU M  qLF  w �«  UJ A�«  œb�  ■

 uJ �uOK� WOF�U'«

 rOKF �«  ŸUD  jOD  w  U�uJ(«  …b�U �  ∫WO�UDI�«  d _«  ∫≥  qLF�«  —u

t —«œ≈Ë

 v�≈  V�UG�«  w  p�–  œuF�Ë  ÆlOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%  w  Èd  U uF�  Ê«bK �«  s�  œb�  t�«u�  ∞±∞≥π

 Z�«d Ë  jD  œ«b�≈  vK�  …—bI�«  UNM�  ¨WO Oz—  ôU �  w  Ê«bK �«  Ác  Èb�  WO R*«  …—bI�«  Â«bF�«

 ª U�uKF*«  œ—«u�Ë  W�dA �«Ë  WO�U*«  œ—«u*«  …—«œ≈  vK�  …—bI�«Ë  ªWO d �«  ŸUDI�  W�uIF�  WMO �  U�ËdA�Ë

 …—b  e�eF  vK�  ¨≥  qLF�«  —u��  —U ≈  w  ¨uJ �uO�«  qLF  ¨V �«  «cN�Ë  Æ «—uD �«  b�—  vK�  …—bI�«Ë

 vK�  WLEM*«  ÂbI Ë  Æq�U  w�UD  qL�  —U ≈  sL{  UN —«œ≈Ë  WOLOKF �«  rEM�«  jOD  vK�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«

 t�«u�√Ë  rÒKF �«  U�u �  nK �  5  lL&  U UO Ë  jD  l{u�  Ê«bK �«  ÁcN�  r�b�«  ’uB)«  t�Ë

ÆZ�«d �«  5  j «d �«  5 %Ë  …¡UHJ�«  s�  Î«b�e�  sLC�  o �  b «Ë  ‚UO  sL{
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 Ác  s�  v�Ë_«  W�uL *«  qJA Ë  ∫‰UL�_«  s�  5C�d�  5�u�  cOHM  p�–  ≥  qLF�«  —u��  oI�O Ë  ∞±∞¥∞

 dO «b �«  V�U�  v�≈  p�–Ë  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√  s�  W�u�Ë√  ©∏  …œuAM*«  W O M�«®  ‰UL�_«

 ŸUDI�  U UO Ë  jD  l{Ë  vK�  Ê«bK �«  …b�U �  ‰UL�_«  Ác  qLA Ë  Æ±  qLF�«  —u��  w  …œ—«u�«

 …¡UHJ�«  s�  Î«b�e�  sLC�  o �  b «Ë  ‚UO  sL{  t�«u�√Ë  rÒKF �«  U�u �  nK �  5  lL&  WO d �«

 œUL �«  vK�  W��U*«  UN'«  WO d �«  jOD �  WOKJ�«  W�ƒd�«  Ác  b�U Ë  ÆZ�«d �«  5  j «d �«  5 %Ë

 WD  ‰u  WOMF*«  ·«d _«  q  lL Ë  ¨WOM u�«  W�uJ(«  …œUO  X%  Z�«d �«  r�œ  ¡«“≈  W d A�  ÃuN?�

 w  ÊËUF K�  …b�b�  UN�u  œb��  W�uF*«  WO�UF  ÊQA  w�Ëb�«  lL *«  ‰UL�√  ‰Ëb�  ÊS  ¨qFH�U Ë  ÆrOKF �«

 W�uFLK�  dOG *«  rOEM �«  ¡u{  vK�Ë  ÆW��U*«  UN'«Ë  U�uJ(«  5  ÍdDI�«  bOFB�«  vK�  rOKF �«  ‰U �

 vK�Ë  ÆvC�  X Ë  Í√  s�  WOL √  d √  wM u�«  bOFB�«  vK�  lOL K�  rOKF �«  ¡U d  œuN�  oO M  ` B�

 dO u �  l�d �«  —U *«  …—œU �  qO  s�  ’d  s�  …œUH ô«  vK�  ◊UAM  qLF  uJ �uO�«  ÊS  ¨«c

 oOI� �  UOI�d √  …—œU �Ë  ¨…b� *«  3_«  Õö�≈  WOKL�Ë  ¨«d √  qL�  Z�U�d Ë  ¨©EFA≠FTI®  lOL K�  rOKF �«

 w  WJ�dA�«  fL)«  ôU u�«  5  ÍdDI�«  bOFB�«  vK�  ÊËUF �«  e�eF  WOG  ¨WOH�ú�  WOzU/ù«  ·«b _«

 Æ©GAP®  lOL K�  rOKF �«  dO u �  WO*UF�«  qLF�«  WD)  tOK�  oH *«  —U ù«  sL{  lOL K�  rOKF �«  …—œU �

 ÊU œuAM*«  ÊU O M�«®  ≥  qLF�«  —u��  sL{  ‰UL�_«  s�  WO�U �«  W�uL *«  ‰ö  s�  uJ �uO�«  qLF Ë

 U U «  UNO  Z�b  YO�  WOLOKF �«  UNDD Ë  UN U UO  `OIM  vK�  Ê«bK �«  …b�U �  vK�  ¨©±∞Ë  π

ÆW�«b *«  WOLM �«  w  rN Ë  tKL Q  WO d �«  ŸUD  vK�  d R  W{dF *«  U�UCIK�

tKL Q  ŸUDI�«  bOF�  vK  jOD �«Ë  U UO �«  l{Ë

 ≤∞  u��  r�œ  v�≈  ·bN  «c  qLF�«  —u��  —U ≈  w  …cHM*«  ‰UL�_«  s�  v�Ë_«  W�uL *«  ÊS  «c  vK�Ë  ∞±∞¥±

 Ê«bK �«  p�–  w  U0  ¨wK;«Ë  Íe d*«  5�u *«  vK�  WO d �«  ŸUD  …—«œ≈  vK�  WO R*«  UN —b  e�eF �  Î«bK

 uJ �uO�«  WO O «d «  WIO Ë  l�  vAL �  U0  p�–Ë  ¨À—«uJ�«  bF  U�Ë  Ÿ«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  bNA  w �«

 ÎU�U  Î«—Ëœ  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�Ë  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  ÍœRO Ë  Æ «—bI�«  WOLM �

 jD  œ«b�≈Ë  ŸUDI�«  qOK%  Ê«bO�  w  ’uB)«  t�Ë  vK�  r�b�«  ÂbIO Ë  Æ—ULC*«  «c  w  ’U  t�u

 ÊËR  …—«œù  U�uKF*«  rE�Ë  U UO �«  …U U��  qO  s�  «Ëœ√  Â«b U  W�uIF�  W�cOHM Ë  WO O «d «

 UN�«b «Ë  UNKOK%Ë  UN 'UF�Ë  U�UO �«  lL�  vK�  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  Íd O  ¨W�UG�«  ÁcN�Ë  ÆrOKF �«

 ªWO�U*«  …—«œù«Ë  w�U*«  jOD �«  ∫wK�  U�  qLA  Èd _«  WO Ozd�«  …b�U *«  ôU �  U�√  Æb�d�«  ÷«d _

 »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  l�  Ê«d ôU ®  rN —«œ≈Ë  f�—b �«  qI  w  5K�UF�«  W UO Ë

 Î«dO Ë  ÆÁd�bI Ë  tLOOI Ë  WO d �«  ŸUD  U UO Ë  jD  cOHM  b�—Ë  rOKF �«  Õö�≈Ë  ª©Èd J�«  ¡«d�B�«

 q�«u  uJ �uO�«  ÊS  ¨«c�Ë  Æd Q �«  WF�d �«  ŸU{Ë_«  Ë√ØË  U�“_«  ŸU{Ë√  w  rOKF �«  dO u  VFB�  U�

 …—«œ≈Ë  jOD  vK�  WOM u�«  «—bI�«  e�eF �  «c  qLF�«  —u��  ‚UO  w  UNKL�  w  ’U  ÂUL «  ¡ö�≈

 Ê«bK �«  r�œ  ‰ö  s�  p�c Ë  ¨ ôU(«  Ác  q �  w  tK  WO d �«  ŸUDI�  WK�U  ¡UM �«  …œU�≈Ë  ‘UF�û�  UOKL�

ÆUN�  œ«bF ô«Ë  À—«uJ�«  s�  W�U u�«Ë  Ÿ«eM�«  ¡—œ  v�≈  WO�«d�«  dO «b �«  Ã«—œ≈  vK�

 r�b�«  ÂbIO  ¨«c�Ë  ÆrOKF �«  rE�  w  …—«œù«  s (  W�UN�«  dO�UF*«  s�  œ—«u*«  Â«b «  w  …¡UHJ�«  d F Ë  ∞±∞¥≤

 p�–  w  U0  ¨W��U*«  UN'«  bOF�  vK�  ‰«u�_«  W F Ë  oO M �«  UOKL�  —U ≈  w  WO�uJ(«  ·«d _«  v�≈

 Z�Ëd �«  w  jOA�  —Ëb  uJ �uO�«  ÂuI  UL  ÆlOL K�  rOKF �«  dO u �  l�d �«  —U *«  …—œU �  —U ≈  w

 WOzU/ù«  …b�U LK�  …b� *«  3_«  —U ≈Ø„d A*«  ÍdDI�«  rOOI �«  UOKL�  sL{  WOM u�«  rOKF �«  U�u�Ë_

 oO M Ë  eO d  vK�  b�U  uJ �uO�«  ÊS  ¨p�c Ë  Æ…b� *«  3_«  Õö�≈  UOKL�Ë  ©CCAØUNDAF®

 fL)«  ôU u�«  5  o M*«  qLF�«  e�eF  ‰ö  s�  ÎU�uB Ë  ¨ÍdDI�«  bOFB�«  vK�  W�uF*«  .bI  UOKL�

 q�«u  UL  ÆlOL K�  rOKF �«  dO u �  WO*UF�«  qLF�«  WD  —U ≈  w  lOL K�  rOKF �«  …—œU �  w  WJ�dA�«

 w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  UN  lKDC*«  WDA�_«  W�¡«u�  5�Q  W �d K�  WOK «b�«  UN UO�¬  rO�b  uJ �uO�«

 r�b�  uJ �uO�«  WO O «d «  ozU Ë  ¡UHO «Ë  œ«b�≈  w  —«dL ô«  ‰ö  s�  WOM u�«  U�u�Ë_«  l�  ‰Ë_«

Ø„d A*«  ÍdDI�«  rOOI �«  UOKL�  l�  ozU u�«  Ác  WM�«e*  œuN'«  ‰c Ë  ÆwM u�«  Èu *«  vK�  rOKF �«

ÆU œ«b�≈  Í—U'«  WOzU/ù«  …b�U LK�  …b� *«  3_«  d √
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 dO O �  WOKLF�«  UMOF*«Ë  «Ëœ_«  U�uL �Ë  WONO�u �«  ∆œU *«  œ«b�≈  Íd O  ¨w*UF�«  bOFB�«  vK�Ë  ∞±∞¥≥

 U UO �«  rOOI  Íd O Ë  ÆrOKF �«  ŸUD  …—«œ≈Ë  rOKF �«  jOD  UOKLF�  ÍdDI�«  bOFB�«  vK�  r�b�«

 dO u Ë  Ê«bK K�  W U *«  ·—UF*«  …b�U  …œU�“  WOG  Ê«bO*«  «c  w  W�—«œù«  U —UL*«Ë  WOM u�«  WOLOKF �«

 ¨Èd _«  ôU u�«  ÊËUF  fL K
Ô
?O Ë  Æ…—«œù«Ë  U UO �U  WIKF *«  WOM u�«  U ö�ù«  bOH  WOKL�  Èƒ—

 ‚UO  w  WO�U*«  …—«œù«Ë  w�U*«  jOD �«Ë  ¨w R*«  qOK� �«Ë  ¨ U UO �«  r —  s�œUO�  w  ULO  ôË

 ÊËR  …—«œù  U�uKF*«  rE�Ë  ¨W�dA �«  œ—«u*«  …—«œ≈Ë  ¨W�uF*«  WO�UF  ÊUL{Ë  ¨ÂUF�«  ŸUDI�«  U ö�≈

البلدان. لدعم  الموارد  من  يمكن  ما  أقصى  إتاحة   vK�  ÎöL�  p�–Ë  ¨rOKF �«

 5�Q �  r�b�«  ÂbIO  ¨WO d K�  w�Ëb�«  d9RLK�  5F —_«Ë  WM�U �«  …—Ëb�«  WF U �  qO  vK�Ë  ¨p�–  vK� علاوة   ∞±∞¥¥

 vK�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  …b�U �  v�≈  ·bN  dO «b  ‰ö  s�  p�–Ë  tKL Q  WO d �«  ŸUD  bOF�  vK�  »UFO ô«

ÆrOKF �«  jD  w  ÊU �ù«  ‚uI  v�≈  bM �  ZN�  Ã«—œ≈  v�≈Ë  ¨U b�—Ë  »UFO ô«  ÊQA  U UO  l{Ë

tDD Ë  WO d �«  ŸUD  U UO  w  W «b *«  WOLM �«  q�√  s  rOKF �«  ÃU œ≈

 rE�  w  W�«b *«  WOLM �«  ÃU�œ≈  v�≈  W�U(«  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bI�  b R�  ∞±∞¥μ

 eH  v�≈  vF �  t�√  UL  ÆdOOG �«  q�«u�  s�  ÎUO Oz—  Îö�U�  rOKF �«  ` B�  wJ�  q «d*«  lOL�  w  rOKF �«

 WOLM �«  ∆œU *  ÎUI Ë  WOLOKF �«  UN U —U2Ë  UN U UO  b�b&  v�≈  r�UF�«  ¡U��√  nK �  w  U�uJ(«

 w  rOKF �«  —ËœË  W�«b *«  WOLM �«  WOL Q  U�uJ(«  WO�u  ·«b _«  Ác  oOI%  VKD �Ë  ÆW�«b *«

ÆUN�«bK  w  WOLM �«  Ác  oOI� �  W�“ö�«  …—bI�«Ë  «Ëœ_U  U�uJ(«  b�Ëe  s�  ÎöC  ¨UNIOI%

 q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bIF�  …bz«d�«  W�U u�«  U —U �U  WO Ozd�«  uJ �uO�«  ÂUN�  Èb ≈  q L Ë  ∞±∞¥∂

 Z�Ëd �«  s�  UNM ÒJ9  UO�u  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b�Ëe Ë  WOMF*«  ·«d _«  «—b  e�eF  w  W�«b *«  WOLM �«

 UNM ÒJ9Ë  ¨WOLOKF �«  UN �«d Ë  UNDD Ë  UN U UO  w  UN «—UN�Ë  UNLO Ë  W�«b *«  WOLM �«  ∆œU �  ÃU�œù

 w U √  ¡e  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  ÃËd  uJ �uO�«  ÊS  ¨«cJ Ë  ÆÃU�œù«  «c  5 %  s�

 ôU *«  w  5�UC*«  ÊQA  WONO�u  ∆œU �Ë  U UO K�  WO*U�  Î«d √  d u Ë  WOM u�«  rOKF �«  jD  s�

 U UO �«  e�eF Ë  ŒUM*«  dOG  qzU 0  WO�u �«  p�–  w  U0  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  rN  w �«

Æ5LKF*«  rOKF  W�U)«  Z�«d �«Ë

 Íc�«  åW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  —uEM�ò  e�eF Ë  —U U  ’uB)«  t�Ë  vK�  uJ �uO�«  ÂuI Ë  ∞±∞¥∑

 tO�u  …œU�≈  WOKLF  ¡b �«  WOG  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w  5 —UL*«Ë  U UO �«  r —  w  5K�UF�«  r�b�  t b�√

 UOC I*  tK  ÂUEM�«  …U�«d�  ZN�  qLA�Ë  ÆW�«b ô«  U�UC  u��  ¨w�UEM�«  rOKF �«  ÎU�uB Ë  ¨rOKF �«

 WO UI �«  U UO K�  W�UF�«  W�uL *«  sL{  rOKF �«  ·«b _  ÂU �«  ÃU�œù«  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«

 WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  —uEM�  b�U �Ë  ÆW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  WO O �«Ë  W�œUB ô«Ë  WO�UL �ô«Ë

ÆrOKF �«Ë  rÒKF �«  ¨UN  d Q �Ë  ¨UNOK�  ÂuI�  w �«  WO Ozd�«  U öF�«  ÊQA  W�ƒd�«  b�b&  vK�  W�«b *«

“b�ù«  ÷d Ë  ”ËdO  ÁU&  rOKF �«  ŸUDI�  WK U  U U «  d�uD

 ”ËdOH  wMF*«  „d A*«  …b� *«  3_«  Z�U�d  W�U�—  w  W —UA�  W�U u  uJ �uO�«  —Ëœ  v�≈  Î«œUM «  ∞±∞¥∏

 rO I  ‚UO  w  …bz«—  W�U Ë  U —U �U Ë  ¨©“b�ù«®  V J*«  W�UM*«  hI�  W�“ö �ØW�dA �«  W�UM*«  hI�

 ÂuI  ¨”ËdOH�«  s�  WOLOKF �«  U R*«  w  ¡gM�«  W�U u  oKF �  ULO  Z�U�d �«  «c  —U ≈  w  qLF�«

 ÍbB �«  UOC I*  VO  jD Ë  U UO  œ«b�≈  vK�  Ê«bK �«  «—b  ‚UD�  lO u Ë  e�eF  WLEM*«

 Ác  ‰ö  sL  ÆrOKF �«Ë  “b�ù«  ÷d�Ø”ËdO  ÊQA  WO*UF�«  …—œU *«  —U ≈  w  “b�ù«  ÷d�Ë  ”ËdOH�«

 œbA  ¨lOL K�  rOKF �«  dO u  v�≈  WO�«d�«  Àö �«  WO U _«  uJ �uO�«  «—œU �  Èb ≈  w Ë  ¨…—œU *«

 WD d*«  U�b� �«Ë  —U ü«  ÊQA  ¨ŸUDIK�  WK�U  ¨WOK  W�ƒ—  œUL �«  v�≈  ‰UI �ô«  WOL √  vK�  uJ �uO�«

 WN�«u�  q�√  s�  t «—b Ë  tIz«d Ë  rOKF �«  ÂUE�  U�uJ�  lOL�  d�uD  vK�Ë  ¨“b�ù«  ÷d�Ë  ”ËdOH

 ¨ ÎöF  WLzUI�«  ÊËUF �«  ‰UJ √Ë  U «dA�«  v�≈  œuN'«  Ác  bM Ë  ÆUN Q Ë  s�  nOH �«Ë  —U ü«  Ác



48 ‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ

 e�eF �  WO�_«  u��  …—œU �Ë  ¨Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  p�–  w  U0

 …b� *«  3_«  Z�U�d �  l U �«Ë  ©IATT®  rOKF �U  wMF*«  ôU u�«  5  „d A*«  qLF�«  o�d Ë  ¨ «—bI�«

 Z�U�d  ÊuL�b�  s�c�«  ¡U dA�«  p�c Ë  ¨uJ �uO�«  t LE�  Íc�«  ¨“b�ù«  ÷d�Ë  ”ËdOH  wMF*«  „d A*«

 ‰UB ôU  W�uIM*«  ÷«d�_«Ë  “b�ù«  ”ËdO Ë  WO M'«  U öF�«Ë  fM'«  ÊQA  nOI K�  w*UF�«  uJ �uO�«

 —Ëœ  ‰u  r UH �«Ë  —«u(U  ÎU�b  l b Ë  UN  ‰uLF*«  U —UL*«  qC √  v�≈  WDA�_«  bM Ë  Æw M'«

 sJ1  Àu� Ë  »—U&Ë  ozU Ë  dA�  ‰ö  s�  p�–Ë  “b�ù«  ÷d�  ÁU&  WOM u�«  U U ô«  w  rOKF �«

Æ¡UC�_«  ‰Ëb�«  5  UNL UI

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   

التعليمية  الخطط  إعداد  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز   :٨ المنشودة  النتيجة 
أوضاع  في  ذلك  في  بما  وإدارتها،  وتنفيذها  القطاعية  الاستيعابية  والسياسات 

الكوارث بعد  وما  النزاعات  بعد  ما 

¡«œ_« «d R�

 bOFB�« vK� jOD �«Ë qOK� �«Ë rOKF �« U UO  ÷«dF « ‰U � w  WO R*« «—bI�« e�eF  UNO  r � w �« Ê«bK �« œb� ■ 

 «—bI�« WOLM � uJ �uO�« WO O «d « WIO u  œU d ôU  w�UDI�«

 U H�«Ë »U A�«Ë ‰UH ú� bO'« w UFO ô« rOKF �« ’d  e�eF  v�≈ ·bN  ŸUDIK� WK�U  U UO  pK 9 w �« Ê«bK �« œb� ■ 

 5 uF*«Ë n�d�« ÊUJ Ë WOK�_« »uFAK� p�– w  U0 ¨WALN*«

 U�u �  rOOI  UOKL�  p�– w  U0 ¨rOOI �«Ë b�d�U  ŸöD{ô« vK�  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  UNO  - w �«  Ê«bK �«  œb� ■ 

 rÒKF �«

 ¡U M�«Ë UO HK� bO'« w UFO ô« rOKF �« ’d  e�eF  v�≈ ·bN  ŸUDIK� WK�U  U UO  pK 9 w �« Ê«bK �« œb� ■ 

 tK  WO d �« ŸUDI� WK�U  ¡UM �« …œU�≈Ë ‘UF�û� UOKL� …—«œ≈Ë jOD  vK� WOM u�« «—bI�« e�eF  UNO  - w �« Ê«bK �« œb� ■ 

d Q �« WF�d �« ŸU{Ë_« Ë√ØË U�“_« ŸU{Ë√ w

وممارسات  وقيم  مبادئ  إدراج  مجال  في  الوطنية  القدرات  تنمية   :٩ المنشودة  النتيجة 
الجهود  إطار  في  وذلك  وخططه،  التعليم  قطاع  سياسات  في  المستدامة  التنمية 

المستدامة التنمية  أجل  من  التعليم  تعزيز  إلى  الرامية  العالمية 

¡«œ_« «d R�

 W�«b *« WOLM �« q�√ s� rOKF �« sLC  ŸUDIK� WK�U  U UO  pK 9 w �« Ê«bK �« œb� ■ 

 W�U)« WO �d �« WO�Ë_« œ«u*« —U ô Êu —UL*«Ë U UO �« r — w  ÊuK�UF�« UNO  „—UA� w �« WO �—b �« qLF�« UIK  œb� ■ 

 W�«b *« WOLM �« q�√ s� rOKF �« —uEM� oO D
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شاملة  أنشطة  إعداد  يخص  فيما  الوطنية  القدرات  تعزيز   :١٠ المنشودة  النتيجة 
بشأن  العالمية  المبادرة  خلال  من  الإيدز  ومرض  لفيروس  التصدي  أجل  من  التربية  لقطاع 

جهود من  بها  يتصل  وما  والتعليم  الإيدز  فيروس/مرض 

¡«œ_« «d R�

W�dDI�« W U ô« s� ¡e  WO d �« ŸUD  q�U  qJA  Z�b  w �«Ë “b�ù« ÷d0 W�U)« WOM u�« UO O «d ô« œb� ■ 

 U UO �« ÷«dF «Ør —Ë jD)« œ«b�≈ ‰ö  s� WK�UA�« WO d �« ŸUD  U U « cOHM � ÎUL�œ vIK  w �« Ê«bK �« œb� ■ 

Z UM*« `OIM Ød�uD Ë 5LKF*« V�—b Ë

 oKF � ULO  uJ �uO�« U bF  w �« …bO'« U —UL*« s� p�– dO Ë WOMOMI �« UNO�u �«Ë U «—b�« UN� d «u  w �« Ê«bK �« œb� ■ 

œ«u*« Ác  Âb  w �«Ë “b�ù« ÷d�Ë ”ËdOH� WO d �« ŸUD  W U U

 WOLOK ù«Ë WO*UF�« …œUOI�« dO u    ∫5 UF�«  …d H�  WO�U �«  WO UDI�«  W�u�Ë_«

 WO�Ëb�« «d9R*« UO�u  cOHM  o�d  s  ULO  ôË ¨rOKF �« ‰U  w

WO d K� Èd J�«

 q�√ s� rOKF �« p�– w  U0 ¨rOKF K� w�Ëb�« ‰UL�_« ‰Ëb� …œUO   ∫¥ qLF�« —u

U U&ô« l Ë ¨W�«b *« WOLM �«

 w*U�  o «u  „UM  ¨WO�UL �ô«  U�«eM�«Ë  U «dD{ô«Ë  WOFO D�«  À—«uJ�«Ë  W�œUB ô«  U�“_«  ÁœbN  r�U�  w  ∞±∞¥π

 rOL�  w  rOKF �«  Ã—bM�  –≈Ë  ÆqC √  r�UF�  œ«b�ù«  q�√  s�  b� �  Ê√  w�Ëb�«  lL LK�  b  ô  t�√  ¡«—ü«  w  b�«e �

 Îö�U�  qJA  …UO(«  Èb�  rÒKF �«  √b �  vK�  WOM �  rOKF �«  …bO�  UFL �  oK  vK�  UM —b  ÊS  ªWOLM �«  WOKL�

 Â«e �ô«  tO  ÷dF �  b  Íc�«  X u�«  w  ¨Íd u'«  s�Ë  Æ U�b%  s�  tN�«u�  U�  vK�  VKG �«  w  WOL _«  b�b

 ¨«c�Ë  Æt œU�e  sJ�  r�  Ê≈  ¨rOKF K�  UNL�œ  vK�  WE U;U  U�uJ(«  lMI�  Ê√  ¨—U ô«  v�≈  WO�Ëb�«  WOzU/ù«  ·«b _U

 nK �  w  rOKF �«  W�U  b�d  p�–Ë  rOKF �«  ‰UL�√  ‰Ëb�  …œUOI  ¨¥  qLF�«  —u��  ‚UO  w  ¨uJ �uO�«  lKDC

Ær�b�«  UO�¬  5 %Ë  U «dA�«  —UL «  ‰ö  s�  W�U(«  ÁcN�  w�Ëb�«  lL *«  W U «  tO�u Ë  r�UF�«  ¡U��√

 s�  wLOK ù«  Ë√  w*UF�«  s�bOFB�«  vK�  UN  lKDC*«  ‰UL�_«  5  lL O  ¥  qLF�«  —u��  ÊS  ¨p�c�Ë  ∞±∞μ∞

 U�«e �ô«Ë  WO UO �«  «bNF K�  rOOI  ¡«d�≈  ¨ÂU�  t�u  p�–  qLAO Ë  ÆrOKF �«  UOKL�  oO M  q�√

 ¨ÂUOI�«Ë  ¨WMO �  Àu�  ¡«d�≈  ‰ö  s�  U b�b%  -  w �«  ·«b _«  ⁄uK  u��  “d;«  ÂbI K�Ë  WO�u�UI�«

 ¨·«b _«  pK  oOI%  v�≈  WO�«d�«  œuN'«  WH�UC�  v�≈  WOMF*«  ·«d _«  nK �  5  …u�b�U  ¨ÂeK�  UL O

 dO «b �«  p�–  qLAO Ë  ÆUN  ¡U uK�  W�“ö�«  vM �«  W�U ≈Ë  dO «b �«  –U «  vK�  5OMF*«  ¡U dA�«  …b�U �Ë

 qLF�«Ë  WO�U*«  «—«“Ë  q �  ¨Èd _«  WK�UH�«  UN'«  p�c Ë  WO�Ëb�«  WOLOKF �«  ◊U Ë_«  ·bN  w �«

 s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bI�Ë  lOL K�  rOKF �«  dO u  vK�  eO d �«  VBMO  ¨ÊQA�«  «c  w Ë  Æ…—U �«Ë

ÆrOKF �U  WIKF *«  uJ �uOK�  WOMOMI �«Ë  W�—UOF*«  ozU u�«Ë  W�«b *«  WOLM �«  q�√
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w*UF�«Ë  wLOK ù«  s�bOFB�«  vK  lOL K�  rOKF �«  oO M

 ÎU�b�  Âe K�  bK  Í√  œuN�  ◊U ù  ÎU  œ—«u*«  w  hIM�«  ÊuJ�  ô√  W�UHJ  —U «œ  w  U�uJ(«  bNF  bI�  ∞±∞μ±

 —bI�  q�uL �«  w  Î«dL �  ÎUBI�  „UM  ÊS  ¨p�–  l�Ë  ÆlOL K�  rOKF �«  ·«b √  ⁄uK  q�√  s�  w U _«  rOKF �U

 ⁄uK �  w�U*«Ë  w UO �«  Â«e �ô«  T F  WLEM*«  ÊS  ¨«c  vK�Ë  ÆÎU�uM  wJ�d�√  —ôËœ  «—UOK�  ∑  s�  qI�  ô  U0

 Èu *«  lO d�«  o�dH�«  W F  p�–  oI� O Ë  Æ¡U dA�«  5  oO M �«  e�eF  ‰ö  s�  lOL K�  rOKF �«  ·«b √

 ¨WO � �«  UN U�u D�  w  uJ �uO�«  UN{dF  w �«  b «uAK�  W U ô«  WOG  lOL K�  rOKF �U  5OMF*«  qLF�«  o�d Ë

 vK�  ÊUI�dH�«  qLFO  ¨’uB)«  t�Ë  vK�Ë  ÆÈd √  UN�  s�  œd  w �«Ë  rOKF �«  s�  WO*UF�«  d�—UI �«  w Ë

 vK�Ë  ¨«d √  qL�  Z�U�d  l�  ÎUOA9  ¨WOM u�«Ë  WO�Ëb�«  ‰UL�_«  ‰Ë«b�  w  lOL K�  rOKF �«  WOL √  vK�  ÿUH(«

 Z�«d �«Ë  U UO �«  w  …bO'«  U —UL*«  ‰œU  dO O Ë  W�uF*«  .bI  oO M  o�d  s�  ‚UH�ù«  …¡UH  e�eF

 UN�  UNMO  s�  ¨WK�UH�«  UN'«  s�  W�uM �  W�uL �  dO «b �«  Ác  ·bN Ë  Æ—«dI�«  lM�  U�u �  vK�√  vK�

 qO  s�  WOLOK ù«  UFL �«  l�  ÊËUF �«  e�eF  Íd O  UL  Æq�uL �«  ŸUD  q �  ¨WO d �«  ŸUD  dO  U�UD  w

 ‚d  »uM  WO d �«  ¡«—“Ë  WLEM�Ë  ¨©ALECSO®  ÂuKF�«Ë  W UI �«Ë  WO d K�  WO dF�«  WLEM*«Ë  ¨wI�d _«  œU%ô«

 p�–  dO  v�≈  W U{ùU  ¨©PRELAC®  w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�_  wLOK ù«  WO d �«  ŸËdA�Ë  ¨©SEAMEO®  UO ¬

 ÊËUF �U  ÎU�b  l b�«  WOG  ¨ÊUJ �«  s�  WL C�«  œ«b�_«  «–  WF �«  Ê«bK �«  W�uL �  q �  ¨Ê«bK �«  UFL&  s�

 bOFB�«  vK�  wIO M �«  —Ëb�«  5  Èu √  qJA  j d�«  vK�  WLEM*«  qLF  UL  ÆlOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%  u��

 W O M�«®  ≥  qLF�«  —u��  —U ≈  w  ÍdDI�«  bOFB�«  vK�  Íd �  Íc�«  lOL K�  rOKF �«  œuN'  ÂUN�«  oO M �«Ë  w*UF�«

 WOzU/ù«  …b�U *«  WM'Ë  lOL K�  rOKF �«  dO u �  WO*UF�«  qLF�«  WD  w OKL�  5  j d�«  s�  ÎöC  ¨©∏  …œuAM*«

 uJ �uO�«  n�UC  ¨p�–  vK�  …Ëö�  Æ©OECDØDAC®  ÍœUB ô«  Ê«bO*«  w  WOLM �«Ë  ÊËUF �«  WLEM*  WF U �«

 dO u �  l�d �«  —U *«  …—œU �  p�– w  U0 ¨W��U*«  UN'U  W�U)«  oO M �«  d √  w Ë WO*UF�«  UOKLF�«  w  U —Ëœ

ÆlOL K�  rOKF �«  …—œU *  WL�«b�«  W UM�«Ë  …b�b'«  W��U*«  UN'U  W�U  …—uB  ÂUL ô«  l�  ¨lOL K�  rOKF �«

rOKF �U  W�U)«  d�—UI �«  s  ÁdO Ë  w*UF�«  b�d�«  d�dI

 b�d�  w*UF�«  d�dI �«  ‰ö  s�  ÎU�uB Ë  ¨WOLOK ù«Ë  WO*UF�«  rOKF �«  U U&«  l  uJ �uO�«  q�«u  ∞±∞μ≤

 ¨d�dI �«  «cN  lOL K�  rOKF �U  ÊUOMF*«  Èu *«  lO d�«  o�dH�«Ë  qLF�«  o�d  b d O Ë  ÆlOL K�  rOKF �«

 r —  w  ÊuK�UF�«  t  b d O  UL  ¨o M*«  w�Ëb�«  qLF�«  —uD  —U �  vK�  qO�œ  W U 0  ÊuJO  Íc�«

 t UF  v�≈  ≤∞±≤Ë  ≤∞±±  w�UF�  t�—«b�≈  w  d�dI �«  bM O Ë  ÆÍdDI�«  bOFB�«  vK�  U UO �«

 WO Ozd�«  U�UCIK�  W�UF�«  W UO �«  U U «  w  ≠  qAH�«  Ë√  ≠  ÕU M�«  ôU  qOK%  q�«uO�  WI U �«

ÆrOKF �U  W�U)«

 d9R*«  ZzU �  s�  …œUH ôU ®  w�UF�«  rOKF �U  oKF  Èd √  WO*U�  d�—UI  œ«b�≈  w  ÎUO�U  dEM�«  Íd �Ë  ∞±∞μ≥

 ¨Íu�U �«  rOKF �«Ë  ¨rOKF �«  w  o(«Ë  ¨wMN*«Ë  wMI �«  ‰U *«  w  V�—b �«Ë  rOKF �«Ë  ¨©w�UF�«  rOKF K�  w*UF�«

 ÆWO�«eO*«  Ã—U  s�  w UJ�«  q�uL �«  UN�  d u  Ê≈  …œuAM*«  W O M�«  Ác  oOI%  w  rN  d�—UI  w Ë

 ¨å—UM�«  v�d�  w  rOKF �«ò  Ê«uM�  X%  ≤∞∞∑  w  uJ �uO�«  t —b�√  Íc�«  Ÿu D*«  WF U �  qO  vK�Ë

 ”—«b*«  vK�  ¨nMF�«  Â«b U  ¡«b �ô«  Àœ«u  s�  b «uA�«  …b�U  w  l u �«  vK�  ÎUC�√  WLEM*«  qLF

 rOKF �«  ‰U �  w  5K�UF�«Ë  rOKF �«  qI  w  5O UIM�«Ë  5K�UF�«Ë  »öD�«  vK�Ë  rÒKF �«  e «d�  s�  U dO Ë

ÆÀœ«u(«  Ác  UF  s�Ë  ¨WOzU/ù«Ë  WO�U �ù«  ÊËRA�U  ’U)«

 W «b *«  WOLM �«  q�√  s  rOKF K�  …b *«  3_«  bI

 U�uJ(«  W F  vK�  uJ �uO�«  qLF  ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bI�  —U ≈  w  ∞±∞μ¥

 5  oO M �«  ‰ö  s�  p�c  ÂuI Ë  ÆrOKF �«  ‰U �  w  UN�UL�√  rOL�  w  W�«b *«  WOLM �«  l{Ë  ·bN

 …b*«  nB M�  d�dI  .bI  ULO  ôË  ¨t OL Q  WO�u �«  ‰ö  s�Ë  bIF�U  WOMF*«  WK�UH�«  UN'«  nK �

 ¡UM  w  Î«“UH  Î«—Ëœ  WLEM*«  ÍœR  ¨p�–  v�≈  W U{≈  Æ≤∞±∞  ÂU�  w  W�UF�«  WOFL'«  v�≈  bIF�«  cOHM  s�
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 œU d ôU  p�–Ë  ¨dO  b  v�≈  ÁeO d Ë  ÁdO Q  …œU�“  WOG  ¨bIF�«  qL�  dO O �  ¡«—ü«  o «u Ë  —«u(«

 w*UF�«  Êu  d9R�  UO�u Ë  ¨bIF�U  W�U)«  uJ �uO�«  qL�  WD Ë  ¨bIFK�  WO�Ëb�«  cOHM �«  WD

ÆW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b*«  nB M�  ÷«dF ô

 q�√  s�  rOKF �«  ÃU�œS  W�U)«  WDA�_U  oO u�«  ◊U —ôU Ë  ¨Èd _«  WJ�dA�«  UN'«  l�  ÊËUF �U Ë  ∞±∞μμ

 ¨©π  …œuAM*«  W O M�«®  ≥  qLF�«  —u��  ‚UO  w  WOM u�«  t U UO Ë  ŸUDI�«  jD  w  W�«b *«  WOLM �«

 UO�u�uMJ  oKF �  U�  p�–  w  U0  ¨W�«b ô«  q�√  s�  rÒKF �«  WOL _Ë  bIFK�  Z�Ëd �«  uJ �uO�«  “eF

 qLF�«  s�  WOMF*«  ·«d _«  s ÒJ1  U0  U «dA�«  WLEM*«  “eF Ë  ÆÂö�ù«  qzU u Ë  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«

 W�UF ôU  p�–Ë  ¨sJ2  dO Q  d √  oOI%  v�≈  ÎUOF  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �U  ÷uNM�«  vK�  ÎUF�

 d�uD Ë  b�b%  WOG  ¨W M*«  ”—«bLK�  uJ �uO�«  WJ Ë  WOF�U'«  uJ �uO�«  w «d  WJ  q �  UJ A

 WLEM*«  q�«u  UL  ÆW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  ‰U �  w  …bO'«  U —UL*«  ‰œU  dO O Ë

 w  c Ô  w �«  «—«dI�«  UN  b d  WLÒO  b «u  dO u  WOG  tLOOI Ë  bIF�«  b�d�  WO —UA �«  WOKLF�«

ÆrOKF �«  WO�u�  5 %  w  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  ÂUF�«  ÂUN ù«  WOL √  “«d ≈Ë  ¨q I *«

WOMOMI �«Ë  W�—UOF*«  ozU u�«

 5�UF�«  …d  w  vF  uJ �uO�«  ÊS  ¨r  s�Ë  ÆuJ �uOK�  W�UN�«  nzU�u�«  Èb ≈  dO�UF*«  l{Ë  qJA�  ∞±∞μ∂

 UF�dA �«  w  ozU u�«  Ác  5�UC�  bO &  5 Ë  WOMOMI �«  UNIzU Ë  5  j «Ëd�«  e�eF  v�≈  ≤∞±±≠≤∞±∞

 ÆrOKF �«  w  o(«  e�eF  vK�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  …b�U �  v�≈  w�d�  w U √  ·bN  p�–Ë  ¨WOM u�«  U —UL*«Ë

 UF�dA  v�≈  WO�Ëb�«  UN U�«e �«  WL�d  vK�  ¡UC�_«  ‰ËbK�  UN b�U �  q�«u  WLEM*«  ÊS  ¨«c�Ë

 qLF�«  l�  ¨5 M'«  5  …«ËU *«  qzU �  q �  WO Ozd�«  U�b� �U  w�u�«  e�eF  vK�Ë  WOM Ë  U UO Ë

 ÊËUF �«  “eF
Ô
?O Ë  ÆWB *«  WOMN*«  U ON�«  l�  ÊËUF �U  U «—b�«Ë  Àu� �«  ÃU �≈  vK�  t H�  X u�«  w

 e�eF  Íd O  UL  ¨„d A*«  ¡«d )«  o�d  qL�  ÎU�uB Ë  ¨…b� *«  3_«  «b UF0  WOMF*«  U ON�«  l�

 b�d�  q�_«  WK�uD�«  uJ �uO�«  WD  ÎöL�Ë  Æ UI�bB �U  W�U  WKL  rOEM  v�≈  W U{ùU  b�d�«  UO�¬

 WOMOMI �«  UNIzU Ë  oO D  b�d  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�  …d  w  WLEM*«  ÂuI  ¨WOMOMI �«  ozU u�«  oO D

 rOKF �«  U «—b  ·«d �ô«  ÊQA  ±ππ≥  ÂU�  WO�u  ∫w  ozU u�«  Ác Ë  ¨p�–  s�  d�—UI  œ«b�≈Ë  Àö �«

 w ®  5 —b*«  ŸU{Ë√  ÊQA  ±π∂∂  ÂU�  WO�u Ë  ª©≤∞±∞  ÂU�  w  ⁄ö ù«Ë  b�d�«®  t ö R�Ë  w�UF�«

 Æ©≤∞±±  ÂU�  w ®  w�UF�«  rOKF �«  w  f�—b �«  U O  ŸU{Ë√  ÊQA  ±ππ∑  ÂU�  WO�u Ë  ª©≤∞±±  ÂU�

 rOKF �«  U «—b  ·«d �ôU  W�U)«  WOLOK ù«  ±π∏±  ÂU�  WO UH «  `OIM �  ’uB�  U�ËdA�  ÂbI  UL

 ·«d �ôU  W�U)«  WOLOK ù«  ±π∏≥  ÂU�  WO UH «Ë  WOI�d _«  ‰Ëb�«  w  WOLKF�«  t U�—œË  t «œUN Ë  w�UF�«

 U œUL �«Ë  UNO  dEMK�  p�–Ë  ¨ÍœUN�«  jO;«Ë  UO ¬  w  WOLKF�«  t U�—œË  t «œUN Ë  w�UF�«  rOKF �«  U «—b

 —bB Ë  Æ5�UF�«  …d  ‰ö  uJ �uO�«  UL bIF  s�cK�«  5OMF*«  5O�uJ(«  5O�Ëb�«  s�d9R*«  V�U�  s�

 V�—b �«Ë  rOKF �U  5 IKF *«  5 OMOMI �«  5 IO u�«  d √  s�  WKI �  W «—œ  œ«b�S  ÎUHOKJ  ÎUC�√  uJ �uO�«

 W�U)«  W�bF*«  WO�u �«Ë  ¨©±π∏π®  wMN*«Ë  wMI �«  rOKF �«  ÊQA  WO UH ô«  ∫wMN*«Ë  wMI �«  ‰U *«  w

Æ©≤∞∞±®  wMN*«Ë  wMI �«  rOKF �U
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

التعليم  أهداف  تحقيق  أجل  من  والمالي  السياسي  الالتزام  تعبئة   :١١ المنشودة  النتيجة 
دعم  ومواصلة  للجميع  التعليم  في  للشركاء  المنسق  العمل  تعزيز  خلال  من  للجميع 

العامة بالسياسات  تعنى  كمحافل  تعمل  التي  الإقليمية  المبادرات/الشبكات 

¡«œ_« «d R�

…bO� …—uB  ÎUF� lOL K� rOKF �« w  ¡U dA�« UNO  qLF� w �« Ê«bK �« œb� ■ 

 rOKF �« dO u � l�d �« —U *« …—œU � —U ≈ w  UNOK� o «u� WO�UD  Z�«d  ¨ ■≤∞±± ÂU� ‰uK�  ¨UNO  b�u  w �« Ê«bK �« œb�  

lOL K�

lOL K� rOKF �« ‰U � w  —bI*« ÍuM �« w�U*« e F�« h UM  ■

 UO ¬ ‚d  »uM  WO d �« ¡«—“Ë WLEM� q � ¨WOLOK ù« W�—«“u�« U UO �U  WOMF*« U ON�« qL� w  lOL K� rOKF �« “Ëd  Èb�  ■

p�– dO Ë w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�_ wLOK ù« WO d �« ŸËdA�Ë

للجميع،  التعليم  توفير  في  والإقليمي  العالمي  التقدم  رصد   :١٢ المنشودة  النتيجة 
الدراسات  ونشر  التطبيقية  البحوث  خلال  من  التعليم  اتجاهات  على  والوقوف 

للجميع» التعليم  لرصد  العالمي  «التقرير  مثل  والتقارير 

¡«œ_« «d R�

WOLOK ≈ WIDM� q  w  w*UF�« b�d�« d�dI  ‰u  WLEM*« WOM u�«ØWOLOK ù« UO�UFH�« œb�  ■

WOM u�«Ë WO�Ëb�« UGK�U  …—uAM*«Ë W�u D*« a M�« œb�  ■

لعقد  دعماً  الدولي  الصعيد  على  والشراكة  التنسيق  تعزيز   :١٣ المنشودة  النتيجة 
اليونسكو  لمؤتمر  بون  إعلان  ومتابعة  المستدامة  التنمية  أجل  من  للتعليم  المتحدة  الأمم 

المستدامة التنمية  أجل  من  للتعليم  العالمي 

¡«œ_« «d R�

 5  U «dA�« p�– w  U0 ¨W�«b *« WOLM �« q�√ s� rOKF �« ‰U � w  WK�UF�«Ë …QAM*« UH�U� �«Ë UJ A�« œb�  ■

œbB�« «c  w  ôU u�«

U dA�Ë UN «b� « Íd � w �«Ë W�«b *« WOLM �« q�√ s� rOKF �U  W�U)« Z�Ëd �«Ë rÒKF �« œ—«u� œb�  ■

مجال  في  التقنينية  بالوثائق  الأعضاء  الدول  وعي  ضمان   :١٤ المنشودة  النتيجة 
تنفيذها عن  تقارير  تقديم  على  وحرصها  التعليم 

¡«œ_« «d R�

 5 —b*« ŸU{ËQ  5 �U)«Ë WO�Ëb�« qLF�« WLEM�Ë uJ �uO�« 5  5 d A*« 5 OMOMI �« 5 IO u�U  WO�«u�« Ê«bK �« œb� ■ 

ULNI D Ë 5 OMOMI �« 5 IO u�« 5 U  Âb  w �«Ë ¨rOKF �« w  5K�UF�« ŸU{ËQ Ë

 ŸUL �ô« œU —≈ ÷«d _ U œ«b�S  nOKJ �« Íd � w �«Ë WO�Ëb�« qLF�« WLEM�Ë uJ �uO�« 5  W d A*« …e d*« U «—b�« œb� ■ 

©CEART® rOKF �« w  5K�UF�« ŸU{ËQ  5 �U)« 5 O�u �« oO D  WOMF*«Ë 5 LEM*« 5  W d A*« ¡«d )« WM K� d UF�«

rOKF �« w  o(« b�«u Ë ∆œU � WOM u�« UN UF�dA  b & w �« Ê«bK �« œb�  ■

WO1œU _« ö R*U  ‰œU *« ·«d �ô« ÊQA  W�bF*« WOLOK ù« UO UH ô« bL F  w �« Ê«bK �« œb�  ■
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©±®

WO d �«  ‰U  w  ±  W H�«  s  uJ �uO�«  b UF

 w�Ëb�«  WO d �«  V J�  ∫w  b UF*«  Ác Ë  ¨WO d �«  ‰U �  w  ±W H�«  s�  b UF�  W  uJ �uO�«  Èb�  b�u�  ∞±±∞±

 …UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©IIEP®  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©IBE®  uJ �uOK�

 ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©IITE®  WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©UIL®

 w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�Ë  ª©IICBA®  UOI�d √  w  «—bI�«

 .bI  vK�  UN —b  s�  b�e�Ë  W�Ëd*«  s�  dO J�«  UNODF�  U2  q�U  wHO�Ë  ‰öI U  l L Ë  ¨©IESALC®

 w Ozd�«  Z�U�d �U  ÎU�u  ÎU U —«  p�–  l�  WD d�  UN�√  bO  Æ¡UC�_«  ‰ËbK�  …¡UHJ�«Ë  WO�UFH�U  r  U�b

 Á—Ëœ  b UF*«  Ác  s�  qJ�Ë  ÆWO d �«  ŸUDI�  …œb;«  U�u�Ë_«Ë  ·«b _«  fH�  oOI%  vK�  qLF Ë  ‰Ë_«

البرنامج. إنجازات  في  هاماً  إسهاماً   UNM�  q  rN �Ë  b�dH�«

 —“P �«  t�Ë√  5 %Ë  Z�U�d �«  eO d  …œU�“  w  ¨μØÂ≥μ  WIO u�«  w  WO Ozd�«  UO O «d ô«  Èb ≈ وتتمثل   ∞±±∞≤

 ZzU �  UN�  ÊuJ  Ê√Ë  rOKF �«  ôU �  s�  l Ë√  ÎU UD�  wDG  Ê√  b UFLK�  sJ1  ULMO Ë  ÆWK�UH�«  UN'«  lOL�  5

 UL U �  r √  —«d  ŸËdA�  q  5 �  YO�  WKBHM�  «—«d  U�ËdA�  w  UN�UL�√  ÂbI  Ê√Ë ¨…œb��  …œuAM�

 ¨p�–  v�≈  W U{≈  Æ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  s�  …œuAM*«  ZzU M�«  s�  d √  Ë√  …b «Ë  W O �  w  wMF*«  bNF*«

 …b�U *«  UN1bI  Î̈«—U �  Î«bK  ≤∞  vK�  ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  eO d  w  ¨UNKL�  ‰ö  s�  b UF*«  r U

 qJ�  WO �U�d �«  UO O «d ô«  ÁU�œ√  œd Ë  Æw�«bO*«  uJ �uO�«  V J�  tIO M  v�u �  u��  vK�  WOMI �«  …—“«R*«Ë

ÆœdHM�  u��  vK�  ¨…œuAM*«  UN zU �Ë  b UF*«  s�  bNF�

 jOD � w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�Ë ª©IBE® uJ �uOK� w�Ëb�« WO d �« V J�   ∫w Ë WO d �« ‰U � w  ± W H�« s� W �« uJ �uO�« b UF0 W�U)« «—«dI�« v�≈ r I�« «c  dOA�      ©±®

 w  «—bI�« ¡UM � w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�Ë ª©IITE® WO d �« ‰U � w  U�uKF*« UO�u�uMJ � uJ �uO�« bNF�Ë ª©UIL® …UO(« Èb� rÒKF K� uJ �uO�« bNF�Ë ª©IIEP® WO d �«

 ULO  ©±∂ØÂ≥μ® ÂUF�« d9R*« ÁbL �« Íc�« —«dI�« v�≈ …—U ù« œd Ë Æ©IESALC® w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ w  w�UF�« rOKF K� w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�Ë ª©IICBA® UOI�d √

Æ∞±∞±∏ …dIH�« w  W�«b �« WO d �«Ë Âö �« q�√ s� WO d K� Íb�U  U9UN*« e d� ¡UA�≈ h �
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 ©IBE®  uJ �uOK�  w�Ëb�«  WO d �«  V J

w�Ëb�«  WO d �«  V J�  ÊQA  ¥ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞±±∞≥

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5�UF�«  …d H�  uJ �uOK�  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  d�dI  ÎULK  jO �  –≈

 ‰Ëb�«  v�≈  U�b)«  .bI  vK�  t —b  ÊULC�  V J*«  «cN�  wHO�u�«  ‰öI ô«  vK�  WE U;«  WOL Q  tM  ÎU «d «Ë

¨…¡UHJ�«Ë  WO�UFH�«Ë  W�Ëd*U  r �  u��  vK�  ¡UC�_«

 ·«b _«  oOI%  w  uJ �uOK�  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  UN�bI�  w �«  W�UN�«  WL U *«  vK�  wM �Ë  œbA�   ≠ ±

 «—bI�«  WOLM  oKF �  ULO  ULO  ôË  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  t  WKB *«  WO O «d ô«

∫wK�  U�  ‰ö  s�  WO «—b�«  Z UM*«  d�uD  w  q L *«  w Ozd�«  ‰U *«  w  ¨Àu� �«Ë

 ôU �  w  WOMI �«  …b�U *U  r b�Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w  WO «—b�«  Z UM*«  wOzUB √  «—b  WOLM  ©√®

ªbO'«  rOKF �«  5�Q �  WO «—b�«  Z UM*«  d�uD  WIKF *«  UOKLF�«Ë  U UO �«Ë  oz«dD�«Ë  5�UC*«

 ¨WO «—b�«  Z UM*«  d�uD Ë  WOLOKF �«  U UO �«  ÊQA  w�Ëb�«  —«u(«  b�b&Ë  lO A  w  ÂUN ù«  ©»®

 UOKL�Ë  ¨WLzUI�«  WO «—b�«  Z UM*«Ë  ¨WOLOKF �«  rEM�U  WIKF *«  ·—UF*«  ÃU �≈  ‰ö  s�  ULO  ôË

 WDA�√  ‰ö  s�Ë  ¨rÒKF �«Ë  f�—b �«  ‰U �  w  «dJ *«Ë  …bO'«  U —UL*«Ë  ¨Z UM*«  d�uD

 w�Ëb�«  uJ �uO�«  d9R*  5F —_«Ë  WM�U �«  …—Ëb�«  s�  …—œUB�«  UO�u �«  cOHM  r�b�  WF U *«

ªåq I *«  o�d  ¨l�U'«  rOKF �«ò  Ÿu{u�  ‰ËUM  Íc�«  WO d K�

 w�UF�  V J*«  «cN  W�U)«  WO�«eO*«  œUL �«  Èb�  ¨lKDC�  Ê√  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  fK �  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

∫wK�  U0  ¨—«dI�«  «cN�Ë  V JLK�  w U _«  ÂUEMK�  ÎUI Ë  ¨≤∞±±≠≤∞±∞

 qL�  —ËU��Ë  U�u�Ë√Ë  uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«  l�  t DA�√Ë  V J*«  ·«b √  ÂU �«  5�Q  ©√®

ª‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«

 Z�U�d K�  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  ÂUN ù«  ·bN  t U�ËdA�Ë  V J*«  Z�«d  d�uD Ë  e�eF  ©»®

ªÁU�œ√  ∂  …dIH�«  w  œd  w �«  ‰Ë_«  w Ozd�«

 ¡«œ√  s�  V J*«  5JL �  W�“ö�«  WO�U*«Ë  W�dA �«  œ—«u*«  W F �  W�UF�«  …d�b*«  l�  qLF�«  WK�«u�  ©?�®

ªt� UN�

 w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  w�U�  œUL �«  hOB  o�d  s�  V J*«  «c  r�b  ÊQ  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�Ë   ≠ ≥

ª—ôËœ  ¥  ∏∞∞  ∞∞∞  Á—b  w�UL�≈  mK 0  ‰Ë_«

 XLN √  w �«  Èd _«  U R*«Ë  U ON�«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«Ë  W�d �u �«  UDK K�  t�U d�  s�  »dF�Ë   ≠ ¥

 ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö  tL�œ  WK�«u�  v�≈  U u�b�Ë  ¨V J*«  WDA�√  w  ÎUO�U�  Ë√  ÎU�dJ

ªU bF  U�Ë

 U R*«Ë  W��U*«  ôU u�«Ë  WO�uJ(«  dO Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b UM�Ë   ≠ μ

 W�b)  W�UF  …—uB  V J*«  WDA�√  cOHM  w  W UM�  Èd √  qzU u Ë  ‰U*U  ÂUN ù«  ’U)«  ŸUDI�«Ë

 uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«Ë  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  ¨V J*«  ÂUN*  ÎUI  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«

ª≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK�

 U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ∂

∫‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d K�  WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  uJ �uOK�  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  ÂUN ≈  s�

 UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨t —«œ≈Ë  ÁcOHM Ë  w U _«  rOKF �«  jOD  h �  ULO  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

ª©μ  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ≤  qLF�«  —u��®
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 5 %Ë  rOKF �«  Z UM�  Õö�≈  ‰ö  s�  ¨¡UC ô«  bM�Ë  ¨ULO  ôË  ¨Íu�U �«  rOKF �«  rE�  b�b& ■ 

ª©∂  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ≤  qLF�«  —u��®  »öD�«  rÒKF  rOOI  UOKL�

 ¨WO�UDI�«  WO UFO ô«  U UO �«Ë  WOLOKF �«  jD)«  œ«b�≈  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

 ≠  ≥  qLF�«  —u��®  À—«uJ�«  bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  ULO  ôË  ¨UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë

ª©∏  …œuAM*«  W O M�«

 ‰ö  s�  rOKF �«  U U&«  vK�  ·u u�«Ë  ¨lOL K�  rOKF �«  ‰U �  w  wLOK ù«Ë  w*UF�«  ÂbI �«  b�— ■ 

 —u��®  lOL K�  rOKF �«  b�d�  w*UF�«  d�dI �«  q �  d�—UI �«Ë  U «—b�«  dA�Ë  WOIO D �«  Àu� �«

Æ©±≤  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ¥  qLF�«

 WIKF *«  UOKLF�«Ë  U UO �«Ë  VO�U _«Ë  5�UC*«  w  hB *«  uJ �uO�«  bNF�  u  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  Ê≈  ∞±±∞¥

ÆWO «—b�«  Z UM*«  d�uD

 WOLOKF �«  UDK �«  t Ë  ÆWOLOKF  WOKL�  W�√  w  WOL _«  r U  Î«dBM�  WO «—b�«  Z UM*«  d F Ë  ∞±±∞μ

 5 %  …—Ëd{  w  q L *«  Íb� �«  W'UF�  v�≈  …b�«e �  …—uB  r�UF�«  ¡U��√  nK �  w  WOM u�«

 lOL K�  bO�  rOKF  oOI%  w  V J*«  rN �Ë  ÆWO «—b�«  Z UM*«  Õö�≈  ‰ö  s�  rÒKF �«  WKOB  WO�u�

 e�eF Ë  r UI �  UJ A�«  bNF*«  rOI�  ¨W�UG�«  ÁcN�  ÎUIOI%Ë  Æ…bO�  WO «—œ  Z UM�  œ«b�≈  vK�  lO A �U

 W�b�b&  ÃuN?�  .bI  v�≈  V J*«  ·bN�Ë  ÆU d�uD Ë  Z UM*«  dOOG  vK�  WOM u�«  «—bI�«  s�  ·—UF*«

 U UO �«  ÊQA  w�Ëb�«  —«u(«  dO O Ë  ¨WOKLF�«  «—UN*«  5 %Ë  ¨U cOHM Ë  Z UM*«  rOLB  ‰U �  w

ÆW�u d �«  U —UL*«Ë

 UOKL�  rOLB  vK�  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ∫wK�  U0  V J*«  ÂuIO  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö Ë  ∞±±∞∂

 ·—UF*«  ÃU �≈Ë  ªU cOHM Ë  UN —«œ≈  vK�Ë  ¨—«dI�«  »U��√Ë  5 —UL*«Ë  5B *«  5  Z UM*«  d�uD

 Õö�≈  ‰U �  w  W�b�b �«  U —UL*«Ë  U UO �«  œU —≈Ë  ªZ UM*«  l{Ë  U M�Ë  UOKLF  WIKF *«

 w�Ëb�«  d9RLK�  5F —_«Ë  WM�U �«  …—Ëb�«  UO�u  WF U �  o�d  s�  p�–  w  U0  ¨U dOOG Ë  Z UM*«

Æ WO d K�

 μ  …œuAM*«  W O M�«®  ≤  qLF�«  —u��  ZzU �  oOI%  w  WO Oz—  …—uB  rN O  V J*«  ÊS  ¨p�c�Ë  ∞±±∞∑

 —u��Ë  ª©Íu�U �«  rOKF �«  ÊQA  ∂  …œuAM*«  W O M�«Ë  ¨UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨w U _«  rOKF �U  W�U)«

 WDA�_«  rN  ¨p�–  v�≈  W U{≈Ë  Æ©ŸUDI�«  U UO  qOK�  WIKF *«  ∏  …œuAM*«  W O M�«®  ≥  qLF�«

 d�—UI �U  WIKF *«  ±≤  …œuAM*«  W O M�«®  ¥  qLF�«  —u��  cOHM  w  UN�U �≈Ë  ·—UF*«  …—«œS  WIKF *«

Æ©Àu� �«Ë
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ∞±±∞∏

وإدارته،  وتنفيذه  الأساسي  التعليم  تخطيط  يخص  فيما  الوطنية  القدرات  تعزيز 
 (٥ المنشودة  النتيجة   ٢ العمل  (محور  أفريقيا  في  ولا سيما 

¡«œ_« «d R�

UN ö�≈Ë U d�uD Ë Z UM*« rOLB  vK� V�—b �« rNO�≈ ÂbI� s2 U R*«Ë ’U _« œb� ■ 

UN ö�≈Ë U d�uD Ë Z UM*« rOLB  W�U)«Ë WN�u*« WOMI �« …b�U *« s� …bOH *« Ê«bK �« œb�  ■

مناهج  إصلاح  خلال  من  الاقتضاء  وعند  ولا سيما  الثانوي،  التعليم  نظم  تجديد 
 (٦ المنشودة  النتيجة   ٢ العمل  (محور  الطلاب  تعلّم  تقييم  عمليات  وتحسين  التعليم 

¡«œ_« «d R�

Z UM*« l{Ë ‰U � w  5 —UL*« ◊U Ë_ bF  w �« Z�«d �«Ë jD)« œb� ■ 

UN ö�≈Ë U d�uD Ë Z UM*« rOLB  W�U)«Ë WN�u*« WOMI �« …b�U *« s� …bOH *« Ê«bK �« œb�  ■

UN�ULF «Ë UN�U �≈ r � w �« V�—b �« «Ëœ√Ë œ—«u*«Ë œ«u*« WO�u�Ë œb�  ■

الاستيعابية  والسياسات  التعليمية  الخطط  إعداد  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 
بعد  وما  النزاعات  بعد  ما  أوضاع  في  ذلك  في  بما  وإدارتها،  وتنفيذها،  القطاعية 

(٨ المنشودة  النتيجة   ٣ العمل  (محور  الكوارث 

¡«œ_« «d R�

 Ê«bK �«Ë WO UFO ô« WOLOKF �« U UO �« ·bN  w �«Ë WO d K� w�Ëb�« d9RLK� 5F —_«Ë WM�U �« …—ËbK� WF U *« ‰UL�√ œb� ■ 

WOMF*«

اتجاهات  على  والوقوف  للجميع،  التعليم  مجال  في  والإقليمي  العالمي  التقدم  رصد 
العالمي  التقرير  مثل  والتقارير،  الدراسات  ونشر  التطبيقية  البحوث  خلال  من  التعليم 

 (١٢ المنشودة  النتيجة   ٤ الرئيسي  (المحور  للجميع  التعليم  لرصد 

¡«œ_« «d R�

 rOKF �« ÊQA  U�uKF*« ‰œU  e d� WLN� ªW�dDI�« UHK*« ªrOKF �« s� WO*UF�« U�UO �«® w�Ëb�« WO d �« V J� U�UO  b�«u ■ 

U ƒ«d ≈Ë U ƒUHO «Ë U bNF  Èd� w �« ©U dO Ë ¨“b�ù« ÷d�Ë ”ËdOH  ’U)«

uJ �uO�« W «u  w  ÎUOK  Z�b*«Ë v u *«Ë s ;« l u*« v�≈ «—U�e�« œb�  ■

lOL K� rOKF �« b�d� w*UF�« d�dI �« «—«b�ù W U *«Ë …—uAM*« Àu� �«Ë U «—b�«  ■
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©IIEP®  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF

WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  ÊQA  μØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞±±∞π

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5�UF�«  …d H�  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  d�dI  ÎULK  jO �  –≈

 ‰Ëb�«  v�≈  U�b)«  .bI  vK�  t —b  ÊULC�  bNF*«  «cN�  wHO�u�«  ‰öI ô«  vK�  WE U;«  WOL Q  tM  ÎU «d «Ë

¨…¡UHJ�«Ë  WO�UFH�«Ë  W�Ëd*U  r �  u��  vK�  ¡UC�_«

 ·«b _«  oOI%  w  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  UN�bI�  w �«  W�UN�«  WL U *«  vK�  wM �Ë  œbA�   ≠ ±

 ¨Àu� �«Ë  «—bI�«  WOLM  oKF �  ULO  ULO  ôË  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  t  WKB *«  WO O «d ô«

∫wK�  U�  ‰ö  s�  U UO �«  qOK%Ë  WO d �«  jOD  ‰U �  w

 nBM*«  ŸUH �ô«  5 %  ·bN  s�d�b*«Ë  5DD LK�  W�œ_«  v�≈  bM  Àu� Ë  öOK%  dO u  ©±®

ª U�u *«  lOL�  vK�  bO'«  rOKF �U

 q�√  s�  UN —«œ≈Ë  WOLOKF �«  UNLEM�  jOD �«  vK�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  Èb�  WO R*«  «—bI�«  WOLM  ©≤®

ªWOMI �«  …b�U *«  .bI Ë  tO�u �«Ë  V�—b �«  ‰ö  s�  p�–Ë  lOL K�  bO�  rOKF  dO u  W�UH

 W�U)«  WO�«eO*«  œUL �«  Èb�  ¨lKDC�  Ê√  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  …—«œ≈  fK �  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

∫wK�  U0  ¨—«dI�«  «cN�Ë  bNFLK�  w U _«  ÂUEMK�  ÎUI Ë  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�UF�  bNF*«  «cN

 qL�  —ËU��Ë  U�u�Ë√Ë  uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«  l�  t DA�√Ë  bNF*«  ·«b √  ÂU �«  5�Q  ©√®

ª‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«

 Z�U�d K�  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  ÂUN ù«  ·bN  t U�ËdA�Ë  bNF*«  Z�«d  d�uD Ë  e�eF  ©»®

ªÁU�œ√  ∂  …dIH�«  w  œd  w �«  ‰Ë_«  w Ozd�«

 ¡«œ√  s�  bNF*«  5JL �  W�“ö�«  WO�U*«Ë  W�dA �«  œ—«u*«  W F �  W�UF�«  …d�b*«  l�  qLF�«  WK�«u�  ©?�®

ªt� UN�

 w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  w�U�  œUL �«  hOB  o�d  s�  bNF*«  «c  r�b  ÊQ  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�Ë   ≠ ≥

ª—ôËœ  μ  ≥∞∞  ∞∞∞  Á—b  w�UL�≈  mK 0  ‰Ë_«

 q�u9Ë  ÎU�U �  bNF*«  w�U �  UL dO u �  WOMO M�—_«  UDK �«Ë  WO �dH�«  UDK K�  t�U d�  s�  »dF�Ë   ≠ ¥

 ¨bNF*«  WDA�√  w  ÎUO�U�  Ë√  ÎU�dJ  XLN √  w �«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰ËbK�Ë  ¨W�—Ëœ  …—uB  UN �UO�

ªU bF  U�Ë  ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö  tL�œ  WK�«u�  v�≈  U u�b�Ë

 U R*«Ë  W��U*«  ôU u�«Ë  WO�uJ(«  dO Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b UM�Ë   ≠ μ

 W�b)  W�UF  …—uB  bNF*«  WDA�√  cOHM  w  W UM�  Èd √  qzU u Ë  ‰U*U  ÂUN ù«  ’U)«  ŸUDI�«Ë

 uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«Ë  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  ¨bNF*«  ÂUN*  ÎUI  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«

ª≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK�

 s�  U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ∂

∫‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d K�  WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  ÂUN ≈

 s�  ULO  ôË  ¨WO�_«  u;  WO�uM�«  …bO�  Z�«d  …—«œ≈Ë  cOHM Ë  jOD  vK�  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

 bOFB�«  vK�  uJ �uOK�  “eF�  wIO M  —Ëœ  v�≈  œUM ôU  ¨ «—bI�«  e�eF �  WO�_«  u��  …—œU �  o�d

ª©∏  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ≥  qLF�«  —u��®  WO�_«  u;  …b� *«  3_«  bI�  ‰U �  w  w�Ëb�«

 ‰ö  s�  rOKF �«  U U&«  vK�  ·u u�«Ë  ¨lOL K�  rOKF �«  ‰U �  w  wLOK ù«Ë  w*UF�«  ÂbI �«  b�— ■ 

 —u��®  lOL K�  rOKF �«  b�d�  w*UF�«  d�dI �«  q �  d�—UI �«Ë  U «—b�«  dA�Ë  WOIO D �«  Àu� �«

Æ©±≤  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ¥  qLF�«



58 ‰Ë_«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ

 WO d �«  jOD  W�U)«  Àu� �«Ë  «—bI�«  WOLM  lO A  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  vMF�  ∞±±±∞

 ÁcN�  ÎUIOI%Ë  ÆWO�UL �ô«Ë  W�œUB ô«  WOLM �«  UOC I�  ¡u{  vK�  jD)«  cOHM Ë  U UO �«  qOK%Ë

 ÎU�uB Ë  ¨5H�u*«  s�  W�uM �  W�uL *  «Ëb�Ë  ”—«b  UIK Ë  WO �—b  «—Ëœ  bNF*«  rEM�  W�UG�«

 «—bI�«  ¡UM  qB  WOMI  …b�U �  bNF*«  ÂbI�  UL  ÆUOKF�«Ë  WD u *«  U�—b�«  s�  WO�b*«  W�b)«  wH�u*

 …b *«  VO�U _«Ë  rO UH*«  ÊQA  Àu� �«  l A�Ë  ¨UNMO  nO�u �«Ë  WLzUI�«  «d )«Ë  ·—UF*«  lOL&Ë

 ÆUN —«œ≈Ë  WO d �«  jOD �

 ÂU�  w  ¨U�UG  ¨«d √  w  bI�  Íc�«Ë  WOLM �«  WO�UFH  wMF*«  Èu *«  lO d�«  Y�U �«  Èb M*«  d c «  b Ë  ∞±±±±

 W�«—b�«Ë  rEM�«Ë  U R*«  YO  s�  ≠  WMO �  «—b  ÊËb ò  t�√  vK�  bO Q �«  œU�Q  f�—U  Êö�≈  ¨≤∞∞∏

 ÁcN�Ë  ÆåW�U)«  UN OLM  UOKL�  q�U  qJA  d�b  Ê√Ë  pK 9  Ê√  WO�UM�«  Ê«bK K�  sJ1  ô  ≠  W�uI�«  WOK;«

 WHOF{  «—b  ô≈  UN�b�  d u  ô  w �«  Ê«bK �U  ∫UN —«œ≈Ë  WO d �«  jOD  vK�  …d U *«  UN UO�«b  WE ö*«

 ·«b _«Ë  lOL K�  rOKF �«  ·«b √  ⁄uK  w  U uF�  vIK  ÍcOHM �«Ë  w O «d ô«  jOD �U  ÂUOI�«  vK�

ÆWOH�ú�  WOzU/ù«

 ·«b √  ⁄uK  s�  bF _«  Ê«bK K�Ë  UOI�d _  ≤∞±± Ë  ≤∞±∞  w�U�  w  W�u�Ë√  …—uB  ÂUL ô«  v�uO Ë  ∞±±±≤

 “«d ≈  ¨dBM�  q  —U ≈  w  ¨Íd O Ë  Æd Q �«  WF�d  U UO  w  UNM�  dO  qLF�  w �«Ë  lOL K�  rOKF �«

Æ5 M'«  5  …«ËU *«  oOI%  v�≈  WO�«d�«  UO O «d ô«

 ULN�Ë√  oKF �  ¨qLFK�  s�—U �  vK�  t DA�Q  WO d �«  jOD �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  lKDCO  ¨Î«b�b%Ë  ∞±±±≥

 ¨b «uA�«  v�≈  bM  öOK%  s�d�b*«Ë  5DD LK�  bNF*«  ÂbIO Ë  ÆU dA�Ë  ·—UF*«  s�uJ Ë  Àu� �U

 …—uB  ¨p�–  oOI%  Íd O Ë  ÆtK «d�  nK �  w  bO'«  rOKF �U  nBM*«  ŸUH �ô«  ’d  5 %  WOG

∫wK�  U�  ‰ö  s�  ¨W�U

ªw U _«  rOKF �«  ‰U �  w  ÎU�uB Ë ¨t O�u�Ë rÒKF �«  WFO  vK�  d R  w �«  «dOG *«  qOK% ■ 

 lOL�  v�≈  ‰u�u�«  ÷«d _  ¨UN U�u�Ë√  VO d Ë  œ—«u*«  …œU�“  WOG  …—«œù«Ë  jOD K�  WMJ2  «—UO  b�b% ■ 

 ÷d F  w �«Ë  WHKJ �U  WIKF *«  e�«u(«  W�«“≈Ë  ª’U)«Ë  ÂUF�«  5�UDI�«  5  U «dA�«  p�–  w  U0  ¨‰UH _«

 UO�¬  qOGA Ë  ªe «u(«  tO�u  o�d  s�  WOMN*«  W —UL*«  ¡u �  ÍbB �«Ë  ªrOKF �«  w  d _«  W —UA�  qO

ªW�e d�ö�«  U UO  w  r�bK�  UO O «d «Ë  W�—«œ≈

 vM �«  dO u  l�  ¨W�u�U �«  WK d*«  bF  U�  qLAO�  rOKF �U  ŸUH �ô«  ‚UD�  lO u �  WK�b  UO O «d «  l{Ë ■ 

ÆW�—«œù«  ÊËRA�«Ë  WL u(U  W�U)«  WLzö*«

 ¨rOKF �«  «—«“Ë  «—b  WOLM  bNF*«  lKDCO  Æ «—bI�«  WOLM  w  bNF*«  qLF  oKF O  ¨w�U �«  —U *«  U�√  ∞±±±¥

 dO u  ÊUL{  vK�Ë  ¨UN —«œ≈Ë  WOLOKF �«  UNLE�  jOD  vK�  ¨W�e d�ö�«  «b u�«  «—b  p�–  w  U0

 hB *«  V�—b �«  qLA�  «—bI�«  WOLM �  q�UJ �  ZN�  ŸU U  p�c  bNF*«  ÂuIO Ë  ÆlOL K�  bO�  rOKF

ÆwMI �«  r�b�«Ë  ¨wMN*«  tO�u �«Ë  ¨qLF�«  ¡UM √  œU —ù«Ë  ¨bF  s�  ÕU *«Ë  Í—uC(«

 e�eF  WOG  ¨WOMN*«  UJ A�«  s�  ÎöC  WOLOK ù«ØWOM u�«  V�—b �«  U R*  r�b�«  bNF*«  ÂbIO  UL  ∞±±±μ

 WOLM  WIKF *«  ‰UL�_«  s�  dO  ¡e�  cHMO Ë  ÆUN —«œ≈Ë  WO d �«  jOD  vK�  rOKF �«  «—«“Ë  «—b

 «—b  WOLM  bNF*«  ÂuIO  ¨WOKLF�«  Ác  w Ë  ÆWOLOK ù«Ë  WOM u�«  U R*«  l�  W «dA�U  «—bI�«

 WO d �«  jOD  Ê«bO�  w  WOMN*«  UJ A�«  r�œ  bNF*«  q�«uO  UL  Æ «—bI�«  WOLM  ‰U �  w  5K�UF�«

 Ê«bK  w  ©WO�uJ(«  dO  ULEM*«  UNO  U0®  WK�UH�«  UN'«  nK �  5  ÊËUF �«  lO A  WOG  UN —«œ≈Ë

Æ»uM'«
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ∞±±±∂

الاستيعابية  والسياسات  التعليمية  الخطط  إعداد  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 
بعد  وما  النزاعات  بعد  ما  أوضاع  في  ذلك  في  بما  وإدارتها،  وتنفيذها،  القطاعية 

(٨ المنشودة  النتيجة   ٣ العمل  (محور  الكوارث 

¡«œ_« «d R�

UN —«œ≈Ë WO d �« jOD  ôU � nK � w  rN «—UN� XM % s�c�« s� ■d�b*«Ë 5DD *« œb�  

 WOLOK ù«ØWOM u�« V�—b �« U R* XF{ÔË w �« V�—b �« Z�«d  œb�  ■

W�UF  …—uB  l�«d*«Ë «Ëœ_« dAM  w �«Ë WO�UM�« Ê«bK �« w  …—«œù«Ë jOD �« d�uD � WL�«b�« UJ A�« œb�  ■

U dA�Ë UN�U �≈ - w �« d�—UI �«Ë …e�u*« WO�ö�ù« «d c*«Ë ôUI*« œb�  ■

اتجاهات  على  والوقوف  للجميع،  التعليم  مجال  في  والإقليمي  العالمي  التقدم  رصد 
العالمي  التقرير  مثل  والتقارير،  الدراسات  ونشر  التطبيقية  البحوث  خلال  من  التعليم 

 (١٢ المنشودة  النتيجة   ٤ العمل  (محور  للجميع  التعليم  لرصد 

¡«œ_« «d R�

UN�«b «Ë U dA�Ë UNO�≈ q�u �« r � w �« Àu� �« ZzU � Èu � ■ 

WO d �« jOD � w�Ëb�« uJ �uO�« bNF* WOJ A�« l «u*« d�UM� s� U dO Ë U�UO �« b�«u  —«Ë“ œb�  ■

WOzU/ù« ôU u�«Ë Ê«bK �« w  5 bN *« 5FH M*« ‰UL�√ w  U�u D*« v�≈ WOF�d*« «—U ù« œb�  ■
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©UIL®  …UO(«  Èb  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF

…UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�  ÊQA  ∂ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞±±±∑

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5�UF�«  …d H�  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�  d�dI  ÎULK  jO �  –≈

 ‰ËbK�  U�b)«  .bI  vK�  t —b  ÊULC�  bNF*«  «cN�  wHO�u�«  ‰öI ô«  vK�  WE U;«  WOL Q  tM�  ÎU «d «Ë

¨…¡UHJ�«Ë  WO�UFH�«Ë  W�Ëd*U  r �  u��  vK�  ¡UC�_«

 ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨…UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�  UN�bI�  w �«  W�UN�«  WL U *«  vK�  wM �Ë  œbA�   ≠ ±

 Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  t  WKB *«  WO O «d ô«  ·«b _«  oOI%  w  ¨ «—bI�«  e�eF �  WO�_«  u��  …—œU �  oO M

 w  wJ A�«  j d�«Ë  ¨ U UO �U  WOMF*«  Àu� �«Ë  ¨ «—bI�«  WOLM  oKF �  ULO  ULO  ôË  ¨‰Ë_«  w Ozd�«

∫wK�  U�  ‰ö  s�  ¨…UO(«  Èb�  rÒKF �«  —U ≈  w  —U J�«  rOKF Ë  w�UEM�«  dO  rOKF �«Ë  WO�_«  u��  ‰U �

 Z�«d �«Ë  U UO �«  5 %  ·bN  WOMI �«  …b�U *«  dO u Ë  WO�_«  u;  WO*UF�«  œuN'«  w  ÂUN ù«  ©√®

ªWO�_«  u�0  WKB *«  U —UL*«Ë

 Àu�  ¡«d�≈Ë  W UM�  U UO  œUL �«  ‰ö  s�  lOL K�  …UO(«  Èb�  
Ò
rKF �«  bOF�  vK�  ÂbI  “«d ≈  ©»®

 ¨U œUL �«Ë  U —«d ≈Ë  WOLOKF �«  Z�«d �U  ·«d �ö�  UO�¬Ë  ¨WO R�  d √  l{ËË  ¨÷dG�«  …œb��

 ¨WO�UDI�«  UO O «d ô«  w  ULN �œË  —U J�«  rOKF Ë  w�UEM�«  dO  rOKF �U  ÷uNM�«  p�–  w  U0

 vK�  p�–Ë  —U J�«  rOKF �  ”œU �«  w�Ëb�«  d9R*«  s�  …—œUB�«  UO�u �«Ë  «—«dI�«  WF U �Ë

ªwM u�«Ë  wLOK ù«Ë  w*UF�«  Èu *«

 «cN  W�U)«  WO�«eO*«  œUL �«  Èb�  ¨lKDC�  Ê√  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�  …—«œ≈  fK �  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

∫wK� U0  ¨—«dI�«  «cN�Ë  bNFLK�  w U _«  ÂUEMK�  ÎUI Ë  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�UF�  bNF*«

 qL�  —ËU��Ë  U�u�Ë√Ë  uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«  l�  t DA�√Ë  bNF*«  ·«b √  ÂU �«  5�Q  ©√®

ª‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«

 Z�U�d K�  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  ÂUN ù«  ·bN  t U�ËdA�Ë  bNF*«  Z�«d  d�uD Ë  e�eF  ©»®

ªÁU�œ√  ∂  …dIH�«  w  œd  w �«  ‰Ë_«  w Ozd�«

 ôU �  w  t UO�ËR 0  ŸöD{ô«  w  tLO�b Ë  ¨œ—«uLK�  ÎUO*U�  Î«e d�  ÊuJO�  bNF*«  «—b  e�eF  ©?�®

ª…UO(«  Èb�  rÒKF �«Ë  —U J�«  rOKF Ë  ¨w�UEM�«  dO  rOKF �«Ë  WO�_«  u��

ª—U J�«  rOKF �  ”œU �«  w�Ëb�«  d9R*«  UO�u Ë  «—«d  cOHM  WF U *  W�“ö�«  dO «b �«  –U «  ©œ®

 ¡«œ√  s�  bNF*«  5JL �  W�“ö�«  WO�U*«Ë  W�dA �«  œ—«u*«  W F �  W�UF�«  …d�b*«  l�  qLF�«  WK�«u�  ©? ®

ªt� UN�

 w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  w�U�  œUL �«  hOB  o�d  s�  bNF*«  «c  r�b  ÊQ  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�Ë   ≠ ≥

ª—ôËœ  ≤  ∞∞∞  ∞∞∞  Á—b  w�UL�≈  mK 0  ‰Ë_«

 …dO  WO�U�  WL U �  .bI  ‰ö  s�  bNFLK�  q�«u *«  UNL�b�  WO�U*_«  W�uJ�K�  t�U d�  s�  »dF�Ë   ≠ ¥

 w�Ëb�«  ÊËUF K�  W�b�u �«  W�U u�«  ULO  ôË  ¨ ULEM*«Ë  Èd _«  ¡UC�_«  ‰ËbK�Ë  ¨ÎU�U �  bNF*«  dI�  dO u Ë

 WOLM K�  WO —U/b�«  W�U u�«Ë  ¨ÊËUF �«Ë  WOLM K�  W�d �u �«  W�U u�«Ë  ¨Z�ËdM�«  W�uJ Ë  ¨WOLM �«  q�√  s�

 WK�«u�  v�≈  U u�b�Ë  ¨bNF*«  WDA�√  w  ÎUO�U�  Ë√  ÎU�dJ  XLN √  w �«  ¨W�œU%ô«  U�dO O�  W�uJ Ë  ¨WO�Ëb�«

ªU bF  U�Ë  ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö  tL�œ
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 U R*«Ë  W��U*«  ôU u�«Ë  WO�uJ(«  dO Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b UM�Ë   ≠ μ

 …—uB  bNF*«  WDA�√  cOHM  w  W UM�  Èd √  qzU u Ë  ‰U*U  UN�UN ≈  œb&  Ë√  rN  Ê√  ’U)«  ŸUDI�«Ë

 ·«b _«Ë  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  oOI%  U�u�Ë√  w Ë  ¨bNF*«  ÂUN*  ÎUI  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«  W�b)  W�UF

ª≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d H�  uJ �uOK�  WO O «d ô«

 5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ∂

 Z�U�d K�  WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�  ÂUN ≈  s�  U�uKF�

∫‰Ë_«  w Ozd�«

 u;  …bO�  Z�«d  jOD  WIKF *«  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ¨WO�_«  u;  …b� *«  3_«  bI�  —U ≈  w ■ 

 qLF�«  —u��®  «—bI�«  e�eF �  WO�_«  u��  …—œU �  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë  WO�_«

ª©±  …œuAM*«  W O M�« ≠ ±

 ¨WO�UDI�«  WO UFO ô«  U UO �«Ë  WOLOKF �«  jD)«  œ«b�≈  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

 qLF�«  —u��®  À—«uJ�«  bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  ULO  ôË  ¨UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë

ª©∏  …œuAM*«  W O M�« ≠ ≥

 ‰ö  s�  rOKF �«  U U&«  vK�  ·u u�«Ë  ¨lOL K�  rOKF �«  ‰U �  w  wLOK ù«Ë  w*UF�«  ÂbI �«  b�— ■ 

 —u��®  lOL K�  rOKF �«  b�d�  w*UF�«  d�dI �«  q �  d�—UI �«Ë  U «—b�«  dA�Ë  WOIO D �«  Àu� �«

Æ©±≤  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ¥  qLF�«

 dO  rOKF �U Ë  WO�_«  u�0  oKF �  ULO  uJ �uO�«  œ—«u*  Î«e d�  …UO(«  Èb�  rÒKF K�  uJ �uO�«  bNF�  d F�  ∞±±±∏

 q�UJ �  ÂUEM  lOL K�  …UO(«  Èb�  rÒKF �«  e�eF  v�≈  ¨Ác  t HB  ¨·bN�  u Ë  ¨—U J�«  rOKF Ë  w�UEM�«

 —U ≈  w  rÒKF �«Ë  w�UEM�«Ë  w�UEM�«  dO  rÒKF �«  ULO  ôË  ¨UN  ·d F�Ë  rÒKF �«  ‰UJ √  lOL�  —bI�  q�U Ë

Æ…d )«  vK�  rzUI�«  rÒKF �«Ë  WI U  »—U&

 l�  ¨lOL K�  rÒKF �«Ë  rOKF �«  w  o(«  –UH�≈  vK�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  t DA�√  ‰ö  s�  bNF*«  b�U O Ë  ∞±±±π

 v�M*«  «–  Àu� �U  oKF  ¨d�UM�  …œU�  WDA�_«  Ác  qLA Ë  ÆWALN*«Ë  W�Ëd;«  U H�«  vK�  eO d �«

 j d�«Ë  ¨ U UO �«  ‰U �  w  Z�Ëd �«Ë  —«u(«Ë  ¨ «—bI�«  ¡UM Ë  ¨ U UO �«  W�b  u��  WN�u*«Ë  wKLF�«

. U�uKF*«  dA�Ë  wJ A�«

∫w�U �«  u�M�«  vK�  ¨WO O «d «  ·«b √  W L  ‰u  WDA�_«  l ÒL  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö Ë  ∞±±≤∞

 ·«d �ô« UO�¬ ‰ö  s�Ë ¨W UM*« WO R*« d _«Ë U UO �« ‰ö  s� lOL K� …UO(« Èb� rÒKF �U  ÂbI �«  ©√®

ªU œUL �«Ë  UNOK�  o�bB �«Ë  rÒKF �«  U�u 0

 ·«b √ p�c Ë ¨lOL K� rOKF �« ·«b √ oOI� � o � ◊dA Ë …UO(« Èb� rÒKF K� ”U Q  WO�_« u�0 ÷uNM�«  ©»®

ª «—bI�« e�eF �  WO�_« u��  …—œU �Ë WO�_« u; …b� *« 3_« bI�

 dO  rOKF �U  ·«d �ô« ‰ö  s�  …UO(« Èb�  bO'« rÒKF �« lO A Ë lOL K�  bO'« rOKF �« dO u  vK�  lO A �«  ©?�®

ªŸUDIK�  WK�UA�«  UO O «d ô«  w  ULN�U�œ≈Ë —U J�«  rOKF Ë w�UEM�«

 s�  rOKF K�  …b� *«  3_«  bI�Ë  lOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%  vK�  w�b*«  lL *«Ë  U�uJ(«  «—b  e�eF  ©œ®

ªbNF*«  ’UB « ôU �  w  UOI�d √  WIDM�  w  W�«b *«  WOLM �«  q�√

 dAMK�  U�b Ë  oO u  s�  bNF*«  t  ÂuI�  U�  ‰ö  s�  U�b)U  U b�Ëe Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  «—b  e�eF  ©? ®

 ¨Àu� �«  vK�  rzUI�«  Z�Ëd �«  o�d  s�Ë ¨—U J�«  rÒKF  ÊQA  U�uKF*«Ë oO u �«  WJ  q �  ¨wJ A�«  j d�«Ë

ÆwK «b�«  V�—b �«  Z�U�d Ë ¨WO «—b�«  `M*«Ë ¨V�—b �«Ë ¨WOMI �«  …b�U *« .bI Ë

 ¨©WO�_«  u�0  WIKF *«  ±  …œuAM*«  W O M�«®  ±  qLF�«  —u��  oOI%  w  rN O  bNF*«  ÊS  ¨«c  vK�Ë  ∞±±≤±

 W O M�«®  ¥  qLF�«  —u��Ë  ¨©ŸUDI�«  U UO  qOK�  WIKF *«  ∏  …œuAM*«  W O M�«®  ≥  qLF�«  —u��Ë

Æ©Àu� �«Ë  d�—UI �U  WIKF *«  ±≤  …œuAM*«
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ∞±±≤≤

وإدارتها،  وتنفيذها  الأمية  لمحو  جيدة  برامج  بتخطيط  المتعلقة  الوطنية  القدرات  تعزيز 
تنسيقي  دور  من  والاستفادة  القدرات  لتعزيز  الأمية  محو  مبادرة  خلال  من  ولا سيما 

الأمية  لمحو  المتحدة  الأمم  بعقد  يتعلق  فيما  الدولي  الصعيد  على  لليونسكو  معزز 
(١ المنشودة  النتيجة   -  ١ العمل  (محور 

¡«œ_« «d R�

Ê«bK �« q «œ rNLOKF Ë —U J�« rÒKF  oKF � ULO  b�d�«Ë Z�Ëd �  ■

الاستيعابية  والسياسات  التعليمية  الخطط  إعداد  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 
بعد  وما  النزاعات  بعد  ما  أوضاع  في  ذلك  في  بما  وإدارتها،  وتنفيذها،  القطاعية 

(٨ المنشودة  النتيجة   ٣ العمل  (محور  الكوارث 

¡«œ_« «d R�

WOM u�« rOKF �« jD Ë U UO  s� ÎUO U √ Î«¡e� qJA  WO�_« u; W UM� U UO  XM Ò  Ë√ XF{Ë w �« Ê«bK �« œb� ■ 

—U J�« rOKF � l «d�« w�Ëb�« d9R*« UO O «d «Ë UO�u  cOHM � W�“ö�« U O d �« c « w �« Ê«bK �« œb�  ■

اتجاهات  على  والوقوف  للجميع،  التعليم  مجال  في  والإقليمي  العالمي  التقدم  رصد 
العالمي  التقرير  مثل  والتقارير،  الدراسات  ونشر  التطبيقية  البحوث  خلال  من  التعليم 

 (١٢ المنشودة  النتيجة   ٤ العمل  (محور  للجميع  التعليم  لرصد 

¡«œ_« «d R�

 «c  w  W�UFH�« W —UL*«Ë rNLOKF Ë —U J�« rÒKF  v�≈ W�œR*« U O �«Ë ·ËdE�U  W�U)« Àu� �« U�ËdA� s� cHÔ ?� U� œb� ■ 

‰U *«
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©IITE®  WO d �«  ‰U  w  U uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF

 w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�  ÊQA  ∑ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞±±≤≥

 ©IITE®  WO d �«  ‰U �

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5�UF�«  …d H�  WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�  d�dI  ÎULK  jO �  –≈

 ‰Ëb�«  v�≈  U�b)«  .bI  vK�  t —b  ÊULC�  bNF*«  «cN�  wHO�u�«  ‰öI ô«  vK�  WE U;«  WOL Q  tM  ÎU «d «Ë

¨…¡UHJ�«Ë  WO�UFH�«Ë  W�Ëd*U  r �  u��  vK�  ¡UC�_«

 WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�  UN�bI�  w �«  W�UN�«  WL U *«  vK�  wM �Ë  œbA�   ≠ ±

 h �  ULO  ULO  ôË  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  t  WKB *«  WO O «d ô«  ·«b _«  oOI%  w

∫wK�  U�  ‰ö  s�  ¨WO d �«  ‰U �  w  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  WIKF *«  Àu� �«Ë  «—bI�«  WOLM

 U�uKF*«  UO�u�uMJ  Â«b U  WIKF *«  U —UL*«  qC √Ë  U�uKF*«  dA�Ë  qOK%Ë  lL�  ©√®

ª5LKF*«  vK�  W�U  WHB  eO d �«  l�  WO d �«  ‰U �  w  ‰UB ô«Ë

 UO�u�uMJ  oO D  h �  ULO  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  «—b  ¡UM  ·bN  V�—b �«Ë  WOMI �«  …b�U *«  dO u  ©»®

ªWO d �«  ‰U �  w  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«

 œUL �«  Èb�  ¨lKDC�  Ê√  WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�  …—«œ≈  fK �  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

∫wK�  U0  ¨—«dI�«  «cN�Ë  bNFLK�  w U _«  ÂUEMK�  ÎUI Ë  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�UF�  bNF*«  «cN  W�U)«  WO�«eO*«

 qL�  —ËU��Ë  U�u�Ë√Ë  uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«  l�  t DA�√Ë  bNF*«  ·«b √  ÂU �«  5�Q  ©√®

ª‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«

 Z�U�d K�  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  ÂUN ù«  ·bN  t U�ËdA�Ë  bNF*«  Z�«d  d�uD Ë  e�eF  ©»®

ªÁU�œ√  ∂  …dIH�«  w  œd  w �«  ‰Ë_«  w Ozd�«

 ¡«œ√  s�  bNF*«  5JL �  W�“ö�«  WO�U*«Ë  W�dA �«  œ—«u*«  W F �  W�UF�«  …d�b*«  l�  qLF�«  WK�«u�  ©?�®

ªt� UN�

 w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  w�U�  œUL �«  hOB  o�d  s�  bNF*«  «c  r�b  ÊQ  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�Ë   ≠ ≥

ª—ôËœ  π∞∞  ∞∞∞  Á—b  w�UL�≈  mK 0  ‰Ë_«

 ‰ËbK�Ë  ¨ÎU�U �  bNF*«  dI�  U dO u �Ë  WO�U*«  UN L U *  w Ëd�«  œU%ô«  W�uJ(  t�U d�  s�  »dF�Ë   ≠ ¥

 UNL�œ  .bI  WK�«u�  v�≈  U u�b�Ë  ¨bNF*«  WDA�√  w  ÎUO�U�  Ë√  ÎU�dJ  XLN √  w �«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«

ªU bF  U�Ë  ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö

 U R*«Ë  W��U*«  ôU u�«Ë  WO�uJ(«  dO Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b UM�Ë   ≠ μ

 W�b)  W�UF  …—uB  bNF*«  WDA�√  cOHM  w  W UM�  Èd √  qzU u Ë  ‰U*U  rN  Ê√  ’U)«  ŸUDI�«Ë

 uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«Ë  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  ¨bNF*«  ÂUN*  ÎUI  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«

ª≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d H�

 U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ∂

 WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�  ÂUN ≈  s�

∫‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d K�

 ‰ö  s�  UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨rNzUI «Ë  s�bO'«  5LKF*«  V�—b  WIKF *«  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

ª©≤  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ±  qLF�«  —u��®  Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �

 ¨UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë  WO�UDI�«  WO UFO ô«  U UO �«Ë  WOLOKF �«  jD)«  œ«b�≈  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

Æ©∏  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ≥  qLF�«  —u��®  À—«uJ�«  bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  p�–  w  U0
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 qC √Ë  U�uKF*«  dA�Ë  qOK%Ë  lL  WO d �«  ‰U �  w  U�uKF*«  UO�u�uMJ �  uJ �uO�«  bNF�  ÂuI�  ∞±±≤¥

 W�—UA ô«  U�b)«  ÂbI�Ë  ªrOKF �«  w  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  Â«b U  WIKF *«  U —UL*«

 ‰U �  w  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  oO D  ÊQA  UNO  U «—œ  ¡«d�≈  vK�  l A�Ë  ¡UC�_«  ‰ËbK�

 ¡UM  WOG  ¨bF
Ô
?  s�  rÒKF �«Ë  Õu H*«  rÒKF �«  VO�U √  o�d  s�  p�–  w  U0  ¨WO �—b  WDA�√  rEM�Ë  ªrOKF �«

التعليم. مجال  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيا  تطبيق  على   ¡UC�_«  ‰Ëb�«  «—b

 rOKF �«  ·«b √  ⁄uK  v�≈  WO�«d�«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  œuN�  r�b  Ê√  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  Êفبإمكا  ∞±±≤μ

 V�—b �«Ë  Àu� �«  ‰ö  s�  ¡UC�_«  ‰ËbK�  U�b)«  ≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�  ‰ö  bNF*«  ÂbIO Ë  ÆlOL K�

 U�uKF*«  UO�u�uMJ �  ‰UFH�«  Â«b ô«  vK�  bNF*«  e dO Ë  Æ U�uKF*«  ‰œU �  e dL  t HO�Ë  ‰ö  s�Ë

 ÊQA  Èu *«  WFO d�«  …—uA*«Ë  ¨©OERs®  W u H*«  WOLOKF �«  œ—«u*«  dO Q  vK�Ë  ¨rÒKF �«  W O  w  ‰UB ô«Ë

 ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  Â«b «  ÊQA  wLOK ù«Ë  w*UF�«  s�bOFB�«  vK�  ‘UIM�«  vK�Ë  ¨ U UO �«

 w  5K�UFK�  5 —b*«  V�—b �  ULO  ôË  ¨V�—b �«  œ«u�  s�  Î«b�b�  ÎöO�  bNF*«  ÒbFO Ë  ÆrOKF �«  ‰U �  w

 Èu *«  WFO —  WO �—b  W�d�  …b Ë  bNF*«  ÂbIO  UL  ÆwLOKF �«  ÂUEM�«  q «d�  nK �  vK�  f�—b �«

 U UO �«  r —  w  5K�UFK�  WN�u�  w Ë  ¨rOKF �«  ‰U �  w  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  vK�  V�—b K�

 ÷«d _  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  Â«b «  w  ¡UC�_«  ‰ËbK�  tL�œ  q�«uO Ë  Æs�d�b*«  —U J�Ë

 bNF*«  l uO  UL  Æ…bF *«  ‰UH _«  U  v�≈  W M�U  rÒKF �«  ’d  ‚UD�  l u�  U2  ¨w UFO ô«  rOKF �«

 ¨…b�b�  WOLOKF  œ«u�Ë  U�u D�  ‰ö  s�  p�–Ë  U�uKF*«  ‰œU �  e dL  t HO�u  WIKF *«  t DA�√  ‚UD�

 WBB *«  WO �—b �«  œ«u*«Ë  ¨W u H*«  WOLOKF �«  œ—«u*U  W�U)«  «Ëœ_«  U�uL �Ë  W�œ_«  ‰ö  s�Ë

 ÊQA  Àu� �«  ZzU �  oO u  Íd O Ë  Æw�UF�«  rOKF �«  U R�Ë  WO —b*«  q  WOLOKF �«  U R*«  wLKF*

Æ UO NM*«  Ác  dO Q Ë  ¨‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  Âb  w �«  …b�b'«  rÒKF �«  UO NM�

 Íd O Ë  ÆÍdDI�«  Èu *«  vK�  WDA�_U  UN�öD{«  bM�  WO�«bO*«  uJ �uO�«  V UJ*  r�b�«  bNF*«  d uO Ë  ∞±±≤∂

 5 O �  bNF*«  e MO Ë  ÆåW bN *«ò  s�dAF�«  Ê«bK �«  vK�Ë  WKI *«  ‰Ëb�«  WD «—  Ê«bK  vK�  eO d �«

 WIKF *«  ≤  …œuAM*«  W O M�«®  ±  qLF�«  —u��  cOHM  w  ÎU U √  rN O Ë  …œuAM*«  ZzU M�«  s�  5 œb��

Æ©ŸUDI�«  U UO  qOK�  WIKF *«  ∏  …œuAM*«  W O M�«®  ≥  qLF�«  —u��Ë  ©5LKF*U

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ∞±±≤∑

من  ولا سيما  واستبقائهم،  الجيدين  المعلمين  بتدريب  المتعلقة  الوطنية  القدرات  تعزيز 
 ١ العمل  (محور  الكبرى  الصحراء  جنوب  أفريقيا  في  المعلمين  تدريب  مبادرة  خلال 

(٢ المنشودة  النتيجة 

¡«œ_« «d R�

 UN�U �≈  -  w �«Ë  ¨‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  v�≈  …bM *«  …b�b'«  rÒKF �«  UO�u�uMJ  W�U)«  WO �—b �«  œ«u*« ■ 

U dA�Ë

 ‰Ëb�« WD «— vK� W�U  WHB  eO d �« l� ¨¡UC�_« ‰Ëb�« w  «—bI�« ¡UM  vK� 5 —bLK� rEM� Íc�« V�—b �«  ■

 ¢W bN *«¢ s�dAF�« Ê«bK �«Ë WKI *«

rÒKF �« W O  w  ‰UB ô«Ë U�uKF*« UO�u�uMJ  Â«b « vK� rN �—b  r � s�c�« ’U _« œb� ■ 

W u H*« WOLOKF �« œ—«u*U  oKF � ULO  WO Ozd�« WOMF*« UN'« l� oO u�« ÊËUF �U  ÎU�b  l b�« ■ 

W u H*« WOLOKF �« œ—«uLK� WO*U� WJ  W�U ≈ ■ 
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الاستيعابية  والسياسات  التعليمية  الخطط  إعداد  مجال  في  الوطنية  القدرات  تعزيز 
بعد  وما  النزاعات  بعد  ما  أوضاع  في  ذلك  في  بما  وإدارتها،  وتنفيذها  القطاعية 

(٨ المنشودة  النتيجة   ٣ العمل  (محور  الكوارث 

¡«œ_« «d R�

‰UB ô«Ë U�uKF*« UO�u�uMJ  ÊQA  UO O «d « vK� qL A  w �« …“eF*« WOM u�« WOLOKF �« U UO �« œb� ■ 

rN �—b  r � s�c�« rOKF �« Í ■d�b� —U Ë Èu *« wFO d�« —«dI�« »U��√ œb�  

 U�uKF*«  UO�u�uMJ  UO O «d «Ë  U UO  ÃU�œ≈  ‰U �  w  WN�u*«  WOMI �«  …b�U *«  s�  œUH «  w �«  Ê«bK �«  œb� ■ 

WOM u�« rOKF �« W UO  w  ôUB ô«Ë
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©IICBA®  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF

UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  ÊQA  ∏ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞±±≤∏

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5�UF�«  …d H�  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  d�dI  ÎULK  jO �  –≈

 ‰Ëb�«  v�≈  U�b)«  .bI  vK�  t —b  ÊULC�  bNF*«  «cN�  wHO�u�«  ‰öI ô«  vK�  WE U;«  WOL Q  tM  ÎU «d «Ë

¨…¡UHJ�«Ë  WO�UFH�«Ë  W�Ëd*U  r �  u��  vK�  ¡UC�_«

 w  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  UN�bI�  w �«  W�UN�«  WL U *«  vK�  wM �Ë  œbA�   ≠ ±

 WOLM  oKF �  ULO  ULO  ôË  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  t  WKB *«  WO O «d ô«  ·«b _«  oOI%

∫wK�  U�  ‰ö  s�  ¨UOI�d √  w  5LKF*«  «—b  WOLM  ‰U �  w  Àu� �«Ë  «—bI�«

 Ác  cOHM Ë  5LKF*«  «—b  WOLM  v�≈  WO�«d�«  U UO �«  l{Ë  h �  ULO  «—bI�«  e�eF  ©√®

 ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  oO D  U�eK *  WO K  UNLOOI Ë  U UO �«

 U�uKF*«  UO�u�uMJ  vK�  V�—b �«Ë  ¨bF  s�  rÒKF �«Ë  Õu H*«  rÒKF �«  Â«b U  p�–Ë  ¨Èd J�«

ªt�u�  ÎUN�Ë  V�—b �«Ë  ¨‰UB ô«Ë

 5  j dK�  UJ  W�U ≈Ë  dO�UF*«Ë  b�«uI�«  l{ËË  Àu� �«Ë  U UO �«  ÊQA  —«u(«  lO A  ©»®

ªUOI�d √  WIDM�  w  5LKF*U  WIKF *«  U UO �«  ‰U �  w  U —UL*«  qC Q  WL N*«  U�UL'«

 WO�«eO*«  œUL �«  Èb�  ¨lKDC�  Ê√  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  …—«œ≈  fK �  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

∫wK� U0  ¨—«dI�«  «cN�Ë  bNFLK�  w U _«  ÂUEMK�  ÎUI Ë  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�UF�  bNF*«  «cN  W�U)«

 qL�  —ËU��Ë  U�u�Ë√Ë  uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«  l�  t DA�√Ë  bNF*«  ·«b √  ÂU �«  5�Q  ©√®

ª‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«

 Z�U�d K�  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  ÂUN ù«  ·bN  t U�ËdA�Ë  bNF*«  Z�«d  d�uD Ë  e�eF  ©»®

ª‰Ë_«  w Ozd�«

 ¡«œ√  s�  bNF*«  5JL �  W�“ö�«  WO�U*«Ë  W�dA �«  œ—«u*«  W F �  W�UF�«  …d�b*«  l�  qLF�«  WK�«u�  ©?�®

ªt� UN�

 w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  w�U�  œUL �«  hOB  o�d  s�  bNF*«  «c  r�b  ÊQ  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�Ë   ≠ ≥

ª—ôËœ  ≤  μ∞∞  ∞∞∞  Á—b  w�UL�≈  mK 0  ‰Ë_«

 U u b�Ë  ¨bNF*«  WDA�√  w  ÎUO�U�  Ë√  ÎU�dJ  XLN √  w �«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰ËbK�  t�U d�  s�  »dF�Ë   ≠ ¥

ªU bF  U�Ë  ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö  tL�œ  WK�«u�  v�≈

 U R*«Ë  W��U*«  ôU u�«Ë  WO�uJ(«  dO Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b UM�Ë   ≠ μ

 W�b)  W�UF  …—uB  bNF*«  WDA�√  cOHM  w  W UM�  Èd √  qzU u Ë  ‰U*U  rN  Ê√  ’U)«  ŸUDI�«Ë

 WO O «d ô«  ·«b _«Ë  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√  oOI%Ë  ¨bNF*«  ÂUN*  ÎUI  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«

ª≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d H�  uJ �uOK�

 U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ∂

 Z�U�d K�  WO�U �«  …œuAM*«  W O M�«  oOI%  w  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  ÂUN ≈  s�

∫‰Ë_«  w Ozd�«

 s�  UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨rNzUI «Ë  s�bO'«  5LKF*«  V�—b  WIKF *«  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

 W O M�«  ≠  ±  qLF�«  —u��®  Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  ‰ö

Æ©≤  …œuAM*«
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 w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  cOHM  vK�  t�UL�√  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  e dO  ∞±±≤π

 ¡UC�_«  ‰Ëb�«  UNM�  X d�√  w �«  U�UO ö�  ÎUI Ë  ¨WIDM*«  Ác  Ê«bK  w  Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √

ÆbK  q  w  5LKF*U  W�U)«  W UO �«  —uD  W�U  …U�«d�  l�Ë

 ‰ö  s�  ©5LKF*U  WIKF *«  ≤  …œuAM*«  W O M�«®  ±  qLF�«  —u��  oOI%  w  rN O  bNF*«  ÊS  ¨«c  vK�Ë  ∞±±≥∞

 ¡«b ≈Ë  Àu� �«  WDA�√  ‰ö  s�Ë  ¨WOM u�«Ë  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  U�u *«  vK�  rEM  WO �—b  «—Ëœ

 rN�bI Ë  rNHO�u  s�  ÎöC  ¨rNLOKF  w�«d�  5LKF*U  W�U)«  U UO �«  ¡«“≈  wK  ZN�  œUL �«  l�  ¨…—uA*«

 ÂuIO  UL  Æ5 M'«  U�UC  …U�«d0  W�U)«  qzU *«Ë  rNKL�  ·Ëd�Ë  w�UL �ô«  rNF{ËË  rN U —Ë  wHO�u�«

 ‰U  w  v  ¨5LKF*«  ÊQA  WONO�u  WIO Ë  œ«b�≈  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  „«d ≈  WOG  Z�Ëd K�  WDA�Q  bNF*«

 s�  Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  w  WOI�d _«  Ê«bK �«  v�≈  r�b�«  bNF*«  ÂbIO  ¨p�c�  W U{≈Ë  ÆWO�UD  WD  d u

 œ«b�≈  q�√  s�  5LKF*«  V�—b  U R�  v�≈Ë  ¨5LKF*«  U UO  W�U  «Ëœ√  W�uL �  Âb  Ê√  q�√

 ¨5 M'«  U�UC Ë  ¨“b�ù«  ÷d�Ø”ËdO  qO  s�  W{dF *«  U�u{u*«  w�«d  WLzö�  WO «—œ  Z UM�

ÆW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«Ë

 …—«œ≈Ë  ¨5LKF*«  «—b  d�uD  U UO  l{Ë  vK�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  v�≈  WOMI �«  …b�U *«  bNF*«  ÂbIO  UL  ∞±±≥±

 rÒKF �«Ë  Õu H*«  rÒKF �«  Â«b U  «—bI�«  WOLM �  qL�  UIK  rEMO Ë  ¨UNLOOI Ë  U b�—Ë  U UO �«  Ác

 U�UL�ò  ?�  UJ  “eF�Ë  rOIO Ë  ¨t�u�  ÎUN�Ë  V�—b �«Ë  ¨‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ Ë  ¨bF
Ô
?  s�

 —«u�K�  bNF*«  ÃËd�  ·u Ë  Æ5LKF*U  W�U)«  U UO �«  ‰U �  w  U —UL*«  qC √  ÊQA  å5 —UL*«

 U�uKF*«  UO�u�uMJ  Â«b «  p�–  w  U0  ¨WK�b �«Ë  W�b�b �«  ÃuNM�U  WIKF *«  Àu� K�Ë  U UO �«  s�

 d √  l{Ë  vK�  WOI�d _«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  bNF*«  r�bO  UL  ÆrNLÒKF  w Ë  5LKF*«  V�—b  w  ‰UB ô«Ë

 U UO �U  W�U)«  dO�UF*«Ë  b�«uI�«  s�  ÎöC  ¨s�_«Ë  ÁU d�«  qLA�  U0  ¨5LKF*«  «—b  d�uD �  WO�u�U

Æ5LKF*«  ÁU&

 Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  ZzU M�  WLE M�  W�uM  ULOOI  bNF*«  Íd ÔO Ë  ∞±±≥≤

 wI�d _«  œU%ô«  b�d�  w  ZzU M�«  ÁcN  œU d ô«  q�√  s�  p�–Ë  ¨5LKF*«  «—b  d�uD �  W M�U

 w  bNF*«  qLFO Ë  Æq U;«  s�  UL dO Ë  ©COMEDAF®  5OI�d _«  WO d �«  ¡«—“Ë  d9R�Ë  rOKF �U  wMF*«

 ÎUI Ë  ¨UOI�d √  w  WO�«bO*«  UN UJ�  WJ Ë  dI*«  w  uJ �uOK�  WF U �«  WKB�«  «–  «b u�«  l�  oO Ë  ÊËUF

 ÍdDI�«  bOFB�«  vK�  Âb O  UL  ÆUOI�d √  w  WO d K�  wLOK ù«  uJ �uO�«  V J�  Áôu �  ÂU�  oO M �

 U «dA�«  W�U ≈  t  nB  U*  Î«dE�Ë  ÆwM u�«  Èu *«  vK�  rOKF �«  r�b�  uJ �uO�«  WO O «d «  ZzU �

 rOKF K�  w�U �«  bIF�«  cOHM  ÕU$ù  wI�d _«  œU%ô«  l�  Î«b�  oO Ë  ÊËUF  qLFO  bNF*«  ÊS  ¨WOL √  s�

 ¨—U «œ  w  uJ �uO�«  V J�®  WKB�«  «–  WOMF*«  ·«d _«  l�  t U «d  e�eF  vK�  qLFO  UL  ÆUOI�d √  w

 ¨WOI�d _«  WO{«d ô«  WF�U'«Ë  ¨wI�d _«  WOLM �«  pM Ë  ¨UOI�d √  w  rOKF �«  d�uD  WD «—Ë  ¨w�Ëb�«  pM �«Ë

 Ë√  wLOK ù«  bOFB�«  vK�  ¡«u  ©p�–  dO Ë  ¨“b�ù«  ÷d�Ø”ËdOH  wMF*«  „d A*«  …b� *«  3_«  Z�U�d Ë

 WIDM�  w  bNF*«  WDA�√  r�œ  WOG  WO�«eO*«  s�  W�—U)«  œ—«u*«  W F �  Èd √  œuN�  ‰c Ô  UL  ÆÍdDI�«

ÆUOI�d √
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ∞±±≥≥

من  ولا سيما  واستبقائهم،  الجيدين  المعلمين  بتدريب  المتعلقة  الوطنية  القدرات  تعزيز 
  -  ١ العمل  (محور  الكبرى  الصحراء  جنوب  أفريقيا  في  المعلمين  تدريب  مبادرة  خلال 

(٢ المنشودة  النتيجة 

¡«œ_« «d R�

 UOI�d √ w  5LKF*« V�—b  …—œU � ‰ö  s� 5LKF*« «—b  d�uD � W UO  b�—Ë cH�Ë XF{Ë w �« ¡UC�_« ‰Ëb�« œb� ■ 

Èd J�« ¡«d�B�« »uM�

 ¨UOI�d √ w  «—bI�« ¡UM � w�Ëb�« uJ �uO�« bNF� UNF{Ë w �« b�d�« «d R* U UO �« r — w  5K�UF�« Â«b « Èb�  ■

U d √Ë 5LKF*« «—b  d�uD  U UO  cOHM  s� ÍuM �« ⁄ö ù« ÷«d _

 «—b  d�uD  W UO  d √  ¡«“≈ wK  ZN�  oO D  ÊQA  b �√  w �« «Ëœ_« U�uL �Ë U UO K�  WONO�u �« ∆œU *« œb�  ■

5LKF*«

 ¨5LKF*« «—b  d�uD  oKF � ULO  ¨Èd J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d √ w  5LKF*« V�—b  …—œU � ZzU M� ÍuM �« rOOI �« Â«b «  ■

q U;« s� UL dO Ë ¨5OI�d _« WO d �« ¡«—“Ë d9R�Ë ¨rOKF �U  wMF*« wI�d _« œU%ô« b�d� œU —ù

 UO�u�uMJ  Â«b « UNO  U0 ¨WK�b �«Ë W�b�b �« ÃuN?M�U  W�U)« Àu� �« ZzU M� U UO �« r — w  5K�UF�« Â«b «  ■

U —UL*«Ë U UO �« œU —≈ ÷«d _ ¨rNLÒKF Ë rN �—b  w Ë 5LKF*« V�—b  w  ‰UB ô«Ë U�uKF*«
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©IESALC®   w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d √  w  w�UF�«  rOKF K�  uJ �uO�«  bNF

 UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  uJ �uO�«  bNF�  ÊQA  πØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞±±≥¥

w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

 5�UF�«  …d H�  w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  d�dI  ÎULK  jO �  –≈

¨≤∞∞π≠≤∞∞∏

 ‰Ëb�«  v�≈  U�b)«  .bI  vK�  t —b  ÊULC�  bNF*«  «cN�  wHO�u�«  ‰öI ô«  vK�  WE U;«  WOL Q  tM  ÎU «d «Ë

¨…¡UHJ�«Ë  WO�UFH�«Ë  W�Ëd*U  r �  u��  vK�  ¡UC�_«

 WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  UN�bI�  w �«  W�UN�«  WL U *«  vK�  wM �Ë  œbA�   ≠ ±

 ULO  ôË  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  t  WKB *«  WO O «d ô«  ·«b _«  oOI%  w  w �—UJ�«Ë

 ‰ö  s�  ¨w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF �«  ‰U �  w  ¨Àu� �«Ë  «—bI�«  WOLM  oKF �  ULO

∫wK� U�

 U U&ô«Ë  UOKLF�«  ÊQA  —UJ ú�  d �Ë  wF�d�  e dL  qLF�«Ë  ¨ UJ A�«  W�U ≈Ë  ÊËUF �«  e�eF  ©√®

ªw �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF �U  WKB�«  «–  U�b� �«Ë

 W UO�  ‰U �  w  w�UF�«  rOKF �«  U R�Ë  WOM u�«  «—bI�«  e�eF  ·bN  WOMI �«  …b�U *«  dO u  ©»®

ªU b�—Ë  U cOHM Ë  UNDOD Ë  w�UF�«  rOKF �«  ‰U �  w  U�ËdA*«Ë  U UO �«

 ¨lKDC�  Ê√  w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  …—«œ≈  fK �  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

 ¨—«dI�«  «cN�Ë  bNFLK�  w U _«  ÂUEMK�  ÎUI Ë  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�UF�  bNF*«  «cN  W�U)«  WO�«eO*«  œUL �«  Èb�

∫wK�  U0

 qL�  —ËU��Ë  U�u�Ë√Ë  uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«  l�  t DA�√Ë  bNF*«  ·«b √  ÂU �«  5�Q  ©√®

ª‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«

 Z�U�d K�  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  w  ÂUN ù«  ·bN  t U�ËdA�Ë  bNF*«  Z�«d  d�uD Ë  e�eF  ©»®

ªÁU�œ√  π  …dIH�«  w  œd  w �«  ‰Ë_«  w Ozd�«

 ¡«œ√  s�  bNF*«  5JL �  W�“ö�«  WO�U*«Ë  W�dA �«  œ—«u*«  W F �  W�UF�«  …d�b*«  l�  qLF�«  WK�«u�  ©?�®

ªt� UN�

 w Ozd�«  Z�U�d �«  —U ≈  w  w�U�  œUL �«  hOB  o�d  s�  bNF*«  «c  r�b  ÊQ  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�Ë   ≠ ≥

ª—ôËœ  ≤  ∞∞∞  ∞∞∞  Á—b  w�UL�≈  mK 0  ‰Ë_«

 5�UF�«  …d  ‰ö  bNF*«  r�b�  WO�«eO*«  s�  W�—U  ‰«u�√  W F  ÂuI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ¥

ª≤∞±±≠ ≤∞±∞

 ¨μØÂ≥∂  WIO u�«  w  ¨bNFLK�  hB *«  œUL �ô«  mK �  …œU�≈  v�≈  vF  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  ÎUC�√  VKD�Ë   – μ

ªμØÂ≥¥  WIO u�«  w  bL F*«  Èu *«  fH�  v�≈

 «“U$≈  …U�«d�  l�  ¨q I *«  w  bNFLK�  hB *«  œUL �ô«  …œU�“  w  dEM  Ê√  v�≈  W�UF�«  …d�b*«  u b�Ë   ≠ ∂

ª≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�  w  bNF*«

 ‰ËbK�Ë  ¨ÎU�U �  bNF*«  dI�  U dO u �Ë  q�«u *«  UNL�b�  W�—UHO�u �«  ö�ËeM  W�—uNL'  t�U d�  s�  »dF�Ë   ≠ ∑

 …d  ‰ö  tL�œ  WK�«u�  v�≈  U u�b�Ë  ¨bNF*«  WDA�√  w  ÎUO�U�  Ë√  ÎU�dJ  XLN √  w �«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«

ªU bF  U�Ë  ≤∞±∞≠  ≤∞±±  5�UF�«
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 U R*«Ë  W��U*«  ôU u�«Ë  WO�uJ(«  dO Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b UM�Ë   ≠ ∏

 W�b)  W�UF  …—uB  bNF*«  WDA�√  cOHM  w  W UM�  Èd √  qzU u Ë  ‰U*U  rN  Ê√  ’U)«  ŸUDI�«Ë

 uJ �uOK�  WO O «d ô«  ·«b _«Ë  ¨‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  U�u�Ë√Ë  ¨bNF*«  ÂUN*  ÎUI  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«

ª≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d H�

 5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ π

 oOI%  w  w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  ÂUN ≈  s�  U�uKF�

∫‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d K�  WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«

 s�  UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨rNzUI «Ë  s�bO'«  5LKF*«  V�—b  WIKF *«  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

 W O M�«  ≠  ±  qLF�«  —u��®  Èd J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d √  w  5LKF*«  V�—b  …—œU �  ‰ö

ª©≤  …œuAM*«

 lO A Ë  UN ö�≈Ë  w�UF�«  rOKF �U  WIKF *«  U UO �«  r —  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

ª©∑  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ≤  qLF�«  —u��®  …œu'«  ÊUL{Ë  Àu� �«

 WO�UDI�«  WO UFO ô«  U UO �«Ë  WOLOKF �«  jD)«  œ«b�≈  ‰U �  w  WOM u�«  «—bI�«  e�eF ■ 

 ≠  ≥  qLF�«  —u��®  À—«uJ�«  bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  p�–  w  U0  ¨UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë

ª©∏  …œuAM*«  W O M�«

 s�  d�—UI  .bI  vK�  UN�d Ë  rOKF �«  ‰U �  w  WOMOMI �«  ozU u�U  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w�Ë  ÊUL{ ■ 

Æ©±¥  …œuAM*«  W O M�«  ≠  ¥  qLF�«  —u��®  U cOHM

 Z�Ëd �«  w  w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF*  W�UF�«  WLN*«  q L  ∞±±≥μ

 WO�u�  5 %  ·bN  w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  w�UF�«  rOKF K�  WOM u�«  U R*«Ë  rEM�«  WOLM �

 W�«b *«  W�dA �«  WOLM �U  rOKF �«  «c  Â«e �«Ë  ¨tO  ·UB�ù«  oOI%Ë  l «u�U  t K�  …œU�“Ë  w�UF�«  rOKF �«

Æw UI �«  ŸuM �«  Â«d «Ë  WO «dI1b�«  e�eF Ë

∫WO�U �«  WO O «d ô«  ‰UL�_«  ‰ö  s�  t LN�  bNF*«  oI��Ë  ∞±±≥∂

 U�b� �«Ë  U U&ô«Ë  w�UF�«  rOKF �«  WOLM  UO�UM�b  oKF �  ULO  U�uKF*«  ‰œU Ë  wF�d�  e dL  qLF�«  ©√®

ªw �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w  WOLM �«  Ác  U bNA  w �«

 w R*«  Õö�ù«  U�ËdA�Ë  U UO  W UO�  vK�  w�UF�«  rOKF �«  U R�Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  r�œ  ©»®

ªUNLOOI Ë  UN —«œ≈Ë  U cOHM Ë  UN�  jOD �«Ë

 WO�uJ(«  dO  U�UOJ�«Ë  w�UF�«  rOKF �«  U R�Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  5  wJ A�«  j d�«Ë  ÊËUF �«  lO A  ©?�®
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ªlOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%Ë w U _«
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 l�Ë  »uM'«  Ê«bK  5  ULO  WO�ËUF �«  WDA�_«  …œU�“  dO O  w  ÎUC�√  „—UA�  U/≈Ë  ¨w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«

ÆÈd _« r�UF�«  o UM�
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 r œ nO�UJ  W�U)« «œUL ô« ´ W�œUF�« WO�«eO*«® ÂUF�« ŸuL *«

©Z «d �«±±∂μ¥±∑∞

wK�� n�u� Ω Õ Â        W�UF�« W�b)« W  s� n�u� Ω Ÿ Œ        wM Ë wMN� n�u� Ω Ë Â        wMN� n�u� Ω Â          W�UF�« …d�b*« b�U � Ω Ÿ Â Â ¿



77

w
�

U
�
« 

w
O
z

d
�
« 

Z
U�

d
�
«

w�U �« w Ozd�« Z U�d �«

WOFO D�« ÂuKF�«

w�U �«  w Ozd�«  Z�U�d �«  ÊQA  ±πØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞≤∞∞∞

ÂUF�« d9R*« Ê≈
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 WOLM �«  ÷«d _ WOLOKF  l «uL  ÍuO(« jO;« ‰“UF�  Â«b U  oKF �  ULO  «—bI�«  ¡UM  œuN�  e�eF  œ«œeO Ë

 l� WDAM�« öB�« WK�«u� Íd  ULMO  ¨uG�uJ�« dN� ÷u  w  ÎUC�√ Àb�O  U� u Ë ¨UOI�d √ »d  w  W�«b *«

 Íd O Ë Æ“UO �« e d� tH�u  W�—«b*« w{«—_«Ë U UGK� WK�UJ *« …—«œù« ‰U � w  UOKF�« U «—bK� wLOK ù« bNF*«

 q�√ s� ¨W�uO ü«Ë WO�Ë“U�_« 5 �—«b*« 5 IDM*« w  ¡U dA�«Ë bNF*« 5  rzUI�« »uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �« e�eF

 nOJ �«Ë ŒUM*« dOG  —U ¬ s� nOH �«Ë ¨ÊUJ�ù« —b  w�u�uO �« ŸuM �« h UM  s� b(« ôU � w  ·—UF*« r UI

 s� b�K� …b� *« 3_« …—œU � q � …b� *« 3_« ‚UD� vK� WLzUI�« «—œU *« ‚UO  w  ¨dA �« wM  ÁU — 5 %Ë ¨tF�

 uJ �uO�«Ë W O K� …b� *« 3_« Z�U�d  5  W d A*« …—œU *«Ë U UG�« —u b Ë U UG�« W�«“≈ s� WL�UM�« U UF �ô«

ÆÍœUN�« jO;« ‚d  »uM' wLOK ù« n�U� �« ÊQA

 W�¡«u� ‰ö  s� WO�u�uO'« ÂuKF�« rOKF  jOAM  w  uJ �uO�« rN  ¨÷—_« V uJ� WO�Ëb�« WM �« WF U � —U ≈ w Ë

 Á—U �U  WOLOK ù« UJ A�« v�≈ r�b�« ÂbIO  UL  ÆWOI�d _« UF�U'« w  WO�u�uO'« ÂuKF�« rOKF  Z UM� 5 %Ë

 ÂuKF�« ‰U � w  Àu� �« 5 % vK� WOK�_« «—bI�« e�eF Ë WO�u�uO'« ÂuKF�« wOzUB √ W�e� ¡UN�ù WO O «d «

 ¨WO�u�uO'« —UD _« s� W�U u�«Ë ¨WO UM*« «dOG �« rN Ë ¨ «dOG  s� √dD� U�Ë w{«—_« Â«b « b�—Ë ¨WO�u�uO'«

 W «d� UJ A� w*UF�« ÂUEM�« ≠ ÷—_« W «d0 wMF*« o�dH�« l� ÊËUF �« —U ≈ w  t�√ UL  ÆWO�bF*« œ—«u*« ·UAJ «Ë

 ÷—_« ÂuK� ÂUE� U�UO  lL� 5 % vK� …b�b'« …—œU *« qLF  ¨SEVIR-Africa ŸËdA� W�U  WHB Ë ÷—_«

ÆŒUM*« dOG  l� nOJ �«Ë wzU/ù« jOD �« 5 � � ”U Q  UNK�UJ Ë

 WD  w  WL U L  UOI�d √ w  UDO;« W «d* w*UF�« ÂUEM�« cOHM  UDO;« ÂuKF� WO�uJ(« WO�Ëb�« WM K�« q�«u Ë

 q�«u  UL  ÆŒUM*« dOG Ë W O �« ÊQA  œU O�ØwI�d _« œU%ô« qL� WD Ë UO�u�uMJ �«Ë ÂuKF�« ÊQA  …b u*« qLF�«

 —UD _« s� b(«Ë ªWOK U �«Ë W�d� �« œ—«uLK� W�«b *« …—«œù« e�eF  UOI�d _ WO «d u�UO Ë_« U�uKF*«Ë U�UO �« WJ

 rO�b  ‰ö  s� «c  oOI% Íd O Ë ÆWLOK �« WOLKF�« ·—UF*« v�≈ œUM ôU  ¨ UDO;U  WKB�« «– d U *« s� WL�UM�«

 WO�¬ U —U �U  ¨—U� �U  UNKL� qB � w �« U R*«Ë ¨WO «d u�UO Ë_« U�UO K� WOM u�« e «dLK� UOI�d √ ÂuL� WJ

 WO�Ëb�« WM K�« q�«u Ë ÆUOI�d √ w  WOK U �«Ë W�d� �« …—«œù« w  "«uM�«Ë U�uKF*«Ë U�UO �« oO D � W�«b �

 w  «dOG �« ÁcN� w�U �ù« bF �«Ë ŒUM*« dOG  qFH  wK U �« j)« w  «dOG �« Y�  ÎUC�√ UDO;« ÂuKF� WO�uJ(«

ÆUOI�d √ »d

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

يخص  فيما  نامية،  صغيرة  جزرية  دول  بينها  من  مختارة،  أعضاء  أفريقية  دول  قدرات  تعزيز 
التكنولوجيا مجال  في  والتخطيط  السياسات  رسم 

بشأن  الأفريقي  للاتحاد  الموحدة  العمل  خطة  تتناول  التي  اليونسكو،  عمل  خطة  تركيز 
الطليعية مشروعاتها  تنفيذ  على  والتكنولوجيا،  العلوم 

والتطبيقية الأساسية  العلوم  مجال  في  الشبكي  والربط  التعليم  تعزيز 

بالطاقة الخاصة  الوطنية  السياسات  رسم  مجال  في  والقدرات  المعرفية  القاعدة  تعزيز 

الوطني  الصعيدين  على  العذبة  المياه  موارد  إدارة  مجال  في  والقدرات  المعرفية  القاعدة  تعزيز 
والإقليمي

الجامعي المستوى  على  الأرض  علوم  تعليم  تنشيط 

أفريقيا غرب  في  الساحلية  التغيرات  لإدارة  تكيف  استراتيجيات  توفير 
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∞≤∞±±
5 M'« 5  …«ËU *« w  WK L *« W UF�« W�u�Ë_«

 w Ozd�«  Z�U�d �«  WDA�√  lOL�  w  ¨ÊUJ�ù«  —b  ¨5 M'«  5  …«ËU *«  WOC  …U�«d�  rOLF  q�«u O

 e�eF  …—ËdC�  U «—œ≈  5 M'«  5  …«ËU *«  …U�«d�  rOLF  Íd O  ¨ÂuKF�«  U UO  ‰U �  w Ë  Æw�U �«

 U UO  rOOI Ë cOHM Ë r�œ WDA�_« sLC Ë ÆsN  oKF �  ULO Ë sNK�_Ë ¡U M�« q  s� ÂuKF�« U UO

 U ONK�  5 M'« 5  Ê“«u *« s�uJ �«  p�– w  U0 ¨5 M'« U�UO ô VO  w �«  UO�u�uMJ �«Ë ÂuKF�«

 ÆÂuKF�«  U UO  l{u  WIKF *« jD)« w  w�U M'« bF K�  ‰UFH�«  ÃU�œù«Ë WOLKF�«  «—«dI�«  –U U  WOMF*«

 W d A*«  U�b M*«  q �  ¨ÂuKF�«  U UO  ÊQA  —«u(« U�b M�  w  5 M'« 5  Ê“«u *«  qO L �«  qHJÔO Ë

 ·—UF*«  qI�  w  w Ozd�«  ¡U M�«  —Ëb�  ’U  ÂUL «  v�uO Ë  ÆUO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«  ÊQA  U�U*d �«  5

 W�«b *«  WOLM �U  UNM�  oKF �  U�  W�U  WHB Ë  ¨U d�uD Ë  UN�u�Ë  5OK�_«  ÊUJ �«  ·—UF�Ë  WOK;«

 œ«u*«  œbA Ë  ÆŒUM*«  dOG Ë  ¨w�u�uO �«  ŸuM �«  Êu�Ë  ¨UN�  ÍbB �«Ë  WOFO D�«  À—«uJK�  œ«bF ô«Ë

 5OK�_« ÊUJ �« ·—UF* U�ËU  sNH�u  ¡U MK� ÂUN�« —Ëb�« vK� 5OK�_« ÊUJ �« ”—«b* …bF*« WOLOKF �«

 e�eF  Íd O  ¨”uOA�—u�  Êö�≈Ë ”uOA�—u�  WO O «d « w  t  w�Ë√  U* UI ËË ÆWOBB �«Ë …b�dH�«

 Ã—bM  Ê√  V �  W�«b *«  WOLM �«  ÊQ  ·d F  w �«Ë  WO�UM�«  …dOGB�«  W�—e'«  ‰Ëb�«  w  WI D*«  U UO �«

 b�bA �«  Íd O Ë  ÆÂuKF�U  Ê«d ôU Ë  ¨5 M'«  b Q  W�U)«  W�bOKI �«  U —UL*«Ë  ·—UF*«  rOL�  w

 p UL �«Ë dOOG �«  w  WK�U  ·«d Q  ¡U M�«  —Ëœ vK�  WO�UM�«  …dOGB�«  W�—e'« ‰Ëb�U  WIKF *« WDA�_« w

ÆwK;« bOFB�«  vK�  w�UL �ô«

 w «dJ�«Ë W�√u �« Z�U�d Ë ¨ÂuKF�« ‰U � w  ¡U MK� ‰U�—u�Ë uJ �uO�« 5  W «dA�« ULO  ôË ¨¡U dA�« nK � ‰ö  s�Ë

 ¡U M�« r�œ vK� WO bMN�«Ë WO U _« ÂuKF�U  WIKF *« WDA�_« w  W�U  WHB  eO d �« VBMO  ¨uJ �uOK� WOF�U'«

 WOF�U� `M� hOB  p�– qLAO Ë Æ÷dG�« «cN� qzU u�« s� W�uM� W�uL � WDA�_« Ác  d u Ë ¨ UOLKF�« U UA�«

 ¡U M�« tII% U� vK� ¡«u{_« s� b�e*« jOK  q�√ s� ez«u'« `M�Ë ¨…—uA*«Ë tO�u �« ¡«b ≈Ë WO «—œ U�U�≈ Ë√

 UD «d�« ¡UA�≈ vK� lO A �«Ë U�u *« nK � vK� UOLKF�« ¡U MK� WO �—b �« WDA�_« e�eF Ë ¨ÕU$ s� UOLKF�«

 ¡U M�« vK� œb�� qJA  U eO d  VBM� w �« WOF�U'« w «dJ�« ÊËUF  e�eF Ë ¨ U bMN*«Ë UOLKF�« ¡U MK� UJ A�«Ë

Æ¡U M�«Ë UO H�« vK� eO d �« l� ÂuKFK� ÂUF�« rNH�« …œU�“Ë ¨ UO�u�uMJ �«Ë ÂuKF�« w

 Àu� K� U�ËdA�Ë WOLOKF  WDA�√Ë «—bI�« ¡UM Ë V�—b K� WDA�√ rOOI Ë b�—Ë rOLB  r O  ¨ÁUO*« ÂuK� ‰U � w Ë

 ¨¡«d )« UJ  w  Ê“«u *« qO L �« s� b�e� oOI% ÊULC� œuN� ‰c Ë Æ5 M'« 5  …«ËU *« —uEM� ‰ö  s�

 uJ �uO�« bNF� w Ë ÆÎUC�√ Àu� �« Ác  ZzU M  q  V �  WO�u�Ë—bON�« Àu� �U  fO� ¡U MK� Ê“«u *« ŸUH �ô« 5�Q �Ë

 œb� …œU�e� œuN� ‰c Ë ¨ÀU�ù« rOKF  vK� W�u�Ë√ V�—b �«Ë «—bI�« ¡UM  WDA�√ wHC  ¨ÁUO*« ‰U � w  rOKF K�

 s� WO�UM�« Ê«bK �« w  ¡U M�« 5J9 w  WL U *« WOG  ¨…dOBI�« WO «—b�« «—Ëb�«Ë dO �U*« Z�«d  s� q  w  U �UD�«

Æ¡U M�« rOKF  e�eF  ‰ö

 ¡UM  WDA�√  w  ULKF*«Ë  U —«b�«  W —UA�  e�eF  r O  ¨÷—_«  ÂuK�Ë  WO�u�uJ�ù«  ÂuKF�«  ‰U �  w Ë

 b�—b�  qL�  WD  cOHM  —U ≈  w  5 M'« 5  …«ËU *« e�eF  Íd O Ë ÆWHK �  o UM�  w  rEM  w �«  «—bI�«

 ¡U M�«  ◊«d �«  lO A  q�«u O Ë Æw�Ëb�«Ë wLOK ù«Ë wM u�«  U�u *« vK�  ÍuO(« jO;« ‰“UF�  ÊQA

 q�«u O Ë Æ»U A�« 5OLKFK� Àu�  `M� .bI  W�U)« ©ÍuO(« jO;«Ë ÊU �ù« Z�U�d ® »U� WD  —U ≈ w

 WO�Ëb�« WM �« —U ≈ w Ë Æez«u'«Ë `M*« lOL�  h �  ULO  ¡U M�« W —UA�  …œU�“ vK�  eO d �« «cN�  r�b�« dO u

 5 M'« 5  Ê“«u �U  WL *« ÃuNM�«Ë ¡U M�« —Ëœ WOL √  e�eF Ë “«d ≈  Íd O  ¨©≤∞±∞® w�u�uO �« ŸuM K�

 UOzUB _«  WD «—  vIK Ë  Æw�u�uO �«  ŸuM �«  œ—«u*  Â«b *«  Â«b ô«Ë  w�u�uO �«  ŸuM �«  Êu�  w

 lO A  q�√  s�  ÊuF�«  s�  b�e*«  ¨uJ �uO�«  s�  r�b  ö�√  X A�√  w �«  ¨WO�u�uO'«  ÂuKF�«  w  UOI�d _«

 UDO;« ÂuKF�  WO�uJ(« WO�Ëb�« uJ �uO�« WM' ‰c  UL  ÆWOLKF�« «d9R*« w  sN�UL�√  ÷d�  vK�  ¡U M�«

 .bI  p�–  w  U0  ¨ «—bI�«  ¡UM  ‰U �  w  UN DA�√  lOL�  w  5 M'«  5  Ê“«u �«  oOI� �  U bN�  È—UB

ÆWO �—b �«  «—Ëb�«  WF U �  —U ≈  w  sNKL�  W O  w  UOLKF�«  ¡U M�«  v�≈  r�b�«
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الطبيعية  العلوم  شتى  في  النامية  البلدان  من  للنساء  المهني  التعليم  وتعزيز  تحسين 
والهندسة

اليونسكو ترعاها  التي  العلمية  والأنشطة  الشبكات  في  النساء  مشاركة  زيادة 

والتكنولوجيا  العلوم  بسياسات  المتعلقة  القرارات  اتخاذ  عملية  في  النساء  إشراك  زيادة 
إشراكهن بأسباب  السياسات  راسمي  وتوعية  والابتكار، 

البيولوجي التنوع  لصون  الجنساني  البعد  على  دوليا  الأضواء  تسليط 

∫wK�  U�  cOHM  v�≈  w�U �«  w Ozd�«  Z�U�d �U  W�U)«  qLF�«  WD  w�d  ∞≤∞±≤

 Z�U�d �«  «c  W�«b  w  UN�uB�  œd  w �«Ë  ¨ÂUF�«  d9R*«  U bL �«  w �«  WO �U�d �«  «—«dI�«  ©±®

ªWOLKF�«  uJ �uO�«  b UF�  s�  bNF�  q  Z�U�d  w Ë ¨w Ozd�«

 ö  s�  ‰Ë_« bK *«  w  UNB�  œd�  UL  ¨wK�  ULO  U d – œd�  …œb��  œuM  WIKF *«  «—«dI�«  ©≤®

∫ÂUF�«  d9RLK�  5 ö �«Ë W �U)« …—Ëb�«

 ÁUO*«  ‰U �  w  rOKF K�  uJ �uO�«  bNF�  ≤∞

W�dEM�«  ¡U�eOHK�  w�Ëb�«  Âö �«  b �  e d�  ≤±

 w  ¨wFO D�«Ë  w UI �«  À«d �«  `�UB�  ¡UCH�«  UO�u�uMJ  Â«b ô  w�Ëb�«  e d*«  ¡UA�≈  ≤≤

uJ �uO�«  W�U�— X% qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  5B�U  5 O

 u �U  w  WO �—UJ�«  W�—e'«  ‰Ëb�«  w  WOzU*«  œ—«uLK�  W�«b *«  …—«œù«  e d�  ¡UA�≈  ≤≥

uJ �uO�«  W�U�— X% qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  WOJOMO�Ëb�«  W�—uNL'U  uGMO�Ëœ

 wHO�u�«  5 *« rK�Ë UMO Ëd �«  W «—œ ‰U �  w  rOKF �«Ë V�—b K�  w�Ëb�«  e d*«  ¡UA�≈  ≤¥

 X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  qOz«d S  u uN�—  w  WO�u�uO �«  WO U�uKF*«Ë

uJ �uO�«  W�U�—

 ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  UO�U*√  w  w*UF�«  dOG �«Ë  WOzU*«  œ—«uLK�  w�Ëb�«  e d*«  ¡UA�≈  ≤μ

uJ �uO�«  W�U�— X% qLF�

 s�  Î«e d�  tH�u  ‰UG d �«  w  WOK U �«  WO�u�uJ�ù« UO�u�Ë—bONK�  w�Ëb�«  e d*«  ¡UA�≈  ≤∂

uJ �uO�«  W�U�— X% qLF�  ≤  W H�«

 ¨ÁUO*« ‰U �  w  WOIO D �« Àu� �«Ë «—bI�« ¡UM Ë rOKF K�  w�Ëb�« f ≈Ë—bO  e d�  ¡UA�≈  ≤∑

 W�U�— X% qLF� ≤ W H�« s� Î«e d� tH�u  q�“«d �« w  f�«dO� ”UMO� W�ôu  ‰U Ëd  w

uJ �uO� «

 WOzU*«  œ—«u*«  bNF�  tHOC �  Íc�«  WOzU*«  œ—«uLK�  WK�UJ *«  …—«œû�  w�Ëœ  e d*«  ¡UA�≈  ≤∏

 WOJ�d�_«  …b� *«  U�ôu�U  WOJ�d�_«  …b� *«  U�ôu�«  gO�  w  W bMN�«  Õö �  l U �«

uJ �uO�«  W�U�— X% qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u
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 tH�u  ¨UO O�Ëb�≈  w  ¨ÍœUN�«  jO;«Ë  UO ü  WO�u�uJ�ù«  UO�u�Ë—bON�«  e d�  ¡UA�≈  ≤π

uJ �uO�«  W�U�— X% qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�

 ÊUNH�√  w  ¨UO�u�uMJ �«  UM{U Ë  ÂuKF�«  UF ÒL �  WOLM �  wLOK ù«  e d*«  ¡UA�≈  ≥∞

uJ �uO�«  W�U�— X% qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨WO�ö ù« Ê«d�≈  W�—uNL

 jO;« ‰“UF* WO*UF�« WJ A�«Ë uJ �uOK�  l U �« åÍuO(« jO;«Ë ÊU �ù«ò Z�U�d  ÂUN ≈  ≥±

W�«b *«  WOLM �«  oOI% w  ÍuO(«

W bMNK�  w�Ëœ Z�U�d  ¡UA�≈  ÊQA  ÈËb�  W «—b  uJ �uO�«  ŸöD{«  ≥≤

ŒUM*«  dOG  ÊQA  w*UF�«  Èu *«  vK�  …c *«  dO «b �«Ë uJ �uO�«  ≥≥

 w �«  Èd _« «—«dI�«  U�ËdA0 oKF �  ULO  ÂUF�«  d9R*« UO�u  ÎUC�√  qLF�«  WD  w  XO�Ë— b Ë

ÆÂUF�«  d9R*« ö  w  UN�«—œ≈  vK�  WI «u*U  Ók% r�

5 UF�«  …d H�  WO UDI�«  U�u�Ë_«

 …d H�  5 O�UD  5 �u�Ë√  ‰u  —u�L  5I  «–  WO O «d ô  UI Ë  WOFO D�«  ÂuKF�«  ŸUD  qLFO  ∞≤∞±≥

 q�√  s�  —UJ ô«Ë  UO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«  ‰U �  w  «—bI�«  ¡UM Ë  U UO �«  l{Ëò  UL  5�UF�«

 …—«œù«òË  ©5�UF�«  …d H�  v�Ë_«  WO�UDI�«  W�u�Ë_«®  ådIH�«  vK�  ¡UCI�«Ë  W�«b *«  WOLM �«  oOI%

 œ«bF ô«Ë  ¨…œb *«  W UD�«  —œUB�  UNO  U0  ¨÷—_«Ë  UDO;«Ë  W cF�«  ÁUO*«  œ—«u*  W�«b *«
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البحرية  ااطر  من  وغيرها  التسونامي  أمواج  مخاطر  من  الحد   :١٩ المنشودة  النتيجة 
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 ¡U dA�«  sL{ ÎUC�√  fK *«  «c  ÊuJO Ë ÆUOI�d √  »uM�  w  WO�U �ù« ÂuKF�«  Àu�  fK �  l�  ÊËUF �U  p�–Ë

 Àu� �«  U UO  ÊQA  «—«u  rEM Ë ÆWO�UL �ô« ÂuKFK�  WO�Ëb�«  WK *«  —«b�≈  w  uJ �uOK�  5O O «d ô«

 »d  w  uJ �uO�«  UNL�b  w �«  Àu� �«  ZzU �  v�≈  Î«œUM «  WO�UL �ô«  ôu� �«Ë  wLOK ù«  q�UJ �«  ‰U �  w

 5J9 vK�  UOI�d √  w  »U A�« ‰U �  w  WO Oz— WHB  Y�U �« w Ozd�« Z�U�d �« e Ò dO Ë ÆUOI�d √  ‚d Ë UOI�d √

 ¨ U�ËdA*« rOEM Ë ¨ U UO �« l{Ë w  »U A�« W —UA� ∫w Ë ¨WO O «d « ·«b √ W ö  oOI% ÎUO u � »U A�«

 U «—bK�  ÂbI*«  r�b�«  e Ò dO Ë  Æ»U A�«  UJ  rzU�œ bO u �  r�b�«  .bI  ‰ö  s�  wLOK ù«  q�UJ �«  oOI%Ë

 W�dBMF�«  WC UM�  q�√  s�  WOI�d _« Êb*« n�U% —U ≈  w Ë ÆÈd J�«  «dO� �«  WIDM�  vK�  …√d*« ÊQA  oO u �«Ë

 ‰U �  w Ë Æ“b�ù« ÷d�Ø”ËdOH  5D d*« eOOL �«Ë r�u�« W� UJ�  vK�  ’U  t�u  bO Q �« Íd O  ¨eOOL �«Ë

 lO u  e dO  ∫ «—bI�«  ¡UM �  WO Oz—  U�ËdA�  W ö  w  W�u�Ë_«  q L  ¨UO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«  UO ö √

 f�—b  jz«d  l{Ë ‰ULJ «Ë  ªWOI�d _«  Ê«bK �«  vK�  w*UF�«  UO ö _«  b�d�  w  ¥Ë ≥Ë ≤  U�UO �«  b�«u

 ÊU' ¡UA�ù W�U  W�UM�  ¡ö�≈Ë ª…—UI�« w  ¡«d K�  wJ A�« j d�« e�eF  vK�  b�U �  U2 ¨UOI�d √  w  UO ö _«

 Æ5�UF�«  …d  ¡UM √  UN «d�Ë UNMOJ9Ë ÊU K�«  5  oO M K�  UO�¬  ¡UA�≈  5�Q Ë ¨ UO ö ú�  …b�b�

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

مستويات  على  الحوار  خلال  من  السياسات  رسم  في  الأعضاء  الأفريقية  البلدان  مساعدة 
والقضاء  الإنسان،  حقوق  فيها  بما  الاجتماعية  بالتحولات  الصلة  ذات  االات  في  مختلفة 
الشباب،  وتمكين  الجنسين،  بين  المساواة  وتحقيق  والتمييز،  العنصرية  ومكافحة  الفقر،  على 

الإقليمي والتكامل  والهجرة، 

¡«œ_« «d R�

 U UO �«  l{Ë  w  W —UA*«  WOMF*«  ·«d _«  nK �  5  —«u(«  qLA  w �«  «—œU *«  dO Q Ë  œb�  ■

 Z�«d �«Ë

¡«—“uK�  WOLOK ù«  U�b M*«  œb�  ■

UNKOGA Ë U ƒUA�≈  - w �«  X u�  Z�U�d �  WOM u�«  ÊU K�«  œb�  ■

Ÿu{u�  q  w  U —«b�≈  - w �«  ¨ U UO �«  u��  WN�u*« U�u D*«Ë WONO�u �«  U�ö)« œb�  ■

U UO �U  WIKF *«  Àu� �«  ZzU �  œUL �ô bI Ô�  w �«  WOLOK ù«Ë WOM u�«  «—ËUA*« œb�  ■

X u�  Z�U�d �  WF U �«  X�d �ù« vK�  Y� �«  …«œ_ …bz«d�«  WOM u�«  UIO D �«  œb�  ■

d�—UI �«  WO�u�Ë ¨n�U� �«  qL�  WD  cOHM  w  W —UA*« U�bK �«  œb�  ■
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الأفريقية البلدان  في  للأخلاقيات  الأساسية  والبنى  الوطنية  البحث  نظم  وتقوية  إنشاء 

¡«œ_« «d R�

UO ö ú� WOM u�« ÊU K�« œb�  ■

UO ö ú� WOM u�« ÊU K�« oO M � WOLOK ù« UO�ü« œb�  ■

w*UF�« UO ö _« b�d� w  ö b*« œb�  ■

UF�U'« w  UO ö _« f�—b  Z�«d  œb�  ■

∞≥∞∞π 5 M'«  5  …«ËU *«  w  WK L *«  W UF�«  W�u�Ë_«

 w�U M'« ZNM�«Ë w�U M'« —uEM*« …U�«d� rOLF  ‰ö  s� 5 M'« 5  …«ËU *« Y�U �« w Ozd�« Z�U�d �« “eFO

 WO «dI1b�«Ë  dIH�«Ë  eOOL �U  WIKF *«  U�UCI�«  vK�  eO d �«  l�  ¨UNLOOI Ë  U cOHM Ë  Z�«d �«  jOD  UOKL�  w

ÆUO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«  UO ö √Ë W�dC(« WOLM �«Ë  …d N�«Ë  WL u(«Ë

 —«b�≈ WOGÔ  …bO'« U —UL*« d UA Ë «—bI�« ¡UM Ë …d�UM*«Ë Àu� �«Ë wJ A�« j d�« vK� eO d �« Íd O Ë

Æ5 M'« 5  …«ËU *« —uEM�  U U�UM  w  qLA  WONO�u  U�ö

 WLEM*« qL�  WD) ÎUI Ë WO�UDI�«  t O O «d « cOHM  ’U  t�u  WO�U �ù«Ë WO�UL �ô« ÂuKF�«  ŸUD  q�«uO Ë

 ·ËdE�« vK� W*uF�« dO Q  W «—œ ∫W ö  ÎU «b √ œb  w �« ¨≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK� 5 M'« 5  …«ËU *« oOI� �

 5�«uI�«Ë WO UI �«  WO�UL �ô« U R*« qOK%Ë ª…√dLK�  WO UI �«Ë WO UO �«Ë W�œUB ô«Ë WO�UL �ô« ‚uI(«Ë

 ª…√d*« b{ nMF�« W�«b « vK� b�U  w �« Ë√ 5 M'« 5  …«ËU *« ÊËœ ‰u% w �« rOI�«Ë U —UL*«Ë dO�UF*«Ë

 ¨WO�U �ù«Ë WO�UL �ô« ÂuKF�«  w Ë ¨—UL�ù«Ë Âö �«  ¡UM Ë U�«eM�«  q  w  UN�UN ≈Ë …√d*«  W —UA�  e�eF Ë

ÆWH KH�«  p�– w  U0

5 UF�« …d  W�UN� w  …œuAM*« ZzU M�« ■ 

الجنساني  بالمنظور  خاصة  معلومات  التوجيهية  الخلاصات  جميع  تضمين 

¡«œ_« «d R�

WLzö� W�UM� WO�U M'« U�UCI�« w�u  w �« WONO�u �« U�ö)«Ë d�—UI �« œb�  ■

122 Y�U �«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ



أفضل  فهم  وإتاحة  السياسات،  نحو  الموجهة  البحوث  أجل  من  المؤسسية  القدرات  تعزيز 
الجنسين بين  والمساواة  النساء  حقوق  في  المعاصرة  التحديات  لتأثير 

¡«œ_« «d R�

r�b�U  vE% w �«  t �«d Ë t UJ Ë Y� �«  U R�  œb�  ■

 U UO �«  ‰ËUM  w �«  «—«u(« œb�  ■

Àu� �«  ZzU �  w  U dO Q Ë U�u D*« œb�  ■

في  الكاملة  مشاركتها  وتأمين  المرأة  لتمكين  والداعمة  الأدلة  على  القائمة  السياسات  رسم 
النامية البلدان  في  سيما  ولا  اتمع، 

¡«œ_« «d R�

 U�bK �« Èu �  vK�  U UO �« wL «— v�≈  WN�u*« ¨ U UO �U  W�U)« WO � �« U «—b�« W�¡ö�Ë œb�  ■

wLOK ù«Ë  wM u�«  s�bOFB�«  vK�Ë

—«dI�« »U��√Ë 5 U �« l� ‚uI(« œ«œd « ÊQA  «—«u(« W�¡ö�Ë œb�  ■

والتكنولوجيا للعلوم  الأخلاقية  الأطر  في  الجنسين  بين  المساواة  قضايا  إدراج  تحسين 

¡«œ_«  «d R�

 WOLKF�«  ·—UF*«  UO ö _  WO*UF�«  WM K�«  s�  …—œUB�«  d�—UI �«  w  5 M'«  5  …«ËU *«  U�UC  ‰ËUM  ■

UO�u�uO �«  UO ö _  WO�Ëb�«  WM K�«Ë  WO�u�uMJ �«Ë

 d9R*«  ÁbL �«  Íc�«  w �U�d �«  —«dI�«  cOHM  ©±®  v�≈  Y�U �«  w Ozd�«  Z�U�d �U  W�U)«  qLF�«  WD  ·bN  —dJ  ∞≥∞∞π

 …œb��  U�u{u0  oKF  w �«  «—«dI�«  ©≤®  p�«c Ë  w Ozd�«  Z�U�d �«  ÷d�  W�«b  w  tB�  œd�  Íc�«Ë  ÂUF�«

∫ÂUF�«  d9RLK�  5 ö �«Ë  W �U)«  …—Ëb�«  ö  s�  ‰Ë_«  bK *«  w  UNB�  œd�Ë  ÁU�œ√  …—u c�

 ‚uI(  w*UF�«  Êö�û�  5 �«  W�uM �«  Èd c�U  ‰UH ô«  WDA�√  s�  W�UF�«  …d�b*«  d�dI  ≥μ

ÊU �ù«

ŒUM*«  d
Ò
OG  WIKF *«  WO ö _«  ∆œU *«  ÊQA  w*U�  Êö�≈  ŸËdA�  œ«b�≈  ÈËb�  W «—œ  ≥∂

 ¨UOI�d √  »d  WIDM�  w  WO�UL �ô«  ôu� �«Ë  wLOK ù«  q�UJ �«  ÊQA  WO�Ëb�«  Àu� �«  bNF�  ¡UA�≈  ≥∑

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«bNF�  tH�u  ¨dC _«  ”√d�U  U�«d  w

 W�—uNL  U UAMO  w  ¨Âö �«  ¡UM Ë  5 M'«  U�UC Ë  …√d*«  ÊQA  oO u �«Ë  Àu� �«  e d�  ¡UA�≈  ≥∏

uJ �uO�«  W�U�—  X%  ¨WO «dI1b�«  uG�uJ�«

©f O ®  W{U�d�«Ë  WM�b �«  WO d K�  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM K�  w U _«  ÂUEM�«  q�bF  ≥π

 k%  r�  w �«  Èd _«  «—«dI�«  U�ËdA�  ÊQA  ÂUF�«  d9R*«  UO�u  ÎUC�√  qLF�«  WD  w  XO�Ë—  b Ë

ÆÂUF�«  d9R*«  ö  w  UN�«—œ≈  vK�  WI «u*U
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 WO UL �ô«  U�b �«  WN�«u   ∫5 UF�«  …d H�  v�Ë_«  WO UDI�«  W�u�Ë_«

 5  —«u(«  e�eF Ë  Âö �«  W UI  ¡UM  UOC I Ë  Èd J�«  WO*UF�«

WH KH�«Ë  ÊU �ù«  ‚uI  v�≈  œUM ôU  U UI �«

 ¨uJ �uO�«  ’UB «  ôU �  w  ÊU �ù«  ‚uI  e�eF   ∫±  qLF�«  —u

 WO�UL �ô«  U�UCI�«  ÊQA  wH KH�«  —«u(«Ë  WH KH�«  lO A Ë

 U UI �«  5  —«u(«Ë  ¨…b *«  WO�U �ù«Ë

 q UJ  s�  UNMO  U�Ë  Wze K�  UN OK U  Âb�Ë  ÊU �ù«  ‚uI  lOL�  WO*U�  ∆œU �  d�UM  uJ �uO�«  X�U  s �   ∞≥∞±∞

 j d  WMOF�  ‚uI�  oKF �  ULO  W�U  WO�ËR 0  lKDC  UN�S  ¨W�ËU �  WOL √  s�  t  r  U�Ë  j «d Ë

 Àu� �«  w  qLF�«  uJ �uO�«  qN  ¨wLOK ù«  Èu *«  vKF  ÆUN�UB «  WFO Ë  UN �U d  Î«d U �  ÎU U —«

 W�œUB ô«Ë  WO�U*«  W�“_«  ‚UO  w  ÊU �ù«  ‚uI  W�UL(  q �«  qC √  ÊQA  U UO �«  u��  WN�u*«

 ¡«—“u�«  U�b M�  v�≈  Àu� �«  Ác  ZzU �  uJ �uO�«  ÂbI  5 U �«  l�  UN�ËUF  qCH Ë  ÆWM «d�«  WO�UL �ô«Ë

 s�  `�U �«Ë  ÊU �ù«  ‚uI  W UI  e�eF  Íd O Ë  Æ»U A�«Ë  …√d*«  ÊËR Ë  WO�UL �ô«  WOLM �«  s�  5�ËR *«

 mM  XO$«œU�ØuJ �uO�«  …ezU�Ë  ¨ÊU �ù«  ‚uI  W UI  e�eF �  ËU K ØuJ �uO�«  …ezU�  ∫5 ezU�  .bI  ‰ö

 ÆnM�ö�«Ë  `�U �«  e�eF �

 ‚uI  ÷ÒuI�  dIH�«  Ê√  v�≈  dEM�U  ¨WO U _«  rN uI  s�  «u�d  s�c�«  ¡ôR  5J9  vK�  uJ �uO�«  b R Ë  ∞≥∞±±

 WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«  s�  U dO Ë  …b� *«  3_«  U�UO  l�  oO M �U  uJ �uO�«  r�b Ë  ÆrN �«d Ë  ”UM�«

 s�  —«dI�«  –U «  «Ëœ√  rOLB Ë  «—bI�«  ¡UM Ë  Àu� �«  o�d  s�  dIH�«  vK�  ¡UCIK�  WOM u�«  UO O «d ô«

 ‚uI  vK�  rzU  ZN�  Ã«—œ≈  vK�  ÂU�  t�u  uJ �uO�«  qLF Ë  ÆwM u�«  Èu *«  vK�  U UO �«  wL «—  q�√

ÆdIH�«  U�u �  …œU�“  lM�  vK�  …b�U LK�  ¨ÍdDI�«  Èu *«  vK�  ULO  ô  ¨W �d �«  w  ÊU �ù«

 —«d ≈  ‰ö  s�  5 M'«  5  …«ËU *«  e�eF  t�«e �«  —U ≈  w  WO�U �ù«Ë  WO�UL �ô«  ÂuKF�«  ŸUD  qLFO Ë   ∞≥∞±≤

 ¨w�Ëb�«Ë  wLOK ù«  s�bOFB�«  vK�  WO�U M'«  Àu� �«Ë  …√d*«  U «—œ  Z�«d Ë  UJ A�  dL *«  r�b�«  .bI Ë

 W�œUB ô«Ë  WO�UL �ô«  ‚uI(«Ë  ·ËdE�«  vK�  U dO Q Ë  ¨dIH�«  vK�  WO*UF�«  W�“_«  dO Q  ·UAJ «  vK�

 vK�  U «—b�  W O �  ¡U�  w �«Ë  ¨ U UO �U  W�U)«  UO�u �«  ÂbI Ë  Æ…√dLK�  WO UI �«Ë  WO UO �«Ë

 U UO  l{Ë  w  ÂUN ù«  WOG  rNF�  g UM Ë  ¨ U UO �«  wL «—Ë  —«dI�«  »U��√  v�≈  ¨wF�U'«  Èu *«

 WO�UL �ô« U R*«  dO Q  qOK% w  W�U  U UO �«  u��  t�u*«  Y� �«  Z�U�d  rN O Ë ÆW�œ_«  vK�  WLzU

 e d*  dL *«  r�b�«  ÂbIO Ë  Æ¡U M�«  b{  t�u*«  nMF�«  vK�  rOI�«Ë  U —UL*«Ë  dO�UF*«Ë  5�«uI�«Ë  WO UI �«Ë

 ÆUOI�d √  w  Èd J�«  «dO� �«  WIDM�  w  oO u �«Ë  Àu� �«  WOLM �Ë  ¨oO u �«Ë  ÀU� ú�  WOMOD KH�«  …√d*«

 p�c  qB �  U�Ë  V�U�_«  WO «d Ë  eOOL �«Ë  W�dBMF�«  W� UJ*  WK�UJ *«  uJ �uO�«  WO O «d «  w�d Ë  ∞≥∞±≥

  œ«b�≈Ë  ¨VBF �«Ë  V�U�_«  WO «d Ë  eOOL �«Ë  W�dBMFK�  WHK *«  ‰UJ _U  W dF*«  oOLF  v�≈  VBF  s�

 ÊbLK�  w*UF�«  n�U� �«  `O O  ‚UO �«  «c  w Ë  Æ U —UL*«  qC √  dA�Ë  ¨WOM Ë  qL�  jD Ë  U UO

 Èu �  vK�  —«dI�«  »U��√  W F �  ôU �  ¨WOLOK ù«  UH�U� �«Ë  ¨eOOL �«Ë  W�dBMF�«  WC UM�  q�√  s�

 U —UL*«  qC √  ‰œU �Ë  WLzö*«  U UO �«  cOHM Ë  œUL �«  w  WO R*«  «—bI�«  W�uI  q�√  s�  U�bK �«

 WIDM�  w  bz«—  ŸËdAL  √b  ¨WOM u�«  UDK K�  …b�b�  WN UA�  WJ  QAM Ë  Æ  …œUH *«  ”Ë—b�«Ë

Æ“b�ù«  ÷d�Ø”ËdO  WL�Ë  W� UJ*  W�U  W�UM�  v�u Ë  Æw �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√

 U�b� �«  vK�  ¨WO «dI1b�«  ÊQA  WK�UJ *«  WO O «d ö�  U cOHM  —U ≈  w  ¨’U  t�u  uJ �uO�«  b R Ë   ∞≥∞±¥

 ŸU{Ë√  w  ULO  ô  ¨WOMF*«  o UM*«  nK �  w  Âö �«  W UI Ë  WO «dI1b�«Ë  —«u(«  ÂU�√  W�“_«  UN dD  w �«

 q�√  s�  5HI LK�  dO J�«  ÊdI�«  ‚U ¬  Èb M�  q �  ¨—«u(«  e�eF  UN�Q  s�  «—œU �  ‰ö  s�  ¨Ÿ«eM�«  bF  U�
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 ÊQA  ÍuO ü«  w dF�«  wH KH�«  —«u(«Ë  ¨5D K Ë  qOz«d ≈  5  w�b*«  lL *«  —«u Ë  ¨wI�d _«  ÊdI�«  WIDM�

 s�Ë  ¨ÊU �ù«  ‚uI Ë  WO «dI1b�«  ÊQA  UOI�d √Ë  w dF�«  r�UF�«  5  —«u(«Ë  ¨WO�UL �ô«  W�«bF�«Ë  WO «dI1b�«

 `ML  ¨p�–  vK�  …Ëö�Ë  Æ©≤  W H�«  s�  e d�  u Ë®  ÊUM K  ¨qO �  w  ÊU �ù«  ÂuKF�  w�Ëb�«  e d*«  Àu�  ‰ö

 Â“ö�«  v�œ_«  b(« d «u  Ê√  l «Ë  ‚UD�  vK�  Êü«  t  rÒK *«  s�  Ê≈Ë ÆÂö �«  ‰U �  w  WO d K�  uJ �uO�«  …ezU�

 ¨»Ëd(«  UN e�  w �«  Ê«bK �«  —«dI «  w  ÎUO Oz—  Îö�U�  d F�  ©WzU*«  w  ≥∞  u��  …œU�®  WOzU M�«  …œUOI�«  s�

 vK�  …√d*«  W —UA�  e�eF �  W�u�Ë√  v�u  œbB�«  «c  w Ë  Æ·dD �«  wAH  WN�«u*  WO�UF  d _«  q Ô �«  b √Ë

 Æ «—œU *«  Ác  w  —«dI�«  lM�  U�u �  vK�√

 —«u(«  ∫—ËU��  W ö  ‰ö  s�  WH KH�«  ÊQA  U�UDI�«  5  W d A*«  uJ �uO�«  WO O «d «  cOHM  dL O Ë  ∞≥∞±μ

 WOH KH�«  Àu� �«Ë wH KH�«  dJH�«  e�eF Ë ¨WH KH�«  f�—b Ë ¨ U u KOHK�  uJ �uO�«  WJ  p�– w  U0 ¨wH KH�«

 l{ËË ¨Âö �«  W UI  e�eF  w  WH KH�«  WL U �  e�eF  vK�  bO Q �«  Íd O Ë ÆWH KHK�  w*UF�«  ÂuO�«  ‰ö  s�

 WO�Ëb�« WOH KH�« «—«u(« e d Ë Æt�UJ √ nK 0 nMF�« W� UJ�Ë ¨ U�«eM�« ¡—œË ¨…b�b� WO�UL �« U UO

 s�  ÊU �ù«  ‚uI Ë  WO «dI1b�«  e�eF  oKF  ¨w�U M�Ë  w «dA «  —uEM�  s�  ¨W�U  …d�UF�  U�UC  vK�

 Æå5�u�œò  WK �Ë  ¨WO�U �ù«  ÂuKF�«Ë  WH KHK�  w�Ëb�«  fK *«  ULO  ô  ¨5O Ozd�«  ¡U dA�«  l�  ÊËUF �«  ‰ö

5 UF�« …d  W�UN� w  …œuAM*« ZzU M�« ■ 

لتمكين  الأدلة  على  القائمة  السياسات  بشأن  توصيات  ونشر  إعداد   :١ المنشودة  النتيجة 
الأساسية الإنسانية  حقوقهم  من  المحرومين  الناس 

¡«œ_« «d R�

 w  U0  ¨uJ �uO�«  ’UB «  ôU �  q «œ  ÊU �ù«  ‚uI  s�  WO � �«  U�ËdA*«  W�¡ö�Ë  œb� ■ 

 5  …«ËU *«  U�UC Ë  ¨VBF �«Ë  V�U�_«  WO «d Ë  ÍdBMF�«  eOOL �«Ë  W�dBMF�«  W� UJ�  p�–

5 M' «

 vK�Ë U�bK �« bOF�  vK�  U UO �« wL «— v�≈  W�bI*« ¨ U UO �« ÊQA  WO � �« U «—b�« W�¡ö�Ë œb�  ■

wLOK ù«Ë  wM u�«  s�bOFB�«

—«dI�« »U��√Ë 5 U �« l�  ‚uI(« œ«œd « ÊQA  «—«u(« W�¡ö�Ë œb�  ■

Àu� �«  ZzU M  W�U)« U�u D*« dO Q Ë œb�  ■

 ØuJ �uO�«  …ezU�Ë ÊU �ù« ‚uI  W UI  e�eF �  ËU K ØuJ �uO�«  …ezU�  qCH  WLEM*«  …—u�  “Ëd  Èb�  ■

nM�ö�«Ë  `�U �«  e�eF �  mM  XO$«œU�

r�b�U  XOE  w �«  dIH�«  s�  b�K�  WOM u�«  UO O «d ô«  œb�  ■

UJ A�«  Ác  qL�  WO�u�Ë WO � �«Ë W�U)«Ë W�UF�«  ◊U Ë_« s�   WOMF*« ·«d _« UJ  œb�  ■

 d�—UI �«  WO�u�Ë  ¨WOLOK ù«  UH�U� K�  …dAF�«  œuM �«  «–  qLF�«  jD  cOHM  w  W d M*«  U�bK �«  œb�  ■

…UIK *«
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التي  الجديدة  للتحديات  التصدي  أجل  من  الفلسفية  المبادلات  تعزيز   :٢ المنشودة  النتيجة 
السلام وثقافة  الديمقراطية  تواجهها 

¡«œ_« «d R�

—«dI�« »U��√ v�≈ WO � �« ◊U Ë_« UN�bI  w �« U UO �« UO�u  W�¡ö�Ë œb�  ■

…d�UF*« U�b� �« WN�«u� w  U dO Q Ë UN �¡ö�Ë WOLO�U _« WOH KH�« «—«u(« œb�  ■

Àu� �« ZzU M  W�U)« U�u D*« dO Q Ë œb�  ■

¡«œ_« «d R�WOF�d*« «d R*«

 WH KHK� w*UF�« ÂuO�« qCH  WLEM*« …—u� “Ëd  Èb�  ■

Âö �« ‰U � w  WO d K� uJ �uO�« …ezU�Ë

 WH KH�« f�—b  s� b «Ë w�Ëœ ŸUL �«  _

 w�Ëb�« fK *« l� WH KH�« ‰U � w  „d A� Ÿu D�  _

 WO�U �ù« ÂuKF�«Ë WH KHK�

WH KHK� w*UF�« ÂuO�« W UM0 ÊUO�Ëœ ÊôUH «  _

 ‰U � w  WO d K� uJ �uO�« …ezU� `M� W UM0 qH  _

Âö �«

 WOLM �«  ‰U �  w  U UO �«Ë  Àu� �«  5  j «Ëd�«  oO u   ∫≤  qLF�«  —u

 U�UCI�«  UNO  U0  ¨WO�UL �ô«  ôu� �«  …—«œ≈Ë  WO�UL �ô«

»U A�U  WKB�«  «–  ¨…b *«

 U UO �«Ë Àu� �« 5  j «Ëd�« e�eF  ©X u�® WO�UL �ô« ôu� �« …—«œù w�uJ(« w�Ëb�« Z�U�d �« q�«uO  ∞≥∞±∂

 …b�U  v�≈  bM  U U «  .bI  WOG  wLOK ù«Ë  wM u�«Ë  w�Ëb�«  bOFB�«  vK�  WO�UL �ô«  ôu� �«  ‰U �  w

 oO M �U Ë  ÆWO�U(«  W�œUB ô«Ë  WO�U*«  W�“ú�  qL ;«  w�UL �ô«  dO Q �«  WN�«u*  U UO �«  ‰U �  w  WOLK�

 ÷«dF «  vK�  qLF�«  e d O  ¨W�—UA ô«  WOLKF�«  WM K�«Ë  X u�  Z�U�d �  w�uJ(«  w�Ëb�«  fK *«  l�

 WOLOK ≈  lO{«u�  vK�Ë  ¨W «—bK�  Ÿu{uL  U UO �«Ë  Àu� �«  5  j «Ëd�U  oKF �  ULO  W J*«  «d )«

 vK�  bO Q �«  Íd O  ¨5 U �«  ◊U Ë√Ë  U UO �«  wL «—  5  —«u�K�  «¡UC  W ON  vM �  wJ�Ë  ÆWMOF�

 rEM Ë  ÆWOLOK ù«  Àu� �«  UJ Ë  WOF�U'«  uJ �uO�«  w «d  „«d ≈Ë  ¨X u�  Z�U�d �  WOM u�«  ÊU K�«  ¡UM

 À«b� «Ë  «d )«  ‰œU  e�eF �  WO�UL �ô«  WOLM �«  s�  5�ËR *«  ¡«—“uK�  WOLOK ≈  ÊËœË  WOLOK ≈  U�b M�

 U�b M*«  Ác  ‰u� Ë  ÆW�UF  WI�dD  W�“ú�  WO�UL �ô«  —U ü«  WN�«u*  U UO �«  ‰U �  w  WI �  ÃuN�

 …Ëö�Ë  ÆwK;«  lL *«  UD «—Ë  5 U �«Ë  ¡«—“u�«  rC  ¨WO�UL �ô«  WOLM �«  s�  WOLOK ≈  U�b M�  v�≈  ÎUO �—b

 vK�  X u�  Z�U�d  …«œ√  ‰ö  s�  W�œ_«  v�≈  …bM *«  U UO �«  l{Ë  e�eF  vK�  qLF�«  Íd O  p�–  vK�

 ¡U��√  nK �  s�  —œUB�  s�  …bL *«Ë  U UO �U  WKB�«  «–  Àu� �«  ZzU �  W�—UI�  `O  w �«  X�d �ù«

 v�≈  WOFO D�«  ÂuKF�«  ŸUD  l�  „«d ôU  X�d�√  w �«  WO � �«  rEMK�  W�dDI�«  U{«dF ô«  vF Ë  Ær�UF�«

 rE�  W�uI  wMF*«Ë  U�UDI�«  5  „d A*«  Z�U�d �«  t  ÂuI�  Íc�«  qLF�«  v�≈  Î«œUM «  WO � �«  «—bI�«  e�eF

 WO�UL �ô«  ÂuKFK�  w�Ëb�«  fK *«  rN O  ¨≤∞±≥ –  ≤∞∞∏  …d HK�  Í—U ù«  ‚UH ô«  —U ≈  w Ë  ÆWOM u�«  Y� �«

 ÊU K�«  vK�  ’U  t�u  …b� *«  3_«  W�uEM�  l�  Í—U'«  ÊËUF �«  e dO Ë  ÆX u�  Z�U�d  ·«b √  oOI%  w

 ÊËRA�«  W F Ë  ¨WO�UL �ô«  WOLM �«  Àu� �  …b� *«  3_«  bNF�Ë  ¨…b� *«  3ú�  WF U �«  WOLOK ù«  W�œUB ô«
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 ‰U �  w  WKB�«  «– Èd J�«  …b� *« 3_« «d9R�  WF U �  vK�Ë ¨…b� *« 3_« WLEM0 WO�UL �ô«Ë W�œUB ô«

ÆWO�UL �ô«  WOLM �«

 ôu� �« ÊQA  wLOK ù« q�UJ �« U UO  WIKF *« Àu� �« ZzU M� œuAM*« dAM�«Ë U UO �« «—«u  bM Ë  ∞≥∞±∑

 e d�  l�  ÊËUF �«  w�uO Ë  ÆUOI�d √  ‚d Ë  UOI�d √  »d  w  uJ �uO�«  UNL�b  w �«  Àu� �«  v�≈  WO�UL �ô«

 W�UM�  WKB�«  «–  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  ULEM*«Ë  …b� *«  3_«  WF�U'  l U �«  wLOK ù«  q�UJ �«  U «—œ

 ÍœUB ô«  pM �«Ë  UOI�d √  »d  ‰Ëb�  W�œUB ô«  W�UL'«  l�  ÊËUF �U Ë  ÆWO�UL �ô«  WOLM K�  d _«  ÁcN�  W�U

 »d  bNF�  v�≈  œU —ù«Ë  r�b�«  ÂbIO  ¨UOI�d √  »dG�  ÍbIM�«Ë  ÍœUB ô«  œU%ô«Ë  ¨©ECOBANK®  wI�d _«

 ÆtKOGA �  v�Ë_«  fL)«  «uM �«  w  UOI�d √

 W�—e'« ‰Ëb�«  w  WO�UL �ô« ôu� �«  …—«œ≈Ë rN  5 % w  ÂUN û�  WO�UL �ô« ÂuKF�«  ·—UF�  Âb Ë  ∞≥∞±∏

 Î«œUM «  WOFO D�«  ÂuKF�«  ŸUD  l�  ÊËUF �U  Àu� �«  cHM  ¨”uOA�—u�  qL�  WD  —U ≈  wH  ÆWO�UM�«  …dOGB�«

 WOG  ÍbMN�«  jO;«Ë  UOI�d √  w  W�—e'«  ‰Ëb�«Ë  ÍœUN�«  jO;«Ë  w �—UJ�«  w  »uM'«  ‰Ëœ  5  ÊËUF �«  v�≈

 »U A�«Ë  ¡U MK�  W�UM�  ¡ö�≈  l�  ¨WOK U �«  …—«œù«  ÷«d _  U UO �«  5 %Ë  …bO'«  U —UL*«  vK�  ·dF �«

 dOG  dO Q  …U�«d�  l�  ¨ÍdC(«  uLM�«Ë  …d N�«  UOKLF  WIKF *«  W UM�«  U�b� �«  ‰ËUM  Íd O Ë  ÆW�U

ÆWO�U(«  W�“_«  UO�«b Ë  ŒUM*«

 vK �  Ê√  sJL*«  s�Ë  ¨W�œUB ô«  W�“_U  WO�Ëb�«  …d N�«  d Q  ‰UL «  WO*UF�«  WO�UL �ô«  U�b� �«  5  s�Ë  ∞≥∞±π

 ÃU�b�ô«  w  U uF�Ë  s�d�UNLK�  WO�U*«  ö�u� �«  ÷UH �«Ë  V�U�ú�  WO «dJ�«  d�UA�  d H  w  p�–

 WOMF*«  WO�uJ(« WO�Ëb�«  ULEM*«  rC  w �«  WO*UF�«  …d N�«  W�uL �  w  Î«uC�  UN HB  uJ �uO�«Ë  Æw�UL �ô«

 Æs�d�UNLK�  qHJÔ  Ê√  wG M�  w �«  ÊU �ù«  ‚uI  vK�  U eO d  ‰ö  s�  W�uL *«  Ác  qL�  w  rN  ¨…d N�U

 5 U �«  5  ôœU *«  `O  W�b�b&  «¡UC Ë  WBB �  WO �  UJ  ¡UA�≈  o�d  s�  uJ �uO�«  „—UA Ë

 «ËdI «  w �«  UFL *«  w  rN uI  W�UL Ë s�d�UN*«  ÃU�œS  WIKF *«  qzU *«  W «—œ  w  ¨ U UO �«  wL «—Ë

 ŒUM*«  dOG  dO Q  v�≈  W U{ùU  ¨wLOK ù«  q�UJ �«  o UM�  w  W d(«  W�d�  W�U)«  U UH ô«  ‰U œ≈Ë  ¨UNO

 …d NK�   WO�Ëb�«  WLEM*«  l�  n�U� �U Ë  WOFO D�«  ÂuKF�«  ŸUD  l�  ÊËUF �U  ¨…d N�«  vK�  WO O �«  U U&ô«Ë

 ¨WOF�U'«  uJ �uO�«  w «d Ë  …b� *«  3ú�  l U �«  qzu*«  Z�U�d  l�  ÊËUF �U Ë  ÆWO�Ëb�«  ôU u�«  s�  U dO Ë

 „d A*« ŸËdA*« —U ≈  w  Êb*«  w  s�d�UN*«  5 u  WD d*«  Èd J�«  W�dC(« U�b� K�  W�U  W�UM�  v�u

 WOGÔ  ¨åWM «u*«Ë  UO�ËR *«Ë  ‚uI(«  ∫WM�b*«  w  o(«Ë  W�dC(«  U UO �«ò  qzu*«  Z�U�d Ë  uJ �uO�«  5

 rOKF �«ò  ‰U �  w  WDA�_«  q�«u Ë  ÆwK;«  Èu *«  vK�  WO «dI1b�«Ë  w�UL �ô«  p UL �«Ë  q�UJ �«  e�eF

 s�  nOH �«Ë W�dC(« U�«dB�«  lM* åWM «u*«Ë W�dC(« U UO �«åËåW�«b *«Ë W�dC(« WOLM �«  q�√  s�

 —U ≈  w  …bO'«  U —UL*«  dA�  Íd O Ë  ÆuJ �uO�«  w  Èd _«  WO Ozd�«  Z�«d �«  l�  ÊËUF �U  p�–Ë  ¨U —U ¬

 ¨ÍUNGM  w  rEMO  Íc�«  ≤∞±∞  ÂUF�  w*UF�«  ÷dF*«Ë  ¨©≤∞±∞  ¨ËdO�U�  Íœ  u�—®  w*UF�«  ÍdC(«  Èb M*«

ÆåqC √  …UO Ë  qC √  Êb�ò  t�u{u�  ÊuJO Ë

 l�  ¨»U A�U  oKF *«  qLF�«  rOL�  w  »U A�«  ULEM�Ë 5 U �«Ë U UO �«  wL «— 5  —«u(« e�eF  Ã—bM�Ë  ∞≥∞≤∞

 ÆW�œUB ô«  W�“ú�  U UO �«  U U «  w  ÎU�U9  «u —UA�  wJ�  ÊU A�«Ë  U UA�«  5J9  vK�  W�U  eO d �«

 …b�U *  «—bI�«  ¡UM  dO «b Ë  ¨ U —UL*«  qC √  ‰œU Ë  —«u(«Ë  Àu� �«  vK�  œbB�«  «c  w  bO Q �«  Íd O Ë

 …b� *«  3_«  W�uEM*  WF U �«  ULEM*«  l�  ÊËUF �U Ë  Æ»U AK�  W�UF  U UO  l{Ë  vK�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«

 q �  …b *«  U�b� �«  ‰ËUM  Íd O  ¨rN UJ Ë  »U A�«  ULEM�Ë  5 U �«Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë

 Æ»U A�«  nM�Ë  U UI �«  5  —«u(«Ë  w�UL �ô«  p UL �«
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5 UF�« …d  W�UN� w  …œuAM*« ZzU M�« ■ 

بالتحولات  تتعلق  مجالات  في  سياسات  رسم  في  الأعضاء  الدول  دعم   :٣ المنشودة  النتيجة 
والتنمية  النامية  الصغيرة  الجزرية  والدول  والهجرة  الإقليمي  التكامل  مثل  الاجتماعية 

والشباب الحضرية 

¡«œ_« «d R�WOF�d*« «d R*«

 5  ÊËUF �«Ë  —«u(«  `O  w �«  «—œU *«  dO Q Ë  œb�  ■

WOMF*« ·«d _« nK �

W�—«“u�« U�b M*« w  WOMF� W�uL � q  s� Êu —UA*«  _

 Èu *« Ë√ØË wLOK ù« ÊËœ Èu *« vK� Ê«b�b� ÊU�b M�  _
wLO�U _«

 w  WOMF*«  ·«d _«  5  ÊËUF �«Ë  —«u(« ÊU�O  ÊU O�¬  _
»U A�U  WIKF *« Z�«d �«Ë U UO �« l{Ë

 `O  WO «—œ  UIK  Ë√  U�b M�  Ë√  «d9R�  _≥  rOEM  

 U UO �« l{Ë w  W —UA*« WOMF*« ·«d _« 5  —«u(«

»U A�U  WIKF *« Z�«d �«Ë

 WOMF� ·«d _ `O  w �« «—bI�« ¡UM  «—œU � dO Q Ë œb�  ■

 w  Z�«d �«Ë U UO �« l{Ë UOKL� w  ÂUN ù« WHK �

W�u�Ë√ «– o UM�

 l{u�  ÊU BB �  «—bI�«  ¡UM �  ÊU —Ëœ  Ë√  ÊU IK  _
»U A�U  WIKF *« Z�«d �«Ë U UO �«

 u��  WN�u*«  U�u D*«Ë  WONO�u �«  U�ö)«  œb�  ■

U UO �«

w�u{u� ‰U � q  w  q _« vK� b «Ë dO  Ÿu D�  _

 vK�  X u�  …«œ√  w  WOFO{«u�  U�uL �  _μ  ‰U œ≈  

Àu� �«Ë U UO �U  W�U)« X�d �ù«

 U UO �« u�� ÊUN�u� ÊU�u D� Ë√ ÊU ONO�u  ÊU �ö  _
»U A�U  WIKF *« U�UCI�« s�

 r d  WIKF *«  Àu� �«  œUL �ô  WOM u�«  «—ËUA*«  œb�  ■

U UO �«

wFO{«u� ‰U � q  w  q _« vK� Èd  …b «Ë …—ËUA�  _

 vK� WO�UL �ô« W UO �« d √ ÊQA  ôU u�« 5  ÊËUF �«  ■

wLOK ù« ÊËœ Ë√ wLOK ù« Èu *«

 …«œ√ w  UNO�u �«Ë U UO �« s� W d A� œ«u� ‰U œ≈  _
Àu� �«Ë U UO �U  W�U)« X�d �ù« vK� X u�

الاجتماعية  العلوم  مجال  في  البحثية  والقدرات  السياسات  دعم   :٤ المنشودة  النتيجة 
الأعضاء الدول  في  والإنسانية 

¡«œ_« «d R�WOF�d*« «d R*«

U ƒUA�≈ - w �« X u� Z�U�d � WOM u�« ÊU K�« œb�  ■

 WO � �« «—bI�« ÊQA  U dA� r � w �« U{«dF ô« œb�  ■

WO�U �ù«Ë WO�UL �ô« ÂuKF�« ‰U � w  WOM u�«

…b�b� ÊU' _μ  

WO�UM�« Ê«bK �« w  q _« vK� WOM Ë U{«dF « _≥ ¡«d�≈  
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 W� UJ*  WO�Ëb�«  WO UH ô«  b�—Ë  cOHM  WO�UF  ÊUL{  ∫≥  qLF�«  —u

 U UO �«  ÊQA  UN�u  dO u Ë  ¨W{U�d�«  ‰U �  w  UDAM*«

W{U�d�«Ë  WO�b �«  WO d �«  ‰U �  w  WDA�ú�  W�bONL �«  q «d*«  w

 w �«  ©≤∞∞μ®  W{U�d�«  ‰U �  w  UDAM*«  W� UJ*  WO�Ëb�«  WO UH ôU  oKF �  ULO  uJ �uO�«  ’UB ô  ÎUI  ∞≥∞≤±

 ¨UN «d�Ë  WO UH ô«  cOHM  vK�  Ê«bO*«  «c  w  WLEM*«  qL�  e dO  ¨W�Ëœ  WzU�  UNO  ·«d _«  ‰Ëb�«  œb�  “ËU �

 ·«d _«  ‰ËbK�  WO�U*«  …b�U *«  v�≈  W U{ùU  ¨ U UO �«  ‰U �  w  …—uA*«  ¡«b ≈Ë  ¨WOMI �«  …b�U *«  .bI Ë

 …dOGB�«  W�—e'«  ‰Ëb�«Ë  Î«u/  Ê«bK �«  q _  W�u�Ë√  ¡ö�≈  l�  ¨W{U�d�«  w  UDAM*«  vK�  ¡UCI�«  ‚ËbM�  s�

 WO�b �«  WO d K�  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM K�«  l�  ÊËUF �U Ë  Æ UDAM*«  W� UJ*  W�UF  Z�«d  cOHM  q�√  s�  WO�UM�«

 ¨’U)«  ŸUDI�«  w  WO{U�d�«  «œU%ô«Ë  ¨WO�uJ(«  dO  ULEM*«Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ¨W{U�d�«Ë

 w  ÂUN ù«  q�√  s�  WO�b �«  WO d �«Ë  W{U�d�«  U UO  WIKF *«  Àu� �«  lO A  vK�  uJ �uO�«  qLF

 …«œ√  U —U �U  W{U�d�U  oKF �  ULO  …b� *«  3_«  W�uEM�  Èu �  vK�  W�Ëc *«  œuN'«Ë  WO�uJ(«  U UO �«

ÆÂö �«  —«d ≈Ë  ¨lOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%Ë  ¨WOLM �«  «Ëœ√  s�

5 UF�« …d  W�UN� w  …œuAM*« ZzU M�« ■ 

البدنية  بالتربية  متعلقة  سياسات  رسم  في  الأعضاء  الدول  دعم   :٥ المنشودة  النتيجة 
الرياضة  مجال  في  المنشطات  لمكافحة  الدولية  الاتفاقية  تنفيذ  وفي  والرياضة، 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

 w  WOMF*« ·«d _« l� ”—«b  w IK  Ë√ 5�UL �« rOEM  _
WO�b �« WO d �«Ë W{U�d�« ‰U �

 5  ÊËUF �«Ë  —«u(«  `O  w �«  «—œU *«  dO Q Ë  œb�  ■

WOMF*« ·«d _« nK �

WO�b �« WO d �«Ë W{U�d�« ‰ËUM  WONO�u  U�ö  _  u��  WN�u*«  U�u D*«Ë  WONO�u �«  U�ö)«  œb�  ■

U UO �«

 _±μ∞ v�≈ WO�Ëb�« WO UH ô« w  ·«d _« ‰Ëb�« œb� ŸUH —«  

 ÎU�ËdA� ≤μ —«d ≈Ë W�Ëœ

©≤∞∞∏ ÂU  W�UN� w  ·d  W�Ëœ ±∞∞ ∫w U _« œbF�«®

 UDAM*« W� UJ* WO�Ëb�« WO UH ô« w  ·«d _« ‰Ëb�« œb�  ■

 V�u0 U —«d ≈ Ò- w �« U�ËdA*«Ë ¨W{U�d�« ‰U � w

W{U�d�« ‰U � w  UDAM*« vK� ¡UCI�« ‚ËbM�

 WO ö _«  U�UCI�«  W'UF   ∫5 UF�«  …d H�  WO�U �«  WO UDI�«  W�u�Ë_«

…b *«  WO*UF�«

 WO�Ëb�«  WM K�«Ë  ©IBC®  UO�u�uO �«  UO ö _  WO�Ëb�«  WM K�«  s�  WOL _«  WG�U  …b�U 0  uJ �uO�«  vF  ∞≥∞≤≤

 ¨©X �u ®  WO�u�uMJ �«Ë  WOLKF�«  ·—UF*«  UO ö _  WO*UF�«  WM K�«Ë  ©IGBC®  UO�u�uO �«  UO ö _   WO�uJ(«

 U�UCIK� WLzö� U U « …—uK Ë qC √ rN  oOI% q�√ s� ¨Y�U �«Ë w�U �« 5O Ozd�« 5 �U�d �« l� ÊËUF �U Ë

 …b�b'« Èd J�«  WO ö _«  U�b� �«  WA UM�Ë qOK% r�œË ¨UO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«  UN dD  w �«  Èd J�«  WO ö _«

 W�uEM*  WF U �«  ULEM*«  WDA�√  —“P Ë  oO M  rO�b  ÎUC�√  Íd O Ë  ÆwK;«Ë  wLOK ù«Ë  w�Ëb�«  bOFB�«  vK�

 ‰ö  s�  p�–Ë  ¨UO�u�uO �«  UO ö Q  WIKF *«  Z�«d �«Ë  ¨WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«  s�  U dO Ë  …b� *«  3_«

 ÆUO�u�uO �«  UO ö Q  WOMF*«Ë  ôU u�«  5  W d A*«  …b� *«  3_«  WM'
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 UO ö √  ‰U �  w  …—œUB�«  U�ö�ù«  w  …œ—«u�«  ∆œU *«  e�eF Ë dAM�  W O (« U œuN�  uJ �uO�«  q�«u Ë   ≥∞≤≥

 WO «—u�«  U�UO �«  ÊQA  w*UF�«  Êö�ù«Ë  ¨ÊU �ù«  ‚uI Ë  ÍdA �«  5 *«  ÊQA  w*UF�«  Êö�ù«®  UO�u�uO �«

 WM K�«  s�  r�œË  …b�U 0  p�–Ë  ¨©ÊU �ù«  ‚uI Ë  UO�u�uO �«  UO ö √  ÊQA  w*UF�«  Êö�ù«Ë  ¨W�dA �«

 ∆œU *«  Ác  oO D  w  …b�U *«Ë ªUO�u�uO �«  UO ö _ WO�uJ(« WO�Ëb�«  WM K�«Ë UO�u�uO �«  UO ö _ WO�Ëb�«

 UO ö _«  rOKF  Z�U�d Ë  w*UF�«  UO ö _«  b�d�  ∫ «—bI�«  ¡UM �  WO Ozd�«  W ö �«  UN U�ËdA�  o�d  s�

 qON � «Ëœ_« À«b� «Ë U —UL*« ¡U —≈ q�√ s� ∆œU *« l{ËË ªUO�u�uO �« UO ö √ r�œ ÊU' ŸËdA�Ë

 ÆÊU �ù«  ‚uI Ë  WO�U �ù«  W�«dJ�«  w�«d  w �«  UO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«  Â«b «Ë  u/

 WO�UL �ô« ÂuKF�«  ŸUD  qLFO  ¨WO�u�uMJ �«Ë  WOLKF�«  WOLM �U  WIKF *«  Èd _«  WO ö _«  ôU *U  oKF �  ULO Ë  ∞≥∞≤¥

 s�  ±π∑π  ÂU�  WO�u ®  ÕU *«  wMOMI �«  —U ù«  œbB  UA UM*«  lO A  vK�  WOFO D�«  ÂuKF�«  ŸUD Ë  WO�U �ù«Ë

 ¡UC�_«  ‰Ëb�«  …b�U �  WOG  ©WOLKF�«  W dF*«  Â«b «Ë  rKF�«  s�  ±πππ  ÂU�  Êö�≈Ë  5OLKF�«  5 U �«  ŸU{Ë√

 „uK �«  U�Ëb*  rzö*«  œ«b�ù«  w  WOMF*«  ·«d _«  s�  U dO Ë  WOLKF�«  UD «d�«  …b�U �Ë  ¨cOHM �«  W «d�  w

 vK�  ¨WO�u�uMJ �«Ë  WOLKF�«  ·—UF*«  UO ö _  WO*UF�«  WM K�«  ‰ö  s�  ¨UO �—b  qLF�«Ë  ¨  UO�ü«  s�  U dO Ë

 WLzUI�«  WOMOMI �«  d _U  W�U)«  «—U �ô«  Ê√  UL  ÆwLKF�«  ◊UAM�«  w  w ö √  ZN�  oO D �  q�U  —U ≈  l{Ë

 —uD K�  WOK «b�«  WO�UM�b�«Ë  …b�b'«  WO ö _«  q «uAK�  W O �  d _«  Ác  t�«u  w �«  U�b� �«  vK�  e d

Æw�u�uMJ �«Ë  wLKF�«

 tK  lL *«  V�U�  s�  WO�«ËË  W�UF  W —UA�  e�eF  q�√  s�  w�u�«  ¡U –≈  ‰U �  w  …b�b�  œuN�  ‰c Ë  ∞≥∞≤μ

 UO ö _«  5  j «Ëd�«Ë  ¨WO�u�uMJ �«Ë  WOLKF�«  «b LK�  WO ö _«  UF �«  s�  WO «dI1b�«  UA UM*«  eH Ë

ÆWL u(«Ë

 s�  UO�u�uMJ �«Ë ÂuKF�«  UO ö √  Z�U�d  vF O  ¨ŒUM*« dOG  ÊQA  U�UDI�«  5  „d A*« Z�U�d �«  —U ≈  w Ë  ∞≥∞≤∂

 w  Z�U�d �«  rN O Ë ¨UN ö « vK�  uJ �uO�«  U U «  w  WKB�«  «–  WO ö _« q «uA�«  …U�«d�  5�Q  q�√

 W�dA �«  `�U�  q�√  s�  qLF�U  oKF �  ULO  5OLKF�«  WO�ËR �  vK�  bO Q �«  ‰ö  s�  WOLKF�«  W dF*« …b�U  aO d

 Ã–ULM�«Ë U�UO K�  ‰œU  s�  p�– tF �  U�Ë ¨wLKF�«  ÂbI �«  —UL  l L �«  w  w�U �ù« o(« V�u0 p�–Ë ¨UNK

 wHOFC�«  ÊUJ �«Ë  W UAN�U  WL *«  o UMLK�  W�U  W�UM�  ¡ö�≈  l�  ¨Àu� �«  ‰U �  w  U�u�Ë_«Ë  WOLKF�«

 l{Ë  qON  ‰ö  s�  nOJ �«  UO O «d U  W�U)«  U UO �«  r�œ  w  ÎUC�√  Z�U�d �«  rN O Ë  Æ‰U(«

 UFL LK�  w «c�«  ‰öI ô«Ë  ¨WO O �«Ë  WO�UL �ô«  nFC�«  s «u*  WMOF�  Ã–U/  fJF  w �«  rOOI �«  dO�UF�

 ÆWKB�«  «–  UN —UF�Ë  WOK;«
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 UO ö √  ‰U �  w  U UO  r — w  ¡UC�_« ‰Ëb�«  r�œ  ∫¥  qLF�«  —u

 dA�Ë  ¨UO�u�uO �«  UO ö √  ULO  ôË  ¨UO�u�uMJ �«Ë  ÂuKF�«

UO�u�uO �«  UO ö √  ‰U �  w  …—œUB�«  U�ö�ù«

5 UF�« …d  W�UN� w  …œuAM*« ZzU M�« ■ 

البيولوجيا أخلاقيات  برامج  وتعزيز  السياسات  بشأن  المشورة  إسداء   :٦ المنشودة  النتيجة 

¡«œ_« «d R�

 - w �« ¨UO�u�uO �« UO ö _ WO�uJ(« WO�Ëb�« WM K�«Ë UO�u�uO �« UO ö _ WO�Ëb�« WM K� WO�UEM�« WDA�_« œb�  ■

uJ �uO�« U�ö�≈ ∆œU � oO D  oKF � ULO  U —«b�≈ - w �« U UO �« ozU ËË ¨U cOHM

WHK � o UM� w  uJ �uO�« U�ö�≈ ∆œU � e�eF � b�— w �« «dO Q �«Ë XLE� w �« WDA�_« œb�  ■

 »U��√ Èb� w�u�« …œU�“Ë W�UF�« WA UM*« eH( WHK � o UM� w  b�— w �« «dO Q �«Ë XLE� w �« WDA�_« œb�  ■

—«dI�«

الأعضاء الدول  في  للأخلاقيات  الأساسية  البنى  وتدعيم  تطوير   :٧ المنشودة  النتيجة 

¡«œ_« «d R�

U ƒ«œ√ “e Ô�Ë ¨U ƒUA�≈ - w �« UO�u�uO �« UO ö _ WOM u�« ÊU K�« œb�  ■

w*UF�« UO ö _« b�d� w  q «b*« œb�  ■

UF�U'« w  UO ö _« f�—b  Z�«d  œb�  ■

في  أخلاقي  نهج  لتطبيق  شامل  إطار  إعداد  في  قدماً  المضي   :٨ المنشودة  النتيجة 
الكرامة  تراعي  التي  العلمية  الأنشطة  من  وغيرها  والتكنولوجيا  العلوم  استخدام 

الإنسان وحقوق  الإنسانية 

¡«œ_« «d R�

U UO �« ozU ËË ¨WO�u�uMJ �«Ë WOLKF�« ·—UF*« UO ö _ WO*UF�« WM K�« UA UM�Ë U�UL �« œb�  ■

 ◊UAM�« w  w ö √ ZN� oO D  q�√ s� „uK �« U�Ëb� cOHM Ë œ«b�≈ W «d* ¡UC�_« ‰Ëb�« v�≈ W�bI*« …b�U *« WO�u�  ■

wLKF�«
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l «d�« w Ozd�« Z U�d �«

W UI �«

qLF�« —ËU
W�œUF�« WO�«eO*«

ŸuL *«

μØÂ≥μ

…bL F*«

 s  W�—U)« œ—«u*«

©≤® WO�«eO*«
©±® WDA�_«ÊuH�u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

± qLF�« —u ¨WOFO D�« UJK L*«Ë W�uIM*« dO  WO UI �« UJK L*« Êu�Ë W�UL

w*UF�« À«d �« WO UH ô ‰U ÒFH�« oO D �« ‰ö  s� ULO  ôË
 ¥ μ∑≥ ≤∞∞  ±± ¥∞∞ ≥∞∞  ±μ π∑≥ μ∞∞  ≥¥ ≥∑∂ ∑∞∞ 

≤ qLF�« —u WO UH «  oO D Ë Z�Ëd  ‰ö  s�  ULO  ôË ¨w(« À«d �«  Êu�

≤∞∞≥ ÂUF� ÍœU*« dO  w UI �« À«d �« Êu�
 ≥ ∏¥± ≤∞∞  ∂ ¥π∂ ∏∞∞  ±∞ ≥≥∏ ∞∞∞  π ±¥≤ ¥∞∞ 

≥ qLF�« —u ¨UN  ŸËdA*« dO  —U&ô« W� UJ�Ë WO UI �« lDI�« W�UL  e�eF

 UNO�u u Ëd Ë ±πμ¥ ÂU� WO UH « oO D Ë Z�Ëd  o�d  s� ULO  ôË

n U *« WOLM Ë ¨≤∞∞± ÂU�Ë ±π∑∞ ÂU� w O UH «Ë

 ≤ ∑∏π ±∞∞  μ ∑±≥ ∞∞∞  ∏ μ∞≤ ±∞∞  μ ±±∞ ≥∞∞ 

¥ qLF�« —u o�d  s� ULO  ôË ¨w UI �« dO F �« ‰UJ √ ŸuM  e�eF Ë W�UL

WO�«b ù«Ë WO UI �« U�UMB�« WOLM Ë ≤∞∞μ ÂU� WO UH « oO D
 ≥ μ±≤ ∞∞∞  ∂ μ≥∏ ∑∞∞  ±∞ ∞μ∞ ∑∞∞  ±≥ ∞±∏ ≥∞∞ 

μ qLF�« —u U UO �«  w  w UI �«  ŸuM �«Ë  U UI �«  5  —«u(«  Ã«—œ≈

WOM u�«
 ≤ ¥∏μ μ∞∞  ∂ ≥ππ π∞∞  ∏ ∏∏μ ¥∞∞  π ∑≤π ∞∞∞ 

l «d�« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *« ±∑ ≤∞± ∞∞∞  ≥∂ μ¥∏ ∑∞∞  μ≥ ∑¥π ∑∞∞  ∑± ≥∑∂ ∑∞∞ 

Æ©w*UF�« À«d K� uJ �uO�« e d* —ôËœ μ≥ ∑∞∞ UNM�® —ôËœ ≤∞≤ ∞∞∞ U —b Ë dI*U  W�U)« …d U *« dO  Z�U�d �« nO�UJ  p�– w  U0 ©±®

ÆZ�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô«  s� W�uL*« nzU�u�« p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �« Ë√ qFH�U  …œ—«u�« ‰«u�_« ©≤®

œ—«u*« l�“u

± W UI �« 

©WDA�_«Ë ÊuH�u*«® œ—«u*« w�UL�≈

μ

±∞

±μ

≤∞

≤μ

≥∞

≥μ

WO�«eO*« s� W�—U)« œ—«u*«

W�œUF�« WO�«eO*«

μ qLF�« —u�� ¥ qLF�« —u�� ≥ qLF�« —u�� ≤ qLF�« —u�� ± qLF�« —u��
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ô

Ë
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�
« 
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�

ö
0
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•∂∏[∞
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•≥≤[∞

W�œUF�« WO�«eO*«
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W�œUF�«  WO�«eO*«  WDA�√  w  W�e d ö�«  oO D  Èb

dI*«  Ø  o UM*«

…bL F*«  μØÂ≥μ

WDA�_«ÊuH�u*«ŸuL *«

—ôËœ•  Ê“u�«—ôËœ•  Ê“u�«—ôËœ•  Ê“u�«

UOI�d √  ≤ ¥¥≥ ∂∞∞±¥[≤  ≤ ∏≥± ¥∞∞∑[∑  μ ≤∑μ ∞∞∞π[∏

WO dF�«  ‰Ëb�«  ± ≥∞π ∞∞∞∑[∂  ± ¥μ∂ ∏∞∞¥[∞  ≤ ∑∂μ ∏∞∞μ[±

ÍœUN�«  jO;«Ë  UO ¬  ± ∏∑± ∏∞∞±∞[π  ≤ ∏≥π ≥∞∞∑[∏  ¥ ∑±± ±∞∞∏[∏

WO�ULA�«  UJ�d √Ë  U Ë—Ë√  ¥ππ ¥∞∞≤[π  ± ≥±∑ ¥∞∞≥[∂  ± ∏±∂ ∏∞∞≥[¥

w �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d √  ± μ±± ≥∞∞∏[∏  ≤ ±¥± ∑∞∞μ[π  ≥ ∂μ≥ ∞∞∞∂[∏

Ê«bO*«  ¨ŸuL *«  ∑ ∂≥μ ±∞∞  ¥¥[¥  ±∞ μ∏∂ ∂∞∞  ≤π[∞  ±∏ ≤≤± ∑∞∞  ≥≥[π

dI*«  π μ∂μ π∞∞  μμ[∂  ≤μ π∂≤ ±∞∞  ∑±[∞  ≥μ μ≤∏ ∞∞∞  ∂∂[±

©Ê«bO*«  ´  dI*«®  ¨ŸuL *«  ±∑ ≤∞± ∞∞∞  ±∞∞[∞  ≥∂ μ¥∏ ∑∞∞  ±∞∞[∞  μ≥ ∑¥π ∑∞∞  ±∞∞[∞

q�uL �« —bB Ë W H�«Ë WIDM*« V  W U �« nzU�u�«

dI*«Øo UM*«

…bL F*« μØÂ≥μ

*
Ë ÂØÂØd�b�ØŸ Â Â

*
Õ ÂØŸ ŒŸuL *«

UOI�d √±≤–±≤

 WO dF�« ‰Ëb�«μ–μ

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬±≥–±≥

WO�ULA�« UJ�d √Ë U Ë—Ë√¥±μ

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d √π–π

Ê«bO*« ¨ŸuL *«¥≥±¥¥

dI*«∑≤¥∏±≤∞

 W�œUF�« WO�«eO*« s  W�uL*« nzU�u�« ŸuL±±μ¥π±∂¥

 Z�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�ÒuL*« nzU�u�« ŸuL �±∞–±∞

 r œ nO�UJ  W�U)« «œUL ô« ´ W�œUF�« WO�«eO*«® wKJ�« ŸuL *«

©Z U�d �«±≤μ¥π±∑¥

wK�� n�u� Ω Õ Â     W�UF�« W�b)« W  s� n�u� Ω Ÿ Œ      wM Ë n�u� Ω Ë Â       wMN� n�u� Ω Â     W�UF�« …d�b*« b�U � Ω Ÿ Â Â ¿



137

l
«d
�
« 

w
O
z

d
�
« 

Z
U�

d
�
«

l «d�«  w Ozd�«  Z U�d �«

W UI � «

l «d�«  w Ozd�«  Z�U�d �«  ÊQA  ¥∞ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞¥∞∞∞

ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

∫wK�  U0  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�   ≠  ±

 5 O�UDI�«  5 �u�Ë_«  ‰u  UN OM  rE M  w �«  l «d�«  w Ozd�«  Z�U�d �«  qL�  WD  cOHM  ©√®

 vK�  ’U  t�u  eO d �«  l�  ¨WO�U �«  W L)«  qLF�«  —ËU��Ë  5�UF�«  …d H�  5 O�U �«

 W�—e'«  ‰Ëb�«Ë  ¨Î«u/  Ê«bK �«  q √Ë  ¨»U A�«Ë  ¨5 M'«  5  …«ËU *«Ë  ¨UOI�d √  U�UO «

 s�  ¨WOK�_«  »uFA�«  UNO  U0  ¨ÎôU  nF{_«  WO�UL �ô«  `z«dA�«Ë  ¨WO�UM�«  …dOGB�«

∫wK�  U�  q�√

 ÍœU*« dO Ë ÍœU*« À«d �« W�UL  ∫5 UF�« …d H� v�Ë_« WO UDI�« W�u�Ë_«

t —«œ≈Ë t�u�Ë
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ª «—UC(«Ë  U UI �«  lOL�  sC %Ë
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 bOFB�«  vK�  WLzUI�«  U�b� �«  WN�«u�Ë  WO O «d ô«  U�UCI�«  W'UF�  WOG
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ªÂ«b �  u��  vK�  WOLM

 oO u�«  ÊËUF �U  ¨UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨ «—bI�«  ¡UM Ë  À«d �«  Êu�  UOKL�  e�eF  ©≥®
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ª’U  t�u
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 ¨ŸËdA*«  dO  —U&ô«  W� UJ�Ë  WO UI �«  lDI�«  W�UL  q�√  s�  W�cOHM Ë  WOMOMI  WDA�√  e�eF  ©∏®
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 dO  ‚dD  WO UI �«  UJK L*«  WOJK�  qI�Ë  d�bB Ë  œ«dO «  lM�Ë  dE(  U –U «  V�«u�«

 UJK L*«  ÊQA  ±ππμ  ÂUF�  ’U)«  Êu�UI�«  bO u �  w�Ëb�«  bNF*«  WO UH «Ë  ¨W�ËdA�
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ª UJK L*«  Ác  œ—  UOKLF Ë  ¨UN�QA  «d )«Ë  U�uKF*«
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ªÁUO*U  —uLG*«  À«d �«  W�UL  ÊQA  ≤∞∞±  ÂU�  WO UH ô  ‰UFH�«  oO D �«Ë  uJ �uO�«  w

 vK�  n U *«  WOLM  ‰U �  w  d _«  WLOE�Ë  ÊUOFK�  …“—U  U�ËdA�  œ«b�≈  w  —«dL ô«  ©±∞®

 ¡UM  vK�  eO d �«  l�  ¨Î«u/  Ê«bK �«  q √Ë  UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨wK;«Ë  wM u�«  5�u *«

 WO UI �«  lDI�«  W�UL  ÊQA  WOLOKF  œ«u�  ÃU �≈Ë  ¨WLzUI�«  WO U _«  vM �«  rO�b Ë  «—bI�«

ªn U *«  U R�  e�eF Ë  ¨UN�u�Ë

 UGK�«Ë w UI �« dO F �« ‰UJ √ ŸuM  e�eF  ∫5 UF�« …d H� WO�U �« WO UDI�« W�u�Ë_«

Âö �« W UI Ë «—UC(«Ë U UI �« 5  —«u(«Ë ÍuGK�« œbF �«Ë

 UNO�u �«  œ«b�≈  WK�«u�  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨≤∞∞μ  ÂU�  WO UH ô  wKFH�«  cOHM �«  ÊUL{  ©±±®

 …b�U *«  U K  WO K Ë  WO UH ö�  W�cOHM �«  UO�ü«  w  qLF�«  dO  s  5�Q Ë  ¨W�cOHM �«

ªw UI �«  ŸuM K�  w�Ëb�«  ‚ËbMB�«  v�≈  œd  w �«  WO�Ëb�«

 ¨»uM'«Ë  ‰ULA�«  Ê«bK  5  ÊËUF �«  bOF�  vK�  ’U)«Ë  ÂUF�«  5�UDI�«  5  U «dA�«  e�eF  ©±≤®

 U�UMB�«  WOLM  q�√  s�  »uM'«Ë  ‰ULA�«Ë  ‰ULA�«  Ê«bK  5 Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO Ë

 ÊËœË  wLOK ù«  q�UJ �«  «—œU �  r�œË  W «d�Ë  ¨ «—bI�«  ¡UM  ‰ö  s�  p�–Ë  ¨WO�«b ù«

 d �  ULO  ôË  ¨rOLB �«Ë  WO d(«  ÊuMH�«Ë  WL�d �«Ë  V J�«  W�UM�  ôU �  w  wLOK ù«

 ¨≤±  rOLB �«  sH�  WO�UL �ô«  WJ A�«Ë  ¨WO d(«  ÊuMH�«  ‰U �  w  “UO �ô«  …œUN  d�uD

 Èb M*  ÍuM �«  Í—Ëb�«  rOEM �«  ‰ö  s�  ªW�b *«  Êb*«  WJ  lO u Ë  ¨Âö _«  e «d�Ë

 WOG  ¨WO�«eO*«  Ã—U  s�  WO U  œ—«u�  d «u  WD�d  ¨WO UI �«  U�UMBK�  w*UF�«  uJ �uO�«

 v�≈  …b�U *«  .bI  ÊUL{Ë  ¨UN  WKB *«  ·—UF*«  ‰œU Ë  U�UMB�«  Ác  WOLM  vK�  Y(«
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 q�√  s�  p�–Ë  ¨wM u�«  Èu *«  vK�  WOMH�«  WO d �«  WOLM  v�≈  WO�«d�«  «—œU *«  lO A  ©±≥®

 d9R*«  rOEM Ë  ¨œdHK�  WO�«b ù«Ë  WO dF*«  «—bI�«  ¡UM �  WKO Ë  ÊuJ�  bO�  rOKF  e�eF

 ª≤∞±∞  ÂU�  w  ‰uO  w  w�U �«  w*UF�«
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ª¡U M�«Ë  »U A�«  UNO  ◊d M�  …b�b�  ôU �  —UJ «Ë  ¨ U UI �«

 Â«d ô«  q�  w  WO UI �«  WOLM �«  w Ë  lL *«  w  UN —UA�Ë  U —ËœË  …√d*«  W�UJ�  e�eF  ©±∑®

ª5 M'«  5  …«ËU *«  √b *  ÂU �«

 ¨WO UI �«  U UO �«  r d�  WOLOK ù«Ë  WOM u�«  UOKLF�«  w  ◊«d �ô«  Ë√ØË  r�b�«  WK�«u�  ©±∏®

 5K�UF�«  `�UB�  «—bI�«  ¡UM Ë  WO �—b �«  «Ëœ_«  œ«b�≈Ë  …—uA*«  .bI  o�d  s�  ULO  ôË

 W UO�Ë  W UI �«  ‰U �  w  5�ËR *«  5�œUOI�«Ë  Z�«d �«  œ«b�≈Ë  U UO �«  r —  w

ªw �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√Ë  UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨…dJ *«  WO UI �«  U UO �«
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 W d A*«  Z�«d �«  o�d  s�  —«dI�«  «c  UN  Ê–Q�  w �«  WHK *«  WDA�_«  s�  sJ2  —b  d √  cOHM  ©√®
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∫WO�U �«  …œuAM*«

 ¨WOFO D�« UJK L*«Ë W�uIM*« dO  WO UI �« UJK L*« Êu�Ë W�UL  ∫± qLF�« —u

w*UF�« À«d �« WO UH ô ‰U ÒFH�« oO D �« ‰ö  s  ULO  ôË

5 O Uzd�«  UNO ON�  ‰UFH�«  ¡«œ_«  5�Q  o�d  s�  w*UF�«  À«d �«  WO UH «  oO D  e�eF  ©±®
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…b�b�  WO*U�

 «—bI�«  ¡UM  WDA�√  ‰ö  s�  ULO  ôË  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  ÊuB�«  UOKL�  e�eF  ©≥®

V�—b �«Ë

 ‚UD�  lO u Ë  w*UF�«  À«d �«  ‰U �  w  ·—UF*«  …—«œ≈Ë  ‰UB ô«Ë  nOI K�  «Ëœ√  œ«b�≈  ©¥®

¡U dA�«  WJ
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≤∞∞≥ ÂUF� ÍœU*« dO  w UI �« À«d �«
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5 O Uzd� «
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العالمي التراث  لصالح  والصون 

القدرات  بناء  أنشطة  وتنفيذ  إعداد  عمليات  في  الجنسين  بين  المساواة  مسألة  إدراج    -  ٣
المتاحف مجال  في 

المتاحف بإدارة  يتعلق  فيما  الخبرة  لاكتساب  للنساء  المتاحة  الفرص  زيادة    -  ٤

للتراث  الجنسانية  للأبعاد  باليونسكو  المعنية  الأطراف  مختلف  إدراك  تحسين    -  ٥
المادي غير  الثقافي 
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 œbF �«Ë  w UI �«  q�UH �«  w�U �  w  UO�uI�«  …œbF *«  UOHO�u  W�Ëœ  l�  ’U)«  uJ �uO�«  ÊËUF  ¥μ

ÍuGK� «

ÂUzu�«  Áœu �  w*U�  —uEM�  q�√  s�  d�eO  tO1≈Ë  «œËdO�  uK U Ë  —u U  ÀU�«—b �«—  ¥∂

≤∞±∞  ÂU�  w  U UI �«  5  »—UI K�  WO�Ëb�«  WM �U  ‰UH ô«  q�√  s�  qL�  WD  ¥∑

W UI �«  e�eF �  w�Ëb�«  ‚ËbMBK�  w U _«  ÂUEM�«  WF�«d�  ¥∏

¥∑ØÂ≥¥  —«dI�«  cOHM Ë  ”bI�«  ¥π

uJ �uO�«  W�U —  X%  qLF  ≤  W H�«  s  e «d  ¡UA�≈

 w  ¨ÍœUN�«  jO;«Ë  UO ¬  WIDM*  ÍœU*«  dO  w UI �«  À«d �«  ‰U �  w  V�—b K�  w�Ëb�«  e d*«  ¡UA�≈  μ∞

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨5B�«

 UO ¬  WIDM*  ÍœU*«  dO  w UI �«  À«d �«  ‰U �  w  wJ A�«  j d�«Ë  Âö�û�  w�Ëb�«  e d*«  ¡UA�≈  μ±

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨U�—u  W�—uNL�  w  ¨ÍœUN�«  jO;«Ë

 ¨ÍœUN�«  jO;«Ë  UO ¬  WIDM�  w  ÍœU*«  dO  w UI �«  À«d �«  ‰U �  w  Àu� K�  w�Ëb�«  e d*«  ¡UA�≈  μ≤

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨ÊU UO�«  w

 X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨s�d� �«  w  ¨w*UF�«  À«d K�  w dF�«  wLOK ù«  e d*«  ¡UA�≈  μ≥

uJ �uO�«  W�U�—

 qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨q�“«d �«  w  ¨À«d �«  …—«œ≈  vK�  V�—b K�  wLOK ù«  e d*«  ¡UA�≈  μ¥

uJ �uO�«  W�U�—  X%

 «—bI�«  ¡UM �  ¨w Ëd�«  œU%ôU  uJ u�  w  ÍuJ M�u�u  n� �  w  wLOK ù«  wH� *«  e d*«  ¡UA�≈  μμ

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨n U *U  W�U)«  U «—b�«  ‰U �  w

 X%  qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨UOI�d √  »uM�  w  wI�d _«  w*UF�«  À«d �«  ‚ËbM�  ¡UA�≈  μ∂

uJ �uO�«  W�U�—

146 l «d�«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ



 w  ¨vD u�«  UO ¬Ë  UO ¬  »d  w  ÍœU*«  dO  w UI �«  À«d �«  ÊuB�  wLOK ù«  Àu� �«  e d�  ¡UA�≈  μ∑
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 qLF�  ≤  W H�«  s�  Î«e d�  tH�u  ¨pO J*U  ”UJO U U  w  ¨w*UF�«  À«d K�  wLOK ù«  bNF*«  ¡UA�≈  μπ

uJ �uO�«  W�U�—  X%

 Î«e d�  tH�u  ¨u U  UMO —u  u ôu�œ≠u u  w  ¨UOI�d √  w  WO(«  ÊuMHK�  wLOK ù«  e d*«  ¡UA�≈  ∂∞

uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF�  ≤  W H�«  s�

 w �«  Èd _«  «—«dI�«  U�ËdA0  oKF �  ULO  ÂUF�«  d9R*«  UO�u  ÎUC�√  qLF�«  WD  w  XO�Ë—  b Ë

ÆÂUF�«  d9R*«  ö  w  UN�«—œ≈  vK�  WI «u*«  r  r�

 dO Ë  ÍœU*«  À«d �«  W�UL   ∫5 UF�«  …d H�  v�Ë_«  WO UDI�«  W�u�Ë_«

t —«œ≈Ë t�u�Ë ÍœU*«

 œ—«u�«  Z�U�d K�  w O «d ô« ·bN�«  oOI% v�≈  wF �«  WK�«u�  WOG Ë WI U �«  5�UF�«  …d  w  - U�  —«d  vK�   ∞¥∞∞∏

 ¡UM √  b�bA �«  r �  ·u  ¨åÂ«b �  u��  vK�  Áe�eF Ë  w UI �«  À«d �«  W�UL ò  w  q L *«Ë  ¥ØÂ≥¥  WIO u�«  w

∫wK�  U�  vK�  ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d

 ¨WOFO D�« UJK L*«Ë W�uIM*« dO  WO UI �« UJK L*« Êu�Ë W�UL   ∫± qLF�« —u

w*UF�« À«d �« WO UH ô ‰U ÒFH�« oO D �« ‰ö  s� ULO  ôË

 W�UF�«  WOFL'«Ë  w*UF�«  À«d �«  WM'  UN bL �«  w �«  WO Ozd�«  U�u�Ë_«  cOHM  w*UF�«  À«d �«  e d�  q�«uO  ∞¥∞∞π

 w �«  UO�UJ�ù«Ë  U U&ô«Ë  Èd J�«  U�b� �«Ë  WO O «d ô«  U�UCIK�  ÍbB �«  q�√  s�  ·«d _«  ‰ËbK�
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 e «d�  l�  ÊËUF �U Ë  ’U)«Ë  ÂUF�«  5�UDI�«  s�  uJ �uO�«  ¡U d Ë  W�—UA ô«  U ON�«Ë  ·«d _«  ‰Ëb�«  l�

 Íc�«®  ‰UB ô«Ë  «—bI�«  ¡UM Ë  ÊuB�«Ë  WO «bB*«  ∫WO�U �«  W L)«  WO O «d ô«  ·«b _«  —U ≈  w Ë  ¨≤  W H�«

ÆWOK;«  UFL *«Ë  ©WO�u �«  qLA�
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 …œU�≈  e�eF �  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM K�«  r�œ  o�d  s�Ë  ¨ÁUO*U  —uLG*«  w UI �«  À«d �«  W�UL  ÊQA  ≤∞∞±

ÆŸËdA*«  dO  ¡öO ô«  W�U  w  U œ—  Ë√  WOK�_«  U œö  v�≈  WO UI �«  UJK L*«

 w �«  Ê«bK �«  vK�Ë  UOI�d √  w  ULO  ôË  «u/  Ê«bK �«  q √  vK�  WO O «d ô«  s�  w�«bO*«  oA�«  e dO Ë   ∞¥∞±π

 WDA�√  ‰ö  s�  WOLM �«  w  Z�U�d �«  rN O Ë  ÆWOFO D�«  À—«uJ�«  Ë√  U�«eMK�  W O �  Wz—U  ôU  bNA

 Æw�U M'«  bF �«  vK�  ÍuDM  w �«  WOLOK ù«  U�UL �ô«Ë  WO �—b �«  qLF�«  UIK  q �  «—bI�«  ¡UM

 ÃU �≈  UC�√  sLC  WDA�√  w Ë  ¨…d U �  …—uB  WDA�_«  Ác  rOEM  ≤  W H�«  s�  b UF�  v�u Ë

 ULO  ôË  n U *«  e�eF Ë  ¨WOMN*«  U «dA�«Ë  UJ A�«  lO A  q�√  s�  œuN�  ‰c Ë  ÆWOLOKF  «Ëœ√

 ‚UD�  lO u Ë  n U *«  ÁcN�  WOLOKF �«  5�UC*U  ÷uNM�«  q�√  s�Ë  ¨wK;«  lL *«  v�≈  …bM *«  n U *«

 p�–  w  U0  ‰U *«  «c  w  dO J�«  dO Q �«  «–  …“—U �«  U�ËdA*«  s�  œËb��  œb�  W�U ≈Ë  ¨UN  ŸUH �ô«

Æw�Ëb�«  Èu *«  vK�  WO�u  WKL  rOEM

l «d�«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ 151



العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

طريق  عن  الدولي  والتعاون  الاجتماعي  والتلاحم  المصالحة  تعزيز    :٨ المنشودة  النتيجة 
الخاصة   ١٩٧٠ عام  واتفاقية  وبرتوكوليها،   ١٩٥٤ لعام  لاهاي  لاتفاقية  الفعال  التطبيق 

الثقافية  الممتلكات  ملكية  ونقل  وتصدير  استيراد  ومنع  لحظر  اتخاذها  الواجب  بالتدابير 
مشروعة غير  بطرق 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

 v�≈ _≤ s�Ë ¨±πμ¥ ÂU� WO UH « vK� …b�b� UI�bB   ∂  

 ULO  ôË ¨±π∑∞ ÂU� WO UH « w  …b�b� ·«d √ ‰Ëœ ¥

UOI�d √ s�

 ■±πμ¥® 5 O UH ô« v�≈  …b�b�  ·«d √  ‰Ëœ ÂULC�«  

©±π∑∞Ë

 ‰u u Ëd �U  WOMF*« WO�uJ(« WO�Ëb�« WM K� ÊU�UL �«  _

 w  …b UF *«  WO�U �«  ·«d ú�  ŸUL �«Ë  ªw�U �«

 w  ·«d ú�  ŸUL �«Ë  ª±πμ¥  ÂUF�  ÍU ô  WO UH «

 WO �—b  qL�  WIK Ë  ª©±πππ®  w�U �«  ‰u u Ëd �«

 oO D  oKF  Ÿ«eM�«  o UM�  w  5K�UF�«  5�dJ FK�

¡U M�« —Ëœ vK� eO d �« l� WO UH ô« ∆œU �

 ■±πμ¥  WO UH «  w  ·«d _«  ‰ËbK�  U�UL �«  

w�U �« UN�u u Ëd Ë

WONO�u �« ∆œU *« ÊQA  WO�u  WDA�√  _  vK� © ■±πππ® w�U �« ‰u u Ëd �« w  ·«d _« WI «u�  

tIO D � ¢WONO�u  ∆œU �¢

 qL� UIK  _¥Ë ªWM K� q _« vK� b «Ë ÍœU� ŸUL �«  

ôU  ≥ w  W U u�U  WM K�« ÂUO Ë ªWOM ËË WOLOK ≈

 UJK L*« …œU�≈ e�eF � WO�uJ(« WO�Ëb�« WM K�« dO Q  ■

 ¡öO ô« W�U  w  U œ— Ë√ WOK�_« U œö  v�≈ WO UI �«

ŸËdA*« dO

WO�Ëœ WO�u  WKL Ë ¨ U�u D� _μ s� qI� ô U� —«b�≈   UJK 2 …œU�ù W��U� ôU  ÊQA  U�uKF*« r UI  ■

U œ— Ë√

 U�UO  …b�U  w  ¡UC�_« ‰Ëb�« 5�«u  s� _≤∞ qO  

 ±∞ W U ≈Ë ªw UI �« À«d �« 5�«uI  W�U)« uJ �uO�«

 WL�d Ë ªWO UI  UJK 2 œ«dO «Ød�bB  «œUN

«œUNA�«Ë WOM u�« 5�«uI�« s� μ∞

 wLOK ù«Ë wM u�« s�bOFB�« vK� WOzU Ë dO «b  œ«b�≈  ■

ŸËdA*« dO  —U&ô« W� UJ*

البلدان  في  الثقافي  التراث  وحماية  لصون  اللازمة  التدابير  تنفيذ   :٩ المنشودة  النتيجة 
المحتلة الأراضي  خاص  وبوجه  نزاع،  حالة  تشهد  التي 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

q _« vK� ÊUO �—b  ÊU �U�d  _  À«d �«  …—«œ≈  ‰U �  w  «—bI�«  ¡UM �  Z�«d  œ«b�≈  ■

w UI �«

 UDK �«Ë wK;« lL *« U�UL� WO�u � …b «Ë WKL  _

WOMF*« UDK �«Ë W�dJ F�«

 À«d �« W�UL  ÊQA  w�u�« …œU�e� WDA�Q  ŸöD{ô«  ■

U�«eM�« ¡UM √

q _« vK� WO Oz— «—œU �  _  ŸËdA*« dO  —U&ô« W� UJ* WOM u�« «—œU *« rO�b  ■

 ŸU{Ë√  gOF  w �«  Ê«bK �«  w  WO UI �«  UJK L*U

Ÿ«eM�«
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المغمور  الثقافي  التراث  بحماية  الخاصة   ٢٠٠١ عام  اتفاقية  تطبيق   :١٠ المنشودة  النتيجة 
بالمياه المغمور  الثقافي  التراث  صون  أجل  من  الدولي  التعاون  وتعزيز  بالمياه، 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

 W ON�  b «Ë  ŸUL �«Ë  ¨·«d _«  ‰ËbK�  b «Ë  ŸUL �«  _

W�—UA «

·«d _« ‰ËbK� W�UF  U�UL �« bI�  ■

 q _« vK� …b «Ë W�Ëœ UNMO  s� …b�b� ·«d √ ‰Ëœ _μ  

UOI�d √ s�

WO UH ô« v�≈ …b�b� ·«d √ ‰Ëœ ÂULC�«  ■

 ULNM� 5OLOK ≈ 5�UL �«Ë 5 OLOK ≈ qL� w IK  rOEM  _

 W —UA� R UJ  l�® UOI�d √ w  q _« vK� b «Ë ŸUL �«

©¡U M�«Ë ‰U�d�«

¡UC�_« ‰Ëb�« w  WO�u Ë V�—b  WDA�Q  ŸöD{ô«  ■

X�d �ù« o�d  s� ⁄ö û� WKO Ë À«b� «  _ d�—UI �« l d� WO�¬ œ«b�≈  ■

الثقافية  الممتلكات  حماية  على  نمواً  البلدان  أقل  قدرات  تعزيز   :١١ المنشودة  النتيجة 
الوطنية التنمية  جهود  من  لا يتجزأ  جزءاً  ذلك  باعتبار  وصونها  المنقولة 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

©UOI�d √ w  q _« vK� _≥ UNM�® WO �—b  «—Ëœ ±∞   …—«œ≈  ‰U �  w  ¨¡U M�«  vK�  eO d �«  l�  ¨V�—b �«  ■

U�uL *« kH Ë n U *«

dB  rz«u  _∏  dD K� W{dF*« U�uL LK� dB  rz«u  dA�Ë œ«b�≈  ■

 5 Ë ¨»uM'«Ø‰ULA�«  n U �  5 ® W «dAK�  d √  _¥  

©»uM'«Ø»uM'« n U �

 ÊËUF �«  d √Ë  U «dA�«  o�d  s�  n U *«  d�uD  ■

w�Ëb�«

UGK�« ÍœbF � s�b�b� 5�u D� —«b�≈  _ n U *« 5  U�uKF*« r UI � WOLOKF  «Ëœ√ ÃU �≈  ■

 q _« vK� ÊUH� � UNM�® n U � W L) W�uF*« .bI  _

©UOI�d √ w

WOK;« UFL *« v�≈ …bM *« n U LK� r�b�« .bI  ■

 ŸuM  e�eF  ∫5 UF�«  …d H�  WO�U �«  WO UDI�«  W�u�Ë_«

 5  —«u(«Ë  ÍuGK�«  œbF �«Ë  UGK�«Ë  w UI �«  dO F �«  ‰UJ √

Âö �«  W UI Ë  «—UC(«Ë  U UI �«

 

 WO O «d ô«  ULNOK�  hM  5O O «d «  5 b  oOI%  5�UF�«  …d H�  WO�U �«  WO�UDI�«  W�u�Ë_«  ·bN    ∞¥∞≤∞

 ‰œU �«  WOL √  “«d ≈òË  åW�«b *«  WOLM �«  oOI%  w  W UI �«  ÂUN ≈  e�eF ò  UL Ë  ©¥ØÂ≥¥®  q�_«  WD u *«

 e d O Ë  ÆåÂö �«  W UI  WOLM  q�√  s�  W(UB*«Ë  w�UL �ô«  p UL �«  oOI%  w  U UI �«  5  —«u(«Ë

 WO�«b ù«  U�UMB�«  WOLM Ë  w UI �«  dO F �«  ‰UJ √  ŸuM  UL Ë  d ü«  UL b √  r�b�  5�U �  vK�  ÂUL ô«

Æd ¬  V�U�  s�  U UI �«  5  —«u(«Ë  W�œbF �«  e�eF Ë  ¨V�U�  s�
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 ULO  ôË  ¨w UI �«  dO F �«  ‰UJ √  ŸuM  e�eF Ë  W�UL   ∫¥  qLF�«  —u

 U�UMB�«  WOLM Ë  ≤∞∞μ  ÂU�  WO UH «  oO D  o�d  s�

WO�«b ù«Ë  WO UI �«

 ŸuM �«  r�b  WOMOMI  WIO Ë  w UI �«  dO F �«  ‰UJ √  ŸuM  e�eF Ë  W�UL  ÊQA  ≤∞∞μ  ÂU�  WO UH «  qJA    ∞¥∞≤±

 WO UH ô«  W�U�√  ÂUN0  uJ �uO�«  lKDC Ë  ÆWO UI �«  U�b)«Ë  UJK L*«Ë  WDA�_«  tM�  d F  Íc�«  w UI �«

 W�UL�  WIKF *«  U —UL*«  qC √  p�c Ë  U dA�Ë  UN�œU Ë  U�uKF*«  lL'  W�“ö�«  qzU u�«  d u  UL

 UNO�u �«  —«d ≈Ë  W UO�  WO UH ö�  WO Uzd�«  U ON�«  q�«u Ë  ÆU e�eF Ë  w UI �«  dO F �«  ‰UJ √

 w�Ëb�«  ‚ËbMB�«  ÂuIO  5  w  ¨WO UH ô«  h �  ULO  WO Ozd�«  qLF�«  oz«d  œb%  w �«  W�cOHM �«

 rO�b  W�cOHM �«  UO�ü«  s�  œb�  lKDCO Ë  ÆWO�Ëb�«  W�uF*«  U K  v�Ë√  q�uL  w UI �«  ŸuM �«  e�eF �

 ·bN  w �«  w UI �«  ŸuM �«  q�√  s�  w*UF�«  n�U� �«  W�uL �  w  UO�ü«  Ác Ë  ∫WO UH ô«  oO D

 l{u�U  vMF�  b�d�Ë  ¨W UI �«  e�eF �  w�Ëb�«  ‚ËbMB�«Ë  ¨’U)«Ë  ÂUF�«  5�UDI�«  l�  U «dA�«  W�U ≈

 U �—uK  ‚UH «Ë  n�R*«  ‚uI(  WO*UF�«  WO UH ô«  WF U 0  ÎUC�√  WLEM*«  lKDC Ë  ÆÊUMHK�  w�UL �ô«

ÆÊUMH�«  ŸU{ËQ  W�U)«  WO�u �«Ë  t�u u Ëd Ë

 v�≈  ÎUC�√  WDA�_«  w�d  ¨dO Q �«  «c  ÊUO Ë  WOLM �«  vK�  W UI �«  dO Q �  qC √  rOOI  v�≈  q�u �«  WOG Ë   ∞¥∞≤≤

 œb�Ë  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  l�  ÊËUF �U  Òb�√  Íc�«  WO UI �«  «¡UB û�  ‰ ÒbF*«  w�Ëb�«  —U ù«  oO D

 »uM'«  Ê«bK  5  ULO  ’U)«Ë  ÂUF�«  5�UDI�«  l�  U «dA�«  e�eF  v�≈Ë  ¨WOM u�«  ¡UB ù«  b UF�  s�

 s�  p�–Ë  WO�«b ù«  U�UMB�«  WOLM  q�√  s�  »uM'«  ≠  »uM'«  ≠  bOF�  vK�Ë  ¨»uM'«Ë  ‰ULA�«  5 Ë

 WOM  W�«—b  uJ �uO�«  UNO  l L  w �«  ôU LK�  W�u�Ë_«  vDF Ë  Æb�d�«  UOKL�Ë  «—bI�«  ¡UM  ‰ö

 r UI Ë  e�eF  l�  p�–Ë  ¨rOLB �«  ÊuM Ë  WO d(«  U�UMB�«Ë  WL�d �«Ë  »U J�«  W�UMB  ¨UN  ·d F�

 Z�U�d �«  —U ≈  w  WL�d �«Ë  dAM�«  ‰U �  w  qLF�«  “eFO  UL  Æ ôU *«  Ác  w  U —UL*«  qC √

 Íc�«Ë  W UI �«  ŸUD  ÁœuI�  Íc�«  Z�U�d �«  u Ë  ÍuGK�«  œbF �«Ë  UGK�«  ÊQA  U�UDI�«  5  „d A*«

 …œUN  WGOB  qLF�«  q�«u O Ë  ÆWOI�d _«  UGK�U  oKF �  ULO  ULO  ôË  WOLM �«  w  Á—Ëœ  “«d ≈  Íd O

 q�«u O  UL  ¨Èd √  WO�d  rO�U √  qLA �  UN�M�  w  l u �«  l�  WO d(«  ÊuMH�«  ‰U �  w  “UO �ô«

 ÊbLK�  uJ �uO�«  WJ  WOLM Ë  ¨Âö _«  e d�Ë  ¨≤±  rOLB �«  sH�  WO�UL �ô«  WJ A�«  w �U�d  cOHM

 W UI �«  ÊQA  w*U�  Èb M�ò  WM  q  w  rEMO  ¨V «u*«Ë  Ÿ«b ù«Ë  —UJ ô«  jOAM  qO  w Ë  ÆW�b *«

 5�b *«Ë  —«dI�«  ŸUM�  —«u�K�  öH��  ÊuJO�  WO�«eO*«  Ã—U  s�  œ—«u�  d u  «–≈  åWO UI �«  U�UMB�«Ë

 ÆWOLM �«  WOKL�  rOL�  w  W UI �«  Ã«—œS  oKF �  ULO  WOL _«  WG�U  ÎU «d √  UNFOL�  bF  –≈  ¨’U)«  ŸUDI�«Ë

 q�UJ �«  oOI%  vK�  qLF�«  …b�U �  WOG  WOLOK ù«Ë  WOLOK ù«  ÊËœ  U�U�dN*«  v�≈  ÂbI*«  r�b�«  œb O Ë

 WO�«b ù«  U�UMB�«  e�eF �  qLF�«  WD Ë  Âu d)«  WL  WF U �  —U ≈  w  UOI�d √  w  ULO  ôË  wLOK ù«

Æw �—UJ�«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√  w Ë  ¨UOI�d √  w  WOLM �«  q�√  s�

 w  bIFO  Íc�«  w�U �«  w*UF�«  d9R*«  WF U �Ë  rOEM  —U ≈  w  WOMH�«  WO d K�  W�U  W�UM�  v�u Ë   ∞¥∞≤≥

 b�bA �«Ë  WOM u�«  WO —b*«  U UO �«  `OIM  vK�  lO A �«  w  p�–  q L O Ë  Æ≤∞±∞  ÂU�  w  ‰uO

 WOMH�«  WO d �«  d�uD  w  ÂUN ù«  UN�Q  s�  w �«  ©n U *«  q �®  WO UI �«  l «u*«  v Ë  5�UMH�«  —Ëœ  vK�

 «c  dL O Ë  ÆWO�«b ù«Ë  WO dF*«  «—bI�«  WOLM �  WKO ËË  bO'«  rOKF �«  d�UM�  s�  Î«dBM�  U —U �U

Æ‰Ë_«  w Ozd�«  Z�U�d �«  l�  ÊËUF �U  qLF�«
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

أشكال  تنوع  وتعزيز  بحماية  الخاصة   ٢٠٠٥ عام  اتفاقية  تطبيق   :١٢ المنشودة  النتيجة 
بهما المرتبطة  العملية  الآليات  وتعزيز  المؤلف  لحقوق  العالمية  والاتفاقية  الثقافي  التعبير 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

 ª·«d ú�  b «Ë  d9R�Ë  WM K�  ÊU�œU�  ÊU�UL �«  _

 ¨WO�UEM�«  ‰U�ü«  œËb  w  ozU u�«  ‰U —≈Ë  ÃU �≈Ë

 ULO  ôË  «bK  ±μ  q   s�  WO UH ô«  vK�  o�bB �«Ë

 UJ�d�√Ë WO dF�«  ‰Ëb�«  U�uL �  v�≈  WOL M*« Ê«bK �«

UOI�d √Ë w �—UJ�«Ë WOMO ö�«

 œb�Ë ■≤∞∞μ  ÂU�  WO UH ô WO�UEM�«  U�UL �ô« r�œ  

UI�bB �«

 WO�Ëb�«  WM K�  dA�  l «d�«  w�UEM�«  ŸUL �ô«  bI�  _

≤∞±∞ ÂU� w  n�R*« ‚uI( WO�uJ(«

n�R*« ‚uI  WO UH ô WO�UEM�« U�UL �ô« r�œ  ■

 ¡UC�√  ‰Ëœ  dA�  s�  qI�  ô  U�  v�≈  …—uA*«  .bI  _

U —UL*« qC √ s� ±∞ lOL&Ë

 U UO �«  ÊQA  ¡UC�_« ‰Ëb�«  v�≈  …—uA*« ¡«b ≈  ■

 dO F �«  ‰UJ √  ‰U �  w  U —UL*«  qC √Ë WO UI �«

w UI �«

 w UI �« ŸuM �« q�√ s� w*UF�« n�U� �« WO�¬ tO�u  …œU�≈  ■

WO ö �« WO�UDI�« U «dA�« u��

 q  Ê«bK  s�  • _μ∞  s�  qI�  ô  ULO  U�UO �«  ¡UI «  

WIDM�

ÊUMHK� w�UL �ô« l{u�U  wMF� b�d� ¡UA�≈  ■

U�ËdA� _μ s� qI� ô U� q�u9   —“P �U  W UI �« e�eF � w�Ëb�« ‚ËbMB�« tO�u  …œU�≈  ■

w UI �« ŸuM K� w�Ëb�« ‚ËbMB�« l�

من  التنمية،  في  والإبداعية  الثقافية  الصناعات  إسهام  وإبراز  تعزيز   :١٣ المنشودة  النتيجة 
من  بالاستفادة  وذلك  الثقافية،  والصناعات  الثقافة  منتدى  عقد  منها  أمور  جملة  خلال 

والخاص العام  القطاعين  بين  الشراكات 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

 dO F �«  ‰UJ √  ŸuM  ”UO  ÊQA  Ê«bz«—  ÊU�ËdA�  _
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WO UI �« UO�UFH�«
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¢≤± rOLB �« sH� WO�UL �ô« WJ A�«¢ Z�U�d

 bOFB�« vK� »U A�« rOLB �« w�UM  ŸU{Ë√ 5 %  ■
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 w  ULN�Ë√  q L �  ¨W�u�Ë_U  ÊUOE��  5D «d �  5�u{u�  vK�  5�UF�«  …d  ¡UM √  eO d �«  r �  ·u    ∞¥∞≤¥

 s�  p�–Ë  U UO �«  ÁcN�  UNM�  vM  ô  …eO —  U —U �U  WOzU/ù«  U UO �«  w  W UI �«  Ã«—œ≈  WK�«u�
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 ZN�  ‚UO  w  W�u�Ë_«  Ác  cOHM  q�«uO Ë  Æw�UL �ô«  r ö �«Ë  —«u(«  ◊Ëd  s�  p�–  —U �U
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 —«dI�«  V�u0®  …b� *«  3ú�  W�UF�«  WOFL'«  t K  U*  ÎUI Ë  ¨Èd √  WO U�  s�  uJ �uO�«  lKDC Ë
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 W UI �« ¡«—“Ë d9R�Ë ¨rOKF �«Ë “b�ù« ÷d�Ø”ËdO

 UJ�d�√  w  W UI �«  ¡«—“Ë Èb M�Ë ¨wI�d _«  œU%ö�
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WOzU/ù« …b�U LK� …b� *« 3_« —U ≈

 w�U ù« ‚ËbMB�« l� W d A� Z�«d  _∂ s� qI� ô U�  

WOH�ú� WOzU/ù« ·«b _« oOI� �
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WOH�ú� WOzU/ù« ·«b _« oOI� � w�U ô«

 W�dDI�« …b� *« 3_« W d √ s� _μ s� qI� ô U� V�—b  

WOLM �« wDD � s� ±∞Ë

 WOLM �« wDD �Ë W�dDI�« …b� *« 3_« W d √ V�—b  ■

w UI �« ŸuM �« W �d  ‰U � w

 e�eF  sLC�  U2  —uNL'«  ·«bN «Ë  ÊU —œU �  _

 ◊U Ë_«  w  ÂUzu�«  Áœu �  Íc�«  w*UF�«  —uEM*«

WO UI �«Ë WOLKF�«Ë W�u d �«

 …¡«d  v�≈ bM  UBB �« 5  WF�U� «—œU � œ«b�≈  ■
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 Z�U�d �«  œ—«u�  ‰ö  s�  UN UO�  X9  w �«  WOMOMI �«  «Ëœ_«Ë  W�UF�«  U UO �«  d √  q�u%  w

 v�≈  ¨ U�uKF*U  ŸUH �ô«  rOLF Ë  Âö�ù«  qzU Ë  WOLM Ë  dO F �«  W�d  ôU �  w  ULO  ôË  ¨ÍœUF�«

 vDF  ¨Âö�ù«  qzU Ë  WOLM  ‰U �  w  U�√  ÆwM u�«Ë  wLOK ù«  5�u *«  vK�  W uLK�  WOKL�  WDA�√

 …dOGB�«  W�—e'«  ‰Ëb�«Ë  «u/  Ê«bK �«  q √Ë  UOI�d √  Ê«bK  ULO  ôË  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«  …b�U *  W�u�Ë_«

 Z�U�d �«  U œb  w �«  dO�UF*«Ë  WOFO{«u*«  U�u�Ë_«  l�  oH  U�ËdA�  cOHM Ë  rOLB  vK�  ¨WO�UM�«

 ¡UC�_«  ‰Ëb�«  U K  WO K �  WO U{≈  œ—«u�  W F  v�≈  wF  „UM  ÊuJO  UL  Æ‰UB ô«  WOLM �  w�Ëb�«

 U�uKF*U  ŸUH �ô«  e�eF  v�≈  WO�«d�«  UO O «d ô«Ë  U UO �«  cOHM Ë  W UO�  w  UNL�œ  q�√  s�

ÆlOL K�  U�uKF*«  Z�U�d �  fL)«  U�u�Ë_«  …U�«d�  l�

 w Ozd�«  Z�U�d �«  UL  s�  WO U √  WL  ÍœUF�«  Z�U�d �«  œ—«u�  vK�  W�e d�ö�«  oO D ويعتبر   ∞μ∞±≤

 ”U √  vK�  Z�U�d �«  «œUL �«  s�  •μ¥[±  ‚UH�≈  Íd O  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  …d  w Ë  Æf�U)«

الميدانية  المكاتب  من  مكتباً   ٣٠ من  أكثر  في   Z�U�d �«  «c  5OMN*«  5H�u*«  s�  •μ∞ cHMO Ë  W�e d�ö�«

لليونسكو.

 «c  tF �  Íc�«  ¨WLKJ�«  vMF0  ¨ UBB �«  5  l�U'«Ë  U�UDI�«  5  „d A*«  ZNM�«  Vجا� وإلى    ∞μ∞±≥

 t�S  ¨ U�UDI�«  5  W d A*«  Z�«d �«  w  ”uLK*«  t�UN ≈  ‰ö  s�  ÎUC�√  p�–  `C �  UL  ¨Z�U�d �«

 5  ÊËUF �«Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  w  WM�UJ�«  WKzUN�«  «—bI�«  q�U  u��  vK�  qG O

 oO u  vK�  Z�U�d �«  cOHM  ÂuIO Ë  Æ U�uKF*«Ë  ‰UB ô«  ‰U �  w  »uM'«  ≠  »uM'«  ≠  ‰ULA�«  Ê«bK

 e�eF Ë  WK�«u�  Íd O Ë  ÆWO U _«  uJ �uO�«  d�UM�  s�  Î«dBM�  UNH�u  WOM u�«  ÊU K�«  l�  ÊËUF �«

 WO�uJ(«  dO  ULEM*«  l�  WO{U*«  «uM �«  Èb�  vK�  b u  Íc�«Ë  q�u  b�√  cM�  rzUI�«  ÊËUF �«

 UL  Æ U�uKF*«Ë  ‰UB ô«  w�U �  w  WK�UF�«  Èd J�«  U R*«Ë  ¨WOMN*«  UD «d�«Ë  ¨WOLOK ù«Ë  WO�Ëb�«

 X u�«  w  ÂUOI�«  l�  ¨W�KB*«  »U��√  œbF  vK�  rzUI�«  Z�U�d �«  ZN�  rO�b  …œU�e�  œuN'«  ‰c

 W�UM�  ŸUD  l�  ULO  ôË  ¨’U)«  ŸUDI�«  l�  qFH�U  W�uI�«  W «dA�«  U ö�  lO u Ë  e�eF  t «–

Æ U�uKF*«  UO�u�uMJ

170 f U)«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ



UOI�d √  w  WK L *«  W UF�«  W�u�Ë_«

 lL *  w*UF�«  WLI�«  d9R�  ZzU �  v�≈  UOI�d √  w  U�uKF*«Ë  ‰UB ô«  ‰U �  w  uJ �uO�«  qL�  bM �

 qLF�«  WD  UNO  U0  ¨©œU O�®  UOI�d √  WOLM �  …b�b'«  W «dA�«Ë  wI�d _«  œU%ô«  U�u�Ë√Ë  ¨ U�uKF*«

 U�b  s�  q�UJ�«  WIDM*«  ŸUH �«  oOI%  ·bN  w �«  W dF*«  U�œUB «  ÊQA  WOI�d _«  WOLOK ù«

 Âö�ù« qzU Ë d�uD  u�� o�dD�« WD�d òË ¨≤∞±μ  ÂU� ‰uK�  U�uKF*«Ë ‰UB ô« UO�u�uMJ  UIO D Ë

 uJ �uO�« qLF  ¨‚UO �« «c  w Ë Æ≤∞∞∏  d L Ø‰uK�√ w  u U  UMO —u  w  bL �« w �« ¨åUOI�d √ w

 W�U  WOLOEM  qL�  d √Ë  5�«u  l{Ë r�œ o�d  s�  U�uKF*«Ë dO F �«  W�d  e�eF  ©±® ∫wK�  U�  vK�

 ŸUH �ô« r�b�  W�“ö�« UO O «d ô«Ë U UO �« W UO�  ‰U �  w  …—uA*« ¡«b ≈  ©≤®Ë ªÂö�ù« qzU u

 vK�  ULO  ô  ¨ «—bI�«  ¡UM  rO�b  ©≥®Ë  ª U�uKFLK�  WO U _«  vM �«Ë  Âö�ù«  qzU Ë  d�uD Ë  U�uKF*U

Æ U R*«  Èu �

 ’d  lO u  ∫WO�U �«  W ö �«  WO Ozd�«  U�b� �«  vK�  Z�U�d �«  e dO  ¨Âö�ù« qzU Ë d�uD  qB �  ULO Ë

 w  5M «u*« W —UA�  r�œË ªw «dI1b�« ‘UIMK� …b�U  U —U �U  W�œbF Ë WKI �Ë …d  Âö�≈ qzU Ë —uN�

 W U�B�« ‰U � w  WOMN*«Ë WO ö _« dO�UF*« œUL �« vK� lO A �«Ë ªWOLM �« «—œU �Ë «—«dI�« lM� UOKL�

 w  rOKF �«Ë  Âö�ù«  ‰U �  w  V�—b �«  s�  lO —  Èu �  W U ≈  vK�  V�—b �«  U R�  «—b  5 %  l�

ÆW U�B�«  ‰U �

 ”UL �«  5M «uLK�  `O Ë  ¨”UM�«  U�UL «  fJF  Âö�≈  qzU Ë  d «u  ‰Ë_«  Íb� �«  W'UF�  ÂeK Ë

 s�  W�U  WHB Ë  ¨r�b�«  d uO  ¨W�UG�«  ÁcN�  UIOI%Ë  ÆWO�«u�«  «—«dI�«  –U «  WOG  U d UA Ë  U�uKF*«

 qzU Ë  qLA�  U0  ¨W�œbF  WO�ö�≈  W O  ¡UM  v�≈  WO�«d�«  «—œU LK�  ¨‰UB ô«  WOLM �  w�Ëb�«  Z�U�d �«  o�d

 Z�U�d  —U ≈  w  WI U �«  5�UF�«  «d  ‰ö  “d √  w �«  ZzU M�«  v�≈  Î«œUM «Ë  ÆWOK;«  UFL *«  Âö�≈

 q�«u  ¨‰UGM �«Ë oO �“u�Ë w�U�  w  ’U  t�u  UNM�Ë ¨UOI�d √  w  jzU u�«  …œbF *« WOFL *« e «d*«

 »U «  eH(  «Ëœ√  UNH�u  jzU u�«  …œbF *«   WOFL *«  e «d*«Ë  WOK;«  UFL *«  U�«–≈  r�œ  WLEM*«

 œuN'«  bM Ë  Æ «c�«  s�  dO F �«Ë  WOLM �«  w  WK�UA�«  W —UA*«Ë  ¨rÒKF �«Ë  ¨W dF*«Ë  U�uKF*«  d UA Ë

 p�c Ë ¨≤∞∞∏  ÂU�  UNF{Ë - w �«  w R*« “UO �ô« dO�UF�  v�≈  w U�B�«  V�—b �«  …œu�  5 � �  W�Ëc *«

ÆW U�B�«  f�—b  Z UM* uJ �uO�«  t F{Ë Íc�«  Ã–uLM�«  v�≈

 …œu�  5 % q�√  s�  ‰UB ô«Ë U�uKF*« UO�u�uMJ  UIO D  r�œ vK�  U�uKF*« ‰U �  w  qLF�« e dO Ë

 UO�u�uMJ  Â«b «  ‚UD�  lO u Ë  ¨WO{«d «  UF�U�  ¡UA�≈  qLA�  U0  ¨U d √Ë  rÒKF �«Ë  rOKF �«  UOKL�

 WALN*«  UFL *«  `�UB�  WOK;« UGK�U  ULO  ô  ¨5�UC*U  ŸUH �ô«  5 % q�√  s�  ‰UB ô«Ë U�uKF*«

 WOLM K�  UL�œ U�uKF*U  ŸUH �ô« vK�  eO d �« Íd O Ë ÆW�U)« U�UO ô« ÍË– ’U _«Ë WHFC *«Ë

 s�  d ¬  ôU �  ÁdA�Ë  wI�d _«  wIzU u�«  À«d �«  Êu�  vK�  qLF�«  qJAO Ë  ÆdIH�«  vK�  ¡UCI�«Ë  W�«b *«

Æår�UF�«  …d «– Z�U�d ò —U ≈  w  cHM  w �«  WO�u �«  öL  o�d  s�  tL�œ r O Ë W�u�Ë_« ôU �

 U�uKFLK� WO U _« vM �«Ë Âö�ù« qzU Ë d�uD  ‰U � w  Ÿ«eM�« bF  U�Ë Ÿ«eM�« ŸU{Ë√ w  r�b�« ÂbIO Ë

 œbB�« «c  w  ’U  ÂUL « v�uO Ë Æ5Lz«b�« —«dI ô«Ë Âö �« oOI%Ë ¨U bO u Ë WO «dI1b�« …œU�≈ WOG

 WOL √  e�eF  v�≈  WO�«d�«  œuN'« ‰c  wI�d _«  œU%ô«Ë uJ �uO�«  q�«u  YO  ¨Èd J�«  «dO� �«  WIDM*

 Âö �« —«œ Êö�≈ ò UNMO  s� ¨—u�√ WKL' UI Ë p�– r O Ë Ær UH �«Ë —«u(«Ë Âö �« r�œ w  Âö�ù« qzU Ë

 wMF*«  ‰u u Ëd �«òË  ¨©≤∞∞¥®  åÈd J�«  «dO� �«  WIDM�  w  WOLM �«Ë  WO «dI1b�«Ë  s�_«Ë  Âö �«  ÊQA

 WIDM�  w  WOLM �«Ë —«dI ô«Ë s�_« ‚U O�òË ©≤∞∞∂  d L �œØ‰Ë_« Êu�U ® å‰UB ô«Ë U�uKF*« …—«œS

Æ©≤∞∞∂® åÈd J�« «dO� �«
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

والوسائل  والخاصة  العامة  الإعلام  وسائل  من  متنوعة  لطائفة  الفعال  الأعضاء  الدول  دعم 
الديمقراطية للتنمية  المؤاتية  المحلية  للمجتمعات  التابعة 

وحرية  الصحافة،  وحرية  التعبير،  بحرية  الخاصة  التنظيمية  والأطر  القوانين  تنقيح  أو  وضع 
أوضاع  تعيش  التي  البلدان  في  ولا سيما  دوليا،  بها  المعترف  للمعايير  وفقا  المعلومات، 

الكوارث بعد  وما  النزاع  ما بعد 

المناطق  سكان  خاص  بوجه  ومنها  بالمعلومات،  الانتفاع  من  المستثناة  الجماعات  تمكين 
اللغوية والأقليات  الريفية 

معاهد  تمنحه  الذي  الجيد  التدريب  على  للحصول  الإعلام  مهنيي  أمام  الفرص  إتاحة 
الصحافة تعليم  ومعاهد  الإعلام  وسائل  على  التدريب 

الأفريقيين والمعلومات  الإعلام  مهنيي  قدرات  تعزيز 

التعليم  عمليات  وأثر  جودة  تعزيز  في  والاتصال  المعلومات  تكنولوجيا  من  الاستفادة 
المعلمين إعداد  مجال  في  لا سيما  والتعلّم، 

الوطنية الهوية  بناء  في  الأفريقي  الوثائقي  التراث  بأهمية  الإقرار 

5 M'«  5  …«ËU *«  w  WK L *«  W UF�«  W�u�Ë_«

 ¨w�U �U Ë  Æ¡U M�«  5JL �  W�UN�«  e «u(«  s�  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ Ë  Âö�ù«  qzU Ë  X�«“  U�

 oO D  ‰U � w  p�c Ë ¨UN�«b «Ë Âö�ù« qzU Ë d�uD  ‰U � w  WO�U M'« œUF _« b�b% v�≈ œUM ôU Ë

 W�Ëc *« œuN'« Z�U�d �« r�bO  – Â«b ô«Ë ÃU �ù«Ë ŸUH �ô« YO  s� – ‰UB ô«Ë U�uKF*« UO�u�uMJ

 …—bI�« e�eF  q�√  s�  ôU *« Ác  w  «—bI�« ¡UM  U�UO « WO K  vK�  e d  w �« UO O «d ô« l{Ë w

Æp�– v�≈  U�Ë ¨qLF�« ’d  œU �≈Ë ¨W�UF�« …UO(« w  sN�UN ≈  ÊUL{ p�– w  U0 ¨ ¡U M�« 5J9 vK�

 o�d  s�  ¡U M�«  5J9  vK�  Z�U�d �«  qLF�  ¨5 M'«  5  …«ËU *«  oOI� �  uJ �uO�«  qL�  WD  l�  UOA9Ë

 W�œUB ô«  WOLM �«  w  W�ËU *«Ë  WK�UJ�«  sN —UA�  e�eF  WOG  W dF*«Ë  U�uKF*U  sN�UH �«  ÊUL{

ÆWO UO �«Ë  WO UI �«Ë  WO�UL �ô«Ë

 s�  b(«Ë  ¨WO�ö�ù«  5�UC*«  w  WO�U M'«  œUF _«  …U�«d�  5 %  v�≈  w�d  WDA�√  Z�U�d �«  sLC �Ë

 —«dI�« lM� V�UM� w  5 M'« 5  …«ËU *« oOI� � …u�b�«Ë ¨Âö�ù« qzU Ë w  wDLM�« w�U M'« d�uB �«

 WOLM  «d R� l� UOA9 p�–Ë ¨W�bI*« «b�U *« q  w  WO�U M'« V�«u'« v�«d  UL  ÆÂö�ù« qzU Ë w

Æ‰UB ô« WOLM �  w�Ëb�«  Z�U�d �«  U bL �«  w �«  Âö�ù« qzU Ë

172 f U)«  w Ozd�«  Z U�d �«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ



 wMN*« V�—b �« U�u �  W U  vK�  WOH�B�« UIOI� �« œ«b�≈  w  w�U M'« —uEM*« …U�«d�  e�eF  Íd O Ë

 »U A�« Èb�  W�bIM�« «—bI�« d�uD �  Â“ö�« ÂUL ô« t�uO  UL  ÆW U�B�«  rOKF Ë Âö�ù« qzU Ë ‰U �  w

 vK�  UC�√  uJ �uO�«  e d Ë  ÆUN�U �≈Ë  w�U M'«  —uEM*«  «–  WO�ö�ù«  5�UC*«  rOOI  s�  rNMOJ9  WOG

 e�eF  qB �  ULO  W�U  ¨WLEM*«  UNL�b  w �«  WO �—b �«  WDA�_«  W U  w  5 M'«  5  …«ËU *«  oOI%

 d�uD  v�≈  WO�«d�«  «—œU *«  r�œ uJ �uO�«  q�«u  UL  Æ5LKF*«  o�d  s�  WO U�uKF*«Ë  WO�ö�ù«  W�«—b�«

Æ¡U M�«  U d�b  w �«  Âö�ù« qzU Ë

 r�UF�  b √  U�uKF*«  ‰U �  w  WO�U M'«  qzU *«  …U�«d�  vK�  WLzUI�«  WOM u�«  U UO �«  e�eF  q LO Ë

 U�uKF*«  UO�u�uMJ  s�  ŸUH �ô« vK�  ¡U M�«  «—b  e�eF  vK�  uJ �uO�«  qLF  UL  ÆWO Ozd�«  Z�U�d �«

 ¨W�«b *« gOF�« q  ÊUL{ q�√  s�  ULO  ôË ¨…UO(« Èb�  rÒKF �«Ë WOLM �« ÷«d _ UN�«b «Ë ‰UB ô«Ë

ÆWOK;« UFL LK�  WN�u�  U�uKF*« ‰U �  w  W�«—b�«  ‰ËUM  öL  o�d  s�  p�–Ë

 s�  dOLF �«  …œU�≈Ë ¨Âö �«  ¡UM Ë ¨ U�«eM�«  W�u  w  ¡U M�«  W —UA�  e�eF  W�Q * ’U  ÂUL « v�uO Ë

 UL  ÆWL u(« UO�¬ v  w  W —UA*« vK�  ¡U M�« «—b  5 % w�U �U Ë U�uKF*U  sN�UH �« 5 % ‰ö

ÆŸ«eM�«  bF  U�Ë Ÿ«eM�«  ŸU{Ë√  w  UOH�B�«  W�ö  e�eF  v�≈  WO�«d�«  «—œU LK�  r�b�«  ÂbIO

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

الإعلام  مجال  في  التدريب  طريق  عن  الإعلام  وسائل  مضامين  في  الجنسانية  الأبعاد  تعزيز 
اليونسكو من  بدعم 

اليونسكو،  تدعمها  التي  التدريب  برامج  في  للمشاركة  للنساء  متساوية  فرص  إتاحة 
السلامة مجال  في  الصحفيين  تدريب  برامج  خاص  بوجه  ومنها 

القدرات  وبناء  والمستقلة  الحرة  الإعلام  لوسائل  تمكينية  بيئة  إيجاد  في  الأعضاء  الدول  دعم 
للمرأة النمطي  التصوير  تتجنب  التي  الإعلامية 

مجال  في  الجنسانية  القضايا  مراعاة  على  قائمة  مؤشرات  تطبيق  في  الأعضاء  الدول  دعم 
الإعلام وسائل  تنمية 

القضايا  يراعي  بأسلوب  وتنفيذها  بالمعلومات  الخاصة  الوطنية  السياسات  صياغة 
الجنسانية

بسبل  يتصل  فيما  خاصة  الحياة،  مدى  التعلّم  أنشطة  في  الجنسين  احتياجات  تناول 
والاتصال المعلومات  تكنولوجيات  من  بالاستفادة  وذلك  المستدامة،  العيش 

طريق  عن  التعمير،  وإعادة  السلام  وبناء  النزاعات  تسوية  في  النساء  مشاركة  نطاق  توسيع 
بالمعلومات انتفاعهن  تعزيز 
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 ÂUF�«  d9R*«  ÁbL �«  Íc�«  —«dI�«  ©±®  ∫wK�  U�  cOHM  v�≈  f�U)«  w Ozd�«  Z�U�d �U  W�U)«  qLF�«  WD  ·bN  ∞μ∞±¥

 w �«Ë  WO�U �«  …œb;«  œuM �U  W�U)«  «—«dI�«  ©≤®Ë  ¨Z�U�d �«  W�«b  w  tB�  œd�  Íc�«Ë  Z�U�d �«  «c  ÊQA
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 oOI% s� U�uKF� 5 O Uzd�« 5 ON�« vK� W{ËdF*« WO�UEM�« d�—UI �« w  ÎU�—Ëœ ÂbI  Ê√ W�UF�« …d�b*« s� VKD�Ë   ≠ ¥

∫WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«

 ¨WO �—U �«Ë  WM «d�«  U�UO �«  WODG Ë  U�UO �«  WO�uM  oKF �  ULO  WOzUB ù«  U�UO K�  uJ �uO�«  …b�U  5 %  ©±®

WO�Ëd J�ù«  U�UO �U  rN�UH �«  e�eF Ë  5�b LK�  W UM*«  WO uH�«  U�UO �«  dO u  l�

V UM*«  X u�«  w  UN1bI Ë  UN 'UF�Ë  U�UO �«  lL�  UOKL�  5 %  ©≤®

 «¡UBI «  d�uD  o�d  s�  «—«dI�«  –U «Ë  U UO �«  r —  UOKL�  r�œ  q�√  s�  U�uKF*«  ÈËb�  e�eF  ©≥®

U�UO �«  W'UF�Ë  lL'  WM ��  UO NM�Ë  «Ëœ√  Â«b U  …b�b�  WO�Ëœ  WOzUB ≈

 s�  p�–Ë ¨UNF�“u Ë W�—UI*«  U�UO �«  ÃU �S  vMF  w �«  Èd _«  WOLOK ù«Ë WO�Ëb�«  ULEM*«  l�  oO M �«  5 %  ©¥®

qC √  u��  vK�  U�UO �«  v�≈  WOM u�«Ë  WO�Ëb�«  U�UO ô«  WO K  q�√

 l�  —ËUA �U  WOzU/ù«  ·«b _«  b�d�  U UO �«  r —  ‰U �  w  U�uKF*«  v�≈  W UM�«  U�UO ô«  b�b%  ©μ®

 vK�  W�—UILK�  WK U  …b�b�  «d R�  l{ËË  ¨WJ�dA�«  ôU u�«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«Ë  ¨uJ �uO�«  Z�U�d  U�UD

qzU *«  Ác  ”UOI�  w�Ëb�«  bOFB�«

 qLA�  U0  ¨UO�u�uMJ �«Ë  rKF�«Ë  ‰UB ô«Ë  W UI �«Ë  WO d �«  ôU �  w  WO�Ëb�«  WOzUB ù«  UHOMB �«  WF�«d�  ©∂®

ôU *«  Ác  w  U UO �«  wL «d�  …b�b�  U�UO «  WO K �  UN�OIM Ë  UHOMB �«  pK  ‚UD�  lO u

 Z�«d �«  w  UNIO D  ‚UD�  lO u Ë  Èd _«  ôU u�«  q  s�  UN�«b «Ë  bNFLK�  WOzUB ù«  dO�UF*«  e�eF  ©∑®

 WO d �«  ôU �  w  w�Ëb�«  bOFB�«  vK�  W�—UILK�  WK UI�«  U�UO �«  r  r  s�  b�e�  U2  WOM u�«  WOzUB ù«

‰UB ô«Ë  W UI �«Ë  rKF�«Ë

WOM u�«  U�UO �«  ÃU �≈  «—Ëœ  w  nFC�«Ë  …uI�«  s «u*  qC √  hO A  ©∏®

Ê«bK K�  WOMI �«  …—uA*«  s�  b�e*«  dO u  ©π®

 5  j d�«  UJ  e�eF Ë  WOzUB ù«  «—bI�«  ¡UM  ‰U �  w  Èd _«  WOzU/ù«  ôU u�«  l�  ÊËUF �«  bO u  ©±∞®

U R*«Ë  ¡«d )«Ë  Ê«bK �«

W UC�  WLO  uJ �uO�«  U�UO  `M*  tMO %Ë  qOK� �«Ë  Y� K�  bNF*«  Z�U�d  vK�  ÿUH(«  ©±±®

 w �«  ôU *«  w  WOM u�«  d �  W�—UILK�  WK UI�«  «¡UB ù«  Â«b «Ë  dO H  ‰U �  w  r�b�«Ë  …—uA*«  dO u  ©±≤®

uJ �uO�«  ÂUN�  sL{  Ã—bM

 q�√  s�  …c *«  dO «b �«  s�  U�uKF�  ¨UN H�  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  Î̈U�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�  UL   ≠ μ

 W�b UF �«  U�b)«Ë  —UH _U  oKF �  U�  p�–  w  U0  ¨Z�U�d �«  WDA�√  cOHM  bM�  q �_«  u�M�«  vK�  œ—«u*«  Â«b «

Æ U�u D*«Ë
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 5�u *«  vK�  WOFzU Ë  f √  vK�  U UO �«  ¡U —≈  W UI  lO A  q�√  s�  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  TA�√  ∞∂∞∞±

 rKF�«Ë WO d �« ôU � w  XO u �« …bO�Ë WO�uM�« WO «— U�UO  Â«b «Ë lL� ‰ö  s� p�–Ë w�Ëb�«Ë ÍdDI�«

 WOzUB ≈  U�uKF0  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  b�Ëe  w  ¡UB ù«  bNF�  —Ëœ  q L �Ë  Æ‰UB ô«Ë  W UI �«Ë  UO�u�uMJ �«Ë

 ôU �  w  w «dI1b�«  ‘UIM�«  qN Ë  «—«dI�«  –U «  vK�  r b�U  ¨w�Ëb�«  Èu *«  vK�  W�—UILK�  WK U

 U�UO �«  lL�  w  WO�öI ôU Ë  WO�U�  WOMN�  dO�UF0  bNF*«  Âe K�  ¨W�UG�«  Ác  ⁄uK �Ë  ÆuJ �uO�«  ’UB «

 ÆUNKOK%Ë

 ‰Ë_«  ·bN�«  ÊS  ¨≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK�  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF*  q�_«  WD u *«  WO O «d ô«  w  ¡U�  UL Ë  ∞∂∞∞≤

 qLF�«  —ËU��  nK *  …œuAM*«  ZzU M�«  w  Õu{u  œb��  ·bN�«  «c Ë  Æt U�UO  WO�u�  5 %  w  q L �  bNFLK�

ÆWO Ozd�«

—UD _« 5  W d A*« U�UO �« kH  ∫± qLF�« —u

 «¡UB û� s�d ü« 5�b *« l�Ë WLEM*« q «œ ‚UDM�« WF «Ë «—ËUA� ¡UB û�  uJ �uO�« bNF� Íd O  ∞∂∞∞≥

 ULEM*«Ë  Êu U �«Ë  WOM u�«  U UO �«  uF�U�Ë  Èd _«  WO�Ëb�«  ôU u�«Ë  …b� *«  3_«  WLEM�®  WOM u�«  d �

 ’UB « ôU �  w  «dOG �«  rNH�  W�“ö�«  WO Ozd�«  U�UO �«  ÂUE �U  lL �  Ê√  t�  vM �  v  ©WO�uJ(« dO

 ÂuI Ë Æw�Ëb�«  bOFB�«  vK�  UNOK�  oH *«  ·«b _«  oOI% u��  ÂbI �«  b�d  ’U  t�u  ÂuI�  Ê√Ë ¨uJ �uO�«

 wF�U�Ë  5OM u�«  5OzUB ù«  l�  U öF�«  oO u  Ê«bO*«  w  5OzUB ù«  s�—UA LK�  bNF*«  WJ  p�c

ÆuJ �uOK�  WO�«bO*«  V UJ*«  l�  ÊËUF �U  WOM u�«  U UO �«

 qL�  ôU �  w  WO�U(«  WO�Ëb�«  WOzUB ù«  U�UO �«  lL�  UOKL�  5 % ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  q�«uO Ë  ∞∂∞∞¥

 5 %  l�  ¨ U UO �«  r d�  WLzö*«  U�UO �«  s�  b�e*«  lL�  q�√  s�  cHM Ë  UOKLF�«  Ác  bFÔ Ë  ÆuJ �uO�«

 cOHM  ‚UD�  lO u  v�≈  ¨’U  t�u  ¨bNF*«  bLFO Ë ÆtO  XFL�  Íc�«  ‚UO �«  s�  U�uKF�  UNMOLC Ë UN O�u�

 «c  b�Ô√  b Ë  Æ…bz«d�«  Ê«bK �«  w  W J*«  …d )«  v�≈  «œUM «  ¨WO�_«  u��  WDA�√  b�—Ë  rOOI  wMF*«  t �U�d

 ÎU�—Ëd{  Î«d�√  Á—U �U  ¨W U J�«Ë  …¡«dI�«  ‰U �  w  ÊUJ �«  «—UN*  qBH�  hO A  ÃËd)«  q�√  s�  Z�U�d �«

  ÆW�UF  U UO  r d�

 lL�  w  WO�«Ëœ“ô«  ÍœUH  WOG  ¨W�u�U �«  —œUB*«  s�  …bL *«  W UM*«  U�UO �«  ‰öG «  w  l u �«  r O Ë  ∞∂∞∞μ

 ÆUN œu�Ë  U�UO �«  WODG  5 %Ë  …œu�u*«  U�UO �«  v�≈  …b�b�  WOM  œUF √  W U{≈Ë  U�UO �«

 UOKLF�«  w  UN �œË  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  w  U�UO �«  …œu'  WM�UC�«  «¡«d�ù«  e�eF  Íd O Ë  ∞∂∞∞∂

 ∆œU �  bFÔ  ¨p�–  v�≈  W U{ùU Ë  ÆWO uH�«  U�UO �U  W�U)«  UOKLF�«  UNO  U0  ¨ U�UO �«  W'UF*  WLE M*«

 Æt UO NM�Ë  bNF*«  «¡«d�≈  WO UH  ÊULC�  …bO'«  U —UL*U  oKF  WONO�u

 ÆÈd _«  WO�Ëd J�ù«  qzU u�«  s�  ÁdO Ë  X�d �ù«  Â«b U  l Ë√  ‚UD�  vK�  U�UO �«  dA�  r O Ë  ∞∂∞∞∑

 U�UO K�  uJ �uO�«  bNF�  …b�UI  W�U)«  WN�«u�«Ë  nzU�u�«Ë  5�UC*«  Èu 0  ¡UI —ô«  r O  UL

ÆU dA�  5 %Ë  d U *«  wJ A�«  ‰UB ô«  o�d  s�  U�UO �«  ÁcN  ŸUH �ô«  5 � �  WOzUB ù«

 ÊU Ë   ÆW�u d �«  «¡UB û�  W M�U  WG�U  WOL √  t�  WO d �U  W�U)«  U�UO �«  —«b�≈  XO u  5 %  Ê≈  ∞∂∞∞∏

 Íd �Ë  ÆœbB�«  «c  w  WO Ozd�«  U IF�«  Èb ≈  U�UO �«  —«b�ù  WO Ozd�«  a�—«u �U  qLF�«  «—Ëœ  bÒOI

 Æ U�UO �«  Âö «  a�—U  s�  dEM�«  iG  ¨…œb��  «—«b�ù  UI Ë  U d�bI Ë  U�UO �«  oO b  d R�  rOEM

 ‰U �  w  U dA�Ë  U�UO �«  lL'  d�uD K�  q U  ÂUE�  œUL �U  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  ÂuIO  ¨p�c�Ë

  Æ U�UO �«  W'UF*  hB *«  X u�«  —UB ô  Íu  wK «œ  e U  dO u  ·bN  WO d �«
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

لكل  وتغطيتها  البيانات  جودة  حيث  من  الإحصائية  للبيانات  اليونسكو  قاعدة  تحسين 
انتفاع  وتحسين  ملائمة  فوقية  بيانات  إلى  بالإضافة  والتاريخية،  الحالية  البيانات  من 

المباشر الشبكي  الاتصال  طريق  عن  المتاحة  بالبيانات  المستخدمين 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

_≤∞∞∏ w  •∑∂   W M  Ê«bK �« lOL� w  rOKF K� WO Ozd�« «d R*« Y�b%  ■

WM  q  w  •∏μ s� qI  ô

 lOL K� rOKF �« s� …bOH *« rO�U _« œb� v�≈ bM � d R�  _
ÎUO Oz— Î«d R� ±μ ?� UD u � l�

 ‚UDM Ë  WO*UF�«Ë  WOLOK ù«  UD u *«  …œu  ¡UI —ô«  ■

WO Ozd�« «d R*U  oKF � ULO  UN ODG

 ‰ö  WOLOKF �«  «d RLK�  WO Ozd�«  U U&ô«  ÃU�œ≈  ■

 U�UO �«  dA�  dO�UF�  w  ±ππμ  v�≈  ±π∑∞  s�  …d H�«

¡UB û� uJ �uO�« bNF*

U�UO �« e d0 …d U *« WOJ A�« ôUB ô« œb�  ■

 bNF*  U�UO �«  …œu�  b�—  ÂUE�  ZzU �  WF U �Ë  cOHM  ■

 ¡UB û� uJ �uO�«

 w�Ëd J�ù« l u*« vK� ÎUOKL� …œu�u� dO  WO uH�« U�UO �«  _
w�U(«

 bNF�  U�UO  w�b *  W U *«  WO uH�«  U�UO �«  r  ■

UN�—U Ë WLEM*« q «œ s� ¡UB û� uJ �uO�«

وتقديمها  ومعالجتها  وجمعها  البيانات  إصدار  توقيت  تحسين 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

_≤∞∞∏ w  «dN  ±±   WM �«  W�UN�  a�—U  5  WK�UH�«  …d H�«  j u �  iH  ■

 dN  —«bI0 ¨ U�UO �« ÷d� a�—U Ë Ê«bK �« w  WO «—b�«

≤∞±± W�UN� w

 bNF*« rK  a�—U  5  WK�UH�« WOM�e�« …u H�« j u � iH ■ 

WM  q  w  ÂU�√ ±∞ —«bI0 …d� ‰Ë_ U dA� a�—U Ë U�UO K�

 5 d� ¡UB û� uJ �uO�« bNF� U�UO  …b�U  Y�b% r �  _
 WM �« w

 vK�  …uD  bNF*«  U�UO  …b�U  Y�b%  …dO Ë  …œU�“  ■

 œb *« —«b�ù« o�d

خلال  من  القرارات  واتخاذ  السياسات  رسم  عملية  لدعم  المعلومات  أهمية  تعزيز 
خاصة  محسنة  ونهوج  أدوات  باستخدام  جديدة  دولية  إحصائية  استقصاءات  إعداد 

بالبيانات

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�  

_≤∞∞π W�UNM  Ê«bK  μ   rOOI  Z�U�d � WO�_« u�0 WIKF *« U�UO �« qOK%Ë lL�  ■

 5  U� U œb� ÕË«d � Ê«bK  w  WO�_« u�� WDA�√ b�—Ë

≤∞±± ÂU� ‰uK�  «bK  ±≤ Ë π

 o Ë r � œb�� w UI  ‰U � w  …b�b� WO�Ëœ U�UO  lL�  ■

 WO UI �« «¡UB û� `IM� —U ≈
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ونشر  بإنتاج  المعنية  الأخرى  والإقليمية  الدولية  المنظمات  بين  التنسيق  تحسين 
أفضل. نحو  على  والدولية  الوطنية  الاحتياجات  تلبية  أجل  من  المقارنة  البيانات 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

 vK� U�uL� wLOK ù« Èu *« vK� W�Ëc *« œuN'« eJ d  ô  _
¡UB û� uJ �uO�« bNF� dO�UF�

 ULO  wLOK ù«  bOFB�«  vK�  …bz«—  »—U  ÂUOI�«  ■

 5  rzUI�«  ÊËUF �U  Î¡«b «  ` *«  «ËœQ  oKF �

 WOLM �«Ë ÊËUF �« WLEM�Ë ¡UB û� uJ �uO�« bNF�

 U�UL K�  ¡UB ù« V J�Ë ÍœUB ô« Ê«bO*« w

 œU%ôU  5OLOK ù« ¡U dA�« W�b  q�√ s� WO Ë—Ë_«

qC √ u�� vK� wI�d _«

 lL�  rO�U √  nK �  w  U�UO K�  WKI �  n�—UF  b�u  _
U�UO �«

 ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  n�—UF  5  Âƒ«u �«  oOI%  ■

 q �  WOLOK ù«  ôU u�«Ë  WOLOKF �«  «d R*U  W�U)«

WO Ë—Ë_« U�UL K� ¡UB ù« V J�

 w  U0 ¨W�—UI*« U�UO �« dA� w  —«dJ �« Èu � iH  ■

«d R*« lOL� 5  ‚U ô« oOI% p�–

 WOzUB ù«  ULEM*«  5  U�UO �«  ‰œU  ‰bF�  …œU�“  ■

WO�Ëb�«

W UM�  dO�UF�Ë  UO NM�  ◊U M «  ∫≤  qLF�«  —u

 Æ‰UB ô«Ë W UI �«Ë rKF�«Ë WO d �« ‰U � w  WO�Ëb�« U�UO �« lL� dO�UF� oO D  ¡UB û� uJ �uO�« bNF� “eFO  ∞∂∞∞π

 UL  ÆWO�U(«  dO�UFLK�  UNLN Ë  UN «—œ≈  5 %  q�√  s�  ¡UC�_«  ‰ËbK�  WO U{≈  WONO�u  ∆œU �  —«b�≈  r O Ë

 ÂUF�  rOKF K�  4I*« w�Ëb�«  nOMB K�  Õd I*« `OIM �«  ÊQA  WO*UF�«  …—ËUA*« ’uB)« t�Ë vK�  bNF*« q�«uO

Æ≤∞±±  w  ÂUF�«  d9R*«  vK�  ÷dFO  Íc�«  ¨±ππ∑

 5 �Ë  W UI �«  ‰U �  w  uJ �uOK�  W�uLM �«  W UO �«  WO UI �«  «¡UB û�  `IM*«  uJ �uO�«  —U ≈  r�bO Ë  ∞∂∞±∞

 w  WHK *«  WOM u�«  ÃuNM�«  —U ù«  «c  w�«dO Ë  ÆWOzU/ù«  ·«b _U  W UI �«  WK�  Èb�  ¡UC�_«  ‰ËbK�

 ôU �  w  …b�b�  «¡UBI «  œ«b�≈  WOKLF�  …b�U  qJAO Ë  ÆtIO D  w  W�Ëd*«  w u  l�  ¨W UI �«  ‰U �

ÆW UI �«  ŸUD  l�  WIO Ë  «—ËUA�  vK�  bL F  ¨…œb��  WO UI

 W�U)«  U�UO �«  qO�œ  WO�UM�«  Ê«bK �«  t  o D  Íc�«  u�M�«  s�  ÎöOBH  d √  ÎU{«dF «  bNF*«  Íd O Ë  ∞∂∞±±

ÆÍœUB ô«  Ê«bO*«  w  WOLM �«Ë  ÊËUF �«  WLEM�  t b�√  Íc�«  ¨©w UJ «d ®  d�uD �«Ë  Y� �«  WDA�Q

¡UB û�  uJ �uO�«  bNF  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ 191



العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

لرصد  السياسات  برسم  المتعلقة   المعلومات  مجال  في  المستجدة  الاحتياجات  تحديد 
والوكالات  الأعضاء  والدول  اليونسكو  برنامج  قطاعات  مع  بالتشاور  الإنمائية  الأهداف 
هذه  لتقييم  الدولي  الصعيد  على  للمقارنة  قابلة  جديدة  مؤشرات  وإعداد  الشريكة، 

القضايا

¡«œ_« «d R�  

 rOKF �« q�u9Ë 5LKF*« WO�uM  WIKF *« «d R*« ÊQA  W�U)« qLF�« ‚d  UO�u  cOHM  ■

 WO O «d « d�uD Ë U�uKF*« ‰U � w  U�UO ô« ÊQA  rOKF �U  WOMF*« WO*UF�« «d9R*« s� …—œUB�« UO�u �« rOOI  ■

U�UO �« lL'

U dA�Ë WOLOKF �« «¡UB dK� WOMI �« WONO�u �« ¡ÈœU *«Ë œd *« `OIM  ■

 wz«b ô« rOKF �« w  »U («Ë W U J�«Ë …¡«dI�« «—UN� ”UOI� UO�Ëœ …bL F� œuM  d�uD  ■

والعلوم  والاتصال  والثقافة  التربية  مجالات  في  الدولية  الإحصائية  التصنيفات  تنقيح 
الجديدة  للاهتمامات  الاستجابة  أجل  من  والتعديلات  الإضافات  فيها  بما  والتكنولوجيا، 

االات هذه  في  العامة  السياسات  تبديها  التي 

¡«œ_« «d R�

■≤∞∞± w  ¡UC�_« ‰Ëb�« UN bL �« w �« UO�u �«Ë rOKF K� 4I*« w�Ëb�« nOMB �« —U ≈ q�bF   

 s� • ■π∞ …bzUH� ¡UB û� uJ �uO�« bNF* w�Ëd J�ù« l u*« vK� rOKF K� 4I*« w�Ëb�« nOMB �« jz«d  W U ≈  

Ê«bK �« ŸuL �

 vK� r M  wJ�  Èd √ WOzUB ≈ ULEM� UN F{Ë w �« WO�Ëb�« dO�UF*« nOOJ  ¡UB û� uJ �uO�« bNF� ÂU ■  

 WO U�uKF*« W�«—b�«Ë UO�u�uMJ �«Ë ÂuKF�« ôU � w  WO�UM�« Ê«bK �« U�u�Ë√Ë ·Ëd� l� qC √ u��

وتوسيع  لها  الأخرى  الوكالات  استخدام  وتسهيل  الإحصائية  المعهد  لمعايير  الترويج 
البيانات  حجم  زيادة  إلى  يؤدي  بما  الوطنية  الإحصائية  البرامج  في  تطبيقها  نطاق 

والاتصال والثقافة  والعلوم  التربية  مجالات  في  الدولي  الصعيد  على  للمقارنة  القابلة 

¡«œ_« «d R�

 «¡UB ù«Ë  …d _U  W�U)«  «¡UBI ô«Ë  W�—«œù«  ö �«  w  W�u d �«  «¡UB ù«  rO UH�  ‚U «  oOI%  ■

WO� UJ � «

rOKF �U  ‚U� �ôU  W�U  WONO�u  ∆œU �  l{Ë  ■
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UN�«b «Ë  U�UO �«  lL�  ‰U �  w  «—bI�«  ¡UM  ∫≥  qLF�«  —u

 U�UO �«  lL�  vK�  UN «—b  5 %  vK�  Ê«bK �«  …b�U 0  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  ÂuIO  ∞∂∞±≤

 W U{ùU  ÆÈd _«  r�b�«  t�Ë√Ë  V�—b �«  ‰ö  s�  p�–Ë  U dA�Ë  UNKOK%Ë  UN O�u�  W «d�Ë UN 'UF�Ë

 ÂU _«  l�  qLF�«  ‰ö  s�  nO�UJ �«  YO  s�  W�b �  «b�U �  .bI  v�≈  bNF*«  vF O  ¨p�–  v�≈

 U�UOJ�«Ë  uJ �uO�«  b UF�Ë  WF�U'«ØWOLOK ù«  V UJ*«  l�  p�–  s�  r _«Ë  uJ �uOK�  WF U �«  W�e d*«

ÆWOLOK ù«  WOzUB ù«

 Î«œb �  bO Q �«  —b �Ë  ÆÊ«bO*«  w  bNF*«  —uC  e�eF  ‰ö  s�  …dO  W�—b  d�_«  «c  “U$≈  r O Ë  ∞∂∞±≥

 ‰ö  s�  ¨¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  ÊËUF O Ë  Æ U�UO �«  …œu�  5 %  w  q L �  Í—u;«  ·bN�«  Ê√  vK�

 WO�«d�«  U�UO �«  …œu�  rOOI �  5OM u�«  ¡UB ù«  wOzUB √  l�  ÎUIO Ë  ÎU�ËUF  ¨Ê«bO*«  w  Á—uC  e�eF

 d O  w �«  U�UO �«  jD  l{ËË  ¨UN ö�≈Ë  WOM u�«  U�UO �«  ÃU �≈  rE�  w  nFC�«  t�Ë√  b�b%  v�≈

ÆWO�Ëb�«  U�UO �U  bNF*«  b�Ëe

 WOLOK ù«  UJ A�«  l�  …bO Ë  U «d  bNF*«  rOIO  ¨d _«  w  ‰«e  ô  U�b� �«  YO  ¨UOI�d √  w Ë  ∞∂∞±¥

 ÆU e�eF Ë  ¡UB ù«  ‰U �  w  …bO'«  U —UL*«  lO A  q�√  s�  WB *«  WOLOK ù«  V�—b �«  U R�Ë

 l U �«  W�u d �«  «¡UB ùU  wMF*«  qLF�«  o�d  w  ÊuO Ozd�«  ¡U dA�«  q L O  ¨rOKF �«  ‰U �  wH

 ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d _  wzUB ù«Ë  ÍœUB ô«  b�d*«Ë  ¨UOI�d √  w  rOKF �«  d�uD  WOMF*«  WD «dK�

 œ«b�≈  w  UOI�d √  WOLM �  …b�b'«  W «dA�«  WO O «d «  r�b  bNF*«  ÂuIO  ¨ÂuKF�«  ‰U �  w Ë  ÆÈd J�«

 WF U �«  UOI�d _  W�œUB ô«  WM K�«  r�bO  ¨‰UB ô«  ‰U �  w  U�√  ÆWOzUB ≈  «d R�Ë  b�d�

 ÆWOLM �«  ÷«d _  ‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  ”UOI�  W «dA�U  oKF �  ULO  …b� *«  3ú�

 qL�  UIK  —U ≈  w  ¡«u  V�—b �«  ‰ö  s�  ¨sJ�√  UL O  ¨WOzUB ù«  «—bI�«  ¡UM �  r�b�«  ÂbIO Ë  ∞∂∞±μ

 U R�Ë  b UF*«  ÎUC�√  qLF Ë  Æ «—bI�«  ¡UM  ‰U �  w  uJ �uO�«  …—œU �  sL{  Ë√  WLE M*«  bNF*«

 Æ «—œU *«  Ác  cOHM �  qzU u  ¨UOI�d √  w  W�U  ¨Èd _«  WB *«  WOLOK ù«  V�—b �«

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

البيانات إنتاج  دورات  في  والضعف  القوة  مواطن  تشخيص  تحسين 

¡«œ_« «d R�

 U�uM  ‰Ëœ ■¥w  ©W�u d �« «¡UB û� w�Ëb�« pM �«Ë bNF*« Áb�√® U�UO �« …œu� rOOI  —U ≈  

 w «c�« rOOI �« «Ëœ_ W�b *« Ê«bK �« r�œ  ■

 WOLOK ù« WOzU/ù« U�ËdA*« q «œ «—bI�« ¡UM  d�UM�  ■
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للبلدان التقنية  المشورة  تقديم  تعزيز 

¡«œ_« «d R�

U�uM  «bK  ■±≤ w  W�u d �« «¡UB ùU  W�U)« U�UO �« jD  

U�uM  «bK  ■≤∞ w  W�dD  WO�«bO� «—U�“  

 UO�u�uMJ �«Ë ÂuKF�«Ë WO d �« ‰U � w  U�UO �« lL� «Ëœ√ vK� 5 —b*« U UO �« wF�U�Ë 5OM u�« ¡UB ù« wOzUB √ œb�  ■

WOLOK ≈ qL� UIK  ‰ö  s� «¡UB ù« qOK%Ë

ودعم  الإحصائية  القدرات  بناء  مجال  في  الأخرى  التنمية  وكالات  مع  التعاون  تعزيز 
والمؤسسات والخبراء  البلدان  شبكات 

WOF�d*« «d R*« ¡«œ_« «d R�

  _≤∞∞∏ ÂU� w  …b «Ë WOLOK ≈ WJ  „UM  X�U   Z�U�d  cOHM  vK� …b�U LK� WOLOK ≈ UJ  l —√ W�U ≈  ■

WO�_« u�� WDA�√ b�—Ë rOOI

 l�  w�UF�«  rOKF K�  5OI�d √  5OLOK ≈  s�bNF�  ÊËUF  ■

 V�—b �«  WDA�√  dO u �  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�

WOMI �« …b�U *«Ë

 UNKOK%Ë  WOM u�«  d �  U�UO �«  b�—  ∫¥  qLF�«  —u

 ‰öG «  sLC�  Ê√  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  vK�  5F �  ¨ UIHM�«Ë  X u�«  s�  U�UO �«  lL�  tHKJ�  U*  «dE�  ∞∂∞±∂

 s�  WF «Ë  WHzU  l�  W «dA�U  qLF�«  bNF*«  q�«uO Ë  ÆsJ2  t�Ë  s √  vK�  W U *«  U�UO �«  Ác

 bNF*«  dL O Ë  ÆU dO H Ë  WOM u�«  d �  U�UO �«  qOK� �  U�UO �«  w�b �Ë  s�d ü«  5 U �«

 «d R*«  vK�  ¡uC�«  jOK Ë  U�UO K�  WO�Ë_«  öOK� �«  ÂbI  w �«  U�u D*«  r √  —«b�≈  w  ÎUC�√

 ÆWO Ozd� «

 uJ �uO�«  U�u D�  w  WOzUB ù«  U�UO �«  …œu�  ÊUL{Ë  WOMN*«  …—uA*«  .bI  bNF*«  i�uH  sLC �Ë  ∞∂∞±∑

 ÆWLOK  WO�Ëœ  U�UO  v�≈  uJ �uO�«  U UO  œUM «  ÊULC�  U�UDI�«  W U  ‚UD�  vK�  WO Ozd�«

 …bL �  öOK�  WO Ozd�«  WO�Ëb�«  UN U�u D�  b�Ëe  ‰ö  s�  Èd _«  ôU u�«  l�  bNF*«  ÊËUF O Ë

 W M�U  WO U _«  U�UCI�«  b�b%  ÷dG  W�U)«  Ád�—UI  ÎUC�√  bNF*«  —bBO Ë  Æt U�UO  b�«u  s�

 Æw�Ëb�«  lL LK�

 Âö�ù  UF u �«Ë  WOM�e�«  q ö K�  öOK%  vK�  ¨ÎU UM�  p�–  ÊU  UL O  ¨bNF*«  UL U �  qL A Ë  ∞∂∞±∏

 …eO2  WOL √  «–  U�u D*«  Ác  ÊuJ Ë  ÆWF u *«  U u�—UMO �«Ë  U U&ô«  ÊQA  U UO �«  wF�U�

 WO�Ëb�«  ·«b _«  s�  U dO Ë  lOL K�  rOKF �«Ë  WOH�ú�  WOzU/ù«  ·«b _«  oOI%  w  “d;«  ÂbI �«  ”UO  w

ÆÈd _«
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العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

بيانات  إلى  قيمة  وإضافة  والتحليلات،  البحوث  مجال  في  المعهد  برنامج  وتحسين  مواصلة 
اليونسكو

¡«œ_« «d R�

U M*« s� U dO Ë WOFO{«u*« qO�U� �«Ë ¨WOLOK ù«Ë WO*UF�« WOzUB ù« d�—UI �« œb�  ■

 WOH�ú� WOzU/ù« ·«b _U  ’U)« d�dI �«Ë lOL K� rOKF �« b�d� w*UF�« d�dI �« w  WOKOK� �« U�UN ù« œb�  ■

Èd _« WOzUB ù« U{«dF ô«Ë WO*UF�« uJ �uO�« d�—UI Ë

للمقارنة  القابلة  الوطنية  عبر  الإحصاءات  لتفسير  والدعم  التوجيه  تقديم 
اليونسكو تفويض  مجالات  في  واستخدامها 

¡«œ_« «d R�

bNF*« U dAM� w �« U�UO �« Â«b « w  WOLOK ù« ôU u�« …b�U �  ■

U�UO �« Â«b U  W�U)« WONO�u �« ∆œU *«Ë WOMI �« U�u D*« œb�  ■
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U UDI�«  5  W d A*«  Z «d �«

U�UDI�«  5  W d A*«  Z�«d �«  ÊQA  ∂∂ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞∑∞∞∞

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

 h _U Ë  ¨©¥ØÂ≥¥®  ≤∞±≥≠≤∞∞∏  …d HK�  q�_«  WD u *«  WO O «d ô«  Á—U «  w  lC�  –≈

 ·«b _«Ë  WK�UA�«  ·«b _«  w  vK �  Íc�«  U�UDI�«  s�  „d A*«  qLFK�  Íu  t�u  s�  tOK�  ÍuDM  U�

¨Z�U�d K�  WO O «d ô«

 w�UF�  WO�«eO*«Ë  Z�U�d �«  —U ≈  w  XKNÔ «  b  U�UDI�«  5  ÎU d A�  ÎU �U�d  dA�  wM «  ÊQ  d Ò c�Ë

¨©…bL F*«  μØÂ≥¥®  ≤∞∞π≠≤∞∞∏

 ∏¥  v�≈  ∏±  s�  t «dIH  ULO  ôË  ¨ÍcOHM �«  fK *«  s�  —œUB�«  ≤±Ø  Â±∏∞  —«dI�U  ÎULK  jO �Ë

¨ U�UDI�«  5  W d A*«  Z�«d �U  WIKF *«

 WOFO{«u�  Z�«d  WF Ë  U�UDI�«  5  W d A�  WOIO M  Z�«d  W ö  Ã«—œS  V d�   ≠ ±

 Z�«d �«  cOHM  ¡UI —ö�  …b�b�  WI�dD  μØÂ≥μ  WIO u�«  w  U�UDI�«  5  W d A�

∫w Ë  ¨ U�UDI�«  5  W d A*«

∫ U�UDI�«  5  W d A*«  WO�U �«  WOIO M �«  Z�«d �«  ©√®

 `�UB�  UN  lKDC*«  qLF�«  WD  b�—Ë  oO M  ≠  UOI�d _  W�u�Ë_« ■ 

ªUOI�d √

 qLF�«  Z�U�d  cOHM  WK�«u*  ”uOA�—u�  WO O «d «  cOHM  w  ÂUN ù« ■ 

ªWO�UM�«  …dOGB�«  W�—e'«  ‰ËbK�  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�

ªÀ—«uJ�«  bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  Ê«bK �«  r�œ ■ 

∫ U�UDI�«  5  W d A*«  WO�U �«  WOFO{«u*«  Z�«d �«  ©»®

ªÂuKF�«  rOKF ■ 

ª“b�ù«  ÷d�Ë  ”ËdO ■ 

ªW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �« ■ 

ª‰UB ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ  Â«b U  rÒKF �«  e�eF ■ 

ªWOM u�«  Àu� �«  rE�  e�eF ■ 

ªÍuGK�«  œbF �«Ë  UGK�« ■ 

ªÂö �«  W UI  w Ë  U UI �«Ë  «—UC(«  5  —«u(«  w  ÂUN ù« ■ 

ªŒUM*«  dOG �  ÍbB �«  ‰U �  w  uJ �uO�«  WDA�√ ■ 

ª‚U ô«Ë  ·«dA ô« ■ 

 Z�«d �«Ë  U�UDI�«  5  W d A*«  W ö �«  WOIO M �«  Z�«d K�  …œuAM*«  ZzU M�«  vK�  o «u�Ë   ≠ ≤

 bK *«  ¨W�bF*«  μØÂ≥μ  WIO u�«  w  UN�UO  œ—Ë  UL  ¨ U�UDI�«  5  W d A*«  WF �«  WOFO{«u*«

 ∞∑∞≥∏  Ë  ∞∑∞≥¥  Ë  ∞∑∞μ∏ Ë  ∞∑∞≤∞  Ë  ∞∑∞±∏  Ë  ∞∑∞±≤  Ë  ∞∑∞±±  «dIH�«  w  ¨w�U �«

ª∞∑∞∂¥ Ë  ∞∑∞μ∏  Ë  ∞∑∞μμ  Ë  ∞∑∞¥∏  Ë  ∞∑∞¥¥  Ë
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 U�UDI�«  5  W d A*«  Z�«d �«  iF  Ê√  ¨WO{U*«  5�UF�«  …d  ‰ö  …“d;«  ZzU M�«  v�≈  Î«œUM «  ¨k ö�Ë   ≠ ≥

ªWK�U  …—uB  cHM  r�

ª U�UDI�«  5  W d A*«  Z�«d �«  lOL�  cOHM Ë  d�uD  v�≈  ÂeF  vF  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ¥

 W d A*«  dA�  wM ô«  Z�«d �U  WIKF *«  qLF�«  jD Ë  UO O «d ô«  cOHM  WK�«u0  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�Ë   ≠ μ

ª U�UDI�«  5

 ¨5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ¨ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�  UL   ≠ ∂

 5  W d A*«  Z�«d �«  nK �  v�≈  WOMF*«  WO Ozd�«  Z�«d �«  UN�bI  w �«  œ—«u*«  —«bI�  s�  U�uKF�

ÆZ�«d �«  ÁcN�  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  Èb�  s�Ë  ¨ U�UDI�«

 WO O «d ô«  ·«b _«  WL�d  w  UBB �«  5  l�U'«Ë  U�UDI�«  5  „d A*«  uJ �uO�«  qL�  œUF √  vK  ∞∑∞∞±

 5�UF�«  …d  ‰ö  UN�öN «  -  ¨ U�UDI�«  5  ÎU d A�  ÎU �U�d  ±≤  v�≈  ¥ØÂ≥¥  WIO u�«  w  …œ—«u�«  Z�U�d K�

 W UO�  WO�u�  5 � �  WKO Ë  U —U �U  U�UDI�«  5  W d A*«  Z�«d �«  Ác  XLL Ô�  b Ë  Æ≤∞∞π≠≤∞∞∏

 vK�  WI M�  …—uB  ÁcHM  Íc�«  qLF�«  ‰ö  s�  ¨WLEMLK�  sJ1Ë  ÆÁ«Ëb�Ë  tD «d Ë  ¨ÁcOHM Ë  uJ �uO�«  Z�U�d

 ¨p�– v�≈  W U{ùU Ë Æ·«d _« œbF *« ÂUEM�«  w  WO M�«  UN «eO�  r √  Èb ≈  s�  bOH  Ê√  ¨ U�UD  …b�  Èu �

 d �  p�–Ë  ¨wLOK ù«Ë  ÍdDI�«Ë  w*UF�«  bOFB�«  vK�  å…b «Ë  uJ �uO ò  WDA�_«  cOHM �  W «u  Z�«d �«  Ác  d u

 ZzU M�«Ë  W d A�  …—uB  UNOK�  oH �  UO O «d «Ë  lOL'«  s�  …œb��  ·«b √  ”U √  vK�Ë  WO�UDI�«  œËb(«

ÆZ�«d �U  W�d I*«

 ZzU M�«  v�≈  œUM ôU  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö  U�UDI�«  5  W d A*«  Z�«d �«  Ác  cOHM  dL O Ë  ∞∑∞∞≤

 5�UL �«  t —Ëœ  w  ÍcOHM �«  fK *«  UNO�u �  ÎUI ËË  WO�U(«  5�UF�«  …d  ‰ö  …œUH *«  ”Ë—b�«Ë  …“d;«

 Z�«d �«  nK �  ÂUL «  e «d�  ÕUC�ù  t�√  dO  Æ©μØÂ≥μ®  WO�«eO*«Ë  Z�U�d �«  ŸËdA�  œ«b�≈  ÊQA  WzU*«  bF

 U�UDI�«  5  W d A*«  WOIO M �«  Z�«d �«  5  ©μØÂ≥μ®  WIO u�«  w  eOOL �«  Õd I*«  s�  U b�UI�Ë  W d A*«

Æ U�UDI�«  5  W d A*«  WOFO{«u*«  Z�«d �«Ë

 ¨WLEM*«  «b Ë  lOL�  U cHM  w �«  WDA�_«  W U  U�UDI�«  5  W d A*«  WOIO M �«  Z�«d �«  lL&  ¨WN�  sL  ∞∑∞∞≥

 sLC  Ê√  Z�«d �«  Ác  s�  dE M�Ë  Æ…eO2  UL  «–  Ê«bK  W�uL �  Ë√  WOMF�  WIDM�  U�UO «  w K  w �«Ë
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 3_« bI�  …œUO  uJ �uO�«  X�u  ¨W�«b *« WOLM �«  q�√  s�  rOKF �«  w  UBB K�  l�U'« ZNM�«  WOL _ U «—œ≈Ë  ∞∑∞≥∞

 rOKF �«  bIF�  uJ �uO�«  qL�  WD  cOHM  ÂuI  w Ë  ©≤∞±¥≠≤∞∞μ®  W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b� *«

 ¨W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF �U  ’U)« U�UDI�«  5  „d A*« Z�U�d �«  b�U  b Ë ÆW�«b *«  WOLM �«  q�√  s�
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ÆbIF�«  ‰UL�√  cOHM �  …bz«d�«  WLEM*«  U —U �U  uJ �uO�«

 Ác  oOI� � W�“ö�« rOI�«Ë «—UN*«Ë W dFLK� Áe�eF  ‰ö  s� ULO  ôË ¨W�«b *« WOLM �« —u�� rOKF �« d F�Ë  ∞∑∞≥±

 ∫q �  W�«b *«  WOLM �«  UNO�≈  bM  w �«  rOI�«  rO�b  w  ÎUO Oz—  Î«—Ëœ  rOKF �«  ÍœR�  Ê√  Í—ËdC�«  s�Ë  ÆWOLM �«
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 U «dA�«  ¡UM  WO O «d «  oO D  ‰ö  s�  U�UDI�«  5  ÊËUF K�  Ã–u/  ÷d�  vK�  W ö �«  U�UDI�«  XIH «Ë  ∞∑∞≥∂

 Ê√  UL  ÆuJ �uO�«  q «œ  ÊËUF �«Ë  U�uKF*«  d UA Ë  bO'«  q�UH �«  e�eF �  UO�u�uMJ �«  Â«b U Ë  q «d�  vK�

 5  „d A�  “UO �«  o�d ò  ¡uA�  v�≈  ÊU�œRO  ÊËUF K�  W�UFH�«  oz«dD�«  5OF Ë  Õu{u  ŸUD  q  —Ëœ  b�b%
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 t U √  Íc�«  »U A�«  U —UL*  qC _«  rNH�«  s�  ÎU öD�«  ÆWOM�b�«  qzU *«  ÊQA  —«u(«  e�eF  WOG  sNK�√

 ≤∞±±≠≤∞±∞  5�UF�«  …d  ‰ö  wF �«  r O  ¨≤∞∞π≠≤∞∞∏  5�UF�«  …d  ‰ö  UNO  Ÿd Ô  w �«  WDA�_«

 ÆWOLOK ù«  o UM*«  nK �  w  ¡U M�«  UN  lKDC  w �«Ë  ÊU�œ_«  5  W d A*«  WDA�ú�  l Ë√  W�ƒ—  wM  v�≈

 »U A�«  ULEM�  UJ  bO u Ë  À«b� «  vK�  eO d �«  VBMO  ¨5 «—b�«  5 U  ZzU �  v�≈  Î«œUM «Ë

ÆÊU�œ_« 5  —«u(« e�eF  WOMF*«  ¡U M�«Ë

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج 

ªW uLK� U�ËdA� cOHM  d � ÊU�œ_« 5  —«u(« ‰U � w  »U A�« —Ëœ e�eF  ■
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 WDA�_«  b�—Ë  oO M   ≠  ±  qBH�«

UOI�d √  `�UB�  UN  lKDC*«

©AFR®  UOI�d √  …—«œ≈  ∫W�ËR *«  …b u�«

 

 lKDC*«  WDA�_«  b�—Ë  oO M  ÊQA  ©ÎôË√®  ∑∞ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞π±∞∞

UOI�d √  `�UB�  UN

ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

∫wK�  U0  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�  ≠ ±

 s�  ¨b�d�«Ë  oO M K�  WO�¬  o�d  s�  UNK�UJ Ë  W�Ëc *«  œuN'«  ‚U «  ÊUL{  l�  ¨qLF�«  WD  cOHM  ©√®

∫wK� U�  q�√

 UN�U'Ë  WLz«b�«  U œu Ë  o�d  s�  W�U  ¨¡UC�_«  WOI�d _«  ‰Ëb�«  l�  U öF�«  e�eF  ©±®

ªW�u�Ë_«  «–  UN U�UO «  WO K  WOG  ¨WLzö*«  wI�d _«  œU%ô«  U O Ë  WOM u�«

 WOI�d _«  ‰Ëb�«  l�  ÊËUF �«  e�eF  v�≈  w�d  UO O «d «  ¨cOHM  WF U �Ë  ¨l{Ë  …b�U �  ©≤®

 WOLOK ù«  U�«e �ô«Ë  lOL K�  rOKF �U  WKB *«  U�«e �ôU  ¡U u�«  q�√  s�  ULO  ôË  ¨¡UC�_«

ªWLEM*«  ’UB «  ôU �  nK 0  WKB�«  «–  WOH�ú�  WOzU/ù«  ·«b _«  ⁄uK Ë  ¨Èd _«

 œU%ô«  U œb��  w �«  U�u�Ëú�  ¨WLEM*«  w  W �d �«Ë  jOD �«  UOKL�  …U�«d�  ÊUL{  ©≥®

 W M�U  ¨q 9  w �«  ©œU O�®  åUOI�d √  WOLM �  …b�b'«  W «dA�«ò  ‚UO  w  ULO  ôË  ¨wI�d _«

ªwI�d _«  œU%ô«  l�  ÊËUF K�  ÎU�U  Î«—U ≈  ¨qJ  …b� *«  3_«  W�uEM*

 ’UB «  ôU �  w  wLOK ù«Ë  wLOK ù«  ÊËœ  q�UJ �«  WOKL�  w  ◊UAM  ÂUN ù«  ©¥®

ªuJ �uO� «

 ·«d _«  …œbF *«  UO�ü«  W F Ë  ¨¡UC�_«  WOI�d _«  ‰Ëb�«  l�  W «dA�«Ë  ÊËUF �«  e�eF  ©μ®

ª’U)«  ŸUDI�«  v�≈  W U{ùU  ¨WOzU/ù«  …b�U *U  WOMF*«  WOzUM �«Ë

 gOF  w �«  Ê«bK �«  …b�U �  WOG  UOI�d √  w  WLEM*«  UN�c  w �«  œuN'«  oO M Ë  …œUO  ©∂®

 ¨À—«uJ�«  Ë√  U�«eM�«  bF  ¡UM �«  …œU�≈  UOKL�  ÷u  w �«  Ë√  U�“_«  bF  U�  ŸU{Ë√

ª¡UM �«  …œU�≈Ë  ∆—«uD�«  ôU  w  rOKF �«  Z�U�d  WDA�√  e�eF  ‰ö  s�  ULO  ôË

 uJ �uO�«  qL�  “«d ≈  W�UH Ë  UOI�d Q  WIKF *«  U�UCI�«  lOL�  ÊQA  ‰UB ô«  WN�  —Ëb  ÂUOI�«  ©∑®

ªUOI�d √  w

 ≥ ∂≥± π∞∞  mK 0Ë  WDA�_«  nO�UJ �  —ôËœ  ± ∞¥¥ ¥∞∞  mK 0  ÷dG�«  «cN�  «œUL �«  hOB  ©»®

ª5H�u*«  nO�UJ �  —ôËœ

 U�uKF�  5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

∫WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  s�

 U�uL �Ë  WOM u�«  UN�U'Ë  WLz«b�«  U œu Ë  o�d  s�  W�U  ¨¡UC�_«  WOI�d _«  ‰Ëb�«  l�  U öF�«  e�eF  ©±®

 W d A*«  ÊU K�«Ë  ¨wI�d _«  œU%ô«Ë  …b� *«  3_«Ë  uJ �uO�«  —U ≈  w  …QAM*«  ¡UC�_«  WOI�d _«  ‰Ëb�«

wLOK ù«  q�UJ �«  ULEM�Ë  WOLOK ù«  W�œUB ô«  U�UL'«Ë  wI�d _«  œU%ô«  WO{uH�  l�
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 ¨WLEM*«  ’UB «  ôU �  nK 0  WKB�«  «–  ¡UC�_«  WOI�d _«  ‰ËbK�  WOzU/ù«  U�u�Ë_«  …U�«d�  ©≤®

 W �d �«  w  p�c Ë  uJ �uO�«  W �d  w  ¨œU O�ØwI�d _«  œU%ö�  WO�UDI�«  qLF�«  jD  ULO  ôË

ÍdDI�«  Èu *«  vK�  …b� *«  3_«  W�uEM*  W d A*«

’U)«  ŸUDI�«  l�Ë  WOzUM �«Ë  ·«d _«  …œbF *«  ULEM*«  l�  …b�b�  U «d  cOHM Ë  W�U ≈  ©≥®

 WO{uH�  ’U  t�u Ë  ¨…b� *«  3_«  ¡U d  l�  W d A�  WDA�√  cOHM �  W�“ö�«  …b�U *«  .bI  ©¥®

 gOF  w �«  WOI�d _«  Ê«bK �«  lOL�  w  ¨WOI�d _«  WOLOK ù«  ULEM*«Ë  5 �ö�«  ÊËRA�  …b� *«  3_«

 ôU  w  rOKF �«  Z�U�d  ‰ö  s�  ÎU�uB Ë  ¨UN K  vK�  ¡UM  p�–Ë  ¨ U�“_«  bF  U�  ŸU{Ë√

¡UM �«  …œU�≈Ë  ∆—«uD�«

 w  …œu�u*«  WO�«bO*«  V UJ*«Ë  uJ �uO�«  dI�  5  ‰UB ô«Ë  q�UH �«  5 %Ë  WDA�_«  oO M  ©μ®

WOI�d _«  Ê«bK �«  w  WOM u�«  ÊU K�«Ë  UOI�d √

UOI�d √  `�UB�  WLEM*«  UN  lKDC  w �«  WDA�_«  “«d ≈  …œU�“  ©∂®

 …c *«  dO «b �«  s�  U�uKF�  ¨UN H�  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ¨ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�  UL   ≠ ≥

 —UH _U  oKF �  U�  p�–  w  U0  ¨Z�U�d �«  WDA�√  cOHM  bM�  q �_«  u�M�«  vK�  œ—«u*«  Â«b «  q�√  s�

Æ U�u D*«Ë  W�b UF �«  U�b)«Ë

 …—uA*«  ¡«b ≈  s�  W�ËR �  w Ë  UOI�d Q  W�U)«  qzU *«  lOL�  ÊQA  ‰UB ô«  WN�  w  UOI�d √  …—«œ≈  ∞π±∞±

 oKF  UO�ËR �Ë  ÎU�e d�  ÎUI d�  UN�uJ  oKF  UO�ËR �  v�u  UN�√  UL  ÆÊQA�«  «cN  W�UF�«  …d�b*«  v�≈

∫UOI�d √  …—«œ≈  UN  ÂuI  w �«  WO Ozd�«  ÂUN*«  wK�  ULO Ë  ÆZ�U�d �U

 ‰ö  s�  ¨WO�UL� Ë√  W�œd  …—uB  ¨UNO  ¡UC�_«  WOI�d _«  ‰Ëb�«Ë  WLEM*«  5  ÊËUF �«  e�eF  vK�  qLF�«  ■

ªWOLOK ù«  W�œUB ô«  U�UL'«Ë  wI�d _«  œU%ô«

 WOLM �  …b�b'«  W «dA�«ØwI�d _«  œU%ô«  U�u�Ë√  uJ �uO�«  ’UB «  ôU �  w  v�«dÔ  Ê√  vK�  ’d(«  ■

ªWOH�ú�  WOzU/ù«  ·«b _U  WKB *«  U�UO ô«  UNO  U0  ¨©œU O�®  UOI�d √

 UOI�d _  …œb;«  q�_«  WD u *«  ·«b _«  oOI%  w  “d;«  ÂbI �«Ë  UOI�d Q  ’U)«  Z�U�d �«  cOHM  WF U �  ■

ª U�UDI�«  5  W d A�  b�—Ë  oO M  WO�¬  ‰ö  s�

 WO K  vK�  À—«uJ�« Ë√  Ÿ«eM�«  bF  ¡UM �«  …œU�≈  ŸU{ËQ  Ë√  U�“_«  bF  U�  ŸU{ËQ  d9  w �«  Ê«bK �«  …b�U � ■ 

 …œU�≈Ë  ∆—«uD�«  ôU  w  rOKF �«  Z�U�d  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨uJ �uO�«  ’UB «  ôU �  w  UN U�UO «

ª¡UM �«

 UOI�d Q  W�U  W{dF �  U�u{u�  Ë√  qzU 0  qB  w �«  U�UDI�«  5  W d A*«  «—œU *«  oO M  ÂUOI�«  ■

Æ U�UDI�«  5  „d A*«  åUOI�d _  W�u�Ë_«ò  Z�U�d  o�d  s�  p�–Ë  ¨WO�dH�«  UNI UM0Ë

 vK�  ¨U b�—Ë  UNIO M Ë  UOI�d √  `�UB�  UN  lKDC*«  WDA�_«  eH  w  q L *«  U —Ëœ  —U ≈  w  …—«œù«  qLF  ∞π±∞≤

 w �«  ¨wLOK ù«  q�UJ �«  «—Ëd{  vK�  eJ dO  Íc�«  UBB �«  œbF *«Ë  U�UDI�«  5  „d A*«  ZNM�«  lO A

 t ULEM�Ë ¨©œU O�® UOI�d √ WOLM � …b�b'« W «dA�U  ’U)« t �U�d  ‰ö  s� p�– w  U0 ¨wI�d _« œU%ô« U œb

ØwI�d _«  œU%ö�  WO�UDI�«  qLF�«  jD  cOHM  w  uJ �uO�«  ÂUN ≈  W F �  W�U  W�UM�  v�u Ë  ¨WOLOK ù«  ÊËœ

 ’d� Ë   ¡U M�«Ë  »U A�«  `�UB�  UNKL�  d √Ë  ¨p�–  v�≈  U�Ë  W O �«Ë  ÂuKF�«Ë  W UI �«Ë  rOKF �«  ôU �  w  œU O�

 WOI�d _«  ULEM*«  Èb M�  UO�u  p�c Ë œU O�  …—œU 0 WOMF*«  uJ �uO�«  WM' UO�u  Ã«—œ≈  vK�  ÎUC�√  …—«œù«

ÆuJ �uO�«  UN  ÂuI  w �«  WDA�_« w  œU O�Ë uJ �uO�«  5  ÊËUF K�  …b�U *«  WOLOK ù«  ÊËœË WOLOK ù«
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 WOLM Ë  WO R*«  «—bI�«  e�eF  v�≈  w�d Ë  UOI�d √  Âb  w �«  Z�«d �«  cOHM Ë  l{Ë  w  …—«œù«  b�U Ë  ∞π±∞≥

 U�UDI�«  5  ÊËUF �«  e�eF  W�Q *  ’U  ÂUL «  tO�u  —U ù«  «c  w  Íd O Ë  ÆW�dA �«  «—bI�«Ë  œ—«u*«

 q�UJ �«  ULEM�Ë  ¨WOLOK ù«  W�œUB ô«  U�UL'«Ë  ¨wI�d _«  œU%ô«  WO{uH�  l�®  U R*«  5  oO M �«Ë

 WOzU/ù«  ·«b _«  oOI� �  WL U  WOL Q  r  5 M'«  5  …«ËU *«  W�Q �  X�U  U*Ë  Æ©a�≈  ¨wLOK ù«

 …—«œù«  ÂbI  UL  ÆuJ �uO�«  ’UB «  ôU �  lOL�  w  ¡U M�«  «—b  e�eF  ÎUC�√  Íd O  WOH�ú�

 ‰ö  s�  “UO �ô«  e «d�Ë  UJ  d�uD  q�√  s�  wLOK ù«  ÊËœË  wLOK ù«  Èu *«  vK�  UNL�œË  UNFO A

 ¨©±  W H�«®  s�  bNF�  u Ë  ≠  UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«  uJ �uO�«  bNF�  q �  WBB �  U R�

 uJ �uO�«  W�U�—  X%  qLF  w �«  b UF*«Ë  e «d*«  dzU Ë  ¨UOI�d √  w  ¡U M�«Ë  UO H�«  rOKF �  w�Ëb�«  e d*«Ë

 ÆwLOK ù«  q�UJ �«  WOKL�  w  p�c  WLN �  ¨ UGK�  WOI�d _«  WO1œU _«Ë  ¨wI�d _«  À«d �«  W —b�Ë  ¨©≤  W H�«®

 ÊU�dN�®  WOLOK ù«  UO�UFH�«Ë  «—œU LK�  rE M*«  r�b�«  .bI  vK�  ÎUC�√  …—«œù«  l A  ¨—U ù«  «c  w Ë

 ÊU�dN*«Ë  ¨h dK�  wI�d _«  ÊU�dN*«Ë  ¨WO$e�«  ÊuMH�«  ÊU�dN�Ë  ¨Êu�eHK �«Ë  ULMO K�  wI�d _«  u ËœU «Ë

 ÊuMH�«  ‚u Ë  ¨5M  w  Õd LK�  w�Ëb�«  ÊU�dN*«Ë  ¨WOI�d _«  ¡U�“ú�  w�Ëb�«  ÊU�dN*«Ë  ¨vIO uLK�  wI�d _«

 q�«u�  s�  U —U �U  ©U dO Ë  ¨WO d(«  U�UMBK�  w�Ëb�«  u ËœU «Ë  ÷dF�Ë  ¨WOI�d _«  WO{«dF ô«

 WHKJ*«  WBB *«  WOI�d _«  U R*«Ë  WOLOK ù«  ULEM*«  «—b  e�eF �  W�U  W�UM�  v�u Ë  Æq�UJ �«

Æp�c  wLOK ù«  Èu *«  vK�Ë  …—UI�«  Èu �  vK�  œU O�ØwI�d _«  œU%ô«  Z�«d  cOHM  oO M

 œU%ô«  Z�U�d  r�œ  ·bN  oO M K�  WOLOK ù«  …b� *«  3_«  WO�¬  w  WLEM*«  qO L  …—«œù«  ÂuI Ë  ∞π±∞¥

 UN O�ËR �  XDO�√  w �«  WOFO{«u*«  W d _«  qL�  oO M �  W�U  W�UM�  v�u Ë  ¨œU O�ØwI�d _«

Æ¡«œ_«  bO u �  …b� *«  3_«  …—œU �  —U ≈  w  p�–Ë  ¨uJ �uO�U

 3_«  l�  W d A*«  WO�«bO*«  W �d �«  UOKL�  w  uJ �uO�«  W —UA�  dO O  ¡UC ô«  bM�  …—«œù«  ÂuI Ë  ∞π±∞μ

ÆWO�Ëb�«  WOLM �«  w  ¡U dA�«  dzU Ë  …b� *«

 WOI�d _«  ‰Ëb�«  o U�  vK�  lI  œU O�ØwI�d _«  œU%ô«  ·«b √  oOI%  w  WO U _«  WO�ËR *«  Ê√  l�Ë  ∞π±∞∂

 „«d ≈  ÎUC�√  …—«œù«  b�R Ë  l A  «c�Ë  ¨p�–  w  ÎUL U  Îö�U�  qJA�  w�Ëb�«  r�b�«  ÊS  ¨¡UC�_«

 ÆUOI�d √  w  WLEM*«  WDA�√  lOL�  w  d √  —bI  ’U)«  ŸUDI�«Ë  ·«d _«  WOzUM �«Ë  …œbF *«  UN'«

 UO ¬  l�  WOI�d _«  ‰Ëb�«  UNLOI  w �«  W «dA�«Ë  ÊËUF �«  d √  s�  …œUH ô«  lO A  p�c  Íd O Ë

 dO  ULEM*«Ë  w�b*«  lL *«  wK 2  „«d ≈  w  l u �«  lO A Ë  ¨w Ë—Ë_«  œU%ô«Ë  WOMO ö�«  UJ�d�√Ë

 e�eF  v�≈  WO�«d�«  œuN'«  ÎUC�√  …—«œù«  r�b Ë  ÆUN �U ≈  l�e*«  Ë√  WLzUI�«  W «dA�«  U ö�  w  WO�uJ(«

 wLKF�«  ÂUN ù«  …œU�“  v�≈  WO�«d�«  œuN'«  ’U  t�u  UNM�Ë  ¨wI�d _«  U A�«  l�  UOI�d √  U ö�

Æ…—UI�«  WOLM �  U A�«  «c  t�bI�  Íc�«  wMH�«Ë  ÍdJH�«Ë

 bF  ¡UM �«  …œU�≈  ŸU{Ë√  w Ë  U�“_«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  WOI�d _«  Ê«bK K�  WLEM*«  r�b  qB �  ULO Ë  ∞π±∞∑

 UN AM  w �«  WBB *«  W d _«  WDA�√Ë  WLEM*«  «—œU �  oO M  …—«œù«  ÂuI  ¨À—«uJ�«  Ë√  U�«eM�«

 „d A*«  Z�U�d �«  WDA�√  w  W�U  WHB  …—«œù«  „—UA Ë  ÆUN UO�u  cOHM  l U Ë  ¨W�UF�«  …d�b*«

 U�UO ô«  …U�«d�  vK�  ’d� Ë  À—«uJ�«Ë  Ÿ«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  Ê«bK �«  r�b�  U�UDI�«  5

 WLEM*«  W U «  vK�  ·dA Ë  ŸU{Ë_«  rOOI  WDA�√  oO M  ÂuI  UL  ÆWOI�d _«  …—UI�U  W�U)«

 Æt�  l U �«  s�_«Ë  Âö �«  fK �Ë  wI�d _«  œU%ô«  qL�  —U ≈  l�  W U ô«  pK  o «u  ÊUL{  ‰ö  s�

 ÎUC�√  …—«œù«  vF  ¨Ê«bO*«  w  WK�UF�«  UN'«  v  WDA�√  5  q�UJ �«Ë  ‚U ô«  ÊUL{  vK�  ÎU�d Ë

 Æ…b� *«  3_«  W�uEM*  WF U �«  Èd _«  U R*«  ‰UL�√  l�  uJ �uO�«  t  ÂuI  Íc�«  qLF�«  oO M  v�≈

 rOKF �«  Z�U�d �  W U *«  qzU u�«  e�eF  Íd O  ¨UOI�d √  w  WO d K�  wLOK ù«  V J*«  l�  oO u�«  ÊËUF �U Ë

 ‰U �  w  …b�«e *«  …—UI�«  U�UO ô  t U «  5 %  s�  tMOJ9  WOG  ¡UM �«  …œU�≈Ë  ∆—«uD�«  ôU  w

Æ∆—«uD�«  ôU  w  rOKF �«

 ’d�  UN�S  ¨ U�UDI�«  5  „d A*« åUOI�d _ W�u�Ë_«ò Z�U�d  oO M Ë …œUO  w  …—«œù« —Ëœ v�≈  W U{ùU Ë  ∞π±∞∏

ÆWOI�d _«  …—UIK�  U ƒö�≈  wG M�  w �«  W�u�Ë_«  U�UDI�«  5  W d A*«  WHK *«  Z�«d �«  w�«d  Ê√  vK�
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 lKDC  w �«  WDA�_«  “«d ≈  q�√  s�  Ê«bO*«Ë  dI*«  w  W�U�_«  …eN�√  qL �  l�  …—«œù«  ÊËUF  ¨Î«dO √Ë  ∞π±∞π

Æ—uNL'«  W�U�  5�√  p�–  w  U0  ¨d √  —bI  UOI�d √  `�UB�  WLEM*«  UN

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ∞π±±∞

وفودها  طريق  عن  خاصة  الأعضاء،  الأفريقية  الدول  مع  العلاقات  تعزيز  في  دما  قُ المضي 
إطار  في  المنشأة  الأعضاء  الأفريقية  الدول  ومجموعات  الوطنية  ولجانها  الدائمة 

الاتحاد  مفوضية  مع  المشتركة  واللجان  الأفريقي،  والاتحاد  المتحدة  والأمم  اليونسكو 
الإقليمي التكامل  ومنظمات  الإقليمية  الاقتصادية  الجماعات  ومع  الأفريقي 

wM u�«Ë wLOK ù« Èu *« vK� UNL�b  Ë√ uJ �uO�« UNFC  w �« Z�«d K� ÂbI*« w�U*«Ë w UO �« r�b�« …œU�“  ■

uJ �uO�«  w  WOI�d _« W�uL *« l�  ÊËUF �U  WLEM*«  W d A*« «—œU *«  œb�  ■

uJ �uO�«  U bF  w �«  UO UH ô« vK�  WOI�d _« ¡UC�_« ‰Ëb�«  o�bB  ■

 l�  U�UL �«  rOEM Ë  ¨WOLOK ù«  W�œUB ô«  U�UL'«Ë  ¨wI�d _«  œU%ô«  l�  W d A*«  ÊU K�«  «—Ëœ  bI�  ■

 WM'  U�UL �«Ë  œU O�Ë  uJ �uO�«  5  ÊËUF �«  r�b�  WOLOK ù«  ÊËœË  WOLOK ù«  WOI�d _«  ULEM*«  Èb M�

UN UO�u  cOHM  WF U �Ë  œU OM  WOMF*«  uJ �uO�«

مجالات  بمختلف  الصلة  ذات  الأعضاء  الأفريقية  للدول  الإنمائية  الأولويات  مراعاة 
برمجة  في  الأفريقي/نيباد،  للاتحاد  القطاعية  العمل  خطط  ولا سيما  المنظمة  اختصاص 
القطري المستوى  على  المتحدة  الأمم  لمنظومة  المشتركة  البرمجة  في  وكذلك  اليونسكو 

‰UF  u��  vK�  UNO  ÂUN ù«Ë wLOK ù« oO M K�  …b� *« 3_« WO�¬  w  W —UA*«  ■

 q�UJ �«  ULEM�Ë  ¨WOLOK ù«  W�œUB ô«  U�UL'«Ë  ¨wI�d _«  œU%ô«  l�  W d A*«  WOLOK ù«  «—œU *«  œb�  ■

wLOK ù«

U�UDI�«  5  W d A*« Z�«d �«  —U ≈  w  ULO  ôË Z�U�d �«  U�UD  l�  …cHM*« WDA�_«Ø «—œU *«  ■

 w �« W d A*« W�dDI�« W �d �« UOKL�  —U ≈  w  …b� *« 3_« W�uEM�  ôU Ë dzU  l�  W d A*« Z�«d �« r�œ  ■

UOI�d √  w  …b� *« 3_« UN  lKDC

القطاع  ومع  والثنائية  الأطراف  المتعددة  المنظمات  مع  جديدة  شراكات  وتنفيذ  إقامة 
الخاص

 UOI�d Q  ’U)«  uJ �uO�«  Z�U�d  U�u�Ë√  r�b�  WBB *«  WO�«eO*«  s�  W�—U)«  œ—«u*«  W F  w  ÂUN ù«  ■

WO O «d ô«  t «b √Ë

q�uL �«  —œUB�Ë U «dA�«  l�uM  WK�«u�  ■

 wMOB�«  Èb M*«Ë  ¨WOI�d _«  WOLM �U  wMF*«  l «d�«  w�Ëb�«  uO u  d9R�®  WLzUI�«  d _«Ë  U «dA�«  WF U �  ■

©p�– dO Ë ¨wI�d _« ÍbMN�« Èb M*«Ë ¨UOI�d √Ë w Ë—Ë_« œU%ô« 5  W «dA�«Ë ¨wI�d _«
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المتحدة،  الأمم  منظومة  في  الشركاء  مع  مشتركة  أنشطة  لتنفيذ  اللازمة  المساعدة  تقديم 
الإقليمية  المنظمات  ومع  اللاجئين،  لشؤون  المتحدة  الأمم  مفوضية  مكتب  مع  ولا سيما 
بناء  وذلك  الأزمات،  بعد  ما  أوضاع  تعيش  التي  الأفريقية  البلدان  جميع  في  الأفريقية، 

البناء وإعادة  الطوارئ  حالات  في  التعليم  برنامج  خلال  من  وخصوصاً  طلبها،  على 

 uJ �uO�« bNF�Ë ¨WO�«bO*« V UJ*«Ë ¨¡UM �« …œU�≈Ë ¨∆—«uD�« ôU  w  rOKF �« Z�U�d  5  W d A*« «—œU *« œb�  ■

WOM u�«  ÊU K�«Ë ¨UOI�d √  w  «—bI�«  ¡UM �  w�Ëb�«

…b� *« 3_« W�uEM�  ôU Ë l�  W d A*« «—œU *« œb�  ■

الميدانية  والمكاتب  اليونسكو  مقر  بين  والاتصال  التفاعل  وتحسين  الأنشطة  تنسيق 
الأفريقية البلدان  في  لليونسكو  الوطنية  واللجان  أفريقيا  في  الموجودة 

 WIO œ  …—uB  UN U�UO  Y�b%Ë  WOI�d _«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  l�  ÊËUF �«  WDA�√  s�  U�UO  …b�UI  ÿUH ô«  ■

WLz«œË

■WOM u�«  ÊU K�«  l�  W d A*« «—œU *« œb�  

أكبر بقدر  أفريقيا  لصالح  المنظمة  بها  تضطلع  التي  الأنشطة  إبراز 

 UNF�“u Ë UNL�œ Ë√  U œ«b�≈  r �  w �« UOI�d √  w  uJ �uO�« «“U$≈Ë «—œU0 WIKF *« U�u D*«Ø U�UO �« œb�  ■

l Ë√  ‚UD�  vK�

 vK�  ‰uB�K�  WO U √  WKO Ë  U —U �U  UOI�d Q  W�U)«  uJ �uO�«  W «u  «—U�“  œb�  w  …œU�“  oOI%  ■

W U  uJ �uO�«  ’UB « ôU �  w  UOI�d √  s�  U�uKF�

 WDA�√ “«d ≈ ·bN  Ê«bO*« w Ë dI*« w  ©÷—UF*«® UOI�d √Ë WLEM*« 5  rzUI�« ÊËUF �« s� WO�ö�≈ WDA�√ cOHM  ■

d √  u��  vK�  uJ �uO�«

UOI�d Q  WIKF *«  UN DA�_ Ë√  UOI�d √  w  uJ �uO�«  WDA�_ WOI�d _«Ë WO�Ëb�«  Âö�ù« qzU Ë WODG  ■
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—uNL'« Âö ≈  ≠  ≤  qBH�«

©BPI®  —uNL'«  Âö�≈  V J�  ∫W�ËR *«  …b u�«

—uNL'«  Âö�≈  ÊQA  ©ÎUO�U ®  ∑∞ØÂ≥μ  ÂUF�«  d9R*«  —«d  ∞π≤∞∞

¨ÂUF�«  d9R*«  Ê≈

 W�uM �  `z«d  n�dF  ‰ö  s�  WLEM*«  …—u�  “«d ≈  v�≈  w�d  —uNL'«  Âö�≈  WDA�√  Ê√  Á—U «  w  lC�  –≈

¨ U «dA�«  W F  w  rN Ë  ¨UN «“U$≈Ë  UN U�ËdA�Ë  UNLOI  —uNL'«  s�

¨U cOHM  r�b�Ë  Z�U�d �«  WDA�Q  ÎUIO Ë  ÎU U —«  j d�  —uNL'«  Âö�≈  Ê√  ÎUC�√  Á—U «  w  lC�Ë

 w�UL'«  bN'«  w  WJ�d  UNH�u  WLEM*«  …—u�  “eF�  Ê√  V �  —uNL'«  Âö�≈  Ê√  p�c  Á—U «  w  lC�Ë

¨W UC�  WLO  s�  Ád u  U�Ë  WLEMLK�  …eOL*«  hzUB)«  vK�  b�bA �«  l�  …b� *«  3_«  å…d √ò  t�c  Íc�«

∫wK�  U0  W�UF�«  …d�bLK�  Ê–Q�   ≠ ±

∫WO�U �«  qLF�«  —ËU��  sLC �  —uNL'«  Âö�ù  Z�U�d  l{Ë  ©√®

 W�u�Ë_«  «–  U�u{u*«  œb%  qJ  WLEM*«  ‚UD�  vK�  ‰UB ö�  WK�UJ �  WD  cOHM Ë  œ«b�≈  ©±®

 U�u{u*«  Ác  “d  w �«  UO�UFH�«Ë  ¨©Z�U�d �«  U�u�Ë√  l�  v UL �  U0®  ‰U *«  «c  w

 rOOI Ë  WO�ö�ù«  qzU u�«  v  Â«b «Ë  ¨…œuAM*«  ·«b _«Ë  ¨U cOHM �  wM�e�«  ‰Ëb'«Ë

ªU dO Q

 cOHM  ÊUL{  WOG  WOM u�«  ÊU K�«Ë  WO�«bO*«  V UJ*«  l�  V�—b �«Ë  oO M �«  WDA�√  rOEM  ©≤®

ªdI*«  Ã—U  ‰UB ô«  WD

 WO�ö�ù«  WKO u�«  q 9  X�{√  w �«  X�d �ù«  WJ  vK�  WLEM*«  W «u  d�uD  WK�«u�  ©≥®

 Â«b «Ë  U�uKF*«  dA�  w  W�uGK�«  W�œbF �«  …U�«d�  w�U �  w  ULO ôË  ¨WO Ozd�«

ª©u�bO Ë  ¨—u�Ë  ¨’uB�  s�®  U�uKF*«  Ác  W U ≈  qzU Ë  nK �

 WLEM*«  —uC  r�œ  WOG  WO�Ëd J�ù«Ë  W�dB �«  WOFL �«Ë  W�u D*«  Âö�ù«  qzU Ë  W F  ©¥®

 WOFL �«  Z�«d �«Ë  —uB�«  W U ≈Ë  ¨W UM*«  WOH�B�«  U�UO �«Ë  «—UD ù«  dA�  ‰ö  s�

 WO U��  «d9R�Ë  WO�ö�≈  U K�  rOEM Ë  ¨WLEM*«  «“U$≈  qC √  “d  w �«  W�dB �«

 UIK  rOEM Ë  ¨¡UC ô«  bM�  ¨dO UA*«  s�  WLEM*«  ¡U d  W F Ë  ¨W�UN�«  À«b _«  W UM0

ªWOM u�«  ÊU K�«  l�  ÊËUF �U  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  wOH�B�  ”—«b

 s�  —d �Ë  œËb��  œb�  ÃU �≈  ÷dG  dAM�«Ë  U�u D*U  W�U)«  …b�b'«  W UO �«  cOHM  ©μ®

 dO�UF*  …U�«d�  W�—U�  oO b  WOKLF�  lC Ë  Z�U�d �«  U�u�Ë√  l�  v UL  U�u D*«

 ÂUOI�«  qLF�«  «c  ÂeK �Ë  Æ—uNL'«  Èb�  U «b�  rOOI Ë  U�u D*«  l�“u  5 %Ë  ª…œu'«

 b UF*«  nK �Ë  WO�«bO*«  V UJ*«Ë  Z�U�d �«  U�UD Ë  —uNL'«  Âö�≈  V J�  5  „d A�  bN

ª©v�Ë_«  W H�«  s�®

 WOG  ¡UC�_«  ‰ËbK�  WLz«b�«  œu u�«  l�  ÊËUF �U  t�—U Ë  dI*«  w  WO UI  UO�UF  rOEM  ©∂®

ªÂö�ù«  qzU ËË  —uNL'«  Èb�  UN DA�√Ë  WLEM*«  …—u�  e�eF

 WO�u √  WO�ö�≈  U�UL �«  rOEM  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨wK «b�«  ‰UB ô«  qzU Ë  d�uD  ©∑®

ªWOK «b�«  WJ A�«  Â«b «Ë  5H�uLK�
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حضور  تعزيز  بغية  والإلكترونية  البصرية  والسمعية  المطبوعة  الإعلام  وسائل  تعبئة 
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Â«b ô« «c  d √ b�d  W�U)« d�—UI K� w�uM�«Ë wLJ�« ÊuLC*«  ■
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ª¡UC ô«  bM�  ¨…bL F*«  ¥ØÂ≥¥  WIO u�«  vK�  UN�U œù  ö�bF  œ«b�≈Ë  ¨5�UF�«  «d H�
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ªÁö�√  ∑ …dIH�«  w

 ôU �  w  Ã—bM  WDA�Q  W uKD*«  WL U *«  oKF  U�bM�  ¨uJ �uO�«  Èb�  rz«b�«  5D K  V «d�  ©œ®

ÆWOMOD KH�«  w «c�«  rJ(«  w{«—√  w  uJ �uO�«  ’UB «

∫wK� U�  ”UL �«  t�  “u �  Íc�«  VKD�«  V U�  o U�  vK�  …b�U *«  —UO «  WO�ËR �  lI  Æ…b�U *«  ‰UJ √  ≠±±

¨WO�U�  WL U �  U�≈  ©√®

ÆÊ«bO*«  w  Ë√  dI*«  w  uJ �uO�«  UN  lKDC  cOHM  WOKL�  U�≈Ë  ©»®

∫WO�U �«  ‰UJ _«  …b�U *«  c  Ê√  sJ1  ¨5 �U(«  w Ë

ªÍ—«œù«  r�b�«Ë  5H�u*«  nO�UJ  p�–  qLA�  ôË  ¨5�—UA «  ¡«d Ë  5OzUB √  U�b  ©±®

ªWO «—œ  U�U�≈Ë  ôU�“  ©≤®

ªozU ËË  U�—ËœË  U�u D�  ©≥®

ª© U d*«  dO ®  «bF�  ©¥®

 W�d�d� �«  WL�d �«  U�b  ∫WO �—b  «—ËœË  ”—«b  UIK Ë  U�UL �«Ë  «d9R�  ©μ®

 U�b  Í√Ë  ¨5�—UA ô«  ¡«d )«  U�b Ë  ¨5 d A*«  —UH √  nO�UJ Ë  ¨W�—uH�«  WL�d �«Ë

 wH�u�  U�b  p�–  qLA�  ôË®  W�—Ëd{  U —U �«  vK�  WOMF*«  ·«d _«  lOL�  oH  Èd √

Æ©uJ �uO� «

 WLOI�«  ÊS  ¨Áö�√  WMO *«  ‰UJ _«  5  s�  ¨W uKD*«  …b�U *«  qJ  ÊU  ÎU�√  Æ…b�U LK�  w�UL�ù«  mK *«  ≠±≤

 ŸËdA*  W M�U  —ôËœ  ≤∂  ∞∞∞  mK �  “ËU  Ê√  sJ1  ô  VK  q  —U ≈  w  ÂbI  w �«  …b�U LK�  WO�UL�ù«

 ¥∂ ∞∞∞  Ë  ¨wLO�U √  Ë√  wLOK ≈  ÊËœ  ◊UA�  Ë√  ŸËdA*  W M�U  —ôËœ  ≥μ  ∞∞∞  mK �Ë  ¨wM Ë  ◊UA�  Ë√

 cOHM �  WO U  VKD�«  ÂbI�  U d u�  w �«  œ—«u*«  ÊuJ  Ê√  wG M�Ë  ÆwLOK ≈  ◊UA�  Ë√  ŸËdA*  W M�U  —ôËœ

 ÆWLEMLK�  w�U*«  ÂUEMK�  ÎUI Ë  m�U *«  lOL�  ·dB  Ê√Ë  WDA�_«  Ác  cHM  Ê√  V �Ë  Æ÷d�  u��  vK�  ◊UAM�«

 W�Ëb�«  v�≈  qO √Ë  W�UF�«  …d�b*«  tOK�  XI «Ë  Íc�«  WO�«eO*«  l�“u �  UI Ë  U ËdB*«  Èd&  Ê√  V �  UL

ÆWI «u*«  W�U —  w  uCF�«

240 WO «—b�«  `M*«Ë  WL U *«  Z U�d  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ



∫ U KD�«  w  X �«  bM�  wK�  U�  w�«d  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  vK�  5F �  Æ U KD�«  vK�  WI «u*«  ≠±≥

ªZ�U�d �«  «cN�  ÂUF�«  d9R*«  ÁbL �«  Íc�«  w�UL�ù«  mK *«  ©√®

ªWB *«  U�UDI�«  Ë√  h *«  ŸUDI�«  V�U�  s�  VKD�«  rOOI  ©»®

 WO�—U)«  U öFK�  W�UF�«  …d�b*«  b�U �  UN √d�  w �«  U�UDI�«  5  W d A*«  WM K�«  WO�u  ©?�®

 ÊuJ  Ê√  V �  w �«Ë  WL U *«  Z�U�d  —U ≈  w  W�bI*«  U KD�«  h�  s�  W�ËR *«Ë  ÊËUF �«Ë

ªW «d�«  U�u�Ë_«Ë  «¡«d�ù«Ë  dO�UF*«  l�  WIH �

 ’UB «  ôU �  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  ·«b √  oOI%  q�√  s�  ÎöF  ÂbI�  Ê√  sJ1  Íc�«  ÂUN ù«  ©œ®

 Z�U�d �«Ë  ©¥ØÂ®  q�_«  WD u *«  WO O «d ö�  WO Ozd�«  U�u�Ë_«  —U ≈  w Ë  ¨uJ �uO�«

 ÁcN  WKB�«  WIO Ë  W uKD*«  WL U *«  ÊuJ  Ê√  vK�  ÂUF�«  d9R*«  UL bL �«  s�c�«  ©μØÂ®  WO�«eO*«Ë

ª U�u�Ë_«

 Ê«bK �«  U�UO ô  W�u�Ë_«  ¡UD�≈  ‰ö  s�  ‰«u�_«  l�“u  w  nBM�  Ê“«u  5�Q  …—Ëd{  ©? ®

 ¡U M�«Ë  Î«u/  Ê«bK �«  q √Ë  UOI�d √  U�UO ô  p�c Ë  ¨WO�UI �«  WK d0  d9  w �«  Ê«bK �«Ë  WO�UM�«

ªZ�«d �«  q  w  UN U�«d�  5F �  U�UO «  w Ë  ¨»U A�«Ë

 q  ¨tOK�  WI «u*«  r  ŸËdA�  ÍQ  W�U)«  q�uL �«  m�U �  hOB  ¨ÊUJ�ù«  —bI  ¨r �  Ê√  …—Ëd{  ©Ë®

 ’uBM*«  ◊ËdAK�  ÎUI  p�–  ÊuJ�  Ê√Ë  ¨ÁcOHM  w  ¡b K�  œb;«  a�—U �«  s�  q _«  vK�  ÎU�u�  5 ö

ÆÁU�œ√  ©√®  ±μ≠¡U  …dIH�«  w  UNOK�

∫cOHM � «  ≠±¥

 Î«¡e�  WL U *«  Z�U�d  qJA�  Íc�«  ¨5�UF�«  …d H�  WLEM*«  Z�U�d  —U ≈  w  WL U *«  Z�U�d  cHM�  ©√®

 W�bI*«  WN'«  Ë√  uCF�«  W�Ëb�«  o U�  vK�  W uKD*«  WDA�_«  cOHM  WO�ËR �  lI Ë  ÆtM�  √e �  ô

 ¡b  a�—U  5 �  «œb��  UOM�“  ÎôËb�  W�UF�«  …d�b*«  v�≈  t�u*«  VKD�«  sLC �  Ê√  wG M�Ë  ÆVKDK�

 s�  l u *«  Ë√  t  bNF *«  q�uL �«Ë  ¨©—ôËb�U ®  W�d�bI �«  nO�UJ �«Ë  ¨tzUN �«  a�—U Ë  ŸËdA*«  cOHM

ÆW�U)«  U R*«  Ë√  ¡UC�_«  ‰Ëb�«

 w  WLEM*«  WDA�√  cOHM Ë  jOD  w  p�–  s�  …œUH ô«  WOG  WL U *«  Z�U�d  «“U$≈  dAM  ©»®

 «uM  X  q  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  UN�bI  w �«  d�—UI �«Ë  WDA�_«  d�—UI  W�U�_«  Âb Ë  Æq I *«

 ·«b _U  tzU Ë  Èb�Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w  t zU �Ë  WL U *«  Z�U�d  dO Q  rOOI �  ŸËdA*«  “U$≈  bF

 ªŸËdA*«  cOHM  ¡UM √  w  ÎULOOI  ÎUC�√  W�U�_«  Íd&  Ê√  sJ1Ë  ÆuJ �uO�«  UN F{Ë  w �«  U�u�Ë_«Ë

ÆWI� *«  d�—UI �«  .bI  w  …d Q *«  …bOH *«  UN'«  WLzUI  ÎULK�  ÊU O Uzd�«  ÊU ON�«  ◊U%Ë

 Z�U�d  —U ≈  w  UNOK�  WI «u*«  Íd �  w �«  WDA�ú�  U —UF Ë  uJ �uO�«  r «  Â«b «  WO�UJ�≈  `O  ©?�®

 Èb�  Z�U�d �«  «c  “«d ≈  …œU�“  ¨ÊU O Uzd�«  ÊU ON�«  UNOK�  XI «Ë  w �«  ULOKF K�  ÎUI  ¨WL U *«

 Î«d�dI  …bOH *«  UN'«  ÂbI Ë  ¨wLO�U _«Ë  wLOK ù«Ë  wLOK ù«  ÊËœË  wM u�«  Èu *«  vK�  ÁcOHM

ÆWI�dD�«  ÁcN  …“d;«  ZzU M�«  s�

◊ËdA�«  ≠  ¡U

 …d�b*«  v�≈  w U J�«  t K  tO�u  Èb�  ¨VKD�«  ÂbI�  q  «–≈  ô≈  WL U *«  Z�U�d  —U ≈  w  …b�U *«  ÂbI  ô  ≠±μ

∫WO�U �«  ◊ËdA�«  ¨W�UF�«

 UNK�√  s�  ÂbI  w �«  Z�«d �«Ë  jD)«  cOHM  s�  W�—«œù«Ë  WO�U*«  WO�ËR *«  q�U  VKD�«  ÂbI�  qL� �  ©√®

 ¨ŸËdA*«  ¡UN �«  VI�  ¨W�UF�«  …d�b*«  v�≈  VKD�«  V U�  ÂbI�  ¨WO�U*«  WL U *«  W�U  w Ë  ÆWL U *«

 Ê√  X �Ë  ¨©—ôËb�U  ÎUO�U�  Î«d�dI  Í√®  cH�  w �«  WDA�_«  s�  WOKOBH  U�uKF�  sLC �  ÎU�UO

 ÷«d _  Âb �  r�  bO�—  Í√  uJ �uO�«  v�≈  
Ò
œd�Ë  ¨ÁcOHM �  X�b «  ŸËdALK�  WBB *«  ‰«u�_«

s�  t�Q  ÎULK�  ¨≤∞±≤  q�d √ØÊU O�  ≥∞  ÁUB √  b�u�  w  w�U*«  d�dI �«  «c  .bI  V �Ë  ÆŸËdA*«

WO «—b�«  `M*«Ë  WL U *«  Z U�d  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ 241



 œd�  Ë√  tOK�  WI� *«  WO�U*«  d�—UI �«  lOL�  ÂbI�  r�  U�  …b�b�  WO�U�  WL U �  Í√  VKD�«  ÂbI*  l b

 UNOK�  ‚bB�  Ê√Ë  …—u c*«  WO�U*«  d�—UI �«  WB *«  UDK �«  l u  Ê√  V �Ë  ÆW�u b*«  UL U *«

 V �  ¨W�¡U *«  U�«e �«  …U�«d�  …—Ëd{  v�≈  dEM�U Ë  ¨p�–  s�  ÎöC Ë  ÆWOM u�«  WM K�  ÂUF�«  5�_«

 …b�R*«  «bM *«  qJ  WOMF*«  5�UF�«  …d  W�UN�  bF  «uM  fL  …b*  VKD�«  ÂbI�  kH ��  Ê√

 Æp�c  ÎUO U  ÎU K  tOIK  bM�  U U («  l�«d�  Ë√  uJ �uO�«  v�≈  UN�bI�  Ê√Ë  ¨W�—ËdC�«  WO U{ù«

 WI�d  V �√  ¨Wz—UD�«  Ë√  WOzUM ô«  ôU(«  iF  w  ¨—dI  Ê√  W�UF�«  …d�bLK�  “u �  t�√  bO

 Ê√  WD�d  ¨cOHM �«  WOKLF  wMF*«  w�«bO*«  V J*«  ŸöD{«  ‰ö  s�  ULO  ôË  ¨ U KD�«  W'UF*

ªp�c  ÎULK�  ÍcOHM �«  fK *«  jO��

 WO�dH�«  …dIH�«  w  tOK�  ’uBM*«  w�U*«  d�dI �«  l�  WO�«e�≈  WHB  ÂbI�  ÊQ  VKD�«  ÂbI�  bNF �  ©»®

 ‰Ëb�«  Ë√  W�ËbK�  UN bzU  Èb�  s�Ë  UNK�u9  -  w �«  U�ËdA*«  ZzU �  s�  ÎöBH�  Î«d�dI  ¨Áö�√  ©√®

 «uM  X  q  ÂbI�  Î«d�dI  …bOH �  WN�  q  bF  ¨p�–  s�  ÎöC Ë  ªuJ �uOK�Ë  WOMF*«  ¡UC�_«

 WIO u�«®  q�_«  WD u *«  WO O «d ô«  …—Ëœ  l�  v UL  …dO u  p�–Ë  ¨WL U *«  Z�U�d  dO Q  s�

¨©¥ØÂ

 dH �«  «“«u�  UIHM  ¨WO «—œ  `M�  .bI  w  q L  WL U *«  X�U  «–≈  ¨VKD�«  ÂbI�  qHJ �  ©?�®

 «–≈  Ã—U)«  w  rN �U ≈  ¡UM √  rN U d�  l b Ë  ¨`M*«  s�  s�bOH LK�  w D�«  h�H�«Ë  «dO Q �«Ë

 rN œu�  bM�  W UM�  nzU�Ë  «Ëb �  Ê√  vK�  `M*«  s�  s�bOH *«  b�U �  ÊQ Ë  ¨¡«d� Ô_«  s�  «u�U

ªWOM u�«  WOLOEM �«  `z«uK�  ÎUI Ë  ¨r œö  v�≈

 lOL�  s�  UNOK�  5�Q �«Ë  ¨œ«u�Ë  «bF�  s�  uJ �uO�«  t�bI  U�  q  W�UO�  VKD�«  ÂbI�  v�u �  ©œ®

ªrOK �«  ÊUJ�  v�≈  UN�u�Ë  —u  —UD _«

 WDA�_«  s�  WL�U�  UO�ËR �  Ë√  U �UD�  Í√  WF  uJ �uO�«  q
Ò
L��  ôQ  VKD�«  ÂbI�  bNF �  ©? ®

 W�ËbK�  WOM u�«  WM K�«Ë  uJ �uO�«  UNO  oH  w �«  ôU(«  «b�  ULO  ¨—«dI�«  «c  w  UNOK�  ’uBM*«

ªb
Ò
LF �  QD  Ë√  rO �  ‰UL ≈  s�  WL�U�  UO�ËR *«  Ë√  U �UD*«  Ác  Ê√  vK�  WOMF*«  uCF�«

 «“UO �ô«  ¨WL U *«  Z�U�d  —U ≈  w  cHM  w �«  WDA�_U  oKF �  ULO  ¨uJ �uO�«  VKD�«  ÂbI�  `M1  ©Ë®

 UN  l L  w �«  U�UB(«Ë  «“UO �ôU  W�U)«  ±π¥∑  WO UH «  w  UNOK�  ’uBM*«  U�UB(«Ë

ÆWBB *«  ôU u�«

∆—«uD�«  ôU  w  …b U *«  ≠  rO�

∫∆—«uD�«  ôU  w  …b�U *«  .bI  uJ �uO�«  ÂUO  rJ%  w �«  dO�UF*«  ≠±∂

∫WO�U �«  ôU(«  w  Wz—UD�«  …b�U *«  uJ �uO�«  ÂbI  Ê√  sJ1  ©√®

 ¨dO�U�_«Ë  ¨n�«uF�«Ë  ¨‰“ôe�«  q �®  …d U  ·Ëd�  wM u�«  bOFB�«  vK�  √dD  U�bM�  ©±®

 ¨oz«d(«Ë  ¨WO�U d �«  U�«—u �«Ë  ¨WO{—_«  U ôe�ô«Ë  ¨W�—«b*«  dO�U�_«Ë  ¨l «Ëe�«Ë

 ‰ËbK�  W M�U  WO —U  —U ¬  v�≈  ÍœR  ©p�–  v�≈  U�Ë  ¨»Ëd(«Ë  ¨ U�UCOH�«Ë  ¨·UH'«Ë

 VKG �«  ‰Ëb�«  Ác  lOD  ôË  ¨‰UB ô«  Ë√  W UI �«  Ë√  ÂuKF�«  Ë√  WO d �«  ôU �  w  ¡UC�_«

ªU œdH0  UNOK�

 .bI �  ·«d _«  …œbF �  œuN  …b� *«  3_«  W�uEM�  Ë√  w�Ëb�«  lL *«  lKDC�  U�bM�  ©≤®

ªWz—UD�«  …b�U *«

 5 dIHK�  ÎUI  ¨Wz—UD�«  …b�U *«  vK�  ‰uB(«  uJ �uO�«  s�  uCF�«  W�Ëb�«  VKD  U�bM�  ©≥®

 o�d  s�  Ë√  WOM u�«  UN M'  ‰ö  s�  UN�UB «  ôU �  w  ¨Áö�√  ©≤®Ë  ©±®  5 O�dH�«

ªWOMF*«  W�uJ(«  UNMOF  Èd √  WOL —  …UM  Í√

ªdO�UF*«  Ác  ¡u{  vK�  WLEM*«  UO�u  ‰u I�  œ«bF «  vK�  uCF�«  W�Ëb�«  ÊuJ  U�bM�  ©¥®

242 WO «—b�«  `M*«Ë  WL U *«  Z U�d  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ



 5F �Ë  ¨WLEM*«  ’UB «  ôU �  vK�  uJ �uO�«  UN�bI  w �«  Wz—UD�«  …b�U *«  dB I  Ê√  V �  ©»®

 W�u�Ë_«  «–  W�œU*«  U�UO ô«  WO K Ë  …UO�K�  …œbN*«  d U *«  vK�  VKG �«  VI�  U dO u  w  ¡b �«

 —U ≈  w  WF *«  W UO �«  …U�«d�  ÎUC�√  wG M�Ë  ª©WO D�«  …b�U *«Ë  ÈËQ*«Ë  f K*«Ë  ¡«cG�«  q �®

 bF  U�Ë  U�«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  Ê«bK �«  r�b  ’U)«  U�UDI�«  5  „d A*«  Z�U�d �«

ªÀ—«uJ�«

∫wK�  U�  vK�  uJ �uO�«  UN�bI  w �«  Wz—UD�«  «b�U *«  e d  Ê√  V �  ©?�®

ªWO U _«  U KD *«  d�bI Ë  l{u�«  rOOI  ©±®

 ôU �  w  Ã—bM  w �«  ŸU{Ë_«  W'UF�  v�≈  WO�«d�«  UO�u �«  W UO�Ë  «d )«  dO u  ©≤®

ªWLEM*«  ’UB «

 s�  W�—U)«  ‰«u�_«  vK�  ‰uB(«Ë  WO�—U)«  q�uL �«  —œUB�  b�b%  w  …b�U *«  ©≥®

 ªWO�«eO*«

 w  ô≈  ÂbI  ô√Ë  Í—ËdC�«  v�œ_«  b(«  vK�  WOMOF�«  Ë√  W�bIM�«  Wz—UD�«  …b�U *«  dB I  Ê√  wG M�  ©œ®

ªWOzUM «  ôU

ª5H�u*«  nO�UJ  Ë√  Í—«œù«  r�b�«  nO�UJ  q�uL �  Wz—UD�«  …b�U *«  Â«b «  “u �  ô  ©? ®

 mK �  Wz—UD�«  …b�U *«  —U ≈  w  ŸËdA�  Í√  q�uL �  `M9  w �«  WO�UL�ù«  WO�«eO*«  ÈbF  ô√  V �  ©Ë®

 s�  Ë√  ÷dG�«  «cN�  œb%  WO�«eO*«  Ã—U  s�  ‰«u�Q  mK *«  «c  ‰ULJ «  “u �Ë  Æ—ôËœ  μ∞ ∞∞∞

ªq�uL K�  Èd √  —œUB�  ‰ö

 WL U *«  Z�U�d  —U ≈  w  uCF�«  W�Ëb�«  VK  WO K  ÊUJ�ù«  w  ÊU  Ê≈  Wz—UD�«  …b�U *«  ÂbI  ô  ©“®

ªÍœUF�«

 Æ…b� *«  3ú�  Èd _«  ôU u�«  l�  oO M �U  Wz—UD�«  …b�U *«  ÂbI  ©Õ®

∫Wz—UD�«  …b�U *«  .bI  bM�  UN�U «  wG M�  w �«  «¡«d�ù«  ≠±∑

 Ë√  WOM u�«  UN M'  ‰ö  s�  ¨ÂuI  Ê√  UNOK�  ¨Wz—U  U�U{Ë√  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  Èb ≈  t�«u  U�bM�  ©√®

 w  uJ �uO�«  s�  UN KD  w �«  …b�U *«  Ÿu�Ë  UN U�UO «  b�b�  ¨UNMOF  w �«  WOL d�«  …UMI�«

 5F �  U KD�«  s�  ŸuM�«  «cN  W�U  …—UL «  ÕU Ë  ª¡UC ô«  V  ¨UN�UB «  ôU �
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ôUB ô«Ë  U�uKF*«  rE�   ≠  ≥  qBH�«
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U b�b&Ë  UNOK�  ÿUH(«Ë  dI*«  w�U �  W�UO�   ≠  ∂  qBH�«
   ±π ∞∑≥ ¥∞∞     ≠   ±π ∞∑≥ ¥∞∞     ≠

¡U  ≠  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *«   ≥∏ ≥¥± ±∞∞   μπ μ∏∂ ∑∞∞   π∑ π≤∑ ∏∞∞   ±∞ π∂∏ ∏∞∞

Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *«   ∑π ±±π ±∞∞   ±∞¥ ≥∞μ ±∞∞   ±∏≥ ¥≤¥ ≤∞∞   ±π π±± ¥∞∞
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ÆWO�«eO*«

…—«œù«Ë Z U�d �« cOHM  …b�U  – Y�U �« »U �«

± ≠ Y�U �« »U �«  
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q�uL �« —bB Ë W H�« V  W U �« nzU�u�«

…—«œù«Ë Z «d �« cOHM  …b�U
…bL F*« μØÂ≥μ

Ë ÂØÂØd�b�ØŸ Â ÂÕ ÂØŸ ŒŸuL *«

 ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�«

dI*« ¨©ÍœUF�« Z�U�d �«® W�œUF�« WO�«eO*« ≥≥        ≥≤        ∂μ       

Ê«bO*« ¨ÍœUF�« Z�U�d �« ≥        –        ≥       

Èd _« q�uL �« —œUB� ±≥        ∏        ≤±       

 WO�«bO*« «b u�« oO M Ë …—«œ≈

dI*« ¨ÍœUF�« Z�U�d �« ±±        ∏        ±π       

Èd _« q�uL �« —œUB� ±        –        ±       

W�dA �« œ—«u*« …—«œ≈

dI*« ¨ÍœUF�« Z�U�d �« ≥∑        μ∞        ∏∑       

Èd _« q�uL �« —œUB� ±        ±        ≤       

WO�U*« W «d*«Ë ¨WM�e)« …—«œ≈Ë ¨W U;«

dI*« ¨ÍœUF�« Z�U�d �« ≤¥        ±π        ¥≥       

 Èd _« q�uL �« —œUB� ≥        ∂        π       

 …—«œù«

dI*« ¨ÍœUF�« Z�U�d �« ±∞≤        ≤¥≥        ≥¥μ       

Èd _« q�uL �« —œUB� ±≤        ¥∞        μ≤       

Y�U �« »U �« ¨ŸuL *«

dI*« ¨W�œUF�« WO�«eO*« ¨ŸuL *« ≤∞∑        ≥μ≤        μμπ       

Ê«bO*« ¨W�œUF�« WO�«eO*« ¨ŸuL *« ≥        –        ≥       

W�œUF�« WO�«eO*« ŸuL *« ≤±∞        ≥μ≤        μ∂≤       

Èd _« q�uL �« —œUB ¨ŸuL *« ≥∞        μμ        ∏μ       

ÂUF�« ŸuL *« ≤¥∞        ¥∞∑        ∂¥∑       

wK�� n�u� ΩÕ Â   W�UF�« W�b)« W  s� n�u� ΩŸ Œ   wM Ë wMN� n�u� ΩË Â   wMN� n�u� Ω     W�UF�« …d�b*« b�U �  ΩŸ Â Â *
Æq�uL �« WO «– Èd √ —œUB� Ë√ØË Z�«d �« r�œ nO�UJ  s� W�uL*« nzU�u�« Èd _« q�uL �« —œUB� qLA  *

‚UH�ù« œuM

WDA�_«   ÊuH�u*«   ŸuL *«

 œ—«u*«

 s�  W�—U)«

©±®
WO�«eO*«

 —ôËœ —ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠ n�√ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�«

–  ôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*« ±¥ μπ∞ ≥∞∞  ±¥ μπ∞ ≥∞∞  μ ∂≤μ π∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«   ≥±π ∑∞∞ 

Êu R*«  ÊuH�u*« ≤π± ≥∞∞  ≤π± ≥∞∞  –  
WO U{ù«  qLF�«  U�U ± ∞∞∞  ± ∞∞∞  –  

©5 ËbM*«®  5 —UA*«  —UH √ ∂∏∞ ∞∞∞  ∂∏∞ ∞∞∞  –  
WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ μ∞∞ ∂∞∞  μ∞∞ ∂∞∞  –  

W�b UF �«  U�b)« ± ∞≥± ∏∞∞  ± ∞≥± ∏∞∞  –  
W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ≥∞∞ ∞∞∞  ≥∞∞ ∞∞∞  –  

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ∑± ≤∞∞  ∑± ≤∞∞  –  
«bF*«Ë  ÀU _« ±≤≥ ∏∞∞  ±≤≥ ∏∞∞  –  

Èd √  U ËdB� ∑∑ ∞∞∞  ∑∑ ∞∞∞  –  
n�√  –  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *« ≥ ∞∑∂ ∑∞∞  ±¥ μπ∞ ≥∞∞  ±∑ ∂∂∑ ∞∞∞  μ π¥μ ∂∞∞ 

–  ¡UWO�«bO*«  «b u�«  oO M Ë  …—«œ≈

–  ± dI*«

–  ÎôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*« ¥ ≥∞μ ∞∞∞  ¥ ≥∞μ ∞∞∞  ≤±π ∏∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«   

Êu R*«  ÊuH�u*« ≤μ ∞∞∞  ≤μ ∞∞∞  –  
WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ±∞¥ ∞∞∞  ±∞¥ ∞∞∞  –  

W�b UF �«  U�b)« ±¥¥ ∞∞∞  ±¥¥ ∞∞∞  –  
W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ∂∞ ∞∞∞  ∂∞ ∞∞∞  –  

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞  –  
«bF*«Ë  ÀU _« ≤± ∞∞∞  ≤± ∞∞∞  –  

Èd √  U ËdB� ±¥ ≤∞∞  ±¥ ≤∞∞ 

±  ≠  ¡U  –  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *« ≥∏∏ ≤∞∞  ¥ ≥∞μ ∞∞∞  ¥ ∂π≥ ≤∞∞  ≤±π ∏∞∞ 
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‚UH�ù« œuM

WDA�_«   ÊuH�u*«   ŸuL *«

 œ—«u*«

 s�  W�—U)«

©±®
WO�«eO*«

 —ôËœ —ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠≤WO�«bO*«  V UJ*«  qOGA  nO�UJ

Êu R*«  ÊuH�u*« ¥ ≤≤± ∂∞∞  ¥ ≤≤± ∂∞∞  –  
WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ± μ∂∞ ∏∞∞  ± μ∂∞ ∏∞∞  –  

W�b UF �«  U�b)« ±∞≤ ≤∞∞  ±∞≤ ≤∞∞  –  
W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ±∞ ∂∞± ±∞∞  ±∞ ∂∞± ±∞∞  ¥μ∞ ∞∞∞ 

w�U *«  5 % ∏¥ ≥∞∞  ∏¥ ≥∞∞  –  
œ«u*«Ë  Â“«uK�« ππ¥ ∂∞∞  ππ¥ ∂∞∞  –  
«bF*«Ë  ÀU _« ∏∂∏ ∂∞∞  ∏∂∏ ∂∞∞  –  

Èd √  U ËdB� ±≥≤ ∞∞∞  ±≥≤ ∞∞∞  –  
≤  ≠  ¡U  –  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *« ±∏ μ∂μ ≤∞∞  ±∏ μ∂μ ≤∞∞  ¥μ∞ ∞∞∞ 

≠≥ …—«œ≈ò  U d�b  w �«  WO�«bO*«  V UJ*«   e�eF �  WBB *«  ‰«u _«

 åWO�«bO*«  «b u�«  oO M Ë

å…b «Ë  …b� �  3√ò  …—œU *  …bz«d�«  WDA�_«  w  uJ �uO�«  W —UA� ∏∞∞ ∞∞∞  ∏∞∞ ∞∞∞  –  
Ÿ«eM�«  bF  U�  ŸU{Ë√  w  Í—«œù«  r�b�« μ∞∞ ∞∞∞  μ∞∞ ∞∞∞  –  

≥  ≠  ¡U  –  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *« ± ≥∞∞ ∞∞∞  ± ≥∞∞ ∞∞∞  –  
¡U  –  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *« ≤∞ ≤μ≥ ¥∞∞  ¥ ≥∞μ ∞∞∞  ≤¥ μμ∏ ¥∞∞  ∂∂π ∏∞∞ 

–  rO�   W�dA �«  œ—«u*«  …—«œ≈

–  ôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*« ±∂ ∑±μ ∑∞∞  ±∂ ∑±μ ∑∞∞  μ∞∞ ∞∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«   –
Êu R*«  ÊuH�u*« ±π± ≥∞∞  ±π± ≥∞∞  –  

WO U{ù«  qLF�«  U�U ≥ ∏∞∞  ≥ ∏∞∞  –  
©5 ËbM*«®  5 —UA*«  —UH √ π ¥∞∞  π ¥∞∞  –  

 WM K�«Ë  WO�Ëb�«  WO�b*«  W�b)«  WM'®  WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √

©p�–  v�«  U�Ë  Èu *«  WFO d�«  W�—«œù«
 ±±∑ ∞∞∞  ±±∑ ∞∞∞  –  

W�b UF �«  U�b)« ≤∏≥ ∞∞∞  ≤∏≥ ∞∞∞  –  
W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ∏∏ ±∞∞  ∏∏ ±∞∞  –  

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ≤¥ μ∞∞  ≤¥ μ∞∞  –  
«bF*«Ë  ÀU _« ∂π ∞∞∞  ∂π ∞∞∞  –  

Èd √  U ËdB� ≥± μ∞∞  ≥± μ∞∞  –  
–  U �U W�dA �«  œ—«u*«  …—«œ≈  V J�  v�u �  w �«  ‰«u�_« 

∫qJ  WLEM*«  s�  W UO�  UN —«œ≈

 »U A�«  5OMN*«  Z�U�d

rNMOOF  WIKF *«  WDA�_«Ë
 ± ≥μ∞ ∞∞∞  ± ≥μ∞ ∞∞∞ –

V�—b �«  WO�«eO� ¥ ∑∂∞ ∞∞∞  ¥ ∑∂∞ ∞∞∞ –
 5 d A*«  s�  w�B�«  5�Q �«  ‚ËbMB�  ÂbI  w �«  UL U *«

‚ËbMBK�  W�—«œù«  nO�UJ �«Ë  5 M*«
 ∂ ±±¥ ∏∞∞  ∂ ±±¥ ∏∞∞ –

5H�u*«  i�uF  ÂUE� ±≤π ∂∞∞  ±≤π ∂∞∞ –
 3_«  wH�u*  W�b�UI �«  U UFLK�  „d A*«  ‚ËbMB�U  WIKF *«  —UH _«

…b� *«
 ≤μ ∏∞∞  ≤μ ∏∞∞ –

 —UH √  w  WL U *«®  ôU u�«  5  W d A*«  »UF�_«  w  WL U *«

©5H�u*«
 ±∂ ±∞∞  ±∂ ±∞∞ –

5H�u*«  w D «d�  ÂbI  w �«  WL U *« ∑≤ ¥∞∞  ∑≤ ¥∞∞ –
uJ �uO�«  wH�u�  v�«b  WD «— ≥∞ ∞∞∞  ≥∞ ∞∞∞ –

uJ �uO�«  W�UC  —«œË  ‰UH √  ÍœU� ≤∑∞ ∞∞∞  ≤∑∞ ∞∞∞ –
w�B�«  5�Q �«  ‚ËbM�  s�  UIHM�«  œ«œd «  U K  W'UF� ≤ ≥∞∞ ∞∞∞  ≤ ≥∞∞ ∞∞∞ –

©f O ®  5H�u*U  WIKF *«  U�b)«  5 %  ÂUE� ±∞∞ ∞∞∞  ±∞∞ ∞∞∞ –
uJ �uOK� wzUMG�« ”—uJ�« ≥≤ ≤∞∞  ≥≤ ≤∞∞ –

rO�  ≠  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *« ±∂ ∞±∏ μ∞∞  ±∂ ∑±μ ∑∞∞  ≥≤ ∑≥¥ ≤∞∞  μ∞∞ ∞∞∞ 

≠ ‰«œWO�U*«  W «d*«Ë  ¨WM�e)«  …—«œ≈Ë  ¨W U;«

–  ôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*« π ±∞∑ ¥∞∞  π ±∞∑ ¥∞∞  ± ∏≤∑ ≤∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«–
Êu R*«  ÊuH�u*« ±π ±∞∞  ±π ±∞∞ –

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ∑∂ ¥∞∞  ∑∂ ¥∞∞ –
W�b UF �«  U�b)« ¥∑ ∂∞∞  ¥∑ ∂∞∞ –

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ≥± ≥∞∞  ≥± ≥∞∞ –

 s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË  Z�«d �«  r�œ  nO�UJ  W�U)«  «œUL �ô«  s�  W�uL*«  nzU�u�«  p�–  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_«  ©±®

ÆWO�«eO*«

W�œUF�«  WO�«eO*«
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‚UH�ù« œuM

WDA�_«   ÊuH�u*«   ŸuL *«

 œ—«u*«

 s�  W�—U)«

©±®
WO�«eO*«

 —ôËœ —ôËœ—ôËœ—ôËœ

 –  ÎU �U∫qJ  WLEM*«  s�  W UO�  UN —«œ≈  w�U*«  V «d*«  r  v�u �  w �«  ‰«u�_«

5�Q �«  ◊U √  ∏∏∏ ∞∞∞   –
ÂUF�«  ŸUDIK�  WO�Ëb�«  WO U;«  dO�UF*« ±μ∞ ∞∞∞  ±μ∞ ∞∞∞ –

uJ �uOK�  w�Ëb�«  WO d �«  V J�  w�U �  bOOA  nO�UJ  „öN «
 ≤≥∞ ∞∞∞  ≤≥∞ ∞∞∞ –

‰«œ  ≠  Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *« ± ¥≤π ¥∞∞  π ±∞∑ ¥∞∞  ±∞ μ≥∂ ∏∞∞  ± ∏≤∑ ≤∞∞ 

≠ ¡U…—«œù«

Í—«œù«  Èu *«  vK  r b�«Ë  oO M �«  ±  qBH�«

–  ôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«   ≥ ±∂∏ ∞∞∞  ≥ ±∂∏ ∞∞∞  ±π∑ ∞∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«  –
Êu R*«  ÊuH�u*«π π∞∞ π π∞∞ –

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √±¥ ≥∞∞ ±¥ ≥∞∞ –
W�b UF �«  U�b)«≤¥ ∞∞∞ ≤¥ ∞∞∞ –

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB�≤¥ ∞∞∞ ≤¥ ∞∞∞ –
œ«u*«Ë  Â“«uK�«π π∞∞ π π∞∞ –
«bF*«Ë  ÀU _«∑ π∞∞ ∑ π∞∞ –

·UM ô« fK �±≤∏ ∂∞∞ ±≤∏ ∂∞∞ –
±  qBH�«  ¨ŸuL *« ≤±∏ ∂∞∞  ≥ ±∂∏ ∞∞∞  ≥ ≥∏∂ ∂∞∞  ±π∑ ∞∞∞ 

U�d A*«  ≤  qBH�«

–  ôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«   ≤ μ∏≤ ≥∞∞  ≤ μ∏≤ ≥∞∞  ∑∑∞ μ∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«  

Êu R*«  ÊuH�u*« ±∏ μ∞∞  ±∏ μ∞∞  –  
WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ±¥ ∞∞∞  ±¥ ∞∞∞  –  

W�b UF �«  U�b)« ± ∞∞∞  ± ∞∞∞  –  
W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ±∏ μ∞∞  ±∏ μ∞∞  –  

œ«u*«Ë  Â“«uK�« ¥ ∞∞∞  ¥ ∞∞∞  –  
«bF*«Ë  ÀU _« π ¥∞∞  π ¥∞∞  –  

≤  qBH�«  ¨ŸuL *« ∂μ ¥∞∞  ≤ μ∏≤ ≥∞∞  ≤ ∂¥∑ ∑∞∞  ∑∑∞ μ∞∞ 

ôUB ô«Ë  ¨ U uKF*«  rE�  ≥  qBH�«

–  ôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«   ±¥ π∞∏ ∑∞∞  ±¥ π∞∏ ∑∞∞  ≤ ∏∑≤ ≥∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«  

Êu R*«  ÊuH�u*« ≥¥¥ ∏∞∞  ≥¥¥ ∏∞∞  –  
©5 ËbM*«®  5 —UA*«  —UH √ μ¥ ≤∞∞  μ¥ ≤∞∞  –  

WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ±¥∑ ∏∞∞  ±¥∑ ∏∞∞  –  
W�b UF �«  U�b)« μ∞¥ ∑∞∞  μ∞¥ ∑∞∞  –  

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ± ∑±∞ ±∞∞  ± ∑±∞ ±∞∞  –  
œ«u*«Ë  Â“«uK�« ≥π¥ ±∞∞  ≥π¥ ±∞∞  –  
«bF*«Ë  ÀU _« π∂± ¥∞∞  π∂± ¥∞∞  –  

d O  ÂUEM�  w�U�  œUL �« ∂∏π ∂∞∞  ∂∏π ∂∞∞  –  
f U  ÂUEM�  w�U�  œUL �« ± ≥π¥ ¥∞∞  ± ≥π¥ ¥∞∞  –  

≥  qBH�«  ¨ŸuL *« ∂ ≤∞± ±∞∞  ±¥ π∞∏ ∑∞∞  ≤± ±∞π ∏∞∞  ≤ ∏∑≤ ≥∞∞ 

ozU u�«Ë  UGK�«Ë  «d9R*«  ¥  qBH�«

–  ôË√©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«   ≤± ∏∏≥ ¥∞∞  ≤± ∏∏≥ ¥∞∞  ± ¥∏¥ ∞∞∞ 

–  UO�U∫Èd _«  nO�UJ �«   ± ∞∞∞ ∞∞∞ 

Êu R*«  ÊuH�u*« μ≤≥ ∞∞∞  μ≤≥ ∞∞∞  –  
WOL —  ÂUN�  w  5H�u*«  —UH √ ±≥ ∞∞∞  ±≥ ∞∞∞  –  

W�UF�«  qOGA �«  U ËdB� ± ∞∞≤ ¥∞∞  ± ∞∞≤ ¥∞∞  –  
œ«u*«Ë  Â“«uK�« ¥π ≤∞∞  ¥π ≤∞∞  –  
«bF*«Ë  ÀU _« ≤πμ ∂∞∞  ≤πμ ∂∞∞  –  

¥  qBH�«  ¨ŸuL *« ± ∏∏≥ ≤∞∞  ≤± ∏∏≥ ¥∞∞  ≤≥ ∑∂∂ ∂∞∞  ≤ ¥∏¥ ∞∞∞ 

 s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË  Z�«d �«  r�œ  nO�UJ  W�U)«  «œUL �ô«  s�  W�uL*«  nzU�u�«  p�–  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_«  ©±®

ÆWO�«eO*«

W�œUF�«  WO�«eO*«
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‚UH�ù« œuM

WDA�_«   ÊuH�u*«   ŸuL *«

 œ—«u*«

 s�  W�—U)«

©±®
WO�«eO*«
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ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�«  ≠ n�√ ≠ Y�U �« »U �«
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 WLEMLK�  w*UF�«  l UD�«  Z�Ëd Ë  ¨5 M*«  ¡UC�_«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  l�  U öF�«  e�eF  ©√®
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 WH�R*«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  U�uL �Ë  uJ �uO�«  Èb�  WLz«b�«  œu u�«  l�  oO u�«  ÊËUF �«  ©±®

ªuJ �uO�«  w

ªr UH �«  «d c�Ë  WOL d�«  «—U�e�«  rOEM  ©≤®

 ¡UC�_«  ‰Ëb�«  U�u�Ë√  V  uJ �uO�«  WDA�_  WO Ozd�«  U�UCI�«  W�u�Ë√  VO d  ©≥®

ª5 M*«  ¡UC�_«Ë

 ¡UC�_«  ‰Ëb�«  U�uL �  Ë√ØË  WLz«b�«  œu u�«  l�  WLE M�  WO�ö�≈  U�UL �«  bI�  ©¥®

ª…œb��  Ë√  W�U�  U�u{u�  ÊQA  …QAM*«

ªX�d �ù«  vK�  W U *«  W�dDI�«  r�UF*«  U�UO  …b�U  ¡UHO «  ©μ®

∫qLA  v  ‚dD  UN «—b Ë  uJ �uOK�  WOM u�«  ÊU K�«  —Ëœ  e�eF  ©»®

ªUNLOOI Ë  U cOHM Ë  WLEM*«  Z�«d  œ«b�≈  w  WOM u�«  ÊU K�«  „«d ≈  ©±®

 wLOK ù«Ë  wLOK ù«  ÊËœË  wzUM �«  Èu *«  vK�  WOM u�«  ÊU K�«  5  ÊËUF �«  d�uD  ©≤®

ªwLO�U _«Ë

ªV�—b �«  o�d  s�  ULO  ôË  ¨W�cOHM �«  UN «—b  WOLM  ©≥®

ªw�b*«  lL *«  wK 2Ë  WOM u�«  ÊU K�«  5  U «dA�«  e�eF  ©¥®
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ªå¡«œ_«  bO u ò  ‰ö  s�  Õö�ù«  WOKL�  —U ≈  w

ªWO�«eO*«  s�  W�—U  …b�b�  œ—«u�  W F  w  WOM u�«  ÊU K�«  „«d ≈  ©∂®
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 ¨WLEM*«  w  WK L*«  dO  Ê«bK �«Ë  o UM*«  s�  ULO  ôË  ¨WO�uJ(«  dO  ULEM*«  lO A  ©±®

 WO�uJ(«  dO  ULEM*«  lO A Ë  uJ �uO�«  l�  WOL —  U ö�  W�U ≈  v�≈  wF �«  vK�

ªWLEM*«  ‰UL�√  w  UN —UA�  …œU�“  vK�  uJ �uO�«  l�  WOL —  U öF  j d  w �«
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ªWLzUI�«  w�UL'«  ÊËUF �«  UO�P  ¡UI —ô«Ë

 s�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w  uJ �uOK�  UOKF�«  q Ô*«  t  vE%  Íc�«  r�b�«  ‚UD�  lO u  ©≥®

 ÊËœË  wM u�«  bOFB�«  vK�  WO�U*d �«  U R*«Ë  5O�U*d �«  l�  oO u�«  ÊËUF �«  ‰ö

ªwLO�U _«Ë  wLOK ù«Ë  wLOK ù«

 WOK;«  UDK �«  p�c Ë  ¨UN UJ Ë  UN UD «—Ë  U e «d�Ë  uJ �uO�«  W�b�√  lO A  ©¥®

ªuJ �uO�«  ·«b √  Z�Ëd  w  ÂUN ù«  vK�  ¨W�bK �«Ë

 w  ÎU�b  wC*«  WOG  ¨Z�U�d �«  U�u�Ë_  ÎUL�œ  UN F Ë  WO�«eO*«  s�  W�—U)«  œ—«u*«  …œU�“  ©? ®

 p�–  w  U0  ¨WO�«eO*«  Ã—U  s�  W�uL*«  WDA�_«  …—«œ≈  5 %  v�≈  WO�«d�«  qLF�«  WD  cOHM

∫wK�  U�  vK�  ’U  t�u  b�bA �«  l�  ¨wKOLJ �«  w U{ù«  Z�U�d �«

 WO�U(«  ¨W�U)«Ë  ·«d _«  …œbF *«Ë  WOzUM �«  q�uL �«  —œUB�  l�  ÊËUF �«  e�eF  ©±®

 œ—«u*«  s�  b�e*«  W F �  WK�U  WO O «d «  WD  —U ≈  w  p�–Ë  ¨WKL ;«Ë  UNM�

ªWO�«eO*«  s�  W�—U)«

 ÍœUF�«  Z�U�d K�  WO Ozd�«  U�u�Ë_«  l�  o «u  w �«  WDA�_«  W �d  WOKLF  ¡UI —ô«  ©≤®

ªqC √  u��  vK�  U cOHM Ë  ¨ÊU O Uzd�«  ÊU ON�«  U œb%  w �«Ë

 cOHM �  WLE M*«  WF U *«  w  uJ �uO�«  UN�b  w �«  «¡«d�ù«Ë  «Ëœ_«  5 %  ©≥®

ªWO�«eO*«  Ã—U  s�  W�uL*«  WDA�_«

 ±¥  μπ∞  ≥∞∞  mK 0Ë  WDA�_«  nO�UJ �  —ôËœ  ≥  ∞∑∂ ∑∞∞  mK 0  ÷dG�«  «cN�  «œUL �«  hOB  ≠  ¡U

ª5H�u*«  nO�UJ �  —ôËœ

 ¨5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  W{ËdF*«  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ¨ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�Ë   ≠ ≤

∫WO�U �«  …œuAM*«  ZzU M�«  oOI%  s�  U�uKF�

 U�uL �Ë  ¨uJ �uO�«  Èb�  WLz«b�«  U œu Ë  o�d  s�  ULO  ôË  ¨¡UC�_«  ‰Ëb�«  l�  ÊËUF �«  …œU�“ ®± ©

uJ �uO�«  w  WH�R*«  ¡UC�_«  ‰Ëb�«

¡UC�_«  ‰Ëb�«  l�  ÊËUF �«  WDA�√  s�  …bO�  U�UO  …b�U  „ö �« ®≤ ©

UNLOOI Ë  U cOHM Ë  uJ �uO�«  Z�«d  œ«b�≈  w  WOM u�«  ÊU K�  W�UFH�«  WL U *«  ÊUL{ ®≥ ©

 W�U)«  WO O «d ô«  —U ≈  w  uJ �uOK�  WO�«bO*«  V UJ*«Ë  WOM u�«  ÊU K�«  5  ÊËUF �«  t�Ë√  e�eF ®¥ ©

…b� *«  3_«  W�uEM�  Õö�S  WIKF *«  dO «b �«Ë  W�e d�ö�«  oO D

 ¨…b� *«  3_«  W�uEM�  q U��  v  w  Õu{u  WO U _«  UN U�UB «Ë  uJ �uO�«  W�UJ�  ÊUO ®μ ©

…b� *«  3_«  W�uEM�  UO�¬  w  WLEM*«  ÂUN ≈  ÊUL{Ë

 3_«  W�uEM0  WKB�«  «–  U�UCI�«  s�  WLE M�  …—uB  W�U�_«  q «œ  öOK%Ë  U�uKF�  dA� ®∂ ©

W�—U'«  Õö�ù«  WOKL�Ë  …b� *«

 WO�Ëb�«  U�UL �ô«  w Ë  ¨U d�—UI Ë  …b� *«  3_«  ozU Ë  w  WO U _«  uJ �uO�«  U�UN ≈  oO M ®∑ ©

Èd _«  WO�uJ(«

 ÊËUF �«  U UH «  cOHM  WF U �  e�eF Ë  ¨uJ �uO�«Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  ULEM*«  5  ÊËUF �«  …œU�“ ®∏ ©

W�d *«

 ULEM*«Ë  uJ �uO�«  5  W d A�  «d9R�Ë  ”—«b  UIK Ë  Àu� Ë  U�ËdA�  cOHM Ë  œ«b�≈ ®π ©

WO�uJ(«  WO�Ëb�«
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 l�Ë  UN UD «—Ë  U e «d�Ë  uJ �uO�«  W�b�√  l�  ÊËUF �«  qCH  ¨uJ �uOK�  WL�«b�«  …b�UI�«  lO u ®±≤ ©

WOK;«Ë  W�bK �«  UDK �«

UN �U —  dA�Ë  uJ �uO�«  qLF�  w�b*«  lL *«Ë  5O�U*d �«  r�œ ®±≥ ©

œ—«u*«  …b�U  w  ŸuM �«  s�  b�e*«  oOI%  l�  WO�«eO*«  s�  W�—U)«  œ—«u*«  r  …œU�“ ®±¥ ©

 q�uL �«  —œUB�  l�  WLE M�  WO —UA  «—ËUA�  ¡«d�≈  sLC  œ—«u*«  W F �  WO O «d «  WD  cOHM ®±μ ©

WKL ;«Ë  WO�U(«

 ÁdA�Ë  ¨WO�«eO*«Ë  ÍœUF�«  Z�U�d K�  q
Ò
LJ*«  ¨WO�«eO*«  s�  W�—U)«  œ—«uLK�  w U{ù«  Z�U�d �«  oO M ®±∂ ©

5KL ;«  5��U*«  vK�

 u��  vK�  WO�«eO*«  Ã—U  s�  W�uL*«  WDA�_«  cOHM Ë  W �d  q�√  s�  5H�u*«  «—b  5 % ®±∑ ©

‰UF

 …c *«  dO «b �«  s�  U�uKF�  ¨UN H�  WO�UEM�«  d�—UI �«  w  ¨ÎU�—Ëœ  ÂbI  Ê√  W�UF�«  …d�b*«  s�  VKD�  UL   ≠ ≥

 —UH _U  oKF �  U�  p�–  w  U0  ¨Z�U�d �«  WDA�√  cOHM  bM�  q �_«  u�M�«  vK�  œ—«u*«  Â«b «  q�√  s�

Æ U�u D*«Ë  W�b UF �«  U�b)«Ë

 ¡UC�_«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  l�  W�UF  U ö�  W�U ≈  o�d  s�  UN «b √Ë  UN U�u�Ë√  oOI%  uJ �uO�«  q�«u  ±±∞∞±

 WBB *«  UN ôU ËË  …b� *«  3_«  l�  oO M �«Ë  W «dA�«  ‰ö  s�  p�–Ë  ªrO�U _«Ë  5 «d*«Ë  5 M*«

 dO Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«Ë  WO�Ëb�«  ULEM*«Ë  ôU u�«  l�  ÊËUF �«  o�d  s�Ë  ¨UN U O Ë  UNI�œUM�Ë  UN �«d Ë

 w*UF�«  UNF U  ÊUL{  q�√  s�  UN UD�  lO u Ë  U öF�«  Ác  d�uD  uJ �uO�«  ÂuI Ë  ÆÈd _«  WO�uJ(«

 åW «dAK�  W UI ò  À«b� «  v�≈  uJ �uO�«  vF Ë  ÆUN�UB «  ôU �  lOL�  w  ‰UF  w�Ëœ  ÊËUF  oOI%Ë

 bOFB�«  vK�  UN �U�d  WDA�√  dO Q  e�eF  q�√  s�  p�–Ë  ¨w�b*«  lL *«  v�≈  wL M  WK�U  ÎU «d √  qLA  WOIOI

ÆsJ2  ‚UD�  l Ë√  vK�  UNK Ô�  dA�Ë  ÍdDI�«

 ·«b _«  ⁄uK  vM �  wJ�  W�œUF�«  WO�«eO*«  ‰ULJ ô WOL _«  s�  W�—œ vK�  WO�«eO*«  s�  W�—U)« œ—«u*«  d F Ë  ±±∞∞≤

 UL U *«  Ác  …—«œ≈  5 �  uJ �uO�«  ÂuI Ë  Æ…œb;«  WO�UDI�«  U�u�Ë_«  oOI%Ë  Z�U�d K�  WO O «d ô«

 Z�U�d  œ«b�≈  ‰ö  s�  p�–  w  U0  ¨WO�«eO*«  s�  W�—U)«  œ—«u*«  W F �  …bL F*«  WO O «d ô«  WD K�  ÎUI Ë

ÆWO�«eO*«  s�  W�—U)«  œ—«uLK�  wKOLJ  w U{≈

 ULO  ôË UN UO�¬Ë …b� *« 3_« W�uEM� WDA�√ `�UB� WO U « WL U � ¨5�UF�« …d  ‰«u  ¨uJ �uO�« ÂbI Ë  ±±∞∞≥

Æ ôU u�«  5  ÊËUF K�Ë  ¨…b� *«  3_«  Õö�≈  œuN�  —U ≈  w

 ÆÂUN*«  Ác  oO M  WO�ËR 0  ¨W�UF�«  …d�b*«  b�U �  W Uzd  ¨ÊËUF �«Ë  WO�—U)«  U öF�«  ŸUD  lKDCO Ë  ±±∞∞¥
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¡UC _« ‰Ëb�« l  U öF�« e�eF   ≠±

 WLz«b�«  œu u�«  p�–  w  U0  ¨5 M*«  ¡UC�_«Ë  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  l�  ôUB ô«  e�eF  v�≈  uJ �uO�«  vF  ±±∞∞μ

 ‰U �  w  5Lz«b�«  UNO ËbM*Ë  ¡UC�_«  ‰ËbK�  U�b)«  s�  WK�U  W�uL �  WLEM*«  d u Ë  ÆWOM u�«  ÊU K�«Ë

 WOL d�«  «—U�e�«  WF U �  q �  Î«dO Q  l Ë_«  WDA�_«  v  …œU F*«  ö «d*U  Î«¡b  ¨uJ �uO�«  WDA�Q  ŸUH �ô«
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 ‰ö  s�  p�–  w  U0  ¨Ê«bK �«  ÁcN�  W�K*«  U�UO ô«  WO K �  ÃuN�  l{u  ¨Èd √  U R�Ë  WOMF*«  ‰Ëb�«Ë
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Æ…œb;«  ‰U�üU Ë

 r dO Ë  5KI *«  UGK�«  wOzUB √  q  lO u  vK�  5�UF�«  …d  ‰ö  WO Ozd�«  d�uD �«  WDA�√  e d Ë   ±μ¥∞≤

 W�U)«  ·—UF*«  vK�  5FKD*«  s�  ¨…b�b�  V «u0  Áb�Ëe Ë  ¨q�_«  dOB  ”U √  vK�  5MÒOF*«  5H�u*«  s�

 «d9R*«  bI�  U Ë√  rOEM  bO d  w Ë  ozU u�«  …—«œ≈  ÂUE�  œ«b�≈  w  ÎU�b  wC*«  vK�  e d  UL  ¨uJ �uO�U

ÆWO Ozd�«  U�UL �ô«Ë

272 …—«œù«Ë  Z U�d �«  cOHM  …b�U  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ



العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج    ±μ¥∞≥

 ÃU �≈ v�≈ W U{ùU  W�d�d� �« WL�d �«Ë W�—uH�« WL�d �U Ë «d9R*U  oKF � ULO  Èu *« WFO — U�b  5�Q ■ 

UNF�“u Ë ozU u�«

q �_« ¡«œ_« v�≈ UN  ¡UI —ô«Ë ozU u�« l�“u  «uM  bO d ■ 

 V «u0 Áb�Ëe Ë ¨q�_« dOB  ”U √ vK� 5MÒOF*« 5H�u*« s� r dO Ë 5KI *« UGK�« wOzUB √ q  lO u ■ 

…b�b�

o UM � u�� vK� WO Ozd�« U�UL �ô«Ë «d9R*« bI� U Ë√ rOEM ■ 

WLEM*« Ã—U  …cHM*« ‰UL�_« …œu� W «d* «¡«d�≈ œUL �« ■ 

ozU u�« …—«œ≈ ÂUE� œ«b�≈ w  ÎU�b  wC*« ■ 

         ÊËR  …—«œ≈Ë W UF�« l UM*«Ë s _«Ë WO uLF�« o «d*«  ≠ μ qBH�«

«bF*«Ë w�U *«

©ADMØHQD® dI*« r  ∫W�ËR *« …b u�«

 ·bN  WLzö�  dO «b  l{u�  WK�«u �  œuN�  ‰c  ¨ U�b)«Ë lK �«  —UF √  b�«e Ë WO�U*« œuOI�«  —«dL ô «dE�   ±μμ∞±

 ¨UNKOGA Ë  UNOK�  ÿUH(«Ë  WOMI �«  «eON �«Ë  o «d*«  W�UOB  WIKF *«  U�b)«  s�  ÷d�  Èu �  vK�  ÿUH(«

 Æ «bF*«Ë  ¨œ«u*«Ë  ¨Â“«uK�«Ë  ¨©p�–  v�≈  U�Ë  ¨¡U*«Ë  ¨W b �«Ë  ¨¡U dNJ�«®  W�UF�«  l UM*«Ë  ¨qIM�«Ë  ¨b�d �«  l�“u Ë

 s�  b�e*«  vK�  V UJ*«Ø U�UDI�«  l Ò A Ë  ¨nAI �«  dO «b  oO D  q�«uO  ¨W�UF�«  l UM*«  h �  ULO Ë   ±μμ∞≤

 —bN�«  iOH  q�√  s�  WO�uLF�«  U ËdB*«  —U ≈  w  W�—bM*«  œuM �«  nK *  UN�«b «  WI�d  w  œbA �«

Æ U�b)«  Ác  nO�UJ  s�  ¡e'  wK «b�«  »UFO ô«  ÂUE�  oO D  q�«uO Ë  Æv�œ_«  b(«  v�≈

 vK�  sJ2  b  v�œ√  v�≈  WKB�«  «–  —UD _«  s�  qOKI K�  œuN'«  ‰c  q�«uO  ¨WOM�_«  qzU *U  oKF �  ULO Ë  ±μμ∞≥

 …—Ëd{  v�≈  …b�«e *«  s�_«Ë  W�ö �«  U�b%Ë  œb �«  l�d �«  wM�_«  l{u�«  u�b�  UL  ÆW U *«  œ—«u*«  ¡u{

 UO�ü«  w  XE u�  w �«  WO Ozd�«  hIM�«  t�Ë√  W'UF�  vK�  5�UF�«  …d  ‰ö  W�u�Ë_«  qO  vK�  qLF�«

 UDK  l�  oO u�«  ÊËUF �U  p�–Ë  dI*«  w  …c *«  WOM�_«  U O d K�  WK�U  WF�«d�  ¡«d�≈  p�–  qLA�Ë  ÆWLzUI�«

 W�UL�  W�U)«  WOM�_«  rEM�«  Y�b%Ë  5 %  Íd O  UL  s�_«  wH�u*  …b�b�  nzU�Ë  Àö  ¨nOC*«  bK �«

 WK�U�  …—uB  «¡«d�ù«  Ác  oO D  V �Ë  Æw�U *«  v�«  ‰u b�«  j {Ë  WOzd*«  W «d*U Ë  ¨dI*U  WDO;«  WFI �«

ÆWLzUI�«  WO Ozd�«  hIM�«  t�Ë√  W'UF*Ë  ‰U *«  «c  w  WI D*«  dO�UFLK�  ‰U �ô«  5 � �

 u��  vK�  ©÷—_«  `D  X%  «—UO �«  ·u Ë  s U�√Ë  V UJ*«  dO�Q ®  q bK�  …—b*«  WDA�_«  …—«œ≈  Íd Ë   ±μμ∞¥

ÆUN�  w «c�«  q�uL �«  ÊUJ�ù«  —b  sLC�

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ±μμ∞μ

 d U *« s� qOKI �« l� dILK� WOMI �« «eON �«Ë o «d*« qOGA Ë Êu�Ë W�UOB� ÷d� Èu � vK� ÿUH(« ■ 

v�œ_« b(« v�≈ nAI �U  W�d I*« WO K �« —U ü«Ë

nAI �« dO «b  oO D  WK�«u� ‰ö  s� q �_« u�M�« vK� nO�UJ �« d UA Ë WO�U*«Ë W�dA �« œ—«u*« Â«b « ■ 

UNHOOJ Ë s�_«Ë W�ö �« U O d  rOOI ■ 
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U b�b&Ë UNOK  ÿUH(«Ë w�U *« W�UO� ≠ ∂ qBH�«

©ADMØHQD® dI*« r  ∫W�ËR *« …b u�«

 dI*«  w�U �  W�UO�  W�UHJ�  W�Ëc *«  œuN'«  q�«u  ¨ U�b)«Ë  lK �«  —UF √  b�«e Ë  WO�U*«  œuOI�«  v�≈  dEM�U   ±μ∂∞±

ÆÊUH�u Ë  fO�uO�  wF u�  vK�  œuN'«  eO d  Íd O Ë  ÷d�  Èu 0  UNOK�  ÿUH(«Ë

 ÷dI�«  s�  U b�b  V�«u�«  W �U �«  W��dA�«  q 1  —ôËœ  ±≥  ∑∏¥  ∞∞∞  Á—b  œUL �«  qBH�«  «c  w  Ã—œ√Ë   ±μ∂∞≤

ÆÁc  5�UF�«  …d  w

العامين فترة  نهاية  في  المنشودة  النتائج   ±μ∂∞≥  

 œËb  w Ë nOC*« bK �«  w  WI D*«  dO�UF*«  l�  v UL �  Ì÷d�  Èu 0 «eON �«Ë o «d*«  W�UO�  ÊUL{ ■ 

WO�U*« UBB *«

q�uD�« Èb*« vK� …œb *« «uM �u  l u� w�U � W�UO� ÊUL{ ■ 

 W�U)« W�u�Ë_« «– ‰UG _U  ŸöD{ô«Ë ÊUH�u ØfO�uO� l u� w�U � ÊuB� q�_« q�u  Z�U�d  l{Ë ■ 

5�UF�« …d  Èb� vK� W�B�«Ë s�_«Ë W�ö �U
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275

nO�UJ �« w  WF u *« «œU�e�« ≠ l «d�« »U �«

  l «d�« »U �«  

W�œUF�«  WO�«eO*«

 s�  W�—U)«  œ—«u*«

©±®
WO�«eO*«

μØÂ≥μ

…bL F*«

—ôËœ —ôËœ

≠ ±∞ ∂μ∞ ¥∞∞ nO�UJ �«  w  WF u *«  «œU�e�«

 s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË  Z�«d �«  r�œ  nO�UJ  W�U)«  «œUL �ô«  s�  W�uL*«  nzU�u�«  p�–  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_«  ©±®

ÆWO�«eO*«

 —U ≈  w  U�b)«Ë  lK �«Ë  5H�u*«  nO�UJ  X Ô  ¨π≤ØÂ≥¥  —«dI�«  w  …bL F*«  W�eO*«  UOMI �  ÎUI Ë  ±∂∞∞∞

 …—«b'«  ”U √  vK�  UO d �«ØnzU�u�«  nOMB  …œU�≈  w UO «Ë  ¨Y�U �«  v�≈  ‰Ë_«  s�  WO�«eO*«  »«u √

 ‰Ë_«  s�  »«u _«  w  Ã—b  r�Ë  Æ≤∞∞π  d L �œØ‰Ë_«  Êu�U  ≥±  w  nO�UJ �«  «d�bI  v�≈  Î«œUM «

 WO�UEM�«  «œU�e�«  …—«b'«  ”U √  vK�  UO d �«ØnzU�u�«  nOMB  …œU�≈  w UO «  w  ôË  Y�U �«  v�≈

 …b  vK�  UN{d�  -  q  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�  ‰ö  √dD  Ê√  l u Ô�  w �«  r C �«  s�  WL�UM�«  «œU�e�«Ë

ÆWO�«eO*«  s�  l «d�«  »U �«  —U ≈  w

 Â«b «  lC �Ë  Æ—ôËœ  ±∞  ∂μ∞  ¥∞∞  ¨≤∞±±≠≤∞±∞  w�U�  w  l «d�«  »U K�  hB *«  œUL �ô«  mK �Ë  ±∂∞∞±

ÆÍcOHM �«  fK *«  s�  WI �  WI «u*  WO�«eO*«  s�  »U �«  «c  w  Ã—b*«  œUL �ô«



w�U �«  r I�«

o ö*«



»U �«

W�œUF�« WO�«eO*« μØÂ≥μ

…bL F*«
 W�—U)« œ—«u*«

©±®
WO�«eO*« s WDA�_«ÊuH�u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠ ‰Ë_« »U �«…—«œù«Ë W UF�« W UO �«

≠ n�√ÊU O Uzd�« ÊU ON�«

≠ ±ÂUF�« d9R*«
  ¥ ¥¥≥ ≤∞∞  ± ∞≥∏ ∞∞∞  μ ¥∏± ≤∞∞–

≠ ≤ÍcOHM �« fK *«
  ∂ ±≤∑ ∂∞∞  ± ∂π∂ ∂∞∞  ∑ ∏≤¥ ≤∞∞ –

n�√ ≠ ‰Ë_« »U �« ¨ŸuL *«  ±∞ μ∑∞ ∏∞∞  ≤ ∑≥¥ ∂∞∞  ±≥ ≥∞μ ¥∞∞ –
≠ ¡U…—«œù«

≠ ≥W�UF�« …—«œù«  ¥¥¥ ∂∞∞  ≤ ∏μ≥ ∏∞∞  ≥ ≤π∏ ¥∞∞ –
≠ ¥W�UF�« …d�b*« V J�  ¥±¥ ∂∞∞  μ ππμ π∞∞  ∂ ¥±∞ μ∞∞  ∂≤≤ ∂∞∞

≠ μwK «b�« ·«d ù« o d�  ± ∞≥≥ ∏∞∞  μ ∞≥π ≥∞∞  ∂ ∞∑≥ ±∞∞  ∏±¥ ¥∞∞

≠ ∂WO�u�UI�« ÊËRA�«Ë WO�Ëb�« dO�UF*« V J�  ±≥μ ∑∞∞  ≥ ∑±π ±∞∞  ≥ ∏μ¥ ∏∞∞ –
≠ ∑UO ö _« Z�U�d  ±¥∑ ∞∞∞  μ∑≤ ≥∞∞  ∑±π ≥∞∞ –

¡U  ≠ ‰Ë_« »U �« ¨ŸuL *«  ≤ ±∑μ ∑∞∞  ±∏ ±∏∞ ¥∞∞  ≤∞ ≥μ∂ ±∞∞  ± ¥≥∑ ∞∞∞

≠ rO�…b *« 3_« W uEM* W d A*« …eN�_« w  ÂUN ù«  ±∞ π∂μ ≤∞∞ –  ±∞ π∂μ ≤∞∞ –
‰Ë_« »U �« ¨ŸuL *«  ≤≥ ∑±± ∑∞∞  ≤∞ π±μ ∞∞∞  ¥¥ ∂≤∂ ∑∞∞  ± ¥≥∑ ∞∞∞

 ≠ w�U �« »U �«Z U�d �« W b  o «d Ë Z «d �«

≠ n�√Z «d �«

WO d �« – ‰Ë_« w Ozd�« Z U�d �«

±[±qLF�« «—UN�Ë ¨ÊuLKF*«Ë ¨WO�_« u�� ∫lOL K� rOKF �« ÊU —√  ±¥ ¥¥∑ μ∞∞  ±∑ ¥¥∏ ∞∞∞  ≥± ∏πμ μ∞∞  ±∑ ±≥∂ ∑∞∞

±[≤ W�uHD�«  WK d�  w  WO d �«Ë  W�U�d�U  Î«¡b  W�UF  WOLOKF  rE�  ¡UM

…UO(« Èb� rOKF �U  ÷uNM�« l� ¨w�UF�« rOKF �« v�≈ Îôu�ËË …dJ *«
 ∑ ∑μ∏ ≥∞∞ ±∏ ∑π∂ ≤∞∞ ≤∂ μμ¥ μ∞∞ ¥ ±≤∑ ±∞∞

±[≥t —«œ≈Ë rOKF �« ŸUD  jOD  w  U�uJ(« …b�U � ∫WO�UDI�« d _«  ±± μπ∂ ≤∞∞  ±∑ ∏±π ≥∞∞  ≤π ¥±μ μ∞∞  ±μ ≤±∂ μ∞∞

±[¥ q�√  s�  rOKF �«  p�–  w  U0  ¨rOKF K�  w�Ëb�«  ‰UL�_«  ‰Ëb�  …œUO

U U&ô« l Ë ¨W�«b *« WOLM �«  ¥ ∏∑≥ ∑∞∞  ∏ ≤π∂ μ∞∞  ±≥ ±∑∞ ≤∞∞  ≤μ μ≤∏ ∞∞∞

‰Ë_« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ≥∏ ∂∑μ ∑∞∞  ∂≤ ≥∂∞ ∞∞∞  ±∞± ∞≥μ ∑∞∞  ∂≤ ∞∞∏ ≥∞∞

WO d K� uJ �uO�« b UF

©WDA�_«Ë 5H�u*« nO�UJ  W�œUF�« WO�«eOLK� WO�U*« «œUL �ô« qLA  b ®

(IBE) uJ �uOK� w�Ëb�« WO d �« V J�  ¥ ∏∞∞ ∞∞∞ –  ¥ ∏∞∞ ∞∞∞ –
(IIEP) WO d �« jOD � w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�  μ ≥∞∞ ∞∞∞ –  μ ≥∞∞ ∞∞∞ –

(UIL) …UO(« Èb� rÒKF K� uJ �uO�« bNF�  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ –  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ –
(IITE) WO d �« ‰U � w  U�uKF*« UO�u�uMJ � uJ �uO�« bNF�  π∞∞ ∞∞∞ –  π∞∞ ∞∞∞ –

(IICBA) UOI�d √ w  «—bI�« ¡UM � w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�  ≤ μ∞∞ ∞∞∞ –  ≤ μ∞∞ ∞∞∞

 WOMO ö�« UJ�d�√ w  w�UF�« rOKF K� w�Ëb�« uJ �uO�« bNF�

(IESLAC) w �—UJ�«Ë  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ –  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞
 –

©≤®
W�«b *« WOLM �«Ë Âö �« q�√ s� WO d K� Íb�U  U9UN*« bNF� – – – –

WO d K� uJ �uO�« b UF  ¨ŸuL *«  ±∑ μ∞∞ ∞∞∞ –  ±∑ μ∞∞ ∞∞∞ –
‰Ë_« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  μ∂ ±∑μ ∑∞∞  ∂≤ ≥∂∞ ∞∞∞  ±±∏ μ≥μ ∑∞∞  ∂≤ ∞∞∏ ≥∞∞

WOFO D�« ÂuKF�« ≠ w�U �« w Ozd�« Z U�d �«

≤[± UO�u�uMJ �«Ë ÂuKFK� WK�UJ � W UO  o�d  s� ÂuKF�« bz«u  e�eF

—UJ ô«Ë  ≤ π∑∂ μ∞∞  ∑ ∞∑∞ ∏∞∞  ±∞ ∞¥∑ ≥∞∞  ±π ≥¥≤ ∏∞∞

≤[≤ w  ULO  ôË ¨ÂuKF�« rOKF  r�œË ÂuKF�« ‰U � w  «—bI�« ¡UM  e�eF

UOI�d √≤ ¥μ¥ ≤∞∞μ μπ¥ μ∞∞∏ ∞¥∏ ∑∞∞  μ ∏±∞ ∞∞∞

≤[≥ œ—«u*«Ë W cF�« ÁUO*« œ—«u* W�«b *« ÊuB�«Ë …—«œù« WOKL� e�eF

w�u�uO �« ŸuM �«Ë WO{—_«±∞ ∂∞¥ ∞∞∞±π ∞∂≥ ∏∞∞≤π ∂∂∑ ∏∞∞  ≤≥ ±ππ ≥∞∞

≤[¥ lO u Ë UDO;« ÂuKF� WO�uJ(« WO�Ëb�« uJ �uO�« WM' e�eF

 e�eF Ë WL u(« 5 % ∫¡UC�_« ‰Ëb�« lOL� WFHM* UN DA�√ ‚UD�

 o UM*«Ë UDO;« ÊËR  …—«œ≈ q�√ s� w�uJ(« w�Ëb�« ÊËUF �«

UN �UL Ë WOK U �«  ≥ ¥¥π π∞∞  ∂ ∏¥μ ≥∞∞  ±∞ ≤πμ ≤∞∞  ∏ ∂∏≥ ∂∞∞

w�U �« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ±π ¥∏¥ ∂∞∞  ≥∏ μ∑¥ ¥∞∞  μ∏ ∞μπ ∞∞∞  μ∑ ∞≥μ ∑∞∞

 WO�«eO*«  s  W�—U)«  œ—«u*«Ë  W�œUF�«  WO�«eO*«  «œUL «  h K   ≠  ±  o K*«

qLF�«  —ËU  V

ÆWO�«eO*«  s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË Z�«d �«  r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s�  W� ÒuL*«  nzU�u�«  p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_« ©±®

Æ≤∞±±≠≤∞±∞  w�UF�  uJ �uO�«  WO�«eO�  s�  d�b*«  WHO�Ë  WHKJ  ‰uL  ¨±∂ØÂ≥μ  —«dIK�  ÎUI Ë  ©≤®

±  o K*«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ 279
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W�œUF�« WO�«eO*« μØÂ≥μ

…bL F*«
 W�—U)« œ—«u*«

©±®
WO�«eO*« s WDA�_«ÊuH�u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

ÂuKFK� uJ �uO�« «bNF

©WDA�_«Ë 5H�u*« nO�UJ  W�œUF�« WO�«eOLK� WO�U*« «œUL �ô« qLA  b ®

(UNESCO-IHE) ÁUO*« ‰U � w  rOKF K� uJ �uO�« bNF�
 – – –  ∑≥ ∞∞∞ ∞∞∞

(ICTP) W�dEM�« ¡U�eOHK� w�Ëb�« e d*«
  ± ∞±μ ∞∞∞ –  ± ∞±μ ∞∞∞  μμ ∞∏∂ ¥∞∞

ÂuKFK� uJ �uO�« «bNF  ¨ŸuL *«  ± ∞±μ ∞∞∞ –  ± ∞±μ ∞∞∞  ±≤∏ ∞∏∂ ¥∞∞

w�U �« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ≤∞ ¥ππ ∂∞∞  ≥∏ μ∑¥ ¥∞∞  μπ ∞∑¥ ∞∞∞  ±∏μ ±≤≤ ±∞∞

WO�U �ù«Ë WO UL �ô« ÂuKF�« ≠ Y�U �« w Ozd�« Z U�d �«

≥[± lO A Ë ¨uJ �uO�« ’UB « ôU � w  ÊU �ù« ‚uI  e�eF

 WO�U �ù«Ë WO�UL �ô« U�UCI�« ÊQA  wH KH�« —«u(«Ë WH KH�«

U UI �« 5  —«u(«Ë ¨…b *«  ≥ ¥±¥ ∏∞∞  ∂ ≤π¥ ∂∞∞  π ∑∞π ¥∞∞  ∂ μ±≥ ¥∞∞

≥[≤ WO�UL �ô« WOLM �« ‰U � w  U UO �«Ë Àu� �« 5  j «Ëd�« oO u

 WKB�« «– …b *« U�UCI�« UNO  U0 ¨WO�UL �ô« ôu� �« …—«œ≈Ë

»U A�U  ≥ ∞≤∂ μ∞∞  ∑ ∏∏¥ ¥∞∞

 

 ±∞ π±∞ π∞∞  ≤∞ ¥≥± ≤∞∞

≥[≥ w  UDAM*« W� UJ* WO�Ëb�« WO UH ô« b�—Ë cOHM  WO�UF  ÊUL{

 q «d*« w  U UO �« ÊQA  UN�u  dO u Ë ¨W{U�d�« ‰U �

W{U�d�«Ë WO�b �« WO d �« ‰U � w  WDA�ú� W�bONL �«  μπ∞ ∏∞∞  ± ∞∑∞ ≤∞∞  ± ∂∂± ∞∞∞ –
≥[¥ ÂuKF�« UO ö √ ‰U � w  U UO  r — w  ¡UC�_« ‰Ëb�« r�œ

 U�ö�ù« dA�Ë ¨UO�u�uO �« UO ö √ ULO  ôË ¨UO�u�uMJ �«Ë

UO�u�uO �« UO ö √ ‰U � w  …—œUB�«  ≤ ∂≥π ∑∞∞  ¥ ∑≥≥ ±∞∞  ∑ ≥∑≤ ∏∞∞  ∏∞ ±∞∞

Y�U �« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  π ∂∑± ∏∞∞  ±π π∏≤ ≥∞∞  ≤π ∂μ¥ ±∞∞  ≤∑ ∞≤¥ ∑∞∞

W UI �« – l «d�« w Ozd�« Z U�d �«

¥[± s� W�U Ë ¨W�uIM*« dO  WOFO D�«Ë WO UI �« UJK L*« Êu�Ë W�UL

w*UF�« À«d �« WO UH ô ‰UFH�« oO D �« ‰ö  ¥ μ∑≥ ≤∞∞  ±± ¥∞∞ ≥∞∞  ±μ π∑≥ μ∞∞  ≥¥ ≥∑∂ ∑∞∞

¥[≤ Êu� WO UH « oO D Ë Z�Ëd  ‰ö  s� ULO  ôË ¨w(« À«d �« Êu�

≤∞∞≥ ÂUF� ÍœU*« dO  w UI �« À«d �«  ≥ ∏¥± ≤∞∞  ∂ ¥π∂ ∏∞∞  ±∞ ≥≥∏ ∞∞∞  π ±¥≤ ¥∞∞

¥[≥ ¨UN  ŸËdA*« dO  —U&ô« W� UJ�Ë WO UI �« lDI�« W�UL  e�eF

 UNO�u u Ëd Ë ±πμ¥ ÂU� WO UH « oO D Ë Z�Ëd  o�d  s� ULO  ôË

n U *« WOLM Ë ¨≤∞∞± ÂU�Ë ±π∑∞ ÂU� w O UH «Ë  ≤ ∑∏π ±∞∞  μ ∑±≥ ∞∞∞

 

 ∏ μ∞≤ ±∞∞  μ ±±∞ ≥∞∞

¥[¥ oO D  o�d  s� ULO  ôË ¨w UI �« dO F �« ‰UJ √ ŸuM  e�eF Ë W�UL

WO�«b ù«Ë WO UI �« U�UMB�« WOLM Ë ≤∞∞μ ÂU� WO UH «  ≥ μ±≤ ∞∞∞  ∂ μ≥∏ ∑∞∞  ±∞ ∞μ∞ ∑∞∞

 

 ±≥ ∞±∏ ≥∞∞

¥[μWOM u�« U UO �« w  w UI �« ŸuM �«Ë U UI �« 5  —«u(« Ã«—œ≈  ≤ ¥∏μ μ∞∞  ∂ ≥ππ π∞∞  ∏ ∏∏μ ¥∞∞  π ∑≤π ∞∞∞

l «d�« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ±∑ ≤∞± ∞∞∞  ≥∂ μ¥∏ ∑∞∞  μ≥ ∑¥π ∑∞∞  ∑± ≥∑∂ ∑∞∞

U uKF*«Ë ‰UB ô« ≠  f U)« w Ozd�« Z U�d �«

μ[±U�uKF*U  ŸUH �ô«Ë dO F �« W�d  e�eF  ¥ ≥≤∂ ∞∞∞  μ ∑μ∞ ∂∞∞  ±∞ ∞∑∂ ∂∞∞  ∏ ±≥≤ μ∞∞

μ[≤ q�√ s� W�œbF �«Ë WKI *«Ë …d(« ‰UB ô«Ë Âö�ù« qzU Ë e�eF

W�«b *« WOLM �«
  ¥ ≥π± ¥∞∞  ∂ ¥∏≥ π∞∞  ±∞ ∏∑μ ≥∞∞  ∑ ∞∑π π∞∞

μ[≥ ·—UF*«Ë U�uKF*U  ŸUH �ô« rOLF  …—“«R�

U�uKFLK� WO U _« vM �« d�uD Ë
  ¥ ≥π± ¥∞∞  ∑ ∏±¥ ∑∞∞  ±≤ ≤∞∂ ±∞∞  ∂∏ ±±± ≥∞∞

f U)« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ±≥ ±∞∏ ∏∞∞  ≤∞ ∞¥π ≤∞∞  ≥≥ ±μ∏ ∞∞∞  ∏≥ ≥≤≥ ∑∞∞

¡UB û� uJ �uO�« bNF  π ±≤∏ ∂∞∞ –  π ±≤∏ ∂∞∞ –
©WDA�_«Ë 5H�u*« nO�UJ  W�œUF�« WO�«eOLK� WO�U*« «œUL �ô« qLA  b ®

W�e d ö�« Z «d �« …—«œ≈ ≠ Ê«bO*« –  μ∂ ±∏π ¥∞∞  μ∂ ±∏π ¥∞∞  ± ≥±≤ π∞∞

n�√ ≠ w�U �« »U �« ¨ŸuL *«  ±≤μ ∑∏μ μ∞∞  ≤≥≥ ∑∞¥ ∞∞∞  ≥μπ ¥∏π μ∞∞  ¥≥∞ ±∂∏ ¥∞∞

≠ ¡UZ U�d �« W b  o «d

UOI�d √ `�UB� UN  lKDC*« WDA�_« b�—Ë oO M  ≠ ±  ± ∞¥¥ ¥∞∞  ≥ ∂≥± π∞∞  ¥ ∂∑∂ ≥∞∞  ≤ ∏∂± ≥∞∞

—uNL'« Âö�≈   ≠ ≤  ≤ ∞∏≥ ∑∞∞  ±± μ∏∏ ±∞∞  ±≥ ∂∑± ∏∞∞  ± ≤∏≥ ≤∞∞

Z�U�d �« cOHM  WF U �Ë w O «d ô« jOD �«   ≠ ≥  ± ¥≥μ ∞∞∞  ∂ ≥¥μ ∞∞∞  ∑ ∑∏∞ ∞∞∞  μμ∏ ¥∞∞

UN —«œ≈Ë WO�«eO*« jOD   ≠ ¥  μ∞∑ ∑∞∞  ¥ ≥≥≤ ≤∞∞  ¥ ∏≥π π∞∞  ≥ ±∞∂ ∏∞∞

¡U  ≠ w�U �« »U �« ¨ŸuL *«  μ ∞∑∞ ∏∞∞  ≤μ ∏π∑ ≤∞∞  ≥∞ π∂∏ ∞∞∞  ∑ ∏∞π ∑∞∞
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»U �«

W�œUF�« WO�«eO*« μØÂ≥μ

…bL F*«
 W�—U)« œ—«u*«

©±®
WO�«eO*« s WDA�_«ÊuH�u*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠ rO�WO «—b�« `M*« Z U�d Ë WL U *« Z U�d

WL U *« Z�U�d  ≠ ±  ±π ∞μ∞ ∞∞∞  π≥∞ ≤∞∞  ±π π∏∞ ≤∞∞ –
WO «—b�« `M*« Z�U�d  ≠ ≤  ± ±∂μ μ∞∞  ∂πμ μ∞∞  ± ∏∂± ∞∞∞  ≥ ¥≤¥ π∞∞

rO�  ≠ w�U �« »U �« ¨ŸuL *«  ≤∞ ≤±μ μ∞∞  ± ∂≤μ ∑∞∞  ≤± ∏¥± ≤∞∞  ≥ ¥≤¥ π∞∞

 w�U �« »U �« ¨ŸuL *«  ±μ± ∞∑± ∏∞∞  ≤∂± ≤≤∂ π∞∞  ¥±≤ ≤π∏ ∑∞∞  ¥¥± ¥∞≥ ∞∞∞

≠ Y�U �« »U �«…—«œù«Ë Z U�d �« cOHM  …b�U

≠ n�√ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�«  ≥ ∞∑∂ ∑∞∞  ±¥ μπ∞ ≥∞∞  ±∑ ∂∂∑ ∞∞∞  μ π¥μ ∂∞∞

≠ ¡UWO�«bO*« «b u�« oO M Ë …—«œ≈  ≤∞ ≤μ≥ ¥∞∞  ¥ ≥∞μ ∞∞∞  ≤¥ μμ∏ ¥∞∞  ∂∂π ∏∞∞

©WO�«bO*« V UJ*« qOGA  nO�UJ Ë dI*« WDA�√ nO�UJ ®

≠ rO�W�dA �« œ—«u*« …—«œ≈  ±∂ ∞±∏ μ∞∞  ±∂ ∑±μ ∑∞∞  ≥≤ ∑≥¥ ≤∞∞  μ∞∞ ∞∞∞

≠ ‰«œWO�U*« W «d*«Ë ¨WM�e)« …—«œ≈Ë ¨W U;«   ± ¥≤π ¥∞∞  π ±∞∑ ¥∞∞  ±∞ μ≥∂ ∏∞∞  ± ∏≤∑ ≤∞∞

≠ ¡U…—«œù«

≠±Í—«œù« Èu *« vK� r�b�«Ë oO M �«  ≤±∏ ∂∞∞  ≥ ±∂∏ ∞∞∞  ≥ ≥∏∂ ∂∞∞  ±π∑ ∞∞∞

≠≤U�d A*«  ∂μ ¥∞∞  ≤ μ∏≤ ≥∞∞  ≤ ∂¥∑ ∑∞∞  ∑∑∞ μ∞∞

≠≥ôUB ô«Ë U�uKF*« rE�  ∂ ≤∞± ±∞∞  ±¥ π∞∏ ∑∞∞  ≤± ±∞π ∏∞∞  ≤ ∏∑≤ ≥∞∞

≠¥ozU u�«Ë UGK�«Ë «d9R*«  ± ∏∏≥ ≤∞∞  ≤± ∏∏≥ ¥∞∞  ≤≥ ∑∂∂ ∂∞∞  ≤ ¥∏¥ ∞∞∞

≠ μw�U *« ÊËR  …—«œ≈Ë W�UF�« l UM*«Ë s�_«Ë WO�uLF�« U ËdB*«

«bF*«Ë  ±∞ ∏ππ ¥∞∞  ±∑ ∞¥¥ ≥∞∞  ≤∑ π¥≥ ∑∞∞  ¥ ∂∞∞ ∞∞∞

≠ ∂U b�b&Ë UNOK� ÿUH(«Ë dI*« w�U � W�UO�  ±π ∞∑≥ ¥∞∞ –  ±π ∞∑≥ ¥∞∞  ¥μ ∞∞∞

¡U  ≠ Y�U �« »U �« ¨ŸuL *«  ≥∏ ≥¥± ±∞∞  μπ μ∏∂ ∑∞∞  π∑ π≤∑ ∏∞∞  ±∞ π∂∏ ∏∞∞

Y�U �« »U �« ¨ŸuL *«  ∑π ±±π ±∞∞  ±∞¥ ≥∞μ ±∞∞  ±∏≥ ¥≤¥ ≤∞∞  ±π π±± ¥∞∞

Y�U �« v�≈ ‰Ë_« s  »«u _« ¨ŸuL *«  ≤μ≥ π∞≤ ∂∞∞  ≥∏∂ ¥¥∑ ∞∞∞  ∂¥∞ ≥¥π ∂∞∞  ¥∂≤ ∑μ± ¥∞∞

…—«b'« ”U « vK  UO d �«ØnzU�u�« nOMB  …œU ≈ w UO « –  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞  ≤ ∞∞∞ ∞∞∞ –

– l «d�« »U �«nO�UJ �« w  WF u *« «œU�e�«  ∏μ≤ ∑∞∞  π ∑π∑ ∑∞∞  ±∞ ∂μ∞ ¥∞∞ –

l «d�« v�≈ ‰Ë_« s  »«u _« ¨ŸuL *«  ≤μ¥ ∑μμ ≥∞∞  ≥π∏ ≤¥¥ ∑∞∞  ∂μ≥ ∞∞∞ ∞∞∞  ¥∂≤ ∑μ± ¥∞∞

ÆWO�«eO*«  s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË Z�«d �«  r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s�  W� ÒuL*«  nzU�u�«  p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_« ©±®
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…b u�«ØŸUDI�«©Ê«bO*«Ë  dI*«  w ®  UN u  U Ë  WOMN*«  W H�« nzU�Ë

 W b)«

W UF�«

  nzU�u�«

WOK;«

ŸuL *«

¿
Ÿ  Â

¿
Ÿ  Â  Ê

¿
Ÿ  Â  Â≤≠d�b�±≠d�b�

¿
μ≠Â¥≠Â≥≠ÂØ±≠Â

≤≠Â

¿
Ë  ÂŸuL *«

…—«œù«Ë  W UF�«  W UO �«  ≠  ‰Ë_«  »U �«

≠  n�√ÊU O Uzd�«  ÊU ON�«  

(GC)  ÂUF�«  d9R*«   ≠    ≠    ≠    ≠  ±  ±    ≠    ≠  ±    ≠  ≥  ±    ≠  ¥ 

(EXB)  ÍcOHM �«  fK *«   ≠    ≠    ≠  ±    ≠  ±    ≠    ≠  ≤    ≠  ¥  ¥    ≠  ∏ 

≠  ¡U…—«œù«   ±  ±    ≠  ¥  ≤  ∑  ±¥  ±±  ±±    ≠  μ±  ≤∂    ≠  ∑∑ 

¨wK «b�«  ·«d ù«  o d�Ë  ¨W�UF�«  …d�b*«  V J�Ë  ¨W�UF�«  …—«œù«  p�–  w  U0®

© UO ö _«  Z�U�d Ë  ¨WO�u�UI�«  ÊËRA�«Ë  WO�Ëb�«  dO�UF*«  V J�Ë

‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *« ±  ±    ≠  μ  ≥  π  ±¥  ±±  ±¥    ≠  μ∏  ≥±    ≠  ∏π 

Z «d �«  W b  o «d Ë  Z «d �«  ≠  w�U �«  »U �«

≠  n�√Z «d �«

(ED)  WO d �«  ŸUD   ≠    ≠  ±  ≤  ∂  ≤∑  μ∏  μ∂  ≤±  ≤π  ≤∞∞  μ≥  ¥  ≤μ∑ 

(SC)  WOFO D�«  ÂuKF�«  ŸUD   ≠    ≠  ≤  ±  ¥  ≤¥  ≤μ  ≤π  ±∑  ±±  ±±≥  μ¥    ≠  ±∂∑ 

 WO�Ëb�«  uJ �uO�«  WM'  p�–  w  U0®

©(IOC)  UDO;«  ÂuKF�  WO�uJ(«

   ≠    ≠  ±    ≠  ± ¥ ∂±±±±μ±±≠≤∂

(SHS)  WO�U �ù«Ë  WO�UL �ô«  ÂuKF�«  ŸUD   ≠    ≠  ±    ≠  ≥  ±∞  ±∂  ±μ  ±≤  μ  ∂≤  ≤≥    ≠  ∏μ 

(CLT)  W UI �«  ŸUD    ≠    ≠  ±  ±  μ  π  ≤≥  ¥≤  ≤±  ±≥  ±±μ  ¥∏  ±  ±∂¥

((WHC)  w*UF�«  À«d �«  e d�  p�–  w  U0®    ≠    ≠    ≠  ±  ≤  ±  ∂  ∑  ¥    ≠  ≤±  ±μ    ≠  ≥∂

(CI)  U�uKF*«Ë  ‰UB ô«  ŸUD    ≠    ≠  ±  ±  ≤  ∏  ±∑  ±∂  ∂  ±≥  ∂¥  ≤μ    ≠  ∏π

(BFC)  W�e d�ö�«  Z�«d �«  …—«œ≈Ë  Ê«bO*«    ≠    ≠    ≠  ∂  ≥≥  ±∂  ¥  π  ≤∏  π  ±∞μ    ≠  ≥∞∏  ¥±≥

≠  ¡UZ U�d �«  W b  o «d

 lKDC*«  WDA�_«  b�—Ë  oO M

(AFR)  UOI�d √  `�UB�  UN

    ≠    ≠  ±    ≠  ±  ±  ≤  ≤  ≤  ±  ±∞  ∂    ≠  ±∂

(BPI)  —uNL'«  Âö�≈    ≠    ≠    ≠  ±    ≠  ¥  ∏  ±≤  ≤    ≠  ≤∑  ≥±    ≠  μ∏

 cOHM  WF U �Ë  w O «d ô«  jOD �«

*(BSP)  Z�U�d �«

    ≠    ≠  ±    ≠  ≤  μ  ¥  ≤  ¥    ≠  ±∏  ∑    ≠  ≤μ

©BB®  UN —«œ≈Ë  WO�«eO*«  jOD    ≠    ≠    ≠  ±  ±  ≥  ±  ¥  ¥    ≠  ±¥  μ    ≠  ±π

≠  rO�WO «—b�«  `M*«  Z U�d Ë  WL U *«  Z U�d

©PP®  WL U *«  Z�U�d    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠  ±    ≠  ±  μ    ≠  ∂

(FEL)  WO «—b�«  `M*«  Z�U�d    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠    ≠  μ    ≠  μ

w�U �«  »U �«  ¨ŸuL *«    ≠    ≠  ∏  ±≥  μ∑  ±∞∑  ±μ∏  ±∏∑  ±±∏  ∏±  ∑≤π  ≤∂≤  ≥±≥±≥∞¥

…—«œù«Ë  Z U�d �«  cOHM  …b�U  ≠  Y�U �«  »U �«

≠  n�√(ERC)  ÊËUF �«Ë  WO�—U)«  U öF�«    ≠    ≠  ±  ±  ±  ∏  ∑  ±∞  ∏    ≠  ≥∂  ≥≤    ≠  ∂∏

≠  ¡U(BFC)  WO�«bO*«  «b u�«  oO M Ë  …—«œ≈    ≠    ≠    ≠  ±  ±  ±  ¥  ≤  ≤    ≠  ±±  ∏    ≠  ±π

≠  rO�(HRM)  W�dA �«  œ—«u*«  …—«œ≈    ≠    ≠    ≠  ±  ±  ∂  ∑  ±≥  π    ≠  ≥∑  μ∞    ≠  ∏∑

≠  ‰«œ ¨WM�e)«  …—«œ≈Ë  ¨W U;«

(BOC)  WO�U*«   W «d*«Ë

    ≠    ≠    ≠  ±  ±  ≤  ∂  ∑  ∑    ≠  ≤¥  ±π    ≠  ¥≥

≠  ¡U(ADM)  …—«œù«    ≠    ≠  ±    ≠  ¥  ±∏  ≤∂  ≥μ  ±∏    ≠  ±∞≤  ≤¥≥    ≠  ≥¥μ

Y�U �«  »U �«  ¨ŸuL *«    ≠    ≠  ≤  ¥  ∏  ≥μ  μ∞  ∂∑  ¥¥    ≠  ≤±∞  ≥μ≤    ≠  μ∂≤

Y�U �«  v�≈  ‰Ë_«  s  »«u _«  ¨ÂUF�«  ŸuL *«  ±  ±  ±∞  ≤≤  ∂∏  ±μ±  ≤≤≤  ≤∂μ  ±∑∂  ∏±  ππ∑  ∂¥μ  ≥±≥±πμμ

ÆwM Ë  wMN�  n�u�  Ω  Ë  Â        ¨wMN�  n�u�  Ω  Â        ¨W�UF�«  …d�bL�«  b�U �  Ω  Ÿ  Â  Â        ¨W�UF�«  …d�bL�«  VzU�  Ω  Ÿ  Â  Ê       ¨W�UF�«  …d�bL�«  Ω  Ÿ  Â    ¿

©FOR®  ·«dA ô«Ë  ‚U ù«  qLA�*
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 ≤∞±±≠≤∞±∞  w UF�
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ÍœUF�«  Z U�d �«  ∫≤∞±±≠≤∞±∞  w UF�  W U �«  nzU�u�«  h K   ≠  ≥  o K*«

WO�«eO*«  s  W�—U)«  Z «d �«Ë

    
¿
Ÿ Â 

¿
 Ÿ Â Ê  

¿
 Ÿ Â Â d�b�

 wMN�

 wMN�Ë

wM Ë

 W�UF�« W�b)«

 nzU�u�«Ë

WOK;« WO�«bO*«

ŸuL *«

 nzU�u�« nO�UJ �« 

 —ôËœ 

…—«œù«Ë W UF�« W UO �« ≠ ‰Ë_« »U �«

≠ n�√ÊU O Uzd�« ÊU ON�« 

©GC® ÂUF�« d9R*«∫ÍœUF�« Z U�d �«

 dI*«   –   –   –  ±  ≤  ±  ¥  ± ∞≥∏ ∞∞∞

 Ê«bO*«    –   –   –   –   –   –   –   –
 …bL F*« μØÂ ≥μ    –   –   –  ±  ≤  ±  ¥  ± ∞≥∏ ∞∞∞

WO�«eO*« s  W�—U)« Z «d �«   –   –   –   –   –   –   –   –
©EXB® ÍcOHM �« fK *«∫ÍœUF�« Z U�d �«

 dI*«    –   –   –  ±  ≥  ¥  ∏  ± ∂π∂ ∂∞∞

 Ê«bO*«    –   –   –   –   –   –   –   –
 …bL F*« μØÂ ≥μ    –   –   –  ±  ≥  ¥  ∏  ± ∂π∂ ∂∞∞

WO�«eO*« s  W�—U)« Z «d �« – – – – – – – –

– ¡U…—«œù«  ∫ÍœUF�« Z U�d �«

 …d�b*« V J�Ë ¨W�UF�« …—«œù« qLA ®

 dO�UF*«Ë ¨wK «b�« ·«d ù«Ë ¨W�UF�«

 Z�U�d Ë ¨WO�u�UI�« ÊËRA�«Ë WO�Ëb�«

© UO ö _«

 dI*«   ±  ±   –  ∂  ¥≥  ≤∂  ∑∑  ±∏ ±∏∞ ¥∞∞

 Ê«bO*«    –   –   –   –   –   –   –   –
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  –   ≤ μ∞∞ ∞∞∞  –  –  –   ≤ ∞∞∞ ∞∞∞   ¥ μ∞∞ ∞∞∞   ¥ μ∞∞ ∞∞∞  –

©≥®
WDA�_« ¨ŸuL *«   ±± π≥∑ π∞∞   ±≥ π¥¥ ±∞∞   ≥ μ∂± ≥∞∞   ∑ μ≥≤ ∂∞∞   ≤≥¥ μ∞∞   μ π∂μ ≥∞∞   ≥± ≤≥∑ ∏∞∞   ¥≥ ±∑μ ∑∞∞   ≥∞ ≥≥∑ μ∞∞

 uJ �uOK� w�Ëb�« WO d �« V J  ¡UM U ® WO d �« ¨ŸuL *«

 bNF Ë (IIEP) WO d �« jOD � uJ �uO�« bNF Ë (IBE)
 uJ �uO�« bNF Ë (UIL) …UO(« Èb  rKF K� uJ �uO�«

©(IITE) WO d �« ‰U  w  U uKF*« UO�u�uMJ �

   ¥∞ π±μ ∞∞∞   ≤¥ ∑≤± ∏∞∞   ±∞ ≥μ∞ μ∞∞   ±∂ ¥∞¥ ≥∞∞   ± ¥∞¥ ¥∞∞   ±± ∑≥π ∑∞∞   ∂¥ ∂≤∞ ∑∞∞   ±∞μ μ≥μ ∑∞∞   ≥± ¥∂¥ ∑∞∞

•≥∏[∏•≤≥[¥•π[∏•±μ[μ•±[≥•±±[±•∂±[≤•±∞∞[∞

IITEË UILË IIEPË IBE ∫WO d K� uJ �uO�« b UF  –   ±≥ ∞∞∞ ∞∞∞   ±≥ ∞∞∞ ∞∞∞  –

©IITEË UILË IIEPË IBE  p�– w  U0® WO d �« ¨ŸuL *«   ¥∞ π±μ ∞∞∞   ∑∑ ∂≤∞ ∑∞∞   ±±∏ μ≥μ ∑∞∞   ≥± ¥∂¥ ∑∞∞

•≥¥[μ•∂μ[μ•±∞∞[∞

WOFO D�«  ÂuKF�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√   ≤μ μ∞∞ ∑∞∞   ≥ πμ¥ ∏∞∞   ± ∑≥∞ μ∞∞   ≥ ¥π∞ π∞∞   ≤ ±∞¥ π∞∞   ± ∑π≤ ∂∞∞   ±≥ ∞∑≥ ∑∞∞   ≥∏ μ∑¥ ¥∞∞  –
•∂∂[±•±∞[≥•¥[μ•π[∞•μ[μ•¥[∂•≥≥[π•±∞∞[∞

WDA�_«  ≠  ÎUO�U

≤[±   ≤ ±±≥ ≥∞∞   ≥±∑ ≤∞∞   ±≤μ ±∞∞   ±π∞ ±∞∞   ¥≤ ∞∞∞   ±∏∏ ∏∞∞   ∏∂≥ ≤∞∞   ≤ π∑∂ μ∞∞   ¥ ¥μ∑ ∏∞∞

≤[≤± μμ∏ μ∞∞≤≤∞ ∞∞∞±≤∏ ¥∞∞±π∏ π∞∞±π∞ ∂∞∞±μ∑ ∏∞∞∏πμ ∑∞∞≤ ¥μ¥ ≤∞∞   ∏∞ ∞∞∞

≤[≥∂ ∞≥∏ ∞∞∞± ¥±∏ π∞∞∏≥π ≤∞∞± ±≥∂ π∞∞   ±∑± ¥∞∞πππ ∂∞∞¥ μ∂∂ ∞∞∞±∞ ∂∞¥ ∞∞∞   ±∞ ±±≥ π∞∞

ÆWO�«eO*« s� W�—U  Èd √ ‰«u�√ s� Ë√ØË Z�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�uL*« nzU�u�« p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �« Ë√ qFH�U  …œ—«u�« ‰«u�_«  ©±®

Æ©UN� WBB *« WO�U*« «œUL �ô« w  W�—b� b UF*« ÁcN� W U �« nzU�u�« nO�UJ  Ê_® WO d K� uJ �uO�« b UF� qLA  ô UM  …œuBI*« W U �« nzU�u�«  ©≤®

Æd «u � dO  o UM*« V �  UN DA�√ l�“u  ÊUO  ‰«e� ô w �« ©IITEË UILË  IIEPË IBE® WO d K� uJ �uO�« b UF� ¡UM U  ©≥®
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W�œUF�«  WO�«eO*«

μØÂ≥μ

…bL F*«

 œ—«u*«

 s  W�—U)«

 
©±®

WO�«eO*«
…b u�«ØqLF�« —u Øw Ozd�« Z U�d �«dI*«

Ê«bO*«

ŸuL *«

Ê«bO*« UOI�d √WO dF�«  ‰Ëb�«
 jO;«Ë  UO ¬

ÍœUN�«

 UJ�d √Ë  U Ë—Ë√

WO�ULA�«

 WOMO ö�«  UJ�d √

w �—UJ�«Ë

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

≤[¥   ≤ ∑∏π ∏∞∞   π∏ μ∞∞   ≤π ∂∞∞   ≥∞μ ¥∞∞   μπ ±∞∞   ±∂∑ μ∞∞   ∂∂∞ ±∞∞   ≥ ¥¥π π∞∞   ±≤ ∏μ∞ ∞∞∞

 (ICTP)  W�dEM�«  ¡U�eOHK�  w�Ëb�«  e d*«  ∫ÂuKFK�  uJ �uO�«  «bNF�

(UNESCO-IHE)  ÁUO*«  ‰U �  w  rOKF K�  uJ �uO�«   bNF�Ë
   –   ≤∂± ∑∞∞   ±π¥ ∂∞∞   ≤≥≤ ¥∞∞   ±¥¥ ∂∞∞   ±∏± ∑∞∞   ± ∞±μ ∞∞∞   ± ∞±μ ∞∞∞   ±≤∏ ∞∏∂ ¥∞∞

WDA�_«  ¨ŸuL *«±≤ ¥ππ ∂∞∞≤ ≥±∂ ≥∞∞± ≥±∂ π∞∞≤ ∞∂≥ ∑∞∞∂∞∑ ∑∞∞± ∂πμ ¥∞∞∏ ∞∞∞ ∞∞∞   ±π π∏≤ ≥∞∞   –
•∑∞[∑•∂[≤•¥[μ•±∞[∂•∞[∑•∑[¥•≤π[≥•±∞∞[∞

  WOFO D�«  ÂuKF�«  ¨ŸuL *«≥∏ ∞∞∞ ≥∞∞∂ ≤∑± ±∞∞≥ ∞¥∑ ¥∞∞μ μμ¥ ∂∞∞≤ ∑±≤ ∂∞∞≥ ¥∏∏ ∞∞∞≤± ∞∑≥ ∑∞∞   μπ ∞∑¥ ∞∞∞   ±μμ μ∏∏ ±∞∞

•∂¥[≥•±∞[∂•μ[≤•π[¥•¥[∂•μ[π•≥μ[∑•±∞∞[∞

©ÂuKFK�  uJ �uO�«  ÍbNF  ¡UM U ®   WOFO D�«  ÂuKF�«  ¨ŸuL *«≥∏ ∞∞∞ ≥∞∞∂ ∞∞π ¥∞∞≤ ∏μ≤ ∏∞∞μ ≥≤≤ ≤∞∞≤ μ∂∏ ∞∞∞≥ ≥∞∂ ≥∞∞≤∞ ∞μ∏ ∑∞∞   μ∏ ∞μπ ∞∞∞   ≤∑ μ∞± ∑∞∞

•∂μ[μ•±∞[¥•¥[π•π[≤•¥[¥•μ[∑•≥¥[μ•±∞∞[∞

WO�U �ù«Ë  WO UL �ô«  ÂuKF�«

©W U �«  nzU�u�«®  ÊuH�u*«  ≠  ÎôË√   ±¥ ±±∑ ∂∞∞   ± ≤¥≥ μ∞∞   ∏πμ ≥∞∞   ≤ ±±≥ ∑∞∞   ±≥≤ π∞∞   ± ¥∑π ≥∞∞   μ ∏∂¥ ∑∞∞   ±π π∏≤ ≥∞∞   –
•∑∞[∑•∂[≤•¥[μ•±∞[∂•∞[∑•∑[¥•≤π[≥•±∞∞[∞

WDA�_«  ≠  ÎUO�U

≥[±   ± ∂μ¥ π∞∞   μμ∞ ∏∞∞   ∂≤¥ ∞∞∞   ≤∑∏ π∞∞   μπ ±∞∞   ≤¥∑ ±∞∞   ± ∑μπ π∞∞   ≥ ¥±¥ ∏∞∞   μ ∏±∏ ≤∞∞

≥[≤   ± ∂∏± ≥∞∞   ¥¥μ ≥∞∞   ±μμ ≤∞∞   ≥¥π ≤∞∞   ¥∏ ≤∞∞   ≥¥∑ ≥∞∞   ± ≥¥μ ≤∞∞   ≥ ∞≤∂ μ∞∞   ≤∞ ≤∞μ ≥∞∞

≥[≥   μπ∞ ∏∞∞   –   –   –   –   –   –   μπ∞ ∏∞∞   –
≥[¥   ± ±∞∑ ¥∞∞   ¥≥≥ ≤∞∞   ≤∂∂ ∞∞∞   ≤≤∂ ∂∞∞   ≥±μ ≥∞∞   ≤π± ≤∞∞   ± μ≥≤ ≥∞∞   ≤ ∂≥π ∑∞∞   ±μ ∞∞∞

WDA�_«  ¨ŸuL *«   μ ∞≥¥ ¥∞∞   ± ¥≤π ≥∞∞   ± ∞¥μ ≤∞∞   ∏μ¥ ∑∞∞   ¥≤≤ ∂∞∞   ∏∏μ ∂∞∞   ¥ ∂≥∑ ¥∞∞   π ∂∑± ∏∞∞   ≤∂ ∞≥∏ μ∞∞

•μ≤[±•±¥[∏•±∞[∏•∏[∏•¥[¥•π[≤•¥∑[π•±∞∞[∞

WO�U �ù«Ë  WO UL �ô«  ÂuKF�«  ¨ŸuL *«   ±π ±μ≤ ∞∞∞   ≤ ∂∑≤ ∏∞∞   ± π¥∞ μ∞∞   ≤ π∂∏ ¥∞∞   μμμ μ∞∞   ≤ ≥∂¥ π∞∞   ±∞ μ∞≤ ±∞∞   ≤π ∂μ¥ ±∞∞   ≤∂ ∞≥∏ μ∞∞

•∂¥[∂•π[∞•∂[μ•±∞[∞•±[π•∏[∞•≥μ[¥•±∞∞[∞

W UI � «

©W U �« nzU�u�«® ÊuH�u*« ≠ ÎôË√   ≤μ π∂≤ ±∞∞   ≤ ∏≥± ¥∞∞   ± ¥μ∂ ∏∞∞   ≤ ∏≥π ≥∞∞   ± ≥±∑ ¥∞∞   ≤ ±¥± ∑∞∞   ±∞ μ∏∂ ∂∞∞   ≥∂ μ¥∏ ∑∞∞   ± μ∑∏ ∞∞∞

•∑±[∞•∑[∑•¥[∞•∑[∏•≥[∂•μ[π•≤π[∞•±∞∞[∞

WDA�_« ≠ ÎUO�U

¥[±   ≤ ∂∂π ∑∞∞   μ∂± π∞∞   ≤≥¥ π∞∞   ∂∏π ∂∞∞   ±≤∏ ±∞∞   ≤∏π ∞∞∞   ± π∞≥ μ∞∞   ¥ μ∑≥ ≤∞∞   ±≤ ∏∑μ ∑∞∞

¥[≤   ≤ ≤∞μ ∏∞∞   μ∂∏ μ∞∞   ≤π∑ μ∞∞   ≥≥π π∞∞   ∏¥ ∂∞∞   ≥¥¥ π∞∞   ± ∂≥μ ¥∞∞   ≥ ∏¥± ≤∞∞   ≥ ∂≥∞ μ∞∞

¥[≥   ± ≥π± ≤∞∞   ≥ππ ∞∞∞   ≤≥∏ π∞∞   ≥±∞ ≥∞∞   ±±∑ ≤∞∞   ≥≥≤ μ∞∞   ± ≥π∑ π∞∞   ≤ ∑∏π ±∞∞   ± ≤μ∂ ¥∞∞

ÆWO�«eO*« s� W�—U  Èd √ ‰«u�√ s� Ë√ØË Z�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�uL*« nzU�u�« p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �« Ë√ qFH�U  …œ—«u�« ‰«u�_«  ©±®

w © ®

Æd «u � dO  o UM*« V �  UN DA�√ l�“u  ÊUO  ‰«e� ô w �« ©IITEË UILË  IIEPË IBE® WO d K� uJ �uO�« b UF� ¡UM U  ©≥®
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©±®

WO�«eO*«
…b u�«ØqLF�« —u Øw Ozd�« Z U�d �«dI*«

Ê«bO*«

ŸuL *«

Ê«bO*« UOI�d √WO dF�«  ‰Ëb�«
 jO;«Ë  UO ¬

ÍœUN�«

 UJ�d √Ë  U Ë—Ë√

WO�ULA�«

 WOMO ö�«  UJ�d √

w �—UJ�«Ë

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

¥[¥   ≤ ∞∑μ ∞∞∞   ¥μ± ≤∞∞   ≤∏μ ∞∞∞   ≥≥∞ ∞∞∞   ∏≥ ∑∞∞   ≤∏∑ ±∞∞   ± ¥≥∑ ∞∞∞   ≥ μ±≤ ∞∞∞   ±± μ∏± ∏∞∞

¥[μ   ± ≤≤¥ ≤∞∞   ¥∂≥ ∞∞∞   ≤μ≤ ∑∞∞   ≤∞≤ ∞∞∞   ∏μ ∏∞∞   ≤μ∑ ∏∞∞   ± ≤∂± ≥∞∞   ≤ ¥∏μ μ∞∞   ∑ ¥≤¥ ≥∞∞

WDA�_« ¨ŸuL *«   π μ∂μ π∞∞   ≤ ¥¥≥ ∂∞∞   ± ≥∞π ∞∞∞   ± ∏∑± ∏∞∞   ¥ππ ¥∞∞   ± μ±± ≥∞∞   ∑ ∂≥μ ±∞∞   ±∑ ≤∞± ∞∞∞   ≥∂ ∑∂∏ ∑∞∞

•μμ[∂•±¥[≤•∑[∂•±∞[π•≤[π•∏[∏•¥¥[¥•±∞∞[∞

W UI �« ¨ŸuL *«   ≥μ μ≤∏ ∞∞∞   μ ≤∑μ ∞∞∞   ≤ ∑∂μ ∏∞∞   ¥ ∑±± ±∞∞   ± ∏±∂ ∏∞∞   ≥ ∂μ≥ ∞∞∞   ±∏ ≤≤± ∑∞∞   μ≥ ∑¥π ∑∞∞   ≥∏ ≥¥∂ ∑∞∞

•∂∂[±•π[∏•μ[±•∏[∏•≥[¥•∂[∏•≥≥[π•±∞∞[∞

U uKF*«Ë ‰UB ô«

©W U �« nzU�u�«® ÊuH�u*« ≠ ÎôË√   ±≤ ∂¥± ≥∞∞   ≤ ∑¥∞ ≤∞∞   ± ∞±≥ ∏∞∞   ± ∏∑≤ ±∞∞   ≥±μ ≥∞∞   ± ¥∂∂ μ∞∞   ∑ ¥∞∑ π∞∞   ≤∞ ∞¥π ≤∞∞   –
•∂≥[±•±≥[∑•μ[±•π[≥•±[∂•∑[≥•≥∂[π•±∞∞[∞

WDA�_« ≠ ÎUO�U

μ[±   ± π∏¥ ≥∞∞   ∑∂∂ μ∞∞   ≤π∏ ±∞∞   ∂∏± ±∞∞   ∏μ ±∞∞   μ±∞ π∞∞   ≤ ≥¥± ∑∞∞   ¥ ≥≤∂ ∞∞∞   ∂ μπ≤ ≥∞∞

μ[≤   ≤ ∞±¥ ±∞∞   ∑∑∏ ∞∞∞   ≥∞≤ ∂∞∞   ∂π± ∂∞∞   ∏∂ ¥∞∞   μ±∏ ∑∞∞   ≤ ≥∑∑ ≥∞∞   ¥ ≥π± ¥∞∞   ≥ ∂∏≥ ∏∞∞

μ[≥   ≤ ∞±¥ ±∞∞   ∑∑∏ ∞∞∞   ≥∞≤ ∂∞∞   ∂π± ∂∞∞   ∏∂ ¥∞∞   μ±∏ ∑∞∞   ≤ ≥∑∑ ≥∞∞   ¥ ≥π± ¥∞∞   ∑ ≥∏± ∂∞∞

WDA�_« ¨ŸuL *«   ∂ ∞±≤ μ∞∞   ≤ ≥≤≤ μ∞∞   π∞≥ ≥∞∞   ≤ ∞∂¥ ≥∞∞   ≤μ∑ π∞∞   ± μ¥∏ ≥∞∞   ∑ ∞π∂ ≥∞∞   ±≥ ±∞∏ ∏∞∞   ±∑ ∂μ∑ ∑∞∞

•¥μ[π•±∑[∑•∂[π•±μ[∑•≤[∞•±±[∏•μ¥[±•±∞∞[∞

U uKF*«Ë ‰UB ô« ¨ŸuL *«      ±∏ ∂μ≥ ∏∞∞   μ ∞∂≤ ∑∞∞   ± π±∑ ±∞∞   ≥ π≥∂ ¥∞∞   μ∑≥ ≤∞∞   ≥ ∞±¥ ∏∞∞   ±¥ μ∞¥ ≤∞∞   ≥≥ ±μ∏ ∞∞∞   ±∑ ∂μ∑ ∑∞∞

•μ∂[≥•±μ[≥•μ[∏•±±[π•±[∑•π[±•¥≥[∑•±∞∞[∞

 WO Ozd�« Z «d �« WDA�√ ¨w dH�« ŸuL *«

©IITEË UILË IIEPË IBE ¡UM U ®
¥μ ∞μ∞≥∞∞≤≤ ¥μμ ∏∞∞∏ ±≥μ ∑∞∞±¥ ≥∏∑ ±∞∞≤ ∞≤≤ ±∞∞±± ∂∞μ π∞∞μ∏ ∂∞∂ ∂∞∞   ±∞≥ ∂μ∂ π∞∞   ≤∂∂ ≥π∞ μ∞∞

•¥≥[μ•≤±[∑•∑[∏•±≥[π•≤[∞•±±[≤•μ∂[μ•±∞∞[∞

  WO Ozd�« Z «d �« WDA�√ ¨w dH�« ŸuL *«

©IITEË UILË IIEPË IBE p�– w  U0®
¥μ ∞μ∞ ≥∞∞∑± ∂∞∂ ∂∞∞   ±±∂ ∂μ∂ π∞∞   ≤∂∂ ≥π∞ μ∞∞

•≥∏[∂•∂±[¥•±∞∞[∞

¡UB û� uJ �uO�« bNF

©¥®
WDA�_« – ÎUO�U  –  –  –  –  –  –   π ±≤∏ ∂∞∞   π ±≤∏ ∂∞∞  –

W�e d ö�« Z «d �« …—«œ≈ ≠ Ê«bO*«

©W U �« nzU�u�«® ÊuH�u*« – ÎôË√  –   ±μ ≤∂± ∞∞∞   π ≥¥∞ ≥∞∞   ±¥ ≥∂≥ ¥∞∞   ≥ ∑≥π ∏∞∞   ±≥ ¥∏¥ π∞∞   μ∂ ±∏π ¥∞∞   μ∂ ±∏π ¥∞∞   ± ≥±≤ π∞∞

 n�√  ≠  w�U �«  »U �«  ¨w dH�«  ŸuL *«

©UISË IITEË UILË IIEPË IBE  ¡UM U ®
±μ≤ ≤¥π ±∞∞μπ ≤∂¥ ¥∞∞≤π ≥∂± ∂∞∞¥∑ π≥∏ ≤∞∞±∞ ∏∞≤ ≥∞∞≥∑ ∑¥μ ≥∞∞±∏μ ±±± ∏∞∞   ≥≥∑ ≥∂∞ π∞∞   ≤∑∞ ¥∞∏ ∂∞∞

•¥μ[±•±∑[∂•∏[∑•±¥[≤•≥[≤•±±[≤•μ¥[π•±∞∞[∞

 n�√ –  w�U �«  »U �«  ¨w dH�«  ŸuL *«

©b UF*«  lOL' WO�U*«  «œUL ô« p�– w  U0®
±μ≤ ≤¥π ±∞∞≤∞∑ ≤¥∞ ¥∞∞   ≥μπ ¥∏π μ∞∞   ≤∑∞ ¥∞∏ ∂∞∞

ÆWO�«eO*« s� W�—U  Èd √ ‰«u�√ s� Ë√ØË Z�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�uL*« nzU�u�« p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �« Ë√ qFH�U  …œ—«u�« ‰«u�_«  ©±®

ÆbF  ÕU �  dO  o UM*«  V  ¡UB û�  uJ �uO�«  bNF�  WDA�√  WO�«eO�  l�“u  ©¥®
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W�œUF�«  WO�«eO*«

μØÂ≥μ

…bL F*«

 œ—«u*«

 s  W�—U)«

 
©±®

WO�«eO*«
…b u�«ØqLF�« —u Øw Ozd�« Z U�d �«dI*«

Ê«bO*«

ŸuL *«

Ê«bO*« UOI�d √WO dF�«  ‰Ëb�«
 jO;«Ë  UO ¬

ÍœUN�«

 UJ�d √Ë  U Ë—Ë√

WO�ULA�«

 WOMO ö�«  UJ�d √

w �—UJ�«Ë

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

•¥≤[¥•μ∑[∂•±∞∞[∞

¡U  – w�U �« »U �«

UOI�d √  `�UB�  UN  lKDC*«  WDA�_«  b�—Ë  oO M

©W U �« nzU�u�«® ÊuH�u*« – ÎôË√   ≥ ≤∞μ ±∞∞   ¥≤∂ ∏∞∞  –  –  –  –   ¥≤∂ ∏∞∞   ≥ ∂≥± π∞∞   ≥∂± ≥∞∞

WDA�_« – ÎUO�U   ∑¥¥ ¥∞∞   ≥∞∞ ∞∞∞  –  –  –  –   ≥∞∞ ∞∞∞   ± ∞¥¥ ¥∞∞  –
—uNL'« Âö ≈

©W U �« nzU�u�«® ÊuH�u*« ≠ ÎôË√   ±± ±μ∑ ¥∞∞  –  –  –   ¥≥∞ ∑∞∞  –   ¥≥∞ ∑∞∞   ±± μ∏∏ ±∞∞  –
©qOGA �« nO�UJ ® WDA�_« – ÎUO�U   ≤ ∞±∑ ∏∞∞  –  –   ≤¥ ≤∞∞   ¥± ∑∞∞  –   ∂μ π∞∞   ≤ ∞∏≥ ∑∞∞  –

¡U  ≠  w�U �«  »U �«  ¨w dH�«  ŸuL *«   ±∑ ±≤¥ ∑∞∞   ∑≤∂ ∏∞∞  –   ≤¥ ≤∞∞   ¥∑≤ ¥∞∞  –   ± ≤≤≥ ¥∞∞   ±∏ ≥¥∏ ±∞∞   ≥∂± ≥∞∞

•π≥[≥•¥[∞•∞[∞•∞[±•≤[∂•∞[∞•∂[∑•±∞∞[∞

Y�U �« »U �«

ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�« – n�√

©W U �« nzU�u�«® ÊuH�u*« – ÎôË√   ±≥ μ±μ μ∞∞  –  –  –   ± ∞∑¥ ∏∞∞  –   ± ∞∑¥ ∏∞∞   ±¥ μπ∞ ≥∞∞  –
WDA�_« – ÎUO�U   ≥ ∞∑∂ ∑∞∞–  –  –  –  –  –   ≥ ∞∑∂ ∑∞∞  –

WO�«bO*« «b u�« oO M Ë …—«œ≈ – ¡U

©W U �« nzU�u�«® ÊuH�u*«  ≠ ÎôË√   ¥ ≥∞μ ∞∞∞  –  –  –  –  –  –   ¥ ≥∞μ ∞∞∞  –
©WO�«bO*« «b u�« qOGA  nO�UJ ® WDA�_« – ÎUO�U   ± ∏∏μ ∂∞∞   μ ∑∂∂ ≥∞∞   ≤ ¥∑∞ ∏∞∞   ¥ ∑≥π π∞∞   ± μμ≥ ∂∞∞   ≥ ¥¥π ∞∞∞   ±∑ π∑π ∂∞∞   ±π ∏∂μ ≤∞∞   ¥μ∞ ∞∞∞

Y�U �« »U �« ¨w dH�« ŸuL *«   ≤≤ ∑∏≤ ∏∞∞   μ ∑∂∂ ≥∞∞   ≤ ¥∑∞ ∏∞∞   ¥ ∑≥π π∞∞   ≤ ∂≤∏ ¥∞∞   ≥ ¥¥π ∞∞∞   ±π ∞μ¥ ¥∞∞   ¥± ∏≥∑ ≤∞∞   ¥μ∞ ∞∞∞

•μ¥[μ•±≥[∏•μ[π•±±[≥•∂[≥•∏[≤•¥μ[μ•±∞∞[∞

ÊuH�u*« ¨ŸuL *«   ±≥π ≥∏± ∏∞∞   ≥∑ ≤≥μ ¥∞∞   ≤± ≤≤μ π∞∞   ≥≥ μμ± ±∞∞   ±∞ ≤∏μ ∑∞∞   ≤∂ ±≥π ¥∞∞   ±≤∏ ¥≥∑ μ∞∞   ≤∂∑ ∏±π ≥∞∞   ¥ ≥∑π ¥∞∞

•μ≤[∞•±≥[π•∑[π•±≤[μ•≥[∏•π[∏•¥∏[∞•±∞∞[∞

©UISË IITEË UILË IIEPË IBE ¡UM U ® WDA�_« ¨ŸuL *«μ≤ ∑∑¥ ∏∞∞≤∏ μ≤≤ ±∞∞±∞ ∂∞∂ μ∞∞±π ±μ± ≤∞∞≥ ∂±∑ ¥∞∞±μ ∞μ¥ π∞∞∑∂ πμ≤ ±∞∞   ±≤π ∑≤∂ π∞∞   ≤∂∂ ∏¥∞ μ∞∞

•¥∞[∑•≤≤[∞•∏[≤•±¥[∏•≤[∏•±±[∂•μπ[≥•±∞∞[∞

©b UF*« lOL� UNO  U0® WDA�_« ¨ŸuL *«μ≤ ∑∑¥ ∏∞∞ππ ∞∏∞ ∑∞∞   ±μ± ∏μμ μ∞∞   ≤∂∂ ∏¥∞ μ∞∞

•≥¥[∏•∂μ[≤•±∞∞[∞

ŸuL *«±π≤ ±μ∂ ∂∞∞≤≤∑ μ±∏ ≤∞∞   ¥±π ∂∑¥ ∏∞∞   ≤∑± ≤±π π∞∞

•¥μ[∏•μ¥[≤•±∞∞[∞

W�œUF�« WO�«eO*«

 s  W�—U)« œ—«u*«

WO�«eO*«

—ôËœ—ôËœ

…bL F*« μØÂ≥μ    ∂μ≥ ∞∞∞ ∞∞∞¥∂≤ ∑μ± ¥∞∞

W�e d ö�« ”U √ vK  W b *« «œUL ô«   ≤≤∑ μ±∏ ≤∞∞≤∑± ≤±π π∞∞

W�e d ö�« W �• ≥¥[∏  • μ∏[∂  

ÆWO�«eO*« s� W�—U  Èd √ ‰«u�√ s� Ë√ØË Z�«d �« r�œ nO�UJ  W�U)« «œUL �ô« s� W�uL*« nzU�u�« p�– w  U0 ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �« Ë√ qFH�U  …œ—«u�« ‰«u�_«  ©±®
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 ≠ f�U)« w Ozd�« Z�U�d �«

U�uKF*«Ë ‰UB ô«
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©≤®
n�√ ≠ w�U �« »U �« ¨ŸuL *«   ±±   ±∞∏  ∏∑  ≤∞∂  ∂  μ≤  μ±  ±∞π  ±±  π∞  πμ  ±π∂  μ  ±∏  ±∞  ≥≥  π  ∂≥  ∑∞  ±¥≤  ∂∏∂

¡U  ≠ w�U �« »U �«
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ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�«    –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –  ≥   –  ≥   –   –   –   –  ≥

W�e d ö�« ¨ŸuL *«   ±±   ±±∞  ∏∑  ≤∞∏  ∂  μ≤  μ±  ±∞π  ±±  π∞  πμ  ±π∂  μ  ≤≤  ±∞  ≥∑  π  ∂≥  ∑∞  ±¥≤  ∂π≤

©≥®
••≥∞•±∂•≤∏•μ•≤±•±∞∞

nzU�u�« U Ë o UM*« V  W�œUF�« WO�«eO*« —U ≈ w  Ê«bO*« bOF� vK  W U �« nzU�u�«   ≠ ≤ ‰Ëb'«



μ  o K*«  ≠  …bL F*«  μØÂ≥μ 293

©≤∞±±≠≤∞±∞® μØÂ≥μ WIO u�U  W�U)« rOOI �« WD  ≠ μ o K*«

 uJ �uO�« w  rOOI �« WO O «d « l� v UL  w Ë ¥ØÂ≥¥ WIO u�U  W�U)« q�_« WK�uD�« rOOI �« WD  v�≈ ÁU�œ√ …œ—«u�« rOOI �« WD  bM

 ¥ØÂ WIO u�« w  …œb;« Z�U�d K� WO O «d ô« ·«b _« Í√ ¨rOOI �« ‚UD� U�uJ� lOL� vK� rOOI �« WD  qL A Ë Æ©≤∂Ø  Â±∑∂®

 rN  Ê√ dE M� WDA�√ Z�U�d K� WO O «d ô« ·«b _« s� ·b  q  rOOI  qLAO Ë ÆW�e d�ö�« U ON�«Ë WO�u{u*« rOOI �« UOKL�Ë

 W�—U)« œ—«u*« s� W�uL*« WDA�_« s� WOKO 9 WMO�Ë W�œUF�« WO�«eO*« s� UNK�u9 Íd � WDA�√ p�– sLC O Ë ÆwMF*« ·bN�« oOI% w

 ÆWO�«eO*« s�

.bI  a�—U  

rOOI �«  d�dI
t UD�Ë ÁeO d  ôU Ë rOOI �«  Ÿu{u rOOI �«  ‚UD�

d u √Ø‰Ë_« s�dA  

≤∞±∞

uJ �uOK�  qI *«  w�—U)«  rOOI �«

 uJ �uOK� qI *« w�—U)« rOOI �« «c  r O  ¨5 ö �«Ë W �U)« t —Ëœ w  ÂUF�« d9R*« —«d  V�u0

 Z�U�d � WO O «d ô« ·«b _«ò rOOI  qLJO Ë Æw «dA «Ë Èu *« lO —Ë w O «d «Ë q�U  l UD

 e dO Ë  ÆWOFO{«u*«  rOOI �«  UOKL�  s�  p�–  dO Ë  ¨uJ �uOK�  W�e d�ö�«  U ON�«  rOOI Ë  ¨åWLEM*«

 WO �U�d �«  ’UB ô« ôU �  w  WOK I *«Ë WM «d�«  U�b� �«Ë ’dH�«  vK�  ‰Ë_« ÂUI*« w  rOOI �«

 ∫w�U �«  ÂUF�«  ‰«R �«  vK�  rOOI �«  VO O Ë  ÆW L)«  WO Ozd�«  Z�«d �«  w  WK L*«  WLEMLK�  WO Ozd�«

 b  vB √  v�≈  …œUH ô«Ë  s�dAF�«Ë  ÍœU(«  ÊdI�«  U�b%  WN�«u*  QON  Ê√  uJ �uOK�  wG M�  nO ò

ÆåWKL ;«  WOK I *«  ’dH�«  s�

 ôU *« vK� —u�√ WKL� w  rOOI �« e dO  ¨ÍcOHM �« fK *«Ë ÂUF�« d9R*« U c « w �« «—«dIK� ÎUI ËË

∫WO�U �«

uJ �uO�«  ’UB « ‚UD�  w  W�—bM*«  WO�Ëb�«  U�b� � ●«  

U�b� �«  ÁcN�  ÍbB �«  ‰U �  w  uJ �uO�«  dO Q  ●

Èd _« WO�Ëb�«  ULEM*U  oKF �  ULO Ë …b� *« 3_« W�uEM�  —U ≈  w  uJ �uO�«  —Ëœ  ●

W�U�_«Ë 5 O Uzd�«  5 ON�«  vK�  U�UB ô« l�“u  ●

‰UL�_« r�U�Ë w�b*«  lL *«  WL U �  ●

W�U�_« U�UD  5  ‚U ô«  ●

rOOI �«  UOKL� 

WO O «d ô«

≤∞±∞ uO�u�  Ø“u9  nOH Ë  À—«uJ�«  WN�«u*  œ«bF ô«  w  ÂUN ù«  ∫Z U�d K�  f U)«  w O «d ô«  ·bN�«  rOOI

U —U ¬

 w O «d ô« ·bN�« «c  s�  …U u *« ©ÁU�œ√ WMO *«® U�UG�« oOI% u��  “d;« ÂbI �« rOOI �« «c  —bIO

∫ÁcOHM Ë Áœ«b�≈Ë Z�U�d �«  W UO  ¡UI —ô« o�d  s�  ÂbI �«  «c  e�eF  WOHO Ë Z�U�d K�

 d� �«Ë ¨ÍœUN�« jO;« »uM�Ë ¨UOI�d √  w  UNKOGA Ë w�U�u �« Ã«u�√  s�  dJ *« —«c�û�  rE�  ¡UA�≈  ●

w �—UJ�«Ë w K _« jO;« ‚d  ‰UL Ë ¨j u *«

 ŸUH �ô«  ‰ö  s�  À—«uJ�«  WN�«u*  nF{  q�«u�  UN d �«  w �«Ë  dD K�  W{dF*«  UFL *«  œ«b�≈  ●

À—«uJ�«  —U ¬  s�  nOH K�Ë ·—UF*«Ë U�uKF*U  W�UF ô«Ë

 À—«uJ�« d U �  s�  nOH �« v�≈  WO�«d�« U UO �« W UO�  w  U�uJ�K�  …b�U *«Ë …—uA*« .bI  ●

U —U ¬ s�Ë

 ÊU �ù« UNO  V � w �«Ë WOFO D�« À—«uJ�« s� W�U uK� WOM Ë UO O «d « l{u� UL U *« .bI  ●

 W�dDI�«  W �d �«  œuN�  w  Z�«d �«Ë  UO O «d ô«  Ác  Ã«—œ≈Ë  UN  d Q �«  …b  s�  nOH K�Ë

…b� *« 3_« W�uEM�  w  W d A*«

WO O «d ô«  ·«b _« 

WIO u�«  w  Z�U�d K� 

¥ØÂ

≤∞±∞ uO�u�  Ø“u9  h �  ULO  U UO �«Ë Àu �« 5  j «Ëd�« e�eF  ∫Z U�d K�  l U �« w O «d ô« ·bN�« rOOI

WO UL �ô«  ôu �«

 w O «d ô« ·bN�« «c  s�  …U u *« ©ÁU�œ√ WMO *«® U�UG�« oOI% u��  “d;« ÂbI �« rOOI �« «c  —bIO

∫ÁcOHM Ë Áœ«b�≈Ë Z�U�d �«  W UO  ¡UI —ô« o�d  s�  ÂbI �«  «c  e�eF  WOHO Ë Z�U�d K�

 w�Ëb�« U�u *« vK� U UO �« wL «—Ë WO�UL �ô« ÂuKF�« w U  5  ‰œU �«Ë —«u(« d UM� rO�b  ●

dIH�«  vK�  ¡UCI�U  oKF �  ULO  ULO  ôË wM u�«Ë wLOK ù«Ë

 ÂuKF�« ‰U � w  WO Ozd�« U�UCI�U  vMF  wLOK ù«Ë wM u�« s�bOFB�« vK� WO�ËUF  Y�  Z�«d  ¡UA�≈  ●

»uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«Ë WOLOK ù«Ë WOM u�«  «—bI�«  ¡UM  sLC Ë WO�UL �ô«

 5  ULO  ÊËUF �«  s�  …œUH ôU  WOM u�«  Y� �«  rE�  ¡UA�≈Ë ÂuKF�U  W�U)« U UO �«  r — e�eF  ●

»uM'« Ê«bK
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rOOI �«  d�dI
t UD�Ë ÁeO d  ôU Ë rOOI �«  Ÿu{u rOOI �«  ‚UD�

≤∞±∞  d L  Ø‰uK�√  …b*«  nB M  w  rOOI  ∫WO�U �«  WK d*«  ≠  Z U�d K�  w�U �«Ë  ‰Ë_«  5O O «d ô«  5 bN�«  rOOI

 μØÂ WIO u�U  W�U)« 5 UF�«  …d H�  WO UDI�«  U�u�Ëú�

 WIO u�U  W�U)« 5�UF�«  …d  ‰ö  WO d �«  ŸUDI�  WO�UDI�«  U�u�Ë_«  oOI% Èb�  rOOI �«  «c  —bIO

 Ác  s�  …U u *«  ©ÁU�œ√  WMO *«®  U�UG�«  oOI%  u��  “d;«  ÂbI �«  UC�√  rOOI �«  —bIO Ë  ÆμØÂ≥μ

 Z�U�d �« W UO  ¡UI —ô« o�d  s�  ÂbI �« «c  e�eF  WOHO Ë 5�UF�« …d H  W�U)« WO�UDI�« U�u�Ë_«

∫ÁcOHM Ë Áœ«b�≈Ë

 wM u�«Ë  w*UF�«  5�u *«  vK�  rOKF K�  …œu�d*«  WO�U*«  œ—«u*«  …œU�“Ë  w UO �«  Â«e �ô«  e�eF  ●

UOI�d √  w  ULO  ôË

 w*UF�«  Èu *«  vK�  lOL K�  rOKF �«  ·«b √  oOI%  u��  “d;«  ÂbI �«  b�—  vK�  ÂUE �U  qLF�«  ●

 WOM *« U UO �« r — w  ¡UC�_« ‰Ëb�« q  s�  b�d�« ZzU �  Â«b « vK�Ë ¨ÍdDI�«Ë wLOK ù«Ë

UMO �«  vK�

 3_«  UOKL�  w Ë  ¨UOI�d √  w  ULO  ôË  ¨WOM u�«  rOKF �«  jD Ë  WLE�√  w  WO�_«  u��  ÃU�œ≈  ●

 WO�_«  u;  …b� *«  3_«  bI�  v�≈  œUM ôU  ¨o UM*«  lOL�  w  W d A*«  W�dDI�«  W �d K�  …b� *«

tKL�  WD Ë ©≤∞±≤  ≠ ≤∞∞≥®

 ŸUH �«  5 %  bB  WK�UA�«  qLF�«  WD  ‰ö  s�  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  w  WO R*«  «—bI�«  e�eF  ●

q «d*« lOL�  w  5 —«b�«

Âö �«  q�√  s�  WO d �«  vK�  W�U  WHB  b�bA �«  l�  ¡UC�_« ‰Ëb�«  w  bO'« rOKF �«  e�eF  ●

 w  W�U Ë  ¨UNLE�Ë  WOM u�«  WO d �«  jD  w  ö�U  U�U�œ≈  5LKF*«  V�—b Ë  w�UF�«  rOKF �«  ÃU�œ≈  ●

UOI�d √

rOKF �«  w  o(« e�eF �  ÍdDI�«  Èu *« vK�  U b�—Ë U dA�Ë W�u d �«  dO�UF*«Ë b�«uI�«  l{Ë  ●

 UOKL�  w  ‰UB ô«Ë U�uKF*«  UO�u�uMJ  ÃU�œ≈  vK�  o UM*«  lOL�  w  ¡UC�_«  ‰Ëb�«  …b�U �  ●

U�u *«  W U  w  rÒKF �«Ë  rOKF �«

 rÒKF �« UOKL� w Ë WO «—b�« Z UM*« w  W�«b *« WOLM �« ÃU�œ≈ ÊQA  ¡UC�_« ‰ËbK� …—uA*« ¡«b ≈  ●

W�«b *«  WOLM �«  q�√  s�  rOKF K�  …b� *« 3_« bI�  ·«b √  oOI% WOG

 ‰U � w  WO d �« ŸUD  U cHM� WK�U  U U « W UO� vK� o UM*« lOL� w  ¡UC�_« ‰Ëb�« …b�U �  ●

“b�_« ÷d�Ë ”ËdO  W� UJ�

d L �œ Ø‰Ë_« Êu�U  

*≤∞±∞

W «b *«  WOLM �«  w  W UI �«  ÂUN ≈  e�eF  ∫Z U�d K�  l U �«  w O «d ô«  ·bN�«  rOOI

  w O «d ô« ·bN�« «c  s�  …U u *« ©ÁU�œ√ WMO *«® U�UG�« oOI% u��  “d;« ÂbI �« rOOI �« «c  —bIO

∫ÁcOHM Ë Áœ«b�≈Ë Z�U�d �«  W UO  ¡UI —ô« o�d  s�  ÂbI �«  «c  e�eF  WOHO Ë Z�U�d K�

wLOK ù«Ë wM u�«  5�u *« vK�  U —UL*«Ë UO�ü«Ë U UO �«  w  w UI �«  ŸuM �«  ∆œU �  Z�œ  ●

WOM u�«  UF�dA �«  w Ë WOM u�«  WOLM �«  jD  w  WO UI �«  WOLM �«  5LC  ●

»uM'« Ê«bK  5  ULO  ÊËUF �«  «—œU �  w  w UI �«  ŸuM �«  ∆œU �Ë WOLM �«  w  W UI �«  —Ëœ 5LC  ●

W�«b *«  WOLM �«  oOI% w  WOK�_« »uFAK�  w UI �«  ÂUN ùU  w�u�«  e�eF  ●

 ŸuM �«  ∆œU �  v�≈  bM Ë  ’U)«Ë ÂUF�«  5�UDI�«  5  U «d  qLA  …b�b�  WO�ËUF  UO�¬  l{Ë  ●

‰U *« w  U —UL*« qC √  —«d ≈Ë lL  uJ �uO�«  ÂUO Ë WO UI �«  U�UMB�«  `�UB�  w UI �«

d L �œ Ø‰Ë_« Êu�U  

*≤∞±∞

 oOI% w  U UI �« 5  —«u(«Ë ‰œU �« WOL √  “«d ≈  ∫Z U�d K� d UF�« w O «d ô« ·bN�« rOOI  

Âö �«  W UI  WOLM  q�√  s  ¨W(UB*«Ë w UL �ô« p UL �«

 w O «d ô« ·bN�« «c  s�  …U u *« ©ÁU�œ√ WMO *«® U�UG�« oOI% u��  “d;« ÂbI �« rOOI �« «c  —bIO

∫ÁcOHM Ë Áœ«b�≈Ë Z�U�d �«  W UO  ¡UI —ô« o�d  s�  ÂbI �«  «c  e�eF  WOHO Ë Z�U�d K�

U UI �«Ë «—UC(« 5  dL �  —«u  ÂUO  ÷d F  w �«  U IF�«Ë W UM�«  U�b� �«  b�b%  ●

5OMN*« 5  —«u(« l A  UJ Ë «¡«d�≈Ë UO NM�  À«b� «  ●

—«u(U  WK�  «– WDA�Q  ŸöD{ô« o�d  s�  WO�dH�«  o UM*«Ë o UM*« s�  œb�  w  r UH �«  e�eF  ●

bO'« rOKF �«  d�UM�  s�  Á—U �U  WO «—b�«  œ«u*«Ë WOLOKF �«  Z UM*« w  U UI �«  5  —«u(« ÃU�œ≈  ●

 s�d ü« ¡U dA�«  l�  ÊËUF �U  ÊuMH�«  rOKF  ÊQA  W�u A�  o�d  W —U  cOHM  ●

≤∞±± ≠ ≤∞±∞  ∫WO�U �«  W�e d ö�«  U ON�«  rOOI

 u U�U Ë tO u  ÊU Ë w ËdO�Ë tK�« Â«—Ë W Ëb�«Ë U —U U�Ë Ê«dN Ë U U √ f�œ√Ë Íb�ËU�Ë u�bOHO �u�

u O Ë tM  ÂuM Ë

W�e d�ö�«  U ON�«

ÆqI *« w�—U)« rOOI �«  v�≈  dEM�U  bO�«u*« Ác  .bI  Íd �  b  *
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WO Ozd�« ‚UH�ù« œuM  V  W�œUF�« WO�«eO*« h K     ≠ ∂ o K*«

W�œUF�« WO�«eO*«

WO Ozd�« «œUL ô« »«u √

W U �« nzU�u�« nO�UJ

ÊuH�u*«

Êu R*« 

 5 ËbM*« —UH √

5 —UA*«Ë

  5H�u*« —UH √

WOL — ÂUN� w

U�b)«

W�b UF �« 

 qOGA �« UIH�

W�UF�«
œ«u*«Ë Â“«uK�«

 ÀU _« ¡UM «

«bF*«Ë

w�U *« ¡UM «

UNMO %Ë

 UBB *«

Ø`M*«ØWO�U*«

UL U *«

 ULEM*« l� œuIF�«

 WO�uJ(« dO

©W�—U ù« U UH ô«®

Èd √ UIH�

w�UL�≈

w UF� «d�bI �«

≤∞±±≠≤∞±∞
dI*«Ê«bO*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

…—«œù«Ë W UF�« W UO �«  ≠  ‰Ë_« »U �«

 ÊU O Uzd�« ÊU ON�« ≠ n�√

ÂUF�« d9R*« ≠±   ± ∞≥∏ ∞∞∞   –   ≥ ∞≤∂ ≤∞∞   ±≤∞ ∞∞∞   ≥ ∞∞∞   μ∂¥ ∞∞∞   μ≤≤ ∞∞∞   ≤∞¥ ∞∞∞   ¥ ∞∞∞   –   –   –   –   μ ¥∏± ≤∞∞

ÍcOHM �« fK *« ≠≤   ± ∂π∂ ∂∞∞   –   ≥ ∂∞¥ ±∞∞   ± ∑∑∑ ≤∞∞   –   ≤∂∞ ∞∞∞   ¥¥∂ ≥∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ±¥ ∞∞∞   –   –   –   ∂ ∞∞∞   ∑ ∏≤¥ ≤∞∞

n�√ – ‰Ë_« »U �« ¨ŸuL *«   ≤ ∑≥¥ ∂∞∞   –   ∂ ∂≥∞ ≥∞∞   ± ∏π∑ ≤∞∞   ≥ ∞∞∞   ∏≤¥ ∞∞∞   π∂∏ ≥∞∞   ≤≤¥ ∞∞∞   ±∏ ∞∞∞   –   –   –   ∂ ∞∞∞   ±≥ ≥∞μ ¥∞∞

…—«œù« – ¡U

W�UF�« …—«œù« ≠≥   ≤ ∏μ≥ ∏∞∞   –   π∞ ∞∞∞   –   ±±≤ ∞∞∞   ±∞ ∞∞∞   ±∞∏ ∞∞∞   ±∞μ ∞∞∞   ±π ∂∞∞   –   –   –   –   ≥ ≤π∏ ¥∞∞

W�UF�« …d�b*« V J� ≠¥   μ ππμ π∞∞   –   π≤ ∞∞∞   ≤≥ ∞∞∞   ∏∞ ∞∞∞   ±μ ∞∞∞   ±≤≤ ∞∞∞   ¥∞ μ∞∞   ¥≤ ±∞∞   –   –   –   –   ∂ ¥±∞ μ∞∞

wK «b�« ·«d ù« o d� ≠μ   μ ∞≥π ≥∞∞   –   ∑≤ μ∞∞   μπ ±∞∞   ≥≥≤ ∑∞∞   ¥∂≥ ≥∞∞   ¥∞ ≤∞∞   ±π μ∞∞   ≤≤ ∑∞∞   –   –   –   ≤≥ ∏∞∞   ∂ ∞∑≥ ±∞∞

WO�u�UI�« ÊËRA�«Ë WO�Ëb�« dO�UF*« V J� ≠∂   ≥ ∑±π ±∞∞   –   ¥≤ ∞∞∞   –   ≤∞ ∞∞∞   ¥ ∑∞∞   ¥∞ ∞∞∞   ±∂ ∞∞∞   ±≥ ∞∞∞   –   –   –   –   ≥ ∏μ¥ ∏∞∞

UO ö _« Z�U�d  ≠∑   μ∑≤ ≥∞∞   –   ≤∞ ∞∞∞   –   ≤∞ ∞∞∞   ∑≤ μ∞∞   ≤¥ μ∞∞   μ ∞∞∞   μ ∞∞∞   –   –   –   –   ∑±π ≥∞∞

¡U  – ‰Ë_« »U �« ¨ŸuL *«   ±∏ ±∏∞ ¥∞∞   –   ≥±∂ μ∞∞   ∏≤ ±∞∞   μ∂¥ ∑∞∞   μ∂μ μ∞∞   ≥≥¥ ∑∞∞   ±∏∂ ∞∞∞   ±∞≤ ¥∞∞   –   –   –   ≤≥ ∏∞∞   ≤∞ ≥μ∂ ±∞∞

…b *« 3_« W uEM* W d A*« …eN�_« w  ÂUN ù« – rO�   –   –   –   –   μ∞ ∞∞∞   ≤ ∞∞∞ ∞∞∞   –   –   ± ≥μ∞ ∞∞∞   ± μ∞∞ ∞∞∞   μ ∂≥∞ ¥∞∞   –   ¥≥¥ ∏∞∞   ±∞ π∂μ ≤∞∞

‰Ë_« »U �« ¨ŸuL *«   ≤∞ π±μ ∞∞∞   –   ∂ π¥∂ ∏∞∞   ± π∑π ≥∞∞   ∂±∑ ∑∞∞   ≥ ≥∏π μ∞∞   ± ≥∞≥ ∞∞∞   ¥±∞ ∞∞∞   ± ¥∑∞ ¥∞∞   ± μ∞∞ ∞∞∞   μ ∂≥∞ ¥∞∞   –   ¥∂¥ ∂∞∞   ¥¥ ∂≤∂ ∑∞∞

Z U�d �« W b  o «d Ë Z «d �« – w�U �« »U �«

Z «d �« – n�√

 WO d �« – ‰Ë_«   ≤∏ π∑∑ ±∞∞   ≥≥ ≥∏≤ π∞∞   ¥ π≤± ∞∞∞   ¥ π≤± ∞∞∞   μ ≥±μ ∞∞∞   ±∑ πμ∑ ∑∞∞   ≤ ¥μ∏ ∞∞∞   ± ¥∑∑ ∏∞∞   ± ¥∑∑ ∏∞∞   –   ±∑ μ∞∞ ∞∞∞   –   ±¥∑ ¥∞∞   ±±∏ μ≥μ ∑∞∞

WOFO D�« ÂuKF�« – w�U �«   ≤μ μ∞∞ ∑∞∞   ±≥ ∞∑≥ ∑∞∞   ≤ ∂∏∏ ≤∞∞   ≤ μ∂≥ ∂∞∞   ≤ ±∑π π∞∞   ∏ ≥≤≤ ≤∞∞   ± μ≥∂ μ∞∞   ≥≤μ ±∞∞   ¥∞μ ¥∞∞   –   ± ∏∑≤ ∞∞∞   ≥∂¥ ±∞∞   ≤¥≤ ∂∞∞   μπ ∞∑¥ ∞∞∞

WO�U �ù«Ë WO�UL �ô« ÂuKF�« ≠ Y�U �«   ±¥ ±±∑ ∂∞∞   μ ∏∂¥ ∑∞∞   ≥π¥ ±∞∞   ≤ ±π≤ ∂∞∞   ± ∞¥∏ ≤∞∞   ≥ ∂≤≥ ≤∞∞   ≥π¥ ±∞∞   μπ± ±∞∞   ¥π≤ ∂∞∞   –   –   ∏≥∑ ¥∞∞   π∏ μ∞∞   ≤π ∂μ¥ ±∞∞

W UI �« – l «d�«   ≤μ π∂≤ ±∞∞   ±∞ μ∏∂ ∂∞∞   ≥ ∑∑∞ ≥∞∞   ± ∏∞∂ ≥∞∞   ≤ ∞±μ ∞∞∞   ∂ ±≤∞ ∂∞∞   ± ¥≤μ ∂∞∞   ¥≥∏ ¥∞∞   ∂∑∑ π∞∞   –   ¥¥∞ π∞∞   ≤≤± ∏∞∞   ≤∏¥ ≤∞∞   μ≥ ∑¥π ∑∞∞

U�uKF*«Ë ‰UB ô« – f�U)«   ±≤ ∂¥± ≥∞∞   ∑ ¥∞∑ π∞∞   ± ¥¥± π∞∞   ± ∞¥∏ ∑∞∞   ± ¥¥≤ ∞∞∞   ¥ ≥∂μ ¥∞∞   ± ±∑π ∏∞∞   ±≥± ±∞∞   ≥π≥ ≤∞∞   –   ≥ ∞±¥ π∞∞   ≤∂ ≤∞∞   ∂μ ∂∞∞   ≥≥ ±μ∏ ∞∞∞

¡UB û� uJ �uO�« bNF�   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   π ±≤∏ ∂∞∞   –   –   π ±≤∏ ∂∞∞

W�e d�ö�« Z�«d �« …—«œ≈ – Ê«bO*«   –   μ∂ ±∏π ¥∞∞   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   μ∂ ±∏π ¥∞∞

n�√ – w�U �« »U �« ¨ŸuL *«   ±∞∑ ±π∏ ∏∞∞   ±≤∂ μ∞μ ≤∞∞   ±≥ ≤±μ μ∞∞   ±≤ μ≥≤ ≤∞∞   ±≤ ∞∞∞ ±∞∞   ¥∞ ≥∏π ±∞∞   ∂ ππ¥ ∞∞∞   ≤ π∂≥ μ∞∞   ≥ ¥¥∂ π∞∞   –   ≥± πμ∂ ¥∞∞   ± ¥¥π μ∞∞   ∏≥∏ ≥∞∞   ≥μπ ¥∏π μ∞∞

Z U�d �« W b  o «d  – ¡U

UOI�d √ `�UB� UN  lKDC*« WDA�_« b�—Ë oO M  – ±   ≥ ≤∞μ ±∞∞   ¥≤∂ ∏∞∞   ≥≤∞ ±∞∞   ≥π ¥∞∞   ±μ∏ ∂∞∞   π∏ π∞∞   ±∏∑ ∂∞∞   ¥∞ ∂∞∞   ≤∏ ∂∞∞   –   –   –   ±∑∞ ∂∞∞   ¥ ∂∑∂ ≥∞∞

—uNL'« Âö�≈ – ≤   ±± ±μ∑ ¥∞∞   ¥≥∞ ∑∞∞   ≤≤≥ ±∞∞   ≥ ∂∞∞   ±≥¥ π∞∞   ± ±μ± ¥∞∞   ¥∞∂ ∑∞∞   πμ ¥∞∞   ∂∏ ∂∞∞   –   –   –   –   ±≥ ∂∑± ∏∞∞

Z�U�d �« WF U �Ë w O «d ô« jOD �« – ≥   ∂ ≥¥μ ∞∞∞   –   ≤¥∂ ≥∞∞   ¥¥ ≥∞∞   ≥∂π μ∞∞   ¥±μ ∑∞∞   ±μ¥ ∑∞∞   π≤ μ∞∞   ¥¥ ≥∞∞   –   –   –   ∂∑ ∑∞∞   ∑ ∑∏∞ ∞∞∞

UN —«œ≈Ë WO�«eO*« jOD  – ¥   ¥ ≥≥≤ ≤∞∞   –   ∑ ∞∞∞   –   ¥μ ∞∞∞   ≥∏¥ ≤∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ≤± μ∞∞   ≥∞ ∞∞∞   –   –   –   –   ¥ ∏≥π π∞∞

¡U  – w�U �« »U �« ¨ŸuL *«   ≤μ ∞≥π ∑∞∞   ∏μ∑ μ∞∞   ∑π∂ μ∞∞   ∏∑ ≥∞∞   ∑∞∏ ∞∞∞   ≤ ∞μ∞ ≤∞∞   ∑∂π ∞∞∞   ≤μ∞ ∞∞∞   ±∑± μ∞∞   –   –   –   ≤≥∏ ≥∞∞   ≥∞ π∂∏ ∞∞∞

WO «—b�« `M*« Z U�d Ë WL U *« Z U�d  – rO�

WL U *« Z�U�d  – ±   π≥∞ ≤∞∞   –   ±∞ ∞∞∞   –   ±≥ ∞∞∞   π ∞∞∞   π ∏∞∞   ≤ μ∞∞   μ ∑∞∞   –   ±π ∞∞∞ ∞∞∞   –   –   ±π π∏∞ ≤∞∞

WO «—b�« `M*« Z�U�d  – ≤     ∂πμ μ∞∞   –   –   –   ∂ μ∞∞   μ μ∞∞   ≥≥ ∑∞∞   μ ∞∞∞   π ∑∞∞   ± ±∞μ ±∞∞   ± ∏∂± ∞∞∞

rO� – w�U �« »U �« ¨ŸuL *«   ± ∂≤μ ∑∞∞   –   ±∞ ∞∞∞   –   ±π μ∞∞   ±¥ μ∞∞   ¥≥ μ∞∞   ∑ μ∞∞   ±μ ¥∞∞   –   ≤∞ ±∞μ ±∞∞   –   –   ≤± ∏¥± ≤∞∞

w�U �« »U �« ¨ŸuL *«   ±≥≥ ∏∂¥ ≤∞∞   ±≤∑ ≥∂≤ ∑∞∞   ±¥ ∞≤≤ ∞∞∞   ±≤ ∂±π μ∞∞   ±≤ ∑≤∑ ∂∞∞   ¥≤ ¥μ≥ ∏∞∞   ∑ ∏∞∂ μ∞∞   ≥ ≤≤± ∞∞∞   ≥ ∂≥≥ ∏∞∞   –   μ≤ ∞∂± μ∞∞   ± ¥¥π μ∞∞   ± ∞∑∂ ∂∞∞   ¥±≤ ≤π∏ ∑∞∞

…—«œù«Ë Z U�d �« cOHM  …b�U  – Y�U �« »U �«

ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�« – n�√   ±≥ μ±μ μ∞∞   ± ∞∑¥ ∏∞∞   ≤π≤ ≥∞∞   ∂∏∞ ∞∞∞   μ∞∞ ∂∞∞   ± ∞≥± ∏∞∞   ≥∞∞ ∞∞∞   ∑± ≤∞∞   ±≤≥ ∏∞∞   –   –   –   ∑∑ ∞∞∞   ±∑ ∂∂∑ ∞∞∞

WO�«bO*« «b u�« oO M Ë …—«œ≈ – ¡U

dI*« ≠±   ¥ ≥∞μ ∞∞∞   –   ≤μ ∞∞∞   –   ±∞¥ ∞∞∞   ±¥¥ ∞∞∞   ∂∞ ∞∞∞   ≤∞ ∞∞∞   ≤± ∞∞∞   –   –   –   ±¥ ≤∞∞   ¥ ∂π≥ ≤∞∞

WO�«bO*« «b u�« qOGA  nO�UJ  ≠≤   –   –   ¥ ∂π± ∂∞∞   –   ≤ ∞±≥ ∏∞∞   ≥∑≤ ≤∞∞   ±∞ ∂∏± ±∞∞   ± ∞∞¥ ∂∞∞   ∏∏≥ ∂∞∞   ∏¥ ≥∞∞   –   –   ±≥¥ ∞∞∞   ±π ∏∂μ ≤∞∞

W�dA �« œ—«u*« …—«œ≈ – rO�   ±∂ ∑±μ ∑∞∞   –   ± ¥μ∏ ≤∞∞   ±∞π ≥∞∞   ±π≤ ∏∞∞   ≤ ∂μ≤ ±∞∞   ∏∏ ±∞∞   ≤¥ μ∞∞   ∂π ∞∞∞   –   ∂ ∂±∂ ∏∞∞   –   ¥ ∏∞∑ ∑∞∞   ≥≤ ∑≥¥ ≤∞∞

WO�U*« W «d*«Ë ¨WM�e)« …—«œ≈Ë ¨W U;« – ‰«œ   π ±∞∑ ¥∞∞   –   ±π ±∞∞   –   ±μ± ¥∞∞   ±≤≤ ∂∞∞   ≥± ≥∞∞   –   –   –   –   –   ± ±∞μ ∞∞∞   ±∞ μ≥∂ ∏∞∞

…—«œù« – ¡U   μπ μ∏∂ ∑∞∞   –   ≤ ≤∑≤ ∂∞∞   ±±≤ ¥∞∞   ≤∞∂ μ∞∞   ± ∂∂π ∑∞∞   ±∑ ∞∂¥ μ∞∞   π≤∑ μ∞∞   ≤ ≥∞≥ π∞∞   ±≥ ∑∏¥ ∞∞∞   –   –   –   π∑ π≤∑ ∏∞∞

Y�U �« »U �« ¨ŸuL *«   ±∞≥ ≤≥∞ ≥∞∞   ± ∞∑¥ ∏∞∞   ∏ ∑μ∏ ∏∞∞   π∞± ∑∞∞   ≥ ±∂π ±∞∞   μ ππ≤ ¥∞∞   ≤∏ ≤≤μ ∞∞∞   ≤ ∞¥∑ ∏∞∞   ≥ ¥∞± ≥∞∞   ±≥ ∏∂∏ ≥∞∞   ∂ ∂±∂ ∏∞∞   –   ∂ ±≥∑ π∞∞   ±∏≥ ¥≤¥ ≤∞∞

Y�U �« v�≈ ‰Ë_« s  »«u _« ¨ŸuL *«   ≤μ∏ ∞∞π μ∞∞   ±≤∏ ¥≥∑ μ∞∞   ≤π ∑≤∑ ∂∞∞   ±μ μ∞∞ μ∞∞   ±∂ μ±¥ ¥∞∞   μ± ∏≥μ ∑∞∞   ≥∑ ≥≥¥ μ∞∞   μ ∂∑∏ ∏∞∞   ∏ μ∞μ μ∞∞   ±μ ≥∂∏ ≥∞∞   ∂¥ ≥∞∏ ∑∞∞   ± ¥¥π μ∞∞   ∑ ∂∑π ±∞∞   ∂¥∞ ≥¥π ∂∞∞

…—«b'« ”U √ vK  UO d �«ØnzU�u�« nOMB  …œU ù ’U)« w UO ô«   ± ≥≥μ ≥∞∞   ∂∂¥ ∑∞∞   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   ≤ ∞∞∞ ∞∞∞

nO�UJ �« w  WF u *« UO d �« – l «d�« »U �«   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   –   ±∞ ∂μ∞ ¥∞∞   ±∞ ∂μ∞ ¥∞∞

l «d�« v�≈ ‰Ë_« s  »«u _« ¨ŸuL *«   ≤μπ ≥¥¥ ∏∞∞   ±≤π ±∞≤ ≤∞∞   ≤π ∑≤∑ ∂∞∞   ±μ μ∞∞ μ∞∞   ±∂ μ±¥ ¥∞∞   μ± ∏≥μ ∑∞∞   ≥∑ ≥≥¥ μ∞∞   μ ∂∑∏ ∏∞∞   ∏ μ∞μ μ∞∞   ±μ ≥∂∏ ≥∞∞   ∂¥ ≥∞∏ ∑∞∞   ± ¥¥π μ∞∞   ±∏ ≥≤π μ∞∞   ∂μ≥ ∞∞∞ ∞∞∞
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…bOH *«  o UM*«Ë  qLF�«  —ËU Ë  q�uL �«

 nO�UJ  W�U)«  «œUL �ô«  s�  W�uL*«  nzU�u�«  p�–  w  U0  ¨UN1bI  W U  «bNF  b�u  w �«  Ë√  qFH�U  …œ—«u�«  ‰«u�_«  ‰Ëb'«  «c  ÂU —√  q 9

ÆWO�«eO*«  s�  W�—U  Èd √  ‰«u�√  s�  Ë√ØË  Z�«d �«  r�œ

»U �«WIDM*«

≤∞±±≠≤∞±∞

…b *« 3_« —œUBÈd _« —œUB*«

ŸuL *«
 Z�U�d

 …b� *« 3_«

wzU/ô«

—œUB�

Èd √

lz«œu�« ‰«u�√ Èd √ —œUB�
 UL U *«

 WO�uD�«

 U U («Ë

W�U)« W uML*«

WO «c�«

lHM�«

 WOLM �« „uM ®

 ¡«d )«Ë

©Êu M*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠ ‰Ë_« »U �«…—«œù«Ë W UF�« W UO �«

≠ n�√ÊU O Uzd�«  ÊU ON�«  –  –  –  –  –  –  –
ÂUF�«  d9R*«  ≠  ±  –  –  –  –  –  –  –

ÍcOHM �«  fK *«  ≠  ≤  –  –  –  –  –  –  –
wLO�U √  ≠  n�√  –  ‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *«

≠ ¡U…—«œù«  –  –  –  –  –  –  –
W�UF�«  …—«œù«  ≠≥  –  –  ∂≤≤ ∂∞∞  –  –  –  ∂≤≤ ∂∞∞

W�UF�«  …d�b*«  V J�  ≠  ¥  –  –  ∑≤≤ ∂∞∞  –  –  π± ∏∞∞  ∏±¥ ¥∞∞

wK «b�«  ·«d ù«  o d�  ≠  μ  –  –  –  –  –  –  –
WO�u�UI�«  ÊËRA�«Ë  WO�Ëb�«  dO�UF*«  V J�  ≠  ∂  –  –  –  –  –  –  –

UO ö _«  Z�U�d  ≠  ∑  –  –  ± ≥¥μ ≤∞∞  –  –  π± ∏∞∞  ± ¥≥∑ ∞∞∞

wLO�U √  ≠  ¡U  –  ‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *«

≠ rO�…b *«  3_«  W uEM*  W d A*«  …eN�_«  w  ÂUN ù«  –  –  –  –  –  –  –
wLO�U √  ≠  ‰Ë_«  »U �«  ¨ŸuL *«  –  –  ± ≥¥μ ≤∞∞  –  –  π± ∏∞∞  ± ¥≥∑ ∞∞∞

≠ w�U �« »U �«Z U�d �« W b  o «d Ë Z «d �«

≠ n�√Z «d �« 

WO d �« ≠ ‰Ë_« w Ozd�« Z U�d �«

UOI�d √ – ÊuH�u*«  –  –  ≤∏μ ≤∞∞  –  –  –  ≤∏μ ≤∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« ≠ ÊuH�u*«  –  –  ¥∞≤ ∞∞∞  –  –  –  ¥∞≤ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ – ÊuH�u*«  –  –  ¥¥∞ ∞∞∞  –  –  –  ¥¥∞ ∞∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ – ÊuH�u*«  –  –  –  –  –  –  –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ – ÊuH�u*«  –  –  –  –  –  –  –

wLO�U √ – ÊuH�u*«  –  –  ± ∞∞∞ μ∞∞  –  –  –  ± ∞∞∞ μ∞∞

ÊuH�u*« ¨ŸuL *«  –  –  ≤ ±≤∑ ∑∞∞  –  –  –  ≤ ±≤∑ ∑∞∞

±[±UOI�d √  –  π¥∏ ∑∞∞  μ∞ ∞∞∞  ¥¥∞ ∞∞∞  –  ≥≤∏ ∞∞∞  ± ∑∂∂ ∑∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«  –  ± μ∞∞ ∞∞∞  ≥ ∂∞∞ π∞∞  ≤¥¥ ±∞∞  –  –  μ ≥¥μ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬  –  ¥≥∞ ∞∞∞  ∏ ≤πμ ∞∞∞  –  –  –  ∏ ∑≤μ ∞∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√  –  –  –  –  –  –  –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  –  –  ≤μ∞ ∞∞∞  –  –  –  ≤μ∞ ∞∞∞

wLO�U √  –  ≥∏ ∞∞∞  μμ∞ ∞∞∞  –  –  –  μ∏∏ ∞∞∞

 ±[± ¨ŸuL *«  –  ≤ π±∂ ∑∞∞  ±≤ ∑¥μ π∞∞  ∂∏¥ ±∞∞  –  ≥≤∏ ∞∞∞  ±∂ ∂∑¥ ∑∞∞

±[≤UOI�d √  –  –  –  ≥≥≥ ≥∞∞  –  –  ≥≥≥ ≥∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«  –  –  ≤μ∞ ∞∞∞  –  –  –  ≤μ∞ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬  –  ¥±∂ ∏∞∞  ±∞ ∞∞∞  –  –  –  ¥≤∂ ∏∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√  –  –  –  –  –  –  –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  –  –  ± ≤¥∞ ∞∞∞  –  –  –  ± ≤¥∞ ∞∞∞

wLO�U √  –  –  ∂∑∞ ∞∞∞  –  ≤∞∞ ∞∞∞  μ¥μ ∞∞∞  ± ¥±μ ∞∞∞

 ±[≤ ¨ŸuL *«  –  ¥±∂ ∏∞∞  ≤ ±∑∞ ∞∞∞  ≥≥≥ ≥∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞  μ¥μ ∞∞∞  ≥ ∂∂μ ±∞∞
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±[≥UOI�d √  ≤∞∏ ∑∞∞  ± ∂μ∞ ∞∞∞  –  –  –  ± ∏μ∏ ∑∞∞  ± ∏μ∏ ∑∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«  ±∞ ∞∞∞  –  –  –  –  ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬  ± ≥±∏ ¥∞∞  ≤±μ ≥∞∞  –  –  –  ± μ≥≥ ∑∞∞  ± μ≥≥ ∑∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√  –  –  –  –  –  – –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  ∑∑∏ π∞∞  ±μ∞ ∞∞∞  ∂ ≥∑≤ ¥∞∞  –  –  ∑ ≥∞± ≥∞∞  ∑ ≥∞± ≥∞∞

wLO�U √  ≤ μ∞∞ ∞∞∞  ± ∞∏¥ ≥∞∞  –  –  μ∑μ ∞∞∞  ¥ ±μπ ≥∞∞  ¥ ±μπ ≥∞∞

 ±[≥ ¨ŸuL *«  ¥ ∏±∂ ∞∞∞  ≥ ∞ππ ∂∞∞  ∂ ≥∑≤ ¥∞∞  –  μ∑μ ∞∞∞  ±¥ ∏∂≥ ∞∞∞  ±¥ ∏∂≥ ∞∞∞

±[¥UOI�d √  ±∂π ∞∞∞  ≥∑ μ∞∞  –  –  –  ≤∞∂ μ∞∞  ≤∞∂ μ∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«  –  π± ∂∞∞  –  –  –  π± ∂∞∞  π± ∂∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬  –  ∏≤∑ ∑∞∞  –  –  μ∑∂ ∞∞∞  ± ¥∞≥ ∑∞∞  ± ¥∞≥ ∑∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√  –  –  –  –  –  – –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  ∂π ≥∞∞  –  ± ∞±∞ ∑∞∞  –  –  ± ∞∏∞ ∞∞∞  ± ∞∏∞ ∞∞∞

wLO�U √  –  ± ≤∞∞ ∞∞∞  –  –  ≤∞ ∂π∂ ∞∞∞  ≤± ∏π∂ ∞∞∞  ≤± ∏π∂ ∞∞∞

 ±[¥ ¨ŸuL *«  ≤≥∏ ≥∞∞  ≤ ±μ∂ ∏∞∞  ± ∞±∞ ∑∞∞  –  ≤± ≤∑≤ ∞∞∞  ≤¥ ∂∑∑ ∏∞∞  ≤¥ ∂∑∑ ∏∞∞

WO d K� uJ �uO�« b UF

IBE  –  –  –  –  –  – –
IIEP  –  –  –  –  –  – –
UIL  –  –  –  –  –  – –

IITE  –  –  –  –  –  – –
IICBA  –  –  –  –  –  – –

IESALC  –  –  –  –  –  – –
WO d K� uJ �uO�« b UF  ¨ŸuL *«  –  –  –  –  –  – –

‰Ë_« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ∏ ≥∏∑ ∏∞∞  ≤≤ ≥∞∞ ∞∞∞  ∏ ¥∞∞ μ∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞  ≤≤ ∑≤∞ ∞∞∞  ∂≤ ∞∞∏ ≥∞∞  ∂≤ ∞∞∏ ≥∞∞

WOFO D�« ÂuKF�« ≠ w�U �« w Ozd�« Z U�d �«  –  –  –  –  –
UOI�d √ ≠ ÊuH�u*«  –  –  –  –  –  – –

WO dF�« ‰Ëb�« ≠ ÊuH�u*«  –  –  –  –  –  – –
ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH�u*«  –  –  –  –  –  – –

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH�u*«  –  –  –  –  –  – –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ ≠ ÊuH�u*«  –  –  –  –  –  – –

wLO�U √ ≠ ÊuH�u*«  –  π≤∑ π∞∞  –  –  –  π≤∑ π∞∞  π≤∑ π∞∞

ÊuH�u*« ¨ŸuL *«  –  π≤∑ π∞∞  –  –  –  π≤∑ π∞∞  π≤∑ π∞∞

≤[±UOI�d √  –  ≤∞∞ ∞∞∞  –  –  π∞ ∞∞∞  ≤π∞ ∞∞∞  ≤π∞ ∞∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«  –  –  μ∞∞ ∞∞∞  –  ≥ ∞∞∞ ∞∞∞  ≥ μ∞∞ ∞∞∞  ≥ μ∞∞ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬  –  μ∞ ∞∞∞  –  –  –  μ∞ ∞∞∞  μ∞ ∞∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√  –  –  –  –  –  – –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  –  –  ± ≥±∑ ∏∞∞  –  –  ± ≥±∑ ∏∞∞  ± ≥±∑ ∏∞∞

wLO�U √  –  ∑¥∞ ∞∞∞  –  –  ±≥ ±±μ ∞∞∞  ±≥ ∏μμ ∞∞∞  ± ∞∞μ ∞∞∞

≤[± ¨ŸuL *«  –  ππ∞ ∞∞∞  ± ∏±∑ ∏∞∞  –  ±∂ ≤∞μ ∞∞∞  ±π ∞±≤ ∏∞∞  ∂ ±∂≤ ∏∞∞

≤[≤UOI�d √  –  ± ∞∞∞ ∞∞∞  –  –  –  ± ∞∞∞ ∞∞∞  ± ∞∞∞ ∞∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«  –  –  ≥ ∞∞∞ ∞∞∞  –  –  ≥ ∞∞∞ ∞∞∞  ≥ ∞∞∞ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬  –  ∏∞ ∞∞∞  –  –  –  ∏∞ ∞∞∞  ∏∞ ∞∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√  –  –  –  –  –  – –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  –  –  –  –  –  – –

wLO�U √  –  ± ≤μ∞ ∞∞∞  –  ±¥∞ ∞∞∞  ≥¥∞ ∞∞∞  ± ∑≥∞ ∞∞∞  ± ∑≥∞ ∞∞∞

 ≤[≤ ¨ŸuL *«  –  ≤ ≥≥∞ ∞∞∞  ≥ ∞∞∞ ∞∞∞  ±¥∞ ∞∞∞  ≥¥∞ ∞∞∞  μ ∏±∞ ∞∞∞  μ ∏±∞ ∞∞∞
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≤[≥UOI�d √   –   –  ≤∂¥ ∞∞∞   –   –   –  ≤∂¥ ∞∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«   –  μ±μ π∞∞  ≤≤∂ ≥∞∞  ∑∞∞ ∞∞∞   –   –  ± ¥¥≤ ≤∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬   –  ∑≥∂ ≤∞∞  ∏≥≥ ≤∞∞   –   –   –  ± μ∂π ¥∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√   –  ∏∂∂ ∞∞∞  ≥∂∑ ¥∞∞   –   –   –  ± ≤≥≥ ¥∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√   –  ∂¥μ ≤∞∞  ∂∂∞ ∞∞∞  ∂ μ≤± μ∞∞   –   –  ∑ ∏≤∂ ∑∞∞

wLO�U √   –  ¥∞ ∞∞∞  π ∞∂≤ π∞∞   –   –  ± ±∂≤ ∏∞∞  ±∞ ≤∂μ ∑∞∞

≤[≥ ¨ŸuL *«   –  ≤ ∏∞≥ ≥∞∞  ±± ¥±≥ ∏∞∞  ∑ ≤≤± μ∞∞   –  ± ±∂≤ ∏∞∞  ≤≤ ∂∞± ¥∞∞

≤[¥UOI�d √  ∂≤∞ ∞∞∞ –  ± π∑∂ ∞∞∞ – – –  ≤ μπ∂ ∞∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« – – – – – – –
ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ – – – – – – –

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ – –  ±∂∂ ¥∞∞ – – –  ±∂∂ ¥∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ – –  ≥∂≥ μ∞∞ – – –  ≥∂≥ μ∞∞

wLO�U √ – –  ± ∞±∑ ∑∞∞ – –  ±∑ ≥π∞ ∞∞∞  ±∏ ¥∞∑ ∑∞∞

 ≤[¥ ¨ŸuL *«  ∂≤∞ ∞∞∞ –  ≥ μ≤≥ ∂∞∞ – –  ±∑ ≥π∞ ∞∞∞  ≤± μ≥≥ ∂∞∞

ÂuKFK� uJ �uO�« «bNF

ÁUO*« ‰U � w  rOKF K� uJ �uO�« bNF� – –  ∑≥ ∞∞∞ ∞∞∞ – – –  ∑≥ ∞∞∞ ∞∞∞

W�dEM�« ¡U�eOHK� w�Ëb�« e d*« –  ∂ ≤μ∑ ≥∞∞  ¥∏ ∏≤π ±∞∞ – – –  μμ ∞∏∂ ¥∞∞

wLO�U √ ≠ ÂuKFK� uJ �uO�« «bNF  ¨ŸuL *« –  ∂ ≤μ∑ ≥∞∞  ±≤± ∏≤π ±∞∞ – – –  ±≤∏ ∞∏∂ ¥∞∞

w�U �« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ∂≤∞ ∞∞∞  π ∞∂∞ ∂∞∞  ±¥± ∞±¥ ¥∞∞  ±≤ ∞≥π ≥∞∞  ±¥∞ ∞∞∞  ≤≤ ≤¥∑ ∏∞∞  ±∏μ ±≤≤ ±∞∞

WO�U �ù«Ë WO UL �ô« ÂuKF�« ≠ Y�U �« w Ozd�« Z U�d �«

UOI�d √ ≠ ÊuH�u*« – – – – – – –
WO dF�« ‰Ëb�« ≠ ÊuH�u*« – – – – – – –

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH�u*« – – – – – – –
WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH�u*« – – – – – – –

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ ≠ ÊuH�u*« – – – – – – –
wLO�U √ ≠ ÊuH�u*« – –  ∂≥∂ ≤∞∞ – – –∂≥∂ ≤∞∞

 ÊuH�u*« ¨ŸuL *« – –  ∂≥∂ ≤∞∞ – – –∂≥∂ ≤∞∞

≥[±UOI�d √ –  μ∞≥ ±∞∞ – – – –  μ∞≥ ±∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« – – – – – – –
ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ – – – – – – –

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ – – – – – – –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  ¥ ≤∞∞ ∞∞∞ – –  ± ±±μ ±∞∞ – –  μ ≥±μ ±∞∞

wLO�U √ – – – – –  ≤∏∞ ∞∞∞  ≤∏∞ ∞∞∞

 ≥[± ¨ŸuL *«  ¥ ≤∞∞ ∞∞∞  μ∞≥ ±∞∞ –  ± ±±μ ±∞∞ –  ≤∏∞ ∞∞∞  ∂ ∞π∏ ≤∞∞

≥[≤UOI�d √ – – – – – – –
WO dF�« ‰Ëb�« – – – – – – –

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ – – – – – – –
WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ – – – – – – –

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  ±μ ∏≤∂ ∑∞∞  ∂∑∏ ∂∞∞  ∑∞ ∞∞∞ – –  ≥ ∑∞∞ ∞∞∞  ≤∞ ≤∑μ ≥∞∞

wLO�U √ – – – – – – –
 ≥[≤ ¨ŸuL *«  ±μ ∏≤∂ ∑∞∞  ∂∑∏ ∂∞∞  ∑∞ ∞∞∞ – –  ≥ ∑∞∞ ∞∞∞  ≤∞ ≤∑μ ≥∞∞

≥[¥UOI�d √ – – – – – – –
WO dF�« ‰Ëb�« – – – – –  ±μ ∞∞∞  ±μ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ – – – – – – –
WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ – – – – – – –

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ – – – – – – –
wLO�U √ – – – – – – –

 ≥[¥ ¨ŸuL *« – – – – –  ±μ ∞∞∞  ±μ ∞∞∞

Y�U �« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ≤∞ ∞≤∂ ∑∞∞  ± ±∏± ∑∞∞  ∑∞∂ ≤∞∞  ± ±±μ ±∞∞ –  ≥ ππμ ∞∞∞  ≤∑ ∞≤¥ ∑∞∞
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W UI �« ≠ l «d�« w Ozd�« Z U�d �«

UOI�d √ ≠ ÊuH�u*« – –  ±μμ ≤∞∞ – – –  ±μμ ≤∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« ≠ ÊuH�u*« – –  ∂¥π ≤∞∞ – – –  ∂¥π ≤∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH�u*« – – – – – – –
WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH�u*« – –  ≥∂± ∞∞∞ – – –  ≥∂± ∞∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ ≠ ÊuH�u*« – –  ¥±≤ ∂∞∞ – – –  ¥±≤ ∂∞∞

wLO�U √ ≠ ÊuH�u*« – –  ≤ ¥μ≤ ±∞∞ – – –  ≤ ¥μ≤ ±∞∞

ÊuH�u*« ¨ŸuL *« – –  ¥ ∞≥∞ ±∞∞ – – –  ¥ ∞≥∞ ±∞∞

¥[±UOI�d √ –  ≥μ∞ ∞∞∞  ¥ π¥≤ ∑∞∞ – – –  μ ≤π≤ ∑∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« –  π∂∑ ∂∞∞  ± ∞∞∞ ∞∞∞ – – –  ± π∂∑ ∂∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ –  ∂∞∞ ∞∞∞  ¥ ∞±≥ ≥∞∞ – –  ±μ∞ ∞∞∞  ¥ ∑∂≥ ≥∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ –  ± ∂μμ μ∞∞  ≥ ≥∂± ≥∞∞ – – –  μ ∞±∂ ∏∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  ≤ ∞μ¥ π∞∞  ±∞∞ ∞∞∞  ∑μ ∞∞∞  ≥≥∑ ∂∞∞ – –  ≤ μ∂∑ μ∞∞

wLO�U √ –  ±∞∞ ∞∞∞  ¥ μ¥π ≤∞∞ –  ∂∞ ∞∞∞  ∏ μ∑≤ ¥∞∞  ±≥ ≤∏± ∂∞∞

 ¥[± ¨ŸuL *«  ≤ ∞μ¥ π∞∞  ≥ ∑∑≥ ±∞∞  ±∑ π¥± μ∞∞  ≥≥∑ ∂∞∞  ∂∞ ∞∞∞  ∏ ∑≤≤ ¥∞∞  ≥≤ ∏∏π μ∞∞

¥[≤UOI�d √
 –  ± ∑∑∑ ∑∞∞  ∂∞ ¥∞∞ – – –  ± ∏≥∏ ±∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« – –  ± ∞∞∞ ∞∞∞ – – –  ± ∞∞∞ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ – –  ≤∏∏ ≥∞∞ – – –  ≤∏∏ ≥∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ – –  ≥≥ ¥∞∞ – – –  ≥≥ ¥∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  ± ≤∏μ ∑∞∞ –  ±∏μ ∞∞∞ – – –  ± ¥∑∞ ∑∞∞

wLO�U √ – –  ±≥∞ ∞∞∞ – –  ≥ ∂¥± ∂∞∞  ≥ ∑∑± ∂∞∞

¥[≤ ¨ŸuL *«  ± ≤∏μ ∑∞∞  ± ∑∑∑ ∑∞∞  ± ∂π∑ ±∞∞ – –  ≥ ∂¥± ∂∞∞  ∏ ¥∞≤ ±∞∞

¥[≥UOI�d √
 – – – – – – –

WO dF�« ‰Ëb�« – –  π≤± π∞∞ – –  ± ∂≥∞ ∞∞∞  ≤ μμ± π∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ – –  ∑∂∂ ∂∞∞ – – –  ∑∂∂ ∂∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ –  ∂π∏ ∏∞∞  ≥∏¥ ±∞∞ – –  ±μ∞ ∞∞∞  ± ≤≥≤ π∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ – – – – – – –
wLO�U √ – – – – –  ≤∞ ∞∞∞  ≤∞ ∞∞∞

 ¥[≥ ¨ŸuL *« –  ∂π∏ ∏∞∞  ≤ ∞∑≤ ∂∞∞ – –  ± ∏∞∞ ∞∞∞  ¥ μ∑± ¥∞∞

¥[¥UOI�d √
 –  ¥ μ∏≤ ∞∞∞ – – – –  ¥ μ∏≤ ∞∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« –  μ μπ± μ∞∞ – – – –  μ μπ± μ∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ –  μ≥¥ ±∞∞  μ∞ ∞∞∞ – – –  μ∏¥ ±∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ – – – – – – –
w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ –  ∏≤¥ ≤∞∞ – – – –  ∏≤¥ ≤∞∞

wLO�U √ –  ¥¥∑ μ∞∞  ±μ∞ ∞∞∞ – –  ±∏∞ ∞∞∞  ∑∑∑ μ∞∞

 ¥[¥ ¨ŸuL *« –  ±± π∑π ≥∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞ – –  ±∏∞ ∞∞∞  ±≤ ≥μπ ≥∞∞

¥[μUOI�d √
 –  ≤ ∏≤π ∞∞∞  ± μ∞∞ ∞∞∞ – –  μπ μ∞∞  ¥ ≥∏∏ μ∞∞

WO dF�« ‰Ëb�« – – – – – – –
ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ –  π±∑ ∏∞∞  π∞ ∞∞∞ – – –  ± ∞∞∑ ∏∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ –  ∏∞ ∞∞∞ – – – –  ∏∞ ∞∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ –  ≥ ¥¥∏ ∞∞∞ – – – –  ≥ ¥¥∏ ∞∞∞

wLO�U √ – –  ≤∞∞ ∞∞∞ – – –  ≤∞∞ ∞∞∞

 ¥[μ ¨ŸuL *« –  ∑ ≤∑¥ ∏∞∞  ± ∑π∞ ∞∞∞ – –  μπ μ∞∞  π ±≤¥ ≥∞∞

l «d�« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ≥ ≥¥∞ ∂∞∞  ≤μ μ∞≥ ∑∞∞  ≤∑ ∑≥± ≥∞∞  ≥≥∑ ∂∞∞  ∂∞ ∞∞∞  ±¥ ¥∞≥ μ∞∞  ∑± ≥∑∂ ∑∞∞
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…b *« 3_« —œUBÈd _« —œUB*«

ŸuL *«
 Z�U�d

 …b� *« 3_«

wzU/ô«

—œUB�

Èd √

lz«œu�« ‰«u�√ Èd √ —œUB�
 UL U *«

 WO�uD�«

 U U («Ë

W�U)« W uML*«

WO «c�«

lHM�«

 WOLM �« „uM ®

 ¡«d )«Ë

©Êu M*«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

U uKF*«Ë ‰UB ô« ≠ f U)« w Ozd�« Z U�d �«
  –

UOI�d √ ≠ ÊuH�u*«
  –  –  –  –  –  –  –

WO dF�« ‰Ëb�« ≠ ÊuH�u*«
  –  –  –  –  –  –  –

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬ ≠ ÊuH�u*«
  –  –  –  –  –  –  –

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√ ≠ ÊuH�u*«
  –  –  –  –  –  –  –

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√ ≠ ÊuH�u*«
  –  –  –  –  –  –  –

wLO�U √ ≠ ÊuH�u*«
  –  –  ± ±μμ ≥∞∞  –  –  –  ± ±μμ ≥∞∞

ÊuH�u*« ¨ŸuL *«  –  –  ± ±μμ ≥∞∞  –  –  –  ± ±μμ ≥∞∞

μ[±UOI�d √
  –  ≥≥∏ ∂∞∞  ≤π∏ ∏∞∞  –  –  –  ∂≥∑ ¥∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«
  –  ∂ ±μ≥ ∑∞∞  μ∏∂ ≤∞∞  –  –  ≤≥∞ ∞∞∞  ∂ π∂π π∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬
  –  –  π∏ π∞∞  –  –  –  π∏ π∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√
  –  –  ≥∏≤ ∏∞∞  –  –  –  ≥∏≤ ∏∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√
  –  –  –  –  –  –  –

wLO�U √
  –  –  –  –  –  –  –

μ[± ¨ŸuL *«  –  ∂ ¥π≤ ≥∞∞  ± ≥∂∂ ∑∞∞  –  –  ≤≥∞ ∞∞∞  ∏ ∞∏π ∞∞∞

μ[≤UOI�d √
  –  ∂±¥ ≤∞∞  ≤ ¥πμ ∏∞∞  –  –  –  ≥ ±±∞ ∞∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«
  –  –  –  –  –  ±∞ ∞∞∞  ±∞ ∞∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬
  –  –  ππ μ∞∞  –  –  –  ππ μ∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√
  –  –  ≥≤ ≥∞∞  –  –  –  ≥≤ ≥∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√
  ¥≥≤ ∞∞∞  –  –  –  –  –  ¥≥≤ ∞∞∞

wLO�U √
  –  –  μ± ≥∞∞  –  –  ≥ ∞∞∞ ∞∞∞  ≥ ∞μ± ≥∞∞

μ[≤ ¨ŸuL *«  ¥≥≤ ∞∞∞  ∂±¥ ≤∞∞  ≤ ∂∑∏ π∞∞  –  –  ≥ ∞±∞ ∞∞∞  ∂ ∑≥μ ±∞∞

μ[≥UOI�d √
  ¥±∑ ±∞∞  ≥π ∞∞∞  –  –  –  ¥μ∂ ±∞∞  ¥μ∂ ±∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«
  ∏±π ∂∞∞  ¥∞≤ μ∞∞  μπ ∂≤π ¥∞∞  –  –  ∂∞ ∏μ± μ∞∞  ∂∞ ∏μ± μ∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬
  –  –  –  –  –  –  –

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√
  –  –  –  –  –  –  –

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√
  –  ¥μ ¥∞∞  ¥ ∞≥π ¥∞∞  –  –  μ ∑¥∏ ∏∞∞  μ ∑¥∏ ∏∞∞

wLO�U √
  –  ±μ∏ ¥∞∞  –  ∑≥ ∂∞∞  μμ π∞∞  ≤∏∑ π∞∞  ≤∏∑ π∞∞

μ[≥ ¨ŸuL *«
  ± ≤≥∂ ∑∞∞  ∂¥μ ≥∞∞  ∂≥ ∂∂∏ ∏∞∞  ∑≥ ∂∞∞  μμ π∞∞  ∂∑ ≥¥¥ ≥∞∞  ∂∑ ≥¥¥ ≥∞∞

f U)« w Ozd�« Z U�d �« ¨ŸuL *«  ≤ ∞π∂ ∞∞∞  ∏ ≥¥≥ ≤∞∞  μ ∏¥∂ ≤∞∞  ∂≥ ∂∂∏ ∏∞∞  ∑≥ ∂∞∞  ≥ ≤πμ π∞∞  ∏≥ ≥≤≥ ∑∞∞

¡UB û� uJ �uO�« bNF
  –  –  –  –  –  –  –

W�e d ö�« Z «d �« …—«œ≈ – Ê«bO*«
  –  –  ± ≥±≤ π∞∞  –  –  –  ± ≥±≤ π∞∞

n�√ – w�U �« »U �« ¨ŸuL *«  ≤∂ ∞∏≥ ≥∞∞  μ≤ ¥∑∑ ∞∞∞  ±π∏ π±± ∞∞∞  ∏μ μ∂± ≥∞∞  ¥∑≥ ∂∞∞  ∂∂ ∂∂≤ ≤∞∞  ¥≥∞ ±∂∏ ¥∞∞

≠ ¡UZ U�d �« W b  o «d
  –  –  –  –

UOI�d √ `�UB� UN  lKDC*« WDA�_« b�—Ë oO M   ≠ ±
  –  –  ≤ ∏∂± ≥∞∞  –  –  –  ≤ ∏∂± ≥∞∞

—uNL'« Âö�≈  ≠ ≤
  –  –  ± ≤∏≥ ≤∞∞  –  –  –  ± ≤∏≥ ≤∞∞

Z�U�d �« cOHM  WF U �Ë w O «d ô« jOD �«  ≠ ≥
  –  ±∞∞ ∞∞∞  ¥μ∏ ¥∞∞  –  –  –  μμ∏ ¥∞∞

UN —«œ≈Ë WO�«eO*« jOD   ≠ ¥
  –  –  ≥ ±∞∂ ∏∞∞  –  –  –  ≥ ±∞∂ ∏∞∞

¡U  – w�U �« »U �« ¨ŸuL *«  –  ±∞∞ ∞∞∞  ∑ ∑∞π ∑∞∞  –  –  –  ∑ ∏∞π ∑∞∞

≠ rO�WO «—b�« `M*«Ë WL U *« Z U�d

WL U *« Z�U�d   ≠ ±
  –  –  –  –  –  –  –

WO «—b�« `M*« Z�U�d   ≠ ≤
  –  –  ≥ ≥∂¥ π∞∞  –  –  ∂∞ ∞∞∞  ≥ ¥≤¥ π∞∞

rO� ≠  w�U �« »U �« ¨ŸuL *«  –  –  ≥ ≥∂¥ π∞∞  –  –  ∂∞ ∞∞∞  ≥ ¥≤¥ π∞∞

w�U �« »U �« ¨ŸuL  ≤∂ ∞∏≥ ≥∞∞  μ≤ μ∑∑ ∞∞∞  ≤∞π π∏μ ∂∞∞  ∏μ μ∂± ≥∞∞  ¥∑≥ ∂∞∞  ∂∂ ∑≤≤ ≤∞∞  ¥¥± ¥∞≥ ∞∞∞
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≠ Y�U �« »U �«…—«œù«Ë Z U�d �« cOHM  …b�U

≠ n�√ÊËUF �«Ë WO�—U)« U öF�«  –  –  μ ∏±π ∑∞∞  –  ±≤μ π∞∞  –  μ π¥μ ∂∞∞

≠ ¡UWO�«bO*« «b u�« oO M Ë …—«œ≈  –  –  ∂∂π ∏∞∞  –  –  –  ∂∂π ∏∞∞

≠ rO�W�dA �« œ—«u*« …—«œ≈  –  –  μ∞∞ ∞∞∞  –  –  –  μ∞∞ ∞∞∞

≠ ‰«œWO�U*« W «d*«Ë ¨WM�e)« …—«œ≈Ë ¨W U;«  –  –  ± ∏≤∑ ≤∞∞  –  –  –  ± ∏≤∑ ≤∞∞

≠ ¡U…—«œù«

Í—«œù« Èu *« vK� r�b�«Ë oO M �«  ≠ ±  –  –  ±π∑ ∞∞∞  –  –  –  ±π∑ ∞∞∞

U�d A*«  ≠ ≤  –  –  ∑∑∞ μ∞∞  –  –  –  ∑∑∞ μ∞∞

ôUB ô«Ë U�uKF*« rE�  ≠ ≥  –  –  ≤ ∏∑≤ ≥∞∞  –  –  –  ≤ ∏∑≤ ≥∞∞

ozU u�«Ë UGK�«Ë «d9R*«  ≠ ¥  –  –  ≤ ¥∏¥ ∞∞∞  –  –  –  ≤ ¥∏¥ ∞∞∞

 …—«œ≈Ë W�UF�« l UM*«Ë s�_«Ë WO�uLF�« U ËdB*«   ≠ μ

«bF*«Ë w�U *« ÊËR
  –  –  ¥ ∂∞∞ ∞∞∞  –  –  –  ¥ ∂∞∞ ∞∞∞

U b�b&Ë UNOK� ÿUH(«Ë dI*« w�U � W�UO�  ≠ ∂  –  –  –  –  –  ¥μ ∞∞∞  ¥μ ∞∞∞

¡U  – Y�U �« »U �« ¨ŸuL *«  –  –  ±∞ π≤≥ ∏∞∞  –  –  ¥μ ∞∞∞  ±∞ π∂∏ ∏∞∞

 Y�U �« »U �« ¨ŸuL *«  –  –  ±π ∑¥∞ μ∞∞  –  ±≤μ π∞∞  ¥μ ∞∞∞  ±π π±± ¥∞∞

ÂUF�« ŸuL *«  ≤∂ ∞∏≥ ≥∞∞  μ≤ μ∑∑ ∞∞∞  ≤≥± ∞∑± ≥∞∞  ∏μ μ∂± ≥∞∞  μππ μ∞∞  ∂∂ ∏μπ ∞∞∞  ¥∂≤ ∑μ± ¥∞∞

o UM*« V  h K*«

UOI�d √  ∂≤∞ ∞∞∞  ±≤ ≤≥μ ∞∞∞  ±∑ ∏±μ π∞∞  ∑∑≥ ≥∞∞  ±∞≤ ≤∞∞  ¥∑∑ μ∞∞  ≥≤ ∞≤≥ π∞∞

WO dF�« ‰Ëb�«  –  ±∂ ∞∂± ¥∞∞  ±∞ ¥μ∞ ∂∞∞  ∂¥ ∞∑≥ μ∞∞  –  ¥ ∏∏μ ∞∞∞  πμ ¥∑∞ μ∞∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO ¬  –  ¥ πμ≥ ≥∞∞  ±∂ ¥∞≥ ±∞∞  –  –  ∑≤∂ ∞∞∞  ≤≤ ∞∏≤ ¥∞∞

WO�ULA�« UJ�d�√Ë U Ë—Ë√  –  ≥ ≥∞∞ ≥∞∞  μ ≥≤∂ ≥∞∞  –  –  ±μ∞ ∞∞∞  ∏ ∑∑∂ ∂∞∞

w �—UJ�«Ë WOMO ö�« UJ�d�√  ≤μ ¥∂≥ ≥∞∞  ∂ μ¥¥ ≤∞∞  ¥ ≤∏± μ∞∞  ≤∞ ∑±¥ μ∞∞  –  ≥ ∑∞∞ ∞∞∞  ∂∞ ∑∞≥ μ∞∞

wLO�U √  –  π ¥∏≤ ∏∞∞  ±∑∂ ∑π≥ π∞∞  –  ¥π∑ ≥∞∞  μ∂ π≤∞ μ∞∞  ≤¥≥ ∂π¥ μ∞∞

ÂUF�« ŸuL *«  ≤∂ ∞∏≥ ≥∞∞  μ≤ μ∑∑ ∞∞∞  ≤≥± ∞∑± ≥∞∞  ∏μ μ∂± ≥∞∞  μππ μ∞∞  ∂∂ ∏μπ ∞∞∞  ¥∂≤ ∑μ± ¥∞∞
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 Æ≤∞±±–≤∞±∞ w�UF� WO�«eO*«Ë

WO�«eO*« Ã—U  s  W�uL*« U ËdA*« s  WFDI *« Z U�d �« r œ nO�UJ  W�U)« U U («  ©√®

«œ«d�ù«U ËdB*«

ŸuL *«ŸuL *«

—ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠n�√lz«œu�« ‰«u _ W�—«œù« UIHM�« »U≠n�√lz«œu�« ‰«u _ W�—«œù« UIHM�«

lz«œu�« ‰«u�√ s� c R  w �« Z�U�d �« r�œ nO�UJ  «œ«d�≈ s� »U (« «c  ‰ Òu1

r�b�« ‚UD� w  uJ �uO�« UNKL�  w �« nO�UJ �« s� ¡e� l b�©∏∑® W U �« nzU�u�«≤∂ ±∑∂ π∞∞

Æ U�ËdALK� wMI �«Ë U�ËdALK� wMI �«Ë Í—«œù«Èd √ nO�UJ±¥ ∞∞∞ ∞∞∞

¥∞ ±∑∂ π∞∞n�√ ¨ŸuL *«¥∞ ±∑∂ π∞∞

ÂUF�« ŸuL *«¥∞ ±∑∂ π∞∞ÂUF�« ŸuL *«¥∞ ±∑∂ π∞∞
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dI*« w�U  Â«b « ‚ËbM�  ©»®

«œ«d�ù«U ËdB*«

 ŸuL *«ŸuL *«

 —ôËœ —ôËœ

≠ n�√»¬d� w  s U�√ dO�Q Ë ¨fO�uO� vM � w  V UJ*« dO�Q  «œ«d�≈ 

∫W�uM *« «œ«d�ù«Ë ¨5�—U �« ¡U dAK� dI*U  s U�√ dO�Q Ë ¨ «—UO �«±± ≥≤∏ ¥∞∞

≠ n�√ dO�Q Ë ¨ «—UO �« »¬d� s U�√ dO�Q Ë ¨fO�uO� vM � w  V UJ*« dO�Q  WIKF *« UIHM�«

 ∫W�uM *« «œ«d�ù«Ë ¨5�—U �« ¡U dAK� dI*U  s U�√±± ∂≥μ π∞∞

fO�uO� vM � w  V UJ*« dO�Q  «œ«d�≈    ©√®
 ©?�® ¨5�Q �« ©»® ¨©…d�_« «—UO  ¨¡«uN�« nOOJ  ¨ÁUO*« ¨W b �« ¨¡U dNJ�«® W�UF�« l UM*« ©√®

 vK� ÿUH(«Ë W�UOB�« ©Ë® ¨ «bF*«Ë œ«u*« ©? ® ¨Êu R*« ÊuH�u*«©œ® ¨5H�u*« nO�UJ

Æ©q�uD�« Èb*« vK� q bK� …—b*« w�U *« W�UO� ÊUL{ ©“® ¨œ«u*«Ë w�U *«

W�uM � «œ«d�≈Ë «—UO �« »¬d� w  s U�√ dO�Q  «œ«d�≈   ©»®

 ¨…uNIK� WO�ü« …eN�_« ¨n�B�« d � ¨pM �«® 5�—U �« ¡U dAK� o «d� dO�Q  «œ«d�≈   ©?�®

©p�– v�≈ U�Ë ¨GSM Ÿu� s� wH UN�« ‰UB ö� …eN�√

≠ ¡U± W�UI�«Ë ÷—UFLK� WBB *« s U�_« dO�Q  «œ«d�≈π±∑ ∞∞∞≠ ¡U± W�UI�«Ë ÷—UFLK� WBB *« s U�_« dO�Q  WIKF *« UIHM�«π±∑ ∞∞∞

 ©?�® ¨5�Q �« ©»® ¨©…d�_« «—UO  ¨¡«uN�« nOOJ  ¨ÁUO*«¨W b �« ¨¡U dNJ�«® W�UF�« l UM*« ©√®

 vK� ÿUH(«Ë W�UOB�« ©Ë® ¨ «bF*«Ë œ«u*« ©? ® ¨Êu R*« ÊuH�u*« ©œ® ¨5H�u*« nO�UJ

Æ©q�uD�« Èb*« vK� q bK� …—b*« w�U *« W�UO� ÊUL{ ©“® ¨œ«u*«Ë w�U *«

≠ rO�U�UL �ô« U�U  dO�Q  «œ«d�≈± ¥±∞ ∏∞∞≠ rO� ∫ U�UL �ô« U�U  dO�Q  WIKF *« UIHM�«± ¥±∞ ∏∞∞

 ª© UIHM�« s� •≤∞® s�_« w  WL U *« ©œ® ª5H�u*« nO�UJ  ©?�® ª5�Q �« ©»® ªl UM*« ©√®

Æœ«u*«Ë w�U *« vK� ÿUH(«Ë W�UOB�« ©“® ª «bF*«Ë œ«u*« ©Ë® ªÊu R*« ÊuH�u*« ©? ®

≠ ‰«œW�dB �« WOFL �« «bF*« dO�Q  «œ«d�≈± ∞±∑ ¥∞∞≠ ‰«œ ∫W�dB �« WOFL �« «bF*« dO�Q  WIKF *« UIHM�«± ∞±∑ ¥∞∞

Êu R*« ÊuH�u*« ©»® ª5H�u*« nO�UJ  ©√®

≠ ¡U—UL ô« «œ«d�≈¥≥∑ μ∞∞≠ ¡U©Èd _« …—dJ *« nO�UJ �«Ë ¨ «bF*«ØÀU _«Ë ¨W�UOB�«® WOL d�« W�U ù«±≥∞ ∞∞∞

ÂUF�« ŸuL *«±μ ±±± ±∞∞¿ ÂUF�« ŸuL *«±μ ±±± ±∞∞

 5H�u*« nO�UJ  “ËU  ôË ¨ U ËdB*« w�UL�≈ s� WzU*« w  μ∞ W � W U  nzU�Ë w  5K�UF�« 5H�u*« nO�UJ  qL � “ËU � ô√ vK� ’U)« »U (« s� U ËdB*« rB  ¨©∑[±∞ Ø  Â ±∂≤ —«dI�«® dI*« w�U � Â«b « ‚ËbMB� ’U)« »U �K� w�U*« ÂUEMK� ÎUI Ë  *
 qL � “ËU � ô√ vK� ’U)« »U (« s� U ËdB*« rB  ¨©∑[±∞ Ø  Â ±∂≤ —«dI�«® dI*« w�U � Â«b « ‚ËbMB� ’U)« »U �K� w�U*« ÂUEMK� ÎUI Ë Æ’U)« »U �K� WOMF*« WOM �« Á—b  Íc�« q b�« ¨W�U�_« vM  s� Í_ W M�U  ’U)« »U (« vK� qL% w �«

Æ’U)« »U �K� WOMF*« WOM �« Á—b  Íc�« q b�« ¨W�U�_« vM  s� Í_ W M�U  ’U)« »U (« vK� qL% w �« 5H�u*« nO�UJ  “ËU  ôË ¨ U ËdB*« w�UL�≈ s� WzU*« w  μ∞ W � W U  nzU�Ë w  5K�UF�« 5H�u*« nO�UJ
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«œ«d�ù«U ËdB*«

 ŸuL *«  ŸuL *« 

—ôËœ—ôËœ—ôËœ—ôËœ

≠ n�√uJ �uO�« rzU  Z�U�d≠ n�√uJ �uO�« rzU  Z�U�d

ôuLF�« ©±® ≥∑μ ∞∞∞≠ ôË√∫5H�u*« nO�UJ  

©nzU�Ë ∂® W U �« nzU�u�« ©±® ± ≤≥± ∞∞∞

bz«uH�« ©≤® ± ∞∞∞ ∞∞∞Êu R*« ÊuH�u*« ©≤® ±∞ ∞∞∞

n�√ ¨ŸuL *« ± ≥∑μ ∞∞∞ôË√ ¨w�dH�« ŸuL *« ± ≤¥± ∞∞∞

≠ UO�U∫W�—«œù« nO�UJ �«

©p�– v�≈ U�Ë W�—Ëb�« U UD)«Ë rzU I�«Ë U O J�«® l D�« ©±® ≥∞ ∞∞∞

Â“«uK�«Ë «bF*« ©≤® ±∞ ∞∞∞

l�“u �« U O  œuI� ©≥® ≤μ ∞∞∞

ÂUN*«Ë —UH _«  ©¥® μ∞ ∞∞∞

W�uM � nO�UJ  ©μ® μ ∞∞∞

W UOC�« ©∂® ≤ ∞∞∞

ÎUO�U  ¨w�dH�« ŸuL *« ±≤≤ ∞∞∞

≠ U �Uw UO ô« v�≈ qIM�« ±≤ ∞∞∞

n�√ ¨ŸuL *« ± ≥∑μ ∞∞∞

≠ ¡UW�—U c �« U uJ *«Ë …«uN�« l «u  Z�U�d≠ ¡UW�—U c �« U uJ *«Ë …«uN�« l «u  Z�U�d

UFO *« s� q b�« ≤∏∞ ∞∞∞≠ ôË√∫5H�u*« nO�UJ

©…b «Ë WHO�Ë® W U �« nzU�u�« ±∑¥ ∞∞∞

ôË√ ¨w�dH�« ŸuL *« ±∑¥ ∞∞∞

≠ UO�U∫W�—«œù« nO�UJ �«

W�U *« lK �« nO�UJ ±∞∂ ∞∞∞

¡U  ¨ŸuL *« ≤∏∞ ∞∞∞

ÂUF�« ŸuL *« ± ∂μμ ∞∞∞ÂUF�« ŸuL *« ± ∂μμ ∞∞∞
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W�dB �« WOFL �« œ«u*«Ë U u D*« ‚ËbM�  ©œ®

«œ«d�ù«U ËdB*«

U u D*«W�dB �« œ«u*«ŸuL *«U u D*«W�dB �« œ«u*«ŸuL *«

—ôËœ —ôËœ  —ôËœ  —ôËœ  —ôËœ —ôËœ

– n�√UFO *«  ± ≤∞∞ ∞∞∞  ≤≥μ ∞∞∞  ± ¥≥μ ∞∞∞≠ ÎôË√∫5H�u*« nO�UJ

©∞[μ® W U �« nzU�u�«≠  ∏∑ ∞∞∞  ∏∑ ∞∞∞

©±® W U �« nzU�u�«  ±μμ ∞∞∞≠  ±μμ ∞∞∞

WO U{ù« qLF�« U�U Ë Êu R*« ÊuH�u*«  ±±∞ ∞∞∞  ∂ μ∞∞  ±±∂ μ∞∞

≠ ¡UqzUF'«  ¥∞∞ ∞∞∞        –  ¥∞∞ ∞∞∞≠ ÎUO�UÃU �ù« nO�UJ  μ∂∑ ∞∞∞  ∏≤ ∞∞∞  ∂¥π ∞∞∞

≠ ÎU �UqzUF'«  ±¥∑ ∞∞∞        –  ±¥∑ ∞∞∞

– ÎUF «—ôuLF�«  ±¥∑ ∞∞∞        –  ±¥∑ ∞∞∞

– ÎU �Ub�d �«Øs�A�«  ±π∑ ∞∞∞  ≥ ∞∞∞  ≤∞∞ ∞∞∞

 – ÎU œUÂ“«uK�«Ë «bF*«  ∂∞ ∞∞∞  μ∂ μ∞∞  ±±∂ μ∞∞

– ÎUF Ul�“u �«Ë Z�Ëd �«  ≤±∑ ∞∞∞        –  ≤±∑ ∞∞∞

ÂUF�« ŸuL *«  ± ∂∞∞ ∞∞∞  ≤≥μ ∞∞∞  ± ∏≥μ ∞∞∞ÂUF�« ŸuL *«  ± ∂∞∞ ∞∞∞  ≤≥μ ∞∞∞  ± ∏≥μ ∞∞∞
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«œ«d�ù«U ËdB*«

 ŸuL *«  ŸuL *« 

—ôËœ—ôËœ

≠ n�√∫v�≈ WN�u� dO «u  ≠ ÎôË√5H�u*« nO�UJ

©WO�«eO*« s� W�—U)« œ—«u*«Ë ÍœUF�« Z�U�d �«® uJ �uO�« U�UD ≤ ∞∏≤ ∑μ∞©ÊU HO�Ë® W U �« nzU�u�« μ≤∑ ∞∞∞

©ÆÆÆa�« ¨WO�uJ(« dO  ULEM*« ¨œu u�«® uJ �uO�« Ã—U  s� 5FH M*« ∂π¥ ≤μ∞©ÊuO U{≈ Êu�—u  ÊuL�d �® Êu R*« ÊuH�u*« ≤ ≤μ∞ ∞∞∞

ÂUF�« ŸuL *«  ≤ ∑∑∑ ∞∞∞ÂUF�« ŸuL *«  ≤ ∑∑∑ ∞∞∞
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ozU uK� ’U)« »U («  ©Ë®

«œ«d�ù«U ËdB*«

ŸuL *« ŸuL *« 

—ôËœ—ôËœ

≠ n�√ozU u�« ÃU �≈ «œ«d�≈≠ n�√

  ≤ πμ≥ ∞∞∞≠ ÎôË√©±[μ® W U �« nzU�u�«  ≤π≥ ∞∞∞

≠ ÎUO�U5 R*« 5H�u*« —u�√Ë 5Lz«b�« 5H�uLK� WO U{ù« qLF�« U�U  nO�UJ    ¥∏∞ ∞∞∞

≠ ÎU �UWO�—U)« ÃU �ù« œuI�  μ≥μ ∞∞∞

 ≠ ÎUF «— «bF*« W�UO�Ë —U «  ∂≤∞ ∞∞∞

≠ ÎU �UÃU �ù« Â“«u�  μ∞∞ ∞∞∞

≠ ÎU œU«bF*« ¡«d  μ≤μ ∞∞∞

ÎU œU  v�≈ ÎôË√ ¨ŸuL *«  ≤ πμ≥ ∞∞∞

≠ ¡UWL�d �« «œ«d�≈  ≤ ≥∞∞ ∞∞∞≠ ¡U

≠ ÎôË√©±[μ® W U �« nzU�u�«  ≤π≥ ∞∞∞

 ≠ ÎUO�U  5 R*« 5H�u*«  ≤∂μ ∞∞∞

≠ ÎU �UWO�—U)« WL�d �« œuI�  ± ∑¥≤ ∞∞∞

ÎÎU �U  v�≈ ÎôË√ ¨ŸuL *«  ≤ ≥∞∞ ∞∞∞

≠ rO�Èd √ «œ«d�≈≠ rO�

  ∑≤ ∞∞∞≠ ÎôË√Èd _« nO�UJ �«  ∑≤ ∞∞∞

ÂUF�« ŸuL *«  μ ≥≤μ ∞∞∞ÂUF�« ŸuL *«  μ ≥≤μ ∞∞∞
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«œ«d�ù«U ËdB*«

ŸuL *« ŸuL *«

—ôËœ—ôËœ

≠ n�√¡UC�ú� ÷ËdI�« vK� bz«uH�« ¥ ∂∞∞ ∞∞∞≠  ÎôË√∫5H�u*« nO�UJ

©nzU�Ë ±∞® W U �« nzU�u�« ≤ ≤∑∏ ∞∞∞

 ≠ ¡UW�—UL ô«Ë WO dB*« bz«uH�« ≤μ ∞∞∞ ∞∞∞≠  ÎUO�UW�—«œù« UIHM�« μμ∞ ∞∞∞

≠   ÎU �U÷ËdI�« 5�Q ¥≥∞ ∞∞∞

≠  ÎUF «—WO u U(« nO�UJ �« ±∞∞ ∞∞∞

≠  ÎU �UÈd √ nO�UJ ∑∞∞ ∞∞∞

≠  ÎU œUw�—U)« U U (« l�«d� »UF √ WHKJ  w  ÂUN ù«  ≤≥ ∏∞∞

≠  ÎUF UWO dB*« U�b)« w  »U ô« w  ÂUN ù« ≤∞ ∞∞∞

ÎUF U  v�≈ ÎôË√ ¨ ŸuL *« ¥ ±∞± ∏∞∞

¡UC�ú� W�u b*« bz«uH�« ≤μ ¥π∏ ≤∞∞

ÂUF�« ŸuL *« ≤π ∂∞∞ ∞∞∞ ÂUF�« ŸuL *« ≤π ∂∞∞ ∞∞∞



uJ uO « V UJ

 wLOEM « qJON «

uJ uO « W U _

≤∞±±≠≤∞±∞

W UF « …d bL «

ÂUF « d bL « VzU

W UF « …d bL « V J sO O Uzd « sO ON « W U √

(GBS)

 WO Ëb « dO UFL « V J

WO u UI « ÊËRA «Ë

(LA)

w O «d ô« jOD « V J

(BSP) 

—uNL « Âö ≈ V J

(BPI)

WO «eOL « V J

(BB)

w «bOL « oO M « V J

(BFC)

wK «b « ·«d ù« o d

(IOS)

W dA « œ—«uL « …—«œ≈ V J

(HRM)

UOI d √ …—«œ≈

(AFR)

 wO «u ≠t u u  fJOKO  …ezU  W U √

(CRP) للسلام

WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ŸUD

(SHS)

 (SHS/EO) ÍcOHM « V JL «

 (SHS/SRP)ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO UL ô« ÂuKF « ‰U  w  U UO «Ë Àu « r  ●

 (SHS/EST) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO u uMJ «Ë ÂuKF « UO ö √ r  ●

 (SHS/HPC) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO «dIL b «Ë WH KH «Ë ÊU ù« ‚uI  r  ●

WOFO D « ÂuKF « ŸUD

(SC)

 (SC/EO) ÍcOHM « V JL «

 (SC/BES) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO bMN « ÂuKF «Ë WO U _« ÂuKF « r  ●

 (SC/EES) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ÷—_« ÂuK Ë WO u uJ ù« ÂuKF « r  ●

 (SC/HYD) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÁUOL « ÂuK  r  ●

 (SC/PSD)ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW «b L « WOLM «Ë WOLKF « U UO « r  ●

 

UDO L « ÂuKF  WO uJ « WO Ëb « uJ uO « WM  W U √

(IOC)

¡UB û  uJ uO « bNF

(UIS)

©‰U d u ®

WO d « ŸUD

(ED)

 (ED/EO) ÍcOHM « V JL «

      

 (ED/MRT) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  lOL K  rOKF « b�d  wL UF « d dI « o d  ●

 (ED/EFA) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ lOL K  rOKF « oO M  r  ●

 (ED/BAS) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w U _« rOKF « r  ●

 (ED/HED)ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w UF « rOKF « r  ●

 (ED/UNP) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆrOKF « ‰U  w  …b L « r _« U u Ë√ oO M  r  ●

 (ED/ESB) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ «—bI « ¡UM Ë W u d « UO O «d ô« r  ●

W UI « ŸUD

(CLT)

 (CLT/EO) ÍcOHM « V JL «

 (ClT/WHC)  Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ wL UF « À«d « e d  ●

 (CLT/CIH) Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ ÍœUL « dO  w UI « À«d «Ë WO UI « lDI « r  ●

 (CLT/CEI) Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ WO «b ù« U UMB «Ë w UI « dO F « ‰UJ √ r  ●

 (CLT/CPD)  Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ Æ U UI « sO  —«u «Ë WO UI « U UO « r  ●

U uKFL «Ë ‰UB ô« ŸUD

(CI)

 (CI/EO) ÍcOHM « V JL «

 (CI/FED)ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Âö «Ë WO «dIL b «Ë dO F « W d  r  ●

 (CI/COM) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰UB ô« WOLM  r  ●

  (CI/INF) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U uKFL « lL  r  ●

…—«œù« ŸUD

(ADM)

 (ADM/EO) ÍcOHM « V JL «

 (ADM/PRO) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ U d AL « r  ●

 (ADM/DIT) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ôUB ô«Ë U uKFL « rE  r  ●

 (ADM/CLD) ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ozU u «Ë UGK «Ë «dL RL « r  ●

 (ADM/HQD)ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆdIL « ÊËR  r  ●

W dEM « ¡U eOHK  w Ëb « e dL «

U O d  ≠ (ICTP)

nOM  ¨©IBE® uJ uOK  w Ëb « WO d « V J  ●

”d ¬ fM u Ë f —U  ¨©IIEP® WO d « jOD  w Ëb « uJ uO « bNF  ●

⁄—u U  ¨©UIL® …UO « Èb  rÒKF K  uJ uO « bNF  ●

uJ u  ¨©IITE® WO d « ‰U  w  U uKFL « UO u uMJ  uJ uO « bNF  ●
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