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ВВЕДЕНИЕ 

1. На четвертой сессии Конференции сторон (именуемой далее «КС-4»), проходившей в 
Штаб-квартире ЮНЕСКО с 19 по 20 сентября 2013 г., в состав Комитета по утверждению 
проектов со сроком полномочий до следующей очередной сессии Конференции сторон были 
избраны (резолюция 4CP/6.4): Финляндия (Группа I), Российская Федерация (Группа II), Мек-
сика (Группа III), Япония (Группа IV), Замбия (Группа V(a)) и Кувейт (Группа V(b)).  

2. В ходе КС-4 был принят ряд решений, касающихся Фонда для искоренения допинга в 
спорте (именуемого далее «Фонд»), в частности: 

2.1 Участники конференции утвердили выделение средств (175 000 долл.) на разра-
ботку в течение двухлетнего периода 2014-2015 гг. масштабного проекта кон-
сультирования по вопросам политики, направленного на укрепление потенциала 
государств-участников и оказание содействия в подготовке и представлении ка-
чественных заявок в рамках второго приоритетного направления деятельности 
Фонда.  

2.2 Участники конференции просили Комитет по утверждению проектов предложить со-
ответствующие поправки к правилам Фонда с целью их рассмотрения в ходе пятой 
сессии Конференции сторон (именуемой далее «КС-5»). 

ЗАСЕДАНИЯ КОМИТЕТА ПО УТВЕРЖДЕНИЮ ПРОЕКТОВ  

3. Первое заседание Комитета по утверждению проектов состоялось 23 мая 2014 г. На 
этом заседании представитель Российской Федерации г-н Геннадий Алешин был едино-
гласно переизбран председателем Комитета. Последующие заседания Комитета по утвер-
ждению проектов состоялись, соответственно, 14 октября 2014 г. и 28 апреля 2015 г. В 
преддверии КС-5, 27 октября 2015 г. запланировано проведение еще одного заседания Ко-
митета. 

4. В соответствии с резолюцией 2CP/4.3 по мере возможности предпринимались усилия 
по снижению расходов на деятельность Комитета по утверждению проектов. Так, например, 
удалось сократить издержки на проведение его заседаний. 

5. Комитет по утверждению проектов выразил признательность Секретариату за предо-
ставленную техническую поддержку. Все отчеты и рабочие документы были подготовлены 
на высоком уровне и размещены на платформе UNESTeam, посвященной работе Комитета 
по утверждению проектов1.  

6. Наконец, члены Комитета вновь выразил свою признательность Всемирному анти-
допинговому агентству (ВАДА) за поддержку и техническое руководство, которые ВАДА 
обеспечило, участвуя в заседаниях в качестве наблюдателя. Кроме того, Комитет высоко 
оценил сотрудничество региональных бюро ВАДА с Секретариатом Фонда, подчеркнув важ-
ность взаимодействия, которое было налажено в деле популяризации деятельности Фонда 
и оказания поддержки государствам-участникам в процессе подачи ими заявок и осуществ-
ления различных проектов. 

ФИНАНСОВЫЕ СРЕДСТВА, ПРЕДОСТАВЛЕННЫЕ ГОСУДАРСТВАМ-УЧАСТНИКАМ 

7. С момента создания Фонда в 2008 г. отмечается экспоненциальный рост числа заявок, 
рассматриваемых и утверждаемых Комитетом. Эта положительная динамика сохранилась и 
                                                 
1  Эта платформа была создана в начале двухлетнего периода 2014-2015 гг. в целях содействия 

обмену информацией между Комитетом по утверждению проектов и Секретариатом в качестве 
онлайнового хранилища рабочих документов и отчетов, а также площадки по обмену передо-
вым опытом с использованием фото- и видеоинформации об осуществляемых проектах. 
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в двухлетний период 2014-2015 гг. благодаря принятию КС-4 в ее резолюции 4CP/6.3 реше-
ния об укреплении Секретариата Фонда. 

8. По состоянию на 24 июля 2015 г. число удовлетворенных заявок, поданных в 2014-
2015 гг., уже существенно превысило первоначальные прогнозы2, причем до конца периода 
остается провести еще одно заседание Комитета. В общей сложности одобрено 44 предло-
жения по проектам3 на сумму более 1 003 000 долл.: 84% из общего числа составляли наци-
ональные проекты (37) и 16% – региональные (7). Заявки поступили из 39 стран, представ-
ляющих все регионы ЮНЕСКО 4 . Краткий обзор проектов, получивших финансирование 
ЮНЕСКО, приводится в Приложении I5 к настоящему документу. Помимо уже утвержденных 
предложений по проектам Секретариат в настоящее время оказывает помощь в подготовке 
еще около 36 новых заявок, которые будут представлены на рассмотрение Комитета. 

9. Согласно правилам Фонда приоритетное внимание должно уделяться проектам, 
«направленным на укрепление потенциала государств-участников из числа наименее разви-
тых стран или стран с низким уровнем дохода» (резолюция 1CP/7). В связи с этим Комитет 
по утверждению проектов с удовлетворением сообщает, что в 2014-2015 гг. финансирова-
ние на проекты в областях образования и укрепления потенциала получили шесть наименее 
развитых стран (НРС), отнесенных к этой категории Комитетом по политике в области раз-
вития Экономического и Социального Совета Организации Объединенных Наций. Кроме 
того, финансирование было предоставлено восьми государствам-участникам, внесенным 
Организацией Объединенных Наций в список малых островных развивающихся госу-
дарств (МОСРГ). Помощью Фонда на осуществление проектов смогли воспользоваться все 
регионы ЮНЕСКО, при этом большинство заявок поступило из стран Африки и региона Ла-
тинской Америки и Карибского бассейна. 

10. Таким образом, географическое распределение субсидий на осуществление проектов 
с момента создания Фонда в 2008 г. выглядит следующим образом:  

• Африка (46) 

• Арабские государства (11) 

• Азия и Тихий океан (21) 

• Европа и Северная Америка (33) 

• Латинская Америка и Карибский бассейн (53) 

РАЗРАБОТКА СООТВЕТСТВУЮЩИХ ТРЕБОВАНИЯМ И КАЧЕСТВЕННЫХ ЗАЯВОК: 
ПРОБЛЕМЫ И ИНИЦИАТИВЫ 

11. Комитет по утверждению проектов выразил Секретариату признательность за усилия, 
которые тот предпринял в течение двухлетнего периода 2014-2015 гг. в целях повышения 
качества заявок и их соответствия предъявляемым требованиям, сохранив при этом высо-
кие темпы их рассмотрения. Эти усилия были направлены в первую очередь на формулиро-
вание заявок таким образом, чтобы эффективно вовлекать целевые группы, включая меры 
по оценке, а также на обеспечение наглядности (как предусмотренных в проектах мероприя-
тий, так и деятельности Фонда) и включение имеющихся наработок. Наряду с этим Секрета-
                                                 
2 Показатель эффективности работы Фонда в 2014-2015 гг. – 42 утвержденных проекта. 
3 Данная цифра представляет 27% от общего числа проектов (164), утвержденных с момента 

создания Фонда. 
4 В отношении следующих пяти государств-участников на первых трех заседаниях Комитета те-

кущего двухлетнего периода были последовательно утверждены два проекта: Барбадос, Куба, 
Малави, Малайзия и Словения. 

5 Приложение доступно только на английском и французском языках. 
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риат подчеркивал важность учета гендерных аспектов при выборе целевой группы, исполь-
зования ценностного подхода к процессу обучения в рамках проведения семинаров по про-
ектам, а также методик взаимного и каскадного обучения. 

12. С учетом обсуждения, состоявшегося в ходе КС-4 в отношении важности предоставле-
ния государствам-участникам инструментов, необходимых в процессе подготовки каче-
ственных заявок, Секретариат Фонда разработал и широко распространил6 информацион-
ный листок7 с «советами и рекомендациями» по разработке проектов. Этот материал, при-
званный дополнить техническую информацию, включенную в Руководство по работе с Фон-
дом, может быть также использован как дополнение к брошюре по практическим аспектам 
подготовки заявок, ориентированной на руководителей проектов. В целях обеспечения акту-
альности и практической пользы «советов и рекомендаций» и различия в национальных 
контекстах разработка информационного листка проводилась во взаимодействии со штаб-
квартирой ВАДА, региональными директорами и специалистами странового уровня. 

13. В целях повышения эффективности Секретариат внес изменения в процедуру рас-
смотрения заявок с учетом отзывов бывших руководителей проектов и партнеров. Государ-
ствам-участникам отныне рекомендуется направлять первый предварительный проект заяв-
ки по электронной почте в формате Word, с тем чтобы последующие замечания и предло-
жения могли включаться непосредственно в текст заявки. Это уже позволило повысить яс-
ность и восприятие содержания и в целом сократить число рабочих вариантов проекта до 
его представления на рассмотрение Комитета. Кроме того, государствам-участникам, гото-
вящим заявки, теперь направляются периодические напоминания с предложением помощи 
и пожеланием скорейшего завершения работы. Наряду с этим на обновленном сайте Фонда 
представлен план-график проектного цикла, иллюстрирующий в доступной форме различ-
ные этапы подачи заявки. Секретариат Фонда продолжит работу над улучшением подачи 
информации и предоставления поддержки в 2016-2017 гг., что позволит заявителям гото-
вить еще более качественные проектные заявки.  

14. Несмотря на определенный прогресс, члены Комитета признают, что первоначальные 
проекты заявок, получаемые Секретариатом, пока не до конца соответствуют предъявляе-
мым требованиям: в них нередко отсутствуют важные сведения или информация, указанные 
как обязательные в соответствующих документах Фонда. С учетом доступности вышеупомя-
нутого руководства, а также информационного листка и брошюры, изданных на шести язы-
ках, это создает неоправданную нагрузку на Секретариат. Основные проблемные аспекты 
касаются презентации проектов, противоречивости включаемых в заявку сведений, неясно-
сти ожидаемых результатов и непрозрачности бюджета, что, безусловно, обусловлено от-
сутствием в стране необходимого кадрового потенциала.  

15. Что касается представления бюджетной сметы, то Комитет по утверждению проектов 
выразил обеспокоенность объемом средств, запрашиваемых для покрытия суточных, вы-
плачиваемых персоналу, консультантам и другим приглашенным лицам, вовлеченным в 
подготовку проекта (основным докладчикам, приглашенным экспертам и т.д.). В некоторых 
случаях запрашиваемые суммы были несоразмерны вложениям в достижение осязаемых 
результатов, таких как подготовка онлайновых или печатных версий методических материа-
лов, пересмотр директивных документов, учебных пособий и т.п. Для противодействия это-
му Комитет постановил, что в случае отсутствия соответствующей статьи представитель-
ских расходов и с учетом общего распределения выделяемых средств должна устанавли-
ваться максимальная сумма суточных в размере не более 100 долл. США в день. В связи с 
этим было предложено включить это положение в правила, регулирующие деятельность 
Фонда, и четко сформулировать его в Руководстве (ICDS/5CP/Doc.7). В заявку необходимо 
также включать резюме технического задания для предполагаемых к набору сотрудников, в 

                                                 
6  Более подробную информацию по этому вопросу см. в разделе «Популяризация и повышение 

наглядности деятельности Фонда». 
7  Опубликован на всех языках ООН на веб-сайте Фонда и в бумажной версии. 
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котором наглядно демонстрировалось бы отсутствие дублирующих функций и сфер ответ-
ственности. Несмотря на предусмотренную возможность получения финансирования на це-
ли привлечения консультантов и приглашенных экспертов, Комитет по утверждению проек-
тов отметил приоритетность акцента в тех случаях, когда это возможно, на достижение ося-
заемого результата. Кроме того, члены Комитета вновь подчеркнули важность участия стран 
(как финансового, так и в натуральной форме) в подготовке заявки (ICDS/3CP/Doc.6). 

16. Позднее представление заявок государствами-участниками по-прежнему является 
проблемой, поскольку оставляет недостаточно времени для рассмотрения и приводит к 
накоплению нерассмотренных заявок к началу сессий Комитета. Для противодействия этой 
негативной тенденции Секретариат тесно сотрудничал с национальными комиссиями по 
делам ЮНЕСКО, постоянными представительствами и коллегами из ВАДА с целью распро-
странения на уровне всех заинтересованных сторон информации о важности своевремен-
ной подачи заявок8. С этой же целью Комитет считает важным с самого начала ставить по-
стоянные представительства и национальные комиссии в копию переписки, особенно когда 
они не являются официальными заявителями.  

17. Задержки имели место и при составлении и заключении контрактов на осуществление 
проектов. Во избежание эффекта «цепной реакции» в процессе реализации проектов и с 
учетом существенной административной нагрузки, связанной с оформлением контрактов, 
Комитет по утверждению проектов рекомендует государствам-участникам ожидать развер-
тывания проекта не ранее, чем через два месяца после его утверждения.  

УПРАВЛЕНИЕ ФОНДОМ 

18. В связи с принятым в апреле 2012 г. решением о приеме к рассмотрению заявок по 
проектам, составленных только на английском и французском языках (рабочие языки 
ЮНЕСКО), Комитет в текущем двухлетнем периоде вновь возвращался к рассмотрению во-
проса о возможности подачи заявок на испанском языке. С учетом высказанных опасений в 
отношении негативных последствий, которыми это решение может обернуться для анти-
допинговой практики в странах Латинской Америки, Секретариат продолжал придерживать-
ся мнения о возможности представления заявок на испанском языке с приложением переве-
денного резюме, которое бы передавалось на рассмотрение Комитета для принятия реше-
ния. Исходя из соображений транспарентности, члены Комитета в октябре 2014 г.9 постано-
вили, что наличие перевода резюме недостаточно для полного понимания охвата и подроб-
ностей планируемой деятельности. Секретариату было поручено подготовить смету расхо-
дов10 по переводу на английский и/или французский языки заявок, поданных на испанском 
языке. В связи с этим в ходе онлайновых консультаций членам Комитета был предоставлен 
список возможных подрядчиков с приложением соответствующих сметных расходов. Со-
гласно резолюции 4AP/8 была достигнута договоренность о том, что для сессий, которые 
пройдут в октябре 2015 г. и апреле/мае 2016 г., будет обеспечен официальный письменный 
перевод (на английский или французский язык) полного текста заявок, представленных на 
испанском языке. К этому времени будет проведен анализ рентабельности указанных рас-
ходов для принятия членами Комитета окончательного решения. 

19. В пункте 5 резолюции 4CP/6.3 Комитету по утверждению проектов было предложено 
провести анализ всех предлагаемых поправок к правилам Фонда для искоренения допинга в 
спорте и представить доклад в ходе КС-5. Список предлагаемых поправок к правилам и по-
ложениям Фонда, составленный с учетом обсуждений и предложений, представленных Ко-
митету Секретариатом, содержится в ICDS/5CP/Doc.7. 

                                                 
8  Более подробно см. раздел «Популяризация и повышение наглядности деятельности Фонда». 
9  Более подробно см. ICDS/4AP/Doc.11. 
10  Более подробно см. ICDS/4AP/Doc.14. 
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ПОПУЛЯРИЗАЦИЯ И ПОВЫШЕНИЕ НАГЛЯДНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ФОНДА 

20. Члены Комитета дали высокую оценку усилиям, предпринимаемым Секретариатом в 
целях популяризации Фонда и успешных проектов. В свете высказанных участниками КС-4 
предложений о необходимости обеспечить более наглядную деятельность Фонда и более 
эффективную информационную поддержку в отношении его целей и мероприятий, Секрета-
риат направлял: 

• в подразделения ЮНЕСКО на местах, постоянные представительства и нацио-
нальные комиссии, а также бывшим руководителям проектов 11  периодические 
электронные письма с информацией о сроках подачи заявок и новыми информа-
ционными материалами, разработанными Секретариатом; 

• информационно-агитационные материалы двустороннего характера, адресован-
ные странам, которые еще ни разу не пользовались возможностями, предостав-
ляемыми Фондом, поощряя их тем самым к представлению заявок и предлагая 
помощь Секретариата; непосредственным результатом этой пропагандистской 
деятельности стали три из шестнадцати представленных в апреле 2015 г. заявок.  

21. В том же ключе с целью обновления веб-сайта Фонда был проведен анализ потребно-
стей пользователей и статистических характеристик: 

• Веб-страницы были соответствующим образом обновлены и адаптированы с це-
лью увеличения числа подаваемых заявок, привлечения новых доноров, уста-
новления партнерских связей и представления антидопинговым и спортивным 
структурам, а также широкой общественности ясной информации. 

• Предприняты усилия по включению более динамичного контента путем исполь-
зования фотографий, графики и обеспечения легкого доступа к ресурсам 
(ЮНЕСКО и ВАДА12). 

• На обновленном веб-сайте более четко представлена информация о процедуре 
подачи заявки и щедрых донорах Фонда. Кроме того, в целях увеличения числа 
потенциальных доноров была предусмотрена кнопка «Пожертвовать», что рас-
ширит круг потенциальных заинтересованных сторон за счет включения в него 
частного сектора, госучреждений и частных лиц. 

• Изменилось представление утвержденных проектов за счет интерактивной карты, 
с помощью которой пользователи сайта могут вести поиск проектов в разбивке по 
региону, стране или приоритету, установленному Фондом. 

• Символика и дизайн сайта стали более цельными благодаря использованию ан-
тидопинговой инфографики, разработанной Секретариатом в 2014 г. (более по-
дробно см. ниже). 

22. В целях содействия разработке качественных и соответствующих требованиям заявок: 

• Секретариат разработал информационный листок с «советами и рекомендация-
ми», касающимися подготовки заявок по проектам. Листок содержит примеры и 
подсказки по каждому разделу заявки и должен использоваться в качестве до-
полнения к Руководству по работе с Фондом и брошюре для руководителей про-

                                                 
11  Список электронной рассылки содержит более 500 адресов. 
12  Имеющиеся в свободном доступе образовательные и рекламные материалы ВАДА, например, 

пять комплектов методических материалов и онлайновых инструментов ВАДА (Quiz, CoachTrue, 
PlayTrue Challenge), различные брошюры (серии «С одного взгляда» и «Опасности допинга»). 



ICDS/5CP/Doc.6 – page 6 

ектов по практическим аспектам подготовки заявок. «Советы и рекомендации» 
опубликованы на всех языках ЮНЕСКО в электронной и бумажной форме.  

• Секретариатом была разработана антидопинговая инфографика. В инфографике, 
популяризирующей ценностно ориентированный подход, приводятся доводы в 
поддержку увеличения расходов государств на цели борьбы с допингом в инте-
ресах всех членов общества. Инфографику, доступную на английском, арабском, 
испанском, китайском, португальском, русском и французском языках, можно ис-
пользовать целиком либо в виде отдельных плакатов для организации презента-
ций и обсуждений в рамках целевых образовательных мероприятий. Инфографи-
ка имеется как в электронной, так и типографской форме. 

• Кроме того, выпущено второе издание брошюры для руководителей проектов по 
практическим аспектам подготовки заявок, которая будет распространяться в хо-
де КС-5 и других важных совещаний. В брошюре приводятся примеры передового 
опыта, полученного во всех регионах ЮНЕСКО в рамках проектов, осуществляв-
шихся в 2014-2015 гг., что призвано побудить к подаче новых заявок, способство-
вать обмену инновационными методиками и формами деятельности, поощрению 
государственно-частного партнерства, использованию творческого подхода и во-
влечению молодежи.  

23. В целях недопущения ослабления предпринимаемых усилий члены Комитета привет-
ствовали предложение Секретариата о выпуске ежеквартального электронного информаци-
онного бюллетеня по проблематике борьбы с допингом в спорте и продвижению связанным 
с этим ценностей, который будут распространяться в электронных сообщениях и разме-
щаться на сайте Фонда. Каждый выпуск электронного информационного бюллетеня будет 
иметь различную тематическую направленность и служить в качестве средства агитации, 
поощряя интерес пользователей и внимание заинтересованной аудитории, а также популя-
ризируя примеры передовой практики осуществления проектов, получивших поддержку 
Фонда. Первый выпуск такого бюллетеня будет подготовлен для представления в ходе сес-
сии Комитета в апреле/мае 2016 г. 

ОБНОВЛЕННАЯ ИНФОРМАЦИЯ, КАСАЮЩАЯСЯ ПРОЕКТА КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ ПО 
ВОПРОСАМ ПОЛИТИКИ 

24. В резолюции 4CP/6.3 КС-4 утвердила выделение средств (175 000 долл.) на осуществ-
ление проекта по вопросам антидопинговой политики с целью «стимулирования представ-
ления качественных заявок в рамках второго приоритетного направления деятельности 
Фонда, касающегося консультирования по вопросам политики». По итогам серии консульта-
ций, сфера охвата проекта была переориентирована на оказание содействия в проведении 
всестороннего анализа осуществляемой в настоящее время политики (и мер по ее практи-
ческой реализации) и наращивание внутристранового потенциала. В ходе заседания Коми-
тета, состоявшегося 28 апреля 2015 г., г-н Жан-Франсуа Вилот13, ведущий консультант про-
екта, представил членам Комитета промежуточный доклад о ходе работы и кратко обосно-
вал выбор семи государств14, которые примут участие в фазы оценки политики. При разра-
ботке окончательных международных рекомендаций будут использованы страновые докла-
ды, упор в которых будет сделан на анализе трех областей: институциональные и правовые 
рамки антидопинговой деятельности, современная политика и стратегии в области борьбы с 
допингом, проблемы правового характера, возникающие в рамках осуществления положе-
                                                 
13  Г-н Вилот, юрист из Парижа, член юридической фирмы De Gaulle Fleurance and Associates, за-

нимал должность председателя кабинета министров Министерства спорта Франции (2002-
2007 гг.) во время переговоров по Конвенции о борьбе с допингом в спорте. Совмещал должно-
сти президента независимого административного органа контроля онлайн-игр (2010-2014 гг.) и 
заместителя председателя Группы по подготовке проекта Международной конвенции по борьбе 
с махинациями в сфере спортивных соревнований Совета Европы (2012-2014 гг.).   

14  Бразилия, Испания, Кения, Румыния, Саудовская Аравия, Франция, Ямайка.   
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ний Конвенции, а также приложений и добавлений к ней. В документе ICDS/5CP/Doc.10 
представлен всеобъемлющий доклад о деятельности и рекомендациях, касающихся проекта 
консультирования по вопросам политики.  

ПОДВЕДЕНИЕ ИТОГОВ: ОПТИМИЗАЦИЯ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ВЫДЕЛЯЕМЫХ СРЕДСТВ В 
ЦЕЛЯХ РАСШИРЕНИЯ ОХВАТА И ПОВЫШЕНИЯ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

25. Успешное осуществление Конвенции о борьбе с допингом в спорте (далее именуемой 
«Конвенция») с точки зрения ожидаемой в скором будущем ее всеобщей ратификации мо-
жет быть обеспечено в полной мере только посредством эффективного и целенаправленно-
го выделения средств Фонда на укрепление в необходимых случаях потенциала и решение 
проблем, возникающих в ходе реализации проектов.  

26. В целях анализа достижений, совершенствования управления и повышения качества и 
результативности проектов, финансировавшихся в период с сентября 2013 г. 15  по июль 
2015 г., Секретариат провел оценку 71 нового утвержденного проекта для представления ее 
результатов на КС-5. Для целей проведения сравнительного анализа и долгосрочного ис-
следования были использованы те же критерии оценки16, что и в 2013 г. Сформулированные 
по итогам рекомендации направлены на дальнейшее повышение устойчивости и результа-
тивности проектов, развитие потенциала государств-участников в вопросах разработки эф-
фективных механизмов антидопинговой политики и оказание поддержки в подготовке заявок 
по конкретным тематическим областям, что призвано принять во внимание сегодняшние 
тенденции и проблемы, в частности: 

• Поощрять государства-участники к разработке проектов, «вовлекающих окруже-
ние», т.е. учителей, родителей и сограждан в усилия, направленные на распро-
странение идей борьбы с допингом и мобилизацию общественного мнения.  

• Рекомендовать государствам-участникам сузить сферу охвата проектов, что 
обеспечило бы более целевой и ориентированный на достижение результатов 
подход.  

• Поскольку государствам-участникам разрешается представлять в течение двух-
летнего периода до трех различных проектов, рекомендуется, чтобы эти проекты 
были взаимосвязанными, т.е. чтобы обеспечивалась преемственность деятель-
ности с сохранением в течение определенного периода времени одной и той же 
целевой группы, что позволяло бы оценить изменения в уровне ее информиро-
ванности и реальную эффективность проводимой учебной подготовки/информа-
ционно-разъяснительной деятельности; использовать каждый проект как возмож-
ность для целенаправленной работы/информирования различных заинтересо-
ванных групп в рамках вспомогательных мероприятий. При последовательном 
представлении одной страной нескольких проектов акцент должен постепенно 
смещаться с просветительского аспекта на содействие наращиванию потенциала 
и консультирование по вопросам политики, что обеспечило бы комплексный ха-
рактер усилий по борьбе с допингом в спорте. 

                                                 
15  Итоги первой оценки проектов, утвержденных в 2008 г. – апреле 2013 г. были устно представ-

лены на четвертой сессии Конференции сторон. Материалы второй оценки (по проектам, 
утвержденным в период с сентября 2013 г. по июль 2015 г.) содержат сопоставительный анализ 
с результатами первой оценки. 

16  Рассмотрение каждого проекта включало анализ и общую оценку предусмотренных мероприя-
тий по шести следующим критериям: целевые группы, характер полученных результатов (пра-
вовой и технический, профилактический, ценностно ориентированный, просветительский), кате-
гории бюджета (управление, разработка и производство, услуги по организации), характер про-
ведения (разовое, повторяющееся, длительное мероприятие), руководство, воздействие (оцен-
ка, последующие мероприятия). 



ICDS/5CP/Doc.6 – page 8 

• Использовать на системной основе в рамках учебных мероприятий, образова-
тельных проектов и в информационно-пропагандистских материалах ценностно 
ориентированные методики. По возможности применять методики взаимного и 
каскадного обучения для развития потенциала в области накопления знаний. 

• Содействовать развитию многостороннего партнерства (государственные органы, 
национальные комиссии по делам ЮНЕСКО и ВАДА через национальные и реги-
ональные антидопинговые организации) в целях эффективного развертывания 
проекта. 

• Поощрять государства-участники к диверсификации своих источников финанси-
рования с учетом всех возможных партнерских связей, включая в соответствую-
щих случаях частный сектор. 

• Ограничить средства, выделяемые на покрытие путевых расходов и суточных, 
перенаправив их на достижение ощутимых результатов, в том числе уже после 
завершения проектного цикла. 

• Поддерживать сбалансированное соотношение в обеспечении информационно-
просветительскими и учебно-методическими материалами, делая акцент в поль-
зу последних. 

27. ПРОЕКТ РЕЗОЛЮЦИИ 5CP/6 

Конференция сторон, 

1. рассмотрев документ ICDS/5CP/Doc.6, 

2. отмечает с удовлетворением число заявок, представленных Фонду для искоре-
нения допинга в спорте, и усилия, направленные на разработку качественных 
проектов; 

3. выражает признательность Комитету по утверждению проектов за проведен-
ную им работу по распределению средств Фонда для искоренения допинга в 
спорте, а также Секретариату за обеспечение управления Фондом и разработку 
новых инициатив, направленных на оказание государствам-участникам содей-
ствия в подготовке заявок. 
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Annex I 
 

PROJECTS APPROVED UNDER THE FUND DURING THE 2014-2015 BIENNIUM 
(AS OF 24 JULY 2015) 

 
AFRICA 

 
Botswana (Regional project) - US$42,025 
Africa Zone VI Regional Anti-Doping Organization - Education & Capacity Building Project 
 
Implemented by the Africa Zone VI Regional Anti-Doping Organization (RADO), the project aims at 
strengthening regional educational capacity to support States Parties meet obligations set forth by 
the UNESCO Convention against Doping in Sport and adjust interventions to accord with the 
revised World Anti-Doping Code. Accordingly, (22) education officers (2 from each participating 
country) will benefit from a two-day training workshop that will include both values-based 
educational content and practical components to equip participants with the knowledge and 
confidence to instigate national education and outreach. Following the training workshop, each 
education officer is expected to engage with at least 2000 athletes, support personnel and sport 
leaders in their respective countries. Project leaders encourage continued exchange and 
knowledge-sharing between beneficiaries, following the project cycle, via a dedicated online 
platform. Educational materials will be made available at the country-level for dissemination during 
major sport events (2015-2016). Project visibility will benefit from mass media engagement, 
promotion via the RADO newsletter and social media channels. 
 
Cameroon – US$17,366 
Communicating the revised rules of OCALUDS, the new World Anti-Doping Code 2015 and 
anti-doping education to focal points in 5 of Cameroon’s 10 regions 
 
Building on the momentum of previous projects under the Fund (5), the Cameroonian Organization 
for the Fight against Doping in Sport (OCALUDS) planned to establish 10 regional committees to 
support capacity in the implementation of awareness and education activities. Within the framework 
of the project, OCALUDS, in cooperation with the Ministry of Sport and Physical Education, 
launched 5 of the 10 planned committees each comprising 5 members appointed to both implement 
and monitor anti-doping activities. To lay the foundation for committee work, a total of 300 
beneficiaries (224 physical education teachers, 16 Advisors specialized in youth and facilitation, 
and 60 regional sports instructors) benefited from one-day training workshops led by national 
experts. The main topics for workshop discussions were the changes to OCALUDS’ rules and the 
revised World Anti-Doping Code, preceded by a general introduction on the dangers of doping to 
health. Participants contributed to outcomes through interactive sessions focusing on the 
development of regional anti-doping action plans. Each regional anti-doping committee was 
officially established, by the Ministry of Sport and Physical Education, the day following the 
workshop. To increase visibility, project objectives were promoted via radio, TV and national press. 
 
Côte d'Ivoire – US$20,000 
Students: yes to sport, no to doping 
 
Building on the outcomes of previous activities which identify school-aged youth in the country’s 
capital at high-risk of using prohibited substances, Côte d'Ivoire’s fourth project comprised (6) 
educational conferences held in (6) selected schools in Abidjan. Targeting (1500) young students 
aged 15 to 18, all sessions were animated by a panel of anti-doping experts, including professors 
and medical staff, and combined theory, educational videos and interactive games. In order to 
evaluate the project’s impact, questionnaires were distributed to all participants. Project was 
assured via (3) press articles, (3) radio announcements and (3) TV spots. In the future, project 
leaders envisage the scaling up of the conferences to engage beneficiaries from the remaining 
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major schools in Abidjan as well as other cities, such as Yamoussoukro, San-Pedro, Tabou, and 
Gagnoa. 
 
Eritrea – US$19,199 
Promoting the Healthy Way: Strengthening National Anti-Doping Programmes 
 
Building on the outcomes of the country’s two previous projects under the Fund, Eritrea’s third 
initiative focused on a values-driven anti-doping campaign comprising (2 x 2 day) interactive 
workshops, engaging 180 beneficiaries; and the customization and dissemination of educational 
and reference materials. Led by Eritrea’s National Anti-Doping Organization (ENADO), the 
workshops were tailored to respond to the needs of (40) grassroots coaches, (20) team managers, 
(40) coaches, (60) athletes, and (20) Government representatives and sport leaders. The first 
workshop, targeting Government and NOC representatives, sport leaders and team managers, 
focused on prohibited substances, the health consequences of doping, and anti-doping rules and 
regulations. The core objective was the mapping of key anti-doping challenges and elaboration of 
corresponding national action plans. The second scheduled workshop, destined for coaches and 
athletes, engaged participants around the topics of nutrition, training methods and sport physiology. 
Following the workshop, an educational booklet on the subjects was produced. In order to inform 
and update national stakeholders, reference materials were adapted and customized in the local 
language. Finally, to spread the anti-doping message, an outreach program was held at Massawa 
stadium during a championship match.  
 
Ethiopia – US$ 18,901 
National Anti-Doping Capacity-Building and Awareness programme 
 
Led by the Ethiopian NADO, the present proposal built on the experiences of the country’s first 
national project, focused on the translation of anti-doping materials into local languages and the 
development of a five-year national plan. This new two-pronged initiative comprises capacity-
building activities for key personnel and outreach for athletes and the sport community. The 
capacity-building programme, targeting (155) athlete managers and coaches, higher officials from 
sports federations, and physical education instructors, will be divided into (3 x 2-day) interactive 
training sessions combining tailored lectures and practical demonstrations. Outreach will be 
conducted through awareness-raising workshops (6) held in athlete training camps (600 
beneficiaries) and booth-based publicity in national competitions (5) with potential audiences of up 
to 3,900 people. Project impact will be measured through questionnaires. Various WADA, UNESCO 
and locally-produced educational materials will be distributed throughout the project duration.  
 
Kenya – US$ 50,000 
Training of trainers (TOTs) on Anti-doping within the East African Community (EAC) 
 
With the aim of building national and regional anti-doping capacities, the project planned to engage 
and equip key actors (35) within the Eastern African Community to respond strategically to doping 
through preventative education and outreach. Coordinated by the Kenyan National Commission, 
with substantive support from the Africa Zone V RADO, the core activity was a 3-day ‘train-the-
trainer’ workshop. Target beneficiaries (from national ministries, national commissions and 
nominated by RADO board members) were selected based on their responses to a baseline survey 
disseminated to all participating States Parties. Having analyzed the data collected, the workshop 
agenda was adapted to respond to identified knowledge gaps. Drawing on WADA training materials 
and methodology, beneficiaries were engaged through participatory discussions and audio-visual 
presentations on a broad range of anti-doping issues. Each participant was designated as an Anti-
Doping Ambassador following the workshop and is expected to duplicate the training nationally, as 
a means of ensuring project legacy. To gage impact and participant knowledge-change, project 
leaders developed a dedicated evaluation tool. 
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Malawi – US$11,550 
Orientation of the Malawi Anti-Doping Organization 
 
Following Malawi’s first project under the Fund, an awareness-raising workshop held in 2013, a 
national Executive Committee was established to oversee and coordinate the work of the Malawi 
Anti-doping Organization (MADO). The present project consolidated momentum through the 
organization of a 3-day orientation workshop engaging members of the MADO alongside other key 
national figures in the field of sport (27). Facilitated by experts (6), including a representative of 
Africa Zone VI RADO, workshop discussions focused on prevention, roles and responsibilities of 
sports administrators in doping and good practice in the management of NADOs. The agenda 
culminated with the development and adoption of a concrete MADO workplan for anti-doping policy 
and programme. Participants were asked to evaluate their experience, in terms of the training 
objectives, content and facilitation, via a questionnaire. 
 
Malawi – US$13,513 
Institutional Development for Promotion of Anti-doping Activities in Malawi  
 
Building on the outcomes of previous projects under the Fund, in particular drawing on the 
Operational Guidelines and Action Plan adopted by the MADO Executive Board in December 2014, 
this third initiative aimed at consolidating MADO working methods and branding. One major project 
goal was the development and adoption of a MADO Constitution, for which the Executive Board will 
hold (at least 6) consultative meetings, benefitting from the expertise and advice of the RADO Africa 
Zone VI Manager. A national competition will be launched to engage the public in the design of the 
MADO logo. In parallel, an awareness raising campaign comprising TV and radio interviews, (3) 
newspaper announcements and the distribution of (500) posters at sport venues will contribute to 
the promotion of the “play true” message. Monitoring and evaluation will be undertaken by the 
National Council of Sports, Malawi Olympic Committee and the National Commission for UNESCO.  
 
Mauritius – US$20,000 
“Say NO! to Doping” Education for Athletes and Support Personnel 
 
Having already implemented one project under the Fund (2011) which engaged 1000 students in 
anti-doping education, the Mauritian Anti-Doping Unit planned to target athletes and support 
personnel (1250) through a series of seminars and outreach to boost national capacity and 
awareness around the dangers of doping. The seminars (5), engaging athletes from 14 different 
sport disciplines, were led by a team of 9 experts on a variety of thematic (ranging from prohibited 
substances to ethical decision-making and therapeutic use exemptions). To consolidate branding 
and impact, the project coordinators produced and disseminated WADA materials to all participants. 
Led by the Indian Ocean RADO, this educational slant was carried on into the outreach phase, to 
be implemented primarily during the Indian Islands Ocean Games 2015. The WADA outreach 
model was used to engage the target audience through quizzes and with promotional materials. 
Branded banners will also be placed at all training and competition sites. Both aspects of the project 
were evaluated through a survey of participants. In addition, in and out of competition doping 
control was carried out. The outcomes were included in the anti-doping plan of each concerned 
country. 
 
Togo – US$17,870 
Development of a strategic national plan for anti-doping in Togo 
 
Togo’s third national project aims at consolidating stakeholder action in the field of anti-doping 
through the development of a five-year national anti-doping plan outlining costed programmes, 
indicators, and monitoring and evaluation mechanisms. A steering committee (9 members 
appointed by the Ministry of Sport), supported by a consultant, will be responsible for the project 
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progress and activities including the drafting of a coherent, tangible and harmonized anti-doping 
plan. To this end, a (1-day) launch workshop will gather (100) representatives of Ministries, the 
NADO, the NOC, NSFs, medical staff, support personnel, and former athletes with the express 
purpose of integrating participant feedback into the draft plan. Interviews with concerned actors are 
also planned to collect data and invite further stakeholder contribution in the plan’s elaboration. A 
final (1-day) workshop will gather the same (100) participants to validate the national anti-doping 
plan. Particular attention will be given to project visibility and communication through TV and radio 
interviews, press articles and journalist attendance at the launch event.  
 
Zambia – US$18,353 
Promoting integrity in sport through increased awareness of doping issues among athletes 
preparing for 2016 in Zambia  
 
Zambia’s first national project centred on awareness-raising and anti-doping education for athletes 
preparing for the 2016 Olympic Games. Led by the Ministry of Youth and Sport, the project is 
grounded in a multiplier approach which prioritizes peer-led learning. Firstly, (20) anti-doping 
education officers (physical education teachers, drug enforcement education officers and medical 
practitioners) benefited from (5) consecutive training seminars, conducted by a RADO Officer, and 
comprising guided groups discussions and interactive, practical presentations. Subsequently, the 
newly-trained (20) anti-doping officers were expected to facilitate (4) workshops for (100) athletes, 
selected by the National Olympic Committee based on their participation and performance in recent 
major sports events. Having participated in these pedagogical sessions, participants will become 
project ambassadors charged with multiplying the anti-doping message through outreach to (1000) 
athletes from schools and local communities. The success of the initiative will be measured two-
fold: through a self-assessment and in the form of an essay competition whereby participants will be 
encouraged to summarize key actions and successes achieved in their outreach. In parallel, the 
project also engages (50) coaches and technical staff in targeted workshops (2) designed to 
support them in their management of athlete competition preparation.  
 
Zimbabwe – US$19,225 
Anti-doping education and awareness campaign in Zimbabwe 
 
As the host of African Union’s Region 5 Youth Games (December 2014), Zimbabwe capitalized on 
this major event, and the national Youth Games, to raise awareness and educate on the negative 
impacts of doping. As such, the country’s first project under the Fund centred on cascade training 
and outreach. With initiatives covering all 10 provinces and 30 Olympic disciplines, content 
development and activity implementation was led by engaged experts with a broad range of anti-
doping experience. From a train-the-trainer standpoint, (50) anti-doping education officers were 
empowered to disseminate the anti-doping message following practical two-day workshops 
focusing on the health consequences of doping, the Doping Control Process, and Therapeutic Use 
Exemptions. Subsequent to their training, the (50) education officers were responsible for leading 
(50) workshops targeting (1500) athletes participating in the Region 5 Youth Games and the 2015 
Zimbabwe Annual Youth Games. Workshop topics included basic information on the negative 
effects of doping and Doping Control procedures, as well as engagement in games to support 
knowledge transfer. Athlete support personnel (600 coaches, 600 managers) and (30) medical 
personnel also benefitted from one-day regional seminars focusing on sports medicine ethics and 
the new Prohibited List. Finally, outreach was foreseen during the African Union’s Region 5 Youth 
Games and national Youth Games with the aim of further sensitizing 2500 athletes to the anti-
doping message. The project was evaluated through pre- and post-activity surveys.    
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ARAB STATES 
 
Morocco (Regional project) – US$28,490 
Support the development of effective national policies in the fight against Doping 
 
Representing Morocco’s first regional initiative, under the Fund, this project aimed at creating 
political momentum in the field of anti-doping through the organization of a one-day conference 
gathering up to 3500 participants. Uniting policy makers (from Algeria, Libya, Tunisia, Morocco and 
Mauritania) with representatives of the sport movement, the conference instigated free and frank 
discussions regarding anti-doping efforts in the region, underlining good practice examples. 
Through round table discussions and case-study examples, participants reflected on their own 
national context and were charged with presenting a series of recommendations and priority actions 
for adoption by the Conference plenary. These recommendations were, subsequently, formulated 
as anti-doping policy guidelines for the region. As a means of ensuring project legacy, a follow-up 
committee was established to monitor progress against the adopted guidelines as well as to support 
governments in their implementation. The Conference was publicized through a broad-based 
communications drive in the weeks preceding the event; notably through the organizers’ 
participation in anti-doping TV talk-shows, press articles and social network campaigns. 
 
Tunisia – US$13,000 
Private sports facilities: a new field of action in the fight against doping  
 
As the third national project, under the Fund, led by the National Anti-Doping Agency (ANAD), this 
initiative focuses on the implementation of a series of activities in private gyms which have been 
identified as doping hot-spots. Engaging up to 2500 beneficiaries, the project was rolled out in two 
phases. The first phase consists of the dissemination of a survey to target gyms (50) and the 
distribution of a connected questionnaire to a minimum of 50 gym users at each facility (2500 in 
total) to gage anti-doping awareness and practice. Once this data has been collected and analyzed, 
training and prevention activities will held engaging two separate target groups:  gym users 
(children, youth and adults) and trainers. Gym users will benefit from exposure to WADA tools, 
games, audio-visual materials and quizzes as well as debates with national anti-doping experts (6) 
at regular intervals during the project cycle; whereas the trainers will be engaged through WADA’s 
Coach True programme. Project impact will be assessed through the dissemination of a simple 
questionnaire, following activities, and a comparative analysis with the responses received at the 
outset. 
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ASIA AND THE PACIFIC 
 
Bhutan – US$17,585 
Anti-Doping Awareness through Education 
 
Bhutan’s second national project, led by the Department of Youth and Sports (DYS), centred on 
awareness raising and the provision of anti-doping education to school children, school sports 
instructors and school sports administrators. The first of the project’s three core components was 
the holding of two regional workshops engaging (40) school sports instructors and administrators. 
Workshop participants were encouraged to critically and creatively reflect on anti-doping issues 
through discussions as well as the submission of articles and artwork to be disseminated among 
the school constituencies. A concrete deliverable was the development of individual anti-doping 
action plans, for implementation at the school-level, which participants will be asked to report on a 
year following the conclusion of the project. Supporting this pedagogical aspect, an interactive, 
user-friendly website including an exclusive values-based anti-doping package was launched; and, 
with the aim of bringing the debate to the wider public, a live panel session on doping was 
broadcasted on national television in April 2015, as part of celebrations around the UN’s 
International Day of Sport for Development and Peace.  
 
Cambodia – US$18,714 
Anti-doping education and awareness 
 
Having ratified UNESCO’s International Convention against Doping in Sport in 2008, Cambodia 
subsequently established a dedicated national anti-doping organization (CADA) in 2013. Led by 
CADA, and in line with the Agency’s priority areas, the proposed project focused on anti-doping 
education and awareness-raising through the organization of two workshops, developed in 
consultation with SEARADO and the NOC, engaging up to 400 beneficiaries. On the one hand, 
representatives from national sports federations (101) were engaged through a 2-day seminar 
including targeted information on Therapeutic Use Exemptions (TUE) and Doping Control (DC) 
processes. On the other hand, CADA and partners organized a 1-day workshop engaging elite 
athletes (271) in the health consequences of doping, the Prohibited List and the Result 
Management (RM) process. To ensure the impact of the materials disseminated, the project 
translated all resources (Prohibited List, Athlete handbook and WADA leaflets) into Khmer. 
Workshop evaluation was undertaken through pre and post-event questionnaires distributed to all 
participants to measure knowledge-change. Project legacy is assured by the designation of an anti-
doping focal point in each participating national sports federation. 
 
Kyrgyzstan (Regional project) – US$48,270 
Development of anti-doping programme in member countries of the Central Asia Regional 
Anti-Doping Organization 
 
Kyrgyzstan’s project, led by the Central Asia Regional Anti-Doping Organization (RADOCA), 
centers on three mutually reinforcing activities engaging stakeholders at both the grassroots and 
upstream levels. Key educational materials will be customized and translated into Kazak, Kyrgyz, 
Tajik and Uzbek to overcome an identified language barrier, particularly for young athletes not 
fluent in Russian. Building on this sensitization, (12) anti-doping seminars targeting young athletes 
and support personnel (3000) will be organized in the (3) main regions of each beneficiary country. 
Led by anti-doping experts, the sessions will include presentations, practical demonstrations and 
peer-led interaction. With the goal of establishing additional NADOs and consolidating anti-doping 
programme and strategy in the region, RADOCA will also convene a one-day meeting in each 
participating country with (10-12) relevant authorities from the Government, National Olympic 
Committees and National Sport Federations.  
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Malaysia – US$19,780 
National Education & Awareness Project  
 
Led by the National Anti-Doping Agency of Malaysia (ADAMAS), this project was an ambitious 
education and awareness initiative aimed at engaging up to 11,000 beneficiaries through three core 
axes (99 outreach events, 70 anti-doping talks and 30 targeted workshops). The outreach events 
were held both at selected universities and colleges, national sports schools and 15 national sports 
events. Participants were engaged via WADA quiz trivia, tablet technology, and the ADAMAS 
Facebook page. In a bid to encourage participation, anti-doping souvenirs were distributed to those 
who engaged with the aim of recruiting the most promising (190) anti-doping education 
ambassadors and (10) trainers to spread the project message “Say NO! to Doping”, nationally. 
Concurrently, informative talks (70), given by national experts, were made to university students 
and state teams. Key topics included the Therapeutic Use Exemptions (TUE), as well as Doping 
Control. Finally, in a bid to better inform national coaches (750) who are not fluent in English, a 
series of workshops were held across the country’s 15 satellite centres. Having translated WADA 
modules for coaches into Bahasa, the materials were distributed to all participants and satellite 
centres for future reference. Additionally, each satellite centre should host two connected 
workshops (50 coaches per workshop/per centre). Focusing on role play and debate, the first 
workshop was on chaperone training and the second outlined doping control officer (DCO) training.  
 
Malaysia – US$19,780 
Capacity development – National training on Therapeutic Use Exemptions in Malaysia 
 
Led by the Anti-Doping Agency of Malaysia (ADAMS), the country’s second national project aims at 
responding to an identified need - strengthening capacity and knowledge with regards to 
Therapeutic Use Exemptions (TUE). To this end, (60) medical practitioners, sport physicians, 
personnel from the National Sports Institute and (10) colleagues from SEARADO countries will be 
invited to attend a (1-day) TUE training workshop. Facilitated by (4) international experts (from 
SEARADO, ASADA, JADA and Singapore), the training will include updates related to the 2015 
World Anti-Doping Code, presentations on TUE processes and guidelines, followed by interactive 
case studies. Educational materials such as the Physicians’ toolkit and TUE booklet will be 
translated into the local language and distributed to participants as further training support. By 
increasing the number of TUE-trained personnel, project leaders aim at creating a network of 
national focal points who could assist with the dissemination of TUE-related information amongst 
fellow practitioners and athletes, as well as empower them to provide technical assistance during 
national and regional games taking place in Malaysia. Pre- and post-course questionnaires will be 
used to evaluate project impact while its visibility will be ensured by press articles and online 
communication.  
 
Singapore (Regional project) – US$49,961 
Capacity Building – Developing SEARADO DCO Trainers 
 
Pursuant to the formation of several new National Anti-doping Organizations (NADOs) in South 
East Asia, there is a need to consolidate national expertise in Therapeutic Use Exemptions (TUE), 
Results Management (RM) and Doping Control (DC). In response to this identified need, the 
proposed project, led by the Regional Anti-Doping Organization (SEARADO) actively supported the 
development of a core group of expert Doping Control Officer (DCO) trainers (6). The niche 
initiative drew on regional good practice as well as the direct engagement of experienced NADOs 
such as the Japanese Anti-Doping Agency (JADA) and the Australian Anti-Doping Authority 
(AUSADA) with whom the programme content was developed. Organized into two phases, the first 
comprised an interactive “Train-the-Trainer” workshop, conducted by master DCO trainers (4), and 
a 2-day DCO training course where the SEARADO trainers were observed and evaluated. The 
second phase was undertaken during the 28th Southeast Asian Games (SEA Games), in June 
2015, at which time the SEARADO and master DCO trainers joined the event’s doping control team 
to oversee a group of junior DCOs. Project legacy is assured through the establishment of a 
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“SEARADO DCO Expert Committee” which will continue to oversee DCO training and activity in the 
region after the project cycle has ended. 
 
 
Vietnam – US$19,144 
Anti-doping seminar for athlete support personnel - Information and discussion on 2015 
World Anti-Doping Code and Vietnam anti-doping regulation 
 
Led by Vietnam’s Anti-Doping and Sports Medicine Agency (VADA), the country’s second project 
focuses on sensitizing sport officials and athlete support personnel as to the 2015 World Anti-
Doping Code and national anti-doping regulation. In this regard, two (2-day) seminars will be 
organized in Hanoi and Danang, targeting officials from National Sport Federations (NSFs), 
National Training Centres, coaches, Sport Universities teachers and personnel from the Ministries 
of Health and Education (100 in total). Benefitting from the input and leadership of international 
experts (2), the seminars will include information on the 2015 Code, roles and responsibilities of 
NSFs and athletes, Result Management and Therapeutic Use Exemptions. Educational materials 
(Vietnamese and/or English) such as the 2015 Code or the Athlete’s Handbook will be distributed to 
participants, together with other resources from project partners (SEARADO, JADA). Pre- and post-
activity questionnaires are planned to measure project impact. To increase visibility, the project will 
be promoted online, via sport TV channels and national sport press. One expected outcome is the 
signature of an agreement, by NSFs, to comply with the 2015 Code and national anti-doping 
regulation.  
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EUROPE AND NORTH AMERICA 
 
Armenia – US$19,964 
“Say no to doping”: Anti-doping education and awareness campaign at international and 
national sport events  
 
Building on the outcomes of initiatives previously implemented under the Fund, the project 
leveraged national and international sports events to promote clean sport among athletes, coaches, 
athlete support personnel, and the wider public. Coordinated by the Armenian National Anti-Doping 
Organization (ARMNADO), and drawing on good practice from partners such as the Finnish 
National Anti-Doping Agency (FINADA), the project reached upwards of 1000 direct beneficiaries. 
The core thrust was an education and awareness raising campaign held at major sport events in 
2014 and 2015. Target beneficiaries were engaged through interactive quizzes and specially 
designed computer games, as well as the distribution of promotional material and the screening of 
an anti-doping education film. This outreach was supported by targeted awareness programmes 
held at athlete training camps, and the promotion of clean athletes through the ‘Best Play True 
Athlete’ programme, putting a spotlight on athletes who train and compete ethically.  The ‘Best Play 
True Athlete’ programme culminated in an award ceremony, at the end of 2014, hosted by the 
Armenian NOC. National media were engaged throughout to highlight project objectives to the 
attention of the general public.  Evaluation was undertaken through a statistical and comparative 
analysis of questionnaires distributed and feedback gathered on an online forum. 
 
Estonia – US$19,000 
E-learning tool on anti-doping for recreational athletes  
 
According to national research roughly 10% (130,839) of the Estonian population are members of 
sports clubs, including 76,066 people under the age of 19. Following a recent national campaign 
where the general public were invited to report on doping cases, it became apparent that the 
incidence of doping amongst recreational athletes is significant. As a means of tackling this, the 
Estonian Anti-Doping Agency (EADA) elaborated a values-based e-learning tool and to launch an 
associated promotional campaign. The e-learning tool, structured into five sections (the dangers of 
doping, fair play and the spirit of sport, decision-making of the athlete, food supplements and laws 
and regulations), engages participants through educational videos, illustrative materials, and 
quizzes. An exam feature also encourages users to test their knowledge to receive certification. A 
dedicated section for coaches complements this material with practical tips on how to talk to 
athletes about doping in sport. The promotional campaign will act as a platform to create visibility 
and user-interest around the e-learning tool. Implemented in partnership with Club Tartu Maraton 
and the Estonian Bodybuilding and Fitness Association, registration for the e-learning tool will be 
promoted directly to members. This traction will be supported through a parallel Facebook 
campaign and the engagement of top athletes and opinion leaders with the national media. 
 
France (Regional project) – US$50,000 
Comparative social science research towards the evaluation of anti-doping policies 
 
Representing France’s first application to the Fund, this regional initiative aims at undertaking 
comparative research to map strengths and weaknesses which will inform a series of 
recommendations to improve implementation of and increased compliance with the International 
Convention against Doping in Sport. Centring on an analysis of public action, research on various 
dimensions of the fight against doping (national values systems related to doping, public tools in 
existence, regulatory frameworks) will be undertaken in all engaged countries (Brazil, France, 
Japan, Mozambique, Spain) by dedicated experts. The scope and focus of the research will accord 
with national needs and specificities to be identified during the first project phase - national 
negotiations between academics and government representatives, led by the appointed French 
research team. Once the data has been collected by each national research team, the main 
findings will be formulated as a series of recommendations to the engaged governments. The 



 10 

French research team will then extrapolate an international report on the national findings. 
Throughout the project, discussions between national research teams will be facilitated by an online 
platform. A meeting gathering all engaged parties will be held in Paris with the purpose of 
exchanging lessons learnt and making common proposals for improving the fight against doping at 
an international level. In this regard, the project marks the first step in the creation of an 
international social science research network on doping, behavioural patterns and according 
regulatory frameworks. 
 
Latvia – US$19,800 
Modernisation of anti-doping policy in Latvia 
 
The Latvian NADO, in cooperation with the Ministry of Education and Science, the Ministry of 
Health, the NOC and the Council of Latvian Sports Federations, plans to revise national anti-doping 
policy planning and strategy to ensure compliance with the Convention against Doping in Sport and 
the 2015 World Anti-Doping Code. Particular attention will be paid to anti-doping legislation, 
funding, testing programmes and values-based education. A Consultative Board (5 representatives 
of engaged institutions) will oversee and advise the work of a rapporteur and (4) consultants with 
the goal of elaborating a National Anti-Doping Plan for 2016-2020. International expertise will be 
sought on smart testing and values-based education, whereas national consultants will lead the 
drafting of legislative, financial and operational documents. Feeding into the Plan and ensuring 
broad stakeholder consultation, project leaders will conduct online surveys (2) to assess the level of 
anti-doping awareness and doping-use of respondents, organize national anti-doping conferences 
(2) and a political debate. It is expected that the Latvian Government will adopt the National Anti-
Doping Plan by 30 June 2016. 
 
Lithuania – US$20,000 
E-learning tool on anti-doping in sport 
 
Led by the Lithuanian Anti-Doping Agency, in partnership with multiple national stakeholders 
including the Lithuanian Sports University, the project centers on the development of an interactive, 
values-based e-learning tool. An experts’ panel (6-7 representatives) will work with a team of 
authors (5) to elaborate content tailored to the needs of each target group (athletes, athlete support 
personnel, youth, teachers and parents). Thematic chapters will each comprise theoretical 
questions, educational videos, challenges and quizzes. An exam feature will also be available, 
encouraging users to test their knowledge and receive a certificate. It is expected that the tool will 
be picked up by 100,000 users in the first year. To create a buzz around the launch of the e-
learning materials, an extensive PR campaign will be carried out through TV and radio interviews, 
press conferences, and social media. Outreach, involving top athletes as anti-doping ambassadors 
and targeting approximately 25,000 participants, will also be undertaken during (6) sport events in 
Lithuania’s biggest cities. The e-learning tool will be regularly reviewed and updated to ensure its 
continued relevance. 
 
Moldova (Republic of) – US$19,920 
Anti-doping education, prevention and information  
 
Carried out by the Moldovan Ministry of Youth and Sports, in close consultation with the Regional 
Anti-Doping Organization for Eastern Europe (EERADO) and the National Anti-Doping Organization 
of Romania, the project aimed at equipping athletes and support personnel with the information and 
understanding to refuse prohibited substances. Divided into two main streams, the project 
implemented educational seminars (11) engaging up to 500 beneficiaries and leveraged mass 
media to disseminate the anti-doping message more broadly. The seminars focused on three 
separate target groups: 1. athletes and support personnel; 2. sport doctors and pupils of sport 
schools; and 3. coaches of national sport teams. Each targeted session engaged participants 
through presentations, debate and the dissemination of practical tools to support anti-doping 
understanding (i.e. WADA At-a-Glance series, Dangers of Doping leaflet). The seminars were 
evaluated via feedback forms distributed to all participants to gage knowledge change. In parallel to 
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this, a broad-based media campaign was launched to maximize project impact. This awareness-
raising aspect comprised the publication of anti-doping articles in Moldovan sports magazines (3 
per month) written by regional experts, and the participation of anti-doping specialists, doctors and 
athletes in TV talk shows. Project legacy was supported through the launch of a webpage, hosted 
by the Ministry of Youth and Sports, featuring key reference documents and anti-doping 
information, related to the project activities, after the project cycle. 
 
Portugal – US$20,000 
For a clean and healthy sport – National Holistic Strategy – Phase I 
 
Benefitting from strong stakeholder engagement (National Sport Foundation, Portuguese Institute 
for Sport and Youth, Portuguese Anti-Doping Agency - ADoP) and building on existing initiatives 
such as the National Plan for Ethics in Sport, this project represents the first phase of a 
multidimensional two-year national programme. The main activities include programme design and 
promotion (including translation of WADA educational materials), the development of 
communication strategies and the launch of anti-doping contests. Amongst other materials, a 
practical anti-doping guide listing medicines sold in Portugal that include substances prohibited in 
sport will be developed and distributed to all family doctors working in the national health system. 
During this first phase of the programme, two contests will also be organized by ADoP to decide 
upon the agency’s flag and mascot. Throughout the project, visibility will be ensured via press 
conferences, interviews and promotional videos, as well as website and social media publicity. The 
subsequent phases of the holistic strategy will include the development of web-based platforms and 
national training sessions for various target groups.   
 
Romania – US$19,780 
Anti-doping education strategies aiming to reduce the use of doping substances in 
bodybuilding and fitness gyms  
 
Implemented by the National Anti-Doping Agency of Romania (ANAD), this project supports the 
country’s National Anti-Doping Strategy (2013-2017) by educating more than 2300 beneficiaries 
about the dangers of doping in recreational sport. Targeting bodybuilding and fitness gyms, the core 
of this project was the implementation of educational workshops (10) across eight cities in 
Romania. Engaging young gym-users and trainers, the workshops included lectures on the adverse 
effects of doping, case-study examples and debates. Knowledge-change was assessed by pre and 
post-workshop questionnaires distributed to all participants. A range of materials were also 
produced to support project visibility, including leaflets and posters to be disseminated to 1000 
national gyms both electronically and in hard copy. A national media campaign underpinned this 
and drew the wider public’s attention to the fight against doping. Key aspects of this campaign 
included: adverts in newspapers, a national press conference attended by focal points of each 
participating gym, and ANAD participation in national television shows to promote ethical sport. 
Leveraging star appeal, national athletes were engaged throughout the project implementation and 
promotion.  
 
Slovenia –US$19,340 
Choose the Right Track to Ljubljana Marathon 
 
Led by the Slovenian Anti-Doping Organization (SLOADO), the planned project targeted up to 
70,000 beneficiaries during a major national sporting event (the Ljubljana Marathon). Having 
identified recreational sport as a sector with increasing doping practices, the project activities were 
three-fold: a media and awareness-raising campaign called “Choose the Right Track”; an outreach 
campaign; and (4) doping controls undertaken during the event. The awareness-raising campaign 
leveraged audio-visual, online and traditional media. Featuring well-known Slovenian athletes and 
capitalizing on a culture of hashtags and ‘selfies’, this project component targeted young 
recreational athletes and audience members in particular. Consolidating this anti-doping 
momentum, an outreach programme was held during the Expo “running fair” where participants 
were engaged by junior anti-doping ambassadors (30), trained during the first Slovenian project 



 12 

under the Fund. Finally, for the first time in the history of recreational running events in Slovenia, 
four doping controls were conducted by draw - two for the half-marathon and two for the marathon. 
Project legacy is significant both in the continued online presence (website and social media) after 
the project cycle and also because the project model will be used as a blueprint for future national 
anti-doping interventions including during Marathon Franja (June 2015), Slovenia’s biggest 
recreational event in cycling.  
 
Slovenia –US$19,205 
Always on the Right Way - 3rd UNESCO Run of Youth 
 
Slovenia’s third national project leveraged the 3rd UNESCO Run of Youth to engage a broad cross-
section of the general public in the fight against doping. Grounded in a values-based approach, the 
project had three main components: awareness, outreach and results-dissemination. The first 
phase included the development of a sample anti-doping lesson, as well as student contests for the 
best anti-doping slogan, photo, film or drawing. Upper-primary school and secondary school 
students were also invited to produce topic-specific colouring books for pre-school children and 
lower-primary school students. Outreach was undertaken during the 3rd UNESCO Run of Youth on 
20 May 2015. The event targeted (4000) children and students, their parents and teachers. Anti-
doping ambassadors (30) facilitated parallel educational workshops (100) and distributed 
educational and promotional materials. Project visibility was assured via articles, social media 
channels, a press conference and a dedicated website. Teacher-feedback related to the sample 
anti-doping lesson will serve as a basis for the preparation of the 4th UNESCO Run of Youth. 
 
Spain – US$20,000 
“Teaching Values: Live without Cheating” 
 
Building on the outcomes of Spain’s first, youth-led project under the Fund, “Teaching Values: Live 
without Cheating” targeted students (6,000), physical education teachers (60) and elite athletes (25) 
with the aim of promoting sport values and preventing doping through (5) education and 
awareness-raising activities. Coordinated by the Spanish Agency for the Protection of Sports Health 
(AEPSAD), the project benefited from the involvement of broad range of stakeholders including the 
Regional Departments of Education (RDEduc), the Spanish Athlete Association (AD), the Faculty of 
Physical Activity and Sport Sciences (Madrid) and the Youth Committee of Royal Spanish Athletic 
Federation (YC-RFEA). The core activities included a series of educational anti-doping sessions 
(both theoretical and practical) for 30 schools in 19 national regions; a one-day course training elite 
athletes to become anti-doping ambassadors; a communication campaign leveraging audio-visual 
materials and social media; the development and distribution of educational materials, and the 
implementation of an evaluation system (based on the information collected during the previous 
project). Project legacy will be assured through the embedding of the initiative to become an annual 
anti-doping campaign funded and implemented by AEPSAD. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 13 

LATIN AMERICA AND THE CARIBBEAN 
 
Argentina – US$20,000 
Education and doping prevention for athletes in the national system 
 
Argentina’s first initiative concentrates on creating tools to support training and promotional 
activities that contribute to anti-doping education and awareness-raising for high performance 
athletes. The project will benefit from the engagement of (2) anti-doping ambassadors and famous 
former athletes, who will officially represent the programme. The main activities include the 
production of a “Say no! to doping” kit and the organization of (7) training seminars for athletes and 
technical staff. The kit will contain portable, interactive material based on WADA’s models (At-a-
Glance series, Dangers of Doping, Play true quiz, the List of Prohibited Substances and Methods) 
and will be distributed in a variety of formats. Olympic folders will be handed to all athletes from the 
Argentinian delegation before international competitions and interactive touch screens will be set-
up, for one year, at major national sports centers and at sports events such as Evita Games and the 
Olympic Day. The kit will equally include a short promotional video starring (3-4) famous 
Argentinian athletes encouraging clean sports. Moreover, in order to raise awareness in the sports 
community, (7) 2-hour training seminars will be held during various scheduled events targeting 
young athletes, high level athletes (attending a High Performance workshop, Transition to 
Professional level programme, Athletes’ Forum), coaches (attending an Annual Forum for Coaches) 
and sports managers (attending an Annual Forum for Federation Officials). A total of 1000 athletes 
and 300 technical staff will benefit from this project.  
 
Barbados – US$20,000 
New Anti-Doping Legislation for Barbados  
 
Led by the National Anti-Doping Commission of Barbados, the country’s third national project 
centres on the development of new anti-doping legislation to ensure compliance with the 
International Convention against Doping in Sport and the 2015 World Anti-Doping Code.  Benefiting 
from the legal and political expertise of two consultants (one international and one local), activities 
will include the assessment of existing anti-doping legislation and associated policy, broad-based 
consultation with stakeholders, the drafting of new legal documents, evaluation, reporting and 
communication. Among other aspects, the planned legislation will seek to address the situation of 
non-compliant athletes and support personnel, protection from organized criminal activity, 
investigations of public or private nature, and collaboration with pharmaceutical and laboratory 
authorities. A Steering Committee (5 representatives from the Office of the Attorney General, 
Caribbean RADO, Ministry of Sports, National Sports Council, Barbados Olympic Association) will 
preside over project content, progress and evaluation. The Committee will also offer support and 
guidance in liaising with the consultants. The final document will be submitted to Parliament to be 
passed into law. Project visibility will be supported by (2) infomercials, radio talk-shows, website 
updates and a press conference. 
 
Barbados (Regional project) – US$50,000 
Strengthening Doping Control Capacity among Caribbean RADO DCOs 
 
Implemented by the Caribbean RADO, this project aims at tackling an identified regional anti-doping 
challenge - the need to strengthen doping control capacity. In order to achieve this goal, (2) training 
workshops will be held simultaneously: a refresher workshop for (40) Doping Control Officers (2 
representatives from each RADO country and 12 from Barbados, with particular attention being 
paid to gender balance) and a “Train-the-Trainer” activity for (10) experienced DCOs who can, 
subsequently, assure the training of additional local resource personnel. Workshops will be 
facilitated by (2) USADA trainers and will include technical information on DCO roles and 
responsibilities, blood collection, and in-competition testing whilst also providing practical sessions 
including mock-testing. All participants will receive updated certification upon completion of the 
workshops. As for the “Train-the-Trainer” agenda, it also comprises an overview of the equipment 
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and practical details related to different doping control processes. Project evaluation will be 
measured through pre- and post-workshop questionnaires distributed to beneficiaries.   
 
Cuba – US$20,000 
Using group dynamics to educate national sports teams on the dangers of doping 
 
Cuba's National Institute of Sport Physical Education and Recreation (INDER) undertook a multi-
phased project, under the auspices of the Fund, in response to an identified knowledge-gap among 
young Cuban athletes regarding the dangers of doping. Drawing on good practice and expertise 
from other Cuban sports institutions, including the National Olympic Committee and the National 
Anti-Doping Commission, the first phase of the proposed project included the dissemination of a 
comprehensive survey to assess the anti-doping literacy of 4000 respondents, comprising 
administrators, coaches, and athletes competing for both junior and elite national teams. The 
information gathered from the survey was compiled and analyzed by national experts. Building on 
the conclusions of the first, the second phase consisted in the organization of interactive 
discussions (8), with each national youth team, on the dangers of doping and the knowledge gaps 
identified in the survey. The dissemination of digital educational materials (4000 DVDs) and the 
production and distribution of anti-doping pamphlets (6,000) completed the second phase. In 
parallel, a national media campaign was rolled-out to publicize activities, thus bringing the fight 
against doping to the attention of the general public. In terms of project evaluation, the anti-doping 
literacy of participants was re-assessed through the dissemination of another survey, revealing the 
progress achieved during the project. 
 
Cuba – US$20,000 
Exploring doping awareness in sport schools 
 
Coordinated by Cuba's National Institute of Sport, Physical Education and Recreation (INDER), the 
proposed project shared the same structure and methodology as ‘Using group dynamics to educate 
national sports teams on the dangers of doping’. Also with the support of the country’s National 
Olympic Committee and National Anti-doping Commission, this initiative differed essentially in the 
identified target groups. Accordingly, the first phase consisted in the dissemination of anti-doping 
questionnaires to the main Cuban sport schools (4) to gage the general doping knowledge level of 
students. Having gathered and analyzed this data, the second project phase centred on the 
production and distribution of anti-doping pamphlets (6,000) and educational DVDs (4,000), as well 
as the organization of a series of interactive talks responding to key knowledge-gaps identified in 
the analysis of the survey data. Following the talks, participants were asked to complete another 
anti-doping questionnaire to assess the project’s impact in terms of its educational objectives, as 
well as to reveal the areas for continued advocacy and capacity-development. 
 
Grenada – US$20,000 
Bringing Anti-Doping to mainstream Education  
 
The second national project from Grenada, backed by stakeholders from the Ministry of Education, 
Caribbean RADO and NADO, aims at integrating an anti-doping workbook for young people in 
national curricula. The interactive workbook, featuring topic-specific puzzles, comics and facts, will 
be picked up by physical education (PE) teachers (in primary and secondary schools) for use in 
schools across the country. PE teacher, coaches and Ministry personnel (160) will be trained on 
delivering the workbook content during 4 (1-day) workshops organized by the NADO. The pilot 
implementation will begin with the next school year, with a first target group of (300) students (16 
yrs old) receiving the workshop for their feedback. Any comments will inform the distribution 
strategy for the remaining beneficiaries (5,000 in total). A visibility campaign comprising (6) TV and 
radio interviews and a media launch will contribute to general awareness-raising. Both students and 
PE teachers will be engaged in project evaluation via pre- and post-activity surveys. In terms of 
legacy, the Grenada NADO will attend the annual teachers’ meeting in July 2016 to draw lessons 
and adjust future activities according to the final project evaluation.  
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Guyana – US$17,100 
Say No! to Doping 
 
Coordinated by the Ministry of Culture, Youth and Sport, Guyana’s first national project under the 
Fund centred on educational activities and promoting public awareness around the ill-effects of 
doping. The number of doping cases uncovered recently has directly informed the project’s scope, 
target groups and activities. Project beneficiaries comprise athletes, from over 24 disciplines, 
athlete support personnel, school students and the general public. Notably, (200) athletes, (100) 
youth and (100) athlete support personnel were engaged, respectively, through (6) regional 
workshops and (1) seminar. These sessions, led by experienced Doping Control Officers, included 
lectures on the ethical and legal implications of doping, as well as practical and discursive exercises 
related to the Doping Control process, the updated Prohibited List and Therapeutic Use 
Exemptions. As a means of supporting peer-led learning and empowerment, (10-15) well-known 
athletes benefited from a three-day anti-doping ambassador training with tips and techniques on 
managing groups and undertaking anti-doping education for mass engagement. Supporting this 
outreach component, a series of information booths were set-up during national sports events and 
school competitions alongside a media campaign, featuring interviews and articles, on key doping 
issues. Finally, school students and sport club members were invited to participate in a competition 
to design the new national anti-doping logo; to celebrate the launch of a Play True Day; and to 
attend a public anti-doping forum hosted by the government. 
 
Jamaica – US$19,753 
Jamaica Anti-Doping Commission – sample collection personnel training 
 
Led by Jamaica’s Anti-Doping Commission (JADCO), with the support of the Canadian Centre for 
Ethics in Sport (CCES), the proposed project aimed at building national capacity in terms of anti-
doping knowledge and expertise. Situated within a broader framework of activities to be undertaken 
by JADCO and CCES, this project specifically reinforced national efforts to recruit and train up to 75 
new sample collection personnel (20 doping control officers (DCOs), 15 blood control officers 
(BCOs) and 40 Chaperones). The project’s first phase involved a national needs assessment to 
determine where, geographically, sample collection personnel should be identified. Based on the 
outcomes of this mapping, a set of job descriptions were developed and trainee sample collection 
personnel were recruited. As DCOs, BCOs and Chaperones have distinct roles and responsibilities, 
the second phase of the project organized three separate theoretical training sessions before 
regrouping all beneficiaries for two further workshops: 1. to review theoretical training collectively, 
and 2. to conduct in-field practice. All workshops were led by JADCO staff (4) with the support of 
CCES personnel (2). Drawing on CCES good practice, capacity was further supported through the 
development of manuals designed to aid sample collection personnel through the provision of 
process checklists, reminders and in-field support training.  
 
Nicaragua – US$18,293 
Phase 2: Anti-Doping Education and Prevention in Sports and Anti-Doping Control 
Programme 
 
Based on the needs identified during the implementation of previous projects in the country’s capital 
city, the Nicaraguan Institute of Sports (IND) continues the fight against doping in Managua whilst 
also extending activities to engage the Caribbean region of the country; an active area in terms of 
sports participation (particularly basketball, boxing and athletics) which has historically seen a high 
use of prohibited substances. The two-pronged approach comprised both education and outreach. 
A series of (5) anti-doping workshops and (5) seminars were facilitated by (3) anti-doping officers 
trained by the RADO and will engage (300) athletes and their support personnel. Coordination with 
the (45) Nicaraguan Sports Federations and sports officials was envisaged for the development of 
the educational workshops and seminars. The 2-hour seminars targeted (150) national sportsmen 
and women (athletics, volleyball, swimming, basketball, boxing) while the 8-hour training workshops 
engaged (150) coaches, medical staff and Physical Education teachers. The main themes included 
the revised World-Anti Doping Code, the new List of Prohibited Substances and Methods and 
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health consequences of doping. An emphasis was placed on the values of sports and how these 
relate to daily life. In this regard, participants were encouraged to debate the broader implications of 
anti-doping and submit their reflections via an art and essay competition. An outreach programme, 
based on WADA’s model and manned by a medical officer, was also implemented during (5) 
national sports events and (2) training camps.  
 
Peru – US$20,000 
Anti-Doping Education Strategy towards Toronto 2015 
 
Coordinated by the Peruvian National Anti-Doping Commission (CONAD), the planned project 
contributes to raising awareness and providing anti-doping education for athletes, coaches and 
medical personnel (560) participating in the 2015 Panamerican Games in Toronto. Benefitting from 
collaboration with the Peruvian Institute of Sport (IPD) and the Peruvian Olympic Committee (COP), 
beneficiaries are engaged through eight interactive workshops (4hrs) spread across seven national 
regions. Having drawn on the lessons-learned from previous anti-doping interventions, each 
workshop is tailored to participants’ needs and the specificities of their region. Facilitated by anti-
doping experts and covering core topics such as the revised World Anti-Doping Code, the use of 
prohibited substances and testing procedures; impact and knowledge-change will be assessed 
through pre- and post- activity questionnaires.  
 
Saint Lucia – US$13,630 
The Athlete Entourage - an ally in the fight against Doping in Sport  
 
Led by the Ministry of Youth Development and Sport, in cooperation with the Saint Lucia Olympic 
Committee (SLOC) and national anti-doping organization (NADO), the planned project will target 
(113) athlete support personnel (55 coaches, assistant coaches and athletic trainers; 38 sport 
administrators and team managers; and 30 physicians, pharmacists and physiotherapists). Having 
identified this target group as influential stakeholders in the fight against doping, during the 
implementation of previous projects, activities comprise a series of tailored workshops (3) and 
lectures (3) designed to engage, educate and empower each participant. Led by a range of experts, 
the interactive workshops focused on the doping control process while the lectures were structured 
to educate participants on their specific roles as members of the athlete entourage. Project activities 
were evaluated through the distribution and analysis of questionnaires. As a means of creating 
visibility, a media campaign (online and print), featuring interviews with engaged experts and 
participants, was also implemented to promote the anti-doping message. Finally, a database of anti-
doping focal points will be created to map potential resource personnel in future anti-doping 
initiatives. 
 
Uruguay – US$12,700 
Capacity-building for all: training anti-doping promoters  
 
This project, Uruguay’s fourth under the Fund, expanded anti-doping activities beyond the country’s 
capital in an attempt to maximize the number of beneficiaries directly engaged. In particular, and 
responding to issues of access identified in past initiatives, the use of innovative and online 
technologies is foreseen. Engaging up to 400 participants, the project activities are aligned with 
Uruguayan public policy priorities that promote clean sport and health. Notably, the National Anti-
Doping Organization (ONAU) will organize (4) regional seminars (Paysandu, Maldonado, Rivera, 
Colonia) and (4) online training workshops to sensitize and inform athletes, as well as medical and 
technical personnel. In terms of content, the revised 2015 World Anti-Doping Code, in- and out-of-
competition testing, the use of supplements and sample collection will be the main focus. 
Supporting the lesson plans, documentation (in both printed and digital format) detailing permitted 
substances, with specific references to those pharmaceuticals available in Uruguay, will be 
distributed. Project legacy will be supported through a cascade training approach, empowering 
participants to inform their peers and, thus, train a new generation of anti-doping athletes and 
entourage. 
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Annexe I 
 

PROJETS APPROUVÉS AU TITRE DU FONDS PENDANT L’EXERCICE BIENNAL 2014-2015  
(AU 24 JUILLET 2015) 

 
AFRIQUE 

 
Botswana (projet régional) - 42 025 $ É.-U. 
Organisation régionale antidopage Afrique Zone VI – Projet d’éducation et développement 
des capacités  
 
Mis en œuvre par l’Organisation régionale antidopage Afrique Zone VI, le projet vise à consolider 
les capacités dans le domaine de l’éducation au niveau régional pour aider les Etats parties 
accomplir leurs obligations issues de la Convention contre le dopage de l’UNESCO et adapter leurs 
interventions en prenant en considération le Code mondial antidopage. Ainsi, 22 agents d’éducation 
(2 pour chaque pays participant) ont bénéficié d’un atelier de formation de deux jours, incluant à la 
fois du contenu éducatif basé sur les valeurs et des composantes pratiques censées équiper les 
participants avec les connaissances et la confiance nécessaires au développement d’activités 
d’éducation et sensibilisation au niveau national.  
A la suite de l'atelier de formation, chaque agent d'éducation devrait entrer en contact avec au 
moins 2000 athlètes, personnel de soutien et dirigeants sportifs dans son pays respectif. Les chefs 
de projet encouragent l'échange continu et le partage des connaissances entre les bénéficiaires 
après la fin du projet via une plate-forme en ligne dédiée. Des supports pédagogiques sont 
également disponibles au niveau des pays pour leur diffusion lors des grands événements sportifs 
(2015-2016). La visibilité du projet inclue l'engagement des médias, la promotion par le biais du 
bulletin d'information de l'ORAD et le recours aux médias sociaux. 
 
Cameroun – 17 366 $ É.-U. 
Vulgarisation des nouvelles règles révisées de l’OCALUDS, du nouveau Code Mondial 
Antidopage 2015 et éducation antidopage des « disséminateurs » dans 5 des 10 régions du 
Cameroun 
 
Profitant de l'élan des projets antérieurs dans le cadre du Fonds (5), l'Organisation camerounaise 
de lutte contre le dopage dans le sport (OCALUDS) prévoit de créer 10 comités régionaux pour 
consolider la capacité de mise en œuvre des activités de sensibilisation et d'éducation antidopage. 
Dans le cadre du projet, l’OCALUDS, en coopération avec le Ministère des Sports et de l’Education 
Physique, a lancé 5 des 10 comités prévus, comprenant chacun 5 membres nommés pour mettre 
en œuvre et suivre les activités antidopage. Afin de créer la base du travail des comités régionaux, 
un total de 300 participants (224 professeurs d'éducation physique, 16 conseillers spécialisés dans 
la jeunesse et l’animation et 60 instructeurs sportifs régionaux) ont bénéficié d'ateliers de formation 
d'une journée animés par des experts nationaux. Les principaux thèmes de discussions ont été les 
modifications apportées aux règles de l’OCALUDS et la révision du Code mondial antidopage, 
précédées par une introduction générale sur les dangers du dopage pour la santé. Les participants 
ont été invités à contribuer aux résultats grâce à des séances interactives axées sur l'élaboration de 
plans régionaux d'action contre le dopage. Chaque comité régional de lutte contre le dopage a été 
officiellement instauré par le Ministère des Sports et de l'Education Physique le lendemain de 
l'atelier. Pour accroître la visibilité, les objectifs du projet ont été promus par la radio, la télévision et 
la presse nationale. 
 
Côte d'Ivoire – 20 000 $ É.-U. 
Elèves, oui au sport, non au dopage 
 
Basé sur les résultats des activités antérieures qui ont identifié les jeunes d'âge scolaire de la 
capitale du pays comme étant à haut risque en ce qui concerne l'utilisation de substances 
interdites, le quatrième projet de la Côte d'Ivoire a compris l’organisation de 6 conférences 
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éducatives dans 6 écoles sélectionnés à Abidjan. Ciblant 1500 jeunes étudiants âgés de 15 à 18 
ans, toutes les séances ont été animées par un panel d'experts antidopage, y compris des 
professeurs et du personnel médical, et ont inclus des parties théoriques, des vidéos éducatives et 
des jeux interactifs. Afin d'évaluer l'impact du projet, des questionnaires ont été distribués à tous les 
participants. La visibilité du projet a été assurée par l'intermédiaire de 3 articles de presse, 3 
annonces radiophoniques et 3 spots TV. Dans l'avenir, les chefs de projet envisagent la mise en 
œuvre d’autres conférences pour engager les bénéficiaires d’autres grandes écoles à Abidjan ainsi 
que dans d'autres villes, comme Yamoussoukro, San-Pedro, Tabou et Gagnoa. 
 
Erythrée – 19 199 $ É.-U. 
Promouvoir la voie de la santé: Renforcer les programmes antidopage nationaux 
 
S'appuyant sur les résultats de deux projets antérieurs dans le cadre du Fonds, la troisième 
initiative de l'Érythrée s’est concentré sur une campagne axée sur les valeurs antidopage 
comprenant des ateliers interactifs (2 x 2 jours) pour 180 bénéficiaires mais aussi la 
personnalisation et dissémination de matériel pédagogique. Animés par l’Organisation nationale 
antidopage de l'Érythrée (ENADO), les ateliers ont été adaptés pour répondre aux besoins des 
entraîneurs (80), des chefs d'équipe (20), des athlètes (60), et des représentants du Gouvernement 
et dirigeants sportifs (20). Le premier atelier, adressé aux représentants gouvernementaux et du 
Comité olympique national, aux dirigeants sportifs et aux managers d'équipe, s’est concentré sur 
les substances interdites, les conséquences sanitaires du dopage et les règles antidopage. 
L'objectif principal a été la cartographie des enjeux antidopage clés et l'élaboration des plans 
nationaux d'action correspondants. Le deuxième atelier prévu, destiné aux entraîneurs et aux 
athlètes, a engagé les participants autour des thèmes de nutrition, de méthodes d’entraînement et 
de physiologie du sport. A la fin de l'atelier une brochure pédagogique a été produite. Afin 
d'informer et de mettre à jour les parties prenantes nationales, des documents de référence ont été 
également adaptés et personnalisés dans la langue locale. Enfin, pour mieux disséminer le 
message antidopage, un programme de sensibilisation a eu lieu au stade de Massawa lors d'un 
match de championnat. 
 
Ethiopie – 18 901 $ É.-U. 
Programme national de développement des capacités antidopage 
Dirigée par l'ONAD éthiopienne, cette proposition s’est fondée sur les expériences du premier 
projet national du pays, axé sur la traduction de matériels antidopage dans les langues locales et 
l'élaboration d'un plan national quinquennal. Cette nouvelle initiative comprend deux volets : des 
activités de renforcement des capacités pour le personnel-clé et des actions de sensibilisation pour 
les athlètes et la communauté sportive. Le programme de renforcement des capacités ciblant 155 
gestionnaires d’athlètes et des entraîneurs, des officiels supérieurs de fédérations sportives, et des 
instructeurs d'éducation physique, a été divisé en 3 sessions de formation (2 jours) interactives 
combinant des conférences sur mesure et des démonstrations pratiques. La sensibilisation a été 
menée à travers 6 ateliers de sensibilisation organisés dans des camps d’entraînement des 
athlètes (600 bénéficiaires) et des stands présents lors des compétitions nationales (5) avec un 
public potentiel jusqu'à 3 900 personnes. L'impact du projet est mesuré au moyen de 
questionnaires. Divers matériels éducatifs de l’AMA, de l'UNESCO et des documents produits 
localement ont été distribués tout au long de la durée du projet. 
 
Îles Maurice – 20 000 $ É.-U. 
“Dis NON! au dopage” Formation pour les athlètes et le personnel d’appui 
 
Ayant déjà mis en œuvre un projet sous l’égide du Fonds (2011) qui visa 1000 étudiants en 
éducation anti-dopage, l’Unité Anti-Dopage Mauricienne planifie maintenant de cibler les athlètes et 
leur entourage (1250) à travers une série de séminaires et actions de proximité pour booster les 
capacités nationales et sensibiliser autour des dangers du dopage. Les séminaires (5) visant des 
athlètes provenant de 14 différentes disciplines sportives, seront menés par une équipe de 9 
experts sur des thèmes variés (allant des substances interdites, s'étendant aux prises de décisions 
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éthique et aux autorisations d'utilisation thérapeutiques). Pour consolider la marque et assurer la 
promotion du projet, les chefs de projet produiront et distribueront des matériels de l’AMA à tous les 
participants. Mené par l’ORAD de l’Océan Indien, cette formation sera poursuivie dans la phase de 
travail de proximité qui sera mise en œuvre principalement lors des Jeux des Iles de l’Océan Indien 
de 2015. Le modèle de travail de proximité de l’AMA sera utilisé pour viser le public ciblé à travers 
des questionnaires et des matériels de promotion. Des bannières publicitaires seront aussi placées 
sur tous les sites d’entrainement et de compétition. Les deux aspects du projet seront évalués par 
une étude des participants. De plus, à l’intérieur et à l’extérieur de la compétition des contrôles anti-
dopage seront réalisés avant et pendant la compétition. Les résultats seront alors inclus dans le 
plan anti-dopage de chaque pays concerné. 
 
Kenya – 50 000 $ É.-U. 
Formation des formateurs sur le dopage dans la Communauté Africaine de l’Est (EAC) 
 
Dans le but d’établir des capacités antidopage nationales et régionales, le projet a équipé des 
acteurs clés (35) au sein de la Communauté Africaine de l’Est pour répondre au dopage de 
manière stratégique à travers une formation de prévention. Coordonnée par la Commission 
Nationale Kenyane, avec l’aide de l’ORAD de l’Afrique Zone V, l’activité a compris un atelier 
«formation des formateurs » de 3 jours. Les bénéficiaires provenant des ministères nationaux, des 
commissions nationales et des personnes choisies par les membres du conseil de l’ORAD ont été 
sélectionnés selon leurs réponses à une étude diffusée à tous les Etats parties participants. Après 
avoir analysé les données collectées, l’ordre du jour de l’atelier a été adapté pour répondre aux 
manquements identifiés. En s’appuyant sur les outils pédagogiques et la méthodologie de l’AMA, 
les bénéficiaires ont été engagés dans des discussions participatives et des présentations 
audiovisuelles sur une large gamme de questions portant sur le dopage. Chaque participant a été 
désigné Ambassadeur Antidopage, pouvant reproduire cette formation à l’échelle nationale, afin 
d’assurer la continuité du projet. Pour analyser l’impact du projet et l’évolution des connaissances 
des participants, les chefs de projet ont développé un outil d’évaluation adapté. 
 
Malawi – 11 550 $ É.-U. 
Orientation de l’Organisation Anti-Dopage du Malawi 
 
Suivant le premier projet du Malawi sous l’égide du Fonds, un atelier de sensibilisation qui s’est 
tenu en 2013, un Comité Exécutif national a été établi pour superviser et coordonner le travail de 
l’Organisation Anti-Dopage du Malawi (MADO). Ce projet a visé à solidifier les bases par 
l’organisation d’un atelier d’orientation de 3 jours engageant les membres de la MADO à côté 
d’autres figures nationales clés dans le milieu du sport (27).  Facilitées par des experts (6), dont un 
représentant de l’ORAD Afrique Zone VI, les discussions au sein de l’atelier ont été focalisées sur 
la prévention, les rôles et responsabilités des administrateurs du sport en matière de dopage et leur 
expérience dans la gestion des ONAD. Le point important de l’ordre du jour a été le développement 
et l’adoption d’un plan de travail concret de la MADO à propos du programme et des politiques 
antidopage. Les participants ont également évalué leur expérience en termes d’objectifs fournis par 
la formation, de contenu et d’assistance, via un questionnaire. 
 
Malawi – 13 513 $ É.-U. 
Développement institutionnel pour la promotion d’activités antidopage au Malawi  
 
Basé sur les résultats des projets précédents au titre du Fonds, notamment sur les Directives 
opérationnelles et le Plan d'action adoptés par le Conseil exécutif de la MADO en décembre 2014, 
cette troisième initiative est censée consolider les méthodes de travail et l'image de marque de la 
MADO. Un objectif majeur du projet a été le développement et l'adoption d'une Constitution de la 
MADO, pour laquelle le Conseil d'administration doit tenir au moins 6 réunions consultatives, tout 
en bénéficiant de l'expertise et des conseils du gestionnaire l'ORAD de l’Afrique Zone VI. Un 
concours national a été lancé pour engager le public dans la conception du logo MADO. En 
parallèle, une campagne de sensibilisation comprenant des interviews TV et radio, 3 annonces 
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dans des journaux et la distribution de 500 affiches sur les sites sportifs contribue à la promotion du 
message « joue franc jeu ». Le suivi et l’évaluation sont menés par le Conseil national des sports, 
le Comité olympique du Malawi et la Commission nationale pour l'UNESCO. 
 
Togo – 17 870 $ É.-U. 
Elaboration d'un plan stratégique national de lutte contre le dopage au Togo 
 
Le troisième projet national du Togo vise à consolider l'action des acteurs du domaine de la lutte 
contre le dopage à travers le développement d'un plan national antidopage de cinq ans décrivant 
de programmes, d’indicateurs et de mécanismes de suivi et d'évaluation. Un comité de pilotage (9 
membres nommés par le ministère des Sports), soutenu par un consultant, est responsable de 
l'avancement du projet et des activités, y compris l'élaboration d'un plan antidopage cohérent, 
tangible et harmonisé.  
 
À cette fin, un atelier de lancement d’une journée doit rassembler 100 représentants des 
ministères, de l'ONAD, du Comité olympique national, des fédérations nationales sportives, du 
personnel médical, du personnel de soutien, et d'anciens athlètes dans le but exprès d'intégrer les 
commentaires des participants dans le projet de plan. Des entretiens avec les acteurs concernés 
sont également prévus pour recueillir des données et pour inviter d’autres parties prenantes à 
contribuer à l'élaboration du plan. Un atelier final d’une journée réunira les mêmes 100 participants 
afin de valider le plan national antidopage. Une attention particulière est accordée à la visibilité et la 
communication du projet par des interviews radio et TV, des articles de presse et également par la 
participation des journalistes à l'événement de lancement. 
 
Zambie – 18 353 $ É.-U. 
Promotion de l'intégrité dans le sport grâce à une meilleure sensibilisation aux questions de 
dopage pour les athlètes qui se préparent pour 2016 en Zambie  
 
Le premier projet national de la Zambie est focalisé sur la sensibilisation et l'éducation antidopage 
pour les athlètes en vue des Jeux Olympiques de 2016. Dirigé par le Ministère de la Jeunesse et 
des Sports, le projet est fondé sur une approche de multiplication qui privilégie l'apprentissage par 
les pairs. Tout d'abord, 20 responsables d'éducation antidopage (professeurs d'éducation physique, 
responsables de la lutte contre le dopage et médecins) bénéficient de 5 séminaires consécutifs de 
formation, effectués par un agent de l’ORAD, comprenant des discussions de groupe guidées et 
des présentations pratiques, interactives. Par la suite, les 20 agents antidopage nouvellement 
formés seront les facilitateurs de 4 ateliers pour 100 athlètes, sélectionnés par le Comité national 
olympique sur la base de leur participation et performance au cours des derniers grands 
événements sportifs. Après avoir participé à ces sessions pédagogiques, les participants 
deviendront des ambassadeurs du projet chargés de multiplier le message antidopage à travers la 
sensibilisation de 1000 athlètes des écoles et des communautés locales. Le succès de l'initiative 
sera doublement mesuré: par une auto-évaluation et sous la forme d'un concours d’essais dans 
lequel les participants seront encouragés de résumer les actions et les principaux succès obtenus 
lors des activités de sensibilisation. En parallèle, le projet s’adresse aussi aux entraîneurs et au 
personnel technique (50) par des ateliers (2) destinés à les soutenir dans leur gestion de la 
préparation des compétitions sportives. 
 
Zimbabwe – 19 225 $ É.-U. 
Campagne d'éducation et de sensibilisation antidopage au Zimbabwe 
 
En tant qu'hôte des Jeux de la Jeunesse de la Région 5 de l’Union Africaine (décembre 2014), le 
Zimbabwe a envisagé de s’appuyer sur cet événement majeur, et sur les Jeux nationaux de la 
jeunesse, afin de sensibiliser et d'éduquer sur les effets négatifs du dopage. Ainsi, le premier projet 
du pays dans le cadre du Fonds s’est concentré sur la formation en cascade et sur un programme 
de sensibilisation. Par le biais d’initiatives couvrant l’ensemble des 10 provinces et 30 disciplines 
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olympiques, le développement de contenu et la mise en œuvre des activités ont été pris en charge 
par des experts ayant une large expérience antidopage. Du point de vue de la formation des 
formateurs, 50 responsables d'éducation antidopage ont été habilités à diffuser le message 
antidopage à la suite des ateliers pratiques de deux jours portant sur les conséquences sanitaires 
du dopage, le processus de contrôle du dopage et l’usage à des fins thérapeutiques. Les 50 agents 
d'éducation ont été chargés de diriger des ateliers (50) ciblant les 1 500 athlètes participant aux 
Jeux de la Jeunesse Région 5 et aux Jeux nationaux de la jeunesse de 2015. Les thèmes des 
ateliers incluent des informations clés sur les effets négatifs du dopage et sur les procédures de 
contrôle du dopage, ainsi que l’engagement pour soutenir le transfert de connaissances. Le 
personnel de soutien aux athlètes (600 entraîneurs, 600 managers) et le personnel médical (30) ont 
également bénéficié d'une journée de séminaire régional portant sur l'éthique de la médecine 
sportive et sur la nouvelle Liste des interdictions. Enfin, la sensibilisation a été prévue pendant les 
Jeux de la Jeunesse de la Région 5 de l’Union Africaine et pendant les Jeux nationaux de la 
jeunesse pour transmettre le message antidopage à 2 500 athlètes. Le projet sera évalué au 
moyen de questionnaires avant et après les activités. 
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  AMÉRIQUE LATINE ET CARAÏBES 

 
Argentine – 20 000 $ É.-U. 
Éducation et prévention du dopage pour les athlètes du système national 
 
La première initiative argentine se concentre sur la création d'outils soutenant la formation et les 
activités promotionnelles qui contribuent à l'éducation antidopage et à la sensibilisation des athlètes 
de haut niveau. Le projet bénéficie de l'engagement de 2 ambassadeurs antidopage – ex-sportifs 
célèbres - qui représentent officiellement le programme.  
Les principales activités comprennent la production d’un kit « Dis Non ! au dopage » et 
l'organisation de 7 séminaires de formation dédiés aux athlètes et au personnel technique. Le kit 
contient des matériels portables et interactifs suivant les modèles de l'AMA (séries « En un clin 
d’œil », « Les Dangers du Dopage », le quiz Franc Jeu, la Liste des substances et méthodes 
interdites) et sera distribué dans une variété de formats. Des dossiers de voyage olympiques seront 
remis à tous les athlètes de la délégation argentine avant les compétitions internationales et des 
écrans tactiles interactifs seront disponibles, pendant un an, dans les grands centres nationaux de 
sport et lors des événements sportifs tels que les Jeux Evita et la Journée olympique. Le kit 
comprend également une courte vidéo promotionnelle où des sportifs argentins célèbres (3-4) 
encouragent le sport propre et le franc jeu. De plus, afin de sensibiliser la communauté sportive, 
des séminaires de formation de deux heures seront organisés pendant diverses manifestations 
ciblant les jeunes athlètes, les athlètes de haut niveau (participant à un Atelier de Haute 
Performance, à un programme de Transition vers le niveau professionnel et au Forum des 
athlètes), les entraîneurs (assistant à un Forum annuel des entraîneurs) et les dirigeants sportifs 
(lors d’un Forum annuel pour les responsables des fédérations). Au total, 1 000 athlètes et 300 
membres du personnel technique bénéficieront de ce projet. 
 
Barbade – 20 000 $ É.-U. 
Nouvelle législation antidopage pour la Barbade 
 
Dirigé par la Commission nationale antidopage de la Barbade, ce troisième projet national se 
focalise sur le développement d'une nouvelle législation antidopage pour assurer la conformité avec 
la Convention internationale contre le dopage dans le sport et le Code mondial antidopage de 2015. 
Bénéficiant de l'expertise juridique et politique de deux consultants (un international et un local), les 
activités comprennent l'évaluation de la législation antidopage et la politique associée existantes, 
une vaste consultation avec les parties prenantes, l'élaboration de nouveaux documents juridiques, 
d'évaluation, de communication, et différents rapports. Parmi d'autres aspects, la législation prévue 
cherche à résoudre la situation des athlètes et du personnel de soutien non-conformes, la 
protection contre l'activité criminelle organisée, les enquêtes de nature publique ou privée, et la 
collaboration avec les autorités pharmaceutiques et de laboratoire. Un comité de pilotage (5 
représentants du Bureau du Procureur général, de l'ORAD des Caraïbes, du ministère des Sports, 
du Conseil national des sports, de l'Association olympique de la Barbade) encadre le contenu du 
projet, son évolution et son évaluation. Le Comité offre aussi du soutien et des conseils pour 
assurer la liaison avec les consultants. Le document final sera soumis au Parlement pour être 
adopté. La visibilité du projet inclut 2 publi-rédactionnels, des discussions radio, le site web et une 
conférence de presse. 
 
Barbade (projet régional) – 50 000 $ É.-U. 
Renforcement des capacités de contrôle de dopage pour les ACD de l’ORAD des Caraïbes  
 
Mis en œuvre par l'ORAD des Caraïbes, ce projet vise à lutter contre un défi antidopage identifié au 
niveau régional - la nécessité de renforcer la capacité de contrôle de dopage. Afin d'atteindre cet 
objectif, 2 ateliers de formation seront organisés simultanément: un atelier de mise à jour pour 40 
agents de contrôle du dopage (2 représentants pour chaque pays de l’ORAD et 12 de la Barbade, 
avec une attention particulière accordée à la répartition des sexes) et une activité « Formation des 
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formateurs » pour 10 ACD ayant de l’expérience qui peuvent, par la suite, assurer la formation du 
personnel supplémentaire au niveau local. Les ateliers seront animés par 2 formateurs de l’USADA 
et comprendront des informations techniques sur les rôles et responsabilités des ACD, la collecte 
de sang, et les contrôles en compétition, tout en fournissant également des séances pratiques. 
Tous les participants recevront un certificat à jour à la fin des ateliers. Quant à l'ordre du jour pour 
la « Formation des formateurs », il comprend également un aperçu de l'équipement et les détails 
pratiques liés à différents processus de contrôle du dopage. L'évaluation du projet sera mesurée au 
moyen de questionnaires pré et post-atelier distribués aux participants. 
 
Cuba – 20 000 $ É.-U. 
L’utilisation de la dynamique de groupe afin d’instruire des équipes nationales sur les 
dangers du dopage 
 
L’Institut National d’Education Physique et Sportive de Cuba (INDER), a mis en œuvre un projet 
multi-phases sous l’égide du Fonds, en réponse à un manque de connaissance des jeunes athlètes 
cubains quant aux dangers du dopage. Se basant sur l’expertise d’autres institutions sportives 
cubaines, tels que le Comité National Olympique et la Commission Nationale Anti-Dopage, la 
première phase du projet a compris l’élaboration d’une étude analytique pour évaluer les degrés de 
connaissances antidopage de 4 000 personnes interrogées, tels que des administrateurs, des 
entraineurs, ainsi que des athlètes participant à des compétitions junior et senior. Les informations 
fournies par l’enquête ont été compilées et analysées par des experts nationaux. La deuxième 
phase a consisté en l’organisation de discussions interactives, impliquant chaque équipe nationale 
des jeunes et portant sur les manques de connaissances identifiés dans l’étude. La diffusion de 
matériels didactiques numériques (4 000 DVD), la production et la distribution de brochures 
antidopage (6 000) ont complété cette phase. En parallèle, une campagne médiatique nationale a 
été effectuée afin de rendre publiques ces activités et les porter à l’attention du grand public. En 
termes d’évaluation de projet, les connaissances sur le dopage des participants ont été réévaluées 
par la réalisation d’une autre étude révélant les progrès accomplis pendant le projet. 
 
Cuba – 20 000 $ É.-U. 
Exploration des connaissances sur le dopage dans les écoles de sport 
 
Coordonné par l’Institut National de Sport et d’Education Physique de Cuba (INDER), le projet a 
partagé la même structure et méthodologie que « L’utilisation de la dynamique de groupe afin 
d’instruire des équipes nationales sur les dangers du dopage ». Bénéficiant également de l’aide du 
Comité National Olympique et de la Commission Nationale Antidopage, cette initiative est différente 
en ce qui concerne les groupes cibles identifiés. En conséquence, la première phase a consisté 
dans la diffusion des questionnaires antidopage aux principales écoles de sport cubaines (4) pour 
mesurer le niveau général de connaissance sur le dopage des étudiants. Ayant rassemblé et 
analysé ces données, la deuxième phase du projet s’est concentrée sur la production et la 
distribution des brochures antidopage (6 000) et de DVD éducatifs (4 000), ainsi que l’organisation 
d’une série de discussions interactives répondant au manque de connaissances clés identifiées 
dans l’analyse des données de l’étude. Suivants ces discussions, les participants ont dû répondre à 
un autre questionnaire pour évaluer l’impact du projet en termes d’objectifs éducatifs. 
 
Grenade – 20 000 $ É.-U. 
Inclure la lutte contre le dopage dans le curriculum national  
 
Le deuxième projet national de la Grenade, soutenu par les intervenants du ministère de 
l'Éducation, de l'ORAD des Caraïbes et de l'ONAD, vise à intégrer dans les programmes nationaux 
un manuel de travail antidopage pour les jeunes. Ce manuel interactif, comprenant des puzzles, 
des bandes dessinées et des données factuelles, sera repris par les enseignants d'éducation 
physique dans les écoles primaires et secondaires à travers le pays. Les enseignants d’EP, les 
entraîneurs et le personnel du ministère (160) seront formés quant à l’enseignement du contenu du 
manuel pendant 4 ateliers (d’un jour) organisés par l'ONAD. La mise en œuvre pilote débute en 
même temps que l’année scolaire, avec un premier groupe cible de 300 étudiants (âgés de 16 ans) 
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recevant le manuel pour leurs commentaires. Tous les commentaires auront un impact sur la 
stratégie de distribution pour les bénéficiaires restants (5 000 au total). Une campagne de visibilité 
comprenant des interviews TV et radio et un lancement médiatique contribuera à la sensibilisation 
générale. Les étudiants et les professeurs d’EP seront engagés dans l'évaluation des projets via 
des enquêtes pré- et post-activité. En ce qui concerne les activités se déroulant après le projet, 
l’ONAD de la Grenade assistera à la réunion annuelle des enseignants en juillet 2016 pour tirer des 
leçons et ajuster les activités futures selon l'évaluation finale du projet. 
 
Guyana – 17 100 $ É.-U. 
Dis Non! au Dopage 
 
Coordonné par le Ministère de la Culture, de la Jeunesse et des Sports, le premier projet national 
du Guyana s’est focalisé sur les activités d'éducation et de sensibilisation du public autour des 
effets néfastes du dopage. Le nombre des cas de dopage découverts récemment a impacté 
directement le but, les groupes cibles et les activités du projet. Les bénéficiaires du projet 
comprennent les athlètes (provenant de 24 disciplines), le personnel de soutien aux athlètes, les 
élèves et le grand public. Notamment, 200 athlètes, 100 jeunes  et 100 membres du personnel de 
soutien aux athlètes ont participé aux ateliers régionaux (6) et à un séminaire. Ces séances, 
dirigées par des agents de contrôle antidopage expérimentés, ont compris des conférences sur les 
implications éthiques et juridiques de dopage, ainsi que des exercices pratiques liés au processus 
de contrôle du dopage, à la Liste des interdictions et aux usages à des fins thérapeutiques. Afin de 
soutenir l'apprentissage par les pairs et l'autonomisation, des athlètes bien connus (10-15) ont 
également participé à une formation de trois jours, incluant des conseils et des techniques sur la 
gestion des groupes et sur la transmission de l'éducation antidopage au grand public. Pour 
consolider ce volet de sensibilisation, des stands d'information ont été mis en place au cours des 
manifestations sportives nationales et des compétitions scolaires; de même, une campagne 
médiatique, comprenant des interviews et des articles sur les questions clés du dopage, a été mise 
en œuvre. Enfin, les élèves et les membres des clubs sportifs ont été invités à participer à un 
concours pour la conception du nouveau logo national antidopage, à célébrer le lancement de la 
Journée du Franc Jeu et à participer à un forum public antidopage organisé par le gouvernement. 
 
Jamaïque – 19 753 $ É.-U. 
Commission Antidopage de la Jamaïque  – formation de personnel récoltant les échantillons 
 
Mené par la Commission Antidopage de la Jamaïque (JADCO), avec le soutien du Centre 
Canadien pour l’Ethique dans le Sport (CCES), le projet a visé à renforcer la capacité nationale en 
termes de connaissance et d‘expertise antidopage. Placé dans un cadre plus large des activités qui 
seront entreprises par la JADCO et le CCES, ce projet a spécifiquement renforcé l’effort national 
pour recruter et former jusqu’à 75 nouveaux collecteurs d’échantillons (20 ACD, 15 agents de 
prélèvement sanguin et 40 chaperons). La première phase du projet a impliqué une évaluation des 
besoins nationaux afin de déterminer les endroits où les collecteurs d’échantillons devraient être 
identifiés. Basé sur les résultats de cette cartographie, un ensemble de descriptions de poste a été 
établi et des collecteurs d’échantillons stagiaires ont été recrutés. Comme les ACD, les APS et les 
chaperons ont des rôles et responsabilités distincts, la seconde phase du projet a consisté en 3 
sessions de formations théoriques séparées avant le regroupement de tous les bénéficiaires pour 2 
autres ateliers : 1. Passage en revue de la formation théorique, et 2. La pratique des entraînements 
sur le terrain. Tous les ateliers ont été menés par le personnel de la JADCO (4) avec l’aide du 
personnel du CCES (2). En bénéficiant de l’expérience du CCES, les activités ont été soutenues 
par la création de manuels conçus pour aider les collecteurs d’échantillons par la mise à disposition 
d’un processus de listes de contrôles, de rappels et de formation sur le terrain. 
 
Nicaragua – 18 293 $ É.-U. 
Phase 2: Éducation et prévention antidopage et le programme de contrôle antidopage 
 
Se basant sur les besoins identifiés lors des projets antérieurs dans la capitale du pays, l'Institut 
nicaraguayen des sports (IND) a continué la lutte contre le dopage à Managua, tout en étendant 
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ses activités pour également inclure la région des Caraïbes, une zone active en termes de 
participation sportive (notamment le basketball, la boxe et l'athlétisme) et qui a historiquement 
connu une forte utilisation des substances interdites. L'approche à deux volets a compris à la fois 
l'éducation et la sensibilisation. Une série de 5 ateliers antidopage et 5 séminaires ont été animés 
par des agents antidopage (3) formés par l’ORAD et ont ciblé 300 athlètes et leur personnel de 
soutien. La coordination avec les fédérations sportives nicaraguayennes (45) et avec les 
responsables sportifs a également été prévue pour le bon développement des ateliers et des 
séminaires éducatifs. Les séminaires de 2 heures se sont adressés aux sportifs/ves nationaux/ales 
(150) (athlétisme, volleyball, natation, basketball, boxe), tandis que les ateliers de formation de 8 
heures ont ciblé les entraîneurs, le personnel médical et les enseignants d'éducation physique 
(150). Les principaux thèmes ont inclus la révision du Code mondial antidopage, la nouvelle Liste 
des substances et méthodes interdites et les conséquences du dopage sur la santé. L'accent a été 
mis sur les valeurs du sport et leurs liens avec la vie quotidienne. À cet égard, les participants ont 
été encouragés à débattre sur les implications plus larges de la lutte contre le dopage et à 
présenter leurs réflexions grâce à un concours artistique et littéraire. Un programme de 
sensibilisation, basé sur le modèle de l'AMA et animé par un médecin, a été mis en place pendant 
des événements sportifs nationaux (5) et des camps d'entraînement (2). 
 
Pérou – 20 000 $ É.-U. 
Stratégie d’éducation antidopage pour Toronto 2015 
 
Coordonné par la Commission péruvienne antidopage (CONAD), le projet contribue à la 
sensibilisation et l'éducation antidopage destinées aux athlètes, aux entraîneurs et au personnel 
médical (560) participant aux Jeux Panaméricains 2015 à Toronto. Bénéficiant d’une collaboration 
avec l'Institut péruvien du sport (IPD) et avec le Comité olympique péruvien (COP), les groupes 
cibles sont impliqués à travers huit ateliers interactifs (de 4 heures) répartis dans sept régions 
nationales. Se basant sur les leçons apprises lors des interventions antidopage précédentes, 
chaque atelier est adapté aux besoins des participants et aux spécificités régionales; les ateliers 
sont animés par des experts antidopage et portent sur des sujets majeurs tels que la révision du 
Code mondial antidopage, l'utilisation des substances interdites et les procédures de contrôle 
antidopage. L'impact du projet et le niveau des connaissances dans le domaine du dopage seront 
évalués grâce à des questionnaires avant et après les activités. 
 
Sainte-Lucie – 13 630 $ É.-U. 
L'entourage des athlètes, un allié dans la lutte contre le dopage dans le sport 
 
Dirigé par le Ministère du Développement des Jeunes et des Sports, en collaboration avec le 
Comité olympique de Sainte-Lucie (SLOC) et l'Organisation nationale antidopage (ONAD), le projet 
a ciblé le personnel de soutien aux athlètes (55 entraîneurs, entraîneurs adjoints et formateurs 
sportifs, 38 administrateurs sportifs et chefs d'équipe, 30 médecins, pharmaciens et 
kinésithérapeutes). Ce groupe cible a été identifié comme partie prenante influente dans la lutte 
contre le dopage lors des projets précédents ; les activités ont compris une série d'ateliers (3) et de 
conférences (3) visant à mobiliser, éduquer et responsabiliser chaque participant. Animés par 
différents experts, les ateliers interactifs ont mis l'accent sur le processus de contrôle du dopage, 
tandis que les conférences ont été structurées pour sensibiliser les participants à l’égard de leurs 
rôles spécifiques en tant que membres de l'entourage des athlètes. Les activités du projet ont été 
évaluées par des questionnaires. Afin d’améliorer la visibilité du projet, une campagne médiatique 
(en ligne et via la presse écrite), incluant des interviews avec les experts et les participants, a 
également mise en œuvre pour promouvoir le message antidopage. Enfin, une base de données 
des points focaux de lutte contre le dopage a été créée pour cartographier les ressources 
potentielles en vue de futures initiatives antidopage. 
 
Uruguay – 12 700 $ É.-U. 
Renforcement des capacités pour tous: la formation des promoteurs anti-dopage 
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Ce projet, le quatrième sous l’égide du Fonds pour l’Uruguay, étend les activités antidopage au-
delà de la capitale dans le but de maximiser le nombre de bénéficiaires directs. En particulier, et 
pour répondre aux questions d'accès identifiées dans des initiatives antérieures, l'utilisation des 
technologies en ligne innovantes est prévue. Destinées à 400 participants, les activités du projet 
sont conformes aux priorités de la politique publique de l'Uruguay sur la promotion du sport propre 
et de la santé. Notamment, l'Organisation nationale anti-dopage (ONAU) organisera des séminaires 
régionaux (4) (Paysandu, Maldonado, Rivera, Colonia) et des ateliers de formation (4)  en ligne 
pour sensibiliser et informer les athlètes, ainsi que le personnel médical et technique. En termes de 
contenu, celui-ci se concentre sur la révision de 2015 du Code mondial antidopage, les contrôles 
en et hors compétition, l'utilisation des suppléments et le prélèvement d'échantillon. Pour soutenir 
les plans des cours, de la documentation (à la fois sous forme imprimée et numérique) détaillant les 
substances autorisées - faisant des références spécifiques aux produits pharmaceutiques 
disponibles en Uruguay - sera distribuée. Le suivi du projet sera soutenu par une approche de 
formation en cascade, qui autonomisera les participants à informer leurs pairs et, ainsi, à former 
une nouvelle génération antidopage d'athlètes et de leur entourage. 
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ASIE ET PACIFIQUE 
 
Bhoutan – 17 585 $ É.-U. 
Sensibilisation antidopage à travers l'éducation 
 
Le deuxième projet national du Bhoutan, dirigé par le Ministère de la Jeunesse et des Sports 
(MJS), se concentre sur la sensibilisation et l’éducation antidopage pour les écoliers, les 
instructeurs et les administrateurs scolaires de sports. Le premier des trois volets du projet est 
l’organisation de deux ateliers régionaux adressés aux instructeurs et administrateurs scolaires 
sportifs (40). Les participants à l'atelier sont invités à réfléchir de manière critique et créative sur les 
questions de lutte contre le dopage par le biais des discussions ainsi que par la présentation 
d’articles et d’illustrations qui seront distribués aux écoles. Un autre résultat concret du projet est 
l'élaboration des plans individuels d'action antidopage à  mettre en œuvre au niveau des écoles et 
sur lesquels les participants seront invités à rapporter une année après la fin du projet. Afin de 
consolider cet aspect pédagogique, un site web interactif, comprenant un paquet exclusif 
antidopage basé sur les valeurs, est également prévu. Dans le but d'ouvrir le débat au grand public, 
une discussion sur le dopage a été diffusée en direct à la télévision nationale en avril 2015, dans le 
cadre des célébrations de la Journée internationale du sport pour le développement et la paix de 
l'ONU. 
 
Cambodge – 18 714 $ É.-U. 
Education et sensibilisation au dopage 

 
Ayant ratifié la Convention internationale contre le dopage dans le sport de l’UNESCO en 2008, le 
Cambodge a par la suite établi une Organisation Nationale Anti-Dopage (CADA) en 2013. Mené 
par CADA, et conformément aux domaines prioritaires de l’agence, le projet s’est concentré sur 
l’éducation antidopage et la sensibilisation naissante à travers l’organisation de 2 ateliers, 
développés conjointement avec l’ORAD de l’Asie du Sud-Est et le CNO, visant jusqu’à 400 
bénéficiaires. D’une part les représentants de fédérations sportives nationales (101) ont participé à 
un séminaire de 2 jours incluant des informations ciblées sur les Autorisations à Usage 
Thérapeutique et le processus de Contrôle du Dopage (DC). D’autre part, CADA et des partenaires 
ont organisé un atelier d’un jour visant des athlètes de l’élite (271) sur les conséquences pour la 
santé du dopage, la Liste des Interdictions et la gestion des résultats. Pour être sûr de l’impact des 
matériels diffusés, le projet a traduit tous les documents sources (Liste des Interdictions, Manuel 
d’athlète et prospectus de l’AMA) en Khmer. L’évaluation des ateliers a été assurée par des 
questionnaires distribués avant et après aux participants permettant de mesurer l’évolution du 
niveau de connaissance. La continuité du projet est assurée par la désignation d’un agent de 
liaison dans chaque fédération sportive nationale participante. 
 
Kirghizstan (projet régional) – 48 270 $ É.-U. 
Développent des programmes antidopage dans les pays membres de l’Organisation 
régionale de l’Asie Centrale 
 
Le projet du Kirghizistan, dirigé par l'Organisation régionale antidopage de l'Asie Centrale 
(RADOCA), se concentre sur trois activités qui se renforcent mutuellement engageant les parties 
prenantes à la fois au niveau local et en amont. Des outils pédagogiques clés seront adaptés et 
traduits en kazakh, kirghize, tadjik et ouzbek afin de surmonter une barrière de langue identifiée, en 
particulier pour les jeunes athlètes ne parlant pas couramment le russe. Ensuite, 12 séminaires 
antidopage ciblant les jeunes athlètes et le personnel de soutien (3 000) seront organisées dans les 
3 principales régions de chaque pays bénéficiaire. Animées par des experts antidopage, les 
séances comprendront des présentations, des démonstrations pratiques et des échanges 
interactifs. Avec le but d'établir des ONAD supplémentaires et de consolider les programme et la 
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stratégie antidopage dans la région, l’ORAD convoquera également une réunion d'une journée 
dans chaque pays participant (10-12) avec les autorités compétentes du gouvernement, les 
Comités Nationaux Olympiques et les fédérations sportives. 
 
Malaisie – 19 780 $ É.-U. 
Education et campagne de sensibilisation nationale 
 
Mené par L’Agence National Anti-Dopage de Malaisie (ADAMAS), cet ambitieux projet d’éducation 
et de sensibilisation a visé jusqu’à 11 000 bénéficiaires à travers 3 axes (99 évènements de 
proximité, 70 forums contre le dopage et 30 ateliers ciblés). Les évènements de proximité se sont 
tenus dans des universités, des écoles de sport, et pendant 15 compétitions sportives nationales 
sélectionnées. Les participants ont répondu à des questionnaires de l’AMA, via des tablettes et la 
page Facebook de l’ADAMAS. Afin d’encourager la participation, des souvenirs contre le dopage 
ont été distribués pour diffuser le message du projet « Dis NON ! au Dopage » à l’échelle nationale. 
Simultanément, des forums informatifs (70), animés par des experts nationaux, ont été dédiés aux 
étudiants d’universités et aux équipes nationales. Des sujets clés ont été abordés, tels que les 
Autorisations à Usage Thérapeutique (AUT), ainsi que le contrôle du dopage. Enfin, afin de mieux 
informer des entraîneurs nationaux (750) qui ne sont pas très à l’aise en anglais, une série 
d’ateliers a été organisée à travers le pays dans 15 centres annexes. Après avoir traduit les 
modules de l’AMA pour les entraîneurs en Baasa, le matériel a été distribué à tous les participants 
et centres annexes pour servir de référence. De plus, chaque centre annexe a accueilli 2 ateliers 
connectés (50 entraîneurs par atelier/par centre). En se concentrant sur le jeu et le débat, le 
premier atelier a porté sur la formation de chaperons et le deuxième s’est focalisé sur les ACD. 
 
Malaisie – 19 780 $ É.-U. 
Développement des capacités – Formation nationale sur les AUT  
 
Dirigé par l'Agence antidopage de la Malaisie (ADAMAS), le deuxième projet national du pays vise 
à répondre à un besoin identifié- le renforcement des capacités et des connaissances en ce qui 
concerne les autorisations à des fins d'usage thérapeutique (AUT). Ainsi, 60 médecins, personnel 
de l'Institut National des Sports et 10 collègues des pays de l’ORAD de l’Asie du Sud-Est sont 
invités à assister à un atelier de formation des AUT (d’une journée). Animé par 4 experts 
internationaux (ORAD, ASADA, JADA et Singapour), la formation comprend des mises à jour liées 
au Code mondial antidopage 2015, des présentations sur les processus et les lignes directrices des 
AUT, suivies par des études de cas interactives. Des matériels éducatifs tels que la boîte à outils 
des médecins et la brochure des AUT seront traduits dans la langue locale et distribués aux 
participants comme soutien supplémentaire à la formation. En augmentant le nombre de personnel 
pour les AUT, les chefs de projets visent à créer un réseau de points focaux nationaux qui 
pourraient aider à la diffusion d'informations relatives aux AUT parmi les pratiquants et les athlètes, 
ainsi que leur donner les moyens de fournir une assistance technique pendant les jeux nationaux et 
régionaux qui auront lieu en Malaisie. Des questionnaires pré- et post-cours seront utilisés pour 
évaluer l'impact du projet tandis que sa visibilité sera assurée par des articles de presse et 
communication en ligne. 
 
Singapour (projet régional) – 49 961 $ É.-U. 
Renforcement des Capacités – Perfectionnement des entraineurs SEARADO DCO 
 
Suivant la formation de plusieurs Organisations Nationales Antidopage en Asie du Sud-Est, le 
besoin de renforcer l’expertise nationale en matière d’Autorisations à Usage Thérapeutique (AUT), 
de Gestion des Résultats et de Contrôle du Dopage est apparu. En réponse à ces besoins 
identifiés, le projet proposé, mené par l’Organisation Régionale Antidopage, a activement soutenu 
le développement d’un groupe de formateurs des ACD (6). L’initiative a bénéficié de l’engagement 
des ONAD expérimentées comme l’Agence Japonaise Anti-Dopage (JADA) et l’Autorité 
Australienne Anti-Dopage (AUSADA) qui ont contribué au développement du contenu du 
programme. Organisé en 2 phases, la première a compris un atelier interactif « Formation des 
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formateurs », conduit par des formateurs ACD expérimentés (4), et une formation pour des ACD 
sur 2 jours où les formateurs de l’ORAD ont été observés et évalués. La seconde phase a été 
entreprise durant les Jeux de l’Asie du Sud-Est, en juin 2015, quand les nouveaux ACD ont rejoint 
l’équipe de contrôle antidopage de l’événement. La suite du projet a été assurée par l’établissement 
d’un « Comité d’Experts ACD de l’ORAD de l’Asie du Sud-Est ». 
 
Vietnam – 19 144 $ É.-U. 
Séminaire antidopage pour le personnel d’appui aux athlètes – Information et discussion 
concernant le Code mondial antidopage de 2015 et les règles antidopage du Vietnam 
 
Dirigé par l'Agence antidopage et de médicine sportive du Vietnam (VADA), le deuxième projet du 
pays se concentre sur la sensibilisation des responsables sportifs et du personnel d'encadrement 
des sportifs par rapport au Code mondial antidopage 2015 et la réglementation nationale 
antidopage. À cet égard, deux séminaires (2 jours chacun) seront organisés à Hanoi et Danang, 
ciblant les représentants des fédérations nationales sportives (FNS), des centres nationaux 
d'entraînement, les entraîneurs, les enseignants et le personnel des ministères de la santé et de 
l'éducation (100 en total). Bénéficiant de l’avis de 2 experts internationaux, les séminaires 
comprennent des renseignements sur le Code mondial antidopage 2015, les rôles et 
responsabilités des FNS et des athlètes, la gestion des résultats et les AUT. Des documents 
pédagogiques (en vietnamien et / ou en anglais) tels que le Code 2015 ou le Manuel de l'athlète 
seront distribués aux participants, ainsi que d'autres ressources des partenaires du projet (l’ORAD, 
la JADA). Des questionnaires pré- et post-activité sont prévus pour mesurer l'impact du projet. Pour 
augmenter la visibilité, le projet sera promu en ligne, par l'intermédiaire de chaînes de télévision 
sportive et la presse sportive nationale. Un des résultats attendus est la signature d'un accord par 
les FNS qui s’engageront à être conformes au Code 2015 et à la réglementation nationale 
antidopage. 
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ÉTATS ARABES 
 
Maroc (projet régional) – 28 490 $ É.-U. 
Soutien pour le développement de politiques nationales efficaces dans la lutte contre le  
dopage 
 
Représentant la première initiative régionale du Maroc, sous l’égide du Fonds, ce projet a créé un 
élan politique dans le milieu de la lutte antidopage par l’organisation d’une conférence d’un jour 
rassemblant 35 participants. Invitant des décideurs politiques (Algérie, Lybie, Tunisie, Maroc et 
Mauritanie) et des représentants du mouvement sportif, la conférence a compris des discussions 
libres et franches quant aux efforts antidopage dans la région, tout en soulignant de bons exemples 
d’expériences passés. À travers une table ronde et des exemples d’études de cas, les participants 
ont fait un bilan de leur contexte national et ont été chargés de présenter une série de 
recommandations et d’actions prioritaires pour adoption par la Conférence Plénière. Ces 
recommandations ont ensuite été formulées comme directives politiques contre le dopage dans la 
région. Afin d’assurer la continuité du projet, un comité de suivi doit être établi pour contrôler tant le 
progrès des directives adoptées que l’aide aux gouvernements dans leur mise en œuvre. La 
Conférence a été visible grâce à une grande campagne de communication durant les semaines 
précédant l’événement, notamment par la participation des organisateurs à des émissions de 
débats télévisés sur le dopage, des articles de presse et des campagnes sur les réseaux sociaux. 
 
Tunisie – 13 000 $ É.-U. 
Installations sportives privées : un nouveau champ d’action dans la lutte contre le dopage 
 
Le troisième projet national sous l’égide du Fonds, mené par l’Agence Nationale Antidopage, se 
focalise sur la mise en place d’une série d’activités dans des salles de sports privées étant 
identifiées comme des endroits de consommation de produits dopants. Visant jusqu’à 2 500 
bénéficiaires, le projet se déroule en deux phases. La première phase consiste en la diffusion d’une 
étude pour cibler les salles de sports (50) et la distribution d’un questionnaire à un minimum de 50 
membres de salles de sports dans chaque centre (2 500 au total). Une fois ces données collectées 
et analysées, la formation et les activités de prévention engageront deux groupes cibles différents: 
les membres des salles de sports (enfants, jeunes et adultes) et les entraîneurs. Les membres de 
salles de sports bénéficieront des outils de l’AMA, des jeux, des matériels audiovisuels et des 
questionnaires ainsi que de 6 débats sur le dopage avec des experts nationaux; tandis que les 
entraîneurs seront visés par le programme de l’AMA « Entraîneurs Franc Jeu ». L’impact du projet 
sera évalué par la distribution d’un questionnaire simple et une analyse comparative des réponses 
reçues en amont. 
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EUROPE ET AMÉRIQUE DU NORD 
 
Arménie –19 964 $ É.-U. 
 « Dis non au dopage » 
Campagne de sensibilisation et d’éducation antidopage lors d’événements sportifs 
internationaux et nationaux 
 
Basé sur les résultats d’initiatives précédemment mises en œuvre sous l’égide du Fonds, le projet 
s’est concentré sur les événements sportifs nationaux et internationaux afin de promouvoir le « 
sport propre » parmi les athlètes, les entraîneurs, l’entourage des athlètes, et le grand public. 
Coordonné par l’Organisation Nationale Antidopage Arménienne (ARMNADO), et accompagné par 
des partenaires de qualité comme l’Agence Finlandaise de Lutte contre le Dopage (FINADA), le 
projet a eu plus de 1 000 bénéficiaires. L’objectif principal a été la mise en place d’une campagne 
de sensibilisation lors d’événements sportifs majeurs en 2014 et 2015. Les bénéficiaires ont été 
ciblés par des questionnaires interactifs et des jeux vidéo spécialement conçus, ainsi que par une 
distribution de matériels promotionnels et la diffusion d’un film sur le dopage. Ce travail de 
sensibilisation a été soutenu par des campagnes ciblées, organisées dans des camps 
d’entraînement, et la mise en avant des « athlètes propres » via le programme « le Meilleur Athlète 
Franc Jeu», en donnant un coup de projecteur aux athlètes qui s’entraînent et participent aux 
compétitions de manière éthique. Le prix du «Meilleur Athlète Franc Jeu» a été remis lors d’une 
cérémonie organisée par le Comité National Olympique à la fin de l’année 2014. Les médias 
nationaux ont rendu public le projet, en promouvant ses activités auprès du grand public. 
L’évaluation a été réalisée grâce à une analyse statistique et comparative concernant les 
questionnaires distribués. 
 
Espagne – 20 000 $ É.-U. 
L'enseignement des valeurs: vivre sans tricher 
 
S'appuyant sur les résultats du premier projet espagnol sous l’égide du Fonds, dirigé par des 
jeunes, « L'enseignement des valeurs: vivre sans tricher » s'est adressé aux étudiants (6000), aux 
professeurs d'éducation physique (60) et aux athlètes d'élite (25) dans le but de promouvoir les 
valeurs du sport et la prévention du dopage grâce à des activités d'éducation et de sensibilisation 
(5). Coordonné par l'Agence espagnole pour la protection de la santé dans le sport (AEPSAD), le 
projet a bénéficié de la mobilisation d'un large éventail de parties prenantes, y compris les 
Directions Régionales d'Education, l’Association espagnole d’athlétisme, la Faculté d’Activité 
Physique et des Sciences du Sport (Madrid) et le Comité des jeunes de la Fédération royale 
espagnole d'athlétisme. Les activités principales comprennent une série de sessions (théoriques et 
pratiques) d'éducation antidopage pour 30 écoles dans 19 régions nationales, une formation d'une 
journée destinée aux athlètes d'élite afin de devenir des ambassadeurs antidopage, une campagne 
de communication via l’audiovisuel et les médias sociaux, le développement et la distribution de 
matériel éducatif, mais aussi la mise en œuvre d'un système d'évaluation (basé sur les informations 
recueillies lors du projet précédent). La continuité du projet sera assurée par l'intégration de cette 
initiative dans une campagne antidopage annuelle, financée et mise en œuvre par l’AEPSAD. 
 
Estonie – 19 000 $ É.-U. 
Outil d’e-learning sur la lutte contre le dopage pour les sportifs amateurs 
 
Selon une recherche nationale, environ 10% de la population estonienne (130.839) sont membres 
de clubs sportifs, dont 76 066 personnes de moins de 19 ans. Suite à une campagne nationale 
récente où le grand public a été invité à rapporter sur les cas de dopage, il est devenu évident que 
l'incidence du dopage chez les sportifs amateurs est significatif. Afin de lutter contre cette situation, 
l'Agence estonienne antidopage (EADA) prévoit l’élaboration d’un outil d'e-learning fondé sur les 
valeurs et de lancer une campagne de promotion associée. L'outil de e-learning, structuré en cinq 
sections (dangers du dopage, franc-jeu et esprit sportif, prise de décision des athlètes, suppléments 
alimentaires, lois et règlements), engage les participants à travers des vidéos éducatives, des 



 33 

matériels illustratifs et des quiz. Une fonctionnalité « examen » encourage également les 
utilisateurs à tester leurs connaissances pour recevoir une certification. Une section dédiée aux 
entraîneurs vient compléter ce matériel avec des conseils pratiques sur la manière de parler du 
dopage aux athlètes. La campagne promotionnelle sert de plate-forme pour créer de la visibilité et 
l’intérêt des utilisateurs autour de l'outil d'e-learning. Mis en œuvre en partenariat avec le Club Tartu 
Marathon et l’Association estonienne de bodybuilding et fitness, l'enregistrement pour l'outil d'e-
learning est directement accessible pour tous leurs membres. Cette composante est soutenue par 
une campagne parallèle sur Facebook et grâce à l'engagement des athlètes de haut niveau et des 
leaders d'opinion. 
 
France (projet régional) – 50 000 $ É.-U. 
Recherche comparée en sciences sociales pour l’évaluation des politiques antidopage 
 
La première demande soumise par la France dans le cadre du Fonds est une initiative régionale 
visant à entreprendre une recherche comparative pour cartographier les points forts et les 
faiblesses qui serviront pour une série de recommandations afin d’améliorer la mise en œuvre et 
les taux de conformité avec la Convention internationale contre le dopage dans le sport. Centrée 
sur une analyse de l'action publique, une recherche sur différentes dimensions de la lutte contre le 
dopage (systèmes de valeurs nationales en matière de dopage, les outils publics existants, les 
cadres réglementaires) sera réalisée par des experts dans tous les pays engagés (Brésil, Espagne, 
France, Japon, Mozambique). La portée et l’objet principal de la recherche s’accorderont aux 
besoins et aux spécificités nationales qui seront identifiés pendant la première phase du projet - 
des négociations nationales entre les universitaires et les représentants du gouvernement, dirigées 
par l'équipe de recherche française. Une fois les données recueillies par chaque équipe nationale 
de recherche, les principales conclusions seront formulées sous forme de recommandations 
adressées aux gouvernements impliqués. L'équipe française se chargera de rédiger un rapport 
international basé sur les résultats des différents pays. Tout au long du projet, les discussions entre 
les équipes de recherche seront facilitées par une plate-forme en ligne. Une réunion rassemblant 
toutes les parties prenantes se tiendra à Paris, ayant pour but d'échanger les leçons apprises et de 
formuler des propositions communes en vue d'améliorer la lutte contre le dopage au niveau 
international. À cet égard, le projet marque une première étape dans la création d'un réseau 
international de recherche en sciences sociales sur le dopage, les modèles de comportement et les 
cadres réglementaires. 
 
Lettonie – 19 800 $ É.-U. 
Modernisation des politiques antidopage en Lettonie 
 
L’ONAD lettone, en coopération avec le Ministère de l'Éducation et de la Science, le ministère de la 
Santé, le Comité Olympique et le Conseil des fédérations sportives lettones, prévoit de réviser la 
planification de la politique et de la stratégie nationales antidopage pour assurer la conformité avec 
la Convention contre le dopage dans le sport et le Code mondial antidopage de 2015. Une attention 
particulière est accordée à la législation antidopage, au financement, et aux programmes de 
dépistage et d'éducation axée sur les valeurs. Un Conseil consultatif (5 représentants des 
institutions engagées) supervisera et conseillera le travail d'un rapporteur et de 4 consultants dans 
le but d'élaborer un plan national antidopage pour 2016 - 2020. L'expertise internationale sera 
recherchée à l’égard de l'éducation fondée sur les valeurs et des contrôles intelligents, tandis que 
des consultants nationaux mèneront la rédaction de documents législatifs, financiers et destinés au 
grand public. Afin d’alimenter le plan et d’assurer une large consultation des parties prenantes, les 
chefs de projets réaliseront des sondages en ligne (2) pour évaluer le niveau des connaissances 
antidopage et l'utilisation du dopage des répondants, mais ils vont également organiser des 
conférences nationales antidopage (2) et un débat politique. Il est prévu que le gouvernement letton 
adoptera le Plan national de lutte contre le dopage avant le 30 juin 2016. 
 
Lituanie – 20 000 $ É.-U. 
Outil d’e-learning sur la lutte contre le dopage dans le sport 
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Réalisé par l'Agence lituanienne antidopage, en partenariat avec de multiples parties prenantes 
nationales, y compris l'Université des Sports, le projet se focalise sur le développement d'un outil 
d'e-learning interactif basé sur des valeurs. Un panneau d'experts (6-7 représentants) travaillera 
avec une équipe d'auteurs (5) pour élaborer un contenu adapté aux besoins de chaque groupe 
cible (athlètes, personnel d'encadrement des athlètes, jeunes, enseignants et parents). Les 
chapitres thématiques comprennent chacune des questions théoriques, des vidéos éducatives, des 
défis et des quiz. Un module d’examen sera également disponible, encourageant les utilisateurs à 
tester leurs connaissances et recevoir un certificat. Il est prévu que l'instrument sera utilisé par 100 
000 utilisateurs dans la première année. Pour créer un buzz autour du lancement des matériels de 
e-learning, une vaste campagne de relations publiques sera réalisée par le biais d'entretiens 
télévisés et radiophoniques, des conférences de presse, et des médias sociaux. Des activités de 
sensibilisation, impliquant les meilleurs athlètes en tant qu'ambassadeurs antidopage et ciblant 
environ 25 000 participants, seront également entreprises lors d'événements sportifs (6) dans les 
plus grandes villes de Lituanie. L'outil de e-learning sera régulièrement révisé et mis à jour pour 
assurer sa pertinence continue. 
 
Moldavie (République de) – 19 920 $ É.-U. 
Éducation contre le dopage, prévention et information 
 
Réalisé par le ministère moldave de la Jeunesse et des Sports, en étroite consultation avec 
l'Organisation régionale antidopage de l'Europe de l'Est (EERADO) et l'Organisation nationale 
antidopage de la Roumanie, le projet a présenté aux athlètes et au personnel de soutien des 
informations concernant les substances interdites. Divisé en deux volets principaux, le projet a 
permis la mise en œuvre de séminaires de formation (11) engageant jusqu'à 500 bénéficiaires et a 
bénéficié de l’aide des médias pour diffuser le message antidopage. Les séminaires ont été axés 
sur trois groupes cibles distincts: 1. les athlètes et le personnel de soutien; 2. les médecins et les 
élèves des écoles de sport; et 3. les entraîneurs des équipes nationales. Chaque session a ciblé 
plusieurs catégories de participants à travers des présentations, des débats et la diffusion d'outils 
pratiques pour soutenir la compréhension antidopage (par exemple, la série « En bref » de l'AMA 
ou les « Dangers du dopage »). Les séminaires ont été évalués par l'intermédiaire des formulaires 
de rétroaction distribués à tous les participants pour jauger le changement du niveau des 
connaissances. En parallèle à cela, une campagne médiatique a été lancée afin de maximiser 
l'impact du projet. Cet aspect de sensibilisation a également compris la publication d'articles 
antidopage dans des magazines sportifs moldaves (3 par mois) rédigés par des experts régionaux, 
et la participation des spécialistes antidopage, des médecins et des athlètes dans des talk-shows 
TV. La continuité du projet sera soutenue par le lancement d'une page web, hébergée par le 
Ministère de la Jeunesse et des Sports, mettant en avant des documents de référence et des 
informations antidopage clés. 
 
Portugal – 20 000 $ É.-U. 
Pour un sport propre et sain– Stratégie nationale holistique – Phase I 
 
Bénéficiant de l'engagement des parties prenantes (la Fondation Nationale du Sport, l’Institut 
portugais du Sport et de la Jeunesse, l’Agence portugaise antidopage - ADOP) et se basant sur 
des initiatives existantes, telles que le Plan national pour l'éthique dans le sport, ce projet 
représente la première phase d'un programme national multidimensionnel se déroulant sur deux 
ans. Les principales activités comprennent la conception et la promotion des programmes (y 
compris la traduction du matériel pédagogique AMA), l'élaboration des stratégies de communication 
et le lancement des concours antidopage. Parmi d'autres documents, un guide pratique antidopage 
incluant des médicaments vendus au Portugal qui comprennent des substances interdites dans le 
sport sera élaboré et distribué à tous les médecins de famille qui travaillent dans le système 
national de santé. Au cours de cette première phase du programme, deux concours seront 
également organisés par l’ADOP afin de choisir le drapeau et la mascotte de l'agence. Tout au long 
du projet, la visibilité sera assurée par des conférences de presse, des interviews et des vidéos 
promotionnelles, ainsi que par le site web et la publicité dans les médias sociaux. Les phases 
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ultérieures de la stratégie globale comprennent le développement de plates-formes web et des 
sessions nationales de formation pour divers groupes cibles. 
 
Roumanie – 19 780 $ É.-U. 
Stratégies d'éducation antidopage ayant pour but de réduire l'utilisation de produits dopants 
dans les salles de sport et de culturisme 
 
Mis en place par l’Agence Nationale Antidopage de Roumanie, le projet a soutenu la Stratégie 
Nationale Antidopage du pays (2013-2017) en éduquant plus de 2 300 bénéficiaires à propos des 
dangers du dopage dans les sports de loisir. Visant le culturisme et les salles de fitness, le cœur de 
ce projet a été la mise en place d’ateliers éducatifs (10) en 8 villes de Roumanie. Ciblant les jeunes 
membres de salles de fitness et les entraîneurs, les ateliers ont compris des cours sur les effets 
indésirables du dopage, des études de cas ainsi que des débats. L’évolution des connaissances a 
été évaluée par des questionnaires avant et après les ateliers. Une gamme de matériels a 
également été créée afin d’apporter de la visibilité au projet, dont des prospectus et des affiches qui 
disséminés dans 1000 salles de fitness, par voie électronique et sur un support papier. Une 
campagne médiatique nationale a accru la visibilité le projet et attiré l’attention d’un public plus 
large sur la lutte contre le dopage. Les aspects clés de cette campagne ont inclus des annonces 
dans les journaux, une conférence de presse nationale, et la participation de l’ANAD à des 
émissions TV nationales afin de promouvoir l’éthique dans le sport. Les organisateurs ont aussi fait 
appel à des stars, des athlètes nationaux engagés lors de la mise en œuvre du projet pour sa 
promotion. 
 
Slovénie – 19 340 $ É.-U. 
Choisis la bonne voie vers le Marathon de Ljubljana 
 
Dirigé par l'Organisation slovène antidopage (SLOADO), le projet prévu a ciblé jusqu'à 70 000 
bénéficiaires lors d’un événement sportif d'envergure nationale, le Marathon de Ljubljana. Le sport 
de loisir étant identifié comme un secteur où les pratiques de dopage sont en croissance, les 
activités du projet ont suivi trois volets: une campagne médiatique appelée «Choisis la bonne voie», 
une campagne de sensibilisation, et des contrôles antidopage (4) effectués pendant l'événement. 
La campagne médiatique s'est appuyée sur les medias audiovisuels, traditionnels et en ligne. 
Bénéficiant du soutien des sportifs slovènes bien connus et capitalisant sur une culture des 
hashtags et des «selfies», cet élément du projet a touché notamment les jeunes sportifs amateurs. 
Pour consolider cet élan antidopage, un programme de sensibilisation a eu lieu pendant la Foire, où 
les participants ont été mobilisés par 30 ambassadeurs antidopage juniors qui ont été formés 
pendant le premier projet slovène sous le Fonds. Enfin, pour la première fois dans l'histoire des 
événements récréatifs de course à pied en Slovénie, quatre contrôles antidopage ont été effectués 
par tirage au sort - deux pour le semi-marathon et deux pour le marathon. La continuité du projet 
est importante à la fois par la présence en ligne (site web et médias sociaux) après la fin du projet 
mais également par son utilisation comme modèle pour les futures interventions nationales de lutte 
contre le dopage, y compris pendant le Marathon Franja (Juin 2015), le plus grand événement 
récréatif slovène de cyclisme. 
 
Slovénie – 19 205 $ É.-U. 
Toujours sur la bonne voie – 3e Course de l’UNESCO pour les Jeunes 
 
Le troisième projet national de la Slovénie s’est basé sur la 3e Course de l’UNESCO pour les 
jeunes afin d’engager une large section de la population dans la lutte contre le dopage. Prenant en 
considération une approche fondée sur les valeurs, le projet a compris trois composantes 
principales: la sensibilisation, l’information et la diffusion de résultats. La première phase a inclus 
l'élaboration d'une leçon antidopage, ainsi que des concours d'étudiants pour les meilleurs slogan, 
photo, film ou dessin antidopage. Des élèves d’école primaire et secondaire ont également été 
invités à élaborer des livres à colorier pour des enfants d'âge préscolaire au sujet de la lutte contre 
le dopage. La sensibilisation a été entreprise pendant la 3e Course de l’UNESCO pour les jeunes. 
L'événement a ciblé 4 000 enfants et élèves, leurs parents et leurs enseignants. 30 ambassadeurs 
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antidopage ont animé 100 ateliers éducatifs en parallèle et distribué du matériel éducatif et 
promotionnel. La visibilité du projet a été assurée par l'intermédiaire d’articles de presse, des 
médias sociaux, d’une conférence de presse et d’un site web dédié. Les observations des 
enseignants concernant le plan de leçon antidopage serviront de base à la préparation de la 4e 
Course de l’UNESCO pour les jeunes. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


