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Prefacio

O Ministério da Educagao de Angola reconhece a contribuicdo fundamental de um
sistema efectivo e eficiente de formacdao de professores para a melhoria da
qualidade da educacao e para o desenvolvimento Nacional. Por isso, apresenta
este Plano Mestre que sera coerente, consistente e coordenado de formagao de
professores de forma a proporcionar o desenvolvimento profissional dos
professores ao longo da formacao inicial, continua e a distancia.

Definir uma politica de formacdo de professores consiste na tomada de um
conjunto de decisdes pelo Ministério da Educacdo, decisGes que devem ter como
base a firme conviccdo de que o bom funcionamento do Sistema Educativo deve
obedecer a principios de qualidade e de equidade, e que s6 as escolas podem
proporcionar profundas mudangas que contribuem para melhorar essa qualidade e
essa equidade que se pretende dar ao Sistema Educativo.

O Plano Mestre de Formagao de professores apresentado baseia-se
significativamente em experiéncias recentes adquiridas, em estudos realizados
sobre o sector e em consultas alargadas com todas as
partes interessadas e, procura basear-se nas varias
experiéncias adquiridas durante a Ultima década para
garantir uma oferta de professores com formagao
adequada que possam responder as necessidades
nacionais.

Os principais agentes da mudanca sdo os técnicos, os
administradores educativos, os inspectores, os professores
metododlogos, mas também e sobretudo, os professores.
Por isso, a profissdao docente requer conhecimentos e
ANTONIO BURITY competéncias que sé podem ser obtidos no dmbito de uma
PASILVANETC formacdo profissional de elevado nivel cientifico e
pedagdgico, pelo que a formagdo deve ser entendida como
um processo permanente de mudanga que comega quando
o futuro docente tem acesso a formacao inicial, a primeira
etapa de um percurso que devera manter - se ao longo de
toda a carreira profissional.

O conceito de formagdo de professores identifica — se, cada
vez mais, com o processo de desenvolvimento permanente
do professor em que a formacgao inicial, a formacao
continua e a distadncia ndo sdo mais de que momentos
diferentes de um mesmo processo de desenvolvimento de
competéncias profissionais.

A formacdo inicial de professores e educadores visa o
desenvolvimento de competéncias basicas e especificas,
bem como a sua activacdao e optimizagdao. Os saberes dos
professores devem assentar em bases sdlidas e
aprofundadas, garantindo a sua credibilidade junto aos
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alunos e a comunidade, uma vez que, por melhor concebida que for, nunca sera
suficiente para dotar os professores de um saber sdlido e duradouro. Isso
encoraja-nos a assumir a formagdo continua e a distdncia como um instrumento
de permanente actualizagdo, reflexdo e auto - avaliacao, de troca de experiéncias,
debate, cooperacdo e tomada de consciéncia da importancia e da necessidade de
se optar por uma pratica reflexiva.

Exactamente por isso, a elaboracao do Plano Mestre de Formacdo de Professores
inscreve-se na légica de um projecto vasto e multifacetado, pelo que os
momentos referidos constituem os eixos fundamentais sobre os quais se apoia o
Plano Mestre de Formacgao de Professores, na perspectiva de construgao de uma
Escola renovada e transformada, apta a responder aos desafios de uma sociedade
em permanente mudanga, exigindo sempre uma reflexao profunda sobre a
formagao dos docentes na ldgica construtivista, tendo como objectivos finais a
melhoria da qualidade do ensino e a defesa da identidade e da profissionalidade
do docente.

Finalmente, diria que o Plano Mestre de Formacao de Professores tem um papel
estratégico na vida Nacional, cuja configuracdo e forma de implementagao
definirdo uma politica global de formacdo de profissionais da educacdo que
possam contribuir para que o Sistema Educativo Angolano acompanhe a
transformacdo acelerada do mundo, a partir do desenvolvimento de competéncias
basicas necessarias para « aprender a aprender ao longo da vida». E isso s6
podera ser conseguido com uma gestdo democratica, e com o desenvolvimento
de um compromisso social, ético e politico da docéncia e daqueles que auxiliam
a sua realizacdo, com base na reflexao critica.

Sera, acima de tudo, uma voz Unica a guiar a formacao de professores.

E importante notar que o Plano Mestre descrito representa uma etapa no
desenvolvimento da formagdo inicial, continua e a distancia de Professores em
Angola, sendo por isso importante rever regularmente a sua implementacdo e
introduzir as alteragGes necessarias em conformidade com as necessidades e
circunstancias em mudanca.

Antdnio Burity da Silva Neto
(Ministro da Educacdo da Republica de Angola)
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Introducao

Este estudo financeiro tem como objectivo o de permitir que os responsaveis pelo
sector educativo em Angola possam, simultaneamente, avaliar os meios
financeiros que serdo necessarios a concretizacdo dos diferentes projectos
inscritos no Plano Mestre de Formacdo de Professores em Angola (PMFP) e obter
informagdes sobre os custos aproximados da implementacao do PMFP.

Isto permitir-lhes-& tomar decisdes sobre a prioridade de implementagdo de
projectos e planificar a inscricdo orcamental dos projectos da reforma a curto,
médio e longo prazos.

A analise financeira implica igualmente a definicdo precisa dos meios necessarios
a realizagdo de cada projecto. Por isso mesmo, ela contribui, de forma
consideravel, para a operacionalizacdo de um Plano Mestre de Formacdo de
Professores.

Embora tenha sido efectuado com rigor, trata-se de uma analise preliminar que
serve, fundamentalmente, para fixar as ordens de grandeza. Igualmente, importa
salientar que ele baseia-se nas informagdes transmitidas pelo INFQ do MED e em
algumas que foram recolhidas junto de parceiros e de profissionais.

A amplitude do PMFP é-nos dada pelo niumero de projectos considerados, pela
duracdo de cada um, bem como pelo contexto especifico angolano
(nomeadamente a falta de dados sobre seu sistema educativo), o que implica
dizer que se deve admitir que o estudo comporta, nesta fase, algumas
indeterminagdes chamados de estudos complementares.

Por preocupacao de coeréncia e para uma maior facilidade de leitura, esta analise
financeira encontra-se sintetizado, num primeiro quadro, antes de se retomar,
eixo por eixo, a estrutura do plano de acgao.
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Accbes 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL 2008-2015
Eixo 1 : Pilotar e avaliar a reforma da formacao continua e inicial
1.1 Criacédo e funcionamento de um

e S ot ag e e ek 545 820 151.200 151.200 151.200 151.200 1.150.620 USD

1.7 Preparacgao de textos oficiais

para a implementacdo de um

proiecto -piloto 3150 3.150 USD

1.3 Organizacdo da avaliagdo do

impacto das acgoes realizadas na FC

eFD enaFI 63.250 35.000 152.400 35.000 35.000 152.400 473.050 USD
TOTAL  548.970 USD 214.450 USD 186.200 USD  303.600 USD  186.200 USD 35.000 USD  152.400 USD 0 UsSD 1.626.820 USD

Fixo 2 : Melhorar a organizacdo e gestdo das instituices de formacdo de professores

2.1 Definicdo das modalidades de
funcionamento das instituicées de
formacédo, segundo as necessidades

de formacao inial e continua 45600 45 600 45600 136.800 USD
2.2 Formacdo dos directores das
instituigdes de formacao 116.200 116.200 117.800 117.800 117.800 585.800 USD

2.3 Adequacdo dos normativos da
fungdo pablica a realidade da
Educacdo em Angola 1.6583 1.583 3.106 USD

2.4 Elaboracdo de instrumentos de
avaliacdo anual de professores e do
pessoal administrativo §7.500 43.750 131.250 USD

2.5 Absorcao dos Centros de
Formacédo Local pelas Escolas de
Formacédo de Professores 9.500 9.500 USD

2.6 Troca de experiéncias entre as

Escolas de Formacdo de Professores

para melhoria da gestdo das

instituigdes de formacao 38.750 38.750 40.250 38.750 38.750 195.250 USD
TOTAL 45.600 USD 172.853 USD  202.103 USD  126.250 USD  201.800 USD  156.550 USD  156.550 USD 0 UsD 1.061.706 USD

Eixo 3 : Melhorar as infraestruturas e os equipamentos
3.1. Apetrechamento de escolas

piloto de formacéo de professores 4.000.000 4.000.000 USD
3.2 Construgdo e equipamento das
Escolas de Formacio de Professores 250.000 250.000 15.000.000 16.500.000 18.000.000 19.500.000 21.000.000 22.500.000  113.000.000 USD

TOTAL  250.000 USD  4.250.000 USD 15.000.000 USD 16.500.000 USD 18.000.000 USD 19.500.000 USD 21.000.000 USD 22.500.000 USD  117.000.000 USD
Eixo 4 : Formar os supervisores e os formadores das EFP

4.1 Formacdo de supervisores 988.800 328.800 104.600 2.570.880 854 880 271.960 5.119.920 USD

4.2 Formacgdo de Formadores 660.000 660.000 660.000 1.716.000 1.716.000 1.716.000 7.128.000 USD

4.3 Seguimento dos formadores pela

a equipa técnica pedagdgica 43.500 43.500 43.500 130.500 USD
TOTAL 0USD 1.692.300 USD 1.032.300 USD  808.100 USD 4.286.880 USD 2.570.880 USD 1.987.960 USD 0 UsSD 12.378.420 USD

Eixo 5 : Implementar um dispositivo de gestdo e administracdao da formacdo continua e a distancia

5.1 Regulamentacdo das accoes de

formacdo continua e a distancia 0 UsSD
5.2 Desenvolvimento de uma

estrutura institucional e

administrativa de formacédo continua 1.616.720 835.720 835.720 2.346.460 1.621.460 1.621.460 1.621.460 10.499.000 USD
5.3 Elaboracdo do plano geral da

formacdo continua e a distancia e do

dispositive de analise das

necesidades de formacéo 108.650 394.600 377.000 377.000 377.000 377.000 2.011.250 USD

5.4 Elaboracdo de uma base de

dados sobre os professores 163.500 163.500 USD
TOTAL QUSD 1.725.370 USD 1.393.820 USD 1.212.720 USD 2.723.460 USD 1.998.460 USD 1.998.460 USD  1.621.460 USD 12.673.750 USD

Eixo 6 : Melhorar a equidade e a qualidade da formacgao continua e a distancia
6.1 Aumento da oferta e da
equidade da formac&o continua e a

distancia 4.000 232.000 46.000 46.000 328.000 USD

6.2 Realizacdo de cursos de

formacido continua e a distancia 20.000 20.000 20.000 644.000 72.000 72.000 72.000 920.000 USD
TOTAL 4.000 USD  252.000 USD 66.000 USD 66.000 USD  644.000 USD 72.000 USD 72.000 USD 72.000 USD 1.248.000 USD

7.1 Definicdo os procedimentos e os

instrumentos de seleccdo dos

candidatos 0 uUsD

7.2 Implementacdo de um

dispositivo de matriculas dos alunos 52 200 52.200 USD
TOTAL 0 UsSD 0 UsSD 0 usD 52.200 USD 0 USD 0 UsSD 0 UsSD 0 UsD 52.200 USD

Eixo 8 : Melhorar a qualidade da formacao inicial
8.1 Definigdo das modalidades de

avaliacdo dos alunos das EFP 0 usD
8.2. Revisdo dos programas da

formacao inicial 226.000 243.000 7.500 10.000 491.500 USD
8.3 Elaboragdo de materiais 266.000 231.000 137.000 137.000 771.000 USD

8.4 Implementacdo e seguimento de
fundamentos da abordagem por
compétencias nas praticas de sala

de aula 0 USD

TOTAL 0USD  266.000USD  231.000 USD  137.000 USD  363.000 USD  248.000 USD 7.500 USD 10.000 USD 1.262.500 USD

v

TOTAL EIXOS 848.570 USD  8.572.973 USD 18.111.423 USD 19.205.870 USD 26.405.340 USD 24.580.890 USD 25.374.870 USD 24.203.460 USD  147.303.396 USD
TOTAL EIXOS + Inflacido (5% /ano) 848.570 USD  9.001.622 USD 19.967.844 USD 22.233.195 USD 32.095.856 USD 31.372.137 USD 34.004.753 USD 34.056.699 USD  183.580.675 USD
Insertituda quantidades 10% 84857 USD 900162 USD 1996784 USD 2223320 USD 3209586 USD 3.137.214USD 3400475USD 3405670 USD  18.358.067 USD
Insertituda pregos 10% 84 857 USD 900162 USD 1996784 USD 2223320 USD 3209586 USD 3137214 USD 3400475 USD 3405670 USD 18 358 067 USD
TOTAL PMFP 1.018.284 USD 10.801.946 USD 23.961.413 USD 26.679.834 USD 38.515.027 USD 37.646.564 USD 40.805.703 USD 40.868.039 USD  220.296.810 USD
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Eixo 1. Pilotar e avaliar a reforma da formacao continua e inicial

Acgbes Meios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL 2008-2015
1.1 Criacdo e funcic » de um comité de pilotagem da reforma
1.1 Criagdo e funcionamento de um comité Comité composto por representantes das
de pilotagem da reforma e de uma equipa  diferentes direccies dos departamentos
técnica permanente do MED (10 pessoas) (INIDE, DNEG, INFQ,
GEPE, IG, INEE, etc.) + equipa técnica 15
técnicos pedagogicos + 10 técnicos
administrativos. A partir de 2009 o custo
estd considerado em 5.2.1 204 620 394.620 USD
1.1.1 Capacitagdo da equipa técnica Estdgio anual de trés semanas na Europa
pedagogica permanente 123.000 123.000 123.000 123.000 123.000 615.000 USD
1.1.2 Capacitagdo do comité de pilotagem  Estagio anual de trés semanas em Angola
28.200 28.200 28.200 28.200 28.200 141.000 USD

1.2 Preparacdo de textos oficiais para a implementacdo de um projecto-piloto
1.2 Preparacdo de textos oficiais para a

implementacdo do projeto- piloto

Parecer do Gabinete Juridico do MED: 1
técnico durante 2 meses

1.3 Organizacao da avaliacdo do impacto das accies realizadas na FC e FD e na FI

1.3.1 Elaboragdo de um dispositivo de
avaliacdo de impacto das accdes
realizadas na FC e FD e na FI

1.3.1.1 Determinacdo dos termos de

Seminario de uma semana (10 perssoas)

referéncia AT: 2 especialistas 28.250 28.250 USD
1.3.1.2 Avaliacfies intermédias anuais do Avaliacdo pela equipa técnica do DFCD :
projecto-piloto passagens e ajudas de custo, despesas
com elaboragdo do inquérito 35.000 35.000 35.000 35.000 140.000 USD
1.3.1.2 Avaliac3o do impacto das acgdes Estudo de dois meses com dois
realizadas na FC e FD e na FI especialistas locais da Inspecgdo Geral e
dois espcialistas independentes 152.400 152.400 USD
1.3.1.4 Avaliacdo do impacto das acgdes Estudo de dois meses com dois
realizadasna FC e FD e na FI especialistas locais da Inspeccdo Geral e
dois espcialistas independentes 152.400 152.400 USD
TOTAL 548.970 USD  214.450 USD  186.200 USD  303.600 USD 186.200 USD 35.000 USD  152.400 USD 0 USD  1.626.820 USD
TOTAL + Inflacdo (5% /ano) 548.970 USD 225173 USD  205.286 USD  351.455 USD 226.327T USD 4670 USD  204.231 USD 0USD 1.806.111 USD
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Eixo 2 : Melhorar a organizacdo e gestdo das instituicbes de formacdo de professores

Accies Meios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
2.1 Definicéo das modalidades de funcionamento das instituicées de formacdo, segundo as necessidades de formacao inicial e continua

2.1 Definicdo das modalidades de Seminario de duas semanas em cada ano,
funcionamento das instituicées de durante trés anos 15 pessoas (director +
formagdo, segundo as necessidades de um representante dos formadores de
formagdo inial e continua cada Escola-piloto de FP+ 5 tecnicos
nationais 45.600 45.600 45.600 136.800 USD|
2.2 Formacao dos directores das instituicées de formacido

2.2.1 Elaboracdo do perfil dos directores Sem custos suplementares
das instituicdes
2.2.1.1 Definicdo do perfil do director das Sem custos suplementares
instituicdes de formagdo

2.2.1.2 Validac3o do perfil do director a Sem custos suplementares

nivel nacional

2.2.1.32 Aprovagdo do perfil do director Sem custos suplementares

pelo Ministério da Educagdo

2.2.2 Formacg3o dos directores e dos Dois seminarios de duas semanas por
membros da direccdo ano durante dois anos para os

directores das EFP e membros da
direcg3o(sub- director pedagdgico e

administrativo)a ser realizado numa EFP 116.200 116.200 232.400 USD
2.2.3 Generalizagdo 2012
2.2.3.1 Apadrinhamento de outras EFP Formacdo dos directores e do pessoal
pelas Escolas-piloto de FP administrativo das EFP apadrinhadas

pelas EFP piloto: Semindrio de duas
semanas durante trés anos, em cada EFP
piloto (padrinho). Cada escola -piloto
recebe e forma 2-3 directores e membros
da direccdo sob a supervisdo de um 117.800 117.600 117.800 353.400 USD
2.3 Adequacido dos normativos da funcéo piiblica a realidade da Educacdo em Angola
2.3 Adequacdo dos normativos da funcio Parecer do Gabinete Juridico do MED: 1
publica & realidade da Educacdo em técnico durante um més fano
2.4 Elaboracido de instrumentos de avaliacdo anual de professores e do pessoal administrativo

2.4 Elaboragdo de instrumentos de Dois semindrios em 2011 e um seminario

avaliacdo anual de professores e do em 2012 com a equipa da Inspecgdo Geral

pessoal administrativo do MED + os directores e supervisores
das 5 EFP piloto + um responsdvel

provincial + AT : 2 espedalistas 87.500 43.750 131.250 USD
2.5 Absorcdo dos Centros de Formacao Local pelas Escolas de Formaciao de Professores
2.5 Absorcdo dos Centros de Formacdo Organizacdo de um seminario de 3 dias
Local nas Escolas de Formac3o de com todos os responsaveis dos 5 CFL e
Professores das 5 EFP das provincias piloto para
apresentar as modalidade de integragdo
dos CFL's nas EFP's 9.500 9.500 USD
2.5.1 Criag3o de uma equipa técnica para  Equipa técnica do DFCD - Sem custos
atender os Centros de Formagdo Local suplementares
nas Escolas de Formacdo de Professores
2008
2.6 Troca de experiéncias entre as Escolas de Formacao de Professores para melhoria da gestdo das instituicées de formacao (2010-2014)
2.6.1 Institucionalizagdo dos encontros Semindrio de uma semana por ano com 5
metodolégicos nationais anuais representantes de cada EFP (director,

supervisor, representante dos
formadores, pessoal administrativo, etc.)
supervisionado por dois membros da

equipa técnica 38.750 38.750 38.750 38.750 38.750 193.750 USD
2.6.2 Criagdo de uma pagina Web Criac3o de um sitio Web
operacional e funcional no sitio do MED,
pelas equipas das Escolas de Formag3o
de Professores (2012-2014) 1.500 1.500 USD
TOTAL 45.600 USD  172.853 USD  202.103 USD  126.250 USD 201.800 USD  156.550 USD  156.550 USD 0USD  1.061.706 USD

L + Inflacdo (5%/ano) 45.600 USD  181.49% USD 222819 USD  146.150 USD 245289 USD  199.802 USD  209.792 USD 0USD  1.250.947 USD
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Eixo 3 : Melhorar as infraestruturas e os equipamentos

Accies Meios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
3.1 Apetrechamento de escolas piloto de formacdo de professores
3.1.1 Apertrechamento de cinco (5) escolas
existentes
3.2 Construcdo e equipamento das Escolas de Formacdo de Professores
3.2.1 Criacdo de uma equipa de

consultores para avaliar os projectos de
construgdo de escolas 250.000 250.000 500.000 USD
3.2.2 Construgdo e equipamento de 18 Caoncurso anual para o lote de construgdo
novas escolas e equipamento completo de 3 escolas, a
partir de 2010 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000 15.000.000  90.000.000 USD

Kit completo para cada escola 4.000.000

Manutencido das escolas, orgcamento de
funcionamento (agua, electricidade, etc.)
e substituicio do material 10% do valor das escolas ao ano 1.500.000 3.000.000 4.500.000 6.000.000 7.500.000 22.500.000 USD

TOTAL 250.000 USD  4.250.000 USD 15.000.000 USD 16.500.000 USD 18.000.000 USD 19.500.000 USD 21.000.000 USD 22.500.000 USD 117.000.000 USD
TOTAL + Inflacdo (5% fano) 250.000 USD  4.462.500 USD 16.537.500 USD 19.100.813 USD 21.879.113 USD 24.887.490 USD 28.142.008 USD 31.659.760 USD 146.919.183 USD
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Eixo 4 : Formar os supervisores e os formadores das EFP

A ios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
4.1 Formacdo de supervisores
4.1.1 Elaboracdo de perfis Sem custos suplementares
4.1.1.1 Definicdo do perfil do supervisor Sem custos suplementares
4.1.1.2 Validac3o, a nivel nacional, dos
perfis do supervisor Sem custos suplementares
4.1.1.3 Aprovacao do perfil do supervisor
pelo Ministério da Educagdo Sem custos suplementares
4.1.2 Formacdo em abordagem por 3 seminario de duas semanas em cada
compétencias uma das 5 EFP piloto 660.000 660.000 USD
4.1.3 Formacdo em avaliacdo 3 seminario de uma semana por ano em
2009 e 2010 em cada uma das 5 EFP
piloto 328.800 326.800 657.600 USD
4.1.4 Formagdo de supervisores para o Dois seminarios de uma semana em cada
acompanhamento de equipas educativas uma das 5 EFP piloto (para 15
formadores) 104 600 104.600 USD
4.1.5 Generalizacdo O mesmo dispositivo do projecto-pilote,
mas 0s seminarios vio ser enquadrados
pela equipe pedagogique national (DFCD)
supervisionado par uma AT 2.570.880 854880 271.960 3.697.720 USD
4.2 Formacdo de formadores
4.2.1 Elaboracdo de perfis Sem custos suplementares
4.2.1.1 Definicdo do perfil do formador das
Escolas de Formacdo de Professores Sem custos suplementares
4.2.1.2 Validagdo, a nivel nacional, do
perfil do formador Sem custos suplementares
4.2.1.3 Aprovacao do perfil do formador
pelo Ministério de Educac3o Sem custos suplementares
4.2.2 Formacdo nas didacticas de cada 3 semindrios de duas semanas por ano
disciplina em cada uma das 5 EFP piloto. AT: 2
peritos 660.000 660.000 660.000 1.980.000 USD
4.2.3 Formacdo em abordagem por Custos 13 considerados em 4.1.2
competéncias Semindrio conjunto para os supervisores
e formadores de cada uma das EFP piloto
4.2.4 Formacgdo em avaliagdo Custos ja considerados em 4.1.3
Seminario conjunto para os supervisores
e formadores de cada uma das EFP piloto
4.2.5 Generalizacdo O mesmo dispositivo do projecto-pilote,
mas 0s semindrios vio ser enquadrados
pela equipe pedagdgique national (DFCD)
supervisionado par uma AT 1.716.000 1.716.000 1.716.000 5.148.000 USD
4.3 Seguimento dos formadores pela a equipa técnica pedagogica
4.3 Seguimento dos formadores pela a Seguimento assegurado por duas
equipa tecnica pedagoagica pessoas da equipa técnica pedagdgica
3x1 semana por ano em cada uma das
EFP piloto 43.500 43.500 43.500 130.500 USD

TOTAL

k ) DA EIL
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1.692.300 USD

2.570.880 USD  1.987.960 USD 0USD 12.378.420 USD




Eixo 5 : Implementar um dispositivo de gestdo e administragdo da formagéo continua e a distancia

5.1 Regulamentacao das accies de formacdo continua e a disténcia

5.1.1 Elaborac3o da proposta de um
Decreto-Lei que regule os cursos de
formacdo continua e a distancia

Custos considerados em 1.2

5.1.2 Aprovacdo do Decreto-Lei sobre a
formacdo continua e a distancia

Custos considerados em 1.2

5.2 Desenvolvimento de uma estrutura institucional e administrativa de

formacdo continua e a distancia
5.2.1 Criagdo do Departamento de
Formacdo Continua e a Distancia (DFCD)
no Instituto Nacional de Formacdo de
Quadros

Constituido pela equipa técnica
pedagdqgica e pelo seu pessoal
administrativo + Custo do equipamento
do departamento e carrinhas (transporte)
a prever em 2008

761.820 455820

455820

455820

455820

455820 455820

3.496.740 USD

5.2.1.1 Criac3o das Secgdes de Formagdo
Continua e a Distancia (SFCD)

2 técnicos pedagogicos (supervisdo,
seleccdo, acompanhamento) e 1
administrativo em cada uma das DPE +
equipamento do local e carrinha
(transporte) em cada uma das 5 EFP
piloto

498 900 278.900

278900

2758.900

278.900

278.900 278900

2.172.300 USD

5.2.1.2 Criac3o dos Nucleos de Formagdo
Continua e a Distancia (NFCD)

Apetrechamento dos locais dos NFCD nas
EFP’s piloto + orcamento anual de
reproducao e de produgao dos
documentas de apoio as formages e
carrinha (transporte)

356.000 101.000

101.000

101.000

101.000

101.000 101.000

962.000 USD

5.2.2 Generalizacdo da formacgao continua
e a distancia

Criagdo das SFCD em todas as provincias
mais criagdo de NFCD regionais dos NFCD
(Cabinda, Kwanza Sul, Benguela, Huila,

Malange, Luanda)

5.3 Elaboracdo do plano geral da formacédo continua e a distancia e do
dispositivo de analise das necesidades de formacao

5.3.1 Elaborac3o de um plano geral de
formacdo continua e a distancia

1.510.740

785.740

785.740 785740

3.867.960 USD

5.3.1.1 Elaboracdo de um caderno de
encargos para a formacgdo continua e a

Semindrio nacional com 4 representantes

disténcia de cada provincia-piloto. 31.000 31.000 USD
5.3.1.2 Elaboracdo de um plano de Elaborado pela equipa técnica DFCD
forma(;éu por niveis e dreas de ensino de supervisado pelo comité de pilotagem (3
formago continua meses + Viagem de 1 técnico do DFCD em
cada provincia durante uma semana para
o levantamento das necessidades + AT :
dois especialistas 2x2 semana. 77650 77.650 USD
5.3.1.3 Elaboracdo de um plano de
formacdo por niveis e dreas de ensino Feito em conjunto com o plano de FC:
formac3do a distdncia custos ja considerados em 5.3.1.2
5.3.2 Analise das necessidades de dados durante trés meses e dois
formacdo especialistas durante dois meses por
provincia + custos de deslocagdo e custos
do inquérito. 350.000 350.000 350.000 350.000 350.000 1.750.000 USD
5.3.2.1 Formacdo de gestores de Seminario nacional de duas semanas
formagdo continua em analise de assegurado pela assist&ncia técnica, no
necessidades primeiro ano, mais um semindrio anual ao
longo de 4 anos, assegurado por dois
membros do DFCD para adaptar as
necessidades de formagdo. 44.600 27.000 27.000 27.000 27.000 152.600 USD

Elaboracdo de uma base de dados sobre os professores

5.4 Elaboracdo de uma base de dados

Criacdo da base de dados e mise en

sobre os professores réseau via Internet (interne) 15.000 15.000 USD

5.4.1 Formacgdo de dois informaticos por

provincia, e 5 técnicos do DFCD, em Trés meses de estdgio de formagdo, numa

gestdo de uma base de dados Universidade estrangeira. 148.500 148.500 USD
TOTAL 0 USD 1.725.370 USD 1.393.820 USD 1.212.720 USD  2.723.460 USD 1.998.460 USD 1.998.460 USD 1.621.460 USD 12.673.750 USD

TOTAL + Inflacdo (5% /ano)

AINIS

0 USD 1.811.639 USD 1.536.687 USD

PLANO MESTRE DE FORMA;AO

PIIPROFESSORES (AW IIAe I WA

1.403.875 USD

3.310.383 USD

2.550.598 USD

2.678.128 USD 2.281.557 USD

15.572.865 USD




Accoes

Eixo 6 : Melhorar a equidade e a qualidade da formacdo continua e a distancia

Meios 2008

6.1 Aumento da oferta e da equidade da formacdo continua e a distancia

6.1.1 Realizagdo de cursos de formagdo
atendendo aos diferentes perfis

6.1.1.1 Elaboragdo da proposta de criagdo
de diferentes cursos de formacdo continua
atendendo aos diversos perfis (caderno
de encargos)

6.1.1.2 Formagdo dos conceptores de
modulos de formacdo continua e a
distancia

6.1.1.3 Elaboracdo e revisdo dos mddulos
de formacgdo por equipas de técnicos
(cada ano um perfil)

Proposta elaborada pelo DFCD e

supervisada pelo comité de pilotagem,

com uma supervisdo a distancia de uma

AT 4.000

10 semindrios de 2 semanas

orgamento fixo por modulo elaborado (40
modulos/ano durante 3 anos) , mais
supervisdo dos médulos elaborados.

6.2 Realizagdo de cursos de formacdo continua e a distancia

6.2.1 Criagdo de equipas de formadores
provinciais

6.2.2 Realizagdo de cursos de formagdo
continua e a disancia em 5 provincias
(projecto piloto)

6.2.2 Generalizac3o dos cursos de
formagdo continua e a distancia

TOTAL
TOTAL + Inflacdo (5% /ano)

MINISTERIO DA EI

PLANO MESTRE DE FORMA;AO

DE

Acessoria considerada no contrato vigente
com o BIEF

Orcamento para a documentacdo e

reprodugdo dos materiais de apoio

O mesmo dispositivo do projecto-pilote,

mas 0s semindrios vio ser enquadrados

pela equipe pedagdgigue national (DFCD)

supervisionado par uma AT
4.000 USD
4.000 USD

EM ANGOLA

2009

186.000

46.000

20.000

252.000 USD
264.600 USD

2010

46.000

20.000

66.000 USD
72.765 USD

201

46.000

20.000

66.000 USD
76.403 USD

2012

20.000

624.000
644.000 USD
782,786 USD

2013

20.000

£2.000
72.000 USD
91.892 USD

2014

20.000

52.000
72.000 USD
96.487 USD

2015

20.000

£2.000
72.000 USD
101.311 USD

TOTAL

4.000 USD

186.000 USD

138.000 USD

0usD

140.000 USD

780.000 USD
1.248.000 USD
1.490.245 USD
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Ac Meios 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL
7.1.1 Elaboracdo de perfis de entrada Sem custos suplementares
7.1.1.1 Definicdo de perfis de entrada
para o ensino primario e para os
professores do 19 ciclo Sem custos suplementares
7.1.1.2 Validagdo dos perfis dos
candidatos a nivel nacional Sem custos suplementares
7.1.1.3 Aprovacdo dos perfis pelo
Ministério da Educacdo Sem custos suplementares
7.1.2 Elaboracdo da prova de selecgdo,
atendendo aos perfis definidos Sem custos suplementares
7.1.2.1 Estabelecimento de critérios para
a correccdo das provas de seleccdo
realizadas Sem custos suplementares
7.2 Implementagdo de um dispositivo de
matriculas dos alunos, de acordo com  os
requisitos estabelecidos
7.2.1 Semingrio sobre as politicas de Seminario nacional de uma semana com 2
acesso as EFP responsavels de cada EFPdo pais £2.200 52.200 USD
TOTAL 0 USD 0 USD 0 USD 52.200 USD 0 USD 0 USD 0 USD 0 USD 52.200 USD




’ ‘

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TOTAL

8.1.1 Definic3o dos perfis de saida dos
alunos das EFP Sem custos suplementares

8.1.2 Validac3o dos perfis de saida Sem custos suplementares
8.1.3 Definicdo das modalidades de

avaliag3o dos alunos das EFP Sem custos suplementares _

8.1.4 validag3o das modalidades de

avaliacdo Sem custos suplementares
8.2.1 Nomeagdo de equipas curriculares Sem custos suplementaras
8.2.2 Formacdo dos conceptores dos 5 seminarios de duas semanas com
modulos APC de formacgdo inicial assisténcia técnica de dois peritos. 186.000 186.000 USD
8.2.2 Elaborac3o dos programas dos
cursos de formacgdo Orgamento fixo de USD 1000/modulo 40.000 40.000 USD
8.2.4 Experimentac3o dos programas Dois seminarios de uma semana em cada

uma das 5 provincias piloto com

assisténcia técnica de 2 peritos 248.000 248.000 USD
8.2.5 Validag3o dos programas Revisdo dos 5 programas pela assisténcia

técnica 1500%/prog 7.500 7.500 USD
8.2.5.1 Avaliagdo da experimentacido dos
programas Orgamento fixo de USD 10 000 10.000 10.000 USD
8.2.6 Generalizac3o dos programas Sem custos suplementares

8.2.1 Elaborag3o de material de formagdo
para os professores em diferentes dreas

8.3.1.1 Elaboragdo dos cadernos de Custo de elaboragdo do caderno

integracdo integracdo 36.000 35.000 USD
§.3.1.2 Elaboragdo de materiais de

formacdo para cada familia de disciplinas

(sdo0 5 ou 6 guias) Custo de elaborag3o de 6 guias 105.000 105.000 210.000 USD
8.3.1.3 Elaborac3o de um guia APC para

todos os formadores Custo de elaboragdo do manual 35.000 35.000 USD
8.3.1.4 Elaboracgdo de um manual APC

para os alunos das EFP Custo de elaboracdo do manual 35.000 35.000 USD

8.3.2. Impress3o dos documentos Custo de impressdo dos documentos 126.000 126.000 102.000 102.000 456.000 USD

8.4 Implementagdo e segumento dos Actividade asegurada pelos supervisores
fundamentos da abordagem por
compétencias nas praticas de sala de aula

TOTAL 0USD  266.000 USD 248.000 USD 7.500 USD 10.000 USD  1.262.500 USD

PLANO MESTRE DE FORMA(.JB.O

PIIPROFESSORES (AW IIAe I WA




Quadro financeiro total por ano

TOTAL EIXOS

TOTAL + Inflacio
(5% /ano)

Insertituda quantidades 10%
Insertituda pregos 10%

TOTAL PMFP

MINISTERIO DA EI

848.570 USD

848.570 USD

84.85T USD

84.857 USD
1.018.284 USD

8.572.973 USD

9.001.622 USD

900.162 USD

900.162 USD
10.801.946 USD

PLANO MESTRE DE FORMA;AO
EM ANGOLA

DE

18.111.423 USD

19.967.844 USD

1.996.784 USD

1.996.784 USD
23.961.413 USD

19.205.870 USD

22.233.195 USD

2.223.320 USD

2.223.320 USD
26.679.834 USD

26.405.340 USD

32.095.856 USD

3.209.586 USD

3.209.586 USD
38.515.027 USD

24.580.890 USD

31.372.137 USD

3.137.214USD

3.137.214 USD
37.646.564 USD

25.374.870 USD

34.004.753 USD

3.400.475USD

3.400.475 USD
40.805.703 USD

24.203.460 USD

34.056.699 USD

3.405670USD

3.405.670 USD
40.868.039 USD

147.303.396 USD

183.580.675 USD

18.358.067 USD

18.358.067 USD
220.296.810 USD
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Anexo 1 :

ADPP :
APC :
AT:
BIEF :

CFL :
DFCD :
DNEG :
DPE :
EFP :
EMP :
GTZ :
ICRA :
IMNE :
INEE :
INFQ :
INIDE :

MED :

MP :

NFCD :
PAEP :
PALOP’S :
PI :
PLANCAD :
SFCD .
PMFP :
UNICEF :

Siglas e abreviaturas

Ajuda ao Desenvolvimento do Povo para o Povo
Abordagem por Competéncias

Assisténcia técnica

Bureau d'Ingénierie en Education et Formation/Gabinete de
Engenharia de Educacdao e Formacao

Centro de Formacao Local

Departamento da Formacao Continua e a Distancia
Direcgao Nacional parra o Ensino Geral

Direcgao Provincial de Educagao

Escola de Formacdo de Professores

Escola do Magistério Primario

Agéncia de Cooperacao Alema

Instituto de Ciéncias Religiosas

Instituto Médio Normal de Educacao

Instituto Nacional da Educacdo Especial

Instituto Nacional de Formacao de Quadros
Instituto Nacional de Investigacao e Desenvolvimento da
Educacao

Ministério da Educacgao

Magistério Primario

Nucleo de Formacao Continua e a Distancia

Projecto de Apoio ao Ensino Primario (Unido Europeia)
Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa
Pedagogia da Integracao

Plano Nacional de Capacitacdo de Professores

Seccdo de Formacgao Continua e a Distancia

Plano Mestre de Formacao dos Professores

Fundo das Nagdes Unidas para a Infancia
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