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W bI

 ‰U *«  ŸU «  Ê≈  ∫‰UB ù«  ¨W UI «  ¨rKF «  ¨WO d «
 dOA Ë ¨UN LN  W ¡ö  sLC  uJ uO « tODG  Íc «
 U öI ô« lL  Æb «e *« U bOIF  v ≈ t «– X u « w
 …—u  –  W U «  WO UMB «  …—u «  s  WL UM «
 Æ…b b  WO UM œ  “d  –  …b b'«  UO u uMJ «
 «“U$ù«Ë  ¨ U UL'«Ë  œ«d _«  s uJ  Ê√  p –
 n u  ô ¨WO UI « dO F « VO U √Ë WOMI «Ë WOLKF «
 W�U Ë ¨s dAF « ÊdI « nB M  cM  —uD « s
 ÊQ  ·d FM Ë  Æb «e  ‰œU  ◊U —«  ÁU&«  w
 Ê√  ¨Îö  ¨UMMJ1  q  ÆbO  d √  ‰œU *«  ◊U —ô« «c
 UO u uO «  UO u uMJ  ÎôULF «  ÂuO «  qO
 ô  ÎULK  øt U «b ô  WO UI «  ·ËdE U  r N  ô
 ÎW UI  øWOK;«  ·—UF*U  Ë√  WOLKF «  WO d U  qGAM
 øW dFLK  …b b'«  ‰UJ _«Ë  Íu d «  qIM «  qLN
 VK  w  u  W dF*« ÂuNH  ÊS  ¨‰«u _« lOL  w Ë
 X {√ W dF*« ÊQ  ÂuO « ·d FÔ  –≈ Æ ôu « Ác
 WF «Ë WO UI Ë WO UO Ë W œUB « U U — l{u
 w «  UFL *«  n�Ë  w  UN b  UM √  b  v ≈

 Æ UN ö  5  w  œUJ U  √b
 ÂU  qJA  UMIH «  U  «–≈  ∫W dF*«  UFL
 h  ULO  p c  d _« fOK  ¨`KDB*« W ¡ö  vK
 øqFH U  Àb  ·—UF  Ë√ W dF  Í√ s  Æt uLC
 wMI «  Ã–uLM «  WMLO  vK  W œUB*«  V&  q Ë
 U Ë øW M*«Ë W ËdA*« W dF*« n dF  w  wLKF «

 ·—UF*« v ≈ –UHM « w  U ËUH « WN «u  w  qLF «
 Ë√ wK;« Èu *« vK  ¨t Ëœ ‰u% w « oz«uF «Ë
 «c  bN  w «  WK _«  iF  w  pK  øq UA «
 d�UM  .bI  w  uJ uOK  ‰Ë_« w*UF « d dI «
 œUI U  ÎU bN  ¨UNOK  W U û  WOKL Ë  WO ö √
 wH J  Ê√  W UM «  UFL LK  sJ1  ô  t Q  Íu
 ¨ U uKFLK  q U  lL * U uJ  œd  ÊuJ  ÊQ
 WL Ó UI  W dF  UFL  ÊuJ  Ê√ UNOK  V  q
 WGO�  w Q Ë  Æ…UO K  WK U Ë  WO U ≈  qE  w
 ÆW ËR  ŸuM  …—Ëd{  vK  Î«bO Q  UM  lL'«
 Ê≈  –≈  ∫nK*«  «c  `  …œU ù  W UM  WE K «  Ëb
 ¨W dFLK  …b b'« W UJ*« ‰u  U «—b « n UC
 «—œU  w  WK _« ÁcN  —U ôU  b «e *« c _«Ë
 bF «  „ö U  Î̈«b UB  Êü«  s ¨`L  WOLM «
 hK  ‰Ë√  »U  nA  ¡«d ù  Í—ËdC «
 U «d « .bI  …uI  l b « UN Q  s  ÎU Ë—œ tM
 «c  Ê«uM  ÎU U9  ⁄u  tK  «c Ë  Æ‰U *«  «c  w

 Æt UN u Ë d dI «
 …—u�  U HB «  Ác  ‰ö  s  r d
 WIKI Ë ÎU UO √ …b «Ë ` ö0 q I *« —uB  WK U
 UN bI  w «  UO UJ ù«  Ê_  ¨…b «Ë  ÆÈd √  ÎU UO √
 ` H  …b b'« UO u uMJ K  Â“U Ë bO — ‰ULF «
 W U ùË  ¨W «b *«Ë  W dA «  WOLM K  WOIOI  ÎU U ¬
 U IF «  Ê_  WIKI Ë  ÆWO «dI1œ  d √  UFL
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W bI

 ŒdA «  d c  Æ ÏWOIOI  ¡UM «  «c  o d  w  ‚“P*«Ë
 d √  ÎUF «Ë  „UM  sJ  ÆwIOI  u Ë  Î̈«dO  wL d «
 qBH  Íc «  w dF*«  ŒdA «  Ê_  ∫ÎUC √  oKIK  …—U ≈
 W�U Ë  ¨WO UM «  Ê«bK «  s  …uE  d _«  Ê«bK «
 sL{  dNE  ULMO  ¨r UH  b  Î̈U bI  q _«  Ê«bK «
 Æl u  Ë√  t «–  oLF U  ŒËd  UN H  UFL *«
 Ê√  q I  Ê√  WOK I *«  W dF*«  UFL *  Ê–≈  nO

 øWJJH  UFL  ÊuJ
 n  ô√  u  wK I *«  jOD «  —Ëœ  Ê≈
 WO ƒUH  W e  r U  WOK I *«  —UD _«Ë «d u U
 ÆÎUC √  qLF «  v ≈  ÎUF œ  ‚U ô«  w  ]sJ  ÆW bOKI
 «cN Ë  ÆÊ–≈  WO ƒUA «  W eMK  rK  ô√  wG M
 ÎUH�Ë ÎU  dOB  Ê√ wK I *« dOJH K  sJ1 ◊dA «
 vI K Ë Èb M  uJ uO « Ê_ Ë Æ W «—œ s  ‰uK K
 w  UA UM*«Ë  ôœU «Ë  «¡UIK  ÊUJ  Í√  ¨‚d
 ‚U ¬  u  UMN u  p U  Ÿ«b ≈  u  U —Ëœ  ÊS  ¨Ê¬
 ŸuM  vK  tO  k U%  Íc «  X u «  w ¨W d A
 ÿUH(U  wH J  ô UN √ nO{√Ë ÆZ UM*«Ë U UI ù«
 fO Ë  W e  t _  ¨tOK  bL F  q  ¨ŸuM «  «c  vK
 ¨W œU √Ë WDO  ‰uK  s  UM  Y Ô  ô Ê√ q ¬ ÆÎUHF{

 l{u  qLF «Ë dOJH K  q  s  q UI*« w  Y ÔO  q
 «c Ë  ¨W dF*«  qI  W b  w  U uKF*«Ë  ‰UB ô«
 w  Î«b 2  ¨ÊU e «  w  ÎU d  Á«d  Ê√  œu  qIM «

 Æ U UI « 5 Ë ‰UO _« 5  ÎôUF  Îö U  ¨ÊUJ*«
 w  ¨uJ uO «  pK9  ¨Íb «  «c  WN «u*  
 ¨WI d  W d&  Ë  WMOL  …d  ¨UN O ö�  ôU
 U UM —Ë  w «  WO dF*«Ë  WO u uMJ «  …—u «  Ê_
 i uH K  «b b  Î«bF  XD √  s dAF «  ÊdI «  s
 UN N «u  UMOK  w «  U b «  Ë  ∫WLEMLK  ÕuML*«
 rLNK  …eH  UNMJ Ë  ¨…bIF Ë  WO O «d «  ¨Êü«
 UN d I  w «  U ËdA*«Ë  UE ö*«  Ê≈  ÆÎUC √
 XHK  uJ uOK  ‰Ë_«  w*UF «  d dI «  w  UM
 t u  UO ö √ fO Q  …œU ≈ …—Ëd{ v ≈ ÁU ô«
 W d(« UO ö √ ¨¡uAM « —u  w  W dF*« UFL
 vK  ¨‰uI « —dJM Ë ¨f ] R  UO ö √ ÆWO ËR *«Ë

 Æ·—UF*« r UI

«—u U  ËdOA u
uJ uO « ÂU  d b



dJ
œ«b ù«  o d

 d b*« …b U  ¨dOOH — “«u «d  …bO « t √d  Íc « ¨w*UF « d dI « fK  ·«d S  uJ uOK  w*UF « d dI « œ«b ≈ - 
 b U  ∫qOO «œ Êu  ¨W UI « ŸUDI  ÂUF « d b*« b U  ∫w UM u  dOM  ∫fK *« «c  rC Ë ¨ÂUF « d b*« V J  …d b Ë ÂUF «
 ∫5K œ—« d «Ë ¨W UOM U  WO d « ŸUDI  ÂUF «d b*« …b U  u U œ ÁU  WAzU  ¨≤∞∞¥ —U √ ?u U  v  ¨WO d « ŸUDI  ÂUF « d b*«
 dOO  ¨‰UB ô«Ë Âö ù« ŸUDI  ÂUF « d b*« b U  ∫ÊU  b «u « b  ¨WIO b «Ë WOFO D « ÂuKF « ŸUDI  ÂUF « d b*« b U
 ¨UOI d √ØÂUF « d b*« b U  ∫”u d  w U O  wM —u  ¨WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « ŸUDI  ÂUF « d b*« b U  ∫tO U

ÆuJ uO « w  ¡UB ù« bNF  …d b  ∫wK HO  eO œ ¨w O «d ô« jOD « V J  d b  ∫qO —Ëœe U

 …bM  ÂËdO   ∫d d « d b  
Êu U  p d b d  ∫ÍcOHM « o M*«  

Ê«uK  „U Ë t —U1œ UO O O  ∫ÊuO U √ ÊËb U  
 ¨e b U dO  ÊU U M  ¨‰u U  bO «œ ¨”u U  w u   ∫W dOC « ‰UL _«Ë wIO u « Y «  

 U —b ¬ ¨ÊU u «— qOAO  ÊU  ¨ÊU œË√ 5 Ë—U
 qO U  U œ≈ ¨ÊdL Ød M Ëd Ë

5HO  „U  «b Ë ¨qO u  u —U  ¨Êu UO  Ë—b U O √  ∫’uBM « WF «d  
 ‚d Ë n ËË u  ¨‘uJ u  eO U d  u —« ¨fO ≈ ÊuLO   ∫ UOzUB ù«  

 eO œ ∫·«d S  uJ uO « w  ¡UB ù« bNF  w  qLF «
œ—«uKO  qOzUJO  r  ¨wK HO

 5 U  ¨dO dO  w U  ¨«b U U  q —U  ¨U u UH « U ö ËdO   ∫W d d% …b U  
dOO U

 ∫s  WO Ë_«  UL U *«Ë  öOK «  s  d dI «  «c  œUH «
 u Ëd  ¨Êu —√  bL  ¨Ëe ≈  w Ëe ≈  ¨nOO UM ¬  ÆÊ  Í—u
 Í—œu  Ëœ  w U U  ¨fO U  qOAO  ¨Í“UMJ ¬  VOKO  ¨q U ¬
 ÊU «u  t “u  ¨—U UM U  ‘UN u  ¨w U «  W U  ¨Êu «œ
 ¨tOO u U  qOAO  ¨wMOKJ U  UO —U  —uD  ¨dO Ëd
 ¨m u  ZMO  ÍU  ¨fKO U  q u U  ¨ËdOO —U  u dO Ë—
 Ëe ≈  ¨ u ôËœ  Íd u  ¨t d Ëœ  fO —  ¨—«œ  tK «  b
 ¨s U œ  dOA  ÊULOK  ¨©v u ®  «b d œ  „U  ¨u U u œ
 e U  ¨w U ≈ uO  ¨Íu Ëœ dOO  ÊU  ¨Íd bO  wJ œ q —U

 ¨Í—u  pOMO Ëœ ¨bKO  Êu  ¨œU M  p d « f U  ¨“dH ≈ d œ
 tOHO Ë√  ¨5K  ÂËdO  ¨Ê«œu  ÍdOO ¨«bOMO  Ëd —u  sLOK
 ¨u  n “u  ÊU  ¨„öO U u  U «“u  ¨‰u  d uKO  ¨—«œu
 d O  ¨w$u u  Êôu  ¨Ë—uGOAO  bO  ¨tOO dO  “«u «d
 ¨rO  u d  ¨·u dO  Ëœ p d œ ¨«e O U  w dO  ¨fO —U
 ¨w u  qOAO  ¨—u ô  u Ëd  ¨UHO d  UO u  ¨s ö  5O ≈
 ¨”—b u  UOKO O  U —U  ¨p bO  p d U  ¨—u u  pOMO Ëœ
 —«dO  ¨©v u ® qO U  ÊU Ë— ¨5MGO  pO U  ¨ÊuO  bO «œ
 ·u d  ¨f —u  U O  ¨qOAO  Êô¬  ¨uO  VOKO  ¨w O

∫dJ
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 Ë—b √ ¨Êu U  dOO  ¨Êu O —Ëœ ÊU  ¨w —Ë√ U —uK  ¨ÍdO
 ¨©w u ®  —uJ —  ‰u  ¨dO OG «—  UH ≈  ¨t dO  n ≈  ¨ U œu
 ”u —U  ¨Êu u U  „U  ÊU  ¨w U U  uJ A «d
 m u  ¨ uJ  d O  ¨s U  UOJ U  ¨w öO  eOA U
 œ—«Ëœ«  ¨dO  uJO  ¨d d  Ê«œ  ¨Í—U u  U ¬  ¨uO  „Ë√
 ¨U U U  Í—ËU  ¨w U U U  Ë«œU  ¨dKGO  —U d  ¨d uLMO
 ¨»—Ëb —b U  ÊUO d  ¨w uO  UJ ≈ ¨mMO Ë u  ¨s —u  Êô¬
 ¨Êö “ bL √ ¨m uO u  m «Ë ¨q bO  ÍdOO  ¨uLO U  w UO
 5L «  ÊuF «  v ≈  W U{ùU  ¨o —“  UOK ≈  ¨«bOK “  V UO  ‰u
 V J*  b U *«  d b*«  U U «“  tO Ëd  p c Ë  ÆÊU Ë√  dOO  ÊU'

 Æw O «d ô« jOD «
 W —U dJ  w  5K UF «  ’U  dJA  dJA
 WF «d  w  b U  w «  d d «  W O  ¡UC √  ¨uJ uO «

 ¨‰«—u  ‰œ  ”Ëd öO  ¨tFOO «—u  pO u  ∫’uBM «
 w uD √  ¨Ê«œ—U  Í«dO  ¨œ«b  Ã—u  ¨VOD «  vHDB
 eOMO —U  Ëœ—«Ëœ« ¨“u —U  Íu  ¨u  u  n ≈  ÊU  ”Ë«d
 ÊU u  ¨ UJO  U d  ¨eO u  ?“u u  uMO —u U  ¨UO —U
 Ê«“u  ¨XOL  fM u  ¨—UJ U  UM O  ¨·uJ Ëœ«—

Æe u  ÊuLO  ¨e UGOM
 ¨©w u ® Êu —U  qOAO  ∫ÎUC √ qLF « «c  w  r U
 ¨wMOMO U  UM —U  ¨ÊU Ëœ  ·u d  ÊU  ¨U U u  tK «  b
 ¨ÂU  m u U  ¨ÊU9u  UO OMO  ¨U u  …bOH  ¨qOK  qO1≈
 ”ö Ëœ  ¨f eM  u œËö  ¨À—uG u  XO «eO «  ¨ö U ôË√
 Ë—u  ¨ÊU u  Ã—u  ¨Àö  q ¬  ¨d U  nO  ULO U U
 5 U  ¨U U U  uJOAO  ¨q u  ÊU œ ¨Í—u  bO «œ ¨Í“Ë—

Æ—U U  n d
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∂∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W dF*« d «u
∑±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …UO(« Èb  lOL K  rOKF  u   ∫l «d « qBH «
∑≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  lOL K  w U _« rOKF «
∏∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …UO(« Èb  lOL K  rOKF «
∏¥ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  rOKF « …œu Ë 5LKF*« V —b  Ë U R*« Õö�≈∫WO d « ¡«d ≈
∏∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆbF  s  rOKF «Ë …b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  ∫w Ëd J ù« rOKF «
π±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w UF « rOKF « q I   ∫f U)« qBH «
π±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  q uL « U U — øw UF « rOKF K  ‚u  u
πµ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÔbF  Ÿd  r  WOF U  UJ
±∞∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …b b'« w UF « rOKF « ÂUN
±∞≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  øY « …—u   ∫”œU « qBH «
±∞≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …b b'« Y « s U √
±±∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …b b'« rKF « œËb
±±π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  q I *« U U — ∫WOLM «Ë Y «
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±≤µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W dF*« UFL Ë dO UL'«Ë ÂuKF «   ∫l U « qBH «
±≤µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ÂuKF « ‰U  w  bO'« rJ(«
±≥≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆøÂuKF « rOKF  w  W “√
±≥∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOLK  W UI  q √ s
±¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W dF*« UFL  w  ÍdA « s _«Ë d U *«  ∫s U « qBH «
±¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UN U «Ë d U *« ·«dA « ød U *« b{ ‚U d  W dF*«

 WO O «d ô« d U *« Ë W UF « d U *« ¨…b b  —UD _ —bB  W dF*« UFL
±¥∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  b b'« Â«d ù«Ë
±¥∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  dIH « W —U Ë ÊU ù« ‚uI  ¨ÍdA « s _« ¨W dF*« UFL
±µ∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆøW1b *« WOLM « UFL  u
±µ∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W dF*« UFL Ë ÍuGK « ŸuM « Ë WOK�_«Ë WOK;« ·—UF*«   ∫l U « qBH «
±µ∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOK�_«Ë WOK;« ·—UF*« vK  ÿUH(«
±∂≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W dF*« UFL Ë ÍuGK « ŸuM «
±∂∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W dF*« r UI Ë WL d «Ë W œbF «
±∂π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  lOL K  W dFLK  UFL  u  ∫W —UA*« v ≈ –UHM « s   ∫d UF « qBH «
±∑∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W dF*« UFL  w  ¡U M «
±∏∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW dJH « WOJK*« W UL Ë W dF*« r UI  ∫W dF*« v ≈ q UA « –UHM «
±π∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W dF*« UFL  w  WO «dI1b « W UF « «¡UCH « œb&

±π∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�ö
≤∞≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO�u
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 ‰UJ _«Ë  «d RL «  W zô
‰Ë«b «Ë

 WOK I *« UF u « r I  U UO «  …b U  vK  bL F  —bBLK  b b% Í√  qL% ô w « ‰Ë«b'«Ë ‰UJ _«
 ‰UJ _«  v ≈  W M U  U √  Æw*UF «  d dI «  œ«b ≈  s  ‰ËR *«  ¨uJ uO «  w  WO U ù«  ÂuKF «Ë  WH KH «Ë
 »uM  UOI d √ rOK ≈ 5  p UA  „UM  ÊuJ  Ê√ sJ1 t √ v ≈ dEM « XHKM  Î̈UOLOK ≈ ÎUFODI  qL% w « ‰Ë«b'«Ë

 ÆWO dF « ‰Ëb « rOK ≈Ë Èd J « ¡«d B «

∫ «d R*«
≥≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …œbF  Áu u  WOL — …u  ±[±
≥∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ «bF*« WOC  ±[≤
¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ jzU u « …œbF *« WO UL'« e «d*«  ±[≥
¥¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  øwM √ nDFM  ±[¥
¥π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆfJF U Ë W dF*« v ≈ U uKF*« s   ≤[±

øWLLF*« W «d*« UFL  u   ≤[≤
 b «u « ÊdI « w  Èd J « U UCI « W b  w  …b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ Ë W dF*«   ≤[≥

µ±  ÆÆÆÆÆÆVHS/“b ù« b{ W dF*«Ë WOFO D « À—«uJ U  W uJM*« rO U _« l  s UC « W U  ∫s dAF «Ë
µ≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wL d « sH «Ë wMH « Ÿ«b ù«   ≤[¥
µµ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  wL d « À«d « vK  ÿUH(«   ≤[µ
µ∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ Ë W O A «   ≤[∂
∂±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  X d ù« d uD Ë b b&   ≥[±
∂≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Y « U d Ë W dF*« …—«œ≈   ≥[≤
∂¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO dF*« ÂuKF « Z U d  w  rKF « ‰U œ≈   ≥[≥
∂µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …UO K  dH  “«u  o «d*«Ë qHD « `M1 wMH « rOKF «   ≥[¥
∑∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W —bMJ ù« W J   ≥[µ
∑≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‚U ¬Ë V J  ∫rOKF « w  o(«   ¥[±
∑≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ølOL K  rOKF « ·«b √ oI  q   ¥[≤
∏≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO UL'« rKF « e «d   ¥[≥

 W Uzd  s dAF «Ë b «u « ÊdI « w  WO d « ‰u  WO Ëb « WM K « s  Õd I   ¥[¥
∏¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆWO d K  wM “ bO�— ∫—u Ëœ „U



14/±¥ 

∏µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  WO U *« sL   ¥[µ
∏∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ virtual high school WO{«d ô« W u U « W —b*«  ¥[∂
π≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w UF « rOKF « W dO UL   µ[±
πµ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UF U'« 5  w Ëb « f UM «   µ[≤
±∞±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w UF « rOKF « WO ö�   µ[≥
±±¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „d A*« d LK  ÍdA « 5 *« ŸËdA  ”Ë—œ  ∂[±
±±∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  uJ uO «Ë w ËUF « d *«   ∂[≤
±≤∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  SCIENCE CITATION INDEX (SCI) 2000 w  WOLKF « U u D*«   ∂[≥
±≤≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  WOLKF « …uN «Ë WOLKF « WOJK*«   ∂[¥
±≤∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UO ö ú  ÂUF « b�d*«  ∑[±
±≥∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ©≤∞∞ ÂU  ‰bF*«® WO*UF « WO D « WD «dK  wJM K  Êö ≈   ∑[≤
±≥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ¡ULKF « UO ö √ r œ   ∑[≥
±≥≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ÂuKF « rOKF  W “√  ∑[¥
±≥µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂuKF « qOB% vK  Y(« ∫UOI d √ »uM  w  ÂuKFK  wM u « Ÿu _«   ∑[µ
±≥∑ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÊôU  ∫WJ A « vK  rKF « s  Âö ù«   ∑[∂
±≥π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  „bO  »d   ∑[∑ 
±¥≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÍœUN « jO;« w  w U u K  —«c ù« ÂUE   ∏[±
±¥µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  COMEST X O uJ « t d « —c(« √b * wKL  n dF   ∏[≤
±¥∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èd J « WO UMB «Ë WOMI « Àœ«u(« iF  wM “ q K   ∏[≥
±¥∏  ÆÆÆÆÆÆÆ±ππ¥ W dA « WOLM « ‰u  UNDP WOLM K  …b *« 3_« Z U d  w*UF « d dI «   ∏[¥
±µ∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W «b *« WOLM « ÂuNH  ¡UM  Èd J « q «d*«   ∏[µ
±µ± ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W «b *« WOLM « q √ s  rOKF « bI   ∏[∂
±µ≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ t dF Ë ÍuO(« ŸuM « vK  ÿUH(«   ∏[∑
±µ¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W d A Ë W «b  W dA  WOLM  u   ∏[∏
±µπ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W1b *« WOLM « l —UA  w  WOK�_« ·—UF*« —U «   π[±
±∂∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO u uO « WM�dI «   π[≤
±∂±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ wMO'« À—ù«Ë W bOKI « ·—UF*« W UL   π[≥ 
±∂≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W dF*« UFL  w  ÍœU*« dO  À«d «   π[¥ 
±∂≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UGK « vK  ` H «   π[µ
±∂∂  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  w{«d ô« ¡UCH « w  WOI d ù« UGK «   π[∂
±∑±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ øW dF*« WOLM  d R  u   ±∞[±
±∑≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  œ«Ë fOzd « Õ«d « ∫WG œ_« …d  W'UF   ±∞[≤
±∑∂≠±∑¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W dF*« UFL * œUF _« …œbF  WOLM  u   ±∞[≥
±∑∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ »uM'« Ê«bK  W UD « w  W dF*« UFL  ÷uN   ±∞[¥
±∏≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  øWO*U  W U  UJK 2 ·—UF*« iF  d F  Ê√ sJ1 q   ±∞[µ 
±∏¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  U UO K  q UJ «Ë Õu H*« –UHM « qON  CODATAË ICSU ?  WO U _« b «uI «   ±∞[∂

 U uKF*«Ë UODF*« v ≈ WCH M  WHKJ  –UHM « qON  …œb *« «—œU *« iF   ±∞[∑
±∏µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WJ A « vK  WOLKF «

‰Ë«b «Ë  ‰UJ _«Ë  «d RL «  W zô
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±∏∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ n R*« ‚uI  W UL Ë uJ uO «   ±∞[∏
±π∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  …d(« Z «d «   ±∞[π
±π≥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ »uM'« Ê«bK  w  WO Ëd J ù« …—«œù«   ±∞[±∞

∫‰UJ _«
≥¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ©WL  ·ô¬ ±∞ ? ® ≤∞∞≥ ÂU  X d ù« w b  œb   ±[±
≥¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ©WL  ·ô¬ ±∞ ? ® ≤∞∞≥ ÂU  X d ù« wK I  œb   ±[≤
≥µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ©WL  W *® ≤∞∞≥ ÂU  w  5 d A*« œb   ±[≥
≥∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞∞≤ ÂU  u œ«— “UN  …œËe*« uO « W   ±[¥
≥π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞∞≤ ÂU  …eHK  “UN  …œËe*« d _« W   ±[µ

 ◊uD)« œb  l  W —UI*U  ©h  qJ ® ‰UIM « n UN U  5 d A*« œb  W   ±[∂
≥π  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞∞≥ ÂU  ©XO  qJ ® W U «
¥∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  «bMKM  w  W UIM «Ë W U « n «uN « —uD   ±[∑
¥∞  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  »dG*« w  W UIM «Ë W U « n «uN « —uD   ±[∏
∑¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  fM'«Ë rOK û  ÎUF  WO _« W   ¥[±

 (ISCED 1) WOz«b ù« WK d*« w  ”—«b*U  ‚U ö  WO UL ù« W M «   ¥[≤
∑µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  ≤∞∞≥≠≤∞∞≤ ¨bK  qJ

 (ISCED 2+3) W œ«b ù« WK d*« w  ”—«b*U  ‚U ö  WO UL ù« W M «   ¥[≥
∑∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ≤∞∞≥≠ ≤∞∞≤ ¨bK  qJ

 …dJ *« W uHD « WK d  w  ”—«b*U  ‚U ö  WO UL ù« W M «   ¥[¥
∏≤  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞∞≥≠≤∞∞≤ ¨bK  qJ  (ISCED 0) ©WOz«b ù« WK d*« q  U ®
ππ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ≤∞∞≥≠≤∞∞≤ w  ¨rO U _«ËØÊ«bK K  W M U  V U _« »öD « l “u   µ[±
±∞¥  ÆÆÆÆÆÆ  rOK ≈ qJ  w*UF « (GERD) v ≈ W M U  (GERD) WOLM «Ë Y « w  WOM u « UIHM «   ∂[±
±∞µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  rOK ≈ q  w  (GDP) wK;« "UM « w UL ≈ v ≈ W M U  GERD   ∂[≤
±∞µ  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …—u UGM Ë U —u  W —uNL Ë 5BK  ¨GDP v ≈ W M U  GERD   ∂[≥
±≤∑  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂuKF « ‰U  w  b b  rJ   ∑[±

 WO «dI1b « W —UA*« vK  …b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  dO Q   ±∞[±
±π¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ w Ë—Ë_« œU%ô« w

∫‰Ë«b'«
 r UF « w  Âö ù« W d Ë dO F « W d  ·«d ô« vK  WK _« iF   ±[±

¥≤≠¥±  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ©≤∞∞± ‰uK √Ød L  ±± q ®
∑π≠∑∏  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  bG « W —b* U u —UMO  W   ¥[±
π¥  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ(ISCED 5+6) w U b)« rOKF « w  ’U)« ŸUDI « —Ëœ   µ[±

‰Ë«b «Ë  ‰UJ _«Ë  «d RL «  W zô
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 vK  W «—e « w  W U  ÀU √  AGORA

 WJ A «
 U uKF*« lL * WOI d _« …—œU *«  AISI

 WJ A « vK  WOI d ù« n B «  AJOL

 WOMO ö « U dO √ ¡ULK  WOFL  ALAS

 ÍœUN « jO;« ≠ UO ¬ Z U d  APPEAL

 lOL K  rOKF K
 ¡ö “ 5  .uI K  wI d ù« “UN'«  APRM

 …b «u « WMN*«
 vK  W bI *« ÀU _« l —UA  W U Ë  ARPAnet

 Advanced Research Projects WJ A «
Agency Network

 WO dO _« W —UOF*« U öD�ô«  ASCII

 U uKF*« ‰œU
 UOI d √ ‚d  w «d  WD «—  ASEA

 UO ¬ ‚d  »uM  3√ WD «—  ASEAN

 »dF « Êu uO u uMJ «Ë ¡ULKF «  ASTA

 Ã—U)« w
 wI d ù« œU%ô«  AU

 WO dH « WOM u « W J*«  BNF

 wH d « —uD K  ‘œöGM  WM'  BRAC

 w u uO « ŸuM « ÊQA  WO UH ô«  CBD

 U dO _ W œUB ô« WM K « ECLAC  CEPAL

 r U  ÎUC √ W ËdF*« WOMO ö «
 w UF « rOKF K  w Ë—Ë_« uJ uO « e d  CEPES

 rOKF « w  b b «Ë Y « e d  CERI

 W ËuM « Àu K  WO Ë—Ë_« WLEM*«  CERN

 W œUB ô« ‚uI(« WM'  CESCR

 WO UI «Ë WO UL ô«Ë
 UO u uMJ  w  Àu « e d  CITRIS

 lL *« …bzUH  U uKF*«
 w UL'« rKF « e d  CLC

 jzU u « œbF  w UL  e d  CMC

 rKFK  UODF*« …b U  WM'  CODATA

 UO u uMJ «Ë
 ·—UF*« UO ö _ WO*UF « WM K «  COMEST

 WO u uMJ «Ë WOLKF «
 rOKF K  uJ uOK  wLOK ù« e d*«  CRESALC

 WOMO ö « U dO √ w  w UF «
 w —UJ «Ë

 U Ëd _« U UO  …b U  DATAD

 WOI d ù« U «—b «Ë
 WO Ëb « WOLM « …—«œ≈  DFID

U b «  DNA

 WOL d « ‚uI(« …—«œ≈  DRM

 U dO _ W œUB ô« WM K « CEPAL  ECLAC

 ÎUC √ W ËdF*« ¨ w —UJ «Ë WOMO ö «
 dB 0

w UL ô«Ë ÍœUB ô« fK *«  ECOSOC

 lOL K  rOKF «  EFA

 U ôu «® W O « W UL  W U Ë  EPA

©…b *«
 w Ë—Ë_« œU%ô«  EU

 W cG K  …b *« 3_« WLEM  FAO

 W «—e «Ë

…dB L «  «—U F «  WLzU
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…dB L «  «—U F «  WLzU

 ∫Ê«bK  WO UL  s  WH R  W uL  G8

 …b *« U ôu «¨«bM ¨UO U*√
 ¨ÊU UO « ¨UO UD ≈ ¨U d ¨WO dO _«

 „—UA ÆUO Ë— ¨…b *« WJKL*«
 s  ÎUC √ UNO  w Ë—Ë_« œU%ô«

 w  w Ë—Ë_« fK *« fOz— ‰ö
 ÆWLI « œUIF « …d

 …—U  oKF *« ÂUF « ‚UH ô«  GATS

U b)«
wK;« "UM « w UL ≈  GDP

÷—_« ÂuK  r  GEO

WOLM «Ë Y K  WO uI « UIHM «  GERD

ÎUO «—Ë W bF*« ÂU _«  GMO

 w*UF « l{uL « Z U d  GPS

 UODF*«Ë WO U uKF*« œ—«u*« W*u  GRID

 ‰ULF « b b% UO u uMJ  GURTs

 WO «—u « W bMN «
 W dA « WOLM « d R  HDI

 v ≈ –UHMK  W BK  WOK «b « WJ A «  HINARI

 Y « «—œU
 hI  —–UM Ø W UM*« Ê«bI  ”ËdO  HIV/AIDS

 W J*« W UM*«
ÍuKF « hM « WG  HTML

WOJ d _« ‰ËbK  WOLM « pM  IABD

 ÂuKF U  oKF *« w Ëb « Z U d «  IBSP

©W «®W dEM «
 —«c ù« ÂUEM  w Ëb « oO M « o d  ICG/ITSU

 jO;« w  w U u « Ã«u Q
ÍœUN «

 WOLKF « U uKFLK  w Ëb « fK *«  ICSTI

WOMI «Ë
 ÂuKFK  w Ëb « fK *«  ICSU

 ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  ICTs

 W dEM « ¡U eOHK  w Ëb « e d*«  ICTP

 U J*« UD «d  w Ëb « œU%ô«  IFLA

 U J*« ¡UM √Ë

 jOD  uJ uOK  w Ëb « bNF*«  IIEP

 WO d «
 WO Ëb « qLF « WLEM  ILO

 U u D*« d «u  WO Ëb « WJ A «  INASP

WOLKF «
 wLKF « Y K  wM u « bNF*«  INRS

 ÂuKF  WO uJ(« WO Ëb « WM K «  IOC

uJ uOK  WF U « UDO;«
 s d UMK  WO Ëb « WOFL'«  IPA

 rOKF K  4I*« w Ëb « nOMB «  ISCED/CITE

 …—«d K  w d « w Ëb « f «d «  ITER

W ËuM «
 ‰u  U uKFLK  w Ëb « e d*«  ITIC

 w U u «
 bF  s  ôUB ö  w Ëb « œU%ô«  ITU

ÎU bI  q _« Ê«bK «  LDCs

 ÍuO(« jO;«Ë ÊU ù« Z U d  MAB

WOH ú  WOzU/ù« ·«b _«  MDG

WIO b « ¡UO _« œ—«u  e d  MIRCEN

UO u uMJ K  f u U U  bNF  MIT

 U UO U  wMF*« w*UF « d9R*«  MONDIACULT

 WO UI «
åWO UL ô« ôu « …—«œ≈ò Z U d  MOST

åœËb  ö  ¡U √ò WLEM  MSF

¡UCH «Ë W öLK  WOM u « …—«œù«  NASA

 UOI d √ WOLM  …b b'« W «dA «  NEPAD

 WO uJ  dO  WLEM  NGO

 ·öG «Ë UDO LK  WOM u « …—«œù«  NOAA

Íu'«
 ÂuKFK  WOM u « W R*«  NSF

—U « d  WOLM « …—«œ≈  ODA

 Ê«bO*« w  WOLM «Ë ÊËUF « WLEM  OECD

ÍœUB ô«
 WJ A « v ≈ ÂUF « –UHM « ⁄u U U  OPAC

‰uL;« hM « WGO�  PDF

 Y « Âö ≈ r œ Z U d  PERI
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…dB L «  «—U F «  WLzU

 rKFK  WO U _« «d R*«  PIST

 UO u uMJ «Ë
 ÂuKFK  W UF « W J*«  PLoS

 U U ù« œbF  ‰«R  QCM

WOLM Ë Y  R&D

 WO dO _«≠W dO _« WJ A «  RICYT

 WO u uMJ «Ë WOLKF « «d RLK
 dOD)« œU(« w HM « —–UM «  SARS

WOLKF « «œUNA ô« qO œ  SCI

 WOLM «Ë ÂuKF « WJ  SciDev.Net

 Àu  w Ëb « r uN uN  bNF  SIPRI

 Âö «
 …dOG� W d  ?Î«b  …dOG� W d  SMMEs

 Æ WD u  Ë√
 ‚uI  V «u  ’U)« ‚UH ô«  TRIPS

…—U U  WKB *« W dJH « WOJK*«
w UM « r UFK  ÂuKF « WO1œU √  TWAS

 WFO D « ÊuB  w*UF « œU%ô«  UICN

¡UB û  uJ uO « bNF  UIS

 W —U ù« …b *« 3_« WO UH «  UNFCCC

ŒUM*« dOOG  ÊQA
 …b *« 3_« WLEM  United Nations

 b{ …b *« 3ú  ÂUF « Z U d «  UNAIDS

 VIHØ“b ù«
 q √ s  …b *« 3_« Z U d  UNDP

 WOLM «
 q √ s  …b *« 3_« Z U d  UNEP

 W O «
 rKF «Ë WO d K  …b *« 3_« WLEM  UNESCO

 W UI «Ë
 W uHDK  …b *« 3_« WLEM  UNICEF

 ‰u  …b *« 3_« …u   UN ICT Task Force

 U uKF*« UO u uMJ
‰UB ô«Ë

Uniform Resource Locator  URL

 WF U « WO Ëb « WOLM « W U Ë  USAID

WOJ d _« …b *« U ôuK
WO{«d ô« W u U « W —b*«  VHS

 WOLM «Ë W UI K  WO*UF « WM K «  WCCD

 WO*UF « W B « WLEM  WHO

W dJH « WOJKLK  WO*UF «WLEM*«  WIPO

 lL  ‰u  WO*UF « WLI «  WSIS

U uKF*«
WO*UF « …—U « WLEM  WTO
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 a —U «Ë ¨W dF  UFL  ¡UM  …œ«—ù vMF  s  q
 vK  ÎUFOL  UFL *«  Ê√  UM ULKF  ÊU ù«  rK Ë
 ¨t I d  vK  Ïq  ¨—uBF « Âb √  cM  ¨X U  ¨VK _«

 øW dF  UFL
 w  UL  ÂuO «  ¨W dF*«  vK  …dDO «  Ê≈
 ¨ U ËUH « s  dO  —b  l  o «d  Ê√ sJ1 ¨w{U*«
 X U  bI  ÆWO UL ô«  U «dB «Ë  «¡UB ù«Ë
 ¡ULJ(«  UIK  vK  Î«dJ  Îö u  ÎU Ë  W dF*«
 UFL *  r UM «  √b *«  W d «  X U Ë  Æ5FKD*«Ë
 ¨—«u _« dB  s  Î«—U « t √ ô≈ ÆÁc  W uH;« W dF*«
 vK  WLzUI «  ¨WO «dI1b «  V UD*«  w  ÂbI «  `L
 ¨W dFLK  ÂU  ¡UCH  ¡wD « —uNE « l  ¨ÕU H ô« √b
 o «— b Ë Æ…«ËU *«Ë W d(«Ë WO*UF « —UJ √ —UA U
 WO d «Ë ¨W U D « r  »U J « W U u  ·—UF*« —UA «
 —uD «  «c  ¨WF U'«Ë  W —b*«  W U u  lOL K
 vK _« q *« «c  Ê√ —U « sJ1 ô t √ ô≈ Æw —U «
 uJ uO «  ”U √  w  u Ë  ¨W dFLK  ÂU  ¡UCH

 ÆÎUOzUN  q Ô  b  ¨w O Q « UN U O Ë
 U uKF*«  UO u uMJ  —UA «  ÊS  ¨Êü«  U √
 ¨W U  WJ A  X d ù«  “Ëd Ë  ¨…b b'«  ‰UB ô«Ë
 ÆW dFLK  ÂUF « ¡UCH « «c  WF u  …b b  ÎU�d  ÎU
 –UHM  `L  b  qzU Ë Î̈«b UB  Êü« s  ¨pKLM  qN
 wG M  øwIOI  r UI Ë ¨W dF*«  v ≈  q U Ë ÌËU
 ¨W dFLK  WOIOI  UFL * W Ë«e « d  «c  q 1  Ê√

 ÆW «b Ë W dA  WOLM  Î«—bB  ÊuJ

øW dFLK  UFL  Í√
 t U uM  s  ÈcG  W dF*« lL  Ê≈

 t «—b  s Ë
 oKF  ULO  t  W�U)«  t «eO2  lL  q  pK1
 q�«u «  5 Q  vK  qLF «  wG M  «c Ë  ÆW dF*U
 ‰UJ _«Ë UFL *«  UNOK  d u  w «  ·—UF*«  5
 vI —« w « W dF*« dA Ë »U «Ë W ON  …b b'«

 ÆW dF*« œUB « Ã–u/ UN
 «“U$ù« vK  U uKF*« lL  ÂuNH  eJ d
 W dF*« UFL  ÂuNH  sLC  ULMO  ¨WO u uMJ «
 ÎU U «  d √  WO UO Ë  WO ö √Ë  WO UL «  Î«œUF √
 W œUB  fO  UM  lL'«  WGO�  ‰ULF «Ë  ÆdO J
 oO D K  Î«e U  ÂbI  Ã–u/ bOMH  w Q  –≈  ∫l D U
 w UI «  ŸuM «  W UH  fJF  ôË  ¨åbO U  ÕU H*«ò
 ÊQ  b «Ë qJ  ÕUL « vK  —œUI « bO u « ¨ÍuGK «Ë
 ‰UJ √  ÎULz«œ  „UMN  ÆÍ—U'« —uD «  w  t H  b
 ¨lL  q  ¡UM  w  q b  W UI «Ë W dFLK  WHK
 WOLKF «  «“U$ùU  …uI  …d Q *«  pK  UNO  U0
 …—u  ÍœR  ÊQ  ‰u I « sJ1 ôË ÆW dBF « WOMI «Ë
 WO u uMJ  ¨ ôUB ô«Ë U uKF*«Ë UO u uMJ «
 b «Ë  qJA  ô≈  dOJH «  Âb  v ≈  ¨W d Ë  WIO{

 ÆlL LK  sJ2

W bI*«
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 Í√  v ≈  ÍbIM «  dJH «Ë  WO d «  WOL √  dOA Ë
 U d u  w «  …b b'«  UO UJ ù«  vK  V  Èb
 ¡UM  q √  s  ¨…œbF *«  jzU u «  Ë√  X d ù«
 qzU Ë  qLN  UMKF&  ô√  ¨WOIOI  W dF  UFL
 W «–ù«Ë  W U B «  w  w «  UN «c  WLzUI «  W dF*«
 r UF « ÊUJ  WO U  Ê_ ÆW —b*« W�U Ë …eHK «Ë
 ¨ÊuLKF*«  rNBIM Ë  WO —b  V  v ≈  ÊuADF

 ÆX d ≈ Ë VO «u  v ≈ rN U  q
 w Q  s  5 UC*«  W Q  qB  sJ1  ô
 W U  wMF  ô  ‰uI «  «c Ë  Æ·—UF*«Ë  UGK «
 …b «e *«  WOL _U  WKB *«  UA UM*«  vK  ¡UI ù«
 WK UM «  …dO J «  Èd _«  UGK «  ¡«“≈  W eOK$ù«  WGK
 wMF  q  Æ‰«Ëe U  …c ü«  UGK  —bI*«  dOB*«  Ë√
 t  ÿUH ô«  sJ1  Íc «  ÊUJ*«  w  dOJH «  ÎUC √
 W dF  UFL  w  ¨WOK�_«  Ë√  WOK;«  ·—UFLK
 s Ëb «  ‰UJ Q  Î«dO  Î¡UI —«  UN OLM  Ã–U/ wI d
 …b b'«  WOL _«  Ác  ÆWOLKF «  W dF*U  W�U)«
 v ≈  b R  ÍuGK «Ë  w UI «  ŸuM «  UN J  w «
 ◊ËdA  ·—UF*«  v ≈  –UHM «  WO UJ ≈  j d  b  Í√
 ÕËd «  lO A  ÎUC √  u  ¨ŸuM «  lO A  ÆUN U ≈
 —uEM Ë  ÆW UM «  W dF*«  UFL  Èb  WO «b ù«
 ¨WO ö √ WFO  s  Â«e ≈ v ≈ jI  VO  ô «cN
 q  w  w u « YF  vK  Y(« W�U  ·bN  q
 UNOK  ÍuDM  w «  «—bI «Ë  ·—UF*«  ¡«d  lL
 ÊuJO  «cN Ë Æ UN ö  s  W —UA*«Ë UN LO  ¡ö ù
 ÍbB K  ¨p  ÊËœ  s  Î̈«œ«bF «  d √  lL  q

 ÆÂuO « r U  eO9 w « W —U *« «dOG « v ≈

 sLC  Ê√ W dF*« lL  vK  wG M
 W dF*« r UI

 œd  q  Z œ s  sJL  Ê√ W dF*« lL  vK  V
 ¨s UC « s  …b b  ‰UJ Q  ÷uNM «Ë tzUC √ s
 ÆW œUI «  ‰UO _«  Â√  …d{U(«  ‰UO _«  ‰UO  ¡«u
 UFL  w  ÊËbF  „UM  ÊuJ  ô√  V
 Ê√  wG M  W U  WOJK  W dF*«  X U  U*U  ¨W dF*«

 Æœd  qJ  W U  ÊuJ

 ¨UNO  `K  —Ëb  ÂUOIK  ÊËu b  »U A «Ë
 ‰ULF «  w  œ«Ëd «  ÊUO _«  d √  r —U U
 ÊuLN Ë ¨…b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ
 Î«dL  d _« sJ  ÆWO uO « …UO(« w  UN —U2 ‰U œS
 W —ËdC «  W d «  ÊuJK1  s c «  r Ë  ¨«uKLNÔ  s
 s e «  w ò  ‰UB ô«  WO D  WO  i uF
 UN «–  b  w  X O  W dF*«  ÊQ  U dO c Ë ¨åwIOI(«
 ¡«d  vK  d u Ë ô≈ lL  s  UL  ÆWLJ K  ÎUI d  ô≈

 ÆUN  ¡UI —ô« ÷ËdH*« s  WF «Ë WO dF  W U
 Ê√  ¨p –  v ≈  W U{ùU  Î̈U O �  ÊU  «–≈Ë
 eOL  å U uKF*«  dB ò  w  W dF*«  UFL
 wK UJ «  UNF UD  W dFLK  W1bI «  UFL *«  s
 bO Q Ë  —«u _«  dB  s  ÀË—u*«  Í—ËUA «Ë
 WO U _« ‚uI K  WOL _« Ác  ÊS  ¨ÊU ù« ‚uI

 ∫vK  bO Q « w  W�U  Èb
 Êö ù«  s  ±π  …œU*«®  dO F «Ë  Í√d «  W d  ≠
 ¨Âö ù«  W d Ë  ¨©ÊU ù«  ‚uI(  w*UF «
 ¨WO1œU _« W d(« Ë√ Âö ù« qzU Ë W œbF Ë
 WO U  s  tI «d  U Ë  ¨WO d «  w  o(«  ≠
 WO U  u  —uD «Ë  ¨w U _«  rOKF «
 s  ≤∂ …œU*«® WO d K  Èd _« U u *«
 …œU*«Ë  ¨ÊU ù«  ‚uI(  w*UF «  Êö ù«
 ‚uI(U  oKF *«  w Ëb «  ‚U O*«  s  ±≥

 ¨©WO UI «Ë WO UL ô«Ë W œUB ô«
 …UO(«  w  W d  ÂUN ù«ò  w  o(«  ≠
 ¨ÊuMH U  l L «Ë  ¨W UL K  WO UI «
 l UM*«  w Ë  wLKF «  ÂbI «  w  ÂUN ù«Ë
 s  ±  …dIH «  ¨≤∑  …œU*«®  åtM  WL UM «

 Æ©ÊU ù« ‚uI( w*UF « Êö ù«

 ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  dA  Ê≈
WOLM K  …b b  ÎU�d  oK

 ÍuK)«  n UN «Ë  X d ù«  “Ëd  ·œUB  Ê≈
 w « – W U « WO UMB « …—u « l  WOL d « UOMI «Ë
 s  Î«dO  ÎUL  ¨ÎôË√  …—uD *«  Ê«bK «  w  ¨ bN
 b  – U b)« ŸUD  v ≈ ÊËd UN  5K UF « ÊUJ «

 ÆUM UFL  w  W dF*« ÊUJ  VK
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 Ác  t  X U  Íc «  —Ëb «  ·dFÔ  –≈
 W œUB ô« WOLM « w  jI  fO  ¨©±® UO u uMJ «
 q  ¨©WO U ù« w  U J*«Ë —UJ ô« —UA « d ®
 UO u uMJ « b  bI  Æ©≤®W dA « WOLM « w  ÎUC √
 Ê«bK «  U œUB «  iF  W M U  ¨…b b'«
 ¨ UOMOF «  W UN  œu d «  w  WF «u «  …—uD *«
 s  b bFK  ÎôuK  ÂbI  Íc « w UA « ¡«Ëb « UN Q Ë
 d ú  W B «Ë WO d U  ¨W K*« WOM u « öJA*«
 WO UMB « U bB «Ë ¨…b *« U ôu « w  ÎU U d
 ÆU Ë—Ë√ w  WOKJON « W UD « Ë ÊU UO « w  W bIM «Ë
 …eHI?  b u «  dN  bI  WO UM «  ‰ËbK  W M U  U √
 WO UJ ≈ ÷d H  t √ p – ¨¡«d ù« b b  WO u uMJ
 wM U  ¨WO UMB «  WOLM «  q «d  vK  eHI «
 «cJ  ŸUH ö  Î̈U bI  d _« UO u uMJ K  d U *«

 ÆWF «u « UN «—b  s
 ¨qFH U  ¨W UM « W dF*« UFL  w  b u Ë
 vK  ¨UN ö  s  W dF*« «“U$≈ Z M  W B  …dz«œ
 ÆW dF*« s  b e*« ¨w u uMJ « —UJ ô« qCH  ¨Èb*«
 qJA  –≈  ÆW dF*«  ÃU ≈  w  ÎU —U  czbM  bNA Ë
 ‰u œ  vK  W ö  …b b'«  UO u uMJ «  …—u
 q u U  tHB  ¨wL «d  oDM  w  W dF*«Ë U uKF*«
 ‚d  w  © U uKF*«Ë W dFLK ® oO D ò ?  qO U
 s  WIK  U uKFLK  —UA ô«ØW'UF*«Ë  Ÿ«b ù«
 t ôULF «Ë —UJ ô« 5  wF «d « wL «d « qLF «

Æ©≥®åWOKLF «
 WO «b ù«  U —UL*«Ë  rOI «  ÂuI
 v  ÂU  —Ëb  ¨W dF*«  UFL  w  ¨W —UJ ô«Ë
 ◊U/_U  dEM « …œU ≈ w  UN —b  o d  s  ÊU  u Ë
 lL *« U U( qC √ WHB  W U ö  ¨…œu u*«
 ÷uNM «  v ≈  —UJ ô«Ë  Ÿ«b ù«  œuI  UL  Æ…b b'«
 …dL  dN  b b  Ã–u/  s  ÊËUF  UOKLF

 ÆW�U  …—uB

 v ≈ W dF*« UFL  ‰«e « sJ1 ô
 Æ U uKF  lL

 Á—U U  ¨ U uKFLK  w*U  lL  “Ëd  wG M  ô
 t √  UMO M  Ê√  ¨…b b'«  UO u uMJ «  …—u  …dL
 ÆW dFLK  wIOI  lL  oOI  WKO Ë ô≈ `KB  ô

 b «u  rOI  Ê√  ¨Áb Ë t  sJ1  ô UJ A « —U œ“U
ÆW dF*« lL

 ¨W dFLK  WKO Ë ÎöF  U uKF*« X U  «–≈ t _
 s  b Ë b Ë U uKF*« Ê√ –≈ Æ©¥®W dF*« w  X OK
 ¨WOK U  d √  UNKI  WK U  ·—UF*«  ‰œU  w  W d «
 s eK  WF U  ¨·—UF*« ÁcN  Î«dI Ë ÎU U  ÎöJ  qE
 ÆÊuJ  ô  Ë√  Î«b b  d )«  ÊuJ  U S  ∫UNKLF *Ë
 w  Èd A Ë ŸU  W UC  U uKF*« ÊuJ  b  «cN Ë
 wL M  ULMO  ¨…—bM «  vK  U œUB «  eJ d Ë  ¨‚u
 ¨w U œ  d ®  œuOI «  iF  s  r d «  vK  ¨W dF*«
 YO  s  ©Îö  WOM U  ·—UF*  W bOKI  ‰UJ √
 «c  i UM  Ê√  ÊËb  –  dJH  qI  q  v ≈  Êu UI «
 w «  W dH*«  WOL _«  U √  ÆW dJH «  WOJK*«  W UL  l
 Í√  v ≈  dNE  ·—UF*« q UI  w  U uKFLK  UNO u
 «œUB « ◊U/√ W U S  oLF  UM ö  X bF  Èb

 ÆW dF*«
 ÎUO*U  ÎUFL  ÂuO «  bNA  UM  «–≈  UM √  ô≈
 ‚uH  qJA  UO u uMJ «  œ«“  YO  ¨ U uKFLK
 ¨UNKI  W d Ë …d «u *« U uKF*« WOL  UF u « q
 UFL  v ≈ UMK�u  Ê√ t  sJ1 Íc « o dD « ÊS
 - u  v  ¨W uKF*U  ÆÎö u  ‰«e  ô WOIOI  W dF
 vK  qIM «  ¡UD √  Ë√  ¡U{uC «  W «“S ®  åUNMO %ò
 l L  r  U*U Ë ÆUN  …—ËdC U  vMF  ô ©‰U *« qO
 Ê«bO  w  ’dH «  R UJ  ÊUJ  Í√  w Ë  lOL'«
 …dOB  …d «u *«  U uKF*«  «u —UI  v  ¨WO d «
 w «  d�UMF «  r{Ë  U “d Ë  UNKOK  ¨ÍbI  dJ Ë
 qE  sK  ¨·—UF  …b U  v ≈  WOL √  d _«  UN Ëd
 ÎU{u Ë  Æ UODF*«  s  WDK  WK  ô≈  U uKF*«
 w « w  UN Q  dO J « nA JO  UNOK  …dDO « s

 ÆrNOK  dDO
 fO  ¨Èd √  WN  s  ¨ U uKF*«  ◊d Ë
 wG M  q  ÆW dF*«  s  b eLK  Î«—bB  …—ËdC U
 åW'UF ò  ?  `L  w «  «Ëœ_«  ÊuJ  Ê√  p c
 q  vK  V  –≈ ÆWLN*« Èu  w  ¨ U uKF*« Ác
 „d « rKF  lOD  Ê√  ¨·—UF*« lL  w  ¨œd
 WOLM Ë  ¨UM dG  Íc «  U uKF*«  iO  w  W uN
 W uKF*«  5  eOLO  ÍbI  dJ Ë  WO dF  «—b
 …bOH*«  ·—UF*«Ë  Æp c  X O  w «  pK Ë  å…bOH*«ò
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 w  WO ü«  WLOI «  «–  ·—UF*«  w  …—uB  X O
 ·—UF*«Ë  åWO U ù«ò  ·—UF*U  ∫W dFLK  œUB «
 WHK  UO O «d « v ≈ UNM  q  lC  åWOLKF «ò

 Æ U uKF*« ‰ULF « w

 WOLM K  …b b  W —UI  ∫W dF*« UFL
Æ»uM'« Ê«bK  WLzö*«

 UFL  ‰u  dOJH «  Ê√  p –  v ≈  ·UCÔ
 WOLM «  w  dEM «  …œU S  `L  ¨UNzUM Ë  W dF*«
 åÍdA «  ‰UL √d «å?  b b'«  .uI U  ÆUN «–
 …eJ d*« ¨W bOKI « WOLM « ◊U/√ ÊQ  dJH  UMKF
 WLOE  UO C  ÂUOI «  …—Ëd{  …dJ  vK
 U0—Ë  ¨ U ËUH «  s  k U  sL ®  uLM «  ⁄uK
 ◊U/_ ÊUJ*« „d  w  …c ¬ ©b bA « jK « s
 U b)«Ë  W œU *«  W uF*«Ë  ¨W dF*«  vK  eJ d
 ¨qFH U  ¨W dF*U  ¡UI —ô«  ÍœR  ô√  Èd  ÆW UF «
 ¨WO —UA «  WOLM K  b b  Ã–uLM  dOJH «  v ≈
 iF  ¨W UF «  WDK «  ÊUL{  vK  eJ d  w «
 W U  uLM «  œuF  ô  YO Ë  ¨åW UF «  UJK L*«ò
 ¨WO u uMJ «  …—u U  øWKO Ë  œd  q  ¨t «c
 UN O d Ë  ¨t  o U  ô  Î«–UH  W dFLK  UNzUD S
 …œU S  `L  Ê√ UN  sJ1 ¨œd  q  «—bI  d √
 Ác  sLJ  –≈ ÆW dA « WOLM K  WOzUG « WKF « n dF
 U d(« s  Y « w  ¨5  UO —U _ ÎUI  ¨WKF «
 w «  U d(«  ¨åW d u ò  …UL *«  ¨WO U _«
 YO  s  jI  fO Ë  …d )U  UN —U2  sJ9
 UN D «ËË WOLM « W U  ÊuJ  w « wN  ∫Êu UI «
 –  –UHMK  WO U _«  «—bI «  qLA Ë  ÆWO Ozd «
 ‚u Ë  ¨WO d «  v ≈  –  ¡U MK Ë  UM K  W�U Ë
 ÂUN ù«  v ≈Ë  ¨ U M*«Ë  W B «  v ≈Ë  ¨qLF «
 v ≈  ÍËU *«  –UHM «Ë  ¨WO UO «  «—«dI «  w
 ô√ sJ Ë ¨©µ®w UL'« s _« w  o(«Ë ¨ U uKF*«
 …eOL*«  UHB U  W d u'«  U d(«  Ác  wI K
 lOL K  WO d «  vK  W R*«  W dF*«  UFL *
 Î̈ULO  U —U U  ·—UF*U  ÷uNM «Ë ¨…UO(« ‰«u

 ø UN œbF  w  c R

 UN u  YO  s  ¨W dF*«  UFL  Ê≈
 qC √ ÎUO Ë …—ËdC U  l A  ¨WOJ  UFL
 d U *«Ë  ¨W O U  —«d{ùU  ªWOKJ «  öJA*U
 dIH «Ë  W œUB ô«  U “_«Ë  ¨WO u uMJ «
 ÊËUF «  d  UN  qC √  W'UF0  q R  d�UM
 W dF*«  qJA  –≈  Æ©∂®WOLKF «  W —UA*«Ë  w Ëb «
 r  U*U  ¨dIH «  b{  ÕUHJK  W u  W U œ  qFH U
 ¨jI  WO « vM « d «u  Âb  v ≈ dIH « «c  l d
 U —«dL «  j d ®  …dOG�  U ËdA  ‚ö S
 UO ¬ WO d  Ë√  ©W U  W U  w —U)« q uL U
 w  ‘UIMK  ÎUF{u  UN bzU  ÊuJ  b  ¨WO U R
 «—bI « WOLM Ë Âö ù« vM  ÆÎU bI  q _« Ê«bK «
 U U M «Ë  Æd √  sJ  r  Ê≈  UN «–  WOL _U  w
 UN uM Ë UO ¬ ‚d  w  Ê«bK « iF  UN U  w «
 dO  ¡e  w  d H  dIH «  W UJ  w  w dA «
 Æd uD «Ë Y «Ë WO d « w  «—UL ôU  UNM
 ¨WO UM « Ê«bK « s  b bFK  Èc  ÎôU  UM  Ê√ –≈
 w «  »—U «  ÂUNK «  UN KB  s  w «
 ôË  ÆoKD*«  dIH «  hOKI  dO  b  v ≈  X L
 ¨—uEM*« «c  s  ¨W dF*« UFL  ÂuNH* sJ1
 Ëb  uN  ∫jI  ‰ULAK  W ƒ—  v ≈  dB Ô  Ê√
 Ê«bK  WLzö*« WOLM K  …b b  W —UI* ÎUC √ ÎU uJ

 Æ»uM'«

 ø‚UO  Í√
 w  …d  ‰Ë_  “W dF*«  lL ”  ÂuNH  qLF «
 ¨©∑®d Ë—œ  d O  wF U'«  –U _«  q  s  ±π∂π
 U «—b « d  W�U Ë ¨ UOMOF « w  oLF  b Ë
 5 U  q  s  dA  w « Ÿu{u*« ‰u  WKBH*«
 ¨b Ë  b Ë  Æ©π®dNO uJO  Ë√  ©∏®qO U  s Ë—  q
 s  ±π∑∞Ë  ±π∂∞  «uM  5  ¨ÈdM  UL
 ÂuNH  …œôu  t H  X u «  w  ¨s dAF «  ÊdI «
 ¨…UO(« Èb  lOL K  rOKF «Ë  “WLKF *« UFL *«”
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 …bOF  sJ  r  uJ uO U  ÆW œUB  pK  sJ  r Ë
 —u —U œ≈  d dI  Îö  bNA  UL  ¨—uD «  «c  s
 ÂuNH  Ê√  v ≈  W U{ùU  Æ©±π∑≤® åÊuJ  Ê√  rKF ò
 ‰u  U «—b «  s  tKB  sJ1  ô  W dF*«  lL
 ¡uA  l  Á—œ«u  dN  Íc «  ¨ U uKF*«  lL
 WO ö  dA  bM  ¨ UOMO «  cM Ë  ¨UIOD d O «
 ©±∞®å U uKF*« dB ò ?  WBB *« qO U  q u U
 U uKF*« lL  ÂuNH  h KO  ¨ UOMOF « v ≈
 Ë√ UNH�Ë w « U U&ô«Ë ôu « ¨U  qJA  «c
 UO u uMJ «  ‚«d «  Í√  ∫qz«Ë_«  œ«Ëd «  U dFA «
 ôu%Ë ¨WOLKF « W dFLK  b b  œUB «Ë ¨WDK K

 Æa ≈ ¨qLF «
 lL  qzU  …u  b UB  ZzU  Ê≈
 bOFB «  vK  W dF*«  lL Ë  U uKF*«
 qB  ULO  U UO «  b b  W U  w U R*«
 WK d*«  q  v Ë  Æ—UJ ô«Ë  WO d «Ë  Y U
 U uKF*«  lL  ‰u  WO*UF «  WLI «  s  v Ë_«
 ©≤∞∞≥ d L œØ ‰Ë_« Êu U  ±≤ – ±∞ nOM ®
 b  ÊU  Ê«bO*« «c  w  WO Ëb « W uL *« dOJH  ÊS
 ‰u  w Ëb «  d9R*U  «—œU *«  s  œb  d  bÒ √
 rKF «ò w Ëb « X «œu  d9R Ë ¨©±±®w UF « rOKF «
 ©±≤®åøb b  Â«e « u  q  ∫s dAF «Ë b «u « ÊdIK
 b Ë  Æ©±≥®W «b *«  WOLM «  ‰u  WO*UF «  WLI «  Ë√
 dOC «  Èb  Î̈UC √  W Q *«  Ác  WOL √  XL d
 «—œU 0  Ë√  WOLOK ≈  rL  bIF  ¨nOM  WLI
 o  r Ë  Æw uJ  dO  Ë√  w uJ  bOF�  vK
 Î̈U uL  w b*«  lL *«Ë  ¨rKF «  ‰U —  Ë√  ÊuHI *«
 …b b  ‰UL √  `{u  UL  ¨bN'« «c  g U  vK
 ¨WOLKF «  W dF*«  ÃU ù  …b b'«  VO U _«  ‰u
 ‰u Ë ¨WLKF *« UFL *« ‰u Ë ¨—UJ ô« ‰u Ë
 Y U  W dF*«  UFL  j d  w «  öB «
 W U{ùU  Æ…UO(«  Èb  lOL K  rOKF U Ë  wLKF «
 ŸUDI «  s Ë  ¨ U uJ(«  s  «—œU *«  Ác  v ≈
 “Ëd  d c  Ê√ UM  d b  ¨w b*« lL *« Ë√ ’U)«
 ¨W ö «  ·«d _«  Ác  lL&  WDK  «—œU
 pM « s  …—œUB « WOK  W dF  q √ s  …—œU *U

 UO u uMJ  ‰u  …b *« 3_« WO ËbM  Ë√ w Ëb «
 Æ(UN Task Force) ‰UB ô«Ë U uKF*«

 j/ v ≈  ‰UI ô«  «c  Ê√  u  ¨‰UI  U  q √  Ê≈
 iF  q  s  qLNÔ  r  b b  w UL «Ë w u uMJ
 W dF*«  lL  ÂuNH  ` B  rK  ¨ÂuO «  U √  Æ‰Ëb «
 ¨V Ë OECD  Ê«bK  d _ dOJH K  ÎU{ËdH  Î«—U ≈
 Ê«bK «Ë  W UM «  «œUB ô«  s  b bFK  ÎUC √  q
 ¨w dA « UN uM Ë UO ¬ ‚d  w  W�U Ë ¨WO UM «
 w Ë  ¨w —UJ «Ë  WOMO ö «  UJ d √  w  ÎUC √  sJ Ë
 vD u «  U Ë—Ë√  w Ë  ¨¡«d B «  »uM  UOI d ≈

 ÆWO dF « Ê«bK « w Ë ¨WO dA «Ë

 …œu u*« «—œU *« œËb
 W�U Ë ¨Êü« v  ÕU M  d  w « Àu « qE
 UO u uMJ «Ë  wLKF «  Y «Ë  WO d «  s œUO  w
 d √ WO e& W ƒd  l «Ë ‚UD  vK  WF U  ¨…b b'«
 ÆWO u uMJ  WOL (Ë ¨…œu u*« ö UH K  Â“ö « s
 ‰u b  dOBI « Èb*« vK  d _U  ÂUL ô« ÍœR  bI
 v ≈  rKF «Ë  rOKF «  w  …b b'«  UO u uMJ «
 w  …b b'« 5 UCLK  ÎUIL  d √ W «—œ s  wK «
 —uD « «cN  sJ1Ë ÆUN O UI*Ë ¨UN œu'Ë ¨WO d «
 …—«œ≈  ÎU UO √  ÊuLKF*« qCH  –≈  ¨oKI « vK  YF  Ê√
 5 UCLK  s œ—u  q  s  ÎUI  W OI  U uKF
 «—b  —U œ“«  »U  vK  «c Ë  ¨X d ù«  w
 —U œ“ô«  fO  t √  ô≈  ÆW bIM «  …dOB «Ë  qOK «
 ¨…b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  l d «
 qJA  Íc « u  ¨ÍuK)« n UN «Ë X d ù« UNO  U0
 «Ëœ_« Ác  v ≈ b «e *« ¡u K « —bI  Î̈U —u  ÎU «d «
 W u d «Ë  WO ö ù«  5 UC*«  Íœ—u  q  s
 ÎU UJ  UNMO  Âö ù«  qzU Ë  q %  w «  ¨WO UI «Ë

 Æd Q  d √ ÎU U
 ÊuJ  Ê√  Ác  dEM «  WN Ë  d  ¨rN*«  s
 Ã–u/ò Õ«d «  s  ÎU{uF  ¨w —U  —uEM  UM b
 s  ¨WO UM «  Ê«bK K  W dF*«  UFL  s  ¨åbO Ë
 iF  t II  Íc «  ‚«d ô«  ÊQ  dO c «  V UM*«
 œuN'«  s  œuI  v ≈  Ád √  w  l «—  Ê«bK «
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 q  w  WO d U  s œUO  w  W —ËUA «Ë  WOMC*«
 U UD  w  w u uMJ «  „«—b ô«Ë  ¨UN U u
 —UJ «  rE  W U ≈  Ë√  wLKF «  Y «Ë  ¨WO O «d «
 WN  s  ¨ ôœU « d d% ‰b  b Ë Æ©±¥®¡«œ_« WO U
 ¨ÍœUB ô«  f UM K  UN «–  WFO D «  Î«dO  ¨Èd √
 U UO K  WIOL Ë  WF d  «dOOG  VKD  Íc «
 Y U Ë  w UF «  rOKF U  qB  ULO  WOM u «
 ‚U « bO Q U  VFB « s  «dOOG  w Ë ¨wLKF «
 W ËU  q _« vK  V «u « s  Ê√ ô≈ ¨tO ≈ ‰ËR  U
 …œU ≈ w  …c ¬ UN √ Ë ULO  ô ¨‚œ√ …—uB  UN1uI
 U R*  UN «–  WFO D «  w  W —c  WHB  dEM «
 „UM Ë  ÆY K  W UF «  U UDI «Ë  w UF «  rOKF «
 sJ1 ö  Æo dD « «c  XJK  w « Ê«bK « s  b bF «
 vK  ¨dBI  Ë√ ‰uD  b _ ¨wI  Ê√ ôu « ÁcN
 U UG  t «– n dF « vK Ë W u d « rEM « ŸuL

 Æ U u *« lOL  vK  WO d «
 w u uMJ «  —UJ ö  W O («  …dO u «  Ê≈
 v ≈ –UHM U  ÆW —Ëœ b b& …œU ≈ W UNM « w  wC I
 WOzU dN  ◊uD  d  w UF «  o b «  Í–  X d ù«
 …eHK «Ë  ¨©WOH UN «  ◊uD)«  d  jI  fO Ë®
 UO d  o u Ë  ¨‰«u'«  n UN «  w  WOK UH «
 ÂuI  ¨WOH UN «  ôUB ô«  nO UJ  Î«dO  iH
 ‰u  jI  fO  ¨VI  vK  ÎU √—  WA UM*«  VKI
 v ≈  –UHM «  ‰u  ÎUC √  q  UO u uMJ « v ≈  –UHM «
 X u «  w  ¨X d û  sJ1Ë  ÆW uM *«  5 UC*«
 X d ≈  v ≈  r IM  Ê√  Î«b  dOB  Èb  w  ¨t «–
 fO  ¨W U «Ë  WO U «Ë  v Ë_«  W —b «  s  ¨œbF
 vK  …dDO U  oKF  ULO  W UM*«  V  jI
 dEM U  ÎUC √  sJ Ë  ¨ ôU;«  ¡UL √  Ÿ«b ≈  UO ¬
 qO'«”  s  X d ù« ÂbI  WKB *« «—uD «  v ≈
 w U U  dBI Ë  ¨WE U  tHO UJ  ÊuJ  ¨“w U «
 d _«  U R*«Ë  5 b *«  vK  t ULF «
 –UHMK  WK U  W uN Ë WOM Ë WO % vM  W U S  Æ¡«d
 w  WJ  sL{ W d A  ¨l b  U R  s  jI
 ŸËdA  œ«b «  UNO  U0  ¨o UM*«  s  œËb  œb

 ÆÎ«“—U  ÎôU  qJA  ¨©±µ®5KO √

ø U b% Í√
 —uN  ÊQ  ÊËd  ¡«d )«  s  b bF «  Ê√  ô≈
 ÕUHJ «  w  rN  Ê√  sJ1  …b b'«  UO u uMJ «
 Êü«  v  qJA  X U  w «  ¨ U uF*«  iF  b{
 w «dG'« bF U  ¨W dF*« UFL  ¡uA  ÂU √ W I
 w  l{u « Ê≈ Æ‰UB ô« qzU u  W�U)« œËb(« Ë√
 q U  ŸuL  s  Ã«d ùU  `L  ¨bO Q U  ¨WJ A «
 ¨X U  w «  WOMI «Ë  WOLKF «  ·—UF*U  ¨·—UF*«  s
 ¨W d «Ë ÊUL J « s  WHK  rEM  WF U  ¨Êü« v
 l Ë  ¨©±∂®W dJ Ë  WO O «d «  »U _  W�U Ë
 v ≈  –UHM «  WK d  w  U IF «  iF  dL  ¨p –
 Ê√ UM  nOJ  ¨Èd √ …b b  U I  dNE  ULMO  ¨W dF*«
 œ«u  q  WOK I *«  W dF*«  UFL  qLF  Ê√  q I

øå5KOKI « k(« »U �√ò iF  …“u  W dB

 øpJH  lL  u
 W dF  UFL  W dF*«  UFL  ÊuJ  q
 UFL  Â√  ¨lOL'«  s  –UHMK  WK U Ë  WL UI
 b Ó u  5 Ë  U uKF*«  dB  wH  ø·—UF*«  rO I
 ŒËdA « b «e  W —UH  Èd  ¨W dF*« UFL  ¡uAM
 sL{ Ë√  »uM'«Ë ‰ULA « 5  ¡«u  ¨ «¡UB ù«Ë

 ÆlL  q
 W d  b «e  X d ù«  dO UL  Ê√  `O �
 w  r UF «  ÊUJ  s  •≥  s  »dI  U  r œb  œ«“®
 ∂∞∞  Í√  ¨≤∞∞≥  w  •±±  s  d √  v ≈  ±ππµ
 b  WJ A «  w UM  sJ  ª©X d û  Âb  ÊuOK
 åw U e « nI «ò ?  Â«bD�ô« v ≈ W d  ÍœR
 lL  w  gOF  –≈  ∫WO d «Ë  W bIM «  W uO K
 w  r UF «  ÊUJ  s  •≤∞  e d  YO  åfLÔ)«ò
 qJA  «cJ Ë  Æ©±∑®w*UF «  q b «  s  •∏∞  rN b √
 ¨UN UJ √  œbF  ¨WOL d « ŒËdA « Ë√  wL d « ŒdA «
 w U(«  ÂbI «  Ê√  ` d*«  s Ë  ÆoKIK  …dO  WKJA
 U bM  Q U O  X d ù« w b  œb  w  dO J «

 Æ•≤∞ s  W M « »d I
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 w  rN  wL d «  ŒdA «  «c  Ê√  ÈdM
 w dF*« ŒdA « – oKIK  …—U ≈ d √ d ¬ Œd  À«b ≈
 WHK *«  ŒËdAK  WL «d *«  «dO Q «  lL  Íc «  –
 W dFLK  W uJ*«  WO Ozd «  ‰uI(«  w  WE ö*«
 ŸuM « ¨wLKF « Y « ¨rOKF « ¨ U uKF*« v ≈ –UHM «®
 ÂU √  wIOI(«  Íb «  qJA Ë  ©ÍuGK «Ë  w UI «
 WO UM b « vK  eJ d  uN  Æ©±∏®W dF*« UFL  ¡UM
 d _«  oKF  ¡«u  ¨W dF*«  w  ‚—«uH U  W�U)«
 ‚—«u ® WO dF*« …—bI « l “u  w  WO*UF « U ËUH U
 iF  ÍËU *« dO  ¡UI —ôU  Â√ ©·—UF*« 5  ULO
 œUB « w  Èd √ ·—UF  l  W —UI*U  W dF*« ◊U/√
 w dF*«  ŒdA «Ë  Æ©·—UF*«  sL{  ‚—«u ®  W dF*«
 Ê«bK Ë ‰ULA « Ê«bK  5  ULO  W�U  …—uB  `{«Ë
 ¨tMOF  lL  sL{  ÎUC √  Èb  tMJ  ¨»uM'«
 ô≈  wCH  ô  W dFLK  ÎU ËU  ÎU{dF  Ê√  Á—U U
 wHJ  s Ë Æ©±π®W dF*«  ÁcN  ÌËU  rJ% v ≈  Î«—œU
 Ê_  Æw dF*«  ŒdA «  q  w  wL d «  ŒdA «  q
 W Q  œd  fO  WLzö*«Ë …bOH*« ·—UF*« v ≈ –UHM «
 ¨WO dF*« «—bI «Ë ¨s uJ U  j d  q  ∫WO % WOM
 ÊUJ « q�u  Æ5 UC*« v ≈ –UHMK  rzö  rOEM Ë
 «–≈ ¡w  w  bOH  ô W dB  ·UO √Ë rO «d  W U u
 œuN'«Ë «—bIK  d uD  “q�u «” «c  o «d  r
 U uKF*« UO u uMJ  Ê_ ÆWLzö  5 UC  ÃU ù
 WO dF  …b b  qzU Ë d uD  ÎUC √ r % ‰UB ô«Ë

 ÆWM UJ « UN U U  q  qOFH  b —√ U  «–≈ WO u U Ë

·—UFLK  ◊dH*« lOK « —UD √
 Ê√  «b  w «  WO UL ô«Ë  W œUB ô«  œu u «  Ê≈
 qB  ULO  ¡«u  – UNOK  ÍuDM  U uKF*« lL
 —U œ“U  Â√  åb b'«  œUB ô«òË  ¨WK UJ «  W ULF U
 s  WK K  UN UJ  s  XK  b  – f UM K  WOK UI «
 —U √  –≈  Æå U uKF*«  dB ò  œËb  ‰u  „uJA «
 s  U bF  ¨UM UFL  Ê√  v ≈  «cJ  ¡«d )«  iF
 vK  ¨ÊuJ  ¨÷d H*«  “W œU*«  Ÿe ”  WO{d  bO Q
 ¨“lOMB K  œ«b «”  WOKL  w  W d M  ¨fJF «
 U uKF  qJA  “WFÒK Ô ”  X {√  W dF*«  Ê√  p –
 s  b bF « „UM  Ê≈ ¨qFH U Ë ÆeO d «Ë ‰œU K  WK U

 ◊dH  ¨W dF  ¡«“≈  oKI «  vK  Y «u «Ë  «œUI ô«
 ¨Y «  U d Ë  U UO «  b «u  w  UN  V ö «
 rzUI « rKF «ò U O d  Èb S  ÃU ù« w  UN U œ≈Ë
 ¨WOLM K  ◊d  v ≈  UNK u%Ë  ¨åUO u uMJ «  vK
 wN M  b  ¨W «dLK  …«œ√  v ≈  Ë√  WDK K  ÊU —  v ≈Ë

 ÆW dF  w  YO  s  UN HM  UN H  Âb  v ≈
 UN  ◊dH*« lOK « q  ·—UF*« vK  –«u ôU
 ÎU b  Î«b bN  qJA  b  U uKFLK  w*UF «  lL *«  w
 tK  Íc «  ÊUJ*«  u  UL  ÆWO dF*«  U UI «  ŸuM
 œUB « w  ¨WOK�_« Ë√ WOK;« ·—UF*«Ë «—UN*« iF
 ö √  øWOMI «  Ë√  WOLKF «  ·—UFLK  W u Ë_«  tO  vDF
 ÎU U  qK Ô  b Ë  ¨WOK�_«Ë  WOK;«  ·—UF*«  Ác  t «u
 Ó‰«Ëe « ¨WOLKF « WOMI « ·—UF*« l  W —UI*U  UN Q  s
 ¨sL  —bI  ô À«dO  vM  q 9 X Ë w  ¨W U  qJ

 øW «b *« WOLM K  WMOL  WKO Ë qJA Ë
 5  s  WFK  d F  Ê√  W dFLK  sJ1  ô
 v ≈  w U(«  ÁU&ô«  o Ë  ÆÈd _«  lK «
 rEM «  Ác  q Ëb Ë  w UF «  rOKF «  rE  WB B
 w  h H  Ê√  wG M Ë  ¨—«dI «  »U �√  ÂUL «  q
 bOFB « vK  q I *« ·dA  ¨W U  WA UM  —U ≈
 WOJK  W dF*«  q 9 –≈  Æw Ëb «Ë  wLOK ù«  Ë  wM u «
 ÎU U «  Ê–≈  UNFOK  W Q  o Ë  ∫W d A

 Æw Q « b b
 UFL  ‰u  w*UF « uJ uO « d dI  dNE
 ¨oI  Íc « X u « w  –≈ ÆW OB  WE( w  W dF*«
 ‰u  WO*UF «  WLIK  v Ë_«  WK d*«  U J  bF
 ∫‰Ë_« Êu U  ±≤  –  ±∞  ¨nOM ® U uKF*«  lL
 bOFB «  vK  œb  ÂUL «  s  ©≤∞∞≥  d L œ
 tOK  ÍuDM  Íc «  WOLM «Ë  uLM «  Ã–uLM  w Ëb «
 VKD  “Ëd  bNA  ¨åW dF*«  UFL ò  …dJ
 «c Ë ÆlL  ŸËdA  t u  YO  s  t U U  `O{u
 ©≤∞®uJ uOK  w*UF « d dI « ÍuM  Íc « Íb « u

ÆWL U(« WO Ëb « bO «u*« WOA  t N «u

∫—œUB*«
Castells, M. (1998) ; Drucker, P. (1969) ; Faure, E., et al. (1972) ; 
Mansell, R., et Wehn, U. (1998) ; Sen, A. (2000) ; Stehr, N. (1994).
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W U  …dE

 W dFLK  w*U  lL  W U ≈  sJ1  ”U √  Í√  vK
 q _«  Ê«bK K  ¨W�U Ë  ¨lOL K  WOLM  —bB  ÊuJ
 s ò  W Q *«  ÁcN  ‰Ë_«  qBH «  hB  øU Î bI
 `K  u Ë ¨åW dF*«  lL  v ≈  U uKF*«  lL
 w*UF «  lL *«  «cN  5 U œ  5 9  …—Ëd{  vK
 ∫ ËUH « …b b  …—uB  ULNM R  ‰«e  ô U uKFLK
 f √ Ê_ ÆdO F « W d Ë U uKF*« v ≈ lOL K  –UH
 «“U$ù« v ≈ « Îb √ ‰e  ô W dF*«Ë U uKF*« lL
 –UHM « w  ËUH « bOF  ô√ Èd  ÆU b Ë WO u uMJ «
 ¨ U uKFLK  WO «  vM «Ë  5 UC*«Ë  —œUB*«  v ≈
 ô√Ë ¨ U uKF*« lL * wKFH « w*UF « l UD « w  dEM «

øW dF*« UFL  “Ëd  w U U  dC
 U öI «Ë ôu  U Î d  U dB  v {√
 gOF  UM √  b R  rNCF  qF  « Îb  …bA « s  XGK
 UO u uMJ  …—u  w  …b b  WO UM�  …—u
 dOG  o «d  w «Ë  …b b'«  ‰UB ô«Ë  U uKF*«
 ôu «  Ác  r  d R  Ë  Æ·—UF*«  ÂUE  w
 qI Ë  ¨Ÿ«b ù«  jzU Ë  vK  œuI  cM  ¨WO u uMJ «
 W  vK  UM Q  œUI ô« v ≈ l b Ë ¨·—UF*« W'UF Ë
 w U « qBH « h H  ÆW dFLK  b b  wL — dB
 UO u uMJ «Ë  ·—UF*«  ¨WJ A «  lL ò
 ∫UNM  W&UM «  U —U ¬Ë  «—uD «  Ác  å…b b'«
 UO u uMJ «  d √Ë  ¨ÍœU ö «Ë  W dF*«  œUB U
 w  w  ¨WJ A « UFL  vK  W dF*« kH( …b b'«
 VO U _« v ≈ W U{ùU  «c  Æ W —U'« «—uD « VK

 s  q  ∫‰¡U  UMKF  U2 ¨W dF*« kH( …b b'«
 v ≈  …d «c «  UFL  s  ‰UI ô«  v ≈  UMI d  w

 ø W dF*« UFL
 åWLÒKF *«  UFL *«ò  Y U «  qBH «  5
 WO d U  oKF  ULO  ¨ «dOG « Ác  X d « b  Í√ v ≈
 ÊuJK1  s0  ÂUL ô«  ‰UI U  ¨W u d «  ÂuKF «Ë
 fO  ¨UN U « v ≈ ÊuF  s c « p Ë√ v ≈ W dF*«
 w  U ÎC √  q  ¨jI  WO d K  WOL d «  rEM «  —U ≈  w
 ÂuI  YO  ¨wL d «  dO  rOKF «Ë  wMN*«  ◊UAM «
 —Ëb  W uL *«Ë WOzd*«  Âö ù«  qzU ËË W U B «
 W1bI «  ◊U/_U  dEM «  œUF  Íc «  X u «  w Ë ÆÂU
 V J  YO Ë ¨d Q  d √  WF d «  ôu «  d
 vK  …—bI «Ë  (Learning by doing)  åqLF U  rÒKF «ò
 WO dF*«  WO UM b «  X �√  ¨WO UM  WOL √  —UJ ô«
 dA «  «cJ Ë  Æw Oz—  ÊU —  l{u  UM UFL *
 q  w  ¨5 d*«  r U  “ËU  U  v ≈  rKF «  Ã–u/
 —U�Ë  ÆWO UL ô«Ë  W œUB ô«  …UO(«  U u
 «–  ¨W R  Í√  vK  Ê√  ¨d Q  d √  `{«u «  s
 YO  ¨årKF *«ò U bFÔ  “eF  Ê√ ¨ô Ë√ Í—U& t u
 w  ¡«u  ¨d UJ « v ≈ UNKzU ËË W dF*« WMJ √ v bÔ

Æ»uM'« Ê«bK  w  Ë√ ‰ULA « Ê«bK
 rOKF «ò  u  l «d «  qBH «  h H
 …b b'« WO UM b « Ác  ZzU  å…UO(« Èb  lOL K
 qE  –≈  ÆUÎO*U  sKF*«  WO d «  o  oOI%  q √  s
 —U JK  rOKF «  sJ  ÆWIKD  W u Ë√  lOL K  rOKF «
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 U U  UNO  b Ó Ô  r  Ê«bK  WKOK  dNE  Ê√ sJ1 w «
 ¨WL U  WOL √  V J  c √  ¨w U _«  rOKF «
 sJ1  ¨«cJ Ë  ÆWOLM K  U Î d  qJA  UN √Ë  ULO  ô
 Âb  vK  U Î «u  q 1 Ê√ …UO(« Èb  lOL K  rOKF K
 tF u  Íc «  b «e *«  sN*«Ë  qLF «  ’d  —«dI «
 s Ë  ÆWO «dA ô«  U «—b U  5KG A*«  d √
 U U —  vK  »U J ô«  ¨Èd √  WN  s  ¨V UM*«
 ¨d Q  d √  ÿu K*«  Íu d «  ÷dF «  WB B
 ¨w UF «  rOKF «  w  ’U  qJA  Êü«  W U («Ë
 Èd _«  U u *«  v ≈  U ÎC √  b 9  √b  UN √  ô≈
 w*UF «  bOFB «  vK  ”—«b*U  ‚U ô«  Ê≈  ÆWO d K
 ULN «–  b  w  ÊUOHJ  ô  rOKF K  rzö*«  ÷dF «Ë
 …œu  U ÎC √  j d  Íc «  ¨ÕU M «Ë  WOK UH «  5 Q
 Ác  q «u  iF  s  nAJ « - b Ë ÆÍu d « ÷dF «
 œb Ë cO ö « œb  5  W öF « ∫q u  X Ë cM  …œu'«
 …d u *«  WO «  vM «  …œu  ¨5 d*«  s uJ  ¨5LKF*«
 Æ5LKF*«Ë  cO ö «  ·dB  W u{u*«  «bF*«  Ë√
 UIHM «  l  `{«Ë  qJA  q «uF «  Ác  V UM  UL

ÆUNM  W UF « W�U Ë ¨WO d K  …œu�d*«
 q I ò  f U)«  qBH «  —u L Ë
 –≈ ¨V —b «Ë rOKF « ‰u  U ÎC √ åw UF « rOKF «
 ¨t œR  Íc « w U _« —Ëb U  h √ …—uB  r N
 w UF «  rOKF «  U R  ¨W dF*«  UFL  w
 UDD *«  w  t  o U  ô  U Î öI «  t «u  w Ë
 «–≈Ë  Æ·—UF*«  oO D Ë  dA Ë  ÃU ù  WOJO öJ «
 —bI  ŸuM  Íu d «  ÷dF «  Ê√  U Î O �  ÊU
 w UF «  rOKF «  ån UJ ò  ÊS  ¨·—UF*«  ÂbI  U
 œb Ë  Æ…b b  ¡U Q  ‰Ëb «  U “«u  q U  qI
 q u9  UOHO  vK  ` HM  U R*«  s  b «e
 w  ¨«cJ Ë  Æ’U)«  ŸUDI «  s  W�U Ë  …b b
 r  ¨W�U)«Ë W UF «  U R*« s  bIF*« ZO M «
 Ê≈ ¨vA Ô Ë ÆÎ«œu u  WF U K  bO u « Ã–uLM « bF
 Ác  ÕU & Ê√ ¨Èu *« «c  vK  ¡w  qF  r  r*
 ¨WOF U  bO UI  vK  d u  ô w « Ê«bK « …d UE «
 rOKF K  WOIOI  ‚«u √  —uN  v ≈  wCH  YO
 W ¡ö Ë  …œu  ÊULC  Í—ËdC «  sL  Æw UF «

 ÊËUF  v ≈  q�u «  ¨W UM «  w UF «  rOKF «  WLE √
qC √ w Ëœ

 åøY «  …—u ò  ”œU «  qBH «  `K
 ÂuKF «  v ≈  UN M  V UM*«  s  w «  WOL _«  vK
 UN «–  W dF*«  UFL  …dJH  Æ UO u uMJ «Ë
 Æ—UJ ô«Ë  Y «  —U œ“«  v ≈  qFH U  « ÎdO  WM b
 UÎO U  t U u{u  vK Ë rKF U  5KG A*« vK  √dD Ë
 ‚u K  b «e *«  —uC(«  l  –≈  Æ« Îb  oOL  ‰u%
 w  5K UF U  ÷d H  ¨WOLKF «  U UAM «  ‰U  w
 WOLM U  iNM  —UJ «Ë Y  rE  W U ≈  rKF «  ‰U
 WOLKF « U UDI « vI K  w  ¨lOL'« …bzUH  W «b *«
 Æ»uM'« Â√ ‰ULA « w  ¡«u  ¨WO UO «Ë W œUB ô«Ë
 s  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  sJL  ◊ËdA «  ÁcN
 vK  eJ d  w « W dF*« UFL  bOOA  w  ÂUN ù«

Æd _« œbF « W —UA Ë ÃU œ≈
 dO UL'«Ë  ÂuKF «ò  l U «  qBH «  U √
 w  —uNL'«  —Ëœ  `{uO  åW dF*«  UFL Ë
 ‰ULF « s  WL UM « d U *«Ë l UM*« ‰u  WA UM*«
 ¨wLKF «  Y «  —UL Ë  …b b'«  UO u uMJ «
 UO u uO «  UO u uMJ  oKF  ULO  W�U Ë
 U U d «  Ê√  ¨l «u U  Æu UM «  UO u uMJ  Ë√
 w  UÎO UM  U Î UJ  q %  WO UL ô«Ë  W œUB ô«
 Íc «  —uC(«  Ê√  UL  Æ—UJ ô«Ë  Y «  tO u
 ` �√  UO u uMJ «Ë  rKFK  Âu  bF  ÎU u  b «e
 WO UO Ë  WO ö √  UA UM  —u  d Q  d √
 UO «d u1b «Ë W cG U  oKF  ULO  W�U Ë ¨WO U
 UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  j d  ¨«cJ Ë  ÆW O «Ë
 Ê–≈  ¨rOK «  rJ(«  »uK Q  Î«b U�Ë  Êü«  s
 w  rKF «  ‰U —  ¡«u  ¨WOMF*«  ·«d _«  WO ËR 0
 ÂUF « ŸUDI « s  U ÎC √ —«dI « »U �« Â√ ‰Ë_« ÂUI*«
 …œU ù ÎöL  …b b'« W FK « Ác  VKD Ë Æ’U)« Ë√
 ‰U —  ö R*  U ÎLO b  ÷d H Ë  ¨dO UF*«  b b%
 Æ—uNL K  qC √  ÎUOLK  U Î ö ≈Ë  ¨WO ö _«  rKF «
 ÂuKF « rOKF Ë ¨ UO ö _« ÊU' WOL √ «c  wMF Ë
 ` U  Âö ≈  d  ¨—uNL K  WOK U  d _«  WO u «Ë

Æ UO u uMJ «Ë ÂuKF « s
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 s _«Ë  d U *«ò  s U «  qBH «  ”—b Ë
 lL ò  —uN  åW dF*«  UFL  w  ÍdA «
 v ≈ ’U _« s  dO  œb  –UH  ÊU  «–S  åd U *«
 ‚U(≈ U ÎC √ t UJ S  ¨dO)U  « ÎdA  WO dF*« œ—«u*«
 Æ…dE M  dO  —UD √ oK  Ë√ UN ö�≈ sJ1 ô —«d{√
 «c U  W dF*«  UFL  “Ëd  qJA  ô√  Èd
 ‰UJ ù«  «c  WN U *  WOK U  d _«  qzU u «  Èb ≈
 ¨d U *«  n UC  WN «u  w  sJ1  q Ë  øb b'«
 —d U  `L  W dFLK  W UM  …—«œ≈  ÊQ  œUI ô«
 Íc «  »UO —ô«  s  qOKI «Ë  U uF*«Ë  ·ËU *«  s

ø…bIF  UFL  —uN  o «d
 UFL  “Ëd  ÍœR  Ê√  s  vA  ô√  r
 f U&  v ≈  w U(«  ÁU&ô«  e eF  v ≈  W dF*«
 WOK;«  ·—UF*«ò  l U «  qBH «  Ê≈  ø U UI «
 åW dF*«  UFL  Ë ÍuGK «  ŸuM «  ¨WOK�_«Ë
 —U œ“«  n�u  WK L *«  W —UH*«  Ác  v ≈  dEM
 v M Ë  ¨ UG  ÷dIM  ¨X Ë  w  W dF*«  UFL
 Æ‰«Ëe « Ë√ gOLN K  W d  WA  U UI  lI Ë ¨bO UI
 W dF  ÍQ  ¨W dF*« UFL  s  rKJ  U bM  UM _
 «c  ‰ö  s  t Q  WN A « »d  U  « ÎdO  øbBI
 …e d*« U b Ë WOMI « WOLKF « W dF*« bBIÔ  `KDB*«
 s  «–U Ë  ÆWO Oz—  WHB  WO UMB «  Ê«bK «  w
 ·—UF  Ë√ WOK�_« ·—UF*« W�U Ë WOK;« ·—UF*«
 U Î b% q 9 W uGK « W œbF « Ê√  l Ë øåbK « w U √ò
 ¨·—UF*« v ≈ –UHM « « ÎdO  qN  UN √ ô≈ ¨ŸuM K  d ¬
 UFL  qOK  Æw —b*«  j u «  w  W�U Ë
 dOB  ‰u  oLF  dOJH  ‰UL ≈  lOD  ô  W dF*«
 WN «u  w  tOK  ÿUH(«  qzU ËË  ÍuGK «  ŸuM «

 tOK  ’d% Íc «  rLF*«  fOOI «Ë  jOLM «  d U
 W dF*« UFL  vK  V u O Ë ÆWO U uKF*« …—u «
 l UM Ë  ·—UF*«  r UI Ë  ¨—«u(«  v ≈  t u  Ê√
 k U% W d A  «¡UC  oK  `L  w « WL d «

ÆŸuM « «c  Íd Ë b «Ë q  ŸuM  vK
 –UHM «  s ò  d UF «  qBH «  b R  ¨« ÎdO √Ë
 ålOL K  W dF  UFL  u  ∫W —UA*«  v ≈
 vK  Îö U  qE  ô  W dFLK  b b  —uB  WOL √
 l A  q  ¨w{U*«  w  d _«  ÊU  UL  ¨¡UB ù«
 „UM  Ê√  ô≈  ÆlOL K  WOKJ «Ë  WOKFH «  W —UA*«  vK
 …b b  U ËUH  ¨w Ëb «  bOFB «  vK  ¨l «u «  w
 WO √  ¨wLK  Œd  ¨wL —  Œd ®  W dF*U  WKB
 ©a «  åWG œ_«  …d ò  ¨»uM'«  Ê«bK  w  WOAH
 ŒdA «  «c  ÆUÎOIOI  UÎO dF  U Î d  UN «d  oK
 d _«  ‰U *«  5 M'«  5  …«ËU ö «  qJA  Íc «
 UFL  UNKL% w « ¡UB ù« WO UJ ≈ `{u  tOK
 vK  U “Ëd  dB Ô  U bM  UNK «œ  w  W dF*«
 sL  Æ «uKF*« lL 0 Ë√ ·—UF*« œUB U  ¡UI —ô«
 vK  ÂuI  W dFLK  …b b  UO ö √  lO A  ÊËœ
 Ê«bK «  ÁU&«  ÍœR  Ê√  vA  ¨ÊËUF «Ë  r UI «
 UN b  ÂbI «  ‰UL √—  s  l d «  w  U Î bI  d _«
 WO dF*« U J*« Ác  s  « ÎdI  d _« ÊU d  v ≈
 …b b'«  WO «—e «Ë  WO D «  ·—UF*U  ¨v Ë_«
 ÆW dF*«  —U œ“ô WLzö  dO  W O  oK  v ≈Ë ¨Îö
 W dJH «  WOJK*«  W UL  5  Ê“«u  œU ≈  Ê–≈  wG M
 qE  Ê√  V  –≈  ∫W dFLK  ÂUF «  Ê«bO*U  ÷uNM «Ë
 WK d*« bM  w « W U b « W dFLK  q UA « –UHM «

ÆW dF*« UFL  u  WO UI ô«
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‰Ë_«  qBH «

 U uKFL «  lL  s
W dFL «  UFL  v ≈

 …b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  —U œ“« oK
 s  d √  q  ÆW dF*«  UFL  ÂUOI  …b b  ÎU Ëd
 —u  w  u Ë ¨ U uKFLK  w Ëb « lL *« b  s  ¨p –
 d √ ·b  W b  w  WKO Ë —U� «–≈ ô≈ ÁUMF  ¨ÊuJ «
 vK  W dF*« UFL  ¡UM  u Ë ô√  Î̈U K  d √Ë Î«uL
 w Ë  ¨lOL K  WOLM K  ÎUF M  ÊuJ  w*UF «  Èu *«
 q  ¨«c  oOI  ÆÎU bI  q _« Ê«bK K  ¨v Ë_« W —b «
 WO U uKF*«  …—u «  UN{dH  w «  U b «  s  ÊUM «
 U uKF*«  ÂU √  lOL K  ‰U *«  `  ∫W�U  W UJ
 ËUH «  ÕdD  ô√  ¨qFH U Ë  ÆdO F «  W d  q I Ë
 WO «  U UM Ë  UN U u Ë  U uKF*«  —œUB  ÂU √
 nO Ë  ø U uKF*«  lL *  WO*UF «  WHB «  ‰u  ÎWK √
 U bM  U uKFLK  w*U  lL  s  Àb  Ê√ UM  sJ1
 Ë√  U uKFLK  d(«  ‰UI ô«  ÂU √  qO «d  „UM  ÊuJ

øV ö «Ë W U dK  …«œ√ UN H  U uKF*« ÊuJ  U bM

 WOLM K  —bB  ¨W dF*« UFL
 b b% vK  …—bI «ò  „UM  W dF*«  UFL  VK  w
 U uKF*« ‰ULF «Ë dA Ë q u%Ë W'UF Ë ÃU ≈Ë
 WOLM K  W —ËdC «  ·—UF*«  oO D Ë  oK  q √  s
 b U  ¨lL LK  W ƒ—  vK  bM  w Ë  ÆWO U ù«
 W œbF «  rO UH  rC  w «  ¨WO öI ô«  vK
 tOK  b √  UL Ë  Æå±W —UA*«Ë  ÊËUF «Ë  ◊«d ô«Ë

 ‰u  WO*UF «  WLI «  s  ‰Ë_«  ¡e'«  w  uJ uO «
 UFL  ÂuNH  ÊS  ¨≤(WSIS)  U uKF*«  lL
 ÂuNH  s  d √ WO öI ô« qN Ë vM  d √ W dF*«
 ÊUO _« VK √ w  Áb$ Íc « WO UB ô«Ë UO u uMJ «
 WK √ Ê≈ Æ≥ U uKF*« lL  ‰u  U UIM « VK  w
 WO «  vM «  vK  b R  WO UB ô«Ë  UO u uMJ «
 WOL √ p  ÊËœ s  UN  Ê≈ ∫ UJ A « r U  …—«œ≈ vK Ë
 dO F Ë ÆUN «– b  w  W U  d F  ô√ ◊dA  ¨WO U √
 qN  r  Ê≈ U uKFLK  w*UF « lL LK  vMF  ô ¨d ¬
 ÊuJ  Ê√  ·bN  Õd I Ë  W dF*«  UFL  ‚öD «
 Ëb Ë Æå¥ÊU ù« ‚uI  vK  WLzU  WO U ù« WOLM «ò
 WO UMB « …—u « Ê√ ·dF  U bM  WOL √ d √ ·bN « «c
 …b b'« WK d*«Ë …b b'« UO u uMJ « …—u  W U «
 ¨X «u « s  dO J « U e “ b  UNI «d  w « W*uF « s
 ¨¡«dIH «Ë ¡UOM _« 5  …œu u*« «u H « vK  U b √Ë
 3_« VK  w Ë ¨WO UM « Ê«bK «Ë WFMB*« Ê«bK « 5
 W dF*« UFL  W U ≈ Ê√ uJ uO « d F  «c  ÆUN H

 ÆåµW*uF « —U  WM _ o dD « ` H ò w « w

 UFL  w  ÊU ù« ‚uI  WOL √
 W dF*«

 åWO U ù«  WOLM «ò  ‰u  …e dL *«  W —UI*«  vK
 ¨W dF*«  UFL  VK  w  UL Ë  åWO öI ô«òË
 U d(«Ë  WO*UF «  ‚uI K  qC √  ÌoO D  `L  Ê√
 W UJ  d uD  vK  t H  X u « w  qLF Ë ¨WO U _«
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 W dF*«  UFL  —U œ“«Ë  ÆWOLM «  U UO Ë  dIH «
 Ê_ ¨WOLM «Ë  W dF*«  5  …b b  j «Ë— Z  VKD
 ÊuJ Ë  W œUB ô«  U U(«  ŸU ù  …«œ√  W dF*«
 WO UO «  WO UM b «  `{u Ë  ÆWOLM K  w U √
 —U œ“«  v ≈  l b  w «  WO UL ô«Ë  W œUB ô«Ë
 5  b u  w «  ÓWMO *«  ÓÓW öF «  ¨W dF*«  UFL

ÆWO UO «Ë WO b*« U d(« lO A Ë dIH « W UJ
 Ê√ UM  sJ1 ô ¨W UM « W dF*« UFL  w
 Âb  s  qOKI K  U ö�ù«  iF  Õ«d U  wH J
 ¨ U uKFLK  w*UF «  lL *«  v ≈  –UHM «  w  …«ËU *«
 s dA M*«  wLOKF «Ë ÍœUB ô« ËUH «  W —U;Ë
 W uJ*« ∆œU *« W bI  w  l{u  Ê√ UC √ V  ÆtO
 UN  V UD  w «  U d(«Ë  ‚uI(«  lO A Ë  –UI ≈
 ‚uI  ‰U  w  ÎUO*U  UN  ·d F*« WO*UF «  5 «uI «
 ‚uI(  w*UF «  Êö ù«  UN √—  vK Ë  ¨ÊU ù«
 …b UF*« ∫±π∂∂  ÂU  U b UF Ë ±π¥∏  ÂU  ÊU ù«
 …b UF*«Ë  WO UO «Ë  WO b*«  ‚uI(«  ‰u  WO Ëb «
 WO UL ô«Ë  W œUB ô«  ‚uI(«  ‰u  WO Ëb «
 ¨l «u «  w  ¨rOKF «Ë  W dF*«  X O √  ÆWO UI «Ë
 s ò ‰uI  w «  WLJ(«Ë ø‚uI K  v Ë_«  W ULC «
 vK  ÷dH  ô  åÊu UI «  qN  b √  ô  Ê√  ÷d H*«
 d c  UN ≈ ¨jI  t U «ËË t uI  ·dF  Ê√ b «Ë q
 W dF Ë Ì  o  ·«d ô« 5  oO u « ◊U —ôU  ÎUC √
 ¨t R  w « WO ö _« ∆œU *« q  ¨o  Æo(« «c

 Æt  ·d FÔ Ë t  V UDÔ  w  ·dF  Ê√ V
 w  w u «Ë dJH «Ë W dF*« ÊS  ¨p – s  d √Ë
 ÎU u{u  ` B  UN ö  s Ë ¨ÊU ù« W «d  U uJ
 «cN  uJ uOK  w O Q «  ‚U O*«  d c Ë  Æ‚uI K
 W UI «  dA òË  WO U ù«  W «dJ «  5  ◊U —ô«
 Æå∂Âö «Ë W d(«Ë W «bF « q √ s  lOL K  rOKF «Ë
 w  ÊuJ Ë  WMzU  WO U _«  U d(«Ë  ‚uI(U
 bM  uJ uO «  b √  UL  ÆW dF*«  UFL  VK
 Ê≈ò  ∫ U uKF*«  lL  ‰u  WO*UF «  WLIK  dOC «
 ¡UM  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ‰ULF «
 W dA « WOLM « v ≈ vF  Ê√ V  W dF*« UFL

Æå∑ÊU ù« ‚uI  vK  WLzUI «

 åWO öI ô«òË dO F « W d
 Ê√  rN*«  s  ¨WO U _«  U d(«  Ác  5  s
 W uI ò ¨dO F « W d( W�U)« WOL _« vK  e d
 UL  Æå∏W dF*«  UFL  UNOK  bM  WO U √
 …—Ëb «  w  ±π¥∂  ÂU  bL F*«  µπ  —«dI «  `{Ë
 W d ò  ¨…b *«  3ú  WO uLF «  WOFL K  v Ë_«
 ”U _« d  w Ë ÆÆÆw U √ w U ≈ o  dO F «
 Æå…b *« 3_« UNK √ s  qLF  w « U d(« lOL'
 Êö ù«  s  ±π  bM «  w  ÎUC √  œu u  √b *«  «c

 ∫±π¥∏ ÂU  ÊU ù« ‚uI( w*UF «
 ¨dO F «Ë dOJH «  W d  w  o(« ÊU ≈  qJ ò
 w  o(«Ë  ¨Á—UJ √  V  o UCÔ  s  t √  wMF  U2
 U uKF*«Ë œËb K  —U « ÊËœ ¨dAM «Ë wIK «Ë Y «

 ÆådO F « ‚d  s  WI d  qJ  —UJ _«Ë
 Ï…b UF  o(«  «c  sLC  ¨p –  s  d √  
 WO b*«  ‚uI(«  ‰u  WO Ëb «  …b UF*«  w
 dO UF  ÊËb*«  ±π  bM «  w  ¨WO UO «Ë
 V  U uKFLK  w*U  lL  ÂUO  Ê≈ ÆWN UA
 åœËb K  —U « ÊËœò Îö U  tIO D  vK  Y  Ê√
 ÆÊU ù«  ‚uI(  w*UF «  Êö ù«  `{u  UL
 ·bN  w U _«  ◊dA «  w  dO F «  W d  Ê_
 VKD  tIO D Ë  ÆÎUI U  —u c*«  åWO öI ô«ò
 ÊuJ  Ê√  V  w «  ‚uI K  ÎU —U�  ÎU «d «
 …b b'«  UO u uMJ «  l u  ÎUI «d  UN bI
 ‰UI ô«  ¨ U uKF*«  w  rJ «Ë  W U d «  »UO ®
 qzU Ë  W œbF  ¨—U _«Ë  U uKFLK  d(«
 W U{ùU  VKD Ë Æ©W U B « W d  ¨ U uKF*«
 ¨œ«d ú  WO U _«  ‚uI(«  ÊUL{  p –  v ≈
 w  rN —UA  oOI%  vK  ÊuKLF  s c «
 Æ©ÂöJ «  W d  ¨¡«—ü«  W d ®  W dF*«  UFL
 U uKF*«  UNO  V J  w «  UFL *«  w
 dO F « W d  —U œ“ô sJ1 ¨WO O «d « WOL √
 ¨WO ö √  f √Ë  b «u  dA  vK  l A  Ê√
 ÆdA M  w «  U uKF*«  WO uM  ÎU UL{  ÊuJ
 W d(« ÓÂ«d « dO F « W d  vK  bO Q « wMF Ë
 ¨WO «b ù« U UAM «Ë wLKF « Y K  Í—ËdC «
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 ‚uI(U  WIKF *«  WO Ëb «  …b UF*«  U dI  w «
 t _ Æ±µ bM « w  WO UI «Ë WO UL ô«Ë W œUB ô«
 U uKFLK  d(« ‰UI ôU  wH J  Ê√ UM  sJ1 ô
 ‰œU Ô  Ê√ V  ∫W dFLK  WOIOI  UFL  ¡UM
 ¨åd Ô&òË  ¨Â ÒuI  ¨bI M  ¨t «u  ¨ U uKF*«
 U œ—√  «–≈  ¨wH KH «Ë  wLKF «  Y «  …b U 0
 …b b  W dF  ÃU ≈ vK  Î«—œU  ÊuJ  Ê√ œd  qJ

 ÆÁUIK  Íc « U uKF*« iO  vK  Î«bL F
 Y «  W d Ë  dO F «  W d  ¨«cJ Ë
 ÊUL{ UL  Î̈U U9 U d « «–≈ ¨Ÿ«b ù«Ë wLKF «
 qCH  ¨W dFLK  WOIOI  UFL  ¡UM  W UD «
 vK  bO Q « Ê≈ Æ U uKFLK  w Ëœ lL  d uD
 ÕU H ô«  ÕË—  vK  bO Q «  wMF  dO F «  W d
 U öF «  w  ÊuJ  Ê√  V  w «  —«u(«Ë
 UFL  w  WO UL ô«  ‚dH «Ë  œ«d _«  5
 ‰œU  „UM  fO  dO F « W d  ÊËœ s  ÆW dF*«
 W uO  ÊUL{ w  dO F « W d  ÆÂU  ‘UI  ôË
 s  ÆU  lL  w  œ«d _«  j d  w «  j «Ëd «
 sJ Ë W dF  „UM  ÊuJ  b  dO F « W d  ÊËœ
 w  „—UA  ôË ¨W dF  lL  „UM  ÊuJ  s

 ÆW dF*« Ác

 w  dIH « W —U Ë dO F « W d
 W dF*« UFL

 —U «  sJ1  ô  ¨5  UO —U ¬  ‰UL √  `{u  UL
 UN  Ê_  ¨jI  ÎUO UO  √b  dO F «  W d  –UI ≈
 UNKF  U2  Î̈UO UL «Ë  ÎU œUB «  Î«dO  Î«dO Q
 UFL  ¡UM  o √  w  ÆWOLM K  …bOH Ë W —Ëd{
 W d( wKFH «  lO A «  r U  Ê√  sJ1  ¨W dF*«
 q  w  ¨ U uKFLK  w*UF «  lL *«  w  ¨dO F «
 W U d «  q  WO UO «  öJA*«  s  b bF «
 dD  Ë√  WO UO  U UG  U uKF*U  V ö «Ë
 öJA*« s  b bF « v ≈  W U{ùU  ¨WLLF  W U —
 hOKI Ë  U U *«  s  W U u «  q  W œUB ô«
 w  ËUH K  ÍbB «  Ë√  wL d «  ŒdA «  r
 ÎUC √  U uKFLK  d(«  ‰UI ô«  b U Ë  ÆWOLM «

 W B «  Èu  vK  —uNL'«  w Ë  …œU “  w
Æ±∞À—«uJ « s  W U u « Ë√ πW UF «

 Ê√ W dF*« UFL * sJ1 b  Í√ v ≈ wMF  «c
 ¨±±(MDG) WOH ú  WOzU/ù« ·«b _« oOI% w  r U
 WOH _«  WL  W UM0  …b *«  3_«  UN  bNF  w «
 X U  «–≈  t _  Æ„—u uO  w  ≤∞∞∞  ÂU  bI  w «
 UN S  ¨w UL ô« dOOG K  ÎUF M  …b b'« UO u uMJ «
 UN «d U  ô≈  lOL K  WOLM U  Î«b Ë  ÊuJ  Ê√  sJ1  ô
 ¨W «bF «Ë WO «dI1b « b «uI «Ë W dF*«Ë dO F « W d
 ¨b u «  «c  Ê≈  ÆuJ uOK  w O Q «  ‚U O*«  w  UNK Ë

ÆW dF*« UFL  t  wH  Ê√ sJ1 ¨ÎöF  ÁU œ—√ «–≈

 wL d « s UC «
 v ≈  ÊËcHM  ÂuO «  r UF «  ÊUJ  s  jI  •±±  Ê≈
 Ê«bK «  w  å5 u�u*«ò  s  •π∞Ë  ÆX d ù«  WJ
 ¨•≥∞  U Ë—Ë√  ¨•≥∞  WO ULA «  U dO √  ∫WO UMB «
 ¨ÂU —_« Ác  lC  Æ±≤©•≥∞® ÍœUN « jO;«Ø UO ¬Ë
 …—u  dO Q  s  ¨UN UB  w  —u _«  ¨W «b «  cM
 lL  s  rKJ  Ær UF «  w  …b b'«  UO u uMJ «
 åtK  r UF «ò  w  …b 2  WJ  s  ¨ U uKFLK  w*U
 ÊUJ  s  •∏≤  ÊS  l «u «  w Ë ¨«World Wide Web»

 Æ±≥r UF « w  å5KB *«ò s  •±∞ ô≈ ÊuK 1 ô r UF «
 –UHM «  WOC  ¡w  q  q  u  åwL d «  ŒdA «ò  «c
 »—UI  U  ÊQ  d Ò c  Ê√  rN*«  s  ÆWO «  vM «  v ≈
 ¨WOzU dN  WJ A  5 u�u  «u O  WL  s —UOK*«
 Í—ËdC «  ◊dA «  Êü«  v  vI  ‰UB ô«  «c Ë
 dO  œbF  W M U  …b b'« UO u uMJ «  v ≈  –UHMK
 …—b  WKJA  „UM  ÊS  p – v ≈ W U{ùU  Æ”UM « s
 ôUB ô«  WHK  Ê_  ¨…b  ÊuJ  U  d √  w  ¨WO U
 Ê«bK  l  W —UI*U  »uM'«  w  Î«b  WFH d  vI
 w  ÎUC √  sJ Ë  WIKD*«  WLOI «  w  jI  fO  ¨‰ULA «
 U √  ÆÎUO U  nKJ  UC √  »u U(«  ÆWOz«dA «  …—bI «
 UO U  ÎUHO u  q 1  uN  X d ù«  U b  œËe «
 Æn d « v ≈ Î«b  œËb  qJA  q b Ë Êb*« w  ÎUFH d Î
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 ŒdA « vK  …d R*« q «uF «Ë ÆwK;« Ë√ wM u « l{uK  ÎUF  UNMO  ULO  d UC  …œbF  ‰UJ Q  WOL — ŒËd  q  b «Ë Œd  „UM  fO
 ∫…œbF  wL d «

 vM « w  —UL ô« ¡ö Ë »uM'« Ê«bK  w  ôUB ô« sL Ë œ«d ú  »u U  ¡«d  WHK  ŸUH —« ∫W œUB ô« —œUB*«  ●
 ÆwL d « ËUH « w  ÎU u  Îö U  UNK  qJA  ¨WO «

 w{«—_« vK  ‰uB(« W uF� »uM'« Ê«bK  w  Æ…«ËU *« s  Î«bOF  ÎUF{Ë oK  n d «Ë Êb*« 5  ‚ËU « Âb  ∫UO «dG'«  ●
 o UMLK  t  o  r  —uD  v ≈ œ√ ¨ U uKF*« qzU Ë dO Q  ¨e «d*« dOOG  ¨WK UF « Íb _« qIM  W d  ¨jO I « vK Ë

 ÊËœu u  X d ùU  5KB *« s  •∏∞ bMN « w  Æ…b b'« UO u uMJ « …—u  w  ·U —_« W —UA  »U  vK  W dC(«
 s  —UB(« p  q √ s  UN  o U  ô W�d  ÂbI  WKIM *« UO u uMJ « Ê√ b R*« s  ÆbK « w  Èd  WM b  ±≤ ‰Ë√ w

 ÆÎ«œËb  vI  »uM'« Ê«bK  w  W ËeF*« o UM*« w  U dA  sJ Ë ¨±¥·U —_«

 ÂU √ ÎUHOF{ Î«—uNL  ÊuKJA  rNMJ Ë ¨t UIO D Ë w u uMJ « b b U  oKF  ULO  WFOKD « w  ÎU U  r  »U A « ∫dLF «  ●
 sJ1 WO u uMJ « «b b « ŸUI ≈ …d U * rNKO Q  …œU ≈ vK  qLF « ÊS  ÊuM *« U √ ¨WO UL ô«Ë W œUB ô« U uFB «
 …b b'« UO u uMJ « vK  »U AK  w NM*« s uJ « `L  Ærzö*« s uJ K  …QON*« vM « œu Ë Âb  V  Î̈U F� ÊuJ  Ê¬

 WO UL ô« j «Ëd « rO b  w  ÎUC √ r U  q  ¨…œu u*« «u H « hOKI  jI  fO  5M *« W KB* ‰UO _« 5  —“P «Ë
 ÆW UM « W dF*« UFL  w  WOKzUF «Ë

 5O _« w K  s  »—UI  U  ÆwL d « ŒdAK  d ¬ t Ë …b b'« UO u uMJ « ÂU √ ¡U M «Ë ‰U d « 5  …«ËU *« Âb  ∫fM'«  ●
 Î«¡e  sK 1 WO UMB « Ê«bK « w  ¡U M « X U  «–≈ Æ…¡«dI « ·dF  ô ¨5 M « s  …√d « WO UM « Ê«bK « w  Æ¡U M « s  r UF « w
 lM9 w « U uF*« s bJ  ¡U M « ¨WO UM « Ê«bK « w  ¨Èd  Ê√ w  rzU  dD)« ÊS  ¨X d ù« w b  s  t UL ≈ sJ1 ô

 Æ±µ…b b'« UO u uMJ « v ≈ ‰u�u « sNM

 W U  „d  W*uFK  WK U  WG  W eOKJ ù« —U œ“«Ë ÆW dF*« UFL  w  lOL'« „—UA  Ê√ s  lM1 dO  ozU  w  ∫WGK «  ●
 Æd dI « «c  s  l U « qBH « w  p – Èd  UL  ¨w d O « ‰U *« w  Èd _« UGK  WKOK

 dA  l U « ÊdI « s  w U « nBM « cM  Í—U ù« rOKF « Ê√ ÎU O � ÊU  «–≈ ∫WO UI «Ë WO UL ô« ‰u�_«Ë rOKF «  ●
 UO u uMJ « rKF  ` B  s √ s dAF «Ë ÍœU(« ÊdI « w  WO U « r  v Ë_« WO UMB « …—u « Íb% vK  œd U  `L  b

 ‰U  w  …dO  «—UL « v ≈ ÃU  åw UMB « bF  U ò lL *« q I  Ê≈ øålOL K  rOKF « ò rzU œ s  Î«b «Ë …b b'«
 ÆW dF*« lL Ë U uKF*« lL  ÎU U9 q «b  ÎUC √ UM  ÆV —b «Ë rOKF «

 ‰ËUM  w  ÊuJ  Ê√ s  …bOF « X d ù« w UI  w Ë qLF « ÊUJ  vK  X d ù« v ≈ –UHM « dB I  ¨…œbF  Ê«bK  w  ∫qLF «  ●
 ÆqLF « …u  ÊUO _« s  dO  w  Ê–≈ w u uMJ « ŒdA « l  ÆlOL'«

 lH d  wM u « j u *«ò …b *« U ôu « w  ÎUOB  ÎU u U  ÊuJK1 5 UF*« s  jI  •≤≥ ¨≤∞∞∞ ÂU  w  ∫r '« W ö  ●
 ÃU b ö  …b d  W�d  rN  W M U  q 1 X d ù«Ë ‰eM*« w  d √ ÊuI  rN  Êu UF  rN _ ÆåÊUJ « s  ±∂•µ±[∑ v ≈

 vK  ¨wL d « ŒdA « oOLF  vK  qLF  w « U uFB « ÊuL «d  Êu UF*U  p – l Ë ÆbF  s  qLF U  q _« vK  ¨w UL ô«
 ‰ULF « ÂU √ ÎUOIOI  ÎUIzU  qA  W b '« W U ù« ÊS  p – v ≈ W U{ùU  Æw u uJO « Ë√ w UI «Ë ÍœUB ô« Èu *«

 v ≈ œUJ U  qB  r d « «c  ÊS  X d ùU  5KB  «u U  ÎUOKI  5HK *« s å•≥±[≤ ¨≤∞∞∞ ÂU  w  ¨ÊU  «–≈ ∫»u U(«
 ÆÎUO d  5 UFLK  •±µË ¨5 uHJLK  •±∂[≥ ¨Íb _« ‰ULF « w  U uF� rN b  s* •±∑[µ ¨rB « v ≈ W M U  •≤±[≥

 qON  WOKL  ‰uK  œU ≈ q  5 UF*« ‰ULF « qN  «Ëœ√ .bI  vK  ÊuKLF  s c « 5LLB*« v ≈ WO « tO u  V
 Æ»u U(« vK  qLF « ¡UM √ jI  …b «Ë b  ‰ULF «

…œbF  Áu u  WOL — …u   ± ¨± d R
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 ÎUO U{≈ ÎU Ë wMF  uN  WO U uKF*« …«œ_« l  n P « U √
 Ê≈  ÆÂu  q  q Q  «–U0 ¡w  q  q  r N  Íc «  p c
 UJ A «  œUB U  WIKF *«  U UCI «Ë  ¨–UHM «  öJA
 3ú  åWLE _« WLEM ò ’UB « s  w  ¨U dO  w «
 œU%ô« ∫ U uKF*« lL * WO « vM K  W dJ*« …b *«

©±[± d R*« dE «® ÆbF  s  ôUB ö  w Ëb «
 oKF  å U uKF*«  s  ¡UB ù«ò  sJ Ë
 j d  u  ÆU ÎC √  Èu ;U Ë  –UHM «  v ≈  ‰u�u U
 ¨w dF*« ŒdA U  oKF  u  UL  wL d « ŒdA U  Ê–≈
 w « W uGK «Ë WO UI «Ë W u d « e «u(« v ≈ bOF Ë
 ÊUJ « vK  WOB Ë ÎW d  …«œ√ X d ù« s  qF&

 ÆW*uF « g U  vK  5 ËeF*«
 qL  …d U  wMF  wL d «  ŒdA U  «cJ Ë
 W dF*« UFL  —U œ“« lO A  U œ—√ «–≈ ÆuJ uO «
 œU ≈  ÕU(≈  ÊS  ¨W dA «  WOLM «  r U  WOIOI(«
 ÆÎ«b  `{«Ë  W d  »d Q  wL d «  ËUH K  q
 …UIK*«  WLN*«  —U ≈  w Ë  ¨Ê–≈  uJ uO «  vK  V
 ÆwL d « ŒdA « s  b K  ÎôuK  ÂbI  Ê√ ¨UNI U  vK
 s  ‰Ë_« ¡e'« w  UN MK √ w « WF —_« ∆œU *« b d Ë
 W UO� œuI  Ê√ U uKF*« lL  ‰u  WO*UF « WLI «
 ‰u�u «  u  ‰Ë_«  √b *«  ÆÊ«bO*«  «c  w  U UO «
 ŒdA « “ËU  W Q *« Ác  Ê√ b$ ∫ U uKFLK  ÂUF «
 tK  Ê√ V  Íc « ÊUJ*« ÎUC √ sLC  UN _ ¨wL d «
 ¨‚uI K  WO*UF « W bMN « w  W dFLK  åÂUF « ŸUDI «ò
 ‚uI  W UL Ë  WO UI «  WOJK*«  ‚uI  sLC  Íc «
 v ≈  ÎU M  qLF « Ì U�uB  uJ uO « V d Ë Æn R*«
 ULEM*«Ë  …b *«  3ú  Èd _«  ULEM*«  l  VM
 w  —UF _« W UO  ÊuJ  w  WOMF*«  WO uJ(« dO
 ‰u�uK  UN  ‰uLF*«  —UF _«Ë  ôUB ô«  ‰U
 œö K  W œUB ô« «—bI « l  WLzö  X d ù« v ≈
 W ö «  ∆œU *«  Æ…dOIH «  Ë√  W ËeF*«  o UM*«Ë  WO UM «
 ÍuGK «Ë  w UI «  ŸuM «Ë  dO F «  W d  w  Èd _«
 ŒdA « l  W ö  ÊËœ X O  w Ë ¨lOL K  rOKF «Ë
 q «uF «  s  d ¬  Ë√  q UF  qB  UN _  ¨wL d «
 ‰ËUM M  ÆU dO Q  r UH  vK  qLF  w «  ¨…—u c*«

Æd dI « «c  —U ≈ w  Èd _« W ö « s œUO*« Ác

 ø U uKFLK  w*U  lL
 …b b'« UO u uMJ « ÂU √ ËUH « q «u  d UC
 Î̈UO*U  ÎUOL —  ÎU d  oK  ¨w*UF «  Èu *«  vK
 WO uL  w  dEM « …œU ≈ vK  U d  Ê√ ô≈ t  sJ1 ô
 ¨X d ù«  ÊU  «–≈  Æ…b b'«  UO u uMJ «  —U œ“«
 U U *« «dO Q  ¡UG S  Ôb FÓÓ  ¨U u H  ÎU UE  Á—U U
 v ≈  bOF  wL d «  ŒdA «  ÊS  Î̈U R  u Ë  ¨bF «Ë
 Ê√Ë ¨X d û  WO «dG  „UM  Ê√ ¨Õu{u  ¨ÊU –_«
 W U{ùU  ÆWOLM « W —U  l  WJ A « l u  W —U
 ÍœËe  œu Ë 5  W u  W ö  œu Ë k ö  ¨p – v ≈
 WOLM «  Z U d  ÎUF  WOLM «  d R Ë  X d ù«
 «– Ê«bK « w  W «b « w  nOHD « d Q «Ë ÆW dA «
 Ê√ sJ1 X d ù« «bF0 œËe U  Î«b  lH d*« q b «
 Ê√ «c  wMF  q  ÆWO U R  »U √ v ≈ ÎU UO √ œuF
 …œU “ ¨W U  ô ¨wMF  …b b'« UO u uMJ « …—u

 øWO UM « Ê«bK «Ë WOMG « Ê«bK « 5  ‚ËdH «
 wL d « ŒdAK  WIOLF « »U _« Ê≈ ¨l «u « w
 Ê_ ÆÎ«b  W F� V d U  »uM'« Ê«bK  ‚U « qF&
 ËUH  v ≈ ÍœR  WO UMB « UBB *« w  ËUH «
 —UA ô ÎU d  d F  w «  WO «  vMÔ «  WOLM  w
 5  WMO  W ö  Ê–≈  „UM  Æ…b b'«  UO u uMJ «
 v ≈ –UHM « w  ‚ËdH «Ë w UMB « —uD « w  ËUH «

Æ U uKF*«
 w*UF « l “u « r  Íc « f U « Âb Ë
 dE «®  ÆU U9  `{«Ë  WJ A U  å5 u�uLK ò

©±[± qJA «
 ÎUF  l  X d ùU  5 u�u*«  WO «dG  Ê≈
 l “u «  t {u  U  «c Ë  ¨WO «  vM «  WO «dG

©±[≤ qJA « dE «® ÆWHOC*« l «uLK  w*UF «
 ŒdA «  «c  Ê√  u  ÎU ö ≈  d _«  d _«
 W —U'«  UA UM*«  p –  v ≈  dOA  UL  ¨l u
∫w Ëb «  pM «  Ë√  OECD  q  U R  w  Êü«

 ¨t K  Ë√  ¨–UHM «  Âb  w  …dOIH «  »uFA «  dL
 ås c UM «ò  œb  UF d  œ«œe  ULMO  ¨X d ù«  v ≈
 ô t √ b R*« s  ÆWO UMB « Ê«bK « w  X d ù« v ≈
 …b b'« UO u uMJ « —UA « Ê√ dJM  Ê√ UM  sJ1
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 w�b���� œb	
©h�� ±∞ ∞∞∞® ?� X�d��ù«

dH� ≠ < ± ∞∞∞
± ∞∞∞ ≠ < ≥ ∞∞∞
≥ ∞∞∞ ≠ < µ ∞∞∞
d��√Ë µ ∞∞∞
…d!u�� dO$ %U�UO'

 ±∑©WL  ±∞ ∞∞∞ s ® ≤∞∞≥ ÂU  X d ù« w b  œb  ∫±[± qJA «

Æ©≤∞∞µ® ¨bF  s  ôUB ö  WO*UF « «d R*« U UO  …b U  s  ¨¡UB û  uJ uO « bNF  ∫—bB*« 

wK)I��� œb	
©h�� ±∞ ∞∞∞® ?� X�d��ù«

dH� ≠ < ≥∞∞
≥∞∞ ≠ < ± ∞∞∞
± ∞∞∞ ≠ < ≥ ∞∞∞
d��√Ë ≥ ∞∞∞
…d!u�� dO$ %U�UO'

©WL  ±∞ ∞∞∞ ?  ® ≤∞∞≥ w  WHOC*« l «u*« œb  ∫±[≤ qJ

Æ©≤∞∞µ® ¨bF  s  ôUB ö  WO*UF « «d R*« U UO  …b U  s  ¨¡UB û  uJ uO « bNF  ∫—bB*« 
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 Ê«bK  bN Ë ¨ UOMOF « W UN  cM  …bA  Ÿ—U
 Î«—uD  UO Ë— œU%«Ë q “«d «Ë bMN «Ë 5B « q
 s  d ü«  ·dD «  vK  ULMO  Æ‰U *«  «c  w  ÎU ô
 q _«  Ê«bK «Ë  WO dF «  œö «Ë  UOI d √  w  ¨r UF «
 ¡UM U  Î̈U OD  Î«—uD  ô≈  ·dF  ô  UN √  b$  Î«u/

ÆUNO  W M «
 ÎôUB «  d _«  Ê«bK «  W uL  sL{  v
 w «  ‰ULA «  Ê«bK  5  Î«b  `{«Ë  ËUH «  ÊS
 `{u  UL  ¨‰U  o b Ë WCH M  WHKJ  Î«–UH  pK 9
 «–≈ ¨–UHM « ·dF  ô w « »uM'« Ê«bK Ë ¨±[≥ qJA «

 ÆWHKJ « lH d Ë ÎU OD  ô≈ ¨t d
 «–  Ê«bK «  w  X d ù«  —UF Q  «cJ Ë
 ôUB ô« W U  nF{Ë iH M*« q b « Èu
 ‰ö  s  W u�u*«  ©WOH U  UJ  v ≈  ‰u�u «®
 w  UNM  dO J  ÎU UH —«  d √  ¨wH U  j Ë  åÂœu ò
 ¨Ê«bK « Ác  w ÆlH d*« q b « Èu  «– Ê«bK «
 l  o «d  ôUB ô«  W U  UNO  lH d  WDI  q
 ‘œöGM  w  ÆX d ù«  WHKJ  w  `{«Ë  ÷UH «
 `L  X d ùU  ‰UB ö  W uM «  WHKJ «  ¨Îö

 v  5 OKOH «  w  U √  ¨WM  ‰ö  WKzU  ÂUF S
 ‰UB ô« WHKJ  qL  Ê√ UN  sJ1 ô WD u *« WI D «

 Æ·d « s  ÎU u  vI  Íc «
 U ËdH «  ÊS  ¨W�U  W UO  »UO  w
 ô X d ù« v ≈ ‰u�u « ‰U  w  Êü« …œu u*«
 ‰ULA « Ê«bK  Ê√ UME  ô bI  ÆdL  Ê√ ô≈ UN  sJ1
 w  …dDO  W UJ  q % ¨b b U  U dO √ ‰UL Ë
 «c Ë  Æ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ‚u
 X d ù«  U b  Íœ ÒËe  œuI  V J*«  ‚uH «
 U ôu «  l  ¨v Ë_«  W —b U  ¨‰UB ô«  v ≈
 WO dO √  W d  v ≈  ÊËR K  Ë√  ¨WO dO _« …b *«
 ‚uH *«  e d*«  d Q  d √  r b  U2  ¨ ôUB ö

©±[≤ d R*« dE «® ÆbK « «cN

wIOI  wL — s UC  q √ s
 Ê√  U œ—√  «–≈  w Ë√  Ï·b  wL d «  ŒdA «  Âœ—  Ê≈
 l A Ë  WOLM «  w  …b b'«  UO u uMJ «  r U
 Ê√  b R*«  s  ÆW dFLK  WOIOI  UFL  —U œ“«

DSL w! 5�d�A*« œb	
h�� WzU*

dH� ≠ < ± 
± ≠ < ≥ 
≥ ≠ < ∑ 
d��√Ë ∑ 
…d!u�� dO$ %U�UO'

 ±∏©WL ±∞∞ ? ® ≤∞∞≥ ÂU  DSL w  5 d A*« œb  ∫±[≥ qJA «

Æ©≤∞∞µ® ¨bF  s  ôUB ö  WO*UF « «d R*« U UO  …b U  s  ¨¡UB û  uJ uO « bNF  ∫—bB*« 
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 s  ¨UNM  dO  ¡e  w  ¨W&U  å U uKF*«  WOLM ò
 vK  bL F  Ê√ Î«b √ UN  sJ1 ôË ¨WO UO « «—«dI «
 ô  «c  q  ÎU b%  sJ Ë  ÆjI  W œUB ô«  UO ü«
 t  sJ1  ô q  ÆtN «u  Ê√  U b Ë U uJ K  sJ1
 ULEM*«Ë U uJ(« 5  oO Ë ÊËUF  ô≈ t «u  Ê√
 lL *«Ë UOFL'« ŸUD Ë ’U)« ŸUDI «Ë WO Ëb «
 rC  w « ¨WO UL « WL  ÊS  oKDM*« «c  s Ë Æw b*«
 w  ¨«uM  WM b  w  ¨r UF « w  WO UM� d _« Ê«bK «
 ¡«d  t b  qL  jD  XM  ¨≤∞∞±“u9ØuO u

 UO u uMJ «  —Ëœ  Î«œb  å”—u  Æ «œò  ÊuO Ëœ
 w  UN L U Ë  WOLM «  UO O «d «  w  …b b'«
 s  ¨…b *«  3_«  WLEM  U √  Æ≤∞dIH «  b{  ‰UCM «
 w  ¨W Q *« Ác  ‰u  qL  W uL  XH √ bI  ¨UN N
 3_« Z œ …u ò w  ¨≤∞∞± w U « s dA Ød L u
 å‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  ‰u  …b *«
 ·«d _«  lOL  rC  ÂUL ô«  UN O d  fJF Ë
 ÆqLF « UO O «d « b b%Ë dOJH « q √ s  WOMF*«
 «—œU  W œUB ô«  ◊U Ë_«  iF  c «  b Ë

«bF*« WOC   ±[≤ d R*«

 WOB�A�« VO3«u(« œb	
©h�� WzU*® ≤∞∞≤ ÂU	 w!

dH� ≠ < ±∞ 
±∞ ≠ < ≥∞ 
≥∞ ≠ < µ∞ 
d��√Ë µ∞ 
…d!u�� dO$ %U�UO'

Æ©≤∞∞µ® ¨bF  s  ôUB ö  WO*UF « «d R*« U UO  …b U  s  ¨¡UB û  uJ uO « bNF  ∫—bB*« 

 ‰ULA « œö  s  «bF*« Ác  ‰UI « ÂU √ o dD « ` H  Ê√ WO UMB « Ê«bK « w  WO U uKF*« «bFLK  l d « ÊöD K  sJ1
 ULMO  l d « »u M*« v ≈ qB  WO UMB « œö « ∫ ËUH K  w U{≈ q U  «c  s  Z MO  t √ b R*« s  Æ»uM'« bK  v ≈

 „UM  ÊuJ  Ê√ qC _« s  t √ lM1 ô «c  ÆWF A  dO  —UE « «d  q ÒL%Ë .b  .œu0 wH J  Ê√ UNOK  WO UM « Ê«bK «
 rzUI « l “u « …œU ≈ s  ŸuM « «c  ¨p – s  d √ Æ»u U  „UM  ÊuJ  ô√ s  ¡«œ_« nOF{Ë ÎU1b  ÊU  u Ë v  »u U

 vK  ‰b  ¨„—UA « s  …b U  vK Ë WO UMB « Ê«bK « w  U uJ(«Ë U R*«Ë U dA «Ë œ«d ú  d(« —«dI « vK
 Ác  q 0 ÂUOI « WO UJ ≈Ë ÆwL d « ŒdA « ÍcG  w « W œUB ô« ‚ËdH « nH  Ê√ t  sJ1 Íc « wL d « q UJ « s  Ÿu

 ©qIM « WHKJ  ULO ô® w uK « Èu *« vK  ¨QAM  Ê√ b  ô w « U uFB « q( UN'« lOL  s  Î«œuN  VKD  WOKLF «
 Æ©Z «d « «“U ≈ qI ® w u UI «Ë

 Æ «uM  …b  ‰u b  WO UM «  Ê«bK «  iF  w  »u U(« sL  ‰œUF Ë Æ ËUH K  d ¬  Îö U  «bF*«  vI  ¨–UHM «  WO UJ ≈  q
 ∫±πW U  U ËUH  nAJ  ÊUJ « œbF  ÎUF  WOB A « VO «u(« œb  Ÿ“u  ÊS  «cJ Ë

 ©WL  ±∞∞ s ® ≤∞∞≤ ÂU  WOB A « VO «u(« œb
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 b{ WO*UF « …—œU *«ò ∫…dO _« «uM « w  WN UA
 ÍœUB ô«  Èb M*«  UNIK √  w «  åwL d «  ŒdA «
 U d  …b  UNO  „—UA  w «Ë ¨”u «œ w  w*UF «
 q √ s  …—œU *«ò p c Ë Æ’U)« ŸUDI « s  …dO
 œuM  5  ÊËUF «  s  b Ë  w «  åWOL d «  ’dH «
 —u M ¬ W d Ë åw b  lL ò q —U  W R Ë

Æå’U  ŸUD ò
 ‰Ë_«  ¡e K  W dOC «  ‰UL _«  o «—  b Ë
 √b  ‚U « U uKF*« lL  ‰u  WO*UF « WLI « s
 s d ü«  5K L*«Ë  ‰Ëb «  ÎU UD  wL d «  s UC «
 W uLK  «¡«d ≈  –U U  U uKF*«  lL  w
 UO u uMJ « v ≈ ‰u�u « w  ËUH « s  qOKI K
 v ≈  W U{ùU  ¨W ËdD*«  —UJ _«  s  Æ…b b'«
 fOzd «  UN d «  w «  ¨wL —  s UC  oK  …dJ
 w  ÎUOL —  d Ô√  w «Ë  ¨œ«Ë  ÍôËb  w UGM «
 —UJ √ X d «Ë ¨≤∞∞µ —«–¬Ø”—U  ±¥ w  nOM
 åW √u «  Ë√ò  W «dA «  UOKL  d uD  q  Èd √
 WOMG «  Ê«bK «  w  WOK;«  e «d*«  Ë√  UFL «  5
 X U  w « Êb*« iF  Õu{u  d�U Ë Æ…dOIH «Ë
 ¨ÊuO Ë  nOM  ULO  ôË  ¨nOM  WL  w  …d{U
 dO  œb  VK  w  Êü«  b u  w «  U d I*«  Ác
 Îö  eO d U  ¨WOK;«Ë  WO UOFL'«  «¡«d ù«  s
 v ≈ WO —b*« V J « Ë√ WO U uKF*« «bF*« V Ë vK

ÆWO UM « Ê«bK «
 U d I*«  q  W UMF  ”—b  Ê√  V
 U d √  s  ¨wL d «  s UC «  lO A  v ≈  W œUN «
 Õd «  bI  «cJ Ë  ÆåWO UO ò  U d √  v ≈  åWOMI ò
 s  b bF «  Â«b «  WKI  Î«dE  ¨¡«d )«  s  œb
 w  åWO UMB «  —UL _«  ¨q UJ «  ¨n UN «ò  UJ A «
 ‰Ëb « v ≈ WCH  —UF √ .bI  ¨d{U(« X u «
 «—UO ô«  ÊS  W U(«  Ác  q  w Ë  ÆWO UM «
 b √  Ê_  ¨WL U  ÊuJ  U uJ K  WO UO «
 w  ôUB ô« WHKJ  ¡ö  w  WO U _«  »U _«
 W{ËdH*«  Vz«dCK  lH d*«  Èu *«  u  »uM'«
 «–≈ ¨…b b  WO z«d{ W UO  s  b  ô p c Ë ¨UNOK
 —U œ“«Ë  ôUB ô«  WHKJ  iOH  lO A  U œ—√

 ¡«d )« s  t  ”Q  ô œb  b R ËÆ U uKF*« WOLM
 sJ1  ôUB ô«  ‚u  åd d%ò  s  Î«b e  Ê√
 —UA «Ë  U —UF √  iH)  d ¬  ÎU d  ÊuJ  Ê√
 WL U  ÊS  p c Ë ÆÊ«bK « s  œb  w  X d ù«
 ŒdA « s  nOH K  ÎUC √ WL U  ’U)« ŸUDI «
 v ≈  ÍœR  UJ AK  qC «  ‰ULF «Ë  ÆwL d «
 œb  p c  bOH Ë  ≤± ôUB ô«  —UF √  iH

 Æ”UM « s  d √
 »uM'«  Ê«bK  ÊS  p –  v ≈  W U{ùU
 l  Â¡ö  ¨WHKJ « WKOK Ë WOKL  W —UI  v ≈ W U
 UJ  l uM  ÊS  «cJ Ë ÆWOK;« ŸU{Ë_« ŸuM
 ¨W d  Ë√ W U  WO UM� —UL √® U uKF*« qO�u
 ¨W dB  ·UO √  ¨WOJK  Ë√  W dO √  WO{—√  UJ
 w «  ©ÊuKIM  œb  Êu “u  ¨j —  ÊËœ  s
 åw u uMJ « »—UI «ò W uI* Î«b d  ¡UM « qJA
 ŸuM  ÎUF  —UL ö  …œbF  ‚dD  ÂuO « `L Ë
 ÎULJ  c  Ê√ ÊËœ s  ÆWOK;«Ë WOM u « U UO «
 qB  Ê√  w Ëb «  lL *«  W UD «  vK  ÎUI
 åWK UA «  W b)«ò  W Q  vK  ŸUL ≈  v ≈  ÎU u
 Ê√  UMOK Ë  ¨…b b'«  UO u uMJ «  v ≈  ‰u�uK
 VKD  wL d « ŒdAK  …œbF *« ‰UJ _« Ê√  d c
 ‰uK(« bM  n u  ô öJA*« ÁcN  WOK  W —UI

ÆjI  WO u uMJ «

 U uKFLK  …b b'« UO u uMJ « q
 lL  ¡UM  Í—Ëd{ ◊d  W dF*«Ë

øW dF*«
 dAM  Ÿ—U  W dF*«  UFL  —U œ“«  ÊU  «–≈
 UO u uMJ  WL U  ÊS  ¨…b b'«  UO u uMJ «
 W «–ù«Ë  »U J «  q  Âb _«  ‰UB ô«Ë  U uKF*«
 ¨«cJ Ë  Æ—U *«  «c  w  Î«—Ëœ  q √  fO  …eHK «Ë
 r U  Ê√  WO «–ù«  U u*«Ë  ¡U dNJ «  lOD
 UO u uMJ «  qFH  UL  W dF*«  UFL  ¡UM  w
 w  u œ«d «  vI  Ê√  qL ;«  s  «cJ Ë  Æ…bO'«
 ¨WO F  d _« Âö ù« WKO Ë ¨W uHA « …—U  ¨UOI d √
 ¨ÂuO « rN*« s  p c Ë ÆjI  5O _« bM  p – fO Ë
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 Ê√  ¨…b b'«  UO u uMJ «Ë  X d ù«  s “  w
 u œ«d «  qCH  ÆWO UL Ë WOH — U «–≈  ¡UA ≈  r b
 …dOIH «  U UL'«  s  dO J  sJ1  ¨X d ù«  fO Ë
 WO UJ ≈ ¨¡U M « ULO ôË U œ«d _ wDF  Ê√ W ËeF*«Ë
 WO UO «  …UO(« w  sN —UA Ë sN «u�√  ŸUL
 U uKF*«  s  WMJ2  WOL  d √  v ≈  ‰u�u «Ë

 ÆWO uO « …UO(« w  …bOH*« W�U Ë W dF*«Ë
 Ê–≈ o «d  Ê√ V  wL d « ŒdA « nOH  Ê≈
 ‰u�u «  v ≈  «uM  cM  W œUN «  œuN'« WF U  l
 w  …eHK «Ë u œ«d « …eN _ …«ËU  d √  l “u  v ≈
 q%  ô  …b b'«Ë  W1bI «  UO u uMJ «  Ê_  Ær UF «
 W1bI «  qLF  Æq UJ  UNMJ Ë  ÎUCF  UNCF  ÊUJ
 Æ…b b'« v ≈ ‰u�u « qN Ë W dF*« dA  vK  UNM
 UO u uMJ «  v ≈  ‰u�u «  w  ËUH «  WO «dG Ë
 wL d « ŒdA « s  b(« ÊuJ  ôQ  q Q  UMKF& W1bI «
 WOH UN « ◊uD)« l “u  Ê√ b R*« s  ÆWKO  WLN
 wL d « ŒdA « WO «dG  »d  s  l  r UF « w  W U «
 å.œu*«òË WO UB ù« Ê√ UM √— UM _Î  V d  fO  «c Ë®
 —U œ“«  s  √e  ô  ¡e  w  WOH UN «  ◊uD)«Ë

 dE «® u œ«d « …eN _ w*UF « l “u « sJ Ë ©X d ù«
 nB  ©±[µ  qJA «  dE «®  …eHK «Ë  ©±[¥  qJA «
 Î«bO  t {u  U2 »uM'«Ë ‰ULA « 5  q √  ËUH

∫UOI d ≈ ‰UL  w  l{u «
 UO u uMJ « s  Î«œb  ÊS  p – v ≈ W U{ùU
 ∫ÎU b  d _« UO u uMJ « »U — w  b Ë …b b'«
 n UN «Ë  wL d «  Êu eHK «  UL  ÊUO U _«  ÊôU *«
 iF  w Ë  ©±[∑  qJA «  `{u  UL ®  Æ‰«u'«
 Èu  ‰«u'«  n UN «  —UA «  —uD  mK  «—UI «
 q  UOI d √ Ê«bK  iF  w  l{u «Ë® X U « n UN «

©±[∏ qJA « dE «® Æ©dEMK  X ô »dG*«
 ‚d)  WFz«—  …«œ√  `M9  W «u'«  UO u uMJ «
 Ê√  ¨‰U *«  «c  w  ¨k ö  Æ…bOF «  o UM*«  W e
 w  ÊU  Ê≈Ë ¨Îö U2 Î«—uD  l  w u uMJ « ‰u «
 v Ë_«  W d*«  w ®  WO UMB «  Ê«bK «  w  ¨d ¬  s “
 Îô«u  ÎUH U  ÊuJK1  ÊUJ «  s  •∏¥  YO  «bMKM
 q ® WO U  Ê«bK  w Ë ±[∑ qJA « dE « ©≤∞∞≤ ÂU
 ÎUF d  ‰«u'«  n UN «  —UA «  ÊU  YO  ©»dG*«

©±[∏ qJA « dE «® ÆW U « ◊uD)« l  W —UI*U

 d3ú� W8u9*« W)�M�«
u8œ«— “UN>' …eN>*«

dH� ≠ < µ∞ 
µ∞ ≠ < ∑∞ 
∑∞ ≠ < π∞ 
d��√Ë π∞ 
…d!u�� dO$ %U�UO'

≤≤≤∞∞≥ w  u œ«— “UN  pK9 w « d Ó _« W  ∫±[¥ qJA «
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 d3ú� W8u9*« W)�M�«
Êu8eHKB “UN>' …eN>*«

dH� ≠ < ≤∞ 
≤µ ≠ < µ∞ 
µ∞ ≠ < ∑µ 
d��√Ë ∑µ 
…d!u�� dO$ %U�UO'

≤∞∞≤ w  …eHK  “UN  pK9 w « d Ó _« W  ∫±[µ qJ

 nBUN�U' 5�d�A*« œb	
W�'U��« ◊uD)« œb	ØX'U��«

dH� ≠ < ± 
± ≠ < ≤ 
≤ ≠ < µ 
d��√Ë µ 
…d!u�� dO$ %U�UO'

 W U « ◊uD)« œb  l  W —UI*U  ©b «u « h A «®‰U ÒIM « n UN « w  5 d A*« œb  W   ∫±[∂ qJ
≤∞∞≥ w  ©…b «u « …d _« w ®
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 sJ1  t √  X d ù«  WO –U  UMO M  ô√  V
 v ≈  ‰u�u «  öN  Ê√  ‰«u'«  n UN «Ë  u œ«dK
 V  ÆWIO b «Ë  WHOJ *«  U uKF*«  s  …bO  WO u
 v ≈  ‰u�u «  ‰UJ _  wIOI(«  l uM «  lO A
 w  p –  Èd  UL  Æ≤≥ U uKFLK  w*UF «  lL *«
 ŒdA «  Âœ—  ¨WO UL'«  jzU u «  …œbF *«  e «d*«
 WDK  ‰uK  d  …dO  ÊUO √  w  dLO  wL d «

 ¡UM Ë  ¨…b b'«Ë  W1bI «  UO u uMJ «  Ãe9
ÆW dFLK  WOIOI  UFL

 ŒdA « Âœd  UM  `L  ‰uK  …b  Ê–≈ b u
 WO UO  …œ«—≈  p –  s  d  «–≈  ULO  ¨wL d «
 Ê√ W dF*« rOLF  ÊU  u  t √ ÎUC √ d c M Ë ÆW {«Ë
 ÍcG  w « WL U(« q «uF « iF  Ÿö « w  r U
 —U œ“ô« ÂU √  WO U _«  W IF «  ÊS  wL d «  ŒdA «

«bMKM!

©h�� WzU*® W�'U��« WO�Ozd�« WOHBUN�« ◊uD)«
©h�� WzU*® W�UIM�« nB«uN�U' 5�d�A*« œb	

±∞∞

∏∞

∂∞

¥∞

≤∞

dH�
≤∞∞≥       ≤∞∞≤       ≤∞∞±     ≤∞∞∞       ±πππ      ±ππ∏      ±ππ∑       ±ππ∂      ±ππµ      ±ππ¥       ±ππ≥      ±ππ≤      ±ππ±      ±ππ∞

«bMKM  w  W U «Ë W UIM « n «uN « —uD  ∫±[∑ qJ

»dG*«

©h�� WzU*® W�'U��« WO�Ozd�« WOHBUN�« ◊uD)«
©h�� WzU*® W�UIM�« nB«uN�U' 5�d�A*« œb	

≥∞
≤µ
≤∞

±µ

±∞

µ
dH�

≤∞∞≥       ≤∞∞≤       ≤∞∞±      ≤∞∞∞       ±πππ      ±ππ∏      ±ππ∑       ±ππ∂       ±ππµ      ±ππ¥       ±ππ≥      ±ππ≤       ±ππ±      ±ππ∞

»dG*« w  W U «Ë W UIM « n «uN « —uD  ∫±[∏ qJ
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 wL d «  ŒdA «  œu Ë  fO  W dF*«  UFL *  ÂUF «
 Ê«bK Ë ‰ULA « Ê«bK  5  dO J « ËUH « u  U  —bI
 W —UA*«Ë  U uKF*«  ÃU ≈  Èu  vK  »uM'«
 ÷dFO  w dF*«  ŒdA «  «c  Íb%Ë  ÆW dF*«  w

 Æd UF « qBH « w  qOBH U

 w  ”U _« d  dO F « W d
 W dF*« UFL

dO F « W d  wMF  «–U
 w*U  lL  —uN  d c  vMF  ô  t S  ¨UM √—  UL
 ÎUF  ÆdO F «  W d  vK  ÎULzU  sJ  r  Ê≈  W dFLK
 w  U U d –  w «Ë  Î̈UO*U  …bL F*«  WO Ëb «  «Ëœú
 W d  sLC  dO F «  W d  ÊS  ¨qBH «  «c  ‰Ë√
 W U B «  W d Ë  dO F «Ë  ÂöJ «  W d Ë  dOJH «
 U UO « ‰UI « W d Ë U uKF*« v ≈ ‰u�u « W d Ë
 „UM  fO  dO F «  W d  ÊËœ  s Ë  Æ U uKF*«Ë
 wA9  w «  dO F «  W d  Ê_  Æ U uKFLK  lL
 wLKF «  Y K  W —ËdC «  W d(«  l  VM  v ≈  ÎU M
 W UL{ qJA  w « …bO u « w  ¨WO «b ù« WDA ú Ë
 ÎUFL  ÊuJ  s  U uKFLK  w*UF «  lL *«  Ê√  w
 U d(« ÊS  p – s  d √Ë ÆqOKC «Ë qON K  ÎUO*U
 …b UF*« w Ë ÊU ù« ‚uI( w*UF « Êö ù« w  WMKF*«
 sLC  WO UO «Ë  WO b*«  ‚uI(U  WIKF *«  WO*UF «

 «u d M  s  ¨r UF « s  ÊUJ  q  w  ¨œ«d _« Ê√ ÎUC √
 …—u « s  W&UM « WLN *« UODF*« s  WK J « Ác  ÂU √
 W UM*« W uKF*« s  Y « ‰ö  s  t _ ∫WO U uKF*«
 w «dI1b «  —«u(«Ë  ‘UIM «Ë  „—UA «Ë  ‰œU «Ë
 U uKFLK  sJ1 …d(« WO «b ù« Ë√ WOLKF « WDA _«Ë
 v Ë_« W ULC « w  dO F « W d  Ê≈ ÆW dF  ` B  Ê√
 ÎUC √ q  wIOI  W dF  lL  ÂUO  WO UJ ù jI  fO

 ÆlL *« «c  W u1œ ÊULC
 w  dO F «  W d  ÊS  p –  v ≈  W U{ùU
 ‚u u  ŸuM  ÊuLC  v ≈ lOL'« ‰u�Ë W UL{
 WN Ë s  ¨jI  –UHM « wMF  ô «c Ë ¨≤¥sJ1 U  d √
 WO «  vM «  v ≈  ¨jI  WO UL «Ë  W œUB «  dE
 W ULC «  ÎUC √  u  q  ¨wL d «  ŒdA «  iOH Ë
 vK  ÎUC √  UM % UN ≈  ÆWO U _« ‚uI K  WO UO «
 w  ‰u  w «  5 UC*« ŸuM  ‰u  WK _«  Õd
 Ê√  UM  sJ1  qFH U Ë  ¨ U uKFLK  w*UF «  lL *«
 Ê√Ë  ‰u  Ê√  5 UC*«  q  o  q  ∫‰¡U
 g  —uNL  „UM  ÊuJ  U bM  ølOL'«  v ≈  qB
 —dC « t  o K  Ê√  t  sJ1  ÊuLC  ÂU √  nOF{
 vK  ÊËb  s c «  5 cF*«  5I «d*«  p ËQ ®
 —U ô«  vK  r b U  w «  UH�u «  X d ù«
 u  U  ©øÍœ«—ù«  Ÿu'«  ÷d  v ≈  rN  ÍœR  Ë√
 w  dO F «  W d  s  Ác  Ê√  sJ1  Íc «  n u*«
 W U d « i — r U  ¡w  qJ  `L  Ê√ øW U(« Ác
 Ë√  W O A « W UL  r U  ¨ÂU  ÂUEM  Î«œËb  lC  Ë√
 U U { …d «c  V «u « Â«d « Ë√ ¨WO U ù« W «dJ «

 ŒdA « hOKI  ÎôuIF  Îö  ÊuJ  Ê√ w UL'« q K  sJ1Ë ¨‰UM*« bOF  ÎUI √ Êü« v  vI  åh  qJ  »u U ò ·b  Ê≈
 XIK √ b Ë ¨…b b'« UO u uMJ K  WO UL'« e «d*« ¡UA ≈ w  „—UA  Ê√ uJ uO « —U « …dJH « Ác  vK  Î«œUL « ÆwL d «

 WOK  W —UI  l  w Ë Æ U uKF*« UFL  ‰u  WO*UF « WLI « W UM0 ≤∞∞≥ ‰Ë_« Êu U Ød L œ ±∞ w  …—œU *« Ác
 …b b'« UO u uMJ K  WO UL'« e «d*« qLF  ÆW1bI «Ë …b b'« UO u uMJ « Ój d «Ë tLKFÓ Ë X d ù« v ≈ –UHM « lL&

 w Ëd J ≈ b d  W b Ë X d ùU  WKB  VO «u  ∫WO UL'« WOH UN « e «dLK  WO « vM « l  WOK;« U «–ù« lL  vK
 ¡UA ≈ qCH  ¨…b b'« UO u uMJ K  5KLF  v ≈ ÊËœU F*« ÊuOK;« szU e « ‰u  «cJ Ë ÆWF U  W ¬Ë f U Ë n U Ë

 wK;« pKL « lO A  u  …b b'« UO u uMJ K  WO UL'« e «d*« ·b  Ê≈Æ U uKF*« qI  ∫åw uLF « qIM «ò s  Ÿu
 w  WL U *« sJ1 å÷—_« vK ò ÎUOK  qLF U  t √ dNE  U2 ¨W —UL*U  rKF «Ë »—U « ‰œU Ë …b b'« UO u uMJ K

ÆwL d « ŒdA « hOKI

 jzU u « …œbF *« WO UL'« e «d*«  ±[≥ d R
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Ød L  ±± q ® r UF « w  Âö ù« W d Ë dO F « W d  ·«d ô« vK  WK _« iF    ±[± ‰Ëb'«
©≤∞∞± ‰uK √

WOLOK ≈Ë WO Ëœ ULEM
WK _« iF

wM u « Èu *« vK
Í—u œw u U

…b *« 3_«
W UF « WOFL K  ± µπ—«d  ∫±π¥∂

 qJ  ”U _« d ©ÆÆÆ®Ë WO U _« ÊU ù« ‚uI  s  o  dO F « W d
 ÆUN H  UN  …b *« 3_« ”dJ  w « U d(«

±π…œU*« ¨ÊU ù« ‚uI( w*UF « Êö ù« ∫±π¥∏
 ô√ w  o(« wMF  U2 ¨dO F «Ë dOJH « W d  w  o(« h  qJ

 qJ  ¨—UJ _«Ë U uKF*« dAM Ë vIK Ë Y  Ê√Ë ¨tz«—¬ V  o UC
ÆœËb K  —U « ÊËœ ¨dO F « «Ëœ√ s  Ÿu

Æ±π …œU*« ÆWO UO «Ë WO b*« ‚uI(« ‰u  w Ëœ nK  ∫±π∂∂
 Ætz«—¬ V  o UCÔ  Ê√ b _ sJ1 ô ≠ ±

 Ê√Ë Y  Ê√ W d  wMF  o(« «c Ë ¨dO F « W d  w  o(« h  qJ  ≠ ≤
 qJA  ¨œËb K  —U « ÊËœ ¨Ÿu  q  s  —UJ _«Ë U uKF*« dAM  Ê√Ë vIK

 ÆU —U  Èd √ WKO Ë ÍQ  Ë√ ¨wM  Ë√ Ÿu D  Ë√ »u J  Ë√ ÍuH
 sLC  …œU*« Ác  s  ≤ …dIH « w  …—u c*« U d(« W —U2 ≠ ≥

 V  «b b  lC  Ê√ t  sJ1 ÆW�U  UO ËR Ë W�U  U «Ë
 ∫W —Ëd{ w Ë ¨Êu UI « w  `{«Ë qJA  …œb  ÊuJ  Ê√

 Æs d ü« WFL Ë ‚uI  Â«d ô ≠ √
ÆW UF « ‚ö _«Ë W B «Ë ¨ÂUF « ÂUEM «Ë ¨wM u « s _« W UL( ≠ »

 w U « WHO Ë œU ≈ ∫…b *« 3_« w  ÊU ù« ‚uI  WM' w  ∫±ππ≥
 ÆdO F «Ë dOJH « W d  ‰u  …b *« 3ú  ’U)«

 U Ë—Ë√ fK
 W bF*« ¨±∞…œU*« ¨ÊU ù« ‚uI( WO Ë—Ë_« …b UF*« ∫±πµ∞

±ππ∏w U « s dA Ød L u ± s  cHM  ¨±±r — w U{ù« ‰u u Ëd U
 dOJH « W d  «c  sLC  ÆdO F « W d  w  o(« h  qJ  ≠ ±

 s  q b  „UM  ÊuJ  Ê√ ÊËœ ¨UNKI Ë —UJ _« Ë√ U uKF*« wIK  W d Ë
 lC  Ê√ s  W Ëb « lM9 ô …œU*« Ác ÆœËb K  —U « ÊËœË W UF « WDK «

Æ` dB  ÂUE  X% Êu eHK «Ë ULMO «Ë W «–ù«
 Ê√ sJ1 ¨ UO ËR Ë U «Ë sLC  U d(« Ác  W —U2 ≠ ≤
 w « U uIF «Ë «b b «Ë ¨◊ËdA «Ë ¨ «¡«d ù« iF  lC

 ¨w «dI1œ lL  w  ¨W —Ëd{ «¡«d ≈ qJA  w « ¨Êu UI « U œb
 ÂUEM « s  ŸU b «Ë ¨ÂUF « s _«Ë ¨w{«—_« W ö Ë ¨wM u « s ú

 ‚uI Ë WFL  W UL Ë ¨‚ö _«Ë W B « W UL Ë ¨W1d'« s  w u «Ë
ÆU œUO Ë WOzUCI « WDK « ÊULC Ë ¨W d  U uKF  dA  lM* ¨s d ü«

WO dO _« …b *« U ôu «
 —u b « œuM  s  bM  ‰Ë√ ∫±∑π±
 f1 Êu U  Í√ ”dG uJ « dI  s

 W —UL*« lM  Ë√ WOM b « dzUFA « W U ≈
 ÂöJ « W d  b% w « Ë√ ¨s bK  …d(«
 lL « w  VFA « o  Ë√ ¨W U B «Ë

 ¨W uJ(« v ≈ iz«d  .bI Ë ¨nM  ÊËœ
 wJ A  w « ¡UD _« `O B  q √ s

ÆUNM
 eMOA u  ¨UOKF « WLJ;« s  —«d  ∫±π∑∏

∫b u  b{
 wMF  ô W U B « W d Ë ÂöJ « W d

 Ë√ W uJ(« U uKF  v ≈ –UHM « w  o(«
 UN dB  X% U uKF*« —œUB  v ≈

 bMN «
 —u b « s  ±π …œU*« dO H ∫±π∏≤

5 OKOH «
Æb b'« —u b « —«d ≈ ∫±π∏∂

U —u  W —uNL
—u b « s  ≤± …œU*« dO H  ∫±π∏π

 WO uM'« UOI d √
—u b « s  ≥≤¡e'« —«d ≈ ∫±ππ∂
∫v ≈ –UHM « w  o(« h  qJ

Ë ¨W Ëb « Èb  …œu u*« U uKF*« qJ?
 s d ü« bM  …œu u*« U uKF*« qJ?

 Æo  W UL( Ë√ W —UL* W uKD*«

«b ö U
 —u b « s  µ∏ ¡e'« —«d ≈ ∫±ππ∑

b u « ∫±∑∂∂

UO u u  ∫±∏∏∏

 U ôu « ∫±π∂∑
 WO dO _« …b *«

 

 ¨«bM  ¨UO «d √ ∫±π∏≤
«b ô“uO

5 OKOH « ∫±π∏∑

 
eOKO  ¨ËdO « ∫±ππ¥

 W —uNL  ∫±ππ∏
 ¨qOz«d ≈ ¨U —u

 5 M —_«

 tO OM d  ∫±πππ
u U u Ë

 …b *« WJKL*« ∫≤∞∞∞

ÊU UO « ∫≤∞∞±



 ¥≥ /43

W dFL «  UFL  v ≈  U uKFL «  lL  s  

‰Ë_«  qBH «

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W dFL « UFL  v ≈ «uKFL « lL  s

Ød L  ±± q ® r UF « w  Âö ù« W d Ë dO F « W d  ·«d ô« vK  WK _« iF    ±[± ‰Ëb'«
©≤∞∞± ‰uK √

WOLOK ≈Ë WO Ëœ ULEM
WK _« iF

wM u « Èu *« vK
Í—u œw u U

 ÊU ù« ‚uI( WO Ë—Ë_« WLJ LK  ¨ÊbO “ b{ —b UO  rJ  ∫±∏∏∑
 ‚uI( WO Ë—Ë_« WLJ;« ¨…b *« WJKL*« b{ 5J U  —«d  ∫±π∏π 

 ÊU ù«
 ‚uI( WO Ë—Ë_« WLJ;« Italy b{ ÆGuerra and Ors —«d  ∫±ππ∏

 ÊU ù«
 UDK « bM  …œu u*« U uKF*« v ≈ –UHM « ‰u  UO�u  ∫≤∞∞±

R(81) ±π ÆW UF «

 WO dO _« ‰Ëb « WLEM
¥ …œU*« ¨ÊU ù« U «ËË ‚uI  ‰u  w dO _« Êö ù« ∫±π¥∏

±≥ …œU*« ¨ÊU ù« ‚uI( WO dO _« WO UH ô« ∫±π∂π
 sLC  o(« «c ËÆdO F «Ë dOJH « W d  w  o(« h  qJ  ≠ ±

 —U « ÊËœ ¨Ÿu  q  s  —UJ _«Ë U uKF*« dA Ë wIK Ë Y « W d
 Èd √ WKO Ë ÍQ  Ë√ ¨wM  Ë√ Ÿu D  Ë√ »u J  Ë√ ÍuH  qJA  ¨œËb K

 ÆU —U
 UNMJ Ë ¨WI  W U — vK  lC  Ê√ sJ1 ô ©ÆÆÆ®o(« «c  W —U2 ≠ ≤

 ÊuJ  Ê√ V  w «Ë ¨UNM  W&UM « UO ËR *« ÷dH  lC  Ê√ sJ1
∫W —ËdC «Ë ¨Êu UI « w  W {u

 Æs d ü« WFL Ë ‚uI  Â«d ô ≠ √
 ÆW UF « ‚ö _«Ë ¨W B «Ë ¨ÂUF « ÂUEM «Ë ¨wM u « s _« W UL( ≠ »

±?±≥ …œU*« dO H  w  ÊU ù« ‚uI( WO dO _« WOK «b « WLJ;« ∫±π∏µ
pO u U  Êö ≈∫±ππ¥

 ‚uI( WO dO _« WOK «b « WM K « q  s  dO F « W d  √b  Êö ≈ ∫≤∞∞∞
ÊU ù«

 h Ë tB  w « U uKF*« v ≈ –UHM « w  o(« h  qJ  ≠ ±
 Ë√ W U  ö  Ë√ U UO  b «u  w  …œu u  X U  «–≈ Î̈U U  ¨t(UB

 ÆUN O B  Ë√ UNK bF Ë ¨W�U
 qJ  w U √ o  W uJ(« Èb  …œu u*« U uKF*« v ≈ –UHM « ≠ ≤

 q I  ôË ÆÎö U  o(« «c  W —U2 ÊULC  U uJ(« bNF Ë ¨h
 dD  W U  w  Êu UI « U dI  w « WOzUM ô« «b b « ô≈ √b *« «c

 ÆWO «dI1b « UFL *« Ë√ wM u « s _« œbN  wIOI

∫WOMO ö « U dO √
 iz«dF « w  o(U  Í—u œ ·«d «

 W Ëb « UNJK9 UODF  vK  ‰uB K
 —u œ w  W�U  U uKF  „uM  Ë√

 …œU*« ËdO « w Ë ¨¥≥ …œU*« ¨5 M —_«
Æ≤Ø¥

 (the Global Campaign for Free Expression) ±π …œU*« ∫—bB*«
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 ¨◊UIM « Ác  ‰u  ¨·dF  UL  ¡«—ü« nK  ø…œU ù«
 tO  —U�  Íc «  X u «  w  ¨w*UF «  Èu *«  vK
 w  t  ÎU d F  ÊU ù« ‚uI  s  ÎUI  dO F « W d

±[± ‰Ëb'« dE « ÆlL √ r UF «

 w*UF « lL *« w  dO F « W d
U uKFLK

 d F  w « 5 «uI «Ë dO F « W d  t «u  b% „UM
 W «u  u Ë ô√  wM u « Èu *« vK  o(« «c  s
 s cK «  ¨X d ù«Ë  …b b'«  UO u uMJ «  —uN
 b Ë  Æ¡«—ü«Ë  —UJ _«  dA  Èu  ÎU U9  Ê«dOG
 s  W d(«Ë  —«u _«  dB  l  WO UO «  WO «d OK «
 ÆWO U ô« W —U Ë W U B « W d Ë ` U « q √
 ¨WO K  W d  W «b «  cM  dO F «  W d  d Ô «  «c

 ◊uGC «Ë  œuOI «  r d  c Ô√  W d  UN √  vMF0
 ÆWOM b « WDK « q  s  Ë√ ¨W Ëb « q  s  W{ËdH*«
 ÂbI «  bF Ë  w U uKF*«  ¡UCH «  s “  w  ¨Êü«
 ‚uI(  w*UF «  Êö ù«  w  sLC *«  wF dA «
 ¨…b UI « u  dO F « —U�  b Ë ¨±π¥∏  ÂU  ÊU ù«
 s  d F  ¨WO U ≈  W d  v ≈  dO F «  W d  X u%
 «d R  «dOG  Ê≈  Æ…b b  WO öI «Ë  W uH
 …œU ≈  s  ‰«R «  Õd  w  dBI  r  dO F «  W d
 œËb(«Ë  5 «uI «  ‰u  ‘UIM «  p d%Ë  ¨UNH dF
 ±± À«b √ Ê√ b R*« s Ë ÆUNOK  o ÓDÔ  Ê√ V  w «
 d R*«  dE «®  ÆÎ«b b  ÎU UO  XIK  ‰uK √Ød L
 WOL d «  UO u uMJ «Ë  X d ù«  Ÿe “  b Ë  ©±[¥
 œb  v ≈  W M U  ¨ÎöN  ÊU  ÆWOMF*«  ÈuI «  Ê“«u
 U œU;« vK  XBM  Ê√ ¨Êü« v  ¨ U uJ(« s
 ‰ULF «  lM9  Ê√Ë  ¨WHO �  oKG  Ê√Ë  ¨WOH UN «

 ±± bF  U uJ(« s  t  ”Q  ô œb  tF « Íc « wM _« nDFM*« V  X e e  b  dO F « W d( WM «d « W U(« X U  «–≈
 w  v  ¨—«d ú  ÎU�U  ÎU UJ  wM u « s _« U KD  X{d  bI  Æp – s  bF « V c  t U�U —≈ Ê√ ô≈ ¨‰uK √Ød L

 ÊS  «cJ Ë Æ·dF  U  q  ‰u  w  o(« UM  Ê√ …—ËdC U  wMF  ô t  dJH  U  ‰u  w Ë dOJH « w  o(«Ë ÆW b(« UO «dI1b «
 ¨W U  d F  Ê√ sJ1 w « ¨WOLKF « UHA J*« iF  dA  v ≈ WO O «d ô« l «u*« jz«d  s  ¨ U uKF*« s  WK K  „UM

 Æ U uKFLK  d(« qIM « s  bF
 …b b'« UO u uMJ « —uN  Ê√ k ö  Ê√ ô≈ UM  sJ1 ôË ÆÎUO O «d « Î«—bB  W dF*« ` B  »U —ù« W UJ  s “ w

 nO  Êü« ‰Ëb « ·dF  ∫W b(« dO F « UO u uMJ  d uD  WI «d  s  nI  r  lLI « v Ë W U d «Ë rJ « w
 «Ëœ_« «cN  qLF Ë Æ‚UIA ô« s  W uML*« ‰UJ _« o ö Ë l «u*« n u Ë ‰UB ô« WMJ √ œb%Ë 5 UC*« V «d
 s  5 UC*« b b% ¨` dB  vK  ‰uB(« Ë√ qO « V «Ë q  U «Ë ÷dH  qO�u « b b% ∫rOEM K  W bOKI «
 W ËbK  sJ1Ë Æd U  d √ …—uD *« W «d*« UOMI  d uD  ¨≤µåWO «c « W U dK ò wL — lO A Ë UODF*« WOHB  o d

 ŸUDI « i d% Ë√ ©o  ` dB  vK  ‰uB(« vK  X d ù« W b  ÍœËe  —U ≈® qO�u K  ÎU Ëd  ÷dH  Ê√
 —uN  ÆårNO  »u d*« dO ò 5 b *« iF  v ≈ qO�u « i d  Ê√ t  sJ1 «cJ Ë W U u U  t HM  ÂuI  Ê√ ’U)«

 …dO  …d U  w Ë ¨åW U d « hOB ò tOL  Ê√ UM  sJ1 U2 ¨W uJ(« qLF  ’U)« ŸUDI « tO  ÂuI  W U d « s  Ÿu
 s  UN OB  bIH  Ê√ vK  UDK « Âd % ô UN Q  XH�Ë ôUI  V  qCH  U dA « iF  UM √— bI  Î̈«b  oKIK

 ÆdO  bK  w  ‚u «
 W KB*« s  Z M  Ê√ UN  sJ1 w « «“ËU « iF  s  ÈQM  w  dO F « W d  X O  ¨WO «dI1b « q  w  v Ë ¨p – l  

 w Ë ¨WC UM  ÊuJ  Ê√ UN  sJ1 b «uI  U U  ÊUFC  ÊU OKL  åo u «òË ådO F «ò Æ U uKF*« qI  ¡UD u  W —U «
 b  ÊuJ  Ê√ ÊËœ ¨…—uB*« jz«dA « w  WKCH*« t OB  …—u� wB A « tF u  vK  lC  Ê√ œdH  sJ1 ¨ÊUO _« iF
 sJ1 WFL « W UL  w  o(«Ë Æn R*« o  „UN « v ≈ ÁœuI  U2 Î̈UO u U  5I *« ’U ú  W “ö « Âu d « ÎU bI  l œ

 qzU u  W —U « W KB*« 5  o UD  …—ËdC U  „UM  ÊuJ  Ê√ sJ1 nO  ¨p – s  d √ ÆdO F « W d( b b% v ≈ œuI  Ê√ t
 W —UI  5  “«u  „UM  ÊuJ  Ê√ V  öJA*« Ác  q( t √ ÈdM  øWO «dI1b « w  WO U _« ¨W œbF « W UL Ë U uKF*«

Æ≤∂ÂUF « pK*« lO A Ë WO UI « WOJK*« W UL  5  W “«u

øåwM √ò nDFM   ±[¥ d R
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ÆY « vK  g uA  …eN √  lC  Ê√Ë ¨W dO √  W u
 V «Ë w  sLJ  dO F «  W d( WIKD*« WHB « X U
 qzU Ë  w  5K UF «  Í√  ¨nOFC «  ·dD «  W UL
 b& w « w  W Ëb «Ë ¨Êü« ‰U(« VKI «  Æ U uKF*«
 U uKF*«  s  XKH *«  iOH «  ÂU √  …e U  UN H
 wDF  w U uKF*« ¡UCH «Ë ÆX d ù« vK  qIM  w «
 5  Êü«  U UIM «Ë  ÆÃU ô«  ‰UJ √  qJ  WBM
 ÊuJ  Ê√  V UM*«  s  fO √  ¨Îö  ∫—uD «  «c  Î«bO
 w  WI ö*« rJ  ◊uI  W —ËdC « WOM e « …d H «
 WI ö  U bF  sJ1  ô  w «  UN H  w  W U B «

ø≤∑UN uLC  V  WO Ëd J ≈ …dA

 w  tKzU Ë œbF Ë U uKF*« W d
 W dF*« UFL

 V J  dO F «  W d  √b  Ê√  ÎU O �  ÊU  «–≈
 —u  w  U uKFLK  w*UF «  lL *«  w  WG U  WOL √
 UFL  w  ¨ÊuJ  Ê√  V  bO Q «  ÊS  s uJ «
 w  √b *«  «cN  W�U  WGO�  vK  ¨WC UM «  W dF*«
 –UHM «  w  o(«  UN Q  ·dF Ë®  U uKF*«  W d
 wIK Ë  W UF «  UDK «  UNJK9  w «  U UO «  v ≈
 U c Q  w «  «—œU *«  ‰u  WK�«u  U uKF
 …b b'«  WDK «  ÊS  ¨qFH U Ë  ©W UF «  UDK «
 5 —UF «  i%  Ê√  sJ1  U  W dF  …“UO  W J*«
 p Ë√ UNOK  vI  w « qN'« W U  s  …œUH ô« vK
 ¨a —U « w  W dF*« UFL  ‰Ë√ ÆÊu dF  ô s c «
 W —u «d ≈Ë UNOLKF  UI Ë WO u dH « dB  q
 ÊS  p c Ë Æ—«d _« vK  WLzU  X U  ¨UNOHI Ë 5B «
 Ê√  sJ1  W dF*« v ≈Ë U uKF*«  v ≈  d(« –UHM «  o
 WC UM « W dF*« UFL  w  Ê“«u  q U  —Ëœ VFK
 WFO  s  ÆlOL'« W —UA  UNO  l A  Ê√  U œ—√  «–≈
 WO «dI1b «  WHB «  sLC  Ê√  Ê–≈  U uKF*«  W d
 W —U2 Ê√ nO  ÔbF  ULO  ÈdM Ë ÆW dF*« UFL *
 ¨ U uKFLK  W UF «  WOJK*«  d uD  `L  o(«  «c

 Æ·—UF*« r UI  ÕU H  d F  w «
 ‰uB(«  w  o(U  U uKF*«  W d  j d
 VB  u Ë ¨…bO  WO u  s Ë W uM  W uKF  vK

 s  UM  b  ôË Æ U uKF*«  qzU Ë W œbF  ` U�  w
 Z «d « Íd b Ë s d UM «Ë 5O U B « ÊQ  dO c «
 ‰UI « W d( ¡UD u « r  U u eHK «Ë U «–ù« w
 Ê–≈  rN  sJ1  ¨UN  W UL{Ë  —UJ _«Ë  U uKF*«
 UFL *«  —U œ“«  w  5O U √  5K U  «u uJ  Ê√
 «c Ë ÆrN uL  u  «c  ÊU  u  ULO  ¨W dFLK  WOIOI(«
 …UIK*« WLN*« ÁcN  ’U  qJA  r N  uJ uO « ÊS
 rNOK  ÷dH  W�U)« WO ËR *«  Ác  ÆrNI U  vK
 …bO  5 UC  dA  w  ÊuFOD  U  —b  WL U *«
 W dF*«Ë W UI « vK  œ«d _« `  vK  qLF  Èu ;«

 Æd ü«Ë ` U «Ë

 ∫Èd √ ‚uI Ë dO F « o  5  rOJ «
 øW d A  ∆œU  u

 W d  Ê√ ¨UMO  UL  ¨…b *« 3ú  W UF « WOFL'« XMK √
 U d(«Ë  ‚uI(«  qJ  ”U _«  d  w  dO F «
 —«dI «  ®  …b *«  3_« UNK √  s  X U  w «  Èd _«
 tMJ Ë ©±π¥∂ w U « Êu U Ød L œ ±¥ w  µπØ±
 Ê√ ¨ ôU(« iF  w  ¨dO F « W d( sJ1 t √ `C «
 Èd _« ∆œU *«Ë ‚uI(« iF  l  Ÿ«e  vK  ÊuJ
 å5 UC*«ò iF  sJ1 ô√ ÆtK  r UF « UN  ÍœUM  w «
 Ê√  UM  sJ1  øå‰UF _«ò iF  q  —dC « o K  Ê√
 W «–≈ t F  Íc « —Ëb « d c  ¨‰U *« «c  w  ¨wH J
 ÂU  «b «Ë— w  …œU ù« vK  i(« w  å5 u  qO ò
 U bM  W U d «  b{  ŒdB  Ê√  UM  sJ1  q  Æ±ππ¥
 WO «dJ « vK  ÷d% U UD  VM  Ê√ UMOK  ÊuJ
 .d&  ÊS  «cJ Ë  øåw dF «  dOND «òË  W dBMF «
 WOM u «  UF dA «  —Ëœ u  «c Ë  ¨5 UC*«  iF
 nK  5 «u  v ≈  ¨ÊUO _«  VK √  w  ¨lC  w «
 ‚UH ô«  W UD «  ‰«R  ÕdD  ≤∏  ¨d ¬  v ≈  bK  s
 o  W —UL*  ©WO öI  œËb ®  WOzb  œËb  vK

 ÆdO F «
 w  5O U √  5 uNH  eO/  Ê√  UM  sJ1
 ‰Ë_« ∫Êu UI « W Ëœ vK  WLzUI « WO «dI1b « Ê«bK «
 w U «Ë  w dO _«  —u b «  s  ‰Ë_«  bM «  tK 1
 w Ë—Ë_«  ‚UH ô«  s  …d UF «  …dIH «  w  Áb$
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 w dO _« —u b « w  ‰Ë_« bM « ÆÊU ù« ‚uI(
 s  ∫WO «dI1b « √b  VK� w  dO F « W d  lC
 d F  Ê√  lL  Í_  sJ1  ô  dO F «  W d  ÊËœ
 b b% Í√ „UM  ÊuJ  Ê√ sJ1 ô «cJ Ë ÆåÎ«d ò t H
 Ê√  lOL K  sJ1  ô  t _  ¨dO F «  W d(  åbO —ò
 t _Ë ¨ «b b « ÁcN  å…bO d «ò WHB « vK  «uIH
 ¨dO F «  W d(  å «“ËU&ò  „UM  ÊuJ  Ê√  sJ1  ô
 qJ  v ≈  UM  qB  Íc «  u  t H  —UJ _«  ‰U Ë
 dO F « W d  W UL  Ê–≈ ÊuJ  Ê√ V  ÆrOEM « s
 ÂuNH*«  Æ «¡UM «  ÊËœ 5 IKD  U uKF*«  W d Ë
 w Ë—Ë_« ‚UH ô« s  …d UF « …dIH « tM  l «b  Íc «
 „UM  X O  ÆU  b  v ≈  nK  ÊU ù«  ‚uI(
 WO ËR  W —U2 ÊËœ ©dO F « W d  UNM Ë® W d
 «bOOI «  iF  ‚UH ô«  —d  «cJ Ë  ÆUNM  W&U
 5 UC*« iF  ÊuJ  U bM  Ê UN  V UD*«Ë WO dA «
 5  ÊU MJL*« ÊU —UI*« ÊU U  Æ—dC « ‚U(ù WK U
 U uFB « Ê«d H  Èd _« ‚uI(«Ë dO F « W d
∫w U «  ÂuNH*«  o D  Ê√  ‰ËU  U bM  o M  w «

 ¨rOEM «  s  Î«œb  ÎöJ  VKD  Íc «  ¨w Ë—Ë_«
 Íc « ¨X d ù« q  dO F « W d  ‰u  d R  vK

 Æ‰Ë_« ÂuNH*« s  tF UM  bL

 sJ2 œb  d √ W —UA Ë dO F « W d
 W dF*« UFL  w

 ÆjI  √b  W U  dO F «  W d  W UL  X O
 »«u √  ` H Ë  W dA «  WOLM «  w  Íu  q U  UN ≈
 UOKF « q *« s  l M  UN ≈ ÆW dF*«Ë U uKF*« r UI
 ÍuGK «Ë w UI «  ŸuM «  W UL  ŸdA  w «  UN H
 qC √  Â«b «  lO A  ∫w{«d ô«  ¡UCH «  w
 œbF  ÕUL «  ¨r  s Ë  ¨…b b'«  UO u uMJ K
 WO «dG Ë  WO UI  ‰u�√  s  ¨5M «u*«  s  b «e
 W —UA*«Ë  U uKF*«  v ≈  –UHM U  ¨œdD  ŸuM  w

ÆW dF*« …d UG  w
 ô —UJ _«Ë U uKFLK  d(« qIM « bz«u  Ê≈
 WO UHA U  ÆWO U _« ‚uI(« W UL{ vK  n u
 ¨ÍœUB ô« jO;« —«dI « w  r U  UNI «d  w «

 —U œ“«  qJ  W —ËdC «  WI «  Õö�≈  Ë√  ¡UM  w Ë
 ôœU «  WO UF  w Ë  ¨WO U ù«  WDA ú  rz«œ
 ÊS  ¨UM √— UL Ë ÆWO «dI1b «  —U œ“«Ë ‚u «  w
 b U Ë  WOLM «  s  √e  ô  ¡e  dO F «  W d
 UO u uMJ K  sJ1  Æœ—«uLK  qC √  l “u  vK
 ÆdO F « W d  W —UL* ÎWLO  Î…«œ√ qJA  Ê√ …b b'«
 ·dF  r  Èu  vK  ¨œ«d ú  ÂbI  X d ù« Ê_
 dO U b «  t ML{  U  oOI  WKO Ë  ¨q  s
 q  ¨œuI  cM  ¨ «uM  cM  5M «uLK  WO «dI1b «
 fHM «  s  dO F «  ∫ ôU(«  iF  w  ÊËd  cM
 q  s  ÊU  qF  qJ  ÂUOI «Ë  W d  ‰UB ô«Ë
 w  Êü«  —U�  ¨W U  WO U Ë  WOMI  qzU Ë  VKD
 W d  Ê≈ ÆÎöF  «c  U œ—√ u  ULO  lOL'« b  ‰ËUM
 WO UF  d √ —U� w « ¨ U uKF*«Ë —UJ _« ‰UI «
 ÎUFz«— Îö U  ÊuJ  …b b'« UO u uMJ « qCH
 …UO(«  w  lOL'« W —UA Ë WO «dI1b «  q √  s

Æ—«dI « –U «Ë W UF «
 ÎU O  lOD  s  UO u uMJ «  ÊS  p – l Ë
 l «b  Ê√  Î«b  rN*«  s  p c  Æw UO «  —UO)« ÂU √
 YO  tOK  k U  Ê√Ë  ¨jLGÔ  YO  o(«  «c  s
 ¨ U uKF*«  ‰UI «  W d Ë  dO F «  W d  Ê_  ÆœbNÔ
 ÷uNM  w U √  ◊d  UL  Î̈U U9  5 D d*«

ÆW dF*« UFL

∫—œUB*«
 Article 19 (2001); Bhatnagar and Dewan (2000); Boafo (2003);
 Burnstein (1996); Caden and Lucas (1996); Chase and Mulvenon
 (2002); Cukier (2003); Cuneo (2002); Goux (2001); Hardy (1994);
 Human Rights Watch (1999); Hussein (1994); Jensen (2002); Juma
 (2003); Kalathil and Boas (2003); Lavoie and O’Neil (1999); National
 Telecommunications and Information Administration (2000); Pew
 Internet and American Life Project (2002); Pimienta (1998); Post
 and Johnson (1996); Proenza et al. (2001); Schiller (1996); Sen (1981,
 1996 and 1999a); Stehr (2004); Trudel (2002); UNDP (2003); UNESCO
 (1978, 2003a, 2003d, 2003e and 2003h); United Nations (2003);
.(Vattimo (2002); World Bank (2002-2003
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w U «  qBH «

 ·—UFL «Ë  WOJ A «  UFL L «
…b b «  UO u uMJ «Ë

 ø…b b  WO UM�  …—u  œuN  œbB  s  q  Èd
 …œU ≈  oL  v ≈  dEM U  ¨p –  bO Q  v ≈  qO/
 UNO ≈  XC √  w «  «—UJ ô«Ë  ôu «Ë  ¨rOEM «
 W U{ùU  ¨…b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ
 UO u uMJ «  ÎU d Ë  ¨UO u uO «  UO u uMJ  v ≈
 W œUB ô«  U d *«  w  ¨u UM «ØdGB «  WO UM *«
 …b b'«  ÔWGK «  X K  –≈  ÆWO UO «Ë  WO UL ô«Ë
 ·—UF*«  ¨VI  vK  U Î √—  WO U uKF*«Ë  UO d K
 dOA  UL Ë Æ⁄«dH « U Ë√ ¡UC Ë qLF «Ë ¨ «¡UHJ «Ë
 s  —œUB «  ¨W dA «  WOLM «  ‰u  w*UF «  d dI «
 ¨©≤∞∞±®  w  (UNDP)  WOLM K  …b *«  3_«  Z U d
 UO u uO «  UO u uMJ  UIO D  w  ÂbI «  ÊS
 WOLM K  …b b  U Ô Î U ¬ ` H  W «—e « Ë√ W B « s œUO0
 v ≈  ÍœR  Ê√  s  ôu «  ÁcN  b  ôË  ÆW dA «

ÆW dF*« UFL  —U œ“« vK  dD  «– ZzU

 UFL *« w  W dF*« œUB «
W dA «

øWOJ  UFL  u
 ¨W dF*« WLE √ w  Ï‰u% W U « WO UMB « …—u « o «—
 UL  ∫5O –u/ 5 U  —uN  œbB « «c  w  d c Ë
 qLF « W œU  ô Ê√ –≈ ÆwJ A « ‰U *«Ë ÍœU*« dO  ‰U *«
 ÍËbO « qLF « i uF  UN U √ w « ¨…b «e *« ÍœdH «

 ¨WOL d « …—u « « ÎdO √Ë ¨ U b)« d uD  r  ¨ ôüU
 `M1 UFL  “Ëd  v ≈ XC √ ¨w{«d ô« —uNE
 …uI «  ◊UI  s  « Îb e  UNO  ÍœU*«  dO  w  rJ «
 vK  …dDO «  s  « Îb e  w U U Ë  ¨WO O «d ô«
 ÍœU*« dO  vK  …dDO «Ë W dF*« qF& «cJ Ë ÆÍœU*«
 —UL _« ‰ULF «Ë lM� ¨‰U *« qO  vK  ¨sJL*« s
 ô  WMLO  W —UL0  ÊU û  `L  w «  WO UMB «
 Ê«d «  ÕU √  UL  Æw{—_«  ¡UCH «  vK  UN  o U
 ôu U  ¨WO*UF « ‚«u _« b u  w « W*uF « WOKL
 l d Ë ôUB ô« WHKJ  s  iH  w « WO u uMJ «
 ¨vL  U  —uN  ¨W uIM*« U uKF*« r Ë W d  s
 ÆåWOJ  UFL ò  ¨qO U  q u U  ‰UL _  U ÎI
 s  o  b u  ¨w UL «  rOEM  q  w  t √  `O �
 WFO  s  ¡«u  ¨…eOL  U ö  UNO  œdHK  UJ A «
 WO UL «Ë  WOMN  Ë√  W œUB «Ë  WO u  Ë√  WOKzU
 oK  WO U uKF*«  …—u «  ‚UO  Ê√  ô≈  ÆWO UO  Ë√
 W e d*  U ÎI  dO  bF  r  ¨rOEM K  …b b  ÎôUJ √
 q  –≈ ÆUNOK  ·—UF *« —«dI « –U « »UD √Ë «¡UC
 U öF «  b «e  W bOKI «  W œuLF «  UO «d «  q
 œËb(«  VK _«  r _«  w  “ËU  w «  ¨WOI _«
 ô  UJ A «  Ác  rOLF  sJ  ÆWOM u «Ë  WO UL ô«
 Í√  s  UNO  ÂUN ù«Ë  UNO ≈  –UHM «  vK  …—bI «  wMF
 Æ»uM'« Ê«bK  s  Ê√ ‰ULA « Ê«bK  s  ¡«u  ¨ÊUJ
 Ê ÒuJ  Èd J «  UJ A «  Ê√  ¨fJF «  vK  ¨5  q
 w «dLF «  l «u «  s  UNKB  sJ1  ô  ¨WMOF  å« ÎbI ò
 Ë√ ÊbM Ë uO u  q  ¨w « åW*uF*« Êb*«ò ?  b b'«

¥∑/47
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 qCH  ¨U Î�uB  UNMO  ULO  UNK UH  —uD  ¨„—u uO
 œËb K  …d UF « UOKIM «Ë ¨WO Ëb « —UL ô« UOKL

ÆWO U*« ôœU *«Ë
 ¨W UM «  W dF*«  UFL  nB  ô√  ¨Èd
 UFL *«Ë  ÍœU*«  dO  UFL  U ÎC √  w Ë
 W dF*« UFL  s  ¡ö  U eO9 ` ö0 ¨WOJ A «

ÆøUN I  w « WO —U «

W dF*« œUB «
 ÂUEM « —uD  s  W�U  WK d  W dF*« œUB « eO1
 ”√— r «d  …d  l  ¨W dF*« vK  ÂuI  ¨w UL √d «
 w  f —U  Q M  UL  ¨W dF*«  c √  –≈  ÆÍœU*«  ‰U*«
 c √Ë  ¨qLF «  …u  q  q%  ¨dA  l U «  ÊdI «
 q UI « Í—uH « tKJ  w  qLF U  q Q  q √ ”UI  …Ëd «
 Èu *«  d Q  d √  l Ë  ¨wLJ «  d bI «Ë  ”UOIK
 œUB «  “d O  Æw u uMJ «  ÂbI «Ë  ÂUF «  wLKF «
 U UJ ù«  5  œu u*«  wLOEM «  q UJ «  W dF*«
 w «  U uKF*«  qI Ë  s e Ë  dOHA  w  …b b'«
 ÍdA «  ‰UL √d «Ë  ¨…b b'«  UO u uMJ «  UN U √
 ¨ UO u uMJ «  Ác  ‰ULF «  vK  s —œUI «  ‰ULFK
 W dF*« …—«œ≈ ÂbI  qCH ® W dAK  åjAM ò rOEM Ë
 q √  ÎôöG «  `O  ©Knowledge Management

 U UAM « iF  Ê√  `{«u « s  –≈  ÆÃU ù« «—bI
 U b)«Ë  WO d «Ë  Y U  WD d*«  åW œU*«  dO ò
 Æw*UF «  œUB ô« w  ÂUM  ÊUJ  ‰ö « v ≈  ŸeM
 ¨wLJ «  d bI «  YO  s  ¨ U UAM «  Ác  WB Ë
 ŸUH —«  w  ¨Ê«bK K  (GDP)  wK;« "UM «  w UL ≈  w
 q b «  w  d uD «Ë  Y «  UIH  WB  ÆdL
 ¨©±πµ∞®  «uM  cM  œU œ“«  w  ÂU)«  wM u «
 ¨WO d «®  W uLK*«  dO  «—UL ô«  uLM  ULMO
 «—UL ô«  v ≈  ”UOI U  Õu{u  ©a ≈  ¨W B «
 ¨©Æa ≈  ¨W œU*«  œ—«u*«  ¨ÍœU*«  ‰UL √d «®  W uLK*«
 w  ¡«u  ÿu K  ÁU&ô« «c  Ê√ «¡UB ù« 5 Ë
 WOL _«  Ác  Ê√  ô≈  Æ»uM'« Ê«bK  Ë√  ‰ULA «  Ê«bK
 vK  dB I  ô  ÍœUB ô«  ◊UAM «  w  W dFLK
 rOEM «  ◊U/√  Ê≈  q  ∫W bI *«  UO u uMJ «  ŸUD

 q _«  UO u uMJ «  s  Ëb  U UD  w  ÃU ù«Ë
 ¨‰u «  œbB  UN √  Ë√  ¨U ÎC √  w  X u%  ÎU bI

Æ·—UF*« b «uI  b b'« Â«b ôU
 s  ‰UI ô«  eO9  ¨dA  l U «  ÊdI «  w
 U —Ë√  w  ¨w UM�  œUB «  v ≈  w «—“  œUB «
 WK UF « bO « s  dO  r  …d N  ¨…b *« U ôu «Ë
 v ≈  5K UF «  ‰u%  Èœ√  b Ë  Æl UB*«  v ≈  WOH d «
 WO U ù«  ôbF  ŸUH —«Ë  ÂuO «  U b)«  ŸUD
 v ≈ w U U Ë ¨WOMG « Ê«bK « w  lOMB K  l «d  v ≈
 w «Ë_« ‰uFH0 ¨…dOIH « Ê«bK « lOMB  w  Ÿ«d ù«
 s  ¨rF  øWOLM K  dO)U «c  dA  qN  ÆW dD *«
 s  p –  t O O  U  v ≈  U dE  «–≈  ¨W dEM «  WN u «
 5K U  „UM  Ê√  ô≈  ÆÊ«bK «  Ác  ‰u œ  w  …œU “
 ¨…d UE « ÁcN  Æ‰ƒUH « «c  s  nOH « vK  ÊU
 W�U Ë W UM « Ê«bK « ¨Êü« ¨U Î U √ f9 ¨WN  s
 vK  UOI d √ w  ¨U Î bI  q _« Ê«bK « W —U  ¨UO ¬ w
 WLOI « Ê√ ¨ULO  ôË ÆW d(« Ã—U  ¨’uB)« t Ë
 s  UNOK  ‰uB(«  WO UM «  Ê«bK «  lOD  w «
 WF{«u  ¨WKOK  «¡UM U  ¨qE  s «d « UNFOMB
 WLOI « s  b e*« wDF  r uF*« œUB ô« Ê_ ¨U  U Î u
 «¡«d  Ÿ«b ≈Ë d uD «Ë Y « ÊU — t ≈® rOLB K
 Æ© ôUB ô«Ë  o u «®  U eK *«Ë  ©Ÿ«d ô«
 vK  Íc « e U(« « ÎdO  W dF*« œUB « l — ¨«cJ Ë
 å‚U K «ò  œ«—√  u  ULO  ¨Á“UO «  WO UM «  Ê«bK «

ÆU Î bI  d _« Ê«bK U
 v ≈  d R  w «  WOzUB ù«  UODF*«  Ê√  ô≈
 f R  œUB «  l ^ u Ë  W dF*«  UFL  “Ëd
 ÆWOK;«  ŸU{Ë_«  ŸuM  V %  ô√  V  W dF*«  vK
 iF  …—ËdC U  5  ô  W dF*«  œUB «  ÂU —√  Ê_
 U b)«  WB  X U  «–S  ∫w UL ô«  l «u «  Áu Ë
 W UO  qCH  ©•µ∞® “ËU  ¨bMN U  ¨œUB ô« w
 ÊS  ¨UN  ·d F  WO U uKF  …d  WOLM Ë  V —b «
 U Ë ¨W «—e « s  ÊuAOF  Êu «e  ô ÊUJ « s  ©•∑µ®
 rNM  …dO  W  pK9 ôË ¨ÊuO √  ©•¥∞® s  »dI
 »öI «  s  ÂöJ «  s  U Î{uF  ¨«cN Ë  Æ©±®ÎUOH U  ÎUD
 s  d √ Àb « U0— wG M  ¨W dF*« œUB « w  rLF
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 q  ¨w*UF « bOFB « vK  jI  fO  ¨WHK  rE  œu Ë
 «c  ZzU  o  ¨p – l Ë ÆtMOF  bK  q  sL{ U ÎC √
 ·—UF*« vK  b b'« w UL ô«Ë ÍœUB ô« rOEM «
 œUB ô«  «c  w  ÎU bI  d _«  Ê«bK «  w  ¨UN H

ÆÎU�U  U Î UL « ¨W dF*« vK  f R*«

 …b b'« UO u uMJ « dO Q
WOJ A « ·—UF*« vK

 ‰UI «Ë Ÿ«b ù«Ë w u uMJ « dOG «
W dF*«

 ‰ö  ¨X  w «  WO u uMJ «  «dOG «  WF  Ê≈
 UNKI Ë  ·—UF*«  Ÿ«b ≈  qzU Ë  ¨…dO _«  œuIF «
 WO{d  l{u  ¡«d )« s  œbF  `L  ¨UN 'UF Ë
 —U œ“U  ÆW dFLK  b b  dB  W  vK  UM √ U «u
 W dF*«  WLE √  ÓnÓK Ó  Íc «  WOL d «  UO u uMJ «
 l  ¨Ÿu D*«Ë  »u J*«Ë  ÍuHA «  vK  W R*«

 —u  ∫s —u; UÎI  ¨t  o U  ô UJ AK  U ÎF u
 w  ÍœuL  —u Ë  ¨qIM «Ë  l d «  w  wI √
 œu uK  b  ô Î«dB  q b  s M  Æ ö�u « nO J
 ¨‚U « s  ÃËd)« Âb Ë ¡UI « vK  WE U;«Ë tO
 vK  d Q  d √  W d Ë  ¨d Q  d √  qB  Ê√
 5  eO/  Ê√  ¨ÎöF  ¨V UM*«  s Ë  Æ’uB)«  t Ë
 …eHK «Ë W «–ù« q  åbO Ë ÁU&U ò Âö ù« qzU Ë
 qzU ËË  ¨U Î e d  ÎôUB «  s R  w «  W U B «  Ë√
 …dLK  ¨ÕU √  Íc «  n UN «  q  åWOK UH «ò  Âö ù«
 w «  X d ù«  Ë√  ¨bF  s  WOIOI  WN «u  ¨v Ë_«
 …œbF  UN «u Ë  ¨U Î —u  ÎôœU  Îö�Ë  Õd I
 œ«d ú  ¨’uB)« t Ë vK  WO UJ ù«Ë ¨jzU u «
 UNCF  W U ôU  W u�u*«  U RLK  Ë√
 X d ù«  —U œ“U  Æt «–  wIOI(«  X u «  w  ÎUCF
 «¡UHJ «Ë  ‰UB ô«  «—b  —uD  ¨WJ A «Ë
 ¨5O K  5IK  «u O  œ«d _« Ê√ …“d  U ÎF  WO dF*«
 qJ  WO{«d « U UL  s uJ  w U U  ÊuFOD Ë
 d _«  UN U  UA UM*«  U b M  qJA  ¨WO öI «

ÆU Î u{Ë

 ÆW dFLK  WO Ë_« …œU*«Ë ¨ÂU)« vDF*« ô≈ fO  UN FO  YO  s  W uKF*« Ê_ ÆU Î dJ  ÎöL  W dF  v ≈ W uKF*« q u% VKD
 —Ëb  w « U uKF*« nB  Ê_ ¨p c  Î«b  ÎUGOK  U Î O{u  X d ù« ÂbI Ë ∫åW dF  ôò W b « t Ë vK  W uKF*« ÊuJ  b  «cJ Ë

 l UD « ÊS  q  vK Ë ÆÈd √ WN  s  UFzUAK  ÃËd  UJ A « Ê√ UL  ÆWIO œ dO  Ë√ W uKG  ¨ «d bI « iF  V  ¨UNO
 WO dF*« «—UN*« iF  w  …¡UHJ « sLC  –≈ ÆlzU u « s  oI% œd  s  d √ u  W dF  v ≈ W uKF*« q u  »uKD*« ÍdJH «

 U  «c U  w  W dF*« ÊS  ¨UM dG  Ê√ U uKF*« iOH  ÊU  «–≈Ë ÆW dF*« UFL * W UG « UN OLM  qJA  w « ¨W dEM «Ë W bIM «
ÆådJH « w  ¡«b ôU ò `L

 X U  «–≈ W uKF*« Ê√ ô≈ ÆW dF  v ≈ W uKF*« q u% qJ  vK  dB « –≈ ¨U ÎDO  U uKF*«Ë W dF*« 5  eOOL « «c  qEO Ë
 WK U Ë qIM «Ë V ö K  WK U  UNKF  Íc « u  åUN OKF ò Ë√ W uKF*« qOJA  Ê√ –≈ ∫p c  UNKF& WOKL  W O  ÊS  ¨ÂU  ÎvDF

 eOOL « vK  wG M  ¨«cN Ë ÆåW dF  ôò ? « w  Ã—bM  U  vK Ë W dF  u  U  vK  r  Ê√ WOKLF « ÁcN  sJ1Ë Æ„öN ö
 W dF*« qF ò Êü« vL  U  u Ë® W uKFL  W dF  åqOJA ò WOKL  ¨q UI*« w  ¨—U ôU  c Q  Ê√ W uKF Ë W dF  5

 ÃU ù WKO u « «cJ  UNM  qF Ë ÆUN 'UF  qN Ë WOKL  d √ UNKF  W dFLK  U Î œU  « ÎbF  WOKLF « Ác  wDF Ë Æ©åWO U uKF
 vK  U ÎLz«œ ÂuI  W dF*« ÃU ≈ Ê√ —U U  ¨ZÓ MÔ  U  wN  W dF*« U √ ¨W UM  W'UF0 ¨‰ ]u Ô  U  w  U uKF*U  Æ…b b  ·—UF
 W dF*« Ê√ ô≈ ¨W dF*« ÃU ≈ v ≈ wCH  Íc « u  W uKFLK  ‰u « s  qJ  u  –≈ ÆW uKF*« q u% vK Ë W dF*« s  Èu

 Íc « —UJ ô« sLJ  åW B)« …dz«b «ò Ác  wH  ¨…b b  ·—UF  ÃU ùË W'UFLK  WK U  dOB  v  W uKF  v ≈ ‰u  UN «–
Æ…b b  ·—UF  ÃU ≈ w  …b b  V UJ  `O

fJF U Ë W dF*« v ≈ U uKF*« s    ≤[± —U ù«
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 Ÿ«b ≈  vK  …b b'«  UO u uMJ «  dO Q  Ê≈
 oKF  ULO  W U  V UJ0 X L  UN ≈ –≈ ÆdO  W dF*«
 …—bI « ◊dA  ÆUN ULF « W uN Ë W dF*« v ≈ –UHM U
 WFzU  q  ¨ÂU  U uKF  ô≈ fO  U  5  o dH « vK
 …b UI « qJA  Ê√ sJ1 U  5 Ë ¨T U  bO Q  Ë√ (hoax)

 ÷u  qLF  Ê√  sJ1  X d ù«  Ê_  WOIOI  W dF*
Æ·—UF*« Â√ U uKF*« ¡«u  ¨—UJ ú  ‚öL

 ¡UO _«  d UJ  ÊS  ¨p –  v ≈  W U{ùU
 q bF K  WOK U  s  UNO  U0  ¨UM U O  w  WO{«d ô«
 w UL'«  qLF «  qN  ¨W UN  ô  U  v ≈  –UHM «Ë
 ÊU  Íc «  ¨rKF U  ∫„d A*«  ·—UF*«  »U «Ë
 ¨W —b*U  t  WBB  s U √  fO  q u  X u
 vK  UÎO{«d «  Î¡UC  dOB  Ê√  v ≈  tI d  w  u
 ÊuJ  Ê√ sJ1Ë ¨bF  s  tO ≈ cHMÔ  ¨w*UF « Èu *«
 ÆŸU{Ë_« s  t  W UN  ô U  …U U  tO  Íd& ÎôU
 W'UF  l d Ë UÎOJ  W dF*« l{Ë ` H  ¨« ÎdO √Ë
 U UO «  b «u  vK  …b b  qL  U UJ ≈  ¨W uKF*«

 ÂUI  –≈  ∫UN U Ë  UN ULF «Ë  UNL  ÊU  ULN
 vK  ¡«u  ¨WO U  …—b  «– ·—UFLK  …—«œ≈ U uEM
 bOF� vK  Â√ ¨WO uJ(« Ë√ WOLKF « ULEM*« bOF�
 œËe  U0—Ë  ¨©≥®…dOGB «  Ë√  …dO J «  U dA «
 U «uO(«Ë  U U M «  UNO  U0  ¨U Î u  U M*«  VK √
 s  U uKF  UÎO ¬  ÂbI  WO Ëd J ≈  `z«dA ¨WHO _«
 a —U  ¨ U «uO(«  W �  ¨œ«u*«  „öN «®  UN U
 Ë√  GPS®  U œu Ë  ÊUJ Ë  ©W Ëœ_«  WO ö�  ¡UN «
 r Ë®  UN d  Ë√  ©WO UMB «  —UL _U  W «d*«  rE
 Æ©a ≈  ¨ U M*«  d √  WF U  ¨…d UN*«  U «uO(«
 ÁcN  UO ¬  oO D  …—uD)«  s  t √  d c U  d b Ë
 Í“«u U  ¨wCH  U  u Ë ¨dA « vK  WLE M  WHB
 WLE √  —uN  v ≈  ¨s _«  rEM  ÂUL ô«  …œU “  l
 dN  «cN  ‚UO  w  –≈  ÆWOIOI  WK U  W «d
 œ«d _«  ‚uI  s  o  ¨WOB A «  U UO «  W d
 Ê√  s  Ê–≈  W —U'«  ôu K  b  ö  Æ©¥®WO U _«

ÆWO ö _« WK _« iF  dO

 w  W «d*« …dJH  ÆW «dLK  «Ëœ√ p c  oK Ë dO UF  Z M  ¨“u d « vK  …bL F*« ¨…b b'« UO u uMJ « Ê√ ¨UÎ U  UM  VOG
 nO  ¨‚dD « s √Ë —Ëd*« W d  5 Q  UNOK  V u  ÊU  t _ ¨w{U*« w  ¨‰Ëb « WDK  “eF  ULK Ë ÆWOL d « …—u « VK  w

Æøå U uKF*« ‚d ò vK  s _« Âb  WN «u  w  q U2 qJA  « Îb  Íd  —u _« ÊQ  dOJH « UMMJ1 ô
 ¨”«d ô« r  r  «–≈Ë Æ U UO K  b «u  lOL  UNO  r  W uKF*« W'UF  Ê_ ∫ånOMB  UFL ò w  WOJ A « UFL *« Ê≈ –≈

 W «d*« ‰UJ √ dB I  ö  ÆåWK U  WOMO ò …dDO  ”—UL  ¨…b b  UDK  —uN  lO A  v ≈ «c  nOMB « qL  wCHO
 s  b L  q  ÆW u'« ◊uD)« Íd U  nOMB  w  Ë√ W UF « s U _« Ë√ qLF « ÊUJ  w  ¨ÊUJ  q  w  «dO U  VB  vK
 VKB « ’dI « vK  bF  s  XKL  W U — q Q  « Î—Ëd  ¨X d ù« w  WK *« W —U « UIHB « v ≈ ÍuK)« pH UN  p U*UJ

 ‰öG «Ë Æp c  WI dD « b& Ê√ s  e F  U  « Î—œU Ë ¨…œbF  WOB A « U UO « Ã«d ô qzU u «Ë q U  ¨p u U(
 ‰ö  s  U ÎLK  ÂUF « —«dI « tO  ◊U  ÂUE  œu Ë qCH*« s  q  ¨sJ Ë Æw UL ô« nOMB « qN  WOB A « U UO «

Æøw U ô« ÷dF « wJKN * ¡UBI «
 U uKF*« ‰UI « W d Ë ÕU H ô« rOI  ¡UI —ô« wCHO  q Ë øWO u uMJ  W «d  UFL  W dF*« UFL  dOB  q Ë

 5  qBHK  wG M  ô√Ë ø©≥®W dF*« ÂbF  o  „UM  fO √ ølOL'« ‰u  W dF*«Ë lOL K  W dF*« 5  jK)« v ≈ U ÎL  ·—UF*«Ë
 ÊuJ  Ê√ Â“ö « s  d √ W dF* sJ1 –≈ øtOMF  ô U  vK  d ü« qHD  s  b «Ë q  wL  Ê√ ’U)« Ê«bO*«Ë ÂUF « Ê«bO*«
 Ê«bO*« wL% UN _ ¨ UFL *« j C  W U  WI d  W d « Ê√ s  ¨ÊUNOM u  qOO «œ —u UMO « dOA  UL  Æ—dCK  « Î—bB

 ULO  ¨Ê–≈ W dF*« Âb  w  o(« w  q *U  WK UF*« Ê≈ ÆW U  W dF Ë W�U  W dF  5  « Îb «e  U ÎDK  ÂuO « k ö  UM √ ô≈ Æ’U)«
 ·—UF*« s  œËb;« nMB « «c  vK  « Î—uBI  Á—U U  ¨ÊËd ü« t dF  ô√ w  o  u  ¨t «– œdH « s  ·—UF*« ‰UI U  oKF

ÆwLOL  u  U0 oKF  w «

øWLLF*« W «d*« UFL  u    ≤[≤ —U ù«
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 À—«uJ  W uJM*« o UM*« l  s UC « W U  ∫s dAF «Ë b «u « ÊdIK  Èd J « U UCI « W b  w  …b b'« UO u uMJ «Ë W dF*«
Æ“b ù« W UJ Ë ¨WOFO

 s dAF «Ë b «u « ÊdI « U UCI  ”UM « WO u  W U  qzU Ë —UJ _«Ë U uKFLK  d(« ‰UI ô«Ë …b b'« UO u uMJ « qJA
 ©≤∞∞¥® d L œ Ø‰Ë_« Êu U  ©≤∂® w  ÕU « Íc « w U u « W —U  bOF  ¨©≤∞∞µ® d UM  Øw U « Êu U  wH  ÆÈd J «

 Ê«bK « w  U d « s  dO  ¡e  lL  Èd  ¨WO dA « UOI d √Ë n b U*« —e Ë ¨UO ¬ w d  »uM Ë WO uM'« UO ¬ q «u
 W Ozd « ULEMLK  X d ù« l «u  o d  s  UÎO Ëd J ≈ ¨W uJM*« o UM*« l  WF «Ë WO Ëœ s UC  WKL  —U ≈ w  ¨WFMB*«

 ·dF « w  özUF « iF  X d ù« b U  UL  ©Æa ≈ ¨œËb  ö  ¡U √ ¨dL _« VOKB « ¨nO uO «® WKL(« Ác  w  W —UA*«
Æ5 UM « rN —U √ v ≈

 qN  …b b  ‰uK  s  t bI  U  w  ¡«u  ¨“b ù« ¡U Ë W UJ  w  ÂU  —Ëb  U ÎC √ ÂuI  Ê√ …b b'« UO u uMJ K  sJ1 UL
 bM  –≈ ÆWOzU u « «¡«d ùU  5{dF*« ÊUJ « WO u  l «Ë ‚UD  vK  öL  s  tKN  ULO  Â√ ¨t u  Y «Ë tM  nAJ «

 ULEM*«Ë uJ uO « q  s  ©≤∞∞¥® ”—U  Ø—«–¬ w  XIK √ w « ©“b ù« b{ WOzU u « WO d « WF u  WO*UF « …—œU *«®
 ·bN  WOzU u « WO d K  WM UC  WJ  s uJ  v ≈ ¨åµ w  ≥ò (UNAIDS/WHO) ‰UL ù XF{Ë w «Ë (UNAIDS) ‰ WO «d «

 nK  vK  W F U Ë ¨W U d « nOOJ  …b b'« UO u uMJ « `L  «cJ Ë ÆÕu{u  W U u «Ë W'UF*« 5  WKB « j — W�U
Æ¡U u « dO Q  s  b(«Ë v{d*« …b U Ë ¨ UO uK « dOOG  ¨…bF�_«

 s UC « W U  ∫s dAF «Ë b «u « ÊdIK  Èd J « U UCI « W b  w  …b b'« UO u uMJ «Ë W dF*«    ≤[≥ —U ù«
“b ù« W UJ Ë ¨WOFO  À—«uJ  W uJM*« o UM*« l

ø·—UF*« lOK  œËb  w  U
 o u  b b  Èu  —uNE  WOL d « …—u « X L
 w  ¨WOL d «  œUM _«  n UC  ÊS  ÆÍœU*«  dO
 dO  UJK L*« …—b  …uI  hKI  ¨w*U  W dF  œUB «
 ULK  Æt  W UN  ô U  v ≈ ÃU ù« …œU ù WK UI « W œU*«
 ¨·—UF*« v ≈ –UHM « n UC  WJ A « qJ  ÊQ  UM √—
 œUB « f √ w  w U U Ë ¨UN —b  w  dEM « « ÎbOF
 qO1  …d u  U Î U  U ÎJK 2  Ê_  ÆW dFLK  wJO ö
 5 UC*«  rOLF  U u b  ö √  ÆUÎO U  ` B  Ê√  v ≈
 WO UI  W d  « ÎœUM √  U —U U  W�U Ë  ¨WOL d «
 ¨dOJH « …œU ≈  v ≈  ©u bO  »UF √  ¨ULMO  ¨vIO u ®
 Ë√  UN œU  rJ%  w «  W œUB ô«  Ã–ULM U  ¨Îö U
 q  ôULF ô«  iF  Ê√  b R*«  sL  øUNI u
 w u UI « dO  qOL «Ë (Peer to Peer) UHK*« ‰œU
 w  X d ù«  d  Âö _«  Ë√  vIO uLK  bF  s
 W œUB ô«  …UO(«  W b  …—uB  œbN  ∆ËU
 w  ÊuJO  ÊU d «Ë  ÆWML d*«  5 UC*«  Ÿ«b ù
 ÂU ¬ò s  ŸuM   UM  U ÎIKF  d _« ÊU  «–≈ U  W dF
 Í—U «  ÃuCM U  ‰«Ëe «  v ≈  U dOB  ¨åU B «

 …—«œù  …b b  U uEM  —uN Ë  ôœU K
 WML dK  Â“ö  d Q  oKF  Â√  ¨WOL d «  ‚uI(«
 UFL *«  w  —U ôU  Ác √  ¨W uFB  ¨wG M
 UFL  œu Ë UÎMJ2 sJ  r  «–≈ t √ ô≈ ÆWOJ A «
 ULN  ¨·—UFLK  d(«  ‰UI ô«  vK  bL F  W dF
 ¨»uM'«Ë  ‰ULA «  5  …œu u*«  U IF «  X U
 vK  jI  bL F  lL  —uB  p – l  sJ1 ö
 ◊UA  ÊËœ s  lL  s  U  t _ åWO U *« W UI ò
 d √  ·—UF*«  iF  Ëb  X Ë  w Ë  ÆÍœUB «
 V UM*«  s  ¨W dA «  ÂbI  w  U dO  s  …bzU
 5  W {«Ë  œËb  l{ËË  ¨V dN «  dD  ¡UI «
 Íc «  eOOL «  ‰U  vK ®  ÏW «d  tÓ  U Ë  ÏsL  tÓ  U

Æ©X U  q u U1≈ t d «
 ÎU  ¨W dF*« UFL  w  ¨W dF*« ÊuJ
 —U «  sJ1  ô  t √  ô≈  ÆW —U «  ôœU «  d UJ
 bF  ULO  ÈdM Ë  ÆÈd _«  lK U  WFK  W dF*«
 U Î d  W dFLK  W�U)«  …eO*«  Ác  Ê =uJ  nO
 Ê«bO*« ÊU  l —Ë W dJH « WOJK*« W UL  5  Ê“«u K

Æ·—UF*« r UI Ë ÂUF «
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 »uM'«Ë ‰ULA « 5  U ËUH « e eF  u
øW dF*« vK  rzU  q U  œUB « w

 ZzU M « Èb ≈ Ê√ v ≈ …—U ù« ¡«d )« iF  qHG  r
 ÊuJ  b  W dF*«  vK  ÂuI  œUB « “Ëd  …d U *«
 …dOIH « Ê«bK «Ë ¨vM  d √ ` B  WOMG « Ê«bK « W ƒ—
 vM « w  «—UL ô« ÂbF  ¡«u  ¨œu d U  »UB
 dO UF  »UOG  Ë√ ¨W dFLK  W M*« U UD « Ë√ WO «
 WO u ®  W dF*«  Ác  ÃU ù  W UM  U Î Ëd  sLC
 s  W b *« ·—UF*« W UL  vK  …—bI « Ë√ rJ(« ÂUE

Æ©w Ëb « f UM «
 U ËUH «  ŸU «  s  WO{dH «  ÁcN  ÎU U ≈
 q U  œUB « w  …dOI  Èd √Ë WOM  Ê«bK  5
 ÊËdOA  ÊuIKF*«  ¡ôR  qF  ¨W dF*«  vK  rzU
 œUB ô«ò  …d  w  dN  Íc «  ‚—UH «  v ≈
 œUB ô«  u/  ôbF  5  ¨…bOF «  åb b'«
 X U  ULMO  ∫W�—u « w  —UF _« u/Ë WOIOI(«
 ŸUH —« vL  w  gOF  (OECD)‰« Ê«bK  U�—u
 Ê«bK  X U  ¨wIOI(« U u/ «¡«œ√ l  V UM  ô
 ‚uH  wIOI  uLM  rFM  bMN «  Ë√  5B U  Èd √
 sJ  r  U�—u « ¡«œ√ sJ  ¨WFMB*« Ê«bK « u/
 ŸUH —ô« d H  ÍœUB ô« qOK « ÊU Ë ÆtL d
 v ≈  ”UOI U  U dA «  iF  rN √  w  ◊dH*«
 vK  UN U  ”√—  ÂuI  ô  UN Q  WOIOI(«  UN LO
 WLO  ”U √  vK  q  ¨WO U(«  UN U —√  ”U √
 ÆtIOI  `L O  ©W dF  Ê–≈Ë® —UJ « Ë√ …dJ
 w  X Q  w «  X d ù«  w  ÊË“U √  W JL
 X  bF  ô≈  ÕU —√  oOI%  lD  r  ¨©±ππµ®
 w  WO U*« rOI « —UON « 5  b Ë ÆqLF « s  «uM
 ¨©≤∞∞±® lO — w  …b b'« UO u uMJ « ‚u
 U Ë —UJ ö  wL u « ŸUH —ô« «c  U Î dH  ÊU  r
 w  —UL ö  …œUF «  s  b uO  t √  sEÔ  ÊU
 w  WO U*«  UOKLF «  œU  w U U Ë  Æq I *«
 ÆwF «u «  œUB ô«  «¡«œ√  l  Âƒö K  W�—u «
 dEM  åb d « v ≈ Ÿu d «ò «c  UMKF  Ê√ v Ë
 W dF*«  œUB «  5  U öF «  v ≈  Èd √  5F

 Ê«bK K  ¨„«—b «  WO UJ ≈  ` H  ö √  ∫WOLM «Ë
 s  ‰U  ”√—  s uJ  lOD  w «  ¨U Î bI  q _«

øwIOI  œUB « w  W dF*«

 …b b  ‚U ¬ Ë√ w U ù« l «d  u
øw «b ù« Òf K

 UMJK9 œ«œe  U  —bI  UMKN  œ«œe  ¨W d  W —UH0
 ¨W dFLK  …b b  œUM √  —uN  lL  Æ·—UFLK
 « Î—cM  œËb  ÊËœ  s  w ü«  r UF «  —U œ“«  Ëb
 W'UF  Ÿ—U  l  –≈  ÆWO U ù«  «—bIK  qKA
 ”UOI  5  b «e  ËUH  dNE  ¨UNKI Ë U uKF*«
 s “ ”UOI Ë ¨W d « b bA « w u uMJ « s e «
 cM  —uD  b  t √  Ëb  ô  Íc «  åw U b «ò  dJH «
 …—uD  v ≈ ËUH « «c  ÍœR  ö √ Æ5M « ·ô¬
 w «  Z «d «Ë  ôü«  t “ËU&  b Ë  ⁄U b «  W ƒ—
 ¨w U ù«  dJH «  Èu  w  ¨W uKF*U  øUN b √
 W'UF*«Ë “dH « vK  d Q  d √  ÏWOB  ¨U d UJ
 W UM*«  W uKF*«  œU ≈  W uF�Ë  Æ…dDO «Ë
 W uF�  ‰œUF  å U uKFLK  Èd J «  ‚dD «ò  w
 `O �  ∫o d(« W UJ*  ¡U  W C  s  »dA «
 q * sJ1 ô –≈ °‚dG  ô√ UMOK  sJ  ¨d e  ¡U*« Ê√
 s  b e* …«œ√ dOB  Ê√ U uKF*« w  ◊«d ù« «c
 åW'UF ò `O  w « ÔqzU u « X U  «–≈ ô≈ ¨·—UF*«
 ·—UF  v ≈ U uKF  s  UNK u%Ë U uKF*« Ác
 WLN*« Ác  Ê√ ô≈ ÆWLN*« Èu  w  ¨ÍdJ  qLF
 Y « U d  “Ëd  t {u  UL  ¨ ô¬ v ≈ q u
 ¨·ËdE «  Ác  w  ¨ÊU ≈  s  rJ  ÆX d ù«  w
 WFC  bF  sJL O  ¨ UO{U d «  ¡ULK  «b  U
 —U œ“« Ÿ Òd  ô√ øwM – »U  ÂUOI « s  œuI
 øWO u uMJ «  UM OF  …b b'«  UO u uMJ «
 dO  ‰ULJ « s  XGK  ULN  ôü« qE  ¨p – l Ë
 ÍdJH «  qLF «  w  ÊU ù«  i uF  vK  …—œU
 …—bI «  Ác  Ê≈Ë ¨W dF  v ≈  W uKF*«  ‰u  Íc «
 nKJÔ  U  w  W UM  …—uB  W uKF*« “d  vK
 W 9√Ë ¨VK  dN  s  rKF « ‰«Ë“ l  ¨W —b*« t

Æ…d «c «
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 q  q  …e U  Ëb  ôü«  Ê√  `O �
 oKF  U bM  W�U  b R  «c  sJ  ÆÊU ù«
 VK  dN  s  kH(U  ¨WOJO UJO  ULN0  d _«
 Ÿ«b «  s  dD)«  ÊU  ULN Ë  ÆW «d*«  nzU Ë  Ë√
 v ≈ w U ù« V U'« hKI  YO  år «uF « qC √ò
 u  U Î uL  d _« WO U(« U ËdA*« b √  b  v œ√
 ôË UÎO «– WKI  WO U uKF  rE  ÃU ≈  v ≈  q�u «
 V u O  ©µ®ÍdA « q b « s  v œ√ « Îb  ô≈ VKD
 w  ôü«  U d u  w «  …b b'«  U UJ ù«  l{Ë
 t dHÔ  Íc «  X u «  ËbG  –≈  ÆW dA «  WOLM «  W b
 s Ë  ÆWO U ≈  d √  U UAM  ¨U Î U  UÎ Ë  ¨ ôü«
 UN H  w «  WMJL*«  r «uF «  —uB  ¨U ÎC √  V UM*«

Æw U ù« Ÿ«b û Ë qO K  UO u uMJ «

 WOL d « …—u K  WO dF*« «dO Q «
·—UF*« eO d Ë

 …—uB  …b b'«  WOL d «  UO u uMJ «  d R
 ¨U ÎC √  sJ Ë  ¨·—UF*«  qI  W d  vK  …d U
 sJ1 ô –≈ ÆUNOIK Ë ·—UF*« W'UF  vK  ¨W�U Ë
 Ã–uLM  U ÎF  w dF  qL  w  dOJH «  Êü«  cM
 Á—U U  tO ≈ dEM  w « ¨WOJO öJ « W dF*« U dE
 v ≈  ¡u K «  Ê√  s  r d «  vKF  ÆU Î œd  UÎO H  ÎöF
 U d  ‰ULF «  Ë√  UÎO Ëd J ≈  ’uBM «  W'UF
 w  oLF  X d  UN √ ô≈ ¨bNF « W d  «œU  Y «
 U UAM « Ê√ W —œ v ≈ W Ë«b *« WGK « w Ë «œUF «

 …b U 0 Íd& UOKL  d Q  d √  t UA  WO dF*«
Æ»u U(«

 ‰UJ _«  ¡UN ≈  v ≈  WML d «  XC √  b Ë
 ¨Èd √  …—U F  ¨`L  wN  ÆW dF*«  eO d  W1bI «
 ¨q�«u  …«œ√  U —U U  ¨WG  v ≈  UODF*«  q u
 eO d « «c  «dO Q  sLC Ë ÆU d u  w  WO UL
 UN U ≈  Òb  ÎUMJ2  bF  r  ¨W dFLK  « Îb b  « Î—uB
 –≈  ÆÈd _« WO U ù« U UAM « s  …eOL  WE K
 wKLF *  WOL d «  UJ AK  wK UH «  l UD «  `M1
 ÆvC  ULO  rN  « Îd «u  sJ  r  U Î UJ  UO u uMJ «
 W uKF*«  ¡«“≈  5O K  ¡UI «  ÊuFOD  «ËœuF  rK
 UN O d  w U U Ë  U “d  s  ÊuH u  ô  rN _
 ¨q UH  ‰UB ô«  UO u uMJ  Ê≈  ÆwK{UH  qJA
 Ê√  s  U Î{u  ¨·—UF*«  ¡UM Ë  W ON  l  ¨ÂuO «  cM

ÆUNI
 ÍœU*«  dO  l UD «  vK  UÎ U  U b √  ULN Ë
 Ê√  ÎUCÓ √  UMOK  Ê√  ô≈  ¨WOJ A «  UFL *«  w  Í—U'«
 bO  X L  …b b'«  UO u uMJ «  Ê√  k ö
 ¡u K «  o d  s  Èd √  WO dF  nzU Ë  ¡«b ≈  Ë√
 dB  U ÎC √  u  W UMB «  bF  U  dBF  Æ ôü«  v ≈
 «uM  w  VO «u(«  —uN  Ê_  ÆWIzUH «  W UMB «
 WO Ëd J ù« U O d «Ë ¨dO J  X d ù« q  ¨©±π¥∞®
 r Ë  Æw dF*«  ◊UAM «  ·Ëd  ‰b  ¨ U uKF*«  W'UF*
 –≈  ÆW 9R  —U�  Ê√  cM  t «–  vMF*«  W dFLK  bF
 ¨WOL d «  UO u uMJ «  qLF *  w dF*«  ◊UAM «  Ê≈
 t «Ëœ√  5 Ë  tMO  Ÿ“u  ¨Áb Ë  qLF  ÊU  u  v

 w{U*« w  X U  ÆdB  q  w  W U *« UOMI «Ë ÂuKF « s  U dOF  åœUM √òË åjzU Ëò Â«b « wMH « Ÿ«b ù« ◊d A
 wzuC « d uB « r  ¨gIM « dN  ¨W U D « dB  w Ë Æa ≈ ¨5J «Ë rKI «Ë …U dH «Ë W dD*«Ë qO “ù«Ë Ê«uB « d

 “d Ë ¨ UOMI U  WOMH « ‰UJ _« jK  ¨WOL — …—uB «Ë ¨ÂuO « U √ Æ…b b  UOMI Ë «Ëœ√ UNM  q  l Ë ¨u bOH «Ë rKOH «Ë
 ¨w{«d ô« l «u « w  w « W dBF « s œUO  w  t «“U$≈ d M  Íc « ¨wL d « sH « Ê√ –≈ Æ5 b *« ‰UO  s  …b b  WOM  Ÿ«u √

 ¨jzU Ë »u U(«Ë Ÿ«b ù« UO d  c  UO u uO « UO u uMJ  Ë√ X d ù«Ë w UMD�ô« ¡U c «Ë ¨w ü« rJ «Ë
 Ê√ W UI  q  ozU  vK  lI Ë ÆUM U “ w  WO u uMJ « …—u « l  o «u  w  …b b'« «Ëœ_« Ác Ë Æ« ÎbM  WOL d « W UA «Ë

 ÆWO «b ù« UN dI  s  WF UM « WO UL'« dO UFLK Ë ¨UN  W�U)« UN UOC I* U ÎF  © UO d ® Ÿ«b ≈ «Ëœ√ lMDB Ë ¨UNM b
Æw UI « ŸuM « vK  ÿUH(« sJ1 «cN Ë

 W U u  WOMH «Ë WO UI « U —UL*«Ë ·—UF*« qI  —U ≈ w  Ã—bM  w «¨©Digi Arts Z U d ® ‰U *« «c  w  uJ uO « «—œU Ë
ÆÁU&ô« «c  w  qLF « v ≈ vF  ¨WO Ëd J ù« …«œ_«

WOL d « ÊuMH «Ë wMH « Ÿ«b ù«   ≤[¥ —U ù«
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 UOKLF «  Â√  d c «Ë  wIK «  w  ¡«u  ¨WOFMB «
 œu u*«  W {«u «  ¡UO _«  r U Ë  ÆrKF «Ë  WOIDM*«
 UMMO  Ÿ“u  „«—œù  ÂuO «  l U  ¨åU —UB √  X%ò
 l  åUN O UH ò V UM  w « WOFMB « «Ëœ_« 5 Ë
 ¨©∂®Ÿ ]“u*« „«—œù« W U  X U  bI  ÆUN OK U  —«bI
 qLF « Ê«bO  w  W�U Ë ¨…b  UIO D  b Ë Íc «
 rKF «  Ê«bO  w Ë  ¨»u U(«  …b U 0  w UL'«
 „«—œù«  l  b Ë  Æ»u U(«  …b U 0  w UL'«
 ÂuI  ¨WO UL ô«  U öFK  Ã–uLM  ¡UI —ô«  Ÿ ]“u*«
 ÕU$  W�U  t {u  ¨WO UL'«  W —UA*«  vK
 w «  ¨©Open source  WO d  Ë√®  …d(«  UO d «

ÆW�U  …—uB  UNFO A  uJ uO « vMFÔ
 …—u K  »U û  …—U ≈  d _«  V «u'«  b √  Ê≈
 WOFMB « «Ëœ_« UN  X {√ w « W uN « u  WO U uKF*«
 ÆWO uO «  …UO(« w  W u Q  U uKFLK  …bO'« Ã–ULM «Ë
 ` J  w « WO UI «Ë WO UL ô« U IF « s  r d « vKF
 b$ ¨ UFL *« w  …b b'« UO u uMJ « —UA « UÎ U
 U Î u  ¨…b b'« U O d « Ác  ÊuKLF  s c « p Ë√ q
 ÆUN  åUÎOFO ò ÎôULF « WG U  W uN  Êu J  ¨U Î d  Ë√
 Ê–≈ UN b Ë ¨WO dF  nzU Ë Íb  UO u uMJ « Ác  Ê_
 U uFB «  pK  ¨UN HM  U uFB «  w ö  vK  …—bI «
 eJ d  –≈  ÆUNKLF  s  vK  WOB  UNKF&  b  w «
 rOEM «  vK  …b b'«  UO u uMJ «  ÕU$  d�UM  b √
 ‰ULF ô« W uN Ë W «d U  U uNHL  ∫qLFK  w öIF «
 W u ;« Z «d « rOLB  w  WOL _« …b b  d�UM  w
 qLFK  w öIF «  rOEM «Ë  Æ U uKF*«  UO u uMJ  vK
 «Ëœ_«  d uD  w  W e d*«  t OL √  v ≈  W U{ùU
 u b  ¨jzU u « …œbF *« U M*«Ë VO «u K  WOFMB «
 …—«œù …b b  U uEM  rOLB  w  b «e  —Ëb  ÂUOIK
 ¨WOMI  dE  WN Ë  s  ¨UM  d c  Ê√  wHJ  –≈  Æ·—UF*«
 s  Ë√  ¨WO U uKF*«  «Ëœ_«  v ≈  5 UF*«  –UH  W Q
 –UHM «Ë  5 UC*«  W ¡ö  WKJA  ¨w u u d √  —uEM
 wG M  –≈ Æ©∑®W uGK «Ë WO UI « U UO « ŸuM  U ÎF  UNO ≈
 Æ5OIOI(« UNOKLF  l  Z UM*«Ë 5 UC*« nOJ  Ê√
 WOKLF « rN U —UL0 ¨rN H √ ÊuKLF *« rLF  U  —bI Ë
 b u  ö  ¨…—dI*« rEMK  WF u *« dO  ôULF ô« iF
 ôULF «  b b  `L  WMLON  …bO Ë  dE  WN Ë

 dA M  ô …b b'« UO u uMJ « Ê≈ –≈ ∫WMJL*« rEM « Ác
 ¨U ÎC √  »uM'«  Ê«bK  w  q  ¨‰ULA «  Ê«bK  w  jI
 qOGA K  rE  —UJ «  vK  WOK;«  U UI «  Y  V Ë
 ¡U{—≈  UNMJ1  jzU u «  …œbF  U M Ë  UO d Ë

Æ5OK;« 5KLF *«

 v ≈ …d «c « UFL  s
øW dF*« UFL

…b b'« UOMI «Ë …d «c «
 V U  v ≈  ¨WOL d «  UO u uMJ «  —U œ“«  q œ√
 « ÎœUM √  ¨W dF*«  qO  WOJO öJ «  ‰UJ _«
 ¨…œËb  dO  Ëb  U U  pK9  s e K  …b b
 b Ë …d «c U  ÆUN  ÊU û  bN  ô –UH  WOK UI  eOL
 W K�  ’«d √  qJ  vK  WOL d «  …—u «  UN K
 d Q  d √ UNO ≈ dEMÔ  —U� ¨…d «–  —U  Ë√ (DVD)Ë
 ÊU  UL Ë ÆWO UMD�«Ë W 9R  ¨W œU  WHO Ë UN Q Ë
 Ÿ«d « —U « sJ1 ¨l UD*« rOLF  Ë√ W U J « Ÿ«d «
 ÆWOKIF « ÈuIK  b «e *« ¡«b ù« w  U ÎHDFM  X d ù«
 “UN  u  ¨»u J  nO —√  Í√  q  ¨X d ù«  –≈
 ’uBM U  « ÎœËb  fO  t √ ô≈ ¨WO —U)« …d «cK
 u Ë ÆsL d  Ê√ sJ1 W uKF  Í√ q I Ë ¨—uB U Ë
 ¨ U uKF*«  l “u  …œU ù  “UN  ¨U ÎC √  WF D*«  q
 ·ö  X d ù«Ë ÆdO J  q √ X ËË nO UJ  sJ Ë
 å U HB «ò  Íu%  bI  Æ‰UF  WF D*«Ë  W U J «
 Ë√ W d*« ’uBM « ö� q  d�UM  WH —R*«
 ÆqLF *«  s  VKD  Ë√  WO ¬  …—uB  qLF  U U
 s  W U  X d ù«  w  U uKF*«  Ê√  p –  vK  œ“
 o U  ô  Îö U  U ÎHO —√  tM  WK U  ¨–UH  WDI  Í√
 «c  w  b$Ë  Æ©∏®W d  b «e  ¨W U C «  w  t
 «—uAM*«  ¨—U œ“ôU  …c ü«  WF «u «  W uL *«
 l «u Ë ¨jzU u «  …œbF *«  U M*«Ë  ¨WO Ëd J ù«
 q Ë  ¨WOLKF «  Ë√  WO UI «  U UO «  „uM Ë  ¨X d ≈
 UÎ U  VKD  w «  …dOG *«  …b b'« ·—UF*«  ‰UJ √
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 s  ‰UJ _«  Ác  kH  qJA Ë  ÆU ÎIO œ  U ÎBO 9
 Èb ≈  ` —_«  vK  ¨UN «b ≈  cM  WOL d «  ¨W dF*«
 ÆW dF*«  UFL  ¡UM  WOL √  d _«  ‘—u «
 v ≈  W M U  Íe d*«  ¨À«d «  ÂuNH  qLA  «cJ Ë
 À«d «  —uB  ÆUÎOL —  « ÎbF  Êü«  cM  ¨uJ uO «
 s  ¨ŸuM «  …b b  5 UC  vK  qL A  wL d «
 v ≈  WO ö ù«  U M*«Ë  WOLKF «  UODF*«  iF
 sH «  Ë√  WO u UI «  Ë√  WO D «Ë  WOMI «  U uKF*«
 UODF*«  Ác  kH  WO UJ ≈  Ê≈  –≈  ÆÎUC √  wL d «
soft-)  UO d « kH  jI  V  ô t _ ¨W Ëœe
 V UM  w « (hardware) «eON « U ÎC √ q  (ware

 À«d « kH  ‰u  uJ uO « ‚U O  dOA Ë Æ©π®UNF
 d u √ Ø‰Ë_« s dA  w  tOM  Èd  Íc « ¨wL d «
 WO Ëd J ù«  œ«u*«  œUL «  V  t √  v ≈  ¨©≤∞∞≥®

ÆW œUI « ‰UO _« U UAM  ‰U  ”√—Ë U Î «d

 Èd  ÆUM U d –  qI  ¨UM d «–  r C  U  —bI
 W œdH «  œuN'«  ‰ƒUC  v ≈  …d «c «  W 9√  ÍœR  ô√
 ¨«cN  ¨ U uKF*«  UO u uMJ  ⁄u  ô√Ë  ød c «  w
 …b  cM  ¨qJA  X U  bO UI Ë «—UN  ‰«Ë“ s  Ó·ËU *«
 ør UF « s  dO  ¡e' WO uO « …UO(« oz«d  ¨jI  œuI
 5  b Ô√  «Ëœ√  wCH  Ê√  w  WOIOI  W —UH*«
 U UI « ŸuM  —UI ≈ v ≈ W UNM « w  UNKI Ë ·—UF*« kH
 « Î—U ≈  —UJ «  q  w  Ê√  U Î O �  ÊU  «–≈Ë  ÆWO dF*«
 …eOL*« WHB « ÊS  «¡UHD�«Ë «—UO U  ÂUOI « vK
 l  …d U *« UM N U  w  …b b'« UO u uMJ « …—u
 ·—UF*« WML — Ê√  ô≈  Æ «—UO ô« ÁcN  w UI « l UD «
 ·—UFLK  w «b  ¡UG S  tO ≈ dEM  Ê√ sJ1 ô WO U ù«
 —U U  å¡w  q  ` ò  »uK Q  ”—U Ô1  ¨W bOKI «
 l  V UM  U  u  ‰u I*«  bO u «  w UI «  —UOF*«  Ê√
 wG M  Íc «  —Ëb «  ÊU  ULN Ë  ÆWO ü«  WOMI «  dO UF*«

 UN H  W eM*« w  Á Òb  wG M  UÎOLK Ë U Î u d Ë UÎO UI  « Î—bB  servers Âœ«u)« s  U  w  W e *« WO U uKF*« U UD « qJA
 d UD « WOK U Ë U « Âb  s  l UD  eOL  X d ù« —U œ“« s  "UM « åw U{ù« À«d «ò «c  Ê√ ô≈ ÆW bOKI « À«d « U uJ*

 W HB  j u *« dLF U  ∫U œUM √ ÊöD  W d Ë ¨ U UO « qO  W d  …bA  WJ A « eOL  –≈ ÆkH(« vK  UÎOB  t öF
 wH Ë q  n u  ÊËœ s  —uD  l «u  Ê–≈ n —R  nO  ÆU Î u  ©¥¥® u  …b *« U ôu « w  ”dG uJ « W J* U ÎI  X d ≈

 nOJ  ÆåwL d « d1U e _«ò s  ŸuM  W UL'« »UB  Ê√ ¨WOJ A « UFL *« w  ¨…dO  …d U *«Ë øWKO Ë Âu  5  U Î UO √
 ‰UO _U  W d J  dO  Ëb Ë ¨WO ¬Ë WHOF{ qL  …d «c  …œËe  åd{U(« UFL ò s  U Î öD « WOIOI  W dF  UFL  vM

ÆøW œUI «
 å…œU ÒB ò UO d Ë ¨WO Ëd J ≈ ◊UI « U O d  l{Ë ÊU  WOL d « œ«uLK  s e « w  «c  —«dI ô« ÂbF  U öF « b √ Ê≈

 œ«Ëd U  ÆW UM*« 5 UC*«Ë U HBK  WI UD  ¡UI « dO UF  b b% UÎ F� qE  t √ ô≈ ÆWJ AK  WLE M  öO  ÂuI
 ULMO  ¨wz«uA  ¡UI U  Êu uI  ¨nO —√ X d ≈ vL  ·bN « WO — ô WOFL  «u √ s c « ¨WJ A « WH —√ w  ÊuOJ d _«

 a —U  Â√ øX d ù« w  UN «uMF  U ÎF √ ø U UD « W dN  wG M  nO  sJ Ë ÆÊuLCLK  dO UF  V  WOKLF U  Èd √ vM  ÂuI
 ¨ÎôeFM  ¨Êü« v  ¨Ê«bO*« «c  w  «—œU *« s  d _« r I « qE  øUN «– WIO uK  WF U *« a M « Z UF  nO Ë øU —Ëb�

 wIzU u « À«d K  wzUI ô« qLF « lO A  X H « «c  w ö  v ≈ vF  ¨uJ uO « t IK √ Íc « år UF « …d «–ò Z U d  Ê√ l
ÆwzUM ô«

 t  fO  ¨ÎöF  tH dF  YO  s  ¨wL d « À«d U  ∫À«d « ÂuNH  n dF  …œU ≈ v ≈ ¨W UNM « w  ¨…b b'« œUM _« Ác  wCH
 W U{ùU  Ær UF « w  ÊU  Í_ U Î U  qE Ë ¨UNMOF  W UI  U ÎB  ÊuJ  Ê√ t  sJ1 ÆWOL — Ë√ WO UI Ë WO «dG Ë WOM “ œËb

 l{Ë v ≈ t Ëœ s  U UOI « »d  wCH  ¨jOLM « s  U  W —œ v ≈ t H  u  lC  5 UCLK  wL d « kH(« Ê√ v ≈
 dOB  ô v  U —c  c QMK  ÆWI UD *« dO  U UOI « nK  …dH  pH  Wz—UI « …eN _« l uM  V  YO  ¨tM  ÃËd)« VFB
 w Ë ¨ U UI « Ê_ ∫W UM « W dF*« UFL  w  U uN «Ë ·—UF*« œu u  …—uD  d _« t Ë_« b √ WO u  …d «c  o _« «c

ÆøW dF*« qI Ë bO UI K  U Î u{u  ¡UI « s  sJL  q  å ôUB «òË å U uKF ò X �√ b Ë ¨«cJ  W{dF

wL d « À«d « kH    ≤[µ —U ù«
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 W dF*«  UFL  qE  ¨©±∞®—UJ ö  W UI  t œR  Ê√
 —U U Ë  Æ·—UFLK  qI Ë  …d «–  UFL  qFH U
 q u%  v ≈  …u b  wN  ¨q u K  WOMI  WML d «
 qL  oz«d  oLF  f9  UN √  YO  s  ¨bO UI «  qI
 U R*«®  WOLKF «Ë  W u d «Ë  WO UI «  U R*«
 w «  ¨©nO —_«  e «d  ¨ U J*«  ¨n U *«  ¨WO «d «

Æ©±±®—U c ö  W bOKI « e «d*« q 9

ø…b b  WO UI  U uK  u
 UOKLF  wM M  ¨WJ A U  W�U  W UI  „UM  Ê≈ r
 u Ë  v  ¨t  ÂuI  —Ëœ  UNO  ·d  qJ  ¨l “u
 “dH « UOKL Ë «—UO ô« vK  —Ëb « «c  dB «
 ¨…d «u *« U uKF*« —œUB  q  5  ¨UN  ÂuI  w «
 U uKFLK  qB  w «b ≈  ‰UI «  w  U Î —UA
 Æœd  Í√  Ë√  W R  Í√  tO ≈  —œU  r  ·—UF*«Ë

 ¨…b b'« UO u uMJ « —U œ“« w  ÂU  —Ëb  »U A « ÂuI
∫X d û  ÊuO Ozd « Êu b *« rN _ W�U Ë

©≤∞∞≤® w  W dLF « U H « V  X d ù« u b

 WOIOI  åWOL — W UI ò Ê =uJ  ¨…b b  U —U2 ¡uA  w Ë ¨WOL d « «Ëœ_« UN O  w « U UJ ù« s  …œU ùU  ÊuLN  rN
 »U A « q UA  b& b  Í√ v ≈ wMF  «c Ë Æ©a ≈ ¨ U Ëb  ¨WA UMLK  U b M  ¨WOB  U H� ¨WOJ  u bO  »UF √®

 s  ÈQM0 ¨d Q K  WOK U  d _« r Ë ¨UÎM  Àb _« vI  Ê√ vK  qLF « V  «cN Ë ÆX d ù« —uD  w  UNM  « ÎdO F  WO Ozd «
Æw U uKF*« ¡UCH « w  5 UC*«Ë U uKFLK  d(« ‰UI ô« Â«d « sL{ ¨W –R*« 5 UC*«

 w « ŸU{Ë_« w  Ë√ WO UM « Ê«bK « w  ULO  ôË ¨UÎ O  U Î U « VKD  ¨W�U  …—uB  U ÎA  « Î—uNL  ÊuKJA  »U A « Ê_Ë
 W —UA  W F  vK  …b U *U  ©»U  INFO® Z U d  WHK  «—œU  —U ≈ w  ¨uJ uO « X e « bI  ¨ U «dB « uK

 v M*« «c  w  ‰UL _«Ë Æ…b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  v ≈ 5 Ëd;« »U A « –UH  qON Ë UNFO A Ë »U A «
 UO u uMJ « v ≈ d √ WOK UH  –UHMK  »U A « …b U Ë Èu *« 5  `M   À«b ≈ v ≈ WO d U  ’U)« ÂUL ô« s  b 9

 qzU  ‰u  U uKF*« dA  w  U Î U  « Î—Ëœ ÍœR  Ê√ U ÎC √ WO U uKF*« UOMI  sJ1Ë ÆWO UM « Ê«bK « w  W�U Ë ¨…b b'«
Æ»U AK  W œUB ô« Ë√ WO UI «Ë WO UL ô« …UO(« w  ÂU  l Ë «–

U uKF*« lL  ⁄uK  «d R  Æ≤∞∞≥ ÂUF  r UF « w  bF  s  ôUB ô« WOLM  ÊQA  d dI « ¨ ôUB ö  w Ëb « œU%ô« ∫—bB*«

…b b'« UO u uMJ «Ë »U A «   ≤[∂ —U ù«
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 ÊËœ s  ¨W «b « w  W ËeF  X U  ¨ «—UJ « „UM Ë
 U Ëb*« W —U2 q  ¨w R  Ë√ ÍœUB « r œ
 lOD  w «  WOB A «  «d c*«  Ác  ¨(Blogs)

 dA M  w Ë  ¨X d ù«  w  UN Ëb  Ê√  b «Ë  Í√
 X d ù«  w HB  —UO «  o d  s  ‰u Ë
 U uK  —uN  U ÎC √  bNA  UL  ÆÍœdH « rNKL Ë
 .bI  qB  ULO  W�U Ë ¨W u  dO  WO UI
 vK  ÎôU  WOB A «  U HB «  q 9  –≈  ∫ «c «
 dE M  dO  ÎôULF «  Èd  YO  ¨…b d  …d U
 WO UI Ë  WO UL «  WHO u  VO  X d û
 u b  bF  rK  ÆWJ A «  uF U�  UNF u  r
 U ÎC √  r  q  jI  s ezU Ë 5IK  «cJ  X d ù«
 Æ U uKF*« dBF  …b b'« W UI « Ác  w  ÊuK U
 Õu{u  qBH  X U  w « œËb(« w LM  c √Ë
 ULK  ¨WO UI « 5 UCLK  5JKN *«Ë 5 M*« 5
 5  ¡ö  qBH  w «  pK  ¡UH ô«  v ≈  qO9
 ÊËœ s Ë ÆWOLKF « ·—UFLK  5JKN *«Ë 5 M*«
 UFL  w  œd  q  Ê√Ë ¨wH  UN Q  bO Q «
 ÷«d ô«  UMMJ1  ¨U Î UM  Ë√  UÎ*U  ÊuJO  W dF*«
 ‰UI « w  r U  qJA  rJ « s  n u  UN Q

ÆWO UI « Ë√ WOLKF « ‰UL _«
 dO  U UJ ≈ p – vK  ÎöC  X d ù« `O
 w « ôœU « qCH  ¨WO «c « W d « w  W u
 ¨U Î U9 WKHG  WI dD  ¨ÍœU  q b  Í√ Ã—U  QAM
 `L  –≈  WJ A U  ÆWM «e Ë b '« s  …—d
 `O  ¨WOIOI(«  «c «Ë  WO{«d ô«  «c «  V «d
 ¨«cJ  qLF  w Ë  ÆdO F K  UN  o U  ô  «¡UC
 ‰uO*«Ë  ÈuI «  nA  vK  ¨¡«d )«  iF  U ÎI
 ¨l A  ∫UNLKFÔ  w «  UFL *«  Èb  W O )«
 ª «c «  ÊUO Ë  ¨WOB ö «  v ≈  qO*«  ¨WN  s
 œbF  `L  UO UM œ  oK  ¨Èd √  WN  s Ë
 t  W UN  ô U  X% ¨œd  qJ  WO{«d ô« U uN «
 ‰u  l dA «  ‰«“  U  –≈  Æ…—UF *«  ¡UL _«  s
 bO  WO UL ô«  W uN U  UN ö Ë  WOL d «  W uN «
 Ê«bO  l u  w{«d ô«  —U œ“«  Ê≈  Æ¡UA ù«
 WO UJ ù« u  ∫WKLFK  d ¬  U ÎN Ë „UM  sJ  ÆsJL*«

 w « q «uF U  ÆŸ«b)«Ë bOKI «Ë nO e K  …b «e *«
 …—uD  Ê–≈ UNML{ qL% ôœU « ‰UI « qN
 W Q  v ≈ w U U  rCM  W uN « W Q Ë ÆqOKC «
 ’U _« W u  s  oI « W Q  w  WF  d √
 l{Ë  Ê√  ` d*«  s Ë  Æ U b)«  ÍœËe  s Ë
 ¨W œUI «  Â«u _«  ‰ö  ¨vI O  oI K  dO UF

ÆW d u  W Q
 U uKF*«  iF  Ê_  fO  t √  « ÎdO √  d cM
 t u O  UN ULF U  ¨X d ù«  w  W U
 w UL ô«  dOG «  Ê≈  –≈  ÆW dF*«  u  …—ËdC U
 Ê√  sJ1  ô  …b b'«  UO u uMJ «  tKL%  Íc «
 d «u  ô≈  W dF*«  UFL  —U œ“«  v ≈  wCH
 eO9 w « pK  ¨ÈdM  UL  ¨w Ë ¨◊ËdA « iF
 WE ö  Ê√  ô≈  ÆWOIOI  WLKF  UFL  “Ëd
 l  dN  w «  åWOL d «  U UI «ò  ÁcN  WO Q
 Èb  W�U Ë  ¨…b b'«  UO u uMJ «  —UA «
 q √ WO{d  b R  ¨»U A « s  X d ù« w b
 ÆWLLF*« WOK « lL  —uN  w  ∫dO)U  « ÎdOA
 ¨‰ULA « Ê«bK  vK  ”b(« «c  ‚b� dB I  ôË
 lL  ¨w UI « Ê«bO*« w  v  ¨UNO  œu  w «
 iF  XMO  YO  »uM'« Ê«bK  w  q  ∫„öN ô«
 ‰UO  U uK «  w  « Îb b  U Î ËUH  U «—b «
 WKO u «  Ê–≈  X d ù«  dOB  bI  Æ©±≤®X d ù«
 U œuI  Ê√ sJ1 w « W U *« Ë√ ¨W dF*« lL  ¡UM

ÆWOK « lL  T «u  v ≈ U  sJ Ë ¡j

∫—œUB*«
African Information Society Initiative (2003); Bruner (1990); Castells 
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Y U «  qBH «

WLKF L «  UFL L «

 7 —u Ë  ©±π∂∏®  fMA  d Ë—  ‰UL √  cM
 årKF  lL ò  dO F  œuF  ±©±π∑¥®  5 u
 YO  UFL *« s  b b  j/ v « (Learning Society)

 U R*«  Ê«—b  bM  ·—UF*«  »U «  n u  ô
 w U _«  rOKF «  W UN  w  ôË  ©UO UJ ®  WOLOKF «
 VKD  b  YO  ¨d Q  d √  b ÒIF  r U  w  Æ©UO U “®
 ` B  ¨t UO  ‰ö  sN  …b  W —U2 h  q  s
 w  ÆU —Ëd{  «d √  …UO(«Èb  rKF «  w  —«dL ô«
 ¨rKF *«  lL *«  ÂuNH  UNO  l{Ë  w «  …d H «  fH
 ¨W dF*« lL  ÂUO  s  ≤©±π∂π® d Ë—œ d O  Àb%
 q  q  ÒrN*« s  ÊuJ  b  YO  ¨(Knowledge Society)

 rOKF K  b b'« ÂuNH*« «c  ÒÊ√ UL  ÆårÒKF « rÒKF ò ¡w
 WO Ëb «  WM K «  U dI  X u «  fHM  t Òb  b  X U
 —U œ« UN √d  ÊU  w « WO d « WOLM  ‰u  uJ uOK
 ÂuO «  ¨WO d «  r U  ∫ÊuJ  Ê√  rKF ò  d dI  w  —u
 …eO  rOKF «  bF  r ò  ∫©—u  d dI  ¨±π∑≤®  åÎ«b Ë
 b 1 Ê√ v ≈ qO1 t ≈ ∫WMOF  s  UD d  ôË ¨W MK

ÆåœdH « …UO  ‰«u  ¨UNK  W UL'« vK
 ¨ UOMOF « W «b  w  …—uAM*« ¨‰UL _« Ác  w
 Ë√  W dF*«  vK  s ezU(«  vK  jI  ULzU  eO d «  bF  r
 rOKF «  WLE √  —U ≈  sL{  jI  fO  ¨UN ö ô  5 U «
 dO  rOKF «Ë wMN*« ◊UAM « sL{ UC √ sJ Ë ¨W dB «
 W uL *« Âö ù« qzU ËË W U B « VFK  YO  ¨wL d «
 w*U  lL  ‚öD «  ÒÊ√  Ëb Ë  ÆU Ò U  «—Ëœ  WOzd*«Ë
 b Ò √  ¨±ππ∂  ÂU  w  ÆWO{dH «  Ác  oI  b  U uKFLK
 ¨s dAF «Ë b «u « ÊdI « w  rOKF K  WO*UF « WM K « d dI
 UO u uMJ « lOD  b  Í√ v ≈ ¨—u œ „U  UN √d  w «

 «¡UHJK  dL  Y b% w  r U  Ê√ U uKFLK  …b b'«
 ôu « tO  pJA  Íc « X u « w  ÆWOMN*«Ë WOB A «
 rÒKF «ò c Q  YO Ë W1bI « Ã–ULM U  d Q  d √ W —U *«
 X �√ ¨…b «e  WÒOL √ b b « vK  …—bI «Ë åqLF « d
 dA « «cJ Ë ÆUO U √  U U — UM UFL * WO dF*« W uO(«
 …UO(«  ÊUO  q  w  ¨5Ò d*«  r U  Ã—U  rÒKF «  Ã–u/
 d √  ôu I  Êü«  cM  ` �√  ÆWO UL ô«Ë  W œUB ô«
 Í_ ¨årKF *«ò ¨Íu d « bF « W uI  V «u « s  ÒÊ√ d Q
 «cN  rN*« s Ë Æô Â√ W Ò —U& WH� t  X U  ¡«u  ¨rOEM
 l  o «u  Ã–uLM «  «c  — ÒuD  Ê√  v ≈  dOA  Ê√  ¨œbB «

ÆÍdA « ◊UAM « s œUO  q  w  b b « — ÒuD
 q  øV —b «  s  UI  ·dF  «–U  ¨sJ Ë
 ÂuKF «Ë  rÒKF «  ‰U  w  Y b(«  ÂÒbI «  r d O
 s  øW U ÒF Ë  W uLK  U —U2  v ≈  U u  WÒO dF*«
 ÒÊ_  ∫WO —b*«  WO d «  vK  UIO D «  Ác  dB I
 w  “U &  w «  ¨W dF*«  jzU ËË  s U √  Òq  vK
 ¨UNM  …œUH ô«  lOD  Ê√  ¨‰ Òu%  WK d Î  UC √

Æ»uM'«Ë ‰ULA « Ê«bK  w  ¡«u

ø—UJ ô« W UI  u
 —bI « «c  q  Ê«c Q  U dA Ë ·—UF*« qI  ÊU  «–≈
 UM _ p c  ¨W UM « W dF*« UFL  w  WO ÒL _« s
 ·—UF  ÃU ≈  w  U —U  jI  fO  ÂuO «  bNA
 ÁcN  lL *«  q UJ  UO UM  U UL «  sJ Ë  ¨…b b

 µπ/59
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 5  WK�UH «  Ô…d H «Î  «b √  sJ  r  Æ…b b'«  ·—UF*«
 rOKF «  Z «d  w  UN œË  …b b  …dJ  ·UA «
 ÕdD  b Ë Æ—bI « «cN  Î…dOB  wF U'« Ë√ w —b*«
 ‚d  sJ  r  «–≈  U�uB  ¨U UO √  WKJA  p –
 dÒ F  «c  sJ  Æ·U  qJA  d «  b  ‰U œù«
 U  v ≈ V c  ¨WOIOI  b b& W UI  —uN  s  W�U
 œUB « w  wMI « b b « ÂuNH  s  dO J  bF √ u
 rO  W d  v ≈  XF — b Ë Ëb  q  ¨q UA «  W dF*«
 …œ ÒbF  ‰uI  w  U —UA « tOK  bNA  UL  ¨…b b
 Æ≥©WO UI  Òr √ …—uB Ë WO ö ≈Ë WO UO Ë W u d ®
 d √ …œ ÒbN  UN H  b UF*«Ë WOMI «Ë ·—UF*« Èd
 vM  UN H  W UI « bF  r  ÆÊöD U  rNÒ  ÊQ  d Q
 vM  U  —bI  ÃU ù« …œU ≈Ë —«dL ô« Ã–u/ vK
 vK  rÒKF «  rOLF  Ê≈  Æb b «Ë Ÿ«b ù« Ã–u/ vK
 wIDM*« q b « ÊuJ  Ê√ V  lL *« U u  q
 b b «  W UI  t IK  Íc «  ÒdL *«  —«dI ô«  ÂbF
 lOD  nO  W dF  w  W Q *«  ÊU  p – l  ÆÁc
 ŸËdA  l Ë  ¨qIM «  l  oHÒ  Ê√  W UI «  Ác  q
 vMF0Ë  Æ Òw UO Ë  Òw UL «Ë  ÒÍœUB «  qO�√
 ÊuJ  Ê√ b b'« s  dL *« Y K  sJ1 nO  ¨d ¬
 bOF «  Èb*«  œUF «  Âb Ë  ¨Â«Ëb «  vK  U Ò R
 l d «  œËœd*«  Èb  Í√  «b  V dI «  Èb*«  ` UB
 t «u  Ê√ WLKF *« UFL *« vK  øWFzUA « W{u*«Ë
 Ê√  ∫«dO  U b%  s dAF «Ë  b «u «  ÊdI «  w  UL

Æb _« …bOF « W ƒd «Ë b b « W UI  5  o u

U  W dF  rOOI Ë —UJ ô«
 w  œb;«® jO « Ÿ«d ô« s  —UJ ô« eÒO1  U  ÒÊ≈
 .uI  u  ¨©å…b b  ·—UF  ÃU S ò  Y «  Ê«bO
 UJK L*«  vK  VK  ÃU ≈  d  ö  ¨W&UM «  ·—UF*«
 Íc «  jO u «  u  ‰ËUI*«Ë  Æ…b b'«  U u M*«  Ë√
 Òd1Ë  ÆW œUB «  «—UJ «  v ≈  U «d ô«  ‰ Òu
 ¨lL *«  w  …b b  U UO «  oK  d  —UJ ô«
 UNOK  qB  w « «eO*« ÒÊQ  lM I  Ê√ lL *« vK Ë
 ‰UI ô«  ¡UM √  UNKL  w «  WO dF*«  WHKJ «  s  vK √
 Ÿ«d ô«  ` BO Ë  Æb b'«Ë  .bI «  ¨5F{u «  5

 ·bN  ÀU Q  ö  o «d  Ê√  w U U  tOK  Î̈«—UJ «
 «cN Ë  Æ‰UI ô«  WHK  iH Ë  ¥t «b «  qON
 U bM  jI  sJ Ë  ¨t «–  b  —UJ ô«  b u  ô  ¨vMF*«
 ÆlL *« VK  UÒO K  ¨WLO  tODF  ‰ËUI0 Ÿ«d « wI K
 w  —UJ «  v ≈  ÍœR  b  t H  Ÿ«d ô«  ÊS  «cJ Ë
 tO  ÂbF « «–≈  ¨d ¬ lL  w  p c  ÂuI  ôË lL
 UL — U Ë U U  b b « VÒKD Ë ÆÊu ËUI*« Ë√ VKD «
 Â«b « rOLF  ÂbD�« ¨«cJ Ë ∫WK U  W öD « ·dF
 ULMO  ¨WO HM «  5G U «  ·ËU 0  U U √  WO U uKF*«
 ÊU  Ê–≈  ÆUOzUIK  UN «b «  »U A «Ë  ‰UH _«  ·d
 UO u uMJ  ÎU U9 q b  w  qO  —Ëd  —UE « V

 Æ„uK « w  Ác  …b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*«

 ∫—UJ ô« WOKL
œUF _« …œbF Ë WO ËUF  WOKL

 Êu œUB ô«Ë  ŸUL ô«  ¡ULK  ÂuO «  ·d F
 b b « ÊQ  w u uMJ « —UJ ôU  ÊuL N*« WH öH «Ë
 W œU √  X O  UDD  v ≈  ÊUFC  Á—UA «Ë
 ¨ÊU (U  c R Ë  ÆtME  UM  Íc «  —bI U  V U'«
 vK  —uNL K  ‰œU *«  dO Q «  Î̈«b UB  Êü«  s
 UFL  wH  ÆW UMB «Ë  WO u uMJ «  ÂuKF «  r U
 ¨d Q  d √ uLM « s  —uNL'« —Ëœ n u  s  W dF*«
 µ¨—UJ ô«  d�UM  s  w U √  dBM  t «–  b  t _
 ÷d H Ë  ¨Ÿ«b û  w UL ô«  bF «  vK  b R  Íc «
 WHK  ‚U ¬ s  5L U  5  W dFLK  UOIOI  ÎUL UI
 X U  ¨ UOMOF «Ë  UOMO «  «uM  w  ÆW UGK
 U U  XIK √  b  WA bK  …—U ≈  WÒOMI «  «—UJ ô« d √
 ¨¡UCH «  Ëe ®  …dO  WO u uMJ  l —UA  —U ≈  w
 X U  Æ©a « ÆÆ¨W Ò ËuM « Z «d « Î̈«b  WF d « «—UDI «
 Âb *« w  U U  X U Ë Y « ÷Ëd  ÂÒbI  ‘‰Ëb «
 c Ò  Ê√  ŸUD «  Íc «  ¨Ã–uLM «  «c Æt  Òw Ozd «
 U d  w  „ Òd;« W Ëb « —Ëœ® W UGK  WHK  ôUJ √
 ’U)«Ë ÂUF « 5 UDI « 5  W «d  ¨U Ë—Ë√ ‰UL  Ë√
 q √  qJA  V UM  ¨©…b Ò *« U ôu « w  ÎUIO D  d √
 U «b Ë UOMOF « «uM  w  b b « W uO  dO J
 ÍdJ F « 5 «bO*« ¡UM U  ¨s dAF «Ë b «u « ÊdI «
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 rOLF Ë  WO U uKF*«  ÂbI  dN √  b Ë  ÆÎUF  ÍËuM «Ë
 b b'« ‰œU *« ÓdO Q « ¨WO{U*« «uM « w  ¨X d ù«

Æ—uNL'« U «b «Ë WOMI « l —UA  5
 W —UA*«  q U  Ìq UH  —uNL'«  dNE  «cJ
 ÕuLD «  eJ d  ¨ ôU(«  iF  w Ë  Æb b «  w
 UL  —uNL'«  vK  b b «  œuI  Íc «  w UL'«
 ÆÎU UO √  d √  W —b Ë  ¨5 bMN*«  vK  bL F  vK
 UL  ¨t u « «c  vK  qOL  ‰U  v{d*« UOFL Ë
 W U  q  ¨Èd √ ôU  w  Æ«Telethon» ‰U  ÁdNE
 ÆWO D « WDK « W{—UF  w  v{d*« œœd  r  ¨“b _«
 q bF  ¨÷d*« ‰u  rN d  5 u b  ¨«u ËU  bI
 iF  i — p – VÒKD  u Ë v  ¨WO öF « WLE _«
 «—U ô« œb% 5(« p – v  X U  w « f _«

Æ(placebos) WÒO ÒK)« W Ëœ_« l “u  q  ¨W d d «

 W dF*« VK Ë —UJ ô« W UI
 …—b  ÊuJ  YO  W dFLK  q U  œUB «  w
 wMF  ¨W UM*«  w  ”U _«  d  w  —UJ ô«
 Ìl d  Ì—UA «  ÓqON  b b «  W UI  ÔlO A
 lL  w  …b b'«  —UJ _«Ë  U «d ö
 rO «d0  ÊuJ  ô  b b «  Ê√  dO  ÆtKL Q  Ò5F
 l u « sJ2 dO  ` �√  b b « Ê_Ë Æ «—«d Ë
 vK  b U  w «  ◊ËdA « vK  bO Q «  rN*«  sL
 Íc «  bO u «  bF «  u  «c Ë  ∫œÒb  ‚UO  —uN
 WHKJ U  ÎUC √ r N  Ê√ V  UL  ÆtO  q b « UMMJ1
 U d c  UL  ¨5 U  dO  ¨ ô Òu «  ÁcN  W dA «
 WOKL  u  b b «  ÒÊQ  ¨(Schumpeter)  d O u

 W œUN « UO ü« ÊuJ  Ê√ V  «c Ë ∫å‚Òö  Âb ò
 nOH  ’U  ÂUL « l{u  b b « UNKL  w «

ÆWO UI «Ë WO UL ô« UN zU
 bN9  w «  pK  ÊS  ¨WO u uMJ  …—u  qJ Ë
 d U  vK  qL A  W dF*«  UFL  W öD ô
 p c  UM «d «  wMF  q  Æw UL ô«  qK)«  s  WO U
 ’U Q  Ë√  ‰UO Q  WO C «  …dJ  ‰u  …—ËdC U
 s  œbF  j d*«  nMF «  «c  ÂU √  ødOOG «  ` c  vK
 Õd  Ê√ —U « ¨fJF « vK  ¨sJ1 ô√ ¨fO Q « UE(
 d uD  d  dLO  ·—UF*«Ë  U J*«  s  ôƒU «
 ÊU —  q  sLJ  UM  øWO UL'«Ë  WOB A «  «—bI «
 UFL  ¨b «Ë X Ë w  ¨ÊuJ  Ê√ UNOK  w « UFL *«

ÆWLKF  UFL  w U U Ë b b «Ë W dF*«
 vK  d Q  d √  q I *«  nzU Ë  qL A
 ◊d M Ë  ÆUNK u%Ë  UN œU Ë  ·—UF*«  ÃU ≈
 ·—UF*« s  ÒdL  Òb  qÒ 9 w  UNK UJ  UM UFL
 w  tM  rE √ W dF*« vK  VKD « ÊuJO Ë Æ…b b'«
 d _« ÊuJ  s  ÆdOG  t U/√ sJ  ¨vC  X Ë ÒÍ√
 — ÒuD « tKF  b  ¨5F  ◊UA  vK  Ì» Ò—b?  s?  …—U
 UFL  w ÆW d  Îö U  w u uMJ «Ë  ÒwLKF «
 U UO «  —b  vK  W dF*«  VK  ÊuJO  ¨b b «
 wMN*«  s uJ «  ÊuJO  ÆULz«œ  …œ Òb  qO Q  …œU ≈
 q  w  ÂuO « …œUNA « Ê≈ Æ— ÒuD « vK  UL d  t H
 —UJ ô«  W UI  ÷dH  Æw UL «  qO Q  ¡w  q
 ¡UN «  a —U  vK  UN «–  b  «œUNA «  Íu %  Ê√
 WÒO dF*«  «¡UHJ «  œuL  b{  ` UJ  wJ  ¨WO UFH «

Æ…b b  «¡UHJ  «dL  U K  w K Ë

 ∫Èd √ WK U  ·«d √ l  W d  j —« bI  ¨b b « V  u  UF U'«Ë ÂUF « ŸUDI « Ë√ W Ëb « qL  ÊU  «–« ¨X d ù« W U  w
 w  5K UF « 5O U uKF*« b$ ¨WN  s  ÆWHK  WO UL « U d  5D d  ¨WOA U  d √ s œb  v ≈ W U{ùU  Î̈UF  U dA «
 WO U uKF*« qF  u  rN  W M U  d _« ÊU ® ‰œU Ë ÊËUF  «Ëœ√ „ö « ÊuML  «u U  s c « …b *« U ôu « w  ŸU b « …—«“Ë
 vK  ¨b Ë dO F  hackers® WO U uKF*« WM�«d  „UM  ¨“«u  qJA Ë Èd √ WN  s Ë ª©w UL  qL  …«œ√ sJ Ë ¨jI  »U  …«œ√ ô
 s  ‰UBH ô« b d  X U  w «  ¨ UOMOF «  UO —uHO U  w  …œUC*« W UI U  U U  ÊuD d  r Ë ¨©MIT  «d  w  ¨Ëb  U
 d  WOK;« ‰œU « WLE √Ë v Ë_« …dOGB « VO «u(« «ËdJ « bI  ÆW e d Ë W «d  …«œ√ ¡w  q  q  rN  Ëb  X U  WO U uKF

ÆW e d  ôË WKN Ë WK b  WO U uKF  W ƒ— s  ÎU öD « ¨»u U(«

X d ù« — ÒuD Ë b b «     ≥[± —U ù«
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∫dL *« œb «Ë —UJ ô«
 …b b  W UI  U U —

 ¡UD ≈ u  d�UF*« UM*U  w  dO J « b b'« Àb(« Ê≈
 dOG Ë  Àb  u  U  qJ  UN  o U  ô  WLO
 ¨ W u1b «  vK  U Ò e —  ÔdOOG ««  ‚ ÒuH Ë  Æb b Ë
 p –  sL  ÊU  u Ë  v  ¨ —«dL ô«  vK  ÔWFODI «Ë
 w Ë  ÆÊU _«  ÂbF  —uF Ë  —«dI ô«  Âb  U UO √
 UO UL'«  d bI Ë  d UF «  …œUO  dO  Ác  UM U √
 v  ¨WO U ù U UAM « s  dO J «Ë ÆVM  v ≈ ÎU M
 mOB  ÎUF  UN  dOJH «  r  ¨ÍœUB ô«  ‰U *«  w
 …œU ≈  V  ”—bÔ  U2 d √  WÒO «b ù«Ë ‰UL'« rK
 l U «  ÊdI «  w  Àb  UL Ë  Æ—«dL ô«Ë  ÃU ù«
 vK  rzU  ¨ ÌVK  œUB «  s  ‰UI ô«  -  YO  dA
 Z Ëd  Êu U  vK  eJ d  ¨ Ì÷d  œUB « v ≈ ¨W U(«
 ¨åÍd «òË  g b*«Ë  b b'«  ` �√  ¨lzUC «

ÆW UC*« WLOI « Z M  ¨WOIOI  ÓlzUC  ¨ÂuO «
 Î̈UO UL «  ¨UN «–  b  —UJ ô«  WLO  l —  Ê≈  
 Ồ Ë  ¨U U  —«dI ô«  œbN  ¨Êü«  UNM  d FÔ  UL
 UM UFL  sJ  ÊQ  wN M  UNM  ÈËb  ô WO D
 W UI  ÊS  ¨p – l Ë ÆÍbNA  u  U  qJ  X Òc  w «
 «bO  rNH  wJ  ÆjI  WFzU  W{u  X O  —UJ ô«
 qC √ wMH « Ÿ«b ù« ‰U  ÊS  ¨UNOH  w « d «uE «
 5  p UA  dO Q  ¨t √ k ö  s M  Æp – `{u  U
 UO u uMJ «  —U œ“«Ë  W*uF «  UJ  w  l{u «
 ÆUN  o U  ô U «dD{U  t «– Ÿ«b ù« d1 ¨…b b'«
 d�UF*«  »UD)«  w  åbF  U ò  `KDB  r C  l
 ¨©åY b(« bF  U ò sH « ÂuNH  l u  ö  eO1 Íc «®
 ÆÍdA « szUJK  Íd u'« ÂuNH*« u  wH  U  ÊU
 WO U √ò …b b  s œUO  tO ≈  ¨Êü« cM  ¨Ÿ«b ù« rC
 U  qJ  ¨t «–  Ÿ«b ≈  v ≈  ÊU ù«  UNO  qO1  åW dF
 ¨oKI U  UNBO K  sJ1  ¨d U  s  p –  tMLC
 bF  U ò  ¡w  s ¨¡«d )«  iF  tM  d F  Íc «
 ÊU ù«  WO�uB  …¡«d  WO UJ ≈  Ê≈  ÆåWO U ù«
 vK  b R  t U Ò—u  W uL  w  «b UB  Êü«  s
 ÆUNN «u  w «  «—UO K  WIzUH «  WO UO «  WG B «

 ‰ö ù«  ‰ö  s  —UJ ô«Ë  b b «  vK Ë
 …dDO  ◊d  U BO  dJ *«Ë  l d K  w ö ù«

Æp c  UM u  q I Ë ¨UM UFL  q I  vK

 W d u'« WLOI « ¨r ÒKF «
W dF*« UFL *

 lL  rKF *«  lL *«  ÊuJ  Ê√  sJ1  ô  ¨n dF U
 UN K  w «  WKL ;«  «“ËU «  ÂU √  ÆÁb Ë  U uKF*«
 rÒKF «  ÂuNH  bOF  ¨ U uKFLK  w*U  lL  rOLF
 q Q  Ê√ UM UFL * `L Ë ªW bI  œUF « W U  ‰U œ≈
 UN M  w «  …b b'«  ·—UF*«  s  …dO J «  WO ÒLJ «  qÒ L
 lOL  w  rLFÔ  Ê_ Ê–≈ … Òu b  rÒKF « …d U  Ê≈ ÆÂUE U
 U R*«  X Ë  rOEM  v ≈Ë  ¨UM UFL  U u
 sL  ∫Ã–uLM « dOOG  —uD « «c  dNEÔ  ÆUN UO Ë UNKL Ë
 ÊU “ vK  «dB  V —b « Ë√  rOKF «  bF  r  ¨v Ë√  WN
 ¨fJF «  vK  ¨Ê« Òu b  ULNÒMJ  ¨5ÒOzUN Ë  5MÒOF  ÊUJ Ë
 q UH « ÊS  ¨Èd √ WN  s Ë ª…UO(« Èb  —«dL ô« v ≈
 »U « s  …dL  …dO  VK  w  Ÿu{u  ÍdA «
 ·—UFLK  w U ù« bF « v ≈ …œuF « Ác  ÆUN Ë«b Ë W dF*«
 WO ¬ …eN √® W b(« WÒO U uKF*« «Ëœ_« WO ÒL Q  pJA  ô
 X O  UNMJ Ë ª©W dF*« W'UF  Ë√ U UO « b «u  …—«œù
 WÒOKL  s  ¡UMG ôU  UM  `L  ô ¨WDO  «Ëœ√ Èu
 …c U _« s  »uKD*« —Ëb « s  ôË ¨UN «– b  V —b «

ÆrN UJ √ W UJ  5LÒKF*«Ë

 r ÒKF « Ÿ ÒuM
 s  ¡UMG ô«  WLKF *«  UFL *«  lOD  s
 w «¨∂  WHK *«  W dF*«  ‰UJ √  WFO  ‰u  dOJH «
 s  © U uKF Ë  À«b √  ®  WOH�u «  ·—UF*«  eÒOL
 ·—UF*«Ë ¨©ånO ò ?  r N  w «® WOz«d ù« ·—UF*«
 ©å«–U*ò  vK  W U ù«  v ≈  ·bN  w «®  W dO H «
 c Q  Ê√  dOJH «  «c  vK Ë  ÆWO uK «  ·—UF*«Ë
 sJLO  «cJ Ë  ÆWO dF*«  ÂuKF «  —uD  Á—U «  w
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 …d «c «  W «—œ  Ê«bO  w  UN  ÂuI  w «  «—uD K
 s  b b  j/  d uD  `L  Ê√  ôUFH ô«Ë
 vK  ÊËd  UM √  dO  ÆrÒKF *« eH  vK  rzU  rKF «
 ÂuKF «  Ê«bO  w  W b(«  «—uD «  ÊQ  ·«d ô«
 ¨—U ô«  5F  c R  r  WO BF «  ÂuKF «Ë  WO dF*«

ÆWOLOKF « Z «d « rOLB  w  ¨ÎöOK  ô≈
 ”UOI0¨W dF*« UFL  ÂUN  Èb ≈ ÊuJ
 «¡«d ùU  dOJH «  …œU ≈  ¨ U UA ô«  Ác
 ÔrOKF « –  UNKI Ë W dF*« ÃU S  WD d*« WO UL ô«
 —uNL'«  vK  ·—UF*«  ÔdA  UC √  sJ Ë  ¨l D U
 V J « q  ∫UN «b ô W œU*«  q «u(U  p c Ë  –

Æ U UA «Ë «u�_«Ë
 U U d – w « WHK *« WF —_« ·—UF*« Ÿ«u √ 5
 o  ¨©WO uK  ¨W dO H  ¨WOz«d ≈  ¨WOH�Ë®
 UN U «  Ê_  ∫U�U  U UL «  WO uK «  ·—UF*«
 U2  ¨WOFO  dO  WO dF  «œuN  l «u «  w  VKD
 ÊU  ULN Ë Æ·UA ô«Ë bOKI « UO uK  s  nK

 W{ËdH*« ¨WO dF*« œuN'« Ác  tN «u  Íc « nMF «
 UM S  ¨©lL  ¨W —b  ¨…d √® s d ü« q   s  U U
 w «  U uIF «  W U d  «d d  tO  b$  Ê√  sJ1  ô

Æö u  UM “ rOKF « X U�
 ¨WHK  ŸËd  v ≈  r I  ·—UF*«  Ê√  UL
 ÆW —UB « UN G �  w  ¨ÎöOK  Ë√  Î«dO  ¨ÂuO « pJA
 ·—UF*«  qI  W ¡ö  s  ‰ƒU «  v ≈  U œuI  U2
 vK  t1uI  VO U √ w  b R  Íc «Ë ¨w «d  qJA
 œUF  p c Ë Æ «œUNAK  W œUB ô«Ë W e d « WLOI «
 Æ…œb  ·—UF* åW d A  ŸËc ò œu u  UÒO U  dEM «
 bF  r  WO U _« ·—UF*« Ê√  u  UL  ¡w  q  r Ë
 ÆŸu{u*«  «c  vK  ŸUL ≈  œu Ë  ÂbF  ¨…œu u
 vK  ∫UN  WLzU  lC  Ê√ UO  qN « sL  ¨p – l Ë
 WO dF*« «—bI «Ë ¨WGK « rC  Ê√ WO U _« ·—UF*«
 ¨»U ® UO{U d «Ë ¨©»—U&® w UA « j/ s
 «—bI «  ¨©ZzU M «Ë  »U _«  ¨ U uEM*«  Y
 b «uI «  W U ≈Ë ©WO UI «  b «uI U  ‰u ® WO UL zô«

 rN uK Ë 5 b *«  «—UO  VFK Ë ¨W dFLK  …b b  …—«œ≈  WLE √  ÂUOI  …b b'« ‰UB ô«Ë U uKF*«  UO u uMJ  X L
 v ≈  bM  “d  √b  vK  ÂuI  ¨ U uKFLK Ë ·—UFLK  WO ü«  …—«œù«  Í√  ¨W dF*«  …—«œ≈  WLE Q  ¨«cJ Ë ÆUNH dF  w  U U  «—Ëœ

Æ UODFLK  WO ü« W'UF*«Ë W œdH « ‰UL ú  ‰œU *« dO Q «

 Èd √ U uKF  —U  ÊQ  ÂUEMK  `L O  (on line) j)« vK  W J  l u  vK  U U  Íd A  Íc « Âb *U  ¨‰U *« qO  vK Ë
 Ác  qJA  ¨5F  X Ë bF Ë ¨Ê–≈ «d √ „d  qL  q  ÆÂb *« «c  ‚Ë– s  U uKF  q  ¨W —U& dE  WN Ë s  ÎUO UL « WLzö
 Êu bMN*« Ÿ =uM Ë Æ U uKFLK  WO ü« W'UF*« WLE √ q  s  Â«b ö  ö U  UO UO  UDD  5HK  5 b * WL «d *« —U ü«

Æ’U _« UÒO uK  s  U öD « W ÒuJ  ¨jLM « «c  s  WLE √ —UJ « W dF*« …—«œ≈ w  ÊuKLF  s c « ÊuO U uKF*«

 ¨ «Ëœ_«  Ác  q  qCH  ÆnzU u «  iF  dO  qO Q  À«b ≈  ÎUMJ2 Y «  U d  s  w U «  qO'« qF  ¨t UA  qJA Ë
 W H� s  WK�Ë W U S  ¨WJ A « vK  …d u *« U uKFLK  Á“d  s d ü« d UA Ë t «—UO « s  dÒ F  Ê√ Âb  q  lOD
 l u  WLO  œb  «cJ Ë Æ5 b *« „uK  —«dL U  tOMG  ¨w UI  U uKF  —bB  ö�u « VO d  ` B  w U U Ë ÆÈd _
 W dF  «—U  p c  oK Ë W bOKI « W dF*« ◊U/√ 5  Óe «u(« U uKF*« Ã«d « VO U √ q e Ë ÆY  „d  w  tF u0 U

ÆlL *« w  ö  W “u*« W dF*« ‚u  l{u  ¨W dF*« W dF  Í√ ¨åW dF*« ¡«—Ë U ò s  U u  W�U Ë ¨…b b  U uKF Ë

 q I *« w  sJL M Ë Æ U uKF*« wIK Ë ÓVO d Ë ÓW'UF  Î«dO  …b b'« Y « U d Ë W dF*« …—«œ≈ UOMI  ‰U œ≈ dÒO  bI
 „uK  vK  «œUL « UNCF  wGK  Ê√ Ë√ ¨WJ A « U H� 5  …b b  ö�Ë UO ¬ TAM  Ê√ vK  …—œU  WLE Q  v  dOJH « s
 ‰u  Y  Z «d  „UM Ë  Æ5K UH «  «—UO  ‰U œS  UO ¬  t H  Y b%  vK  «—œU  ÂuNH*«  «cN  X d ô«  ÊuJO  ∫5 b *«

ÆÊü« v  …b R  dO  X «“ U  UN zU  sJ Ë ¨UND —Ë U uKF*« s  Y K  WOK I *« VO U _«

 Y « U d Ë W dF*« …—«œ≈     ≥[≤ —U ù«
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 ¨X  ¨r —® WOMH «Ë W ËbO « «—bI «Ë ¨WO UL ô«
 w  …b b  »—U&  dN √  b Ë  Æ©a «  ÆÆÆvIO u
 W uHD «  cM  «—bI «  Ác  qOGA  wG M  t √  l «u «
 Î«dO  W{dF  UN S  ¨fJF «  ‰U  w Ë  Æ…dJ *«

Æ‰«Ëe « v  Ë√ h UM K
 qF  WOMI «  «— ÒuD «  Ÿ—U  Ê√  U0
 sL  ¨Ÿd Q  Ÿd √  qJA  WK U  ` B  «—UN*«
 l A  Ê√ ¨Ác  WHK *« W dF*« ôU  w  V UM*«
 …œb  WK  ÷dH  Ê√ ‰b  ¨W d  rÒKF  UÒO ¬ »U «

Æ·—UFLK
 ¨pA «Ë ¨dOJH « rÒKF  wMF  årÒKF « rOKF ò Ê≈ 
 À«d «  W ¡U  W dF Ë  ¨sJ1  U  Ÿd Q  rK Q «Ë
 w «  …b UI «  w  Ác  ∫ŸUL ù«  Â«d «  l  w UI «

ÆW dF*« UFL  w  UNOK  eJ dM

·—UF*« .uI
 h  qJ  `L  Ê√  WLKF *«  UFL *«  vK
 «c  ÷d HO  ÆU Ëœ  åÁ«u ò  vK  WE U;U
 ·—UF  ¨·—UF*«  .uI  ‰u  UIOL  «dOJH  w U U

 ¨Êu —b  ‰U?L  ¨»ö?  ¨cO ö? ®  å5LKF *«ò
 …c U _«  ·—UF  p c Ë  ©a «  ÆÆÆ «—UN*«  uD u

Æ5 U « Ë√
 fJF  ¨·—UF*« Ê√ w  W uFB « q  sLJ
 ”UO  «b Ë  s  …œ Òd  ¨ U b)«Ë  UJK L*«
 ÊuJ  ¨WLKF  UFL  w  ULMO  ¨WO u{u
 W U  WKJA  Ác  ÆdL  ‰œU  l{u  ·—UF*«
 h  UN √  U0  ¨·—UF*«  …—U&  WKJA  ‚uH
 ¨ÍœU*«  dO  ŸUDI «  w  ‰UL _«  —u √  l œ UC √
 Ác Ë Æt b U  qJA  Íc « ·—UF*« r U  w U U Ë
 «b Ë  ¡UD ≈  …—Ëd{  Ê_  WOIOI  W uFB «
 ·—UF0  dOJH «  v ≈  œU  ·—UFLK  ”UO
 åW UI ò ·—UF  – ”UOI « «b Ë l  WI UD
 © «b u ®  UO ÒL  UN1uI  sJ1  w  –  WD ÒLM  Ë√
 Ê≈  ¨p –  s  d √Ë  Æ©‰Ëb  WD «u ®  UÒO u  r
 ` B  Ê√  UNMJ1  WO dF*«  ULN*«  cOHM  W d
 VKD  w «  ULN*«  w  v  ¨”UO  …b Ë
 qCH  Ê√ v  ≈ qB  «cJ ËÆU Ë w U U Ë dOJH «
 Òd1 Ê√ vK  rKF *« œ ÒuF  Íc « ¨hO K « W —U2

ÆUNKK  Ê√ ‰b  W dF*« vK

 ÂuKF « ¨ UÒO U K « ¨w UMD�ô« ¡U c « ¨WH KH « ¨fHM « rK  W�U Ë ¨ŸËdH « s  WF «Ë W U  åWO dF*« ÂuKF «ò dO F  rC
 Z UF  WOLK  ŸËd  W uL L  «cJ  WO dF*« ÂuKF « Ëb  Æ5O dF*« ŸUL ô« rK Ë W U ù« rK ¨©VD «Ë ¡UO _« rK ® WO BF «

 UN UN ≈ dB I  ôË ∫ŸËdH « …œbF  UN FO D  WO dF*« ÂuKF «Ë ÆoDM*«Ë qOK « Z UM  UNOK  o D Ë W dFLK  WOKIF « V «u'«
 WIO b « ÂuKF «Ë WO U ù«Ë WO UL ô« ÂuKF « Ô¡UI  ÊuJ  ‰U *« «c  w  Æ U uKF*« W'UF* WO9—U uK « V «u'« vK  wLKF «

Æ’U  qJA  «dL  WOFO D «Ë

 ·—UF*« ‰UI « UNO  r  w « WO UI «Ë WO UL ô« W O U  d √ ÎU UL « Êü« „UM  ÊS  ¨W u d « ÂuKF «Ë V —b « ‰U  w  U √ 
 w dF*« ◊UAMK  wLKF « Ô‰ËUM « œ«œ“« bI  ÆUN  jO  Íc « w UFH ô« iOH «Ë U uKF*« ‰œU Ë ¨©a « ÆÆ¨wMN*« jO;« ¨WI D «®

ÆW U  …b b  U UA « ÀËb  ‰ƒUH U  ÎU U  ¨dO  qJA  vM

 ÆWO dF*« ÂuKF « «—uD  ÁU U  «uF U  Ê√ UL  —«dI « »U �√ vK  ¨WOLKF «Ë WO UI « U UO « p c Ë ¨rOKF « ‰U  w
 Ì‚ö  U U  qOJA  œuN  ÂUOI « Í—ËdC « s  vI Ë ÆtO ≈ «uF O  U b  5O dFLK  «uDF  Ê√ UC √ rNO ≈ œuF  sJ Ë

 w « WK _« W UOB  W d A  WG  œU ≈ 5 U «Ë 5LKF*« vK Ë ÆWO d « ÂuK Ë fHM « rK Ë WO BF « ÂuKF « 5  W d A
 ÊuJ  Ê√ W dF*« qI  vK  ÊS  w U U  ÆUN UO� «u ËU  Ê√ rNOK  w « W u _« p c Ë Î̈UCF  rNCF  vK  U u dD  Ê√ sJ1

 …b b  .uI  «ËœQ  `K  Ê√ p c  WO d « ÂuK  vK  Æ»öD «Ë 5 —b*« 5  ÊuJ  Ê√ q  rOKF U  5LzUI «Ë ¡ULKF « 5
Æt uO Ë ”—«b « s c « «—b  fOI  Ê√ ‰ËU% w  Áb Ë ‚ ÒuH « s  bF √ u  U  v ≈ qB

WO dF*« ÂuKF « Z U d  w  rKF « ‰U œ≈     ≥[≥ —U ù«
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 «—UO)«  …œÒbF  WK _«  «¡«d ≈  Ê≈  r
 ÆWH R  U UN  v ≈  Œu L*«  .uI «  «c  XF œ
 åW dF*«  ÕËd�ò  d U  ¨·—UF*«  .uI  rOLF Ë
 U U/√ Ë√ U uKF  wDF  …dO  Ê“U  v ≈ ‰ Òu U

ÆWOD/ WO dF
 .uI  W U  dO UF  l{Ë VFB « s  ÊU  «–≈Ë
 sL  – U ÒL  UN UO  sJ1 ô ·—UF*« rEF  – ·—UF*«
 U öF « b √ ÆœËb(« iF  Õd I  Ê√ p – l  sJL*«
 ¨5B UH « —Ëœ s  5LÒKF*« —Ëœ qB  w  ÊuJ  b
 ÍdB  qJA  WLÒKF*« ·—UF*« ŸUC ≈ ÊËœ ‰u  U2
 5 d ;« 5B UH « Èb  ÊuJO  Æ.uI « ÂUE  v «
 5  W öF « q UA  «uN «u  s Ë d √  W —UI  b «u
 v ≈  .uI «Ë  rOKF «  œUM ≈  Ê_ ∫cO ö «Ë 5 Ò—b*«
 oK Ë ÆULJ Ë ULB  X u « fH  w  tKF  –U _«
 ÆWHKJ « …œU e  d U Ë WOLOEM  q UA  q(« «c  q
 WL U(«  WKJALK  q  œU S  p –  l  `L  tMJ Ë
 ÷uNM  W —ËdC « ¨ U1uI K  WK UA « WO «bB*« w

ÆlOL K  W dF*« UFL

¡U Òc « ‰UJ √ œ ÒbF
 l  ÌVM  v ≈  ÎU M  WLKF  Ì UFL  —uN  dO
 X U  w « ¨¡U cK  W œU _« rO UH*U  pOJA « …œU ≈
 qI Ë  .uI  «¡«d ù  ÎUÒO  … ÒdI *«  WHB «  — Òd
 b Ë  ÆWOJO öJ «  W Ò u d «  WLE _«  w  ·—UF*«
 ÂuNH  r  ¨‰UJ _«  œ ÒbF *«  ¡U c «  W Ò dE  b U

 U —UL*«  w  dOJH «  …œU ≈  vK  ¨w UFH ô«  ¡U c «
 w{U d «≠wIDM*«  ¡U c «  vK  …dB I*«  W Ò u d «
 ‰UJ √  Òq  d uD  X O  rOKF «  WÒOzU  ÒÊ≈  ÆÍuGK «Ë
 œU ≈  sJ Ë  ¨ÌW ËU  ÌWI dD  lOL'«  Èb  ¡U c «
 Òq  ¡U –  sJ1  U  qC √  rzö  w «  U —UI*«
 U UAM « ◊U/√Ë q «u(« Ÿ ÒuM  ÊS  «cJ Ë Æ Ì”—«œ
 Ác  W dF0  `L  ÒÍu d «  ÂuNH*«  w  W d I*«
 ÌqJA  U d uD Ë  UN öG «Ë  ¡U c «  s  Ÿ«u _«
 ¨(spatial intelligence)¡UCH «  ¡U –  ¨ö  ÆqC √
 ¡U –Ë ¨(bodily-kinesthetic intelligence) b '« ¡U –Ë
 ¡U –Ë ¨(interpersonal intelligence)  d ü« l  W öF «
 l Ë  ¨(intrapersonal intelligence)  «c «  l  W öF «
 Ï…b b  ÏÁu Ë  w Ë  ¨(naturalist intelligence)WFO D «
 vI  Òô√ wG M Ë ¨wJO öJ « rOKF « w  ÎU UO √ ÏWKLN
 nzU u « …œ ÒbF  ÌW —UI  w  ¨X u « fHM Ë Æ ÎWA ÒLN
 l «u «  vMF*U ®  årÒKF*«ò  ÊuJ  Ê√  V  ¨rÒKF K
 ·—UFLK  ÎUF  ÌÊ¬  w  »=d *«Ë  q ÒJA*«  ¨∑©WLKJK
 l{Ë vK  Î«—œU  ¨ Òw dF*« Y « s  WO ü« …b b'«
 Íc «  e U(U  t HM  dFAO  ”—«b «  ÊUJ  t H
 o= Ô  b Ë ÆÁ—Ëb  UNKI  lOD O  rÒKF «  WÒOKL  tKÒ 9

Æ5 dD « 5  —«Ëœú  Ì‰œU  qJ  vK ¨ÕU M  «c
 rKF*«  `M9  w «  V —b «  W UI  ¨«cJ Ë
 UFL *«  d uD  ÏW —Ëd{  w  ¨ ÎWLO  V UD «Ë
 vK  ÏwM  Ïq  WOMN*« U uL *« WJ Ë ÆW —«b «
 b «e *«  rN «b «  q √  s  ÎU�uB Ë  ¨p –

 ¨ÌWOKOJA ¨ÌWO d ® ÌWÒOM  Ì UÒOMI  Â«b «Ë¨—«dJ «Ë VFK « d  V —b «Ë¨WÒOMH « U —UL*« lO A Ë ¨WÒO uHD « WÒO «b ù« ÿUI ≈
 qHD « ÂUL « eH%Ë ¨rNH «Ë dO F « s  Î…b «e  Ì UO UJ « ÌWKOK  ÌWHKJ  ÔV  JÔ  ÏWO  ozUI  w  ÂUF « rOKF « w  ©a « ÆÆ¨ÌWOIO u

 nK  Ì‰UH _ ÎU�uB Ë ¨U  ÌbK  WOL d « WGK « rOKF  w  sL  —ÒbI  ô Êu  w  UOMI « Ác  ÆW dF*«Ë W —b*U  l UO «Ë
 Æw —b*« nMF «Ë qAH «Ë ◊U C ô« Âb Ë ¨w —b*« »u d « tKÒ 1 Íc « ÒÍœU*« d c « s  dO J  ÎWHK  Òq √Ë ¨UNM  Â_« rN G

 q IÓ Ô  YO  ¨q “«d « w  ÎU ËdA  p – ÊU  ¡«u  ¨‰U *« «c  w  uJ uO « UN d √ w « WHK *« »—U « p c  bNA Ë
 q U Ë ‰UGM « w  »—U « pK  Ë√ ¨ÌWO{U —Ë ÌWO UI Ë ÌWOM  Ì U UA  WF U * Ÿu _« W UN  WKD  w  Ì özU  sL{ ‰UH _«
 YO  bMN « w  …–u Q*« «—œU *« ÎUC √ Ë√ ¨ÌWO d  Ì UOMI  …b U 0 WO dH « WGK « W «—œ vK  ‰UH _« l AÔ  YO  ÃUF «

ÆÊuALN*« ‰UH _« UNO  gOF  w « W eF « h d « W —U2 d J
http//www.unesco.org/culture/lea dA « Ÿu{u*« s  d √ ·dF

…UO K  ÌdH  “«u  o «d*«Ë qHD « `M1 Òw ÒMH « rOKF «     ≥[¥ —U ù«

http://www.unesco.org/culture/lea
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 ÊuKIM  UJ A «  Ác  q  ¡UC √  Ê≈ÆX d û
 ÊËbOH  »U A « …c U _« ÊuKF Ë rN dF
 Î̈UC √ËÆt H  lL *«  Â ÒbI  wJ  rN d&  s
 Íc «  h A «  .uI  UJ A «  Ác  `L
 Ìs “  cM  · d Ô  ¨l «u «  w Ë  Æt —U&  d UA
 u  W d ;«  W uL LK  ¡UL ô«  —uF  ÒÊ√  Ìq u
 5 d  l  ‰œU «Ë  ¡UIK «  UO UJ ≈∫ ÌWI  q U
 w  W d «Ë  ·«d ö  W u*«  eH%  5 dAM
 v ≈  ¡UL ô«  —uF  rÒKF «  r b  «cJ Ë  ÆrÒKF «

ÆÌWMOF  ÌW dF  W uL

·—UF*« d «u
 ¨UM √— UL ¨W dF*«  v ≈  ‰u�u «  ◊U/√  ŸuM  qJA
ÆWLKF *«  UFL LK  …dO J «  UH�«u*«  Èb ≈

 —UJ «  ∫s —UJ «  W UNM  Ÿ ÒuM «  «c  j d
 s  »U J «  —UJ «Ë  ¨WN  s  ¨WO —b*«  W R*«
 VFK  ÎUF  WO —b*« U R*« dL  ÆÈd √ WN
 ¨ U u D*« Òr √ ÌqJA Ë V J « p c Ë Ìw U √ —Ëœ
 b b «  ÂbI  Æ÷«dI ô«  o d  vK  X O  wN
 Î…b b  ÎU�d  W U D « WK K  w  5 d LK  wMI «
 dO  ÌiOH Ë  VKD «  V  UF  d  ¨b «e K
 Î¡UC  X d ù«  rN  ` H  ULMO  ¨s e «  q UA*
 UFO *«Ë  ¨Z Ëd «  s  ÎUÒO{«d «  ÌÌœËb  dO
 w « ¨WOL d « …—u « sJ  Æ‚uI(« vK  U{ËUH*«Ë
 q P  ”u  qJA  b e  ¨W dF*U  UM ö  dÒOG
 b «u U  »U J «  —uD O  nO Æs —UJ ô«  s c
 Îö u  XOI  w «  …«œ_«  u Ë  ¨…b b  q «u  l
 b  ÒhM « ` BO  «–U Ë øW dF*« ‰Ë«b  ÎW “ö
 ¨ø…b b'« q «u(« l  ¨…¡«dI « W d& p c Ë ¨t «–
 UNOK  W —«œ UFL  w  W J*« tK  ÊUJ  ÒÍ√
 l  Â¡ö  nO ËørÒKF « U O  s Ò %Ë œÒbF  Ê√
 nK  l «u « w  ∫ ÏW U  ÏWK √ Ác  q  øWJ A « qJ
 V —b K  ’dH «  s  ÏWK K  r d  q UA*«  Ác

Æ…UO(« Èb

q I*«Ë Í—U'« ‰ Òu « ∫…¡«dI «Ë hM «
 Ïr  ∫W U J «Ë hM « W «“≈  Î«b √  W UA « lD  r
 jLM « s  l «u « w  u  UM U U  vK  dNE  U2 ÏdO
 ÃË«e «Ë  hM «  ‰u  U  — ÒuD Ë  q UI*U Ë  Æ Òw ÒBM «
 d�UM Ë  ÒhM «  5  Ìb «e  qJA  Êü«  bzU «
 l{u  Î«—uD  w b  ©a «ÆÆ¨ Ï «u�√¨ Ï—u�®Èd √
 ‰UJ √Ë UN «–  …¡«dI «  WOKL  ÎUC √  dOGO Ë ¨W U J «

Æ ÎWOLK  Â√ X U  ÎWO œ√ ¨p c  W U J «
 u  ÌWN  s  uN  ∫w U √ d u  ÊUJ  ÒhM «Ë
 rEM*« ULKJ « l U  l  ¨wM “ —uD  b 9 ÌWG  …«œ√
 b  ¨Èd √  WN  s Ë  ÆWGK «  b «u  V  Òw ÒD)«Ë
 qLF Ë ¨WÒO ÒD)« Ác  s  tM  ¡e  w  hM « XKH
 ¨„«—œù«  UO b  s  Èd √  ÎU U/√  oK O  W U *«
 ¨WO U D «  WO «d «Ë  ¨Ã—b «Ë  ¨W HB «  rOEM  d
 ¨s c  WO dF*« ÍbF  5  d u « ` �√ bI ÆÊ«u _«Ë
 œdH «  qO1  U  —bI  ÎWO U  d √  ¨ÊU e «Ë  ÊUJ*«
 WO UO «Ë WOM b « ≠WDK « s  —d « v ≈ d�UF*«
 Ì5  W LK  jI K  ÊQ  V dO  – hM « WDK  s  UL
 ÊS  ¨«cJ Ë  ÆtLN  w «  …bO u «  U uKF*«  d�UM
 bL F  Î̈«b U  ÎU UA  ÊuJ  Ê√  s  …bOF «  ¨…¡«dI «
 ◊U/√Ë  ¨’uBM «  q √  s  Âb *«  q U(«  vK
 X9  w «  WI dD «Ë  UN ¡«d  V  w «  ’uBM «
 hM « dO  ôËÆU  ÌlL  w  UNLOKF Ë UN UO� UN
 Ë√  Íœd  W UH  vK  ÎU u J  ÊU  Ê≈  t H  n u*«
 u Ë® ”«dJ «  —uN  ÊS  «cJ Ë ∫ Ì»U  w  ÎU uEM
 w  ©UNCF  l  ÌW uL  Ì‚«—Ë√  s  Ïn R  Ïd œ
 q UH «  pKL «Ë  s Ëb «  WDA √  q ÒN  ‰Ë_«  ÊdI «
 rO d  —uN  vK  b U  ‚ Ò—u*«  VO d «  Ê≈  ÆhMK
 ∫tM  XL$  w «  WHK *«  «b b «Ë  U HB «
 ¨ «dIH «  ¨l UI*«  ¨rO d «  U ö  ¨ ULKJ «  o dH
 hM « ÊU  Æ”dNH « ¨ U u ;« ¨ Ì‰uB  v ≈ rO I «
 w  d Q  d √  rE «  r  ¨ ÌX  ÌwD  ÌqJA  ÎUI U
 ` �√ ∫iF « UNCF  s  ÌWKBHM Ë ÌW Ò—b  ÌÂU √
 ¨hMK  wB A « pÒKL « W KB* p – ÊU Ë ÆÎô ÓË Úb Ó Ô
 ÎU ÒOB  hM « qF  œ«œ“«Ë Æp c  W UB « …¡«dIK Ë
 ¨ Î…e d  bF  r  …¡«d  —uN Ë WF D*« rOLF  l  ÎUC √
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 ‚öD « l  …b UI « ` B  Ê√ v ≈ qO9 ¨ Î…dA M  U/≈
 ö *«Ë dA  l U «  ÊdI «  w  WO uO «  W U B «

Æs dAF « ÊdI « w
 dAM  …b b'«  ‰UJ _«Ë  X d ù«  —uD  l
 s  hM U  W öF «  w  Ïb b  ÏdB  √b ¨’uBM «
 Î«b b  Îö U  UNO  W UA «  X �√  w «  WE K «
 …d  W d( ÊuJ  b Ë ÆW UGK  ÌlzU  ÌqJA  ÎU b
 Ïœb  U UA « u  Ác  …¡«dI « WDA √Ë ’uBM «
 t UH�  ` B  Íc « ¨hM « WFO  ‰u  ZzU M «  s
 t O UF ¨t ö  ¨ ÌÊUJ  q  w  Áœu Ë≠…b b'«
 d √ ÎW —Ëd{ ≠Wze « ¨WK UJ « W dNH «¨W d A*«

ÆÂuO « ¡« ÒdI  d Q
 ‰u�u « sJL*« s  qF  ÊUJ  Òq  w  Ád Ò u
 bNA  ¨ ÌÂ Òb  vK  ÌŸu{u  Ìh  q  v ≈ ¨UM  ULM √Ë ÎUO ¬
 sJ  r  Ìr  U UI K  Ìq «b Ë  ‚UO «  W «“≈  W d
 W ö « `L ËÆÎU U  s dA  cM  Á—uB  ÊUJ ùU
 ¨ÌWIzU  ÌW uN  dOOG K  ÎWK U  WOL d « WIO u « ÊuJ  ÊQ
 ¨a M «Ë  ¨`O B «  UOKLF  Ìw U  ÌqJA  Î…e U
 dAM «Ë  ¨tO u «  …œU ≈Ë  ¨ÌWK K  sL{  VO d «Ë

ÆWA UM*« q U  w  UIOKF K  ÂUF «
 WÒO UFH «  l  ÌVM  v ≈  ÎU M  Ác  dO Ë
 s  ÎU u  ’uBM «  s  qF&  w «¨W d A*«
 ÌW OK  ¨·UA ö  Ì…e U  ÌWO{«d «  Ì «¡UC
 vK Ë  ¨ÌWO U{≈  Ì U uKF  c «u  vK  ` H  j «Ëd
 ÂU √ »u U(« `  bI  ÆÌWOzd  Ë√ ÌWO u� Ì öO
 „d A*«  qLF «  vK  …—bI «  u  Î̈«b b  Î«bF  W U J «
 Ì…¡«d  WI d  dO _« «c  Èb  ÎUF A  ¨ ÌÂb  l
 «cN  r UM «  √b *«  u  ”«dJ «  bF  r  ÆÌW œU Ë  ÌW UF
 w «  ¨ U UO «  …b U  sJ Ë  ¨’uBM «  s  jLM «
 p –  bF  ÷dF  Ê√  UNKCH  Âb *«  lOD
 U2 ¨tLN  Íc « bO u « —u;U  WIKF *« U uKF*« q
 ¨«cJ ËÆ Ì’U  ÌqJA  rKF « ‰U  w  ÎôUF  ÊuJ  b
 v ≈  …dO J «  W bOKI «  WO J*«  U uL *«  qI  ÊS

Æ∏ Ì’U  ÌqJA  Î…b «Ë ÎUI d  q ÒJA  Ì U UO  …b U
 ozU u «  ‰U œS  WK UJ «  W dNH «  `L Ë
 `L  YO  ¨ÌWKzU  Ì U UO  …b U  w  W u J*«

 ¨W H� vK  …dO  W d  —u F U  Y « U d
 ÂUE  WO UF  qO9Ë  ÆW uKD  W uKF  Ë√  ¨ Ìh  Ë√
 …¡«dI «  W d&  ‰ Òu%  Ê√  v ≈  «c  »«u ≠‰«R «
 W —U2  Z —b U  h UM  «cJ Ë  Æ Ì‰UF  ÌY  v ≈

Æ Ôq  s  X U  UL  —«d «Ë ŸU ≈ ◊UAM  …¡«dI «
 ÌdOOG  v ≈  hM «  Wze&  ÍœR ¨p –  l
 ¨hM «  q I  W Q  v ≈  œuF  ¨WO U √  d √
 ¨l «u «  w  ÆW UI «  q I  W Q  ¨ >r √  ÌqJA Ë
 t M9  Íc «  ÕUO —ô«  ÂbF  nOHD «  ”U ù«  ÒÊ≈
 …¡«dI «  UOKL  l{Ë v ≈  qO1  ÌW U  vK  …¡«dI «
 ÏŸUO{  tM  Z M ÆÊUG e «Ë  »«dD{ù«  bM  X%
 bF  r ∫ÕÒö*« …c U  w  ÎU�uB  ¨…œU F*« U öFK
 VFK  Ê√  lOD  »U  w  lDI* W dB « …d «c «
 Ác  Æ©åbFB*«ò® ÷«dF ô« j d  ÂUE  l  Î«—Ëœ
 ÎWO dI  Ëb ¨ Î…dOB  ÎU�uB  rzö  w «  ¨W öF «
 …¡«dI  W «  WO U  dO Ë  oLF  ‰UI*  W M U  Î«b
 ‰U(«  w  UL  Ì «d  …b  vK  W “u  …dL
 «c  q I  d Q O  q  ÆÌW «Ë—  …¡«d  Èb  ÎU uL

ørOLF « Òb  wL d « hM « mK  «–≈ ¨w œ_« jLM «

»U J « q I
 ¨UNF “u Ë  UH R*«  v ≈  ‰u�u «  WO UJ ≈  WKJA  ÒÊ≈
 w  Î«b b%Ë  ¨»uM'«  Ê«bK  w  ÌW Ò�U  Ì…—uB Ë
 ÊuJ  ¨‰UH _«  »œ√Ë  WO —b*«  V J «  Ÿu{u
 qON  d _« oKF  Ê≈ U  åwL d « ŒdA «ò q  ÎWL U
 U J*«  »UO  ·UC  U bM Ë  ÆW dF*«  v ≈  ‰u�u «
 …¡«dI « q «u  l “u  j N  ¨WFH d*« »U J « —UF √ v ≈
 —UA « vK  ôË ¨WO Ò _« W —U  vK  b U  ô >b  v ≈

Ær UF « vK  ÕU H ô«Ë —UJ _«Ë ·—UF*«
 w U(«  tKJA  »U J «  s  b u O  ¨p –  l
 …dO _«  «uM «  ‰ö  X9  b Ë  ÆWMO  Ï‰UJ √
 vK  (codex)  ”« ÒdJ «  qJ  —UJ «  …œU ≈  W ËU
 (HTML)  …b U 0  U ≈  ¨WHK  ‚d  d  ¨W UA «
 w «  ¨WO*UF «  ÊuO d  b «dON «  WHO �  qFH  UL
 l U  Ë√  ÌÍœuL  Ì÷«dF U  UN ôUI  …¡«d  sJ1
 W P  UC √  Ë√  ¨(PDF)  qJA  Ë√  ¨ÌW U  U H�
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 w Ëd? J ù«  »U? J «  q  ¨q?JA «  «cN?  WBB
 v  dO _« q(« «c  ·dF  r  p – l  Æ(e-book)

 t √  ¨q UI*U  ¨b R  t  Ëb Ë ÆÎUOKF  ÎU U$ Êü«
 ¨ Ìw Ëd J ≈  ”«d  Codex  d uD  ÎU d  r  ·u
 vK  hM «  UNOK  dNE  Ì U H�  l ÒL  ÌŸuMB
 ¨W «—b «  bO  UOMI «  5  s Ë  Æ Ì»U  WI d
 Ì‚«—Ë√  s  n Q  Î«— ÒuD  d _«  Ëb  w «  pK
 ôu J «  5 ö  rC  Êd*«  pO ö «  s
 sJ1 w «Ë w{«d ô« d (« s  W uJ*« …dOGB «
 w  ÏdOOG  UNOK  Àb √ «–≈ ÎWHK  ÎU U{Ë√ c  Ê√
 …œU*« Ác  o u  √b  b Ë ÆwzU dNJ « »UDI ô«
 —uN  l u  Ê√  Î«–≈  lOD  Æ≤∞∞¥  ÂU  ÎU —U&
 ÌpÒK9  ÂUE  qJA  U0—  ¨w Ëd J ≈  codex  ”«d

Æ…dO  dA  U uL  lC  v ≈ t OJK  œuF
 UN H  w «  U UJ ù«  Ê√  v ≈  W U{ùU  
 ÒÊ≈  ∫ ÎWLN  Î…d U  w b  …b b'«  Âö ù«  jzU Ë
 vK  U  ÎU u  ` HM  X d ù«  Âb  U —U2
 wOzU ÒB √ ÊQ  s  Êü« v  X U  rO UH Ë s œUO
 ¨s d UM «Ë  ¨5F UD «Ë  ¨5I u*«  q  ∫»U J «
 ‰ö  p –  v ≈  …—U ù«  X9  UL Ë  ÆÆÆ5 “u*«Ë
 WOM u «  W J*«  w  uJ uO «  UN L ÒE  w «  …ËbM «
 Î«dOOG Ë  Î«œ«b «  bNA  ¨≤∞∞∞  »¬  w  q “«d «  w
 vK  dAM « »—U& bF  ÁdNE  UL  ¨dAM « ‰UL √ w
 Î«d √ ÊË—uNA*« »UÒ J « vIK  YO  ¨(on line) j)«

ÆWO uD « rNz« Òd  WL U  d

U J*« q I
 s  X d  Ê√ bF  W «u  ·—UF*«Ë ’uBM « b
 W e d*«  «—«b*«  s  ÎUOze  X K √  «cJ Ë  ÆÎ  UNK UF
 X U  ÎWBB  ¨ W J*« vK  V u O Ë ÆW bOKI «
 Ì¡UC Ë ÌwFO  ÌÊUJ  5  d Q  d √ W eL*« ¨ ÎW U  Â√
 UNKLF  ÂuI  Ê√  ¨W UA «Ë  Ÿu D*«  5  ¨ Ìw{«d «

Æ…dO  ÌWOIzU Ë ”«b √ vK  Êü« bF
 ¨jO «  s e «  vK  kH(«  dB I  ôË
 WO u UI «  «¡«d ù«  W uL  vK  ÎUC √  bM  t ≈
 U J*«  X F  bI  ÆqLF  tKF&  w «  WO UL ô«Ë

 ¨—uNL'«  ·ÒdB  ·—UF*«  l{Ë  w  ÎU U  Î«—Ëœ
 UN HO u  ·«d ô« - 5  dA  l U « ÊdI « cM
 ¨WF U'«Ë ¨rOKF U  …uI  WD d*« ¨W UN « WO UL ô«
 UNOK  ÊuJO  ÆWO U ù« «—bI « d uD  Ë√ Y «Ë
 UFL *« sL{ jI  fO  WLN*« ÁcN  ÂUOI « Êü« bF
 ¨UNI UM Ë WO{—_« …dJ « Ê«bK  5  ÎUC √ q  ¨UN H
 lOD  w «  ¨ UJ A «  W U ≈  d  ÎU�uB Ë
 U R*«  s  Èd √  ÎU U/√  UNO ≈  rC  Ê√  ÎUC √
 W —UI  w  ¨n U *«  Ë√¨Y «  e «d Ë ¨ UF U'U
 ‰uB(« v ≈ ·bN  ¨t H  X u « w  WOK Ë ÌÂö ≈

ÆåqFH « d ò ·—UF*« vK
 T UH*«  WO U uKF*«  —U œ“«  w  iF «  Èd
 ¨fJF « vK  ¨bNA  UM √ dO  Æ U JLK  ÎU d  ÎU u
 U JLK  ÎU —UI  ÎUOzU  Î«—U œ“« ¨Ê«bK « s  Ìœb  w
 UO UJ ù«  «–  …œu u*«  U J*«  °π…dO J «  W UF «
 ¨W “√ WL  „UM  ÊU  Ê≈Ë Æl d « dOG « bO  Êü« w
 p U bO*«  r «  ` �√  Æl u  W “√  Èd _U  wN
 bF  r  UN √  U0  ¨W J*«  r «  s  Êü«  d √  ÎULzö
 b M  ∫W u D*«Ë  »U J «  ‰u  Î«dB  …e dL
 ÌqJA  ÎW uMB  v  Ë√  W bI  ÎôUL √Ë ÎUIO u  UNO

Æw U(« tKJA  »U J « s  ÌqI
 UNFC  ÌWJ  ÂuNH  w  U J*« ‰u œ sJ
 b b'« Ã–uLM U  ÌWD d  ÌW œUB « U U — VK  w
 Âœ—  w  ÏÂU  Ï—Ëœ  U JLK  ÊuJO  Æ U uKFLK
 qO  s  ŸUH ô« œUB « w  t √ dO  ÆwL d « ŒdA «
 ÂUF « U —Ëœ vK  WE U;« UN  sJ1 nO  ¨ U uKF*«
 UJK L*« ‰œU  rOLF  s “ w  ¨t √ UL  øUN O U Ë
 ÂU √ ÎU UJ  UN  b& Ê√ U J*« vK  ÊuJO  ¨WO UI «
 U UO «  b «u  —uD  5  `{«u «  Ê“«u «  ‰ö «
 ªÌ…d U  Ì U uKF  q √  s  W u b  c UM  rOLF Ë
 WKzUN «  nO UJ «  WN «u  ÎU�uB  UNOK  ÊuJO Ë
 s  ÎW�U Ë  ¨ U «d ô«Ë  ¨hO «d «Ë¨–UHMK
 q u  W R  XMK √ U bM  ÆWOF U'« U J*« q √
 UN e  ¨≤∞∞¥d L œØ‰Ë_« Êu U  ±¥ w  ¨google

 ÊuOK  ±µ  s  d _  wL d «  q u U  ¡b «  s
 UNO ≈  dE  ¨w U *«  qOL K  q U  Ÿu D  n R



 ∂π/69

WLKF L «  UFL L «  

Y U «  qBH «

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W dFL « UFL  v ≈ «uKFL « lL  s

 u  v  ¨W d ¨ ÎW�U  WO Ë—Ë_«Ë ¨…dO J « U J*«
 l{u  ÊuJ  V J « Ác  wH R  ‚uI  W Q  Ê√
 ÌdO  ÌqJA  U J*« q I  oKF Ë ÆÌWO u  ÌWK UF
 lL  oDM  vK  VKG «  vK  UM UFL  …—bI
 ·—UF*« YO  Î…b b  Ã–U/ .bI Ë Í—U « Âö ù«

ÆrOI « oK  w « w  WO dF*« UN LO Ë

…b b'« U J*« œUB « U U —
 ¨—uD «  w  ÎUL U  ÎU ô  U J*«  ` B  Ê√  sJ1
 ’UI ≈  ·bN  ¨·—UF*«  dA  w  UN L U 0
 v ≈  –UHM U  oKF  U  w  UM*UF  b bA «  »UDI ô«
 Ác  s  ÎU öD «Ë  Æ U uKF*«Ë  WO UI «  UJK L*«
 Î«dO  ÎUD  ‰UM  Ê√  wMN*«  ÊËUF «  vK  ¨W ƒd «
 »uM Ø‰ULA «  U J  W √u  d  ¨lO A «  s
 s  √b  Ì «d  ‰œU  d Ë  ¨»uM Ø»uM'«Ë
 «b U *«Ë l UI *« s uJ « v ≈ „d A*« nOMB «
 l  ÌW «d Ë  ÌÊËUF  d Ë  ¨(online)  ‰UB ô«  d
 Ë√  ¨rOKF «Ë  ¨W U B «Ë  ¨dAM «  U UD  nK
 ÎUO dF  Î«bF  ·—UF*«  lL  WOKLF  Ê√  dO  ÆY «
 wL d «  s  WO ü«  WO U ù«  ÕU —√  tMO Q  `L  ô
 W dA « ÎW�U Ë WO U*« «—UL ô« ÊËœ s  ∫Áb Ë
 ¨© ÏWO UL «  Ï U «b «  ¨ Ï «d  ¨ Ï «¡UH ®  WLzö*«
 eO d  Ê≈  ÆWOIO u «  ÂUNLK  rz«b «  ¡UI —ô«  d Q O
 ¨n U  ¨nO —√®  W U u «Ë  kH K  WO «  vM «
 «d )«  eO d  p c Ë  ¨WOMG «  Ê«bK «  w  © U J
 Æ Î…dO  Ì U uF�  w U U  ÕdD  ¨UNO  UO NM*«Ë
 ÏWL Ò I  UNF “u Ë  W u D*«  q «u(«  dA  WO UFH

ÆW « ÌËU  dO  ÌqJA
 Ï—U ≈  lOD  Ê√  V UM*«  s  ÊuJ  s √
 ‰u�√ l{Ë ¨ Ïw*U  Ïw ö √Ë¨ ÏÍœUB «Ë¨ Ïw u U
 œö «  s  U öD «  ¨s ¬  (online)  j)«  vK  –UH
 ozU u « s  Ìw U  >b  oK  p c  lOD  ø…dOIH «
 wN b « s Ë ÆWFMB*« Ê«bK « w  ‚uI(U  …UDG*«
 Ê√  V  Ác  åw U ù«  eOOL «ò  W UO  Ê√
 dD  œUF ô  ¨ÌWF U ËÌ  W U —  «¡«d S  o «d
 ÊËUF «Ë  ÌWO*U  ÌW U  ÌW J  o √  Ê√  UL  ÆV dN «

 «—Ëd{  ¡U{—≈  ÊU{d H  tO ≈  ÃU  Íc «
 Î̈UFO D Ë  «—U? û  Î«bO u Ë  ¨–U??HM «  j? «d
 ÏÂbI  qB  bI Æ UODF*«  Èu  w  ÎU�uB
 WHK  nOMB  U O  „UM  ∫‰U *«  «c  w
 (Online Public Access Catalog, OPAC)  © U u U ®
 Ác  dNE Ë Æ…bO Ë d UF  d  UNO ≈ ‰u�u « sJ1
 ¨“WO*UF «  W J*«”  q  ÌŸËdA  w  Î«bO  U U d «
 UN b  XKF  Î̈«bK  dA  wM «  w «u  lL  Íc «
 ¨ Ìw Ëœ  ÌÊËUF  —U ≈  w  U R*«  œuN  oO M
 s  r Ò d*«  À«d K  Ìw U  Ìw Ëd J «  cHM  ¡UD ≈Ë
 „d A*«  qLF «  WOK U  b «u  qOGA Ë ¨ U J*«  q
 v ≈  wzUNM «  Âb *«  ‰u œ  q ÒN  wJ  WLE ú
 qJ  X% Î„d A  ÎÈu  oK Ë WL Ò d*« U uL *«
 5  ôœU « UN u{u  «u�√Ë Ì’uB Ë Ì—u�

Æ»uFA «
 iOH Ë  WOMI «  d P  œuI  ô√  V
 W Q  VM&  v ≈  ¨ ÎWA b  X U  Ê≈Ë  ¨nO UJ «
 ULN  Î̈UC √  W J*«  vI  Æ U «b ô«  WOF «Ë
 ÓÊUJ  Ë¨WMOF  ÷—√  w  ÎW R  ¨U «u  ÊU
 Ìe dL  ¨W JLK  sJ1 ÆÌWO UI  Ì U UA  e d Ë ¨Ì¡UI «
 s  ÎU u  q 9  Ê√  ¨·—UFLK  Ì‰œU Ë  ÌwIOI  Ìw UI
 —Ëœ  ÎU U  ÎW ô  ¨…b b'«  ·—UF*«  v ≈  Ì‰u œ  VD
 Æw*UF «Ë  wK;«  5  qBHL «  WDI Ë  q�u «  WK�
 Ì—Ëœ VFK  WO*UF « WJ A « w  UN U b « UN  `L Ë
 qI Ë qOJA Ë ¨WO UL ô«Ë WO UI « W U uK  ÌÂU
 ÎWO U √ Î…«œ√ «cJ  U J*« ÊuJ  ÆUN uM  vK  ·—UF*«
 vK  —UB ôU  ô ¨w UI «Ë ÍuGK « ŸuM « lO A
 w  ŸuM « «c  ‰U œS  ÕUL U  sJ Ë ¨ÌWO «d  ÌWHO Ë

ÆÌWO  Ì U —U2
 ÌW J  s  …œUH ô« vK  …—bI « ÎULz«œ VKD
 d  Î̈U U  w UE  dO Ë  Î̈U UO √  ÎUO UE  Î̈U —b
 «Ëœ_« l  w —b «  n P «Ë ÊUJ*«  vK  œœd «
 cM  ¨Èd √  Ì…—U F Ë  Æ©WO «d uOK O «®WO dNH «
 rKF  Ê√ ¡d*« tO  rKF  ÏÊUJ  W J*«Ë Ìq u  ÌX Ë
 Ì UFL  w  ÆÌW dF  v ≈ W uKF*« q u% tO  r Ë
 U J*« vK  ¨…UO(« Èb  V —b « vK  ÂuI  WLKF
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 Æ U u *«  q  vK  tKN Ë  V —b U  v d  Ê√
 ¨WO _«  UNO  dA M  w «  Ê«bK «  w  `O �  «c Ë
 lO A Ë WO ú  Ìu  ÊUJL  qLF  Ê√ UNOK  YO
 5 % q √  s  ÎUC √  Ï̀ O �  «c Ë ÆW U J «  vK
 V —b « vK  Ìb «e  ÌVK  —U ≈ w  ·—UF*« —UA «
 ÌdO  ÌqJA  q ÒN  Ê√ UNMJ1 Ær UF « o UM  q  w
 ¨s e « UJ  VFK Ë Æ ÎW œd  ÌV —b  «—U
 `L  Ìw{«d « Ìs e  W U  WO UJ ≈ ` H  w «
 w  Î«dO  Î«—Ëœ ¨±±VKD « V  Ìs e  ÎU�uB

 Æw «c « rKF « d uD
 Í—ULF*«  V Ò d*«  v ≈  W J*«≠WK U(«  s
 ‰UI «  W U œ  W J*«  vI  ¨d�UF*«  dO J «
 ÆV —b « UJ A  ÌW uO  q U Ë ·—UFLK  Ìw UL «
 Ã–u/  ¨W d uD «Ë  WO dF*«  UNHzU u  ¨X O √

ÆøWLKF *« WL ÒEM*«

∫—œUB*«
Bateson (1973); Bazillon and Braun (2001); Bénard and Hamm (1996); 
Brophy (2001); Chartier (1997); Cornu et al. (2003); Damasio (1994); 
Debray (1992); Delacôte (1996); Delors et al. (1996); Dickinson 
(2002); Dione (2002); Dortier (2003); Drucker (1969); Edelman and 
Tononi (2000); Gardner (1983 and 2003); Garzon (2000); Goleman 
(1995); Goody (1977); Hoog (2003); Husén (1974); Hutchins (1968); 
IFLA (2002); Maignien (2000); Maturana and Varela (1992); Miao 
(1998); Minsky (1988); Mollier (2000); Morin (2003); Nowotny (2005); 
Nowotny et al. (2001); Nunberg (1996); OECD/CERI (2000a, 2000b 
and 2002); Parker (2003); Raymond (1999); Rifkin (2000); Schölkopf 
and Smola (2002); Sen (1999a); Seonghee (1999); Serageldin 
(2002); Serres (1997); Stehr (2000); Turing M. (1950); UNESCO (1997); 
Vandendorpe (1999); Weizenbaum (1977).

 Æ©dB ® W —bMJ ù« ¨W1bI « …dONA « W J*« WM b  w  ÌdO  Ìw UI  Ìe d  ¡UM  …œU ≈ ŸËdA  w  uJ uO « XL U  ¨W «b « cM
 e d*« rC Ë ÆÌWO UI  «d UE  rOEM Ë oO u « U UA  5  ÌœU%« …œ«—≈ ≤∞∞≤ ÂU  X « w « …b b'« W R*« Ác  q 9Ë
 ÌWO UMD�« ÌWOJK  W  ‰Ë√Ë ¨5 uHJLK  U «b ≈ ¨ ÎWBB  Ì U J Ë ¨ ÌY  e «d Ë ¨n U  ¨WO Ozd « W J*« s  «b  ¨l «u « w
 s  …b «Ë Êü« W —bMJ ù« W J  b  ¨ÂUF « w  dz«“ ÊuOK  l — s  d √ l Ë Æa « ÆÆ¨ Ì «d9R  e d Ë¨ÎWOM  ÷—UF Ë ¨dB  w
 ¨X d ù« nO —√Ë …—œUM « U uD *« vK  WE U;« UNO  —ËU  UL  ¨ ÒwL d «Ë ‚—u « UNO  —ËU  Æw dF « r UF « U J  r √
 U uD *« rO d  r  `L Ë Æ©W H� ÊuOK  ±∞ s  d √® ±ππ∂ cM  WJ A « nO —√ w  Y K  ÏwJ d √ ÏÂUE  vK  bL F*«

Æ(online) j)« vK  w UI « WO U ù« À«d  l{Ë w  WL U *U
 …—ULF « WI U 0 ezUH « Snohetta  U O uM  w ËdM « W —ULF*« W bMN « V J  tLL�  b Ë® vM LK  Ídz«b « Í—ULF*« qJA « Ê≈
 ¨vDG  ÷—_« w  “ËdG*« XO «dG « s  ÏÍdz«œ Ï—«b Ë ¨d «  u  Ìs M  Ì’dI  vDG  ¨©±π∏∑  ÂU  uJ uO «  UN IK √  w «
 W U� d √ ¨’dI « X%Ë ÆÁc  W dF*« W R  UNO ≈ `LD  w « WO*UF « e — – W ËdF*« UGK « qJ  U U J  ¨“—U « tL  w

Æ Ì U u  …b  vK  ÎWLEM  ÎW U  qGA  r UF « w  ÌW u H  ÌWF UD
 r UF « w U  5  Ì¡UI  ÓVD Ë ¨l «u « —uNL K  ÎU u H  ÎU UJ Ë ¨ ÌeÒO9 Óe d  t H  X u « w  ÊuJ  Ê√ w UI « V Ò d*« «c  b d

±∞Æ U UI « 5  —«u(« w  ÎUL U  ¨tO UM Ë

W —bMJ ù« W J      ≥[µ —U ù«
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l «d «  qBH «

 lOL K  rOKF «  u
ø…UO «  Èb

 sJ Ë  ©¥[±  —U ù«  dE «®  Î̈UO*U  sKF  o  rOKF «
 WO u UI «  ’uBM U  ÎU d  ÊËdAF «  ÊdI «  ÊU  «–≈
 WO Ëb « W uL *« UN —d  w « U «e ôU Ë WOMOMI «Ë
 ÎUOH K Ë ÎUO UO Ë ÎUO UL « ÎU «—œ≈ Ê√ ô≈ ¨ÁU&ô« «cN
 ¨œuI  cM  t «–  ÷dH  √b  t H  Íu d «  vF LK
 ÂuNH  —uD  l Ë  ÆW dF*«  UFL  “Ëd  ÎU d I
 w —b*«Ë Íu d « bF  r  ¨…UO(« Èb  lOL K  rOKF «
 —Ëœ  ÊU  ŸUD  w  bNA  Èd √  WN  s Ë  Æ5K UL
 d √  w  ¨WO —U «  WN u «  s  ÎUMLON  tO  W Ëb «
 ¨÷dF « WB B) d Q  d √ ÎW uLK  ÎW d  ¨Ê«bK «
 «c  b LO  q  Èd  ÆŸuM Ë b «e  VK  WN «u  w
 w UF «  rOKF U  ¨s «d «  X u «  w  oKF  Íc «  ÁU&ô«
 UL  Î̈UC √ WO d K  Èd _« U u *« v ≈ ¨’U  t u

øÊ«bK « s  œb  w  ÎöF  Àb
 w  …«ËU *« ·b  X Ë »d √ w  mK  nO
 UM K  UN «– ’dH « .bI Ë ¨5 M'« 5  rOKF «
 WO d «  —uB  nO Ë  øÊUJ  q  w  ÊUO B «Ë
 ¨lOL K  W u H  WLKF *«  UFL *«  ÊuJ  v
 ÊuJK1  s c « œ«d _«Ë d _«Ë Ê«bK K  jI  fO Ë
 øWLOI «Ë  W UM*«  ·—UF*«  vK  ‰uB(«  qzU Ë
 WO d «  ` B  Ê√  VM  nO  ¨Èd √  …—U F Ë
 d √  WLKF  »uF  5  ‚—«uH «  …œU “  w  Îö U
 …œËb  W�d  ô≈  UN  X O  »uF Ë  d Q
 «c  w U U  l u Ë  ¨…bO  WO d  vK  ‰uB K
 ÂU √  WO U _«  W IF «  qJA  Íc «  w dF*«  ŒdA «

ÆøW dFLK  wK  œUB «

 nFC « w ö Ë U b «  Ác  vK  W U û
 w Ë q ® UOMOF « «uM  w  oI *« ÂbI « w
 WO Ëb « W uL *« œb  ¨© ôU(« iF  w  t «bF «
 ≤∏ – ≤∂® —U «b  WO d K  w*UF « Èb M*« w  ¨UN HM
 UN uK  wG M  ·«b √  W  ¨©≤∞∞∞  q d √ØÊU O
 dE «® ¨w U _« rOKF U  oKF  ©≤∞±µ® ÂU  v
 WHKJ  uJ uO «  ÊuJ  Ê√  ”U √  vK  ©¥¨≤  —U ù«
 Z «d  Ë√  ôU u «Ë  U ON «  l  oO M «  WF U 0

∫WOMF*« …b *« 3_«
 W uHD «  WO d Ë  W UL  5 %Ë  d uD  ©±
 ‰UH _«  W�U Ë  ¨ULN «u  qJ  …dJ *«

ÆÎ«dI Ë ÎUHF{ d _«
 ÊuJ  Ê√ vK  ©≤∞∞±® v Ë Êü« s  qLF «  ©≤
 ‰UH _«Ë  ¨ UO H «  W�U Ë  ‰UH _«  lOL'
 5L M*« ‰UH _«Ë ¨ U uF� s  Êu UF  s c «
 rOKF  vK  ‰uB K  WO UJ ù«  ¨WOM ≈  UOK _

Æt UN  v  t F U Ë bO  wz«b «
 —UGB «  qJ  W u d «  U U K  W U ô«  ©≥
 Z «d  v ≈ nBM  –UH  5 Q  ¨—U J « q Ë
 U uKF  »U «  v ≈  ·bN  W UM

ÆWO uO « …UO K  W —Ëd{ «—UN Ë
 —U J «  Èb  WO _«  u  Èu  5 %  ©¥
 s  ¨¡U M « Èb  W�U Ë ¨©• µ∞® W ?
 nBM  –UH  5 Q Ë ¨©≤∞±µ® v Ë Êü«
 w U _«  rOKF «  Z «d  v ≈  —U J «  qJ

Ærz«b « rOKF «Ë
 ∑±/71
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 ‚uI(U  qB *« w*UF « ‚U O*« w Ë ©±π¥∏® ÊU ù« ‚uI( w*UF « Êö ù« w  WMKF*« ÊU ù« ‚uI  s  b «Ë rOKF « w  o(« Ê≈
∫WO ü« UHD I*« sLC  Íc « ©±π∂∂® WO UI «Ë WO UL ô«Ë ¨W œUB ô«

 w U _« rOKF «Ë Æw U _«Ë wz«b ô« rOKF U  qB  ULO  q _« vK  Î̈UO U  rOKF « ÊuJ  Ê√ wG M Ë ÆrOKF « w  o(« h  qJ  ©±
Æt —«b  V  q  lOL K  W U « …«ËU *U  ÎU u H  WO UF « U «—bK  –UHM « ÊuJ  Ê√ V  UL  ¨wMN*«Ë wMI « rOKF « rOLF  wG M Ë Æw «e ≈

 Ê√ wG M Ë ¨WO U _« U d(«Ë ÊU ù« ‚uI  Â«d « rO b  v ≈Ë ¨WO U ù« WOB AK  q UJ « ` H « v ≈ WO d « ·bN  Ê√ V  ©≤
 …b *« 3_« U UA  WOLM  vK  l A  Ê√ wG M  UL  ÆWOM b «Ë WO dF « U UL'«Ë 3_« lOL  5  W «bB «Ë ` U «Ë r UH « l A

Æ©≤Ø≤∂Ë ±Ø≤∂ …œU*« ¨ÊU ù« ‚uI( w*UF « Êö ù«® åÆÂö « vK  ÿUH K
 ÎU U Ë ÎUO «e ≈ wz«b ô« rOKF « ÊuJ  Ê√ V  ©√ ∫o(« «cN  W U « W —UL*« ÊUL{ q √ s  t Q  ‚U O*« «c  vK  WF u*« ‰Ëb « ·d F ò

 qzU u « qJ  lOL K  ÎU U  tKF Ë wMN*«Ë wMI « Íu U « rOKF « UNO  U0 ¨t UJ √ nK 0 Íu U « rOKF « rOLF  V  ©» ÆÎU U  lOL K
 lOL  ¨h  q  «—bI  ÎUF  ¨…«ËU *« Âb  vK  lOL K  ÎU U  w UF « rOKF « ÊuJ  Ê√ V  ©Ã ÆZ —b U  ÎUO U  tKF  W�U Ë ¨W UM*«

 ’U _« v ≈ W M U  ¨ÊUJ ù« —bI  WO U _« WO d « n J  Ë√ l A  Ê√ wG M  ©œ ÆZ —b U  ÎUO U  tKF  W�U Ë W UM*« qzU u «
 ¨ U u *« q  w  WO —b  WJ  WOLM  w  ◊UAM  —«dL ô« wG M  ©?  Æt UN  v  ÁuF U  r  s c « Ë√ Î̈UOz«b « ÎULOKF  «uIK  r  s c «

 WO UL ô«Ë W œUB ô« ‚uI(U  qB *« w*UF « ‚U O*«® åÆ5LKFLK  …dL  WHB  W œU*« ·ËdE « 5 %Ë `MLK  V UM  ÂUE  ¡UA ≈Ë
Æ©≤Ø±≥ …œU*« ¨WO UI «Ë

 b ö U  ¨ÊUO u  w  lOL K  rOKF « ‰u  w*UF « Êö ù« w Ë ¨©±π∏π® qHD « ‚uI  ‰u  …b UF*« w  WO U  rOKF « w  w*UF « o(« b Ô√ UL
Æ©≤∞∞∞® ‰UGM « ¨—U «b  qLF « —U ≈ w Ë ©±ππ∂® Êœ—_« ¨ÊULF  Í—UA ô« Èb M*«Ë ¨©±ππ∞®

 f R*« bIF « w  ålOL K  WO d « ’d  R UJ ò w  w U _« √b *« sK Ô√ –≈ ÆuJ uO « ÂUN  s  √e  ô Î«¡e  rOKF « w  o(« ÊuJ Ë
 ÍcOHM « fK *« q  s  lOL K  WO d K  W U œ UN  ·dÔ « ¨√b *« «c  fJF  w « ¨©±π∂∞® rOKF « w  eOOL « b{ …b UF*« Ê√ UL  ÆuJ uOK

Æ…b UF*« ÁcN  …dO  WOL √ ¨ÊU ù« ‚uI  WM' UN M  w « ¨WO d « w  o(« ‰u  «—«dI « XD √ b Ë ¨uJ uOK
 ‚uI(« WM' l  uJ uO « ÊËUF  bL F Ë ¨ÊUO U √ ¨…b *« 3_« W uEM  sL{ ¨WO d « w  o(U  qB  ULO  uJ uO « ÓWO ËR Ë Ó—Ëœ Ê≈

 ©≤∞∞∑ – ≤∞∞≤® j u *« Èb*« WO O «d « w  WO d « w  o(« WOL Q Ë UN OL Q  d Ô– w « (CESCR) WO UO «Ë WO UL ô«Ë W œUB ô«
 s  5 d A  ¡«d  W uL * ÍcOHM « fK *« s uJ  qJA  ‚UO « «c  w Ë ÆcOHM « l{u  rOKF « o  l{u  …—dI*« U —UI*« q UJ  vK
 W uL *« Ác  Èd  –≈ ÆÎUO —U  ÎULKF  WO d « w  o(« WF U * WO UO «Ë WO UL ô«Ë W œUB ô« ‚uI(« WM'Ë dL _« VOKB «Ë uJ uO «
 oOI% ÎöF  b —√ U  «–≈ ¨—U ô« s  « Îb e  o  ¨WOF dA «Ë W —u b « ’uBM « W�U Ë ¨lOL K  rOKF « √b * W —UOF*« U eK *« Ê√

 rOKF « w  o(« cOHM  …dL *« WO d U  WIKF *« 5 «uI « d uD  ¡UC _« ‰ËbK  WOMI  …b U  uJ uO « ÂbI  ÕËd « ÁcN  ÆWO d « w  o(«
Æs «d « s e « U U( VO  Èu  tzUD ≈Ë lOL K  w U _«

∫WO d « w  wKF  o  s  qBHM  ô ÊU ù« ‚uI  W —U2 Ê√ w  ¨uJ uOK  ÂUF « d b*« ¨«—u U  ËdO u  t  d cÔ  U  «c  Ë
 Í√d « WO u  Ê≈Ë ¨lOL'« ‰ËUM  w  ¨WO UL «Ë WO UO Ë W œUB «Ë WO UI Ë WO b  Î̈UFOL  ‚uI(« ÊuJ  v  tKL  V  U2 dO J « vI ò
 qJA  U ÎC √ «cN Ë ÆW U  ÊU ù« ‚uI  q √ s  WOL _« Ác  WO d « o  V J  «cN Ë ¨‚uI(« Ác  W —UL* `O UH*« b √ ‚uI(« ÁcN  ÂUF «

 w  o(U  qB  ULO  ¡«u  ¨Âd % Ê√ vK  qLF « lOD  U Î uI  t  Ê√ ·dF  Íc « Áb ËË ¨w «c « ‰öI ô« W —UL* 5 d  Âö ù«Ë W dF*«
 ÂbI U  ŸUH ô« w  o(U  Ë√ WO UO « …UO(« w  WK UH « W —UA*« w  o(U  Ë√ ¨WO  U b  Ë√ t ËR  nI Ë ¨ozô ¡«cG  o(« w  Â√ qLF «

Æås d ü« ‚uI Ë t uI  W UL( W U *« qzU u « qJ  ÎU U  ÎôULF « lOD  t uI  ·dF  Íc « Áb ËË ¨w u uMJ «Ë wLKF «
 ¨…bO  WO U √ WO d  Ê√ Èd  s  ¨qFH U Ë ÆWO d « vK  ‰uB(« t  wG M  ¨v √ Ë√ Î«d – ¨qH  q  ÊQ  W «— W UM  vK  uJ uO « Ê≈

 ”U √ w  w  ¨Èd _« U d(«Ë ‚uI(« W —U2 q  ¨rOKF « w  o(« W —U2 Ê≈ –≈ ÆlOL K  ¨o K  ÎU UI ≈ ¨W U  ÊuJ  Ê√ V
 W UI «Ë ÂuKF «Ë WO d « s œUO  w  uJ uO « U UA  q  jD  Ê√ u  Áb d  U  Ê≈ ÆU u  WLEM*« UN M  w « ÊU ù« ‚uI  WO O «d «

Æ©≤∞∞≥ d L œØ‰Ë_« Êu U  ±∞ ¨ÊU ù« ‚uI  Âu  W UM0 W U —® åÆWO uO « …UO(« 5 % ·bN  U uKF*«Ë q�«u «Ë
http: // www.ohchr.org/frenchilawË http: // www.unesco.org ∫—bB*«

o √Ë V J  ∫rOKF « w  o(«      ¥[± —U ≈

http://www.ohchr.org/frenchilaw�
http://www.ohchr.org/frenchilaw�
http://www.unesco.org
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 rOKF «  w  5 M'«  5  ‚—«uH «  W «“≈  ©µ
 v  Êü«  s  Íu U «Ë  wz«b ô«
 «c  w  …«ËU *«  aO d Ë  ¨©≤∞±µ®
 dN U  p –Ë  ©≤∞±µ®  w  Ê«bO*«
 s Ë nBM  –UH  5 Q  vK  U Î�uB
 WO U √  WO d  v ≈  UO HK  bO  ÊËœ

ÆUN «– ÕU M « ’d  l  …bO
 t «u  q  s  rOKF «  WO u  5 %  ©∂
 lOL'«  ‰UM  YO  ¨“UO ö  ÎU UL «
 d bI K  WK U Ë UN  ·d FÔ  rOKF K  ZzU
 …¡«dI U  qB  ULO  W�U Ë  ¨wLJ «
 W —ËdC « «—UN*«Ë »U («Ë W U J «Ë

Æ±WO uO « …UO K
 ¨lOL K  wz«b ô«  rOKF «  ·b  qJA Ë
 WOH ú  WOzU/ù«  ·«b _«  w U  ¨p –  vK  …Ëö

 v  Êü«  s  Î̈U U ≈Ë  Î«—u –  ¨‰UH _«  q  ¡UD ≈ò®
 WK U  WIK  ÂU9ù qzU u « ¨ÊUJ  q  w Ë ¨≤∞±µ
 R UJ « Ê√ v ≈ W U{ùU  Æ©åWOz«b ô« U «—b « s
 WK d*«  v ≈  WOz«b ô«  WK d*«  s  5 M'«  5
 W ö «  WOzU/ù«  ·«b _«  s  b «Ë  u  W u U «
 WO öI «Ë 5 M'« 5  …«ËU *« lO A ò® WOH ú

Æ©å¡U M «

lOL K  w U _« rOKF «
WO _« u  ∫v Ë√ …—Ëd{

 ¨bGK  w U _« rOKF « ÊuJ  Ê√ V  nO
 W d √  w  ølOL'«  v ≈  t u�Ë  sLCÔ  nO Ë
 w «e ù«  rOKF «  …d  ÊuJ  ¨W u d «  rEM «

≤ ∫©≤∞±µ® ‚U ¬ V  lOL K  rOKF « ·«b √ oOI  UNI d  w  ¨©≤∞∞¥® W UN  w  ¨WO Ëb « W uL *« sJ  r
Æ·«b _« Ác  w d  bK  Í√ oI  r Ë ¨©µ ¨¥ ¨≤® ·«b _« XII  ©r UF « ÊUJ  w K  vK  ·uM  U  Í√® jI  « ÎbK  ©¥±® ≠

 w  W «—b « ÊuF U  s c « cO ö « œb  W  UN OI  UL  UNO  rOKF « WO u  ©WOMO ö « U dO √ w  UN K √® ¨WD u  W U  w  Î«bK  µ± ≠
 ¨t uF U  ô wz«b ô« rOKF « ÊuK b  s c « cO ö « s  t  ”Q  ô œb  Ê«bK « Ác  w  ÆWCH M  vI  w « wz«b ô« f U)« nB «

 ÆrOKF « «c  …¡«œ— u  «c  »U √ b √Ë
 »uM  UOI d √  w  ©WO uM «  Ác  s  • ∂∞® Ê«bK «  Ác  s  ≤≤ÆlOL K  rOKF «  ·«b √  s  ·b  Í√  oOI% s  …bOF  Î«bK  ©≥µ® ≠
 ¡«œQ  nB  ≥µ‰« Ê«bK « Ác  VK √ÆÊU U «Ë bMN «Ë ‘œöGM  ∫ ÎU UJ  d _« W ö « Ê«bK « ÎUC √ sLC  W H « Ác  sJ  ¨¡«d B «
 qJA  …dA M  WO _«ÆW {«Ë 5 M'« 5  ‚—«uH «Ë ¨nOF{ WOz«b ô« WK d*« w  ”—bL « ÆlOL K  rOKF U  oKF  U  q  w  ¡w

 Æwz«b ô« f U)« nB « v ≈ ÊuKB  ô cO ö « VK √Ë ¨W «—b « „d  WO U  W  v ≈ ÍœR  U2 ¨W œ— WO d « WO u Ë l «Ë
 5O _« s  W *U  ∑∞ »—UI  U  Æ≤∞∞∞ ÂU  5O _« s  «u U  ¨r UF « w  s b «d « s  W *U  ±∏ Í√ ¨s b «d « s  ∏∞∞ ∞∞∞ »—UI  U  ≠

 ÆW *U  ∂ ÊU U «Ë W *U  ∑ ‘œöGM Ë W *U  ±± 5B «Ë W *U  ≥≥ bMN « b$ UN Ë√ w  ¨jI  Ê«bK  π w  ÊuAOF  s b «d «
 »uM Ë WO dF « Ê«bK « w  W *U  ∂∞® Æ UM « s  «u U  ¨Êu —b  ôË WOz«b ô« WK d*U  ‚U ô« dL  w  ‰UH _« s  W *U  µ∑  ≠
 5  ‚ËdH «Ë ÆWOz«b ô« WK d*« w  5 M'« 5  R UJ « oOI% v ≈ qB  ô UOzUB ≈ pK9 w « ±∑µ s  Î«bK  ∑±Ë ¨©UN d Ë UO ¬
 q «dLK  UODF*« pK9 w «Ë ÎUO U  Î«bK  ∏≥ 5  s  ¨≤∞∞± ÂU  Æw UF « rOKF « w  r  W u U « WK d*« w  ÎU u{Ë d √ X U  5 M'«

 Æw UF « rOKF « w  jI  ¥Ë ¨W u U « WK d*« w  UNII  fL)« s  q √ ¨WOz«b ô« WK d*« w  R UJ « UNHB  oI  ¨rOKF K  Àö «
 —UOK ≥¨µ v ≈ «—UOK  ≥ s  »—UI  U  v ≈ qB  w  ≤∞∞∂ v Ë Êü« s  ¨n UC  Ê√ WO U _« rOKF « q √ s  ÊuFK  sJ1 ≠ 
 ≤∞±µ v  W —Ëd{ vI  w « WO d « q √ s  w —U)« ÊuFK  W uM « —ôËœ —UOK  ∑ mK  s  dO J  q √ vI  mK *« «c Ë Æ—ôËœ

 ÆW uIF  WO uM  WOz«b « WO d  w  W UF « W —UA*« h  ULO  lOL K  rOKF « ·«b √ oOI% U œ—√ «–≈

øUNK  lOL K  rOKF « ·«b √ oI  q      ¥¨≤ —U ≈
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 WBB *«  w  ¨wz«b ô«  rOKF «  W�U Ë
 ÊUJL  W —b*«  Ê√  Ëb Ë  ¨w U _«  rOKF K
 Ác  œUL  ÎUC √ Îö u  ÎUM “ vI  ¨W R Ë
 WO U _«  WLN*«  lI  Ê–≈  UNK U  vKF  ÆWO d «
 rOKF «  lO A  sJ1  ô  –≈  ÆWO _«  u  w
 b{  ÕUHJ «  WF U  ÊËœ  s  lOL K  w U _«
 u  ÕUHJ «  «c  wMF Ë  ¨t «–  X u «  w  WO _«
 s  rN O U  ÊuJ  ¨—U J «  s  ÊuOK  ©∑∏µ®
 b$ ¨«cJ Ë Æ©¥[± qJA « dE «® ¡U Ë UO

 5 √d « s  d √ w √ q — q  q UI  U Ë—Ë√ w
 »uM  UOI d √  w  WO _«  XKL  b Ë  ¨5 O √
 s  ©•¥∏®  ¨©≤∞∞¥  –  ≤∞∞∞®  w  ¡«d B «
 »uM  w Ë ©‰U d «  s  • ≥≤  q UI ®  ¡U M «
 q UI ® ¡U M « s  ©•µ≥® s  d √ UN d Ë UO ¬
 w J  WO _« b{ ÕUHJ « Ê≈ Æ©‰U d « s  •≤π
 W —b*«  Ê√  l  ÆWIKD  W u Ë√Ë  W uO  WOL √
 WHK  « ÎœUF √  c  ¨W {«Ë  W “√  s  w UF

Ær UF « w  WIDM  q  V

 q  w  ÂbI  b  ”—«b*U  ‚U ô« Ê√ ¨b R*« s
 ‰bF  hI  UL  Æ U u *«  q  vK Ë  ¨r UF «  o UM
 ÂU  ŸUH —«  „UM Ë  ¨w*UF «  Èu *«  vK  …uI  WO _«
 œ«œ“«  t «–  X u «  w Ë  ÆdJM  ô  V —b «  Èu  w
 «c Ë ¨©ÎU U  ≤¥≠±µ® »U A « Èb  WO _«  u  ‰bF
 «–ULK  ÆlOL K  rOKF «  u  WF A  W ö  qJA  U
 ”—«b*U  ‚U ô«  rOLF  œuN  Ê≈  øÊ–≈  W “√  „UM
 œb  b «e  ÊUO _«  VK √  ÂbDB  »uM'«  Ê«bK  w
 U Î UO √Ë  ¨W uM  WO UL «  U IF Ë  ¨dIH «Ë  ¨ÊUJ «

 ‚U ô«  œuN  Ê√  l Ë  ¨WO UO «  …œ«—ù«  w  hIM
 X O  UN √  ô≈  ¨UNO  WOIOI  WO _«  W UJ Ë ”—«b*U
 …dO J «  ‚—«uH U  d Q  Ê√  sJ1Ë  ÎULz«œ  W U
 w  Ê–≈ W —b*« w UF  ÆÊ«bK  Ë√ o UM  sL{ …dL *«
 Â√ —«dI « »U �√ s  ¡«u  ¨UN  WI « Ê«bI  s  V UG «
 Óq I  sLC  Î«—UL « d F  œU  U  –≈ ¨”UM « s
 q Q  q √  W —b*«  dNE  ¨‰ULA «  Ê«bK  wH  ÆlOL'«
 w  UN LN0  »ÂUOI «  vK Ë  …«ËU *«  dA  vK  …—œU

ÆœdH U  ¡UI —ô«Ë w UL ô« Ê“«u « …œU ≈
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 WG U  »uM'« w  WOz«b ô« WO d « «¡UB ≈Ë
 ‰UH _« s  ÊuOK  ©±∞∞® „UM  ¨©≤∞∞≤® wH  ÆdO F «
 w  W�U Ë  ¨WOz«b ô«  W —b*U  ‚U ô«  dL  w
 UO ¬ »uM  w Ë ¨©ÎU uOK ¥∞® ¡«d B « »uM  UOI d √
 ¨©5 ö ∑® WO dF « Ê«bK « w Ë ©ÎU uOK  ≥∞® UN d Ë
 «–≈Ë  ÆÀU ù«  s  ©•µµ®  rNM  ¨5I K  «u uJ  r
 ©•≤∞® u M  5 —bL *« dO  ‰UH _« œb  iH « U
 ‰ö  W u d « rEMK  l d « —uD « qCH  UO ¬  w
 ©•±≥® ?  œ«œ“«  b  uN  ¨©Â≤∞∞∞≠±ππ∞® W dAF «

 ¨ÊUJ «  b «e  V  ¨¡«d B «  »uM  UOI d √  w
 –≈  ∫W «—b*«  s  »d «  …d UE  W O  U ÎC √  sJ Ë
 ô  Ë√  ¨W —b*«  s  rN UH √  ¡U ü«  s  b bF «  V
 R U «  v ≈  W U{ùU  Æ©≤®W U  UNO  rN uK
 ¨rOKF « ÂbI  …dO Ë w  …dO _« «uM « Ác  k ö*«
 ‰bF  Ê_ ¨–UHM « w  ÎU u  ÎU ËUH  WO UM « Ê«bK « ·dF
 o UM*«  ÊUJ Ë  ¨« ÎdI  d _«  U H «Ë  ¨¡U M «  –UH

 vI  WALN*«  UOK _«  iF Ë  5 UF*«Ë  ¨WOH d «
 nF{Ë  ¨dO J  Èd _«  U H «  –UH  ‰bF  ÊËœ  s
 dDC  «c Ë Æ ËUH « «c  vK  l A  W UF « U “«u*«
 v ≈  U Î bI  Ê«bK «  d √  w  W u d «  rEM «  s  b bF «
 dO  Ë√ WO uJ(« WO Ëb « ULEM*« vK  …d J  œUL ô«

ÆWOzUM « ôU u « vK Ë ¨WO uJ(«
 ô WO UM « Ê«bK U  WB *« U uFB « Ác  Ê≈
 d _« U H « w  Ë√ ¨o UM*« iF  w  ¨t √ s  lM9
 f9  w «  W “_«  U ö  dNE  ¨ÊUJ «  s  ÎvM

 UNI d  w  w  w «  Ê«bK «Ë  ÎU bI  d _«  Ê«bK «
 ULO  ôË  ¨Ê«bK «  s  b bF «  w  –≈  Æ‰u «  v ≈
 œU ≈  w  ÎW uF�  W —b*«  w ö  ¨WFMB*«  Ê«bK «
 Íd  ¡w  qJ  Æw UL ô« ¡UCH « sL{ UN  ÊUJ
 d Q  ÆÊ¬ w  d Q « …b b Ë ‚öG ô« …b b  UN Q
 ©w UL ô«Ë ÍœU*«Ë wEHK «® nMF « ‰UJ √  v A
 Èu  vK  ÎUC √  WIKGM  UNMJ  ÆUNL d  ULK  Íc «

≤∞∞µ —U √Øu U  WO d « U UO  …b U  ¡UB û  uJ uO « bNF  ∫ —bB*«
 W H « œb  s  W u  W  qJ  vK  tM  d F  ¨r —UL √ X U  ULN  ¨rOKF K  U  Èu  w  5 —bL *« cO ö « œb  Ω W —b*U  ‚U ö  w UL ù« ‰bF*« ∫WE ö

 w  WOL d « W dLF « W H « Ã—U  5F «u « cO ö « s  dO  ”—bL  U bM  ©• ±∞∞®‰« W M « Ác  “ËU  b Ë ¨rOKF « s  Èu *« «c  V UM  w « WOL d « W dLF «
Æ5F  Èu

 ÆwF U'« dO  Íu U « bF U  rOKF « v ≈ bOF  isced 4 ÆÍu U « rOKF « s  WO U « WK d*« v ≈ bOF  isced 3 ÆWO d « ŸuM  w Ëb « nOMB « v ≈ l d  isced
 ÆwF U'« wMI «Ë wMN*« rOKF « v ≈ isced 5

≤∞∞≥?≤∞∞≤ Ê«bK K  ÎUF  isced 1 WOz«b ô« WK d*« w  W —b*U  ‚U ö  w UL ù« ‰bF*« ≠ ¥¨≤ qJ  

‚U1A�ö� w�UL*ù« ‰bF*«
WOz«bA�ô« WKGd*« w- W�—b*U�

< ∑∞
∏µ ≤ ∑∞
πµ ≤ ∏µ
dK�√Ë πµ
…d-uA� dO+ MUODF�
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 Ê≈  ÆrN  U Î UJ  UNO  «Ëb  Ê√  wG M  ’U √  vK Ë
 ∫t «b « …œU ≈ wG M  ÊUJ  p  ÊËœ s  w  W —b*«
 ¨…eOL  U ö  l{u Ë ¨bO Q U  ¨wL  ¡UCH

ÆU ÎLIF Ë U ÎIKG  Î¡UC  fO Ë
 VM  v  ¨l «u «  w  W —b*«  vK  V
 W U  r  s  q  ÃU b «  vK  qLF  Ê√  ¨¡UB ù«
 o(«  ÊS  ¨p –  l Ë  ÆŸuM  s  rNO  U  qJ  ¨UNO ≈
 ÊULC  WO Ëb « W uL *« Â«e «Ë ¨rOKF « w  w*UF «
 U bM  p –Ë  ¨ÎöOK  ô≈  ÎUOKL  ÊU d Ô  ô  ¨tIO D
 U UO ô«  ÍË–  s  ‰UH _«  rOKF  d _«  qB
 U U ≈  s  W�U  WL UM «  ¨W�U)«  W u d «
 ÊU LEM Ë W uJ  ©π≤® XM  ¨©±ππ¥® w  Æ…dOD
 ‰u  tJ U ö  Êö ≈  uJ uO «  ULNM  ÊU O Ëœ
 WO d U  WIKF *«  U —UL*«Ë  U UO «Ë  ∆œU *«
 Æ©≥®qL  —U ≈  v ≈  W U{ùU  ¨W�U)«  U UO ô«Ë
 …b b  ‰«e  ô WLKJ « vMF0 WBB *« ”—«b*« Ê≈
 U UO ô«  ÍË–  rOKF  l{Ë  vI Ë  ¨…—bM «
 d «u  –≈  Æœö «  V  ·ö ô«  b b  W�U)«
 cO ö U  W�U)« ”—«bLK  a «— ÂUE  vK  UNCF
 Èd √  Ê«bK  w  U √  ÆWMOF  W U ≈  s  Êu UF  s c «
 W�U)«  ”—«b*«  vI  ¨»uM'«  w  W�U Ë
 s  WOK _ ô≈  WO UF «  UN HKJ  `L  ôË ¨œbF « WKOK
 b bF « w Ë ¨UNO  ÂUE ôU  ‰U(« Í—u O*« ‰UH _«
 cO ö «  s  ©•ππ®  u  Ê√  —bI  ¨Ê«bK «  Ác  s
 s  Êu Ëd  W�U)«  W u d «  U UO ô«  ÍË–
 o dD «  ”UO  sJ1  «cJ Ë  Æ”—bL «  s  Ÿu  Í√

ÆÆÆUNFD  UMOK  ‰«e  ô w «
øWO U √ W dF  Í√

 Æw U _«  rOKF «  œËb  5OF  qN «  s  fO
 WO U _«  ·—UF*«  b b%  f R  dO UF  Í√  vKF
 œdH « WKOB  qJA  Ê√ wG M  w « v œ_« U b  w
 Ác  Y b% Íd  nO Ë øW —b*« s  t Ëd  Èb
 øWOLKF «  Àu K  Ÿ—U *«  —uD K  « ÎdE  ¨·—UF*«
 »U («Ë  »u J*«  vK  bL F  w «  UFL *«  wH
 ¨U ÎC √  WM «u*«  W —UL*Ë ¨WO uO «  …UO K  …—ËdC
 wz«b ô« »U («Ë W U J «Ë …¡«dI « q  …—bI « vI
 u  ”U _« Ê√  –≈  Æw U _« rOKF K  w Ë_« ·bN «

 œu  Íc «  5 *«  ‰eM*«  ¡UM  bF  ULO  `L  …b U
 WF « s  …b U  t ≈  Æt U  Íc « ÕdB « Ë√ Á¡UM
 s  „d  ¡UM  bOOA  s  UMM ÒJ1  YO  U «Ë
 rOKF «  vK  wG MO  ÆW eK  œËb  bOI  Ê√  ÊËœ
 vK  …—bIK  »U « ` H  Ê√ —uEM*« «c  s  w U _«
 rKF  Ê_ ÆÎö U  U ÎLKF  `O  w « UOKLF « w  rJ «
 ULO  sJL  w  cOLK K  ÊUL{ qC √ vI  rKF  Ê√
 ÎvM  w  ¡«u  ¨Íu d «  Á—U  WK�«u  s  bF

ÆWOL — dO  Â√ WOL —
 rKF «  W dF*  W —ËdC «  «—UN*«  Èb ≈  Ê≈
 …d «u *«  W uKF*«  s  Y «  vK  …—bI «  w  ¨Ác
 sJ Ë  ¨W�U  X d ù«  w  UNLOEM Ë  UN O d Ë
 ¨©¥®WO U uKF*« WO _« u  W U  pK Ë ∫jI  UNO  fO
 ÆW dF*« lL  s  Y b(« UN Ëœ s  VFB  w «
 ÂU √ tF{Ë bM  cOLK « s  qF$ ô ¨◊dA « «cN  –≈
 tKLF  Ê√  tLKF  q  ¨q LF  œd  »u U
 t «œUF  ÎULzö  tKF  Ê√Ë ¨t  lC  Ê√ s  ÎU{u
 vK  …—bI «Ë  …¡«dI «  vK  …—bI «  Ê≈  Æt UI Ë
 …dJ Ë ÆÊö UJ  q  ÊUO UM  ô UOL d « ‰ULF «
 …—bI «  œdH «  »U «  s  UN «d U  lOL K  rOKF «
 r  UN _ U ÎC √ U UMF  s  dOG  ¨t HM  rKF  Ê√ vK
 5F  dLF  …œËb;« ·—UF*« s  WK  jI  wMF  bF
 W dF*«  lL  —uEM  s  œdH «  Ê_  Æ…UO(«  s
 Ê√  ‰U(«Ë  ¨rKF *«  l{Ë  w  U ÎLz«œ  t H  b O
 «uKB  r  ¨r UF « ¡U —√ q  w  ¨5G U « s  Î«dO
 —u F «  rNOK  V Ë  ¨w U _«  rOKF «  vK  j
 ÆW uO(«  W dF*«  Ác  UNO  Êu J  s U √  vK
 5G U «  WO d  WOLM  ÊU  dO c «  —b  ¨p –  l Ë
 ÎUIOL  Î«dOOG  VKD  q  ¨ «—«dI « —«b�S  Íd& ô
 vI  Íc « rKF « l  W öF « W�U Ë ¨ UOKIF « w
 ôË Æd ]BÔI «  W U Ë  W uHD U  ÎU d I  ÊUO _«  V U
 iF  ô≈ ¨W U  …—uB  b  Ê√ dOOG « «cN  sJ1
 ÎUMJ2 WOL d « WO _« u  dOB  s  ¨«cJ Ë Æ◊ËdA «
 ‰ULF « rL Ô Ë 5K R*« 5K UF « V —b  Èd  «–≈ ô≈
 vK  œ“  ÆW u d «  U R*«  w  WO U uKF*«  …«œ_«
 W U  WO U  «—UL « VKD  «cN  Î«œuN  Ê√ p –
 W U  «—«d Ë ¨W u  WO UO  …œ«—≈ ÷d H  ¨« Îb

Æ U “«u*U  qB  ULO
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 U J  WF U  rN*« s  t Q  ÎUC √ d cM Ë
 ÆÍu U « rOKF « w  UNOK  ÿUH(«Ë wz«b ô« rOKF «
 W uF*«  eO d  s  ¨Ê«bK «  iF  w  ¨v U  t _
 Æwz«b ô« rOKF «  vK  WOM u «  U UO «Ë WO Ëb «
 „«– v ≈ «c  s  nOF{ b  ‰UI « ‰bF  Ê√ ‰U(«Ë
 W u d «  W uEM*U  WK  —U ¬  v ≈  wCH  Ê√  sJ1
 ¨…bzUH « .b  czbM  wz«b ô« rOKF « dNE  –≈ ÆUN d
 ÆtO  rN UH √ qO  d _« e «u  s  r  s  qKI Ë
 WK d  u  Íu U « rOKF « Ê√ v ≈ …—U ù« —b& «c Ë
 ` H  q  ¨f _«  aO d  wH J  ô  t _  ¨WO UI «

ÆhB K  »U «
 ·dF  Íc «  u  Íu U «  rOKF «  Ê√  l  ¨sJ
 ¨WOL d «  WO —b*«  UIK(«  5  s  Ÿd _«  uLM «
 ÊuJ  Ê√  s  « ÎbOF  ‰«e  U  t √  ô≈  ¨Ê«bK «  q  w
 Ê«bK «Ë WFMB*« Ê«bK « wH  Æ©µ®lOL'« ‰ËUM  w
 s  ©• πµ® s  d √ qI M  ¨‰u K  UNI d  w  w «
 Æ≤∞∞≥Ë ≤∞∞≤ w Íu U « v ≈ wz«b ô« s  cO ö «
 –≈ ÆWO UM « Ê«bK « w  ·ö ô« …b b  V M « sJ
 v ≈ WOMF*« W dLF « W H « s  ©•≥∞® s  q √ w  qI M
 dE «® Æ¡«d B « »uM  UOI d √ Î«bK  ±π w  Íu U «

 UJ d √Ë WO dF « ‰Ëb « w  ‰bF*« ULMO  ©¥[≥ qJA «
 vK  ÊUO _«  d √  w  b e  w —UJ «Ë  WOMO ö «
 ¨Íu U « rOKF « v ≈ UO H « –UH  Ê√ d cM Ë Æ©•∑∞®
 ¨ UMOF «  ‰ö  WO UM «  Ê«bK «  q  w  œ«œ“«  b
 WO u  ‚—«u  UNKL  w  ÂU —_«  XH √  Ê≈Ë  v
 WHB  ÀU ù«Ë —u c « 5  ‚—UH «  hKI  bI  ÆW U
 UO U —u Ë «b «Ë—Ë ÍËôU*«Ë dz«e'« w  W d u
 Æf u Ë ÊuO «dO Ë  ÊU U «Ë  d OM «Ë  ‰U OM «Ë
 ÀU ù« Ê√ —U U  ¨‚—UH « VKI « bI  ‘œöGM  w  U √
 ¨‰UL ù«  t Ë  vK Ë  ÆÍu U «  w  W d _«  sKJA
 ÀU ù«  5  ÎU u  ÎU —U  UNO  k ö  w «  Ê«bK «  Ê≈
 w  “eF  ‚—UH «  «c  Èd  ¨wz«b ô«  w  —u c «Ë
 hKI « v ≈ Íu U « w  ‚—«uH « qO9 ULMO  ¨Íu U «

Æq √ …«ËU *« Âb  UNO  ÊuJ  w « Ê«bK « w
 Æ «—U *«  e U9 UNO  √b  WK d  Íu U «  Ê≈
 d uD  V UM*«  s  ÊU  «–≈  UL  ‰«R  ÕdD  UM Ë
 v  V —b «  w  Î«b «Ë  U ÎBB  ÂbI  W uEM
 œbF ò  u b*«  Ã–uLM «  «c ®  ¨Íu U «  rOKF «  W UN
 ¨w*UF «  Èu *«  vK  V UG «  u  å÷«d _«
 ¨∆œUN « jO;« UO ¬Ë WO ULA « UJ d √ w  W�U Ë

‚U1A�ö� w�UL*ù« ‰bF*«
W%u>UK�« WKGd*« w- W�—b*U�

< ¥∞
∑∞ ≤ ¥∞
πµ ≤ ∑∞
dK�√Ë πµ
…d-uA� dO+ MUODF�

≤∞∞≥Ø≤∞∞≤ Ê«bK K  ÎUF  (isced 2-3) W u U « WK d*« w  ”—«b*U  ‚U ô« W  ≠ ¥[≥ qJ  

≤∞∞µ —U √Øu U  WO d « U UO  …b U  ¡UB û  uJ uO « bNF   ∫—bB*«
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 ¨¡«d B «  »uM  UOI d √Ë  WO dF «  Ê«bK «  w Ë
 rOKF «  w  5K *«  cO ö K  W u *«  V M «  YO
 W uEM  Ë√  ©wMI «  rOKF «  w  rN  ‚uH  ÂUF «
 Ë√  wMI «Ë  ÂUF «  rOKF «  5  s  «—UO  ÂbI
 « Îe d  ÊU  åÎ«e UL ò  u b*«  Ã–uLM «  «c ®  wMN*«
 Ác  v  WO dA «Ë  vD u «  U Ë—Ë√  w  W�U
 Î̈U U  ÎU —b  Õd I  Ê√ V  q  Æ©…dO _« «uM «
 Â√  ¨tF  Êu ¡ö  ô  s c «  œUF U  W “U *«  l
 W “U *«  l  Î̈«e U9  d √  W uEM  qOCH  V
 U Î UO √  UNOK  rJ Ô  UBB  w  cO ö «  dB
 W  ¥[± ‰Ëb'« ÂbI  ÆcOLK « WLO  s  qKI  UN Q

Æq I *« W —b* U u —UMO

 tLOEM  vK  ÂuI  Íu U K  WO UL «d  W ƒ— Ê≈
 ÆU  bK  UN bI  w « WOK I *« WOMN*« U UJ û  ÎUF
 sJ1 ¨WO UM « Ê«bK « s  b bF « w Ë ¨—uEM*« «c  s
 WLzö  b  ÊuJ  Ê√ UBB « …œbF *« W uEMLK
 Ê√Ë ULO  ô ÆWOK I *«Ë WO U(« WOMN*« qLF « ’dH
 d U  W OD  t u  ¨UNO  UN «—œ l U  w « WOK _«
 UI U  v ≈  wCH  ¨WK u Ë  W U  U «—œ  u
 ÊuK R*«  ‰ULF «  —bM  X Ë  w  ¨WO uLF «  nzU uK
 w  ¨WOLM «  ‚U ü  Î«dE Ë  ÆWDO u «  d _«Ë  ¨UÎO U
 WOz«cG «  WO «—e «  U UMB U  U UMB  ¨»uM'«
 „UMN  ¨w UL ô«Ë w D « 5 UDI « Ë√  ¨WO O M «Ë
 WK R  WK U  b  v ≈  W U(«  b «e  …dO  ’d

 ©≤∞≤∞® o √ w  bG « W —b* U u —UMO  W  åWO —Ë_« WOLM «Ë ÊËUF « WLEM ò (OECD) ?  l U « (CERI) rOKF « w  —UJ ô«Ë Y « e d  Õd «
∫vM  vM  Ã–U/ W ö  X% UNHOMB  sJ1Ë WO UMB « Ê«bK U

rzUI « l{u « ·UAJ « WO —b*«  rEM «  vK  ÿUH(«  ∫©±®  u —UMO
ÆWO «d ËdO «Æ‚u « Ã–u/ WF u  ∫©≤® u —UMO

”—«b*U  ‚U ô« …œU ≈ÆW UL'« VK  w  W —b*« ∫©≥® u —UMOÆW bN  WLKF  WLEML  W —b*« ∫©¥® u —UMO

w —b*« »d «ÆWJ A  lL *«Ë rKF « WJ  ∫©µ® u —UMOÆ5LKF*« …d  ∫©∂® u —UMO

 —uEM  s  l Ë√ w Ëœ —uEM0 ¨W dF*« lL  w  W —bLK  U u —UMO  W ö  w  ¨WOK I  UO{dH  ¨dEM « ¨qOAO  Êô¬ ‰UL √ s  ÎU öD « sJ1
∫U b Ë W bI *« Ê«bK «

rzUI « l{u « WO d  ∫©≤Ë ±® u —UMO «
 w «d u1b « —uD « s  r UM « ‰ö ô« `O B  W bOKI « UNHzU u  Î«bO  ÂuI  Ì·U  qJA  —uD  UNMJ  ÎU —c  Î«dOOG  W u d « rEM « ·dF  ô ≠

ÆÍœUB ô«Ë w u uMJ «Ë
 ¨…œUO « w  w «d ËdO « rOEM « s  j/ dL Ë Æ’uB)U  Íu U «Ë wz«b ô« rOKF « vK  l «Ë ‚UD  w  UÎMLON  WO d « w  ÂUF « ŸUDI « vI  ≠

Æ.uI « w U  d uD Ë ¨w «c « W u d « U R*« ‰öI «Ë W e d ö « s  ¨p – l  d √ —b  l
 PAM*«Ë WOK;« U UL'« l  …b b'« W «dA « ‰UJ √Ë ¨‰UB ô«Ë U uKF*« UOMI  b «e *« Â«b ô«Ë ¨rOKF « Z «d  W —Ëœ UF «d  Ê≈ ≠

ÆlL *« w  UN UJ  vK  WE U;U  W —bLK  `L  q «u  ÎUFOL  w  Î̈U bI  q _« Ê«bK K  WO Ëb « W uF*« vK  ÿUH(«Ë ¨b «e *« w Ëb « ÕU H ô«Ë ¨ UOFL'«Ë
 …—b  v ≈ ¨Ê«bK « iF  w  ¨«c  ÍœR  b Ë ÆWO UL ô« rN OL _ ôË rN «Ëd  ”uLK  ŸUH —U  UN U UD  ‰UM  ô UNMJ  W u  5LKF*« U UI  vI  ≠

Æ5G U K  dL *« s uJ «Ë w UF « rOKF « w  W�U  …—uB  sJ  ¨rOKF « U u  q  w  t OL √ …œU “ v ≈ qOLO  ’U)« ŸUDI « U √ Æ5LKF*«

w Ëb «Ë wM u «Ë wK;« lL *« sL{ ¨WOL d « W —b*« e eF  ∫©¥Ë ≥® u —UMO «
 l A Ë ÆWO Ëb « ULEM*« Ë√ WOLOK ù« U UL'« Èu  w  Â√ W Ëb « Èu  w  ¡«u  ¨ÂU?F « q uL « b «e Ë ÆW u Ë√ Ê«bK « d √ w  rOKF « ` �√ ≠

 ¨WOK;« hzUB)« l  qC √ qJA  Â¡ö  v  ”—«bLK  w «c « ‰öI ô« s  d √ Î«—b Ë w U ù« eOOL K  U UO  WO UL ô« W «bF « ·«bN «
ÆÊ«bO*« w  b b « l A Ë

bG « W —b* U u —UMO  W  ≠ ¥[± ‰Ëb'«



 ∑π/79

ø…UO «  Èb  lOL K  rOKF «  u

l «d «  qBH «

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W dFL « UFL  v ≈ «uKFL « lL  s

 –≈ Æ©∑®©µË ¥Ë ≥ ISCED® Èu  s  «œUN  qL%
 U  ÊdI  WO u uMJ Ë  WOMN  UBB  À«b ≈  Ê≈
 PAM*« w  WO —b  «d Ë W —b*« w  «d  5
 v  sJ Ë Æ5OMF*«  cO ö K  qL  ’d  sLC  b
 ¨U ÎI  WOK I  ÎU U ¬  ¡UO ú  ÁcN  W ƒ—  qJA
 d bI Ë W UJ0 ¨wMN*«Ë wMI « rKF « l L  Ê√ wG M
 w Ëb « d9R*« w  tO ≈ dO √ UL  ¨lL *« w  5O U
 W —uNL  ¨‰ËRO ®  wMN*«Ë  wMI «  rOKF «  ‰u
 ÁcN Ë  ¨©±πππ  q d √  ØÊU O  ≥∞  –  ≤∂  ¨U —u
 s  WOIOI  WIK  —uNE « s  sJL O  jI  WI dD «
 ¡UB ù« v ≈ —Ëd  “«u  fO Ë ¨…UO(« Èb  rOKF «

 ö  ¨bL F*« —UO ô« ÊU  ULN Ë ¨w UL ô« “ Óu F «Ë
 U —U U  ¨W UF «  W UI «  s  WMO  …b U  s  b
 Z UM*«Ë  ’uBM «Ë  U dEM «  W —UI  vK  …—b
 WOLKF «  ‰uI(«  nK  qJA  w «  UO UJ ≈‰«Ë
 q  ¨WBB  dE  WN Ë s  fO  ¨W dF*«  wM Ë
 œ«u*«  …œbF *«  W —UI*«  d uD  Ê≈  Æ©∏®—uM  »uK Q
 …—uD  s  qOKI U  `L  œ«u*«  W d A ‰«  Ë√
 WOKL  X A  U ÎL  wMF  Íc «  ·—UF*«  ‰UBH «
 fO √  øWO U  U —UI*«  Ác  q  Èd  Æœ«u*«  rOKF
 w U(«  ÂUEM U  ÎU —c  dEM «  …œU ≈  Í—ËdC «  s
 UO u uMJ K  sJ1  w «  U UJ û  ÎUF  Z «d K

 d √ dOO Ë ÆqC √ q�«u  ¨.uI «Ë b UF K  …b b  «¡«d ≈ ¨WOzUB ù« «d R*« 5  ∫tO u K  …b b  «ËœQ  W ËbK  W bF « W «d*« œËe  ≠
Æa ≈ ¨W dA « œ—«uLK  WO UB

 d √ rKF  w  W�U Ë ¨‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  d Q  d √ qLF  –≈ ÆW dF*« UFL  u/ l  UN OL √ V UM  WLKF  ULEM  ”—«b*« ` B  ≠
 ` B  —U J « V —b  · U —Ëœ WOF U'«Ë WO —b*« U R*« “eF Ë ÆUNM  WO Ëb « v  W «dA « ‰UJ √ n UC  UL  ÆW UL  qLF « w Ë cO ö K  U Î UA

ÆWOK;« U UL K  w UI « ŸUF û  ÎUOIOI  « Î—bB
 œdH « Ê√Ë ULO  ô ¨dG  q œ vK  ÊuKB O  –≈ ∫vMF  s  WLKJK  U  qJ  5 d  ”U Q  5LKF*U  ·d F Ë Æ—uNL K  ÎUF  WOLOKF « sN*« w  ÎUF uM  bNA  ≠
 rOKF « w  d √Ë ¨Íu U « w  ÎöOK  œ«œe Ë ¨wz«b ô« rOKF « w  ÎUHOF{ ’U)« ŸUDI « VOB  vI Ë ÆÈd √ UÎMN  ”—U1 Ê√ bF  U ÎLKF  dOB  Ê√ s  sJL O

Æ—U J « V —b Ë w UF «
 wJ  WO Ëb « W uFLK  l «Ë jD  w Ëb « Èu *« w  l{u Ë ÆWO d U  qB  U  d dI  w  w U _« “UN'« ©WO «—bH « ‰Ëb « Ë√ W e d*« ‰Ëb «® ‰Ëb « vI  ≠

ÆWO _« W UJ  ‰u Ô9

UJ A « lL  w  W UC  WO d K  dEM « ∫©∂Ë µ® u —UMO «
ÆW Ëb « UO ö� ‰ö L{ôË …b b'« U b « WN «u  vK  UN —b  ÂbF  « ÎdE  WO uJ(« W —bLK  X U  tMJ  ÎUO —b  U Î œd  bNA  ≠

 Ác  dNEÔ  ÆW�U  …b b  ”—«b  À«b ≈Ë WO d « ‚u  —U œ“« vK  eH  ¨qL  vK  ‰uB K  …œUNA « WOL Q  WD d*« ¨WO —b*« WO öN ô« W eM « r UH  Ê≈ ≠
 ÎôU  ¨p – l  ¨„d  w « åWO d « UJO ò rE  d uD  v ≈ w UO «Ë w UL ô« jGC « ÍœR Ë ÆWKOK  ÃU œù« vK  UN —b  Ê√ ô≈ b b « vK  …—b  ”—«b*«

 qL  ‚u  W�U)« ”—«b*« 5  W UM*« j ÒAMÔ  Æ”—bL « UIH  ‚d  …dO _« W U(« Ác  w  q _« l b  YO  ¨W�U  Ë√ WO uJ  W —b  5  —UO ö  Î«d
ÆqC _« qLF « ·Ëd Ë ÎU UH —« d _« V «Ëd « o d  s  Êu c Ô  s c « 5LKF*«

 ŸUD  dL Ë ÆWOK;« Ë√ WOLOK ù« ‚—«uH « œ«œe Ë ÆWOM u « W UF « WO d « rEM  w —b « q P « v ≈ wCH  WOM œ Ë√ WO u  U UL  w  cO ö « lOL& Ê≈ ≠
Æw UL ô« åZ b «ò w  U —Ëb  ÂuI  bF  r  WO uJ(« W —b*« sJ  ¨v Ë_« W —b U  …dOIH « U O « ¡UM √ ‰U I « t  ◊uM  ¨ÂU

 dO Ë WO —b*« U J*« .uI  w  hB  ¨jzU u « …œbF  ”Ë—œ rLB  ¨bF  s  rOKF « w  hB  ¨WO d « w  —UA L  ∫…b b  sN  dNE Ë ≠
Æa ≈ ¨Íu d « o u «Ë q�«u « w  hB  ¨WO —b*«

 w  ¨uLM Ë ÆÎU bI  q _« Ê«bK « w  ÂbI Ë q  lH d  Èu  w  WO _« vI Ë Æ U U(« b  WO U  X O  UN √ l  W UF « W uF*« b Ô d  ¨w Ëb « Èu *« w  ≠
Æ…dOI  Ê«bK Ë WOM  Ê«bK  5  …u H « l  «cJ Ë ÆU ÎI  WK R  WK U  bO  bF  s  dL *« s uJ «Ë wF U'« rOKF K  ‚u  ¨q UI*«

 vK  WIOI(« «—uD « fJF Ë ÆW u d « W UO U  qB  ULO  «—UO ô« V «u  vK  ¡uC « ¡UI S  rN  UN √ w  U u —UMO « Ác  q  WOL √ sLJ
 qB  U  w  ŸUDI ô« d U 0 n  UN √ w Ozd « U œb Ë ÆWO «dG'« o UM*«Ë Ê«bK K  U ÎF  UN uM  ¨W ö « U u —UMO « ÁcN  WMJL*« UI «u « ` —_«

Æw UL ô«Ë ¨ÍœUB ô«Ë ¨w u uMJ «Ë ¨w UO uO'« —uD U
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 Êü« cM  w  ÁcN  ôƒU  Ê≈ øUN bI  Ê√ …b b'«
ÆWO d « ‰u  w UAJ « dOJH  q  VK  w

 …UO(« Èb  lOL K  rOKF «
—«dL U  rKF «

 rOKF  qJ  vK  ÎôË√  rz«b «  V —b «  …dJ  dN
 ÊU  –≈  ÆÎU1b  åWO F ò  …UL *«  WO d «Ë  —U J «
 Íœd  —UO  W «b «  w  5G U «  V —b  v ≈  dEMÔ
 V —b  …œU ù Ë√ w UL « „«—b ô W�dH « ÂbI
 ¨ UOMOF « cM  ¨√b  …UO(« Èb  rOKF « sJ  ¨wMN
 v Ë√  ¨Íu d «  —U LK  l Ë√  W ƒ— sL{ Ã—bM
 rÒKF ò  »U  w  œ—Ë  w «  —UJ _U  W�U
 ÎU öD U  ÆuJ uOK  —u  —U œ≈ tI  Íc « ¨åÊuJ
 Á—U U  ¨w Ë_« V —b « ‰UL « ÂbF  rOK « s
 —«dL U  UNDOAM  wG M  w « rKF « W dF* …b UI «
 Èb ≈ …UO(« Èb  lOL K  rOKF « ` �√ ¨bF  ULO
 X U  Æt OB A  œdH « ¡UM  w  WO U _« oz«dD «
 fJF  UN Q Ë q�_« w  Ëb  —U J « rOKF  W Q
 dO  dNE Ë ¨WO UMB « UFL *U  W�U  q «u
 w  WO U _«  UN U U  bF  b  r  Ê«bK  WLzö
 ô WO d  w  …«u ;« —d «  U UJ ≈  sJ  ¨WO d «
 j C U  VO  ¨w Ë_« V —b U  …œËb  ÊuJ
 rOKF «  rN  wG M  «c Ë  ÆWO UM «  Ê«bK «  UFKD
 U —U U  ¨WOLM «  ◊Ëd  s  b «u  …UO(«  Èb
 WKO ËË  ¨w «c «  ‰öI ô«Ë  Âƒö «  vK  …—b
 Èu *«  vK  ·—UF*«  ‰UI «Ë  ÂU «  ÊULC

Æw*UF «
 Î«œ—  …UO(«  Èb  rOKF «  qJA  Ê√  sJ1
 Íc «  sN*«Ë  nzU uK  b «e *«  —«dI ô«  Âb  vK
 –≈  ÆWOK I *«  U «—b U  5KG A*«  d √  tF u
 «d  …b  rNMN  Êü« cM  œ«d _« s  dO J « dOGO
 ¡UH ô«  r  s  WO d «  lOD  ôË  ¨rN UO  w
 vK  b «Ë q  …—b  WOLM  UNOK  q  ¨hB  .bI

 ôu «  WN «u Ë  ¨t UO  ‰ö  tBB  dOOG
 qLF « ‚u  öJA  sJ  WO UL ô«Ë W œUB ô«
 Î̈U UO √  Â“ö «  s  d √  ÍdB  ÂUL «  v ≈  XC √
 ¨…UO(«  Èb  rOKF K  WOMN*«Ë  W œUB ô«  ·«b _U
 ÁU ≈  …d F  ¨WOB A « WOLM « V U  ÎU U  bF √Ë
 ÆWO U «  W d*«  v ≈  Î̈U d u  Î«dBM  fO Ë  UÎO U{≈
 s e « Î«dO  ÈbF  …UO(« Èb  lOL K  rOKF « Ê√ l
 rKF « Ê≈ ÆœdH « ◊UA  …d  bF Ë ¡UM √Ë q  ¨wMN*«
 q U  c  Ê√ wG M  ¨w U  vF  u  …UO(« Èb
 UNCF  ◊U —ô« …b b  ¨W ö  U u  w  ÁUMF
 nK  b  WOL _«  V  UN O d  sJ  ¨iF
 WOB A «  WOLM «  Æ…UO(«  «d Ë  œ«d _«  V
 œu Ë  ÍcG  Íc «  vMF*«  Èu  w Ë  ¨WO UI «Ë
 w  ÊUJ*« Èu  w Ë ∫WO UL ô« WOLM « ÆUM  q
 ÕËd «Ë  ¨WO UO «  W —UA*«Ë  ¨WM «u*«Ë  ¨W UL'«
 Èu  w Ë  WOMN*«  WOLM «  Î«dO √Ë  ÆWO UL ô«
 —uFA «Ë ¨ÃU ùU  WKB «Ë ¨…bO'«Ë W U « WHO u «

ÆÍœU*« ÁU d «Ë ¨wMN*« v{d U
 Îôu%  …UO(«  Èb  rOKF «  ÷d H  «cJ Ë
 ÊU “_«Ë ÍœdH « s eK  « Îb b  U ÎL UM Ë l “u  …œU ≈Ë
 …b  eOO9  ¨…UO(«  …—Ëœ  w  sJ1  –≈  ÆWO UL ô«

ÆV —b «Ë rOKF K  ÊU “√
 Îö b  qJA  Íc « W —b*« q  U  s “ UN Ë√
 X u «  w Ë  Î̈UI ô  W —b*U  ‚U ô«  v ≈  Îö U
 —UGB « ‰UH _« …UO  ·Ëd  5  U Î uK √ ¨t «–
 u  w U «Ë  ÆWO UL ô«  WO UM «  s  ÎUHF{  d _«
 Æ©π®ÊUO _« d √ w  w «e ù« w U _« rOKF « s “
 WO «e ù« W —b*« bF  V —b «Ë rOKF « s “ Y U «Ë
 s e «Ë Æ©±∞®’uB)U  w UF « rOKF « t  ÂuI  Íc «
 s  bF √  u Ë  ¨ådL *«  V —b «ò  s “  u  l «d «
 tO ≈  –UHM «  U UJ ≈Ë  ÆwK�_«  Íu d «  ÂUEM «
 v ≈ WIDM  s Ë d ¬ v ≈ bK  s  U ÎC √ UM  « Îb  WHK
 s  « Îb  s bOF  ‰«e  ô ¨W U  …—uB  ¨s M  ÆÈd √
 qKI  WO uJ(«  U UO «Ë  Æå…UO(«  Èb ò  l “u
 U RLK  W —U  ¨l «d « s e « «c  WLO  s  U Î UO √
 WOK  Ë√ ¨…—ËdC « bM  UNO b  V —b  WLN
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 ÆdL *« d uD « w  i dF « ŸUDI « «c  s  ‚u K
 ¨WOMN*« …UO(« ¡«—Ë U  v ≈ b 1 f U  s “ Î̈«dO √Ë
 ÊU “√  s  U Î «e ≈  q _«  s e «  p  ÊËœ  s  u Ë
 ¨t Ë– ŸU « w  ¡d*« W d  s e « «c  eOL  ÆrKF «
 wIK  Ê√ ÊËœ s  ¨WO UL ô« t U UA Ë ¨t U UL «Ë

ÆWOMN*« …UO(« V UD  v ≈ ÎôU
 ¨…UO(« Èb  lOL K  rOKF « …dJ  XI  U  «–≈
 ÎU ËU  ÎU UL « WM “_« Ác  s  q  vIK  Ê√ V O
 ¨‰U(«Ë ¨WO UL ô« ·«d _«Ë —«dI « ŸUM� q  s
 l{u «  «c  Æl «u «  w  p –  s  …bOF  —u _«  Ê√
 ÂUL «  d √  VDI  w U «  s e «  Ê√  v ≈  l d
 5G U «  Èb  Ê√  b$  ô  «c Ë  ÆWO uJ(«  U UO «
 Ê_ ¨…UO(« Èb  lOL K  rOKF «  v ≈  U Î ËU  « Î–UH
 W u U K  …œuF «  WO UJ ≈  WOK UH  l A  w «  Ê«bK «
 ‚u  UOC I  p – ÷dF  UL  Æ…—œU  WF U K  Ë√
 WHKJ « Ê_ ÆW uOM  U ËUI  s  UNO  U0 U ÎC √ qLF «
 b «e  …UO(«  Èb  V —b K  WO UL ô«Ë  W œdH «
 d F  ULMO  ¨wMN*« ◊UAM « w  œ«d _« ◊«d « —bI
 l  UÎOzb  h UM  ÊUO _«  d √  l u *«  œËœd*«  Ê√
 jO  ÍœUB «  »U  «c Ë  ¨dLF «  w  ÂbI «
 Æ»U A «  w  «—UL ô«  eO d  ` UB  bNA
 V —b «Ë rOKF « »U  vK  ” Ó—U1 «cN  —UO «Ë
 –UHM « Ê√ 5  «d R*« q  Ê√ ULO  ôË ¨s dL *«
 Èu 0 ÎUIO Ë ÎU U —« j d  dL *« V —b « v ≈
 V —b «  w  W d «  b e  Íc «  ¨wK�_«  WO d «
 WIK  w  Ê–≈ UM  s M  ÆÎUF  Ê¬ w  ÕU M U  ’dH «Ë
 w  —UL ô« u  d UE « w  WHKJ  q _«® åWO U ≈ò
 ¨åWO K ò WIK  w Ë Æ©V —b «Ë rOKF U  dJ  X Ë
 ¨WOK�_« WO d « s  r UM « —bI*« dOB*« ¡V  “eF
 œbF «  bF Ë  Î̈U F�  o ö «  WMN*«  dOOG  qF&Ë
 wM  b «e  s  «ËbOH  r  s c « ”UM « s  d _«
 œb  w  dO  UM œ  U  UM √  ô≈  ÆwK�_«  ”—bL «
 l —  u  ¨WO UMB «  W�U Ë  ¨Ê«bK «  s  b «e
 vI Ë  WO d «  vI  nO  ∫‰¡U  ¨b UI «  s
 ÎöO Q  d _«  vK  « Î—uBI  …UO(«  Èb  V —b «

ÆøÎU U  d _«Ë

 w  WO d K  WOL _« s  b e*« ¡UD ≈
…dJ *« W uHD «

 bI  ¨…dJ *«  W uHD «  rOKF  s “  ¨‰Ë_«  s e «  U √
 ©¥[¥  qJA «  dE «®  Æ…d _«  W UMF  Îö u  UÎM “  „d
 Â«u √  W ö  ÊËœ  ‰UH _«  WO d  l d  ¨ÂuO «  v Ë
 ÂU  ULMO  ¨WOL d « dO  WO d « v ≈ l «Ë ‚UD  vK
 wz«b ô« rOKF « q  U* WIK  rC  Ê«bK « s  b bF «
 Èu *« vK  ÂUL ô« n J  UL  ÆW u d « UNLE  v ≈
 Æ…dO _« «uM « w  …UO(« s  …d H « ÁcN  w Ëb «
 dL  w  WDAM  W O  WOL Q  d Q  d √  ·d FÔ  –≈
 u/ vK  ZzU  WO («Ë WO UFH ô« ·ËdEK  tO  ÊuJ
 —UGB « ‰UH _« W UL  ÎUC √ rN*« s Ë ÆqHD « UJK
 Èu *«  w  ¨W d  U O  WD d*«  d U *«  s
 s b «u « »UO  „—«b Ë w B «Ë Íd _« ¨w UL ô«
 WO —b*« q  U  WO d « Ã—bM  «cN Ë ÆÊöLF  s cK «
 WO d  sLC  UN _  ¨l Ë√  WO UL «  U U —  sL{
 qLF  UN ö Ë W d _« U UO «Ë ¨s b «u « Âö ≈Ë
 w  W�U Ë ¨W U u « Ÿ«u √ v  v ≈ W U{ùU  ¨…√d*«
 «c  W uHDK  W UL(«  f U  Ê√  ô≈  ÆW B «  Ê«bO
 sJ1  ”—bL «  q  U*  t u*«  ÂUL ô«  Ê√  wMF  ô
 v Ë_« Àö « «uM « w  r  ¡w  q  ÊQ  Á“U ≈
 ‰u  Âö ù« qzU Ë iF  ¨lOA  UL  ¨qHD « …UO  s
 «uM « —Ëb  ÎUOL  Î«dO H  Ê_ ÆdJ *« rKF « W Q
 s  qOKI «  v ≈  wCH  b  qHD «  q I  w  v Ë_«
 s Ë ¨5G U  Ë√ UÎM  d √ œ«d √ Èb  rKF « vK  …—bI «

Æ…UO(« Èb  rOKF « w  —UL ô« …—Ëd{
 ÎU «bO  …dJ *« W uHDK  W UL(«Ë WO d « vI
 s  dO J  q √  t UAJ «  Ëb  ¨rKF K  UÎO  « Îb b
 s “ cM  dO  ÂUL U  l L  Íc « ¨wz«b ô« rKF «
 h  Ê«bK « s  dO  w  vI  ¨f U  u Ë ¨q u
 ”—U1  s c «  ‰UH _«  WO Oz—  WHB  wMF Ë  ¨Êb*«
 ”UO  r  s  qN « s  fO Ë ÆUÎOMN  U Î UA  r «u √
 dOG  U ÎF «Ë ÎôU  „d  Íc « ¨WO d « s  jLM « «c
 «c  w  ¨wMN  –  w UL «  j Ë qJ  –≈  ∫w uJ(«

ÆW U  WHB  t UM  W�U  U —U2 ¨Ê«bO*«
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 W {«Ë U uKF  dA  lO A  V UM*«  s
 wKIF « —uD « s  Êü« cM  t dF  U  ‰u  WOIDM Ë
 U b  v ≈  –UHM «  ‰u Ë  ¨…dJ *«  W uHD «  ‰ö
 qJ  qHJ «  lOD  ô  w «  d ú  W UM  W u d
 „UMN  Æ ËUH « b b  ÷dF « «c  Ê√ ô≈ Æ ULN*« Ác
 q  ¨WO UM «  Ê«bK «  iF  ∫WE ö*U  …d b  WF «Ë
 ¨b ö U  ¨qOAO «¨pO J*« ¨f —u  —e  ¨UJ U U
 ≤∞∞≥Ë  ≤∞≤  w  lH d  b  W —UA  ‰bF  UN b
 Æ…dJ *«  W uHDK  WO d  Z «d  w  ©d √  Ë√  •∑µ®

Æ±∞…dJ *« W uHDK  WOKJ « WO d « XGK  U u  Ê≈ v

…UO(« Èb  rOKF « U b%
 ‰U *«  w  « Î—UA «  d _«  d «uE «  Èb ≈  s
 V —b «Ë rKF « WMJ √  d UJ  w  ¨b b'« Íu d «
 –S  ©«c  vK  ‰U L  ¥¨≥  —U ù«  dE «®  ÆWMJL*«
 vK  dB I  ô  ¨…dL  WOKL  rOKF «  ` B
 Ê«bO  v ≈  ·dF «  rN*«  s  ¨5MOF  ÊU “Ë ÊUJ
 ÂuO «  t «—b  n UC  Íc «  ¨wL d «  dO  rKF «
 Æ…b b'« UO u uMJ « t bI  Íc « –UHM « WO UJ S
 W u d « U R*« qL  vK  jI  eO d « ÂbF Ë

 c Q  sJ Ë  ¨©rOKF «  w  e dL  ‰U ®  W bOKI «
 —U ô«  5F  U UL'«Ë  œ«d _«  rKF  UOHO
 n UC  W ƒ— U —ËbI0 ©rKF « vK  e dL  ‰U ®
 Y  WO dA  V UD  w «  U R*«Ë  WMJ _«
 Èb  rOKF K  W UN « V «u'« b √ ÊS  ¨«c Ë ÆW dF*«
 dL *«  rKF «  «c  ÊuJ  Ê√  …—Ëd{  u  …UO(«
 vK  wG M Ë  Æp c  u  U0  UÎO UL «  t  ÎU d F
 ÊuJ  Ê√  …UO(«  Èb  rOKF U  WIKF *«  U UO «
 U0  t UJ √Ë  rKF «  WMJ √  v  ÃU œ≈  vK  …—œU
 ÂUEM «  w  Á—œ«u  Èd  Íc «  Æw «c «  rOKF «  UNO
 U Ë  Æå…d )«  U J  vK  W œUB*«ò  vL *«
 ÂuK b «  W U  ‰«Ë“  U ÎC √  u  ¨UM  Ê«eO*«  w  u
 Èb  —Ëd  “«u Ë  W «—œ  vK  …œUN  Á—U U
 ◊U/_  l u *«  —uNE «Ë  ¨wMN*«  ◊UAMK  …UO(«
 Ê≈ Æ «¡UHJ U Ë V —b « «—U 0 ·«d ö  …b b
 Ê«bK  w  W�U Ë Î̈ULz«œ Î«—u O  fO  —uD « «c
 UI U *« iF  w  ÕU M « Ë√ UNO  …œUNA « k U%
 w  U ÎC √ W K  W Q *« Ác Ë Æ…uI « WO U  WLO  vK
 vM «Ë  W u d «  rEM «  nF{  Ê_  ¨WO UM «  ‰Ëb «
 WO d « ŸUD  qF  UN Ë ·—UF*« s e  WO «

≤∞∞≥≠≤∞∞≤ Ê«bK K  ÎUF  isced o wz«b ô« q  ULO  ∫”—«b*U  ‚U ö  w UL ù« ‰bF*« ≠ ¥[¥ qJ

‚U1A�ö� w�UL*ù« ‰bF*«
WOz«bA�ô« q$� U� WKGd*« w- W�—b*U�

< ≤∞
µµ ≤ ≤∞
πµ ≤ µµ
dK�√Ë πµ
…d-uA� dO+ MUODF�

≤∞∞µ —U √Øu U  WO d « U UO  …b U  ¡UB û  uJ uO « bNF  ∫—bB*«
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 t u « ¡«“≈Ë ¨W�U  WHB  ÎUO U √ wL d « dO
 ”u ;« iOH K  ¨Ê«bK « s  b bF « w  ¨wK'«
 d uD  s  b  ô  ¨WO d «  w  W UF «  «—UL ö
 Ê√  b R*«  s  ÆW d A  ö u9Ë  WK b  ö u9
 ÆŸuM Ë  « ÎdO  œ«“  b  ’U)«  ŸUDI «  w  ÷dF «
 –UHM «  ÊuJ  ô√  wC I  ålOL K ò  ?  Â«e ô«  sJ
 –≈ ∫œ«d ú  WO U*« œ—«u*« vK  jI  ÎUH Ë ÷dF « «cN
 VM& u  W�U  W UF « U UO « ·b  ÊuJO
 ÎöF  s bF  rN H √ U uL  Ë√ œ«d √ b  Ê√

Æ…UO(« Èb  lOL K  rOKF « s

 iF  dO  Ê√  rKF «  w  —uD «  «cN  sJ1
 uLM «  Ê√  v ≈  ¡«d )«  iF  —U √  bI  Æ «œUI ô«
 ‚u Ë  …UO(«  Èb  rOKF «  ‰u  »UD)  s «e *«
 ‰UJ √  v ≈  wCH  b  ¨q�«u  l u  w  W u d
 –≈  ¨œ«d _«  vK  WO UL ô«  …dDO «  s  W «b
 rOKF «  w  rN «—b  l{Ë  vK  czcM  ÊuL dÔ
 W b Ë  ¨œUB ô«  W b  ÎU dI  W dB  …—uB
 vK  rz«b « ÿUH(U  ÆrKF « s  qLF « »U —√ —uB
 b u Ë ¨…—U{ —U ¬ t  ÊuJ  b  ` d  w dF  ‰UL √—
 qLF «  ÊUJ  5  œËb(«  vK  UÎO —b  U ÎA uA
 ¨W�U)« …UO(«Ë WOMN*«  …UO(« 5  ¨rOKF «  ÊUJ Ë

ÆÃU ù« U UA Ë ⁄«dH « U Ë√ 5

 vK  ÊQ  dO c «  rN*«  s  ¨ U IF «  Ác  VM Ë
 ULO  rN «—UO «Ë W�U)« rN UFKD  s  dO F «  5M «u*«
 ¡«u  ¨s  UO —U √  l u  —U √  UL Ë  ¨rOKF U  qB
 rEM U  qB  w «  pK  w  Â√  WOLM «  ‰u  t öOK%  w
 œd  w  Á—UB «  sJ1  ô  WOLM «  bIF  ÊS  ¨W u d «
 WO U ≈  WOLM  —uB  sJ1  ôË ÆW œUB « q «uF  dOO
 WLN  lI  WO d «  vK  Ê√  ‰U(«Ë  ∫dO F  W d  ÊËœ  s
 rOKF « WOKL  X OK  r  s Ë ¨œ«d _« dO F  W d  ‰ULF «
 dO  v ≈ œuI  Ê_ WK UI « w  p c  U —U U  …UO(« Èb

ÆW œd « WO uM « «–Ë WO UJ « dO  WO d « q  ¨œ«d _«

 vK  —UB ô«  ¨—uEM*«  «c  s  ¨sJ1  ô
 U UO  w  dOJH «  ÊËœ  s  …œd  UO�u
 ·«bN «  u  sJ2  »uK √  „UMN  ÆWO u
 WHK  UN H  b&  Ê_  WK U  ¨UNMOF  U uL
 ∫WLKF *« UFL *« g U  v ≈  …bF  v  Ë√
 UOK _«Ë  ¨WHOFC «  ‰u b «  »U �√  q
 Î̈UO —b  5K UH « »U A «Ë ¨s d UN*«Ë ¨WO uI «
 w  iH M*«  Èu *«  ÍË–  ‰ULF «Ë  ¨5K UF «Ë
 Æ5 eFM*« 5M *«Ë ¨5 UF*«Ë ¨V —b «Ë qO Q «
 W “ö «  ö R*«  ÂuO «  ÊuJK1  s c «  œ«d _U
 Èb*« w  rKF K  Î«—U  rN H Q  «uLEM Ë «ËdO O
 dEM  c R  Ê√ wMF  «c Ë ÆW d _« «u O  q uD «

 rOLF Ë ¨WO _« vK  ¡UCI U  r N Ë ¨©±ππ∑® w  uJ uO « t IK √ wLOK ≈ Z U d  u  ¨lOL K  rOKF K  pOHO U  ≠ UO ¬ Z U d
 V —b « e «d  À«b ≈ v ≈ XC √ ©±ππµ® w  …—œU  QAM  u Ë ¨WOLM « q _ …dL *« WO d « lO A Ë wz«b ô« ”—bL «

 ’U _ w «c « ‰öI ô« …œU “ v ≈ e «d*« Ác  w d  ¨5G U «Ë ÊUO HK Ë ¨r —UL √ X U  ULN  ‰UH ú  WBB *« WO UL'«
ÆÍœUN « jO;« – UO ¬ WIDM  s  « ÎbK  ©±∏® ÂuO « …—œU *« qLA Ë ÆWO UL'« WOLM « lO A Ë

 w  ‰UH _« W�U Ë ∫rOKF K  Î«–UH  q _« ’U _« 5  s  ŸuM  —uNL' …UO(« Èb  WOLOKF  U b  .bI  u  œuBI*«
 V —b « e d  ÊUJ* ÎUF  U u ;«Ë Z UM*« ŸuM Ë Æ5G U «Ë ÊUO H «Ë ¨¡U M «Ë «u —bL  r  s2 Ë√ W —b*« q  U  s
 vK  lO A  ¨…b b'« UO u uMJ « vK  V —b  ¨WDOA  rKF  Z UM  ¨ÍbOKI  wz«b « rOKF  ∫Á—uNL  U U(Ë ¨w UL'«

Æa ≈ ¨WO O  WO u  ¨WO «—“ U U�Ë ¨WO _« u  ¨qC √ WO UL « W —UA
 U uKF*« e «d  l  ÊËUF « vK Ë ¨Èd √ WO UL  W uLM  U UA  l  WKB «Ë ¨W Ëd*«Ë W UL'« W F  vK  e «d*« bL F

Æ©±≤®©a ≈ ¨jzU u « …œbF  U J  ¨ U J ®

(CAC) WO UL'« V —b « e «d      ¥[≥ d  R
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 V —b «  ‰u  W{—UF *«  dEM «  UN Ë  —U ô«
 …œU e  WKO Ë  iF «  tO  Èd  –≈  Æ…UO(«  Èb
 ÊËd ¬ tO  Èd  ULMO  ¨qLF « ‚u  w  ‰UL √—
 5 b *« iF  vA O  ∫ÊU ú  UÎMJ2 U Î «bF «
 ¨w —b  ◊UA  vK  r eO d  rNHzU u  W “U *«
 WDIM  s «  —U  W�U Ë  ÊËd ¬  dFA  ULMO
 dO  ¨rKF K  l{Ë w  rN H √  ÊËb  –≈  nF{
 …œU ≈ ÷d H  t u  YO  s  ÊUO _« d √ ` d
 .uI « s  jLM  rN{dF Ë ¨ U J*« w  dEM «
 qzU Ë  „UM  Ê√  ô≈  ÆtOK  «ËœU F  r  qLF «Ë
 bO�—ò À«b ≈ Õd IL  Æ U uFB « Ác  WN «u*
 t U� Íc « åV —b  – pO ò Ë√ åWO d K  wM “
 ¨s dAF «Ë  b «u «  ÊdIK  WO d K  WO Ëb «  WM K «
 ©¥¨¥  —U ù«  dE «®  ¨ÂUL ö  dO  Õd I  u
 W O  w  ÆWL {  q u9  œuN  l D U  VKD Ë
 ¨…b UI «  u  UNO  w u uMJ «  b b «  v {√
 ÊU _U  —uFA «  Â«bF ô  Îö U  —«dI ô«  Âb Ë
 dOB  Ê√  W u d «  «—U LK  sJ1  ¨œ«d ú
 s  „d A  qLF  `L  ÊU ú  W d  U ÎI d
 q  ¨W U ≈ œd  ÊuJ  ô ¨’U)« ŸUDI «Ë W Ëb «

Æ «¡UH  Z M
 WKB  WK K  w  œdH «  Ã«—b «  Ê≈
 ¨·—UFLK  5 9Ë  b b&  s  W uJ  ¨W u d
 v ≈  W U{≈  sJ1  ô  ¨r UFK  WOK I  «dE Ë
 UO u uMJ «  ÂbI  s  bOH  Ê√  ô≈  p –
 W UF  U uEM  ¡UA ≈  s  W�U Ë  ¨…b b'«

ÆbF  s  V —b K  W uM Ë

 U R*« Õö�≈ ∫WO d « ¡«d ≈
rOKF « …œu Ë 5LKF*« V —b Ë

…œu'«Ë rOKF «
 WO d K  V UM*«  ÷dF «Ë  q UA «  ”—bL «  Ê≈
 ¨ÕU M «Ë WOK UH « ÊULC  ULN «– b  ÊUOHJ  ô
 ©¥[µ —U ù« dE «® ÆWO uM U  U ÎC √ ÊUD d  s cK «
 cM  bO'«  rOKF «  q «u  iF  s  nAÔ  b Ë
 U ËdB*« l  …uI  W UM  w Ë ¨q u  X Ë
 ∫©±≥®WO d K  …œu�d*«  ’uB)U  W UF «
 œb Ë  cO ö «  œb  5  W öF «  u  œuBI*«Ë
 WO « UOM « WO u Ë ¨5 d*« V —b Ë ¨5LKF*«
 cO ö «  ·dB  …œu u*«  «bF*«Ë  ¨…d «u *«
 ¨vM  d _«  Ê«bK «  w  v Ë  Æa ≈  ¨5LKF*«Ë
 ¨√b *« YO  s  q UA « ”—bL « ·b  mKÔ  YO
 ÊËd «u  ô  s c «  ÊUJ «  W  l d U  —bI
 w  ÂU  ÂUN ù W “ö « «—bI «Ë «—UN*«  vK

ÆqLF « w Ë WO UL ô« …UO(«
 rEMK  dO J « ”ö ù« v ≈ …—U ≈ «c  w  Ê≈
 t ö  iF  U d –  Íc «Ë  ªWLzUI «  U R*«Ë
 qOK  Ê–≈  ÂUL ô«  V  ÆWO d U  oKF  ULO
 WLzö U  ÊËdO J «  wIK  –≈  ÆÁcN  W “√  »U √
 «—uD  WN «u  w  W u d «  rEM «  œuL  vK
 w  rOKF « vI O  ÆWO U √ WO u uMJ Ë WO UL «
 VKD « w  dO  u/ 5  U Î —U  bNA  UM _ ¨…d R*«

 —ÓbBÔ  åV —b  – pO ò u Ë ¨WO d K  wM “ bO�— À«b ≈ —u Ëœ „U  Õ«d « ¨…UO(« Èb  rOKF « v ≈ lOL'« –UH  sLCÔ  v
 ¨wB A « Á—U Ë ¨t «—UO ô U ÎF  UNKLF  rOKF « «uM  s  5F  œbF  o(« œd  qJ  wDF Ë WO «e ù« W —b*« W UN  w

Æt  ’U)« wM e « rO I «Ë ¨WO —b*« t d&Ë
 ÎU U  ©±∏® Ë√  ©±∂® s  w  WOL d «  W u d «  W uEM*«  Êu d  s c «  ¡UD ù W�U  WHB  ÎôUF  ÂUEM «  «c  q  ÊuJ  U0—
 ∫s dAF «Ë b «u « ÊdI « w  …UO(« Èb  rOKF « V UD  b _ V UM*« œd « Ê =uJ  s uJ  – pOA « «c  Ê√ vK  …Ëö  ÆWO U  W�d

ÆV —b « «—U  WO «œd  u Ë

 ∫—u Ëœ „U  W Uzd  ¨s dAF «Ë b «u « ÊdIK  WO d « ‰u  WO Ëb « WM K « Õ«d «      ¥[¥ —U ≈
åWO d K  wM “ bO�—ò
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 w  W bOKI  rE  œËœd  w  ÎUB UM Ë ¨WO d « vK
 ¨¡«d )«  iF  v ≈  W M U  ¨„UM Ë  Æ·—UF*«  qI
 W�U Ë ¨W dF*« q «u  s  qOKI « œbF « 5  ËUH
 ÂbI  j d*«  w ö ù«  ÷dF «  ŸuM Ë  ¨WO J «
 ¨W «–≈  ¨ULMO ®  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ
 iF  “«d ≈  v ≈  d UM ö «  «c  qO1Ë  Æ©X d ≈
 v ≈  W  rOKF «  U R  tO UF  Íc «  d Q «
 ÊuLKF*«  t bI  U  5  UC UM «  …—U ≈Ë  ¨l «u «
 ÆÂu  q  rN H Q  cO ö « tOK  lKD  Íc « l «u «Ë
 ¨rLNK  rLF  jO Ë ¨dO  p  p – q  s  Z M Ë
 ôË t U U  vK  ·dF  œuF  ô Íc « ©qIF « W “√®Ë

Æt «b √ vK
 UO u uMJ  UN F  w «  ‰U ü«  bIH  «cN Ë
 v ≈ q�u  r  UM œ U  ¨UN u  s  WOL d « U uKF*«
 ÆWO d «  ‰u�√Ë WO —b*«  Z «d «  w  U ÎI  UN U œ≈
 wG M  ¨vMF*« «cN  …b b'« UO u uMJ « ‰ULF U

 dB Ô  w « pK  s  l Ë√  WO O «d «  w  t U œ≈
Æ©±µ®œËb  ÕU M  ¨U Î uL  UNO

 ÂUN « ÂbI « s  r d « vK Ë ¨Èd √ WN  s Ë
 W{dF  WO —b*« U R*« ÊS  ¨WO d « Àu  w
 WN «u  w  qFH «  œ—  Â«bF «  W O  Ábz«u  Ê«bIH
 lzU u «Ë  UNM  sKF*«  ·«b _«  5  ôö ô«
 w  Àu «  —U √  ÆUN  ÂbDB  w «  WO UL ô«
 w  …b b  VO U Q  ÂUL ô« œuI  …b  cM  WO d «
 Êü«  cM  e dL  Íc «  ¨Íu d «  vF *«  v ≈  dEM «
 d ≈  w  …b b'«  «—uB «  Ác  w Q  ÆrKF *«  ‰u
 UÎOIK  UÎ U  rKF *«  bF  ÊU  Íc «  ÍbOKI «  Ã–uLM «
 W dF*«  »U «  sJ  ÆUNO  rN  r  W dF*  UÎO K
 WOIOI  W ON  q  Î̈UC  ÎUOIK  fO  rKF  q  s
 W œU *«  U öF «  s  WJ  w  Ã—bM  ¨W dFLK
 Æ©a ≈  ¨lL  ¨…d √  ¨Ê«d √  ¨5LKF ®  s d ü«  l
 ÎöO œ  rKF*«  s  qF  ¨…dEM «  ÁcN  rKF «  l{u

 åw U _«Ë wz«b ô« rOKF «ò WO U 0 WO Ëb « U R*«Ë Ê«bK « s  b bFK  l «u « Â«e ô« UN F  w « WC dF « ‰U ü« Ê≈
 ¨cO ö « œ«b _ dO J « —U H ô« qFH  ÂuO « W9U  X {√ ¨ÊU ù« ‚uI( w*UF « Êö ù« s  ©±Ø≤∂® …œU*« ‚uDM  V

ÆWOI d _« …—UI « w  W�U Ë
 ¨ÊËd UJ « ¨«bM Ë√ ¨u Ë“u  ¨ÍËôU  ∫q  ¨WOz«b ô« W —b*« WO U  5M  dA  cM  WOI d _« Ê«bK « s  b bF « d √ –≈

 ¨WOL d « V J « ¡«d  w  d _« ÂUN ≈ UMOF « w  l A  ÊU  Íc « ¨w Ëb « pM « l «— b Ë ÆÎU b  UOMO Ë ¨UO «“ ¨UO «eM
ÆÎ«dI  d _« d _« q  s  Á—u  sJ1 ô Î«e U  qJA  UIHM « Ác  ÊU  tM  ÎUO Ë ¨©≤∞∞≤® w  tH u

 w  WO d « rE  vK  j u *« Èb*«Ë dOBI « Èb*« w  öJA*« s  b bF « p – s  r$ Íc « cO ö « iO  l D U  ÕdD Ë
 cO ö « œb  b «e  Ê√ v ≈ ¨uJ uO « s  —œUB « ©≤∞∞µ® lOL K  WO d « ‰u  WF U LK  w*UF « d dI « —U √ b Ë ÆÊ«bK « Ác

 vK  œœd K  l d « b «e « «c  dC  Ê√ s  ¨¡«d )« iF  vA Ë ¨WE J*« ·uHB « w  w —b*« ‚UH ù« …œU “ l  o «d
Æø‰u _« Èb*« w  WO uM U  WOLJ « dC  ô v  tKL  V  Íc « U  Èd  ÆrOKF « WO uM  W —b*«

 s  Íd  Ê√ sJ1 ô lOL K  rOKF « ÕU$ ÊS  ¨WO uM U  oKF  ULO  U ö�ù« oOI  ÎU d u  U uJ(« —Ëœ ÊU  U  «–≈
 ÿUH(«Ë WO U *« 5  Ê“«u « wC I  ¨WO d K  –UHM « 5MI  s  U Î{u Ë ÆÎU «b  ÎUO U  ÎUL œ ÷d H Ë ¨w Ëb « —ËUA « ÊËœ

Æ U “«u*U  oKF  «—«d Ë ¨WOMF*« Ê«bK « q  s  WK�«u  « ÎœuN Ë ¨WO d K  W uF*« w  …dL  …œU “ Ê–≈ WO uM « dO UF  vK
 hB  ÊQ  ©±πππ® w  X�Ë√ b  ¨—u Ëœ „U  W Uzd  s dAF «Ë b «u « ÊdI « w  WO d « ‰u  WO Ëb « WM K « X U

 ‰u  w Ëb « Èb M*« —U ≈ w  ÂbI*« Õ«d ô« d – ¨‚UO « «c  w  sJ1 UL  Æ©±¥®WO d « v ≈ WOLM K  WO Ëb « W uF*« l —
 v ≈ …dOIH « Ê«bK « Êu œ q u  wCI Ë ¨(PNUD) ? «Ë nO O uO «Ë w Ëb « pM «Ë uJ uO « q  s  rEM*« lOL K  WO d «

Æ©±¥®‰Ë_« ÂUI*« w  WO d « wMF  ¨W dA « WOLM K  «—UL «

WO U *« sL       ¥[µ —U ≈
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 ÊuJ  Ê√  s  ÎU{u  ¨wLOKF «  vF LK  ÎUI «d Ë
 vK  U Ë  ¨UN UO�  XI  W dF  ÷dH  WDK

ÆUNK L  Ê√ ô≈ rKF *«
 ÂUOI «  …b b'«  UO u uMJ «  lOD
 qI  w  jI  qLF  ô Ê√  ◊dA  ¨UM  rOE  —Ëb
 v ≈  nB «  w  W bOKI «  U —UL*«Ë  ö UH «
 d _«  ‚U ü«  s  Î«b «Ë  Ê≈  Æw u uMJ «  Âö ù«
 WO u uMJ «  …«œ_«  5  n U «  u  ‰ƒUH K  …U b
 s  ‰UI ôU  `L  Íc «  ¨ öJA*«  q  Ã–u/√Ë
 UNM  d] F Ô  WO d  v ≈ …e U  U U ≈ s  ÊuJ  rOKF
 u  œuBI*« –≈ Æ‰uK(« s  Y Ë öJA  qJ  vK
 WOLOKF  n «u  »öD « vK Ë cO ö « vK  Õd I  Ê√
 5  UNK  lL Ë  ¨U “ËU&  wG M  W I  sLC
 w Ozd « ·bN «Ë ¨W dEM « ·—UF*« W F Ë V d «
 …—U ≈Ë  qO «  vK  Y(«  u  …b b'«  Z UM*«  ÁcN
 w  ÂUN û  Î«b «Ë Î«—bB  qJA  «cN  √b L  Æl «b «
 ¨Íu d  t u  «– WO U uKF  qzU Ë cOHM Ë rOLB
 WO —b*« dO  U R*« w  UL  w —b*« —U ù« w

ÆwLOKF « bF « «–
 « ÎeOH%  d _«  WO UAJ ô«  W ƒd «  Ê≈
 ¨…b b  UO U ≈  V —b  w  WOK I *«  WO d K
 bO UI  ÎUO —b  t d  Íc «  ÊUJ*«  bOF  v
 W dF  5  ŒdA «  Âœ—  q √  s  ¨WIO  WO œ√
 q U  „«—œ≈  q √  s Ë  ¨WO U ≈  ÂuK Ë  WOLK
 d U  …b b'« UO U ù« Ác  ÆWM «d « W dFLK
 lKD  Ê«—u  —U œ≈  ÊU  w «  …bIF*«  …dJH «  Ác
 W dF0 ÷uNM « …—Ëd{ò ?  UN d Ë UN Ëb  v ≈
 v  WO U _«Ë WOKJ « öJA*« rN  vK  …—œU
 s  Æ±∑åWOK;«Ë  WOze'«  ·—UF*«  UNO  Ã—b
 …œU*«  dOB  ô v  ¨’uB)« t Ë vK  ¨rN*«
 rKF  Ê√  ¨W O  W dF Ë ¨ UODF  lOL& WOLOKF «
 UNM  tO Q  w « W dF*« —œUB  qLF  nO  rKF *«
 øÊuOLKF « Êu U « qLF  nO  ÆUNK L O  ·—UF*«
 V J  Ór  ød  w  qLFÔ  «–U  ørNF «Ëœ w  U Ë
 w  Ác  øWO U ù« ÂuKF «  w  Y  ]r Ó  ø»œ_«
 ¨w U(« rOKF « w  XKL √ U*U  w « W K*« WK _«

 WOMN*«  ◊U Ë_« l  d √  q UH  UNKF  b  w «Ë
ÆÎ«b  WF 2 WOMF*«

 5LKF  ÷d H  W u d « ULN*« Ác  …d Ë Ê≈
 ¨WO u uMJ «  U «b ù«  vK  5FKD  ¨5K R
 rN œU  Ê«bO  f9  w «  W dF*«  WH K Ë  WOLKF «Ë
 W u d « UOKLF « v ≈ W U{ùU  ¨bO Q U  ¨WOLOKF «
 Ê√  Ê–≈  5LKF*«  V —b  vK  wG M  –≈  ÆU ÎC √  UN «–
 w  V —b « Ê_ ∫WOLOKF « …œU*« w  …¡UHJ « “ËU
 WOHO  w  dOJH « ÎUC √ sJ Ë ¨…b b'« UO u uMJ «
 s dBM  ÊU uJ  ¨cO ö « eOH%Ë —UL « ÊUL{
 5LKF*« vK  fO  –≈ ÆV —b « «c  w  ULN «c  5LzU
 vK  …—bI « rN U « —b  ¨jI  WOMI  …¡UH  »U «
 UO d K  ¨d Q  d √ d «Ë ÷d  5  s  ¨—UO ô«
 WHB  `O �  «c  ÆW UM*«  W u d «Ë  WOLOKF «
 Ê«bK  v ≈  W M U  U √  Æ‰ULA «  Ê«bK  w  W�U
 ÂUL ô«  vK  ÂuI  WO Ozd «  W u Ë_U  ¨»uM'«
 Æ5LKF *«  vK  …e d  W ö�  q √  W u d  oz«dD
 « Î—uNL  Íu d «  j u «  qJA  ¨Èd √  WN  s Ë
 UO u uMJ «  W U u  bF  s  V —b K  ÎöCH
 ÆjzU u « Ác  s  …œUH ô« rN UD U  ∫…b b'«
 ¨rOKF «  w  5 M'«  5  …«ËU *«  ·b  Ê≈  ¨« ÎdO √
 …e U'«  —UJ _U  5LKFLK  qC √  WO u  sLC
 ÊËdEM  cO ö «  Ê√  ULO  ô  ¨5 M'U  WKB *«
 Ë√ …—bI « “ËU  U0 WOLOKF  …œU  w  œUN ô« v ≈
 U0 ¨WOB A « W uN U  WK� UÎ U  t  Ê√ vK  ¨…—UN*«

Æ©±∏®w M'« bF « UNO
 —U ≈  w  ¨rOKF «  WHO Ë  vK  V u  b
 UNO  U0 ¨W U�u « s  »d I  Ê√ ¨…UO(« Èb  V —b «
 r —U U  ¨rOKF « ‰U — —Ëœ vI  –≈ ÆbF  s  rOKF «
 ¨W —U2Ë  …d  …dL  r UI  WOMN  W UL
 q  vK  ÎU —Ëd{  ¨5LKF *«  WN «u  w  Î«—uC Ë
 wz«b ô«  rOKF «  Ê√  ô≈  ÆWO U _«  WO d «  w  ‰U
 jI  fO  ¨5LKF*« hI  dD  ÊUN «u  b  Íu U «Ë
 ¨WO «d u1œË W œUB « »U _ WFMB*« Ê«bK « w
 v ≈  l u  »U _  ¨WO UM «  Ê«bK «  w  ÎUC √  sJ
 öJA Ë ¨ÊUJ « œb  …œU “ s  WL UM « U U(«
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 r UH Ë  ÆV —b «  qzU Ë  W UH  Âb  v ≈Ë ¨W “«u*«
 »uM  UOI d √  w  p –  vK  …œU “  …d UE «  Ác
 ©±π®V J*«  W UM*«  hI  ÷d  qFH  ¡«d B «
 UO u uMJ «  ‰öG «  `L  s Ë  Æ©“b ù«®
 ÊU  Íc «  —bI U  5LKF*«  w  œUB U  …b b'«
 W —UH*«  ÎUO U  rOKF «  ·dF  ¨p –  l Ë  Æ©±∏®qO Ô
 UN OL Q  ·d FÔ  Èd √  s œUO  UN dF  w «  UN H
 w  Êu UF  UNO  5K UF « sJ  ¨WO U _« WO UL ô«
 ‰U  w Ë  ¨©≤∞®WO UL ô«  WLOI «  Íœd  s  l «u «
 rOKF «  WMN  X �Q  ¨©≤±®Y «  ôU  iF
 ô UN _ ¨»U A « 5 d LK  d Q  d √ WO –U  q √
 …—u Q  w  ôË ÎUO UL «  w UJ «  Â«d ôU  vE%
 ÁU&ô« «c  dOOG  …bO u « WKO u «Ë ÆWO U  WHB
 WHB  WMN*« ÁcN  w UL ô« ·«d ô« 5 % w
 ¨5LKF*« V «Ë—Ë qLF « ·Ëd  5 %Ë ¨W u
 ‰u  w Ëb « ‚U O*« w  ÎUH ¬ …—u c*« U O d K  U ÎI
 dE «®  WO UI «Ë  WO UL ô«  ¨W œUB ô«  ‚uI(«
 5B « bL  ¨«cJ Ë Æ©rOKF « w  o(« ‰u  —U ù«
 o UM*«  w  5K R*«  5LKF*«  hI  W'UF  v ≈
 –≈  ∫·U —_«  w  5LKF*«  V «Ë—  …œU “  v ≈  ¨WOH d «
 wG M Ë  ¨5OK;«  5H u*«  iF  V «Ë—  Êü«  ‚uH
 ◊UAM «  s  ŸUDI ô«  ÍœUH  ¨p  ÊËœ  s  ¨U ÎC √
 qLF  5  ÊUO _«  d √  k ö  Íc «  w «
 Î«—u  Ê√  –≈  Æ©≤≤®wF U'«  ‚UO «  Ã—U  ÊuLKF*«
 UL  ¨w UF « rOKF «Ë Íu U «Ë wz«b ô« rOKF « 5
 wMG  ¨Ê«bK «  iF  w  Îö u  ÎUM “  ‰U(«  X U

Æ U R*«Ë ’U _« « ÎdO
 ‚U ¬  Ê≈  ‰uI U  ¡UH ô«  UMMJ1  ¨W�ö)«Ë
 UMOK  U  «–≈  W B  ÊuJ  W dF*«  UFL
 qJ  W(U�  U —U U  årOKF K  e U'«ò  …dJ  s
 lO A  wG M  ¨œbB «  «cN Ë  ÆW u d «  U UO «
 XH  «—œU 0  ¨wz«b ô«  rOKF «  cM  UGK «  rOKF
 cM  q _«  w  5 O M √  5 G  rKF Ë  ¨ UGK  ÁU «
 WOLM  `L O  U  u Ë  ¨rOKF K  v Ë_«  «uM «
 b b « Z «d  U √  ÆÈd _« U UI «Ë d ü« W dF
 „uM  X O Ë  b b K  —bBL  U —U «  V O

 d�UM  UNM  V  Ê√  wHJ  …e U  —œUB
 w U  Â√ W u d  œ«u  X U √ ¡«u  åf K  …e U ò

Æ «—uB  Â√

 ∫åw Ëd J ù« rOKF «ò
 rOKF «Ë …b b'« UO u uMJ «

bF  s
WO «dG'« W IF « vK  VKG «

 vDF  ÂU √  »U «  …b b'«  UO u uMJ «  ` H
 rOKF «  d uD  vK  f R  ¨b b  Íu d
 ‰U  v ≈ `KDB*« dOA Ë Æ(e-learning) w Ëd J ù«
 vK  qLF « s  ¨ UO u uMJ « Ác  ‰ULF ô l «Ë
 q U  w «—œ ÃUNM  v ≈ nB « W U  w  »u U(«
 w{«d ô« rOKF « ÂbI Ë ÆUN O Q  w  ¡bÔ  bF  s
 …—«œ≈  w  W Ëd0  W d I  ¨W œdH «  WF U *«  WO UJ ≈
 Æ·—UF*« »U « w  b «e  w «– ‰öI «Ë rKF «
 X d ù«  qO1  ¨ U R*«  t bI  U  vK  …œU “Ë
 –≈  ¨w «c «  rKF K  WKCH*«  W U u «  dOB  Ê√  v ≈
 V —b  `L Ë ¨wL d « dO  rKF «  «ËœQ  œËe

ÆWO{«d « ·uH�
 WO{«d «  U UL  X d ù«  s  b u  b Ë
 w  Î̈U uM Ë ÎUF u  œ«œe  UN √  b  ô ¨5LKF *« s
 …dO  U R  dN Ë  ÆWO d «  U u  q
 ¨WFMB*«  Ê«bK «  w  jI  fO  ¨bF  s  rOKF K
 Èb ù«  5  s  t ≈  –≈  ÆÎUC √  WO UM «  Ê«bK «  w  q
 UF U'«®  bF  s  WOL √  d _«  WF U  …dA
 U  «–≈Ë Æ»uM'« Ê«bK  w  UNM  ÊUL  b u  ©W u H*«
 ‰öG U  UN  bF  s  UF U'« Ác  …d  X L
 «—UL ô«  Ê√  ô≈  ¨…b b'«  UO u uMJ K  q √
 Æp –  l  WE U  qE  WO{«d «  UF U  w  WO U*«
 lL  ‰u  WO*UF « WLIK  qLF « jD  b R  UL Ë
 s  qO  W dF*«  lL  ¡UA ≈  ÊS  ¨ U uKF*«
 Â“U  qL Ë  ¨WOMG «  Ê«bK «  s  dO  œuN  ÊËœ
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 WO «  vM «  WO d  W KB*  WO Ëb «  W uL *«  s
 vM  ÊËœ s  t _ ÆWO UM «  Ê«bK «  w  WO'u uMJ «
 ÊuJ  ∫ÎU «d  ô≈  w{«d ô«  fO  ¨W œU  WO %
 ôUB ô«  W d  s  b e  WO Ëd J ù«  UJ A «
 —U ü«  Ác  Ê√  UMO M  Ê√  wG M  ô UN HKJ  iH Ë
 WF U  W U ùË  ÆÂU  b  «bFLK  sL  ô≈  ‰UM  ô
 VO «u(«  wHJ  ô  ¨qOGA K  WK U  WO{«d «
 rOI  Íc «  ÊUJ*«  ÊU  ULN  ¨b  ô  q  ¨ öO�u «Ë
 ¨o b «  WO U  öO�u Ë  ¨W u  VO «u  s  ¨tO
 U œ—√ «–≈ ¨¡UH √ UJ A « vK  5 dA Ë 5 bMN Ë
 Ë√  l d  X d ≈  s  …œUH ô«  ‰U *«  qO  vK

ÆW d  WO d  œ«u  qOL%
 q  …dONA «  U R*«  iF  XF{Ë  b Ë
 q  ÆX d û  W u d « U UJ ù« s  b e  v  UNKI
 Âe «  Íc «  (MIT)  UO u uMJ K  XO u U U  bNF
 q  W U S  ¨(Open course ware)  ŸËdA  ‰ö  s
 UDD  s  ∫X d ù« vK  WO —œ œ«u  s  t b  U
 d √ „UMN  Æ©≤≥®l «d Ë ¨‰uK Ë s —U9Ë UE ö Ë

 s  p c  ÊuJ  ±µ∞∞®Ë ¨W U  ”—œ W L L  s
 Ì‰U  Èu  «–  ·—UF Ë  ÆÂ«u √  W ö  v Ë  Êü«
 Ær UF « s  ÊUJ  q  w  «cJ  UNO ≈ –UHM « W KDK  sJ1
 WOKIF « œ—«uLK  r UI Ë ÕU H « W UO  v ≈ W U{ùU
 ¨WOK;«  «—œU *«  s  vB  ô  U*  ÎUC √  W O  w
 ô Î̈UO u  …b b  W H�  5 ö  WF  —uNE  r d
 WO d « √b  UL  Æ U u D*« r U  w  UNM  dO J  dOE
 ¨Íu U «  rOKF «  Èu  w  ”—U Ô9  WO Ëd J ù«
 ÊuOK  u  t —U1Ë® ‰eM*« w  rOKF « ∫·«b √ …bF
 s  w UF  w «  ”—«b*«  ¨©…b *«  U ôu «  w  cOLK
 ô  w «  U u U «  ¨q b  s  UN  Y Ô Ë  U uF�
 s  t{dF  U  ‰UL ≈ v ≈ bLF Ë ¡w  q  rOKF  lOD
 «c  √b  b Ë ÆX d ù« vK  W d I*« pK  qCH  ”Ë—œ
 qO  vK  ¨t {u  UL  ¨WO UM « Ê«bK « w  oI U
 s  rOKF U  ÆW u H*« WOM u « W bMN « W —b*« ¨‰U *«
 WOLOKF  ŸU{Ë√ v ≈ VO  Ê√ sJ1 ¨Èd  UL  ¨bF
 Ã–U/  vK  UN öD «  bL F Ë  ¨WHK  b  U U —Ë
 Ê≈  ÆÍbOKI «  rOKF «  s  dO J  d √  q bF K  WK U

 È√— b Ë ÆrKF « w  UO u uMJ « Â«b « ‰u  Àu  ÂuI  X u U U  s  o d  WO{«d ô« W u U « ŸËdA  oK √
 ŸuL * XBB  w « ¨WO d K  WOJ d _« WO «—bH « …—«“u « ‰«u √ s  v Ë_« «uM « w  ‰u Ô  Æ©±ππ∂ – ±ππµ® w  —uM «

 q uL « v ≈ XK�u  ∫w — dO  ·b  «– W d  À«b S  WOKLF « vK  W U�u « XML Ô{Ë Æs œu  WM b  w  WOL d « ”—«b*«
 «u U  w «—œ qB  qJ  cOLK  ©±µ∞∞®Ë W ôË ©≤±® w  W u U  ©≤∞∞® u  ¨©≤∞∞≥® w  ÆUN öD « s  5 M  bF  w «c «

 vK  …e d *« W —UI*« w  ŸËdA*« W U�√ sLJ  ÆWO «—œ …—Ëœ ©±µ∞® UNK _ X b √ w « W —UI*« Ác  Â«b « w  5 d M
 Êu e K  5LKF*« s  d √ Ë√ Î«b «Ë UNML{ 5F  Ê√ W u U « vK  ¨t  ÂULC ö Ë ÆœU%« v ≈ ÂULC ö  v b  w « U u U «

 vK  WO «—œ …—Ëœ rOLB  s uJ  WF U 0 5LKF*« iF  q I  ¨U ÎC √ p – s  qC √Ë ÆWO «—œ …—Ëœ ©±µ∞®‰« s  b «Ë rOKF
 ŸuD  –U √ q  vIK Ë WO{«d ô« W u U « o d  …b U Ë Ã—U)« s  s —UA  qCH  ”Ë—b « WO u  sLC Ë ÆX d ù«

 «¡UH Ë UH� VKD  w « ¨5K *« cO ö « WF U Ë ¨WO UL'« UA UM*« …—«œù W�U Ë ¨X d ù« vK  UÎM uJ  rOKF K
Æt u  ÎUN Ë rKF « t KD  Íc « dO  Èd √

 U «—œ s  t{dF  U  ‰UL ≈ WO UJ ≈ u  ¨WO{«d ô« W u U « UN bI  w « W b K  U u U « ÂULC « w  fOzd « V «
 ¨q UJ « √b  Ê–≈ uN  ∫WO U _« ”Ë—b « ÷uF  w « ”Ë—b « w  …—œU Ë ÆW d  WI dD  tLOEM  sJ1 Íc «Ë ¨WKOK  UIHM

 «uIH √ «u U  s c « cO ö K  ÎU Ë—œ WKDF « dN √ ¡UM √ Î̈«d R  ¨X b  b Ë ÆÂUEM « «c  vK  dDO  Íc « ¨‰«b ô« s  ÎU{u
ÆÊUFH d  ÂUE ô«Ë U U ô« w  ÕU M « ‰bF  Ê√ dNE  Æw «—b « ÂUF « ‰ö  W —uC  ”Ë—œ w

 ŸËdA*« U —U √ w « qFH « œËœ—Ë ZzU M « U √ ÆcO ö « ·ô¬ UNM  œU √ …d  Ê«bO*« «c  w  5LKF*« s  U  V « ¨«cJ Ë
 rOKF K  W u d  W UO  »UOG  ∫WO{«d ô« W u U « uLEM  UNN «Ë WL  U uF� s  r d « vK  ¨UN O U  w  WO U ≈ wN
 q  s  UN U « V u  Î̈U uL  X d ù« w  rOKF « Ê«bO  w  åWO uMK  dO UF ò »UO Ë ¨ U ôu « s  œbF « w  X d ù« w

ÆrOKF «Ë ”Ë—b « WO u  ÊULC  Î«dO  Î«œuN  VKD  ŸËdA*« «c  q L  ÆrOKF « s  ŸuM « «cN  5 Ëd*«Ë 5LLB*«

(Virtual High School) åWO{«d ô« W u U «ò     ¥[∂ —U ≈
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 W «c'« «œUNA «Ë X d ù«  vK  U «—b «  5 %
 w  W�U Ë  ‚«—Ë_«  l “u  bOF  ¨UNO  Õd I  w «
 Í–  wF U'«  rOKF U  ∫WO UM  d _«  U UDI «
 ÆdL *«  rOKF «Ë  ¨wMN*«  rOKF «Ë  ¨w UF «  Èu *«
 w « w  WDK *« Ã–ULM « Ê√ dOBI « Èb*« w  Ëb Ë
 WO d « —U ≈ w  dO)U  Î«dOA  d _« uLM « ·dF
 w  WO{«d ô«  W u U «  ŸËdA  bL F  –≈  ÆWOL d «
 s  rOKF «  5  q UJ «  vK  «cJ  …b *«  U ôu «
 ‰Ë_«  ‰«b «  vK  fO Ë  Í—uC(«  rOKF «Ë  bF

©¥[∂ —U ù« dE «® Æw U U
 WJ A «®  q  WO uJ(«  …—œU *«  U ÎC √  „UM
 ÂbI Ë ¨…b *« WJKL*« UN IK √ w « ©rOKF K  WOM u «
 d √ q�Ë UNM  œuBI*« ÆtKL  sJ1 U  vK  d ¬ ÎôU
 e «d Ë ”—«b*«Ë n U *«Ë U J*«  s  sJ2 œb
 WO{«d ô«  œ—«uLK  l «Ë  e d  qOJA  rKF «
 ¨Ác  W dF*«  Êe  s U √  Æ©≤¥®Íu d «  t u «  «–
 ` B  ¨ÊUJ  q  w  œu u « s  ÎöJ  V J  –≈
 «cN Ë  ÆÊUJ  q  s Ë  ÊUJ  q  w  W U  czbM
 U ÎF U  ¨t H  bF  s  WO d « `KDB  V J  ¨vMF*«
 ¨q 1  ‰UB ô«  ÊQ  ‰uI «  lOD  ULMO  U Î K
 ‰UJ _«  w  dJH  U bMF  ÆbF «  Ó u  ¨U  vMF0
 dOJH «  Ê–≈  UMOK  ¨bF  s  WO d K  …b b'« mOB «Ë

Æ·—UF*«Ë œ«d _« —UC ù …b b  UOHO  w
 s  WO d «  l u  dOA  ô ¨t «– X u « w Ë
 UNKI  wIK  w « W œUB ô« U uF*« W UN  v ≈ bF
 w Ëd J ù« rKF «  b O  –≈  ÆW dF*«  v ≈  –UHM «  vK
 t «u  w «  UN H  U U d «  WN «u  w  t H
 s  WO U  W —œ  sLC  w «  U UAM «Ë  Y «
 Ÿ«b S  «cJ  ¡b  –≈  Æ–UHM «  WKJA  w Ë  ¨W dF*«
 iF  VKD  UL  ªrKF K  ‚d  W UL( Ÿ«d « «¡«d
 Ác  WN «u  w Ë ÆrN Ë—œ nO Q  ‚uI  …c U _«
 r («Ë ¨„d « w  ÊuO UO « d Q  ¨ «—uD «
 n R*«  o  4I  nOJ  ∫ÁcN  W K  qzU  w
 ÁUMF  q  ¡UD ≈ œUF  nO Ë øY «Ë rOKF « U UG
 w  ¨e eF « å‰œUF « ‰ULF ô«ò ÂuNH* t U UJ ≈ q Ë

ÆøÊu dHO  ”U u  vK  ¨t Ë

 ¨q uD « Èb*« w  ¨ ÒbFÔ  w Ëd J ù« rOKF « Ê≈
 Ê√ ¡«d )« iF  Èd  –≈ ªrKF « …dO Ë VK  s  d Q
 ÊUJ*« i uF  s  sJL  bF  s Ë Õu H*« rOKF «
 qO Ë  ÆUÎOzUN  w «—b «  nB «  Ã–u/Ë  w —b*«
 WO UL  e «d  ¨‰eM*«  s  rKF «  vK  …œU “ iF «
 ¨dLF «  V  œ«d _«  rOEM  UNO  wH  rKF K
 UNO  b uO  –≈ ∫ öD Ë ◊UA  5  X u « rO I Ë
 e «d Ë  ¨tO u K  V UJ Ë  Î̈UC √  ÊuG U Ë  ¨‰UH √
 5LKF Ë  ¨WJ A U Ë  U UO  …b UI  WKB  qL
 « Î—Ëœ  eOH «  ÍœR  YO  ¨rKF «  vK  Êu dA

≤µÆ« ÎdO
 bF «  5  ¨W U  WHB  ¨Êx  W öF «  sJ
 wHJ  ô t _ Æ`O{u  v ≈ W U  ‰«e  ô årK̂F «òË
 vK  ‰uB(«  wHJ  ôË  Æ·—UF*«  qIM  q�«u «
 ÊuJ  v  ¨WDO  …—Q  …dIM  ¨UN œU  Ë√  W uKF
 WK √  vI  «cN Ë  ÆUNL UI Ë  W dF  t HM  ¡d*«
 ¨w Ëd J ù«  rOKF «  WO ö�  ◊Ëd  ‰u  WIKF
 U ÎI  WO{«d ô«  U UL'«  lOD  q  ∫q
 q Ë  ø¡w  q  w  WOF «u «  U UL'«  i uF
 rKF K  l «b «Ë W d « YF  bF  s  W U�u « lOD
 øWI U  Êd I  Ê√  bF K  sJ1  q  øULNOK  ÿUH(«Ë
 v  s  Íu d «  r UI «  w UF  ô√  sLC  nO

ø·—UF*« vK  –«u ô« ‰UJ √

∫—œUB*«
Arrow et al. (2000); Bateson (1973); Brunner (2001); Buarque (2004); 
Charpak (1998); Delors et al. (1996); EFA Global … (2002, 2003 and 
2004); Field (2000); Freire (1980); Jantan H. et al. (1997); Jarvis (2001); 
Ji (2004); Kim and Nelson (2000); Michel (2001); Morin (2001); OECD 
(2001a); OECD/CERI (1996, 1999 and 2001); Portella (2002); UNAIDS 
(2004); UNDP (2003); UNESCO (1994, 1999, 2000b, 2001b and 2002); 
Vérez. (2000).
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f U «  qBH «

rOKF «  q I
w UF «

 w U √ —Ëb  ÂUOIK  …u b  w UF « rOKF « U R  Ê≈
 …dO  WK K  vK  ÂUI  w «  ¨W dF*«  UFL  w
 ÆUNIO D Ë U dA Ë ·—UF*« ÃU ù W bOKI « UDD LK
 UN O U  w  —b%  w «  ¨ U R*«  Ác  X d
 WM  5 L)«  ‰ö  ¨WO —Ë_«  UF U'«  Ã–u/  s
 v ≈  W M U  »dI  ¨UN ö  œ«b √  w  « Î—U H «  …dO _«
 dE «® Æw UF «  rOKF K  WOIOI  åW dO UL ò s  UNCF
 ÂbI  U  —bI  Íu d «  ÷dF «  ŸuM Ë  ©µ[±  d R*«
 l b  ‰Ëb « U “«u  qI  w « ¡U _« Ê√ ô≈ Æ·—UF*«
 Èd √  ◊U/√  vK  ÕU H ô«  v ≈  d Q  d √  U R*«
 ¨«cJ Ë  Æ’U)«  ŸUDI «  s  W�U Ë  ¨q uL «  s
 WJ  s  Êü« ÊuJ  Ê«bK « VK √ w  w UF « rOKF U
 b UF  ∫W�U)«  Ë√  WOL d «  ¨ U R*«  s  …bIF
 …—U K  ”—«b  ¨5 bMNLK  ”—«b  ¨ UOMI « …œbF
 ¨WO  d U  ¨bF  s  rOKF K  e «d  ¨‰UL _«  …—«œ≈Ë
 t √ d F  Ê√ UMOK  q  Æa ≈ ¨W œUB ô« U dAK  ŸËd
 X U  UL  ¨WF U K  bO u « Ã–uLMK  œu Ë „UM  bF  r

ÆødA  l U « ÊdI « w  ‰U(« tOK
 d Ô√  ¨w uJ(« w U*«  r b «  ÷UH «  V
 ŸUDI « vK  ÕU H ô« vK  ÎU U  w UF « rOKF « U R
 —UD √  ÊS  «c Ë  ÆUN b  W d(«  g U  …œU e  ’U)«
 Ê≈Ë v  Î̈UI  WOF «Ë w UF « rOKF « U b  ålOK ò
 «c  WN «u  w  b «Ë  l{Ë  w  Ê«bK «  q  sJ  r
 w  W1b  WOF U  bO UI  UN b  w «  Ê«bK U  ÆÍb «
 rOKF « s  ÷ËdF*« w  ŸuM « «cN  Î«b bN  q √ ÎU uL
 w  oKI «  vK  d √  YF  w «  ŸU{Ë_«Ë  Æ©±®w UF «

 Êd I  –≈  ∫WOF U  bO UI  UN b  X O  w «  Ê«bK «  w
 WOIOI  ‚«u √  —uNE  ÎU U  W dF*«  UFL  ¡uA
 tO A  s  5IKF*«  iF  Àb%  v  Æw UF «  rOKF K
 vK  qLF « V O  Æ©b U Ëb U ® r UD0 W dF*« ‚«u √
 WOK�_«  ULN*«  œU ≈  v ≈  U U&ô«  Ác  ÍœR  ô√

Æw UF « rOKF K
 bO Ë  Ã–uLM  œu Ë  ô  t √  s  r d «  vK
 rOKF « rEM  sLC  Ê√ p – l  rN*« s  Ê√ ô≈ ¨rOEM K
 ÊËUF « s  WO U  W —œË …¡UH Ë WO u  W UM « w UF «
 w  W U b  ÎU U9 U —Ëœ ÍœR  Ê√ UN  b —√ U  «–≈ ¨w Ëb «
 Z «d «Ë ¨ ôU u « WO UG  ÆW dF*« UFL  fO Q
 w  UN  X O  ¨…b *«  3ú  WF U «  U R*«  Ë√
 uJ uO «Ë  ÆqzU *«  ÁcN  WO UD  W —UI  ô≈  VK _«
 ÂUOI «Ë WLN*« ÁcN  ÷uNM « vK  …—œUI « …bO u « w
 rE  …¡UH Ë  WO u  ÊULC  `L  w «  ‰UL _U
 ÊËUF «  WO d  l A  Íc «  X u «  w  ¨w UF «  rOKF «

ÆÊ«bO*« «c  w  w Ëb «

 øw UF « rOKF K  ‚u  u
q uL « U U —

 ÆW U  W b  w UF «  rOKF «  d F  Ê√  V ò
 W�U)«  q uL «  —œUB  l uM  ÊU  «–≈Ë
 ÂUF «  r b «  Ê√  ô≈  Î̈U —Ëd{  ÎU O  W UF «Ë

 π±/91
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 v  ÎU d u  qE  Y K Ë  w UF «  rOKF K
 WI dD  WO UL ô«Ë W u d « ULN*« ÈœRÔ
 rOKF «  ‰u  w*UF «  ` dB «®  W “«u

Æ©±ππ∏ w UF «
 Æ ÓnO UJ  ÊUOC I  U dA Ë  W dF*«  ÃU ≈  Ê≈
 UN —U  d  ¨W dA «  UFL *«  XHA «  b Ë
 Ác  q uL  WHK  qzU Ë  X d Ë  ¨q uD «
 ULN Ë ¨WO d «Ë rOKF U  oKF  U  wH  nO UJ «
 w  lC  Ê√ wG M  ¨U  ÂUE  “UO «Ë …¡UH  X U
 ô  ¨WO «—œ≈Ë  WO UL «Ë  WO UI  nO UJ  »U («
 „UM  sJ Ë  ¨W bI  «b u  U d √  .uI  sJ1

 ULNLK  q uL «  ÂUE  WI UD  nO UJ  ÎUC √
 nO UJ Ë  Î̈UML{  Ë√  W «d�  WMKF*«  ·«b _«Ë
 X U √  ¡«u  ¨d ¬  v ≈  q u9  ÂUE  s  ‰UI ô«

ÆWO UI  Â√ WO UL «
 w  W Ë—u*«  ¨w UF «  rOKF «  q u9  rE  Ê≈
 ÂUF «  q uL «  5  UNK  ÕË«d  ¨t —U  s  bK  q
 ©rN özU Ë »öD « q  s ® Íe d*« dO Ë d U *«
 WOK;« U UL'« Ë√ W Ëb « q  s  Íe d*« q uL «Ë
 s Ë ª©ÊuM «u*«  UNF b  w « Vz«dC « o d  s ®
 WO O B « «¡«d ù« »U (« w  lC  Ê√ V UM*«
 q uL «  w  ÷ËdH*U  ÆWO «—b «  `M*U  WHK *«

 v ≈ ©≤∏® s  «d bI « V  lH —« –≈ ¨©±ππ∞®Ë ©±π∑∞® «uM « 5  ULO  w UF « rOKF « w  »öD « œb  n UC  bI
 U Î uOK  ©±µ∞® »öD « œb  mK  b  ¨ UF u « iF  V Ë Æ≤©≤∞∞≤® w  U Î uOK  ©±≤≤® mK O  ¨»öD « s  U Î uOK  ©∂π®

 UJ d √Ë UO ¬Ë UOI d √ w  W uI « WO «d u1b « W U b ô« XLN √ –≈ ÆWOMG « Ê«bK U  U ÎB  fO  r e « «c Ë Æ≥©≤∞≤µ® w
ÆWO ULA « UJ d √ Ë√ U —Ë√ s  q √ ôbF0 sJ  ¨w UF « rOKF « œ«b √ s  p c  œ«“Ë ¨Íu U «Ë wz«b ô« W cG  w  WOMO ö «

 ≤∞∞≤ w  ©•µπ® v ≈ UOMO « w  ©•≤[≤® s  WOMG « Ê«bK « w  lH d  w UF « rOKF « w  ”—bL « ‰bF  ÊU  ULMO Ë ¨«cJ
 ©•¥® v ≈ ©•±[≥® s  ô≈ U Î bI  q _« Ê«bK « w  lH d  sJ  r  ULMO  ©WO ULA « UJ d √® ©•µµ® v ≈ ©•∑[≤® s  Ë√ ©U —Ë√®

 ”—bL U  qB  ULO Æ…dOI  Ê«bK Ë WOM  Ê«bK  5  WF «u « ‚—«uH « 5  «cJ Ë Æ¥©WOMO ö « UJ d √ w  •≤π v ≈ •±[∂ s ®
Æµ[± qJA « dE « w UF « rOKF « w

≤∞∞≥≠≤∞∞≤ bK  qJ  © U b)« ŸUD ® ”—«b*U  ‚U ö  WO UL ù« W M «

w UF « rOKF « W dO UL  µ[± d R

≤∞∞µ —U √ Øu U  ¨WO d « U UO  …b U  ¡UB û  uJ uO « bNF  ∫—bB*«

‚U���ö� w�UL
ù« ‰bF*«
w�UF�« rOKF��« w� W�—b*U�

< ±∞
≥∞ ≤ ±∞
µ∞ ≤ ≥∞
d��√Ë µ∞
…d�u�$ dO% &UODF$
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 ·—UF*«  vK  VKD «  5  o UD «  s R  Ê√  d U *«
 »öDK  WO ËR *« qOL  `L  U  u Ë ¨UN{d Ë
 sLC  Ê√  ÂUF «  q uL « vK  V  –≈  ªrN u1  s*Ë
 q u9  W UO  X U  Æ’dH «  w  U  Î«R UJ  U Î dE
 w  s dAF «Ë dA  l U « 5 dI « ‰ö  UF U'«
 ö uL « b «e Ë ªW�U  W Ëb « wMF  W Q  ¨U —Ë√
 sJ  ¨U —Ë√  w  WOA U  WI dD  Î̈U —b  W�U)«
 —u  –≈ ÆWO ULA « UJ d √ w  Î«bO Q  d √ u  vK
 W�U)«  Ë√  W UF «  WOJ d _«  UF U'«  W d √
 WO UM  V «u  U dA «  t A  Ã–uLM  ÎULOEM
 V UD  Êu “  t Q Ë  czbM  V UD «  Ëb O  ÆW u
 w Ë Î̈U U  k U « ¨Ÿu b*« mK *« l  V UM  rOKF
 W d  W UM*«Ë ÆÎUOB  UNKL  Ê√ tOK  nO UJ
 »c' ¨ UF U'« œœd  ô –≈ Æ‚u « Ác  w  ÎU UO √
 w  ¨WO d «  ¡«d  qC √Ë  …dN  d _«  5 U «
 sLC Ë  ÆrNKL  ·Ëd Ë  rN U d  vK  …œË«e*«
 Èb  WO U*« qzU u « lL  ÎUC √ UF U'« Ác  …—«œ≈
 Î«œb  qLA  Í—U «  rOEM «  «c  Æ’U)«  ŸUDI «
 W U{ùU  ¨„UMN  ¨w UF « rOKF « U R  s  Î«dO
 ¨…b *«  U ôu «  w  …dN  d _«  UF U'«  v ≈
 Æw U _« ô≈ Íu% ô w « WF U  ·ô¬ W ö  u
 Á«u * ÎUF  VKD «  —UO «  czbM  V UD «  lOD Ë
 WI dD « Ác  rNK Ë ÆW�U)« t UFKD Ë w «—b «
 q uL  ÆWOzU b «Ë  WO ö ù«  UOMI «  …—«œù«  w
 ¨rN  Ê√  sJ1  ¨‰U *«  qO  vK  ¨w{U —  o d
 W R  XO� Ÿu – w  ¨WOLKF « WO uM « —«d  vK

ÆWOF U
 ‰UJ √  vK  WOF U'«  U R*«  ÕU H «  Ê≈
 U b K  o u «Ë  ¨Í—U «  rOEM «  s
 bNA  s Ë  ULO ô  ¨U Î —Ëd{  ÊU  ¨W u d «
 rOKF K  rLF*«  ÂUF «  q uL «  w  dEM «  …œU ≈  ÂuO «
 WI «u *« W U ô« vK  —œU  dO  Á—U U  ¨w UF «
 w U  r œ ÊËœ s  t √ ô≈ Æ≥»öD « œb  ŸUH —« l
 s  w UF «  rOKF «  U R  sJL  s  ¨b «e
 UFL  ¡uA  s  WL UM «  U b «  WN «u
 ¡«u  ÎU —Ëd{  «cN  œuN  ` �√  bI  ÆW dF*«

 b b& nO UJ  Â√  WO «  vM «  iF  Âb  W O
ÆY « rOKF « VO U √

 ålOK ò dD  s  «Ë—c  ¡«d )« iF  Ê√ ô≈
 W u d « U b)« Ê√  `O B « s Ë Æw UF « rOKF «
 ‚u «  X U  –≈  ∫…d F  W œUB «  WOL √  X «
 s  ©•≥® s  d √ ©≤∞∞≤® w  q 9 rOKF K  WO Ëb «
 Ê ÒuJ  w UF « rOKF « U b  Ê≈ v  ¨ U b)« ‚u
 bI  Æ∂WO Ozd « UN «—œU�  s  Î«b «Ë Ê«bK «  iF
 —UOK  ©±∞[≤π®  ¨©≤∞∞∞®  ÂUF  (OECD)  ? «  XB √
 »öD « ‰U I « s  …b *« U ôuK  ‰u bL  —ôËœ
 ÂUF «  q uL «  mK  dO J  ‚uH  U  u Ë®  V U _«
 bK «  «c Ë  Æ∑WOMO ö «  UJ d √  q  w  w UF «  rOKF K
 »öD « s  œb  d √  »c& w «  Ê«bK «  ”√— vK
 ¨U d  ¨UO U*√  ¨…b *«  WJKL*«  U uK  ¨V U _«
 «bM “uO Ë UO «d √Ë …b *« WJKL*« ·dF Ë ÆUO «d √
 W œ«—≈ U UO  qCH  ¨Ê«bO*« «c  w  d _« uLM «
 ‰Ëb «  U √  ÆUNO  w UF «  rOKF «  U R  q Ëb
 pKN *« —Ëœ Èu  Êü« v  UN  sJ  rK  ¨WO UM «
 WB  Ê√ `O � Æ∏w UF « rOKF K  WO Ëb « ‚u « w
 d Q  V  ¨WOA U  ‰«e  ô  UNO  ’U)«  ŸUDI «
 q _« Ê«bK «  v ≈  W M U  ¨UNHK Ë q  ¨Ê«bK «  Ác
 WKOKI «  «uM «  ‰ö  t √  l u *«  s  sJ  ÆU Î bI
 w  qN « ·bN « w Ë ¨»uM'« Ôœö  b  ¨W œUI «
 s  UNM  b bF « w  w UF Ë W u d « U b)« ‚u
 Íc «  ‚“Q*«  WN «u  w  UN Ó H  ¨W Ëb «  r œ  hKI
 ¨czbM  …œUH ô«  ÊËœ  s  ¨WFMB*«  ‰Ëb «  t  d9
 sJ1 «—UM  bF  U R  —c& s  ¨UN O U  w
 qB  ULO  W “«u  U UO  œ«b ≈ w  rN  Ê√ UN

Æw UF « rOKF « q uL
 w UF «  rOKF K  WB B)«  Ác  X �√
 PAML  UF U'U  Æœb  5K U  —uNE  WMJ2
 w  X √  w «  ¨(Corporate Universities)  W œUB «
 “ËU  b  ¨5K UF « Èb  «¡UHJ « ·UA ô q�_«
 ·b Ë ÆW bOKI « UF U'« ©≤∞±∞® ‚U ¬ w  U œb
 U  u Ë  ¨` d «  u  ‰Ë_«  W —U «  UF U'«  Ác
 W UJ*« ·bN  w « ¨W bOKI « UF U'« s  U eO1
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 UNO ≈ W M U  WOL √ d _«Ë Æ¡w  q  q  WO1œU _«
 Æ…b b  ·—UF  ÃU ≈  s  d √  ¨WI D*«  ·—UF*«  u
 w  WF U  ©±∏∞® bF Ë ¨WO{«d ô« UF U'« U √
 s  œb  r{ s  ©≤∞≤∞® w  sJL  bI  ¨©≤∞∞±®
 wC I  w «  ¨W bOKI «  UF U'«  s  d √  »öD «
 ·«d _« Ác  Ãu Ë Ê√ ô≈ ÆπÃ—b  w  UÎOKF  « Î—uC
 r UF «  Ê«bK  nK *  W u d «  ‚u «  v ≈  …b b'«
 …b  eOO9  «cJ  UM  sJ1Ë  ¨b «Ë  qJ  vK  fO

Æ©µ[± ‰Ëb'« dE «® WOKO 9 ôU

 rOKF «  WB B  v ≈  ÁU&ô«  «c  l
 Ê¬  w  TD Ë  l A  Ê√  sJ1  U  bNA  ¨w UF «
 U R  Ê_ ÆW dFLK  wK  œUB « Ó—uN  ¨b «Ë
 WLOE  WO O «d «  WOL √  X «  w UF «  rOKF «
 …œU ≈ s  WK K  ÂuO « bNA  ¨w Ëb « f UM « w
 eO d  ∫jI  V d  s  UN zU  .uI  √b  WKJON «
 w  …¡UH  d _« ÂU _« Ë√  UF U'« vK  œ—«u*«
 ¨—UL « s  Ÿu d « r U  ¨qBH « v Ë ¨UNz«œ√
 ¡UI —ô«  ªrOKF «  nzU ËË  Y «  nzU Ë  5

 WOLKF « U UDI « w  W�U Ë ÎU bI  d _« œ«u*U
 ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ ®  WO u uMJ «Ë
 »U  vK  ©UO u uO «  UO u uMJ  ¨…b b'«
 WO Ëd  d √  WI d  vK  lO A «  ª UO U ù«
 W M U  W�U  …—uB  `O �  «c Ë Æ…—«œù«  w
 WJKL*«  ¨UO «d √®  (OECD)  ? «  Ê«bK  iF  v ≈
 ¨«bM d √  ¨„—U/«b «  ¨ÊU UO «  ¨«bMK “uO  ¨…b *«
 q  Î̈«d R  Ê«bK «  iF Ë  ©‰U *«  qO  vK
 l  5B «  v Ë  ¨U —UGM  Ë√  WO uM'«  UOI d √

 ÁcN  «—œU  »—UI  Ê≈  Æ±±©≤∞±±®  UN U d
 Î«b «e  Î«d d% Ê√Ë ULO  ô ¨UNO ≈ —UA  Ê√ o
 —U ≈  w  UÎO U  WA UM*« bO  u  ¨W u d « U b K
 ¨(GATS)  U b)«  …—U&  ‰u  W UF «  WO UH ô«
 ÆUNK U&  sJ1  ô  V «u  v ≈  wCH  Ê√  qL
 .uI  wIOI  œuN  »UO  w  ¨…—U{  ÊuJ  b
 «—U ô« tO  VKG  Ê«bO  w  ¨Í—U'« V d «
 dN √  bI  ÆWO UL «d «  vK  ÎU UO √  WO u u b ù«
 WMOF*«  Ê«bK «  Èb  d  w «  ¨ UIOI «  iF

rOKF « ‰U  w  ’U)« ŸUDI « —Ëœ ∫µ[± ‰Ëb

dO  ’U  Ì‰U  rOKF  vK  d «u  Ê«bK
©”—bL « s  •µ∞ s  d √®

Æ‘œöG U  ¨UO O Ëb √ ¨U —u  W —uNL  ¨5 OKH « ¨ÊU UO «
Æ—ËœUHK « ¨wKOA « ¨UO u u  ∫WOMO ö « UJ d √ w

j u  ’U  Ì‰U  rOKF  vK  d «u  Ê«bK
©”—bL « s  •µ∞Ë ≤µ 5  U ®

 Ê«bK «  iF Ë  ¨‰U O  ¨U œu U  Ê  U eO U  ¨UO u u  ¨Êœ—_«  ¨ÊUM  
ÆW eOK$ùU  WI UM « WOI d _«

ÆpO J*« ¨«u «—UJO  ¨ËdO  ∫WOMO ö « UJ d √ w

dOG� ’U  Ì‰U  rOKF  vK  d «u  Ê«bK
©”—bL « s  •≤µ s  q √®

ÆWO dG « U —Ë√ Ê«bK  W d √
 ¨U U U  ¨”«—Ëb u  ¨5 M —_«  ¨UJ —U u  ∫WOMO ö «  UJ d √  w

Í«u —Ë_« ¨UOHO u

œu u  dO  u  q  t  WOL √ ô UNO  ’U)« ŸUDI « Ê«bK
©ÂbFM  ”—b9 v ≈ •±∞ s  q √ s ®

ÆWO dA « U —Ë√ Ê«bK  q Ë ¨5B «
 U u  ¨Í«u —Ë√ ¨U U U  ¨UOHO u  ∫WOMO ö « UJ d √ w

Æ≤∞∞¥ öK œ«u  UO —U Ë ¡UB û  uJ uO « bNF  ∫—bB*«
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 vA  –≈ ∫Î«b «e  U ÎIK  ¨ U UO « Ác  l Ë ”UOI
 e UL « ÍœR  Ê√ W�U  …—uB  U R*« s  œb
 Êd I*«  ¨w UF «  rOKF K  t «–  ÂUEM «  sL{  b e *«
 ¨WOLOKF «  PAM*«  iF  ¨“UO ö  »UD √  rOKF
 qHJ «  s  ŸUM ô«  v ≈  ¨UNM  b b'«  ULO ôË
 Âb  v ≈  ‰u�u «  r  s Ë ¨Y K  WOIOI  Z «d
 s  qOKI « ÎUC √ sJ1 ô UL  ÆW UM*« vK  UN —b
 W U S  ¨WOLOK ù«Ë WO UL ô«  WOI D «  e eF  dD
 Èu *« vK  …«ËU *« v u  ô w UF « rOKF K  rE

Æw «dG'«Ë w UL ô«
 w  W�U Ë Î̈U ËU u  d _« «c  «b  u  v Ë
 R UJ  5  o u  q u9 rE  qO  sJ1 ¨WO UM « Ê«bK «
 qOL%Ë ©5F  w UI  —U ≈  w ® rOKF « w  ’dH «
 Ëb  —uB ®  WO d «  s  s bOH LK  WO ËR *«
 U d I*«  5  Æ©WOK UH «  —uB  s  WO ö�  d √
 s e  bO�—ò  Õd I  d –  V UM*«  s  ¨X b  w «
 w  WO d « ‰u  WO Ëb « WM K « t b  Íc « åWO d «
 Æ±≤—u Ëœ „U  UN √d  w « s dAF «Ë b «u « ÊdI «
 W UL'« q  s  ‰u9 Ê√ ÁcN  WO U  ‚uI( sJ1 –≈
 u  ÊuJ  ¨WO U *«  WO d «  «uM  s  œb  œbF
 sJLO  Æ’dH «  R UJ  ¡UI —ö  ¨qH  qJ  t H
 W R*« v ≈ t KD  ÂbI  s  V U  q  bO�d « «c
 ÂuI  ¨VKD «  vK  WI «u*«  W U  w Ë ÆU —U  w «
 w «  ¨rOKF K  WIOI(«  WHKJ «  q uL  W UL'«
 ÆV UD «  Á—U «  Íc «  ŸdHK  U ÎF  WHK  ÊuJ
 »öD « ÊuJ  YO  å‚u «ò s  qJA « «cN  sJ1Ë
 V  qLF  Ê√ ¨Êu M*« …c U _«Ë ÊuJKN *« r

 ¨b% Ë√  ÷dH  Ê√  W UL K  ÊuJ  s  ∫WO ü«  WD)«
 cO ö «  Ÿ“u  ¨WOK Ë  W e d  ¨WO «d ËdO  b «uI
 WI dD «  ÁcN Ë  ¨WHK *«  U R*«  5  »öD «Ë
 Íd  YO  ¨¡UB ùU  ¡UI ô« w U9 ÎUC √ VM
 ‰u2  rOKF  —UB √  5  r R*«  ‰«b'«  s  nOH «
 Íe d*«  q uL «  —UB √Ë  ¨’«u)«  s  …d U
 œb  l ® «c  wM uJ « ‰U*« ”√d  sJ1 Æw uJ(«Ë
 WHB  pKN Ô  Ê√ ©w U *« rOKF « «uM  s  œb
 ULO  W «—b «  ·UM ô  « Î—UE «  d u  Ë√  WK�«u
 U Ë  Æs uJ  …œU ù  Ë√  qLF «  ¡UM √  s uJ  Ë√  ¨bF
 v  ¨WO U *«  «uM «  s  ‰UL √d «  «c  cHM  Ê≈
 Íc « V UD « q U  v ≈ WI ö « W «—b « WHKJ  qI M
 wM e «  b b «  «cN  ÆtM uJ  WF U  w  V d  b
 Ê√ —U U  ¨WO ËR *« »öD « qOL% vK  l AO
 lI  WO U{≈  WHKJ  l  ¨ÊU «  w  ‚UH ≈  Í√

ÆrNOK

 wG M  WOF U  UJ
UN «d «

 «–U* åq I *« WF U ò
øbF  b u  r

 ÁœËb  v ≈  WO Ë—Ë_«  WF U'«  Ã–u/  q�Ë
 ÊUJ  w  WFL  W R  Á—U U  WOFO D «
 WMMI  U uKF  dAM Ë ·—UF  Z M  ¨5F  w «dG

 œuBI*« Ê≈ ÆWO*U  W UJ  UN HM  w b  Ê√ Ê«bK « s  dOG� œb  w  jI  W bI *« UF U'« s  dOG� œbF  sJ1
 «cN Ë Æ« Îb  5 bN *« »öD « s  szU “ ‰UO  UN O –U Ë U eO9 e eF  u  ¨WOF U'« U R*« W d √ v ≈ W M U

 ULMO  ¨w UF « rOKF « ån UJ ò vK  W UM*« W U ù« ∫WC UM  U K  …b  vK  VO& Ê√ U R*« Ác  vK  ÎU U  wG M
 ª5LKFLK  WO1œU _« W d(U  ”U *« ÊËœ s  WO uM « vK  W U d « «¡«d ≈ l{Ë ªW d I*« «œUNA « WO u  sLC

 ¨WM  «u Ë W ËR  t «– X u « w Ë ÎUO «– WKI  ÊuJ  Ê√ ¨W UF « ö uL « w  Î«œU  ÎUCH  t «u  w Ë Z «d « l uM
ÆÕd I*« rOKF « “UO «Ë Y « “UO « 5  lL& Ê√

UF U'« 5  WO Ëb « W UM*« ≤ ¨µ d R
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 Â√ WOKI  X U √ ¡«u  dO UF  V  …UI M  W  5
 ·—UF  —uN  Ê≈ –≈ ÆW œUB «Ë WO UO  WO UL «
 d √  …e UL  WO «—œ  œ«u  w  UNLOEM Ë  ¨…b b
 d Q  d √  …bIF  åWO dF  UJ ò  w Ë  ¨d Q
 WOK U  w  dEM «  bOF  UMKF  ¨q Q  q √  W «d Ë
 UN —U  Èœ√ b Ë Æ—«dL ô« vK  å UF U'«ò qL
 w UF «  rOKF «  U R  Ã–U/  …œôË  v ≈  q uD «
 —uD  …dO _«  Ác  Ê√  ô≈  ÆWO ULA «  UJ d √  w
 WO Ë—Ë_«  UF U'«  …dO 0  XI «Ë  ¨W d
 uLM «  XI «—  X U  w «  ¨s dAF «  ÊdI «  W «b  w
 ‰u  bO «  ÊU  rKF  U Î d U  p UL *«Ë  wD)«
 ôu «  Ê√  ô≈  Æ…dI  œËb  «–  WO «—œ œ«u
 U R  —U œ“« ¨s dAF « ÊdI « w  ¨XI «— w «
 Z «d  rOEM  w  WK K  v ≈  XC √  ¨w UF «  rOKF «
 U R*«  Ác  s  W Ëd  d _«  ÆrOKF «Ë  Y «
 œ«u*« 5  j d  …b b  ÎU U √ ÎU d  t U √ œb  œ«“
 ÂU _« Ác  rEM Ë ÆUNMO  ULO  „dA  Ë√  WO «—b «
 d H  œU  «cJ Ë Æ…b b  WOLK  UOMI  V  ÎU UO √
 v ≈ WOF U'« U R*« s  « Îœb  UNIO «u Ë ·—UF*«
 ÆUNO  dEM «  …œU ≈Ë  UN HO u  UN UO  WI d  VO d
 vK  WO1œU _«  U R*«  Ác  XE U  u  v Ë
 UNKL  oz«d Ë UN ULN Ë UNLOEM  ÊS  ¨WF U'« r «

ÆŸuM Ë —uD  ·u
 v ≈  UNI d  w  Ê–≈  …b b  …d U  Ê≈
 WO1œU _«  U R*U  ∫w UF «  rOKF «  VK
 ÂU _«  œb  œ«œe  UL  Æe UL Ë  n UC
 ÆÈd J «  U R*«  w  Y «  e «d Ë
 w  WO «—b «  œ«uLK  WBB *«  åw «dJ «òË
 vMF  «–  X U  w «  ¨WO Ë—Ë_«  WF U'«
 ¡j  —uD  …dI *«  œ«u*«  X U  ULMO
 sJ1  ¨ŸUL ùU  vE% UNLOKF  WI d  X U Ë
 Ác  Íd&Ë  ÆUN FO  s  dOG  Ë√  ¨wH  Ê√
 Ê«bK «  w  WHK  …dO u  l D U  ôu «
 X «“  U  –≈  ∫WO UM «  Ê«bK «  w  UNM  …—uD *«
 s  b bF «  w  ¨WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «
 UN √  l  »öD «  s  dO J «  rC  ¨Ê«bK «  Ác

 Èu  vK  ‰œU «  w  W uF�  b& ·—UF
 dE  WN Ë  s  ¨sJ  Æ «¡UHJK  WO*UF «  ‚u «
 tOK  wG M  Íc «  Í—ËdC «  ÍdJH «  Õö�ù«
 ÂuKF «  5  ÂU «  ‰UBH ô«  w  dEM «  …œU ≈
 WO UL ô«  ÂuKF «  5 Ë  WOFO D «Ë  WIO b «
 œ«u*«  „—UA  wIOI  lO A Ë  ¨WO U ù«Ë
 n UC  ‚U «  Êü«  cM  V  ô√  ¨WO «—b «
 w NM*« p UL « ÊUL{ l  ¨œ«u*« 5  o «u «

ÆøUNM  Ÿd  qJ
 ÊdI «  UF U'  wDLM «  Ã–uLM «  Ê≈
 w «  WMLON*«  W UJ*«  bIH  tI d  w  s dAF «
 W d Q  w UF «  rOKF «  VK  w  UN  l L  ÊU
 UF{«u*«Ë  ULOEM «  œuL  Ê√  ô≈  ÆÊ«bK «
 Ê«bI  ÂU √Ë ÆÃ–ULM «  l uM  s  ` J  WO UI «
 ÎöF  d UE «  ¨UN O –U'  WO «—b «  œ«u*«  iF
 …œU “ ÎU —Ëd{ ÊuJO  ¨WO Ë—Ë_« Ê«bK « w
 Ê ÒuJO  U  «c Ë ÆÂ]bI*« rOKF K  w UI « l uM «
 ¨WO UM «  Ê«bK «  UNN «u  w «  U b «  b √
 U √  ÆWOK;«  UN —UF*  …b «e  WLO  s  W U «
 w  ¨ÊuJ  Èd J «  WOJ d _«  U R*«
 ¨WO*UF « UN MLO  s  r d « vK  …u b  ¨Èd _«
 p –Ë  ¨UNM  dO J «  Á√b  —uD  WK�«u  v ≈
 w «  rOKF «  oz«d Ë  Y «  qzU  l uM

ÆwK I *« —uD « UNM  ¡e  w  o

 V  WOF U  UJ  “Ëd  u
øY « UJ  Ã–u/

 –≈  ÆY «  Ê«bO  w  ÎUI  —uM «  —uD «  «c  È√—
 …b b  U uL  W uJ  ŸuM Ë ·—UF*« n UC
 ‰u  ¨ UJ  w  rE M  U�UB ô« W{dF
 b u  ¨WBB  WO  ö Ë  WO Ëœ  UOI K
 ÆW1bI «  W UF «  ö *«  V U  v ≈  …b «e  œ«b Q
 »Ëc  wM u «  UNF U  WOLKF «  UOFL'«  bIH Ë
 œ«u*«  W U  w  s  ÎU UO √  o M  WO Ëœ  ULEM  w
 W O  ÊUO _«  V U  w  w Ë  ¨W UM «  WO «—b «
 d _«  WOM u «  UOFL'«  l  ÃU b «  Ë√  „—UA
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 Ác  ` B Ë ÆÊUO _«  VK √  w  WOJ d √  w Ë ¨…u
 ULEMLK  ‰Ë_«  —bB*«  «cJ  WOLKF «  UOFL'«
 rOEM «  «c  vI Ë  Æ UO M'«  …œbF *«  Ë√  WO Ëb «
 rOEM K  ÎôU  Êü«  v  WO Ëœ  UJ  qJ  vK

ÆÍe d*« dO Ë ÍuHF « w «c «
 U UAM «  Ác  Ê√  WE ö*U  d b'«Ë
 w « «d UE « d N  –≈ ∫UN MJ √ dOG  Ë√ å»dG ò
 ‚œUMH « w  Íd  UF U'« UJ A « Ác  UNLEM
 «d9R*« œUIF « bM  d d « ÊU' lL &Ë ¨Èd J «
 UOI K*«Ë  WOLKF «  ö *«  q u9  —U�Ë  ªWKIM *«
 ¨WO1œU _«  U R*«  s  d Q  d √  ÎöI
 œuI  Ë√  `M  o d  s  ÊUO _«  V U  w  UÎM R Ë
 …—U ≈ „UM  Ê√ ô≈ ÆWO1œU √ dO  U R  UN M9
 XFH —«Ë  ¨WO U *«  XH «  bI  ∫5F «  UN D  ô
 fL K Ë  Î̈«b b  ÎU UH —«  å„«d ô«  Âu —ò
 s  Ë√  5H R*« s  ÎUO U  ÎU UN ≈  d Q  d √  ö
 u b  X d ù« “Ëd Ë ÆUNO ≈ ÊuL M  w « U R*«

ÆW FK « b «u  q bF  ÎUC √
 Ê«bO  w  œuI  …b  cM  tE ö  U  q  Ê≈
 v ≈  b 1  Ê√  qL ;«  s  ¨·—UF*«  ÃU ≈Ë  Y «
 u/  w  p –  vK  ‰U  UM b Ë  Æw UF «  rOKF «
 5  œËb(«  vK  lI  w «  åWOHOB «  UF U'«ò
 ·—UF*«  dAM  5 U K  t u Ë ¨rOKF «Ë Y «
 UOI K*«  tKFH  U  d √  W d Ë  WOK UH  …b b'«
 ¨ «—œU *«  Ác  rEM Ë  ÆW bOKI «  «d9R*«Ë
 Î̈UC √  UM  ¨WO Ëb «  v Ë  WOM u «Ë  WOLOK ù«
 tKFH  U2  d √  ÊuOF U  …c U √  ¨VK _«  vK

ÆUN H  WO1œU _« U R*«
 l b  w « WO d(« Ác  Ê√ w  Ê–≈ dO  ÊU d « 
 U R  v ≈ W d  Íd  UJ A « ¡UA ≈ v ≈
 d Q  d √  »U  »ö  l U  YO  Æw UF « rOKF «
 5K *« U R*« Z «d  Êd I  WO «—œ Z «d
 …d  ¨w —Ë_«  —U ù«  w  XF Ô  ¨«cJ Ë  ÆUNO
 ¨±µ”uL «—≈ Z U d  Z «d  q  s  W R*« »öD «
 Erasmus)  Z U d  qCH  tK  r UF «  v ≈  b «  w «

Æ©r UF « ”uL «—≈ ©Mundus

 W U  W�d  ¨WOF U'« UJ A «
WO UM « Ê«bK K

 T M  ô  ¨WOF U'«  UJ AK  l u *«  “Ëd «  «c  Ê≈
 ÆWO1œU _«  U R*«Ë  UF U'«  ¡UH U  p –  l
 ¨W U  WO «dG  s U _  WLzU  W U(«  vI
 5 U  lL&  ¨WOLOKF  U R*Ë  «d *Ë
 ¨W U  Ê–≈Ë WLz«œ q u9 —œUB0 Î̈U ö Ë 5LKF Ë
 ¨nzU u « l uM Ë n UC  Ê√ ô≈ ÆWO «d  ULOEM Ë
 p –  q  ¨UNKJON  w «  WO «—b «  œ«u*«Ë  ·—UF*«Ë
 ¨W e d  dO  q UON  WO «d « q UON « ‰UL ≈ VKD
 rOEM « «c  √b  Æ UJ A  UNF{Ë √b  V  rEM
 a —U «  UN —Ë√  U R  sL{  uLM U  UJ A
 «c  s Ë  ÆWO UM «  3ú  Â√  WFMB*«  3ú  ¡«u
 q √ s  w UAJ « ”—œ ’ö « sJ1 ¨t u «
 dL  r  w «  WO UM «  Ê«bK U  ∫ U UO «  b b%
 wF U'«  Ã–uLM «  s  U R  w  bF  « ÎdO
 w  —UL ôU  dOJH «  ¨UNOK  V Ë  q  ¨lOD
 l u *«  —uD «  o  w «  WOJ A «  ULOEM «
 ¨«c  w  W KB  dO  UN Ë ªWO1œU _« U RLK
 UJ AK  W œUB ô«  nO UJ «  Ê√Ë  ULO  ô
 U R  ¡UA ≈  nO UJ  s  dO J  qI  WO1œU _«
 ⁄uK  WO UM «  Ê«bK «  vK  Ê√  ô≈  Æ…dO  WOF U
 Ác  s  bOH  v  W ON «  s  v œ√  Èu

ÆWOK UH  UNO  rN Ë ¨rOEM « w  …b b'« oz«dD «
 Y « U UAM  rOEM « «c  ÊS  ¨W —UHLK Ë
 Ê«bK K  ÂbI  WO Ëœ WOLOK ≈ UJ A  w UF « rOKF «Ë
 w  ÂUN û  …dE M  dO  W U  W�d  WO UM «
 b u  –≈ Æt O Q  Íd  Íc « b b'« w Ëb « ¡UM «
 WO UM «  Ê«bK «  rN  v  åW�dH  …c U ò  qFH U
 wH  Æ—uD Ë  QAM  w «  WOF U'«  UJ A «  w
 w  ±∂w UF «  rOKF «  ‰u  w*UF «  d9R*«  W öD «
 “U$≈  w  X —U  b  uJ uO «  X U  ¨©±ππ∏®
 À«b S  Y «Ë w UF « rOKF K  wJ A « rOEM « «c
 w «dJ «  UJ Ë  åuJ uO «  w «d ò  WOLM Ë
 …b b'«  UN UN  Èb ≈  Ê√  —U U  Æ«UNTWIN»
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 ÁcN  ¡UI —ô«  w  ÂUN ù«  w  WO d «  ŸUD  w
 U ÎFO A  ¨w «dG'«  UN “u Ë  WOJ A «  ULOEM «

ÆUN LO  s  l d «Ë U dA Ë ·—UF*« qIM
 WO UM «  Ê«bK K  `L  WOJ A «  WKJON «  Ê≈
 ¨t O u  5  Ë√  w UF «  rOKF K  ÂUE  W U S
 ÊuJ Ë ¨WE U  «—UL « lL  dE M  Ê√ ÊËœ s
 qN _«  s  –≈  Æq uD «  Èb*«  w  Â«e ö  …QON
 w  r K  ¨WOJ  q UON  åqB ò Ê√ Ê«bK « ÁcN
 w  …œu u  UJ A  Ë√ Èd √ U R0 UN H
 ULK Ë Æ’U  Ë√ ÂU  ¨w Ëœ Ë√ wLOK ≈ ÊËUF  —U ≈
 sJ1  ¨W œUB ô«  WO UM «  s  ¨UÎMJ2  p –  ÊU
 Ê ÒuJ  Ê√  WHK *«  WO «—b «  œ«u*«  UJ  bI ÔF
 WLz«œ w UF « rOKF K  U R  UN u  vM  …b U

ÆUÎO «dG  WF{uL Ë

 w « …b b'« U UJ ù«
 U ÎOJ  w UF « rOKF « l{Ë UN bI

5LKFLK  WJ Ë rOKF K  WJ
 YO  s  ¨UN  sJ1 ô WB  Ë√ …œ b  ·—UF  Ê≈
 «–S  Æ»öD « s  Î«dOG� Î«œb  ô≈ »c& Ê√ ¨UN FO
 ÊS  ¨UNMOF  W R  w  ÎUO «dG  WF{uL  X U
 W UL'«  ŸuL  vK  dAM  s  ·—UF*«  Ác  q
 vK  W “u  ÊuJ  w «  ¨WO «—b «  …œU*U  WL N*«
 —«d  vK  ¨qCH*«  s  fO √  Æw Ëb «  Èu *«
 « Î—UO Ë åÎU dG ò UNLOKF  ÊuJ  Ê√ ¨WOHOB « ”—«b*«
 U  u Ë  ¨lO U √  …b  Ë√  Ÿu √  vK  åe d ò  Ê√Ë
 U uL *  WIO œ  Ë√  …b b  W dF  .bI  `L O
 «uFOD  s  «c  ÊËœ  s  ¨s c «  5OMF*«  »öD «

ÆøUNO  5K *« W R*« w  UNO ≈ Î«–UH
 dA Ë —«b�S  `L  ÁcN  rOKF  UJ  Ê≈
 Èu  qJ  W UM*« WBB *« ·—UFLK  ”—UN
 W uKD*« «¡UHJ U  `O{u  l  ¨X d ù« w  ¨wLK
 ”Ë—b « Ác  ÊuJ  U bMF  ÆWHK *« ”Ë—b « WF U *
 …c U _«  g UF  ULMO  Í√®  WOA UF  WFO  «–
 Y  c  ¨©…e d*«  rOKF «  …d  ¡UM √  »öD «Ë

 UM œu  Íc «  p –  s  nK  b  ÎöJ  ·—UF*«
 ÕdD  Ê√  sJ1  WK _« Ê_ ¨WOzUI ù« ”Ë—b « tOK
 l  WLzö  W u _«  ÊuJ Ë  ¨W uH  d √  WI dD
 ‚U ¬  s  5 ¬  »ö  g UF  `L  U  Æ—ËU  q
 vK  …œU “ ¨WHK  WOLK  U�UB « Ë√  WO «dG
 lO A Ë WO «—b « œ«u*« 5  öB « oO u  ¨p –

Æ U UI « 5  —«u(«
 q  s  W bI*« rOKF « ‰UJ √  ÊuJ  ¨«cJ Ë
 W U ô« vK  qC √ …—uB  …—œU  ¨ÁcN  UJ
 ¨·—UF*«Ë  nzU u U  qB  ULO  VKD «  «—uD
 …d ò  s  b b  qJ  v ≈  XC √  u Ë  v
 ÆWO UI ô«  Ê«bK «Ë  WO UM «  Ê«bK «  w  åWG œ_«
 ∫ÿu K Ë  s «—  ÁU&«  l  ÎUC √  V UM  w Ë
 t  o  ô l uM  v ≈ œU  »öDK  r C « „«d(U
 Ær UF « UF U  q  w  g UF  w « »öD « œ«b _

©µ[≤ qJA « dE «®
 q * Ê√ ¨‰U  q  vK  ¨WE ö*U  d b'« s
 W�U Ë  ¨WO U  Ëb  b  nO UJ  UJ A «  Ác
 ∫5 u  vK  nO UJ «  Ác  ÆWO UM «  Ê«bK K
 W U ≈Ë  dH  q u9®  WN  s  ÆWO U Ë  W œUB «
 ¨WO U R Ë WO UI Ë ª©5LKF*«  V «Ë—Ë ¨»öD «
 s R  Íc « ¨qO Q « ÂUE Ë .uI «® WO U  WN  s
 U R*« Ã—U  WF *« rOKF « ‰UJ Q  ·«d ô«
 W œUB ô« nO UJ « Ê√ ô≈ Æ©»öD « UNO  q *«
 ŸUDI «  Ë√  ÂUF «  ŸUDI «  vK  lI  w «  ¨WO U*«Ë
 UÎM uJ  ô≈ wMF  ô b  UN _ ¨rO I K  WK U  ¨’U)«
 ·UI S  ∫X R  tMLC  Íc «  Â«e ô«Ë  Î̈«b «Ë
 qL  vK  …—ËdC U  d R  ô  U  s uJ  q u9
 UJ  nO UJ  ÊuJ  ¨«cJ Ë ÆUNKL  w  WJ A «
 nO UJ  s  ÎöF  q √  5LKF*«  UJ Ë  rOKF «
 WK U  UN _  ¨w Ë—Ë_«  Ã–uLM «  «–  UF U'«
 ¨W U *«  WO U*«  qzU uK Ë  œUB ö  ÎUF  q bF K
 dOG�  œb  vK  e d  Ê√  UJ A «  ÁcN  sJ1Ë
 rOEM «  «c  Ê√  Ê–≈  Ëb O  ÆWO «—b «  œ«u*«  s
 W�U  …—uB  V UM  h *«  rOKF K  wJ A «
 ÆÍœUB ô«  Ÿö û  UNI d  w  w  w «  Ê«bK «
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 rN «bK  Ã—U  »ö  W U ≈  ¨qFH U  ¨l A  UN ≈  –≈
 ‰UL S  «cJ  rN  W U  ¨…dOB  …d H  ¨WOK�_«
 ¨rN «bK  w  W U  X O  s œUO  w  rNLOKF

Æ…bO  WO u  «– U ÎLOKF  rN  WM U{Ë
 « ÎbOIF  d √ WO U R*«Ë WO UI « nO UJ « sJ
 «¡«d ≈  —uD  j dO  U œ«b Ë  Î̈U UH —«  d √Ë
 U*  ¨5LKF*«  ÎUC √  «¡«d ù«  «c  wMF  –≈  ∫.uI «
 s  rN b  U*  »öD «  wMF  UL  ¨s uJ  s  t u bI
 ÆrOKF «  ¡UM √  W uIM*«  ·—UF*«  »UFO «  vK  …—b
 v A  rOKF «  o «u  ÎUC √  .uI «  fOI  Ê√  wG M Ë
 «¡«d ù«  Ác  ÂbDB ÆlL *«  U U  l  t UJ √
 W uF�  d √  WO u u b √Ë  WO UI  WFO  s  U IF
 –≈  ÆWO U*«Ë  W œUB ô«  U IF «  s  UNOK  VKG «  w
 UN O  l{Ë vA  Ê√  …—uNA*«  U RLK  sJ1
 ¨p  ÊËœ s  ¨«c Ë  ÆÊU ô«  l{u  UN O «bB Ë
 UF U'«ò  l u  q dF  w «  W UN «  »U _«  b √
 qOB%  v ≈  ©.uI  Í√  —bB  ô  w «®  åWOHOB «
 w UF «  rOKF «  U u  v ≈  ”UOI U  ¨Á«—u b «

Æ©a ≈ ¨f U O  ¨dO U ® Èd _«

 w «  ◊uGC «Ë  w UF «  rOKF «  n UJ  l
 bF  r  ¨w UF «  rOKF K  ÂUF «  q uL «  vK  ”—U9
 ¨WO UM « Ê«bK « w  W�U Ë ¨WOF U'« U RLK
 œ«u*«  q  rOKF  qHJ K  WO U ù«  Ë√  WO U*«  «—bI «
 ·—UF*«  q  WODG  v  Ë√  ¨ÊUJ*«  w  WO «—b «
 5BB *« œb  Ê_ÆWMOF  WO «—œ …œU0 W uLA*«
 rOKF «  ULN  ‚dG  b Ë  Æ…—ËdC U  œËb
 …dOIH «  U R*«  w  ¨5LKF*«  ¡ôR  WK UF «
 rN U UA  s  b(« vK  r d & W —œ v ≈ ¨q uL U
 »öDK  UN O –U Ë  UN O u  s  iH  Ë√  WO «

ÆlL *« U U  l  UNI «u Ë
 ¨ U IF « Ác  q c  Ê√ rOKF  UJ A  sJ1Ë
 lOD  «cJ Ë  ÆWO UM «  Ê«bK «  w  ULO ôË
 5LKFLK  WJ  V —b  w UF «  rOKF K  W R
 dN √  WFC  ¨u b  –≈  ∫5F  hB  —U ≈  w
 l  Êu ËUF  5 U  Ë√ØË  5LKF  WM  q  w
 …c U _«ò  ¡ôR  ÆW R*«  w  5Lz«b «  ¡UC _«
 rOKF K  rN Ë  s  Î«¡e  ÊuBB  åÊËdz«e «
 ¨Àu «  jOAM  d ü«  ¡e'«Ë  ¨WLKJ «  vMF0

©±±∂® Èd,√ œö�
•±∑

…b��*« WJKL*«
•≤µ

•±∞ UO2U*√
•π U42d�

•± U5eO�U$
•± U4LM�«

•± b5u4�«
•±  «d45u�

•≤ UO�UD5≈
•≤ «bM�

•≤ UJO9K�
•≤ UO2U:�«

•≥ w�Ëd�« œU%ô«

•¥ ÊU�UO�«
•∏ UO�«d��√

©≤ ∞∞≥? ≤∞∞≤® w  rO U _« ØÊ«bK « V  »öD « Ÿ“u  ∫µ[± qJ

 Æ≤∞∞µ  WO d « U UO  …b U  Æuis  ∫—bB*«
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 ÆW RLK  WLz«b « d _« Ë√ 5 U « l  ÊËUF U
 öB «Ë s u b*« 5LKF*« 5  ôœU « qCH
 s  ¨5Lz«b «  5 U «Ë  ¡ôR  5  bIFM  w «
 rN  Ê√  W RLK  sJ1  —“P  oK  sJL*«
 d √  l  ÊËUF K  ‚U ü«  Ác  ÆtM  q U  ¡e
 d √  5 U «  ≠  …c U _«  Y%  ¡ö e «  s  œb
 Ê≈  –≈  Æ…œËb  …b*  rN U R  …—œUG  vK
 d RO  5O —U  5 U  –  …c U √  …b  —uC
 W UJ  vK Ë ¨Y «Ë rOKF « vK  WO U ≈ …—uB
 »öD «  Èb  UN O –U  “eF Ë  ¨WO «b «  W R*«

Æq I *« —«Ë“Ë
 Ê√ ‰uK(« Ác  q * sJ1 ¨WO UM « Ê«bK « w
 f9 ô …d U  w Ë ¨WG œ_« …d  `  w  rN
 d «u  Ê≈  Æ5 U « –  …c U _«  ÎUC √  q  »öD «
 s  WG œ_«  —«d ® bO Ë ÁU&« w  WG œ_«  …d
 v ≈  Îö u9 q _« U R*« s Ë ¨…dOIH « Ê«bK «
 Ê√ sJ1 ©W eM  vK _« U R*«Ë WOMG « Ê«bK «
 Ê«—Ëœò ?  ÎU u  ‰b Ë q  Î̈UOze  «cJ  ÷]uF
 UJ  rN Ë  ÆsJ2  œb  d _  bOH*«  åWG œ_«
 w UI «  ŸuM «  vK  ÿUH(«  w  ÎUC √  5LKF*«
 Ê«bK «  s  5M «uLK  ÕUL U  ¨t  ¡UI —ô«Ë
 ¡UI U  WOF U'«  U R*U  eON «  …bO'«
 w «  Ê«bK «  W UI  »dA  —«ËeK Ë  ¨rN «bK  w

Æ« Î—«dJ  UN Ë—Ëe

…b b'« w UF « rOKF « ÂUN
 Íu U «Ë wz«b ô« rOKF « s  w UF « rOKF « eOL
 ÃU S  ÎUC √ q  ¨r «u Ë »öD « dLF  jI  fO
 ôU *«  w  UN LO  s  l d «Ë  …b b'«  ·—UF*«
 «–S  ÆlL LK  W œUB ô«Ë  WO UL ô«  ¨WO UI «
 w  UNHzU Ë  s  WOF U'«  U R*«  X d
 ?  U R  ` B  ¨b b «Ë ·UA ô«Ë Y «
 rOKF K  œ«b « œd  v ≈ j N Ë åw U b  rOKF ò
 åw UF «  rOKF «ò  ”U «  Ê≈  ÆÍu U «Ë  wz«b ô«

 ZzU  v ≈  wCH  Ê√  sJ1  åw U b)« rOKF «ò ?
 ¨d U  w « WO UM « ‰Ëb « s  b bF « w  …dOD
 iNM  –≈  ¨w Ëb «  qLF «  rO I  s  qJ  V
 ÎULOKF  l A  UN Q  …bI F  w U b )«  rOKF U
 s  «c Ë  ∫W UMF  W IF «  Ác  VM&  UNOKF  ÆÎUO U
 œ«u*U  Î«¡b  ¨W u ËQ  Y « U UA  d uD  rN*«
Æ±µWO U Ë WKOI  «eON& VKD  ô w « WO «—b «

 åU «d ò  U  …—uB  UF U'«  —U U Ë
 w UI « Á—U ≈ ÊU  ULN  bK  qJ  wG M  ¨UN UFL *
 —UL  lH M  Ê√  ¨ÍœUB ô«  Áu/  Èu Ë
 oKIK  dO *« sL  Æw b   rOKF  jI  fO Ë ¨Y «
 hB  WO UM «  Ê«bK «  iF  U R  W ƒ—
 b e Ë  ÆY «  »U  vK  w U b)«  rOKF «  w
 W�d  Í√ „d  ô tÔ u  hB « «c  —d{ s
 …Ëö  “eF Ë  ¨WOK;«  ·—UF*«  WLO  s  l dK
 Y « WO U ≈ w  WFMB*« Ê«bK « o  p – vK
 WM  q  b FÔ  UM  «–S  Æ»öD «  œb  w Ë  ¨wLKF «
 s U  ©∑∞∞∞®  qJ  Î«b b  Î«—u œ  j u *«  w
 ©±® v ≈ j N  ‰bF*« «c  b$ ¨(OECD) ? « Ê«bK  w
 qJ  ©±®  v ≈Ë  ¨wKOA «  w  ©±±∞[∞∞∞®  qJ

Æ±∑UO u u  w  ©∑∞∞[∞∞∞®
 …b b'«  Ã–ULM «  ÊuJ  Ê√  wG M  «c
 vK  …—œU  ¨UM √—  UL  åWOF U'«  UJ A «ò ?
 w  WLOI «  l —Ë  Y «  nzU u  ÎUC √  ÂUOI «
 W b(«  UFL *«  lOD  ô  –≈  Æ…UI M  s œUO
 »öD «Ë ·—UF*« .uI  w  oLF*« dOJH « ‰UL ≈
 W Ëd  ‰U œ≈ …—Ëd{ w Ë ¨5 U «Ë …c U _«Ë
 WHO Ë qB  w Ë ¨ U R*« qL  WI d  w  d √
 ·bN «  ÊuJ  Ê√  ”U √  vK  ¨s L*«  s  rKF*«
 ÊuJO Ë  ÆWOLOKF «  UJ A «  —U œ“«  u  wKJ «
 W dF*« ‰UJ √ WFO  qOK% ÎUC √ Í—ËdC « s
 ¨lzU u «®  WOH�u «  ·—UF*«  eOO9Ë  ¨±∏WHK *«
 vMF  w «®  WOLKF «  ·—UF*«  s  ©—U _«
 vK  VO& w «® W dO H « ·—UF*«Ë ¨©ånO ò ?
 s  ÊuJO Ë ÆWO uK « ·—UF*«Ë ©å«–U*ò ‰«R «
 vK  ¨…œd *« ·—UF*« v ≈ …—U ù« ÎUC √ V UM*«
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 lL * UN bzU Ë ¨WK Ë ‰Ë_ W —UH  s  p – w  U
ÆUNOK  …bL F*« ‰UL _«Ë W dF*« sN  s

 œb  ¨rKF*« WHO Ë eO1 U  vK  œbA  Ê√ cM Ë
 åWO{«d ô« UF U'«ò ?  sJ1 t U √ vK  Íc « r u «
 `O �  ÆrNHO UJ  s Ë  å5 —b*«ò  s  hK  Ê√
 ÎUO U √  Î«—Ëœ  ÍœR  …b b'«  UO u uMJ «  Ê√
 ÆU ÎH ¬  U UMH�Ë  w «  w UF «  rOKF «  UJ  —uN  w
 ¡«Ëb «  X O  …b b'«  jzU u «  …œbF *«  «Ëœ_«  sJ
 ¨5 —b*«  s  ¡UMG ôU  UM  `L O  Íc «  Íd «
 dO u  w  ÊuK Q  s c «  p Ë√  U U  fJ  vK
 W uKF*« qIM  `L  …b b'« UO u uMJ U  ÆrNHO UJ
 v ≈ U uKF*« q u% sJ  ÆlL √ r UF « v ≈ WE K « w

Æd Q  d √ s “U 2 5 —b  wC I  ¨·—UF

 w  ¨W dF*«  WOLJ  r UF *«  uLM «  Ê≈
 ‚—U  œu Ë v ≈ ÍœR  ¨W UM « W dF*« UFL
 ¨W UI « v ≈Ë W dF*« v ≈ s c UM « ¡ôR  5  ÂUM
 ¨ULNM  5 Ëd;« p Ë√Ë ¨ULNO  W b)« ÊuLKF Ë
 ŒdA «ò  hOKI  wHJ  ô  ¨bF  ULO  ÈdM  UL Ë
 …«ËU *«  Âb  s  Èd _«  ‰UJ _«Ë®  åwL d «
 s  ÎUC √  b  ô  q  Æ©W UI «  r U  v ≈  –UHM «  w
 å·—UF*« Œd ò u Ë ¨åw «—œù« ŒdA «ò hOKI
ÆÎözU  U Î U «  l  Ê√  qL Ô  Íc «  wIOI(«

 VKD  …b b'«  UO u uMJ «  vK  V —b «  Ê_
 W eOK$ùU  W dF Ë  ¨rOKF «  s  ÎUO U  Èu
 V Ë Æ U uKF*« s  jO  w  —U ùU  …—UN*«Ë
 lL  w  ¡«d S  rOKF «  «c  Êd I  ô√  W�U

∫wMF  ©±ππ∏® w  w UF « rOKF « ‰u  w*UF « d9R*« —U √ UL  ¨w UF « rOKF « WO ö� Ê≈
 qOK  ÂuI  ô U bM Ë ¨WO u «Ë WE U;U  t HO Ë qLN  U bM  Á—Ëb  w UF « rOKF « ÂuI  ô ∫ U UO « ¡UIK  »U c «   ≠

ÆlL LK  Èd J « qzU *«
 t u  ¨p – l  ¨bIH  Ê√ ÊËœ s  ¨qGA « r U  ôu% l  w UF « rOKF « nOJ  Ê√ r ;« s  ∫qLF « r U  ¡UIK  »U c «   ≠

Æq uD « Èb*« vK  lL *« U U  wMF  w « t U u Ë√Ë W�U)«
 vK  lI  5O UL ô« 5K UF « s  b bFK Ë 5LKFLK  w Ë_« s uJ « Ê≈ ∫rOKF « ÂUEM  Èd _« U u *« ¡UIK  »U c «   ≠

 5  s  Íu d « ÂUEM « U u  nK  .uI Ë qOK% ÊuJ  Ê√ V O  ¨ «¡UM ô« iF  «b  U  ¨w UF « rOKF « o U
ÆwIOI  lL  ŸËdA  l Ë ©t  ÎUF U  ÊuJ  Ê√ ÊËœ s ® qGA « r U  l  WIO u « W öF U  ¨wF U'« Y « U u Ë√
 ¡UM  w  w UF « rOKF « rN Ë ¨ÊU e «Ë ÊUJ*« w  vM Ô  q  …UDF  X O  W UI « Ê≈ ∫ U UI «Ë W UI « ¡UIK  »U c «   ≠

Æ U UI « ŸuM  ¡UIK  „d  Ê√ tOK  «c Ë ¨WO*U  s  UNO  U0 W UI «
 ¨ «“UO ô« s  W Ëd  U  W —UA  …œU e  cOHM « l{u  W UM  UO O «d « l{Ë wG M  ∫lOL'« ¡UIK  »U c «   ≠

Æ¡U M « ULO ôË
 w  s uJ « U O d  d √ ÎUF uM Ë W Ëd  wC I  …UO(« Èb  rOKF « lO A  Ê≈ ∫ÊU “Ë ÊUJ  q  w  ¡UIK  »U c «  ≠

Æw UF « rOKF «
 q  ¨rOKF K  WMJ √ œd L  fO  ¨—«b Ë r ]LBÔ  Ê√ w UF « rOKF « U R  vK  V  ∫…c U _«Ë »öD « ¡UIK  »U c «   ≠
 U UAM « w  jI  fO  ¨»öD « s  ÎUDOA  ÎU UN ≈Ë ¨wMN*« 5LKF*« —U * qC √ …—«œ≈ sLC  ¨W u d  «¡UCH

Æw UF « rOKF « U R  …—«œ≈ w  ÎUC √ q  ¨WOLOKF «
 UFL  w  UL  ¨WFMB*« Ê«bK « UFL  sL{ W dFLK  r ]LF*« dAM « w  rN  Ê√ ÎUI  w UF « rOKF K  sJ1 ◊ËdA « ÁcN

ÆWO UM « Ê«bK «

w UF « rOKF « WO ö� ≥ ¨µ d R
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 d�UMF  UN ULF « s  ÎU{u  UN O d Ë U uKF*«
 bL FO  «cJ Ë  Æ·—UF*«  rOEM Ë  ¡UM  WO U √
 vK  tM  dO  ¡e  w  W dF*«  UFL  q I
 rN ULN  œ«œe  s c «  ¨5 —b*«  V —b  “UO «
 ¨Èd √  ·«b √  5  s  ¨mK  ŸuM Ë  rNHzU ËË

ÆlOL K  rOKF « ·b
 rE  WO ö�  ÊUL{  WOL √  wMF  «c  Ê≈
 b —√  U  «–≈  ©µ[≥  d R*«  dE «®  ¨w UF «  rOKF «
 WOLM Ë  ¨bO  w UO Ë  w UL «  ŒUM  lO A
 …œUI « vK  V  –≈ ÆU  bK  sL{ WO UI Ë W œUB «
 w UF « rOKF « U R  v ≈ «uK u  Ê√ 5O UO «
 Y Ë  ÃU ≈  ∫w  W K*«  ULN*«  s  « ÎdOG�  « Îœb
 ª5 —b*«  V —b Ë  ªUN LO  s  l d «Ë  ·—UF*«
 V Ë  Æ”UM «  s  œb  d √  v ≈  ·—UF*«  qI Ë
 ÂUN ù«  ¨p –  v ≈  W U{ùU  w UF «  rOKF «  vK
 lC  s œUO  w  ·—UF*«  b b  …UO(«  Èb
 ·«b _« Ác  ⁄uK  sJ1 ô t √ ô≈ ÆdOG K  —«dL U
 WO Ëb «  W UL'«  bM Ô  «–≈  ô≈  W œU Ë  WOK  WHB
 …√d*«  5  UN u  ÊU  ÓU √  ‚—«uH «  W UJ*  U ÎI
 W œUB ô«Ë  WO UL ô«  U H «  5 Ë  ¨q d «Ë
 Â«d «  vK  Ê–≈  dN «  V  ÆWOM u «Ë WO UI «Ë

ÆtOK  √dD  b  qK  Í√ W «“≈Ë ¨’dH « R UJ
 ◊d  w  dO F «Ë  dJH «  W d  Ê≈  Î̈«dO √
 ¨W dFLK  WOIOI  UFL  ¡UI —«Ë ¡uAM  tM  b  ô
 Ê_  ÆWO1œU _«  W d(«  WOL √  “d  Íc «  ¡wA «
 —«u K  ÊUJ  ÎUC √  w  w UF «  rOKF K  W R
 …b b'« rEM « rN  ô «c Ë ÆdEM « UN Ë ‰œU Ë
 ·—UF*«  WLO  l —Ë  qI Ë  ÃU ≈  w  w UF «  rOKF K

ÆWM «u*« vK  WO d « w  ÎUC √ q  ¨V
 w UF «  rOKF «  U R  vK  Ê–≈  wG M
 l  nOJ  v  W Ëd*«  s  Î«b e  dNEÔ  Ê√
 W�U  «c  ‚bB Ë ÆUNI Ë lL *«  U U
 ¡UA ≈  …b  ÷dH  YO  ¨WO UM «  Ê«bK «  vK
 l  WLzö  ÊuJ  ¨t H  …b b  WOF U  Ã–U/
 WO «dG Ë WOBB  «—“«R  l A Ë U U(«
 bOKI  QD)« s  ÊuJO Ë ÆUÎO ËœË ÎUOLOK ≈ ÎU ËUF Ë

 w «  U b «  Ê_  ÆsL  ÍQ  Èd J «  UF U'«
 vM « Âb  ∫W�U  WO u  s  WO UM « Ê«bK « t «u
 œö «  v ≈  åWG œ_«  …d ò  ¨…œu u*«  WO «
 ¨WO UI «Ë W uGK « e «u(« ¨wL d « ŒdA « ¨WOMG «
 W U  U UO  »UO Ë ¨w uJ(« q uL « iOH
 uJ uO « vK  V O  Æ ôU(« iF  w  WOIOI
 lO A  «—bI «  WOLM  w  ÂUN ù«  WK�«u
 WOJ A «  q UON «  WOLM  Ê≈  –≈  Æw Ëb «  ÊËUF «
 Ác  w  `L O  …b b'«  UO u uMJ «Ë
 W u�u  ¨WOFOK  WOF U  Ã–U/  ¡UA S  o UM*«
 WHK  ‰UJ √  o d  s  ¨‰ULA «  U R0
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∫—œUB*«
Altbach (2003); Attali (1998); Berchem (2004); Brunner (2001); Burkle 
(2002); Campbell and Roznay (2002); Conceiçao and Heitor (1999); 
Courard (1993); D’Antoni (2003); Daniel (1998); De Moura Castro and 
Levy (2000); Del Bello (2002); Delors et al. (1996); Duderstadt (2000); 
Duryea et al. (2001); EFA  Global …(2002, 2003 and 2004); El-Khawas 
(1998); El-Khawas et al. (1998); European Communities Commission 
(2003); Figueroa et al. (1995); García Guadilla (1998 and 2000); Green 
(1996); Gupta (2004); Hansen et al. (2002); Haug and Kirsten (2001); 
Hauptman (2002); Holm-Nielsen and Agapitova (2002); International 
Association of Universities (2005); Jurich (2000); Larsen and Vincent-
Lancrin (2002); Meyer and Brown (1999); Moe and Blodget (2000); 
Moon et al. (2003); Neave (2000); OECD (2001b); Patru (2002); 
Portella (2001); Reichert and Tauc (2003); Schwartzman (2003); Scott 
(1995 and 1999); Seddoh F. (2002); Singh (2003); Teichler and Sadlak 
(2000); UNESCO (1998a, 1998b and 2002); UNESCO-CEPES (2001, 
2003a and 2003b); Van Ginkel (2003); Vandenberghe (2004); Wagner 
(1998); Winkler (1990); World Bank (2002); World Bank/UNESCO Task 
Force (2000); Zeleza (2003 and 2004); Zúñiga and Hansen (2002).



ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W dFL « UFL  v ≈ «uKFL « lL  s

”œU «  qBH «

øY «  …—u

 qB%  ô  W dF  UFL  —uB  lOD  q
 øW uKD*« W u Ë_« vK  UO u uMJ «Ë ÂuKF « UNO
 b √  ÊuJO  p  ÊËœ  s  u b  wLKF «  Ê«bO*«  Ê≈
 UFL  UNO  ÂUI  w «  WO U _«  «d *«
 UO u uMJ «  —uD  5  U öF «  Ê_  ¨W dF*«
 ¨WKB « WIO Ë WOLKF « U UA ô« —uD Ë WOL d «
 5K UH « W dF*« UFL  Ô÷uN  dOG  ¨fJF U Ë
 œUB «  —uN  l Ë  ÆrKF «  Ós U √Ë  ‰U *«  «c  w
 W U  w  ‚u K  U ÎL UF  « Îœu Ë k ö  ¨W dF*«
 Î«dO  ÎU b% —uD « «c  ÕdD Ë ÆWOLKF « U UAM «
 ¡«u  ¨W dF*«  UFL  w  5 Ozd «  5K UHK
 ¨W œUB ô« Ë√  ¨WOLKF « WIK(« v ≈  ÊuL M  «u U √
 WLE √  ¡UA ≈  rNOK  V u  t _  ∫WO UO «  Ë√
 WOLKF «  U UDI «  l UI  WDI  w  ¨b b&Ë  Y
 ÷uN  w  b U  ¨WO UO «Ë  W œUB ô«Ë

Ærz«œ —uD
 ÎUO*U Ë ÎU d A  —uD « «c  ÊuJO  q  ¨sJ Ë
 dD  „UM  l «u «  w  ølOL'«  bOHO  q  øÎöF
 dO  Œd  w UM  w  ¨w Ëb «  Èu *«  vK  ¨dO
 Ê«bK Ë WO U  Ê«bK  5  v Ë ¨»uM'«Ë ‰ULA « 5
 q  œU œ“« Ë√  —«dL « ‰UL ≈  UM  sJ1  ô ÆWO UM�
 ÊuJ  Ê√ wG M  UO u uMJ «Ë ÂuKF « Ê_ ŒdA « «c
 «c  Âœd  ÎU O  qFH  r  «–≈Ë  Æl u Ë  —uD  l M
 UFL  ÷uN  s  WO ü«  bz«uH «  ÊS  ¨ ËUH «
 s  qOK  œbF  ô≈  WFHM  «–  ÊuJ  s  W dF*«

ÆÊ«bK «

…b b'« Y « s U √
rKF « ÂU √ ÍËU « Âb

 WOMG «ò Ê«bK « qBH  ¨wIOI  wLK  Œd  „UM
 sJ  ¨WO*UF «  v ≈  rKF «  qO1  ÆU «u  s  åÎUOLK
 s  ¡e  vK  …—uBI  Ëb  WOLKF «  V UJ*«
 w  dO  e  s  o UM  …b  w UF Ë  Ær UF «
 5 _« Z « bI  ÆY « ÷uN  oOF  ¨‰U *« «c
 —«dL «  vK  ¨ÊUM  w u  ¨…b *«  3ú  ÂUF «
 rKFK  5*U  œu Ë  …dJ  Ê≈ò  ∫Î«b R  ¨qK)«  «c

ÆåwLKF « dJH « b{ WMF  w
 dO  b  v ≈ r U  wLKF « ŒdA « ÊU  «–≈Ë
 …dL  U ÎC √  uN  ¨ÍœUB ô« ÍËU «  Âb  s
 ·—UF*«  ÃU ≈  Ê_  Æ…œb  WO U R  q «u
 ¨5OM Ë b b&Ë Y  ÂUE  vK  bL F  U dA Ë
 5  W œU *«  «dO Q «  s  ÂUEM «  «c  Z M Ë
 Y «  U R Ë  ¨ U UMB «Ë  ¨ U R*«
 …—uB Ë ÆWO uJ(« ULEM*«Ë ¨WOLKF « rOKF «Ë
 WO UF  d √  d F  w «  WLE _«  eOL  ¨W U
 Æ5HK *«  5K UH «  ¡ôR  5  U öF «  W U J
 pK9 ô WO UM « œö « w  b b « WLE √ Ê√ dO
 ‰Ëb «  UNJK9  w «  UN H  ÃU b ô«  «—b
 nO  X d  w «  »uM'«  Ê«bK  Ë√  WO UMB «

ÆW U  vM  TAM
 ±∞≥/103
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 œu Ë  s  Ê–≈  wLKF «  ŒdA «  ÂuNH  r M  ô
 w « U ö)« s  ÎUC √ Z M  q  ¨jI  ÍœUB « ËUH
 ÍœUB ô«  rKF «  —Ëœ  s  WO UO «  rO UH*«  VOB
 U bM  wLK  Œd  ÀËb  dD  “d Ë  Æw UL ô«Ë
 Î«—UL « UO u uMJ «Ë rKF « —U « U uJ(« —dI  ô
 ¨Ác  dEM « WN Ë s  Æv Ë_« W d U  ÎU dA Ë ÎU œUB «
 d uD «Ë  Y «  vK  ‚UH ù«  W  q  Î«d R  ÊS
 …dJ  wDF  (GDP)  wK;«  "UM «  w UL ≈  w  (R & D)

 q 1  ÆÊ«bO*«  «c  w  ËUH «  s  bOF  b  v ≈  WIO œ
 Y K  wM u «  bN'«  W U  ¨U  ÎU u  ¨d R*«  «c
 W dA Ë  W œU  œ—«u  —UL «  vK  bK  q  …—b Ë
 —UL ô«  Ê_  ÆWO u uMJ «Ë  WOLKF «  U UAM «  w
 ÂU  ÆU Î œUB «  ÊuJ  Ê√  q  w UO  Ï—UO  wLKF «
 w*UF «  (GDP)  s  ©•±[∑®  u  hB Ô  ¨©≤∞∞∞®
 w Ë Æ©±ππ∑®  ÂU  ©•±[∂®  q UI  ¨d uD «Ë Y K
 ¨©•≤[≤®  v ≈  r d «  «c  lH d  (OECD)  Ê«bK  qL
 ULMO  ¨©•¥®  b u «Ë  ©•¥¨∑®  qOz«d ≈  W  vK √Ë
 Æ©•∞[≤®  “ËU  U  « Î—œU  WO UM «  Ê«bK «  rEF  w
 s  ©•∞[∑®  UOI d √  »uM  XBB  ¨©≤∞∞∞®  ÂU
 W  w Ë  ¨d uD «Ë  Y K  wK;«  UN&U  w UL ≈
 W Ë«d �  »uM'«  UOI d √  Ê«bK  dzU  s  vK √

 UO ¬Ë  UOI d √  w  WO dF «  Ê«bK «  `M9ËÆ©•∞[≤®
 Æd uD «Ë  Y K  wK;«  UN&U  w UL ≈  s  ©•∞[±®
 WOMO ö « UJ d √ dL « ¨t H  ©≤∞∞∞® ÂUF « w Ë
 w  wK;« UN&U  w UL ≈ s  ©•∞[∂® w «—UJ « —e Ë
 WB  Ê√  U0  ∫d c «  o  ÂU  d √  „UM Ë  ÆY «
 ©•¥≤®  w  w*UF «  "UM «  w UL ≈  w  WO UM «  Ê«bK «
 d √  Ê“«u «  ÂbF  ¨©•µ∏® WO UMB « Ê«bK «  WB Ë
 Ê_ ¨d uD «Ë Y « vK  w*UF «  ‚UH ù« h  ULO
 q U  s  ©•≤∞® Èu  q 1 ô »uM'« Ê«bK  —UL «

±Æ©•∏∞® ‰ULA « Ê«bK  ‚UH ≈Ë ¨‚UH ù«
 ¨U Î U  « ÎdOG  W œUB ô«  …uI «  X U  «–≈Ë
 ÁU& bK  „uK  h K  Ê√  U b Ë lOD  ô wN
 —UL ô«  ËUH  ¨Îö  ¨ÁdNE  UL  ¨wLKF «  ÃU ù«
 sL{  v Ë  ¨…b *«  U ôu «Ë  U Ë—Ë√  5
 WO UO «  …œ«—ù«  Ê≈  ≤  t H  w Ë—Ë_«  œU%ô«
 ¨rJ(«  w  sLC Ô  U2  ¨w b*«  lL *«  Â«e «Ë
 ÆbO  b b&Ë  Y  ÂUE  w  ÊUL U  Ê«dBM
 WO UMB «  Ê«bK «  Ô‰U  ¨l «Ë  qJA ¨p c  bNA Ë
 Ác  XK�u  bI  ∫…—u UGM  Ë√ U eO U  q  ¨W b(«
 —uD « qN  ¨W u  b b& WLE √  W U ≈  v ≈  Ê«bK «
 5B «  vD  XF «  UN _  ¨w UMB «Ë  ÍœUB ô«
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 Ê«bO  w  W œ«—≈  U UO  l{Ë  w  q “«d «Ë
 …bzU  W œUB « Ã–U/ ·ö  ¨UO u uMJ «Ë rKF «
 wO  Ê√  ô≈  UMMJ1  ô  Ác  dEM «  WN Ë  s  ÆÎU UO √
 w UL ≈  s  ©•±®  —UL «  w  (NEPAD)  Ê«bK  —«d
 UOI d √ vK  ÊU  «–≈Ë ÆY « w  (GDP) wK;« "UM «
 w  …dOG�  …—u  ‰œUFO  «cN  ¨©•±®  ·b  ⁄uK
 bK «  ‰«e  ô  UOI d √  »uM  Ê√  YO  ¨WIDM*«  Ác
 t&U  w UL ≈ s  t  ÊUN  ô « Î¡e  dL  Íc «

Æd uD «Ë Y « w  (GDP) wK;«

 b b « WLE √
W dF*« UFL Ë WOLM «Ë

 w  Ìd Q  s  w UF  w «  Ê«bK «  lOD  nO
 Y  WLE √  W U ≈  v ≈  q�u  Ê√  wLKF «  Ê«bO*«
 Ê«bK  Ëc  Ëc%  Ê√  lOD  nO  øWLz«œ  b b&Ë
 ÂuNH  UM  r  øp –  v ≈  XK�u  w «  »uM'«
 —Ëœ  “«d S  `L  t _  …dO  WOL Q  b b «  ÂUE
 WOLKF «  W O «  …—«œ≈  w  —«dI «  »U �√Ë  U uJ(«
 WI dD  UO u uMJ «Ë  rKF «  ‰ËUM Ë  ÆWO u uMJ «Ë
 ¨lL *«Ë W UO «Ë œUB ôU  WD d  Í√  ¨WO NM
 nOOJ « ÂuNH  vK  «c  wFz«—c « qOK « —U ≈ b R Ë
 Ã–uLM  Î«–≈  d _«  oKF  ô ∫wK;« ÕU M «Ë W O «  l
 q  ¨WLzUI « Ã–ULM « q  q  Ê√ v ≈ u b  wLK  ÃU ≈
 ÆW uLK*« qLF « UO UJ ≈ “«d ≈ vK  qLF  qOK% —U S
 bOFB «  vK  dOJH U  w U U  Ã–uLM «  «c  `L Ë
 ŸuM  Â«d « l  ¨W dF*« UFL  W U ≈ w  w UL ù«

ÆWOK;«Ë WOM u « U UO ô«Ë «—UO)«
 U «—œ —U ≈  w  b b «  ÂUE  ÂuNH  dN
 s  sJ Ë ¨WO UMB « Ê«bK « w  wLKF « ÃU ù« vK
 v ≈ ¡u K U  ¨Ê«bK « s  Èd √ ◊U/√ v ≈ tKI  sJL*«
 Æ”UOI*« Èu  vK  ÎU�uB Ë ¨q bF «Ë nOOJ «
 WKJA ¨p  ÊËœ s  ¨w  W e d*« ”UOI*« WKJA Ë
 W U «  U UO «  Ê_  ∫ «—uD «Ë  ôu «  s “
 œuI  Ê√  lOD  ¨U b Ë  ¨bOF «  Èb*«  vK  WF *«
 w « ¨U —u  W —uNL Ë «bMKM  q  œö  U U$ v ≈
 jD  lC  Ê√  UMOK  V  «c  ÆlOL'«  UNOK  vM √

 …b  Ë√  bI  ‚UD  vK  ¨»uM'«Ë ‰ULA «  w  ¨qL
 Í—ËdC « sL  ¨WO UM « Ê«bK « h  ULO  U √ÆœuI
 ÊuJ  Ê√Ë  ¨bOF «  Èb*«  w  U UO «  Ác  Ã«—œ≈
 w «  ¨WO Ëb «  W uL *«  s  ’U  ÂUL «  Ÿu{u
 ¨bN'« «c  q  —«dL « r œ U —«Ëœ√ b √ ÊuJ  b

Æw U*« bOFB « vK  W�U Ë
 Èu *«  ÊU  «–≈  ULO  ‰¡U  Ê√  sJ1  UL
 q 1Ë  ∫V UM Ë  ‰UF  qLF  U ÎLzö  ‰«“  U  wM u «
 U u  WOK;«  UO O «d ô«Ë√  …œu'«  Ô»UD √
 Ê√  b R  Î̈UC √  UM  ÆUNO  dOJH «  sJ1  Èd √  Ìq b
 UL  ¨ËU  qJA  ¨‰ULA « w  …œu u  q UA*« Ác
 w  UL  ¨»uM'«  w Ë  ¨Îö  w Ë—Ë_«  œU%ô«  w
 —U ù« wI  u  v Ë Æw —UJ « —e Ë WOMO ö « UJ d √
 W�U Ë  Î̈UIKD  ÎUF d  bF  r  uN  Î̈U U √  wM u «
 UN  `L  ô  w «  WO UM «  Ê«bK «  s  dO  œb  w
 qJA  b b&  WLE √  d uD  UN UO UJ ≈  ôË  UNL
 WO UM « Ê«bK « w  ¨b$ Ê√ W œUB*« s  q  ÆqI
 5K U  ¨W U  b b&  WLE √  W U ≈  w  X $  w «
 jD)« Ê≈ øbMN «Ë q “«d «Ë 5B U  Î«—U  5OLOK ≈
 5  ÊËUF «  Ê«bO  w  W «—  ÎU «—Ë√  d F  WOLOK ù«
 ÆWK UJ *« Ë√ WN UA *« U U(«Ë ` UB*« «– Ê«bK «
 r  UÎ U  u  Íc «  ¨b b «Ë  Y «  ÂUE  r Ë
 WO O «d ô«  Ê√Ë  U Î�uB  ¨ÂU  q U  ¨‚u «
 lOD Ë  ÆUNF “u Ë  œ—«u*«  r UI  `L  WOK;«
 UO O «d ô« b U  ‰uK  .bI  wLOK ù« Èu *«
 WO U  Â√  WO UM�  X U √  ¡«u  ¨Ê«bK «  qJ  WOLKF «
 l —UA  vK  q uL «  eO d  d _«  ÊU √  ¡«u Ë
 WO Ëœ Y  ‚d  rOEM  Ë√ ¨©U —ö*«Ë “d U ® W d A

Æs d ü« »—U& s  …œUH ô« Ë√
 q «u  vK  b b& ÂUE  Ô—uD  bL F  ¨« ÎdO √Ë
 ¨w*UF «  œUB ô«  w  bK  ÃU œ≈  q  ¨WO —U
 W O «Ë  w Ëb «  Èu *«  vK  f UM «  W uO Ë
 WOLOK ù« UO O «d ô« lOD  ÆWO Ëb « WO u UI «
 YO  U{ËUH*«  w  Î«d R  Îö U  ` B  Ê√  ÎUC √
 ¨Ê«bK « iF  l{«u *« qI « Ê“«u  …œU S  `L
 œb  V d  «cJ Ë ∫UN(UB  d UC  Ê√ sJ1 w «



 ±∞∑/107

øY «  …—u

”œU «  qBH «

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W dFL « UFL  v ≈ «uKFL « lL  s

 w  ö bF  ÀËb  w  WO UM «  Ê«bK «  s  b «e
 ¨WO Ëb « …—U K  Ë√ W dJH « WOJKLK  WO Ëb « …—«œù«
 Ê«bK «  ‚«u √  ‰u b  oKF  ULO  ULO ôË
 dF  ÊS  Î̈«b «Ë  ÎôU  d c  wJ Ë  ÆWO UMB «
 W dJH «  WOJK*U  WOL;«  U UO «  Ë√  U M*«
 t  ÊuJ  b  U2  ¨œU œ“ô«  s  UÎO U  n u  ô
 Ê«bK «  w  —UL ô«  «—b  vK  WO K  «dO Q
 W{—UF*«  …b «e *«  e «u(«  ÊS  ¨p c Ë  ÆWO UM «
 Èb ≈  XKJ  w «Ë  ¨a MK Ë  ≥W UF*«  W bMNK
 Êü« s  q dF  ¨UO ¬ œö  b b « U UO  b «u
 dO  œbF  WOK;« rOKF «Ë f UM « «—U  « Îb UB
 WOLOK ù«  UO O «d ô«  lOD  Ê–≈  ÆÊ«bK «  s
 d F  w «  Ê«bK K  W UF  qL  «—U ≈  wDF  Ê√
 u  vK  ·dB  U bM  ÎôËeF  vI  UN u�  Ê√
 WO*UF « …—U « WLEM  q  WO Ëœ U U  w  Íœd

Æ(WIPO) W dJH « WOJKLK  WO*UF « WLEM*« Ë√ (WTO)

 w  w UO « —UL ô«
b b «Ë Y «

 qJ  W Ë«e «  d  u  w UO «  —UL ô«  Ê≈
 ¨W dF  lL  q  ”U √Ë WOLK  WOLM  WO O «d «
 ÆWO UO  …—UL  ÊËœ s  ¡UI « WK�«u  t  sJ1 ô
 Ê√  l  ¨w U*« bF « vK  dB I  ô —UL ô« «c Ë
 ÂUN  v ≈  XH K  Ê√  V  –≈  Æt HK  ÂU  qL  qJ
 q  ¨ U uJ(« vK  v Ë_« W —b U  V u  Èd √
 l{ËË  ¨w b*«  lL *«Ë  ¡ULKF «Ë  U dA «  Âö ≈
 r U Ë  ÆWF *«  «¡«d ù«  b b%Ë  w u U  ŒUM
 UJ  p d%Ë  oK  w  p –  s  «b  U uJ(«
 5O U _«  5K UH «  5  j d  q UI  Áu u  vMÔ Ë
 d1  ¨Èd √  …—U F Ë  Æb b «Ë  Y «  WLE √  w
 U UO  l{Ë  d  W dF*«  UFL  ÷uN

ÆWOLK  W dF
 WB(«  w  ÎUB UM  ÎUO U  k ö  UM √  dO
 ©±ππ±®  5  ¨«cJ Ë  ÆÂUF «  Y «  v ≈  …bzUF «
 w  ÂUF «  —UL ô«  WB  XBKI  ¨©≤∞∞±®Ë
 WO UMB «  ‰Ëb «  YK  bM  d uD «Ë  Y «

 w  ©•±±®Ë  w Ë—Ë_«  œU%ô«  w  ©•∂®  W M
 ÆÊU UO « w  UN U  vK  XOI  ULMO  ¨…b *« U ôu «
 wLKF «  —UL ô«  WB  XFH —«¨©≤∞∞±®  ÂU Ë
 œU%ô«  w  ©•≥¥  ¨µ®  v ≈  ÂUF «  w u uMJ «Ë
 «c  j d Ë Æ…b *« U ôu « w  ©•≤∑®Ë w Ë—Ë_«
 ©¥®…œ—U «  »d(«  W UNM  ÃËœe  dO Q  ÷UH ô«
 œ√  w «  UOMOF «  «uM  WO U*«  U uFB «Ë
 b b « vK  U R*« …—b  vK  œuN'« eO d  v ≈
 cM Ë  ÆÍdEM «  Y K  vDF*«  r b «  WB  ’UI ≈Ë
 ‰UJ Q  ¨w UMB « Y « UN u  qO9 ¨5(« p –
 vK  W œËœd*U  WIKF *«  UN «b √Ë  W�U)«  UN —«œ≈
 Y «  ·«b √  vK  ÊU d «  v ≈  ¨dOBI «  Èb*«
 UO u uMJ  Ê«bO  w  ULO  ôË ¨—uD « «c Ë ÆÂUF «
 ‚u « lC  ¨UO u uO « UO u uMJ  Ë√ U uKF*«
 t u « ‰u  UA UM*« e d  w  W�U)« …—œU *«Ë

ÆY K  vDFÔ  Ê√ V  Íc «
 qOK%  vK  W Ëb «  ÂUN  œbF  r d  p –  l
 ¨l «u «  w Ë  ÆY K  ÂUF «  q uL «  iOH  —c
 UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  …—«œ≈  ‰u  U UIM «  qO9
 UNKF& ¨W œU √ WOD  Ã–U/ ÷—UF  UNKGA  Ê√ v ≈
 ÎUMO  bF « «c  ÊuJ  ∫jI  U œUF √ b √ vK  …dB I
 ÎUMO Ë ¨ÍdEM «  Y «  ÎUMO Ë ¨w u uMJ «  b b «
 Ë√  ’U)«  ŸUDI «  ÎUMO Ë  ¨W Ëb «  Ë√  ÂUF «  ŸUDI «
 U “«d ≈ r  r  s Ë ¨5K UH « dE  WN u  ÎUF  ¨‚u «
 «uM  w  U bN  ¨«cJ Ë  ÆWO U √  U —U «Ë
 WO u uMJ Ë  WOLK  U UO  —uD  UOMOF «
 ÆVKD «Ë ‚u « —Ëœ ¨ U u Ë_« —UO « w  ¨ “d √
 „d;« w  ’U)« ŸUDI « …—œU  Ê√ ÷«d U  sJ Ë
 ÎUOD  Ã–uLM « «c  vI  ¨w u uMJ « —uD K  bO u «
 Y «  ÊQ  w Òb  Íc «  Ã–uLM U  ÎU U9  ÎU œU √  Í√
 X UD « «–≈Ë Æb b « v ≈  …d U  ÍœR  ÍdEM «
 ÷uNM  WO U √  ÊuJ  Ê√  ’U)«  ŸUDI «  W uO
 ¨UO u uO «  UO u uMJ Ë  U uKF*«  UO u uMJ
 UNKL √  w «®  WLO O «  U U M «  Ë√  W Ëœ_«  W U  ÊS
 s  ‚u « e  fJF « vK  dNE  ©w «—e « Y «

ÆWO U _« U U(« iF  ¡U{—≈
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 b b&Ë  Y  W UO  q  vK  ¨l «u «  w
 ŸUDI «  ô  ∫…bIF  WO UJ ≈  ÊU (U  c Q  Ê√
 ¨ÍdEM «  Y «  ôË  ¨’U)«  ŸUDI «  ôË  ¨ÂUF «
 Y «  ÕË—  ¨U b Ë  q 9  wIO D «  Y «  ôË
 w «  WO M «  WB(«  ‰u  U UIM «Ë  ÆåbO'«ò
 ŸUDI «Ë  ’U)«  ŸUDI «  UNOK  qB  Ê√  V
 ¡«d S  V UD  ∫ÎU U  ÏWLOI  Y «  w  ÂUF «
 Æq UJ «  5F  WKJA*«  W ƒ—  V  ULMO  ¨‰«b «
 ÍdEM «  Y «  q UJ  b b&  ÷d H  ÂUE  Í√  Ê≈
 r b  ÎU «u�√  „UM  Ê√  dO  Æw u uMJ « —UJ ô«Ë
 wIO D  Y  v ≈  W U  WO UM «  Ê«bK «  Ê√  …dJ
 lOD  ô  ¨p –  l  Æœd  ÍdE  rK  v ≈  fO Ë
 Ê√ Ê«bK  W uL  Ë√ bK  lOD  nO  Îö  Èd  Ê√
 ¨(ARPA net) WJ  Ê≈ Æ¡UO _« rKF  ÍdE  Y  ÂuI
 UN d «  w «  World Wide Web  l ®  X d ù«  q�√
 —U ≈  w  W «b «  w  —u Ô  ¨©µ®©w ≠“dO d  rO
 —UL _« d  l{uL « ÂUE  ¨p c Ë ª©∂®ÂUF « Y «
 XFM� W —– U U  v ≈ bM  Íc « (GPS) WO UMB «
 «cJ Ë ÆÎ«dB  ÍdEM « Y « —U ≈ sL{ q�_« w
 b b «Ë wIO D « Y « Ê√ v ≈ dOA  Ê√ rN*« s
 Y  ÂUEM  WO O «d «  qL  qJA  Ê√  UNMJ1  ô
 s  ‰u2  ÍdE  Y  d uD  ÊS  Ê–≈  Æb b&Ë
 ô√  V  ÆvC  X Ë Í√  s  d √  ỳ K  ÂUF « ŸUDI «
 ¨ÍdEM « Y «Ë wIO D « Y « 5  W öF « d F
 W uL *« s  5 —U)« 5K UH « q  s  U Î�uB Ë
 sLJ  ∫bOH*« dO Ë bOH*« 5  ÷—UF  W ö  ¨WOLKF «
 w Ë  qLFK  hB *«  X u «  w  W�U  ‚ËdH «
 Z U d « Ê≈ ÆUN N «u  V  w « WO UI « U b «
 ¨dOBI « Èb*« 5  Î«d  rOI  b b& ÂUEM  wM e «
 Èb*«Ë  ¨`{Ë√  qJA  ZzU M «  l u  sJ1  YO
 w  WO U _«  t UL  Y «  b  YO  ¨q uD «

Æ‰uN *« WN «u
 ŸUDI «—Ëœ  ÊS  ¨«c  q UJ «  —uEM  w Ë
 …—ËdC U  fO  b b& ÂUE  qOJA  w  ’U)«
 q  s  ÎU U  œUIÔ  Á—U U  ¨œUOI ö  U Î œ«d
 w «  W œ«—ù«  U UO «  Ê≈  ÆW UF «  UDK «

 q “«d «  Ë√  ¨U eO U Ë  ¨5B U  Ê«bK  UNI D
 —uD  WO u uMJ «Ë  WOLKF «  «—bI «  Ê√  dNE
 UO O «d « Ÿu{u  X U  «–≈ qC √ u  vK
 q “«d «  —d  «cJ Ë  Æq uD «  Èb*«  vK  W U
 W UF «  UN UO  —U ≈  sL{  ¨©≤∞∞¥®  ÂU
 vK  b R  Ê√  ¨w u uMJ «Ë  w UMB «  d uD K
 ¡UD ≈  ·bN ¨WO ôbOB «Ë  WOzUOLOJ «  U UMB «
 ¨p – l  ÆW uM *« W uO(« Ê«bK « —œUB* WLOI «
 Y « UO UF  wL M  ¨WO UM « Ê«bK « rEF  wH
 t  u  vK  ©∑®ÂUF «  ŸUDI «  v ≈  b b «Ë
 ŒdA «  d UE  s  dNE  U ÎL  u  U2 ¨ÍdB
 Âb  w  ¨©∏®  t UA  qJA  ¨d U  «c Ë  ÆwLKF «
 ö uL «  WB  5  rzUI «  dO J «  ÍËU «
 s  dO J «  r Ë  WO UMB «  Ê«bK «  w  W�U)«

ÆWO UM « Ê«bK «
 hIM « l d  ¨WO UM « Ê«bK « s  dO  œb  w
 w UMB « VKD « »UO  v ≈ Î̈UOze  ¨b b « ÂUE  w
 vK  wK;«  œUB ô«  bM  ÆWOLM «Ë  Y «  w
 w u uMJ  s uJ  «–  U d  vK  l «Ë  u
 U M  d bB Ë  lOL  UNLEF  wH J  ¨nOF{
 W UC  WLO  wDF  U2  ¨d ¬  ÊUJ  w  XFM�
 U dA «  Ác  w K Ë  Æb b «  h  ULO  WKO {
 UO UF  wI Ô  qLFK  w*U  rO I  VK  UÎ U
 WHOC*«  Ê«bK «  U √∫ ÎvM  d _«  Ê«bK «  w  Y «
 wN M Ë ÆUN uI  fO Ë jI  WK UF «  U b  Âb
 Y K  UNO  ÊuJ  ŸU{Ë√  v ≈  ‰u�u U  d _«
 ÏdO Q  ¨w*UF « bOFB « vK  UÎO  t  ·d F*«¨wLKF «
 UL  ¨w UMB «Ë  ÍœUB ô«  —uD «  vK  nOF{
 WOMO ö «  UJ d √  UF U  —uD  ¨Îö  ¨p c  bNA
 Ê«bK  ÊS  ¨fJF «  vK Ë  ÆWO*UF «  U u D*«  w
 m u  ¨U —u  W —uNL ® UO ¬  ‚d  »uM Ë ‚d
 ¨U eO U  UNOK  W bI*« w  Ê«u U Ë ¨…—u UGM  ¨m u
 Ê√  w  X $  ©5 OKOH «Ë  b ö U Ë  ¨UO O Ëb ≈Ë
 WO u uMJ  U uJ  «–  U UD  w  UN UJ  c Q
 œ«dO ö  WOzUHD�«  U UO  5  ÎWF U ¨…dO

Æd bB K  WO u  UO O «d «Ë
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 ÎU U  ` M  ô  UN √  WO UM «  Ê«bK «  WKJA Ë
 Æb b «Ë W dF*« vK  ÍœUB ô« U u/ W U ≈ w
 ÊuJ  nO Ë  b b «  ‰u  d dI  w  ¨«cJ Ë
 o d  b R  ©π®©≤∞∞µ® ÂU  dAÔ  ¨d uD K  Î«—bB
 vM « WOL √  vK  WOH ú  WOzU/ù« ·«b _« W «—œ
 ÍœR  w «  ¨© ôUB ô«  ¨W UD «  ¨‚dD «®  WO «
 ¨ ö�«u*«  s “  iH ®  UNM  vM  ô  U b
 Æ© ôUB ô«  W d  ¨¡U dNJ «  WO UF Ë  W Ëd
 5 % w  WL U  WI dD  r U  WO « vM U
 WO U ù« V UJ  Ê√  UÎ U  qLN  UMMJ Ë ÆWO U ù«
 d uD  Ê≈  ÆÍœUB ô« ŸUDI « vK  dB I  ô Ác
 ·—UF*«  s  dO  œb  bOM& VKD  WO «  vM «
 vK  UN UO�Ë  vM «  Ác  ¡UA ù  sJ1Ë  ÆWOLKF «
 …—U F Ë  Æ…b b  ·—UF  b u  Ê√  wK;«  bOFB «
 b b «  vK  ÂU  d R  WO «  vM U  ¨Èd √
 UO u uMJ  vK  bL F  UN _  ¨W dF*«  ÷uN Ë

ÆÎ«dO  Ë√ ÎöOK  …bIF
 ¨WO UM «  Ê«bK «  s  dO  œb  w  ¨sJ Ë
 s  ¡e  UN √  vK  WO «  vM «  v ≈  Î«b √  dEM  ô
 U UO  w  dOJH «  r Ë  ÆWOLOKF  …—ËdO
 …—uB Ë ÆWO UM� U UO  qJA  WO « vM «
 5  ÎU {«Ë  Î«eOO9  —«dI «  »U �√  eO1  ¨W U
 U UO Ë  WO «—e «  Ë√  WO UMB «  U UO «
 sJ1  ¨p –  l  ÆW u d «  U UO «Ë  Y «
 Ê√  U UO «  s  W ö «  ◊U/_«  Ác  qBHL
 vK  d uD Ë Y  UO UF  f √ ¡UA ≈ w  b U
 Y  ÂUE  wK U  vK  V  ÊU  «–≈Ë ÆbOF « Èb*«
 ÊS  ¨W uKD*« WO öI ô« qJ  «uF L  Ê√ b b&Ë
 «c  w  W UM  W O  oK  ¡V  U uJ(«  vK
 «¡«d ≈ –U « ¨—uEM*« «c  s  ¨rN*« s  Æ‰U *«
 Y «  w  —UL ô«  vK  ’U)«  ŸUDI «  Y%
 tO u  vK  WOLKF «  W uL *«  lO A Ë  WOLM «Ë
 t √  UL  Æ‚u «Ë b b « u  U œuN  s  ¡e
 W u{u*« b «uI «Ë 5 «uI « lC  Ê√  rN*« s
 s  sJ1  U  »d √  ¨qI Ë  ‚u u  .uI  v ≈
 Èd √ »—U& s  bOH  YO  ¨WO Ëb « dO UF*«

 …œU ≈  v Ë  ¨W UH  W «d Ë  ÎWF U  qN Ë
 WOI d _«  Ê«bK «  dN √  «cJ Ë  ÆZ «d «  tO u
 qF  w  UN —  (NEPAD)  W uEM  w  WFL *«
 v ≈  UN UC S  d √  W uNH  WOLKF «  UN U UO
 (APRM)  ¡«dEM «  q  s  WOI d _«  d bI «  WO ¬

ÆbOF « Èb*« vK  W UF  WO O «d « v ≈ qB
 e «u(«  ÊS  ¨q uL «  Ê«bO  w  U √  
 Ê√  V Ë  Æ‰Ëb «  UNJK9  …«œ√  ‰Ë√  w  WO dC «
 WFO D  WLzö Ë  W {«Ë  Vz«dC «  Ác  ÊuJ
 UO u uMJ « W dA  fO  –≈  ∫UNL Ë W dA «
 Æ…dI  W d  U UO «  fH  WzœU « …b b'«
 e «d*  U uF  `M0  b b «  jOAM  sJ1  UL
 ÷Ëd  `M Ë  ¨©W�U)«  Ë√  W UF «®  Y «
 ÷Ëd ®  Y «  w  —UL ô«  d U *  WLzö
 Æ©a ≈  ÆÆÆŸËdA*«  ÕU M  WD d  ¨b _«  WK u
 « ÎdO  « Î¡e  qL  ◊UA  ¨l «u «  w  ¨b b «  Ê≈
 ¨…d U  tO  «—UL ôU  ∫5IO «  Âb  s
 U uJ*«  «–  …dOGB «  U dA «  q u9  Ê√  UL
 d √  ‰«u √  ”Ëƒ—  VKD  …dO J «  WO u uMJ «
 WD u *«Ë …dOGB « U dA « q u9 t KD  U2
 —UL ô« W Ëb « —Ëœ ÊuJ  b  r  s  ÆW bOKI «
 v u  r U *«  ‰U*«  ”√d  W�U  o œUM�  w

ÆWO u uMJ  U d  w  —UL ô« U —Ëb
 WO UMB «  Ê«bK «  U U$  dNE Ë
 WOLKF « U UO K  Ê√ ¨UO ¬ w  W�U Ë ¨W b(«
 d uD « WO O «d « w  U Î U  U Î UJ  WO u uMJ «Ë
 ¨WO Ëb « …eN _« lOD Ë Æw UMB «Ë ÍœUB ô«
 U Î U  « Î—Ëœ VFK  Ê√  ¨WOLM « ·—UB  U Î�uB Ë
 WO UM « Ê«bK « w  b b& UO O «d « l{Ë w
 ‰u  WO*UF « WLI « X b  —uEM*« «cN Ë ÆUNK u9Ë
Ød L œ  ±≤≠±∞  ¨nOM ®  U uKF*«  lL
 ‰uI  ¨…œb  U d I  ¨©≤∞∞≥  ‰Ë_«  Êu U
 lO A  V ò ∫nOM  WL  UN M  w « qLF « WD
 ∫›ÆÆÆ€  W “ö *«  «¡«d ù«  s  W uL  wM
 nO u  ¨ U dA «  w  5K UF «  V —b  l —UA
 ¨©w Ëb «Ë wM u « bOFB « vK ® r U  ‰U  ”√—
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 dOGB « q uL « UNO  U0® W U  —UL « o œUM�
 ¨©« Îb  …dOGB «Ë  …dOGB «Ë  WD u *«  U dAK
 d bB  r œ  ¨—UL ö  lO A  UO O «d «
 Y « UJ  r œË ©W —U& `zUB ® w u
 s Ë  ÆWO U uKF  Z «d  U —  oK Ë  ¨WOLM «Ë
 UM{U(« Ë√  qzU u «  ôU Ë Ê√  b R  Ê√  rN*«
 UN OM  `L  U  —bI  W U  «Ëœ√ w  WO u uMJ «
 ¨ÊuO UMB «Ë  ¨¡ULKF «  VM  v ≈  ÎU M  qLF  ÊQ

Æw b*« lL *« uK 2Ë ¨ÊuO UO «Ë
 ÆWKO Ë  Èu  X O  ö uL «  sJ Ë
 W UO  w  rKF «  Ã«—œù  r U  «—bI «  d uD Ë
 vK  …b U LK Ë ¨ÍœUB «Ë wLK  Ìd uD  WL M
 »UFO «  lO A Ë  WLzUI «  UO u uMJ «  5 %
 UL  ÆWO M _« UO u uMJ «Ë …b b'« UO u uMJ «
 WOJK  U UO  d  d1 W UM  WO u U  W O  ¡UA ≈ Ê√
 vK  lO A ®  V U _«  s dL LK  …bOH  W dJ
 WO M _«  U dA «Ë  WOK;«  U UMB «  5  U «d
 o UM*«  PAM Ë  ¨WO UF «  WO u uMJ «  U uJ*«  «–
 l A  Ê√ U UO « Ác  lOD  UL  Æ©a ≈ ÆÆÆ…d(«
 W —UA « q UO  W U ≈ ÷d H  U  ¨w «– b b& —uN
 U RLK  WO U  v  Ë√ W u I  WHK  «– WO u U
 d uD «Ë «—bI « d uD  dO  l «u « w Ë ÆW UM «
 W bMN «  ÊS  ¨«cJ Ë  ∫VM  v ≈  ÎU M  w U R*«
 wLK  d uD  WO O «d « l{u  X U  w « W UF*«
 Ë√ U —u  W —uNL  q  Ê«bK  w  wIOI  w u uMJ Ë
 p c Ë WLzö  U R Ë WO % vM  VKD  ¨U eO U

Æ5K UHK  Î«bO  ÎU ö ≈
 o UD  W dJ  WOJK  ÂUE  wM  sJ1Ë
 b «e  vK  b U  Ê√  Õu H*«  œUB ô«  b «uI
 U UL{  ¡UD S  ¨d U *«  w M _«  —UL ö
 U d  ‰U I « wHJ  ô sJ Ë ÆWO M _« U dAK
 U dA « ÁcN  ∫·—UFLK  ‰œU  „UM  ÊuJO  WO M √
 w  Y « w  UN U UAM  ÂUOI « v ≈ l «u « w  qO9
 w  U d  l  W ö  o d  s  Ë√ WOK�_« U œö
 Ê≈  ¨p –  s  d √Ë  ÆWO U  WOLK  …—b  «–  Ê«bK
 Ë√  U M*«  dOO&  «œUNA  b «e *«  Â«b ô«

 v ≈  5O UL «  5 UM  ‰u œ  s  b̂  U b)«
 ZzU  qIM  Ê√ U R*« lOD  «cJ Ë Æ‚«u _«
 V  Æb b « vK  …—bI « qIM  Ê√ ÊËœ s  b b «
 s  « ÎœËœd  W dJH «  WOJK*«  UO UH «  s R  Ê√  Ê–≈
 wG M  UL  Æw u uMJ «Ë wLKF « —UL ô« WO U
 Íd O  s c «  5OK;«  5H u*«  WFO D  ÂUL ô«
 dO  WK U  b  5 Q  vK  —UB ôU  ∫rN «b «
 v ≈ œö « ÷dF  ¨q _« dOB  »U  u  WK R
 UNO  ÊuJ  o UM  u  W dAK  o ô ‰UI « dD

ÆÎ«d √ h —√ WK R*« WK UF « bO «
 ¨WO UM «  Ê«bK «  s  dO  œb  w  ¨sJ Ë
 ŸUDI «  U d Ë  UF U  rEF  w  b u  ô
 ‚uI  qzU  ‰u  WK R  WO u U  ‚d  ’U)«
 ô  U2  ¨ U «d ô«  W UL  Ë√  W dJH «  WOJK*«
 ‰uK  Èb ≈ w  UM{U(«Ë Æ« Îb √ b b « l A
 W d A*«  Áu u «  s  jLM «  «c  Ê_  ÆWKJA*«  Ác
 sL{  X U  ¨W U  U R  sJL  Í—Ëd{
 q U  qJA  WK U  ` B  Ê√  s  ¨w1œU √  —U ≈
 Ê√  s{U K  sJ1  ÆWO u uMJ «  ‚u «  w
 …œUH ô« w  jI  fO  …b b'« W R*« b U
 w  U ÎC √  sJ Ë  ¨W —UIF «  Ë√  W œU*«  «eO*«  s
 Êu U «  ÎU U  UNJK1  ô  WO u U  `zUB  UNzUD ≈
 .bI Ë Âö ù« w  w uJ(« qLF « Ê≈ ÆÊu bMN*«Ë
 w  5K UF « qJ Ë U dAK  WO u UI « «—UA ô«
 WLE √  X �√  U  —bI  Ïr U  u  b b «  ÂUE
 «dOG  l{u  Î̈U UO √ Î«b  WOMI « ¨W dJH « WOJK*«

Æ «uM  lC  cM  …dL Ë W U
 X O  WO u UI «  …—UA ô«  W Q  Ê≈
 w Ë  W uKF*«  v ≈  ‰u�u «  W Q  d UE  b √
 ULN  ¨b b «Ë Y « ÂUE  ÃU  Ær _« W Q *«
 ‰u  ÎU —Ëœ  …œb  U uKF  v ≈  ¨Á«u  ÊU
 ‰u Ë  ¨WO Ëb «Ë  W œUB ô«≠WO UL ô«  t O
 « Îd «u  «c  ÷d H ËÆWF u *«Ë W b(« U U&ô«
 öOK%Ë WOzUB ù« U «—b «Ë UODFLK  Î«bO
 Ë√  U —UL*«  qC √  ‰u  U uKF*«Ë  —uEM*«
 q  v ≈  ‰u�u «  Ê≈  ÆUN œUH  V  w «  «d F «
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 `L  U  —bI  ÂU  U uKF*«  s  W uL *«  Ác
 lOD  ÆWF *« U UO « WF U Ë W «d0 Áb Ë
 ∫…œbF  qzU u  dAM  Ê√ p – bF  U uKF*« Ác
 Æa ≈ ÆÆÆ U —Ë Ë√ «d9R  ¨ «¡UI  ¨X d ≈ l «u
 Áu u « W U ≈ Í—ËdC « s  ¨wLKF « ŒdA « Âœd Ë
 oDM  vK  U R*«  œU F  WJ A «Ë  W d A*«
 ‚u «  ÓoDM  UNKL  w  Ô U R*«  q b Ë rKF «

ÆwMI « b b «Ë
 Ê√  ÎUC √  ÂUEM «  wK U  Âö ≈  VKD  Î̈«dO √Ë
 U u  vK √  w  W�U Ë  ¨s d b*«  Èb  ÊuJ
 ÆWLzö Ë W u u  WO u uMJ Ë WOLK  ·—UF  ¨—«dI «
 U —Ëœ  sJ  ¨ÂuK  UO1œU √  Ê«bK «  rEF  Èb
 wLKF «  ‰œU «  ‰UJ Q  ÎUD d  ¡w  q  q  vI
 X O  v Ë_« UN LN Ë ÆWO Ëb «Ë WOM u «  ¨W bOKI «
 vI  ¨p –  s  «b Ë  ¨WO O «d ô«  U uKF*«  dA
 ¨q UI*U Ë  Æ—«dI «  ¡«u √  s  dO  —bI  …bOF  UÎ U
 U uKF*«  ÊuJ  ÊU  «uL N  Ê√  Ê–≈  s d b*«  vK
 qCH  W d Ë W uN  rN ËUM  w  WO O «d ô«
 U ö  Ë√  5KI  s —UA Ë  ¨ ôU Ë  WJ
 s  Î̈«dO √Ë  ÆW Ëb «  …eN √Ë  «—«“u «  w  W b
 b  5 ËR LK  …UDF*«  `zUBM «  ÊuJ  Ê√  rN*«
 s  qLF « —U ≈ tOK  b R  UL  ¨WO öI « qJ  X b
 w  rKF «  ‰u  w*UF «  d9R*« ÁUM  Íc «  rKF «  q √

Æ©±∞®©±πππ® ÂUF « X «œu
 q UJ  r N  Ê√  U uJ(«  vK  ÎUC √  V
 ¨WO UMB «  U UO «Ë  WOLKF «  U UO «
 ¨’U)«Ë ÂUF « 5 UDI « qL  5  qC √ ÂU U Ë
 Ë√  ¨w u uMJ «  —UJ ô«Ë  w U _«  Y U Ë
 qBH9 Ê≈  ÆWO ËœË WOLOK ≈Ë WOM Ë UO O «d U
 ÷uN  WO UJ ≈  l «u «  w  œb  œUF _«  Ác  q
 Íd  —UI  b u  ô  ¨p –  l  ÆW dF*«  UFL
 UN UO O «d «  WI UD  bK  q  vK  Æ‰U *«  «c  w
 wMF  «c  ÆWO Ëb «Ë ¨WOLOK ù«Ë ¨WOM u « UN O  vK
 ¡«u  ¨ÕU M «  Ã–U/ Ê√  »uM'« Ê«bK  v ≈  W M U
 Ê√  V  ¨Èd √  WO U  Ê«bK  s  Ë√  ‰ULA « s  X √
 s  d √ wK;« oO D K  UN OK U  ”UOI0 ¨UNO ≈ dEM

 d Ò c  Ê√  WO Ëb « W uL *« vK Ë ÆWI U « UN U U$
 wK�√  —uD  „UM  ÊuJ  Ê√  sJ1  ô  t √  U uJ(«
 …dL Ë  W UM  W UO  ÊËœ  s  …UO K  q U Ë
 v ≈  U œuI  Ê√  V  ô «c  sJ Ë Æd uD «Ë Y K
 ô√  V  ¨q UI*U Ë  ÆWOMF*«  œö «  vK  d √  ¡ö ≈
 ¡UD ù  —cF  wK;«  nOOJ «  …—Ëd{  Âb
 U bM  ÎU�uB Ë  w «c «  ¡UH ô«  ‰UJ _  WO d
 ‰U  w  WOK;« U UO ô« s  Y U  d _« oKF
 ULEM*«Ë ¨¡ULKF «Ë ¨5 ËUI*« Èb  b b «Ë Y «

Æw b*« lL *« „d% w « ¨WO uJ(« dO

‰uIF « …d Ë WOLKF « WO d(«
 r M  Æ Ïw U √ WOK;« U U(U  ÂUL ô« «c
 w « ◊ËdA « s  Ì¡w  q  q Ë ÎôË√ wLKF « ŒdA «
 ÆU dA Ë UN U I «Ë WOLKF « W dF*« ÃU ≈ UN ö  r
 w  5 U « s  b bF « UN œUB  w « W IF « w Q Ë
 V  ¨UN Ëb  w «  W uFB «  s  WO UM «  Ê«bK «
 W U «  vK  rN  ÌÊUJ  œU ≈  w  ¨ UO UJ ù« hI
 ÎWOLK  ÎôUL √  Êu M  rN √  r —  ¨WO Ëb «  WOLKF «
 w Ëb «  Èu *«  vK  ÌrK  ÃU ≈  W uF�  Ê≈  Æ Î…bO
 W «b  s  Î«¡e  ÎUL  d H  WO UM «  Ê«bK «  w
 ‰ULA «  «d  u  »uM'«  s  ‰uIF «  …d
 U U  vK  WO K «  U —U ¬  qOK%  q Ë  Æt UF U Ë
 ‰uIF «  …d  ÊQ  d Ò c  Ê√  V  ¨WO UM «  Ê«bK «

Æ Òr _« WOLKF « WO d(« …d U  s  Î«dNE  ô≈ q 9 ô
 ÊuJ  ¨»Ëd(U  ¨ÌWOzUM «  Ì «d  Ã—U
 ¨…c U _«Ë  ¨5 U «Ë  ¨»öDK  WO Ëb «  WO d(«
 W1bI « —uBF « ¡ULK  q  ∫ Î…dL Ë ÎWOFO  Î…d U
 ÎUF  Ì—«dL U  »öD «Ë W U «  qIM  ¨vD u « Ë√
 WO d(« Ác  vI Ë ÆW œUB ô«Ë WOLKF « rN(UB*
 ÌÊUJ  s  …dLC*«  W dF*«  ‰UJ √  qIM  ÌWKO Ë  dO
 s  ÆW UI*«  Ë√  VÒO J «  ‰UJ √  Î«b √  tKIM  ô U2 ¨d ü
 WO d(«  s  …œUH ô«  s  ¡ULKF «  sJL  Ê√  rN*«
 œ«œe  w «Ë  ¨ ÏW uLC  ÏW d  w  w «  ¨WO*UF «
 «c  w  ÆW*uF « UN b  w « qIM « öON  qCH
 ÌWO uJ  dO  WO Ëœ WLEM  Ë√ uJ uO « X U  ÊQA «
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 ÂuI  (ICSU)  WOLKF «  «œU%ö  w Ëb «  fK *«  q
 b U  ¨…œ—U «  »d(«  ¡UM √  ¨X U  U bM  U —Ëb
 Ê–≈ sJ1 ÆÎU U9 ÎWIKG  X U  ÌœËb  —u  vK  ¡ULKF «
 Ì…d UE  wFO D « dO  —uD U  ‰uIF « …d  n�Ë
 «– ¡U c « WO d  ` B  p – l  ÆÌW —Ëd{Ë ÌWOL
 iF  w  WOLKF «  W U J «  ◊d  b e  U bM  ÌWO UJ ≈
 ŒËdA « …œU “ v ≈ œuI Ë Èd √ »U  vK  o UM*«

ÆÌ…b b  ÌŒËd  oK  Ë√
 5 Ë  ¨WOMG «  Ê«bK «  u  å‰uIF «  W d òË
 s  ‰uIF «  W d  s  d √  ¨UN H  WOMG «  Ê«bK «
 U d(«Ë  ÆWO UM «  Ê«bK «  ÁU&U  WOMG «  Ê«bK «
 »öD « ÌV U  qJA  h  ‰ULA « v ≈ »uM'« s
 V c  ULMO  ¨±±åUO u uMJ «Ë ÂuKF « w  5 U «Ë
 ÂuKF «  uK 2  w Oz—  qJA  »uM'«  Ê«bK  v ≈
 UL  ‰uIF «  …d  …d U  b Ë  bI  ÆWO U ù«
 ±π¥π 5  ∫UN «– WO UMB « Ê«bK « sL{ UN dF
 U ôu «  v ≈  r U  π∑∞∞∞  W «d  d U  ¨±π∂µË
 ¨UO U*√Ë  ¨…b *«  WJKL*«  s  ÎU öD «  ¨…b *«
 X U «  ¨ UOMO «  s  Î«¡b  sJ Ë  ±≤Æ«bM Ë
 Íœd  Èœ√  bI  ∫WO UM «  Ê«bK «  ÎUC √  …d UE «
 w UO «  —«dI ô«  Âb Ë  ¨WOAOF*«  ·ËdE «
 Y «  q UON  —dJ *«  —uBI «Ë  w UL ô«Ë
 …d U  XL UF  r  ÆV MK  ÌnO  Ì—«d  v ≈ rOKF «Ë
 ÷uN  l  ¨ UOMOF « «uM  w  ‰uIF « …d
 œ«“  ¨…b b'«  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ
 p c Ë Y « Ê«bO  w  ¨¡UH √ 5H u  vK  VKD «

ÆrOKF « Ê«bO  w
 ÆÌWHK  Ì‰UJ Q  ‰uIF «  …d  vK Ë
 w  ÎW�U Ë  ¨WO d «  VOB  ÏWKJA  ÎôË√  wN
 »öD «  qC √  ` M Æw UF «  rOKF «  Èu
 vK Ë  ÆÃ—U)«  w  ÌqO Q  vK  ‰uB(«  w
 bK  lOD  ô  U*U  ‰uIF «  …d  …—uD
 b  U2  ¨qO Q «  ÃËd  s  bOH  Ê√  QAM*«
 Ê_ Æ Ì”uLK  ÌqJA  ÂUF « qO Q « Èu  r K
 ŸUH —ô«  v ≈  ÎU uL  qO9  …d N «  ÂU —√  W
 »öD « WO d Ë ±≥Æœ«d _« rOKF  Èu * ÎUF

 WO UM « Ê«bK « 5  W�U  …—uB  ÏW {«Ë Ác
 …b *«  U ôu «  vI Ë  ∫WO UMB «  Ê«bK «Ë
 ÊuF U  s c « »öDK  w*U  bBI  ‰Ë√ w U U
 V U  ∂∞∞∞∞∞ s  d Q  ¨Ã—U)« w  rN «—œ

 Æ±¥≤∞∞≤ ÂU  «uK I «
 bBI*«  ÎUC √  w  …b *«  U ôu «Ë
 WO d  w Ë¨WO d(«  s  d ¬  ÌŸuM  w Ozd «
 WO d(« Ác  ÕdD  ôË ÆÎö�√  5K R*«  5 U «
 v ≈  ÊËœuF  Êu U «  Â«œ  U  Î…dO  q UA
 vMF0  ‰uIFK  Ï…d  „UM  ÊuJ  ô  Ær œö
 —«dI ô«  v ≈  Êu U «  qO1  U bM  ô≈  WLKJ «
 ÎöJ  d _«  ` B  UM  ∫rz«œ  qJA  Ã—U)«  w
 w «  ¨QAM*«  Ê«bK  dO J «  —UI ù«  ‰UJ √  s
 ÆÎU U  rN —Òb�Ë  UNO U  qO Q  sL  XF œ
 W O  œ«Ë ÍôËb  ‰UGM «  fOz— hK Ë
 ‰uIF « ·UD « Ê≈ò ∫…d UE « Ác  —U ü W d�
 w  ÎU «d  oK  tMJ  ¨W œU  WHK  «–  jI  fO
 ¨WO UM « Ê«bK « w  W dA « œ—«u*« Â«b « WD
 ‰¡U  Ê√ sJ1 ¨l «u « w Ë±µÆåUOI d √ W�U Ë
 ö  …dOIH «  Ê«bK «  ‰u9 Ê√  wFO D « s  ÊU  Ê≈
 5 U  w UF «  v Ë  Íu U «  rOKF «  q UI
 ‰Ëb «  d U  W UNM «  w  rNKL  bOHO  ¨¡U ÒH √
 «–≈  …d UE «  s  Ì¡e  dO H  sJ1Ë  ÆjI  WOMG «
 w  Ëb Ë ±∂ ÆÌWM  q  Y U « nKJ  r  UM
 ÂU  WO UM «  Ê«bK «  oHM  YO  „UM  t √  l «u «
 ¨Y U  qJ  Ì—ôËœ  π∏∞∞∞  j u *«  w  ≤∞∞∞
 Ê«bK « w  —ôËœ ±π±∞∞∞ v ≈ —UL ù« lH d
 ¨ ÌY U  qJ  —ôËœ  ≤≥∏∞∞∞  l Ë  ÆWO UMB «
 Î«—UL «  Ê«bK «  d √  …b *«  U ôu «  d F
 WO O «d ô« Ác  UN  `L Ë ÆY « Ê«bO  w
 ÎW bI  WO{—_« …dJ « w  ‰uIF « qC √ »«c U
 ÎU�uB  sJ Ë  ¨ ÎWFH d  V «Ë—  jI  fO  UN
 b Ë  ÆsJ1  U  qC √  s  ÌqL  W O Ë  Ì UO UJ ≈
 eOL *«  Y «  w  Ï…b «e  ÏW U  «c  s  XL$
 W U ≈  v ≈  U R*«  qO  UNL b  ¨UNO{«—√  w
 U UM�  s  »dI U  Î«—uD  d _«  UN «d
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 ¨s dAF « ÊdI « s  …dO _« œuIF « w Ë Æ…Ë—c «
≠»uM  —U  WO U « ‰uIF « …d  W u  c «
 k ö  UMMJ  Î̈UO U  W u*«  Ác  dL Ë  ª‰UL
 s  ÏdO  Ïœb  ∫‰UL ≠‰UL  ÎW U  ÎW u  Êü« s
 WFC  cM  qFH U  ÊËdI  5O Ë—Ë_« 5 U «
 ¥∞∞∞∞∞  »—UI  U ®  …b *«  U ôu «  w  œuI
 V  ÌœU œ“« v ≈ W d(« Ëb Ë Æ±∏©≤∞∞¥ ÂU
 Êu U « UNN «u  w « qLF « U uF�Ë W*uF «

ÆWO Ë—Ë_« ‰Ëb « s  Ìœb  w
 ¨‰uIF «  …d N  WO K «  WHB «  —«d ≈  cM Ë
 vK  ÂuI  WK u  …d H Ë  ÎU U  ÕËdD*«  q(«  ÊU
 Âb  Ë√  r œö  v ≈  …œuF «  vK  5 d G*«  lO A
 Ác  sJ Ë  ÆWOMG «  Ê«bK «  u  qO d «  lO A
≠  ÷d ÓF «  ·bN  UN _  qAH U  ¡U  ‰uK(«
 Æ…d N «  »U √  f9  Ê√  ÊËœ  ≠ «¡UHJ «  Ê«bI
 WK d  v ≈  œuI  X U  ÎW d  «¡«d ≈  Ê√  UL
 ¡UI —ô« ÊS ¨p – l  ÆÌW U  Ì…—uB  ¡ULKF « WO d
 Ì‰uK  œu u  q Q  UMKF  W dF*«  U R0
 Î«b UB  Êü« s  Æ Ì UJ  W U ≈  d  ÎW�U  ¨ÌWLz«œ
 ¨b u  YO  åqIF «  …u ò  ‰öG U  dOJH «  r
 ‰Ë«b  UM  d _«  oKF  ∫5 d G  WJ  WD «u
 ‰UI «  lO A  tM  d √  åw dF*«  ‰U*«  ”√—ò
 5 U «Ë UF U'« WL U  d  ¨5K R*« œ«d _«
 Ær œö  WO UL ô«Ë W œUB ô« WOLM U  5 d G*«
 ·bN  Ï «—œU  bF  s  W b)« U U ≈ v ≈ ·UCÔ Ë
 Ì·—UF  UJ  r œ  Ë√  ÌÊËUF  UJ  oK  v ≈
 Z U d  b U  ULMO Ë Ær œö Ë 5 d G*« 5  ÌWLzU
 t IK √  Íc «  (TOKTEN)  5 d G*«  d  W dF*«  qI
 r bK  rN ö�  vK  ÿUH(«  w  5 d G*«  UNDP

 5 % v ≈  Èd √  Z «d  ·bN  ¨ «—U “ d  Â_«
 vK  ¨ÌWOM Ë Z «d  w  5 d G  5 d  W —UA
 ÆÍb ö U « åW UF*« ‰uIF « …d  ŸËdA ò qJ
 ¨ÍuH  qJA  Êu d G*«  U QA √  w «  UJ A «  Ê≈
 ASTA (Arab Scientists and Technologists Abroad) q
 lOD  ¨©WOMO ö «  UJ d √  ¡ULK  WOFL ®  ALAS  Ë√
 ÆrO U _«  5  ÊËUF K  WMO  b «u  qOJA  ÎUC √

 ÎU e d  …b b'« UO u uMJ « —Ëœ ÊuJ  Ê√ sJ1
 qIM  `L  UN _  ¨ UJ A «  Ác  q  qOJA  w
 ·—UF*«  s  ÌdO J  d √  ÌbF  s  Ì…dLC  ·—UF
 `L  w «  ¨WO Ëb «  ÊËUF «  UJ  Ê≈  ÆW Ëb*«
 Ëb  ¨W dF*« WO d  s  ’U _« WO d  qBH
 WKJA* Ìrz«œ sJ Ë Ìwze  Ìq  œU ≈ vK  Î…—œU  p c

Æ‰uIF « …d

w ËUF « d *«
 ÌW d  s  Ï¡e  u  UJ A «  Ác  q  d uD  Ê≈
 ·—UF*« UN  X Ó  Ô√ w « UN H  WI dD « dÒOG  ¨l Ë√
 WO Ëd J ù« UJ A « dO Q  Ê≈ ÆWO u uMJ «Ë WOLKF «
 w  ÌdO  ÌdOOG  v ≈ Èœ√ W bOKI « rKF « UJ  vK
 dO J « ‰ Òu « «c  ÆwLKF « Y « dI  ¨d *« ¡UC
 Ê≈  Æq I *« w  ŸU Ò ô« s  Î«b e  c Ò  Ê_ Ïu b
 ÌWO UL  ÌY  e «d  Ë√ ¨ Ì UJ  qOJA  vK  …—bI «
 Î«b  Ì…b U  l «u  vK  ÊuKLF  ¡U d  …b  ÒrC
Æ ÌY  ÂUE  w  Ì…b b  ÌW uO  oK) WKO Ë u  Î̈U UO √
 d  qLF « v ≈ d Q  d √ Y U  ÊuK UF « dDC Ë
 —U ≈  sL{ ÌWHK  Ì U R  s  Ì‚d  l  Ì UJ
 ¡U d  ÎU U  ÊUFL  Ì„d A  ÌZ U d  Ë√  ÌŸËdA
 Ì…b b  Ì‚d  5  oO M «  «c  Æ5O UM�Ë  5OF U
 d *«  ò  dO F  ÂuO «  tOK  oKD  ÊUJ*«  w  ÌW ÒdH

Æ(Collaboratory) Æåw ËUF «
 Ïd  Ë√  Y  e d  w ËUF «  d *«Ë
 UO u uMJ  ‰öG U  ±π  Æv b  UL  ÏŸ Ó“u
 qLF U  s bOF « ¡ULKFK  `L  ¨‰UB ô«Ë U uKF*«
 s  Ê ÒuJ*«  `KDB*«  Ê≈  Æb «Ë  ŸËdA  vK  ÎUF
 UOMI «  qL  wMF  åÊËUF «òË  åd *«ò  dO F
 5 bMN Ë Ì¡ULKF  `L  w « «eON «Ë «Ëœ_«Ë
 X U  Ï U U  UNMO  Ì UOÒK Ë PAM  w  «uKLF  ÊQ
 Ác Ë ÆÎU F� Î«d √ w UL'« qLF « ÂUO  qF& ÎUI U
 sJ1  Æt H  wLKF «  qLF « ÂuNH  w  ÏWOIOI  Ï…—u
 U U *« p – ‚uF  Ê√ ÊËœ ÌY  Z U d  W U ≈ Êü«
 ÆUNO  5 —UA*«  ö R  vK  jI  œUL ôU Ë
 UL  ¨ÌWA b  Ì «“U$S  «c  rOEM «  qJ  `L Ë
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 …dO J «  «bO «  v Ë√  b √  ∫W B «  Ê«bO  w
 U Ò—u*«  ŸËdA  ÊU  w ËUF «  d *«  ÂuNH*
 Ïu b  w ËUF «  d *«Ë  ≤∞  ÆW dA «  WOMO'«
 VKD  Z «d  bOIF  ÂU √ UM œU  t H  U ù ÎUL
 U ôu «Ë  U Ë—Ë√  ÊËUF  ÂbI Ë  ∫ÎUO*U  ÎU ËUF
 ŸËdA  w  5B «Ë  UO Ë—Ë  ÊU UO «Ë  …b *«
 ITER  ÌÍ—«d  ÌÍËu  —UNB «  Í–  Ìw d&  q UH
 W uL *U  W Q  Ê√  UL  Æp – vK  ÎU {«Ë ÎôU
 Ïd  ÂuI  Ê√ s  Î«bOIF  d √ u  W dA « WO —u*«
 Æ Ì‰uIF  ÌX Ë w  WLN*«  Ác  q 0 ÁœdH0 Ï‰ËeF
 l d  `L  Ê√  Î«–≈  w Ëb «  ÊËUF «  lOD
 d U  Ì‚dH  ÌqJA  X d √  Ê≈  w «  ÀU _«
 dO  Ê√Ë ¨WOLKF « W uL *« vK  Ì5L  ÌX Ë W U{S
 XKG «  ULK  ÎU uL  ÊöB  Î«—«dJ Ë  UF «d

Æt H  Ÿu{u*« vK  ‚d  …b
 eH  Ê√  ÎUC √  w ËUF «  d *«  ÂuNH  vK
 d UC  —uD  d U  t √  U0  ¨ÌWOLK  ÌŸËd  rOEM
 ÃU ≈  qO  VFB «  s  ËbG  ÎUC √  UM  ÆŸËdH «
 «¡UHJ «Ë ·—UF*« w  W —UA*« ÊËœ WOLKF « W dF*«
 ÏWOLK  Ï «“U$≈ XKB  bI  ÆWHK  —œUB  s  WO ü«
 UO u uO « a —U  dNEÔ Ë ¨ ÌŸËd  …b  œËb  vK  Ï…dO
 ¡U eOH «Ë ¡UO _« ¡ULK  5  ÊËUF « ÓW uB  WO e'«
 r  ÎUC √  dNE  u Ë  ª© «—uK «  ¡ULK  ÎU�uB Ë®

 sJL K  ÎU U  U uKF*« W dE  uOzUB √ t b  U  ÊU
 Æ UOMO «  w  W dA «  WOMO'«  U Ò—u*«  q  s
 ŸËdH «  5  U  Z «d  ÂUOI «  …—Ëd{  vK Ë
 Ác Ë  Æ…dO J «  q I *«  qL  U —Ë  s  ÌÌœb  w
 ¡«u ¨tKB  sJ1 ô ÌqJA  ÏWOLK Ë ÏWO UO  Z «d «
 vK  ÿUH(« Ë√ ¨bG « WM b  Ë√ ¨w UM*« dOG U  XL «
 ¨WOK U « WLE _« W UL  Ë√ ¨ÁUO*« bO d  Ë√ ¨W d «
 qC √ Ë√ ¨ U zU'« Ë√ À—«uJK  dJ *« —«c ù« WLE √Ë

ÆÌrz«œ Ìd uD  q √ s  U —UL*«
 bOM&  w  u  Ê–≈  rzUI «  Íb «  Ê≈  
 W b  w  WO Ëb «Ë  WOM u «  Y «  U R
 WO u uMJ «  «eO*«  Ê√  b R*«  s ËÆŸËdH «  q «b
 q  q%  Ê√  lOD  ô  w ËUF «  d LK
 „UM  ÊQ  ·«d ô« V  t _ ÆWO UO « «—«dI «
 qOGA  w  WOMI «  s  d √  ÎWO u U  Ì U I  ÎU U
 W u d « åŸöI «ò WE U  Ê≈ ÆŸËdH « 5  l —UA
 qJA  U  Î«dO  5 U «Ë  Z «d «  .uI  WLE √Ë
 ¨ÌbN  ÂUOI «  V  ≤± ÆŸËdH «  q «b  ÂU √  Ì U I
 ¨5 U « s uJ  Èu  vK  p – r  Ê√ qL Ë
 s œUO  w  ŸËdH « 5  U  U —UI*« WOL √ ÕUC ù
 w  w UM *«  ÂuK  ¨W uO(«≠WO U uKF*«  ∫ Ì…b b
 ÊUJ «  W «—Ë  rK  ¨WM b*«  ‰u  ÀU _«  ¨dGB «
 vK  ÏWK √  Ác  q  ¨œ—«uLK  W1b *«  …—«œù«  Ë√

∫WO U √ ∆œU  WF —√ w Ëb « wLKF « ÊËUF « œuI  Ê√ V  Î̈«b UB  Êü« s
 Æ Ìr U  ÌqJA  UN œU ≈Ë ZzU M « W —UI  sJ1 v  ÊUJ ù« —b  Î«b «Ë Î«—UOF  l  Ê√ WKLF *« œ«u*«Ë UOMI « vK   ≠ ±
 WOK U  ÂuNH ® ÌÂU U  t  W uJ*« U R*« XKG « «–≈ ô≈ qLF  Ê√ lOD  ô ÏÍe d ô ÏÂUE  u  w ËUF « d *U

Æ©„d A*« qLF «
ÆbOH*« dO  —«dJ « s  b(U  «d *« 5  qLF « rO I  `L Ë Æ ÎWK UJ  ÊuJ  Ê√ Y « œuN  vK  ≠ ≤

ÆÌW d Ë WO UF  vB Q  qLF U  `L  UO u uMJ  v ≈ ¡u K «   ≠ ≥
 UNI bB Ë ¨ UODF*« l “u  5  ÌÊ“«u  v ≈ q�u « V O  ¨W UF « W KB*« Âb  Ê√ Z U d « «c  q  vK  ÊU  «–≈   ≠ ¥

ÆUN UL Ë W dJH « WOJK*« b b%Ë UN O B Ë
 w  e1U  ‰UOA UM UH « w  dA  Íc « ¨Êu —bO  d Ëd  “Stem Cell Research Must go Global” ‰UI  s  WF —_« ∆œU *« Ác  c √
 ÊËUF « f √ ÂbI  Ê√ ÎU  fO Ë ¨W œUB ô« «—UL ôU  d Q  d √ tO  Y « j d  Ì‚UO  sL{ Æ≤∞∞≥ ”—U  Ø—«–¬ ±∂

ÆÌWO U  ÌWG � «– W u D  w  wLKF «

w ËUF « d LK  ÍdA « 5 *« ŸËdA  ”Ë—œ    ∂[± —U ù«
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 ÌWO U  ÌrOKF  WLE √  œu Ë ÎU U  ÊuJ  YO  s œUO*«
 w  „—UA  W UI  WOLM  Ê–≈ V  Æ ÌŸËd  …b  lL&
 ¡ULKF « —ËbI0 ÊuJ  Ê√  U œ—√  «–≈  ¨WOLKF « ·—UF*«
 UJ  oK  q  ¨ÌW{d F  «Ëœ√ b b% jI  fO

Æ «Ëœ_« Ác  ‰u  Ì…œb  ÌW dF
 sJ1 ¨w ËUF « d *« ‰öG « s √ «–≈ 
 ôœU K  Î…b b  ÎW öD «  wDF  Ê√  t UO UJ ù
 «d  5  ¨Êü« v  …œËb;«Ë …dO F « ¨WOLKF «
 Ê√  w ËUF «  d *«  lOD  Æ»uM'«Ë  ‰ULA «
 W bOKI « U IF « vK  VKG K  ÎWKCH  ÎWKO Ë ` B
 lOD Ë ¨WOLKF « W uL *« VK  w  Ï”ËdG  t _
 œb  p c ËÆWOKLF «  s  …œUH ô«  ¡U dA «  q
 ¨W dF*«  w  „—UA «Ë  ·—UF*«  qI  ÂuNH  ÌoLF
 ÊuJ  «cJ Ë  Æw U ù«  —“P «  WO UJ ≈  V
 w  WO UM *«  UO u uMJ «  Ÿu{u  w  W «dA «
 ÂUM OO Ë  …b *«  U ôu «  UN bI  w «  dGB «
 «c  —U ≈ w  ÆwLKF « „d A*« qLFK  Î…b «Ë Î…œu
 ÂUM O  w  qO Q «Ë Y « q u9 ·bN  ¨ŸËdA*«
 bOF « Èb*« vK  dGB « w  WO UM *« UO u uMJ K
 ÊËb eO  ÌhB  Ìq U  w uOK  qO Q  v ≈
 W UM�  UN KD  w «  WK UF «  bO «  r  s
 bOFB «  vK  W UM «  W dN *«  UO u uMJ «
 `LD  ¨WO Ëb «  W —UALK  d ¬  ÌqJA Ë  Æw*UF «
 w  wLKF «  ‰U *«  w  UOI d √  l{Ë  v ≈  ≤≤NEPAD

 —«dI ô«Ë  W1b *«  WOLM «Ë  W B U  s œUO
 sJ1  Î̈UC √  UOI d √  v ≈  W M U Ë  Æw UO «
 ÌW uL  ¡UA ≈ ≤∞∞¥ W «b  w  - t √ v ≈ …—U ù«
 W U cK  WO —u*«  W uL *«  ‰e  v ≈  ·bN  ÌWO Ëœ
 ÷d  s  ‰ËR *«  wKOHD «  qL%  w «  ¨UMO uK
 s  ÎU U(≈ d _« U UDI « b √ w  W B «Ë ÆÂuM «
 s  •π∞ e dL  ¨ÂuO « ∫wLKF « ŒdA « ’UI ≈ q √
 s  •±∞  U U Ë  U UL «  ‰u  wLKF «  Y «

Æ≤≥WO UMB « Ê«bK « w  5M UI « ¨r UF « ÊUJ
 Ï…b «Ë åw ËUF « d *« ò w  Y « UO UJ ≈
 Ê_¨W1b *«  WOLM «Ë W B « Ê«bO  w  ULO ôË
 l{u  W M U  ÏW «—  ÏW —Ë  wLKF «  ÊËUF «

 Íc « X u « fH  w  …Ëd « ÃU S  `L  l —UA
 l d «  ÷uNM «  W ƒ— Ê≈  ÆÌWOLK  Ì «—b  tO  oK
 ¨w ËUF « d *« ÊU  «–≈ ‰¡U  UMKF& ¨ UJ AK
 ÌÃ–uLM  t H  ÷dHO  ¨w —U)«  Ë√  w{«d ô«
 l  ÆÎU uL  W dF*« v Ë rKF « d uD Ë ÃU ≈ e d*
 ò ÎvM  VKD  UN √ Y « …d  UMO M  ô√ V  p –
 ÌdO  Ìœb  ‰ËUM  s  …bOF  vI  WO u uMJ  åÎWO %
 WLI «  UO�u  Ê≈  ÆUN HKJ  V  r UF «  Ê«bK  s
 ©≤∞∞≥  ¨nOM ®  U uKF*«  lL  ‰u  WO*UF «
 w Ëb « lL *« vK  ∫W UGK  ÏW {«Ë WDIM « Ác  ‰u
 w «  WO «  vM «  q u9  w  b U Ë  l A  Ê√
 Ë√ U uKF*« lL  rO UH  vI  Ê√ vA  UN Ëb

ÆvMF  Í√ s  W —U  W dF*« UFL
 WO O «d ô«  Ác  lOD  ô  ¨p –  l
 ŒdA « UNFM�  w «  q UA*«  W U  q% Ê√  U œdH0
 “«d ≈  lOD  X U «–≈Ë  ÆwL d «  ŒdA «Ë  w dF*«
 rKF «ò  5 9  w U U Ë  WO UM «  Ê«bK «  w  5 U «
 vK  v  ¨w Ëb « ÊËUF « ÊS  ¨å»uM'« s  w ü«
 w u  …—ËdC U  lOD  ô ¨w ËUF « d *« qJ
 Ìw Ëœ Ìo d  v ≈  ¡UL ô« sLC  ôË Æå»uM'« rK ò
 Ïs %  ¨bOF «  Èb*«  vK  v  ¨„UM  ÊuJO  t √
 W M U  ∫WO UM « Ê«bK « w  W dF*« ÃU ≈ ·Ëd  w
 ‰¡UC O  ¨‰ULA «  w  WOLKF «  U R*«  v ≈
 V&  UL  ÆÌWO Ëœ  ÌnO u  öL  ` BO  ÊËUF «
 œuI  Ê√ sLC  ô w1œU _« ÊËUF « Ê√ v ≈ …—U ù«
 UNOK  Ÿö ù« sJ1 w « ¨WO Ëb « WOLKF « U U M «
 Ì UIO D  v ≈  ¨W dG*«  P UJ*«  v  Ë√  ¨…—uAM
 √u √  w  ÆwK;«  bOFB «  vK  w UMB «  jLM «  s
 ÊuJ  Ê√  ÊËUF «  UO O «d «  lOD  ¨‰«u _«
 U0  ∫Y «  lO{«u  —UO «  vK  ¡w  ÌdO Q  «–
 ÎU U  lL & WOLKF « W U u «Ë W œU*« UO UJ ù« Ê√
 „UM  ¨WO UMB «  ‰ULA «  UFL  ` UB  l
 lO{«u*«  s  »uM'«  u U  ·dBM  Ê√  ÏdD
 Ì…œbN  Ì U U Ë Ì÷«d √ œu Ë Ê≈ Ær œö  rN  w «
 Ë√  WO UM «  Ê«bK «  dI  s  jI  r M  ô  ÷«dI ôU
 t ≈  ÆWO «—e «Ë  WO ôbOB «  ‰ULA «  d U  …ôU  ô
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 Ê«bK «  w U  Ìw  ÌÂUL «  Âb  s  ÎU UO √  r M
 ·—UF  bO u  …—b  vK  ¨Ì¡w  q  s  d √Ë ÆWOMF*«
 ·b  w  ÊuJ  ¨QAM*«  WOK «œ  WO u uMJ Ë  WOLK
 5 U *«  w  —«dI «  w  ÊuL U  s c «  5K UF «
 UN M9  w «  UO UJ ù«  Ëb Ë  ÆwMI «Ë  wLKF «
 WO{«d ô« «d *« Ë√ WO Ëd J ù« UJ A « …—u
 sL{  ÊËb  r  «–≈  Ê«bK «  s  ÌœbF  ‰U x  ÎW O
 vK  ÌWOMI Ë  ÌWOLK  ÌWOLM  UO O «d «Ë  U UO

ÆbOF « Èb*«

…b b'« rKF « œËb
U uKF*« œËb

 rK  tOK  ÊuJO  U  ÌW b  l u  Ê√ ÎöO  ÊU  «–≈
 ¨` H  ÎUO U  Y « UNF  w « U U&ô« ÊS  ¨bG «
 `L  w «  ¨WOK I *«  s œUO*«  ÓiF  ¨Êü«  cM

 ∫—c(« vK  r d  s dL « Ê≈ ÆÎUOze  q I *« qO
 WO u uMJ  UN u  ‚U « ÎU UO √ UMFD « u  v
 tKFHO  U  l u  u  ¨ ÌdO J  ÎW uF�  d _U  ¨Ì…dO
 «cN  ÊuJO  Íc «  dO Q «Ë  ≠  «Ëœ_«  ÁcN  œ«d _«
 Æ UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  W uO  vK  ‰ULF ô«
 U uKF*« lL  5  ≠ UM  WF *« ‚dD « œU  ¨«cJ Ë
 ¨WO U uKF*«®s œUO*«  iF  qOCH  v ≈  ≠”b(«Ë
 w «  ©dGB «  WO UM *«  UO u uMJ «  ¨¡UO _«  rK
 U2  ̈WHK *« ÂuKF « 5  ÌdO  ÌÃU b U  UN{uN  eOL

ÆW dF*« UFL  w  WO U √ WL  qJA
 Î«—Ëœ  X F  U uKF*«  UO u uMJ  Ê√  U0
 ÷d H  Ê√ sJ1 ¨W dF*« UFL  ÷uN  w  ÎUL U
 vI  Î«b  WOMG «Ë  UN  WF U «  b b «  UO UJ ≈  Ê√
 ÊuJO  t √  Êü«  cM  ·dF Ë  Æ…dO  «dOG  —bB
 u  U  v ≈  WO U uKF*«  w  Y «  l b  Ê√  ÎU —Ëd{
 d «u  ‰ËUM  Èu  p – sJ  r  u  v  ¨ ÌdO J  bF √
 —uD  Ë√  w UM*«  ‰b U  w*UF «  rJ(«  w  WO U √
 WLE √ò  …UL *«  ¨¡UO _«  Ác  VKD  ÆWO U*«  ‚«u _«

 ¨w{«d ô« d LK  Ì «Ëœ√ W K  WO UM « Ê«bK « s  5 U « ‰ËUM 0 uJ uO « lC  ¨w{«d ô« d *« ŸËdA  oOI
 q UON « q  q  Ê√ w{«d ô« d *« b d  ô Æ(http://virtuallab.tu-freiberg.de/) Ì…d  ÌWO U uKF  Z «d Ë Ì ULOKF  vK  Íu %

 w ö  …—Ëd{ ÎU U9 `{u  ¨w Ëb « ÊËUF K  …dL  Ëb  ¨MIRCEN UJ  ‰U Ë ÆU —UJ « bOF Ë UNKLJO  sJ Ë ¨W bOKI «
ÆWO{«d ô« «Ëœ_«Ë ÊËUF «Ë Z «d «

 U F Ë U uJ(« l  ÊËUF U  ¨XIK  WO UM «  Ê«bK «Ë WO UMB « Ê«bK «  w  ÌÀU √  b UF  Ë√  Ï UF U  w   MIRCEN  e «d Ë
 W b  w  UO u uO «  UO u uMJ  UIO D Ë  UO u uO ËdJO*«  w  Y «  l{u  ÎWJ  ¨WOMF*«  Ê«bK «  w  WOM u «  uJ uO «
 „«d ôU  ¨r UF « d  (MIRCEN) ÌWO u d  —œUB  e d  ≥¥ W U ≈ X9 ¨±π∑µ cM  Æw Ëb « wLKF « ÊËUF « WD «u  ¨W dA «
 qO Q «Ë Y « U UAM  WO*UF « WJ A « ·bN Ë Æ(UNDP) WOLM K  …b *« 3_« Z U d Ë (UNEP) W O K  …b *« 3_« Z U d  l
 l “u Ë …—«œ≈ ‰U  w  ÎWMJL  ¨w Ëb «Ë wLOK ù«Ë wM u « bOFB « vK  ÊËUF  d U  rC  ÌWO*U  ÌWO % ÌWOM  5 Q  v ≈ MIRCEN

 —u c K  W d A*«  WO «—u «  UHB «  W uL  Â«b «  W uI Ë  ªrO «d K  W d A*«  WO «—u «  UHB «  W uL  Â«b «Ë
 lO A Ë ªÌWO u  o UM  w  U b$ ÌWBO — Ì…b b  Ì UOMI  d uD  vK  …b U *«Ë ªw «—e «  œUB ô« «–  WO UM «  Ê«bK «  w

ÆWK UF « bO « qOJA  w  WL U *«Ë UO u uO ËdJOLK  WO O «Ë W œUB ô« UIO D «
 ÂuKF U  oKF *«  w Ëb «  Z U d «  uJ uO «  X d  ¨w Ëb «  wLKF «  ÊËUF «  Ê«bO  w  WOLM K  WOK I *«  U U K  ÎU U «Ë
 oKF O  ÆwLKF «  rOKF «Ë  qO Q «Ë  ÍdEM «  Y «  Ê«bO  w  WOM u «  «—bI «  5J9 Z U d «  «cN  ‰Ë_«  ·bN «Ë ÆWO U _«

Æ»uM ≠»uM Ë »uM ≠‰UL  ÊËUF « d  WOLKF « …œu'«Ë U uKF*« ÂU «Ë qI  vK  eO d U  ÎU�uB  d _«
©http://www.unesco.org/science/∫—bB*«® 

uJ uO «Ë w ËUF « d *«    ∂[≤ —U ù«

http://virtuallab.tu-freiberg.de
http://www.unesco.org/science/%E2%88%AB%E2%80%94bB*%C2%AB%C2%AE
http://www.unesco.org/science/%E2%88%AB%E2%80%94bB*%C2%AB%C2%AE
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 Î«dO  Ã—b  UN _ ÎWKzU  WO U  «—b  ¨å Î…bIF  ÎWO ƒö
 «–U  sJ ËÆUNKL  w  UN «—œ V& w « «dOG *« s
 Íc «  ¨å—u  Êu U ò  ÊU  «–≈  øbG «  U U  t A
 Î«b  qL ;« sL  Î̈U O �  ‰«“  U  ¨±π∂µ ÂU  l {ÔË
 sJ Ë  ÆUNL  h UM  ULMO  ôü«  …—b  b «e  Ê√
 bO u « u  fO  «c  w U uKF*« d uD « t u  ÊU  U0—
 ÎW —«dL « d _« Ë√ ÎWO UF  d _« ÎUL  fO Ë ¨l u *«
 r d Ë Î«dO  nKJ  t √ U0 ¨W œUB ô« dEM « WN Ë s

ÆWO U uKF*« W dK  dL  dOOG  vK
 …—ËdC  W œUB ô« œËb(« Ác  n UC Ë
 —b  Î«d U  ¨åw Ëd J ù«  ÀuK «ò  b{  qLF «  W ON
 q UF «  V Ë  ÆÌWOK I  ÌdE  WN Ë  s  ¨ÊUJ ù«
 «bF*«  s  r UM «  ÀuK «  «c  l  …dO  W b
 ‰uL;« n UN « v ≈ …eHK « W U  s  ≠ WO Ëd J ù«
 Íc « ¨tFMB  ÎôË√  j d  Ì»u U( WO O « WHKJ « ≠
 ULMO  ¨ U Ëd;«  s  t “Ë  ·UF{√  …dA  VKD
 ≤¥ÆUN “Ë  wHF{  Èu  …—UO  lM�  VKD  ô
 vK  ÊuJO  ¨≤∞∞∑Ë ≤∞∞∞ 5  t √ w U U  —bI Ë
 …b *«  U ôu «  w  W ULI «  lL'  W UF «  W R*«
 fO  ≤µ¨åÌ.b ò  Ì»u U  ÊuOK  µ∞∞  w «u  lL
 d √ ` B  ¨…—cM*« ÂU —_« Ác  ÆUN KJ — qN « s
 WO Ëd J ù«  WO «  vM «  l u  UM  «–≈  Î«dD
 UM H √  b M  q  ÆV uJ «  ¡«e √  rEF  w  q I*«
 lL  —U ≈  w  ¨Ì…b b  ÌW F�  Ì «—UO  WN «u0

øW O « vK  WE U;«Ë —uD « 5  U ¨W dF*«
 w  ¨ «—UJ ô«  iF  `L  Æ…—ËdC U  fO
 ¨«cJ Ë ÆVFB « —UO)« «cN  Ì‰uK  w  dOJH U  ¨l «u «
 ÌqJA  »U (« W d  5  ‚dD « Àb √ Èb ≈ ÊS
 pO A «òË  Æå Ìw U  ÌpO A ò  qOJA  w  Ì̀ {«Ë
 (grid computing)  åp A*«  UO u uMJ ò  Ë√  åw U («
 V «u  …b  vK  ÌWO U uKF  ÌWLN  l “u  s  n Q
 Ë√  bF « vK  ÌWJ  qJA  UNMO  U  w  ÌW u d  ÌW œd
 ¨ÌW ¬  ÊuOK  ≤¨µ …—b  «cJ  e d9 ≤∂grid.org  WJ  Æô
 W —ËdC «  U U K  Ì”uLK  Ìl d  `L  U2
 ¡«d  v ≈ —«dD{ô« ÊËœ ¨Îö  ÊU d « ‰u  Y K
 Ïb b& u  w U (« pO A «Ë ÆÌWE U  ÌWIzU  Ì U U

 œ«œd U  `L  t √ U0 ¨Èd  ZzU  t  ÊuJ  Ê√ sJ1
 X d ùU  Ìj d  Ì»u U  qJ  WKLF *«  dO  …—bI «
 «—b  s  •±∞  jI  Ìj u  ÌÂb  q  qLF ®
 lOD  r  „—b Ë ÆwLKF « Y « WO UF  …œU e  ©t ¬
 ŒdA «  ’UI ≈  w  ÂUN ù«  Ác  ÂUN*«  l “u  W bM
 ÀuK «  …œU “  s  tO  b%  Íc «  X u «  w  wLKF «
 ¡UD S  Îö  W UF « WOM « Ác  q  `L  ∫w Ëd J ù«
 pK9  ôË  WO U  ÌÊ«bK  w  lI  Ì «d *  Ì»U  X Ë
 Ì U U  vK  ‰uB K  W —ËdC «  WO U*«  U UJ ù«
 Ì—Ëœ  VF  v ≈  ÎUL  Ïu b  w Ëd J ù«  pO A «  ÆW u
 bOFB «  vK  ≤∑ÆW dF*«  UFL  ¡UA ≈  w  w U √
 ªÌ…b «e  Ì»U  …—b  vK  ‰uB K  Î…«œ√ ÂbI  ¨wMI «
 UJ A «  5  `L  ¨ ôUB ô«  bOF�  vK Ë
 ÷uN  r œ  lOD  ¨wLKF «  Ê«bO*«  w Ë  ªWLzUI «

Æw ËUF « d *«

 UO u uMJ «Ë ÍuO(« »u U(«
dGB « WO UM *«

 Èu *«  vK  p c  WOL d «  UO u uMJ «  —uD
 ÃU S  oKF  ÎU uL  l —UA*«  d √Ë  ÆÍdN *«
 Ïœb  ⁄U�  b Ë  Æ(Bio-ordinateur)  ÍuO(«  »u U(«
 ¨ÊuJ  W «—u « Ê√  ‰uI  ÎWO{d  W «—u « ¡ULK  s
 `L O U2  ¨W uKF*«  W'UF  rK  ¨ ÌqOK%  d P
 ÍuO(« »u U(« `L O ËÆ»u U  DNA WK UF0
 X Ë w  bOIF « …dO  q UA  W'UF0 åDNA Í–ò
 UOMI «  —uD  WD d*«  q UA*«  s  Î«¡b  ¨ Ìw UO
 UO u uMJ K  …b b'«  WK d*«  Ác  w Ë  ÆW uO(«
 Ì…b b  Ì·Ëd W U{≈  w  Êu U «  bN  ¨W uO(«
 dO ò  d�UM  ¨Îö  ¨«uL ÒFD  ÊQ  ¨…UO(«  W b _
 »U c U  d _«  oKF  Æœu u*«  ‚UO «  w  åWOFO
 ÃU ù Ì…œu u  U uC  dOOG  s  bF √  u  U  v ≈
 ¨Îö  ¨`L  Î̈U U9  Ì…b b  ÌW dN  Ì U uC
 Ác  lOD  b  ÆWO O «  U b «  iF  WN «u0
 —œUB  œU ≈  vK  b U  Ê√  W dN *«  U uCF «
 WK J «  q u%Ë  5 Ë—bON «  ÃU ≈®  W UDK  Ì…b b
 dOG  WODHM « W UD « ‰«b « w  WL U *« Ë√ ª©WO(«
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 ÎW�U Ë®  ¡«uN «  WO u  5  ÎUC √  Ë√  ªWODHM «
 W'UF  qON Ë ©Êu dJ «  bO Ë√  Õd  iOH
 rN  WI d  w  ÌdOG  ÀU _« Ác  Q M  Æ öCH «
 ÌWO «—Ë Z «d  dA  WO UJ ≈ v ≈ wCH  UN _ ¨…UO(«
 W ËU u  ‰«e  U  l —UA  Èu  Êü« X O  ÆÌ…b b
 X U  ÎWO U ≈ ¨UN  w « UO UJ ù« sJ  ¨p  ö
 Ì U UI  l{u  UNIOI% q  v  ÊuJ ¨ÎWO K  Â√
 ÀU _« Ê√ q Q  Ê√ V ÆÌWO UO Ë ÌWO ö √Ë ÌWOLK
 ‘UIM « ‰ö  U UMN «Ë w « V UB*« s  bOH
 Î«bON9  ÌczcM  Ëb  w «  Î̈UO «—Ë  W bF*«  œ«u*«  ‰u
 w « åWO UL ù« ≠  WO u uMJ «ò ôu K  ÎUDO

Æ…UO(« vK  …dDO « UN —U √
 ÎUC √  åÎ«b  dOGB «ò  vK  …dDO «  vK Ë
 ÎWMJ2  b  w «  ¨W dN *«  UO u uMJ «  ¡UI —U
 Íc «  wIHM «  dO Q «  Í–  dN *«  Ÿ«d U  ÎU�uB
 Ì ô¬  ÃU ≈  v ≈  `LD  UM  Æ…—c «  åW ƒd ò  `L
 W dN *« UOMI « Íb Ë Æ ÎWHOJ  ÎWLE √ ÊuJ  ÌW dN
 bOFB «  vK  qLF «Ë  ÆWO D «  ÂuKFK  ÎW�U  ÎWOL √
 ¨åWO u  dO ò v b  WO ö  Z UM* Ïbz«— u  w e'«
 VFB  YO  „UM  ¨ Ì–R  q b  ÊËœ W «d'U  `L
 U2 ÎW œ d √ Ì…—uB Ë ¨Õ«d'« lC  vK  ‚«d ô«
 WIKF *«  ÀU _«  œuI Ë  Æ ÎW œ  ÍœU _«  d √  tFOD
 ÎU  t OL  sJ1  U  v ≈  W dN *«  UO u uMJ U
 lOD  ¨W dN *« W «d'« «—uD  s  «b Ë ÆÎU dN
 «d  ¡UA ≈ v ≈ ·bN  w « ÀU _« ÎUC √ d c  Ê√
 ¡UD ≈ vK  Ì…—œU  ¨w e'« bOFB « vK  ÌWO  qO U%

ÆwIOI  X Ë w  Ì UBO A
 …—bI « s  Î…bOF  ‰«e  U  UO u uMJ « X U  «–≈
 WOLKF «  W uL *«  ‰ËU%  ¨ÌW dN  ô¬  ¡UA ≈  vK
 d _«Ë ÆW dN *« W uO(« U uKF*« UO u uMJ  d uD
 WO(« U ö)« s  ¡U O ùU  ¨Èd √ ¡UO √ 5  ¨oKF
 Âƒö «  vK  ¨UN d  bO √  «–≈  ¨Ì…—œU  Ì ô¬  ¡UA ù
 w  Ì»öI «  v ≈  p –  ÍœRO Ë  ÆUNDO  l  ÎU uO
 s bF «Ë W UMB «Ë W «—e «Ë W O «Ë W bOB «Ë VD «
 Æ ôUB ô«Ë  U uKF*«Ë  W UD «Ë  ö�«u*«Ë
 UH� …œU*« bG « UO u uMJ  `ML  ¨ÌW U  Ì…—uB Ë

 Ê≈  ÆWO c U  ÎU UO √  Ì…u b  ¨…bIF  WLE _ Î…œU  …UDF
 p –  l  lOD  s  W dN *«  UO u uMJ «  l{Ë
 ÊuO UMB «Ë Êu U «  o —√  «–≈  ô≈  Ì…bzU  «–  ÊuJ  Ê√
 ÌwK I  ÌqOK  w u uMJ « “U$ù« «c  U uJ(«Ë
 WO B «Ë  WO O «  d U LK  ÌoOL  —U U Ë  wIOI
 ÌW ËdF  dO  UN «dO Q  ‰«e  U  UO u uMJ  WD d*«
 ¨ ÏWO ƒö  ÏWLE √ w  W dN *« ôü« Ê≈ ¨l «u « w Ë ÆbF
 Ë√ tOK  ÌdDO  dO  ÀU « d U  qL% Ê√ lOD
 ÆW dA «  U O «  Ë√  WFO D «  w  WM  dO  U «u  Í–
 ÌŸö «ò ÀËb  WO UJ ≈ U ƒUA  5OK I *« d √ l u Ë
 Ë√ ÍuO(« ‰U *« q U  »«d)« o KO  ∫åW O K  Ìq U
 WO «c « ÃU ù« …œU ù Í—ËdC « r H « –UHM  tM  ÎUL
 vK  w  ÎU u{Ë d U *« d √ sJ Ë ÆW dN *« ôx
 bNA Ë® W «—u « Ê«bO  w  Àb  UL  ¨w ö _« bOFB «
 …b b'«  «—bI «  Ê_  Æ©ŒU M ô«  WKJA  p –  vK
 Ê√  lOD  UO u uMJ «Ë ÂuKF «  U U ≈  UM N  w «
 v ≈Ë ¨ ÎWOFM� Î…d U  UNK UJ  WFO D « —U « v ≈ œuI
 Æ…œU*« w  UNM Ëb  d  ¨U  ÎU u  ¨ÌW dA  Ì «—UO  lO D
 …b b  Ì «—U F  ‰«R « Õd  vK  «—uD « Ác  r d

Ær UF « w  ÊU ù« ÊUJ  ‰u  Î̈U —c

W ü«Ë ÊU ù« 5  vIK*« 
 ÎW œU  Ì «Ëœ√  wMF  W ü«Ë  ÊU ù«  5  vIK*«
 ÌÂUEM  qB  ÊQ  Ìh A  `L  ¨WO «d Ë
 ¨ U UA «  w  ÎU uO  w ö*«  d √Ë  Æw U uKF
 ÎUC √  „UM  ¨UM O «u  «—Q Ë  ¨`O UH*«  U u Ë
 ËÆjzU u «  …œbF  UM ôü  bF  s  rJ «  …eN √
 ÌWOIOI  Ì…—u  À«b ù  UNKO  w  w  w ö*«  Ác
 `O B  v ≈ ÕuLD « Ê≈ ÆW b '« W U ù« Ê«bO  w
 u Ë®  w Ëd J ù«  sLC  qz«b  ¡UA ≈  d  W U ù«
 v ≈  bM  ©t  rK  Áb Ë  wLKF «  ‰UO)«  ÊU  U
 Æ Î…d U  Ìw ¬ ÌÊU ≈ l  WO BF « WKL'« j — WO UJ ≈
 ÏÍ—c  —u e «d «Ë  r '«  5  —UNB ô«  «c
 U U ù«  ’UI ≈  WO UJ ≈  vK  Íu  Á—U U
 t Q Ë U  ÎU u  d _« Ëb Ë ÆWO (« p c Ë WO d(«
 „UM  uB «  «d J Ë  d uB «  ô¬  åq�Ëò
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 ÎU U œ≈  ÀU _«  d √Ë  ÆlL «Ë  dEM «  ÂbFM  YO
 Ÿ—“  d  Î̈«bN  ‰c  w «  ÀU _«  p  ö  w
 5 UB*«  v ≈  bOF  ¨⁄U b «  w  ÌW uO  Ì ö I
 ¨q�«u « vK  …—bI « Î̈U U9 5 uKA*« ¨ Ìw U — ÌZ UH

Æw BF « r “UN  ÌWKB  VO «u  qCH
 Ác  bOIF  Ê√ Èd  ¨tK  «c  ÷dF  U bM
 WO UJ ≈  s  jI  r M  ô  …b b'«  UO u uMJ «
 s  ÎU d  d √  ôü« qF  l u  Ê≈  ÆÍœU*«  UNIOI%
 WO U uKFLK  …dO J « ‚U ü« b √ p  ö  u  ÊU ù«
 ô√  ÆÂUNH «  U ö  …b  dO  tMJ  Æ¡UO _«  rK Ë
 w UM *« l{u*« ‰u  ÎWK √  ÕdD  Ê√  w U U  V
 ¨ÍdA «  jO;«  w  jI  fO  WOMI «  tKGA  Íc «
 øÍdA « r '« w  Î̈«b UB  Êü« s  Î̈UC √ sJ Ë
 ¨ Î…b b  Î«“UG √  q  Ê√  ÍdA « szUJ «  vK  ÊuJO
 sJ  r  ÎÈu 0 t u  f √ h Ò H  tOK  ÊuJO Ë
 s Ò  U bM  ÆtF u  lOD  ÊU œ_« ôË U UI «
 qL  ¡UC _« sL{ W u{u*« WO Ëd J ù« ”«d _«
 øW ü«Ë ÊU ù« 5  œËb(« v 9 s √ ¨…dO _« Ác
 vI  q  øUM «dJ Ë  UM H √  5  eÒO/  nO

øUM  ÎUJK  U —UJ √Ë UM U √
 Ác  vK  …bO u «  WO U ù«  W U ù«  ÊuJ
 sJ Ë  ¨ ôü«  l  dA «  rzö  ÊQ  fO  WK _«

ÆÊU ù« l  ôü«

 U U — ∫WOLM «Ë Y «
q I *«

WOLKF « «—uAM*«
 5  q�«u «  Ê_  ÏdO  ÏÊU —  WOLKF «  «—uAM*«
 q 1  ÆUN «–  rN UA  WFO  w  sLC  5 U «
 t _ ¨WOLKF « ·—UF*« ÃU ≈ w  ÎWL U  ÎWE( dAM «
 ¨dAM «  qCH  ÆUNLLF Ë  ÀU _«  ZzU  j M
 w  …—uB;« WOKJA «  dO  W dF*«  s  oI «  r
 Ê«bO  w  q b Ë  ¨5B  ¡«dE  d  ¨ Ìd

 s Ò R  dAM « Ê_Ë Æg UMÔ Ë h HÔ  wMKF « ‘UIM «
 s  Ï¡e  uN  ¨UNOK  W œUB*«Ë  Y «  ZzU  qI

 Æ·—UF*« oK  WOKL
 ÏW —Ëd{  ÏWOMI  ÏWKO Ë  …b b'«  UO u uMJ «Ë
 Ë√  WOLKF «  ‰UL _«  dA  U uF�  ’UI ù
 …b b  WK √  ¨sJ Ë ÆWO UM « Ê«bK « w  UN —UA «
 ` B  ≠ rKF « w U U Ë ≠ W dF*« Ê_ ¨UN H  ÷dH
 ¨W œUB ô«  WDA ú  WO U _«  UODF*«  Èb ≈
 dOG  ¨t H  X u « w  ¨…b b'« UO u uMJ « Ê_Ë

ÆwLKF « dAM « w U U Ë ¨‰UB ô« ◊U/√
 UFL  u  å‰UI ô«  W “√ò  vK Ë
 s d UM «  5  Ìd u  ¨ÌW�U  Ì…—uB  ¨W dF*«
 Êu bN  s c «  ¨Êu U «  „UM  WN  s  Æ5 U «Ë
 ¨ Ìd U  qJA  ÌÍ—U& dO  ÌdO Q  s  …œUH ô« v ≈
 Ìl «Ë ÌqJA  rN «—uAM  Ÿ“u  Ê√  rN KB  s Ë
 „UM Ë ÆÎ«d  W dF*« v ≈ ‰u�u « ÊuJ  Ê√ w U U Ë
 Îö œ  ÊuIK  s c «  ¨Èd √  ÌWN  s  ÊËd UM «
 —UB ô« v ≈ ÊuKO1 r Ë ¨ ôUI*« lO  s  Î«d U
 ÊuFOD  s c « ¡ôR  vK  WOLKF « W uKF*« dA  w
 jI  dB I  ô s d UM « —Ëœ Ê√ —U U  UNML  l œ
 W UL{  vK  ÎUC √  sJ Ë  «—uAM*«  l “u  vK
 ¨¡ULKF « s  ¡«dEM « q  s  h H « rOEM  UN O u
 ∫5O U _«  rKF «  w KD  5  Ïd u  p –  sF M Ë

ÆUND {Ë UNO ≈ –UHM «Ë W uKF*« dA
 XKI « …dO J « WOLKF « ö *« rEF  Ê√ r —Ë
 X O  wN  ¨ Ì «uM  WFC  cM  wL d «  qJA «  v ≈
 WHK  V  ÎW�U Ë  ¨ÌW uN  —uNL'«  ‰ËUM 0
 ULO ôË ÏsJ2 ö *« v ≈ ‰u�u « ∫UNO ≈ Ÿu d «
 ÆWO U R*«  Ë√  WOF U'«Ë  W UF «  U J*«  w
 U bM  ÎW�U  Î̈«b  ÏWFH d  „«d ô«  WHK  Ê√  dO
 Ê«bK « w  v  ¨ U J*« s  Î«dO  Ê√ YO  ¨lL
 .bI  s  wK « Î«b UB  Êü« s  UNOK  ¨WO UMB «
 s  ÊU  «–≈ ÆU œ«Ë— v ≈ ö *« s  t  ”Q  ô Ìœb
 Ì UO O «d «  „ö «  s d UM «  vK  Ê√  wN b «
 UM  W œU *« ‰«u _« WFO  Ê√  vI O  ¨ÌW UF  ÌW —U&
 v ≈  U J*« w  5K UF «Ë 5 U « s  b bF « œuI
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 l{u  ôUI*« rEF  ¨ÎôË√ Æ U uFB « iF  “«d ≈
 s  Ìw u  ÌqJA  h H Ë ö *« ·dB  ÎU U
 s c «  ¨Êu —U «  ÊËd UM «  b Ë  Æ5B *«  q
 Î…b «e  ÎW uF�  ¨ ö *« s  •¥∞  vK  ÊËdDO
 WOF U'« U J*« Èd  w « „«d ô« WHK  d d  w
 ÃU ≈ w  rN ULN  o UD  ô UN √ WOLKF « U uL *«Ë
 s  jLM «  «c  ÊS  ¨p –  s  «b  ÆUNKI Ë  ·—UF*«

 ôUI*«  ‚uI  ö *«  v ≈  qIM  Íc «  ¨dAM «  qL
 ZzU  v ≈  —uNL'«  ‰u�Ë  WKJA  dO  ¨…—uAM*«
 oKI  Ê√  ŸËdA*«  s  ¨ÌW U  Ì…—uB Ë ÆÂUF «  Y «
 WHK  Y K  UN  Ê√  sJ1  w «  WK dF «  s  ¡d*«

Æ…b «e *« WOLKF « «—uAM*«
 vK  W U û  UO O «d «  …bF  dOJH «  -  bI
 ÁdO Q  rN̂ «  Ìl{Ë  ¡UN ùË  Æ…b b'«  U b «  Ác

 W d*« Ê«bK « ¨w Ë—Ë_« œU%ù« Ê«bK ® U Ë—Ë√ ∫s dO  5 D  dNE  WOLKF « «—uAM*« œb  vK  W «b « «d R*« h  Ê≈ 
 ÎUF  Êö 1Ë ¨•≥¥[≤ W M  ©«bM Ë …b *« U ôu «®WO ULA « UJ d √Ë •≥∏[∂ W M  ©«d u Ë Z ËdM «Ë «bMK « Î̈UI U

 q 9Ë ÆY « vK  w*UF « ‚UH ù« w  t UJK9 Íc « qI « 5 IDM*« 5 U  qI  fJF Ë Æw*UF « wLKF « ÃU ù« ŸU —√ W ö  W «d
 Ì̀ {«Ë qJA  Ìl «d  Ìl u  w  w U U  lI Ë WO*UF « «—uAM*« q U  s  •±±[∑ ¨ÊU UO « ÎU�uB Ë ¨WO UMB « UO ¬ Ê«bK
 w u uMJ « Y « U UA  u  Ìw Oz— ÌqJA  ÏWN u  Ê«bK « Ác  «d  Ê√ U0 ¨WOLM «Ë Y « vK  UN UH ù W M U

 ÃU ≈ s  •≤[∂ q 1 5BK  wLKF « ÃU ù« Ê√ k ö  ¨WOLOK ù« U uL *« Ë√ Èd _« Ê«bK « s  rKJ  5 Ë Æw UMB «Ë
 Æ•± ÎU dI  u  w*UF « UNKI  ¨UOI d √ U √ Æ•±[πË •≤[≤ VO d « vK  bMN «Ë WOMO ö « UJ d √ ÃU ≈Ë ¨r UF «

 5  Æ UOMOF « «uM  ‰ö  Ì”u  ÌqJA  dOG  b  ¨p  ÊËœ Î«b  WC UM *« ¨WO*UF « UO u uMJ «Ë ÂuKF « WO «dG  Ê≈
 W M  U Ë—Ë√ qI  œ«œ“« ULMO  •±∞ W M  WOLKF « «—uAM*« ÃU ≈ w  WO ULA « UJ d _ w M « qI « hI  ±πππË ±ππµ
 •±∂ W M  ©ÊU UO « UNML{Ë® WO UMB « UO ¬ WB  œ«œ“«Ë Ær UF « w  WOLKF « «—uAMLK  v Ë_« WIDM*« UNM  Îö U  •µ

 «—uAMLK  w*UF « ÃU ù« w  5B « WB  œ«œ“«Ë ÆWO ULA « UJ d √ Ë√ U Ë—Ë√ qI  YK  »—UI  U  ÂuO « q 9 wN  w U U Ë
 b  X U Ë® ±ππµ≠±π∏µ 5  Ì «d  fL  XH UC  b  ÎUI U  X U  ULMO  ±πππ≠±ππµ 5  …d H « w  •µ∂ W M  WOLKF «

 ¨WO UI ô« Ê«bK « ¨q UI*U  Æ©•≥∑®ÎW U  Î…œU “ Î̈UC √ u  ¨WOMO ö « UJ d √ qI  ·d  bI  Æ©Î«b  ÌiH M  ÎÈu  s  XIKD «
•∂ ¨•±µ ¨•≤¥ W M  VO d « vK  w Ëb « UNKI  hI  ¨bMN «Ë W Ë«d B « X% UOI d √

SCIENCE CITATION INDEX (SCI), 2000 q  WOLKF « «—uAM*«    ∂[± —U ù«
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 XIK √  ¨bOF «  Èb*«  vK  wLKF «  ÃU ù«  vK  dC*«
q u  ez«u  vK  ÊËezU  rNMO  ¡ULKF «  s  ÏW uL
 W HB «  —d Ë  ÆThe Public Library of Science (PLoS)

 ∫W uKF*« dAM  Ìw ö √ ÌÂUL U  UN uD  PLoS w  v Ë_«
 ¡UA ≈  sJL*«  s  ÊöF  w Ëd J ù«  dAM «Ë  X d ù«ò
 Í_  UODF*«Ë  ’uBM «  q U  Íu %  ÌWOLK  Ì U J
 ÊUJ  q  w  b u Ë Ìh  q  UNO ≈ qB  ¨ Ì—uAM  Ì‰UI
 U UO « b «u  w  ôUI*« l{Ë Ê≈ Æå‚uI(« s  ÏWO U Ë
 WO ü«  ZzU M «  5  ÌW ö  œU ≈  qON  lOD  W u H*«
 ¨Z UM*«  5  Y «  r b Ë  ¨…—ËU *«  U�UB ô«  s
 Ì ôU  v ≈ qN √ ÌqJA  ‰u�u U  5 U K  `L  ÊQ
 Open Society  ∫d ¬  ÏÃ–u/  „UM  ÆrN ôU  s  ÌWHK
 q  dO u  v ≈  ÎUC √  u  ·bN Ë ¨X «œu  w  ¨Institute

 ÎöO œ  ÷dF Ë  X d ù«  vK  Ìd  ÌqJA  Y «  ôUI
 q  U Ë ≤πÆWO d «  dO  ULEMLK  ÎUN u  ¨÷dG « «cN
 on) j)« vK  ’uBM « dO u  Èd √ ÏWI d  u  dAM «
 ÎU UO √ ÊuJ  Íc «Ë ¨W U DK  Â“ö*« X u « d u  «c  ¨(line

 —UA « È d  UL  ÆW bI  Ì ôU  v ≈ W M U  Î«b  Îö u
 ·dB  X% ÌW u{u  ¨ U u DLK  ÌWO «– ÌWH —√ l «u

 Æ≥∞5F  ‰U  w  5K UF « 5 U «
 UMO M  Ê√ sJ1 ô WO Ëd J ≈ ö  œu Ë Ê≈ 
 v  Æ Ìd U  œu Ë ÷d H  WK *« Ê√ w Ë ÎWO Ë√ ÎWIOI
 VKD  wN  ¨lOL'« ‰ËUM  w Ë ÎWO U  WK *« X U  u
 W dF*« UFL  ¡UI —« Ëb  ¨p – s  d √Ë Æ ÌdA  qL
 ª «—uAM*«  ‰U  w  ÷dF «  œU œ“«  eH%  ÌWFO  «–
 ¡UI «  WOKLF  ÂUOI «  d Q  d √  ÎU —Ëd{  Ëb  «cJ Ë
 s  «u U  ¡«u  ¨ÊËd UM «  t  ÂuI  ¡UI ô«  «c Ë
 dO UF  ÊuFC  U bM  ¨’U)«  Â√  ÂUF «  ŸUDI «
 bI  ÆåWOLKF « WO uM «ò W «d* ¨ ÌdO  Ë√ ÌqOK  w  ÎW —U�
 t IK √ Íc « b b'« —«dI U  ¡UI ô« …—Ëd{ X {Ë√
 l{Ë  s  ¨Nature  Ë√  ¨The Lancet  q  ö *«  iF
 s  ` dB U  t u0 ôUI*« uH R  bNF  ¨ Ì—«d ≈ bM
 tMJ  ¨ÔbF  ÎU —U ≈  fO  bM «  «c Ë  ÆrNK u9  —œUB
 »d « «–≈ ∫W —U'« ôu « s  Ì’U  ÌqJA  nAJ
 dO  sLC  Ê√  UMOK  ¨rKF «  r U  s  œUB ô«  r U
 s  ·u  ÊËœ W —ËdC « W «dB « qJ  wLKF « Y «

 ¨WOLKF « «—uAM*« WO u  ÊULC ËÆ` UB*« vK  Ÿ«e
 ÂuI  w «  WO U _«  b «uI «  Èb ≈  ÊËd UM «  ÊuJ

ÆUN H  WOLKF « W R*« w  WI « UNOK
 ¡«u  ≠ d UM « t  ÂuI  Íc « ’U)« qLF « Ê≈
 5  ≠ ÌŸu b  Ë√ d  –UHM  Î̈UO Ëd J ≈ Ë√ ÎU bOKI  ÊU
 Î«b √  wMF  ô  WOLKF «  U uKF*«  v ≈  –UHM «  WO U  Ê√
 ö *« s  Ìœb  w ËÆUN «– W dF*« Ác  ÃU ≈ WO U
 o d  s  ¨l D «  UIH  ÊuH R*«  s R  ¨j)«  vK
 VKD  ¨wL d «  Ã–uLM «  w  v  ÆrN  ö u9
 …¡«d  qLF  j d  ¨ Ì «bF Ë  5H u  WHK  dAM «
 Ë√  l u*«  W UO�Ë  ¨UNKOJA Ë  UNF Ë  ’uBM «
 vK  jI  bL F  Íc « ÂUEM « Ê≈ Æb _« WK u  WH —_«
 Ÿu  œu Ë d U  vK  w U U  Íu  –UHM « WO U
 ÎUF  ≠rO U _«Ë  ≠ U R*«  5  …«ËU *«  Âb  s
 ¨UNO U  vK Ô  ÌdA  ·Ëd  .bI  vK  UN —bI
 d √  Ëb  åÎö U  Ÿu b*«ò  ÂUE  ÊU  «–≈  w U U Ë
 Æ ÎW � d _« u  fO  åq UJ « w U *«ò ÊS  ¨ ÎWOF «Ë
 s d UMK  W œUB ô«  U UO K  ¨WDIM «  Ác  ‰u
 d  ÎU UB ≈ d √ ŒUM  W U ≈ w  r U  Ê√ 5 bOKI «
 U RLK  `L  WOI dH  —UF √ UO O «d « wM
 X U  Ì U «d «  vK  WE U;U  v œ_«  q uL «  «–

Æœ—«u*« hI  V  UNM  wK « v ≈ dDC
 u  wLKF «  dAM «  t  ¨ Ì‰UL «  qJ  ÎUF Ë
 w  ‰öG ô«  WLE _  Ì‰UJ √  …b  tO  b u  Ìr U
 w  UNK UJ Ë —«Ëœ_« ŸuM  ÊuJ  Ê√ V  Æb «Ë X Ë
 ¨÷dF «  ŸuM  Ê≈  ÆWKJA*«  Ác  ‰u  dOJH «  e d
 s  Ìb e  ‰Ë«b  `L O  Î̈U u b  Â√  ÊU  ÎUO U
 ÆUNM  b e*« ÃU ≈  w U U Ë ¨Y « …d  ¡UM √  W dF*«
 ÊuJ  Íc «  ¨‰UILK  Ï…bO Ë  ÏW U  „UM  bF  r  t _
 …b UI «  w  Ác  ÊuJ Ë  Í—U «  p U*«  u  Ád U
 ôU  w  W œbF  „UM  sJ Ë ¨wLKF « dAMK  …bO u «
 W dFLK  sJ1 Ì◊U/√ W œbF  w U U Ë ¨tMO «u Ë ‰UI*«
 ÊuKCH  Êu U « ÊU  «–≈ ÆW U  ` B  Ê√ UN ö  s
 W KB  sL  ¨rJ «  ÊuKCH  ÊËd UM «Ë  ¨–UHM «
 ÎU uM Ë ÎUOM  ÌWOLK  Ì «—uAM  ÃU ≈ ÊuJ  Ê√ lOL'«

Æt H  X u « w
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øWOLKF « W dF*« pK1 s
 v ≈ tM  ÌdO  Ì¡e  w  W —U'« «—uD « vMF  w Q
 WO U*«Ë  WO UMB «  UO UJ ù«  U c Q  w «  WOL _«
 W Q  q 9  Æ UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ÃU ≈  w
 b √  ≠ ÎW�U  Â√  ÎW U  X U  ¡«u  ≠W dF*«  „ö «
 p –  UM √—  ÆW dF*«  UFL *  ÎWOL √  U U d «  d √
 t «u  w «  U b «  s  Y b(«  ÷dF  w  Îö
 ÎUL UF  Î«—Ëœ W dJH « WOJK*« VFK  –≈ ∫WO UM « Ê«bK «
 Â«b « w  p c Ë ¨Y « s  ÌdO  Ìr  W d  w
 ÆWO u uMJ «  U «d ô«Ë  WOLKF «  U UA ô«
 ¨(WIPO) W dJH « WOJKLK  WO Ëb « WLEM*« V  ¨«cJ Ë
 ÎU U  dA  WO UL  ¨±ππ∂ v ≈ ±π∑∏ s  ¨d _« VKD
 vK  ‰uB K  ≤µ∞∞∞∞  r —  VKD «  v ≈  ‰u�uK
 n UC O  jI  Ì «uM  ¥ d _« VKD  sJ Ë …œUN
 ¨WOIOI(« WKJA*« Æ≥±≤∞∞∞Ë ±ππ∂  5  r d « «c
 Y «Ë wLKF « dOJH « q «b  w  Î̈«b UB  Êü« s
 ÆÂUF « ŸUDI « w  UL  ’U)« ŸUDI « w  ¨` d « s
 ·u KOH «  eOO9  oO D  ¨p –  bF  ¨sLC  nO
 ÌW dEM  ≠  ÎWO U  ÎW UJ  pK1  U  5  X U  q u U1≈

ø‚u « w  ÎUML  pK1 U Ë ≠ Îö  ÌWOLK
 w  Êü«  cM  W dF*«  UFL  o √  r d
 ¨W dJH « WOJK*« ‰u  UA UM*« U dO  w « WOL _«
 o  ¨l D U  WOK I *«  ¨—UJ _«  Ác  q  Ê_
 UFL *« rJ  w U U Ë ¨W dF*« rJ  t uJO  U

 WOJK*«  ‰u  ‰b'«  ÊU —  Ê≈  ÆW dF*«  UN Òu  w «
 5 KD*« 5  WI «u*« qN « s  fO  ∫ Ïl «Ë W dJH «
 ‚uI(  w*UF «  Êö ù«  s  ≤∑  bM «  w  5K *«
 qJ ò  ÊQ  tM  ±  …dIH «  ◊d A  Íc «  ¨ÊU ù«
 …UO(«  w  Ìd  ÌqJA  W —UA*«  w  o(«  Ìh
 „—UA Ë  ÊuMH U  l L  Ê√Ë  ¨W uL LK  WO UI «
 ULMO  ¨åtM  WL UM «  bz«uH «Ë  wLKF «  ÂbI «  w
 w  o(«  Ìh  qJ ò  Ê√  vK  ≤  …dIH «  b R
 q  s  WL UM «  WO œ_«Ë  W œU*«  ` UB*«  W UL
 bM « bOF Ë ÆåtFM� s  ÌwM  Ë√ Ìw œ√ Ë√ ÌwLK  ÌÃU ≈
 W œUB ô« ‚uI(U  oKF *« w Ëb « ‚U O*« s  ±µ
 5 dIH « VKD  vK  bO Q « WO UI «Ë WO UL ô«Ë
 ‚uI(  w*UF «  Êö ù«  s  ≤∑  bM «  s  ≤Ë  ±
 «c  ¡UC √  ‰Ëb «  ·d F ò  Ê√  ◊d AO  ÊU ù«
 s  …œUH ô«  w  ›ÆÆÆ€  Ìh  q  o  ‚U O*«
 s  …œUH ô«Ë  ¨›ÆÆÆ€  t UIO D Ë  wLKF «  ÂbI «
 ÌÃU ≈ q  s  W&UM « W œU*«Ë WO œ_« ` UB*« W UL
 WOJK*« WLE _ «cJ Ë Æåt  ÂU  ÌwM  Ë√ Ìw œ√ Ë√ ÌwLK
 ‚uI(« »U �√ W UL  w  ÏW Ëœe  ÏWLN  W dJH «

ÆW dF*« dA  w Ë W dF*« w
 ¨ Ú5 u « U KD  W ¡ö  V  ¨U  ÌWI dD
 Ác  VKD  ÆœUB ô«  ‚u Ë  rKF «  ‚u
 ÊQ  WKzUI «  …dJH «  s  wK «  W Ëœe*«  …—ËdC «
 ‚u U  w UM� ‰œU  WOKJO  Èu  fO  ‚u «

 Æ©ÎUBO d  wDF  Ê√ ÎUF  Ÿd *« lOD ® ÌÍdB  Ì‰öG « o  wIK  ÌŸd  ` UB  ÌŸ«d « WOJK  o  …œUNA « wDF  
 ‚u « w{«—√ vK  ÏW(U� UN √ Í√® w Ë—Ë_« ÂUEM « w  Ÿ«d ô« «œUN  s  •¥µ[∏ ¨±πππ ÂU  WO Ë—Ë_« ‰Ëb « X b
 WO ULA « UJ d √ Èb  ¨WO dO _« …œUNA « ÂUE  w  Æ•±∂[≥ WO UMB « UO ¬Ë •≥≥[∂ WO ULA « UJ d √Ë ¨©W d A*« WO Ë—Ë_«

 Úw UE  w  WO «dG'« o UM*« WOI  WB  Ê√ k ö  UL  Æ•±∏[∑ U Ë—Ë√Ë •≤∏ WO UMB « UO ¬Ë ¨•µ±[¥ W M  Ïw*U  ÏqI
 Ì…—uB Ë Æ©WO Ë—Ë_« …œUNA « s  •∞[≤Ë WO dO _« …œUNA « s  •∞[≥ WOMO ö « UJ d √ WB ® Î«b  ÏWHOF{ «œUNA «

 ‰ö  t √ UME ô u  v  Æw*UF « bOFB « vK  «œUNA « s  •±[µ œUJ U  pK1 Èd _« WO «dG'« o UM*« Ác  ŸuL  ¨ÌW U
 U2 ¨W bI  UO u uMJ  «– Ì UJK L* Î…—bB  U eO U Ë U —u  W —uNL Ë …—u UGM  ÏW uO ¬ ÏÊ«bK  X �√ UOMOF «

 Àö  Ê«bK  Íb √ w  ¨ÌWI U  ÌW M  ¨vI  ¨WO u uMJ «Ë WOLKF « U b « ‰U  w  ¨W dJH « WOJK*« Ê√ WE ö  vK  r d
Ær UF « ÊUJ  l — Èu  q 9 ô WOLOK ù« X% Ë√ ÌWOLOK ≈ Ì U uL

Æ≤∞∞≤ OST d dI  s  …–u Q  ¨±πππ ÂU —√

wLKF « ŒdA «Ë W dJH « WOJK*«    ∂[± —U ù«
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 dEM « UMFD « «–≈  ≥≤Æ ÌÂU  ÌqJA  Ì‰œU  WOKJO  u
 —UJ _« ‰œU  tO  r  ÌÊUJL  WOLKF « W uL *« v ≈
 UNH dF  ÌczbM  lOD  ¨5 «d «Ë  U dEM «Ë
 w  ·—UF*« UNO  ÊuJ  w « W�—u « Ë√  ‚u U
 p –  cM  ÆWO UMB «  «Ëd «  fO Ë  W œU *«  rOI «
 Ê√  W dJH «  WOJKLK  WOLKF «  WO UFH «  vK  ¨5(«
 Â«b «  WODG  Ê≈  ÆtLEM  Íc «  ‚u U  j d
 ¨UNO  Ìm U  Ì…—uB  Ÿ«d «  «œUNA  ·—UF*«
 ¨WO U uKF*«  Z «d U  Ë√  w(U  d _«  oKF  ¡«u
 b  UN _  ¨b b «Ë  Y «  ÌÍb  ÌqJA  r K  b
 ÆrO F «  s  Ÿu  oK  WOLKF «  W UM*«  — ÒËe
 UN H  W dF*«  w  „—UA «  Ê≈  ¨fJF «  vK Ë
 oO D Ë ÆWOLKF « ‚u « w  5K UF « W UM  vK
 ÌqJA  W dF*«  vK  WO UMB «  ‚«u _«  dO UF
 ¨¡ULKF « 5  W UM*« WK dF  d U  ¨V U'« bO Ë
 dA  Ê≈  ∫W dF*«  —UJ «  e «u  Èb ≈  w  w «
 s  UNMO  ¨w U U Ë ¨bIMK  UNC dF  u  ¨Ì…dJ
 «—UL ô« W UL  qJA  Ê√ V  ôË Æs d ¬ q
 ÆrKF «  —UA « ÂU √  ÎWOzUL  ÎW I  W dF*« Ê«bO  w
 W dF*« UFL  UNN «u  w « U b « b √ Ê≈
 5 “«u  v  U U  ¨5KBHM  5 u  rOEM  w
 U «b ≈ ÍuI  Ê√ ULN UJ* sJ1 sJ Ë ¨5 eFM Ë
 ‚u  ∫ ÌWLzö  Ì UJ  w  ÊUF{u  U bM  Èd _«

 UM ≈  Æw U*«Ë  ÍœUB ô«  ‚u «Ë  WOLKF «  —UJ _«
Æ Ì„d A  Ì—uD  …d U  Ìp  ÊËœ Êü« bNA

 Ì «—U  lO A  V  ¨—uD « «c  W «u*Ë
 oKF  UN _  ¨…—ËdC U  Z UM*«  …œbF  ÌWO u U
 U  —bI  œUB ô«Ë  Êu UI «  «Ëœ√  VKD  ÌÊ«bO0
 q  WE ö  …—Ëd{ dNE Ë ≥≥ÆrKF « «Ëœ√ VKD
 ¨ Ì ôU  …b  w  t √  Èd  U bM  Ì¡ö  ∆œU *« Ác
 WOJK*« Ë—UA  ≠WO UMB « WOJK*« u d  ÂuI
 p c Ë  ≠ «œUNA «  V UJ  uB U Ë  ¨WO UMB «
 ÌWILF  Ì…—UA « ÊËœ Êu UI « l{u  ¨ÊuO UMB «
 ‰u�u « w  …—uD)« sLJ Ë ÆWOLKF « U uL LK
 v  Ë√  ¨wLKF «  ‰U*«  ”√—  tO  ÊuJ  Ìl{Ë  v ≈
 ”√—  ‰UJ √  s  ÎöJ  Î̈U uL  w UI «Ë  ÍdJH «
 —uD «  «c  q  ÊuJO  ÆjI  ÍœUB ô«  ‰U*«
 ¨W dF*« ÕU H « l  ¨ÌWOMI  ÌdE  WN Ë s  Î̈UC UM
 ÊU ù«  …—b  Êu  l  ¨ÌWO ö √  ÌdE  WN Ë  s Ë

ÆÍœUB ô« tF{u  ÌWF U  dO  rKF « vK
 œUB « f R  UM Q  w Òb  Ê√ ÎUL Ë ÊuJO
 ŸuL  „«d ≈ ÊËœ ÌW dF  UFL  wM Ë W dF*«
 s  Î«¡b  ¨Ÿu{u*« w  5K «b « ¡U dA «Ë 5K UF «
 v ≈ W dF*« UFL  …—«œ≈ bM  Ê√ V  Æ¡ULKF «
 >w UL  ÌqJA  >bF  ÌrOEM  ¨Í√ ¨ Ì„d A  ÌÂuNH  œ«b ≈

Æ5OMF*« 5K UF « q  q  s
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l U «  qBH «

 dO UL «Ë  ÂuKF «
W dFL «  UFL Ë

 ÂU «  –UHM «  s  …œUH ô«  s  ÌW √  q  XMJ9  u ò
 ‰öG «Ë  rKFK  WF «u «  WO*UF «  W uL *«  v ≈
 ¨ÌWO öI «  qJ  WOLKF «  UN UO UJ ≈  d uD  p –
 ‰u  n d  Ì‘UI  `  s  —uNL'«  sJL O
 W b(«  UO u uMJ U  WIKF *«  d U *«Ë  bz«uH «
 WO UM *« UO u uMJ « Î̈UO «—Ë W bF*« W c _« ∫q
 ÌWOM  Ì «—«d  –U «  tO  sJ1  ÌqJA  ¨dGB «  w
 w  UO u uMJ «  Ác  ‰U œ≈  ‰u  W dF*«  vK
 ÕdD  ÊUM  w uJ  ÂöJ «  «c  Æ±åWO uO «  …UO(«
 —uNL'« „«d ≈  r O  nO  ∫w  ÎWO U √  ÎWKJA
 ø UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰u  —«u(U  i dF «
 ÎW UJ  WO UL ô«Ë W œUB ô« U b « q % –≈
 s Ë  Æ «—UJ ô«Ë  ÀU _«  tO u  w  Î…b «e
 rKFK  Ì—«dL U  b «e *« —uC(« ÊS  ¨Èd √ ÌWO U
 ÎôƒU  Õd  W œUF « U UAM « w  UO u uMJ «Ë
 Ï U UI  —Ëb  Ê√ »dG *« s  fO Ë ÆÎ«dO  ÎUO ö √
 qzU  ‰u  …dO _«  «uM «  w  Ï…œU  ÏWO*U
 W c _«Ë  WO U ù«  WOMOM'«  U ö)«  l{Ë  ∫UNM
 ÎWO U √  ÎW uO  Ì UOKL  f9 w Ë Î̈UO «—Ë W bF*«

ÆW O «Ë W cG «Ë q UM U  w U ù« ŸuMK
 U öFK  ÌrOOI  …œU ≈ —uD « «c  ÷d  b Ë 
 Ë√ —«dI « »U �√ 5  p – ÊU √ ¨WM b*«Ë rKF « 5
 «—«u(«  WOL √  Ê≈  Æw b*«  lL *«  l  Ë√  ¡ULKF «
 ÍbOKI «  —U ù«  “ËU  ÎUO U  Íd&  w «
 ¨ÀU ú  WC dF « UN u «® WOLKF « U UO K
 Æ©a «  ÆÆÆw Ëb «  ÊËUF «  ¨5H u*«  ¡UI «Ë  œ«b ≈

 rJ(« s  Î«¡e  UO u uMJ «Ë ÂuKF « X �√Ë
 d  d1  ÂuKF «  ‰U  w  rJ(U  ÆÂUF «  ÁUMF0
 U ON «  ÂUN  s  «c Ë  ¨rOI «Ë  rEMK  Ìn dF
 «c  sJ Ë  Æ…œbF *«  WO*UF «  ULEM*«Ë  WO uJ(«
 WO ö _«  «—bI «  rO b  ÎUC √  wDG  tO u «
 o «d  Ê√ tOK  V u Ë ¨ÂuKF « f —b Ë ¡ULKFK
 WODG  WD «u  ÎW�U Ë  —uNL K  ÌWO u  l

Æ UO u uMJ «Ë ÂuKFK  W U  WO ö ≈

 ÂuKF « ‰U  w  bO'« rJ(«
 UO u uMJ «Ë

¡ULKFK  Ìb% w  rKF « s  ÔW d «
 vK  UN —b  s ¨d Q  d √  ¨WO U ù«  ‰¡U
 rKF « —uD  Ê≈ ¨l «u « wH  ÆUN U «b ≈ vK  …dDO «
 ÎU U  Ÿb  U2 ÆÎU U9 Ì…b b  ÌWK √ Õd  v ≈ ÍœR
 WOLKF «Ë  WO uJ(«  UN UJ Q  W bOKI «  UDK «
 ÌWOIOI  Ì…—b  ÊËœ  ¨WO b*«Ë  WOFL *«Ë  WOM b «Ë
 UN zU  q bF  vK  ôË ôu « —U  q bF  vK
 ÊËœ ÕdA  WIOI(« Ác  ÆWO UL ô«Ë WO ö _«
 UNM  d F  w «  rKF «  s  W d «  s  Î«¡e  Ìp
 t ôU  ÂbF  ÎU UO √  rKF « rN  YO  ¨ÂUF « Í√d «
 Ë√ W O U  WIKF *« «—uD « vK  W d *« ZzU M U
 s  UM  Àb  s Ë ÆÍdA « fM'« q I 0
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 rKF « v ≈  dEÔ  ÌWK u  Ì…bLK  Î̈UO  Ì…b b  Ì…d U
 b  v ≈ q�Ë U  ÎU U  ÌÂ«d U Ë ÌWO U ≈ Ì…—uB
 w  UN  sJ  r  WO U ùU  ∫‰ö ù«Ë  —UN ù«
 vK  ÌW dO Q  ÌWDK  s  Êü« UN  U  ÂU _« s  ÌÂu
 bI  Æt H  U œu Ë vK Ë q  UN O  vK Ë UN �
 W dJ F « U «d ô« iF  VI  ¨ÂUF « Í√d « √b
 WOzUOLOJ «  ÎW�U Ë  WO O «Ë  WO UMB «  À—«uJ «Ë
 w «  WLO u «  ZzU M «  s  oKI U  ¨UNM  W —c «Ë
 WOK I *«Ë  WO U(«  ‰UO _«  VOB  Ê√  sJ1
 UNOK  ÌdDO *« dO  UO u uMJ «Ë ÂuKF « V
 q  Ê≈  bO Q U  ÆÌW O  Ì÷«d _  WKLF *«  Ë√
 sJ Ë  ¨d U  qL  WO U ù«  t  ÂuI  ÌŸËdA
 q IÔ  w «  «—U ô«  WO «bB0  pA  s  „UM
 ÂuKF «  s  W d U  Æ «d U *«  Ác  UN U √  vK
 Ê√  –≈  Î̈U U  ÏWO ËdA  UN  …bIF  qzU  qLA
 UNOK  nK  qzU  ÕdD  ·«d ô«  ‰UL «

ÆUN H  WOLKF « W uL *«

wMKF « ÊU d « ◊«d «
 ÂuKF U  b «e *«  pA «  s  dO F «  v ≈  W U{≈
 UM I  w  Ïw Oz—  ÏÁU&«  „UM  ¨ UO u uMJ «Ë
 ÆWOLKF «  U UIMK  vDFÔ  w «  W U b «  u Ë  WM «d «
 Ì U UI  bÒ u  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  X �√  bI
 lL *«Ë ¨WOLKF « UN'« ∫WHK *« ·«d _« 5  ÎWOMK
 ÌV d  X Ë  v  Æ U dA «Ë  ¨ U uJ(«Ë  ¨w b*«
 UO u uMJ «Ë  ÂuKF U  WIKF *«  «—«dI «  X U
 WO uJ(« rN «œUO Ë ¡ULKF « WO ö�  sL{ Î«dB
 Ê√  ô≈  lL LK  sJ  r Ë  Æ U dA «Ë  W —u b «Ë
 ◊U Ë_«  q  s  …c *«  «—«dI «  ÂU √  wM M
 UO u uMJ «Ë ÂuKFK  …b «e *«  W UJ*«  sJ Ë ÆUOKF «
 q √  ÌWI dD  dOJH «  vK  d Ô&  WO uO «  …UO(«  w
 »U �√ 5  W öF « X �√Ë ÎW œU F «Ë ÎW dB
 dE «® ÆÎö «b Ë Î«bOIF  d √ lL *«Ë ¡ULKF «Ë —«dI «
 «—«dI « WOKJO  w  dO J « q b « «c  Ê≈ Æ©jD *«
 s Ë  W dO UL'«  Âö ù«  qzU Ë  dO Q  s  Ï"U
 vK  …b b'«  ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ

 oK Ë  U uKF*«  ‰œU  lO A  Ê_  ÆrJ(«  oz«d
 Î̈UOze  u Ë  ¨`L  ôUB ô«  …—u Ë  UJ A «
 Ì…b b  Ì◊U/Q  ÍbOKI « w dN « q K « ‰«b U
 b Ë Æ ÎW e d  q √Ë ÎWO UH  d √  U uKF*«  —UA ô
 v ≈  WO UL ô«Ë  WO u uMJ «  «—uD «  Ác  œ√

Æw b*« lL *« w  Ì…b b  Ì U KD Ë Ì UFKD  —uN
 rJ K  ÌrO  u  t u  UM √ Ëb  ¨WIOI(« w
 ◊«d «  tOL  Ê√  sJ1  U  U d b  WO UH  d √
 wM u «  Èu *«  vK  «—«u(U  ÆwMKF «  ÊU d «
 «d *«  w  ÍdA «  5M'«  W UJ  ‰u  w*UF «Ë
 wMF  –≈  Æ…b b'«  U KD *«  WIOI  vK  bNA
 ÌWOLK  ÌW Q  WN «u  w  t √ wMKF « ÊU d « ◊«d «
 ¨ Ô‰Ëb «®  WOMF*«  ·«d _«  …œU “  V u  ÌWOMI  Ë√
 ÔlL *«Ë  ¨’U)«  ÔŸUDI «Ë  ¨WOLKF «  Ô U uL *«Ë
 W œ_«  WD «u  jI  fO Ë  ©ÊuM «u*«Ë  ¨w b*«
 s  q  ¨wLKF «  qI K  œuF  w «  WOLKF «  »—U «Ë
 ‰ö  s Ë  5M «u*«  ‘UI  s  Ìl «Ë  Ì—U ≈  ‰ö
 ÆWO ö _«Ë  WO UO «  ∆œU *«  b b  ÌwMK  Ì—«u
 Èu *«  vK  dNE  ô  wMKF «  ÊU d «  ◊«d «Ë
 W UM « WO*UF « W “_« ‰ö  ¨jI  wK;«Ë wM u «
 w  ©”—U ®  œU(«  w HM «  —–UM «  ÷d  V
 vK  ‰Ëb « iF  w Ëb « jGC « d √  ¨≤∞∞≥  ÂU
 ÊU  U  «c  ¨WOzU u «  W U(«  s  ÌWOMK  Ì U UO  .bI
 W*uF «  Ê_Ë  ÆWOM u «  …œUO U  ÎU  ÎUI U  d F
 —UA « ` �√ rN d Ë ’U _« qIM  s  œ«“
 l u  UMMJ1  p c  ∫d Q  d √  ÎWO Ëœ ÎW Q  W Ë_«
 Èu *«  vK  wMKF «  ÊU d «  ◊«d «  qI  …œU “

Æ U uJ(« 5  U Ë w*UF «
 ÎWO ö √  ÎULO  b u  wMKF «  ÊU d «  ◊«d «  Ê≈
 r UF «  vK  q  d U *«  q «œ  jI  o DM  ô  Î…b b
 —«d ù«  ¡«d )«Ë  ¡ULKF «  vK  V  UM Ë  Æw —U)«
 vK  Îôu I  ÊuJ  Ê√  sJ1  ô  ÌwLK  Ì»UD  Í√  ÊQ
 ÎW UH  Ád U Ë t OKJO  ÊuJ  Ê√ ÊËœ W UF « W U «
 …œUO «Ë  WDK «  Z  bF  rK  Æ5M «uLK  W M U
 …—ËdC  ÎôU  w UO «  ‰U *«  ` �√  «c  ÆW u I

ÆWOLKF « U b « WOMI  v œ_« »UFO ô«
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 u  WOLKF «  UO ö _«  W “√  ÎU U  tOL  U  Ê≈
 lL LK  w UO «  dOLCK  …b «e *«  …u B « l «u «  w
 ÆÎU ö «  d √  ` �√  t uJ  ÎU KD  d √  ` �√  Íc «  w b*«
 ÎUO «—Ë W bF*«  W c _«  W Q  ‰u  —Ëb  w «  U ö)U
 ÆÂUF «  Í√d « r œ V  WDI  qLN  5  Àb  «–U  5
 “b ù«  ÷d  W —U 0  WIKF *«  U uFB «  iF  p c Ë

 Ì U uKF  .bI  vK  U uJ(« iF  …—b  Âb  v ≈ œuF
 s  U e Ë  ÊUJ «  ‰u  ÌWO UL «Ë  ÌWO UI Ë  ÌWOLK
 Ê≈  ÆlL LK  d √  WL U  VKD  WOzU Ë  ÌW UO  cOHM
 bM  UN _  ÎW UF  bF  r  U uJ K  W1bI «  Ã–ULM «
 ÊuJ  U  ÎU U  ¨d U *«Ë  U “ú  ÌWO «d uMJ  Ì…—«œ≈  v ≈
 ÌÍuDK  ÌÂö ≈  vK  bL F Ë  ¨—uNL K  W M U  WC U

W�bOKI��« WGOB�«
 qJA�« WOD
 �«—«d�®

©ÁU&ô« W�œU�√

WO�UMB�« �U�UOJ�«

WO�uJ(« �U�UOJ�«
w�b*« lL��*«

w�b*« lL��*«

WO�UMB�« �U�UOJ�«

WO�uJ(« �U�UOJ�«

∫WOLKF�« �U$%R*«
©¡«d)
 ¨�UF�U+ ¨�«d),-�®

∫WOLKF�« �U$%R*«
©¡«d)
 ¨�UF�U+ ¨�«d),-�®

—uNL'« WGO�
©W.d,A� �«—«d�®

 —Ëœ vI Ë ¨WOLKF « U ON « 5 Ë ¨ÌWN  s  WO uJ(«Ë WO UMB « U UOJ « 5  ÌW dB  t Ë Ï…d U  ÏW ö  ÂuI  ¨—«dIK  ÍbOKI « Ã–uLM « w
 ÂUF « —uNL'« Ã–u/ w  Æ ôUB ô« s  V U'« ÍœU √Ë ÎUOD  ÎU –u/ 5  ÁU&ô« W œU √ UM  rN _« ÆÎUO K  ÎUOIK  —uNL'«Ë w b*« lL *«
 UO u uMJ  …—u  bF  W�U  ÎUMJ2 «c  ` �√ b Ë ÆrKF «Ë —uNL'« 5  Î«e U  qJA  ô WO uJ(«Ë WO UMB « U UOJ U  Ì U ö  YK  UM b
 Æ Ïw d  Ïq K  Í√ b u  ô t √ tO  dNE  ÌqJA  rN _« XF{Ë Æ ÌrN √ ÔWK  ÁU&ô« W œU √ ÌrN √ W ö  q  XK  UM Ë Æ‰UB ô«Ë U uKF*«

ÆX d ù« ¨ UJ A « WJ  ÎW�U Ë ÌWJ  œu u  e d  p c Ë WN «u*«Ë oO M « ‰U *Ë ¨ÂUF « ‘UIM « ‰U * e d  UM  rN _« WK J

øÂuKF « ‰U  w  rOK  rJ  u  ≠  ∑[± qJA «
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 ¨ÌW u d  Ì ULOKF  t Q Ë  —uNL K  t u  ÁU&ô«  ÍœU √
 rJ(«  w  Æw b*«  lL *«  w  WK UH «  ·«d _«  q U Ë
 vK  V  ¨ÌW U  Ì…—uB  rJ(«  w  UL  ¨rKF «  ‰U  w
 U KD LK  ÎWO «Ë ÊuJ  Ê√ WOLKF « U uL *«Ë U uJ(«
 ¨t  WIKF *«  «—«dI U  t «d ù  w b*«  lL LK  …b «e *«
 ÆWO —UA «  WO «d u1b U  U UD*«  ÁcN  W U ô«Ë
 WO uJ(«  dO  ·«d _«  W —UA  l A  Ê√  ‰Ëb «  vK Ë
 W U ≈  V U  v ≈  WD UC «  rOI «Ë  rEM «  W UO�  vK
 ·«d _«  l  ÊËUF U  i uH «Ë  qO L K  Ì UOKJO

ÆWO UL ô«Ë W œUB ô«
 Z («  Èb ≈  œUF S  `L  wMKF «  ÊU d «  Ê≈
 «—«dI « –U U  W —UA*« s  —uNL'« lM* ÎU U  W bI*«
 ÎUF  Æ…¡UHJ «  .b Ë  Ïq U  —uNL'«  Ê√  w Ë  WOLKF «
 q  ¨—uNL'«Ë  ¡«d )«  5  Ì÷—UF  W U ≈  UM  bBI  ô
 ÊU  ULK  ¨q�«u K  Ì UOKJO  W U ≈  lO A  fJF «  vK
 sL{ —ËU K  …œbF *«  WK UH «  ·«d _«  5  Î̈UMJ2 p –
 v Ë_«  W —b U  ÊuOMF*«  r  ¡ULKF «Ë  Æ‰œU *«  Â«d ô«
ÆÎUC √  ÊuM «u  ¡ULKF U  Æ5M «u Ë  ¡«d  r —U U

 rOI U  r N  ô  rKF «  ÊQ  WFzUA «  …—uB «  WN «u  w Ë
 Ï—bB  ¨n dF U  ¨ ÓrKF «  ÊQ  d Ò c  Ê√  V  WO ö _«
 W —ËdC « ¨WO «bB*«Ë W œUO(«Ë WO UHA « ∫ UO ö ú

 Ì„uK  Í_ WL UM « U uJ*« s  w  UL  ÌbO — rJ  Í_
 ¨WO u{u*«Ë  WO UHA «  s  UN H  »U ú  ≤Æ ÌwLK
 ¨ U uJ(«  5  W d A*«Ë  WO uJ(«  ULEM*«  v ≈  œuF
 oK  ÔWLN  Î̈UMJ2Ë  ÎU uKD  «c  UNO  ÊuJ  …d  q  w
 UNO  œu  ¨WC UM *« ¡«—x  UA UM* W UM*« ·ËdE «
 ÊuJ  Ê√  V Ë  Æ U uKF*«  vK  Ÿö ù«Ë  WO «dI1b «
 U —Ë ¨ UOI K  ¨ÊU'–  UN —«œ≈Ë vM «  Ác  q  oK
 UFL *  ÎU b  U œ—√  «–≈  ¨—«dI «  wF U�  U u Ë√  s

ÆÃU b «Ë W —UA  UFL  ÊuJ  Ê√ W dF*«

 UOKJO  ¨ UO ö _« ÊU'
q�«u

 WO ö _«  WO ËR *U  WIKF *«  qzU *«  W'UF  sJ1  ô
 ÆjI  WOLKF «  U R*«  —U ≈  sL{ ¡ULKFK  WO UL ô«Ë
 WIKF *«  UA UM*«  wDF  w «  WKO u «  s  wBI «  V
 ÊU'  Ê≈  ÆW “ö «  W U b «  q  UO u uMJ «Ë  ÂuKF U
 q  rC  w «Ë  U�UB ô«  …œbF *«  UO ö _«
 qC √ s  b «Ë w  ¨Ì5F  Ì‰U  sL{ WB *« UDK «
 fJF  `L  w «  WOMKF «  UA UMLK  W UM*«  «—U ù«
 UN _ Ïw U √ U ON « Ác  —Ëœ Ê≈ Æ…œbF *« dEM « UN Ë

 ÂuKF « UO ö √Ë UO u uO « UO ö √ ‰u  U uKFLK  w*U  ÂUE  W —Ë Ì…eO Ë Ì…d  cM  uJ uO « X «
 l{u Ë dO UF*«Ë rEMK  b�«d « UNKL  w  uJ uO « …b U  v ≈ UO ö ú  w*UF « b�d*« ŸËdA  ·bN  Æ UO u uMJ «Ë

 WIKF *« U uKF*« dA Ë WOM u « UO ö _« ÊU K  …b U *« .bI  ÎUC √ tO ≈ œuF Ë Æ5 dA*« ·dB  X% ¡«d )« s  ÌWJ
 UNMO  ULO  WK «b  U UO  b «u  l —√ s  UO ö ú  w*UF « b�d*« n Q  ‚œ√ ÌdO F Ë ÆWOM u « UF dA U Ë U UO U

∫w U « VO d U  ¨ WIKF *« U uKF*« lL&
Æ UO ö _« ‰U  w  Êu œdH « ¡«d )« ≠

Æ UO ö _« ÊU' ÎU�uB Ë UO ö _« ‰U  w  WBB *« U R*« ≠
Æ UO ö _« rOKF  Z U d  ≠

Æ UO ö _« ‰U  w  rEM «Ë UO�u «Ë UF dA « ≠
 qLF « «c  ‰«e  ôË Æ—uNL'« ‰ËUM 0 ÎUC √Ë uJ uO « w  ¡UC _« ‰Ëb « ‰ËUM 0 w Ë Ì UG  X  Ác  U UO « b «u  d u

 ÆW dF*« UFL  w  w ö _« dOJH K  f R  tMJ Ë wK I *« —uEM*« eO  w
∫WO U « W HB « …—UA « sJ1 U uKF*« s  Ìb e*

http://portal.unesco.org/shs/en/ev.php-URL_ID=6200&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

UO ö ú  w*UF « b�d*«     ∑[± —U ù«

http://portal.unesco.org/shs/en/ev.php-URL_ID=6200&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
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 ÌW d A  dO UF Ë  ÌWG  W UO�  q √  s  q�«u «  Âb
 ÊU' tM  d F  Íc «  œbF U  ÆÌWMOF  ÌW Q  ‰u  —«u K
 ÆÌW U  qJ  ÌWLzö  ÌW u √ .bI  `L  WL UM « UO ö _«
 ‘UIM « ÊuLC  ‰u  Ë√  ̈ «—«dI « Èu  vK  p – ÊU √

ÆUNO ≈ bNFÔ  Èd √ ÂUN  ‰u  Ë√
 U u  q  vK  UO ö _«  ÊU'  oK  sJ1
 wK;«  Èu *«  vK  p –  ÊU √  ÆrKF «  ‰U  w  rJ(«
 Èu *«  vK  Ë√  d U *«  Ë√  UF U'«  Ë√  U dAK
 Èu *«  vK  Ë√  © UO ö ú  WOM u «  ÊU K «®  wM u «
 WM K «®  w*UF «  Èu *«  Ë√  (OECD)  ·«d _«  œbF *«
 WO uJ(«  WO Ëb «  WM K «  ¨UO u uO «  UO ö _  WO Ëb «
 UO ö _  WO*UF «  WO{uH*«  ¨WO u uO «  UO ö ú
 s  Æ©uJ uOK  WF U «  UO u uMJ «Ë  WOLKF «  ·—UF*«
 qLA  ŸuM « s  d ¬ ÎöJ  ÊU K « Ác  5  Èd √  ÌWN
 U b «  Ê_  dOG  w «  ¨W dF*«  ôU Ë  U u{u*«
 ÎUF  ¨U  ÌÊUJ0 ÎW�U  Ë√ ÎWK U  ÊuJ  Ê√ sJ1 WO ö _«
 ÆÎU UM  ÎUB  VKD  Íc «  wMI «  Ë√  wLKF «  ‰U LK
 w  »UB ù«  ‰u  Îö  W ËdD*«  WO ö _«  qzU *U
 qzU  U dO  w « UN H  W u _« VKD  ô w « VO U _«
 nK  ÊU K «  Ác  ULN  Ê≈  Î̈«dO √Ë ÆW1b *« WOLM «
 ¨ ôU(« iF  wH  ∫WO UO «Ë WO ö _« ·«b _« V
 l «œ Ï—Ëœ Èd √ ôU  w Ë ¨ ÏÍ—UA « Ï—Ëœ WM K  ÊuJ
 ÊuJ  Ê√ w  WM K  v Ë_« WLN*« sJ Ë ÆÌ5F  ÌqLF  ÂUOIK
 UN UB ≈  ·bN  U uKF*«Ë  —UJ _«  ‰œU  l A  ÎÈb M
 —«dI « »U �√Ë WBB *« ◊U Ë_«Ë i dF « —uNL K
 ¨WO u uO «  UO ö ú  —U�  «cJ Ë  Æ’U)«Ë  ÂUF «
 WI  …œU S  r U  ¨WO U √  WHO Ë  ¨Ì…b b  ÌÊU'  qCH
 œdH « ÁU —Ë WAOF  5 % vK  ÂuKF « …—bI  UFL *«

≥ÆÊUJ «Ë

dOLC « bM Ë W U b « √b
 5 «u  …—ËdC U  b u  Ì UO ö √  W √  Ê√  —U U
 W Q  q dF  Ê√ sJ1 ô ÂuKF « UO ö √ ÊS  ¨ ÎWL U
 q  V UM  Ê√  V  w «Ë  WL UM «  WO ö _«  rOI «
 l —UA  ÎUI U  b Ë  Æ ÌqI  qJ  W�U)«  ◊ËdA «
 sJ1 ≠ rKF « w  5K UF « „uK  ÌWL U  dO UF  œU ù

 W uL  Ë√  s U AM «  ≠  q Ë—  ÊUO  UM  œ—u  Ê√
 «c  w  VDK  WOMG «  bO UI «  v M  Ê√  ÊËœ  ¥ÆôU Ô√
 W dFLK  ¨W1bI «  —uBF «  cM  ¨ÊU  YO  Ÿu{u*«
 Æ UO ö _«Ë  lL *«  s  tKB  sJ1  ô  ÏbF  WOLKF «
 Ìs “  cML  ÆÎU b%  VKD  UN H  ◊«d u √  bO UI  sJ
 ¨WO D «  W'UF*«Ë  WO öF «  WO ËR *«  XF{Ë  Ìq u
 VO D «  5  ÌW œd  ÌW öF  ¨◊«d u √  r I  ÎUF
 Ã–uLM « «c  bF  r  ÌWK u  Ì…d  cM Ë sJ Ë Æi d*«Ë
 W UF « W B « U UO  Ê_ ÆVD « rOEM  wHJ  Áb Ë
 h  ô ¨rJ K  ÎWO UL  Ì UO ËR Ë Ì «—UO  VKD
 p Ë√ q  VD « w  5K UF « s  W bOKI « ·«d _« jI
 ÒsJ Ë  «œUOF «Ë  UOHA *«  w  ÊuKLF  ô  s c «
 Æv{d*«  u  WO ö √Ë  WO ö  WO ËR  rNOK
 d bI  w{U*«  w  ¡U √  w «  WO ôbOB «  d U *«Ë
 w  ÎW�U Ë  W —U «  UN U UO  w ö _«  Èb*«

Æ”—b « «c  sL  ÎUO U  XF œ ¨WO UM « Ê«bK «
 UO u uMJ «  s  Êü«  WL UM «  d U *«  Ê≈
 UO u uMJ «  s Î̈«b Ë  ¨WO D «  ÀU _«  s Ë  W uO(«
 w  Î…b «e  ÎW UJ  q %  Ê√  V  ¨dGB «  WO UM *«
 WK ú  Á—UO «  s  v ≈  u b*«  ¨w ö _«  dOJH «
 ∆œU *« Ê≈ ÆWO UL ô« ·«d _« q  f9 ·u  w «
 vK  WI D*«  WO D «  ÀU _«  vK  WI D*«  WO ö _«
 WO D «  WOFL K  wJM K  Êö ≈  w  …œ—«u «Ë  dA «
 dE «®  Ÿu{u*«  W —UI*  Î«bO  Îö  wDF  WO*UF «
 Èd  ÁcN  ÎWL U  ÎULO  Ê≈  Æ©—U ù«  sL{  …dIH «
 WM' vK  dA « vK  »—U « ÃUNM  ÷d  …—Ëd{
 bO Q « ¨r √  ÌqJA Ë Æ÷dG « «cN  WH R*« UO ö _«
 w  sJ1 ö  ÆWOLKF « U UIMK  W U b « …—Ëd{ vK
 ÂUL ô«  ÊËœ  ÂuKFK  ÏWO ö √  ÏrO  b «u  Ê√  l «u «
 «ËdJH  Ê√  ¡ULKF «  vKF  ÆtOK 2 W —UA Ë —uNL'U
 Ê√  ¨…—ËdC «  bM Ë  ¨rN U _  WO ö _«  ZzU M U
 Æ ÎW�U  ÎWO ËR  rNOK  Ê_  ¨rN U U M «  «ËdAM
 Íd$  Ê√  ¨n dF U  ¨sJ1  ô  ÌW U œ  ¡«d ≈  ÊËb Ë

 µÆÎU dO UL  ÎU UI
 WOLKF « U UIMK  W U b U  W UD*« Ê≈ q UI*U
 ÂbI  Ì U UL{ l  o «d  r  «–≈ ÎW —U  ` B  Ê√ sJ1
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 rNO b  vK  ÷dH  ÌœuO  l Ë œ«d _« 5 U K
 ô  ¡ôR  Ê√  –≈  Æ UO ö _U  5 e K  dO  «u U  «–≈
 w « WKL ;« d U *« nAJ  rN KB  ÎULz«œ oI
 r J «  W UO  ∫ÀU _«  iF  s  QAM  Ê√  sJ1
 s  ÌWK U  WOC  ¡UH ù ÌWKO u  qLF  Ê√  sJ1
 ÊU  «c  Æ Ìw O  ÌdD  Ë√ ÌWO � ÌW Q  q  ¨—uNL'«
 ¨o U « w  ÎULz«œ Î«œu u  öCF*« s  ŸuM « «c
 q «b «  V  Ô…—uD  d √  ` �√  ÂuO «  tMJ Ë
 Ê√  sJ1  q «b « «c  ÆÀU _« l  W UMBK  b «e *«
 WO UMB «  W d K  ·d M*«  ‰ULF ô«  v ≈  ÍœR
 ÷dH  w « WOLKF «  U KD *« l  ÷—UF  U  «c Ë
 UNIO D  Íu  U bM  ÎW�U Ë ·—UF*« dA Ë Êö ≈

Æd U  vK
 ¡u K «  s  W&UM «  U uFB «  t «u  nO
 iF  b √  ød U *«  w  W d «  ÂuNH*  tO  m U *«
 Ê√  wMF  «c Ë  ÆdOLC «  bM  …dJ  vK  ¡«d )«
 ÊËœ  ¨Êu U «  UN  l d  ÏWKI  Ï U O  ÂUI

 qzU *«  iF  v ≈  «ËdOAO  ¨ ÌÂUI «  Í√  s  ÌWOA
 U dO  Ê√  sJ1  w «  WO u UI «  Ë√  WO ö _«
 5  Ê“«u « …œU ≈v ≈ dOLC « bM  ·bN Ë ÆrN U √
 W�U)«  U dA «  w  5K UF «  rNOH u Ë  ¡«—b*«
 wLKF « ‰U *« w  WO ËR *« qL  w « W UF « Ë√
 Ì…d U  ÌWO UH  v ≈  ÍœR  «c  Æw u uMJ «  Ë√
 w  …œ—«u «  —«c ù«  wIKD  dO UF  s  ÌWLNK
 U ôu « w  t  ‰uLF*« W UL K  —uK K Ë Êu U
 qN  bM «  «c  ‰ULF «  WO UJ ≈  Ê≈  ∂Æ…b *«
 U O «  w  WO1œU _«  U d K  vK _«  oO D «
 dOLC « bM  ŸËdA  dO Ë ÆWDK *« Ë√ WO UMB «
 Ìw b  ÌZNM  ŸU «  Õ«d U  sJ Ë  ¨ Î…b b  qzU
 vK  ÎU U9 VO  Ê√  t  sJ1  wLKF «  r UF «  …—«œù
 ∫W dF*«  UFL  t dD  Ê√  b  ô  Íc «  ‰ƒU «
 Ìb b  ÌdBF  W UM*«Ë  WLEM*«  «Ëœ_«  oK  u Ë
 ÃU ù« w  ’U)« ŸUDI « —Ëœ ÎULz«œ b e  w «Ë

ÆUN ULF « w Ë WO u uMJ «Ë WOLKF « W dF*«

dA « vK  WO D « ÀU _« vK  WI D*« WO ö _« ∆œU *«
ÆÀU _« w  WKLF *« U «uO(« V cF  Âb Ë W O « Í–R  b  w « ÀU _« w  ÌW�U  Ì U UO « c √ V  ≠±∞ …œU*« 

 V  ÃUNM*« «c  Æ Ìw d& ÌÃUNM  sL{ dA « vK  »—U « s  ÌWK d  q  cOHM  WI d Ë …dJ  Õu{u  b b% V  ≠±± …œU*«
 WM K « Ác  Æ÷dG « «cN  WH R*« UO ö _« WM' q  s  WI «u*« vIKO  ¡«—ü«Ë UIOKF « wIK Ë h H «Ë hO L K  t d

ÆdO Q « ‰UJ √ s  ÌqJ  Í√ s Ë Y U « s Ë Z M*« s  WKI  ÊuJ  Ê√ V
 w  …œ—«u « ∆œU *« Ê√ ÎU {u  ÀU ú  WO ö _« ZzU M « s  ÌÊö ≈ vK  ÀU ú  w d « ÃUNM*« Íu  Ê√ V  ≠±≤ …œU*«

ÆUN «d « - b  Êö ù«
 ÎU Ëœ WO ËR *« lI  ¨Ì¡n  ÌVO  W U — X% ÎUOLK  5K R  Ì’U √ q  s  ÊU ù« vK  U «—b « Èd& Ê√ V  ≠±≥ …œU*«

ÆWO ËR *« qL% q  u  v Ë tOK  ÀU _« Èd& Íc « œdH « vK  fO Ë ÎUOLK  q R*« h A « vK
 Æs d x Ë t H  œdHK  WF u *« bz«uH « 5 Ë U KD *«Ë d U *« 5  W “«uLK  ÏoO œ .uI  ÌW «—œ q  o  Ê√ V  ≠±¥ …œU*«

ÆlOL'« ‰ËUM  w  W «—b « jD  ÊuJ  Ê√ V Ë ÆÀU _« w  5 uD  5LOK  ’U √ WL U  lM1 ô «c
 ÆÌWO{d  ÌWI dD  UNOK  …dDO « sJ1Ë Ì̀ O � ÌqJA  ÏW u  d U *« Ê√ —b  «–≈ ô≈ ÌW «—œ Í√ √b  ô√ VO D « vK  ≠±µ …œU*«

 WO U ù« ZzU M « vK  …bO _« 5 «d « vK  qB  «–≈ Ë√ …u d*« bz«uH « ‚uH  d U *« Ê√ 5  «–≈ ÀU _« ·UI ≈ tOK  V Ë
Æ…u d*«

http://www.wma.net/f/policy/b3.htm ∫—œUB*«

©≤∞∞∞ ÂU  ‰bF*«® WO*UF « WO D « WD «dK  wJM K  Êö ≈     ∑[≤ —U ù«
© UHD I ®

http://www.wma.net/f/policy/b3.htm
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 ø¡ULKFK  UO ö _« rKF  nO
 ÌW UF  Ì…—uB  qLF  Ê√  sJ1  ô  ÁcN  qzU Ë  Ê≈
 lL *«  s  ÎôËR Ë  Î«bO √  ÎUL œ  XIK  «–≈  ô≈
 WMKF*«  ∆œU *«  VK  w  ◊dA «  «c  lI  ÆwLKF «
 UO ö √Ë  WO ËR *  WLz«b «  WM K «  q  s
 lI  ∫(ICSU)  rKFK  w Ëb «  fK LK  WF U «  ÂuKF «
 qOK U  wLKF «  lL LK  WO ö _«  WO ËR *«
 s c «  rN  ÆrKFK  5 —UL*«  œ«d _«  vK  dO _«
 W UG «Ë  ·ËdE «  W ¡ö  Èb Ë  WKO u «  ÊË—dI
 ÂuNHLK  …dO  WOL √  „UM Ë  Æ ÌwLK  ÌY  Í_
 w  rNOK  lI  s c «  ∑5 U «  …—UN Ë  w ö _«
 W ËdD*«  WO ö _«  qzU *«  ôU(«  s  dO
 d _  ÎW O  Ë√  WOLKF «  U UA ô«  iF  W O
 Æw O «  ÀuK «  W U  q  ¨ U —UL*«  iF
 sJ1  Ï…œb Ë ÏW {u  Ï’uB  UM eK  bO Q U
 rNzUD ≈Ë  rNKL  tO u  UNO ≈  Ÿu d «  ¡ULKFK
 ÌrE  —«b�≈ wHJ  ô sJ Ë ÆrN «—œU * ÎULOK  Î«—U ≈
 Î«dJ  UNK b  r  Ê≈ ¨ Î…“U 2 X U  ULN  Ì UO�u Ë
 q  s  rNH  Ê√  sJ1  UN _  ¨¡ULKF «  V —b  w
 vK  Î«d  vI Ë ÏWO UMD�«  oz«u  UN Q  5OMF*«
 ÏÍ—Ëd{  dJ *«  wLKF «  w ö _«  œ«b ùU  Æ Ì‚—Ë
 Æ5 U « bM  WO ËR *« ÂuNH  ÿUI ≈ q √ s  Ê–≈
 w  ÌWO NM  Ì…—uB  œ«b ù«  «c  q b  Ê√  V Ë

 Â ÒuIÔ Ë  wLKF «  rOKF «  U u  q  Z «d  qL
ÆV UM*« .uI «

 ◊«d «  vK  W dF*«  UFL  ÂuI
 w  ◊«d ô«  «c  r U Ë  ÆwMKF «  ÊU d «
 ¡UD ≈  vK  s œU F  ¡ULKF «  Ê_  dOJH «  tO u
 ‰b'«Ë  ‘UIM «  vK  bO Q «  V  –≈  ¨ÊU d «
 ‰b  a  w  «uFI  Ê√ ¨sJ √ U  s “ËU  ¨ÂUF «
 W U;«  Ê√  `{u  Ê√  UM  V  –≈  Æ5B *«
 ÎW  ÊuJ  ô W (U  Æ Ì⁄—U  Ì ULK  Ÿ«d� X O
∫s —ËU *«  WO öI  —U ô«  5F  c √  «–≈  ô≈

 qzU — Ê_ ªÎU  U O  wzU b « hM «Ë Êö ù«
 W U  u  l b  ôË  V U'«  W œU √  ÊuJ  ÁcN
 W O «Ë  …bO'«  Z («  5  eOOL «  Ê≈  Æ—«u(«
 œdH «  w Q  ô  Î…—bI  VKD  ÌW(U�  ÌW  ¡UM Ë
 W U;« W —U2 Ê–≈ ÆUN U « V  q  ÎUOFO
 ¨WOMN*«  UO ö ú  Ìœ«b ≈  qC √  qJA  WOLKF «
 ¡UD ≈  q  Ì…œd  ÌW U  ÌrE  œ«b ≈  UN U  fO Ë
 s  ÎU öD «  ÌW {«Ë  ÌW  qOJA  …—b  Ìœd  q
 UNO  ÊuJ  w « W U(« w  ÎW�U Ë Ì…œb  ÌWOC
 WOMKF « W U;U  Æ Î…e U Ë ÎWLN  W —U'« rEM «
 n «u  ¡UM  Z («Ë  ¡«—üU  W —UALK  ÏWKO Ë
 UO ö √  ¡UM  ÎW bI  qJA  U2 ÎUO UL  ÌW u I

ÆW dF*« lL

 W Q *« b b% ∫5 DI  v ≈ ·bN  V —b « «c Ë ÆÂuKF « w —«œ ÃuN  w  w ö _« V —b « bM  ‰U œS  COMEST X�Ë√
 qOK%Ë b b% vK  V UD « …—b  d uD  u  WOMN*« UO ö _« rOKF  ‰Ë_« ·bN « Ê≈ ÆUN u  W U  WA UM  d uD Ë WO ö _«

 qzU *« rN Ë wIK  vK  Î…—b  d √ »öD « qF  rOKF « √b  Ê√ V  ÆtF  q UF « s  tMJ9 ÌWI dD  w ö _« Íb «
 W œbF « vK  bN'« «c  b R  Ê√ V  ¨W*uF « vK  UFL LK  b «e *« ÕU H ô« s  W UM « ·ËdE « sLC  ÆWO ö _«

 qJ  WO ö _« W Q *« .bI  u  Ê–≈ ”Ë—b « Ác  ÕuL  Ê≈ ÆWOM b «Ë WO UO « bO UI «Ë U UI « W œbF  s  W&UM « WO ö _«
 ÂU √ qzU *« UN dD  w « qz«b K  Ì÷d  ¡«d ≈ ÎUC √ rzö*« s Ë ÆtO  ÕdDÔ  Íc « w UI « ·dE « vM  —UN ≈Ë U bOIF Ë U œUF √

 Èb ≈ sJ  ÆW O « vK  Ë√ WO U ù« UMzUJ « vK  rN «—«d  UNO ≈ ÍœR  Ê√ sJ1 w « WO K «Ë WO U ù« ZzU M « p c Ë ¨5OMF*«
Æ‰U *« «c  w  ÌWO b  ÌWL U  WOLM  w ö _« qOK « «—b  d uD  w  rOKF « «cN  WO Ozd « «eO*«

∫w U « l u*« vK  œu u*«Ë WOMN*« UO ö _« f —b  t «uM Ë COMESTd dI  WF «d  sJ1 d √ Ì U uKF  vK  ‰uB K
http://portal.unesco.org/shs/fr/file_download.php/303ebb9544bd71d3b4f0801d4de884afTeachingofEthics.pdf

¡ULKF « UO ö √ r œ     ∑[≥ —U ù«

http://portal.unesco.org/shs/fr/file_download.php/303ebb9544bd71d3b4f0801d4de884afTeachingofEthics.pdf
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t UO ö √Ë q I *« W ƒ—
 …—ËdC U  W dF*«  UFL  UO ö √  ` B
 —uB  l «u «  w  sJ1  ôË  Æq I *«  UO ö √
 UN H  lC  ô  W dFLK  ÌWOIOI  Ì UFL
 U bM  √b *«  «c  —c  ÆWOK I  W ƒ—  …—ËdC
 UO u uMJ «Ë ÂuKF « Ê√ ¨ÌWF U  Ì…—uB  Êü« Èd
 ÆUN  Ì»u d  dO Ë ÌWF u  dO  Ï—U ¬ UN  ÊuJ  Ê√ sJ1
 lO{«u  ‰u  ÎUO U  —Ëb  WO ö _« U UIM « VK √
 q  dO  b  v ≈ XKJA  WO u uMJ  …eN √Ë ÌWOLK
 l  WFOD  „UM  ÊuJ  Ê√  V  Æ ÎWOMK  ` B  Ê√
 t _ËÆåcHM  lL *«Ë  Õd I  rKF «ò  .bI «  ÂuNH*«
 Ê√ WOLKF « U UA ö  sJ1 t Q  X U « s  ` �√
 Ê√ rzö*« s  ¨ÌWOF dA Ë ÌWO ö √ d U  v ≈ ÍœR
 Ê√  sJ1  w « qO «dF «Ë U uFB « ÌWO UFH  o
 sL{ Æw u uMJ  Ë√ wLK  ÌŸËdA  oO D  s  Z M
 W �  vK  rJ(«  sJ1  ô  ¨WOK I *«  W ƒd «  Ác
 qJA  ¨q  jI  WO u uMJ  dO UF  ŸU U  U  Ì—UJ «
 ÌrE Ë  ÌrO  ¡u{  vK  ¨v  d √  U0—Ë  ËU
 Ê√ qO  t √ b R*« s  ÆÌWO UO Ë ÌWO UI  ÌWO ö √
 sJ Ë ¨—uNL K  W M U  ‰u I*« u  U  ÎUI  —dI
 Ì…—uB  Y  Ê√  sJ1  ô  WOMI «  l —UA*«  iF
 U dO  Ê√ sJ1 w « WO ö _« qzU *« s  ÌWKI
 W B « q  W U  ôU 0 XIKF  «–≈  ÎW�U Ë

ÆW œdH « U d(«Ë W�U)« …UO(«Ë
 U UCI «  “U$≈  q  „d «  V  Ê–≈
 UN b  w « W d U  «cJ Ë ÆWO u uMJ «Ë WOLKF «
 ÎUO «—Ë  W bF*«  W c ú  W M U  ·«d _«  iF
 q  WKLF *«  UO u uMJ «  ‰u  jI  —Ëb  ô
 l «u «  w  u  ‰«R «  Æw u UI «  l{u «  ‰u
 ÌW —U&Ë ÌWO «—“ Ì U M  œd  W c _« Ác  q
 V  ÌW Ëœ√  v ≈  »d √  ÏW d  Ï U M  w  Â√
 ÏWH R  ÏW U  Ï ULEM  U d b  ÌW «d*  UN UC ≈
 ÆWO ôbOB « U UMB « w  l *« Ã–uLM « V
 ÌWO u U  ÌW U ≈  d  ÎUC √  d9  rKF «  WO ËR Ë
 WO öIF «  5  o u  Ê√  V  YO  ÆÎUI  r
 5  o u  Ê√Ë  ¨WO UL ô«  WO öIF «Ë  WOLKF «

 Ác  w Ë  ¨W�U)«  W KB*«Ë  W UF «  W KB*«
 5F  c Q  Ê√  V «u «  s  WOK I *«  W ƒd «
 «—«dI «  –U «  q  W d _«  ` UB  —U ô«
 ÂuNH  cOHM  wMF Ë  ÆW œUB ô«Ë  WO UO «
 ¨WOLKF «  U UO «  WO UH  …œU “  «c  W ƒd «
 w  d U *«  Êu  W U  w  ÆW�U)«Ë  W UF «
 ÎUO u uMJ  Ì…dJ  Ì U M0  oKF  ‰U *«  «c
 ¡UD ≈  sJ1  ô¨Í—U «  ‰ULF ö  ÌWN u Ë
 W UFH « W —UA*« ÊËœ s  tI  «c  W ƒd « ÂuNH
 lL *«  w  5K UF «  vK  UM Ë  Æ’U)«  ŸUDIK
 «—œU *«  «ËeH  Ê√  ÂUF «  ‰U *«  w Ë  w b*«
 W KB*U  c _« sLC  Ê√  sJ1Ë ÆU uF A Ë
 ¨ÌW —Ëœ Ì U1uI Ë Ì U UO  .bI  …—Ëd{ W UF «
 Î«—ËUA  ¨p –  v ≈  W U{ùU  Î̈UF  VKD  u Ë

Æw b*« lL *« wK L* ÎUC d

øÂuKF « rOKF  W “√
øW “√ W √

 w «Ë  ¨WOK I  W ƒ—  w  WO Ozd «  WK _«  b √
 —UO « u  W dF*« lL  ¡UM  s  rKJ  U bM  ÕdD
 Æ UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  ‰U  w  5K R*«  5K UF «
 Ïw U √  Ï◊d  w u uMJ «  sJL «  Ê√  b R*«  s
 Ì·U  dO  tMJ Ë ¨W dF*«  UFL  w  qLF «  dO
 WO « vM « Ô‰ULF « VKD  –≈ ÆU —«dL « 5 Q
 ©ÎU U  W 9R  ÌWO u U  ÌWLE √ l ® …bIF*« ÀU ú
 vK  s —œU  5OMH «Ë 5 bMN*« s  ÌdO  Ìœb  Óœu Ë
 ÆÌ…b b  ÌWOMI  Ì «eON& —UJ «Ë UN UO�Ë UN ULF «
 …—«œ≈  w  5 —UA  ¨5 —«œ≈  5K U  VKD  UL
 ¨p – v ≈  W U{ùU  ÆÃU ù« e «d Ë ÀU _« e «d
 WO u uMJ « WO « vM « U b Ë W UMB « VKD
 Ê√ Ê–≈ UMMJ1 Æ5OMH «Ë 5 bMN*« s  Î…b «e  Î«œ«b √
 vK  Î…—œU  rOKF « WLE √ X U  «–≈ ULO  o  ¨‰¡U
 Ì‰U  ÎÈu  vK  5 U «Ë 5 bMN*«Ë 5OMH « œ«b ≈
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 lOD  wJ  ¨»uM'«Ë  ‰ULA «  w  ÌWO U  Ìœ«b Q Ë
ÆU œu Ë qJ  ¡U u « W dF*« UFL

 U dB  gOF  q  ‰¡U  Ê√  ÎUC √  UMMJ1Ë
 ¨W dF*« UFL  ⁄Ëe  s  Àb  ULMO  ∫ ÎW —UH
 iH « WO UMB « œö « s  ÌdO  Ìœb  w  t √ k ö
 l U  s  W  p c Ë ÌdO  ÌqJA  ÂuKF « »ö  œb
 Êü«  VFB «  s  ÆW «—b «  bF  Y «  ‰UL √  rNM
 ÏwzUB ≈  ÏqOK%  b u  ô  t _  …d UE «  Ác  dB
 s  oI «  t D «u  sJ1  w Ëb «  Èu *«  vK
 ÂU —_« Ác  »UO  ÒsJ  Æ…œb;« »U _«Ë qO�UH «
 fJF U  q  ¨W Q *« Ác  q U  Ê√ wMF  ô WIO b «

 fO  ¨ÌWOzUB ≈  Ì U «—œ  ÃU ≈  v ≈  UMF b  Ê√  V
 WO UM «  Ê«bK «  w  q  ¨WO UMB «  œö «  w  jI
 w  WO U(«  W “ú  ÊuJ  t √  b R*«  s Ë  ÆÎUC √
 Ê«bK « d √ UNM  w UF  ¨W U  ZzU  ÂuKF « rOKF
 Ìb  s  U KD *« WO K  W UD « Âb  q  ¨WO UMB «
 s  ÊuJO  ¨p –  s  d √Ë  q  ¨ÌWK R  ÌWOM  ÌWK U
 U KD LK  VO  Ê√  ،U O  qFH  r  «–≈  ¨VFB «

Æb b « u  WN u *« UFL LK  …b «e *«
 X u « w  Ác  ÂuKF « rOKF  W “√ d H  nO
 ·«d ô«  V  øW dF*«  UFL  tO  “d  Íc «
 „UM  ¨W u U «Ë  WOz«b ô«  WK d*«  cM Ë  t √  ÎôË√

∏ U Ë—Ë_ W œbF « UODF*« iF
 ∫UO U*√

ÆYK « v ≈ ¡U eOH « »ö  œb  iH « ±ππµ v ≈ ±ππ∞ ÂU  s
∫…bMK uJ «

Æ≤∞∞≤ ÂU  Ì…b «Ë WF U  v ≈ ±ππµ ÂU  UF U  fL  s  UO u uO'« ”—b  w « UF U'« œb  iH «
 ∫U d

∫WF U'« w  ÂuK  v Ë_« WM « »ö  œb  iH «
V U  ∂≥¥∞∞ ≠ ±ππµ 
V U  µ±≤∞∞ ≠ ±ππ∑ 
V U  µ∞∏∞∞ ≠ ≤∞∞∞ 

∫ UF U'« w  5K *« œb  iH «Ë
≤∞∞∞  ±ππ∑  ±ππµ  

V U  µ∞π∞∞  µ∂¥∞∞  µ∂≤∞∞  UO{U —
V U  ≥∂∑∞∞  µ±∑∞∞  ∂∏≤∞∞  ¡U eO
V U  ±∞¥∞∞  ±≤≥∞∞  ±≥∏∞∞  ¡UOLO

 ∫«bM u
 WO U uKF*«  w  •≤∞Ë  ¡UOLOJ «  w  •≥∏  W M  ±ππ¥Ë  ±π∏π  w U  5  Â«œd _  …d(«  WF U'«  »ö  œb  iH «

Æ¡U eOH «Ë
»uM'« Ê«bK  s  W œbF « UODF*« iF

 WOLKF « ŸËdH « w  5K *« »öD « œb  œU œ“« ÊS  ¨»uM'« Ê«bK  iF  ¡UB û  uJ uO « bNF  UNFL  w « UODF*« V
 w  ÌdOBI Ë Ìl «d  »U  vK  r  WOLKF « ŸËdH « iF  w  WE ö*« WOJO UM b « Ê√ WIOI  ¨ ôU(« iF  w  wH  ô√ V
 •¥∞ W M  …UO(« ÂuK  w  5K *« »öD « œb  œ«œ“« ≤∞∞±Ë ≤∞∞∞ w U  5  U dO —√ w  Îö L  ÆÈd _« WOLKF « ŸËdH «
 vK  Ì…dO  Ì…—uB  ¡U eOH «  rOKF  œ«œ“« …d H «  fH  w Ë ”Ëô w  p c  Æ¡UB ù«Ë UO{U d U  •∂  W M  iH « tMJ Ë

Æ…UO(« ÂuK  rOKF  »U

ÂuKF « rOKF  W “√      ∑[¥ —U ù«
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 ÆÂuKF « W «—œ w  ÎW uF� ÊËb  —UGB « s  Ïœb
 ‘UIM «  s  UM b%  U bM  UM √—  UL Ë  ¨U bF Ë
 ¨WOLKF « ÀU _« t dD  Íc « w UO «Ë w ö _«
 Î«dO √Ë  ÆWON b  bF  r  bOH*«  rKF «  …—u�  Ê√  b$
 UNO  5K UF « —u √ ÊQ  ‰uI  WFL  ÂuKFK  X �√
 Î…d U  UMK�u  …dO _«  WDIM «  Ác Ë  ÆÌWF{«u

ÆWOMN*« W —«dL ô« WKJA Ë nO u « WKJA  v ≈
 iF  Ê√  –≈  ÎUHOF{  dO H «  «c  Ëb  b
 ÌWOL Q  ÊuE Ë ·dA « V «d  v ≈ ÊuKB  5 U «
 UFL  w  ¨l «u « w  ÆÌW e  ez«u  ÎU UO √ Ãu
 ÍœUB ô«  t U$  V  tOK  rJ Ô Ë  œdHK  dEMÔ
 «—UO «  vK  ÏdO Q  W œU*«  V «u K  ¨w UL ô«Ë
 V  t √ v ≈ W U{ùU  ÆdLF « s  s dAF « w  Ì»U
 Î̈U UO √ U “ËU& sJ1 ô w « W uFB « v ≈ …—U ù«
 W OK  «d *«Ë  ÆÀU _«  r U  v ≈  ‰u b «  w
 ‰uB(«  q √  s  ÊuKLF  5F ô  5OLK  ÊU A
 U0— Ë√  q  ¨ Ì‰uIF  ÌV «— vK  Ë√  ÌX U  ÌVBM  vK
 ÆdAMK  ÌWK U  ÌW O  vK  ‰uB K  rN uL  s  d √
 w  Á«—u b «  …œUN  vK  s ezU(«  »U A «  WLzU Ë
 ≥∞  “ËU&  rNLEF Ë®  U  ÌWHO u  5 d*«  ÂuKF «
 ô  ©W R*«  œuIF «Ë  `M*«  vK  gOF  ‰«e  ôË  ÎU U
 ÆWMN*«  Ác  —UO «  vK  ÎUM  dG�_«  rN «d √  l A
 UN  ÎWO UI  ÎW d  ÂbI  ÌY U  WOMN*« …UO(« Ê≈ bO Q U
 Ê√ sJ1 U* W O « —U ü« qLN  ô√ UMOK  sJ Ë ÆUN LO
 …UO(« s  »U A « q u  œbN  Î̈U F� ÎUF{Ë d FÔ

ÆWOMI « Ë√ WOLKF « WOMN*«
 UN —b  Ê«bI  w  Y U «  WMN  dL «  «–≈
 ÆÌWLO Ë V «u  Àö  p – s  r MO  »c'« vK
 ÌqO Q  vK  s ezU(« 5K UF « œb  ` BO  ¨ÌWN  s
 dL  ¨Èd √  ÌWN  s Ë  Æ Ì·U  dO  ÌwM Ë  wMI
 5 bMN*«Ë  5 U «  Â«bI U  ÎvM  d _«  Ê«bK «
 w  UN b  hIM « wDG  ÎvM  q _« ‰Ëb « s  Ì…d J
 …d U  s  n UCO  U2 ¨qO Q « WO U  WK UF « bO «
 …d  w  Ÿ—U «  «c  œbNO Ë  Æ‰uIF «  …d
 ¨U b Ë  WO UM «  Ê«bK «  vK  fO  dO Q U  ‰uIF «
 œ«œeO  w « WO UMB « Ê«bK «  iF  vK  ÎUC √  q

 Ê«bK « 5 Ë UNMO  ÀU _« ‰U  w  l UA « ‚dH «
 v ≈ Y U « WMN  gOLN  ÍœR  Î«dO √Ë ÆÎU bI  d _«
 Êu —ËdC « Êu d;« r Ë 5F ö « »öD « ◊U ≈
 WOLKF « sN*« gOLN  d R  ¨Ê–≈ Æ Ì‰U  wLK  ÌY  Í_
 WO UM «  vK Ë  WO uM «Ë  WOLJ «  vK  Î…d U
 cOHM  V  «c  ÆbG «  ÀU _  WOLKF «Ë  W œUB ô«
 qO Q «  w U  Y «  w  5K UF «  s uJ  U UO
 p – ÊU √ ¨Y U « WMN  r œ U UO  l  Í“«u U
 s Ë  ÆW UMB «  w  Ë√  ÀU ú  ÂUF «  ŸUDI «  w
 ¨…—U «Ë W UMB « lO A  ¨’U  qJA  ¨V UM*«
 YO  WO UM « ‰Ëb « w  ÎW�U Ë «¡UHJ « …u œ vK
 WOM u «  «—UL ô«  w  ’U)«  ŸUDI «  WB
 ‰ËbK  …bzUF «  pK  l  W —UI*U  Î«b  ÏWHOF{ WOLKF «
 w « »uM'« ‰Ëœ iF  l  W —UI*U  Ë√  ¨WO UMB «
 Æ ÌÕU M  ÌWOJO UM œ Ìb b& U UO  “U$≈ X UD «
 Àö  ‰u  —u L  Ê√  w uJ(«  qLFK  sJ1
 ’d  ` Ë  ¨5 U «  ·Ëd  5 %  ∫ Ì U u Ë√
 ÌWLz«œ  Ì—u  aO d Ë  ¨’U)«  ŸUDI «  w  qL
 ÁcN  sJ1 YO  ÆÂUF « ŸUDI «Ë ’U)« ŸUDI « 5
 vK  WOMN*« rN UO  ¡UM S  5 U « bOH  Ê√ —u '«
 w  WL U *« v ≈ W U{ùU  ¨ÍuMF*«Ë ÍœU*« Èu *«
 l uM  v ≈  …u b*« ¨—UJ ô«Ë ÀU _« e «d  b b&
 U2 œuL'« s  ÎU UO √ w UF  w « ¨nO u « VO U √
 ö R*« w U  5 U  vK  ‰uB(« v ≈ ÍœR
 aO d  Ê≈  Ær —UJ «Ë  rN «b ≈  »U  vK  p –Ë
 Ê«bK «  ÌW�U  Ì…—uB Ë  ÎUC √  bOH  ÁcN  Ì—u
 Î̈«b  ÏnOF{  ÀU ú  ‰Ëc *«  bN'«  YO  ¨WO UM «
 5 U « …UO  W —«dL « 5 Q  U dA « ÂuI  wJ

ÆWF U'« w  rN d  bF  WOMN*«

ÂuKF «Ë ¡U M «
 ÌqO 9 ¡u  ÂuKF « W “√ d HÔ  Ê√ ÎUC √ sJL*« s
 ÆWOLKF «  U ON «  w  WO UL ô«  U H «  iF
 WOM ù«  UOK _«  vK  o DM  Ê√  sJ1  W U(«  Ác
 vK Ë ¨ÌWMOF  WO UL « `z«d  vK  Ë√  ¨WOM b « Ë√
 Ì…—uB Ë Î̈UC √ w  Ác Ë ÆÌWALN  ÌWO UL « Ì U
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 œö «  wH  ÆÂuKFK  W M U  ¡U M «  W U  ¨Ì…dO
 W “√  rN  sJ1  WO UM «  œö «  w  UL  WFMB*«
 q d « 5  …«ËU *« Âb  s  ÌdO F  ÂuKF « f —b
 s  w UF  rKF «  Ê√  `{«u «  s  t √  –≈  Æ…√d*«Ë
 vL  U  Áb e  Íc «Ë wzU M « qO L « w  hI
 WO ËR *«  V�UM0  oKF *«  Íœu UF «  qBH U
 `{Ë√  Ì…—uB Ë  ¨lL *«  U UD  q  w  UOKF «

ÆÂuKF « ŸUD  w
 ÁcN  UN bI  Ê√  sJ1  w «  ‰uK(«  w  U
 rOKF  »u Ë s  UO Ë_« ‰Ë√ Èb ≈ l M  øW U(«
 w U _«Ë  d uD «  q √  s  Í—ËdC «  ¨ UO H «
 V  ÆsNK I  d dI  s  ¡U M « 5J9 q √  s
 bI  ∫’U  ÂUL U  ÂuKF «  W «—œ  vE%  Ê√
 lO A  Íu U «Ë  wz«b ù«  q «d*  Ì «d9R
 rN*«  s Ë  ¨  ÂuKF «  W «—œ  u  t u K  UO H «
 ¡U M «  UN II  w « …“—U «  U U M «  —U √  dA
 «uD)« vK  ÎUC √ bO Q « sJ1Ë ÆrKF « Ê«bO  w
 hOB  q  Èu *« «– WOFO A «Ë W e d «
 ¡U MK  WBB  ez«u Ë ÌW�U  ÌW d bI  Ì «œUN
 ¡U MK  uJ uO «Ø‰U —u  …ezU  q  ¨ UOLKF «

 W UF «Ë WOLKF « Âö ù« qzU Ë c √ b ËπÆrKF «Ë
 ‰UL _«  Ác  WODG  Ì «uM  …b  cM  WOzU M «Ë

Æo Q « s  Î«b e  UN  ÎWODF
 …—ËdC «  XC «  «–≈Ë  ≠  lMI  Ê√  u  rN*«
 …c U _«  fll «Ë ÎÈb  vK  Ì‰UB « UO UF  WD «u
 ¨ Î…d U  UÒOMF*« «dOGB « UO H « ÎUC √Ë q _«Ë
 Ê≈  ÆÂuKF « w  q d « q  ` M  Ê√  sJ1  …√d*« ÊQ
 W «c'«  dO  …—uBK  œuF  ÂuKF «  W “√  s  Î«¡e
 qL  ÆWF *«  W u d «  ‚dDK Ë  UN  …UDF*«
 vK  5FKD*«  dO  —«dI «  Ô»U �√  p c  WO ËR *«
 rNH  w  Ì U uF�  ÊuN «u  «c Ë  ¨WOLKF «  —U _«
 W dF*«  lL  ÂuNH  `{u Ë Æ U U d «  «bOIF
 qJA  UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  rOKF  U UO  Ê√
 WO uM «Ë Æt u Ë√  t  ÎUO UL «Ë ÎU œUB « Î«—UL «
 ¨rN «Ë—Ë  rN U{Ë_Ë  5 U «  s uJ  …bO'«
 q I  n u  UNOK  ÎW U  qzU  X �√
 5 ËR *«  vK Ë  Æ UO u uMJ «Ë  ÂuKF «  —uD
 ‰UL √d «  Ê√  —U ô«  5F  «Ëc Q  Ê√  5O UO «
 Ê√ V  Ì…bIF  Ì UO�uB  s  t  U  q  l  wLKF «

ÆÍœUB ô« ‰UL √d « ÂUL « fH  ‰UM

 cM  »U AK  ÎU «c  rKF « qF  t b  ÆUOI d √ »uM  W uJ( UO u uMJ «Ë ÂuKF « r  s  Ï…—œU  u  rKFK  wM u « Ÿu _«
 v ≈  W U{ùU  »U A «  vK  bO Q «  -  ÆÌW U  Ì…—uB  WOLKF «  U «—b «Ë  UO{U d «  W «—b  ÂUL ö  rNFO A Ë  r dG�

Æ»öD «Ë cO ö « WMN  —UO « vK  ÏdO Q  UN  w « lL *« U UD
∫WO Ozd « ·«b _«

Æ UO u uMJ «Ë W bMN «Ë ÂuKF « qI  w  sN*U  ÂUL ô« vK  »öD « lO A  ≠
 lO A  UNMO  ULO  oO M «  vK  Èd _«  U uL *«Ë  w UF «  rOKF «  ŸUD Ë  5O UMB «Ë  5LKF*«Ë  W uJ(«  l œ  ≠

Æ UO u uMJ «Ë W bMN «Ë ÂuKF « sN  w  ◊«d ô« vK  »öD «
 ÆWF «Ë WO ö ≈ WODG  qCH  ¨ UO u uMJ «Ë W bMN «Ë ÂuKF « W «—b  wM u « ÂUL ô« lO u  ≠

∫tO ≈ t u *« —uNL'«
Æw UF « rOKF « v  wz«b ô« cM  »U A « u  ‰Ë_« ·bN «  ≠

 ¨ özUF «  ¨Ê«b «u «®  Æ»öD «Ë  cO ö «  WMN  —UO «  w  ÏdO Q  UN  w «  lL *«  U UD  lOL  u  w U «  ·bN «  ≠
Æ©Âö ù« qzU Ë ¨ÊuO UO « Êu ËR *« ¨…c U _«

Æhttp://www.saasta.ac.za/nsweek/index.html Æ UO u uMJ «Ë ÂuKF « WOLM  UOI d √ »uM  W U Ë ∫—bB*«

rKF « W —U2 lO A  ∫UOI d √ »uM  w  rKFK  wM u « Ÿu _«     ∑[µ —U ù«

�http://www.saasta.ac.za/nsweek/index.html
�http://www.saasta.ac.za/nsweek/index.html
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ÌWOLK  ÌW UI  q √ s
—uNL'« W UI Ë WOLKF « W UI «

 d Q  d √  Î…d{U  UO u uMJ «Ë ÂuKF «  —U�
 ` �√Ë  ÆW UF «  UA UM*«  w Ë  WO uO «  UM UO  w
 sJ1  ô  Î…—Ëd{  ÌWOIOI  ÌWOLK  ÌW UI  ÔdA  Êü«
 Æw «d u1b « rJ(« W —U2 q √ s  UNM  ¡UMG ô«
 5  …«ËU *« Âb  r UH O  ÁcN  ÌW UI  rOLF  ÊËb Ë
 U uL *«Ë  ‰UO _«  5 Ë  5 M'«  5 Ë  œ«d _«
 —«bI  V  U ËdH «  œ«œe Ë ¨‰Ëb «Ë WO UL ô«
 l  ÌWLzö  ÌWOLK  ·—UF  vK  Ì·d  q  …“UO
 Ác  ÆW dF*« UFL  eO9 w « WOJO UM b « U O «
 åWOLKF « WO _« u ò …—Ëd{ oLF  w « UFL *«
 vK  ÎWOB  Ì «—«d  c  ÊU  Ìœd  qJ  `L  w «
 oKF  U bM  WO UL  «—«d  Ë√ Îö  w D « Èu *«
 fO  —uNL'U  ÆWOB A « UODF*« ‰ULF U  d _«
 WOLKF « ·—UF*« q  vK  “u  Ê_ …—ËdC U  ÌW U
 Ê√ tOHJ  q _« vK  sJ  ¨WOLKF « Z UM*« w  …œu u*«
 q  s  W bI*«  Z («  W �  vK  rJ(«  lOD
 ÍuM  w « «¡«d û  WKL ;« ZzU M « rN Ë ¡«d )«
 vK  ÿUH(«Ë  œUB ô«  vK  ¨U cOHM  Êu ËR *«
 —uNL'«  s  ÓbF √  ¨ÔWKJA*«  f9  ÆW B «Ë  W O «
 ô√  V  s c «  ¨rN H √  5 ËR *«¨w b*«  lL *«Ë
 —«dI «  q  q%  Ê√  WOMI «  ¡«d )«  ¡«—ü  «u L
 vK  WOLKF «  W UI «  W U{≈  V  «c Ë  Æw UO «
 ¨W Ëb «  wH u  —U Ë  —«dI «  »U �√  œ«b ≈  ZNM
 YO  ¨WO UM « Ê«bK K  Ì…dO  Ì…u  WDI  p – qJAO Ë
 UNN «u  w « W uFB « V  ÎU UO √  b b «  ` JÔ
 WOL √Ë  U U d «  rN  w  —«dI «  »U �√  ÎU U
 ÌW UI  s uJ  Ê≈  ÆWO u uMJ «Ë  WOLKF «  UO UJ ù«
 W —UA*«  vK  …—bI «  œ«d _«  `M  v ≈  ·bN  ÌWOLK
 Ì…b «e  Ì…—uB  …d Q *« UFL *« rJ  w  W UFH «
 rNzUM ≈  w  t b  s  d √  UO u uMJ «Ë  ÂuKF U

Æ…œb;« ·—UF*« s  WOLJ

 b Ë  Æ¡ULKF «  W UI  X O  WOLKF «  W UI «
 W�U)« W UI « ‰UJ √ s  ÎöJ  ÌWK u  Ì…b* d Ô «
 ÌWKO Ë qC √ qJA  UN √ l «u «Ë Æ¡ULKFK  WBB *«
 ‰u�uK  œ«d _« q R  ÂuKF « …œbF  ÌW UI  œ«b û
 ÏWO Oz— WDIM « Ác Ë ÆW dF*« s  ÌWHK  Ì‰UJ √ v ≈
 5 Ë ÌWN  s  WOFO D «Ë W dEM « ÂuKF « 5  —«u K
 ¨Èd √  WN  s  WO U ù«Ë  WO UL ô«  ÂuKF «
 Æ ÏW —UB  U UO √Ë Ï…—œU  ULNMO  —u '« Ê√ ULO ôË
 …œbF  ÌW UI  œ«b ù«  sLC  WOLKF «  W UI U
 ÈbF  Ê√  5 U K  WOLKF «  W UI «  vK  Ê_ ¨ÂuKF «
 W UI  ¨W UI « X U  ULN Ë Æœb;« rN�UB « qI
 ` B  Ê_ Ï…u b  wN  ¨5B  dO  Ë√ 5B
 U UI «  ŸuM  W U û  ÎW —Ëd{  ÎW d A  ÎW UI
 ‰U  ¡UM  `L  U b Ë UN ≈  ÆWO U ù« ·—UF*«Ë
 Ë√ WOM ≈ Ë√ ÌWO UO  Ë√ WOMN  ÌW UI  qJ  tO  sJ1 ÌÂU

ÆUN öO “ l  Ì—«u  q b  Ê√ ÌWO ö √
 qJ  wDF  Ê√  WOLKF «  W UI «  vK  V  Ê–≈
 WD d*«  U b «Ë  U U d «  rN  vK  …—bI «  Ìœd
 UN  ÊU  «–≈  ÎU�uB Ë  ¨Èd J «  WOLKF «  ‰uI(U
 Ê√  W UI «  vK  r  s Ë  Æ Ïw UO  Ë√  Ïw ö √  ÏdO Q
 ÌWI dD  U uKF*« rOEM  vK  …—bI « Ìœd  q  w  eH%
 sJ1  U uKF*«  —œUB  œbF  Ê√  –≈  ÆÌW B Ë ÌWO –
 U öF «  W U ≈  WOHO  ·dF  r  «–≈  ÎUIzU  ` B  Ê√
 ÌWO d  ÌWOK K  l{ËË  ¨UM  W U *«  UODF*«  5

ÆqC _« —UO ô« –U « w U U Ë ¨UN

 ·—UF*« dAM  Âö ù« qzU Ë ‰ULF «
WOLKF «

 dA  jI  wMF  ô Âö ù« qzU Ë ‰ULF « ÂuNH  Ê≈
 wMF  q  ¨ Ìq U  Ì—uNL  5  ÌWLKF  ÌW  ·—UF
 Æ‰UB ô« «c  U U Ë ·«b _ ÌW {«Ë ÌW ƒ— .bI
 v ≈  ÊËdEM  s c «  5OLKF «  s  Î«œb  „UM  Ê√  –≈
 q  ¨UN  WLO  ô  ÏWO F  ÏWO UF  t √  vK  rKF «  rOLF
 …dEM « Ác  d F  ÆrKF « t  v ≈ rKF « ‰u  t √ vK
 l d*«  Á—U U  rKFK  ÌW u  ÌW ƒ—  s  ÎU UO √
 5  eO/  Ê√  rN*«  s  t √  Ï̀ {«ËË  ÆW dFLK  bO u «
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 «ËbM « s  —bB  w « WOLKF « U UO «Ë «dAM «
 d  dAM «  5 Ë ¨  5B  v ≈  WN u*«Ë WB *«
 ÂUF «  vMF*«  qI  v ≈  ·bN  Íc «  Âö ù«  qzU Ë
 s cN  Â“ö « ÂUL ô« q  ¡UD ≈ l  ±∞ÆÌWOLK  ÌW Q *

 ÆdAM « s  Ú5KJA «
 v ≈  ¡u K «  Âö ù«  qzU u  dAM «  sLC
 «d9R*«Ë  ¨X d _«Ë  ¨W «–ù«Ë  ¨…eHK «Ë  ¨V J «
 —uNL'«  fO  W œUN «  UO UFH «  p c Ë
 Ê≈  ±±Æ UO u uMJ «Ë  rKFK  WHK *«  t Ë_U
 qzU Ë  Ê–≈  sLC  Âö ù«  qzU u  rKF «  dA
 WOLKF «  W dF*«  dA  q √  s  ÌW b Ë  W bOKI  ÌqI

 U öF « Ê√ …dJ  —U ô« 5F  c _« l  ¨lL LK
 Ì—uNL  s  5OLKF «  dO Ë  5OLKF «  5  —uD
 —uNL'« l  ‰UB ôU  Æ5OH �Ë Ì—«d  »U �√Ë
 Î…—UN Ë ÕdA « s  Î«bN  VKD  UN _ W U  WOKL
 wLKF «  dAM «  Ê√  v ≈  W U{ùU  Æ5OLKF «  q  s
 U dEM « b{ Ìe U  qC √  qJA  Âö ù« qzU u
 oI K  WKO u «  Ìœd  qJ  ÂbI  t _  ¨WOLKF «  t
 Ê≈ ±≤ÆÌWOLK  ÌW ö  ¡«—Ë T  w « Ÿb)« —UN ùË
 d J  WO ö ≈ WO O «d « ÎU U  ÊuJ  Íc « rKF « t
 Ìw ö ≈  ÌbN  ‰c  s  ÊuOLKF « vK  U bM  uLM Ë
 wLKF « dAM « VFK  Ê√  V  «cJ Ë ÆrN UL √  ÕdA

(Ciencia hoy) ÂuO « rKF «
∫WO U « ·«b _« Î«b�U  WO U ùU  WI UM « WJ A « vK  rKF « ÎUO ö ≈ ©ÂuO « rKF «®w Ëd J ô« l u*« dAM

Æ5 M —_« w  wMI «Ë wLKF « ÃU û  W b(« «“U$ù«Ë w U(« l{u U  n dF «  ≠
ÆWIDM*« w  W —U'« WO u uMJ «Ë WOLKF « ÀU _U  n dF U  WOMO ö « UJ d √ Ê«bK  dzU  l  wLKF « ‰œU « lO A  ≠

ÆW UI «Ë rKF U  —uNL'« ÂUL « eOH%  ≠
 ¨W dEM «  rKF «  ‰uI  ÎWODG  ¨WOMO ö « UJ d √  q  w Ë 5 M —_« w  5 bMN*«Ë ¡ULKF «  ‰UL √  dAM  ÌWO u  —«b�≈  ≠

ÆWO u uMJ « UN UIO D Ë ¨WO UL ô«Ë ¨WOFO D «Ë
ÆwLKF « ‰U *« w  5K UF « ‰ULF ô ÌWOL — ÌWO1œU √ fO Q  lO A  ≠

Æ5OMO M —_« 5 bMN*«Ë ¡ULKF « ‰UL Q  n dF K  W œUN « «ËbM «Ë «d9R*« W U ≈Ë lO A  ≠
 Èd _« ‰Ëb « w  WN UA  ULEM  l  U uKF*« ‰œU  w  WL U *«  ≠

Æhttp://www.ciencia-hoy.retina.ar ∫—bB*«
 (SciDev.net) WOLM «Ë rKF « WJ

 lO{«u  ‰u  ÊuLC Ë ‚u u  u  U0 U b Ëe  U uKF*« —œUB  5 % u  (SciDev.net) WOLM «Ë rKF « WJ  ÕuL  Ê≈
 ÆWO UM « Ê«bK K  W œUB ô«Ë WO UL ô« WOLM « w  Ïd √ UN  w « UO u uMJ «Ë rKF «

 WF U  ·bN  X d ù« vK  l u  W U S  Nature åWFO D «ò WK * d d « fK  ¡UC √ ÂU  U bM  t «b  ŸËdA*« «c  bN
 œ«d _« l œ UN b  ÌWJ  fO Q  v ≈  ŸËdA*« ÕU$ Èœ√ËÆ±πππ  ÂU  X «œu  w  rKFK  WO Ëb «  WLIK  …bzUF «  «dOC «

ÆUO u uMJ «Ë rKF « qzU  ‰u  Ÿö ù« vK  ÌWOM  Ì «—«d  c √ s  «uMJL O  WO UM « Ê«bK « w  ULEM*«Ë
 U R*«Ë œ«d ú  ÌWOLOK ≈ Ì UJ  ¡UM  r  ¨w U *« X d ù« l u  .bI  o d  s  ÎôË√ ¨·bN « «c  v ≈ qB  Ê√ WJ A « ‰ËU%Ë

ÆWO UM « Ê«bK « r U  w  Èd √ Ì UO UF  rOEM Ë Ì»UFO « U —Ë rOEM  Î«dO √Ë ÆrN «b √ rN —UA  w «
Æhttp://www.scidev.net/index.cfm ∫—bB*«

ÊôU  ∫WJ A « vK  rKFK  WO ö ù« WODG «     ∑[∂ —U ù«

�http://www.ciencia-hoy.retina.ar
�http://www.ciencia-hoy.retina.ar
�http://www.scidev.net/index.cfm
�http://www.scidev.net/index.cfm
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 U ù tM  ¡UMG ô« sJ1 ô Î«—Ëœ Âö ù« qzU u
 q  s  ÏW ËdA  UN √  vK  oH *«  ·—UF*«  W �

ÆWOLKF « W uL *«
 —uNL'«  u  WN u*«  WOLKF «  W U J «  vI
 bO UI U  n dF K  WKCH*« qzU u « Èb ≈  i dF «
 ÂU √  ÏW U  ÏWKO Ë  ÎUC √  UN ≈  ÆWOLKF «  «—UJ ô«Ë
 rKF «  W UJ  ‰u  rNz«—¬  s  «Ëd F  w  5OLKF «
 dAM « s  qJA « «c  Êu  s  r d U  ÆlL *« w
 ULN Ë t √ s «d  Ê√ UMMJ1 ¨p  ÊËb  .b  w ö ù«
 WOLKF «  W U J «  vI  ¨WOK I *«  «—uD «  X U
 Ì»U _  ¨w ö ù«  dAM «  ‰UJ √  “d √  s  Î…b «Ë
 WGOB «Ë  WO —u «  WGOBK  ÏWLzö  UN √  UND √

ÆWO Ëd J ù«
 ¨W «–≈  ¨  …eHK  ∫W dO UL'«  Âö ù«  qzU u
 «–  W b(«  UN  ÎUC √Ë  ¨ ö  ¨n �
 dA  w  Ïw U √ Ï—Ëœ ¨X d ù« q  ‰œU *« q UH «
 5OLKF « iF  wJ A Ë ÆlOL K  ÌW U  ÌWOLK  ÌW UI
 sJ Ë ÆÂö ù« w  ‰eN Ë Á ÒuA Ë j Ò  rKF « Ê√ s
 ÎWK 2  ÀU _«  Èd  Ê√  WOLKF «  W uL *«  œ«—√  «–≈
 «Ëc Q  Ê√ rNOKF  ¨Âö ù« qzU Ë w  ÌV UM  ÌqJA
 ôUB ô« UOMI  l  «uH P  Ê√Ë ¨rN H Q  …—œU *«
 lI  Ë±≥ÆWOLKF «  dO  Âö ù«  qzU Ë  w  WKLF *«
 œU ≈  V «Ë  wLKF «  ·bN «  «–  U R*«  vK
 qzU u  UN  ÂbI K  wLKF «  w ö ù«  dAMK  Ì «Ëœ√
 WO uJ(«  ULEM*«Ë  ¨i dF «  —uNL K Ë  Âö ù«
 ÎUC √  sJ1Ë  ÆWO Ëb «  ULEM*«Ë  WO uJ(«  dO Ë
 ÌWBB  Ì…dL  W —U ≈ …UM  l —UA  s  Àb «
 b b'U  WIKF *« WOLKF « Ë√ W UF « WOLKF « U uKFLK
 t u  rKFK  w ö ù« dAM « s  qJA « «c  ÆwLKF «
 t √ ÎW�U Ë ¨—uNL'« u  t u  UL  5OLKF « u
 Èd _«  Âö ù«  qzU u  Ìl dL  qLF  Ê√  sJ1
 ¨Èd _« U UDI « w  Àb  UL  ¨—«dI « »U �_Ë
 Íb% bM  ÆwJO öJ « Í—U ù« Âö ù« s  Î«¡b
 ÆÁœËb  Ã—U  rKF « dA  vK  Ê–≈ WO ö ù« WODG «
 qzU u « »UFO « vK  ÎW�U  5OLKF « …—b  vK Ë

ÆW b(« WO UL ô« ôu « s  W UM « W b(«

wKLF « V d U  rKF « rOKF
 Ìp UL  Ìw ö ≈  ÌdA  5 Q  …—Ëd{  s  r d U
 ô Ì—Ëœ VFK  dL  W —b*«  ÊS  ¨rKFK  ÌÌœb Ë
 ÆWOLKF « W UI «Ë W dF*« rKF  ÌÊUJL  Á“ËU& sJ1
 Êü«  s  Íd O  ÂuKF «  rKF  vK  V —b «  ¡b Ë
 ÎUC √Ë nB « W U  w  ÍbOKI « —U ù« w  Î«b UB
 ÍbOKI «  ‰U *«  wH  Æ UJ A «  ‰ULF «  qCH
 —u L  f —b  v ≈  bLF  Ê√  sJ1  nB «  W UI
 qJA  v ≈ ÍœR  ¨WOLKF « ÕËdK  wIOI  s uJ  ‰u
 » Òd Ô ÆœdH «  q  s  UNOK  ÌdDO Ë ÌWKI  ÌW dF
 w Ë  …b *«  U ôu «  w  rOKF «  s  ŸuM «  «c
 w Ë  ©p b  l{  ∫Z U d ®  b u «  w Ë  wKOA
 Èd √  ‰ËœË  U d  w Ë  5B «  w Ë  q “«d «
 ¨ŸËdA*« «c  w  ”U _«Ë Æ©„bO  »d  ∫Z U d ®
 WOKLF  ÎW�ö  U —U U  ZzU M «  .bI  …dJ  u
 Y «Ë  wBI «  —U  u  UM  rN*«  YO  ¨Y «
 rKF « v ≈ dEM « r  ¨«cJ  Æ…d U *« W O M « s  d √
 ÌW dF* ÌqO  œd  tM  d √ ‰ƒU Ë hI  WOKLF

ÆUNO ≈ ‰u�u « -
 rOKF «  ‚d Ë  Èu  WOC  V U  v ≈
 ¨W UI «  ‰UJ _  ‰œU *«  »UFO ô«  u  WN u*«
 qN  Ê√  sJ1  ÌWOLK  ÌW UI  œdH «  „ö «  Ê√  b$
 ÌW uL  s  Î«uC  œdH « «c  ÊU  «–≈ Ì…dO  Ì…—uB
 W U  w  ÎUC √  w  ¨ÌW d  s  Ë√  ÌW R  s  Ë√
 q  vK  o DMO  b 1  —uD «  «c  Æ Ì—uD Ë  ÌrKF
 ÆrOKF «  ‰U  w  ÎUO U √  ÊuJ  tMJ Ë  ¨ÌW R
 wJ A «  q�u «  «c  Ê√  ÷d H  Ê√  ÎUC √  UMMJ1Ë
 iF  «—UJ ô«Ë  ÀU _«  d U  qLAO  b LO
 ÆÆ¨Ê«dOD «  ¨ «—UO «®  W�U)«  …dO J «  U uL *«
 `  w  d √  Ì…—uB  W —UA*«  ‰ËU%  w «  ©a «

Æt UIO D Ë bG « rK  vK  —uNL'« ÊuO
 ÂuKF «  l{u  Ê√  Èd  ¨—uEM*«  «c  sL{
 W UI «  —U œ“ô  Î…bOH  Î…b b  Î«—U ¬  UJ A «  vK
 U R*«  ‰U œS  ÎôË√  `L  «cN  ÆWOLKF «
 ‚dD U  `L Ë  ¨Ì…bIF  ÌWO U R  Ì U O  sL{
 WLN  ÊuJ  ô  «cJ Ë  ÆqF  W U  w  ÌW dFL  rKFK
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 …“UO  qON  q  ¨jI  ÌWIKG  ÌW dF  kH  n *«
 vK  rzUI «  —«u(«  lO A Ë  ·—UF*«  »UFO «Ë
 UJ A «  vK  ÂuKF «  l{Ë  Ê≈  Î̈UO U Ë  ÆW ¡U *«
 UN UN0  ÂuI  Ê√  ÌWO dF  ÌW R  qJ  `L
 …œu u*« U J*« —Ëœ p c  ` BO Ë Æd √ ÌWO UFH
 U b « vK  W U û  ÎUO U √  WO{«d ô« Ë√  ÎöF
 WE U;« ÊËb  Ï—UJ « ö  ¨WOLKF « W UI K  WOK I *«
 wzUNM «  ·bN «  Ê≈  ÆWI U «  ·—UF*«  ÃU «  …œU ≈Ë
 UM b% Íc « ÊËUF K  Ìt UA  ÌqJA Ë ¨ÁcN  l —UA*
 ·—UF*«  ÂU «  qF  u  ¨o U «  qBH «  w  tM
 ÌqI  ÌqJA  ¨WO{—_«  …dJ «  Èu  vK  ÎUMJ2
 Æ U RLK  w «dG'«Ë  ÍœUB ô«  l{u «  s
 w  U uKF*«  lL  ‰u  WO*UF «  WLI «  b √  b Ë
 Ÿ«u √  qJ  UJ A U  j d «  …—Ëd{  ¨‰Ë_«  UNze
 ÆÆ¨d U  ¨ U J  ¨n U  ¨”—«b  ∫ U R*«
 ≠‰UL  ¨»uM  ≠‰UL  —uEM  sL{ p – ÊU √ ¨a «
 ŸËdA*«  «cN  sJ1  ôË  Æ»uM  ≠»uM  Ë√  ¨‰UL
 s  WO UM «  Ê«bK «  bH  r  ÚÊ≈  ÁUMF  q  c Q  Ê√
 Âœ— Ê≈ÆWOKC _« t  vDFÔ  w u Ë w U  r œ s
 ÁcN  Ìrzö  —UJ ö  ÌÂUE  W U ≈Ë  wL d «  ŒdA «
 ÏwIOI  Ï»UFO « tO ≈ ·UC  Ê√ V  WO UM « Ê«bK «

ÆWOLM « W UI  sL{ rKFK

∫—œUB*«
Annan (2004); Beck (1986); Benatar et al. (2003); Callon et al. 
(2001); Castells (1996); CERN (2004); Charpak (1998); Delacôte 
(1996); Etzkowitz and Leydesdorff (2000); European Communities 
Commission (2001); Fukuyama (2002); Gibbons et al. (1994); Jonas 
(1979); Latour (1999); Sagar et al. (2000); Sagasti (2004a); Serres 
(2001); Singer and Daar (2000); Sloterdijk (1999); UNESCO (1996a, 
1998c, 2004b and 2005); United Nations (2003).

 ¨Îö U  ÎöL  t uJ  rKFK  ÏW —U2 UN ≈ ÆWA UM*«Ë »—U «Ë ·UA ô« o d  s  ·—UF*« ¡UM  qCH  Íc « ZNM*« s  UM  Àb
ÆkH K  Ì…b U  Ì’uB  rKF  jI  fO Ë t «– b  ·bN « qJA  ÏWFL  Ì¡UM  d�UM  UNK Ë Î̈U d& Î̈UIOI% ¨ÎôƒU

 qLF U  UM  rKF « ÊuJ  «cJ Ë ÆUNM  ”Ë—b « «uBK O  ÊuA UM Ë rN H Q  UNO  «ËdJ  w « »—U « ¡«d S  cO ö « ÂuI
 ZzU  s Ë ÁdE  WN Ë s  ÎW U  dO F U  ¨d √ ·dF  s  l  „d A*« qLF U  ¨Ì¡UD √ »UJ —U  ÎUO —b  rKF « r Ë ◊«d ôU Ë

ÆUN O ö�Ë UN � —U «Ë h H  ¨»—U «
 »öD « tO u  ÂuI Ë ¨»öD « WK √ s  ÎULz«œ fO Ë ÎU UO √ ÎUIKDM  Ìw öI  Y  ¡«d S  `L  Ì ôU  Õ«d U  ”—b*« ÂuI

 sJL K  Ì…dO  ÌWOL √ ¡UD ≈ l  dEM « UN Ë WA UM Ë `O{u Ë ÕdA  Êu uI  rNKF Ë ¨qLF « w  rNK  q  Ê√ ÊËœ
 W dF*« l  UN —UI Ë WK�U(« ZzU M « s  W(UB « U U M ô« ÊuBK  rNKF  r  s Ë ¨dO F « WG  vK  …dDO «Ë
 “«d ≈ tO  sJ1 ÌqJA  ¨Ì5F  ÌŸu{u  ‰u  ”Ë—b « U K  —Ëb Ë Æw —b « »öD « rKF  X u « fH  w  Î«d b  ¨WOLKF «

 Ìq u  ÌX Ë ¡UD ≈ V  ÆWO U J «Ë W uHA « dO F « WG  s  sJL «Ë WO NM*« VO U _«Ë ·—UF*« …“UO Ë »UFO « w  ÌÂbI
Æ…b b'« U uKF*« XO Ë W UOB « …œU ≈Ë —«dJ U  `L  wJ  ÌŸu{u  qJ  Ì·U

ºhttp://www.mapmonde.org/mapworld/eun/  ∫—bB*«

„bO  »d       ∑[∑ —U ù«

http://www.mapmonde.org/mapworld/eun
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s U «  qBH «

 w  ÍdA «  s _«Ë  d U L «
W dFL «  UFL

 ø…d U  UFL  W dF*«  UFL  ÊuJ  q  Èd
 b  ·—UF  v ≈  ·«d _«  s  dO  œb  –UH  ‰u  ô√
 v ≈  ¨t ö�≈  sJ1  ô  U  —«d{_«  s  UN UIO D  qL%
 …dE M*«  dO  —UD _«Ë  ¨…dA *«  œu u U  q U  rIL
 dA  w  Ÿ—U «  —U «  V  fJF «  vK  Â√  øÎUC √
 wN  ¨w «c «  j C «  vK  UM UFL  …—bI  U ÎL œ  W dF*«
 w «  U öF «  ÃU ≈  vK  …—œU  UNMJ  —UD _«  t «u
 U œbN  w « d U LK  b b'« l UD « Ê≈ øUNO ö  `L
 ¨UNK «b  bIF  v ≈  l d  U  —bI  U «u  v ≈  l d  ô
 —U œ“«  qJA  ô√  sJ Ë  ÆUN N «u*  W “ö «  U O d «Ë
 WOK U  d _«  qzU u «  Èb ≈  «c U  W dF*«  UFL
 Ê√ W dF*U  ÷ËdH*« s  fO √ øb b'« bIF « «c  WN U *
 W1bI « ·ËU *« s  —d%Ë ¨qN'«Ë QD)« Âô¬ s  wHA
 UM  `L Ë  »UO —ô«  s  hIM Ë  ¨WOFO D «  U uF*«Ë
 « Î—bB  ÊuJ  W dF0 b u «  t ≈  ød U *«  vK  …dDO U
 w O Q «  bIF «  VK  w  sKF*«Ë  ¨‰öI ô«Ë  —d K
 dO c « r  YO  ¨t bI  w  W�U Ë ¨t H  uJ uOK
 V UM*«  s  «c Ë  ¨dA «  ‰uI  w  QAM  »Ëd(«ò  ÊQ

ÆådA « ‰uI  w  Âö « ÊuB  W U ≈

 ød U *« b{ Ãö  ∫W dF*«
 UN U «Ë À—«uJ « ·«dA «

 UN N «u  W dF*« UFL  vK  w « U b « b √ Ê≈
 s cK «  ¨s _« Â«bF «Ë —«dI ô« Âb  WN U  ÊuJO

 wLKF «  ÂbI K  WO UO «Ë  WO UL ô«  W O M «  Êö 1
 —UJ «  s  U  t √  `O �  ÆWO u uMJ «  «—UJ ô«Ë
 Æ…d U  vK  ÍuDM Ë ô≈ WOMI  W uEM  ôË w u uMJ
 ‰u I «  sJ1  ô  UNCF Ë  ¨ÈËU  ô  d U *«  Ê√  ô≈
 iF  qF  U  Ê≈  ød _«  «c  w  qBH  nOJ  Æt
 «c U  …œuBI  UN √  u  Î̈UO UO  W u I  «d U *«
 Î̈U u  W u I  «d U  5  eOOL «  «c  Ê√  —U U  ≠
 w ö _«  ‘UIM «  VK  w  u  ¨W{ËdH  «d U Ë

ÆdD)« ‰UO  ËUH « ‰u

d U *« b b%Ë W dF*«
 øU b b%  r  Ê√  q  d U *«  ¡UI «  sJ1  nO
 Ê√  `O �  ÆÍb «  «c  lL  q  t «Ë  bI
 ÆWLN*«  ÁcN  U Î K  d √  Ëb  W dF*«  UFL
 …—u  W O  ¨Ÿu  q  s  ·—UF*«Ë U uKF*« …d u
 ¨5 U K  dJM  ô ÎUL œ ÂbI  ¨…b b'« UO u uMJ «
 Ác  Ê√ ô≈ ÆÎU�uB  WOM  œ—«u0 Êu dB  s c «
 Ê√  sJ1  ¨UN «eO1  s cK «  d UJ «Ë  ◊«d ùU  …d u «
 ¡«u Ë Æd U *« 5OF  qL  ÂU √ U I  ÎUC √ qJA
 nAJ «Ë  ¨WI U «  »—U «  dO H  d _«  oKF
 ¨Âƒö K  «—UO «  l{Ë  Â√  U  ÌdOG  U ö  s
 VFB « s  ÊuJ  ¨…dO  U uKF*«  ÊuJ  U  —bI
 ÊU  «–≈Ë ÆWL U(« UN √ q  ¨WOL √ d _« UN √ b b%
 U Î M  t H  u  5KK;«Ë  ¡«d )«Ë  5 U «  qL
 U uKF*«  qO  w  ÎUC √  rN  uN  ¨ U uKFLK
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 dO  Èd _«Ë  W “ö «  U uKF*«  “dH  …d «u *«
 ¨«c  W dF*U  U uKF*« …—«œ≈ qL  `{u Ë ÆW “ö «

ÆW UM « W dF*« UFL  w  W —U'« WO UJF ù«
 WOMI  W Q  fO  WO UJF ù« Ác  ‰UL  ≈ Ê≈
 X O  U uKF*U  ÆÎUC √ rJ  W Q  q  ÆV Ë
 s  ÆUN ULF «Ë UN F  vK  …—bI «  ÊËb  UÎ O
 ÎöL  wC I  …d U *«  5OF  Ê√  Î«–≈  bO Q «  rN*«
 wG M  w «  ôU u «Ë  b�«d*«  s  œbF  ÎUF U
 UN «¡UHJ  ·d F  Ê√  —«dI «  –U «  e «d  vK
 ¨W�U  Â√  W U  X U  ¡«u  ¨WOLKF «Ë  WOMI «
 W —U  XHA  bI  ÆtKL 0 w b*«  lL *«  w  Ë√
 Êu U  w  ÍbMN « jO;« q «u  vK  w U u «
 —«dI «  »U �√  Èb  ¨≤∞∞¥  d L œØ‰Ë_«
 b b  oKF  ULO  hzUI  ¨Ê«bK «  iF  w
 w «  o UM*«  ¡ULK  s  œb  rK √  –≈  Æd U *«
 r  rNMJ  ¨W —UJ « Ÿu Ë »dI  ÎUF d  b*« UN U�√
 W uKF*« l — ¨r œuN  s  r d « vK  ¨«uFOD
 Ærzö*«  —«dI «  Èu  v ≈  V UM*«  X u «  w
 d U *«  b b  oKF  ULO  h «uM «  l d  –≈
 w M «  ‰«eF ô«  v ≈  WO UM «  Ê«bK «  w  ÎUOze
 X U  ¡«u  ¨d U *« qOK% w  5K R*« 5K UFK
 ÆWOz«c  Ë√  WO �  Ë√  ¨WO UM�  Ë√  ¨WO u uMJ
 «– WLN  ` B  Ê√ « Î–≈ d U *« b b% vK  wG M
 ‰ö  s  s R  YO  ¨WOLKF « U UO K  W u Ë√
 ¨WOMF*« «—«“u U  WI K  Ë√ WKI  ¨WLzö  vM
 –U « U u  vK √ v ≈ W UN « U uKF*« ŸUH —«
 bM  ¨V UM*«  X u U  ÊUJ «  u  UN Ë ¨—«dI «

ÆW�U  À—«uJ «
 WBB *« b�«d*« ¡UA ≈ qLA  Ê√ V Ë
 `{u  –≈  Æw Ëb «  Èu *«  Î̈UI  œb  dD)
 (SARS)  œU(« w HM «  —–UM «  ¡U Ë vK  qFH «  œ—
 w  WO ULA «  UJ d √Ë  UO ¬  w d  »U�√  Íc «
 rOEM  Ã–u/  UN  `L  w «  ÓV UJ*«  ¨≤∞∞≥
 XFL  w « UODF*« 5  W —UI*« X L  –≈ Æ«cN
 ÊËUF «  `L  UL  ¨«bM Ë  «bMK U Ë  5B «  w
 Ã–uLM  U ÎI ®  tK  r UF «  ¡U √  s  5 U «  5

 s “ w  ©±®©ÎUH ¬ ÁUMH�Ë Íc « åw ËUF « d *«ò
 «¡«d ≈  o d  s  ÷d*«  ÂbI  lM0  ¨w UO
 (coronavirus) ÷dL*« q UF « ‰e Ë ¨WLzö  WOzU Ë
 p –  v ≈  W U{ùU  ÆÕUI  lM�  WO UJ ≈  W «—b
 ôœU « t {u  UL  Î̈UOJ  b�«d*« l{Ë ÊS
 ¨…b *« 3_« W uEM  VK  w  ôU u « 5  ULO
 UN N «u0  Ë√  U uKF*«  5  W —UI*U  `L
 ÆUN œu  s  s  U  u Ë  ¨iF  UNCF
 WF U  «¡«d ≈ sLC  Ê√ U UO « vK  Î̈«dO √
 Â√  wLOK ù«Ë  wM u «  bOFB «  vK  ¡«u  ¨WF U
 ¨W Ëd0  r  Ê√  V  WF U *«  Ác  Ê√  ô≈  Æw Ëb «
 ÆW —U « WI dD  Â√ b�«d  …b U 0 d  ¡«u
 Êu  Êu  —«dI «  UO{U —  u √  b R  UL  t _
 w  sLJ  –≈ ∫w  wIOI(« bO u « s _«ò ÊU u
 sLJ  –≈ Æ©≤®å Âu  bF  U Î u  rJ K  WO c « W —UL*«
 UOC I  qBH9 w  «c U  d U *« …—«œ≈ bIF
 sJ1  ö  ÆbOF «  Èb*«  V UD  l  dOBI «  Èb*«
 ¨q I Ë Ì÷U  ÊËb  dD)« WO O «d « ¡UA ≈
 b  ÎUC √ p – `{Ë b Ë ÆdOC% ôË W U Ë ÊËb

Æd L œØ‰Ë_« Êu U  ≤∂

ÊUJ « W ON Ë —«c ù« WLE √
 ÍbMN « jO;« q «u  ÕU « Íc « w U u « nK
 s  »dI  U  ≤∞∞¥ d L œØ‰Ë_«  Êu U  ≤∂  w
 Æ5 O ö «  s  5 ö  µ  ÕËe Ë  ¨qO  n √  ≥∞∞
 …—«œS  WD d*«  U uFB « W —UJ «  Ác  “d √  b Ë
 ¡«u  ¨ U uKF*U  oKF  ULO  W�U Ë  ¨d U *«
 nOJ *« l d « UNF “u Ë ¨WLzö*« UODF*« ÃU S
 uJ uO « b √ bI  ÆÊUJ « W ON  Â√ ¨·ËdE « l
 ¨UN  WF U « UDO;« ÂuKF  WO uJ(« WO Ëb « WM K «Ë
 dJ *«  —«c û  ÂUE  ¡UA ≈  …—Ëd{ ¨q u  s “ cM
 w  w U u « ÀËb  …—b  sJ  ÆÍbMN « jO;« w
 jO;«  w  lI  ôU(«  s  •  ∏µ®  ÍbMN «  jO;«
 ¨WIDM*«  Ê«bK  WO U  Èb  œ—«u*«  hI Ë  ©ÍœUN «
 ¨wK;«  bOFB «  vK  …b bF «  W K*«  U u Ë_«Ë
 v ≈ vC √ p – q  ¨WO Ëb « …b U *« W F  W uF�Ë
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 ‰Ëb « W ON  Âb  `{Ë√ b Ë Æ«cN  Õd I  cOHM  qO Q
 …—ËdC «  ¨≤∞∞¥  w U u  WN «u  w  ÊUJ «Ë
 d «Ë ¨ÍbMN « jO;« w  dJ  —«c ≈ ÂUEM  WIKD*«
 œb  sJ  Æj u *«  d «Ë  w K _«Ë  ¨w —UJ «
 t  b  Íc «  d _«Ë ¨5 “U Ë vK  s  U U C «
 bI  Æq U  q  ÁU&U  l b  À—«uJ « s  ŸuM « «c
 w  d UM Øw U « Êu U  ±π w  …b *« 3_« XMK √
 `O  ¨—«c û  q U  ÂUE  ¡UA S  UN O  s  ©»u ®
 ¨·UH'« ¡«u  ¨WOFO D «  d U *«  qJ  dJ *«  —«c ù«
 Ë√  ¨dO�U _«  Ë√  ¨ U UCOH «  Ë√  ¨ U UG «  oz«d  Ë√
 ÂUEM « «c  q  dIO Ë ÆWO UF « b*« ôU  Ë√ l «Ëe «

ÆÊUJ « W ON  U uKF*« qI  w  W d «

 W —U  s  W&UM «  ∆—«uD «  W U  wC I
 ULO  …d «u *« UO u uMJ K  q _« ‰ULF ô« ¨WJO Ë
 ‰U —≈  WO UJ ≈Ë  UODF*«  qOK Ë  WE ö*U  qB
 WO U «  WK d*«  ÊuJ Ë  ÆsJ1  U  Ÿd Q  U uKF*«
 ¨‰U *«  «c  w  W —ËdC «  UO u uMJ «  rOLB  w
 UODF*«  UNO  Z bM  w «  ¨—«c ù«  WLE √  bF  U  W U ≈
 w  WDI K*«  UODF*«Ë  WO UMB «  —UL ú  WOzUCH «
 U uEM*«Ë  ¨÷—_«Ë  UDO;«  U d  ‰u  l «u*«
 jI  j d  ô —«c û  ÂUE  WOK U  sJ  Æu'«Ë WO O «
 U uKF*«  W ¡ö0  ÎUC √  j d  q  ¨WOMI «  d�UMF U
 –  WO UL ô«  U UO U  Ë√  W u ;«  ŸU{Ëú

 «– Ë√ WO ö ù« Ê«bK « wH  ÆÊUJ « W ON Ë WO UI «
 w  uB «  «d J  qO  sJ1  ¨WO ö ù«  W d _«
 w  UO O Ëb Q  Àb  Ê√  sJ1  UL  Æ—«c û  b U *«
 W U{ùU  Æw U u « s  Î«—dC  d _« WIDM*« ¨tA ¬
 w  „uK U  ∫Íd u  5O b*«  ÊUJ «  V —b  Ê√  v ≈
 V  ¨WO U _«  WO UF ù«  ‰UL _«Ë  ¨W —UJ «  ‰U
 ¨WLE M  W U  WO ö ≈  öL  Ÿu{u  qJA  Ê√
 w  ÊUJ «  W ON  Ê√  –≈  Æw —b*«  rOKF «  w  Z b Ë
 UL  ¨—«c û  W UO  q  w  Íd u'« dBMF « qFH U
 ¨5OK�_« ÊUJ « s  U uL  …b  ‰U  « ÎbO  tMO
 Êu U  ≤∂  W —U  WN «u  w  Êu dB  nO  «u d
 ¨rN LK  b  X U  rN Ëd  Ê_ ¨≤∞∞¥ d L œØ‰Ë_«

 w « U d(« ¨ÍuHA « À«d « Ë√ dO U _« ‰ö  s
Æw UF « b*« W U  w  r cIM

 ‰u  U uKF*«  …—«œ≈  Ê√  nOC  Ê√  V
 5OF  ÆUN  W�U  öJA  ÕdD  b  d U *«
 ‰UJ √ s  qJ  v ≈ t H  u  ÍœR  Ê√ sJ1 d U *«
 …œËe  WLEM  sL{ t  ÂUOI « - u Ë v  ¨nFC «
 ozUI  Z M  Ê√  sJ1  …d )«  Ê≈  –≈  ÆbIF  ÂUEM
 fO Ë ÆW d « s  Î«dO  Î«—b  ÎUC √ Z M  UNMJ  ¨WOMOI
 iF  UM «—œ≈  ‘uA  UM dF  Èd  Ê√  —œUM «  s
 vK  d U *« „«—œS  ÆU b b  vF  w « d U *«
 ¨WK _« «dOG Ë ∫UN F  w « W dF*« Ÿu  l  W ö

 uJ uOK  WF U « UDO;« ÂuKF  WO uJ(« WO Ëb « WM K « q  s  ±π∂µ w  w U u « ‰u  U uKFLK  w Ëb « e d*« f Ô√
 jO;« w  w U u U  —«c û  w Ëœ oO M  o d  (COI) ? « X u  ¨ «uM  Àö  bF Ë ÆÍ«ËU  —e  u u u u  w  ¨(COI)

 ¨w U u U  —«c û  d UL U  Æ?  œ—UA — e d  w  …œu u  UOKLFK  W UF « …œUOI « Æ« ÎuC  W Ëœ ≤∂ ÂuO « rC  ¨ÍœUN «
 w U u « ‰u  U uKF*« e d  ·dA Ë Æ(NOAA) …b *« U ôuK  W u'« œU�—_«Ë UDO;« rKF  WOM u « …—«œû  l U «

 W U ≈ w  W «d « ¡UC _« ‰Ëb « 5  UO u uMJ « qI  U ÎI M  ¨ÍœUN « jO;« w  w U u U  qB *« —«c ù« ÂUE  U UA  vK
ÆwM u « Ë√ wLOK ù« bOFB « vK  w U u « b�d  U O d

 «eN « 5OF Ë ÆÍœUN « jO;« d  WN  ±∞∞ s  d √ v ≈ —«c ù« qzU —Ë w U u « ‰u  U uKF*« —«c ù« ÂUE  q d
 …—bI « Âb  Ê_ ÆwIOI(« UN Ëb  X Ë w  WO{—_« «eN « fOI  UD  ÂUEM « qLF  ¨w U u « À«b ù WK UI « WO{—_«

Æ„UM  V UM*« X u « w  WL { Ã«u √ ÊûJ  l u  lM  ¨ÍbMN « jO;« w  ÁcN  WF d Ë WMOL  U UOI  ÂUOI « vK
   http://ioc.unesco.org/itsu/ ∫ qO�UH « s  b e*

ÍœUN « jO;« w  w U u U  —«c ù« ÂUE      ∏[± —U ù«

http://ioc.unesco.org/itsu
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 UMLN  w  d R  WOLOEM «  Â√  WOLKF «  UNM  ¡«u
 «—U «  vK  bL F  …d  q  Ê√  U0Ë  Æd U LK
 ‰U œ≈  bOF  Ê√  b ô  «c  —UO ù«  bFÔ  ÊS  ¨WO NM
 …d )«  w  5IO «  Âb  s  ÎU O Ë  dD)«  iF
 …œU ≈  vK  bL F  WO UJF ù«  UFL *«Ë  ÆUN H
 ÆWO UL ô« UN «œUF  5 Lz«œ W UO�  …œU ≈Ë h
 Íc «  ·—UF*«  5  j «d K  W O  t √  ¨p –  vK  œ“
 Â“ö « s  d √ W dF  wN M  b  ¨…bIF*« rEM « eO1
 UM dF  ÊuJ  U  —bI Ë  Æ©≥®s _«  Âb  bO u  v ≈
 ÊuJ  ¨r UF*«  s  Î«dO  Î«œb  Íu %Ë  WKBH
 q _  W{d Ë  WA  UNM  UNBK  w «  ZzU M «
 ÷dH  U ÎC √ UM  ÆU ÎN U  ÊU  ULN  ¨»U (« w  QD
 vK  …Ëö  ¨V UM*«  s Ë ÆUN H  WO b(« W U d «
 U  qJA  ¨rOEM  q  w  ¨WOL _«  v ≈  …—U ù«  ¨p –
 s  qOKI «  v ≈  wCH  b  w « WOMLC « W dF*« s
 X  r  UN √  W  d U *«  iF  ÀËb  ‰UL «
 vK  ÊU uDM  ¨UNM  W U u «Ë d U *« b b  Æ©¥®j
 s  d √  qLF «  ÊUI ≈  w  W dK  W O  –≈  ∫W “U
 Æ¡UD _«  s  b eLK  ¡d*«  ÷dF  Ê√  sJ1  ¨Â“ö «
 W  „UM  vI  ¨W dF*«  UFL  w  v Ë

Æ—UD _« s  w U U Ë ¨»UO —ù« s  W K�

·«dA «Ë ◊UO « ∫dD K  ‚U « u
 ¨UÎMJ2  d U LK  jAM «  ¡UI ô«  ÊuJ  ô  U bM
 UL  ¨W dF*«  UFL  ÂU √  ÊöO  „UM
 «¡«d ≈  wM  wMF  UL ö Ë  Æ—c(«Ë  ◊UO ô«
 ULO  ÆdD  Ÿu Ë  ‰UL «  WN «u  w  WE U
 W —UJ « Ÿu Ë ‰UL « d bI  sJ1 ¨—c(U  qB
 WO P  ◊UO ô«  U √  ÆWF u *«  —«d{_«  WFO Ë
 vMF*U  d U  ¡«“S  ÊuJ  U bM  o D  ¨WOMO Q
 WLK  s  oKDM  ©WMOF Ë W ËdF ® WLKJK  oO b «
 ¨q I *«  w  dD)«  ÀËb  ‰UL «  l u  ÊUJ ≈
 WO ü« Ác  Ê√ ô≈ Æw{U*« w  Èd  U  vK  « ÎœUL «
 X  –≈ ∫Ÿu u « ÂUE « s  XKH  U  qJ  W{d
 U uFB  ¨≤∞∞± d L  Ø‰uK √ ±± U u
 ÁcN  —«d{√  ‰UL «  Ê_ ¨5 Q «  …œU ≈  U dA

 W uIF*« dO  W JM « sJ  Î̈«b  ÎUHOF{ ÊU  W U C «
Æp – l  X b

 b  ¡«d ≈ –U « s  ŸUM ô« vK  ÂuI  —c(«Ë
 d U *« ÊuJ  Ê√ ÊËb ® —dCK  ¡UI « W “U  qL
 √b  l{u  ô√  Ê–≈  V  Æ©W b  WMOF  Ë√  W u
 U bM  ¨WOzUM «  WHB  ô≈  cOHM «  l{u  —c(«
 ‰u I  dO  dD  w  WO U ≈  U UA  V  b
 Î«dD  Ê√ –≈Æ©µ®b R  dO  tMJ  ¨UÎOLK  ezU Ë ¨UÎO ö √
 «–≈  ÎUO ö √  ‰u I  dO  W O « Ë√  ÊU ù« wM  œbN
 ÊU  «–≈Ë ¨W dA « W B U  Ë√ …UO(U  …d U  qJ
 ‰UO ú  nBM  dO Ë ÆÎUI  t ö�≈ sJ1 ô U ÎLO
 w «  «¡«d ù«  X U  «–≈  Ë√  ¨W œUI «  Ë√  …d{U(«
 —U ô«  5F  c Q  Ê√  ÊËœ  s  X{d  b  t b √
 Ê√  ô≈  ÆtM  Êu UF  s c «  p Ë_  WO U ù«  ‚uI(«
 iF  w  t œ W ËU  s  r d « vK  ¨—c(« √b
 Ê«bK « w  „UMN  Æ‰b K  « ÎdO  ‰«e  ô ¨ UF dA «
 ÷uNM «  .bI  v ≈  ¡«d )«  iF  qO1  ¨WFMB*«
 ‚u «  W d  Ë√  Y «  W d  l  sL  ÍQ  Y U
 d FO  ¨»uM'«  Ê«bK  w  U √  Æ‰UL _«  »U �√Ë
 √b 0 ÷—UFÔ Ë ¨WOLM « ÂU √ ozUF  UÎ U  —c(« √b
 √b  Ê√ v ≈ UÎ U  U uFB « Ác  l d Ë Æ…—ËdC «
 l{Ë  v ≈  …u b  ¨ÎQD  ÊUO _«  d √  d F  —c(«

ÆWIKD  …—uB  WOMI «Ë rKFK  b
 WFO D « w  sLJ  UNK  —c(« √b  WOL √ Ê≈
 l «u «Ë ÆU ¡UI « ·bN  w « d U LK  WO UL ô«
 åW dF ò  vL  Ê√  sJ1  d U *«  Ác  W dF  Ê√
 qFH U  wMF  —c(«  √b  Ê_  ÆåÎöN ò  vL  UL
 Ê–≈  t  ô  t ≈  ÆqN K  WDOA  W —UI0  WO�u
 l{Ë  w  ¨qFH «  Â«bF «  Ê_  ÆÀu «  ·UI ≈  v ≈
 wG M  –≈  Ær ¬  qN  v ≈  wCH  Ê√  sJ1  »UO —ô«
 ¨Y « nO J  vK  Y(« Èd _U  —c(« √b  vK
 u Ë  ÆWK b  q  ·UAJ ô  Ë√  oOLF  ¡«u
 Æw ö √Ë ÍdJ  q  Ë√ ŸUM « √b  fJ  w U U
 wMF  t _  ¨rKFK  W M U  Î«b b  ÎU uNH  q 1  t ≈
 q UI*U  ¨ÂuNH*«  sJ  Æt ËR  w  lL *«  q b
 «ËœuF  r  rN _  ¨—«dI «  wF U�  vK  ÎUC √  b b
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 WOLKF «  ·—UF*U  qN  vK  ¡UI «  ÊuFOD
 WK d  ¨« ÎdO √ ¨—c(« √b  qJA Ë Æ UO u uMJ «Ë
 wC I  t _  ¨WOLM «  ‰u  dOJH «  w  …b b
 WO O «  ¨WKL ;«  —UD _«  q  ÊU (U  c QÔ  Ê√
 Y  «cN  √b Ë ÆWO UI « Ë√ WO UL ô« ¨WO B «Ë
 ¨WO UI «  U UO «  ŸuM  ·«d ô«  vK  ÎUC √
 WHK  —œUB  œu Ë  ÊUJ ≈  …dJ  ‰u  vK Ë
 Æ‰U *« qO  vK  WOK  bO UI  s  WF U  ¨W dFLK
 UFL  “Ëd  s  p  ö  —c(« √b  T M  «cN Ë

 ÆW dF*« ‰UJ √ ŸuM  vK  W HM  W dF
 d U *«  s  WDOA  W U Ë  W UO  Ê≈
 ¨WDO  WE U  «¡«d ≈  s  bF √  b 9 ¨À—«uJ «Ë
 s  ÎU U  b ôË  ÆqFHK  WIOI  …œ«—≈  œu Ë  ÷d H
 „d « Êu ËR *« —dI  v  W —UJ « ÀËb  —UE «
 ÊU  UL  ¨—«c ≈  WLE √  W U S  »d  s  ÂUL ô« Ë√–
 d L œØ‰Ë_«  Êu U  w  w U u «  bF  ‰U(«
 WL UM «  WIOI(«  Ác  vK  ÊU d «  b$Ë  Æ≤∞∞¥
 w O «  Ê«bO*«  w  ¨W�U  …—uB  ¨W d «  s
 vK  UM —b  w  q(«  ÕU H  sLJ  –≈  Æw B «Ë
 sLC  U u —UMO  —uB Ë  ¨q I *«  ‚U «

 ·«dA ô«  UM  ÂbIO  ÆÀ—«uJ «  ÀËb  ÊUJ ≈
 s  UM H √  wI  v  q I *«  v ≈  UM c  WO UJ ≈
 Ê√  ◊dA  UN M&  sJ1  w «  ¨À—«uJ «  Ác  oI%
 ÊuJ  W dF*« UFL  Ê≈ ÆbOF  s  U UM √— ÊuJ
 —uD  tMO  UL  ¨…—ËdC U  WO «dA «  UFL
 WN «u  w  ¨s dO _« s bIF « ‰ö  w Ëb « lL *«

Æw UM*« dOG «
 ·«dA ô«  5  eOOL «  U ÎC √  V UM*«  s
 w d  ◊UO ô«  ÊQ  dO c «  UMOK  qN  Æ◊UO ô«Ë
 vK  ô≈  ·«dA ô«  ÂuI  ô  ULMO  ¨5IO «  v ≈
 ·UAJ ô  qO  v ≈  ¨WO UL «  WGOB  ¨…—U ù«
 t UL U  ·«dA ôU  øVKI  r U  w  l u *« dO
 s  √b *«  YO  s  lM 1  ¨WMJL*«  UOK I *U
 ‰u  ‰¡U Ë  ¨q I *«  Ÿu{u  w  W dF  q
 ÆWKL ;«  UN zU  v ≈  dEM U  …d{U(«  «—«dI «
 b «e  ‚UO  w  W�U Ë  ¨w «dA ô«  ◊UAM U
 u b  ¨lL *« l  UO u uMJ «Ë ÂuKF « q UH  tO
 W dF*«  X �√  U O  w  ÍbI  —Ëb  ÂUOI «  v ≈
 ◊UAM «  w  WO Ozd «  q «uF «  b √  UNO  WOLKF «
 Í—Ëd{  ·«dA ô«Ë  ÆÍœUB ô«Ë  w UL ô«

 «c  VM  «¡«d ≈ –U « V  Æb R  dO  tMJ  ¨UÎOLK  ezU Ë ¨UÎO ö √ ‰u I  dO  dD  w  WO U ≈ U UA  V  b  U bM
ÆtM  qOKI « Ë√ dD)«

∫W O « vK  Ë√ ÊU ù« vK  dD  u  UÎO ö √ ‰u I*« dO  dD)« Ê≈
 Ë√ ¨WO U ù« W BK  Ë√ …UO K  « Îb bN  qJA  ≠

Ë√ ¨U ÎI  t ö�≈ sJ1 ô rO  ≠
Ë√ ¨W œUI « Ë√ WO U(« ‰UO ú  nBM  dO  ≠

ÆtM  Êu UF  s c « p Ë_ WO U ù« ‚uI(« —U ô« 5F  c R  Ê√ ÊËœ ÷dÔ  ≠
Æh  …œU ≈ v ≈ …UI M*« «¡«d ù« lC  v  ÎULz«œ ÊuJ  Ê√ wG M  ¨wLK  qOK% vK  WO uIF*U  rJ(« f Q  Ê√ V

 q  UN  ÂUI  ö b  w  ‰UF _« Æ…—ËdC U  UNOK  dB I  Ê√ ÊËœ s  ¨qL ;« dD)« œËb  Ë√ »U √ »UO —ô« qLA  Ê√ sJ1
 c Q Ë ÆqL ;« dD)« W U  l  W UM  ÊuJ  Ê√ …c *« ‰UF _« vK  wG M Ë ÆtM  qOKI « Ë√ tzUI « v ≈ w d Ë dD)« ÀËb

 qFH « —UO « ÊuJ  Ê√ V  UL  ÆqFH « ÂbF  Â√ qFHK  ¡«u  WO ö _« ZzU MK  U Î1uI  sLC Ë ¨WO K «Ë WO U ù« UN «u  ÊU (U
ÆWO —UA  WOKLF  W O

 ≤∞∞µ ”—U  Ø—«–¬ ¨(COMEST) uJ uOK  WF U « WO u uMJ «Ë WOLKF « ·—UF*« ‚ö _ WO*UF « WM K « ¨—c(« √b  ∫—bB*«

(COMEST) ? « t d « —c(« √b * wKL  n dF      ∏[≤ —U ù«
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 œbF  Îö UH  sLC  t _  ¨ UJ A «  UO ü  ÎöF
 ¨WHK  UBB  s  5K U  5  U�UB ô«
 Àb  Íc « w uEM*« QD)« …—uD  s  qKI  U  u Ë
 ”UI  U  WJ  WOK U  Ê_ ∫q UH « p – ÂbFM  U bM

ÆÂUE  w  ÊuK UH « tJO  Íc « W dF*« ZO M

 —bB  w  q  ¨W dF*« UFL
 ¨WK U  d U  ø…b b  d U *
 ‰UJ √Ë ¨WO O «d « d U Ë

ÆÂ«d ù« s  …b b
 d U *«Ë  WOFO D «  d U *«  5  œËb(«  qO9
 Ê√  —U U  ¨¡U ô«  v ≈  d Q  d √  WO u uMJ «
 UNO ≈  dEM «  sJ1  ¨ÂuO «  WOFO  vL  w «  À—«uJ «
 s  ÀœU(« Ãd  bI  ÆWO U ≈ U UA  W O  UN √ vK
 s  ÂuO « cM  ` �√ –≈ ¨t FO  s  dO  «cN Ë ¨WFO D «
 …dDO « s  Áe Ë ¨W “UG « t UM�Ë ¨ÊU ù« qL
 tIO D  w  t d Ë ¨UN AM  w « WLE _« d�UM  vK
 l{u  l{u  r  U M  Ë√ ‚dD  ¨l «Ë ‚UD  vK
 Æ©∂®tKI  ÕuM Ë q  ¨UN b  Ë√ t EI  hI Ë ¨W d «
 W dF*« UFL  UNO  V  w « d U *« ÁcN  sJ1
 d U  ∫WO U «  s ËUMF «  sL{  n�u  Ê√  UN HM
 ¨»U —≈  ¨Èd J «  WLE _«  W UA  ¨Èd  WO u uMJ
 ‚uH  …—uD  ¨…œbF *«  jzU u «Ë  WO U uKF*«  ÀuK
 Ë√  ÊU ù«  dOB  ‰u  ôƒU  ¨WO u uO  WDK

Æ÷—_« V u  dOB  ‰u  p  ¨WO U ù«
 bI  ¨Èd J « WO u uMJ « d U *« `{u  UL
 ¨QD K  q U Ë VKI  ≠W ü«– ÊU ù« ÂUE  Ê√ 5
 ÊS  ÆW œU  WHB  qLF « vK  W ü« …eO  ÂuI  ULMO
 ¨W uN  UNHOMB  sJ1 w « ÂbI « d U Ë hzUI
 qJA  å` —Ë …—U ò Ê«uM  X% ¨W ü« dB  w
 Ê≈  U  UO u uMJ «  s  √e  ô  Î«¡e  Êü«  cM
 ¨UN  o U  ô  U u  vK  UNIO D  d _«  oKF
 sJ1Ë  ÆWO UL ô«  vM «  ŸuL  w  U —UA «Ë

 X Ë  w  ∫w U U  W dF*«  UFL  W —UH  “U ≈
 q  w  …b «e  WOL √ W dF*« UJ A « —U œ“« `M1
 qJ  v ≈ ÍœR  U  u Ë ¨WO UL ô« vM « U u
 W dF*«  vK  wG M  ¨WO u uMJ «  WOF «  s  b b
 ¨dJH «  ‰UL S  ¨UMKF&  –≈  WOF «  Ác  s  U d d%

ÆUN uK  qzU Ë s  U UG « eO/
 b bN « s  …b b'« WO U(« À«b _« `{u Ë
 d L Ø‰uK √  ±±  U u  X I  w «  ¨w U —ù«
 qF  W dF*« UFL  tO  rN  Ê√ sJ1 U  ¨≤∞∞±
 d(«  ‰UI ö  sJ1  –≈  ÎUC √  …—uD  d √  bG «  r U
 UFL  w  ·—UF*« s  dO  —b  d «u Ë ¨ U uKFLK
 ‰U  ÁdNE  UL  ¨TO «  UN ULF «  qN  Ê√  W dF*«
 ÊS  Æ»U —û  …b b'« ‰UJ _«Ë WO U uKF*« rz«d'«
 cM  …œu u  ‚e d  Õö  v ≈ W dF*« ‰u% WO UJ ≈
 ”bOL —√ W UJ  bNA  ULK  ¨a —U « w  bOF  ÊU “
 sJ  ¨…“u «dO  WO U  W b  w  tLK  lC  u Ë
 s  Ê_  ¨d ¬  ¡w  ÂuO «  WKL ;«  V «uF «  Èu
 Íb √  w  q I «  …b b  W K √  Ÿu Ë  qO  sJL*«
 UJ A « Ë√ rEM*« Â«d ù« UJ Ë ¨å»d(« œUO √ò
 œ«œ“« b Ë Æ¡«c ù« vK  WO*U  «—bI  …œËe*« WO U —ù«
 qL  WI dD  W O  »U —≈ v ≈ W dF*« ‰u  b bN «
 sJ1 –≈ ¨W Ëœe*« Z «d « l A  w « UN H  Y «
 Àu  ÂuI  Ê√  ¨‰U *«  qO  vK  ¨UN «–  «d LK
 dO  dD)«Ë  ÆW ËULO  W K √  lM�  Ë√  W «—e «  w
 ¡UD √  Ë√  —«d{√  v ≈  qO  rKF «  l UM  W ƒ—  w
 rKF «  ‰U —  WO ËR L  Æ©∑® «b bN «  d √  dB  w
 v ≈  U uJ(« tO M  5 —Ëd{ ÊU uJ  rN EI Ë
 s  U d ô« Ë√ U UA ô« iF  tO ≈ ÍœR  b  U

ÆÂUF « s ú  b bN
 b «u «  ÊdI «  W UO uO  Ê√  wK'«  s
 “Ëd  W O  ‰]bFÔ Ë  oLF  d Q  s dAF «Ë
 ÊöJA  U uKF*«Ë W dF*« Ê_ ∫W dF*« UFL
 bNA  UL  ¨“UO U  WO O «d ô«  œ—«u*«  d Q  d √
 d _« WO UMB « U dA « w  W d K  Ÿ—U *« uLM «
 w  ¨`K*«  w UO «  ÊU d U  ÆœuI  …b  cM  U Î bI
 ‰uB K  Ÿ«dB «  Ê–≈  ÊuJO  ¨W dF*«  UFL



 ±¥∑/147

W dFL «  UFL  w  ÍdA «  s _«Ë  d U L «

s U «  qBH «

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W dFL « UFL  v ≈ «uKFL « lL  s

 dO)« qLF  Âb  b  W dF*«Ë ÆWO dF*« œ—«u*« vK
 wMF  ô ‰uI « «c  Ê√ ô≈ ÆÂbNK  Ë√ ¡UM K  ¨dA « qL  Ë√
 iF  w  ‰ƒU « q  ¨pA « l{u  ÂbI « lC  Ê√
 ŸUD «  Íc «  wLKF «  vF *«  WO öI  s  ôU(«
 w ö _« œUO(« «c  v ≈ dEM U  Æt  ŸUH ô« ÊU ù«
 s  vC  X Ë  Í√  s  d √  wF «  UMOK  ¨W dFLK

ÆW dF*« UFL * w UO Ë w ö √ dOL{ q √
 WN «u  w  UN H  W dF*«  UFL  b
 V u Ë  W dA «  q I  ‰u  …b «e  „uJ
 œ—«u*« h UM  s  "UM « d U *« b UB  ¨÷—_«
 œu u*«  ËUH «  e eF  v ≈  ÍœR  b  ¨WOFO D «
 –≈  Æ»uM'«Ë  ‰ULA «  5  ËUH «  W�U Ë  ¨d √
 WOK;«  UNM  ¡«u  ¨W K *«  U «dB «  WO U  Ê√

 U «d�  s  bOF  Ë√  V d  s  WL U  ¨WO Ëb «  Â√
 d _«  oKF  ¡«u  ¨WOFO D «  œ—«u*«  vK  …dDO K
 ‰UJ Q  Â√  WO Ë√  œ«u  vK  –«u ö  U «eM
 t H  œ—u*« qLF  ·«d √ 5  f UM « s  WHOM
 o «d  Ê√  W —U  ÊuJ  sK √  ÆWC UM  ÷«d _
 W dF*«  UFL  w  W dFLK  w UM *«  —UA ô«
 ¨W UD «  q √  s  »d(U  ∫œ—«u*«  U «d�  r UH
 w « U b « b √  Ê≈  øa « ¨ÁUO*« q √  s  »d(«Ë
 oK  ÊuJO  UNN «u  Ê√  W dF*«  UFL  vK
 wLK «  ‰ULF ö  W —ËUA Ë  W «b  ‰UJ √
 j «uC U  »Ëd(«  Ë√  U «dB «  VM  ¨œ—«uLK
 s  WOK UH  r  Ê√  sJ1  ô  WLN  w Ë  ≠rOJ «Ë

ÆUN u Ë lL *«Ë WFO D « ÂuK  W F  ÊËœ

ÆWM b*« YK  »«d  ∫©…b *« U ôu «® sD u  w  œË—U K  lMB  —U H « ≠ ±∂¥µ
ÆqO  ±∞∞∞ s  »dI  U  ∫©U d ® f —U  s  »dI U  ¨qO Ëd  w  œË—U K  lMB  —U H « ≠ ±∑π¥

ÆŸu √ ‰ö  qO  µµ∞ ∫©UO UD d ® ÍËULOJ « Ë—u JOK  lMB  —U H « ≠ ±π∑¥ uO u ØÊ«d e  ±
 W U  X u  ∫©UO UD «® u OHO  WM b  s  »dI U  U OL ≈ W dA  ÍËULOJ « q UH*« —U H « ≠ ±π∑∂ uO u Ø“u9 ±∞

Æh  ≥∑∞∞∞ UN zU  s  v U Ë ¨—U J  ±∏∞∞ UN U  WIDM  5 u b «
 s  ¡e  ¡ö ≈ ∫©…b *« U ôu «® b ö ¬ eK U  Èd  w  W ËuM « bO u « WD  VKI  wze  —UNB « ≠ ±π∑π ”—U Ø—«–¬ ≤π

Æs —ËU *« ÊUJ «
 uJO J  s  »dI U  ¨pO O «u ≈ Ê«u  ÊU  w  ‰U *« ‰Ëd « “UG  Ê«e  —U H « ≠ ±π∏¥ d L œØ‰Ë_« Êu U  ±π

ÆqO  µ∞∞ s  d √ ∫©pO J*«®
 n √ ≤∞∞Ë qO  ≥∞∞∞ s  d √ ∫©bMN «® ‰U u  W dA(« «bO *« lMB  w  “UGK  »d  ≠ ±π∏¥ d L œØ‰Ë_« Êu U  ≤∞

ÆrL  h
 ¡UC √ s  b «Ë Í√ o  r  ∫d$ôU  w dO _« wzUCH « „uJLK  l b « U d  —U H « ≠ ±π∏∂ d UM Øw U « Êu U  ≤∏

Æ…UO(« bO  vK  r UD «
 ±≥∞ ¡ö ≈ ∫©UO «d Ë√® qO u dOA  w  W ËuM « bO u « WD; WF —_« ö UH*« b √ ‚«d «Ë d H  ≠ ±π∏∂ q d √ØÊU O  ≤∂
Æd «u  dO  U UF ùU  5 UB*« œb Ë ¨…d U  dO  Ë√ …d U  vK I « œb  ¨l u*« ‰u  r  ≥∞ U dD  …dz«œ w  h  n √

Æ…bL ú  Êe  o d  »UI √ w  ©U d ® X U  w  h  ≥∞∞∞∞ ¡ö ≈ ≠ ±π∏∑ d UM Øw U « Êu U  ≤π
 s  »dI  U Ë ÎöO  ≤≤ ∫©«bM u ® bA ≈ WM b  e d  s  »dI U  W —UM « »UF ú  lMB  w  «—U H « ≠ ≤∞∞∞ u U Ø—U √ ±≥

Æ` d  ±∞∞∞
 ©UO U Ë—® —U U U  w  V c « dNB  s  WO ¬ ¨—u UO  ÀuK*« ¡U*« s  ©VFJ  d  n √ ±∞∞ ≠ ≤∞∞± d UM Øw U « Êu U  ≥∞

 d « r  »u «b « mK  Ê√ q  ©UO ö u  ¨U —UGM  ¨UO U Ë—® U —Ëd0 WOzU  …UO  q  vK  XCI  ¨”u ô dN  w  X d √
Æœu _«

Æ` d  ≤≤∞∞Ë ÎöO  ≥∞ ∫©U d ® “u u  w  ÂuO u _« «d M  lMB  —U H « ≠ ≤∞∞± d L Ø‰uK √ ≤±

Èd J « WO UMB «Ë WO u uMJ « Àœ«u(« iF  wM e « q K «     ∏[≥ —U ù«
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 ¨ÍdA « s _«Ë W dF*« UFL
dIH « W —U Ë ÊU ù« ‚uI Ë

 d U *« œb% v  W dFLK  …b b  «Ëœ√
qC √ WHB  «b bN «Ë

 w  W�U  ÂbI*«  ¨ÍdA «  s _«  ‰UL √  ‰Ëb  Ê≈
 (UNPD)  ?K  W dA «  WOLM «  ‰u  w*UF «  d dI «
 s _«  WM'  d dI  U bF  oLF  Íc «Ë  ¨±ππ¥  w
 ¨©π®ÍdA «  s _«  WJ  ‰UL √Ë  ©∏®≤∞∞≥  ÍdA «
 …UO(«  œUF √  q  qLA  ¨s ú  ÎUF u  Î«—uB  ÂbI
 ¨w UO  ¨w � ¨w UL « ¨ÍœUB « s √® WO U ù«
 «b bN «  ` J  ©a «  ¨w UI  ¨w «d u1œ  ¨wzUC
 ÆÂö «  b{  WN u*«  W K *«  dO Ë  W dJ F «  dO
 W UL(«® ÊUJ «Ë œdH « U U  vK  Î«e d2 Á—U U Ë
 ¨Â«d ù«Ë  ¨W UD «Ë  ¨Ÿu'«Ë  ¨÷d*«Ë  ¨dIH «  s
 Â«d «  Âb Ë  W O «  —u b Ë  ¨w UO «  œUND{ô«Ë
 5F  c Q  ÍdA « s _« —uB  ÊS  Æ©w UI « ŸuM «
 —uD  t J  Íc «  UO M'«  œbF *«  Ól UD «  dEM «
 ¨W O U  ”U *«  Ê√  nO  Èd  ô  UM  sL  Æ «b bN «
 U UMB «  d U  Ë√  ¨…b *«  ÷«d _«Ë  ¨W Ë_«Ë
 ·bN  øœËb(« s  d  l b*« dIH « s  W UM «
 ÂuNH*«  WF u Ë  ¡«d ≈  s ú  l u*«  —uB «  «c
 ¡w  q  q  rzU  ¨W Ëb «  tMLC  s _  wJO öJ «
 ÆwM u « ŸU b «Ë ÂUEM « »U «Ë ¨Êu UI « …œUO  vK
 ¨WO UO  WLE √  oK ò  w  ÍdA «  s _«  s  W UG U

 ¨WO UI Ë  W dJ Ë  W œUB «Ë  WO O Ë  WO UL «Ë
 W —ËdC «  Ód�UMF «  œ«d ú  ¨UN uL  w  ¨`M9
 —uB « «c  Æ©±∞ årN «d Ë rNAO  qzU ËË ¨rNzUI
 q(  WK UJ  ‰uK  W ON  ÷d H  s ú  b b'«
 ÂbF  « Î—bB  qJA  w « öJA*« s  …dO  W uL
 ÍdA « s _« …dJ  lL& «cJ Ë ÆWOK  …—uB  s _«
 ÆWKBHM  U d F  wLKF «  hB «  ÊU  ¨s œUO
 b{  WN u  W dJ  d  …b b  «b bN  —uNE
 W dFLK  …b b  «Ëœ√  W ON  wC I  s _«Ë  Âö «
 W�U Ë ¨qC √ …—uB  ULNM  q  d √ b b  WEIOK Ë
 ¨—U ù«  «c  w  „UM Ë  ÆÎU{dF  d _«  ÊUJ «  vK
 qLA  WK UJ  WHB  UN —UI  wG M  W d u  qzU
 j d  w «  WIO u «  U öF U  ¨ UBB «  nK
 Æ‰U *«  qO  vK  ¨wz«cG « s _«Ë W O «Ë ÊUJ «  5
 s  U UO «Ë ¨WN  s  Y « w  q UJ « «c  q L
 s  W dF*« UFL  w  l ] A  Ê√ wG M  Èd √ WN
 ÊËUF «  “Ëd Ë  ¨WO dF*«  œ—«u*«  w  „«d ô«  o d
 ÊQ  ‰uIF  q √  UM b  ÊuJO  Î«–≈Ë ∫ UBB « 5
 s _U  ¡UI —ô« W dF*« vK  W R  UFL  l A

 Æ…b b  W «— ‚«—Ë√ UNF Ë ÍdA «

 ÍdA « s ú  ”U _« d  WO d «
W dF*« UFL *Ë

 ¨ÍdA « s _« ·«b √ 5  `{«Ë ‚UH « „UM
 ÊQ  dO c «  wG M  qN  ÆV —b «Ë  WO d «  ·«b √Ë
 UFL  w  ¨s _«  ÂbF  Î«—bB  X �√  WO _«
 WO UM «  Ê«bK «  s  œb  …u I  Ád  UL  ¨W U J «

 ¨±ππ¥ w  W dA « WOLM « ‰u  w*UF « Ád dI  w  UNDP ? « UN  ÂbI  ¨…b *« 3_« w  ÍdA « s _U  oKF  W —UI  ‰Ë√
 ”«d ô«Ë ·u)« s  —d « ∫5 d u  5 O  U ÎLz«œ wMF  ÍdA « s _«ò ∫åÍdA « s ú  …b b'« œUF _«ò ?  hB *«

 ∫…dO  s ËUM  WF  X% UNHOMB  sJL*« s  t √ ô≈ ¨WK u  ÍdA « s _« vK  lI  w « «b bN « WLzU  Ê≈ ©ÆÆÆÆ® W U(« s
 Æåw UO « s _« ¨W UL'« s √ ¨wB A « s _« ¨w O « s _« ¨w B « s _« ¨wz«cG « s _« ¨ÍœUB ô« s _«

http:/hdr.undp.org/reports/global/1994/en/  ∫dE «

 W dA « WOLM « ‰u  w*UF « (UNDP) ? « d dI      ∏[¥ —U ù«
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 ô WO d « ÊS  p – v ≈  W U{ùU  Æ©±±®UN U  vK
 W —U  ÎUC √  q  ¨V Ë  qN'«  W —U 0  `L
 vK  ¡d*«  Y%  –≈  ∫s _«  Âb  s  Èd √  ‰UJ √
 ‰uB(«  qN Ë  ¨qC √  …—uB  t B  W UMF «
 w uO «  nMF «  s  ¨W U  WHB  ¨∆bN Ë  ¨qL  vK
 …Ëö  ¨b e Ë Æ U UL'«Ë œ«d _« 5  U öF « w
 «b bN « VM& s  w U U Ë ¨w u « s  ¨p – vK
 w  ¨W�U  WHB  ¨rN  d √ u Ë ¨…b b'«Ë W1bI «
 lL ò  w  UMK œ  UM √  ¡«d )«  s  œb  bI F  s “
 ◊UO ö  5M «u*« W ON  qFH U  rN*« sL  Æåd U *«
 bF  ¨«cN Ë Æd U *« s  d √ Âƒö «Ë «b bN « b{
 ¨ÍdA « s _« U UO  w  ”U _« d  WO d «
 ¡uA  l A  Ê√  sJ1  w «  WO U _«  WKO u «Ë

 Æ©±≤®W dF*« UFL

WO U ù« ‚uI(« Â«d « w  ÂUN ù«
 ∫œdHK  åq  R ò  u  U  q  ÍdA «  s _«  sLC
 W œUB ô«  ‚uI(«  UNO  U0  –  ÊU ù«  ‚uI
 WO d «  v ≈  –UHM «  ¨≠  WO UI «Ë  WO UL ô«Ë
 ¨bO d « rJ(« v ≈Ë ¨’dH « R UJ  v ≈Ë ¨W B «Ë
 s _«  ‰UL √  ‰Ë«b  w  WM ]LC *«  WO{dH «  Ê≈  Æa ≈
 Î«—d  ÊuJ  Ê√ ◊dA  ¨ÊU ≈ Í√ Ê√ w  ÍdA «
 dOB  Ê√  sJ1  ¨s _«  ÂbF  WO Ozd «  »U _«  s
 v ≈ –UHM « Ê≈ –≈ ÆŸuL *« WO U —Ë ¨t O U d  l UB «
 W “ö « «—bI U  œd  q  Ê«œËe  UNL UI Ë ·—UF*«
 s _«  ◊Ëd  W —«dL «Ë  oOI%  w  „«d ö
 U d(«Ë  ‚uI(«  iF  sLC  w «  ÍdA «
 ¨Âö ù«Ë dO F « W d  ¨dOLC « W d  q  ¨WO U _«
 Ÿ«d ô«  ¨W U B «  W d  ¨ UOFL'«  ¡UA ≈  W d
 WO UL ô«Ë  W œUB ô«  ‚uI(«  ¨w «d u1b «
 w  o(«  UNMO  s  d c  Ê√  UM  —b  ¨WO UI «Ë
 U uKF*«Ë  —UJ ú  d(«  ‰UI ô«  q 1Ë  ÆWO d «
 U uKF*«Ë  W dF*«  v ≈  l Ë_«  –UHM «Ë  ¨—uB «Ë
 ÊU  «–≈Ë ÆW dF*« UFL  ¡uAM  W —Ëd{ ÎU Ëd
 WOLKF «Ë  WO UL ô«Ë  WO UO «  U uKFLK  –UHM «
 ¨t  l L «  s «u  qJ  Î̈U U  ÎUI  ¨W œUB ô«Ë

 «b bN «Ë —UD _«  œbB  WEIO «  V «u «  s  ÊS
 d U  Ê≈  –≈  ÆW œdH «  UODF*«  ‰UI «  t «u  w «
 bF  ULO  ô  ¨ b «e  WOB A «  …UO(U  ”U *«
 ¨…b b'«  ‰UB ô«Ë U uKF*«  UO u uMJ  —U œ“«
 vK  ÂbI  l «Ëb  UN ULF « lC  U bM  W�U Ë
 vK  Ê√  Èd  UMKF  l{u « «c  bIF  Ê≈  ÆWOM √  UN √
 b u  Ê√  ¨WO «dI1œ  ÊuJ  wJ  W dF*«  UFL
 V UD*«Ë W œdH « W d(« UOC I  5  ÎôœU  ÎU “«u

 ÆWOM _«

wMOMI « qLF «Ë ÍdA « s _«
 U b)«Ë lK «  …œu Ë ¨WO uO «  W O U  WI «  bF
 ÍdA «  s _«  oOI%  sJ1  ô  ÎU Ëd  ÎUC √
 w O «Ë w B «Ë wz«cG « Ê«bO*« w  ¡«u  ¨UN Ëb
 W ö  «œUNA  ÆÍœUB ô«  –  w UL ô«Ë
 oKF  ULO  ULO  ôË ¨W d u  U b)«Ë U M*«
 WAOF  …d U  ÊU 9 5 K « ¨W B U  Ë√ W cG U
 vK  W U d « W UH  Âb  Ë√ …bKI*« W Ëœ_« Ê_ ∫œ«d _«
 W U  …d U  d U  v ≈  qFH U  ÊUOCH  W c _«

 Æwz«cG «Ë w B « s _U  oKF  ULO  Î«b
 dO UF  À«b ≈  w  ‰Ë_«  V «u «  q L
 ¡UH ô« wG M  ô t √ ô≈ ÆWOK;« lzU u « l  WLzö
 «¡«e  l{u  ÊuJ  Ê√  V  q  ¨fO UI  l{u
 Âö ≈  Î̈«dO √  ¨V UM*«  s Ë  ©±≥®ÆWO K Ë  WO U ≈
 U dA «Ë  ¨5O Ozd «  lL *«  wK U Ë  ¨5M «u*«
 UL  ÆWO d*«  fO UI*«Ë  dO UF*«  WO ËdA Ë  œu u
 ÊUJ « `M1 r  «–≈ qFH  Ê√ W U u « U UO  sJ1

 ørN  qIM  w « U uKF*ô WO «bB  ôË WI
 «œUNA «  `M Ë  Í—UOF*«  qLF «  vK  V Ë
 w  Î«—«dL «  b  Ê√  W UF «  dz«Ëb «  t  ÂuI  Íc «
 w «  U dA «  —«d  vKF  Æw b*«  lL *«  «—œU
 Î̈UOKL  UN O ËdA  vK  s d Ë  dO UF*«  Âd %
 q % ¨Ê«bO*«  «c  w  ÎUO U √  Î«—Ëœ ÍœR  w U U Ë
 qB  ULO  ÎUOKBH  ÎUF{Ë WO uJ(« dO  ULEM*«
 lOD  UN _  ¨w O «  Ë√  wz«cG «  s _U Ë  W B U
 .bI  ¨ «œUNA «  `M  l M  WN  w  ¡«u  qLF «
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 ¨VB*«  WN  w  Â√  ÊUJ «  U UO «  s  U UO
 dO UF*«  Z b  Âö ≈Ë  œ«b ≈Ë  WF U  qLF  UN UOI
 ŸU{Ë_«  l  UNHOJ Ë  WO uO «  W O «  w  …b b'«

 Æ©±¥®WOK;«

 øW «b  WOLM  UFL  u
 uLM «  ÂbI  5  lL'«  sJ1  ô  t √  `{«u «  s
 W O «  W UL Ë  ¨WO UL ô«  WOLM «Ë  ¨ÍœUB ô«
 Î̈ULz«œ …œb *« W dF*« œ—«u* n J  ‰öG « ÊËb
 …d )«Ë  wLKF «  Y «  UM dB  UNFC  w «
 dEM « WN Ë s  ¨W «b *« WOLM « ŸËdAL  ÆWOMI «
 ∫Ê¬ w  Í—Ëd{Ë tKL  w  ÕuL  ŸËdA  ¨Ác
 WO U  Ê«bK  5  ‚UH « ÊUJ ≈ WLK  s  oKDM  t ≈ –≈
 dL  uLM  ‰UL √  ‰Ëb  ‰u  WFMB  Ê«bK Ë
 —«d{ù«  ÊËœ  d{U(«  U U(  VO  ¨lOL K

 W «b «  w U U  sLC Ë ¨W œUI «  ‰UO _« U U
 WO U F ù«  WHB «  Ê≈  ÆWO O «  U uEM*«Ë  œ—«u «
 ¨W�U  …—uB  W K  d _«  «c  w  w Ëœ  o «u
 Í√  qFHÔ  r  «–≈  ¨U œbN  w «  À—«uJ «  v ≈  dEM U
 Æ©±µ®WOLM « w  WO U(« VO U _« V «u  ¡—b  ¡w
 ¨W «b *«  WOLM «  ‰UL √  ‰Ëb  ÓoOI%  Ê≈
 ¨q uD «Ë j u *«Ë dOBI « b _« vK  wC I  Íc «
 j dO  ¨WK UA « Ë√ WOK;« «dO Q « qLA  WL U
 —«dI «  »U �√Ë  ¡«d )«Ë  ¨rKF «  ‰U —  …—bI
 U ËdA Ë  …œb  öJA  vK  ÎUF  qLF «  vK
 U  ÎU U  w «  W UDF «  rNIOF  Ê√  ÊËœ  ¨W uLK
 lL  …dJ  VO Ë Æ U R*«Ë vM « VOB
 ¨WJ A «  qJ  tKGA  Íc «  eOL*«  ÊUJ*«Ë  ¨W dF*«
 Íc «  w UL'« qLF «  w  …b b'« VKD*«  ÁcN  W b
 W uJ(« œ—«u  q  W F  vK  Î«—œU  ÊuJ  Ê√ wG M
 Èb*«  w  ÎUC √  sJ Ë  V UM*«  X u «  w  rKF «Ë

 XC √ Íc « ¨w öIF « UN «b «Ë ÍuO(« jO;« œ—«u  Êu� ÊQA  w uJ(« w Ëb « d9R*« uJ uO « rEM  ≠±π∂∏
 Æ(MAB) uJ uO « q  s  åÍuO(« jO;«Ë ÊU ù«ò Z U d  W U ≈ v ≈ t UL √

 Æ(UNEP) W O K  …b *« 3_« Z U d  t UI √ w  rO √ ©r uN u  d9R ® W dA « W O « ‰u  …b *« 3_« d9R  ≠±π∑≤
 W uMF*«Ë (UICN) W O « ÊuB  w Ëb « œU%ô« U dA  WIO Ë w  …d  ‰Ë_ W «b *« WOLM « ÂuNH  dNE  ≠±π∏∞

 ÆåÊuBK  WO*UF « WO O «d ô«ò
 U UO ô VO  w « pK  w  W «b *« WOLM « Ê≈ò ∫WOLM «Ë W O « ‰u  WO*UF « WM K « s  b ö b d  d dI  ≠±π∏∑

 ÆåW�U)« UN U UO ô W U ô« vK  W œUI « ‰UO _« …—bI  —«d{ù« ÊËœ d{U(«
 W «b *« WOLM « sLC ò ∫©q “«d « ¨ËdO U  Ëœu — ¨å÷—_« WL ò® WOLM «Ë W O « ‰u  …b *« 3_« d9R  ≠±ππ≤
 vK  qLF «Ë ¨ÈuB  W u Ë√ rN  vDF  Ê√ V  s c « ¨w*UF « bOFB « vK  ¡«dIH « W U( W U ô« ∫5 d u  5 uJ

 ‰Ëb  s  ±µ √b *«® åW œUI «Ë WO{U*« U UO ö  W U ô« W U  vK  ÿUH(« r  YO  ¨W O « vK  WOMI « d √ s  b(«
 Æ©≤± ‰UL _«

 uLM « ÂbI  vK  qLF U  WF u*« ‰Ëb « Âe K ò ∫©±∞ ´ u —® ⁄—u  U u  w  W «b *« WOLM « ‰u  WO*UF « WLI « ≠≤∞∞≤
 ÎUC √ dE « ªåW «b *« WOLM K  WK UJ *«Ë WD «d *« rzU b « UN ö  qJA  w « ¨W O « W UL Ë ¨WO UL ô« WOLM «Ë ¨ÍœUB ô«

 ÆqLF « WD  s  ≤ …œU*«

 W «b *« WOLM « ÂuNH  ¡UM  Èd J « q «d*«     ∏[µ —U ù«
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 ¨WO Ëœ WO —UA  ÕËd Ë ¨ÍœbF  —uEM  s  q uD «
 bIF  Ê√ –≈ – dEM « UN Ë w  Î«œbF  „dAÔ  Ê√ b  ô
 W «b *«  WOLM U  qB  ULO  U U d «Ë  UODF*«
 œu Ë ÊUJ S  dOJH « s  lM1 ¨r UF « w  W B «Ë
 ÊuJ  U bM  ULO  ô ¨…b d  dE  WN Ë Ë√ bO Ë q
 Æ…b b  W Q  WN «u  w  s b Q  dO  ¡«d )«
 ‰ƒU  q  Ê√ l «Ë W Q  u  ¨U  ÎU u  ¨œuBI*U
 ¨q _«  vK  tK�√  w  ¨u  w*UF «  bOFB «  vK
 »«u  œU ≈  UNF  qO  w «  W —b «  v ≈  bIF
 V Ë  ÆWOLKF «  ◊U Ë_«  w  v  ¨tOK  ŸUL ùU
 WOLM « ÊQ  w u « v ≈ l d  W «b *« WOLM « œu Ë

 ¨fJF « vK  q  ¨b u  qJ  «– WOD  WOKL  X O
 W ËdA  «—uEM* ÎUI  WKJA  q  WN «u  V  –≈
 ¨5OMF*«  œ«d _«Ë  3_«  «—uEM0  Î«¡b  ¨…œbF

 ÆW œUI « Â√ …d{U(« ‰UO _« s  ¡ôR  ÊU  ¡«u
 v ≈  …—U ù«  ¨—uEM*«  «c  s  ¨rN*«  s
 ‰ULA «  5  Y «  «c  r UI Ë  Y «  …bzU  rE
 w «  «b bN K  qC √  rN  q √  s  »uM'«Ë
 WLE √  qCH  ¨ÍuO(«  jO;«Ë  dA «  vK  rÒO

 WO O «  öJA*«  q Ë  ¨ UDO;«Ë  ÷—_«  b�—
 ¨W UDK  b «e *«  VKD «Ë  ¨ŒUM*«  s  ¨WO Ozd «
 ¨ U UHM «  s  hK «Ë  ¨¡U*«  vK  ‰uB(«Ë
 Æ©∏[∑  —U ù«  dE √®  ÍuO(«  ŸuM «  vK  ÿUH(«Ë
 Àu «  ÂbI  w «  s œUO*«  Èb ≈  W «—e «  d F Ë
 ·ËdE «  c √  l  ¨WOLM K  dO J «  UNO  «—UJ ô«Ë
 sL  Æ—U ô« 5F  WOMF*« ·«d _« UFKD Ë WOK;«
 Æ¡«dC)« …—u « ”Ë—œ s  …œUH ô« UM  V UM*«
 WO «—e « WO U ù« 5  X L  w « …—u « Ác
 XKJ Ë ¨…UI M*« —Ëc « l “u Ë ÃU ≈ qCH  Î̈«dO
 ÎULOE  ÎôU  ¨s dAF « ÊdI « s  w U « nBM « w

 ÆWOLM «  w  UN  rN  Ê√  rKFK  sJ1  w «  WI dDK
 ¨`L  ¨“— – WO U _« U «—e « WO U ≈ œ«œ“« –≈
 ÂU  qJA  Î̈U U  5 L  ·d  w  – W�U  …—–
 q √  …—uB Ë  –  WOMO ö «  UOJ d √Ë  UO ¬  w  Î«b
 …—u «  Ác  «dO Q  X U  b Ë  ÆUOI d ≈  w  WOL √
 ¡UI ô  W “ö «  WO «—e «  ·—UF*«  qIM  ÎôË√  WMJ2
 ÆWO UM «  Ê«bK «  v ≈  U U M «  s  …b b  Ÿ«u √
 s  …b b  ‰UJ √  vK  ¡«dC)«  …—u «  œUL U Ë

 W «b *« WOLM « q √ s  rOKF « bIF  Z Ëd K  …bz«— W U Ë ¨…b *« 3ú  W UF « WOFL'« q  s  uJ uO « XOL
 Æ©≤∞±¥ v ≈ ≤∞∞µ®

 WOLM « ÂuNH  VK  w  Ê–≈ UL  rKF «Ë WO d U  ÆWOFO D « Ë√ WO U ù« UM U O  qC √ W dF  d  W «b *« WOLM « oOI% d1
 ¨W UL'« …UO  w  ÂUN ù«Ë ¨WO B « W UMF «Ë ¨W dC(«Ë WOH d « WOLM U  Èd  qzU  W —UI* WKO Ë ÂbI  UN _ ¨W «b *«

 ‚uI Ë ¨UO u uO « UO ö √ öJA Ë ¨WO U ù« rOI « q  W d u'« WO u UI «Ë WO ö _« qzU *«Ë W O «Ë ¨“b ù« ¡U ËË
 ÆÊU ù«

 ÆWO UMB « Ê«bK «Ë WO UM « Ê«bK « p – w  Íu  ¨r UF « ¡U √ q  w  W «b *« WOLM « q √ s  rOKF « bI  h ]B O
 ¨d c «Ë ◊dH*« „öN ô« «dO Q Ë ÆWO UM « Ê«bK « w  UL  WO UMB « Ê«bK « w  W Ò K Ë WK U  W «b *« WOLM « UOC IL

 w u  Ã–u/ b u  ô t √ ô≈ ÆW «b *« WOLM K  ÎU «bN « ¨WO d U  d √ ÂUL « ÁU&U  l b  …UO(« VO U √ iF  eO1 U2
 U u Ë_«Ë ¨·«b _« œb% Ê√ Ê–≈ wG M Ë ÆtK b  ‚d Ë W�U)« t U u Ë√ œb  Ê√ bK  q  vK  ÆÊ«bO*« «c  w  WO d K

 ‚UO « c √ r  v  jO  qJ  W œUB ô«Ë WO UL ô« ¨WO O « ·ËdEK  W U ö  ÎUOK  d _« «cN  WKB *« U UO «Ë
ÆÊU (U  w UI «

W «b *« WOLM « q √ s  rOKF « bI      ∏[∂ —U ù«
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 e «d Ë  U R*«  T F  r  wN  ¨wLKF «  ÊËUF «
 ÎUC √ q  ¨V Ë WO Ëb «Ë W UF « ULEM*«Ë ¨Y «
 w  W�U  «uLN √  s c «  5 öH «Ë  ·—UB*«

 Æ—Ëc « —UA «
 Î̈UC √  rKF K  —bB  ¡«dC)«  …—u «  sJ
 qF' W�U Ë ¨UNOD  UNOK  ÊU  w « U uFB U
 öJA*« sJ  r  –≈ Æ…b b'« —Ëc « ÊuM  5 —«e*«
 ÎUC √ q  ¨—Ëc « vK  ‰uB(« nO UJ  v ≈ jI  WF «—
 UO O «d ô« nOJ  Âb Ë Âö ù« rE  hzUI  v ≈
 ÆWOK;«  ·«d _«Ë  ·ËdE «  l  …b b'«  WO «—e «
 —Ëc «  WO U ≈  Ê_  ¨W e d  …dO _«  WDIM «  ÁcN
 w  fO Ë WO  …—uB  W UNM «  w  tM  oI «  r
 Æd *« w  fO Ë ÷—_« vK  Í√ ¨—U ô« VO U √
 WF «— 5 öH « W ËUI  ÊQ  ÃU ô« l D U  sJ1
 ÆÎU œuL  ‰UB ô« Â«bF « v ≈Ë Âu e*« årNKN ò v ≈
 s  WO U û  W dDG *«Ë WODK « W —UI*« Ác  sJ
 u�  qLN  X «œ  U  …œËb  WOK U  ô≈  UN  ÊuJ
 w  t M&  V  U  u Ë  –  …d U  5OMF*«  ”UM «

 V U  WOK;«  ·ËdE «  d R  YO  ¨W «—e U  Ê«bO
 Æ—«c « ZzU  vK  W u  WI dD  ÊUO _«

 UN�ö «  r  w «  ”Ë—bK  sJ1Ë
 ¨p –  vK  …Ëö  ¨ÂUN ù«  ¡«dC)«  …—u «  s
 v ≈  ¡UG�ùU  ∫W dF*«  UFL  ¡uA  w
 d √  W dF  vK  ‰uB(«  sJL*«  s  ¨5 —«e*«
 ÂUN ù«  «c  sJ  ÆrNK UA Ë  rN U U  W œ
 bF √  V c  Ê√  sJ1  ¨5OMF*«  5K UHK  b «e *«
 w «  «—«dI «  –U «  w  5M «u*«  „«d «  s
 Íd u  5 —«e*«  v ≈  ŸUL ô«  Ê≈  –≈  ∫rNLN
 Ê√  ¨qFH U  Î̈«—œU  fO Ë  ÆwLKF «  qLFK  ÎUC √
 UOMI Ë  «dO Q Ë  Ÿ«u Q  W dF  5 öH «  Èb
 V cJ  v ≈  ÍœR  ¨ÊuI M*«Ë  Êu U «  UNKN
 ¡«dC)« …—u « X U  «–≈Ë ¨rNKN  o *« rJ(«
 WO uJ(« U R*« 5  w Ëœ ÊËUF  vK  v Ë_«
 ÊËœ s  dL  WO U « WK d*« ÊS  ¨Y « e «d Ë
 w b*«  lL *«  l  5OK;«  5K UH «  q UJ  p
 w U U  V O  ¨t ON  w  v Ë ¨—«c « dA  w

 ‰UJ √ q  wMF  Íc « `KDB*« u  ÍuO(« ŸuM U  ÆÍuO(« ŸuM « WOL Q  w Ëb « w u « s  W «b *« WOLM « qBHM  ô
 hOKI  v ≈ wCH  ÁUO*« œ—«u  vK Ë w{«—_« vK  ”—U1 Íc « jGC « Ê≈ –≈ ÆhzUB  s  t  eOL  U Ë ÷—_« vK  …UO(«

 ŸuM « «c  Ê_ …œbN  UN H  dA « …UO  b& «cN Ë ÆWFO D « f —UC Ë ¨WO O « WLE _«Ë ¨Ê«uO(«Ë U M « ŸuM  w  ÂU
 ¡«d  qJA  UL  Æ¡UM «Ë W UMBK  WO Ë_« œ«u*«Ë W Ëœ_«Ë ¨·UO _«Ë ¨¡«cGK  ÎUMJ2 Î«—bB  Á—U U  …UO K  Í—Ëd{ ÍuO(«

 ÆÊU ù« —U œ“ôË WO d «Ë Y K  ÷uF  ô

 ‰ö  sL  ¨ÍuO(« ŸuM « ‰u  WO UH ô« ¨±ππ≤ ÂU  w  ËdO U  Ëœu — w  …bIFM*« ÷—_« WL  w  WO Ozd « U UH ô« s
 œb% –≈ ÆW œUB ô« WOLM U  ¡UI —ô« s R  ULMO  ¨÷—_« vK  WO O « WLE _« vK  ÿUH(U  ‰Ëb « WO U  Âe K  ¨‚U O*« «c

 l UMLK  nBM*«Ë ‰œUF « r UI « ¨Ád�UMF  Â«b *« Â«b ô« ¨ÍuO(« ŸuM « vK  ÿUH(« ∫WO Oz— ·«b √ W ö  WO UH ô«
 ÆÍuO(« jO LK  WO «—u « œ—«u*« s  WL UM «

 v ≈ ¨w öIF « UN «b «Ë ÍuO(« jO;« œ—«u  Êu� ÊQA  w uJ(« w Ëb « d9R*« U œ ¨±π∂∏ cM  t √ d c U  d b'« s
 ‰u  Àu  Èd Ô& Ê√ sJ1Ë ¨WO «—u « œ—«u*« vL% YO  WO Ozd « WO O « U uEMLK  WK 2 WOK U Ë WO{—√ o UM  W U ≈

 jO;«Ë ÊU ù«ò ‰u  w uJ(« w Ëb « Z U d « oKD « «cJ Ë ÆÍuO(« ŸuM K  W «—œË ¨b�— ‰UL √Ë ¨WO O « U uEM*«
 s  åWI M  WO*U  WJ ò W U ≈ ÎU bN  ±π∑∞ cM  uJ uO « q  s  ¨W «b *« WOLM « V UD* bONL  (MAB) åÍuO(«

 ÷—ú  WO Ozd « W uO(« WO «dG'« o UMLK  ÍuO(« ŸuM « UMO  vK  ÿUH K  ÎQ K  UOL;« Âb  –≈ ÆWOL  o UM
 ÆWO Ëb «Ë WOM u «Ë ¨WOK;« …bF�_« vK  «—UN*«Ë ·—UF*« r UI  `L Ë

t dF Ë ÍuO(« ŸuM « Êu�     ∏[∑ —U ù«
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 5  Î«—ËUA  s R  w «  UJ A «  W U ≈  lO A
 Æ5 öH « s  5KLF *«Ë 5 U «

 l  VB)«  q UH «  …—Ëd{  s  b e Ë
 5  qB  ULO  q I*«  ÂbI «  Êu  ¨5 —«e*«
 ¨WO u uO « UO u uMJ « vK  œUL ôU  r  b  ¨—«c «
 s d  ¡w  ô w « (GMO) ÎUO «—Ë W bF*« U uCF «Ë
 bOFB « vK  UNOK  …dDO « …—b  vK  WK d*« Ác  w
 vKF  ÆÎUO u U Ë ÎUO UO  UN u  WO UJ ≈ vK Ë ¨w O «
 W bF*« U uCF U  oKF  ULO  ¨WO ËR *« lI  ‰Ëb «
 qJ Ë  ÎUOLK  Â ÒuI  «—U «Ë  dO UF  l{u  Î̈UO «—Ë

 Æ©±∂®WO O « —«d{_« d U  WO öI «
 w  ÎUC √  w  WO UM «  ‰Ëb «  WO ËR  sJ
 r œ  dL  Ê√  ` d*«  sL  Æl M*«  ÁU&«  w  qLF «
 ÎU —Ëd{  t uJ  w —ö «  ·bN «  «–  U R*«
 ¨WO u uO «  UO u uMJ K  s «d «  ‚UO «  w
 t Ë vK  ’U)« ŸUDI « q  s  U d uD  - w «
 WH J*«  ¨…—uD *«  Ê«bK «  w  W «—e «Ë  Æ’uB)«
 …œUF «Ë œËœd*« WN  s  ¨V UM  U  Î«—œU  Î̈U U
 ÎU U  qCH  Íc «  ¨‚u «  U U  l  ¨—UL ô«
 Î̈UO «—Ë  W bF*«  U uCF «  WKJAL  ÆWF  W «—“
 ÎUIO Ë  ÎU U —«  WD d  ¨ÂuO «  W ËdD  w  UL
 W uO  bNA  ULK  ¨Ác  ‰öG ô« ◊U/√ öJA0
 ULO  –  ‰Ëb « iF  s  qO Q  ¡«d ≈Ë – UA UM*«
 ©GURT)  W dB(«  WO «—u «  UO u uMJ U  oKF
 —«c «Ë »u (« ‰ULF « …œU ≈ lM  UNM  œuBI*«Ë
 s  UN u d  UO u uMJ «  Ác  ∫hO d  ÊËb
 …d U  5F U  rNKF& ¨5 —«eLK  W œUF « VO U _«
 V d& Í√ s  rNFM9Ë WOz«cG « WO «—e « U UMBK
 —«c « WFO  s  dEM « ·dB Ë Æ©±∑®wK  —UJ « Ë√
 Èd J « U dA « U d u  w « ©ô Ë√ ÎUO «—Ë W bF ®
 ·«b ú  ¨WO «—e «  U UMBK  UO M'«  …œbF *«
 ÿUH(« l  V UM  ô W U *« w  ÏdO Q  W œËœd*«
 w  ‰öG ô« ·Ëd  l  ôË ¨ÍuO(« ŸuM « vK
 U —«c  s  dO J « q 1 w « WO UM « Ê«bK « s  b bF «
 —«d  vK  ¨WLO  U U M  ÎU u  Î̈«b UB  Êü«  s

 ÆÎöOK  ô≈ rKF « UN —b  r  w « Ë√ WO M*« ÷«d _«

 …—u «  s  WBK *«  ”Ë—b «  Ê√  ô≈
 Ê√  w UJ «  dO  s  t Q  w u «  vK  YF  ¡«dC)«
 v  ÂUF «  ŸUDI «  v ≈  w «—e «  Y «  WLN  q u
 UNM  Y « vK  w « ¨WLO O « U U M « WKJA  q%
 –≈  Æ…dOIH «  W —«b*«  ◊U Ë_«  w  ULO  ôË ¨UN d Ë
 ¨WLO O «  U U M U  qB  ULO  ¨ÂU  Y  dO Q  Ê≈
 Â«e ≈ ÊËœ Íd Ë ¨5KLF *« 5 öH « s  ‰ËeF
 ŸUDI «  Y  q  w UJ ≈  u  ¨»U  .bI  wKF
 w  rN*«Ë Æ‚u «  Êu U  vK  jI  eJ d*«  ’U)«
 ÆÎU�U  Â√ ÎU U  ÊU  ¡«u  tK�√ fO  ¨w «—e « Y «
 Ê ÒuJ  Ê√ ¨W ôœ Ë– d Q  Æ5 öH « r U  l  WKB « q
 l  Ì UJ  ‰ULA «  w  —UGB «  5 —«e*«  s  œb
 ÆÊ«bO*«  «c  w  ÊËUF K  ¨»uM'«  w öH  UOFL
 ·ö)«  Íb b  5K U  5  —ËUA «  Ê ÒuJO Ë
 WO uJ  WO Ëœ ULEM  ¨‰Ëœ – ·ö ô« Íb b Ë
 ŸUDI «  ¨W�U Ë W U  WO  e «d  ¨WO uJ  dO Ë
 5KLF *« ¨w b*« lL *« ¨wz«cG « w «—e « ’U)«
 ` —_«  vK  –  5JKN *«  5M «u*«  ¨5 öH «  s
 UFL  vK  w «  Î«bOIF  d _«  U b «  b √

 Æw «—e « Ê«bO*« w  UNN «u  Ê√ W dF*«
 5HK  5K U  qF&  w «  …—ËdC «  Ác
 w  U UM —œ  w «  …d UE U  d Ò c  Î̈UF  ÊuKLF
 Y K  rE  W U S  oKF  ULO  ¨WI U «  ‰uBH «
 UO u uMJ «Ë rKF « vK  wG MO  ÆÂ«b *« —UJ ö Ë
 ¨w «–Ë QAM*« wK «œ d uD  l{u  U uJ  Ê√ qFH U
 bI  ÆW «b *«  WOLM U  ÎUI  ÷uNM «  U œ—√  U  «–≈
 ·—UF*«  œ«dO U  wH J  WO O «d «  Ê√  UM √—
 åw dF  WLO  q{U ò b u  Ê√ ÊËœ UO u uMJ «Ë
 ÃU ≈ …—b  ŸUMD�U  `L  ô UN _ ¨W «b  X O
 ŒdA «  l dO  ÆUN  W�U  WO UM�Ë  WOMI Ë  WOLK
 ÆW dF*«  ÃU ≈  w  U ËUH «  v ≈  l «u «  w  wLKF «
 Î̈UOLOK ≈  Â√  ÎUOK  ÊU  ¡«u  ¨—UJ ö  ÂUE  ÊËb Ë
 WO O «d U  ÂUOI « vK  Î«—œU  ÊuJ  Ê√ bK  sJ1 ô
 ÎUO UO  Î«—UL «  Ê√  UL  Î̈UI  WO «–  ÊuJ  WOLM
 t H  ÷dH  —UJ ô«Ë WO « U UAM « w  ÎUO U Ë
 «c  r b  Ê√  w Ëb «  lL *«  vK  V u Ë  ¨Ê–≈
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 vK  bL F  WOLM « Ê_ ¨WMJL*« VO U _« qJ  bN'«
 ÆWO Ëb « W «dA U  WOK;« …—œU *« Ê«d «

 qI  W d Ë  s e «  «—b  b «e  Ê≈
 WOLM « lO A  v ≈ U œR  Ê√ ô≈ sJ1 ô U uKF*«
 s  t √ ô≈ Æt  iNM  Íc « Y «Ë —UJ ô« “Ëd
 WLI «  w  X d Ô√  w «  U «e ô«  Â«d «  V UM*«
 ©≤∞∞≥  ¨nOM ®  U uKF*«  lL  ‰u  WO*UF «
 ¡UM «Ë  wL d «  ŒdA «  hOKI  qB  ULO
 sJ  ÆW “ö «  W œU*«  qzU u «Ë  WO «  vM «
 ¨WK d  ô≈  fO  W œU*«  «—bI*«Ë  «bF*«  dO u
 Ác  vK  …dDO «  rKF  ÷uF  Ê√  UN  sJ1  ô
 l  UNHOJ  ÷uF  Ê√  w U U Ë  ¨ UO u uMJ «
 ÂbI  WO Ëd J ù« UJ A « Ê≈ –≈ ÆWOK;« U UO «
 ·—UF  lOL'« ·dB  X% lC  …b d  W�d
 ¨ U J*« …—«œù U UO  b «u Ë ¨WO U √ WOLK
 W zU)«Ë W UM « – »—U « ·UA ô W —Ëd{
 Æ»uM'«  Ê«bK  W�U Ë  ¨Èd _«  Ê«bK K  –
 w  ¨«cN  ‚UO  w  ¨w Ëb «  lL *«  WLN Ë
 5OM u «  WOLM «  ·«d √  5  ÎUDO Ë  ÊuJ  Ê√
 ‰U — s  ¨’U)«Ë ÂUF « 5 UDI « s  ¨5O Ëb «Ë
 WLN  ¨Èd √  …—U F  ¨tK  Æ‰UL _«  ‰U —Ë  rKF «
 Ác  q * sJ1 ô ¨W dF*« UFL  w  –≈ ÆWJ

 ÆWOL √ œ«œe  Ê√ ô≈ WLN*«
 ÎUC √  —UJ ô«  o d  s  WOLM «  ·b  d1Ë
 WO Ëb « U uFLK  sJ1 –≈ ÆWO U*« e «u(« s  œb  d

 U UO  UN  ◊d AÔ  Ë√  h ]B  Ê√  ¨l «u «  w
 Ê«bK « w  ¨ UO O «d ô« Ác  q L  ÆW “U  WOLK
 Z œ vK  —«dI «  Íc  Y% Ê√  UN  sJ1  ¨WO UM «
 WO UMB « rN U UO  w  —UJ ô«Ë Y «Ë WO d «
 w  dEM « …œU ≈ rN*« s Ë ÆqC √ …—uB  W —U «Ë
 UN b  WOLM  W UO  ÊQ  ‰uI  w «  W1bI «  …dJH «
 Y «  —U «  lOD  ô  ¨dIH «  s  qOKI «  ‰Ë_«
 oDM*«  «c  q L  Æ UO ULJ «  s  ÎU u  ô≈  wLKF «
 q u  fH  «–  W dF  dIH «  W —U  Ê_  T U
 s œUO  w  ¨q uD «  Èb*«  w  «—UL «  VKD
 XK 9 «–≈Ë ¨WO d « Ê«bO  w  UL  ¨—UJ ô«Ë Y «
 —UL ô«  WN Ë  vK  ÿUH(«  w  ‰Ëb «  WO ËR
 vK  qLF  Ê√  w Ëb «  lL *«  vK  wG MO  ¨wLKF «
 ÆÂ«b Ë  X U  q u9  s  —UL ô«  «c  …œUH «
 WO Ëb « W uF*« s  t  ÊUN  ô ¡e  h ]B  –≈Ë
 s  b «e  ÂUL « YF  sJ1 ¨ UO u uMJ «Ë ÂuKFK
 s  jLM « «cN  ¨WO UM « Ê«bK « w  —«dI « »U �√ q

 ÆW dF*« vK  f R*« WOLM «
 sJL*«  s  W dF*«  UFL  —U œ“«  qF
 w UO «Ë ÍdJH «Ë wLKF « ÕuLD « ŸËdA*« oOI%
 dE √®  W «b *«  WOLM «  ÂuNH  s  qBHM  ô Íc «
 WOLM «  WOL  d c  ¨W œU  WHB Ë  Æ©∏[∏  —U ù«
 UJ A «Ë  W œU*«  dO  rO UH*«  UFL  W «b *«
 œ—«u  Í– w u Ë w O  o √ w  Ã—bM  UN Q  …b L*«
 WN U 0  UM eK  W «b *«  WOLM «  …dJH  Æ…œËb

 …b b  W ƒ— Èd _U  bF  Ê√ V  UN √ l  ÆdBF « ‚Ëc  o UD  —UF  œd  ¨W “UN « WHB  ¨W dA « WOLM « d F  Ê√ sJ1ò
 U bO Q  o  —«u _«Ë ÂbI « vK  WKzUH *« W1bI « UO u u b _« bF  r Ë ¨Îö P  rOI « s  dO J « X U  YO  ¨UM*UF  WL M

 ÆUM M  ¡UM √  lOL  s  Îôu I Ë ÎU d A  „uK K  ÎU u U  UM J  b  W b  W ƒ— –

 ÎUFOL  lOD  ¨ÎôË√ ÆÂU K  5 DI  v ≈ ô≈ dOA  s  UMMJ  Æd √ qOBH  ¨UNFD  V UM*« s  w « q «d*« d – ¨l D U  ¨wG M ò
 Èu *« vK  ô≈ U «eG  q  b& ô W d A*«Ë W «b *« W dA « WOLM « sJ  Æ«cN  u —UMO  WO d  d Q  ÊËb  ÎUOK  qLF «

 ÊuJ  bI  ¨o dD « «c  vK  ¡d*« ÊuJO Ë ÆÊ«bK « lOL  w  q  ¨bK  q  w  jI  W «bF « v ≈Ë s UC « v ≈ u b  ô UN _ ¨w*UF «
 ULO  ÎöF  b u  U uFB « s  Î«œb  Ê√  l  –  ÍœdH « bOFB « vK Ë w*UF « bOFB « vK  – WK K « w d  s  ¡b « bOH*« s

  (Michel Batisse, «Forefront: the Challenges of Shared and Sustainable Development», Foresight, å5 dD « s c  5
 vol. 5, n° 5, Oct. 2000).

W d A Ë W «b  W dA  WOLM  u      ∏[∏ —U ù«



 ±µµ/155

W dFL «  UFL  w  ÍdA «  s _«Ë  d U L «

s U «  qBH «

ISBN 9236040004  © UNESCO 2005  ≤∞∞µ W dFL « UFL  v ≈ «uKFL « lL  s

 qJA  Íc « åWIKD*« …uI «ò ¡«d ≈ b{ ¨œËb(« W Q
 ÆWO u uMJ «Ë WOLKF « …d UGLK  WMJL*« d –U;« b √
 „UMN  ¨p –  qFH  r  Ê≈  UM Q  w Ë  vK  ÂuO «  UM _
 W dA « ¡UI  Ê√ vK  ‰b  w « «d R*« s  b bF «

 ÆdD  w
 ¡UI ô« WDI  vK  U0— UMF �≈ lC  UM  UM ≈ 
 W «b  WOLM  ¡UI —ô« …œ«—≈ rCM  YO  ¨wzUNM «
 q *«  v ≈  ¨W dF  UFL  ¡UM  v ≈  ÕuLD «  l
 X U  «–≈  W «b *«  WOLM «  Ê≈  ∫WO «dI1bK  WOzb *«
 5 « UODF ® WOLK  W dF  vK  ¡b « w  bL F
 q  ¨lOL'« rN  ÊQ  wN  ¨©W O «  rK  Ë√  w UM*«
 o √  WN «u  w  UMFC  W «b *«  WOLM «Ë ÆW dF*«
 tO  w UO «  »UD)«Ë  wLKF «  »UD K  wG M  ô
 ŸËdA  W UO�  w  ÎUF  ÊULN  q  ¨UC UM  Ê√
 w  WO «dI1œ  WO UM œ  Â«bF «  W U  w Ë  ÆlL
 „UMN  ¨W dF*«  UFL  UN  U bF  ¨q uD «  Èb*«
 u  W «b *«  WOLM «  v ≈  ÕuLD «  ·«d «  dD
 ¡UH ô« b LO  ¨WOI «u Ë U  ÎU u  WLN  WO u u b √
 Íc « X u « w  ¨Èd J « WO Ëb « U UL ô« w  UN
 5 œUB ô« 5K UH « Èb  WO «bB  q  bI  ÊuJ

Æ5O UL ô«Ë

∫—œUB*«
Adam et al. (2000); Adant (2002); Agarwal and Narain (1991); 
Artavanis-Tsakonas (2001); Barabási (2002); Beck (1986); Brundtland 
(1987); Callon et al. (2001); Castells (1996); CERN (2004); Choucri 
(1993); DaSilva (1999); Dowlatabadi and Morgan (1993); Dupuy 
(2002); Etzkowitz (2003); FAO (2004); Gibbons et al. (1994); Giddens 
(2000); Govindan (2003); Habermas (1971); Habermas and Luhman 
(1971); Hassner (2003); Human Security Commission (2003); Kaul 
et al. (1999); Latour (1999); Lessig (1999); Lyon (1988 and 2003); 
Magalhães (1979); Mansell and Wehn (1998); Nowotny et al. (2001); 
Pakdaman (1994); Parikh and Parikh (2002); Rifkin (2000); Salomon 
(1994); Salomon et al. (1994); Sen (1999a); Shrivastava (1992); Stehr 
(1994); Swaminathan (2000); UNDP (1990, 1994 and 1999); UNESCO 
(1996a and 1996b); UNESCO-ICSU (2000); United Nations (1992b 
and 2001); Von Neumann (1955); Zghal (2000); Zureik (2003).
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l U «  qBH «

 WOK L «  ·—UFL «
 ÍuGK «  ŸuM «Ë  WOK�_«Ë
W dFL «  UFL Ë

 Êö ù«  dOA  UL  Æ©±®dD  w  w UI «  ŸuM «
 w  ¡UC _« ‰Ëb « t M  Íc « ¨w UI « ŸuM K  w*UF «
 ôË ¨©≤∞∞±® d L u Øw U « s dA  w  uJ uO «
 d _«Ë W U  d _« t uJ Ô  vK  dD)« «c  dB I
 Íc «  ¨ U UI «  f U&  u  ÁU&ô«  Í√  ∫« Î—uN
 åÂbI «ò v ≈ q u  X Ë cM  5H R*« s  œb  tF dÔ
 ÆåW*uF «ò » ÂuO « ÂUF « Í√d « tD d Ë ¨WOLM « v ≈ Ë√
 ÎôUJ √ ¨l «u « w  ¨w UI « ŸuM « q P  c  b  –≈
 v MÔ Ë  ¨ UG  qLN Ô  ÂUF «  o UM  q  wH  ∫W uM

ÆwH Ë q  WA  U UI  gÒLNÔ Ë ¨bO UI
 v ≈ W dF*« UFL  ÍœR  Ê√ qL  ô√ Èd
 U bM  UM _ ø U UI « f U& w  ÁU&ô« «c  W uI
 ørKJ  W dF  Í√ sF  ¨W dF*« UFL  s  Àb
 …e d *« ¨WOMI « – WOLKF « W dF*« jI  œuBI*« q
 «œb;U  øWO UMB «  Ê«bK «  w  WO Oz—  WHB
 UN FO  s  Ëb  ô U uKF*« lL * WOMI «Ë WOLKF «
 ©≤®åVB)« U UI « ŸuM ò » ÷uNM « «c  lO A
 ·—UF*« V U  v ≈Ë ÆuJ uO « o U  vK  lI  Íc «
 ¨ U uKF*« lL  rzU œ Ê ÓuJ  w « WOLKF «Ë WOMI «
 Èd _«  W dF*«  U uEM*  sJ1  Íc «  —Ëb «  U
 ¨WOK;«  ·—UFLK  Àb O  Íc «  U Ë  øt  ÂuI  Ê√
 ÊUJ «  ·—UF ò  Ë√  WOK�_«  ·—UF*«  W�U Ë
 UFL  —uEM  s  ¨Íd u'«  s  øå5OK�_«
 ¨WOK;« ·—UF*U  ¡UI —ô« s Ò RÔ  Ê√ ¨W d A*« W dF*«
 q  s  UN UL  sLCÔ Ë  ¨WO  ·—UF  U —U U

Æ…—ËdC « bM  ¨W uO(« WM�dI « ‰UJ √

 œbF  Ê√  ¨p –  vK  …Ëö  ¨dO c U  d b'«Ë
 W�U Ë  ¨·—UF*«  v ≈  –UHM «  Î«dO  qN  ©≥® UGK «
 Ê√  Ê–≈  W dF*«  UFL  vKF  Æw —b*«  j u «  w
 ÿUH K  qzU Ë w Ë ¨ÍuGK « ŸuM « q I  w  dJH
 WO U uKF*«  …—u «  tO  ”dJ  Íc «  X u «  w  ¨tOK
 s  œËb  œb  WMLO  W dFLK  wKJ «  œUB ô«Ë
 r ;«  –UHM «  o d  UN Q  Ëb  w «  ¨WK UM «  UGK «
 «c  fO √  Æd Q  d √  åWK ]J ÓA Ô ò  UN H  w  5 UC*
 vK  w « W Ozd « U b « s  « Îb «Ë jOLM U  b bN «
 ŸuM «  ÊQ  ¡ö ≈  Ê≈  øUNN U& Ê√  W dF*«  UFL
 —U œ“« ÊULC  l D U  wHJ  ô tOK  ÿUH(«Ë ÍuGK «
 ¨WGK  jK  Ê√  W dFLK  sJ1  ô  –≈  Æ·—UF*«  ŸuM
 ÆW uGK « e «u(« s  UN  uL  hzUB  pK9 wN
 w  ¨W UI «  WO «Ëœ“«  Ë WGK «  WO «Ëœ“«  Ê√  ULO ô Ë
 q U  WGK « sJ  ÆÊU e UL  ÊU d U  UL  ¨”—b « W U
 ‰U *«  w  UGK «  œbF  lO A Ë  ¨W dFLK  w U √
 vK  W U  WK d  ¨Îö  ¨qJA  Ê√  sJ1  w d O «
 W œbF  vK  ÿUH(«  v ≈  ÍœR  Íc «  q uD «  o dD «

Æw UI « ŸuM « vK Ë ¨W dF*« U uEM
 w  lOL'«  ÂUN ≈  5  o u  nO  Î̈«dO √
 s  UÎ  ÂUF «  Í√d «  ÁbF  Íc «  ¨·—UF*«  r UI
 UOHOJ «  d UJ Ë  rOI «  œbF  l  ¨ŸUL S  W dF*«
 W œbF «  vK  ÿUH(«  Ê≈  ø «c «  s  dO F «  w
 o «d  Ê√  …—ËdC U  ÊUOC I  UN  ÷uNM «Ë
 lL *« ÂbI  ÊUJ  q  w  ¨W dF*« UFL  ¡uA
 ¡UM  ÊuJ  s Ë ÆÌb «Ë ÌbF  t H  U uKFLK  w*UF «

 ±µ∑/157
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 X L  «–≈  ô≈  W «b  WOKL  W dF*«  UFL
 —uJ — ‰u  ÁU œ U  b b  WO u uMJ « «—UJ ô«
 …—bI « vK  bNA  w « ¨åWL d « …e F ò ?  o  s
 vMF  oK  vK  ÊU ù«  ÎULz«œ  UN  l L O  w «
 o u  U —U U  WL d U  Æ U ö ô«  s  „d A
 W d A  —UJ √  ⁄uB  `L  ¨ŸuM *«Ë  wKJ «  5

Æt d Ë œd  q  ŸuM  vK  k U%

 WOK;« ·—UF*« vK  ÿUH(«
WOK�_«Ë

WOML{ W dF Ë WMMI  W dF
 WMLO  Õu{u  ¨UM √— UL  ¨“eF  WO U uKF*« …—u « Ê≈
 ∫W dF*« s  Èd √  Ÿ«u √  vK  WOLK Ë WOMI  ·—UF
 ÊUJ « ·—UF  Ë√ WOK�_« ·—UF*« ¨WOKLF « W dF*«
 ·—UF  ¨W uHA « bO UI « ¨WOK;« ·—UF*« ¨5OK�_«
 ÍuHA «  s  Îö  Ê√  UL Ë  Æa ≈  ¨©¥®WO uO «  …UO(«
 ŸuM  „UMN  ¨WHK  WO dF  rEM  lC  »u J*«Ë
 s  tM  dO  ¡e  w  Ïr U  ¨WO «—œù« U UI «  w
 WOK;« ·—UFLK  v Ë_« hzUB)« Ê≈ ÆrO I « «c
 ¨ U —U2 ÊuJ  Ê√ q  ·—UF  w  w « ¨WOK�_«Ë
 ¨W UI K  w «dG'« rO I « s  U  qJ  v ≈ l d  ô
 œ«d _«  Z MÔ  UN U √  vK  w «  UOHOJ «  v ≈  q
 ¡UCH « ÊU  ULN  ¨UN u bF Ë UN u œU Ë rN —UF
 «cN  …b u «  `M1  U Ë  ÆtO ≈  ÊuL M  Íc «  w UI «
 t  UNF U  u  ¨·—UF*« s  ÎU d U  X A*« ŸuL *«
 ·—UF*« Ác  Ê_ ¨’uB  w  ÊËb*« dO  wMLC «
 v ≈  qO  s  ¨ÊUO _«  VK √  ÍuH  qI  vK  bL F
 b Ë ¨WFO D « l  dL  q UH  W ö  w  ¨qO
 U uK  w  Ë√  WO ö  Ë√  WO «—“  U —U2  w

ÆWO O « «dOG « l  Âƒö
 UN _®  WOzd*«  dO  ·—UF*«  Ác  n�Ë  Ê≈
 —uKJKH U  5L N*«  q  s  ¨©ÎU U  WALN Ë  W uH
 rK  q  s  ÎUC √  Ë√  ÂuO «  ÊU ù«  ÂuK Ë  ¨U Î1b

 t √  l  ∫U d √  vK  ÿUH(U  `L  ¨w uO «  fHM «
 ÁcN  »UFO « Ë√  å5MI ò s  UM  Y b(« UMMJ1  ô
 ÎWOKL  ¨qJA «  «c  X%  v  ¨qE  UN _  ·—UF*«

ÆWOMI «Ë WOLKF « ·—UF*« s  U Î U9 Î…eOL Ë ÎU U √
 WOK;« ·—UFLK  b dH «Ë qO�_« l UD «  «c
 WOLJ  WO NM  ”UO  W ËU  bF *«  s  qF
 sJ1 UL  ¨WMOF  W UL  UN √ w « WOK;« ·—UF*«
 w «dG'«  bF K  « ÎdE  ¨q U  dO  ¡wA  ¨Èd Ô&  Ê√
 w « WOLKF « – WOMI « ·—UF*« v ≈ W M U  ¨ÍuGK «Ë

ÆÈd J « WOLKF « ö *« w  dAM
 5  ådO J «  ÂU I ô«ò  Ê√  ¨p –  vK  œ“
 w  ¨o «d  WOzd  dO  ·—UF Ë  WMMI  ·—UF
 sJ1  ¨…b b  ŒËdA  ¨W UM «  W dF*«  UFL
 WMLO  qO9  ¨WN  sL  ∫åWO UI ò  U Î Ëd  UN OL
 v ≈  WOMI «Ë  WOLKF «  ·—UF*«  qI  w  W eOK$ù«
 s Ë  ¨Èd √  WGK  UNM  d F*«  ·—UF*«  d √  gOLN
 w «  W œUB ô«  WO UHA «  dO UF  qO9  ¨WO U  WN
 v ≈  ÎUC √  w  U uKFLK  w*UF «  lL *«  dO Ô
 W R*« «œUB ôU  ¨WOzd*« dO  ·—UF*« œUF «
 ·—UF  W'UF  vK  ¡w  q  q  bL F  W dF*« vK
 s  Ê–≈  qOKI « sJ1  ô Æ U uKF  v ≈  X =u Ô  WMMI
 eOOL «ò  s  WLN Ë  WOzUIK  ‰UJ √  ¡uA  d U

ÆW dF*« UFL  —U œ“ô W O  åwMI «
 ¨W dF*«  UFL  w  ¨czbM  ¨ÈdM  qN
 ÊuJO  Â√  ¨W bOKI «  ·—UF*«  q  q%  ÓÂuKF «
 Í√  ¨W dF*«  s  5KJA «  s cN  rz«œ  g UF  „UM
 ·—UF  l  åW uN «ò  ?  oKF  t u  «–  ·—UF
 oDM0  UNO —  j d  ¨ÍœUB «Ë  wLK  t u  «–
 ¨bO Q U  ¨q I *«  Ê≈  øW œUB ô«  WO öIF «
 Ê_  Æ—UO)«  «c  t{d H  U  U UJ ùU  ÎvM  d √
 »U («  w  ÊUFC  ô  5 dD *«  5 UL ô«  s c
 Ô¡UI  q  ¨Ôb «u  UN bI  w «  …b b'«  U UJ ù«
 ` �√  U2  ¨WHK  WO «—œ≈  rEM  lC  ·—UF
 l{Ë czbM  sJ1  qN  ÆW*uF « ZzU  qCH  UÎMJ2
 5  å5 N «ò  s  …b b  Ã–U/  ¡uA  WO{d

ÆøWOLK  – WOMI  ·—UF Ë WOK  ·—UF
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W «b *« WOLM «Ë WOK;« ·—UF*«
 WOK;«  ·—UFLK  i;«  ‰«b ô«  œd  Ê≈
 WLO Ë  V «u  v ≈  ÍœRO  WOLKF «  ·—UF*U
 wLKF « ÃU ù« Ê_ ∫WO UM « Ê«bK K  W�U Ë ¨W dA K
 W dFL  ÆW uO(«  ·—UF*«  iF  W UL(  wHJ  ô
 Ë√ ¨”ËdO  ‰UI « lM Ë ¨W U  w  —U  —UA « VM&
 ∫WMOF  W O  Â«d «  l  ÊU  ÃU ≈  5 %  U ÎC √
 nA J  ·—UF  vK  bL F  WO U ≈  ‰UF √  Ác  q
 5F  U c √  Ê√  ô≈  ÆÎU U  W uO  ¨UN OK  l  ¨UN √
 ¨’uB)« t Ë vK  WOLM « l —UA  w  —U ô«
 —U ô« 5F  c R  b  UN √ `O � Æ« Îb  « Î—œU  qE
 Í√d «  „d  U bM  W�U Ë®  Ê«Ë_«  «u  bF
 cM  ¨W «b « w  o D  UN ƒ— —œUM « s  sJ Ë ©ÂUF «
 qLF  d ¬ q U  „UM Ë ¨WOLM « U ËdA  rOLB
 ÿUH(U  `L  w «  UO ü«  Ê≈  –≈  ∫UN KB  b{
 d F  Ë ¨…bIF  UNK UM Ë W uO(« ·—UF*« Ác  vK
 Æ UDK « q  s  ÎUO UO  WLzö  dO  q  WHKJ  UÎ U
 «œUB «  w  ·—UF*«  ÁcN  qC √  U Î U œ≈  Ê√  l
 ULO  W�U Ë ¨U «e  …b  ÂbI  W dF*« vK  W R
 WO UI « ¨WOLM « l —UA* WO O « WO öB U  qB
 ÎQD  UÎ U  W{u d  W dF  lO A  qCH  ∫ ÎôË√
 …d F*« w «c « ¡UH ô« s  ‰UJ √ l  V UM  UN _
 ¨« ÎdO √  WO UO «  ª‰«ËeK  UNI d  w  Ë√  WO ô
 q UH «  ÃU œù«  lO A  WK UI «  ‰Ëb «  v ≈  W M U

Æ·—UF*« Ác  qL% U UL'
 l —UA  w  WOK;« ·—UFLK  «cN  U Î U œ≈ Ê≈
 Ác  s  iF K  5 N « l UD « “«d S  `L  WOLM «

 Ê¬  w  œUB ôU Ë  åW uN «ò »  WKB *«®  ·—UF*«
 «—œU *«  lO A  b —√  U  «–≈  Í—Ëd{ u Ë ª©U ÎF
 vK  ¨w u « Ê√  l «u «Ë ÆW «b *« WOLM « W KB*
 ¨WO O «  U U dK  wKJ «  l UD U  ¨w*UF «  Èu *«
 w  √b  ¨UNMLC  w «  W d A*«  WO ËR *U Ë
 …—«œ≈ w  WOK;« ·—UF*« vK  qC √ Ÿö ≈ lO A
 w  WO öH « U —UL*« Ê≈  Æb b K  WK UI « œ—«u*«
 bL F  ‰«e  ô  w «  UOI d √  w Ë  WOMO ö «  UJ d √
 UN  ·«d ô«  o  V J  ¨WOK�√  ·—UF  vK
 VFB « s  ÊU  U  u Ë ¨WOLM « UO O «d « w
 o u «  WO UJ ≈  œ√  UL  ÆÊd  l —  cM  tKO
 ¨W bOKI  …UL *«  WO B «  U —ULLK  …b b'«
 qC √  W ƒ— v ≈  ¨WOI d _« Ë√  WOMOB « U öF U
 WK U  b «u  l{Ë  …—Ëd{  XL dÔ  b Ë  ÆUN
 qC √  …U «d0  ÎUC √  ÁUO*«  …—«œ≈  W UO  W {«Ë
 s _« w  w U _« Ê«bO*« «c  w  WOK;« ·—UFLK

ÆÍdA «

 5F  WOK;« ·—UF*« c √ ÂU √ U IF «
—U ô«

 W�U Ë ¨—U ô« 5F  WOK;« ·—UF*« c √ ÂbDB
 ÷dH  ∫Ê«bO*« w  …b b  U IF  ¨WOK�_« ·—UF*«
 —uB  ¨W «b « w  ¨·—UF*« ÁcN  ÍœU*« dO  l UD «
 ÆoO u «  s  ‰UJ Q  ÎUL  d9  ô  .uI K  UOHO
 WK U  W «—œ v ≈ —b  ULO  ô≈ lC  Ê√ sJ1 ôË
 s  ‰UJ √  v ≈  U Î UO √  wCH  U  u Ë  ¨WOLK Ë

©π[≤ —U ù« dE «® Æ©µ®W uO(« WM�dI «

w O  —e  ‰U
 «d  w  W U *« U M*« w O  w  ÍbOKI « ÍuM « .uI « 5 Ë ÆWOK;« W O « s  jI  Z MÔ  w O  —e  ÊUJ  ¡«c  ÊU

 ¨ U «—e « w  »ËUM « q  b b  s  X FÔ  W1b  UOMI  s  …U u  …b b  WO «—“ VO U √ ÂuO « ”—U9 ÆWHK *« WM «
 ÎUOL — ·dÔ « ¨p – v ≈ W U{ùU  ÆW d K  dzU'« ‰öG ô« WKJA  q( ¨W bOKI « …d )« s  ”U √ vK  ¨WOKBH « «—Ëb «Ë

ÆWO B « W UL(« ` UB  —U ≈ w  q Ô Ë ¨U Î1b  dI ;« ¨ÍbOKI « VD U

W «b *« WOLM « l —UA  w  —U ô« 5F  WOK�_« ·—UF*« c √     π[± —U ù«
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 5  ¨W dF*«  UFL  w  ¨WN «u*«  Ê≈
 WOLM «  l —UA  w  5HK  W dFLK  5 UE
 ÕdD  Ê√  b  ô ©WOK;« ·—UF*«Ë WOLKF « ·—UF*«®
 qB  ULO  W�U Ë  ¨…bIF*«  öJA*«  s  « Îœb
 W —U Ë ¨‚uI(« »U �_ W dJH « WOJK*« W UL
 rJ%  W œU  «¡«d ≈  W U ≈  Ë√  W uO(«  WM�dI «
 dOO  „UM  ÊuJ  Ê√ sJL*« s  q  ÆÕU —_« ÂU «
 5  n U « vK  f R  …œb *« œ—«uLK  „d A
 U UH « bIF  sJ1 w Ë øWOK�_«Ë WOLKF « ·—UF*«
 ·«d _« nK  vK  lHM U  œuF  Ê√ ‰U *« «c  w

ÆøW œU  …b U  vK  …d{U(«

åW dF*« W UO ò q √ s
 WOK;«  ·—UF*«  5  b «u «  U U —  WN «u  w
 vK  W R*«  «œUB ô«  ‚UO  w  ¨WOLKF «Ë
 WOIOI  åW dF  W UO ò l{Ë V  q  ¨W dF*«
 v ≈  ÍœR  ÁcN  W UO  Ê≈  –≈  øcOHM «  l{u

 ÊuK UH «  UNJK 1  w «  ·—UF*« WLOI  qC √  w Ë
 À«d « W UL  WLN  Ê√ U0Ë Æ·«d _« nK  s
 ¨ U u *«  q  vK  w u «  «cN  ÷uNM «  w
 ÍœU*« dO  À«d « …dJ  rN  Ê√ sJ1 r  ÈdM
 ÊS  p – v ≈ W U{ùU  ÆWOK;« ·—UF*« .uI  w
 dEM «  WN Ë s  Î̈UC √  sLC  åW dF*« W UO ò
 ¨w dF*«  ‰U*«  ”√d  qC √  W U{≈  ¨W œUB ô«
 w Ëb «  wLKF «  À«d K  w NM  q 9  vK  bL F
 W bI  W —UI  vK Ë  ¨ÂUF «  Ê«bO*«  v ≈  wL M*«
 ·—UF*«  q L  WKL ;«  ôËU LK  W ËR Ë

ÆW bOKI «
 W UL  `L  À«d «  vK  ÿUH(«  Ê≈
 5  eOO9  ÊËœ  s  ¨W dF*«  s  WK U  U uL
 W œUB ô«  UN O ö�  ÔbF  b&  r  w «  ·—UF*«
 UM uM  U uJ  s  UNMJ Ë Î̈«b √ U b& s  w « pK Ë
 UM √—  UL Ë  ÆWOLM K  —bB  wN  r  s Ë  ¨‚ö)«
 UFL  w  …b b'«  UO u uMJ «  ÂbI  Î̈UH ¬
 qI Ë  kH  qzU Ë  s  …b b  WKOJA  W dF*«

 ÆUN  ŸUH ô«Ë WOK;« U UI « VK  ô≈ 5 U K  ·b  ô ÊU  Î̈U UO √ WOK;« UDK « …b U 0 ¨…dJH « lOA  ¨ÊË“U _« w
 U «—b U  qB  ULO  ÎU U √ —c(« «cN  ÊS  ¨Í—U « ‰ULF ô« WN  s  …bOF  UO u uM _« ¡ULK  U «—œ X U  U  «–≈Ë
 ÎöF  ¨WOz«cG « WO «—e « W UMB « Ë√ W Ëœ_« U d  iF  œœd  ô –≈ ªW bOKI « WO O « ·—UF*«Ë ¨W Ëœ_« rK Ë ¨WO U uM ù«

 Í—U& ‰öG ô WK U  …œU  q  ¡UB S  nKJ  ‚d  ‰U —≈ vK  ÂuI  åÍuO(« ·UAJ ô«ò w  WDA  öL  ÂUOI U
 Ÿœu Ë q  ¨d *« w  Y  Ÿu{u  qJA  Ê√ sJ1 w « W UFH « d�UMF « Ë√ U «uO(« Ë√ W Ë—e*« U U M « s  Ÿ«u √® o ô
 W  w  ‚uI(« »U �√ v ≈ ·dF « ÊS  ¨UÎO  U Î UH  ¨Îö  ¨w U uM ù« qL  ÊuJ  U bM  t √ ô≈ Æ©U ÎI ô Ÿ«d « «¡«d  UN
 WOMF*« WOK;« U UL'« b$ ¨pO J*« w  ”U UOA « W U  wH  ∫…b b  U IF  UÎ U  ÂbDB  UÎ —U& ‰öG ö  WK U  …œU  Ë√

 W M  WIKF *« W bOKI « ·—UF*« sJ  ªU Î UH Ë lOL K  ÎôœU  Ëb  ¡«d ù W O  5OMF*« v{—Ë ¨WKJON Ë WLEM  ¨Õu{u  …œb
Æ U UL'« s  b bF « v ≈ v  Ë√ WOK  W UL  œËb  ¡«—Ë U  v ≈ UÎ U  b 9 UNMOF

 –≈ ∫Í—U « ‰öG ö  WK U  W M  oO b « q�_« v ≈ ·dF « ¨ÎöO  q  ¨q u  X u  Î̈U F� «b  bI  ¨ÊË“U _« w  U √
 qJA  rNHÔ  «cJ Ë Æ…Q UJ*« b «u  l «u « w  œb  Íc « u  WMOF  WE( w Ë 5F  ÊUJ  w  w U u M √ Y U  œu Ë ÊU

 U d  qLA  ¨UN ULF «Ë U UA ô« ÁcN  WD d*« W dJH « WOJK*« ‰u  Ÿ«e  v ≈ ÍœR  b  «¡«d ù« Ác  Ê√ qC √
 W «b *« WOLM « ‰u  WO*UF « WLI « w  —dÔ  bI  ¨Êü« U √ ÆWOK;« U UL'«Ë WO uJ(« dO  ULEM*«Ë ¨5 U «Ë W Ëœ_«

 UF dA « s  ÎUO Ëœ ÎUO u U  Î«—U ≈ ÂbI  Ê√ sJ1 ¨ÍuO(« ŸuM « ‰u  ©±ππ≤® WO UH « ÊQ  ©≤∞∞≤® ⁄—u U u  w
 (TRIPS) ‚UH ô« U O d  5  W ¡ö*« W ËU; U{ËUH  Êü« Íd&Ë ÆÍuO(« ŸuM « vK  bM *« Y « …dL  ÂU U  WIKF *«

ÆÍuO(« ŸuM « ‰u  WO UH ô« UO�u Ë

W uO(« WM�dI «     π[≤ —U ù«
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 b «e *« UN UL « s  ¨…dO _« œuIF « w  ¨WO D « U dA «Ë WO ôbOB « «d *«Ë ¨W uO(« UO u uMJ « U d  d
 b b « —U  w  d Q  d √ ·—UF*« Ác  Ã—bM Ë Æ5OK�_« Ê«bK « ÊUJ  Ë WOK;« U UL'« UNJK9 w « W bOKI « ·—UF*U

 —bI U  WOK�_«Ë W bOKI « ·—UF*« vE% ô ¨ÊUO _« VK √ w  Æ U B *«Ë W ËULOJ « U M*« Ë W Ëœú  w UMB « ÃU ù«Ë
 ¨WO Ëb « ULOEM « s  dO  w  g UM  Ÿu{u*« «c Ë ÆWO UI « WOJKLK  WOJO öJ « rEM « q  s  W UL(«Ë ·«d ô« s  Â“ö «

ÆWTO w  Ë (WIPO, UNEP, FAO, UNESCO, ILO) …b *« 3_« W uEM  UNO  U0
 ‰Ë√ ©±ππ≤ ¨ËdO U  Ëœ u — ¨÷—_« WL ® WOLM «Ë W O « ‰u  …b *« 3_« d9R  U d √ w « ÍuO(« ŸuM « …b UF  X U

 ·d F  w Ëœ ‚UH « ‰Ë√ w  …b UF*« Ác ËÆW uO(« —œUB*« lOL  ‰ULF « Ë ÿUH(« vK  ¨b «Ë X Ë w  ¨·dA  q U  ‚UH «
 w  w U _« √b *« …b UF*« b R Ë ¨ —œUB*« ÁcN  rz«b « ‰ULF ô«Ë ÿUH(« w  WOK�_«Ë WOK;« U UL'« WL U Ë —Ëb

ÆW u O « UN U UO  ÎUF  U —UL « w  o(« U uJ K  sLC  U2 ¨WOMO'«Ë W uO(« —œUB*« ‰ULF « w  WOM u « …œUO «
 ÊËUF  Ê√ U uJ(« vK  V  ∫åWO U û  W U  W KB  Ÿu{u ò ÍuO(« ŸuM « vK  ÿUH(« Ê√ vK  ÎUC √ …b UF*« b R Ë

ÆUN DK  X% lI  w « —œUBLK  WLz«œ …—«œ≈ q √ s  Ê–≈
 Î«—U ≈ lC  p c  w Ë ÆWOK�_« U UL'« U —U2Ë ·—UF  vK  WE U;« vK  UNOK  WF u*« ‰Ëb « q  …b UF*« d &Ë

 Ê«bK  …b  ¨…dO _« «uM « ‰ö  XKL  «cJ Ë ÆUNM  …bzUF « bz«uH « r UI Ë W uO(« —œUB*« v ≈ –UHM « rOEM  ÎUO Ëœ ÎUO u U
 ∫W bOKI « ·—UF*«Ë W uO(« —œUB*« W UL  ‰u  WOLOK ù«Ë WOM u « UNMO «u  q bF  Ë√ —«d ≈ vK  ¨Ê«bK  U uL  Ë√

 ÆWO(« UMzUJK  WOMO'« ö K « ‰u  Ÿ«d « …¡«d  Í√ i — vK  hM  ©∏®≤∞∞∞ ÂU  Êu U  ∫WOI d ù« …b u « WLEM
 —œUB*« ò `KDB Ë Æ¡UC _« ‰Ëb « ÊUJ  s  U UL'« UO u uMJ Ë ·—UF  vK Ë WO u uO « —œUB*« vK  o DM Ë

 ÆÍu O « ÂUEMK  Èd _« U uJ*« q Ë ÊUJ «Ë WO «—u « —œUB*« rC  ò WO u uO «
 ÆUN  d U  Ë√ ¨UN  …d U *« sJ1 ¨UN —U  Ë√ v Ë_« UN MJ √ q «œ ¨WOMO'« œ—«u*« vK  o DÔ Ë ©π® ±ππ∂ ÂU  —«d  ∫nK

 sJL*« WO u uO « Ë√ WO «—u « œ—«uLK  ·UAJ « Ë√ Y  ÍuO(« VOIM U  ·dF Ë©±∞® ≤∞∞∞ ÂU  ‚UH « ∫ASEAN

 ÆUN  …d U *«
 ¨WOK;« ·—UF*« ‰u  bK « ÊUJ  s  WO UI « U UL'« ‚uI  ·d F Ë 5F  ±ππµ ÍuO(« VOIM « ‰u  Êu U  ∫5 OKOH «

 œ—«u*« q  pK9 w « w  W Ëb «Ë ÆÍ—U& ‰öG ô WF{U  ¨d U  dO  Ë√ d U  qJA  ¨UNM  U uKF*« ÊuJ  U bM
 ÆWO «—u «Ë WO u uO «

 Æt  rz«b « ‰ULF ô«Ë ÍuO(« ŸuM « vK  ÿUH(« w  5OK�_« ÊUJ « —Ëb  ·d F Ë ©±±® ±πππ ÂU  Êu U  ∫UO «d √
 ÆÍbOKI « VD « ‰U  w  …œu u*« ·—UF*« wL  WO UI « WOJK*« WO d Ë W UL  ‰u  Êu U  ∫…b ö U

 t ULF « p c Ë ¨wMO'« ÀË—u*« v ≈Ë W bOKI « W dF*« v ≈ –UHM « Ê√ vK  hM Ë ©±≤® ≤∞∞± ÂU  X R  ¡«d ≈ ∫q “«d «
 o  ·d F Ë ÆwMO'« ÀË—u*« …—«œ≈ fK  ò «c  q √ s  XH √ w « ¨WOK “«d « W uJ(« s  ` dB  lC  ¨Ã—U)« w

 wLKF « ‰U *« w  ULO  ôË ¨WOMO'« œ—«uL*U  WD d*« W bOKI « ·—UF*« W UL Ë kH Ë d uD  w  WOK;«Ë WOK�_« U UL'«
 ÍuCF « ZO M « w  …œu u*« WOMO'« U uKF*« ò t Q  ·dF  Íc « ¨wMO'« ÀË—u*« ÎUC √ Êu UI « wL Ë ÆÍ—U «Ë

 Ác  s  d ¬ Ã Ód  Í√ Ë√ »öI « s  WI A  œ«u Ë√ U e  qJA  ¨WO ËdJ*« Ë√ WO «uO(« U uCF «Ë —uDH «Ë U U MK
ÆåWOM u « w{«—_« w  ¨UN MJ √ Ã—U  Ë√ q «œ b Ë ¨WO  Ë√ W O  ¨ U uCF «

wMO'« ÀË—u*« Ë W bOKI « ·—UF*« W UL      π[≥ —U ù«
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 ·—UF*U  ¡UI —ô«  ÊUJ ≈  Ê–≈Ë  ¨WO UI «  5 UC*«
ÆqC √ …—uB  WOK;«

 Ác  q  W dFLK  W UO  Ê√  b R*«  s
 oO M  ‚UO  w  Ã—bM  U  —bI  WK U  ÊuJ
 ¡ö  p – `{u Ë ÆW Ëb «Ë U UL'« 5  Íu
 WO D «  U —UL*U  ∫W uO(«  WM�dI «  W UJ
 å «b UF ò » «cJ  WOL  «bMK “uO  w  Í—ËULK
 wIO D «  ‰ULF ô«Ë  ¨WO D «  ·—UF*«  qLA
 s  q u9  —U ≈  w  ¨UN OLM Ë  WOK;«  U U MK
 WOM u «  W R*«  l  „«d ôU  UF U'«
 ¨ U UO «  ŸuM  Ê√  vI  ÆW B «Ë  Y K
 …bOH  ¨d √  Ë√  q √  WKJON  WOK  U UL
 ÎvM  vK  d «u Ë  Íu  wM Ë  ÃU b «  s  ÎôË√
 ¨ «—œU *«  ·ö «Ë  ¨q √  Ë√  Î«—uD  d √  WO %
 ·«d _«  …—«œ≈  vK  ÊUO _«  d √  bL F  w «
 ËUH *« ÕU M « d H  Ê√ sJ1 ¨W OD « …d{U(«

Æl —UA  s  ÂUI  U*
 qIM «Ë  ÿUH(«  «—œU  v ≈  W U{ùU
 ·bN  Èd √  l —UA  „UM  ¨WOK;«  ·—UFLK
 UN öG «  lO A  WOK;«  ·—UF*«  iF  ¡UI «

 WOLM «  w  UN UN S  ÷uNM «Ë  U Î œUB «
 l  ¨¡UI ô«  s  Ã–uLM «  «c  Ê√  ô≈  Æ©±≥®W «b *«
 ¨…d(« WA UMLK Ë ¨W UH  dO UF* U Î uL  lC  t √
 “d  qL  v ≈  qO1  Á—U U  ¨ «d U  s  uK  ô
 ·«d ô« v ≈ wCH  b  U  u Ë ¨WOK;« ·—UF*« w
 ·«d ô« Âb  v ≈Ë ¨WN  s  åUN u  sJ1ò ·—UF0
 ¨UÎOML{ UNO ≈  dEM  ¨5 UC  Ë√  ö 9 œUF « Ë√

Æå U «d ò Ë√ å «bI F ò UN √ vK

W dF*« lL Ë ÍuGK « ŸuM «
 ‰UL √ ‰Ëb  vK  ÊuJ  UGK « q I  W Q  Ê≈
 ÍuGK « ŸuM U  ÆW dF*« UFL * WO Ozd « U U d «
 ·ô¬ W « s  wH  Ê√ qL ;« s  –≈ ÆÎöF  œbN
 W UN  v Ë  Êü«  s  ¨UNHB  UÎO U  WKLF *«  WG
 ¨5 uGK «  iF  ÎUF  Ë  Æs dAF «Ë  b «u «  ÊdI «
 s  d √  « ÎbF  c Q  UGK «  ¡UHD «  …d U  Ê√  dNE
 UNOK  ÂuJ  UGK « s  ©•πµ® v ≈ ©π∞® Ê_ ∫«c
 ¡UH «  WKJA  ÕdD  b Ë  ÆW UNM «  w  —U b ôU

 nO  ¨czbM Ë ∫WOLKF « W dFLK  W uJ*« 5MI « dO UF* lC Ô  Ê√ sJ1 ô UN √ w  WOK;« ·—UF*U  W�U)« U uFB « Èb ≈
 d9R*« U UM  w « ¨ÍœU*« dO  À«d « vK  ÿUH K  WO Ëb « WO UH ô« Ê≈ øUNOK  k U Ë WOK;« 5 UC*« v ≈ ·dF « l AÔ
 Æ©±¥®Î«dO  ÎU bI  qJA  Î̈UOMOMI Ë Î«b b  ÎU dE  Î«—U ≈ œbB « «cN  ÂbI  ¨©≤∞∞≥® d u √Ø‰Ë_« s dA  w  uJ uOK  ÂUF «

ÆtKI Ë tOK  ÿUH(« w  U ÎC √ q  ¨V  À«d « ÂuNH  lO u  `L  ô ÍœU*« dO  À«d « ÂuNH  Ê≈ –≈
 ÿUH(« vK  l A  Ê√ ÍœU*« dO  À«d « ÂuNH* sJ1 ¨WOK;« WO UI « 5 UCLK  WO «d « WLOI « “«d ≈ v ≈ W U{ùU

 WOFH  U UG  WKLF  WOz«c Ë WO ö  œ«u0 d _« oKF  ¡«u  ¨UN UL  WOK U  e eF Ë WOK�_«Ë WOK;« ·—UF*« vK
 …dO _« «uM « w  W bI*« …b bF « ÈËUJA «Ë ÆhO d  ÊËœ s  WO «—Ë U UO  lL  Â√ ¨U —bB  d – ÊËœ s

 ÎU U — W uO(« WM�dI « W UJ  ÊuJ  Ê√ l u  UMKF& (WIPO) W dJH « WOJKLK  WO*UF « WLEM*« v ≈ qzU *« Ác  ‰u
 w « WO U _« öJA*« iF  oKF  l «u « w  W uO(« WM�dI « W Q L  ÆW dF*« UFL  ¡UM  q √ s  ÎUO O «d «

 dO  À«d « ¨w UI « ŸuM « ¨w «—u « ŸuM « ¨w(« WO�U  ¨WO «—u « U UO « W UL  q  ¨w Ëb « Èu *« vK  g UM
 ª‰UL ô« bOF  Ÿu{u*« «c  ‰u  ŸUL ≈ —uN  qF  ‘UIM « bIF  Ê√ ô≈ ÆW B « w  o(«Ë Y « U UO  ¨ÍœU*«

 ◊UIM « Èb ≈ ¨WO UAJ « dE  WN Ë s  qJA  ¨UN  ÂbI  w « W u _«Ë W uO(« WM�dI « W Q  ÊS  ¨p – l Ë
 UOG B « W bF*« ÂU _« W U  q  UNK  ¨WO UO  WKJA*« Ê_ ÆW dF*« UFL  q I  w  d R  w « W U («

 q  5  wIOI  —«u  ÊËœ s  UNOK  W u I  W U ≈ Í√ œU ≈ sJ1 ôË ¨WC  WOMI  WI dD  UNK  sJ1 ô ¨ŒU M ô« Ë√
ÆWOMF*« ·«d _«

W dF*« UFL  w  ÍœU*« dO  À«d «     π[¥ —U ù«
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 Ê√  ULO  ô  ¨W dF*«  UFL  w  ÕU(S  UGK «
 Ÿ Òd Ó Ô  UN Q Ë  Ëb  …b b'«  UO u uMJ «  …—u
 —U √  b Ë ÆÁc  ÍuGK «  q P «  …d U  v Ë_« WK uK
 ¨…dO _« «uM « w  ¨ÍuGK « bO u U  b bN « «c
 w «  WO u «Ë  Y «  ‰UL √  qCH  Î̈«b «e  UÎO Ë
 Ë√  uJ uO « q  WO Ëb « ULEM*« s  œb  UN  ÂU
 dO  ULEM  …b  Ë√  WO uHJ «dHK  WO Ëb «  WLEM*«
 W F «  œ√  ¨wLOK ù«  Èu *«  vK Ë  ©±µ®WO uJ
 q  W U  WO u U  «Ëœ√  wM  v ≈  UGK «  q √  s
 ¨ UOK _«  UG Ë  WOLOK ù«  UGK «  q √  s  ‚U O*«
 r Ë  Æ©±ππ≤®  w  w Ë—Ë_«  fK *«  ÁUM  Íc «
 ¨WKJA*«  Ác  s  …bOF  ¨UN N  s  ¨uJ uO «  o
 ŸuM «  ‰u  w*UF «  Êö ù«  ÂUJ √  bNA  UL
 À«d «  ÊuB  WO Ëb «  WO UH ô«Ë ©≤∞∞±® w UI «
 lO A  ‰u  WO�u «Ë  ©≤∞∞≥®  ÍœU*«  dO
 ¡UCHK  q UA «  –UHM «Ë  UN ULF «Ë  UGK «  œbF

Æ©≤∞∞≥® w U uKF*«

 w  ÍuGK « ŸuM « vK  k U  «–U*
øW dF*« UFL

 WO Ëb «  WK UM «  UGK «  —U œ“«  r œ  V UM*«  s  q
 UÎOzb  UNOK  w «  ¨W dF*«  UFL  w  WOLOK ù«Ë
 UO ö √Ë  ‰œU «  rO Ë  ·—UF*«  r UI  lO A
 vK  ¨ÊUJ  q  w  ¨ÿUH(«  V  q Ë  ø  WA UM*«

 ¨tO  rJ « Âb  ‰U  w  ¨ÍœR  b  ÂU  ÍuG  ŸuM
 vK  d «u  Ê«bK  w  W�U Ë® ôU(« iF  w
 b(«Ë  WOLM «  `  v ≈  © UGK «  U  q  «dA
 o u  W “«u  W UO  lO A  Ë√ øWO d « dA  s
 UGK  ÷uNM «Ë  ÍuGK «  ŸuM «  vK  ÿUH(«  5

ÆøÈd J « q�«u «
 dO F K  WO Ozd « WKO u « WOK�_« UGK « qE
 ¨n «uF «Ë  ¨WOLOL(«  U d «Ë  ¨ UFKD «  s
 Æ U UI K  w(« Ÿœu *« wN  ¨WOK;« …UO(« s Ë
 b u  ô  ¨ÍuGK «  œbF «  e eF  ÂUF «  ‚UO «  w Ë
 pK ® WK UM «  UGK «  lO A  5  i UM  …—ËdC U
 ¨W UNM « w  qLF  b  w «Ë ¨WO _« u; WLKF *«
 ©…b b'« UO u uMJ «  v ≈  –UHMK  ¨W eOK$ù« q
 fOK √  ÆÂ_«  UGK  Ìw u  Ì‰ULF «  vK  ¡UI ù«Ë
 WK U  UG  5  Ê“«u  W U ≈  W ËU  V UM*«  s
 5 U d  b «u  ¨W dF*« UFL  w  ÒÂ√ UG Ë
 o dD « ÎU%U  WK U  WG  bL F  ‰Ë_« ¨Îö  ¨5 u d
 Â_«  WGK U  r]KF  d ü«Ë  ¨WOLKF «  W dF*«  v ≈  –UHMK
 øå UO U ù«ò WHK *« bO UI « w  vL  U  qLA Ë
 WG Ë WOK  WG  Ë√  Â√  WGK  VB)« b «u «  «c  Ê≈
 å UGK « vK  WO u « ò «—œU  vF  U  u  WK U
 w «Ë  ¨©d Ó R*«  dE «®  ÁU œ√  …—u c*«  ¨tFO A
 Íc «  f U «uGMO  ŸËdA  tO u  U  l  r M
 5K UF «  Ë  5LKFLK  …b d  UÎ  tM  ÷dG «  ÊU

 Êö û  qLF « jD  UN  ÈœU  ¨ÍuGK « œbF «Ë w UI «Ë ÍuGK « ŸuM « lO A  v ≈ ·bN  …—œU  å UGK « vK  WO u «ò
 WN u  W u d  U UAM  Ê«bOL  tO  ÍuGK « ŸuM « v ≈ dEMÔ  –≈ ∫©≤∞∞±® w  uJ uO « t M  Íc « w UI « ŸuM « ‰u  w*UF «
 «—bI « »U « lO A Ë ¨rNM  V d  u  U  vK  rN U H «Ë UN  rN UL « WOLM Ë ¨å UGK « r U ò ‰u  cO ö « ·—UF  …œU e

Æq I *« w  UNLKF  U Î «bN « ¨ UGK  qOK «Ë WE ö*« vK
 w Ë ¨WO Ë—Ë_« Ê«bK « iF  w  ¨WO d « ÂuK  w  ÊuBB Ë Êu uG  Áb U  Íc « ¨ «—œU *« s  Ã–uLM « «c  o Ô  

 ·bN  ¨WO M _« UGK U  vL  U* UN H  rKF « WOKL  q  Æ©U U u  ¨ÊuO u —® —U « ¡«—Ë WO dH « UE U;« w Ë ¨ÊËdO UJ «
 —U ô« …œU S  `L  «c Ë ¨tM  U Î ËdH  ÎUOFO  Î«d « UN  5I UM « s Ë UGK « ŸuM  s  qF& Ê√ v ≈ ò UGK « vK  WO u «ò

 »u J*« v ≈ ‰UI ô« WN «u  vK  cO ö « …—œU *« Ác  Y%Ë ÆWO d  W u d  U u{u  ` B  –≈ ¨…œU  WLOI « WKOKI « UGK
Æ»u J*« v ≈ ¡u K U  WOK  UG  vK  WLOI « ¡UH{S  Ê–≈ `L  ÁcN  W —UIL  ∫X u « p – v  W uH  X U  UG  q  s

UGK « vK  WO u «     π[µ —U ù«
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 WOK;«  UGK «  rC  5L N*«  W u d «  U UO U
Æ©±∂®WOM u « W u d « rEM « v ≈

 vK  ÿUH(«  ¨p –  vK  …Ëö  ¨rN*«  s
 W UM «  W dF*«  UFL  w  ÍuGK «  ŸuM «
 wMF Ë Æåw dF*« qLF « bO d ò ?  oKF  »U _
 W dF*« UFL  w  ÍuGK « ŸuM K  œËb  ‰u
 Ác  «—b  Ê_ ∫W dF*« v ≈ –UHM « oz«d  s  ]b(«
 WO «—œ≈Ë  WOMI  dE  WN Ë  s  nOJ K  oz«dD «
 Ë√  5OKFH «  UNOKLF  U U  l  WO UI Ë
 vK  ÿUH(«  U √  Æ…—ËdC U  hIM  5KL ;«
 ”UM « s  œb  d _ ÕUL « wMFO  UGK « W œbF
 `{u  X d ù« ‰U Ë ÆW dF*« qzU Ë v ≈ –UHM U
 WO _« u Ë WO U _« WO d U  ∫WDIM « Ác  « ÎbO
 r U  v ≈  q UA «  –UHMK  5 Ë_«  5 dA «  ÊöE
 l  ¨UNL UI Ë W dF*« ‰œU  VKD Ë ÆWO U uKF*«
 WF «Ë WK U  WG  ÊUI ≈ W�U Ë UGK « œbF  ¨p –
 WGK « Ác  lO A  Ê√ —U U  ¨q _« vK  ¨—UA ô«
 UGK « vK  ÿUH(« l  t «– b  w  ÎU{—UF  fO

ÆWOK�_«Ë Â_«
 w  rN  Ê√ UN  sJ1 w « «Ëœ_« 5  s
 l{u  ‰Ëb « lC  Ê√ ¨…œbN*« UGK « vK  ÿUH(«
 UÎO*U  UN  Íœu  w «  ©±∑®W uGK «  ‚uI(«  cOHM «
 —UJ _« s  « Îb «Ë Ê_ ÆW�U  WOL √ UM  w J Ë
 u  ÍuGK « ŸuM U  d{√ w « WO Ozd « WI *«
 wG M  W _« – W Ëb « ¡UM  ÊQ  wCI  Íc « —uB «
 …b u « r U  Æ…bO Ë WOL — WG  v ≈  bM  Ê√
 ·bN  ¨ U UO  X U  ¨wM u «  r ö «Ë
 ¨WGK « WO «b Ë lO A Ë W uGK « W œbF « ·UF{≈
 WO «b Ë Ê√ ULO ôË ¨ÍuGK « ŸuM « dINI  l d
 t dF  Íc «  l «u «  l  V UM «  s  …bOF  WGK «
 œ«d _«  qJA  ¨ «d bI «  iF  V  Æ‰Ëb «
 U Ë  ¨r UF «  ÊUJ  nB  u  WGK «  u Ëœe*«
 ·«d ô« Ê√ ô≈ ÆWGK « WO «Ëœ“« s  uK  bK  s
 l A  U bM  v Ë  ÆwHJ  ô  W uGK «  ‚uI(U
 UL ®  WOL d «  UGK «  W œbF  WOM u «  U UO «
 UGK « WO U  l L  ô ¨©WOI d _« Ê«bK « d √ w

 ô≈ åWOK�√ò Â√ åWOM Ëò UN  ·d « ¡«u  ¨WOMF*«
 ¨wG M  –≈  Æw*UF «  Èu *«  vK  wA U  l{u
 ¨ UGK «  ÁcN  wL d «  ·«d ô«  v ≈  W U{ùU
 Í—ËdC « ◊dA «  UN uJ  ¨ÍuGK «  n�u «  qL
 w  UL ® ôU(« iF  w Ë ‰ULF ö  UN ON
 ¨vD u « UOI d √ W —uNL  w  uG U « WG  W U
 uG uJ «  W —uNL  w Ë  uG uJ «  w  ôUGMK «Ë
 —U öA «Ë ¨Íu «—U  w  w «—UG «Ë ¨WO «dI1b «
 ÊU —Ëd{  ‰ULF ô«Ë  n�u «  Ê≈  ©u UO U  w
 U Î d u  « Î—Ëœ ÍœR  UGK « Ác  Ê√ ULO  ô Îö U

ÆwM u « ¡UM « w
 ÂU √  W I  Îö u  UÎM “ ÍuGK « œbF « d Ô «
 s  œb  w  ÎUFzU  —uB « «c  ‰«e  ôË ¨WOLM «
 ŸuM « ÊQ  ·«d ô« `K*« s  t √ ô≈ Ær UF « Ê«bK
 ¨U ÎIzU  Áb  sJ1  ôË  ¨W dA K  ¡«d  u  ÍuGK «
 WG  ÂuO « u9 Æw UI « ŸuM U  Êd I  Á—U U
 ¡UH « Ê√ ‰U(«Ë Æ©±∏® j u *« w  5 u √ q
 ¡UHD « wMF  t _ ¨dA « wM  qJ  …—U  qJA  WG
 WI d Ë r UFK  Îö 9 ÎUC √Ë ¨W UI Ë …UO  »uK √
 ¨Ê–≈ ÆÎU U  …b d  dJH « v ≈Ë W dF*« v ≈ –UHM « w
 lOD  ¨W dFLK  T U Ë  ÁuA  —uB  r U
 UFL  —U œ“«  Ê√  WO{d  l{Ë  rNCF
 ¨ UGK « W «“≈ w  qO F U  o «d  Ê√ b  ô W dF*«
 vK  ¡«u  ¨ÍuGK «  ŸuM K  Í—c'«  hOKI «Ë
 Èu  vK  Â√ WOK�_«Ë WOK;« UGK « Èu
 Êu uGK «  oH Ë ÆÎUO Ëœ —UA ô«  WF «u «  UGK «
 w Ëœe  ÊQ  ·«d ô« vK  ¨p – s  d √ Î̈U uL
 U  ‚uH  W dF*« w  W Ëd Ë WO «u  ÊuJK1 WGK «

ÆWGK « ÍbO Ë Èb
 rEM «  b d  Ê√  UNOK  wG M  W UO  Í√
 U —U √  w «  U b «  WN «u  w  W u d «
 …—Ëd{  WN «u  w Ë  ¨W dF*«  UFL  ÂUO
 W dFLK  ÊuJ  ÏeM  ÍuGK « ŸuM « ÊQ  ·«d ô«
 « ÎdO √Ë ¨W dFLK  –UHM «  oz«d  œbF Ë WO U ù«
 ¡UM  w  q L *«  d ü«  Íb «  «c  WN «u  w
 W dF  lO A  WOL √Ë ¨”UM « ‰uI  w  Âö «
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 W —b*« vK  Ê√ uJ uO « Èd  ø U UI K  W œU
 W u d  U UL  sL{  ¨l A  Ê√  Êü«  cM
 V UD  5  o u  ¨ UGK «  …œbF  W UI  ¨…œbF
 vK  V Ë ÆÈd √ UG  …b  rOKF Ë Â√ WG  rOKF
 ¨wz«b ô« cM  √b  Ê√ UGK « …œbF *« WO d « Ác
 V  ¨…dA  W œU(«  WM «  Ê√  —U U
 Í√  åW d(«  …d H «ò  W UN  v ≈  dOA  ¨5 uGK «
 v  X U  w «ò  ÔÊ–_«  tO  ` B  Íc «  dLF «
 sL  ÆåÎWOM Ë  ¨lL K  ÎUOFO  Î«uC  dLF «  „«–
 ÷uNM «  s dAF «Ë  b «u «  ÊdI «  w  Ê–≈  rN*«
 WGK «  WO ö Ë  ¨q _«  vK  WGK «  W Ëœe  WO d
 W “ö «  qzU u «  vK  d «u  w «  Ê«bK «  w
 n J  ‰œU  W UO « Ác  qON  sJ1Ë ªp c
 WIDM  sL{  5 uGK «  s b U *«Ë  5LKFLK

Æo UM*« 5 Ë q  ¨r UF « s  UNMOF

W dFLK  WK UM « UGK «
 w « »—U K  e]OL*« l UD U  ¨ UO U ù« X U  «–≈
 ÍuGK « ŸuM « lO A  “UO U  ‰U *« w  ¨UNKIM
 Î«b  nK  l{u «  ÊS  ¨Â_«  UGK «  W —U2Ë
 Ã—bM  w «  WOLKF «  ·—UF*U  d _«  qB  U bM
 ·—UF*«  Ë√  ¨WOFO D «Ë  WIO b «  ÂuKF «  sL{
 ¨UM √—  UL  ¨·—UF*«  Ác  5MI  Ê_  ÆWO u uMJ «
 U  u Ë  Î̈U U √  WO UMB «  Ê«bK «  q  s  Íd
 Æ·—UF*«  ÃU ≈  vK  WM «d «  UN MLO  v ≈  wCH
 l «Ë ‚UD  vK  WO Ë—Ë_« …dDO « XL  «cJ Ë
 UGK « `  Ê√ ô≈ ÆW dFLK  WK UM « UGK « WO «dG
 w  « ÎdO  Êü«  d «  b  …dDO *«  WO Ë—Ë_«
 W eOK$ù«  dDO  ULMO  ¨WO1œU _«  «—uAM*«
 t √ `O � Æ©±≥®WOLKF « «—uAM*« vK  ‰«b  ö
 sJ1  ¨åW F�ò  …UL *«  WOLKF «  UBB «  w
 r  Èu  mK  WOLKF «  W dF*«  5MI  Ê√  ÷«d «
 —U U  Î̈UO  WLN  W uGK «  …—uB «  tF  bF
 tF œ  V u  Íc «  sL «  u  WMOF  WG  WMLO  Ê√
 Ê√  ô≈  Æt UA UM Ë  wLKF «  Y «  ‰uL  ÊULC
 s  « Îb e  dO  W eOK$û  sLON*«  l{u «  «c

 ÆWO U ù«Ë WO UL ô«  ÂuKF «  ◊U Ë√  w  ‰b'«
 WH KH « w  UL  ¨Ê«bO*« «c  w  ÍuGK « q UF « Ê_
 Ëb  ÆW dF*«  qF  wM Ë  ¨ ÏwM uJ  ¨dFA «  Ë√
 Æd d «  vK  W uF�  d √  UM  W eOK$ù«  WMLO
 v  ¨5BB *«  iF  dE  w  ¨b H  b Ë
 d —UI  .bI  ·bN  WOKOK%Ë  WOH�Ë  ULN
 ¨WO ôb «Ë  WO dF  U —U2Ë  »—U&  s
 ¨w UL'«  Èu *«  w  UL  ÍœdH «  Èu *«vK

 Æ…œU Ë …«œ√ WGK « UNO  ÊuJ
 `K «Ë ¨ÍuGK « ŸuM « q P  ÍbB « Ê≈
 ¡UI —ô«  Ë√  WOK�√  UG  ¡UHD «  ` J  qzU u
 fO  ¨—UA ô«  WF «u «  WK UM «  UGK «  W œbF
 …d U  WO'U u  WOC  q √  s  ÎôUC
 «Ëœ√  w  UGK «  ÊU  ·«d «  u  q  ∫ÎU bI
 UFL *  WOM uJ  W O Ë  WO UI  q «u Ë  ¨WO dF
 Î¡«d  UNO ≈  W M U  œbF «Ë ŸuM «  qJA  ¨W dF*«

ÆÎö I Ë

w d O « ‰U *« w  ÍuGK « ŸuM «
 w d O «  ‰U *«  w  ÍuGK «  ŸuM «  W Q  Ê≈
 5H R*«  iF  —bI Ë  Æ…œU  WA UM  Ÿu{u
 W u J  WJ A «  vK  U HB «  ŸU —√  W ö  Ê√
 ÊQ  ‰uI «  v ≈  rNCF  V c  ULMO  ¨W eOK$ùU
 Ê√  UMOK  Æ≤∞nBM «  v ≈  hKI  b  ‚uH «  «c
 b d «  qLN  U «—b «  Ác  Ê√  ¨p –  l  ¨q
 U UO «  b «u Ë  å‘UIM «  UOI K òË  w Ëd J ô«

 ÆW UF « U HB « Ë√
 X d ù« qFH  ÍuGK « ŸuM K  b bN « «c  Ê≈
 « ÎdD  qJA Ë  ¨wL d «  ŒdA «  q «u  b √  u
 v ≈  ‰u�u «  q  t _  Æ5 UC*«  ŸuM  vK  U Î b
 l —√ s  b  ô ¨w d O « ‰U *« w  UN «– 5 UC*«
 W U  ÊUJ ≈Ë  UN  q UM «  ÊuJ  WG  œu Ë  ∫q «d
 v ≈ W u J*« WGK « Ác  qIM  …dH  œu Ë ¨WGK « Ác
 UO d «  l  qIM «  «c  o «u Ë w d O «  ‰U *«
 Á«d  ÍuGK «  ŸuM «  dOG  Ê√  sJ1  q  Æ…d u *«
 „UMN  ø…b b'«  UO u uMJ «  —uN  l  …Q
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 ‰U *«  w  UÎOKL  qLF  ô  UGK «  s  ·ô¬  …b
 UNKIM  w « U UI « ÎUO ¬ gLN  U  «c  Ë ¨w d O «
 «c  d H  w «  q «uF «  5  s Ë  Æ UGK «  Ác
 W u J  dO  WG  ÊQ  d c  Ê√  V UM*«  s  ¨l «u «
 w  qLF Ô  wJ  W�d  Í√  ¨W U ¨UN  X O
 W «  r UF «  UG  YK  u  Ê√  ‰U(«Ë  ¨X d ù«

ÆWOJ  U/≈Ë W u J  dO  ·ô¬
 wKLF  œb  “ËU&  ¨©≤∞∞∞®  ÂU  w
 Â_«  rN G  W eOK$ù«  sJ  r  s c «  X d ù«
 l «u «Ë ÆœU œ“ô« w  r d « «c  Q H  ôË ¨©•µ∞®‰«
 U UL'«  5  ULO  »—UI «  Ÿ Òd  X d ù«  Ê√
 WO U ùU  rKJ *«  X d ù«  W uO Ë  ¨W uGK «
 Æp –  vK  WGOK «  WK _«  b √  ` —_«  vK  u
 b «e  oKF  ULO  ÊU UO « ÎU d  5B « “ËU Ë
 WMLO  ÊS  p –  v ≈  W U{ùU  ÆX d ù«  ‰ULF «
 w  w UI «  f U «  ÎULz«œ  wMF  ô  W eOK$ù«
 U ÎC √  w  ·dF  w «  ¨bMN «  qLF Ô  –≈  ∫WJ A «
 vK  ¨f UF  ‰U L  ¨Ê«bO*«  «c  w  ÎU u  Î«u/
 s  d √  cM  b  w «  ¨W eOK$ù«  —U U  ¨o
 q U  U ÎC √  w  ¨…—UI « t A  WK U  WG  Êd  nB

ÆWO UI « WO�uB K

 ‰¡UC  W eOK$ù«  WMLO  X U  «–≈Ë
 ô≈  fO  «c  Ê“«u «  …œU ≈  Ê√  ô≈  ¨Ëb  UL
 iF  Ê_ Æ UGK «  s  « Îb  œËb  œb  W KB*
 ‚dD  ¨WM «d «  UN U  w  ¨ UO u uMJ «
 ¨Y «  U d  Ë√  l «u*«  U H�  nOMB
 ¨ÎôULF « d _« WK UM «  UGK « e eF  w  rN

ÆÎôU ≈ d _« l «u*« qCH  UN _
 œËb  åœU ò  ?  WMLON «  Ác  qJA  q
 5  ¨WMJL*«  …bO u «  W u «  ¨ UGK «  s
 s  UGK «  …œbF  W e Ë  W eOK$ù«  WMLO
 UNMO  ULO  ‰UB ô« lOD  s  w « UJ A «
 Ê√  V  q Ë øWO ü« WL d « v ≈  ¡u K U  ô≈
 ¡uA  W ƒd  tF œ UMOK  Íc « sL « UNO  Èd
 l Ë øW uGK «  WN u «  s  U Î “«u  d √  X d ≈
 UFL  UN  ÷dF  w « …d U *« ÊS  p –
 UGK «  WO d  Ê«bI  w Ë  ∫WFH d  W dF*«
 UN UJ S  w « ¨W u J*« UGK « W KB* WOJ;«
 w  ÊUJ  vK  ‰uB(«  ¨Ëb  UL  ¨U b Ë
 ÂuO «  U Î U9  —bI  q  Èd  Æw d O «  ‰U *«
 «c  UN dD  Ê√  b  ô  w «  öJA*«  …b

ÆøÍuGK « ŒdA «

 UOI d √ qJA  Î̈U uL  UGK « …œbF  WOM Ë W uG  U UO Ë « Îb  dO  ÍuG  ŸuM Ë ¨X d û  ÎUHOF{ ‰«e  ô –UH  ‰bF  l
Æw d O « ‰U *« w  ÍuGK « ŸuM U  ÷uNM « UN dD  w « öJALK  W U  W U  ¡«d B « »uM

 (Rifal)  W uGK «  W ON K  WO u uJ «dH «  WO Ëb «  WJ A « s  VKD  Í—bO  –  wJ œ qO —U  t  ÂU  s «— oOI% ZzU  Ê√  ô≈
 b R  UN √ `O � ÆWF A Ë WA b  w  ¨X d ù« w  UOI d √ w  Î«—UA « d _« s  WG  ©∂µ® ‰ULF «Ë —uC  qL Ë
 s  ©•∑® ?  ÆX d û  WOI d _«  UGK «  iF  ‚«d «  ÎUC √  5  UNMJ  ÆwI d _«  w d O «  ‰U *«  w  W eOK$ù« WMLO
 W Ëb  ’uB  v ≈  –UHM «  `O  ©•±≤®Ë ¨WGK «  ÁcN  UÎOze  Ë√  UÎOK  W Ëb  ©…UG *« WGK «  r «  s  U Î öD «® …UI M*« l «u*«
 UNM  ÂbI  ©•≤≤®Ë ¨©WOL F*« Ë√ØË W u M «Ë ¨WO uB « U «—b « s  W;® U Î uG  U ÎH�Ë UN  ÂbI  ©•±π®Ë ¨WOI d √ WGK
 s  d √ w  jI  ©±≤®Ë V U K  qLF  jI  ©≤¥® ¨W Ë—b*« WG  ©∂µ® ? « 5  sL  ¨p – l Ë Æ…bO'« ozU u « iF
 ¨·u u « ¨‰u «  ¨«b «Ë— UOMOJ «  ¨w U uB « ¨uG uJOJ «  ¨U «u u O «  ¨U ËUN «  ¨ÍdN _« ¨wK «u «  ¨ÊUJ d _«® 5F u

Æ©WOG “U _«Ë
 w  q�«u  WG „ UN ULF « ÊUJ ≈ w  ¨Êü« v  ¨UN �d  hKI  U  u Ë ¨W u J  dO  WOI d _« UGK « s  ©•π∞® Ê√ `O �
 ¨Îö u  ‰«e  ô o dD « ÊS  ¨©WOLM « —u Ë X d ù«® W Q * hB *« ©≤∞∞∞® u U U  ¡UI  UO�u  dOA  UL Ë ÆX d ù«

Æw d O « ‰U *« w  WOI d _« UGK  b «e *« ‰ULF ô« ‰UO  rN ƒUH  ÊuH  ô 5H R*« iF  Ê√ l

w d O « ‰U *« w  WOI d _« UGK «    π[∂ —U ù«
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 ¡UI —ô«Ë ÍuGK « ŸuM « vK  ÿUH(« Ê≈ ¨«cJ Ë
 —U ô«  5F  c _«  wC I  wL d «  ¡UCH «  w  t
 pK Ë  ÆUN KD  Íc «  q b «Ë  qLF «  U u  œbF
 ÍuGK «  œbF «  lO A  ‰u  WO�u «  s  W UG «  w
 w «  ¨w d O «  ‰U LK  q UA «  –UHM «Ë  t ULF «Ë
 ∫©≤∞∞≥® d u √Ø‰Ë_« s dA  w  uJ uO « UN M
 ¨wL d « ¡UCH « w  ÍuGK « œbF « ÊuJ  Ê√ wG M  –≈
 f R  lL  w  WOLM K  U ÎL U  Îö U ò  Á—U U
 ŸUDI «Ë ¨‰Ëb « q  s  lO A  l{u  åW dF*« vK
 ÁcN  WO�u  l{Ë  Ê√  ô≈  Æw b*«  lL *«Ë  ’U)«
 WOM u «  UF dA «Ë  U UO «  w  cOHM «  l{u
 s Ëb «Ë wLKF «  nO�u « ∫5 U  5 d  ÷d H
 WO U  U öD�U  U b Ëe Ë  ¨W u J*«  dO  UGK
 o  «—œU *«  s  b bF «  „UMN  Æ…dI
 Íc «  ¨©≤±®œuJO uO «  rOLF  ∫vMF*«  «cN  …—U ù«
 d √  —uNL  œU ≈  UOK _«  UG  iF  `O
 5 UC*«  W UMB  b «e *«  ÂUL ô«Ë  ªq  s  WF
 —«d  `{u  UL  ¨WK UM «  …b b'«  UGK «  ‰ULF U
 o u  ¨©≤∞∞¥®  w  sKF*«  X u ËdJO  W d
 WG  w Ë  ¨wK «u U  fO Ë√  WO d  s  W
 s  d √  UNLKJ  WO dA «  UOI d √  w  Èd  WK U

Æ”UM « s  U Î uOK  ©µ∞®

 r UI Ë WL d «Ë W œbF «
W dF*«

 s  ö ù«  s  W dF*«  UFL  sJL  s
 ô≈  WO UI «  WO M «Ë  w UI «  f U «  Í—Ëc
 vK ¨sJ1  w «  ¨W d A*«  rOI «  …—Ëd{  d c
 ¨«cN  ‰u  Ê≈  ÆWOIOI  W œbF  ÂUO  ¨UN U √
 Íc « q UA « ŸËdALK  W O B « WFO D U  d c
 ô  W dF*«  UFL  —U œ“«  Ê_  ÆW dF*«  tKL%
 w  WOLKF « WOMI « bzUIFK  i;« —UB ô« wMF
 « ÎdO F  ô≈  X O  bzUIF « Ác  Ê√Ë ULO  ô ¨r UF «

 œUB ôU  5 u d*«  5KG A*«  dE  WN Ë  s
 U ö  bzUIF «  Ác  —U «  Ê≈  ÆW dFLK  w*UF «
 ¨Ÿö ù«  V Ë  ÕU H ô«  ÕË—  vK Ë  rKF «  vK
 …—bIK  ÎUF «œ  Î̈UC √  ¨UNO  Èd  UMKF  Ê√  V
 ÆUM UOMOI  w  dEMK  …œU ≈ vK Ë q  ¨‰ƒU « vK
 ¨W œbF «  vK  ÿUH(«  d1  Ê√  V  ¨«cJ Ë
 ‰UF  ` U  oOI  ¨W dF*«  UFL  w
 ` dB  —U √  UL Ë  ÆUN H  «c «  ‰UO  ÍbI Ë
 rN*«  s  ¨©±ππµ®  w  ` U «  ‰u  ∆œU *«
 d UE  q  ‰UA ù  «¡«d ≈  –U «ò  œbB «  «cN
 lO A òË  ånMF «  ‰UL √Ë  VBF «Ë  WO «dJ «
 5  WL M*« U öF «Ë „d A*« gOF « e eF Ë
 ¨åU dO Ë  W uGK «Ë  WOM b «  Ë  WO dF «  U uL *«
 Â«d «Ë  ¨W œbF «  rO  ÊuJ  Ê√  vK  qLF «òË
 Z U d Ë ÆåWOK UH  W d  eOOL «  Âb Ë ŸuM «
 w «  W d A*«  rOI «  s  W uL  wC I  «cN

ÆW “U  WO UO  …œ«—≈ UN O Q  VKD

øWL d « UFL  u
 s  ¨◊ËdA «  ÁcN  ¨W dF*«  UFL  sJL
 ‰œU *«  r UH K  WOIOI  UFL  dOB  Ê√
 ÎôœU  U ÎL UH  Ê√  ô≈  Æ «—UC(« 5  —«u(«Ë
 ‰u  Ê≈  –≈  Æl D U  tM  ÎU ËdH  Î«d √  fO  ¨«cN
 ¨åWL d « …e F ò vK  eJ d  t Q  b R  —uJ —
 YO  t UA K  U ÎIK òË Îö u  ÎöL  wC I  w «
 WL d «  Ê_  Æ©≤≤®åW œbF «  Èu  „UM  fO
 V B « œu  ÊU  YO  U ÎL UH  Ë√ U Î UH « `O
 ¨ŸuM « W «“≈ wMF  ô WL d « Ê√ ô≈ Æ÷uLG «Ë
 WL d U  ¨jI  UN  ô œUF  q  W u  Z M  ô UN _
 WO*U Ë w UI « ŸuM « 5  “UO U  jO u « w
 Ô ôœU *«  `O  ¨WO u  WG  »UO  w Ë  ÆW dF*«
 qL  bF  ¨WO Ëd «Ë  WO UI «  U Ë—u*«  5
 UFL  vKF  ÆW d A  WG  Ó—uN  ¨q u
 ¨WO M «Ë W –UJ « WO*UF « d –U  ¡UI ô¨W dF*«
 ÊuJ  Ê√ ¨Ÿ«eM «Ë r UH « ÂbF  Ê«—bB  UL Ë

ÆWL d  UFL
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 w  …b b'«  UO u uMJ «  ŸuO  ` H Ë
 «c  vK  …b «Ë  Îö  W UM «  W dF*«  UFL
 ‰«e  ô  WO ü«  WL d «  rE  Ê√  l Ë  Æo dD «
 ¨ÂbI « s  t “d √  U2 r d « vK  ¨…d�U  ÂuO «
 ŸuM «  vK  ÿUH K  W U  W�d  ÂbI  UN S
 U bF  ¨Ê«bO*«  «c  w  Y «  bN  –≈  ÆÍuGK «
 « Î—U œ“«  ¨WO U*«  «œUL ô«  hIM  ¡j  s  v U
 ÈbK  ∫X d ù«  ‚u  W*u  l  «uM  …b  cM
 w  U H�  WL d  vK  …—bI «  U M*«  iF
 WO Ozd «  UGK  ¨W —u  t  WL d  ¨X d ù«
 ¨V d  q √  w  ¨l u *«  s Ë  ÆWJ A «  w  WK UM «
 v  q  ¨l «u «  —uNL K  WO ¬  WL d  rE  W U ≈
 (hardware)WO U uKF*« «Ëœ_« w  …d U  UN œ
 WO UH  w  U ÎL  rN O  U  u Ë  ¨5 d LK

ÆWJ AK  d √  W uG
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d UF «  qBH «

 ∫W —UAL «  v ≈  –UHM «  s
lOL K  W dFL «  UFL  u

 UFL  w  t UJ  b  Ê√ s  Î̈«b  ¨œd  q  sJL O  q
 W dBMF «  —UJ _«  vK  rzU  eOO9  ÊËœ  s  ¨W dF*«
 WO UO « «bI F*«Ë ¨s b «Ë ¨WGK «Ë ¨fM'«Ë ¨WI *«
 øWMOF  WO UL « W H  ¡UL ô« Ë√ q b «Ë ¨WOH KH « Ë√
 —U U  ¨¡UB û  ÎU u  Î√b  b b  s  W dF*« ÊuJ  Â√
 s  vK  UNJK1  s*  « Î“UO «  wDF  UNOK  –«u ô«  Ê√
 W UN  cM  ¨…dOB  ‰uI  ÚXB Ò  b Ë  øUNM  Âd
 Æ…uIK  Î…œ«—≈  W dF*«  …œ«—≈  w  Ê√  dA  l U «  ÊdI «
 s  ÂuO «  W dFLK  WO O «d ô«  WOL _«  `C Ë
 Ê«bK Ë ‰ULA « Ê«bK  5  ÍœUB ô« qK)« …b  ‰ö
 UÎ Ë  t  W O  WG œ_«  —«d  qJA  Íc «Ë  ¨»uM'«
 w « …b «e *« WOL _« ‰ö  s  ÎUC √  Ë√  ¨b «Ë Ê¬ w
 WO «dI1b «  UFL *«  VK  w  v  ¨d «  UN J
 ¨W d  U UH «  ¨Í—U&  Ë√  w UM�  d  ¨w U œ  d ®

Æ©WHMB  UE ö  ¨W d  j «Ë—
 s  ¨s œUO*«  s  b bF «  w  W dF*«  b  b Ë
 d √  Âu  q  rJ  w «  w Ë  ¨W UH  œ—«u*«  d √
 v ≈  –UHM «  w  ¨s dAF «Ë  b «u «  ÊdI «  ‰ö  ¨d Q
 Ê√  w  WO{d  l{Ë  sJL*«  s  qN  Æ` d «Ë  …uI «
 ÊuJO  Î̈«b UB  Êü«  s  w O «d ô«  ¨œ—u*«  «c
 ød Q  d √  W d  W UM  l{u  q I *«  w
 X U  UL  ¨W dF*«  q √  s  »Ëd  Î«b  ÂuI  q Ë
 Ê≈  øw{U*«  w  ‰Ëd K  »Ëd Ë  ÊuO ú  »Ëd
 ¨fJF « vK  ¨VKD  W dF*« r UI  w  w UL'« bN'«
 …œU ≈  vK  ÊU û  …—b Ë ¨rNHK  « ÎbN Ë ¨UÎOK Q  ÎöL
 ¨‰uN *« Ë√ W dOG « vK  ÕU H ô« Ë√ t UOMOI  w  dEM «
 X U  bI  Æs UC K  f  v ≈ W U{ùU  ÊËUF K  …œ«—≈Ë

 rE  vK  WLzU  UN O U  w  W1bI «  W dF*«  UFL
 w  ¨…—uBI  UNO  W dF*«  X U  –≈  ∫¡UB û  WHK
 Ë√  5FKD*«  s  …œËb  dz«Ëœ  vK  ¨UNM  dO  ¡e
 ÊdI «  w  W dF*«  UFL  sJ  Æ…uE(«  »U �√
 —uB «  «c  s  « Îb  …bOF «  ¨s dAF «Ë  b «u «
 WOLM «  s  …b b  W I  ⁄uK  s  sJL  s  ¨Íu M «
 5 Q  vK  jI  ÂuI  ô ◊dA  ô≈ W «b *«Ë WO U ù«
 w  lOL'« W —UA  vK  U ÎC √ q  ¨·—UFLK  q U  –UH

ÆW dF*« UFL

 r UI  v ≈ w dF*« ŒdA « s
W dF*«

 Ïf R  W dF*« UFL  ¡UM  v ≈ l b  Íc « ÓÕuLD « Ê≈
 ‰öI ö  « Î—bB  U —U U  ¨W dF*« ÊQ  œUI ô« vK
 …«œ√  ÊuJ  Ê√  UN  sJ1  ¨ «—bI «  rO b Ë  w «c «
 ¨W dF*«  vK  f R*«  œUB ô«  wH  ÆWOLM K  WL U
 b Ë Æq bK  w Ozd « —bB*« ÍdA « ‰U*« ”√— qJA
 ÕU H*«  U ÎC √  w  W dF*«  Ê√  ¨p –  v ≈  W U{ùU  ¨UM √—
 WOLM K  Â√  W dA «  WOLM K  ¡«u  ¨WOLM K  l u  rNH
 q LO  W dF*« UFL * q UA « —U œ“ôU  ÆW «b *«
 s  UNHK  „—«b  U Î bI  q _« Ê«bK K  …b d  W�d  Ê–≈

ÆW dFLK  r ]LF*« —UA ô« s  …œU ùU  WFMB*« Ê«bK «
 UM  UF b  Ê√  wG M  5 E ö  „UM  Ê√  ô≈
 –≈ Æ…b «u « WO{dH « Ác  ‰UO  —c(« s  b e*« v ≈

 ±∂π/169
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 ôö « ·—UF*« Ê«bO  w  ¨UM √— UL  ¨ÎôË√ b u
 Èb S  Æ…dOI  Ê«bK Ë  WOM  Ê«bK  5  WIOL
 e F U  ÈcG  t √  w  nK K  W dH*«  UIK(«
 ÂUO  Ê≈  ÆnK « Á—Ëb  ÍcG  Íc « ¨·—UF*« w
 `L  ¨w U « ÂUI*« w  ¨ U uKFLK  w*U  lL
 s  ¨©±®·—UF*« Ë√  U uKF*« s  WKzU  WOL  Y
 –UHM « vK  …—bI « Ê√ ô≈ ÆWO Ozd « qzU u « o d
 qO «  «c  W'UF0  `L  w «  »UFO ô«Ë
 V  W ËU  dO  U uKF*«  s  o b *«
 –UH  fOK  ÆÊ«bK «  V Ë  WO UL ô«  U H «
 v ≈  W Ëd;«  W œUB ô«  –  WO UL ô«  U H «
 ÊUO _«  V U  w  « ÎœËb  W dF*«  Ë√  U uKF*«
 V u  U ÎC √  UNMJ  ¨©wL d «  ŒdA «®  jI
 U H «  s  q √  qJA  W dF*«  Ë√  U uKF*«
 rK «  w  U Î UH —«  d _«  U —b «  qGA  w «
 5  ŒdA « «c  q  WE ö  sJ1Ë Æw UL ô«
 W dF*«  l  W öF «  w  qK  oK  «cJ Ë  Æ3_«
 v ≈  ËU  –UH  sL  Æ©w dF*«  ŒdA «®  UN H
 ÊuF L  s c «  ’U _«  V  ÊuJ  ¨W dF*«
 V  s  WOL √  d √  ¨·—UF*«  w  Ì‰U  V —b
 –UH  ô≈ rN  sJ  r  Ë√ Î«œ«b ≈ «uIK  r  s c « p Ë√
 Ê√  r ]LF*«  W dF*«  Y  sJ1  «cJ Ë ÆUNO ≈  œËb
 hOKI  s  U Î{u  ¨‚—UH « «c  lO u  w  rN
 wMF  q  ÆU Î bI  q _«Ë U Î bI  d _«  5  …u H «
 ¨WOLM K  …«œ_«  ÊuJ  Ê√  sJ1  W dF*«  Ê√  «c
 czbM  sJL  q Ë ønK « „—«b  …«œ_« X O Ë
 s  W dF*« UFL  —U œ“« tMLC  Íc « b u «
 Ê«bK  ŸuL  v ≈ W M U  l «Ë v ≈ U ÎI  ‰u «

ø…—uLF*« ÊUJ  lOL Ë ¨r UF «
 ¡«u  WI U «  ‰uBH «  UE ö  Ê≈
 Ë√  ¨ ôUB ö  WO «  vM «  WOLM  XIKF
 —UJ ô«  WOL Q  Ë√  ¨d uD «Ë  Y «  U UJ S
 WO _«  u  W —b  Ë√  ¨WOM u «  «œUB ù«  w
 lL  vK  …—bI U  U ÎC √ Ë√ W u d « rEM « …œu Ë
 wN M  ¨WOK;«  ·—UF*«  .uI  vK  Ë√  UODF
 X O  ∫UN «–  W O M «  v ≈  Õu{Ë  qJ  U ÎFOL
 Íb%  ÂU √  W ËU  ¨l «u «  w  ¨Ê«bK «  lOL
 ŸuL  vK  V d  UÎO U √  U Î d  Ê_  ÆW dF*«

 d _«  oKF  ¡«u  Î̈UH ¬  XH�Ë  w «  ŒËdA «
 s  5KLN Ë  å5 u�u ò  5  wL d «  ŒdA U
 ¨wLKF «  ŒdA U  Ë√  ¨ U uKFLK  w*UF «  lL *«
 s ®  ©≤®WO UI «  ŒËdA U  Ë√  ¨Íu d «  ŒdA «Ë
 Ã–ULM «  iF  f9  w «  ŒËdA «  ÊUO  ÊËœ
 ¨ UOK _«Ë ¨¡U M «Ë ¨5M *«Ë »U A U  W dA «
 «c  ŸbB «  j  fO  Æ©5 UF*«Ë  s d UN*«Ë
 –UH  rN b  s  qBH  Íc «  w dF*«  ŒdA «  ô≈
 s  ¨W dF*«  ÂU «  w  ÊuLN Ë  W dF*«  v ≈
 sJ1Ë  ÆW dF*«  UFL  w  5KLN*«  ¨s d ü«
 .uI  d1 Ê√ w dF*« ŒdA « «cN  oO œ n�u
 ”U √ vK  ¨Ê«bO*« «c  w  Ê«bK « l{u  rE M
 w «  r UF*«  ŸuL  vK  qL A  w O d  d R
 UN LO  s  l d «Ë W dF*« dA Ë ÃU S  W ö  UN

ÆUN U « Ë√

W dF*« t Ë w  WO*UF « U ËUH «
 s  ‰ULA «  qBH  dO  w*U  w dF  Œd  „UM
 w  W œu*«  Ÿ«d ô«  «¡«d  «¡UB ≈Ë  Æ»uM'«
 w «  v Ë_«  W O M «  Æ©≥®«c  vK  ÂU  qO œ  r UF «
 Ê«bO  w  «cN  U Î ËUH  Ê√  w  UN�ö «  sJ1
 Ê«bK « 5  ËUH « WH UC  v ≈ qO1 W dJH « WOJK*«
 u  ∫“d  d ¬ ÎU —œ sJ  ÆWO UM « Ê«bK «Ë WO UMB «
 5  U  qBH  w «  WO UM «  w  …dO J «  ‚—«uH «
 w dF*« ŒdA U  ÆUNMOF  WO «dG  WIDM  w  Ê«bK «
 ‰ULA « 5  oOL  Œd  v ≈ W U{ùU  –≈ ∫Ê–≈ œbF
 »uM  Ë√  ‰UL  –  ‰UL  ŒËd  „UM  ¨»uM'«Ë
 W dF*« t Ë w  ÁcN  U ËUH  œu ËË Æ©¥®»uM  –
 Ê_  ∫oKIK  …dO Ë  …dOD  V «u  t  Ê«bK «  5
 Ê«bK «  Î̈«b UB  Êü«  s  ¨f9  ô  ¨WG œ_«  …d
 WO «  vM «  s  wHJ  U0  …eN *«  dO  WO UM «
 WO UI ô«  q «d*«  Ê«bK  U ÎC √  q  ¨jI  W dFLK

ÆW bI *« WO UMB « Ê«bK «Ë
 dO  W�U)«Ë  W UF «  «—UL ô«  V
 ¨…b b'« UO u uMJ «Ë Y « Ê«bO  w  WO UJ «
 s  ÎUL  WG œ_«  …d N  W UB*«  Ê«bK «  Èd
 …bL F*«  WO UM «  «–  Ê«bK «  v ≈  d UN  UN Ô
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 d R*« Ê≈ ÆÎU u u  ÎUOzUB ≈ Î«dO F  t  b$ Ê√Ë t OI  Ê√ lOD  UM √ ÷d H  WIO œ WHB  w dF*« ŒdA « n�Ë W ËU  Ê≈
 s  U  b  v ≈ ÎUFH d  Î«œb  b «Ë vDF  w  Z b  t _ ¨bIF*« ÍdA « ◊UAM « s œUO  —uD  ”UOI  ÎU U  …eOL  …«œ√ bO u «

ÆUNDP ? « t b  Íc « W dA « WOLM « d R  q  ¨ «d R*«
 ©µ® U eO U  w  ULO  ôË ¨Knowledge Development Index W dF*« WOLM  d R  À«b ô WOM Ë ôËU  …b  X U  bI  

 5  d R  W U ≈ Ê≈Æ©∂® …b *« 3_« w  WO UL ô«Ë W œUB ô« ÊËRA « r  w  W dF*« UFL  d R  q  WO Ëœ Ë√
Æ U —«u*« iF  tO  v U  Ê√ UM  sJ1 ô Î̈«b  bIF  Ÿu{u  W dF*« Ê_ ÎöN  fO  ‚u u Ë

 Æ¡«d  q  s  W dF*« UFL  WOLM  WOKOBH  öOK% vK  bL F  …b *« 3_« t F  Íc « W dF*« UFL  d R  Ê≈
 tO  Z M  qJA  lL Ô& ≠ WO d  «d R  ≠Ë√ WO Oz— —ËU  W ö  vK  X “Ë w « q «uF « s  Î«dO  Î«œb  h K  u Ë

 Íu  Ê√ V  ¨5IO œ ÊuJ  Ê√ U œ—√ «–≈ ¨d R*« Ê_ ¨UNHF{ sLJ  UN H  w  …«œ_« ÁcN  W dEM « …uI « sJ Ë ÆÎU U  ÎU c
 q U  Í√ ·dF  Ê√ ÎULz«œ qN « s  fO Ë ¨—ËU  W ö  lOL& s  w Q  wzUNM « r d « Ê_ Æ U UO « s  Î«b  dO  œb  vK

 ô≈ o D  Ê√ UN  sJ1 ÊU  UL  U UO « s  Î«dO  Î«œb  VKD  W «—b « Ê_Ë ÆW —UI*« Ê«bK « W O  b b  ÎöF  `L  Íc « u
 ¨ÁcN  W —UIL  ÆUOI d ≈ s  Î«b «Ë Î«bK  ô≈ UNO  fO  ¨W UNM « w  Î«bK  ¥µ Í√ ¨ U UO « Ác  ÂbI  Ê√ lOD  w « Ê«bK « vK
 …bOH  dO  w Ë ¨W dF*« UFL  UM  u Ë ¨t —b  Íc « Ÿu{u*« ŸU{Ë√ WIOI  W O  WI dD  fJF  Ê√ UN  sJ1 ¨Ê–≈

 w « UL U  ÂU —_U  …bO  W dF  vK  ‰uB(« w  U uF� lC  w dF*« ŒdA « Ê_ ¨WO UM « Ê«bK « s  œb  w  Î«dO
 U UO « WOL Ë WO u  vK  ¡w  q  q  bL F  W dFLK  bO Ë d R  W U ≈ WO UJ ≈ Ê≈ ‰uI  Ê√ sJ1 ¨d ¬ qJA Ë® U eO9

Æ©UNFL$ Ê√ sJ1 w «
 Ë√ œUF √ WF —√ vK  W “u  Î«d R  ≤µ vK  bL F  W dF*« WOLM  d R  q √ s  U eO U  W uJ  UN  X U  w « WOM u « …—œU *«

 vK  W U{ùU  © UO u uMJ «Ë d uD «Ë Y « ¨ U uKF*« vM  ¨V —b «Ë rOKF « ¨WO U uKF*« WO « vM «® WO d  «d R
 dOA  WO dH « —ËU;« W «—œ Ê≈ r  ÆwzUNM « r d « w  UNM  q  Ê“Ë b b% W uFB « sL  Î̈«b  lH d  W u b*« q «uF « œb  Ê√
 q «uF « —UO « w  Î«—«dJ  „UM  Ê√ vK  ‰b  U2 ¨w d  q U  q  w  ÎU dI  WN UA  U ö  vK  qB% Ê«bK « iF  Ê√ v ≈

ÆWO dH « q «uF « s  q √ œb  —UO « qC _« s  t √Ë ¨WO dH «
 Ê√ sJ1 «d R*« Ê_ W d  WLN*«Ë ÆW F� WOMI  U I  l — VKD  W dFLK  d R  W U ≈ Ê√ «—œU *« Ác  h  dNEÔ  

 d √ ¨UNOK  rJ K  U0—Ë ¨Ê«bK « nOMB  W�d  UNO  «Ëd  Ê√ rN  sJ1 s c « ¨5OzUB ù« dO  q  s  ¡vO  qJA  rNHÔ
 5 % vK  UN UL « Ê«bK « e d  YO  ÎU O  Î«d √ …¡«dI « w  W Ë«e « ÁcN  ÊuJ  Ê√ sJ1 t ≈ r  ÆUN uM  w  UNOK  ·dF « s
 ËbG  ÆW Ë—b*« ôU *U  WIKF *« q UA*« vK  U œuN  tO u  vK  qLF  Ê« ‰b  Î̈U U  ÎUF d  ÁU ≈ …d F  d R*« w  UN O

 ‰ULF ô« UMO M  ô√ V  ¨«c  r d  Æl «u « qO�UH  v ≈ Ÿu d « ÊËœ ¨t «c  ·b  t Q Ë tF  q UF  U bM  WLOI « qOK  d R*
 W U ≈ ÂU √ nI  w « U IF « UMKF& ô√ V Ë ÆÎUOKF  ÎöL  VKD  w « ôU *« “«d ≈ w  v Ë_« UN LN  Ê√ «d RLK  TO «
 s  Î̈UFOL  5OMF*« 5K UHK  …bOH  ÊuJ  Ê√ sJ1 ÁcN  …«œ√ Ê_ ¨ÁU&ô« «c  w  Ô «œuN  ‰c  ôË ‰–U  W dFLK  bO  d R

 W U ≈ WO UJ ≈ ÊU « Ê–≈ l U  Ê√ o  ÆUN U  w  rJ(«Ë UNEH Ë UN ULF «Ë U dA Ë W dF*« ÃU ≈ w  ¨bOF  Ë√ V d
 ÆW dFLK  d R

 s cN  Æ…¡«dI « W uN Ë wLKF « p UL « ∫q UALK  5O U √ 5 u  ]q  ÷dH  d R*« «c  q  W U ù qL  qL  Í√ Ê≈
 WO UM œ öO 9 rC  tMJ Ë ¨r — w  h K  ô ¨5F  rOK ≈ w  Ë√ bK  w  W dF*« ÂbI  «¡«d ≈ w  dJH  Ê√UM  sJ1 5 dA «
 `L  ©W dFLK  œUF _« …œbF  ÌWOLM  u  ∫d R*« qBH « «c  w  dE «® WOJ A « WODOD « Âu d « Ê≈ ÆWK U  …—u� wDF Ë

 Íc « w Ëb « pM K ò W dF*« .uI  ZNM ò w  «c  vK  …bO  WK √ b$ Ê√ UM  sJ1 Æ…b «Ë …dEM  U u  …b  rNH  Îö
 ÂUE  ¨ «¡«œ√® U uL  ∑ w  W uL  Î«d R  ∏∞ 5  s  —UO U  WJ A « vK  WODOD « t u — ¡UM  s  Âb *« sJ1

Æ©fM'U  oKF  U UO  ¨‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  Ê WO d « ¨b b « ¨rJ(« ¨ÍœUB «
 ¨—UJ ô« «d R  s  W uL * .bI  WGO� ÊU UO « w  UO u uMJ «Ë ÂuKF «Ë W{U d «Ë W UI «Ë WO d « …—«“Ë —u

 r Ë ¨bK K  W œUB ô« «¡«œ_« v ≈ ÷u(« r  e d Ë Æ‘Ód  Ë …d “Ë ÷u  bK  qJ  hB  Æ…bOH  ÊuJ  Ê√ sJ1

øW dF*« WOLM  d R  u     ±∞[± —U ù«
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 UN √ w  Âu d « Ác  q  …eO  Æ—UJ ô«Ë Y « ÂUE  ZzU  s  d F  …d e « r Ë ¨b b «Ë Y « w  —UL ô« v ≈ ‘d*«
 Ác  q  ÆW UI*« WHK *« œUF _« 5  ‰œU *« q UH « q  ¨WO uM « w «uM «Ë WOLJ « w «uM « s  U uKF  ¨…b «Ë …dEM  ¨ÂbI

Æ5F  ‚UO  ÎULz«œ j dÔ  Ê√ V  t √Ë WIKD  WLO  pK1 ô ”UO  Í√ Ê√ rNH  UMKF& «Ëœ_«
 U Ë ÆWO dF*« U UAM « w  s UJ « bOIF « v ≈ Ÿu d U  ô≈ ÎUMJ2 ÊuJ  s  d R  qJ  vK  W dF*« UFL  ”UO  Ê≈
 v ≈ dOA  Ê√ rN*« s Ë ÆWOK�_«Ë WOK;« ·—UF*« q  W bOKI « U UOI « Èb  W dFLK  WO U _« œUF _« iF  ‰«e
 …œb  ôU  w  U —uD  n dF « w  r U  Ê√ V  q  ∫rO U _ Ë√ Ê«bK  U —œ ¡UD ≈ wMF  ô W dF*« d R  Ê√

 Æ”UOIK  WK U Ë

øW dF*« WOLM  d R  u     ±∞[± —U ù«
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 ¨Èu *«  WO UF «  WOMI «Ë  WOLKF «  …—bI «  vK
 ¨WK R  WO M √ WK U  b  ‰U I « w  UN —b  vK Ë
 w  U ËUH «Ë  ÆqLFK  qC √  U Î Ëd  UN  W bI
 ∫oLF  q  jI  dL  s  W dF*«  WN «u
 W dF*«  UNO  »UD √  5  l  …u H «  Èd  –≈
 UNO  qO9  WF «Ë  ·«d √Ë  ¨« Îb  …e d  W bI *«
 W dF*« ‚—U  Âœ— ÊuJ  s Ë Æ…—bMK  W dF*« Ác
 d _« Ê«bK « Ê√Ë ULO  ô ¨ÎöN  UÎ O  Ê«bK « 5
 «cJ Ë ∫W dF*« œËb  n u  ÊËœ s  l Ò u  U Î bI
 l u  ô ÂU _« v ≈ »Ëd  w  WO UM « ‰Ëb « b$
 U ÎI √ o ö  UN _ ¨t  W UN  ¨W U « Ác  v  ¨b √

ÆbF  Q H  ô t √ Ëb

 d Q  d √  qBH  w «  …uN «  Ác  Âœd
 Ê«bK « s  W dF*« Ê«bO  w  U Î bI  d _« Ê«bK «
 l  „«d ôU  ¨WOLM « œuN  vK  wG M  ¨Èd _«
 W UL Ë ¨W dF*« dA Ë WO d  WDOA  U UO
 w  …—ËdC U  t u  Ê√ ¨W dJH « WOJKLK  W UF
 ¨W dF*«  l  W öF «  ‰UJ √  q  v ≈  t «–  X u «
 q  w  l{u «  l  Â¡ö  U u Ë√  rK  U ÎF
 d U  ¨«c  ÊËœ s Ë Æ©ÁU œ√ d R*« dE «® bK
 ÌËU  dO  w œU  œUB «  —«dL «  W ƒd
 ÃU ≈  w  Ê«bK «  iF  tO  h  ¨W dFLK
 w « W dF*« Ác  ‰öG « w  Èd √Ë ¨W dF*«

 sLC  ÁcN  ÎôU  Ê√ ô≈ Æd ¬ ÊUJ  w  X √
 W “√ v ≈ ô≈ ÍœR  ô ¨W dH  WO dF  WOF  dD
 ¡UM  …œ«—≈ Ê√ ô≈ ÆWF U « Ê«bK « w  WIOL  W u
 WO dF  WOF  √b  vK  W dFLK  w*U  œUB «
 V  w «  w  W dF*«  Ê_  ¨‰uIF  dO  ÁcN
 ÂUN ù«Ë  w «c «  ‰öI ô«  lO A  ÂuI  Ê√
 r UF «  hB  dD  Ê≈  Æ «—bI «  rO b  w
 5 O dF  å5 —UC ò  v ≈  tLO I  v ≈  œuI
 vK  Èd _«Ë ¨W dF*« ÃU ≈ vK  v Ë_« eJ d ®
 u  «c Ë  ©oO D «  bO  UNF{Ë  Ë√  UN öN «
 UFL  w  UN œUH  V  w «  d –U;«  b √
 sJ1  ô  –≈  Æs dAF «Ë  b «u «  ÊdIK  W dF*«

 åVKF ò  ¨wzUN  Z M  q  W dF*«  pKN Ô  Ê√
 qJ  vK  qIM  U bM  v  ¨‰ULF ö  e U Ë
 UFL  v ≈ UFL *« ‰u  s Ë Æ U uKF
 “ËU& s  sJL  Ê√  ◊dA  ô≈  lOL K  W dF
 5 M*«  5  Í“«u *«  dO  œUC «  «c  qFH U

ÆWO dF*« 5 UCLK  5KLF *«Ë
 d –  ¨WK Ë  ‰Ë_  Î̈U ËU u  Ëb  b
 eO9  w «  œUF _«  qJ  WM «e  WOLM  WO UJ ≈
 W UO�  Ê≈  ¨l «u «  w Ë  ÆW dF*«  l  W öF «
 WFO D «  s  ‰«R «  Õd  wMF  ÁcN  WO{d
 uJ uO « ÁUML  Íc « W dF*« r UI  WOIOI(«

 r UI  WO U _« U U d « b √ WO UMB « Ê«bK K  WO*UF « »UD _« v ≈ WO UM « Ê«bK « s  WG œ_« …d  qJA  ¨W*uF « ‚UO  w
 ‚dA « s  WOKzUF «Ë WOMN*« …d N « b b% vK  WO dG « Ê«bK « w  …d N « U UO  oH  ULMO  –≈ Æw Ëb « Èu *« vK  W dF*«
 w « qO Q « WO UF « sN*« w  W U  «¡UM « l u  UN _ WG œ_« …d  p – l  l A Ë ¨‰ULA «v ≈ »uM'« s Ë »dG « v ≈
 ¨ «¡UHJK Ë qO Q « wFH d*« 5OMNLK  Ê“«u  ‰UI « rOEM  rN*« s  ¨©VD « ¨WO U uKF*« ∫q ® WK UF « U b  w  …—b  s  w UF

Æ¡«d )« UJ Ë 3_« 5  wIOI  ÊËUF Ë
 v ≈ w d  Íc « ¨©≤∞∞¥ Ê«d e ØuO u ® b ö ¬ w  w  (G8) WL  w  œ«Ë ÍôËb  w UGM « fOzd « Õd I  ÈeG  u  «c  

 ¨« Îd √ 5M « «dA  cM  ÊuJ  ¨…b U *U  Â√ ¨…d U  U ËdB0 ¡«u  ¨WO UM « Ê«bK « Ê≈ò ∫WG œú  f UF  q u% rOEM
 q  ¨jI  Îô«u √ nKJ  ô WG œú  ”ö ô« «c  Ê≈ Æ…—uD *« Ê«bK « œUB « ¨k(« ¡u  ¨rN U «—œ W UN  w  rN u

 qJ  vK  i uF  ÂUOI « Õd I  «cN Ë ÆUOI d √ w  W�U Ë ¨WO UM « Ê«bK K  W dA « œ—«u*« ‰ULF « Èu  w  U Î «d  oK
ÆåUN IH  vK  ¨…—uD *« Ê«bK « s  ¡«d ) ¨UOI d √ u  ¨f UF*« ÁU&ô« w  q u%

œ«Ë fOzd « Õ«d « ∫WG œ_« …d N  Ãö      ±∞[≤ —U ù«
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 Á—uD  W —œ v ≈ – w UO  r — vK  – …—U ùU  ¨5F  W dF  lL  qJ  qO 9 sJ1 ¨∑w U U  uJ O «d  Õd I  UL
ÆW dF*« U uJ  iF  v ≈ ”UOI U

 qJA  —uDÔ  Ê√ sJ1 w O{u « r d « «c  ÊS  Î̈UI U  —u c*« ¨∏U eO U  w  Third Outline Perspective Plan `{u  UL Ë
∫Î«bOIF  d √

W dF*« UFL * œUF _« …œbF  WOLM  u      ±∞[≥ —U ù«

5�bMN*«Ë ¡ULKF�« œb�

 d�uD��«Ë Y���« vK� �U�ËdB*« ‰bF�
wK;« "UM�« w�UL#≈ s� W�u'*« W�(M�U)

 WO����« vM��« d+R�
�UO#u�uMJ��«Ë �ôUB/ö�

 W�bI�*« �UO#u�uMJ��« �U�UD2 �«—œU�
�«—œUB�« s� W�u'*« W�(M�U) Ÿ«d�6ô« �«¡«d) œb�

≤∞∞

¥∞∞
∂∞∞

 q�UJ�« œbF�« W�(<
r�UF�« w� WKLF�(*« VO�«u�K�

w*UF�« bOFB�« vK� MIPS ŸuL?� WB@
hB+ ± ∞∞∞ ?� VO�«u(« œb�

hB+ qJ� VO�«u(« …u2
XO<d�<ù« v�≈ –UHM�«

bF) s� �ôUB/ô« w� �«—ULK��ô«

WOH/UL ◊uD6

W�UI< n/«uL

Êu�eHK/

�ULu�œ«—
�U(QU�

WO#—U)« WOH/UN�« �ôUB/ô« WHKQ
n�B�« ‰UI�<«  WK�UJ�« �UIHM�«

WO)d��« q#√ s�

WO�_« u�� W�(<

U�eO�U�

…b��*« �U�ôu�« wz«b�)ô« rOKF��« w� 5LKF*«ØcO�ö��« W�(<
Íu<UK�« rOKF��« w� 5LKF*«ØcO�ö��« W�(<

Íu<UK�« w� nOYu��«

wF�U'« rOKF��«Øw�UF�« rOKF��« w� nOYu��«

W�bI�*« �UO#u�uMJ��« �U#u�M� d�bB/

©WOLM��«Ë Y���«® R.D qK@ w� ÊuK�UF�« Êu�bMN*«Ë ¡ULKF�«

©WOLM��«Ë Y���«® R.D qI@ w� 5K�UFK� ÂUF�« wM^u�« ŸuL?*«

©WOLM��«Ë Y���«® R.D qI@ w� �UIHM�« ŸuL?�
bK��« w� 5LOILK� …UDF*« Ÿ«d�6ô« ©�«¡«d)® �«œUN+ œb�

Í—U?��« ©WOLM��«Ë Y���«® R.D qI@ w� �UIHM�«
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 œUF ú  d √ Ë√ q √ W “«u  WOLM ® ÎUO u Ë ÎUOL  ¨W dFL « UFL L  WHK L « V «u « “d  WO UO « Âu d « Ác  q  s
Æ©WHK L «

∫W «—b « s  Ã–U/ …b  WO UO « Âu d « Ác  qN Ë
ÆW dF*« U uJ  nK  WOLM  ÎU “«u  d _« Ë√ q _« l UD « W uN  s UF  UMKF& ≠

 q «d  ÁdE  w  qJA  w « ¨w UL ô« —uD K  WHK *« q «d*« b b  ¨w U U  uJ O «d  Õd I  UL  ¨`L  UN ≈ ≠
ÆW dF*« UFL  u  WMJ2

W dF*« UFL * œUF _« …œbF  WOLM  u      ±∞[≥ —U ù«

5�bMN*«Ë ¡ULKF�« œb�

 WOLM��«Ë Y���« vK� n�—UB*« ‰bF�
wK;« "UM�« w�UL#ù W�u'*« W�(M�« s�

 WO����« vM��« d+R�
�UO#u�uMJ��«Ë �ôUB/ö�

 W�bI�*« �UO#u�uMJ��« �U�UD2 �«—œU�
�«—œUBK� W�u'*« W�(M�« s�

Ÿ«d�6ô« �«¡«d) œb�

I Ÿu<II Ÿu<III Ÿu<IV Ÿu<
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 s  bK  w  Ë√ ©«bM d √® w UM� bK  w  ¡«u  ¨Í—uD  »uK Q  ¨W dF*« WOLM  s  WHK  ◊U/√ WM UF  vK  « ÎdO √ U b U  ≠
∫©q “«d «® w «—b « l{Ë w  b b  w UM� bK  w  Ë√ ©U U ® U Î bI  q _« 5

W dF*« UFL * œUF _« …œbF  WOLM  u      ±∞[≥ —U ù«

U<U_

W�—b*U ‚U���ù«

WO�_« u��

X�d��ù« ÂœU%

WO�Ëb�« WOH(UN�« ‰UB(ô« W,d-

≤∞∞≥

±µ∞
±≤µ
±∞∞
∑µ
µ∞
≤µ

dH�

±ππµ≤∞∞≥ Hypothetica

‰UI� n(U8

qU,

…eHK� …eN;� �uO

WOB<= VO�«u-

WO�Oz— WOH(U8 ◊uD%

X�d��ù« u�b<���

W�—b*U ‚U���ù«

WO�_« u��

X�d��ù« ÂœU%

WO�Ëb�« WOH(UN�« ‰UB(ô« W,d-

≤∞∞≥

±µ∞
±≤µ
±∞∞
∑µ
µ∞
≤µ

dH�

±ππµ≤∞∞≥ Hypothetica

‰UI� n(U8

qU,

…eHK� …eN;� �uO

WOB<= VO�«u-

WO�Oz— WOH(U8 ◊uD%

X�d��ù« u�b<���

q�“«d��«

«bM�d�≈

qU,

W�—b*U ‚U���ù«

WO�_« u��

…eHK� …eN;� �uO

WOB<= VO�«u-

WO�Oz— WOH(U8 ◊uD%

X�d��ù« ÂœU% X�d��ù« u�b<���

WO�Ëb�« WOH(UN�« ‰UB(ô« W,d-

≤∞∞≥

¥∞∞
≥∞∞
≤∞∞
±∞∞
dH�

±ππµ≤∞∞≥ Hypothetica

‰UI� n(U8

Æ©π®(ITU, 2004) ∫—bB*«
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 Á“U ≈  sJ1  ô  r UI «  «c  Ê_  ÆUN U U  qJ
 w  rN  b  t _ ¨3_« t “UM  —œU  œ—u  ‰œU
 ÁcN  sJ1 ÆizU  Ë√ Ê“«u  U u b  Ê«eO  W U ≈
 p  ÊËœ s  ¨W —U « W I(« s  W Ë—u*« ¨…dEM «
 oKF  ULO  Ê«bK «  iF  ‚uH  UÎ R  sLC  Ê√
 ¨ U uKF*« rE  w  rJ « Ë√ U öF ô«Ë Y U
 œ—u*«  u  Ÿ«b ù«  Ê√  »U («  w  lC  ô  UNMJ
 ôË ¨r UF « w  U ÎF “u  qC _« ¨åœb *«òË ¨wFO D «
 Æt H  s  d F  v  tFO A Ë t UL  Èu  VKD
 c  W dFLK  r UI  s  dO J  d √ W dA « V J Ë
 q _« Ê«bK «Ë ÎU bI  d _« Ê«bK « 5  ÊËUF  qJ

 —UL U  UN  `L  Ê√ …dO _« ÁcN  sJ1 –≈ ÆÎU bI
 ÆÁd Q  r UF «  Èu  vK  WO dF*«  U UI «  ŸuM
 WLN  W dF*«  r UI Ë  ÊËUF «  w  ÁcN  UOHO  Ê≈
 ÎU bI  q _«  Ê«bK «  wDF  b  UN _  ¨W�U  WHB
 rN  ¨WLKJ «  vMF0 WK U  U Î «d √  ` B  qzU u «
 « Îœu u  fO  U  u Ë  ¨W dF*«  UFL  ¡UA ≈  w

ÆÎöOK  ô≈

 UFL  w  WOLM «Ë w dF*« ŒdA «
W dF*«

 ÎW I  w dF*«  ŒdA «  œu Ë  qJA  q
 sJ1  q Ë  øÎU bI  q _«  Ê«bK «  w  WOLM «  ÂU √
 ‚U ¬  ` H  W dF*«  UFL  W U ≈  vK  œUL ô«

 v ≈  UM  ÍœR  W dF*«  œUB «  WO u  Ê≈  ø…b «Ë
 Ê«bK «  œ«—√  U  «–S  ÆWMJL*«  Ã—U *«  iF  l u
 bOF  Ê√ UNOK  ¨U Î bI  d _« Ê«bK U  ‚U K « WO UM «
 UN «—b  rO b  w  wIOI(«  U u/  —UL  —UL «
 XKF  UL  ¨©WO dF*« «—bI « Ë√® W dFLK  WO U ù«
 »uM  Ê«bK  iF Ë  WO dA «  UO ¬  Ê«bK  d √
 U ÎIzU  fO  W dF*«  w  U Î —U  Ê≈  –≈  ÆUO ¬  w d
 WOLM  U Î d  ` B  Ê√  sJ1  sJ  ¨t «–  b  w
 ¨UN H  WO d « WOKL  « ÎbO  tMO  UL  ¨©±∞® «¡UHJ «
 W «b « w  ¨qBH  W dF*« w  ‚—U  vK  eJ d  w «
 ‚—U  WO d  Ê≈  ÆcOLK «  s  –U _«  ¨q _«  vK

 ¨WOLM «  v ≈  l «b «  « Î—bB  U —U U  ¨W dF*«
 ô≈  Æw dF*«  ŒdAK  ÎUF U  ÎU ö  qJA  Ê√  sJ1
 œ«“ «–≈  ô≈  WO{dH «  Ác  s  oI «  sJ1  ô t √
 ¡UM  w  …dO  …œU “  UN «—UL «  WO UM «  Ê«bK «
 w « ·ËdE « s % ULMO  ¨WOIOI  WO dF  «—b
 W d  ¨bO — rJ ® UNL UI Ë W dF*« ‰œU  l A
 ÁcN  ÆWOK;« ·—UF*« WLO  s  l d Ë ©a ≈ ¨dO F «
 dOB  Ê√ s  U Î u  »uM'« Ê«bK  sJL  ◊ËdA «
 Ê√  U ÎC √  UNOK  sJ  ÆW dF*« ‚u  w  U ÎI  W UM
 W “«u*«  «œUL «  —dI Ë  ¨WK�«u  œuN  ÂuI
 Ê√Ë  ¨W M*«  dO  n —UB*«  »U  vK  W U A
 ¨vM _«  Ê«bK «  W�U Ë  ¨WO Ëb «  W uL *«  q I

Æs UC K  …b b  œuN  ÂUOI « UN N  s

 …œ«—ù« ÊuJ  U bM  p –Ë WOMG « Ê«bK « ‰ËUM  w  jI  fO  W dF*« lL  oOI% Ê√ w  dJH  …b «u « WK _« iF  UMKF&
 ÊU  U2 dO J  vK √¨WO d « ‰U  w  W U  «uD  U «u u  XA  ¨ UOMO UL « wH  «cJ Ë ÆWO U  tO ≈ ‰u�uK  WO UO «
 s  …d  ππ q √ œdH « q œ Èu  YO  ¨bMN « w  ¨ô«dO  W uJ  ‰U  d c  Ê√ ÎUC √ sJ1 ÆtF u  `L  UNK œ Èu

 W Ëb « bMN « qF  w ¨dO  j  w ¨r U ¨UNJK9 w « wLKF « Y K  WO U _« vM « WO u  qCH  UNMJ Ë ¨…b *« U ôu «
 • π∞ v ≈ ≤∞∞± ÂU  ô«dO  w  WO _« u  W  XK�Ë ¨WO d « Ê«bO  w  ÆWOLKF « U u D*« Èu  vK  r UF « w  WM U «

 rC  w « WM b*« Ác  w  ÆËdO « w  ¨—ËœUHK « öKO  UN II  w « …cH « W d « s  rNK  Ê√ UM  sJ1 p c Ë ÆÊUJ « s
 —U ≈ w  Íb'« qLF « ŸUD « ¨ULO  WL�UF « w «u{ w  `OHB « Êb  VK  w  ±π∑± ÂU  w  b Ë w «Ë ¨WL  ¥∞∞∞∞∞

 ÂU  ¨WM  ±∂ v ≈ ∂ s  qH π∞∞∞∞ UNO  ”—b9 bI  ∫ÎU U9 WO _« u 1 Ê√ ¨·ËdE « s  sJ1 U  √u √ w  ¨WO —UA  WOLM
ÆULO  w  Ë√ WOK;« WF U'« w  V U  ±∞∞∞∞ ÎUC √ WM b*« w Ë ¨W œ«b ù«Ë WOz«b ô« ”—«b*« w  ¨±ππ∏

ÎUC √ »uM'« Ê«bK  ‰ËUM  w  W dF*« UFL  —U œ“«     ±∞[¥ —U ù«
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W dF*« UFL  w  ¡U M «
 UFL  w  sN UJ Ë ¡U M « —Ëb  UÎO Q  ÎUB  Ê≈
 «c  Ê≈ –≈ ∫w dF*« ŒdAK  d ¬ ÎUF U  `{u  W dF*«
 VK  w  œu u*« Í“«u « Âb  rO b  w  rN  ŒdA «
 w  ÎUO u U  ÊËËU  ¡U M «Ë ‰U d U  Æ UFL *«
 Ëb  øl «u « w  p c  r  q  sJ  ¨W dF*« WN «u
 l «u  U Î bDB  W dF*«  UFL *  w*UF «  ÕuLD «
 —U�  b Ë  ÆåfM'«ò  s  W UM «  U ËUH «  r UH
 ¨WLKF *«  UFL LK  w Ë_«  b u «  p –  Î«bOF  Êü«
 ‰œU Ë  —ËU «  åÊu œUO  ÊuK U ò  lOD  YO
 ¨fJF «  vK  Æ©±±®w{«d «  ¡UC  w  rN —UF
 w «  WO dF*«  ÂuKF «  w  Àu «  ÂU _«  Ác  œbF
 WO M'« UMBzUB  WOL √ v ≈ …—U ù« vK  ’d%
 —U U  ¨q�«u «Ë W dF*« w  UM d  vK  dO Q « w
 Ê√  ô≈  ÆW dF*«  Íd  W œd «  U uN «  ŸuM  Ê√
 U ≈ …—uBI  U Î bOKI  bF  U UAM  W uKD*« «¡UHJ «
 ∫WK UL  l «u « w  w  ¨¡U M « vK  U ≈Ë ‰U d « vK
 ‰U d « 5  WO UI « WO UL ô« U ËUH « Ê–≈ X O √
 WN «u  w  rN ËUH  ◊ËdA « oK  w « w  ¡U M «Ë
 5  U ËUH K  r UH « «c  —U « sJ1 q Ë øW dF*«
 W dF*«  UFL  Ê√  Â√  ¨UÎO UI «  ¡U M «Ë  ‰U d «

Æø5 M'« …«ËU  V UM  ô U Î Ëd  oK

w dF*« ŒdA «Ë w M'« ŒdA «
 U b «  b √  5 M'«  5  …«ËU *«  qJA
 sJ1 ô t _ ÆW dF*« UFL  —uN  ÂU √ WO Ozd «
 WOIOI  r UI  UFL  ÊuJ  Ê√  UFL *«  ÁcN
 ÊUJ  nB  s  d √  U Î —U  X d  U  «–≈  W dFLK
 t LE  Íc « …√d*« ‰u  w*UF « d9R*« ÊU  b Ë Ær UF «
 WO u «  w  U ÎL U  ©±πµµ  ¨5J ®  …b *«  3_«
 W F  w  …b b'«  UO u uMJ «Ë  W dF*«  —Ëb
 œUB « w  sN —UA Ë w «c « sN öI «Ë ¡U M «
 ÆWO UM «  Ê«bK «  ¡U  W�U Ë  ¨w*UF «  W dF*«
 ¨WO _«Ë  ¨fM'«  vK  rzUI «  eOOL «Ë  ¨dIH «  Ê√  ô≈

 hI Ë  ¨WO «  vM «  Â«bF «Ë  ¨W uGK «  e «u(«Ë
 WK d  w  `{«Ë qJA  rN  WO U uKF*« «¡UHJ «
 r  s Ë ¨ U uKFLK  w*UF « lL *« v ≈ ¡U M « –UH
 w  „«d ö  W —ËdC «  UODF*«Ë  ·—UF*«  v ≈
 —U œ“«  ‚U ¬  Ê√  ‰U(«Ë  ÆW UM «  W dF*«  UFL
 –≈ ∫UN b  qJ  öJA*« Ác  “d  ¨W dF*« UFL
 ¡U M « cHM  Ê√ vC  X Ë Í√ s  d √ Êü« rN*« s
 WO d « v ≈ q  ¨…b b'« UO u uMJ « v ≈ jI  fO

Æ U d(« W —U2 ôU Ë Y « v ≈Ë Î̈UC √
 XL UH  ¡U M «Ë  ‰U d «  5  U ËUH «  Ê≈
 w  ¡U M «  t «u  w «  W uFBK  W O  l «u «  w
 w  w √  ÊuOK  ∑∏µ  5  sL  ÆsN «—œ  WF U
 5  ·ö ô«Ë  Æ©±≤®¡U M «  s  ÊU K  „UM  ¨r UF «
 W�U  …—uB  Ïd U  Ê«bO*« «c  w  ‰U d «Ë ¡U M «
 UO ¬Ë ¡«d B « »uM  UOI d √Ë ¨WO dF « ‰Ëb « w
 b bF «  Ê√  v ≈  W U{ùU  ÆWO dG «  UO ¬Ë  WO uM'«
 dO  w  ¨WO UI « WO UL ô« rO UH*«Ë ·«d _« s
 WO d «  v ≈  …√d*«  –UH  q dF  ¨WO UM «  Ê«bK «  s
 `O �  «c Ë  Æ◊UAM «  v ≈Ë  qLF «Ë  ÷ËdI «Ë
 «–≈ t _ Æq √ V M  sJ Ë WO UMB « Ê«bK « w  ÎUC √
 Î̈«d{U  W dF*«  WN «u  w  5 M'«  ËUH  ÊU
 ô≈  Î̈U dI  UFL *«  q  w  ¨WHK  U —b
 lOMB «  Èu *  ÎUF  WHK  ‰UJ Q  Èb  UN √
 U ÎF d  « Î—uD  X d  w «  Ê«bK «  wH  ÆÊ«bK «  w
 v ≈  ¡U M «  –UH  Ëb  ¨ UO u uMJ U  oKF  ULO
 t Ë  vK  UÎM R  …œbF *«  jzU u «  v ≈  Ë√  qLF «
 q  b  WIOL  ‚—«u  s  r d « vK  ¨©±≥®‰UL ù«
 ¨WOMN*«  ŸËdH «  Ë√  WOF U'« UBB « iF  w
 iF  XMO  b Ë  Æ…—U «  Ë√  W bMN «Ë  ÂuKF «  q
 Í—uFA « dO  eOOL « s  ◊U/√ —«dL « U «—b «
 ¨v Ë_«  …œôu «  cM  WOMN*«  ‚U ü«  ‰ƒUC  s  √b
 uF U�  t b  Íc «  ¡U MK  ¡UG�ù«  Â«bF «  v
 WOF «Ë U Î UO √ sC d  ¡U M « iF  Ê≈ v  Æ—«dI «
 s ËU O  ¨wMLC «  ¡UB ù«  s  ‰UJ _«  Ác  q
 ‰c  t  W d  sFI  Íc « eOOL « «c  s  i uF «

Æn UC  œuN
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 ‰U d «Ë ¡U M « …«ËU  œUF  nO
øW dF*« ÂU √

 wIOI  R UJ  s  …œU ù«  s  ¡U M «  sJL  v
 Ê√  rN*«  s  ¨W dF*«  Ê«bO  w  ‰U d «  l  ’dHK
 ÎUC √ sJ  ¨W U  WO d  v ≈ jI  fO  –UHM « sFD
 ¨…b b'« UO u uMJ « u  t u  w u  rOKF  v ≈
 W u  WMLON  …eOL *«  UFL *«  w  W�U Ë
 w  ¨WO u uMJ « …«œ_« vK  …dDO « Ê√ –≈ Æ‰U dK
 w «  Ê«bK «  w  W�U Ë  W d u  W Q  ¨l «u «
 ÆozU u « —œUB  w  Ë√ ¨5LKF*« w  hI  s  w UF
 w  ¡U M « œ«b ≈ qJA  Ê√ sJ1 ¨p – v ≈ W U{ùU
 v ≈  Î«dB  ÎUI d  …b b'«  UO u uMJ «  ‰U
 `L  UO u uMJ «  Ác  Ê_  ¨w U*«  ‰öI ô«
 w Ë  ÆbF  s  sN*«  s  W uM  W uL  W —UL0
 ¡U M «  UNO  qO9  w «  Ê«bK «  w  b «Ë  b b&  p –
 vK  qLF «  ÎUC √  V Ë  Æ‰eM*«  w  ¡UI K  ÎU bOKI
 WOLKF «  sN*«  w  U —b *«Ë  U UD «  œ«b √  …œU “

ÆW dF*« UFL  w  W�U Ë ¨WOMI «Ë
 Ê√  W dF*«  UFL  —U œ“ô  ÎUC √  sJ1  
 ÆsN Ëd  ]s  wJ  ¡U MK  …b b  U Î�d  `M1
 v ≈  Îö  –UHM «  s  ]sJL  Ê√  ¡U MK  ÊU  nOJ
 dDO  w « UFL *« w  W dF*« v ≈ Ë√ U uKF*«
 ‰UM*« W F� W dF*« WMJ √ X U  ULMO  ¨—u c « UNOK
 s —Ëœ  ÊU Ë  ¨sN uO  w  ÎU uL  s J1  –≈  ¨sNOK
 ‰Ë√  vK  W U  WHB  Î«—uBI  W dF*«  Ê«bO  w
 U √  øWO dF*«  qzU u U Ë  W dF*U  ‰UH ú  ‰UB «
 ¨WOH UN «  ôUB ô«  w Q  W dF*«  UFL  w
 d Q  d √  WOK UH  U uKF*U  X d ù« Ë√  …eHK «Ë
 XO K  sJ1 ¨czbM Ë ÆœdH « tO  rOI  Íc « ÊUJ*« v ≈
 ¨‰U dK Ë ¡U MK  d √ W d( UÎ O  ` B  Ê√ Íd _«
 WO d «  w  ÂbI «  UNK  …b b  ’dH  U Î UJ Ë

Æ…UO(« Èb  lOL K
 W —UL0 ¡U M « ‰öI « lO A  sJ1 UL
 Ê«bK U  ª…dOG�  ÷Ëd  VK  Ë√  WO ËUF  WOLM
 t U$ vI  ¨WOLKF «  WO d K  ÎöJ  qCH  WO UM «

 UN GK  w « w «c « ‰öI ô« W —b  U ÎD d  p – l
 w  tMJK1  Íc « …—œU *« g UN Ë ¨d _U  UOMF*«
 UO u uMJ «  XKF  b Ë  Æs œ—«u0  ·dB «
 «–  «—œU *«  s  W uL  W uN  d √  …b b'«
 s  ÃËd)«  ¡U MK  `O  w «  WO UL'«  WFO D «
 qC √  rN  »U «  ‰U dK Ë  ¨WO M «  sN e
 ‚U ¬  s  ¡U M «  lL&  ` H  –≈  ÆwzU M «  l{uK
 qJ  ÂU √  ÓqO «  WHK  ‰u�√  s Ë  WHK
 Ód _«  U Î bI  Ôd _«  r  UIÔ  ∫s UC «  s  b b
 u  r  s  UNK  W UL'« ÂbI Ë ¨UN —U& UÎ U d

Æ öJA*« vK  qC √ ·dF

 UFL  w  ¡U M « ·ËdE  ‚U ¬ Í√
øW dF*«

 WO UL ô«Ë  WO UI «  «dOG «  …d U  q √  s
 vK  V  ¨¡U M « b{ eOOL « ‰UB « UNOK  w «
 ‰u  „d A*«  dOJH U  «uLN  Ê√  U ÎC √  ‰U d «
 W dF*« UFL  w  ‰U d «Ë ¡U M «  s  q  ÊUJ
 i — vK Ë WO M'« WI *« —UJ _« c  vK  WOM *«
 W Q  ÊuJ  s  wI *« eOOL « W'UF  Ê√ ô≈ ÆqN'«
 «¡«d ≈  v ≈  ¡u K «  V  qN  ∫ÎUO UO  WKN
 v ≈ Ë√ ‰œUF « s  ‰UJ √ v ≈Ë ¨ÂËeK « bM  ¨WF A
 b «e *« ÊUJ*« Ê≈ ¨p – l Ë øw U ≈ eOO9 «¡«d ≈
 ÎU�d  sN M1  ¡U M «  …UO  w  W dF*« tK % Íc «
 UFL  w  w «c «  sN öI «  rO b  …b b
 w  U Î UA  d √  ¡U M «  dNE  U  —bI Ë  ÆW dF*«
 s  qLF «  qJAO  ¨…b b  WO dF  «Ëœ√  rOLB
 d ú  `L  t _  ¨ÂUL ö  « ÎdO  Îö b  U ÎC √  bF
 ¨UL b √  —«dD{«  VM  UNO  ÊU Ëe «  qLF  w «
 ◊UA  q  s  ŸUM ô« v ≈  ¨ÊUO _« V U  w  …√d*«

ÆUÎ U  ‰U(« w  UL  ¨wMN
 œUB «  w  ¡U MK  d √  ÂUN ≈  `L O Ë
 ¨„«—b ô«  dzU Ë  Ÿ—U  ¨WO UM «  Ê«bK «
 w  U √  ¨w*UF «  w dF*«  ŒdAK  Ÿd √  hOKI Ë
 U Î U$  d √  ÃU b «  `O O  WO UMB «  Ê«bK «
 q  ¨WK I*«  œuIF «  ‰ö  öJA  …b  ]q  ¡U MK
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 qLF «  5  oO u «  Ë√  5K R*«  5K UF «  w  hIM «
 w «  U b «  hO K  sJ1Ë  ÆW d _«  …UO(«Ë
 ·Ëd  5  UN N U  W dF*«  UFL  vK
 ‰œUF «Ë q UA « –UHM « Â«œ U  ∫WDO  ULKJ  …√d*«
 ¨¡«u  ¡«u  ‰U d U  ¡U MK  sLCÔ  r  W dFLK
 Ê≈  –≈  ÆUÎMJ2  W dFLK  wIOI  r UI  Í√  ÊuJ  sK
 q √ s  W K  W Q  5 M'« 5  …«ËU *U  ¡UI —ô«
 «cJ Ë Æt K  w  WO «dI1b « —U œ“«Ë lL  WOLM
 W dF*« UFL  w  ¡U M « W —UA  W —œ ÊuJ
 œu uK  X U  «–≈ U  b b  `L O  U Î d u  « Îd R
 ÊQ  W�d  UFL *«  Ác  UN KL  w «  Èd _«

ÆqFH U  e MÔ

 ∫W dFLK  q UA « –UHM «
 WOJK*« W UL Ë W dF*« r UI

W dJH «
 5  U ËUH «  qJA  Íc «  ¨w dF*«  ŒdA «  Ê≈
 `{u  ¨WO Ozd «  t K √  b √  W dF*«  ¡«“≈  5 M'«
 ¨UNML{ W dF*« UFL  UNJK9 w « ¡UB ù« WOK U
 f R  œUB « l u  vK  U —U œ“« dB I  U bM
 VO U ú  l u*«  ÃU ù«  …œU ≈  vK Ë  W dF*«  vK
 ÷uNM « ÊËœ s  –≈ ÆWO UL ô« WOI D « w  W1bI «
 ¨ÊËUF «Ë  r UI «  vK  ÂuI  W dFLK  UO ö Q
 ”√— WOLM  v ≈ U Î bI  d _« Ê«bK « t u  sJL  s
 Ác  s  « ÎdI  d _«  ÊU d  s  ô≈  ÂbI «  w  UN U
 WO D « ·—UF*« w  q L  w « WO Ë_« WO dF*« œ«u*«
 qO  vK  ¨W u d «  œ«u*«  Ë√  …b b'«  WO «—e «Ë
 Ê√ V O  ÆrKF « vK  WF A  dO  W O  oK Ë ¨‰U *«
 b U  w « W U b « Ê–≈ W dFLK  q UA « –UHM « qE
 t  ¡UI —ô« ÷d H Ë ÆW dF*« UFL  v ≈ ‰UI ô«
 5 Ë  ‚uI(«  »U �√Ë  5 M*«  ‚uI  5  U Î “«u
 W UL  U O d  5 Ë  ¨WO dF*«  5 UC*«  wKLF
 v ≈ wL M  w « © U uKF*« Ë√® W dF*«Ë W dJH « WOJK*«

 ¨—uEM*« «c  s  ¨uJ uO « X e « b Ë ÆÂUF « Ê«bO*«
 w  U uKF*«  v ≈  q UA «Ë  d(«  –UHM «  lO A ò »
 ©±¥®åWO UI Ë  WOLK Ë  W u d  U UG  ÂUF «  Ê«bO*«
 WIKF *«  WO�u «  ¨©≤∞∞≥®  w  ¨W UG «  ÁcN  WOM
 –UHM «Ë  UN ULF «Ë  W uGK «  W œbF «  lO A
 X U  ULN  t _  Æ©±µ®w d O «  ‰U *«  v ≈  q UA «
 Áœ«b «Ë W dF*«Ë U uKFLK  ÂUF « Ê«bO*« «c  WFO
 W U  tMO UC  Ê√ vK  ÊUM L ô« rN*« s  ¨wIOI(«
 ÆqFH U  U ÎF «Ë fO  U  u Ë ¨eOO9 ÊËœ s  lOL K
 ‰U*«  ”√—  WOLM  w  rN  ÂUF «  Ê«bO*«  Ê√  ‰U(«Ë
 t  W dF  UFL  sL{ Ÿ«b ù«  w Ë ÍdA «
 ÆlOL K  WOLM «Ë w «c « ‰öI ô« ·b  u  Âe
 oKF  U bM  ULO ô ¨‰Ëb « —Ëœ WOL √ wMF  U  u Ë
 Ê«bOLK  ·—UF*«Ë U uKF*« l UM  v ≈ ·dF U  d _«
 rN  w « W UF « ozU u « qF  Ë√ ¨UN  ¡UI —ô«Ë ÂUF «

Æ «—«œù« l «u  vK  ¨X d ù« w  W U  5M «u*«

W d A  W U  WOJK  ∫W dF*«
 —U œ“ô« s  U —UE « sJ1 w « l UM*« X U  ULN
 t √  ô≈  ¨W dF*«  vK  W R  «œUB ô  ÂUF «
 Ë√ ‰œU K  WK U  WOJK  Í√ q  W dF*« Ác  Òb  sJ1 ô
 ∫5 U  5 HB  nB  UN ≈ –≈ Æ‚u  w  UN  —U&ô«
 W UL(« …d  wN M  Ê√  U Ë ©UN O UM  ô® UL ôË√
 Æ©UN dB  ô® W dJH « WOJK*« ‚uI  UNMLC  w «
 w «  W dFLK  WOJK*«  Ác  v ≈  v Ë_«  WHB «  qO%
 b √ s  UN ULF « ÊQ  ¨Êu dH  ”U u  UNO ≈ —U √
 wMF Ë Æd ¬ b √ s  UN H  W dF*« ‰ULF « lM1 ô
 Ê«bO*«  v ≈  W dF  q b  Ê√  U  t Q  WO U «  WHB «
 U ÎI D  ÆUN ULF «  b «Ë  Í√  lOD  v  ÂUF «
 q u  …ezU  vK  q�U(« ¨s K u U  ‰u  ‰UL _
 ÆW U  WOJK  ÊU �U)«  ÊU U  eO9  ¨œUB ô«  w
 l{u  ÊuJ  Ê√ Ê–≈ sJ1 ô WLKJ « vMF0 W dF*«Ë
 w  q b  Ê√  sJ1  U  Ê≈  –≈  ∫W dB  W dJ  WOJK
 ¨Ÿ«d « Ë√ …dJ  s  dO F « u  W dJH « WOJK*« ÂUE
 w « ¨l M*« s  —UJ _« Ë√ —bB*« s  lzU u « fO Ë
 dO F Ë  ÆŸ«d «  Ë√  …dJ  s  dO F «  «c  qJA
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 Ê√  U uKF  U —U U  U b Ë  W dFLK  sJ1  ¨d ¬
 ÊU  u  v  ¨W dJH «  WOJK*«  ‚uI  W UL  l L
 U dO F Ë UN «– W dF*« 5  o dH « ÎU U  VFB « s
 W dJH « WOJK*« W UL  s  jI  bOH  Íc « ¨wKJA «

Æ…b b  ·—UF  ÃU ≈ vK  Y% w «
 ô „d A  œ—uL  ¨UN «– W dF*« sJ  r  «–≈Ë
 dE «® WO*U  W U  ÎWOJK  ¨dA « qJ  W U Ë VCM
 Æ©±∂®W d A  W U  WOJK ò  q _«  vK  wN  ¨©d R*«
 UOJK*«  q  o u K  WK U  dO  jI  X O  UN _
 l  UN U «  Èd  «–≈  ô≈  `KB  ô w  q  Èd _«
 X% pKL « w  WOHOJ « Ác  q  X U  b Ë ÆlOL'«
 w u U  nOOJ  l{u  ¨„—UA «Ë  r UI «  ÂUE
 eO1  w U Ëd «  Êu UI «  ÊU  «cJ Ë  ÆbOF  s “  cM
 „uK2 u  U ® (Res communes) „d A*« ¡wA « 5
 ©Êu UI  U ÎI  ”UM « ·dB  w Ë W d A  …—uB
 ¨tJK9 sJ1  ô U ® (Res nullius)  t OJK  sJ1  ô U Ë
 ¡wA «Ë ©t FO  YO  s  lOL'« ·dB  w  u Ë
 W U  W UL  WOJK  u  U ®  (Res publicae)  ÂUF «
 W uKF*«  fJ  vK  ¨W dF*«  Ê≈  Æ©Îö  U —U U
 ¨W ËdF  dO Ë …b b  X U  «–≈  ô≈  UN  WLO  ô w «
 ¨X u «  l  b A Ë  uLM  –≈  ∫UN FO D  ÏWLz«œ  w
 ‰uI  UL  ¨W dF*U  Ær UI «Ë ¨UN  W U;« W U b «Ë
 Ê«d J  Ê«cK « Ê«bO u « UL  ∫V(U  ¨wI d _« q *«

Ær UI U

W dF*« r UI
 rOI «Ë U —ULLK  ”U _« d  W dF*« r UI  bF
 ªW dF*«  UFL  VK  w  ÊuJ  Ê√  UNOK  w «
 –≈ ÆWLOM  q  r ] I  l “u  t Q Ë tO ≈ dEM « sJ1 ôË
 ·—UFLK  ¡Íe& v ≈ W dF*« r UI  —UB « sJ1 ô
 vK  tI d  s  b «Ë q  –u  Æ «¡UHJK  rO I  Ë√
 VKD  W dF*«  ÂbI  Æ…d )«  Ë√  hB K  Ê«bO
 …b  d _« —UJ _« r d  U  UÎ U Ë ÆlOL'« W —UA
 ¨b u  ô U bM  p –Ë Î̈U b  d √  ·—UF  s  U Î öD «
 …b R  bF  X U  ·—UF  bOMH  s  ¨—dJ  ‰U *«Ë
 UFL *« w  ¨r UI «Ë ‰œU « U UJ ≈Ë Æq  s

 W O  UFL *«  Ác  qJA  –≈  ªn UC  ¨WOJ A «
 Êü« v  b Ë qJ  vK  t bI  U0 ¨W dFLK  W UM
 Ó·ËdE «Ë  ¨w Ëb «  Èu *«  vK  ÔbF  e M  r uN
 Êd I  Ê√  wG M Ë  Æq UA «  U –UH  ÊUJ ù W uLK*«
 ¨W UM «  W dF*«  UFL  w  ¨Ác  WL UI*«  ÕË—
 ‰UJ _« Ê√ ô≈ ÆŸö ô« V Ë ÕU H ôU  Èd √ rOI
 W�U  X/  w «  WJ A «  vK  …b b'«  WO UL ô«
 q UH «Ë  ¨‰œU «  vK  l A  w «Ë  ¨X d ù«  w
 q Q  Ê√ UMK  ÆWO d  WO «d  X O Ë WOI √ ¨WL UI*«Ë
 w  ¨ÊU ≈ qJ  WO dF*« «—bI « WOLM  Íd& ô√ Ê–≈
 v  Ë√  WO UM «  WI dD «  vK  ¨W dF*«  UFL
 ÊËUF «  ÕË—  ‰ö  s  q  ¨W —ËdC «  …U U;U
 Ã–U/  « ÎbO  UN {u  w «  ¨ÂUF «  ` UB «  q √  s
 Ë√ wLKF « Y U  oKF  ULO  åWO ËUF « «d *«ò
 WIKF *«  (open source)  W u H*«  …dHA «  UO d

ÆWO U uKF*« «Ëœ_U
 Ê√  Ác  „—UA «Ë  WL UI*«  ÕË—  q *  sJ1
 U dA « f UM  WOF «u « ·ËdE « s  …bOF  Ëb
 UFL *« “Ëd  Ê√ ô≈ ÆW dFLK  w*UF « œUB ô« w
 UNI «d  Íc «  ôœU *«  nO UJ  ÷UH «Ë  WOJ A «
 ¨©±∑®w U ù«  rOEM K  …b b  ‰UJ √  —uN  l A
 ÆUN H  r UI « W UL  sL{ „—UA «Ë ‰œU « d
 ŸËeM « «c  b R  W dF*« ÃU ù «cN  ¡UM  WO UJ ≈ Ê≈Ë
 …d  oz«d  lO A  v ≈  WOJ A «  UFL *«  Èb
 UJ A « ¡UM  UNO  oK  ¨w ËUF « rOEM « w  « Îb
 Ær UI « WOKL  vK  WO UL  …dDO  ·ËdE « t «–
 oI% ÷d H  W dF*« r UI  w  „«d ô« —«d  Ê√ ô≈
 u  WOL √ d _« ◊ËdA « Ác  b √Ë ¨◊ËdA « iF
 vK  r UI « W UL  w  Êu —UA*« œ«d _« ÊuJ  Ê√
 rN Q  «ËdFA  ô  Ê√Ë  ¨W œU *«  U uKF*«  s  WI
 Íc « ÍuI « qO*« WN «u  w Ë Æå…dDO « ÊËbIH ò
 rN*«  s  ¨ÂUF «  Ê«bOLK  Í—c  hOKI  ÎUO U  l b
 r UI  w  U —UL*«Ë  «—uB «  ÊQ  dO c «
 œU S  ÕUL «  vK  …—œUI «  …bO u «  w  W dF*«
 ¡UI —ô«Ë  ¨W dJH «  WOJK*«  ‚uI  W UL  5  Ê“«u

ÆÂUF « Ê«bO*« v ≈ WOL M*« © U uKF*U  Ë√® W dF*U
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 øWO*U  W U  UJK 2 „UM  X O √ øwM u « —U ù« ¨ ôU(« iF  w  ¨“ËU  Ê√ W U  UJK 2 dO u  ÊU d  sJ1 ô√
 b «u « ÊdI « w  w Ëb « ÊËUF « ∫WO*UF « W UF « UJK L*«› »U  W U  u  ¨WO*UF « W UF « UJK L*« Ác  q  v ≈ ·dF « Ê≈

 ô ¨W*uF « ‚UO  w  ¨t √ v ≈ ÊuH R*« tO  dOA Ë Æ(UNDP) WOLM K  …b *« 3_« Z U d  ©±πππ® w  ÁdA  Íc « s dAF «Ë
 w « WK _« Ê√ ô≈ Æw Ëb « Èu *« vK  ô≈ WO UI « Ë√ W u d «Ë WO B «Ë WO O « UJK L*« s  b bF « dO u  r  Ê√ sJ1

ÆU —U √ w « WO U(« UA UM*« UÎOze  p  ÊËœ s  d H  U  u Ë ¨…b b  WO*UF « W UF « WOJK*« ÂuNH  UN dD
WO*UF « W UF « WOJK*« ÂuNH  UN dD  w « WK _«

 nK  dEM « UN Ë Ê√ ô≈ ÆÁd Q  r UFK  q  ¨WIDM* ¨bK  WF U  œ—«u  Ë√ U b Ë UJK 2 nB  WO*UF « W UF « UOJK*«
 UJK L*« 5  s  ¨d c  U bM  t «– ¡wA « s  rKJ  qN  ÆUN u  Íc « ‚UDM « w  Â√ UJK L*« Ác  WFO  b b% w  ¡«u
 Ë√ ¨w*UF « À«d « Ë√ W u d « U b)« ¨X d ù« ¨©WO O  UJK 2® ÍuO(« ŸuM « Ë√ ŒUM*« ¨ÊË“Ë_« WI  ¨WO*UF « W UF «

 s —uB  l  ÊU UM  ¨WO*UF « W UF « WOJK*« ÂuNH* s dO H  5  ÎU UM  „UM  Ê√ vK  …Ëö  øW dF*« Ë√ s _« ¨Âö « v
 ‚«u _« hzUI  b  WKO Ë w Ëb « Èu *« vK  W UF « UJK L*« dO u  bF  ‰Ë_« Æw*UF « Èu *« vK  j «uCK  5HK

 UJK L*« ÊUL{ sJ1Ë ∫U Î —Ëd{ fO  ¨Ác  dEM « WN Ë s  ¨W U  WDK  q b  Ê≈ ∫©a ≈ ¨WO K  UO —U  ¨WOFO  «—UJ «®
 ‚UH « w  tM  ’uBM*« Y uK « w  o(« WIHB ® WO —U  UIH�Ë ¨¡ö Ë 5  W b UF  U UH U  ¡«u  WO*UF « W UF «

 Î«—œU  ÂUEM « ÊuJ  Ê√ ÷d H  ÁcN  W —UI  Ê√ ô≈ Æœ—«uLK  WO UL  …—«œ≈ UOHOJ  Â√ ©W�U  Ë√ W U ® j { dz«ËœË ¨©u uO
 UJK LLK  w UO « l UD « vK  `K  WO U « W —UI*« U √ Æe «u K  Î«—bB  Ê ÒuJ  ¨tO  5 —UALK  W —u  t  bz«u  d  vK

 Ác  UN{d H  w « œ—«uLK  WOLOK ù« …—«œù« v ≈ dEM U  Â√ W dB(« dO Ë WO UM « dO  UNBzUB  w  ¡«u  WO*UF « W UF «
 u Ë ¨WO*UF « W UF « UJK L*« ‚UD  œb% w « w  ¨—uEM*« «c  s  ¨WO UL'« «—UO ô«Ë WO UO « «—«dI U  Æ UJK L*«

Æa ≈ ¨Âö «Ë ¨w Ëb « s _«Ë ¨ÍuO(« ŸuM «Ë ¡«uN « v ≈ W U{ùU  ¨UNMO  ¡U*« œu Ë d H  U
 ¨WO*U  W Ëœ WO{dH  WOHK  l  ¨w*UF « rJ(U  oKF  ‰Ë_« ∫s dO  5O*U  5 U — v ≈ qO% WO*UF « W UF « UJK L*« W Q  Ê≈
 vK  Í—U& dO  œUB «Ë Í—U& œUB « 5  œËb(« ÊU — w U «Ë ¨ÁcN  UJK 2 dO u  s  W ËR  ÊuJ  ¨UNKJ  ÊU  ULN
 U ÎD { ÷d H  UL  ¨W�U  Ë√ W U  ·«d √ q  s  UÎO Ëœ UÎO UL  ÎöL  ÷d H  UJK L*« Ác  …—«œ≈ Ê√ —U U  ¨w Ëb « Èu *«

ÆWKI  ôU Ë q  s
 nK  t √Ë ¨W dE  …«œQ  qLFÔ « t √ 5KK;« iF  tOK  c Q Ë ÆWO*UF « W UF « UJK L*« —uB  «ËbI « ¡«d )« s  « Îœb  Ê√ ô≈

 d √ ‰«R  U ÎC √ ÕdD  UL  Æw Ëb « Èu *« vK  …uI « U ö  Ë√ U «eM « WIOI  wH  t √ Ë√ ·«d _« „uK  l «Ë s
 —UOK  ©≥∞∞® v ≈ «d bI « iF  V  ¨lH d  Ê√ ¨l «u « w  q uL « «cN  sJ1 –≈ ∫ÁcN  UJK 2 dO u  q u9 s  WO uL

Æw U(« WOLM K  …b U *« mK  ·UF{√ W  Í√ ¨U Î uM  —ôËœ
 —u c*« (UNDP) ? « »U  w  ¨©≤∞∞±® ÂUF « œUB ô« w  q u  …ezU  vK  q�U(« ¨7OKGO  n “u  WL U  —U √

 W dF*« Ê√ `O � ÆWO*UF « W UF « UJK L*« 5  s  bF  W dF*« X U  «–≈ U  ‰u  WA UM  åWO*U  W U  WOJKL  W dF*«ò Áö √
 `O{u  ¨W dF*« UFL  w  ¨…—ËdC « Ê√Ë ÆW UF « WOJK*« Ê«eO1 s cK « W dB(« Âb Ë WO UM « Âb  Úw d  oI%

 Ê√ ÊËd  ¡«d )« iF  Ê√ ô≈ Æp  ÊËœ s  « Îb «Ë U ÎI d  q(« «c  q  w  b  W dF*« r UI  WOLKF «Ë W dEM « UOHOJ «
 «—b Ë ¨W u d « rEM « dO  Ë√ W dJH « WOJKLK  WF{U)« U «d ô« ¡«u ® WHK *« lzU u « s  dO J « lL  ÂuNH  W dF*«
 œb% w « W œUB ô« dO UF*« VKD* W U ô« vK  —œU  dO  ¨u  UL  tKF& © «—UN*« Ë√ U —UL*« iF  Ë√ wLKF « Y «

 b √ UL  ¨W œUB ô« W dEM « dE  WN Ë s  W u d « U b)« dO u  W ƒ— sJ1 ô t √ ¨p – v ≈ W U{ùU  ÆWO*U  W U  WOJK
ÆÈd _« lK U  WFK  fO  WO d « Ê_ ¨U ÎLz«œ uJ uO «

 s  sJ  r  «–≈ UL  ¨W dF*U  qB  ULO  U Î bI  q _« Ê«bK « w  WOLM « ‰u  dOJH  —U ≈ w  ¨‰ƒU « V UM*« s  ¨p – l Ë
 pM « ÁdA  Íc « ©WOLM « W b  w  W dF*«® r UF « w  WOLM « ‰u  d dI « dOA  ÆWO*U  W U  UJK 2 ·—UF*« iF  Òb  sJL*«

 ÆW dF*« WN «u  w  U ËUH « hOKI  w  rN  Ê√ sJ1 w Ëœ l U  «– W U  UJK 2 dO u  Ê√ v ≈ ¨©±πππ® w  w Ëb «
 X u  w « ¨w Ëb « w «—e « Y K  W —UA ô« W uL *« q  s  r UF « w  ©w «—e « Y «® W U — ‰U *« qO  vK  d c Ë

ÆW U  ‰«u √ s  U Î öD « ¡«dC)« …—u «

øWO*U  W U  UJK 2 ·—UF*« iF  —U « sJ1 q      ±∞[µ —U ù«
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WOLKF « W dF*« v ≈ –UHM «
 ¨åW U  WOJK ò WOLKF « W dF*« Êu  √b  s  UMIKD « «–≈
 wG M  WOLKF « U uKF*«Ë U UO «  Ê√  p – s  Z M
 Ê_ ¨sJ2 ‚UD  l Ë√ vK  W U  ÊuJ Ë dAM  Ê√
 ’U _«  œbF  WF U  lL LK  WF UM «  UN «dO Q

 Æ©±∏®UNL UI  vK  s —œUI «
 WKB *«  ¨W —U'«  «—œU *«  5  s Ë
 Ê√  dNE  ¨ ôUB ù«Ë  U uKF*«  UO u uMJ
 U UO K  q UA « –UHM « ·bN  dO)U  dA  UNCF
 W*u ®  GRID  WJ  UNM  d c  ÆWOLKF «  U uKF*«Ë
 r UI  `O  w «  © U UO «Ë  WO U uKF*«  —œUB*«
 X d ù«  w  s e «  vK  VO «u(«  …—b Ë  W U
 r UI  ô≈  WJ A «  `O  ô  ULMO  ¨©∂  qBH «  dE «®
 ∫WO U  ‰«e  ô åWOzd  dO  e «u ò Ê√ ô≈ Æ U uKF*«
 WO « vM « Â«bF « ¨WFH d*« —UF _« U UO  UNM
 W dJH «  WOJK*U  oKF  ULO  W dB  WLE √  ¨WOMI «
 «c  sJ  ÆU U U {  v Ë√  WO UM «  Ê«bK «  q 9  ¨a «
 «c  Ê√ —U U  ¨UN d  WOLKF « ◊U Ë_« U ÎC √ wMF

Æw Ëb « ÊËUF « vK  d Q  d √ bL F  rKF «
 ÍœR  Ê√  ¡ULKF «  s  dO J «  vA  «cJ Ë
 v ≈  ◊dH*«  UNI u Ë  WOLKF «  U uKF*«  WB B
 o d  s  ¨W bOKI « W dF*« r UI  UO ö Q  ”U *«
 „ö _« v ≈ d(« –UHM « i dF Ë ÂUF « Ê«bO*« hOKI
 ’dHK  ŸUO{ v ≈ w U U  «c  ÍœR  b Ë ÆdD K  W UF «
 X U  UL  Æw Ëb «  Â√  wM u «  bOFB «  vK  ¡«u
 ÍdA « 5 *« ŸËdA  ÊU  u  w D « Y K  V «uF «
 WOJ d _« W uJ(« q  s  t ö ≈  bF  –≈  ø‚ Òu Ô  b
 t  ÎU UM  ÎU ËdA  b Ë b  ¨›±π∏∞€ «uM  W UN
 ÊU  UL  Æ’U)« ŸUDI « q  s  ÎU u b  ¨›±π∏∞€ w
 WO —ö «  WO UD d «  X Ëd  ÂuJK Ë  W R  s
 UN «—UL « …œU e  ¨WOJ d _« W uJ(« X —U  Ê√ ô≈
 d$U  bNF  ŸUD «  YO  ¨ŸËdA*«  w  Î«dO
 YK  p  ©WOJ d _«  W uJ(«  q  s  Âu b*«®
 5 *«  ÊuJ  w «  å·d _«ò  s  «—UOK  W ö «
 d  qJA  W U  ¨ÂuO «  UNM  WK U  ¡«e √  ÆÍdA «

ÆWOLKF « ◊U Ëú

 w «  …b b'«  W —U «  U UJ ù«  XOE  «–≈Ë
 WOJK*«  ‚uI  W Q Ë  ¨WOL d «  UO u uMJ «  UN U √
 dO J  q √  ÎU UL «  ÊS  ¨YO  ÂUL U  ¨W dJH «
 U UO «  —bB  v ≈  d  –UH  W U ≈  …—ËdC  vDF
 lOD  v  ¨ÂUF « Ê«bOLK  WF U « WOLKF « U uKF*«Ë

ÆUN  ŸUH ô« 5KLF *« q
 d √  5 U «  vK  VFB  ¨Èd √  WN  s Ë
 Â«œ  U  wL —  qJ  vK  ÂbI*«  rNKL  W UL  d Q
 bF  l œ  U  u Ë  ¨W «d  ÊËb  tO ≈  –UHM «  sJ1
 U uKF*« WOJK* …b «e  W UL  W UD*« v ≈ ¡«d )«
 w  œËb(« l{Ë V  s Q  ÆX d ù« w  W dJH «
 ÂUF « –UHM « vK  WE U;« r  nO Ë ø·ËdE « Ác
 ’dHK  wH F  bOOI  ÊËœ  s  t  ¡UI —ô«Ë  rKFK

Æø5H RLK  WO dA « ‚uI K Ë W —U «
 U Î UE  ›±ππ∂€  w  w Ë—Ë_« œU%ô« vM  b Ë
 W uLC*« WO u UI « W UL(« l u  ¨ U UO « b «u  W UL(
 b «u  v ≈ ¨l D « ‚uI  q  s  WOK�_« U UO « b «uI
 Ê√  ô≈  Æt «c  rzU  ÂUE  qCH  åWOK�_«  dO ò  U UO «
 b «uI  WO u UI «  W UL(«  ‰u  w Ë—Ë_«  tO u «  «c
 fK *« Èb √ b Ë ÆÂuO « v  …b d  W U  qE  U UO «
 U R*«  lL&  WLEM  u Ë  ¨(ICSU)  ÂuKFK  w Ëb «

ÆtO u « «c  ‰u  W b  UEH% ¨WOLKF «
 U UO «  b «u  WO U  Ê√  t  rK *«  s
 rK  Æ‰ULA «  Ê«bK  w  U —UJ «  r  UHO —_«Ë
 ›≤∞∞±€  w  w —UJ «  ‰ËœË  WOMO ö «  UJ d √  „—UA
 ULK Ë Æ…œu u*« U UO « b «u  s  ›•∞[≤€ u M  ô≈
 «“Ë—Ë e b _« WF U  s  ¨«bOMO  Ád —u  t uLOK  5
 d √  W UL  u  w U(«  ÁU&ù«  ÊS  ¨UO u uJ  u —
 v ≈  ÍœR  b  ¨dL «  U  «–≈  ¨ U UO «  b «uI  W «d�
 ÂUN ≈ ‰ƒUC  v ≈Ë ¨WOLKF « U uKF*« v ≈ –UHM « bOOI

Æw*UF « bOFB « vK  ÂuKF « w  WO UM « Ê«bK « w U
 nK Ë  (WIPO)  ? «  U d I  WN «u  w
 «c  ‰U œ≈  v ≈  ÊuF  s c «  5OK;«  5O dA*«
 b «uI  t «c  rzUI «  W UL(«  s  b b'«  qJA «
 «¡«d K  ÍbOKI «  ÂUEM «  s  Z M  Íc «Ë  ¨ U UO «
 (ICSU)  ? «  ÂU  ¨w Ëb «  bOFB «  v ≈  ¨l D «  ‚uI(Ë
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 WO u uMJ «Ë  WOLKF «  U UO U  WB *«  t M'Ë
 U UO U  hB  o d ò  s uJ  (CODATA)

 Ê«d e €  w  o dH «  «c  Õd «  b Ë  Æå U uKF*«Ë
 lO A  WO U _«  ∆œU *«  iF  ›≤∞∞∞  uO u Ø
 WO d K  W “ö «  U UO «  b «uI  ÂU «Ë  d(«  –UHM «

Æ©±∞[∂ d R*« dE «® wLKF « Y K Ë
 Èd _«  œuOI «Ë  WFH d*«  U dF «  qJA
 –UHM « œbB  WO uJ(« ULEM*« iF  UN{dH  w «
 dO  d ¬ U Î u{u  ¨WOLKF « U uKF*«Ë U UO « v ≈

ÆWO UM « Ê«bK « w  W�U Ë ¨WOLKF « ◊U Ë_« oK

 Y K  …b R  W d{  ¨qFH U  ¨t u  «cN
 W d u  ·—UF  ÃU ù q UI «  ¨W UF «  W KB*«  Í–
 Ë√  wLOK ù«Ë  wM u «  bOFB «  vK  ¨W�U  WHB
 qJ  Ê√  `O �  ÆW u'«  œU�—_«  w  UL  ¨w*UF «
 WHKJ «  Ác  sJ  ¨WHKJ  U uKFLK  dA  Ë√  ÃU ≈
 czbM  tKF  V  Íc « UL  ÆUÎ U  WE U  WO UM « Ê«bK K
 qE  v ® qLF *« l  WLzö  WHKJ « ÊuJ  v
 ¨dAM «Ë  ÃU ù«  ·Ëd  ÊuJ Ë  ©W U  U uKF*«
 øW —ËdC «  «—UL ö  W «c  ¨t H  X u «  w
 s  b bF « r N  –≈ ÆÎö  qJA  WOK{UH « —UF _« Ê≈

 ÍœR  Ê√ «cN  sJ1Ë ÆW dF*« dA Ë Ÿ«b ù« ¡ULKF « l A  ¨WO d «Ë Y « o d  s  ÆW UF « W KBLK  r  —UL « rKF « Ê≈
 bzUF  w Q  WOJK Ë ¨UMK I * ÍuO  ÂU  —UL « rKF «Ë Æœö « œUB « vK Ë ÊUJ « WO U — vK  WIOL  U UJF « v ≈

ÆwzUM «
 Y K  ÂUE  W U ≈ u  U ÎF  —uNL'«Ë rKF « W b) WI d  qC √ Ê≈ Æ U UO « v ≈ U Î U Ë « Îd  « Î–UH  wC I  wLKF « ÂbI « Ê≈

 v ≈ ÂU «Ë d(« –UHM « bO UI  X L  –≈ Æoz«uF « s  sJ1 U  q _ WF{U  UNKOK% wG M  w « U UO « tO  ÊuJ  ‰UB ô«Ë
 WLEM  Ë√ œd  lOD  Ê√ …dJ Ë ÆUNM  X  w « W UF « U UO «Ë W œUB ô« l UM*U  X L  UL  W dF*« ÂbI  U UO «

ÆrKF « s  W d  vI  ¨UN OJK  ¡U œ« Ë√ ¨WOFO D « Àœ«u(« vK  …dDO «
 s  U Ë ÆÎUO UM  fO Ë w UL  qL  rKF « Ê_ ÆWO d « l  ôË Y « l  V UM  ô Í—U& ”U √ vK  U UO « v ≈ –UHM « Ê≈

 ÂbI K  ¨« Î–≈ W U  s M  ÆÈd J « WOLKF « öJA*« W'UF* t  W —ËdC « U UO « q  lL  vK  —œUI  bK  Ë√ W R  Ë√ œd
 U “«u  nFC  Î«dE Ë Æ U UO « ‰œU  l A  U —U2 v ≈ ¨ÂbI « «c  s  W&UM « WO UL ô« tF UM  vK  ‰uB(«Ë rKF U

 wLKF « Y K  UÎOL — U UO « X{d  U  «–≈Ë Æ‰b F  sL  UNO ≈ –UHM « ÊuJ  U bM  ô≈ sJ2 dO  U UO « r UI  ÊS  ¨Y «
ÆWO UM « Ê«bK « w U  ULO ôË ¨UNO ≈ –UHM « i dÔ  U/QJ  ¨k U  sL  sJ Ë

 `L Ë ¨UNOK  s d  U UO  dAM  j d  Y « ZzU  WO «bBL  Æ·—UF*« Y Ë wLKF « Y K  tM  b ô U UO « dA  Ê≈
 lL  …œU ≈ vK  ¡ö e « d  Ë√ U UO « dA  b]OIÔ  U bM  ·—UF*U  ÂbI « vK  5 U « …—b  h UM Ë ÆUN U ≈ …œU S  ¡ö e

ÆWOK�√ —œUB  s  U Î öD « U UO  …b U
 WBB *« «—UL ö  Î«dE Ë Æ—UJ ú  d(« ‰œU « w  lL *« W KB  l  Ê“«u  Ê√ U UO « b «u  wJ U  ` UB* wG M

 sJ1 –≈ Æ5KLF *« s  sJ2 œb  d √ U UO « Âb  Ê√ U ÎC √ b  ö  ¨lL LK  UNK 9 w « WOL _«Ë U UO  vK  ‰uB K
 wF « UF A  Ê√ lL *« n u  vK Ë WO u UI « b «uI « vK  wG M Ë ÆrKFK  …bOH  ÊuJ  Ê√ WHK  U UG  XFL  U UO

Æ U UO « r UI  UNK 1 w « W UF « WOJK*«Ë ¨ U UO « w  œdH « ‚uI  5  Ê“«u
 ÆWO d «Ë Y « vK  W dJH « WOJK*« ‚uI( qL ;« dO Q « —U ô« 5F  c Q  Ê√ ŸdA*« vK  V

 œu Ë t «– X u « w  ÕU √Ë Æ—U œ“ôU  rKFK  `L  ¨Îö U  sJ  r  u Ë v  ¨n R*« o( w U(« Êu UI « w  oI;« Ê“«u U
 W “ö « U UO « v ≈ d Ë ÂU  –UH  ÊUL{ w  « ÎdL  ¨Ê“«u K  vF  Ê√ l dA  Í√ vK  wG M Ë ÆdAMK  …d œe  W UM�

ÆWO d K Ë wLKF « Y K

 U UO « v ≈ ÂU Ë Õu H  –UH  e eF  (CODATA)Ë (ICSU) ?  WO U _« ∆œU *«     ±∞[∂ —U ù«
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 w Ëd J « qJA  rN UL √ dAM  5 —U « s d UM «
 UL  ¨WO UM « Ê«bK K  U Î U  q  – WOKO{UH  ◊ËdA Ë
 qLF  UL  Ë√ ©d R*« dE √® HINARI ŸËdA  —U ≈ w
 ¨WO d «Ë rKF U  qB  ULO  WO UD d « WO D « WK *«
 ◊dA  ¨WO UM « Ê«bK « wKLF  ÁU&« w  W�U Ë

ÆÁdO «c  l D « o  Âd Ô  Ê√

 ¨WOLKF « WOMN*« UOFL'«Ë U dA « vF Ë
 5  Ê“«u  qC √  v ≈  ¨’«u)«  s d UM «  q
 iF  XM  bI  ÆW œUB ô« ÈËb'«Ë –UHM « W d
 –UHM « Ã–u/ Èd _« U uL *«Ë WOMN*« UOFL'«
 W —UI  v ≈ U ÎLz«œ qO9 WO UG « X U  Ê≈Ë v  ¨d(«

Æd √ W UL  UNO

X d ù« w  WOLKF « U uKF*«Ë U UO K  bO “ dF  « Î–UH  l A  w « …dJ *« «—œU *« iF     ±∞[∑ —U ù«

 uJ uO « q  s  …QAM*«® WOLKF « U uKF*« v ≈ –UHMK  WO Ëb « WJ A « t QA √ Íc « (PERI) Y « U uKF  r œ Z U d  ÂbI
 qN Ë U UO  …b U Ë WK  ›∏∞∞∞€ s  d _ (Full text) X d ô« v ≈ U Î U  « Î–UH  WKOK  WHKJ  ©›±ππ±€ w  (ICSU) ? «Ë
 t u*« ¨dAM « UOMI Ë X d ù« Â«b « vK  V —b « v ≈Ë WOK;« Àu « ZzU  v ≈ –UHM « X d ù« w  (PIRI) U b

 WO Ëb « WJ A « U d b  w « ¨AJOL ©j)« vK  WOI d _« WK *«® ÂbI Ë Æ U J*« vK  5LzUI «Ë 5I b*«Ë s d UM «Ë 5 U K
 WO Ëd J ô« W M « l  ö�Ë UNL b  ÆUOI d √ w  dAM  WK  ›µ∞€ s  d √ v ≈ X d ùU  « Î–UH  ¨WOLKF « «—uAM*« W U ù

(www.inasp.info/peri/Ë (/www.inasp.info/ajol/) ozU uK  …—uB*« a M « qO�u  W b Ë © b Ë «–≈® ôUILK
 …bL F*« W UF « U R*« sJL  ¨WO*UF « W B « WLEM* …—œU  w Ë ¨(HINARI) W B « WJ A  Y « v ≈ –UHM « …—œU 0Ë

Æ(www.healthinternetwork.org) ÆÈd  WO u uO  WO  WK  ›≤∞∞∞€ s  d √ v ≈ WKOK  WHKJ  d(« –UHM « s  …œUH ô«
 w Ëb « e d*« l  (TWAS) ÂuKFK  Y U « r UF « WO1œU √ Ád b  Íc « (EJDS) WO Ëd J ù« ö *« qO�u  W b  Z U d  Ÿ“u Ë

 …—b  `L  ô YO  WO UM « Ê«bK « U R  w  ÊuKLF  s c « 5 U « v ≈ b d U  WOLK  ôUI  (ICTP) W dEM « ¡U eOHK
Æ(www.ejds.org) W uN  bF  s  X d ù« œ«u  qOL  nOFC « j dA «

 WOFL  q  s  ›≤∞∞¥€ d UM Øw U « Êu U  w  (DATAD) WOI d ù« Y U *«Ë U Ëd ú  U UO « …b U  XIK Ô√ b Ë
 …b U  Âb Ô Ë ÆX d ù« w  W —U _« »öD «Ë Êu U « UN  ÂuI  w « Y U *«Ë U Ëd _« W U ù WOI d ù« UF U'«
 ¨UNMO UC  s  ÊuII O  s d ¬ 5 U  Ê_ ¨UOI d ≈ w  Íd& w « Àu K  W M U  WO uM « vK  W U dK  WKO Ë U UO «

 s  dA  w « Àu « sL{ WO U « WK d*« bNA Ë ÆWO «Ëœ“ô« VM&Ë ¨Y « w  hzUIM « vK  ·dF U  `L  UL
Æ›±π∏∞€ vK  WI U « Àu « ¡«u U  W U « WK d*« `L Ë ¨›±ππ∞ v ≈ ±π∏∞€

 Æ(ASEA) UOI d ≈ ‚d  w «d  WOFL  ¡UC √Ë ¨u —u  WF U' w Ëb « W «d'« V J  5  W «d  u  (Ptolemy) ŸËdA
 U uKF  v ≈ Î«–UH  t «– X u « w  ÂbI  uN  ÆÈd  WOF U  W J0 5KLF *« s  …œu u  W uL  qB  jO  Ã–u/ u Ë

 5 «d'« v ≈ V UM*« X u « w  wLO u  q�u Ë Æ5 d A*« vK  Ád √ .uI  WO ¬ l  ¨W B « ‰u  …bO  WO Ëd J «
 ¨t U ≈ …œU ≈ sJ1Ë wKL  ¨jO  Ã–u/ u Ë ÆrN UL √ vK  w U ≈Ë Í—u  d √ t  ÊU  –≈ ∫W “ôË WF U  5 UC  5OI d ù«

ÆUOI d ≈ ‚d  w  WO Ë WOLOKF Ë ¨W œUO  U U  À«b S  WOL d « …dG « b  `L
 ÆW u D*« WO Ëd J ù« UHO —_« ‰u  U UH ô Í—ËUA « ¡UBI ô«Ë WA UMLK  Èb M  w  ¨WO U *« UHO —_« …—œU

 Ác  ÆWOLKF « UBB « œËb  Ë√ WO U R*« Ë√ W œU*« œËb(« ¡«—Ë ULO  ÕU Ë ¨UÎO*U  U UH ô« Ác  q IÔ v  qLF  u Ë
 Ÿu{u  Í√ v ≈ –UHM U  `L  U  u Ë ¨q UH  w  ‰u b « WHK *« w Ëd J ù« l D « UHO —√ lOD  ÊQ  sLC  U UH _«

 Y « v ≈ –UHM « (www.openarchives.org) …b «Ë WO{«d « W U  W J  w  …œu u  œ«u*« ÊQ  ¨»u U  Í√ s  U Î öD «
 Ê«bK « iF  w  s d ü« ¡ULKF «Ë 5 U « b Ëe  ·bN  …b b  …—œU  u  (AGORA) X d _« w  W «—e « ‰u  w*UF «
 ÂuKF « w  W —UI*« U u{u*«Ë W «—e «Ë ¨¡«cG «Ë ¨W cG « ‰u  ozU u « v ≈ WHKJ « qOK Ë d  –UHM  ¨r UF « w  « ÎdI  d _«
 l — w  Îö √ ¨s œUO*« Ác  w  Èd  WK  ›¥∞∞€ s  d √ v ≈ –UHM « (AGORA) ? « d u  ÆWO UL ô«Ë WO O «Ë WO u uO «

 WLEM  s  …—œU *« —bB  Æq uD « Èb*« w  ¨nOFC « q b « «– Ê«bK « w  w «—e « s uJ «Ë Y « WOK U Ë WO u  W u
 ¨…b *« WJKLK  WO Ëb « WOLM « …—«“ËË ¨dKH Ë— W R Ë ¨qO —u  WF U' ÊU  W J Ë (FAO) W «—e «Ë W cG K  …b *« 3_«

ÆWO Ëb « WOLM K  …b *« U ôu « W U ËË

http://www.inasp.info/peri/�(/www.inasp.info/ajol
http://www.inasp.info/peri/�(/www.inasp.info/ajol
http://www.inasp.info/peri/�(/www.inasp.info/ajol
http://www.healthinternetwork.org
http://www.ejds.org
http://www.openarchives.org
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 Ê√  U «u  W O  v ≈  Êu U «  q�Ë  b Ë
 «–≈  U UO «  ‰u  WA UM*«  w  ◊«d ô«  rNOK
 w « U u{u*« w  rN u�  ŸUL ≈  ÊËb d  «u U
 w u « «cN  ÆUN uL  w  WOLKF «  ◊U Ë_U  oKF
 WO*UF «  WLIK  WOK UH  dOC «  v ≈  r œU  Á—Ëb
 s  « Îœb  (ICSU) ? « Õd « UL  Æ U uKF*« lL  ‰u
 —u c*« w Ë—Ë_« ÂUEM « h H  vK  « Îœ— UO�u «
 t  X U  qL  u Ë ¨ U UO « b «u  W UL  ‰u  U ÎH ¬

 Æ›≤∞∞≤€ w  WO Ë—Ë_« WM K «

 W dJH « WOJK*« W UL  5  Ê“«u  œU ≈
ÂUF « Ê«bO*« v ≈ WOL M*« W dF*« lO A Ë

 UN OJK  W Q  l «u « w  qF  r  W dFL « r UI  Ê≈
 Y «¨¡«d «  s  b bFK  ÎUF  ¨rNL «  s  –≈  ÆWK U
 ¨W dJH « WOJKL « ‚uI  W UL  sO  b b  Ê“«u  s
 l  ¨ÂUF «  Ê«bOL «  v ≈  WOL ML «  W dFL «  lO A Ë
 ¨« Îd R  W UL «  U O d  e eF  —U ôU  c _«
 ¨n RL «  ‚uI Ë  ¨l D «  ‚uI  oKF  ULO  ¡«u
 b «e L «  l “u U  Î«i √  sJ Ë  ¨Ÿ«d ô«  «¡«d Ë
 UO u uMJ « UNKN  w « WM�dI « ‰UJ √ iF
 ¨…b b « WOL d « UO u uMJ « X b  bI  Æ…b b «

 ÃU ≈  …œU ≈  Èu Ë  WFO  ¨lL √  r UF «  w
 W  qLF  Êü« wHJ  WDO  å…dI ò· ¨sO UCL «
 Ê√  —U U  ¨bF  s  qL  wL —  ÊuLCL  WK U
 ÆW R  X U  u  v  W  wC I  t ¡«d  œd
 ¨(Napster) d U  WOC  cM  t √ p – v ≈ W U{ùU
 …—U  s  WO UI «  U UMB «  Áb J  U  k ö
 Æ‰UL √ s  t “u Ë t M  UL  w œU « a M « W O
 ‚uI  WOL UF «  WLEML «  «b UF  WF «d  Ê√  ô≈
 ‚UH ô«Ë  ¨©±ππ∂®  w  l Ë  Íc «  ¨W dJH «  WOJKL «
 W dJH «  WOJKL «  ‚uI  WIKF L «  V «u «  ‰u
 ©±ππµ®  w  tOK  ÷ËUH «  Èd  Íc «  ¨(TRIPS)

 WOL UF « WLEML « X √ w « «b UFL « —U ≈ sL{
 sO ML « ` UB  qOCH  v ≈ Èœ√ p – q  ¨…—U K
 W UL  …d  œb  «cJ Ë ÆsOKLF L « ` UB  vK
 bF  U Î U  ∑∞X �√®  Î̈U U  ©≤∞®  n RL «  ‚uI
 »U �√  W UL  ©U Î U  µ∞  fO Ë  n RL «  …U Ë
 ‚uI  s  …b b  ·UM�√  X b √  UL  Æ‚uI «
 …b U  v ≈  å–UHM «  ÊUJ ≈ò  q ®  W dJH «  WOJKL «
 Æ©‰U L «  qO  vK  ¨w Ë—Ë_«  œU ô«  w  ¨ U UO
Digi-) ‚uI « dOO  WOL — rE  —uD  UM √— « ÎdO √Ë
 iF  Èu  Ác  U Ë ¨(tal Rights Management DRM

 U Î U  d u  u Ë Æ(CIPT) ? « …b U L  (CD-ROM) W bL « ’«d _« s  W OI  w{«d ô« d L « uJ uO « X b √ b Ë
 Ê√ UN  WO UM « Ê«bK « w  ¡ULKF « lOD  WI dD  rL� b Ë Æw{«d « d  qLF  `L  UO d  qJA  «Ëœ√Ë U uKF

ÆWDO  WO{«d « «d  w  «uKLF
 qF  vK  5LLB  ¡U √Ë ¡ULK  s  w — ô ·b  «– WLEM  (PLoS) WOLKF « «—uAM*« v ≈ –UHMK  W UF « W J*«)

 ¨X d ù« w Ë w Ëd J « dA  WLEM  w Ë (PLoS) ÆWO U  …—uB  U Î U  U Î U  « Î—bB  WO UF « WO D «Ë WOLKF « ozU u «
 UNF{ËË ¨—uAM  w  ‰UI  q  s  W U « UODF*«Ë WK UJ « ’uBM « vK  Íu % W U  WOLK  U J  oK  `L
 WOLKF « ZzU M «Ë Z UM*«Ë —UJ _« v ≈ œËb  dO  Î̈U —u  Î«–UH  d u  w Ë ÆÊUJ  Í√ w Ë ¨ÊU  Í_ d(« ·dB « X%

 ¨W UD « Ác  WLO  s  l dK Ë ÆW d  Y « l UM0 —uNL'« Âö ≈Ë ¨VD «Ë rKF « ÂbI  l d  vK  …—œU  ÊuJ  w «
 ¨w  ŸËdA  q uL  …dO √ WK dL  dAM « nO UJ  q UF  ¨Í—U « wLKF « Ê«bO*« w  dAMK  b b  Ã–u/ s  b ô

 qJ  ¨d  –UHM  ¨U Î œu  U Î u  ` B  wJ  ¨s d ü« s d UM « q u9 ôU ËË rN UOFL Ë ¡ULKF « l  (PLoS) ? « bN &Ë
Æ(www.publiclibraryofscience.org) Æ—uNL'«Ë ¡ULKFK  ozU u « ‰ULF « qN  «Ëœ√ TAM Ë Æ…—uAM  W UI

 l  WO D « GS YO  WOK  w —b  s  —bB  WKOB  w Ë ¨(JPGM) 5 bO  u œ«d  X u  WK  XLC « › ≤∞∞≤€ w
 Æd  –UHM  ö  d u  w « ¨‰UM U d √ 5 uO  w Ëd J ù« dAM « W b  v ≈ ¨bMN U  ÍU u  w  K.E.M vHA  w  5K UF «

 s  …œU ù« ¨UN  WO UM « Ê«bK « ö  lOD  w « WI dD « w  Èc  ÎôU  WK *« Ác Ë ‰UM U d √ 5 uO  5  ÊËUF « ÂbI Ë
ÆUN uLC  v ≈ d √ –UHM « W U ≈Ë ¨WHKJ « WKOK  WOMI  r UI

http://www.publiclibraryofscience.org
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 v ≈ ŸeM  W dJH « WOJKL « Ê√ ÎUC √ k ö Ë ÆWK _«
 l b «  U —UL ®  qOGA K  …b b  UOHO  d uD
 s  WO d  qOL  «“U ≈  Ë√  ‰ULF ô«  q UI
 V  WHK  ÎôUJ √  —uD «  «c  c O  Æ©bF
 WIKF L «  WOM u «  ‚uI «  hzUB  U ÎF  ¨bK «

ÆW dJH « WOJKL U
 Íc « t «– oDMLK  n U  «cN  Ê“«u  Âb  Ê≈
 V UM*«  s  –≈  ÆW œdH «  WOJK*«  W UL  rE  v ≈  Èœ√

 lO A  u  W UL(« rEM  ‰Ë_« ·bN « ÊQ  dO c «
 p –Ë ¨b b « v ≈ W U{ùU  ¨W dF*« ÃU ≈Ë Ÿ«b ù«
 lOD Ë ÆW dJH « WOJK*« W UL( 5F  q √ b b
 …Q UJ*U  l L « W —UB « œËb(« Ác  sL{ n R*«
 ‰Ëe  ¨…b*« Ác  XCI « «–S  ¨t «b ≈ UNI  w «
 ÂUF « Ê«bO*« qLF « q b Ë ¨t «b ≈ w  n R*« ‚uI
 dE  WN Ë s  ¨W dJH « WOJK*« ‚uI  ÆlOL'« …bzUH
 W dB  U Î uI  t M0  ¨Ÿb LK  `L  ¨W œUB «

 Æå…—uB «Ë WLKJ « o d  s  —UJ ú  d(« ‰UI ô«ò qON  ¨w O Q « UN U O  w  UNOK  ’uBM*« uJ uO « ·«b √ s
 w�u Ë ÍdJH « ◊UAM « ŸËd  q  w  3_« 5  ÊËUF « W UG « ÁcN  WLEM*« l A Ë ÆådAM  Ê√ »uFA « s  VF  q  5J9òË

 ‰UL _« ÃU S Ë Ÿ«b ùU  ¡UI —ö  «¡«d ≈ wM  vK  U uJ(« U ÎC √ l A Ë Æ÷dG « «cN  WO Ëœ UO UH U  WOMF*« »uFA «
 WOLM «Ë b b «Ë Ÿ«b ù« lO A  W U  WKO u  ¨n R*« o  W UL  XK œ «cN Ë ÆWOMH « Ë√ WOIO u*«Ë WOLKF «Ë ¨WO œ_«

ÆUN O Q  cM  WLEM*« ULN  w  ¨WO UI «
 w  UNOK  ’uBM*« W UL(« dO UF  v ≈ ÂULC ô« vK  ¨…—œU  dO  Ê«bK « s  b bF « X U  ULMO  ¨WO U « WO*UF « »d(« bOFÔ

 uJ uO « XHK Ô  ¨n R*« o  W UL  oKF  ULO  U Î b  d _« WO Ëb « …«œ_« q 9 w « ¨WOMH «Ë WO œ_« ‰UL _« W UL( Êd  WO UH «
 wM  Èd  b Ë ÆW dJH « ‰UL ú  WO Ëœ W UL  s  ŸUH ôU  WHK  WOF dA  bO UI  «– ‰Ëb  `L  WO*U  WO UH « dOC

 v ≈ n R*« o  W UL  lO u  X L Ë ¨©±π∑±® ÂU  UNO  dEM « bO √Ë ©±πµ≤® w  n R*« o  ‰u  WO Ëb « WO UH ô«
ÆW u d  U UG  W�U Ë ¨UÎO Ëœ ‰UL _« ‰UI «Ë 5 b *« ‚uI  Â«d « lO A Ë ¨„d A  w u U  r U  oK  w*UF « bOFB «

 –UHM « qzU Ë dO  UL  ¨ U b)«Ë ‰UL _« ‰UI « ·Ëd  U Î —c  X b  ¨ÂuO « ‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ  Ê√ ô≈
 X L  «–≈Ë ÆU ÎIOL  « ÎdOG  WOL;« ‰UL _« wKLF Ë lL *«Ë Ÿb *« 5  W öF « dOG Ë ÆWOL;« ‰UL ú  ‰ULF ô«Ë

 Ë√ 5H R*« ‚uI  W UL( wIOI  nOOJ  ©±ππ∂® w  (WIPO) W dJH « WOJK*« ‰u  WLEM*« UN M  w « åX d ù«ò «b UF
 ¨WO UL'« …—«œù« «– U dA «Ë ¨s œR*« 5 UMH «Ë ¨5H R*« vK  Ê≈ –≈ ÆtKL  V  U2 dO J « „UMN  ¨s d x  o(« »U �√

 o d  lD  ¨WO Ëb « ULEM*«Ë ¨5 dA*«Ë ¨ U uJ(«Ë ¨5JKN *«Ë ¨¡ULKF «Ë ¨ U J*« »U �√Ë ¨ U b)«Ë –UHM « Íœ—u Ë
 WLN*« Ác  Êd I  Ê√ V Ë Æ‰œU *« r UH « s  ÕËd  ¨W dF*« UFL  V UM  ‰UF  w u U  —U ≈ v ≈ q�u « q  q u
 ¡ôR  ‚uI  Â«d « lO A  ·bN  ¨rNO  s « w b  W�U Ë ¨5JKN *« WO d  YO  œuN 0 U ÎL  WK UF «Ë …dO J «

Æ¡UFL  W dA K  w UI «Ë wLKF « ÂbI « w  WO «b ù« rN «u0 ÊuLN  s c «
 U d K Ë W UF « W KBLK  W UL ‰« WOL √Ë ¨UNO b *Ë WO «b ù« ‰UL ú  W UL ‰« WOL √ Ê√ …dJ  vK  n R*« o  eJ d
 rKF « ÂbI  lO A  Í√ ¨n R*« o( WO U _« ∆œU *« b √ s  «c U  Ê“«u « Z M Ë ¨W œU  WHB  ÊU “«u  WO U _«

 ¨5KLF *« ` UB Ë ‚uI(« »U �√ ` UB  5  ‰œU  Ê“«u  WOL Q  ¨U Î�uB  ¨·d F  uJ uO «Ë ¨W UI « dA Ë ÊuMH «Ë
 dA Ë U J*«Ë wLKF « Y «Ë rOKF U  d _« oKF  ¡«u  ¨WOL d « W O « w  ‰öG « l{u  «¡«œ_«Ë ‰UL _« ÊuJ  U bM

Æ5 uHJ*« U UO «Ë U uKF*«
 ¨n R*« o( W UF  U UO  W UO� vK  jI  fO  ¡UC _« ‰Ëb « lO A  vK  ‚UO « «c  w  uJ uO « WO UO  ÂuI

 q U Ë w u U  –UHM  ÷uNM « vK  U ÎC √ q  ¨W dJH « WOJK*« ‰u  WO Ëb « UO UH ô« l  Â—UB « o UD « UNMO √ VB  WF{«Ë
ÆWO d « rOLF Ë wLKF « ÂbI « q √ s  ¨W dFLK Ë U uKF*« v ≈

n R*« o  W UL Ë uJ uO «     ±∞[∏ —U ù«
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 s  w Ë_«  Á—UL «  WHKJ  œ«œd U  ¨W R
 UN _  ¨—UJ ö  W UF  «eH  Ê–≈  w Ë  ÆW dF*«
 UL  ÆU  ‚u  v ≈ q «œ ‰Ë√ l{Ë WLO  s  l d
 rN  wG M  s c « 5JKN LK  U UL{ U ÎC √ ÂbI
 ÆUN IOI  X  Ê√ U  U M*« …œu  v ≈ ÊUM L ô«
 ∫UN «– b  w  W U  fO  W dJH « WOJK*« W UL  Ê√ ô≈
 5 b *« l A  Ê√ wG M  « Îe U  ô≈ qJA  ô UN _
 œu ËË  ÆW dF*«  s  b e*«  ÃU ≈  vK  5 “u*«Ë
 —UJ ô  l «u «  w  rN  u  W dFLK  ÂU  Ê«bO
 WOJK*«  W UL  ÁdO  Íc «  e U(« WOL √  W dF*«
 b b  Ÿb  qJ  `L  Íc «  u  t _  ∫W dJH «
 5  bI  ÆW d A*« lO UMO « s  qNM  ÊQ  W dFLK
 Ê_ Æ—U{ W dJH « WOJK*« W UL( ◊dH*« Ó¡u K « Ê√
 wMF  ô  W dJH «  WOJK*«  W UL  e eF  ÷uNM «
 open) 5 O d « ÕU M  ∫Ÿ«b ùU  ¡UI —ô« ÎUOzUIK
 ÎôuK  Ê√  5  ©±π®(creative commons)  Ë√  (source

Æ…dL  ÊuJ  Ê√ sJ1 Èd √ W œUB «
 ‰uK  œU ù  u b  WOLM «  UOC I  Ê≈
 —U U  ¨W dJH «  WOJK*«  Ê«bO  w  å”UOI «  vK ò
 W UL K  « Îb b  ÎöO  ÊËdNE  ô W dF*« w M  Ê√
 U √  Î̈U U9  X d  b  rN U d  ÊuJ  U bM  ô≈
 ÊuKOLO  ¨—UJ ô«Ë Y «Ë uLM « o d  W «b  w
 ¨W dFLK  ÂU  Ê«bO  œu Ë s  ŸU b «  v ≈  UÎOzUIK
 ”UO ò s  U  t √  U0Ë ÆW dF*« Ác  v ≈  rN U(
 vK  ÎULz«œ  qLF «  V UM*«  s  ¨WOLM K  åbO Ë
 w «  ¨W dJH «  WOJK*«  W UL  dO UF  V «u  ”UO
 vK ¨w Ëb «Ë  wM u «  5 u *«  w  UNOM  -
 UN d  W dA «  b&  s  –≈  Æ« ÎdI  d _«  Ê«bK «
 ¨»uM'«Ë  ‰ULA «  5  oO Ë  ÊËUF  w  lHM «  ô≈
 tMJ Ë  ¨WO UM «  Ê«bK «  U U  —U ô«  w  c Q
 W dJH « WOJKLK  sJ1 Íc « eH;« —Ëœ U ÎC √ VFK

Æ5OK;« 5 d *«Ë 5 b LK  t œR  Ê√
 UFL  “Ëd  b —√  U  «–≈  ¨Ê–≈  rN*«  s
 ÊUL{ ¨sJ2 œb  d √ vK  lHM U  œuF  Ê√ W dF*«
 Ê«bO*U  ¡UI —«Ë  W dJH «  WOJK*«  W UL  5  Ê“«u
 Ê“«u «  «c  q  h K  ôË  Æ©≤∞®W dFLK  ÂUF «

 5 UC*« w M  5  Î̈U U  d c  Íc « ¨÷—UF U
 Ê«bO  w  ÎU bI  d _« Ê«bK « 5  Ë√ ¨5KLF *«Ë
 d _«  oKF  U/Q  Î̈U bI  q _«  Ê«bK «Ë  W dF*«
 W KB  Ê√Ë  ¨UNO  ` d  Ê√  o dH  sJ1  ô  W FK
 Ê√  ô≈  Æp Ë√  W KB  l  oH  Ê√  sJ1  ô ¡ôR
 w�u  UL  ¨ÂuI  b  ‚UH ô« «c  ⁄uK  WI d  „UM
 W O «  vK  V «uF «  d bI  vK  ¨q u  fLO
 –≈ ÆW dJH « WOJK*« W UL( b b  ¡«d ≈ qJ  W dJH «
 ¨…œu u*«  ` UB*«  5  oO u K  «cN  « ÎœuN  Ê≈
 WOJK  s œUO* W “«u  WOLM  v ≈  wCH  Ê√  wG M
 tJK1 Íc « W UL K  l{U)« Ê«bO*« ∫W ö « W dF*«
 ‰uLF*« UF dA « —U ≈ w  ’U)« ŸUDI « UÎ R
 « ÎdO √Ë ¨ÂUF « ŸUDI « w  Ã—bM  Íc « Ê«bO*«Ë UN
 Ê√  V  Íc « ¨WLKJK  oO b «  vMF*U  ÂUF «  Ê«bO*«

Æ©≤±®wK  qJA  U Î U  ÊuJ

 w  W dF*« v ≈ q UA « –UHM « lO A
ÂUF « Ê«bO*«

 UGK «  W œbF  WO d  ‰u  WO�u «  b R  UL
 ¨w d O « ‰U *« v ≈ q UA « –UHM «Ë UN ULF «Ë
 ÂuI  W dF*«  Ë√  U uKFLK  ÂUF «  Ê«bO*«  ÊS
 f1  ô  w «  ¨—uNL K  W U *«  U uKF*«ò  vK
 Â«e «  ÍQ  ôË  w u U  o  ÍQ  UN ULF «
 ‚uI(«Ë ‰UL _« ŸuL  qLA  «cJ Ë ÆW d U
 ÊU  Í√  q  s  qLF Ô  Ê√  sJ1  w «  …—ËU *«
 WM R  X O  UN UL  Ê_  ¨hO d  ÊËœ  s
 V  Ë√  ¨Îö  w Ëb « Ë√  wM u « Êu UI « qCH
 p – v ≈  W U{ùU  qLA Ë ÆW UL(« q √  ¡UCI «
 UN M  w «  WOL d «  U uKF*«Ë  W UF «  U UO «
 WO «u  UNFC Ë  WO Ëb «  ULEM*«Ë  U uJ(«
 W Q  ÕdD  ô  «cJ Ë  Æå—uNL'«  ·uB  w
 —uNL'«  vK  ÂUF «  Ê«bO*«  l u Ë  W dF*«  pK9
 Ê√ sJ1 w « WO U _« ·—UF*« W d √ Ê_ ¨U ÎI
 W —œË ¨ UO{U d U  ¨W dA « WOLM K  …«œ√ ÊuJ
 wzU dNJ «  —UO «  hzUB Ë  ¨¡U*«  ÊUOK  …—«d
 wL M  ¨VD «  Ê«bO  w  WO U _«  ·—UF*«  Ë√
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 W dF*«  pK9 W Q  ` B  ôË ÆÂUF «  Ê«bO*«  v ≈
 o «d  w «  WO Ëb «  W UM*«  w  ô≈  ÎUOIOI  ÎU U —
 q UA « –UHM « Ê√ ô≈ ÆW dFLK  w*U  œUB « —uN
 Î̈U u U  ÎU uLC  ÊU  «–≈ ¨ÂUF « Ê«bO*« w  W dFLK
 ô ◊d  «c  Ê√ ‰U(«Ë ¨l «u « w  p c  fO  uN
 Ê√  W dF*«  UFL  —U œ“ô b —√  U  «–≈  ¨tM  b

ÆÎUFOL  ”UM « vK  …bzUH U  œuF
 v ≈  …œuFK  W U  „UM  ÊuJ  Ê√  ÊËœ s
 W UJ0  `L  w «  WO UO «Ë  WOMI «  ‰uK(«
 Í—ËdC «  lO A «  v ≈Ë  ¨wL d «  ŒdA «
 bO Q U  UM  rN*« s  ¨…UO(« Èb  lOL K  rOKF K
 v ≈  Ë√®  W dF*«  v ≈  q U  –UH  lO A  ÊQ
 « ÎdO  q ÒN  Ê√ sJ1 ÂUF « Ê«bO*« w  © U uKF*«
 Èd  U bM  v  ¨Ê«eOL  –≈  Æ5 I dD « rOLF
 ¨W dJH «  WOJK*«  W UL  U O d  e eF  « Îd R
 ÎôË√  d _«  oKF O  ∫w ËUF «Ë  ` HM*«  ULNF UD
 ¨5 UCLK  å‰œUF «  ‰ULF ô«ò  WI d  lO A
 open  qJA  Íc «®  w UL  Ÿ«b ≈  oz«dD  UÎO U Ë
 ·«d «  Ê≈  Æ©tOK  U Î ËdF  ÎôU  source initiative

 «b b  n R*«  o  ‰u  «b UF*«Ë  5 «uI «
 ¨ U —UL*« iF  l  ` U « wMF  «¡UM «Ë
 ÷«d _ qLF  r  u  ULO  ¨’U)« a M « q
 l L *«  qLF «  V UB  —dC «  o K  Ë√  W —U&
 rEM «  å‰œUF «  ‰ULF ô«ò  eO1Ë  ÆW UL(U
 ‰u  WOM u «  UF dA « s  åW u H ò …UL *«
 »U �√Ë 5H R*« ‚uI( U b «Ë «¡UM ô«
 Í√ ¨W�U)« ôU(« iF  w ® s d ü« ‚uI(«
 WKLF  WO UI « U b)«Ë ‰UL _« ÊuJ  U bM
 ¨ÂUF « ` UBK  ULN  —U ≈ w  ¨WOFH  dO  U UG
 ‰öG ôU  « Î—d{  ÊuKLF *«  o K  ô  U bM Ë
 vK  ¨rEM «  s  jLM «  «c  Æ©‰UL ú  ÍœUF «
 Æ…b *« U ôu « w  t  ‰uLF*« u  ¨‰U *« qO
 ¨åWIKG  nB ò vL  ¨Èd √  U ÎLE  „UM  Ê√  ô≈
 w  œu  Íc «  (fair dealing)  ‰œUF «  ‚UH ô«  q
 …œb  WLzU  l  åWIKG ò  Ë√  ¨…b *«  WJKL*«
 ¨Êu UI U  WB d*«  «¡UM ô«Ë  «b b K

 U √  ÆWO Ë—Ë_«  Ê«bK «  WOI  w  ‰U(«  u  UL
 WN u  ¨ «“U û  …b b  UO ¬  vF  ÂuO «
 U U ≈  Õ«d «  v ≈  ¨WO UM «  Ê«bK «  ÀU √  e «d*
 U b «  Ác  ‰U  hOKI  WO UJ ù  WLzö
 s  Z M  b  Íc « ¨WOL d « W O « w  «¡UM ô«Ë
 h d*« dO  –UHM « s  b% WOMI  «¡«d ≈ oO D
 dOO « rE  d uD  s Ë U b)«Ë ‰UL _« v ≈

Æ‚uI K  wL d «
 s  oK  w ËUF «  Ÿ«b ù«  oz«d  U √
 rN H Q  «Ë—uDO  ¨5KLF LK  ¨WO UJ ù« UN N
 rNFO A  W —œ  v ≈  ¨UN uKLF  w «  «Ëœ_«
 U ÎC √  `{u  w Ë  ÆW dFLK  5 b  «u BO
 w  U —UL « œUF  Ê√  WO d  W dF* sJ1  nO
 Æwzb « wK;« ·dE « vD  …dO  U ËdA
 bF  WO ËUF  WOLM  …dJ  vK  U √b  eJ d Ë
 s  ÂöJ «  bM  ÁU d –  ÂuNH  u Ë  ¨W UM*«
 WO d «  d uD  ÊS  ¨qFH U Ë  ¨W dF*«  r UI
 lO A  W�d  qJA  f uMO  q  (Open Source)

 p c  o Ë W dF*« Ê«bO  w  ÊËUF « oz«d
ÆU Î�U  U Î UL «

 U uKF*« 5  eOOL « W UNM « w  V UM*« s
 U «e ù lC  w « pK Ë ÂUF « Ê«bO*« w  …œu u*«
 ¡«u  ¨tO  UN ULF « sJ1 U  vK  W U d  Ë√ W d U
 s _U Ë ¨Îö  W�U)« …UO(« W UL  oKF  »U _
 «c  ·ö Ë ÆW —U& U{ËUH  W d  Ë√ wM u «
 ¨‰Ë_«  nMB «  ÊS  ¨ U uKF*«  s  w U «  nMB «
 sL  ÆdAM  Ê√ ÷ËdH*« s  ¨ÂUF « Ê«bO*« w  Ã—bM*«
 lOD  W UF «  UDK «  Ê√  ¨œbB « «cN  ¨`{«u «
 WIKF *«  U uKF*«  dO u  w  w U √  —Ëœ  W œQ
 UM √— UL  ¨l D U  wG M  ô «c  Ê√  ô≈  ÆÂUF « Ê«bO*U
 Ê«bO  5  e UL «  —UB «  v ≈  U œuI  Ê√  ¨ Ôq  s
 ÂU  jO  5  e U9 v ≈ W dJ  WOJK Ë W dFLK  ÂU
 ÂUF « ŸUDI « «d  s  « ÎdO  Ê≈ –≈ Æ’U  jO Ë
 w  rN  Ê√ sJ1 UN _ ¨UN U UA U  «œUN  Ÿœu
 ÆUN u  w « W Ëb « …—b  w  Ë√ «—UL « …œUF «
 ÎU U ¬  X d ù«  w  …—«œù«  ÂbI  `  bI  ¨p –  l Ë
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 w  W UF «  UDK «  ÂUN S  qB  U  w  …b «Ë
Æ©≤≤®W dFLK  ÂUF « Ê«bO*«

 W UF « «¡UCH « œb&
 UFL  w  WO «dI1b «

W dF*«
 oK  vK  lL LK  W dF*«  r UI  l UM  dB I  ô
 Ê«bOLK  wL M  W dF0  ¡UI —ô«Ë  ¨…b b  ·—UF
 ÂuNH  Ê≈  –≈  Æw dF*«  ŒdA «  hOKI  Ë√  ¨ÂUF «

 v ≈  q UA «  –UHM «  s  d √  sLC  W dF*«  r UI
 ÊuJKN *«Ë  W dF*«  u b  UN  lH M  w «  W dF*«
 ÕË—  Z Ëd  ÏWD «Ë  ·—UF*«  r UI  Ê_Ë  ÆUN
 Ï—bB Ë  ¨ÊËUF «Ë  ‰œU «Ë  ¨‰uCH «Ë  ¨…—œU *«
 qJ  ‰UF  „«d ≈  v ≈  u b  t S  ¨w «c «  ‰öI ö
 ¨W dF*«  UFL  sJL  s Ë  ÆlL *«  w  œd
 W dF  UFL  dOB  Ê√  s  ¨◊ËdA «  Ác  w
 …UO  w  lOL'«  W —UA  œb&  qCH  ô≈  lOL K
 W dF*«  r UI  WO UJ ≈  UM  Êü«  “ËU  ÆlL *«
 WO UL'«  W —UA*«  W Q  v ≈  W d A  WOJKL
 UFL  —uN  œR  r √  ¨sJ  ÆW d A  WOC  w
 »uK √Ë ¨W UF « …UO(« vK  W U  ZzU  v ≈ W dF*«

 Open» WO d  v b  ÆW dF*« r UI Ë Ÿ«b ≈ w  …b b  VO U √ —uNE   «Open Source»Ë …d(« UO d « “Ëd  `L
 s  –UHMK  WK U  UNLOLB  w  WO U _« d�UMF «Ë UN dH  ÊuJ  U bM  p –Ë åW u H*« …dHA « «–ò U UMF Ë «Source

 « Îd  U —U U  ¨–UHMK  WK U  dO  UN dH Ë åWJ U ò …UL *« WO d « s  Êü« v  œU  Íc « qJAK  q UI  w  ¨lOL'« q
 qLF  UO ö� s  rLB*« UO ö� qB  vK  eJ d  u Ë U ÎJ U ò vL  d uD « s  Ã–uLM « «c  ÆWIKG  r  s Ë

 ¨UN «—b  `L  w « …dHA « r UI  vK  ÂuI   «Open Source»Ë …d(« UO d « t K œ√ Íc « dO J « ‰u «Ë ÆåWO d «
 WO d  …dHA « W «—œ WO U uKF*« W d « vK  œU F  œd  Í√ lOD  «cJ Ë ÆW —«dJ  WI d  d  UNMO %Ë ¨UN F «d Ë

 l  t A UM Ë WO d K  q bF « «c  Õ«d « s  p – bF  sJL Ë Æs d ¬ l  ÊËUF U  Ë√ t HM  UNMO %Ë UN O B Ë ÁcN
 WM ;«Ë W bF*« WO d « ` B  ¨q bF « «c  W UL'« XK  U  «–≈Ë Ær UI K  W UL  sL{ 5KLF *«Ë s d ü« s —uD*«
 Ê–≈ «Open Source»Ë …d(« UO d U  ÆW UL'« œ«d √ 5  W d A Ë qC √ WO u  s  w Ë ¨WO U _« …b b'« W M «

 vK  …œU “ ¨d uD « WOKLF  „d A*« l UD « `L Ë ÆÍe d  ÓdO Ë ÎUO UL  ÎöL  Á—U U  ¨—UJ ô« v ≈ dEM « w  b b  »uK √
 Íc « w dF*« qLFK  ‰UF  rO I  w  sLJ  Ã–uLM « ÕU$ q «u  b √ Ê√ —U U  ¨W u  dO  rKF «Ë ÊËUF « s  WOHOJ  ¨p –

ÆUN  …¡UHJ « UN H  w  b&Ë UNOMF  w « s œUO*« vK  eO d U  WKG A*« ·«d _« nK * `O

 t _ ¨« Îb b  U Î œUB « U Î –u/ U ÎC √ q  ¨V  d uD K  U Î –u/ q bÔ  ô «Open Source»Ë …d(« UO d « “Ëd  Ê≈
 w  l «Ë ‚UD  vK  tO ≈ ¡u K « - «cN Ë ÆŸ«d « «¡«d  Ÿ«b ≈ ôË ¨d uD «Ë Y « w  WE U  «—UL « sLC  ô

 q bF K  WK U Ë WO uD  WI dD  …— ÒuD Ë W u H  WO U  Z «d  qJ  vK  ¨X d ùU  WKB *« W d A*« l —UA*« WO U
Æ©…d(« UO d «®

 ◊U/_« b b% —U ¬ s  qOKI K  « Îb «Ë U ÎI d  W U  WHB  «Open Source»Ë …d(« UO d « d uD  Ã–u/ q 1 Ê√ sJ1
 WIKG  ◊U/√ ÃU ≈ v ≈ U UOI « jOLM  ÍœR  Ê√ s  ¨UM √— UL  ¨vA  –≈ ÆW dF*« UFL  w  UNJK9Ë ©WIKG*« Ë√® W dB(«

 …b b'« UO u uMJ « qF  w  q L *« ·bN « l  ÷—UF  U  u Ë ¨5 UC*« W'UF* ©W u H*« ◊U/_« ÂuNH  q UI  w ®
 lO A  …—Ëd{ 5  Ê“«u  s  Y  q  ¨f U& t √ vK  tO ≈ dEM  Ê√ jOLM K  wG M  ôË Æ…b «e *« U UJ ù«Ë W d K  ¡UC

 sLJ  ô f U « WKJA  Ê√ …d(« UO d « d uD  Ã–u/ `{u Ë ¨W d A  …dHA  Â«e ù« 5 Ë ¨WO UI « W d(«Ë Ÿ«b ù«
 jOLM  5  fO  Ê–≈ ÷—UF U  ∫UN  XLL� w « WI dD « w  q  ¨UN  ‰uLF*« «dHAK  WO*UF « v  Ë√ W d A*« WFO D « w

 r UF « s  –UHMK  Îö U  ÊuJ  Ê√ V  ¨U ÎI  « ÎbOH  U  j/ ÊuJ  v Ë ÆoKG  j/Ë Õu H  j/ 5  u  U  —bI  ◊U/ú  »UO Ë
Æt ULF « s  b(« t  bBI  ¡«d ≈ Í√ s  « Îd Ë ¨lL √

«Open Source»Ë …d(« UO d «     ±∞[π —U ù«
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 Îö U  fO √  øw UL ô«  g UF «  UOHO Ë  rJ(«
 sL{ ¨WO «dI1b « U —UL*« w  œb& lO A  v ≈
 sJ1  YO  ¨sJ √  U  W UH  ¨W u H  UFL
 W dA  WOLM  —bB  ÊuJ  Ê√  U d(«  Â«d ô
 WIOLF «  WKB «  `C  ô√  øqJ  W UL K Ë  œ«d ú
 ¨WO «dI1b «Ë  W dF*«  UFL  5  b u  w «
 …UO(«  w  W dF*«  t  ÂuI  Íc «  rN*«  —Ëb U
 5LKF *«Ë  5K R*«  5M «u*«  …—bI Ë  ¨WO «dI1b «
 ¨ÂUF «  ¡UCH « w  WK U  rN UO ËR  W —U2 vK
 U c  w «  «—«dIK  d(«  h H «  w  rNI Ë

ÆøW UF « UDK «

 UO «dI1b « w  WDK «Ë W dF*«
WO u uMJ «

 W œUB ô«  WOLM «  `O UH  b √  W dF*«  ` B  r
 W dA «  WOLM «  w  U ÎC √  rN  q  ∫V Ë
 ¨vMF*«  «cN  W dF*U  Æœ«d ú  w «c «  ‰öI ô«Ë
 vK  WOK √Ë  WO UJ ≈  oK  UN _  WDK K  —bB
 W dF*«  UFL *  ¡wD «  —uNE «  Èœ√  b Ë  ÆqFH «
 qFH « vK  œ«d _« WOK √ w  ‚u  dO  l u  v ≈
 w  ÎôË√  ”—U9  w «Ë  ¨W b(«  UFL *«  sL{
 W —UA  vK  W HM  WO «dI1œ  U R  —U ≈
 WO «dI1b «  W «b  cM  ¨WOK _«  Ê≈  –≈  ÆlOL'«
 w  W —UALK Ë  ÆWM «uLK  Ê ÒuJ  q U  ¨UMO √  w
 œËb  —U ≈ w  a —U « d  d  ¡«u  ¨ U U ô«
 WOK _ ◊dA « ÊU  ¨d J  Ë√ qI  w «dI1œ qJA  Â√
 l Ë  X u «  —Ëd  l  Î«dO  UNH dF  nK «  ¨WMOF
 U ÎF «Ë  q UA «  »U ô«  ` B  r Ë  Æ©≤≥®·ËdE «
 ¨lOL K  rOKF «  rOLF  l  ô≈  ÎUOKF  UÎO «dI1œ
 o  ¡U M «Ë ‰U d « tO  V J  b dK  s  b b%Ë
 qzU Ë  d «u  ◊dA  ¨WK UJ «  rN M «u Ë »U ô«
 Í—Ëd{ ◊d  Ê–≈  W dF*U  ÆWKI Ë …d  Âö ≈
 ÂUF «  ` UBK  U Î «bN «  w UO «  —UO ô«  tO u

ÆW UF « W KBLK  Ë√
 WOK _  ◊dA «  w  W dF*«  X U  «–≈  t √  ô≈
 s  —c(«  V O  ¨w «dI1œ  lL  w  5M «u*«

 WO «dI1œ w  5M «u*« 5  W dF*« ‚—U  ÍœR  Ê√
 w  W dH  WDK  rNMO  ÎULK  d _« `M  v ≈  UNMOF
 UFL  Ê«d «  wCH  Ê√  s Ë ¨W UF «  UA UM*«
 ◊UM  W U�Ë WDK  v ≈  w «dI1œ ÂUE  l  W dF*«
 ÊËRA U  5BB *«Ë ¡«d )« s  …dOG� …dz«b
 ¨WO d  ÊuJ  Ê√ s  …bOF  dO  WDK  Ê_ ÆW UF «
 ¨tBB  Ê«bO  s  ÃËd)« ‰ËU  U bM  W�U Ë
 ¨W U  qzU  w  ‚ö _« rKF  —Ëœ W —U2 w b Ë
 w b Ë WO UL'« «—UO ô« ÊUO _« d √  f9
 WOIOI(«  «—«dI «  ÊU  ÁU ô«  Ê≈  –≈  ÆÂUF «  f(«
 U uL  n «u*  ÎUF  ¨ÂUF «  ¡UCH «  Ã—U  c
 WO «dI1b «  WA UM*«  ÊU Ë  ¨W�U  W uI «  ` UB*«
 qJA  Ê√  sJ1  ¨WC  WOKJ  W —U2  ô≈  X O
 t UL «  ÂbF  —uNL'«  UN  qKF  WKN  W
 UFL  w  ¨…d )« rOLF  fO √ sJ Ë ÆW UO U
 n F  s  jI  fO  W UL K  WKO Ë qC √ ¨W dF*«
 øjGC « U UL  …u  s  U ÎC √  q  ¨¡«d )« WDK
 .uI  vK  U  ÎU u  Î«—œU  b «Ë q  ` B  Ê√ U  t _
 rN H √  ¡ôR  b  v  ¨¡«d )«  …d  WDK
 l Ë  s  —uNL K  U Î U  tO  Êu bI  l{Ë  w

Æw UL'« —«dI « vK  rN UO�u
 v ≈  W dF*«  UFL  —U œ“«  ÍœR Ë
 WO «dI1b  WHK  Ÿ«u √  ÂU √  o dD «  `
 5  q UH «  UOHOJ  ÊuJ  YO  ¨WO —UA  d √
 …œU ≈  ÊËœ  s  ¨r U  dO Q  WHK *«  ·«d _«
 s c «  ¨…œUI «Ë  5 ÒdA*«  5OF  UOHO  w  dEM «
 U RLK  W U b «  WOKO L «  rN O d  vI
 WOMI «  WO «dI1b «  ÊS  ¨qFH U Ë  ÆWO «dI1b «
 s d{U(«  ·«d _«  f U&  ÂbF  Êü«  eOL
 sL{  wLK  Ë√  wMI  l U  «–  W Q  WA UM*
 W UO «  UA UM  ÊS  «cJ Ë  ÆWMO  UOI K
 ¨w «—u «  q bF «  ¨UO u uO «  UO ö √®  WOLKF «
 ÊuJO Ë  ¨ÂuO «  ©a ≈¨dGB «  WO UM *«  UO u uMJ «
 UFL  —U œ“«  l  d Q  d √  U Î O �  «c
 w « ¨·«d ú  ŸuM  ÊËœ s  W uIF  bF  r  ¨W dF*«
 WO uJ(« dO  ULEM*«Ë 5O UO «Ë ¡«d )« rC
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 U ÎH�Ë  Ê≈  Æ5M «u*«Ë  U dA «Ë  ¨Âö ù«  qzU ËË
 b O  —uNL'« Ê_ ¨rKF «  w  ÂbI «  l A  «cN
 v ≈ q�u  wJ  ÂöF ô« vK  Î«d  czbM  t H
 d  h H  UNBO 9Ë ¨¡«d )« ¡«—P  dOM  rJ
 h  WO UJ ≈ Ê–≈ W dF*« UFL  oK  Æs «u
 w UO «  dJH «  ÁU œ  U  —U ≈  w  w «dI1œ  …d
 W dF*« r UI  Ê≈ ¨qFH U Ë ÆåWO Ë«b « WO «dI1b «ò
 WO «dI1b « WA UM*« tO  dNE  ÎU d A  ÎUI √ f R
 t ≈  q  ÆŸUL ù«  WO UJ ≈Ë  U ö ô«  ` UB Ë
 W Ë«b Ë ¡UIK  ÎU UJ  Î̈UOIOI  ÎU U  Î¡UC  ÎUC √  ` H
 qzU u «  ‰u  ‰Ë«b «  wMF  YO  ¨WO «dI1b «
 W —UH*«Ë ÆrOI « r  s Ë ¨ U UG « ‰u  ÎôË«b  Î̈ULz«œ
 o √  v Ë vMF*«  W Q  k U  r  wMF  «c  Ê√
 w  ULNO UJ  vK  ©W ËU uD «®  WK{UH «  WM b*«

ÆW dF*« UFL
 UN M1  w «  WDK «  «dO Q  .uI  Ê≈
 q U  ô√  ¨p –  l  ¨V  W dF  vK  ‰uB(«
 sL{  Ë√  W dF*«  sL{  …œu u*«  WDK «  «dO Q
 q  w  UN H  W dF*«  –≈  ÆW dF*«  r UI  W UL
 vM «  åW O ò  W dF*«  Ê_  WDK «  W —UL*
 ÃËœe*« vMF*« t {u  UL  ¨U ÎIL  d _« WO UL ô«
 W dFLK  ÃU ≈ ZNM  wMF  wN  «collaboratory» WLKJ
 ¨ÊËUF «  vK  WOM *«  WO UL ô«  U öFK  U Î –u/Ë
 5 —UA «  ÔiF  fM  r Ë  Æ„—UA «Ë  r UI «Ë
 t H  u  ÊuJ  nO Ë  rKF «  ÊUJ  v ≈  «ËdOA  Ê√
 r UI  W UL  ¡UC √  5  WDK  U öF  W U

ÆUN H  W dF*«

 …—«œù«Ë WO Ëd J ù« WO «dI1b « œu Ë
W dF*« UFL  w  WO Ëd J ù«

 —uN  o «d  w « …b b'« WO u uMJ « U UJ ù« Ê≈
 “Ëd  vK  W öF «  w  w «Ë®  W dF*«  UFL
 ÂUN ù«  U ÎC √  lOD  © U uKFLK  w*U  lL
 …b b  «ËœQ  WO «dI1b «  W —UA*«  b Ëe  w
 Î̈«b  Î«dJ ¨rK(« b & bI ÆW�U  …—uB  …b «Ë
 nO UJ  Ë√  Á«d ≈  ÊËœ  s  WO «dI1œ  W —UA  w

 ◊UAM «  bO d  ôËU  ÎUC √Ë  ¨WE U  ôœU
 ¨ÎôË√  WO u uMJ  WO «dI1b  œu Ë  w  ¨w UO «
 VO «u(« lL  ÆUN ö 9 X U  ULN  ¨WO Ëd J ≈  r
 …œUO  w  w ü«  rJ «  öO  dN  ¨v Ë_«
 ¨jOD « œuN  w  b &Ë ¨ UFL LK  WO öI

ÆW uI « WO uJ(« bO UI « «– Ê«bK « w  W�U Ë
 UJ A « W U ≈Ë X d ù« dNE  ÂuO « U √
 qJA  …b «Ë  «ËœQ  ¡«d )«  iF  ÊuO  w
 Ê√  l  ¨WO «dI1œ  d _«  U öF «  s  b b
 rOK « Âb  vK  UM % Ê√ wG M  a —U « ”Ë—œ
 …—u  q  b] Ë  –≈  ∫◊dH  w U uKF  ‰ƒUH  ÂU √
 UN UOzU u Ë WO U Ëd «  UN U Ë√  ôUB ô« w
 ¨ U «e  ÊËœ  s Ë  W�uIM  dO  WO «dI1œ  w
 …b b'« U UJ ù« Ê√  ô≈  ÆÎUF d  a —U « UN cJO
 rO b  w  rN  Ê√ UN  sJ1 WO Ëd J ù« …—«œû
 Ê«bK «  w  W�U Ë  ¨w «dI1œ  rJ  UOHO

©±∞[±∞ —U ù« dE «® ÆWO UM «

 w  WO «dI1b « U —ULLK  b b& u
øW dF*« UFL

 …b b'«  UO u uMJ «  —uN  Ê√  Ê–≈  5  q
 Ê«bK «  sL{  ¨WO «dI1b «  W —UA*«  qI  w
 U —UL*«Ë UO uK «  U ÎI  ‰b  b  ¨åW u�u*«ò
 rN*«  s ¨‰«R «  «c  vK  W U û  øWO «dI1b «
 ÂUJ _« `{u  WC UM  n «u  W ö  ÷«dF «
 ÂƒUA «  w  ∫WO Ëd J ù«  WO «dI1b «  vK
 dO _« n u*« «c  ÂbDB  –≈ Æ‰ƒUH «Ë pJA «Ë
 s c «  5H R*«  iF  s  W U  «œUI U  ÂuO «
 s  ÊbL  ¡UCH  wI d  ô  WJ A «  Ê√  ÊËd
 ÕË—Ë  ` U K  —bB0Ë  ¨W U;«Ë  WA UM*«
 ôUFH ô«  w  Ï„—UA  w  U  —bI  ¨ÕU H ö
 Ætz«—¬  w  b «Ë  q  œbA  l A  w «  ¨WO «c «
 ¨X b  b  …b b'«  UO u uMJ «  Ê√  l «u «Ë
 ¨åw UO «  ÷dF «ò  WFO  ¨Ê«bK «  s  œb  w
 ¨«cJ  5 Ë  Æ5 UM «  Èb  …b b  ÎôU ¬  …dO
 W —UA*«  vK  ÎUO U ≈  ÎUF Ë  ¨ U «—œ  …bF  ÎUF
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 ¨W UF « U b)« WO u  5 % w  b «e *« 5M «u*« VKD  WO K  ¨ÊUO _« d √ ¨Íd  WO Ëd J ù« …—«œù« «—b  e eF  Ê≈
 UNO  ÊËb  s c « ©W UF « …—«œù« w  W —UA ô« U dA « q ® 5 œUB ô« ’U)« ŸUDI « wK UF * ÍœUB ô« jGC «Ë

 W uJ(« 5 Ë ¨(G2C) 5M «u*«Ë W uJ(« 5  ö UH « qN  WO Ëd J ù« …—«œù« s  ◊U/_« Ác  q L  ÆW —U& W KB
 q  ¨»uM'« Ê«bK  iF  Ê√ WE ö  ÂUL ö  dO *« s  –≈ Æ(G2G) UN H  W ËbK  «—«œù« nK  5  Ë√ (G2B) ‰UL _« r U Ë

 U öF U  Ë√ rJ(U  oKF  ULO  W u K  V UJ0 «c  qKJ Ë ¨ÊQA « «c  w  …œUOI « —Ëb  X U  ¨bMN « Ë√ q “«d «Ë wKOA «
 ¨X d ù« w  …—«œù« W b  vK  ÿUH K  l{«u  ÂUN ≈ l b  r œ«bF « ¨5M «u*« —Ëd  `{u  U Ë Æ5M «u*«Ë …—«œù« 5

 v ≈ WOL M*« U uKF*«Ë ·—UFLK  W UF « UDK « dO u  Ê√ v ≈ W U{ùU  ÆU ÎCH M  UNO  œdH « q œ qE  w « Ê«bK « w  v
 w Ë q  ¨…—«œù« qL  tI d  w  WO UHA « s  b e  ‰U œS  U ÎC √ X L  w « ¨WO Ëd J ù« …—«œù« ‰uK  q ÒN  b  ¨ÂUF « Ê«bO*«

ÆWO «dI1b « ‰ö ≈ WOKLF  U Î u  ÎU Òd  Ê ÒuJ  ¨WO Ëd J ù« …—«œù« tK b  Íc « Y b U  Æ…u d « W UJ

 ULMO  ¨q uD « ÈbLK  WO « vM « WOLM  5 Q  w  UOI d √ w  W u Ë_U  ∫ ôU K  U ÎF  WHK  ÊuJ  U u Ë_« Ê√ `O �
 q  w  W dF*« UFL  “Ëd  Ê√ ô≈ ÆU «u  …œu  v ≈ Ë√ l «u*« W UO� v ≈ d √ UO ¬Ë WOMO ö « UJ d √ w  œuN'« t

 lL *« s  W bI*« WOMI « Ô‰uK(« t  W U ôU  `L  ¨5M «u*« q  s  wIOI  —UE « oK) tI d  w  t √ Ëb  ¨‰«u _«
Æ U uKFLK  w*UF «

»uM'« Ê«bK  w  WO Ëd J ù« …—«œù«     ±∞[±∞ —U ù«

 u  WN u*«  W —UA*«  W KB*  ¨WO «dI1b «
 Â«e « vK  …e d*« Ë√ Èd J « U UCI « s  ŸU b «
 s  ¨W dF*«  UFL  w  ¨…œUH ôU  Æs «u*«
 Í√—  s uJ Ë  U uKFLK  …b b'«  UO u uMJ «
 wCH  ¨WO*UF « Ë√  WOM u « Èd J « qzU *« ‰u
 s  U Î{u  ¨W uFL'« WO d(« WLO  s  l d « v ≈
 WO «dI1b «  W —UALK  W bOKI «  ‰UJ _«  W uI
 Æ©≤¥®W bOKI «  WO UCM «  W eM «Ë  »U ôU
 s  b b  qJA  “Ëd «  «c  ¡ö  `{u  ô√
 w  ¨ÍuFL'«  j «d «  vK  bL F*«  s UC «
 W dF*«  ÊU  ¨.bI «  Íb UF «  s UC «  WN «u

ølL  √b  ÊuJ  Ê√ sJ1 rOI « q
 …d UEK  w*UF « å—U H ô«ò ÂU √ ¨V  q
 w  w  UOFL'«  Ác  ÊQ  dO c «  ¨W uFL'«
 ‰öI « Ê√ wMF  U  u Ë øWO «dI1b « √b  VK
 UFL  w  ¨W dF*«  r UI Ë  w «c «  œ«d _«
 WO «dI1b «  v ≈  U0—  ÊUOCH  b  ¨W dF*«
 ¨WO öI  WO «œd  “Ëd  v ≈  r  s Ë  ¨W uFL'«
 X9 ô ¨d ü« l  WK�«u  W{ËUH  vK  WLzU
 ¡«d ≈  v ≈  ôË  WO «d OK «  WO «œdH «  v ≈  ô  WKB
 j)«  vK  UN UJ  b&  q  ÆWO UL'«  W d(«

 WO uLA «  Í—Ëc  5  ÁUML —  Íc «  oOC «
ÆWO M «Ë W –UJ «

 ÷—_«  …—«d  ŸUH —U  —UD _U  w u «  Ê≈
 ÂuNH  v ≈  W U{ùU  ¨w UI «  ŸuM «  q P  Ë√
 —uN  v ≈ ·dF U  ÊU L  ¨©≤µ®W «b *« WOLM «
 …dA  W F « vK  UN —b  XH UC  ¨WO*U  WM «u
 U UJ ≈Ë  …b b'«  UO u uMJ «  qFH  ·UF{√
 Ác  UNKF&  w «  WOM u «  œËb K  …d UF «  rOEM «
 UFL *  sJ1  «cJ Ë  Æ©≤∂®WMJ2  UO u uMJ «
 Î̈UOze  U uKF*« lL  qA  YO  ` M  Ê√ W dF*«
 5  —«u Ë  ¨vMFLK  wIOI  r UI  ÷uNM «  w

Æw «dI1b « ÊËUF K  …b b  ‰UJ Q Ë ¨ U UI «
 WO UO « W —UA*« W “√ Ê√ U Î O � ÊU  «–≈Ë
 UFL  w  l —UA*«  »UO  v ≈  l d  Ê√  sJ1
 ÂUL ô«  Ê«bI Ë  …ôU ö «  UN U &  …d�UF
 ‰ƒU «  UMOKF  ¨w UL'«  qLF «  Ë√  ÂUF «  ` UB U
 Ê√  W dF*«  UFL  “Ëd  ÊUJ S  ÊU  «–≈  UL
 W R  s e «  l  …b b  W ö  ` UB  bNA
 w «  W dF*«  Ê_  Æq I *«  UO ö √  …dJ  vK
 UN H  wM Ë  ¨—U ôU  WK uD «  W u1b «  c √  w
 w  UN O  Î«b √  sJ1  ô  ¨ÊU e «  w  d B  UN HM
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 ÎU H K  Á—U U  W dF*«  qL  Ê≈  –≈  ÆdOBI «  Èb*«
 t b Ë  ¨bF _«  q I *«  u Ë  Âb _«  w{U*«  v ≈
 o √  VKD  ¨‚U ü« l Ë a —U «  l  W Ëœe  W ö
 W U  c Q Ë l «d U  UM  `L  Íc « ¨bOF « Èb*«
 vK  fO  –≈ ÆUM dG  Íc « U uKF*« qO  ¡«“≈ W bI
 q  ÆWO U  Ã«d √  v ≈  »U ö  UMF b  Ê√  W dF*«
 UFL  w  ¨bOF «  Èb*«  —U U  ¨fJF «  vK
 UM «—UO «  W ¡U  s  b e  v ≈  wCHO ¨W dF*«
 ÆWKL ;«  UN zU  ¡u{  w  …d{U(«  UM «—«d Ë
 Ê√  W dF*«  UFL  w  Ê–≈  WO «dI1b «  vKF
 ¨WO —UA  d √  ÊuJ Ë ÆWOK I  WO «dI1œ  ÊuJ
 «¡UC  b «e  vK Ë  ¨œd  q  »UD  vK  W u H
 ¨«cN  —uD  b Q  U  «–≈Ë ÆWOK;« UOI K*«Ë ‰œU «
 W dF*« UFL  ÊuJ  ÊU  U ÎI  q Q  Ê√ czbM  sJ1
 s  ‰UJ _«  Ác  Ê_Æs UC «  ‰UJ _  œb&  ÊUJ
 œb  w UL « bI  n dF  vK  —UB ô« lOD
 ‰UO _« t U  w  lC  ôË ¨d{U(« w  —«dL U
 qJA « U0— ÊuJO  ¨tK  q  U Ë ÆÎöOK  ô≈ W œUI «
 oOI « Í√ ∫ÊU e « w  t ] Óu  U bM  bI  Ác  Íc «
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WL U

 «–U  ∫WM «d0  rIM Ë  ¨WO{d  ÂU )«  w  lCM
 b Ë  ¨s dAF «Ë  b «u «  ÊdI «  Ô UFL  X U  u
 U uKF*« UO u uMJ  —U œ“« W O  oLF  X u%
 UN _ W dF  UFL  ` B  wJ  ÎW ON  ¨‰UB ô«Ë
 u  U  sJ Ë  øWL Ó UI  W dF  UFL  ÊuJ
 ÊQ  d c  Ê√ rN*« s  øÁcN  WK� W U ≈ v ≈ qO «
 Æ UJ  UO u uMJ  w  …b b'«  UO u uMJ «
 —U U  ¨WF «Ë WIOI  w  …dO _« Ác  sL{ W dF*«
 ÆÎUCF  rNCF  ÊuD d  UNMOF  WJ  ¡UC √  Ê√
 r UI  vK  d  ‚UO « «c  w  ‰œU *« ◊U —ô«Ë
 p UM  qN  ÆÎôUF  ÊuJ  Ê√ œdH « œ«—√ U  «–≈ ·—UF*«
 s Ë  UO ö _«  5  ÷—UF K  ¨czbM  ¨‰U
 «eO*«  Èb ≈  Ê≈  øWOK UH «Ë  s UC «  5 Ë  ¨¡«œ_«
 ¨ÎôË√ nO UJ « iOH  u  W dF*« r UI  W d u'«
 ÆWK UM « «—«dJ « VM Ë ¨WO  «dO u  ¡«d S

 «c  s  åW dF*«  UFL ò  ÂuNH  ÂbI
 ¨W «b *« W dA « WOLM K  …b b  U UJ ≈  ¨—uEM*«
 w «  pK  WHK  U —UI  5  n R  t _  p –
 ¨å U uKF*«  lL ò  U uNH  UMOK  UN d I
 UFL *«òË  åW dF*«  vK  f R*«  œUB ô«òË
 lOL K  rOKF «ò  Ë√  å…d U *«  lL åË  åWLKF *«

 ÆUNM  ÁeO9 vK  Ì‚U  u Ë ¨å…UO(« Èb
 ÊUMJL  b  s —Ëc  s  ”«d ô« wG M  t √ ô≈

 ÆWL UI *« W dF*« UFL  —U œ“U  —«d{ù« s
 Ã–uLM  Z Ëd « dD  „UM  ¨‰Ë_« ÂUI*« w  
 Íc « W dF*«  œUB « V UD  vK  jI  eJ d  bO Ë

 bO u « Ã–uLM « «cN  ÆÎU bI  d _« Ê«bK « w  d œe
 ‰UJ √  —uN  v ≈  wCH Ë  …u H «  l u  Ê√  b  ô
 d _«  Ê«bK «  5  jI  fO  ¨¡UB ù«  s  …b b
 ÆbK  q  sL{  ÎUC √  q  ¨Èd _«  Ê«bK «Ë  Î«—uD
 qFH  ô ¨WK d*« Ác  w  ¨W dF*« œUB « Ê√ `O �
 …œU “ –  ôu « s  W uL  w ö  eOO9 Èu
 ¨…b b  UO u uMJ  dA  ¨W dF*« w  «—UL ô«
 ÆW dF*«  v ≈  –UHM «  l A  WO U R  «dOOG
 rOLF  v ≈  Èb*«  vK  wCH  b  —uD «  «c  Ê√  ô≈
 ’U  ‚u  WOLM  vK  W R  rOEM « s  ‰UJ √
 w  U uKF*« v ≈ –UHM « W d  ` B  b Ë ¨w UM
 UOKL  WB B) W O  dE  …œU ≈ l{u  UN H
 sJL*« ·«d ô« «c  `{u Ë Æ—UJ ô«Ë Ÿ«d ô«
 nO Ë ÆW uKF*«Ë W dF*« 5  b «e *« ”U ôU  Î«bO
 dO  œb  lOD  ÊQ  ¨Èd √ WN  s  ¨q Q  Ê√ sJ1
 dEM U  ¨W dF*« œUB « v ≈ –UHM « WO UM « Ê«bK « s
 d _« Ê«bK « vK  ÊU  w « WKzUN « «—UL ô« v ≈
 v ≈Ë ¨tO ≈ XK�Ë U  v ≈ ‰u�uK  U b�d  Ê√ ÎU bI
 v ≈Ë ¨w dF*«Ë wL d « 5 dAK  WO U(« W U C «

 øWOLM « w  …dL *« ‚—«uH «
 UFL  ¡UM  ‰u  uJ uO «  W ƒ—  Ê≈  r  
 —uNE «  s  UN H  w  —c%  Ê√  wG M  ¨W dF*«
 œUB «  Ã–u/ q bF  w Q  ¨’U  Ã–u/ dNE0
 oKF  ULO  t √  p –  Æ U uKF*«  lL  Ë√  W dF*«
 UN  å”UI*«  vK ò  w «  U —UI*«  U b Ë  ¨WOLM U
 UO�u «  s  WF U *«  U u*«  U √  ÆÕU M «  W�d
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 nB  ‰«e  UL  WO UM «  Ê«bK «  v ≈  WN u*«
 ‰ULF U  qB  ULO  ¡«u  ¨UN OF «Ë  ö  ÎU U
 wLKF «  Y «  Z œ  w  Â√  …b b'«  UO u uMJ «
 s bOF  UM “  U  –≈  ÆW uLM «  U UO «  w  t zU Ë
 b «e *«  ËUH «  …—uD)  —U ô«  5F  c _«  s
 Ê«bK «  WO U  s  ÎU bI  d _«  Ê«bK «  qBH  Íc «
 w dF*«  ŒdA «  d Q  d √  oLF  w «Ë  ¨Èd _«
 ôbF  ·dF  w « Ê«bK « iF  w Ë Æ3_« sL{
 sL « ÊuOH d « l b  Ê√ qL ;« s  Î̈«b  WFH d  u/
 ¨W dF*« UFL  oOI% u  WOMC*« …dO LK  ÎôË√

 ÆÎU U  UNO  vLEF « WO UG « ÊuKJA  rN √ p –
 fO Q  s  Áb Ë  W dF*«  œUB «  sJL  ô
 œUF √  wDG  Ê√  sJ1  ô  t _  ÆW dF*«  UFL
 s  œb  v ≈ ÎUC √ œUF _« Ác  qO% –≈ ÆUNK  W dF*«
 s  ÆÍ—U& ‰œU  v ≈ U —UB « sJ1 ô w « rOI «
 r UI  ¡UI —ô« WOL √ vK  bO Q « - ¨rOI « Ác  5
 UN H  »uM'« Ê«bK  iF  b& b  ¨W dFLK  wKF
 W*uF*« W dF*« wJKN  W d  v ≈ X e √ b Ë t Ëb
 XH J  Íc «  ¨WG œ_«  …d  X d  bI  ÆV
 Ê«bO  w  W�U Ë  ¨…dO _«  «uM «  ‰ö  ÎUC √
 s  dO  ¡e  s  Ê«bK « Ác  ¨W B « Ë√ WO U uKF*«
 wIOI  r UI  VKD Ë  ÆWOLKF «  UN «—b Ë  UN «¡UH
 WJ A «  d  –UHM «  œd  “ËU  «dOOG  W dFLK
 ¨W B «Ë  W «—e «  U UD  w  U UO «  b «u  v ≈
 w Ëb «  lL *«  vK  wG M  –≈  ÆW UN «  WO U uKF*«Ë
 iF  WN «u*  W —ËdC «  qzU u U  `K  Ê√
 UO u uMJ «  UIO D  q  s  ¨Èd J «  U b «
 WO U ù«  ÷«d _«  W UJ  Ë√  W «—e «  w  W uO(«
 ¨U —ö*«Ë  q «Ë  ¨©“b ù«®  V J*«  W UM*«  hIM
 sL «  «cN Ë  Æl{«u  Y  Ÿu{u  ‰«e  U  w «
 lOL Ë ¨”UM « lOL' W dF  s  ÂöJ « o  sJ1

 Ær UF « Ê«bK
 ÁU&ô«  u  ∫t M&  wG M  d ¬  —Ëc  „UM
 ¨WO u uMJ «  WOL («  v ≈  Âö ö  ÂUF «  t
 UFL  —U œ“ô q «d  qO  d _« oKF  Ê≈ U
 —UJ ö  WO ¬ W ƒd  ¨qFH U  sJ1 ô –≈ ÆWOIOI  W dF

 YO  s  l u *«  dO  l UD «  s  ÎU U  ÂbI  Ê√
 UFL  u  qO�√ —uD Ë Æ—UJ ô« «cN  n dF «
 ·«b _  b b%  s  ô≈  Z M  Ê√  sJ1  ô  W dF
 «—UA «  …b U  vK  ¨q uD «  Èb*«  w  WO UL «
 ÆWO UL ô«  ·«d _«  ŸuL  qLA  WO «dI1œ
 ÂuO «  qE  ÁcN  UA UM  ÊQ  bNA  l «u «  Ê√  ô≈
 5O UL ô«  5K UF «  s  œËb  œbF  …—uB
 VK √  UN H  b&  w «  Ê«bK «  Ë√  5O U R*«  Ë√
 f R  oDM  w  ¨WHK  »U _ W d M  ÊUO _«

 ÆÁd u  w  ÎU u  qE  tMJ  ¨W dF*« vK  bO Q U

 ÷uNMK  qzU u « r UF « Èb  q
 øW dF*« UFL 0

 UFL  ¡UM  …œ«—S  Êd I  w «  ·«b _«  Ê≈
 ¨lOL K  w U _« rOKF « oOI  ÆW uL  W dFLK
 lO A Ë  ¨…UO(«  Èb  lOL K  rOKF U  ÷uNM «Ë
 r UF «  Ê«bK  q  w  WOLM «Ë  Y «  œuN'  rOLF
 qIM  w Ëœ  j {Ë  ¨UO u uMJ «  qI  …b U 0®
 Ác  q Ë  –  ©wL d «  s UC «  “Ëd  Ë√  «¡UHJ «
 ¨·—UF*«  r UI  lOL'«  ÂUN ≈  qO  w  œuN'«
 Ê«bK «  w  v  ¨WOIOI  WO dF  W U  s uJ Ë
 Ê√  sJ1  q  Èd  ÆW U  WLN  q 9 Î̈U U d  d _«

 øoOI K  WK U  U uLD « Ác  ÊuJ
 w «  WHKJ «  d bI  ¨Êü«  v  ¨sJ1  ô
 w «  œuN'«  ŸuL  ¨w Ëb «  lL LK  ¨UNK LO
 UFL  u  r UF «  Ê«bK  lOL  WOLM  ·bN
 sJ1 w « W UN « W dF*« W U  d – wHJ  –≈ ÆW dF*«
 ·—UF*« WO d  X9 U  «–≈ ¨»uM'« Ê«bK  w  ¨Q F  Ê√
 ¨bF  œb% r  ÁcN  WO d  qzU Ë Ê√ ô≈ ∫d √ WOK;«
 wLJ « d bI « vK  WOB  ÁcN  …—œU  WHKJ  qE Ë

 ÆÊü« v
 `L  w « «d R*« iF  „UM  ¨p – l Ë
 «–≈  UN c  ÷ËdH*«  œuN'«  s  …dJ  s uJ  UM
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 UNOK  ÍuDM  w «  œu u «  oI  Ê√  ÎUI  b —√  U
 UIHM «  Èu  d R  «cJ Ë  ÆW dF*«  UFL
 UNOK  qB *« ZzU M « vK  …d U  …—uB  W UF «
 X U  «–≈  t √  ô≈  ÆW —b*U  ‚U ôU  oKF  ULO
 s  ÎU uOK  ≤∂  ¨≤∞∞∞  ÂU  w  bF  WO UM «  Ê«bK «
 »uKD*« w U{ù« 5LKF*« œb  ÊS  ¨wz«b ô« wLKF
 ÎU uOK  ≥µ  v ≈  ±µ  ?  —bI  ≤∞±µ  v  Êü«  s
 u Ë  ¨©¡«d B «  »uM  UOI d ù  UNM  5 ö ≥®
 vK  œ“  Æ©±®W “«u*«  UIH  w  W U  …œU “  q 1  U
 ÍœUB ô«  uLM «  b u  Ê√  ` d*«  dO  s  t √  ¨p –
 ·bN «  ⁄uK  WO UM «  Ê«bK K  `L  WO U  œ—«u
 –UHM «  oOI%  v ≈  w «d «  WOH _«  Êö ≈  w  œb;«
 ∫≤∞±µ v  Êü« cM  lOL K  w U _« rOKF « v ≈
 uLM «  “ËU  Ê√  ¨«c  q √  s  ¨wG M  ¨UOI d ≈  wH
 dO  Ëb  U  u Ë ¨•∏? « ‰bF  ÍuM « ÍœUB ô«
 Ác  Ê«bK  vLEF «  WO UG «  w  Êü«  oOI K  q U
 WOz«b ô«  W —b*«  v ≈  q U  –UH  ⁄uK Ë  ÆWIDM*«
 l{u « «– Ê«bK «Ë WO UM « Ê«bK « w  ≤∞±µ v
 s  —UOK  µ[∂  ¨uJ uOK  ÎUI  ¨nKJ  b  w UI ô«
 Ê√  wC I  «cN  r —Ë ∫ÎU uM  WO U{ù« «—ôËb «
 UIHM  Ê«bK «  Ác  UNBB  w « m U *« n UC

 Æ·UF{√ WO UL  ÎUO U  ©≤®WO d «
 vK  œUL ô« ô≈ bK  q  lOD  ô U bM  v Ë
 W M U  q(«  «c  oO D  W uF�  l  –  WO «c «  Á«u
 W UL  WLE √  t  ÂuI  U  V  Î̈U bI  q _«  Ê«bK K
 ‚u  v ≈  5K «b «  ‰Ë√  qCH  w «  W dJH «  WOJK*«
 ‰ö  ¨q _« WO U(« U U&ô« `O  qN  – —UJ ô«
 vK  W dF  UFL  —uN  w  ¨‰uIF  wM “  o √
 U uJ(«  X O  ¨—uEM*«  «c  s  øw*UF «  bOFB «
 lL *«  ÂUN ≈  Ê√  ÂuKF*«  sL  Æd _U  WOMF*«  U b Ë
 ¨©≥®‘œöGM  w  BRAC  ? «  ‰U  t {u  UL  ¨w b*«
 ÊU œR  WOMF*«  Ê«bK «  w  ’U)«  ŸUDI «  ÂUN ≈Ë
 UFL  —U œ“«  sJ  ÆœbB «  «cN  ÎU uO  Î«—Ëœ
 W “«u*«  w  W {«Ë «—UO «  l D U  ÷d H  W dF*«
 ÀËb  qL ;« s  ô≈Ë ¨…—dI*«  U u _U  oKF  ULO
 Æw uJ(«  qLF «  l «ËË  WMKF*«  U uLD «  5  pJH

 W “«u  …œU e  WO UM «  Ê«bK K  ÂbI  w «  ‰uK(«  UL
 Ê«bO*« w  W�U Ë ¨Èd √ UIH  `  Èu  ¨rOKF «
 hOB  œU √  w «  ¨‰UGM «  W d&Ë  øÍdJ F «
 ©≤∞∞¥ÂU UNM  •¥∞  v ®  UN “«u  s  ÂU  ¡e
 XHK  …d b  WO d «  v ≈  ¨bNF «  V d  ÷U  w
 w  W dJ F «  UIHM «  —uD  sJ1  «cN Ë  ÆUM U «
 ÎU —UI  ¨w UI ô« l{u « «– Ê«bK « Ë√ WO UM « Ê«bK «
 vK  ÎUL U  Î«d R  Ëb  Ê√  ¨rOKF «  U “«u  —uD
 ¡UM  l U  Ê√  ÷ËdH*«  WO UO «  ·«b _«  WO «bB
 ÆÊ«bK «  iF  w  WOH _«  ·«b √Ë  ¨W dF*«  UFL
 W dJ F «  UIHM «  XF «d  ¨ UOMOF «  ‰ö
 «—ôËb «  s  Î«—UOK  ∑∏∞  mK  ¨lL √  r UF «  w
 v ≈  a —U «  «c  cM  …Q  lH d Ë  ª©¥®±ππ∑  w
 —UOK  ±∞∞∞Ë  ≤∞∞±  w  «—ôËb «  s  Î«—UOK  ∏≥π
 «b  ULO  t √  d c  Ê√  rN*«  s Ë  Æ©µ®≤∞∞¥  w  —ôËœ
 ‰uB(« sJ1 ¨ŸU b « U “«u  w  WMJL*« «—U œô«
 ¨W dF*« UFL 0Ë rOKF U  ÷uNMK  ÂU  q u9 vK
 iOH  ·bN  W U  Õö�≈ U UO  d  p –Ë
 ¨W UF «  U b)«  WO U ≈  5 %Ë  ¨ UIHM «  iF
 dO  r b «  ‰UJ √  iF  ¡UG ≈Ë  ¨ «—«œù«  bO d Ë
 w «  œ—«u*«  WO U  Ê≈  –≈  ÆœU H «  W UJ Ë  W UFH «
 ÂbI «Ë  ¨dIH «  ‰UB U  ¨l Ë√  ‚UD  vK  ¨`L
 rOEM  …œU ≈  s  w Q  Ê√  sJ1  W dF*«  UFL  u

 Æ…œu u*«  U “«uLK
 iF  ‰U œ≈  -  ¨…dO _«  Â«u _«  ‰ö
 …œU e  …dJ *«  VO U _«Ë  WO UO «  «—œU *«
 ÎUC √  VO U _«  ÁcN  sJ1Ë  ÆWO UM «  Ê«bK K  W uF*«
 ÆÆW dF*«  UFL *  WO U _«  d�UMF «  iF  e eF
 qzU u «  Èb ≈  w  (debt swaps)  s b «  UC UIL
 ULEM  ¨ U uJ  –  ÊuMz«b « wGK  UNI d  s  w «
 –  ’U)«  ŸUDIK  „uM  ¨WOLM K  ·«d _«  …œbF
 Ê«bK « s  X U  Â«e « q UI  w  ¨wI *« s b « b b
 W�U  U UA  w  ‰«u _«  Ác  —UL U  WO b*«
 ULEM  WD «u  ÎU U  ¨W «b *«Ë  W dA «  WOLM U
 rOKF «  U UAM «  Ác  5  s  d c  ÆWO uJ  dO
 `L  –≈  ÆWO B «Ë  WO O «  U UO «Ë  ¨w U _«
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 ¨WO UL ô« WO « vM « w  —UL ôU  UO ü« Ác
 ÆÊ¬ w  Ê«bK K  w —U)« s b « iOH Ë

 …b b'«  wM u «  jOD «  qzU u  sJ1  UL
 UFL *  WO U _«  U UDI «  vK  eO d U  ÂUN ù«
 sector-wide)  WO UDI «  U —UI*«  d –  sJ1  ÆW dF*«
 ö b  s  s ÒJ9  WKO Ë  w Ë  ¨(SWAps)  Ë√  (approaches

 ¨WO O «d ô«  s œUO*«  w  W u Ë√  «–Ë  W bN
 lL  Ë¨ U uJ  s ® WOLM « w  ¡U dA « l  ‰UB ôU
 XKLF « b Ë Æ©5O Ozd « 5 U*«Ë ’U  ŸUD  Ë¨w b
 Ê√ sJ1 UNMJ  ¨WO d « ŸUD  w  W�U  …—uB  SWAPS ? «
 „UM Ë  ÆW UI «Ë  rKF «Ë  W B «  s œUO  w  ÎUC √  o D
 tO u  vK  ÂuI  ¨d Q  d √  qLF  d ¬  »uK √
 ◊dA  ¨WMOF  WO UD  U UA  v ≈  5 U*«  U uF

 ÆW O M U  Â«e ô«
 rO U _« V  «—œU *« l “u  d – UM  —b Ë
 Í√  v ≈  5  t _  p –  ¨W dF*«  UFL  ¡UM  W KB*
 WO�uB  v ≈  ’U  ÂUL «  hOB  V  b
 w  …œu u*«  W œU *«  WOF «  v ≈Ë  ¨WOK;«  ŸU{Ë_«
 ÆWHK *«  WOLM «  U d  5  ¨5F  wLOK ≈  ‰U
 œU%ô«  sL{  ¨W u A  WO O «d «  ÕuL  u  p –Ë
 b 9Ë ≤∞∞∞ ”—U Ø—«–¬ w  UNOM  - w « ¨w Ë—Ë_«
 qJA  ¨UOI d ù  W M U  U √  Æ©∂® «uM  dA  vK
 w Ë ¨(NEPAD) UOI d ≈ WOLM  q √ s  …b b'« W «dA «
 eJ d  ¨…dJ  …—œU  ÎUC √ ¨wI d ù« œU%ö  Z U d
 5 %Ë WOLM « vK  QAM*« w «– –«u « …œ«—≈  vK
 W œUB «Ë WO UO  U —UI  ‰ö  s  rJ(« VO U √
 W u d «Ë  W —U «  WOLM «Ë  Âö «  l A
 qC √  Îö UJ  ÎUC √  NEPAD  ? «  ·bN Ë  ÆWO UI «Ë
 UO ¬  q bÔ  UL  ¨W uN Ë  WOLOK ≈  U «d  W U u

 Æ©∑®w Ëb « s UC « …b U Ë ¨Peer reviewing

 UN H  WOLM K  W UF «  …b U *«  q 9  Î̈«dO √
 Ëb  ô  l{u «  Ê√  ô≈  ÆW dF*«  UFL  ¡UM  W U œ
 tMO  Íc « 5 U*« bN  iOH  v ≈ dEM U  Î̈UF A
 mK  ≤∞∞≥ w  WOLM K  W UF « …b U *« X U  bI  ÆÂuO «
 wM u «  ÃU ù«  s  •∞[≤µ  Í√  ¨—ôËœ  —UOK  ∂π[∞≥
 ? «  s  Î«b  s bOF  qE  «cJ Ë  ÆW U*«  Ê«bK K  ÂU)«

 Íc «  W U*«  Ê«bK K  wK;«  "UM «  w UL ≈  s  •∞[∑
 ‰u  WO*UF «  WLI «  w  Ë√  ÍdO u  ŸUL ≈  w  t  d Ò Ô–
 «–U  sJ  ¨©≤∞∞≤®  ⁄—u U u'  W «b *«  WOLM «
 w  «—ôËb «  s  «—UOK*«  «dA  lC  q 9  X U
 ÎU uM  W ËdB*« —ôËœ —UOK  ≤∞∞ l  W —UI*U  ≤∞∞≥
 «—ôËb « s  Î«—UOK  ∏∑π  l  Ë√  ¨m «  „öN « vK
 •±±  …œU e  ¨©∏®r UF «  w  W dJ F «  UIHM «  s
 oKF  ULO  5 U*«  bN  mK  bI  ø≤∞∞≤  WM «  s
 —UOK  ≥  UNM ®  —ôËœ  —UOK  ∂[∑  ¨≤∞∞≥  w  WO d U
 W uF*«  XCH «Ë  Æ©©π®w UF «  rOKF K  XBB  jI
 ¨—ôËœ —UOK  ≥[µ v ≈ µ s  WO d K  WBB *« WOzUM «
 WOLM K  W UF « W uF*« ŸuL  s  jI  •∑ v ≈ WBKI
 «—UOK  µ v ≈ W uF*« Ác  XK�Ë ≤∞∞≥ÂU  Æ©≥®ODA

 W Ëœe*« W uF*« ŸuL  s  •∑¨µ Í√ ¨ «—ôËb « s
 bI  ·«d _«  …œbF *«  U R*«  sL{  U √  Æ·«d _«
 W uFLK  ÎU uM  «—ôËb « s  ÎU uOK  πµ¥? « XCH «
 ±ππ∂  5  WO d K  j u *«  w  WBB *«  W UF «
 w  Æ≤∞∞±  –  ±πππ  w  ÎU uOK  ∑ππ  v ≈  ±ππ∏Ë
 r d  ¥©Æ≤∞∞≥  ?≤∞∞≤  w  —UOK  ±¨≥µ  v ≈  lH d
 sJ1 q  bNF « W b(« UOzUB ù« w  jO  ŸUH —«
 qzU u « ô w Ëb « lL *« Èb  bF  r  t √ b R  Ê√ UM
 ¡uAM Ë  WOLM U  ÷uNMK  WO UO «  …œ«—ù«  ôË

 ør UF « w  W dF*« UFL

 W dF*« UFL * rzU œ Àö
 w Ëb « lL *« vK  wG M  ¨ U b « Ác  WN «u  w
 dO Ë WO uJ(« WO Ëb « ULEM*«Ë U uJ(« ¡«u  –
 q ö  Àö  –U « – ’U)« ŸUDI « Â√ ¨WO uJ(«
 UNOK  f R  Ê√ sJ1 rzU œ qJA  ¨ «—œU *« s

 ∫lOL K  WOIOI  W dF  UFL
 W —U;  …œu u*«  ·—UF*U  qC √  ¡UI —«  ≠

 Æw dF*« ŒdA «
 ÆW dF*« v ≈ –UHMK  WO —UA  d √ W —UI  ≠

 ÆW dF*« U UO  qC √ q UJ  ≠
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 ·—UF*U  qC √ ¡UI —« ∫v Ë_« W U b «
w dF*« ŒdA « W UJ* …œu u*«

 WOM  W uL  vK  s9R  u Ë  ô≈  lL  s  U
 U u  v ≈ WO uO « t UO  w  Q K Ë ¨·—UF*« s
 UNKIM Ë  UN M  w «  ¨W dF*«  s  WHK  Ã–U/Ë
 Æ «Ëœ_«Ë U —UL*«Ë ¨qzU u « s  b bF « WD «u
 —uD  Ê√  sJ1  …b U  ¨«c  s  ÎU öD «  ¨pK1  uN
 W —ËdC « «—bI «  dBI  Ë√  ‰uD  q √  w  ¨UNOK
 Êü« s  WO Ozd « U U d « b √ Ê√ —U U  ¨t OLM
 UN dF  w «  W*uFK  …b b'«  WK d*«  w  Î̈«b UB
 UN «—b  vK  ¡UI ù« v ≈ UFL *« q�u  u  ¨r UF «
 «¡UHJ « …d  qFH  Î«dO  XB UM  w « ¨…œu u*«

 ÆœU œ“ô« v ≈ qO9 w «
 w UF  WO UM «  Ê«bK «  s  b bF «  Ê√  ‰U(«Ë
 ¨UNJK9  w «  ·—UF*«  vK  ·dF «  w  U uF�
 UN OLM  W b  w  UN U UJ ≈  l{ËË  UN  ¡UI —ô«Ë
 YF Ô  Ê√  ‰Ë_«  ÂUI*«  w  Ê–≈  rN*«  sL  ÆW�U)«
 ÆUNJK 1  Íc «  ·—UF*«  vMG  lL  q  w  w u «
 …œU ≈ l{u  ÊuJ  Ê√ U «e*« Ác  vK  wG M  r  s Ë
 ’ö U  `L  ¨W œ  d √  nA  d  qC √
 s Ë  ÆW*uFK  …œbF *«  UO UM b «  s  d √  WFHM
 ◊UI  vK  Î«bO  ·dF «  ¨p –  vK  …Ëö  ¨V UM*«
 –UHM U  qB  ULO  W�U Ë ¨lL  q  w  nFC «
 tO u  …œU ≈  V  UL  ÆW dF*«  v ≈Ë U uKF*«  v ≈
 r  v  ¨p c  ÎUF  WOLKF «Ë  W u d «  U UO «
 s œUO  w  ¨ÊUJ K  W K*« U U(« v ≈  W U ô«
 W UMB «Ë  ¨W B «Ë  ¨W O «Ë  ÁUO*«  …—«œ≈Ë  ¨W «—e «

 Æw U ù« s _« rO b  —uEM  s  ¨ U b)«Ë
 …œu u*«  ·—UFLK  WO d «  Ác  vK  wG M Ë
 q  ‰öG «Ë «¡UHJ U  œd  qL  vK  ’d% Ê√
 wMF  ULO  ¨WF{«u  X U  ULN  ¨…d «u *«  U «e*«
 Æw u uMJ «  d uD «Ë  wLKF «  Y «Ë  WO d «
 WHK  W —UI  v ≈  wCH  Ê√  sJ1  ÁcN  W —UIL
 Ë√  ¨…—U «  d d%  ‰u  WO Ëb «  U{ËUHLK
 UME ô UL Ë ÆdIH « W UJ  Ë√ WOLM « UO O «d «

 UN bI  w « WOLM « W U  ‚“Q  œU  bI  ¨w{U*« w
 ‰U *«  qO  vK  XC √  ¨WOIOI  ¡UD √  v ≈  W dF*«
 w  w UF «  rOKF «  UN  d1  w «  WO U(«  W “_«  v ≈
 XMLO  dIH «  W UJ*  UO O «d «  v ≈  Ë√  ¨UOI d ≈
 vK  ÎU U  ¨W œUB «  –  Ëd U  UNO u  UNOK
 ÊËœ s Ë W B «Ë WO d « w  «—UL ô« »U
 UO Ë_«  ‰u  WOIOI  WO —UA Ë  W U  WA UM  Í√

 ÆUNOK  ¡UI ù« wG M  w «

 d √ W dF  UFL  ∫WO U « W U b «
ÎU —UA

 VKD  …d «u *«  ·—UF*«  vMG  w uK  «cN  ÎU F  Ê≈
 vK  dB I  Ê√ wG M  ôË ÆlL *« ·«d √ qJ  W F
 åWOK  ·—UF ò ?  t OL  vK  ÂuO « oH « U  ·dF
 W UO� Ë√ WLOI « ¡ö ≈ q √ s  ¨åW bOKI  ·—UF ò Ë√
 UNL «  ÎUI  W dF*«  UFL  o  sK  ÆWO uM «
 ËbG  Ê√  œ«d ù«  s  sJ2 œb  d √  ŸUD «  «–≈  ô≈
 W dFLK  pKN  œd  qE  ôË  ¨W dFLK  ÎU M

 ÆÎUO U  …d «u *«
 ·ö  œu u  ·«d ô«  UMOK  Ê√  ô≈
 v  ¨w Ëb «  w b*«  lL *«  bOF�  vK  ¨b «e
 WL U  vK  eJ d  W dF  lL  ŸËdA  ‰u
 w  5 —UA*«  5K UH «  s  œb  ÂuI  –≈  ÆlOL'«
 ¨5 U Ë ¨5LKF  s  –  W dF*«  UFL  —U œ“«
 ULEM*«  w  5 ËR  Ë√  5O U �Ë  ¨5 b Ë
 «—«dI « «—d  w  dEM « …œU S  – WO uJ(« dO
 wLOK ù«Ë ¨wM u « bOFB « vK  …c *« WO UO «
 ¨W B «Ë  ¨W O «Ë  ¨Y «  s œUO  w  w Ëb «  Ë√
 UO u uMJ «  “Ëd  Ë√  ¨ U “_«Ë  d U *«  …—«œ≈Ë
 Ë√  W uO(«  UO u uMJ «  W�U Ë  ¨…b b'«
 w  ·ö  dNE  UM  s Ë ÆWIO b «  UO u uMJ «
 ¨W dF*«  UFL  WOLM  ÎUIKF  d _« dz«Ëb «  VK
 W bF*«  U uCF U  qB  ULO  qFH U  Èd  UL
 ¨ UFL *« s  œb  sL{ Î̈U F� ` �√ UL  ÆÎUO «—Ë
 Ë√ Y K  WOK I *« UN u « vK  o «u  ‰uB
 Î̈U K  «cN  ·ö  q  ÊuJO Ë  Æw UF «  rOKF K
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 UFL  w  5K UH «  ŸuL  W F  b —√  U  «–≈
 Æs dAF «Ë  b «u «  ÊdI «  U b%  WN «u*  W dF*«
 W dF*«  UFL  ‰u  WA UM*«  Ê√  `{«u «  sL
 d √  …b U  vK  Íd&  Ê√  wG M  WOK I *«
 …—uB  j d  v  ¨W œUI « œuIF « w  WO «dI1œ
 UO u uMJ «  —U œ“U  ¨·—UF*«  «e M  qC √
 WOIOI  ‚ö √  —uEM  w  ¨w —UA «  VKD*«Ë

 Æq I LK
 …b b  V UD  ¨Èd √ WN  s  ¨ dN  b Ë
 UN {u  ¨dIH « b{ ÕUHJ «Ë WOLM U  oKF  ULO
 ÃU b ô«Ë  –UHM U  qB  ULO  …b «e *«  UFKD «
 WO U  UA UM  l{u  ‰«e  ô w «  ¨W —UA*«Ë
 …œU ≈  V UM*«  s  «cN Ë  Æw Ëb «  bOFB «  vK
 ÃU b «Ë –UH Ë W —UA  VO U √ qL  w  dOJH «
 w  X «“  U  w «  W dF*«  UFL  w  5M «u*«
 s  UFL *« Ác  v ≈ dEM  Ê√ sJ1 ô –≈ Æ÷U *«
 …—uB  œ]b  l UM  w  „«d ô …bO u « W Ë«e «
 uLM « ‰UJ _ W O  œd L  ¨l M*« WN  s  W U
 n J  ‰ULF U  ÎUMJ2  ` �√  Íc «  ÍœUB ô«
 vK Ë ÆwLKF « Y « UIO D Ë …b b'« UOMI K
 Ã–ULM « —ËUA U Ë ÎUFOL  —dI  Ê√ ·«d _« nK
 UFL  ¡uAM  wG MO  ÆUN OLM  UNOM  œu  w «
 ‰UJ √  W U u  Ê–≈  l ] A  Ê√  WOK I *«  W dF*«
 «d9R Ë ¨WDK  UOI K  – …b b  WO U R
 —«dI «  »U �√  5  lL&  UA UM Ë  ¨5M «uLK

 Æw b*« lL *«Ë ’U)« ŸUDI «Ë »«uM «Ë

 U UO  qC √ q UJ  ∫W U « W U b «
 W dF*«

 `L Ë ¨UNO  ôu « k ö  w « s œUO*« ŸuM  Ê≈
 Ÿu  À«b ≈ v ≈ ÍœR  ¨W dF*« UFL  “Ëd  5
 qC √ q UJ  ô≈ Áb b  sJ1 ô Íc « ¨÷uLG « s
 ÍuDM  w «  U UGK  `O{u Ë  ¨W dF*«  U UO

 Æt «– åW dF*« lL ò ÂuNH  UNOK
 ŸËdA  W UOB Ë  ¨ U UG «  Ác  b b  –≈
 W UO�  qOK «  W UN  w  j d  ¨«cN  lL

 WN «u0  `L  –  q uD «  Èb*«  vK  U UO
 W U ô«Ë  ¨W*uF «  UN dD  w «  U b «
 oOI%Ë  ¨W dF*«  vK  f R  WOLM  UOC I*
 r %  ÁcN  U UO  W UOB  ÆWOH _«  ·«b √
 d UJ  s  r d « vK ® WOze  ‰«e  U  Àu  ÎUIOLF
 w UL ô« d _« ‰u  ©WOM u «Ë WOK;« U ËdA*«
 qB  ULO  UNOM  -  w «  U UO «  nK *
 –UHM « q u%Ë ¨rOKF « U UO  ¡«u  –  ·—UF*U
 s  U uKF*« Ác  ‰ULF «Ë ¨WOLKF « U uKF*« v ≈
 ÎUC √ Â√ WO UL ô« ·«d _« s  …dO  W uL  q
 X d ù«  w  WO «dI1b «  ÂbI  WKL ;«  ZzU M «

 Æ©w Ëd J ù« rJ(«®
 ¨WOIOI  W dF  UFL  “Ëd  lO A K
 ¨WC  WO UD  W —UI  vK  Ê–≈  —UB ô« sJ1  ô
 v ≈ dEM U  ¨rN*« s  q  ÆUN U « V «u « U UO K
 EPT qL  WD) W « ·«b _« l{Ë ¨œb;« ·bN «
 WO d «  Ê«bO  w  Â—UB «  cOHM «  l{u  —U œ  w
 UN H  WF  d √  …—ËUA  ÷dH  UL  ÆWO U _«
 qzU u « Êü« pK/ q  Èd  Æw UF « rOKF « ŸUD  w
 UMOK  w «  U b «  r  W b  fOI  w «  WO UJ «

 øUN N «u
 W u d «  rEM «  U “«u  W u Ë√  …œU “  q
 vK  ÊUJ «  s  œb  d √  „«d ≈Ë  ¨Y «Ë
 ¨ U uKFLK  WO « vM « W U ≈ d  ¨wK;« Èu *«
 Ê«bK « l  wM UC  bN  d  w*UF « Èu *« vK Ë
 «c  q  ¨WOLM K  W UF «  W uFLK  b «e Ë  ÎU bI  q _«
 bF  ¨X u «  ÊU  bI  øW UO  Â√  rK  œd  tK
 l «u  qC √  rNH  n J  qI  ‰UL ≈  s  «uM
 v ≈  w Ëb «  lL *«  qI M  wJ  ¨W —U'«  ôu «
 W d I*«  dAF «  U U�u «  v ≈  dEM «  wG MO  ÆqLF «
 ÊU  ULN  ¨t _ Æ—uEM*« «c  s  d dI « «c  W UN  w
 ¡«u  ¨W dF*« UFL  ·«d √ nK  r UH  ÎöOK
 ¨w b*«  lL *«  s  Â√  ’U)«  Ë√  ÂUF «  ŸUDI «  s
 ◊ËdA «Ë U UO « cOHM Ë rK(« «c  oOI% ‰u
 ` B  Ê√  W dF*«  UFL *  sJ1  t S  ¨W —ËdC «

 ÆlOL K  WOLM  ÎUF «Ë
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UO�u

 q Ë ¨d dI « «c  w  …œ—«u « UE ö*« ¡u{ vK
 œu  ¨t ö  s  UNB H  -  w «  qLF «Ë  dOJH «
 ¨ U u *« lOL  vK  U uJ(« …b UM  uJ uO «
 ¨WO uJ(«  dO Ë  WO uJ(«  WO Ëb «  ULEM*«Ë
 l{Ë  Ó…—Ëd{  ¨w b*«  lL *«Ë  ’U)«  ŸUDI «Ë
 bF «  “d  wN  ¨cOHM «  l{u  UO�u «  Ác
 «—œU  Õd I Ë  ¨W dF*«  UFL *  w ö _«

∫U —U œ“« lO A  W uLK

 lOL K  …bO  WO d  w  —UL ô« s  b e*«  ≠ ±
’dH « R UJ  5 Q

 U Î U —  W dF*«  UFL  —U œ“U  Â«e ô«  qJA
 nOH K  Í—Ëd{ uN  Æw*UF « bOFB « vK  U Î d A
 WOKFH « W —UL*«Ë ¨„d A*« s _« 5 Q Ë ¨dIH « s
 …b «e *«  œuN'«  v ≈  W U{ùU  ÆÊU ù«  ‚uI(
 ÎUF  bK  q  —UL «  …œU ù  r UF «  Ê«bK  ŸuL *
 W M*«  «—bI «  e eF  w  U u/  —UL  t «—bI
 ÎUC √  b  Ê√  Â«e ô« «c  vK  wG M Ë ¨W dFLK
 ¨(EFA) lOL K  WO d « ` UB  œ—«uLK  …b «e  W F
 W U*« Ê«bK «Ë WO UM « Ê«bK « 5  qC √ W «d  d

∫W�U Ë Æ’U)« ŸUDI «Ë w b*« lL *«Ë
 s  ÎU U  Î«¡e  hB  Ê√  Ê«bK «  vK  ●
 b R Ë ¨rOKF « UIHM  w uI « "UM « w UL ≈
 œuN  ÂU √ W I  nI  s  œ—«u*« hI  Ê√ √b
 WO d « W KB* qLF U  ÎU b  Â«e ö  W Ëœ Í√

 ÆWO U _«

 WHB  l d  Ê√  W U*«  Ê«bK «  vK  wG M  ●
 WOLM K  W UF «  W uF*«  W  W uLK
 ¨W uF*«  Ác  qF&  Ê√Ë  ¨rOKF K  WBB *«
 U Î UE «  d √  ¨…bOH *«  Ê«bK «  l  W «dA U
 Â«e ô«  W�U  UNOK Ë  ÆW «b «Ë  W Ëd Ë
 W —ËdC «  WKLJ*«  œ—«u*U  Ê«bK «  b Ëe

ÆwKJ « wz«b ô« rOKF « ·b  ⁄uK
 VO U √ lO A  w Ëb « lL *« vK  V  UL  ●
 UNO  U0  ¨Y «Ë  rOKF K  …dJ *«  q uL «
 UCOH Ë  ¨(debt-swaps)  s b «  UC UI
 œ—«u*«  d d%  q √  s  s b*«  W b Ë  s b «

Æw U _« rOKF K  W “ö «
 vK Ë ’U)« ŸUDI «Ë U uJ(« vK  V  ●
 ¡UA ≈  WO UJ ≈  W «—œ  WO UL ô«  ·«d _«
 ‰ö  ¨w —b  qJA  rOKF K  åwM “ bO�—ò
 5M  s  œbF  ÎUI  wDF  ¨W œUI «  œuIF «
 sJ1Ë  ¨WO «e ù«  W —b*«  W UN  bF  rOKF «
 Á—U Ë  ¨Á—UO ô  U ÎI  t ULF «  œd  Í_
Æ’U)« wM e « t Ëb Ë t «d Ë wB A «

 rOKF «  U R  WL U  lO A  wG M Ë  ●
 ¨…UO(«  Èb  lOL K  rOKF «  w  w UF «
 ¨W «—b «  …dO u  ŸuM  VO d  W U u

ÆWLzö  WO «—œ mO� —uB Ë
 lHM U  «¡«d ù«  Ác  ŸuL  œuF  Ê√  wG M  ●
 ÎUC √Ë ¨5ALN*«Ë Î«dI  d _« ÊUJ « vK  ÎôË√

Æ5 UF*«Ë v U O U  W Ëd;« U UL'« vK
 ≤∞≥/203
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 bÒO'«  rOKF «Ë  rOKF «  v ≈  –UHM «  —uB  V  ●
 s  WKBHM  dO Ë  WD «d  ‚uI Ë  U U
 w  5LKF *« rOKF « ÒbF  Ê√ V Ë ÆÎUCF  UNCF
 p –Ë ¨s dAF «Ë b «u « ÊdI « U b% «uN «u
 rO  p c Ë ¨’U  qJA  WO «b ù« ÕËd « lO A
 w  W —ËdC « «—bI «Ë ¨WO «dI1b «Ë WOM «u*«
 —UL ô« ·bN  Ê√ V Ë ÆWOMN*«Ë WO uO « …UO(«
 l{Ë 5 %Ë WOLOKF « W O « WO d  v ≈ Íu d «
 ‰uBH « dE «® ÆÍu d « qI(« w  5K UF « qL

 ©±∞Ë µË ¥Ë ≥Ë ≤Ë±

 v ≈ WO UL'« –UHM « s U √ WH UC   ≠ ≤
∫‰UB ô«Ë U uKF*« UO u uMJ

 ¨ UJ A «  v ≈  q UA «  –UHMK  ÎöON  ¨rN*«  s
 w  WM «d «  »—U «  iF  ÕU$  vK  œUL ô«
 vK  w UL'«  –UHM «  s U √  Ôn Ó UCÔ  –≈  ∫‰U *«  «c
 ¨WO UM «  Ê«bK «  w  W�U Ë  ¨wM u «  bOFB «
 t Ë  vK  jzU u «  …œbF *«  WO UL'«  e «d*U
 ¨UNL UI Ë  W dF*«  dA  l A  w «  ¨’uB)«
 ‰UB ô«Ë  U uKF*«  UO u uMJ  s  qF&Ë
 wG M Ë  ÆWO UL ô«  ÕËd «  YF  …b b  q «u
 UNF  q UF «Ë WOL d « «Ëœ_« sN̂9 e eF  ¨U ÎC √
 œ«u*«Ë …d(« UO d « ‰ULF «Ë dA  vK  Y(«
 Ê«bK «Ë  U UL'«  w  WHKJ «  WKOKI «  WO U uKF*«
 wLLB  lO A Ë ¨WO U  WO U  œ—«u  pK9 ô w «
 5 UC  ÃU ≈  v ≈  –UHM U  s œËe*«Ë  UO d «
 W d  WO d  w  rN  ¨WO UI «  WN u «  s  WLzö

Æ©≤Ë ± 5KBH « dE «® dO F «

 qCH  W dF*« v ≈ q UA « –UHM « lO A   ≠ ≥
∫W U *« 5 UC*« lO u

 ÊuJ  Ê√ ÷d H  W dFLK  ÂUF « Ê«bO*U  ÷uNM « Ê≈ 
 s  sJ2 œb  d _ qFH U  –UHM «  qN  Ê«bO*«  «c
 ¨W dFLK  WO Ozd «  s U _«  vK  wG M Ë  Æ”UM «
 n U *«Ë ¨Y « e «d Ë ¨w UF « rOKF « U RL
 ·—UF*«  ÃU ≈  w  b «e  —Ëb  ÂuI  Ê√  ¨ U J*«Ë

 –UH ËWJ AK  qC √  rOIK  W U u  ¨U dA Ë
 V  UL  Æo b « WO U  ö�Ë v ≈ sL « hO —
 ÂUF « Ê«bO*« v ≈ wL M  w « ·—UF*« dO u  Z b  Ê√
 U UO «  w  ¨UNM  WOLKF «  W�U Ë  ¨U dA Ë
 WI «u  ◊dA  l AO Ë  ÆWB *«  UF dA «Ë
 U «u  À«b ≈  ‚uI(«  »U �√Ë  s d UM «
 w «Ë  ¨‚u «  w  …d «u *«  dO  WOL;«  ‰UL ú
 UNO  —UL ôU  r N  ÊU  Í√  UN b  Ê√  sJ1
 WO Ëœ  ULEM  ¨ «—«œ≈  ¨W œUB «  U d  ¨ U J

Æ©±∞Ë ≥ 5KBH « dE «® WO uJ  dO  ULEM  Ë√

 r UI  u  ∫WO ËUF  «d  w  qLF «  ≠ ¥
∫WOLKF « W dFLK  qC √

 w U  d «u  wLK  ÊËUF  WO % vM Ë UJ  oK
 w  ÊuKLF  s c « p Ë√ rNO  s0 ¨rO U √Ë Ê«bK  …b
 Ác  ÂbI  –≈ ÆWO UL  WHB  UN —«œ≈Ë ¨WO UM « Ê«bK «
 s  s bOF  ¡ULKF  `L  w «  WO ËUF «  «d *«
 ¨W uLK  U ËdA  w  U ÎF  qLF U  ÎUCF  r iF
 hI  ÷d  w  Y «  Ë√  ÍdA «  5 *«  W «—b
 r UI  …eOL  WKO Ë  ¨©“b ù«®  V J*«  W UM*«
 ¨w œU «  qLF «  WO UJ ≈  dO UF ®  U dA Ë  W dF*«
 „uM  ¨ «bF  ¨(meta-data)  UODF*« ‚u  U  fO UI
 d √  WO %  vM  ¨Èd  WO U uKF  e «d  ¨ UODF
 v ≈ ÍœR  Ê√ WO ËUF  «d  W U ù sJ1Ë Æ©WOL √
 —UJ ô«Ë  Y «Ë  ·—UFLK  r UI  UO{—√  s uJ
 U ÎI  W�U Ë  ¨r UF «  o UM  nK  5  W «b *«
 5KBH « dE «® ‰UL  »uM Ë »uM  ‰UL  Í—u;

Æ©∏Ë ∂

 WOLM  q √ s  WO O « W dF*« r UI   ≠ µ
∫W «b

 U ÎL UI  W «b *«  WOLM «  ·«b √  WF U  wC I
 Ê«bK «Ë  WO UMB «  Ê«bK «  5  WO O «  ·—UFLK
 WK U  UE ö  ô¬  W ON  V UM*«  sL  ÆWO UM «
 vK  Â√  WOK;«  ·—UF*«  vK  ¡«u  eJ d  ¨W O K
 ◊Ëd  5 Q Ë  ¨WO u uMJ «Ë  WOLKF «  ·—UF*«
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 3_«  Õd I  `{u  UL  ¨cOHM «  l{u  UNF{Ë
 ÂUE  W U S  ≤∞∞µ  d UM  Øw U «  Êu U  w  …b *«
 «Ëœ√ Ê_ ÆWOFO D « d U *« ‰UJ √ qJ  q UA « —«c ù«
 WO Ëb « UO�u « cOHM  5 Q  W —Ëd{ ÊuJ  ÁcN
 w  ÂUN ù« s  sJL Ë ¨W O U  qB  ULO  Èd J «
 Á—U U  ¨÷—_« s  Âö û  ÂU  wIOI  ¡UC  ¡UA ≈
 ÆW œUI «Ë  …d{U(«  ‰UO _«  q √  s  s ú  Î«—bB
 Ã–U/ —U ≈ w  WO O « ·—UF*« r UI  ÎUC √ l AO Ë
 ‰u  ⁄—u U u  WL  w  X d «  W «dAK  …b b

Æ©∏ qBH « dE «® W «b *« WOLM «
 

 U b% ∫ÍuGK « ŸuM K  W u Ë_« `M   ≠ ∂
W uGK « W œbF «

 w UI «  ŸuM «  w  Íd u  q U  ÍuGK «  ŸuM «  Ê≈
 Ê√  W dF*«  UFL  vK  wG M  «c Ë  Æt UOK&  qJ
 œ«d _«  Èb  ∫åW Ëœe  W uG  W œbF ò  vK  eJ d
 ¨WN  s  ¨V UM*«  sL  Æw d O «  ‰U *«  w Ë
 wz«b ù«  rOKF «  cM  W uGK «  WO «Ëœ“ô«  lO A
 WN  s  ¨V Ë  ÆW uGK «  WO ö «  ÊUJ ù«  —bI Ë
 UGK «  …œbF  WOL —  5 UC  …b U  ¨Èd √
 vK  wG M  Î̈«dO √Ë  ÆÍu d «  Ê«bO*«  w  W�U Ë
 Ê√  w d O «  ‰U *«  w  ÍuGK «  ŸuM U  ÷uNM «
 ‰UB ô«Ë U uKF*« – UN bI  w « U UJ ù« qG
 UGK  vL  U  vK  ÿUH(U  oKF  ULO  Èd _«
 vK  œUL ôU  ¨UN Q  s  l d «Ë UNK u%Ë UOK _«
 …b «e  «—UL «  o ¨WLzö  WOMI  U O d
 ŸUDI «Ë  ÂUF «  ŸUDI «  q  s  WOLM «Ë  Y «  w
 ¨WO ü«  WL d «  UO d Ë  ¨åœuJO u ò  ?  ∫’U)«
 qLF  w « UGK U  WO Ëb « s œUO*« ¡UL √ d uD Ë

Æ©πË ≤ 5KBH « dE «® Æa « ¨WOMO ô dO  U b √
 

 w  ·—UFLK  o bB  «œUN  u  ÂbI « ≠ ∑
…œu'« U ö  u  ∫X d _«

 WOMI «  ÈËb'«  w  Y «  œuN  lO A  rN*«  s
 ¨·—UF*« o bB  «œUNA  fO UI Ë dO UF* WO u UI «Ë
 5 UC*«  iF  v ≈  –UH  5KLF LK  sLCÔ  wJ

 U uKF*U  qB  ULO  W�U Ë  ¨WLzö*«Ë  W u Q*«
 Î«—bB  Êü« qJA  —U� Íc « X d _« s  U √ ÆWOLKF «
 dO UF  W U ≈ lO A  V UM*« sL  ¨ U uKFLK  ÎUO Oz—
 nB  w « l «u*« 5OF  `L  WO u{u  fO UI Ë
 wKLF * bFÔ Ë ¨UN œu  eOL Ë WO «bB*U  UN U uKF
 ¨…—ËdC U  UBB « œbF  ¨«cN  qLF  ÆX d _«
 «– W�U)«Ë W UF « U R*« œuN  lL  Ê√ sJ1
 v ≈  W U{ùU  ¨w UI «Ë  wLKF «Ë  ¨Íu d «  t u «
 b Ë  ÆWK R*«  WO uJ(«  dO  WO Ëb «  ULEM*«  œuN
 …œu K  U ö  ‰U œ≈  v ≈  ¨‰U *«  qO  vK  ¨wCH
 ‰uBH « dE «® ·—UF*« s  « Îb  WF «Ë WKOJA  qLA

Æ©∏Ë ≤Ë ±

 s UC « q √ s  U «dA « ¡UA ≈ nO J   ≠ ∏
∫wL d «

 lL  w « ¨…dJ *« U «dA « ¡UA ≈ nO J  V
 WO Ëb « ULEM*«Ë Êb*«Ë rO U _«Ë ‰Ëb « wK 2 5
 ŸUDI «  s  ¨WK R*«  WO uJ(«  dO Ë  WO uJ(«
 ÆwL d «  s UC «  oOI  w b*«  lL *«Ë  ’U)«
 «—œU *«  v ≈  qO1  Á—U U  ¨«c  qLF «  —U ≈  Ê≈
 Ê«bK « 5  s UC  UO ¬ vK  eJ dO  ¨W e d ö «
 ¨WO UM « Ê«bK «Ë ÎU b  WO UMB « Ê«bK «Ë WO UMB «
 åWOL — W √u ò ª Ê«bK « nK  sL{ ¨d uD  p –Ë
 ¨l —UA  åW U —òË  ¨WOK  U UL Ë  U bK  5
 Æ…d «u *«  WO U uKF*«  «bFLK  qC √  ‰ULF «Ë

Æ©∂Ë ¨≤Ë ¨± ‰uBH « dE «®

 UFL  w  ¡U M « WL U  …œU “  ≠ π
∫W dF*«

 ‰öI «Ë  5 M'«  5  …«ËU *«  ÊuJ  Ê√  wG M
 UL  ÆW dF*« UFL * W uJ*« ∆œU *« VK  w  …√d*«
 vK  Íu  Ê√  W dFLK  ÂUF «  Ê«bO*«  vK  V
 qN  Ê√  rN*«  sL  ¨«cN Ë  ÆW�U  W u √  ·—UF
 VO  w «  «—bI «Ë  «¡UHJ «  »U «  ¡U MK
 U ÎC √  V UM*«  s Ë  ÆWOLM U  W�U)«  sN U U(
 o d  s  5 M'«  5  ‚—«uH «  W «“≈  vK  qLF «
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 VO d Ë  ¨ UO HK  `M*«  dO u  ∫WMOF  «¡«d ≈
 l  sH P  ÊQ  ¡U MK  `L  V UM  XO u
 ¨ ULKF*«  œb  …œU “Ë  ¨WO UM «  Ê«bK «  w  X d _«
 –U «Ë  ¨¡U MK  dL *«  V —b «  ’dH  ÷uNM «Ë
 v ≈  Ë√  wLKF «  Y «  v ≈  s –UH  l A  «¡«d ≈
 WF U  5 %  sJ1Ë  ÆWO u uMJ «  W bMN «
 w  ¡U M «  ÂUN S  oKF  ULO  WII;«  «“U$ù«
 WOM u « W UF « ULEM*« w  ¡«u ® WO ËR *« l «u
 VBM  À«b ≈ d  ©’U)« ŸUDI « w  Â√ WO Ëb « Ë√
 WLN0  UNO ≈  bNFÔ  ¨wM u «  bOFB «  vK  ©WDO Ë®
 ¨wF «Ë ¨w M'« eOOL « s  …b R  ôU  nA
 dE «®  ·«b _«  Ác  oOI%  v ≈  ¨…œb  …b  ‰ö

Æ©±∞Ë ¨∂Ë ¨¥Ë ¨≤Ë ¨± ‰uBH «

 ‰u  «d R  u  ∫W dF*« ”UO   ≠ ±∞
W dF*« UFL

 s  ÈËb'« W «—œ WHK *« WOMF*« ·«d ú  sJ1
 UN Q  s  ¨W dF*«  UFL *  «d R  ◊U M «

 ÎU «bN «  U u Ëú  qC √  b b%  vK  …b U *«
 wM u «  s bOFB «  vK  ¨wL d «  ŒdA «  hOKI
 UNOK  bL F  ”UO  qzU Ë s  vM  ô –≈ Æw Ëb «Ë
 ÂUF «  ‰U *«  w  ¡«u  ¨qL  q Ë  W UO  qJ
 sL  Æw b*«  lL *«  s  Â√  ’U)«  ŸUDI «  Ë√
 «Ëœ_«  À«b «  ¨ŸUD *«  —bI  ¨Ê–≈  V UM*«
 lOL  d  ¨W dF*« ”UOI  `L  w « WOzUB ù«
 «dOG *«  sL{  jI  Ã—bM  ô  w «  U UO «
 U «d  «cN  WF U  ÂUE  wC I Ë ÆW œUB ô«
 WO uJ(«Ë WO Ëb « ULEM*«Ë ¨ U uJ(« 5  ULO
 W�U)« W œUB ô« U dA «Ë ¨WO uJ(« dO Ë
 wL  5 %  v ≈  q�u K  w b*«  lL *«Ë
 w  bN'«  «c  Ê_  ÆWOzUB ù«  «—bIK  wHO Ë
 rKF « vK  «d R* t U ≈ v ≈ W U{ùU  ¨”UOI «
 w «  ¨WO UM «  Ê«bK «  w  W�U Ë  ¨UO u uMJ «Ë
 œUF _« qLAO  Î̈U uL  WB U  UNM  UM dF  qE
 W UI «Ë WO d U  W dF*« UFL * W uJ*« Èd _«

Æ©±∞Ë ∂ 5KBH « dE «® ‰UB ô«Ë
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 l{Ëò  s  ¨±ππ∏  w  b Ë  ¨WOJ d √  …—œU  u  5KO √  ©±µ®

 ∫dE « Æå5 bI  rOKF Ë Y  q √ s  UJ A « w  ÂbI
 Æhttp://abilene.internet2.edu

 WK Q  ¨…b b  ·—UF  oK  w  ŸU b « ŸUD  WOL √ `{u  ©±∂®
 ÆX d ù« q�« ¨ARPAnet WJ  UNMO  s  …b b

 Æ≤∞∞≥ W dA « WOLM « ‰u  w*UF « d dI « ¨UNDP dE « ©±∑®

 qBH «  ¨w dF*«  ŒdA «  ‰u  öOBH «  s  b e*  dE «  ©±∏®
 Æd dI « «c  s  d UF «

 Í√ v ≈ U «—b « iF  b R  –≈ ∫W dF*« ‚—«u  WO{d  w  ©±π®
 Ã–ULM « iF  vK  W dFLK  b «Ë ÊuLC  dO Q  WOL √  ÊuJ  b
 Ë√  …eHK «®  WKLF *«  Âö ù«  WKO Ë  ŸuM  ÎUF  ¨—uNL'«  s

 Æ©Îö  W u D  Âö ≈ WKO Ë
 lL *«Ë w Ëb « lL *« QON  ¨d dI « «c  —uN  bM  ©≤∞®
 ‰u  WO U «  WO*UF «  WLI «  s  WO U «  WK d*«  œUIF ô w b*«
Øw U « s dA  ±∏ v ≈ ±∂ s  f u  w  U uKF*« lL

 WII;«  «e M*«  .uI  v ≈  d9R*«  «c  ·bN  Æd L u
 w «  qLF «  WD  s  …dA  Èb ù«  UO�u «  cOHM  w
 Ê√  ‰ËbK  sJ1  Èb  Í√  v ≈  h H Ë  ¨nOM  WL  UN M
 W d  ‰u  W�U Ë w b*« lL *« n «u  —U ôU  c Q
 w  o(«Ë ¨UN «d «Ë WOB A « …UO(« w  o(«Ë ¨dO F «

 ÆW dFLK  ÂUF « Ê«bO*« v ≈Ë W UF « U uKF*« v ≈ –UHM «

 u ò  W —«“u «  …d b *«  W ËUD «  s  —œUB «  ÊUO «  ©±®
 uJ uOK  ÂUF « d9R*« —U ≈ w  XLE  w « åW dF*« UFL
 ≤∞∞≥  ‰Ë_«  s dA Ød u √  ±∞Ë  π  w  ¨≥≤  t —Ëœ  w
(document 32C/INF.26), § 3 http://unesdoc.unesco.org/

Æimages///f.pdf

 Íc «  ¨ U uKF*«  lL  ‰u  WO*UF «  WLI «  s  ‰Ë_«  r I «  ©≤®
 ±≤  v ≈  ±∞  s  nOM  w  ôUB ö  w Ëb «  œU%ô«  tLE
 s  f u  w  w U « r I « bIF Ë Æ≤∞∞≥  ‰Ë_« s dA Ød u √

Æ≤∞∞µ w U « s dA Ød L u  ±∏ v ≈ ±∂
 UFL  v ≈  U uKF*«  lL  s  ò  l d*«  WIO u «  dE «  ©≥®
 WO*UF « WLIK  dOC « w  uJ uO « WL U  q 9 w Ë ò W dF*«
http://www.portal. ∫w U « Ê«uMF « vK  ¨ U uKF*« lL  ‰u
unesco.org/ci/fr/ev.php-URL_ID=&URL_DO=DO_

 WIO u «  WF «d  ÎUC √  sJ1  TOPIC&URL_SECTION=.html

 ≥  w  ±∂∂  t —Ëœ  w  uJ uOK  ÍcOHM «  fK *«  s  …—œUB «
http://unesdoc.unesco.org/images/  ¨©≤∞∞≥  —«–¬Ø  ”—U

 .//f.pdf

 …—u c*« åW dF*« UFL  v ≈  U uKF*« lL  s ò WIO Ë ©¥®
 ÆÎUI U

 …—u c*« ò W dF*« UFL  W —«“u « …d b *« W ËUD « ÊUO  ©µ®
ÆÎUI U

 WLEM  UN U √  vK  X A √  w « …b UF*« ¨w O Q «  ‚U O*« ©∂®
 ±∂ w  ÊbM  w  d √ w « ¨W UI «Ë ÂuKF «Ë WO d K  …b *« 3_«

Æ±π¥µ d L œ
 W dF*«  UFL  u  ò  W —«“u «  …d b *«  W ËUD «  ÊUO  ©∑®

ÆÎUI U  …—u c*«ò
 Æt H  —bB*« ©∏®

 Æd dI « «c  s  w U « qBH « dE « ©π®
 Æd dI « «c  s  s U « qBH « dE « ©±∞®

http://www.un.org/french/millenniumgoals/index.html ©±±®
 Carl Cuneo, “Globalized and Localized Digital  ∫dE «  ©±≤®
 Divides Along the Information Highway: A  Fragile Synthesis
 Across Bridges, Ramps, Cloverleaves, and Ladders”, 33rd Annual

 Sorokin Lecture, University of Saskatchewan, 31 jan. 2002.

 Æt H  —bB*« ∫±≥
 UO u uMJ  dA  q  ¨ «—œU *«  iF  UM  d c  Ê√  sJ1  ©±¥®
 Æn d «  w  ¡U M «  q √  s  ULO ôË  ¨‘œöGM  w  „ö √  ÊËœ

  Bhatnagar, Subhash et Dewan, A. , Grameen TelecomÆ∫dE «
 The Village Phone Program: a case study for the World Bank,

http://poverty.worldbank.org/files/14648_Grameen-web.pdf

‰Ë_« qBH «

�http://abilene.internet2.edu
�http://abilene.internet2.edu
http://unesdoc.unesco.org
http://www.portal
http://unesdoc.unesco.org/images
http://www.un.org/french/millenniumgoals/index.html
http://poverty.worldbank.org/files/14648_Grameen-web.pdf
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 «c  s  d UF «  qBH «  WF «d  sJ1  qO�UH «  s  b e*  ±µ
 Æd dI «

 Kaye, S. H., «Disabilities and the Digital Divide»,  ©±∂®
.Disabilities Statistics Center, abstract n°22, Jul. 2000

 Ê«bK K  ≤∞∞≤ UODF  XKLF « ±¨µË ±¨≥Ë ±¨± ‰UJ ú  ©±∑®
ÆUN  W M U  …d u  ≤∞∞≥ UOzUB ≈ sJ  r  w «

 ‰bF0 Y U  DSL  UOMI  `L  ∫wL — „d A  j  DSL  ©±∏®
ÆÎ«b  Ì‰U  d «u  «—U ≈ ‰ULF U ¨ Ì‰U

 VO «u(« œb  ÊS  ≤∞∞≤  ÂU  w Ëb « pM « UODF* ÎUF  ©±π®
 w  b «Ë »u U  s  q √  u  ÊUJ « s  ±∞∞∞  qJ  WOB A «
 ≥∏  v ≈Ë UOI d √ »uM  w  ≤∑  v ≈ lH d  ULMO  ∫u U  UMO —u

 ∫WF «d  sJ1  ¨…—u UGM  w  ±∑≤  mK Ë ¨wKOA « w
 . Jensen, Mike, The African Internet: A Status Report, July 2002,

disponible sur http://www.sn.apc.org/africa/afstat.htm.

 Digital Opportunity Task) ¡UA ù WF U  X U  …—œU *« Ác  ©≤∞®
≤∞∞∞ “u9Ø u u  w  «ËUMO Ë√ ?u uO  WL  w  Æ(Force

 s  WHK  h —√  t ≈  ∫WJ  w  wL d «  «eO  Èb ≈  Ác  ©≤±®
 åÂœu ò  d  w Q  Íc «  U uKF*«  qO Ë  åWDIM  WDI ò  ‰UB ô«
 ¨WHK  q √Ë f UH « s  dO J  vK √ ©WIO b « w  W H� ≥∞ Ë√ ≤∞®

 ÆWOK  WOH U  W*UJ  sL  ÎU U  nKJ  t _
 r  w «  Ê«bK K  ≤∞∞≤  UODF  XKLF «  ∑Ë  ∂  ‰UJ ú  ©≤≤®

 ÆUN  W M U  …d u  ≤∞∞≥ UOzUB ≈ sJ
 sJ1 ¨X d ùU  bF  qB  r  w « rO U _« iF  w  ©≤≥®
 ¨b d U  q d  ◊uGC  ’d  vK  WOL d « U UO « ‰UB ≈
 Ê√ sJ1 ¨w UF « d «u « œu u  W —UI  ÎUOz«b  «c  «b  u Ë v
 ∫W1bI «Ë W b(« UO u uMJ « W Ë«e  w  ÎUOKL  Îö  ÊuJ

 ÆwL d «Ë b d «

 l U «  qBH «  WF «d  sJ1  5 UC*«  ŸuM  W Q  ‰u  ©≤¥®
 Æd dI « «c  s

 UN Q Ë Ëb  X d ù« w  VJ d  w « WO U B « `M'« ©≤µ®
 Ê√ sJ1 tO  Ÿ“UM  ‰UI  V U  ∫…dL  UH U  v ≈ ‰u
 qB  U  fJF  ¨WJ A «  vK  ‰UI*«  ¡UI  …d  ‰«u  o ö
 vL  U0 Èu b « ◊uI  s  bOH  w « Èd _« b U *« l
 ‰u ±∏∏±  Êu U  ¨U d  w  ‰U(«  u  UL ®  ådB ò
 ¨WFL  t uA  WO U B «  WH U *«  Ê√  dI  W U B «  W d
 W dBMF «  WO «dJ «  vK  i d «  ±π∑≤  cM Ë  ¨rzU
 Ëb  «cJ Ë Æ©‰UI*« dA  a —U  s  Î«¡b  dN √ W ö  bF  jI
 ¨WOzUCI « WDK « q b  b{ U  b  v ≈  5OL  ÊuO U B «
 ULMO  ¨Â“ö « s  d √  5 UF  X d ù« w  »UÒ J « Ëb  ULMO
 WH U *«  ·UI ≈  rN  sJ1  ‰U  q  vK  ÆVF�√  rNOK  —u F «

Æl u*« s  ‰UI*« ŸeM
 X d ù«Ë ÆwMI « Èu *« vK  öJA  dO  Ê√ sJ1 «c  ©≤∂®
 Æ…œb  U U  w  WO u eHK  Ë√ WO «–≈ Z «d  Y  ôË W J  fO
 Ê√ V  w « 5 UC*« vK  dB I  –UHMK  ¡UC  e  Ê–≈ sJ1 ô
 ôË ©Æa « ¨—UGB « ‰UH _«® —uNL'« ÂU √ iF  s  Î«bOF  vI

 Æ…d Q  U U  w  Y  Ê√
 Æd dI « «c  s  d UF « qBH « dE « ©≤∑®

 vK  ‰uK(«  ŸuM  vK  WOKOBH  …dE  q √  s  ©≤∏®
 v ≈  …œuF «  sJ1  dO F «  W d  s  b K  wM u «  Èu *«
 X d ù«  l u  vK  œu u  Ÿu D*«Ë  II  WIO u «  o K

∫dE « ¨WOFL K
 Article 19. Cf. Article 19, Centre for Policy Alternatives,  
 Commonwealth Human Rights Initiative, Human Rights
 Commission of Pakistan, Global Trends on the Right to
Information: A Survey of South Asia, July 2001 http://www.

 article.org/docimages/.htm

http://www%EF%98%BB.sn.apc.org/africa/afstat.htm
http://www
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Æ(UNDP) ¨©≤∞∞≥® W dA « WOLM « ‰u  w*UF « d dI « ©±®
 ¨t U Ëe 0 rK  vK  ¨‰ËUI  Ë√ W J  rO  Ë√ d U  ÊuJ  w  ©≤®
 q Ë ‰u œ q  ‰ËQ  ÎôË√ q  Ê√ U uKF*« …—u  q  tOK  ÊU
 Wz—UI  « Î¡b  ¨WO U(« UOMI « l  U √ Æœb  œd  ÂUOI «Ë ÃËd

 W d  q  l  UÎO ¬ U uKF*« Ác  lOL  Íd O  ¨…dHA « ◊uD
 pK   s  WO b�Ë ÎôUL  d √ ¨W —u  U uKF  ÂbI Ë ¨ÊËe LK

Æœ«d ú  w dF*« qLF « vK  bL F  X U  w «
 Ê√ WOB A « WO�uB)« W UL( ¡«d ≈ q  vK  wG M  ©≥®

 ∫”U √ ∆œU  WF —√ vK  ¨U ËœË— u UHO  w u UIK  U ÎI  ¨bL F
 ¨·—UF*« W U  s  ‰ƒU « o  ¨W dF*« Âb  o  ¨W{—UF*« o

ÆÊUO M « w  o(«Ë
 W � ‰u  U uKF*U  U Î�uB  o(« «c  oKF  ÊU  ©¥®

 v ≈ –UHM « vK  t —b  Ë√ ¨WO B « t U( ¡d*« W dFL  ∫œ«d _«
 v ≈ ÍœR  b  ¨ÁdOB0 rJ  w « WO «—u « U uKF*« iF

Æ…b b  U b�
 Ÿu{u  ¨«Autonomic Computing» vL *« ŸËdA*« «c  ©µ®

 ¨bN «Ë À—u  b dH √ UO{U d « r U  Ë ·u KOH « W U — X%
 w « W UN « UOKLF « œbF  ”UI  …—UC(« ÂbI  Ê√ Èd  Íc «

ÆUN  dOJH « ÊËœ s  UN  ÂUOI « sJ1
 UNO  Ÿ ]“u  w « WO dF*« UOKLF « v ≈ åŸ ]“u*« „«—œù«ò qO  ©∂®

 œ«d √ 5  q  ¨œ«d √ …b  5  U  WLN0 ÂUOIK  W —ËdC « œ—«u*«
 œd  …—b  Âb  WE ö  s  Ÿ“u*« W dE  oKDM Ë ÆWOFM� «Ëœ√Ë

 W uN  UNK  ÊUJ ≈ w U U Ë ÆWO dF  ULN  …b  q  vK  b «Ë
 Æ…œËb  W dF  vK  rNM  q  d «u  œ«d √ s  WJ  q  s

 UN  ¨»U (« vK  …—bI «Ë ¨ÁU ô«Ë ¨X u «Ë ¨…d «c « W œËb L
 —U U  UNOK  VKG « sJ1Ë ¨WO dF*« UM «¡UH  vK  W U  «dO Q

ÆW ]“u  WOKL  „«—œù«
 WOL √ v ≈ d dI « «c  s  l U « qBH « w  ¨‚dD M ©∑®

Æw d O « ‰U *« w  W uGK « W œbF « lO A
 ¨wK —U  WF U  w  d  W «—b  U ÎI  ¨…œU e « Ác  —bI  ©∏®

 XO Ë√ UGO  ©≤µ∞® ‰bF0 Í√ ¨XO Ë√ – UGO  —UOK  ©±[µ® ?

 ŒdA « c √ «–≈ ¨ÍdE  d bI « «c Ë® WM « w  h  qJ
Æ©—U ô« dEM  wL d «

 V u  s  XK —√ w « U UO « X U{ ¨Îö  ¨©≤∞∞±® cML  ©π®
 WOJ d _« ¡UCH « W U Ë t IK √ Íc « mMOJO  —U *« q  s  a d*«

 WDMGL*« jz«dA « Ê_ ¨©±π∑∞® «uM  nB M  w  (NASA)

 s  X U  »u U(« w  WM  s dA Ë fL  cM  XLKF « w «
Æ…¡«dIK  q U  dO  ”UO

Æd dI « «c  s  Y U « qBH « dE « ©±∞®
 r UF « …d «– vK  ÿUH(« ∫(IFLA/IPA) ∫WJ  qL  d – sJ1 ©±±®

 ©≤∞∞≤® WOL d « U uKF*« kH Ë WH —√ s  d dI  ∫b _« v ≈
ÆW eOK$ùU

 ÊËœœd  sLO « w  X d ù« wKLF  Ê√ k u  «cJ Ë ©±≤®
 U uKF*« l «u  w Q  r  ©•¥µ® ‰bF0 WOK « l «u  vK

 d – —b Ë Æ©•±π® WOM œ l «u  Ë√ ©•≤≥® UNHK  « ÎbOF
 Æ©•µ® WOF U'«Ë WO —b*« l «uLK  Î«b  nOFC « œœd «

 «c  ¨(UNDP) ?  W «—b  U ÎI  ¨d H  »U √ …b  „UM Ë
 w  X d ù« Z b  r  WOMLO « W u d « U R*U  ∫l «u «
 Â«b « vK  V —b « Ê√ v ≈ W U{ùU  ªwLOKF « UN UE
 UÎOKL  ÂËbF  wF U'«Ë w —b*« Y « q √ s  X d ù«

 w —b*« rOKF K  W�U)«Ë W UF « U R*« WO U  w
 ÆnOF{ W eOK$ù« W dF  —UA « Ê√ p – vK  œ“ ¨wF U'«Ë

 ¨wLKF « Y K  X d ù« U b  Ê√ WE ö  V UM*« s Ë
 ¨Â«b ô« WKOK  ¨WO Ëd J ù« …—«œù«Ë ¨WO Ëd J ù« …—U «Ë
 q  s  ËdO « w  Íd √ oOI% l  W —UI  Ê√ ô≈ ÆW ËbF  q

 ÊuAOF  s c « ¨W UF « szU J « wKLF  vK  (IADB, ITU, FAO)

 —uNL  Ê√ 5  ¨UÎO  W ËeF Ë nOF{ q œ «– o UM  w
 X d ù« Ê√ 5  UL  Æ»öD « s  t O U  w  ÊuJ  5KLF *«

 qJA  Àu « Ê√Ë ¨¡w  q  q  Íu d  —Ëb  „UM  ÂuI
 Íd& Ë√ © ö�u « s  •≥π® ÷ËdH  V —b  Ÿu{u

Æ©Àu « Ác  s  • ±≤® d  qJA
(Norman, UNDP, 2002) http://www.unop.org.ye/ict.htm) dE «

Æ(FAO/ITU/IADB) ¨ËdO u Ë ‘u  – ”«bO U  ¨«eM Ëd Ë

w U « qBH «

http://www.unop.org.ye/ict.htm
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Robert Hutchins,The Learning Society،Lon  W�U  dE «  ©±®
 Torsten Husen،TheË  ±π∂∏¨don,Harmondsworth: Penguin

 œb  „UM  Ê√ UL  Æ±π∑¥ ¨Learning Society،London, Methuen

ÆWO UM « Ê«bK « w  Ÿu{u*« «c  ‰u  ‰UL _« s
 Peter Druker، The Age of Discontinuity, Guidelines to our ©≤®

±π∂π ¨changing society، New York، Harper & Row

 UH dF  tOO dO  «u «d  Õd I  ¨b b'«  —uEM*«  «c  sL{  ©≥®
 `L  WO UL «  …d U  ∫w U «  ÊuJ  Ê√  sJ1  b b K  UO U √
 «dDO  ` B  b b  d P  .b  ÂUE  ‰«b U  Ò5F  ‰U  sL{

ÆÆZ —b U
 qBH «  dE «  ¨W dF*U  j d*«  w ü«  qLF «  rK  W Q  ‰u  ©¥®

Æd dI « «c  s  w U «
 —u F « 5 Q  WK dL  ‰ËUI*« Âb  ¨dO O u  qOK% V  ©µ®
 «c  ÆUO  W “U  …d F*« ¨W œUB ô« …dz«b «Ë WOMI « …dz«b « 5
 «—uB  bF  r  ¨t1uI  w  wJO öJ « œUB ô« m U  Íc « ¨‰eF «

ÆW dF*« UFL  w  Î«b √
 WJ  w  U uKFLK  rOEM Ë ¨q u%Ë ¨Ÿ«b ≈ ‚UO  W uNH*« ©∂® 

ÆW dF*«
 q _« ÎUF  rC  ¨…UO(« Èb  rOKF « ÂuNH  w  årÒKF ò kHK  ©∑®

 Æh A « …UO  w  5K UH « Òq  p c Ë ¨5LÒKF*«Ë

 ¨L`Index Translationum (www.unesco.org/culture/index)  ¨x  ©∏®
 W uL  Ë√ ¨(www.unesco.org/lit/rep) WK L*« ‰UL _« W uL Ë

Æ(http:/www.loc.gov/) ”d$uJ « W J
 WOM u « WO dH « W J*« ∫ «—UI « q  w  p – vK  WK √ „UM  ©π®

∫l u ®p O  w  …dO J « WOM u « W J*«Ë ∫l u ® U d  w
 dO  Æa «  ÆÆ¨©http://www.bibalex.org/english/index.aspx

 qOAO  ·u KOHK  W M U  «cJ Ë  Æd _«  «c  bI M  iF «  Ê√
 UN bI  w «  UO UJ ù«Ë  l —UA*«  Ác  WHK  5  ‚dH «  ¨dO
 r UF  Î¡UO ≈ WOM u « U d  W J  q  ÌŸËdA  s  qF  X d ù«
 b U  Ê√ ‰b  r «d « j/ V  qLF « w  dL O  Íc «¨w{U*«
 WK  UN d √  w «  WK UI*«  ‰U *«  qO  vK  l «—  Æ—UA ô«  w
 ¨±ππ∑—«–¬ ¨±∂≥ œbF « w  ådO ò ·u KOH « l  Quart Monde

http://agora.qc.ca/  l u*«  vK  ¨“La rédemption du savoir”

Ætextes/serres.html

http:// ∫W —bMJ ù« W J  l u  l «— ¨ U uKF*« s  Ìb e* ©±∞®
 Ã«d  qO UL «ò  ÎUC √  l «—  www.bibalex.org/newwebsite

 ¨W —bMJ ù« ¨The rebirth of the Library of Alexandria ¨ås b «
Æ≤∞∞≤ ¨W —bMJ ù« W J

 ±∞∞  v ≈  h  q  ÃU O  ¨≤∞∞µ  W UNM  t √  l u  ©±±®
 ÎUF  V UM  l u «  «c  wB A « s e «  s  j u *«  w  Go

Æ©q √ r d « ÊuJO  ¨w*UF « bOFB « vK  ªWO UMB « UFL *«

Y U « qBH «

 ·«b √ oOI%Ë ¨—U œ qL  —U ≈ ‰u  U uKF*« s  b e* ©±®
∫dE « ¨lOL K  rOKF «

http://www.unesco.org/education/efa/ed_for_all/

background/ background_kit-achieve_goal_fr.shtml

 ≤∞∞µ ÂU  ¨lOL K  WO d « WF U * w*UF « d dI « ∫ uJ uO « ©≤®
ÆWO uM « VKD  ∫ Ê«uMF

 rN UH √ Êu  ¨…œbF  »U _ ¨s c « ¡U ü« r  ÊËdO  ©≥®
 ŸUH —ô ∫p –Ë W U  UNO  rN uK  ô Ë√ W —b*« s

 UN KD  WKLJ  —u √ W U Ë ¨”—bL « UIH Ë qO « Âu —
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 ¡U ü« l b  w « W œUB ô« U uFB «Ë ¨W�U  UO H « VOB
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 d √ rE  Ë√ ©Îö  wMN*« V —b « tOK  sLON  Íc « ÂUEM « «–
Æw1œU _« s uJ « s  d √ « Î¡e  sLC  ¨U Î ö «
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Æ©≤∞∞¥Ø≤∞∞≥®
 w  rOKF K  W —ËdC « l « ·—UF*« ∫ Ê«—u  —U œ« dE « ©±∑®
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 dOLC «Ë W uN « ¨w U ù« l{u « ‰u  q U Ë w U √ rOKF
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 ¨WCH M  V «Ëd U  Ær œôË_ q _« UNO  dJH  w « …dO _« WMN*«
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 w  UL  W u  WOF U  bO UI  «–  Ê«bK  w  «cJ Ë  ©±®
 q  YO  ¨«bM u  Ë√  UJO K  ¨U d  ¨…b *«  U ôu «
 ÂUL ô«  ¨w UF «  rOKF «  w  W dL  W  s  ©•∑∞®  u
 UO u uMJ U  w UF «  rOKF «  Y b%  vK  Êü«  VBM
 WO ö� ÊUL{ ·bN  ¨WO uM « vK  W U — W U ≈Ë ¨…b b'«
 ¨Îö  pO J*U  ¨Èd √  ‰Ëœ  —uD  ULMO  ÆY «  U M
 ÂuI  YO  ¨ŸuM «  …dO Ë  w UF «  rOKF K  W —U&  »—U&
 ÆÊ“«u « …œU ≈Ë j C « —Ëb  Èd J « W bOKI « U R*«

©WKI *« WOM u « uJO J  WF U ®

ÆUIS Database, May 2005 ©≤®

 Projections de Merrill Lynch. Cf. Moe, M. and Blodget,  ©≥®
 H., The Knowledge Web: People Power, Fuel for the New

 Economy, Merrill Lynch and Co, Global Securities Research

Æand Economic Group, May 2000

 s —U Ë  ¨≤∞∞µ  —U √Øu U  WO d «  U UO  …b U  ∫dE «  ©¥®
≤∞∞¥ öK œU  UO —U

 w UF « rOKF U  qB *« w Ëb « pM « ‰UL √ ‰Ëb  ‰u% Ê≈ ©µ®
 åW dA « œ«u*« WOLM ò W UO  sL  ∫WE ö*U  d b  UOI d √ w
 Ê«bK K  s R  Ê√ ÷ËdH*« s  ÊU  w « ¨©±π∂∞® «uM « w
 r b  WO�u Ë ¨WOLM « vK  WO «– …—b  ¨ «uM  ‰ö  WOI d _«
 v ≈ «uM  dA  bF  qI « ¨w UF « rOKF « U R* ÂU  Íu
 U ËdB*«  Ê√  l «u  « ÎœbM  å—UL ô«  s  Ÿu —ò  W UO
 s —œUI « ¨‰Ë_« ÂUI*« w  5 d)« bOH  w UF « rOKF K  W UF «
 ÎUF “u  wMF  U2 ¨rNFL  bOH  ôË ¨Ã—U)« v ≈  dH «  vK
 rOKF « u  v Ë_« W —b U  ÎUN u  ÊuJ  Ê√ V  ¨œ—«uLK  ÎU O
 qJ  qO « Âu — l — vK  ÂuI  W UO  «c  l  Æw U _«
 ÂU √Ë ¨jI  UOMOF « w  ¨ U R*« WB B  u Ë V U
 q uL K  ÂUL ù« wD √ UOI d √ w  w UF « rOKF « WLE √ —u b
 iOH  ‰c  wMF  Ê√ ÊËœ ¨V U  q  WHK  iOH  —dI Ë ÂUF «
 rN*«  s Ë Æ U R*«  hOB  s  b(« Ë√  qO «  Âu —
 ô ¨UOI d _ Î«b  W —Ëd{ w UF «  rOKF K  W UO  ÊQ  d Ò c  Ê√
 Ác  w  rOKF «  lO A  Í—ËdC «  5LKF*«  s uJ  Ê√  ULO
 WO d « W KB* Â“U  œuN 0 l «Ë ‚UD  vK  j d  ¨WIDM*«

Æ’U)« ŸUDI « w

 “Access to Higher Education: Between Global Market  ©∂®
Æand Higher Education Policy, 1-3 December 2004, p.11

t H  —bB*« ©∑®

t H  —bB*« ©∏®

 ¨Íu d « jOD K  w Ëb « bNFLK  W b  W «—œ w  ©π®
 ∫WO{«d ô«  UF U K  Èd √  Ã–U/  uJ uO «  eO9
 WF U'«  Ã–u/  V  W b;«  …b b'«  U R*«
 WF U'«  ¨U eO U  w  —U O u  q ®  UÎOK  WO{«d ô«
 WO uHJ «dH « WF U'« Ë√ ¨UO U ≈ ≠ UO u U U  w  W u H*«
 UNLOEM  X b  w «  UF U'«Ë  ª©‰UGM «  –  —U œ  w
 fLKO  w  WO{«d ô« WF U'« q ® bF  s  U ÎLKF  rC
 WOI d _« WF U'« ¨«bM  w  UJ U U √ WF U  ¨5 M —_« –
 U ôu « –  b ö —U  WF U  ¨UOMO  –  U UOMO  –  W u H*«
 ·bN  ·«d √ n U% vK  f R*« Ã–uLM « ª©a ≈ Æ…b *«
 WBB *« W —U « PAM*« ¨« ÎdO √ ÆbF  s  rOKF  WOLM
 s  WO d « ‰U  w  UÎ U  uLM  w « W u d « U b)« w

ÆbMN « w  (Net Varsity) ‰U  vK  ¨bF

 Hazelkorn, E., «Accessing the Knowledge Society:  ©±∞®
 Intended and Unintended Consequences of Higher

 Education Policy Reviews, 2004», UNESCO Forum Colloquium

 on Research and Higher Education Policy, 1-3 December

2004  http://portal.unesco.org/education/fr/ev.php-URL_

 ID=36312&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html ,

Æaccédé en 2005

 …b  X b  X U  –≈ Æd dI « «c  s  l «d « qBH « U ÎC √ dE « ©±±®
ÆåÍu U « bF  U  rOKF  w  ‚uI(«ò ÂuNH  q  ¨ U d I

 l «d  rOKF « ‚d  w  «dOOG « ‰u  qO�UH « s  b e* ©±≤®
d dI « «c  s  ”œU « qBH «Ë o  U

 WM b*«  Ác  w  ©±πππ®  w  XIKD «  w «  ¨UO u u  WOKL  ©±≥®
 rOKF « rE  ÂU « Õ«d U  Z U d « «c  qLJ  Ê√ wG M  ¨UN H
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 w  w Ëb «  d9R*«  ‰u  öOBH «  s  b e*  ©±¥®
http://Portal.unesco.org/education/  ∫dE «  Æ©±ππ∏®
 (URL ID  UO�u  Èb S  dO c «  —b  ÆEn/ev.php

 = 7184 & URL DO = Do TOPIC & URL SECTION =

 ÊdIK  w UF «  rOKF «  ‰u  w*UF «  ` dB «  201. html)
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 wG M  Æw UF « rOKF K  5 U √ 5 U  U B  Ê√ V
 w  tHzU Ë  w UF «  rOKF «  “eF  Ê√  vK  W�U  qLF «
 W «“≈  v ≈  w d  w «  t U UA  ULO  ôË  ¨lL *«  W b
 W O «  œU ≈Ë ¨Ÿu'«Ë WO _«Ë  nMF «Ë  VBF «Ë dIH «
 5  U  „dA  W —UI0 ¨Âö « WOLM  U UA Ë ¨÷d*«Ë

ÆU œËb  “ËU  Ë√ WO «—b « œ«u*«

 ¨w UF « rOKF K  W K*« ÂUN*« 5  s  u  Y « Ê√ l  ©±µ®
 s  ©∂® qBH « w  d √ qOBH  Y  W Q *« Ác  ÊS

Æd dI « «c

 U UO  …b U  ¨¡UB û  uJ uO «  bNF  ∫dE «  ©±∂®
 ≤∞∞µ WO d «

 U uKF*«  rOEM Ë  q u%Ë  Ÿ«b ≈  WOKL  U —U U  ©±∑®
Æ·—UF*« WJ  w

d dI « «c  s  d UF « qBH « dE « ©±∏®

 U uKF*« —bB Ë ¨OECD u  OECD Ê«bK  WIKF *« U UO « —bB  ©±®
Æ¡UB û  uJ uO « bNF  u  Èd _« Ê«bK U  WIKF *«

 w Ë—Ë_« œU%ô« dL « ¨(OECD) V  ¨©≤∞∞±® ÂU ©≤®
 q UI  ¨WOLM «Ë Y « w  (GDP) s  ©•±[π® j u *« w

 U0 ¨…dO  UM U  wH  r d « «c Ë Æ…b *« U ôuK  ©•≤[∏®
 «bMKM  w Ë ¨©•≥[∏® v ≈ b u « w  lH d  w « ¨W M « Ác  Ê√

 v ≈ ÊU uO « w  qB  ¨©•≤[≤® v ≈ U d  w Ë ¨©•≥[≥® v ≈
Æ‰UG d « w  ©•∞[∑®Ë ©•∞[∂∑®

http://www1.oecd.org/publications/e-book/92- ∫l «—
Æ2003-04-1-7294

 w « WOKLF « w  (reverse engineering) W UF*« W bMN « ©≥®
 ¨nK  tMJ Ë WI UD  nzU Ë Í– b b  ¡w  oK  vK  ÂuI

ÆU  ¡w  nzU Ë qOK% s  U Î öD «
 ÍdJ F « Y « WB  X U  ¨WO UMB « Ê«bK « iF  w  ©¥®
 Y « vK  W UF « UIHM « ŸU —√ W ö  v  WK u  …d H  q 9

(OECD) U UO  ÆWOLM «Ë
 nOMO  w  ÍËuM « Y K  w Ë—Ë_« e d*« w  Y U  ©µ®

Æ(World Wide Web) ©Â ±ππ≤® l{Ë ¨(CERN)

 q  s  ¨©Â ±π∂π® s  « Î¡b  ¨ —u  b  (ARPA net) X U  ©∂®
 Âu N « vK  WFOM  WO U uKF  WJ  ¡UM  ¨WOJ d _« ŸU b « …—«“Ë

 q�Ë bF  WO*U  X �√ ©Â ±π∑≥® ÂUF «Ë ¨WO « vM « vK
 uK Ë√ w  (Royal RadarEST)Ë ÊbM  w  (University college)

 ¨©Â ±π∏∞® Â«u √ w  ÆÂb  ©≤∞∞∞® rC  X U  ©Z ËdM «®
 (NSF WOF U Ë (DDN) W dJ  ¨5 KBHM  5 J  v ≈ XL I «

Æ©Â ±ππµ® s  « Î¡b  W —U& WJ  X �√ …dO _« Ác Ë ∫net)

 Ricyt, ÂU —√® WOLM «Ë Y « q u9 w  ’U  ØÂU  W M « ©∑®
Ø≥∑[≤® w —UJ «Ë WOMO ö « UJ d √ ∫©≤∞∞¥ unesco, oecd.msti

Ø∂≤¨±® ∫(OECD) ª©≥∞[≤ Ø ∂¥[¥® …b *« U ôu « ª©µ∂[π
Æ©≤µ[¥Ø∑≤[≤® U —u  W —uNL  ª©≤∂[±Ø∂π¨µ® «bMKM  ª©≥∞¨±
 w  ’U)«Ë ÂUF « WB  5  ‚dH « Ê√ œb  Ê√ V  t _ ©∏®

 ∫WO UM� Ê«bK  5  U ÎC √ « ÎdO  ÊuJ  Ê√ tMJ1 Y « q u9
 Ë√ …b *« U ôu « w  Y « w  d √ ’U)« ŸUDI « dL
 w Ë—Ë_« œU%ô« oK √ ¨W O M U Ë ÆU Ë—Ë√ w  tM  ÊU UO « w

 5 Ë tMO  …uN « s  jLM « «c  Âœ— v ≈ ·bN  WO O «d «
ÆÊuJ « bOF� vK  « Îb b& d _« bK « vI  w « ¨…b *« U ôu «

∫l «— ©π®
 UN Millennium Project, Task Force on Science, Technology

 and Innovation (JUMA and Yee-Cheang ed.), innovation:
Æapplying development in knowledge, 2005

 r U  w ò ∫rKF « q √ s  qLF « —U ù ©∂≤® WO�u « l «— ©±∞®
 «—«d  –U « w  d Q  d √ W —Ëd{ ¡ULKF « W OB  ¨bIF

 Ê√ Òb  WOLKF « …eN _«Ë ¡ULKF « vK  ¨r  s Ë ÆW {«Ë WO UO
 q  sL{ ¨WKI  WOLK  `zUB  ¡UD ≈ w  Èd J « rN O ËR

ÆårN —UF  UO UJ ≈
Æhttp://www.unesco.ch/biblio-f/wwk_agenda_frame.htm ∫l «—
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 Êu d  »öD « s  W *U  ≤µ bMN « w  t √ —bIÔ  «cJ Ë ©±±®
Æ…œUN  vK  rN uB  bF  r bK

  Cf. Creehan, S., “Indian IT Crisis”? Harvard International
 Review vol.23 n° 2001 et Hariharan, V., “Can India Plug its

ÆBrain Drain?”, Technology Review, 24 March 2004

 Cf. Teferra D., “Revisiting the Brain Mobility Doctrine in ©±≤®
 the Information Age”, Regional Conference on Brain Drain and
ÆCapacity Building in Africa, Addis Adeba, 22-24 February 2000

 Carrington, W.J. et Detragiache , E., “How Extensive ©±≥®
 is the Brain Drain?”, Finance and Development: a quaterly

Æmagazine of the IMF, 36 (2), 1999
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 ≤∞∞∑  w Ë  Æ©a ≈  ¨w Ë—Ë_«  œU%ô«  ¨ÊUO ¬  ¨wI d ù«  œU%ô«®
 ÆÍdA «  s _«  ‰u  o UM*«  5  ULO  Î«d9R  uJ uO «  bIF

 http://www.unesco.org/securipax ∫dE «
 W*uF «  ∫±πππ  W dA «  WOLM «  ‰u  w*UF «  d dI «  dE «  ©±µ®

 Æw U ≈ t u

 s œUO  dOB  ô v  ¨qFH U  ¨vF  Ê√ WO UM « ‰Ëb « vK  ©±∂®
 Æœœd U  UN UO  vM  d _«  ‰Ëb «  iF  dFA  U M*  V d&
 dO  ÎUO «—Ë W bF*«  U uCF U  WKB *«  d U *«  .uI  «¡«d S
 UODF*«Ë ¨WIO œË …bIF  «—U ô« X U  ULK Ë ÆUNHO UJ  WKJA
 w  ¨WFH d  «¡«d ù«  WHKJ  ÊuJ  ¨W uM Ë  …œbF  W&UM «
 UN H  WO UM «  Ê«bK «  b&  ô  v Ë  ÆX u «Ë  5K UF «Ë  «bF*«
 WOLOK ≈  UO O «d «  qCH  Ê√  UNOK  ¨ÁcN  nO UJ  ¡«“≈  ¡ôe
 UN Q  Èd  w «  «—U ôU  ÂUOI «  WKI  WI dD  UN  `L

 ÆW «—e « w  UN O U _Ë UN O  WLzö Ë W —Ëd{
 WO UH ô«  vK  WF u*«  ·«d _«  d9R  v�Ë√  ¨≤∞∞≤  w  ©±∑®
 UODF  »UO  w  t Q ò (CBD) ±ππ≤ ÂUFK  ÍuO(« ŸuM « ‰u
 ¨d U *«  .uI  lM1  ¨W dB(«  WO «—u «  U UI «  ‰u  …bL F
 U M* qI(« w  »—U& ·«d _« b R  ô ¨—c(« vF * ÎUI Ë
 s  W UM  WOLK  UODF  sJL  v  ÁcN  UOMI  Íu %
 v  —UE ô«  V  ¨Í—U «  ‰ULF ô«  W U  w Ë  ÆUNG u
 W «d Ë  UN  h d  ¨WLzö  WOLK  U1uI  W UH  WI dD  r
 w O «  U dO Q  ¨Èd √  ¡UO √  5  s  ¨WK�  t  ULO  W «dB
 ¨ÍuO(«  ŸuM U  —U{  d √  qJ Ë  ¨ÍœUB ô«  –  w UL ô«Ë
 W � s  b Q « r  v Ë ¨WO U ù« W B «Ë W c _« W ö Ë

 ÆÆå…d U  ÊËb  l UM « UN ULF ô ◊ËdA «

 ¨X u U b u ®  WO UI «  U UO «  ‰u  w*UF «  d9R*«  cM  ©±®
 w  ¨WO Ëb «  w  W�U Ë  ¨dO  dOG  Àb  ©Â  ±π∏≤  ¨uJO J
 oOC « wK�_« n dF « nK  –≈ Æw UI « o K  w UO « b b «
 s  ÀË—u  ¨l Ë√  n dF  ¨»«œü«Ë  ÊuMH «vK  e d*«  ¨W UI K
 WM K « q  s  b b'« —uEM*« «c  l « b Ë ÆUO u u Ëd _« Àu
 —ö uJ œ e dO  dO U  W Uzd  ¨(WCCD)  WOLM «Ë W UI K  WO*UF «
 r uN u  w  U uJ(« d9R  q  s Ë ¨©±ππ∂ ‚ö)« UM uM ®
 dNE  Ê√  q  ¨©±ππ∏® WOLM «  q √  s  WO UI «  U UO «  ‰u
 w  tO M  Èd  Íc « w UI « ŸuM « ‰u  w*UF « Êö ù« ‰Ë√  w
 d L u  Øw U «  s dA  w  ÂUF «  uJ uO «  d9R*  ©≥±®  …—Ëb «
 WO Ëd «  ¨…eOL*«  ` ö*«  ŸuL  W UI «  —U «  V ò  ∫©≤∞∞±®

 ªWO UL «  W  Ë√  U ÎFL  eO9  w «  ¨WOH UF «Ë  WOKIF «  ¨W œU*«Ë
 …UO(« oz«d Ë ¨WAOF*« oz«d  ¨»«œü«Ë ÊuMH « vK  …œU “ qLA Ë

Æ©W bI ® å «bI F*«Ë bO UI « ¨rOI « U uEM  ¨WO UL'«
ÆuJ uOK  w O Q « ‚U O*« dE « ©≤®

 WM�dIK  ¨w Ëb « lL *« sL{ ¨U Î uL  ‰u I  n dF  s  U  ©≥®
 ◊UA  ∫w U « n�u « Õd I  (SciDevNet)  WJ  Ê√  ô≈  ÆW uO(«
 rEMK  n U  ¨UN ULF «Ë  WO «—u «  œ—«u*«  v ≈  –UHM U  j d
 WM�dI «Ë  ÆÍuO(« ŸuM «  ‰u  WO UH ô«  s  …—œUB « WO dA «
 ‰u  «¡«d  t  h d*«  dO  Ÿ«b ù«  v ≈  U ÎC √  qO%  W uO(«

ÆWO «—Ë œ—«u

l U « qBH «

http://www.unesco.org/securipax
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 Èb  UGK  …œbF *« W dF*« UM  åÍuGK « œbF «ò `KDB  wMF  ©¥®
 w  UGK «  s  …d  œu Ë  åÍuGK «  d UJ «ò  wMF Ë  ªtMOF  œd

Æ5F  w UO  Ë√ w «dG  ¡UC
 ÆÎUH ¬ —u c*« åø s √ v ≈ rOI «ò ©µ®

 jO  Íc «  ÷uLG «  WMLON «  Ác  U ö  Èb ≈  ©∂®
 w  jI  fO  ¨åÈd _«ò ·—UF*« Ác  vK  W «b « U KDB*U
 b Ë ÆWO U ù« ÂuKF « U KDB  w  U ÎC √ q  ¨WFzUA « WGK «
 ·—UF*« U uEM  ‰u  UN U d  —U ≈ w  uJ uO « bN «
 5HMB « `O{u  `L  n dF  W UO� w  ¨WOK�_«Ë WOK;«
 U ÎC √ …UL *« ¨WOK�√Ë WOK  ·—UF  s  bBI ò ∫s —u c*«
 vMF  U uEM  ¨ «dO H  ¨·—UF  ¨W bOKI  WO O  W dF
 q u  a —U  «–  »uF  q  s  …—uD Ë WFL Ë …bIF
 w Ëb «  d9R*«  `L  b Ë  ÆåWOFO D «  W O «  l  q UH «  s
 œb  W U{S  ¨©±πππ® ÂUF « X «œu  w  bIFM*« ¨rKF « ‰u
 q  ¨V Ë WOK�_« ·—UF*« œuBI*« fO  ∫ U O{u « s
 l  W uFB  o «u  w «  WOK;«  ·—UF*«  s  ‰UJ √  U ÎC √
 Îö  b u  Ê√ sJ1 Ë ¨å5OK�_« ÊUJ «ò Ë√ åwK�√ò nM�
 w  s œUO�Ë  ¨U —Ë√  w  5 d Ë  ¨UOI d √  w  5 —«e  Èb

Æa ≈ ¨w K _« ‰UL
 lL ò  ŸËdA  UN uJ  œb  w «  ¨Îö  ¨«bMK “uO  w  ©∑®
 q 1  YO Ë  ¨wM u «  ÃU b ö  WOI √  Í–  o d  UN u  åW dF*«
 ∫Â  ≤∞∞¥  «d bI ®  ©•±∞®  u  Í—ËU*«  ÊuOK�_«  ÊUJ «
 ‰ö  s  W bI*«  U UJ û  U Î�U  U Î UL «  XN ËË  ¨©•π[∑
 w UI «  dO F K  …b b  ‰UJ Q  oKF  ULO  WO U uKF*«  UOMI «
 l  ¨ÂU  b «e  v ≈  Í—ËU*«  l «u  n UC  Èœ√  b Ë  ÆŸ«b ù«Ë
 w  ©l u*«  «—U “  ¡UB S  qB  ULO  ô≈®  t UO  W uF�
 d9R*«  w  WK «b  ¨U uLO  Æ?  Æ—  ∫dE «  ÆÍ—ËU*«  W UI  ÂUL ô«
 ¨uO u  ¨ U uKF*« lL  ‰u  WO*UF « WLIK  ÍdOC « wLOK ù«

Æ©≤∞∞≥® ¨uJ uO «
 Ÿ—«e*«  »U �√Ë  WOK;«  U UL'«  ‚uI  W UL  Êu U  ©∏®

 ÆWO u uO « —œUB*« v ≈ –UHM « rOEM  q √ s Ë ¨WO U*« w d Ë
 ÆWOMO'« —œUB*« v ≈ –UHMK  ÂUF « ÂUEM « ‰u  ≥π± —«d  ©π®

 ÆWOMO'«Ë WO u uO « —œUB*« v ≈ –UHM « ‰u  ‚UH « ©±∞®
 ÆÍuO(« ŸuM « vK  ÿUH(«Ë W O « W UL  ‰u  Êu U  ©±±®

 —œUB*«  v ≈  –UHM «  ‰u  ∞±Ø±∂≠≤[±∏∂  X R  ¡«d «  ©±≤®
 ÕU —_«  r UI  ‰u Ë  W bOKI «  W dF*«  W UL  ‰u Ë  ¨WOMO'«

 ÆUN ULF « s  W&UM «
 Z U d  s  å U —UL*« qC √ò ‰ U UO « …b U  qJA  «cJ Ë ©±≥®
 uJ uO «  UN F{Ë  w «  ©MOST®  WO UL ô«  ôu «  …—«œ≈
 `{u  WK √ ¡UI « Õd I  –≈ ∫WO ËœË WO U{d  …—œU  vK  ÎôU

 W(UB «Ë W «b *« UO O «d ô« w  WOK;« ·—UF*« ‰ULF «
 ·—UF*«  X UD «  w «  W U(«  q  ÆdIH «  W UJ  w  U Î œUB «
 sJ1 U  u Ë ¨qGÓ Ô Ë WOLM « w  WOK UH  rN  Ê√ UNO  WOK�_«
 WO UI  U UO  w  qL ;« U —UL*«  Ác  ÃU ≈  …œU ≈  qN  Ê√

ÆWHK  WO UL «Ë
 ∫t Q  uJ uOK  U ÎI  ·]dF  Ê√  ÍœU*«  dO  À«d K  sJ1  ©±¥®
 ¨w UL'« Ÿ«b ù« Í√ ¨WO FA «Ë W bOKI « ¨WO UI « d UE*« ŸuL ò
 d Ë  ÎU uH  qI M Ë  ÆbO UI «  vK  W R  W UL  s  —œUB «
 bO UI « qJA Ë ÆŸ«b ≈ …œU ≈ WOKLF  ÊU e « ‰ö  ‰bF Ë ¨„uK «
 UIO u*«Ë  UGK «Ë  ·«d _«  v ≈  W U{ùU  ¨UNM  « Î¡e  W uHA «
 ¨W bOKI «  W Ëœ_«Ë  VD «Ë  ¨ ôUH ô«Ë  ”uID «Ë  h d «Ë
 «Ëœ_U  W UI K  W œU*« s œUO*« q  w  «—UN*«Ë ¨ÂUFD « ÊuM Ë

ÆåsJ «Ë
 Terralingua, Lingualsphere Observatory,  UNM  d c  ©±µ®
 le Summer Institute for Linguistics International, la

 International Federation of Teachers of Living Languages,

ÆLanguage Rights

 vK  c √  WO uJ  dO  WLEM  Êü«  cM  w  f U «uGMO  ©±∂®
ÆuJ uO « s  …—œU 0 q�_« w  X b √ w « WLN*« Ác  UNI U

 Z UF  w «  WO Ëb «  WO u UI «  WO Ozd «  «Ëœ_«  5  s  ©±∑®
 ‚uI(U  oKF *«  w Ëb «  ‚U O*«  d –  sJ1  ¨W uGK «  ‚uI(«
 q œË  ¨±π∂∂  w  …b *«  3_«  t M ®  WO UO «Ë  WO b*«
 eOOL «  W UJ0  WIKF *«  WO UH ô«Ë  ª©±π∑∂  w  cOHM «  eO
 ‚uI  Êö ≈Ë  ª©±π∂∞®  w  uJ uO «  UN M Ë  ¨rOKF «  w
 W uG  Ë√  WOM œ  ¨WOM Ë  Ë√  WO u  UOK _  5L M*«  ’U _«
 Êö ≈  wM  Èd  b Ë Æ©±ππ≤® w  …b *«  3_« t M  Íc «
 q  s  ©±ππ∂® ÂUF « W uK d  w  W uGK « ‚uI(« ‰u  w*U
 ©≤∑® …œU*«  hM Ë ÆWO uJ  dO  ULEM Ë …b b  U R
 t √  vK  WO UO «Ë WO b*« ‚uI(U  oKF *« w Ëb « ‚U O*« s
 ô  ¨W uG  Ë√  WOM œ  ¨WO u  UOK √  UNO  b u  w «  ‰Ëb «  w ò
 ÊuJ  Ê√ o  s  UOK _« ÁcN  5L M*« ’U _« ÊU d  sJ1
 rN UO  ¨rN uL  s  s d ü« ¡UC _« l  „«d ôU  ¨rN
 ‰ULF « Ë√ ¨’U)« rNM œ W —U2Ë rOKF Ë ¨W�U)« WO UI «
 ‚uI(« uJ uOK  …—u c*« WO UH ô« `{u Ë åÆW�U)« rN G

ÆÍu d « Ê«bO*« w  W uGK «
 WLEM*  d UF «  d9R*«  W UM0  WE ö*«  ÁcN  d –  ©±∏®

Æ©≤∞∞¥ ¨W uK d ® f U «uGMO
 W Ë«b *«  WOLKF «  «—uAM*«  VOB  —b  ¨≤∞∞±  w  ©±π®
 «—uAMLK  ©•±∑® q UI  w  ©•∑∞® ?  W eOK$ùU  W u J*«
 ÆWO U ùU  ©•±[≥∑®Ë WO U*_U  ©•≥®Ë ¨WO dH U  WOLKF «

Cf. Hamel, 2003
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 p –Ë ¨XMOLO  qOO «œ l  uKO ËU  Êu  n «u  W —UI  sJ1 ©≤∞®
 ‰u  WO*UF «  WLI «  W UM0 uJ uO «  U —bB  w «  WK *«  w

Æ≤∞∞µ w U « s dA Ø d L u  ¨f u  w  U uKF*« lL
 ŸUDIK  PAM  …b  lL&  …—œU 0  ©±ππ±®  w  b Ë  ©≤±®
 UOFL Ë  ¨Y K  b UF Ë  ¨5 d Ë  ¨w U uKF*«  w u uMJ «
 q  dOHA  u  ∫jO  √b  vK  œuJO uO «  bL F Ë  ¨5JKN LK
 W'UF  vK  ÂuO «  « Î—œU  Á—U U Ë  ÆjI  b «Ë  r —  X%  ·d

 q  W'UF  …—bI  t  `L  U  u Ë  ¨w u  ·d  ©∂µ∞∞∞®
 ÊUJ d _« UÎO —b  ÷uF  œuJO uO «  ÊS  ¨r UF «  w  W U J «  rE
 sJL*« s  qF Ë ASCII m U d √ s U —uG √ —u  œu  œ—«b U
 WOMOB U  ¨t H  hM « w  ¨WHK  W U JK  rE  «– UG  dOHA

 ÆWO dH « Ë√ WO U ù«Ë œuH uH «Ë uG U « WO dF «Ë
 ∫w  åÀ«dO*«  œbF Ë  w uJ «  ŸËdA*«ò  ¨—uJ —  ‰u  ∫dE «  ©≤≤®

 Æåøs √ v ≈ rOI «ò

 Ê–≈  ¨‰œU K  Ë√  »UFO ö  WK U  U —U U  W dF*«  œuBI*«  ©±®
 Ác  w  ÊUOMF  UM  U uKF*«Ë W dF*U  ∫w U uKF*« UNKJA  W dF*«

Æt «– ¡wA « jI  W U(«
Æd dI « «c  s  l U « qBH « dE « ©≤®

 Cf. Third Outline Perspective Plan 2001-2010, Malaysia,  ©≥®
2001, Chapter 5 <http://unpan1.un.org/intradoc/groups/

public/documents/APCITY/UNPAN003661.pdf

 Cf. “Understanding Knowledge Societies”, report from  ©¥®
 the department on Economic and Social Affairs of the

United Nations May 2005. Cf. http://www.unpan.org/

cdrom-dpadm/DPADM/Understanding%20Knowledge%20

Societies%20(2005).pdf

Æd dI « «c  s  l U « qBH « dE « ©µ®
 vK  W R*« WOLM «  U UO  iF  w  rOLB « Èœ√  «–U* ©∂®
 l  W —UI*U  ÿu K  b  ÂbI  v ≈  ¨»uM'«  Ê«bK  sL{  ¨W dF*«

 s  qJ  ÂU)« w UMB « ÃU ù« mK  «–U* øÈd √ «œUB « ÂbI
 ‰bF*« ·UF{√ WO UL  ¨©≤∞∞≥® ÂU  U —u  W —uNL  w  ÊUJ «
 uG uJ «  W —uNL  ‰bF*  U ÎHF{  ©≤∂®Ë  ¨©≤∞∞≤®  ÂU  U U  w
 u  ‰bF*«  «c  ÊU  ULMO  ¨(UNDP)  UODF  V  ¨WO «dI1b «

ÆøU Î U  ©¥µ® cM  Ê«bK « ÁcN  t H
 Francisco Sagasti, “The Knowledge Explosion and the  ©∑®
Knowledge Divide”, UNDP Background Paper, Cf. http://

www.hdr.undp.org/docs/publications/background_

papers/sagasti.doc

 Cf. Third Outline Perspective Plan 2001-2010, loc. cit. ©∏®
 wDF  …dO _« W L)« Âu d « Ê√ WE ö  V UM*« s  ©π®
 ”UOI U  ¨W dF*« UFL * WO u uMJ « U uJLK  d √ WLO
 v  ©a ≈ ¨cO ö « œb  ¨wLK  Y ® Èd _« U uJ*« v ≈
 wN  ÆW Ë—b*«  œUF _«  jO  w  …«u  WO _«  X U  u
 vK  UNM  wL d « ŒdA « vK  qC √ d R  ¨dNE  UL  ¨Ê–≈

Æw dF*« ŒdA «

d UF « qBH «

http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPAN003661.pdfCf.%E2%80%9CUnderstandingKnowledgeSocieties%E2%80%9D
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPAN003661.pdfCf.%E2%80%9CUnderstandingKnowledgeSocieties%E2%80%9D
http://unpan1.un.org/intradoc/groups/public/documents/APCITY/UNPAN003661.pdfCf.%E2%80%9CUnderstandingKnowledgeSocieties%E2%80%9D
http://www.unpan.org
http://www.hdr.undp.org/docs/publications/background_
http://www.hdr.undp.org/docs/publications/background_
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 ’UB ô« ‰uI  eO1 Íc « p c  ¨W dF*« w  U Î ö « Ê≈ ©±∞®
 w  qG  ¨U bM  « ÎdL  ÊuJ  Ê√ t  sJ1 ¨ŸUL « r U Ë wzU eOH
 …b b  ·—UF  Ÿb  w « U�UB ô« …œbF *« UO O «d ô«

Æ©ULN b  X U  w « W dFLK  q bF  Àb  Ê√ ÊËœ s ®
 U öFK  b b  ÂUE  ÂUO  W UL  ÊËdO J «  sK √  ©±±®
 WO{«d « W u  X% »u U(U  ’U _« tO  d F  ¨WO UL ô«
 U ö  Í√  Ë√  WOL  U d  Ë√  ¨WO u�  …d  q  s  W —U Ë

ÆrN M  r eOO9 ÊUJ ùU  œuF  ö  ¨W œU LK  …œU F
Øu U  ¨WO d «  U UO  …b U  Æ¡UB û  uJ uO «  bNF  ©±≤®

≤∞∞µ —U √
 q  s  …b *« U ôu «Ë «bM  w  X d ù« qLF  «cJ Ë ©±≥®
 ¨Ác  dEM «  WN Ë  s  ¨ÂU I ôU  Æ‰U d «  s  ÎöOK  d √  ¡U M «
 WN Ë s  r UF « WOI Ë WN  s  WO ULA « UJ d √ 5  U Î U I « fO
 5KLF  v ≈  ”UOI U  X d û  öLF *«  ¡U M «  Ê_  ¨Èd √
 …—u UGM  Ë√ q “«d «Ë ¨U —u  W —uNL  w  vK √ w  ‰U d « s

ÆUO UD ≈ Ë√ UO U*√Ë U d Ë …b *« WJKL*« w  UNM
 s dA  ©±∑®  w  ÂUF «  uJ uO «  d9R*  ©¥±®  —«dI «  ©±¥®

Æ©±πππ® d L u Øw U «
http:/portal.unesco.org/ci/en/file ∫dE « ©±µ®

 ≤∞∞∑  –  ≤∞∞≤®  j u *«  Èb*«  WO O «d «  ¨uJ uO «  ©±∂®
 ÂUF «  d9R*«  UNOK  o «Ë  w «  31C/4  WIO u «®  ©≤∑®  …dIH «  ©Â
 ©≤∞∞±  d u √  Ø‰Ë_«  s dA  ¨©≥±®  t —Ëœ  w  uJ uOK
 t «u  w «  …b b'«  U b «Ë  …dL *«  öJA*«  v ≈  dEM U ò
 ©≤∞∞∑ – ≤∞∞≤® j u *« Èb*« w  uJ uO « WLN  ÊS  ¨r UF «
 dB  ‰ö  W dA « WOLM « w Ë Âö « w  ÂUN ù« vK  ÂuI
 —ËU  W ö  ‰u  ¨q�«u «Ë  W UI «Ë  rKF «Ë  WO d U  W*uF «
 «– dO UF Ë ∆œU  W ON  ©√  ∫WD «d  UNMJ  ¨…eOL  WO O «d «
 U U d «  v ≈  W U ö  ¨W d A  rO  vK  eJ d  ¨wK  l U
 ÿUH(«Ë ¨q�«u «Ë W UI «Ë ÂuKF «Ë WO d « s œUO  w  …b b'«
 ¨d ¬  dO F  „UM Ë  ÆåU e eF Ë  ’W d A*«  W UF «  WOJK*«‘  vK
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