_—=

|| N [S [l United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
Organisation des Nations unies pour 1'éducation, la science et la culture

CUESTIONARIO SOBRE EL PROYECTO
DE ESTRATEGIA A PLAZO MEDIO PARA 2008-2013 (34 C/4)
Y EL PROYECTO DE PROGRAMA Y PRESUPUESTO
PARA 2008-2009 (34 C/5)

Este cuestionario ha sido preparado para solicitar opiniones, comentarios y sugerencias de los
Estados Miembros y los Miembros Asociados, asi como de las organizaciones
intergubernamentales (OIG) y las organizaciones internacionales no gubernamentales (ONG), en
lo tocante a los principios esenciales, las prioridades y las cuestiones fundamentales que deberian
tenerse en cuenta, de conformidad con la Resolucion 33 C/I de la Conferencia General, en la
preparacion de la Estrategia a Plazo Medio para 2008-2013 (documento 34 C/4) y el Proyecto de
Programa y Presupuesto para 2008-2009 (documento 34 C/5).
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I.  INTRODUCCION

1. Enla Resolucion 33 C/1, aprobada por la Conferencia General en su 33 reunion, se defini6 el
marco general y los principios rectores que deben aplicarse en la preparacion del Proyecto de
Estrategia a Plazo Medio para 2008-2013, que incluyen una marcada insistencia en estrategias de
programacion, presupuestacion, gestion y supervision basadas en los resultados (RBM).
El documento invit6 al Director General a reflejar el contenido de la Resolucion en el cuestionario
que se enviaria a los Estados Miembros y las Comisiones Nacionales para solicitar opiniones y
aportes. El cuestionario debia servir también como documento de base para las consultas regionales
del Director General con las Comisiones Nacionales y las oficinas multipais, que se llevarian a cabo
en ese contexto. El texto integro de esta Resolucion figura en el Anexo I.

2. En la misma reunion, cada comision principal de la Conferencia General debatié por separado
temas de fondo vinculados a los preparativos, tanto de la Estrategia a Plazo Medio para 2008-2013
(documento 34 C/4) como del Proyecto de Programa y Presupuesto para 2008-2009 (documento
34 C/5), que sera la primera de las tres etapas bienales de ejecucion de la nueva Estrategia a Plazo
Medio. Los informes de los debates sobre estos dos puntos celebrados en las cinco comisiones
principales figuran en una nota informativa presentada aparte.

3. Ensu 33* reunion, la Conferencia General aprobd también otras resoluciones que guardan una
relacion directa con los preparativos de los documentos 34 C/4 y 34 C/5:

a)  La Resolucion 33 C/2 sobre el estudio global de los Grandes Programas II y III (véase
el Anexo II y la Nota Azul del Director General DG/Note/06/14 del 28 de febrero
de 20006).

b) La Resolucion 33 C/64 sobre “el papel futuro de la UNESCO” (véase el Anexo III), que
pide al Director General que lleve a cabo una consulta general, en concertacion con el
Presidente de la Conferencia General y el Presidente del Consejo Ejecutivo.
Esta consulta general debera basarse en un documento de discusion preparado por la
Secretaria, que también se pondria a disposicion de los destinatarios del cuestionario y
los participantes en las consultas regionales y de las oficinas multipais. De hecho,
se espera que los resultados de los debates sobre este tema produzcan aportes
pertinentes, desde el punto de vista de la vision y la formulacién de politicas, para el
proyecto del documento 34 C/4, con lo que completarian el marco de trabajo definido
en la Resolucion 33 C/1.

c¢) Mediante la Resolucion 33 C/4 “La lucha contra el fanatismo, el extremismo y el
terrorismo”, la Conferencia General reconocidé la vinculacion que existe entre las
actividades en apoyo a un didlogo entre civilizaciones, culturas y pueblos y los
esfuerzos por desalentar y disuadir el extremismo y el fanatismo. Ademads, pidio
al Director General que prepare para el proyecto de documento 34 C/5 un programa
intersectorial, en el que intervengan todos los sectores, que tenga por objeto proseguir y
reforzar las iniciativas en materia de elaboraciéon de marcos generales de planes de
estudio y materiales para la educacion a favor de valores compartidos para
el entendimiento entre las culturas y entre las religiones.

d) Mediante la Resolucion 33 C/3 “Programa de accion para el desarrollo sostenible de los
pequenos Estados insulares en desarrollo: ejecucion ulterior”, la Conferencia General
invitd al Director General a que, entre otros cometidos, siga integrando la Estrategia de
Mauricio en las actividades y programas de trabajo de la Organizacion, fomente la
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cooperacion intersectorial e incluya propuestas apropiadas en los preparativos de la
Estrategia a Plazo Medio de la Organizacion para 2008-2013 (documento 34 C/4), a fin
de que la UNESCO siga contribuyendo a la ejecucion de la Estrategia de Mauricio.

e) Mediante la Resolucion 33 C/5 “Preparacion de la Sexta Conferencia Internacional de
Educacion de Adultos (CONFINTEA VI)”, la Conferencia General invitdé al Director
General a que estudie la inclusion de una disposicion relativa a CONFINTEA VI
durante la preparacion del documento 34 C/5.

4.  El Documento Final de la Cumbre Mundial de 2005, aprobado en la cumbre de la
Asamblea General de las Naciones Unidas en septiembre de 2005, exhorté a aumentar la
participacion en las actividades conjuntas del sistema de las Naciones Unidas en cada pais, lo que
para la UNESCO entrafia la necesidad de revisar y adaptar los métodos de planificacion y
programacion con el fin de aumentar las perspectivas de lograr repercusiones tangibles sobre el
terreno, tal como han pedido también los 6érganos rectores de la Organizacion. Por lo tanto, se aspira
a que la nueva Estrategia a Plazo Medio sea capaz de articular y proyectar una clara vision del
futuro de la UNESCO, de sus funciones y su mision de contribuir a un mundo sujeto a multiples
transformaciones inducidas y orientadas por la mundializacion. En el documento 174 EX/4 Add.2
figuran detalles de las clausulas del Documento Final y su pertinencia para la UNESCO.

II. EL PROCESO DE CONSULTA Y SUS ETAPAS

5. El Anexo IV contiene un esquema Yy calendario para la preparacion del proyecto de
documento 34 C/4 y del proyecto de documento 34 C/5, con miras a su aprobacion por la
Conferencia General en su 34? reunién (publicado también como documento 174 EX/5 Add.2 Rev.).
Ademas, en la tabla que figura a continuacion se ha tratado de resumir las diversas etapas, a lo largo
del periodo que concluira con la 34* reunion de la Conferencia General.

6. Deberia tenerse en cuenta que hay etapas especificas para recibir los aportes de las diversas
partes interesadas, los cuales serdn consolidados posteriormente por el Consejo Ejecutivo, en
octubre de 2006. De modo que cada recomendacion y aporte tan solo representa una contribucion
parcial al proceso global. Las recomendaciones procedentes de las consultas con las Comisiones
Nacionales en cinco regiones diferentes y con las oficinas multipais se elaboran en una fase
relativamente temprana del ejercicio. Dichas recomendaciones se sefialaran en su totalidad a la
atencion del Consejo Ejecutivo. Asimismo, los comentarios procedentes de los Estados Miembros,
los Miembros Asociados y las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales que se
reciban con posterioridad al 15 de julio de 2006 se someteran en forma resumida al Consejo
Ejecutivo. También se recibiran aportes especiales del equipo creado para el estudio global de los
Grandes Programas II y III. Las propuestas preliminares del Director General tendran en cuenta las
diversas contribuciones resultantes de estas etapas previas, pero también contendran sus propias
recomendaciones y propuestas. Luego le corresponderd al Consejo Ejecutivo la tarea de examinar y
reconciliar —en un proceso politico- todas las propuestas y adoptar una decision amplia que le
proporcione al Director General la orientacion necesaria para preparar y elaborar los dos proyectos
de documento.
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Calendario para la preparacion de la Estrategia a Plazo Medio
para 2008-2013 (34 C/4)
y el Programa y Presupuesto para
2008-2009 (34 C/5)

Enero
Febrero

Abril
Mayo

Junio

Julio

Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Enero

Febrero

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Principios de
marzo
Abril-Mayo
174 CE
Mayo-Julio
15 Julio
Mediados de
agosto
UEIS 12 de octubre
a finales
de octubre
Principios de
marzo
176 CE 26 de abril
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178 CE

Finalizacion y envio del cuestionario para el 34 C/4 y el 34 C/5
y finalizacion y envio del documento de discusion para la consulta
general sobre el papel futuro de la UNESCO

Consuitas nacionales o de oficinas multipais con las Comisiones
Nacionales

Consuitas del Presidente de la Conferencia General con los
Delegados Permanentes

Consultas regionales del Director General con las Comisiones
Nacionales

Se vence €l plazo para que los gobiernos, las OIG y las ONG
presenten por escrito sus comentarios sobre €l cuestionario €l
Director General

Propuestas preliminares del Director General para el 34 C/4y
el 34C/5

El Consejo Ejecutivo adopta las decisiones relativas al
34Cldyel 34 Cl5.

Publicacion de la Nota Azul del Director General sobre la
preparacion de los proyectos de documento 34 C/4y 34/5.

Envio de los proyectos de documento 34 C/4 y 34 C/5

El Consejo Ejecutivo adopta las decisiones con las recomenda-
ciones sobre los proyectos de documento 34 C/4 y 34 C/5




7.  Se trata pues de un proceso complejo de varios niveles, al final del cual se afadirian un
conjunto de sugerencias, con el fin de alcanzar un denominador comin compartido por el mayor
nimero posible de partes interesadas. Es evidente que serd preciso escoger y que no todas las
recomendaciones podran incorporarse al documento final, tanto si proceden de las consultas
regionales como de los gobiernos u otros participantes. Mientras mas especificas y resumidas sean
las propuestas, mayor probabilidad tendran de incorporarse al marco de referencia de la decision
final de alcance general que el Consejo Ejecutivo habra de adoptar en octubre de 2006. Pero incluso
pasada esta fecha, las recomendaciones muy especificas procedentes, digamos, de determinadas
regiones podrian aun incorporarse en las fases posteriores de la preparacion, en particular por lo que
respecta a los contenidos del documento 34 C/5.

III. PRINCIPIOS Y DIRECTRICES ESTABLECIDOS POR LA CONFERENCIA
GENERAL PARA LA PREPARACION DEL PROYECTO DE ESTRATEGIA
A PLAZO MEDIO

8.  La Estrategia a Plazo Medio para el periodo 2002-2007 (documento 31 C/4) se prepard en
torno a un Unico tema unificador: Contribucion a la paz y al desarrollo humano en una era de
mundializacion mediante la educacion, las ciencias, la cultura y la comunicacion, tres ejes
estratégicos y un numero limitado de objetivos estratégicos —tres para cada uno de los cuatro
ambitos de competencia de la UNESCO, o sea, un total de 12 para la Organizacién en su conjunto-.
Estos objetivos estratégicos se complementaron con dos temas transversales -Erradicacion de la
pobreza, en particular la extrema pobreza, y Contribucion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion al desarrollo de la educacion, la ciencia y la cultura y a la
construccion de una sociedad del conocimiento-, cada uno de los cuales tenia tres objetivos
estratégicos propios. Los temas transversales iban a ser esenciales para todos los programas,
constituyendo puntos de insercion de especial importancia para la intersectorialidad, tanto en la
Sede como fuera de la Sede.

9.  En la Resolucién 33 C/1, la Conferencia General, reconociendo la calidad del documento
31 C/4 y la importante contribucion que ya habia hecho al fortalecimiento de la Organizacion,
invitd al Director General a velar por que en la preparacion del documento 34 C/4 se tomen
debidamente en consideracion un conjunto de principios y orientaciones que se fundan en las
metodologias de programacion, presupuestacion, gestion y supervision basadas en los resultados
utilizadas en el sistema de las Naciones Unidas. La Resolucién que establece estos principios y
orientaciones se reproduce integramente en el Anexo .

skoksk

IV. CUESTIONARIO

10. Los documentos C/4 y C/5 constituyen, tomados en conjunto, el marco de referencia
programatico y conceptual de toda la actividad de la UNESCO, comprendidos los objetivos
estratégicos, los productos esperados, las estrategias de programa que han de seguirse y los
resultados previstos, los indicadores de rendimiento y los objetivos de referencia que deben
lograrse. Sobre la base de los principios y las directrices expuestos en la Resolucion 33 C/1, y
habida cuenta de los debates celebrados en las distintas comisiones del programa durante la
Conferencia General acerca del 34 C/4 y el 34 C/5, se invita a los Estados Miembros,
las Comisiones Nacionales y otras partes interesadas a que respondan a las preguntas que se
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formulan mas adelante. Los temas fundamentales, que deben ser objeto de especial atencion por
parte de quienes respondan al cuestionario, atafien a la definicion del cometido, los objetivos
globales, los objetivos estratégicos del programa, la intersectorialidad y los aspectos ejecutivos del
programa.

»  Secciéon 1: Mision — objetivos globales y objetivos estratégicos del programa para
el 34 C/4

11. La tarea de definir una vision para la UNESCO en un unico enunciado de su mision, y
formular en términos actuales la finalidad y los objetivos de la Organizacion, ha de basarse en las
clausulas de su Constitucion. La Conferencia General hizo hincapi¢ en esta idea en la Resolucion
33 C/64 relativa a la “Reflexion sobre el papel futuro de la UNESCO” (véase el Anexo III) y cabe
esperar que las consultas generales previstas en esta Resolucion proporcionaran aportes sustanciales
que permitirdn estructurar esta parte del documento 34 C/4, al dotarlo de fundamentos solidos y de
un marco global de referencia politica.

12.  El Preambulo de la Constitucion de la UNESCO proclama que “puesto que las guerras nacen
en la mente de los hombres, es en la mente de los hombres donde deben erigirse los baluartes de la
paz” y establece para la Organizacion el cometido siguiente: ... contribuir a la paz y a la seguridad
estrechando, mediante la educacion, la ciencia y la cultura, la colaboracidn entre las naciones, a fin
de asegurar el respeto universal a la justicia, a la ley, a los derechos humanos y a las libertades
fundamentales que sin distincion de raza, sexo, idioma o religion, la Carta de las Naciones Unidas
reconoce a todos los pueblos del mundo™.

13.  Por su caracter ético, la UNESCO se basa en los principios de universalidad, diversidad y
dignidad, asi como en los valores generalmente compartidos de justicia, solidaridad, tolerancia,
intercambio y equidad, respeto de los derechos humanos, incluidos los derechos de las mujeres,
pluralismo y principios democraticos. En los tltimos afios, la UNESCO se ha transformado en una
organizacion multilateral moderna, centrdndose en sus competencias basicas, la concentracion en
las prioridades principales del programa, el equilibrio entre las estrategias globales, regionales y
nacionales, asi como entre las tareas normativas y operacionales, una decidida orientacioén hacia la
obtencion de resultados de desarrollo y una gestion eficaz y responsable en todos los niveles.

14. Una tarea fundamental para la UNESCO a lo largo del periodo actual de plazo medio era y
sigue siendo ayudar a los paises a alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM) y otros
objetivos de desarrollo concertados internacionalmente, en particular en lo referente a reducir a la
mitad la pobreza de aqui a 2015, mediante actividades llevadas a cabo en sus ambitos de
competencia. La UNESCO ha comenzado a ejecutar y a coordinar sus programas con el Documento
Final de la Cumbre Mundial de 2005, que trata de muchos asuntos que le atafien directamente, tales
como la EPT, la diversidad cultural, el desarrollo sostenible, la comunicacién y la informacion,
la accion en pro de Africa y los PMA, la autonomia de las mujeres, el dialogo y la cultura de paz.
En su condicion de organizacion especializada del sistema de las Naciones Unidas, la UNESCO
lleva a cabo multiples contribuciones a los esfuerzos conjuntos de las Naciones Unidas,
en particular en el plano nacional, encaminadas a lograr una ejecucion del programa armonica, de
gran calidad y basada en los resultados, en apoyo de los esfuerzos y las prioridades del desarrollo
nacional.

15. La UNESCO es una organizacion que sabe tener en cuenta las necesidades de los
desamparados y excluidos, y se ha comprometido a ocuparse especificamente de las necesidades de
Africa, de los paises menos adelantados, las mujeres y los jovenes. Distribuidora de conocimientos
y facilitadora e interlocutora fiable en todos sus dambitos de competencia, la UNESCO dispone de
un personal calificado que opera en el marco de una “organizacion que aprende”.
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Pregunta 1: ;Desearia usted sugerir otros temas pertinentes con miras a definir la funcion y el
cometido futuros de la UNESCO?

P. 2: ;Cudl cree usted que deba ser la principal tarea de la UNESCO en el proximo periodo a
plazo medio, habida cuenta de las tendencias mundiales y regionales, asi como de los desafios que
surgen?

16. Por deseo expreso de la Conferencia General, un nimero limitado de objetivos generales, en
sustitucion de los “tres ejes estratégicos” del 31 C/4, daran un caracter mas concreto y operativo al
enunciado de su mision.

P. 3: Segun su concepto de la mision de la UNESCO, ;cuantos objetivos generales que abarcasen
todos los ambitos de competencia de la Organizacion deberian figurar en el 34 C/4?

P. 4: ;Cudl deberia ser el mas importante de los resultados mensurables en relacion con cada uno
de los objetivos generales que usted propone?

17.  En el documento 31 C/4, las funciones de la UNESCO se definieron como i) laboratorio de
ideas; i1) organismo normativo; iii) centro de intercambio de informacion; iv) organismo de
desarrollo de capacidades en los Estados Miembros; y v) catalizador de la cooperacion
internacional.

P. 5: ;Estd usted de acuerdo en que la UNESCO mantenga esas cinco funciones en el periodo
2008-2013? ;Desearia proponer otras funciones? En caso afirmativo, ;cudles propondria? ;O tal
vez quisiera sugerir que se jerarquizasen las funciones existentes?

18. En los debates de las comisiones del programa celebrados durante la 33* reunion de la
Conferencia General, se propusieron varios objetivos clave para cada una de las cuatro grandes
areas del programa, con miras a su posible inclusion en el documento 34 C/4 (véanse los detalles en
el documento de referencia adjunto). Estos debates podrian influir en la definicién de un conjunto
limitado de objetivos estratégicos del programa, con resultados esperados mensurables.
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a) Educacion — El gran objetivo general sera el de ayudar a los paises en la consecucion de las
metas de la EPT y de los ODM relativos a la educacion, de aqui a 2015.

En lo tocante a la coordinacion del apoyo internacional, el Plan de Accion Global para
Alcanzar las Metas de la Educacion para Todos (documento 174 EX/9), sirve de instrumento para
aumentar la coordinacién y la coherencia del apoyo internacional a la EPT en el plano nacional.

P. 6: ;En su opinion, como puede la UNESCO apoyar mas eficazmente la mejora del dialogo
nacional en el sector docente y servir de catalizador para aumentar la coordinacion entre los
coparticipes internacionales?

El Plan de Accion Global propone cinco d&mbitos en los que el apoyo internacional ejercido a
escala nacional puede ser especialmente importante: aumentar la notoriedad de la EPT mediante la
comunicacion y la promocion; fortalecer las capacidades nacionales para aplicar la EPT; movilizar
recursos para la EPT; utilizar mas eficazmente la asistencia y reforzar la rendicion de cuentas
mutuas mediante la evaluacion por los pares entre organizaciones y paises.

P.7: ;En la tarea de coordinar el apoyo conjunto a escala nacional, en cudl o cudles de estos
ambitos deberia la UNESCO concentrar sus esfuerzos para obtener las mayores repercusiones
sobre los avances que cada pais realiza para lograr la EPT?

Al aplicar el Plan de Accion Global, la UNESCO hara hincapié en el papel fundamental que
desempefia en la EPT el liderazgo del gobierno en cada pais. Este enfoque entrafia una atencion
especial al fortalecimiento de la capacidad de los paises para formular politicas y estrategias, asi
como a la capacidad de las instituciones nacionales para mantener la calidad en la aplicacion y
supervision de la EPT.

P. 8: ;Es ésta la mejor funcion? En caso de respuesta positiva, ;jqué ambitos de concentracion
considera usted adecuados para fortalecer la capacidad sostenible de las instituciones nacionales
con miras a la formulacion de estrategias, la planificacion y la aplicacion de la EPT?

Orientaciones estratégicas de la UNESCO en materia de educacion: Tal como se explica en el
Plan de Accion Global, el Sector de Educacion de la UNESCO esta examinando varias
orientaciones estratégicas, en el marco de sus tareas programaticas para los proximos diez afos, con
miras a apoyar la aplicacion de la EPT. Estas orientaciones incluyen:

e “Del acceso al éxito”: la disponibilidad de la ensefianza de calidad para todos como medio de
acceder a la aplicacion exitosa del conocimiento en ocupaciones socialmente productivas.
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e Alfabetizacién, mediante la Iniciativa de Alfabetizacion: Saber para Poder (LIFE),
componente fundamental para dar a nifios y adultos la posibilidad de aprender y beneficiarse
del aprendizaje.

e Educacion de los trabajadores: vinculacion de la educacion con el trabajo, en particular en la
ensefianza secundaria.

e Formacion del profesorado, sobre todo, aunque no exclusivamente, mediante la Iniciativa
para la Formaciéon de Docentes en el Africa Subsahariana (TTISSA), para aumentar la
capacidad local de formacion.

e Tecnologia: como medio de multiplicar las posibilidades de lograr un aprendizaje de gran
calidad.

P. 9: ;Qué aportes desearia brindarle a la UNESCO acerca del sentido de estas orientaciones
estratégicas, en cuanto a su pertinencia, importancia, alcance y viabilidad?

;Qué funciones consideraria mas adecuadas para la UNESCO, en tanto que organizacion
internacional, en el cumplimiento de estas orientaciones?

La cooperacion Sur-Sur es un instrumento fundamental de aprendizaje e intercambio de
experiencias en la consecucion de la EPT y la UNESCO considera que su promocion es parte
integral e importante de su funcion de coordinacion internacional.

P. 10: A su entender, ;de qué modo el refuerzo de la cooperacion Sur-Sur podria ayudarle a
avanzar en el cumplimiento de las metas de la EPT, y como podria la UNESCO apoyar ese
proceso?

b) Ciencias — La contribucion de las ciencias a la reduccion de la pobreza y la formulacion de
politicas en pro del desarrollo sostenible, entre otras cosas por conducto de las ciencias ecoldgicas y
de la proteccion medioambiental y de actividades relativas al Decenio de las Naciones Unidas de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible; y el fomento de las reformas politicas, la cooperacion
cientifica y la creacion de capacidades en materia de ciencias, tecnologia e innovacion.

Se espera que el estudio global del Gran Programa II (Ciencias exactas y naturales) y del Gran
Programa III (Ciencias sociales y humanas), que fue puesto en marcha por la Conferencia General
en su 33? reunion (véase el Anexo II) contribuya -sobre el trasfondo del cometido de la UNESCO,
de las prioridades de los paises y las regiones y de las necesidades del mundo contemporaneo- a la
elaboracion de un marco estratégico orientado al futuro para los programas de ciencias de la
Organizacion. Al hacerlo, se centraré en tres necesidades interrelacionadas:
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- la necesidad de que la UNESCO aplique una perspectiva orientada al futuro a la fijacion de
las prioridades y de que promueva un programa progresista que ponga adecuadamente el
acento en las tendencias que estan surgiendo, los problemas y las nuevas prioridades;

- la necesidad de fortalecer el papel fundamental de las ciencias en la lucha de la UNESCO
contra la pobreza, con contribuciones y beneficios para la creaciéon de capacidades
institucionales y humanas, la educacion y el desarrollo sostenible;

- la necesidad de contribuir a la produccién de nuevas modalidades de conocimiento y a la
puesta en practica de formas de intervencion innovadoras para resolver problemas, habida
cuenta de las nuevas complejidades que plantea la orientacion estratégica de la ciencia en
el plano mundial.

P. 11: ;Qué propuestas tiene usted que hacer acerca de las tres necesidades interrelacionadas que
habra de examinar el equipo de expertos encargado del estudio global de los Grandes Programas
11 y 111, teniendo en cuenta los objetivos afirmados en la Resolucion 33 C/2?

P. 12: ;Cudles propondria usted que fuesen los objetivos estratégicos para las ciencias? Sirvase
indicar hasta dos objetivos programdaticos estratégicos, junto con los resultados previstos.

P. 13: Si estd a favor de que el documento 34 C/4 establezca objetivos estratégicos separados para
las Ciencias Exactas y Naturales y para las Ciencias Sociales y Humanas, sirvase indicarlos por
separado en los dos epigrafes que vienen a continuacion.

Ciencias Exactas y Naturales:

Ciencias Sociales y Humanas:

¢) Cultura — Se propuso que la proteccion y el fomento de la diversidad cultural fuesen el
objetivo estratégico fundamental del documento 34 C/4, expresado en un aumento de la sinergia y
de la articulacién de las actividades para proteger las distintas formas de patrimonio cultural
-material e inmaterial- y que al tiempo se mantuviera una vinculacién con el didlogo intercultural y
la prevencion de conflictos; la permanente pertinencia del Plan de Accion de Estocolmo y el
llamamiento a desarrollar aun mas las demostraciones conceptuales de la funcion fundamental de la
cultura en las estrategias de desarrollo, en particular por medio de la preparacion del Informe
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mundial de la UNESCO sobre la diversidad cultural y la elaboracion de estadisticas e indicadores
culturales habida cuenta de las dimensiones culturales intrinsecas de la mundializacion, centrandose
en todo momento en la consolidacién y puesta en practica de los instrumentos normativos
existentes.

P. 14: ;Cudles deberian ser los objetivos estratégicos de Cultura? Sirvase indicar hasta dos
objetivos programaticos estratégicos, junto con los resultados esperados.

d) Comunicacion e informacion — La contribucion de los medios de comunicacion y de las
infoestructuras al desarrollo y la erradicacion de la pobreza sigue constituyendo el nucleo del
programa, con el objetivo de edificar sociedades del conocimiento integradoras y pluralistas, tal
como se ha contemplado en la CMSI. Los principios de la libertad de expresion y del acceso
universal a la informacion y al conocimiento y su aprovechamiento compartido son los pilares de
las actividades del programa. Un mundo que estd en curso de cambio plantea nuevos interrogantes
sociales, juridicos y éticos a las TIC, entre ellos el apoyo a las actividades de fomento de la paz y a
la mediacion en situacion de conflicto y al fomento de la tolerancia, la reconciliacion y el didlogo.
Aunque se estan desarrollando nuevos medios de informacion digitales y nuevos formatos de la
informacion, hay que seguir prestando atencion a los medios tradicionales, ya que son una fuente
primordial de informacion para la mayoria de la poblacion del mundo. Esto es especialmente
importante en lo que toca al papel que deben desempeiiar las TIC y los medios de informacion
comunitarios en la movilizacion de la produccion de contenidos locales y la utilizacion del
conocimiento en favor del desarrollo sostenible. Otras areas de intervencion importantes son la
mejora del nivel profesional de los medios de informacion y los profesionales de ésta y la creacion
de un entorno seguro para su actuacion, al igual que lo son la preservacion y la distribucion del
conocimiento.

P. 15: ;Cudles deberian ser los objetivos estratégicos de Comunicacion e Informacion? Sirvase
indicar hasta dos objetivos programaticos estratégicos, junto con los resultados previstos:

19. El documento 31 C/4 contiene dos temas transversales, Erradicacion de la pobreza, en
particular la extrema pobreza y Contribucion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion al desarrollo de la educacion, la ciencia y la cultura y a la construccion de una
sociedad del conocimiento, cada uno de los cuales tiene tres objetivos estratégicos. Se plantearon
estos dos temas para que fuesen intrinsecos a todos los programas y sirviesen de cauce a la accion
intersectorial.

P. 16: jEsta a favor de que se mantengan los temas transversales en el documento 34 C/4?
¢/ Prefiere mantener los dos temas actuales o proponer otros?
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20. En los documentos 31 C/4 y 31 C/5, 32 C/5 y 33 C/5, se han recalcado varios programas,
actividades y proyectos emblematicos, referentes a la accion programatica, que han arrojado
resultados positivos durante un periodo sostenido y han acrecido la notoriedad de la UNESCO.

P. 17: ;Estd a favor de proseguir la practica de destacar los programas, actividades y proyectos
emblematicos en los documentos 34 C/4y 34 C/5? Si lo esta, ;qué criterios deberian utilizarse para
seleccionar esos emblemas?

¢ Tiene alguna propuesta que hacer para disefiar emblemas especificos?

»  Seccién 2: Prioridades sectoriales para el documento 34 C/5

21. En el pasado, la Conferencia General y el Consejo Ejecutivo insistieron en la necesidad de
reflejar claramente el nexo entre los objetivos estratégicos del programa enunciados en el
documento C/4 y las prioridades sectoriales propuestas en los documentos C/5. Pidieron también
que en el programa bienal y los documentos presupuestarios se fijaran prioridades sectoriales mejor
centradas, basandose en los resultados obtenidos y las ensefianzas de las evaluaciones anteriores.
En los tres documentos C/5 anteriores, cada uno de los cinco grandes programas se elaboraron en
torno a una prioridad principal y por lo general a una serie de otras tres prioridades cada uno,
lo que permitia una racionalizacion en la presentacion programatica de otras actividades sectoriales.
Las prioridades principales recibian también asignaciones presupuestarias acrecentadas. En sus
debates sobre la preparacion del documento 34 C/5, la Conferencia General se pronuncio por lo
general a favor de la continuacion de las prioridades del programa existentes y sefiald asimismo la
necesidad de una perspectiva global, en la que todas las prioridades se apoyasen mutuamente y
contribuyeran a los objetivos generales de la UNESCO.

P. 18: ;Esta usted a favor de que se retenga para el documento 34 C/5 la estructura en la que cada
gran programa tiene una prioridad principal y un numero limitado de otras prioridades?

Si considera que el orden de prioridades deberia ordenarse de otro modo, ;jqué sugiere usted?

22. A lo largo de los tres periodos bienales de la actual Estrategia a Plazo Medio (documento
31 C/4), la prioridad principal de cada gran programa se ha centrado y articulado cada vez mas.
El documento 33 C/5 Aprobado contiene la prioridad principal y las demds prioridades siguientes
para los cinco grandes programas:




-12 -

a)  Educacion — Prioridad principal: la educacion basica para todos, prestindose especial
atencion a la alfabetizacion, la educacion preventiva contra el VIH/SIDA y la formacion
de docentes en el Africa subsahariana.

Otras prioridades: la enseflanza secundaria, comprendidas la ensefianza y la formacion
técnicas y profesionales, asi como la ensefianza cientifica y tecnologica; el fomento de
la ensefianza de calidad, haciéndose especial referencia a la transmision de valores y a la
formacion de docentes; la ensefianza superior.

b) Ciencias exactas y naturales — Prioridad principal: los recursos hidricos y los
ecosistemas conexos.

Otras prioridades: los océanos; la creacion de capacidades en ciencias basicas y de la
ingenieria, la formulacion de politicas referentes a la ciencia y el fomento de una cultura
del mantenimiento; el fomento de la aplicacion de la ciencia, la ingenieria y las
tecnologias adecuadas con miras al desarrollo sostenible, el aprovechamiento y la
gestion de los recursos naturales, la preparacion para los casos de catastrofe y la
mitigacion de sus efectos y la busqueda de fuentes de energia renovables.

c) Ciencias sociales y humanas — Prioridad principal: la ética de la ciencia y la tecnologia
con especial hincapié en la bioética.

Otras prioridades: la promocion de los derechos humanos y la lucha contra todas las
formas de discriminacion, racismo, xenofobia y las formas conexas de intolerancia
mediante actividades en las esferas de competencia de la UNESCO; la prospectiva, la
filosofia, las ciencias humanas, la democracia y la mejora de la seguridad humana; la
gestion de las transformaciones sociales.

d) Cultura — Prioridad principal: promocién de la diversidad cultural, con especial
hincapi¢ en el patrimonio material e inmaterial.

Otras prioridades: las politicas culturales y el didlogo y entendimiento entre las culturas
y entre las creencias religiosas; industrias culturales y expresiones artisticas.

e) Comunicacion e informacion — Prioridad principal: promover la autonomia mediante
el acceso a la informacion y el conocimiento, con especial hincapié¢ en la libertad de
expresion.

Otras prioridades: promover el desarrollo de la comunicacion; fomento de la utilizacién
de las tecnologias de la informacion y la comunicacion para la educacion, la ciencia y la
cultura.

Durante el debate en la 33* reunion de la Conferencia General, se formularon varias
propuestas con respecto a las prioridades de los distintos grandes programas. Estas se resumen en el
documento de trabajo sobre las deliberaciones de la Conferencia General en su 33% reunion.
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P. 19: ;Qué prioridad principal propondria usted para cada uno de los cinco grandes programas
del documento 34 C/5?

Educacion (GP I):

Ciencias exactas y naturales (GP I):

Ciencias sociales y humanas (GP I1l):

Cultura (GP IV):

Comunicacion e informacion (GP V):

P. 20: ;Qué “otras prioridades” propondria usted para cada uno de los cinco grandes programas
del documento 34 C/5?

Educacion (GP I):

Ciencias exactas y naturales (GP I):

Ciencias sociales y humanas (GP I1l):

Cultura (GP IV):

Comunicacion e informacion (GP V)

> Seccion 3: Fomento de la intersectorialidad

23. Los enfoques intersectoriales son una de las ventajas comparativas de la UNESCO en el
sistema multilateral, pues permiten a la Organizacion responder a problemas complejos de modo
mas global y pertinente, facilitando asi la resolucion de los problemas existentes sin limitarse
solamente a reunir los recursos financieros. En la 33* reunion de la Conferencia General,
practicamente todos los Estados Miembros pidieron una intensificacion de la intersectorialidad para
verla plasmada en un mayor nimero de programas y actividades intersectoriales en los siguientes
documentos C/5, en todos los ambitos del programa o s6lo en algunos.
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24. En el documento 31 C/4 se introdujeron dos temas transversales en torno a los cuales se
deberian emprender actividades intersectoriales. En el documento 33 C/5, la Conferencia General
aprob¢ la financiacion de 28 proyectos intersectoriales relativos a los temas transversales. Ademas,
la Conferencia General acogié con beneplécito las actividades intersectoriales que figuran en el
documento 33 C/5, a saber: el fortalecimiento de los vinculos entre la diversidad cultural y la
diversidad bioldgica como base para el desarrollo sostenible; la Iniciativa Mundial sobre VIH/SIDA
y Educacion (EDUSIDA); la educacion por medios electronicos y la utilizacion de las TIC en la
enseflanza; ampliar el acceso a la informacion cientifica y tecnoldgica mediante los medios de
comunicacion y las TIC; el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible; el reforzamiento de la proteccion del patrimonio mundial en los pequefios Estados
insulares en desarrollo; la promocion de los valores del patrimonio mundial en las politicas y
practicas educativas; la ensefianza cientifica y tecnologica para todos; y la prevencion y preparacion
contra desastres naturales, comprendido el sistema de alerta contra los tsunamis. Ademas, durante
su 33% reunidn, la Conferencia General apoy6 otros temas para futuras actividades intersectoriales,
a saber, la promocién de las lenguas y el plurilingliismo, la diversidad cultural y lingiiistica; los
medios de comunicacion y el buen gobierno; la educacion relativa a los medios de informacion; el
dialogo entre civilizaciones, culturas y pueblos; la educacion a favor de valores compartidos para la
comprension entre las culturas y entre las religiones; la conservacion del patrimonio digital;
la violencia juvenil en América Central; y las actividades a favor de los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo (aplicacion del Plan de Accidon de Mauricio). Otro &mbito posible es la educacion y la
cultura, como se demostr6 en la cumbre de Jartum de la Unidn Africana en enero de 2006.

P. 21: En su opinion, Jhay otros temas que deberian tratarse de modo intersectorial e
interdisciplinario?

P. 22: ;Deberia la UNESCO escoger un pequeiio numero de enfoques intersectoriales
cuidadosamente seleccionados en los que invertiria los recursos importantes que requiere la
intersectorialidad? ;Cudales?

P. 23: ;Como deberia proceder la UNESCO para llevar a cabo las actividades intersectoriales
propuestas?

P. 24: ;Apoya usted una continuacion de la modalidad por medio de la cual se han de aplicar
varios proyectos intersectoriales relativos a los temas transversales del documento C/4 durante los
sucesivos documentos C/5?

Si la respuesta es afirmativa, ;jesta usted a favor de la asignacion de recursos concretos del 34 C/5
a tales efectos?

25. Integracion en las actividades principales: a partir del documento 31 C/4, se ha introducido
un nuevo planteamiento consistente en la integracion de las necesidades de Africa, los paises menos
adelantados (PMA), las mujeres y los jovenes. Esto significa que todos los sectores, en todos sus
programas y en todas las fases del proceso de programacién y ejecucion, deben ocuparse de las
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demandas de estos grupos. Como se indicé en el Documento Final de la Cumbre Mundial de 2005,
se deberd prestar especial atencion a los planteamientos y actividades de integracion de las
cuestiones relacionadas con las disparidades entre hombres y mujeres. Afiadase a esto que, en todos
los esfuerzos que despliegue la UNESCO, va a haber un interés especial por las necesidades de los
grupos marginados y excluidos y por los sectores mas vulnerables de la sociedad. Asimismo,
la Organizacion estd firmemente decidida a promover una cultura de paz, especialmente en el marco
de las funciones que desempefia como organismo coordinador del Decenio Internacional de una
Cultura de Paz y no Violencia para los Nifios del Mundo (2001-2010).

P. 25: ;Esta usted a favor de que se siga aplicando el planteamiento de integracion como principio
de programacion para el documento 34 C/4 y su subsiguiente aplicacion en los documentos C/5?

Si la respuesta es negativa, ;qué otros enfoques alternativos sugeriria usted?

P. 26: Si la respuesta es afirmativa, ;qué ambitos recomendaria usted que se integraran en los
documentos 34 C/4y 34 C/5?:

a)  ;mantener la actual integracion de las necesidades de Africa, los Paises Menos Adelantados
(PMA), las mujeres y los jovenes?

b)  jreducir el numero actual de ambitos y grupos integrados, excluyendo a ?

c¢)  /Janadir nuevos ambitos de integracion? ;Cudales?

»  Seccion 4: Ejecucion del programa - relaciones de colaboracion y funcion de
la UNESCO en el sistema de las Naciones Unidas - mejorar la notoriedad de
la Organizacion

26. El proceso de reforma de la Organizacion iniciado por el Director General durante el periodo
de la actual Estrategia a Plazo Medio ha aportado una mayor eficacia administrativa, una coherencia
programatica, en particular en lo referente a las funciones de coordinacion mundial asignadas a la
UNESCO, la orientacidn hacia los resultados (segun el método de RBM), la descentralizacion y las
contribuciones nacionales, la rendicién de cuentas y la transparencia, la calidad de la ejecucion, la
intersectorialidad y los resultados de la integracion. Estas caracteristicas deberan mantenerse y
consolidarse, y aun intensificarse durante el periodo de la proxima Estrategia a Plazo Medio.
La estrategia de descentralizacién de la UNESCO procura mejorar la presencia de la UNESCO y su
accion en cada pais, con miras a reforzar su pertinencia y sus efectos y lograr un equilibrio entre las
responsabilidades mundiales, regionales y nacionales de la UNESCO. Las oficinas multipais y las
oficinas nacionales son la principal plataforma para la ejecucion del programa de la UNESCO sobre
el terreno, y las funciones de estas oficinas, asi como las de las oficinas regionales, se han definido
claramente, como tomo6 nota el Consejo Ejecutivo en la Seccion III de su Decision 171 EX/S.
Las actividades en el plano nacional han cobrado mayor pertinencia gracias al seguimiento del
Documento Final de la Cumbre Mundial de 2005 en el que se pide que los Estados Miembros
adopten planes nacionales de desarrollo globales, un marco de programacion y supervision
integrado para las actividades del sistema de las Naciones Unidas en el plano nacional, y presten
una atencion especial a los paises menos adelantados.
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27. Ademas, en el nuevo ciclo de gestion del programa de la UNESCO se define un marco global
comun que vincula a la Sede, las oficinas sobre el terreno y los institutos. Su finalidad es lograr una
distribucién y asignacion de recursos y personal mas equitativas, racionales y transparentes,
establecer sinergias dentro de la UNESCO vy, en general, una integracion mas clara de las
necesidades y prioridades de los paises, en consulta con los homologos nacionales. El ciclo actual
sirve también para adaptar mejor las estrategias mundiales de la UNESCO a las circunstancias
regionales y nacionales, aprovechar las relaciones de colaboracion en distintos niveles y, en tltima
instancia, reflexionar mejor sobre las prioridades regionales, subregionales y nacionales en los
planes de trabajo de las oficinas fuera de la Sede a la hora de aplicar el documento C/5 aprobado
por la Conferencia General. Esto reviste especial importancia para la accion de la UNESCO en
Africa, donde colabora estrechamente con la Union Africana —como en la reciente Cumbre de
Jartum- y su Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD) y con otras iniciativas
internacionales.

P. 27: ;Tiene que proponer alguna modificacion al ciclo de gestion del programa que abarca la
preparacion y aplicacion de los documentos C/4y C/5?

P. 28: ;Tienen que formular propuestas sobre la manera en que la UNESCO podria seguir
prestando un mejor apoyo a los esfuerzos de Africa en materia de desarrollo, especialmente por
conducto de la NEPAD?

28. Las Comisiones Nacionales, en su calidad de elementos constituyentes de la UNESCO, tienen
que desempefiar un papel fundamental en la concepcion, aplicacion y ejecucion de los programas de
la. UNESCO, especialmente a nivel nacional. También intervienen en el proceso de
descentralizacion, la creacion de sinergias, el enlace con las oficinas fuera de la Sede, el incremento
de la visibilidad de la UNESCO a nivel nacional y el fortalecimiento de las asociaciones con la
sociedad civil. Se seguiran realizando esfuerzos para que estén en condiciones de desempefiar
plenamente su papel de organos de consulta, enlace, informacion, evaluacion y ejecucion de
programas y ensanchen su campo de accién incorporando a sus actividades la busqueda de
financiacion y la movilizacion de nuevas colaboraciones. Las “Directrices para la interfaz y la
cooperacion entre las oficinas fuera de la Sede y las Comisiones Nacionales” (octubre de 2005)
constituyen un importante paso adelante en esta direccion.

P. 29: ;Tiene propuestas para la adopcion de medidas, iniciativas o modalidades que puedan
promover el papel de las Comisiones Nacionales y reforzar la interaccion de éstas con la
Secretaria, y mas concretamente con las oficinas nacionales, multipais y regionales?
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29. Las perspectivas de un impacto mensurable de las actividades de la UNESCO aumentaran con
una participacion mas intensa de la Organizacion, no sélo en las actividades de programacion por
pais del sistema comun de las Naciones Unidas -que tienen por objetivo alcanzar los ODM y se han
concebido para satisfacer las prioridades y necesidades nacionales, tal como se definen en los
planes nacionales pertinentes y las estrategias de reduccion de la pobreza-, sino también en el apoyo
a los paises en situaciones posteriores a conflictos o desastres naturales. La UNESCO tratard
también de contribuir a la preparacion y ejecucion de medidas destinadas a simplificar, armonizar e
incrementar la calidad de la ejecucion de proyectos, tal como se expone en la Declaracion de Paris
sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo (2005). Esto supondré, entre otras actividades, preparar
evaluaciones comunes de paises, marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo
(MANUD) con sus correspondientes matrices basadas en resultados, estrategias de lucha contra la
pobreza, enfoques sectoriales -especialmente, en lo que respecta a la educacion, la cultura y la
ciencia- y estrategias conjuntas de asistencia con la participacion de todos los contribuyentes y
donantes, tanto multilaterales como bilaterales. Se ha iniciado un trabajo experimental para preparar
documentos de programacion por pais de la UNESCO, a fin de tener una vision estratégica de la
contribucion que prevé aportar la UNESCO a los esfuerzos en materia de desarrollo de un pais
determinado y el apoyo que piensa prestar al sistema comun de las Naciones Unidas.

P. 30: Teniendo en cuenta la evolucion hacia una mayor armonizacion e integracion de las
actividades del sistema de las Naciones Unidas a nivel de pais, ;tiene propuestas que formular
para incrementar la participacion de la UNESCO y el impacto de sus actividades?

P. 31: ;Considera que la UNESCO debe proseguir sus actividades en los paises en situaciones
posteriores a conflictos y desastres naturales? En caso afirmativo, ;cudl podria ser, a su parecer,
la respuesta mas eficaz de la Organizacion a ese tipo de situaciones?

30. Teniendo en cuenta la problematica y las expectativas ante las que se halla la UNESCO, es
imprescindible establecer asociaciones, alianzas y otros mecanismos de cooperacién con las
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales, asi como con los protagonistas de la
sociedad civil y el sector privado. Ademas, las asociaciones pueden constituir medios eficaces para
garantizar respuestas conjuntas, coherentes y coordinadas de las multiples partes interesadas a las
necesidades existentes, basandose en una division del trabajo que respete los mandatos y
competencias fundamentales de cada una de ellas sin provocar estériles duplicaciones de tareas.
Las asociaciones también pueden permitir la movilizacion de los recursos y competencias
necesarios. La UNESCO ha adquirido una vasta experiencia con diferentes tipos de asociaciones
-comprendidas las establecidas entre el sector publico y el privado- en todas sus esferas de
competencia. Ademds, la Asamblea General y algunos organismos interinstitucionales de las
Naciones Unidas han asignado a la Organizacion un papel dirigente en aquellos ambitos en los que
se le han reconocido competencias fundamentales, por ejemplo la EPT, la educacion para el
desarrollo sostenible, los recursos hidricos, los océanos, el Patrimonio Mundial, el seguimiento de
la CMSI, la convencion antidopaje o la bioética.
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P. 32: ;Tiene propuestas especificas con respecto a los enfoques de la UNESCO en materia de
asociaciones que deberian tenerse en cuenta en el documento 34 C/4?

P. 33: ;Qué tipo de sinergias considera esenciales para conseguir el establecimiento de
asociaciones mejores y mds eficaces?

P. 34: ;Tiene propuestas que formular acerca de nuevas asociaciones que la UNESCO deba iniciar
o tratar de establecer?

31. Hasta la fecha la UNESCO ha aceptado auspiciar a 25 institutos y centros de categoria 2, cuya
lista completa figura en el Anexo V. Los institutos y centros de esa categoria, tal como se definen en la
Resolucion 33 C/90, no son entidades que juridicamente formen parte de la Organizacion, sino que se
han asociado con ella por intermedio de acuerdos oficiales aprobados por la Conferencia General.
La Conferencia General ha destacado la importancia que reviste para la UNESCO lograr una
contribuciodn sustancial, eficaz y duradera de los institutos y centros de categoria 2 a la ejecucion de las
actividades del programa de la UNESCO, ya que de esta manera se utilizan todos los recursos
disponibles y se amplian tanto el alcance de las actividades de la Organizacion como las repercusiones
de éstas en el plano mundial. Esto concuerda con los criterios de la estrategia global para los centros de
categoria 2, segun los cuales sus actividades no s6lo deben aportar una contribucion sustancial a los
objetivos estratégicos y las prioridades del programa de la UNESCO, sino que ademas deben tener un
alcance internacional o regional, o en todo caso han de contar con el apoyo de un grupo amplio de
Estados Miembros para que tengan una repercusion suficiente. Como esos centros no forman parte del
dispositivo institucional de la UNESCO por su condicion juridica, optimizar sus contribuciones
al logro de los objetivos programaticos estratégicos puede exigir la adopcion de enfoques y
mecanismos especificos.

P. 35: ;Qué medidas se podrian adoptar para aprovechar eficazmente la labor y aportacion de los
centros de categoria 2 a la persecucion de los objetivos programdaticos estratégicos de la UNESCO?

32. La Conferencia General expreso su preocupacion por el logro de una mayor visibilidad de los
resultados de las actividades de 1a UNESCO. La estrategia de comunicacion e informacion al publico
aplicada desde 2002 ha permitido esbozar nuevos métodos de trabajo, aprovechar diversas
posibilidades y definir los factores que propician la visibilidad de 1a Organizacion, a saber:

- una vinculacion estrecha entre las actividades del programa y la labor de informacion;

- una programacion mas precisa de la labor de informacion, teniendo en cuenta los objetivos
perseguidos y los publicos destinatarios;

- una movilizacidon concertada de distintos instrumentos (publicaciones, sitios web, elementos
audiovisuales, eventos, actividades destinadas a los medios informativos, etc.), a fin de
conseguir un mejor impacto con una identidad coherente;
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- una evaluacion sistematica de los adelantos en materia de visibilidad conseguidos con las
actividades emprendidas, a fin de aprovechar lo mejor posible la experiencia adquirida.

33. En general, la visibilidad de la UNESCO descansa esencialmente en los resultados de las
actividades del programa y, por ende, de su imagen en los Estados Miembros. Esta ultima se puede
reforzar mediante actividades de comunicacion e informacion diversificadas (esto es, que tengan en
cuenta las especificidades nacionales) y realizadas de concierto entre la Sede, las oficinas fuera de ésta,
las autoridades nacionales (en particular, las Comisiones Nacionales) y los eventuales asociados a nivel
local. Esta colaboracion parece ser indispensable para lograr una convergencia de los recursos
disponibles y garantizar la coherencia de las actividades.

P. 36: ;Qué opina de los factores susceptibles de imprimir una mayor eficacia a las actividades de
informacion y comunicacion de la Organizacion y, por conmsiguiente, de ofrecerle una mejor

visibilidad?

P. 37: ;Como se puede incrementar en el plano local la visibilidad de la Organizacion fomentando la
colaboracion entre las distintas partes interesadas? ;Puede formular propuestas susceptibles de
mejorar la forma en que la Secretaria y los protagonmistas de las actividades a nivel nacional,
comprendidas las Comisiones Nacionales, podrian prever e intensificar su cooperacion en este
dmbito?

»  Seccién 5: Recursos (preguntas reservadas exclusivamente a los Estados Miembros)

34. La UNESCO recibe contribuciones extrapresupuestarias de organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas, bancos de desarrollo multilaterales, donantes bilaterales, fundaciones,
protagonistas de la sociedad civil y entidades del sector privado. Estas contribuciones seguirdn
siendo una fuente importante de ayuda que permitird a la Organizacion alcanzar sus objetivos y
lograr que sus actividades tengan la difusion y repercusiones necesarias, especialmente a nivel
regional y nacional. Un problema importante es conseguir una plena armonizaciéon y coherencia
entre los objetivos programaticos de la Estrategia a Plazo Medio, las prioridades sectoriales del
Programa y Presupuesto Ordinarios y las actividades que se propone financiar con recursos
extrapresupuestarios. Las politicas y practicas de la UNESCO, comprendida la preparacion de los
marcos estratégicos sectoriales y multipais, exigen que se tengan en cuenta los recursos
extrapresupuestarios disponibles y se indiquen las areas prioritarias para las que se trata de conseguir
ayuda extrapresupuestaria. En el documento 174 EX/INF.4 se esbozan diversas medidas que
permitirian conseguir esa armonizacion en el futuro. Ademas, la reestructuracion en curso de SISTER
—que va a permitir integrar informacion sobre los recursos del Programa Ordinario y los procedentes de
fuentes extrapresupuestarias- representa un paso adelante para mejorar la transparencia en lo que
respecta a la ejecucion del programa, la informacion sobre las actividades y el seguimiento de éstas.

P. 38: ;Tiene propuestas que formular sobre las medidas complementarias que se podrian adoptar
para garantizar y mejorar una programacion coherente de todos los recursos disponibles -esto es,
tanto los correspondientes al Programa Ordinario como los procedentes de fuentes
extrapresupuestarias- en torno a las prioridades estratégicas y programaticas aprobadas?
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35. El establecimiento del presupuesto general es una decision de gran importancia para las
actividades de la Organizacion. Se invita a los Estados Miembros a que indiquen cémo prevén
suministrar los recursos humanos y financieros necesarios para responder a las prioridades definidas.
En el periodo de la Estrategia a Plazo Medio 2002-2007 (31 C/4), un programa y presupuesto bienal
(32 C/5) se beneficio de un aumento del 12,05%, mientras que los dos restantes se basaron en un
crecimiento nominal cero (31 C/5y 33 C/5). Cabe sefialar, no obstante, que la aprobacion del 33 C/5 se
vincul6 al establecimiento de un fondo de 25 millones de dolares estadounidenses que se ha de
alimentar con contribuciones voluntarias para mejorar la ejecuciéon del programa en sus dareas
prioritarias.

P. 39: ;Prefiere que el presupuesto general de 34 C/5 se base en:
a)  un crecimiento nominal cero,
b)  un crecimiento real cero, o

¢)  un crecimiento real? En este ultimo caso, ;cudl seria su proporcion?
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ANEXOS

Anexo I

Resolucion 33 C/1 Principios y directrices para la preparacion del Proyecto de Estrategia a Plazo
Medio para 2008-2013'

La Conferencia General,

Recordando los debates sobre las prioridades de la Organizacion celebrados en la 327 reunion de la
Conferencia General, asi como en las reuniones ulteriores del Consejo Ejecutivo,

Recordando 1a Decision 171 EX/30 relativa a la preparacion del orden del dia provisional de la 33* reunion
de la Conferencia General,

Habiendo examinado el documento 33 C/6,

Haciendo hincapié en que es necesario que la UNESCO, en su calidad de organismo especializado del
sistema de las Naciones Unidas, cumpla de modo eficaz con sus cometidos y funciones tal y como
han quedado definidos en su Constitucion, y aporte una contribucion efectiva a la realizacion de
los objetivos del sistema multilateral mas amplio, a las actividades interinstitucionales, y a la
satisfaccion, en sus ambitos de competencia, de las necesidades de los Estados Miembros en
materia de desarrollo,

Recordando el Documento Final de la Cumbre Mundial 2005 aprobado por la Asamblea General de las
Naciones Unidas y la Declaracion del Milenio,

Considerando que el Documento Final de la Cumbre aprobado por la Asamblea General de las Naciones
Unidas y la reflexion llevada a cabo con motivo del 60° aniversario de la UNESCO brindan al
Director General la oportunidad de establecer una visiéon para la UNESCO y determinar como
podria ser ésta dirigida como una organizacion de las Naciones Unidas, moderna y con
prospectiva, con el marco adecuado,

Considerando también el mandato de la UNESCO y su ventaja comparativa en sus esferas de competencia
en el marco del sistema de las Naciones Unidas,

Considerando ademas que la mision de la UNESCO, fundada en su Constitucion, ha de definirse habida
cuenta de la evolucion de la dinamica del desarrollo a escala mundial,

Considerando asimismo que es indispensable que la Conferencia General proporcione orientaciones claras
a la Secretaria y al Consejo Ejecutivo para la preparacion de la Estrategia a Plazo Medio,

Considerando también que es importante que los programas de la UNESCO den resultados claros y
contribuyan a un auténtico cambio en el mundo,

Consciente de la calidad de la Estrategia a Plazo Medio para 2002-2007 y de la importante contribucioén
que ya ha hecho al fortalecimiento de la Organizacion, en particular gracias a su caracter
estratégico y a la clara definicion de sus prioridades,

I

1. Invita al Director General a velar por que, en la preparacion del Proyecto de Estrategia a Plazo Medio
(34 C/4), se tomen debidamente en consideracion los siguientes principios y orientaciones, que se
fundan en las metodologias de programacion, presupuestacion, gestion y supervision basadas en
los resultados utilizadas en el sistema de las Naciones Unidas:

a) definir una vision para la UNESCO en un tnico enunciado de su mision, exponiendo en términos
actuales la finalidad y los objetivos de la Organizacion, en sustitucion del “tema unificador”;

b) definir un nimero limitado de objetivos globales que abarquen todo el cometido de la UNESCO,
dando un cardcter mas concreto al enunciado de su misién, en sustitucion de los “ejes
estratégicos”;

¢) definir con mayor precision y plasmar los objetivos globales en un conjunto limitado de objetivos
estratégicos del programa, uno o dos para cada uno de los cuatro programas, que a su vez sienten
las bases de una serie limitada de prioridades sectoriales bienales con objetivos mensurables,
resultados esperados y objetivos de referencia claros en los futuros documentos C/5;

d) establecer resultados esperados mensurables en relacion con los objetivos globales y las
prioridades estratégicas del programa;

e) sacar provecho de la plena aplicacion de la programacion, gestion y supervision basadas en los
resultados, estrictamente orientada hacia los resultados y las repercusiones;

Resolucion aprobada, previos informes de las Comisiones I a V, los dias 20 y 21 de octubre de 2005.
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f) incluir en el documento 34 C/5 una guia general, acompafiada de un calendario, para la plena
aplicacion de la gestion basada en los resultados;

g) estructurar la Estrategia a Plazo Medio de modo que dé cabida, en los siguientes C/5, a la
elaboracion de un mayor nimero de programas intersectoriales;

h) wvelar por que se conceda la debida atencion a un aumento de la notoriedad de la Organizacion;

i) definir las funciones complementarias de la Sede y las oficinas fuera de la Sede, a fin de garantizar
una repercusion mensurable de las actividades de la UNESCO en cada pais, especialmente en los
paises menos adelantados;

j)  definir la contribucion de los centros de categoria 2 a los objetivos estratégicos del programa;

k) centrar la funcion general de la UNESCO en aquellos ambitos en que la Organizacion tiene un
mandato esencial y una ventaja comparativa dentro del sistema de las Naciones Unidas, velando
por que las actividades propuestas por la UNESCO y las de otras organizaciones internacionales
correspondan a sus respectivos cometidos esenciales y no se superpongan;

1) velar por que la Estrategia a Plazo Medio sea un documento de facil lectura y consulta para los
Estados Miembros y la Secretaria de la UNESCO, que preferentemente no rebase de 30 paginas y
contenga resimenes completos, segiin proceda;

Invita ademas al Director General a tomar en cuenta las orientaciones impartidas por la Conferencia
General en su 33" reunion en la preparacion de la Estrategia a Plazo Medio;

Alienta al Director General a efectuar los cambios organizativos apropiados para una ejecucion cabal
de la Estrategia a Plazo Medio, comprendida la introduccion de estructuras que faciliten una mayor
intersectorialidad;

II

Pide al Director General que, en el proceso de consulta de los Estados Miembros y las Comisiones
Nacionales, que forma parte de la preparacion del Proyecto de Estrategia a Plazo Medio:

a) refleje el contenido de esta resolucion en el cuestionario que se enviara a los Estados Miembros y a
las Comisiones Nacionales, asi como en las consultas regionales de estas Comisiones;

b) propicie la obtencion de un alto indice de respuestas al cuestionario, entre otras cosas reduciendo
considerablemente el nimero de preguntas del mismo;

¢) presente al Consejo Ejecutivo, ademas del analisis programatico de las respuestas de los Estados
Miembros y las Comisiones Nacionales al cuestionario, un analisis cuantitativo de esas respuestas,
de modo que el Consejo pueda estimar en qué medida hay apoyo a determinados programas e
iniciativas;

Pide también al Director General que vele por que los puntos de vista compartidos por la mayoria de
los Estados Miembros se tomen en cuenta en el proceso de preparacion de la Estrategia a Plazo
Medio;

Pide ademadas al Director General que presente informes sobre la marcha de la actividad al Consejo
Ejecutivo en sus 174* y 175 reuniones;

Insta al Director General a que, al preparar el Proyecto de Estrategia a Plazo Medio, tenga
debidamente en cuenta las recomendaciones y orientaciones proporcionadas por los auditores
internos, el Auditor Externo y la Dependencia Comin de Inspeccion, asi como, llegado el caso, de
las orientaciones emanadas de otras evaluaciones internas o externas o de estudios estratégicos;

I

Pide a los Estados Miembros de la UNESCO y a las Comisiones Nacionales para la UNESCO que
tengan en cuenta la presente resolucion en el proceso de consulta para la preparacion del Proyecto
de Estrategia a Plazo Medio;

Pide también al Consejo Ejecutivo que vele por que los mencionados principios y orientaciones se
tomen en cuenta en la preparacion del Proyecto de Estrategia a Plazo Medio;

Decide que el Proyecto de Estrategia a Plazo Medio (34 C/4) se presentara a la Conferencia General en
su 34? reunion.
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Anexo 11

Resolucion 33 C/2 Estudio global de los Grandes Programas II y III'

La Conferencia General,

1. Decide emprender un estudio global de los Grandes Programas II y III a la luz del cometido de la
UNESCO, las prioridades de los paises y regiones y las necesidades del mundo contemporaneo,
que formaria parte de la planificacion del programa y contribuiria a ella;

2. Pide al Director General que efectue un estudio conforme al mandato expuesto mas adelante y que
para ello establezca un equipo de expertos cientificos representantes de Estados Miembros de
todas las regiones, asi como de las organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales
internacionales pertinentes, que trabajara en estrecha colaboracion con la Secretaria;

3. Pide tambien al Director General que, por conducto del Consejo Ejecutivo, le presente en su
34% reunion un informe sobre las conclusiones y recomendaciones del equipo de expertos, a fin de
incorporar las que susciten consenso en el Programa y Presupuesto (34 C/5) y la Estrategia a Plazo
Medio (34 C/4);

4. Acoge con beneplacito la intencion del Director General de ajustar el plan de evaluacion para 2006-
2007 a fin de asignar 120.000 délares estadounidenses, procedentes de los recursos ordinarios del
Programa y Presupuesto para 2006-2007 (33 C/5), a la realizaciéon del estudio del equipo de
expertos;

5. Insta a los Estados Miembros a que proporcionen recursos extrapresupuestarios complementarios
suficientes ademas de los que han de proceder del Programa y Presupuesto Ordinario (33 C/5),y a
que lo hagan lo antes posible.

Resolucion aprobada, previo informe de la Comision 111, en la 18 sesion plenaria, el 19 de octubre de 2005.
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Anexo II1

Resolucion 33 C/64 Reflexion sobre el papel futuro de la UNESCO'

La Conferencia General,

Inspirada por el hecho de que la Constitucion de la UNESCO, 60 afios después de su adopcion, sigue
estando a la altura de los tiempos, y por la necesidad también de hacer una nueva lectura de ella
para hacer frente a los desafios del siglo XXI,

Guidndose por la Declaracion del Milenio de las Naciones Unidas de 2000 y el Documento Final de la
Cumbre Mundial de 2005,

Deseosa de mantener el dinamismo y la eficacia de la Organizacion y de mejorar su capacidad de contribuir
a la cooperacion internacional en sus esferas de competencia (educacion, ciencia y cultura,
y comunicacion e informacion) y al desarrollo nacional de los Estados Miembros,

Destacando la funcion singular que se asigna a los organismos especializados del sistema de las Naciones
Unidas, especialmente en materia de elaboracion de normas, asesoramiento sobre politicas y
promocion de éstas, y creacion de capacidades humanas e institucionales en los Estados
Miembros,

1.  Expresa su reconocimiento al Grupo de Asia y el Pacifico (ASPAC) por esta oportuna e importante
iniciativa;

2. Estima conveniente que se lleven a cabo una reflexion y un examen amplios y minuciosos, en el marco
de la Constitucion de la UNESCO, con miras a:

a) determinar de modo sucinto cual ha de ser la relacion entre las competencias basicas de la
UNESCO en sus distintos ambitos;

b) formular una definicion programatica clara del lugar, las orientaciones y las funciones que
corresponden a la UNESCO en el sistema de las Naciones Unidas;

c) especificar las funciones de coordinacion en materia de politicas y programas que se han
encomendado a la UNESCO o deberan ser asumidas por ésta;

d) determinar la posicion que deberd ocupar y la contribucion que debera aportar la Organizacion en
el contexto multilateral, en el plano mundial, regional y nacional;

e) definir medidas innovadoras para que la sociedad civil participe en las deliberaciones y la
ejecucion del Programa de la UNESCO, especialmente por conducto de la labor de las Comisiones
Nacionales;

f) especificar su funcion de elemento catalizador para aprovechar el dinamismo del sector privado;

g) idear estructuras y modalidades de descentralizacion innovadoras, aprovechando las sinergias
establecidas con las instituciones y recursos existentes, que permitan a la Organizacidon prestar
servicios de alto nivel, tener una influencia y obtener resultados de alta calidad y en el momento
oportuno (por ejemplo, mediante los programas cientificos, los institutos de categoria 2, las redes
UNITWIN, la Red del Plan de Escuelas Asociadas y una mayor interaccion y cooperacion con la
Universidad de las Naciones Unidas);

3. Manifiesta el deseo de que el programa se concentre claramente en torno a temas o grupos tematicos,
con miras a alcanzar objetivos realistas, concentrandose también en lo que atafie a la asignacion de
los recursos;

4. Subraya la importancia vital de obrar con miras a un reconocimiento concreto y una gran notoriedad
del cometido y las actividades de la UNESCO, de modo que los responsables de la formulacion de
politicas, los expertos en distintos campos y, sobre todo, el publico en general conozcan y
respalden su mision;

5. Subraya la influencia positiva que ejercen los programas y proyectos emblematicos bien definidos
cuyos resultados han sido satisfactorios, tanto desde el punto de vista del programa como de la
informacién publica;

6. Pide al Director General que, en concertacion con el Presidente de la Conferencia General y el
Presidente del Consejo Ejecutivo, lleve a cabo una consulta general sobre la funciéon que incumbira
a largo plazo a la UNESCO en el futuro -recurriendo, entre otras modalidades, a las proximas
consultas regionales sobre los documentos 34 C/4 y 34 C/5- con las Delegaciones Permanentes, las
Comisiones Nacionales, las organizaciones no gubernamentales que mantienen relaciones de
consulta con la UNESCO, los representantes de los jovenes, comprendidos los delegados en los
foros de la juventud anteriores, otros organismos de las Naciones Unidas, en particular la
Universidad de las Naciones Unidas;

Resolucion aprobada, previo informe de la Comision I, en la 20* sesion plenaria, el 20 de octubre de 2005.
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7. Pide ademas al Director General que, para esa consulta general, prepare un documento de discusion
sucinto y sugestivo en el que se expongan temas, tendencias y desafios de interés para el papel de
la UNESCO en el futuro, comprendidos temas definidos en la 33* reunion de la Conferencia
General, teniendo en cuenta las recomendaciones del informe del Equipo Especial de Reflexion
sobre la UNESCO en el Siglo XXI (160 EX/48);

8. Invita al Director General a utilizar los resultados de esa consulta general en curso al preparar su vision
de conjunto y sus propuestas relativas a la Estrategia a Plazo Medio para 2008-2013 y a
presentarle, en su 34® reunion, un breve informe sobre la aplicacion de esta resolucion.

Nota explicativa:

El sexagésimo aniversario de la fundacion de la UNESCO ha llevado al Grupo de Asia y el Pacifico a
examinar la cuestion del futuro de la Organizacion, desde el punto de vista de la vision y el programa, en
varias de sus sesiones plenarias, asi como después en un grupo de trabajo del propio Grupo de Asia y el
Pacifico. En los albores del siglo XXI, una nueva lectura de la Constitucion de la UNESCO para descubrir
en ella un potencial que ha sido, probablemente, aprovechado de modo insuficiente, y partir de esa vision
que concibieron sus fundadores, podria hacer que estuviésemos mejor preparados para hacer frente a los
nuevos desafios de nuestra época en las esferas de competencia de la Organizacion. Erigir los baluartes de
la paz en la mente de los hombres y basar la paz en la solidaridad intelectual y moral de la humanidad es
una tarea sagrada, que merece una actualizacion constante para seguir movilizando aun mas los distintos
recursos necesarios. La perspectiva del mundo que tenemos ante nosotros demuestra que esa actualizacion
es precisamente lo que necesitamos para que la UNESCO tenga mas notoriedad y eficacia en el futuro, a fin
de que siga cumpliendo la funcién de vigilancia intelectual y conciencia moral del sistema de las Naciones
Unidas que se le atribuyd en un principio.
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Anexo IV

ESQUEMA Y CALENDARIO DE LA PREPARACION
DEL PROYECTO DE ESTRATEGIA A PLAZO MEDIO 2008-2013 (34 C/4)

y del

PROYECTO DE PROGRAMA Y PRESUPUESTO PARA 2008-2009 (34 C/5)

(y parte de la consulta general sobre la funcion que incumbird a largo plazo a la UNESCO)

Fecha

Medida que ha de tomarse

Finales de marzo/
principios de abril
de 2006

Finalizacion y envio
del cuestionario para
los documentos
34C/4y34C/5

La Secretaria prepara el cuestionario.

Principios de abril
de 2006

Finalizacion y envio
de un documento de
discusion para una
consulta general
sobre la funcion que
incumbird a largo
plazo a la UNESCO

Nota: el documento de discusion preparado por la
Secretaria se utilizard para la consulta general que
llevara a cabo el Director General, en consulta con
el Presidente de la Conferencia General y el
Presidente del Consejo Ejecutivo, mediante los
métodos de las consultas regionales y otros
procedimientos.

28 de marzo - 13 de
abril de 2006

174" reunion del
Consejo Ejecutivo

El Director General informa al Consejo acerca de
los preparativos para la elaboracion de los
documentos 34 C/4 y 34 C/5, y respecto de la
consulta general sobre el cometido futuro de la
UNESCO.

Abril-mayo de 2006

Consultas por los
directores de las
oficinas fuera de la
Sede, a nivel de las
oficinas multipais o
nacionales, con las
Comisiones
Nacionales

Los directores de las oficinas fuera de la Sede
emprenden consultas a nivel de las oficinas
multipais o nacionales sobre las cuestiones
planteadas en el cuestionario y asuntos conexos de
programacion, asi como en el documento de
discusion.

Mayo-julio de 2006

Consultas regionales
del Director General
con las Comisiones
Nacionales

Se celebran cinco consultas regionales con las
Comisiones Nacionales sobre la preparacion de los
documentos 34 C/4 y 34 C/5 (asi como sobre la
funcién de la UNESCO en el futuro).

En cada consulta se aprueba un informe, con
recomendaciones, que se someterd al Consejo
Ejecutivo en su 175 reunion.
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Fecha

Medida que ha de tomarse

15 de julio de 2006

Fecha limite para
que los gobiernos,
las organizaciones
intergubernamentales
y las ONG presenten
comentarios escritos
sobre el cuestionario
del Director General

De conformidad con la recomendacion de la
Comision Krogh, el plazo para que los gobiernos,
las organizaciones intergubernamentales y las ONG
presenten comentarios escritos vence poco después
de la Ultima consulta regional (la de la region LAC,
que se celebrard del 3 al 6 de julio de 2006 en
Jamaica).

De conformidad con lo dispuesto en la Resolucion
33 C/1, la Secretaria prepara un informe sintético-
analitico, que serd presentado en un documento de
la 175° reunion del Consejo Ejecutivo.

Mediados de agosto
de 2006

Propuestas
preliminares del
Director General
sobre el 34 C/4 y el
34 C/5

El Director General prepara un documento con sus
propuestas preliminares para el 34 C/4 y el 34 C/5,
teniendo presente lo dispuesto en la Resolucion
33 C/1 y el resultado de las consultas regionales,
asi como los comentarios escritos que haya
recibido.

26 de septiembre-

12 de octubre
de 2006

Examen por el
Consejo Ejecutivo en
su 175 reunion

El Consejo Ejecutivo examina la preparacion del
34 C/4 y 34 C/5 sobre la base de las propuestas
preliminares del Director General, el informe
analitico de las respuestas escritas al cuestionario y
los informes escritos con las recomendaciones
emanadas de las cinco consultas regionales.

El Consejo Ejecutivo recibird ademds un informe
provisional sobre la marcha de las deliberaciones
del Grupo de Examen sobre los Grandes Programas
Iy IIL

El Consejo Ejecutivo examina cuestiones relativas
al 34 C/4 y 34 C/5 en plenaria y en las Comisiones
PX y FA; un Grupo de Redaccion especialmente
constituido quedard encargado de preparar dos
proyectos de decision separados en los que se
definen los marcos para la formulacion del 34 C/4
y 34 C/5, respectivamente.

12 de octubre
de 2006

El Consejo Ejecutivo
adopta decisiones
relativas al 34 C/4 y
el 34 C/5

A propuesta de su Grupo de Redaccion y la
Comisiéon Administrativa y de Hacienda (sobre
cuestiones administrativas 'y financieras), el
Consejo Ejecutivo (plenaria) adopta dos decisiones
separadas sobre el marco y la politica asi como
sobre las orientaciones programadticas para el
Director General con miras a la preparacion del
34 C/4 yel 34 C/5.
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Fecha

Medida que ha de tomarse

Finales de octubre
de 2006

Publicacion de una
Nota azul del
Director General
sobre la preparacion
de los documentos
34C/4y34C/5

En su Nota azul el Director General da ins-
trucciones a la Secretaria para la preparacion del
C/5, comprendidos el presupuesto general,
directrices para la elaboracion del marco
estratégico sectorial (SSF), la estrategia para la
movilizacion de recursos extrapresupuestarios, el
esquema de la preparacion de la matriz de
asignacion de recursos (RAM), y criterios para la
evaluacion 'y seleccion de los proyectos
transversales, si esta modalidad intersectorial se
mantiene para el periodo que abarca el 34 C/4.

Comienzos de
marzo de 2007

Envio de los
documentos 34 C/4
y 34 C/5

Plazo reglamentario para la entrega del 34 C/4 y el
34 C/5 a los Estados Miembros.

10-26 de abril

176 reunion del

Examen de los documentos 34 C/4 y 34 C/5 por el

de 2007 Consejo Ejecutivo Consejo Ejecutivo.

Debate en plenaria y en las Comisiones PX y FA, y
en un Grupo de Redaccion.

26 de abril de 2007 | El Consejo Ejecutivo | Sobre la base de las recomendaciones de su Grupo
adopta decisiones de Redaccion y su Comision Administrativa y de
con recomenda- Hacienda, el Consejo Ejecutivo adopta dos
ciones sobre el decisiones separadas con sus observaciones y
34Cl/dyel34C/5 recomendaciones sobre el 34 C/4 y el 34 C/5, que

seran sometidas a la Conferencia General en su
34" reunion (documentos 34 C/6 'y 34 C/11).
Octubre de 2007 34" reunion de la La Conferencia General celebra su 34" reunion

Conferencia General

y discute el 34 C/4 y el 34 C/5 a la luz de las
recomendaciones del Consejo Ejecutivo sobre
el 34 C/4 (documento 34 C/11) y el 34 C/5
(documento 34 C/6), asi como de las enmiendas
presentadas por los Estados Miembros vy
consideradas admisibles.

La Conferencia General aprueba el 34 C/4 y el
34 C/5, cuya ejecucion comenzara el 1° de enero de
2008.
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Anexo V
Lista de institutos y centros que funcionan bajo los auspicios de la UNESCO
(categoria 2)
Centro Internacional de Investigacion y Formacién sobre Educacion Rural (INRULED),

Baoding (China).

Centro de Asia y el Pacifico de Educacion para el Entendimiento Internacional (APCEIU),
Inchon (Republica de Corea).

Centro Africano de Orientacion, Asesoramiento y Realizacion Personal de los Jovenes
(GCY), Lilongwe (Malawi).

Centro Internacional de Formacion e Investigacion sobre la Erosion y la Sedimentacion
(IRTCES), Beijing (China).

Centro Regional de Hidrologia y Recursos Hidricos de los Tropicos Humedos para Asia
Sudoriental y el Pacifico (WRCSEAP), Kuala Lumpur (Malasia).

Centro del Agua del Trépico Himedo para América Latina y el Caribe (CATHALAC),
Panama (Republica de Panama).

Centro Regional sobre la Gestion del Agua en las Zonas Urbanas (RCUWM), Teheran (Iran).
Centro Internacional de Matematicas Puras y Aplicadas (CIMPA), Niza (Francia).
Centro Internacional de Humanidades (CISH), Biblos (Libano).

Instituto Internacional de Estudio de las Civilizaciones Nomadas (IISNC), Ulan Bator
(Mongolia).

Instituto Internacional de Estudios sobre Asia Central (IIEAC), Samarcanda (Uzbekistan).

Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLALC),
Bogota (Colombia).

Centro Internacional de Registro de las Publicaciones en Serie (CIEPS), Paris (Francia).
Fundacion Nordica del Patrimonio Mundial, Oslo (Noruega).

Centro Regional de Formacion y Estudios Hidrolégicos relativos a las Zonas Aridas y
Semiaridas (RCTWS) (Egipto).

Centro Internacional sobre Qanats y Estructuras Hidraulicas Historicas (ICQHS), Yazd (Iran).

Centro Regional de Planeamiento de la Educacion (CRPE), Sharjah (Emiratos Arabes
Unidos).

Centro Latinoamericano de Fisica (CLAF), Rio de Janeiro (Brasil) .

Creado en 1962 antes de la formulacion de las directrices relativas a los institutos y centros de la UNESCO.
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Centro Regional para la Salvaguardia del Patrimonio Inmaterial de América Latina
(CRESPIAL), Cusco (Peru).

Centro Internacional para la Educacién de las Nifias y las Mujeres en Africa (CIEFFA),
Uagadugu (Burkina Faso).

Centro regional de formacion y ensefianza sobre biotecnologia, India.

Centro Internacional sobre la Gestion de Riesgos relacionados con el Agua (ICHARM),
Tsukuba (Japon).

Centro del Agua para Zonas Aridas y Semiaridas de América Latina y el Caribe
(CAZALAC), La Serena, Chile.

Centro Regional Europeo de Ecohidrologia, £.6dZ (Polonia).

Centro PHI-HELP sobre la Legislacion, las Politicas y las Ciencias relativas al Agua,
Universidad de Dundee, Escocia (Reino Unido).


http://es.encarta.msn.com/encyclopedia_761577342/%C5%81%C3%B3d%C5%BA.html

