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Aperçu historique

Phase 1 du MOST (1994-2003)

Objectifs:

• Encourager la production de connaissances sur les 
transformations sociales.
• Améliorer la pertinence de la recherche et de l’expertise en 
sciences sociales pour la formulation de politiques.
• Développer et renforcer les capacités, en particulier dans les pays 
en voie de développement.

Phase 2 du MOST (2004-2013)

Nouveaux défis: 

• Renforcer les liens entre recherche et politique.

• Renforcer la gouvernance du programme.
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Phase 2 du Programme MOST  (2004-2010)

Cette présentation est structurée selon les 
Recommandations de la 6ème session du Conseil 
Intergouvernemental du MOST (février 2003) qui a réorienté
le Programme suite à l’Évaluation de la Phase I du MOST 
(1994-2003).

Mission

“MOST continuera à promouvoir le développement et l’utilisation 
de connaissances en sciences sociales qui contribuent à une 
meilleure compréhension et gestion des transformations sociales, 
conformément aux valeurs universelles de justice, de liberté, de 
dignité humaine et de développement durable” .
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Objectifs et priorités:
“Se concentrer sur l’amélioration de la relation entre la formulation de 

politiques et la recherche en sciences sociales”

Société

Politiques sociales

État

Sciences sociales

Recherche / connaissances

MOST

Transformations sociales
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Impliquer les décideurs et autres acteurs 
sociaux

Un réseau Recherche et Politique comprend :

• des Politiques: Forum des Ministres du Développement 
Social, Parlementaires, Fonctionnaires, Administrateurs .

• des Représentants des Comités Nationaux de Liaison et 
des Commissions Nationales.

• des Représentants d’organismes de recherche, 
d’universités, de laboratoires d’idées (“think-tanks”).

• des Représentants d’ONG et de la Société Civile.

• des Partenaires du Système des Nations Unies et 
d’autres Organisations Internationales.
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Forum des Ministres du Développement 
Social 

• Générer des politiques fondées sur des bases empiriques en 
renforçant le lien entre les responsables de la formulation des 
politiques et les chercheurs en sciences sociales .

• Poursuivre le “Forum des Ministres du Développement Social 
d ’Amérique Latine et et des Caraïbes” (lancé en 2002, six 
sessions à ce jour) .

• Premier Forum des Ministres Africains du Développement 
Social organisé conjointement par le Secrétariat du SAFC et 
MOST (Cape Town, novembre 2004).

• Préparation du premier Forum CEDEAO en novembre 2005.
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Réseaux de soutien à la Société Civile

• En collaboration avec "Bridge Initiative" : renforcement des liens 
entre les organismes de la Société Civile et les organisations 
gouvernementales, à la recherche d’un processus de globalisation 
plus juste et équitable et de la redéfinition d’une coopération 
multilatérale.

• MOST est le principal programme qui conduit des missions 
intersectorielles et organise des consultations et des activités 
approfondies annuelles lors du Forum Social Mondial. 
www.unesco.org/shs/wsf5

• En collaboration étroite avec le Secteur SHS, MOST conduit des 
analyses sur la participation de la société civile et renforce la 
collaboration avec des représentants d’ONG ayant des relations 
officielles avec l’UNESCO.
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Coalitions internationales dans le contexte 
des Nations Unies

• Soutenir les décideurs dans le domaine des politiques 
sociales et dans le suivi du Sommet Mondial pour le 
Développement Social (Copenhague +10) et des Objectifs du 
Millénaire pour le Développement.

• Fournir des résultats de recherche politiquement pertinents à
différents organismes régionaux et organes des Nations Unies 
actifs dans l’établissement de stratégies, la formulation, 
l’implantation et l’évaluation des politiques sociales.

• Établir des partenariats institutionnels en vue d’un partage de 
recherches politiquement pertinentes.
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Rassembler les Réseaux:                          
Forum International sur les interfaces entre 

Politiques et Sciences Sociales
5-9 septembre 2005, 

Buenos Aires, Córdoba, Rosario (Argentine) et Montevideo, 
(Uruguay)

Combler le fossé entre la recherche en sciences sociales et la prise de 
décisions politiques.

Quatre thèmes clés où l’expertise en sciences sociales est indispensable 
pour une intervention politique efficace:

• la politique sociale;

• la décentralisation et les politiques urbaines;

• les problèmes et les dynamiques globales;

• l’intégration régionale;
9
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UNRISD: Connaissance sociale et politiques internationales: 
étudier les liens

Présentation de  THANDIKA MKANDAWIRETHANDIKA MKANDAWIRE (Directeur de l’UNRISD)

+ DEBAT
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Le Directeur-général de l’UNESCO (ou son représentant)
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RECOMMENDATIONS: PrRECOMMENDATIONS: Préésentations des rapports des Groupes de Travailsentations des rapports des Groupes de Travail
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Connaissance sociale et politiques sociales
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Nouveaux Thèmes considérés comme 
cruciaux pour la Phase II du MOST

Identifiés suite à un vaste processus de consultations:

• Réunions de consultation en Sciences Sociales dans 
toutes les Régions en 2002/03.

• Réunions de Consultations avec les Commissions 
Nationales en 2004.

• Consultations via Courriel avec les États Membres du 
MOST et les Comités Nationaux de Liaison.

• Ressources humaines et financières disponibles.
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Priorités Régionales retenues

• Amérique Latine et Caraïbes: Lutte contre la pauvreté.

• Afrique: Processus d’Intégration Régionale.

• États Arabes: Rôle de l’État dans le Développement Social.

• Asie-Pacifique: Sécurité Humaine.

• Europe, y compris Europe centrale et Europe de l’Est: L’Interface 
entre Politiques et Sciences Sociales.

• Petits États Insulaires en Développement (PEID)-
Pacifique/Caraïbes: Développement Social Durable.
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Coopération entre les 5 Programmes 
Scientifiques Intergouvernementaux

Région considérée: Petits États Insulaires en Développement 
(PEID).

Thème retenu: Développement Social Durable

2 postes SHS de niveau P4 créés:

• Apia, Samoa (îles du Pacifique)

• Kingston, Jamaïque (Caraïbes)

Plate-forme de coopération avec le Secteur des Sciences: 
Programme pour les régions côtières et les petites îles, y 
compris COI, PHI, MAB, PICG. 15



Activités

Suivant les Recommandations de la 6ème session du CIG 
MOST, des plans de travail basés sur les résultats pour le 
32C/5 ont été développés en consultation étroite avec le 
Bureau du CIG et ont été mis en circulation fin 2003 .

Explorer, analyser et faire le suivi de conclusions de recherche
existantes afin de servir au mieux la formulation de politiques.

Première révision des résultats et des ajustements lors de la 
première réunion conjointe du Bureau du CIG et du CCS en 
juillet 2004.
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Renforcement des Capacités

Révision institutionnelle: 

Évaluation approfondie des structures, fonctions et procédés des 
61 CNL MOST menée en 2005.

Coopération:

• Lancement de réseaux régionaux de Recherche et Politique en 
lien avec les priorités régionales et de réseaux de partenaires.

• Coalitions (Ministres, ONG, Nations Unies, OIG).

Lancement de nouvelles formations:
Aucune tentative directe de formation n’a été mise en place 
dans le 32C/5 et le 33C/5 à cause d’importantes contraintes 
budgétaires.
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Structure et Gouvernance

• Conseil Intergouvernemental: 35 États Membres.

• Bureau: 1 Président, 6 Vice-présidents Régionaux, 1 Rapporteur.

• Nouveau Comité de Conseil Scientifique: 6 Membres (1 par Région).

• Comités Nationaux de Liaison (CNL): 61.

• Chaires UNESCO / UNITWIN : 70.

• Secrétariat: 2 postes de professionnel, 1 Secrétaire.
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Bureau du CIG MOST

Le Bureau du CIG, élu lors de la 6ème Session du CIG (Février 2003) 
s’est réuni:

• 1ère Réunion du Bureau en juin 2003.
• 2ème Réunion du Bureau en octobre 2003.
• 3ème Réunion du Bureau et 1ère Réunion conjointe du Bureau et 
du CCS en juillet 2004.

Réunion statutaire: 7ème Session du CIG en juillet 2005.

• 4ème Réunion du Bureau et 2ème Réunion conjointe du Bureau et 
du CCS en octobre 2005.
•Provisoirement programmée: 8ème session (extraordinaire) du 
CIG pendant le 33 C/5 (suivant les élections du CIG).
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• Président, CIG MOST: Pr. Arie de Ruijter (Pays-Bas).
• Rapporteur: Fonctionnaire ministériel de Haut niveau (Malaisie).
• Vice-présidence, Groupe Électoral I (Europe de l’ouest): Finlande.
• Vice-présidence, Groupe Électoral II (Europe centrale et de l’Est): 
Roumanie.
• Vice-présidence, Groupe  Électoral III (LAC): Poste vacant 
(anciennement Équateur).
Élection lors du 7ème CIG.
• Vice-présidence, Groupe Électoral IV (Asie et Pacifique): Indonésie.
• Vice-présidence, Groupe Électoral Va (Afrique): Poste vacant 
(anciennement Nigeria).
Élection lors du 7ème CIG.
• Vice-présidence, Groupe Électoral Vb (États Arabes): Poste vacant 
(anciennement République Arabe Syrienne).
Élection lors du 7ème CIG.

Composition du Bureau du CIG MOST
De la 6ème Session du CIG (fév. 2003) à la 33ème Conférence Générale (oct. 2005)



Comité de Conseil Scientifique MOST (CCS)

• Suivant les recommandations du 6ème CIG le nouveau CCS est 
composé de 6 experts (un pour chacune des régions).

• La première réunion du CIG (Juin 2003) a sélectionné des candidats 
à partir d’une liste complète de noms soumis par les États Membres.

• Le Directeur Général a nommé les Membres élus du CCS en 
novembre 2003.
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Composition du CCS de la Phase II du MOST

• Pr. Nazli Choucri (Égypte), Présidente de CCS, Professeur de 
Sciences Politiques et Directrice du Programme “Technology and
Development”, Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, USA.

• Mme Mariana Aylwin (Chili), ancienne Ministre de l’Éducation.

• Pr .Nikolaï Genov (Bulgarie), Président de la Commission Nationale 
Bulgare pour l’UNESCO, Académie des Sciences Bulgare.

• Pr. Masanori Naito (Japon), Professeur en Sciences Sociales, Université
de Tokyo.

• Pr. Charly Gabriel MBock (Cameroun), Directeur de Recherche, 
Ministre de la Recherche Scientifique et Technique.

• Ex-officio: Pr. Arie de Ruijter (Pays-Bas), Président du CIG MOST, 
Doyen, Faculté des Sciences Sociales et Comportementales, Université de 
Tilburg. Professeur d’Études Multiculturelles, Université d’Utrecht.
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Organisation du Programme MOST

MOST fait partie de la section ‘Politique et coopération en Sciences 
Sociales’ (SRP/POC), l’une des deux sections de la Division des 
Sciences Sociales, de la Recherche et des Politiques.
Ressources Humaines du Programme MOST à ce jour: 

• 1 Chef de Section (P5)
• 1 Spécialiste de Programme (P3)

Le Programme a également accueilli 10 stagiaires qui ont participé à
des recherches documentaire, ainsi qu’à des tâches de révision et 
d’indexation pour une période de 8 semaines.
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Organisation du Programme MOST (suite)

En 32C/5 MOST a été renforcé par la présence de 2 consultants de 
niveaux P1/P2: 

• L’un pour le développement de Programme et de réseaux de 
partenaires (2 ans).
• L’autre pour le développement d’une méthodologie TIC et la 
meta-programmation (1 an).
• Tous deux exécutent également des tâches d’administration du 
site Internet ainsi que des tâches habituelles d’assistance de 
Programme.

Attention: aucune provision en ressources budgétaires ou humaines
n’est allouée dans le 33C/5 pour les tâches citées ci-dessus.

24



Améliorer la visibilité: Diffusion de 
connaissances sur le web

www.unesco.org/shs/most

• Centre d’échange d’information.

• Bibliothèque Digitale.

• Nouvelle série de Documents Politiques basée sur une nouvelle 
méthodologie.

• Outil de recherche en Politiques.
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Centre d’échange d’information et 
Bibliothèque Digitale du MOST

2004-2005: le Centre d’échange d’information MOST a été
amélioré avec le logiciel de gestion de contenu de l’UNESCO 
(‘Simplify’).

La Bibliothèque Digitale recueille 164 rapports de recherche 
MOST indexés dans 3 langues suivant une méthodologie dédiée.

Les documents accessibles comprennent: des pratiques 
exemplaires, des livres, des critiques de livres et de journaux, des 
profils de villes, des rapports, des bulletins d’information, des 
documents politiques et des documents de travail.
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Nouvelle série de Documents Politiques et 
Méthodologie

Nouvelle méthodologie:

Lisibilité accrue grâce à la structuration standard du contenu; 
permet de produire différents types de documents à partir de 
la même information (Documents, Synthèses); indexation 
facile dans la base de donnée.

Nouveaux Documents Politiques en Français, Anglais et Espagnol: 

a) Documents basés sur les thèmes de recherche de la Phase I du 
MOST.
• Les politiques relatives à la migration de la main d’œuvre rurale en 

Chine: défis et initiatives pratiques.

• Projet de consolidation institutionnelle de la structure intercommunale 
CODENOBA.

• Drogues illicites et droits humains des paysans et des communautés 
indigènes dans les Andes 



b) Documents basés sur les thèmes régionaux prioritaires:
• Politiques contre la pauvreté et citoyenneté sociale: le cas de Chile Solidario.

• Nouvelle Politique du Logement au Liban. (en préparation)

• Politiques d’Intégration Régionales dans la CEDEAO. (en préparation)
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Coopération avec les autres Secteurs de 
l’UNESCO

La méthodologie facilite le reconditionnement des résultats de 
recherches produits par d’autres unités SHS et dans d’autres Secteurs de 
l’UNESCO.

Alliances et Documents Politiques en préparation:
• avec des Coordinateurs de Projets Transversaux sur le Thème de la Pauvreté
• Éducation: 

• Déterminants Sociaux de l’Éducation Pour Tous.
• Forum pour l’Enseignement Supérieur, Recherche et Connaissances.
• Initiative d’Alphabétisation pour les Exclus (LIFE).

• Sciences Naturelles: 
• Développement Environnemental du Bassin de la Volga.
• L’hydrologie au service de l’environnement, de la vie et de la 
formulation de politiques (HELP).
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Outil en ligne d’Information Politique

Basé sur la méthodologie citée plus haut.

Offre l’accès rapide à une information comparative utile pour la 
formulation de politiques:

• Créer des profils de recherche basés sur des catégories 
thématiques et des critères géographiques et contextuels.

• Documenter contextes et problèmes, politiques et programmes, 
initiatives et recommandations, aspects opérationnels.

Traite le contenu de chaque section des documents comme un 
élément de connaissance à part entière (un document en soi):

• Produire des rapports personnalisés avec des contenus 
sélectionnés au sein des documents originaux.

• Comparer les cas aux caractéristiques similaires et évaluer la 
pertinence des options disponibles.



Coordination et Évaluation

• Une révision de la structure, du fonctionnement et de l’impact 
des Comités Nationaux de Liaison MOST (CNL).

• Explorer les modalités les plus adaptées pour renforcer la 
fonction de « plate-forme du MOST » tenue par les CNL.

• Une esquisse du Rapport d’Évaluation des CNL sera 
présentée lors de la 7ème Session du CIG pour des inputs et 
des recommandations supplémentaires.

• Exploitation de synergies utiles entre les CNL et les Chaires 
UNESCO-UNITWIN.
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Financement et Évaluation d’impact

Dans la stratégie de collecte de fonds du Secteur SHS, la 
priorité est accordée à l’outil de recherche en ligne du MOST.

Janvier - juin 2005:

• Travail régulier avec des professionnels de la collecte de 
fonds afin d’identifier des donneurs potentiels intéressés.

• Finalisation de document de projet et du business plan.

Juillet - décembre 2005: Missions de recherche de fonds.
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