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Antecedentes Históricos

Fase 1 del MOST (1994-2003)

Objetivos:
- Incentivar la producción de conocimientos sobre las 
transformaciones sociales.

- Realzar la importancia de la investigación en ciencias sociales y del
saber práctico al servicio de la formulación de políticas.

- Desarrollar y consolidar capacidades, especialmente en países en vías 
de desarrollo.

Fase 2 del MOST (2004-2013)

Nuevos desafíos:
- Fortalecer los lazos entre la investigación y las políticas.

- Fortalecer la gobernabilidad del programa.



Fase 2 del MOST (2004-2013)

Esta presentación retoma las Recomendaciones formuladas 
por la 6ta sesión del Consejo Intergubernamental del MOST 
(febrero de 2003), las cuales dan una nueva orientación al 
programa después de la Evaluación de la Fase I del MOST 
(1994-2003).

Misión

“El MOST seguirá promoviendo el desarrollo y la utilización de los 
conocimientos de las ciencias sociales que contribuyan a una 
mejor comprensión y gestión de las transformaciones sociales, 
en consonancia con los valores universales de justicia, libertad y 
dignidad humana y desarrollo sostenible”.

3



Objetivos y prioridades:
“Concentrarse en mejorar las relaciones entre la formulación de políticas 

y la investigación en ciencias sociales”

Transformaciones sociales

Sociedad

Políticas sociales

Estado

Ciencias Sociales

Investigación / conocimiento

MOST
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Involucrar a los responsables políticos y a otros 
actores sociales

Una red de Investigación y Políticas incluye:

- Políticos: Foro de Ministros de Desarrollo Social, Parlamentarios,
Oficiales del gobierno, Administradores de Estado.

- Representantes de los Comités de Enlace Nacional y de las
Comisiones Nacionales.

- Representantes de instituciones de investigación, de 
universidades, de laboratorios de ideas.

- Representantes de ONG de defensoría y sensibilización así como 
de la sociedad civil.

- Instituciones asociadas del Sistema de la ONU y de otras OIGs.
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Foro de Ministros de Desarrollo Social
• Generar  políticas socialmente relevantes reforzando los lazos 
entre responsables políticos e investigadores en ciencias 
sociales. 

• Dar seguimiento al exitoso “Foro de Ministros de Desarrollo 
Social de América Latina y del Caribe” (lanzado en 2002, 6 
reuniones organizadas).

• Primer Foro de Ministros de Desarrollo Social de Africa 
organizado conjuntamente con el Secretariado de SADC y el 
MOST (Cape Town, Noviembre 2004).

• Preparación del primer Foro CEDEAO en Noviembre 2005.
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Redes de Defensoría y de Sensibilización de 
la Sociedad Civil

• En cooperación con la "Bridge Initiative" : reforzar los lazos 
entre los organismos de la sociedad civil y las instituciones 
gubernamentales con el fin de promover un proceso de 
globalización más justo y equitativo así como redefinir la 
cooperación multilateral.

• El programa  MOST conduce misiones inter-sectoriales y 
organiza consultaciones y actividades en el marco del Foro Social 
Mundial. www.unesco.org/shs/wsf5

• En cooperación estrecha con el Sector SHS, MOST realiza 
análisis sobre la participación de la sociedad civil y refuerza su 
cooperación con las ONGs que mantienen relaciones oficiales con 
la UNESCO.
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Coaliciones Internacionales en el contexto 
de las Naciones Unidas

• Apoyo a la toma de decisión en materia de políticas sociales, 
seguimiento de la Cumbre Mundial para el Desarrollo Social 
(Copenhagen+10) y MDGs.

• Alimentar  las actividades de las Naciones Unidas y de 
organizaciones regionales al igual que la programación, la 
puesta en marcha y la evaluación de las políticas sociales a 
partir de investigaciones políticamente relevantes. 

• Fomentar la cooperación inter-institucional con el fin de 
diseminar la investigación políticamente relevante. 
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Reunir a todas las Redes: Foro Internacional 
sobre el Nexo entre Ciencia Social y Política

5-9 de Septiembre de 2005, 
Buenos Aires, Córdoba, Rosario (Argentina) y Montevideo 

(Uruguay)

Establecer un puente que una la investigación en ciencias sociales y 
la formulación de políticas. 

Cuatro áreas temáticas prioritarias donde el conocimiento 
proporcionado por la ciencia social es crucial para una intervención 
políticamente eficaz: 

• Políticas sociales;

• Descentralización territorial y políticas urbanas;

• Problemas y dinámicas globales;

• Integraciones regionales.
9
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(Día 1) 5 de Septiembre:  Buenos Aires

UNRISD: Conocimiento social y políticas internacionales: 
estudiando los vínculos

Presentado por  THANDIKA MKANDAWIRETHANDIKA MKANDAWIRE (Director del Instituto de 
Investigación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social, 
UNRISD)

+ DEBATE

Alocuciones de:  

El Presidente de la República Argentina, Sr. Néstor KIRCHNERKIRCHNER

El Rector de la Universidad de Buenos Aires

El Intendente de la Ciudad de Buenos Aires

El Director General de la UNESCO (o su representante)

CICS: Punto de vista de los investigadores: ciencias
sociales, globalización, políticas sociales

Ponencias:

Immanuel WALLERSTEIN (Estados Unidos)

Maria de Conceição TAVARES (Brasil)

11:0011:00

09:0009:00

15:0015:00
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(Días 2, 3, 4) 6, 7 y 8 de Septiembre

Problemas y
dinámicas globales

Políticas sociales

Buenos Buenos AiresAires
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MontevideoMontevideo Integraciones
regionales

CCóórdobardoba
Migraciones

Descentralización
y políticas urbanas

RosarioRosario
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RECOMENDACIONES: 
Presentación de los informes por parte de los grupos de cada taller

Mesa Redonda de Ministros de Desarrollo Social

Conocimiento social y políticas sociales

Reunión Plenaria

Cierre

mamaññanaana

tardetarde

tardetarde Declaración

(Día 5) 9 de Septiembre: Buenos Aires
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Nuevos temas considerados  como 
fundamentales para la Fase II del MOST 

Identificadas a raíz de un vasto proceso de consultación  
basado en:

• Reuniones de consultación en Ciencias Sociales en 
todas las Regiones durante el año 2002-2003.

• Consultación de las Comisiones Nacionales en el  2004.

• Consultaciones por E-mail con los Estados Miembros del 
MOST y los Comités de Enlace Nacional.

• Recursos humanos y financieros disponibles.
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Temas Regionales Prioritarios Identificados

• América Latina y el Caribe: Lucha contra la pobreza.

• Africa: Procesos de Integración Regional.

• Estados Arabes: El papel del Estado en el Desarrollo Social.

• Asia-Pacífico: Seguridad Humana.

• Europa, incluyendo Europa del Este y Europa Central: El nexo entre  
Ciencia Social y Política.

• Pequeños Estados Insulares en Vías de Desarrollo (PEID):
Desarrollo Social Sostenible.
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Cooperación entre los 5 Programas 
Científicos Intergubernamentales

Región Identificada: Pequeños Estados Insulares en Vías de 
Desarrollo (PEID):

2 puestos SHS de rango P4 creados:

• Apia, Samoa (Islas del Pacífico)

• Kingston, Jamaica (Caribe)

Plataforma de Cooperación con SC: Programa Regiones 
Costeras e Islas Pequeñas incluyendo COI, HIP, MAB, PICG
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Actividades

• Tomando en cuenta las Recomendaciones de la 6ta reunión 
del CIG y en estrecha colaboración con la Mesa del CIG, se 
elaboraron para el 32C/5, programas de trabajo basados en los 
resultados. Estos fueron difundidos a finales del 2003.

• Explorar, analizar y realizar el seguimiento de los resultados 
con el fin de proponerlos para la formulación de políticas 
públicas.

• Primer revisión de los resultados y de los reajustes durante la 
primer  reunión conjunta de la Mesa de CIG y del Comité de 
Consejo Científico en Julio del 2004.
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Reforzamiento de Capacidades
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Revisión institucional:

Evaluación detallada de las estructuras, funciones y 
procedimientos de los 61 CEN del MOST llevada a cabo en el 
2005.

Cooperación:

Lanzamiento de redes regionales de Investigación y Política en 
relación con las prioridades regionales y las redes de instituciones 
asociadas.

Coaliciones (Ministros, ONGs, Naciones Unidas, OIGs).

Lanzamiento de nuevas formaciones:

Ninguna tentativa directa de capacitación ha sido llevada a cabo 
en el 32C/5 debido a importantes restricciones presupuestarias. 



Estructura y Gobernabilidad

• Consejo Intergubernamental (CIG): 35 Estados Miembros.

• Mesa: 1 Presidente, 6 Vice-Presidentes Regionales, 1 Relator.

• Nuevo Comité de Consejo Científico: 6 Miembros (1 por Región).

• Comités de Enlace Nacional (CENs): 61.

• Cátedras UNESCO / UNITWIN: 70.

• Secretariado: 2 profesionales, 1 Secretaria.
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Mesa del CIG de MOST

La Mesa del CIG, electa durante la 6ta Sesión del CIG (Febrero 2003) 
realizó las siguientes reuniones:

• 1ra Reunión de la Mesa en Junio del 2003.
• 2nda Reunión de la Mesa en Octubre del 2003.
• 3ra Reunión de la Mesa y 1a Reunión conjunta de la Mesa y del 
Comité de Consejo Científico (CCC) en Julio del 2004. 

7a Sesión del CIG en Julio del 2005

• 4ta reunión de la Mesa y 2nda Reunión conjunta de la Mesa y del 
Comité de Consejo Científico en Octubre del 2005.
• 8va Sesión extraordinaria del CIG prevista durante el 33C/5 

para Octubre del 2005 (luego de las elecciones del CIG).
19
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• Presidente, MOST CIG: Prof. Arie de Ruijter (Países Bajos).

• Relator: Funcionario ministerial de alto nivel (Malasia).

• Vice-Presidente, Grupo Electoral I (Europa del Oeste): Finlandia.

• Vice-Presidente, Grupo Electoral II (Europa Central y del Este): 
Rumania.

• Vice-Presidente, Grupo Electoral III (ALC): Vacante (Previamente 
Ecuador). Elección prevista durante la 7ma reunión del CIG. 

• Vice-Presidente, Grupo Electoral IV (Asia-Pacífico): Indonesia.

• Vice-Presidente, Grupo Electoral Va (Africa): Vacante (Previamente
Nigeria). Elección prevista durante la 7ma reunión del CIG. 

• Vice-Presidente, Grupo Electoral Vb (Estados Arabes): Vacante
(Previamente República Arabe de Siria). Elección prevista durante la 7ma

reunión del CIG. 

Composición de la Mesa del CIG de MOST 
De la 6ta Sesión (Febrero 2003) a la 33ma Conferencia General (Octubre 2005)



Comité de Consejo Científico del MOST

• Siguiendo las Recomendaciones de la 6ta Sesión del CIG, un nuevo 
Comité de Consejo Científico (CCC) se compone de 6 expertos (un 
representante por Región). 

• La 1a reunión de la Mesa del CIG (Junio del 2003) seleccionó
candidatos a partir de una lista detallada de nombres propuestos por 
los Estados Miembros. 

• El Director General nombró a los miembros electos del CCC en 
Noviembre del 2003. 
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Composición del CCC para la Fase II del MOST
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• Pr. Nazli Choucri (Egipto), Presidenta del CCD, Profesora de Ciencias 
Políticas, Directora del Technology and Development Programme, 
Massachusetts Institute of Technology, Cambridge, USA.

• Sra. Mariana Aylwin (Chile), Ex- Ministra de Educación.

• Prof. Nikolaï Genov (Bulgaria), Presidente de la Comisión Nacional 
Búlgara para la UNESCO, Academia Búlgara de Ciencias. 

• Prof. Masanori Naito (Japón), Profesor de Ciencias Sociales, 
Universidad de Tokyo.

• Prof. Charly Gabriel MBock (Camerún), Director de Investigación, 
Ministro de la Investigación Científico y Técnica.

• Ex-officio: Prof. Arie de Ruijter (Países Bajos), Presidente del CIG-
MOST, Decano de la Facultad de Ciencias Sociales y del comportamiento,
Tilburg University y Profesor de Estudios Multiculturales, Utrecht University.



Organización del MOST

MOST forma parte de la Sección “Políticas y Cooperación 
Internacional en Ciencias Humanas y Sociales” (SRP/POC), una de 
las dos Secciones de la División para las Ciencias Sociales, la 
Investigación y las Políticas. 

Recursos Humanos de MOST hasta la fecha:
• 1 Jefe de Sección (P5).
• 1 Especialista de Programa (P3).

• 1,5 Consultores (P1-P2, uno por 2 años; uno por un año).

El Programa contó con 10 pasantes que realizaron tareas de 
investigación documental y de indexación durante un período de 8 
semanas. 
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Organización del MOST (Continuación)

Durante el 32C/5 MOST ha sido reforzado por la presencia de 2 
consultores de nivel P1/P2: 

- uno para el desarrollo del Programa y de las redes de instituciones 
asociadas (2 años).
- uno para el desarrollo de una metodología TIC y de la meta-
programación.
- los dos ejecutan igualmente tareas de administración del sitio 
Internet así como tareas habituales de asistencia del programa.

Atención: Ninguna provisión en recursos presupuestarios o humanos 
ha sido decidida en el 33C/5 para las tareas citadas más arriba.
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Mejorar la Visibilidad: Difusión del 
Conocimiento a través del sitio Web

www.unesco.org/shs/most

• Centro de Intercambio de información (Clearing house).

• Biblioteca Digital.

• Nueva Serie de Documentos de Políticas basados en una 
nueva metodología. 

• Instrumento de investigación al servicio de las políticas.

25
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Centro de Intercambio de la Información y 
Biblioteca Digital del MOST

• 2004-2005: el Centro de Intercambio de la Información del 
MOST ha sido mejorado apoyándose en el programa de gestión 
del contenido de la UNESCO (“Simplify”).

• La Biblioteca Digital alberga 164 informes de investigación del 
MOST indexados en 3 idiomas a partir de una metodología 
consagrada. 

•Los documentos disponibles incluyen: mejores prácticas, libros, 
críticas de libros y de diarios, cities templates, informes, boletines 
de información, documentos de política (policy papers) y 
documentos de trabajo (working papers).
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Nueva serie de Documentos de Política y 
Metodología

Nueva metodología desarrollada:

Mejora de la lisiblidad gracias a la estructuración estandarizada 
del contenido; permite producir distintos tipos de documentos a 
partir de la misma información (Documentos, síntesis); fácil 
indexación en la base de datos. 

Nuevos Documentos de Política en francés, inglés y español: 

a) Documentos basados en los temas de investigación de la Fase I 
del MOST: 

Políticas relativas a la migración de la mano de obra rural en China: desafíos e 
iniciativas prácticas. 

Consolidación institucional de la estructura intermunicipal CODENOBA.

Drogas ilegales, Derechos Humanos de los campesinos de los pueblos 
indígenas en los Andes. 
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b) Documentos basados en temas regionales prioritarios
• Políticas contra la pobreza y ciudadanía social: el caso de Chile Solidario.

• La nueva política de la vivienda en el Líbano (en preparación).

• Políticas de integración regional en la CEDEAO (en preparación). 



SHS:SHS:

Cooperación con otros sectores de la UNESCO
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La metodología facilita el reacondicionamiento de los resultados de las 
investigaciones producidas por otras unidades de SHS y en otros 
sectores de la UNESCO.

Alianzas establecidas y Documentos de Políticas en preparación con 
los Coordinadores de proyectos transversales sobre el tema de la
Pobreza.

- Education: 
Determinantes sociales de Educación para Todos.
Foro para la Enseñanza Superior, la Investigación y el 
Conocimiento.
Iniciativa de alfabetización para los excluídos (LIFE).

- Ciencias Naturales:
Desarrollo medioambiental de la Cuenca del Volga.
Hidrología para el Medioambiente, Vida y política.
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Instrumento en línea de información política
Basado en la metodología citada más arriba. 

Permite un acceso rápido a una información comparativa útil para la 
formulación de políticas:

• Crear perfiles de investigación basados en categorías temáticas 
o criterios geográficos y contextuales. 

• Documentar contextos y problemas, políticas y programas, 
iniciativas y recomendaciones así como aspectos operacionales. 

Utilización del contenido de cada sección así como de los documentos en 
tanto que elemento de conocimiento (i.e. documento per se):

Permite: 

• Producir informes personalizados con contenidos 
seleccionados a partir del documento original. 

• Comparar los casos de características similares y evalua la 
pertinencia de las opciones disponibles. 



Coordinación y Evaluación

Una revisión de la estructura, del funcionamiento y del impacto de los 
Comités de Enlace Nacional del MOST (CEN). 

• Explorar las modalidades más adaptadas para reforzar los CEN en su 
función de “plataforma para el  MOST”.

• Un esbozo del Informe de Evaluación de las CEN será presentado 
durante la 7ma Sesión del CIG a fin de recaudar reacciones y eventuales 
recomendaciones. 

• Promoción de las dinámicas positivas útiles entre los CEN y las Cátedras 
UNESCO-UNITWIN.
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Financiamiento

En el marco de la estrategia de búsqueda de fondos del Sector SHS, la 
prioridad es dada al instrumento de investigación en línea del MOST. 

Enero-Junio 2005: Trabajo con profesionales de la búsqueda de 
fondos con el fin de identificar donantes potenciales interesados. 

Finalización del documento de proyecto y del business plan.

Julio-Diciembre 2005: Misiones de búsqueda de fondos.


