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��ة ا�
	�ة: ا���ء   

... إ����� ���
	 ا������  . وا�����ت... ه���� ه��� ���
	 ا�����ء، ���
	 ا������ة     
���� .وا%م&... وا%زم�ت... وا��"س... �
	 ا� ��ل. وا�

 )م��1�/ و,��ء 0*/ ��. أ,��	 +�*�(ی	(

و< �����? ا%<��(ي ا����>;: ی*���9  .  ���8 ا�����ء، +���567 آ��& أ����ان ا������ة  :ا����اوي
ا�����دة ا��������7ن م��A& آ����8 . �������. وا�����دة ا��������7. ���1اءا�����ء ا���>7�اء وا�

 .��0ن، ا%م�. ا��7م �Cم9 ا���B(ة

 

�ا أن أآ����ن وJ���1    .  أ����� ش���GH ی����F ا�E;����7	  :������ن����Aی������ آ�وم����� ی
��ف ���� وأش��ه( ا����ء             ... أن أآ��ن ��8 ا����ب      ... ا%ش �ر�N /�*0 5�*أن أج

 P8)B����8          . وه� ی ��Qأ� ��Bا� 	ح*����0         و�( <*��S ا��BT�B8 ?وم��ه� � إ��/ ا����
� ی��B8�Q� .    :�B�B أو ��ار+�� ا�B;�ه�  ��� ،U��Q� ���ف ��N /*0 5* + �78(م�

                ����Q� ��8?، ی��6ن 	��8�V ى أوراق ا%ش� �ر��ام�9 �?، و+B�6ن واحTا� 	ی���>
�(رج	 أ�] +�ى ا%��1ك +Z;T �8 م��ه�?، و+��6ن وح�(ك ��8 ا����� وا����Eر            

    ���Qم� Sد، 8\���] +��(رك آ��9 أ����أن +���6ن ���8  ... ظ �97���B <����� ا�*����Qت  +���
� �U�Q وم�97 <�����ی	��> :B�BT+و 	7�;Eح^. ا�. 

 
���+��           – ج�: ا���ء و��*�? و+H_ی��? <��7ی�	          :ا��اوي� ��Bة ا�)���Hه��� ا%��68ر ا� 

 .ا��^�رات ا��(ی�	 �8 أرج�ء ا�9��7

            ?�B�>ج�ذ )���ة أن +�(اول ا����ء <��7ی�	 ��( 8��Aوه��  –وی;�(و ��8 أم��آ. آ 
E+        .ب م�� دو�	 ��8 أ8�ی���� وا��>�ق ا%وJ�1          �20ر م�*P، ح���� ی�اج? م� ی


� ح�دا �8 ا������ .ح���� �

   ����E<��>6& خ 	ا�������7 �����b> ���8 	��>�7ا������� ا� 	آ���� G�����B+وه��� –و 
� م�(ودة �*��ی�	 أص�d م�. ا���^�ء ا�;��7(، +;�(و ا%رض م�A& <���رة م�>7	                     b>

 .آ;��ة

�ب م. أزم	 م�ئ�	 ����0	م. ه��ك، ی
F7 أن �
(ق أ���  B��. 

�ا �Aا�*�ن ا%زرق م^*& آ )g�TB8. 
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�ی;�� م�. ZE�1 ا%رض �8\ن ا����ء          70و<���� ی���E ا����ء       � ��8 ا���ئ�	 +
�ب م. � . و�
U <����ئ	 م�?97ا����Z ی�A& م� ی

  /���;B���8 ش��6& أ�����ر 2وی ?���Q7م��. ا�����ء ا����7ب، وم 	ئ������> U
 و���
 .وج;�ل ج*�(ی	 وث*�ج

  ����;Bوم���� ی      	��E���1 ك –/ م���. ذ����] ی����6ن إم���� ����8 ش���6& م������� ا�;���
 وه��� +�6ی����ت  – أو ���8 م���BTد�0ت ا������� ا� ����8	   –وا�;�����ات وا%�����ر  

 .ا����� ا� ��8	 ا�(��8	 S�+ أ�(ام��

              d��*� &��8�ة م. ا����� ا��7<	 م�� ی�Bدر ا���
وی�A& إج���� آ& ه�� ا��
 .0. واح( �8 ا���ئ	 م. آ& م��� ا%رض

 .واح( �8 ا���ئ	. � ا���ئ	 م. م��� ا%رض �*;>�ی	 ج��7ءواح( 8 

� ا��*�������N ����8 Pء �*���	 م���
�در ا�������� ا���Bح���	 أن م��ه�����     ����Aوم����� ی
 .ا��Tح*�	 +;(و l ���*0ث�ر أ���ط ا����ة ا��Tم	 ا��B ی�7>�� ا�T�jن

وإذ +P8)��B ا������� م��. ����9 ا� ;���ل ����� ا�;����ر 8\����� +����& ا���(��& 0*��/   
  mTا���7(ام ا���� �و���8 آ��& ����0م، ی���B& ا�B*���ث ا��������6ئ�     . و��	 ا� �����0 �*;���>

وی��"+� ���(ر م��. ه���ا ا�B*���ث م��. . وا%م���اض ا����B ی��*���� ا�����ء مdی���. ا�����س
	�0��
��ی	 ا�;>�، و�(ر م. ا����ی	 ا�_را�0	 و�(ر lخ� م. ا����ی	 ا��. 

وم�. ا���H_ن أ���� <�(أ��        . وه� مP�H+ �7 أ���ر�� و+*�ث م��ه�� ا� ���8	        
��& ��8 م��6ن م�� 7B� .  &688          ��8*9 أن ج_اء +*�ی��A �*���� ش(ی(     V ث�ا�� ی���ت 
� 0*��/ ا%���(ام أو <�اE��1	  .ا�F;T��> 9����7 م���ض +��*��? ا��������T����> ���1اء آ���ن 

 .اopت، +�ج( ا���ج	 إ�/ ��& ا����� �8 آ& ا�9��7

�& ا����� � 	�Q�% ة��Aو+�ج( أش�6ل آ. 

و<������T;	 . وی�����Bج +���>��( ه����� ا%�����Q	 وص��������B دائ����� إ����/ ا������ل    
   &
�اء، ی��7( ه���ا ا�F��7ء ا������� ذو ص��7<	 خ�ص��	، وی��(8: ا���;q7 م��� ی�����*�

��78(م� ی�
&   .  �8 ا���ئ	 م. دخ*��9 �;��ئ�7 ا������ م�. ا����Eع ا���Hص          20إ�/  
 ی�ج�(  ا���ء إ���� م�. ا%��<��F، أو م����o ��8 ش��ح�	، أو م�. ص��;�ر م�(�0م،             

 .ث�. یُ(8:
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� م�.               �Aم�ن م��? أآ)HBTخ�ص� �*�_ار�0. %��9 ی d,ی7ُ( ث�. ا���ء ش�
��ف lخV أي. 

     .�0 &� ��8 ا���ئ�	 م�. م�ارد��� م�. ا������       70و+�BT*] ا�_را0	 م� o ی
 .وی�B7( ,�اؤ�� ا���م� 0*/ ا���ء. ا��7<	

/ وإذ +����ول ا%����0ل ا�_را���0	 ا���^�H	 م�اآ;��	 ا�F��*E ا��B_ای��( 0*��    
 .ا���اء، <(أ ا��_ار�0ن یdح�Qن ح(ود ا��(رة 0*/ ا�B�jج

�;& ا������� %ن ا���(ول         BT���8 م�� 	أح��( ا��7ام��& ا%���1�1 v���� ا����;B7ُوی
U���Qا�����ء ا�� G�����+ ?اج���+ .U���Q�Bوا� ����Eب وا��ا�����ء ������B( . ا�����ء �*��>

	��E. ا�	0��
���. ا���ء م. أج& ا��
 .ا���ء �8 +�(ی( م

 ی�اج��ن أآ;� +�(ي 0*/ اd�Vjق وه�� +��(ي ��1ف             إن �61ن ا�9��7   
	*;��& %ج��ل مBا���ء: ی� ?*Aي ا��ي ی�)�Bإ�? ا�. 

 . دو�	 م. ا���G ا���د �8 ا��������7B1 50 82020;�*�ل �0م  

�ة م�Bاج�(ة م��� ���ون م�.                 2030و<�*�ل �0م    ��Aم�� م�(ن آ��+ U B�1 
 .ا�_م.

      	�T� .ی�d> 	B1 6. ا%رض ح����T( ی . ی�ه��ا ا��7(د <�*��ل       و U0�^B
�/ آ���� ه���    . ���02050م ;B��1 Fة 0*��/ ا��6آ���8���Bو���6. م���ارد ا������� ا�� ...

 .و���0	 ه�� ا���ارد lخ�ة �8 ا�B(ه�ر

�اف    . ��( �Vل ا�QB�oر ح�� ��Q	 م. أج& ا�����  �V%ك آ�& ا�<�+ُ 	Eخ
 .م. ا�
���0ت إ�/ ا�1�T	: ا%�1�1	 �8 م ��7�B ا�����7

   ������� ا�����B����8 اد ه��9 م��.     . ی;��(أ <������س�و���( أث;��S ا����Bریx أن ا��8%
 .ی�(ث�ن ا���رق

 

 م��� أ�����? ه��� أن ا��8%�اد o ی�;���� أ<��(ا أن ی������BTا <��B"ث��ه9 و<����(ور   :�����ن
��( أ���9 ی�;���� أن   . ا���ي ی��6. أن ی*7;��� ��8 +����� ا%م���ر إ��/ ا�8%^&       B0وأ

آ��/ +*�ی���A  ”: ��7+�9 ی�;��� أن ی��(روا 0*��/ أن ی�����ا �� �B   ... ی ���وا <��أی�9  
وأن ی;����دروا “ %���ر�����، آ����/ إه���(ارا ���ئ�����، �EBT���� o: ا������B& <���7( اpن    

وأن ی;���(أوا +�9����Q أ�����9�T و+7�ی���U   ... <������(ی} إ����/ ج�����ا��9 وأص���(��ئ�9  
ص������7 ا����1��T	 وا���6م����ت ا���*����	 وح�6م����ت ا��������Q8ت وا���6م����ت   
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 P*�8�ة �0. ذ��]    و+�ج( م�اد وم7*�. ا����V	 <"��9 ی>7�ون <����Bة م��Aم�ت آ
���9�����6 أن ی������Qا أ�����9�T ویB;����د��ا ا��7*�م����ت م���: أص���(��ئ�9 وی�اج�����ا    

 .ح�6م�+�9

 
 ا��� ��� ا�����  

�_ی���� �����0 یُ��اع ��8 أ����ء ا�9���7،                   –ا���ء   *+ &T�*Tة ا�����ة م��E� 
�اك م��:    SWYNKأ���B B? ش���آ	  Bش��o�> ���8 ه�����(ا Global Vision   ،�BT���� ���8 

 .5B1، ا��oی�ت ا���B(ة ا%م�ی�6	م��1+>�

 


