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) ai le plaisir de présenter ci-aprés aux Etats membres, sous une forme synthétique, le Programme

et budget approuvés pour 2012-2013 (36 C/5), doté d'une enveloppe de 653 millions de dollars

des Etats-Unis, correspondant 4 une croissance nominale zéro (CNZ) par rapport au 35 C/5.

Ce Programme et budget, le premier que je prépare en tant que Directrice générale de 'UNESCO, est

aligné sur les grandes priorités globales et les objectifs stratégiques énoncés dans la Stratégie a moyen

terme approuvée pour 2008-2013 (34 C/4), y compris les deux priorités globales que sont 'Afrique et
légalité entre les sexes.

Pour élaborer le Projet de 36 C/5, jai scrupuleusement respecté la décision 185 EX/17 du Conseil

exécutif, qui pose les principes de programmation et établit un cadre général pour les priorités et autres
éléments de programme du Projet. Les efforts particuliers déployés afin de pourvoir a une utilisation des
ressources financiéres la plus efficace et rationnelle possible, notamment par la réalisation déconomies
significatives sur les cotts administratifs ont été un élément important de ce processus. Globalement,
le Programme et budget vise 8 maximiser I'impact de 'Organisation aux niveaux mondial, régional et
national, et se concentre sur les activités les plus pertinentes.

A Tétat de projet, le présent Programme et budget a fait lobjet de plusieurs révisions et ajustements.
Lorsque jai fondé le Projet de 36 C/5 sur un scénario de croissance réelle zéro (CRZ), en vue de le
proposer au Conseil a sa 185¢ session, jai appliqué une approche diversifiée et modulée. Mon principal
objectif était de proposer un renforcement du budget d’activité de tous les secteurs de programme au-
dela de la revalorisation globale, ce qui correspondait a un renforcement réel par rapport au scénario
de croissance réelle zéro, tout en maintenant les cotits administratifs bien en deca de ce scénario. En
conséquence, les grands programmes, si importants, ont bénéficié de la croissance réelle, et le ratio
services de programme/services dappui sest amélioré tout comme, en interne, le ratio programme/
administration. Jai ainsi répondu a la demande de la Conférence générale tendant a ce que soient
recherchées des possibilités de réaffecter des ressources dautres titres du Programme et budget pour
renforcer le Titre IT.A.

A sa 186° session, le Conseil exécutif m’a priée de lui présenter, a sa 187¢ session, une option alternative
du Projet de programme et de budget, dotée d’'une enveloppe de 653 millions de dollars des Etats-Unis,
correspondant a une croissance nominale zéro (CNZ), pour pouvoir la comparer avec la version fondée
sur une enveloppe budgétaire correspondant a une croissance réelle zéro (CRZ). Pour préparer loption
CNZ qui figure dans I'addendum au Projet de 36 C/5, jai scrupuleusement respecté les orientations
données par le Conseil exécutif dans sa décision 186 EX/15 (le 36 C/6), et jai donc apporté quelques

changements au contenu des grands programmes.

A mon sens, ce Programme et budget approuvé par la Conférence générale a sa 36° session (36 C/5)
jette des bases solides qui permettront a 'Organisation de sacquitter de ses nombreux mandats, et
de prétendre au role de chef de file — et de l'assumer — dans un certain nombre de domaines dans
lesquels vous nous avez donné mandat de faire valoir notre savoir-faire et nos compétences avec plus
diassurance en vue dobtenir des résultats plus concrets, se traduisant par un plus grand impact.

Le Programme et budget sera mis en ceuvre alors que de nombreux pays continuent détre aux prises
avec les retombées de lactuelle crise financiére, économique et sociale. Il est indiscutable quen cette
période marquée par de multiples crises, 'UNESCO est plus que jamais indispensable pour assurer
¢ducation pour tous, conduire des initiatives dans les domaines de la science, de la technologie et de



linnovation, édifier des sociétés du savoir inclusives, préserver et encourager la diversité culturelle,
traduire dans les faits le lien entre culture et développement, promouvoir le développement durable
en faisant appel aux sciences exactes et naturelles et aux sciences sociales, et défendre la liberté
d'information et dexpression pour tous, en accordant la plus haute priorité a 'Afrique et a Iégalité entre
les sexes. Ensemble, et avec l'aide de nos nombreux partenaires, nous devons poursuivre ces nobles
objectifs et faire en sorte que 'UNESCO influe sur le cours des choses aux niveaux mondial, régional et
national. Il est toutefois évident que le fait de ramener le budget au niveau CNZ aura des répercussions
sur la portée, Iétendue et I'intensité de nos activités de programme, y compris a léchelle des pays.

LCUNESCO est de plus en plus a 'avant-garde de I'action multilatérale. Le 36 C/5 approuvé vise a aider les
Etats membres dans les efforts qu'ils déploient pour atteindre les objectifs de développement convenus
au niveau international, y compris les Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD), tout en
jetant les bases de notre action au-dela de 2015, date fixée pour la réalisation de ces objectifs. Les six
objectifs de 'Education pour tous seront au cceur de nos efforts a cet égard. En outre, le Programme
décrit l'action que TUNESCO meénera pour assurer le suivi de la quatriéme Conférence des Nations
Unies sur les pays les moins avancés (PMA), tenue en mai 2011 a Istanbul (Turquie), ainsi que notre
contribution a la Conférence des Nations Unies sur le développement durable (Rio + 20), qui se tiendra
en 2012.

Tout en affirmant le role de chef de file de TUNESCO dans le domaine de Iéducation, le 36 C/5 approuvé
met l'accent sur le role essentiel de la science, de la technologie et de I'innovation pour les pays en
développement, en particulier dAfrique ; les perspectives de protection de la biodiversité quofire la
nouvelle Plate-forme intergouvernementale scientifique et politique sur la biodiversité et les services
écosystémiques ; le role croissant de la culture dans le processus de développement ; une action et une
aide résolues pour impliquer les jeunes et mieux répondre a leurs aspirations ; la priorité constante
accordée a la liberté des médias et a la liberté de la presse, notamment en période de conflit et de crise ;
lexploration du potentiel quoffre I'Internet haut débit dans tous nos domaines de compétence ; et,
enfin et surtout, la mission assignée a notre Organisation par son Acte constitutif, a savoir lédification
de la paix par le dialogue, le rapprochement des cultures, la réconciliation et des mesures visant a
inculquer la tolérance et la compréhension mutuelle, dans le cadre du programme intersectoriel et
interdisciplinaire de promotion d’une culture de la paix et de la non-violence.

LUNESCO a toujours eu un agenda profondément humaniste. Pour elle, le mot « développement »
est synonyme non seulement de bien-étre matériel, mais aussi de développement global du tissu
intellectuel, social et culturel des sociétés. Aujourd’hui, avec la crise financiére et économique, et avec
des défis planétaires tels que le changement climatique, il est devenu évident que seule cette approche
holistique peut déboucher sur un développement véritablement durable - doit mon appel en faveur
d’un « nouvel humanisme », un paradigme de développement authentiquement centré sur les individus.

Une des caractéristiques particuliéres du présent document tient au fait que j'y ai mis en relief, au début
de chaque grand programme, un apercu des activités destinées a renforcer I'impact de l'action que
IP'UNESCO ménera en 2012-2013.

Guidé par la continuité du programme, le 36 C/5 approuvé a pour socle le 34 C/4, notamment ses
priorités globales (Afrique et Egalité entre les sexes), ses objectifs primordiaux, ses objectifs stratégiques
de programme et son orientation intersectorielle. Les deux priorités globales — Afrique et Egalité entre
les sexes — ont été traduites en actions claires dans le cadre de chaque grand programme.
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m Chaque grand programme donne une vue densemble des éléments de programme concernant
lengagement de TUNESCO vis-a-vis de lAfrique, en tenant compte de la nécessité de répondre aux
priorités nationales de développement des Etats membres africains, des objectifs fondamentaux fixés
par 'Union africaine et le Nouveau Partenariat pour le développement de lAfrique (NEPAD), et du
Document final adopté lors de la Réunion de haut niveau susmentionnée de 'Assemblée générale des
Nations Unies relative aux OMD.

m En ce qui concerne légalité entre les sexes, 'Organisation sattachera tout spécialement  atteindre cet
objectif en adoptant deux approches qui se renforcent mutuellement : d’'une part, veiller a ce que la
stratégie d’intégration des questions dégalité entre les sexes soit pleinement mise en ceuvre dans tous
les grands programmes et, d’autre part, faire en sorte que les besoins spécifiques des femmes et des
filles fassent lobjet d’initiatives qui prennent en compte cette dimension, en particulier au niveau des
pays. Cette importance accordée a Iégalité entre les sexes est intégrée aux stratégies correspondant a
chacune des priorités sectorielles biennales et trouve comme il convient son expression dans la chaine
des résultats relatifs aux divers axes d’action, reflétant ainsi les objectifs et les résultats escomptés de
chaque grand programme dans le Plan d’action pour la priorité Egalité entre les sexes (2008-2013).

L'UNESCO, de par son mandat et les valeurs sur lesquelles il repose, peut contribuer de fagon décisive
aux efforts faits a [échelle internationale en faveur de la paix et du développement durable.

Laptitude de 'UNESCO a combiner les apports de différents secteurs et disciplines en une démarche
stratégique permettra d’accroitre la pertinence, la durabilité et I'impact de l'action de 'Organisation.
Le présent document fait donc ressortir les liens existant entre les diverses composantes de I'agenda
mondial et les compétences fondamentales de 'UNESCO. Cultiver l'aptitude a jeter des ponts entre
ces secteurs ou disciplines pour relever des défis complexes demeurera 'un des aspects essentiels de
l'action de 'UNESCO et, indéniablement, 'un des avantages comparatifs de I'Organisation dans le
contexte multilatéral.

Mais avant tout, le 36 C/5 approuvé vise a démontrer le role de chef de file de FTUNESCO dans
Iédification d’une culture de la paix et de la non-violence. La contribution de chaque grand programme
a cette entreprise est clairement identifiée, compte tenu du cadre mentionné dans la décision du
Conseil exécutif, avec indication des principales activités et initiatives qui feront partie du programme
interdisciplinaire et intersectoriel, conformément a la demande formulée par la Conférence générale
a sa 35°¢ session. Lun des atouts les plus précieux de 'UNESCO a cet égard réside dans sa capacité
unique - dans lesprit de [énoncé de mission du 34 C/4 - de servir de lieu de dialogue et déchanges

pacifiques et constructifs propres a favoriser la compréhension et les engagements mutuels entre les
peuples et les nations et a renforcer la diversité culturelle. Lexpérience que nous ont conférée notre role
moteur et leffort programmatique que nous avons fourni pour la célébration de ’Année internationale
du rapprochement des cultures (2010), et de la Décennie internationale de la promotion d’une culture
de la non-violence et de la paix au profit des enfants du monde (2001-2010) renforcera notre visibilité
internationale et notre aptitude a promouvoir une véritable culture de la paix et de la non-violence.
Je suis fermement décidée a ouvrir de nouveaux chemins pour la paix et la réconciliation au XXI°siécle.

Mettant a profit 'un des principaux avantages comparatifs de 'TUNESCO, a savoir la capacité de faire
face a des probléemes complexes de maniere concertée, intersectorielle et multisectorielle, six plates-
formes intersectorielles poursuivront lexécution du programme en y associant les unités hors Siege
de I'Organisation et les instituts et centres de catégorie 1. J'ai réservé 8 % des ressources de tous les
grands programmes au financement des activités des diverses plates-formes consacrées aux questions
suivantes :
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= promotion d’une culture de la paix et de la non-violence ;

m contribution de 'UNESCO a l'atténuation des effets du changement climatique et a 'adaptation a ces
effets ;

m contribution de 'UNESCO a la lutte contre le VIH et SIDA ;
m soutien de 'UNESCO aux pays en situation de post-conflit ou de post-catastrophe ;

m contribution de 'UNESCO a la Stratégie de Maurice pour la poursuite de la mise en ceuvre du
Programme d’action pour le développement durable des petits Etats insulaires en développement
(PEID) ;

m priorité Afrique et sa mise en ceuvre par 'UNESCO.

Je voudrais toutefois souligner quen dehors des plates-formes intersectorielles, d’autres approches et
modalités contribueront aussi a conférer une dimension intersectorielle et interdisciplinaire a la mise
en ceuvre de lensemble du programme de I'Organisation. Je suis résolue a favoriser Iémergence, au sein
de I'Organisation, d’une culture du leadership intellectuel et dapproches systémiques et innovantes
pour répondre aux défis pluridimensionnels auxquels nous devons faire face et définir des orientations
possibles et des solutions a cet effet.

Par ailleurs, certains domaines thématiques mis en exergue par le Conseil exécutif sont expressément
pris en compte dans le 36 C/5 approuvé, en particulier :

(a) les actions en faveur des pays les moins avancés (PMA), des petits Etats insulaires en
développement (PEID) et des groupes sociaux les plus vulnérables, y compris les peuples
autochtones et les pays en situation de post-conflit ou de post-catastrophe. Des contributions
particulieres répondant aux besoins des pays a revenu intermédiaire (PRI) sont également
identifiées ;

(b) la coopération Sud-Sud et la coopération Nord-Sud-Sud servent de modalités particulieres
dexécution de tous les programmes de 'TUNESCO ;

(c) les jeunes bénéficieront, selon que de besoin, des programmes de TUNESCO, qui devront
clairement leur accorder la priorité afin de faciliter leur autonomisation, leur inclusion et leur

contribution, notamment a une culture de la paix et de la non-violence ;

(d) dans tous les programmes de 'UNESCO, des efforts ont été consentis pour renforcer les
activités relatives a la promotion des droits de Thomme dans les domaines de compétence de
I'Organisation et a l'application d'une approche de la programmation axée sur les droits de

homme;
(e) dans lensemble du programme également, lintersectorialité et linterdisciplinarité sont
privilégiées pour permettre a TUNESCO d’apporter des réponses souples et cohérentes aux

probléemes contemporains complexes, en particulier au niveau des pays ;

(f)  un fort accent est mis sur la gestion des connaissances en tant que base de Iélaboration et de la
planification des programmes ;

(g)  fait nouveau, chaque grand programme reflete un engagement explicite dentreprendre des
études prospectives et de faire preuve d'anticipation, et de renforcer ainsi la capacité des secteurs
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de fournir en temps voulu des conseils pertinents en matiére délaboration des politiques, mais
aussi les capacités internes de gestion du savoir ;

(h) TUNESCO continuera d’'instaurer des partenariats avec des acteurs du secteur privé et de la
société civile, en vue de renforcer l'impact de I'Organisation tout en respectant ses valeurs.

LUNESCO maintient son implication stratégique dans les aspects pertinents de la réforme des Nations
Unies. Je suis pleinement résolue a assurer lentiere coopération de FTUNESCO avec lensemble du
systeme des Nations Unies, a [échelle tant mondiale que nationale, notamment a travers des approches
communes par pays, y compris linitiative « Unis dans l'action », répondant aux priorités nationales
de développement et faisant fond sur les avancées enregistrées dans nos domaines de compétence en
septembre 2010, lors de la réunion de haut niveau de I'Assemblée générale des Nations Unies sur les
Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD), sagissant en particulier de [éducation, de la
culture et du développement. Le présent document integre la réponse et la contribution de 'UNESCO
au processus de réforme des Nations Unies, qui met 'accent sur le renforcement de la cohérence et de
«'unité daction ». Au niveau mondial, je continuerai a memployer a faire reconnaitre plus explicitement
le role décisif joué par la science, la technologie et la communication dans un développement durable
respectueux de lenvironnement et tirant parti des compétences et de la créativité humaines.

Au niveau des pays, TUNESCO plaidera donc pour que les composantes relatives aux sciences et a
la communication, jusquici délaissées, soient intégrées aux exercices de programmation conjointe
par pays. Il est plus important que jamais d’investir dans les domaines de compétence de 'TUNESCO
— éducation, sciences, culture, communication et information — pour jeter les bases qui permettront de
se relever rapidement de la crise financiere et économique mondiale actuelle et de revenir sur la voie
d’une croissance et d'une prospérité durables dans un univers de mondialisation et de concurrence
fondé sur le pouvoir du savoir et des compétences.

Compte tenu de I'importance que revét la réforme des Nations Unies pour le renforcement de lefficacité
au niveau des pays, ainsi que de la nécessité pour 'UNESCO d’accroitre sa contribution aux activités
des équipes de pays des Nations Unies, des dispositions spécifiques ont été prises pour assurer la
participation de TUNESCO aux exercices de programmation conjointe par pays des équipes de pays
des Nations Unies au cours de lexercice 2012-2013 et pour contribuer a la mise en ceuvre d’actions
harmonisées et cohérentes avec d’autres organismes des Nations Unies au niveau des pays. Une attention
particuliere est accordée aux possibilités qui soffrent a TUNESCO de prendre la téte dexercices de
programmation conjointe du systéme des Nations Unies, y compris [établissement des BCP/PNUAD,
des approches sectorielles dans les domaines de compétence de 'UNESCO, des stratégies de réduction
de la pauvreté et des stratégies conjointes dassistance. Comme au cours des précédents exercices, 2 %
des ressources allouées aux grands programmes seront mis en réserve dans les plans de travail en vue
de financer la contribution de TUNESCO et de son personnel a Iélaboration des PNUAD et autres
documents de pays. Cette modalité sest révélée tres utile dans le passé et mérite détre maintenue.

Le 36 C/5 approuvé refléte également le role unique des commissions nationales en tant quéléments
constitutifs de FTUNESCO contribuant & lexécution du programme. Il faudra donc instaurer une
collaboration efficace avec elles en vue de développer les capacités de mise en ceuvre de politiques
nationales dans les domaines de compétence de 'UNESCO, en entreprenant des activités de plaidoyer et
d’information du public, en constituant des partenariats, en mobilisant des ressources et en contribuant
aux activités des équipes de pays des Nations Unies.

Une de mes responsabilités les plus importantes est d'accroitre la visibilité de 'UNESCO sur la scéne
internationale en tant quorganisation efficace et respectée faisant énergiquement entendre sa voix.
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Jai réexaminé le positionnement de I'Organisation compte tenu de son orientation stratégique, et jai
analysé différents moyens de rendre ses structures plus réactives et rationnelles, mais aussi moins
coliteuses et bureaucratiques, en mettant 'accent sur une exécution et des résultats de programme de
haute qualité. Nous favoriserons la visibilit¢ de 'UNESCO aux niveaux mondial, régional et national,
et il est prévu, dans le 36 C/5 approuvé, que les activités de programme comprennent une provision
pour les activités de communication et d’information du public, qui seront regroupées dans un plan de
communication cohérent centré sur les priorités de 'Organisation.

Chaque grand programme est articulé autour des priorités sectorielles biennales — de fagon a lier
parfaitement le 36 C/5 aux objectifs stratégiques de programme du 34 C/4 - et autour des axes d’action,
tels quénumeérés dans la décision 185 EX/17.

Le 36 C/5 approuvé sappuie expressément sur les cinq fonctions traditionnelles de FTUNESCO, telles
quénoncées dans le 34 C/4 — laboratoire d’idées, organisme normatif, centre déchange d’information,

organisme de développement des capacités dans les Etats membres dans ses domaines de compétence,
et catalyseur de la coopération internationale. Ces fonctions centrales et les modalités de leur exercice
pourront étre et seront adaptées en fonction de lévolution des circonstances ou des faits nouveaux.
Chaque secteur de programme sest efforcé de préciser ses priorités et son approche en vue de permettre
a I'Organisation de remplir ses différents roles et fonctions a divers niveaux, a savoir : (i) aide a la
formulation des politiques et renforcement des capacités institutionnelles ; (ii) activités normatives, y
compris prise en considération des liens entre le normatif et lopérationnel, notamment au niveau des
pays ; (iii) responsabilités en matiere de suivi des activités et d'analyse comparative ; et (iv) appui apporté
par TUNESCO aux plans de développement nationaux dans le cadre des exercices de programmation
conjointe des Nations Unies par pays.

Sur le plan technique et méthodologique, le 36 C/5 approuvé suit pleinement les principes de
programmation, gestion, suivi, établissement de rapports et évaluation axés sur les résultats (RBM)
pour lensemble des secteurs de programme ou dappui ainsi que pour les services internes. Il sagit
notamment de définir un nombre limité de résultats escomptés qui soient précis, mesurables (autant que
possible), réalisables (en lespace de deux ans), pertinents et assortis déchéances, ainsi que d’indicateurs
de performance et d'indicateurs de référence/objectifs au niveau des axes daction, conformément
aux « principes directeurs de 'UNESCO en matiére de RBM ». Les résultats escomptés arrétés pour
les divers axes d’action traduisent 'impact combiné des ressources du Programme ordinaire et des
ressources extrabudgétaires.

Comme par le passé, le 36 C/5 approuvé articule solidement le Programme ordinaire avec les ressources
extrabudgétaires, qui doivent étre alignées de maniére parfaitement cohérente avec les priorités globales
du programme. Le document ne prend en compte que les ressources extrabudgétaires effectivement
regues par I'Organisation ou faisant [objet d'un engagement ferme dans des documents signés par des
donateurs. Les éléments de programme et les thématiques au titre des ressources extrabudgétaires qui
ont été développés dans le cadre du 35 C/5 et qui restent pertinents peuvent étre repris dans le 36 C/5.

Le Programme additionnel complémentaire (CAP) étant le principal outil dont dispose TUNESCO
pour programmer des projets extrabudgétaires et mobiliser des ressources financieres ou en nature
— deux taches essentielles si lon veut renforcer les priorités du Programme ordinaire et accroitre sa
portée —, sa préparation est synchronisée avec Iélaboration du 36 C/5 proprement dit. Le CAP vise a

renforcer lalignement entre les ressources extrabudgétaires et celles du Programme ordinaire.
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La réforme de 'Organisation sera tout aussi importante et significative pour notre avenir. A mon
arrivée a la téte de 'UNESCO, jai clairement exprimé mon intention de réformer 'Organisation afin
den accroitre la pertinence et I'impact. De profondes transformations structurelles concernant les
Bureaux du budget, du Contrdleur financier, et de la planification stratégique, ainsi que les Secteurs de
¢ducation, des sciences sociales et humaines, de la communication et de 'information, des relations
extérieures et de 'information du public, et de l'administration, ont été mises en ceuvre et sont désormais

opérationnelles.

Le présent 36 C/5 approuvé répond a bon nombre des précieuses recommandations, articulées autour
de cinq axes stratégiques, qui ont été mises en avant par 'Evaluation externe indépendante (EEI). Le
Secrétariat a déja travaillé en étroite collaboration avec le Groupe de travail ad hoc du Conseil exécutif
sur I'EEIL et a contribué de maniere constructive a ses délibérations. Nombre de questions relatives a
la réforme de 'Organisation concernent différents aspects de la gestion du changement visant a rendre
I'UNESCO plus réactive et a améliorer son positionnement. J’ai également fait appel a un petit groupe
dexperts de grand renom pour constituer un Groupe dexperts de haut niveau sur la réforme chargé
de me conseiller sur la gestion du changement et les questions qui s’y rapportent. Léquipe de direction
et moi-méme sommes pleinement préparés a relever les défis intrinséques de I'Evaluation externe
indépendante et ceux qui en découlent, et ces efforts sont déja reflétés, dans la mesure du possible, dans
lélaboration du présent document. Jestime que 'une des taches essentielles qui m’'incombent est de
conduire leffort de renouveau et de revitalisation de 'UNESCO - et de donner une concrétisation plus
efficace a nos messages fondamentaux.

Le résultat de toutes ces actions ne nous est pas encore connu, mais jai la ferme conviction quelles
nous conduiront dans la bonne direction et, surtout, quelles feront entendre clairement un message de
renouveau et de changement, au sein de 'Organisation comme auprés de nos partenaires.

LUNESCO change. Elle a déja consenti d'importants efforts, notamment pour réduire les cofts
administratifs. Certes, je continuerai de rechercher en permanence des gains defficience dans les
services d’appui, mais je ne crois pas que la recherche de lefficience au détriment de lefficacité doive
étre le moteur premier du changement. Nous devons changer doptique et viser lefficacité plutot que
lefficience, ne plus simplement chercher a faire comme il le faut (orientation apports) mais nous
efforcer de faire ce qu’il faut (orientation effets/résultats).

Toutefois, la réforme devrait étre plus qu'une simple question de réduction des cotts. Elle doit viser
une efficacité accrue et cest en cela qu’il nous reste beaucoup a faire, sur le terrain, aux cotés de nos
Chaires et autres partenaires de la société civile et du secteur privé. Il existe a ce niveau d’intervention
une véritable marge de progression, et cest 1a que nous devons concentrer nos efforts et agir.

Une des réformes les plus importantes a'UNESCO concerne la nouvelle structure de son dispositif hors
Siége. Cette réforme, dont les principes ont été approuvés par le Conseil exécutif, vise essentiellement
a rendre 'Organisation plus réactive et plus scrupuleusement attentive aux besoins des Etats membres,
ainsi qua améliorer la qualité, lefficacité, leflicience, la responsabilisation et la pertinence de notre
dispositif hors Siege.

Je tiens & assurer les Etats membres que, pendant toute la durée de lexercice, jaccorderai la plus grande
attention a l'amélioration de la qualité de lexécution du programme aux niveaux mondial, régional et
des pays, ainsi qua lapplication d’une gestion optimale axée sur les résultats. Je veillerai également a
ce que I'Organisation continue dappuyer les décisions de gestion concernant le programme sur des
évaluations de haute qualité, complétées par des mécanismes de reddition des comptes appropriés. Je
suis pleinement résolue a travailler en étroite collaboration avec le Commissaire aux comptes, qui a
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rendu tant dexcellents services a 'Organisation, dans la plus grande transparence. Ainsi seront jetées les
bases propres a assurer la responsabilité des résultats ainsi que la transparence et lefficacité financiéres
et administratives, toutes choses indispensables au bon fonctionnement de 'Organisation.

Nous avons pris un nouveau départ. Nous vivons a une époque placée sous le signe du changement
— aussi bien au sein de 'Organisation que dans le monde en général. Je suis profondément sensible aux
difficultés que connaissent de nombreux pays. Le changement ne nous laisse guére d’autre choix que
de nous adapter et d'innover. Le 36 C/5 sera le dernier Programme et budget de I'actuelle Stratégie a
moyen terme (34 C/4). 11 doit donc permettre d’atteindre tous les objectifs fixés a une telle échéance
et annoncer de vigoureux changements dans la prochaine Stratégie & moyen terme. Pour ma part, je
mengage envers vous a ne ménager aucun effort pour guider I'Organisation vers la réalisation de nos
ambitieux objectifs, et a le faire dans un souci dexcellence, avec dévouement et en veillant a la qualité
de lexécution, tout en renforcant la pertinence de 'Organisation sur la scene internationale.

Jria Sraovg

Paris, février 2012 Irina Bokova
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Résolution portant ouverture

de crédits pour 2012-2013

La Conférence générale,

Ayant examiné le Projet de programme et de budget pour 2012-2013 présenté par la Directrice générale
(36 C/5 Add., Vol. 1 et 2, 36 C/6 et Addendum, 36 C/8, 36 C/8 SHS, 36 C/8 CLT, 36 C/8 CI, 36 C/8
(Réunion conjointe), 36 C/DR.8, 36 C/DR.9, 36 C/DR.10, 36 C/DR.46, ainsi que les rapports de
ses commissions),

Décide ce qui suit :
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1 Les Titres I a V sont calculés au taux de change constant de 0,869 euro pour un dollar des Etats-Unis.

2 Les crédits ouverts pour le grand programme I incluent les allocations financiéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour léducation :

Bureau international d'éducation de 'UNESCO (BIE) 5000 000
Institut international de 'UNESCO pour la planification de l'éducation (IIPE) 5300 000
Institut de 'UNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie (UIL) 2000000
Institut de 'UNESCO pour l'application des technologies de l'information a l'éducation (ITIE) 1000 000
Institut international de 'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) 2500000
Institut international de 'UNESCO pour l'enseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) 2200 000
Institut mahatma Gandhi d'éducation pour la paix et le développement durable (MGIEP)* 500 000 ]

Total, Instituts de 'UNESCO pour léducation 18 500 000

* En prévision de la création officielle de I'nstitut, et dans lesprit de la résolution 35 C/16, le montant total du budget du grand programme I
pour les coiits dactivités inclut une allocation de 500 000 dollars au titre du MGIEP,

3 Les crédits ouverts pour le grand programme II incluent les allocations financiéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour la science :
Institut UNESCO-IHE pour léducation relative a leau (UNESCO-IHE) -
Centre international de physique théorique (CIPT) 1015000
Total, Instituts de 'UNESCO pour la science 1015000
4 Les crédits ouverts pour le grand programme II incluent les crédits alloués a la C ission océanographique intergouver tale (COI), dun tant de : 10 405 400
5 Les crédits ouverts pour le grand programme IV incluent les crédits alloués au Centre UNESCO du patrimoine dial (WHC), d'un de: 12 837 400
6 Les titres des plates-formes intersectorielles sont les suivants :

- Promotion d'une culture de la paix et de la non-violence

- Contribution de 'UNESCO a latténuation des effets du ch t climatique et a ladaptation a ces effets
- Contribution de 'UNESCO a la lutte contre le VIH et SIDA

- Soutien de 'UNESCO aux pays en situation de post-conflit et de post-catastrophe

- Contribution de 'UNESCO a la Stratégie de Maurice pour la poursuite de la mise en ceuvre du
Programme daction de la Barbade (1994) pour le développement durable des petits Etats insulaires en développement (PEID)

- Priorité Afrique et sa mise en ceuvre par 'UNESCO
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A. Programme ordinaire

(a)  Pour l'exercice financier 2012-2013, il est ouvert par les présentes des crédits d'un montant

de 653 000 000 dollars' se répartissant comme suit :

Article budgétaire
TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

A.

B.

C.

Organes directeurs
(Conférence générale ; Conseil exécutif)
Direction

(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Service d'évaluation et d'audit ; Office des normes internationales et
des affaires juridiques ; Bureau de I'éthique)

Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies

TITRE II - PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME

A.

Programmes

Grand programme I - Education?

Grand programme II - Sciences exactes et naturelles**

Grand programme III - Sciences sociales et humaines

Grand programme IV - Culture®

Grand programme V - Communication et information

Institut de statistique de 'UNESCO

Plates-formes intersectorielles®

Hors Siege - Mise en ceuvre des programmes décentralisés

(Hors Siége — gestion des programmes décentralisés, cotts de fonctionnement et coordination au Siége)

Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siege

Services liés au programme

1.  Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique

Coordination et suivi de I'action en faveur de Iégalité entre les sexes

Planification stratégique, suivi de lexécution du programme et élaboration du budget

Gestion des connaissances a [échelle de I'Organisation

LA o

Relations extérieures et information du public

Programmes de participation et de bourses
1. Programme de participation

2. Programme de bourses

TITRE III - SERVICES INTERNES

A.

Gestion des ressources humaines

1. Gestion des ressources humaines

2. Formation et perfectionnement du personnel dans I'ensemble de 1'Organisation

3. Contribution a la Caisse d'assurance-maladie (CAM) au titre des participants associés et des
dépenses administratives

Gestion financiére
1. Gestion financiére
2. Primes d'assurance pour l'ensemble de I'Organisation

Gestion des services de soutien
1.  Coordination, infrastructures des technologies de I'information, gestion des systémes et
des communications
2. Gestion des services de conférences, langues et documents
3. Gestion des services communs, y compris les achats, la sécurité et les services collectifs au Siege

Réserve pour les reclassements/reconnaissance du mérite
TITRE IV - REMBOURSEMENT DES PRETS POUR LA RENOVATION

DES LOCAUX DU SIEGE ET LE BATIMENT DU BIE

TITRE V - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS

Voir notes en regard.

Xi

TOTAL, TITREI

Total, Titre IL.A

Total, Titre II.B

Total, Titre II.C
TOTAL, TITRE II

Total, Titre IIL.A

Total, Titre III.B

Total, Titre II1.C
TOTAL, TITRE III
TOTAL, TITRES I-1I1

TOTAL DES CREDITS OUVERTS

36 C/5 approuvé

13 235 600

20 390 200

12 037 500
45 663 300

115 421 300
58 744 500
29 230 700
52213200
31989 900

9128 600
7123 700
79 864 100

9 000 000
392 716 000

5781 600
2175100
9 140 800
4969 900
27 424 800
49 492 200

19 083 400

1 643 800
20727 200
462 935 400

20 710 500
4000 000

9 800 000
34510 500

12 768 600
700 000
13 468 600

18 525 800
21 065 800
32 540 100
72131700
120 110 800
628 709 500
1300 000

14 014 000

8976 500
653 000 000
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Crédits additionnels

(b)  LaDirectrice générale estautorisée a accepter et a ajouter aux crédits approuvés au paragraphe (a)
ci-dessus des contributions volontaires, donations, dons, legs et subventions, ainsi que des
montants versés par des gouvernements en tenant compte des dispositions de larticle 7.3 du
Reéglement financier. La Directrice générale fournit par écrit aux membres du Conseil exécutif
des informations a ce sujet a la session qui suit cette opération.

Engagements budgétaires

()  Au cours de lexercice financier allant du 1¢ janvier 2012 au 31 décembre 2013, la Directrice
générale pourra engager des dépenses jusqua concurrence du total des crédits ouverts au
paragraphe (a) ci-dessus. Conformément a larticle 4 du Reglement financier, les crédits relatifs
aux engagements qui doivent étre exécutés pendant 'année civile qui suit la fin de lexercice
financier restent utilisables et valables pendant ladite année civile.

Virements de crédits

(d)  Pour couvrir les augmentations des cotts de personnel, les hausses des cofits des biens et services
et les ajustements techniques, la Directrice générale est autorisée a opérer, avec l'approbation du
Conseil exécutif, des virements de crédits du Titre V du budget (Augmentations prévisibles des
colits) aux articles budgétaires appropriés des Titres I a IV du budget.

(e)  La Directrice générale peut opérer des virements de crédits entre articles budgétaires dans la
limite de 1 % des crédits initialement ouverts, en fournissant par écrit aux membres du Conseil
exécutif, a la session qui suit cette opération, des précisions sur les virements effectués et les
raisons qui les ont motivés. Dans les cas ou les virements de crédits entre articles excedent cette
limite de 1 %, la Directrice générale doit obtenir 'approbation préalable du Conseil exécutif.

(f)  Les crédits affectés a la Commission océanographique intergouvernementale de FTUNESCO
(COI) et au Centre UNESCO du patrimoine mondial (WHC) ne peuvent faire [objet d’aucune
réduction par virement de crédits a d’autres titres du budget.

Effectifs

(g)  Les postes établis par classe prévus pour lexercice 2012-2013 sont récapitulés a I'annexe II du
document 36 C/5. La Directrice générale soumettra au Conseil exécutif, pour approbation

préalable, toute modification quelle envisage dapporter a cette annexe en ce qui concerne le
nombre total des postes de la classe D-1 et de rang supérieur.

(h)  Conformément aux statuts et reglements particuliers régissant ces organismes, des postes
peuvent étre établis au Bureau international déducation de T'UNESCO (BIE), a I'Institut
international de 'UNESCO pour la planification de Iéducation (IIPE), a I'Institut de 'UNESCO
pour l'apprentissage tout au long de la vie (UIL), a I'Institut de FTUNESCO pour lapplication
des technologies de I'information a Iéducation (ITIE), a I'Institut international de 'UNESCO
pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA), a 'Institut international de 'TUNESCO
pour lenseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC), a I'Institut
Mahatma Gandhi déducation pour la paix et le développement durable (MGIEP), a I'Institut
UNESCO-IHE pour léducation relative a leau (UNESCO-IHE), au Centre international de
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physique théorique (CIPT) et a I'Institut de statistique de TUNESCO (ISU). Ces postes ne sont
pas inclus dans le tableau des postes établis de I'annexe II.

Contributions

(@)

Les crédits ouverts au paragraphe (a) ci-dessus (653 000 000 dollars) seront financés par des

contributions mises en recouvrement aupres des Etats membres.

Fluctuations monétaires

()

Les estimations concernant le budget ordinaire utilisées pour la préparation du présent Projet
de budget ont été calculées au taux de change de 0,869 euro pour un dollar des Etats-Unis,
soit le méme taux que celui retenu pour établir le budget de lexercice 2010-2011. D’un point
de vue budgétaire, les recettes et les dépenses du budget encaissées et encourues en euros
seront enregistrées dans les rapports budgétaires sur la base de ce taux constant de 0,869 euro
pour un dollar des Etats-Unis. Toutefois, en ce qui concerne les comptes (conformément aux
normes IPSAS), les recettes et dépenses libellées en euros seront enregistrées en utilisant le taux
de change opérationnel des Nations Unies). Les écarts découlant du recours a ces deux bases
différentes pour le budget et pour les comptes seront indiqués dans les états de rapprochement/
comparaison des états financiers.

B. Programmes extrabudgétaires

(k)

\

La Directrice générale est autorisée a recevoir, en dehors des contributions mises en
recouvrement auprés des Etats membres, des fonds destinés a Iexécution de programmes et de
projets conformes aux objectifs, aux orientations et aux activités de 'Organisation, et a engager
des dépenses et effectuer des paiements pour de telles activités conformément aux réglements
de I'Organisation et aux accords conclus avec les sources de financement.
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Résumé des ressources du Programn

des ressources extrabudgétaires par s

Budget ordinaire Total 36 C/5 Ressources
Activités Personnel approuvé extrabudgétaires'
$ $ $ $
TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs 10 745 500 2490 100 13 235 600 -
B. Direction 1696 300 18 693 900 20 390 200 2471 800
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies 12 037 500 - 12 037 500 -
TOTAL, TITRE I 24 479 300 21184 000 45 663 300 2471 800

TITRE II - PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME

A. Programmes

Secteur de I'éducation (ED) 51 936 000 63 485 300 115421 300 117 548 500
Secteur des sciences exactes et naturelles (SC) 18 105 200 40 639 300 58 744 500 204 154 900
(dont COI) 3439400 6 966 000 10 405 400 13 985 700
Secteur des sciences sociales et humaines (SHS) 8674 100 20 556 600 29 230 700 71 906 900
Secteur de la culture (CLT) 15 708 400 36 504 800 52213200 42 581 000
(dont WHC) 4260 800 12 140 500 16 401 300 14230 100
Secteur de la communication et de l'information (CI) 11 457 400 20 532 500 31 989 900 74 988 200
Institut de statistique de 'UNESCO (ISU) 9128 600 - 9 128 600 -
Plates-formes intersectorielles 7 123 700 - 7123 700 -
Hors Siége - Mise en ceuvre des programmes décentralisés (BFC) 20 465 200 59 398 900 79 864 100 1776 200
Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siege 2 465 000 6535 000 9000 000 -

Total, ILA 145 063 600 247 652 400 392 716 000 512955 700

B. Services liés au programme

1. Coordination et suivi de l'action en faveur de I'Afrique (AFR) 1437100 4344 500 5781 600 -
2. Coordination et suivi de l'action en faveur de Iégalité entre les sexes (GE) 434 600 1 740 500 2175100 -
3. Planification stratégique, suivi de lexécution du programme et élaboration du
budget (BSP) 1430 300 7 710 500 9 140 800 6235700
4. Gestion des connaissances a léchelle de 'Organisation 1893 700 3076 200 4969 900 2040 800
5. Relations extérieures et information du public (ERI) 3184700 24 240 100 27 424 800 1483 900
Total, IL.B 8 380 400 41111 800 49 492 200 9760 400

C. Programme de participation et bourses

1. Programme de participation (PP) 17 970 900 1112500 19 083 400 -
2. Programme de bourses (FEL) 1 050 000 593 800 1 643 800 1566 500
Total, I1.C 19 020 900 1706 300 20 727 200 1566 500
TOTAL, TITRE I 172 464 900 290 470 500 462 935 400 524 282 600

TITRE III - SERVICES INTERNES

A. Gestion des ressources humaines (HRM) 18 013 900 16 496 600 34510500 443 000
B. Gestion financiére (BFM) 1138500 12 330 100 13 468 600 2923400
C. Gestion des services de soutien (MSS) 18 251 400 53 880 300 72131700 10 723 300
TOTAL, TITRE III 37403 800 82707 000 120110 800 14 089 700
TOTAL, TITRES I-11T 234 348 000 394 361 500 628 709 500 540 844 100

Réserve pour les recl ts/rec issance du mérite - 1300 000 1300 000 -

TITRE IV - REMBOURSEMENT DES PRETS POUR LA RENOVATION

DES LOCAUX DU SIEGE ET LE BATIMENT DU BIE 14 014 000 - 14 014 000 -
TITRE V - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 670 000 8306 500 8976 500 -
TOTAL, TITRES I-V 249 032 000 403 968 000 653 000 000 540 844 100

1. Projets a mettre en ceuvre en 2012-2013 a l'aide des fonds déja requs ou ayant fait lobjet d’'un engagement ferme, incluant les postes financés par les recettes pergues au titre
des dépenses d'appui au programme.
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Titre | - Politique génér

il

Titrel -1
Budget ordinaire
s Total 36 C/5 Ressources
Activités Personnel — e
approuvé extrabudgétaires'
$ $ $
A. Organes directeurs 10 745 500 2490 100 13 235 600 -
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale 380 000 2600 200 2980200 700 000
Chapitre 2 Cabinet de la Directrice générale 387 500 6361 300 6748 800 1035 800
Chapitre 3 Evaluation et audit 721 800 5185100 5906 900 736 000
Chapitre 4 Normes internationales et affaires juridiques 102 900 3813 800 3916 700 -
Chapitre 5 Bureau de Iéthique 104 100 733 500 837 600 -
Total, Titre L.B 1696 300 18 693 900 20390 200 2471 800
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies 12 037 500 - 12 037 500 -
Total, Titre I 24 479 300 21184 000 45 663 300 2 471 800

1. Projets a mettre en ceuvre en 2012-2013 a laide des fonds déja regus ou ayant fait Tobjet d'un engagement ferme, incluant les postes financés par les recettes pergues au
titre des dépenses d’appui au programme.

Titrel-2
POSTES ETABLIS PAR CATEGORIE ET PAR SOURCE DE FINANCEMENT
36 C/5 approuvé
Politique générale et Direction
DG DDG ADG/D/P/NPO GS/L Total
Organes directeurs
Budget ordinaire, Siége - - 4 7 11
Direction
Budget ordinaire, Siége 1 1 50 24 76
Autres sources de financement - - 7 - 7
TOTAL, Titre I
Total, Budget ordinaire Si¢ge 1 1 54 31 87
Total, Autres sources de financement - - 7 - 7
TOTAL GENERAL 1 1 61 31 94

Autres sources de financement : sont inclus les postes financés par les recettes pergues au titre des dépenses d'appui au programme et/ou d'autres fonds autofinancés.



Budget ordinaire

Postes de dépenses . Ressouryce.s
Activités Personnel Total extrabudgétaires'
$ $ $ $
A. Organes directeurs
I Personnel (postes établis) 2490 100 2490 100 -
II. Autres dépenses : -
Conférence générale
Honoraires pour les audits externes 434 000 434 000
Voyages des participants (délégués) 80 000 80 000
Services d'interprétation, de traduction et de documentation 3719 300 3719 300
Autres dépenses afférentes au fonctionnement de la Conférence 158 000 158 000
Sous-total Activités, Conférence générale 4391 300 4391 300
Conseil exécutif
Voyages et indemnités de subsistance des membres du Conseil 1839 000 1839 000
Services d'interprétation, de traduction et de documentation 3827000 3 827 000
Autres dépenses afférentes au fonctionnement du Conseil 688 200 688 200
Sous-total Activités, Conseil exécutif 6354200 6354 200
Total, Titre I.A 10 745 500 2490 100 13 235 600 -
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale
1. Personnel (postes établis) 2600 200 2 600 200 700 000
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 10 000 10 000
Heures supplémentaires 25000 25000
Voyages officiels du personnel 95 000 95000
Services contractuels 50 000 50 000
Dépenses générales de fonctionnement 130 000 130 000
Fournitures et matériel 35000 35000
Mobilier et équipements 35000 35000
Total, Chapitre 1 380 000 2600 200 2980 200 700 000
Chapitre 2 Cabinet de la Directrice générale
1. Personnel (postes établis) 6361 300 6361 300 1035 800
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 40 000 40 000
Heures supplémentaires 7 500 7 500
Voyages des participants (délégués) - -
Voyages officiels du personnel 80 000 80 000
Services contractuels 55000 55000
Dépenses générales de fonctionnement 135 000 135000
Fournitures et matériel 40 000 40 000
Mobilier et équipements 30 000 30000
Total, Chapitre 2 387 500 6361 300 6748 800 1035 800
Chapitre 3 Evaluation et audit
I Personnel (postes établis) 5185100 5185100 728 600
II. Autres dépenses : 7 400
Assistance temporaire - =
Voyages des participants (délégués) 30 000 30 000
Voyages officiels du personnel 311 000 311 000
Services contractuels 311 500 311500
Dépenses générales de fonctionnement 39 600 39 600
Fournitures et matériel 16 700 16 700
Mobilier et équipements 13 000 13 000
Total, Chapitre 3 721 800 5185100 5906 900 736 000

1. Projets & mettre en ceuvre en 2012-2013 a l'aide des fonds déja regus ou ayant fait objet d’'un engagement ferme, incluant les postes financés par les recettes pergues au titre
des dépenses d’appui au programme.
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Budget ordinaire
Postes de dépenses . Ressoul:ce.s
Activités Personnel Total extrabudggétaires'
$ $ $ $
Chapitre 4 Normes internationales et affaires juridiques
1. Personnel (postes établis) 3813 800 3813 800 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 25000 25000
Voyages officiels du personnel 24 000 24 000
Services contractuels 4900 4900
Dépenses générales de fonctionnement 30 000 30000
Fournitures et matériel 14 000 14 000
Mobilier et équipements 5000 5000
Total, Chapitre 4 102 900 3813 800 3916 700 -
Chapitre 5 Bureau de ’éthique
I Personnel (postes établis) 733 500 733 500 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 27 600 27 600
Heures supplémentaires 1000 1000
Voyages officiels du personnel 18 000 18 000
Services contractuels 38 400 38 400
Dépenses générales de fonctionnement 10 700 10 700
Fournitures et matériel 3000 3000
Mobilier et équipements 5400 5400
Total, Chapitre 5 104 100 733 500 837 600 -
Total, Titre LB 1696 300 18 693 900 20 390 200 2471 800
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies
1. Commission de la fonction publique internationale (CFPI) 680 000 680 000
2. UN Cares et programme des Nations Unies sur le développement de
carriére et la mobilité du personnel
- UN Cares 100 900 100 900
- Programme des Nations Unies sur le développement de carriere et
la mobilité du personnel 20 000 20 000
3. Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies chargé des
questions de gestion
- Réseau gestion des ressources humaines 160 000 160 000
- Réseau finance et budget 75000 75000
- Activités de coordination relatives aux TIC 70 000 70 000
4. Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies chargé des
programmes 44 000 44 000
5. Corps commun d'inspection des Nations Unies 450 000 450 000
6. Contribution statutaire au Département de la sareté et de la sécurité
des Nations Unies 2427 600 2427 600
7. Sécurité des fonctionnaires hors Siege 7 540 000 7 540 000
8. Tribunal administratif de 'Organisation internationale du Travail 230 000 230 000
9. Plan d'assurance contre les actes de malveillance 240 000 240 000
Total, Titre I.C 12 037 500 - 12 037 500 -
Total, Titre I 24 479 300 21 184 000 45 663 300 2471 800

1. Projets & mettre en ceuvre en 2012-2013 a l'aide des fonds déja regus ou ayant fait fobjet d’'un engagement ferme, incluant les postes financés par les recettes pergues au titre
des dépenses d’appui au programme.
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00100 Résolution 36 C/2 de la Conférence générale pour la Politique générale et la Direction

La Conférence générale

1. Autorise la Directrice générale :

(a)

a mettre en ceuvre le plan d’action ci-apres :

(i)  organiser, avec le meilleur rapport cott-efficacité, la 37¢ session de la Conférence
générale (octobre-novembre 2013) et cinq sessions ordinaires du Conseil exécutif en
2012-2013;

(ii)  assurer le fonctionnement de la Direction générale et des unités qui constituent la
Direction de 'Organisation ;

(iii) contribuer aux dépenses de fonctionnement des mécanismes communs du systéme
des Nations Unies ;

(b) aallouera cette fin un montant de 24 479 300 dollars pour les cotits d’activité et de 21 184 000
dollars pour les cotits de personnel ;
2. Prie la Directrice générale de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les

documents statutaires, sur la réalisation des résultats escomptés suivants :

Organes directeurs

Amélioration du rapport cotit-efficacité des organes directeurs ;

Optimisation des services fournis aux Ftats membres ;

Evaluation et audit

Renforcement des mécanismes de gestion des risques, de contrdle interne, de conformité
aux réglements financier et dadministration financiere, et defficience ;

Contribution des évaluations et des audits a la gestion stratégique de I'Organisation, a
I¢élaboration des politiques et programmes, et a lexécution du programme ;

-

Renforcement de lobligation redditionnelle et du respect des reégles et reglements
I'UNESCO ;

Normes internationales et affaires juridiques

Avis juridiques de qualité donnés a 'Organisation et a ses organes directeurs ;
Protection efficace des droits de 'Organisation ;

Révision et amélioration des régles internes de 'Organisation relatives a ses activités, ses
finances et ses biens afin de mieux protéger ses intéréts ;

Conseils juridiques avisés pour la mise en place et le fonctionnement des organes
intergouvernementaux chargés de la mise en ceuvre des conventions, ainsi que des organes
nouvellement constitués ;

Coordination du suivi des instruments normatifs de 'Organisation ;

Ethique

Elaboration et diffusion de la politique de communication d’informations financiéres et des
regles en matiére de conflits d'intéréts ;
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00101

00102

00103

00104

00105

. Mise en place du module de formation a Iéthique au Siege et hors Siege (y compris dans les
instituts de catégorie 1) ;

Prie également la Directrice générale de rendre compte, dans ses rapports statutaires semestriels
sur lexécution du programme adopté par la Conférence générale, des mesures prises pour assurer
une utilisation optimale des ressources dans la mise en ceuvre des activités de programme, en
incluant les voyages, les services contractuels et les publications.

Conférence générale : Les fonctions de la Conférence générale sont définies a larticle IV.B de 'Acte
constitutif. La Conférence détermine les politiques et les axes de travail de 'Organisation, se prononce
sur les programmes que lui soumet le Conseil exécutif, adopte des instruments normatifs dans les
domaines de compétence de 'UNESCO pour soumission aux Etats membres, et regoit et examine les
rapports présentés par les Etats membres sur la suite donnée a ces instruments. Elle élit les membres du
Conseil exécutif ainsi qu'un certain nombre d’autres organes internationaux et intergouvernementaux,
et la Directrice générale. Le fonctionnement et la structure de la Conférence générale sont décrits dans
son Reglement intérieur.

La Conférence générale se réunit en session ordinaire une fois tous les deux ans. La 37e session se tiendra
en octobre-novembre 2013 et ne durera pas plus de 14 jours ouvrables. Ses travaux seront organisés en
fonction des propositions émises par le Conseil exécutif sur la base des décisions précédemment prises
par la Conférence.

Silessentiel du budget sert a financer les dépenses dorganisation de la Conférence générale, ces crédits
englobent également (i) la rémunération du Commissaire aux comptes, responsable aupres de la
Conférence générale de la vérification des comptes relatifs au Programme ordinaire, au Programme
des Nations Unies pour le développement et aux autres programmes extrabudgétaires, et (ii) l'aide
accordée par 'Organisation a certaines catégories d’Etats membres et de Membres associés en vue du
voyage officiel d'un membre de leur délégation aux sessions de la Conférence générale, afin dassurer
une pleine participation aux travaux de la Conférence.

Conseil exécutif : Les fonctions et responsabilités du Conseil exécutif découlent essentiellement de
PActe constitutif et des reglements ou directives établis par la Conférence générale. D’une part, il étudie
le programme de travail de 'Organisation ainsi que les prévisions budgétaires correspondantes que lui
soumet la Directrice générale, puis les transmet a la Conférence générale avec ses recommandations ;
dautre part, il est responsable de Iexécution du programme adopté par la Conférence générale, compte
tenu des circonstances qui surviendraient entre deux sessions ordinaires de celle-ci.

Au cours de lexercice biennal 2012-2013, les 58 membres du Conseil exécutif se réuniront deux fois en
2012 et trois fois en 2013, y compris une session d’une journée apres la 37e session de la Conférence
générale. Les réunions du Conseil exécutif (Bureau, plénieres, commissions et comités) sont planifiées
pour une durée maximale de 60 jours (soit 10 jours de moins que leur durée totale lors du précédent
exercice). Les réunions d’information avec les représentants des Etats membres du Conseil (ou leurs
suppléants) résidant a Paris et la Directrice générale seront maintenues. Il y aura un débat thématique
au cours de lexercice biennal.
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Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Indicateurs de performance

Dépenses budgétaires maitrisées et déficit courant absorbé

Prise en charge des dépenses, d’'un montant de quelque 200 000 dollars, relatives a I'assistance
temporaire dans le domaine de la traduction (pour le Conseil exécutif) qui figuraient auparavant au
Titre Il (MSS/CLD)

Etude de nouvelles méthodes d’un meilleur rapport colt-efficacité pour les comptes rendus

Nouveaux progrés dans la réduction de la consommation de papier lors des réunions des organes
directeurs

Exploration de nouvelles modifications des méthodes de travail en consultation avec les Etats membres
dans le cadre du suivi de I'évaluation externe indépendante

Indicateurs de performance

Réduction du volume de la documentation de 10 % (pour la Conférence générale) et de 15 % (pour le
Conseil exécutif)

Nouveaux progrés dans l'efficacité sur le plan de l'organisation grace a un resserrement de l'ordre du
jour et de la planification

Chapitre 1 - Direction générale

00201

Ce chapitre comporte principalement les postes de Directrice générale et de Directeur général adjoint

et les dépenses courantes s’y rapportant.

Chapitre 2 - Cabinet de la Directrice générale

00301

Le Bureau exécutif de la Directrice générale fournit un soutien global a la Directrice générale et au
Directeur général adjoint dans lexercice de leurs fonctions. Il entretient des relations étroites avec les
secteurs, les services administratifs, les instituts et les bureaux de liaison de TUNESCO, ainsi quavec
des entités extérieures, afin d’assurer une bonne circulation de 'information et une communication

bilatérale, des prises de décisions et un suivi efficaces.
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Chapitre 3 — Evaluation et audit

00401

00402

00403

00404

00405

Le Service dévaluation et d'audit (IOS) constitue un mécanisme de controle global qui a pour fonctions
Paudit interne, Iévaluation, l'investigation et d’autres formes dappui a la gestion, lobjectif étant
d’améliorer le fonctionnement de 'Organisation. IOS a pour mission de sassurer que les programmes
et les plans sont exécutés de facon efficiente et efficace, que I'information stratégique nécessaire a
lencadrement est fiable et fournie en temps voulu et quon sattache continuellement & améliorer les
méthodes, les procédures et le jeu des responsabilités afin que les activités de 'UNESCO gagnent en
qualité et en efficacité.

La stratégie d'TOS et son programme de travail en matiére d'audit découlent de l'application d'un modele
de définition des priorités basé sur les risques. Son programme de travail en ce qui concerne Iévaluation
découle de la stratégie dévaluation approuvée par le Conseil exécutif et du suivi de [évaluation externe
indépendante de 'UNESCO.

Dans le cadre du mécanisme de contrdle global, les objectifs fonctionnels sont les suivants :

m Caudit interne offre des garanties et renforce la gestion des risques, le controle, Iéconomie et la
transparence dans la réalisation des objectifs de 'UNESCO. Les audits évaluent certaines opérations
du Siége, des unités hors Siege et les systémes de technologie de I'information et formulent des
recommandations en vue daméliorer I'administration, le contrdle de gestion et lexécution des
programmes de 'Organisation.

m [évaluation vise a renforcer lélaboration des politiques, améliore lefficience et lefficacité des
programmes, encourage lapprentissage organisationnel, et renforce la responsabilité en matiére
dobtention des résultats. Les évaluations mesurent la pertinence, lefficience, lefficacité, l'impact et la
durabilité des programmes, projets et opérations.

m Linvestigation favorise le respect de lobligation redditionnelle dans lensemble de FTUNESCO en
examinant les allégations de faute et d’irrégularités (par exemple: escroquerie, gaspillage, actes
illicites et abus de pouvoir).

En outre, IOS fournit sur demande aux hauts responsables divers services consultatifs allant des
conseils en matiére dorganisation aux orientations dordre opérationnel. Pour atteindre les résultats
escomptés, IOS sefforcera en permanence de gérer et d’affiner ses procédures d’assurance qualité afin
de saligner sur les meilleures pratiques, suivra et facilitera la mise en ceuvre de ses recommandations
et fera rapport a ce sujet. Les activités d’IOS sont soumises a vérification par le Comité consultatif de
surveillance qui conseille la Directrice générale en ce qui concerne lexercice de sa fonction de controle
et fait rapport au Conseil exécutif une fois par an.

Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Indicateur de performance Indicateur de référence
Nombre d'exemples significatifs résultant de produits - au moins 6 exemples significatifs impliquant
et services d'lOS et renforcement de I'apprentissage le Siége et les unités hors Siége

et de l'obligation redditionnelle (par exemple :
recommandations, assistance technique, outils et
principes directeurs) au Sieége et dans les unités hors Siege
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Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Pourcentage de recommandations acceptées et - taux dexécution dau moins 75 % dans
pleinement mises en ceuvre les 18 mois qui suivent la finalisation des
différents rapports

Nombre d'exemples significatifs de produits et services - au moins 6 exemples significatifs de
d’lOS entrainant la réorientation de programmes jugés programmes réorientés
inefficaces

Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Pourcentage de plaintes recues qui sont prises en - 100 % des plaintes regues prises en charge
charge et de dossiers ouverts dans un délai de 10 jours dans un délai de 10 jours ouvrables
ouvrables
Pourcentage d'investigations menées a bien en temps - au moins 90 % d’'investigations menées a bien

utile

moins de 6 mois aprés réception des plaintes

Chapitre 4 - Normes internationales et affaires juridiques

00501

LOflice des normes internationales et des affaires juridiques (LA) est un service central qui releve

directement de la Directrice générale. Les responsabilités de cet Office sont les suivantes :

(@)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

donner des avis juridiques a la Conférence générale, au Conseil exécutif et aux différentes
réunions convoquées par TUNESCO, ainsi qu’a tous les organes intergouvernementaux créés
par la Conférence générale et le Conseil exécutif et ceux créés pour la mise en ceuvre des
conventions ;

donner des avis juridiques sur les questions se posant a 'Organisation en ce qui concerne son
Acte constitutif, ses textes statutaires et réglementaires, ses privileges et immunités ; la conclusion
et lapplication d’accords avec les Etats membres ou d’autres organisations ainsi que les contrats
auxquels I'Organisation est partie ;

représenter I'Organisation devant le Tribunal administratif de 'Organisation internationale du
Travail et d’autres tribunaux internationaux ou commissions de réglement des différends ;

contribuer a lélaboration et a lapplication des instruments normatifs internationaux ainsi
quexercer les fonctions de dépositaire au nom de la Directrice générale en matiere de traités

internationaux ;

assurer le secrétariat du Comité du Conseil exécutif sur les conventions et recommandations
ainsi que du Comité de vérification des pouvoirs et du Comité juridique de la Conférence
générale.
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00502

00503

LOffice continuera de protéger les intéréts de I'Organisation et maintiendra ses efforts autour des deux
axes principaux suivants :

(i)  veiller alobservation des régles, réglements et procédures de 'Organisation ;

(i)  poursuivre lamélioration de la sécurité juridique des activités menées par 'Organisation.

Résultats escomptés a la fin de l'exercice

Chapitre 5 - Bureau de I'éthique

00601

00602

00603

Lobjectif du Bureau de léthique est d'instaurer au sein de I'Organisation un environnement de travail
respectueux de léthique. Le Bureau de léthique joue un role préventif et consultatif important en
donnant a tous les membres du personnel de 'TUNESCO et a I'Organisation des avis et des conseils
confidentiels sur des préoccupations en rapport avec léthique, de maniére a assurer la conformité avec
les valeurs, principes et normes de conduite de 'Organisation. En outre, le Bureau est chargé de recevoir
les plaintes concernant des comportements contraires a [éthique et d’aider le personnel de 'UNESCO
a respecter des normes professionnelles et éthiques élevées, ainsi que de lui fournir des informations et
des conseils.

Le Bureau de Iéthique est chargé de mettre en place un ensemble étendu de « mesures déontologiques »,
comprenant des stratégies (protection des personnes signalant des manquements, programme de
communication des informations financiéres), ainsi que des initiatives en matiére de formation pour
tous les employés de 'UNESCO. En outre le Bureau applique une politique de tolérance zéro, et tout
soupgon d’irrégularité donne immédiatement lieu a une enquéte du Service dévaluation et daudit.
Le Bureau de Iéthique est indépendant de tous les secteurs de programme, secteurs d’appui et autres
services centraux ; il releve directement de la Directrice générale.

Les principales missions du Bureau de [éthique sont les suivantes :
m application d’un systeme de déclaration spontanée des irrégularités : ce systéme permet aux employés

de 'UNESCO, aux parties prenantes extérieures et aux membres du public qui soupgonnent des
irrégularités ou des actes répréhensibles de les signaler a titre confidentiel ;
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1.C -

= mise en ceuvre d’une « politique de protection des personnes dénongant des pratiques irréguliéres » :
cette politique offre une protection renforcée contre les représailles aux personnes qui signalent un
manquement ou qui coopérent aux audits ou aux enquétes ;

m fourniture d’avis et de conseils : le Bureau donne, a titre confidentiel, des avis a tous les employés et
recoit les plaintes concernant des questions dordre déontologique afin de créer un environnement de
travail ou Iéthique est respectée ;

m élaboration de politiques : il met en ceuvre des réglementations relatives au harcélement, a la
dénonciation de comportements contraires a [éthique et aux conflits d’intéréts (activités extérieures ;
dons et rémunérations ; utilisation d’informations confidentielles : utilisation des biens et avoirs de
I'UNESCO, notamment communication d’informations financiéres) ;

m information et communication : il défend les valeurs éthiques et les normes de conduite a 'UNESCO
et les fait mieux connaitre ; il met en place un module de formation a Iéthique obligatoire pour tous
les employés (quel que soit leur statut contractuel) et propose un module de formation a la lutte
contre le harcelement.

Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Elaboration et diffusion de la politique de communication d'informations financiéres et
des régles en matiére de conflits d’intéréts

Mise en place du module de formation a I'éthique au Siege et hors Siege (y compris
dans les instituts de catégorie 1)

Participation aux mécanismes communs
du systeme des Nations Unies

LUNESCO contribue aux dépenses de fonctionnement du systeme des Nations Unies conformément
aux accords qui prévoient des arrangements financiers et budgétaires appropriés. Le montant de
12 037 500 dollars inscrit au budget pour le Titre I.C représente une estimation. Le montant effectif des
diverses contributions de 'UNESCO ne sera connu que lorsque les différents organes auront approuvé
leur budget et demanderont aux institutions du systeme des Nations Unies qui y participent de les
régler. Différents secteurs au sein du Secrétariat de 'UNESCO sont responsables de divers éléments de
la participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies, dont le budget provisoire se
répartit comme suit :
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Responsabilité de HRM :

m Commission de la fonction publique internationale (CFPI) : 680 000 dollars

m Programme UN Cares et programme des Nations Unies sur le développement des carriéres et la
mobilité du personnel

- UN Cares : 100 900 dollars
- Programme des Nations Unies sur le développement des carrieres et la mobilité du personnel :
20 000 dollars

m Réseau gestion des ressources humaines du Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies sur
la gestion : 160 000 dollars

m Tribunal administratif de 'Organisation internationale du Travail : 230 000 dollars

Responsabilité de BFC :

m Contribution statutaire au Département de la sécurité et de la stireté de TONU : 2 427 600 dollars
m Sécurité des fonctionnaires hors Siége : 7 540 000 dollars

m Assurance contre les actes de malveillance : 240 000 dollars

Responsabilité de BFM :

m Réseau Finances et Budget du Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies sur la gestion :
75 000 dollars

Responsabilité de BSP :

m Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies chargé des programmes : 44 000 dollars

Responsabilité d'10S :

m Corps commun d’'inspection des Nations Unies : 450 000 dollars

Responsabilité de MSS :

m Activités de coordination relatives aux TIC du Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies
sur la gestion : 70 000 dollars
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Grand programme |

ED 1

Budget ordinaire
)| L Ressources
Axe d’action Personne 36 C/5 et 1
Activités Soutien ap_prouvé extrabudgétaires
Lié au programme L .
administratif
$ $ $ $ $
Axe d’action 1 Accélérer les progres vers la réalisation de 'EPT, en
particulier au niveau des pays 19 570 900 31477 100 1510900 52558 900 41993 400
Axe d’action 2 Elaborer des systémes éducatifs inclusifs de qualité 5638 900 10 535 400 423700 16 598 000 37967 900

Axe d’action 3 Favoriser les réponses du systeme éducatif aux défis
contemporains en vue du développement durable et
d’une culture de la paix et de la non-violence 3889 800 8867 700 393200 13 150 700 31138 800

Axe d’action 4 Renforcer le role de chef de file dans le domaine de
TEPT par des activités de sensibilisation et de suivi, et
des partenariats 4336 400 9361 800 915 500 14 613 700 6 448 400

Instituts de FUNESCO pour I'éducation*

Bureau international déducation de 'UNESCO (BIE) 5000 000 - - 5000 000 -
Institut international de TUNESCO pour la

planification de léducation (IIPE) 5300 000 - - 5300 000 -
Institut de 'UNESCO pour l'apprentissage tout au long

de la vie (UIL) 2000 000 - - 2000 000 -
Institut de 'UNESCO pour l'application des

technologies de I'information a Ié¢ducation (ITIE) 1000 000 - - 1000 000 -

Institut international de TUNESCO pour le
renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) 2 500 000 - - 2500 000 -

Institut international de TUNESCO pour
Tenseignement supérieur en Amérique latine et dans

les Caraibes (IESALC) 2200 000 - - 2200 000 -
Institut mahatma Gandhi déducation pour la paix et le
développement durable (MGIEP)* 500 000 - - 500 000 -
Total, Instituts de 'UNESCO pour léducation 18 500 000 - - 18 500 000 -
Total, Grand programme I 51 936 000 60 242 000 3243 300 115 421 300 117 548 500

1. Projets a mettre en ceuvre en 2012-2013 avec des fonds déja regus ou ayant fait lobjet d'un engagement ferme, incluant les postes financés par les recettes pergues au titre
des dépenses d’appui au programme.

2. Les montants pour les instituts pour Iéducation représentent les allocations financiéres au titre du budget ordinaire et pourraient étre utilisés par la suite pour financer les
activités et/ou le personnel. Les instituts peuvent aussi recevoir directement d’autres fonds extrabudgétaires qui ne sont pas inclus dans le présent tableau.

3. En prévision de la création officielle de I'Institut et dans lesprit de la résolution 35 C/16, le montant total du budget du grand programme I pour les cotts d’activités inclut
une allocation de 500 000 dollars au titre du MGIEP.

Répartition des ressources

Total des ressources (personnel et activités)
en M$
60

55
50

45

35
30
25
20

Axe d'action 1 Axe d'action 2 Axe d'action 3 Axe d'action 4 Instituts

- Budget ordinaire Ressources extrabudgétaires
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ED 2

Décentralisation du budget et postes établis par région d’exécution

Région d'exécution/Siege 36 C/5 approuvé
Activités Personnel Total
$ % $ ‘ % Postes? $ %
Afrique (y compris IIRCA) 11 248 000 29,1 10 457 300 16,5 41 21705 300 21,3
Etats arabes 2780 000 7,2 6 688 300 10,5 24 9468 300 9,3
Asie et Pacifique (y compris MGIEP) 6984 000 18,1 9 348 500 14,7 34 16 332 500 16,0
Europe et Amérique du Nord 300 000 0,8 1592 300 2,5 5 1892 300 1,9
Amérique latine et Caraibes (y compris IESALC) 5572 000 14,4 5768 800 9,1 23 11 340 800 11,1
Total, hors Siege| 26 884 000 69,6 33 855 200 53,3 127 | 60739200 59,5
Siege| 11752000 30,4 29630 100 46,7 127 41 382 100 40,5
Sous-total| 38 636 000 100,0 63 485 300 100,0 254 | 102121300 100,0
Instituts (BIE, IIPE, UIL et ITIE)! 13 300 000 n.d — n.d - 13 300 000 n.d
TOTAL (Siége + hors Si¢ge + Instituts) 51936 000 100,0 63 485 300 100,0 254 | 115421300 100,0

1. Les allocations de ces instituts ayant une portée mondiale et leur répartition par région nétant pas encore connue, elles ne sont pas comptabilisées dans le taux de

décentralisation.

2. En sus des postes financés par le budget ordinaire, 3 postes sont financés par les recettes percues au titre des dépenses d’appui au programme.

Répartition des ressources par région et au Siege

Siege
40,5 %

Budget ordinaire*

Amérique latine et Caraibes

11,1 %

*  Hors instituts (BIE, IIPE, UIL et ITIE).

Contribution indicative du Secteur aux priorités globales

Afrique

21,3%

Asie et Pacifique

Etats arabes

93 %

16,0 %

Europe et Amérique du Nord

1,9 %

Ressources indicatives

% du budget d’activité global

%

Priorité globale Afrique’

12 423 200

34,6

Priorité globale Egalité entre les sexes?

8030 700

24,0

1. Lindication des ressources a allouer par les instituts pour Iéducation pour la Priorité globale Afrique comprend l'allocation financiére 4 'TIRCA. Pour les autres instituts
pour léducation, ces chiffres nétaient pas disponibles lors de la publication du présent document, en conséquence de quoi ces instituts ne sont pas pris en compte.

2. Lindication des ressources a allouer pour la Priorité globale Egalité entre les sexes nétait disponible pour aucun institut lors de la publication du présent document.

Les allocations financiéres aux instituts ne sont donc pas prises en compte pour la Priorité globale Egalité entre les sexes.
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Grand programme |
Education

01000 Résolution 36 C/3 de la Conférence générale pour le grand programme |

La Conférence générale
1. Autorise la Directrice générale :

(a)  a mettre en ceuvre, pour le grand programme I, le plan d’action organisé autour
des deux priorités sectorielles biennales et des quatre axes d’action suivants, en
mettant tout particuliérement l'accent sur légalité entre les sexes, I'Afrique, les
PMA et les PEID, notamment les pays qui risquent le plus de ne pas atteindre les
objectifs de 'Education pour tous (EPT) d’ici 2015, ainsi que sur les jeunes et les
groupes sociaux les plus vulnérables, y compris les peuples autochtones ;
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(b)  a recourir également, lors de la mise en ceuvre du plan daction pour le grand
programme I, a la coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud en tant que modalité
complémentaire de lexécution du programme, et & continuer a développer
les partenariats avec la société civile, y compris les parlements et les forums
parlementaires régionaux pour léducation (FASPPED, FAPED, FARPED,
FLACPED), le secteur privé, les organisations du systeme des Nations Unies
et dautres organisations internationales a tous les stades de lélaboration du
programme, en vue de :

Priorité sectorielle biennale 1 : Promouvoir plus largement
I'équité, lI'inclusion et la qualité dans I'éducation et 'apprentissage
tout au long de la vie en vue du développement durable et d'une
culture de la paix et de la non-violence

(i)  accélérer les progres vers la réalisation de 'EPT, en particulier au niveau
des pays, en se concentrant sur quatre aspects essentiels de léducation :
politiques et planification sectorielles, alphabétisation, enseignants, et
développement des compétences pour le monde du travail. CUNESCO
aidera les Etats membres a développer leurs capacités nationales pour
Iélaboration et la mise en ceuvre de politiques et plans sectoriels solides, y T
compris a l'aide des technologies de I'information et de la communication ; e
a promouvoir et établir la base de connaissances nécessaire a 'amélioration e
des politiques et programmes d’alphabétisation ; a accroitre le nombre
denseignants qualifiés et a plaider pour que leurs conditions de travail soient
satisfaisantes ; a réformer les systémes denseignement et de formation
techniques et professionnels ; et & promouvoir un enseignement supérieur
de qualité. Dans chacun de ces domaines prioritaires, on Sattachera tout
particuliérement & promouvoir la qualité et [équité, y compris Iégalité entre
les sexes ;

(i) aider les Etats membres a offrir des systtmes éducatifs de qualité,
inclusifs et pertinents tout au long de la vie, depuis Iéducation et la
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protection de la petite enfance jusqua lenseignement supérieur et la recherche en
passant par lenseignement primaire et secondaire. Une attention particuliere sera
systématiquement portée a la nécessité d’assurer des transitions sans heurts entre les
différents niveaux de lenseignement ainsi quia la production d’un impact durable et
mesurable sur les systémes éducatifs ;

(iii) aider les Etats membres a préparer les apprenants a devenir des citoyens du monde
responsables, en abordant des questions telles que le développement durable, y
compris le changement climatique, [€ducation relative au VIH, et les droits de
I’homme et les valeurs universelles, tant au niveau du contenu de lenseignement que
des pratiques éducatives ;

Priorité sectorielle biennale 2 : Renforcer le leadership mondial dans le
domaine de I'éducation

(iv) mobiliser la communauté internationale et les partenaires de I'EPT en vue
datteindre les objectifs de 'EPT et les OMD relatifs a léducation, en accordant une
attention particuliere aux actions de plaidoyer, y compris en faveur de léducation
des filles et des femmes. CUNESCO continuera a définir des points de référence
permettant de suivre les progres vers la réalisation de I'EPT, a éclairer le débat sur
les politiques denseignement général grace aux résultats de la recherche de pointe
sur les tendances en matiére déducation, et a renforcer les liens entre Iéducation en
vue du développement durable (EDD) et EPT, favorisant ainsi lexercice du droit a
[éducation ;

(c) a allouer a cette fin un montant de 51 936 000 dollars pour les cotts d’activité et de
63 485 300 dollars pour les cotts de personnel’ ;

2. Priela Directrice générale :

(a)  de mettre en ceuvre les diverses activités autorisées par la présente résolution, dans toute la
mesure possible au moyen de plates-formes intersectorielles ;

(b)  de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les documents statutaires, sur
la réalisation des résultats escomptés suivants, y compris les indicateurs de performance
pertinents :

Axe d’action 1 : Accélérer les progrés vers la réalisation de I'Education
pour tous (EPT), en particulier au niveau des pays

(1) Renforcement des capacités nationales de formulation et de planification des
politiques en mettant 'accent sur la promotion du droit a une éducation de qualité et
de Iégalité entre les sexes et en mettant a profit les technologies de I'information et de
la communication ;

(2)  Renforcement des capacités nationales de planification, de gestion et d'application a
plus grande échelle de politiques et programmes d’alphabétisation et déducation non
formelle de qualité prenant en compte légalité entre les sexes ;

(3)  Renforcement des capacités nationales délaboration et de mise en ceuvre de politiques
relatives aux enseignants, l'accent étant particuliérement mis sur la qualité et les
questions dégalité entre les sexes ;

1 Ces montants comprennent les crédits alloués aux instituts de 'UNESCO pour Iéducation (catégorie 1).
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(4)  Renforcement des capacités des Etats membres, élaboration de politiques globales
fondées sur des données factuelles en matiére denseignement et de formation
techniques et professionnels, et fourniture d’'une assistance pour leur mise en ceuvre ;

Axe d’action 2 : Elaborer des systémes éducatifs inclusifs de qualité

(5)  Amélioration des politiques, programmes et pratiques des Etats membres en matiére
déducation de base, y compris pour ce qui est de Iéducation et de la protection de la
petite enfance, en vue de renforcer la qualité, [équité, I'inclusion et légalité entre les
sexes ;

(6)  Renforcement des capacités des Etats membres pour assurer un acces plus équitable a
un enseignement supérieur et a une recherche de qualité, y compris par des modalités
denseignement innovantes ;

Axe d’action 3 : Favoriser les réponses du systéme éducatif aux défis
contemporains en vue du développement durable et d'une culture
de la paix et de la non-violence

(7)  Renforcement, dans les Etats membres, des capacités d’intégration d’'une vision
densemble de Iéducation en vue du développement durable, y compris de [éducation
au changement climatique, a la préparation aux catastrophes et a la réduction des
risques, dans les politiques éducatives et les plans et programmes de développement ;

(8)  Mise en place par les Etats membres d’'un enseignement complet et de bonne qualité
sur le VIH et la sexualité en vue de promouvoir des modes de vie sains, 1égalité entre
les sexes et les droits de ’Thomme ;

(9) Intégration, dans les politiques, plans et programmes relatifs a léducation, de
Iéducation a la citoyenneté mondiale, 'accent étant mis sur les valeurs universelles
fondées sur la paix, la compréhension mutuelle et le respect de la dignité humaine ;

Axe d’action 4 : Renforcer le réle de chef de file dans le domaine de
I'Education pour tous (EPT) par des activités de sensibilisation et de
suivi, et des partenariats

(10) Mobilisation de lengagement politique et financier aux niveaux mondial, régional
et national en faveur de la réalisation des objectifs de I'EPT, et renforcement des
mécanismes de suivi de 'EPT ;

(11) Renforcement de lengagement mondial et national en faveur de Iéducation des filles
et des femmes par des activités de plaidoyer et des multipartenariats appropriés
conformes aux objectifs de 'Organisation ;

(12) Information des acteurs de Iéducation au moyen de travaux de recherche et détudes
prospectives sur les évolutions et défis qui se dessinent dans Iéducation ;

Prie également la Directrice générale de rendre compte, dans ses rapports statutaires semestriels
sur lexécution du programme adopté par la Conférence générale, des mesures prises pour assurer
une utilisation optimale des ressources dans la mise en ceuvre des activités de programme, en
incluant les voyages, les services contractuels et les publications ;

Prie en outrela Directrice générale dexécuter le programme de telle sorte que les résultats escomptés
définis pour les deux priorités globales — 'Afrique et 'Egalité entre les sexes - en ce qui concerne le
grand programme I soient eux aussi pleinement atteints.
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Renforcer 'impact de 'UNESCO en 2012-2013
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Dressant le bilan des progres accomplis depuis 2000, les responsables mondiaux rassemblés du
20 au 22 septembre 2010 a occasion de la Réunion pléniére de haut niveau de 'Assemblée générale
des Nations Unies sur les Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) ont reconnu que
les différents OMD étaient interdépendants et se renforcaient les uns les autres. Se félicitant des
avancées constatées vers la réalisation de laccés universel a lenseignement primaire, et malgré les
revers imputables a la crise économique et financiére, ils se sont engagés a progresser plus avant
dans cette voie. Parallélement, le Rapport mondial de suivi sur 'EPT, qui parait chaque année, nous
rappelle qu’il est urgent de redoubler defforts a [échelle mondiale et nationale si nous voulons réaliser
lensemble des objectifs de TEPT dans le monde d’ici a [échéance de 2015.

En 2012-2013 - dernier exercice biennal couvert par lactuelle Stratégie a moyen terme
de T'UNESCO -, le grand programme I fera fond sur les progrés accomplis en 2010-2011.
Il conservera les quatre domaines prioritaires déja définis dans le 35 C/5 - politiques et
planification sectorielles, alphabétisation, enseignants, enseignement et formation techniques et
professionnels — et demeurera résolument axé sur la mise en ceuvre du programme. En outre, le
grand programme I continuera de fournir un soutien accru a un nombre limité (18) de « pays
cibles » apparus comme étant les plus éloignés de la réalisation des objectifs de 'EPT, cette
pratique ayant fait ses preuves'. Lappui technique apporté par I'Organisation a ces pays visera
essentiellement a renforcer les capacités nationales dans un des quatre domaines prioritaires,
selon les besoins nationaux ; chaque pays bénéficiera d’'une assistance technique financée au titre
du Programme ordinaire et des ressources extrabudgétaires, destinée a soutenir une action de
programme planifiée conjointement au niveau national afin de produire un impact optimal. Sur
les 18 pays cibles, 14 se trouvent en Afrique, ce qui atteste les besoins de la région et justifie son
statut prioritaire dans le grand programme I (voir lencadré relatif a 'Afrique).

Dans le méme temps, et afin de faire face aux défis contemporains et de préparer le terrain pour
des initiatives en faveur de [éducation au-dela de 2015, le grand programme I mettra en ceuvre
de nouvelles approches stratégiques :

(a)  Tlamélioration de la qualité de léducation est une préoccupation commune a tous les pays.
Elle implique daméliorer Ienseignement, 'apprentissage, la pertinence et lefficacité. A
cette fin, 'UNESCO aidera les Etats membres & mettre au point leurs propres processus
dévaluation et damélioration de la qualité de [éducation, en particulier en pilotant le cadre
analytique global et intégré quelle a élaboré. En coordination avec le grand programme V,
une place plus importante sera accordée a la promotion des technologies de I'information

1 Ces 18 pays sajouteront aux 20 pays cibles qui ont bénéficié d’'un soutien en 2010-2011. Ainsi, TUNESCO touchera Iensemble des 38 pays initialement identifiés
comme risquant le plus de ne pas atteindre les objectifs de 'EPT. Le Programme de renforcement des capacités en faveur de 'EPT (CapEPT) a largement
contribué, en 2010-2011, a apporter un soutien extrabudgétaire aux 20 pays cibles, et certains de ces pays continueront de recevoir des fonds extrabudgétaires
au cours du prochain exercice biennal. Toutefois, il faudra trouver de nouveaux donateurs et mobiliser de nouvelles ressources extrabudgétaires pour les 18
nouveaux pays cibles.

36 C/5 approuvé — Grand programme I 24



et de la communication (TIC) comme moyen d’accés a l'apprentissage, notamment par le
biais d’activités d’analyse axées sur la formulation de politiques visant a faciliter la mise
en place de conditions favorables a un apprentissage sappuyant sur les TIC ;

(b)  léducation de qualité devrait autonomiser les apprenants afin qu’ils deviennent des
citoyens responsables et actifs, capables de contribuer a une culture de la paix et de la
non-violence dans lesprit d'un « nouvel humanisme ». Le grand programme I accordera
donc une importance accrue a la promotion de Iéducation aux valeurs, de la citoyenneté
démocratique, des droits de 'homme, de la tolérance et du dialogue, au service de la
réconciliation et de la paix ;

(c)  une attention plus soutenue sera prétée aux activités de plaidoyer a Iéchelle mondiale
et a la mise en place de partenariats stratégiques, ainsi quaux actions visant, au niveau
national, & promouvoir [éducation des filles et des femmes. Le Partenariat mondial de
I'Organisation pour léducation des filles et des femmes, « Une vie meilleure, un avenir
meilleur », lancé en mai 2011, financé principalement par des fonds extrabudgétaires et
axé sur les adolescentes et les femmes analphabétes continuera détre renforcé ;

(d) compte tenu de la contribution essentielle de Iéducation a l'action mondiale pour faire
face au changement climatique et sur la base du travail entrepris au cours de lexercice
2010-2011, on renforcera le programme déducation relative au changement climatique
du grand programme I, dans le cadre de la Décennie des Nations Unies pour [éducation
au service du développement durable (DEDD) (2005-2014) et a titre de contribution
concrete a cette derniére, selon une approche intersectorielle ;

(e)  euégard alareconnaissance croissante de l'importance de lenseignement supérieur pour
stimuler 'innovation et édifier des sociétés et des économies plus solides, et au fait que les
Etats membres sont confrontés aujourd’hui 2 une augmentation constante des demandes
d’inscription a ce niveau de [éducation, TUNESCO prétera une attention accrue a ce
sous-secteur en mettant l'accent sur des aspects essentiels de Iélaboration des politiques
- en collaboration, le cas échéant, avec dautres secteurs ;

(f)  ilestde plusen plus nécessaire de renforcer le débat mondial sur les tendances émergentes
et les enjeux nouveaux dans le domaine de Iéducation en sappuyant sur des travaux de
recherche et des données de pointe. CUNESCO servira de plate-forme mondiale pour
le débat sur I'innovation et la réforme dans le secteur de léducation, en particulier sur
avenir de Iéducation - sagissant notamment de préparer 'aprés-2015 en liaison avec les
activités de prospective du Bureau de la planification stratégique menées a [échelle de
I'Organisation ;

(g)  afin d'imprimer un nouvel élan aux efforts déployés en vue de la réalisation de 'Education
pour tous, le grand programme I encouragera les partenariats avec des parties prenantes
trés diverses, notamment en resserrant les liens avec les organisations partenaires de
IEPT et en visant de facon proactive a créer des partenariats avec des sociétés privées
et des groupes de la société civile et a mettre en ceuvre des modalités de financement
novatrices. CUNESCO continuera de renforcer la coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud
dans Iéducation et promouvra également le Programme/Fonds de coopération Sud-Sud
pour [éducation.
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Priorités sectorielles biennales pour 2012-2013 Engagements et objectifs de développement

Lo . . convenus au hiveau international
Priorité sectorielle biennale 1 :

Promouvoir plus largement Iéquité, 'inclusion et la Six objectifs de I'Education pour tous (Dakar 2000)
qualité dans Iéducation et l'apprentissage tout au long
de la vie en vue du développement durable et d’'une
culture de la paix et de la non-violence

Objectifs du Millénaire pour le développement
(OMD), en particulier OMD 1, 2, 3 et 6

Document final du Sommet mondial des Nations

Priorité . . 5.
riorité sectorielle biennale Unies (2005)

Renforcer le leadership mondial dans le domaine de
Iéducation Plan d’action de la Décennie des Nations Unies pour
lalphabétisation (2003-2012)

Plan international de mise en ceuvre de la Décennie
des Nations Unies pour Iéducation au service du
développement durable (2005-2014)

Programme mondial déducation dans le domaine
des droits de Thomme (2005-en cours)

Conclusions et recommandations de la 48° session
de la Conférence internationale de Iéducation (2008)

Déclaration de Bonn - Conférence mondiale de
I'UNESCO sur Iéducation pour le développement
durable (2009)

Communiqué - Conférence mondiale sur
lenseignement supérieur 2009

Cadre d’action de Belém - sixiéme Conférence
internationale sur 1éducation des adultes
(CONFINTEA VI) (2009)

Document final du Sommet des Nations Unies
intitulé « Tenir les promesses : unis pour atteindre
les Objectifs du Millénaire pour le développement »
(2010)

Cadre d’action et de coopération de Moscou -
Conférence mondiale sur [éducation et la protection
de la petite enfance (2010)

Déclaration ministérielle adoptée en 2011 lors du
débat de haut niveau du Conseil économique et social
de TONU « Mise en ceuvre des objectifs arrétés et des
engagements pris sur le plan international en matiére
déducation »

Le consensus mondial m'a jamais été aussi fort : léducation est un droit fondamental de la personne
humaine et investir dans [éducation est une condition préalable a la réduction de la pauvreté, a
Pamélioration de la santé et a Iédification de sociétés plus pacifiques, plus justes et plus durables. Les
systémes éducatifs daujourd’hui doivent étre congus dans une perspective holistique, chaque niveau
et chaque cadre d’apprentissage étant envisagé comme faisant partie d'un tout interconnecté et intégré.
Ces systémes doivent aussi offrir des possibilités d’apprentissage tout au long de la vie et assurer
larticulation entre les différents modes et phases denseignement. En outre, le caractére dynamique des
contextes mondiaux exige une souplesse accrue et une offre éducative variée qui dotent les apprenants
des connaissances, compétences et attitudes nécessaires pour relever les défis contemporains.

Une attention renouvelée doit étre accordée a la qualité de loffre déducation. Depuis le Forum
mondial sur Iéducation tenu a Dakar (Sénégal) en 2000, les gouvernements attachent une importance
considérablement accrue a I'amélioration de l'acces a [éducation, en particulier au niveau du primaire.
Il convient de sen féliciter. Toutefois, les questions relatives a la qualité — dimension essentielle du
droit a [éducation — nont pas, dans bien des cas, bénéficié de la méme attention, ce qui a conduit a
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des disparités importantes en matiére d’apprentissage tant au sein des pays quentre eux. Ainsi, méme
lorsqu’ils sont scolarisés, les enfants et les adolescents marginalisés ou défavorisés risquent d’avoir des
enseignants moins qualifiés et plus souvent absents, que ceux qui sont issus de familles mieux loties,
et un acces plus limité a des ressources dapprentissage de qualité. De plus, I'absence de mécanismes
efficaces de réintégration des adolescents qui ont quitté [école ou ne sont pas scolarisés signifie que des
millions denfants restent a [écart du systéme éducatif, sans aucune possibilité ou presque de poursuivre
leur apprentissage.

Ayant ces préoccupations a lesprit, et soucieuse daccélérer les progres vers la réalisation des objectifs
fixés pour 2015 et de promouvoir des sociétés pacifiques, démocratiques et durables, 'UNESCO fera
une large place a I'impératif de qualité ainsi quaux principes déquité et d’inclusion dans lensemble
de son action en matiére déducation. Elle renforcera son approche globale de Iéducation et aidera les
Etats membres & mettre en place des systémes éducatifs efficaces et a consolider les passerelles entre les
différents niveaux et modes denseignement.

En 2012-2013, le grand programme I contribuera a la réalisation de chacun des objectifs primordiaux
de la Stratégie a moyen terme (2008-2013) (34 C/4) de TUNESCO, en particulier Iobjectif consistant
a « assurer une éducation de qualité pour tous et I'apprentissage tout au long de la vie ». Des actions
seront menées dans le cadre des deux priorités sectorielles biennales ci-apres :

m Priorité sectorielle biennale 1 : Promouvoir plus largement 'équité, I'inclusion et la qualité dans
Iéducation et Papprentissage tout au long de la vie en vue du développement durable et d'une
culture de la paix et de la non-violence ;

m Priorité sectorielle biennale 2 : Renforcer le leadership mondial dans le domaine de 'éducation.
Le tableau ci-apres illustre la structure du grand programme I :

Grand programme | - Education

Priorités Priorité sectorielle biennale 1: Priorité sectorielle
sectorielles Promouvoir plus largement I'équité, I'inclusion et la qualité dans I'¢duca-  biennale 2:
biennales tion et I'apprentissage tout au long de la vie en vue du développement  Renforcer le leadership
du 36 C/5 durable et d'une culture de la paix et de la non-violence mondial dans le

domaine de I'éducation

Axes d’action Axe d’action 1: Axe d’action 2: Axe d'action 3: Axe d'action 4 :

Domaines
thématiques
des résultats
escomptés

Accélérer les progres
vers la réalisation de
I'Education pour tous
(EPT), en particulier au
niveau des pays

1. Développement
des capacités pour
I'élaboration et la
planification de
politiques sectorielles

2. Alphabétisation et
apprentissage tout au
long de la vie

3. Enseignants

4. Développement
des compétences
(EFTP) pour le monde
du travail

Elaborer des systémes
éducatifs inclusifs de
qualité

5. Enseignement
primaire et secondaire

6. Enseignement
supérieur et recherche
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Favoriser les réponses
du systeme éducatif aux
défis contemporains en
vue du développement
durable et d'une culture
de la paix et de la non-
violence

7. EDD, en particulier
éducation au
changement climatique

8. VIH et SIDA et
éducation

9. Education

aux valeurs, a la
citoyenneté, aux
droits de 'homme,
alatolérance etau
dialogue, au service de
la réconciliation et de
la paix

Renforcer le réle

de chef de file dans

le domaine de
I'Education pour tous
(EPT) par des activités
de sensibilisation

et de suivi, et des
partenariats

10. Coordination,
suivi, sensibilisation et
partenariats pour I'EPT

11.  Activités de
sensibilisation et
partenariats a 'échelle
mondiale en vue de
promouvoir I'éducation
des filles et des femmes

12. Partage des
connaissances et
prospective dans le
domaine de I'éducation
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Les deux priorités sectorielles biennales seront abordées par le biais de quatre axes d’action. Ceux-ci
permettront a 'UNESCO daider les pays a mettre en place des systemes éducatifs holistiques pour un
apprentissage tout au long de la vie, tout en stimulant et en orientant le débat mondial sur l'avenir de
Iéducation. Cette double fonction garantira la pertinence de l'action de I'Organisation pour tous ses
Etats membres.

(a)  Le premier axe d’action sera « Accélérer les progres vers la réalisation de 'Education pour tous
(EPT), en particulier au niveau des pays ». CUNESCO aidera les Etats membres a développer leurs
capacités nationales pour élaborer et mettre en ceuvre des politiques et des plans sectoriels solides
de sorte que le droit a léducation puisse sexercer ; a promouvoir et établir la base de connaissances
nécessaires a l'amélioration des politiques et des programmes d’alphabétisation ; a accroitre le
nombre denseignants qualifiés et a veiller a ce que leurs conditions de travail soient satisfaisantes ;
et a réformer les systémes denseignement et de formation techniques et professionnels

(b)  Le deuxiéme axe d’action sera « Elaborer des systemes éducatifs inclusifs de qualité ». Au titre de
cet axe d’action, et dans le cadre de l'apprentissage tout au long de la vie, 'UNESCO aidera les
Etats membres a mettre en place des systémes éducatifs de qualité, inclusifs et pertinents, allant
de éducation préscolaire et de lenseignement primaire et secondaire jusqua lenseignement
supérieur et la recherche. Laccent sera placé sur la nécessité d’assurer des transitions sans heurts

entre les différents niveaux de lenseignement.

()  Letroisiemeaxed’action sera « Favoriserles réponses du systeme éducatif aux défis contemporains
en vue du développement durable et d’'une culture de la paix et de la non-violence ». A travers
cet axe d’action, 'TUNESCO aidera les Etats membres a préparer les apprenants a devenir des
citoyens du monde responsables, en abordant des questions telles que le développement durable,
y compris le changement climatique, le VIH et le SIDA et les droits de Thomme et les valeurs
humaines, tant au niveau du contenu de lenseignement que des pratiques éducatives.

(d)  Le quatriéme axe d’action sera « Renforcer le role de chef de file dans le domaine de 'Education
pour tous (EPT) par des activités de sensibilisation et de suivi, et des partenariats ». A travers cet
axe daction, 'UNESCO mobilisera la communauté internationale et les partenaires de 'EPT en
vue de réaliser 'EPT et les OMD relatifs a Iéducation, en accordant une attention particuliére
aux actions de plaidoyer en faveur de [¢ducation des filles et des femmes. CUNESCO continuera
a définir des points de référence permettant de suivre les progrés vers la réalisation de I'EPT,
ainsi qua communiquer les résultats de la recherche de pointe sur les tendances en matiere
déducation.

Instituts de catégorie 1

01011

LUNESCO compte, en matiére déducation, sept instituts de catégorie 1, qui sont de solides composantes
techniques de ce Secteur: le Bureau international déducation de 'UNESCO (BIE); I'Institut
international de 'TUNESCO pour la planification de léducation (IIPE) ; I'Institut de 'TUNESCO pour
lapprentissage tout au long de la vie (UIL) ; I'Institut de 'TUNESCO pour l'application des technologies
de Iinformation a Iéducation (ITIE) ; I'Institut international de FTUNESCO pour le renforcement des
capacités en Afrique (IIRCA) ; I'Institut international de 'UNESCO pour lenseignement supérieur
en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) ; et I'Institut mahatma Gandhi déducation pour la
paix et le développement durable (MGIEP), qui doit étre créé prochainement. En ce qui concerne ce
dernier, les activités de préparation de sa création sont actuellement menées en coopération avec le
pays daccueil, 'Inde.
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La plupart de ces instituts fonctionnent avec une importante proportion de fonds extrabudgétaires,
leurs programmes étant financés a la fois par le budget ordinaire et par des fonds de ce type. Les activités
qui seront menées au cours de lexercice et leur contribution aux résultats escomptés sont décrites apres
Iintitulé de chaque institut. Les mécanismes de coordination seront encore renforcés pour éviter les
chevauchements et assurer un meilleur alignement de ces activités sur les priorités et travaux du Siege
et des bureaux hors Siége.

Centres de catégorie 2

01013

01014

01015

01016

Le Secteur de éducation collabore et coopére étroitement avec sept centres de catégorie 2 placés sous
Iégide de TUNESCO: le Centre Asie-Pacifique déducation pour la compréhension internationale
(APCEIU) ; le Centre international pour [éducation des filles et des femmes en Afrique (CIEFFA) ; le
Centre pour le conseil, lorientation et Iépanouissement des jeunes en Afrique ; le Centre international
de formation et de recherche pour lenseignement rural (INRULED); le Centre régional pour la
planification de Iéducation (RCEP) ; le Centre d’Asie du Sud-Est pour l'apprentissage tout au long de
la vie au service du développement durable SEA-CLLSD ; et le Centre régional pour Iéducation et la
protection de la petite enfance dans les Etats arabes. En particulier, le Secteur de Iéducation continuera
a encourager l'action de son réseau de centres de catégorie 2 créé en 2009. Le Centre Asie-Pacifique
d'éducation pour la compréhension internationale (APCEIU) fera office de point focal pour ce réseau
pendant la période 2011-2013.

Ces instituts et centres sont, pour 'Organisation, des partenaires précieux, car ils contribuent a
lobtention des résultats escomptés du grand programme I dans leurs domaines respectifs.

Priorité globale Afrique

En 2012-2013, le grand programme I continuera d’accorder la priorité a Afrique, décentralisant
environ un tiers de son budget ordinaire vers les bureaux hors Siege de cette région. Pendant cette
période, 26 des 38 « pays cibles » seront situés en Afrique, ce qui montre également la volonté que
lon a d’apporter une assistance particuliere aux pays que lon juge les plus éloignés de la réalisation
des OMD et des objectifs de 'EPT. En Afrique, 'action de TUNESCO appuiera I'Union africaine et
les programmes de son Nouveau Partenariat pour le développement de I'Afrique (NEPAD), énoncés
dans le Plan d'action de la seconde Décennie de I'éducation pour I'Afrique (2006-2015). Cette action
sera étroitement coordonnée avec celle menée par d’autres entités des Nations Unies dans le cadre de
programmes communs de pays, y compris le PNUAD, et de mécanismes de coordination régionaux
tels que le sous-groupe « Education et mise en valeur des ressources humaines » du Mécanisme de
coordination régionale, 'Equipe de directeurs régionaux et les Equipes de pays des Nations Unies.
Au niveau national, les actions conjointes de 'TONU auront pour points dentrée [élaboration, la mise
en ceuvre, le suivi et [évaluation, dans une optique de qualité, de Plans-cadres des Nations Unies
pour l'aide au développement (PNUAD) et de plans connexes de renforcement des capacités.

Dans le cadre du grand programme I, 'TUNESCO adoptera, a l'appui de la réforme de Iéducation
en Afrique, quatre priorités stratégiques. Premiérement, elle aidera les Etats membres a développer
leurs capacités d'analyse des politiques et de planification sectorielle. A cette fin, elle appuiera la
recherche, la promotion et I'instauration, avec les services régionaux, sous-régionaux et nationaux
des ministeéres de éducation, d’'un dialogue politique concret fondé sur une analyse sectorielle des
données relatives a l'accés a lemploi, aux résultats de lapprentissage et aux compétences requises
par le marché du travail. Deuxiemement, elle favorisera, en accordant une attention particuliére
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aux enfants et aux adolescents, de la naissance a I'age de 15 ans, l'acces a une éducation de base de
qualité, a savoir une protection et une éducation de la petite enfance suivies de 9 a 10 ans déducation
de base ininterrompue et de qualité, dispensée dans le cadre du Programme pour Iéducation de base
en Afrique (BEAP). Cette activité consistera notamment a renforcer l'apprentissage en promouvant
T'utilisation des langues maternelles. CUNESCO favorisera la mise en ceuvre de ce premier niveau
en orientant globalement les activités vers le développement de lesprit dentreprise et lacquisition
de compétences utiles au travail. La troisiéme priorité, par conséquent, sera délaborer des politiques
qui facilitent la transition vers le niveau secondaire, y compris en revitalisant lenseignement et la
formation techniques et professionnels (EFTP), les mathématiques, les sciences et la technologie.
L'Organisation, enfin, défendra la création d’un espace denseignement supérieur en Afrique. On
cherchera a développer les synergies avec le Secteur des sciences afin dappuyer plus solidement et
efficacement la recherche dans ce domaine. On appuiera, en particulier, [¢laboration de politiques
et le renforcement de partenariats propres a favoriser un développement global de la profession
denseignant en vue d'assurer un enseignement et un apprentissage inclusifs de qualité dans lensemble
du systéme, ainsi que la mise en ceuvre de politiques de perfectionnement des enseignants dans le
cadre de I'Initiative pour la formation des enseignants en Afrique subsaharienne (TTISSA).

Alors que de nombreux pays de la région sont en retard pour ce qui est d’instaurer 1égalité des sexes
dans léducation d’ici a 2015 (OMD 3), on veillera, en particulier, a intégrer Iégalité des sexes et
lautonomisation des femmes dans toutes les activités éducatives mises en ceuvre dans le cadre du
grand programme I dans la région.

En mettant en ceuvre une programmation conjointe dans le cadre du PNUAD et en concluant des
partenariats avec des organisations de la société civile, 'UNESCO continuera de conseiller sur le
plan politique et d’appuyer sur le plan technique ses Etats membres africains conformément a leurs
priorités de développement, en abordant les questions de I'alphabétisation, de la non-scolarisation
des enfants et des jeunes, du chomage, du VIH/SIDA, de la violence fondée sur le sexe et du
changement climatique. La coopération Sud-Sud sera I'un des principaux moyens de renforcer les
capacités et de mobiliser des ressources communes.

Priorité globale Egalité entre les sexes

Dans le cadre du Plan d’action pour la priorité Egalité entre les sexes (2008-2013), le grand
programme I continuera d’intégrer cet objectif et celui de l'autonomisation des femmes dans toutes
ses activités, en particulier dans les domaines suivants :

- Alphabétisation : développer les capacités des Etats membres en sensibilisant a I'importance
de mettre en ceuvre des politiques et programmes destinés aux femmes et aux filles et en
appuyant techniquement l'intégration de légalité des sexes dans les politiques et programmes
dialphabétisation, en particulier dans les pays LIFE et les « pays cibles ».

- Enseignants : aider techniquement les Etats membres a intégrer légalité des sexes dans leurs
politiques de gestion, de maintien des effectifs et de formation des enseignants et a assurer une
représentation équilibrée des sexes dans les professions éducatives, en particulier dans le cadre
de I'Initiative pour la formation des enseignants en Afrique subsaharienne (TTISSA) et dans
les « pays cibles », et promouvoir, pour la formation des enseignants, des contenus qui tiennent
compte des spécificités hommes/femmes et ne soient pas sexistes.
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- Enseignement secondaire : appuyer lélaboration, la rénovation, le suivi, lexamen et la mise en
ceuvre de politiques et de stratégies propres a assurer un enseignement secondaire de qualité afin
détendre légalité d'acces et le maintien a Iécole des filles et des garcons. On veillera, en particulier,
a améliorer la transition vers lenseignement secondaire et a accroitre la scolarisation des filles.

- Enseignement et formation techniques et professionnels : renforcer les capacités des Etats membres
pour assurer 'adéquation de leurs politiques I’ EFTP aux besoins du marché du travail et de la
société afin de donner, notamment, des possibilités égales de développement des compétences aux
femmes et aux hommes, en particulier dans les « pays cibles ».

- Plans et politiques sectoriels : griace a la base de connaissances créée sur les politiques éducatives,
P'UNESCO aidera les Etats membres a planifier et gérer les politiques, plans et budgets éducatifs
afin qu’ils soient inclusifs en vue de garantir, en particulier, Iégalité des sexes dans lensemble du
secteur de léducation.

- VIH/SIDA : dans le cadre des programmes de santé scolaire et déducation a la sexualité, a la
procréation et aux droits qui s’y rapportent, promouvoir une réponse sectorielle sexospécifique au
VIH/SIDA et aux défis qu’il pose.

Alors quapproche 'année fixée pour atteindre les objectifs éducatifs convenus au plan international,
le grand programme I va intensifier laction qu’il meéne pour assurer Iégalité des sexes et légalité
dans éducation. Il le fera en encourageant les partenariats multiples et en plaidant largement, tant
aupres des acteurs du développement que du public, en faveur de Iéducation des filles et des femmes
(voir paragraphe 01060), notamment par le biais du Partenariat mondial de 'Organisation pour
Iéducation des filles et des femmes. Sappuyant sur les partenariats conclus au cours de lexercice
écoulé avec d’'importants partenaires internationaux tels que la David & Lucile Packard Foundation,
Procter & Gamble, Nokia et Microsoft, 'Organisation aidera également les pays qui en ont le plus
besoin, notamment en Afrique. Elle utilisera, en outre, des stratégies de communication diversifiées
et ciblées pour sensibiliser les décideurs et le public a l'importance de légalité des sexes dans
Iéducation et faire qu’ils appuient [éducation des filles et des femmes.

Priorité sectorielle biennale 1 : Promouvoir plus largement Iéquité,
I'inclusion et la qualité dans I'éducation et I'apprentissage tout au long de la
vie en vue du développement durable et d'une culture de la paix et de la non-
violence

Axe d’action 1 : Accélérer les progrés vers la réalisation de I'Education
pour tous (EPT), en particulier au niveau des pays

A seulement quelques années de la date butoir de 2015 fixée pour la réalisation de 'EPT et des OMD,
il est essentiel que la communauté internationale redouble defforts pour faire de l'apprentissage de
qualité une réalité pour tous. Au cours de lexercice 2010-2011, 'TUNESCO a identifié quatre domaines
prioritaires pour son action dans le domaine de Iéducation, a savoir l'alphabétisation, les enseignants,
le développement des compétences nécessaires pour la vie professionnelle et les politiques a Iéchelle
du secteur. Cette concentration programmatique et budgétaire a permis a 'Organisation de renforcer
considérablement lefficacité de son action au niveau national.
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Par conséquent, l'axe d’action 1 conservera ces quatre domaines d’action prioritaires, mettra a profit
les progres accomplis en 2010-2011 et élargira l'ampleur et la portée des activités entreprises. Compte
tenu de ce que le développement des capacités en matiére délaboration et de planification de politiques
sectorielles est essentiel pour améliorer la qualité de lensemble des systémes éducatifs, une plus grande
importance sera accordée a l'action dans ce domaine. Les fonds supplémentaires octroyés aux 18 « pays
cibles » seront utilisés pour financer un appui technique accru dans 'un des quatre domaines d’action
prioritaires, conformément aux priorités de développement nationales du pays considéré.

Formulation et planification de politiques sectorielles

01023

01024

Le droit a léducation ne peut étre concrétisé quia l'aide de politiques déducation solides et de plans bien
congus et ce, dautant plus en ces temps ot les responsables de [élaboration des politiques et planificateurs
de Iéducation sont confrontés a un nombre croissant de difficultés. De fait, aux problemes déja anciens
de démographie et de financement se sont ajoutés de nouveaux problemes tels que les incertitudes
liées aux changements demploi et a [évolution des compétences nécessaires dans les sociétés du savoir.
Il est de plus en plus indispensable de réévaluer la fagon dont les pays peuvent le mieux utiliser la
planification a long terme dans le domaine de Iéducation, non seulement pour garantir l'accés a cette
derniére mais aussi pour améliorer la qualité des prestations éducatives.

Par conséquent, 'UNESCO augmentera son appui a [élaboration et a la planification de politiques
sectorielles dans le domaine de Iéducation, en mettant en particulier 'accent sur les questions relatives
a la qualité et a légalité entre les sexes. A cette fin, 'Organisation soutiendra une planification de
Iéducation reposant sur des données avérées et axée sur les résultats, tout en renforgant sa participation
aux processus du Bilan commun de pays/Plan-cadre des Nations Unies pour l'aide au développement
(BCP/PNUAD) et '’harmonisation de ses programmes avec les stratégies nationales de développement
et de réduction de la pauvreté. Une attention particuliere sera accordée au développement des capacités
institutionnelles nationales dans les « pays cibles ». Les modalités d’'intervention seront adaptées aux
besoins des pays, mais les principaux domaines d’action seront les suivants :

(a)  réalisation dexamens des politiques et renforcement de la base de connaissances concernant
les politiques de I'éducation au niveau national : 'UNESCO aidera les Etats membres qui en
feront la demande a réaliser des examens de leurs politiques déducation. Ces examens donneront
lieu a une analyse précise des atouts et des faiblesses du systéme éducatif sappuyant sur la base
de connaissances existante et dans le but général de formuler des recommandations stratégiques
- en particulier dans les domaines dans lesquels 'TUNESCO peut oftrir une assistance technique
directe. De plus, 'Organisation réalisera des études thématiques sur les politiques et des analyses
comparatives au niveau régional, axées notamment sur les questions relatives a la qualité et a
légalité entre les sexes. Non seulement 'UNESCO prétera donc directement son concours aux
pays ou régions concernés, mais elle renforcera ainsi son réle de source fiable de données et
danalyses en matiere de politiques déducation ;

(b)  développement des capacités en matiére de planification et de gestion de I'é¢ducation : le
recours aux méthodes, techniques et outils les plus modernes applicables a 'analyse des politiques
déducation, aux diagnostics sectoriels, a la planification ainsi quaux projections des ressources
et a lestimation des colits sera intensifié. On sattachera a renforcer les capacités nationales de
mise en ceuvre des plans. De plus, les outils de gestion de [éducation au niveau des établissements
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(©)

(d)

(e)

(f)

et aux niveaux local et national seront perfectionnés. Des efforts particuliers seront déployés
pour intégrer des questions essentielles telles que Iégalité entre les sexes, l'apprentissage tout au
long de la vie et [éducation pour le développement durable dans les politiques, plans et budgets

nationaux de léducation ;

mesure et suivi de la qualité de 'éducation pour orienter les politiques : les évaluations
nationales, régionales et internationales de l'apprentissage sont des outils essentiels pour suivre
la qualité de Iéducation dans le temps et orienter les politiques. Or, trop souvent, les pays sont
confrontésa desdifficultéslorsqu’ils tentent de traduire les données obtenues en actions concretes.
LUNESCO aidera les Etats membres a développer leurs capacités de suivi et dévaluation des
systémes éducatifs, notamment en Afrique. En particulier, 'UNESCO répondra a lappel de
I'Union africaine (UA) en faveur d’'un appui a lélaboration dun programme dévaluation intégré
des résultats de lapprenant et du processus denseignement en Afrique, dans le cadre de la mise en
ceuvre de la seconde Décennie de Iéducation pour 'Afrique de I'UA ;

promotion des TIC en tant que moyen d’accéder a apprentissage : 'UNESCO accordera
la priorité aux activités analytiques et axées sur les politiques pour relever le défi posé par la
mise en place de conditions propices a l'apprentissage a l'aide des TIC. Cela passera notamment
par lélaboration d’indicateurs stratégiques pertinents, le renforcement du développement des
capacités des enseignants, Iétude de l'apprentissage mobile et la diffusion de cette pratique, et le
soutien aux innovations qui tirent parti de la technologie, au sein de Iéducation tant formelle que
non formelle. Les activités dans ce domaine seront congues et mises en ceuvre conjointement par
les grands programmes I et V et dans le cadre de partenariats étroits avec des entités extérieures
telles que les sociétés d’informatique ; et

renforcement des mesures prises par F'UNESCO dans les situations d’urgence et contribution
de I’Organisation a un rétablissement durable : 'UNESCO renforcera sa stratégie visant a lier
mesures d’'urgence et planification et reconstruction a long terme y compris dans le cadre de sa
participation en cours au Réseau inter-agences pour léducation en situations d'urgence (INEE).
Cette stratégie portera a la fois sur des évaluations des besoins grace au déploiement déquipes
de réaction rapide dans les situations d’urgence et la planification a long terme aux fins d’'un
relevement durable, y compris par le biais du développement des capacités ;

dansle cadre de sa mission normative et en vue d’aider les Etats membres & ancrer plus solidement
le droitaléducation dansles systemes juridiques nationaux, 'Organisation continuera a renforcer
les liens entre les instruments normatifs dans le domaine de Iéducation et les législations et
pratiques nationales, contribuant ainsi a 'EPT. En étroite coopération avec d’autres organismes
des Nations Unies et les organes de surveillance de I'application des traités des Nations Unies,
y compris avec le Rapporteur spécial sur le droit a léducation, 'UNESCO articulera son action
autour du soutien a Iélaboration de politiques orientées vers 'application du droit a Iéducation,
y compris par une assistance technique en vue de transposer les obligations internationales
dans les législations nationales, ainsi que du suivi de lapplication des instruments normatifs de
I'UNESCO. LOrganisation fera rapport en 2012-2013 sur l'application de six de ces instruments.

Ces activités seront mises en ceuvre en collaboration avec I'Institut international de 'UNESCO pour

la planification de Iéducation (IIPE). La coopération avec les principales institutions exercant des

activités dans les domaines des politiques, de la planification et du développement des capacités en

matiére déducation sera renforcée. En particulier, la coopération avec I'Initiative pour la mise en ceuvre

accélérée de [éducation pour tous (IMOA-EPT) sera renforcée grice a des activités conjointes au niveau
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national, notamment la réalisation dexamens sectoriels, [élaboration de plans, [évaluation des besoins

en termes de capacités et le développement des capacités.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de pays bénéficiant d’'un appui en matiére de - 15 Etats membres
politique, de planification et de gestion de I'éducation

Nombre de pays bénéficiant d'un appui dans lamiseen - 5 Etats membres
ceuvre de programmes novateurs d'intégration des TIC
dans I'éducation

Nombre d'études thématiques ou de directives - 5 études thématiques ou directives stratégiques
stratégiques produites, notamment sur les questions de

la qualité, de I'égalité entre les sexes ou de l'intégration

des TIC dans l'éducation

Nombre de pays touchés par un conflit ou une - 10 Etats membres
catastrophe bénéficiant d’'un appui en matiere d'éducation

aux risques de catastrophe, d'évaluation des besoins et

de planification en vue de la reconstruction, ainsi que de

développement des capacités dans ces domaines

Nombre de pays ou le cadre juridique relatif au droit a - 50 pays
I'éducation a fait I'objet d’un rapport

Alphabétisation et éducation non formelle dans une perspective
d’apprentissage tout au long de la vie

01026

01027

Des mesures urgentes doivent étre prises pour alphabétiser les adultes qui ne le sont toujours pas,
dont le nombre reste obstinément élevé — environ 796 millions de personnes'. Diverses sources ne
cessent de souligner que lobjectif n® 4 de 'EPT relatif a 'alphabétisation des jeunes et des adultes ne
sera pas atteint si des efforts considérables ne sont pas faits pour la développer. Lalphabétisation est
néanmoins toujours loin de faire partie des priorités de développement en général. Lanalphabétisme
est un probléme particulierement alarmant chez les adolescentes et les femmes et [élévation du niveau
dalphabétisme dans ces groupes est donc un moyen essentiel d’accroitre [équité et Iégalité entre les
sexes dans le domaine de [éducation et, plus généralement, dans lensemble de la société. De plus, les
méthodes non formelles seront développées afin doftrir des possibilités déducation de base aux enfants
non scolarisés, soit 67,4 millions denfants en 4ge de fréquenter I‘école primaire et 74 millions en age de
suivre un enseignement du premier cycle du secondaire.

Lesactions de TUNESCO dans ce domaine seront menées dans le cadre de la Décennie des Nations Unies
pour l'alphabétisation (DNUA, 2003-2012) et de I'Initiative pour l'alphabétisation : savoir pour pouvoir
(LIFE) de I'Organisation. CUNESCO, en tant que coordinatrice désignée de la DNUA, se chargera de
Iévaluation en fin de décennie, en collaboration avec d'autres agences et partenaires des Nations Unies.
Cette évaluation et les rapports auxquels elle donnera lieu a ’Assemblée générale des Nations Unies
et aupres du grand public indiqueront également la voie a suivre en ce qui concerne lalphabétisation
des jeunes et des adultes aprés 2012. Afin de mobiliser les Etats membres et d'autres partenaires en vue
datteindre les objectifs de ces initiatives et lobjectif n°® 4 de 'EPT, l'action de TUNESCO sera axée sur

1 Données tirées du Rapport mondial de suivi sur Iéducation pour tous (EPT) 2011.

36 C/5 approuvé — Grand programme I 34



les activités de plaidoyer, le développement des capacités et laide apportée aux Etats membres pour
intensifier les programmes d’alphabétisation efficaces :

(a)  plaidoyer en faveur de I'intégration de 'alphabétisation dans les plans de réforme sectoriels
et dans les plans de développement national. Si l'alphabétisation reste négligée dans les
programmes nationaux et sectoriels de développement, cest parce quelle est omise a certaines
étapes critiques, notamment au niveau des analyses sectorielles et de l'utilisation de connaissances
analytiques pour élaborer des cadres politiques, stratégiques, programmatiques et financiers
sectoriels, ainsi qu'a celui de la coordination entre réformes sectorielles et programmes nationaux
de réforme. CUNESCO plaidera en faveur de l'intégration de l'alphabétisation des jeunes et des
adultes a ces étapes critiques. Elle appliquera aussi les critéres de bonne pratique, établis au cours
de lexercice précédent, pour préconiser une programmation de l'alphabétisation intégrée et de
qualité. Les activités de plaidoyer mettront également 'accent sur 'augmentation du financement
de lalphabétisation, étant donné le cotit de I'analphabétisme et le critére de référence de 6 % du
PNB consacré a léducation, assorti d'une hausse des budgets de I'alphabétisation et de [éducation
des adultes, que requiert le cadre d'action de Belém. La mobilisation du secteur privé a l'appui de

‘alphabétisation sera encore renforcée. La plate-forme pour des pratiques efficaces en matiere

‘alphabétisation, les prix internationaux d’alphabétisation et la Journée internationale de
lalphabétisation continueront doffrir des occasions exceptionnelles d’accroitre les activités de
plaidoyer et la visibilité dans ce domaine ;

(b)  renforcement de la capacité des Etats membres a élaborer et mettre en ceuvre des politiques,
stratégies et programmes efficaces en matiére d’alphabétisation. Conformément au cadre
stratégique daction de la DNUA, 'UNESCO intensifiera son soutien au développement des
capacités afin de permettre aux Etats membres délaborer et de mettre en ceuvre des politiques,
stratégies et programmes dalphabétisation attentifs aux questions dégalité entre les sexes et de
développement. Il Sagira notamment de travailler de concert avec les équipes professionnelles des
Etats membres afin de développer leurs compétences ; de former des décideurs, gestionnaires et
praticiens ; déchanger les meilleures pratiques recensées découlant de partenariats stratégiques
établis tels que I'E-9, les chaires UNESCO et le Réseau des savoirs et innovations au service de
lalphabétisation ; et

(c) intensification des programmes d’alphabétisation nationaux efficaces. LUNESCO
renforcera le soutien quelle apporte aux Etats membres afin qu’ils développent leur programme
dialphabétisation en s’inspirant des principes établis ayant trait aux pratiques efficaces et des
connaissances au niveau des pays. Pour ce faire, elle amorcera le dialogue avec et entre les Etats
membres et analysera les facteurs contextuels, déterminant ce qui empéche ou facilite un acces
accru a lalphabétisation et la pertinence de celle-ci. Pour les jeunes et les adultes, une approche
de programmation globale, intégrée et tenant compte du contexte sera adoptée afin d’inclure
non seulement les compétences de base en lecture et en écriture, mais aussi les compétences
nécessaires a la vie quotidienne et les compétences professionnelles. Pour les enfants non
scolarisés, l'attention se concentrera sur létablissement déquivalences avec Iéducation formelle
qui offrent des possibilités de réintégration et permettent aux formes denseignement non
formelles de constituer un véritable moyen de réaliser Iéducation de base, y compris par le biais
des technologies de I'information et de la communication (TIC), comme les téléphones mobiles
pour les programmes de post-alphabétisation. La priorité sera accordée a I'Afrique, aux pays de
IE-9, a I'initiative LIFE et aux pays cibles de 'UNESCO.

01028 Lorsquelle mettra en ceuvre ces activités, 'UNESCO accordera une importance particuliére aux
enfants non scolarisés, aux jeunes et aux adultes pauvres — en particulier les filles et les femmes.

35 36 C/5 approuvé — Grand programme I



LInstitut de 'UNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie jouera un role important a cet égard.
Une stratégie essentielle consistera a créer et élargir des partenariats avec tout un ensemble de parties
prenantes intéressées. La maintenance et l'extension de forums et réseaux en ligne et la collaboration a
Iélaboration de documents et notes d'information stratégiques faciliteront les échanges de savoir. Les
partenaires traditionnels (gouvernements, société civile, organismes multilatéraux) et non traditionnels
(comme le secteur privé) renforceront les efforts déployés en faveur de l'alphabétisation et élargiront
leur portée. Des partenariats inclusifs permettront d’approfondir la collaboration intersectorielle,
notamment avec le secteur privé, par le biais du Partenariat mondial de 'UNESCO pour Iéducation des
filles et des femmes, « Better Life, Better Future » (« Une meilleure vie, un meilleur avenir ») ainsi que
la participation a des activités entreprises notamment dans le cadre de I'Initiative des Nations Unies
pour Iéducation des filles (UNGEI) et de 'Equipe spéciale interinstitutions des Nations Unies sur les
adolescentes.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre d’Etats membres (y compris les pays concernés - 5 Etats membres
par I'Initiative pour I'alphabétisation : savoir pour pouvoir

(LIFE) et les pays de I'E-9) qui ont mis en place ou qui

élaborent des politiques d'alphabétisation et déducation

non formelle propices au développement et soucieuses

d'éqgalité entre les sexes faisant partie intégrante des

politiques et plans nationaux en matiere d’éducation

Nombre d’Etats membres, notamment d’Afrique, qui - 10 Etats membres
ont renforcé ou semploient a renforcer les programmes

d'alphabétisation et d'éducation non formelle avec

le concours de I'UNESCO, en prétant une attention

particuliére aux adolescentes et aux femmes

Nombre de documents de plaidoyer et d'orientation - 2 volumes de Emerging Trends in Literacy
élaborés a I'appui d’'une alphabétisation et d'une

éducation non formelle propices au développement et

soucieuses d'égalité entre les sexes

Enseignants

01029

01030

Les bons enseignants sont la pierre angulaire des systemes éducatifs performants. La pénurie
denseignants qualifiés est un défi auquel sont confrontés de nombreux pays dans le monde, quelle
que soit leur situation économique. En effet, le Rapport mondial de suivi sur TEPT 2011 indique qu’il
faudrait créer 1,9 million de postes denseignants supplémentaires, dont plus de la moitié en Afrique
subsaharienne, pour assurer 'acces universel a lenseignement primaire d’ici a 2015.

Pour aider les pays a faire face a la pénurie denseignants, a investir davantage dans la formation
denseignants de qualité et & améliorer les conditions de travail de ces derniers, TUNESCO articulera
ses activités autour de trois grands axes en accordant une attention prioritaire a lAfrique : Iélaboration
de politiques, le développement des capacités en ce qui concerne les programmes de formation des
enseignants, y compris en recourant aux TIC, et la sensibilisation :
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(a)

(b)

(©)

dans le cadre de son action en faveur de la formation des enseignants, I'Organisation fournira
des conseils techniques aux responsables pour qu’ils élaborent des politiques factuelles relatives
aux enseignants sur des questions pertinentes énoncées dans la Recommandation OIT/
UNESCO concernant la condition du personnel enseignant (1996) et dans la Recommandation
de F'UNESCO concernant la condition du personnel enseignant de lenseignement supérieur
(1997) ; ces questions vont de leurs formations a leur recrutement et leur gestion en passant par
leur maintien en fonction et leurs conditions de travail. LOrganisation poursuivra la mise en
ceuvre de I'Initiative pour la formation des enseignants en Afrique subsaharienne (TTISSA),
menée par le Bureau régional de 'TUNESCO pour [éducation en Afrique (BREDA) avec laide de
I'Institut international de 'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) et
du Siege. Des outils UNESCO tels que le Guide méthodologique TTISSA d’analyse de la question
enseignante, le dossier relatif au renforcement des capacités pour une politique délaboration de
programmes centrée sur lenseignant et les recueils sur les politiques viendront appuyer cette
action. Un cadre daction global pour le développement des capacités des enseignants chargés
de lalphabétisation et de Iéducation non formelle sera aussi mis en place ;

des démarches novatrices en matiere de formation et de perfectionnement des enseignants,
mettant particulierement laccent sur les TIC, notamment des technologies mobiles seront
favorisées par le biais du renforcement des capacités des établissements de formation
pédagogique. Dans le cadre de cet effort, le Réseau du systéme des écoles associées de TUNESCO
et les chaires UNESCO seront mobilisés pour diriger, soutenir, diffuser, expérimenter et
développer de bonnes pratiques, en particulier a travers la coopération Sud-Sud et Nord-Sud-
Sud. A cet égard, 'accent sera placé sur la diffusion de bonnes pratiques en matiére de TIC et sur
la promotion de questions transversales telles que [éducation en vue du développement durable
(EDD) dans la formation des enseignants par des activités intersectorielles. La collaboration
avec des partenaires extérieurs dans le domaine des technologies de l'information sera par
ailleurs renforcée ;

laction de sensibilisation visera a inciter les décideurs, les partenaires de [éducation et le grand
public a sengager en faveur d’'une augmentation du nombre denseignants qualifiés, en soulignant
quil est urgent d’investir davantage dans leur formation et daméliorer leurs conditions de
travail. Des activités de plaidoyer seront menées grice a lorganisation de manifestations ciblées
bénéficiant d’'une grande visibilité telles que la Journée mondiale des enseignants, ainsi qua
des contributions stratégiques a dautres événements internationaux majeurs sur des thémes
associés, comme l'alphabétisation ou le VIH/SIDA. En outre, 'TUNESCO continuera d’héberger
I'Equipe spéciale internationale sur les enseignants pour I'EPT et de collaborer avec elle.

Dans lensemble de ses activités relatives aux enseignants, 'UNESCO mettra particuliérement l'accent

sur la nécessité dassurer une représentation équilibrée des sexes dans les professions du secteur de

Iéducation, en recueillant et analysant des données ventilées et en favorisant la parité hommes-femmes

parmi les chefs détablissement et les enseignants. Il sera prété attention a la disponibilité et la situation

des enseignants dans les pays en situation de post-conflit, ainsi qu’a la nécessité d’accroitre le nombre

denseignantes en mathématiques, sciences et technologie. En outre, le réle des enseignants dans la

réduction de la violence sexiste a Iécole et les contenus non sexistes dans la formation des enseignants

seront valorisés.
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Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de pays soutenus par I'UNESCO pour élaborer - 15 Etats membres
et/ou réviser et mettre en ceuvre des politiques,

stratégies, plans et cadres de qualification relatifs aux

enseignants en accordant une grande attention aux

questions d'égalité entre les sexes

Nombre d'établissements de formation pédagogique - 12 établissements de formation pédagogique,
soutenus par 'UNESCO qui ont renforcé |'utilisation des Taccent étant mis sur ceux qui se trouvent
TIC dans leurs politiques et pratiques en matiere de dans les pays cibles de 'TUNESCO

gestion, d'administration et de pédagogie

Nombre de pays d’Afrique subsaharienne qui ont - 12 Etats membres
élaboré grace a la TTISSA une politique et un programme
novateur concernant les enseignants

Développement des compétences pour le monde du travail par
I'enseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP)

01032

Lexigence de qualité et de développement des compétences utiles pour le monde du travail est en

augmentation dans les Etats membres de 'TUNESCO. Sappuyant sur les outils analytiques et lexpertise

développés au cours de lexercice biennal 2010-2011, 'Organisation poursuivra la mise en ceuvre de

sa Stratégie pour lenseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP) adoptée par le

Conseil exécutif a sa 181° session (décision 181 EX/8), en axant son action sur trois domaines essentiels :

‘aide a Iélaboration des politiques ; 'aide 4 la clarification conceptuelle et la comparabilité des données ;

les services de centre déchange d’informations et lorientation du débat mondial :

(a)

(b)

'UNESCO répondra aux demandes d’aide a Iélaboration des politiques formulées par les Etats
membres. Pour ce faire, elle renforcera leurs capacités délaborer des politiques fondées sur
des éléments factuels, notamment en utilisant les outils analytiques existants (tels que le cadre
daction et le modele de simulation des effectifs), ainsi que de nouveaux outils qui seront mis
au point, comme les analyses prévisionnelles et les démarches axées sur [offre. Elle appuiera en
outre la mise en place de cadres permettant d'améliorer le suivi et [évaluation de la qualité et de
la pertinence des systémes d’ EFTP, en accordant une attention particuliere a la maniere dont ils
peuvent encourager lentrepreneuriat et les partenariats multiples, ainsi que les qualifications
nationales et les cadres de transition. Laction de 'UNESCO dans ce domaine insistera sur
la nécessité dassurer une cohérence entre 'EFTP et les politiques éducatives, le marché du
travail et les besoins de la société, et favorisera les politiques et systémes d'EFTP fondés sur les
principes d’inclusion et de cohésion sociale, dégalité entre les sexes et de durabilité. Le Centre
international de TUNESCO pour lenseignement et la formation techniques et professionnels
(UNEVOC) jouera un role important en renforcant les capacités et en apportant son soutien ; a
cette fin, le réseau UNEVOC sera renforcé et rendu encore plus opérationnel ;

afin de faciliter la clarification conceptuelle, 'UNESCO sappuiera sur sa collaboration avec
dlautres institutions internationales et régionales, telles que 'Organisation internationale du
Travail, la Banque mondiale, 'Organisation de coopération et de développement économiques et
la Fondation européenne pour la formation. Grace a la plate-forme interinstitutions sur 'EFTP
créée en 2009, I'Organisation améliorera la comparabilité des données en développant davantage
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01034

le cadre conceptuel commun et en poursuivant sa mise en ceuvre — permettant ainsi de mieux
orienter les initiatives et débats mondiaux tels que les réunions du Groupe des Vingt (G-20). Les
compétences en matiere dentrepreneuriat et de développement durable seront ajoutées en tant
que domaines d’action prioritaires. Les résultats d'une étude sur les instruments normatifs dans
le domaine de ’EFTP seront aussi utilisés pour mettre au point une nouvelle approche du suivi
de la Convention (1989) et de la Recommandation révisée concernant lenseignement technique
et professionnel (2001) ;

()  I'Organisation consolidera sa fonction de centre déchange d'informations et orientera le
débat mondial en dirigeant la préparation et le suivi du troisieme Congres international sur
lenseignement technique et professionnel (2012). Les résultats du Congres, tout comme les
conclusions du rapport mondial sur 'EFTP , et le Rapport mondial de suivi sur 'EPT 2012,
serviront a effectuer le suivi et lexamen a mi-parcours de la Stratégie de 'TUNESCO pour 'EFTP.
En outre, le Centre international de 'UNESCO pour lenseignement et la formation techniques
et professionnels (UNEVOC) élaborera des ressources de pointe en matiére ¢ EFTP, notamment
une banque de données mondiale en ligne sur les systemes ' EFTP, des simulateurs et des
matériels basés sur les TIC. Ces activités seront mises en ceuvre dans le cadre d’un partenariat
mondial impliquant des centres dexcellence nationaux et régionaux dans le domaine de 'EFTP.

Cesactivités profiteront de la dynamique créée par le troisieme Congrés international sur lenseignement
technique et professionnel et par les partenariats établis.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de pays ayant utilisé les analyses sur les - 15 Etats membres
politiques de 'UNESCO pour entreprendre I'élaboration

d’une politique fondée sur les principes d‘inclusion,

d'éqgalité entre les sexes et de durabilité

Nombre de pays mettant en place des cadres ou - 15 Etats membres
consolidant les cadres existants pour assurer le suivi et
I'évaluation des systémes d’EFTP et des innovations en la

matiére
Nombre d'utilisateurs de la plate-forme UNESCO- - augmentation de 20 % du nombre
UNEVOC de ressources éducatives sur I'EFTP dutilisateurs

Axe d’action 2 : Elaborer des systémes éducatifs inclusifs de qualité

LUNESCO défend une vision holistique et inclusive de l'apprentissage pour tous tout au long de la vie
pour lensemble du systéme. Reconnaissant que chaque niveau et contexte denseignement contribue a
la réussite de lensemble, elle aide les pays a envisager Iéducation et l'apprentissage comme un systeme
unique constitué déléments liés entre eux. Ainsi, un enseignement supérieur de qualité prépare de bons
enseignants, tandis qu'une offre inégale dans le domaine de Iéducation et de la protection de la petite
enfance entraine des disparités dans les résultats des apprentissages ultérieurs. Cette approche intégrée
et équilibrée de I¢laboration de politiques et de plans nationaux relatifs a [éducation représente un des
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avantages comparatifs de 'UNESCO, qui est la seule institution du systéme des Nations Unies ayant
pour mission de fournir un appui technique dans tous les sous-secteurs de Iéducation.

En s'appuyant sur cette approche d'ensemble des systémes éducatifs, 'TUNESCO aidera les Etats
membres a mettre en place des systémes déducation tout au long de la vie efficaces et inclusifs, une
attention accrue étant portée a lenseignement supérieur. A cet égard, et conformément au document
final de la Réunion pléniére de haut niveau de lAssemblée générale des Nations Unies sur les Objectifs
du Millénaire pour le développement, elle sattachera particulierement a garantir la qualité et a
promouvoir une progression sans heurts a travers les différents stades de [éducation et de la formation,
tout en favorisant des filieres dapprentissage flexibles et des méthodes denseignement innovantes.
[égalité d’acces a tous les niveaux de Iéducation sera encouragée, et une attention particuliere sera
accordée a l'amélioration de la qualité et de Iégalité des chances offertes aux filles et aux femmes.

Education de base de qualité (de 'EPPE a I'enseignement secondaire)

01036

01037

01038

Bien que des progres aient été accomplis au cours des décennies de TEPT pour améliorer laccés a
Iéducation, un nombre important denfants et de jeunes nont toujours pas acces a une éducation de
qualité. D’apres le Rapport mondial de suivi sur 'EPT 2011, seuls 44 % des enfants dans le monde ont
acces a lenseignement préprimaire et plus rares encore sont ceux qui bénéficient d’'une éducation et
d’une protection dela petite enfance (EPPE) holistiques. 67 millions denfants en age de fréquenter [école
primaire ne sont toujours pas scolarisés et 73 millions d’adolescents en 4ge de suivre un enseignement
de premier cycle du secondaire, dont plus de la moitié sont des filles', restent exclus de Iécole. Assurer
un acces égal aux possibilités éducatives demeure donc une gageure.

Un autre défi, lié au précédent et de plus en plus souvent constaté, a trait au fait qu'une part importante des
apprenants qui entreprennent des études nacquierent pas des aptitudes, compétences et connaissances
qui correspondent au niveau scolaire visé. Il convient de semployer a améliorer, des les toutes petites
classes, Iéquité en matiére de qualité de Iéducation et de résultats de l'apprentissage, étant donné qu'une
éducation de qualité médiocre a ce niveau a un impact important sur la qualité de l'apprentissage aux
niveaux plus élevés. De fait, certains éléments tendent & montrer de maniére irréfutable que 'EPPE
est un fondement essentiel & un apprentissage efficace tout au long de la vie et améliore nettement les
résultats de l'apprentissage et Iépanouissement personnel dans les années futures. Les Etats membres
sont pleinement conscients que lenjeu de la qualité a des conséquences sur leur systeme déducation
et de formation, mais aussi sur leur développement général. Lamélioration de la qualité de [éducation
et de lefficacité de lapprentissage est une clé de voute de la plupart des programmes de réforme de
léducation et de la majorité des agences pour le développement qui soutiennent les Etats membres.
Toutefois, pour diverses raisons — une base de connaissances médiocre, une approche fragmentée,
etc. —, les initiatives déja entreprises nont pas encore enregistré les résultats souhaitables en termes
d’amélioration de la qualité de Iéducation de base et de lefficacité de I'apprentissage pour tous.

LUNESCO intensifiera son soutien aux Etats membres en vue de sattaquer au probléeme de la qualité
et de suivre les progres accomplis en faveur d'une éducation de base de qualité (de la petite enfance au
secondaire) et d'un apprentissage efficace pour tous. Trois mesures principales seront ainsi mises en
oceuvre :

(a) renforcement de la capacité des Ftats membres a parvenir a4 une EPPE de qualité et de
controler cette qualité, qui est le fondement d’une éducation de base de qualité et d’'un
apprentissage efficace pour tous. Pour cela, on aidera les Etats membres & définir et controler

1 Données extraites du Rapport mondial de suivi sur 'EPT 2011.
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(b)

()

lefficacité et la qualité de la prestation d'EPPE. LUNESCO, associée a dautres partenaires de
IEPT par le biais du Comité interinstitutionnel sur 'EPPE, créé et mobilisé par 'UNESCO pour
appuyer la mise en ceuvre du Cadre d'action et de coopération de Moscou, mettra au point
un indice global sur le développement infantile, basé sur les indices et indicateurs existants.
Les Etats membres pourront adapter et utiliser cet indice pour établir lefficacité et contrdler
la qualité des services fournis en matiére d’ EPPE sur le territoire national et pour orienter leur
cadre réglementaire relatif a la prestation de services ’ EPPE, notamment loctroi ou le retrait
aux prestataires de leur agrément ;

renforcement de la capacité des Ftats membres a recenser et a surmonter les obstacles a
lever impérativement pour obtenir et maintenir une éducation de base de qualité et un
apprentissage efficace pour tous. En coopération avec les partenaires de 'EPT, un cadre
général de diagnostic/d’analyse et de suivi de la qualité de Iéducation sera mis au point en vue
den faire une plate-forme qui permettra a 'TUNESCO et a ses partenaires de 'EPT doffrir un
soutien collectif aux Etats membres. Ce cadre vise a renforcer la capacité des Etats membres a
diagnostiquer et hiérarchiser les contraintes impérieuses auxquelles ils sont confrontés lorsqu’ils
sefforcent d'améliorer la qualité de Iéducation et lefficacité de l'apprentissage pour tous, mais
aussia concevoir et a mettre en ceuvre des mesures pour répondre a ces contraintes. Cette activité
sappuiera sur des initiatives de TUNESCO telles que le Programme pour 1'éducation de base
en Afrique (BEAP) et I'Initiative pour la formation des enseignants en Afrique subsaharienne
(TTISSA), quelle consolidera ;

maintien de Pappui apporté a I'équité et a Pinclusion dans 'éducation de base. LUNESCO
aidera les Etats membres a consolider les progrés accomplis en matiére d’acces de tous a
Iéducation, a renforcer les systémes déducation de base inclusifs et a réduire les taux élevés
déléves, en particulier de filles, qui abandonnent leurs études entre le primaire et le secondaire,
dans le cadre du Partenariat mondial de TUNESCO pour léducation des filles et des femmes
intitulé « Une vie meilleure, un avenir meilleur ». Une attention particuliére sera prétée aux
enfants non scolarisés et aux groupes marginalisés tels que les enfants roms.

Les activités seront mises en ceuvre en étroite coopération avec les instituts compétents de 'UNESCO

tels que le BIE et 'ISU et des centres de catégorie 2 tels que 'INRULED et le CIEFFA, mais également

avec d’autres institutions des Nations Unies et organisations multilatérales telles que I'UNICEE, la

Banque mondiale, 'TOCDE, le Conseil de 'Europe, la Commission européenne et les ONG concernées.

Les chaires UNESCO et centres dexcellence concernés du réSEAU continueront de jouer un réle clé

pour ce qui est de permettre a 'UNESCO de tester ses programmes et de toucher le grand public.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Nombre de pays qui, en collaboration avec 'UNESCO, - 10 pays
renforcent et controlent l'efficacité et la qualité de leurs - indice global sur le développement infantile
services en matiere d’EPPE multi-agences

Nombre de pays qui s'efforcent, avec I'appui de 'UNESCO, - 10 pays
d’améliorer I€quité dans la qualité de I'¢ducation de base | - mise au point et utilisation dun cadre général

sur la qualité de léducation

Nombre de pays que 'UNESCO aide en vue d’'améliorer | - 10 pays
I'inclusion dans I'éducation de base - rapport sur l'inclusion des enfants roms
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Enseignement supérieur et recherche

01040

01041

Lenseignement supérieur contribue de fagon unique au développement global en fournissant les
compétences de haut niveau nécessaires pour piloter le développement économique, social, politique,
culturel, éthique/des valeurs et humain, entre autres. D’un point de vue économique, le role de
lenseignement supérieur est méme plus important en ce XXI* siecle ol les compétences théoriques
et techniques constituent un moteur essentiel de croissance. Or, nombre de pays ne disposent pas des
ressources et moyens nécessaires pour proposer un enseignement supérieur d’'une qualité suffisante
pour influer sur leur développement.

En 2012-2013, F'UNESCO intensifiera sa réponse a I'appel des Etats membres tendant a obtenir un
appui technique pour mettre en place des systémes denseignement supérieur capables de répondre
efficacement aux difficultés qu’ils rencontrent en termes de développement. Pour cela, I'Organisation
aura recours aux connaissances disponibles, accumulées au fil des ans, et, notamment, au cadre fourni
par le Communiqué de la Conférence mondiale sur l'enseignement supérieur 2009 (CMES 2009).
Elle aidera les Etats membres a élargir équitablement l'accés & un enseignement supérieur de qualité,
sensible a Iégalité entre les sexes et soucieux de développement. CUNESCO recherchera aussi plus
activement des mécanismes novateurs pour batir des systémes denseignement supérieur abordables
financiérement et durables. Une attention sera prétée a la qualité et a la pertinence des programmes
denseignement supérieur et a lemployabilité des diplomés. Pour ce faire, les grandes mesures suivantes
seront prises :

(a)  renforcement dela capacité des Etats membres a élaborer et 2 mettre en ceuvre des politiques
et des stratégies en vue délargir équitablement 'acces a des systémes denseignement supérieur
de qualité et soucieux de développement. LUNESCO renforcera la base de connaissances
pour appuyer la mise en place de systemes denseignement supérieur grace a des études sous-
sectorielles rigoureuses et a des méta-analyses des connaissances disponibles. Les conclusions
de ces analyses seront appliquées pour orienter des politiques, stratégies et programmes
adaptés a chaque pays et les mettre en ceuvre efficacement. Laccent sera mis en particulier
sur des modalités novatrices et diverses de dispenser lenseignement supérieur ainsi que sur
des modalités novatrices de financement du sous-secteur. Un recueil de méthodes innovantes
applicables pour développer un acces équitable, qui tiendra compte des problémes nationaux
de développement, dégalité des sexes et d'inclusion, sera élaboré et diffusé pour intensifier le
dialogue stratégique et opérationnel national et mondial. Les questions stratégiques relatives au
plein potentiel des technologies de I'information et de la communication (TIC) et des modalités
dapprentissage a distance, appuyées par les ressources éducatives libres (REL), seront également
examinées ;

(b)  développement des moyens dont les Etats membres disposent pour assurer la qualité
de prestations diversifiées, y compris internationales. Un des principaux risques de
lélargissement et de la diversification de la prestation éducative est la dégradation possible de
la qualité. Cest pourquoi 'UNESCO continuera d’aider les Etats membres a mettre en place des
systemes dassurance qualité de lenseignement supérieur utilisant divers outils de reddition de
comptes. CUNESCO se servira de sa fonction de centre déchange d’informations pour partager
des outils d’assurance qualité et de reddition de comptes par le biais d’'un portail renforcé sur
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les établissements denseignement supérieur de qualité. En matiére d’assurance qualité, une
attention particuliére sera accordée aux réformes régionales de lenseignement supérieur et
a la création de zones régionales denseignement supérieur. Cette activité sappuiera sur les
conventions et recommandations relatives a la reconnaissance des qualifications élaborées par
I'UNESCO. On renforcera la sensibilisation aux versions révisées de ces conventions en Afrique
et en Asie-Pacifique afin d’accroitre le nombre de ratifications ;

stimulation du dialogue mondial sur et par 'enseignement supérieur. CUNESCO se servira
de son pouvoir de mobilisation pour stimuler et organiser le dialogue sur un certain nombre de
questions essentielles dans le domaine de Ienseignement supérieur afin de permettre aux Etats
membres de prendre des décisions éclairées sur ces questions. CUNESCO compte actuellement
800 chaires, qui serviront de cadre de dialogue sur différents sujets. Elles seront gérées par les
secteurs compétents et des efforts seront déployés pour sassurer que le réseau de coopération
quelles constituent fonctionne efficacement.

Pour mettre en ceuvre ces activités, 'UNESCO intensifiera la création de réseaux, le dialogue et la

recherche en partenariat avec des acteurs de lenseignement supérieur, y compris les chaires UNESCO

et réseaux UNITWIN concernés, en étroite coordination avec le Secteur des sciences, ainsi quavec

I'Université des Nations Unies (UNU) et I'Université pour la Paix. Une attention particuliére

sera accordée aux activités qui sont menées en Afrique sur la base du plan d’action proposé par la

CMES, notamment au travail constant que méne I'Equipe spéciale UNESCO-ADEA, au jumelage

que des établissements denseignement supérieur ont conclu au profit de I'Afrique dans le cadre de la

coopération Sud-Sud, et a 'aide apportée a la création d’'un Espace africain denseignement supérieur et

de recherche.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Nombre de pays que l'on a aidés a développer, dansun | - 10 pays
souci d'équité, d'égalité des sexes et d'intérét pour le - 1 recueil de publications sur des méthodes
développement, un accés a un enseignement supérieur innovantes applicables pour développer un

de qualité par des modalités d'enseignement innovantes | accés équitable a un enseignement supérieur

de qualité soucieux de développement

Nombre de pays aidés qui ont élaboré des systémes - augmentation de 10 %

d’assurance qualité et d'autres outils de reddition de

comptes

Enrichissement des débats politiques mondiaux - 2 forums mondiaux sur les principaux défis a
sur des questions essentielles dans le domaine de relever en matiére denseignement supérieur
I'enseignement supérieur - création de 2 réseaux UNITWIN sur les

tendances mondiales de la recherche consacrée
a lenseignement supérieur
— évaluation de toutes les chaires UNESCO
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Axe d’action 3 : Favoriser les réponses du systeme éducatif aux défis
contemporains en vue du développement durable et d’'une culture de
la paix et de la non-violence

[éducation de qualité vise a favoriser, parmi les enfants, les adolescents et les adultes, des attitudes
socialement responsables, pacifiques et démocratiques. La mondialisation et les mutations rapides des
progres technologiques ont créé de nouveaux défis pour les sociétés et pour les systemes éducatifs.
Cette évolution rapide impose aux individus comme aux communautés de sadapter a des contextes
sociaux, économiques, culturels, environnementaux et technologiques nouveaux alors méme que, dans
de nombreux cas, on dispose de peu de données empiriques propres a guider les Etats membres dans
la gestion de ces processus de changement. Par ailleurs, [éducation formelle et [éducation non formelle
sont désormais reconnues comme moyens efficaces de promouvoir la transformation sociale. Le défi
a relever est donc double : promouvoir [émergence de sociétés équitables et durables par Iéducation et
trouver les réponses adéquates et se préparer aux incertitudes et difficultés qui menacent la résilience
et le bon fonctionnement des systémes éducatifs.

Dans le cadre de l'axe d’action 3, TUNESCO aidera donc ses Etats membres a établir des réponses
sectorielles complétes a des défis contemporains complexes tels que le changement climatique
et le VIH/SIDA. A cet égard, l'accent sera mis plus particuliérement sur Iéducation en vue du
développement durable ainsi que sur les valeurs universelles partagées, la citoyenneté, les droits de
'homme, la tolérance et la non-discrimination, le dialogue, la réconciliation et la paix. Dans le grand
programme I, une approche intersectorielle sera appliquée aux actions entreprises dans ce domaine,
en partant notamment du travail accompli par 'Organisation au cours de lAnnée internationale du
rapprochement des cultures (2010) et de la Décennie internationale de la promotion d’une culture de
la non-violence et de la paix au profit des enfants du monde (2001-2010).

Education en vue du développement durable, en particulier
I'éducation au changement climatique

01045

Pour répondre aux besoins du présent sans compromettre la capacité des générations futures a satisfaire
leurs propres besoins, une action collective est nécessaire. UEducation en vue du développement durable
(EDD) confeére aux individus et aux communautés les principes, valeurs et pratiques nécessaires pour
batir un avenir plus stir et pacifique. Elle concerne tous les niveaux, contextes et types déducation et doit
donc étre intégrée a lensemble du systeme éducatif. En tant quorganisme chef de file pour la Décennie
des Nations Unies pour [éducation au service du développement durable (DEDD, 2005-2014) et maitre
dceuvre du chapitre 36 d’Action 21, FTUNESCO continuera de guider tout le processus de réorientation
de léducation a I'appui du développement durable et de renforcer chez les Etats membres les capacités
d’intégrer ces principes a leurs politiques et programmes déducation, et ce également dans le contexte
de la Conférence des Nations Unies sur le développement durable de 2012 (Rio + 20). Par ailleurs,
mesurant le role de [éducation dans la lutte contre le changement climatique, ainsi que la préparation
aux catastrophes et la réduction des risques, TUNESCO encouragera Iéducation au changement
climatique en tant que stratégie visant a promouvoir la notion de développement durable au sein de
Iéducation.
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En 2012-2013, 'action de TUNESCO dans ce domaine tournera autour des éléments suivants :

(a)

(b)

()

plaidoyer et suivi concernant la DEDD. Conformément a la stratégie de 'UNESCO pour la
seconde moitié de la Décennie des Nations Unies pour léducation au service du développement
durable, 'Organisation semploiera notamment a développer les synergies avec un certain nombre
d’initiatives en matiére déducation et de développement ainsi qua instaurer des partenariats
plus forts ; renforcer les capacités au service de TEDD ; élaborer, mettre en commun et appliquer
les connaissances relatives a 'EDD ; et plaider la cause de TEDD et améliorer la connaissance
et la compréhension de la durabilité. Plus particuliérement, par un travail intersectoriel et
interorganisations, l'accent sera mis sur 'amélioration des actions de communication, déducation
et de sensibilisation a la biodiversité, ainsi qua la promotion de 'EDD par la coopération Nord-
Sud-Sud et Sud-Sud. Cette action comportera notamment les préparatifs de la conférence de
cloture de la Décennie qui doit se tenir en 2014 ;

fourniture de conseils sur les politiques d’éducation au changement climatique. Cadaptation
au changement climatique et latténuation de ses effets nécessitent l'acquisition de connaissances,
de savoir-faire et de comportements nouveaux ; dans bien des régions, les variations des
conditions météorologiques et les chocs dorigine climatique rendent méme plus difficile loffre
d’une éducation de qualité dans des contextes dapprentissage stirs. CUNESCO contribuera donc
au développement des capacités nationales d’intégration déléments relatifs au climat dans les
plans éducatifs nationaux. Elle collaborera aussi avec ses Etats membres a la gestion des effets du
changement climatique sur les systémes éducatifs — notamment en préparant les pays a se doter
de réponses globales du secteur de Iéducation dans les situations de catastrophe. Une attention
particuliere sera accordée a la création détablissements scolaires écologiquement durables,
strs et capables d’'adaptation, notamment par la mise en ceuvre de stratégies de planification
préalable, de réaction et de relevement. Il sera tenu diiment compte des spécificités et profils
régionaux, en accordant une attention particuliere aux difficultés des pays qui doivent faire face
a des risques croissants, tels que les petits Etats insulaires en développement (PEID) et les pays
africains ;

renforcement de I'éducation au changement climatique dans les programmes de formation
des enseignants, les programmes scolaires et Iévaluation dans les établissements
d’enseignement secondaire. LOrganisation semploiera a améliorer aussi bien la connaissance
des contenus — notamment sur lenvironnement, le changement climatique et linitiation a la
science, lenseignement et la formation techniques et professionnels (EFTP) verts et la réduction
des risques de catastrophes et la planification préalable — que les aptitudes a la réflexion critique
qui conférent aux apprenants les compétences, connaissances et attitudes nécessaires pour gérer
des incertitudes et défis futurs tels que le changement climatique.

Ces activités seront entreprises dans le cadre d’'une coopération étroite avec d’autres organismes des

Nations Unies et des parties prenantes essentielles a 'EDD, ainsi quavec dautres programmes de
I'UNESCO.
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Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de pays aidés a élaborer des politiques, plans - 10 pays
et programmes relatifs a I'éducation au changement
climatique en vue du développement durable

Nombre de pays aidés a régler des problémes de - 20 pays
biodiversité et de préparation aux catastrophes par

I'intégration de I'EDD dans les politiques, plans de

développement et programmes éducatifs

Nombre d'établissements de formation des enseignants - 20 établissements de formation des
ayant incorporé les modules et principes de I'EDD pour enseignants

promouvoir un apprentissage et un enseignement

innovants sur les questions de changement climatique,

de biodiversité et de préparation aux catastrophes

VIH/SIDA et éducation

01048

01049

Malgré des progres considérables en matiere de stabilisation du nombre de nouvelles infections par
le VIH depuis la fin des années 1990, ce nombre demeure globalement élevé, en particulier parmi les
jeunes, et le nombre total de personnes séropositives dans le monde sest accru. Les répercussions du
VIH/SIDA sur les systémes éducatifs demeurent un défi majeur. A titre dexemple, selon les estimations
de léquipe chargée du Rapport mondial de suivi sur 'EPT, 77 % des pénuries denseignants sont
imputables au VIH/SIDA dans les pays a fort taux de prévalence du virus. Iéducation est la clé pour
réduire le nombre des nouvelles infections mais elle peut aussi favoriser 'accés au traitement et aider a
régler les problémes de stigmatisation et de discrimination. Les réponses efficaces du systeme éducatif
au VIH/SIDA sont essentielles pour que les pays réussissent a progresser vers 'EPT et les Objectifs du
Millénaire pour le développement.

LUNESCO, dans sa fonction dorganisme coparrainant ONUSIDA et de chef de file dans le systeme de
répartition des tdches de TONUSIDA pour ce qui est dassurer une éducation de qualité en vue d’'une
réponse plus efficace au VIH, continuera détendre le champ de ses activités dappui a [élaboration de
réponses globales du secteur de Iéducation au VIH/SIDA, en utilisant principalement des ressources
extrabudgétaires fournies par TONUSIDA et d'autres donateurs. En particulier, 'TUNESCO :

(a)  sefforcera de replacer son action dans ce domaine dans le cadre plus large de la santé scolaire,
de Iéducation sexuelle et de la santé et des droits en matiere de procréation, en partant d'une
approche axée sur le développement et de liens plus vastes avec dautres questions pertinentes
de protection de la santé et en prenant en compte les liens réciproques importants entre les
Objectifs du Millénaire pour le développement (OMD) relatifs a Iéducation et a la santé ;

(b)  par lentremise ' EDUSIDA, mettra l'accent sur la nécessité dévoluer vers une vision globale et
sectorielle des incidences et défis du VIH/SIDA, ainsi que vers le développement de toutes les
composantes, modalités et capacités du systéme éducatif pour renforcer la prévention du VIH et
atténuation des effets du SIDA ; et
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(c)  tirera parti des meilleures pratiques en vigueur et favorisera le dialogue et une meilleure
compréhension du role de léducation dans les réponses nationales au VIH, en élargissant
la base de connaissances avérées et en renforcant la capacité des pays a mettre en ceuvre des
programmes de plus grande ampleur intégrant la problématique de légalité des sexes, assurant
ainsi la promotion d’une participation multisectorielle pleine et efficace des pays dans le cadre
d’'ONUSIDA.

Ces efforts Sappuieront sur des collaborations et des partenariats existants, notamment avec d’autres
secteurs du programme au sein de 'UNESCO, 'Equipe de travail interinstitutions de 'TONUSIDA (ETII)
sur léducation, sous légide de 'UNESCO, de I'Organisation mondiale de la santé, et de partenaires qui
soutiennent 'action de 'TUNESCO sur éducation a la sexualité.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Nombre de pays ou I'éducation sur le VIH fait partie des - [éducation sur le VIH fait partie des
programmes d’enseignement primaire et secondaire et programmes denseignement dans les écoles
de la formation des enseignants (indicateur UNGASS 2/ primaires et secondaires et dans la formation
indice ICPN Aii 2.1) des enseignants dans au moins 9 des 17 pays

qui comptent le plus grand nombre de jeunes
séropositifs

Pourcentage de jeunes femmes et hommes agésde 10 - au moins 80 % des personnes dgées de 10 a

a 24 ans qui tout a la fois possédent des connaissances 24 ans font montre des niveaux souhaités de
exactes sur les moyens de transmission sexuelle du VIH connaissance dans au moins 9 des 17 pays

et rejettent les idées fausses relatives a la transmission du | qui comptent le plus grand nombre de jeunes
virus (indicateur UNGASS 13) séropositifs

Nombre de pays dotés d’une stratégie multisectorielle - au moins 60 pays se sont dotés dune stratégie
sur la question du VIH dans les contextes scolaires multisectorielle sur la question du VIH dans
(indicateur UNGASS 21/indice ICPN Ai3) le contexte scolaire

Education aux valeurs, a la citoyenneté, aux droits de I’homme,
a la tolérance et au dialogue, au service de la réconciliation et de la paix

01051

Afin de parvenir a une éducation de qualité pour tous qui tienne compte des aspects sociaux,
économiques, culturels et environnementaux des défis émergents, il est nécessaire daméliorer la qualité
et la pertinence des contenus, méthodes et contextes dapprentissage. Iéducation doit englober des
valeurs universelles telles que la paix, les droits de ’homme, la tolérance et la citoyenneté démocratique,
apporter aux apprenants les connaissances et les compétences qui leur sont nécessaires pour faire face
aux défis locaux et mondiaux et pour devenir des citoyens responsables participant a la construction
d’un avenir plus juste, pacifique et viable. De plus, [éducation, les sciences, la culture et la communication
étant les fondements du développement durable, cest en adoptant une approche multidisciplinaire que
I'UNESCO peut promouvoir une culture de la paix et de la non-violence qui soit étroitement liée a un
nouvel humanisme et place [étre humain au coeur des processus de développement. Cest pourquoi les
actions menées dans ce domaine au titre du grand programme I seront congues comme suit :

(a)  Dans loptique de la Recommandation sur [éducation pour la compréhension, la coopération et

la paix internationales et [éducation relative aux droits de "homme et aux libertés fondamentales
(1974) et du Programme mondial déducation dans le domaine des droits de 'homme (2005-
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(b)

(©)

en cours), 'UNESCO développera le concept d’« éducation a la citoyenneté mondiale » et
aidera a formuler et mettre en ceuvre des politiques, des plans et des programmes visant a le
promouvoir. Iéducation a la citoyenneté mondiale englobe Iéducation aux droits de '’homme,
Iéducation contre la discrimination, la sensibilisation au réle de 'histoire dans la promotion
des valeurs, léducation interculturelle et interreligieuse, 1éducation pour la prévention des
atrocités et léducation pour I'inclusion des minorités (y compris les minorités linguistiques et
culturelles). Par exemple, TUNESCO accordera une importance particuliére aux activités en
faveur des enfants roms, par le biais de la coopération sous-régionale en Europe. Elle poursuivra
par ailleurs ses travaux concernant la prévention de la violence dans les écoles, notamment
la violence sexiste. Le Réseau du systeme des écoles associées de TUNESCO (réSEAU) et les
chaires UNESCO seront des partenaires proactifs et des atouts majeurs dans 'action menée par
IP'UNESCO au titre de la promotion de Iéducation a la citoyenneté mondiale.

La promotion de Iéducation a la citoyenneté mondiale passera par Iélaboration ou l'amélioration
doutils et de directives destinés a aider le personnel de [éducation. Le réSEAU servira de terrain
dessai. Un cadre de suivi et dévaluation de la mise en ceuvre des outils et directives sera mis en
place. CUNESCO continuera de fournir une aide a la formulation de politiques aux autorités
éducatives nationales et de faciliter le dialogue sur les politiques a suivre avec ces derniéres afin
de les aider a intégrer Iéducation a la citoyenneté mondiale. Elle poursuivra ses efforts visant
a développer les activités de plaidoyer en faveur de léducation a la citoyenneté mondiale en
sensibilisant le public grace a son site Web et a d’autres outils de mise en réseau permettant de
renforcer les partenariats et daccroitre les synergies engendrées par le jumelage électronique.

De nouveaux partenariats et activités de collaboration seront mis en place avec les établissements
de formation des enseignants et les structures chargées de former les policiers et les agents de la
fonction publique, afin d'intégrer [éducation a la citoyenneté mondiale dans leurs programmes.

Des liens plus étroits seront établis entre les écoles du réSEAU, les collectivités et les universités, y

compris les chaires UNESCO déducation aux droits de '’homme et en éducation interculturelle, afin

de renforcer les interfaces entre politiques, recherche et pratiques. La collaboration avec les organismes

du systeme des Nations Unies et d’autres organisations intergouvernementales régionales sera encore

renforcée. Lorientation et la coordination du réSEAU continueront détre assurées par le biais de la mise

en ceuvre de sa nouvelle stratégie et de son nouveau plan d’action, ainsi que de la célébration de son

60°¢ anniversaire.
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Réseau du systeme des écoles associées de I'UNESCO (réSEAU)

Le Réseau du systeme des écoles associées de 'UNESCO (réSEAU) célébrera son 60° anniversaire en
2013. Il s'agit de 'un des plus grands réseaux mondiaux détablissements scolaires : cest a la fois une
vitrine des programmes de 'TUNESCO et un moyen puissant de réaliser les priorités de 'Organisation
et daccroitre sa visibilité. Ses activités, qui sétendent des écoles maternelles aux établissements de
formation des enseignants, sont transversales et intersectorielles par nature. Le réSEAU contribuera
donc d’'une maniére générale a atteindre différents résultats escomptés du grand programme I :

(a)  dans le cadre de l'axe d’action 1, TUNESCO sappuiera sur le réSEAU pour sensibiliser aux
priorités du grand programme I, sagissant notamment des enseignants et du renforcement
des compétences pour le monde du travail. Mettant a profit les contacts existants et leffet
multiplicateur des établissements du réSEAU, 'UNESCO renforcera les partenariats
permettant de promouvoir laccés a léducation, sa qualité et son caractére inclusif, et
diaccroitre ainsi son impact ;

(b)  dansle cadre del'axe d'action 2, TUNESCO fera appel aux établissements membres du réSEAU
pour identifier, expérimenter et évaluer les pratiques et les contenus éducatifs novateurs et
faire rapport sur ceux-ci, ainsi que pour déterminer les bonnes pratiques et les diffuser a
grande échelle ;

(c)  dans le cadre de l'axe daction 3, TUNESCO encouragera les établissements membres du
réSEAU a mettre en ceuvre des activités scolaires sur [éducation aux valeurs, a la citoyenneté,
aux droits de 'homme, a la tolérance et au dialogue, au service de la réconciliation et de
la paix, ainsi que sur léducation en vue du développement durable (EDD), y compris
Iéducation au changement climatique, et sur [éducation au VIH et au SIDA (notamment
a loccasion de la célébration des journées, semaines, années et décennies internationales).
Le réSEAU identifiera les bonnes pratiques et favorisera le partage d’informations dans les
réponses éducatives aux défis actuels. Il servira également de catalyseur de la coopération
internationale en encourageant les jumelages scolaires ainsi que les partenariats régionaux et

internationaux ;

(d)  dansle cadre de I'axe d’action 4, le réSEAU accroitra la visibilité de TUNESCO et renforcera la
mobilisation en faveur des objectifs de 'EPT, par exemple a travers la célébration annuelle de la
Semaine mondiale d’action en faveur de 'EPT et des activités visant & promouvoir Iéducation
des filles. LUNESCO mettra également a profit les contacts privilégiés du réSEAU avec les
éducateurs et les apprenants pour identifier les nouveaux besoins en matiére déducation.

Le réSEAU renforcera son appui a sa composante africaine afin de l'aider a consolider ses réponses
éducatives a des questions pertinentes et de promouvoir ses expériences de terrain au niveau
international. Il poursuivra ses activités intersectorielles et contribuera a atteindre les résultats
escomptés d’autres grands programmes et des plates-formes intersectorielles sur la promotion d'une
culture de la paix et de la non-violence, sur les petits Etats insulaires en développement (PEID) et
sur le changement climatique.
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Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de pays ayant inclus des composantes liéesala - 50 pays
citoyenneté mondiale dans leurs politiques nationales

Nombre de nouveaux établissements d'enseignement - augmentation de 20 % du nombre

de régions mal desservies ayant adhéré au réSEAU, et détablissements membres du réSEAU dans
participation de ces derniers a des accords de jumelage les régions actuellement mal desservies par ce
et de partenariat Sud-Sud et Sud-Nord en faveur de dernier

I'¢ducation aux valeurs, a la citoyenneté, aux droits de - 5 accords de jumelage

I'homme, a la tolérance et a la paix

Nombre de pays exploitant les outils de plaidoyer etles | - 15 pays
orientations programmatiques de I'UNESCO pour tenter

de résoudre des problemes tels que la violence scolaire,

le harcelement sexiste sur Internet et les attaques contre

I'éducation

Priorité sectorielle biennale 2 : Renforcer le leadership mondial dans le
domaine de I'éducation

Axe d’action 4 : Renforcer le réle de chef de file dans le domaine de
I'Education pour tous (EPT) par des activités de sensibilisation et de
suivi, et des partenariats

Malgré de grands progres sur la voie de lenseignement primaire universel, le monde demeure bien
loin d’avoir réalisé lensemble des objectifs de 'EPT. Alors que quatre années seulement nous séparent
de 2015, un nouvel élan simpose pour faire en sorte que 'EPT demeure en bonne place sur I'agenda
mondial malgré les revers économiques et les conflits de priorités. CUNESCO, avec ses partenaires,
sefforcera de maniére plus visible de rendre a Iéducation sa place sur l'agenda du développement.
Dans le cadre de 'axe daction 4, 'TUNESCO semploiera activement a renforcer la coordination et les
partenariats pour 'EPT et plaidera la cause de [éducation des filles et des femmes comme un impératif
du développement. Par ailleurs, elle guidera la communauté internationale en surveillant la réalisation
du droit a Iéducation et les progres réalisés aux échelons mondial, régional et national, sur la voie des
objectifs de 'EPT. Enfin, elle commencera a élaborer une vision de [¢ducation pour l'apres-2015, en
étroite coopération avec la communauté internationale de Iéducation, et a renforcer sa fonction de
recherche et d’anticipation en tant que véritable laboratoire d’idées.

Coordination de I'EPT, sensibilisation et partenariats

01054

Le Cadre d’action de Dakar dispose que « 'UNESCO continuera d’assumer le role qui lui a été
confié dassurer la coordination entre les partenaires de 'EPT et de maintenir la dynamique de leur
coopération ». Cette coordination couvre quatre fonctions essentielles : dialogue sur les politiques ;
suivi ; plaidoyer ; et mobilisation de ressources financiéres. CUNESCO facilitera le dialogue sur les
politiques et la production de connaissances sur 'EPT entre les gouvernements et avec différents
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01056

partenaires, afin daider a lélaboration et la mise en ceuvre de politiques éducatives efficaces et de
susciter a Iéchelle mondiale des débats sur 'EPT dans l'apreés-2015. LOrganisation continuera d’assurer
le suivi des progres de 'EPT et de rendre publics les résultats obtenus. Elle semploiera en outre a
accroitre la visibilité de 'EPT et a élargir son travail de plaidoyer en faveur de [éducation, en instaurant
également des liens plus forts entre 'EPT et I'agenda du développement en général. Elle mobilisera des
ressources financiéres pour 'EPT et aidera au renforcement des capacités, notamment par le biais de la
coopération Sud-Sud. Enfin, elle procédera a la cartographie des orientations générales et des activités
des partenaires pour le développement dans loptique d’'une coopération plus efficace et de [élimination
des chevauchements.

Dans le droit fil de la réforme du mécanisme de coordination de UEducation pour tous entreprise sur
la demande formulée par les partenaires de 'EPT & Addis-Abeba en février 2010, TUNESCO assumera
les fonctions susmentionnées selon les quatre domaines d’intervention suivants au cours de lexercice
biennal 2010-2013 :

(a)  Tlorganisation chaque année d’'un forum de haut niveau qui servira de grande manifestation de
plaidoyer en vue de mobiliser aux niveaux international et national lengagement politique et les
ressources nécessaires pour 'EPT. Les délibérations du forum seront alimentées par le Rapport
mondial de suivi sur 'EPT et par les résultats d'une réunion annuelle dexamen technique
organisée conjointement avec les organismes qui parrainent I'EPT et dautres partenaires.
Dautres examens et rapports thématiques ou techniques permettront de passer en revue les
progres vers la réalisation des six objectifs de 'EPT, a partir des données et analyses présentées
par TUNESCO et dautres institutions, notamment dans le Rapport mondial de suivi sur 'EPT ;

(b) la poursuite du développement des partenariats stratégiques avec toute une série d’acteurs et
autour de diverses initiatives, telles que les réunions réguliéres des cinq chefs de secrétariat des
organisations paritaires de 'EPT, I'Initiative pour la mise en ceuvre accélérée de UEducation
pour tous (MOA-EPT), I'Initiative E-9, des réseaux de la société civile tels que la Consultation
collective des ONG sur UEducation pour tous, des parlementaires, des universitaires, le secteur
privé, le Groupe pilote sur les financements innovants pour le développement et le Forum
économique mondial ;

(o) ‘aide au développement de la coordination et a 'amélioration de la circulation de I'information
entre les initiatives et réseaux nationaux, régionaux et mondiaux pour I'EPT, notamment le
Projet régional déducation pour 'Amérique latine et les Caraibes (PRELAC), le Groupe de travail
thématique régional Asie-Pacifique sur EPT et le Groupe de travail technique et initiatives
thématiques régionaux arabes ; et

(d) lerenforcementdesliensentrelacoordination mondiale de'EPT etles processus de coordination
plus larges a Iéchelle mondiale (ONU, G-8, G-20, etc.) et I'accroissement du réle de 'UNESCO
dans ces processus et dans les cadres de coordination des donateurs, le but étant de mieux
positionner 'EPT sur I'agenda politique et de développement en général.

Le suivi se révele un outil essentiel pour évaluer lengagement et améliorer la transparence. Pendant
lexercice 2012-2013, FUNESCO continuera a suivre les progrés vers la réalisation des six objectifs
de EPT par le biais de la publication annuelle du Rapport mondial de suivi sur 'EPT. Le Rapport
mondial de suivi sur 'EPT continuera a mettre a profit les compétences d’'une large gamme de sources :
gouvernements, institutions universitaires, société civile/ONG, organismes multilatéraux et bilatéraux.
Dans le cadre de Iétablissement de chaque rapport annuel, 'Equipe du Rapport confiera élaboration
d’un certain nombre de documents de référence et détudes de cas a des experts et des institutions de
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recherche de premier plan. En outre, elle produira et diffusera une série de matériels de communication
destinés & accompagner le Rapport. Ces activités viseront a accroitre leffet de sensibilisation du
Rapport et son impact sur les politiques, notamment dans les pays les moins avancés. La stratégie de
sensibilisation suivie dans le Rapport aura pour but non seulement de diffuser ses messages les plus
importants, mais également d’'influer sur le débat politique mondial, en particulier dans le contexte de
la coordination de I'EPT, et, a terme, de contribuer a des réformes. A cette fin, 'Equipe continuera de

sappuyer sur ses partenaires et réseaux en vue de créer un effet multiplicateur.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre d'institutions et de groupes mondiaux et - 5 réunions de haut niveau
régionaux qui traitent a un haut niveau des questions

relatives a I'EPT (G-8, G-20, Assemblée générale des

Nations Unies, Union africaine, ALECSO, ASEAN, UE,

ISESCO, OFEl, etc.)

Soutien accru a I'EPT de la part de partenaires non - 5 nouveaux partenaires non traditionnels,

traditionnels, notamment de donateurs émergents, dont des donateurs émergents, le secteur privé,

du secteur privé, de fondations et de sources de des fondations, soutiennent TEPT

financement innovantes

Nombre d’activités de sensibilisation et d’actions de - 70 par an

plaidoyer organisées en faveur du Rapport mondial de - 16 000 versions imprimées et 48 000 versions

suivi sur I'EPT électroniques du Rapport mondial de suivi sur
PEPT diffusées

Activités de sensibilisation et partenariats a 'échelle mondiale en vue de
promouvoir I'éducation des filles et des femmes

01057

01058

Les inégalités entre les sexes dans Iéducation demeurent un obstacle majeur a la bonne réalisation de
IEPT. Les deux tiers des 796 millions d’adultes analphabétes dans le monde sont des femmes, et dans
nombre de pays, la probabilité d’achever les différents cycles de lenseignement est moindre pour les
filles que pour les gargons, surtout sagissant des filles issues de familles pauvres, de zones rurales, de
bidonvilles urbains et de minorités ethniques ou linguistiques. Or, [éducation des filles et des femmes
est un impératif du développement. Il y a méme de tres fortes raisons de penser que Iéducation des
filles est importante non seulement pour leur propre émancipation mais également sur le plan du rdle
quelles auront a jouer dans le développement de leur famille, de leur communauté et de la société.
Linvestissement dans léducation des filles et des femmes contribue a faire progresser la réalisation
de tous les OMD puisqu’il a un effet multiplicateur positif sur toute une série d’indicateurs du
développement socioéconomique, notamment la santé, la réduction de la pauvreté et le développement
durable en général.

Au cours des deux derniéres années de mise en ceuvre du plan d’action de 'UNESCO pour la priorité
Egalité entre les sexes (2008-2013), 'Organisation renforcera les actions quelle meéne pour la réalisation
des six résultats déclarés (alphabétisation ; enseignants ; enseignement secondaire ; enseignement et
formation techniques et professionnels ; politiques et plans du secteur éducatif qui soient inclusifs
et axés sur les droits ; et réponses de éducation au VIH/SIDA [voir encadré sur la priorité Egalité
entre les sexes]). Ces actions seront menées dans Iensemble des axes d’action du grand programme L.
Parallélement, dans un souci de coordination, de visibilité et d'appui toujours plus grands concernant
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ces actions, 'UNESCO semploiera activement aussi a renforcer les multipartenariats et le plaidoyer
fondé sur des faits avérés en faveur de Iéducation des femmes et des filles dans le cadre du nouveau
Partenariat global de I'Organisation pour léducation des filles et des femmes, « Une vie meilleure, un
avenir meilleur » :

(a)  afin de renforcer ses multipartenariats, 'UNESCO travaillera en étroite collaboration avec des
partenaires traditionnels et nouveaux. Au sein du systeme des Nations Unies, elle renforcera ses
liens, y compris par une contribution technique, avec des instances telles que 'Entité des Nations
Unies pour [égalité des sexes et l'autonomisation des femmes (ONU-Femmes), I'Initiative des
Nations Unies pour Iéducation des filles (UNGEI) et I'Equipe spéciale interinstitutions sur les
adolescents. Dans le prolongement des réussites en matiere de partenariat avec des entreprises
privées telles que Procter & Gamble, Nokia, Microsoft et la Fondation Packard, 'UNESCO
semploiera activement a élargir ses partenariats avec le secteur privé et avec des partenaires
philanthropiques pour renforcer le soutien programmatique et financier a l'action menée par
I'UNESCO pour [éducation des filles et des femmes ;

(b)  I'Organisation engagera un travail actif de promotion et de plaidoyer en faveur de [éducation des
femmes et des filles et semploiera a lui conférer plus de visibilité par d'importantes manifestations
de haut niveau. Elle cherchera a toucher le grand public par des campagnes dans les médias
associant ses partenaires privés et par des publications. Elle facilitera I'intégration de Iéducation
dans le cadre de ses activités et par la préparation doutils et de lignes directrices propres a
accroitre la sensibilisation a cette question.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Soutien accru des multipartenariats aux activités de - 1 partenariat créé dans chaque région
I'UNESCO concernant I'éducation des filles et des femmes

Sensibilisation accrue du grand public a I'importance - 1 manifestation mondiale avec des
de I'¢ducation des filles et des femmes a l'occasion de personnalités éminentes renommées
manifestations a grand retentissement - 3 tables rondes a loccasion de la célébration

des journées des Nations Unies
- 2 débats en ligne sur des aspects critiques de
léducation des filles et des femmes

Partage des connaissances et prospective dans le domaine de I'éducation

01059

LUNESCO continue de jouer un réle important dans l'avancement de la réflexion sur les questions
diactualité que souléve [éducation. De fait, des ouvrages appelés a faire date comme « Iéducation : un
trésor est caché dedans » (connu sous le nom de Rapport Delors, 1996), continuent d’inspirer la réflexion
sur lorientation qu’il convient de donner a Iéducation dans le contexte mondial actuel. Etant donné la
multiplicité d’'informations, connaissances, compétences et les capacités danalyse que renferment ses
divers secteurs, instituts spécialisés et réseaux internationaux de chercheurs et de praticiens, 'lUNESCO
a traditionnellement été appelée a informer et conseiller en ce qui concerne Iélaboration de politiques
et les pratiques en matiere déducation dans toutes les régions du monde. Il est nécessaire de renforcer
cette fonction de laboratoire international d’idées et de réaffirmer le role central de 'UNESCO dans le
débat mondial sur [éducation.
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La création de Iéquipe de recherche et de prospective dans le domaine de Iéducation au sein du
Secteur de léducation constitue 'une des réponses au besoin de renforcer les capacités du Secteur de
Iéducation en tant que plate-forme qui, a la fois, mobilise les idées et le savoir, analyse les nouvelles
tendances du développement, anticipe leur impact sur [éducation et propose des orientations et des
recommandations pertinentes pour 'avenir de Iéducation. En 2012-2013, les activités a ce titre relevant
du grand programme I sarticuleront autour de trois grands axes :

(a)  coordination du débat critique, de la réflexion créative et du partage des connaissances dans le
domaine de Iéducation ;

(b)  réalisation de recherches tournées vers l'avenir sur les évolutions et défis qui se dessinent dans
éducation et élaboration de réponses a cet égard fondées sur des données de recherche de pointe ;

(c)  partage de nouveaux paradigmes éducatifs pour orienter lordre du jour mondial en matiére
¢ducation au-dela de 2015.

Ces actions seront guidées par trois grands principes : (1) lintersectorialité et I'interdisciplinarité,
compte tenu de la reconnaissance que la « diversité de son expertise sectorielle [au sein de TUNESCO]
est un atout capital a 'heure ou l'interdisciplinarité est universellement reconnue comme un outil
indispensable pour tacher d’y voir clair dans 'univers complexe de la mondialisation et pour mobiliser et
appréhender les connaissances pertinentes' » ; (2) une vision sectorielle et holistique du développement
de Iéducation, fondée sur I'idée que les politiques éducatives doivent prendre en compte les interactions
sexercant entre tous les sous-systemes formels et non formels ainsi que les liens entre ces derniers et la
politique sociale au sens large ; et (3) le rapprochement de la recherche, de lélaboration des politiques
et des pratiques dans le domaine de Iéducation aux fins de l'amélioration des résultats en termes de
pertinence et déquité des systémes éducatifs.

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre d'études de cas prospectives par pays sur les - 4 études de cas (une par région)
évolutions sociétales et les défis qui se dessinent dans le
domaine de I'éducation réalisées, publiées et diffusées

Nombre d'actes de colloques/conférences de recherche - actes de 4-6 colloques/séminaires
internationale conjointement organisés par 'UNESCO internationaux préparés et diffusés
et ses partenaires dans le domaine de la recherche

internationale

1. Stratégie a moyen terme pour 2008-2013 de F'UNESCO (34 C/4), p. 13.
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Bureau international d’éducation de 'UNESCO (BIE)

01100 Résolution 36 C/4 de la Conférence générale pour le BIE

La Conférence générale,

Prenant note du rapport du Bureau international déducation de 'TUNESCO (BIE) pour lexercice biennal
2010-2011,

Reconnaissant qu’il importe de conserver l'autonomie fonctionnelle du BIE pour faire en sorte qu’il puisse
fournir des services aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

Se félicitant de I'action entreprise pour faire du BIE une institution d’avant-garde davantage tournée vers
lavenir en tant que « centre dexcellence en matiére de curricula »,

L. Souligne la contribution spécialisée du BIE a la réalisation des objectifs stratégiques pertinents de
I'UNESCO et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne le renforcement
des capacités, le dialogue sur les politiques, et la gestion et la diffusion des connaissances, dans le
domaine clé de [élaboration et de la gestion des curricula, a travers :

(a) la mise en ceuvre de cours de formation spécialement adaptés et reconnus destinés aux
responsables et praticiens des curricula, ainsi que lélaboration doutils didactiques et de
matériels de formation sur mesure ;

(b)  lextension de l'assistance technique aux organismes et spécialistes nationaux chargés des
curricula ;

() laconsolidation de sa base de connaissances relative aux curricula, ainsi que de ses capacités
de gestion et de diffusion des connaissances ;

(d) la facilitation du dialogue international sur les politiques en vue de promouvoir une
éducation de qualité pour tous ainsi que des politiques et pratiques déducation inclusive ;

2. Priele Conseil du BIE, agissant conformément aux Statuts du Bureau et a la présente résolution,
lorsqu’il approuvera le budget du BIE pour 2012 et 2013 :

(a)  deveiller a ce que les objectifs et les activités du BIE correspondent aux objectifs stratégiques
de TUNESCO ainsi quaux priorités et axes d'action du grand programme I ;

(b)  dappuyer les programmes et projets du BIE afin de contribuer a la réalisation des résultats
escomptés du grand programme I tels quénumérés au paragraphe 6 ci-dessous ;

(c)  de renforcer la collaboration avec la Directrice générale en vue de mobiliser les ressources
humaines et financieres nécessaires pour que le BIE puisse sacquitter de sa mission en tant
que centre dexcellence en matiere de curricula ;

3. Autorise la Directrice générale a apporter un soutien au BIE en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiere d'un montant total de 5 000 000 dollars ;
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4. Exprime sa gratitude aux autorités suisses, aux Etats membres et aux autres organismes et
institutions qui ont contribué intellectuellement ou financierement aux activités du BIE, et les
invite @ maintenir leur soutien en 2012-2013 et au-dela ;

5. Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales gouvernementales et
non gouvernementales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé de contribuer
financiérement et par dautres moyens appropriés a lexécution efficace des activités du BIE au
service des Etats membres, conformément a la mission du Bureau en tant que centre dexcellence
en matiére de curricula, aux priorités du grand programme I, et aux objectifs stratégiques de
I'UNESCO pour 2008-2013 ;

6. Prie la Directrice générale de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les
documents statutaires, sur la contribution du BIE a la réalisation des résultats escomptés suivants
du grand programme I :

. Renforcement des capacités nationales de formulation et de planification des politiques en
mettant 'accent sur la promotion du droit a une éducation de qualité et de Iégalité entre les
sexes et en mettant a profit les technologies de I'information et de la communication (axe
diaction 1 - résultat escompté 1) ;

. Renforcement des capacités nationales délaboration et de mise en ceuvre de politiques
relatives aux enseignants, l'accent étant particuliérement mis sur la qualité et les questions
dégalité entre les sexes (axe d’action 1 - résultat escompté 3) ;

. Amélioration des politiques, programmes et pratiques des Etats membres en matiére
déducation de base, y compris pour ce qui est de Iéducation et de la protection de la petite
enfance, en vue de renforcer la qualité, Iéquité, I'inclusion et légalité entre les sexes (axe
diaction 2 - résultat escompté 5) ;

. Renforcement, dans les Etats membres, des capacités d’intégration d’une vision densemble
de Iéducation en vue du développement durable, y compris de Iéducation au changement
climatique, a la préparation aux catastrophes et a la réduction des risques, dans les
politiques éducatives et les plans et programmes de développement (axe d’action 3 - résultat
escompté 7) ;

. Mise en place par les Etats membres d’un enseignement complet et de bonne qualité sur le
VIH et la sexualité en vue de promouvoir des modes de vie sains, [égalité entre les sexes et
les droits de 'homme (axe d’action 3 - résultat escompté 8) ;

. Information des acteurs de léducation au moyen de travaux de recherche et détudes
prospectives sur les évolutions et défis qui se dessinent dans [éducation (axe d’action 4 -
résultat escompté 12).
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Le Bureau international déducation (BIE) est un institut de 'UNESCO spécialisé dans les curricula,
notamment les contenus et méthodes éducatives ainsi que les processus délaboration et de mise en
ceuvre des curricula.

Lamélioration de la qualité des processus et des résultats de l'apprentissage peut passer par I'innovation
et la réforme en matiére de curricula. Le BIE contribue a la réalisation d'une Education pour tous
(EPT) de qualité en soutenant Iélaboration de curricula de qualité et en constituant des réseaux et des
communautés de pratiques qui favorisent le partage des connaissances et le renforcement des capacités
nationales en matiere d’'innovation et de développement de concernant ces curricula. Llnstitut vise a
développer les capacités de gestion du changement et de mise en ceuvre des programmes, et a faciliter
le dialogue international sur les politiques et pratiques pédagogiques.

Au cours de lexercice biennal 2012-2013, la stratégie du BIE visera a faire de I'Institut un « centre
dexcellence en matiére de curricula ». Llnstitut élargira progressivement la gamme et la portée de
ses services dans les domaines du développement des capacités et de lassistance technique pour la
conception des curricula, la production et la gestion des connaissances et le dialogue sur les politiques
de Iéducation.

Les travaux du BIE seront centrés sur :

(a)  le développement des capacités dans le domaine de la conception et du perfectionnement des
curricula dans le cadre de cours de formation a long terme, intensive et reconnue (sanctionnée
par un dipléme en curricula, par exemple) organisés sur une base régionale (intégrant également
les perspectives comparatives et internationales) ;

(b)  le renforcement des capacités locales d’innovation et de réforme en matiere de curricula par
Iélaboration doutils d’apprentissage et de modules de formation tels que ceux consacrés a
Iéducation inclusive, Iéducation en vue du développement durable et [éducation au changement
climatique, lacquisition des compétences nécessaires dans la vie courante et au travail et
lapprentissage du vivre ensemble. Les matériels pédagogiques du BIE seront adaptés aux besoins
et demandes effectifs des Etats membres ;

(c)  Tlassistance technique ciblée au niveau des pays pour la conception et la gestion de la réforme des
curricula et leur mise en ceuvre (cadres curriculaires et programmes détudes, lignes directrices
a l'intention des enseignants et matériels d'apprentissage, travaux a accomplir, etc.), la priorité
étant accordée a 'Afrique et aux pays touchés par des contflits, ainsi quaux pays les moins avancés,
en coopération avec les organismes internationaux de développement et les bureaux hors Siége ;

(d) le soutien et l'apport d’'informations aux décideurs en matiére de curricula, aux spécialistes de
Iéducation, aux réseaux de praticiens (Communauté de pratiques en matiére de développement
curriculaire du BIE), aux chercheurs et aux réseaux universitaires, par un meilleur acces a des
ressources systématisées et leur diffusion (bases de données et matériels en ligne, par exemple),
aux services analytiques et aux publications ; et

(e) lafacilitation du dialogue sur les politiques a Iéchelon régional en prélude a la prochaine session
de la Conférence internationale de Iéducation.
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Le BIE continuera de soutenir les priorités globales de FTUNESCO (Afrique et égalité entre les sexes)
et de contribuer, dans ses domaines de compétence, aux plates-formes intersectorielles (promotion
d’une culture de la paix et de la non-violence ; atténuation des effets du changement climatique et
adaptation a ces effets ; soutien aux pays en situation de post-conflit ou de post-catastrophe ; lutte
contre le VIH/SIDA ; et Priorité Afrique). Etant donné l'accent que le BIE met sur les curricula en
tant quélément essentiel pour la qualité et I'inclusion, sa contribution couvre tous les axes daction et
résultats escomptés du Secteur de Iéducation. Plus particulierement, le BIE contribuera aux résultats
escomptés suivants :

Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Axe d’action 1 - résultat escompté 1 : Renforcement des capacités nationales de
formulation et de planification des politiques en mettant I'accent sur la promotion du
droit a une éducation de qualité et de I'égalité entre les sexes et en mettant a profit les
technologies de I'information et de la communication

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

= Nombre d’agents formés au changementetala - 400
gestion de curricula de qualité

= Nombre de pays participant a des activités de - 30
développement des capacités

Axe d’action 1 - résultat escompté 3 : Renforcement des capacités nationales
d’élaboration et de mise en ceuvre de politiques relatives aux enseignants, I'accent
étant particulierement mis sur la qualité et les questions d’égalité entre les sexes

Indicateur de performance Indicateur de référence

= Nombre d'enseignants formés au moyen des - 100
outils d’apprentissage et lignes directrices en vue
d‘aider a la réforme et a la mise en ceuvre des
curricula

Axe d’action 2 - résultat escompté 5 : Amélioration des politiques, programmes et
pratiques des Etats membres en matiére d’éducation de base, y compris pour ce qui est
de I'éducation et de la protection de la petite enfance, en vue de renforcer la qualité,
I'équité, I'inclusion et I'égalité entre les sexes

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

= Nombre de spécialistes ayant suivi des cours de - 60
formation reconnus (sanctionnés par un diplome)
en développement des curricula

= Pourcentage de diplomés faisant état d'une -75%
amélioration de la pratique sur leur lieu de travail

= Nombre d'outils d’apprentissage et de modules -5
de formation a l'innovation et la réforme en
matiere de curricula, élaborés (examinés et
diffusés)
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Axe d’action 3 - résultat escompté 7 : Renforcement, dans les Etats membres,
des capacités d'intégration d’'une vision d’ensemble de I'éducation en vue du
développement durable, y compris de I'éducation au changement climatique, a
la préparation aux catastrophes et a la réduction des risques, dans les politiques
éducatives et les plans et programmes de développement

Indicateur de performance Indicateur de référence

u Elaboration et utilisation d'outils d’aide aux -2
enseignants, aux futurs enseignants et aux
concepteurs de curricula en vue d'intégrer 'EDD
et I'éducation au changement climatique dans
les programmes d’enseignement primaire et
secondaire

Axe d’action 3 - résultat escompté 8 : Mise en place par les Etats membres d’un
enseignement complet et de bonne qualité sur le VIH et la sexualité en vue de
promouvoir des modes de vie sains, I'égalité entre les sexes et les droits de ’homme

Indicateur de performance Indicateur de référence

= Nombre de ressources et documents évalués - 200
etinclus dans le centre déchange en matiere
d'éducation de 'UNESCO sur le VIH/SIDA

Axe d’action 4 - résultat escompté 12 : Information des acteurs de I'éducation au
moyen de travaux de recherche et d’études prospectives sur les évolutions et défis qui
se dessinent dans I'’éducation

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

= Mise a jour des données mondiales sur les profils | - 60 pays
éducatifs de pays

= Nombre d’études et de publications comparatives - 12
sur I'éducation et les curricula diffusées

= Diffusion et utilisation a vaste échelle de larevue | - 200 consortiums, 5 000 institutions universitaires et
Perspectives gouvernementales dans 60 pays
= Nombre déchanges régionaux et interrégionaux | - 5

sur les enjeux et politiques des curricula par le
biais de la Communauté de pratique du BIE ainsi
que par d'autres réseaux
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01200 Résolution 36 C/5 de la Conférence générale pour I'llPE

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut international de TUNESCO pour la planification de Iéducation
(ITPE) pour lexercice biennal 2010-2011,

Reconnaissant qu’il importe de conserver autonomie fonctionnelle de I'IIPE pour faire en sorte qu’il
puisse fournir des services aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

L. Souligne et apprécie 'importante contribution de I'IIPE a la réalisation des objectifs stratégiques
pertinents de 'UNESCO et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne le
développement des capacités et la recherche, dans les domaines de la planification de [éducation
et de l'analyse des politiques ;

2. Prie le Conseil dadministration de I'TIPE, agissant conformément aux Statuts de 'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de I'TIPE pour 2012-2013, de sassurer que les
programmes et activités de I'Institut :

(a) sont conformes au Plan a moyen terme de I'TIPE, ainsi quaux objectifs stratégiques de
IP'UNESCO et aux priorités et résultats escomptés du grand programme I ;

(b) renforcent les capacités de gestion, de planification et dadministration des systemes
éducatifs des Etats membres, y compris par des projets opérationnels dans son domaine de
compétence ;

(c)  renforcent les programmes nationaux, sous-régionaux et interrégionaux de formation a la
planification, a l'administration, a [évaluation et au suivi de [éducation, en particulier par
lemploi des technologies de I'information et de la communication (TIC), en coopération
avec les autres instituts de 'UNESCO pour Iéducation ainsi quavec I'Institut de statistique
de FTUNESCO (ISU) et les unités hors Siege de 'Organisation ;

(d) génerent des connaissances axées sur la pratique dans le domaine de la planification et de la
gestion de léducation en vue de leur partage entre les Etats membres ;

3. Autorise la Directrice générale a soutenir le fonctionnement de I'lIPE en lui accordant, au titre du
grand programme I, une allocation financiere d'un montant total de 5 300 000 dollars ;

4. Exprime sa gratitude aux Etats membres et aux organisations qui ont apporté un soutien aux activités
de I'TIPE par des contributions volontaires ou au titre de contrats, ainsi quaux Gouvernements
argentin et francais, qui fournissent gracieusement a I'Institut ses locaux et en financent
périodiquement lentretien, et les invite a maintenir leur soutien en 2012-2013 et au-dela ;

5. Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales gouvernementales
et non gouvernementales, aux organismes donateurs et au secteur privé de verser, renouveler ou
augmenter leurs contributions volontaires en vue de renforcer les activités de 'TIPE, conformément
alarticle VIII de ses Statuts, de maniére qu'il puisse mieux répondre aux besoins des Etats membres
dans tous les domaines relevant du grand programme I ;
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Prie la Directrice générale de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les
documents statutaires, sur la contribution de I'TIPE a la réalisation des résultats escomptés suivants
du grand programme I :

Renforcement des capacités nationales de formulation et de planification des politiques en
mettant l'accent sur la promotion du droit a une éducation de qualité et de Iégalité entre les
sexes et en mettant a profit les technologies de I'information et de la communication (axe
d’action 1 - résultat escompté 1) ;

Information des acteurs de Iéducation au moyen de travaux de recherche et détudes
prospectives sur les évolutions et défis qui se dessinent dans [éducation (axe d’action 4 -
résultat escompté 12).

LInstitut international de 'UNESCO pour la planification de Iéducation (IIPE) est spécialisé dans
le renforcement des capacités de planification et de gestion de Iéducation, le but étant d'améliorer
lefficacité et lefficience des systémes éducatifs pour aider les Etats membres a atteindre les Objectifs
du Millénaire pour le développement (en particulier les OMD 2 et 3) et ceux de 'Education pour
tous (EPT).

Laction de I'TIPE se fonde sur la conviction qu’il est possible de rendre les institutions nationales
autonomes si on les dote de capacités durables et si elles opérent dans le cadre de structures propices.
LTIPE développe les compétences des partenaires nationaux par divers moyens, dont la formation, la
recherche, l'assistance technique et le conseil en matiére délaboration de politiques.

LTIPE a un mandat global, mais accorde une attention particuliére aux pays les plus éloignés de la
réalisation des OMD et des objectifs de 'EPT, notamment aux Etats membres africains, aux pays
les moins avancés et aux Etats fragiles. Il opére au sein d’'un réseau de partenaires, qui comprend les
ministeres de Iéducation, les institutions et organes compétents au niveau des pays et des partenaires
de développement internationaux.

En 2012-2013, les travaux de I'TIPE contribueront a la réalisation des axes d’action 1 et 4 du Secteur de
éducation, en particulier a lobtention du résultat escompté 1, relatif au développement des capacités
pour Iélaboration et la planification de politiques sectorielles, et du résultat escompté 12, relatif a
Iidentification et a la diffusion des nouvelles tendances qui se font jour en matiere déducation. Les
travaux de I'Institut se fonderont sur les orientations suivantes :

(a)  approfondir les actions menées pour améliorer la planification et la gestion au niveau
des pays en agissant sur la profondeur et l'ampleur de loffre de formation de I'Institut et en
sefforcant daméliorer la répartition par sexe des stagiaires ; en mettant en ceuvre des activités de
sensibilisation et de développement des compétences ciblant les responsables et les décideurs ;
en fournissant une assistance technique spécifique aux pays ; en promouvant et favorisant
Iélaboration de programmes nationaux et/ou régionaux de formation ; et en renforgant les

partenariats et la création de réseaux pour accroitre la durabilité des résultats obtenus ;

(b)  contribuer, pour appuyer la concertation et la formulation de politiques, a générer des
données en diffusant des notes de synthése qui couvrent notamment la qualité, le financement, la
gouvernance et la gestion de Iéducation (y compris lenseignement supérieur). Les autres activités
de recherche porteront sur la pratique d’'une planification de Iéducation qui tienne compte des
sexospécificités, sur [éthique dans lenseignement et sur Iéducation dans les situations d’urgence.
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Une attention particuliére sera accordée aux moyens d’utiliser les résultats de la recherche pour
améliorer le travail de terrain et les programmes de formation. A cet égard, la mise a disposition
de mémoires de recherche et doutils issus de la recherche jouera un réle important ;

faciliterla concertation etlaformulation de politiques en améliorant de facon plus stratégique
la gestion et la diffusion des connaissances, qu’il sagisse de contenu, d’accés, d’utilisation de

moyens de communication tels que les médias ou de certains événements éducatifs.

Ces trois orientations permettront a 'TIPE :

(@)

(ii)

(iii)

de créer, pour la formation et le développement des compétences, un modele qui soit plus réactif
a la demande et aux besoins, et financierement viable pour permettre a 'Institut de continuer a
élargir son offre de formation ;

dobtenir, sur le terrain, un soutien pour les pays les plus éloignés de la réalisation des OMD et
des objectifs de 'EPT, le but étant d’utiliser et de développer les capacités nationales et d’aligner
les activités sur les interventions des autres acteurs du développement ; et

de diffuser des informations axées sur les politiques et des connaissances issues des programmes
de recherche de I'Institut, et d’accroitre la visibilité et la facilité d’utilisation de la base de
connaissances de I'IIPE.

Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Résultats escomptés en ce qui concerne 'TIPE :

(1)  Les planificateurs et les gestionnaires de Iéducation ont les connaissances et les compétences
requises pour accomplir leurs taches
Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Nombre de personnes formées - 1600
Pourcentage de femmes planificateurs et - 50 %

gestionnaires formées par le Programme de
formation approfondie (PFA) et le Programme de
cours spécialisés (PCS)

Pourcentage de pays africains bénéficiant du PFA | - 50 %
etdu PCS

Pourcentage des bénéficiaires d’'une formation - 90 %
de I'lIPE qui déclarent constater un effet positif de
cette formation sur leurs résultats professionnels

Pourcentage des superviseurs de stagiaires de - 70 %
I'lIPE qui déclarent constater une amélioration
notable des résultats
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(2)  Lesréseaux liés a I'TIPE et les réseaux de pairs facilitent le partage des connaissances

et le renforcement des capacités

Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Nombre d’activités de diffusion auxquelles les - RedEtis : 5
réseaux liés a I'lIPE contribuent - SACMEQ: 3
Nombre mensuel de consultations uniques des - RedEtis : 6 000
sites Web des réseaux liés a I'llPE - SACMEQ : 10 000

Résultats escomptés en ce qui concerne I'TIPE :

Consultation et utilisation, par les gestionnaires et planificateurs de[éducation, des résultats de recherche

et des ressources de I'TIPE

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de publications - 8 bulletins, 4 publications de 'TUNESCO,
15 documents de travail (imprimés et électroniques)

Nombre mensuel de consultations uniques du site - 22 000

Web de I'lIPE

Nombre mensuel de consultations uniques des — Planipolis : 49 000

bases de données en ligne de I'llPE - SITEAL : 13 000
- RedEtis : 6 000

Nombre de contributions/documents de - 20

I'llPE utilisés lors de réunions/conférences de
concertation

Pourcentage de publications au format de livre -30%
faisant l'objet d'articles de revues
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01300 Résolution 36 C/6 de la Conférence générale pour I'UIL

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut de 'UNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie (UIL) pour
lexercice biennal 2010-2011,

Reconnaissant qu’il importe de conserver l'autonomie fonctionnelle de 'UIL pour faire en sorte qu’il
puisse fournir des services aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

Reconnaissant également I'importance du concept fondamental dapprentissage tout au long de la vie en
tant que principe directeur et organisateur de la réforme de Iéducation et que réponse stratégique aux
défis contemporains et émergents, et prenant acte de lengagement en faveur du Cadre d’action de Belém
adopté a la sixiéme Conférence internationale sur Iéducation des adultes (CONFINTEA VI),

L. Souligne et apprécie 'importante contribution de 'UIL a la réalisation des objectifs stratégiques
pertinents de 'UNESCO et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne
la promotion de l'apprentissage tout au long de la vie pour tous par des activités de plaidoyer, le
développement des capacités, la recherche sur les politiques et la constitution de réseaux, 'accent
étant mis sur l'alphabétisation en tant que fondement de cet apprentissage et sur Iéducation des
adultes en tant qu'un de ses éléments essentiels, ainsi que sur Iéducation non formelle et les filieres
dapprentissage non traditionnelles, a travers :

(a) Iélaboration etla consolidation d’un concept intégré de I'apprentissage tout au long de la vie
en vue de faire progresser la mise en place de systémes déducation holistiques et inclusifs
dans les Etats membres, et tout particulierement en Afrique ;

(b) la réorganisation rationnelle de l'apprentissage tout au long de la vie dans les différents
secteurs de Iéducation et dans lensemble de ses sous-secteurs, en mettant particulierement
laccent sur l'alphabétisation, lapprentissage des adultes et diverses filieres d'apprentissage
non traditionnelles, conformément au Cadre d’action de Belém ;

(c) le développement des capacités des décideurs et des professionnels de [éducation en vue de
promouvoir une gouvernance efficace, des recherches induites par les politiques et portant
sur des thémes particuliers, la promotion de I'apprentissage tout au long de la vie en tant
que réponse aux défis actuels et émergents, et la diffusion et la gestion des connaissances
propres a faciliter la prise de décisions éclairées ;

(d) la participation aux efforts dalphabétisation mondiaux, notamment [I'Initiative pour
lalphabétisation : savoir pour pouvoir (LIFE) et le développement des capacités en vue de
lapplication d’approches intégrées permettant daméliorer les politiques, les programmes et
les pratiques ;

2. Prie le Conseil d'administration de I'UIL, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de 'UIL pour 2012-2013 :

(a) deveilleracequelesobjectifs etles activités de 'UIL correspondent aux objectifs stratégiques
de FTUNESCO ainsi quaux priorités et axes daction du grand programme I ;

(b)  de consolider et développer les programmes de I'UIL afin de contribuer a la réalisation des
résultats escomptés du grand programme I tels quénumeérés plus loin ;
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(c)  daccroitre a la fois les capacités de I'Institut en tant que centre mondial de ressources
pour lapprentissage tout au long de la vie et ses responsabilités propres en matiére
dalphabétisation, déducation et dapprentissage des adultes, et déducation non formelle ;

(d) deproposer au Conseil exécutif les mesures requises pour donner suite au Cadre d’action de
Belém ;

(e)  de continuer de semployer avec la Directrice générale a mobiliser les ressources humaines
et financiéres nécessaires pour que I'UIL puisse sacquitter de sa mission ;

Autorise la Directrice générale a apporter un soutien a I'UIL en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiere d'un montant total de 2 000 000 dollars ;

Exprime sa gratitude au Gouvernement allemand pour le soutien constant qu’il apporte a I'UIL
sous la forme d’'une importante contribution financiére et la mise a disposition gracieuse de
locaux, ainsi quaux Etats membres et aux organisations, en particulier 'Agence suédoise de
coopération internationale au développement (ASDI), le Gouvernement norvégien, la Direction du
développement et de la coopération (DDC), Agence danoise pour le développement international
(DANIDA) et le Gouvernement fédéral du Nigéria, qui ont contribué intellectuellement et
financierement aux activités de 'UIL, et les invite & maintenir leur soutien en 2012-2013 et au-dela ;

Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales gouvernementales et
non gouvernementales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé d'accorder ou
de renouveler leur appui financier et de fournir dautres contributions appropriées pour que 'UIL
puisse répondre aux priorités du grand programme I et aux objectifs stratégiques de TUNESCO
pour 2008-2013 ;

Prie la Directrice générale de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les
documents statutaires, sur la contribution de 'UIL a la réalisation des résultats escomptés suivants
du grand programme I :

. Renforcement des capacités nationales de formulation et de planification des politiques en
mettant l'accent sur la promotion du droit a une éducation de qualité et de Iégalité entre les
sexes et en mettant a profit les technologies de I'information et de la communication (axe
d’action 1 - résultat escompté 1) ;

. Renforcement des capacités nationales de planification, de gestion et d’application a plus
grande échelle de politiques et programmes d’alphabétisation et déducation non formelle
de qualité prenant en compte légalité entre les sexes (axe daction 1 - résultat escompté 2) ;

. Information des acteurs de Iéducation au moyen de travaux de recherche et détudes
prospectives sur les évolutions et défis qui se dessinent dans [éducation (axe d’action 4 -

résultat escompté 12).

En sa qualité de centre de ressources de FTUNESCO pour lapprentissage tout au long de la vie axé
sur l'alphabétisation, I[éducation des adultes et Iéducation non formelle, I'Institut de 'UNESCO pour
lapprentissage tout au long de la vie (UIL) semploie a faire de I'apprentissage tout au long de la vie pour
tous, sous toutes ses formes — y compris l'apprentissage non formel et informel - une réalité pour tous
les ages. Il ceuvre en faveur de Iéducation des adultes dans une perspective dapprentissage permanent

et conformément au Cadre d’action de Belém.
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LUIL aide les Etats membres a renforcer leurs capacités en matiére d’approche intégrée des systémes
éducatifs et de loffre dapprentissage tout au long de la vie pour tous, en concentrant son action sur
lalphabétisation, Iéducation de base et léducation permanente des adultes, ainsi que sur dautres
approches d'apprentissage possibles — en particulier al'intention des groupes défavorisés et marginalisés.

Au cours de lexercice biennal 2012-2013, les activités sarticuleront autour de deux axes stratégiques :

m un axe horizontal : élaboration et renforcement d’'une conception intégrée de lapprentissage tout
au long de la vie en vue de poursuivre la mise en place de systemes éducatifs inclusifs et doffrir des
possibilités d’apprentissage tout au long de la vie dans les Etats membres, en application du Cadre
d’action de Belém et pour donner suite 8 CONFINTEA VI ;

m un axe vertical : rationalisation de 'apprentissage tout au long de la vie au sein des diftférents secteurs
et dans lensemble des sous-secteurs du systéme éducatif, l'accent étant placé sur les modes alternatifs
dapprentissage et dacces a celui-ci en dehors du systéme éducatif formel, dans les domaines de
lalphabétisation, de l'apprentissage des adultes et de Iéducation non formelle.

La stratégie de I'Institut sera mise en ceuvre selon différentes modalités, en mettant 'accent sur :

(i)  lerenforcement des capacités des décideurs et du personnel éducatif sagissant de formuler des
politiques intégrées d’apprentissage tout au long de la vie et de promouvoir une gouvernance
efficace et des systémes véritablement holistiques a Iéchelle sectorielle, qui intégrent des modes
alternatifs d’apprentissage et d'acceés a ce dernier ;

(ii)  la recherche axée sur I’élaboration de politiques concernant des thémes spécifiques tels que
(a) la mesure des résultats de lalphabétisation et de 'apprentissage dans le cadre de Iéducation
non formelle, (b) la promotion de systémes de reconnaissance, de validation et ' homologation
de Tapprentissage non formel et informel et, (c) le soutien a léducation multilingue et aux
approches intergénérationnelles ;

(iii) la mobilisation en faveur de lapprentissage tout au long de la vie comme réponse aux défis
daujourd’hui tels que le changement climatique, le VIH et le SIDA, la résolution des conflits,
légalité entre les sexes ;

(iv) la promotion de 'alphabétisation dans le monde et I'Initiative pour l'alphabétisation : savoir
pour pouvoir (LIFE) ;

(v)  le renforcement des réseaux de responsables politiques, dexperts et de professionnels, et la
promotion de la coopération Nord-Sud-Sud et Sud-Sud ;

(vi) la gestion et la diffusion de connaissances sur des thémes connexes en vue de favoriser une
prise de décision éclairée.

Pour contribuer a la mise en place de politiques et de systémes d’apprentissage tout au long de la vie,
I'UIL élaborera des directives et des instruments relatifs a la formulation de politiques ainsi qua la
mise au point de mécanismes efficaces de reconnaissance, de validation et d’homologation des acquis
de [éducation non formelle et informelle. Llnstitut renforcera également les capacités nationales
de planification, dexécution, de gestion et de développement de programmes d’alphabétisation de
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qualité, en vue d’atteindre les objectifs nationaux et internationaux dans ce domaine. Dans le cadre de
CONFINTEA VI et de son suivi mondial, 'UIL continuera a soutenir un apprentissage et une éducation
des adultes qui tiennent compte de Iégalité entre les sexes, a travers le renforcement des capacités en
matiere de politiques sectorielles, doftre de programmes de qualité, damélioration de la gouvernance,
de participation, de financement et de mise en place de partenariats.

. onnera la priorité aux Etats membres africains et appuiera le renforcement des capacités des
LUIL d 1 t Etat bres af; t 1 f td tés d
gouvernements et de la société civile dans ses domaines de compétence, en vue daccélérer les progres
vers la réalisation des objectifs de 'EPT.

En outre, I'UIL fera en sorte que les principes dégalité entre les sexes inspirent ses actions stratégiques.
En 2012-2013, I'Institut contribuera ainsi au grand programme I, (1) en contribuant a la réalisation
des résultats escomptés 1 et 2, au titre de l'axe d’action 1, et du résultat escompté 12, au titre de 'axe
daction 4 ; (2) en contribuant, au titre de l'axe d’action 2, a I'apprentissage tout au long de la vie comme
composante essentielle de systemes éducatifs efficaces et inclusifs, et, au titre de l'axe daction 3, a
lapprentissage tout au long de la vie comme moyen de répondre aux défis contemporains.

Résultats escomptés a la fin de l'exercice

Indicateurs de performance

Effectifs formés a I'analyse et a I'élaboration de politiques, a la planification, a la gestion, au suivi et a
I'évaluation dans le domaine de I'éducation et de I'apprentissage des adultes

Nombre d'interventions visant a apporter une assistance technique pour la promotion de
I'apprentissage tout au long de la vie, par le biais de I'analyse et de I'examen des politiques et grace a
des instruments efficaces de suivi et dévaluation

Nombre d'activités d’appui a I'¢laboration ou a I'examen de cadres nationaux de qualification
concernant l'apprentissage tout au long de la vie, ou d’autres mécanismes analogues

Suivi, application et supervision du Cadre d'action de Belém dans les Etats membres

Nombre de pays dans lesquels des réglementations reflétant les principes et les recommandations du
Cadre d'action de Belém et/ou de la Recommandation de Nairobi sur le développement de I'éducation
des adultes ont été adoptées et mises en application

67 36 C/5 approuvé — Grand programme I



Axe d’action 1 - résultat escompté 2 : Renforcement des capacités nationales de
planification, de gestion et d’application a plus grande échelle de politiques et

programmes d’alphabétisation et d’éducation non formelle de qualité prenant en
compte I'égalité entre les sexes

Indicateurs de performance

= Effectifs formés a I'élaboration, la mise en ceuvre, la gestion et I'évaluation de programmes
d'alphabétisation de qualité, intégrés et capables d’atteindre un grand nombre d’apprenants adultes

= Nombre de pays bénéficiant d'une aide pour élaborer et mettre en ceuvre des cadres, ou des

mécanismes équivalents, qui permettent la reconnaissance, la validation et I'homologation des acquis
de I'éducation non formelle ou informelle

= Nombre de partenaires mobilisés en vue de I'accélération des efforts d’alphabétisation dans le cadre

de la DNUA, de l'initiative LIFE, de I'EPT, du Cadre d'action de Belém et aux niveaux national, régional et
mondial

Axe d’action 4 - résultat escompté 12 : Information des acteurs de I'éducation au

moyen de travaux de recherche et d’études prospectives sur les évolutions et défis qui
se dessinent dans I'éducation

Indicateurs de performance

= Production et diffusion d'une série de publications sur les concepts et les pratiques en matiére
d'apprentissage tout au long de la vie

= Réalisation, publication et diffusion d'études comparatives sur les évolutions et défis actuels et qui se
dessinent dans le développement de I'éducation a I'échelle mondiale

= Contributions de fonds faites par I'UIL a la poursuite de I'élaboration de concepts relatifs a
I'apprentissage tout au long de la vie lors de conférences et séminaires de recherche internationaux

= Production et large diffusion du Rapport mondial sur I'apprentissage et I'éducation des adultes
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01400 Résolution 36 C/7 de la Conférence générale pour I'lTIE

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut de 'UNESCO pour lapplication des technologies de I'information a
Iéducation (ITIE) pour lexercice biennal 2010-2011,

Se félicitant de Iévolution positive de I'TTIE au cours de lexercice biennal, et reconnaissant qu’il importe
de conserver l'autonomie fonctionnelle de I'Institut pour faire en sorte qu’il puisse fournir des services
aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

L. Souligne et apprécie I'importante contribution de I'ITIE a la réalisation des objectifs stratégiques
pertinents de 'UNESCO et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne le
plaidoyer sur les politiques, le renforcement des capacités et les services relatifs aux connaissances
dans le domaine des technologies de I'information et de la communication (TIC) en matiere
déducation, a travers :

(a) larecherche sur les politiques fondée sur des éléments factuels, les études analytiques, et la
collecte et la diffusion des meilleures pratiques concernant 'utilisation des TIC au service
de Iéducation ;

(b) Tloffre d'une assistance technique et de formations pour le renforcement des capacités des
Etats membres sagissant de l'application des TIC dans Iéducation, I'accent étant mis en
particulier sur les enseignants ;

2. Prie le Conseil dadministration de I'TTIE, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de 'I'TIE pour 2012-2013 :

(a) de veiller a ce que les objectifs et les activités de I'ITIE correspondent aux objectifs
stratégiques de 'UNESCO ainsi quaux priorités et axes daction du grand programme I ;

(b)  de continuer de semployer avec la Directrice générale a mobiliser les ressources humaines
et financiéres nécessaires pour que I'ITIE puisse sacquitter de sa mission ;

3. Autorise la Directrice générale a apporter un soutien a I'ITIE en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiere d'un montant de 1 000 000 dollars ;

4.  Exprime sa gratitude au Gouvernement de la Fédération de Russie pour sa contribution financiére
et la mise a disposition gracieuse de locaux, ainsi quaux Etats membres et aux organisations qui
ont soutenu les activités de I'Institut sur les plans intellectuel et financier, et les invite & maintenir
leur soutien en 2012-2013 et au-dela ;

5. Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales gouvernementales et
non gouvernementales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé de contribuer
financierement et par d’autres moyens appropriés a lexécution efficace des activités de 'TTIE au
service des Etats membres, conformément a la mission de I'Institut, de facon qu’il puisse mieux
répondre aux priorités du grand programme I ;
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6.  Prie la Directrice générale de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les
documents statutaires, sur la contribution de I'I'TIE a la réalisation des résultats escomptés suivants
du grand programme I :

01401

01402

01403

Renforcement des capacités nationales de formulation et de planification des politiques en
mettant l'accent sur la promotion du droit a une éducation de qualité et de Iégalité entre les
sexes et en mettant a profit les technologies de I'information et de la communication (axe
d’action 1 - résultat escompté 1) ;

Renforcement des capacités nationales délaboration et de mise en ceuvre de politiques
relatives aux enseignants, l'accent étant particulierement mis sur la qualité et les questions
dégalité entre les sexes (axe d’action 1 - résultat escompté 3).

LITIE, en tant que centre de ressources spécialisé¢ de 'UNESCO et fournisseur d’assistance et dexpertise
techniques en ce qui concerne l'utilisation des technologies de I'information et de la communication
(TIC) dans lenseignement, aide, de par son statut et ses fonctions, a réduire la fracture numérique
dans Iéducation et a construire des sociétés du savoir inclusives, en renfor¢ant les capacités des pays de
promouvoir des environnements en ligne pour accroitre I'acces a Iéducation et a l'apprentissage tout au
long de la vie, faciliter le dialogue sur les politiques a suivre et entreprendre Iélaboration de stratégies
nationales sur l'application des TIC a Iéducation.

Conformément aux priorités et objectifs stratégiques de programme de 'TUNESCO pour 2008-2013, tels
quénoncés dans sa Stratégie & moyen terme (34 C/4), 'ITIE continuera de soutenir les Etats membres
en ce qui concerne l'application des TIC a Iéducation, et en particulier Iélaboration et la mise en ceuvre
de politiques fondées sur des données factuelles, la formation des enseignants et l'amélioration de
Pacces a [éducation pour tous grace aux TIC.

En 2012-2013, I'ITIE contribuera directement a la réalisation de I'axe d’action 1 et indirectement aux
progres vers la réalisation des résultats escomptés au titre des autres axes daction. LInstitut déploiera
des efforts accrus sarticulant autour de deux principaux axes: le soutien a la recherche sur les politiques,
aux activités de plaidoyer et au dialogue concernant l'utilisation des TIC dans le domaine de Iéducation,
et le renforcement des capacités des Etats membres en matiére d'application des TIC a Iéducation. Les
domaines d’action prioritaires seront les suivants :

L. renforcement des connaissances et des compétences des décideurs et des professionnels de
Iéducation en matiére dapplication des TIC dans lenseignement a travers le dialogue sur les
mesures a prendre, les conseils de haut niveau pour Iélaboration de politiques et 'amélioration
de l'acces aux TIC dans Iéducation et de [échange d’'informations en la matiere ;

2. élaboration et mise en ceuvre de cours et de programmes de formation avancée en ligne/hors
ligne sur les TIC dans lenseignement a destination des éducateurs, notamment un programme
international de formation approfondie (de niveau master) sur les applications des TIC dans le
perfectionnement professionnel des enseignants. LInstitut donnera un nouvel élan aux initiatives

sur la parité et les TIC visant a l'autonomisation des femmes, notamment des enseignantes ;

3. promotion de l'apprentissage a l'aide des TIC grace au partage de connaissances, aux ressources
éducatives libres (REL), a la mise en réseau et a la coopération ; et
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4. renforcement et mise a jour du réseau de chaires UNESCO ceuvrant a lapplication des TIC
dans [éducation et dans la formation des enseignants, ainsi que du Réseau du systéme des écoles
associées de 'UNESCO, qui exerce des activités dans ce domaine.

Les activités et programmes de I'TTIE porteront sur des questions pertinentes relatives a l'application des
TIC a lenseignement sous toutes ses formes et a tous les niveaux, de la petite enfance a lenseignement
supérieur. Llnstitut continuera de produire des notes dorientation, des enquétes analytiques et des
matériels de formation a destination des éducateurs et des hauts responsables de lenseignement. LITIE
préparera également un module de formation de haut niveau sur les politiques nationales en matiére
diapplication des TIC a Iéducation, a destination des décideurs et des hauts responsables. Il continuera
a soutenir les Etats membres dans l'utilisation des TIC pour une éducation inclusive, dans le but
détendre les possibilités dapprentissage aux groupes denfants exclus. En tant que centre d’information,
I'ITIE développera ses activités de publication et préparera et diffusera des matériels, manuels et
outils éducatifs sinscrivant dans le domaine des ressources éducatives libres (REL), et concernant
la formation des enseignants du préscolaire, du primaire et du supérieur ainsi que les résultats des
recherches menées dans le domaine des nouvelles méthodes d’apprentissage ayant recours aux TIC.

Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Résultats escomptés en ce qui concerne 'TTIE :

(1)  Renforcement des capacités nationales eu égard a la formulation et a la mise en ceuvre de
politiques fondées sur des données factuelles, afin de promouvoir un acces équitable a une
éducation de qualité pour tous grace aux TIC

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de décideurs de haut niveau, de hauts - 20 décideurs de haut niveau
responsables de I'éducation et d'experts formés

Nombre de pays bénéficiant d'une assistance - 5 pays
ciblée pour l'intégration de politiques et de

stratégies concernant les TIC dans la politique

éducative nationale

Nombre de programmes éducatifs ciblés sur la - 5 programmes
promotion des TIC dans la région Afrique

Nombre de pays ayant activement recours - 15 pays
aux outils de plaidoyer et a l'orientation

programmatique de 'UNESCO, par exemple en

ce qui concerne les politiques de TIC axées sur

I'égalité entre les sexes
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Axe d’action 1 - résultat escompté 3 : Renforcement des capacités nationales
d’élaboration et de mise en ceuvre de politiques relatives aux enseignants, I'accent
étant particulierement mis sur la qualité et les questions d’égalité entre les sexes

Résultats escomptés en ce qui concerne I'TTIE :

(2)  Renforcement des capacités nationales de perfectionnement professionnel des enseignants
fondé sur les TIC et la promotion des réseaux de REL

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

= Nombre de pays mettant en ceuvre une approche - 5 pays
des programmes de formation des enseignants
s‘appuyant sur les TIC

= Nombre de programmes d’enseignement et de - 10 ensembles de matériels de formation
matériels de formation élaborés

= Nombre d'enseignants en formation initiale ou - 30 enseignants
en cours d'emploi participant au programme
international de formation approfondie/
programme de master dans le domaine des
TIC destiné aux enseignants, mis en ceuvre
en partenariat avec des instituts de formation
pédagogique de premier plan

= Nombre de pays et d'institutions ayant mis au - 5pays
point des REL dans leur(s) langue(s) nationale(s)
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01500 Résolution 36 C/8 de la Conférence générale pour I'llRCA

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut international de FTUNESCO pour le renforcement des capacités en
Afrique (IIRCA) pour lexercice biennal 2010-2011,

Reconnaissant quil importe de conserver l'autonomie fonctionnelle de 'TTRCA pour faire en sorte qu’il
puisse fournir des services aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

Reconnaissant également le role important joué par les enseignants pour ce qui est doffrir une éducation
de qualité et de répondre aux besoins des Etats membres soucieux de développer les capacités nationales
pour former, retenir et gérer des enseignants de qualité,

L. Souligne et apprécie 'importante contribution de 'TTRCA a la réalisation des objectifs stratégiques
pertinents de 'UNESCO et des priorités du grand programme I, notamment en ce qui concerne
Iélaboration de politiquesrelatives aux enseignants, le renforcement des capacités des établissements
de formation des enseignants, et les activités de plaidoyer, a travers :

(a) les activités de soutien axées a la fois sur [¢laboration et la mise en ceuvre de politiques
efficaces relatives aux enseignants, notamment dans le cadre de [Initiative pour la
formation des enseignants en Afrique subsaharienne (TTISSA), de programmes de
formation des enseignants, de cadres de qualification, d’'analyses des aspects relatifs au
genre, et de la formation de formateurs denseignants — a tous les niveaux — a des méthodes
de perfectionnement novatrices ;

(b) lerenforcement des capacités des établissements de formation des enseignants sagissant de la
gestion et de 'assurance qualité, par exemple en ce qui concerne les normes denseignement
amélioré par les TIC, la planification des TIC dans les stratégies déducation, et Iélaboration
de programmes de formation fondés sur les TIC et l'apprentissage ouvert et a distance ainsi
que de programmes de perfectionnement en ligne des enseignants sanctionnés par un
certificat ;

(c) lesactivités de plaidoyer fondées sur la recherche et la diffusion des résultats de la recherche
a l'aide de publications, a la faveur d'un dialogue, de séminaires et de conférences sur les
politiques, et dans le cadre de partenariats ;

2. Prie le Conseil d'administration de 'TIRCA, agissant conformément aux Statuts de I'Institut et a la
présente résolution, lorsqu’il approuvera le budget de 'TIRCA pour 2012-2013 :

(a) de veiller a ce que les objectifs et les activités de 'IIRCA correspondent aux objectifs
stratégiques de TUNESCO ainsi quaux priorités et axes d’action du grand programme I ;

(b)  de consolider et développer les programmes et projets de 'TIRCA afin de contribuer a la
réalisation des résultats escomptés du grand programme I tels quénumérés plus loin ;

(c)  de continuer de semployer avec la Directrice générale a mobiliser les ressources humaines
et financiéres nécessaires pour que I'TTRCA puisse sacquitter de sa mission ;
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Autorise la Directrice générale a apporter un soutien a 'TTRCA en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiere d'un montant total de 2 500 000 dollars ;

Exprime sa gratitude aux Etats membres et aux organisations qui ont contribué intellectuellement
ou financiérement aux activités de 'IIRCA, et les invite a maintenir leur soutien en 2012-2013 et
au-dela ;

Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales gouvernementales et
non gouvernementales, aux organismes donateurs, aux fondations et au secteur privé de contribuer
financiérement et par d’autres moyens appropriés a lexécution efficace des activités de 'TIRCA au
service des Etats membres, conformément & sa mission, aux priorités du grand programme I, aux
objectifs stratégiques de 'UNESCO pour 2008-2013, et au plan stratégique de I'Institut pour 2011-
2015;

Prie la Directrice générale de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les
documents statutaires, sur la contribution de 'TTRCA a la réalisation du résultat escompté suivant
du grand programme I :

. Renforcement des capacités nationales délaboration et de mise en ceuvre de politiques
relatives aux enseignants, l'accent étant particulierement mis sur la qualité et les questions
dégalité entre les sexes (axe d’action 1 - résultat escompté 3).

Les activités proposées pour la période 2012-2013 se situent dans la ligne de la Stratégie a moyen terme
de FTUNESCO pour 2008-2013 et du plan stratégique de 'TIRCA (2011-2015). LInstitut continuera de
soutenir les Etats membres africains afin qu'ils atteignent les objectifs de 'EPT et les OMD en matiére
déducation, tout en alignant ses activités sur le Plan d’action de la seconde Décennie de léducation
pour 'Afrique (2006-2015) de I'Union africaine et en les inscrivant dans le cadre de I'Initiative pour la

formation des enseignants en Afrique subsaharienne (TTISSA) de TUNESCO (2006-2015).

LTIRCA continuera de soutenir les pays africains dans les situations de post-contflit et de catastrophe,
en sefforcant principalement de contribuer a éviter la répétition des conflits et  assurer le redressement
et la reconstruction. Sagissant de la problématique hommes-femmes, la stratégie de 'TIRCA en faveur
de lintégration des questions relatives a [égalité entre les sexes fait en sorte qu’hommes et femmes

bénéficient au méme titre de l'appui aux programmes et aux politiques.

Les activités de 'TIRCA contribueront notamment a la réalisation du résultat escompté 2 dans le cadre
de l'axe daction 1, a travers (a) lappui a lélaboration de politiques relatives aux enseignants, (b) le
renforcement des capacités des établissements de formation des enseignants, et (c) des actions de

plaidoyer.

Dans le domaine des politiques relatives aux enseignants, 'TIRCA aidera les Etats membres a renforcer
leurs capacités délaborer et de mettre en ceuvre des politiques en utilisant le Guide méthodologique
dianalyse de la question enseignante établi dans le cadre de I'Initiative TTISSA, et contribuera a
analyser les programmes de formation des enseignants et lélaboration de cadres de qualifications, a
réduire les inégalités entre les sexes dans [¢laboration et la mise en ceuvre des politiques relatives aux
enseignants, et a former des formateurs denseignants a tous les niveaux aux approches novatrices du

perfectionnement des enseignants.
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Le renforcement des capacités des établissements de formation des enseignants mettra l'accent sur
la gestion et l'assurance qualité, notamment lélaboration de normes applicables aux enseignants avec
laide des TIC, la conception de stratégies d’application des TIC dans léducation, le développement de
Papprentissage a l'aide des TIC et de l'apprentissage ouvert et a distance et [élaboration de programmes
de formation diplomante en ligne aux fins du perfectionnement des enseignants.

Les activités de plaidoyer sappuieront sur les recherches dans les domaines suivants : élaboration et
mise en ceuvre de politiques relatives aux enseignants, évaluation des politiques et programmes de
formation des enseignants sous l'angle de [égalité entre les sexes, perfectionnement des enseignants
dans le cadre de Iéducation et de la protection de la petite enfance, efficacité des programmes alternatifs
de formation des enseignants, et enseignement des sciences, des mathématiques et des technologies.
Ces activités seront mises en ceuvre par le biais de la publication et de la diffusion régulieres de résultat
de recherches au moyen de lettres d'information, d’'une série de fascicules intitulée « Fundamentals of
Teacher Education Development » (principes de la formation des enseignants), de notes dorientation
et de documents techniques, ainsi que de dialogues sur les politiques, de séminaires et de conférences.

Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Indicateurs de performance

Nombre d’Etats membres soutenus par I'lIRCA ayant élaboré une politique intégrée relative aux
enseignants qui recouvre les themes suivants : égalité entre les sexes, recrutement, formation,
affectations, évolution de carriére, bien-étre, licenciement et retraite

Nombre d’Etats membres soutenus par IlIRCA ayant renforcé leurs capacités de gérer les établissements
de formation des enseignants

Nombre d’Etats membres soutenus par I'lIRCA ayant élaboré des programmes fondés sur les
compétences et des cadres de qualifications

Nombre d’Etats membres ayant encouragé l'utilisation des TIC et de I'apprentissage ouvert et a distance
a des fins pédagogiques pour soutenir le perfectionnement et la gestion des enseignants

Nombre de publications produites et de dialogues sur les politiques menés en ce qui concerne les
questions relatives aux enseignants grace a des actions de plaidoyer et a des partenariats
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01600 Résolution 36 C/9 de la Conférence générale pour I'lESALC

La Conférence générale,

Prenant note du rapport de I'Institut international de TUNESCO pour lenseignement supérieur en
Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) pour lexercice biennal 2010-2011,

Reconnaissant qu’il importe de conserver l'autonomie fonctionnelle de 'TESALC pour faire en sorte qu’il
puisse fournir des services aux Etats membres avec souplesse, efficacité et efficience,

Reconnaissant également le role stratégique joué par I'TESALC dans le renouveau de lenseignement
supérieur et la promotion du développement scientifique et technologique dans les Etats membres de la
région Amérique latine et Caraibes,

1. Invite le Conseil dadministration de 'IESALC a donner la priorité aux objectifs suivants dans le
programme de I'Institut :

(a)  contribuer a la transformation, au développement et a la consolidation de lenseignement
supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes dans le but den accroitre la qualité, la
pertinence, 1équité et le caractere inclusif ainsi que le respect de la diversité, en aidant les
Etats membres et les établissements denseignement supérieur a formuler, mettre en ceuvre
et évaluer les politiques denseignement supérieur ;

(b) promouvoir et renforcer la coopération interuniversitaire, ainsi que la collaboration entre
les établissements denseignement supérieur et la société en général, y compris la création
de réseaux de coopération spécialisés axés sur la recherche, la planification, la gestion et
Iévaluation dans le domaine de lenseignement supérieur, et jouer un rdle actif dans la
coordination de projets communs de portée régionale en favorisant les actions conjointes et
la mise en commun des ressources ;

(c)  servir de centre déchange d’information et de référence sur les tendances et les enjeux de
lenseignement supérieur dans la région, et aider ainsi les Etats membres et les établissements
dans les efforts qu’ils déploient pour améliorer leurs politiques et leurs activités et pour
renforcer les capacités nationales et régionales ;

2. Invite également le Conseil dadministration a harmoniser les orientations et activités de 'TESALC
avec les objectifs et les stratégies pertinents du grand programme I, et a contribuer activement a
obtenir un soutien régional et international pour les projets de I'Institut ;

3. Autorise la Directrice générale a apporter un soutien a 'TESALC en lui accordant, au titre du grand
programme I, une allocation financiere d'un montant total de 2 200 000 dollars ;

4.  Exprime sa gratitude au Gouvernement de la République bolivarienne du Venezuela, qui continue
dapporter son soutien a 'TESALC et met gracieusement des locaux a sa disposition ;

5. Demande instamment aux Etats membres, aux organisations internationales, aux organismes
donateurs, aux fondations et au secteur privé daccorder ou de renouveler leur soutien a 'TESALC
pour lui permettre dexécuter les activités de programme prévues pour lexercice biennal 2012-2013 ;
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Prie la Directrice générale de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les
documents statutaires, sur la contribution de 'TESALC a la réalisation du résultat escompté suivant
du grand programme I :

. Renforcement des capacités des Etats membres pour assurer un accés plus équitable a

un enseignement supérieur et a une recherche de qualité, y compris par des modalités
denseignement innovantes (axe d’action 2 — résultat escompté 6).

LIESALC coopérera avec les Etats membres, les établissements denseignement supérieur, les entités
non gouvernementales et les autres unités de TUNESCO pour promouvoir le développement de
lenseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes, en vue den accroitre la qualité
et la pertinence tout en assurant léquité, I'inclusion et le respect de la diversité. Ulnstitut ancrera
lenseignement supérieur dans la société en général et au sein du systeme éducatif dans son ensemble,
en mettant laccent sur son engagement en faveur d'un développement humain et social durable,
la réalisation d’une éducation de qualité pour tous, et le renforcement des liens avec la recherche
scientifique, I'innovation et le développement technologique par Iéducation.

LTESALC semploiera a remplir sa triple mission en tant que :

(a)  centre détude et de réflexion sur la dynamique, les processus et les tendances de lenseignement
supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes et sur les défis auxquels il doit faire face, en
jouant le role de centre de référence et de laboratoire d’idées, contribuant activement a élaborer
des politiques publiques et des réformes institutionnelles, & identifier des problémes, a concevoir
des stratégies et a créer des espaces de dialogue et de diffusion de I'information ;

(b)  lieu d’interaction et de discussion favorisant le débat public, et en tant quorganisme d’assistance
technique. Il encouragera la coopération entre les spécialistes, les chefs de gouvernement et
¢tablissement et dautres acteurs sociaux, léchange d’idées et dexpériences, I'identification de
criteres communs et le renforcement des capacités nationales et régionales, tout en systématisant

et en partageant les informations recueillies sur les grands thémes relatifs a lenseignement

supérieur dans la région ;

(c)  catalyseur desinitiatives de coopération et dela création de réseaux dansla région, en contribuant
a la construction despaces de coopération, en favorisant les actions conjointes et le partage
des ressources entre les différents organismes nationaux et internationaux compétents dans le
domaine de lenseignement supérieur, et en encourageant et soutenant des projets novateurs.

LIESALC contribuera a la configuration et a I'intégration d’'un espace académique pour Amérique
latine et les Caraibes afin de renforcer la mobilité universitaire et la recherche coopérative, de favoriser
Pamélioration de la qualité et de la pertinence de lenseignement supérieur dans la région, et de
contribuer au développement scientifique et technologique par le biais de [éducation ainsi que d’'une
culture de I'innovation, en sacquittant des trois fonctions suivantes :

(i)  procurer une plate-forme régionale de pilotage de la réflexion sur I'innovation et la réforme dans
lenseignement supérieur, et évaluer les grandes tendances et innovations dans ce domaine au
moyen d’un recensement des systemes nationaux, dans le but d’identifier les nouveaux besoins
et tendances de lenseignement supérieur dans la région, de les anticiper et d’y répondre ;
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(i)  fournir une assistance technique aux Etats membres et aux établissements denseignement en

(iii

vue de renforcer leurs capacités en matiére de formulation, de planification, de mise en ceuvre
et de suivi des politiques publiques dans le domaine de lenseignement supérieur, et daméliorer
leurs capacités de gestion, de suivi et dévaluation aux fins de la promotion du développement
scientifique et technologique par le biais de léducation et de la réalisation des activités énoncées
dans le Communiqué de la Conférence mondiale sur lenseignement supérieur (CMES) ;

) promouvoir la coopération entre les gouvernements de la région, les réseaux non
gouvernementaux régionaux et sous-régionaux, les associations nationales et les conseils
d’administration des établissements denseignement supérieur, afin de garantir une coopération
plus concertée et plus efficace et de batir une coalition de partenaires régionaux pour appuyer et

enrichir les interventions de I'Institut.

Résultats escomptés a la fin de I'exercice

Résultats escomptés en ce qui concerne 'TESALC :

(1)

Renforcement des capacités nationales en matiere délaboration des politiques (analyse,
formulation et évaluation), de planification et de gestion a [échelle sectorielle
Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Nombre d’Etats membres ayant tiré profit - 15 Etats membres
de Iélaboration d'indicateurs clés nationaux - mise sur pied dun systéme d’information en ligne
concernant les tendances et la dynamique de leur | visant a cartographier les systémes denseignement
enseignement supérieur supérieur en Amérique latine et aux Caraibes
(MESALC) et expérimentation du systéme par
quelque 200 établissements denseignement supérieur
Renforcement et opérationnalisation de - contribution dune soixantaine de réseaux
la coordination des activités de réseau, en universitaires, conseils des recteurs et autres
particulier dans le cadre de la création de acteurs de lenseignement supérieur a la création de
I'espace universitaire latino-américain et caribéen PENLACES
(ENLACES) - insertion denviron 100 000 personnes sur le portail de
PENLACES
Renforcement du fonctionnement des - augmentation de 25 % du nombre de personnes ayant
observatoires régionaux de l'enseignement consulté le site Web de 'TESALC

supérieur afin de mieux répondre aux besoins des
Etats membres
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(2)  Soutien et renforcement des capacités des Etats membres et des systémes universitaires de
lenseignement supérieur en Amérique latine et aux Caraibes

Indicateurs de performance Indicateurs de référence

Nombre de pays soutenus dans les domaines de | - 33 pays bénéficiant dun soutien sous forme
I'examen des politiques, de l'aide a la formulation dassistance technique
des politiques, de la planification et de I'assurance

qualité

Nombre d'organismes d'accréditation nationaux - au moins 10 organismes daccréditation nationaux et
et régionaux existants soutenus régionaux soutenus

Nombre d'établissements d’enseignement - 20 établissements denseignement supérieur ont
supérieur ayant mis en place le cours de gestion lancé les activités de formation visant a améliorer les
régional destiné aux hauts responsables compétences en matiére de gestion au sein des milieux
universitaires universitaires

(3)  Promotion de la coopération interrégionale dans le cadre d'un espace commun latino-américain
et caribéen des connaissances pour lenseignement supérieur

Indicateurs de performance Indicateurs de référence
Nombre d'établissements d'enseignement - 200 établissements denseignement supérieur
supérieur qui constituent des réseaux entre devraient avoir établi entre eux des relations de
eux par le biais de I'espace latino-américain coopération dans le cadre de réseaux
et caribéen pour I'enseignement supérieur
(ENLACES)
Réalisation d’une convergence des cadres - signature dune note de position régionale d’ici la fin
[égislatifs nationaux pour la reconnaissance des de lexercice
études, titres et dipldmes de I'enseignement - 5 pays facilitent la mobilité des étudiants de

supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes = lenseignement supérieur par le biais de réformes
nationales introduites dans les cadres législatifs
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Grand programme li

SC1

Budget ordinaire
Total Ressources
Axe d’action Personnel 36 C/5 et
Activités Lié au Soutien approuvé extrabudgétaires
programme administratif
$ $ $ $ $

Axe d’action 1 Promouvoir les politiques de ST et I'accés au savoir 1919900 4894 900 324 500 7 139 300 8378 600
Axe d’action 2 Renforcer les capacités dans les domaines des sciences

fondamentales, y compris en recourant au Programme

international relatif aux sciences fondamentales (PISF), de

Iingénierie et de l'utilisation des energies renouvelables 2000 300 5691900 377 400 8069 600 2118700
Axe d’action 3 Mobiliser une large participation dans le domaine de la

science, de la technologie et de 'innovation 885500 2356 700 156 300 3398 500 11 301 600
Axe d’action 4 Commission océanographique intergouvernementale

(COI) de 'UNESCO : renforcer la COI en vue daméliorer

la gouvernance et de promouvoir la coopération

intergouvernementale dans la gestion et la protection

des océans et des zones cotiéres dans Pintérét de ses Etats

membres 3439 400 6428 300 537700 10 405 400 13 985 700
Axe d’action 5 Systémes deau douce en situation de stress, et réponses

de la société intégrant les activités du Programme

hydrologique international (PHI) et du Programme

mondial pour Iévaluation des ressources en eau (WWAP) 5096 300 6718 700 445 500 12 260 500 8043 900
Axe d’action 6 Application des sciences écologiques et des sciences de la

Terre au service de la durabilité, y compris dans le cadre

du Programme sur 'homme et la biosphére (MAB) et du

Programme international de géosciences (PICG) 2933 600 9999 400 663 000 13 596 000 5403 500
Axe d’action 7 Réduction des risques de catastrophes naturelles et

atténuation de leurs effets 815200 1917 800 127 200 2 860 200 724 600
Instituts de PUNESCO pour les sciences

Institut UNESCO-IHE pour léducation relative a leau

(UNESCO-IHE) - - - - 85 000 000

Centre international Abdus Salam de physique théorique

(CIPT)? 1015 000 - - 1015000 69 198 300

Total, Grand programme IT 18 105 200 38007 700 2631 600 58 744 500 204 154 900

1. Projets & mettre en ceuvre en 2012-2013 4 laide des fonds déja regus ou ayant fait lobjet d’'un engagement ferme, incluant les postes financés par les recettes pergues au
titre des dépenses d'appui au programme.

2. Le montant pour le CIPT représente l'allocation financiére au titre du budget ordinaire et pourrait étre utilisé par la suite pour financer des cotts d’activité et/ou de
personnel.

Répartition des ressources

Total des ressources (personnel et activités)

TN el (N BN W

Axe Axe Axe Axe Axe Axe Axe IHE CIPT
d'action 1 d'action 2 d'action 3 d'action4  d'action 5 d'action 6 d'action 7

- Budget ordinaire Ressources extrabudgétaires

36 C/5 approuvé — Grand programme II 82



SC2

Décentralisation du budget et postes établis par région d’exécution

Région d'exécution/Siége 36 C/5 approuvé
Activités Personnel Total
$ % $ ‘ % ‘ Postes! $ %
Afrique 2368 500 13,1 4305 400 10,6 16 6673900 11,4
Etats arabes 1193 800 6,6 1738 600 4,3 7 2932400 5,0
Asie et Pacifique 1809 700 10,0 4013 700 9,9 16 5823 400 9,9
Europe et Amérique du Nord 565 900 3,1 2222100 5,5 7 2788 000 4,7
Amérique latine et Caraibes 1473 600 8,1 2034 000 5,0 7 3507 600 6,0
Total, hors Siege 7 411 500 40,9 14 313 800 35,2 53 21725 300 37,0
Siege| 10693 700 59,1 26 325 500 64,8 117 37019 200 63,0
TOTAL (Siége + hors Siege)’| 18 105 200 100,0 40 639 300 100,0 170 58744 500 100,0

1. Ensus des postes financés par le budget ordinaire, 3 postes sont financés par les recettes percues au titre des dépenses d'appui au programme.
2. Inclus les estimations des ressources du programme de la COI affectées a des activités a mettre en ceuvre par le biais des plates-formes intersectorielles.

Répartition des ressources par région et au Siege

Budget ordinaire
Afrique
11,4 %
Etats arabes
5,0 %
Asie et Pacifique
9,9 %
Siege
63,0 % Europe Amérique du Nord
4,7 %

Amérique latine et Caraibes
6,0 %

Contribution indicative du secteur aux priorités globales

Ressources indicatives % du budget d’activité global
$ %
Priorité globale Afrique 4101 800 22,7
Priorité globale Egalité entre les sexes 2956 500 16,3
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Grand programme |l

Sciences exactes et naturelles

02000 Résolution 36 C/17 de la Conférence générale pour le grand programme I

La Conférence générale
1. Autorisela Directrice générale :

(a)  amettre en ceuvre, pour le grand programme II, le plan d’action organisé autour
des deux priorités sectorielles biennales et des sept axes daction suivants, en
mettant tout particuliérement l'accent sur IAfrique, [égalité entre les sexes, les
jeunes, les PMA, les PEID et les groupes sociaux les plus vulnérables, y compris
les peuples autochtones ;
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(b)  a recourir également, lors de la mise en ceuvre du plan daction pour le grand
programme II, a la coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud en tant que modalité
complémentaire de lexécution du programme, et a continuer a développer les
partenariats avec la société civile, le secteur privé, les organisations du systéme
des Nations Unies et dautres organisations internationales a tous les stades de
Iélaboration du programme, en vue de :

Priorité sectorielle biennale 1 : Renforcer les systémes et les
politiques scientifiques, technologiques et d'innovation (STI) en
vue du développement durable, de I'élimination de la pauvreté,
et d'une culture de la paix et de la non-violence

(i)  aiderles Etats membres a réviser, formuler et mettre en ceuvre des politiques
de STT et a développer leurs propres capacités d'innovation ; mener des
études sur les politiques, réexaminer les indicateurs, et promouvoir le
dialogue en matiére de STT;

(ii)  renforcer lenseignement supérieur ainsi que le développement des capacités
humaines et institutionnelles et les politiques connexes en sciences et
ingénierie, notamment grace au Centre international Abdus Salam de
physique théorique (CIPT), au Programme international relatif aux
sciences fondamentales (PISF) et aux réseaux scientifiques de 'TUNESCO,
y compris le Centre international de rayonnement synchrotron pour les
sciences expérimentales et appliquées au Moyen-Orient (SESAME) et
dautres partenaires, en sattachant surtout a encourager lélaboration
de programmes denseignement novateurs, a aider les étudiants et les
jeunes enseignants en sciences, notamment les femmes, et a renforcer les
capacités de recherche grace a des partenariats université-entreprise et a la
coopération Sud-Sud et Nord-Sud-Sud ;

(iii) susciter la participation d’'un large éventail d’acteurs, y compris les jeunes,
les femmes et les habitants des PEID, dans les domaines de la science, de la
technologie et de I'innovation, en sappuyant, le cas échéant, sur les savoirs
locaux et autochtones ; et contribuer a une culture de la paix et de la non-
violence par la diplomatie scientifique ;
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Priorité sectorielle biennale 2 : Mobiliser la science pour une exploitation
durable des ressources naturelles et des énergies renouvelables et
pour l'efficacité énergétique, ainsi que pour la réduction des risques de
catastrophes naturelles et I'atténuation de leurs effets

(iv) appuyer le travail de premier plan accompli par la Commission océanographique
intergouvernementale (COI) de 'TUNESCO, lorgane intergouvernemental spécialisé
au sein du systéme des Nations Unies, pour améliorer la gouvernance des océans
et encourager la coopération intergouvernementale par le biais des sciences et des
services océaniques ; améliorer la connaissance scientifique et la compréhension des
processus océaniques et cotiers pour aider les Etats membres, et plus particulierement
les PEID et les PMA, a formuler et & mettre en ceuvre des politiques et des approches
durables pour la prévention des risques naturels et la réduction de leurs effets,
l'atténuation des effets du changement et de la variabilité climatiques et I'adaptation a
ces phénomenes ; sauvegarder la bonne santé des écosystémes océaniques et cotiers ;
élaborer des procédures et politiques de gestion susceptibles d’assurer la viabilité du
milieu océanique et cotier et de ses ressources ; et aider les Etats membres a renforcer
leurs capacités dans le domaine des sciences, services et observations océaniques ;

(v)  soutenir lexécution de la septiéme phase du Programme hydrologique international
(PHI), y compris par le biais de ses programmes et réseaux mondiaux et régionaux, de
ses projets spécialisés et transversaux, de ses initiatives internationales et de ses groupes
de travail, et en renforcant la coordination avec les comités nationaux et les points
focaux du PHI, I'Institut UNESCO-IHE pour Iéducation relative a leau (catégorie 1),
les autres centres et instituts relatifs a leau et les chaires UNESCO ; renforcer les
démarches scientifiques visant a améliorer la gouvernance et les politiques de gestion
de leau, en étudiant plus particulierement les effets du changement climatique sur
la gestion des ressources en eau, notamment dans les zones arides et semi-arides
et dans les systemes urbains, par le biais d’activités spécifiques telles que le Réseau
mondial d’'information sur leau et le développement dans les zones arides (GWADI) ;
développer les capacités techniques et [éducation a tous les niveaux dans le domaine
de leau ; proposer des modalités d’adaptation aux effets des changements globaux
sur les bassins fluviaux et les aquiféres ; renforcer la surveillance et évaluation des
ressources en eau douce dans le monde ainsi que Iélaboration de rapports a ce sujet,
et participer activement a ce processus, dans le cadre du Programme mondial pour
lévaluation des ressources en eau (WWAP), en prétant une attention particuliere a
IAfrique subsaharienne, y compris a la région des Grands Lacs et aux bassins fluviaux;

(vi) élaborer et mettre en ceuvre l'initiative de 'TUNESCO sur la biodiversité en soulignant
ses aspects relatifs a [évaluation ; améliorer les résultats et 'impact du Programme sur
I’homme et la biosphére (MAB) et du Réseau mondial des réserves de biosphére pour
faire des réserves de biosphére des plateformes de recherche et d’apprentissage au
service du développement durable, en favorisant Iédification de sociétés vertes et en
faisant face au changement climatique ; renforcer le réle joué par 'TUNESCO, au sein
du systeme des Nations Unies, dans le développement des capacités en géosciences
au service du développement durable par le biais du Programme international de
géosciences (PICG) ; élargir les partenariats avec les agences spatiales et dautres
partenaires pour suivre les changements affectant les sols, leau et les océans, dans
le cadre des initiatives dobservation et de surveillance des systémes terrestres
parrainées par 'UNESCO et les Nations Unies, y compris celles qui ont trait a la
gestion des risques, aux sites du patrimoine mondial et aux réserves de biosphere ;
favoriser l'utilisation des sites inscrits sur les listes de 'TUNESCO pour faire connaitre
et comprendre [évolution du climat et d’autres processus du systéme terrestre ;
promouvoir les énergies renouvelables et lefficacité énergétique ;
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(vii) appuyer les efforts nationaux et régionaux visant a développer, intégrer et compléter
les capacités afin de réduire et d’affronter les risques dus aux catastrophes naturelles
dorigine terrestre ou liées a l'eau douce, en mettant l'accent sur l'aide a la formulation
des politiques, le partage des connaissances, la sensibilisation, et léducation au
service de la préparation aux catastrophes, et en accordant une attention particuliére
ala jeunesse et a la prise en compte de [égalité entre les sexes ;

(c) a allouer a cette fin un montant de 18 105 200 dollars pour les cotits d’activité et de
40 639 300 dollars pour les cotits de personnel ;

Prie la Directrice générale :

(a) de mettre en ceuvre les diverses activités autorisées par la présente résolution, dans
toute la mesure possible au moyen de plates-formes intersectorielles et autres activités
intersectorielles ;

(b)  de faire rapport périodiquement aux organes directeurs, dans les documents statutaires, sur
la réalisation des résultats escomptés suivants, y compris les indicateurs de performance
pertinents :

Axe d’action 1 : Promouvoir les politiques de STl et I'accés au savoir
(1)  Elaboration de systéemes et de politiques nationaux de STI renforcés et autonomes ;

(2) Renforcement de la culture de l'innovation au moyen des systémes nationaux,
régionaux et locaux d’'innovation, des parcs scientifiques et des pépiniéres dentreprises
technologiques ;

(3)  Renforcement du suivi global en matiére de STI moyennant I'amélioration du suivi,
des évaluations et de léchange d’information ;

Axe d’action 2 : Renforcer les capacités dans les domaines des sciences
fondamentales, y compris en recourant au Programme international
relatif aux sciences fondamentales (PISF), de I'ingénierie et de
I'utilisation des énergies renouvelables

(4) Elaboration de programmes interdisciplinaires et innovants denseignement
des sciences et des techniques, y compris dans des domaines tels que Iénergie
renouvelable ;

(5) Renforcement de la capacité de recherche institutionnelle par la mise en réseau de
centres dexcellence, la création de partenariats Sud-Sud et Nord-Sud, et la conclusion
d’alliances université-industrie ;

(6) Renforcement de la capacité des Etats membres délaborer des modeéles pour un
meilleur accompagnement des étudiants et une meilleure orientation des jeunes
chercheurs, par lentremise des réseaux universitaires et des sociétés professionnelles,
en particulier pour les pays en développement ;

Axe d’action 3 : Mobiliser une large participation dans le domaine de

la science, de la technologie et de l'innovation

(7)  Sensibilisation accrue du public a la science, a la technologie et a I'ingénierie, et
élaboration de programmes de STI avec la société civile, y compris les femmes et les
jeunes ;
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(8)  Elaboration de politiques et d’actions de développement durable fondées sur les
savoirs locaux et autochtones, et appui approprié pour leur mise en ceuvre aux
niveaux mondial, régional et local ;

(9)  Réduction de la vulnérabilité des petits Etats insulaires en développement (PEID) par
la politique, la pratique et Iéducation scientifiques ;

(10) Renforcement de la consolidation de la paix par la diplomatie et la coopération dans
le domaine scientifique ;

Axe d’action 4 : Commission océanographique
intergouvernementale (COI) de I'UNESCO : renforcer la COl en
vue d’'améliorer la gouvernance et de promouvoir la coopération
intergouvernementale dans la gestion et la protection des océans et
des zones cotiéres dans I'intérét de ses Etats membres

(11) Mise en place par les Etats membres, sur les plans national et régional, de systémes
efficaces et intégraux (de bout en bout) dalerte rapide aux tsunamis et autres aléas
liés au niveau de la mer, comprenant des mesures de préparation aux catastrophes et
d’atténuation de leurs effets ;

(12) Amélioration de la compréhension par les Etats membres du milieu océanique et des
processus climatiques mondiaux connexes, et développement des compétences et des
capacités nationales en vue d’'une adaptation aux effets du changement climatique ;

(13) Amélioration des capacités des Etats membres dans le domaine des sciences et
services océaniques afin de surveiller, évaluer et gérer les ressources marines ;

(14) Développement de la capacité des Etats membres de protéger et d’utiliser de fagon
viable les océans et les zones cotiéres ;

Axe d’action 5 : Systémes d’eau douce en situation de stress, et
réponses de la société intégrant les activités du Programme
hydrologique international (PHI) et du Programme mondial pour
I'évaluation des ressources en eau (WWAP)

(15) Appui aux Etats membres pour le renforcement de leurs capacités techniques et
institutionnelles, et amélioration des politiques et mécanismes existants aux fins de
ladaptation aux changements mondiaux affectant les bassins fluviaux aux niveaux
national, régional et mondial, sur la base des connaissances scientifiques ;

(16) Evaluation des ressources mondiales en eau douce, notamment grice au Rapport
mondial des Nations Unies sur la mise en valeur des ressources en eau, et appui aux Etats
membres pour le renforcement des politiques de gouvernance de leau, y compris des
eaux partagées ;

(17) Renforcement delefficacité dela gestion deleau et des sédiments grace a 'amélioration
de la base de connaissances et a des orientations stratégiques rigoureuses sur le
plan scientifique au profit des zones urbaines, des régions arides et semi-arides, des
ressources en eaux souterraines et des systémes aquiferes ;

(18) Renforcement des capacités déducation en matieére de gestion de leau a tous les
niveaux, en tenant particulierement compte des questions liées a 'Afrique et a Iégalité
entre les sexes ;
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Axe d’action 6 : Application des sciences écologiques et des sciences
de la Terre au service de la durabilité, y compris dans le cadre du
Programme sur I'homme et la biosphére (MAB) et du Programme
international de géosciences (PICG)

(19) Utilisation accrue des réserves de biosphére comme plates-formes d’apprentissage
et de recherche au service du développement durable, et intensification de la mise
en ceuvre du Programme MAB, y compris par le développement des échanges de
bonnes pratiques avec les réseaux régionaux et mondiaux ;

(20) Intensification de la recherche, de lenseignement et du renforcement des capacités en
sciences de la Terre au service du développement durable, en mettant particuliérement
Paccent sur IAfrique ;

(21) Renforcement de l'utilisation durable et équitable de la biodiversité et des services
écosystémiques, en collaboration avec des institutions et organismes clés des Nations
Unies et des centres de référence régionaux ;

(22) Intégration de réserves de biosphere et de sites naturels du patrimoine mondial, en
collaboration avec 'ONU-REDD, le mécanisme pour un développement propre
(MDP - Article 12 du Protocole de Kyoto), et des mécanismes analogues de
financement de l'atténuation des effets du changement climatique et de I'adaptation a
ces derniers ;

(23) Amélioration de la gestion des sites naturels et culturels du patrimoine mondial, des
réserves de biosphére et des écosystemes prioritaires du Programme MAB, au moyen
d’un réseau de partenaires en sciences et technologies spatiales ;

(24) Promotion de la base de connaissances et des politiques en faveur des énergies
renouvelables, en particulier Iénergie solaire, de lefficacité énergétique et d’'une
exploitation durable de Iénergie aux fins du développement durable, en ciblant
également les communautés résidant dans les réserves de biospheére, afin quelles
bénéficient des solutions trouvées ;

Axe d’action 7 : Réduction des risques de catastrophes naturelles et
atténuation de leurs effets

(25) Amélioration de la résilience face aux catastrophes naturelles et au changement
climatique, de lévaluation des risques de catastrophes et de l'atténuation de leurs
effets, et prestation d’'une assistance scientifique ciblée, y compris par la participation
aux approches communes par pays des Nations Unies ;

(26) Amélioration de la base de connaissances scientifiques et de la capacité d’adaptation
des Etats membres aux aléas liés a leau aux niveaux régional et national ;

Prie également la Directrice générale de rendre compte, dans ses rapports statutaires semestriels
sur lexécution du programme adopté par la Conférence générale, des mesures prises pour assurer
une utilisation optimale des ressources dans la mise en ceuvre des activités de programme, en
incluant les voyages, les services contractuels et les publications ;

Prie en outrela Directrice générale dexécuter le programme de telle sorte que les résultats escomptés
définis pour les deux priorités globales - lAfrique et I'Egalité entre les sexes - en ce qui concerne
le grand programme II soient eux aussi pleinement atteints.
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Sciences exactes et naturelles

Renforcer 'impact de 'UNESCO en 2012-2013

02001

Globalement, les priorités stratégiques du grand programme souligneront la tache qui lui
incombe :

o dexaminer, pour ce qui est de I'impact global, les questions scientifiques qui, ne pouvant étre
traitées efficacement par un pays seul, nécessitent que lon mette en place des collaborations
multinationales a grande échelle comme, par exemple, pour la santé des océans et le
changement climatique ;

o détudier les domaines dans lesquels TUNESCO peut atteindre lobjectif global de « science
pour la paix », comme, par exemple, les activités relatives a la gestion des ressources naturelles
transfrontaliéres et les collaborations scientifiques régionales ; et

o de contribuer plus efficacement a la réalisation de lobjectif fondamental qui consiste & aider
les Etats membres & atteindre leurs propres objectifs de renforcement des écosystémes de
science, de technologie et d’'innovation au service de la société, les objectifs ultimes étant :

- déliminer la pauvreté et d’instaurer un développement durable ; et

- de trouver des solutions économiques, efficaces et accessibles a des probléemes sociaux
urgents tels que l'accés a leau potable, [énergie et dautres besoins fondamentaux.

Qu'y a-t-il de nouveau dans cette reformulation du grand programme Il ?

02002

02003

02004

D’abord et surtout, elle favorise une plus grande coopération entre les unités existantes ;
presque tous les axes daction seront traités par des équipes, y compris, lorsqu’il y a lieu, par
des scientifiques de plusieurs divisions et unités. Elle a été rendue possible par une évaluation
approfondie des efforts déployés actuellement pour identifier les themes et les activités que l'on
retrouve dans plusieurs unités.

Deuxiéemement, les axes d’action ont été structurés de maniére a promouvoir un niveau de
responsabilité supérieur a ce quon voyait auparavant. Chaque axe d’action sera dirigé par une
personne qui devra faire en sorte que les fonctionnaires les plus efficaces du secteur aient la
possibilité de participer.

Troisiemement, on identifie les domaines qui requierent une plus grande attention et ou’'UNESCO
possede des avantages stratégiques comparatifs. Le grand programme accordera davantage
d’attention au domaine général des catastrophes naturelles, notamment aux inondations et aux
sécheresses. En ce qui concerne le renforcement des capacités institutionnelles, il semploiera a
renforcer l'enseignement supérieur des sciences et des techniques, les systémes denseignement
supérieur en place dans le monde étant le fondement de solides écosystémes de science, de
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technologie et d'innovation. Il sengage également davantage, par des fonds a la fois ordinaires et
extrabudgétaires, a 'appui des priorités Afrique et Egalité entre les sexes. Il intensifiera également
l'action qu’il méne dans le domaine de la biodiversité, théme qui revient dans toutes les divisions
et auquel la Directrice générale a accordé la priorité. Il se concentre également davantage sur
les programmes qui ceuvrent pour que la société participe davantage a la science et qui mettent
explicitement a profit le potentiel qu'a la science de contribuer a la paix et a la compréhension
entre les peuples.

02005 Enfin, le nouveau plan sattache a renforcer I'engagement qui a été pris de travailler avec d’autres
organismes des Nations Unies et partenaires extérieurs. Le programme, par exemple, collaborera
avec le Secrétariat de la Convention sur la diversité biologique et le PNUE sur des questions
lides a la biodiversité, y compris la future Plate-forme intergouvernementale scientifique et
politique sur la biodiversité et les services €cosystémiques, avec de multiples partenaires, dont
le Fonds pour I’environnement mondial (FEM), sur la réduction des émissions dues au déboisement
et a la dégradation des foréts (REDD+) et les questions relatives aux eaux transfronticres, et
avec 1’Organisation météorologique mondiale (OMM), le PNUD et d’autres organismes sur
les catastrophes naturelles. Cette participation accrue aux processus « Unis dans l'action »
s'accompagne intrinsequement d’'une présence accrue sur le terrain et d'un renforcement du role
de moteur intellectuel que jouent les bureaux hors Siége.

02006 Ce cadre englobe deux activités stratégiques primordiales, a savoir :
o le renforcement des écosystémes de science, de technologie et d'innovation ; et
o la mobilisation des communautés scientifiques internationales pour quelles résolvent les

problémes pressants qui ne peuvent étre traités par un pays seul, tels ceux liés aux océans,
aux systemes d'eau douce, a la perte de biodiversité et au changement climatique.
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02007 Priorités sectorielles biennales pour 2012-2013 Engagements et objectifs de développement
convenus au hiveau international
Priorité sectorielle biennale 1 : ) . ) ) ) »
Renforcer les systémes et les politiques scientifiques, D.ecen.me des Nations Unies pour la diversite
technologiques et d’innovation (STI) en vue biologique (2011-2020)
du dévelol?peme)nt durable, de l’élimi.nation de Décennie des Nations Unies pour les déserts et la
la pauvreté, et d’'une culture de la paix et de la lutte contre la désertification (2010-2020)
non-violence
Décennie internationale d’action, « Leau, source de
Priorité sectorielle biennale 2 : vie » (2005-2015)
Mobiliser la science pour une exploitation durable . ) )
des ressources naturelles et des énergies renouvelables Progranllme 1ntern.at10na1 c.le mise en ceuvre de la
et pour lefficacité énergétique, ainsi que pour la Dec.enme des Nations Unies pour Iéducation au
réduction des risques de catastrophes naturelles et service du développement durable (2005-2014)
‘atténuation de leurs effets Objectifs du Millénaire pour le développement, en
particulier les OMD 1, 6 et 7 (cibles 9 + 10)
Document final du Sommet mondial de 2005
Action 21 de la Conférence des Nations Unies sur
lenvironnement et le développement (1992)
Convention-cadre des Nations Unies sur les
changements climatiques (1992)
Convention sur la diversité biologique (1992)
Convention des Nations Unies sur la lutte contre la
désertification (1992)
Plan de mise en ceuvre de Johannesburg adopté au
Sommet mondial pour le développement durable
(2002)
Conférence des Nations Unies sur le processus de
développement durable
Déclaration d’Addis-Abeba sur la science, la
technologie et la recherche scientifique pour le
développement (2007)
Déclaration et Programme d’action pour la science
— Cadre d’action adoptés a la Conférence mondiale
sur la science (1999)
Déclaration de Maurice et Stratégie de Maurice pour
la poursuite de la mise en ceuvre du Programme
d’action pour le développement durable des petits
Etats insulaires en développement (2005)
Déclaration de Hyogo et Cadre d’action de Hyogo
pour 2005-2015. Pour des nations et des collectivités
résilientes face aux catastrophes (2005)

02008 La science a fagonné les sociétés modernes et la compréhension que nous avons de notre place dans
I'univers. La science et la technologie (ST) constituent des piliers essentiels dans la quéte du
développement durable, de Iélimination de la pauvreté et de la réalisation de I'ensemble des objectifs
pour le millénaire pour le dévelopement (OMD). Le grand programme II (GP II) joue un réle important
dans la mobilisation de la communauté scientifique internationale pour la recherche de réponses
efficaces aux défis auxquels 'humanité est confrontée et pour le renforcement des capacités en
matiere de science, de technologie et d'innovation (STI). LUNESCO a pour mission particuliére de
promouvoir le « visage humain de la science ».

02009 Le GP Il prévoit d’achever la mise en ceuvre de la Stratégie a moyen terme pour 2008-2013 avec un cadre

stratégique congu pour maximiser tout a la fois lefficacité et la bonne définition des responsabilités.

36 C/5 approuvé — Grand programme I1 92



02010

02011

02012

A cette fin, le GP 11 : continuera de soutenir les efforts qui ont donné de bons résultats pour ce qui est de
répondre aux besoins des Etats membres et pour lesquels 'UNESCO détient un avantage comparatif ;
identifiera les domaines ou 'UNESCO est en mesure d'apporter une valeur ajoutée importante par
une réorganisation des actions entreprises tout en restant dans les limites des ressources existantes ;
renforcera lefficacité de sa collaboration avec d’autres organismes des Nations Unies dans le cadre des
équipes de pays communes a ces organismes ; accentuera le role dirigeant et les responsabilités des
bureaux hors Siége et améliorera la coordination entre le Si¢ge et le terrain ; réalisera une intégration
plus efficace des travaux entre les différentes unités du grand programme II et les autres grand
programme de ’'UNESCO ; renforcera les partenariats externes, notamment avec les entreprises, les
chaires UNESCO et les ONG ; intensifiera son action en faveur de 'Afrique et de 1'égalité des sexes ;
accroitra la visibilité de ses travaux et recentrera les efforts en matiére de science dans le sens d'une
contribution plus efficace a la réalisation de l'objectif plus vaste de ’'UNESCO relatif a [édification d'une
culture de la paix.

Ce cadre stratégique est structuré selon deux thémes primordiaux : (i) renforcement des écosystemes
de STI ; et (ii) mobilisation des communautés scientifiques internationales pour le réglement de
problémes pressants qu'aucun pays ne peut régler tout seul, par exemple les problémes concernant les
océans, les systémes d'eau douce, la diversité biologique et le changement climatique. Ces thémes sont
incorporés a deux priorités sectorielles biennales (PSB) reposant chacune sur plusieurs axes d’action.

Les nouveaux plans stratégiques favorisent une coopération accrue entre les unités existantes.
Pratiquement tous les axes d’action seront approfondis par des équipes comprenant, le cas
échéant, des scientifiques de différentes divisions et unités. Cette coopération a été rendue
possible par une longue évaluation des actions existantes pour identifier les thémes et
activités transversaux couvrant plusieurs unités. En second lieu, les axes d’action ont été
organisés de manieére a promouvoir une plus grande responsabilisation que par le passé.
Chaque axe d’action sera conduit par une personne a laquelle il incombera de veiller a ce
que la combinaison la plus efficace de membres du personnel de toute 1’Organisation ait la
possibilité de participer. En troisiéme lieu, il s’agira d’identifier les points qui nécessitent
une attention accrue et ceux ou I’UNESCO détient un avantage comparatif stratégique. Une
attention accrue sera portée au domaine plus vaste des catastrophes naturelles, en particulier
les inondations et la sécheresse. En ce qui concerne les capacités institutionnelles, 1’accent
sera mis sur le renforcement de I’enseignement supérieur des sciences et de I’ingé