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Los maestros son el factor escolar mas importante para mejorar los

aprendizajes de los estudiantes

. Un profesor efectivo genera impactos en aprendizajes de 0.15 a 0.25 DE en un afio (ivkin, Hanushek y

Kain, 2005)
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3 secciones sobre cémo los datos pueden informar a las politicas educativas

; Qué informacién serifa util para ...

A —
o seleccion y contratacion de docentes?
9 asignacion de docentes a escuelas?

9 desarrollo profesional y retencion de docentes?
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Cada vez mas sistemas educativos en ALyC poseen informaciéon basica

sobre los docentes
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Informacién para estimar las necesidades para la selecciéon y contratacién de

docentes

Ejemplos de decisiones
Necesidades del sistema:
Estimacion del numero

Oferta de profesionales
que buscan empleo en

1. Plazas a concursar
Por nivel
Por disciplina
Por localidad

de docentes a contratar el sistema educativo

¢ Estimacion de plazas vacantes @ Estimacion de graduados de
* Jubilacién educacion terciaria y universitaria de 2. Criterios de seleccion de
 Separacién de cargo programas de pedagogia candidatos
¢ Estimacién de plazas no @ Estimacion de cambios de sector 3. Oferta futura de
cubiertas faltante de docentes privado a publico especialidades en la
formacion inicial
¢ Tendencias demograficas, @ Estimacion de profesionales de otras
migratorias, y de matriculacién y carreras que ingresan a la docencia 4. Reconversion de
retencion escolar especialidades
@ Condiciones econdmicas y atraccion
También depende de: social de la profesion | 5- Induccion pedagogica a no J
e Marco curricular; disciplinas docentes

¢ Normativas sobre tamarfio de

clase
e (Carga horaria y jornada escolar \ BlD

e Perfil docente buscado



Informacién para estimar las necesidades para la selecciéon y contratacién de

docentes

Variacién en la cantidad de profesores necesarios, 2010-2025 , suponiendo ampliacién de cobertura y ratio alumnos-profesor

eficiente

Porcentajes
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Informacién para estimar las necesidades para la selecciéon y contratacién de

docentes

;Es la carrera docente atractiva para atraer a los mejores candidatos?

Salarios promedio T d Seguridad del empleo r i

de los docentes en relacion Probabilidad de estar empleado

a otros profesionales para graduados de pedagogia en
comparacion a otros graduados

p—— e~ p——

% de graduados de institutos de formacién
docente que no encontrara trabajo en la profesion
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Informacién para estimar las necesidades para la selecciéon y contratacién de

docentes

;Es la carrera docente atractiva para atraer a los mejores candidatos?

- o
Ingreso a programas de pedagogia Calidad de programas de pedagogia
DR S—————eelh PIERSR———— ————
* Numero de ingresantes por afio * Numero de instituciones que ofrecen

programas de pedagogia
e (Calidad de los ingresantes:
* Numero de instituciones y programas

* Calificaciones en la secundaria i
acreditados

* % de candidatos a pedagogia que

provienen de deciles mas altos en su «  Composicion del cuerpo docente
cohorte
* Resultados de pruebas de admision e Estructura curricular (% practicas)

universitaria
* Resultados de evaluaciones a graduados

e Tasa de graduacion ' 3 BlD

e Tasa de admisidon



Informacién para estimar las necesidades para la seleccién y contratacion de

docentes

Porcentaje de estudiantes de nivel terciario matriculados en programas de educacién

Porcentajes

45 -
40 -
35 -
30 -
25 4
20 A
15 4
10 4
5 4
=

.\'3' & ‘x ') 5 ":}
G /J@i SO <t

NIBID

Fuente: UIS.Stat, 2009-2012



Informacién para estimar las necesidades para la selecciéon y contratacién de

docentes

Brecha entre los estudiantes que se matriculan
en carreras de pedagogia y en otras carreras

570

' ‘F
560 i Disminucién en la brecha

por més de 15 puntos

550

en comparacion

540 con los afios anteriores

530 /
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== Carreras de Pedagogia ~ =e=Otra Carreras

Fuente: Centro de Estudios MINEDUC Chile (Alvarado, Duarte, y Neilson, 2012) ' 3 Bl D
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Informacién para asignacién de docentes a escuelas

Informacidén sobre las escuelas y

sus alumnos

Informacion sobre los docentes

* NUmero de vacantes por
nivel/disciplina

* Ubicacion geografica
e Condiciones de infraestructura

* Porcentaje de alumnos en
vulnerabilidad econdmica

* Porcentaje de alumnos con dificultades
de aprendizaje

* Porcentaje de alumnos que hablan una
lengua distinta al castellano; composicidn
racial/étnica

* Resultados de los procesos de seleccidon
docente/orden de mérito en concursos

e Formacion inicial - especialidad
* Afios de antigliedad docente

* Desempefio en aula

* Formacion en servicio

e Composicion familiar, idioma, estado de

salud, raza/etnia



Informacién para asignacién de docentes a escuelas

Ejemplos de uso de informacién para mejorar la asignacion de docentes a escuelas

La mayoria de los paises tienen bonos por trabajo en
condiciones desfavorables

R —— ‘———————-é

Chile
Subvencion Escolar Preferencial
Bonificacidon para Profesores Encargados

*—‘——




Informacién para
desarrollo
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retencion de
docentes
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Informacién para desarrollo profesional y retencién de docentes

Evaluacién de desempeﬁo docente

¢Existe un sistema para
evaluar al desempefio

éSon las evaluaciones ¢ Cudles son los usos

basadas en medidas de las evaluaciones?

multiples?

docente regularmente?

@ Frecuencia de evaluacion @ Observaciones de clase @ Uso de los resultados
* Promocion
& Quién realiza la evaluacion @ Aprendizaje de los alumnos * Formacidn continua
* Incrementos salariales
@ Resultados de la evaluacion @ Directores e Bonos
* Docentes e Desvinculacién
e Escuela @ Supervisores
e Sistema

@ Acompaiantes pedagogicos

NIBID



Informacién para desarrollo profesional y retencién de docentes

Evaluacién de desempefio docente — Ejemplo de uso para toma de decisiones

Chile

Sistema de Evaluacién del Desempefio Profesional Docente - Docente Mds

Destacado Asignacién Variable por Desempefio
Individual
(AVDI)

Competente
Docente P

Liakk Basico
Planes de Superacién Profesional

(PSP)

Insatisfactorio

Fuente: Ministerio de Educacién, Chile

Prueba Recibe bono
AVDI

Desvinculacién si no hay mejora
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Informacién para desarrollo profesional y retencién de docentes

Desarrollo profesional

% de docentes que participaron en formacién en servicio en los ultimos 12 meses

namero promedio de horas de formacién en servicio
% de docentes con un acompafiante pedagégico
promedio de visitas del acompafante pedagégico

% de docentes que mejoran su préctica docente segun sistemas de seguimiento del desempeﬁo

docente

NIBID
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Ejemplo 1 — Investigacién educativa para el disefio de politicas de atraccién

de talento a la docencia

Lecciones de investigaciones empiricas sobre Programas de ALyC

incentivos para atraccién de talento

" | BecaVocacién de Profesor (BVP) Perti
El éxito de la BVP para atraer a los estudiantes de *Beca Vocaciéon de Maestro
perfil académico maés sélido (Alvarado et al, 2012; *Bono de Atraccién a la Carrera Pablica
OECD, 2013) Magisterial
W Beca basada en el mérito Colombia
: Efectivo en atraer candidatos de maestros Ser Pilo Paga Docente
con altas calificaciones; efectivo en mejorar
desemperio estudiantil en 3-8 grados en
matematica (Henry, Bastian, and Smith, 2012)
0 Iniciativa de Transferencia de Talento (TTT) Chile
: (Glazerman, Protik, Teh, Bruch, & & Max, 2013) *Bonificacidn para Profesores Encargados

*Asignacién de Desempefio Dificil
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Ejemplo 2 — Investigacién educativa para el diseiio de politicas de incentivos

por desempeiio estudiantil

Lecciones de investigaciones empiricas

Programas de ALyC

sobre efectividad de incentivos por desempefio

+.21 DS
+16 DS Monitoreo y pago a docentes Peru -5
de primaria por asistencia !
en Rajastén, India (Duflo et al.,, 2004)
BONO DE INCENTIVO AL
DESEMPENO ESCOLAR
+.27 DS \‘\\ “BONO ESCUELAR™

Pago a docentes de primaria
Chile
por mejoras en desempefio estudiantil en Andhra

® Sistema Nacional de Evaluacién de Desempefio (SNED)
Pradesh, India

®  Subvencién Escolar Preferencial (SEP)
(Muralidharan y Sundararaman, 2011)

Bonificacién para Profesores Encargados

Asignacién de Desemperio Dificil

+57 DS

Brasil, Pernambuco

Bono para

Pago para alumnos, docentes, y directores por mejoras en
docentes gop ? Y P )

desempefio estudiantil en México (Behrman et al., 2012)

+.17 DS

I Aumento en lectura o lenguaje

B Aumento en matemética



iMUCHAS GRACIAS!

marianaa@iadb.org

Www.iadb.org/ educacion
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