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 ‰Ëb�«Ë  ¨UO�¬  »d�Ë  »uM�Ë  ¨Èd�J�«  ¡«d�B�«  »uM�
 ÆÈd�_«  o
UM*«  w�  «u/  Ê«bK��«  q�√  s
  öC�  ¨WO�dF�«

 U�UC�  vK
  e�d�  w��«  ¨WOM
u�«  ÈUO�O�«d��ô«  d��F�Ë
 d�UM
  ¨U�U�d�  d��_«  ÈU�H�«Ë  W�B�«Ë  5LKF*«Ë  5�M'«

ÆdOOG��«  …dO�Ë  l�d���  WO�U�√

«bK�  ±≤≥  ¨·«b�√  ¥  ∫lOL�K�  rOKF��«  WOLM�  d	R�
 ¨≤∞∞≥  ÂU
  Àb�Ô��«  Íc�«  ¨(EDI)  lOL�K�  rOKF��«  WOLM�  d	R�  Ê≈

 ÆlOL�K�  rOKF��«  h��  ULO�  bK�  Í√  l{Ë  b�b���  UF�d�  U�UOI�  d�u�
 ¨wz«b��ô«  rOKF��«  rOLF�  ∫WO�U��«  WF�—_«  ·«b�_«  d	R*«  «c�  qLA�Ë

 sJ�Ë  ÆrOKF��«  WO
u�Ë  ¨5�M'«  5�  R�UJ��«  oOI%Ë  ¨—U�J�«  WO�√  u��Ë
 WO�d��«Ë  W�U
d�«  qLA�  YO��  WO�U�  …—uB�  …b�u�  X�O�  ÈU�UO��«

 Æ©≥  ·bN�«®  WO�UO(«  È«—UN*«Ë  ©±  ·bN�«®  …dJ�*«  W�uHD�«  WK�d�  w�
 q�  qO�L��  b�«Ë  ’U�  d	R�  vK
  lOL�K�  rOKF��«  d	R�  ÍuDM�Ë
 rOLF�  h��  ULO�  WO�UB�«  bOI�«  W���  w�UL�≈  ∫·«b�_«  s�  ·b�

 ±µ  r�—UL
√  WG�U��«  ’U�	_«  5�  WOz«dI�«  ‰bF�Ë  ¨wz«b��ô«  rOKF��«
 ’U)«  lOL�K�  rOKF��«  d	R�Ë  ¨—U�J�«  WO�√  u;  W��M�U�  d��√  Ë√  WM�

 v��  rOKF��«  w�  ¡UI��«  ‰bF�Ë  ¨5�M'«  5�  R�UJ�K�  W��M�U�  fM�  qJ�
 WOLM�  d	R�  WLO�  ÕË«d��Ë  ÆrOKF��«  WO
uM�  W��M�U�  ¨f�U)«  nB�«

 rOKF��«  oOI%  v�≈  ±  r�d�«  dOA�  YO�  ¨±  v�≈  dH�  s�  lOL�K�  rOKF��«
 w��«  ±≤≥  ?�«  Ê«bK�K�  W��M�U�  ≤∞∞≤  ÂUF�  d	R*«  V� Ô�  b�Ë  ÆlOL�K�

 ÆUFOL�  WF�—_«  d�UMF�«  …U
«d�  ”U�√  vK
  ¨UN�QA�  ÈU�UO�  d�«u��
∫wK�  U�  ZzU�M�«  s�  5���Ë
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  b�e�  lOL�K�  rOKF��«  WOLM��  «d	R�  ©UN�QA�  ÈU�UO�
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  UNO�≈  dEM�«  sJ1  r�  s�Ë
 UJ�d�√  w�  Ê«bK��«  Ác�  rEF�  b�u�Ë  ÆUNIOI%  vK
  p	u�  w�  Ë√

ÆœuI
  Èb�  vK
  UO�«e�≈  rOKF��«  ÊU�  YO�  ¨U�Ë—Ë√Ë  WO�ULA�«

 Æ≤∞∞≥Ø≤∞∞≤  v�≈  ±ππ∏  s�  …d�H�«  w�  ¨·U�  dO�  tMJ�Ë  ¨dL���  ÂbI�  „UM�  ÊU�   ■
ÆÈ«d	R*«  v�œ√  W��U�  Ê«bK��«  w�  «b�  l�d�  ÂbI�  oOI%  -   ■

ÆW�I
  t�«–  b��  q�1  wz«b��ô«  rOKF��U�  ‚U���ô«  ‰«“U�   ■
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Æ≤∞±µ  ÂU
  ‰uK��  v��  5�M'«  5�  R�UJ��«  oOI%  s�  «bK�  Êu�UL�Ë  W��  sJL��  ô  Ê√  w�

ÆUOI�d�√  w�  lOL�K�  rOKF��«  oOI%  ÊËœ  W�uKO(U�  œbN�  ©«bO��«®  “b�_«  ÷d�Ø”ËdO�   ■
Æœb'«  5LKF*«  s�  …dO��  œ«b
√  v�≈  W�U�  WL�   ■

ÆW�UMF�U�  …d�b�  w�Ë  ¨rÒKF��«  5�%  v�≈  ÍœR�  ”—«b*«  w�  W�cG��«Ë  WO�B�«  W�U
d�«  dO�u�  v�≈  WO�«d�«  WDA�_«   ■
Æ≤∞∞≤  Ë  ±ππ∏  w�U
  5�  Ê«bK��«  w�K�  w�  w�uI�«  q�b�«  s�  W��M�  ¨rOKF��«  vK
  w�uJ(«  ‚UH�ù«  œ«“   ■
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 d	R�  WLO�  ÕË«d��  ¨o
UM*«  lOL�  w�  ¨«bK�  ÊuF�—√Ë  W�L�  „UM�  ■
 W�Q��  qE�Ë  Æ∞[π¥  Ë  ∞[∏∞  5�  UNO�  lOL�K�  rOKF��«  WOLM�

 Æw��—UJ�«Ë  WOMO�ö�«  UJ�d�√  w�  ULO�ôË  ¨W�ËdD�  WOC�  WO
uM�«
 —U�J�«  WO�√  u;  WCH�M*«  ÈôbF*«  ÊS�  WO�dF�«  ‰Ëb�«  w�  U�√Ë

 ÆlOL�K�  rOKF��«  WOLM�  d	R�  WLO�  ÷UH��«  v�≈  ÍœR�
 WO�UL�  w�  ∞¨∏∞  s
  lOL�K�  rOKF��«  WOLM�  d	R�  rO�  ÒqI�  ■

 WIDM�  w�  Ê«bK��«  Ác�  nB�  s�  d��√  b�u�Ë  Æ«bK�  s�dA
Ë
 W�U�  b�u�  Ê«bK��«  Ác�  w�Ë  ÆÈd�J�«  ¡«d�B�«  »uM�  UOI�d�√

 ÈU�u���  w�  lOL�K�  rOKF��«  WOLM�  d	R*  WF�—_«  d�UMF�«
 oOI%  s�  Ê«bK��«  Ác�  sJL��  Ê√  `�d*«  dO�  s�  Ê≈Ë  ÆWCH�M�

 …œU�“  ÀËb�  ÊËb�  ≤∞±µ  ÂU
  ‰uK��  lOL�K�  rOKF��«  ·«b�√
 vK
  ¨w�Ëb�«  r
b�«  w�  p�–  w�  U0  ¨W�Ëc�*«  œuN'«  w�  …dO��

 È«d	R*«  È«–  Ê«bK��«  5�  l�A�Ë  l�d�  dOG�  œu�Ë  s�  r�d�«
©±[±  ‰Ëb'«  dE�«®  ÆUO�b�«

 w�  WD�u��  lOL�K�  rOKF��«  WOLM�  d	R�  w�  È«dOG��«  X�U�
 WLO�  w�  Ê«bK��«  Èœ«“  j�u�*«  w�Ë  Æ≤∞∞≤Ë  ±ππ∏  5�  U�  …d�H�«

 ”uLK�  ÂbI�  oOI%  -Ë  ÆU��U�  UN�O�d�  q�Ë  •±[∂  W��M�  UN�«d	R�
 UO�uO�≈Ë  —«uH�œ  Èu�Ë  U�œu�L�  w�  ©•±∞  vK
  b�e�  W��M�®

 rOKF��«  WOLM��  iH�M*«  d	R*«  È«–  Ê«bK��«  qLA�Ë  ÆoO��“u�Ë
 œ«bOM�d�Ë  U�UO�Ë  œUA�  ¨«œU�  U{UH��«  XK��  w��«Ë  ¨lOL�K�

 rOKF��«  w�  ¡UI��«  ‰bF�  —u�b�  YO�  ¨…b�b'«  UOMO�  «u�U�Ë  u�U�u�Ë

 WO�UL��«  Ê«bK��«  ŸU�—√  W�ö�  s�  d��√  w�Ë  Æf�U)«  nB�«  v��
 d	R*  WF�—_«  d�UMF�«  s
  ÈU�UO�  UN�QA�  Èd�«u�  w��«  ¨5�L)«Ë

 vK
  b�«Ë  d	R�  qI��«  ¨≤∞∞≤Ë  ±ππ∏  w�UF�  lOL�K�  rOKF��«  WOLM�
ÆÈd�_«  È«d	RLK�  f�UF*«  ÁU&ô«  w�  q�_«

ÆÁU���U� wGB� WOz«b��« W�—b� w� …cOLK� ¨sOB�« ¨uAO� rOK�≈ w�
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 WOLM� d	R� ÕË«d��

 ∞[∏∞ 5� lOL�K� rOKF��«
∞[π¥ Ë

 rOKF��« oOI% s� X�d��«
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5� lOL�K� rOKF��«
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w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√±≤∞¥±
WO�dG�« U�Ë—Ë√Ë WO�ULA�« UJ�d�√±π∏

WO�dA�«Ë vD�u�« U�Ë—Ë√±±≤¥

ŸuL�*«≤∏¥π≥∞±∂

lOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ≤ qBH�« dE�« ∫—bB*«
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WOFO�D�« À—«uJ�«Ë ÈU
«eM�« s
 WL�UM�« —«d{_«    ±[± —U
ù«

 W�u�Ë√  ∫…dJ�*«  W�uHD�«  WK�d�  w�  WO�d��«Ë  W�U
d�«
W�UF�«  W�UO�K�  WCH�M�

 Ÿu{u*« ÊuJ�� w��« ¨…dJ�*« W�uHD�« WK�d� w� WO�d��«Ë W�U
d�« Ê≈
 Z�«d��« s� W
uL�� vK
 qL�A� ¨≤∞∞∑ ÂU
 d�dI�� ’U)«

 WOH
UF�«Ë WO�dF*«Ë W�b�'« WOLM��« oOI% v�≈ UNK� ·bN� w��«
 b�— Ê√ dO� ÆWOz«b��ô« W�—b*U� rN�U���« q�� ‰UH
ú� WO
UL��ô«Ë

 W�uHD�« WK�d� w� WO�d��«Ë W�U
d�«ò Z�«d� s� åW�U
d�«ò dBM

 W�U�*« ÈU�UO��« …—bM� «dE� ’U� t�u� W�F� WLN� d��F� å…dJ�*«

 W�—UA*« ÈU�u��� vK
 UO�U� …d�«u�*« ÂU�—_« e�d�Ë  ÆœbB�« «c� w�
 dEM� Ê«bK��« s� b�bF�« ‰«“U�Ë Æwz«b��ô« q�� rOKF��« Z�«d� w�

 U�«bO� U�—U��
U� å…dJ�*« W�uHD�« WK�d� w� WO�d��«Ë W�U
d�«ò v�≈
 “d;« ÂbI��« ÊU�Ë ÆW�UF�« W�UO�K� ôU�� X�O�Ë W�U)« È«—œU�LK�
 ¨È«¡UM���ô« iF� l�  ¨≤∞∞≤Ë ±ππ∏ w�U
 5� U� …d�� w� «œËb��

 •±π[µ s� WO�UL�ù« bOI�« W��� UNO� Èœ«œ“« w��« bMN�« UNMO� s�Ë
 WO�ULA�« UJ�d�√ Ê«bK� w� «b� ÂbI�� wz«b��ô« q�� rOKF��«Ë Æ•≥¥ v�≈
 ‚d	Ë w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ w� Ê«bK� …b
 w� p�c�Ë ¨U�Ë—Ë√Ë
 WIDM� w� l{u�« U�U9 p�– s� fJF�« vK
Ë ÆÍœUN�« jO;«Ë UO�¬

 s� q�√ WO�UL�ù« bOI�« W��� j�u��® Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√
 vD�u�« UO�¬ w�Ë ¨©•±¥ s� W��d� W���® WO�dF�« ‰Ëb�« w�Ë ¨©•±∞
 5�M'« 5� ÈËUH��« t�Ë√Ë Æ©•≥≤® UO�¬ »d�Ë »uM� w�Ë ¨©•≤π®

 Ê√ v�≈ qO9 w�Ë ¨rOKF��« ÈU�u��� dzU� w� tOK
 w� U2 «“Ëd� q�√
ÆWO�dF�« ‰Ëb�« w� Òô≈ ¨ÈUO�H�« `�UB� ÊuJ�

 ÊQA�  …√d�  d��√  dO�«b�  –U��«  ∫bO'«  wz«b��ô«  rOKF��«  rOLF�
5LKF*«Ë  ¨WO�—b*«  Âu�d�«Ë  ¨rOKF��U�  ‚U���ô«  U�UC�

 cM� ÂU
 t�u� U�OD� wz«b��ô« rOKF��« rOLF� oOI% u�� ÂbI��« ÊU�
 WDI� —«bI0 ô≈ œe� r� r�UF�« w� WO�UB�« bOI�« W��M� ∫—U�«œ d9R�

 •∏¥[∂ v�≈ ±ππ∏ ÂU
 w� •∏≥[∂ s� XFH�—« –≈ ¨jI� …b�«Ë W�u��
 lOL� w� UF�d� U
UH�—« UO�U� bNA� bOI�« V�� Ê√ bO� Æ≤∞∞≤ ÂU
 w�

 UO�¬ »d�Ë »uM�Ë Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ o
UM� ¡U��√
 …—uB� h�UM��« w� c�¬ 5�M'« 5� ÈËUH��« Ê√ UL� ¨WO�dF�« ‰Ëb�«Ë

 V�� 5� lL& X�«“U� Ê«bK��« s� b�bF�« Ê√ s� r�d�« vK
 ¨W�OD�
 w� ‰UH
_« lOL� »UFO��« vK
 …—bI�« w� W�UH� Âb
Ë bOIK� WCH�M�

 lO�u�� WO�U�√ œuN� ‰c� v�≈ u
b� W�U(« ÊS� r� s�Ë ª”—«b*«
ÆÈd�√ WN� s� ¨UN�O
u� 5����Ë ¨WN� s� WOLOKF��« rEM�« ‚UD�

 Âb���� ÆWLzU� WOC� q�1 ‰«“U� wz«b��ô« rOKF��U� ‚U���ô«
 rOKF��« s� ‰Ë_« nB�U� ‚U���ô« Èu��� ”UOI� ‰u�I�« ÈôbF�

 vK
 b�e� w��«  (GIRs) WO�UL�ù« ‰u�I�« ÈôbF� Ê√ d��FÔ�Ë Æwz«b��ô«
 ‰UH
_« s� «dO�� Ê√ wMF� U2 ¨¡UM���ô« X�O�Ë …b
UI�« w� •±∞∞

 vK
 b�e� Ë√ ¨rOKF��U� ‚U���ö� wL�d�« dLF�« s
 r�—UL
√ qI� s�c�«
 ‰u�I�« ‰bF� Ò5�� Ê√ sJ1Ë ÆWOz«b��ô« ”—«b*« w� ÊËbOI� r� ¨p�–

 ¨V�UM*« X�u�« w� rOKF��U� ‚U���ô« ÊËœ ‰u% w��« oz«uF�« w�UL�ù«
 5F�—√ w� b�u�Ë Æ”—«b*« v�≈ —UI��ô«Ë rOKF��« nO�UJ� ŸUH�—« q��

 ÈôbF� Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� WF�«u�« WOI�d�_« Ê«bK��« s� WzU*« w�
 ”—«b*U� ‚U���ô« œd�� Ê√ wMF� U2 ¨•πµ s
 qI� WO�UL�≈ ‰u��

 ‰UH
ú� W��M�U� ULO�ôË ¨WLzU� WKJA� t�«– b�� q�1 qE� WOz«b��ô«
 WL� sJ�Ë Æ’uB)« t�Ë vK
 rNM� ÈUO�HK�Ë ¨WOH�d�« o
UM*« w�

 XK�� ‰u�IK� ÈôbF� v�œ√ W��U� Ê«bK��« Ê√ w� q�L�� WO�U��≈ …—œU�
 ±ππ∏ w�U
 5� U� …d�� w� p�– s� d��√ Ë√ •≥∞ W��M� È«œU�“

Æ©sLO�«Ë …b��*« UO�«eM� W�—uNL� Ë ‰UGM��«Ë d�OM�«Ë UOMO�® ≤∞∞≤Ë

 bNA� w��« Ê«bK��« œb
 w� lOL�K� rOKF��« oOI% ÂU�√ Èd�J�« oz«uF�« b�√ q�L��
 w�U�u���« W�uL�® WOFO�
 À—«u� Ë√ ÈU
«e� ¨V�d� bN
 cM� ÈbN	 Ë√ ¨UO�U�

 W�U� Ë√ ©≤∞∞¥ d�L��œØ‰Ë_« Êu�U� w� ÍbMN�« jO;« Ê«bK� X�U�√ w��«
 wH� ÆÍœUB��ô« —«dI��ô« Âb
 s�
 Êu�ö�Ë W�� „UM� ÊU� ≤∞∞≥ ÂU

 ¨WOK�√ »Ëd� UNLEF� ¨U�K�� U
«e�
 s� UNLEF� ¨«bK� s�dA
Ë WF�� w�

 s� •π∞Ë ¨iH�M*« q�b�« È«– Ê«bK��«
 ÈU
«eM�«Ë Æ5O�b*« s� «u�U� U�U�C�«

 rEM�« f�√ Ÿe
e� UN�UHK��Ë
 À«b�≈ vK
 dB�I� ô w�Ë ¨WOLOKF��«

 ÈU�bB�« V��� q� ÍœU*« dO�b��«
 ¡U�ü« ◊U�Ë√ w� ·u)«Ë WO�HM�«

 W�K�*« ÈU
«eM�« ÍœR�Ë Æ‰UH
_«Ë
 ”UM�« s� …dO�� œ«b
√ ÂU�—≈ v�≈ UC�√

 ‰UI��ô«Ë rNMJ� s�U�√ …—œUG� vK

 ¡u�K�« Ë√ bK��« q�«œ Èd�√ o
UM� v�≈
 W�«—œ XMÒO� b�Ë Æ…—ËU�*« Ê«bK��« v�≈

 5��ö� ULO�� ±±∏ w� «d�R� X�d�√
 œu�Ë ¡u�K�« Ê«bK� s� «bK� ≤≥ w�

 WM��« ‰ö� »d��K� WFH�d� ÈôbF�
ÆWO�«—b�«

 WO
«dI1b�« uG�uJ�« W�—uNL� s� ¡«e�√ w� WM�e*« WHOMF�« ÈU
«eM�« È Òœ√Ë
 ‰uB(« ’d� w� dO�� hI� v�≈ Ê«œu��« »uM�Ë ‰U�uB�«Ë Íb�Ë—u�Ë

 ‰ö� w�AO� —uLO� w� W�«—b�« ÈU
U� s� •πµ W�«d� dO�b� -Ë ÆrOKF��« vK

 Êö
≈ X�I
√ w��« nMF�« ‰UL
√
 q� Ô� UO��u�u� w�Ë Æ‰öI��ô«

 ÂU
 w� ULKF� Êu�UL�Ë W�ö�
 w� —«dL��ô« Ê≈Ë ¨≤∞∞≥

 ÈU
«eM�« ¡UM�√ ”—«b*« qOGA�
 ∆—«uD�« ÈôU� s� U�dO�Ë

 s� «—b� d�u� Ê√ t�Q	 s�
 wFO�D�« ŒUM*«Ë —«dI��ô«

 w�Ë Æq�I��LK� W��M�U� q�_«Ë
 ÈU
UL'« X�U� UNMOF� ÈôU�

 bF� WOz«b� ”—«b� rOEM�� WOMF*«
 w�Ë ÆÈU
«eM�« ¡UM�√ U�dO�N�

 Íc�« qLF�« ÊS� ¨œbB�« «c�
 WO�Ëb�« ÈôU�u�« t� lKDC�

 ¨WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë
 w� W��U� «œuN� qL	 Íc�«Ë
 d�uD�Ë WOLOKF��« œ«u*« l�“u�

 m�U� ö�U
 d��F� ¨5LKF*« œ«b
≈
ÆWOL�_«

R
ut

he
rf

or
d/

C
am
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a 
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©

 w� w�U�u���« W�—U� d�√ vK
 ¨UJ�ô Íd� ¨w�U� w� UN��—b� ‰ö
√ sO� …dOG� …cOLK�
Æ≤∞∞¥ d�L��œØ‰Ë_« Êu�U�

 ¡U��√ lOL� w� UF�d� U
UH�—« UO�U� bOI�« V�� bNA�
 »d�Ë »uM�Ë Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ o
UM�

 w� c�¬ 5�M'« 5� ÈËUH��« Ê√ UL� ¨WO�dF�« ‰Ëb�«Ë UO�¬
W�OD� …—uB� h�UM��«
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 ‰UH
_« œb
 ŸuL�� ÊU� Æ¡j�� œ«œe� wz«b��ô« rOKF��« w� W�—UA*«
 p�–Ë ¨qH
 ÊuOK� ∂∑± ÍËU�� ≤∞∞≤ ÂU
 w� WOz«b��ô« ”—«b*« w� s�bOI*«
 È«œU�e�« X�U�Ë ÆU�uOK� ∂µµ m�U��«Ë ±ππ∏ ÂU
 w� s�bOI*« œb
 s
 ŸUH�—U�
 »uM� UOI�d�√ w�IDM� w� ’U� t�u� W�uLK� ”—«b*« w� bOI�« ÈôbF� w�

 w� s�bOI*« ‰UH
_« œb
 œ«œ“« bI� ∫UO�¬ »d�Ë »uM�Ë Èd�J�« ¡«d�B�«
 ÈôbF� ŸUH�—« Ê√ bO� ÆU�uOK� ≤∞ u�M� 5�IDM*« 5�U� s� q� w� ”—«b*«

 ‰UH
_« lOL� ‚U(S� oKF�*« Íb���« W�uF� w� UO�U� b�e� W�uB)«
 œb
 œ«œe� Ê√ `�d� Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ WIDM� wH� ∫”—«b*U�

 ÆÂœUI�« bIF�« ‰ö� ©•≥≤® U�uOK� ≥¥ —«bI0 WO�—b*« s��« w� ÊUJ��«
 Ê√ bF� ≤∞±∞ ÂU
 ‰uK�� U�U��√ ‰UH
_« ¡ôR� dA Ô
 `�B� Ê√ l�u�*« s�Ë

 ¨÷«d�_« s� ÁdO�Ë ©«bO��«® “b�_« ”ËdO�Ø¡U�Ë V��� rNzU�¬ Õ«Ë—√ o�e�
 È«—œU�0 ŸöD{ô« w
b��� U2 p�–Ë ¨WO�UO��« ÈU
«eM�« v�≈ W�U{ùU�

 »uM� U�IDM� bNA� Ê√ `�d�Ë Æ©±[≥ —U
ù«® ‰UH
_« ¡ôR� `�UB� W�U�
 s��« w� ÊUJ��« œ«b
√ w� •≤∞ W��M� …œU�“ WO�dF�« ‰Ëb�«Ë UO�¬ »d�Ë
 l�u� Ô� ¨p�– s� fJF�« vK
Ë Æ≤∞±µ ÂU
 v�� …b�L*« …d�H�« w� WO�—b*«

 UO�¬ ‚d	 w� WO�UJ��« W�H�« Ác� œ«d�√ œb
 w� dO�� ÷UH��« ÀËb�
 U�Ë—Ë√ w�Ë ©5B�« w� È«œôu�« ‰bF� h�UM� fJF� U2® ÍœUN�« jO;«Ë

Æ©•≤≥ W��M�® vD�u�« UO�¬ w�Ë ©•±¥ W��M�® WO�dA�«Ë vD�u�«
 bOI�« w���� w� dEMÔ� Ê√ ¨“d;« ÂbI��« rOOI� Èb� ¨bOH*« s� ÊuJO�
 W�UD� ”UOI� w� v�Ë_« W��M�U� ÆUF� (NER) WO�UB�«Ë (GER) WO�UL�ù«

 U�√Ë Æ…œd�*« WOLJ�« WO�UM�« s� ”—b*« rOKF��« rEM� WO�UL�ù« »UFO��ô«
 WOL�d�« W�dLF�« W�H�« s� ‰UH
ú� wKFH�« bOI�« Èb� Ò5��� WO�U��« W��M�«

 Æ©‰U�*« qO�� vK
 ¨wz«b��ô« rOKF��« WK�d�® rOKF��« s� 5F� Èu��*
 r�—UL
√ Ã—bM� ô s�c�« s�bOI*« ‰UH
_« WO�UB�« bOI�« W��� w
«d� ôË
 ¨d�Q�*« Ë√ ¨dJ�*« ‚U���ô« V��� …œb;« WOL�d�« W�dLF�« W�H�« sL{

 W��� 5� œU� ÈËUH� „UM�Ë Æ»u�d�« V��� Ë√ 5F*« wLOKF��« Èu��*U�
 vK
 ‰b� U2 ¨Ê«bK��« s� b�bF�« w� WO�UB�« bOI�« W���Ë WO�UL�ù« bOI�«

 ¨WO�«—b�« ·uHB�« d�
Ë WLE�M� …dO�u� Êu�bI�� ô s�bOI*« ‰UH
_« Ê√
 ÈËUH��« «c�Ë ÆWO�UFH�« s� b�e0 Âb���� Ê√ sJ1 œ—«u*« Ê√ wMF� t�√ UL�

 bMN�« w� p�c�Ë Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ Ê«bK� s� dO�� w� “—U�
 «dO�� qI� UNO� WO�UL�ù« bOI�« V�� ÊQ� eOL�� Ê«bK� …b
 „UM�Ë Æ‰U�O�Ë
 UO�uO�√ q��® p�– s� q�√ Ë√ •µ∞ mK�� WO�UB�« bOI�« V��Ë •±∞∞ s


Æ©d�OM�«Ë w�U�Ë w�u�O�Ë u�U� UMO�—u�Ë U�d��—≈Ë

 È«œU�“ XK� Ô� UN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��« Ê«bK��« w�K� W�«d� w�Ë
 oI%Ë Æ≤∞∞≤Ë ±ππ∏ w�U
 5� …d�H�« w� WO�UB�« bOI�« V�� w�

 X�U� w��« Ê«bK��« rEF� w� ©•≤∞ vK
 b�e� W��M�® dO�� ÂbI�
 w� Ê«bK� WF��® ±ππ∏ w� •∏∞ s� q�√ WO�UB�« bOI�« V�� UNO�

 XG�√Ë Æ©sLO�«Ë »dG*« v�≈ W�U{ùU� Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√
 UO�«eM� W�—uNL� UNMO� s�® Ê«bK� …b
 w� WO�—b*« Âu�d�« ÈU�uJ(«

 ¨d�OM�«Ë 5M� UNMO� s� ¨Èd�√ Ê«bK� w�Ë Æ©u�u�O�Ë UOMO�Ë …b��*«
 w� rOKF��« w� ÈUO�H�« W�—UA� …œU�e� WMOF� dO�«b� ÈU�uJ(« ÈbL�
«

ÆWOH�d�« o
UM*«

 u�� ÂbI��« ÂU�√ «dO�� UIzU
 qJA� ‰«“ U� WO�—b*« Âu�d�« ÷d�
 V�UJ*U� ·«d�
ô« b�«e� s� r�d�« vK
 Æwz«b��ô« wLOKF��« rOLF�

 ¨wz«b��ô« rOKF��« Èu��� w� WO�—b*« Âu�d�« ¡UG�≈ s
 r�M� w��«
 «c� ÊQA� ÈU�uKF� UNM
 d�«u�� w��« Ê«bK� ±∞≥ ?�« s� «bK� ∏π ÊS�

 dO� d�ü« iF��«Ë w�u�U� UNCF� ¨U�u�— ÷dH� X�«“ U� Ÿu{u*«
 Èd�_« nO�UJ��« ÊS� …d	U�*« Âu�d�« ¡UG�≈ W�U� w� v��Ë Æw�u�U�

 ”U�K�«Ë qO����« nO�UJ� q�� ¨WFH�d� qE� …d�_« UNKL��� w��«
 sJ1 YO�� WO�—b*« ¡U�
_« nOH�� Ê≈Ë ÆrÒKF��« œ«u�Ë qIM�«Ë w�UEM�«
 WOz«cG�« ÈU��u�«Ë qIM�« dO�u�Ë nO�UJ��« Ác� ¡UG�≈ o�d
 s
 ¨UNKL%

 U�u� «e�U� qJA� ¨WCH�M� WHKJ�� Ë√ WO�U�� …—uB� WO�—b*«
Æ”—«b*« v�≈ ¨rN�UM� ULO�ôË ¨rN�UH
√ ‰U�—≈ vK
 ¡U�ü« lO�A��

 Æ5�IDM� w� ÊËe Ò�d�� WOz«b��ô« ”—«b*U� 5I��K*« dO� ‰UH
_«
 ÊuOK� ±∞∞ ¡U�“ ÊS� ”—«b*« w� bOI�« V�� b�«e� s� r�d�« vK


 ”—«b*U� 5I��K� dO� Êu�«e� ô «u�U� wz«b��ô« rOKF��« s� w� qH

 öOK� qI� W��� w�Ë ¨ÈUO�H�« s� rNM� •µµ ¨±≤∞∞≤ ÂU
 w� WOz«b��ô«

 X�U�Ë Æ•µ∏ U�—b�Ë ±ππ∏ ÂU
 w� …œu�u� X�U� w��« W��M�« s

 s� •∑∞ ÊULC� UO�¬ »d�Ë Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ U�IDM�

 ÊuOK� ±∞∞ œbF�« qLA�Ë Æ”—«b*U� 5I��K*« dO� ‰UH
_« œbF� oO�œ »U�� ¡«d�≈ VFB�« s� ≠ ±
 5I��K*« dO� ‰UH
_« Í√ ¨WOz«b��ô« ”—«b*U� 5I��K*« dO� wz«b��ô« rOKF��« s� w� ‰UH
_« lOL�

 dOA�Ë Æwz«b��ô« rOKF��« dO� Èd�√ WOLOKF� ÈU�u��� w� s�œu�u*« ‰UH
_« v�≈ W�U{ùU� ”—«b*U�
 wz«b��ô« rOKF��« s� w� ‰UH
_« s� •∞[∏ Ê√ v�≈ ¡UB�û� uJ��uO�« bNF� s� …bL��*« ÈU�UO��«

 ‰UH
_« »U���« Âb
 W�U� w�Ë ÆÍu�U��« rOKF��U� •≤[≥ Ë wz«b��ô« q�� rOKF��U� 5I��K� «u�U�
ÆqH
 ÊuOK� ∏µ[µ v�≈ iH�M� w�UL�ù« œbF�« ÊS� Íu�U��« rOKF��U� 5I��K*«

≤∞∞≤Ë  ±ππ∏  w�U
  w�  ¨o
UM*«  V���  wz«b��ô«  rOKF��«  w�  bOI�«   V��  ∫±[≤  ‰Ëb'«
bOI�« ŸuL�� WO�UL�ù« bOI�« V��WO�UB�« bOI�« V��

±π٩٨≤∞∞≤‚dH�«±ππ∏≤∞∞≤‚dH�«±ππ∏≤∞∞≤‚dH�«
(٠٠٠)(٠٠٠)(٠٠٠)•

 

••©W�u�*« ◊UIM�U�®••©W�u�*« ◊UIM�U�®

r�UF�«∂µµ ≥¥≥∂∑± ≥µπ±∂ ∞±µ≤±∞±±∞¥≥[±∏≥[∂∏¥[∂±[∞
WO�UM�« Ê«bK��«µ∂π ∞∑≤µ∏π ≤π±≤∞ ≤±π¥±∞∞±∞¥≥[∂∏≤[∞∏≥[≤±[≤

W�bI�*« Ê«bK��«∑∞ ≥ππ∂∑ ∏∏∞≤ µ±π≠¥≠±∞≤±∞±±[µ≠π∂[∂πµ[∂∞[π≠
WO�UI��« WK�d0 d9 w��« Ê«bK��«±µ ∏∑≤±¥ ±∏∑± ∂∏µ≠±±≠±∞±±∞∂µ[±∏µ[¥∏π[±≥[∑
Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√∏± ≥±π±∞∞ ∂∑∞±π ≥µ±≤¥∏∞π±±±[≤µ∂[≤∂≥[µ∑[≥

WO�dF�« ‰Ëb�«≥¥ ∑≤µ≥∑ ±≥∑≤ ¥±±∑π∞π¥¥[±∑∏[±∏≤[∂¥[µ
vD�u�« UO�¬∂ ∏π±∂ ≥π∂¥πµ≠∑≠ππ±∞≤≤[∑∏∏[π∏π[π±[∞

ÍœUN�« jO;«Ë UO�¬ ‚d	≤±∑ ≥±∑≤∞∑ ∞µ¥±∞ ≤∂≥≠µ≠±±≤±±±∞[∂≠πµ[∑π≤[±≥[∑≠
UO�¬ »d�Ë »uM�±µ∏ ∞π∂±∑µ µ≤∑±∑ ¥≥±±±πµ±∞≤∑[¥∑∏[∂∏≤[µ≥[π

w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√∑∏ ∂µ∂∂π ¥π∏π ±µ∏≠±≤≠±≤±±±π≤[∞≠π¥[¥π∂[¥≤[∞
WO�dG�« U�Ë—Ë√Ë WO�ULA�« UJ�d�√µ≤ ∏µ∂µ± π¥µπ±±≠≤≠±∞≥±∞±±[∏≠π∂[≥πµ[≥±[∞≠

WO�dA�«Ë vD�u�« U�Ë—Ë√≤µ ¥∏¥≤≥ ±≥≥≤ ≥µ±≠π≠π∑ππ≤[±∏∑[≤∏π[∞±[∑
lOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ≤ qBH�« dE�« ∫—bB*«
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 w� UO�U� V���� ©«bO��«® “b�_«ØW�dA��« W
UM*« hI� ”ËdO� ¡U�Ë Ê≈
 o
UM*« s�Ë Æ©ULNOK� Ë√ s�u�_« b�√ «ËbI� s�c�«® ‰UH
_« s� b�bF�« rÒ�O�

 WO�uM'«Ë WO�dA�« UOI�d�√ U�IDM� ’U� t�u� ¡U�u�« «c� s� …—dC�*«
 “b�_« ”ËdO�Ø¡U�Ë v�≈ ÂU��_« ŸuL�� s� •∑∑≠≥± rÒ�O� ÈeF� YO�

 ”—«b*« ÂbI� r� U�Ë ÆUOI�d�√ WOI� w� •≥π≠¥ W��M� W�—UI*U� ¨©«bO��«®
ÆrNLOKF� «uK�«u� ô√ w� U�u� ôUL��« „UM� ÊS� ‰UH
_« ¡ôRN� U�U� UL
œ
 ÈôU� b�«e� w�Ë 5LKF*« œ«b
√ w� hIM�« …b� w� UC�√ b�e� ¡U�u�« «c�Ë

 ÊuJ�� w�–uLM�« u�—UMO��« w�Ë ÆUOI�d�√ w� W�U�Ë ¨rNMO� VÒOG��«
 V��� rKF� ∂∞∞ ÈbI� b� UOMO�Ë UO��«“Ë …b��*« UO�«eM� W�—uNL�

 Ê√ ` Ò�d� oO��“u� w�Ë Æ≤∞∞µ ÂU
 w� ©«bO��«® “b�_« ÷d�Ø”ËdO�
 ÂU
 w� —ôËœ ÊuOK� ≥[≥ “b�_« ÷d�Ø”ËdO� V��� 5LKF*« VÒOG� nÒKJ�

Æ5LKFLK� w�U{ù« V�—b�K� —ôËœ ÊuOK� ∞[≥ vK
 …Ëö
 ¨≤∞∞µ
 5M�« w� X�d�√ W�«—œ XBK� bI� Æ¡U�u�« «c� vK
 b�R� dO�Q� rOKF�K�Ë

 WO�Ozd�« ‚dDK� ÈULKF�*« ¡U�M�« W�dF� ÈôUL��« Ê√ v�≈ «bK� 5�ö�Ë
 ‰U��√ WF�—√ ÍËU�� X�U� ©«bO��«® “b�_« ÷d�Ø”ËdO� s� W�U�uK�

 ÈôbF� XCH��« UO��«“ w�Ë ÆÈUO�_« ¡U�M�« Èb� …d�UM*« ÈôUL��ô«
 5� U��dI� nBM�« —«bI0 (HIV) W�dA��« W
UM*« hI� ”ËdOH� W�U�ù«
 r� w�«uK�« ¡U�MK� W��M�U� öOK� ô≈ iH�M� r� UNMJ�Ë ¨ÈULKF�*« ¡U�M�«

 nOH���« w� ôUF� «—Ëœ ÍœR� Ê√ ”—«bLK� sJ1Ë ÆUO�UE� ULOKF� 5IK��
 È«œU	—≈ .bI�Ë W�u�u� ÈU�uKF� dO�u� ‰ö� s� ¡U�u�« «c� —UA��« s�

ÆÈUO�H�« rOKF� …d�� W�U
ù dO�«b� –U��«Ë

 WO�eM� …—U�“ w� U�«u��u� w� åÁd�Q� lL��L�« W��F�ò …—œU�� s� w�«bO� w
UL��« q�U

Æ©«bO��«® “b�_« ÷d�Ø”ËdO� V��� UL�O� s�cK�« UN�bOH� W�U
— v�u�� … Òb� v�≈
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 d��√ UNM� q� rC� «bK� dA
 WF�� „UM� ÊU�Ë Æ‰UH
_« ¡ôR� ŸuL��
 Ác� s� …dA
 b�u�Ë ÆWOz«b��ô« ”—«b*U� 5I��K� dO� qH
 ÊuOK� s�

 iF� t�«u� YO� Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ WIDM� w� Ê«bK��«
 w�U�Ë u�U� UMO�—u� q�� ¨UO��� …dOGB�« WO�UJ��« œ«b
_« È«– Ê«bK��«

ÆWL�{ ÈU�b% ¨d�OM�«Ë

 Æwz«b��ô« rOKF��« s� dO�_« nB�« v�≈ ‰UH
_« lOL� qB� ô
 qOB���« s
Ë rOKF��« WO
u� s
 ÈU�uKF� d�u� È«d	R� …b
 WL�

 ‰UI��« w� …bL�F*« ÈU�UO��« ŸuM� s� r�d�« vK
Ë ≤ÆV�UDK� w�«—b�«
 ∫È«d	R*« Ác� b�√ q�9 ·uHB�« …œU
≈ ÊS� ¨vK
√ n� v�≈ cO�ö��«

 rOKF��« ·uH� s� UH� »öD�« s� •≥ s� q�√ œU
√ j�u�*« w�Ë
 s� d��√ w� •±µ “ËU��� r�d�« «c� Ê√ bO� Æ≤∞∞≤ ÂU
 w� wz«b��ô«

 q�“«d��« w� p�c�Ë ¨Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ Ê«bK� nB�
 UO�U��—u�Ë »dG*«Ë ôULO�«u�Ë WO�FA�« WO
«dI1b�« Ëô W�—uNL�Ë

 …œU
≈ s� b�K� È«—œU�� –U��U� UO�U� Ê«bK� …b
 ÂuI�Ë Æ‰U�O�Ë
Æ©d�OM�«Ë w�U�Ë u�U� UMO�—u� q��® ·uHB�«

 ”—«b*« w� ‰UH
_« ¡UI� 5�Q� WOHO� w� q�L�� d�¬ b% WL�Ë
 w��« Ê«bK��« YK� ¡U�“ w�Ë Æwz«b��ô« rOKF��« s� dO�_« nB�« v��

 ”—«b*« w� s�bOI*« cO�ö��« w�K� s� q�√ qB� UN�QA� ÈU�UO� d�«u��
 Ác� d��F�Ë ÆWOLOKF��« WK�d*« Ác� s� dO�_« nB�« v�≈ WOz«b��ô«

 ¨Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ w� ’U� t�u� …dOD� WKJA*«
 w�Ë bMN�«Ë ‰U�O�Ë U�œu�L�Ë g�œöGM� w� UC�√ …œU� WKJA� UNMJ�Ë

 w�Ë ¨p�– v�≈ W�U{ùU�Ë Æw��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ Ê«bK� iF�
 s�c�« ‰UH
_« lOL� fOK� ¨UN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��« Ê«bK��« rEF�

 nB�« «c� ÊuKLJ� wz«b��ô« rOKF��« s� dO�_« nB�« v�≈ ÊuKB�
 ‰b� Ê√ sJ1 wz«b��ô« rOKF��« ‰UL�ù WCH�M*« ÈU�u��*«Ë ÆqFH�U�

 W�œËb�� V��� W�u� WOzUI��« ÈU�UO� oO�D� vK
 Ê«bK��« iF� w�
 5�% ÊS� p�c�Ë ÆÍu�U��« rOKF��« s� UO�b�« WK�d*« w� W�U�*« s�U�_«

 5
d	 Êö�1 Íu�U��« rOKF��U� ‚U���ô« ‚UD� lO�u�Ë rOKF��« WO
u�
 ÆWK�U� …—uB� wz«b��ô« rOKF��« rOLF� oOI���

 W'UF� d��F� ÆU��—b� qC�√Ë «œb
 d��√ 5LKF� œu�Ë v�≈ W�U(«
 Ê«bK�K� W��M�U� Èd�� W�u�Ë√ rN��—b�Ë 5LKF*« œb
 w� hIM�« U�UC�

 W�U)« UNLE� ‚UD� w� ”uLK� lO�u� v�≈ W�U�� X�«“U� w��«
 b� rKF� qJ� cO�ö��« œb
 Ê√ s� r�d�« vK
Ë Æwz«b��ô« rOKF��U�

 ?�« w�K� s� d��√ w� ≤∞∞≤Ë ±ππ∏ w�U
 5� U� …d�H�« w� iH��«
 w� È«¡UM���ô« iF� „UM� ÊS� ¨UN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��« «bK� ±¥≥
 V�� “ËU��� Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ WIDM� wH� ÆœbB�« «c�
 q��® Ê«bK��« iF� w� ±Ø∑∞ v�≈ qB�Ë ±Ø¥∞ 5LKF*« v�≈ cO�ö��«

 UC�√ 5LKF*« v�≈ cO�ö��« V�� Èœ«œ“«Ë Æ©oO��“u�Ë uG�uJ�«Ë œUA�
 UNCOH��� X�U� Ë√ WO�—b*« Âu�d�« XG�√ w��« Ê«bK��« s� œb
 w�

 Æ©…b��*« UO�«eM� W�—uNL� q��®
 bOI�« V�� …œU�e� 5�“ö�« 5LKF*« œbF� È«d�bI� XF{ËË

 œbF� W�bN��� W��� l� ≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� •±∞∞ v�≈ WO�UL�ù«
 w�Ë ÆrOKF��« …œu� 5�Q� q�√ s� ±Ø¥∞ U�—«bI� rKF� qJ� cO�ö��«

 ©d�OM�«Ë w�U�Ë u�U� UMO�—u� q��® WO�dG�« UOI�d�√ Ê«bK� iF�
 •≤∞ —«bI0 ¨5LKF*« œ«b
√ w� WL�{ …œU�“ v�≈ W�U� „UM� ÊuJ��

 ∫WIKD*« œ«b
_« YO� s� …dO�� È«œU�e�« ÊuJ� Ê√ 5F��Ë ÆÂU
 q�
 Æg�œöGM� w� ±∂∑ ∞∞∞ Ë ¨ÊËd�UJ�« w� w�U{≈ rKF� ≤∞ ∞∞∞

 ÈU��d0 W�U)« ÈUO�«eO*« vK
 dO�Q� UN� ÂU�—_« Ác� Ê√ `{«u�« s�Ë
 wLKF� s� …dO�� U��� Ê√ W��b(« ÈU�UO��« b�R�Ë ÆrN��—b�Ë 5LKF*«

 ¡U�“ s� jI� l�d�« wH� ∫W��UM*« Èö�R*« v�≈ dI�H� WOz«b��ô« ”—«b*«
 wLKF� lOL� vIK� ≤∞∞≤ ÂU
 w� UN�QA� ÈU�UO� d�«u�� ÂU� bK� ±∞∞
 w�Ë ¨w�u�«bO��« V�—b��« s� «—b� ¨U��dI� rNK� Ë√ ¨wz«b��ô« rOKF��«

 5LKF*« W��� w� h�UM� Êü« WL� ©d�OM�« q��® ÈôU(« iF�

Æ≤∞∞µ ÂU
 d�dI� dE�« ¨rOKF��« WO
u� ÊQA� WCOH��� WA�UM� vK
 Ÿö
ö� ≠ ≤

WOLOKF��« rEM�U� o�K� w��« —«d{_« ¨©«bO��«® “b�_« ÷d�Ø”ËdO�     ±[≤ —U
ù«
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 b�«e�*« VKD�« WN�«u* 5
uD�� 5LKF� nO�u�� W�O�� 5K�R*«
 œb
 iOH��� UO�U� Ê«bK� …b
 ÂuI�Ë Æwz«b��ô« rOKF��U� ŸUH��ô« vK

 cHM� Èc�√ UN�√ UL� ¨f�—b��« WMN0 ‚U���ö� W�“ö�« rOKF��« È«uM�

 dO�«b��« Ác� Èœ√ oO��“u� w�Ë ∫W�b)« q�� V�—b�K� WK�F� Z�«d�
 oO��“u� Èœ«“Ë Æ•∂∞ v�≈ •≥≥ s� 5�—b*« 5LKF*« W��� …œU�“ v�≈

 ‰u�I�« dO�UF� iOH�� ÊËb� •∏∞ v�≈ •¥π s� 5�—b*« 5LKF*« W���
 ‚U���ô« V�� ÷UH��U� eOL�� w��« o
UM*« w�Ë Æf�—b��« WMN� w�

 ©Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë ¨UO�¬ »d�Ë »uM�® UNO� rOKF��U�
 wz«b��ô« rOKF��« w�K�d� w� ÈULKF*« œb
 “ËU��� 5LKF*« œb
 ‰«“U�
 »«c��« v�≈ WO�«d�« œuN�K� ÊuJ� Ê√ sJ1 o
UM*« Ác� w�Ë ÆÍu�U��«Ë
≥ÆÈUO�HK� w�«—b�« qOB���« vK
 Íu� dO�Q� f�—b��« WMN� v�≈ ¡U�M�«

 È«œU�“  ∫w�UF�«  rOKF��«Ë  Íu�U��«  rOKF��«
bOI�«  w�  WF�d�

 ±ππ∏ ÂU
 w� U�uOK� ¥≥∞ s� r�UF�« w� W�u�U��« ”—«b*« »ö
 œb
 lH�—«
 …œU�e�« ·UF{√ WF�—√ s� d��Q� Í√ ¨≤∞∞≤ ÂU
 w� ÊuOK� µ∞∞ W�«d� v�≈

 rOKF��« w� WO�UL�ù« bOI�« W��� XFH�—«Ë ÆWOz«b��ô« ”—«b*« »ö
 œb
 w�
 ÊËUF��« WLEM� Ê«bK� XJ	Ë√Ë Æ•∂µ v�≈ •∂∞ s� r�UF�« w� Íu�U��«

 ÆÍu�U��« rOKF��« rOLF� oOI% vK
 (OECD) ÍœUB��ô« Ê«bO*« w� WOLM��«Ë
 U�Ë—Ë√ w� Íu�U��« rOKF��« w� WO�U
 WO�UL�≈ bO� V�� UC�√ b�u�Ë

 „UM�Ë Æw��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√Ë ¨vD�u�« UO�¬Ë ¨ WO�dA�«Ë vD�u�«
 WO�dF�« ‰Ëb�« o
UM� w� p�– s� v�œ√ rOKF��« «c� w� W�—UA� ÈU�u���

 ¨©•∑±® ÍœUN�« jO;«Ë UO�¬ ‚d	Ë ¨©•∂µ wLOK�ù« j�u�*« mK�� YO�®
 Æ©•≤∏® Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë ¨©•µ∞® UO�¬ »d�Ë »uM�Ë

 ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ WIDM� w� W�u�U��« ”—«b*« w� bOI�« V�� Ê√ bO�
 ¨WIDM*« Ác� Ê«bK� nB� s� d��√ w� •±µ —«bI0 XFH�—« Èd�J�«

Æ«bM�Ë√ w� V�M�« Ác� XH
UC�Ë
 s� lH�—U� ¨W
d�� b�«e��« w� w�UF�« rOKF��« »ö
 œb
 dL��«Ë

 ÈôbF�Ë Æ≤∞∞≤ w� U�uOK� ±≤± v�≈ ±ππ∏ w� U�uOK� π∞ ?� — ÒbI� œb

 nF{ vK
 ¨j�u�*« w� ¨b�e� WO�UM�« Ê«bK��« w� ‰U�*« «c� w� uLM�«

ÆW�bI�*« Ê«bK��« w� WK��*« ÈôbF*«

 ÆWO�Ozd�« q�«uA�« s� ö�U	 q�1 w�«—b�« qOB���« qE�Ë
 j�u�� Ê√ v�≈ rKF��« ZzU�� s
 U��b� …—uAM*« ÈU�UO��« dOA�Ë

 Ê«bK��« w� …dO�_« È«uM��« ‰ö� iH��« w�«—b�« qOB���« ÈôbF�
 w� ÈU�U&ô«ò XMO� b�Ë ÆÈd�J�« ¡«d�B�« w�uM� WF�«u�« WOI�d�_«

 ≤∞∞≥ ÂUF� åTIMSS – ÂuKF�«Ë ÈUO{U�d�U� W�U)« WO�Ëb�« W�«—b�«
 »uM�Ë U�«u��u� w� ¡UBI��ô« rNKL	 s�c�« »öD�« rEF� Ê√

 r� »dG*«Ë 5�KH�«Ë U�U�Ë wKO	Ë W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«Ë UOI�d�√
 ÆÈUO{U�d�« w� ‰u�I*« v�œ_« Èu��*« v�≈ «uKB�

 (PISA) »öDK� w�Ëb�« rOOI��« Z�U�d� s� WBK���*« ZzU�M�« dOA�Ë
 w� …dA
 W��U)« s� w� »öD�« s� •¥∞ s� d��√ Ê√ v�≈ ≤∞∞≥ ÂUF�

 ©pO�J*«Ë f�u�Ë q�“«d��«Ë UO�O�Ëb�≈ q��® j�u�*« q�b�« È«– Ê«bK��«
 ÂuKF�«Ë ÈUO{U�d�« ”UOI� w� ± Èu��*« ÊËœ w�«—b�« rNKOB% ÊU�

 W�—UA*« lH�d*« q�b�« È«– rO�U�_«Ë Ê«bK��« s� WO�UL� w�Ë Æ…¡«dI�«Ë
 …dA
 W��U)« s� w� »öD�« s� d��√ Ë√ •≤∞ ¡«œ√ ÊU� W�«—b�« w�

 X�U� ÈUO{U�d�« w�Ë Æ…¡«dI�« ”UOI� w� p�– s� q�√ Ë√ ± Èu��*« w�
 d��√Ë l�d�« 5� U� rC� iH�M*« w�«—b�« qOB���« ÍË– »öD�« W��
 ÆÊU�uO�«Ë …b��*« ÈU�ôu�«Ë ‰UG�d��«Ë UO�UD�≈ w� »öD�« s� YK��« s�

 Ê«bK��« w� ÊUO�B�« ¡«œ√ s� qC�√ ÈUM��« ¡«œ√ Ê√ vK
 UC�√ Àu���« ‰b�Ë
 ¨w�—b*« rOKF��U� ‚U���ö� W�ËU��� ’d� 5��H�« U�KJ� UNO� d�«u�� w��«

ÆwMF*« bK�K� q�b�« Èu��� ÊU� U�√ p�–Ë

 ÆrKF��« 5�% v�≈ W�cG��«Ë W�B�U� W�U)« dO�«b��« wCH�
 vK
 UO�U��≈ d�R� w��« WO�Ozd�« q�«uF�« ≤∞∞µ ÂU
 d�dI� qÒK� bI�
 ZNM*«Ë ¨5K�R*« 5LKF*« qLA� w��«Ë ¨»öDK� w�«—b�« qOB���«

 ¨rKF�K� ·U� X�Ë hOB��Ë ¨WLzö*« rKF��« œ«u�Ë ¨V�UM*« w�«—b�«
 WO�—b� W�O� œu�Ë Ê≈Ë Æq
UH��« l�A� w��« WOLOKF��« ÈUO�O�«d��ô«Ë

 UC�√ WL�Ë ÆWO�U�_« q�«uF�« s� ö�U
 UC�√ d��F� W��d�Ë W�u�Q�
 5
d	 Ê«d��F� 5�bO'« W�cG��«Ë W�B�« Ê√ vK
 W�u� b�«u	

 t���� Íc�« ¨r�'« w� b�b(« hIM� Æ‰UFH�« rKF��« ÊULC� 5O�U�√
 Ê«bK��« w� ‰UH
_« lOL� s� •µ∞ tM� w�UF� ¨WOBA�« Ê«b�b�«Ë U�—ö*«
 s� •≥µ≠≤µ 5� …dA�M� W�uF*« Ê«b�b�« ¡«b� ÈU�U�ù« Ê√ UL� ¨WO�UM�«

 WHKJ��« WKOK� È«—œU�0 ŸöD{ô« œbB�« «c� w� sJ1Ë Æ‰UH
_« ŸuL��
 ¨W�dA��«Ë WOLOKF��« dzU�)« Ác� s� b(« w� dO�� dO�Q� UN� ÊuJ�

 ◊UI� X�Ë l�—√ 5� ÕË«d�� —«bI0 ¡U�c�« q�UF Ô� 5�% v�≈ ÍœR��
 ÆtKL�� w� w�«—b�« qOB���« p�c�Ë •±∞ W��M� w�—b*« Â«Ëb�«Ë
 Ê«b�b�« vK
 ¡UCI�« q�� ¨WO
UL'« ÈU�b)« dO�u� dH�� Ê√ sJ1Ë

 iOH�� s
 ¨b�b(«Ë œuO�«Ë n�√ 5�U�O� q�� WOz«c� ÈöÒLJ� dO�u�Ë
 È«uM� – V�U
 ≤[µ U�«—bI� …œU�“ v�≈ ÍœR� Ê√Ë ¨»d���« ÈôbF� w�

 ÆrKF��« Èu��� vK
 «dO�� «dO�Q� d�R� U2 ¨wz«b��ô« rOKF��« w�

¡j��  h�UM��  5�M'«  5�  ÈËUH��«
 Ê«u
b� åWOH�ú� WOzU/ù« ·«b�_«åË ålOL�K� rOKF��« ‰UL
√ ‰Ëb�ò Ê≈

 wz«b��ô« rOKF��U� ÊUO�B�«Ë ÈUM��« ‚U���« w� R�UJ��« oOI% v�≈ UL�ö�
 lOL� w� 5�M'« 5� …«ËU�*« oOI%Ë ¨≤∞∞µ ÂU
 ‰uK�� Íu�U��«Ë
 5� R�UJ��« oOI% v�≈ q Ò�u� b�Ë Æ≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� rOKF��« q�«d�

 w��« «bK� ±∏∞ ?�« s� Ê«bK� ±∞¥ wz«b��ô« rOKF��U� ‚U���ô« w� 5�M'«
 ¨5�M'« 5� ÈËUH��« t�Ë√ e�d��Ë Æ≤∞∞≤ ÂUF� UN�QA� ÈU�UO� d�«u��
 »d�Ë »uM�Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�« o
UM� w� ¨ÈUO�H�« ÂU�√ UIzU
 qJA� w��«

 w� l�d� ÂbI� oOI% sJ�√Ë ÆÈd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë ¨UO�¬
 UO�uO�≈ ULO�ôË ¨WCHM� bO� V�� UNO� b�u� w��« …dOIH�« Ê«bK��« œb


 l�Ë ÆsLO�«Ë ‰U�O�Ë »dG*«Ë UOMO�Ë UO��U�Ë œUA�Ë 5M�Ë ÊU���UG�√Ë
 r� t�√ `{«u�« s� ÈU� bI� ¨≤∞∞µ ÂUF� ÈU�UO��« d�«u� q�� v��Ë ¨p�–

Æ«bK� 5F�� s� d��√ w� ≤∞∞µ ·b� oOI% s���
 5�M'« 5� ÈËUH��« t�Ë√ r�M� wz«b��ô« rOKF��« Èu��� w�Ë
 r�� r�Ë Æ”—«b*U� ‚U���ô« ’d� w� …«ËU�*« Âb
 s
 ‰Ë_« ÂUI*« w�

 w��« «bK� ±µπ ?�« s� •¥∞ w� wLOKF��« Èu��*« «c� w� R�UJ��« oOI%
 Êu{dF�� s�c�« ‰UH
_« ÊS� ÈôU(« rEF� w�Ë ÆUN�QA� ÈU�UO� d�«u��

 w� ULzU� U�U� «dOG� „UM� Ê√ bO� Æb�b���« t�Ë vK
 ÈUM��« r� eOOL�K�
 ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ WIDM� w� Ê«bK� …b
 Ê√ u�Ë ¨d{U(« X�u�«

 UN�Q	 s� WO�—b*« W�B�« ‰U�� w� WHKJ��« WKOK� dO�«b� WL�
 »öDK� w�«—b�« qOB���« 5�%Ë »d���« ÈôbF� iOH��

 d�dI� dE�√ ¨rOKF��«Ë 5�M'« U�UCI� WCOH��� WA�UM� vK
 Ÿö
ö� ≠ ≥
Æ≤∞∞¥Ø≤∞∞≥
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 Æ≤∞∞≤Ë ±ππ∏ w�U
 5� U� …d�� w� «“U�2 U�bI� XII� Èd�J�«
 ÊU���U� wH� ∫WHK��� …—uB�« ÊS� UO�¬ »d�Ë »uM� WIDM� w� U�√Ë
 R�UJ� d	R0 ¨rOKF��U� ‚U���ô« w� ÈËUH��« t�Ë√ d��√ s� b�«Ë b�u�

 ÊUO�B�« œb
 ÊS� ‰U�O�Ë bMN�« w� U�√Ë ¨∞[∑≥ ÍËU�� ¥5�M'« 5�
ÆrOKF��« s� v�Ë_« WM��« w� bOI�« h�� ULO� ÈUM��« œb
 U��dI� ÍËU��

 «bK� ±∑≤ ?�« s� jI� «bK� µ∑ oI� Íu�U��« rOKF��« Èu��� w�Ë
 ÈËUH��« ÊuJ� Ê√ sJ1Ë Æ≤∞∞≤ ÂU
 w� 5�M'« 5� R�UJ��« WOMF*«

 s� «bK� µ∂ w�Ë ¨ÊUO�B�« Ë√ ÈUM��« `�UB� wLOKF��« Èu��*« «c� w�
 ‰UH
_« s� ÊUO�B�« œb
 vK
 ÈUM��« œb
 b�e� WOI��*« «bK� ±±µ ?�«

 ÂU�√ UIzU
 œ—«u*U� WIKF�*« œuOI�« qJA� ô U�bM
Ë Æ”—«b*« w� s�bOI*«
 h�� ULO� ÊUO�B�« œb
 vK
 b�e� ÈUM��« œb
 ÊS� rOKF��U� ‚U���ô«

 UL� ¨Íu�U��« rOKF��« s� UOKF�« WK�d*« w� ULO�ôË ¨rOKF��« w� W�—UA*«
 ÊUO�BK� WO�U;« ÈËUH��« t�Ë√ Ê≈Ë ÆÊUO�B�« ¡«œ√ s� qC�√ s�¡«œ√ Ê√
 È«– Ê«bK��« w� U��dI� dB(« qO�� vK
 …œu�u� w�Ë ‚UDM�« WF�«Ë

 ‚UDM�« WIO{ wN� ÈUM�K� WO�«R*« ÈËUH��« t�Ë√ U�√Ë ÆiH�M*« q�b�«
 s� WHK��*« ÈU�u��*« È«– Ê«bK��« s� dO�� œb
 w� U�œu�Ë k�ö�Ë

 Æ„—U/b�U� ¡UN��«Ë u�u�O� s� «¡b� ¨w�UL�ù« w�uI�« "UM�« YO�
 5� R�UJ��« oI% Ê√ l�u� Ô� ô w��« 5F���«Ë WF���« Ê«bK��« 5� s�Ë

 ÊuF�—√Ë ÊUM�« q��� ¨≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� Íu�U��« rOKF��« w� 5�M'«
 VKD�� WDIM�« Ác�Ë ÆÀU�û� bOI�« V�� s� v�œ√ —u�cK� bO� V�� «bK�

 …b
 Ê√ w� V���« 5�� wN� ¨W�UF�« W�UO��« Èu��� vK
 W�UMF�«
 ©«bMK�“uO�Ë …b��*« WJKL*«Ë «bMKM�Ë „—U/b�« UNMO� s�® WO�U� Ê«bK�

 ÂU
 ‰uK�� wLOKF��« Èu��*« «c� w� 5�M'« 5� R�UJ��« oI% ô b�
 ¨UC�√ WFzU	 ÀU�ù« V�� s
 —u�c�« V�� w�b� WKJA�Ë Æ≤∞±µ

 w� W�U�Ë ¨j�u�*« q�b�« È«– WO�UM�« Ê«bK��« w� ¨b�«e�� u�� vK
Ë
 Æw��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√

 ¨WOzUM���« W�U� w�UF�« rOKF��« w� 5�M'« 5� R�UJ��« d��F�Ë
 ÂUF� UN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��« «bK� ±¥≤ ?�« s� jI� ¥ w� œu�u� u�Ë

 ¡U�MK� UO�«R� ±ππ∏ cM� wLOKF��« Èu��*« «c� w� l�u��« ÊU�Ë Æ≤∞∞≤
 UNM� «d�«u� d��√ w� ¡U�MK� WO�«R*« ÈËUH��« t�Ë√ Ê≈ q� ¨’U� t�u�

 w�u��� vK
 …œu�u*« Ã–ULM�« —«d� vK
Ë ÆÍu�U��« rOKF��« Èu��� w�
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 oOI���  wM
u�«  bOFB�«  vK
  q�uL��«Ë  jOD���«
lOL�K�  rOKF��«  ·b�

 ‰ö� lOL�K� rOKF��« ·«b�√ oOI% q�√ s� dOOG��« WOKL
 l�d�� Ê≈
 r�—Ë  jOD���U� ö�«u��Ë ö�U
 U�UL��« wC�I� È«uM� dA


 wC�I� UL� ¨t�œu� ÊUL{Ë rOKF��U� ŸUH��ô« dO�u� WOG� ÈUO�O�«d��ô«
 v�≈ Ê«bK��« wF� Èb� Ê≈Ë  Æp�c� W�“ö�« WOK;« œ—«u*« hOB��

 UNK�u9Ë WOKLF�« Ác� jOD�� w� vK��� lOL�K� rOKF��« ·«b�√ oOI%
 w� WOM
u�« rOKF��« jD) bNF�« W��b� W�«—œ XMO� b�Ë Æw�uJ(«

 »uM� UOI�d�√ v�≈Ë UO�¬ »uM� v�≈ WOL�M*« Ê«bK��« Ê√ «bK� 5�ö�Ë 5M�«
 rOLF� “U$ù W�u�Ë_« ÈU�—œ vK
√ Õu{u� w�u� Èd�J�« ¡«d�B�«
 WFH�d� bOI�« ÈôbF� UNO� ÊuJ� w��« Ê«bK��« w�Ë Æwz«b��ô« rOKF��«

 W�bN��*« ÈU�H�« v�≈ ‰u�u�« vK
 ÂUL��ô« s� b�e*« VBM� ¨UO���
 ÈUO�O�«d��« 5�ö��«Ë 5M�ô« Ê«bK��« Ác� lOL� Èb�Ë ÆW�Ëd;«

 sJ�Ë ¨©‰U�*« qO�� vK
 ¨5LKF*« V�—b� 5�%® rOKF��« WO
u� 5����
 5�% dO�«b� s
 qO�UH� .bI�� UNM� «bK� dA
 WO�UL� Èu� ÂuI� ô
 U�UL��« UNM� ÊËdA
Ë W�L� w�u�Ë ÆrOKF��U� ¡U�M�«Ë ÈUO�H�« ŸUH��«
 ·«b�√ q�U� vK
 qL�A� UDD� bL�F� jI� UNM� WF��Ë ÆWO�_« u�0

 U��d� U�UL��« w�u� Èd�√ Ê«bK� WO�UL� Ê√ UL� ªW���« lOL�K� rOKF��«
ÆW���« lOL�K� rOKF��« ·«b�√ s� q�_« vK
 ·«b�√ W�L��

 ÊuJ� ô b� W�UF�« q�uL��« ÈU�u��� Ê√ v�≈ UC�√ W�«—b�« dOA�Ë
 s�Ë ÆÊ«bK��« ÁcN� W�uLD�« WOM
u�« rOKF��« ·«b�√ oOI% vK
 …—œU�

 Ê«bK� …dA
 oHM� ¨UN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��« 5�ö��« Ê«bK��« 5�
 UNM� dA
 WF�—√ oHM�Ë ¨rOKF��« vK
 w�UL�ù« wK;« "UM�« s� •≥

ÆbMN�« ¨U�uJ�U� WH�—√ vK
 WN�UH�« lO�� UN�UO� ¡UM�√ w�eML�« UN��«Ë ÍœR� dLF�« s� WF�U��« w� …U��

 tII% b� UN�√ Ë√ ¨Íu�U��« rOKF��« w� 5�M'« 5� R�UJ��« XII� Ê«bK� WF�� UC�√ WL� ≠ ∂
Æwz«b��ô« rOKF��« w� tIOI% s� sJL�� ô√ ‰UL��« l� sJ�Ë ¨≤∞±µ ÂU
 ‰uK��



1 3
± ≥

٢ 
٠ 
٠ 

  
  -

ع 
مي
لج
 ل
يم
عل
الت

د 
ص
لر

ي 
لم
لعا
ر ا
ري
تق
ال

٦

 W�—UI*« XMO�Ë  Æ•π Ë •µ 5� W��Ë ¨"UM�« «c� s� •µ Ë •≥ 5�
 ÂU
 …—ËœË ≤∞∞± ÂU
 …—Ëœ w� X�d�√ w��« W�dDI�« ÈU�«—b�« 5�

 U�UL��« w�u� w��« U��dI� Ê«bK��« lOL� WO�d�K� w�Ëb�« d9RLK� ≤∞∞¥
 …œU�“ XMO� UL� ¨rOKF��« …œu'Ë wz«b��ô« rOKF��« rOLF�� ö�«u��

Ø”ËdO�Ë ÃU�œù« w��Q�0Ë 5�M'« U�UCI� ÂUL��ô« w� W�u�K�
Æ©«bO��«®  “b�_« ÷d�

 s� b�bF�« vK
 bL�F� V�UM*« ‚UH�ù« Èu��� Ê√ s� r�d�« vK
Ë
 w�uJ(« ‚UH�ù« ÊU� «–≈ v�œ√ «b� „UM� Ê√ `{«u�« sL� ¨q�«uF�«

 5��Ë ÆrOKF��« WO
u� vK
 W�O� V�«u
 p�– vK
 V�d�O�� tM� iH�√
 ÈUD�u�*« Ê√ wM
u�« q�b�« v�≈ W��M�U� rOKF��« vK
 w�uJ(« ‚UH�ù«
 ‚d	 w�Ë WO�dG�« U�Ë—Ë√Ë WO�ULA�« UJ�d�√ w� Èu��� vK
√ WOLOK�ù«

 ¨ÊU���U�Ë UO�O�Ëb�≈ qLA� Ê«bK� WF�� w�Ë ÆÍœUN�« jO;«Ë UO�¬
 “ËU��� ULMO� ¨w�UL�ù« w�uI�« "UM�« s� •≤ v�≈ ‚UH�ù« «c� qB� ô

 ‚UH�ù« lH�—«Ë ÆUN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��« Ê«bK��« l�— u�� w� •∂
 ±ππ∏ w�U
 5� wM
u�« q�b�« v�≈ W��M�U� rOKF��« vK
 w�uJ(«

 «c� mK�Ë ¨UN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��« Ê«bK��« w�K� u�� w� ≤∞∞≤ Ë
 qO�� vK
 ¨UNM�® Ê«bK��« iF� w� U��dI� tOK
 ÊU� U� wHF{ ŸUH�—ô«
 WO�«eO*« s� rOKF��« VOB� Ê≈Ë Æ©dIA�b�Ë U�eO�U�Ë ÊËd�UJ�« ¨‰U�*«

 dzU� v�≈ W��M�U� ‚UH�ù« «c� W��d� vK
 «d	R� bF� Íc�« ¨WOM
u�«
 s� d��√ oHM�Ë Æ•≥∞ Ë •±∞ 5� …œU
 ÕË«d�� ¨wM
u�« ‚UH�ù« »«u�√

 ÈU�UO� d�«u�� w��« Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ Ê«bK� nB�M�
 ÆrOKF�K� WBB�*« WO�uJ(« WO�«eO*« s� •±µ s
 b�e� U� UN�QA�
 w�uJ(« ‚UH�ù« l�— rOKF��« vK
 ‚UH�ù« UNO� mK�� w��« Ê«bK��« U�√

 »dG*«Ë UOMO�Ë b�ö�U�Ë U�«u��u� qLA�� ¨p�– s� d��√ Ë√ ¨w�UL�ù«
©±[± qJA�«® ÆsLO�«Ë pO�J*«Ë

 UN�«– b�� UOKF�« wM
u�« ‚UH�ù« ÈU�u��� sLC� ô
 WOHOJ� WD��d*« WO�UFH�« ÊS� ÆrOKF��« …œu�Ë ÈU�—UL*« …œu�
 ÆÂUL��ô« s� b�e*« ÂeK��� rOKF��« ÂUE� w� œ—«u*« Â«b���«

 ∫”—«b*« v�≈ ULz«œ qB� ô rOKF��« …—«“u� W�e�d*« œ—«u*« Ê√ UL�

 Èu� ‰UGM��« w� ”—«b*« v�≈ qB� ô t�√ ÈU�«—b�« 5���
 Èu� UNM� qB� ôË ¨—u�_« s
 W�—U)« œ—«u*« s� •±∂

 UNz«œ√ s
 rOKF��U� WOMF*« ·«d
_« W�¡U�� Ê≈Ë ÆUO��«“ w� •¥∞
 ¨‰U�*« qO�� vKF� Æœ—«u*« Ác� »d�� s� b(« w� bOH� Ê√ sJ1
 p�–Ë ¨±ππ∂ ÂU
 w� ÈU�ËdB*« lÒ���� ¡UBI��« «bM�Ë√ Èd�√
 w� ”—«b*« v�≈ W�u;« ‰«u�_« WOL� l�“u�Ë —«b�≈ ‰ö� s�

 ±ππµ w�U
 5� «dO�� UM�% WKL(« ÁcN� rOOI� Ò5�Ë ÆdN	 q�
 v�≈ qB� w��« ÈUBB�*« s� œdH�« VOB� YO� s� ≤∞∞±Ë

 w� —U��
ô« 5F� c�R� Ê√ wG�M� d�¬ ÂU� bF� WL�Ë Æ”—«b*«
 VK�√ wH� ∫·UB�ù« u�Ë ¨w�uJ(« ‚UH�ù« ‰ËUM�� W�«—œ Í√

 ÈU�H� UI�Ë ôœU
 UF�“u� w�uJ(« ‚UH�ù« Ÿ“u� ô ¨ÊUO�_«
 wH� ÆnBM*« w�«dG'« l�“u��« p�– w� v
«d� ô UL� ¨q�b�«

 ¨ÊUJ��« s� •∂ WL�UF�« rC� ¨‰U�*« qO�� vK
 ¨oO��“u�
 vK
 w�UL�ù« w�uJ(« ‚UH�ù« YK� »—UI� U� ‰UM� UNMJ�Ë

 ‰UH
_« lOL� ÃU�œ≈ v�≈ WO�«d�« ÈUO�O�«d��ô« bF�Ë ÆrOKF��«
 Ÿ«d�ù« h�� ULO� WOL�_« WG�U� ¨rN�Ëd� X�U� ÎU�√ ¨—U�J�«Ë
■  ÆlOL�K� rOKF��« oOI% u�� ÂbI��« w�

 q�b�« s� W��M� ¨rOKF��« vK
 w�uJ(« ‚UH�ù« œ«“
 Ê«bK��« w�K� w� ¨≤∞∞≤ Ë ±ππ∏ w�U
 5� ¨w�uI�«

ÆUN�QA� ÈU�UO� d�«u�� w��«

≤∞∞≤ ¨w�UL�ù« w�uI�« "UM�« s� W�u�� W��M� rOKF��« vK
 w�U(« w�uJ(« ‚UH�ù« ∫±[± qJA�«
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Èd�√ ‚uI�� l�L��« v�≈ wCH� ÕU�H�Ë o� WO�_« u��  ■

…¡«dI�« q��® È«—UN*« v�≈ bM��� w��« n�—UF��«Ë rO�UH*« s� b�bF�« WO�_« u; b�u�  ■
©w�UO��«Ë w
UL��ô«Ë wB�A�«® ‰u���«Ë ¨©WOz«dI�« ÈU�«b���«® ÈU�—UL*«Ë ¨©»U�(«Ë W�U�J�«Ë

 ¨È«—UN*« »U���ô …dL��� WOKL
 WO�_« u�� —U��
« —b��  ■
åw�_«åË årKF�*«ò 5� wzUM� eOO9 œd�� ô

 UC�√ h�� q� ¨jI� œ«d�_« WO�_« u�� h�� ô  ■
ÈUFL��*«Ë ÈU
UL'«

WOzU/ù« ·«b�_«Ë W�œdH�« b�UI*« s� dO�� œb
 w� WO�_« u�� WOL�√ vK���  ■

WO�_« u�� w� o(U� WO�u�UI�« d
_« ·d�F� Ê√ V��  ■

 r��� ”—«b*« w�Ë —U�J�« WO�√ u�� Z�«d� w� —UL���ô« Ê≈  ■
W�œUB��ô« ÈËb'U�

 ∫w�U��«  ¡e'«
WO�_«  u��  WOL�√

 Ê≈ u
b� —U�«œ qL
 —U
≈ ·«b�√ s� l�«d�« ·bN�«
 w� WzU*« w� µ∞ W��M� 5�% oOI%ò  v�≈ Ê«bK��«
 ULO� ôË ¨≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� WO�_« u�� ÈU�u���

 w�U�_« rOKF��« ’d� R�UJ� oOI%Ë ¨¡U�M�« `�UB�
 Ê√ s� r�d�« vK
Ë Æå—U�J�« lOL' dL��*« rOKF��«Ë

 ÊS� ¨WO�_« u�� v�≈ W��d� …—U	≈ dOA� ô Y�U��« ·bN�«
 s�ò s�b	«d�«Ë »U�A�« lOL' rKF��« ÈU�UO��« WO�K� ÊUL{

 È«—UN*« »U���«Ë rKF�K� WLzö� Z�«d�� T�UJ�*« ŸUH��ô« ‰ö�
 Æw�U�_« WO�_« u�� v�≈ W�U(« UC�√ qLA� å…UO�K� W�“ö�«
 ¨WO�_« u�� rN� t�Ë√ È—uD� nO� —UB��U� ¡e'« «c� Ò5��Ë

 ‚uI�� l�L��« v�≈ wCH� ÕU�H�Ë o� WO�_« u�� Ê√ b�R�Ë
 l�UM� s� t�U���« WO�_« u�� `O�� U� vK
 qO�b�« ÂbI�Ë ¨Èd�√
 b�� WO�_« u�� Ê√ bO� ÆW�œUB��«Ë WO
UL��«Ë WOB�	 …b�b


 –≈ ¨UNF�UM� s� ÍQ� ôË Èd�√ ‚uI�� l�L��« sLC� ô t�«–
 s� bK� q� w� WKB�« È«– 5�«uI�« cOHM�� Êu�d� d�_« «c� Ê≈

ÆÊ«bK��«

 ŸU��«  …dOG�*«  n�—UF��«  Ò5��
WO�_«  u��  œUF�√

 È—uD�Ë Æ…œbF�� oz«dD� tH�dF�Ë WO�_« u�� dO�H� - bI�
 ‰Ë«b� o�ËË WO1œU�_« Àu��K� W�O�� s�e�« d�
 oz«dD�« Ác�

 q�U
 WL�Ë ÆWOM
u�« ÈU�u�Ë_«Ë WO�Ëb�« ÈU�UO��« ‰UL
√

 qLA� WO�_« u�� Ê√ u�Ë ¨Ác� rNH�« t�Ë√ 5� j�d� „d�A�
 «dBM
 ÂU
 t�u� d��FO� »U�(« U�√ ÆW�U�J�«Ë …¡«dI�« È«—UN�

 —«d�ù« s� ÎU�öD�«Ë ÆWO�_« u�� ÈU�uJ� s� ÎU� ÒuJ�Ë√ UO�U{≈
 ¨jI� È«—UN*« »U��≈ vK
 WLzUI�« WO�_« u�� W�ƒ— W�œËb�0

 eO�d�� s�dAF�« ÊdI�« s� w�U��« nBM�« w� ÈôËU�� X�d�√
 ÆåW�b��ò oz«dD� È«—UN*« ÈUIO�D�Ë ÈU�«b���« vK
 ÂUL��ô«

 WO�_« u��ò ÂuNH� —UA��« l��« ¨ÈUMOF���«Ë ÈUMO���« w�Ë
 WO�U��ù«Ë WO�_« u�� 5� j�«Ëd�« vK
 œb	 Íc�« ¨åwHO�u�«

ÆWK�UA�« W�œUB��ô« WO
UL��ô« WOLM��«Ë
 Â«b���« t�Ë√ bNF�« W��b(« dEM�« ÈUN�Ë XKL	 UL�

 ÆWHK��� WO�UI�Ë WO
UL��« ÈU�O� w� t��—U2Ë WO�_« u��
 WK
U� rKF� WOKL
 WO�_« u�� —U��
« v�≈ 5�d*« s� b�bF�« V�–Ë

 œ«d�_« 5J9 UN�Q	 s�Ë ¨«b�U� «dJ�Ë UO
UL��« UO
Ë ÂeK���
 ‰UL
√ XMLC�Ë Æw
UL��ô« dOOG��« e�eF� s� ÈU
UL'«Ë
 sL{ q
UH�« rKF��« rO�UH� Íd�«d� u�ËU� wK�“«d��« w�d*«

 …¡«d� q�ò ∫ÁœUH� U� V�� bI� ÆWMOF� WO�UI� WO
UL��« ·Ëd�
Æår�UFK� …¡«d� UNI��� WLKJK�

 ‰b� «“U�� `�BO� WO�_« u�� `KDB� W�ôœ lO�u� -Ë
 ÂuNH� Ê√ 5��U��« iF� È√—Ë ÆÈ«—UN*« s� …dO�� Ÿ«u�√ vK


 W�B�«Ë UO�u�uMJ��«  ÈôU�0 oKF�*« – åœbF�*« WO�_« u��ò
 U�dO�Ë ÂuKF�«Ë ÈU�dB��«Ë Âö
ù« qzU�ËË ÈU�uKF*«Ë

 «c� o�ËË ÆÁdO� s� d��√ s�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« …UO� rzö� –
 UC�√ q� ¨V��� W�U�J�«Ë …¡«dI�« vK
 eO�d��« r�� ô ¨ÂuNH*«
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 …UO�K� …dOG�*« ÈUO�UM�b�U� WD��d*« ÈU�—UL*«Ë È«—UN*« vK

ÆWO
UL'«

 ôË – WO�Ëb�« ÈULEM*« iF� XFKD{« ¨ÈUMO�L)« cM�Ë
 W�U)« ÈU�UO��« r�— w� q
U� —Ëb� – uJ��uO�« ULO�
 f�_« rNH� W�	UM�« ÈôËU;« vK
 œUL�
ôU� ¨WO�_« u�0

 XL
œ ¨WO�U��« WO*UF�« »d(« bF�Ë Æ‰U�*« «cN� W�dEM�«
 w�d� WI�M� œuN� —U
≈ w� —U�J�« WO�√ u�� dA� uJ��uO�«

 ‰Ë_« w*UF�« ¡UBI��ô« U�√ Æw�U�_« rOKF��U� U�b� wC*« v�≈
 w� dA� bI� ¨«bK� 5�� u�� qL	 Íc�« ¨—U�J�« WO�√ u�� ÊQA�
 W�«—b� ÈU�UO��« uL�«— tO� √b� Íc�« X�u�« w� ¨±πµ∑ ÂU


 s� œ«d�_« 5J9 vK
 WO�_« u��Ë rOKF��« …—b� 5�% WI�d

 «c� rN�√Ë ÆtM� …œUH��ô«Ë w��b���« œUB��ô« w� W�—UA*«

 u; b�u� n�dF� l{Ë w� È«—uAM*« s� ÁdO�Ë —uAM*«
 w� uJ��uOK� ÂUF�« d9R*« ÁbL�
« Íc�« n�dF��« u�Ë ¨WO�_«

∫±πµ∏ ÂU


 wMF*« w�Ëb�« lL��*« œb	 ¨ÈUMOF���«Ë ÈUMO���« ‰ö�Ë
 WOLM��«Ë ÍœUB��ô« uLM�« w� WO�_« u�� —Ëœ vK
 ÈU�UO��U�

 bN
 cM� UN�öI��« X�U� w��« Ê«bK��« w� ULO� ôË ¨WOM
u�«
 «c� s
 ±π∑∏ ÂU
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d	 d��F�

 rOKF��« w� —UL���ô« È«bzU
 W�—UI� sJ1 nO�
 w�UEM�« rOKF��« w� —UL���ô« È«bzUF� —U�JK� w�U�_«

 b�√ ÊU� WO�_« u�� Ê√ w� WK�L�*« WIOI(« Ê≈ øw�—b*«
 l�d� U�dO� s� d��√ XKL�√ w��« lOL�K� rOKF��« ·«b�√

 WO�UF� d��√ wz«b��ô« rOKF��« Ê√ ÷«d��« v�≈ UOze� UN���
 bO� Æ—U�J�«Ë »U�A�« rOKF� Z�«d� s� nO�UJ��« YO� s�
 È«bzU
 Ê√ v�≈ dOA� w��« W�dH�*« W�œ_« iF� „UM� Ê√

 vK
 W�—UILK� WK�U� —U�J�« WO�√ u�� Z�«d� w� —UL���ô«
 ¨wz«b��ô« rOKF��« w� —UL���ô« È«bzUF� ÂuLF�« t�Ë

 ¨‰U�*« qO�� vKF� ÆUN(U� w� W�—UI*« ÊuJ� b� q�
 g�œöGM� w� WO�_« u�� ÈU
ËdA* ÷«dF��« vC�√
 ”—«œ qJ� W�U)« nO�UJ��« d�bI� v�≈ ‰UGM��«Ë U�U�Ë

 l�—√ nO�UJ� s� •≥≥Ë •±≥ 5� ÕË«d�� U0 `�U� b	«—
■                                              Æwz«b��ô« rOKF��« s� È«uM�

 u�� Z�«d� w� s�—U	 w�«uK�« ¡U�M�«
 W�B�« s
 qC�√ ·—UF� sJK1 WO�_«
 d��√ Òs�Ë ¨…d�_U� ’U)« jOD���«Ë
WO�B�« W�U�u�« dO�«b� –U��ô Î«œ«bF��«
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WOz«dI�« È«—UN� v�≈ ÊËdI�H� r�Ë r�UF�« w� s�b	«d�« s� •±∏ gOF�  ■
 ‚d	Ë ¨Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë ¨UO�¬ »d�Ë »uM� w� e�d�� 5O�_« s� d��_« œbF�«  ■

ÍœUN�« jO;«Ë UO�¬
WO�dF�« ‰Ëb�«Ë ¨UO�¬ »d�Ë »uM�Ë ¨Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ w� WO�_« u�� ÈU�u��� v�œ√ b�u�  ■
≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� WO�_« u�� ·b� oOI% s
 «b� 5�bOF� UO�¬ »uM�Ë ¨UOI�d�√ U�IDM� bF�  ■

rKF�� q�— ±∞∞ q� q�UI� WLKF�� …b	«— …√d�« ∏∏ Èu� „UM� fO�  ■
U�U
 ≤¥ v�≈ ±µ s� …b�L*« W�dLF�« W�H�« Èb� ÍdO�UL'« WO�_« u�� oOI% ÁU&U� “—U� ÂbI� oOI% -  ■

gOLN��« s� Êu�UF� Êu�uF*« ’U�	_«Ë ÊuOK�_« ÊUJ��« ‰«e� ô  ■
 q�Q� WO�_« u�� Íb% È—Òb� b� W�bOKI��« dO�«b��« Ê≈ –≈ ∫WO�_« u�0 W�U)« È«¡UB�ù« w� q�Q��« …œU
≈  ■

wIOI(« tL�� s�
WO�_« u�� ÈöL� dO�Q�Ë w�—b*« rOKF�K� Í—u;« —Ëb�« ∫WO�_« u�� dA� v�≈ ÈUFL��*« ‰UI��« WI�d
  ■

 u��  ∫Y�U��«  ¡e'«
d{U(«Ë  w{U*«  5�  WO�_«

 bI� rOKF��« ·«b�√ 5� s� ¨WO�_« u�� ·b� “d�√
 ‰UJ	√ hOKI� ∫w�Ë ¨WO�U�√ ÈU�b% ¨lOL�K�

 ¨—U�J�«Ë »U�A�« 5J9Ë «dO�� UBOKI� WO�_«
 rN�U�—U2Ë rN�«—UN� ¡UM�≈ s� ¨¡«u� b� vK


 ¨ÈU�b���« Ác� WN�«u*Ë ÆWOz«dI�U� W�U)«
 w�Ëb�«Ë wM
u�« s�bOFB�« vK
 ÈU�UO��« uL�«— ÃU���

 WO�_« u�� oOI% UNO� - w��« s�U�_« s
 ·—UF*« Àb�√ v�≈
 Ê√ sJ1 w��« Ë√® UNO� - w��« s�U�_«Ë ¨v�œ√ Ë√ vK
√ ÈU�—b�

 iF� XMJ9 «–U*Ë ¨Áb�—Ë WO�_« u�� ”UO�  ©UNO� s ]���
 s� sJL�� r� ULMO� WOz«dI�« w� W�u� È«—UN� »U���« s� ÈU�H�«

ÆÈd�√ ÈU�� p�–

WOz«dI�«  ”UOI�  W�bOKI��«  VO�U�_«
 WO�√ u�0 W�U)« ÂU�—_« W'UF� Èb� —c(« w�u� wG�M�

 w� W�b���*« rOOI��« ÈUOKL
 X�U� ¨V�d� bN
 v��� Æ—U�J�«
 WOM
u�« È«¡UB�ù« ÂU�—√ v�≈ bM��� WOM
u�« d�
 ÈU�—UI*«

 WOz«dI�« Èu��� ÊËœb�� ¡«d�)« ÊU� ¨UOKL
Ë ÆWOL�d�«
 ¨w�«c�« `�dB��« ©± ∫WO�U��« Àö��« oz«dD�« Èb�S� ÍœdH�«
 WOz«dI�« w� r�«u��� rOOI�� œËœd�« »U��√ tO� ÂuI� Íc�«

 ¨Y�U��« ·dD�« rOOI� ©≤ ªwzUB�≈ ÊUO���« ¡q� ‰ö� s�
 ‰ö� s� – Î…œU
 …d�_« »— u�Ë – b�«Ë œd� t� ÂuI� Íc�«

 qOB���« ©≥ ª…d�_« œ«d�√ Èb� WOz«dI�« Èu��� s
 Y�b(«
 w��« w�—b*« rOKF��« È«uM� œb
 tO� Âb��� Ô� Íc�« ¨w�«—b�«

 ÆårKF�*« dO�åË årKF�*«ò 5� eOOL�K� q�b� —UOFL� œdH�« UN9√
 qO9Ë ¨WG�U� —uB� t�ËQ� oz«dD�« Ác� s� WI�d
 q� r���Ë

 Ë√ åÊuLKF��ò rN�√ vK
 œ«d�_« ·ÒdF� wzUM� ZN� œUL�
« v�≈
Æå5LKF�� dO�ò

 È«¡UB�ù« ÊQA� q�«uA�« Èb�«e� ¨ÈUMO�UL��« cM�Ë
 Èb� U�Ë ÈU�UO��« Ác� WO�«bB� W�—œ UL� ÆWO�_« u�0 W�U)«

 È«—U���ô« vK
 bL�F� ô w��« ÈU�UOI�« ÊS� øW�—UILK� UN�OK�U�
 ¨WIO�œ dO� WI�dD� œ«d�_« Èb� WOz«dI�« Èu��� nB� …d	U�*«

 WO�UL�ù« ÈôbF*« w� W�b�« Â«bF�« v�≈ ÍœR� UN�S� w�U��U�Ë
 rOKF��« È«uM� œb
 vK
 WLzUI�« È«d�bI��« U�√ ÆWO�_« u;

 W�œ_« r�«d� V��� …b�«e�� ÈöJA� ÕdD� UN�S� ¨w�—b*«
ÆrOKF��« WO
uM� WIKF�*«

 fH� UNK� Âb���� ô Ê«bK��« Ê√ u� p�– s� r�_«Ë
 ô UL� ¨rKF�� ÊU��S� h�A�« nOMB�� n�dF��«

 Ê√ bO� ÆÊUJ��« s� s�b	«d�« W�H� n�dF��« fH� Âb����
 ±∞µ s� ¡UB�û� uJ��uO�« bNF� UNFL� w��« n�—UF��«
 vK
 WOz«dI�« —uB� Ê«bK��« s� …dO�� WO�K�√ Ê√ Ò5�� Ê«bK�

 WGK� WDO�� ’uB� W�U�� Ë√ØË …¡«d� vK
 …—bI�« UN�√
ÆWOK�� Ë√ WOM
Ë
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Æ≤∞∞≥ ÂU
 w� Ÿ«d��« e�d� w� UN�UN�≈ WLB� WD�«u� X�uB�K� qO����U� ÂuI� WO�œ—√ …√d�«
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 ∫UC�√ ÈËUH�� bO
«u*U� Â«e��ô« ÊS� ¨ÈËUH�� n�—UF��« Ê√ UL�Ë
 ¨W�bI�*« Ê«bK��« w� È«uM� dA
 q� È«œ«bF��« —bB� Ê√ w� …b
UI�U�

 È«¡UB�ù« ÊS� w�U��U�Ë ÆWO�UM�« Ê«bK��« s� b�bF�« w� fO� sJ�Ë
 s�bIF� …d�Q�� —bB� b� œ«bF��« vK
 WLzUI�«Ë WO�_« u�0 W�U)«
 Ê√ u� ŸU{Ë_« s� b�bF�« w� Àb�� U� ¨p�– s
 öC�Ë Æs�e�« s�

 U�UCI�« iF� f9 WOz«dI�« È«—UN� ”UO� w� Âb���� w��« WGK�«
ÆÈU�ö)« dO�� U� U��U� w��« W�d(«

WO�_«  u��  Íb%  WN�«u*  jOD���«
 Àb�_« WM��« h�� ULO� Ê«bK��« UN�d�Ë w��« W�bOKI��« ÈU�UO�K� UI�Ë

 r�UF�« w� s�b	«d�« 5O�_« œb
 mK�� ¨≤∞∞¥≠≤∞∞∞ …d�� sL{
 cM�Ë Æs�b	«d�« ÊUJ��« s� •±∏ »—UI� U� Í√ ¨WL�� ÊuOK� ∑∑±

 V���«Ë ¨WL�� ÊuOK� ±∞∞ ‰bF0 5O�_« œb
 iH��« ¨±ππ∞ ÂU

 Íc�«® 5B�« w� 5O�_« œbF� m�U��« hOKI��« u� p�– w� w�Ozd�«

©≥[± ‰Ëb'«® Æ©ÎU�uOK� π¥ —«bI0 iH��«

≤∞∞¥≠≤∞∞∞ Ë ±ππ∞ ¨o
UM*« V��� WO�_« u�� ÈôbF�Ë s�b	«d�« 5O�_« œ«b
√ È«d�bI� ∫≥[± ‰Ëb'«

∫w� ≤∞∞¥≠≤∞∞∞ v�≈ ±ππ∞ s� È«dOG��«
©∞∞∞® 5O�_« œb
 ©•® WO�_« u�� ÈôbF�5O�_« œb
WO�_« u�� ÈôbF�

±ππ∞≤∞∞¥≠≤∞∞∞±ππ∞≤∞∞¥≠≤∞∞∞©∞∞∞®©•®©W�u�*« ◊UIM�U�®
r�UF�«∏∑± ∑µ∞∑∑± ±≤π∑µ[¥∏±[π±∞∞ ∂≤±≠±≤≠∂[¥

WO�UM�« Ê«bK��«∏µµ ±≤∑∑µπ ±ππ∂∑[∞∑∂[¥πµ π≤∏≠±±≠π[¥
W�bI�*« Ê«bK��«±¥ ∏∂¥±∞ ¥π∏π∏[∞π∏[∑¥ ≥∂µ≠≤π≠∞[∑

WO�UI��« WK�d0 d9 w��« Ê«bK��«± ∑µπ± ¥≥±ππ[≤ππ[¥≥≤∏≠±π≠∞[≤
Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√±≤∏ π∏∞±¥∞ µ¥¥¥π[πµπ[∑±± µ∂¥ππ[∏

WO�dF�« ‰Ëb�«∂≥ ∞≤≥∂µ ±≤∏µ∞[∞∂≤[∑≤ ±∞µ≥±≤[∂
vD�u�« UO�¬µ∑≤¥∞¥π∏[∑ππ[≤±∂∏≠≤π≠∞[µ

ÍœUN�« jO;«Ë UO�¬ ‚d	≤≥≤ ≤µµ±≤π π≤≤∏±[∏π±[¥±∞≤ ≥≥≥≠¥¥≠π[∂
UO�¬ »d�Ë »uM�≥∏≤ ≥µ≥≥∏± ±±∂¥∑[µµ∏[∂± ±≥∑≠∞[≥≠±±[≤

w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√¥± ∑¥≤≥∑ π∞±∏µ[∞∏π[∑≥ ∏¥±≠π≠¥[∑
WO�dA�«Ë vD�u�« U�Ë—Ë√±± µ∞∞∏ ≥∑¥π∂[≤π∑[¥≥ ±≤∂≠≤∑≠±[≤

WO�dG�« U�Ë—Ë√Ë WO�ULA�« UJ�d�√±± ≥≤∂∑ ∑¥∞π∑[ππ∏[∑≥ µ∏µ≠≥≤≠∞[∏
 ÆÂU�—_« d�Ëb� V��� p�–Ë ¨…—u�c*« lO�U�*« fH� v�≈ ÂU�—_« Ác� lL� ÍœR� ô b� ∫WE�ö�

lOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ≤ qBH�« dE�« ∫—bB*«
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 ¨WL�� ÊuOK� ∑∑± r�œb
 m�U��« s�b	«dK� vLEF�« WO��UG�« Ê≈
 w� ÊuAOF� ¨WOz«dI�« È«—UN� s� v�œ_« b(« v�≈ ÊËdI�H� s�c�«Ë
 ¨ÍœUN�« jO;«Ë UO�¬ ‚d	Ë ¨UO�¬ »d�Ë »uM� ∫o
UM� Àö� w�

 UO�¬ ‚d	 WIDM� Ê√ s� r�d�« vK
Ë ÆÈd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë
 ¨WO�UM�« o
UM*« 5� s� WO�_« u; ‰bF� vK
√ q��� ÍœUN�« jO;«Ë

 ‰«e� ô UN�√ —d�� ÊUJ��« s� WL�{ œ«b
√ s� UN�b� U� ÊS� ¨•π± u�Ë
 ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ VOB� Ê√ UL� Ær�UF�« wO�√ s� •±∑ rC�

 b� 5O�_« r�UF�« ÊUJ� s� WO�dF�« ‰Ëb�«Ë UO�¬ »d�Ë »uM�Ë Èd�J�«
 ÈôbF*« v�≈ WOze� …—uB� p�– V�� l�d�Ë ¨±π∑∞ ÂU
 cM� œ«œ“«
 Ác� w� WO�_« u�� ÈôbF� mK��Ë ªw�UJ��« uLM�« w� UO��� WFH�d*«

Æ•∂∞ u�� o
UM*«
 UNM� ¨jI� «bK� dA
 wM�« w� r�UF�« wO�√ ŸU�—√ W�ö� gOF�Ë

 WL�C�« œ«b
_« È«– WF���« Ê«bK��« W
uL�� v�≈ wL�M� Ê«bK� WO�UL�
 ◊uM� WO�_« u�0 ’U)« —U�«œ ·b� oOI% Ê≈Ë Æ(E-9) ÊUJ��« s�

ÆÊ«bK��« Ác� w� “d�� Íc�« ÂbI��U�
 ÊU���U�Ë UO�uO�≈Ë g�œöGM� w� 5O�ú� WIKD*« œ«b
_« Èœ«œ“«

 ÈUMO����« s� r�d�« vK
 ≤∞∞¥≠≤∞∞∞ …d��Ë ±ππ∞ ÂU
 5� »dG*«Ë
 sJ� r� ÂbI��« Ê√ vK
 ‰b� U2 ¨—U�J�« WO�√ u�� ÈôbF� w� XII% w��«

Æq�«u�*« w�UJ��« uLM�« s
 WL�UM�« —U�x� ÍbB�K� ÎUO�U�

 5LKF�*« ’U�	_« œb
 Í√ – r�UF�« w� —U�J�« WO�√ u�� ‰bF� Ê≈Ë
 w� •µ∂ s� lH�—« b� – s�b	«d�« ÊUJ��« ŸuL�� s� W�u�� W��M�

 w� •∏≤ Ë ±ππ∞ ÂU
 w� •∑µ Ë ±π∏∞ ÂU
 w� •∑∞ v�≈ ±πµ∞ ÂU

 Ê√ l�u�*« s� ¨bNF�« W��b(« ÈU�U&ö� UI�ËË Æ≤∞∞¥≠≤∞∞∞ …d��

Æ≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� •∏∂ u�� —U�J�« WO�√ u�� ‰bF� mK��
 w� d��√ W
d�� r�UF�« w� WO�_« u�� ‰bF� lH�—« ¨UOD�ËË

 ÈôbF� XM�% ULMO�Ë ÆWI�ö�« œuIF�« w� lH�—« U2 ÈUMOF���«
 UO��� WCH�M� ÈôbF*« Ác� XOI� ¨o
UM*« lOL� w� —U�J�« WO�√ u��

 ‰Ëb�«Ë ¨Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë ¨UO�¬ »d�Ë »uM� w�
 ÈbK� Æo
UM*« q�«œ Ê«bK��« 5� ULO� …dO�� ‚Ëd� UC�√ „UM�Ë ÆWO�dF�«

 ¨©•µπ® o
UM*« lOL� w� WO�_« u; ‰bF� v�œ√ UO�¬ »d�Ë »uM�
 ©•¥±® g�œöGM� w� WK��*« ÈU�u��*« u� p�– w� w�Ozd�« V���«Ë

 u�U� UMO�—u� ÊS� ¨ Î…œdHM� Ê«bK��« bOF� vK
 U�√ Æ©•¥π® ÊU���U�Ë
 WO�_« u�� ÈU�u��� v�œ√ UM�b� q��� w��« Ê«bK��« w� w�U�Ë d�OM�«Ë

©≥[≤ ‰Ëb'«® Æ©•≤∞ s� q�√® r�UF�« w�
 ‰Ëb�«Ë ¨UO�¬ »d�Ë »uM�Ë ¨Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ w�Ë

 ±ππ∞ w�U
 5� •±∞ s� d��Q� WO�_« u�� ÈôbF� XFH�—« ¨WO�dF�«
 u�� ÈôbF� UN�b� q��� w��« Ê«bK��« s� b�bF�« Ê√ UL� Æ≤∞∞∞ Ë

 W�—uNL�Ë U�dO�O�Ë Íb�Ë—u� UNM�Ë ¨•∂µ Ë •µ∞ 5� W�Ë«d�� WO�√
 UN�√ ô≈ «dO�� U�bI� XII� b� ¨ÊUL
Ë dz«e'«Ë WO
«dI1b�« uG�uJ�«
 WO�_« u�0 ’U)« lOL�K� rOKF��« ·b� oOI% w� W�uF� b���

Æ≤∞±µ ÂU
 ‰uK��
 W��� w�Ë ¨•∂¥ ∫r�UF�« w� 5O�_« WO�K�√ ¡U�M�« q�9 ‰«e� ôË

 ¡U�M�« œb
 mK�� ô ¨w*UF�« bOFB�« vK
Ë Æ±ππ∞ ÂU
 cM� dOG�� r�
 ÊuJ� w��« o
UM*«Ë Æq�— WzU� qJ� …√d�« ∏∏ Èu� ÈULKF�*« È«b	«d�«
 »d�Ë »uM� w� UO��� WCH�M� 5�M'« 5� R�UJ��« È«d	R� UN�b�

 ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√Ë ©∞[∂π® WO�dF�« ‰Ëb�«Ë ¨©∞[∂∂® UO�¬
 jO;«Ë UO�¬ ‚d	Ë w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ w�Ë Æ©∞[∑∂® Èd�J�«

 Æ©∞[∏∏® w*UF�« ‰bF*« 5�M'« 5� R�UJ��« d	R� “ËU��� ¨ÍœUN�«
 WO�√ u�� ‰U�� w� 5�M'« 5� R�UJ��« XII� bI� o
UM*« dzU� U�√

©≥[≤ qJA�«® Æ—U�J�«
 W�H�« Èb� ’U� t�u� ÍdO�UL'« WO�_« u�� u�� ÂbI��« “d��

 vK
 w�UEM�« rOKF��U� ŸUH��ô« UNO� b
U� w��« ¨U�U
 ≤¥≠±µ W�dLF�«
 ±π∑∞ ÂU
 5� •∏∏ v�≈ •∑µ s� WO�_« u; w*UF�« ‰bF*« l�—

�«

≤∞∞¥≠≤∞∞∞ ¨s�b	«d�« 5O�_« r�UF�« ÊUJ� l�“u� ∫≥[± qJA�«

lOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ∑ qBH�« dE�« ∫—bB*«

bMN�«
•≥¥[∂

5B�«
•±±[≥

•∂[∏  g�œöGM� •∂[≤  ÊU���U�
•≤[π  U�dO�O�

•≤[∏  UO�uO�≈
•≤[¥  UO�O�Ëb�≈

•≤[≤  dB�
•±[π  q�“«d��«
•±[¥  WO�ö�ù«  Ê«d�≈  W�—uNL�

 uG�uJ�«  W�—uNL�

•±[≤  WO
«dI1b�«

•±[≥  »dG*«

r�UF�«  Ê«bK�  w�U�
•≤µ[∞

 Ê«bK��« W
uL��
 È«– WF���«

 WL�C�« œ«b
_«
∫ÊUJ��« s�

g�œöGM�
q�“«d��«

5B�«
dB�
bMN�«

UO�O�Ëb�≈
pO�J*«
U�dO�O�

ÊU���U�

✽≤∞∞¥≠≤∞∞∞ ¨—U�J�« WO�√ u�� w� WCH�M� ÈôbF�Ë ¨5O�_« s� …dO�� œ«b
√ ∫WO�_« u�� Íb% r�UF� ∫≥[≤ ‰Ëb'«

 • ∂≥ > —U�J�« WO�√ u�� ‰bF�• ∂≥ < —U�J�« WO�√ u�� ‰bF�

5�ö� µ s� d��√ 5O�_« œb
 ¨ÊU���U� ¨‰U�O� ¨oO��“u� ¨»dG*« ¨bMN�« ¨U�U� ¨UO�uO�≈ ¨dB� ¨g�œöGM�
sLO�« ¨Ê«œu��«

 ¨WO
«dI1b�« uG�uJ�« W�—uNL� ¨5B�« ¨q�“«d��« ¨dz«e'« ¨ÊU���UG�√
 ¨UO�d� ¨U�dO�O� ¨pO�J*« ¨WO�ö�ù« Ê«d�≈ W�—uNL� ¨‚«dF�« ¨UO�O�Ëb�≈

…b��*« UO�«eM� W�—uNL�

5�ö� µ Ë ÊuOK� 5� 5O�_« œb
 Èu� ¨œUA� ¨vD�u�« UOI�d�√ W�—uNL� ¨Íb�Ë—u� ¨u�U� UMO�—u� ¨5M�
 «dOO� ¨‰UGM��« ¨…b�b'« UOMO� «u�U� ¨d�OM�« ¨w�U� ¨w�O�U� ¨—«uH�œ

u�u� ¨ÊuO�

 ¨U�eO�U� ¨ÍËö� ¨dIA�b� ¨UOMO� ¨ôULO�«u� ¨ÊËd�UJ�« ¨U�œu�L� ¨ôuG�√
 ¨UOI�d�√ »uM� ¨W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« ¨«b�«Ë— ¨ËdO� ¨—U/UO�

UO��«“ ¨«bM�Ë√ ¨f�u� ¨W�—u��« WO�dF�« W�—uNL'«

ÊuOK� s� q�√ 5O�_« œb
 UO�U��—u� ¨U�dO�O� ¨dLI�« —e� W�—uNL'« ¨uG�uJ�« ¨dC�_« ”√d�« ¨U�«u��u� ¨UOHO�u� ¨eOK� ¨s�d���«
 ¨Êœ—_« ¨UJ�U�U� ¨”«—ËbM� ¨WOz«u��ô« UOMO� ¨—ËœUHK��«  ¨WOJOMO�Ëb�«

 WO�dF�« W�dO�UL'«  ¨u�u�O� ¨WO�FA�« WO
«dI1b�« Ëô W�—uNL� ¨X�uJ�«
 ¨ÂUM�—u� ¨dD� ¨ÊUL
 ¨«u�«—UJO� ¨UO�O�U� ¨”uOA�—u� ¨WD�U� ¨WO�OK�«

u�«u�U� ¨…b��*« WO�dF�« È«—U�ù« ¨b�ö�“«u�

 v�œ√ ÈôbF� UNO� q��� w��« Ê«bK��« lOL� l�“u� W�«—œ v�≈ bM��� WO�_« u; WCH�M*« ÈôbF*«Ë WO�UF�« ÈôbF*« 5� eOOL��« w� Âb���*« •∂≥ r�— Ê≈ ∫WE�ö� ✽
ÆÊË“u*« j�u�*« »U�� v�≈Ë •πµ s�

ÆlOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ∑ qBH�« dE�« ∫—bB*«
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 W�bI�*« Ê«bK��« Èb� …d�UM*« ÈôbF*« X�Ë«d�Ë ª≤∞∞¥≠≤∞∞∞ …d��Ë
 w��« s�U���« t�Ë√ Ê√ u� ÂUL��ö� dO�*« d�_«Ë Æ•∏µ Ë •∂∂ 5�

 k�ö� U�U
 ≤¥≠±µ W�dLF�« W�H�« w� ÈU�UA�« ÀU�ù« `�UB� q ]���
 w� Õu{u�« s� b�e0 ÁU&ô« «c� dNE�Ë ¨Ê«bK��« s� b�«e�� œb
 w�

 Ê«bK��« w�Ë ¨UOI�d�√ »uM�Ë ‚d	 w�Ë ¨w��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√
 bOFB�« vK
 sJ�Ë ÆWO�_« u�� w� WFH�d� ÈôbF� UN�b� q��� w��«

 …¡«dI�« vK
 s�—œU� dO� »U	 ÊuOK� ±≥≤ s� d��√ ‰«e� ô ¨w*UF�«
©≥[≥ qJA�«® ÆULN� Èu��� v�œ√ w� v�� W�U�J�«Ë

dIH�«Ë  WO�_«  5�  W�u�  Â“ö�  ÈU�ö

 u�� ÈôbF� qO9 ¨WO�U
 dIH�« ÈôbF� ÊuJ� U�bM
 ¨ÈôU(« rEF� w�

 bK��« q�«œË Ê«bK��« 5� ULO� d�_« «c� `B�Ë Æ÷UH��ô« v�≈ WO�_«
 q�b�« È«– Ê«bK��« w� l�«u�« —UA��ô« v�≈ qO9 WO�_« ÊS� Æt�H�
 UO�uO�≈ w� ¨‰U�*« qO�� vKF� Æl�b*« dIH�« UNO� rF� w��« iH�M*«

 Ë√ •∑∏ UNO� gOF� w��« ¨bMN�«Ë ‰U�O�Ë oO��“u�Ë U�U�Ë g�œöGM�Ë

 ÈôbF� qB� ¨ÂuO�« w� 5OJ�d�√ s�—ôËœ s� q�Q� ÊUJ��« s� d��√
 s�b	«d�« 5O�_« œb
 “ËU��� ULMO� ¨•∂≥ s� q�√ v�≈ —U�J�« WO�√ u��

ÆÊ«bK��« Ác� s� bK� q� w� 5�ö� W�L�
 bOF� vK
 WO�_«Ë dIH�« 5� j�«Ëd�« ”—b� Ê√ UC�√ sJ1Ë

 WO�_« u�� Ê√ UO�U� «bK� 5�ö� vK
 X�d�√ W�«—œ XMÒO� bI� ¨…d�_«
 »uM� UOI�d�√ s� Ê«bK� WF�� w�Ë ÆU�“ö�� U
U��—« W�B�U� j��d�

 u�� w� «b� WCH�M� W�U
 ÈôbF� UNO� q��� Èd�J�« ¡«d�B�«
 5F�—_« U�UM�√Ë d�_« dI�√ 5� WO�_« u�� w� ‚—UH�« “ËU��� ¨WO�_«

 W��M�U� d��√ ¨U��dI� ÈôU(« lOL� w� ¨‚—UH�« «c� ÊuJ�Ë ¨W�u�� WDI�
 UNO� “ËU��� w��« Ê«bK��« w� v��Ë Æ‰U�dK� W��M�U� u� U2 ¡U�MK�

Æ…dOIH�« d�_«Ë WOMG�« d�_« 5� ÈËUH� t�Ë√ „UM� ¨•π∞ ÂUF�« ‰bF*«
 o
UM*« w� Èu��� v�œ√ ÊuJ� Ê√ v�≈ WO�_« u�� ÈôbF� qO9Ë

 UNO� r��� w��« Ê«bK��« w�Ë ÆW�dC(« o
UM*« w� tOK
 w� U2 WOH�d�«
 ÈËUH� t�Ë√ œu�Ë k�ö� ¨w��M�« ÷UH��ôU� WO�_« u�� ÈôbF�

 •¥¥ q�UI� WOH�d�« o
UM*« w� •∑≤ ‰bF*« mK�� ¨ÊU���U� wH� ∫WKzU�
 ¨q Ò�d�«Ë …U
d�« w� WK�L�*« WO�UJ��« W�H�« Ê√ UL� ÆW�dC(« o
UM*« w�

 W�U'« WOI�d�_« w{«—_« w� 5�ö*« È«dA
 v�≈ r�œb
 qB� s�c�«
 WO�√ u�� ÈU�u��0 r��� ¨UO�¬ s� ¡«e�√ w�Ë j�Ë_« ‚dA�« w�Ë

 wH� Æ5OH�d�« ÊUJ��« dzU� Èb� b�u� w��« ÈU�u��*« s� iH�√
 WO�√ u�� ‰bF� ÊU� ¨‰U�*« qO�� vK
 ¨UO�uO�≈ w� WOH�d�« —U�√ WIDM�
 w�Ë Æ•∏ mK�� W�u
d�« o
UM*« w� ‰bF*« ÊU� ULMO� ¨•≤µ mK�� —U�J�«
 q��� ¨dB�Ë 5B�« w� X�d�√ W�«—œ Ò5�� UL� ¨W�dC(« o
UM*«

 q��� U2 v�œ√ WO�√ u�� ÈôbF� WM�b*« v�≈ n�d�« s� s�d�UN*« Èb�
ÆÊb*« w� s�œu�u*« ÊUJ��« Èb�

…bF���*«  ÈU�H�«
 »U��_ lL��*« ÈU�� WO�K�√ s
 WO�UJ��« ÈU�H�« iF� bF��� Ô�

 …d�UE�« Ác� wCH� U� …œU
Ë ¨…bIF�  WO�UO� Ë√ WO�UI� Ë√ WO
UL��«
 qI�Ë ÆWO�_« u�� Z�«d�Ë w�UEM�« rOKF��U� ŸUH��ô« ’d� qOKI� v�≈
 YO� ¨W�U�J�«Ë …¡«dI�U� ÈU�H�« Ác� ÂU*≈ Èu��0 W�U)« ÈU�uKF*«

 Ê√ dO� ¨d�_« rOOI� ÈUOKL
 Ë√ È«¡UB�ù« w� qHGÔ� U� …œU
 UN�√
 ÈU�H�« pK� Èb� ÷UH��ô« v�≈ qO9 W�U�J�«Ë …¡«dI�« W�dF� ÈôbF�

 ∫qLA� w��«

 s� WL�� ÊuOK� ≥µ∞≠≥∞∞ u�� Àb��� ∫WOK�_« »uFA�«  ■
 µ ∞∞∞Ë ¥ ∞∞∞ 5� ÕË«d�� U0 r�UF�« w� 5OK�_« ÊUJ��«

 dOA�Ë Æ«bK� ∑∞ s� d��√ w� ÊuAOF�Ë V�dI��« t�Ë vK
 WG�
 ÊUJ��« ÈU
UL� 5� …dO�� ‚—«u� „UM� Ê√ v�≈ W�U�*« b�«uA�«

 ’d� WK� Ê√ `{«u�« s�Ë Æ5OK�_« dO� ÊUJ��«Ë 5OK�_«
 Æ·ö��ô« «c� q�«u
 s� ö�U
 q�9 w�UEM�« rOKF��U� ŸUH��ô«

 •π± —Ëœ«u�≈ w� WOz«dIK� wM
u�« ‰bF*« mK�� ¨‰U�*« qO�� vK
Ë
 w� •∑≤ mK�� ‰bF*« «c� Ê√ dO� ¨©≤∞∞± ÂU
 ¡UB�ù UI�Ë®

 v�≈ wM
u�« ‰bF*« qB� ¨ÂUM�O� w�Ë Æ5OK�_« ÊUJ��« ◊U�Ë√
 w�Ë Æ5OK�_« ÊUJ��« ÈU
UL� iF� Èb� •¥ q�UI� ¨•∏∑

 s� WOK�_« Èb� —U�J�« WO�√ u�� ‰bF� bOF� b� v�≈ qI� ¨‰U�O�
 nz«u
 r���Ë ÆÊUJ��« WOI� Èb� tM
 åXO�«œò s�–u�M*« WHzU

 w� UL
 «dO�� qI� WOz«dIK� È«—UN0 U�Ë—Ë√ j�Ë w� åU�Ëd�«ò

 WOz«dI�« ÈôbF� qO9 ¨W�U� WHB�Ë ÆÊUJ��« WO��U� Èb� tOK

 Æ5OK�_« ÊUJ��« s� ¡U�M�« Èb� ÷UH��ô« v�≈

≤∞∞¥≠≤∞∞∞ ¨…—U��*« Ê«bK��« iF� w� —U�J�«Ë »U�A�« Èb� WO�_« u�� ÈôbF� ∫≥[≥ qJA�«

 u�� ÈôbF� w� 5�M'« 5� R�UJ�K� WOLOK�ù«Ë WO*UF�« ÈU�U&ô« ∫≥[≤ qJA�«
≤∞∞¥≠≤∞∞∞ …d�� v�≈ ±π∑∞ ÂU
 s� ¨—U�J�« WO�√

WO�dF�«  ‰Ëb�«
UO�¬  »d�Ë  »uM�
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 WL�� ÊuOK� ∂∞∞ vK
 u�d� U� w�UF� ∫5�uF*« ’U�	_«  ■
 Ê«bK��« w� r�U�K� gOF� ¨©r�UF�« ÊUJ� s� •±∞ u�� Í√ ®

 — ÒbIÔ�Ë Æe�F�« ‰UJ	√ s� d�¬ Ë√ qJ	 s� ¨ q�b�« WCH�M�
 ¨Êu�uF� ”—«b*U� 5I��K*« dO� ‰UH
_« lOL� s� •≥µ Ê√
 Ê√Ë ”—«b*U� ÊËbOI� 5�uF*« ‰UH
_« s� •≤ s� q�√ Ê√Ë

 j� «uI��K� r� UOI�d�√ w� 5�uF*« ‰UH
_« s� •π∞ s� d��√
 •¥∞ s� d��√ ÊS� ¨UO�«d��« w�Ë «bM� w� v��Ë Æ”—«b*U�

 Æwz«b��ô« rOKF��« WK�d� Èu� «uL�� r� 5�uF*« ‰UH
_« s�
 ÈËUH��« t�Ë√ b�«e� v�≈ WKOK� ÈU�UO� dOA� ¨p�– v�≈ W�U{≈Ë

 Èb� W�U�J�«Ë …¡«dI�« W�dF0 oKF�� ULO� 5�M'« 5�
Æ5�uF*« ’U�	_«

 W�d� …dO�� …œU�“ …dO�_« œuIF�« w� Èœ«œ“« ∫s�d�UN*«  ■
 Æ¡«u� b� vK
 Ê«bK��« q�«œ …d�N�«Ë WO�Ëb�« …d�N�«
 È«—UN� »U���« v�≈ W�U(« Èb� …d�UE�« Ác� “d��Ë

 s�c�« r�d�√ œ«d�√ 5�Ë rN�H�√ s�d�UN*« 5� WOz«dI�«
 q�«œ ÊËd�UN*« t�«u� ¨V�UG�« w�Ë ÆrN�«bK� w� ÊuI��

 ∫Èd�√ v�≈ WIDM� s� ÊuKI�M� U�bM
 W�U	 ÈU�uF� bK��«
 dOB� b� wH�— lL��� s� d�UN� Íc�« rKF�*« h�A�U�
 WHK��� W�u�J� ÈUG� Âb���� ÍdC� lL��� w� åUO�√ò

ÆU�bI� d��√ ÈôUB�« rE�Ë

—U�J�«  WO�√  u��  ‰U��  w�  ÈUF�u��«
 Ê≈ ‰uI�« sJ1 –≈ ∫WKJA� ÕdD� WO�_« u�0 oKF�*« ·bN�« W�UO� Ê≈

 ULO� ÎöO���� Î«d�√ ÒÒÒÒbF� WO�_« u�� ÈU�u��� w� •µ∞ W��M� 5����«
 ∂∑ “ËU��� 5LKF�LK� ÈôbF� qFH�U� UNO� b�u� w��« Ê«bK��« h��

 W��M� ÷UH��« oOI% wMF� ¥ ·bN�« Ê√ d�dI��« «c� d��F� p�c�Ë Æ •
 5O��u� d9R� È«—dI� l� o��� u�� vK
 ¨WO�_« ÈôbF� w� •µ∞

 ¨ÁU�œ√ œ—«u�« qOK���« ÷«d�_Ë ÆlOL�K� rOKF��« W�d� qN��« Íc�«
 UN�√ d��FÔ� ¨•π∑ vK
 u�d� WOz«dIK� ÈôbF0 r��� w��« Ê«bK��« ÊS�

 Í√ w� Èu��*« «c� ÈôbF*« »—UI� ôË ÆWO�_« u�� rOLF� XII� b�
 »uM� UOI�d�√ Ë√ ¨UO�¬ »d�Ë »uM� Ë√ ¨WO�dF�« ‰Ëb�« o
UM� s� bK�

©≥[≥ ‰Ëb'«® ÆÈd�J�« ¡«d�B�«
 w��« pK�Ë U� U
u� U�OD� U�bI� oI% w��« Ê«bK��« 5� eOOL��« -
 sJL*« s�Ë ÆWOz«dIK� WFH�d� ÈôbF� ⁄uK� u�� UF�d� U�bI� bNA�
 dA
 WF�� UNO� U0 ¨«bK� 5F��Ë 5M�S� oKF�� ULO� ÈUF�u�� ÂUOI�«
 U�Ë—Ë√ w� UNLEF� lI�® •π∑ vK
 b�e� WOz«dIK� ÈôbF� XII� «bK�

 5F���«Ë W�ö��« Ê«bK��U� W�U)« ZzU�M�« Ò5� Ô�Ë Æ©vD�u�« UO�¬ w�Ë
∫wK� U� WO�U��«

 YO� ¨¥ ·bN�« ⁄uK�� U�U9 …dO�� ’dH� «bK� ÊËdA
Ë W�ö� l�L��  ■
ÆWF�d� …œU�“ b�«e��  UO��� WFH�d*« WO�UF�« WOz«dI�« ÈôbF� Ê√
 WOMO�ö�« UJ�d�√ w� UNLEF� lI� ¨«bK� ÊËdA
 sJL�� ô√ qL�� Ô�  ■

 ÈôbF� w� …œU�e�« …dO�u� «dE� ¨·bN�« «c� oOI% s� ¨w��—UJ�«Ë
 ÈôbF*« Ác� X�U� Ê≈Ë v�� ¨Ê«bK��« pK� w� WO�U(« WOz«dI�«

ÆqFH�U� WFH�d�
 ·bN�« oOI% ÊËœ ‰u% …b�b	 ÈU�uFB� «bK� Êu�ö� ÷dF��  ■
 WCH�M� Ê«bK��« pK� w� WOz«dI�« ÈôbF� Ê_ ≤∞±µ ÂU
 ‰uK��

 w� Ê«bK��« pK� rEF� lI�Ë ÆÎÎÎÎÎÎÎÎÎÎ«b� W�OD� …dO�u� ô≈ b�«e�� ôË W�UGK�
 w� Ê«bK� …b
Ë ‰U�O�Ë bMN�«Ë ÊU���U� UC�√ rC� UNMJ�Ë ¨UOI�d�√

ÆWOMO�ö�« UJ�d�√

≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� ÍdDI�« bOFB�« vK
 —U�J�« WO�√ u�� oOI% ‚U�¬ ∫≥[≥ ‰Ëb'«

 w� ‰U
 ‰bF�
 5�® WO�_« u��

©•π∑Ë •∏∞

≤∞
∞¥
≠≤
∞∞
∞ …

d��
 w�

 —U
�J�

« WO
�√ u
��

 ‰b
F�

  iH�M� ‰bF�
 WO�_« u�� w�
©•∏∞ s� q�√®

 Ê«bK��« q�«œ …d�N�«Ë WO�Ëb�« …d�N�« W�d� “d��
 WOz«dI�« È«—UN� »U���« v�≈ W�U(« Èb� ¡«u� b� vK


 ÊuI�� s�c�« r�d�√ œ«d�√ 5�Ë rN�H�√ s�d�UN*« 5�
rN�«bK� w�

w�U��« l�d�«
·bN�« oOI% w� …dO�� ’d�

«bK� ≤≥
 ¨5B�« ¨wKO	 ¨Âö��« —«œ w�Ëd� ¨p�dN�«Ë WM�u��« ¨UOHO�u� ¨s�d���«

 ¨©5B�«® ËUJ� ¨Êœ—_« ¨qOz«d�≈ ¨ÊU�uO�« ¨WOz«u��ô« UOMO� ¨’d��
 W�—uNL� ¨Í«u�«—U� ¨WOMOD�KH�« w�«c�« rJ(« w{«—√ ¨pO�J*« ¨n�bK*«

 ¨…—u�UGM� ¨œu�_« q�'«Ë UO�d� ¨W�œuF��« WO�dF�« WJKL*« ¨U�Ëb�u�
ö�ËeM� ¨WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� W�—uNL� ¨b�ö�U�

‰Ë_« l�d�«
·bN�« oOI% Âb
 dD) W{d


«bK� ≤∞
 ¨”«—ËbM�¨—Ëœ«u�≈ ¨WOJOMO�Ëb�« W�—uNL'« ¨UO��u�u� ¨q�“«d��«
 ¨dD� ¨5�KH�« ¨ËdO� ¨ULM� ¨UO�O�U� ¨—U/UO� ¨”uOA�—u� ¨U�eO�U�

 W�—uNL'« ¨b�ö�“«u� ¨ÂUM�—u� ¨UJ�ô Íd� ¨UO�u� X�U�
ÂUM�O� ¨UO�d� ¨W�—u��« WO�dF�«

Y�U��« l�d�«
·bN�« oOI% w� WKO�{ ’d�

dH�
 

l�«d�« l�d�«
·bN�« oOI% Âb
 dD) m�U� ÷dF�

«bK� ≥∞
 UOI�d�√ W�—uNL� ¨U�œu�L� ¨Íb�Ë—u� ¨5M� ¨eOK� ¨ôuG�√ ¨dz«e'«

 ¨ôULO�«u� ¨—ËœUHK��« ¨uG�uJ�« W�—uNL� ¨—«uH�œ Èu� ¨œUA� ¨vD�u�«
 ¨UO�U��—u� ¨dIA�b� ¨WO�FA�« WO
«dI1b�« Ëô W�—uNL� ¨UOMO� ¨bMN�«

 ¨‰UGM��« ¨«b�«Ë— ¨…b�b'« UOMO� «u�U� ¨ÊU���U� ¨d�OM�« ¨«u�«—UJO� ¨‰U�O�
UO��«“ ¨…b��*« UO�«eM� W�—uNL� ¨f�u� ¨u�u� ¨Ê«œu��« ¨ÊuO� «dOO�

l�d� ¡«œ√ ¡wD� ¡«œ√
≤∞∞¥≠≤∞∞∞ …d��Ë ±ππ∞ ÂU
 5� …œU�“
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 r���  …—u�  ∫WO�_«  u;  …d	U�*«  dO�«b��«
W�b�«  s�  b�e0

 dO� rOOI��« ÈUOKL
 vK
 Êü« v�� …d�«u�*« È«¡UB�ù« dB�I�
 Ê«uM
 X% Áö
√ …—u�c*« ÈUOKLF�« w�Ë ¨U��dI� U�b�Ë …d	U�*«

 VO�U�√ w�d�Ë Æ©±∏ W�H�® åWOz«dI�« ”UOI� W�bOKI��« VO�U�_«ò
 ÆW�b�«Ë s�U���« s� b�e0 r��� …—u� ¡UD
≈ v�≈ WK�b��« ”UOI�«

 WOz«dI�« È«—UN� —U���«Ë …d	U�*« rOOI��« ÈUOKL
 VO�U�_« pK� Z�b�Ë
 d��F� UN�√ UL� ¨WOzUM��« WL�I�« s� ôb� W� Ò—bÔ*« fO�UI*« v�≈ œUM��ôU�

 ÈôU�*« s� W
uM� W
uL�� qLA� œUF�_« …œbF�� …d�U� WOz«dI�« Ê√
 ÆÈ«—UN*U� W�U)«

 wDF� U� U��U� W�bOKI��« VO�U�_« Ê√ …d	U�*« rOOI��« ÈUOKL
 5Ò� Ô�Ë
 •¥µ œU�√ ¨»dG*« wH� ÆWOIOI(« UN�U�u��� s� vK
√ ÈU�u��� WOz«dIK�
 ¨W�U�J�«Ë …¡«dI�« Êu�dF� rN�Q� ÈUMOF�« Èb�≈ w� 5�O�*« s� WzU*« w�
 Æ• ≥µ “ËU��� r� WOz«dIK� WO�U�_« È«—UN*« ÊuJK�1 s� W��� Ê√ dO�

 UO�«eM� W�—uNL�Ë g�œöGM� w� ÈôU(« ÁcN� WN�UA� WK��√ b�u�Ë
 5C�√ w�ö�« ÈUO�uO�ù« ¡U�M�« 5� sL� Æ«u�«—UJO�Ë UO�uO�≈Ë …b��*«
 sNM� • µπ ÊQ� W�d�_« rOOI��« ÈUOKL
 ÈœU�√ ¨rOKF��« w� …b�«Ë WM�

 jO�� —U���« w� sNM� s�$ s� W��� Ê√ 5� w� ¨ÈULKF�� Êd��F�
 Ê√ v�≈ …d	U�*« rOOI��« ÈUOKL
 dOA�Ë Æ• ≤∑ “ËU��� r� …¡«dI�« w�

 W��M� WOz«dIK� wM
Ë ‰bF� ⁄uK� ÁbM
 r�� Íc�« wM
u�« wLOKF��« b(«
 s� È«uM� l��Ë l�—√ 5� ÕË«d�� uN� ¨«dO�� U�ËUH� ÈËUH�� •π∞

 w�Ë ÆÁdO�u� - Íc�« rOKF��« WO
u� ÈôU(« rEF� w� fJF�Ë ¨rOKF��«
 ¨‚uH� l�«Ë ‚UD� vK
 WOz«dI�« dAM� WOLOKF��« ÈU�u��*« ÊS� ¨l�«u�«
 s� rOKF��« WO
u� d�UG� Ê√ r�— ¨q�� s� U{d�H� ÊU� U� ¨Ëb�� U� vK


Æp�– rOOI� ‚uF� Ê√ UN�Q	
 ≤∞ u�� w� Íd�√ Íc�« ¨—U�J�« WO�√ u; w�Ëb�« ¡UBI��ô« ÊU�Ë

 ¨©±ππ∏ ÂU
Ë ±ππ∂ ÂU
Ë ±ππ¥ ÂU
 w�® q�«d� Àö� vK
 U�bI�� «bK�
 ¡UBI��ô« «c� —U
≈ w� -Ë ÆqO�� t� o��� r� u�� vK
 ‚UDM�« l�«Ë

 ¨WOz«dIK� WOLJ�« W�dF*«Ë ozU�u�«Ë ÈU�uKF*« »UFO��« vK
 …—bI�« ”UO�
 s�Ë Æœ«d�_« s
 W�œUB��«Ë WO
UL��« WO�U�√ ÈU�uKF� lL� - UL�

 rN� vK
 …—bI�« ¨‰U�*« qO�� vK
 ¨fOI� Ê√ W�b���*« È«—U���ô« ÊQ	
 UN�«b���«Ë ÈU�uKF*« b�b%Ë ¨W�—U��≈ W�«Ë— Ë√ ÍœU	—≈ qO�œ 5�UC�

 vK
 bz«uH�« WLO� »U��Ë nzU�u�« vK
 ‰uB(« ÈU�K
 d�d% w�
 WOLOKF� ÈU�u��� W�L� w� œ«d�_« ¡UBI��ô« «c� nM�Ë Æ÷ËdI�«

 r�—U��
U� rNHOMB� s� ôb� ¨WDI� µ∞∞ v�≈ dH� s� Ã—b�� ”UOI� w�
 s� …dO�� U��� Ê√ v�≈ ¡UBI��ô« ZzU�� È—U	√Ë Æå5O�√ò Ë√ å5LKF��ò

 W�U�J�«Ë …¡«dI�« ‰U�� w� UO��� WHOF{ È«—UN� Èu� rN�b� fO� —U�J�«
©≥[¥ qJA�«® ÆWO�U�(« ÈUOKLF�«Ë

 WOz«dI�« s
 È«¡UBI��« rOLB�� …dO�� WO�U� Ê«bK� …b
 ÂuI�
 ÆœbB�« «c� w� W�b�« s� b�e0 r��� ÈU�uKF� dO�u� q�√ s�

 ÈU�u��� 5B�« w� —U�J�« WO�√ u�0 ’U)« ¡UBI��ô« Ò5�Ë
 WK�UF�« ÈuIK� WO�UJ��« ÈU
uL�*« nK��� UN� r��� w��« È«—UN*«

 q�UFÔ� w��« ÈôU�*« ¡UBI��ô« «c� eÒO�Ë ÆW�dC(« o
UM*« w�
 œb�Ë ¨qLF�« ‚«u�√ w� W�eOO9 WK�UF� ¡U�M�«Ë ÊËd�UN*« UNO�
 ¨q�“«d��« w�Ë Æ…UO(« Èb� rKF��« ’d� …œU�e� WKOHJ�« qzU�u�«

 WO�√ u�� ÈU�u��� ”UOI� ≤∞∞± ÂU
 cM� È«¡UBI��« WF�—√ X�d�Ô√
 È«bNF� vK
 ‰uB(« ·bN� ¨È«—UN*« —U���« v�≈ œUM��ôU� —U�J�«

 ¡UBI��« w�OKL
 U�«u��u� Èd�√Ë ÆWO�_« u�� ÊQA� W�u� WO�uJ�
 …b
U� dO�u�� W�Ëc�*« œuN'« w� W�—U� Êö�9 wM
u�« bOFB�« vK


 ¡UB�û� uJ��uO�« bNF� v�u��Ë ÆUNOK
 ‰ ÒuFÔ� —«dI�« »U��_ ÈU�UO�

 u�Ë ¨WO�_« u�� rOOI�� d	U�� ŸËdA� rOLB� d{U(« X�u�« w�
 W�UO��« tO�u� v�≈ w�d� ¨(LAMP) åWO�_« u�� b�—Ë rOOI� Z�U�d�ò

 WO�_« u; W�—UILK� WK�U�Ë W�u�u� È«d�bI� dO�u� o�d
 s
 W�UF�«
 cOHM� d{U(« X�u�« w� Íd��Ë ÆWO�U�(« È«—UN*«Ë wHO�u�«

 Ê«bK� …b
 w� WO�_« u�� b�—Ë rOOI� Z�U�d�� WO��d& ÈU
ËdA�
 q�� q�� Ê√ —dI*« sL� ¨q�UJ�U� Z�U�d��« «c� cOHM� - v��Ë ÆWO�U�

 È«¡UB�ù« —U
≈ w� Íd& w��« ¨WOz«dI�« rOOI�� …d	U�*« dO� ÈUOKLF�«
ÆW�d�_« È«¡UBI��ô« Ë√

 WF�«Ë WK�b��« rOOI��« ÈUOKLF� ÂU
 t�u� È«œUI��ô« t�uÔ�Ë
 ÈôU�u�« tODF� Íc�« oOC�« vMF*«Ë UNHO�UJ� ŸUH�—« V��� ‚UDM�«

 ‰«u�_« s� ‰U� ÍQ� `L�� ôË ÆåWOJK*«ò ÂuNH* WOM
u�«Ë WOK;«
 —«dI�« »U��√Ë ÈU�uJ�K� Ác� rOOI��« ÈUOKL
 t�dG��� Íc�« X�u�«
 X�u�« w� U�cOHM� r�� ÈU�UO� —U
≈ w� WO�_« u�� ÈU�UO��« WO�K�

 ”UO� 5�% ¨p�– r�— ¨Í—ËdC�« s� Ê√ `{«u�« s�Ë ÆV�UM*«
 È«—UN� rOOI�� …d	U�*« ÈUOKLF�« e�eF� o�d
 s
 ULO�ôË ¨WOz«dI�«

 q�L��Ë ÆWKB�« È«– WOMI��« È«—bI�« e�eF�Ë WOz«dI�« ÈU�—U2Ë
 X�u�« w� U�d�uD� Í—U'« WO�_« u�0 W�U)« W�d*« È«b�u�«

 w� …cHM*« W�d�_« È«¡UBI��ô« w� UN��œ sJ1 w��«Ë d{U(«
 b�e*« ¡«d�ù W�U� WL�Ë ÆœbB�« «c� w� WF�U� WKO�Ë ¨WO�UM�« Ê«bK��«
 WOMF*« Ê«bK��« sJL�� wJ� rE�M� u�� vK
 …d	U�*« rOOI��« ÈUOKL
 s�

 Ê√ wG�M� t�√ bO� ¨W�UF�« W�UO��« ÊQA� W�Ë—b� È«—«d� –U��« s�
ÆWHKJ��« WK�Ë W
d��U�Ë WO��� W
U��� ÈUOKLF�« Ác� r���

±ππ∏≠±ππ¥ ¨W�d�M�« ’uBM�« »UFO��« Èu��� V��� —U�J�« l�“u� ∫≥[¥ qJA�«

 Â«b���«Ë rN� vK
 …—bI�« t�Q� · Òd Ô
 Íc�« ¨W�d�M�« ’uBM�« »UFO��« Èu��� V��� —U�J�« l�“u� ÂU�—_« Ò5�� ∫WE�ö�
 ÈU�u��� W�L) UI�Ë ZzU�M�« XHM Ô�Ë ÆwBBI�« »œ_« ÈU�«Ë— Ë√ W�—U��ù« ÈôUI*« q�� W�u�J*« ’uBM�« s� …UI��*« ÈU�uKF*«
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 ∫l�«Ë  ‚UD�  vK
  WO�_«  u��  oOI%  u��  ‰u���«
øp�–  r��  nO�

 —U�J�« WO�√ u�� ÈôbF� œ«d
U� XFH�—« ¨…dO�_« œuIF�« w�
 d��√ Ê√ UO�U� d�—UI��« bOH�Ë ÆW�bOKI��« VO�U�_U� ”UIÔ� w��«

 W��U)« s� ‚u� r�UF�« ÊUJ� ŸuL�� s� WzU*« w� •∏∞ s�
 …¡«dI�« È«—UN� s� v�œ_« b(« s
 qI� ô U0 ÊuF�L�� …dA


 cM� qO�� t� o��� r� UO
UL��« ô Òu% p�– fJF�Ë ÆW�U�J�«Ë
 jI� • ±∞ s� »dI� U� ÊU� YO� ¨dA
 l�U��« ÊdI�« nB�M�

 bI� ÆW�U�J�« Ë√ …¡«dI�« vK
 s�—œU� s�b	«d�« r�UF�« ÊUJ� s�
 ÊUJ� œb
 Ê√ r�— ¨…dO�� …œU�“ —U�J�« WO�√ u�� ÈôbF� Èœ«“

 WL�� —UOK� ≤[± u�� s� lH�dO� È«d� fL� n
UC� r�UF�«
 X�u�« w� WL�� —UOK� ∂[¥ vK
 u�d� U� v�≈ ±∏µ∞ ÂU
 w�

Æd{U(«

 w�UEM�« rOKF��« —UA��ô ÊU� ø‰u���« «c� v�≈ vC�√ Íc�« U�
 ’d� r
b� w��« ÈU�UO��«Ë rOEM��« WM�� WO�_« u�� ÈöL�Ë

 ¨q�*U�Ë ÆrOKF��U� ŸUH��ô« ÈUO�UJ�≈ lO�u� w� ‰UF� —Ëœ —U�J�« rOKF�
 w��« l�«Ëb�« Ê_ p�– ∫‰UF� d�√ U�UD� l�Ë_« w
UL��ô« ‚UO�K� ÊU�

 u�� vK
 j��d� ¨p�c� qE� Ê√Ë ¨ULKF�� dOB� Ê√ v�≈ œdH�U� wCH�
 qLF�« l�u�Ë …d�_« UN� r��� w��« WOHOI���« ÈU�O��« WO
uM� oO�Ë

 UC�√ r�U� dO�Q� ÈUGK�« ‰U�0 W�U)« ÈU�UO�K� ÊU�Ë ÆlL��*«Ë
ÆWOz«dI�« —UA��« w�

w�Ozd�«  q�UF�«  w�  ”—«b*«
 v�≈ Èœ√ w��« q�«uF�« r�√ Áb�Ë w�UEM�« rOKF��« ‚UD� lO�u� q�1

 ‰ö� ULO�ôË ¨5O{U*« 5�dI�« ‰ö� lL�√ r�UF�« w� WOz«dI�« —UA��«
 WO��—U� È«d�� l�u��« «c� dO�Q� qLA�Ë ÆWO{U*« WM� 5�L)«

 s� V��J� Íc�« ‰U�*« ¨‰«e� ôË ¨”—«b*« X�U� bI� ÆWO�«dG� o
UM�Ë
Æ∑WOz«dI�« w� WO�U�_« rN�«—UN� ”UM�« rEF� t�ö�

 w� UL� ¨WO�U*_« È«—U�ù«Ë U�Ë—Ë√ ‰UL	 Ê«bK� iF� w�Ë
 XF�	 ¨WO�ULA�« UJ�d�√ w� È«dLF��*« s� b�bF�«Ë «bMK�J�«

 vK
 dA
 l�U��« ÊdI�« w� ¡U�ü« w��U���Ëd��« Õö�ù« ÈU�d�
 ÈQA�√ ¨dA
 s�U��« ÊdI�« w�Ë ÆW�U�J�«Ë …¡«dI�« WOHO� r�œôË√ rOKF�

 Z�UM� UNO� ” Ò—bÔ� WOK�� ”—«b� U�Ë—Ë√ ‰UL	 w� WO�UJ� ÈU
UL�
 ÊdI�« W�«b�Ë dA
 l�U��« ÊdI�« w�Ë ÆwM�b�« l�UD�« UNOK
 VKG�

 p�–Ë ¨w�«e�ù« ÍdO�UL'« rOKF�K� rE� U�Ë—Ë√ w� X�A�√ ¨s�dAF�«
 ‰Ëb�« XM�Ë ÆUN�d	 w� qOKI� p�– bF� r� ¨ôË√ …—UI�« »d� w�

 —UA��« l�Ë Æ”—«b*« w�  w�«e�ù« —uC(« ÊQA�  5�«u� W�	UM�«
 ÈôbF� p�c� XFH�—« ¨”—«b*U� bOI�« ÈôbF� b�«e�Ë w�UEM�« rOKF��«

Æ—U�J�« WO�√ u��

 Ê«bK� È—b�√ ¨s�dAF�« ÊdI�«Ë dA
 l�U��« ÊdI�« w�Ë
 rOKF��« ÊQA� 5�«u� vD�u�« UJ�d�√ w�Ë WO�uM'« UJ�d�√ w�

 UOI�d�√Ë UO�¬ w�Ë ÆÊUO�_« d��√ w� UNI�D� r� UN�√ dO� ¨w�«e�ù«
 w�UEM�« rOKF��« s� W
uM�� ‰UJ	√ X�A�√ ¨w�dF�« r�UF�«Ë

 XK�œ√ U�bM
Ë Æq�u
 X�u� w�dG�« r�UF�U� ÈU�ö
 ÂUO� q��
 ¨rOKF�K� WO�Ë—Ë_« Ã–ULM�« W�—ULF��ô« ÈUDK��«Ë ÈUO�U�—ù«

 œ«u*« f�—b� v�≈ U�U�√ WN�u*« ¨WOLOKF��« ‰UJ	_« pK� ÊS�
 w�Ë ÆXOG�Ô√ Ë√ X�
u��« Ë√ È—uD� ¨W�bOKI��« W�UI��«Ë WOM�b�«
 vK
 WO��b���« rJ(« rE� XKL
 ¨W�uO�ü« …—UI�« o
UM� iF�
 U� p�– ‰U��® WOK;« ŸU{Ëú� WO�Ë—Ë_« rOKF��« Ã–U/ l�uD�

 Æ©dA
 l�U��« ÊdI�« d�«Ë√ w� U�—u� w�Ë ÊU�UO�« w� Àb�
 V�— ö� ÈeO� b� W�ËU��*« dO� …uI�« ÈU�ö
 Ê√ s� r�d�« vK
Ë
 ‰öN��« v�≈ XC�√ UN�Q� w�u� ÊUO��« «c� ÊS� ¨ÈôUB�ô« pK�
 WL�Ë Æw�UEM�« rOKF��« v�≈ ‰u�u�« ’d� ‚UD� lO�u� ÈUOKL


 rOKF��« rE� ‚UD� lO�u�Ë ¡UA�≈ Ê√ vK
 ‰b� WFMI� b�«u	
 l�— w� ULN�√ ¨±π¥∞ ÂU
Ë ±∏∏∞ ÂU
 5� ULO� ¨w�UEM�«

Æ—U�J�« WO�√ u�� ÈU�u���

 rOKF�  e�eF�  Z�«d�Ë  ÍdO�UL'«  WO�_«  u��  ÈöL�
wM
u�«  bOFB�«  vK
  —U�J�«

 e�eF�� È«uM� …b
 vK
 b�9 W�dO�UL� ÈöL� …dO�� Ê«bK� rEM�
 ‰u���«Ë wM
u�« ¡UM��« ‚UO� w� p�– r�� U� U��U�Ë ¨WO�_« u��

 ÈU�uJ(« X�U�Ë Æ—ULF��ô« WOHB� ‚UO� w� U�UO�√Ë ¨wFL��*«
 ªÊQA�« «c� w� ÈöL�� ’uB)« t�Ë vK
 WO
uOA�«ØWO�«d�	ô«

 q�9 w��« ¨±π≥π≠±π±π …d�H� WO�OO�u��« WKL(« W�UN� bMF�
 ÊUJ��« W��� XGK� ¨—ULC*« «c� w� v�Ë_« Ã–ULM�« s� U�–u/

 cM�Ë Æq�� s� •≥∞ W��M� W�—UI� ¨ÊUJ��« s� • ∏µ 5LKF�*«
 s� WK�K� ÂUM�O�Ë 5B�« XLE� ¨ÈUMO�UL��« v��Ë ÈUMOF�—_«

 s� WC�d
 ÈU�� v�≈ W��M�U� U� b� v�≈ ‰UF� d�√ UN� ÊU� ÈöL(«
 ‰bF� U��dI� n
UC� ¨…b��*« UO�«eM� W�—uNL� w�Ë Æ5O�_« —U�J�«
 ±π∂∑ ÂU
 w� d�bI��« t�Ë vK
 •≥≥ s� œ«“ Íc�« —U�J�« WO�√ u��

 wz«b��ô« rOKF��« —UA��U� p�– Êd��«Ë ¨±π∑µ ÂU
 w� •∂± v�≈
 u�� ‰U�� w� 5LKF� 5OF� WKL(« pK� XKL	Ë ÆWF�d� …—uB�
 œ«b
√ l�
Ë È«—UEM�« s� ÃË“ ÊuOK� vK
 u�d� U� l�“u�Ë ¨WO�_«

 WO�_« u; WOM
u�« WKL(« ÈQA�√Ë ÆozU�u�«Ë V�J�« s� WL�{
 W�«d� ¨±π∏≥ ÂU
 v�≈ ±π∑π ÂU
 s� ÈdL��« w��« ¨UO�uO�≈ w�

 ÊuOK� ≤≤ s� d��√ XKL	 UN�√ UL� ¨WO�_« u; e�d� ¥µ∞ ∞∞∞
 w� ÎUO�Ë√ Î«—U���« rNM� ÎU�uOK� s�dA
 vK
 u�d� U� “U��« ¨WL��

 ÈöL�� X�U� w��« WO�«d�	ô« dO� Ê«bK��« qLA�Ë ÆWOz«dI�«
 W��U� ÈöL� …b
 s� v�Ë_« WKL(« X�d�√ YO� ¨b�ö�U� W�dO�UL�
 w��« q�“«d��«Ë ¨±π¥µ ÂU
 v�≈ ±π¥≤ ÂU
 s� …d�H�« w� WO�_« u;

 v�≈ s�dAF�« ÊdI�« w� ‚UDM�« WF�«Ë ÈöL(« s� b�bF�U� X�U�
ÆÂ«b��� u�� vK
 w�uJ(« wLOKF��« ÂUEM�« dA� V�U�

 w��« ? ÈöL(« Ác�Ë Æq�_« …dOB� ÈöL(« v�≈ …—U	ù« —b&Ë
 È«– Ê«bK� w� bNF�« W��b� WO�UO��« rEM�« V�UG�« w� U�cOHM�� ÂuI�

 dO�� ÷UH��« s
 U�UO�√ dH�� ? UN�UJ� WO��U� UN� Àb��� WO�Oz— WG�
 U�u� UN�M	 w��« WKL(« Èœ√ ¨b�«Ë ÂU
 ‰ö� wH� ÆWO�_« ÈôbF� w�

 v�≈ ¨WO
UL��ô« W�«bF�« h�� È«—U��
« vK
 WLzUI�«Ë ¨ ±π∂± ÂU


 w�UEM�« rOKF��« ‚UD� lO�u� q�1
 —UA��« v�≈ Èœ√ w��« q�«uF�« r�√ Áb�Ë

5O{U*« 5�dI�« ‰ö� lL�√ r�UF�« w� WOz«dI�«

 W�œUB��ô« q�«uF�« —UJ�≈ rOKF�K� r�U(« dO�Q��« vK
 bO�Q��« «c� wMF� ô ≠ ∑
 «c� rK� Ô� Íc�« dC���« dO�Q� p�– w� U0 ¨WO�«d�u1b�«Ë WO�UI��«Ë WO�UO��«Ë

Æt�QA� W�«—œ sLC�� ô tMJ�Ë t�OL�Q� d�dI��«
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 u�� ÈôbF� Èœ«“Ë ÆW�U�J�«Ë …¡«dI�« WL�� ∑∞∞ ∞∞∞ s� d��√ rOKF�
 ¡U��√ lOL� w� X�d�√ w��« WKL(« ÈdH�√Ë Æ•π∂ v�≈ •∑∂ s� WO�_«
 WO�_« u�� ÈôbF� …œU�“ s
±π∑∑Ë ±π∑∂ w�U
 w� WO�uM'« ÂUM�O�

 bF� • ∑∑ v�≈ •µ∞ s� ÈôbF*« Ác� Èœ«“ UL� ¨ • ∏∂ v�≈ •∑µ s�
 qL	Ë Æ±π∏∞ Ë ±π∑π w�U
 w� «u�«—UJO� w� X�d�√ w��« WKL(«

 WK�«u� q�√ s� WF�U�LK� È«—œU�� q�_« …dOB� ÈöL(« s� b�bF�«
Æ—U�JK� rÒKF��« ’d� dO�u�

 rKF��« ’d� s� «b�e� ÈU�uJ(« Èd�Ë ¨Èd�√ ŸU{Ë√ w�Ë
 Æwz«b��ô« rOKF��« rOLF� r
œË ÂU9≈ q�√ s� …œU
 p�– -Ë ¨—U�JK�

 ÈU�UO� V�«u� s� U��U� qJA� Z�«d��« Ác� q�� ÊS� ¨V�UG�« w�Ë
 -Ë Æ…œbF�� WOzU/≈ ·«b�√ oOI% v�≈ w�d� U�UD� l�Ë√ WO�uJ�

 s� `z«d	 v�≈ W�dO�UL'« ÈöL(« s
 «dO�� qI� ÈU
ËdA� tO�u�
 X�U� ¨‰U�*« qO�� vK
Ë ÆœUF���ô« s� U��U� w�UF� —U�J�« ÊUJ��«

 q�√ s� WOK;« ÈUGK�U� WO�_« u; Z�«d� cOHM�� …b�b
 WOI�d�√ Ê«bK�
 …b
 XF{Ë ¨ËdO� w�Ë Æ5�—«b�« v�≈ ‰u�u�« ÈUO�UJ�≈ 5�%
 Â«b���U� √b�� W�U�J�«Ë …¡«dI�« rOKF�� U�UE� WO�uJ� dO� ÈULEM�

 WGK�« Â«b���« v�≈ Z�—b��U� ‰u��� r� å«uA�O�ò WOK;« WGK�«
ÆWO�U��ù«

 ‚UD� vK
 WO�_« u�� dA� —U��
« ‰«u�_« s� ‰U� ÍQ� sJ1 ôË
 ÈU�“_«Ë œUB��ô«  ◊u�� ÍœR� bI� ÆÎUL�� UN��� sJ1 WOC� l�«Ë
 Ê«bK��« w� v�� ¨WO�_« u��Ë rOKF��« ÈôbF� w� œu�— v�≈ WO�UO��«

 UC�√ dH�� b�Ë Æ©≥¨±—U
ù«® rOKF�K� WFH�d� È«d	R� bNA� w��«
 rE� v�≈ W��M�U� …dOD� ZzU�� s
 q�_« WK�u
 W�K�*« ÈU
«eM�«

Æ©±¨± —U
ù«® rOKF��«
 r��� ÈUFL��� w� WO�ú� »uO� „UM� X�«“ U� ¨p�– v�≈ W�U{≈Ë

 È«¡UBI��ô« Ò5� Ô�Ë ÆrOKF��«Ë nOI���« ‰U�� w� WFH�d� ÈôbF0
 s� UN�UJ� rEF� eOL�� YO� ? W�bI�*« Ê«bK��« w� v�� t�√ WO�Ëb�«

 •±∞ Èb� d�«u�� ? ©U�Ë—Ë√ ‰UL	 Ê«bK� p�– ‰U��® ¡«œ_« s��� —U�J�«

 …bF� p�–Ë ¨UO�b�« W��F�« œUJ�U� ‚uH� È«—UN*« w� ÈU�u��� ÊUJ��« s�
 ¡u�Ë ¨W�œUB��ô« WO
UL��ô« ŸU{Ë_« w�b�Ë ¨dIH�« UNM� q�«u


 —U�J�« Èb� ÷UH��ô« v�≈ WOz«dI�« ÈU�u��� qO9Ë ÆÈU�uF*«Ë W�B�«
 ÆrOKF��« ÷«d�_ W�b���*« WGK�« s
 WOK�_« rN�G� nK��� s�c�«

 È«—UN� »U���ô WI�«d*«Ë W�uHD�« w�K�d� ¡UM�√ ’dH�« ŸUO{ Ê≈Ë
 5� ULO�ôË ¨⁄uK��« WK�d� ¡UM�√ r�UH�� Ê√ sJ1 WOz«dIK� W�«b���

■   ÆqL
 vK
 ‰uB�K� d�cÔ� ’d� rN� d�«u�� ô s�c�« p��Ë√

 UO�¬Ë “U�uI�« WIDM� ÈbN	 ¨±ππ± ÂU
 w� w�O�u��« œU%ô« —UON�« q��
 ÷UH��« v�≈ w
UMB�« ÃU��ù« ◊u�� dH�√Ë ÆWOz«dIK� WFH�d� ÈôbF� vD�u�«

 ÈËUH��«Ë dIH�« ÈôbF� …œU�“ v�≈Ë rOKF��«Ë W�B�« vK
 ‚UH�ù« w� œU�
 Ác� r�UH� v�≈ W�dJ�F�«Ë WOM�ù« ÈU
«eM�« Èœ√ ¨o
UM*« iF� w�Ë ÆÍœUB��ô«

 »U�� vK
 WOM
u�« ÈUGK�« Â«b���« lO�A�� …b�b� 5�«u� XÒM Ô�Ë ÆÈU�“_«
 ¨WO��M�« WO�UM�« s� ¨«u���√ WOM
u�« ÈUGK�U� 5I
UM�« Ê√ dO� ¨WO�Ëd�« WGK�«

 ÈU�KDB*« v�≈ dI�H� X�U� U� U��U� WOM
u�« rN�UG� Ê√ YO� ¨åUOHO�Ë 5O�√ò
 W�“ö�« WOLOKF��« œ«u*«Ë 5L�d�*«Ë ¨WOMI��« rEM�«Ë ¨WBB��*« W�uGK�«

 W�œUB��ô« ÈôU�*« s� dO�� w� W
d��« t�Ë vK
 WO�Ëd�« WGK�« q�� q���
 ÈUMOF���« qz«Ë√ w� …œU� W�œUB��« W�“√ UO�uGM� ÈbN	 ¨q�*U�Ë ÆWO
UL��ô«Ë

 ‚UH�ù« iH��«Ë ÆjD�*« œUB��ô« ÂUE� s� ‰UI��ô« w� X
d	 U�bM

 rN�—«b� WOH�d�« o
UM*« w� ‰UH
_« s� dO�� œb
 „d�Ë ¨ rOKF��« vK
 w�uJ(«
 v�≈ b�b� s� XKI��« w��« WO�«uO(« …Ëd��U� W�UMF�« vK
 r�d�√ …b
U�� q�√ s�
 W�U�J�«Ë …¡«dI�« W�dF� ÈôbF� X�U� ¨≤∞∞∞ ÂU
 ‰uK��Ë Æ’U)« ŸUDI�« WOJK�

 5O�uGM*« Èb� UNM� q�√ ©WM�±πË ±µ 5� r�—UL
√ ÕË«d�� s�c�«® »U�A�« Èb�
 qzU�Ë v�≈ ¡u�K�U� ÈU
ËdA� …b
 cOHM� w� W�uJ(« X
d	Ë ÆUM� d��_«

 WOH�d�« o
UM*« w� 5�—«bK� W�dH�« W�U�ù p�–Ë ¨bF� s
 rKF��«Ë Õu�H*« rKF��«
ÆdO�� b� v�≈ 5��A*«

 w��« Ê«bK��« w� WO�_« u�� ÈôbF� œu�—  ≠ ≥[± —U
ù«
WO�UI��« WK�d0 d9

W�uJ(« t�u9 WO�_« u; n� w� Êu�—UA� ËdO� w� s�b	«d�« s� W
uL��

AF
P
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 WO�√ u�� vK
Ë ¨”—«b*« vK
 e�d� rOKF�K�  W�{«Ë ÈU�UO� l{Ë ÈU�uJ�K� wG�M� Æw�UO��« Â«e��ôU� √b�� dOOG��« Ê≈  ■
rOKF�K� WO�«R*« W�O��« W�ON� vK
Ë —U�J�«

 oO�Ë u�� vK
 j��d�Ë ¨WOMF*« ÈU
UDI�«Ë È«—«“u�« lOL� rC�  WI�M�Ë W�u� WO�uJ� …œUO� W�U�≈ 5F��  ■
WOK;« WOFL��*« WOJK*«Ë cOHM��« ÈUN��

 Ã«—œ≈ q�√ s� w�b*« lL��*«Ë WOK;« W�uJ(«Ë W�e�d*« W�uJ(« 5� ÈU�«d	 W�U�≈ wG�M�  ■
‰UL
_« ‰Ë«b� lOL� w� WO�_« u��

 …¡«dI�« w� rN�«—UN* ”UM�« Â«b���« WOHO� W�dF� —U�J�« v�≈ WN�u*« Z�«d��« qLA� Ê√ 5F��  ■
5�—«b�« ÈU�u�Ë_ VO���� Ê√Ë W�U�J�«Ë

rN� V�«Ë— l�œË rNHO�u�Ë WO�_« u�� ‰U�� w�  5�d� qO�Q� wG�M�  ■
WL�U(« —u�_« s� ¨W�uGK�« W�œbF��« UNO� U0 ¨ÈUGK�U� W�U)« ÈU�UO��« d��FÔ�  ■

WO�_« u�� oOI��� oKF�� ULO� w�U��ù« U�dO�Q�� W
u�D*« œ«u*« r���  ■
rOKF��« vK
 w�uJ(« ‚UH�ù« …œU�“ p�– w� U0 ¨q�uL�K� WOM
Ë ÈUO�O�«d��« l{Ë wG�M�  ■

   …bO'«  ÈU�UO��«  ∫l�«d�«  ¡e'«
  Íb���  ÍbB��«  ≠  …bO'«

 UL� W�U	 WLN� t�«u� Ê«bK��« ÊS� ¨d�dI��« «c� s� 5���
 ∫Íb� u�� vK
 UN�«bNF� cOHM�� Â«e��ô« Èœ«—√ U� «–≈

 ÊuFOD��� ô WL�� ÊuOK� ∏∞∞ s� »dI� U� ÊS�
 Ê√ UL� ¨W�U�J�«Ë …¡«dI�« rKF� w� rNI� W�—U2

 b�  r�d�« «c� Ê√ v�≈ dOA� WOzUBI��ô« ÈU�UO��«
 WHOF{ È«—UN� rNM� dO�� œb
 pK1Ë ÆdO�J� p�– s� d��√ ÊuJ�
 ÊËbIH� b�Ë ¨”—«b*« w� U�uC�√ È«uM� …b
 bF� WOz«dI�« w�
 vK
Q� r��� w��« Ê«bK��« w� v��Ë Æs�e�« d� vK
 È«—UN*« pK�

 b� W�Ëd;« WO�UJ��« ÈU�H�« iF� ÊS� ¨WOz«dIK� WK��*« ÈU�u��*«
 Ê«bK��«Ë W�bI�*« Ê«bK��« w�Ë ÆWCH�M*« rOKF��« ÈU�u��� UN�uF�

 vK
 U�K
 W�dF*« œUB��« u/Ë W*uF�« oK�� ¨¡«u��« vK
 WO�UM�«
 wLJ�« dBMF�« v�≈ W�U{ùU�Ë ÆWOz«dI�« ‰U�� w� …b�b'« È«—UN*«

 È«—UN*« vK
 e�d� Íc�«Ë WOz«dI�U� oKF�*« lOL�K� rOKF��« ·b� s�
 l�Ë√ ·b� vK
 ÍuDM� WOz«dIK� l�«u�« vMF*U� ULN� ÊS� ¨W�œdH�«

ÆWLKF�� ÈUFL��� ¡UM� u�Ë ô√ ¨U�UD�
 wG�M� q� ¨ÎôeFM�Ë Î«bO�Ë Á—U��
U� WO�_« u�� v�≈ dEM�« wG�M� ôË

 rOKF��« oOI% v�≈ WO�«d�« WK�UA�« œuN'« rOL� w� Ã—bM� U�b� Á—U��
«
 WO�O�«d��« l{Ë v�≈ u
b� w�U(« d�dI��« ÊS� ¨V���« «cN�Ë ÆlOL�K�

 dO�u� ©»® ¨‰UH
_« lOL' bO'« rOKF��« dO�u� ©√® qLA� w�UM*« WO�ö�
 s� ÈU�O� W�ON� ©Ã® ¨—U�J�«Ë »U�A�« `�UB� WO�_« u; …“eF� Z�«d�
 bF��U� ZNM�« «c� rÒK� Ô�Ë ÆWOz«dIK� qC�√ Â«b���« v�≈ ÍœR� Ê√ UN�Q	

 ULO�Ë Æ¡«u��« vK
 WOz«dIK� U�UD� l�Ë_« w
UL��ô« bF��«Ë ÍœdH�«
 rOKF��« rOLF� ‰U�� w� Â«b��*« —UL���ô« q�1 ¨Ê«bK��« dI�Q� oKF��

 rOLF� oI��� Ê√ v�≈ —UE��ô« œd�� U�√Ë ÆUL�U� ö�U
 bO'« wz«b��ô«
 WO�√ u�� Z�«d� …œU�“ 5F��Ë ÆUO�U� ÊuJ� sK� lOL�K� wz«b��ô« rOKF��«

ö�ËeM� w� WO�_« u; n� w� oOL
 eO�d�� „—UA� …√d�«
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WO�_«  u��   Í

 ÈU�UO��«Ë V�J�«Ë WGK�« dO�u� wC�I� d�_« Ê√ UL� Æ—U�J�«Ë »U�A�«
 WO�_« u�� UNO� d�œe� Ê√ sJ1 ÈU�O� W�ON� q�√ s� WLzö*« WO�ö
ù«

ÆWOL�√ s� tI���� U� V��J�Ë

WO�O�«d��ô«  È«—ËdC�«
 WO�ö� WO�O�«d��« l{u� W�«b��*«Ë W�uI�« WO�UO��« È«bNF��« q�9

 ÂbI��« s� b�e� “«d�≈ u�� ‚öD�ô« WDI� WOz«dI�« ‰U�� w� w�UM*«
 W�{«Ë ÈU�UO� U��dI� ÈU�uJ(« lOL� Èb� b�u�Ë Æ—ULC*« «c� w�

 u�� ‰U�� w� ÈU�UO� lC� UNM� öOK� «œb
 Ê√ dO� ªw�UEM�« rOKF�K�
 W�{«Ë ÈU�UO� l{Ë v�≈ ÈU�uJ(« d�dI��« «c� u
b�Ë Æ—U�J�« WO�√

 sL{ W��«— …—uB� WOz«dI�« Ã—b� Ê√Ë ¨WOz«dIK� W�ö��« f�_« lOL'
 sJ1 jI� czbM
Ë ÆdIH�« s� b(« ÈUO�O�«d��«Ë rOKF��« ŸUD� jD�

Æ÷dG�« «cN� W�—ËdC�« WO�U*«Ë W�dA��«Ë WO��R*« œ—«u*« dO�u�
 W�U(« Ë ÆWO�UO� È«bNF� vK
 W�{«u�« ÈU�UO��« ÍuDM�Ë

 —U�J�«Ë »U�AK� WO�_« u�� dO�u� q�√ s� p�c� ÂUOI�« v�≈ W�K�
 l�«Ëb�« s
 dEM�« ·dB�Ë ÆWO�UEM�« WOLOKF��« rEM�« —U
≈ Ã—U�

 d��M� WO�_« u�� Z�«d� WF�U�� vK
 W��«u*« ÊS� ¨5�—«b�« Èb�
 XII% UL�O�Ë ÆZ�«d��« ÁcN� q�«u�� w�uJ� r
œ dO�u� r�� r� «–≈

 vK
 «Ëb�√ b� «u�U� 5OK;«Ë 5OM
u�« …œUI�« ÊS� ¨WLN� V�UJ�
 È«bNF�K� ÊU�Ë ÆWOLM��«Ë wM
u�« ¡UM�K� W��M�U� WO�_« u�� WOL�√

 ¡ö�≈Ë ¨w�FA�« Èu��*« vK
 ÂUL��ô«Ë W�UL(« q�«u
Ë WO�UO��«
 u; W�dO�UL'« ÈöL(« ÕU$≈ w� —Ëœ ¨rOKF��« WG� —UO��ô W�UMF�«
 WM�� ÈU�«dA�«Ë U�UD� l�Ë_« WO�uJ(« ÈU�UO��« Ê√ UL� ÆWO�_«

 WO�U��≈ ZzU�� oOI% X�U�√ w��« WO�Ozd�« q�«uF�« s� X�U� oO�M��«
 e�eF� ÊS� ¨—UO��ô« UNOK
 lI� w��« ‚dD�« X�U� U Ò�√Ë ÆZ�«d��« ÁcN�

 ÆÈd�J�« WOM
u�« U�UCI�« s� WOC� qJA� Ê√ wG�M� WO�_« u�� Z�«d�
 „UM� fOK� ¨p�– l�Ë ÆUO�U� fO� …œU�F*« WI�dD�U� qLF�« »uK�√ Ê≈Ë

 WO�_« u; WOM
Ë ÈU�UO� lC� ÈU�uJ(« s� UO��� qOK� œb
 Èu�
 rOLB�Ë ¨W�UF�« ÊËRA�« …—«œS� ÂUL��ô« qLA� q�_« WK�u
Ë WI�M�

 ÈU�O��« e�eF�Ë WO�U*«Ë W�dA��« œ—«u*« bA�Ë ¨U�“U$≈Ë Z�«d��«
 vK
 ÿUH(«Ë W�U�J�«Ë …¡«dI�« rKF� vK
 œ«d�_« lO�A�� `L�� w��«

ÆÂ«b��� u�� vK
 ‰U�*« «c� w� rN�«—UN�

 w� WO�U�_« WO�ËR�*U� WO�d��« È«—«“Ë lKDC� ÆW�uI�« …œUOI�«
 U�dO� s� d��√ WK�R*« ÈUN'« wN� ∫WO�_« u�0 W�U)« ÈU�UO��«

 ¨rOKF��« ŸUDI� W�U)« ÈUO�O�«d��ô« —U
≈ w� WO�_« u�� Z�b�
 UN�u9 w��« ÈU�«dA�«Ë Z�«d��« oO�M�Ë ¨…UO(« Èb� rKF��« e�eF�Ë

 bOFB�« vK
 sJ�Ë ÆWOLOKF��« b�UF*« œUL�
« rE� j�{Ë ¨ W�uJ(«
 ŸöD{ô« w� ÊUO�_« s� dO�� w� „d�A� È«—«“Ë …b
 ÊS� ¨wKLF�«

ÆWO�_« u�� WDA�√ s
 WO�ËR�*U�
 w��« Ê«bK��« 5� s� UO�O�U�Ë b�ö�U�Ë U�«u��u�Ë U�d��—≈ bF�Ë

 dO� rOKF�K� Ë√ —U�J�« rOKF�� È«b�Ë WO�d��« È«—«“Ë UNO� ÈQA�√
 X�U�√Ë ÆWO�_« u�� Z�«d� vK
 ·«d	û� …œu'U� r��� w�UEM�«

 WO�_« u�� ‰U�� w� WKBHM� WO�uJ� vM� »dG*«Ë u�U� UMO�—u�
 È«– ÈU�UO��« 5� oO�M��« 5���� p�–Ë ¨w�UEM�« dO� rOKF��«Ë

 W�e�d�ö�U� W�—«œù« vM��« l�L�� ¨Ê«bK��« s� b�bF�« w�Ë ÆWKB�«
 ’U)« ŸUDI�«Ë ÂUF�« ŸUDIK� WF�U��« ÈôU�u�« 5� oO�M��« v�≈ w�d�Ë
 w�Ë ÆWO�_« u�0 W�U)« ÈU�b)« dO�u�� ÂuI� w��« w�b*« lL��*«Ë

 WO�√ u�� Z�«d� vK
 WKI��� WOM
Ë ÈôU�Ë ·dA� ¨Èd�√ Ê«bK�
 Íe�d*« ·«d	ù« ÈUOKL
 oO�Ë u�� vK
 j��d� Ê√ wG�M�Ë Æ—U�J�«

ÆWOFL��*« WOJK*«Ë wK;« bOFB�« vK
 cOHM��« ÈUOKLF� oO�M��«Ë
 ¨WOM
u�« ÈU
ËdA*« cOHM�Ë ¨WO�_« u�� ÈöL� rOEM� r���Ë
 vM� W�U�≈ wC�I� d�_U� ∫bOIF��U� ‚UDM�« WF�«Ë ÈU�«dA�« W�U�≈Ë

 ¨WOLOKF��« œ«u*« d�uD�Ë ¨wK;«Ë wLOK�ù«Ë wM
u�« bOFB�« vK
 W�—«œ≈
 «c� w� WDA�_« cOHM� qON��� 5HKJ*«Ë 5I�M*« V�—b�Ë 5OF�Ë

 rO�U�_« Èu��� vK
 È√b� w��« WO�_« u; WK�UA�« WKL(« q� Ô9Ë Æ‰U�*«
 vK
 W�b� tNO�u� - U��U� U��U�d� ±ππ≤ ÂU
 w� bMN�U� W�—«œù«

 ÈUFL��*« œ—«u� WKL(« pK� ÈbA� bI� Æ‚UDM�« l�«Ë wM
Ë Èu���
 ”—U�Ø—«–¬ ‰uK��Ë ÆdL��*« rOKF��« dO�u�� e�«d� X�U�√Ë WOK;«

 ‰ö� s� W�U�J�«Ë …¡«dI�« rKF� —U�J�« s� WL�� ÊuOK� π∏ -√ ¨≤∞∞≥
 WIO{ Ê«bK��« rEF� w� …cHM*« WO�_« u�� WDA�√ Ê√ bO� ÆWKL(« pK�

 ÆWOM�b�« ÈU�ON�« UNO� U0 ¨WO�uJ(« dO� ÈULEM*« U�cOHM� v�u��Ë ¨‚UDM�«
 l�Ë_« Z�«d��« UN�dD� w��« pK� q�U9 ÈU�b% WDA�_« Ác� t�«u�Ë

 r
b�«Ë ¨WOLOKF��« œ«u*«Ë ¨5H�u*«Ë ¨q�uL��« dO�u� YO� s� U�UD�
 bOFB�« vK
 …bO'« ÈU�—UL*« …œU�“ ÊUJ0 W�uFB�« s�Ë ÆwFL��*«
 w��—b� Z�U�d�� sJL*« s� sJ� r� ¨‰U�*« qO�� vK
 ¨U�U� wH� ÆwK;«

 dO� ÈULEM*«Ë W�uJ(« q�� s� „d�A� r
œ v�≈ ÃU��� ¨‚UDM�« l�«Ë
 ÈU��u�«Ë Èö�«u*« nO�UJ� b�b�� q�� e�«u� ‰ Òu Ô1 Ê√ ¨WO�uJ(«

ÆWOL�√ È«– UN�√ WO��d���« Z�«d��« X���√ w��« ¨WOz«cG�«

 UN�√ YO� ¨W
uM�� UN�uJ� eOL��Ë ÆWO�U�_« q�«uF�« s� ÈU�«dA�« ÒbFÔ�Ë
 ¨’U)« ŸUDIK� WF�U��« ÈU�dA�«Ë ¨ÈU�UIM�«Ë ¨WOM�b�« ÈU
UL'« qLA�

 ÷dF�� U� U��U� t�√ dO� ÆWOK;« ÈUDK��«Ë Âö
ù« qzU�ËË ¨ÈUF�U'«Ë
 wH� Æf�UM��« q�«u
 v�� Ë√ X�A��« V�«u� V��� È«b�bN�� ÈU�«dA�«

 w��« ÈôU�u�« œbF� W�uJ(« XF�	 ULMO� ¨‰U�*« qO�� vK
 ¨«bM�Ë√
 ÊËœ …dO�� È«—œU�� cOHM� Íd�� t�S� ¨WO�_« u�� Z�«d� dO�u�� ÂuI�
 ÆoO{ ‚UDM� r��� UNKL
 ‰U�� Ê√ UL� ¨UNMO� j�«d� Í√ „UM� ÊuJ� Ê√

 w� 5F��� W�U�Ë ‰UGM��« w� å‰UL
_« W�œQ� vK
 eH(«ò Ã–u/ d�b�Ë
 5�ËUI*«Ë WO�uJ(« dO� ÈULEMLK� WO�—U)« œ—«u*U� WO�_« u�� ‰U��

 …œu�� oKF�� …dOD� ÈöJA� s� p�– s
 r�M� U� r�d�Ë Æ—UGB�«
 l�«Ë ‚UD� vK
Ë …b�«e�� …—uB� tIO�D� r�� ZNM�« «c� ÊS� ¨Z�U�d��«

 q�“«d��« Z�U�d� bM��� ¨q�“«d��« w�Ë ÆUOI�d�√ »d� w� Èd�√ Ê«bK� w�
 ÈU�uJ(« l� WIO�u�« ÈU�«dA�« v�≈ W�uJ(« t�F{Ë Íc�« wHOI���«

 WO�√ u�� ‰U�� w� …d�)« È«– Èd�J�« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë WOK;«

 ¨ ÎôeFM�Ë Î«bO�Ë Á—U��
U� WO�_« u�� v�≈ dEM�« wG�M� ô
 WK�UA�« œuN'« rOL� w� Ã—bM� U�b� Á—U��
« wG�M� q�

lOL�K� rOKF��« oOI% v�≈ WO�«d�«
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 ÈUFL��*« w� rKF��« e�«d� ÊdIÔ� ¨W�uO�ü« Ê«bK��« s� b�bF�« w�Ë Æ—U�J�«
 ÈU�«d	 W�U�≈ s� s ÒJ Ô1 U2 ¨WOFL��*« WOzU/ù« WDA�_U� rOKF��« WOK;«

 oKF�� ULO� WO�U�_« —u�_« s�Ë Æw�b*« lL��*«Ë W�uJ(« 5� …¡UÒM�
 ‰Ë«b� lOL� w� WOCI�« Ác� Ã«—œ≈ WO�_« u; W�UF� Z�«d� l{u�

 ÈUO�¬ ¡UA�≈Ë ÈôU�u�« nK��� ÈUO�ËR��Ë —«Ëœ√ `O{u�Ë ¨‰UL
_«
 «c� dO�u� vK
 WK�UF�« ÈUN'« ◊U�Ë√ w� wM
u�« bOFB�« vK
 oO�M�K�

  ÆUNMO� ULO�Ë ¨rOKF��«

—U�J�«Ë  »U�A�«  WO�√  u��  Z�«d��  WO�U�_«  d�UMF�«
 5�—«b�« ÈU��—Ë ·—UF� v�≈ —U�J�« WO�√ u�� Z�«d� bM��� Ê√ wG�M�

 o�DÔ� ô WON�b� w� pK�Ë ? Z�«d��« ÁcN� ‚öD�ô« WDI� qJA� w��«
 ÂeK��� UNFOL� ÊS� ¨Z�«d��« Ác� ·«b�√ X�U� U Ò�√Ë ÆrE�M� u�� vK


 ÈU�Ë_« ‰Ë«b�Ë ¨rOKF��« VO�U�√Ë ¨w�«—b�« ZNM*U� ÂUL��ô«
 rNF{Ë b�b%Ë WO�_« u�� ‰U�� w� 5�d*« V�—b�Ë ¨5�—«bK�

 W�ON� v�≈ W�U{ùU� ¨rKF��« WG�Ë ¨W�b���*« rKF��« ÈUOMI�Ë ¨w�u�UI�«
 ÆWOz«dI�« w� rN�«—UN� U�—U
≈ w� œ«d�_« ”—U1 wJ� U�UD� l�Ë√ W�O�

Æ…bO'« W�—ULLK� WO�U�√ d�UM
 WO�U��« œUF�_« d��F�Ë

 œ«u�Ë ¨W�¡ö*« ∫rOKF��« VO�U�√Ë WO�«—b�« Z�UM*« ≠ ±
 W�—UA*«Ë  ¨rKF��«

 ÆrKF��« ZzU�� s Ò�� Ô� Ê√ t�Q	 s� l�«uK� rzö*« w�«—b�« ZNM*« Ê≈
 nK���Ë 5�—«b�« ÈU�UO��« WO�«—b�« Z�UM*« w
«d� Ê√ wG�M�Ë
 WO�UI��« WOHK)U� w
u�« wC�I� d�_«Ë ÆUNO�≈ bM��� Ê√Ë rN�Ëd�

 d�u� Ê√ sJL*« s�Ë ÆWO�UO(« t�«d��Ë Â_« t�GK�Ë ¨b	«d�« ”—«bK�
 W�U�J�«Ë …¡«dI�« w� rN�«—UN* ¡U�M�«Ë ‰U�d�« Â«b���« WOHO� rN�

 u; WLzö� Z�«d� rOLB� q�√ s� WLO� «—UJ�√ ‰«u�_« nK��� w�
 Ê√ U�U� w� «d�R� X�d�√ W�«—œ XMO� ¨‰U�*« qO�� vK
Ë ÆWO�_«

 WOz«dI�« È«—UN� Êu�—«b�« UNO� Âb���� w��« ÈôU�*« s� «œb


 ÈU��«u�« ¡«œ√ w� ‰UH
_« …b
U�� w� q�L�� U��b� U�u����« w��«
 ‰UB�ô«Ë ¨rzö� u�� vK
 WO�D�« ÈUH�u�« oO�D�Ë WO�eM*«

 ¨WOM�b�« ’uBM�« …¡«d�Ë ¨ÈU�UD)« d�d%Ë ¨WO�uJ(« V�UJ*U�
Æ—U�œô« ÈU�U�� `��Ë

 ¨W
uM�*« l�«Ëb�«Ë ÈU�UO��ô« Ác� q�* W�U���ô« q�√ s�Ë
 W�{«Ë ·«b�_ UI�Ë w�«—b�« ZNM*« åÈ«—d��ò b�b% wG�M�

 w� U�ò b�b%  wG�M� ¨ÂbI� U� vK
 ¡UM�Ë ÆWOF�«ËË W��UM�Ë
 s
 W�{«Ë ÈU�UO� d�u� w��« …œb;« rKF��« ·«b�√ Í√ ? å·«b�_«
 w
UL��ô« Â«e��ô«Ë UN�UIO�D�Ë È«—UN*« ‰U�� w� 5�—«b�« U�«u�

 t��¡ö� 5� w�«—b�« ZNM*« Ê“«u� Ê√ 5F��Ë ÆtO�UF� l�ËQ�
 WFzUA�« ¡UD�_« s�Ë ÆU�UD� l�Ë_« ’dH�«Ë wK;« ‚UO�K�

 sL{ q�bK� …—b*« WDA�_U� oKF�*« V�—b��« Ã«—œ≈ w� Ÿd���«
 rN�b� d�«u�� ô 5LKF� Â«b���«Ë ¨WO�_« u�0 ’U)« rOKF��«

ÆUF� 5�U�*« s�c� w� qLFK� W�“ö�« …¡UHJ�«
 rOKF��« WOKL
 ‚uF� rKF��« œ«u� hI� ÊS� ¨V�UG�« w�Ë

 s� «dO�� Ê√ W�«—œ XMO� ¨‰UGM��« wH� ÆWO�_« u�� ‰U�� w�
 V�� r���Ë ÆwNH	 u�� vK
 r�� X�U�  WO�_« u�� ”Ë—œ

 Íu% b� UN�√ UL� ÆUNLOLB�Ë UNMO�UC� w�b�� —U�J�« WO�√ u��
 u� UL� ¨ÈËUH��« t�Ë√ XÒ�� Ô� Ê√ UN�Q	 s� ÈU
u{u�Ë «—u�

 w� ¡U�M�« —«Ëœ√ vK
 e�d� w��« WO�Ë_« V�J�« h�� ULO� ‰U(«
 w� Ë√ WO
«—e�« WDA�_« w� sN��—UA� q�U���Ë WO�eM*« ‰UL
_«

ÆqLF�« ‚«u�√
 q�«u
 5�—«b�« vK
 e�dÔ� w��« WO�—UA��« VO�U�_« q�9Ë

 wIOI(« rKF��« Ê√ W�bIM�« W�u�d��« ÈU�«—b�« X���Ë ÆWO�U�√
 Èu� UN� ÊuJ� Ê√ s� WALN*« WO�UJ��« ÈU�H�« 5J9 ÂeK���

 ¨p�– l�Ë ÆrKF��« WOKL
 w� q�U� u�� vK
 ◊d�M� Ê√Ë ŸuL��
 vK
 eJ�d� WO�U�_« È«—UNLK� UOKJ	 U�N� t� –u�Q*« —UOF*« qE�

Æœb�� X�Ë w� WO�U�(« ÈUOKLF�«Ë W�U�J�«Ë …¡«dI�« …œU�≈

V�J�U� q ÒL;« tKL� W�uL� ‰eMÔ� qIM�� W��J� q�U
 ¨UOMOJ� ¨U��—U� w�
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rKF��« ÈU
uL�� rOEM� ≠ ≤
 ÈU�KD�*« ÊQ	 s� ÊS� ¨Êu
uD�� —U�J�« 5�—«b�« rEF� Ê√ v�≈ dEM�U�

 W��«u*« w� d�R� Ê√ Èd�_« ·ËdE�«Ë WO
«—e�« È«—Ëb�«Ë ¨W�d�_«
 wG�M� ¨WKJA*« «c� …b� qOKI� q�√ s�Ë ÆZ�«d��« w� W�—UA*« vK


 s�U�√ UNO� Âb���� Ê√Ë ¨W�uIF� ÈU�Ë√ ‰Ë«b� Z�«d��« sLC�� Ê√
 p�– ‰U��® 5�M'« U�UC�Ë —UL
_« 5� ‚—«uH�« v
«d� Ê√Ë ¨W��UM�

 u�� È«—Ëœ —uC( …d�_« »— WI�«u� c�√ ¡U�M�« vK
 5F�� t�√
 V�—b� v�≈ «bM�Ë√ UN�F{Ë w��« WO�O�«d��ô« w�d�Ë Æ©WO�_«

 q�_« vK
 rNHB� ÊuJ� Ê√ 5F�� WO�_« u�� ‰U�� w� rKF� ¥∞ ∞∞∞
 •∑∞ W��� ¡U�M�« UNO� qJA� WOF{Ë vK
 qF� œd� p�–Ë ¨¡U�M�« s�
 r� WO�_« u�� ‰U�� w� 5LKF*« rEF� Ê√ 5� w� ¨—U�J�« 5O�_« s�

 q�√ s� ‰UH
ú� W�U
— dO�u� r�� ¨u�U� UMO�—u� w�Ë Æ‰U�d�« s�
 ÆsN� WBB�*« WO�«—b�« È«—Ëb�« vK
 eO�d��« s� ÈUN�_« 5J9

 g�œ«d� —U�Ë√ w� UO�U�U� öO�U� Z�U�d� —U
≈ w� XLO�Ô√ ¨bMN�« w�Ë
 —d��� wJ� WOMJ� ÈULO�� ÊU��U�«— w� …√d*U� ÷uNM�« Z�U�d�Ë

ÆrKF��« È«—Ëb� sN�F�U�� ¡UM�√ WO�eM*« ‰UL
_« ¡U�
√ s� ¡U�M�«
 ¥∞∞Ë W
U� ≥∞∞ 5� WO�_« u�� Z�«d� rEF� …b� ÕË«d��Ë

 W�O� t�d�√ ¡UBI��« Ò5� Ô� ¨p�– l�Ë Æj�u�*« w� 5�M� ‰ö� W
U�
 u; X�U� Èu��� ⁄uK� Ê√ rOKF��« q�√ s� WO*UF�« WKL(«Ë ActionAid

 Ë√ 5�B�vK
 UNF�“u� r�� W
U� ∂∞∞ u�� f�dJ� wC�I� WO�_«
 WK� wCH�Ë Æ5�
U� UNM� q� ÂËb� WO
u��√ WO�«—œ hB� Àö�
 ‚uF� ÈU�uF� v�≈ WO�—U)« W��U*« ÈUN'« vK
 œUL�
ô«Ë q�uL��«

ÆrE�M*« jLM�« «cN� UI�Ë Z�«d��« cOHM�
 ¨d�ú� WO�_« u�� Z�«d� .bI�� UO�U��  ôU�� ÈU��J*« bFÔ�Ë
 Èu��� qJ�Ë dLF�« ÈU�� s� W�� qJ� rKF��« œ«u� d�u� UN�√ YO�

 rKF��« e�«d�Ë ÈU��J*« Ê√ r�—Ë Æ…¡«dI�« vK
 …—bI�« ÈU�u��� s�
 UN� sJL*« s� ÊS� ¨‰«u�_« VK�√ w� œ—«u*« hI� s� w�UF� WOFL��*«

 w�Ë ÆWF�UD*« œ«u� p�c�Ë f�—b��« WDA�_ W�“ö�« WMJ�_« dO�u�
 ÈU�b)« .bI� q�√ s� ÈdI�« w� WF�UDLK� ÈU
U� XLO�Ô√ ¨U�«u��u�

ÆWO�_« u�� Z�«d� w��d� v�≈ WO��J*«

rN
U{Ë√ 5�% ∫WO�_« u�� uLKF� ≠ ≥
 Ê√ dO� ¨5LKF*« vK
 UO�U�√ «œUL�
« WO�_« u�� Z�«d� ÕU$ bL�F�

 v�≈ ÊËdI�H� rN�√ UL� ¨WKO�{ —u�√ w� ¨Èb� ÔË Ê≈ ¨WLE�M*« r�—u�√
 U� «—œU�Ë ¨V�—b��« ’d� s� qOKI�« Èu� rN� d�«u�� ôË ¨wHO�u�« s�_«

 È«d�� »U���« rNM� dO�J� o��� r�Ë Æq�«u�� wMN� r
œ s� ÊËbOH���
 wLKF* wMN*« d�uD��U� Íb� ÂUL��« „UM� sJ� r� U�Ë Æf�—b��« ‰U�� w�

 WLKF�*« ÈUFL��*« s� b�e*« ¡UM� u�� ÂbI��« ÊS� ¨rNO�—b�Ë WO�_« u��
 vK
 WOCI�« ÁcN� ÂUL��ô« V�«u�« s�Ë Æ…dOD� ÈU�I
 t�«u� ·u�

 ÆWO�_« u�0 W�U)« ÈU�—UL*«Ë ÈU�UO��« b�b% bM
 wM
u�« bOFB�«
 Æœ—«u*« X�L� «–≈ ·UC� U�O	 ÊuJ� Ê√ sJ1 ô wN�

 WGK�U� ¨oI% U� «–≈ ¨WO�_« u�� wLKF� V�—b� r�� ¨V�UG�« w�Ë
 —bM�Ë ÆWOK;« ÈUGK�U� rNKLF� Êu�uI� rN�√ 5� w� ¨WOM
u�« WOL�d�«
 t�√ UL� ¨»U�(« rOKF� ‰U�� w� V�—b��« dO�u� ’uB)« t�Ë vK


 w�UEM�« dO� V�—b��« È«—Ëœ rEF� ÂËb�Ë Æl�«uK� t��¡ö� ÂbF� r���
 v�≈ wCH� ôË rOOI� Í√ vK
 ÍuDM� ô w�Ë ¨5
u��√ v�≈ Ÿu��√ s�

 vIK�� ¨‰U�*« qO�� vK
 ¨«bM�Ë√ w�Ë ÆUN� ·d�F� …œUN	 vK
 ‰uB(«
 —U�JK� wHO�u�« WO�_« u; w�uJ(« Z�U�d��« —U
≈ w� ÊuK�UF�« ÊuLKF*«

 Æ·«d	ù« s� d�cÔ� —bI� lC�� ôË WKOK� ÂU�√ Èu� ÂËb� ô U��—b�
 UL�O�Ë ª—U�J�« WO�√ u�� ‰U�� w� 5LKF*« w�—b� V�—b� UC�√ qLNÔ�Ë

 U2 d��√ UOKJ	 U��—b� ÊuJ� Ê√ v�≈ qO1 t�S� ¨V�—b��« «c� q�� b�uÔ�

 U� U��U�Ë ÆÂUL��ô« s� o���� U� wKLF�« V�U'« ¡UD
≈ ÊËœ ¨wG�M�
 v�≈ W�uD� È«d�� WO�_« u�� wLKF* w�UEM�« V�—b��« Z�«d� ‚dG���
 iF�Ë UOI�d�√ »uM� w�Ë ÆÈ«uM� Àö� Ë WM� 5� ÕË«d�� dO�� b�

 ‰ö� s� W�bI*« È«—Ëb�« Ác� ÂU
 t�u� dA�M� ¨WOMO�ö�« UJ�d�√ o
UM�
 v�≈ wCH� w�Ë ¨bFÔ� s
 rKF��«Ë Õu�H*« rKF��« o�d
 s
 Ë√ ÈU��R�

 UN�öN��« w�U(« X�u�« w� Íd��Ë  ¨UN� ·d�F� …œUN	 vK
 ‰uB(«
 wLKF* wMN*« qO�Q��« w� b� bF�√ v�≈ rN�� È«—Ëb�« Ác�Ë ÆUO�¬ w�

 W��UM� dO� UNKF�� U2 p�–Ë ¨ö�u
 U��Ë ‚dG��� UN�√ dO� ¨WO�_« u��
Æl�d� u�� vK
 WO�_« u�� Z�«d� …œU�e�

 wH� ÆÂUL��ô« dO�� V�—b��« ‰U�� w� W�b�b& ÃuN� „UM�Ë
 w�—b*« l�U��« nB�« «u9√ s�c�« WO�_« u�� uLKF� vIK�� ¨oO��“u�

 ·UD*« W�UN� w� rNMOOF�Ë w�UEM�« rNLOKF� Èu��� l�d� U�d�
 iF� q�R� ¨q�“«d��« w�Ë ÆWO�_« u�� Z�«d� w� 5�dH�� 5LKFL�
 rOKF� ‰U�� w� 5BB��� 5LKF� «u��B� Ê_ 5�—b�*« È«—Ëb�«

 ¡UN��« bF� ö�«u�� UL
œ V�—b��« Z�«d� iF� d�u�Ë Æ»U�A�«Ë —U�J�«
 Íd�√ Íc�« ¡UBI��ô« UNKL	 U��U�d� 5�� 5� s�Ë ÆV�—b��« …d��
ÆWF�U�*« s� Î«—b� Z�«d��« Ác� YK� Èu� Â ÒbIÔ� r� ¨d�dI��« «c� q�√ s�

 WO�√ u�� wLKF� qL
 ·Ëd� r��� ¨ r�UF�« ¡U��√ lOL� w�Ë
 5LKF*« qL
 ·ËdE� W�—UI*U� ULO�ôË ¨¡u��« WG�U� UN�uJ� —U�J�«

 ‰«b���« ÈU�d� v�≈ l{u�« «c� wCH�Ë Æw�UEM�« rOKF��« ŸUD� w�
 W��M�U� …dOD� —U�¬ s� p�– vK
 V�d�� U� l� ¨5LKFLK� …—dJ��

 WKL(«Ë ActionAid W�O� t�d�√ Íc�« ¡UBI��ô« Ò5�Ë ÆZ�«d��« WO
uM�
 lOL� w� ÈcHÔ� U��U�d� ∂∑ qL	 Íc�« ¨rOKF��« q�√ s� WO*UF�«

 Ë√ WO�d	 …Q�UJ� ÊuIK�� WO�_« u�� wLKF� nB� Ê√ ¨r�UF�« ¡U��√
 u��  Ê√Ë ¨wM
u�« bOFB�« vK
 v�œ_« d�_« Êu{UI�� •≤µË Î̈U��d�

 —u�√ l�œ Z�«d��« rEF� V�u0 r��Ë Æd�√ ö� ÊuKLF� rNM� •≤∞
 tOK
 qB�� Íc�« w�U�_« V�«d�« nB�Ë  l�— 5� UN�LO� ÕË«d��

 Ê√ ¡UBI��ô« «c� w� Êu�O�*« d�–Ë ÆWOz«b��ô« ”—«b*U� rKF*«
 b�√ q�1 WO�_« u�� wLKF* qLF�« ·Ëd�Ë —u�_« Èu��� 5�%

ÆWO�Ozd�« ÈU�UL��ô«

ÈU�uF*« eOO9 ∫…b�b'« rKF��« ÈUOMI� ≠ ¥
 ÈôUB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ�Ë bFÔ� s
 rKF��« d�u� Ê√ sJL*« s�

 ¨—U�J�« WO�√ u�� ‰U�� w� w�UEM�« dO�Ë wL�d�« dO� rKF�K� U�d�
 Æ…b
 ÈU�O� w� bOF� b� v�≈ ÈËUH�� ÈUO�u�uMJ��U� ŸUH��ô« Ê√ r�—
 Â«b���U� w�U�_« rOKF�K� Z�«d� bMN�«Ë pO�J*«Ë 5B�« ÈcH�Ë

 WOK
UH��« WO
«–ù« rOKF��« Z�«d� ÊQ	 s�Ë Æw�u�eHK��«Ë w
«–ù« Y��«
  5�—«b�« 5� ‰œU���« e�eF� wK;« lL��*« W
«–≈Ë UOK�� W��M*«

 v�	 ¡U��√ w� …d�F�*« ÈU
UL�K� W��M�U� ULO�ôË ¨Z�U�d��« w�bI�Ë
 UOI�d�√ »uM� ÂuI�Ë Æq Ò�d�« ÈU
UL�� WKIM�*« ÈU
UL'« Ë√ bK��« s�
 …¡«dI�« f�—b� ‰U�� w� WO�u�U� Z�«d� V�d��� w�U(« X�u�« w�
 l�«Ë ‚UD� vK
 l�“u�K� UMJ2 «—UO��« q�1 ô p�– Ê√ dO� ¨W�U�J�«Ë

 «bMK�“uO� Èc�√Ë ÆWOz«dI�« ÈôbF� w� «œU� U{UH��« bNA� Ê«bK� w�
 X% ·ËdF*« w�uJ�« Z�U�d��U� WOMO�ö�« UJ�d�√ w� …dO�� Ê«bK�Ë

 rN�√ UL� ¨WKO�{ Î«—u�√ WO�_« u�� uLKF� v{UI��
 s� qOKI�« Èu� rN� d�«u�� ôË ¨wHO�u�« s�_« v�≈ ÊËdI�H�

q�«u�� wMN� r
œ s� ÊËbOH��� U� Î«—œU�Ë ¨V�—b��« ’d�
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 ¨W�uGK�« WO
UL��ô«Ë W�uGK�« ŸU{Ë_« ÊQA� ÈU�«—œ ¡«d�≈  ■
 w��« ÈUGK�« ‰UO� WOK;« ÈUFL��*« n�«u� p�– w� U0

 ªWOL�d�« ÈUGK�«Ë UN�b����
 ö�b� Á—U��
U� WOK;« ÈUFL��*« œ«d�√ l� È«—ËUA� ¡«d�≈  ■

ªrOK� u�� vK
 —U�J�« rOKF� Z�«d� …—«œ≈Ë rKF��« v�≈
ªUOK�� W��M�Ë W�u�J� WOLOKF� œ«u� Â«b���«  ■

 5�—«b�« È«¡UH� —U��
ô« w� c�Q� ©W��U�Ë® WO�U� WG� W�U{≈  ■
ÆrN�—UF�Ë

 œ«b
≈Ë 5LKF*« V�—b�� W�“ö�« WO�U{ù« nO�UJ��« W�“«u� wG�M�Ë
 f�—b��« WO�UF� Âb
 q�UI� w� …œbF�� ÈUG� w� WOLOKF��« V�J�«

ÆÊu�—«b�« UNLNH� ô ÈUGK�

rKF��« e�eF� ∫rKF�K� WO�«R*« ÈU�O��« ≠ ∂
 ”—«b*«Ë —«u'«Ë d�_« w� WOzd*«Ë W
u�D*« œ«u*« d�«u� Ê≈

 rKF� vK
 œ«d�_« l�AÔ� qJ� wK;« lL��*«Ë qLF�« s�U�√Ë
 ‰U�*« «c� w� U�u����« w��« È«—UN*« Z�œË W�U�J�«Ë …¡«dI�«

 qOB���« ÊQA� W�—UI*« ÈU�«—b�« Ò5� Ô�Ë ÆWO�uO�« rN�UO� w�
 œ—«u*« r�� WOL�√ Èb� W�U�J�«Ë …¡«dI�« w� …¡UHJ�«Ë w�«—b�«

 W��b� W�«—œ XBK�Ë ÆUN�«b���« t�Ë√Ë WO�_« u; WBB�*«
 —U
≈ w� WOLOKF� WDA�√ w� W�—UA*« Ê√ v�≈ «bK� ≥µ w� X�d�Ô√

 nB�« w� …¡«dI�« ÊUI�« Èu��� vK
 w�U��« dO�Q� UN� ÊU� …d�_«
 w� Íd�Ô√ Íc�« —U�J�« rKF�� w�Ëb�« ¡UBI��ô« hK�Ë Æl�«d�«

 WOLM��«Ë ÊËUF��« WLEM� v�≈ WLCM*« Ê«bK��« s� «bK� s�dA
 u��
 w� 5�O�*« ÂUO� Èb� Ê√ v�≈ (OECD) ÍœUB��ô« Ê«bO*« w�

 W�UF�« ÈU��J*« …—U�“Ë n�B�«Ë V�J�« …¡«dI� ¡UBI��ô« «c�
 Èu��0 UIO�Ë U
U��—« j��d� WO�u�eHK��« Z�«d��« …b�UA�Ë

ÆWOz«dI�« »U���«
 XO��« w� nOI���« ÈU�O� Ê√ Õu{u� 5�� Àu���« Ê√ 5� w�Ë

 cO�ö� ÊS� ¨ WGK�«Ë …¡«dI�« rKF� w� dO�� —bI� r�U�� W�—b*«Ë
 b(« œd�� v�≈ dI�H� nOI���« WF{«u�� ÈU�O� w� ÊËQAM� s�dO��

 b�d� WO�uM'« UOI�d�√ œU%« ò V��Ë ÆW�u�J*« œ«u*« s� v�œ_«
 b�u� t�√ «Ëd�– »öD�« s� • ∑∞ s
 qI� ô U� ÊS� ¨årOKF��« WO
u�
 WF�—√ ¡UM���U� Ê«bK��« lOL� w�Ë ÆrN�“UM� w� V�� …dA
 s� q�√

 b�bF�« d�–Ë Æ”—«b*« s� •¥∞≠≤∞ w� ô≈ ÈU��J� b�u� ô ¨UNM�
 ÈU
UI�« w� V�� UIKD� d�«u�� ô t�√ ”œU��« nB�« cO�ö� s�
 n�B�« l�“u� bOF� b� v�≈ qI� U� U��U�Ë ÆUNO� Êu�—b� w��«

 UJ�d�√Ë UO�¬ w� WOzUM�« WOK;« ÈUFL��*« w� Èö�*«Ë V�J�«Ë
 ÆUOI�d�√Ë WOMO�ö�«

 ¨Âö
ù« qzU�ËË ¨V�J�« dAM� W�U)« ÈU�UO��« d�R�Ë
 u�� vK
 j��d� UN�√ UL� ¨WOHOI���« W�O��« w� ¨ÈU�uKF*U� ŸUH��ô«Ë

 ‰UF� —Ëb� ÈU�UO��« Ác� ÂuI�Ë ÆWLKF�*« ÈUFL��*« ¡UM�� oO�Ë
 …dO�� Ê«bK� d�� Ô�Ë ÆWOz«dI�« UNO� d�œe� Ê√ sJ1 ÈU�O� WOLM� w�

 ÆWO�_« u�� e�eF� q�√ s� WO
«–ù«Ë W
u�D*« qzU�u�« ÈUO�UJ�≈
 W�U� ÈU
u�D� ÃU��S� Ê«bK��« Ác� s� qOKI�« Èu� rI� r�Ë
 È«—UN*« s� v�œ_« b(« rN�b� d�«u�� s�c�« œ«d�_« ·bN���

 ÆWOK;« ÈUGK�U� WO�_« u�� Z�«d� ‚UD� lO�u� v�≈ w�d�Ë
 Z�«d� v�≈ W�U{≈ Êu�eHK��«Ë W
«–ù« Èd�√ Ê«bK� X�b���«Ë

 ⁄uK� ·bN� 5FL��*« s� ÈU
uL�� qOJA�� X�U�Ë WO�_« u��
ÆWBB��*« WO
«–ù« Z�«d��« Y� w� dO�Q��« s� b� vB�√

 e�eF�� u�bOH�«Ë W
«–ù« Âb���� Íc�« ålOD��√ rF� ¨U�√ò Ê«uM

 ÆW�U�J�«Ë …¡«dI�« f�—b�

 ÈUO�u�uMJ�� ŸUH��ô« ’d� vK
 W{ËdH*« œuOI�« v�≈ dEM�U�Ë
 w��« …d	U�*« ÈUO�UJ�ù« ÊS� ¨bFÔ� s
 rKF��«Ë ÈôUB�ô«Ë ÈU�uKF*«
 WO�_« u�� wLKF� qO�Q� d�uD� w� q�L�� ÈUO�u�uMJ��« Ác� U�d�u�

 ÆWLKJK� oO�b�« vMF*U� Z�«d��« …—«œù ÈUO�UJ�≈ dO�u� w� fO�Ë
 r�UF�« ÊUJ� s� dO�J� sJL*« s� fO� t�√ s� r�d�« vK
Ë

 dO�UL� v�≈ qFH�U� qB� WKO�u�« Ác� ÊS� ¨Êu�eHK��U� ŸUH��ô«
 U�d�u� w��« ÈUO�UJ�ù« r���Ë ÆÊ«bK��« s� b�bF�« w� WC�d


ÆÈd�� WOL�Q� WO�_« u�� e�eF�� Êu�eHK��«

W�uGK�« W�œbF��U� WOMF� ÈU�UO� l{Ë ? µ
 w��« Ê«bK��« VK�√ r���Ë ÆUIO�Ë U
U��—« WO�_« u�0 WGK�« j��d�

 WG� ÍQ� ÆUN�UG� ŸuM�� WO�_« u�� ‰U�� w� …dO�� ÈU�b% t�«u�
 ø—U�J�« rOKF� Z�«d� w�Ë ”—«b*U� f�—b��« w� UN�«b���« Ê–≈ wG�M�
 u�� ÈUO�UJ�≈ e�eF�� ÍuGK�« œbF��« Z�œ 5
UDI�« s�cN� sJ1 nO�Ë

 WGK�« ÊQA� …c��*« È«—«dI�« Ê“«u� Ê√ V�«u�« s�Ë ølOL�K� WO�_«
 nO�UJ�Ë ¨WOLOKF��« WO�UFH�«Ë ¨WOM�ù«Ë WO�UO��« ÈUO�U�(« 5�

     Æ5�—«b�« ‰uO�Ë rOKF��«
 w��« ÈUGK�« —UO��«Ë WOL�d�« ©ÈUGK�«® WGK�« b�b% ÈUOKL
 q�9Ë

 hzUB)U� ÆW�U�� U�UC� —U�J�« rKF� Z�«d�Ë ”—«b*« w�  rÒKFÔ�
 d�_«Ë ÆUN��u0 »öD�« rKF�� w��« oz«dD�« w� d�R� U� WGK� WO�Ozd�«

 W�U�J�« rE� nK��� …œU�≈ q�√ s� WHK��� È«—UN� »U���« wC�I�
 ‰UJ	_« w�d� b�Ë Æ©“u�d�« q�UI� W�b��_« ·Ëd� ∫p�– ‰U�� ®

 vKF� Æ…e�UL�� ÷«d�√ oOI% v�≈ U� WGK� W�U)« W�u�J*«Ë WONHA�«
 s� dO�� w� W��b(« WO�–uLM�« WO�dF�« WGK�« Âb��� Ô� ¨‰U�*« qO��

 s
 nK��� UN�√ dO� ¨WOL�d�« Ë√ WOM
u�« WGK�« U�—U��
U� Ê«bK��«
 dH�� Ê√ sJL*« s�Ë ÆWOJ;« WO�dF�« WGK�U� W�U)« W
uM�*« ‰UJ	_«
 W��M�U� ÈöJA�  s
 W�u�J*« ÈUGK�«Ë WOJ;« ÈUGK�« 5� q�UL��« Âb


 Æ5�—«bK�
 q�1 Â_« WGK�U� w�Ë_« rOKF��« Ê√ l�«Ë ‚UD� vK
 t� rK�*« s�Ë

 …¡«dI�« WOHO� rKF�� ÆWO�«—œù« ‰UH
_« Èu� WOLM� w� UO�U��« ö�U

 s�Ë ÆÈd�√ ÈUGK� rKF��« WOKL
 qN� Ô� Ê√ t�Q	 s� Â_« WGK�U� W�U�J�«Ë
 wH� ∫w�«—b�« qOB���« ÂU�√ W�I
 ÍuGK�« ŸuM��« nI� ô√ Í—ËdC�«
 cO�ö� √b�� ¨WOJ�� WG� ∏∞∞ s� d��√ b�u� YO� ¨…b�b'« UOMO� «u�U�

 Z�—b��U� Êu�u��� r� Â_« rN�GK� rN�Ë—œ wIK� w� WOz«b��ô« ”—«b*«
ÆW�eOK$ù« WGK�« v�≈

 ULOK� U�N� —U�JK� WN�u*« Z�«d��« w� WOK;« ÈUGK�« Â«b���« bFÔ�Ë
 e�eF�Ë wK;« lL��*« œ«d�√ bA� l�AÔ� t�√ UL� ¨WOLOKF��« WO�UM�« s�

 w� ŸuL�� Èu� rN� ÊuJ� Ê√ s� 5M
«u*« s ÒJ Ô1Ë ¨WO
UL��ô« WOLM��«
 ÊËœ WOK�� WG� Â«b���« vK
 —UB��ô« ÊS� ¨p�– l�Ë ÆWO�UO��« U�UCI�«

 W�—UA� qO�� w� …d�
 d�� nI� Ê√ t�Q	 s� rKF�K� WKO�u� U�dO�
 w�Ë ÆWO�UO��«Ë W�œUB��ô«Ë WO
UL��ô« bK��« …UO� w� U�UD� l�Ë√

 W�U�J�«Ë …¡«dI�« rKF� w� rN���— s
 rN�H�√ —U�J�« Êu�—«b�« d�F� ¨V�UG�«
 X���√ ¨…b��*« UO�«eM� W�—uNL� w�Ë ÆWOM
u�« WGK�U� Ë√ØË WOLOK�ù« WGK�U�

 W�bI*« Z�«d��« s� WO�F	 d��√ UN�√ WOKO�«u��« WGK�U� WO�_« u�� Z�«d�
ÆWOK;« ÈUGK�U�

 ÆqN��« d�_U� fO� q�«uF�« Ác� 5� Ê“«u��« oOI% Ê√ dO�
 WOMF� WK�U	 W�UO�� WO�U�_« ÈU�uI*« bM��� Ê√ wG�M�Ë

∫wK� U� v�≈ W�uGK�« W�œbF��U�
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UN�œU�“  nO�UJ�  ∫WO�_«  u��  WDA�√  q�u9
 …œËb�� È«—b� ô≈ q�b�« WCH�M� Ê«bK��« »uF	 Èb� d�«u�� ô

 WO�√ u�� Z�«d� …œU�“ ÂeK���Ë ÆWOLOKF��« WDA�_« ÈUIH� dO�u��
 wG�M�Ë Æq�uL�K� WI�M� WOM
Ë WO�O�«d��« l{Ë ¨ôË√ ¨—U�J�«

 fO� sJ�Ë ¨WO�_« u�� WDA�_ WBB�*« WO�«eO*« È«œUL�
« …œU�“
 UC�√ rN*« s�Ë ÆrOKF��« WO
u� 5�% w� —UL���ô« »U�� vK


 WLzö*« œ«u*« ÃU��≈ jOAM�� U�UD� l�Ë_« WOHOI���« W�O��« w� —UL���ô«
 ¨WOK;« œ—«u*« bA( ÈUO�¬ l{Ë ¨UO�U� ¨wG�M�Ë Æs�b���*« ¡« ÒdIK�

 s� wK;« lL��*« œ«d�√ s� œd� Í√ W���« lM Ô1 ô√ vK
 ’d(« l�
 —ËbI� wH� ¨«dO�√Ë ÆUNHO�UJ� V��� WO�_« u�� Z�«d� s� …œUH��ô«

 ŸUDI�« l� ÈU�«d	 W�U�≈ WOM
u�« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë ÈU�uJ(«
ÆWO�Ëb�« WO�uJ(« dO� ÈULEM*«Ë W��U*« ÈôU�u�«Ë ’U)«

 u�� Z�«d� q�u9 s
 W�u�u*« ÈU�UO��« …—b� s� r�d�« vK
Ë
 q�uL��« «c� Èu��� Ê√ v�≈ dOA� qzôb�« ÊS� ¨—U�J�«Ë »U�A�« WO�√

 h�� ULO�Ë ‰UL�ù« t�Ë vK
 WO�UM�« Ê«bK��« rEF� w� W�UGK� iH�M�
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 vK
 …Ëö
 ¨W�—«œù« ÈUIHM�« dzU�Ë
ÆWO�_« u�� Z�«d� w� d�«u�� U�

 r�� ÊQA� …e�u� W�«—œ d�dI��« «c� ÷«d�_ Èe$Ô√ b�Ë
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UL��ô«
 lL��*« ÊQ� bOH� ÈUF�u� v�≈ ≤∞∞µ ÂU
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 oOI%Ë bOF� b� v�≈ dIH�« …Q
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 e�eF�� WOMO�ö�«
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 nF{ Í√ ¨Íu�U��« bF� rOKF��« q�«d* rOKF��« ŸUDI� WIKF�*« È«bNF��« s�
 s� w�U�_« rOKF��« VOB� mK��Ë Æw�U�_« rOKF�K� hB�� u� U�

 ±[¥ 5� hB(« ÕË«d��Ë ¨j�u�*« w� • ≤∏[≥ rOKF�K� W�uF*« w�UL�≈
 • ∑∏[¥Ë ©…b��*« ÈU�ôu�«® • ∂∑[¥Ë ©„—U/b�«® • ∂∂[∂Ë ©UO�UD�≈® •

Æ©…b��*« WJKL*«® • ∏∏[∂Ë ©«bM�u�®

≤∞∞≥ ≠±ππ≥ ¨w�U�_« rOKF��« `�UB� WOzUM��« W�uF*« È«bNF� ∫µ[± qJA�«

lOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ¥ qBH�« dE�« ∫—bB*«

≤∞∞≥≠±πππ ¨w�U�_« rOKF��«Ë rOKF�K� WOL�d�« WOzU/ù« È«b
U�*« w�UL�≈ ∫µ[± ‰Ëb'«
≤∞∞≥–±πππ  j�u��≤∞∞≥

rOKF��«w�U�_« rOKF��«rOKF��«w�U�_« rOKF��«
 …b
U�*« WM' Ê«bK�® WOzUM��« W��U*« ÈUN'«

 Ê«bO*« w� WOLM��«Ë ÊËUF��« WLEM* WF�U��« WOzU/ù«
©ÍœUB��ô«

¥[≤≤∞[π±¥[∂µ±[±∂

·«d
_« …œbF�*« W��U*« ÈUN'« r�√±[≥±∞[µπ±[∂∂∞[π¥
WOL�d�« WOzU/ù« …b
U�*« w�UL�≈µ[µ≥±[µ∞∂[≥±≤[±∞

 WOL�d�« WOzU/ù« È«b
U�*« w�UL�≈ò Â«b���U� w�U�_« rOKF��«Ë rOKF�K� WOzUM��« W�uF*« hB� V� Ô% ∫WE�ö�
Æå5F� dO� Èu��� ¨rOKF��«ò ÎUB�U� årOKF�K� WOL�d�« WOzU/ù« È«b
U�*« w�UL�≈òË åÂUF�« WO�«eO*« r
œ ÎUB�U�

ÆlOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ¥ qBH�« dE�« ∫—bB*«

—U�«œ

≤∞∞≥ ≤∞∞≤ ≤∞∞± ≤∞∞∞ ±πππ ±ππ∏ ±ππ∑ ±ππ∂ ±ππµ ±ππ¥ ±ππ≥

©d��_«  r ÒK��«®  WOL�d�«  WOzU/ù«  …b
U�*«  w�UL�≈  s�  W�u��  W��M�  w�U�_«  rOKF��«
©s1_«  r ÒK��«®  w�U�_«  r ÒKF��U�  W�U)«  WOL�d�«  WOzU/ù«  …b
U�*«  w�UL�≈
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 rOKF��« v�≈ …UDF*« WO��M�« ÈU�u�Ë_« µ[≥Ë µ[≤ ÊöJA�« 5� Ô�
 W�uF*« w�UL�≈ s� WB�� b�b���« t�Ë vK
 w�U�_« rOKF��«Ë U�uL


 XBB� ¨≤∞∞≥ ÂU
 v��Ë ±πππ ÂU
 s�Ë Æ5�u��*« s�cN� WOzUM��«
 WOzUM��« W�uF*« w�UL�≈ s� • ∂∞ s� »dI� U� UO�U*√Ë ÊU�UO�«Ë U��d�

 WJKL*«Ë U��d�Ë «bM�u�Ë …b��*« ÈU�ôu�« XBB� ULMO� ¨rOKF�K�
 ±πππ ÂU
 5�Ë Æw�U�_« rOKF�K� WOzUM��« W�uF*« s� • ∂≤ …b��*«

 ÈU�ôu�«Ë …b��*« WJKL*«Ë «bM�u�Ë „—U/b�« XBB� ¨≤∞∞≥ ÂU
Ë
 s� j�u�*« w� • ∂∞ vK
 u�d� U� Ê«bK��« s� U�dO� ÊËœ …b��*«

 X�u�« w� ÂuI�Ë Æw�U�_« rOKF��« ŸUDI� rOKF��U� W�U)« W�uF*«
 rOEM� …œU
S� ¨U��d� UNMO� s�Ë ¨Èd�J�« W��U*« ÈUN'« iF� w�U(«
 b�e*« q�u%Ë WOH�ú� WOzU/ù« ·«b�_« oOI% e�eF�� W�uF*« Z�«d�

Æw�U�_« rOKF��« v�≈ œ—«u*« s�
 q�«u
 wLOK�ù« bOFB�« vK
 WOzUM��« W�uF*« l�“u� fJF�Ë

 ÆW�uF*« ‰U�� w� W�UF�« ÈU�UO��« s
 öC� ¨WO�UO�Ë WO��—U�
 lOL�K� rOKF��« WOLM� È«d	R� v�œ√ UNO� b�u� w��« Ê«bK��«Ë

 ÂU��√ ÈËUH��Ë ÆW�u�Ë_U� vE% w��« Ê«bK��« …—ËdC�U� w� X�O�
 È«d	R� bNA� w��« q�b�« WD�u�� Ê«bK��« v�≈ W�bI*« W�uF*«

 ÆWOz«b��ô« ”—«b*U� bOI�« ÈôbF� p�– w� U0 ¨U� U
u� …bO� WO
UL��«
 Ê«bK� `�UB� UN�U�uF� s� • ¥∞ s� d��√ Ê«bK� WF�� hB��Ë

 ÊU�UO�«Ë «bMK�“uO�Ë UO�«d��« wDF�Ë ÆÈd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√
 dEMK� X�ö�« s�Ë ÆÍœUN�« jO;«Ë UO�¬ ‚d	 WIDM� Ê«bK�� W�u�Ë_«
 U� ÂbI� Ê«bK��« s� U�dO� ÊËœ …b��*« WJKL*«Ë «d��u�Ë Z�ËdM�« Ê√
 w�Ë ¨UO�¬ »d�Ë »uM� WIDM� Ê«bK�� UN�U�uF� s� • ≤∞ vK
 u�d�

 ªUN�UJ� œb
 YO� s� lOL�K� rOKF��« ÈU�b% d��√ t�«u� w��« WIDM*«
 W�U)« UN�U�uF� s� • ±∞ s� q�√ W��U� WN� …dA
 X� hB��Ë

ÆWIDM*« ÁcN� rOKF��U�

Èd�√  ÷«d�√  ⁄uK��  WKO�u�  WO�_«  u��
 ÈôU�u�« rEF� ‰UL
√ ‰Ë«b� w� …—«bB�« ÊUJ� WO�_« u�� q��� ô

 Èu� „UM� fO�Ë Æwz«b��ô« rOKF��« rOLF�� ÍuI�« r
b�« bF� ¨WO�Ëb�«
 u�� v�≈ W�«d� dOA� w��« WOLM��« „uM�Ë W��U*« ÈUN'« s� qOKI�«
 u�� Ê√ ÈU�ON�« rEF� d��F�Ë ÆW�uF*U� W�U)« UN�U�UO� w� WO�_«
 ÂUL��ô« WO�_« u�� vIK�Ë ÆÈd�√ ÷«d�√ ⁄uK�� WKO�Ë q�1 WO�_«

 WM�K�« q��® dIH�« vK
 ¡UCIK� WKO�Ë Á—U��
U� ÈUN'« iF� q�� s�
 lOL�K� rOKF��« ÈôU�u�« rEF� b�R�Ë Æ©«bMK�“uO�Ë Z�ËdM�«Ë WO�Ë—Ë_«

 UNCF� Ê√ s� r�d�« vK
 ¨WO�_« u�� v�≈  Ò5� u�� vK
 dOA� Ê√ ÊËœ
 WM�K�«Ë «bM� q��® bO'« rOKF��« v�≈ ‰u�uK� UO�Oz— U�b� Ád��F�

 w�U�_« rOKF��« rOL� w� Ã—bM� …—UN� Ë√ © …b��*« WJKL*«Ë WO�—Ë_«
 WO�_« u�� WOL�√ vK
 ÊU�UO�« b�R�Ë Æ©b�u��«Ë …b��*« ÈU�ôu�« q��®

ÆWOzU/ù« ÈU
ËdA*U� ¡UI�—ô« h�� ULO�
 ÈUOKL
 w� n�«u*« Ác� bO�& WOHO� W�dF� VFB�« s�Ë

 W�bI*« W�uF*U� W�U)« ÈU�UO��« Ã—bM�Ë ÆWO�U*« È«œUL�
ô« hOB��
 å—U�J�«Ë »U�AK� WO�U�_« È«—UN*«ò W�� w� —U�J�« WO�√ u�� Z�«d��

 …b
U�*« WM' Èb� W��U*« ÈUN'« s
 ÈU�UO��« …b
U� w� W�—b*«
 Æ(DAC) ÍœUB��ô« Ê«bO*« w� WOLM��«Ë ÊËUF��« WLEM* WF�U��« WOzU/ù«

 vK
 ‚UH�ù« h�� ÈU�UO� ÈôU�u�« s� «b� qOK� œbF� ô≈ d�«u�� ôË
 …œU
 ÂuI� ÈU�UO��« Ác� q�� pK�9 w��« ÈôU�u�« Ê√ UL� ¨WO�_« u��

ÆUN��� s� qOKI��U�
 ÊQA� w�Ëb�« bOFB�« vK
 b�b� —«u� ¡«d�ù dO��  ‰U�� WL�Ë

 UNFC� w��« ÈU�UO��« w� UNK��� w��« W�eM*« p�– w� U0 ¨WO�_« u��
 l� Èd Ô& w��« ·«d
_« …œbF��Ë WOzUM��« ÈUA�UM*« w�Ë ÈôU�u�«

ÆÈU�uJ(«

 W�uF*«  ÈUO�UJ�≈  …œU�“
 vK
 lI� w��« ÈUO�ËR�*« v�Ë√ q�1 rOKF��« q�u9 ÊU� s��

 v�≈ ÃU�% r�UF�« Ê«bK� dI�√ ÊS� ¨WOM
u�« ÈU�uJ(« o�U

 oOI��� UN� R�M��« sJ1 q�_« WK�u
 W�uF� vK
 ‰uB(«

 Ác� qJAÔ�Ë ÆW�UF�« ÈU�UO��« ‰U�� w� WO�U�_« ÈU�ö�ù«
 w��« w�Ë ? …—dJ�*« ÈUIHM�U� ¡U�u�« w� UL�U� ö�U
 W�uF*«

 ÈUIHM�«Ë ¨WOLOKF��« œ«u*«Ë ¨WO�—b*« V�J�«Ë ¨ÈU��d*« h��
 s� wHJ� U� UN� d�«u�� ô w��« Ê«bK��« w� ? WO�uO�« W�—«œù«

 sJ1Ë ÆlOL�K� rOKF��« oOI��� W�“ö�« q�«d*« q�uL�� q�b�«
 ¡UG�≈ nO�UJ� q�uL�� oKF�� ULO� ÈU�uJ�K� UL
œ W�uF*« d�u� Ê√

 ÊËUF��« WLEM* WF�U��« ¨WOzU/ù« …b
U�*« WM' Ê«bK� s� bK� q� ÈUL�U�� ∫µ[≤ qJA�«
≤∞∞≥ ≠±πππ ¨rOKF�K� WOzUM��« W�uF*« w�UL�≈ w� ¨ÍœUB��ô« Ê«bO*« w� WOLM��«Ë

 ÊËUF��« WLEM* WF�U��« ¨WOzU/ù« …b
U�*« WM' Ê«bK� s� bK� q� ÈUL�U�� ∫µ[≥ qJA�«
≤∞∞≥ ≠±πππ ¨w�U�_« rOKF�K� WOzUM��« W�uF*« w�UL�≈ w� ¨ÍœUB��ô« Ê«bO*« w� WOLM��«Ë

 ¨«bM�d�¬Ë ¨UO�UD�≈Ë ¨ÊU�uO�«Ë ¨«bMKM�Ë ¨„—U/b�«Ë ¨UJO�K�Ë ¨U�LM�« ∫WO�U��« w� åÈd�_« Ê«bK��«ò ∫ÈUE�ö�
 w�UL�≈ s� •≤ s
 qI� W��M� Ê«bK��« Ác� s� bK� q� r�U��Ë  Æ«d��u�Ë b�u��«Ë ‰UG�d��«Ë ¨«bMK�“uO�Ë

 Æ⁄d�L�J� ÊQA� W�—UILK� WK�U� ÈU�UO� d�«u�� ôË ÆrOKF�K� WOzUM��« …b
U�*«
lOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ¥ qBH�« dE�« ∫—bB*«

U��d�
•≤≥[∑

ÊU�UO�«
•≤∞[≤

UO�U*√
•±∂[∞

•¥[∞  «bM�

•≥[≤  UO�U��≈
•≤[µ  Z�ËdM�«

•≤[≥  UO�«d��√

•¥[π  …b��*«  WJKL*«

•∑[±  …b��*«  ÈU�ôu�«

•µ[±  «bM�u�

Èd�_«  Ê«bK��«
•±±[±

 ‰UG�d��«Ë ¨«bMK�“uO�Ë ¨UO�UD�≈Ë ¨«bMKM�Ë ¨„—U/b�«Ë ¨UJO�K�Ë ¨U�LM�« ∫WO�U��« w� åÈd�_« Ê«bK��«ò ∫ÈUE�ö�
 Æw�U�_« rOKF�K� WOzUM��« …b
U�*« w�UL�≈ s� •≤ s
 qI� W��M� Ê«bK��« Ác� s� bK� q� r�U��Ë  Æ«d��u�Ë

 Æ«bM�d�¬Ë ÊU�uO�«Ë ⁄d�L�J� ÊQA� W�—UILK� WK�U� ÈU�UO� d�«u�� ôË
lOL�K� rOKF��« b�d� q�UJ�« d�dI��« s� ¥ qBH�« dE�« ∫—bB*«

U��d�
•±≥[∏

ÊU�UO�«
•∑[±

UO�U*√
•∑[¥

•µ[∂  «bM�

•≤[±  UO�U��≈

•µ[¥  Z�ËdM�«

•≥[±  UO�«d��√

•±±[∞  …b��*«  WJKL*«

 …b��*«  ÈU�ôu�«
•≤±[∑

•±µ[∑ «bM�u�

Èd�_«  Ê«bK��«
•¥[π

•≤[≥  b�u��«



3 5
≥µ

٢ 
٠ 
٠ 

  
  -

ع 
مي
لج
 ل
يم
عل
الت

د 
ص
لر

ي 
لم
لعا
ر ا
ري
تق
ال

٦

 oOI% u�� WO�U�√ …uD� q�1 U� u�Ë ¨WO�—b*« Âu�d�«
 ÈUBB�� W�uF*« b�eÔ� Ê√ sJ1 UL� Æwz«b��ô« rOKF��« rOLF�

 È«—bI�« WOLM� ‰u Ô9 Ê√Ë w�U�_« rOKF�K� U�UB�≈ d��√ WO�«eOLK�
 b�—√ U� «–≈ rNM� dO�� œb
 5OF� wG�M� s�c�« 5LKFLK� WOMN*«

 ÊQ� WKzUI�« W�(« U�√ Æ≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� lOL�K� rOKF��« oOI%
 U�—ËbI0 fO� w��« Ê«bK��« v�≈ W�uF*« .bI� ¡U�—≈ V�«u�« s�

 WOC� Âb�� ô UN�S� ¨‰«u�_« s� WO�U{≈ ÈUI�b�� ·dB��«
 l�— vK
 W�uF*« qLF� Ê√ u�Ë WO�UF� d��√ ZN� WL�Ë ÆrOKF��«

 w� W�“ö�« ÈU�ö�ù« ¡«d�≈ q�√ s� Ê«bK��« È«—b� Èu���
ÆrOKF��« ‰U��

 u�Ë ¨WO�UFH�« UN� d�«u�� v�� W�uF*« oO�M� 5�% wG�M�Ë
 Èe$Ô√ ¨≤∞∞µ ÂU
 w�Ë ÆWI�U��« d�—UI��« ÂUE��U� tOK
 b�R� X�U� U�

 f�—U� Êö
≈ vK
 bK� ±∞∞ s� d��√ ‚œU� U�bM
 Èd�√ WO�U��≈ …uD�
 oz«dD�« q�bF� v�≈ w�d� Íc�« ¨Êö
ù« «c� b�R �Ë ÆW�uF*« WO�UF� ÊQA�

 j�— 5�% …—Ëd{ vK
 ¨UN�—«œ≈Ë W�uF*« .bI� UN��u0 r�� w��«
 ¨W��U*« ÈUN'« ÈU�—U2 oO�M�Ë ¨WOzU/ù« ÈUO�O�«d��ôU� W�uF*«

 ¨rOKF��« Ê«bO� w�Ë ÆZzU�M�« oOI% v�≈ wF��« vK
 …uI� eO�d��«Ë
 w� WM�;« ÈU�uF*« s� b�e*« dO�u� v�≈ WO�«d�« œuN'« fJFM�

 …b
U�*« WM' l� oO�u�« UN�ËUF�Ë ¨(FTI) l�d��« —U�*« …—œU�� —U
≈
 5� oO�M�K� ULN� ôU�� d��FÔ� l�d��« —U�*« …—œU�� Ê√ r�—Ë ÆWOzU/ù«

 rOKF�K� …dO�� WO�U{≈ œ—«u� Êü« v�� bA% r� UN�S� ¨W��U*« ÈUN'«
Æ©µ[±—U
ù«® lOL�K�

 ÃuNM�« s� «œb
 d{U(« X�u�« w� W��U*« ÈUN'« d����Ë
 ÈU�«dA�« u� p�– vK
 ‰U�� dO�Ë ∫UN�U�uF� WO�UF� …œU�e� Èd�_«

 cM� rOKF��« ŸUD� w� r�U�� w��« ¨ÈU�«dA�« Ác� ÂUIÔ�Ë ÆW��UB�«
 WOzUM� W�U�Ë ‰ö� s� ‰«u�_« U� bK� t�u� U�bM
 ¨UO��� V�d� bN


 ÈUIH� l�œ ÂeK��� ôË W�uF*« .bI� È«¡«d�≈ ¡V
 p�– nH��Ë ÆÈd�√
 qO�� vK
 ¨ÍËö� wH� ÆåX�UB�« p�dA�«ò h�� ULO� 5H�u*«
 WOLM�K� …b��*« WJKL*« W�U�Ë ‰ö� s� ‰«u�_« «bM�u� t�uÔ� ¨‰U�*«

 U��d�Ë «bM� s� q� vF��Ë ÆbK��« «cN� rOKF��« ŸUD� WD� r
b� WO�Ëb�«
 Ê«bK� s� b�bF�« w� WK�U2 ÈU�«d	 W�U�≈ v�≈ b�u��«Ë Z�ËdM�«Ë

ÆÈd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√

È«—UN*«  ‰U��  w�  —UL���ô«
 bM��� w��« WO�U�_« q�«uF�« s� ö�U
 WOMI��« …b
U�*« bFÔ�

 s� È«—UN�Ë ·—UF� W�uI� vK
 b
U�� wN� ÆW�uF*« UNO�≈
 ÆrOKF��« ŸUD� w� ÈU�ö�S� ÂUOI�« WO�ËR�0 ÊuFKDC�

 V�—b� q�� …b
 ÈôU�� w� UNM� …œUH��ô« sJL*« s� t�√ UL�
 …—«œ≈Ë ¨WO�«—b�« Z�UM*«Ë WO�—b*« V�J�« d�uD�Ë ¨5LKF*«
 ÈU�b)« dO�u� ŸUD� w� W�e�d�ö�« ÂUE� oO�D�Ë ”—«b*«

 Ê«bK�K� WOzUM��« W�uF*« l�— Ê√ s� r�d�« vK
Ë ÆWOLOKF��«
 ÊËUF��« —U�� q�� ÊS� ¨È«—bI�« ¡UM� ‰U�* t�u� WOI�d�_«

 oO�M� v�≈ WO�«d�« œuN'« —U
≈ w�Ë ÆUHOF{ ‰«“ U� wMI��«

 WOMI��« …b
U�*U� rE�M� u�� vK
 ÂUL��ô« wG�M� ¨W�uF*«
 q�«u�� YO� ¨ÍdDI�« Èu��*« vK
 ULO�ôË ¨ÊËUF��«Ë

 WOL�√ v�≈ W��b� ÈU�«—œ dOA�Ë ÆÈ«d�)« œ—«u� —UA��«
 o�DÔ� ‰«“ U� ZN� u�Ë ¨WOMI��« …b
U�*« È«œUL�
« lOL&

 …b
U� 5�% lO�A� V�«u�« s�Ë ÆjI� …—œU� ÈôU� w�
 ÈöJA� t�«u� w��« Ê«bK��« 5� ÈU�uKF*« d
UA�Ë ·—UF*«

 w�Ëb�« bOFB�« vK
 —«u� ¡«d�≈ Í—ËdC�« s�Ë ÆWK�UL��
 WOMI��« …b
U�*« oO�M� WOHO� ÊQA� WO�UFH�« s� b�e0 r���

ÆqC�√ u�� vK


W9U)«
 rOKF��« ·«b�√ oOI��� È«uM� dA
 Èu� UM�U�√ o�� r�
 w� ŸuDI*« b
u�« cM� ¨WO�U��« È«dOOG� È√d
Ë ÆlOL�K�

 5� R�UJ��« oOI%Ë wz«b��ô« rOKF��« rOLF� ÊQA� ¨—U�«œ
 dI�√ w� ULO�ôË ¨wLOKF��« Èu��*« «c� w� 5�M'«

 vK
 w�uJ(« ‚UH�ù« œ«œe� ¨Ê«bK��« VK�√ w�Ë ÆÊ«bK��«
 UC�√ œ«œe�Ë ¨w�UL�ù« w�uI�« "UM�« s� WB�� rOKF��«

 q�9 X�«“ U� UN�√ r�— ¨w�U�_« rOKF�K� W�bI*« W�uF*«
 ÆÈU�uF*« w�UL�≈ s� •≤ œd��

 ¨rOKF��« ÈU�u��� lOL� vK
 ÈU�UO��ô« r�UF��Ë
 wG�M� ¨d�dI��« «c� w� b�Q� UL�Ë Æw�UEM�« dO�Ë w�UEM�«

 rOLF� ÂU9≈ u�� ÂbI��« qO�F�� ≤∞∞≤ ÂU
 w� X�A�√ w��« ¨…—œU�*« Ác� q� Ô9
 Ê«bK��«Ë W�bI�*« Ê«bK��« 5� WO*U
 W�«d	 ¨≤∞±µ ÂU
 ‰uK�� wz«b��ô« rOKF��«
 hI� Ê√ò w� —U�«œ w� ŸuDI*« b
uK� …d	U�� W�U���« W�U�0 d��FÔ�Ë ÆWO�UM�«

 «c� oOI% s
 lOL�K� rOKF��U� U� Òb� W�e�K*« Ê«bK��« s� ÎU�√ wM�� s� œ—«u*«
 ÈUN'U� ÆW�œU��*« W�¡U�*« √b�� v�≈ l�d��« —U�*« …—œU�� bM���Ë Æå·bN�«
 ULO� r
b�« oO�M�Ë ¨t� R�M��« sJ1 u�� vK
 r
b�« …œU�“ v�≈ …u
b� W��U*«

 vK
 WJ�dA�« Ê«bK��« o�«u�Ë ÆÈ«¡«d�ù« 5� W�¡«u*«Ë rOKF�K� …b�«Ë WD� h��
 UN�√ UL� ¨…b
UI�« WC�d
 È«—ËUA� ‰ö� s� rOKF��« ŸUDI� WLOK� Z�«d� l{Ë

 Êü« o��Ë ÆZ�«d��« cOHM� ÈUOKL
 œuI�Ë WO�Oz— ¡«œ√ È«d	R� o�Ë ZzU�M�« 5� Ô�
 ‰uK��Ë Æl�d��« —U�*« …—œU�� s� …œUH��ô« iH�M*« q�b�« È«– Ê«bK��« lOL'
 pK� Ê√ UL� ¨«bK� dA
 W�ö�� WOLOKF� jD� vK
 WI�«u*« X9 ¨≤∞∞µ ÂU
 nB�M�
 Ác� XKB� ¨≤∞∞µ ÂU
 w�Ë Æl�d��« —U�*« …—œU�� —U
≈ w� UL
œ XIK� Ê«bK��«

 …b��*« WJKL*« WM'Ë WOH�ú� …b��*« 3_« ŸËdA� s� Íu� bO�Q� vK
 …—œU�*«
ÆG8 WO�UL��« Ê«bK��« W
uL�� WLI� eKGOMOK� ÊUO�Ë UOI�d�Q� WOMF*«

 oO�M�K� WO�Oz— WO�¬ U�—U��
U� ÈQA� l�d��« —U�*« …—œU�� Ê√ s� r�d�« vK
Ë
 ¨rOKF��« ŸUD� w� WK�UF�« ÈôU�u�« s� ·«d
_« …œbF��Ë WOzUM� W�U�Ë ≥∞ u�M�
 W��U� ÈUN� X� ÈbNF�Ë ÆÈU�uF*« r�� w�  …dO�� …œU�“ s
 dH�� r� UN�S�

 —U�*« …—œU�* “UH(« ‚ËbMBK� —ôËœ ÊuOK� ≤π≤ Á—b� w�UL�≈ mK�� l�b�
 dOB� r
œ dO�u�� ‚ËbMB�« «c� TA�√ b�Ë Æ≤∞∞∑ ?≤∞∞≥ …d�HK� l�d��«
 l� ô≈ q�UF�� ô w��« Ê«bK��« `�UB� WO�U*« …u�H�« b� vK
 …b
U�LK� q�_«

 —ôËœ ÊuOK� ∑[µ mK�� Èu� ·dBÔ� r�Ë ÆW��U*« ÈUN'« s� W�UGK� qOK� œb

 WOLM� ‚ËbM� lL�Ë ÆW��U*« ÈUN'« tF�b� ÈbNF� —ôËœ ÊuOK� π∏ mK�� s�

 ∂ mK�� ¨rOKF�K� jD� UNO� d�«u�� ô w��« Ê«bK��« ·bN��� Íc�« ¨ rOKF��« Z�«d�
 d�cÔ� d	U�� dO�Q� t� fO� q�uL��« s� l{«u�*« Èu��*« «c�Ë Æ—ôËœ 5�ö�

ÆlOL�K� rOKF�K� q�uL��« e�
 iH� w�

 ¨Íu� r
œ ∫l�d��« —U�*« …—œU��  ≠ µ[± —U
ù«
WKOK� WO�U� È«bNF�Ë

 ¡U��√ lOL� w� UF�d� U
UH�—« UO�U� bOI�« V�� bNA�
 »d�Ë »uM�Ë Èd�J�« ¡«d�B�« »uM� UOI�d�√ o
UM�

 w� c�¬ 5�M'« 5� ÈËUH��« Ê√ UL� ¨WO�dF�« ‰Ëb�«Ë UO�¬
W�OD� …—uB� h�UM��«
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 rOL� w� W{dF��� WO�UO� W�u�Ë√ WO�_« u�� q�1 Ê√
 rOOI�� …d	U�� ÈU�UO� X�b���« U� «–≈Ë ÆlOL�K� rOKF��«

 Ë√ WHOFC�« È«—UN*« ÍË– —U�J�« œb
 ÊS� ¨WOz«dI�« È«—UN�
 v�≈ “ËU��O� Z�—b��U� lH�dO�  È«—UN� W�√ rN� d�«u�� ô s�c�«
 VO�U�_ UI�Ë ÎU�uOK� ∑∑± m�U��«Ë qFH�U� q�c*« œbF�« bOF� b�

 ‚uI�K� «dOD� U�UN��« l{u�« «c� qJA�Ë ÆW�bOKI��« ”UOI�«
ÆWOLM��« t�Ë√ lOL' ÎU��U�Ë

 Ã«—œ≈ v�≈ …u
œ WO�_« u; …b��*« 3_« bI
 q�1Ë
 ‰Ë«b� lOL� w� ? —U�J�« WO�√ u�� ULO�ôË ? WO�_« u��

 ‰«“ U� tLOLF� Ê√ dO� ¨Êü« s� p�– oOI% Íd��Ë Æ‰UL
_«
 s� ? …b
 Ê«bK� X�Ë√ ¨…dO�_« È«uM��« ‰ö�Ë Æ‰UM*« bOF�

 ‰UGM��«Ë «b�«Ë—Ë u�U�UMO�—u�Ë q�“«d��«Ë UO�O�Ëb�≈ UNMO�
 ÂUL��ô« s� «b�e� ? «u�«—UJO�Ë oO��“u�Ë »dG*«Ë ö�ËeM�Ë

 g�œöGM� q�� ¨Èd�√ U�«bK� p�c� XI(Ë ¨—U�J�« WO�√ u;
 W�HK� ZzU�� d{U(« X�u�« w� oI% w��« ¨bMN�«Ë 5B�«Ë

 ¡UM�√ ‰U�*« «c� w� UN��c� w��« œuN�K� WKOB�� dEMK�
ÆÈUMOF���«

 WLOK� ‰UL
√ ‰Ë«b� cOHM�� WO�UO��« ÈU�«e��ô« q�9Ë
 ‚öD�ô« WDI� s
«u� q� …UO� WO
u� 5�% vK
 eJ�d�

 vK
 WO�_« u�� ÊQA� W�{«Ë WOM
Ë ÈU�UO� W�UO� u��
 d��√ vK
 W�U� WHB� eO�d��« l� ¨rOKF��« ÈU�u��� lOL�

 bM��� Ê√ wG�M�Ë ÆU�U�d� —U�J�«Ë »U�A�«Ë ‰UH
_« ÈU
UL�
 l�AÔ� rKF�� w�UM�œ lL��* —uB� v�≈ ÈU�UO��« Ác�

 d� vK
 UN�«b���«Ë WOz«dI�« È«—UN� »U���« vK
 œ«d�_«
Æs�e�«

 5� R�UJ��U� ’U)«Ë ≤∞∞µ ÂUF� œb;« ·bN�« Ê≈
 ÂbI��« vK
 ¡UM�K� ÊU� b� X�u�« Ê√ dO� ÆoI��� r� 5�M'«

 V�U� v�≈ ·bN�« «c� oOI��� b�b� s� Â«e��ô«Ë “d;«
 …—uB� ÂUL��ô« o�d
 s
 lOL�K� rOKF��« ·«b�√  lOL�
 ¨©WO�—b*« Âu�d�« ¡UG�≈® ’dH�« dO�u� U�UCI� W�U�

 W�O��«Ë ©5LKF*« s� b�e* V�—b��« 5�%® …œu'«Ë
 È«—œU��Ë ¨»öDK� W�“ö�« V�J�«Ë ¨WM�ü« ”—«b*«® WOLOKF��«

 ÈU�UO��ô WLzö� —U�JK� Z�«d�Ë ¨WO�—b*« W�B�«
 5� WLzUI�« W�uI�« j�«Ëd�« ÊQ	 s�Ë Æ©—U�J�« s� 5�—«b�«

 —bI� “eF� Ê√ ‰UH
ú� w�—b*« rOKF��«Ë W�b�«u�« WO�d��«
 3_« w� W�u�Ë_U� —U�J�« WO�√ u�� vE�� Ê√ …—Ëd{ d��√

ÆWO�UM�« 3_«Ë W�bI�*«

 q�uL��« …œU�“ w� —«dL��ô« wG�M� ¨ ÈU�«e��ôU� ¡U�uK�Ë
 ¨‰UF� u�� vK
 tBOB��Ë w�U�_« rOKF�K� w�uJ(«

 ¨…œUF�« w�Ë Æ·UB�ù« dBMF� W�U� WHB� ÂUL��ô« l�
 ¨WOM
u�« rOKF��« ÈUO�«eO� s� • ± ô≈ WO�_« u�� vIK�� ô

 Ê√ —U�«œ ·bN� b�—√ U� «–≈ UN�œU�“ 5F�� WB� q�1 U� u�Ë
 ULO� UN�UO�ËR�0 lKDC� Ê√ ÈU�uJ�K� ÊU� U� «–≈Ë ¨oI���
 w� 5LKF*« qO�Q� b�—√ U� «–≈Ë ¨WO�U*«Ë W�UF�« —u�_U� oKF��

ÆrN� ÈU��d� hOB��Ë WO�_« u�� ‰U��
 w��« È«bNF��U� W��U*« ÈUN'« wH� Ê√ V�«u�« s�Ë

 q�uL��« WB� Ê√ ÷«d��« vK
Ë Æ—U�«œ w� UN�FD�
 ÈUI�b� …œU�“ ÊS� ¨W��U� qE�� w�U�_« rOKF�K� WBB�*«
 Ê«bK��« WL� w� È«bNF� UN�QA� XFDÔ� w��« WO�UL�ù« W�uF*«

 W�uF� s
 ≤∞±∞ ÂU
 ‰uK�� dH�� Ê√ sJ1 G8 WO�UL��«
 —ôËœ —UOK� ≥[≥ U�—«bI� w�U�_« rOKF�K� W�uM� WO�UL�≈

 —UOK� ∑ mK�� s� dO�J� q�√ qE� mK�*« «c�Ë ÆjI� U�uM�
 rOKF��« rOLF� w�b� ⁄uK�� U�“ô bFÔ� Íc�« U�uM� —ôËœ

 s� UL�dO� ÊËœ 5�M'« 5� R�UJ��« oOI%Ë wz«b��ô«
 W�U
d�« Z�«d�� È«œUL�
« ÒÍ√ hOB�� Âb
 l� ¨·«b�_«

 s�Ë Æ—U�J�« WO�√ u��Ë …dJ�*« W�uHD�« WK�d� w� WO�d��«Ë
 nF{ s� d��√ v�≈ w�U�_« rOKF�K� W�uF*« …œU�“ ÊQ	
 ¡U�u�« s� w�Ëb�« lL��*« » ÒdI� Ê√ UO�U� l�u�*« U�—«bI�

 ÂU
 ‰uK�� lOL�K� rOKF��« ·«b�√ oOI% s�Ë t�«bNF��
 lOL�K� rOKF��« WOC� vE% Ê√ ÊUJ0 WOL�_« s�Ë Æ≤∞±µ

 WO�UL��« Ê«bK��« W
uL�� È«—«d� WF�U�� Èb� Íu� bO�Q��
Ø‰uK�√ w� …œuIF*« …b��*« 3ú� WO*UF�« WLI�« ZzU��Ë G8

 w��« Ê«bK��« v�≈ W�uF*« Ác� .bI� wG�M�Ë Æ≤∞∞µ d�L���
 ¨w�U�_« rOKF��« ‰U�� w� …—uD� ÈU�b���« b	√ t�«u�

 ZzU�� v�≈ ÍœR� YO�� qC�√ u�� vK
 UNIO�M� r�� Ê√Ë
 ‰U�� w� r
bK� wzUIK��« uLM�« ‰u��� Ê√ wG�M�Ë ÆW�uLK�
 v�≈ l�b*« dIH�« s� Êu�UF� s�c�« ’U�	_« œb
 iOH��

 rK� Ô� q�_« WK�u
 È«bNF� v�≈ ÂœUI�« bIF�« w� nBM�«
 Ã—bM*« WO�_« u��Ë ? tM
 vM� ô Íc�« rOKF��« —Ëb�
 rN�UFL���Ë œ«d�_« …UO� 5�% w� ≠ tLOL� w�

■                                                                                    ÆrN2√Ë

 ÈUO�«eO� s� •± ô≈ WO�_« u�� vIK�� ô ¨…œUF�« w�
 «–≈ UN�œU�“ 5F�� WB� q�1 U� u�Ë ¨WOM
u�« rOKF��«

oI��� Ê√ —U�«œ ·bN� b�—√ U�
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