Analisis preliminar de las respuestas de los Estados Miembros y Miembros Asociados al
cuestionario sobre el Programa y Presupuesto para el periodo 2018-2021 (39 C/5)
(preparada por la Secretaria de la UNESCO)

l. Introduccion

En su 382 reunidn, la Conferencia General aprobd la resolucién 38 C/104 relativa a la preparacion
del Programay Presupuesto para 2018-2021 (39 C/5) y sentd las bases para que la Secretaria pusiese
en marcha la preparacién del documento 39 C/5-Proyecto. En esa resolucion, los Estados Miembros
subrayaron la constante pertinencia de la Estrategia a Plazo Medio de la Organizacion, de sus dos
objetivos generales de la paz y el desarrollo sostenible, de sus dos prioridades globales, Africa y la
Igualdad de género, y de su grupo beneficiario prioritario, los pequefios Estados insulares en
desarrollo (PEID). La Estrategia a Plazo Medio también habia definido nueve objetivos estratégicos
que la Organizacién debia perseguir en el periodo 2014-2021. Esos nueve objetivos estratégicos se
plasmaron en el primer Programa y Presupuesto cuatrienal para
2014-2017 (37 C/5) en resultados viables.

En el préximo periodo cuatrienal (2018-2021), el futuro Programa y Presupuesto se basard en los
logros y las ensefianzas extraidas para perseguir los mismos objetivos estratégicos fijados en la
Estrategia a Plazo Medio. Ademads, en las futuras orientaciones programaticas de la UNESCO se
tomara plenamente en cuenta la evolucidn reciente de la situacion en el mundo, especialmente la
aprobacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. De conformidad con la resolucién
38 C/104, los programas de la UNESCO se disefiaran de manera que “contribuya[n] a la ejecucion y
el seguimiento de la Agenda 2030 [para el Desarrollo Sostenible] en los planos adecuados, en
particular prestando asistencia y apoyo técnico a los Estados Miembros en sus diversos ambitos”.

En la circular CL/4152 de 18 de abril de 2016, la Directora General remitié un cuestionario sobre el
Proyecto de Programa y Presupuesto para 2018-2021 (39 C/5) a los Estados Miembros, incluidas sus
comisiones nacionales de cooperacion con la UNESCO, asi como a organizaciones
intergubernamentales (OIG) y organizaciones no gubernamentales (ONG) que mantienen relaciones
oficiales con la UNESCO. El cuestionario ha sido concebido para recabar sus opiniones, comentarios
y sugerencias sobre los principales principios, prioridades, retos y cuestiones basicas, que deberian
tenerse en cuenta al preparar el 39 C/5 Proyecto.

La tasa de respuestas fue elevada, lo que indica el profundo compromiso de las partes interesadas
de la UNESCO, pues contestaron 117 Estados Miembros y cuatro Miembros Asociados, frente a 109
Estados Miembros y Miembros Asociados hace cuatro afos (consultas sobre el 37 C/5). Todas las
respuestas recibidas hasta el 20 de mayo de 2016 se han tenido en cuenta en el andlisis.



Cuadro — Numero de respuestas de los Estados Miembros, por regiones

Numero de
Total de Estados respuestas de
Miembros Estados Miembros | % de respuesta
Africa 47 27 57%
Estados Arabes 19 12 63%
Asia y el Pacifico 44 18 41%
Europa y América del Norte 52 38 73%
Ameérica Latina y el Caribe 33 22 67%
Subtotal Estados Miembros 195 117 60%
Subtotal Miembros Asociados 10 4 40%
TOTAL 205 121 59%

El presente documento contiene un resumen de las opiniones y sugerencias de 117 Estados
Miembros y cuatro Miembros Asociados (véase la lista en el Anexo). Las secciones del presente
documento siguen la estructura del cuestionario. Se puede consultar el texto integro de las
respuestas recibidas en:

http://www.unesco.org/new/en/bureau-of-strategic-planning/resources/preparation-39c5/.




Il.  UNESCO: el entorno general
A. El contexto internacional

Pregunta 1: Con respecto a las necesidades y prioridades de su pais, ¢ para cual de los siguientes
ODS le haria falta el apoyo de la UNESCO? Asigne un nivel de prioridad a cada objetivo, calificando
su prioridad de “Alta”, “Media” o “Baja”.

Si contesta en nombre de un organismo de las Naciones Unidas, una OIG o una ONG, realice su
evaluacion en funcidon de los ambitos de trabajo conjunto con la UNESCO a escala mundial,
regional o local.
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Los Estados Miembros opinaron abrumadoramente que el ODS 4 (Garantizar una educacion
inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de aprendizaje permanente para todos)
es un ambito altamente prioritario en el que se necesitaria el apoyo de la UNESCO. Un gran nimero
de encuestados también han clasificado como ambitos altamente prioritarios los correspondientes
al ODS 13 (Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climdtico y sus efectos) y, en menor
grado, al ODS 15 (Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres,
gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad); por ultimo, el ODS 5 (Lograr la
igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias) y el ODS 14 (Conservar y utilizar
sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos para el desarrollo sostenible) también
han sido clasificados como de alta prioridad por un poco mas de la mitad de los encuestados.

Aunque también se puede observar esta pauta de priorizacién por regiones, cabria sefialar las
siguientes peculiaridades regionales: los Estados Miembros africanos clasificaron en el primer
puesto la necesidad de apoyo de la UNESCO a la consecucién del ODS 13 (89%), seguido por el ODS
4 (85%); la mayoria de los Estados Miembros de Africa (67%) y América Latina y el Caribe (65%)
también han clasificado como ”alta” prioridad el ODS 1 (Poner fin a la pobreza en todas sus formas
y en todo el mundo); el 73% de los encuestados de los Estados Arabes han indicado la ”alta”
prioridad del apoyo a los dmbitos correspondientes al ODS 8 (Promover el crecimiento econémico
sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para todos); de
modo similar, el ODS 6 (Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento
para todos) fue clasificado como altamente prioritario por mas del 60% de los encuestados de los
Estados Arabes y de Africa.



B. Intersectorialidad

Pregunta 2: Califique el nivel de prioridad con que, a su entender, en cada uno de los ambitos de
la siguiente lista, la UNESCO deberia aprovechar en mayor medida sus competencias técnicas
multidisciplinarias y aplicar un enfoque mas intersectorial para apoyar a los Estados Miembros en
la aplicacion de la Agenda 2030.
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Pregunta 3: ¢{Esta de acuerdo en que la Organizacion deberia posibilitar una ejecucién de los
programas y proyectos intersectoriales mas flexible, eficaz y eficiente en en el uso de
recursos?
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El andlisis que a continuacidn se lleva a cabo comprende las respuestas a las preguntas 2 y 3.

La mayoria de los encuestados consideraron que “la educacion para el desarrollo sostenible”, “la
educacion para la ciudadania mundial, incluida la prevencion del extremismo violento” y “el didlogo
intercultural, promocion de la paz y lucha contra todas las formas de discriminacion” son ambitos
de alta prioridad en los que la UNESCO deberia capitalizar mds sus competencias técnicas
multidisciplinarias y mejorar su enfoque intersectorial para apoyar a los Estados Miembros en la
aplicacion de la Agenda 2030.

Varios encuestados propusieron ambitos que se prestan a la labor intersectorial, entre los que se
encuentran los siguientes: Promover coloquios/encuentros interreligiosos al servicio del
acercamiento entre las diferentes comunidades mundiales; Reduccion de la brecha numérica entre
el Sur y el Norte en las escuelas; Responsabilizar a las muchachas y los muchachos merced a
programas de conservacion del medio ambiente con miras a su insercidn en la vida activa; Educacion
y formacidn en materia de derechos humanos; e Igualdad de género.

Asimismo, algunos encuestados sugirieron fusionar dos de los ambitos propuestos, o bien
ajustarlos. Son ejemplos de esto: la educacion para el desarrollo sostenible y el cambio climatico; la
biodiversidad y la reduccién del riesgo de desastres; el cambio climatico, la biodiversidad y la
preparacion y respuesta en casos de emergencia; la educacién para el desarrollo sostenible y el
aprovechamiento de las tecnologias digital y de la informacion y la comunicacién (TIC) para
promover el desarrollo sostenible; el didlogo intercultural y la educacidn para la ciudadania mundial.

Varios encuestados dijeron que la capacidad de la UNESCO para responder mediante un enfoque
multidisciplinario e intersectorial era un componente intrinseco, un valor afiadido esencial y una
ventaja comparativa de la Organizacion. Por consiguiente, y como los retos mundiales actuales y la
Agenda 2030 exigen semejante enfoque multidisciplinario integral, se resalté la necesidad de que
las respuestas de la UNESCO se basen desde el comienzo en enfoques multidisciplinarios e
intersectoriales.

Ademas, algunos encuestados hicieron hincapié en la importancia de ejecutar los programas
correspondientes a esos ambitos de manera coherente con los de otras entidades pertinentes del
sistema de las Naciones Unidas. Para ello, se pidi6 que se inventariase la contribucion de la UNESCO
a la Agenda 2030, especificando los vinculos y las interrelaciones, ya sean internas o con asociados
del sistema de las Naciones Unidas y mas alla de esta.

En su respuesta a la segunda pregunta, la mayoria de los encuestados estuvo de acuerdo en la
necesidad de que la Organizacidon posibilite una ejecucién de los programas y proyectos
intersectoriales mas flexible, eficiente en funcion de los costos y eficaz.



C.  Grupos beneficiarios

Pregunta 4: {Esta de acuerdo en que la Organizacion siga prestando igual atencién a determinados
grupos de poblacion o de paises beneficiarios?
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Los encuestados que respondieron positivamente a la pregunta propusieron la siguiente
clasificacién (de 1 = prioridad mas baja a 5 = prioridad mas alta):
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La gran mayoria de los encuestados convino en que la UNESCO deberia seguir atribuyendo la misma
importancia a grupos de poblacién y de paises beneficiarios especificos. Aunque hay un acuerdo
general en que todos esos grupos beneficiarios son merecedores de gran atencion, la mayoria de
los encuestados (63%) opina que se debe conceder la maxima prioridad a los jévenes.



Varios encuestados fueron del parecer de que la UNESCO deberia centrarse en grupos beneficiarios
gue coincidan con los destinatarios de la Agenda 2030. Otros propusieron otros grupos prioritarios,
como: los sectores de poblaciones como los indigenas; las victimas de conflictos y desastres,
concentrandose especialmente en las personas desplazadas; las mujeres y las nifias oprimidas; los
paises desgarrados por la guerra y de ingresos medianos.

D. Funciones

Pregunta 5: En vista de los limitados recursos de que dispone, é¢piensa que la UNESCO deberia
destinar los recursos de su Presupuesto Ordinario prioritariamente a respaldar sus labores
normativas y de preparacion y complementar sus recursos con fondos extrapresupuestarios con
los que financiar su trabajo operativo?
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La mayoria de los encuestados estuvo de acuerdo en que es menester que la Organizacién ordene
por grado de prioridad la asignacion de los recursos de su programa ordinario para apoyar su labor
normativa y de selecciéon previa, y que complemente sus recursos con fondos extrapresupuestarios
para financiar su labor operacional. Cuando se analizan las respuestas por regiones, se observan
algunas variaciones, la mayor de las cuales se da entre los encuestados de América Latina y el Caribe,
donde la mayoria no estuvo de acuerdo con esa afirmacion (29%) o no tenia opinion (24%).

Unos cuantos encuestados han matizado sus respuestas indicando que estaban de acuerdo con la
afirmacion sobre la idea de que la labor operacional priorizada debiera armonizar plenamente con
las prioridades del Programa y Presupuesto.

Algunos encuestados que no estaban de acuerdo con la afirmacion subrayaron la importancia de la
labor normativa/de seleccion previa y operacional de la UNESCO para apoyar a los Estados
Miembros en la consecucidn de efectos/resultados y de los ODS. Otros encuestados mencionaron
una falta de gobernanza transparente y otros advirtieron en contra de la dependencia de los
intereses y prioridades de los donantes de fondos extrapresupuestarios. Algunos encuestados
también expresaron algunas inquietudes con respecto al riesgo de una insuficiente movilizacién de
recursos extrapresupuestarios que pondria en peligro la labor operacional o dificultaria la ejecucion.
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Asi pues, sefialaron la necesidad de instaurar nuevos mecanismos y planes de incentivos para
movilizar fondos extrapresupuestarios. Muchos encuestados subrayaron ademas la necesidad de
asegurar el equilibrio entre la financiacion de la labor normativa y la operacional, para evitar
depender en demasia de los recursos extrapresupuestarios para realizar la labor operacional.

Varios encuestados, especialmente de Europa, opinaron que era preciso examinar esta cuestion a
la luz de los didlogos estructurados sobre financiacidn y los debates sobre el marco de financiacion
integrado. En este contexto, un encuestado recalco la importancia de contar con suficiente personal
de plantilla cualificado para supervisar la labor operacional financiada con recursos
extrapresupuestarios y recomendd mds mejoras en la aplicacién del mecanismo de recuperacién de
los gastos de apoyo.

También se indic6 que se deberia descentralizar un porcentaje mayor de la financiacién
extrapresupuestaria a las oficinas fuera de la Sede regionales y que habria que focalizarse en
establecer asociaciones estratégicas de las que los Estados Miembros podrian beneficiarse.

Por ultimo, unos cuantos encuestados indicaron que era necesario aclarar mas la diferencia entre
la labor normativa y la operacional.



lll. Evaluacidny prioridades del programa
E. Logros recientes de la UNESCO

Pregunta 6: Si en los ultimos afos su pais ha recibido apoyo de la UNESCO en los siguientes
ambitos, valore la importancia de los efectos o resultados que ello haya deparado con arreglo a
la siguiente gradacion: “Muy importantes/Medianamente importantes/Sin importancia/No se
aplica”. Si desea hacer breves comentarios sobre el contenido o la pertinencia del apoyo recibido
o sobre sus resultados, puede hacerlo en el recuadro correspondiente.

Si contesta en nombre de un organismo de las Naciones Unidas, una OIG o una ONG, realice su
evaluacion en funcion de los ambitos recientes de trabajo conjunto con la UNESCO a escala
mundial, regional o local.
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En promedio, mas del 85% de los encuestados considerd que los beneficios de la labor de la UNESCO
en el ambito de la educacidn habian sido importantes en su pais. Aunque algunos paises de Europa
y América del Norte no se han beneficiado directamente del apoyo de la UNESCO, pusieron de
relieve la pertinencia de los instrumentos normativos, de politica y de fijacién de estdandares de Ia
UNESCO para sus programas nacionales de educacion. En otras regiones, los Estados Miembros
también se beneficiaron del apoyo operacional y técnico directo de la UNESCO, lo que llevd la
evaluacién a un nivel superior, de cerca del 95% en Africa y Asia y el Pacifico.

La mayoria de los encuestados se refirid al apoyo de la UNESCO para establecer reglas y normas y
en respaldo de la elaboracién de politicas y la creacion de capacidad, contribuyendo de ese modo
holisticamente a las reformas en curso del sector de la educacion. A este respecto, se resalté en
diferentes ocasiones la funcion de la UNESCO en la Agenda 2030.

Ademas, en sus comentarios, muchos encuestados valoraron los programas relativos a la formacién
de docentes, incluidos los referentes a las TIC, a la alfabetizacidn y la ensefianza y formacién técnica
y profesional (EFTP) en el plano nacional, subrayando también la importancia de integrar
sistematicamente la igualdad de género y la inclusién. Varios paises africanos subrayaron los
resultados del programa CapEPT en esos dmbitos tematicos.
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Varios encuestados también mencionaron los efectos de la labor de la UNESCO en el dmbito de la
ensefianza superior, la educacion para el desarrollo sostenible, los derechos humanos y la educacién
para la ciudadania mundial, incluida la prevencion del extremismo violento.

Por ultimo, se hicieron varias referencias en las que se valoraba la labor realizada por los Institutos
de categoria 1, la Red del Plan de Escuelas Asociadas (redPEA) y la red del Programa UNITWIN y de
Catedras UNESCO.

6.2. Gran Programa Il — Ciencias exactas y naturales, incluida la Comision Oceanografica
Intergubernamental (COI)
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En todo el mundo, casi tres cuartas partes de los encuestados evaluaron los efectos/los resultados
de la labor de la UNESCO en el campo de las ciencias exactas y naturales, incluida la COIl, como
importantes. En los Estados Arabes, Africa y Asia y el Pacifico, lainmensa mayoria de los encuestados
clasificaron como importantes los efectos/el impacto alcanzados gracias a la labor de la UNESCO.

En su mayoria, los encuestados indicaron que se habian beneficiado del apoyo normativo y
operacional de los programas intergubernamentales MAB, PHI y COI de la UNESCO. También se ha
mencionado el apoyo de la UNESCO en los campos de la politica de ciencia, tecnologia e innovacion,
comprendido el Informe de la UNESCO sobre la Ciencia, la reduccion del riesgo de desastres, la
creacién de capacidad en ciencias basicas y los programas de becas, la energia renovable, las
ciencias de la Tierra y los geoparques, los PEID y los conocimientos autéctonos.

Deberia senalarse que, en general, los encuestados hicieron referencia a las actividades y los
proyectos de la UNESCO, y en menor medida a los efectos/impactos que esas actividades inducen
en los paises. Varios encuestados se refirieron principalmente a las actividades de las Comisiones
nacionales y/o a las realizadas en el marco del Programa de Participacion.

Para el futuro, los Estados Miembros recomendaron, entre otras cosas, que la UNESCO impulse mas
la participacion de los interesados nacionales e internacionales en el desarrollo de las ciencias
exactas y naturales, apoye a los Estados Miembros para afrontar el cambio climatico y aumente la
funcidn de asesoramiento y apoyo de las oficinas fuera de la Sede.
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6.3. Gran Programa lll - Ciencias sociales y humanas

100%
B0%
B0%
3I7%
0% 25% 25%
13%
20%
0%
Major Programme [l - Soclal and human sclences
- Highly significant B Moderataly significant Mot significant Mot applicabla

En todo el mundo, el 62% de los encuestados valord los efectos/los resultados de la labor de la
UNESCO en el campo de las ciencias sociales y humanas como importantes.

En su mayoria, los encuestados dijeron que el apoyo de la UNESCO en relaciéon con diversos aspectos
del programa para los jovenes, la Convencién contra el Dopaje y el Programa MOST es beneficioso
en los paises. También se menciond el apoyo en los campos de la bioética, la educacion para los
derechos humanos, el empoderamiento de las mujeres y la igualdad de género y, en menor medida,
una cultura de paz.

Varios encuestados se refirieron principalmente a las actividades llevadas a cabo por la Secretaria o
por las comisiones nacionales, asi como a las realizadas en el marco del Programa de Participacion.

Los Estados Miembros recomendaron que, en el futuro, la UNESCO aumentase el personal
consagrado a las ciencias sociales y humanas de las oficinas fuera de la Sede; diese mas apoyo al
desarrollo de los jévenes y a la educacién en materia de antidopaje en los deportes; incluyese la
educacion para la ciudadania mundial y la educacion para los derechos humanos en los planes de
estudio escolares; equilibrase mejor los aspectos cientifico y de promocién del Sector; asegurase
una mejor coordinacién de la labor sobre los jévenes con otras organizaciones de las Naciones
Unidas; aumentase la capacidad de contribuir a los debates mundiales sobre el multiculturalismo y
la diversidad cultural, asi como que abordase los retos que plantea la migracién.
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6.4. Gran Programa IV - Cultura
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En promedio, el 87% de los encuestados evalu6 como importantes los efectos/resultados
alcanzados que habia inducido el apoyo de la UNESCO en el campo de la cultura.

Mas concretamente, en su mayoria los encuestados dijeron que se habian beneficiado del apoyo de
la UNESCO en la salvaguardia del patrimonio inmaterial (por ejemplo, los inventarios nacionales del
patrimonio cultural inmaterial; la salvaguardia del patrimonio mauritano merced a la intervencién
de las comunidades y los jovenes del pais); la proteccién del patrimonio cultural y natural (por
ejemplo, el Patrimonio Mundial en Peligro: Coro y su puerto; Demostrar el valor de los sitios del
patrimonio en tanto que elementos unificadores en el pais, regionalmente resaltando las
contribuciones del patrimonio mundial a la ASEAN y el ASPAC y en el plano mundial); asi como para
la proteccién y el fomento de la diversidad de las expresiones culturales (por ejemplo, la supervisién
de la libertad artistica y el proyecto “Paseo por el patrimonio musical” de Puerto Espafia), entre
otros dambitos.

Se hicieron otras referencias a dmbitos en los que se consideraron importantes los resultados
alcanzados, aunque en menor grado: la proteccidon del patrimonio cultural subacudtico (por
ejemplo, legislacion y politicas; politica de gestion del patrimonio cultural subacuatico); la
proteccion y promocién de los museos y las colecciones (por ejemplo, las colecciones del Museo
Boganda de Saint Barthélemy; los inventarios de los museos nacionales); la prevencién del trafico
llicito de piezas del patrimonio cultural (por ejemplo, el informe periédico “El trafico de bienes
culturales en Tunez”); la proteccion de los bienes culturales en caso de conflicto armado, la
educacion artistica y las ciudades creativas.

Varios Estados Miembros, sobre todo de Europa, subrayaron que, aunque no se habian beneficiado
directamente del apoyo de la UNESCO, los instrumentos normativos, los documentos de politica y
los informes generados en el contexto de las convenciones relativas a la cultura habian
desempeiiado un importante papel de inspiracion y promocién para la labor de entidades
nacionales y de otra indole en sus paises (por ejemplo, el ordenamiento juridico).

Ademas, los encuestados formularon algunas recomendaciones con miras al futuro, entre ellas las
siguientes: aumentar la capacidad para aplicar las convenciones y gestionar de manera sostenible
el patrimonio; establecer mds sinergias entre las convenciones relativas a la cultura; situar la cultura
en la primera linea del programa de desarrollo nacional; incluir en los programas la politica sobre
diversidad cultural en circunstancias de migracién en masa.
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6.5. Gran Programa V — Comunicacion e informacion
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La mayoria de los encuestados evalud en general los resultados alcanzados merced al apoyo de la
UNESCO en el ambito de la comunicacién y la informacion como medianamente importantes en sus
paises. Cuando se analizan desde una perspectiva regional, se evaltuan los efectos/los resultados de
la UNESCO como muy importantes para mas de la mitad de los encuestados de Africa.

Los encuestados dieron abundantes ejemplos de beneficios del apoyo de la UNESCO, que iban desde
la prestacidon de asistencia técnica y la transferencia de conocimientos especializados a la labor
normativa en todos los campos que abarca el Gran Programa V, inclusive en los marcos de sus dos
programas intergubernamentales, el PIDCy el PIPT.

Entre los ambitos que se mencionaron especificamente estan los siguientes: la formacién de los
periodistas y la elaboracién de planes de estudio de periodismo; el fomento de la libertad de
expresion y la seguridad de los periodistas; el desarrollo de medios e informacién independientes,
la difusién del saber sobre los medios de informacion y la ensefianza de las TIC con miras a la
generacion de conocimientos; las emisoras de radio comunitarias; la creacién de capacidad en
materia de ética de la informacidn; el género y los medios de comunicacion y las mujeres y las nifas
en las TIC; la preservacidn del patrimonio documental y el acceso a él, inclusive el existente en forma
digital; el programa Memoria del Mundo y los registros.

Para el futuro, varios encuestados recomendaron que la UNESCO dedique mas recursos a apoyar la
creacién de capacidad, especialmente de las mujeres y las nifas, y la ejecucidn de proyectos en ese
ambito en el plano local.
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6.6. Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU)
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El 72% de los encuestados considera importante el IEU.

Varios encuestados indicaron que, en el plano nacional, era muy necesario y se valoraba altamente
el apoyo que da el IEU al desarrollo de las capacidades nacionales para administrar los Sistemas de
Informacién sobre la Administraciéon de la Educaciéon (EMIS) y concebir practicas iddneas para
compilar datos de gran calidad, oportunos y fiables.

En todo el mundoy en el marco de la Agenda 2030, se considera vital la labor del IEU para garantizar
gue se haga el seguimiento de la educacidon mediante la elaboracidn de indicadores, la compilacién
de datos comparables y la difusidn de informacion.

6.7. Actividades interdisciplinarias/intersectoriales
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Casi la mitad de los encuestados dijo que se habia beneficiado del apoyo de la UNESCO en ambitos
interdisciplinarios/intersectoriales. Se mencionaron determinados programas y actividades, entre
ellos los relativos a la igualdad de género, las TIC, la educacidn sexual integral y la prevencién del
VIH en los establecimientos escolares.
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F.  Prioridades del programa para el futuro 39 C/5

Pregunta 7: Con respecto a sus prioridades nacionales (o institucionales), y con objeto de facilitar
la determinacion de las prioridades programaticas de la UNESCO para 2018-2021, evaltie cada uno
de los ambitos tematicos que se enumeran en los cuadros a continuacion de acuerdo con los dos
criterios siguientes:

Criterio 1: Pertinencia para las necesidades y prioridades de su pais/organismo: éen qué medida
son pertinentes los siguientes dmbitos tematicos para las necesidades y prioridades de su pais, en
particular en el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible?

Criterio 2: Ventaja comparativa de la UNESCO: en comparacién con otras organizaciones
(inter)nacionales, ¢ien qué medida goza la UNESCO de una ventaja comparativa en los siguientes
ambitos tematicos?

Se observa que, si bien la mayoria de los encuestados han tratado esta pregunta tal como se
presenta, es decir, respondiendo a tenor de las necesidades y prioridades de su pais, varios Estados
Miembros de Europa y América del Norte mencionaron que respondian a la pregunta desde la
perspectiva mundial.

7.1 Educacion: ambitos tematicos
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Ventaja comparativa de la UNESCO
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La pertinencia y la ventaja comparativa de la UNESCO en lo relativo a dirigir y coordinar Educacién
2030 fueron calificadas de muy altas, incluidos los aspectos de supervisidon por medio de la labor del
IEU y del Informe GEM. Los encuestados propusieron que se alinearan muy de cerca las prioridades
programaticas del 39 C/5-Proyecto con los objetivos y las metas de la Agenda 2030 relativos a la
educacidn y que se orientasen conforme al Marco de Accion Educacién 2030. Ademas, valoraron el
enfoque holistico de la educacién que aplica la UNESCO, como se refleja en la calificacion de
“prioridad superior a la media” de la mayoria de los ambitos programaticos, tanto por su pertinencia
como por su ventaja comparativa. Sin embargo, un encuestado se preguntd si la UNESCO tenia los
medios financieros necesarios para realizar una agenda tan ambiciosa.

Se evalué como muy importante (74%) la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (EFTP), lo
cual refleja una demanda creciente de los Estados Miembros de recibir apoyo en este ambito. Los
demads dmbitos tematicos que fueron calificados de muy pertinentes son los siguientes: la educacién
para el desarrollo sostenible, los docentes, la ensefianza superior, las tecnologias de la informacion
y la comunicacion (TIC) en la educacidn, las politicas y planes sectoriales, el aprendizaje, la
alfabetizacion, la educacion para la ciudadania mundial y la educaciéon para la salud, sobre el VIH y
la educacidn sexual.

En sus observaciones y comentarios, los Estados Miembros hicieron hincapié en la importancia del
papel de la UNESCO en la ensefianza superior, especialmente en situaciones de conflicto y
posteriores a un conflicto; en desplazar el eje del acceso a la calidad y en la integraciéon del
‘aprendizaje’ en todos los ambitos tematicos, como se propone en el informe estratégico sobre los
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resultados elaborado por la Secretaria; y en la necesidad de dedicar especial atencion a la igualdad
de género en la ensefianza y de centrarse mds en ello.

La ventaja comparativa de la UNESCO fue considerada alta por mas del 50% de los encuestados en
los ambitos de la educacién para el desarrollo sostenible; la alfabetizacion; las politicas y los planes
sectoriales; los docentes; la educacién para la ciudadania mundial y la EFTP.

7.2.a. Ciencias exactas y naturales: ambitos tematicos
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La pertinencia y la ventaja comparativa de la UNESCO fueron evaluadas como altas en los ambitos
de las politicas de CTl y las reservas de biosfera, asi como en los ambitos de la reduccién del riesgo
de desastres y la seguridad del agua. La evaluacion de estos dos criterios muestra que hay divisidn
de opiniones con respeto al ambito de las ciencias geoldgicas, pues, por ejemplo, el 30% de los
encuestados calificaron la pertinencia de la UNESCO como altay el 23% la considerd ‘baja’. El ambito
de los conocimientos locales e indigenas obtuvo una calificacion de media de la mayoria de los
encuestados en lo relativo a su pertinencia y a la ventaja comparativa de la UNESCO.

En sus comentarios, muchos encuestados indicaron la gran importancia de las ciencias exactas y
naturales para mejorar la calidad de vida de las personas, salvar al planeta y afrontar retos como el
cambio climatico y los desastres naturales y causados por los seres humanos. En este contexto se
mencionaron los ambitos de la creacién de capacidades, la reduccién del riesgo de desastres y los
programas intergubernamentales MAB, PHI y COl y los geoparques mundiales. Se recomendd que
la Organizacion se centre mas en mejorar el potencial de las reservas de biosfera de contribuir a la
reduccion de los conflictos humanos, el fomento de la sostenibilidad y la economia verde. También
se subrayo el papel de la red de reservas de biosfera y de los geoparques en el fortalecimiento de la
cooperacion internacional.

Los encuestados también han formulado varias recomendaciones, entre ellas que la Organizacion
deberia mejorar mads su contribucion a la transferencia de conocimientos para sensibilizar y educar
a la sociedad acerca de los retos ambientales planetarios; aumentar el papel de los centros de
categoria 2 y de las Catedras UNESCO en la creacién de capacidades; centrarse en la igualdad de
género en por lo menos uno de los dmbitos temdaticos y buscar que todos los dmbitos modifiquen
las relaciones entre las mujeres y los hombres; mejorar las sinergias entre los programas
intergubernamentales como el PHI y el MAB y otros sectores pertinentes. Un encuestado se refirié
a la necesidad de proteger y reforzar el reconocimiento de la etiqueta de los sitios UNESO,
comprendidos los geoparques y las reservas de biosfera. Otro recomendd que la ciencia para la paz
pasase a ser un ambito prioritario. También se hicieron referencias a algunos parrafos (57, 60, 65,
71 y 86) del informe estratégico sobre los resultados (IER), lo que era sefial de que los Estados
Miembros estaban de acuerdo con la evaluacion de la Secretaria. Asimismo, se sefiald que, pese a
los buenos resultados obtenidos, los limitados recursos asignados al dmbito tematico de los
conocimientos locales y tradicionales y a los PEID presentaba un riesgo.

Por ultimo, varios paises sefalaron la necesidad de apoyo de la UNESCO en el plano nacional en los
ambitos de la reduccion del riesgo de desastres, la ensefianza de las ciencias, la tecnologia, la
ingenieria y las matematicas (STEM) y la seguridad hidrica.
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7.2.b. COIl: ambito tematico
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La mayoria de los Estados Miembros (casi dos terceras partes) valoré como altas la pertinencia y la
ventaja comparativa de la COI.

En sus observaciones y comentarios, los Estados Miembros indicaron que la COl es un programa
emblematico y que se le deberia dotar de recursos acordes con esa categoria. Un encuestado puso
de relieve la importancia de fortalecer las redes regionales de la COIl para alcanzar el ODS 14 y los
retos del cambio climatico, y propuso que para ello se desarrollase la labor en colaboracién entre Ia
COIl y el Programa MOST. Se dijo igualmente que el proyecto de 39 C/5 estara plenamente en
conformidad con los Estatutos de la COIl. Por ultimo, un encuestado indicd que era necesario aclarar
la division del trabajo entre la COl y ONU-Océanos.
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7.3 Ciencias sociales y humanas: ambitos tematicos
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La mayoria de los encuestados evaluaron el ambito del Aprovechamiento, por parte de sociedades
pacificas e inclusivas, de las posibilidades que ofrece el didlogo y la participacion de los jovenes como
muy pertinente y en el que la UNESCO posee una gran ventaja comparativa. Parece haber divisién
de opiniones a propdsito de la ventaja comparativa de la Organizacion en el dmbito de la Integridad
y gobernanza del deporte como impulsor del desarrollo sostenible y la paz, ya que, por ejemplo, el
31% de los encuestados lo clasificaron como ‘alta’ y una cuarta parte de ellos como ‘baja’.
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Los Estados Miembros reconocieron la importancia de las ciencias sociales y humanas para el
desarrollo sostenible y para hacer progresar la reflexion sobre la definicion de los principios éticos.
En este contexto se subrayd la importancia, desde los puntos de vista de la pertinencia y de la
ventaja comparativa, del programa MOST, el CIB, la COMEST, las ciencias de la sostenibilidad y el
didlogo intercultural Varios encuestados expresaron su apoyo a la nueva orientacién del
Gran Programa lll propuesta en el parrafo 139 del IER (en el que se propone que “la movilizacion de
conocimientos y valores a través del didlogo con nuestras partes interesadas para transmitir a las
sociedades los desafios que afrontan y transformarlos en respuestas” sea el hilo conductor de las
actividades del GP lll), asi como en el parrafo 186 a propdsito de la Estrategia Operativa de la
UNESCO sobre Juventud. También se recomendd abordar el dmbito tematico de las sociedades
pacificas e inclusivas de manera intersectorial y que se tengan en cuenta los vinculos entre las
ciencias sociales y el cambio climatico. Un encuestado dijo que las repercusiones del programa de
ciencias sociales y humanas de la UNESCO en América Latina eran limitadas en comparacion con las
de otras organizaciones.

Por ultimo, los encuestados expresaron opiniones divergentes acerca del ambito de la Integridad y
gobernanza del deporte como impulsor del desarrollo sostenible y la paz, y un encuestado dijo que
la accion de la UNESCO en ese dambito era fundamental y otro sefialé que la UNESCO no tenia una
ventaja comparativa suficiente en ese ambito.
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7.4 Cultura: ambitos tematicos
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En general, los tres ambitos que evalud la mayoria de los encuestados como altamente pertinentes
y en los que la ventaja comparativa de la UNESCO es alta son los referentes al patrimonio cultural
inmaterial (Convencion de 2003) y material (Convencién de 1972 y Recomendacion sobre el sobre
el paisaje urbano histérico, de 2011); asi como el tréfico ilicito (Convencién de 1970 vy
Recomendacion relativa a la proteccion y promocién de los museos y colecciones, su diversidad y
su funcién en la sociedad, de 2015).

El analisis de las respuestas muestra que los encuestados tienen opiniones divergentes sobre la
pertinencia y la importancia de la labor relativa a la proteccién del patrimonio subacuatico
(Convencion de 2011), ya que mas de una tercera parte de ellos (el 35%) la considera poco
pertinente, mientras que el 48% reconoce que la UNESCO posee una ventaja comparativa en este
ambito. Entre los que la consideran muy pertinente (el 30%), algunos han enfatizado que la
Convencién de 2001 es un instrumento normativo esencial que protege adecuadamente el
patrimonio subacudtico y contrarresta el saqueo y las actividades comerciales a gran escala.

Ademas, los Estados Miembros reconocen la importancia de la accién normativa y opinan que es
pertinente y un ambito en el que la UNESCO goza de una ventaja comparativa. Instaron a mejorar
el apoyo técnico y las orientaciones para poner en practica las convenciones y recomendaciones.
Ademas, habida cuenta de la situacidn presupuestaria, algunos encuestados indicaron que hay que
centrarse en el patrimonio que corre mas riesgo y darle prioridad.

Un encuestado subrayé la importancia, a la luz de la Agenda 2030, de ejecutar el programa relativo
a la cultura aplicando un enfoque intersectorial, teniendo en cuenta el potencial que encierran sus
redes existentes, singularmente la red de ciudades creativas. lgualmente, por su caracter
intersectorial, se propuso considerar como un ambito intersectorial diferenciado los “Programas
educativos para promover los valores del patrimonio, la creatividad y la diversidad cultural”.

En cuanto a la “Salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial, incluidas las lenguas autdctonas y
las lenguas en peligro de extinciéon (Convencién de 2003)” y al “Reconocimiento, proteccidn,
supervision y gestion sostenible del patrimonio material (Convencidn de 1972 y Recomendacion
sobre el paisaje urbano histérico, de 2011)”, varios encuestados resaltaron la importancia de
abordar la disparidad entre los paises en desarrollo y los desarrollados con respecto a la Lista del
Patrimonio Mundial y la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad.

Acerca del “Sostenimiento y fomento de la diversidad de las expresiones culturales (Convencién
de 2005 y Recomendacidn relativa a la condicidn del artista, de 1980)”, unos cuantos encuestados
expresaron su preferencia por una focalizacién mayor en la libertad de expresion de los artistas y
en la libertad artistica.

Otras recomendaciones con miras al futuro fueron: Desarrollar mas sinergias entre las convenciones
relativas a la cultura, especialmente para afrontar nuevos retos como en el caso de los conflictos
armados; y la promocion y la sensibilizacion sobre la importancia de la cultura en las politicas
nacionales de desarrollo.
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7.5 Comunicacion e informacion: ambitos tematicos
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Todos los ambitos tematicos relativos a la comunicaciéon y la informacién fueron considerados por
lo general muy importantes, con tres campos clasificados como de la maxima pertinencia: las TIC en
la educacidn y las soluciones abiertas en materia de TIC para construir sociedades del conocimiento
inclusivas (71%); la preservacién del patrimonio documental mediante el Programa Memoria del
Mundo (66%); y la libertad de expresion y la libertad de prensa, incluida la seguridad de los
periodistas (62%). El dmbito de las TIC para la creacion de empleo y el logro de los ODS fue evaluado
como altamente pertinente por el 52% de los encuestados. Las opiniones acerca de la pertinencia
de la aplicacion de las decisiones de la CMSl y el PIPT son bastante divergentes, pues la gran mayoria
de los encuestados optd por la calificacion “media” y unos pocos por una calificacién baja (el 18%
respecto de la CMSI y el 24% respecto del PIPT).

La imagen es ligeramente distinta en cuanto a la ventaja comparativa de la UNESCO con respecto a
otras organizaciones (inter)nacionales en los mismos ambitos temdticos. Los tres campos
clasificados en los primeros lugares en cuanto a la ventaja comparativa son los mismos que los
clasificados con arreglo al criterio de pertinencia: la preservacion del patrimonio documental
mediante el Programa Memoria del Mundo (72%); la libertad de expresidn y la libertad de prensa,
incluida la seguridad de los periodistas (64%); y las TIC en la educacion y las soluciones abiertas en
materia de TIC para construir sociedades del conocimiento inclusivas (57%). La ventaja comparativa
de la UNESCO en el dmbito de las TIC para la creacién de empleo y el logro de los ODS fue evaluada
como alta por solo el 37% de los encuestados, lo mismo que el ambito relativo a la aplicacion de las
decisiones de la CMSI (35%). La ventaja comparativa de la UNESCO en relacién con cada uno de los
programas intergubernamentales fue evaluada como “alta” por el 48% de los encuestados en lo
referente al PIDCy por el 44% en lo relativo al PIPT.

En sus comentarios complementarios, los Estados Miembros reiteraron la importancia de la accién
de la UNESCO en el campo de la comunicacidn y la informacién, especialmente con respecto a su
papel en el logro de los ODS y su contribucién a él. Algunos también pidieron que se aumenten los
esfuerzos y los recursos, en particular con respecto al patrimonio digital; las TIC en la ensefianza y
las soluciones abiertas en materia de TIC; la libertad de expresién y la formacidn y la seguridad de
los periodistas; asi como la ensefianza relativa a los medios de comunicacién y la informacion. Se
subray6 igualmente que habria que centrarse especificamente en el fomento de la igualdad de
género; un encuestado recomendd que la UNESCO aplique un enfoque de los dambitos tematicos
gue modifique las relaciones entre las mujeres y los hombres.

Con respecto a los programas intergubernamentales, un encuestado propuso que, para evitar la
duplicacién y la fragmentacion, se revise y centre mas el mandato del PIDC, sobre todo porque los
recursos son limitados; otro encuestado opind que, como las prioridades del PIPT son bien
conocidas y notorias, ya no era necesario referirse a “la promocion de informacién sobre las
prioridades del Programa, sino trabajar en desarrollarlas mas”.

26



7.6 Instituto de Estadistica de la UNESCO - Principales ambitos de trabajo
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Mundialmente, el IEU posee una ventaja comparativa para el 63% de los encuestados y es
considerado altamente pertinente (por el 60%) para ejercer el liderazgo en la elaboracién de
indicadores de educacién, mds aun en el marco de la Agenda 2030. Un encuestado seiialé, empero,
que faltaban estadisticas de ciencias sociales y humanas y CTI.

En el plano nacional, la pertinencia y la ventaja comparativa del IEU en el fortalecimiento de las
estadisticas nacionales sobre educacion, CTl y cultura gozan de amplio reconocimiento por parte de
los encuestados.

G. Clausulas de extincion

Pregunta 8: Habida cuenta de los resultados de la evaluacién del programa que figuran en el IER,
asi como de las conclusiones de las evaluaciones externas y de su propia valoracion, indique
cual(es) de los ambitos tematicos que se enumeran a continuacion bajo el epigrafe “Parte F -
Prioridades del programa para el futuro 39 C/5” deberia(n) suspenderse en el 39 C/5. Utilice el
mismo recuadro para formular cualquier otra observacion al respecto.

De los 64 encuestados, 37 no propusieron que se suspendiese algin ambito tematico, y muchos han
aducido que todos los programas de la UNESCO son indispensables y que aun no se ha priorizado ni
racionalizado suficientemente el programa.

Se propuso que se suspendieran los dmbitos tematicos que recoge la siguiente lista:

Sector/Ambito tematico \ N° de encuestados
Educacion

Educacidn para la salud, sobre el VIH y educacion sexual
Educacidn para la ciudadania mundial

Politicas y planes sectoriales

Educacion para el desarrollo sostenible

Las TIC en la ensefianza

EFTP

Ensefianza superior

Docentes

Ciencias exactas y naturales

Mayor utilizacion de las reservas de biosfera como lugares de 3
aprendizaje para la conservacion de la biodiversidad, para un
desarrollo sostenible y equitativo y para la adaptacidn al cambio
climatico

Col 3
Mejora de la reduccion de riesgos, de la alerta temprana contra 3
los peligros naturales y de la preparacion para casos de desastre
y la resiliencia (la UNESCO deberia asesorar Unicamente cuando
se le pida que lo haga)

Cooperaciéon mundial en las ciencias geoldgicas 3
Movilizacién de los conocimientos locales e indigenas y 3
compromiso con la sociedad, en particular con los grupos
vulnerables, comprendidos los pequefios Estados insulares en
desarrollo y los pueblos indigenas

RlRrlRrIRIRINDID
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Sector/Ambito temético

N° de encuestados

Aumento de la creacion de capacidades y mejora de la educacion 2
en materia de investigacidn basica y aplicada en el campo de las

ciencias exactas y naturales

Investigaciones interdisciplinarias en ingenieria 2
Fortalecimiento de las politicas de ciencia, tecnologia e 1
innovacion (CTl) y de la interfaz entre las ciencias y las politicas
Fortalecimiento de las respuestas a los problemas que afectan a 1
la seguridad del agua

Ciencias sociales y humanas

Integridad y gobernanza del deporte como impulsor del 5
desarrollo sostenible y la paz

Movilizacién de conocimientos y valores con miras a preparar a 4
las sociedades para entender y acompafiar las transformaciones

sociales (Programa MOST)

EA 1, RE 2, Didlogo intercultural 2
Aprovechamiento, por parte de sociedades pacificas e inclusivas, 2
de las posibilidades que ofrece el didlogo y la participacion de los

joévenes

EA 1, RE 4, Promocion de la historia y la memoria comunes para 1
la reconciliacién y el didlogo

Cultura

Proteccién del patrimonio cultural subacuatico (Convencién 5
de 2001)

Proteccién de los bienes culturales en caso de conflicto armado 2
(Convencidn de 1954 y sus dos Protocolos)

Integracion de la igualdad de género mediante la aplicacién de 2
las convenciones relativas a la cultura

Programas educativos para promover los valores del patrimonio, 2
la creatividad y la diversidad cultural

Lucha contra la importacion, la exportacién y la transferencia 1
ilicitas de bienes culturales y aumento de las capacidades de los

museos (Convencion de 1970 y Recomendacion relativa a la

proteccidon y promocién de los museos y colecciones, su

diversidad y su funcién en la sociedad, de 2015)

Sostenimiento y fomento de la diversidad de las expresiones 1
culturales (Convencién de 2005 y Recomendacién relativa a la

condicidn del artista, de 1980)

Preparacidon y respuesta a situaciones de emergencia, en 1
particular mediante la aplicacién de la estrategia de 2015 para

reforzar la labor de la UNESCO en materia de proteccién de la

cultura y promocion del pluralismo cultural en caso de conflicto

armado

Comunicacidn e informacion

TIC para la creacién de empleo y el logro de los Objetivos de 5

Desarrollo Sostenible (ODS)
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Sector/Ambito temético N° de encuestados

Promocién de los resultados de las prioridades del Programa 4
Informacién para Todos (PIPT)
Tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) en la 2

educacion y soluciones abiertas en materia de TIC para construir
sociedades del conocimiento inclusivas

Preservacion del patrimonio documental, en particular mediante 2
el Programa Memoria del Mundo

Aplicacion de las decisiones de la Cumbre Mundial sobre la 2
Sociedad de la Informacién (CMSI)

Libertad de expresién y libertad de prensa, incluida la seguridad 1
de los periodistas

Desarrollo de los medios de comunicacién por conducto del 1
Programa Internacional para el Desarrollo de la Comunicacién

(PIDC)

Fomento de medios de comunicacidon pluralistas y del 1
empoderamiento del publico

Acceso universal al conocimiento, en particular de las personas 1

con discapacidad, las minorias linglisticas, las personas que
viven en zonas apartadas y otros grupos sociales marginados y
vulnerables (Recomendacidn sobre la promocién y el uso del
plurilingliismo y el acceso universal al ciberespacio, de 2003)

Ademas, los encuestados formularon una serie de recomendaciones, entre ellas:

Educacion:

A propdésito del Gran Programa |, un encuestado propuso que se reforzara bastante la educacién de
la primera infancia en el 39 C/5. Ademas, un encuestado opind que la UNESCO deberia disminuir su
inversion en educacion para la salud, sobre el VIH y educacion sexual y que ahora deberia
corresponder asumir esos programas y proyectos a los Estados Miembros con apoyo de otros
asociados de las Naciones Unidas que actuan en ese campo.

Ciencias sociales y humanas:

Se recomendd que se abordase el didlogo intercultural de manera intersectorial y que se diese alta
prioridad al Programa MOST, las ciencias de la sostenibilidad, los programas destinados a los jovenes
y a las personas con discapacidad y los grupos migratorios. Un encuestado propuso que, en el
contexto de las reformas en curso, se suspendiese el Comité Intergubernamental de Bioética (CIGB).
Un encuestado dijo que se revisara todo el sector de Ciencias Sociales y que se replanteasen sus
finalidades. Un encuestado recomendd integrar en un solo Sector los dos sectores de ciencias.

Cultura:
- Convenciones relativas a la cultura:

Los Estados Partes en convenciones relativas a la cultura deberian determinar sus prioridades clave
y centrarse en ellas, y contribuir a su financiacion para colmar las lagunas; Habria que definir y/o
reforzar los marcos de resultados, un sistema eficaz de supervision y el marco de comunicacion de
los resultados, incluidos los informes periddicos; Se podria ajustar los programas
extrapresupuestarios temdticos, o bien suspenderlos o encomendar su realizacion a organizaciones
asociadas como los Centros de categoria 2 con los auspicios de la UNESCO.
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- Patrimonio cultural inmaterial (Convencion de 2003) y material (Convencion de 1972 vy
Recomendacion sobre el paisaje urbano histérico, de 2011):

Desplazar la actual atencidon prioritaria a los mecanismos de elaboracion de listas e inscripcion en
ellas hacia mecanismos de conservacion, gestion y salvaguardia mds importantes y a largo plazo.

- Preparacidén y respuesta a situaciones de emergencia, comprendida la aplicacion de la estrategia
de 2015 para reforzar las actuaciones de la UNESCO a favor de la proteccion de la cultura y el
fomento del pluralismo cultural en caso de conflicto armado:

La proteccion por la UNESCO del patrimonio y del pluralismo cultural debe Illevarse a cabo en el
marco de su mandato original y de conformidad con las disposiciones de las convenciones en vigor.

- Programas educativos para promover los valores del patrimonio, la creatividad y la diversidad
cultural:

Poner mds énfasis en el papel que desempeiia la educacion sobre el patrimonio para evitar el
extremismo violento, adoptando un enfoque mds transversal en todas las convenciones relativas al
patrimonio.

No se formuldé ninguna recomendacion que se refiriese especificamente a los dmbitos tematicos
correspondientes a las ciencias exactas y naturales, la COl y Comunicacién e informacion.

IV. Conclusiones

En general, varios encuestados recordaron el papel de la UNESCO en la consolidacién de la pazy en
cuanto a aportar ventajas comparativas y liderazgo en sus diferentes dmbitos tematicos. Ademas,
subrayaron que, a pesar de los limitados recursos, la necesidad de fomentar el didlogo y el
entendimiento en una época de conflictos hace que la UNESCO sea una organizaciéon aun mas
importante en el sistema de las Naciones Unidas para la aplicacion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Con respecto a la elaboracién del 39 C/5-Proyecto, se formularon varias sugerencias en las que se
propuso que se reflexionase sobre los siguientes aspectos:

Orientacion estratégica:

- Reforzar la orientaciéon estratégica y la priorizacion. Concretamente, se formularon
observaciones y comentarios a favor de reforzar el liderazgo de la UNESCO en la educacion,
las ciencias exactas y naturales y el fomento de la creacién de industrias artisticas y creativas.
Un encuestado recomendd aumentar el apoyo de la Organizacién a los paises cuyo
patrimonio y cuya cultura estdn expuestos a destruccion a manos del terrorismo e
incrementar el apoyo a la reconstruccion y la restauracion.

- Integrar mas la igualdad de género en todos los programas de la UNESCO.

- Incluir en mayor medida a los jévenes como tema transversal y elaborar estrategias sobre la
juventud.

- Desarrollar la labor intersectorial e interdisciplinaria.

Evitar solapamientos con otras organizaciones, que disminuyen la eficiencia y la notoriedad.
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- Desalentar las actividades sobre el terreno que no reflejan las prioridades de los Estados
Miembros.

- Desarrollar la cooperaciéon Norte-Sur y Norte-Sur-Sur.
- Un Estado Miembro propuso que se reforzase el Programa de Participacion.
Gobernanza y métodos:

- Tras la auditoria externa sobre la gobernanza, mejorar la gobernanza mediante el examen y
la simplificacidon de las estructuras internas para aumentar la eficiencia y los ahorros de
costos;

- Seguir aplicando la presupuestacion basada en los resultados (PBR) y avanzar hacia el didlogo
estructurado sobre financiacion.

Dispositivo fuera de la Sede:

- Reorganizar y reforzar el dispositivo fuera de la Sede para posibilitar una ejecuciéon mas
eficaz del programa y una respuesta mejor adaptada a las necesidades de los Estados
Miembros para la consecucién de los ODS;

- Promover la coordinacion de las oficinas fuera de la Sede con otros agentes de las Naciones
Unidas, las comisiones nacionales y otros asociados;

- Establecer sinergias entre los planos regional y nacional mediante la colaboracién entre las
oficinas regionales y nacionales, los institutos de categoria 1, los centros de categoria 2, las
comisiones nacionales y los agentes regionales;

- Crear y robustecer las capacidades del personal fuera de la Sede;
- Desarrollar las capacidades de las comisiones nacionales.
Institutos de categoria 1:

- Seguir apoyando la labor de los Institutos de categoria 1 y combinarla con los esfuerzos de
los Estados Miembros encaminados al logro de los ODS. Esto se aplica especialmente a los
Institutos de Educacion y con respecto al ODS 4. Un encuestado también propuso fusionar
los cuatro institutos de categoria 1 situados en Europa.

Financiacion:
- Evitar los atrasos en el pago de las contribuciones asignadas
- Establecer asociaciones estratégicas para aumentar los recursos financieros
- Incrementar la movilizacion de recursos extrapresupuestarios.

Ademas, se formularon unas cuantas observaciones y propuestas de mejora del proceso de
consultas y el propio cuestionario, entre ellas las siguientes: el escaso tiempo impartido para
responder y algunas dificultades técnicas que no permitieron consultar ampliamente a todos los
interesados del mismo pais; algunos Estados Miembros expresaron el deseo de que el cuestionario
abarque otras cuestiones como las relativas a la Agenda 2030 que atafien al mandato de la UNESCO;
la presencia sobre el terreno; las estructuras internas de la Organizacion.
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Anexo
Lista de Estados Miembros y Miembros Asociados
que han respondido al cuestionario sobre el 39 C/5

ESTADOS MIEMBROS

Africa Estados Arabes Asiay el Europa y América América Latina
Pacifico del Norte y el Caribe
Benin Argelia Australia Albania Antigua y
Burkina Faso Iraq Bangladesh Alemania Barbuda
Burundi Jordania Camboya Andorra Argentina
Cabo Verde Kuwait China Armenia Bahamas
Camerun Libano Filipinas Austria Bolivia (Estado
Chad Marruecos Indonesia Belarrus Plurinacional de)
Cote d'lvoire Mauritania Irdn Bélgica Chile
Ghana Oman (Republica Bulgaria Colombia
Guinea Palestina Islamica del) Canada Costa Rica
Kenya Qatar Islas Cook Chipre Cuba
Lesotho Republica Japon Dinamarca El Salvador
Liberia Arabe Siria Mongolia Eslovaquia Granada
Madagascar Tlnez Nauru Eslovenia Honduras
Mali Nepal Espafia México
Mauricio Pakistan Estonia Nicaragua
Namibia Republica Federacioén de Paraguay
Nigeria Popular Rusia Peru
Republica Democratica Finlandia Republica
Centroafricana Lao Georgia Dominicana
Republica del Sri Lanka Grecia Santa Lucia
Congo Tonga Hungria San Vicentey las
Rwanda Turkmenistan Irlanda Granadinas
Senegal Uzbekistan Italia Suriname
Seychelles Letonia Trinidad y
Sudafrica Lituania Tobago
Togo Modnaco Uruguay
Uganda Noruega Venezuela
Zambia Paises Bajos (Republica
Zimbabwe Polonia Bolivariana de)
Portugal

Reino Unido de
Gran Bretana e
Irlanda del Norte
Republica Checa
Republica de
Moldova
Rumania

Serbia

Suecia

Suiza

Turquia

Ucrania

33



MIEMBROS ASOCIADOS

Europa y América del Norte

Islas Feroe

América Latina y el Caribe

Curagao
Sint Maarten
Islas Virgenes Britanicas
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