
UNESDOC
Note 
Document partially illegible



wK????L� q???O�œ ∫n??�U??�*« …—«œ≈
n�U�LK� w�Ëb�« fK:«

uJ��uO�«

  

 



wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈

®ÂuJ�_«© w�Ëb�« n�U�*« fK� ∫d�UM�«
ICOM – International Council of  Museums

Maison de l’UNESCO
1, rue Miollis

75732 Paris Cedex 15
France 

«c� �—«b�≈ Ád??�� Íc�« WOzU/ù« …b��*« r??�_« W�uL: w�UL��??�ô« ‚ËbMBK� dJ??A�« h�U� s� ®ÂuJ�_«© w�Ëb�« n�U�*« f??K� »d??F��
Æ»U�J�«

Patrick J. Boylan Êö�u� ÆÃ p�d�U� ∫oO�M��«Ë d�d���«
Jennifer Thévenot uMHO� dHOMO� ∫ÂuJ�ú� W�UF�« W�U�_« s� oO�M��«

Adly Abdalla Mohamed bL� �«b�� �b� ∫WO�dF�« W���«
Edward Moody Design Limited b�LO� s�«e�œ Íœu� œ—«Ëb�≈ ∫W�eOK$ù« W��M�« ·ö� rOLB�Ë œ«b�ù«

  Amr Adly Abdalla �«b�� w�b� ËdL� ∫WO�dF�« W��M�« rOLB�Ë œ«b�ù«
Franly S.A Æt�« ”≈ wK�«d� ∫W�U�D�«

∫Èd�_«  U�u�d�«Ë WO�«d�u�uH�« —uB�«
t�Ë qB� q� n�R� r�bI� s� »U�J�« «c� � …œ—«u�« Èd�_« ‰UJ??�_«Ë  U�u??�d�«Ë WO�«d�u�uH�« —uB�« lO� ÊS� p�– �G� …—U??�≈ œd� � U�

ÆÊËUF�Ë r�œ s� Áu�b� U� vK� nO�Q��« ‚uI� »U��√ s� r���Ë 5H�RLK� dJA�U� ÂuJ�_« ÂbI��Ë ÆdAM�«Ë nO�Q��« ‚uI�

ISBN 92-9012-157-2 r�d� q���Ë W�eOK$ù« WGK�U� UC�√ Ÿu�D� »U�J�«

®ÂuJ�_«© n�U�LK� w�Ëb�« fK�LK� W�uH� ‚uI(« lO�  ©

ISBN 92≠9012≠658≠2

  

 



 U�u�;« ‰Ëb�
v ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  d�bB�  

W�UI�K� ÂUF�« d�b*« b�U�� w�UM�u� �M�
vi  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ bON9

ÂuJ�_« W�Oz— eMO�u� «—bM�O�«
vii   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�bI�

                                                                                           —d;«Ë o�M*« Êö�u� p�d�U�
 ix ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  d�bI�Ë dJ�  

n�U�LK� w�Ëb�« fK:« Ø Z�«��« W�u��� uMHO� dHOMO�  
1      ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WMN*« »«œ¬ ÂUE�Ë n�U�*« —Ëœ  

f�u� ÍdHO�
 U�uL:« s�e� ≠  U�uL:« Êu�Ë s�uJ� ≠ n��*« …—«œ≈ – WOMN*« »«œü«Ë ��UF*« s� v�œ_« b(« – W�U� n�U�� ‰Ë√ – lL'« s� WO�—U� …dJ�

 UF�dA��« –  U�uL:« l� qLF�« ≠ W�UF�« W�KB*«Ë W�UF�« W�b)« �UI��«Ë wFO�D�« À«��« e�eF�Ë rOOI� ≠ ‰u�u�« WO�UJ�≈ – ·—UF*« lO�u�Ë ��H��« –
ÆWOMN*« ÕËd�« –

       17    ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ   U�uL:« …—«œ≈
5�œô ôuJO�

qI�Ë ‰Ë«b�  U�uL:« s�e� – …—U�ù« ◊Ëd� –lDI�«  U�ö� l{ËË rO���« – hK���«Ë Ã«d�ù« ≠ ‰U�œù«Ë …“UO(« –  U�uL:« …—«œ≈ W�UO� l{Ë
ÆÀU�_« – ÷dF�«  ôU� ≠  U�uL:« �≈ —uNL'« ‰u�Ë – 5�Q��« ≠ d�uB��«  –  U�uL:«

31    ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  oO�u��«Ë œd'«
f�d�Ë— Ë—b�¬

rO�d� w�öD�ô«Ë ÍuGK�« VO���« ≠ Ãu�U�J�«Ë œd'« rz«u�  U�U� ≠  U�u�U�J�«Ë œd'« rz«u� W��«d� ≠ ‰U�œù«Ë q�_« WK�u� …—UF��ô« ≠ …“UO(«
l�u*« o�d� s� W�uL:U� W�U)«  U�uKF*« �≈ ‰u�u�« lDI�« � ·dB��«Ë Ã«d�ù« qO��� ≠ W�d(« W��«d�Ë l�u*« ≠  U�öF�«Ë  UI�ö�« l{ËË lDI�«

ÆÃu�U�JK� W��I*«  U�U)« ≠ l�«d*«Ë —œUB*« ≠ WO�U*« œ—«u*«Ë ÊuH�u*« ≠ w�Ë�JO�ù«
51 ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆUNOK� WE�U;«Ë  U�uL:U� W�UMF�«

wJ��UJO� ÊUHO��
lO� WO�u���  U�uL:« vK� WE�U;« ≠  U�uL:« d�U� nOMB� ≠ WK�I*« ÂU� WzU*« ‰ö� —«d{_«Ë dzU�)« qOKI� ≠ d�U�*« rOOI�Ë  U�u�Ë_« b�b%
 …—«œ≈  UMO�% WD� l{Ë ≥∫r�— …uD)« d�U�*« `��∫≤ r�— …uD)«  UO�U�_« h�� ∫± r�— …uD)« ≠ W�uL:« vK� �UH(« …—Ëœ ≠ n��*U� 5K�UF�«

…¡U{ù« d�U�* W�«b��*«Ë WK�UJ�*« …—«œù« ≠ ®IPM©  U�ü« d�U�* WK�UJ�*« …—«œù« ≠  U�uL:« vK� �UH�K� WK�UJ�� ‰uK� œU�≈ ≠ W�uL:« d�U�
ÆWF�—_« q�«uF�« lO� …—«œ≈ q�UJ� ≠ n��*«  U�uK� s�  «œU�—≈ ≠ n��*« W�u�—Ë …—«d� W�—œ  «œU�—≈ ≠ n�U�*« …¡U{≈  «œU�—≈ W�u�d�«Ë …—«d(«Ë  U�uK*« ≠
91    ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÷—UF*«Ë  U{ËdF*«Ë ÷dF�«

ÊU��� w�U�
jOD���« WOKL� ∫rOLB��« Èd�_« n��*« WDA�Q� UN�U�ö�Ë ÷dF*« …—«œ≈ ≠ ÷dF*« W�O� � ��H��« ∫÷ËdF*« ≠ ÷dF�« ◊U/√

Æt�UL��« bF� ÷dF*« rOOI� – ÷dF*« ‰ULJ��« – œ«u*«Ë ÃU��ù« ≠÷dF*« qO�UH� l{Ë ≠ WO�Ozd�« rOLB��«Ë

  

 



  105   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ —«Ëe�U� ÂUL��ô«
œ—ö�Ë wJO�

  

 

W�U�  ôU� ≠ —«Ëe�«  U�b� …—«œ≈Ë jOD� – dz«e�« ÂUN�≈Ë n�dF� ≠ s�dz«eK� …“U�L*« W�b)« r�bI�� WO�U�_« ∆œU�*« – n��LK� bz«u�
—«Ëe�« dE� WN�Ë s� WF�«d� WLzU�

     119   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOH��*« WO���«
qO�uM� – ”ËUN�MO�Ëd� UOKO�—u�

qzU�Ë —UO��« ≠ WO�U�_« ∆œU�*« ≠ W�u���« Z�«��« rOLB� – wK;« lL�:«Ë WOH��*« WO���« ≠ WOH��*« WO���« …—«œ≈Ë d�uD� – WO���«Ë  U�uL:«
Æ WO�d�« �� WO���« ≠ n��*« Ã—U� WDA�√ n�U�*« � W�b���*« WOLOKF��« œ«u*« Ÿ«u�√ – n��*«  U�u�D� – rKF��«Ë rOKF��« 

           133   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ n��*« …—«œ≈
Êu�b�≈ Í—U�

W�U�d�« ÊUO� l{Ë – 5H�u*« —U�� s� r���Ë ¡«—b*« UNF��� ��« …œUOI�« ◊U/√ ≠o�dH�« ÕËd� qLF�« ≠ w�UL'« qLF�« – …—«œù« qJO�
SWOT qOK% – —U���ô« � U�c�√ 5F�� U�UC� ≠ jOD���« WOKL� – wH��*« qLF�« …—«œ≈Ë »«œ¬ ≠ W�“«u*« jOD��� b�«u� X� – WO�U*« …—«œù«

 147    ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆn�U�*« � W�dA��« …—«œù«
بويلان باتريك

WE�U;«Ë s�bO'« 5H�u*« —UO��≈ ≠ W�«eM�«Ë W�—UA*«Ë ¨5H�u*«  U�uKF� ≠n�U�*« � ÊuK�UF�«Ë wH��*« qLFK� WO�Ozd�« ÂU��_« ≠ 5K�UF�« …—«œ≈ rN�
qLF�« ÊUJ� � d�U�*« s� tO�M��« ≠ W�ö��«Ë W�B�« – ÈËUJA�«Ë WO��œQ��«  «¡«d�ù« – �N*« d�uD��«Ë V�—b��« – WO���«Ë nO�u��« ‚d� – rNOK�

Æd�U�*« s� tO�M�K�  «uD� f� –
 161  ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ o�u���«

„—u� ‰U�
W�U�d�« – ‚u�K� w�O�«��ô« jOD���« ≠ ÊUJ*«  – Z�Ë��« – dF��« – Z�M*« – t�U�—U2Ë o�u���« W�dEM� oKF�� ULO� n�U�LK� w�U(« t�u��« ≠ W�bI�

Æ� brand Í—U���« r�ô«� Ë√ n��*« WF� ¡UM� ≠ W�UF�«  U�öF�« – Êö�ù« – Z�Ë��« – W�bN��*«  U�uL:« – WO�—U)«Ë WOK�«b�« q�«uF�« – W�ƒd�«Ë
177   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ À—«uJK� œ«bF��ô«Ë n��*« s�√

pO�«�� qO�U�
÷dF�«  U�U� � s�_« ÊULC�  «¡«d�≈ – n��*« W�UL( ∆—«uD�« WD� cOHM� – ∆—«uD�« WD�Ë d�U�*« qOK% øU�cOHM�Ë s�_« W�UO� s� ‰u��*« s�

Æ∆—«uD�« WD� – WOJO�U�u�Ë_« o�d(« ¡UH�≈ …eN�√ – WIKG*« WO�u�eHOK��« dz«Ëb�« – W��«d*« …eN�√ – 5KHD�*« nA� ÂUE� –
197    ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ  W�ËdA*« �� …—U���«

 Ëd� ‰bMO�
…œUF��« ≠ WO�Ëb�«  UO�UH�ô« – w�Ëb�« ÊËUF��« – œ«œ��ô« – nAJ�« – V�—b��« – —«Ëe�«Ë ÕUO��« – WOM�u�« 5�«uI�« – WF�«d*« WLzU� – œd'« – W�U�u�«

Æw{UI��« –  UO�UH�ô« oO�D� Âb� ‰U� � —U�ü«
 206    ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ qO�b�« «c� � …œ—«u�« WO�Ozd�«  U�KDB*« iF�� e�u� Õd�
     212   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Èd�√  U�uKF�Ë l�«d�
 217   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ 5H�RLK� WO�«c�« …���« e�u�
220   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE�



d�bB�
w�UM�u� �M� rKI�

W�UI�K� ÂUF�« d�b*« b�U��
f�—U� ¨uJ��uO�«

 U� ÊU� VN�Ë VK� ‰UL�√ ≤∞∞≥ q�d�√ØÊU�O� ‚«dF�« ¡U�√ dzU�Ë œ«bG� � WO�«dF�« WO�UI��«  U��R*« s� Á�� ���Ë w�«dF�« n��*« bN�
—U�b�« o(Ë ¨�UF�«  U�uL� Âb�√ s� bF�� ��« …b�dH�« W�uL:« Ác� fzUH� s� ��J�« bI�� bI� ÆÊUJ� q� � ”UM�« ”uH� � l�u�« b�√
V�—b��« r�bI�Ë W��UM*« œ«u*« œ«���« W�U���« V��� W�UOB�« Â«bF�«Ë ‰UL�ù« s� œuI� bF� W�—UJ�« Ác�  ¡U�Ë ÆUNM� vB% ô Èd�√ œ«b�Q�
��«b��« iF� –U�« sJ�√ sJ�Ë —uNL�K� ÂuO�« oKG� n��*«Ë ÆÕö�≈ �≈ W�U� � WOH��*« o�«d*« lO� X�UJ� ∫—UB(« ¡«d� s� rzö*«
U0 ¨U�ƒU�d�Ë uJ��uO�«Ë w�Ëb�« lL�:« UN�b� ��« WO���«  UL�U�*« qCH� n��*« wH�u�  «—UN� Èu��� l�—Ë ¡UM��« W�U� 5����

Æ·«d�_« …œbF�*« W�U*«  UN'«Ë ®ÂuJ�≈© n�U�LK� w�Ëb�« fK:« rNO�
 ‚«dF�« …—U�e� ¡«��K� ÊU��F� X�U� ÂUF�« p�– wH� Æw�«dF�« �UI��« À«��« W�UL( WK�U� WO�O�«��« l{Ë vK� ≤∞∞≥ ÂU� cM� uJ��uO�« qLF�Ë
 U�UL��« W�ö�  bI�� b�Ë ÆWO�«dF�«  UDK��« l� oO�u�« ÊËUF��U� W�u�Ë_« qO�� vK� UNO� q�b��« wG�M� ��«  ôU:« b�b% � ŸËdAK�
��« ‚«dF�« —UL�≈ …œU�ù WO*UF�« WO�O�«��ô« � p�– s� r$ Íc�« W�UI��« Z�U�d� Ã—œ√ b�Ë Æw�«dF�« n��*« VN� cM� 5O�Ëb�« ¡«��K�
d�b*« ÂuI� ÊQ� fD��√Ø»¬ dN� � uO�u� � bIF�« Íc�« uJ��uOK� Y�U��« ¡«�)« ŸUL��« � Êu�—UA*« v�Ë√Ë Æ…b��*« r�_« W�uEM� UN�F{Ë
 ≤∞∞≥ �L���Ø‰uK�√ � WM�K�« ¡UA�≈ ‚«dF�« � W�UI��« …—«“Ë W�U�d� �-Ë Æ‚«dF�« � �UI��« À«��« ÊuB� WO�Ëœ oO�M� WM' qOJA�� uJ��uOK� ÂUF�«
u�U�Ø—U�√ � W�UF�« W�K'«  bIF�« b�Ë ÆWO�Ëb�« ��UF*« vK�_ �UI�Ë Z�U�d� l{ËË  U�UO��ô« l� r��M� U0 WO�Ëb�« …b�U�*« b�b& q�√ s�
 W�UF�« W�K'« bIF�� ·u�Ë ÆWO�«dF�« W�UI��« …—«“ËË w�U(« uJ��uO�« ◊UAM� oKF��  UO�u��« s� œb� s� XC�9Ë uJ��uO�« dI� � ≤∞∞¥
Æw�«dF�« �UI��« À«��« W�U�Ë ÊuB�  U�ËdA*« s� b�e*« œ«b�≈Ë W��«d*« WDA�√Ë oO�M��« WOKL� WF�U�0 ÂuI�� ≤∞∞µ uO�u�ØÊ«d�e� � WO�U��«
®≤∞∞¥ u�U�Ø—U�√© f�—U� � Èd� Íc�« ‚«dF�« � �UI��« À«��« ÊuB� WO�Ëb�« oO�M��« WM�K� ‰Ë_« ŸUL��ô« s� …—œUB�«  UO�u��«  b�√Ë
� Àu� ¡«d�S� oKF�� ULO� WOM�u�«  «—bI�« 5���� wH��� Z�U�d� œ«b�≈Ë WK�U� Êu� WD� l{Ë vK� WO�«dF�« n�U�*« …b�U�� WOL�√ vK�
∫w�«dF�« n��*« �UB� WO�U��«  U�ËdA*« cOHM�� �UO�U� uJ��uO�« ÂuI� ¨p�– vK�Ë ÆtIO�u�Ë t�u�Ë À«��« «c� W�«—b�Ë w�«dF�« À«��« ‰U�
ªUN� WIKF�*«  U�uKF*« …—«œ≈Ë n��*«  UOM�I0 W�U)«  U�UO��« …b�U� ÂUE� d�uD� W�d��u��« W�uJ(« s� w�U� r�œ qCH�Ë �UO�U� Íd�
n��*« � d�uB��« r�� b�Ëe� �-Ë ªWO�U�UO�« W�uJ(« s� w�U� r�œ qCH� p�–Ë n��*« � ÊuB�«  «��� qO�Q� …œU�≈ ‰U� � qLF�« ÂbI��Ë
¨WO�dF�« WGK�« �≈ UN����  «—uAM*« Ác� s� iF� —UO��« �-Ë ªWOH��*«  U�«—b�« � WBB���  «—uAM� �≈ W�U{ùU� d�uB� œ«u�Ë  «bF0
w�Ëb�« fK:« …b�U�0Ë WOzU/ù« …b��*« r�_« W�uL�  «œUL��« s� ‰uL*« W�UI��« Z�U�d� —U�≈ � WBB��� WOF�d� W�œ√ œ«b�≈ Íd� UL�
dN� � ÊUL� � b�«Ë Ÿu��√ …�H� WO��—b� …—Ëœ åInstituto Central de Restauroò …b�U�0 ¨uJ��uO�« XLE� �̈«��√Ë Æn�U�LK�

ÆW�ËdA� �� dH� ‰UL�_ X{dF� ��« l�«u*« � —dC�U� X�O�√ ��« WOMH�« lDI�« rO�d� ‰U� � ≤∞∞µ d�«��Ø◊U��
vK� “UJ�—ô«Ë Â«b���ô« W�uN�Ë wKL� l�UD� r��� n�U�*« ÂuK� � WO�U�_« b�«uI�« s� qO�œ œ«b�≈ �≈ W�U(« ‚UO��« «c� �  “d� b�Ë
Ê√ s� �öC� «c�Ë ÆWO�«dF�« n�U�*« � WOH��*« WO��—b��«  U�UO��ô« W�U�C� �«dE� p�–Ë ¨—u�Ë s�—U9Ë  U�u�— sLC��Ë  U�UO��ô«
W�U�F�  U��R� U/≈Ë …d�«c�« s�e� jI� q�9 ô ��« n�U�*« � �«b� W�U�« —u�_« s� ÂuO�«  U� rN�—UF0 ¡UI�—ô«Ë n�U�*« wH�u� V�—b�
q�√ s� WO�UI��«  U��R*«Ë n�U�*« wH�u* WF�U� …«œ√ qLF�« «c� q�1Ë Æ «c�U� »U�AK�Ë —uNL'« ÂuLF� WN�u� W�œU� WOLOKF� WHO�Ë  «–

Æ�UF�« � Èd�√ Ê«bK�Ë WO�dF�« œö��« � U/≈Ë ‚«dF�« n�U�� � jI� fO� wH��*« ‰U:« � WM�«d�« rO�UH*« vK� Ÿö�ô«

v

  

 



bON9
n�U�LK� w�Ëb�« fK:« W�Oz—  Alissandra Cummins eMO�u� «—bM�O�«

 W�U(« —uN� bF� uJ??��uOK� WF�U��« WO�«dF�« —U�ü« W�UL( WO�uJ(« WM�K�« VK� vK� ¡UM� wKL� qO�œ ∫n��*« …—«œ≈ »U�J�« «c� œ«b�≈ -
ÊuJO�Ë ¨WO�«dF�« n�U�*« � ÊuK�UF�« tM� bOH�??��Ë ¨n�U�*U� W�U)« WO��—b��«  «—Ëb�« � Êu�—b�*«Ë Êu�—b*« t�b��??�� w??�U�√ qO�œ �≈
…—«œù WO�U�_« V�«u'« rN� vK� ÍœUF�« ∆—UI�« b�U??�� U�U��Ë¨WMOF�  U�u{u� ‰u� WILF�*«  U??�«—b�« s� b�e*« �≈ b??�d� WOF�d� �WIO�Ë

Æn��*«
lOL' WO�dF�« WGK�U� Á��u�� t�«b���« ‚UD� lO�u�  —d� w�Ëb�« wH��*« lL�:« ¡U�√ nK�� � »U�J�« «c� ÈËb� uJ��uO�« s� U�«��«Ë

ÆX�u�«  «– � W�eOK$ù« WGK�U� ÁdA� �≈ W�U{≈ w�dF�« �UF�« n�U��
� wKLF�« œU�—ù«Ë hB��*« V�—b��« �≈ W�U(« WO�K�� ®ÂuJ�_«© n�U�LK� w�Ëb�« fK:« s� …d�U�*« W�U���ô« vK� d�¬ ‰U�� »U�J�« «c�
 U�—UL*«Ë V�—b�K� WOMN*«  U�u��*« d�uD� vK� qLF�  – U�U� 5�� u� q�� t�QA� cM� ≠ n�U�LK� w�Ëb�« fK:« Ê√ WIOI(«Ë ÆÊUJ� q�
bOFB�« vK� WOH��*« sN*« W??�—U2Ë WOMN*« ·—UF*« � W�—U??A*«¢ d�uD�  ÂuJ�ú� WMKF*« ·«b�_« s�Ë ÆWO�ËUF��«  U�U&ôU� W��I*« WOKLF�«
��UF*« n�U�LK� w�Ëb�« fK:« l{Ë Ê√ bF�Ë ÆX�u�« fH� � ÊËUF��« s� …b�b� Ã–ULM� ÍuI�« lO�A��« l� ¢‰œU��*« r�b�« ‰ö� s� w�Ëb�«
dA� vM�ù« uH�R� bM��« b�Ë Æ·—UF*« ‚UD� lO�u�Ë V�—b��« d�uD� vK� WO�U�_« t�LN� � e�d� `��√ WOH��*« WDA�ú� WO�ö�_«Ë WOMN*«
ÊuK�1 rN�u� s� öC� ¨WOH��*«  ôU:« W�U� � W�uM�*«Ë WF??�«u�«Ë WK�uD�« WOMN*« rN�«�� �≈ »U�J�« «c�  U�u�� qJ??A� ��« öB�

Æw�U(« X�u�« � U�bNA� ��« WO�UL��ô« j�«Ëd�«Ë WO�UI��« W�œbF��«Ë ŸuM��« o�
W�—UA*Ë ¨»U�J�« «c� ÃU��ù WOzU/ù« …b��*« r�_« W�uL: w�UL���ô« ‚ËbMB�« t�b� Íc�« w�U*« r�b�U� ÊUM��« qJ� bO�√ Ê≈ ô≈ �F�� ôË
»U�J�« «c� œ«b�ù ÂuJ�_« Z�U�d� � 5K�UF�« lO� t� ÂU� Íc�« w??�Ozd�« —Ëb�«Ë ¨Êö�u� ÆÃ p�d�U� rNK*« —d;« l� WLOI�« 5H�R*« lO�
WK�u�  «uM??�� WOH��*« WMN*« d�uD� � rN??��� w�«c�« rKF��«Ë w1œU�_« rKF�K� …“U�2 …«œ√ «u���√ U??FO� rN�√ WI� vKF� �??�≈Ë ÆtIO??�M�Ë

ÆWK�I�

              

vi

  

 



W�bI�
 Patrick J. Boylan Êö�u� ÆÃ p�d�U�

WO�K� � V�d�Ë ���√ Èb� �≈ lKD�� Íc�« n��*« …—«œù WO??�Ozd�« V�«u'« vK� W�U� …dE� �wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈� »U�J�« «c� ÂbI�
Æs�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« � ��_« tFL�:Ë Á—«Ëe� ‰U�ü« oOI%Ë  U�UO��ô«

W�O�Ë W�UI� vK� ÍœU*« b�UA�« UNH�u� U�d�uD�Ë  U�uL:U� W�UMF�« vK� bO�Q��« WK�«u�Ë WKO�_« W�bOKI��« UNLOI� p�L��« �≈ n�U�*« ÃU�%
—«d�ù« �≈ d�UF*« n��*« ÃU�� ¨—bI�« fHM�Ë ÆW�Ëœ Ë√ ULOK�≈ Ë√ WM�b� Ë√ UO�—U� Ë√ U�d�√ UF�u� X�U�√ ¡«u� n��� q� UNK�1 ��« WIDM*«
s� Ë√ wK;« lL�:« s� 5�œUF�« —«Ëe�« Ë√ —U�J�« W�KD�« Ë√ ”—«b??*« ‰UH�√ s� ¡«u??� Á��U� �≈  U�b� s� t�bI� ULO� “UO��ô« ⁄uK� v??K�

Æ5BB��*«Ë 5��U��« �≈ p�c�Ë �UF�« ¡U�√ nK�� s� Ë√ s�u�« ¡U�—√
∫…bOH� WOKL� WLO� WO�U(« � U�—UL*« qC�Q�� W�U)«  UO�u��«Ë  U�uKFLK� ÊuJ� Ê√ q�Q�Ë ¨·«b�√ …b� oOI% �≈ wKLF�« qO�b�« «c� vF��

Æn�U�*« ‰UL�√ � …�)« s� v�œ_« b(« t�b�Ë n�U�*« � qLF�U� q�I��*« � o��KO� Ë√ «d�R� o���« s� qJ� Æ±
 UBB���«Ë  «—«œù« � rNzö�“ ÂUN�Ë  UO�u�??�� r� 5�� YO� …œbF�*« WOH��*«  ôU:« lO� � 5BB��*« 5??OMH�«Ë 5??OMNLK� Æ≤

ÆÈd�_«
n��LK� w�U(« ¡«œ_« ‰u� WOMF*« WO�uJ(«  UDK��«Ë n��*« � 5K�UF�« 5� r�� ��« «b� W�—ËdC�«  UA�UMLK� ULO� UF�d� ÊuJ� wJ�Ë Æ≥

Æt�UN�u�Ë t�U�UO�Ë

¨b�«u�« o�dH�« ÕËd� qLF�«Ë n��*« � 5K�UF�« l??O� 5� ÊËUF��« �≈ W�U(« u� qO�b�« «c� ‰uB� rEF� � Ád�– —d??J�� Íc??�« Ÿu??{u*« Ê≈
W�e�d� ô vK� bO�Q��« tO� b�«e�� �U??� � WOKL� …—Ëd{ p�– � Èd� s�Ë Æn��*« � qLF� s� q�  UO�u�??��Ë ÂUN� rN�Ë b??�b% W�d??�Ë

ÆsJ2 wKL� Èu��� v�œ√ v���  ULEM*« lOL' WOHO�u�« q�UO�« �  UO�u��*«Ë  UDK��«
 ôU� � WOKLF�« …�)« s??� WK�u� �«œuI� rNMO� ULO� ÊuK�1 �U??F�« ¡U�√ nK�� s� U�ËdF� «��� d??A� UM�« qO�b�« «c� œ«b??�≈ � „—U??�

Æ�UF�« ¡U�√ W�U� �  U��R*«Ë n�U�*« s� ��� � W�u���«Ë W�—UA��ô«  ôU:« � WOKL� …�� r�Ë ¨rNBB�
vK� UNM� WO�U{≈  U�uKF� t�uB� s� qB� q� � sLC� bI� ¨WA�UMLK� ◊UI� …—U�≈Ë WOKLF�«  «—UA��ô« r�bI� u� qO�b�« «c� s� ÷dG�« ÊU� U*Ë
Ë√ 5BB��*« b�√ UN�d� Ê√ sJ1 n��*« q�«œ WO�u{u�  U??A�UM�Ë WOKL�  U��—b� qLF�  U�«��«Ë WOM� ��UF�Ë  U�UO� ‰U�*« qO�??�

Æn��*« � 5K�UF�« lO� UN� ÂuI� s�—U9 Ë√ W�dA��« œ—«u*« WOLM� Z�«d� Ë√ WO��—b��« Z�«��« � 5�—UA*« Ë√ 5�—«b�« s� …�G� W�uL�
WD??A�_« lO� � b�u� Ê√ V� ��« WOMN*«Ë WO??��R*« ��UF*«Ë W�UF�« bO�UI��«Ë rOI�« ‰ËUM�� WMN*« »«œ¬Ë n�U�*« —Ëb� ’U??)« q??BH�«

Æd�¬ ¡w� q� tOK� ÂUI� Íc�« ”U�_« ÊuJ� Ê√ V� ��« W�öF�«  «–  U��R*«Ë n��*« q�«œ WBB��*«

vii

  

 



d�uD� ∫WO{U*« WKOKI�«  «uM��« ‰ö� Á—uD� œ«“Ë t�UD� l??��« Íc�« n�U�LK� wK�_« ◊U??AM�« ‰u� …d�UF*« dEM�«  UN�Ë ‰uBH�« WOI� ÂbI�
Æ U�uL:« W�UO�Ë W�U�—Ë oO�u�Ë …—«œ≈Ë

w�Ë ô√ WOH��*« WMN*« � …b�UB�« WHO�u�«Ë ÷—UF*«Ë  U{ËdF*« —Ëœ g�UM� qO�b�« «c� ÊS� «b� W�U�« n��*« nzU�Ë s� q�«u��« ÊU� U*Ë
ÆWO�d�« ��Ë WO�d�« WOH��*« WO���«Ë —«Ëe�« W�U�—

W�UO� q�� WO�Ozd�« W�—«œù« nzU�u�« rEF� Ê_ Èd�_« WOH��*« nzU�u�« WOI� s� q�√ WOL�√ W�—«œù« Êu�A�« w�u� vC� ULO� n�U�*« X�U�
Æ U�bK��« Ë√ WOMF*« WO�uJ(«  «—«œù«  UO�u��� sL{ q�b� 5H�u*« Êu��Ë WO�U*« ‰UL�_«Ë n��*« w�U�� …—«œ≈Ë

…—«œ≈Ë W�UF�« …—«œù« vK� …��� WOL�√ vH{√ UN??�H� n�U�*« �≈ UN�O�u�??�� ‰UI��« w�U��U�Ë nzU�u�« Ác� W�e�d�ô u� l�d??��« t�u��« sJ�Ë
s� U�U� U��U� q�1 Êü« o�u??���« `��√ UL� Æ’uB)« t�Ë vK� 5H�u*« —U��Ë n��*« d�b�  UO�u�??�� r�√ s� UNKF�Ë ¨5H�u*« Êu�??�
‰uB(«Ë W�—U'« UN�U�ËdB� WODG�� ‰«u�_« s� b�e*« �≈ W�U� UNLEF� qF� n�U�LK� ÂUF�« r�b�«  U�u��� ÷UH�« Ê_ ¨n��*« ‰UL�√

ÆW�d� WDA�Q� ÂUOI�«Ë œ—«u*« …œU�“ o�d� s� ‰«u�_« Ác� vK�
…��� …œU�“ �≈ W�d�_« s�U�_«Ë WOH��*«  U�uL:« p�– � U0 U�UJ�√ W�UJ� WO�UI��« WOJK*« b{ WO�Ëb�« W1d'«  ôbF� …œU�“  œ√ ¨q�*U�Ë
‰UJ??�√ s� U���Ë wFO�D�« a�—U��« Ã–U/Ë WOMH�« n���«Ë —U�ü« � W�Ëd??A*« �� …—U��K� WO�Ëb�« W��UJ*« …œU�“Ë ¨n�U�*« s�Q� ÂUL��ô« �
 Æ5�U�« 5�u{u*« s�c� ôËUM� 5KBH� qO�b�« «c� r���« p�c�Ë ÆWO�u�U� �� WI�dD� UNKI� Ë√ U�ƒUM��« r�� ��« Ë√ W�Ëd�*« WO�UI��« WOJK*«

qB�� U�Ë ¨qJ� WOK�I��*« t�UO�UJ�≈Ë n��*« —Ëb� oKF�� ULO� W�dJ� …—U�≈Ë  U�b% s� t�uF�u�� U� wKLF�« qO�b�« «c� � ¡«dI�« b� Ê√ q�Q�
ÆW�UF�«Ë WOMN*« n��*«  U�b� d�uD� � WOKFH�« rN�U�UN�≈Ë WOB�A�« rN�«—bI�

viii

  

 



d�bI�Ë dJ�
Jennifer Thévenot uMHO� dHOMO�

n�U�LK� w�Ëb�« fK:« Ø Z�«��« W�u���

vK� WO�«dF�« n�U�*« b�U�� wKL� qO�œ œ«b�≈ �≈ uJ��uOK� WF�U��« ‚«dF�« � �UI��« À«��« ÊuB� WO�Ëb�« oO�M��« WM' ‚«dF�« � W�K*« ·ËdE�« X�œ
qO�b�« «c� œ«b�ù ®ÂuJ�_« © n�U�LK� w�Ëb�« fK�LK� WO�Ëb�« ¡«�)« WJ�A� W�UF��ô« X9Ë Æ�UI��« UN�«d� vK� �UH(« qO�� �  U�b���« WN�«u�

ÆWOzU/ù« …b��*« r�_« W�uL: w�UL���ô« ‚ËbMBK� s� q�uL�� ‚«dF�« � �UI��« À«��« W�UL( uJ��uO�« WDA�√ —U�≈ �
¡UC�√ dJ�√ Ê√Ë ¨ÂU�« qLF�« ÁcN� ÂuJ�_« �≈ bN� Íc�« W�UI�K� uJ��uO�U� W�UI�K� ÂUF�« d�b*« b�U�� w�UM�u� �M� ØbO�K� dJA�U� ÂbI�√ Ê√ w�bF��Ë

ÆdL��� r�œ s� ÁU��b� U� vK� w�«dF�« Z�U���« W�u��� wA�œ—U�≠Íe�œ «—UOA� Ë WO�dF�«  UOKLF�« V�J� W�Oz— �O�ËU� U�¬ ∫W�U�Ë tI�d�
ÆqO�b�« «c�  U�u�� ÊQA� t�U��I�Ë ‚œUB�« tFO�A� vK� ‚«dF�« � À«��«Ë n�U�*« ÂU� d�b� Ã—u� w�Ëœ —u��bK� dJA�« h�U� ÂbI�√ UL�

»UO�Ë ¨wG�ö�œ VOKO� dJA�U� h�√Ë ¨W�U�*« bF� r�— ŸËdA*« «c� cOHM�� lO�A�Ë …b�U�� s� t�b� U� vK� œ«bG�� uJ��uO�« V�J� o�dH� UC�√ dJA�«Ë
Æ⁄U�b�« UM�œË ¨⁄U�b�«

� rN�uK�  rOL� s� «uLN�√Ë WO�UO�  U�Ë√ � »U�J�« ‰uB� «uK�—√Ë WO�Ëb�« ÂuJ�_« WJ�� WOL�Q� w�U1≈ «Ëb�√ s�c�« 5H�RLK� dJA�« q� dJA�«Ë
UOKO�—u�Ë ¨œ—ôË wJO�Ë ¨ÊU��� w�U�Ë ¨wJ��UJO� ÊUHO��Ë ¨f���Ë— Ë—b�«Ë ¨5�œô ôuJO�Ë ¨f�u� ÍdHO�Ë ¨Êö�u� p�d�U� ∫W�U�Ë Á—«b�≈

Æ Ëd� q�bMO�Ë ¨pO�«�� qO�U�Ë ¨„—u� ‰U�Ë ¨Êu��b�≈ Í—U�Ë ¨qO�uM�≠”ËUN�MO�Ëd�
t�b� U0 rN�√ Íc�« Íœu� œ—«ËœùË ¨WI�UM�*« WOMN*« t�—u� � Áœ«b�≈Ë qO�b�« «c� d�d%Ë oO�M� � hK�*« ÁbN� vK� Êö�u� p�d�U�� ’U)« dJA�«Ë

ÆqO�b�« «c� Ã«d�≈ � b�bA�« Á�B�Ë rOLB��«  «—UN� s�
¨…—UN�Ë ’ö�≈ qJ� WO�dF�« W��M�« rL�Ë b�√ Íc�« w�b� ËdL�Ë ¨WO�dF�« WGK�« �≈ ÍeOK$ù« hM�« r�d� Íc�« bL� �«b�� w�b� dJ�√ «��√Ë

Æl�«d*U� ’U)« ¡e'« XF�«— ��« ÂuJ�_« � oO�u��« WOzUB�√ w�U� YO�«eO�≈Ë
q� q�Q�Ë Æw�Ëb�« bOFB�« vK� UMzö�e�Ë WO�«dF�« n�U�LK� …bzUH�« rOE� ÊuJO� t�√ o�� Íc�« ¨wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈ —Ëb� W��UM0 UFO� rJ�M�√

Æ�UF�« ¡U�√ nK�� � n�U�*«Ë WOH��*« WMN*« d�uD� � …��� WL�U�� qO�b�« «c� —«b�≈ ÊuJ� Ê√ uJ��uO�«Ë ÂuJ�_« s�
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n�U�*« —Ëœ
WOJK� w�Ë ¨”UMK� UN�dA�Ë WO�UI��« �UF�« WOJK� n�U�*« v�d�
l�L�� UL� WO�Ëb�«  UF�d??A��« � ’U� l{u� l�L�� W�œU� ��
s� ¡e� ÍuMF*«Ë ÍœU*« UNO �I??A� w�Ë ¨WOM�u�« 5�«uI�« W�UL�
Èd�√ WO�U� s�Ë Æ�UI��«Ë ÍdJH�« t�«d�Ë w??FO�D�« �UF�« a�—U�
W�œU*« b�«u??A�«Ë WO??�U�_« W�œ_« WO�UI��« WOJK*« d�u� U� �«���
ÂuKF�«Ë —U�ü« rK� q�� …œbF�� WO�dF�  ôU� UNO�≈ bM�??�� ��«
¨W�dF*« l�M� W??�U�«  U�UN??�ù« s� bF� p�c� w�Ë W??OFO�D�«
��u�« s�bOFB�« vK� WO�UI��« W�u�« n�dF� � �U�d�u� �«dBM�Ë

Æw�Ëb�«Ë

WOH��*« lDI�« lL' WO�—U��« WOHK)«
�≈ W�U� ÷«d�_ Ë√ WOB�� »U�??�_ n���« l� WOKL� œuF�
lDI�« iF� vK� —u�F�« s� p�– vK� �‰�œ�√ ôË ¨W??1bI�« —uBF�«
…dJ� Ê√ �� Ær�bI�« Íd�(« dBF�« �≈ l�d� d�UI� � W�uL:«
U??�—ô � œöO*« q�� WO�U��« WOH�_« �  —u??D� n�U�*« ¡U??A�≈
W1bI�«  U�U�J�« X??�U� YO� s�dNM�« 5� U� œö??� � W??F�«u�«
�≈ W�U{ùU�Ë Æ”—«b*« � WOLOKF��« ÷«d�ú� Âb����Ë a??�M���
UN�—U� l�d� �??�« —Ë√ WM�b� � W??�d�_« W�œ_« `??{u� p??�–
U�U� ”«bO�u�U�Ë d �B�� c ��u�� 5JK*« Ê√ ÆÂÆ‚ ”œU??��« ÊdI�« �≈
—U�ü« s� W�uL� vK� WM�b*« fH� � d��� UL� ¨ —U�ü« ÊU??FL�
b�F� W??�—b� —«u� W�d� � ≠ U��dI� X�u�« p�– �≈ l�d� ≠
p�– —U���« sJ1Ë ¨W1b� W�d�� U??�uI� nB� Õu� UNO� X���

Æ¢ID wH��� n�dF�¢ W�UD� W�U�0 ÕuK�«
WGK�U� ¢n??���¢ WLKJ� WOJO??�öJ�« —Ëc??'« s� r�d�« v??K�Ë
WK��√ W�√ WO�U�uO�« Ë√ WO�U�Ëd�« W�—u�«��ù« ÂbI� � ¨W??�eOK$ù«
W�bI*« 5�«dI�« X�U� ÆÊü« UN�dF� �??�« …—uB�U� n�U�*« vK�
÷dF�Ë ÷dG�« «c??� ÂUI�  U�«e� � U�UO�√ l??{u� b??�UF*« �
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WMN*« »«œü ÂuJ�_« WM' fOz—

1

WOM� ‰UL�√ v??K� Íu�% X�U�Ë ÆjO??�� r??�— q�UI� —uNL�K�
W�—u�«��ù« ¡U�√ n??K�� s� W��d� lD�Ë WOFO�� V??zU��Ë
Æ‰Ë_« ÂUI*« � �U??OM�œ �¡UD� X�U� UN�√ �??� ¨·«d�_« W??O�«��
¨n���« l� �≈ ‚dA�« œö� � t�u�??�Ë w{U*« qO��� Èœ√Ë
¨qz«Ë_« 5LK�*« iF� d�UI� � l�UD�« WOM�œ —U�¬  b��Ë YO�
bNA� WM�b� � U{d�« ÂU�ù« `�d{ � XFL& ��« —U�ü« Ê√ v��
WO�U� s�Ë ¨ ÆÁ—«u� r??O�√ UH��� Êü« ú9 Ê«d�≈ w�d� ‰U??�
�≈ W�UF�« WFHMLK� �??�œ l�«b� „ö�_« n�Ë …dJ�  œ√ Èd??�√

ÆWOH���  U�uL� s�uJ�

vK�  U�uL:«  d??B��« bI� vD??�u�« —uBF�« U�Ë—Ë√ � U??�√
X�U� YO� W�œUB��« WOL�√ U� X�U�Ë ¨fzUMJ�«Ë ¡«d�_« —uB�
ÆW�Ëb�«  UIH� s� p�– ��Ë »Ëd(« q�u9 � Âb���� UN�«œ«d�≈
XH�Ë Èd�_«  U�uL:« iF� X�uJ� d??�ü« V�U'« vK�Ë
r�bI�« À«��U� ÂUL��ô« ¡UO�≈ l�Ë ÆW??�bI� WO�O??�� —U�¬ UN�Q�
s�uJ� - ·—UB*« »U��√Ë —U���« s�  ö??zU� —uNE� W�O��Ë
��« pK� U�dN??�√ s�Ë ¨U�Ë—Ë√ � WFz«d�«  U�uL:« s� œb??�
��«Ë UO�UD�≈ � U��—uK� WM�b0 wA�bO� WKzU� �  —uD�Ë  √b�
 w�UJ�u� VF??�¢ ‰ËUM�� � `�B��  ±∑¥≥ WM??� W�Ëb�« �≈ X�¬
„uK*« Èb??�  U�uL:« s� b??�bF�« ÊuJ� U??L� ¢ÆW�U� r??�_«Ë
l�U??��« ÊdI�« ‰uK� l�Ë ¨Èd�√ WO�Ë—Ë√ Ê«bK� …b� � ¡ö??�M�«Ë
ÂUO� �≈ wFO�D�«Ë w�U??��ù« a�—U��U� b�«e�*« ÂUL��ô« Èœ√ d??A�
¨WBB��*«  U�uL:« s??� b�bF�« s�uJ�� dBF�« p�– w??HI��
¨�Ë_« WOLKF�«  UOFL'« U??NO� X??��Q� ��« UN�«– …�H�« w�Ë
W�uL� U�dN??�√ s� ÊU� UN� W�U�  U�uL� UNCF� X??�u�Ë
ÊbM� � WOJK*« WOFL'«Ë ®±∂µ∑© U��—uK� � u�MLO??A� WO1œU�√
l� «c� s�«e� UL� Æ®±∂∂∂© f�—U� � ÂuKF�« WO1œU�√Ë ®±∂∂∞©
wF�U� b�U??� Íc�« w�UMD�ô«Ë wFO�D�« �UFK� rEM*« nOMB��«

  

 



Y���«Ë rOEM��« ÕË— fJF� U2 ¨rN�U�uL� VO�d� vK� n���«
 œU� ��« ÕËd�« w�Ë ¨W�dF*« l� w�u??�u*« q�UF��«Ë w�öIF�«

Æ„«c�¬ U�Ë—Ë√

W�UF�« n�U�*« ∫ôË√
Encyclopaedic museums W�O�u�u*« n�U�*«

U�  œU??� ��« WOLKF�« ÕËd�« s� �U�U���« W�UF�« n�U�*«  Q??A�
t�����« Íc�« ÊUO�u�√ n��� bF�Ë ÆU�Ë—Ë√ � d�uM��« dBF� ·dF�
 lHMK� W�U� W�O� t��R� n��� ‰Ë√ ±∂∏≥ WM� œ—uH��√ WF�U�
v�??� s� …UI�M�  U�uL� ”U??�√ vK� n��*« «c� ÂU� ÆÂU??F�«
Ê√Ë o�??� ��« X�UJ??��œ«d� WKzU� UN��u�Ë UN��K� �UF�« ¡U�—√
 U�uL:« pK� XL��« ÆÊbM� WM�b0 U�eM� � —uNL�K� UN�{d�
s�—uN??A� s�d�¬ 5H���  eO� ��« WL??��« w�Ë WO�u??�u*U�
n��*« UL�Ë 5�O�uJ� 5??�—œU�0 dJ�*« dBF�« p�– � U�??A�√
 Íc�« f�—U� � d�uK�« n���Ë ±∑µπ WM� `����« Íc�« w�UD���«
vK� ‰uB(« bF� w�UD���« n��*« TA�√Ë ¨±∑π≥ WM??� `����«
—UA��« bF� T??A�√ bI� d�uK�« n��� U�√ W�U�  U�uL� Àö�
ÆWOJK*«  U�uL:« vK� Ÿö�ô« o� lOL'« ¡UD�≈Ë WO�«d�u1b�«

Society museums  UOFL'« n�U�� 
n�U�*« fO??�Q� œ«�Ë— 5� s� �UC�√ W??OLKF�«  UOFL'« X??�U�
W�uL� s�uJ� √b� U�d�U� wH� Æh�_« vK� UO�¬ …—U� � W�UF�«
—Ëd� l� X�u%Ë ¨±∑∑∏ WM??� � ÂuKF�«Ë ÊuMHK� UO�U�U� WOF�
 U�«b��« w�Ë ÆWO??�O�Ëb�ù« W�UI�K� Íe�d*« n��*« �≈ X??�u�«
vK� f�Q� Íc�« U�J�U� � ÍbM�« n��*« ‰u�√Ë t�U??A�� ��«
vD� b�Ë Æ±∑∏¥ WM??� ‰UGM�K� W�uO??�ü« WOFL'«  U??�uL�
W�dF*« r�œ vK� ÂUL��ô« «e??�— UL� ÂuKF�«Ë ÊuMH�« 5??H��*« ö�
W��J� WOF� X??MK�√ bI� …b��*«  U??�ôu�« � U??�√ ÆU??LN�bK��

2

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ

u� tzUA�≈ s� ÷dG�« Ê√ vK� h� ÊU*��« Á—b�√ Êu�UI� w�UD���« n��*« f??�Q� 
—uNL'« ÂuLF�Ë q� ¨V??��� Ÿö�ù« ��Ë rKF�« W�KD� jI� fO� W�dH�« W??�U�≈

 ¨”ËU� u�U��u� � ±∑µπ WM� n��*« `���√ b�Ë ÆUN� ŸU�L��ô«Ë t�UOM�I� …b�U??A*
‰u�b�« Ê√ r�—Ë Æ÷d??G�« «c� �UBOB� Áƒ«d??� - Íc�« ®Áö�√ d??E�√© È�??��uK�
vK� ‰uB�K� V??KD� ÂbI��« Í—ËdC�« s� ÊU� t??�≈ ô≈ W??�«b��« � q??�UI� ÊËœ ÊU�
rOKF� �≈ ·bN� ≠ w??��d� dz«“ ‰u� b� v??K� – n��*« ÊU� Ë Æ‰u??�bK� …d??�c�
¨wFO�D�« a�—U��« s� Ã–U/Ë ¨WOJO�ö� —U�¬ vK� n��*« Èu��« ÆtzU{—≈Ë —uNL'«
ÆWOM� n%Ë WO�—ËË WO�bF�  öL�Ë WO�FA�« ÊuMH�« s� œ«u� s� �öC�  U�uD�Ë
UNK� ÂuKF�«Ë ÊuMH�« Ê√¢ vK� hM� „«c�¬ �JH��« WO�u� fO??�Q��« Êu�U� fJ� b�Ë
wFO�D�« a�—U��« n��� s�uJ�� wFO�D�« a�—U��« W�uL� qI� - t�√ ô≈ ¨¢W??D�«��

Æ±∏∏± WM� `���« Íc�«

 s�uJ� UN�e� s� ±∑∑≥ WM� UMO�Ë—U� »uM� W�ôu� Êu���—UA�
Ë√ WO�U�� Ë√ WO�«uO� X�U�√ ¡«u� WOFO�D�«  U��M*«¢ s� W�uL�
ÆrOK�ù« �VD�«ËW�«—eK� W�—U���«ËWOKLF�«V�«u'«÷dF� ¢WO�bF�

   
National museums WOM�u�« n�U�*«

WOM�u�« W�u�« s??�uJ�Ë w�u�« …œU??�“ � rN??�� n�U�*«  √b�
À«��« vK� �UH�K� W??�¡ö�  U??��R*« d��√ X�U�Ë ¨U�Ë—Ë√ �
œ«œe� «c� UM�u� v�� ULzU� —Ëb??�« «c� ‰«e� ô ¨W�ú� w??�—U��«
��« Ë√ …Q??AM�« W��b� Ê«bK�K� WOM�u�« n�U�*« � …œU� t??�OL�√

Æ‰u���« WK�d�  “U��«

  

 



¨¢”UM�« 5??� W�dF*« d??A�Ë …œU�e�¢ W??��R� ¡U??A�≈ Êu??��O� fLO� v??M9
ÊUO�u��O� W??��R� r??�U� �UO*U� ·ËdF*« wLKF�«Ë wLOKF��« ÕdB�« W�«b� X�UJ�
¨UOM� U{dF� rC� vM�� W�U�≈ vK� W��R*« ¡UA�≈ Êu�U� h�Ë Æw�ÆÍœ sDM�«u�
ÊU�Ë ªn��LK� ÷d�  ôU??�Ë ¨ «d{U�  U�U�Ë ¨¡UOLO� qLF�Ë ¨W??��J�Ë
a�—U��«  UMO�Ë ÆÆÆ W��dG�« ÀU�_«Ë W??OMH�« lDI�« q�¢ wDG� Ê√ ÷�H*« s??�
…b��*«  U�ôu�« h� ��« ¢WO�bF*«Ë WO�u�uO'« Ã–ULM�«Ë  U�U�M�«Ë w??FO�D�«
 `����« r� ±∏µµ WM??� ®Áö�√ …—uB�«© ‰Ë_« ÊUO�u??��O� vM�� qL��« ÆWOJ�d�_«
‚U{ U� ÊU�d??� sJ�Ë  «uM??� Àö�� p�– bF� ��u�« …b��*«  U�ôu�« n���
s� «œb� rC� Êü« w??�ÆÍœ sDM??�«u� n�U�*« e�d� `��√Ë  U�uL:U� vM�*«

ÆÊUO�u��O� W��R� UNM� ÊuJ�� ��« WBB��*« n�U�*«

ÊdI�« � p�– WK��√ s�Ë —Ëb�« «c� VFK�� n�U�*« ¡U??A�≈ l??�u�
 ±∏∞≤ WM� f�Q� Íc�« X��«œu� � ��u�« n��*« dA� l�U��«
n��*« «c� j��—«Ë ¨WO�uD� Vz«d{ s� UNF� - ‰«u�Q� TA�√Ë
ÕËd�« ¡U�–≈ Èœ√ ⁄«d� �Ë Æd:« ‰öI��« q�√ s� ÕUHJ�U� �UI�ô
 `��H� � Íc�« ±∏±∏ WM??� ��u�« n��*« fO??�Q� �≈ WOM�u�«
 WOM�u�« ÕËd�« ¡UO�ù «e�— ÊU� tMJ�Ë ±∏π± WM� ô≈ b�b'« ÁUM��
l�Ë ÂuKF�«Ë ÊuMH�« s�  U�uL� vK� ÊUH��*« Èu��« ÆWOJOA��«
ªÈd�√ �ÊU�� �≈ UNKI� Í—ËdC�« s� ÊU�  U�uL:« œb� …œU??�“
WBB��� n�U�� ¡UA�≈ �≈ p�– Èœ√ ‰U�*« qO�� vK� d:« �Ë
WOM�u�« W�UI��«Ë WKOL'« Êu??MH�«Ë WOIO�D��« ÊuMH�« n�U�� q??��

ÆWOFO�D�« ÂuKF�«Ë

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ
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 � n�U�*« qz«Ë√ s??� ±∏±≤ WM??� f�d�√ fM�u� � f??�Q� Íc�« n��*« ÊU�
¨±∏≤≥ WM??� W�Ëb�« n��� t�HB� —uNL�K� t�U���« - b??�Ë WO�uM'« UJ??�d�√
ÂuKFK� 5�M�—_« n��� `��√ bI� Êü« U�√ Æ «uM� …bF� t� «dI� WF�U'« X�U�Ë
Æ±π≥∑ WM� ®Áö�√ dE�√© w�U(« ÁUM�� �≈ qI��« YO� ¨f�d�√ fM�u�� WOFO�D�«
w�U??��ù«Ë wFO�D�« 5�—U��«  ôU� q� n��*U� …œu�u*« W�uL:« vDG�Ë

Æ «dA(« rK�Ë ¨ w�u�u�Ëd��_«Ë ¨ U�M�« rK� vK� W�U� eO���« l�

Specialized museums WBB��*« n�U�*«
dA� l�U��« ÊdI�« � ÊU� Íc�« q�U??A�« n��*« ÂuNH� v??�ö�
n�U�*« ÂU�√ ‰U??:« `??�HO� WOM�u�« Ë√ WO*UF�« W�UI��« qL??A�
 ����« ��« o�UM*« � d�_« «c� œ«“Ë ÆhB���« …b�b� WOM�u�«
 «“U$ù«Ë w�UMB�« r??OLB��« 5??���� qzU??�Ë UNO� n�U�*«
s� œb� s�uJ� � ŸU??MBK� WO�Ëb�« ÷—U??F*« XLN??�Q� ¨WOMI��«
n���Ë  ��√Ë U�—u�JO� n��� U??NMO� s� WBB��*« n�U�*«
�  «—UJ��ô« d??B�Ë UMOO� � �I��« n??��*«Ë Êb??M� � Âu??KF�«

 Æf�—U�

General and local museums WOK;«Ë W�UF�« n�U�*«
…eO2 W� W�UF�« n�U�*« UNM� �F� ��« WO�u??�u*« …dJH�« qE�
s� n�U�*« Ác�  —uD� ÆWOK;«Ë W??OLOK�ù« n�U�*« s� b�bF�
  nB�M� cM�  UOF� Ë√ œ«d�_ W�uKL*« W�U)«  U�uL:« …dJ�

  

 



 kH�Ë W�d�_« UNI�UM� W�UL( —U�ü« W�KB� ±∏≥µ WM� W�dB*« W�uJ(« X��√
 vM�� �  UOM�I*« ÷dF�� � sJ� ±∏µ∏ WM??� n��*« T??A��√ r� ÆW�d�_« n���«
 bF�Ë Æ®qJA�« dE�√© …d�UI�U� ÍdB*« n��*« `���« U�bM� ±π∞≤ WM� Èu� rz«œ
n��*« UL� s��N�Ë s�b�b� 5H��� ¡UA�ù  U�uL:« iF� XKI�� qOKI� p�–

Æ®±π∞∏ WM�© wD�I�« n��*«Ë ®±π∞≥ WM�© w�ö�ù«

WKO�Ë W�bK��« n�U��  ����« UO�UD�d� wH� ÆdA� l??�U��« ÊdI�«
—uD� UL� ¨Êb??*« ÊUJ??� s� b�«e�� œbF� WF�*«Ë rOKF��« �??�u��
WO�UL��ô«  öJ??A*« “ËU��� wJ�  U�ö�ù« ‚UO??� � U�—Ëœ
Ë√ T�«u� � ÂUI� n??�U�*« X�U� U�bM�Ë ÆW�UMB�« s� W�??�UM�«
WHB� ÊUJ*« WFO�� fJF�  U{ËdF*« X�U� WO*UF�« …—U��K� e�«d�
ÆWOM�u�« d�UA*« “eF� WOLOK�ù«Ë WOK;« n�U�*« X�U�Ë ÆW�U�

Open museums W�u�H*« n�U�*«
 n��� ¡UA�S� n�U�*« s� b�b� Ÿu� ±∏∑≤ WM� b�u��« � QA�
�F??A�« W�_« À«d� rC� Íc�« �uN�u�??� WM�b� � UJ??��œ—u�
W�bOKI��« n���« l� w�U�� qLA�� …dJH�« XF��« r� ¨ÍbOKI��«
ÆÕu�H� n��� ‰Ë√ Êu??J�� s??��UJ� � „«c�¬ U�ƒUM� bO��√ ��«
X�U� YO� U���O� � …d??JH�« Ác� s� Èd??�√ …—u�  d??N�Ë
s�¡UM��« —UC�≈ r�� ¨UNKI� sJ1 ô WA� W�bOKI��« w�U�*« rEF�

4

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ

 ¨UJO�U� ÊuMH�«Ë Âu??KF�«Ë »«œü« lO�??A�� ±∏∑π WM??� UJO�U� bNF� f??�Q�
  U�u�« ÷dF� `���« …b�«Ë WM??� bF�Ë  ̈±∏π± WM??� ÂuKF�« n��� f??�Q� r�
nK�� � WO�«d�uM�ù«Ë WO�—U��« n�U�*« s� «œb� d�b� bNF*« `��√Ë ¨W??OMH�«
vM�0 – �UO�U� wFO�D�« a�—U��« r�� u�Ë ≠ ÂuKF�« n��� dI� lI�Æ…d�e'« U�√

Æ®…—uB�U� `{u*«© Êu���MO� WM�b� � w�Ozd�« bNF*«

��« w�U�*« s� Ã–U??/ ¡UM�� ”u� WM�b� � n??��*« �≈ …d??N*«
ÆU���O� s� WHK�� ¡«e�√ q�9

Working  museums WK�UF�« n�U�*«
iF� Z�M� U??NK�«b� ‘—Ë ¡U??A�≈ vK� Èd??�√ n�U�� X??�√œ
�UB� �U�—U& UNKG��� ÊUO�_« iF� � X�U�Ë W�bOKI��«  U��M*«
� WO�UMB�« l�«u*«Ë ‘—u�« pK� n�U�*« iF� X�d�Ë Æn��*«
 ôU(« pK� � UN�_¨WI�U??��« UNKL� W�U� �≈ UN�œU�√Ë UNM�U�√
ô ≠ WO�—U��«  U??OKLF�« W�UO�Ë kH� v??K� d��√ e�d� X??�U�
 «—UN*« —«dL��« ÊUL{ vK�Ë – U�cOHM� � W�b��??�*«  «bF*«

ÆUN� WIKF�*«

  

 



n�U�*«Ë —U�ü« WM' ¨ «uM� lC�� ‰öI��ô« bF� U���O� W�uJ� X�u�
¡e�� WO�Ozd�« Êb*« � WOM�Ë n�U�� ¡UA�≈ WO�ËR??�� X�u� ��« WOM�u�«
Ác� iF�  Q??A�√ b�Ë ÆWO�uI�« …b�u�«Ë WO�UI��« W�u�« e�eF� W??�UO� s�

ÆW�bOKI��« ·d(« rOKF�� qL� ‘—Ë n�U�*«
UH��� `��√Ë ¨…b??z«d�« WOM�u�« n�U�*« b??�√ ¨”u� n��� —uD� b??�Ë

Æ®Áö�√ …—uB�«© W�bOKI��« W�—ULF*«  ULOLB�K�

 Site museums WOF�u*« n�U�*«
W�??�M�U� ‰U(« u� UL� ¨t�«– l??�u*« vK� W??E�U;« W??�U� �
�≈ n�U�*« lC� ¨W�OFO�D�« ÊUJ??�ù« o�UM�Ë W�d�_« l�«uLK�
�≈ …bO� W�U� l�u*« kH� vK� ÂUL��ô« e��� –≈ WHK�� ��UF�
WDO;« WO�O��« ·ËdE�« —U���ô« � c�_« l� sJ2 b� v??B�√
 U�b� VKD�� U??L� ÆtOK�  «—U�e�«Ë ŒU??M*« ��Q� p�– � U??0
 q��_« qJ??A�U� ÷dG�« «c� oI��� wJ� W�U� WK�UF� �??�H��«

ÆtM� W�d���*« n���« vK� Ë√ l�u*« vK� �U�K� ��Q��« ÊËœ

Virtual museums WO{«��ô« n�U�*«
’d� ��u� �≈  ôU??B�ô« U??O�u�uMJ�Ë  U??�uKF*« d??�«u� Èœ√
UN??�H� s� �F� �??�H��«Ë Õd??A�« ‰U� � n�U�LK� …b??�b�
—œUB� s� WOL�d�« —u??B�« lOL& `��√ v�� ¨…œbF�� qzU??�u�
s� WC�d� …b�UI� wFO�D�«Ë �UI��« À«��« Õd??�Ë r�bI�� …œbF��

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ

5

Æ«c� U�dB� � n��*« —«Ëœ√ r�√ s� n�U�*« —uN�

WOMN*« »«œü«Ë ��UF*« s� v�œ_« b(«
��UF� vK�√ oO�D� VKD�� lL��LK� ÈœR�� W�b� wH��*« q??LF�«
s� «œb� n�U�LK� w�Ëb�« f??K:« l{Ë b�Ë ÆWOMN*« W??�—UL*«
…—U�û� UM� UN�b��??�� ��« WOMN*« »«œü« ÂUE� UNML{ ��UF*«
‰U:« «c� � ÊuK�UF�«Ë —uNL'« tF�u�� Íc�« ¡«œ_« Èu�??�� �≈
sJ1Ë ÆWOH��*«  U�b)« r�bI�Ë œ«b??�≈ vK� 5LzUI�« W�U� s??�
WOBB� ◊Ëd�Ë WMOF� WOK�  U�KD�� �K�� ��UF*« Ác� d�uD�

Æn��*« wH�u� � U�d�«u� s� b� ô

n��*« …—«œ≈
 5F�� «c� ¨”UM�« WI� »U??���« …bO'« n�U�*« W�b� V??KD�� 
�UF�« À«d� s� V�U� Í√ ��H� Ë√ kH� s� 5�u��*« W�U� vK�
«c� bO�Q� w�Ëb�« Ë√ wK;« Èu��*« vK� ¡«u� ÍuMF*« Ë√ ÍœU*«
s�uJ� u� —uFA�« «c� e�eF� � rN�� U� r�√ s�Ë ÆWI��U� —uF??A�«

ÆUN�—«œ≈ WI�d�Ë UNM� ÷dG�«Ë n�U�*« —Ëb� ÂU� w�Ë

w��R*« l{u�«
W??��RLK� ÊuJ� Ê√ t��U�Ë ÂUF�« À«��« v??K� �UH(« V??KD��
ÁcN� ŸöD{ö� U??NK�R� W�«b�??�«Ë ULzö� öJO� t??OK� W??LzUI�«
`z«uK�« s� qJ� Í√ Ë√© —u��œ U� ÊuJ� Ê√ 5F�� UL� ÆWO�ËR�*«
5��Ë WOM�u�« 5�«uI�« l� v??�UL�� —u??AM�Ë »u�J� ®ozU�u�« Ë√
�� UN�FO��Ë UN�b�Ë UN��U??�—Ë w�u�UI�« W??��R*« l{Ë Õu{u�

Æ`�d�« �≈ W�œU�«
ÁU&ô« «c� …œUF�« � œb% ��« w� n��*« …—«œS� WOMF*« WDK��«
œ«b�S� WH�KJ*« WN'« w�Ë n��LK� WK�UA�« …dEM�«Ë w�O�«��ô«
s�uJ�Ë —Ëœ b�b%Ë t��UO�Ë t�«b�√Ë n��*« W�U�— ÊUO� d??A�Ë

  

 



ÆWL�U(« WN'«

w�U�*«
W�??�UM*« W�O��«Ë WLzö*« w�U�*« ��u� n��*« ÂUN� cOHM� VKD��
Æn��*« W�U??�— ÊUO� � …œb;« WO??�U�_« nzU�u�« o??OI���
U�U�� t�U�uL� �≈ ‰u??�u�«Ë n��*« ‰u�œ ÊuJ� Ê√ V??�Ë
��UF� …U�«d� l� WLE�M� WHB�Ë W�uIF� bO�«u� ¡UM�√ X�Ë Í√ �
s� —uNL'« ‰u�œ W�uN??�Ë W�ö??��«Ë W�B�« sLC� W�??�UM�
ÍË– W�d� qON??�� —U���ô« � c�_« l� ¨5H�uLK�Ë s??�dz«e�«

ÆW�U)«  U�UO��ô«

s�_«
 U�uL:« W�UL( Â“ö??�« s�_« ��u� n�U�*« WFO�� ◊�??A�
o�UM� Ë√ ÷—U??F*« Ë√ ÷dF�«  U�U� � n??K��« Ë√ W�d??��« b{
 U??�UO� l{Ë 5F�� UL� ÆqIM�« ¡U??M�√ Ë√ s??�e���« Ë√ q??LF�«
b{ œ—«u*« s� p�– ��Ë  U�uL:«Ë 5H�u*«Ë —uNL'« W�UL(

ÆW�dA��«Ë WOFO�D�« À—«uJ�«
Ê√ �� ¨n��*« œ—«u� i??�uF� Ë√ 5�Q� VO�U??�√ nK�� U0—
 U�u�; WO�UJ�« WODG��« sLC� Ê√ V� t�—«œS� W�uM*« WN'«
��« ¡UO�_« s� U��� Ë …—UF��*«Ë W�uIM*« lDI�« qLA�Ë n��*«

Æn��*« WO�ËR�� X% q�b�

q�uL��«
cOHM�� �UJ�« q�uL��« ��u� s� W�u�??�� n��LK� WL�U(« WN'«
U�≈ ‰«u�_« Ác??� vK� ‰uB(« sJ1Ë Æn��*« WD??A�√ d??�uD�Ë
U�cHM� WD??A�√ o�d� s� Ë√ W�U� —œUB� s� Ë√ ÂUF�« ŸUDI�« s�
 U??�—UL*« Õd??A� W�u�J� W??�UO� œu�Ë 5F�� UL� Æn??��*«
 U�U??�(« l� q�UF��«Ë ¨q�uL��« —œU??B� W�UJ� U??N� ÕuL??�*«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ

Æ�N� ��U� »uK�Q�
—«dL�??�ô« n��*« vK� V� ¨q�uL��« —œUB� s� dEM�« iG�Ë
UL� ¨t�U�U??A�Ë t{—UF�Ë t�«d� W�UI�??�«Ë  U�u�� W��«d� �
W��R*« ��UF0 ”U�*« �≈ q�bK� …—b*« WDA�_« ÍœR� ô√ 5F��

 ÆW�UF�« W�KB*U� Ë√ WOH��*«

 ÊuH�u*«
WN'« vK� 5F�� «c� ¨W�U�« Áœ—«u??� s� n��*« uH�u� �??�F�
 U??�UO� l� 5H�u*U� oKF�� ·dB� Í√ ‚U??��« ÊUL{ WL�U(«

Æ�UOK� WI�D*« WO�u�UI�«  «¡«d�ù«Ë n��*«

± r�— WO�«—b�« W�U(«

…œU� � r??N� ÷dF� r??OEM��  «uM??� …b� c??M� j??D� X??M�
XMK�√ Æp�– ÊËœ ‰u� �ULz«œ q�uL��« hI� ÊU� sJ� p�UB��«
pO�≈ X��J� ¨p??KHJ� �Ÿ«d� p�UO��« s� Êu??�eHK��«Ë W??�U�B�«
÷dF*« nO�UJ� qJ??� UNKHJ� W��I� È�J�«  U�d??A�« Èb�≈
—U��_« X�œU�� Æ÷d??FLK� ÂUI� W�U�œ W�Q� UN�« Ê«d??�≈ q??�UI�
WK� s??A� vK;« lL�:« Ê√ „��Q� p� qO�“ l� …bOF??��«
� ÂU� wLK� vM�� ¡UM� � V�d� UN�_ W�dA�« Ác� b{ WO�u��

øqFH�� «–U� Æ5OK�_« WIDM*« ÊUJ� Èb� W�bI� WIDM�

ÊuJ� Ê√ 5F�� «c� ¨UO??�U�√ U�BM� n��*« d�b� VBM� �??�F�
UN�U�√ ôu�??��Ë WL�U(« WN'« l??� d??�U�� ‰UB�« vK� d�b*«
—U���ô« � c??�_« 5??F�� b�b� d??�b� 5OF� b??M�Ë Æ…d??�U��
 «—bI�« UNM�Ë ¨WHO�u�« Ác� qG??A� W�uKD*«  «�)«Ë  ö�R*«
„uK��« s� �‰U� Èu��� œu�Ë l� WMN*U� …bO'« W�dF*«Ë W�dJH�«

Æ�N*«

  

 



V� «c�Ë WHK��*«  «—UN*« s� b�bF�« n��*« � qLF�« s??LC��
Æ UO�ËR??�*« ÁcN� ÂUOIK� …�)« ÍË– s� 5K�R*« 5H�u*« 5OF�
‰ö� s� 5H�u*«  «—b� d�uD�� W�??�UM� ’d� ��u� V� UL�

Æ�N*« d�uD��«Ë dL��*« rOKF��«

 ôU(« Ác� q�� �Ë ¨5�uD�*U� W�UF��ô« n�U�*« iF� l�A�
w�uD��« qLFK� W�u�J� W??�UO� WL�U(« WN'« lC� Ê√ 5??F��
s� Æn��*« wH�u�Ë 5??�uD�*« 5� WO�U�≈ W�ö� “eF� Íc??�«
ÂUEM� WK�U� W??�«—œ vK� ŸuD�*« ÊuJ� Ê√ 5??F�� Èd�√ W??O�U�
s� Á��Ë n�U�LK� w�Ëb�« f??K:« s� —œUB�« W??OMN*« »«œü«

ÆW�—U��« 5�«uI�«Ë `z«uK�«

 ·dB��U� 5�uD�*« Ë√ 5H�u*« W��UD� WL�U(« WN�K� “u� ôË
»«œx� ‚U�O� Í√ Ë√ �??�Ë Êu�U� Í√ ÂUJ�√ l� v�UM�� �qJ??A�

ÆWOMN*«

UN��UO�Ë  U�uL:« s�uJ�
„ö��ô« W�UO�

¨UNM� Êö�ù«Ë UNEH�Ë UN�U�uL� „ö��« n�U�*« vK� 5F��
qLF� s� q�Ë ¨WLO� t� UO�U� U�«d�  U�uL:« Ác� bF� YO�
ÂU�√ W�U�_« Ác??� s� ôu�??�� ÊuJ�  U�uL:« Ác� kH� v??K�
W�UO� dA�Ë ��� WL�U(« WN'« vK� V� ¨«cJ�Ë Æ—uNL'«

ÆUN�«b���«Ë UN� W�UMF�«Ë  U�uL:« …“UO( W�u�J�

 

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ

7

≤ r�— WO�«—b�« W�U(«

sJ� ¨pBB� ‰U� � W??K�UJ�� W�uL� s�uJ� ‰ËU% X??�√
œb� b�u�Ë ¨U�ULJ��« V� ��«  «dG��« iF� p�b� ‰«e� U�
Ê√ ô≈ ¨n��*« �≈ UN1bI� - ��« t�A�«  «– lDI�« Ã–U/ s�
„UM�Ë ÆWHK�� Èd�_« œ«u*«Ë s�U�_«Ë ”UM�« 5�Ë UNMO� W�öF�«
ULNOK� XKB� «–≈Ë ¨5�FDI� kH�� 5OK;« lL'« …«u� b�√
WK�UL*« Ã–ULM�U� UL�«b���« pOK� Õ��« b�Ë Æp��uL� qL�J��

øqFH� «–U� ÆpH��� � …œu�u*« U�

Ãu�U�J�« � nMB� � …œU� W�√ l�u� W�UO��« `{u� Ê√ 5F�� UL�
„UM� ÊuJ� b� ‰U�*« qO�??� vKF� ¨UN{d� Ë√ UN��UO� r�� � Ë√
Ë√ WO�UI��« V�«u'« kH� vK� e�d� ��« qLF�«  U�uL� iF�
n���« ŸuL� vK� Ë√ ¨UN�«– WH���« vK� ô WOMI��« Ë√ W??OLKF�«

ÆWOLOKF��« ÷«d�ú� Ë√ ÍœUF�« ‰Ë«b�K� WBB�*« Ã–ULM�« Ë√
…œb;« W??�UO��« s� ÃËd)U� Ã–U/ Ë√ lD� ¡U??M��« “u??� ôË
V� p�– ÀËb� bM�Ë Æ�«b� WOzUM��??�« ·Ëd� � ô≈ n��LK�
 UN�ËË W�U�*« WOMN*« ¡«—ü« —U���ô« � WL�U(« WN'« c�Q� Ê√
WOL�√ —U���ô« � c�R� Ê√ V� UL� ÆWOMF*« ·«d�_« W�U� d??E�
wFO�D�« Ë√ �UI��« w�«��« ‚UO??��« � UNF�«u�Ë Ã–ULM�« Ë√ lDI�«
Ác� �Ë v�� t�√ �� ÆUNFL� Èd??�_« n�U�*« ÂUL��« Èb??�Ë

Æ…b�R� �� —œUB� s� lD� …“UO� “u& ô ‰«u�_«

…“UO(«
¡«b�ù« Ë√ ¡«dA�« o�dD� ¡«u??� Ã–u/ Ë√ WFD� Í√ …“UO� “u& ô
��I*« n��*« ŸUM��« bF� ô≈ ‰œU���« Ë√ À—«u��« Ë√ …—UF�??�ô« Ë√
bI� ��F� ô ‰Ëb??�« iF� Ê√ UL� Æ`??O�� WOJK� b??I� œu??�u�
«c� ¨WO�u�UI�« W??OJK*« ÀËb� vK� UO�U� öO�œ `O�B�« W??OJK*«

  

 



qB� � p�U*« Ê√ b�Q�K� ¡UM��ô« q�� sJ2 bN� q� ‰c� V�
s� œ—u���� � UN�√Ë WO�u�U� �� o�d� s� Ã–uLM�« Ë√ WFDI�« vK�
U0© WO�u�U� �� tO� UN�OJK� X�U� jO�Ë bK� Í√ Ë√ U�Q??AM� bK�
o�d� s� √b�*« «cN� Â«e��ô« s??J1Ë Æ®t�«– n��*« bK� p??�– �

ÆUN�U��≈ Ë√ UN�UA��« cM� WFDIK� q�U� a�—U� r�—

WKB�«  «–  U�uKF*«
V�«u'« s� UN� WIKF�*« ·ËdE�«Ë WFDI�« ·U??A��« ‚UO??� bF�
«c� ÆÃ–uLM�« Ë√ WFDI�U� W�dF*« “eF�  U�uKF� d�u� ��« W�U�«
s� W&UM�« …œU*« ¡UM��« dE� Èd�√ WO�u�U� »U�??�_Ë V�??��«
��b��« s� W??&UM�« Ë√ wLKF�« �??� Ë√ t� ÕdB*« �??� l??L'«
Ë√  ôö??��« Ë√ WO�u�uO'« Ë√ W�d�_« l�«u*« Ë√ —U�x� b??LF�*«
Â«bF�« W�U� � ¡UM��ô« dE� t??�H� —bI�U�Ë ÆWOFO�D�«  UOL;«
 UDK�K� Ë√ UNK�U� Ë√ ÷—_« p�U* WH??A�J*« lDI�« s� ÕUB�ù«
WO�u�uO��« Ã–ULM�« ¡UM��« q�*U� dE� UL� ¨WO�uJ(« Ë√ WO�u�UI�«
d�¬ o�d� ÍQ� UNKI� Ë√ UNFO� Ë√ UNF� - ��« W??O�u�uO'« Ë√
WOLOK�ù« Ë√ WOM�u�« Ë√ W??OK;«  «b�UF*«Ë 5�«uI�« l� v??�UM��

ÆwFO�D�« a�—U��« Ë√ W���« …UO(« W�UL� WIKF�*«
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ÆV�UD*« Ác� l� q�UF��« WI�d� Õu{u� n��*«  U�UO�

q�_« W�uN� œ«u*« ÷d�
Ë√ UNK�√ � „uJA� ¡UO�√ Â«b���« Ë√ ÷d� s� n�U�*« lM�9
Â«b���« Ë√ ÷d� Ê√ n�U�*« wF� Ê√ wG�M�Ë ¨Q??AM*« W�uN�
—U&ôU� UNM� ·«��« t�√ vK� tO�≈ dEM�« sJ1 ¡UO�_« Ác� q��

Æ◊UAM�« «c� � UNM� ÂUN�≈Ë WO�UI��« WOJK*« � ŸËdA*« ��

a�M�«Ë dAM�«
Í√ � n�U�*« U�d??AM� ��«  U??�uKF*« W�U� Êu??J� Ê√ 5??F��
WO1œU�_«  «—U??���ô« q??�U��� ôË W??IO�œË W??�O�� …—u??�
ÍœR� ô√ V�Ë ¨U??N� WD��d*«  «b??I�F*« ôË  U??FL�:« ôË
UN�N�M� ��« ��UF*« “ËU& �≈ n�U�*« s� …—œUB�«  U??�uKF*«

ÆWOH��*«  U��R*«
—u� qL� bM� WOK�_« W�uL:« q�UJ� n�U�*« Â�% Ê√ V�Ë
Ë√ W�uL:« UNM� ÊuJ�� ��« lDI�« s�  U��M��� Ë√ Ã–U/ Ë√
W�UD� `{u� Ê√ 5F�� W�U(« Ác� �Ë Æ÷dFK� UN�«b��??�« bM�
WFDI�« s� q??�_« o�� W�??�� u� ÷ËdF*« bM��« Ê√ n??�dF��«

ÆWOK�_«

W�UF�« …œUH��ô«Ë —uNL'« W�b�
œ—«u*«Ë  «—UN*«Ë  UBB���« s� WF�«Ë …b�U� n�U�*« Âb����
ÍœR� b� Íc�« d�_« ¨Èb??*« WF??�«Ë  UIO�D��«  «– WOFO�D�«
 U�b)« s� WI��M�  U�b� r??�bI� Ë√ W��??A� œ—«u� œu�Ë �≈

12

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ

Ác� rOEM� Íd� Ê√ V� «c� ¨n��*« UN�bI� ��« WO??�U�_«
Æt�HM� n��*« U�œb� ��« W�U�d�U� ”U�*« ÊËœ  U�b)«

Ã–ULM�«Ë lDI�« s� oI���«
Ë√ lDI�« s� oI���« W�b� —uNL'« ¡U??M�_ …œU� n�U�*« Âb??I�
·dB� Âb� ÊULC� W??�b�« w�u� ÂeK� «c??� Æ «—U??A��ô« r�bI�
o�dD� bOH��� t�√ vK� rNH�� U0— WI�dD� tOH�u� b�√ Ë√ n��*«
oI���« s� Êö�ù« “u� ôË Æ◊UAM�« «c� s� d�U�� �� Ë√ d�U��
Ë√ UNKI� Ë√ U??NzUM��« � t��??A�� Ë√ bI�F�� ��« lDI�« q??�√ s??�
bF� ô≈ WO�d� �� Ë√ WO�u�U� �� …—uB� U�d�bB� Ë√ U�œ«��??�«

ÆWB��*«  UDK��« —UD�≈

®d�bI��«© rOOI��«Ë o�bB��«
¨i�uF��« Ë√ 5�Q��« ÷«d??�_ n�U�*«  U�uL� rOOI� “u??�
ô Èd�_« lDIK� W??�bIM�« WLOI�U� W??IKF�*« ¡«—ü« ¡«b??�≈ Ê√ �??�
 U�O� Ë√ Èd�√ n�U�� s� Âb??I� w�— VK� V�u0 ô≈ r??��
ÊS� bOH�??�*« u� n��*« ÊU� «–≈Ë ÆWO�— Ë√ WO�uJ� Ë√ WO�u�U�

ÆWKI��� WN� W�dF0 ÊuJ� Ê√ V� Ã–uLM�« Ë√ WFDI�« rOOI�

WOK;«  UFL�:« l� qLF�«
 UFL��LK� wFO�D�«Ë �UI��« À«��« n??�U�*«  U�uL� fJF�
WOJK*« ÈbF��  UHB� r??��� wN� «c� ¨UNM�  ¡U� ��« W�OK�_«
WOM�u�« W�u�«Ë  U�uL:« Ác� 5� W�uI�« WKBK� W�O�� W�œUF�«
«c� ¨WO??�UO��« Ë√ WO�dF�« Ë√ WOK;« Ë√ WOLOK�ù« Ë√ W??OM�b�« Ë√

Æ√b�*« «c� l� W�ËU��� n��*« W�UO� ÊuJ� Ê√ V�

ÊËUF��«
o�bB��«Ë W??�dF*« ‰U� � t��—U??A� n��*« “e??F� Ê√ V??�
‰Ëb�«Ë WO�UI��«  U??LEM*«Ë n�U�*« s� Á�� l??�  U�uL:«Ë

  

 



·UAJ��« V�Ë ¨ U�uL:« Ác� UNM� QAM� ��«  UFL�:«Ë
��« o�UM*« Ë√ ‰Ëb�« � n�U�*« l� W�«d� ¡U??A�≈ WO�UJ�≈ Èb�

ÆUN�«d� s� «��� «¡e�  bI�

WO�UI��«  UJK�L*« œ—
 UJK�L*« œd� oKF��  «—«u� � ‰u�bK� n�U�*« bF��� Ê√ V�
¨ UJK�L*« Ác� tM�  Q??A� Íc�« VF??A�« Ë√ W�Ëb�« �≈ WO�UI��«
∆œU��Ë wLK� ”U�√ vK� rzU� ÍœUO� »uK�Q� p�– r�� Ê√ vK�
WO�Ëb�«Ë W??OM�u�«Ë WOK;« 5??�«uI�« Â«��«Ë WO�U??��≈Ë W??OMN�
q�UF��« �≈ ¡u�K�« s� qC�√ »uK�_« «c� ÊuJ� U0—Ë ¨W�—U??��«

Æw�UO��« Ë√ w�uJ(« Èu��*« vK�

WO�UI��« WOJK*« 5�u� …œU�≈
X��� Ã–u/ Ë√ WH% 5�u� …œU�≈ �≈ W�Ëœ Ë√ VF??� vF??�� b�
Ë√ WO�Ëb�« o??O�«u*« ∆œU�� n�U� …—u??� ÍQ� tKI� Ë√ Ád??�bB�
W�Ëb�« pK� �≈ Ã–uLM�« Ë√ WH���« ¡UL��«  u�� W�U� �Ë ÆW??OM�u�«
�F*« n��*« vK� 5??F�� wFO�D�« À«��« Ë√ VF??A�« p??�– Ë√
–U�« ®·dB��« «c� q�0 ÊUO�û� WO�u�UI�« W�d(U� tF�9 b??M�©

ÆœbB�« «c� � ÊËUF�K� W�u���Ë WF�d�  «uD�

WK�;« ‰Ëb�« s� W�d�_« lDI�«
œö�� WF�U��« W??O�UI��« œ«u*« ¡UM��« Ë√ ¡«d??� s� n�U�*« l??M�9
rEM� ��«  UO�UH�ô«Ë 5�«uI�« W�U� Â�% Ê√ wG�M� UL� ¨WK��

ÆWOFO�� Ë√ WO�UI� œ«u� qI�Ë d�bB�Ë œ«���«

…d�UF*«  UFL�:«
 UFL�:« b�√ À«d� s� �UF� n��*«  U�U??A� rC� U� �«���
‰œU��� ‚UH�« V�u0 U�ƒUM��« r�� Ê√5F�� W�U(« Ác� �Ë ¨…d�UF*«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ
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¨ U�uKF*« q�UM� Ë√ p�ULK� ‰öG��« ÊËœ W�dF*« ”U�√ vK� rzU�
ÆÊQ??A�« V�U� lL�:«  U��d� Èu??BI�« WOL�_« ¡UD�≈ l??�
 Â«��« d�UF� l??L�: WF�U��«  U�uL:« Â«b��??�« V??KD�� 
5F��Ë ¨UNM� vI�??��� ��«  U�UI��«Ë bO�UI��«Ë ÊU??��ù« W??�«d�
WOLM��«Ë ÊU��ù« W�U�— e�eF�Ë r�œ �  U�uL:« Ác� Â«b��??�«
d�UM� n�u� �??�� ‰ö� s� Â«��ô«Ë `�U??���«Ë W??O�UL��ô«

Æ UGK�«Ë  U�UI��«Ë  UFL�:« W�œbF��

wK;« lL�:« o�«d� q�u9
oKF��  U�U??A� q�u9 �≈ wF??��« b??M� W�b�« w??�u� w??G�M�
 UFL�:« pK� �UB0 ”U??�*« Âb� ÊULC� …d�UF�  UFL��0

Æ…U�d�« s� WMOF� W�H� q�uL��« j��—« «–≈

wK;« lL�:«  ULEM� r�œ
wFL�:« r�bK� WO�«u� W�O� oK� vK� n�U�*« qLF� Ê√ V??�
·«��ô«Ë ® ULEM*« s� U���Ë n??�U�*« ¡U�b�√ WOF� q��©
wH�u�Ë wK;« lL�:« 5� WIO�Ë W�ö� W�U�≈ e�eF�Ë UN�UN�S�

Æn��*«

l�dA��«
Ë√ WO�Ëb�«  UF�d??A��U� �ö�U� �U�«e��« n??�U�*« Âe�K� Ê√ 5??F��
W�—U??��«  «b�UF*« �≈ W�U{ùU� WOK;« Ë√ WOM�u�« Ë√ W??OLOK�ù«
Ê√ 5F�� UL� ÆÈd�_« ‰Ëb�«Ë UN� qLF� ��« W�Ëb�« 5� W??��*«
ÍQ� oKF�� W�eK� ◊Ëd??� Ë√  U�«e��« ÍQ� WL�U(« WN'« Âe??�K�

ÆtKL�Ë t�U�uL�Ë n��*« V�«u� s� V�U�

WOK;«Ë WOM�u�«  UF�dA��«
Ê√Ë ¨WOK;«Ë WOM�u�« 5�«uI�« W??�UJ� n�U�*« Âe�K� Ê√ V??�

  

 



ÆUNKL� vK� fJFM� b� ��« Èd�_« ‰Ëb�«  UF�dA� Â�%

WO�Ëb�«  UF�dA��«
¨Èd�_ W�Ëœ s??� WO�Ëb�«  UF�d??A��« vK� o�bB��« n??K��
 UF�d??A��« s� wK� U0 n��*« W??�UO� ·«��« 5F�� «c??J�Ë
»«œü« ÂUE� ��H� bM� WO�U�_«  UF�dA��« s� bF� ��« WO�Ëb�«

∫n�U�LK� w�Ëb�« fK:« s� —œUB�« WOMN*«

WO�UH�«© W�K�*«  U�«eM�« X�Ë � WO�UI��« WOJK*« W�U� WO�UH�«
Æ®±πππ© w�U��«Ë ®±πµ¥© ‰Ë_« U�u�u�Ëd�Ë ±πµ¥ ¨®ÍU�ô

�� d�bB��«Ë œ«���ô« lM�Ë dE� qzU�Ë ‰u� uJ��uO�« WO�UH�«
Æ±π∑∞¨WO�UI��« WOJK*« …“UO� qI�Ë ŸËdA*«

Ë√  U�U�M�« s� ÷«dI�ôU� …œb??N*«  ôö??��« � —U&ô« WO�UH�«
Æ±π∑≥ ¨W���«  U�«uO(«

Æ±ππ≤ ¨w�u�uO��« ŸuM��« ‰u� …b��*« r�_« WO�UH�«
lDI�« ‰u� ≠  «Ë—b??O�u� ≠ ¢b�u*« Êu�UI�«¢ W??�OF� W??O�UH�«

Æ±ππµ ¨w�u�U� �� qJA� …—bB*« Ë√ W�Ëd�*« WO�UI��«
Æ≤∞∞± ¨¡U*« X% �UI��« À«��« W�U� ‰u� uJ��uO�« WO�UH�«

Æ≤∞∞≥ ¨ÍuMF*« �UI��« À«��« W�U� ‰u� uJ��uO�« WO�UH�«

WOMN*« ÕËd�«
5�«uI�«Ë UNOK� ·—UF�*« ��UF*U� n�U�*« ‰U� � ÊuK�UF�« Âe�K�
W�U� vK� ÊuKLF�Ë ¨UN�d�Ë rN�MN� W�«d� Êu�«d� UL� W�—U��«
s� ÊËbOH���Ë ¨w�ö�_« ��Ë w�u�UI�« �� „uK��« s� —uNL'«
UNM� ÷dG�«Ë WMN*« ·«b�Q� —uNL'« WO�u�Ë n�dF�� W�d� W??�√

ÆlL�:« � n�U�*« —Ëœ WOL�√Ë UN�U�uL�Ë
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ

WKB�«  «–  UF�dA��U� W�«—b�«
WO�U� W�«—œ vK� WOH��*« WMN*« �≈ 5L�M*« lO� ÊuJ� Ê√ V�
WHO�u� WIKF�*« ◊ËdA�«Ë WOK;«Ë WOM�u�«Ë WO�Ëb�«  UF�d??A��U�
UN�√ vK� rNH�� Ê√ s??J1 ��« n�«u*« «u�M��� Ê√Ë ¨r??NM� q�

Æ„uK��« ¡u� ‰UJ�√ s� qJ�

WOMN*« WO�ËR�*«
 «¡«d�≈Ë  U�UO� ŸU��S� WOH��*« WMN*« �≈ 5L�M*« lO� Âe�K�
»uK??�Q� ÷«��ô« o� t�√ �� ¨UN�b� ÊuKLF� ��« W??��R*«
Ë√ WMN*« Ë√ n��*U� …—U{ UN�Ëd� ��«  U??�—UL*« vK� V??�UM�

ÆWMN*« »«œP� WIKF�*« U�UCI�«

�N*« „uK��«
W�U�« WOMN*«  UO�ËR??�*« s� tH��*Ë tzö�e� n�u*« ¡ôË b??F�
vK� Íd�� WO�U�√ WO�ö�√ ∆œU�0 Â«e��ô« ”U�√ vK� QAM� ��«
Íc�«  WOMN*« »«œü« ÂUEM� ÊuK�UF�« Âe�K� UL� ÆÂU� qJA� WMN*«
 U??�UO� Ë√ `z«u� W�√ W�dF0Ë n�U�LK� w�Ëb�« f??K:« Ád�√

ÆwH��*« qLF�U� oKF��

WOLKF�«Ë WO1œU�_«  UO�ËR�*«
Â«b��??�«Ë Y���« e�eF� WOH��*« WMN*« � 5K�UF�« vK� V??�
ŸUM��ô«Ë ¨UNOK� WE�U;«Ë rN�U�uL�0 WKB�« WIO�Ë  U??�uKF*«
WO1œU�_«  U�UO��« Ác� ŸUO{ � V���� b� ◊UA� Í√ W�—U2 s�

ÆWOLKF�«Ë

W�ËdA*« �� …—U���«Ë V�dN��«
Ë√ —U&ô« «u??L�b� ô√ WOH��*« W??MN*« � 5K�UF�« v??K� V??�
qJA� ¡«u??� WOFO�D�« Ë√ WO�UI��« WOJKLK� ŸËd??A*« �� o�u??���«

  

 



Æd�U�� �� Ë√ d�U��

W�d��«
��«  U�uKF*« W�d� W�U� WOH��*« WMN*« � 5K�UF�« vK� V�
rNO�≈ œd� ��«  U??�uKF*« ��F�Ë ÆqLF�« ‰ö� s� r??NO�≈ qB�
W�d�  U�uKF� UN��� s� b�Q�K� n��LK� W�uK:« lDI�« ÊQA�
d�¬ h�� Í√ Ë√ Èd�√ W��R� W�√ �≈ UN1bI� Ë√ U�dA� dE ��
vK� WE�U;« rNOK� V� p�c�Ë Æp�U*« s� d�U�� `�dB� ÊËœ
��« l�«u*«Ë W�U)«  U??�uL:«Ë n��*« s�√ qO�UH� W�d??�

ÆWO�d�« ÂUN*« � UN�Ë—Ëe�
s� U��� Ë√ W�dA�« W�ËUF0 w�u�UI�« Â«e��ô« �≈ W�d��« lC�Ë
…UM�I� Ë√ W�Ëd??�� lD� WOJK� � oOI���« bM� WOM�_«  U??N'«

Æw�u�U� �� qJA� W�uIM� Ë√ w�d� �� qJA�

wB�A�« ‰öI��ô«
s� —b� v??K� ‰uB(« W??OH��*« W??MN*« � 5K�UF�« o??� s??�
sJ1 ô t�√ «u�—b� Ê√ V� rN�√ �� ¨WOB�??A�« WO�öI�??�ô«
WN� s� ’U)« q??LF�« Ë√ WOMN*« W??�KB*« 5� U�U9 q??BH�«

ÆÈd�√ WN� s� UN�b� ÊuKLF� ��« W��R*«Ë

WOMN*«  U�öF�«
s� b�bF�« l??� qL�  U�ö� WOH��*« W??MN*« � Êu??K�UF�« r??OI�
Ê√ rNM� l�u�*« s??�Ë ¨t�—U�Ë n��*« q??�«œ s� ’U�??�_«

ÆWO�U� …œu�Ë …¡UHJ� �GK� rN�U�b� «u�bI�

WOMN*«  «—UA��ô«
fH� s� ¡ö�e�« …—UA��« n�U�*« WMN� � qLF�«  UO�ËR??�� s�
…d�«u�*« …�??)« ÊuJ� U�bM� Èd�_« n??�U�*« s� Ë√ n??��*«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOMN*« »«œü« ÂUE� Ë n�U�*« —Ëœ
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ÆWLOK�  «—«d� –U�ô WO�U� �� n��*« q�«œ
÷ËdI�« Ë√  U��« Ë√ U�«b�« ‰u�� n�U�*U� 5K�UF�« vK� dE ��
oKF�� ULO� rNO�≈ ÂbI�� b� ��« WOB�??A�« U�«e*« s� p�– �� Ë√
W�UOK�« VKD�� b� ÊUO�_« iF� � t�√ �� Æn��*« � rN�U��«u�
 UOKLF�« Ác� r�� Ê√ 5F�� czbM�Ë U�«b�« ‰u�� Ë√ r�bI� WOMN*«

ÆWOH��*« W��R*« r�U�

W�—U���« �UB*« Ë√ n��*« Ã—U� qLF�«
s� —bI� ŸU�L�??�ô« � n��*« � 5K�UF�« o??� s� r�d�« v??K�
qB� W�U���« «u�—b� Ê√ rNOK� 5F�� ¨WOB�??A�« WO�öI�??�ô«
��« W??��R*« s� �ö�U� �öB� WOMN� W�KB� Ë√ ’U� qL� Í√
d�_« W�u�b� Èd�√ WHO�Ë Í√ r??NO�u� dE �� «c� ÆUN� Êu??KLF�
�UB� l� Ë√ rNHzU�Ë l??� ÷—UF�� WO�—U�  ôu??L� ‰u??�� Ë√

Æn��*«

µ r�— WO�«—b�« W�U(«

tOH�u� l�??A� n��� � qLF�Ë ¨pBB� …œU� � ��� X�√
Í�A� W�—U& ÷d� W�U� „UM�Ë ÆWO1œU�√ ÀU�√ d??A� vK�
�≈ UNLCO� �«bO� �UIO�u� WI�u� œ«u� d�¬Ë 5� 5� UNM� p??H���
�U�U� �U{dF� rOI�� W�—U���« W�UB�« Ác� ÆUNOM�I� ��«  U�uL:«
Ãu�U�� W�bI� W�U�J� U�d�b� „U�œ b�Ë ¨pBB� …œU� � �«���Ë
b&  U{ËdF*« WLzU� √dI� U�bM� Æ…œU*« � «��� p�HB� ÷dF*«
qN� ÆU�—bB� WO�ËdA� � p� p�U�M�Ë QAM*« ‰uN� UNCF� Ê√

ø…u�b�« q�I�

  

 



wFO�D�« Ë√ �UI��« À«��« � q�UF��«
� q�UF��« Ë√ W�—U??A*« WOH��*« WMN*« � 5??K�UF�« vK� d??E ��
®`�d�« ·bN� lO��« Ë√ ¡«dA�U� ¡«u??�© �UI��« Ë√ wFO�D�« À«��«

Æ…d�U�� �� Ë√ …d�U�� …—uB�
 

—U���« l� q�UF��«
Ë√ W�UO{ Ë√ W�b� W�√ ‰u�� s� WOH��*« WMN*« � ÊuK�UF�« lM�1
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V�«u'« ‰ËUM��  U�uL:« …—«œù W�u�J� W�UO� n�U�*« vM���
n��*« W�U�d� W�uL:« W�ö� Èb�Ë …“UO(« WOKLF� WO�ö�_«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈

WIKF�*« W�U)«  U??�KD�*«Ë UN� WKB�*« o??zU�u�« ‰UL��« Èb??�Ë
WO�UM�« s�Ë ÆW??OLKF�«Ë WO�UI��« W??O�UM�« s� W??�U�(« œ«u??*U�
W�√ WH�U� Âb� vK� …“U??O(« W??�UO� hM� Ê√ V� WO�u�UI�«

ÆWO�Ëœ Ë√ WOM�Ë Ë√ WOK� 5�«u� Ë√  «b�UF�

®oO�u��U� ’U)« qBH�« dE�√© …“UO(«  «¡«d�ù  U��I�
� U�bO�Ë ¨W??�uL:« Ë√ WFDIK� w�d�« ‰u??�I�«  u� ‰U??�œù«
‰U�œ≈ WOKL� √b��Ë Æt??�U�uL� sL{ UN�«—œ≈Ë n��*« q�??�
‰U�œù« dB�I�Ë ÆWOJK*« qI� X��� ��« ozU�u�« Âö�??�U� WFDI�«
¨n��*« � WLz«œ  U�uL�L� U�ƒUM��« r�� ��« lDI�« vK� �…œU�
n��*« UNOM�I� b� �??�« Èd�_« lDI�« s� fJF�« vK� p??�–Ë
÷«d�√ �W��_ Ë√ ¨Z??�«��« r�œ Ë√ W??OLOKF��« Z�«��« � ÷d??FK�

ÆÈd�√
Ë√ U� WFDI� qI�??�� n�dF� r�— ¡UD�S� lDI�« ‰U�œ≈ WOKL� √b��
WF��*« rEM�« V??��Ë Æn��*« q�??� � U�bO� bM� U� W�uL:
n��*« r�« s� �Ë_« ·Ëd(« s� �…œU� r�d�« «c� n�Q�� ÂU� t�u�
W�uL:« Âö��« - Íc�« q�K�*« r�d�U� U��u��� WO�U(« WM??��«Ë
‰U�œ≈ bM� ∫‰U�� ÆW�d� Ë√ WDIM� U�FO� UNMO� ôuBH� t��u0
 c�Q� ®—U�ú� ��u�« n��*«© � ≤∞∞¥ ÂU� � s�d??AF�« WFDI�«
ozU�u�«Ë lDI�« q� lOL& r��Ë Æ≤∞≠≤∞∞¥≠ËÆ√ÆÂ r??�— WFDI�«
UNOK�  U�ö� l{ËË iF��« UNCF� l� ‰U�œù« WOKLF� W??KB�*«
b�e*Ë Æ’uB)« t�Ë vK� WFDI�« p??K�� ’U)« ‰U�œù« r�d�
®ÆÁU�œ√ œ—«u�« ¡e'« dE�√ © U�öF�«Ë rO���« s�  U�uKF*« s�

Æ U�uL:« …—«œ≈ s� U��U� �«¡e� n��*«  U�uL� oO�u� ��F�
Èu�%Ë Æn��*« �≈  U�uL:« ‰u�œ bM� qO����« bO� √b��Ë
ÆWFD� q� ‰U�œS� WD��d*« o??zU�u�« lO� vK� ‰U�œù«  U??HK�
rOEM��« vK� �¡UM�  UHK*« W??�uM�Ë rOEM� WOKL� s�U��� Ê√ s??J1Ë
WO�—u�«  UHK*«Ë  ö���« Âb���� ÊU� «–≈ U�Ë n��LK� wK�«b�«

  

 



ÊS� l��*« ÂU??EM�« s� dEM�« i??G�Ë ÆU??LNOK� Ë√ W??O�Ë�J�ù« Ë√
vK� WOH���Ë W�—«œ≈Ë WO�u�U� ozU�Ë ��F� lDI�« ‰U�œ≈  ö��
Ë√ `�U*U� W??�U�  U�uKF� vK� Èu??�% WOL�_« s� ��� —b??�
rOOI� s�  U�uKF�Ë W??O�u�UI�« WOJK*« qO�œË  U�uL:« —b??B�
W�U)« œd'« WLzU�Ë ¨l??DI�« W�U� W�U)« d�—UI��«Ë 5??�Q��«
d�uB��«Ë ¨WFD� s??� d��√ vK� Èu�% ��« ‰U�œù«  U??OKLF�
qO�UH��« s� b�e*Ë Æp??�c� WKB�*« ozU�u�« s� U���Ë 5??�Q��«Ë
qBH�« dE�√© oO�u��«  «¡«d??�≈ s� U���Ë lDI�« ‰U�œ≈ ÊQ??A�

®ÆoO�u��U� ’U)«

 ÂUEM� ’U)« q??BH�« dE�√© UNO� ·d??B��«Ë lDI�« Ã«d??�≈
®WOMN*« »«œü«

n��*«  ö�??� s� WLz«œ WHB� UN��«“≈ WOKL� u� lDI�« Ã«d�≈
5� ÕË«�� »U�??�_« s� œbF� WOKLF�« Ác� r��Ë Æ U??�uL:«Ë
lDI�« W�«“≈ Ë√ lDI�« ‰U??I��« Ë√ ¨W�uL:U� ÂUL��ô« …—R� �??G�
Ê√ U0Ë ÆU�–UI�≈ —cF�*« s� `��√Ë UN��U�  ¡U??� ��« Ë√ WH�U��«
Ã«d�≈ ÊuJ� Ê√ s??JL*« sL� W���UL'« WI��U� l�L�� n??�U�*«
«c� s� W�uM2 n�U�*« s� ���Ë Æ‰b�K� «���� U��u{u� l??DI�«
Ë√ UNLJ% ��« o??O�«u*« Ë√ WOM�u�« 5�«uI�« V??�u0 ·dB��«
n��� q� vK� V� t�√ �� ÆUNF��� ��« WO��R*«  U�UO��«

ÆU��u�U� UN� ÕuL�*«  U�dB��« bOI� WI�d� l��� Ê√
 U�uL:« Ë√ l??DI�« ‰«e� t��u0 Íc�« q??LF�« u� ·d??B��«Ë
Êu�UI�« vK� «�œUL��«Ë Æd�¬ ÊUJ� � l{u�Ë n��*« s� W??�d�*«
WFDI�« ‰UI��« ·dB��«  «—UO� sLC�� Ê√ sJ1 oO�D��« V??�«Ë
��b� Ë√ WOLOKF� ÷«d??�_ WN�U??A� W??��R� Ë√ d�¬ n��� �≈

Æs�d�¬ ”U�√ �≈ UN�œU�≈ Ë√ …—u�b�*« lDI�«
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 U�öF�« l{ËË rO���«Ë  U�u�U�J�«
W�uL:« � WFD� q� n�dF�� W�b���*« WKO�u�« w�  U�u�U�J�«
l{Ë V�Ë ÆqI�??�� n�dF� r�— UNzUD�≈Ë WOH�u�« q??O�UH��U�
ÆÃu�U�J�« � WLz«b�«  U�uL:« UNM� n�Q�� ��« lDI�« lO�

WOHOMB�Ë WOH�Ë q??O�UH� Ãu�U�J�«  U�uKF� s??LC�� Ê√ V�
—bB*«Ë W�œU*« œU??F�_«Ë Èd�_« n??�dF��«  U�UO� s� U??���Ë
UNJ�U�Ë UNOK� —u??�F�« l�u� YO� s� UN�—U�Ë W??FDI�« Q??AM�©
b�Ë ®ÆUNM�e� l�u�Ë U�U�œ≈ r�—Ë ¨UNzUM��« WKO??�ËË o�U??��«
 U�uKF� s??� p�– ��Ë r??�— Ë√ …—u� UC�√ Ãu??�U�J�« s??LC��

ÆWFDI�« s� WO�U{≈

Ã«d�≈ W�UO� UNMLC�� b� ��«  U�u�;« ∫≥ r�— —U�ù«
UNO� ·dB��«Ë lDI�«

ÆUNO� ·dB��«Ë WFDI�« Ã«d�≈ rOOI� WI�d� s� ÊUO� Æ±
W�uL� Ë√ W??M' �≈ lDI�« Ã«d??�≈  UOKL� v??K� o�bB��« WDK??� œUM??�≈ Æ≤

ÆUNMOF�
ÆUNO� ·dB��«Ë lDI�« Ã«d�≈  «¡«d�S� W�U�  U��I� Æ≥

U� vK� ÂuI� UNO� ·dB��«Ë U� W�uL� Ë√ U� WFD� Ã«d�ù r�� ��« ‰UL�_« Æ¥
Æn��*U� W�U)«  U�uL:« …—«œù W�u�J*« W�UO��« � UN�QA� œ—Ë

 U�uL:«  ö�??� s� �«¡e� UNO� ·dB��«Ë WFDI�« Ã«d�≈ »U�??�√ qF� Æµ
Æn��*« W�U�√ Èb� UN� �UH��ô«Ë

lDI�« Ã«d�≈ WOKLF� ÂuI� ��« WDK��«Ë ‰u��*« h�A�«Ë ÊUJ*«Ë b�u*« b�b% Æ∂
ÆUNO� ·dB��«Ë

lDI�« Ã«d�≈ W??OKLF� «�d���Ë U��u�J� U??�LOOI� sLC�� lDI�« Ã«d??�≈  ö�??� Æ∑
WKO??�ËË UN�«d�≈ r�� ��«  U�uL:«ØlDI�« œd??� WLzU�Ë U??N�«d�≈ a??�—U�Ë

ÆUNO� ·dB��«
W�ö� q??L% UN�√ �??� WLz«œ …—u??B�  ö�??��« l??OL� �U??H��ô« r??�� Æ∏

Æ¢W�d�¢

  

 



UNOK�  U�öF�« l{ËË W�uL:« lD� rO�d�
œdH�� r�— l{u� r�� lDI�« vK�  U??�öF�« l{ËË rO���« W??OKL�
WFDI�« vK� WI�ô Ë√ W??�ö� l{Ë Ë√ W�uL:« � W??FD� qJ??�
r�— Ë√ ‰U??�œù« r�— u??� r�d�« ÊuJ� b??�Ë ¨r�d�« p??�– q??L%

Æ…b� vK� WFD� q� n�dF� u� ·b�«Ë ÆÃu�U�J�«

Ãu�U�J�« œ«b�≈  «¡«d�≈ W�UO� d�UM� ∫¥ r�— —U�ù«
dE�√© U�—bB�Ë WOKJA�« UN�UH�«u0 q�� qLF� Ãu�U�J�« � lDI�« ‰U�œ≈ r�� Æ±
W�UD�¢ WFDI�« n�u� w�Ëb�« ÂUEM�« e�u� W�U� o??O�u��U� ’U)« qBH�« U �C�√

Æ®¢WFDI�« n�dF�
ÆlDI�« lO� vK� l{u�Ë Ãu�U�J�« ÂU�—√ vDF� Æ≤

t�U� U� Ë√ UNO� „—U??A� Ë√ W�d�√ WO�U??AJ��«  U�F� Èd� n��*« ÊU� «–≈ Æ≥
q�«œ w�«bO*« bOI�« ÃU�œù sJ2 bN� q� ‰c� V� ¨WO�«bO*« ‰UL�_« s� p�–
l��*« ‰U�œù« rO�d� Â«b��??�U� ‰U�*« qO�??� vK� ¨WLz«b�« Ãu�U�J�« œ«b�≈ WOKL�

ÆÃu�U�J�« œ«b�≈ WLE�√Ë n��*« �
Æ…—U�ù« qO�� vK� n��*« s� UN�«d�≈ q�� …œU� Ãu�U�J�« � lDI�« q�b� Æ¥

Æ��Q��« VM��� W�d��« t�Ë vK� Ãu�U�J�« œ«b�≈ r�� Æµ
vK� V� Ãu�U�J�« œ«b�≈Ë lDI�« ‰U�œ≈ WOKL� � ��Q� Àb� «–≈ t??�√ �??� Æ∂
vK� ÊuJ�� U??�cHM� Ê√Ë Ãu�U�J�« œ«b??�≈ WOKL� d�uD�� W??D� lC� Ê√ n??��*«

ÆWMJ2 W�d� vB�Q� ‰u�I� �Èu���

�� ¨r�d�« w??�LM� ô YO� WLz«œ  U�öF�« Êu??J� Ê√ V??�
X�œ Ê≈ UN��«“≈ sJ1 YO� �OG�K� WK�U� ÊuJ� Ê√ V� U??N�√
l{u�  WL�UM�« `D??�_«  «– lDIK� W�??�M�U�Ë Æp�– �≈ W�U(«
®XO��√ qOMO� w�u��«© ‰uK� q�� W��U� …œU� s� WO??�U�√ WI��
Ê√ V� Æt�UH� bF� Èd�√ WI�D� nKG� r� UNOK� r�d�« V�J�Ë
oOF� ôË qO�UH��« V??�� ô YO� WFDI�« vK� r�d�« l??{u�
WFDI�« `D??� vK� r�d�« l{u�� ôË Æ U{ËdF*« W�ƒ— Ë√ Y??���«
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Æ�…d�U��
ÂU�—_« l{u� Ê√ sJ1 ô ��« lDI�« s� U���Ë  U�u??�M*« U�√
…�G�  U�UD� vK� W����  UI�ô Â«b���« sJLO� …d�U�� UNOK�
W�U;« bF��« WOzUM� lDIK� W�??�M�U�Ë ÆW�U�  U�ö� Ë√ WIKF�
„ö�√ Ë√ �G� ·UD� vK� WIKF�  U�UD� Â«b���« sJ1 —U�S�
 U�U� s�  UI�ö�« Ë√  U??�UD��« lMB� Ê√ V� ÆUN� W??����
pK� �u� Ê√ V�Ë ÆW??FDI�« nK�� ô YO� X���Ë ¨WOHO??�—√
ÆUNB� ��« WFDI�« s� qBHM� ô v�� W�U� W�UM�  U�UD��«
d�«u'«Ë  öLF�« q�� d�JK� WK�UI�«Ë WIO�b�« lDI�« iF� „UM�Ë
l{u� Ê√ sJ1 ô ��«  «d??A(« q�� wFO�D�« a�—U��« Ã–U/Ë
Ê√ V� p�c�Ë Æ…d??�U�� …—uB�  UI�ö�« Ë√  U�öF�« U??NOK�
·ö� Ë√ »u??��√ Ë√ WMOF� W??�ËU� � lDI�« Ác??� q�� l??{u�
s� W�uMB� W??�OI� Ë√ ‚ËbM� Ë√ …—Ë—U??� Ë√ `D??�� ÷u??� Ë√
«c� �  U�uL:« s�e��� ’U)« r�I�« dE�√© WOHO�—√  U�U�
WI�ô vK� Ë√ W�ËU(« vK� �…d??�U�� r�d�« l{Ë sJ1Ë Æ®qBH�«
Ë√  U�öF�« W??�U�� V�Ë ÆWFDI�« l??� W�ËU(« q�«œ l??{u�
�(« s� ôb� ’U�d�« rKI�U� W�ËU(« q�«œ W�u{u*«  UI�ö�«

Æ��K� œuBI*« �� —UA��ô« lM*
V�J�«Ë —u??B�«Ë —U�S� W�U;« �??� œUF�_« WOzUM� l??DI�« U??�√
‚«—Ë_« 5� Ë√ k�«u� Ë√ o??�œUM� � l{u� Ê√ sJLO� o??zU�u�«Ë
W�U)« vK� ’U�d�« rKI�U� r�d�« W�U�� c�MO� sJ1Ë ÆÕ«u�_« Ë√

ÆWFDI�U� WDO;«
vK�  U�öF�« l{u� ¢œu� —U��«¢ WOMI� n�U�*« iF� Âb��??��Ë
r�— Ë√ ‰U�œù« r�d� �W��I� WOMI��« Ác� Âb��??�� U� �…œU�Ë lDI�«
WOMI��« nK��Ë Æœd'«  «¡«d�≈ qN??�� WOMI��« Ác�Ë ÆÃu�U�J�«
Ê√ �� ¨`{«Ë qJ??A� W�öF�« l{ËË r�d�« “«d�≈ � W�b��??�*«
nK�� ô Áö�√ UN�A�UM� X9 ��« WO�U�_«  «¡«d�ù«Ë ∆œU�*«

Æ¢œu� —U��«¢ WOMI��  UI�ö�«Ë  U�öF�« l{Ë bM�

  

 



…—U�ù« 
s� U� W�uL� Ë√ W??FD� qI� Ë√ X??�R*« Ã«d�ù« w??� …—U??�ù«
‰uB� wN� …—UF�??�ô« U�√ ÆwFO�D�« UNF�u� Ë√ W�œUF�« UN�“UO�
wFO�D�« ezU(« Ë√ U??NJ�U� – ÷d??I*« s� WFD� v??K� n??��*«
«c� sLC��Ë Æd�¬ U �B�??� Ë√ U�H��� ÊuJ� Ê√ sJ1 Íc�« ≠U??�
ÆWO�u�UI�« …“U??O(« �OG� ÊËœ  U�uL:«Ë l??DI�« l�u� �OG�
n��*  U�uL� ÷«d�≈ sLC�� UN�_ p�– fJ� vK� …—U??�ù«Ë
��� dE% ÆWOJK*« �OG� ÊËœ l�u*« �OG� r�� U??C�√ UM�Ë Æd�¬
œ«d�ú� lDI�« …—U�≈ n�U�*« � UN� ‰uLF*« `z«uK�« Ë√ 5�«uI�« s�
“u� ô WO�d�« œuOI�« »U??O� � v��Ë ªW�U)«  U�d??A�« Ë√
¡UM��ô« vK� «�—œU� ÊuJ� ô b� œdH�« Ê_ ¨…—U�ù« WOKL� lO�??A�
�≈ —UF� ��« lDI�« ÊS� Èd�√ WO�U� s�Ë ÆUN��U� Ë√ W??FDI�U�
 U�uL:U� W�—UA*U� n�U�LK� `L�� WOLOKF� Ë√ W�U�  U��R�
��« Y���«  U�Ëd??A�Ë ÷—UF*« r�b�Ë “eF�Ë ¨UN�b� …œu�u*«
Ê√ W�d���« l�«Ë s??� X�� bI� n??�ú�Ë ÆWOLOKF� U�«b�√ oI%
W�O�� «bz«“ U�œU� U??��� lDI�« qL% …—UF�??�ô«Ë …—U�ù« WOKL�
s� b�e�Ë ¨œU�F*« s??� ��√ ‰bF0 UN��Ë«b�Ë UNM�??�Ë UNHOKG��
 U�K� W�«—œ rN*« s� »U�??�_« Ác�Ë ÆU���Ë WOM�_« d�U�*«
ÊuJ� Ê√ ’uB)« t�Ë vK� qCH� Ë ÆW�UMF� …—UF��ô«Ë …—U�ù«
hB��� Èd� ��« pK� w� …—UF�??�ô«Ë …—U�ö� W �{dF*« l??DI�«
W�O�� …��� …d??�U�* ÷dF�� ôË …dI�??�� W�U� � UN�√ �??��

Æ�« ¨qIM�«Ë W�ËUM*«  UOKLF�
 U�O���« s� QAM� b�  U�«eM�« Ê√ »—U���« l�«Ë s� X�� bI�Ë
s� t�S� r� s�Ë ¨…—UF�??�ô«Ë …—U�ù«  UOKLF� W�U)« ◊Ëd??A�«Ë
q� ÊuJ� YO� ¨ö??�U� U�IO�u� ÷ËdI�« o??O�u� ÊUJ0 W??OL�_«
◊Ëd??� lO� qO�UH�� W�U� W�«—œ v??K� ÷dI*«Ë ÷�??I*« s??�
YO� …—UF��ô« Ë√ …—U�ù«  ö�� ¡UHO�??�« V� UL� Æ÷dI�«
Â«b��??�« ‰ö� s� p�– r��Ë ∫lDI�« …œU??�≈ bM� UN�ö�≈ r??��

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
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œuIFK� …œdH�� ÂU�—√ ¡UD�≈ r�� Ê√ V??�Ë Æ…—U�û� …b�u� WIO�Ë
sJ1 …—UF�??�ô« W�U� �Ë Æ…—UF�??�ô«Ë …—U�ù« ozU�Ë s� U���Ë
r�— UN� �UF� ��« WI�dD�«  «c??� …—UF�??�*« WFDI�« r�— W'UF�
lOL� �UH��ô« V�Ë Æn��*« � W??FDI�« œu�Ë l� ‰U�œù«
…—uB� WI�U??��« …—UF�??�ô«Ë …—U�ù«  UOKL� X��� ��« o??zU�u�«
q�_« vK�© WK�u� …b* W�uL:« s� lD� ÷«d�≈ W�U� � W??Lz«œ
lDI�« …—U�≈ � ‰U(« u� UL� WLz«œ WHB� sJ� � U� ® «uM� dA�

Æn��*« �≈

W�U(« d�—UI�
¨UN��U�Ë lDI�« dNE* UOzd�Ë U�u�J� UH�Ë ÂbI� WIO�Ë W�U(« d�dI�
d�dI� ‰Ë√ —d� Ê√ V� ÆWMOF� WOM�“ WDI� � »uO� s� UN� U�Ë
r��Ë Æ®…—UF��ô« qO�� vK� UN�ö��« Ë√© WFDI�« ‰U�œ≈ bM� W�U�
q�� ¨◊UA� Í√ � WFDI�« X�—U??� ULK� p�– bF� d�dI��« Y�b%
Í√ ·UA��« sJ1 p�c�Ë ÆUN�—U�≈ bF�Ë q�� Ë√ ÷dF� � U�u�œ
W�U(« d�dI� Y�b% UC�√ V�Ë Æ—uH�« vK� WFDI�U� o�K� —d{

ÆW�UOB�« ¡«d�≈ q��Ë w{d� —d{ Í√ Ÿu�Ë bF�
o�d� l�b� ��« WO�–uLM�« WIO�u�« u� W�U(« d�dI�� qJ??� qC�√
Æd�dI��« UNO� —d� …d� q� �  U�uKF*«  «– l??OL& �≈ qLF�«
bM�Ë ÆœbB�« «c� � «�b� «�bOH� WOH�u�«  U�KDB*« d�dI� b??F�Ë
wKOBH� n�Ë W�U�J� W�UF��ô« sJ1 W�uNH� �� WOM� �UH�√ œu�Ë
Æ…¡U{ù« bO� n??OE� ÊUJ� � WFDI�« �h��≈Æ…œu�u*« W??�U�K�
�h��≈ Æ…�GB�« qO�UH��« dNE� …�J*« W�bF�«Ë WH�UJ�« ¡«u{_«
ÆÍuD� Ë√ oKG� ¡w??� Í√ `�H� …uI�« qLF�??�� ôË W�UMF� WFDI�«
�� ¡w??� Í√ r??�—« Ë√ …—u� jI��«Ë p�UE�ö� W�U�J�U� �q ��?? ��
r�— d�dI��« sLC�� Ê√ V� ÆnK� ÀËb� vK� qO�œ Í√ Ë√ ÈœU�
Èb�Ë UNF�u�Ë UN�u�Ë UNM�uJ�Ë Ãu??�U�J�« r�— Ë√ WFDI�« ‰U??�œ≈

Æh�H�« a�—U�Ë h�UH�« r�«Ë WI�U�  U�ö�≈ W�√Ë —dC�«

  

 



∫ «¡«d�ù«Ë  U�UO��« – …—U�ù« ∫µ r�— —U�ù«
…—U�ù« W�UO� d�UM�

Ë√ rO���« Ë√  ÷dF�« Ë√ rOKF��« Ë√ Y���« ÷«d�_ …—U�ù« r�� Æ±
Æh�H�«

U�b�b9 Ë√ U�b�b& sJ1 t�√ �� ¨…œb� WOM�“ …b* …—U�ù« ÊuJ� Æ≤
Æ„�A� ‚UH�« V�u0

W�U)« ◊ËdA�« lO� vK� ÷dI�« ozU�Ë  hM� Ê√  V� Æ≥
Æ÷dI�U�

ÆW��UM*«  U��RLK� ô≈ …—U�ù« r�� ô Æ¥
Æœ«d�_«Ë  U��R*« s� lDI�« …—UF��« sJ1 Æµ

Ë√© 5�Q��« WO�u��� Õu{u� …—U�ù« œuI� lO� œb% Ê√ V� Æ∂
Æ…—UF*« lDI�« q� vK� ®5�Q��« s� ôb� i�uF��«
ÆWK��*« ��  U�uL:« s� …—U�ù« “u& ô Æ∑

ÆW�—U& ÷«d�_ …—U�ù« r�� ô Æ∏
…—U�ù«  «¡«d�ù  U��I�

W�UO��« ”U�√ vK� W�uL�ØWFD� …—UF��« Ë√ …—U�≈ —«d� ÂbI� Æ±
Æn��*« W�U�Q� W�U)«Ë  U�uL:« …—«œù W�u�J*«

∫wK� U� …—U�ù« WOKLF� q�UJ�« q���« rC� Æ≤
ÆWF�U�*« ÷«d�_ …—U�ù« WOKL� r�— Æ√

ÆWOKLF�« W�«b� a�—U� Æ»
ÆWOKLF�« ¡UN��« a�—U� ÆÃ
ÆWOKLF�« s� ÷dG�« Æœ

Æ…—UF*« lDIK� wKOBH��« œd'« WLzU� Æ?�
ÆlDI�« vK� 5�Q��« WLO� ÆË

ÆUNOK� oH�*« s�A�« WKO�Ë Æ“
Ë√ 5{uH�  ’U��√ Ë√ ÷uH� h�� q�� s� WOKLF�«  œUL��«  ÆÕ
WO�uJ(« WN'« ¨fK:« ¨d�b*« ‰U�*« qO�� vK�© W{uH�  UN�

Æ®d�bB��« hO�«d� —bB� ��«
Ë√ W�U� WI�dD� W�ËUM*« Ë√ ÷dF�« ◊Ëd� q�� W�U� ◊Ëd� W�√ Æ◊

ÆnOKG��«  ULOKF�
Ë√ ©UN�œU�S� W��UD*«Ë U�b�b9Ë …—U�ù« ‚UI���« a�—«u� l��� r�� Æ≥

Æ…—U�ù« …b� W�UN� � WLzö*« …—uB�U�  ®UN�œU�≈
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈

oO�u��«
bI�Ë ÂU� qJ??A�  U�uL:« …—«œ≈ � Íd�u�Ë ÂU� ¡e� oO�u��«
W�UO� ÊQA� WOKOBH�  UNO�u� sLC�� qI�??�� qB� � ÁUM�ËUM�

Æt�«¡«d�≈Ë oO�u��«

 U�uL:« vK� WE�U;«
 U�uL:« s�e�

UNO� kH% ��« WOKFH�« W�U�*« �≈ ¢ U�uL:« Êe�¢ �??A�
Âb��??�� UL� ÆY��K� WF{U)« Ë√ ¨W{ËdF*« ��  U??�uL:«
VO�U�_«Ë  «bF*«Ë ÀU�ú� …œbF�*« ‰UJ�_« n�u� `KDB*« fH�
¡«d�≈Ë  U�uL:« s??�e� ÊUJ� q�«œ Âb��??�� ��« œ«u??*«Ë
W�Ëe� X�u�« VK�√ …���  U�uL� qE�Ë ÆUNOK�  U??�«—b�«
WO�O��« q�«uF�« s� WOL� vI�� YO� ¨U� WBB�*« s�U�_« �
Ê√ �≈ UNOK� WE�U;« r��Ë W�d��«Ë À—«uJ�«Ë Àœ«u(«Ë …—UC�«
 U�U�� X??�O� Ê“U�*« ÊS� »U�??�_« Ác� qJ�Ë ÆUN{d� r��
kH� UNO� Íd� ��« s�U�_« w� q� ¨◊UA� Í√ s� WO�U� W�O�

ÆjA�Ë ‰UF� qJA�  U�uL:«
 U�uL:« W�U�  U�u��� s� Èu�??�� ‰Ë√ n��*« ��� d�u�
ÊUJ� U� hB� Ê√ V�O� Ê“U�*« U�√ ¨W??O�—U)« W�O��« s�
sJ�√ Ê≈ WO�—U)« j??z«u(« s� «b??OF� n��*« vM�� o??L� �
Í√ s� Ê“U�*« qB� V??�Ë ÆWO�O��«  U�KI��« ��Q� s??� b�K�
v��  U�uL:« s??�e� � ô≈ Âb��??�� ô√Ë ¨Èd�√ WD??A�√
…¡U{ù« ÊuJ� Ê√ V�Ë ÆUN� WDO;« W�O��« wK� …dDO��« d�u��
U�U9 uK� Ê«Ë ¨W��U� WO�??�M�« W�u�d�«Ë …—«d(«Ë ¨W��U� U??N�
vK� UNO�≈ ‰u�b�« d??B�I� Ê√Ë  «d??A(«Ë WO�O��«  U�uK*« s�
U�b�Ëe� V� UL� ¨UNM�√ v??K� U�UH�  U�uL:« � 5??K�UF�«

Æo�d(« s� W�UL(« …eN�Q�
V� ¨Ê“U�*« � W�uH� ö�u� U��Ë qE�  U�uL:« Ê√ YO�

  

 



WK�U� ��Ë W��U� UN��ö� ��« nOKG��« œ«u�Ë ÀU�_« lD� ÊuJ� Ê√
wHO�—_« s�e���« � Âb���� Íc�« ÀU�_« qLA�Ë ÆUNF� q�UH�K�
nKG*« VKB�« s� W�uMB*« ·u�d�«Ë ¨ U�«e)« q�� UFD� bO'«
Ë√ ”UO�√ � l{u� Ë√ …�GB�« l??DI�« nKG�Ë ÆUMO*U� f??KJ*« Ë√
lDI�« U�√ ÆWO�—U)« W�O��« s� U�e� ÊULC� s�e���« q�� VK�
UNF{Ë qCHO� UNHOKG� —cF�� ��«Ë r�(« …��� Ë√ d�JK� WK�UI�«
5� tO�U�  U�U??�� „d� l� ·u�— vK� Ë√ t??IKG�  U??�«e� �
vK� WL�«�� lDI�« l??{Ë Âb� v�«d�Ë ÆU�Ë«b� qN??�O� lDI�«
ÊU�Q� UN�œU�≈Ë UN�«d�≈ VFB� ô v??�� Ã«—œ_« � Ë√ ·u??�d�«

ÆUNM�U�√ w�≈
lDIK� W�UL(« d??�u� ��« …dI�??�*« WOHO??�—_« œ«u*« Ÿu�√ œbF��
¨‚—u�«Ë W�œUF�« VKF�« s� d��√ nKJ�� w�Ë UN��U� —u�b� lM9Ë
5� s�Ë ÆWO�U{ù« WHKJ��« ‚uH� lDI�« W??�U� wK� UN�—b� sJ�
÷U�_« s� WO�U)« W??AL�_« ∫U�ULF�??�U� v�u� ��« œ«u??*«
¨‰U�(«Ë ¨jz«dA�«Ë ¨��O�u��« WAL�_«Ë ¨ÊU�J�«Ë 5�??A)« Ë√
5K��« w�u��« ”UO�_«Ë ¨��O�u��« ozU�d�«Ë  «uA(«Ë ¨◊uO)«Ë
¨Âu�ËdJO*« s??� W�uMB*« Õ«u�_«Ë V??KF�«Ë ¨5KO�Ëd� w??�u��«Ë
o�ôË ¨qOMO� w??�u��«  U�O??�« o�ôË ¨Í“u�uOK??��« o�ö�«Ë
Ë√ 5KO�Ëd� w�u��« s� tOD�√  «– W??O�U�“ d�—«u�Ë ¨Êu�O??�ô«
s� W�uMB*«  U�U)« s� …b�b� Ÿ«u�√ Âb��??��Ë Æ5KO��« w�u��«
UF�«Ë U�«b��??�« Ÿ«��«  «¡«d� vK� WK�U(« WO�UMB�« ·UO�_«
 marvelseal Ë  mylar tm Ë ¨tyvek tm ∫q�� s??�e���« �
q� V�UM� U� —UO��« sJ1 …œbF�*«  U�U)« Ác� 5� s�Ë ¨tm
V�� UNM� b�bF�« qOJA� sJ1Ë ¨WOH��*«  U�uL:« s� Ÿu�
 UHK�Ë w�«u�Ë ¨W??�U� VK� qJ??� vK� W�ËdF*«  ULOLB��«

Æn���« Ë√ Ã–ULM�« iF� W�UL(  U����Ë q�«u�Ë  U�U�œË
b� ��«Ë ¨UOzUOLO� …dI�??�*« ��  U�U)« s� œUF��ô« rN*« s�Ë
t�U��M�Ë VA)« UNM�Ë UNHK��� UN??��ö� ��« œ«u*« l� q�UH��

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈
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jz«d??A�«Ë ÊU�uK??��«Ë ¨ÈuI*« ‚—u�«Ë wCL(« ‚—u??�« W??�U�Ë
◊UD*«Ë ¨W�œUF�« WI�ö�« jz«dA�«Ë ¨nOKG�K� W�b���*« WI�ö�«
¨d�U�_« ¡ö�Ë ¨pO��ö��« Ÿ«u�√ rEF�Ë ¨5��—uO�« Âu�Ë ¨Íu�d�«
¨WO�UD*« jz«dA�«Ë ¨ U�U�b�« fO�U�œË ¨WO�bF*« ‚—u�« p�UA�Ë
Â«b��??�ô …—ËdC�« X�œ «–≈Ë Æ◊UD*« s� W�d��??�*« ⁄UL�_«Ë
l{Ë V� ¨WO�??A)« n�—_« q�� UOzUOLO� W��U� ��  U??�U�
ŸuMB� ÕuK� ¨tOK� W�u{u*« œ«u*«Ë ·d�« 5� W��U� W�“U� …œU??�

Æ÷U�_« s� WO�U� …œU� s�

 

  

 

WK�U� l??D� ∫ w??zU�u�« s??�e���«
n�—√ vK� …b�U��� bM�??�� d�JK�

ÆWIKG�  U�«e� q�«œ WMD��

q??IM� ∫  U??�uL:« q??I�
d??�JK� W??K�UI�«  U??�uL:«
wK� WKBHM�  U�U�œ � ÊU�Q�

ÆWMD�� W�d�



  U�uL:« qI�Ë ‰Ë«b�
ô≈ ¨UNJ�d% Ë√ UNKI� b??M� r�UF�� dD)  U�uL:« ÷d??F��
dE� Ê_ ¨kH(«Ë W�UL(« 5??� Ê“«u� œU�≈ Í—ËdC�« s� t??�√
UN��«—œ VFB�« s� qF� WOH��*«  U�uL:« Ë√ Ã–ULM�« ‰Ë«b�
W�U�Ë ÊULC�Ë Æ‰UJ�_« s� qJ� ÍQ� UN�«b��??�« Ë√ UN{d� Ë√
Ë√ UNL�� ÊU� ULN� U�Ë«b� bM� ’d(« V� nK��« s� lDI�«
s� qKI� Ê√ sJ1 WDO??���«  U�UO��ô« iF� ÊQ� ULK� ¨UN�u�
lDI�« s�√ UN�Q�Ë tFD� q� WK�UF� V�Ë Æ��� qJA� d�U�*«
¨nOEM�« sDI�U� UNH� Ë√ ¨Íb�_« W�UE� s� b� ôË ¨‚ö�ù« wK�
ÊUJ� w�≈ ÊUJ� s� lDI�« qI� q��Ë Æb??��OM�«  «“UH� ¡«b??�—« Ë√
o�dD�« b�b%Ë ¨UNJ�d% q�� b�b'« UN�UJ� b�b% ôË√ V�
Æoz«u� Ë√  ôUG�≈ Í√ s� ÁuK� s� b�Q�K� tJK??�� ·u??� Íc�«
s� œb� qI� Í—ËdC�« s� ÊU� «–≈Ë ¨…b� wK� tFD� q� �q??�≈
vK� Ë√ WMD�� WOMO� vK� UN�F �{ ¨WK�u� W�U�* …b�«Ë …d� lDI�«
WFDI�« X�U� «–≈ W�uF*« VK�«Ë ¨WOKLFK� �UJ�« X�u�« c� ÆW�d�
d�U� ôË ¨b�«Ë h�� UN�d� Ê√ s� U�“Ë qI�√ Ë√ UL�� ��√

ÆWFDI�« W�ö�� ôË p��ö�� «b�√

d�uB��«
oO�u� WOKL� s??� √e��� ô Íc�« hB��*« ¡e??'« u� d??�uB��«
¨rOKF��«Ë ¨Y���« � �??�� —Ëœ …—uBKK� ÆWOH��*«  U??�uL:«
V�U� w�≈ ¨UN�UJ� �??� � l{u� b� WFD� Í√ v??K� ·d??F��«Ë
ŸUO{ W�U� � 5�Q��« WLOI� W��UDLK� WL�«b�« W�œ_« r�√ s� t�u�
œb� X�Ë � WFDI�« W�U� …—uB�« o�u� UL� Æt��d� Ë√ ¡w� Í√
ÆbF� ULO� W�U�K� W�—UI� Í√ ¡«d??�≈ vM??��� w�U��U�Ë ¨s�e�« s�
X�U� b�Ë Æ¡UIM�«Ë …œu??'« w�U� d�uB��« WOL�√ w??�Q� UM� s??�Ë
™r??�∂© ��J�« lD�I�« s� w� n�U�*« —uB� W�—UOF*« f??O�UI*«
n�U�*« s� ��� œb� kH�� UL� ®rKO� vK� —uBK� ��√ Ë√ r�∂
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈

vK� —uB�«Ë WO�U�e�« `z«d??A�« s� WL�{  UHO??�—Q� W1bI�«
W�UM� t�bN� Íc�« —uD��« l�Ë ¨UNLC� ��«  U�uL�LK� Âö�√
¨WO{U*« U�U� 5�ö��« Ë√ s�dAF�« Èb� vK� Âö�_«Ë  U??�bF�«
 WKO??�u�« u� r� ≥≥ œu??�√Ë iO�_« �«d�u�uH�« d�uB��« `??��√
vK� U�U�� d��√ œu??�_«Ë iO�_« rKOH�« ÆoO�u��« ÷«d�_ WKCH*«
nK�� l� t�«b��??�« sJ1Ë ¨ÊuK*« rKOH�« s??� q�uD�« Èb??*«
¨…—uB�« � WFDI�« �UF� r�√ “�� ��« W�U)« ®�KH�«©  U��d*«
bI� p�– l�Ë Æn��*« q�«œ tF��Ë tCOL% WO�UJ�≈ V??�U� �≈
…œu�Ë tHO�UJ� h�d� d??A��«Ë wL�d�« d�uB��« WO�F??�  œ«œ“«
 UF�UD�« Â«b���U� W�d��« vN�M0 Êü« UNF�� sJ1 ��« Á—u�
rOOI� �≈ W�U� UM�“ U� UM�√ ô≈ Æd�c� U�O� nKJ� ô ��« W�uK*«
b�R*« s�Ë ∫n�U�*« ÷«d??�_ W�??�M�U� WOL�d�« —uB�« pK� dL�
’dI�« �≈ «��UJ�« …d�«– s� «—u� WOL�d�« —u??B�« qI� r���� t�√
d�¬ kH� ÂUE� �≈ UNM� a??�� ‰U??�—≈ l� ¨d�uO�LJ�« � VKB�«
w�  U�«uD�« Ë√ ¨bOF� d�¬ d�uO�L� ÂUE� ∫ q��© n��*« Ã—U�
qJ??� ÊU� ULN�Ë Æ®n��*« s� «bOF� s�¬ ÊUJ� � W�uH� Íœ
UN�O�d�Ë  WFDI�« ‰U??�œ≈ r�— l� UN�U�UC� s??� b� ô ¨…—u??B�«

ÆWOMF*« WFDI�« l� UND�—Ë U�œU�≈ qN�� YO�
 «– lDI�« ÆU�U�œ≈ W??OKL� s� ¡e�� WFD� q� d??�uB� V�
sJ1Ë ¨‰b�F� l??{Ë � U�d�uB� V??� œUF�_« wzUM� —U??�ù«
jzU(« �≈ U�œUM??�≈ Ë√ ¨WMD�� q�� vK� Ë√ q�U� vK� U??NF{Ë
W�“«u� «��UJ�« W�b� ÊuJ� Ê√ V�Ë – r�(« …��� X�U� «–≈
—b� q�UJ�U� …—u??B�« —U�≈ WFDI�« ú9 Ê√ v??K� ¨WFDI�« t??�u�
VK� V�U� Í√ U� fO� ��« bF��« WOzUM� lDI�« U�√ ÆŸUD�??�*«
p�– qN��Ë ÆvK�√ s� U�d�uB�Ë W�D�� UNF{Ë V�O� u�??��Ë
t��U�≈ r�� YO� rz«uI�« w�ö� q�U(« Ë√ d�uB��« q�U� Â«b���U�
œ«d*« WFDI�« WN�«u� � «��UJ�« W??�b� ÊuJ� v�� …bCM*« ‚u�
r�U� `D??�  «– WOHK� œUF�_« WO�ö� —uB�« VKD��Ë ÆU??�d�uB�

  

 



lDI�« l{Ë sJ1Ë ÆU??NM� dEM�« X�??A� ô UNMJ� WFDIK� d??�UG�
‚u� ÷—_« vK� l{u�� …��J�« U�√ ¨W��U� …bCM� vK� …�??GB�«
s� —u� …b� ◊UI��« Í—ËdC�« s� ÊuJ� b�Ë ¨sD�� nOE� `D??�
öO��� qJ??A�« WI??�UM�� �� WFD� Í√ qO�??��� WHK�� U�«Ë“
“���  W�U� …¡U{≈ Â«b��??�« Í—ËdC�« s� ÊuJ� b� «c�Ë ¨ö�U�

ÆUN�UDO� fO�UI�Ë UN�œU� ZO��Ë WFDI�« qJ�

5�Q��«
 …—«œ≈ s� √e??��� ô ¡e� W??OH��*«  U�uL:« v??K� 5??�Q��« 
s� b(« WOKL� n??�u� Âb��??�� Íc�« ��F��« u??�Ë ¨d??�U�*«
d�U�*« s� b(«Ë ¨ U�uL�LK� ŸUO{ Ë√ nK� Í√ ÀËb� ‰UL��«
ö�b� 5�Q��« f??O�Ë ÆŸUD�??�*« —b� UNFM� Ë√ W�—œ v??B�√ �≈
ô …b�dH�« …—œUM�« lDI�U� ¨U??NM�√ Ë√  U�uL:« …—«œ≈ ¡u??� s�
 UC�uF� ·d� r�� b� sJ� ¨U� q�b� œU�≈ qO����Ë ¨÷uF�
YO�� ¨U� ÷dF�� ��« ŸUOC�« Ë√ nK��« Àœ«u( W�O�� WO�U�
��u� u� t??M� ÷dG�« ÊuJ� ¨® U??I�ô dE�«© 5??�Q��U� `L??���
bM� WOH��*«  U�uL:« ‰«b�≈ Ë√ Õö�ù WO�U� WO�U�  UC�uF�
V�� «��� U�ö��« 5�Q��« nK��Ë ÆŸUOC�« Ë√ nK�K� UN{dF�
ÊUJ*«Ë ¨U�b{ 5�Q��« r�� ��« d�U�*« Ÿu�Ë UNOK� s�R*« WFDI�«
l� q�UF��« WOHO�Ë ¨5�Q��« ◊Ëd??� UNOK� o�DM� ��« ·ËdE�«Ë
¨U�«b���« WHKJ� �≈ dEM�U� lDI�« rOOI� V� r� s�Ë Æ U��UD*«
v�� rE�M� Í—Ëœ qJ??A� p�–Ë ¨Èd�√ W??O�U� W??LO� Í√ �≈ Ë√
Æ‰ËQ� ôË√ t��b% r�� 5�Q��« WLOI� ‰Ëb� n��*« Èb??� d�«u��
 U�uL:« rOOI� W�U� � t??�S� ¨5�Q��« œuI� VK�√ V??�u0©
ô≈ U��UD� s�R*« Êu??J� s� ¨WOIOI(« UN�LO� s� q�Q� W??OH��*«
s�√ «–≈ ‰U??�*« qO�??� vKF� ÆUNOK� oH�*« W�u�*« W�??�M�« l??�b�
� WOIOI(« UN�LO� s� •µ∞ Í“«u??� U0 W�uL:« vK� n??��*«
bI� bM� t� V�UD*« mK�*« nB� Èu� s�R*« l�b� sK� ¨‚u??��«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈
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Ë√ 5�Q��«  ö�??� Y�b% V�Ë Æ®jI� …b�«Ë WFD� rO�d� Ë√
ôË WM�¬ s�U�√ � UNEH�Ë ¨‰ËQ� ôË√ Èd�√ rOOI�  ö�??� Í√

ÆœËb(« oO{√ � ô≈ UNO�≈ ‰u�u�U� `L��
W�Ëœ s� nK�� t�U�«b��??�«Ë t�U??�—U2Ë 5�Q��« W??�UO� sJ�
ÆW�Ëb�« fH� q??�«œ d�¬ �≈ n��� s� b??O�Q��U�Ë ¨Èd??�√ �≈
 U�uL:« Ê√ Èd??� ‰Ëb�« rEF� � 5�Q��« W??�UO� Ê√ Ëb??��Ë
W�Ëb�« Ê√ ô≈ ¨UNOK� s�R� ô W�ËbK� W�uKL*« n�U�*« UNLC� ��«
��« lDI�« »U��_ 5�Q��« s� ôb�  UC�uF��« s??� U�u� ÂbI�
WHB� Èd�_« W�UF�« n�U�LK� U0—Ë WOM�u�« n�U�*« U��F�??��
r���O� Í—U���« 5�Q��U� `L��� YO� U�√ Æq�_« WK�u� Ë√ W��R�
¨W�UMF� U�d�b�Ë t??�b� 5�Q��«  U�KD�� r??�OI� Ê√ n��*« v??K�
� hB��� qI��� 5�Q� qO�u� W�U(« Ác� � W�UF��ô« sJ1Ë
œb� Ê√ tMJ1 ® 5�Q��« —U??�L�� …œU� ·dF�© WKOL'« Êu??MH�«
÷Ëd� vK� qB� Ê√Ë ¨ U�KD�LK� W??�¡ö� 5�Q��« Ÿ«u�√ d??��√

ÆWHK��*« 5�Q��«  U�d� s� œb� s�

  U�uL:« W�UO�
Í—ËdC�« s� sJ� ¨d�¬ qB� � WOzU�u�« W�UOB�« Ÿu{u� œ�??�
� sLJ� UN�_  U�uL:« …—«œ≈ � U??N�OL�√ vK� U??M� b??�R� Ê√
q� WO�u�??�� U�—U���« V�Ë ¨WOH��*« W??�UO��« V�«u� W�U�
V� UL� ÆŸUDI�« ÊËœ …dL��� WOKL� ÊuJ� Ê√Ë 5K�UF�« s� œd�
b� WFD� Í√ ·U??A��ô Í—Ëœ qJ??A�  U�uL:« vK� gO�H��«

ÆW�UO� �≈ ÃU�%

À—«uJK� œ«bF��ô«
¨ U�uL:« …—«œ≈  UO�u��� r�√ s� UN�N�«u�Ë À—«uJK� œ«bF��ô«

Æn�U�*« s�Q� ’U)« qBH�« � Ÿu{u*« «c� WA�UM� r���Ë
À—«uJ�« WN�«u* œ«bF��ô« s� ·b�« Ê√ b�R� Ê√ UM� V� sJ�

  

 



¡«d� s� ¡«u??� ¨W��UH*« ∆—«uD�« b� �≈ d�U�*« ‰u�Ë lM� u�
Ÿ«dB�« V�«u� Ë√ oz«d(U� WO�b*« ∆—«uD�« Ë√ ¨WOFO�D�« À—«uJ�«
 U�uL:« nK� Ë√ ŸUO{ b� �≈ qB� v�� r�UH�� ö� ¨`K??�*«
¨d�U�*« rOOI� d�c� œ«bF��ô«  «¡«d�≈ s�Ë Æ«b�b� UHK� WOH��*«
¨WLE�_«Ë  «bF*«Ë ÀU�_«Ë ¨w�U�LK� bO'« rOLB��«Ë jOD���«Ë
WLE�_«Ë o�«d*« n??K��Ë vM�*« vK� ‰UFH�« r??E�M*« g??O�H��«Ë
‰UFH�« œ«bF��ô« ÊuJ� Ê√ V� ÆWOzU�u�« W�UOB�«Ë ¨tO� …œu�u*«
UNLOOI�Ë U�—U���« r�� W�u�J� WD� v??K� ULzU� ∆—«uD� WN�«u*
U�–U�« V�«u�«  «¡«d�ù« ‰ËUM��Ë ¨d�bI� q�√ vK� WM� q� …d�

ÆUNzUN��« bF�Ë U�¡UM�√Ë ¨∆—«uD�« Ÿu�Ë q��
 

 U�uL:« �≈ —uNL'« ‰u�Ë
s�_«

¨n�U�*« s�Q� ’U)« qBH�« � WKBH� WA�UM� s�_« WA�UM� r��
��« s�_« d�UM� s� dBM�  U�uL:« �≈ wKFH�« ‰u�b�« s??J�

Æ U�uL:« …—«œ≈ W�UO� WA�UM� bM� U�ËUM� V�

 …—«œ≈ W??�UO� � U�ËUM� V� WOM�√ U�UC� ∫ ∂ r�— —U�ù«
 U�uL:«

� 5K�UFK� W�??�M�U� v�� U�U9  U�uL:« �≈ wKFH�« ‰u�b�« bOOI� V??� Æ±
Æq�b*« vK� W��«d� l{ËË t�ö�≈Ë l�u*« 5�Q�Ë ¨n��*«

o�UM� s� WIDM� Ë√ WMOF� W�uL� Ë√ r??�� s� ‰u�??�*« n�u*« vK� V� Æ≤
ÆUNO�≈ —«Ëe�«Ë 5K�UF�« ‰u�œ vK� ·dA� Ê√ s�e���«

Æ U�uL:« �≈ ‰u�u�« o� r� s�c�« 5K�UFK�  ö�� qL� V� Æ≥
Ë√ ¨s�e���« o�UM� �≈ ‰u�b�U� r� `L�� s�c�« —«ËeK�  ö�??� qL� V� Æ¥

Æn��*U� WM�R*« o�UM*« s� Í√
lO� qO�??�� V�Ë ¨…bL�F*« ÀU�_« jD) UI�Ë 5��U��« ‰u�œ ÊuJ� Æµ

ÆWO����«  «—U�e�«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈

÷dF�«  U�U�Ë  ôU�
Ë√ WK�u� U{Ëd� ÊuJ� bI� ¨WOH��*« ÷ËdFK� …œbF�� Ÿ«u�√ b�u�
lDI� ÷—UF� Ë√ ¨WOH��*«  U�uL:« lD� iF�� q�_« …�B�
÷—UF*« «b� ULO�Ë ÆWKIM�� ÷—UF� Ë√ ¨Èd�√  U�O� s� …—UF���
 U�uL:« s� UFD� rC� ÷—U??F*« Ác� ÊS� ¨W��R*« Ë√ …d??z«e�«
÷—UF*« vK�  U�uL:« …—«œ≈  «¡«d�≈ o�D� «cJ�Ë ¨W??OH��*«

Æs�e���« o�UM� � lDI�« vK� o�D� UL� U�U9 WOMH�«
÷dF� WOMH�« ÷—UF*« �≈ WM�ü« s??�e���« o�UM� s� lDI�« q??I�
�� ‰Ë«b��«Ë ¨V�d���«Ë W�d??��U� WO�U{≈ —UD�_  U�uL:«
¨ U�bB�« q�� W�UOB�« d�U�* UC�√ ÷dF�� 5� � ¨h??�d*«
 U�uK�Ë ¨…—UC�«  U���*«Ë  U�U�b�«Ë ÷dF�« ·u�—Ë ¨ U�c�c�«Ë
¨ «d??A(«Ë ¨¡uC�«Ë ¨W??�u'«  U�KI��«Ë ¨Íu??'« ·ö??G�«
¡uC�U� rJ���« � …��� WKJA� b�u� ÆÈd�_« WOFO�D�« d�UMF�«Ë
 U�uK*«Ë ¨WO��M�« W�u�d�«Ë …—«d(«Ë ¨w��HM��« ‚u� ¡uC�«Ë ¨
UL� ÆUNM� qJ??� WM�ü«  U�u�??�*« �≈ ‰u�u�« oOI%Ë W??�u'«
W�u�d�«Ë …—«d(« s??� WOL� �≈ —«Ëe�« s� …��J�« œ«b�_« ÍœR??�
ULMO� ¨ ®W�UOB�« q??B� dE�«© r�œU??��√ s� W�F�M*«  U??�uK*«Ë
q�u� UHK� ÷dF�« …œu??' Â“ö�« dN�*« ¡uC�« V�??��� Ê√ sJ1
WOMH�«  U�uK�«Ë ¨ZO�M�U� ¡uCK� W??�U�(« lDI�« iF�� Èb*«
n�U�LK� bO'« lOMB��«Ë rOLB��« r�U��ÆWOzU*« Ê«u�_U� Âu�d�«Ë
W��UM*«  U�U)« Â«b���«Ë ¨W�ö??��«Ë s�_« d�«u�Ë ¨÷—UF*«Ë
r��Ë ¨ U�uL�LK� W??�UL(« d�u� …dDO??��« X% W�O� œU�≈ �

Æo�ô qB� � W��UM*« W�O��« Ác� �≈ ‰u�u�« WA�UM�

W{ËdF*«  U�uL:« W��«d�
nK�� dJ�*« ·U??A��ô« WOG� ÂUE��U� ÷dF�«  U�U� WM�UF� V�
w�O��« rJ���« Ê_ «d??E�Ë Æ U{ËdF*« s??� WFD� Í√ ŸU??O{ Ë√
WOJO�UJO*« W??LE�_« nK��0Ë ¨…b�b� ‚d??� ‰ö� s� o??I���

  

 



UNOK� gO�H��«Ë ÷dF�«  U�U� W��«d� s� ÷dG�« ÊS� ¨W??�ËbO�«Ë
rJ���« g�UMM�Ë Æw�O��« rJ���« WLE�√ ¡«œ√ s�� s� oI���« u�

Æo�ô qB� � qOBH��U� W�O��« �

W��UM*« ÷dF�« œ«u�
qzU�Ë lOMB� UC�√ V??�UM�  U�uL:« s�e��� W�??�UM*« œ«u*«
WOMH�« ÷—UF*«  U�U� iF� ‰ULF��« dA�M� b�Ë Ær�bI��«Ë ÷dF�«
V�«u� s� t� eOL�� U*Ë sL��« WBO�— UN�_ WOHO�—√ X�O� ��«
WOHO??�—√  U�U� s� q�«u� l{Ë r��  ôU(« Ác� �Ë ¨Èd�√

ÆW{ËdF*« lDI�« 5�Ë UOzUOLO� q�UH�� ��«  U�U)« 5�

s�A�«Ë nOKG��«
Èd�√  U�O� �≈ UNM�??�Ë WOH��*«  U�uL:« nOKG� ÊuJ� b�
÷dF� b� WOKL� w�Ë ¨ÊUO�_« i??F� � W�—ËdC�« ‰UL�_« s??�
V� p�c�Ë ¨UNKI�Ë U�Ë«b� —U??D�√ ‚uH� —UD�_  U??�uL:«
W�??�UM*« ‚dD�« —UO��«Ë WO�«Ë W??�«—œ bF� WOKLF�« Ác??N� ÂUOI�«
ôË ¨WFD� qJ� W�U)«  U??�KD�*« vK� ¡UM� s�??A�«Ë nOKG�K�
d�U� qOKI� r??�� v�� W��U��« lDIK� W�??�M�U� ô≈ s�??A�« r��
lDIK� …bO� W�U� n??OKG��« œ«u� d�u�� ÆW??�—œ q�√ �≈ n??K��«
w�Ë ¨…—U��*« s�??A�« WI�d� s� WF�u�� WOIDM� d�U� Í√ b{
ÆWOH��*«  U�uL:« s??�e� � Âb��??�� ��«  U�U)« fH�
UN�√ ô≈ ¨WOHO�—_«  U�U)« s� X??�O� 5��—uO�« …u�— Ê√ r�—
Æ5D���« � …“U??�2 hzUB� s� U??� U* n??OKG��« � Âb��??��
WFD� q� nOKG�  U�UO��« V�UM� WHOE� œ«u� Â«b���« V�Ë
��« Èd�_« nOKG��« œ«u??� � d�u�� Ê√ …U�«d� l� ¨…b� v??K�

ÆWOHO�—_«  UH�«u*« …d�U�� lDI�« f�ö�
Ê√Ë lDIK� W�U� �??�√ …—U��*« s�??A�« WI�d� ÂbI� Ê√ V??�
qIM�« Â«b��??�« d�J�Ë ÆsJ2 X�Ë dB�√ � ‚dD�« dB�√ pK??��

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈
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q�√ wN� W�b�b(« pJ??��« U�√ ¨ ÷dG�« «c� Íu??'«Ë Í�??�«
Æ «“«e��ô«Ë  U??�bB�« d�U� s� tOK� Íu??DM� U* U�«b��??�«
W��U��« WL�C�« lDIK� W��M�U� U�UO�√ Íd���« s�A�« Âb��??��Ë
·ËdE�« � rJ���« VFB�Ë …œUF�« � WK�u� ÊuJ� qIM�« …b� sJ�
qIM�«  U�d??A� sJ1Ë Æ…b*« pK� ‰«u�  U�ËU(« q�«œ W�u'«
� WL�O� …b�U�� ÂbI� Ê√ WOH��*«  U�uL:« qI� � …�)«  «–

ÆWOH��*« lDI�« s�A� bO'« jOD���«

s�A�« W�UO��  U��I�
ô≈ s�A�U� `L�� ôË UNM�??� q�� lDI�«  U�� s� b�Q��« V�
–U�« WDK� t� Íc�« h�A�« b�b% V� ÆU�U9 W��U��« lDIK�

Æs�A�« —«d�

s�A�« WOKLF�  U��I�
¨W�U??�*« ‰u�Ë ¨lDI�«  U�UO��« o�Ë s�??A�« WI�d� œb??���
s�??A�« WI�d� vK� nOKG��« œ«u� WO�u� n�u�� ÆW??K�d�« …b??�Ë

ÆlDI�«  U�UO��«Ë

WOH��*«  U�uL:« vK� ÀU�_« ¡«d�≈
ÀU�_«

UN�zU��Ë WOH��*«  U�uL:« v??K� Èd& ��« ÀU�_« Â�b??I��
UL� ¨ U�uL:« Ác� �≈ ‰u�uK� ’U� Ÿu� s� ö�b� …—uAM*«
YO� ¨��H��«Ë rOKF��« � U�—«ËœQ� ÂUOI�« vK� n�U�*« b�U??��
”U??�√ ��F�Ë ¨WOMF*« ·«d�_« W�UJ� WBB��*«  U�uKF*« `O��
� d�«u�� Ê√ «b� r??N*« s�Ë ÆWOLOKF��«Ë WOH��*« Z??�«��« l??{Ë
o�UD� Ê√Ë ¨WO�ö�_«Ë WO�u�UI�« V�«u'« W�U� WOH��*« ÀU�_«

Æn��*« W�U�— r�b�Ë ¨WO1œU�_« ��UF*«

  

 



w�«bO*« lL'«
W�UJ� Âe??�K� Ê√ V� ¨w�«bO*« l??L'U� n�U�*« Âu??I� 5??�
UNOK�Ë ¨WO1œU�_« �??�UF*«Ë  «b�UF*«Ë  U??O�UH�ô«Ë 5??�«uI�«
rN�U�UO��«Ë 5OK;« 5M�«u*« ·Ëd� —U���ô« � lC� Ê√ UC�√

ÆrN�U��—Ë

WOK�«b�« ÀU�_«
WD��d� n��*U� ÊuK�UF�« UN�d� ��« ÀU�_« ÊuJ� Ê√ V??�
WO1œU�_« ��UFLK� UI�� ÊuJ� Ê√ V�Ë ¨t�U�Ë n��*« W�U�d�
¨n��*« q�«œ rN�U�√ ¡«d�S� ÊuK�UF�« ÂuI� Ê√Ë ¨UNOK� oH�*«
u�Ë ¨÷d� Í_ UN�UJ� s�  U�uL:« lD� qIM� r� `L�� ö�

ÆW��R� …—uB�

ÊËdz«e�« …c�U�_«
¨ U�uL:« s??�Q� W�U� W??�UO�� n�U�*« Âe??�K� Ê√ V??�
V� UL� ÆU�Ë«b�Ë UNO�≈ 5??��U��«Ë s�dz«e�« …c�U??�_« ‰u�ËË
¡«d�S� s�dz«e�« …c�U??�_«Ë 5??��U�K� `L??�� Ê√ n�U�*« v??K�
¨WOH��*«  U�uL�LK� …bzU� s� U� U??* n��*« q�«œ ÀU�_«
 U�uL�LK� s�ü« ‰Ë«b��«Ë W�UL(«Ë s�_« d�u� Ê√ UC�√ U??NOK�Ë

ÆY���« …�� ‰«u�

destructive analysis wCIM�« qOK���«
qOK���« VO�U??�√ iF� W�bI�*« UNK�«d� � Àu??���« VKD�� b??�
r�bI� Y�U��« s� VKD� Ê√Ë ¨—c(« w�u� V� czbM�Ë ¨wCIM�«
‰“UM�� ôË ÆU??NOK� WI�«u*« q�� UN�??�«—b� n��LK� Y���« W??D�
ÆU�U�œ≈ vGK� ôË Y??��K� WF{U)« WFDI�« …“U??O� s� n??��*«
WFDI�« s� WKLF�??�� �� U�UI� Í√ n��LK� œd� Ê√ Y�U��« v??K�Ë
q�u�� ��«  U�uKF*« —U���« V�Ë ÆqOK���« «c� X??{dF� ��«

30
 

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
 U�uL:« …—«œ≈

ÆU���b� Ë√ UNCI� - ��« lDI�« s� q�b�� ÀU�_« UNO�≈

ÀU�_« W�UO��  U��I�
cOHM� vK� n��*« 5??F� ��«  «Ëœ_« r�√ s� Àu??���« �??�F��
W�d� n��*U� 5K�UFK� „��� p�c� ¨W�u���«Ë W??�UF�«  U�b)«
—œUB*«Ë l�«d*« s� Y���«Ë ¨tO� ¡b��«Ë Y���« Ÿu{u� —UO��«
WI�dD� UNO�≈ ÊuK�u�� ��« ZzU�M�« d??AM� Êu�uI� YO�¨WOLKF�«

Æn��*« W�U�— ÀU�_« W�U� r�b� Ê√ V�Ë ÆW��UM�

wB�A�« lL'«
rN� W�U�  U�uL�0 n��*U� 5K�UF�« iF� k??H�� U� «���
sJ� ¨rN� W�U� WD??A�Q� ÂUOIK� Ë√ UN� ’U)« rN�UL��ô ¡«u??�
� n��*« � 5K�UF�« ‰u�œ “«u� Âb� b�R� WOMN*« »«œü« ÂUE�
¨lDI�« fH� ¡UM��« Ë√ …“UO� ‰u� WOH��*« rN�U��R� l� W��UM�
uH�u� qG�??�� Ê√ �≈Ë �UB*« »—U??C� �≈ ÍœR� b� p??�– Ê_
rN(UB� oOI% � UN�uJK�1 �??�« WBB��*« W�dF*« n??��*«
`�dB� Í√ W??A�UM� V�Ë Æn??��*« W??�KB� ÊËœ WOB�??A�«

Æn��LK� WL�U(« WN'« l� d�–U;« Ác� s� ÃËd)U�

W9U�
ÂuI� ��« WO�Ë_« nzU�u�« s� WOH��*«  U�uL:« lOL& ��F�
r�√  U�uL:« UNM� ÊuJ�� ��« lDI�« qJA�Ë ¨n��� Í√ UN�
Ác� …—«œ≈Ë W�UO�Ë W�U� WO�u��� n��*U� ◊UM��Ë Æn��*« ‰u�√
÷uNM�« vK� Áb�U��Ë UN�“UO� vK� s9R� ��« W�UF�«  UJK�L*«
 UO�O�«�??�« Èb�≈ w�  U�uL�LK� …bO'« …—«œù« Æt��U??�d�
 U??�UO� oO�D�Ë ��� Ê≈ UL� UN� W�UMF�«Ë lDI�« vK� �U??H(«
”U�_« lC� qBH�« «c� � UN� v�u*«  U�—UL*«Ë …bO'« …—«œù«

Æn�U�*« …—«œù Èd�_«  UO�O�«��ô« W�U� oO�D�� ÍuI�«

  

 



W�bI�
 U�uL:« …—«œù W��M�U� W�d�u� WOL�√ d�O*«Ë oO�b�« oO�u�K�
—UJ�_« iF� —u??D� qBH�« «c�Ë ÆW�UF�«  U�b)«Ë Àu??���«Ë
WOKL� …—u??A� ÂbIO� ¨¢ U�uL:« …—«œ≈¢ qB� � X�d� ��«
œd'« W��«d�Ë ‰U??�œù« p??�– � U0 ¨o??O�u��«  «¡«d??�≈ s??�
WO�UJ�≈Ë WO�Ë�J�ô«Ë W�ËbO�« WLE�_« ‰ËUM�� UL� ª U??�u�U�J�«Ë
o�Ë W�u{u*« W�œU�—ù« ◊uD)« ÂbI�Ë ¨XO���ô« vK� ‰u�b�«

ÆW��U� ��UF�

‰U�œù«Ë q�_« WK�u� …—UF��ô«Ë …“UO(«
s� UNOK� ‰u??B(« r�� ��« lDI�« r??{ ‰U�œù« WOKL� r??�b�
n��*« W�uL� �≈ q??�_« WK�u� …—UF�??�ô«Ë …“U??O(« o??�d�
—uLKO� b??�¬ p�© ® U??{ËdF*« …—«œS??� ’U)« q??BH�« d??E�√©
WM�K�« ¨n??�U�LK� w??�Ëb�« f??K:« ª±ππ∏ ¨�u??� ¨±ππ∏
oO�u� WOKL� � WO??�Oz— WK�d� w�Ë Æ®±ππ≥ ¨oO�u�K� W??O�Ëb�«
 U�u�� …“UO� W�U)« WO�u�UI�« W�œ_« qO�??��Ë  U�uL:«
q�√ Ãu�U�U� œ«b�≈ � l??�u�K� ‚öD�« WDI� œU�≈Ë ¨W�uL:«

ÆUNMOF� WFD� qJ�
 UOKL� t�ö� s� q??O� U�U� «—U�≈ n��*« l??C� Ê√ w??G�M�Ë
WOK�«œ WM' �≈ U�ƒ«d�≈ l�e*« q�_« WK�u� …—UF��ô«Ë …“UO(«
◊U� U�bM�Ë ÆÁœdH0 n�u� �≈ UN� bNF�� Ê√ s� ôb� ¨U�œUL��ô
tOK� V� …—UF�??�« Ë√ ¡UM��« WOKL� � ‰u??�b�U� ULK� n??��*«
W�U)«  U�UO��«Ë  U�uKF*« l??O� Èu� nK� œ«b�≈ � ¡b??��«
qLA� U�dNH� UB�K� rC�Ë UNJK1 ��« lDI�U�Ë wK�_« ezU(U�
WKO�u�«Ë n��LK� W�??�M�U� UN�OL�√ Èb�Ë UN�U�Ë√Ë lDI�« —bB�
Ë√ ¡«d??� Ë√ ¡«b�≈ ∫‰U�*« qO�??� vK�© UNOK� ‰uB�K� W??��I*«
U�UM��� ��« lOL���« W??�UO� l� ÷dF�« o�«u� Èb??�Ë ®VOIM�
s� Á��Ë n��*« 5�√ V??�U� s� W�bI*«  U��I*«Ë n??��*«

Inventories and Documentation   oO�u��«Ë œd'«
     Andrew Roberts   f�d�Ë— Ë—b�√

ÊbM� n��� ¨ U�uKF*« —œUB* o�U��« fOzd�«

31

UIO�u� lDI�« n�Ë sLC�� Ê√ V�Ë ÆWM�K�« —«d�Ë 5??BB��*«
…—u� n��*« —bB� Ê√ V� sJ�√ Ê≈Ë UN��U( ULOOI�Ë UN�??AM*
WFD� …“UO� vK� WI�«u*« W�U� �ËÆlDI�« pK�� �WOL�— Ë√ �WO�«d�u�u�
UO�u�U�Ë UO�— «bI� l�u�Ë Â�� Ê√ U�ezU� �≈ V�KD�� Ê√ V� ¨U�
r{ r�� Ê√ V�Ë ª®¢WOJK� qI� bI�¢© W??FDI�« pK� WOJK� q??IM�
U�d�u� «bO�Q� U??�—U���«Ë nK*« �≈ b??IF�« «c� s� WF�u� …—u??�
vIK�� Íc�« n��LK� sJ1ËÆWOJK*« qI� WOKL� WO�u�U� Èb� v??K�
…¡UH� d��√ WKO�Ë Âb���� Ê√ WLE�M� …—uB� lDI�« s�  U�uL�
…b�«Ë ¡UM��« W??OKL� U�—U���U� U�d??�Q� W�uL:« l� q??�UF��« �
«c� o�DM�Ë ¨UN�«c� WLzU� WOKLF� WFD� q� l� q??�UF��« s� ôb�
 U�uL�Ë WO�—U��«Ë W�d�_«  U�uL:« vK� WO�–u/ …—u??B�
r�—Ë b�«Ë nK� …“UO(« W??OKLF� ÊuJ� r� s�Ë ÆwFO�D�« a??�—U��«
WKI�??�� ÂU�—√ ¡UD�≈ sJ1Ë ÆUNK� W�uL:« ‰U�œ≈ WOKLF� b??�«Ë
ÂU�—_« Ác� ÊuJ� YO� ¨…b� vK� W�uL:« lD� s� WFD� qJ�

ÆtM� WKI��� Ë√ lDI�« ‰u�œ r�— s� WI��M� WO�d� U�≈
��« lDIK� Ÿœu�??�� W�U�0 n��*« ÊuJ� Ê√ l�e*« s� ÊU� «–≈Ë
Ê√ V� —U�ü« s??� VOIM��«Ë dH(«  U??OKL� ¡UM�√ UNOK� d??�F�
b�u� ZNM� œU�≈ WO�UJ�≈ VOIM��« WOKL� vK� r??zUI�« l� g�UM�
ÆdH(« WOKL� vK� rzUI�«Ë n��*« s� q� t� Âe�K� rO���« W??OKLF�
WOKL� UNM� dH�� ��« lDIK� ‰u�œ r�— œb� Ê√ n��LK� sJ1Ë
qO����« ÂUE� � bF� ULO� r�d�« «c� Âb����Ë …b�«Ë �WK� dH(«
ZNM*« «c� ÊQ??� s�Ë ªVOIM��«Ë dH(« WOKL� W�«b� cM� w??�«bO*«
vK�  U�öF�« l{ËË rO���« …œU�≈ �≈ W�U(« n��*« VM� Ê√
W�uL:« ‰U�œ≈ WOKL� � b�U??�� t�√ UL� ¨…b� vK� W??FD� q�
WKO??�u�« Ác� ÊuJ� s�Ë Æn��*« � V??OIM��«Ë dH(«  ö�??�Ë
��« lDI�U� dH(« vK� rzUI�« UNO� kH�� ��«  ôU(« � W�b�
n�U�*« s� œb� �≈ U�d�d9 r�� ��« Ë√ dH(« WOKL� UNM� dH??��

ÆrO��K� ÃËœe� q�K�� œU�ù W�U(« QAM�� YO�

  

 



®MDA© wH��*« oO�u��« WOF� s� Ê–S� ±ππ∏ �u� Ã–u/ s� –u�Q�© lDI�« ‰u�œ q�� Ã–u/
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n��*« kH�� Ê√ V??� lDI�« ‰U??�œ≈  UHK� �≈ W??�U{ùU�Ë
X9 ��« lDI�« lO� rC� WF�«d� WLzUI� œËe� ‰U�œ≈ q�??��
t� bK� s� …—U�� q�??��« ÊuJ� Ê√ V�Ë ªU�ƒUM��«Ë UN�“UO�
Ê√Ë …œu'« w�U� UOHO�—√ ULO�I� WL??�I� t�U�H�Ë ÈuI� ·ö�
—bB*«Ë a�—U��«Ë ‰U�œù« r�— W�U�J� …bL�√ s� W�H� q� ÊuJ��
UNM� n�Q�� ��« lDI�« œb??�Ë W�uL:« s� e�u�Ë ¨WKO??�u�«Ë
q���U� kH��Ë ¨t�« s� �Ë_« ·Ëd(« Ë√ n��*« 5�√ r�«Ë
�UH��ô« sJ�√ Ê≈ V�Ë ¨o�d�K� …œUC� W�«e�� s�¬ ÊUJ??� �

Æd�¬ ÊUJ� � q���« s� W��M�
n��*« d�c� Ê√ V??�O� q�_« WK�u� …—UF�??�ô« W�U� � U??�√
� n�U�*« s� �??�� œœ�� b�Ë ÆbIF�« …b�Ë …—UF�??�ô« V�??�
W�b���� WOMF*« WFDI�« sJ� � U� q�_« WK�u� …—UF�??�ô« ‰u��
…—U�ù« vK� V��� U� V�??�� ¨‰uD� Y� ¡«d�ù Ë√ ÷dF� �
Ê√ V� ¨…—UF�??�ô« œUL��« - «–≈Ë ÆW�UOB�«Ë W�UMF�«  UF�� s�
V� Ë «c� n��*«  UHK� � kH� …—UF�??�« bI� …—u� � Â��

ÆUN� W�U� WK�K�� ÂU�—Q� …—UF��*« lDI�« ‰U�œ≈

lDI�« ‰U??�œ≈ WOKLF� W�œU??���ô« ◊uD)« Âb��??�« ∫s??�d9
WOJK� qI� Ã–u/Ë WOKLF�« Ác??� dB�� Ã–u/ rOLB�� …b??�UI�

ÆlDI�« ‰U�œ≈ q��Ë

∫ U�u�U�J�«Ë œd'« rz«u� W��«d�
d�uD� � n��*« � l��*« oO�u��« ÂUE� s� WO�U��« WK�d*« q�L��Ë
ÆW�uL:« UNLC� �??�« lDI�« s� W�U�*«  U�uKF*« Â«b��??�«
q� s�  ö�??� œ«b�≈ u� n��*« ·«b�√ b�√ ÊuJ� Ê√ V�Ë
lO� ‰U�œ≈Ë  ö���« Ác� vK� WE�U;«Ë W�uL:« � WFD�
 ö���« Â«b���« sJ1Ë ÆUN�«b���«Ë UNB�� r�� ��« lDI�«
d�uD�Ë rOKF��«Ë ÷dF�«Ë —uNL�K� n��*« `��Ë Y��K� ”U??�Q�
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Æs�_«Ë  U�uL:« …—«œ≈Ë lOL���« WOKL�
WKJO� V�  U�«b��??�ô« s� ‚U??DM�« «c� rO�b� q??�√ s??�Ë
® U�U�© ‰uI� Ë√ ÂU��√ �≈ r�I� YO� WLEM� …—uB�  ö���«
ÆW�U� q� � UNMOF� W�uKF� ‰U??�œ≈ sJ1 YO�Ë W�b� …œb??�
 � UNKO�UH� œd� ��« W��I*«  U�U)« ± r�— ‰Ëb??'« h�K�Ë
� …œ—«u�« W�œU??�—ù« ◊uD)« n��*« ‰bF� ÊQ� `BM�Ë Æo�K*«
vK� WOK�«b�« W�U�dK� U�U�√ ÊuJ� qO�œ l{u� UNHOJ�Ë qBH�« «c�
 U�U)« b�b% l�  U�u�U�J�« œ«b�≈Ë ¨œd??'« rz«u�Ë Ê“U�*«

Æn��*« q�� s� UN�«b���« l�e*«
”U�√ vK� ®±© ‰Ëb'« � Ãu�U�UJ�«Ë œd'« WLzU�  U�U� �X�F �{�Ë
UNIO�D� -Ë ¨WO�U�  U�Ëd??A� W??�� �  —uD� ��« —UJ�_«
ÂUF�« ZNM*« Âu??I�Ë Æ�UF�« ¡U�√ n??K�� � …��� n??�U�� �
WM' t�b�√ Íc�« ®ÂuJ�d�√© W??OI�d�_« WM�K�« ��UF� qO�œ v??K�
t�b����Ë ÂuJ�d�_«Ë n�U�LK� w*UF�« fK�LK� WF�U��« oO??�M��«
W�U� 5�� s� d��√ ‰Ëb'« «c� rC�Ë ÆUOI�d�√ n�U�� lO�
WFDI�« n�Ë ≠ WFDI�« …—«œ≈© W�Oz—  U�uL� l�—√ �≈ WL??�I�
 qO�b�« —b�Ë ®‰Ëb??'« s� ≥ œuLF�«© ®U??NIO�u� ≠ U??N�—U� ≠
n�U�LK� w�Ëb�« fK:«© WO�dF�«Ë WO��dH�«Ë W�eOK$ù«  UGK�U�

ÆWO��—b��« œ«uLK� ”U�Q� Âb����Ë ®±ππ∑ Ë ±ππ∂
WO�uL� d��√ W�uL� vK� w�U�√ qJA� ÂuJ�d�√ ��UF� bM���Ë
®„ËbO�© WO�Ëb�« oO�u��« WM' UN�b�√ ��« W�œU�—ù« ◊uD)« s�
WO�Ëb�« W??M�K�« ¨ÂuJ�_«© n??�U�LK� w�Ëb�« f??K�LK� W??F�U��«
� Y�U��« ÂUF�« Ã–u??LM�« q�L��Ë ª®¥ œu??LF�«© ®±ππµ o??O�u�K�
n�U�*« oO�u� WOF� t�b�√ Íc�« ®SPECTRUM© wHOD�« —UOF*«
U�d�u� «—«b�≈ q�UJ�« wHOD�« —UOF*« ��F�Ë ª…b��*« W??JKL*« �
 ¨nO�??� b�¬ UMO� „U� ¨v�??�√ ±ππ∑ n�U�*« oO�u� W??OF�©
rC� Ãu�U�UJ�« œ«b�ù öO�œ UC�√  —b�√ WOFL'« Ê√ �� ®≤∞∞±
uN� l�«d�« —UOF*« U�√ª®µ œuLF�«© ®≤∞∞≤ �u�© W�Oz—  U�U�

  

 



  
              WFDI�« …—«œ≈

                   n��*« r�«
                      WFDI�« r�—
        WFDI�« ‰U�œ≈ r�—
              …“UO(« WKO�Ë

                …“UO(« a�—U�
                 …“UO(« —bB�

ÍœUF�« l�u*«
w�U(« l�u*«

w�U(« l�u*« a�—U�
w�U(« l�u*« V��
Remover q�UM�«

W�UOB�« WKO�Ë
W�UOB�« a�—U�

W�UOB�« ‰u���
W�UOBK� wF�d*« r�d�«

UNO� ·dB��«ØWFDI�« Ã«d�≈ WKO�Ë
·dB��« a�—U�

WFDIK� wIK�*« ·dD�«
WFDI�« n�Ë

ÍœU*«  n�u�«
…eOL*«  UL��«

…—uBK� wF�d*« r�d�«
—uNA*« r�ô«Ø WFDI�« r�«

vK;« r�ô«
Ê«uMF�«

nMB*« r�ô«
WHO�u�« Ë√ qJA�« l�«Ë s� W�H�«
 WOMH�« WO�UM�« l�«Ë s� W�H�«

Èd�_« W�œU�—ù« ◊uD)U� UND�—Ë Ãu�U�J�« � W��I*«  U�U)« ®±© r�— ‰Ëb'«
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…œU*«
WOMH�« V�«u'«

œUF�_«
…—UL��« Ã–u/

r�'« uC�
®v��√Ød�–© ŸuM�«
WK�d*« Ë√ dLF�«
…œU*«ØÈu�;«

W�öF�« Ÿu�ØW�U�J�«
W�U�J�« WI�d�
W�U�J�« l{u�

W�U�J�« s� W���
W�U�J�« W�d�
W�U�J� n�Ë

WFDI�« W�U� rOOI�
W�U(« a�—U�

a�—U��«
WO�—U�  UE�ö�

l�UB�«ØZ�M*«
ÃU��ù« ÊUJ�

ÃU��ù« a�—U�Ø…b�
Âb���*«

Â«b���ô« ÊUJ�
Â«b���ô« a�—U�Ø…b�

VOIM��« Ë√ lL'« ÊUJ�
l�u*« r�«Øl�d�
l�u*«  UO�«b�≈
WFDI�«  UO�«b�≈

l�u*« Ÿu�
WL��« …b�ØdL�

VOIM��« ØlL'« WOKL� vK� rzUI�«
VOIM��«Ë ØlL'« a�—U�

VOIM��«Ë dH(«ØlL'« WI�d�
VOIM��« ØlL'« r�—

oO�u��«
dAM�« l�d�
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 qO�b� U�œ«b�≈ - �??�« Object ID W??FDI�« n??�dF� W??�UD�
WG�U� WOL�√  «– b??F� �??�«  U�UO��«Ë  U??�uKFLK� h??B���
�� —U&ôU� ’U??)« qBH�« dE�√© W??FD� W�√ W�d??� W??�U� �
5K�œ u� ��_« —UOF*« ª®∂ œu??LF�«© ®±πππ f�—u�© ®ŸËd??A*«

  U�uKF*« ŸU���ô WKO�u� Áœ«b�≈ - Íc�« Dublin Core —u�
Æ®∑ œuLF�«© ®≤∞∞¥ —u� 5K�œ© XO���ù« s�

Ác� s� …—u??AM*« a??�M�« �≈ Ÿu�d�« sJ1 qO�UH��« s� b??�e*Ë
ØW�eOK$ù« W�??�M�« vK� Ÿö�ù« sJ1 UL� ªW??�L)« ��UF*«

 lDI�«  U�UO� ��UF�Ë „ËbO� Ë AFRICOM qO�b� WO??��dH�«
Æ®l�«d*« dE�√© XO���ô« vK� ö�U�

Ãu�U�UJ�«Ë œd'« rz«u�  U�U�
 � W??�Ozd�«  ôU:« V??�UM� ± ‰Ëb'« UNLC� ��«  U�U)«
À«��«  U�uL� Ë√ W??�d�_«  U�uL:« r??C� ��« n??�U�*«
a�—U��«Ë ¡U??�“_«Ë �d??�e�« s??H�«Ë W??KOL'« Êu??MH�«Ë �F??A�«
lO� sLC�� Ê√ V� ’UB��ù« s??� dEM�« iG�Ë ÆwFO�D�«
UN�«Ë WFDI�« r�— q�� ¨WO??�U�_« —UJ�_« s� «œb�  ö�??��«
 WOL�_«  «– �  U??�U)« WOI� ��F�Ë ª®‰Ëb'« � ≤ œu??LF�«©
WFDI�« r??�« W�U� q�� ¨…b� vK� q�  U??�UB��û� W�??�M�U�
W�??�M�U� ÃU��ù« a�—U�Ø…b� W�U�Ë ¨WOMH�«  U�uL�LK� W�??�M�U�
 U�uL: W�??�M�U� nMB*« r??�« W�U�Ë ¨W�d�_«  U�uL�LK�

ÆwFO�D�« a�—U��«
÷«d�_«Ë  U�uL:« …—«œù W�U� WOL�√  U�U)« Ác� iF��Ë
ª…eOL*«  UL??��«Ë w??�U(« l�u*«Ë W??FDI�« r??�— q�� W??OM�_«
WOL�√ ÃU��ù« a�—U�Ø…b�Ë ¨l�UB�«ØZ�M*« q�� Èd�_«  U�U�K�Ë
WOKFH�« ‰uI(« bL�F�Ë Æ—uNL�K� n��*« `��Ë ¨Y��K� W��M�U�
Â«b���ô« vK� bO�Q��« Èb�Ë Ÿu{u*« ‰U� vK� n��*U� WKB�*«

Æ—uNL�K� ÷dF�« Ë√ Y���« ÷«d�_
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«

qL??A�  ö�??� s� W�uL:« œd' WO??�U�_« WLzUI�« n�Q��Ë
‰U� qJ� W�??�M�U� W�d�u� ��F� ��« pK�Ë W�e�d*«  U??�U)«
Ë√ WOM� ôUL�√ X�U� ¡«u??� …œdH*« lDI�«  ôU� �© …b??� vK�
 core Íe�d� œuL� � lI� U� WBB�*« œd'«  U�U� ÊS� W�d�√
 ’U)« qBH�« dE�√© ± ‰Ëb'« � WFDI�« n�dF� W�UD� œu??L�Ë
œ«b�≈ � W??F��*« Z�UM*« b�√ q??�L��Ë Æ®ŸËd??A*« �� —U??&ôU�
QH�_« s� t�√ �� ¨�¡UHO��« d��√Ë 5KI�??�� Ãu�U�U�Ë œd� WLzU�
÷«d�_« q� Âb�  U�uKFLK� «b�u� «—bB� —UJ�_« Ác??� —U���«
r�√ s� œd'« Èu��� vK�  U�uKF*« d�uD� ��F�Ë ªÁö�√ WMO�*«
ÆWFDIK� WOL�— Ë√ WO�«d�u�u� …—u� l{Ë …—Ëd{ l� ¨ U�u�Ë_«

w�öD�ô«Ë ÍuGK�« VO���«
WOL�_« s� �ÊS� W�—UOF�  U�U� W??�uL� Â«b��??�« �≈ W�U{ùU�
…b�u�Ë WI??���  U�KDB�Ë  ULK� n??��*« bL�F� Ê√ ÊUJ??0
WI�d�Ë q??L'« W�UO� b�«u� œb??% Ê√Ë ¨ U??�U)« s??�ËUMF�
UN�S�  U??�KDB*« b�«u� U??�√ Æ U??�U)« �  U??�uKF*« l??{Ë
sLC�� Ê√ V� UL� ÆW�U)« � UN� ÕuL??�*«  U�KDB*« œb%
 ULKJ�« ÊQ??A� n��*«  «—«d� Ãu�U�UJ�« œ«b�ù wK�«b�« qO�b�«

ÆW�b���*«  U�KDB*«Ë
� Âb���*« »uK�_« W�UOB�« b�«u� � rJ���« qzU�Ë WK��√ s�Ë
…¡uK2 n��*«  ö��� ª ULEM*«Ë ’U�??�_« ¡U�√ qO���
Ê√ sJ1Ë ®�« ¨52d�Ë 5����Ë 5��M�Ë 5FL�© ¡U??�_U�
ŸU��« V� «c�Ë ¨d??�UMF�« s� œb� s�  ö�??��« Ác� n??�Q��
W��U� …b�U� n��*« Èb� sJ� � «–≈Ë ªqO�??���« � b�u� ZNM�
ZNM*« vK� Ÿö�ù« bOH*« s� ÊuJ� bI� ’U�??�_« ¡U�√ ‰U�œù
≠uK$_« b�«uI�« t�A� ��«Ë W�Ëb�« �  U��J*« È�� tF��� Íc�«
 vK� W�b��??�*«Ë AARC  U�u�U�J�« œ«b�≈ � WF��*« W??OJ�d�√

ÆW�eOK$ùU� WI�UM�« œö��« � l�«Ë ‚UD�

  

 



W�u�J*« ’U�??�_« ¡U�√ ‰U�œ≈ � l��*« Í—U??OF*« Z??NM*« �Ê≈
lC� r� WK�UH� U�u��� ôË√ WKzUF�« r�« lC� WO�U�Ëd�« W�b�_U�
¨ÊULJM�d�¢ ‰U�*« qO�??� vK�© �Ë_« ¡U�_« Ë√ �Ë_« ·d??�_«
»uK??�_U�  U�O�« ¡U�√ V�J� Ê√ V� ¨q�UI*« �Ë ®¢”u�U�
Æ?�¢ ‰U�*« qO�� vK�© �OG� ÊËœ UN�«– W�O�« t�b��??�� Íc�«

Æ®¢…œËb;« eM�U� W�d� ÆÃ
◊uD)« �A� WO�dF�« WGK�U� W�u�J*« ’U�??�_« ¡U�_ W��M�U�
 vK� Èu�� h�� r�« W�U�� W�U� � t�√ �≈ ARCC W�œU�—ù«
œ«b�≈ s� ‰u�??�*« vK� V� t�U??A� dBM� Í√ Ë√ WKzU� r??�«
v�Ë Æw��Ë√ q�bL� r??�ô« s� ¡e'« «c� Âb��??�� Ê√ Ãu�U�UJ�«
V� t�UA� dBM� Ë√ WKzU� r??�« vK� r??�ô« ¡«u��« Âb� W�U�
d�UMF�« W�uL� Ë√ dBMF�« Âb��??�� Ê√ Ãu�U�UJ�« bF� s� v??K�
Ê√ p�– bF� V�Ë Æw��Ë√ q�bL� h�A�« p�– UN� dN�A� ��«
vK�© Èd�√ d�UMF� U�u��� r??�ô« W�«b� � w��Ë_« q�b*« l{u�
‰Ë_« q�b*« bF� WK�U� tF���Ë ª®¢f�√ s� p�U�¢ ‰U�*« qO�??�
s�b�« —b�¢ ∫‰U�*« qO�� vK�© r�ô« s� ‰Ë_« ¡e'« sJ� � U�

Æ®¢o��≈ s� bL� ¨ÍËUMI�«
YO� ‰Ëb'« VO�d� � rJ��K� d�¬ ôU�� a�—«u��« ‰U�œ≈ bF�Ë
∫‰U��© ¢ WM��« ØdNA�«Ø ÂuO�« ¢ »uK�√ ÂuJ�d�√ —UOF� Âb����
UNM� n�Q�� ��« —UJ�_« q�K�� u� d�¬ ‰U��Ë ª®≤∞∞¥Ø∞∏Ø≤¥
qCH*« VO���« Ê≈ YO� W�uL:« ÊUJ� Ë√ ÃU��ù« ÊUJ� n�dF�
¨”—U� dB� ¨qH�≈ Ãd�¢ ‰U��© r�_« �≈ h�_« s� ‰UI��ô« u�

Æ®U��d� ¨f�—U�
W�U)« � d��√ Ë√ 5KI��� 5K�b� Ã«—œ≈ Í—ËdC�« s� ÊuJ� b�Ë
q�«d� � ÊöLF� U�U� 5��M*« s� 5M�« w�« Ã«—œS� ¨…b�«u�«
WFD� UNM� n�Q�� ��« …œbF�*« œ«u*« Ë√ U� W??FD� ÃU��ù WHK��
q�«b*« Ác� qBH� «b�u� U�NM� n��*« o�D� Ê√ V�Ë ÆW��d�
q�«b*« 5� W�uIM*« W??K�UH�« Â«b��??�« q�� iF��« UNCF� s�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«
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Æ®¢WC� ªV�–¢ ∫‰U��© …œbF�*«
� W�b���*«  U�KDBLK� …bOH� WK��√ ÂuJ�d�√ —UOF� sLC�� UL�
WO�dF�«Ë WO??��dH�«ØW�eOK$ù« 5��??�M�« � …b� vK� W�U� q�
VO�U??�_«Ë œ«u*U� rz«u� s??LC��Ë ª®±ππ∑Ë ±ππ∂ ¨Âu??J�_«©

ÆW�b���*« WOMH�«

…–u�Q*« …“UO(« a�—U� W�U�Ë …“UO(« WKO�Ë ÊUO�  U�U� n�Ë
Æo�K*« s�

®core field W�e�d� W�U�© WFDI�« …“UO� WKO�Ë
ÆWFDI�« …“UO� UN��u0 - ��« WI�dD�«

Æ¢·ËdF� ��¢ ¨¢¡«dA�«¢ ¨¢¡«b�ù«¢ ¨¢VOIM��«¢ ∫‰U��
W??LzU� v??K�  ®µØ±  W??�U)«©  AFRICOM q??O�œ Íu??��

Æ U�KDB*U�
®core field W�e�d� W�U�© …“UO(« a�—U�

WFDI�« …“UO� a�—U�
¢≤∞∞¥Ø∞∏Ø≤¥¢ ∫‰U��

œd'« WLzUI� W??�U)« W�œU??�—ù« ◊uD)« Âb��??�« ∫V??�—b�
œd'« vK� WOK�«b�« W�U�dK� qO�œ l{u� ”U�Q� Ãu�U�UJ�« œ«b�≈Ë
 ULKJ�«Ë  U�U)U� W�U)«  «—«dI�« —«b�≈ l� Ãu�U�UJ�« œ«b�≈Ë

Æn��*« Èb� W�b���*«  U�KDB*«Ë

  U??�öF�«Ë labeling  U??I�ö�« l??{ËË l??DI�« r??O�d�
 marking

¡«u??� UN� tD�d� Ê√Ë WFD� qJ� «œdH�� UL�— œb% Ê√ r??N*« s??�
UNOK� l{u� W�ö� v??K� Ë√ WFDI�U� oBK� WI�ô vK� t??��U�J�
��F�Ë ®±ππ¥ oO�u�K� WO�Ëb�« WM�K�« ¨n�U�LK� w�Ëb�« fK:«©

  

 



—bI� ôË ¨UNK�??�� WFDI�« j�d� ��« WD�«d�« W�U�0 WFDI�« r??�—
Æ‰«b���ô« Ë√ W�d�K� WFDI�« ÷dF� W�U� � sL�� t�LO�

Ê√ sJ1 W�uL�LK� ‰U�œ≈ r�— Â«b��??�« ZNM� n��*« l��« «–≈
«–≈Ë ÆUNM� öI��� Ë√ W�uL:« r�— s� �U�dH�� WFDI�« r�— ÊuJ�
ÊuJO� UN� ’U� ‰U�œ≈ r�— WFD� q� ¡UD�≈ ZNM� n��*« l��«
«œdH�� r�d�« ÊuJ� Ê√ V??�Ë ‰U�œù« r�— fH� u� WFDI�« r??�—
Ë√ d��√ Ë√ 5�—«œ≈ � WK�UL�� ÂU�—√ X�b���« «–≈ ∫n��*« q�«œ
®ÕU�H�© e�d� U�u��� r�— q� ÊuJ� Ê√ V� d��√ Ë√ 5��uL� �

Æ«œdH�� ÂU� t�u� r�d�« `�B� v��
n��*« —dI� Ê√ V� VOIM��« o�dD� W�d���*« lDI�« W�U� �
X�Ë Áb�b% r??�� Íc�« r�d�« Â«b��??�« sJL*« s??� ÊU� «–≈ U??�
ÊU� «–≈ Æt�«c� qI�??�� ’U� r�— l{Ë qC�_« s� t�√ Â√ dH(«
WOKL� vK� rzUI�« l� „�??A� rO�d� ZNM� vK� ‚UH�ô« sJL*« s�
Ë√ lDI�« rO�d� …œU�≈ �≈ W??�U(« p�c� ‰Ëe� Ê√ sJ1 V??OIM��«
VOIM��«  ö�� Ã«—œ≈ qN�_« s� `�B�Ë ¨UNOK�  U�ö� l{Ë
r�— qO�??�� V� p�c� ‰U(« sJ� � Ê≈Ë Æn??��*« ÂU??E� �

Æn��*« q�� q�«œ wK�_« VOIM��«
WI�ô l{Ë V� d��√ Ë√ s??�√e� s� WH�R� W??FDI�« X??�U� «–≈
iF��« ULNCF� s??� ULNKB� W�U� � ¡e??� q� vK� W??�ö� Ë√
r�� WKI�??�� U�U�—√ ¡«e�_« ¡UD�≈ sJ1Ë ÆW�UOB�« Ë√ ÷dF�« ¡UM�√
W�U{≈ ∫‰U��© UO�d� ULO�I� WFDI�« r�— rO�I� o�d� s� U�b�b%

Æ®ÂU�—_« bF� ·d�√
◊uD)« vK� Ÿö�û�  U??�uL:« …—«œS� ’U)« q??BH�« dE�√

Æ U�öF�«Ë  UI�ö�« l{u� W�œU�—ù«

W�d(« W��«d�Ë l�u*«
s�e���« ÊUJ� vK� √dD� ��«  «�OG��« lO� l��� Í—ËdC�« s�
W�d�� W�uKD*« WFDI�« œU�≈ vK� n��*« b�U�� p�– Ê_ ªW�b�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«

s� `�dB�� ¨±ππ∂ ¨ ÂuJ�_« s� W���I�© œ«u*«  U�KDB� WLzU� ∫‰U��
Æ®ÂuJ�_«

  

 



Ê√ ÊËœ UN��d??� Ë√ UN�UJ� �� � WFDI�« l{Ë  ôUL��« qKI�Ë
ÆU�bIH� n��*« dFA�

l�uLK� WKI�??�� q�«b� vK� W��I*« Ãu�U�UJ�«  U�U� Èu�%Ë
q�_« q�u� l�u*« u??� ÍœUF�« l�u*« ∫w�U(« l�u*«Ë ÍœU??F�«
l�u*«Ë ¨÷dF�« Ë√ s�e���« ÊUJ??� q�� WFDI�« tO� l{u� Íc??�«
¨s�«d�« X�u�« � qFH�U� WFDI�« tO� b�u� Íc�« l�u*« u� w�U(«
n��� �≈ UN�—U�≈ W??�U� � d�¬ n��� Ë√ W�UOB�« ÊUJ??� q��
�≈ WFDI�« qI� - ULK� w�U(« l�u*« Y�b% r�� Ê√ V�Ë Æd�¬

Æ‰u��*« h�A�«Ë t���Ë UNKI� a�—U� Y�b% l� ÊUJ� Í√
 U�uKF*« W�d??� ÊULC� W�U� W�UM� n��*« ‰c??�� Ê√ V�Ë
pK� »d??�� Ê_ ¨UNMOF� W�uL� Ë√ WFD� l�u� ÊQ??A� …d�«u�*«
Æn��*« ÂU���« � �JH��« vK� 5�d:« l�A� b�  U�uKF*«

lDI�« W�U� s� d�—UI�Ë W�UOB�U� W�U�  U�UO�
� W�UOB�« WOKL� �≈ …—U�≈ l{Ë V� ¨U� WFD� W�UO� W�U� �
WOKLF�« Ác� ÊQA� qO�UH��« s� b�e� œu�Ë bM�Ë Ãu�U�UJ�« q��
Ãu�U�UJ�« q�??�� tD�— r�� qI�??�� nK� � UN� �UH��ô« qCH�

ÆW�UOB�« WOKLF� wF�d� r�d�
UN��U� qO��� V� U� WFD� s� W�U� d�dI� —b� «–≈ ¨q�*U�Ë
� q�UJ�� W�U� d�dI�� �UH��ô« l� Ãu�U�UJ�« q�� � UN�—U�Ë

Æ® U�uL:« …—«œS� ’U)« qBH�« dE�√© nO�—_«
W�UOB�« ‰UL�√ ¡UM�√ c�R� ��« —uB�U� n��*« kH�� Ê√ V�Ë
’U)« q���U� UND�— r�� Ê√ sJ1Ë ÆW�U(« d�—UI� œ«b�≈ bM�Ë

ÆWFDI�U�

lDI�« � ·dB��«Ë Ã«d�ù« qO���
 U�uKF*« W�U{≈ Í—ËdC�« s� ¨W�uL:« s� U� WFD� X�d��√ «–≈
q���U� �UH��ô« V�Ë ÆÃu�U�UJ�« q�� �≈ UN�«d�S� W�U)«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«
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 —U� U� 5�� qO�œ n��*« Èb??� ÊuJ� YO� Ãu�U�UJK� ÂU??F�«
ÆWFDI�« pK� tO�≈

W�U�≈ V� ¨…b�b� WFD� vK� ‰uB(« W�U� � l��� u� UL�Ë
qBH�« dE�√© ·dB��« «c� œUL��ô WOK�«œ WM' �≈ UNO� ·dB��«

Æ® U�uL:« …—«œS� ’U)«

œ«b??�≈Ë œd??'«  r??z«u�  W??��«d�Ë  U??L�«�*«  ‰U??�œ≈
 U�u�U�UJ�«

iF� t� ÊuK�UF�« t�«u� b� ¨fO�Q��« Y�b� n��*« sJ� � U�
 U�uL:« iF� s??� …œu�u*«  U�UO��« hI� q��  öJ??A*«
 ö�??��U� UND�—Ë UNMOF� lD� vK� —u�F�« W�uF�Ë ¨W{ËdF*«
b� …b�b�  «¡«d??�≈ À«b��??�« vK� �…Ëö�Ë ÆqFH�U� …œu??�u*«
l�d�  UL�«�*« qO�??��� ŸËd??A� cOHM� Í—Ëd??C�« s� Êu??J�
Èu��*« �≈ qB� v�� W�uL:« rOEM�Ë œu�u*« oO�u��« Èu���

Æ»uKD*«
� q�L�� W??�«b� WDI� s�  U??L�«�*« ŸËd??A� oKDM� Ê√ V??�
b�¬ UMO� „U??� ¨v�??�√© UN�UD�Ë W�uL:« a??�—U� �≈ Ÿu??�d�«
WO�Ozd�«  U�uL�LK� UH�Ë qL??A� Ê√ V�Ë Æ®≤∞∞± ¨nO��
��«  U�uL:«Ë W�œdH�«  U�uL:« UNO� U0 ¨n��*« q??�«œ
Èb� q�� W�U�*«  U�UO��«Ë  U�uKF*« n??B� Ê√Ë ¨UN�“UO� r��
 U�uKF*« oL� Èb�Ë Ãu�U�UJ�«Ë ‰U�œù«  UHK�Ë  ö�� ‰u�

Æ�« ¨WOJO�U�u�Ë_«Ë W�ËbO�« qzU�u�« Â«b���«Ë
s� ÊuJ� b� ¨ UHK*«Ë  ö�??��« � WF??�«Ë  «u��  b�Ë «–≈
V�Ë ÆW�bF� Ë√ …b�b� Ãu�U�U�  ö�??� À«b���« Í—ËdC�«
l� U�d??�Q� W�uL:« vDG�  ö�??� œ«b�ù W�u�Ë_« ÊuJ� Ê√
s� b�e� W�U{≈ p�– bF� sJ1Ë Æœd'« WLzU�  U�U� vK� eO���«
o�d� Â«b���« V��Ë ¡«�)«Ë X�u�« t� `L�� UL��� qO�UH��«
oO�D� �≈ W�U� n��*« ÊU� «–≈Ë ÆW�uL�LK� 5��U��«Ë q??LF�«

  

 



u� «c� ÊuJ� bI� ¨W�uL:« s??� Íd�u� ¡e� vK� qLF�« «c??�
Ác� —u� ◊UI��«Ë d�uO�LJ�«  UIO�D� b�√ r�bI�� V�UM*« X�u�«

Æ®ÁU�œ√ dE�√© W�uL:«
 U�uL�LK� œd� ¡«d�≈  UL�«�*« ‰U�œ≈ ÂeK��� Ê√ qL�;« s�Ë
qO�UH��« WF�«d�Ë W??{ËdF*«  U�uL:«Ë Ê“U�*« � …œu??�u*«
5� …U�UC*« �≈ W�U{ùU� ¨…œu�u*« d�U�b�«Ë  ö���« � …œ—«u�«
U��Ë WOKLF�« Ác� ‚dG��� b�Ë Æ®±ππ∏ �u�©  U�uKF*« ��uL�
…uD� UN�√ �� ¨…��� W??�uL� vK� Íu�� n��� � ö??�u�

ÆW��«d*« X% W�uL:« l{u� W�d�u�
WFD� qJ� Í—Ëœ h�� ¡«d�≈ vK� w�e�*« qLF�« ÂuI� Ê√ V�Ë
WFDI�« vK� s??J� � «–≈Ë ÆUN� ’U� q�??� œ«b�≈Ë Êe??�*« �
Â«b��??�U� Ád�√ l��� W�ËU� sJL*« s??� ÊuJ� b� ¨¡Ëd??I� r??�—
U��R� UL�— U�ƒUD�≈ Í—Ëd??C�« s� ÊuJ� b� Ë√ ¨W??�U�*« o??zU�u�«
s� W�bI�� WK�d� � `O�B�« r�d�« vK� —u�F�« bM� Á�OG� V�
WFDI�U� UD��d� X�R*« r�d�« Êu??J� Ê√ Íd�u'« s� Ë ªŸËd??A*«

ÆWFDI�« pK�� oBK� WI�ô vK� V�J� Ê√Ë
WOH�Ë qO�UH� q���« sLC�� Ê√ V� WFDI�« r�— �≈ W�U{ùU�Ë
Ê«uMF�«Ë W�H�« Ë√ nMB*« r??�ô«Ë WFDI�« r??�« ∫‰U��© WO??�U�√
W�U{≈ sJ�√ Ê≈ V�Ë w�U(« s�e���« l??�u�Ë ®œUF�_«Ë …œU*«Ë
Ë√ ‘uI� Ë√ …eO2  U� W�√ d�– l� WFDI�« qJA� dB�� n�Ë
◊UI��« �≈ W�U{ùU� ¨WFDI�« W�U�Ë ¨ U�ö� Ë√ …—uH�  U??�U��
l�d�Ë —bBL�Ë ¨U??OK�«œ UNO�≈ Ÿu�dK� W??FDIK� d��√ Ë√ …—u??�

Æ—uNL�K�Ë 5��U�K�
U��Ë —UJ�_« s� WO??�U�_« W�uL:« Ác� qO�??�� ‚dG�??�� b�
qB�� ULO� �WOF�«Ë n��*« …dE� ÊuJ� Ê√ V??� r� s�Ë ¨ö�u�
œ—«u*« V??�� Á“U$≈ sJ1 ô U�Ë Á“U$≈ sJ1 U�Ë qLF�« ‚UDM�
r�√ W�uL:« s??� …œb� qO�UH� �??�u� ÊuJ� b�Ë ¨W??�U�*«
s� ÊuJ� U0—Ë Æ U�U)« Ác??� s� q� �  U�UO��« qO�??�� s�
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qC�√ b�b%Ë  U�O�u��« —UO��ô �UAJ��« ŸËd??A� cOHM� qCH*«
’U� u�œu��√ ¡UA�≈ ’uB)« t�Ë vK� rN*« s�Ë Æ UO�NM*«

Æ—«dL��U� bO'« d�uB��« ÊULC� Êe�*« �
—bBL� n��*« Èb� qFH�U� …œu�u*«  ö���« Â«b��??�« sJ1Ë
 ö�??� „UM� X�U� «–≈ ∫‰U�� Æ UL�«�*« ‰U�œ≈ ŸËd??A* �ÊU�
� UN� …œ—«u�« qO�UH��« Â«b���« sJ1 W1b� Ãu�U�U�  U�UD� Ë√
¨lDI�« lO� ÂU�—√ q�UI� ��«  ö���« s� WK�U� WK�K� qL�
V� œd'« WOKL� ‰ULJ��« bM�Ë Æô Â√ lDI�« Ác� l��� - ¡«u�
lDI�« l��� r�� � �??�«  ö�??��« b�b% sJL*« s� Êu??J� Ê√
ÆlDIK� WM�«d�« W�U(« bOH� U0  ö���« Ác� � ��Q��« r� ¨UN�
·dF��« q�√ vK� �ö�I��� UNO�≈ Ÿu�dK�  ö�??��« kH� V�Ë

Æo�ô X�Ë � lDI�« vK�
œ«b�≈ Í—ËdC�« s� Êu??J� b� ¨Ãu�U�J�«  ö�??� �≈ W�U{ùU�Ë
X�U� «–≈ U2 «b�Q�� n��*« sJ� � «–≈Ë Æ…b�b� ‰U�œ≈  U??HK�
…“UO(« o�d� s??� UNOK� ‰uB(« - b??� W�œdH�«  U??�uL:«
…b� s� b�Q�� �� n��*« ÊU� Ë√ ¨q??�_« WK�u� …—UF�??�ô« Ë√
wK�_« —bB*U� ‰U??B�ô« Í—Ëd??C�« s� ÊuJ� b??I� ¨…—UF�??�ô«
vK� ÍuDM� W??�U�� W�Q??�� pK� ÊuJ� b�Ë Æd??�_« ¡ö��??�ô
ÆlDI�« …œU�S� V�UD� b� —œUB*« iF� Ê√ p�– ¨WKL�� …d�U�

ÆW�uL:« l{Ë `O�B�� W�—Ëd{ …uD� UN�√ ��

Èb�Ë W�uL:« a�—U�� U�U� U??H�Ë sLC�� «d�dI� l{ ∫V??�—b�
UN� W�U)«  U�uKF*« d�«u�

W�uL:  UL�«�*U� ’U� Ãu�U�U� œ«b�ù W??D� l{ ∫V�—b�
UNMOF�

 

  

 



…b�U�0 UO�Ë�JO�≈Ë U�Ëb�  U�u�U�UJ�« ŸU���«Ë œ«b�≈
d�uO�LJ�«

b�b% bL�F�Ë UO�Ë�JO�≈ Ë√ U�Ëb� Ãu�U�J�«  U�UO� qO��� sJ1
Æt�b� …d�«u�*« œ—«u*«Ë n��*« …�� vK� qCH*« »uK�_«

 U�UD� rOLB� u� ÍËbO�« ÂUEM�« � Âb���� »uK�√ QH�√
� W�—b*«  U�U)« nK��*  U�U�� UN� bO� ‚«—Ë√ Ë√ qO���
Ác� s� WOK�_« a�M�« s�e� p�– bF� sJ1Ë Æ± r�— ‰Ëb'«
l�d*« W�U�0 ÊuJ� YO� lDI�« ÂU�—√ VO�d� V��  U�UD��«
 U�UB��ù« s� «œb� rC� n��*« ÊU� «–≈Ë ÆW�uL�LK� ‰�Ë_«
Ác� s� qJ� WKI��� rO�UB� œ«b�≈ bOH*« s� ÊuJ� bI� WHK��*«
W�U� qO��� W�UD� œ«b�≈ ∫‰U�� ÆWO�Ozd�«  U�UB��ù«
W�U� W�UD�Ë lOL���«  U�U� vK� b�R� Íd�_« V�U'U�

ÆÃU��ù«  U�U� vK� b�R� �H�« V�U'U�
…—u� œ«b�≈ ≠ p�c� œ—«u*« X�� «–≈ ≠ n��*« vK� V�Ë
vK� ¨d�¬ ÊUJ� � UN� �UH��ô«Ë  ö���« Ác� s� q�_« o��
®ŸËdA*« �� —U&ô« dE�√© d�¬ bK� � n��� � ∫‰U�*« qO��
��«  U�uKF*« r�_ ”—UNH� �UH��ô« n��*« vK� V� UL�
Ø…b�Ë Z�M*«Ë WFDI�« r�«Ë w�U(« l�u*« q�� ¨UNO�≈ Ÿu�d�« d�J�

ÆW�uL:« ÊUJ�Ë ÃU��ù« a�—U�
—uB�«Ë  U�uKF*« Êe� d�uO�LJ�U�  U�u�U�UJ�« œ«b�≈ ÂUE�
s� W�Ëd� d��√ …—uB� W�uL:« UN�u% ��« lDI�U� W�U)«
w�Ëb�« fK:« ª≤∞∞≤ ¨�u� ª±ππ∏ ¨�u�©  ÍËbO�«  ÂUEM�«
…b�U� vK� d�uO�LJ�« ÂUE� Èu�� Ê√ V�Ë ®±ππ∂ ¨n�U�LK�
…Ëö� ¨UNM� Y���«Ë  U�UO��« bOI�  U�U�Ë Ã–U/Ë  U�UO�
 U�uKF*« qI�Ë W�u�D*« d�—UI��« W�U�ù W�“ö�«  …eN�_« vK�
a�� qLF�  W�b���*«  «¡«d�ù« s� U���Ë Èd�√ WLE�√ �≈
U0 «œËe� ÂUEM�« ÊuJ� Ê√ V�Ë Æ U�UO��« …b�U� s� WO�UO��«
s� l�«Ë ‚UD� vK� �…Ëö� …¡UHJ�  U�u�U�UJ�« œ«b�≈ WOKL� r�b�
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pK� s� a�M� �UH��ô« s� n��*« sJL�� Ê√Ë ¨Y���«  UOKL�
ÆWM�¬ WO�—U� l�«u� �  ö���«Ë d�U�b�«Ë œuOI�«

� ÍËbO�« ÂUEM�«  q� d�uO�LJ�« q� Ê√ U�≈ ∫Ê«—UO� „UM�
Ë√ ¨ U�UO��« …b�U� � �…d�U��  U�uKF*« bO� l�  ö���« œ«b�≈
ÊuJ� YO� W�ËbO�« d�U�b�« W��UB0 d�uO�LJ�« ÂUE� Âb���� Ê√

Æ U�UO��« …b�U� � q�b� ��«  U�uKFLK� U�U�√
Â«b���« ‚UD� b� sJ1  U�u�U�UJ�« œ«b�≈ nzU�Ë �≈ W�U{ùU�
q��  ¨ U�uL:« …—«œ≈  nzU�Ë s� œb�  r�b� d�uO�LJ�« ÂUE�
sJ1 UL� ÆW�UOB�« …—«œ≈Ë l�u*« W��«d�Ë ÷dF�« d�uD�Ë ‰U�œù«
vK� ‰uB(« s� 5��U��«Ë —uNL'« 5J9 � n��*« dEM� Ê√
ÆXO���ô« vK� ‰u�b�U� Ë√ n��*« q�«œ UO�Ë�JO�≈  U�uKF*«
qOK���« � d�uO�LJ�«  UIO�D� ‰U�œù WO�Ozd�« …uD)« q�L��Ë
a�—U� vK� ¡UM� p�c� ÂUOI�« sJ1Ë ¨n��*«  U�KD�* wHO�u�«
jD�Ë  U�uKFLK� WM�«d�«  W�U(« hO�K�Ë UN�UD�Ë W�uL:«
œbF�« …uD)« Ác� nB� Ê√ V�Ë ¨l{u�« «c� d�uD�� n��*«
U�U�œ≈  »uKD*«  U�uKF*« oL� Èb�Ë ¨ ö��K� qL�;«
‰U�œù r�� ‰UL�√ W�√ ‚UD�Ë —uBK� qL�;« œbF�«Ë ÂUEM�« �
…—«œ≈Ë  U�u�U�UJ�« œ«b�S� W�U)«  U�u�Ë_«Ë ¨ UL�«�*«
qL�;« œbF�«Ë —uNL�K� »U��« `�� vK� …Ëö�  U�uL:«
Ác� b9Ë ®5��U��«Ë —uNL'«Ë qLF�« o�d�© 5�b���LK�
Èb� UNOK� �¡UM� —dI�  ��« W�(U� n��*« …—«œ≈ qO�UH��«

Æd�uO�LJ�«  UIO�D� ‰U�œ≈ � U�b� wC*« WO�UJ�≈
À«b���« n��*« Èd� b� ¨wHO�u�« qOK���« � qLF�« “U$≈ bF�
Ë√ t�b� 5K�UF�« Èb� …d�«u�*«  «—UN*« Â«b���U� b�b� oO�D�
 «–  U�UO��« …b�U� …—«œù ÂUE� œU�ù  UO��K� W�d� Èb�
b�√ vK� ‰uB(« u�Ë ô√ q�b� ZNM� W�Ë ÆW�UF�« ÷«d�_«
n�U�*« s� œb� � W�b���*«Ë UO�—U� «d�uD� …—uD*«  UIO�D��«
wH��*« oO�u��« WOF� Èb� WHMB*« n�U�*« pK� q�� ¨Èd�_«

  

 



W�—UA��ô«  UN'« s� U���Ë n��*« d�uO�L� WJ��Ë ¨MDA
œb� s� WOL�√ d��_« n��*«  UIO�D� n�Q��Ë Æ®—œUB*« dE�√©
 U�uL:« …—«œ≈Ë Ãu�U�UJ�« œ«b�≈ WOLK� r�b� ��«  «b�u�« s�
 UIO�D��« Ác� W�«—œ n��*« —d� «–≈Ë Æ—uNL�K� n��*« `��Ë
”U�Q� wHO�u�« qOK���« Â«b���« tMJ1 UO�—U� «d�uD� …—uD*«
œ«b�≈Ë 5F�u�*« s�œ—u*« �≈ t�U�—≈Ë ¨÷Ëd� r�bI� VK� œ«b�ù

ÆUNLOOI�� n��*« ÂuIO� ÷ËdFK� Ã–u/

Æ®MDA s� Ê–S� ¨≤∞∞≤ ¨�u� Ã–uLM� UI�� …bF*«© Ãu�U�J�« W�UD�� ‰U��
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®MDA s� Ê–S�

  

 



—uB�«
WOLKF�«  U�u??�d�«Ë WOL�d�« —uB�«Ë W??O�«d�u�uH�« —uB�« �??�F�
l�dL� Ë√ wK�«œ l�dL� ¡«u� Â«b���ö� ULO� «—bB� W�uL�LK�
◊U�C� U�“«d�≈ ‰U??�*« qO�??� vK� sJ1 Ë ¨—uNL'«Ë 5??��U�K�
dE�√© WFD� W�√ W�d� W�U� � Âö�ù«Ë „—UL'« wH�u�Ë W�dA�«
�≈ UN��U{≈ sJ1 U??L� ¨®ŸËd??A*« �� —U&ôU� ’U)« qBH�«
s�Ë ÆXO���ô« vK� W�uL:« XK�œ√ U� «–≈ w�Ë�JO�ù« l�u*«
d��√ Ë√ WKBH� …—u� �≈ W�U{ùU� WFDIK� W�U� …—u� ◊UI��« bOH*«

ÆWFDI�« vK� ��« ‘uIM�«Ë  U�U�J�«Ë …eOL*«  UL��« 5��
Èb�  d�«u� U� «–≈ p�–Ë �W�Ëd� —œUB*« d��√ WOL�d�« —uB�« ��F�
o�d�Ë WOL�d�« w??�Ë�J�ô« `??�*«  ô¬Ë d�uB��«  ô¬ n��*«
Æ…œu'« WO�U� —u� vK� ‰uB�K� W�“ö�«  «—UN*U� œËe*« qLF�«
WOHO??�—√ —u� ◊UI��« u� œbB�« «c� � t� v�u� Íc??�« Z??NM*«Ë
”UI� s� UN�U�UI� ÕË«�� —u� Ã«d��??�ô —bBL� UN�«b���«Ë
—uB�« s�e� s??J1Ë ªWK�UJ�« W??�UA�« ”UI� �≈ b���« l??�U�
sJ1 ULMO� XO���ù« vK� ‰u�b�« ÊËœ d�uO�LJ�« � WOHO??�—_«
ÆXO���ù« vK� U??NM� W�u??�M*« UL�� dG�_«  UHK*« s??�e�
 —uB� W�??�M�U� qCH*« u� TIFF ÂUEM�  UHK*« kH� ÂUE� ��F�Ë
 —uBK� W�??�M�U� qCH*« u� JPEG ÂUE� �??�F� ULMO� nO??�—_«

ÆWOF�d*«
sJL�� b� t�S� W�bOKI� WO�«d�u�u� —u??� n��*« Èb� X??�U� «–≈
l� VM� �≈ U�M� Âb���� UNM� …b�b� WOL�— a�� Ã«d���« s�
Í√ Èb� X�U� «–≈Ë Æ…d??�U�*« WOL�d�« WLE�_U� jI�K� ��« —uB�«
� W��U��« —uB�« q�� n��*U� …œu�u*« W�uL�LK� —u� d�¬ ·d�
s� UC�√ U�—U���« sJ1 ¨…—uAM*«  «—«b�ù« � Ë√ VOIM��« d�—UI�
 UL�«�*« qO��� ŸËdA� ÊS� Áö�√ œ—Ë UL�Ë ÆWKL�;« —œUB*«
—uB�« s� WI??��� W�uL� œU�ù WO�U��Ë W??O��– W�d� �??�F�
�¡e� d�uB��« ÂUE� n��*« qF� Ê√ rN*« s??� t�≈ UL� ¨WOL�d�«
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ÆÃu�U�UJ�« œ«b�≈Ë lDI�« ‰U�œS� WIKF�*« WO�uO�« ‰UL�_« s�
d�uO�LJ�« vK� rzU�  U�u�U�� œ«b�≈ ÂUE� Âb���� n��*« ÊU� «–≈
¨ ö���U� W�d���*« —uB�« j�— p??� ö� t�Q??� s� p�– ÊS�
q�??� s� ¡e�� b���« l�U� ”UI� � ��« —uB�« ÷dF� YO�
…—uB�« 5� j�«— W�U�0 …—uBK� w??F�d*« r�d�« ��F�Ë ÆÃu??�U�J�«

ÆÃu�U�J�« q��Ë

 U�uL: ÊbM� n��� ∫XO���ô« vK� WOF�d*« —uB�«Ë Ãu�U�UJ�«  ö��� WK��√
www.meuseumoflondon. ¨A≤∑∑¥¥ b??O� r�— ¨ÃU�e�«Ë ·e)«

Æ®ÊbM� n��� s� Ê–S� a�M���© org.uk/ceramics

l�u*« s??� W??�uL:U� W??�U)«  U??�uKF*« �≈ ‰u??�u�«
w�Ë�JO�ù«

ÂUE� vK� «bL�F� W??OL�— «—u�Ë  ö�??� bF� n??��*« ÊU� «–≈
W�U)«  U??�uKF*« ��u� v??K� «—œU� ÊuJO??� t??�S� d??�uO�LJ�«
WOMI��«  öON??���« vK� «œUL��«Ë ªXO���ô« vK�  U�uL:U�
��u� o�d� s� p�– “U$≈ s??J1 n��*« Èb� W�U�*« …�??)«Ë
n�U�« WD??�«u�  U�uKF*« Ác� vK� —uNL'« ‰u??B� W??O�UJ�≈
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ÂUE�  U�uJ� b�√ ‰ö� s??� XO���ù« WJ�??� vK� ®on-line©
ÂUEM�« s�  U�uKF*« a??�� o�d� s� Ë√ n��*« Ãu??�U�U� œ«b??�≈
vK� l�u*«  U??IO�D� vK� p�c� hB� Z??�U�d� �≈ w??K�«b�«
WF�«d� l� Í“«u��U� W??OMH�«  U�KD�*« rOOI� sJ1Ë ÆX??O���ô«

Æd�uO�LJ�« ÂUE�
·dF� Ê√ w�Ë�JO�ô« l�u*« d�uD� bM� WO??�Ozd�« qzU??�*« s�Ë
d�u� Ê√Ë ÂUEM�« «c� vK� r�u�œ qL�;« 5�b��??�*« n��*«
n��*« œb� Ê√ Í—ËdC�« s�Ë ÆrN�U�UL��« r??zö� Íc�« —bB*«
Ë√ —uNL'« ÂuL� Ë√ 5��U��« r�œ � q�L�� X�U� «–≈ U�Ë t��u�Ë√
w??�Ozd�« ÂUL��ô« ÊuJ� Ê√ qL�;« s�Ë ÆWOLOKF��«  U�uL:«
s� ÷«dF�??�ô«Ë Y���« � W�Ëd*« oOI% u� 5��U�K� W�??�M�U�
ÊuJ� b� 5??� � ¨Ãu�U�UJK� W??OKOBH� —u�Ë  ö�??� ‰ö??�
WO�UO��«  U�uKF*« 5� oO�u��U� U�UL��« d��√ Êu�—«b�«Ë —uNL'«
a�—U� q�� Ãu??�U�UJ�U� W??�U)« WO??�U�_«  U�uKF*«Ë —u??B�«Ë

ÆW�Ozd�« lO{«u*« `HB� WO�UJ�≈Ë W�uL:«
U �0d� ¨XO���ô« vK� bL�F� Ãu�U�U� À«b��??�« n��*« —d� «–≈
n�U�*« l� „�??A� ZNM� l{Ë WO�UJ�≈ W??A�UM� Èb�_« s??�
Ãu�U�U� qL�Ë XO���ô« v??K� „�??A� l�u� qL� q�� Èd�_«

Æ��Ë

WO�U*« œ—«u*«Ë ÊuH�u*«
Ãu�U�U� œ«b??�≈ �W�U� ¨ ö�??��« œ«b�S� oKF�*« qLF�« �??�F�
W�U{ùU�Ë Æ�W??HKJ� oO�u��« ‰UL�√ vK�√ s??� «b�«Ë ¨ U??L�«�*«
s� ŸuM�« «c� ÊS� ¨w??�Ozd�« qLF�« o�d� U�c�� ��« œuN'« �≈
5�uD�*«Ë 5��R*« 5K�UF�« »U??��ù «b� U�??�UM� bF� ‰UL�_«

ÆWLO�  «—UN�
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¨WO�U�e�«Ë WO�e)«  U{ËdFLK� ÊbM� n��� ∫XO���ô« Ãu�U�U� oO�D�� WK��√
 Ê–S� a�M���© www.museumoflondon.org.uk/ceramics

Æ®ÊbM� n��� s�

 U??�UL��«  «– n??�U�* W??O�Ë�JO�ô« l??�«u*« —“ ∫V??�—b�
œb�Ë 5�b��??�*«  U�UO��« r??O� r??� ¨WK�U2  U??�uL�Ë
d�RO� q�Ë ¨XO���ô« vK� …bzU�  «– ÊuJ�??� ��«  U�uKF*«
n�U�LK� W�??�M�U�Ë Æd�uB��«Ë Ãu�U�UJ�« œ«b�≈ ZNM� v??K� p�–
Ÿö�ö� http://icom.museum/iraq.html d??E�√ W??O�«dF�«

ÆWKB�«  «– n�U�*U� W�U� —UJ�√ vK�

ÂUE� WHKJ� � q�L��� W�“«u*« qzU??�� s� W�Q??�� ��√ w�U� U�√ 
Ãu�U�UJ�« œ«b??�≈  U??O�d�Ë …eN�_« p??�– � U??0 d??�uO�LJ�«
XO���ô« vK� ‰u??�bK� WKL�;«  U�b)«Ë d�uB��« qzU??�ËË
ÆÍ—Ëœ qJA� ÂUEM�« Y�b%Ë WI�U??��« VO�U??�_« lO� �OG�Ë
� U0 WO�öN�??�ô« œ«uLK� W�“«u� œ«b�≈ Í—Ëd??C�« s� t�≈ U??L�
 U�H� Ë√  U�UD��«Ë Ã–ULM�« Ë√  «—UL�??�ô«Ë  ö�??��« p�–
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ÆÍËbO�« ÂUEM�« Â«b���« bM� Ãu�U�UJ�«

l�«d*«Ë —œUB*«
qO�??���«Ë oO�u�K� ∆œU�� …œbF�� WOM�ËË WO�Ëœ  ULEM� XF{Ë
∆œU�*« Ác� �≈ Ÿu�d�« sJ1Ë ÆW�dBM*« U�U� 5�ö��« Èb� vK�

Ær�b�«Ë  «—UA��ô« s� …œ«e��ö�
fK�LK� WF�U��« oO�u�K� WO�Ëb�« WM�K�« w� …bz«d�« WO�Ëb�« WN'«
s� „ËbO�� ‰UB�ô« sJ1Ë Æ®„ËbO??� ÂuJ�√© n�U�LK� w�Ëb�«
XO���ô« vK� „ËbO??� l�u� vK� ‰u??�b�U� Ë√ ÂuJ�_« o??�d�
 oO�u��« W??OF� �??�F�Ë Æ /http://www.cidoc.icom.org
 «c� �  ULEM*« ‚d�√ s� …b��*« WJKL*« U�dI�Ë MDA wH��*«

ÆXO���ô« vK� UNF�u� vK� b�u�Ë ¨œbB�«
vK� Èu�% W??�U�  U??�uKF� /http://wwwÆmda.org.uk 

¢lzU�u�« ‚«—Ë√¢ s� WH�J� W�uL� s� a��
 WJ�??�  �??�F�Ë  http://www.mda.org.uk/facts.htm
 s� UC�√ …b��*«  U??�ôu�« U�dI�Ë MCN w??H��*« d??�uO�LJ�«
WH�J*«  «—U??A��ô« r�bI� UNMJ1Ë ‰U:« «c� �  ULEM*« Âb�√

Æ®http://www.mcn.edu© ¡UC�ú�

Ãu�U�UJK� W��I*«  U�U)« ∫o�K*«
lDI�« …—«œ≈

WFDI�« n�dF�
®core field W�e�d� W�U�© n��*« r�«

Æn��*«UNO�lI���«…bK��«Ë√WM�b*«Ë t�H�r�ô« UMLC��n��*«r�«
Æœ«bG� ¨w�dF�« n��*« ∫‰U��

®core field W�e�d� W�U�© WFDI�« r�—
vK� W�öF� tIBK� Ë√ tFC�Ë n��*« Áœb� Íc�« WFDI�« r�—
ÊuJ� b� W�uL:« ‰U�œ≈ ÂU�—√ WO�NM� n��*« l��« «–≈ ÆWFDI�«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«

45

l��« «–≈Ë ÆtM� öI��� Ë√ W�uL:« r�— s� U�dH�� WFDI�« r�—
…b� vK� WFD� qJ� qI��� ‰U�œ≈ r�— ¡UD�≈ WO�NM� n��*«
ÊuJ� Ê√ V� Æ‰U�œù« r�— t�«– u� WFDI�« r�— ÊuJ� Ê√ V�O�
WN�UA�� ÂU�—√ X�b���« U� «–≈ ∫n��*« q�«œ «œdH�� WFDI�« r�—
ÕU�H� l{Ë V� d��√ Ë√ 5��uL� � Ë√ ¨d��√ Ë√ 5�—«œ≈ �
ÆÂU� t�u� öI���Ë «œdH�� tKF� w� r�— q� q�� 5F� wL�—

∞±≤≥¥µ[± IM ∫‰U��
V� VOIM��« o�d� s� UNOK� ‰uB(« - ��« lDI�« W�U� �
U� œb% Íc�« r�d�« Â«b���« WO�UJ�≈ Èb� —dI� Ê√ n��*« vK�
qI��� r�— hOB� Ë√ ®VOIM��«ØlOL���« r�—© VOIM��« X�Ë
rzUI�« l� b�«Ë rO�d� ZNM� vK� ‚UH�ô« sJL*« s� ÊU� «–≈ ÆU�
lDI�« rO�d�  …œU�≈ �≈ W�U(« œb�O� p�– ÊS� ¨VOIM��« vK�
W�uL:«  ö�� ÃU�œ≈ vK� b�U�O� UL� UNOK�  U�ö� l{ËË
V�O� p�– �� ‰U(« ÊU� «–≈ U�√ Æn��*« � VOIM��«  ö��Ë

Æn��*«  ö�� q�«œ wK�_« VOIM��« r�— bOI� Ê√

…“UO(«  U�uKF� 
l{u�« oO�u� s�Ë ¨WFDIK� n��*« …“UO� s??� qO�UH� sLC��Ë
pK� bOI� Ê√ V??� YO� W�uL:« q??�«œ WFDIK� w??�u�UI�«
ÆÃu�U�UJ�« q�� � U�U�œ≈ r�� r� ¨WFDI�« ¡UM��« bM�  U�uKF*«

‰U�œù« r�—
ÊU� «–≈ WFDI�« vK� Èu�% ��« W�uL�LK� ÂUF�« ‰U�œù« r�— u�
r�— ÊU� «–≈ U�√ Æ U�uL� ÂU�—√ Â«b���« WO�NM� l��� n��*«
«c� ‰U�œù« r�— 5LC� V�O� W�uL:« r�— s� UI��M� W??FDI�«

ÆWFDI�« r�— �
∫‰U��

®W�e�d� W�U�©…“UO(« WKO�Ë
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ÆWFDI�« ¡UM��« UN� - ��« WKO�u�«
¢ÂuKF� ��¢ ¨¢¡«d�¢ ¨¢¡«b�≈¢ ¨¢VOIM�¢ ∫WK��√

Æ®µØ±W�U)«© AFRICOM qO�œ �  U�KDB� WLzU� b�u�
®W�e�d� W�U�© …“UO(« a�—U�

ÆWFDI�« ¡UM��« a�—U�
Æ¢≤∞∞¥Ø∏Ø≤¥¢ ∫‰U��

®W�e�d� W�U�©…“UO(« —bB�
vK� ‰uB(« - �??�« WLEM*« Ë√ W??�uL:« Ë√ h�??A�« r??�«

ÆUNM� WFDI�«
∫WK��√

∫s�e���«  U�UO�
Æw�—U� ÊUJ� � Ë√ n��*« � WFDI�« l�u� s� qO�UH�

®W�e�d� W�U�©  ÍœUF�« l�u*«
Ê√ V� Æ÷dF�« Ë√ s�e���« WIDM� q??�� WFDIK� ÍœUF�« l�u*«
�≈ ‰u�u�« qN??�� WOKOBH�  U�uKF� vK� W�U)« Ác??� Èu�%
�≈ WFDI�« XKI��« ULK�  U�uKF*« Ác??� Y�b% V�Ë ¨W??FDI�«

ÆWK�u� …b� tO� qE�� Ë√ ÷dFK� b�b� l�u�
∫‰U��

®W�e�d� W�U�© w�U(« l�u*«
s� UNKI� bM� WFDI�« d�√ l���� WKO??�Ë u� WFDIK� w�U(« l??�u*«
�≈ …—U�ù« qO�??� vK� UNKI� bM� Ë√ ö�� UN��UOB� rz«b�« UN�UJ�
q� � a�—U��« W�U�Ë W�uKF*« Ác� Y�b% V�Ë Æd�¬ n??���

ÆWFDI�« UNO� qIM� …d�
∫‰U��

®W�e�d� W�U�© w�U(« l�u*« a�—U�
W�uKF*« Ác� Y�b% V� Æw�U(« UN�UJ� �≈ WFDI�« qI� a�—U�

ÆWFDI�« UNO� qIM� …d� q� �
¢≤∞∞¥Ø∏Ø≤¥¢ ∫‰U��
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«

w�U(« l�u*« V��
W�uKF*« Ác� Y�b% V� Æw�U(« UNF�u� �≈ WFDI�« qI� V��

ÆWFDI�« UNO� qIM� …d� q� �
Æ¢…—U�ù«¢ ¨¢W�UOB�«¢ ∫‰U��

q�UM�«
W�uKF*« Ác� Y�b% Æw�U(« l�u*« �≈ WFDI�« qI� Íc�« n�u*«

ÆWFDI�« UNO� qIM� …d� q� �
∫‰U��

W�UOB�« s�  U�uKF�
V� ÆWFDI�« vK� Èd& ��« W�UOB�« ‰UL�√ ’uB�  U�uKF�

ÆWFDIK� W�UO� WOKL� q� bM�  U�uKF*« Ác� ¡UHO��«
W�UOB�« WI�d�

ÆW�UOB�« ¡UM�√ W�b���*« W'UF*« WOMI� Ë√ WO�Ë_« WI�dD�«
Æ¢UN�ö�≈ -¢ ¨¢UNHOEM� -¢ ∫‰U��

W�UOB�« a�—U�
ÆW�UOB�« ‰UL�√ a�—U�
¢≤∞∞¥Ø∏Ø≤¥¢ ∫‰U��

W�UOB�« wzUB�√
W�UOB�« ‰UL�Q� ÂU� Íc�« h�A�«

∫WK��√
W�UOB�« WOKLF� wF�d*« r�d�«

q�� ¨W�UOB�« ‰U??L�√ s�  U�uKF*« s??� b�e� �≈ ÍœR� W??D�«—
ÆW�UOB�« WOKL� ZzU��Ë W�b���*« ‚d� qO�UH�

∫WK��√
UNO� ·dB��«Ë lDI�« Ã«d�≈ s�  U�uKF�

W�U)«  U�uKF*« bOI� Ê√ V� W�uL:« s� WFDI�« X??KI� «–≈
n��*« Èb�  U��S� ÂUF�« q���U� �UH��ô« V�Ë ÆUNKI� WOKLF�

ÆWFDI�« tO�≈  —U� U*

  

 



·dB��«ØÃ«d�ù« WKO�Ë
ÆW�uL:« s� WFDI�« UN� X�d�√ ��« WKO�u�«

Æ¢WOJK� qI�¢ ¨¢bI�¢ ¨¢rD%¢ ∫‰U��
·dB��« a�—U�

ÆUN��«“≈Ë WFDI�« Ã«d�≈ a�—U�
¢≤∞∞≥Ø±Ø±≤ ¢ ∫‰U��

·dB��« bF� wIK�*« ·dD�«
WFDI�« WOJK� qI�  ôU� � ¨WFDI�« XLK??�� ��« W�O�« r??�«

ÆÈd�√ W�O� �≈
∫‰U��

WFDI�« n�Ë
ÂUF�« wH�u�« rOOI��«

wKJA�« n�u�«
WOKJA�«  UH�«u*« h�K� dB�� ÂU� wKJ� n�Ë s� …—U�� u�Ë
Â«b���ö� U�??�UM�Ë «bOH� n�u�« «c� ÊuJ� Ê√ V�Ë ÆWFDIK�
� d??AM�«Ë ÷dFK� tM� ¡«e�√ ”U���ô Ë√ ¨WFDI�« ŸUO{ W�U� �
WFDI�« X�U� «–≈ U� `{u� Ê√Ë XO���ù« WJ�??� vK� Ë√ ÷—UF*«
W�U� s�  U�uKF� W�√ sLC�� ô t�√ ô≈ ªd��√ Ë√ s�√e� s� WH�R�
dE�√© »uO� Ë√  U??�ö�≈ Ë√  UOHK� W�_ U??N{dF� Ë√ W??FDI�«

Æ®…eOL*«  UL��«Ë W�U(« rOOI�� WBB�*«  U�U)«
≠≤∂∞∞ w�«u� ¨‚«dF�« »u??M� ¨—Ë√ s� WJK*« …—U�O�¢ ∫W??K��√

¢œöO*« q�� ≤¥∞∞
…eOL*«  UL��«

sJ1 WFDIK� …eO2  U� W�√ s??� e�u� oOKF� s� …—U�� w??�Ë
lDI�« s� U�eOO9Ë U??NOK� ·dF��« vK� …b�U??�LK� UN�«b��??�«
‰b� U� d�c� Ê√ V� UM�Ë ÆW�d??��« W�U� � WN�U??A*« Èd�_«
œu�Ë Ë√ U�  U�ö�≈ W�√ ¡«d�≈ Ë√ W??FDIK�  UOHK� Ÿu�Ë v??K�
W�U� W�U)«  U�uKF*« � l??�u��« vK� …Ëö� ¨UN� »uO� W�√

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«
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·c% Ê√ V� Æ®W�U(« rOOI�� WBB�*« W�U)« dE�√© W??FDI�«
 U�U� dE�√©  U�öF�«Ë  U�U�J�« Ë√ ‘uIM�U� W�U)«  U�uKF*«
dF�  U�UD� ŸËd??A� ¡UM�√ qLF�« X��√ bI�Ë Æ®WKI�??�*«  U�U�J�«
◊U�C� W��M�U�  U�uKF*« Ác� WOL�√ Èb� Object ID lDI�« n�
ÆUN�U� dNE� ��« WFDI�« —u??B� Ê�I� U�bM� �W�U�Ë W�d??A�«
W�dA�« ◊U�C� sJ1 …bIF� ��  ULKJ�  U�uKF*« qO��� v�«d�Ë

ÆW�uN�Ë d�O� UNLN�
Æ¢¡U�ù« …b�U� �  U�ö�≈Ë ¨¡U�ù« � W�b�« WO�UM�� ŒËd�¢ ∫‰U��

WOL�d�«Ë WO�«d�u�uH�« —uB�«
—uBK� wF�d*« r�d�«

WO�«d�u�uH�« —uB�« s� d��√ Ë√ …b�«Ë s�  U�uKF� s� …—U�� u�Ë
5��U�K� sJ1Ë WFDI�U� n�dF�K� UN�«b���« sJ1 ��« WOL�d�« Ë√
U�bM� ’U� qJ??A� …—uB�« WLO� “��Ë ÆUNO�≈ Ÿu�d�« —uNL�K�Ë
Ãu�U�UJ�« �≈ ‰u�u�« WO�UJ�≈ n��*« `O��Ë W�d�K� WFDI�« ÷dF��
…—uB�« s� W��� ÃU�œ≈ ŸUD��*« —b� V� ÆXO���ù« o�d� s�
WFDI�« r�d� UNO�� …—uB�« r�— ÊuJ� Ê√ sJ1Ë Æt�H� q���« �

Æ—uBK� WKI��� WK�K�� ÂU�—√ l{Ë Ë√
r�ôU� W�U�  U�uKF�Ë nOMB��«

®W�e�d� W�U�© ÂUF�« r�ô«ØWFDI�« r�«
Èb� U�u�Q� ÊuJ� Ê√ sJ1Ë ¨W??FDIK� ÂUF�« r??�ô« s� …—U�� u�Ë
r�« 5LC� bOH*« s� ÊuJ� b�Ë Æ5��U��« Ë√ —uNL'« œ«d�√ b�√
 U�uKF*« ÊuJ� YO� ¨hB��� �� r�« s� d��Q� �U�u��� ÂU�
W�d�_« lDI�« W�U� v??�Ë ÆY�U��«Ë ÂUF�« Âb��??�*U� WK�  «–
��U� bOI�« «c??� WKLJ� r�� Ê√ s??J1 W??O�—U��« Ë√ W??OMH�« Ë√
s� W�H�«Ë ¨ŸuM�« Ë√ WHO�u�« Ë√ qOJA��« YO� s� W�H�« © nOMB�
wFO�D�« a�—U��« Ã–ULM� W��M�U�Ë Æ®�I��« Ë√ �H�« V�U'« YO�
r??�ô« l{Ë r�� q� ¨�O�ö�« r??�ôU� bOI�« «c� ÊuJ� ô√ v�«d�

ÆnMB*« r�ôU� W�U)« W�U)« � �O�ö�«

  

 



¨¢»u�¢ ¨¢W�—UL??�� W�U�� W�u�¢ ¨¢comet orchid¢ ∫‰U��
Æ¢dN� ÊËb� bFI�¢ ¨¢…—U�O�¢ ¨¢w�«uD�ô« -U)«¢

wK;« r�ô«
ÆÈd�√ WGK� UN�« Ë√ WFDIK� Ã—«b�« r�ô« u�Ë

∫‰U��
Ê«uMF�«

Ë√ WFDI�« l�U� UNOK� t??IK�√ Íc�« r??�ô« Ë√ WFDI�« Ê«uM� u�Ë
ÆUN�«— Ë√ UNLLB�

∫‰U��
nMB*« r�ô«

wFO�D�« a�—U��« Ã–uLM� ’U)« nMB*« r�ô«
Æ¢angraecum sesquipedale¢ ∫WK��√

ŸuM�« Ë√ WHO�u�« Ë√ qOJA��« YO� s� W�H�«
Ë√ UN�HO�Ë Ë√ WFDIK� wKOJ??A��« s�uJ��« nB� wHOMB� `KDB�

ÆŸu{u*« vK� WO�NM*« Ác� bL�F�Ë ÆUN�u�
Æ¢ÀU�√¢ ¨¢W�ËU�¢ ∫‰U��

WLzU� s� Ã–u/ vK� ®≤Ø≤ W�U)«© AFRICOM qO�œ Èu��
Æ U�KDB*«

¢dD�K� W{dF*« WO�«dF�« —U�üU� W�U)« ¡«dL(« WLzUI�«¢ Èu�%Ë
ÂU��√Ë WO�Ëd� ‰UJ??�√Ë ¨ U�u�© lDI�«  U�� s� œb� v??K�
U�UI�Ë  U�uD�Ë d�«u�Ë  U�ËU�Ë  U�u�M�Ë 5�Q�  U??�u�Ë

®WO�bF�  öL�Ë W�—ULF�
.http://icom.museum/redlist/irak/en/index.html 

WOMI��« YO� s� W�H�«
ÆWFDI�« ÃU��ù W�b��??�*« WOMI��« nB� wHOMB� `??KDB� u�Ë
ÆWOMI�K� WBB�*« W�U)« � UNMOF� WOMI� qO�??�� r�� Ê√ V�

ÆW�uL:« Ÿu� vK� WOHOMB��« W�U)« Ác� Â«b���« bL�F�Ë
Æ¢‰ö��«¢ Ë ¢·e)«¢ ∫‰U��
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
oO�u��«Ë œd'«

WLzU� s� Ã–u/ vK� ®≥Ø≤ W�U)«© AFRICOM qO�œ Èu��
Æ U�KDB*«

WOFO�D�«  UL��«
®W�e�d� W�U�© …œU*«

qO�??�� Í—ËdC�« s� ÊuJ� b� ÆW??FDI�« UNM� W??�uMB*« œ«u??*«
Æd��√ Ë√ 5�KDB�

Æ¢5�¢ ¨¢ÂU�—¢ ¨¢V�–¢ ∫‰U��
s� Ã–u/ v??K� ®±¥Ø≤ W�U)«© AFRICOM q??O�œ Èu??��

Æ U�KDB*« WLzU�
WOMI��«

s� ÊuJ� b�Ë WFDI�« W�UM� � W�b���*« WOKLF�« Ë√ WOMI��« v�Ë
Æd��√ Ë√ 5�KDB� qO��� Í—ËdC�«
Æ¢Ãu�M�¢¨¢Ÿu�D�¢ ¨¢wKD�¢ ∫‰U��

s� Ã–u/ vK� ®±µØ≤ W??�U)«© AFRICOM q??O�œ Èu��
Æ U�KDB*« WLzU�

®W�e�d� W�U�© œUF�_«
V??�� UN�“ËË UN{d�Ë U�u�Ë UN�UH�—« qL??A�Ë WFDI�« œUF�√

Æ®r�© Â«d'« Ë ®r�© �LOKK*« Â«b���« qCH�Ë Æ‰«u�_«
∫‰U��

Ã–uLM�« qJ�
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W�bI�
UN��UO�Ë WOH��*«  U??�uL:« vK� W??E�U;«  UH�R� T??K�9
UN� ÂUOI�« wG�M� ��«  U??��«u�«Ë `zUBM�« s� wN�M� ô r??z«uI�
� t��Ë q� ¡d*« qGA� b�Ë Æ®öO�� cOHM��« �≈ b& ô b� ��«Ë©
t�√ W�—b� WLOI�« `zUBM�« s� rz«uI�« Ác�  U�u�� iF� oO�D�
`O�B�« »—b�« vK� ��� t�√ b�Q�O� X�u�« s� UF��� b� ô b�
W�uL:« vK� WE�U;« u�Ë w�U�_« ·b�« oOI% �≈ q�u*«
Èd� W��b� WI�d� vK� qBH�« «c� bL��« oKDM*« «c� s�Ë ÆWOMF*«
eO���« q�� …b�«Ë W??OKLF� UN��UO�Ë W�uL:« vK� W??E�U;«

ÆWIO�b�« WOze'« UNKO�UH� vK�
WOIO�D� WOKL�  U�uL:« vK� WE�U;« qE� ¨X�u�«  «– �Ë
«c� l� VM� �≈ U�M� W??KBH� WOKL� `zUB� �≈ W�U�Ë U??�U9
…b� UC�√ qBH�« «c� sLC� p�c�Ë Æ�JH��« � b�b'« »uK??�_«
vK� Ë√ WOIOI� lzU�Ë v??K� WLzU�© W�U�  U??�«—œË WOKL� WK��√
‰UL�√ � n�R*« …�� s� …bL��� ®WOKL�  ôU� …b� 5� lL'«
UNMO� s�Ë ‰Ëb�« s� ��� � UNO�≈  UO�u��« r�bI�Ë n�U�*« `��
��UF�Ë ��«b� l??O� WODG� sJL*« s� f??O�Ë ÆX�uJ�«Ë d??B�
…—U�ù« r��??� p�c�Ë ¨qBH�« «c� �  U�uL:« vK� WE�U;«

ÆW�U(« bM� UNO�≈ Ÿu�d�« sJ1 ��« …bOH*« l�«d*« �≈

d�U�*« rOOI�Ë  U�u�Ë_« b�b%
WOH��*«  U�uL:« p??�– � U0 À«��« vK� WE�U;« b??L�F�

∫—«dI�« –U�ô 5�O�U�√ 5�K�d� vK�
� tOK� WE�U;« V� Íc�« U� Ë√ sJ1 Íc�« U� ∫—U??O��ô« Æ±

øW�U�*« n��*« œ—«u� ‚UD�
s� U���Ë W�d??A��« œ—«u*« Â«b��??�« ∫d�U�*« …—«œ≈Ë r??OOI� Æ≤

Æq�I��*« � —dC�« qOKI�� Èd�_« œ—«u*«
qO�b�« «c� ‰u??B� s� b�bF�« VK� � —U??O��ô« WK�d� q??�b�

Care and Preservation of  Collections  UNOK� WE�U;«Ë  U�uL:U� W�UMF�«
         Stefan Michalski  wJ��UJO� ÊUHO��

ÍbMJ�« W�UOB�« bNF� ¨rO���« ¡ULK� ���
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…—«œ≈Ë W??MN*« »«œ¬ ÂU??E�Ë n�U�*« —Ëb??� W??IKF�*« W??�U�Ë©
WFO�� q�� q�«u� Ê√ „—b� Ê√ rN*« s� ¨p�– l�Ë Æ® U�uL:«
U� ��� b� �≈ —d??I� ��« w� UN�—U�Ë U??�—UO��«Ë W??�uL:«

Æt�U�uL� vK� �UH�K� œ—«u�Ë W�U� s� n��*« tO�≈ ÃU��
…�GB�«Ë …��J�« n??�U�*« �≈ XK�Ë b�  U�uL:« Êu??J� b�
c��� b�Ë ¨UNO� 5??O�U(« 5H�u*« 5OF� q??�� ¡«u??� b� vK�
U� ÊuLNH� s�c�« p��Ë√ s??� ‰eF0 …b�b� n% ¡UM��«  «—«d??�
 U�UO� ÂUL��« …œU�“ s� r�d�« vK� W�U� W�U� s� tO�≈ ÃU�%
UNOK� WE�U;« WO�UJ�≈Ë WO�U{ù« l??DI�« W�U� rOOI�� n�U�*«
Ã«d�≈ —œUM�« s� t�√ YO�Ë Æ5���*« s� U�u�� Ë√ UNz«d� q��
ÊuJ� Ác� Ã«d�ù« WOKL� Ê√Ë ¨U??N�U�uL� s� WOH��*« l??DI�«
WOH��*«  U??�uL:« lD� œ«b�√ ÊS� ¨W�uN??�� r�� ôË W�U??�
ÂœUI��U� X�u�« fH� � »UB� UL� ¨«dL��� «u/ l�«u�« � bNA�

ÆvK��«Ë
WE�U;« q�UA� s� 5�O�U�√ 5�KJ??A� �≈ ÍœR� ozUI(« Ác�
s�U�√ r�e� U2 Ê“U�*« vK� dL�??�*« jGC�« ∫ U�uL:« vK�
X�u�«  «– �Ë Æw�U�*« Èu��*« ÊËœ UNKF�Ë W�«—b�«Ë s�e���«
UN�UOM�I� ÷d??F� l� ≠ n�U�*« s� �??�J�«  U�UO��« …œU??�“
…���  UOM�I� ÷dF�� b�Ë ÆUN�U�eK�??��Ë W�UOB�« �≈ ≠ ÂœUI�K�
� UNEH�¢ bF� WO�—U��«  ôü«Ë W�d�_« WO�bF*« lDI�« W�U�Ë
X�d� u� t� ÷dF��??� X�U� U� ‚uH� l�d??� —u�b� �≈ ¢n��*«

ÆWOK�_« UNF�«u� � Ë√ UNM�U�√ � W�uH�
Âb� `O�B�� bO�u�« o�dD�« Ê√ ‰uI�« �≈ qO9 n�U�*« Ê√ r�—Ë
s� Y���« u� W�U�*« œ—«u*«Ë W�uL:«  U�UO��« 5� Ê“«u??��«
lL�:«Ë n��*« Ê√ ô≈ ¨d��√ ‰«u�√Ë l�Ë√ s�U�√Ë œb� 5H�u�
wL� «–U* ∫WK��√ W�ö� d�ü Ê¬ s� ÕdD� Ê√ b�ô qJ� wK;«
��« …b�b'« ¡UO??�_« w� U�Ë øb�b���« t�Ë vK� ¡UO??�_« Ác�

Æ®¢ U�uL:« …—«œ≈¢ UC�√ dE�«© ø«–U*Ë øUNF� b�d�

  

 



WK�I*« ÂU� WzU*« ‰ö� —«d{_«Ë dzU�)« qOKI�
 WO�uO�« U??M�UO� � UN�b��??�� UL� (risk) …d??�U� WLK� �??F�
� n�U�*« X??�U�Ë Æ¢…—U??�)« ‰UL��«¢ UC�√ �� `??KDBL�Ë
ÀËb� ‰UL��« s� ��F�K� ô≈ ¢…d�U�¢ WLK� Âb���� ô w{U*«
s� W&UM�« —«d{_«Ë W�d��«Ë o�d(« q�� …d�b�Ë …—œU� dzU??��
Ác� vMF� qLA� ¨q�*U�Ë ÆÈ�J�« WOFO�D�« À—«uJ�« Ë√ »Ëd(«
w�—b��« nK��« s??� ¢…—U??�)« WO�UJ�≈¢ qBH�« «c� � W??LKJ�«
 «dA(«Ë W�u�d�« V�??��  U�uL:« VOB� Íc�« wL�«��«Ë
q� qOKI�  U�uL:« vK� W??E�U;« �F�Ë ¨ÀuK��«Ë ¡u??C�«Ë
…—«œ≈ Í√ ¨q�I��*« � lI� b� ��« dzU�)« Ÿ«u�√ s� Ÿu� Í√ Ë√

Æ U�uL:« d�U�
UF�«Ë U�«b���« ¢d�U�*« …—«œ≈¢ Ë ¢…d�U�*«¢ `KDB� Âb��??��Ë
n�U�*U� W??IKF�*«  U??�u{u*« UNM�Ë  ôU??:« s??� �??�� �
n�U�*« s�Q� ’U)« qBH�« ÂbI�Ë Æ U�uL:« vK� WE�U;«Ë
nK�� v�Ë n��*« � b�u� b� ��« d�U�*« …—«œ≈ s�  U�uKF�
 U�uKF� W�d??A��« ÈuI�« …—«œS� ’U)« qBH�« ÂbI� UL� ÆtO�U��
qE�Ë Æ—«Ëe�«Ë 5H�uLK� W�??�M�U� W�ö??��«Ë W�B�« d�U� s�
 ôUL��« qOKI� ∫«b??�«Ë  UIO�D��« lO� � w??�U�_« ÂuNH*«
WM??��« �≈ WN�u�  U�uL:« d??�U� …—«œ≈ X??�O�ËÆ…—U�)«
UNMJ�Ë ¨UM�UO� …b� ‰«u� v�� Ë√ WK�I*« dAF�«  «uM��« Ë√ WK�I*«
…�)« �A�Ë ÆÆÆ�≈Ë rNzUM�√ q�I���Ë UMzUM�√ q�I��� �≈ WN�u�
WM??� WzU� b�b% UOKL� bOH*« s� t??�√ �≈  U??�uL:« …—«œ≈ �
…—UN*« sLJ�Ë ¨ U�uL:« …—«œ≈Ë d??�U�*« � �JH��«Ë W??�—UILK�
»U�??�_« lO� b�b% vK� …—bI�« � d�U�*« rOOI�� WO??�U�_«
 U2 √u??�√ WM??� ±∞∞ bF� p��uL� W�U� qF��??� ��« WMJL*«
»U�??�_« Ác� s� V�??� q� n�Ë vK� …—bI�«Ë ¨Êü« tOK� w�
qL� WI�d� WO�U��« ¡«e�_« � Õd??AM�Ë ÆW�œU�  ULKJ� …œbF�*«

ÆrE�M� qJA� p�–
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
UNOK� WE�U;«Ë  U�uL:U� W�UMF�«

 U�uL:« d�U� nOMB�
dzU??�) WKL�;« »U�??�_« ÷d�Ë nOMB�� ‚d� …b??� b�u�
vK� WE�U;« WOKL� rN� W�ËU� bM� sJ� ¨ U??�uL:« nK�Ë
dE� WN�Ë —UO��« bOH*« s� ÊuJ� b� U� jOD���«Ë  U??�uL:«
rN*« s�Ë ÆoO�D��« � UNOK�  U���«Ë »U�??�_« Ác� ‰u� …b�«Ë
¡UM�√ U�O??� v??�M� ô wJ� WK�U� »U�??�_« WLzU� ÊuJ� Ê√ UC�√
Âb��??�� qBH�« «c�Æ U�uL:« vK� WE�U�LK� qLF�U� U??M�UO�
bNF� U�—u� ��« W�dEM�« v�Ë »U�??�_« � �WFDI�« dE� WN�Ë¢
  UIBK*« b�√ � ”U�_« � U� Z�Ë��« -Ë CCI ÍbMJ�« W�UOB�«
 A Preservation Framework ¢WE�U;« —U�≈¢ r??�U� WO�ö�ù«
w�Ë�J�ù« l�u*« vK� Ë√ W�u�D� W�??�� qJ� vK� d�u�� u�Ë©
÷dF� »U�??�√ s� Ê√ ö�� p??�– ÊU??O�Ë Æ®www.cci-icc.gc.ca
n���« ‰Ë«b??� vK� 5�—b� �� 5H�u� œu??�Ë d??�JK� WFDI�«
5��U(« U�K� � sJ� Æ‰«e??�“ ÀËb� Ë√ ¨WLOK??� WI�dD� WOMH�«
…d�U�� d�R� Íc�« q�UF�«Ë ¨UN�«– WH���« vK� l�«u�« V���« ÊuJ�
VOB� —u�b�K� q�«u� WF�� b�u� Æ…d??�U�� WOFO�� …u� u� UNO�
…d�U�*« WOFO�D�« ÈuI�« ®±© v�Ë …—U�)« Ë√ nK��U�  U�uL:«
ÊuFC� s�c�« ’U�??�_« Í√© Êu�b�*«Ë Êu�d�*«Ë ’uBK�« ®≤©
®∂©  U�ü« ®µ© ¡U*« ®¥© o�d(« ®≥© ®d�¬ ¡w??� ÊUJ� ¡w??A�«
W�u�d�« ®π© W��UM*« �� …—«d(« W�—œ ®∏© ŸUF�ù« ®∑©  U�uK*«
qOBH��« s� b�e0 q�«uF�« Ác� d�– œ��Ë ÆW��UM*« �� WO��M�«
…—«œ≈ vK� �JH��« eO�d� � rO�I��« «c� bOH� Æ®±© r�— ‰Ëb'« �
q�«u� s� q�U� v�Ë© ö�� WOFO�D�« ÈuI�U� ¨W�uL:« d??�U�
�≈ ÍœR�� UNK� W�uL:« vK� Ë√ ·e)« lD� vK� d�R� ®—u�b��«
qE�Ë Æ®d�U�© UN�D� Ê«bI� �≈ Ë√ U�d�� �≈ Ë√ UNKJ� t�uA�
WOFO�D�« …uI�« Êu� s� d??EM�« ·dB� d�U�*«  «– w� d??�U�*«
Ë√ ®…d�U�© ÷—_« vK� ¡UO??�_« ◊uI??� �≈ ÍœR� ‰«e�“ W�O��
œ«b�ù« ¡UM�√ r�œe� ÊUJ� � ¡UO??�_« iF� qIM� ÊU� 5�_« Ê_
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q�U� «bO� W���� WH���« X�U� u�Ë Æ®Èd�√ …d�U�© U� ÷dF*
Ê≈ ¨d�√ v??MF0Ë Æd�U�*« p??K� q� s� WOL� X??KE� s??D��
�≈ l�d� b� ��« WOFO�D�« ÈuI�« d�U� s� b� sD�*« q�U(«
’uBK�« ÊS� d�¬ ‰U�� v�Ë Æ»U��_« WK�K� sL{ …��� »U��√
rN�≈ ∫WK�U2 W??I�dD� WH���« vK� ÊËd�R� 5??�b�*«Ë 5??�d�*«Ë
d�U�*« nK�� b�Ë Æ·ËdF� �� ÊUJ� � U??N�uFC�Ë UN�Ëc�Q�
Íœ—U� 5��U��«Ë 5OK;« 5�d:« 5� WOzUNM�« »U�??�_« Ë√
W��«d� bz«u� ÊS� d??�U�*« …—«œ≈ ��«b� �≈ W�??�M�U� sJ� ¨s�c�«
Â«b��??�U� gO�H��«Ë œd'«  «d� œb�Ë WOMH�« lDI�« �≈ ‰u�u�«
j�d� ®±© r�— ‰Ëb??'« Æbz«uH�« fH� w� qE�??� bO'« oO�u��«
…d�U�*« 5� ‚dH�« U�√ ÆU�—UD�√ —œUB�Ë U�d�U�Ë q�«uF�« 5??�
 WOMH�« WO�UM�« s� ¡«�)« Áœb� bI� hazard dD)« —bB�Ë risk
www.sra. l�u*« �  «œdH*« dE�√© d�U�*« …—«œ≈ dE� WN�Ë s�
∫wK� UL� 5�KDB*« s�c� ·dF� ÍœUF�« ”u??�UI�« Ê√ ô≈ ®org
 s�Ë © ¢dD)« —bB�¢ vMF� hazard Ë dD)« ‰UL��« vMF� risk
 WLKJ�« �≈ l�d� hazard W??�eOK$ù« WLKJ�« q�√ Ê√ n??�dD�«
…—U�≈ p�– v�Ë ¨…d�UI*« � qLF�??�*« œdM�« u�Ë ¢d�e�«¢ WO�dF�«
U�œ—√ «–≈Ë Æ®k(«Ë dD)« 5� ÊU??��ù« …UO� � rz«b�« j�d�« �≈
p�c�Ë W�UN� U� b$ sK� WMJL*« dD)« —œUB0 WLzU� qLF� Ê√
WLzU� Ê√ k(« s�� s� sJ� ¨…œu�u*« d�U�LK� W�??�M�U� ‰U(«

 Nine Agents of  Deterioration WF??���« —u�b��« q??�«u�¢
—œUB�Ë q�«uF�«© q??��  U�KDB*« lOL' ‰U�L�ËÆWK�U� �??�F�
ÆW{ËdF� ‘UL� WFD� Êu� ‰u�– …d�U� c� ¨®d??�U�*«Ë dD)«
sJ1Ë ÆZO??�M�« WFD� `D??� �≈ ¡uC�« ‰u�Ë u� —u�b��« q�U�
…b�Ë© sL��« hO�—Ë jO�� ¡u{ ”UOI0 q�UF�« «c� …b??� ”UO�
ÊuJ� Ê√ sJ1Ë Æ®l�d*« �*« � s�uK�« Ë√ f�uK�« w� ¡uC�« …b�
QD� Ë√ ¨rzö� �� …¡U{≈ ÂUE� œu�Ë W�U(« Ác� � dD)« —bB�
l{u� dC;« ÂUO� Ë√ ¨¡uC�« …b??� b�b% � ÷dF*« rLB� s�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
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�≈ —UNM�« ¡u{ ‰u�Ë Ë√ ¨`O�UB*« s� «b� W��d� ‘U??LI�« WFD�
p�c�Ë ¨®WO�U� W�UL� l�L�� ô Ë√© WOL� �� …c�U� s� WFDI�«
�≈ Ë√ ¨—ËUM*« rL� Íc�« Í—ULF*« ”bMN*« �≈ V�??��« l�d� b�
W�u{u*« W�U)« dzU�??��« `��Ë  ULOKF��« n�U� Íc�« ”—U(«

ÆW�dG�« …¡U{≈ � rJ��K�

5K�UF�« l??O� WO�u�??��  U�uL:« v??K� W??E�U;«
n��*U�

 t�LE�√Ë n��*« WD??A�√ 5� j�«Ëd�« UC�√ ± r�— ‰Ëb??'« 5��
s� ��J�« „U??M�Ë ÆUNMOF� d??�U� v??K� …dDO??��« � Èd??�_«
Ë√ d�U�� qJA� Êu��A� s�c�« 5OzUB�_« s� ��J�«Ë WD??A�_«
� 5K�UF�« s� qJ�Ë ¨ U�uL:« vK� WE�U;« � d??�U�� ��
s�_«Ë ÷dF�«Ë oO�u��«Ë qO�??���«Ë  U�uL:« …—«œ≈Ë  U�U�_«

ÆWOKLF�« Ác� � ��� —Ëœ W�UF�« …—«œù«Ë
WF??�«Ë —u�_« s� WO�u�??�*« ÂU??���«Ë w�UL'« qLF�« `��√ b�Ë
¨UN�UOKL�Ë W��b(« n�U�*« …—«œ≈ � WO�U�_« d�UMF�«Ë —UA��ô«
Ác�Ë Æ U�uL:« vK� W�UFH�« WE�U;« oOI��� W�U� W??HB�Ë
Â«b���« …¡UH� ÊULC� WO�U�√ UNMJ�Ë ¨jI� W�dE� X�O� WOCI�«
5H�u*« Ê√ n�R*« …�� l�«Ë s�Ë Æ…œËb;« n��*«  U??O�UJ�≈
WO�u��*« ÊuL��I�Ë w�UL'« qLF�« Êu�—U1 …�GB�« n�U�*« �
vK� …—bI�« Y??O� s� …��J�« n�U�*« s??� qC�√ p�– � r??�Ë
vK� WE�U;« ÊQA� …b�b'« W�OBM�« ‰u��Ë ¨qJ� …—uB�« W�ƒ—
n�U�*« � U�√ ÆWE�U;«  U�u�??�� nK�� oO??�M�Ë UN�UOM�I�
ôU� „�� ô f�UM��«Ë hB���«Ë w�d�« q�K���« ÊS� …��J�«
s� n�«u*« Ác??� q�� v�Ë ÆWO�u�??�*« ÂU??���«Ë w�UL'« qLFK�
WD??A�√ …«“«u0  UOM�I*« vK� W??E�U�LK� W��??A� W�ƒ— d??NE�
W�œUOI�« ÕËd�« s� «¡e� W�ƒd�« Ác� X�U� «–≈ ô≈ Èd�_« n��*«

ÆUOKF�« …—«œù« Èb� W�L��*«

  

 

http://www.sra


W�uL:« vK� WE�U;« …—Ëœ
¨± r�— qJA�« � 5�� u� UL� …—dJ�� …—Ëœ qJ� vK� W�U� WHB� WDA�_« n�Ë sJ1Ë ÆwN�M� ô WOKL�  U�uL:« vK� WE�U;«

ÆqBH�« «c� s� o�ô ÊUJ� � …—Ëb�« q�«d� s� WK�d� q� Õd� r�O�Ë
WF���« —u�b��« q�«u� ± r�— ‰Ëb'«

—u�b��« q�U�
nK��« Ë√ …—U�)« qJ�© q�UF�« d�U�

®W{dF*«  U�uL:«Ë
®q�UF�« »c??� —œUB�© d??D)« —œUB�

WOze� WLzU�
W��A�Èd�√ WLE�√Ë WDA�√

…d�U� q� …—«œ≈ �

q�� …d??�U�� WOFO�� Èu�
q�P��«Ë “«e??��ô«Ë W�bB�«

ÆWO�–U'«Ë

‘b)«Ë ¡«u��ô«Ë VI��«Ë t�uA��«Ë d�J�«
ÆWOMH�« lDI�« lO� Æq�P��«Ë

¨¿‰Ë«b??��« ¡u??�Ë ¨»Ëd(«Ë ¨‰“ôe??�«
Æ¿ÂU�œ“ô« b�b??� ÊUJ??� � s??�e���«Ë
Ë√ n??��*« q??�«œ X??�R*«  s??�e���«

Æt�—U�

Æ¿W�UOB�«
‰Ë«b��«Ë n??AJ�« ‰UL�Q� n??��*« wH�u� l??O� ÂU??O�
œ«bF�??�« ÆvM�*« W�UE�  U??�b� Æ∆—«uDK� W�U��??�ô«Ë

Æ∆—«uDK� W�uJ(«Ë n��*«

Êu??�d�*«Ë ’u??BK�«
�� ‰u�Ë Ë√ ¨Êu??K�UM�«Ë
lDI�« p�d%Ë r� ÕdB*«

Æ«bL� Æ±
ÆbB� ÊËœ Æ≤

ÆŸU��??�ô« r�� � U� ¨W�U� …—U??�� Æ±
WMOL��« lDI�« W�U�Ë WOMH�« lDI�« l??O�

ÆqIMK� WK�UI�«Ë
Ë√ WO�F??A�« n��K� W??�U�Ë ¨t�u??A��«

ÆW�e�d�«
ÊUJ??� � W??H���« l??{Ë Ë√ …—U??�)« Æ≤

ÆWOMH�« lDI�« lO� ÆnK��

Âu??L� Æ…«u??�«Ë Êu??��;« Êu??�d:«
WMOL��« n���« Æn��*« uH�u� Æ—u??NL'«

ÆÕu{u� …d�UE�«

Æs�_«
Æ U�uL:« …—«œ≈
ÆÊu��U��«Ë ¡UM�_«
ÆWOK;« W�dA�«

o�d(«ÆWO�D� ‚Ëd�  ÆŸU���« ÊËœ q�U� —U�œ
lO� ÆÁUO*« s??� W&U� WHK��  U??OHK�

Æn���«

Æ÷dF�«  U�O�d�
Æ…¡U{ù«Ë ¡U�dNJ�« WLE�√ »uO�

ÆbLF�« o�d(«
Æ‰UL�ù«Ë 5�b��«

…—ËU:« w�U�*«

®¡UH�ù«© s�_«
ÆnAJ�« ‰UL�Q� n��*« wH�u� lO� ÂUO�

¿ÆW�UOB�«

ÁUO*«ÆÂU�*«  «– œ«u*« vK� b*« Ë√ `HD�« —U�¬
ÆW�uCF�« œ«u*« ŒUH��«

ÆÊœUF*« √b�
ÆWOGLB�« œ«u*« qK%

¡«u��« Ë√ ŒUH��« ÀËb�Ë  U??I�D�« ‰UBH�«
pJH� Æ UI�� …b� s� W??�uJ*« n���« �
 U�uJ*«  «– n??���« q�P� Ë√ d??�� Ë√

Æ…UH�UJ�«Ë  U�u�M*« ‘ULJ�« ÆW�u�u*«

Æ‰uO��«Ë  U�UCOH�«
Æn�«uF�«

ÆWH�U��« nI�_«
·d??B�«Ë ÁU??O*«  ö??O�u�  »u??O�

ÆWO�—U)«
Æ¡UH�ù« ÂUE� ÁUO� ��«u�

Æ¿W�UOB�«
Æ∆—«uDK� W�uJ(«Ë n��*« œ«bF��«

W�U��??�ô«Ë n??AJ�« ‰UL�Q� n��*« wH�u� lO� ÂUO�
Æ∆—«uDK�

ÆvM�*« W�UE�  U�b�

54

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
UNOK� WE�U;«Ë  U�uL:U� W�UMF�«

  

 



wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
UNOK� WE�U;«Ë  U�uL:U� W�UMF�«

 55

  

 

 U�ü«
 «dA(« Æ±

—u??OD�«Ë Â«u??�«  Æ≤
ÆÈd�_«  U�«uO(«Ë

dE�√© U��J��«Ë s??HF�« Æ≥
�??� WO�??�M�«  W??�u�d�«

®qK��«∫WLzö*«

‚UH�_«Ë ‚uIA�«Ë »uI��«Ë „öN�??�ô« Æ±
Ë√ Áu??A� Ë√ nK�� Ë√ d�b� ��«  öCH�«Ë
œuK'«Ë g�d�«Ë ¡«dH�« W�U�Ë œ«u??*« �G�
‚—u�«Ë  U�u�M*«Ë  «dA(«  U�uL�Ë

ÆVA)«Ë
¡UO�_« l{ËË W�uCF�« œ«u*« „öN��« Æ≤
Æ‰u��«Ë “«��« sHF�Ë UNM�U�√ �� � dG�_«
�≈ ÍœR� W�uC� �� œ«u� � nK�Ë »uI��«

ÆW�uC� œ«u� �≈ ‰u�u�« W�U�≈

ÆWDO;« W�O��«
ÆvM�*« —u� s� »dI�U� ÍdC)« ‚UDM�«

ÆW�ULI�« lOL& o�UM�
ÆvM�*« �≈ WK�«b�« œ«u*«

ÆWK�«b�« n���«
Æ—«Ëe�«Ë ÊuH�u*«

ÆÂUFD�« ¡UI�≈

Æ¿W�UOB�«
Æ¡UM��«  UOKL�

ÆÂUFD�«  U�b�
Æ÷dF�« rOLB�

Æn��*« wH�u� lO�
ÆWO�—U)«  U�ü« W��UJ�  U�d�

Æ U�ü« n�dF�� ¡UO�√ ¡ULK�

ŸUF�ù«
ÆWO��HM��« ‚u� WF�_« Æ±
Æ®WOzd*« WF�_«© ¡uC�« Æ≤

Êu� —«dH�« Ë√ œ«œu??�« Ë√ ‰u�– Ë√ pJ??H�
iF�Ë W�uCF�« œ«u*« s� WO�—U)« WI�D�«

ÆW�uK*« W�uCF�« �� œ«u*«
WO�—U)« W??I�D�« œ«œu??�« Ë√ ‰u??�– Æ≤
s� o??LF� V??A)«Ë  U??�U�bK� W??M�«b�«
 � ��√ ‚U??L�Q� Ë√ ÊËd??JO� ±∞∞ �≈ ±∞

ÆW�UHA�«  UI�D�«

—UNM�« ¡u{
ÆpO�U�A�«Ë —ËUM*«
Æw�dNJ�« ¡uC�«

Æ¿W�UOB�«
ÆÊu�—ULF*« Êu�bMN*«

Æ¡UM��«  UOKL�
Æ÷dF�« rOLB�

Æs�_« ‰U�—

WLzö*« �� …—«d(«
ŸUH�—ô« …b�b� Æ±

÷UH�ô« …b�b� Æ≤
ÆW�KI�� Æ≥

W�uC� œ«u� Êu??� �G� Ë√ w�—b� pJ??H�
UOzUOLO� …dI�??�� �� X�U� «–≈ W??�U�Ë
—uB�«Ë ÷U??�_U� �U??F*« ‚—u�« q??��©
 «�??M�« Âö??�√Ë W??�uK*« W??O�«d�u�uH�«

Æ® U�O�_«Ë
 U�U�b�« oIA� s� W&UM�« W??�UA�« Æ≤

ÆÈd�_«  «dLO�u��«Ë
W�KB�« W??A�« œ«u??*« pJ??H�Ë ‚uI??� Æ≥
V�??��  UI�� s� ÊuJ�� �??�« W??�U�Ë
…—«d(« dE�«© ÆWO�??�M�« …—«d(«  U??�KI�

Æ®WLzö*« �� WO��M�«

ÆwK;« ŒUM*«
ÆfLA�« ¡u{

ÆWOJO�UJO*« WLE�_« »uO�

Æ¿W�UOB�«
ÆÊu�—ULF*« Êu�bMN*«

Æ¡UM��«  UOKL�
Æ÷dF�« rOLB�

 U�uK*«
WOK�«b�« ∫ «“U??G??�«  Æ±
Àu??K??�??�«© W??O??�—U??)«Ë

Æ®5�u��_«Ë
WOJO��ö��«© qz«u��« Æ≤

®Âu�A�«Ë
W�d�_«©  W�KB�«  œ«u*« Æ≥

Æ®`K*«Ë

n���« lO� √b� Ë√ Ê«u�√ �G� Ë√ pJ??H�
vK� W�u�;« Ë√ q�UH�K� W??K�UI�« W�U�Ë

ÆÂU��

ÆÍdC(« ÀuK��«
ÆwFO�D�« ÀuK��«

Æ¡UM��« œ«u�
ÆnOKG��« œ«u�
Æn���« iF�
ÆW�UEM�« œ«u�

Æ¿W�UOB�«
Æ¡UM��«  UOKL�
Æ÷dF�« rOLB�

ÆvM�*« W�UE� œ«u�



�??� WO�??�M�«  W??�u�d�«
WLzö*«

s� d��√ WO�??�� W�u�— Æ±
[•∑µ

Ë√ vK�√ WO�??�� W�u�— Æ≤
ÆW�d(« WLOI�« s� q�√

s� vK�√ WO�??�� W�u�— Æ≥
Æ•dH�

W??�u�d�«  U??�KI�  Æ¥
ÆWO��M�«

œ«u*« n??FC�Ë lI�� Íc??�«© s??HF��« Æ±
œ«u*«© √b??�Ë ¨®W�uCF�« �??�Ë W�uCF�«

Æ®WIO�b�«  U�u�M*«© ‘ULJ�«Ë ®W�KB�«
iF� s� ÁU??O*« W�«“≈ Ë√Øl??� b??�u��« Æ≤
vK� W??�u�;« ÊœU??F*« √b??�Ë ÊœU??F*«

ÆÕö�√
W�uCF�« œ«u??*« Ê«u??�√ �??G�Ë pJ??H� Æ≥
…dI�??�� �� X�U� «–√ W�U�Ë U??O�—b�

Æ®wCL(« ‚—u�« q��© UOzUOLO�
¨W�zU??� W�uC� œ«u� ŒUH��«Ë h??KI� Æ¥
WO�Ë√ � W??�uC� œ«u� r??AN� Ë√ X??�H�Ë
� ¡«u��« Ë√ ŒUH��« Ë√ pJH� V�??�� WLJ�

Æ UI�� …b� s� W�uJ*« n���«
ÆW�uC�  U�uJ�  ö�Ë pJH�

ÆwK;« ŒUM*«
ÆÁUO*« »d��

Æ…œ—U��« Ê«—b'«
ÆWOJO�UJO*« WLE�_« »uO�

ÆW�uN��« W�UH� Âb�

Æ¿W�UOB�«
ÆÊu�—ULF*« Êu�bMN*«

Æ¡UM��«  UOKL�
Æ÷dF�« rOLB�

”«d(«Ë fLA�« ¡u{ ∫n��*« � w�UL'« qLF�« s� WO�—U� WB� ∫± r�— —U�ù«
X�U� Æ5M� cM� n��*« W�uL� �≈ UNL{ �≈ `LD� X�U� WIDM*«  özU� Èb�≈ s� W1b� ZO�� WFD� vK� n��*« WMO�√ XKB�

Æ“—U� ÊUJ� � UN{d� WD�d� n��*« �≈ UN1bI� vK� WKzUF�« XI�«Ë b�Ë ¨…b'« W�«e� � W�uH� ZO�M�« WFD�
—«b'« vK� WF�ö�« fLA�« WF�√ jI�� ÂuO�« s� X�u�« p�– � t�√ XE�ôË lDI�« tOK� ÷dF� ·u??� Íc�« —«b'« WMO�_« X??�—œ
p�– Ê≈ «u�U�Ë «Ëd�c� ‰ULF�« sJ�Ë gOA�« ‰UH�≈ WMO�_« X�K� ÆW�uN��« ÊËb�d� rN�_ U�u�H� c�«uM�« gO� Êu��� W�UEM�« ‰UL� Ê√Ë
ôË «b� �G� UNH���Æb�Q�� � UNMJ�Ë ¨ U�u�M*« d�b� b� ¡uC�« Ê√ U� ÊUJ� �  √d� b� WMO�_« X�U� Æ`�d� �� rNKL� qF�O�
Ê«u�√ iF� Ê√ U���√ W�œU���  ö??�«d� bF�Ë ¨À«��« vK� WE�U�LK� ��u�« bNF*« s� ��� XKB�« p�c�Ë ¨wzUB�√ t??� b??�u�
d�U�*« �� fLA�« ¡u{ Ê√Ë ¨UO�u� 5��U� …b* d�U�*« fL??A�« ¡uC� X{dF� «–≈ 5�M??� ‰ö� «b� W��U� `�B� b� …—u�c*« WFDI�«
WMO�_«  b�√ p�c�Ë d??�U�*« fL??A�« ¡u{ v�Ë d�U�*« ��√ vK� ôË√ e�d� Ê√  —d� Æ «uM??� d??A� ‰ö� W��U� Ê«u�_« qF� b�
vK;« lL�:U� WO�—U��« UN��ö� r� X�d�Ë WFz«d�« ZO�M�« WFD� …b�UA* rN��œË UN��J� � ”—U(«Ë W�UEM�« ‰UL� l� U�UL��«
WKJA*« V�� 5��U��« …b* c�«uM�« gO??� oKG� ·u� »U��_« rN� Ê√ bF� t�√ ”—U(« ‰U� ¨W??A�UM*« bF� ÆWKJ??A*« r� X�d??�Ë
WA�UM*« ¡UM�√ W�UEM�« WK�U� X�U�ÆÂuO�« s� X�u�« p�– � fLA�« UNM� q�b� ô Èd�√ W�u�H� …c�U� »d� ÁbFI� qIM�Ë ¨—UNM�« ¡UM�√
UNMJ�Ë nI��« s� —«b'« p�– vK� WHOE� �� ÁUO� »d??�� XE�ô ®…“U�√ � WMO�_« X�U�Ë© w{U*« ÂUF�« � dD*« jI??� U�bM� UN�√
 —d� UM�Ë øWKJA� ÊuJO� »d��*« ¡U*« q� X�Q??�Ë p�c� tGK�� Ê√ UNOK� V� Íc�« h�??A�« ·dF� sJ� � UN�√ X�U�Ë ¨UN�HE�
”—U(« `��√ Æ¡U*« »d�� WKJA� q( nI��« W�UO� s� ‰u��*« h�A�« l�Ë ÷dF�« W�«e� l�U� l� rKJ�� Ê√ b�ô UN�√ WMO�_«
q� ÷dF�«  U�U� ÊËd� s�c�« r� rN�≈ Æt�œR� Ê√ V� —Ëœ h�� qJ� Ê√ WI� vK�Ë n��*« W�uL�0 U�U��—« d��√ W�UEM�« WK�U�Ë
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 «—Ëœ l� UNIO�M� V� ��« W�uL:« vK� WE�U;« …—Ëœ ∫± r�— qJA�«
Èd�_« jOD���«

 � b�u� ULMO� ¨WO�uJ� W�M0 WHKJ��« l�œ r�� ‰Ëb�« iF� v�Ë
 UOKLF� ÂuI� W�uJ(« U�u9 WLz«œ  ôU�Ë Èd�_« ‰Ëb�« iF�
V�J�  ôU(« Ác??� s� W�U� q� v�Ë Æ…—u??A*« r�bI�Ë `??�*«
d�U�*« nB� «d�dI� `�*« ÊËd� s�c�« ’U��_« Ë√ h�??A�«
ozU�Ë s� «¡e� d�dI��« `�B�Ë 5����« q�√ s�  UO�u� ÂbI�Ë
� …œUOI�« �u�� Íc�« ·dD�« ÊU� U�√ËÆn��*U� W�U)« jOD���«
b�ô ¨n��*«  UOM�I� vK� WE�U;« …—Ëœ jOD�Ë `�*« ¡«d�≈
œ«b�≈ � r�U���  UOKLF�« Ác� Ê_ ¨w�Oz— —Ëœ d�bLK� ÊuJ� Ê√

Æn��LK� W�UF�« WD)«

Æ U�uL:« b�— s� U�U� «¡e� q�9 rN�UE�ö� ÊS� p�c�Ë Âu�
W�d���« ÁcN� „—UA� Ê√ sJ1 nO�Ë s�√ qO�Ë ¨WO�K� Ë√ WO�U�≈ X�U�√ ¡«u� w�UL'« qLF�« � WI�U� W�d& Í√ d�c� ∫V�—b�
s� 5�Ë ¨pH��� � ®d��√ Ë√© q�_« vK� ’U��√ W�ö� q�9 dz«Ëœ ‚—u�« s� WFD� vK� r�—« ÆW�dF*« ÁcN� „—UA� Ê√Ë pH��� �
œ«d�_« 5� WOLOEM� e�«u� „UM� X�U� «–≈ ÆUN�U���« r�� ��« W��A*« WD??A�_« Ë√  U�uKF*«Ë dz«Ëb�« 5� j�d� ��« rN??�_« o�d�

øUD�«�� pH��� Ëb�� q� ÆrN�_« UN� lDI�� 5M�« q� 5� WKOI� U�uD� r�—«
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 U�bz«u� dL��� ®qC�√ s�e� W�d� ¡UM� q��© WMOF� ¡UO�√ „UM�Ë
…d�� W��«d� q��© Èd�√ ¡UO??�√ „UM�Ë ÆU�UL��« bF� WK�u� …b*

Æ®UN�—Ëœ —U�≈ �© W�UN� ô U� �≈ dL��� Ê√ b�ô ® «dA(«
…b�b'« W�dG�« r??OLB�Ë jOD� WOKL� q??F� ÂUL��ô« V??�Ë
…—Ëb�« s� «¡e�  «d??A(« W��«d* œ—«u*«Ë X�u�« hOB� —«d�Ë

Æn��*«  UOM�I� vK� WE�U�LK� W�UF�«

WE�U;« WOKL� � …œUOI�« —«ËœQ� ÂuI� Íc�« s�
…—Ëœ rO??�I� vK� ¨…��J�« n�U�*« W�U�Ë ¨n�U�*«  œU??��«
‰ö� n�U�*« r??OEM� …œU�≈  U??OKL� rEF� sJ�Ë ¨W??E�U;«
vK� WE�U;«  UO�u�??�� vK� e�d� X??�U� 5O{U*« s??�bIF�«
Ë√ b�u� b�Ë  U�uL:« …—«œù  «b�Ë Ë√ ÂU��√ �  U�uL:«
s� WKBHM� …œU� s�_« …—«œ≈ ÊuJ�Ë ÆW�UOBK�  «—«œ≈ UNO� b�u� ô
…œdHM� WHB� …—«œ≈ q� � jOD���« r��Ë  U�uL:« …—«œ≈ …b??�Ë
U�√ Æ «—«dI�« –U�«Ë W�UO��« oO�M� o� d�b*« V�J� ¡UD�≈ l�
WHK�� «—«Ëœ√ ÊuJ� ‰UL�_« Ác� lO� ÊS� …�GB�« n??�U�*« �

ÆÊUB�� Ë√ b�«Ë h�� UN�œR�
 Ë√ wzUB�√ �u??�� W�UOBK� …—«œ≈ r??C� Íc�« ��J�« n??��*« �
d�U� `??��Ë  U�uL:« W�U� `??�� � …œUOI�« W�UOB�« fOz—

ÊuJ� b� ¨p�c� q�b��Ë ÆWMJL*«  «—UO)« l{ËË  U�uL:«
n�U�*« ÂuI� ULMO� ¨rOOI��« …—Ëœ œuI� Íc�« u�  U�uL:« d�b�

Æ`�*« ‰UL�√ � …�� t� W�UO� �� l� b�UF��U� dG�_«
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n��*« vK� �UH�K� `�*«  UOKL� s� Èd�√ Ÿ«u�√
Ã–uLM�« �≈ W�U{ùU� `�*« ‰UL�√ s� WHK�� ‰UJ??�√ …b� b�u�
`??�*« q�� nK�� r??�« UNM� qJ�Ë ¨qBH�« «c� t�ËUM�� Íc??�«

Æ U�uL:« `�� Ë√  UOM�I*« vK� WE�U;« `�� Ë√ wzU�u�«
lOL��� `L�� W�U� `�� Ã–U/ WOH��*«  U��R*« iF�  —u�
W�u�_« ÂbI�Ë ÆWIDM*« n??�U�� nK�� s� WO??�UOI�«  U�uKF*«
öOK% ÂbI� ô UNMJ�Ë n��*« o�«d� � WE�U;« WD??A�_ UH�Ë
vK� …œU� bL�F� v�Ë ¨ U�uL:« vK� �UH�K� W��M�U� tOMF� U*
b�Ë ÆW�u�_« ��H�� ��� vK� ULz«œ bL�F�Ë `??�*U� ÂUOIK� ���
iF� �≈ q�u� U�u�� XLLB� WKJ??A*« ÁcN�  ULEM*« X���«
Ê—UI� Ê√ n�U�LK� sJ1 p�c�Ë ¢ …bO'« W??�—UL*« ¢  «œU??�—≈
� WOM�u�« Ë√ WOK;« ¢  U??�—UL*« qC�√ ¢ vL??�� ULO� UNH�«u�

Æ UOM�I*« vK� WE�U;« ‰U�
u�Ë W�bOKI��« s� b�e*« �≈ qO1 WE�U;« Õu??�� s� Ÿu� „UM�Ë
v�Ë ¨ UO�d� � Õu�*« Ác� iF� l{Ë -Ë ¨W�uL:« `��
r�� b�Ë ÆWH% q� � —d??C�« j??�u�� Ë√ W�—œ d�bI� �≈ ·bN�
qJ� W�“ö�« rO���« ‰U??L�√ d�bI� V??�� p�c�  U�uKF*« l�
ÆU� X{dF� Ê√ o�� ��« rO���« ‰UL�√Ë q� —dC�« UN�U�√ WFD�
U�—ËœË `??�*« ‰UL�√ nK��0 WIKF�*« U�UCI�« Ác� lO�  œ—Ë
 Sosan 5� ÊU??�u�� “U�2 »U�� � qOBH��U� n��*« …UO� �
—u� Íc�« ÍbMJ�« W??�UOB�« b??NF0 ®≤∞∞∞ ¨ 5??�©   Keene
WKBH*« WK��_« s� ��J�« vK� Èu��O� w�ü« V�U�K� U�U�d�
W�u�_« s� ��J�« sLC�� d�U�*« rOOI�  «�� ·—UF� …dz«œ l�

Æœ«b�ù« bO� ‰«e� U� …«œ_« Ác� sJ�Ë ¨WMJL*«

ø«c� q� � rO���«Ë W�UOB�« lI� s�√
W�UMF�« s� 5�u�??�LK� bO�u�« qLF�« ÊU� X??C� ÂU� WzU� c??M�
WFD� ¨WMOL��« ¡UO�_« ¡UM� …œU�≈Ë Õö�≈ Í√ rO���« u� n��*U�

¢ �≈ WHO�u�« Ác� XKI��« WO{U*« WM� 5�L)« ‰ö�Ë ÆÈd�√ bF�
��«  U'UF*« vK� W�UOB�« b�R�Ë ¨¢ rO���« Ø W�UOB�« wzUB�√
uOzUB�√ r�d�  ôU(« iF� v�Ë ÆUN�uI�Ë UN����Ë WH���« nEM�
Æb�UA*« Ÿ«b)W�ËU�ÊËœ U�¡UM� ÊËbOF�Ë W1bI�« UOHK��« W�UOB�«
Æb�«u�« X�u�« � …b�«Ë WFD� W'UF� vK� …d�U� WOKLF�« vI��Ë
…b�b� —«d{√ ÀËb� lM� �≈ W�U(U� W�UOB�« uOzUB�√ ·��«
¨qJ� W�uL:« vK� WOzU�u�« VO�U�_« oO�D� WO�UJ�≈ «uHA��«Ë
¢ Êü« vL�� U0 W�—UI*U� ¢WOzU�u�« W�UOB�« ¢ vL??�� U� u� «c�Ë
qBH�« «c� � 5�*« ZNM*« Ê√ d�c�U� d�b�Ë Æ¢WO�öF�« W�UOB�«
vK� —«d�ùU� WOzU�u�« W�UOB�« …dJ� l??�u� ¢d�U�*« …—«œ≈ ¢ u�Ë
W�—U'« W�UOB�«  UIH� s� w�Oz— bM� Ë√ r??�� q� WOK�U� w �BI�

ÆWD)« � W�u{u*« Ë√
iF� rO���Ë q??� W�UOB� n�U�*« � …—Ëd??{ „UM� ‰«e� U??�Ë 
WOIO�D��« ÊuMH�« Ë√ WKOL'« ÊuMH�« ÂU��√ � ¡«u� W�U)« n���«
W��M�U�Ë ÆUN{d� n��*« b�d� ��« WO�—U��« Ë√ W�d�_« œ«u*« Ë√
nzU�u�« Ác� qJ� ÂuI� W�UOBK� …—«œ≈ b�u� b� …��J�« n�U�LK�
«c� � …œ—«u??�« W�UOB�« —UJ�√ s??� W�œUOI�« WO�u�??�*« q??L���Ë
W�UOB�« d�u�� ô bI� WD??�u�*«Ë …�GB�« n�U�*« � U�√ ÆqBH�«
WO�uJ� WN� ‰ö� s� Ë√ ¨qI��� wzUB�√ l� bI� V�u0 ô≈

Æ‰Ëb�« s� ��� � ‰U(« u� UL� W�UOB�« s� W�u���
UL� rO���«ØW�UOB�« wzUB�√ qLF� qBH� n�Ë vK� ‰u??B�K�Ë
l�u� vK� �lK�D� Ê√ p??OK�¨rNK�9 ��« WO�Ëb�« WLEM*« t??�F{Ë
www.icom- n�U�LK� w??�Ëb�« fK�LK� WF�U��« W�UOB�« W??M'
 s� —U��√ vK� l??�u*« «c� s� ‰uB(« U??C�√ p??MJ1Ë cc.org
„UM�Ë Æ U�u�D*«Ë qLF�«  U�uL�Ë fK:«  «d??9R� lO�
WE�U;« � 5K�UF�« lO� UN�dF� Ê√ V� Èd�√ WO�Ëœ W�U�Ë
www. w�Ë�J�ù« UNF�u�Ë ICCROM v�Ë  U�uL:« vK�
 ±πµπ WM� U�Ë— � X??��Q� WO�uJ� WLEM� v�Ë  iccrom.org
s� w*UF�« bOFB�« vK� W�u�??�*« UN�u� s� …bO�u�« WN'« v�Ë

¨‰uIM*« ��Ë ‰uIM*« �UI��« À«��« Ÿ«u�√  lO� W�UO� d�uD�
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  U�uKF*« r??�bI�� W�UOB�« W??MN� …œu??� 5??�% �≈ ·bN�Ë 
À«��« W�UO� WOL�Q� WO�u��«  U�u��� l�—Ë V�—b��«Ë œU�—ù«Ë
s� r�œb� b�e� s�c�« WLEM*« Ác� ¡UC�√ ‰Ëb�« � W�U�Ë �UI��«

ÆW�Ëœ WzU�

∫ UO�U�_« h��« ∫± r�— …uD)«
∫WO�U�_« œuM��« WLzU�

rEF� Ê√ U�œUH�Ë u��—U� Êu�U� vL�� …�N??� W�—«œ≈ WLJ� b�u�
bN� s� ®•≤∞© �G� ¡e� WD�«u� oI��� ®•∏∞© WLEM*« ÕU�—√
vK� WE�U;« ÊQA� n�U�*« �≈ `zUB� r�bI� bM�Ë ÆWLEM*« pK�
r�� WE�U;« ‰UL�√ rEF� Ê√ nA�J� WK�u�  «uM�� UN�U�uL�
 UO�O�«��«¢ UNOL??�� Ê√ sJ1 ��«  UO�u��« s� qOK� œbF�
—«dL�??�ô« q�� p�c�Ë Æ¢ UO??�U�_«¢ Ë√ ¢WO??�U�_« WE�U;«
Ê√ ôË√ b??OH*« s� ¨d�U�*« …—«œ≈ v??K�  ö??�bF��« ‰U??�œ≈ �
Ê«uM� X% w�U��« —U�ù« � …—u�c*« v�Ë ¨ UO??�U�_« l�«d�
s�Ë ¨¢ U�uL:« vK� �UH�K� WO??�U�_«  UO�O�«�??�ô«¢
¨ UO??�U�_« Ác� s� U�√ ��J�« n��*« qHG� Ê√ l�u�� ô …œU�
v�� Ë√ ÈdG �B�« n�U�*« vK� UNK� o�DM� ô WLzUI�« Ác� s??J�Ë

Æœ—«u*« UN�b� d�u�� ô ��« È�J�« n�U�*« vK�

øWO�U�√ d�UMF�« Ác� ��F� «–U*Ë
s� b% Ê√ sJ1 WLzUI�« Ác� �  ¡U??� ��« WO??�Ozd�« d�UMF�«
‰u% Ê√ sJ1 Ë√ ¨WCH�M� WHKJ��Ë ‰U(« � d�U�*« s� ��J�«
U0—Ë  U�uL:« lO� vK� d�R� Ê√ sJ1 …b�«Ë W�—U� Ÿu�Ë ÊËœ
Ê«—b'«Ë nI??�_« © s�bM� ‰Ë√ ÂuI� b�Ë ÆtKL�Q� n��*« v??K�
ÂËUI� W�uI�« Ê«—b'«Ë nI??�_U� ¨UF� 5�OKLF�« 5�UN� ® �«ÆÆ
Ëb�� b� ÆU�U9 UNFM9 � Ê≈ …��� W�—b� WF??���« —u�b��« q�«u�
WIOI(«Ë ¨WKN??� UNME� iF��« Ê√ W�—b� W�{«Ë WIOI(« Ác�
b� UNOK� œUL��ô« sJ1 W�—b� Ê«—b'«Ë nI�_« W�U�� ��u� Ê√
…b� „UM� X�U� b�Ë Æn�U�*« s� ��JK� W��M�U� öN� ÊuJ� ô
dN??�√ iF� ÷dF� s� WO{U*« WKOKI�«  «uM??��« ‰ö�  U�ö�
 U�uL:« ÷dF� b� W??I�dD� W�d??��*« ÁUOLK� WO�Ëb�« n�U�*«
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‰UL�Q� ÂUOI�« Âb??� Ë√ W�UOB�« � ‰U??L�ù« V�??�� p�–Ë dD�K�
WK�UI�« �� Ë√ …��J�« l??DI�« vI�� p�– �≈ W�U{ùU�Ë Æb??�b���«

Æ¡«dF�« � W�Ë�� qIMK�

»d� Íd�√ l�u� � W�UGK� ÂU� ¡e� vK� ��� jO�� nI� qJO� ∫≤ r�— qJA�« 
WIDM*« s� «bOF� —UD�_« ÁUO� t�u� Íc�« »«eO*«Ë bO'« —«b�ô« k�ô Æn��� 
tMJ� ¨WBO�— nI��« WHKJ� ÆÊ«—b'« � W�u�d�« q�UA� …œU�“ VM&Ë WOL;« 
ÊUHO�� n�R*« UNDI��« qBH�« «c� � —uB�« lO� ÆW�UFH�« W�UL(« s� ��J�« d�u� 
r�— …—uB�«Ë π r�— …—uB�« ¡UM��??�U� UNK�Ë ¨W�UOBK� ÍbMJ�« bNF*« ¨wJ??��UJO� 
w�Ëb�« fK:« Ë√ uJ��uOK� W�—U??A��« Ë√ WOLOKF�  U�Ëd??A� ¡UM�√ XDI��« ±∞ 
5� ULO� X�uJ�« WM�b� � Ë√ ULNM� W�dI� vK� Ë√ Ê«u??�√ Ë√ …d�UI�« � n�U�LK� 

≤∞∞≤ Ë ±π∏∂Æ
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 U�uL:« vK� �UH�K� WO�U�_«  UO�O�«��ô« ∫≤ r�— —U�ù«
∫‰U(« � UNM� ��J�« Ë√  UN'« lO� V�UM� WO�U�√  UO�O�«��«

Ê√ qCH�Ë© W�uC� œ«u� s� W�uJ*« n���« lO� WODG��Ë ¨WIDM*« � WD�U??��*« ÁUO*«Ë —UD�_« lO� s� W�UL(« d�u� Í√ tOK� œUL��ô« sJ1 nI??� Æ±
W1bI�« WO�—U��«  «—UO��« q�� …��J�« ¡UO??�_« vK� o�DM� p�– Ê√ n��*« Ã—U� s� ”UMK� W�??�M�U� v�� `{«u�« s�Ë Æ®W�uCF�« �� n���« rEF� vDG�

ÆW�u'« ·ËdE�«Ë fLAK� W{dF� X�d� «–≈ ö�u� gOF� ô b� ¡UO�_« ÁcN� ¨WOKD*« W1bI�«  ôü« Ë√
Æ5�d�*«Ë …«u�« ’uBK�«Ë  U�ü«Ë  «dA(«Ë WOK;« W�u'« ·ËdE�« b� � UNOK� œUL��ô« sJ1 »«u�√Ë c�«u�Ë Ê«—b� Æ≤

UC�«— p��Ë rEF� vCI� Ê√ vMF� ô wN� ¨W�d(«  ULKJ�« s� ¢W�uIF�¢ WLK� ��F� UM�Ë Æ÷dF�«  ôU�Ë Êe�*« � W�UEM�«Ë ÂUEM�« s� W�uIF� W�—œ Æ≥
qON��Ë ¨lDI�« Â«bD�« lM* VO���«Ë ÂUEM�« s� �UJ�« —bI�U� ÂUL��ô« vMF� UNMJ� ¨WO�J� —U�¬ �≈ ÈœR� b� q� …��� …bzUH� œuF� ô ��« W�dH*« W�UEM�« ¡«—Ë
uLM� ôU� vDF� ô ��« WO�UJ�« W�UEM�« ��u�Ë ÆlDI�« …œUF��« qON��Ë ¨÷—_« s� vK�√ Èu��� vK� lDI�« l{ËË ¨W�“ö�« WM�UF*«Ë gO�H��« ‰UL�Q� ÂUOI�«

ÆW�d�ú� W{dF� UN��UE� VFB� ��« Ë√ ÂU�*«  «– n���« „�� ôË ¨WO�bF*« lDI�« `D�√ vK� r�«�� »«��« Ë√ √bB�« „�� ôË ¨ U�ü«Ë  «dA(«
qCH�Ë ¨W�d�K� X{dF� «–≈ n���« vK� ·dF�K� q�_« vK� vHJ� ��« WO�«d�u�uH�« —uB�« œu�Ë l� n���« s�U�√ 5��  U�uL:« s� Àb� Ãu�U�� Æ¥

 Æb�b� nK� s� UNOK� √dD� b� U� b�b��� WO�U� ÊuJ� Ê√
 UO�O�«��ô vHJ� ô ��« …œËb;« œ—«u*«  «– n�U�*« � W�U� WOL�√ WDIM�« Ác�Ë ÆW{ËdF� Ë√ W�e� X�U�√ ¡«u� WLE�M� WHB�  U�uL:« WM�UF� Æµ
lO�U�√ W�ö� w�«u� Í√ © ZCM�« WK�d� �≈ …dA(« iO� ‰u�u� W�“ö�« …�H�« s� q�√ gO�H��«  UOKL� 5� ULO� WOM�e�« …�H�« ÊuJ� ô√ V�Ë ÆWE�U;«
Âb� s� b�Q��«Ë d�U�*« œu�Ë vK� ‰b� b� …b�b�  U�ö� œu�ËË ¨…b�b'«  UOHK��« s� Y���« WM�UF*« qL??A� Ê√ V�Ë Æ®f�ö*« W�� …d??A( W�??�M�U�

Æ U�d� ÀËb�
WK�UI�«Ë …�GB�« lDI�« kH( ¡UO??�_« Ác� Â«b��??�« V� ¨W�u� o�œUM� d�u�  ôU� ¡UM��??�U�Ë ¨ÂËeK�« bM�  UHKG*«Ë ·d�_«Ë VzUI(« Â«b��??�« Æ∂
 «Ëœ_« ÊuJ� Ê√ V�Ë Æ U�ü«Ë  «dA(« UN�OB� Ê√ sJ1 ��« lDI�« lO�Ë ÀuK��« UN�OB� Ë√ W�uN�� ¡U*« UNHK�� Ê√ sJ1 ��« lDI�« lO�Ë d�JK�
w�u��« s� W�uMB*« W�UH??A�« ”UO�_« ÊuJ� b�Ë Æ U�x� W�ËUI�Ë ¡U*« b{Ë ¡«u�« b{ WLJ� ÊuJ� Ê√ qCH�Ë —U�G�« b{ WLJ� lDI�« kH� � W�b��??�*«
��J�« „UM�Ë Æ®Zip-Loc TM W�—U���« W�öF�« qL% ��« ©  ôu�Q*« kH� ”UO�√ q�� UNOK� œUL��ô« sJ1 ��« ·UM�_« r�√ s� ��O�u��« Ë√ 5K��≈

Æ�«ÆÆÆ WO�bF*«  öLF�«Ë W1bI�« ozU�u�«Ë  U�u�M*« kH( Âb���� ��«  «Ëœ_« qOBH��U� ‰ËUM�� ��«  UH�R*« s�
 U�uD�*« q�� nK)« s� lDI�« s� ��J�« W�UL(Ë W�D�*« WIO�b�« lDI�« lOL' nK)« s� b�U�L� Âb���� ®q�UH�K� WK�U� �� © WK�U� W�u� Õ«u�√ Æ∑
¡«u??� © W�u�D*« WO�«d�u�uH�« —uB�«Ë ¨ U�u??�M*« lD�Ë ¨W�—«b'« jz«d)«Ë ¨WO�??A)« Õ«u�_« vK� Ë√ ‚—u�« vK� Ë√ UH�UJ�« ‘UL� vK� WO��e�«  U�uK�«Ë

ÆÃU�e�U� UN��U� V�O� V�d���« Ë√ ÁUO*« Ë√ ÀuK�K� W{dF� WO�U�_« UN�UN�«Ë ÊuJ� ��« lDI�« U�√ Æ®W{ËdF*« Ë√ W�Ëe�*«
Æ«bO� U��—b� rN��—b�Ë r�—«ËœQ� rNH�dF�Ë ¨WE�U;U� 5�uD�*«Ë 5H�u*« Â«e��« Æ∏

ÆUNM� s��√ Ë√ Èu��*« WD�u�� WIDM*«  uO� � Âb���� ��« WMO�*« Ÿ«u�_« s� c�«uM�«Ë »«u�_« vK� ‰UH�√ Æπ
sJ� � «–≈Ë Æc�«uM�« Ë√ ‰UH�_« d�J� ·�;« �� hK�« t�dG��� Íc�« X�u�« s� q�√ t��U���« …b� ÊuJ� ®w�Ë�J�≈ Ë√ ÍËb�© ’uBK�« nAJ� ÂUE� Æ±∞

Æ”UM�« s� UO�U� n��*« ÊuJ� U�bM� UM�√ d��√ d�¬ ÊUJ� � vK�_« WLOI�«  «– n���« s�e� r�� ¨UMJ2 p�–
lO�Ë vM�*« ÊU� «–≈ ô≈ ÂUEM�« «c� WOL�√ s� qOKI��« sJ1 ôË Æ®d�√ Y�b� ÂUE� Í√ Ë√ © WOJO�U�u�Ë_«  U�U�d�« q�� o�d(« ¡UH�ù wJO�U�u�Ë√ ÂUE� Æ±±
ô w�U??�d� vM�� � ÃU�e�« Ë√ ÊbF*« s�  U�«e� � W�uH�Ë ·e)« s�  U�uL:« ÊuJ� ÊQ� ‚«��ö� W??K�U� �� œ«u� s� tO� …œu??�u*«  U??�uL:«

ÆWO�A� q�«u� t� b�u�
Æ…b�bA�«  U�uA��«Ë √bB�«Ë sHF�« q�� d�U�*« s� ��J�« �≈ ÈœR�Ë ��Q��«Ë —UA��ô« l�d� q�U� W�u�d�« ∫W�d�� W�u�d�U� WIKF�*« q�UA*« lO� q� Æ±≤
U�≈ ∫s�—bB� s� W�u�d�« v�Q�Ë ÆUNO�≈ Êu�H�K� ”UM�« œUJ� ô v�� W�U� WHB� …d??A�M� –  «d??A(« Ë√  U�UCOH�« Ë√ o�d(« s� fJF�« vK� – W�u�d�«Ë
—bB*« `K�√ ÆW�u�d�« s� «bOF� W�uL:« qI�« Æ®qOK�« �© UN{UH�«Ë …—«d(«  U�—œ � …��J�«  «�G��« s� Z�UM�« nO�J��« Ë√ ¨WKOK�  UOLJ� ÁUO*« »d��

ÆÁUO*« nO�J� lM* W�uN��« rE� Æ»d���« �≈ ÈœR� Íc�«
ÈËU�� ¡uCK� ÊuK�« WO�U�� Ê√ b�Q��« bF� ô≈ ¨W�uK� WH% Í√ vK� …b�b??A�« WO�dNJ�« …¡U{ù« Ë√ …d�U�*« fLA�« WF??�√ Ë√ b�b??A�« ¡uC�« ◊uI??� lM� Æ±≥

ÆUMO*«Ë ·e)« Ê«u�√ q�� «dH�
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ÂUE� �≈ W??�{«Ë W�U(« Æ��_« Âd??�« —«u� ÁUM�� � fL??A�« V??�d�
sJ1 ��« d�U�*« w??� U� sJ� Æo�d(« d??�U� W��UJ* ÁUO�  U??�U�—
w� U� øUN�dF� nO�Ë øW��UM*« �� …—«d(« Ë√ W�u�d�« V�??�� Àb% Ê√

øUNOK� œUL��ô« sJ1 WI�dD� …dDO��« oOI��� WI�d� qC�√
 ÷dF� ¡e� r�√ ‚u� t�O�d� - UDO�� UHI� ≤ r�— qJ??A�« 5��Ë
WO�U� s�Ë Æ—ËU:« n��*« s� W�dI� vK� Èd�√ l�u� � dD�K�
vK� Íu�� Íc??�« ÍdBF�« vM�*« Ê√ i??F��« Èd� b� Èd??�√

f� X%Ë WL�C�« Ác�«uM� ®≥ r�— qJ??A�«© fL??A�« V�d�
…eN�√ X�U� «–≈ ô≈ © u??'« …—«d� bB� Ê√ t??MJ1 ô ¡«d??�B�«
��«b� Â«b��??�« sJ1 ¨q�UI*« ·dD�« vK�Ë Æ® qLF� n??OOJ��«
Õ«u�_« Ë√ pO��ö��« ”UO�_« q�� WHKJ��« WBO�—Ë «b� WDO??��
b{  U�uL�LK� W�UL(« s� ��� —b� r�bI�� ÃU�e�« Ë√ WO�A)«

 ¥ r�— qJ??A�« 5��Ë Æo�d(«Ë W�d??��« ¡UM��??�U� d�U�*« rEF�
Æ��J�« ��Q��«  «– WDO���« qzU�u�« Ác� ® ±∞ r�— qJA�«Ë

s� 5�IB�K� 5??�I�� 5� W�u{u� ¨�??G� n��� � W??{ËdF� W??�œd�
 U�uL:« W�U� � «b� WK�UH�« W�bOKI��« qzU??�u�« Èb�≈ w�Ë ¨ÃU�e�«
�� W�u�d�«Ë  U�ü«Ë ÁUO*« s� U�U9 W�œ��« ‰eF� wN� ¨UN�HKJ�� W��M�U�
ÆWOFO�D�« ÈuI�« – lO� s� fO� sJ� – ��J�« s� W�UL(« d�u�Ë W��UM*«

ÆnK�K� W�œ��« i�dF� ÊËœ ÃU�e�« nOEM� qN��« s�Ë

d�U�*« `�� ∫≤ r�— …uD)«
øW�“ö�« …b*« w� U�Ë `�*« √b�� v��

wH�J� Ê√ U??�≈ pMJ1 ¨W�uL:« œb??N� ��« d�U�*« b??�b���
W??�«—œ � WMO�_« XKF� UL� À«b�√ s??� lI� U� l??� q??�UH��U�
¡e'« � œ—Ë UL�  UO??�U�_« WLzUI� √b�� Ê√ Ë√ ¨± r�— W??�U(«
¡b��« pMJ1 ¨p�c� q�b��Ë ÆW�UNM�« v�� UNO� dL�??��Ë o�U��«



nA�Ë  UO??�U�_« n??A� �≈ ÈœR� rE�M� `??�� � —uH�« vK�
ÆWOL�√ q�_« ◊UIM�«

�G� n��* jO??�� `??�0 ÂUOI�« …�)« »U��√ b�_ sJ1
�≈ ÃU�� bI� ��� n��* q??BH*« `??�*« U�√ ÆÂU�√ W�ö� ‰ö�
t�b� UDO�� `�*« ÊU�√ ¡«u�Ë Æ—uN� …b� ‚dG���Ë ’U��√ …b�
Y��� öBH� U��� ÊU� Â√ ¨…��J�« W�u�Ë_«  «– d�U�*« nA�
«b�«Ë ÊuJ� l��*« √b�*« ÊS� U��G�Ë U���� d�U�*« lO� s??�
vK� WE�U;« wH�u� Ê√ b& U� «���Ë Æ¢WO�uL??A�«Ë ÂUE��ô«¢
 UN�u��«Ë W1bI�«  «œUF�« vK� «��� ÊËe??�d� b�  U�uL:«
l�Ë ∆—«u??D�« l� q??�UF��«Ë ¨W??�U)« d??�—UI��«Ë ¨…b??�b'«

Æ…œu�u*« WO�«d�Ë���«
Æ‚ö�ù« vK� ¡w� ô s� qC�√ jO??���« `??�*« ÊS� ¨—UB��U�Ë
dEM� r� W�œUF�« W�UOB�« WDA�√ s�Ë ¨pKL� s� Ãd� Ê√ u� rN*«
sJ1 ¡w� Í√ s� U�� 5��u�H� 5MOF� t�U�uL�Ë pH��� �≈

ÆnK� Í√ Àb� Ê√

øj�C�U� tM� Y��� Íc�« U�
 W�??�M�U� WKL�;« d�U�*« lO� s� Y��� `??�*U� ÂuI� Íc�«
rOOI� WOKL� � t�d??� sJ1 ¡e� VF�√ u� «c??�Ë ¨W??�uL�LK�
t�≈ Æ«bOH� `??�*« qF� ¡e� r�√ ‰U(« WFO�D� u??�Ë ¨d??�U�*«
X�u�«  «– � u�Ë ¨…�)« �≈ Á�� s� d��√ ÃU�� Íc�« ¡e'«
w�u�« VKD�� t�≈ Æt� ÂuI� Ê√ h�� Í√ lOD�??�� Íc�« ¡e'«
„b�U��Ë …œU*« �UF� —uFA�« vK� b�U??�� u�Ë ÆdB��« …b�Ë ÂUF�«
vK� „b�U�� X�u�«  «– � tMJ�Ë ¨UOKL� UB�� `�B� Ê√ vK�
ÆnK�K� ¡w??� Í√ ÷dF�  ôUL��« qO��� Ê√ b�ô p�_ qO���«
UNOK� œU�F� pKF� t�_ W�uL:« V% Ê√ vK� „b�U??�� UL�

ÆUN��ö� vK� WE�U;« WOL�Q� p�U��≈ b�e�Ë

R�M��«Ë ozUI(« lOL& ∫5�K�d� s� Y���« WOKL� ÊuJ��
Æd�U�*U�

d�U�*U� R�M��« q�√ s� ozUI(« lOL&
WO�U��« …uD�K� «bON9 ozUI(« s� ��� lOL��� `�*U� rzUI�« √b��
WI�d� qC�√Ë Æ U�uL�LK� WKL�;« d�U�*« lOL� R�M��« v??�Ë
U�–u/ wK� ULO� 5�M�Ë ¨WLEM*« WI�dD�« w�  U�uKF*« lOL���
W�√ vK� Èu�% ô ��« …œd:« ozUI(« lOL��� U�d�Ë U��UM�
wN�M� ��« WDIM�« vK� ‚UH�ô« s� b�ô p�c�Ë ¨ UMOL� Ë√ ¡«—¬

ÆWOB�A�« ¡«—ü« U�bM� √b��Ë ozUI(« U�bM�
tMOF� u�—UMO??� qO��O� ¨WMOF*« d�U�*U� `??�*U� rzUI�« Q�M�� r�
`�*« ozUI� s� WIOI� q� vK� ¡UM� qL�� —d{ Ë√ …—U�� qJ�
…—U??�� qO� u� w??�U�_« ÂuNH*« ÆWD��d� ozUI� …b� vK� Ë√
q�UI�« R�M��« r�b� ��« W�U�*« ozUI(« qC�√ œU�≈ r� W??KL��

ÆwLJ�« b�b��K�
…b�b??A�« d�U�*« s� ��J�U� R�M��« sJ1 t??�√ k(« s??�� s�Ë
‰u�– q�� – Èd�√ d�U� j��d� ULMO� ¨ÂUF�« f(«Ë „«—œùU??�
`??�0 ÂuI� XM� «–≈Ë ÆWOLKF�« ·—UF*U� – ¡uC�« V�??�� ÊuK�«
rEF� n??A�J� wJ� «��� ÊuJ� Ê√ Í—ËdC�« s??� fOK� jO??��

ÆWLEM� WI�dD� qLF� Ê√ pOHJ� ÆÈ�J�« d�U�*«

∫WOzd*« ��Ë WOzd*« ozUI(« —œUB�
q�UF��« ÈœR�Ë ¨ozUI�K� s�—bB� vK� d�U�*« rOOI� `�� bL�F�

∫bN'«Ë X�u�« qOKI� �≈ …b� vK� —bB� q� l�
dEM�« ÊUF�≈ vK� bL�F� `??�*« s� ¡e'« «c� ∫WOzd*« ozUI(« Æ±
·dG�«Ë vM�*«Ë l�u*« �≈ Y�U��« dEM� YO� ¨ UE�ö*« l{ËË

Æ U�uL:«Ë ÀU�_«Ë
a�—U� � dEM� `??�*« s� ¡e'« «c??� ∫WOzd*« �??� o??zUI(« Æ≤
jD)«Ë n�«u*«Ë  «¡«d�ù«Ë 5H�u*« WDA�√Ë ¨o�U??��« n��*«
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W�uKD*« WO�—U)«  U�UO��« —œUB� s� ��J�« �≈ W??�U{≈ WO�U(«
 U�UO�Ë ‰“ôe�«  U�UO�Ë  U�UCOH�«  U�UO� q�� © d�U�*« d�bI��

Æ®ÆÆ�« ¨ ¡uCK� WO�U�(«
s�cN� �UH��ô« – w??�U�_« s� fO� t??�√ ô≈ – qN??��« s�Ë
���« VKD�� wzd*« ¡e'« Ê√ œd: 5KBHM� `�*« s� s�√e'«
¨—uB�« ◊UI��«Ë  UE�ö*« s�Ëb�Ë ¡UO�_« WM�UF�Ë n��*« ‰u�
� Y���«Ë 5H�u*« l� Àb���« wzd*« �� ¡e'« sLC�� U??LMO�
d�ü« q�� ¡e� √b�� Ê√ r??N*« s� fO�Ë ÆW�öF�«  «– o??zU�u�«
 U??�UO�Ë n��*« WLN* ÂU� rN� UM�b� ÊuJ� Ê√ bOH*« s� s??J�
q�� WI�U??��« tDD� ozU�Ë vK� Ÿö�ù«Ë t�UOM�I� vK� WE�U;«
s� a??�� „UM� ÊuJ� Ê√ UC�√ bOH*« s�Ë Æ`??�*« WOKLF� ÂU??OI�«
s�Ëb�Ë UNOK� l??�«u*« b�b% r�� w??J� n��LK� ÂUF�« j??D�*«

ÆUN� W�U)«  UE�ö*«

∫WOzd*« ozUI(« `��
 U�ËU� q�«œ …œu??�u� UN�Q�Ë  U�uL:« q??O��� Ê√ s??J1
UNM� ‚ËbM� q�Ë ¨d�¬ q�«œ UNM� q� b�u� o�œUM� Ë√ WO�U���
Æµ r�— qJA�« � 5�� u� UL� W�UL(«  UI�� s� WI�� nOC�

√b�� YO� ¨q�«b�« �≈ Ã—U??)« s� WOzd*« ozUI(« `??�� √b??��
r� ¨t�U�uJ�Ë t??�U� lOL� vM�*« r� l??�u*« WM�UF0 Y??�U��«
qJ� …b� v??K� …d�� q� h??�H�Ë v??M�*« q??�«œ �≈ q??I�M�
W�uL� ¨n��LK� Õ�??I*« `??�*« ÁU&«¢ o�K*« dE�√ ÆUN�Ëd�
ôbF� U�–u/ sLC�� Íc�« ¢—uB�« s� W�uL�Ë  UE�ö*« s??�

Æ`�*« ‰UL�√ s� ��� œb� ¡«d�≈ bF� n�R*« tF{Ë `�LK�

—uB�«  ◊UI��«
Ê√ t��� l�«Ë s� n�R*« Èd�Ë ¨qO�UH��« s� «��� —uB�« 5��
d�dI� Í√ d�UM� s� U�U� «dBM� jI� X�O� WO�«d�u�uH�« —uB�«

 U�uL:U� jO% ��« WIKG*«  UI�D�« ∫µ r�— qJA�«
 �≈ ¡d*« dEM� U�bM�Ë Æ`??�*« WOKLF� rzUIK� wKL� q�??� UNMJ�Ë 
WFDI�« ÂU�√ n�«Ë u??�Ë UNE�ö� � ¡UO??�√ �≈ t��M� b� …—u??B�«
WOJO�U�u�Ë√  U??�U�— vK� W�dG�« Ác� Íu??�% q� ∫WOIOI(«
X% jI� UNCF� Â√ UNK�  U�uD�*« X�U� q� øo�d(« ¡UH�ù
s� öC�Ë ø U�«e)« lO� � …¡UC� —«u�_« X�U� q� øÃU�e�«
UN��—UI� sJ1 ��« ozUI(« vK� k�U� —uB*« q���« ÊS� p�–

Æq�I��*« � Èd�_«  U�u�*« l�
� Âö�_« Â«b��??�U� …bO� WO�«d�u�u� …—u??� WzU� d??�uB� ÊU�

 ≥ WF� WOL�d�«  «��UJ�« Â«b���« bF� sJ� WHKJ� WOKL� w{U*«
—uB�« s� ��J�« ◊UI��« Y�U��« l�u� `��√ d��√ Ë√ qO�JO�U�O�
w�Ë�JO�ô« b���U� U�U??�—≈ Ë√ d�—UI��« � UNF{ËË WKOK� WHKJ��
s� b�Q��« s� ¡d*« sJL�� Ê√ W�U� WHB� bOH*« s�Ë ÆÂËeK�« b??M�
X�U� «–≈ d�uB��« bOF� Ê√Ë —uH�« vK� UNDI�K� ��« —uB�« …œu�
�G� n��� `??�� ÃU�� Ê√ œU�F*« s??�Ë Æ…bO� �� W??DIK�«
 s� j�u�*« n��*«Ë ¨WO�«d�u�u� …—u� ≤∞∞ �≈ ±∞∞ s� r�(«



 —uB� Ê√ WOL�— «��U� Â«b���U� qN��« s�Ë© …—u� ¥∞∞ �≈ ≥∞∞
vK� U�d??AM�Ë tO� …œu�u*« WOH��*«  U�uL:« �GB�« n��*«
ULz«œ —uB�« jI�K� Ê√ V�Ë Æ®V�UM*« X�u�« � X���ô« WJ��
bF� ULO� —uB�« Â«b���« qN�� v�� ‰U&—« ÊËœ WLEM� WI�dD�
jI�K� Ê√Ë …œbF�� ·d� s� ÊuJ�� Íc�« n��LK� W��M�U� W�U�Ë
o�K*« Õ�I�Ë ÆbF� ULO� UN�«b���« qN�� wIDM� VO��� —uB�«
◊UI��ô wIDM*« l??�U���« ¢n��*« `??�* W��I� WI�d�¢ ÊuMF*«
V� n��*« …¡U{≈ qO���� —uB�« Â«b��??�« r�� wJ�Ë Æ—uB�«
‰ULF��« ÊËœ ÷dF�«  U�«e�Ë vM�*« ·d� —uB� nO� rKF�� Ê√
w�ö��« «��UJ�« q�U� Â«b���« Í—ËdC�« s� ÊuJ� b�Ë ¨‘öH�«

ÆWCH�M� …¡U{≈ œu�Ë bM�

WOzd*« �� ozUI(« `��
vM�*« bIH� bF� `�*« s� ÊuH�u�� w{U*« � `�*« vK� ÊuLzUI�« ÊU�
vK� b�U�� U2 ��J�« ÊËbIH� p�c� «u�U�Ë ¨ U�uL:« WM�UF�Ë
VKD�� d�U�LK� q�UA�« rOOI��« sJ� Æ U�uL:« vK� WE�U;«
¨jD)«Ë  U??�UO��« ozU�Ë s�Ë Í—ULF*« rOLB��« s�  U�uKF�
VKD�� UL� ÆÆ�« ¨÷—UF*« rOLB�Ë …¡U{S� W�U)« W??�œ_« s�Ë
�� X�U� Ê≈Ë w�Ë ¨jI� 5H�u*« …d�«– � ô≈ b�u� ô b� ozUI�

Æ…d�R� ÊuJ� b� UN�√ ô≈ n�U�*« � œU�F*« V�� WK���
…b�b� ÂU�_« � —«dL��U� U�u�H� wHK)« »U��« ÊuH�u*« „�� q�
q� øp�– lM9 WO�d�« n��*« W??�UO� X�U� u�Ë v�� …—«d(«
«–≈ qOK�« ‰«u� W�u�H� ÷d??F�«  U�«e� lO� � …¡U{ù« q??E�
nI��« s� ¡U*« »d�� Ê√ o�� q� ø�öO� qLF�« �≈ ÊuHEM*« ÃU��«
…b�b� UH% n��*« 5�√ dC� q� ø s�√ øW�U���« ‰UL�√ s� Ë√
s� b�Q�O� ¢w�B�« d??�(«¢ � ôË√ UNFC� Ê√ q�� Êe??�*« �≈
q� øn��*« � W�d�� dA�M� b�  «d??A� W�U�≈ Í√ s� U�uK�
»c� �≈ ÍœR� U2 s�e���« o�UM� � ÂU??FD�« ÊuH�u*« ‰ËU??M��

Æ«cJ�Ë ø„UM� ÊuH�u*« s�b� q� ø÷—«uI�«Ë  «dA(«
 U�uKF� d�u� ��« W�U�« —œU??B*« iF� n��*« Ã—U� b??�u�Ë
n��*« lI� q� øWOLOK�ù«Ë WOK;« d�U�*« w� U� Æd�U�*« s�
U� øWO{—_«  «—UON�ö� ÷dF� ÊUJ??� � Ë√ w�UCO� qN??� vK�
d�U�*« ÀËb� —«dJ� ‰bF� u� U� ø‰“ô“ ÀËb�  ôUL��« w??�
 «�G��« iF�© øw??�U(« ÁU&ô« u� U??�Ë ¨…œb;« W??OFO�D�«
·dB�« ÂUE� b??�� b� …b�b� ÊU??�� ¡U??A�ù ŸËd??A� cOHM� q��
�≈ Æ®ÊUCOH�« d�U� vK� «d??�U�� «��Q� d�R� w�U��U�Ë w??FO�D�«
W�u�d�«  U�u�??�*Ë ¡uCK� W??�U��  U�uL:« ÊuJ� Èb� Í√

øW�u�C*« ��
…bOH*« WK�??�_« iF�Ë WODLM�« —œUB*« WLzU� vK� o�K*« Íu��
ÁcN� bOI�� ô√ V??� sJ� ¨WOzd� �??� ozUI� v??K� ‰u??B�K�
n??A�J� Ê√ ULz«œ pOK�Ë ¨W�«b� WDI� œd� UN�_ jI� W??LzUI�«
WLzU� Í√ � Ë√ U??NO� œd� � �??�« d�U�*« rOOI� s??� o??zUI(«
«c� � ULN� œU���ö� s�√b�� vK� œUL��ô« sJ1Ë ÆÈd�√ W�U�

Æo�U��« a�—U��«Ë ‰UO)« UL�Ë Y���«
Ëb�� b� …œb� …d�U� Í√ qO��� p�HM� `L�� Ê√ u� ∫qO���«
U�U�B� tK�«b� Ê√Ë U{ËdF� UO�U�“ ö�bM� „UM� Ê√ V� Æ…���
XN�� ·u� ÃU�e�« Ê«u�√ Ê√ ö�� qO� Æ®∂ r�— qJ??A�«© ¡UC�
¡uC�« Ê√ p� ‰U� UB�� Ê√Ë ¨ÂuO�« ‰«u� ¡UC� ÕU�B*« X�d� «–≈
Í√d�« «cN� n��??�« d�¬ �UB�??� sJ�Ë ¨Ê«u�_« lO� n??K��
d��√ Y�U� h�� ¡U� r� ¨«b�√ nK�� ô ÊuK*« ÃU�e�« Ê≈ ∫‰U�Ë
Ê√Ë WKJA� q�1 ô ÊuK*« t�U�e� wK�_« q�bMI�« Ê≈ ‰U�Ë «—c�
ÆW�uK*«  ULOLB��«  «– W�«b� d��_« `O�UB*« � b�u� WKJ??A*«
∫p�U�UO��« �≈ …d??�U�� „œuI� WKL�;« WO�UO)« d�U�*« Ác??�
¨W�—u��« q�œUMI�« s� WMOF� ozUI� vK� ‰uB(« �≈ W�U� p�≈

Æ¡uC�« —U�¬Ë ¨W�uK*« rO�UB�K� WHK��*« ‰UJ�_«Ë
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ÕU�B� tK�«b� l{u� ·d�e*« ÊuK*« ÃU�e�« s� q�bM� ∫∂ r�— qJA�«
«–≈ …¡U{ùU� ’U)« `O�B�« —«dI�« ≠ p�√— � – u� U� ∫V�—b�

ø`O�UBLK� ÊuK*« rOLB��« s�  U�uKF� „UM� sJ� �
WLOE� ozUI� ÂbI� n��*« � d�U�*« Ÿu�Ë vK� o�U??��« a�—U��«
¡u??� vK� W���*« d�U�*« w� U�¢ ∫q�� ‰«R??� „œuI� b� Æ«b�
ÍdE� qOK��� ÂUOI�« �≈ ¢øn��*« ¡U�√ lO� � n���« ‰Ë«b�

5H�u*« ‰Q�� pKF� b�Ë ¨…—uD�� WLE�√ WD�«u� ‰Ë«b�K� VF�
÷—_« vK� XF�Ë WH% Í√ s� r�b�√ l� q�¢∫UDO�� ô«R�
’d�« ¢øWO{U*« WM� s�dAF�« Ë√ WO{U*«  «uM??� fL)« ‰ö�
Æ‰uK(« œU�≈ q� »UIF�« u� ‰«R??��« s� ·b�« ÊuJ� ô√ vK�
·dF� Ê√ u� r??N*« ¨h�??� Í√ r??�« d�– Í—ËdC�« s� fO�Ë
n�U�*« lOL' WO�UL'« …d�«c�« Ê√ nA�J�� ÆV??��� WBI�«
s� UNKO��� o�??�� � qO�I�« «c� s� …�G� hB� vK� Èu�%
vK� WE�U;« rNH� wJ� W??MO� UN�_ hBI�« Ác� l�« Æq??��
öJ??� ��F� w{U*« s�  U�uKF� l??� Ê√ k�ô Æp??�U�uL�
u� q��_« l{u�« Ê√ r�—© w��R*« ¢n??AJ�«¢ ‰UJ??�√ s� U�OD�
bM� UNKO���Ë W�UMF� UNO� oOI���« - b� À«b�_« pK� ÊuJ� Ê√
·b�« ¨·U??A��ô«  UOKL� lO� � ‰U(« u� UL�Ë Æ®UN�Ëb�
ULO� d�U�*« …—«œ≈ 5??�% �≈ ÍœR� ��« W�U��??�ô« s�uJ� u�

Æ U�uL:U� oKF��

ozUI(« ”U�√ vK� W�uL:« d�U� rOOI�
‰«R��« U�ö� s� “�� WLzU� qL� qO�Ë d�U�*« q� lOL& bF�
X�U� øWOL�√ UNK�√ w� U�Ë øWOL�√ d�U�*« d��√ w� U??� ∫w�U��«
5� lL'« WD??�«u� —«dI�« «c� q�� c��� v??C� ULO� n??�U�*«
ÆWOK�«b�«  U�UO��«Ë wB�A�« Í√d�«Ë ®«Ëb�Ë Ê≈© ¡«�)« ¡«—¬
qE� ·u�Ë ÆWHK��*«  «—«œù« 5� ULO� r??�I� qzU??�*« X�U�Ë
`�*« d�dI� sJ�Ë ¨WOKLF�« n��*«  «—«d� s� «¡e� WIOI(« Ác�
WDI� ��F�  U�uL:« v??K� …d�R*« d�U�*« l??O� rOI� Íc??�«

Æ UA�UMLK� «b� …bOH� W�«b�
d�U�* q�UJ�*« rOOI�K� ÊU��d� ÊU�I�d� w�U(« X�u�« � b�u�
WO{U�d�« WOKOBH��« W??I�dD�« w� UL�«b�≈ ¨n�U�*«  U??�uL�
È�J�« WOM�u�« n??�U�*« b�√ � ®≤∞∞≥© �??�«Ë UNF{Ë �??�«
WO�U��«Ë Æ…��J�«Ë WD??�u�*« n�U�*« s� ��� � ÕU�M� X??I��Ë



 rank o??�M�«Ë W�HK� W�—b� fO�UI� Âb��??�� ��« WI�dD�« w�
� ÕU�M� UN�d�Ë qBH�« «c� n�R� U??�—u� ��« order scales
� UN??��—œË ¨«bM� � WD??�u�*«Ë …�GB�« n�U�*« s� ��� œb�
 ��« ≤∞∞µ Ë ≤∞∞≥ «—Ëœ q??�� WO��—b��«  «—Ëb�« s??� ��J�«
ÆCCI ÍbMJ�« W�UOB�« bNF� l� „«�??�ôU� ICCROM U�bI�
 Ê√ ô≈ jI� rank order o�M�«Ë W�H�« WI�d� s� UM� Àb��M??�Ë
w{U�— rOOI� �≈ b??F� ULO� tK�u% sJ1 bO'« wIOI(« `??�*«
 …—«œ≈ � …d�J� rank order scales WI�d� Âb����Ë Æb�d� U�bM�

Æ¡«�)« �� W�dF0 rOOI��« ¡«d�≈ bM� d�U�*«
 …—«œ≈ s� WO�U��« WF�—_«  U�uJ*« ‰ËUM�� ≥ r�— ‰Ëb'« � Ê«eO*«

∫d�U�*«
ø—dC�« ÀËb� »«��« Èb� u� U� ≠

ø…—dC�� WH% qJ� —dC�« —«bI� u� U� ≠
øW�uL:« s� —dC�*« ¡e'« —«bI� U� ≠

ø…—dC�*« n���« WOL�√ Èb� U� ≠
ÆWF�—_«  U�uJ*« Ác� w�U�≈ u� d�U�*« —«bI� Ê√

Ác� ŸuL� s??� UNOK� ‰uB(« r�� �??�«  U�—b�« l� r??��
d�U�*« —«bI� WOKJ�« W�—b�« q�9Ë ¨®»dC� ôË© WF�—_« s�“«u*«
WHB� �A� ÂUEM�« «c� ÆUNLOOI� - ��« …œb;« …d�U�*« V���
∫WOKJ�« W�—b�« vK� ¡UM� W�u�Ë_« s� WO�U��«  U�u��*« �≈ W�U�

 …b� ‰ö� UNK� W�uL:« ŸUO{ ‰UL��« ∫ÈuB� W??�u�Ë√ ±∞≠π
� b�bA�« ŸUH�—ô« s� …œU� w�Q�  U�—b�« Ác� Æq�√ Ë√  «uM??�
Æq�UMI�« Ë√ ‰“ôe�« Ë√  U??�UCOH�« Ë√ o�d(« ÀËb�  ôU??L��«

Æ…—œU�  ôUL��« UN�√ k(« s�� s�Ë
 W�uL:« s� ��� ¡e� ÷dF� ‰U??L��« ∫WK�U� W??�u�Ë√  ∏ ≠∂
w�Q�  U�—b�« Ác� ÆWKOK�  «uM� ‰ö� …��� …—U??�� Ë√ —dC�
—u�b��« s� «b??� WO�U�  ôbF� s� Ë√ W??OM�√ q�U??A� s� …œU�
Ë√ WO�??�HM��« ‚u� WF??�_« Ë√ b�b??A�« ¡uC�« V�??�� �u??�K*«

ÆW�u�d�«
 —dC� n���« i??F� ÷dF� ‰UL��« ∫WD??�u�� W??�u�Ë√ µ – ¥
…b� bF� …��� …—U�� Ë√ —dC� Ë√ ¨ «uM??� …b� ‰ö� j??�u��
W�u�Ë_« wDF� ô ��« n�U�*« � …d??A�M�  U�—b�« Ác�Ë ÆœuI�

ÆWOzU�u�« W�UOBK�
 Ë√ j??�u�� —dC� ÷d??F��« ‰U??L��« ∫n??��*« W??�UO�  ≥ – ±
vK�  U�—b�« Ác� o�DM�Ë ÆœuI� …b� Èb� vK� WD�u�� d�U�
�U�d� n�U�*« d��√ vK� v�� V� ��« …dL��*«  UMO??����«
Èu�??�*«  «– d�U�*« U�UC� lO� l� q�UF��« bF� U??N� ÂUOI�«

ÆvK�_«
Ác� Â«b��??�U� d�U�*« rOOI� s� WK��√ vK� qBH�« «c� Íu��Ë

Æs�“«u*«
q� ¨d�U�*« rOOI� � s�“«u*« Ác� Â«b��??�« Í—ËdC�« s� fO�Ë
�F� Èd�√  U�KDB� Â«b���« W�U�� qJ� `�*U� rzUI�« l�u�
V�¢© Ë√ ¨®WCH�M� Ë√ WD??�u�� Ë√ WFH�d�© q�� d�U�*« s??�
rN*« Æ®¢ «uM??� d??A� dE�M� Ê√ sJ1 ¢ Ë√ ¢ÂUF�« «c� U??�cOHM�
…bO� WI�d� —UO��« vK� �«—œU??� n��*« ÊuJ� Ê√ u� W??�UNM�« �
tK� n��*« `�*« qLA� Ê√Ë ¨rOOI�K� Â“ö�« `�*« qLF� W�uNH�Ë

ÆWLEM�Ë W��d� WI�dD� t�LE�√ lOL�
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®—dC�« ‰UL��«Ë ‰bF�© ø»«��ô« Èb� u� U�
W�—b�«WKBHM� À«b�Q� lI� d�U�Z�—b��U� r�«�� d�U�

≥ÆU��dI� WM� q� …d� Àb%U��dI� WM� q� …d� Àb� —d{
≤U��dI�  «uM� ±∞ q� …d� Àb% ÆU��dI�  «uM� ±∞ q� …d� Àb� —d{
±ÆU��dI� WM� ±∞∞ q� …d� Àb%ÆU��dI� WM� ±∞∞ q� …d� Àb� —d{
∞ÆU��dI� WM�±∞∞∞ q� …d� Àb%ÆU��dI� WM� ±∞∞∞ q� …d� Àb� —d{

∫®WLOI�« s� WO��M�« …—U�)«© …—dC�� WH% q� � —dC�« —«bI� u� U�
≥®•±∞∞© q�UJ�U� WH���« Ë√ WH���« rEF� …—U��
≤®•±∞©  WH% qJ� œËb� tMJ� �u�K� —d{
±®•±©  WH% qJ� t�U�—≈ sJ1 Ë√ ‰b�F� —d{
∞®•∞[±© WH��K� —d{ ÀËb� œd� k�u�

®W�uL:« s� …d�U�LK� ÷dF*« ¡e'«© W�uL:« � —dC�« —«bI� u� U�
≥®•±∞∞©  UNLEF� Ë√ W�uL:« q�
≤®•±∞©  W�uL:« s� ��� ¡e�
±®•±©  W�uL:« s� �G� ¡e�
∞®q�√ Ë√ •∞[±©  …b�«Ë WH%

®…d�U�LK� W{dF*« n���« WLO�© ø…—dC�*« n���« WOL�√ Èb� U�
≥®…d�±∞∞ � »ËdC� WLOI�« j�u��© UN��ôœ j�u�� s� ��J� vK�أ
≤® «d�±∞ � »ËdC� WLOI�« j�u��© UN��ôœ j�u�� s� vK�√
±W�uL:« Ác� WD�u�*« W�ôb�«
∞®WLOI�« j�u�� s� ±∞Ø±© W�uL:« Ác� WLO� j�u�� s� q�√

d�U�*« rOOI�� WDO�� s�“«u� ≥ r�— ‰Ëb'«

∫WMJ2 W�—œ vB�√ vK� ‰U��
≥ ø—dC�« ÀËb� »«��« Èb� u� U�
≥ ø…—dC�� WH% qJ� —dC�« —«bI� u� U�
≥ øW�uL:« s� —dC�*« ¡e'« —«bI� U�
± ø…—dC�*« n���« WOL�√ Èb� U�

±∞ ®Áö�√ WF�—_«  U�uJ*« w�U�≈© d�U�*« —«bI�
 ÊS� d�U�LK� W{dF� UNK� W�uL:« X�U� «–≈ t�_ WDI� ±± qO��� sJL*« s� fO� ∫ UE�ö�
w� W�uL:« s� jI� •±∞ X�U� «–≈Ë ¨j�u�*« s� vK�√ ÊuJ� Ê√ sJ1 ô UNO� WH% q� WOL�√

ÆWLOI�« j�u�� ‰U��√ …dA� s� b�e� Ê√ sJ1 ô UN�S� d�U�LK� W{dF*«
Æ ≤[µ Í√ ∫q�� ÂËeK�« bM� rOI�« ·UB�_ j�u�L� s�“«u*« Ác� s� Ê«eO� Í√ qO��� sJ1

 d??�U� …—«œ≈ 5??�% W??D� l??{Ë ≥ r??�—  …u??D)«
∫W�uL:«

∫W�uL:« d�U� qOKI�� q�«d� f� „UM�
·ô¬ …b� �≈ qB� b� ‚d??D�« s� «��� «œb� n�U�*« Âb��??��
Ác� rO??�I� sJ1Ë ¨WOH��*«  U�uL:« d�U� qOKI�� W??I�d�
�b �� – �V�M �& ∫‰UF�√ W�� � UNB�K� q�«d� �f� �≈ ‚dD�«

∫�œ��≈ ≠ �V���≈ ≠ �nA�≈ –
Æt� W�–U'« ¡UO�_«Ë agent —dC�« q�U� —œUB� �V�M� �& ≠±

r�— …uD)« Ê_© —dC�« q�U� ÂU�√ c�UM*«Ë ‚dD�« lO� �b?? �� ≠≤
Æ®U�UO�√ qAH� b� ±

 ± r�— …uD)« Ê_© n��*« � œu�u*« —dC�« q�U� �n??A�≈ ≠≥
Æ®U�UO�√ öAH� b� ≤ r�— …uD)«Ë

Ë√ Áœu�Ë ÷«�??�« bF� —dC�« q�U� l??� q�UF�K� �V��??�≈ ≠¥
Æ®vMF� U� ÊuJ� s� ≥ r�— …uD)« ÊS� ô≈Ë© tHA�

W�UOB� p�–Ë© UNOK� —dC�« q�U�  «��Q� s� W�uL:« �œ��≈ ≠µ
Æ®5����« q�√ s� jOD���«Ë ¡UD�_« W�«—œ …œU�≈Ë n���«

…��_« WK�d*« U�√ ¨—dC�« s� WOzU�Ë q�«d� �Ë_« WF�—_« q�«d*«
bM� ô≈ W�—Ëd{ ÊuJ� ôË rO���«Ë WO�öF�« W�UOB�« WK�d� wN�
 U�uL:U� o( Íc??�« —dC�« rEF�Ë ÆWOzU�u�« q??�«d*« q??A�
U�u�Ë q�� Ë√ WK�u� …b� cM� UN� o( b� ÊuJ� Ê√ U�≈ WOH��*«
ô  U�uL�LK� U??N�bI� W�U�— qC�√ ÊS??� ¨p�c�Ë Æn??��*« �≈

ÆWO�öF�« W�UOB�« �≈ W�U(« s� �G�
Ê√ – 5??����« q�√ s� jOD���« s� ¡e'« «c� ‰«u� – �d���c��
W��UM�« …—«œù« Ê«Ë ÂU� —Ëœ U� fL)« q�«d*« s� W??K�d� q�
dJH� U�bM� ¨b??F� ULO�Ë Æq�«d*« Ác� q� 5??� Ê“«u� d??�U�LK�
s� WK�d� q� Ê√ �d??���c�� ¨p??��uL� d??�U� …—«œ≈ � q??FH�U�
b� ULO� �JH��« vK� „b�U??�� W�u� WI�d� ��F� fL)« q�«d*«

ÆtO�≈ W�U� W�uL:« ÊuJ�



∫ UH�UC� „UM� sJ� ÆÆ bO'« VO���«Ë ÂUF�« f(«
¢bO'« w�eM*« VO���«¢  UO�O�«��« Ê√ 5H�R*« s� ��� k�ô
∫Èd�√  ULKJ� Ë√  U??�uL:« vK� WE�U;« t�??A� ÍbOKI��«
�«b� W�u�Q� UNO�≈ …—U�ù« XI�� ��« ¢ UO??�U�_« WLzU�¢ X�U�
¨Èd�_« WO�UM�« s�Ë ÆXC� ÂU� WzU� c??M�  uO��«  U�— Íb�
 U�uL� ��b� �≈ w??�eM*« VO���«  «œU??� iF� ÍœR??� b�

Æn��*«
W��dI�« WO�«��«  U�dD�« Ë√ ¡«d�B�« X�U� «–≈ ¨‰U�*« qO�� vK�
 U�uL:« vK� oO�œ w�bF� ‚u��� s� WI�� V�d� n��*« s�
¡u� s� sJ� ¨…bO� …dJH� Ëb�� WLE�M� WHB� lDI�« nOEM� ÊS�
—uN�Ë q�P��« ∫5�KJ??A� �≈ ÍœRO??� rE�M*« nOEM��« Ê√ k(«

Æ «¡u�M�« Ë dAI��«
«–S� ¨‘ULI�« WFD� f??HM� —dJ�*« nOEM��« bM� q�P��« Àb??�
…œU*« t�??A� »«�� TK�9 ozU�œ …b� q� W�UMF� UNHOEM� r??�� �
ÆWOH��*« lDIK� W��M�U� …dHMB�« q�� W�UEM�« `�B�Ë ¨WD??�UJ�«
UN�d??A�  bI� V�c*« ÀU�_« s� UFD� dB� � n�R*« È√— b�Ë
s� WFDI� ÂU??E��U� »«��« UNM� Êu??CHM� «u�U� rN�_ W??O��c�«
Àb%Ë g�d�« s� W??CHM0 ‘ULI�« ‰«b��??�« r�� b�Ë Æ‘U??LI�«
VKB�« ¡e'« q??E�Ë W�d??�� q�P�� g�d�« Ê_ ¨WKJ??A*« fH�
œ«d*« lDI�« `D� ‘b� ��« …œU(« ÊUM??�_U� W??A�— q� s�
WO�eM*« n�U�*« � W??�u�b*« `D??�_« �≈  dE� «–≈Ë ÆU??NHOEM�
Â«b���« s� W&UM�« ‘Ëb)U� …¡uK2 U�b��� …�GB�« WO�—U��«

Æ‰UO�√ …bF� g�d�« s� W�uMB*«  UCHM*«
s� WMOF� Ÿ«u�√ � W??�U�Ë …bIF*« n���« �  «¡u??�M�« Àb??%
UN�«b���« dA��« ��« WOJ�??A�« ‘uIM�U� ·d�e*« rFD*« ÀU�_«
W�??�2 Ë√ g�d�« s� W�uMB*« WCHM*U� ¨WO�ö??�ù« n���« �
UN����Ë �UOze� X��H� Ë√  bF& ��« ¡«e�_U� p�9 b� ‘ULI�«
n�U�*« b�√ � W�UE� q�U� n�R*« ‰Q??� b�Ë ÆUN�UJ� s� �«bOF�

�U�{U� t�H� s� q�UF�« l�«b� Ÿu{u*« «c� s� ®5M??� …b� cM�©
n�R*« dFA� ¨‰UO�√ …b� cM� qLF�« «c� ”—U9 t�d??�√ Ê≈ ‰U�Ë
��� u�Ë© WOCI�« Ác� —U�√ U�bM� w�U�uK�œ QD� � l�Ë b� t�√
qC�_« s� ÊU�Ë Æ5�d??A*« —uC� � q�UF�« l� ®»U??� �M�√
W�Q??�*« Ác� l� q�UF��« Á—Ëb� �u�O� p�c� n��*« 5??�√ ⁄ö??�≈

ÆW�U)« t�I�dD�
s� w�UF� ��« n�U�*« � n�R*« UNE�ô Èd�√ WKJ??A� b�u�Ë
‚dD�« d��√ Ê≈ Æ¡U*« s� W&UM�« —«d{_« w�Ë ô√ —U�G�« q�U??A�
V��Ë t�—U�Ë n��*« q�«œ  UO{—_« W�UE� � W�b��??�*«
�≈ ‚d??A�« vB�√ s� …—U(« o�UM*« lO� � n�R*« Áb�U??� U�
 UOL� l� Âb��??�� ��« nOEM��« W�??�2 w� »dG�« v??B�√
`�� q�� d�U��« ÕU�B�« � ¡«u??� ÷—_« vK� vIK� ¡U*« s� …���
V�??��« l�d�Ë Æ…d??�U�� t�«u�√ oKG� Ê√ bF� Ë√ —«ËeK� n??��*«
WO{—_« WODG� �≈Ë ¨u'« …—«d� nODK� � ÁUO*« —Ëœ �≈ U??Oze�
vK� Èu�% ô ��« Ê«—b??'« ¡UM� � d�(« Â«b��??�«Ë ◊ö��U�
Â«b���« ”uI� �≈ UOze� V�??��« l�d� b�Ë ÆWO�??A�  U�uJ�
ÆÁUO*« …—b� s� w�UF� ��«  U??�UI��« s� ��� � W�UEM�« � ¡U??*«
WOIOI(« …d�U�*« ÊuJ� �̈U��U� ŸUL��ô« rK�Ë a�—U��« UMF{Ë «–≈Ë
W&UM�« —«d{_« w� WOH��*« lDI�« vK� WE�U;« dE� WN�Ë s�
� ��J�« n��*« «c� � Æ∑ r??�— qJ??� � 5�� u� UL� ¡U*« s�
n���« dNE� vK� √d??� Íc�« �OG��« 5�u�??�*« s� Í√ k??�ö�
WI�D�« vK� W�{«u�«  U�öF�« r??�— p�– vK� ¡UM� ·d??B�� �Ë
¡UDG�« X%  UOHK� b??�u� ô Æ5F�« wL% ��« WOJO�??�ö��«
UNK�Q� √bB�« ÊS� pO��ö��« X��� ��« ��U�*« U�√ ¨pO�??�ö��«
Ê√ `{«u�« s�Ë ÆlI��« s� b�e0 VA)« VOB� UNKF�Ë W�d��
� pO��ö��« s� qC�√ ≠∏ r�— qJ� � 5�� u� UL� – ÃU�e�«

ÆWO�A)« XO�«u��« W�U�
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∫W�UF�« ‰uK(« r� W�œdH�« ‰uK(« �≈ q�u�
r�� …d�U� qJ� �ö� lC� Ê√ `�*U� rzUI�« vK� V� p�– bF�
Ê√ Ë√ ®…��� U����« ��« d�U�*« lOL' q�_« vK� Ë√© U�b�b%
≠ sJ�√ Ê≈ – tOK�Ë Æq� �≈ ‰u�u�« q�√ s�  «—UO� …b� lC�
ÆW�uKD*« œ—«u*« Èb�Ë Ÿu� œb� Ê√ q�_« vK� Ë√ WHKJ��« —bI� Ê√
WOK�U� »U�� n��LK� `L??�� ≠ ‰UL�_« WGK� – d�dI��« «c�Ë
—«bI�Ë ¨—UO� q� UNOK� dDO??�� ��« …d�U�*« —«bI� ∫nO�UJ��«
WK��Q� ’U)« ¡e'« � WK��_« iF� œ—uM�Ë Æ…dDO��« Ác� WHKJ�

ÆW�œdH�« ‰uK(«Ë WMOF� d�U� rOOI�

X�b� ¡U*« lI� Æn��*« WO{—√ vK� Õu�H� ÷d� � VA�  u�U� ∫∑ r�— qJA�«
¨WK��� W��L0 UO�u�  UO{—_« nOEM�� WK�u�  «uM� Èb� vK� ¡U*« ‘— V���
5F�« ‚u� w�«u�« wJO�??�ö��« ¡UDG�«ÆW��*« …—U(« ¡«u�_« � d??A�M� ¡«d�≈ u�Ë

Æ‘u�d*« ¡U*« ÂU�√ o�dD�«  b� UL� ¨bLF�*« V�d���« s� U�U�

`??�*« ÊU� «–≈ W�œdH�« ‰uK(U� WO�u��« «b� bOH*« s� ÊuJ� b�Ë
‰uK� U� X??�O� ��« Èu�??�*« WO�U� d�U�*« s� �öOK� œb� b�
WDO??���« WOIDM*« ‰UL�_« WGK�Ë ¨ ôU(« Ác� q�� � ÆWD�«��
Èu�??�*« WO�U� d�U�*« W�UJ� �ôuK� cHM� Ê√ n��*« vK� V�

ÆWHKJ��« …œU�“ VO�d� V��
d�U�*« s�  U�uL: W��??A� ‰uK� œU�≈ �UC�√ sJL*« s??�Ë

WHK�� ôuK�Ë WHK��  «—UO� ·UAJ��« VKD�� b� p�– sJ�Ë
��«  «—UO)« � Y??���« r� ¨Èu�??�*« WO�U� d�U�*« s� qJ�
W��M�U� d�R*« s� ÊuJ� b�Ë ÆX�u�« fH� � …œbF�� d�U� �UF�
d�U� …b� vK� wCI� —UO� vK� �öOK� d��√ mK�� ‚UH�≈ W??HKJ�K�
Æ…b�«Ë …d�U� vK� ¡UCIK� WHKJ�  «—UO)« q�√ cOHM� s� �ôb�

¡U*« lM1 t�√ `{«u�« s??�Ë ÆY�b� n��0 ‚ËbM� �  u??�U� ∫∏ r�— qJ??A�«
W�d��*« ÁUO*« lM* UO�U� ÊU� Ê≈ `{«u�« s� fO� sJ� ¨W�UEM�« ‰UL� s� »d��*«
s� b� ô rOOI��« «c� q�0 ÂUOIK�Ë Æ U�uK*« Ë√ ÊU�b�« Ë√  «d??A(« Ë√ vK�√ s�

ÆULNOK� Ë√ rOLB��«  U�u�— vK� Ÿö�ô« Ë√ …bO'« WM�UF*«

q� sJL*« s� ÊuJ� U�bM� j??OD���« � …bO�u�« WKJ??A*« l�M�Ë
q� sJ1 ôË ¨W??CH�M� WHKJ�� …�??GB�« d�U�*« s??� �??�J�«
ô n�u*« «c� Ê√ l�«u�«Ë ÆWFH�d� WHKJ�� ô≈ …��� …b�«Ë …d�U�
lI� WD�UG� Ë√ …—«œû� …d�U�Ë U�� q�1 U� —bI� WKJ??A� q�1
WCH�M� d�U�*« q??� Ê≈ ÆUN��??�� w�UF�Ë …��� n�U�� UNO�
r�b�b% qFH�U� - 5H�u� WD�«u� Ë√ ¨WKL�� WHKJ�� Èu�??�*«
Æ U�uL:« vK� �UH�K� U�bN� È—UB� ‰c�� UM�√ dFA� UMKF�
¡d*« qGA� Ê√ VFB�« s� fO� ¨qBH�« «c� W�«b� � k�u� UL�Ë



ÆÈu��*« WCH�M� d�U� vK� wCI�  «œUF� t��Ë
 «uA� l{u� WKB�� —uN??� …bF� qLF� n�U�� Èd� U� «���Ë
qOKI�� �U�O??� qLF� ô U??NMJ�Ë ¨W�Ëe�*«  U�u??�MLK� W??�U�
Êe� nI??� �� d9 ·dB�«Ë ÁUOLK� �??�«u� Àö� s� d�U�*«
WFz«— WO�??A�  U�«e� lMB� n�U�� Èd� Ë√ ¨W�uL:« Ác??�
 U�«e)« rLB� Ê√ s� �ôb� …�GB�« W�u�d�« d�U� vK� wCI��
◊U??AMK� W{dF*« o�UM*« � …�D)« ‰“ôe�« —U�¬ qL��� w??�U�*«Ë
 U�uK�« vK� �U??H�K� WKzU� ô«u�√ oHM� n??�U�� Ë√ ¨w??�«e�e�«
�«b�√ Ê_ UN�O�d� bF� ÷—_« vK� jI�� U� ÊU�d� UNMJ�Ë WO��e�«
�̈«��√Ë ÆW�uK�« tO� X��� Íc�« —UL�*« W�U�� Èb� s� b�Q�� �

WOJO�U�u�Ë_«  U??�U�d�« ÂUE� VO�d� � …��� n�U�� qLN� b�
UNMJ�Ë ¨ÁUO*« d�U� VM���� t??��d� ô√ —dI� Ë√ o�d(« ¡U??H�ù
iF� Ê√ k�ö� Ê√ n�dD�« s�© ÆUNO� U� qJ� ‚�% p�– b??F�
¢≥ r�— qJA�«¢ fLA�« V�d� n��* W1bI�« WO�«d�u�uH�« —uB�«
vK� Èu�% ô WO�UO��« WO�Ë�JO�ù« l�«u*« iF� vK� …—uAM*«
bF� ULO� tO�≈  U??�U�d�« XHO{√ U0—Ë ¨WOJO�U�u�Ë√  U??�U�—

Æ®wK�_« rOLB��« � …œu�u� sJ� � UNMJ�
√b�� Ê√ lzU??A�« QD)« s� ∫‰uK(« œU�≈ vK� …��√ W??E�ö�
¡w??� ¡«d??� Ë√ U� ¡w??� ¡UM�� d�U�*« …—«œ≈ 5??�% � �JH��«
s� w�Q� b� dD)« —œU??B�Ë d�U�LK� …��� ôuK� Ê_ ¨jI� U??�
5�% Ë√ V�—b��« Èu�??�0 ŸUH�—ô« q�� W??�uLK� �� ¡UO??�√
«—«dJ�Ë «—«d� È�J�« n??�U�*« b�√ n??A��« ∫‰U�� Æ ôUB�ô«
÷dF�«  U�«e� �  U??{ËdF*« vK� WE�U;« � ¡UD�√ œu??�Ë
¨®W�uK� œ«u� œu�Ë Ë√ W??L�«b�« b�U??�*« Ë√ …¡U{ù« �© …b�b'«
…—«œ≈Ë W�UOB�« …—«œ≈ 5??� WLE�M�  ôUB�« „U??M� sJ� � t??�√Ë
…—«œ≈ ÂeK� n��*« W??�UO� Ê_ ¨ U{ËdF*« rOLB� ¡UM�√ ÷—UF*«
VO���« s� …��_« q�«d*« � ÷d??F�« vK� WI�«u*U� W??�UOB�«
¨ «�OG� Í√ qLF� Ê«Ë_«  U� b� ÊuJ� WK�d*« pK� bM�Ë ¨jI�

¡«bF�« —uN� W�O�M�« X�U�Ë ÆWHKJ��« k�U� �OG��« ÊuJ� U??0— Ë√
� WMJL*«  UMO??����« X�U�Ë Æ5�—«œù« 5� wHO�u�« q??K)«Ë
q??�d� Ê√ ÷ËdH*« s� ÊU� ∫WO�U� WHKJ� ÊËb??�Ë W�U??���« W�U�
÷dF*« rOLB� WM'  U�UL��« —uC( UNM� ö�2 W�UOB�« …—«œ≈
t�√ W�UOB�« u??H�u� ·��« p�– bF�Ë ÆW??�UNM�« �≈ W�«b��« s??�
Ê√Ë ¨÷dF�« rOLB� WOKL� b??OIF� Èb� s� …dJ� rN�b� s??J� �
·UO�_« Â«b���« q�� …¡U{ù« q�UA� q( U�u���« ��« ‰uK(«
s� …“U�2  U�uKF� vK� ‰uB�K�© Æ«b??� WHKJ� X�U� W�dB��«
W�b*« W�«uD�ô« dE�«  U{ËdF*« rOLB� WOKL�Ë W�UOB�« qzU��
 Exhibit Conservation Guidelines …UL??�*«  CD-ROM
¨ U{ËdF*« cOHM�Ë r??OLB�Ë jOD�Ë  W�UO� 5??� lL& ا�??�

Æ®≤∞∞∞ ¨qOzU�«—© f�—U� ‰U�uO�U� ”≈ u� œ«b�≈ s� w�Ë

∫ U�uL:« vK� �UH�K� WK�UJ�� ‰uK� œU�≈
WE�U;« …—«œù d??�¬ Ã–uLM� ¢q�UJ��«¢ `??KDB� «d�R� d??N�
ÂUE� � ‰ËeF�Ë qI�??�� ◊U??A� ‰U�œ≈ vMF�Ë ¨ U�uL:« vK�
·b�« q� V??��� �U�dE� t�«b��??�« s� ·b�« fO�Ë ¨�??�√
iF��« Ê√ v�� ��� `KDB� u�Ë ¨q�U??A�« wKLF�« oO�D��« u�
 UOKL� l� �ö??�UJ��  U�ü« vK� ¡UCI�« q??F� � t�u�b��??��
WE�U;« WDA�√ W�U� � t�«b���« ÊËd�¬ Õ�I� ULMO� ¨n��*«

Æn��*« q�«œ
l�UI�� —UA��ô« l??�«Ë ÂUE� WK�UJ�*« WI�dD�« ∫Íb���« u� «c�Ë
WK�UJ�*« …dDO��« ∫‰U�� ÆWKI��*« n��*« WD??A�√ s� ��J�« l�
…œu�u*« ¡«e??�_« W�UE� UNM� ¡UO??�√ …b� VKD��  U??�ü« v??K�
Â«e��ô«Ë ¨—«u??�_« ‰u�  U�Ë—e*« q??OKI�Ë ¨ U�«e)« X??%
� q�_« l??M�Ë ¨w�B�« d??�(« � …b�b'« n??���« l??{u�
WK�UJ�*« …dDO??��« VKD��Ë ÆÆÆÆ�« ¨Ê“U�*« s� W��dI�« V�UJ*«
WLE�_« ¡U??A�≈Ë  U�«e)« lM� `�B� Ê√ WO�??�M�« W�u�d�« vK�
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ÆW�UF� WHKJ�� WK�U� W�uEM� WE�U;« W��«d� WLE�√Ë W??OJO�UJO*«
n��*« wH�u� s� ��J�« ÊËUF� vK� q�UJ�*« ZNM*« cOHM� bL�F�Ë
Æ„�A*« rNH�« vK� w�UL'« qLF�« —«dL��« bL�F� UL� ¨rN�«—«œ≈Ë

ÆW��UM�«  ôUB�ôU� ULz«œ √b�� W��UM�« WK�UJ�*« ‰uK(«Ë

∫ U�uL:« vK� �UH�K� W�«b��� ‰uK� œU�≈
¢W�«b��ô«¢ u� À«��« vK� WE�U;« � ÂuNH� Àb�√ ÊS� �̈«��√Ë
UOF�U� U�U�d� �«d�R� W??O�UD���«  UF�U'« Èb�≈  √b� b??�Ë
wOzUB�√Ë 5�—ULF*«Ë 5�bMNLK� UN�u� Â«b��*« À«�K� «b�b�
�??F�Ë Æwww.ucl.ac.uk/sustainableheritage ) W??�UOB�«
Ê√ UNMJ1 U??2 d��√ WLEM*« c??�Q� ô√ q??�_« � ¢W�«b�??�ô«¢
vK� WE�U;« � `KDB*« «c??� Â«b��??�U� ”UM�« r�N�Ë ¨wDF�

Æw�U� w�U��«Ë w�O� UL�b�√ 5���� À«��«
W�U� � W�«b��ô« √b�� W�O��« vK� WE�U;« ¡ULK� o�D� U�bM�
b�√ ��F� w??�—U��« n��*« vM�� Ê√ �??F� «c� ÊS� À«�??�«
c�Q� Ê√ b�ô Á�� b�b� vM�� ¡UM�Ë t�b� WD� Í√ Ê√Ë œ—«u*«
…b�b� …d�� UN�UJ� l{u�Ë W�ULI�« � vIK� …d� q� Ê√ —U���ô« �

Æ¡UD� ÊËœ W�O��« s� c�ú� …��� WOKL� W�U�0 w�
XM��—uKH�«  U�* ∫n��*« …¡U{≈ � �d�J�� ¨w�uO�« Èu��*« vK�Ë
Àö� W�UD�« d�u� n��*« …¡U{≈ � U�ULF��U�Ë ¨ «b� W�œUB��«
¡U�dN� �≈ ÃU�% UN�_ W??�UD�« d�u� UN??�H� W�LK�« ∫ôË√ Æ «d�
fH� wDF� �??�« W�œUF�«  U�LK�« t??O�≈ ÃU�% U2 �??�J� q??�√
UNKCH� ��« 5�u�U� e�—«u�  U�* p�– � U0© ¡uC�« s� —b??I�«
Âb����� X�U� ��« ¡U�dNJ�« ��u� r�� ∫UO�U� Æ®÷—UF*« uLLB�
W�O�� …—«d(« W�—œ lH�d� U�bM� ¡«u�« nOOJ� …eN�√ qOGA��
W�U�Ë n�U�*« s� ��� � ‰U(« u� UL�© W�œU�  U�* Â«b���«
¡«u� nOOJ� “U??N� Â«b��??�« sJ1 ∫�U��U� Æ®…—U(« o??�UM*« �

Æt�«b���«Ë t��UMB� W�“ö�« W�UD�« qI� w�U��U�Ë UL�� dG�√

vK� Èu�% XM??��—uKH�«  U�* s� ��J�« Ê√ k??(« ¡u??� s�Ë
bM� W�UL� �≈ ‰u��� ��« …bIF*«  UO�Ë�JO�ù« s� …��� W??OL�
qBH� XM��—uKH�«  U�* s� «b� W��b� Ÿ«u�√ „UM�Ë ¨U�«b���«
lOL' W�??�M�U� ‰U(« u� UL�© W�LK�« s� WO�Ë�JO�ù« ¡«e??�_«
…¡U{ù« uLLB� ‰«e� U??� p�– l�Ë ¨®…��J�« XM??��—uKH�«  U�*
� ÕU�M� XM��—uKH�«  U�* Â«b���« qN??��« s� fO� t�√ ÊËd�

Æn�U�*«
‰U� s� ¢W�«b��ô«¢ `KDB� Â«b��??�« � d�ü« V�??��« w�Q�
vK� ‰b�� W�U��� WLKJ�« Ác� ÊuO�U���« Âb��??��Ë ÆœUB��ô«
fO� t�UIH�Ë W??OK;« Áœ—«u� 5� Ê“«u??��« oI�O??� n��*« Ê√
5O{U*« s�bIF�« ‰ö??� 5�� b�Ë Æb�_« �«Ë q� ÂUF�« «c??� jI�
√b�� oI% � �U??F�« ¡U�√ nK�� � n??�U�*« s??� �«�??�� Ê√
s� d��√ UNKOGA� WHKJ� XKF� »U��√ …bF� vMF*« «cN� W�«b��ô«
…—«d(« � rJ��K� …bIF� WOJO�UJO� WLE�√ VO�d� ∫q�� U�œ—«u�
� kH��� UN�??A�UM� r��??� ��« W�UOB�« ��UF* �UIO�D� W�u�d�«Ë
Æn��*« � W�u�d�«Ë …—«d(«  U�—œ  «œU�—S� ’U)« ¡e'«

∫U�bF� ULO�Ë W�UF�« n��*« WD� —U�≈ � jOD���«
vK� —œU� wLOEM� qJO� —U�≈ � ô≈ vMF� WE�U;« …—Ëb� ÊuJ� ô
iF� � qO�b�« «c� ‰ËUM�� ÆtO� qLF� Íc�« n��*« q�� U�cOHM�
jOD���« WOKL� —U??�≈ �Ë ¨qJ� n��*« …—«œ≈Ë j??OD� t�uB�
Ác� ÕdA� WE�U;« w�u�??�* W�“ö�« s�U�_« œb%Ë X�u�« ÕU��
Æn��*« WD� s??L{ ��√ …—Ëœ ‚UD� � U??� jOD���«Ë …—Ëb??�«
…u�b�« œd� u� n��LK� jOD���«  U�UL��« s� ·b�« f??O�Ë
w�«b�ù« ÊËU??F��« q� ¨ U??�uL:« vK� W??E�U;«  U??�KD�*
Æn��*« � Èd�_« dEM�«  UN�Ë W�U� �≈ ŸUL��ô«Ë ¨wKO���«
5OK;« 5�U*« b�√ UN�M� ��« n��*« WMO�√ WB� d�c� q�
UNOK� WE�U�LK� jOD���« �≈ W�U{ùU� øWO�—U��« ZO??�M�« WFD�



� n��*« dJH� U0— ®WCH�M� …d�U�© …bO� WI�dD� U??N{d�Ë
ÊËd�¬ Êu�U� p� dNEO� `�U*« �b�F??��� U�bM� ÆW�UF�«  U�öF�«
…—«œ≈Ë ÷—UF*« …—«œ≈ s� q� VKD� U0—Ë Æd��√ `M� vK� qB%Ë
vK� WE�U;« � ULNM� q� t??� ÂuI� U� ÷d� WOH��*« W??O���«
- nO�Ë ¨UNF� n��*« q�UF�� nO�Ë ¨U??N��UO�Ë WFDI�« pK�
� X�b��??�« ��« WO�—U��«  UG�B�« w� U�Ë UOK� UNFOMB�
ÆWCH�M� …¡U{≈ Â«b��??�« …—ËdC� …dz«b�« qL�J� Ê√ �≈ U??NM�uK�
n�U�� � UNK� X??�b� b�Ë ¨WOIOI�  U??O�UJ�ù« Ác� l??O�
≠qFH�U� «u�uJ� b� Ë√ – qBH�« «c� ¡«d� iF� `�B� b�ÆW��U�
 U�O�« Ác�Ë Æw�Ëb�« Ë√ ��u�« À«��«  U�O� � W�U� e�«d� �
ÆUN�HKJ� WOK�U� Èb� ÊUO�Ë ZzU�� s� tII% U� Êö�S� ULz«œ W��UD�
rOOI��« ∫rN� W�U)« WE�U;« …—Ëœ � dJH� lOL'« `��√ p�c�Ë
l� —ËUA��« …—U�� W�uLK*« �� ozUI(« `??�� vK� oKD� YO�©
…d� oO??�M��«© jOD���« r� ¨—UO)« b�b% r� ®szU�e�«  U�uL�
ÆcOHM��« WK�d� w�Q� jI� czbM�Ë ®szU�e�«  U??�uL� l� Èd�√
…—Ëb�« cOHM� UNII� ��« ZzU�M�« s� WO�U��« rOOI��« …—Ëœ Y��� r�
ÆU� ÍbB��« r�� � ��« pK� Ë√ …b??�b'« d�U�*« s�Ë WI�U??��«
ÊU� Ã–u/ ”U??�√ vK� WE�U;« …—Ëœ l{Ë n�R*« Ê√ WIOI(«Ë
Èd� ÊU�Ë W�uJ(« Z??�U�d� d�uD� s� s�d{U;« b�√ t??�—b�
WDI� t� ULOI��� UD� X�O�Ë …dL��� …—Ëœ s� …—U�� WOKLF�« Ê√
r�—Ë Æ«��� «“U��≈ ��F� …d??JH�« Ác� Ê√Ë ¨W�UN� WDI�Ë W??�«b�
��F� W�UN� WDI� t� Íc�« rOI��*« j)« ŸËd??A� Ã–u/ ÊS� p�–
l{Ë �≈ …b�b'« ·«b�_« qO9 ÆWO�—U��« WO�UM�« s??� U�uNH�
·«b�ú� W��M�U� sJ� ÆU�ULJ��«Ë ¢ UO??�U�_U� …e�u� WLzU�¢
≠��� n��� �  U??�uL:« vK� WE�U;« q??�� – W??1bI�«
s� ÊuJ� U� bF�√ WHKJ��« …¡UH�Ë ¨W�{«Ë ��  UMO??����« ÊuJ�
…—Ëb�« —«dJ� s� b??�ôË ÆV�UG�« � …b�R� �� ZzU�M�«Ë Õu??{u�«

ÆrOOI�K� …b�b�  U�UO� vK� ‰uB(«Ë

∫W�œdH�« ‰uK(«Ë ¨…œb;« d�U�*« rOOI�� WK��√
¨WOI�√  U�«e� � V��© WO�ö??�≈  U�uD� ∫π r�— qJ??A�«
÷d�  U�«e� q??�«œ ®W�—«b�  U??�«e� � …œdH�  U??�H�Ë

Æ®WOzU�dN�  U�LK� …¡UC�
5�� u� UL� W{ËdF� WO�ö�≈  U�uD�0 …¡uK2 ÷d� W�U� Ác�
ÆW�u�Ë W��b� ÷d�  U�«e� ÆW��b� WOzU�dN�  U�* ÆqJA�« �
b�u� U0— Æ“U�2 ∫W�uL:« vK� W??E�U;« s� ÂUF�« ŸU�D�ô«
b�b% sJ1 ôË Æb�u� ô U0—Ë ¨W??�uL:« vK� …��� d�U�

ÆbO'« rOOI��U� ô≈ p�–

Ëb�� Æ�G� Y??�b� n��� � W{ËdF� WO�ö??�≈  U�uD� ∫π r??�— qJ??A�«
q�«œ `O�UB� b�u� ôË ¨…bA�« WCH�M� …¡U{ù« Ëb��Ë ¨lMB�« …bO�  U�«e)«
ÆW�dG�« Ác� �  U�uL:« d�U�* W�œ d��√ ULOOI� 5�� qBH�« «c� Æ U�«e)«

‰uB(«Ë ¨¡uCK� ”UOI� Â«b��??�U� ”UOI�« r�� Ê√ Í—ËdC�« s�
W�b��??�*« Ê«u�_« s�Ë ¡uCK� ÷dF��« …b� s??�  U�uKF� v??K�
 ±∞∞  U�uD�*« b??M� ¡uC�« …b??� X�U� «–S� Æ U??�uD�*« �
…¡U{ù« `O�UH� `�H� ”«d??�K� `L??�� ô 5�_« ÊU�Ë ö�� f�u�
 � �UO�u�  U�U??� ≥ �≈ qB� …b* Í√ jI� —«Ëe�« ‰u??�œ b??M� ô≈
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 � W�U??� ±∞∞∞ w�«u� ‰bF0 Í√ WM??��« ÂU�√ rEF� � j??�u�*«
 ±∞∞∞ ™ f�u� ±∞∞ ÊuJ� WM??��« � ¡uC�« W�d� ÊS� ¨WM??��«
  «b�u�U� o??KF�� ULO� Í√ ¨W�U??�Øf�u� ±∞∞ ∞∞∞ Ω W�U??�
r�— o�K*« q��  U�UO��« ‰Ë«b??� � W�U??�Øf�u� ÊuOK�© ��_«
 X�U� «–S� ÆWM??��« � W�U??� Øf�u� ÊuOK� ∞[± ‰bF*« ÊuJ� ®¥
WO??�U�(«  «– W�H�« s�  U�uD�*« � s??�uK��« œ«u� n??F{√
UMKLF��« «–≈ t�√ ‰Ëb'« s� `C�� ®WO�U�M�« ⁄U��_« q��© WO�UF�«
 ÊuOK� ± ÊS� W�LK�« vK� WO��HM��« ‚u� WF�ú� ®�KO�© U�??�d�
dA� ‰ö� Ê«u�_« � �u�K� ‰u�– �≈ jI� ÍœRO� W�U??�Øf�u�
s� b�e� …b� ‚dG�??�� q�UJ�« ‰u�c�« ÊU� «–≈Ë ¨ U��dI�  «uM??�

 ≥∞∞ ‰ö� Àb� ·u� ®q�UJ�« ‰u�c�« Í√© t�S� ¨…d� ≥∞ p�–
∫s�“«u*U� oKF�� ULO� ¨Ê–≈ ÆWM�
 ∞[µ ø»«��ô« Èb� U�

Æ®b�«ËË dH� 5� nB�M*« �©
  ≤ ø—dC�« —«bI� U�

®≤≠± ÍœUF�«Ë – W�U�_« rOOI� u� «c�©
    ≤ W�uL�LK� —dC�« —«bI� U�

®ö�� �GB�« n��LK� W��M�U�©
    ± øn���« WOL�√ Íb� U�

®ö��©
µ[µ …d�U�*« r�� w�U�≈

ÊuK�« ‰u�– W�«b� ”U??�√ vK� rOOI��« Âb��??�� Ê√ ¡d*« œ«—√ «–≈Ë
—«bI�¢W�—œ Ê√ ô≈ ¨≤ �≈ l??H�d� ¢»«��ô« Èb??�¢ W�—œ ÊS??�
 U�—œ f� �≈ w�U�ù« qB� p�c�Ë ÆdH� �≈ iH�M� ¢—dC�«
¡d*« ÊU� «–≈Ë ÆrOOI��« ÷«d�_ W�O�� 5�I�dD�« U�K�Ë Æq??�*U�
u� b�«Ë Êu� ¡UM���U� WO�bF� ⁄U��√ UNK� s�uK��« œ«u� Ê√ ·dF�
WO�U�(« j??�u�� – wG��  U�� s� ÊuLKF� UL� u�Ë ¨d�_«
 W�U??�Øf�u� ÊuOK� ≥∞ �≈ ÃU�� ÊuK� ÂU��« —u�b��« ÊS� ¡uCK�

 …b�b??� WK��_« Ác� q�� � qCH�Ë °WM??� ±∞ ∞∞∞ w�«u� Í√
Íc�« ®dH� W�—b�«© ¢t�E�ö� sJ1 —d{¢ W�� Â«b���« ·dD��«
 W��M�U� ≥[µ ŸuL:« `�BO� ®∞[µ W�—b�«© WM� ≥∞∞ bF� Àb�
UNMJ�Ë �̈«dH� X�O� �̈UO��� …�G� …d�U� w�Ë Æo�U��« ‰U�LK�

 f�u� ±∞∞ sJ� � W??OzU�dNJ�« …¡U{ù« …b??� Ê√ q??O�Æ…�G�
 …—U�ù«  U�UAJ� W�??�M�U� ‰U(« u� UL�© f�u� ≤µ∞∞ X�U� q�
UN� W�d� � d�U�*« �� —UNM�« ¡u{ � wD/ u� UL� Ë√ ¨W��b(«
 s� ôb� W�U� ±≤ …b* dL��� …¡U{ù« Ê√ ÷��«Ë ¨W�u�H� …c�U�
 Æ…d� ±∞∞ b�e� ·u??� ÊuK�« ‰u�– ‰bF� ÊS� ¨UO�u�  U�U??� ≥
 WDI� µ[µ �≈ 5�DI� ‰bF0 eHI�??� Áö�√ …—u�c*« ◊UIM�« l??O�
 WO�U� Ê«u�ú� W��M�U� ∑ Ë WO??�U�(« WD�u�� Ê«u�ú� W�??�M�U�
 U�uD�*« Ác� X??�U� «–S� ÆÈuB� W�u�Ë√ `�B�Ë WO??�U�(«
 Êu� Í√ ÊS� `??�*« ¡«d�≈ a�—U� s??�  «uM??� ±∞ q�� W{ËdF�
Èd�Ë Æ…b�b� W�—b� qFH�U� q�– b� ÊuJO??� WO??�U�(« w�U�
Ê≈ ZzU�M�« Ác� Êu�bB� ô 5??H�u*« Ê√ t��� l�«Ë s� n??�R*«
WOH��� lD� s� …��� WK��√ X�√— �MJ�Ë WKO���� U�Ë��F� �
 U�U9 UN�«u�√ iF� —U�b�« »U�√  «uM� ±∞ w�«u� cM� W{ËdF�
 ±∞∞ w�«u� �≈ l�d� UN�—U� Ê√ r�— …�BI�« …�H�« pK� ‰ö�
s�ezU(«Ë 5??�—«b�«Ë 5�œUF�« ”UM�« Ê√ WIOI(«Ë ÆXC� WM??�
b�bA�« ¡uCK� W{dF� WMOL��«  U�u�M*«Ë  U�uD�*« Êu��� ô
WM9R*« n�U�*« Ê√ VO�F�« s�Ë ¨WM� bF� WM??�Ë Âu� bF� U�u�

Æp� qFH� ��« w� À«��« vK�
R�M��« sJ1Ë UO�??�� WKOK� ÊuK�« ‰u�– d�U� iOH�  «—U??O�

∫UN�
Æ U�LK�« œb??�Ë r�� iH� ∫WOzU�dNJ�« …¡U??{ù« d??�U� ≠±
WD??�u�� �≈ ® «u�« WCH�M�  U??�*© WCH�M� s??� ∫W??HKJ��«

Æ®…b�b� …¡U{≈  U�O�d�©
∫WHKJ��« Æc�«uM�« s� ¡uC�« ‰u�œ lM� ∫—UNM�« ¡u{ d??�U� ≠≤



VO�d�© WFH�d� �≈ ®dzU�??� W�U{≈Ë ÃU�e�« ÊU�œ© WCH�M� s??�
Æ®��*« rOLB� …œU�≈ Ë√ W��U� dzU�� Ë√ gOA�« s� W�U� Ÿ«u�√
¡u{ VM& sJ1 ô Y??O�Ë «b� W�U�«  U�uD�LK� W�??�M�U�
WO�«d�u�u� «—u� ÷d�« ¨c�«uM�«  «– n�U�*« � l�U��« —UNM�«

ÆWO�«d�u�uH�« —uB�« s� ∫WHKJ��« Æ U�uD�LK�
∫π r�— qJA�« � ÁUO*« d�U� rOOI�

‚u� …œu�u*« ¡«e??�_«Ë nI??��« s�UF� Ê√ ÕU??�*« vK� V??�
b�u� q� ∫ÍuKF�« o�UD�« s�UF� r� ¨��«u*« s�UF� Ê√Ë  U��H�«
ÁUO� …—Ëœ b�Ë ÕU??�*« Ê√ �ö�� ÷��« ø��� ÷u� Ë√ øÂU�
WDIM� ÆW�dG�« �??� b�9 �??�«u� Àö� Ê√Ë ÍuKF�« o??�UD�« �
Ê√ ÷«��« ®�UC�√ ‰uIF*« s??� sJ�© WDO(« w�«Ëœ s�Ë ¨W??�«b�

 u� «c�Ë ¨WM� ≥∞ q� …d� ¡U*« »d�� b� œuM��« Ác� s� bM� q�
 ≥∞ ‰ö�  «d� ¥ V�d??���« Ê–≈ ÆW�UMB�« Ác� � l�u�*« dLF�«
 Æ «uM� ±∞ w�«u� q� …b�«Ë …d� V�d���« U��dI� ÍËU�� WM??�
 ¨W�dG�« W�U??�� s� ±∞Ø± wDG� V�d??�� …d� q� Ê√ ÷�??�«

∫wK� UL� ÊuJO� d�U�*« rOOI� Ê√ b���Ë
Æ® «uM� ±∞ q� b�«Ë Àb�©  ≤ ø»«��ô« Èb� U�

 b� WOzU*« Ê«u�_«Ë —U??��_« s� ��� œb�© ≤[µø—d??C�« —«bI� U??�
®lOC�

 qK�K� ÷dF��??� W�dG�« s� ±∞Ø±© ± øW�uL�LK� —dC�« —«bI� U�
®ÀœU� q� �

Æ®o�U��« ‰U�*U�© ± øn���« WOL�√ Èb� U�
∂[µ …d�U�*« r�� w�U�≈

v��¢ WK�U� W??�u�Ë√ Èu�??�� �≈ qB� …d�U�*« s� —bI�« «c??�
 v�� Ë√  «uM??� ±∞ …b* ‚ö�ù« vK� ¡w??� Í√ Àb� � u�Ë
 ÕU ��*« lOD��� ôË ¢WMJL*«¢ …—U�)« WFO�� w� Ác� ÆWM??� ≥∞
—c� Ê√ b�ô —U??A��� t�_ sJ� Æ»d??�� ÀËb� Âb� sLC� Ê√
Ê√ b��??� …—uB�« �≈  dE� «–≈ pMJ� ÆÀËb(«  ôUL��« s??�

÷dF�« ÷�H� o�U��« d�bI��« ÆQD� t�≈ Æ`O�� �� Ëb�� d�bI��«
‚u� b�u� ��« W�U�??��« ‰UL�√Ë �??�«u*« Ê√ b�R*« s�Ë ÆÕu�H*«
¡u� s�Ë© …d�U�*« lH�d� n�u� �≈ ÍœR� W�u??AJ*«  U{ËdF*«
Æ·uAJ*« ÷dF�« b�R� ��« W��b(« n�U�*« � dA�M� t�√ k(«
 � …œu�u�  U�uD�*« l??O� Ê√ vK� ‰bO� π r�— qJ??A�« U??�√
WM�UF� bF�Ë Æ«bO� W�ËeF� WO�U�“ WOD�√ UNOK� WMO��  U??�«e�
¡U*« ◊uI� W�U� � «b� …bO� qE�??� UN�√ `C�« qO�UH�K� …bO�
iF� sJ� ÆWKzU*« WOI�_« `D??�_«  «–  U�«e)« W�U�Ë UNOK�
¡U*« Ê_ …bzUH�« W1b� ÊuJ� b??� sL��« WO�U� W��b(«  U??�«e)«
n���« vK� jI??��Ë …¡U{ù«  U??�*  U��� ‰u� s� »d??���
r�— qJ??A�« � 5�*« ŸuM�« s�  U�«e)« U�√ ÆUNK�«b� …œu??�u*«
 V??��Ë ÆÁUO*« d�U�* UN��ËUI� Èb� vK� rJ(« VFB�« sL� ∏
 U�«e)« � U�U�� 5�ö� q� s� «b�«Ë U??�U�� ÊS� n�R*« d??�bI�
  U�«e)« l??O� ‘— - «–≈ qK��« t�OBO??� π r??�— qJ??A�« �
W{ËdF*« W�œdH�«  U�uD�*« lO� ÊS� p�– �≈ W�U{ùU�Ë Æ¡U*U�
b�u�Ë ÆV�«u'« WIKG� WOJO�??�ö� n�—UE� � W�uH� UO??�√—
vK� Èu�� WOJO�??�ö� n�—UE� …d??A� q� s� b�«Ë ·ËdE�
b�Ë© ÆvK�√ s??� UNOK� jI??�� Íc�« ¡U*« ‰u�b� `L??��  U���
¡U*« Ê√ bI��√Ë ¨p??�– s� s??��√ WOJO�??�ö��« n�—UE*« ÊuJ�
ú��« u�Ë v??�� ·ËdE� WzU� q� s??� jI� b�«Ë s� »d??��O�
…œu�u*« W�u�H*« V??�JK� W�??�M�U� t�S� p�c�Ë Æ®¡U*U� ‚ËbMB�«
 ¨◊UI� µ `�B�� WDI� ±[µ ‰bF0 d�U�*« iH�M�  U??�«e)« �
q�«œ pO�??�ö� n�—UE� � W�uH;«  U??�uD�LK� W�??�M�U�Ë
 Í√© ¥ `�B�� Èd??�√ WDI� ‰bF0 d�U�*« i??H�M�  U??�«e)«

∫¡U*« d�U� qOKI�  «—UO� w� Ác�Ë Æ®WD�u�� W�u�Ë√
ÆWO�U� �≈ WD�u�� s� ∫WHKJ��« ÆW�U���« ‰UL�√ ÁU&« �OG� Æ±
WIDM� ‚u??� …œu�u*« W�U�??�K� ’U� W�UO� ‰Ëb??� l??{Ë Æ≤

Æ÷dF�«
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X% »d??���« l�U� 5??�%Ë n�—UE*«Ë  U�«e)« WM�UF� Æ≥
Æ «d�bI��« s� v�� qC�√ ¡U*« b� vK� UN�—b� ÊuJ� wJ� ��«u*«

ÆWCH�M� ∫WHKJ��«
o�œUM� Ë√ ¨…���  U�«e� ¡«d�Ë rOLB� � dJH� n��*« ÊU� «–≈
q�� UN�M& sJ1 ôË …œu�u� ÁUO*« d�U� X�U�Ë s�e��K� …���
Í—ËdC�« s� ÊuJ� n��*« vM�� `D??� ‚u� œu�u*« ÁUO*« Ê«e�

ÆÁUO*« ÂËUI� Ã–U/ —U���«Ë rOLB�
‰u�œ d�U� œb% Ê√ pMJ1 q� Æ∏ r�— qJA�« dE�« ∫V�—b�

ø‚u� s� ¡U*«
‰u�– d�U� rOOI� ‰ËU� Æ÷dF�« ·d� Èb�≈ h��« ∫V??�—b�
√b�� Ê√ d�c� Æ‚u� s� ¡U*« »�d?? ��� d�U�Ë ¡uC�« V�??�� ÊuK�«
r� p�HM� u�—UMO??� �l �{ ÆWK�I*« ÂU� WzU*« Í√ ¨q�I�??�*« qO���
ŸuM� √b�� Ê√ qN��« s� Æ�e��— ÆfO�UI*« Â«b���U� tLOI� Ê√ �‰ËU�
rOLF��« vK� »—b� ÆW�dG�« s??� 5F� ¡e� Ë√ n���« s� 5??F�

Æp�– bF�

ÊUHK�� ÊU??�ËbM� ∫±± r??�— qJ??A�«Ë ±∞ r??�— qJ??A�«
…�G�  «—U�Ë  U�u�M*

 ¨«bM� � 5??O�d� s??��G� 5??H��� s??� ±± Ë ±∞ ÊöJ??A�«
lL& ≠n�U�*« s??� ��� q??�� UNK�� – W??O�d(« n??�U�*«Ë
…�G� ¡UO??�√ s� …��� «œ«b�√ lL& UL�  U�u??�M*«Ë f�ö*«
∫…��� W�uL� UNCF� l� X??�u� «–≈ ô≈ WLO� U� X??�O� «b�
 ��« pO�??�ö��« ”UO�√ Ê√ 5��� ±± Ë ±∞ 5KJ??A�« �≈ dEM�U�
 �zipper locks� W��u��« t�A� U� U�Ë ÂUFD�« kH� � Âb����
ÀuK��« d�U� qOKI��Ë ¨ÁUO*« d�U� s� b�K� WHKJ� �� WKO??�Ë
s� …�GB�« lDI�« kH( UN�«b��??�« UC�√ sJ1Ë o���« ŸUO{Ë
 U�uL:« s� WO�bF*« ◊uO)«  «–  UF�I�«Ë W�c�_«Ë f�ö*«
¨ U�uK*«Ë ÁUO*« ��Q� d??�bI� sJ1Ë ÆWO�«d�uM�ù« Ë√ WO�ö??�ù«

W�u{u�  U�u�—UMO??� Â«b��??�U� sJ� WK�UJ�« W�b�U� fO� U0—
s� s�d�¬ s�bM� vK� pO��ö��« ”UO�_« ��Q� ”—b� UM�Ë Æp�c�

Æ «dA(«Ë ¨wFO�D�« ‰Ë«b��« ∫d�U�*« rOOI�� W�FB�« œuM��«
Ác� WOL�Q� Êu??��F�  U�uL:« W�UO� w??OzUB�√ Ê√ p??�ôË
lDI�« W�UL( UO�??�� qOI��« 5KO��« w�u��« s� W�uMB*« ”UO�_«
U� Ê√ n�U�*« ¡UM�√ Èd�Ë Æ «d??A(« s�Ë ÍËbO�« ‰Ë«b��« s�

 labeling WI�ô n�dF� W??�UD� l{Ë WO�UJ�≈ q�� Èd�√ U??�«e�
n�dF��« W�UD� l{Ë Ê√ UL� Æ�UF� W��H*« ¡«e�_« kH� WO�UJ�≈ Ë√
W�ƒ— 5??�% vK� b�U??�� b�Ë ��√ …u� tODF� b� fOJ�« q�«œ
 U�uL� l� …œU*« Ác� fH� Â«b���« sJ1Ë Æ…�GB�« ¡UO??�_«
 U�uL:«Ë W??1bI�« —U??�ü«  U??�uL�Ë w??FO�D�« a??�—U��«
rOOI� sJ1 q� sJ� ¨…bO� …dJ� U??N�√ ·dF� s�Ë ÆWO�—U��«

øÈeG�  «– WI�dD� U�bz«u�

s� W�uMB�  «—U??�Ë W�dJ??�� 5??�UO� vK� Íu�� ‚ËbM� ∫±∞ r�— …—uB�«
Æ�G� ÍbM� n��� � œu�u� ¨UNMO� eOO9 Ë√ qB� ÊËœ ‘ULI�«
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¡UM�_« s� rOOI�K�  U�uKF*« qC�√ UMO�Q� ¨ÍËbO�« ‰Ë«b�K� W��M�U�
n�U�*« � W�U�Ë rN??�H�√ 5�b��??�*« Ë√  U�uL:« ¡«—b�Ë
� ÆnzU�u�« Ác� lO� 5� b�«Ë h�??� lL� YO� …�GB�«
 U�uL� qI� Íc�« 5�_« ÊU� ¨b�b���« t�Ë v??K� ‰U�*« «c�
·u??� —dC�« ‰bF� Ê√ bI�F� ”UO�_« �≈ 5??�UOM�«Ë  «—U??A�«
lC� � Íc�« 5�_« W�U�Ë 5MO�_« öJ� ‰«R��« Æ«b� iH�M�
V??�� – Àb� Íc�« —dC�« —«b??I� U� ∫”U??O�√ � t??��uL�
WO{U*« dAF�«  «uM��« ‰ö� lDI�« Ác� ‰Ë«b� V��� ≠ „d�bI�
qLA� Ê√ V� d�bI��« «c� øn��*« «c� � „œu�Ë …b� ‰«u� Ë√
l�u�� n��*« qF�Ë ÆUN�M�UF�Ë ¡UO�_« ÁcN� —«Ëe�« „U??��≈ ��Q�
�  «d� d??A� —«Ëe�« œb� œ«“ «–S� ¨Á—«Ë“ œb� � …�??�� …œU??�“
Ác� Ê√ b�R*« s�Ë Æ «d� dA� b�e�� ‰Ë«b��« d�U� ÊS� WM??��«
n��*« œb� Ê√ q�� W�—Ëd{ UNMJ�Ë WKN??� X??�O�  «d�bI��«
‰bF� q�� d�U�LK� qN??�√ rOOI� „UM� ÊU� «–S� ÆW�u�Ë_« W�—œ

n�dF��« W�UD� Ê«bI� d�U� Ë√ ¡U*« d�U� Ë√ WCH�« o�d� Ê«bI�
d�bI� ÊS� WOJO��ö��« ”UO�_« Â«b���« WOL�√ —�� U2 WI�ö�«

ÆUO�U�√ fO�Ë W�dF*« qO�� s� ÊuJ� WOFO�D�« …uI�« W�U�

W�u�d�« d�U� b�u� q� ∫fLA�« V�d� ∫≥ r�— qJ??A�«
øWLzö*« �� WO��M�«

r�— qJ??A�« � 5�*« fL??A�« V�d� n��� vM�� Ê√ `{«u�« s�
¨w�—U��« ÊUJ*« «c??� � wDLM�« Í—ULF*« “«d??D�« q??�1 ô ®≥©
sJ1Ë …�GB�« c�«uM�«Ë WJOL??��« Ê«—b'« fJ� vK� rL� b??�Ë
t�??A� Ác�«u�Ë r�(« �G� WOMH�« WO�UM�« s� t�√ tM� ‰U??I� Ê√
ÆÊUJ� Í√ � ¡u??C�« s� Y��� �??�« U�Ë—Ë√ ‰U??� � c??�«uM�«
WM�«dH�« Ê√ �UC�√ `O��Ë ¢fL??A�« V�d�¢ vL??�� t�√ `O��
�≈ oKG� ÊUJ� � ÷—_« X??% ÁuM�œ ®5OMH�« rN�—U??A��� Ë√©
 …—«d� W�—œ Ê√ `??{«u�« s�Ë Æ�U�U� µ∞ u??� q�� n??A��« Ê√
W�—œ Ê√Ë ¨vM�*« —«Ëe� W�«d�« d�u� wJ� …dDO�K� WF{U� vM�*«
b�e� b�Ë ¨X�u�« rEF� •∂∞Ë •¥∞ 5� ÕË«�� WO�??�M�« W�u�d�«
�UF�« ¡U�√ nK�� � n�U�*« l�«Ë u� «c�Ë Æ�U�UO�√ p�– s??�

ÆWG�U�� ÊËœ
W�u�d�« W�—œ UNOK� œUL��ô« sJ1 WI�dD� œb% nO� ∫s??�d9

øWO�—U��« WO�UM�« s� …—«d(« W�—œË
W�u�d�« a�—U� œb??% Ê√ bF� «–U�Ë ∫VF�√ s??�d9 w??�Q� Êü«Ë

ø…d�U�*« d�bI� pMJ1 nO� ø…—«d(« W�—œË
Ê√ `C�« Ê√ b??F� U0— –  «uM??� …b� cM� Õ«�??�« „U??M� ÊU�
s� WJO� WI�� l??{u� ≠W�U� �� n��*« u??� vK� …dDO??��«
WI�dD� W�u�d�« W�—œ � rJ��K� V�d*« ‰u�  UJOKO��« Êu�F�
¨±π∏∂ Êu??��u� dE�«© …e�U� W??I�� ÊuJ�??� UN�√ Í√ …bO�

ø�U�—Ëd{ p�– ÊU� q� Æ®Èd�√ —œUB�Ë ≤∞∞¥ ASHRAE
n���« vK� W�u�d�« W�—œ  U�KI� ��Q�� W�«—œ vK� ¡«dI�« rEF�
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W�u�dK� WO�U�(« b�b� VA)« Ê√ iF��« Èd� b�Ë ¨WO�A)«
sJ1Ë ÆW�u�dK� WO??�U�(« qOK� t??�√ d�ü« iF��« Èd??� b�Ë
‰«R��« «cN� oKF�� d�U�*« Ác� w�U� rOOI� qC�√ vK� ‰uB(«
� …œu�u*« W�U�ù«© ÆqBH�« «c� n�R� tF{Ë n�J� ‰Ëb� s??�
…—uD� Àb� ô •¥∞ �≈ qB� W��M� W�u�d�« VKI� ∫w� rOOI��«
tO� WO�A� WFD� q� Ê_ fLA�« V�d� � —u�� �≈ ÍœR� d�c�
V�d*U� ¨◊uG{ ÀËb� ÊËœ W�uN??�� gLJM�Ë œbL�� Ê√ s??J1
q�Ë ÆŒËd� Ë√ —u�� ÀËb� ÊËœ ·UH'«Ë qK�K� ÷dF�K� rLB�
Ê√ ô≈ Æ®UNCF� s??� ¡«e�_« b�U��� Ê√ u� Àb� Ê√ s??J1 U??�
lDI�« iF�� rO�d� Àb� «–≈ dNE� ·u??� …b�R*« �� …d�U�*«
i�U� k(« ¡u�� tMJ� j��� rOOI� b�u�Ë ÆZMO�«d�« Â«b��??�U�
WF�d??��« W�U�ù« U�√ Æ≥ r�— o�K*« ASHRAE ‰Ëb??� � œ—Ë
�≈ ÍœR� Ê√ sJ1 ô W�u�d�«  U??�KI� Ê√ U�œUHL� �«b� W??IO�b�«Ë
VKI��« ‰bF� ÊU� «–≈ ô≈ q�I��*« �  UIIA� Ë√ ŒËd� Ë√ d�U�
W�u�d�« � WO{U*«  U??�KI��« Ác� Æw{U*«  ôbF� l??O� ‚uH�
rEF* X�b� b�Ë ¢W�uL�LK� …b�R*«  U�KI��«¢ vL??�� WO�??�M�«
ÊUJ� q� � b�«Ë �LO�M??� s� UNJ� b�e� ��« V�d*« ¡«e�√
«cJ�Ë ÆÂU�√ …bF� Ë√ q�_« vK� q�U� Âu� �≈ qB� b� WK�u� …b??*
q� W�UMB�« rK� fO� d�U�*« rOOI�� �«b� ÍuI�« W�—UI*« qO�œ ÊS�
fLA�« V�d* W��M�U� s�b� Ë– Õö� «c�Ë Æd�R*« q�UF�« a�—U�
tO� W�u�d�« W�—œË ÂUJ�S� oKG� ��� ÊUJ� s� t�«d�≈ - Íc�«
¡«d�B�« f� X% dD� Y�b� vM�� � l??{Ë r� �«b� W??��U�
b� V�d*« ÊUJ� …—uD� „UM� X�U� u� t�√ p�– vMF�Ë ÆW??�—U(«
sJ� Æ�«��� �«—u�b� vM�*« ‰«u�√  —u�b� «–≈ ô≈ ¨q??FH�U� —dC�
 ¨ö� øk(« u� q� ÆWM??� µ∞ bF� �ULOK??� Ëb�� ‰«e� U� V�d*«
s� ŸuM�« «c??� Ê√ vK� ‰b� b� W�U�*« Âu??KF�« q??C�√ Ê√ b??I��√
Ê√ bI��√Ë ÆW�u�d�«  U�KI�� WO??�U�(« qOK� WO�??A)« n���«
¡«—b� lOD�??�� p�c�Ë Æp�– X���√ b� WO{U*« WM??� 5??�L)«

„UM�Ë Æw{U*« s� W���J*« ·—UF*« s� «ËbOH��� Ê√  U�uL:«
V�d*« � …�G�  U�uA�Ë —u??�� XE�u� «–≈ ®±© ∫ÊU�O{u�
� q�uD�« Èb*« v??K� WO�??�M�« W�u�d�« j??�u�� Ê√ bI��√ ��S�
Ê√ XLK� b�Ë Æ U�KI��« l??O� �≈ l�d� ô UN�√Ë �U�??�UM� sJ�
WO��M�« W�u�d�« Ê√ XMO� WK�U2 s�œ ·d� � X�d�√  «—U���«
Í_ …eO� Í√ b??�u� ô t�√ k�ô ®≤© ¨•∂∞ b??M� W��U� X??�U�
·ËdE�« vK� w{U*« � t�dDO� ‰UL� W�—œ � m�U�� wJ� n���
ÆÀb� b� w{U*« � Àb� U� Æ®Ã«d�ù« VM& ¡UM���U�© W�u'«
l�Ë Æq�I��*U� R�M�K�  U�uKF� d�u� t�√ …bO�u�« t�LO� X���√Ë
mLB�«Ë  U�u�M*«Ë  U�U�b�«Ë bK'«Ë VA)«Ë W�u�d�«  U�KI�
X�U� ULK� ®Èd�_« W�uCF�« œ«u??*«Ë© ‚d�«  U�uD�Ë ‚—u??�«Ë
q�I��LK� …—bI*« d�U�*« X�U� ULK� ��√ WO{U*« d�U�*U� W�dF*«

Æq�√
 U�KI��«¢ d??�bI�� UN�bI� ��« WOIDM*« W??D)« w� U� ∫s??�d9
n��K� ¢proofed rh fluctuations WO�??�M�« W�u�dK� …b??�R*«

pH��� � WO�A)«
�� WO��M�« W�u�dK� Èd�_« W�ö��« ‰UJ�_« s� d�U�*« ∫s�d9
Æ®WO�??�M�« W�u�dK� …b�R*«  U�KI��«© ÂuNH� fH� l��� ô WLzö*«
s� dEM�« ·dB� r�«�� W�u�d�« q�� Àb� q� s� Z�UM�« —dC�«

Æ p�– Õd�« ÆWI�U��« WK�UL*« À«b�_«
Êu�¬ aM�  u� œu ���√ ∫±≥r�— qJA�«Ë ±≤ r�— qJA�«

 qO�b�« s� W�d�c% WBI� ±≥r�— qJ??A�«Ë ±≤r�— qJ??A�« ÂbI�
� WMO�*« WH���« ¨fL??A�« V�d� s� f??JF�« vK� Æw??�—U��«
 W�u�d�« s� Z�UM�« —dC�« vK� W�{«Ë  U�ö� UNO� ±≤ qJ??A�«
V���« ÊuJ� Ê√ qL�;« s� Æ±π∏∂ WM??� WLzö*« �� WO�??�M�«
W�u�— j�u�* Èb*« q�u� ÷dF��« Ë√ WO��M�« W�u�d�«  U�KI� u�
qO�b�« «c??� Â«b��??�« �≈ n�U�*« qO9Ë ÆWLzö� �??� WO�??��
rJ��K� w�U�*« � …œu�u*« WO�U(« WLE�_« W�UH� Âb� vK� s����



qFH�U� WO�U� �??� WLE�_« Ác� ÊuJ� b�Ë ÆW??�u'« ·Ëd??E�« �
qJ??A�« � k�ô ÆnOF{ b�b���« t�Ë vK� q??O�b�« «c� s??J�Ë
 fH� WFDI�« fH� vK�  dN� dH(« ‰UL�Q� ÂU??OI�« bM� t�√ ±≥
iF� vK� UMKB� u??�Ë ÆW�ö��« l�«u*« fH� � —d??C�«  U??�ö�
—u� Í√ vK� UMKB�Ë U�u{Ë d��_« WOK�_« WO�«d�u�uH�« —uB�«
qO�bK� ‚œ√ �??�H� �≈ ‰u�u�« s� UMJL�� 5�—U��« 5� W??�U��
Æq�I��*« � W�u�d�« d�U� vK� …dDO��« …—«œ≈ vK� t�UH�UC�Ë

                       ±≥ r�— qJA�«                      ±≤ r�— qJA�«   

 aM�  u� W�uL� œu�√ b�√ ”√d� ±π∏∂ WM??� WDI�K� …—u� ∫±≤ r�— qJ??A�«
…u??�J*« ¡«dG�U� W�ËeL*« f�'« WI�� � ŒËd??�Ë  UII??A� dNE� …—uB�« ÆÊu�¬
v�� ∫u� ‰«R??��«Ë ÆUN�% …œu�u*« WO�??A)« ¡«e�_« ‘ULJ�« V�??�� V�c�U�
vK� WLzö*« �� …—«d(« Ë√ WLzö*« �� W�u�d�« d�U� w� U� ønK��« «c� Àb�

øn���« Ác� q��
 UNDI��« ±≤ r??�— …—uB�« � œu�u*« b??�_« fH� ”√— …—u??� ∫±≥ r�— qJ??A�«
lO� Ê√ ô≈ «b� W�{«Ë X??�O� …—uB�« Ê√ r�— Æ…�I*« ÕU���« Âu� —U??�ü« �U??�

Æq�√ W�—b� sJ� qFH�U� …œu�u� ±π∏∂ …—u� � …d�UE�« ŒËdA�«Ë  UIIA��«

Ëb�� ��« p??H��� � …œu�u*« W�U�« n??���« w� U� ∫s??�d9
WO�??�M�« W�u�d�« s� r�«�*« —dC�« vK� WK�U2  U??�ö� U??NOK�
q� Æ«bO� n���« Ác� �dE�≈ ød�¬ q�U� Í√ s??� Ë√ WLzö*« �??�
‚dD�« w� U� øw{U*« � —dC�« «c� l�Ë v�� Z�M��� Ê√ lOD���
—d{ ÀËb�  U��≈ vK� pH��� b�U??��� UNFC� Ê√ pMJ1 ��«

Æ «uM� dA� ‰ö� Ë√ …b�«Ë WM� ‰ö� b�b�

Æ®IPM©  U�ü« d�U�* WK�UJ�*« …—«œù«
W�bI�

 Tom Z�«�??� Âu� ‰UL�√ �≈ ¡e'« «c� � W�bI*« …œU*« bM�??��
 t�ôUI� �≈ Ÿu�d�« wG�M�Ë W??�UOBK� ÍbMJ�« bNF*« s??� Strang
 …—uAM*« ≤∞∞± d�OMO� © q�� s�d�¬  ôUI�Ë ®≤∞∞± Z�«�??�©
 U�ü« d�U�* W??K�UJ�*« …—«œù« Z�U��� j??OD���« bM� ®�«d??�R�
WKJ??A�  U�ü« s� W&UM�« —«d{_« X�U� «–≈ W�U�Ë n??��LK�
lO� vK�  ôU??I*« Ác� Íu??�% Æ�UO�—U� WK�??��Ë W??�ËdF�
�OG��« …—Ëd{ n��*« r??NH� wJ� wHJ� ��« WO??�U�_« rO�UH*«
 U�x� WK�UJ�*« …—«œù« vK� œUL��ô« �≈ ÂuL��« vK� œUL��ô« s�
o�U??��« ¡e'« � UME�ô UL�Ë Æ—uH�« vK� UN�d� oO�D� � ¡b��«Ë
q�UJ��« ÂuNH�  U�ü« W��UJ� W�UM� XM�� WK�UJ�*« ‚dD�« s??�
…bOH� ÊuJ�  U�ü« W��UJ* …—«œ≈ W�√Ë ÆWK�u� …b0 n�U�*« q��
—u�b��« q�«u� lOL' d�U�*« …—«œù Ã–uLM� UC�√ …bOH�Ë UN�«c�

Æn�U�*« � Èd�_«

                             ±µ r�— qJA�«                   ±¥ r�— qJA�«    
 W�UF�« W�UEM�« Èu�??�� Ær�(« j??�u�� n��� �  U�uL� Êe�∫ ±¥ r�— qJ??A�«
¡UM���U� WO�U�M�« a�D�« w�«Ë√ lO� Ê√Ë ¨ÁUOLK� W�uK� —œUB� b�u� ô t�√ Ëb��Ë ¨bO�
‰U(« u� UL�Ë ÆUNCF� ‚u� W??�u�d� ÊuJ� Ê√ ÊËœ W�Ëe� …��J�« lDI�« s??� q??OKI�«
…��� d�U� � V�??���  U�uL:« Êe� � qLFK� ÊUJ� „UM� ¨n�U�*« s� ��� �
s�e� r�� ‰U�*« «c� �© »«��« …d��Ë  U�ËdA*«Ë q�_«Ë …dL�??�*« 5H�u*« W�d� q��
 ôËUD�« w� U�Ë qLF�«  ôËU� w� U� ·ËdF*« s� fO�Ë Æ®W�d�_« ·e)« lD� nOEM�Ë

ÆWOMH�« n���« s� ��F� ��«
  U�«e� vK� Èu�% XC� WM� ≤∞ cM� n��� � …��� ÷d� W�U�∫ ±µ r�— qJ??A�«
s� WCHM0 lDI�« ÊuHEM� ‰U??LF�« ÆÊU�e�« s� Êd� s� d��√ �≈ l??�d� W�bOKI� W??OH���
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dD�K� W{dF*« ¡UO�_« n�u�� Æ—UNM�« ¡u{ q�b� r� ÆÂu� q� s� d�U��« ÕU�B�« � g�d�«
 nOEM� sJL*« s� ∑ r�— qJ??A�« � W�«e)« fJ� vK�Ë Æ…œu�u*«  U�uL:« vK� UM�

Æ U�x� UN��ËUI� Èb� vK� gO�H��«Ë W�uN��  U�«e)« X% WF�«u�« ¡«e�_«

»c'« q�«u�Ë —œUB*« VM&
 attractants WLK� W�U{≈ �≈ Èœ√ Íc�« q�UF�« w�  U�ü« X�U�
ôË Æ…dDO??��« q�«d� s� WK�d*« Ác� �≈ ®»c??'« q??�«u� Í√©
s� fJF�« vK� UNMJ�Ë WO�—U)« W�O��« �  U�ü« VM& s??J1
�≈ UNK�u�  «—U�� � ��� UN�_ ’uBK�« q�� qLF� ¨ U�uK*«
 »c'« q�U� habitat W��UM*« W�O��« Ë√ qzu*« ��F�Ë ÆUN�c� U�
»c'« q�«u� √u�√ Ê≈ ∫‚œ�√ qJA�Ë ¨ U�x� w�U�_« o�dD�«Ë
¡«dH�« œu�u� ¨dD�K� W{dF*«  U�uL:« � b�u� ��« pK� w�
W{d� W�U� W??HB� UNKF�  U�uL:« � ·u??B�«Ë g??�d�«Ë
W�O� �≈ »c??�M�  «d??A(« Ác�Ë ¨ WMOF�  «d??A� W�U�û�
 U�«uO(« d�ËË g??�d�«Ë ¡«dH�« WD??�«u� ‰U(« WFO�D� n��*«
5�OJ�« Ë√ ®keratins 5??�«�J�«© …œU� vK� Íu�� ¡w??� Í√Ë
 —U��_« qLA� qzu*« ÊS� «cJ�Ë ÆW�O*«  «d??A(« q�� chitins
U�bM� UNMJ� …—U{ ��  «dA�Ë �«—uO� »c& ��«  «��??A�«Ë
 «dA(« wCI� Ê√ bF�Ë Æ…�D)« W�–U'« œ«u*« s� `�B�  u9
»c& UL� ¨—ËU:« vM�*« � b�e*« s� Y��� œ«u??*« Ác� vK�
ÆW�U� WHB�  «d??A(«Ë Â«u�«Ë ÂUFD�« U�UI� W�U�Ë  U??�UHM�«

 ≤∞ u�M� n��*« vM�� s� …bOF�  U�UHM�« ÊuJ� Ê√ V� p�c�Ë
¨Èd�√ …d�Ë ÆWLE�M� W??HB�  U�ËU(« m�dH� l� d��√ Ë√ �«�??�
 U�x� WK�UJ�*« W??��UJ*« s� �Ë_« WK�d*« � w??�U�_« √b??�*«
vM�*U� WDO;« WIDM*« s�  «d??A�K� V??�UM*« qzu*« œUF�≈ u�
 UI�D�« s� WI�� q� vK� o??�DM� «c�Ë ÆWMJ2 W�U??�� bF�√ �≈
� WMO�*« ÷dF�«  U�«e� U�«e� r�√ s�Ë Æµ r�— qJAK� WOK�«b�«
 w� ∑ r�— qJA�« � ÷dF�«  U�«e� UN��—UI0 ±µ r�— qJ??A�«
œu�u*« ⁄«dH�« nOEM� W�UEM�« q�U� s� VKD� Ê√ sJ1 ¡d??*« Ê√

t�u� U�Ë »«��«Ë —U�G�« s� ® U??�O�U�« Í√©  U�«e)« X%
Æ�«ÆÆÆ¨dFA�«Ë bK'« U�UI� s�

n��*« q�b�  «dA(U� Æp�c� —œUB*« vK� ¢VM���«¢ o�DM�Ë
l� q�b� U� �«���Ë ¡UM��« œ«u� l� Ë√ …b�b'« n���« l� …œU??�
ÂUF�« √b�*« ÊuJ� «cJ�Ë ÆW�uAJ*« ÷ËdF�« � Âb���� ��« œ«u*«
d��¢ qL� u�Ë  U??�x� WK�UJ�*« W??��UJ*« ∆œU�� s� w??�U��«
…œU*« s� ŸuM�« fH� W�U�Ë WK�«b�« œ«u*« lO� WM�UF�Ë ¢w��
 «d??A� tF�Ë V??A)U� ÆÆ U�uL:« d��√ Ë√ r�√ q�9 ��«

Æ«cJ�Ë ·uB�«  «dA� tF�Ë ·uB�« Ë√ ¨VA)«

 «dL*«Ë ‚dD�« b�
 qJ??A�« � W??MO�*« nested enclosures W??IKG*«  U??I�D�« Ê≈
 sJ1 ��« WMO�*« c�«uM�«Ë »«u??�_«Ë nI??�_«Ë Ê«—b'U� µ r�—
UNK� Àb���  UO??�U�_« WLzU� �  œ—Ë ��«Ë UNOK� œU??L��ô«
”UO�ú� W�??�M�U� ‰U(« p�c�Ë Æ U�x� WK�UJ�*« W��UJ*« s??�
 …�G� lD� vK� Íu??�% ��« ±± r�— qJ??A�« � WOJO�??�ö��«
�U�u{Ë q�√ d�¬ Èu�??�� vK�Ë ÆW�dJ??�F�« ·«u�_« s� WMO�
‰u� ¢WHOE� WO�� W�O�¢ s�  U�x� WK�UJ�*« W��UJ*« Àb���
W�UL(«  UI�� s� WI�� q� � WO�UE� WHB� UNIO�D� sJ1 vM�*«
l� q�«b�� WDIM�« Ác� Ê√ `{«u�« s�Ë ¨µ r�— qJA�« � WIKG*«
oOC�« j�d??A�« w�Ë …œb� …dJ� l� q�UF�� UNMJ�Ë qzu*« œUF�√
ŒËdA�«Ë »uI��« �≈ ÍœR� d2 W�U�0 �B� Íc�«Ë vM�*U� jO;«

ÆWIKG*« WIDM*« � …œu�u*«
��«  U��H�«Ë  «dA(« s� w�«u�« pK��« s� W�uMB*« dzU�??��«
¨ÂUL��ôU� …d�b'« V??�«u'« s� ��F� b�«Ë �LOKK� s??� b�e�
iF� � n�U�*« i??F� c�«u� vK� dzU�??��« Ác� l{u� U??LMO�Ë
n�U�*« s� ��J�« � ‚ö�ù« vK� b�u� ô UN�S� ¨�UF�« ¡«e??�√
W{dF�  U�uL� vK� Íu�� n��� Í√ vK� wG�M�Ë ÆÈd�_«



dzU���« Ác� VO�d� ”—b� Ê√ WO�uB�«  U�u�M*« q��  «dA�K�
vK�Ë ¨ U�uL:« pK� �≈ ÍœR� W�u�H� …c�U� Í√ vK� W??O�«u�«

ÆWOJO�UJO*« WLE�_« � W�uN��«  U��� lO�
W�U'« …—U(« o�UM*« � …œu�u*« n�U�*« k� s??�� s� tKF�Ë
„UM� ÊuJ� ô√ c??�«uM�« vK� WO�«Ë WOJK??� dzU�??� lC� ô ��«
s� sJ� Æn��*« vM�� ‰u�  «dA�K� U(U� özu� Ë√  U�Ë—e�
��« W��b(« n�U�*« Ê√ p�c� k(« ¡u??� s�Ë W�d�??�K� ��*«
WOFO�D�« d�UM*« ��u� �≈ W�U� qJ� vF�� ‰Ëb�« pK� � Q??AM�
r�UD*«Ë ÂU??E��U� ÈËd� ��« o??z«b(«Ë UNO�U�� ‰u??� WKOL'«
s�U�_« Ác� �≈  «dA(«Ë  U�ü« »c& ��« q�«uF�« s� UNK�Ë
n�U�*« Ác� q�� vK� V�Ë ÆWOH��*«  U�uL:« �≈ w�U��U�Ë
�� u�Ë vM�*« ‰u� w�B�« jO;« ��u� � q�_« vK� dJH� Ê√
 «��A�«Ë gzUA(« s� WO�U)« ¡U�B(« s� vM�*« ‰u� b�«Ë

Æ U�UHM�« s� hK���U� ÂUL��ô«Ë

nAJ�«
�UM�u� UNO� U??� b&Ë W�uL:« �≈ W??G�U��«  «d??A(« q�b�
…d??A� �≈ U�u%Ë  U���« œu�Ë …�??� ¡UM�√Ë ¨UNO� i??O��Ë
d??A�M� ZCM�« WK�d� �≈ qB� Ê√ bF�Ë ¨ U�uL:« d�b� WK�U�
p�c�Ë ¨lO�U�√ WF�—√ u� ‚dG��� …—Ëb�« Ác� ÆUNK� W�uL:« �
…—Ëb�« Ác� —dJ�� Ê√ q�� W�U�≈ �W��√ s� nAJ�« ÊUJ0 WOL�_« s�
dzU�)« ÊS� ·UA��« ÊËœ  «d� Àö� Ë√ 5�d�  —dJ� u� UN�_
…bOH� ‚d�  dN� ‰U??:« «c� �Ë Æ�«�D� �«b??�UB� b�UB��??�
 «dA(« bzUB* rEM*« Â«b���ô« UNL�√ 5O{U*« s�bIF�« ‰ö�
WKO�u� ‰“UM*« � Âb��??�� W�eK�« …œU*« Ác� Ê√ r�—Ë ¢W�eK�«¢
nAJK� WKO??�u� n�U�*« � Âb��??�� UN�√ ô≈  «d??A(« q�I�
W�uL:« ¡U�√ n??K�� � l{u� W�eK�« ŒU??�H�« Ác� ÆU??NM�
·«u� q��©  «d??A(«  «d??2 ‰u� vK� W??�U�Ë W??OH��*«

q� …d� U0— ÂU??E��U� UN�M�UF� r�� r??� ®�«ÆÆ¨WL�F*« Ê«—b??'«
ô b� Ÿ«u�_« s� �«��� Ê_ …dA(« nM� b�b% rN*« s�Ë ÆdN�
·UM�√ b�b��� l�«d*« dE�«© Æp��uL: W�??�M�U� …—U{ ÊuJ�
s�U�√Ë Áb& U*  ö��� kH�% Ê√ V� p�– bF�Ë Æ® «dA(«
vM�*« � ¢WM�U??��« ◊UIM�«¢ WE�ö� rN*« s??� �«��√Ë ¨Áœu??�Ë

ÆUNF� q�UF��«Ë

W�U���ô«
t�Ë vK�Ë Æ U�ü« q�� ∫—UB��U� �F� q�UF��« Ë√ W�U��??�ô«
W�eK�« ŒU�H�U� UN�U??A��« - ��« W�U�ù« —bB� œb??� ¨W�b�«
W�u;« …b�b'« œ«u*« � Ë√  U??�uL�LK� WOMO�Ëd�« W??M�UF*U� Ë√
fO�Ë ÆnDK�Ë —u??H�« vK� —bB*« ‰e??�«Ë ¨w�B�« d??�(« �≈
W�dF�� UNK� W�uL:« � WG�U��«  «d??A(« d??AM� Ê√ bOH*« s�
WHK�« qH�«Ë pO�??�ö��U� W�U�ù« —bB� nK� √b�« ÆUNM� WFD� q�
W�U�� ô© 5OIOI(« ¡«�)«Ë W�U�*« l�«d*« �≈ l�—« r� �«b??O�
‚dD�« s� b�bF�« „UM� ÆqO�UH��« s� b�e� vK� ‰uB�K� ®ÂuL��«
UN� W�«—œ vK� n��*« ÊuJ� Ê√ V�Ë  «dA(« q�I� …b�b'«
X% ¡«u�_«¢ vL�� WI�d� „UM� ÆÂuL��« Â«b���« VM��� Ê√Ë
 ¡«u�U� …¡uK2 ”U??O�√ vK� bL�F� �??�«Ë anoxia Ë√ ¢…dDO??��«
Âb��??�� ¢W�—«d�¢ Èd�√ ‚d� „UM�Ë Æ5�??��_« s� w�U)«
¨Z�«��© ÷UH�ô« …b�b??� Ë√ ŸUH�—ô« …b�b??� …—«d�  U�—œ
 UOMI� VKD�� W??FH�d*« …—«d(« Âb��??�� ��« ‚dD�« Æ®≤∞∞±
q�«œ  «d??A(U� W�UB*« WH���« l{Ë q??�� WHKJ��« W??CH�M�
Âu� …b* fL??A�« � t�d�Ë œu??�√ 5KO��≈ w�u� pO�??�ö� fO�
Ác� Â«b���U�  U�uL:« vK� WE�U;«  UH�R� w�u�Ë Æb�«Ë

Æ®≤∞∞≤ ¨·u�d�Ëd�© ¢WO�LA�«¢ WI�dD�«
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 U�uK*«Ë …¡U??{ù« d??�U�* W�«b�??�*«Ë W??K�UJ�*« …—«œù«
W�u�d�«Ë …—«d(«Ë

n��*« W�O�� …b�U'« ��UF*« s� �ôb� d�U�*« …—«œ≈
d�U�*« rOOI�� ’U??)« ¡e'« �  œ—Ë ��« WK��_« U??M� X�b�
d�U� …b� iOH�Ë r??OOI�� WI�d� W�œdH�« ‰u??K(«Ë …œb;«
`zUB� rEF� Ê√ qBH�« «c� W�«b� � UME�ô b�Ë ÆW�u�d�«Ë …¡U{ù«
s��√¢ vK� ÂuI� W�U�� d��√ �U�d� Âb���� WE�U;«  «œU�—≈Ë
q�«uFK� W�??�M�U� W�U�Ë `O�� «c�Ë ¢��UF*«¢ Ë√ ¢ U??�—UL*«
 ¨ U�uK*«Ë ¨…¡U??{ù« w�Ë ± r??�— ‰Ëb'« � …�??�_« W??F�—_«
UNOK� oKD� ��«Ë WLzö*« �??� W�u�d�« W�—œË …—«d(« W??�—œË
sJ�Ë n�u�« WKN� WDO���« b�«uI�« Ê≈ Æ¢n��*« W�O�¢ WFL��

ÆWO�U���« ÊuJ� b� U�bz«u�Ë �«b� �UFH�d� `�B� b� UNM�
rEF� � n�U�*« X�U� s�dAF�« ÊdI�« s�  UMOF���« bI� ‰ö�
ÂuI� n��*« W??�O�� …b�U�Ë WDO??�� ��UF� vM��� �UF�« ¡U??�√
s�uN��« l� d�U�*« iF�� b�b??� —c� W�u{u�  «d�bI� v??K�
X�U�Ë Æ�U�U9 UNK�U& Ë√ Èd�_« d�U�*« iF� ÊQ� s� b�bA�«
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UN�S� ¢—uH�« vK� W��«d*U� d�b� ��Q�¢ s� …–u�Q*«  U�UO��« U??�√
`??�*« � ’d� qLF�??�� Ê√ b� ôË ¨·«b�_« b�b% � …bOH�
ÆUN��UN� s� �ôb� …d�U�*« r�«d� W�«b� œb% UN�_ d�U�LK� ÂUF�«
«c� l� q�UF��« UNMJ1 d�U�*« rOOI� fO�UI� Ê√ k(« s�� s�Ë
 «œU�—≈ oO�D� `��√ÆWK��_« iF� � UM�{Ë√ Ê√ o�� UL� ‚dH�«
u� Íc�« ¡uC�« fJ� v??KF� Æ…��� W�d??�� �«bIF� œ«œe� ÀuK��«
u�Ë …d�U�*« s� b�«Ë Ÿu� �≈ ÍœR�Ë WO�d� ÂU��√ t� X�O� q�U�
¨ «“UG�«Ë W�KB�« œ«u*«  «dA� s�  U�uK*« ÊuJ�� ¨Ê«u�_« ‰u�–
WHK�� —d{  ôbF�Ë WHK�� d�U�Ë WHK�� —œUB� UNM� qJ�Ë
WLzU� „UM� Ê√ k(« s??�� s�Ë Æt� d�Q�� WHK��  U??�uL�Ë
�≈ ÍœR� W�uK*« …œU*« Ê_ U�≈ QAM� ��« WO�Ozd�« ÀuK��« q�UA0
W�uL� œu�Ë Ê_ Ë√ ¨qOI��« —U�G�« q�� —UA��ô« WF??�«Ë —«d{√
q�UH� �≈ ÍœR�  U�uL:« s� WMOF� œ«u� l�  U�uK*« s� WMOF�
Æn�«u*« Ác� s� n�U�*« X�U� U� �«���Ë Æ�«b� l�d??� wzUOLO�
� dB�M� d�U�*« i??OH� ‚d� Ê√ k??�ôÆ®¥ ‰Ëb'« d??E�«©
 U�uKLK� w�U��«Ë W??O�—U)«  U�uKLK� U??L�b�√ ¨jI� 5??�U&«
�Ë_« W�—b�U� W??O�—U)« —œU??B*« � rJ���« r??��Ë ÆW??OK�«b�«
 WOK�«b�« —œUB*« � rJ���« r??��Ë ،Block stage bB�« W??K�d0
Æ U�uD�*« Ê«u�√ WKJ??A� �d���b��ÆVM���« WK�d0 �Ë_« W�—b�U�
W�u�K*«  U�u��*« √u�√ bM� ÀuK��«  U�—œ Ê√ Y���« 5� bI�
WO�U�� Ê«u�_« d��√ ‰u�– �≈ ÍœR� Ê√ sJ1 W�dC(« l�«u*« �
l�Ë ÆÀuK*« ¡«uNK� W{dF� Ê«u??�_« X�d� «–≈ �U��dI� WM??� ‰ö�
W�U� X??�U�  U�uD�*«Ë WOzU*« Ê«u�_« Ê√ ·dF� s�M� p??�–
Æb�b??A�« UN�uK�� �UO�—U� W�ËdF*« Êb*« iF� � ÊËd� …bF� …bO�
s� Ë√ Õu�H� �� »U�� ·ö� s� …d�u�*« W�UL(« V�??�� ø«–U*
oKG� ÍbK� fO� Ë√ oKG� �A� ‚ËbM� Ë√ rJ� w�U�“ —U�≈
�UO�U�“ �«—U�≈ Ê√ WOLKF�« Ã–ULM�« 5??��ËÆÍœU� ·ËdE� v�� Ë√
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qKI� ≠�U�u??AJ� „�� U0 W�—UI*U� – Õu�H� �� �U�U�� Ë√ �ULJ�
Ê√ d�¬ vMF0Ë ¨±∞∞∞ �≈ ±∞∞ s� q�UF�  U??�uK*« ‰u�œ s??�
d�U� �≈ ÍœR� ��« ÍdC(« ÀuK��« s� …—uD)« —œUB� �b??�√
‚dG��� YO� UNKOKI� sJ1 …b�«Ë WM� ‰ö� �U�U9 ÊuK�« Ê«bI�
 …d�U�*« rOOI� ”U??OI� vK� «cJ�Ë ÆWM??� ≥∞∞ q�UJ�« Ê«b??IH�«
…d�U�*« iH�M� Íd??C(« ÀuK��« s� …—uD)« —b??B� fHM�Ë
UM�b���« «–≈ ¢»«��ô« Èb�¢ vK� ◊UI� Àö� �≈ 5�DI� ‰bF0
Ác� lO� q�bF� sJ1 p�– vK� …Ëö�Ë Æ�ULJ� �UO�U�“ �«—U??�≈
�≈ ÍœR� ��« W??IKG*« w�U�*« U??�«e� s� …œUH�??�ôU�  «d??�bI��«
 ÊUJ� �  U�u�??�*« s� q�√  «d� ±∞ �≈ ≥ s� eO���« iOH�
qzU�Ë r�√ Ê√  «d�bI��« Ác� lO� � W�U�« WDIM�« Æ·u??AJ�
—U�ù« w� WHKJ� UNK�√Ë R�M��« vK� …—b� U�d��√Ë d�U�*« iOH�
s�U�_« ÊuJ� Ê√ sJ1 nO� bF� ULO� ÈdM�Ë ÆjO���« w�U�e�«

Æq(« X�O�Ë WKJA*« w� WIKG*«
WOHO�Ë …dD)«Ë WM�ü« ÷dF�« œ«u� W�Q??�� …���  UH�R� X�ËUM�
�Ë ®≤∞∞≥© X�u��O� »U�� � UNK� UN�F�«d� X9Ë ¨U�—U���«
vK� l�u� b�u�Ë Æ®±πππ© coatings ¡öD�« s� …�BI�« t�dA�
 ôULF��« nB� «bMJ� p�uO� � W�UOB�« e�d* X���ù« WJ�??�
WOH��*« ÷Ëd??F�« � Âb��??�� ��« œ«u*« s??� ��J�« d??�U�Ë

Æ(www.preservart.ccq.mcc.gouv.qc.ca) s�e���«Ë
Ê√ 5��� WO�d� ‰Ëœ n??�U�� `??�� � n�R*« …�� l�«Ë s??�Ë
UNMJ�Ë W�dC(«  «“UG�« X�O� �«—UA��« U�d��√Ë W�uK� …œU� dD�√
Êu�dJ�U� V�UG�« � W�ËdI� —U??�G�«Ë q�d�« s� WIO�b�«  U??��e'«
b�Ë Æ‰e�b�U� q??LF� ��«  UM�U??A�«Ë  ö�U(«  U�d� s??�
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X�u��O� s� …dB��© WO�Ozd�« ÀuK��« q�UA� ∫¥ r�— ‰Ëb'«
®Èd�√ —œUB� s�Ë WO�U�(« …b�b� œ«u*« ‰Ëb� ≤∞∞≥
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t�«– n��*« dI�H� b�Ë ¨¨W�u??AJ*« ÷ËdF�« V�UG�« � ÊuKCH�
W�UEM�« Ê√ UL� ÆtK�«œ …��J�« lDI�« ¡«u��ô W??�“ö�« œ—«u*« �≈
bM� U� UM{dF� Ê√ o�� Èd�√ q�UA� �≈ ÍœR� n��LK� WO�uO�«

Æ∑ r�— qJA�«Ë VO���«Ë W�UEM�« s� Y�b(«

WF�—_« q�«uF�« lO� …—«œ≈ q�UJ�
‚u� WF??�_«Ø¡uC�«Ë ¨ U�uK*« ∫W??F�—_« q�«uF�« Ác??� s??� q�
�A� WLzö*« �� W�u�d�«Ë ¨WLzö*« �� …—«d(«Ë ¨WO�??�HM��«

Æq�UJ��« q�√ s�  U�U&« �≈
¢WOLKF�«¢ —u??�b��« q�«u� s� W??F�—_« q�«uF�« Ác??� l??O� ®√©
 �≈ ± r�— s�© WI�U��« W�L)« q�«uF�« ÆW��b(« W�dF*U� WD��d*«

ÆUN�uNH� � W1b� ®µ r�—
Â«b��??�U� W�b� WF�—_« q�«uF�« Ác??� lO� ”UO� s??J1 ®»©
UN�b� rOOI� sJ1 ô t�√ WIOI(«Ë Æ”UO� …eN�√ Ë√ WOLK�  «bF�
Â«b���U� ô≈ – WI�U��« W�L)« q�«uF�« fJ� vK� ≠ W�uN??��

Æ…eN�_«
vM�*« rOLB�Ë W??�bMN� WD��d� WF�—_« q�«uF�« Ác� l??O� ®Ã©

Æs�e���«  U�b�Ë  U{ËdF*«Ë
WO��HM��« ‚u� WF�_«Ø¡uC�« ¡UM��??�U� WF�—_« q�«uF�« Ác� ®œ©

Æ¡«u�« W�d� o�d� s� n���« �≈ qI�M�
W�??�UM*« �� …—«d(« W�—œ ¡UM��??�U� WF�—_« q�«uF�« Ác� ®?�©
Ë√ WHKJ��« W??CH�M� WHOH� œ«u??� Â«b��??�U� UN�'UF� s??J1
¢WOLK�¢ q�«uF�« Ác� Êu� ∫®»© Ë ®√©  U??H�UC�ÆU�UO�√ WIO�—
ÆwH��*« q�UJ��« � s??�b� «– U�ö??� UNKF� ”UOIK� W??K�U�Ë
wOzUB�√ Èb� W�u�Q� WOLKF�« q�«uF�« Ác� X���√ ¨WO�U� sL�
W�O�¢ u� b�«Ë wKL� ÂuNH� � U�uF� YO� ¡U??LKF�«Ë W�UOB�«
UL� WO�O��«  U??�UO��« s� «��� «—b� n�U�*« X??�u� Æ¢n��*«
Æ”UOI�« …eN�√Ë  «œ«b??F�« vK� s�œU�F� rN??�H�√ ¡UM�_« `��√

�≈ ÊuKO1 ¡ULKF�«Ë W�UOB�« uOzUB�√ `??��√ ¨Èd�√ WO�U� s�Ë
 U�ü«Ë ‰Ë«b��« ¡u??� q�� WOLKF�« �� W�œUF�« d??�U�*« q�U&

Æ «—Ë–UI�« v��Ë q� ÁUO*«Ë
¡uCK� ”UOI� vK� ‰uB(« v??K� «—œU� n��*« ÊuJ� Ê√ V??�
Æ…—«d�K� ”UOI�Ë W�u�dK� ”UOI�Ë WO��HM��« ‚u� WF�ú� ”UOI�Ë
WOLOK�≈ Ë√ W�e�d� W�U�Ë Â«b���« …eO� …��� ‰Ëœ XH??A��« b�Ë
��« …�GB�« n�U�*« �≈ W�uL�L� …eN�_« Ác� �F�� W??OM�Ë Ë√
ÀuK��« ”UO�Ë ÆU??N�d�UF� Ë√ UNz«d??� vK� …—bI�« UN�b� X??�O�
W�U�«  U�uK*« i??F� ”UO� sJ1 ULMO�Ë ¨«b??OIF� d��√ W??OKL�
wDF�  U�d'« ”UOI� WDO??�� …eN�√ WD??�«u� n�U�*« q�«œ
 UN�OI� WO�—U�  U�uK� „UM� colour dosimeters WO�u� …¡«d�
 U�uKF*« vK� qB% Ê√ n�U�LK� sJ1Ë ¨Èd�√  UN� …œU??�
� ÀuK��« ”UO�  UO�UJ�ù “U�2 ÷d� b�u�Ë Æ UN'« pK� s�

Æ®≤∞∞≥© X�u��O� »U��
t�¡U{≈Ë n��*« u� � q�UJ�« r??J���« ∫ ®œ© Ë ®Ã©  U??H�UC�
lO�Ë w�U�*« WLE�√ lO� wLLB� 5� ‰œU��� rN� œu�Ë VKD��

Æs�e���«Ë ÷dF�« WLE�√
WF�_«Ë  U�uK*« d�U� qOKI�Ë ‰uK(« s� ��� ∫®?�©  UH�UC�
s� d��√ �≈ ÃU�% W��UM*« �� W�u�d�«Ë ¡uC�«Ë WO�??�HM��« ‚u�
oO�D� WOL�√ w�Q� UM� s�Ë ¨WHOEM�« œ«u*« s� WIKG� W�OI� œd�
 UO�O�«��ô« WLzU� � U�d�– œ—Ë ��«  UO�O�«�??�ô« Èb�≈

ÆWO�U�_«
qLF�« � �dL��≈ ∫ U�U�M��«

�≈ ÍœR�  «—UN�Ë VO�U??�√ f�—b� u� qBH�« «c� s??� ·b�«
 U�uKF*« W�U� ‰ËUM�� ô b�Ë Æ U�uL:« vK� W�UFH�« WE�U;«
s� ��J�« „U??M�Ë Æ…bOH*« WK��_« v??K� b�R� t�√ ô≈ W??�—ËdC�«
W�UOB�« ¡U??LK�Ë wOzUB�√ b�U??�� ��«  U??�u�D*«Ë  U??H�R*«
l�«u*« o�d� s??� UNM� ��J�« vK� ‰u??B(« sJ1Ë ¨r??O���«Ë
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Æ®l�«d*« dE�√© ÆXO���ù« WJ�� vK� WO�Ë�JO�ù«

W??�K� � W�UOB�« ¡«��Ë »U�??� ÆV�—b��«Ë w�UL'« qLF�« ∫±∑ r�— qJ??A�«
WO�U�_« ∆œU�*« iF�Ë WHOH)«  «œ«bF�« Â«b��??�« ÊuLKF�� n��� � WO��—b�
W�e�Ë��«  öLF�« s� W??�uL�0 oKF�� Y���« bO� Ÿu{u*« Æ U�uL:« `??�*
U�bM� “uMJ�« Ác� q�� W�U� 5��� W{ËdF� w�Ë ¨‰U�d�U� XDK��«Ë √bB�« UN�U�√

ÆUNOK� —U�ü« ¡ULK� d�F�

r�d�« vK� t�√ n�U�*« lO� �Ë «—«dJ�Ë «—«d� n�R*« dE� XH�
‚U��ô« Âb�Ë X�A��« u� bzU??��« Ê√ ô≈ 5H�u*« WO� s??�� s�
WE�U;« bL�F�Ë Æ U�uL:« vK� WE�U;«  UO�O�«�??�« �
WK�UJ�*« qzU�u�« vK�Ë d�U�*« …—«œ≈ vK� q�uD�« Èb*« vK� …d�R*«
vK� WE�U;« s� 5�u��*« vK�Ë ÆW�«b�??�ô«Ë w�UL'« qLF�«Ë
n��*« � s�d�ü« «uFMI� Ê√Ë —UJ�_« Ác� «uLNH� Ê√  U�uL:«

ÆUNIOI% vM��� v�� —UJ�_« ÁcN� UO�—b�
 5�� Íc�« ±∑ r�— qJA�U� qBH�« «c� ¡UN�≈ V�UM*« s� ÊuJ� b�Ë
 U�uL:« vK� WE�U;«Ë W�UOB�« ¡«��Ë wOzUB�√ s� «œb??�
r�Ë  «uM??� f� u� cM� WOKLF�«  U��—b��« b�√ � d??B� �
¡uC�« ”UO� …eN�√ q�� W??��«d*« …eN�√ ‰ULF�??�« vK� Êu�—b��
t�Ë vK� q??�UF�« «c� W�??�M�U� n��*« w�U�� `??�� ∆œU??��Ë
ÍœUF�« rNKL� 5� j??�d� d??�� W�U�0 V�—b��« «c�Ë ¨b�b���«

5�ËR�L� rNCF� q�I��� 5�Ë `??�� ‰UL�√ Í√ sLC�� ô Íc�«
Íu�� Æ U�uL:« d??�U� lOL' …bIF*« `??�*«  UOKL� s�
…b�  «¡«d� ÊuA�UM� r�Ë tO�≈ ÊËbM�??�� Íc�« ≠ ÷dF�« ‚ËbM�
ÆUN�U??A��« - U�bM� UN��U�  öLF�« s� W�uL� vK� ≠ ¡uC�«
‚ËbM� � …œu�u� W�d�_«Ë ∆bB�« e�Ë��« s� WJ�UL�� WK�� UN�≈
wJO�öJ�« X�U��« dC�_« ÊuK�« 5��Ë ¨ …b�«Ë q�— vK� eJ�d�

Æ‰U�FH�« √bB�« ��Q� X% l�«u�« ÀuK*« e�Ë��«
Ê√ sJ1 n??O� øUN�OL�√ Èb??� U� ød�U�*« w??� U� ∫V??�—b�
� „d�dI� Âö��« q�Q� øn��*« «c� p��OB� w� U� øUNHA�J�

ÆÆÆq�I*« Ÿu��_«
o�ö�

¨ UE�ö*« s� WO??�U�√ W�uL�Ë ¨`??�LK� Õ�I� ÁU&« ∫WOzd*« ozUI(« ∫± r�— o�K*«
WO�«d�u�uH�« —uB�« s� W�uL�Ë

qO��� Í—ËdC�« s� ¨UN{«dF��« VO�d� vK� b�U�� W��d� WI�dD� —uB�« ◊UI��« Ê√ r�— ∫W�U�  UE�ö�
Æ�« ¨W�uL� Í√Ë »U� Í√Ë W�d� Í√ ÊUO� l�  UIOKF� Ë√  UE�ö� Í√ V�U� …—uB�« r�—
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 d��√ fO� sJ� Â  ±∞ v��
wHJ� U??0 WCH�M�Ë  Â≥∞ s??�
WO��M�«  W�u�d�« vK�  …dDO�K�

d�U�  ÆdD�K�  ÷dF��« WO�U� n���« rEF* UOJO�UJO� UHK� Àb% WD�u�� d�U�
ÆV�J�« rEF�Ë n���« iF�Ë WO�«d�u�uH�« —uB�« rEF�Ë WO��e�«  U�uK�« rEF* WDO��
q�√ d�U�*« ¨œuI� …b� ‰ö� W�b���� ��Ë UOzUOLO� …dI��� ��  UOM�I*«
ÆUN�UO�  n�UC�  b� …œ—U��« ¡U�A�«   «�� sJ�Ë Â ≥∞ s�  q�√  …—«d??(« XK� «–≈

C

·dD�  ôU� lO� lM�
WO�UF�« d�U�*«

b�e� U� «—œU�Ë ¨ÂUF�« —«b� vK� •∑µ �≈ •≤µ s� WO��� W�u�—
ÆÂ W�—œ ≤µ s??� q�√ …œU� ÊuJ�Ë Â W�—œ ≥∞ s??� …—«d??(«

ÆdD�K� ÷dF��« WO�U� n���« rEF*  UOJO�UJO� UHK� Àb??% WO�U� d�U�
iF�Ë  WO�«d�u�uH�«  —u??B??�« rEF�Ë  WO��e�«  U�uK�« rEF* WD�u�� d�U�
ÆV�J�« rEF�Ë n���« s??� ��J� WDO�� d??�U??�Ë ÆV�J�«  rEF�Ë n���«
q�√ d�U�*« ¨œuI� …b� ‰ö� W�b���� ��Ë UOzUOLO� …dI��� ��  UOM�I*«
ÆUN�UO�  n�UC�  b� …œ—U��« ¡U�A�«   «�� sJ�Ë Â ≥∞ s�  q�√  …—«d??(« XK� «–≈

D

qK��« lM�
•∑µ s� q�√ WO��� W�u�—

V��� WO��e�«  U�uK�«Ë n���« rEF* UOL�«d� Ë√ U��UH� UOJO�UJO� UHK� Àb% WO�U� d�U�
 U�uA��« ÀËb�Ë  UI�� �≈ ‰u���« VM& r�� sJ� ÆWCH�M*« W�u�d�« s� Z�UM�« ‚eL��«
ÆWO�«d�u�uH�« —uB�«Ë‚—u�«ËWO��e�« U�uK�«ËWO�—U)« UI�DK�W�U�Ë W�u�d�«ŸUH�—«V���
Æ√b???????B???????�«Ë  U??????�d??????D??????H??????�« Êu??????J??????� V?????M?????& r?????�?????�
q�√ d�U�*« ¨œuI� …b� ‰ö� W�b���� ��Ë UOzUOLO� …dI��� ��  UOM�I*«
ÆUN�UO�  n�UC�  b� …œ—U��« ¡U�A�«   «�� sJ�Ë Â ≥∞ s�  q�√  …—«d??(« XK� «–≈

n??????O??????�—_«
 U???�???�???J???*«
Ê“U??????????????�
��  U�uL:«
UOzUOLO�  …dI��*«

Â≤∞≠∫…œ—U��«Ê“U�*«
WO��� W�u�— •¥∞

•±∞ ± WO��� W�u�—
ÆÂ ≤ ± …—«d�

ÆÁc� …—«d(«  U�—œ q�� bM� W�UMF� WHKG*«  ö���« rEF� vK� d�R� ô dN� s� q�√
Æ®WH���« dL� œb� Íc�« X�u�« Ë Êe�*« Ã—U� X�u�«©

Â±∞≠∫…œ—U��«Ê“U�*«
•µ∞ ≠  •≥∞
W??O??�??�??� W????�u????�—

U*U�  U�uL:« Ác� WB�U� …eO� ÊuJ� t�S�¨¡U�A�« qB� � l�«��« ¡UM�√ p�– oI% u� v��©
®UN� o�K� � qK��« Ê√

V�J�« Ác� q�� Æd��√ Ë√ Êd� cM� W�b���*« ��Ë UOzUOLO� …dI��*« ��  UOM�I*«
Æ U�KI��« Ác� X% nOFC�« wJO�UJO*« ÷dF��« �≈ qO9 ‚«—Ë_«Ë

ÊœUF�  U�uL�
W�U�

W�u�— ÆW�U� W�d�
�≈ dH� s� WO���

•≥∞

Æ•≥∞ …œU� ÊuJ� W�d� WLO� “ËU��� ô WO��M�« W�u�d�«

ÆWOL;«  UOM�I*« Ë√ n���« iF� vK� d�R� ô UN�√ W�—b� «b� …�B� ÊuJ� b�  U�KI��« iF� ÊS� ¢W�U���ô«  U�Ë√¢ Ê«uM� X% UME�ô UL�Ë Æw�u*« j�C�« s� q�√ �F� …�BI�«  U�KI��« ¿

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
UNOK� WE�U;«Ë  U�uL:U� W�UMF�«
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¡uCK� W�uK*« WAL�_« WO�U�� ∫¥ r�— o�K*«
W��M�U�Ë ÆÍbMJ�« W�UOB�« bNF� ‰Ëb� dE�« W�� q� � Ê«u�_« rz«u� s� b�e*Ë Æ≤∞∞¥ WM� bNF*« Ád??A�Ë ÍbMJ�« W�UOB�« bNF� ¨wJ��UJO� ±πππ WM??� tF{Ë Íc�« ‰Ëb'« s� …dB�� W�??�� Ác�

Æ®±ππ∑© wJ��UJO� � ‰Ëb'« dE�« jI�  U�u�M*« ⁄U��_
¡uCK� WO�U� WO�U��¡uCK� WD�u�� WO�U��¡uCK� WCH�M� WO�U��¡uCK� WO�U�� b�u� ô

rEF� w�U��U�Ë ¨WO�U�M�«  UBK���*«  rEF�
W��d*« ⁄U��_«Ë W%UH�« WO�—U��« ⁄U��_«
WO�«u�—_«Ë ¡«dC)«Ë ¡«dHB�«  Ê«u�_«∫ Ë
Æ¡U??�—e??�«Ë ¡«d??L??(« Ê«u???�_« s??� �??�??�Ë
®dH�_«©  pK�« q��  «dA(«  UBK����
ÆË jzU�u�« lO� � ®w�«u�—_«© e�dI�«Ë
q��  …dJ�*« WO�UMB�« Ê«u???�_« rEF�
Ë j??zU??�u??�« l??O??� ¨Æq??O??M??�« m??�??�
Æœu�_«ÊuK�«  «–UNM�Ë��U�uKH�«Âö�_«rEF�
� W??�b??�??�??�??*« ⁄U????�????�_« r??E??F??�
Æw??�U??(« Êd??I??�« ‰ö???� ‚—u????�« q??I??�
W�uD*« W??O??�«d??�u??�u??H??�«  —u??B??�«  rEF�
ø®—u????�u????�«œu????�¢ q??�??� Ê«u????�_U????�

W�U�Ë WO�—U��« WO�U�M�«  UBK���*« s� qOK�
⁄U��_« Ë√ ·uB�« W�U�B� W�b���*« ¡«dL(« WG�B�«

 U�—œ 5� ÕË«��Ë ÆË jzU�u�« lO� � W��U��«
eO���« V�� WCH�M*«  W�H�« �≈ qB� b�Ë ¨j�u�*«

ÆÊuK�«  U����Ë �L���« œ«u� Ë
Æg�d�«Ë ¡«dH�« Ÿ«u�√ rEF� Êu�

q�� ÂËdJ�U� W�uD*« WO�«d�u�uH�« —uB�« rEF�
ø®ÂËdJ�O�¢

UN�√ vK� WHMB*« ® U�O�U��«© 5�U�d�« Ê«u�√  U�u�
 U�u�Ë WOIOI(« WLz«b�« Ê«u�_« s� jOK�© ¢WLz«œ¢

 ASTM≠D¥∞≥ q�� ¡uCK� WO�U�(« WCH�M�
 Category I[ Winsor and Newton

®AA
‚u� WF�_« b� - «–≈©  «dA(« � WOzUA�ù« Ê«u�_«

Æ®WO��HM��«
W�U�Ë WO�—U��« WO�U�M�«  UBK���*« s� qOK�

Æ·uB�« vK� Íœ—Ë“ö�«
‚—Ë vK� fO� ¨œu�√Ë iO�√ 5�öO�ØWC�  UF��

Æ®WO��HM��« ‚u� WF�_« b� - «–≈ jI�© RC
…—uD*« …œu'« WO�U� W��b(« ⁄U��_« s� ���

Æ «—UO��«Ë w�—U)« Â«b���ö�
Æ®¡uC�« V��� œ«u��« t�KG�© Íe�dI�« ÊuK�«

ÆWO�bF*« ⁄U��_« lO� fO� sJ� rEF�
XO��� �≈ W�U(« l� Í—«b'« r�d�« W�u�

ÆÍuKI�«
Âb� l�© ·e)«Ë WOIOI(« WO�U�e�« UMO*« Ê«u�√

—u� rEF� Æ®UMO*«  U�U�œ 5�Ë UNMO� jK)«
sJ� ¨Êu�dJ�« —U��√ q�� ‚—u�« vK� ÂËd�u�u*«

b�b� Êu�dJ�« �� �≈ ·UC*« ÊuK�«Ë ‚—u�« Êu�
‚—u�« —U���« bM� —c(« V�Ë Æ¡uCK� WO�U�(«

ÆWO�U�(« iH�M� t�H�
…—uD*« …œu'« WO�U� W��b(« ⁄U��_« s� ���

Æ «—UO��«Ë w�—U)« Â«b���ö�

·uB�«  U��
‚—“_«
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∫‰Ëb'« Õd�  UE�ö�
Æ¡uCK�  U���«  «—U���« rEF� � WOF�d�  UMOF� Âb����Ë ¨·uB�« vK� ¡U�—“ ⁄U��√ ∏ ”U�√ vK� ¡uCK� WO�U�(« b�b��� ®Ëe�√© w�Ëb�« —UOF*«  U�� w� ‚—“_« ·uB�«  U��

Æ®W�U��U�© ÷dF��« …b� � W�ËdC� ®f�u�© ¡uC�« …b� w� W�U� f�u�U�O� ÆW�d'« Ë√ ¡uCK� ÷dF��« …b�Ë w� h fJO� Æ√
 ÊuK�« �≈ `�UH�« ÊuK�« s� ‰UI��ö� …uD� ≥∞ w�«u� „UM�Ë Æ CIELAB  «b�Ë ±[∂  � ÊuK�« ‚d� U��dI� ÍËU??��Ë ÆW�u�K� ¡uCK�  U���«  «—U���« lO� � WF�*« …uD)«Ë ®GS٤© ¥ Grey Scale vL??�� UM� �u�K*« ‰u�c�« Æ»

ÆU��dI� iO�_«
Æ‚—“_« ·uB�« …uD� s� nK�� ��«  U�UO��« V�UM� U� qC�√ w� UM�  U{dF��« Æ‰Ëb'« l{Ë � W�b���*« ¡uCK�  U���«  U�UO�� …œU� Âb���*« nOD�« u�Ë ÆÃU�e�« s� —UNM�« ¡u{ tOA� nO� �≈ �A� �G�« w��HM��« ‚u� ÆÃ

 5��  «d�bI��« Ác� ÆW�uCF�«  U�uK*« vK� jI� o�DM� b�Ë ¨ ôUL��« œd� UN�S� «cJ�Ë ÆUN�«– ‚—“_« ·uB�« ��UF� s�Ë WG�� ¥∞∞ u� vK� W??�«—œ s� WBK��??�� WO�??�HM��« ‚u� WF??�_« b� l� wzu{ —bB* …—bI*«  U{dF��« Æœ
Ærich UV scale WO��HM��« ‚u� WF�_« Ê«eO� Âb���« ¨WEH��*«  «d�bI�K� ÆWO�U�(« WO�U�  U�uKLK� «��� UM�% ��F� UNMJ�Ë ¨WO�U�(« WCH�M�  U�uKLK� WO��HM��« ‚u� WF�_« `O�d� …bzU� WK�

ÆWO��HM��« ‚u� WF�_« œu�Ë � dH�_« Ë√ Í��U�D�« ÊuK�« �≈ ‰u���� W�uCF�« jzU�u�« s� �� Æ U�uKLK� W�U��  U�uL:« Ác� �  U�uK*« rEF� ÆÊuK�« dL� ÊUL{ �F� ô ¡uCK� ¢WO�U�� œu�Ë Âb�¢Æ?�
q��  U�uK*« V�??�� Ê«u�_« ‰«Ë“ ‰bF� � …��� U�Ëd� Àb% jzU??�u�« Ê√ ô≈ ÆpOK�d�« Ë√ WOzU� Ê«u�√ Ë√ ®«�LO�© Ë√ X�e�« s� dEM�« ·dB� ‰u�c�« � rN� ��« w� W�uK*« …œU*« Ê_ ¨ÊuK�« ‰u�– vK� «��� d�R� ô 5F*« ÊU�b�« j??�ËÆË

Æ5�Ë—bO�«  U����Ë ÊË“Ë_«
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÷dF�«  U�U� …—U�e� n�U�*« �≈  ’U��_«  rEF� V�c�
d�_« u�Ë ¨…b�«Ë …—U�“ ‰ö� UN�UOM�I� lO� …b�UA� Êu�ËU�Ë
b�«Ë ÷dF� vK� eO���« ÍœR� U� U��U�Ë Æb�√ t� `BM� ô Íc�«
�≈ …b�«u�«  …—U�e�«  ¡UM�√ W�UGK� œb� ·b� vK� Ë√ b�b���U�

ÆŸU��ù«Ë WF�*« s� b�e*« oOI%
rEF� � WO�F� d�UMF�« d��√ w� W�UF�« ÷—UF*«Ë  U{ËdF*«
 U�uL�Ë dz«e�« 5� d�U�*« q�UH��«Ë ‰UB�ô« r�� UNO�Ë ¨n�U�*«
iG� œd� Í_ ÊUJ*« d�u��Ë W�dH�« `M�� UC�√ UM�Ë Æn��*«
ÊU�√  ¡«u�Ë W�œUB��ô«Ë WO�UL��ô« t��UJ� Ë√ ÁdL� s� dEM�«
¢WOIOI(« WH���«¢ Èd� Ê√ œ«d�_« s� W�uL� sL{ Ë√ ÁœdH0
�V���� Æ÷dF�«  UOMI� iF� ‰ö� s� UNF� q�UH��Ë q�«u��Ë
d�u�  ÷—UF*« Ê≈¢ ∫oOLF�« tLN� ‰ö� s�Ë ®±ππ±© dA�KO�
¨WOKFH�« WOIOI(«  U{ËdF*« l� …dDO��« X% ö�«u� U�b�Ë

¢ÆW�UGK� W�U� n�U�*« ÷—UF� qF� U2
¢÷dF�¢ ∫ ULKJK�  UH�dF��« s� «œb� fO�«uI�«  œ—Ë√
WGK� q�UA�«  ����Ë ”u�U�  �Ë Æ¢÷—UF*«¢Ë ¢ U{ËdF*«¢Ë
 5FK�  `{u� Ë√ ÷dF�¢  �F� display WLK� ö�� W�eOK$ù«
 ¢WOMH�« ‰UL�_« ÷d�¢ �F� exhibition WLK�Ë ¢qIF�« Ë√
  UH�dF� ŸuM��Ë Æ¢÷dF� Ë√ ÊUOFK� `{u�¢ �F� exhibit WLK�Ë
��F� WO�U��_« wH� ∫WGK�« Ë√  bK�K� UI�Ë W�ö��«  U�KDB*«
UNO�UF� � WHOH�  U�ö��« b�u� ULMO� W�œ«�� W�ö��«  ULKJ�«
WDO��  U�ö��« UC�√ „UM�Ë ÆWO��dH�«Ë W�eOK$ù« 5�GK�« �
UJ�d�√ s� q� � W�eOK$ù« WGK�« 5� Â«b���ô«Ë n�dF��« �
ÆW�eOK$ùU� W�b��*« Èd�_« ‰Ëb�« rEF�Ë UO�UD�d�Ë WO�ULA�«

n�U�*« ¡ULK�Ë 5BB��*« ÷—UF*« rOLB� œ«Ë— iF� l{Ë b�Ë
WKO�Ë u� ÷dF*«¢ ∫‰U�*« qO�� vK� qLA� WOKOBH�  UH�dF�
 U�uKF*« qI� ÷dG� W�UF�« s� …���  U�uL� ·bN��� ‰UB�«
WDO;« W�O��«Ë ÊU��û� W�œU*« b�«uA�U� WIKF�*« d�UA*«Ë —UJ�_«Ë

  Displays, Exhibits and Exhibitions  ÷—UF*«Ë  U{ËdF*«Ë ÷dF�«
  Yani Herreman  ÊU��� w�U�

WOM�u�« pO�J*« WF�U� ¨W�—ULF*« W�bM�« WOK�
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¨�O�Ë —U�—U�© ¢W�uLK*« VO�U�_«Ë WOzd*« VO�U�_« …b�U�0 t�
Æ®±π∏π

®±ππ∑ ¨u���© n�U�*« ÂuK� � 5BB��*« œ«Ëd�« b�√ Èd�
b�UA*« ÂUL��« vK� «œUL��«  U{ËdF*« ÷«dF��«¢ u� ÷dF�« Ê√
d��√ W�ôœ¢ t�Q� ÷ËdF*« ¡wA�« n�dF� r��Ë ¢UN�«–  U{ËdF*U�
WO�u� ·bN� —UJ�ú� ÷d� uN� Æ÷dF�« s� WOMN�Ë WOL�√Ë W�b�
‰UL�ú�  U{d� ÊuJ� ÷ËdF*«  �H�« qLF�« W�U� � Ë√ b�UA*«
·dF� ULMO� ¢…b�Ë s�uJ� ·bN� lKD� h�� V�U� s� WOMH�«
Ë√ WOMH�«  WFO�D�«  «– ‰UL�_« s� W�uL�¢ t�√ vK� ÷dF*«
s� ÊËdz«e�« U�ö� qI�M� WO�u�uMJ��« Ë√ WOLKF�« Ë√ WO�—U��«

¢Æw�U� Ë√ØË wLOKF� ÈeG� qL� V�UF� � Èd�√ �≈ …b�Ë
Ê√ � ®W�U�D�« bO� – ÊU���© n�R*U� ’U)« n�dF��« q�L��Ë
U�d�UM�Ë W{ËdF*« ‰UL�_« vK� bL�F� q�«u�K� jO�Ë u� ÷dF*«¢
 UOMI� Âb����Ë UI��� œb� ÊUJ� � UN{d� r�� ��« WOKOLJ��«
qI� ·bN��� ��« rOKF��«  UOKL� q�K��Ë W�U)« ��H��«

¢Æ·—UF*« Ë√ØË rOI�«Ë rO�UH*« qO�u�Ë

÷—UF*« Ÿ«u�√
®±ππ∑© dA�KO� ÷dF���Ë ÆWHK�� ��UF* UI�Ë ÷—UF*« nMB�
Èd�√ —u�√ sL{ g�UM�Ë ÷—UF*« ◊U/_  UN�u��« s� b�bF�«
�F� ¢rz«œ¢ ∫özU� ¢rz«b�« ÷dF*«¢ U�uO� d��_« `KDB*«
Ê√ U��B� nOC�Ë Æ¢X�R�¢ s� iOIM�« vK� q�_« q�u�
WLz«b�« ÷—UF*« q�bF� Êü« r�� YO� 5O��� 5�KDB*«  ö�
 «�� vK� UNMO� ULO�  U{ËdF*« ‰œU�� r�� Ë√ØË WH�J� …—uB�

 �≈ ±∞ 5� ÷—UF*« s� jLM�« «c� dL��� Ê√ l�u�*« s�Ë ÆW�—Ëœ
 ÆU�U� ±µ

n�dF� …œU�≈ Õ��« ¨®W�U�D�« bO� – ÊU���© W�œUI�« ��«—œ �Ë
b�Q� UNDOD� r�� YO�Ë Æ¢WLz«b�« ÷—UF*«¢ tOK� oKD� ÊU� U�

  

 



q�«œ »UD)« Ë√ WBI�« WJ�� Ë√ w�U�_« ÂuNH*« qJO� d�UM�
Æ¢WO�U�_«¢ ÷—UF*« UNOK� oKD� Ê√ qC�_« sL� ¨n��� Í√
s�  jLM�« «c� Âb���� Ê√ wG�M� ¨rOLB��« dE� WN�Ë  s�Ë
Ê√Ë “«dD�« WIO�� Ëb�� ôË dz«e�« o�d� ô ��«  UN�u��« ÷—UF*«

ÆÊU�e�« �� …dLF*« œ«u*« Âb����
ô Ë√ UN�b� fO� ��« UL�� dG�_« n�U�*« s� œb� Êü« „UM�Ë
’dH�« �5��� UNMJ�Ë ¢WLz«œ¢ ÷—UF� UN�b� ÊuJ� Ê√ �≈ ·bN�
÷—UF*«  ‰ö� s� WHK��  U�uL�Ë  U�u{u� ÷dF� w�
—«d�  vK� Â«u�√ W�ö� �≈ ÂU�  s� ÂËb�  b� ��« q�_«  WK�u�
n�U�*« sLC��Ë ÆuJO�J� uO� WM�b� � WO�FA�«  U�UI��« n���
«bM� Øp��u� WM�b� � ®«b� ��J�«© …—UC(« n��� q�� Èd�_«
÷dF�«  U�U�  hOB� r�� ULMO� «b� «�G� UO�U�√ U{dF�
WFC� 5� ULO� dL��� ��«  U�u{u*«  «– ÷—UFLK� WO�Ozd�«

Æ5�U� Ë√ b�«Ë ÂU� �≈ —uN�
�≈ UNL�I� dA�KO�  ÊS� ¢X�R*«¢ ÷dF*« vMF0 oKF�� ULO�Ë
Ë√ —uN� W�ö� �≈ dN� 5� dL���  ¢q�_« …�B�¢ ÷—UF�
WK�u�¢  Ë√ —uN� W�� �≈ W�ö� s� dL��� ¢q�_«  WD�u��¢
ÊuJ� b�Ë  ÆvL�� �� q�√ �≈ dL��� Ê√  l�u�*« s�  ¢q�_«
X�O� wN� ¨W�UGK� W��U� q�_« WK�u�Ë WD�u�� ÷—UF*«
UN�√ UL� ¨n��LK� ÂUF�« ÷dF�« »uK�√Ë W�UO� ŸU��« �≈ …dDC�
Æ…œb� WOM�“ …�� ‰ö� b�b� ¡w� …b�UA� W�d� —«Ëe�« `M9
d��√ ÷d� WLE�√Ë œ«u� Âb���� Ê√ sJ1 ¨rOLB��« WO�U� s�Ë
��Q��« ÊËœ W�«b�Ë WO�–U� d��√ ôuK� o�D� Ê√Ë «—UJ��«Ë …d�UF�

Æ U{ËdF*« WLO� vK�
sJ1 ��« WKIM�*« ÷—UF*« Èd�_«  WFzUA�«  ◊U/_« sLC��Ë
 U{ËdF*« s� W�uL� Ë√ b�«Ë ÷ËdF� � W�U��� q�L�� Ê√
s� 5�ö*« �n�KJ�� ��« WL�C�« ÷—UF*« �≈ ‰u�u�« v�� UO�—b�
sLC��Ë Æ ôu� ÂUOI�«Ë lOL���«Ë ÀU�_« ¡«d�ù  «—ôËb�«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
÷—UF*«Ë  U{ËdF*«Ë ÷dF�«

� UNLOLB� r�� ��« WKIM�*« ÷—UF*« UC�√ WC�dF�« W�H�« Ác�
W�U�0 ÷—UF*« Ác� ÊuJ� b�Ë Æ «—UD� Ë√  UM�U� Ë√  ö�U�
e�d� —«d� vK� q�U� ��Ë ÂUE� Ë√ …b�«Ë …d* ÂUI�  U�ËdA�
lO� s� ÷—UF*« qIM� Íc�« WKIM�*« W�b�u��« WOM�u�« ÷—UF*«

ÆW�Ëb�« ¡U�√ nK�� � l�«u*« s� b�bF�« �≈ ÂU��_«
ÂU�√  W�dH�« ��u� �≈ W�U� WHB� WKIM�*« ÷—UF*« ·bN�Ë
Æl�«u*« nK�� � UN�b�UA* U�uM� d��√Ë ��√ WO�UJ�  U�uL�
b�bF�« l{Ë �≈ WKIM�*« ÷—UF*« rOLB� ÃU�� ¨UN�FO�D� «dE�Ë
rOLB��« � W�Ëd*« �≈ W�U(« p�– � U0 —U���ô« � U�UCI�« s�
 U�U�� nK�� � UNF{Ë sJ1 v�� p�–  ��Ë jOD���«Ë
VO���«Ë W�UOB�«Ë bOOA��«  W�uN�Ë ÷dF�«  ôU� ‰UJ�√Ë

ÆWHK��*« l�«u*« 5� qIM�« W�uN� �≈ W�U{ùU� pH�«Ë
Àö� u� �≈ qI�M� ��« ¢W��UM�«Ë WL�C�«¢ ÷—UF*« X���√
d��√ ®WHKJ��«  � UNM�  q� r�U��©  WHK��  U��R� l�—√ Ë√
aM�  u�¢ ÷dF� q�� …bz«d�« WK��_« iF� W�U�≈ cM� «—UA��«
 UOMOF���« �  ¢W�O�bM��« – u�—U� ÊU� œUO�¢ ÷dF�Ë ¢Êu�¬
n�U�*« rEF� X�U� b�Ë Æb�u*« �UF�« `�ö� s� Êü« ��F�Ë
»c�& ��« ÷—UF*« s� jLM�« «c� ‰U�I��«Ë rOEM�� È�J�«
W�ƒd� …b�d� W�d� rNOK� ÷dF� U� «���Ë —«Ëe�« s� WKzU� «œ«b�√
q� Ÿu{u*« ‰u� b�b� —uEM� Ë√ W�OHM�«Ë …—œUM�«  U{ËdF*«
 öJA�Ë  U�KD�� ÷—UF*« Ác� Ê√ `{«u�«  s�Ë ÆÂUL��ô«
V�«u�Ë WOM�_«Ë WO�u�UI�« V�«u'«Ë …—«œù«Ë  rOLB��U�  W�U�

ÆWHKJ��« WE�U� UNKF& WE�U;«

÷dF*« W�O� ‚UO� � ��H��« ∫ U{ËdF*«
¨UNK�«b�   U{ËdF*« �≈ dEM�Ë ÷d� …c�U� ÂU�√ nI� ULMO�
UNO�≈ UM�c& Ë√ UM�UL��« ��� bI� ÆWHK�� —uB� UMOK� d�R� ·u�
Æ U{ËdF*« pK� s� b�e*« W�dF� � UM���— ��� Ë√ UNM� U�dHM� Ë√

  

 



n�«u*U� d�Q��Ë d�¬ �≈ h�� s�  U�U���ô« Ác�  ŸuM��Ë
W�«—b� WO�U(« W�Ëü« � Êu��U��« r�N�Ë ÆWO�—U)«Ë WOH�UF�«
 ôU:« s� œb� � ÷dF�« WOKLF� WO�(«Ë WO�HM�«  «��H��«

Æ ôUB�ô« ÂuK�Ë rOKF��«Ë fHM�« rK� p�– � U0
 ÃU�% q� UN�«– ¡UIK� s�  U{ËdF*« pK� q�«u�� ô ¨p�– l�Ë
ÊuLKF*« Ë√ n��*« ¡UM�√  U� t�M1 Íc�« Í��H��« r�b�« �≈
s� W�uL� ��√ sJL�� ·u� ¨p�– ‰ö� s�Ë ÆÊuLLB*« Ë√
«c�  � 5BB��*« �� s� rNLEF� ÊuJ� U0— – ’U��_«
Í√ ��F� U� …œU�Ë ÆU�d�bI�Ë  U{ËdF*« pK� rN� s� – Ÿu{u*«
ôË WHK��*« d�UMF�« s� b�bF�« q�9 …b�d� WFD� n��*U� ÷ËdF�
Ë√ …d�«c�« Ë√ a�—U��« UC�√ rC� q� ‰UL'« vK� …—ËdC�U� dB�I�
U� h�A� W��M�U� Èd�√ —u�√ sL{ WOLKF�«  U�uKF*« Ë√ W�u�«
t�«– b� � ÷ËdF*« ¡wA�« ÊuJ� b�Ë Æ’U��_« s� W�uL� Ë√
b�U��Ë Æt�—U� Ë√ t��O� s� Á«eG� bL��� tMJ�Ë WOL�_« r�b�
Ë√ ÷ËdF*« ¡wA�« p�– ‰u� W�dF*« dA� vK� ÷dF*U� ÷dF�«
hB��*« dz«e�« Ë√ W�UF�« —uN� b�U�� U2  U{ËdF*« W�uL�

Æ��√ …—uB� t�«��«Ë tLN� vK�
d�UMF�« Ë√ ‰UF�_« W�uL� ��H��U� bBI� ¨÷dF�« ‚UO� �
s�c�« ¡UM�_« ÂuI�Ë Æ÷dF*«  ÊuLC� ��H� vK� b�U�� ��«
ÂuI�Ë d�H� Íc�« rLB*«Ë ÷dF� Í_ W�“ö�« ÀU�_« ÊËd�
 U�uKF*«Ë ·—UF*«Ë   U{ËdF*« ��H�Ë ÕdA� ÈeG*«  qO�u��
bF�Ë Æ—uN'« s� ��√ œb� �UB�  U{ËdF*« pK� UNK�9 ��«
Ë√ w�UFLK� WOIOI(«  U{ËdF*« qI� WOHO�Ë p�– oOI% WKO�Ë
� r��Ë ‰UB�ô« s� ¡e� W�U�0 —uNL'« Èb� WOL�ú� UN�U���«
p�– � U0 Y�b(« ‰UB�ô« rK�  UOMI� oO�D� w�U(« X�u�«
Ê√  rKF�Ë ÆrOLB��« WOKL� s� ¡e�� fHM�« rK�Ë  U�öF�« rK�
UNO� lI� ��« W�O�K� UI�Ë WHK�� �ÊUF� V��J� ÷ËdF*« ¡wA�«
Ê«u�_«Ë t� t{d� r�� Íc�« ÊUJ*«Ë Èd�_«  U{ËdF*U� t�U�ö�Ë

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
÷—UF*«Ë  U{ËdF*«Ë ÷dF�«
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ÆUN�«b���« r�� ��«  U�öF�«Ë q� t� jO% ��«

Èd�_« n��*« WDA�Q� UN�U�ö�Ë ÷dF*« …—«œ≈
÷d� W�U� ÊU� ¡«u� – ÷dF� Í√ W�U�≈Ë rOLB�Ë jOD� bL�F�
U�Ë Æ‰UFH�« w�UL'« qLF�« vK� – …b�«Ë ÷d� …c�U� Ë√ WK�U�
wzUNM�« Z�M*« u� n�U�*« b�Q� ÷d� W�U� q�b� ULMO� Á«d�
r�� ��« WKB�*«  WLEM*« WDA�_«Ë  UOKLF�« s� WK�u� WK�K��
ÊUO�√ � W�Ëü« fH� �Ë ÊUO�_« iF� � l�U���U� U�cOHM�

ÆÈd�√
d�¬ ◊UA� Í√ …—«œ≈ »uK�√ fHM� ÷—UF*« …—«œ≈ r�� Ê√ wG�M�
WOM�e�« ‰Ë«b'« œ«b�≈Ë q�UA�« jOD���« bF�Ë Æn��*« q�«œ
WO�U(« W�Ëü« � ÷—UF*« WDA�_ WO�Ozd�« d�UMF�« s� W�“«u*«Ë
…—«œù« b�U��Ë  Æt�«–  ÷dF*«  rOLB� WOL�√ fHM� vE% ��«
vK� ®qLF�« o�d� p�– � U0© œ—«uLK� ‰UFH�« Â«b���ô«Ë …bO'«
pK� s� b(«  s� ôb� ÷—UFLK� bO'« rOLB��« WOKL� oO�M�
�� sL� ¨WHK��*« ÂUN*« Ác� bIF�� W�O��Ë ¨p�– l�Ë ÆWOKLF�«
d�b�¢ u�Ë b�b� hB��� …��_« …�H�« � dNE� Ê√ g�b*«
d�uD� WOKL� oO�M� s� ‰u��*« h�A�« ÊuJO� ¢÷dF*« ŸËdA�
·«d�_« nK�� 5� rz«b�« —«u(« oO�M�Ë tKL�Q� ÷dF*« ÃU��≈Ë

ÆWOMF*«

ø÷dF*« ŸËdA� d�b� ÊuJ� Ê√ wG�M� Íc�« s� Ë√ u� s�
d�u� Èb�Ë œb� W�U�Ë  n��*« r�� vK� n�u�� «c� Ê≈
rC� n��*« ÊU� «–S�  ÆrNM� q�   UBB�Ë t� 5K�UF�«
5�√ ÂuI� Ê√ sJ1 ¨W�“ö�« W�—«œù«Ë WOMN*« WOK�«b�«  «�)«
�u�� ULMO� ¨÷dF*« ŸËdA� d�b� —Ëb� UC�√ rLB*« Ë√ n��*«
¨p�– l�Ë Æ…�GB�« n�U�*« � WO�u��*« Ác� U��U� n��*« d�b�
r�� U� U��U� W�bI�*« ‰Ëb�« � W�U�Ë n�U�*« s� b�bF�« wH�

  

 



5K�R� 5BB��� 5LLB� q�� s� ÷—UF*« cOHM�Ë …—«œ≈Ë d�uD�
‰ö� s� qLF� WBB��� rOLB�  U�d� q�� s� Ë√ 5Lz«œ ��Ë
uC� `O�d� n��*«  �u�� U�  …œU�  ¨W�U(« pK� �Ë ¨b�UF��«
l� qLFK� ‰UB�ô« ‰u��� —Ëb� ÂUOIK� qLF�« o�d�  s� V�UM�
◊UA� qFH�U� „UM� ÊU� «–≈ Æ¢w�—U)«¢ rOLB��«Ë jOD���« o�d�
Æ÷—UF*« rOLB� � q�L�� t�S� ¨n��*« q�«œ  UBB���« œbF��
W�UOB�« ‰u���Ë n��*« 5�√ l� V�� s� rLB*« qLF� Ê√ b�ôË
b�bF�«Ë  U�M�«Ë —U�M�«Ë wzU�dNJ�« �≈ W�U{ùU� rKF*«Ë Í—«œù«Ë
ÊuJ� ·u�Ë Æ÷dF*« jLM� UI�Ë 5�“ö�« s�d�ü« 5BB��*« s�
 U�öF�« o�d� l� WIO�Ë W�ö� œu�Ë �≈  W�U� W�U� „UM�
V�«u�  s� WO�u��*« w�u�� vM�*« W�UO� o�d�Ë s�_«Ë  W�UF�«

Æw�«u��« vK� W�UOB�«Ë s�_«Ë W�U�b�«

WO�Ozd�« rOLB��«Ë jOD���« WOKL� ∫rOLB��«
qBH�« «c� ·bN�Ë …bIF� WOKL� UH�U� U�b�√ UL� ÷dF*« W�U�≈ bF�
d�uD��«Ë …—«œû� WO�Ozd�«  «uD�K� jO��Ë `{«Ë n�Ë r�bI� �≈
s� WK�UL��  «uD)« Ác�  bF�Ë  ÆbO� ÷dF� W�U�≈ q�√  s�
—U�ù« dE�√© Ÿu{u*« Ë√ r�(« s� dEM�« iG� WO�U�_« WO�UM�«
qO�UH��« ŸuM�� ·u� ¨p�– l�Ë Æ®t�IF� Íc�« oOKF��«Ë w�U��«
s� 5BB��*« o�d�Ë Èd�_« œ—«u*«Ë n��*« qL� o�dH� UI�Ë

Æ5�—UA*«

rOLB��« WOKLF� W�L)« q�«d*«
jOD���« Æ±

��H��« ØÀU�_« Æ≤
rOLB��« Æ≥
ÃU��ù« Æ¥

VO���« Æµ
94

 

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
÷—UF*«Ë  U{ËdF*«Ë ÷dF�«

jOD���«
WH�J�  öOK%Ë U�U�√ ÊuLLB*«Ë ¡«—b*«Ë ÊuO1œU�_« Èd�√
s� VO�U�√Ë Ã–U/ jOD���« WOKL� vM�� W�O�UJ�≈Ë ÆjOD���« WOKLF�
W�d�Ë WO�UMB�« WOKLF�« …—«œ≈Ë …—ULF�« W�U�Ë Èd�_« WLE�_«
 UN�u� 5LLB*«Ë 5DD�*« Èb� ÊuJ� b�Ë Æw�ü« »u�U(«
WO�Ozd�« q�«d*« vK� ÊuIH�� rNMJ�Ë ÷—UF*« d�uD� u� WHK��
WDA�_«qL ��t�Q�÷—UF*« jOD�n�dF�sJ1ËÆbF� ULO� …—u�c*«
®»© »uKD*« ŸËdA*« ÈËb�Ë ·«b�√ b�b% ®√© vK� b�U�� ��«
W�œUB��ô«Ë WOMH�«Ë W�dA��« œ—«u*« l{Ë l� ÷dF*« WOKL� rOEM�Ë
ÆWHKJ��«  «d�bI�Ë ��e�« ‰Ëb'« �≈ W�U{ùU� —U���ô« �

÷dF*« ·«b�√
��« ÈuBI�« WOL�_«  «– �Ë_« WOCI�«  u� ·«b�_« b�b%
rOLB��«¢ ÂuNH� e�d�Ë Æ÷dFLK� Èd�_« V�«u'« lO� t�u��
q� ∫‰U�*« qO�� vK�Ë Æ÷dF*« s� tIOI% b�d� U� vK� ¢wKJ�«
qO�u�Ë rOOI� b�d� Ë√  U{ËdFLK� WO�UL'« `�ö*« r�œ  b�d�
q�L�� ¨�Ë_« W�U(« wH�  øWO�—U��« Ë√ WOKLF�« UN�OL�√ Èb�
ÊuJ� ULMO� —uNL'« �≈ WF�2Ë WO�U�  «�� r�bI� � UM�b�

Æ��√ W�—b� UOLOKF� WO�U��« W�U(« � ·b�«

·bN��*« —uNL'«
UO�U�√ W��b(« n�U�*« WDA�√ Á��F� dBM� —uNL'« b�b%
 U{ËdF*U� oKF�� ULO� W�U�Ë n�U�*« WDA�√ s� Ÿu� Í_ W�UGK�
vK� —uNL'« UN� ·dF�� ��« W�UF�« s�U�_« w�Ë ¨÷—UF*«Ë
pK� UN�{u� Ë√ UNK�9 ��«  U�uKF*« Ë√ rO�UH*«Ë  U{ËdF*«
�̀ BM�� ¨n�U�*« lL�: Â“ö�« rNH�« �≈ W�U{ùU�Ë Æ U{ËdF*«
Ë√ W�uL:« b�b% r�� Ê√ ÷dF� ŸËdA� W�U�≈ bM� UC�√
l{u�« l� WKB�«  «– q�«uF�U� oKF�� ULO� W�bN��*«  U�uL:«

  

 



s� W�uM��Ë …œbF�� ◊U/√ s� n�Q�� —uN� Í√ Ê√ —U���ô« �
s�Ë Æ U�UL��ô«Ë ‚Ëc�«Ë rOKF��« Èu���Ë s��« YO� s� œ«d�_«
WMJ2 W�d� ��√ �≈ W�b)« r�bI� �≈ ·bN� n��*« Ê√ `{«u�«
¨p�– l�Ë ÆUC�√ s�d�ü« 5KL�;« —«Ëe�«Ë 5OK;« ÊUJ��« s�

ÆÍËU���U� —uNL'«  U�� lO� ¡U{—≈ vM��� ô U0—
 U�u���Ë …¡«dI�« Èu��� ö�� n��*« —dI� Ê√ wG�M� ¨r� s�Ë
Ê√ sJ1 ��« WI��*« ·—UF*« Èb�Ë WF�u�*« Èd�_« V�U���«
r�— ¨‰U�*« qO�� vK�Ë Æ÷dF*« Ÿu{u� ‰u� dz«e�« Èb� ÊuJ�
rLB�� ÷—UF� W�U�≈ ‰«u�_« rEF� � b�d� ¢ÂU�¢ n��� Í√ Ê√
U0— s�c�« —U�J�« s� ¢—uNL'« ÂuL�¢ œU�F*« � rNOK� oKD� s*
Ë√ W�Ëœ � W�U�J�«Ë …¡«dI�«Ë rOKF��« s� j�u�� Èu��0 ÊuE�
WHB� ÂUL��ô« Èd�√ ‰«u�√ � n�U�*« b�d� b� ¨W�MOF� WM�b�
U0—Ë rOKF��« s� �UJ�« —bI�U� ÊuE� ô s�c�« 5G�U��U� W�U�
qzU�u�« o�d� s� W�{«u�«Ë …e�u*«  U�öF�« Â«b���« ‰ö� s�
U0— ÆWOzd� WO�UC�≈ qzU�Ë  s�  U���Ë  W�u�d*«  WO�UC�ù«
÷—UF*« ÊuJ� b�Ë ¨WO�UM�« ‰Ëb�« s� b�bF�« � p�c� d�ô« ÊuJ�
 s�Ë ÆWM� ±≥ �≈ π 5� ULO� ”—«b*« ‰UH�_ UC�√ WLzö� W&UM�«
UO�«—œ U{dF� jD� Íc�« WF�U'« n��� ÊS� ¨Èd�√ WO�U�
Èu��� vK�  U{ËdF*« rLB� U� Ÿu{u� � 5BB��*« »öDK�
WF�u�*« WI��*« ·—UF*« —U���ô« � lC� YO� U�U9 nK��
ÍœR�Ë ÆnK��*« ·bN��*« —uNL'« p�c� W�U)«  «—bI�«Ë
 U�U�*« jOD� vK� UC�√ rLB*« …b�U�� �≈ —uNL'« W�dF�

ÆWOI��*«  U�U�*«Ë  «dL*« b�b%Ë

ÈËb'«
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‰u�b�«Ë W�ö��« V�«u� �≈ W�U{ùU� 5�ËUI*«Ë  «bF*« ‰u�œ WO�UJ�≈Ë

ÆŸËdA*« s�√Ë
WHKJ�K� WO�Ë_«  «d�bI��« œ«b�≈ � …b�U�*« ∫w�U*« Ë√ Í—«œù« qLF�« o�d� Æ∏
vK� b�UF��«Ë ¡«dA�« qO�UH�Ë ¨WOKLF�« …b� ‰«u� WO�«eO*« WF�U��Ë W�ULF�«Ë
5�ËUI*«Ë œ«u*«Ë …eN�_«Ë  «bF*« p�– � U0  «b�—u��«Ë ‰UL�_« lO�

ÆÍ—UA��ô«Ë X�R*« qLF�« o�d�Ë 5O�—U)«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
÷—UF*«Ë  U{ËdF*«Ë ÷dF�«

97

÷dF*« œ«b�≈
qLF�« o�d� ¡UC�√  qI�M�  ¨÷dF*« d�dI� vK� ‚UH�ô« œd�0
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Æ÷dF*« Ÿu{u� Ë√ WB� l{u� W�U)«  UN�u��« nK�� b�
iF��« qCH� wH�u�« »uK�_« 5BB��*« iF� qCH� ULMO�Ë
Â«b���U�Ë ÆULMO��« W�UM� s� «—UF��� U�UE� – rNM� U�√Ë – d�ü«
Íc�« `KDB*« u�Ë© ¢hM�«¢ l{Ë � ·b�« q�L�� ÂUEM�« «c�
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W�u� rOLB� bM�Ë ÆWOLOKF��«  «b�u�«Ë  U��M��*«Ë Ã–ULM�«Ë
 dBM� q� �≈ ®wL�— ÕU�H�© e�— œUM�≈ r�� storyboard WBI�«
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s� ÷«d�_« œbF�� Â«b���ôU� `L��  U�u�Ë ÷d�  U�U�Ë
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fO�Ë ÆÈd�_« ÷—UF*«  � UN�«b���« …œU�≈ �≈  UC�√ ·bN�
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 d�UM� W�ö� WOL�√ vK� bO�Q��« r�� Ê√ W�UGK� Í—ËdC�« s�Ë
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n��LK� ÊU� Ê≈Ë ®5??KL�;« —«Ëe??�«© q�I�??�*« � r??N�«c��«
W�d??� „UM� Ê√ rKF� Ê√ V� XO���ô« WJ�??� vK� W??�H�
—«Ëe�« WLzU� sLC��ËÆw�Ë�JO�ù« l??�u*« Ídz«“ � q�L�� Èd??�√
q�� n��*« r�œUO�—« ‰UL��« qI� s�c�« p??��Ë√ �UC�√ 5KL�;«
�� Êu�«e� U� Ë√ s??��« —UG� ‰UH�√ UN�b� ��« d??�_«Ë 5��uF*«
Ë√  UOK�_«Ë WCH�M*« ‰u??�b�« »U��√Ë ¨w??A*« vK� s�—œU�
d� b� ¡ôR� s� ��J�« ÊuJ� ô b�Ë Æœb'« s�d�UN*«  U??FL��
UL� WKO�{ rN�dJ� ÊuJ� r� s�Ë q�� s� n�U�*« œUO�—« W??�d���
W��M�U�Ë ÆW�UF�Ë W�«c�  U�b� s� r� t�bI� Ê√ n��LK� sJ1

  

 



‰u% ®…—uB�� Ë√ WOKF� ¡«u�© oz«u� W� ÊuJ� b� d�ü« iF�K�
ÊuJ� Ê√ q�� WO�U� oz«uF�« Ác� ÊuJ� b� Æn��*« r??�œUO�—« ÊËœ
rK��«  U�—œ q�� W�œU� Ë√ ¨rN�b�√ ‰ËUM�� �� � ‰u�b�« Âu�—
Ë√ ¨WO�UL��« Ë√ ¨n��LK� WOK�«b�«  U�dD�« bM� Ë√ q??�b*« �
—«Ëe�U� rN�O�d� Âb??� n��*U� 5K�UF�« s� ·dF�� ÊQ� WO??�H�
� 5K�UF�« v??K� V� ÆrNF� �«—UG� �ôU??H�√ Êu��DB� s??�c�«
«Ë—ËU??A�� Ê√Ë ¨W�U�Q� oz«uF�« Ác� qOK��� «u??�uI� Ê√ n??��*«
W�bI*«  U�b)« b�U??�� Ê√ sJ1Ë ÆUNOK� ¡U??CIK� rNMO� U??LO�
U�√Æ—«Ëe�« Èb??� W�O� WF� n��*« »U??��≈ vK� s??�dz«e�« �≈
 n��*« Êu�b���� s�c�« —«Ëe�« rN� virtual ÊuO{«��ô« —«Ëe�«
Ë√ ¨XO���ù« WJ�??� vK� w�Ë�JO�ù« t??F�u� …—U�“ o�d� s??�
d�«Ë_U� d��*« s??� ¡«d??A�« o�d� s� Ë√ ¨ ö??�«d*« ‰ö� s�
� n�U�*« —ËU??�� X�U� ��« ·ËU�*« s� r�d�« vK�Ë ÆW�b���«
÷UH�« �≈ ÈœR� Ê√ t�Q� s� l�«u*« Ác� q�� œu�Ë Ê√ s� r�bI�«
¨ U{ËdF�Ë  UOM�I�Ë  U�b� s� UNOK� t{dF� U??* —«Ëe�« œb�
l�«u� œu�Ë Ê√ 5??�� –≈ ¨W�d���« l�«Ë s??� fJF�« X�� b??I�
wH��*« —uNL'« v??�Ë Èu�??�� s� l�d� n�U�LK� W??O�Ë�JO�≈
ÊuDD� s�c�« ¡ôR??� Ê√ UL� ÆqFH�U� UN�—U�“ v??K� rNF�??A�Ë
…“U�2 WKO�Ë w�ö�ù« w�Ë�J�ù« l�u*« � ÊËb� n��*« …—U�e�

ÆUI��� rN�—U�e� œ«b�û�
—«Ëe�« vK� Y� ¡«d�≈

¨rN� W�U)« U�«e*« iF� —«Ëe�« vK� Èd& ��« ÀU�_« fJF�
 U�«—b�« Ác� bOH�Ë ÆrN�UN�u�Ë rN�U�UO��«Ë —«Ëe�« ◊U/√ q��
—«Ëe�« vK� Èd& ��«  U�«—b�« r�IM�Ë Æq�I�??�LK� jOD���« �

ÆWOL�  U�«—œË WO�u�  U�«—œ �≈
 «�� l� —u??NL'« q�UH�� n??O� WO�uM�«  U??�«—b�« 5??��
 UN�ËË rNz«—¬ s??� ��F��U� —uNL'« œ«d�_ `L??��Ë Æn��*«
Æ÷dF�«  ôU� �≈ rNN�u�Ë rN��Ë …—«œ≈ WOHO� l����Ë ¨r�dE�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
—«Ëe�U� ÂUL��ô«
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q�� WOzUB�ù«  U�UO��« lOL��� h���� WOLJ�«  U??�«—b�« U�√
¨n��*« s� WMOF� W�U�� bF�� vK� ÊuAOF� s�c�« ’U��_« œb�
ÂuI� Ë√ ¨ «—UO??��U� Ë√ W�UF�«  ö�«u*U� ÊËb??H� s�c�« œb??�Ë
rEF� Âb����Ë Æ5OK;« ÊUJ��« �≈ 5�zU??��« W��� »U��
lOL& qzU�Ë s� œb� ‰ö� s� ¨5�uM�« ö� s� �U�e� n�U�*«
¨W�u�H� U�UC� ÕdD� �??�« WOB�??A�«  ö�UI*« q��  U�uKF*«

Æl����« »uK�√ ÃUN��≈ Ë√ UNMOF�  U�uL� vK� eO���«Ë

5OKFH�« „—«Ë“ ·d�« ∫≥ r�—  —U�≈
XM� „—«Ë“ �≈ X�dF� ULK�Ë ∫®t�U� s� n��*« ÊuK�b� s�c�« —«Ëe�« r�© ÊuOKFH�« —«Ëe�«

Ær� œ«bF��ô«Ë �UI��� jOD���« vK� …—b� d��√
øÊuO�U(« „—«Ë“ r� s� ·dF� q� Æ±

ø…—U�e�« ÊË—dJ� …d� r�Ë 5OKF� �«—«Ë“ ÊuK�1 s�c�« s�� ¨¡ôR� 5� s�� Æ≤
WOK;«  UFL�:« …—uB� U�UJF�« pH��* 5O�U(« —«Ëe�« WO�u� ��F� Èb� Í√ �≈ Æ≥
rJ�UFL�� …—u� fJF� Ê√ V� UN�√ bI�F� q� øUNM� WHK�� Â√ U� WK�U2 w� q� ø
l� Êu�Q� Ë√ r??N�özU� «u��DB� Ê√ s� ôb??� Èœ«d� Êu�Q� œ«Ëd�« s??� r�Ë ø W??OK;«

øÈd�√  U�uL�
øWIDM*« Ã—U� s� 5�zU��« œb� r�Ë ¨5OK;« —«Ëe�« œb� r� Æ¥

ø…—U�eK� WO�u�  U�U&« W�√ k�K� q� Æµ
øWM��«ØdNA�«ØŸu��_« —«b� vK� rN�UO�u�Ë —«Ëe�« œ«b�√ �  U�ö��« W� q� Æ∂

W�U� WDI� W�Ë Æb??O� jOD� �≈ —«Ëe�« `??��  UOKL� ÃU??�%
·«b�√ b�b% v�Ë ¨W??�«b��« � —U���ô« 5F� c�R� Ê√ V??�
œb���Ë ÆUNFOL& r�� ��«  U�uKF*« Âb����� rO�Ë ¨W??�«—b�«
��« WK��_« WO�u�Ë ¨UNFC� ��« W??�«—b�« WO�u� WK�??�_« Ác�
YO�  U�UO��« r??�bI� WOHO� � dJH� Ê√ V??� UL� ÆU�Q??���
WLzU� ¨ÂU??�—√ ‰Ëb� ¨d�dI�© U??NO�≈ ‰u�u�« qN??��« s� Êu??J�
Ë√ W�uJ(« ∫‰U�*« qO�??� vK�© ÂbI�??� s� �≈Ë ¨® U��I*U�
W�U� lL& Ê√ pOK� V??� UL� Æ®÷dF�« w??LLB� Ë√ 5??K�UF�«
� V�d� b�Ë ÆU�—«dJ� Âb� s� b�Q�K� �UHK� WKB���*«  U�uKF*«
œb� �� WHK��*«  U�U&ô« —UN�ù …b�UI�  U�uKF*« Â«b��??�«

  

 



 U�UO��« lOL& �u� Ê√ �≈ ÃU�% W�U(« Ác� v�Ë ¨ «uM��« s�
ÆWO�U��*«  U�«—b�« � —UOF*«  «– �U�b���� ¨d��√ W�UM�

¨—«Ëe�« l� d��√ Ë√ WA�UM� ‰ö� s� WLO�  U�uKF� lOL& sJ1
¨t�HM� tzUHO�??�U� dz«e�« ÂuI� �B� ÊUO��??�« Ã–u/ ‰ö� s�Ë
 U�UO��« Íu�% b� l�D�U�Ë ÆWOB�??A�« WE�ö*« ‰ö� s??� Ë√
‰U�*« qO�??� vK�© W�b�« Âb� s� U�≈ W�U� ¡UD�√ vK� WFL:«
Í—uF??�ö�« eO���« s� Ë√ ¨®W�«u��« s� 5K�«b�« œ«b�√ ¡U??B�≈
¡UI��« ∫‰U�*« qO�??� vK� – rNF� WK�UI*« ¡«d�ù œ«d�_« ¡UI��« �
n��*« � tzUCI� X�u�« s� �UF??��� rN�b� Ê√ ÊËb�� s�c�« ¡ôR�
VFK� tB�� r�� Íc�« œbF�« ÊS� W�O��  U�UO��« ÊuJ� wJ�Ë Æ®
 W��UM� ÂU� t�u� ��F� UB�??� µ∞∞ s� WH�R� WMOF� Æ�U�U� �«—Ëœ
Ê√ V� ULMO� �̈UO�??�� �G� n��� � —«ËeK� ÂU� `??�� ¡«d�ù
 ��√ n��� � q�_« vK� UB�� ±∞∞∞Ë ∑∞∞ 5� WMOF�« ÕË«��
 U{ËdF*« b�√ vK� s�dz«e�« ‰UF�√ œËœ— b�— VKD��Ë �̈U??L��
 W�uL�LK� w�Ë�J�ô« l�u*« ÂbI�© ±∞∞ s� qI� ô WMO� ÊUO���≈
Æ◊UIM�« Ác� ’uB� WO�U{≈  UNO�u� —«Ëe�«  U??�«—b� WO�Ëb�«
Èb�√ l� „«��ô« W�«—b� ÂUL��ô« V�ËÆ®l�«d*« WLzU� dE�√
…b�U�LK� ¨‚u��« Y� ‰U� � qLF� W�d??� l� Ë√  UF�U'«
qL� WOHOJ� W�U)« W�dF*«Ë WO??�U�_«  «—UN*« iF� d�uD� �

Æ…œu'« WO�U�  U�uKF� �≈ q�u� ��«  U�«—b�«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
—«Ëe�U� ÂUL��ô«

5KL�;« —«Ëe??�« vK� ·dF��« ∫± r??�— V�—b� ∫¥ r??�— —U??�≈
5O{«��ô«Ë

Èu��� vK� Ë√ ¨5K�UF�« s� …�G�  U�uL� � ¡«u� ÁU�œ√  UE�ö*« Âb���«
5OKF� —«Ë“ �≈ 5KL�;« —«Ëe�« q�u%  UO�UJ�≈ qOK��� ¨…b� vK� q??�U� q�

ÆtFO�u�Ë ¢s�b�UA*«¢ —«Ëe�« lL�� d�uD��Ë
Êu�uJ� b� ®pH��� �≈ rN�«c��« � V�d� s�c�« —«Ëe�« p��Ë√© ÊuKL�;« —«Ëe??�«
Ê√ rKF� p�√ b� ôË ¨®ö�� 5??��U��« c�© 5OKF� «—«Ë“ «u��BO� �U�U9 5??Lzö�

Æn��*« � …d�u�*« o�«d*« s� bOH��� Ê√ sJ1 p�– s� ��√ «œb�
qO�??� vK�© WHK��  UO�u� Ë√ œb� —«Ë“ »c' tKFH� Ê√ wG�M� Íc??�« U??� Æ±
 U�uL�Ë �̈ôU??H�√ V�DB� ��«  ö??zUF�«Ë 5��U��«Ë 5??O1œU�_« ‰U??�*«

ø®WLEM*« WOF�U'«Ë WO�—b*«  ö�d�«
¨—uNL'« s??� —«ËeK� �U�??�UM� n��*« »u??�√ `��  U�U??� œb� b??F� q??� Æ≤
 UOM�I*« …b�U??A� � Êu��d� s�c�« 5��U��«Ë W�KD�« q�� W�U)«  U??�uL�LK�Ë

øW�uH;«
n��*« `��  U�U??�� W�U)« qO�UH��« v??K� W�uN??�� ‰uB(« sJ1 q� Æ≥

ø W�U)«  UOM�I*« �≈ ‰u�u�« WOKL� qON��� c��� ��«  U�O���«Ë

n��*« l�u� vK� Êu??FKD� s�c�« —«Ëe�« r�© ÊuO{«��ô« —«Ëe??�«
WJ�??� �� t� W�U)«  U�uKF*«Ë t??I�«d� v??K� Ë√ w??�Ë�JO�ù«

®b���« Ë√ XO���ô«
t�u� Èb� È�� tOK� lK�D� Ê√ pOK� qFH�U� w�Ë�J�≈ l??�u� p??H��* ÊU� Ê≈ Æ¥

Ædz«e�«Ë Âb���LK� UI�b�
�≈ qB� wJ� U??�dIM� Ê√ dz«e�« v??K� V� ��« ®”ËU*«©  «d??I� œb� r??� Æµ

ø—«Ëe�U� W�U)«  U�uKF*«
ø W�U�J�« »uK�√Ë —uB�« � �U�{«Ë dz«e�U� VO���« dNE� q� Æ∂

ø—«ËeK� WHK��*«  U�UO��ô« n��*« „—b� q� Æ∑
n��*« Ê√ �≈ ¨bB� �� s� Ë√ bB� s� ¡«u� ¨w�Ë�J�ô« l�u*« w�u� q� Æ∏
ø  U�UL��ô« …d�R� � d�_« lC� ULMO� W�u�Ë_« � 5��U��« lC�Ë Áœ«Ë— nMB�
n�U�* WO�Ë�J�ô« l�«u*« s� «œb� h��« w�Ë�J�« l�u� p�b� s??J� � Ê≈ Æπ

ÆÁö�√ ®∏© �≈ ®µ© s� WK��_« �U�b���� UNLO�Ë WHK�� rO�U�√Ë œö� � WK�U2
 UH�«u*« œ«b�ù Ë√ ¨w�Ë�J�ô« rJF�u� 5����  öOK���« Ác� Âb��??�« Æ±∞

Æq�I��*« � w�Ë�J�ô« n��*« l�u* W�“ö�«

  

 



—«Ëe�« vK� ÀU�_« ¡«d�≈ VO�U�√ iF� ∫µ r�—  —U�≈
WLzU� s� W�U�ùU� rN�H�Q�  U�UO���ô« Ác� —«Ëe�« �u��� ∫ÊUO���ô« Ã–U/
b�u�Ë Ærzö*« ‚ËbMB�« �  U�ö� l{Ë o�d� s�  U0— ¨WK��_« s� …�B�
—uC� �≈ ÃU�% U� �U��U�Ë ¨…b�«Ë WLK� s� d��√ �≈ ÃU�% b� �«bOIF� d��√ WK��√
Æt�HM� W�U�J�« ¡UM� dz«e�« vK� d�u� U2 ¨UNzUHO��« s� b�Q�K� WK�UI*« Èd� s�
b�U�� —uNL'« �≈ d��*« s� …�GB�« U�«b�«Ë  U��d*« r�bI� Ê√ p�– �≈ n{√
��« W�b)U� pM� ÊU�d� W�U�0 UN�Q� ÊËdFA� rNKF&Ë  ¨W�«d�U� —uFA�« vK�

ÆpO�≈ UN�u�bI�

 πË µ 5� ÕË«�� œb� s� n�Q��  U�uL� v�Ë ∫WBB��*«  U�uL:«
UNMOF� qzU�� ’uB� —UJ�_« ‰œU��� �UI��� Êu�b� ¨—uNL'« œ«d�√ s� ’U��√
UN�Ëd� ��« W�U�«  UL��« s� s�b�«uK� WK��√ tO�u� p�– ‰U�� ¨UN�«—uD� Ë√
—UJ�ú� oOLF�« ·UAJ��ô« qO�� �  W�U�  …uD� w�Ë Æ…—U�e�«  ÕU$ù W�“ô
�≈ ÃU��Ë ö�u� �U��Ë ‚dG��� d�_« «c� Ê√ �� ÆpKLF� —uNL'« ÂUL��« V��Ë
‰UFH�« ÂUN�ù« vK� s�—œU� rN�√ lOL'« dFA� YO� ¨W�uL:« …—«œ≈ � …—UN�

Æq�_« vK�  U��d*« vIK� Êu�—UA*« l�u�� b�Ë Æq�UJ�«Ë

 Ã–U/ q�d� Ê√ sJ1 ∫XO���ù« WJ��Ë b���« ��  U�«—œ ¡«d�≈
—«Ëe�« ��œ s� rNM�ËUM�Ë rNzU�√  lOL& r�� s�c�« ’U��_« �≈ ÊUO���ô«
ôUF�Ë �UF�d� ¡«d�ù« «c�  ÊuJ� b�Ë Æ ö�«d*« s� Ë√  WO�UL'«   «“u�(«Ë
W�U{≈ sJ1Ë Æ—«Ëe�« s� WMOF� W�d� s� ô≈ �F� ô b� t�√ �� ¨sL��« hO�—Ë

Æw�Ë�J�« l�u� p�b� ÊU� Ê≈ WO�Ëb�«  U�uKF*« WJ�� �� ÊUO���ô«

vK� ‰uB�K� …“U�2 qzU�Ë v�Ë ∫ UIOKF��« W�U�� jz«u�Ë —«Ëe�« d�U�œ
WO�Ë��« œ«u*« � WKO�u�« Ác� Âb���� U� �U��U�Ë ¨—uNL'« s� W�uH� —UJ�√Ë ¡«—¬
Èb� ÊuJ� b� ��«  UN�u��« s�  «d�R� W�U�0 ÊuJ� Ê√ sJ1Ë ¨WO�ö�ù«Ë

ÆbO�u�« b�d*« ÊuJ� ô√ V� UN�√ �� ¨WO�K�_«

∫rN�U�UO��«Ë —«Ëe�«  UO�u�
QAM�Ë WHK�� ��UF� o�Ë tHOMB� -U� q� nOMB� r�� Ê√ sJ1
w� X�O� ÁU�œ√ …œ—«u�«  U�uL:« ÆWHK��  U�uL� p�– s�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
—«Ëe�U� ÂUL��ô«

111

…b�«Ë W�uL� � b�«Ë œd� nMB� Ê√ sJ1 l�D�U�Ë ¨…bO�u�«
Æt�UO� …—Ëœ ‰ö� Ë√ X�u�«  «– �  U�uL� …b� � Ë√

 Ê√ qL�� ¨5F�  V��� …—U�e�« �≈ ¡ôR� �t ���� ∫œ«d�_«
Y���U� ÂUL��ô« Ë√  ¨tMOF� ÷dF� Ë√  W�uL� …b�UA� ÊuJ�
·—UF*« vK� ÊuKB� rN�_Ë ¨WOB�A�« WF�*« Ë√ ¨w1œU�_«
s� WOKOBH�   U�uKF� l� �  Êu��d�  rN�S� ¨qI��� qJA�
vK� ‰uB(« �  Ë√ ¨ UOM�I*«  Ë√  U�uL:«  Ë√   U{ËdF*«
 «d9R�  ÊËdC� b�Ë ÆÈd�√ —œUB� �≈ t�u�K�  «œU�—≈
UNLEM� ��«   «—U�e�« � Êu��A�Ë  «d{U;« s� WK�K� Ë√
sLC�� Ê√ sJ1Ë ÆÍu���« r�I�« Ë√ n��*« W�U�√ � ÊuK�UF�«
s�Ë ¨nOFC�« dB��« Ë√ lL��« ÍË– s� s�b�UI�� W�uL:« Ác�
 Ë√ ��� j� labels  UI�ô Ë√  U�UD� �≈ Êu�U�� b� r�
W�«—b� X�Ë �≈ Êu�U��O� rN�√ UL� ÆWOF� …eN�Q� ÊuMOF���
w�«dJ�« ��u� qC�_« s� ÊuJO�Ë ¨ U�u�d�«Ë  U{ËdF*«
ŸUH�—« vK� W�u{u*« WLz«b�« b�UI*« Ë√ UNK� sJ1 ��« …�GB�«

Æ÷dF�« W�U� � V�UM�
 �«œ«d�√ �…œU� Êu�uJ� ¡ôR� ∫WKI��*« 5G�U��«   U�uL�
ÊuCI� b�Ë ¨WO�UL��« ÷«d�_  U�uL� ÊuKJA� s2 5G�U�
r�  s�Ë ÆWzœU�« Y�œU�_« ‰œU�� � n��*«  � rN��Ë iF�
ÆÀb���«Ë ¡UI��ö� œ«d�ú� ¢WM�¬¢Ë WO�U�  U�O� n�U�*« d�u�
d�u� Ê√Ë ¨WO�UL��ô« WHO�u�« Ác� „—b� Ê√ n��*« vK� V�Ë
¡UI��ô« s�U�√ s� U���Ë w�UI*« q�� ”uK�K� W��UM� s�U�√ r�

Æ�UL�� dG�_«  U�uL�LK� W��UM*«
 l�«Ë ‚UDM� —«Ëe�« s� ŸUDI�« «c� r��� ∫WOKzUF�«  U�uL:«
œ«d�_« —UL�√  ÕË«d� s� W��UM�«  U�UL��ô«Ë  U�UO��ô« s�
l�A� n��*« Ê√  özUF�« lO�A� vMF�Ë Æ…d�_« Êu�uJ� s�c�«
◊U/√ s�  �UD/ TAM�Ë ¨…dJ��  s� � n�U�*« …—U�e� ÂUL��ô«
œôË√ rC�� �…œU� WOKzUF�«  U�uL:« l���Ë Æw�UL��ô« „uK��«

  

 



ÊuJ� Ê√ sJ1Ë ¨»—U�_« s� r���Ë ‰«u�_« œôË√Ë ÂUL�_«
¨n�U�*« iF� dFA�Ë ÆWOK�«b�« W�UO��« ŸUDI� �UO�Oz— �U�uJ�
‰UH�ú� WLzö�  �� UN�b� …œu�u*«  UOM�I*« Ê√  ¨WOK�√  v�Ë
Ëb�� ��« W�dJH�« lO{«u*« qF� w�«b�ù« �JH��« sJ�Ë ¨—UGB�«
s� Ë√ ¨’U� ÷d� —U�≈ � U�“«d�≈ ‰ö� s� �«d�� d��√ …bIF�
rC�Ë Æ…�BI�«  «—U���ô«Ë  «—uAM*« Ë√ WDA�_« iF� ‰ö�
n��*« …—U�e� ÊËœuF� b� s�c�« 5G�U��« WOKzUF�«  U�uL:«
VO���«  �≈  `�UM�« n��*« ·bN�Ë Æo�ô X�Ë � r�œdH0
�B�U� wK���« œd�0 ¡UH��ô« s� �ôb� WOKzUF�«   U�uL:U�
s� W�e� ��F� U� �…œU� WOKzUF�«  «—U�e�« Ê√Ë �W�U� ¨rNF�

ÆW�UF�« s�U�_« �≈ …d�_«  U�e�
  U�uL:« œb� vK� �¡UM� ∫®W�u���«© WOLOKF��«  U�uL:«
¨n��*« � WO���« o�d� t�FK� Íc�« —Ëb�«Ë n��*« —Ëe� ��«
 U�U�� œU�≈ ∫WO�U��«  U�O���« qL� �≈ d�_« ÃU��  b�
WA�UM� s� W�uL:« sJ9 lL��K� W�U��Ë ¨n�UF*«Ë VzUI�K�
X�U� Ê≈ WHKG*«  U��u�« ‰ËUM�� ÊUJ�Ë ¨‰u�u�« bM� UNDD�
s�Ëb�� d�U�œ Ë√  U�u� W�U�≈Ë ¨…bOF� WK�— s� �WO�¬ W�uL:«
WK�U(U� qB� b�   U�uL:« s� «��� Ê√ U0Ë Æ UE�ö*«
Æ ö�U�K� n�u� Ë√ WM�¬ ‰u�Ë WDI� „UM� ÊuJ� Ê√ V�
s�c�«Ë ¨UOKF�« q�«d*«Ë  UOKJ�« W�KD� W�dH�« ÕU�� Ê√ V�Ë
W�uL;« w�«dJ�« Â«b���ô ÊuMH�« W�K� rNMO� s� ÊuJ� U� �…œU�
s� —«Ëe�« UN�b���� Ê√  sJ1 UL�© Æ UOM�I*« r�—Ë ”uK�K�

Æ®s��« —U��

∫WKzUFK� WI�b� n��*« W�O� `�B� nO� ∫≤ r�— V�—b� ∫∂ r�— —U�≈
� p�c� fO� t�√ Â√ WKzUFK� �UI�b� rJH��� ÊU� «–≈ U� —d�Ë WO�U��« WLzUI�« �≈ dE�√
ÆUNI�d� s� —u�_« 5�% r�� Ê√ sJ1 WDO�� WOKL� qzU�Ë œb� Æs�«d�« X�u�«

�W�U� ‰UH�ú� W�U)«  U{ËdF*« Ë√ …�BI�«  «—U���ô« q�� WDA�√ „UM� q� Æ±
jOD���« � b�U�� Ê√ sJ1 rOKF��« o�d� l� …bO'« j�«Ëd�« ø «“U�ù« …�� ¡UM�√
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
—«Ëe�U� ÂUL��ô«

sJ1 UL� ¨dF��« WCH�M� U�«u�√ …œu�u*«  U��d*« sLC�� Ê√ V�Ë ÆWDA�_« Ác�
ÆrNF� UN�u��DB� ��«  U��u�« ‰ËUM��  U�uL:«Ë  özUFK� ÊUJ� ��u� n��LK�

V�UM� iH�M� ŸUH�—« vK� ÁUO�  «—ËœË �U{«u�√  U�UL(« rC� Ê√ V� Æ≤
Ác� qB�� U� �U��U�Ë© Æs�UH�_ W�UEM�« ��u��  UN�ú� o�«d� �≈ W�U{ùU� ¨—UGB�«
¨Êu�U�� U� 5� s� ¨Êu�U�� s�c�« W�U)«  U�UO��ô« »U��√ ÂUL� o�«d*«

®ÆrN� ÊuM�F� Ë√ rN�Ëb�U�� s� œu�u� `L�� W�U�� �≈
q�«œ UN� `L�O� q� ÆqHD�« W�d� —UG� ‰UH�√ UN�b� ��«  özUF�« V�DB� b�Ë Æ≥

ø÷dF�«  U�U�
vK� f�K� ��« qHD�« WK�U� Ë√ �̈UL�� dG�√  U�d� n��*« d�u� Ê√ sJ1 q� Æ¥

ødNE�«
o�œUM�Ë w�UI*« � ‰UH�_U� W�U� ÂUFDK� b�UI� Èd�_« ÀU�_« lD� sLC�� b� Æµ

Æ UOM�I*« ÷d� o�œUM� Ëb�UAO� ‰UH�_« UNOK� nI� …�G�
—Ëe� b� bOF��« qHD�« Ê√Ë ¨…d�_« …œUF� vMF� t�œUF�Ë qHD�« ¡U{—≈ Ê√ d�c� Æ∂
�UO�UO� �«bzU� �UC�√ `�B� b�Ë© �U�√ Ë√ �U�√ `�B� U�bM� v��Ë ¨�J� U�bM� n��*«

Æ®tK�uL�� W�U)«  «—«dI�« –U�«Ë n��*« W�UO� s� �ôu���

›w�O{u� r�—€Ë ∑ r�—  —U�≈
nK�� � UN��u��� Ê√ n��LK� sJ1 ��« W�uL:« r�( vB�_« b(« u� U� Æ±
d���Ë W�U)«  U{ËdF*«  s�U�√  iF�Ë W�UF�« ÷dF�«  s�U�√  q�� ¨WO�Ozd�« s�U�_«

øvNI*« Ë√ n��*«
W�U� e�� s� WOLOKF��«  U�uL:« …œU� sJ1  U�uL�LK� e��K� ÂUE� „UM� q� Æ≤
�� Ë√ �U�œe� ÊuJ� s� vM�*« Ê√ s� ÊËb�Q�� YO� �̈UI��� WMOF� W�U� Ë√ ÷d�

øs�¬

∫V�U�_«Ë ÊuOK;« Êu�zU��« ∫ ∏ r�— —U�≈
X�u�« rN�b� ÊuJ� ô YO� ¨ŸuM�« «c� s� —«ËeK� W��M�U� �UIO{ X�u�« ÊuJ� U� �…œU�
l{u� ��«  U�uD*« Ë√ W�œU�—ù«  U�O�J�« ÊS� r� s�Ë ¨…b�UA*«Ë ���« ¡UM�√ Y��K�

� q�L�� Èd�√ W�u�Ë√ W�Ë Æ��� Êu�  «– ÊuJ� b� n��*« � ¢…“—U� s�U�√¢ �
 UGK�« nK��0 5O�UO� s�b�d� ��u� Ë√ ¨W�œU�—ù«  U�O�JK�  U�d� r�bI�

5� s�Ë ÆwFL��« œU�—ù« …eN�√ ��u�Ë bO'« œU�—ù« r�bI�� œ«bF��« vK� Êu�uJ�
∫wK� U� UN��«—œ r�� Ê√ V� ��« Èd�_« qzU�*«

¨5O�UO� s�b�d� d�u� W�UO��«  U�d� Ë√ WOK;« W�UO��« V�UJ� X�U� «–≈ Æ±
W�b�« ��UF� Êu�u��� rN�√Ë n��*« s� �UJ�« V�—b��« «uIK� b� rN�√ sLC� nO�

øW�uKD*«
øb�«Ë X�Ë � Á—Ëe� Ê√ sJ1 ��«  U�uL:« œb� W�«—œ �≈ n��*« ÃU�� q� Æ≤
øW�u�H� s�U�√ � w����Ë UNO� lL��� Ê√  U�uL�LK� sJ1  U�U�� „UM� q� Æ≥

 U�U� � UN��u��� Ê√ n��LK� sJ1 ��« W�uL:« r�( vB�_« b(« u� U�
øvNI*«Ë d��*«Ë ÷dF�«

ø�UI��� rNKL� jOD� s� ÊËb�d*« sJL�� YO� t� ‰uLF� e�� ÂUE� „UM� q� Æ¥

  

 



∫WOKIF�«Ë WO�UL�'«  U�U�ù« ÈË– s� —«Ëe�«
rN�b� �«œ«d??�√ Áö�√ …œ—«u�«  U??�uL:« lO� rC� Ê√ s??J1
Ã«—œ≈ r�� Ê√ V??� r� s??�Ë ÆWO�U{≈  U??�KD��Ë  U??�UO��«
d�«u�� Ê√ V??� ��« o�«d*«Ë  U??�b)U� W??�U)«  U??�uKF*«
s�Ë Æ—«Ëe�U� W�U)«  U??�uKF*« W�U� sL{ ’U�??�_« p��Ë_
W�U)«  U�UO��ô« ÍË– —«Ëe�« lO� vIK�� Ê√ ÊUJ0 W??OL�_«
rN�K�UF� r�� ô Ê√Ë ¨ÍœUF�« —uNL'« U�UIK�� ��« W�UMF�« f??H�
’U��_« V�B� U� �U��U�Ë ÆÁe�F� h�??A�« dF??A� »uK??�Q�
s� Êu�u��*« Ë√ rN�—U�√ Ë√ r�ƒU�b�√ W�U)«  U�UO��ô« ÈË–
�U��U� ‰u�b�« vK� �U�u??�— ÷dH� ��« n�U�*«Ë ¨rN� ¡U??M��ô«
�UC�√ `L�� b�Ë �̈U�U� ‰u�b�U� b�U�LK� `L??��� p�– „—b� U�
� ÊuK�UF�« vIK�� Ê√ V??�ËÆ�U�U� ‰u�b�U� W??�U�ù« V�UB�
s2 Ë√ ¨rN� 5BB��� s� �U��—b� 5??��uF*U� WKB�*«  ôU:«
bI�Ë Æ rN�ôU� � 5HK�� �5�uF� ’U��√ l� «uKL� b� Êu�uJ�
—«Ëe�« s� ŸuM�« «c� W�U�  U�O�d� XF{Ë ��« n�U�*«  b�Ë
�ö??��« ÊS� ‰U�*« qO�??� vK� Æs�d�ü« —«Ëe�« s� �U�O�d� vIK�
s�c�« vK� UNFH� dB�I� ô Ã—b??�« s� q�b�� b�UB*«Ë W??�d��*«
—u�_« ¡UO�Ë√ �≈ UNFH� b�1 sJ�Ë ¨W�d��*« w�«dJ�« Êu�b����
b� h�??� Í√ Ë√ ¨‰UH�√  U�d� � r�UH�√ Êu��DB� s�c�«
ØvK;« Èu��*« vK� U�√ËÆ�öOI� �ö� qL� Ë√ wA*« � W�uF�
r�bI�� s�œu�u� ÊuBB��*« ÊuK�UF�« ÊuJ� bI� ��u�«Ë wLOK�ù«
«uMJL�� v�� ¨n��*U� 5K�UFK� 5�“ö�« V�—b��«Ë …—U??A��ô«
s� n��� q� t??�bI� Ê√ V� Íc??�« v�œ_« b(« �??�u� s??�
vK;« Èu��*« vK� …b�U�*« Ác� d�«u�� � Ê≈Ë Æ—«Ëe�«  U�b�
ÊËUF��U� qLF�« r�� Ê√ sJL*« s� ÊuJ� b� t�S� ¨œö��« q??�«œ Ë√
 ULEM� l� Ë√ ¨w??�Ëb�« Èu�??�*« vK� s�d�¬ 5BB��� l??�
w�b���* W��M�U�ËÆ‰U:« «c� � …�� X����« b� ÊuJ� Èd�√
W�d��*« �ö��« ��u� WO�UJ�≈ ”—b� Ê√ V� ∫W�d��*« w�«dJ�«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
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t�√ ÊUL{Ë ¨W�d��*« w�«dJK� l??��� ��« W�U)«  U�UL(«Ë
W�Q�*« Ác�© „d��*« w�dJ�« vK� s�  U{ËdF*« …b�UA� sJ1
w�dJ�« „d��� W�U�� œu�Ë s� b�Q��«Ë ¨®�UC�√ ‰UH�_« h�
ÆvNI*«Ë d��*« q�«œË ¨ «d??L*« ��Ë ¨÷dF�«  U�«e� ‰u??�
q�� ¨5�UF*« 5�b���*«  U�uL� …—U??A��« n�U�LK� sJ1Ë
—U���ô lL??��«Ë dB��« ·UF{Ë W�d��*« w??�«dJ�« w�b��??��
÷dF�«  U�U� r??OLB�Ë b�UI*« l{Ë s�U�√ j??OD�Ë ¨U??NI�«d�
Æ®±ππ∏ ¨‰b�U??� b�¬ œËœ � r�b�«  U�uL�0 …dI� dE�«© U??N�
Ë√ ¨r�(« …��� W�U�� �≈ Êu??�uHJ*« Ë√ dB��« ·UF{ ÃU??��
qI� ôQ� `BM�Ë Æq�«d� WI�dD�  UI�ö�« Ë√  U�UD��« W??�U�� �≈
≠±∂ ”UI� ‰ULF�??�« qCH� t�√ �� WDI� ±¥ s� W�U�D�« r��
 j)U� W�U�J�« ÊuJ� Ê√ V�Ë Æ��√ W�uL� V??�UMO� WDI� ±∏
n�U�*« s� �??�� d�u�Ë Æ¡«dH� Ë√ ¡U??CO� WOHK� vK� œu??�_«
�≈ Ë√ ¨÷dF�« W�U� q�b� bM� l{u�  UHK� �  UI�ö�« Ác??�
“UN� ��F�Ë ÆUNO�≈ ‰u�u�« WOKL� qN��� ¨÷dF�« W�«e� V�U�
V��� b� “UN'« «c� Ê√ �� ¨bO� q�b� W�U�0 wFL��« œU�—ù«
s� ���  dL���« bI�Ë Æt�H� “UN'« � rJ���U� oKF�� q�U??A�
jD�* ®…“—U� j??z«d�© œUF�_« WO�ö� jz«d� �??�u� � n??�U�*«
œUL��ô« �≈ ÃU�� ôË WO�öI��ôU� œdH�« dF??A� YO� ¨÷dF*«
»—b� b??�d� VK� s�dz«e�« iF� W��B� ÊuJ� b�Ë Æ…—U*« vK�
÷dF*« ‰u�œ s� sJL�� Ê√ V� l�D�U�Ë ¨¡U� �≈ Á—Ëb� ÃU��
WOFL' wJK*« ��u�« bNF*« dE�√© ÆW�UF�«  U�U??�*« s� Á��Ë
—«Ëe�« —bI�Ë Æ®Museum Practice l�u� – n�U�*«Ë 5�uHJ*«
�  «—U�ù« WGK� r��� œu�Ë WOFL��« W�U�ù« s� Êu�UF� s�c�«
 ôUH��ô« s� U���Ë  «d{U;«Ë WLEM*« WO�UO��«  ö�d�«
iF� »—b� n�U�*« iF�Ë Æœb� Âu� � WN�U??A*« À«b�_«Ë
—«Ë“ W� Ê√ qHG� ô√ V� t�√ �� ¨…—U??�ù« WG� vK� 5K�UF�«
ÊuK�UF�� q� …—U�ù« WG� Êu�b���� ôË lL��« � q�U??A� rN�b�

  

 



rBK� wJK*« ��u�« b??NF*« WD�«d� l�d*« dE�√© ÆÁUH??A�« …¡«dI�
qC�√ ’uB�  «—UA��«Ë WK��√ vK� Ÿö�ö� …b��*« WJKL*« –

Æ®œbB�« «c� �  U�—UL*«
Êu�UF*«© r??KF��« �  U�uF� s??� Êu�UF� s�c�« ’U�??�_« U??�√
UL� ¨rN�U���« »c� � b�U�� W�U� œ«u� �≈ Êu�U��O� ®�UOM�–
 U�UI� 5K�UF�« q�� s� WIO�œË W�U�� …b�U��Ë r�œ �≈ Êu�U��
`BM�Ë ÆWO�� q�U??A� s� Êu�UF� s�c�« p��ËQ� �U�U9 ¨÷dF�«
 ôU:« Ác� � 5BB��*« l� n��*« � ÊuK�UF�« ÊËUF�� ÊQ�
qC�Q� qB�� ULO� W??BB��*« …—U??A��ô« r�bI� rNMJ1 s�c�«Ë
Æn��*U� 5K�UFK� V�—b��« r??�bI� vK� �…Ëö� ¨WD??A�_«Ë œ«u*«

UN�—«œ≈Ë —«Ëe�«  U�b) jOD���«
tKF�Ë ¨—«ËeK� W�UF�  U�b� r�bI�� ÈuI�« Â«e��ô« ÊUL{ q�√ s�
d��u�� Ê√ n??��LK� sJ1 ¨W??�O�«  U�u�??�� lO� � �ö??�Q��
q�«u��«Ë oO�M��« � ÊuK�UF�« UN�b��??�� w� qzU�u�« s� �«œb�
s�Ë Æ—uNL�K� UN1bI�Ë  U�b�K� jOD���«Ë  «�)« W�—UA�Ë
� q�_« vK�  U�uL� Àö� „�A� Ê√ ’U� qJA� Í—ËdC�«
¨UOKF�« …—«œù« ¡UC�√ b�√ tF�Ë …—«œù« fK� uC� ∫qLF�« «c??�
 ôUB�ô« W�uL�Ë ¨—«Ëe??�«  U�b� vK� rzUI�« qLF�« o??�d�Ë

∫w�U��« u�M�« vK� p�–Ë n��*U�

∫UOKF�« …—«œù« o�d�Ë d�b*«
VKD�� Ád??�Q� n��*« Èu�??�� vK� —«Ëe�U� ÂUL��ô« �??�u� Ê≈
W�U� � rN� ÆU??OKF�« …—«œù« o�d�Ë h??��*« d�b*« s� U??�«e��«
‚UH�ô«Ë ¨·«b�_« b??�b%Ë ¨WLzö*« W�—«œù« q�UO�« ¡U??M� �≈
q�� v�Ë ÆnFC�« ◊U??I�Ë ÕU�M�«  ôU� rOOI�Ë ¨�??�UF*« vK�
qLF�« o�d� s??� œd� qOL% Íb?? �:« s� t??�S�  ôU(« Ác??�
Ê√ œdH�« «c� vK� w??G�M�Ë Æ—«Ëe�«  U�b� s� W??K�U� WO�u�??�*«
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…—«œù« o�d�  U�UL��ô r??E�M� ‰UL�√ ‰Ëb� œU�≈ vK� q??LF�
W�“«u*« œu??M� Ê√ s� b�Q��Ë ¨—«Ëe??�«  U�b� ’u??B� U??OKF�«
bI� tOK� V� U??L� ¨—«Ëe�«  U�b) W??�uIF�  UBB� U??N�
W�uL�Ë —«Ëe�«  U�b� ’U)« qLF�« o�dH� WLE�M�  U�UL��«
–U�« �≈ UOKF�« …—«œù« o??�d� ÃU��Ë Æ®ÁU�œ√ dE�«©  ôU??B�ô«
ÕU�*« W�d(« —b??� q�� ¨—«Ëe�«  U�b� W??�UO� ÊQ??A�  «—«d�
d�U�*« `??��Ë ¨n��*«  U??OM�I� �≈ ‰u??�uK� —u??NL'« ÂU??�√
¡«d�ù W�“ö�«Ë W??BB��*«  U??�UO��« b�«u� W??�U�≈Ë ¨—«Ëe??K�
…—«œù« o�d� vK� V??� UL� ÆWO�U*«  U�“«u*« r�bI�Ë ÀU??�_«
ÆÍuM��« d�dI��« � W�U�« Êu�A�« Ác� ÊQA� bOH� U� r�bI� UOKF�«
ÃU�� UOKF�« …—«œù« o�d� Ê√ p� s� U� t�S� q�uL��U� qB�� ULO�Ë
‰UL�_« ¡UA�≈ bM� W�U� ¨—«Ëe�«  U�b� � —UL���ô« W�«—œ �≈
d�√ n��LK� W�œU*« W�O�K� ÊuJ� Ê√ sJ1Ë ÆW�uKD*«  «eON���«Ë
� W��d�«Ë ÕUO�—ôU� ÁdF??A� ��« WI�dD�« vK�Ë ¨dz«e�« vK� ���
d�UMF�« iF� Ê√ UL� ÆWDA�_« � W�—UA*«Ë  U{ËdF*« …b�U??A�
`D??�√Ë ®—UNM�« ¡u{ Ë√ UNM� WO�UMB�«© …¡U{ù« q??�� W�{«u�«
q� ¨ÊU�b�« Êu??�Ë t�O�u�Ë ÀU�_« oO??�M� »uK??�√Ë  UO{—_«
Âb�Ë d�u��U� Ë√ ¡U��??�ô«Ë W�«d�U� U�≈ ÊU��ù« dF??A�� b� p�–
”UM�« sJL�O� ÷dF�«  U??�U� � b�UI*« ��u� V�Ë ÆÕU??O�—ô«
l�«d*U� …œËe� ”uK�K� WIDM� ��u� ÊS� ∫q??�Q��«Ë ”uK'« s�
d�uO�LJ�« �� ‰u�u�« WO�UJ�≈ l� ¨Èd�_«  U�uKF*«Ë V??�J�«Ë
�U??�U��≈ dz«e�« `M1 Ê√ t�Q??� s� n��*«  U�uKF� W??�b� �≈
—«dJ�Ë W??�«—b�«Ë …¡«dI�« s� b�e� vK� tF�??A�Ë ¨WO�öI�??�ôU�
oO�D�K� WK�U�Ë Ê“u�« WHOH� b�UI� ��u� Ê√ UL�  Æn��LK� t�—U�“
�«—UO� ��F� ÷d??F*« ÊU�—√ b�√ � rEM� qJ??A� l{u� q??IM�«Ë
 «uM� UL�Ë ô√ ¨ÊöI�??�� Ê¬e� ‰UFH�« ‰UB�ö�ËÆ�UM� h??�—√
W�U� lOL��� W�—Ëd{ ��F� ��«Ë 5K�UF�« 5??� …bO'« ‰UB�ô«
� W�b��??�*« qzU??�u�« WO�UF� Èb�Ë ¨dz«eK� W�“ö�«  U�uKF*«

  

 



�«œUL��« UNOK� dz«e�U� ‰UB�ô« b??L�F� –≈ ¨ U�uKF*« Ác� qO�u�
UL�b�√ bI� ÊS� ¨ÊU�“ö�� Ê«dBMF�« Ê«c� ÊuJ� Ê√ V� Æ�«���
vK� d�RO� t�S� ¨‰UJ??�_« s� qJ??� ÍQ� tO� �BI� Àb� Ë√
Ê√ UN�Q??� s� W��U)«  U�uKF*U� ÆUNFH�Ë  U�uKF*« Õu{Ë Èb�
r�� ô ��« W�O�B�«  U�uKF*« Ê√ UL� ¨◊U��ùU� lOL'« VOB�
 U��ö�« l{Ë ¡u??� ∫‰U�*« qO�??� vK�© …bO� WI�dD� UNKO�u�
ÊuJ��Ë ·b�« TD��� UN�S� ®Êö�ù«  «d??A� rOLB� ¡u� Ë√
� t??�H� X�u�« � UOKF�« …—«œù« o�d� V�d� b�Ë Æœ—«uLK� WFOC�
qL� —U�≈ ¡UA�ù ®ÁU�œ√ dE�√©  U�uKF�Ø ôUB�« W�uL� s�uJ�
Æ—uNL'« l� Ë√ �UOK�«œ ¡«u� tI�b� Èb�Ë ¨‰UB�ô« W�d� s ��� ��

∫—«Ëe�«  U�b� o�d�
W�b�Ë —«Ëe�« V�J�© ‰U�I��ô« œ«d�√ —«Ëe�«  U�b� o�d� rC� b�
� 5K�UF�«Ë ¨÷dF�« W�U� s�√ o�d�Ë ®WOH�U�«  U*UJ*« q�u%
Ê√ WIOI(«Ë ÆrOKF��« o�d�Ë W�U)«  U�??�UM*«Ë  öH(« …—«œ≈
l� ÊuK�UI�� s�c�« 5K�UF�« lO� sLC�� Ê√ V??� qLF�« o�d�
V�Ë ÆWO�u� sJ� � Ê≈ ¨WLE�M� W??HB� t�u� �UN�Ë —u??NL'«
WOHO�Ë  UO�u��*« b�b%Ë ÂUN*« b�b% ÊQ??A�  «—«d� c��� Ê√
¨wNO�d� ¨Íu�d�© ◊UA� q� ·b�Ë ¨qLF�« o�d� WDA�√ oO??�M�
eOO9 qN?? ���� WKO??�Ë ��u� Í—ËdC�« s� t�√ Èd� q??� Æ®�??�√
o�d� s� ¨—«Ëe??�« W�b� ‰U� � i??F� s� rNCF� 5??K�UF�«
WD�— q�� W�U)«  U??I�K*« iF� Ë√  «—U??A�«Ë Íe�« b??O�u�
W�U�  «—«d� –U�« V� ÂbI� U� vK� �…Ëö�Ë øW��Ë_« Ë√ oMF�«
lO� � ÊuK�UF�« b�«u�� YO� ¨qLF�« ‰Ëb� oO??�M� ÊQ??A�
ÊuJ� Ê√ qL�� ��«© n��*« qL�  U�U� ‰«u� W�UF�« s�U�_«

Æ®n�u� Í_ W��M�U� WO�u��_« qLF�«  U�U� s� ‰u�√
s� —b� vK� n??��*« W??�UO�� W�U� Èd�√  «—«d� W??� q??�
 U�d??� rEF� Ê≈ øÈËUJ??A�« l� q�UF��« WOHO� ÊQ??A� WOL�_«
� W�«d� rNz«—¬ ¡«b??�≈ vK� U�¡öL� l�??A�  U�b)« r??�bI�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
—«Ëe�U� ÂUL��ô«
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s�Ë ÊË¡U��*« UN�bI� ��« ÈËUJ??A�« s� rKF��Ë W�b)« Èu���
 «—U�� V�J� U??�b& b�Ë ÆÈd�√  U??��I� Ë√  U??IOKF� Í√
� «–≈Ë ¨p??zU�b�√ �� Ê√ u??�d� UMKL� p??���√ «–≈¢ ∫q??��
n��*« lC� Ê√ bOH*« s� ÊuJ� b�Ë Æ¢U��� Ê√ u�d� p??��F�
b�d� Íc�« dz«e�« Ê_ UC�√ w�U�ù« dz«e�« Í√— W�dF* «b�«Ë U�UE�

Æ¢ÈuJ�¢ tOL�� Ê√ b�d� ô b� Õ«��« r�bI�
l{Ë UOKF�« …—«œù« l� „«�??�ôU� —«Ëe�« W�b� o�d� vK� V�Ë
W�b)«Èu���ÊQA� —«d� –U�« bF�Ë Æ U�b)« rOOI�Ë W��«d* WLE�√
w� U� Æ»uKD*« Èu��*U� U�cOHM� s� b�Q��« V�  5H�u*« vK�
s� øU�—«dJ� ‰bF� U�Ë ¨rOOI��«Ë WF�U�*« WOKLF� l��� ��« qzU�u�«
nO� øW�b�«ËXO�u��«Ë t�u��U� oKF�� qzU�� W�q� øUNM� ‰u��*«
ø5K�UF�«  U�uMF� vK� t�«– X�u�« � WE�U;« l� ¨UNK� sJ1

—«Ëe�« ÈËUJ�Ë  UE�ö�  «¡«d�≈Ë W�UO� l{Ë ∫π r�—  —U�≈
WMKF�Ë W�u�J� W�UO� n��*« lC� Ê√ Í—ËdC�« s� ¨ U�O���« qO�UH� X�U� U�√
∫wK� U� vK�  U�O���«Ë W�UO��« qL�A� Ê√ V�Ë ÆUNF� q�UF��« WOHO�Ë ÈËUJAK�
—«Ëe�U� t�U�b�Ë n��*U�  W�ö� t� s� q� vK� ÈËUJA�«  «¡«d�≈ oO�D� ≠
n��*«  U�b� wKLF���Ë 5��U��«Ë WOF�U'«Ë WO�—b*«  U�uL:« rNO� s0

Æ «—U�H��ô«  U�K� w�bI�Ë n���«Ë —U�üU� WIKF�*«  U�b)« q�� W�U)«
��F�K� dJA�«Ë d�bI��« Ë√  UE�ö*« Ë√ ÈËUJA�« w�bI* W��UM*« W�dH�« W�U�≈ ≠
ÊU� «–≈ ®XO���ô« o�d� s� Ë√© UOH�U� Ë√ W�U�� U�bF� Ë√ …—U�e�« ¡UM�√ rN�H�√ s�

Æw�Ë�JO�≈ l�u� Ë√ Ê«uM� n��LK�
Ë√ 5�_« VzU� WK�UI* UOB��  UE�ö*« Ë√ ÈËUJA�« ÂbI� s* W�dH�« W�U�≈ ≠

Æn��*« wH�u� —U�� b�√
b�U�� UN�_ ÆÆ�« ¨ UE�ö*« Ë√ ÈËUJAK� W�U� Ã–U/ ��u� Í—ËdC�« s� ≠
d�—UI��« n��*« q�I� Ê√ V� p�– l�Ë ¨WO�Ozd�«  U�uKF*« lO� qO��� vK�

Æ…«ËU�*« Âb� vK� lO� UNF� q�UF�� Ê√Ë W�b���« Ë√ WOH�U�« Ë√ WONHA�«
n��*« wH�u� b�« q��� Ê√ V� ¨WOH�U� Ë√  WONH� ÈuJ� Âö��« bM� ≠
 UE�ö*«Ë ÈËUJA�« Ã–u/ vK� UNKO��� qCH�Ë ¨ U�uKF*« s� sJ2 —b� ��√
ÂbI0 ‰UB�« WKO�Ë Í√ Ë√ Íb���« Ê«uMF�« c�√ w�«d� ‰«u�_« lO� �Ë Æw�d�«

Æœd�U� t�U�«u* —U�H��ô« Ë√ ÈuJA�«
ÆÈuJ�r�bI�V���h�� Í√b{eOOL��« W�—U2Âb�l�¨W�d��ÈËUJA�«lO�q�UF�≠
UNOK� œd�«Ë  UE�ö*«Ë ÈËUJA�« lO� � oOI��K�  «¡«d�≈ l{Ë UC�√ V� ≠

  

 



∫wK� U2 b�Q��« l�
Æ UE�ö*«Ë ÈËUJA�« lO� vK� «—u� œd�«Ë oOI��K� WO�U� WOK�«œ  U�O�— qL� ¿
b�u0 t�œU�≈ l� ®…œUF�« � ÂU�√ WF�� ‰ö�© Á«uJ� Âö��U� W�U�� w�UA�« …œU�≈ ¿

ÆtOK� œd�« ‰U�—≈Ë oOI���« ¡«d�≈
��Q��« V�� ÕdA� Èd�√ W�U�— ‰U�—≈ V� ¨œb;« b�u*« � œd�« —cF� «–≈ ¿

ÆÁ«uJ� vK� �œdK� «b�b� «b�u� w�UA�« ¡UD�≈Ë
Õd�Ë sJ1 U� Ÿd�Q� —«c��ô« n��*« vK� V� ¨U�—�� U� ÈuJAK� ÊU� «–≈ ≠

ÆV���« —«dJ� lM* c��*« ¡«d�ù«
s� ÁU{— Èb� s� WE�ö*« Ë√ ÈuJA�« ÂbI� ‰«R� œËœd�« lO� sLC�� Ê√ V� ≠
Æp�– s� UO{«— sJ� � «–≈ tKL� wG�M� U0 tH�dF�Ë ¨Á«uJ� l� q�UF��« WI�d� s�Ë œd�«
V��« r� ¨ÈËUJA�« W�«—b� UO�U� pH��� UNF��� ��«  U�O���« l�«— ∫V�—b�

Æq�I��LK�  «œU�—≈ …œu��

∫Âö�ù«Ø‰UB�ô« W�uL�
nK��ÊuK�1 s2 œb� r{vK� W�uL:« Ác� qLF� Ê√ qL�;«s�
W�uL:« Ác� w�Ozd�« —Ëb�« q�L��Ë Æn��*U� qLF�«  ôU�
U�dA�Ë ¨UN��œ Èb� s� b�Q��«Ë ¨ U�uKF*« l�  UO�¬ l{Ë �
÷dG�« q�L��Ë Æ—uNL'« s� …œbF��  U�� 5�Ë WHK�� —u� �
W�b�U� r���Ë ¨UN��b% r��  U�uKF*« lO� Ê√ ÊUL{ � p�– s�
—uNL'« vK� WOKLF�« Ác� lH� dB�I� ôË ÆUNOK� ‰uB(« W�uN�Ë
Ác�  rC� Ê√ qL�;« s�Ë ÆUC�√ 5K�UF�« qLA� sJ�Ë V���
b�√Ë ¨wzd*« ‰UB�ô« qzU�u� W�«—œ vK� pO�«d� rLB� W�uL:«
Êu�b��� s�c�« 5K�UF�« b�√Ë ¨W�d�d���«  «—UN*« ÈË– 5K�UF�«
¨—«Ëe�«  U�b� vK� rzUI�« qLF�« o�d� s� ¡UC�√Ë ¨—uNL'« r�U�
∫w�üU� rN�U�UB��« ÊuJ�Ë ¨n��LK� w�Ë�J�ô« l�u*« —d�Ë
 Íc�« s� øUN1bI� r�� nO�Ë s� �≈Ë ¨ U�uKF� W�√ ∫ U�uKF*«
��“ ‰Ëb� b�b% ��F� øUN1bI� —«dJ� ‰bF� U�Ë ¨ U�uKF*« ÂbI�
WO�u� WHB� ¡«u� –  U�uKF*« lOL��� WO�Oz— WDI� W�U�0 wF�«Ë
Ë√ ÷dF�«  W�U� À«b�Q� W�U)«  U�uKF*« ∫‰U�*« qO�� vK�©
VOG� q��© WO�u��√ Ë√ ¨®·dG�« Â«b���« Ë√  U�uL:«  «“u��
¨® U��UM*« …dJH� q��© W�dN� Ë√ ¨®—«Ëe�« œ«b�√ lOL&Ë 5K�UF�«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
—«Ëe�U� ÂUL��ô«

W�uM� WHB� Ë√ ¨®W��R*« ÷dF�«  U�U� q��© W�uM� l�— WHB� Ë√
n�«u�« ÂU�—√ q�� WO�U�_«  U�uKF*« lO� W�� s� b�Q�K�©
 ôUB�ô« o�d� �VKDO �� UL� ®W�UO��«Ë dH��U� W�U)« qO�UH��«Ë
ÆWHK��  UGK� UN1bI� V� Ë√ sJ1 ��«  U�uKF*« vK� Ÿö�ù«

 Ê√ V� ∫tK�«œË n��*« �≈ ÈœR*« o�dD�« �  U��ö�« l{Ë
q� ∫V�U�_« 5�zU�K� W��M�U�Ë© …¡ËdI�Ë W�{«Ë  U��ö�« ÊuJ�
V�Ë ®øÈd�_« WO�Ëb�« W�e�d�« —uB�« Ë√ “u�d�« Â«b��??�« sJ1
W�F� UN�¡«d� qF& ��«  U�öF�«Ë W�U�J�U�  U�«dH�« r�œe� ô√
øs�√Ë ¨n��*« Ã—U� UNF{Ë V� ��«  U��ö�« œb� r� ÆWJ�d�Ë
¨ ö�U(« n�«u� s� ∫n��*« �≈ ”UM�« w�Q�  U�U&ô« Í√ s�
 U�ö� l{u� q� øÂ«b�_« vK� �«�� Ë√  «—UO��« ·u�Ë s�U�√ s�
q�b� n�U�*« iF� Èb� b�u�© WHK��*« q??�«b*« vK� W�{«Ë
ø®W�d��*« w??�«dJ�« »U??��_ Ë√ WO??�—b*«  ö�d�U� ’U??�

 s� n�Q��Ë �«��� n��*« ÊuJ� Ê√ sJ1 ∫n��*« q�«œ t�u��«
¨ U{ËdF*U� W�OK*« …�GB�« ÷dF�«  U�U� v�� sJ�Ë ¨…bIF� �ÊU��
‚U�—ùU� dFA� dz«e�« qF& Ê√ sJ1 UH�K� ö�u� UI�d� pK�� ��«Ë
q{ b� t�Q� —uFA�« V� ô �«b�√ ÊS� l�D�U�Ë Æo�dD�« qC�Ë
s�Ë ¨X�u�« ŸUO{Ë d�u��«Ë „U��—ô« � V���� p�– Ê_ ¨o�dD�«
v�� UN�U���« - ��« WF�*«Ë rKF��« …�� q� lOC� Ê√ sJL*«
�…Ëö� ¨…bO'« VO'« jz«d� ��u� V� r� s�Ë ÆWE�K�« pK�
Ã—b�« vK�Ë ÷dF�«  U�U� q�«b� � W{ËdF*« l�«u*« jz«d� vK�
œU�—ù« r�bI�� 5K�UF�« lO� V�—b� r�� Ê√ V�Ë Æb�UB*« v�Ë
ôË UN�u�dF� ô s�U�√ ‰u�œ � ”UM�« œœ�� U� �U��U�Ë ∫tO�u��«Ë

ÆUNM� ÃËd)« o�d� «Ëd� Ê√ sJ1
∫’U)« ÂUL��ôU� …d�b� s�U�√

WDI� „UM� Êu??J� Ê√ Í—ËdC�« s� ∫‰U�I�??�ô«Ø U�öF��ô«
U� �U��U�Ë Æ U�uKF*« v??K� UNM� «uKB� Ê√ —«ËeK� s??J1 W??�e�d�
 «dA�Ë n��LK� jz«d� t�b� d�«u�� V�J0 WDIM�« Ác� eOO9 r��

  

 



5K�UF�« b�√ V�J*« vK� ·dA�Ë ¨ öH(«Ë  U��UM*« s� Êö�≈
�UC�√ Ác� ÊuJ� bI� n��LK� W��M�U�Ë Æ «—U??�H��ô« s� W�U�û�
rJ% WDI� UN�u� �≈ W�U{ùU� ¨®VzUI(« gO�H�© s�ú� W�U� WDI�
∫‰U�*« qO�??� vK�© W�d(« WOM�_«Ë WO�B�«  ôU(«Ë ∆—«uDK�
Æ®o�d(« »u??A�  ôU� � WzœU�«Ë WM�ü« ¡ö�ù« W??OKL� …—«œ≈
V��� b� ‰U:« «c� � —«Ëe�«Ë 5K�UF�« —«Ëœ√ 5� jK)« Ê√ ��©
w� ÊuJ� b� Ác� Ê≈ YO�Ë Æ®—«Ëe??�«Ë 5K�UF�« s� qJ� „U??��—ô«
5K�UF�« V�U� s� dz«e�U� U??NO� VO���« r�� ��« �Ë_« W??DIM�«
VO���U� v�u� YO� V�J*« rOLB� r�� Ê√ rN*« sL� ¨n��*U�
ŸUH�—ô« YO� s??� W�œU*« WO�UM�« s� p??�–Ë ¨q�«u��« W�uN??�Ë
l� rNK�UF� WI�d�Ë 5K�UF�« »uK�√ vK� �…Ëö� ¨VO���« s??��Ë
�U��—b� «uIK� s??2 5H�u� 5OF� �UC�√ Í—Ëd??C�« s�Ë Æ—u??NL'«
YO� ¨—uNL'« l� qLF�« v??K� …—bI�« rN�b�Ë ¡öLF�« W??�b� �
ÆrN�U�K�Ë —«Ëe�« vK�  U�Ë_« lO� � rN�UL��« ÊËe��??� rN�≈

∫‰UH�_« U�d�ØVzUI(«Ë n�UF*«Ë öELK�Ÿ«b�ù« «d��
qL�  U�U??� WKO� W�u�H�  «d??�(« Ác??� Êu??J� Ê√ V??� 
Èb� `{u� W??��ô l{u� Ê√ V??�Ë Æ—«Ëe�« ‰U�I�??�ô n??��*«
W�u{u� W��ö�« Ác??� q� ÆW�œu*« ¡UO??�_« s� n��*« WO�u�??��
…b�U??�*« r�bI�� 5K�UF�« rOEM� pMJ1 n??O� øq�b*« s� �U??��d�
®øn��*« ‚ö�≈ b??�u� � ∫‰U�*« qO�??� vK�© jGC�«  U??�Ë√ �
 n�UM*«Ë Êu�UB�« œu�ËË UN��UE� s� b�Q��« V� ∫ÁUO*«  «—Ëœ
V� UL� ¨n��*« qL�  U�U� WKO� WLE�M� WHB� XO�«u��« ‚—ËË
s�Ë ÆWO�u� WHB� bO� qJA� qLF� UN�√ s� b�Q��«Ë ÂUE��U� UNHOEM�
q� øW�{«Ë W�œU�—≈ U��ô „UM� q� ∫Èd�_« W�Ozd�« qzU�*« 5�
øqH� W{UH� �G� h�A� Ë√ „d��� w�d� � h�A� WLzö� w�
 r� s�Ë WI�d� n�U�*«  …—U�“ ÊuJ� U�  �…œU� ∫rFD*«  Ë√  vNI*«
�U��U� ��«  s�U�_« � W�U� ¨ U��d*«  iF� �≈ ”UM�« ÃU��
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ö�u� U��Ë rNzUC� W�U� � Ë√ ¨WK�u� …b� ”UM�« UNO� qE� U�
qOGA��« r�� bL�F� UL� Æn��*« �≈ ‰u�u�« q��  ö�«u*« �
�UL�� dG�_« n�U�*« � t�≈ YO� ¨WOKJ�« n��*« W�“«u� vK�
5K�UF�« WHKJ�  w�U�≈  U��d*« lO�  bzU� vDG� ô√  qL��
sJ1  ôu�Q*«Ë …uNI�« Ë√ ÍUA�« r�bI� œd� Ê√ �� Æ «bF*«Ë
�UO�U�� �U�UJ� ��F� vNI*« Ê√ UL� Æ—«ËeK� vK� ��� d�√ t� ÊuJ� Ê√
÷d� v�Ë q�I��*« � UN��U�≈ l�e*«  U��UM*«Ë À«b�ú� Z�Ë�K�
Í√ œU�≈ —cF� Ê≈Ë ÆW�Ëe�*«Ë WO�UO��ô«  UOM�I*« s�  U{ËdF*«
l{Ë ”—b� Ê√ n��LK� sJ1 ¨»«dA�«Ë ÂUFD�«  U�b� s� Ÿu�

Æd�bI� q�√ vK�  U�ËdA*« lO�� WMO�U� Ë√ ÁUO� W�ö�
—«Ëe�« UNO� w??I�K� Ê√ sJ1 W�{«Ë Èd??�√ WDI� Ác� ∫d??��*«
W�uIM*« —uB�«Ë  U�u�U�UJ�«Ë W�œU�—ù« V�J�« ¡«d� bM� 5K�UF�U�
s� —U??�H��ô« vK� �…Ëö� ¨W�—U�c��« lDI�« Ë√ WOMH�« —U??�ü« s�
��« W�U�«  U�b)« Èu��� s� b�e� Ê√ t�Q� s� «c�Ë Æ U�uKF*«
vK� V� ��« ¡UO�_« w� U� Æ‰UB�ô«  U�UO�Ë —«Ëe�« �≈ ÂbI�
—UF�Q� ‰UH�ú� W��UM� ¡UO�√ W� q� ø—UF�√ W�Q�Ë UNFO�� Ê√ d��*«
q� øn��*« Ã—U� r�Ë ¡UO�√ «u�KD� Ê√ ¡öLF�« l�u� q� øWCH�M�
W�—U�c� lD� Ë√ —U�ü« s� …—uB� a�� Ë√ Ãu�U�UJK�  «—uAM� „UM�
w�Ë�J�ô« l�u*« �� W�U�� ¡UO�_« Ác� qN� p�c� d�_« ÊU� Ê≈Ë
s�e���« W�U??�� w� U� ød��*« `��  U�U??� w� U� øn??��LK�
W�U??�*« X�U� «–≈ øW�Ëe�*« lDI�« —«bI� U�Ë ¨n��*« � W�U�*«
d��*« q� øtL��Ë ÊËe??�*« Èb� vK� ��Q� U� q� ¨…œËb??�
øW{ËdF*« ¡UO�_« ÷«dF��ô WO�UJ�≈ „UM� q�Ë …bO� …¡U{S� œËe�

 WIDM� Ë√ WI�b�� W�u�H�  U�U�� œu�Ë ∫WO�—U)« s�U�_«
q�«œ t{d� sJ1 U2 qI�√ Ë√ ��√ ÊuJ� ��« lDI�« ÷dF� WF�«Ë
�W�U{≈ ¨�JH��«Ë q�Q�K�  U�U�� d�u� t�_ «��� bOH� b� ¨n��*«
iF� vK� Íu�% Ê√ V�Ë ÆWDO;« W�O��« � �OG� À«b�≈ �≈
WFO�� s� …UI��*« WDO���« VFK�«  «Ëœ√ iF�Ë  öE*«Ë b�UI*«

  

 



UL� Æ özUF�« s� U�O�d� b�O� p�– ÊU� «–≈  UOM�I*« W�uL�
sJ1Ë  öH�K�  W��M�U� WO�U��  U�U�*« pK� ÊuJ� Ê√ sJ1

ÆW�U)«  U��UMLK� U���Q�
—«Ëe�« dE� WN�Ë s� WF�«d� WLzU� ∫±∞ r�—  —U�≈

„b�U���Ë Æ…—dI*« ��UF*« cOHM� rOOI�Ë b�d� n��*« UN�b���� qzU�Ë WO�U��«  U��—b��«
W�b���*« WO�ü« u� rOOI��« Æq�I��*« � qLF�«  U�u�Ë√ b�b% � UNOK� qB��� ��« W�œ_«
Æ‰UL�_« s� WMOF� WK�K� s� WHK�� q�«d� � r�� Ê√ sJ1Ë ¨qLF�« ZzU�� rOOI�Ë h�H�
ÆŸËdA*« ¡UM�√ WODLM�« Ã–ULM�« Ë√ —UJ�_« h�H� ¢w�U�_« ·dD�«¢ rOOI� b�u� W�«b��« � Æ±
Æ ö??�bF�  Ë√  «�??OG�  ‰U??�œS� p??� `L??��  wKJ??A�«  r??OOI��«  Æ≤
h�K� Ê√ s??J1 ¨W??�œ_« s� œb??� lOL��� W??�dH�« p??� `??M1 w??KOB���« r??OOI��«
ÆWOK�I�??�� ‰U??L�√ W??�√ � U??N� 5F�??�� w??J� ŸËd??A*« � n??FC�«Ë …u??I�« ◊U??I�

∫≥ r�— s�d9
rN� ô ∫WOHO�u�« U??LN��—œ s� dEM�« i??G�© 5K�UF�« s� s�b�b� s??�uC� s� V??K�√
5�√ UL�b�√ ÊU� Ê≈ Ë√ ¨÷d??F�«  U�UI� Êu??M�F� s2 Ë√ ¨W�UEM�« ‰U??L� s??� U??�U� Ê≈
ÆULN��U� s??�  «—U??�H��« Ë√ WK�??�√ W�√ UHOC� Ê√Ë WLzUI�« Ác� öLF�??�� Ê√ ®n??��*«
sJ�Ë ‰uIF� ®≤© bO� ®±© ∫w�U��« u�M�« vK� n��*« W�U� rOOI��  U�U� W�ö� Âb��??�«
Æq�I*« ÂUFK� qL� W??D� l{Ë � p�ËUF�� ZzU�M�« Âb��??�« ÆnOF{ ®≥© tMO??�% V�
√dD� Íc??�« �OG��« W??��«d* �U�uM??� q??�_« v??K� …d??� V??�—b��« «c??� —d??J� Ê√ V??�
n??��*« q??B� �??�«  U??�uI*« g??�UM� Ê√ V??� l??�D�U�Ë Æn??��*« W??�U� v??K�
ÆW�—U??A*«Ë ÊËU??F��« v??K� l??OL'« lO�??A�� ¢b??O�¢ W??�—œ v??K� UN??�U�√ v??K�
W�UM�Ë �U�UL��« rNO�u� rJH��� Êu� � q� —«ËeK� dNE� ��«  «d�R*« w� U� ∫W�UF�«  «d�R*«
s� …c�M� …�B� …dI� W� q� ø…—U�e�« ¡UM�√ r� W�bI*« W�b)« …œu� �UL�N� p�u� Ë√¨W�U�
øn��*« ·«b�√ s� sKF��n��*« q�b� � W�u� vK� l{u� w�Ë�J�« l�u*« vK� Ë√ Øn��*«
 U��ô „UM� q??� øn��*« �≈ q�u*« o??�dD�« ÊUJ� b�b% qN??��« s� q??� ∫‰u??�u�«
w� U� ø «—UO�K� n�«u� „UM� q� ø…U??A*«Ë  «—UO��« wIzU??�� W��M�U� …bO� W�œU??�—≈
øW�U)«  U�UO��ô« ÈËc� q�b*« —«u�  U�U�� „UM� q� øq�b*« v�� ���« W�U��
»œ_«Ë ‚Ëc�U� ÊuL��� q� ørN�uO� nO� ø—«Ëe�U� V�d� Íc�« s� ∫tO�u��«Ë VO���«
bM� U�–U�« V� ��«  «uD)« Õu{u� œb??% q� øWIO�œ  U�uKF� r� Êu�bI� q??�Ë
 «d��Ë  U�öF�??�ô« V�J�Ë n�UF*« Ÿ«b??�≈ W�d�Ë  U�UL(« ∫o??�«d*« �≈ ‰u??�u�«
W�U�*« o�«d*« w??� U� øÂuO�« À«b??�√ ·d�√ Ê√ w� n??O� ø ÷dF�«  U??�U�Ë W??�«—b�«
q�� X�u�« s� Èb� r� ø5��U��«Ë W�U)«  U�UO��ô« ÈË–Ë ‰UH�_«Ë …d??�ú� W�??�M�U�
 «“UO��« W??�√ „UM� q�Ë ¨Á—«b??I� U� ¨‰u�œ r??�— „UM� q� øn��*« ‚ö??�≈ b??O�«u�
øt��d� � wKH� »U�D�« �MJ1 q�Ë ø—uB�« ◊UI��U� `L??��� q� øs??��« —U��Ë ‰UH�ú�
q� øVO��Ë rKE� Â√ »«c??� ÊUJ*« q� ødB�K� W�–U�  U{ËdF*« q??� ∫÷dF�«  U??�U�
 U�U� q� øbO� qJA� WDK??�� …¡U{ù« q� ølabels  UI�ö�« Ë√  U�UD��« …¡«d� �MJ1
q� ø U{ËdFLK� ÍdJH�« Èu�;«Ë ‚UO��« rN�Q� q� ø WzœU� Â√ ¡U{uC�U� W�OK� ÷dF�«
�vK� V� s�√ øW�UD��« vK� »u�J� u� U2 d��√  U{ËdF*« s� b�e*« ·U??A��« �MJ1
vK� rKF��« wKHD� sJ1 q� øÊUJ� Í√ � ”uK'« �MJ1 q� øp�– ·U??A��ô t�u�√ Ê√
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«Ëb�UA� Ê√ lOL�K� sJ1 q� øtO���« vK� qB�Ë l�L��� Ê√ t� q�Ë ÍdJH�« Á«u��� —b�
Ê≈ t�Q�√ Íc�« s� ød�¬ �≈ ÊUJ� s� ‰UI��ô« �MJ1 nO� ø`�d� ŸUH�—« vK�  U{ËdF*«
øÂUFD�« iF� Ë√ »ËdA� ‰ËUM� �MJ1 q� øtOK� ·dF�√ Ê√ w� nO� ø—U�H��« Èb� ÊU�
øÁUO� …—Ëœ b�u� q� øÕu�H� ÊUJ� � ”uK'« �??MJ1 q� øsL��« WBO�—  U��d*« q??�

—«Ëe�«  U�b� Àu� ∫±± r�—  —U�≈
∫¥ r�— s�d9

 ·dF�K� ≥ r�— V�—b��« ¡«d�≈ ®s�œU�F*« �� —«Ëe�« qCH�© —uNL'« s� �G� œb� s� VK�√
X�√Ë Êu�b��� rN�d� o�d� s� p�– r�� Ê√ sJ1Ë Æ5K�UF�U� �W�—UI� —«Ëe�« ‰UF�√ œËœ— vK�
ÆÈb*« WK�u� —«Ëe�« U�b�W�U)« ‰UL�_« WLzU� �≈ W�ËdD*« ◊UIM�«·UC�Ë – rNF� ‰u���

∫µ r�— s�d9
l�u�© —«Ëe�« »c' ÊUJ� Í√ Ë√ œU�F� �� �UH��� n��*U� 5K�UF�« s� ÊUM�« —Ëe� Ê√ V�
UE�ö� Ê√ b� ô ®U�—U& Ë√ U�U� U�UJ� ÊUJ*« ÊU� Ê≈ rN� ô ∫‚u�� e�d� ¨w�ö� ¨Èd�√
ÊöLFO� ��« ��UF*« w� U� ør�dHM� ��« pK� Ë√ ¨—«Ëe�« »c& UN�Q� Ê«dFA� ��« ¡UO�_«
Æ U�uL:«Ø‚dH�« nK�� l� ‘UIMK� …œU� ULN�UIOKF�Ë UL�UF�√ œËœ— ÊuJ� Ê√ sJ1 øUN�
UN�_ —«Ëe�« W�b� � 5K�UF�« p??��Ë√ �W�U� 5K�UF�« lOL' W�dH�« Ác� `M9 Ê√ V??�
ÆWK�U2 n�«u� �≈ Êu{dF�� s� Èb� ®W�dJH�«Ë WOH�UF�«© ‰UF�_« œËœ— W�dF� vK� r�b�U��

W�ö)«
»U���U� dFA� Ê√ V� WMJL*« WF�*«Ë rKF��« ’d� s� vB�_« b(« vK� n��*« dz«“ qB� wJ�
UN�√Ë ¨q�_« vK� �UOze� u�Ë t�FHM* ÷dF�  UOM�I*« s�  U�uL:« Ác� Ê√ 5I� vK� ÊuJ� Ê√Ë ¨s�_«Ë
…b�«e�� WLO� U{d�U� ÊËdFA� s�c�« —«Ëe�« q�1Ë Æd{U(« X�u�« � lL�:« � t�UJ* tLN�Ë t�«d� s� ¡e�
«u��B� b�Ë …—U�e�« ÊË—dJ� b� rNMJ�Ë ¨ÍœdH�« ÕU�MK� —UOF� œd� jI� «u�O� rN�ù ¨n�U�LK� W��M�U�
lO� vK�Ë tOK� V� p�– n��*« oI� wJ�Ë Æ5�L��� 5L�«œË s�d�UML� ��√ …—uB� 5�—UA�
�≈ ”UM�« ‰u�Ë  UO�UJ�≈ s�%Ë qN�� ��« o�«d*« ��u�Ë —«Ëe�«  U�b� r�bI�� «uDD� Ê√ 5K�UF�«
ÆWOMN� …—«œ≈ t� ·b�« œb� n��� vK� öO�œ w{«d�« dz«e�« ��F�Ë Æ UOM�I*U� ŸU�L��ô«Ë n��*«
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n��*« nzU�Ë ‚UO� � WOH��*« WO���«
lDI�« l� œuN� lO� s� ÷dG�« u??� U� øn�U�*« ÂUI� «–U??*
œd� fO� ÷dG�« Ê√ b??�R*« s� øUN{d�Ë U??NLO�d�Ë W??OH��*«
¨�F*« ‰U:« � 5��U��«Ë ¡UM�_« ÂUN* ¢WOMN� W'UF�¢ r�bI�
w*UF�« À«��« W�U� Ë√ W??�_« W�UI� qO�L�� d�UH��« u??� f??O�Ë
s� n��*« t�u�� U� qF� u� d??�_« l�«Ë � ÷dG�« Æ„�??A*«
s� ”UM�« ∫—uNL'« ‰ËUM�� �  U�uL� s� tOM�I� U�Ë ·—U??F�
¨W�UI��«Ë W�dF*« � Êu�—UA� rNKF�Ë ¨ UOHK)«Ë —UL�_« lO�
W�b� �≈ n��*« ‰UL�√ s� qL� q� ·bN� Ê√ rN*« s� w�U��U�Ë

ÆtLOKF�Ë —uNL'«
ÂUE� �≈ nOC� ¨w�d�« �� rOKF��« ŸUD� s� ¡e�� ¨n??�U�*«
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W�—UA*« �≈ W�U(U� �U�??�«— �«œUI��« œUI��ô« �≈  ≠rN�UBB�Ë
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Æ÷—_« V�uJ� �UI��« À«�*« rN�Ë t�U�UI� s�uJ�Ë
lO� s� ”UM�« lOL' n�U�*« � r�� Ê√ sJ1 dL�??�*« rOKF��«
W��U��« s� s� q�√ r� s2Ë ¨s�b�UI�*« v�� ‰UH�_« s� ¨—UL�_«
W�dH� œdH�« l�L�??�� ULMO�Ë Æ5F??���«Ë W��U��« ‚u� r� s??� �≈
WI�dD�© s�d�ü« l??� q�«u��U�Ë WO�d�« �� W??�u�H*« …—U�e�«
 U�uL:« l�L��� ®WOIO??�u*«  öH(«Ë Õ—U??�*« s� nK��
ÆW�œUF�« W??�«—b�« W�O� � W�u�Q*« »—U���« s� nK�� »—U���
rN� qOLJ�Ë 5�% �≈ WOH��*« WOLOKF��«  U�b)« ÍœR� p�c�Ë
rOKF��« Ê√ YO�Ë ÆUN� ŸU�L��ô«Ë  U{ËdF*«Ë  U�uL�LK� ”UM�«
b�Q� tO�≈ dEM�« V� ¨n��LK� W�UF�« ·«b�_« s� �«¡e� q�1
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W�öF�« ¡u{ vK� WOH��*« WO���U� WIKF�*« U�UCI�« �≈ dEM�« V�
s� ÊuJ��  U�uL:« X??�U�√ ¡«u??�Ë ¨ U�uL:« WFO�� l??�
œ«u� Ë√ ¨WOMI� ‰UL�√ Ë√ ¨wFO�D�« a�—U��« s� Ã–U/ Ë√ WOM� n%
W�—UA�Ë �UCOH��� öOK% VKD�� UNM� W�uL� q� ÊS� ¨WO�—U�
œd�0Ë ÆUN�Q??A� 5F� wLOKF� t�u� l{u� ¡ULKF�« l� qLF�« �
UMLN� oOLF�� W??OLOKF��« Z�«��« r??OLB� sJ1 ·«b�_« b??�b%
t��U??�—Ë n��*« W�U�Q� WIKF�*« Èd�_« V�«u�K�Ë  U??{ËdFLK�
� r�� ��« f�—b��«  U�K' ¡«u� p�c� ÂUOI�« s� b�ô ÆWOLKF�«
÷—UF*«Ë  U{ËdF*« Èu�� ÊUO�Ë Íu���« tO�u�K� Ë√ n??��*«
ÁU& WO�u�??�*U� …uD� q� b??���� Ê√ V�Ë ÆW��R*«Ë WLz«b�«
—UO��« Ê√ UL� ÆlDI�«Ë  U�uL:« W�U�—Ë WFO��Ë dz«e�« s� q�
WM�UJ�«  U�u{u*« vK� n�u�� W�UF�« ÷—UF*« � ÷dFK� l??DI�«
qL�;« s�Ë ÆX�u�« fH� � —uNL'« r??N� ��«Ë W�uL:« �
r��??� ��« W�bN�??�*«  U�uL:« ·ö��U� p�– n??K�� Ê√
 U�UO��ô« Ë√ …d�UF*« W�U)« U�UCI�« V??�� Ë√ ¨UN���U�
n��*«  U�uL� � …œu�u*« Ã–ULM�«Ë lDI�«ÆlL��LK� W�U)«
rN� ��«  U�uKF*« b& Ê√ ‰ËU� Æ U�uKF*« Ÿ«u??�√ W�U� qL%
r� ÆrNO�≈ tKO�u� V� Íc??�« ÂU�« Ÿu{u*«Ë ¨—«Ëe�«  U??�U�
��« ‚dD�«Ë UNH�Ë r�O� ��« Z�«��« —dI�� W�dF*« Ác� Âb���«

ÆrOKF��« WOKL� “U$ù Âb�����

  

 



rOKF��«Ë À«��«
pK� W�U�Ë n�U�*« s� �??�JK� W�??�M�U� t�S� p�– vK� …Ëö�Ë
WOK;« bO�UI��« W??�dF� ��F� ¨W??OK;«  UFL�:U� W??D��d*«
��« n��*« W�UO� l{Ë � W�d(« —u�_« s� WOLOK�ù« W�UI��«Ë
n�U�*« kH% Æ¡U??M�_« nzU�ËË WOLOKF��« W??HO�u�« 5� l??L&
Ÿ«u�_« nK�� À«�??�« s� ÍœU� �� «—b� U??NK�«b�  W??HK��*«
r??��� Íc�« dBF�« «c� �Ë ÆWO�ËœË WOM�Ë ULO�Ë —œU??B� f??JF�
Êu�UM�� Ë√ Êu�M� ”UM�« œUJ� ¨�OG��« � W�u�??�� �� W�d??��
À«��Ë Èd�_«  U??�UI��U� rN��dF� qI�Ë ¨r??N��UI�Ë rN�—U�
5??�%Ë …œU�e� w�U�*« ÊUJ*« w� n�U�*« ÊS??� «c�Ë ÆW�d??A��«
l� t�d& U� o�d� s� �H�«Ë �UI��«Ë wFO�D�« À«��U� W??O�u��«
��« W�œU*« ��Ë W�œU*« W�UI��« vK� ÀU�√ s� Èd�_«  UN'«
’dH�« s� …œUH��ô« o�d� s�Ë n�U�*« � UNEH�Ë UN��«—œ r��

Æ—«Ëe�« rOKF�� W�U�*«

WOH��*« WO���« …—«œ≈Ë d�uD�
WO�UL��«  U�«e��«  «– W??��RL� t??�H� Èd� n��*« ÊU� «–≈
ÆW�UF� WOLOKF� W�b� ¡UA�≈ WOL�Q� rOK���« V� ¨W�u� WOLOKF�Ë
 WO�Ëb�« WLEMLK� WM�U��« WO�uLF�« WOFL'« XM�� ±π∂µ WM??� �Ë
WOL�ú� «dE� t�√ tO� œ—Ë U�UO� WLEMLK� WO�— W�UO�� n�U�LK�
n�U�*« vK�Ë ¨�UI��«Ë wLOKF��« n�U�*« —Ëb� …b�«e�*« …�??�J�«
5K�R*« 5�—b*« s� ¡«u??� rOKF��« � 5BB��*« iF� nO�u�
 U�u{u*« vK� WO�U{≈  U��—b� p�– bF� «uIK�� Ê√ V� s�c�«
Ê√ V� s�c�« ®¡UM�_« Ë√© 5O1œU�_« s� Ë√ WO�U�_« WOH��*«

ÆWO�U{≈ W�u�d�  U��—b� «uIK��
w�Q� rOKF��« ‰«e� U� WM� 5F�—√ u� —Ëd� bF� t�√ n??�R*« s�Ë
WBB��� …—«œ≈ b�u� U�bM� v��Ë ÆWOL�_« s� WO�U��« W�—b�« �
 «—«œ≈ s� q�√ Èu�??�� � ÊuJ� UN��UJ�Ë UNF�u� ÊS� rOKF��« �
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WO���« 

—«Ëe�« �≈ WN�u�*« n�U�*« WK��√ qC�√ qF�Ë ÆÈd�_« n??��*«
q�� d�uD��« o�d� l� ÊuKLF� 5�OH��� 5LKF� 5F� ��« pK� w�
„UM� Èd�√ WN� s??�Ë ÆWK�u� …b0 n��LK� w�d�« ÕU??���ô«
Ê≈Ë ¨W�u�d�  «—«œ≈ U??N� b�u� ô ��« n�U�*« s� �??�� œb�
ÂUOI�U� Áb�Ë V�UD� b�«Ë h�??� s� U��U� ÊuJ�� UN�S�  b�Ë

ÆU�d�– o�� ��« ‰UL�_« lOL�
V�—b� ‰Ëb�« rEF� � b�u� ô øh�??A�« «c� q�� WO�u� w� U�
qC�√ qO�Q� - b�Ë ¨WOH��*« WO���« W??MN* ”UM�« q�R� ’U�
� ®5OF�U'« s� …œU� r�Ë© w??�U(« X�u�« � n�U�*« w??LKF�
��J�« ”—œ Y??O� ¨qLF�« ”√— vK� r??�Ë  ôU:« n??K��
rK� q�� tO� Êu??KLF� Íc�« n��*U� W??IKF�*«  U�u{u*« r??NM�
 U??�«—œ vK� «uKB� Ë√ ¨¡U�eOH�«Ë a�—U��«Ë ¡UO�_« rK�Ë —U??�ü«
t�_ ¨WOLOKF��« rN�—UF* ”U??�Q� fHM�« rK� Ë√ f�—b��« ‚d� �
Æn��*« ¡UM�√ t??zö�“ Â«��U� r??KF*« vE� Ê√ Í—ËdC�« s??�
ÂuKF�« �  U??��—b� vK� ‰uB(« rN*« s??� p�– �≈ W??�U{ùU�Ë
WF�U'« s� Ãd���« bF� WBB���  «—Ëœ o�d� s� ¡«u� WOH��*«
b�Ë Æn��*« � »—b�L� qLF�« s� W���J*« …�)« ‰ö� s� Ë√
s� sJ� ¨÷dG�« «c� W��UM� 5LKF*« V�—b�  «—Ëœ iF� ÊuJ�
rKF��« s� «��� nK�� b??� n��*« � rKF��« Ê√ rNH� Ê√ r??N*«

Æ”—«b*« �
V??�UM*« `??�d*« b�Ë rOKF�K� …—«œ≈ ¡U??A�≈ n��*« —dI� U�bM�
Í—«œ≈ qJO� l{Ë WOH��*« W??O���« d�b� vK� V� ¨U??N�—«œù
X�u�« � t??IOI% sJ1 U* U??OF�«Ë U�U�d�Ë W??�UO� b??�b%Ë
ÊUJ*«Ë X�u�«Ë 5H�u*« s� d�u�*« œb??F�« q� � W�U�Ë s??�«d�«
�≈ ≠ v�œ√ b�� – W�UFH�« rOKF��« W�b� ÃU�%Ë ÆWO�U*« œ—«u*«Ë
…—«œù« ‰UL�Q� ÂU??OI�« vK� —œU� X�u�« ‰u??� ⁄dH�� �N� d??�b�
WOLOKF��« ‰UL�_«Ë f�—b��« � UC�√ W�—UA*«Ë ¨W�—«œù« Êu�A�«Ë

ÆÈd�_«

  

 



qC�√ b�«Ë wLOKF� Èu�??�� œu�Ë Ê√ vK� WK�uD�« …�)« ‰b�Ë
lOL� ÂUOI�« vK� —bI� ô b�«u�« h�??A�« Ê√ ô≈ ¨¡w??� ô s�
¡UO�Ë√Ë  UOKJ�«Ë ”—«b??*« „—b� U�bM� W�U�Ë W�uKD*« ‰U??L�_«
UN�bI� ��« WOLOKF��« Z�«��« WLO� —uNL'« ÂuL�Ë cO�ö��« —u??�√
q�R� n�u� ÂuI� Ê√ U�œUB��« Íb??:« s� s� fO�Ë Æn??��*«
Ë√ bO�«u*« e�� q�� WOMO�Ëd�« W�—U�dJ??��« ‰UL�Q� UO�U� ö??O�Q�
qzU??�Ë Ë√ WOLOKF��« œ«u*« W�U�� Ë√ W??OzU�b�«  «d??AM�« l??�“u�

Æf�—b��«
WOLOKF��«  U�b)« vK� ÂUF�« VKD�« …œU�“ ÍœR� Ê√ qL�;« s�Ë
‰UL�Q� ÂUOIK� 5BB��*« s� �U{≈ œb� nO�u� �≈ —«dD{ô« �≈
ÆWD??A�_« s� p�– ��Ë qLF�« ‘—Ë cOHM�Ë f�—b��«Ë œU??�—ù«
nzU�u�« Ác� s� ��J�U� ÂUOIK� W��R*« W�ULF�U� W�UF�??�ô« sJ1Ë
s� b�ô sJ�Ë ÆbO� ·«d�≈ X%Ë W�UOB�« …bO� œuI� V�u0
¡«�� …b�U??�0 Ë√ rOKF��« d�b� b� vK� 5H�u*« p��Ë√ V??�—b�
d�uD��«Ë V�—b��« «c??� Æ…œu'« ��UF� —«dL�??�ô U�UL{ s�d�¬
UNM�  U�u{u*« s� «��� «œb??� vDG� Ê√ V� dL�??�*« �N*«
 U�uKF*«Ë ¨f??HM�« rK�Ë W??�u���« W�dEMK� W??�dBF�« ·—U??F*«
WI�d�Ë ¨q�«u��«Ë ¨n��*« Ÿu{u� � …b�b'« ÀU�_U� WIKF�*«
 UOMI��«Ë sN*« q�� qLF�U� oKF�� Èd�√ V�«u� Í√Ë ¨r??�bI��«
�U�d�Ë �«d�b� Ë√ �«bzU� n��*« rKF� ÊuJ� Ê√ b�ô p�c�Ë ÆWO�—U��«

ÆqLF�« o�d� � �ö�U�
rKF*« qLF� Í—Ëd??{ t�—U�Ë n??��*« q�«œ  UJ�??A�« œu�Ë
«—bB� ÊuJ� b�Ë —uNL'« u� t�u��« vK� b�U�� UN�_ wH��*«
W�b)« l�u�Ë WOMN*« rKF*« ‚U�¬ l??�u� p�c�Ë …b�b�  UH�U���
«c�Ë ¨q�UA*« q� vK� b�U�� UN�√ p�– s� r�_«Ë ÆUN�bI� ��«
s� 5OMN� l�  UJ�??� W�ö� W�U�≈ WOL�√ vK� b??O�Q��« V�

Æ…�)« ÍœËb� 5LKFLK� W��M�U� W�U�Ë Èd�√ n�U��

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WO���« 

 121

ÊUJ� Í√ � Ë√ n��*« � ¡«u??� s�d�ü« 5K�UF�« l� q??�«u��«
 «—U??A��ô«Ë —UJ�_« ‰œU??�� � W??LOI�« rOE� Êu??J� b� d??�¬
rz«œ ‰UB�« vK� n��*« rKF� q??F� q�«u��« «c�Ë Æ «�??)«Ë
WO�K� s� sJL�� p�c�Ë ¨W�—U'«  «d�UM*«Ë  U�«—b�«Ë U�UCI�U�
r{ sJ1Ë ÆUN�b� ��« W�uL:«  U�UO��«Ë t�MN�  U�UO��«
®n�U�*« WOF� q��© ��u�« Èu��*« vK� WO�—U)«  UJ�A�«
t�U'Ë n�U�LK� w�Ëb�« fK:« q��© w�Ëb�« Èu�??�*« vK� Ë√
«–≈ Ë√ W�??�UM�  UJ�??A�« Ác� sJ� � «–≈Ë Æ®WBB��*« W??O�Ëb�«
WOB�� …—œU�0 Èd�√  UJ�� s�uJ� sJ1 ¨UNO�≈ ‰u�u�« —cF�
��J�« f�dJ� V� WOMN*«  ôUB�ô« Ác� q�� �≈ W�U{ùU�Ë ¨
� rKF*« Ê_ WOK� WOB�??�  ôUB�« W�U�ù bN'«Ë X�u�« s�
 U��R*« 5� j�d�« lOD�??�� q�«u��« � �«��� t�HB� n��*«

ÆÊËUF�K� …b�b� q�� `��Ë  U�uL:«Ë œ«d�_«Ë

wK;« lL�:«Ë WOH��*« WO���«
¨—uNL'« W�b)Ë ÂUF�« �UBK� qLF� W??��R� t�HB� ¨n��*«
��u�« Ë√ wK;« lL�:« e�d� � U�dJ� UF�u� c�Q� Ê√ V??�
W�UO� � W�U� WOL�√ t� —Ëb??� n��*« rKF� ÂuI�Ë Æw??�Ëb�« Ë√
W�U�« ¡«u{_« jK��� UL� t�«d�Ë t�U??�UO�Ë n��*« WLN� ÊUO�
t��dF�Ë —uNL'« l� WIO�u�« t��öF� «dE� —«dI�« lM� WOKL� vK�
lL�:«  U�� nK�� ‰UF�√ œËœ—  ôUL��«Ë  UF�u�� …“U??�L*«
Æq�I��*« � n��*« —«Ë“ r�—U���« sJ1 s�c�« »U�A�« W�U�Ë

  

 



WOLOKF��« n��*« Z�«d�Ë  U�UO�  U�u�Ë√Ë ∆œU�� rOOI�

l�  —ËUA��« n��*« rKF� vK� V� «c� ¨W�U)«  t�FO��  n��� qJ�
jOD�Ë  qOK% bM� WO�U�_«  WK��_« iF� ‰Q�� Ê√Ë ¡UM�_« tzö�“
qLA� b� UN�√ ô≈ ·ËdE�« V�� WK��_« Ác� nK��Ë ¨WOLOKF��« W�b)«

∫wK� U�
�«dG'« l�u*U� oKF�� ULO�

ø «�G� Â√ «��� UFL�� n��*« Âb� q� Æ±
ø WOH�— Ë√ WO�UM�ØW�dC� n��*U� WDO;« o�UM*« q� Æ≤

ø �«dG'« tF�u� l� �«bO� n��*« j��d� q� Æ≥
ÊUJ�K� �UI��«Ë w�UL��ô« qJO�U� oKF�� ULO�

øÊuKL�;« —«Ëe�« r� s� Æ¥
¨r�—uC� � V�d� s�c�« n��*« w�b���� s� r���Ë —«Ëe�« r� s� Æµ

ø «–U*Ë
·«b�Q� UND�— sJ1 q�Ë ∫wK;« lL��LK� WO�UI��« bO�UI��« w� U� Æ∂

ø t�U�UO�Ë n��*«
øn��*« UNF� q�UF�� ��« …d�UF*« q�UA*« w� U� Æ∑

WOH��*« V�«u'U� oKF�� ULO�
ø U�uL�LK� WO�U�_«  UL��« w� U� Æ∏

øU�u�√ w� U� Æπ
Ë√ WE�U;« q�� WO�—U)« ·«d�_« ÁU& n��*«  U�«e��« w� U� Æ±∞

øW�U*« Ë√ W�uL*«  UN'« Ë√ WM�b*«
q�uL��U� oKF�� ULO�

øWOLOKF��« ÷«d�ú� W�U�Ë W�U�*« q�uL��« —œUB� w� U� Æ±±
øn��LK� W�U�*« rOKF��« WO�«eO* WK�UH�«  U�«b���ô« qC�√ w� U� Æ±≤

Íc�« —uNL'« ÊQA�  n��*« ��� u�Ë ≠  n��*« rKF� vK�
r�U�� Ê√ ≠ —«Ëe�«  U�uL� rEF�  U��—Ë  U�UO��« ·dF�
qLF�« «c� �Ë Æ U{ËdF*« ‰u� —Ëb� ��«  UA�UM*« � tLKF�
—«Ëe�« nK�� „—«b� s� …bOH�  U�uKF0 rKF*« r�U�� ¨w�UL'«
�U�{«Ë �UH�dF� VKD�� Íc�« d�_« ÆrN�U�UL��«Ë W�dJH�« rN�«—b�Ë
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WOH��*« WO���« 

¨UN���U� WOHO�Ë UN���U� r��� ��« W�bN��*«  U�uL�LK�
W�uL� Ë√ WFD� Í√ qOK% WOKL� s� ¡«b��« WOLOKF� Z�«d� l{ËË

ÆWOH��*« lDI�« s�
¡«u�  ¨œ«d�_« —«ËeK� WHK��*« `zUBM�« s� ��J�«  r�bI� sJ1Ë
V�Ë Æ”—«b*« W�K�Ë W�U)«  U�uL:«Ë ¨‰UH�_« Ë√ —U�J�«
q�  ¨W�dF*«Ë W�UI�K� 5JKN��� œd� UFO� ¡ôR� ��F� ô√
qI� u� n��*« rKF� —Ëœ ÊuJ� «cJ�Ë ÆrKF��« WOKL� � ¡U�d�
Ë√ wFO�D�«  a�—U��« Ë√ W�UI��U� WIKF�*« V�«u'«Ë rOI�« nK��
UNMO� ULO� Ê—UI�Ë UNLNH� tKF& WI�dD� dz«e�« �≈ ÂuKF�« Ë√ sH�«

ÆW�U)« t��� V��

wH��*« rOKF�K� rKF��«Ë rOKF��« ‚d� —UO��«
WOH��*« WFDI�« vMF�  ÕdA� WHK�� ‚d� …b� Â«b���« sJ1
�≈ t�u� ��« VO�U�_«Ë ‚dD�« „UMN� ÆqC�√ WI�dD� UNLN�Ë
·dF��«Ë h�H�«Ë „«—œù«Ë �JH��« sLC�� ��«Ë ¨�K��« wIK�*«
W�UFH�« W�—UA*« vK� dz«e�«  l�A� ‚d� „UM�Ë Æ¡UO�_« vK�
��« W�œdH�« WO�UI��« œ«u*« Ë√  U{ËdF*« Ë√  U�uL:« h��Ë

ÆWO�UL��ô«Ë WOMI��«Ë WO�UL'« Àu���«Ë  U�«—bK� lC�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
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lDI�«  U??HD�I�Ë W??�UF�«  U{ËdF*« n??�dF�  U??�UD�
W�œdH�«

WFD� q� s�  U??�uKF� „UM� ÊuJ� Ê√ ≠v??�œ√ b�� – V??�
¨ U�u�;«Ë dLF�«Ë …œU*«Ë q�_«Ë WHO�u�«Ë W�H�« 5�� W{ËdF�
 U�u� vK� d��√  U�uKF� Âb??I� Ác� UM�U�√ � n�U�*« Ê√ l??�

 d��√  U�uKF� wDF� W??�œd� labels  UI�ôË  UHD�I�Ë …�??��
q� Ë√ WFD� qJ� ’U)« ‚UO��«Ë qJ� ÷dF*« Ÿu{u� s� �ôu�
WOLOKF��«  U�uL:« VKD� Ê√ qL�;« s�Ë ÆlDI�« s� W�uL�
WOLKF�« œ«u??*«Ë  U�uKF*« s� b�e*« n??��*« —Ëe� ��« W??LEM*«

ÆW�KD�«  UBB� Ë√ W�uL:« ¡UC�√ —UL�√ V��



�≈ WLOE� …b�U�� n��*« � rOKF��« wzUB�√ ÂbI� Ê√ sJL*« s�Ë
 U{ËdF*« ÷d�Ë rOLB�Ë jOD�  UOKL� vK� 5LzUI�« t??zö�“
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¨wFO�D�« a�—U��«Ë sH�« n�U�0 WKB�«  «– WO�—U��« w�U�*«Ë
n�U�* WOLOKF��« Z�«��«  s� ¡e��   U�dH(«  l�«u� …—U�“ Ë√
5D��d*« ”UM�« iF� WK�UI* ’dH�« `O�� WDA�_« Ác�Ë Æ—U�ü«
lD� j�— WOHO� s� �UO� �U�U�D�« wDF�Ë  ̈UOMN� U�U��—« n�U�*U�

ÆrN�DA�√Ë 5M�«u*« …UO� W�uL:«

¨WO�ULA�« UJ�d�√  œuM� W�UI�� ’U� ‚ËbM� s� …—UF��� œ«u� ∫∏ r�— qJA�«
«w�U*√ ¨s�u� ¨X��u�≠”Ë«�AMO�Ë«— n���

÷d�« Øo��Ë Øl�«
W��R*« W�«—œ V� p�c�Ë Æn���« bM� —uNL'« ÂUL��« n�u�� ô
dz«e�« c�Q� ÂUL��ô« «c�Ë ¨UNO� r�� ��« ‰UL�_« W�U�Ë WOH��*«
ŸËd??A� Ë√ wLOKF� ÷dF� W�U�≈ bMF� Æn??��*« fO�«u� n??K�
WOH��*« VO�U??�_« s� b�bF�« ·U??AJ��« sJ1 wKLF�« ◊U??AMK�
»U��√ l� WOB�A�«  ö�UI*«Ë ¨÷dF�«Ë Y���«Ë lL'« q��

  

 



qO�9Ë tO� W�—U??A*« ‰UL��«Ë qLF�« …b�U??A�Ë ¨WHK��*« sN*«
W�U�≈Ë n���« l� q�� WOH��*« ‰UL�_« q??O�9 …œU�≈Ë —«Ëœ_«
U2 ®nK��« Ë√ W�d��« q��© W�FB�« n�«u*« l� q�UF��«Ë ¨÷—UF*«
tOL% U�Ë n�U�*« WLO� s� o�Ë√ …dE� rOKF��« W�uL� wDF� b�
Æ…���Ë WOIOI� ‰U??L�Q� ÂuI� n�U�*« Ê√ 5�� UL� ¨À«d??� s�
®w�d�« �� rOKF��« �UC�√ dE�«© ∫ WOLOKF��«  U��UM*« Z�«d� r�œ
qLJ� r�bK� Z�U�d� rOEM�Ë l{u� wH��*« rOKF��« W�b� ÂuI� b??�
Z�«��« Ác� qLA�Ë ¨W��R*« ÷—UF*«Ë W�œUF�«  U{ËdF*« s��Ë
ÆWO��—b��« «—Ëb�«Ë…¡«dI�«ËWOIO�u*«  öH(«Ë UO�d�*«ËÂö�_«

n��*«  U�u�D�
W��R*« ÷—UF*« Ë√  U�uL:U� W�U)«  U�uKF*« qI� sJ1 p�c�Ë
Æ U�u�U�UJ�«Ë  U�O�J�«Ë V�J�U� WOJO�öJ�« qzU�u�« o�d� s�
 «�)«Ë  U�uKF*« e??�eF�� …—uB�« l� hM�« Â«b��??�« sJ1Ë
∆—UI�U� n??��*« r�N� Ê√ r??N*« s�Ë Æ÷d??F*« l??� W??OK�UH��«
W�œ_«Ë  U�u�D*« rOLB� V� w�U��U�Ë ¨·bN��*« Âb��??�*«Ë
ÊuJ� Ê√Ë ¨bO� qJA� 5I�«d*«Ë ‰UH�_U� W�U)«  U�u�U�UJ�«Ë
nz«dD�« iF� UNMOLC� sJ1Ë ¨WI�O�Ë WK�U??� W�u�J*« ’uBM�«
U�bI� d��_« ∆—UI�« ÊS� ¨p�– s� fJF�« vK�Ë Æ—uB�«Ë W�UJH�«Ë
ZzU�� W�dF�Ë q�√  «��H�Ë  U�uKF� vK� ‰uB(« VKDO??�
Æt�—U� s� ÊuOzUB�√ Ë√ n??��*« ¡UM�√ UN�d� ��« Àu??���«

n��*« Ã—U� WDA�√
—UA��ô« Z�«d�

lL�:« l� W�u� W�ö� «c� U�dB� � n??��LK� ÊuJ� Ê√ b??� ô
«—uN� n��*« Âb� Ê√ b�ôË ¨tM� …��� WO�u�??�� W�u�??��Ë
5�L��*« 5�œUF�« s�b�R*«Ë 5�b��??�*« qL??A� U�uM��Ë «���
Êu�dF� ô b� Ë√ q??OKI�« ô≈ Êu�dF� ô s??�c�« p��Ë√ qL??A� U??L�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WO���« 
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Í√ …—U�“ r� o�??�� �Ë ”UMK� t�bI� U�Ë n�U�*« s� ¡w??� Í√
ÂUL��ô« � `??{«u�« hIM�« ÊuJ�  ôU??(« iF� �Ë Æn??���
ÊËœ ‰u% WO�«dG�  U�uF� �≈ UF�«— UN�«b��??�« Ë√ n�U�*U�
s� U�√ Æ ö�«u*« qzU�Ë hI� Ë√ »UO� q�� n��*« �≈ ‰u�u�«
œ«d�_«Ë …�IH�« WOK;«  U??FL�:« „UMN� W�œUB��ô« WO�UM�«

Æn��*« …—U�“Ë dH�K� Â“ö�« ‰U*« Ë√ X�u�« ÊuJK1 ô s�c�«
…�)«Ë rOKF��« ’d� r�bI�� …u�H�« Ác� —UA��ô« Z�«d� wDG� b�
n�U�� UNO� b�u� ô s??�U�√ � s�œu�u*« œ«d�_«Ë ”—«b??*« �≈
¡UC�√ qF� Z�«��« Ác� s� ·b�«Ë ÆWOzUM�«Ë WOH�d�« o�UM*« q��
q�√ vK� ¨ U�b� s� t�bI� U�Ë n��*« WLO� Êu�—b� —u??NL'«

ÆbF� ULO� n�U�*« �≈ rN�c� �≈ p�– ÍœR� Ê√
n�U�*« � U�ULF��« dA�M� ��« WOLOKF��« œ«u*« Ÿ«u�√

WO�d�« Z�UM*« r??�b� WLLB� œ«u??� vK� ‰uB(U� ”—«b??*« V�UD�� U??� «�??��
s� q� � �UBOB� …e??N:« rOKF��«  «b�U??�� ‰ULF�??�« sJ1Ë Æ U�U���ô«Ë
n��*« rKF� s� wB�� tO�u� ®ÊËb� Ë√© l� WOK�UH��«Ë WO�K??��« rOKF��«  U�O�
—U�J�« rOKF� q�«d� v�� W�UC(« s� ¡«b��« —UL�_« l??O� s� W�KD�«Ë ‰U??H�ú�

ÆWO�d�« ��Ë WO�d�«
∫qO�œ ÊËb� Â«b���ö� Z�M� ��« œ«u*« s� WK��√

qLF�« ‚«—Ë√
…���  UIBK� vK� W�u�J� WOLOKF��« »UF�_«

d�e�«Ë W�UD��« W�F�
WO�–uLM�« Õ—U�*«

WOKL�  U�u�U�U�Ë V��
…�B� WK��√

WO�d�Ë WOM�  «Ëœ√
 …eN�√Ë ¨qO��� …eN�√ ¨Íœ w??� qGA�© W�dB� WOF� qzU??�Ë  

® «��U�Ë u�bO�
ÆUN�Ëc� Ë√ UN� Ë√ UN�* sJ1 œ«u�Ë lD�

 b�U�� ��« WO�U��« rOKF��«  «b�U�� n��*« rKF� Âb���� b� p�– �≈ W�U{ùU�Ë
∫ WOH��*« lDI�« ¡«—Ë ULO�  U�uKF*« lO�u�Ë ÕdA�« vK�

‰Ë«b�
WO�UO� Âu�—

  

 



jz«d�
bO�d�Ë_«  U�UH�

 «b�ö�
Èd�√ d�uO�L� Z�«d�Ë XM�u� —ËU� ÷Ëd�

’uB�
”Ë—œ jD�

 Âö�√
n��*U� ’U� rKF��«Ë rOKF�K� w�Ë�JO�« l�u�

q�_« o�� —u�Ë …bKI� a��
 nK�� l� WKIM�� rOKF�  «b�Ë ≠‚ËbMB�« � n��*«© rOKF� o�œUM�

Æ®qzU�u�«Ë œ«u*«

n��*« wH�u� iF� UN�  U��d� Ë√  ö�U� Â«b��??�« sJ1Ë
W�d���  «b�Ë qIM� 5OK;« 5LKF*« Ë√ 5�—b�*« 5�uD�*« Ë√
Ë√ ÷—UF� rOI�Ë n��*« W�U�d� j��d� WOLOKF� œ«u� vK� Íu�%
wH��*« Õd�*«Ë qLF�« ‘—Ë q�� Ÿ«u�_« WHK�� WOLOKF� WD??A�√
W�uLC� WOLOKF��« Z�U���« WLO� ��F�Ë ÆÃ–ULM�« ‰Ë«b� o�œUM� Ë√

Æn��*« wLKF� s� WOMN*« …—«œù«Ë W�dJH�«  ö�«b*« qCH�
5�e�K�Ë 5�—b� ’U��Q� n�U�*« � rOKF��«  «—«œ≈ 5F�??��
®5BB��*« s� r���Ë 5O�d�Ë 5LLB�Ë 5HI��Ë 5�—b� s�©
‰uIF*« s�Ë ÆW�bN��*«  U�uL:« nK�� l� qLF�« vK� s�—œU�
nK�� � qLFK� n??��*« Ã—U� ¡«�)« p��Ë√ ‰U??�—≈ r??�� Ê√
Æ”—«b*« � Ë√  UOK�_« l�Ë wK;« lL�:« e�«d�Ë  U??��R�
U���Ë ”—«b*«Ë Êb??*« f�U�  U�U�Ë W�UF�«  U??��J*« `KB�
Ác� q�� W�UC�??�ô W��R� s�U�√ Êu??J� Ê_ W�UF�« w�U�*« s??�
WM�U??A�« Ë√ ®fO�u�_«© WK�U(« rOLB� sJ1 p�c�Ë ¨÷Ëd??F�«
l� ÊËUF��U� …œU??� rOKF��« Z�«d� r??LB�Ë ÆWKIM�� ÷d� W??�dG�
5H�u*« i??F� UC�√ ÂbI� b??� ��« w�b*« l??L�:«  U??LEM�
Z�«d� cOHM� � Êu�—U??A� Ë√ qIM�*« ÷dF*« l??� ÊËd�U??�� Íc�«
� WOK�_« Ã–ULM�« Â«b��??�« bM� v�«d�Ë Æl??�u��«Ë —U??A��ô«
ÆUNM�_ W�??�UM*« WOMN*«  «¡«d??�ù« –U??�« Z�«��« Ác??� q��
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Ê√ sJ1 ��« …—U�ù«  U�b� d�uD� Èd�_« —UA��ô« ‰UJ�√ s�Ë
¢WK�U(« n��*«¢ Ë√ ¢qIM�*« n��*«¢ s� …dGB� W�??�� ÊuJ�
o�œUM� eON& sJ1 ÷dG�« «c�Ë ÆtO�≈ …—U??�ù« XI�??� Íc�«
s� …dGB� Ã–U/ qJ??� vK� WOLOKF� Âe� Ë√ WOK�_« œ«u*« s??�
bO� s�e� �≈ …—U�ù« o??�œUM� ÃU�%Ë ÆWOLOKF��«  U??{ËdF*«
Æ…bO� W�U� UNEH�Ë UN�«—«œ≈Ë UN�«b���« b�d� s* UNM� Êö�ù«Ë
 UMOF�« o�œUM� ‰U??�—≈ …��� n�U�� ÷dF� p�– �≈ W�U{ùU�Ë
«cJ�Ë Æ…—U�ù«  U??�b� ‚UD� � UNM� UN�ö�??�« r� ”—«b*« �≈
nO�UJ��« b�e� ��« WO�U{ù« qLF�« ¡U��√ s� …—U�ù« W�b� `�B�
ÆW�b)« Ác� q�* jOD���« bM� —U���ô« � —u�_« Ác� c�√ V�Ë

WOzU� W�d� �≈ ÊË—u�U� � ��u�« n��*« s� qB� WK�U(« n��� ∫π r�— qJA�«
—UA��ô« Z�U�d� sL{ U�«u��� �

  

 



ÈdI�« Èb�S� W�«—b�« …d�� � WOH��� lD� ‰ULF��U� rOKF��« ∫±∞ r�— qJ??A�«
U�«u��� ¨Í—UNK� ¡«d�� � WOzUM�«

w�«bO*« qLF�«
‰ö� s� rOKF��« vK� b�R� Íc�« d�UF*« rOKF��« —UJ�√ vK� ¡U??M�
s� ¡e�� ”—«b*« �≈ W??O�«bO*«  «—U�e�« ��� s??J1 ¨W�d���«
s� w�Q� n��*«  U�uL� lO� Ê≈ Æw??LOKF��« n��*« Z�«d�
¨…—ËU:« WIDM*« s�  ôU(« s� ��� � w�Q� b�Ë q� ¨t�—U�
øWOK�_« U�—Ëc� �≈ qB� v��  U�uL:« Ác� l���� ô «–ULK�
s� WIOL� «—UJ�√ UMODF� W�O� W�d& `�B� b� «cN� �U�Ëd??A� Ê≈
ÊUJ*«Ë l�u*« � W1bI�« —U�ü« s�Ë VOIM��«Ë dH(« ‚d�Ë  UOKL�

ÆWOH��*« lDI�« vK� tO� —u�F�« - Íc�«
—U�ü« ‰U� � w�«bO*« qLF�« ¡U??M�√ Êu�uD�*«Ë W�KD�« ÂuI� b??�Ë
v�� Ã–ULM�« nOMB�Ë l�  UOKLF� ¡UO�_« Ë√ U??O�u�uO'« Ë√
Ê≈ ÆW�«b�??�*« W�dF*« qOB%Ë rKF��« WOKL� � „—U??A*« Z�bM�
—U�ü« l�«u�Ë —U�ü« �≈ n��*« UNLEM� ��«  ö�d�«Ë  «—U??�e�«
q�� W�U�«  UOB�A�« iF� ¡UIK� Èd�_« s�U�_«Ë n�U�*« �«Ë
rN�UD� Ë√ rN�«��� � ¡U??LKF�« Ë√ rN�U�u�œu�??�« � 5�UMH�«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WO���« 
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�≈Ë q� WO??�—b*«  U�uL�LK� jI� fO� UNNO�u� sJ1 WO�«bO*«
wLLBL� n��*« u??LKF� qLF�  ôU(« Ác� �Ë 5??L�N*« —U��

Æw�—U)« �UF�U� n��*« j�d� Z�«d�

w�d�« �� rOKF��«
⁄«dH�« X�Ë WDA�√Ë  U��UM*«

…��� W�UJ� n??�U�LK� ¨w??LOKF��« n??�U�*« —Ëœ �≈ W??�U{ùU�
n��*« w�U�� Êu??J� b�Ë ÆrOKF��« �≈ W??�U{≈ W??F�*« o??OI% �
 U{ËdF*« d�u� Ê√ sJ1Ë ÆW??�U� WOL�√  «– Ë√ WKO� U??N�«–
Æs�b�U??ALK� WF�*«Ë n�«uF�«Ë ‰UO)U� U�OK� «u�  U??�uL:«Ë
WONO���«Ë WO�UI��« WD??A�_« 5� q�UJ��« À«b�≈ s??J1 p�c�Ë
Èd�√ ‰UJ??�√ „UM�Ë ÆZ�U���« f??H� � WO�—U��« À«b??�_«Ë
vK� sJ1 YO� ¨W??�UI��« ÂuNH� lO??�u� � r�U??�� ÊuMH�« s�
WOIO�u*«  öH(«Ë dFA�« qLA� ��« Z�«��« qF� ‰U�*« qO�??�
lDI�U� W�U� UN1bI� - «–≈ WLNK�Ë …—uD�� h�d�«Ë WO�d�*«Ë

ÆWOH��*«

»UF�√ vK� Íu�� n��*« —Ëe� ��« d??�ú� n��� ‚ËbM� ∫±± r�— qJ??A�«
UO�U*√ ¨Ã����Ëœ „Ë�LNO� rKONKO� n��� ¨sH�« ·UAJ��ô

  

 



…u�œ w�Ë n�U�*« �≈ œb??� œ«Ë— »c' Èd�√ WKO??�Ë „UM�Ë
»c�O??� Á—Ëb� «c�Ë ¨ öH(« —u??C( s�—uN??A*« 5??�UMH�«
rC� ��«  «ËbM�«Ë  «d9R*« Ê√ UL� Æ5�UMH�« p??��ËQ� 5��F*«
 U�u{u� ‰u� …œU� UNLOEM� r�� 5OzUB�_« s� r���Ë ¡UM�_«
 «d9R*« Ác??� q�� s??� …œUH�??�ô« sJ1Ë ¨n??��*U� W??�U�

Æ UA�UM*« ¡«d�≈Ë ·—UF*« oOLF� �  «ËbM�«Ë
vK� «—œU� `�BO� W�«c'« t�«d� ŸuM�� n��*« dN�A� Ê√ œd�0
 UOFL'«Ë U�dA�«Ë  U��R*« s� lL�:« U�� s� b�e*«»c�
rOEM� sJ1 n��*« wH�u� …�� �≈ �«œUM�??�«Ë ÆW�KD�«Ë ‰ULF�«Ë
¨ U�uL:« Ác�  U�UL��«Ë  U�UO��« �K� W�U�  U�??�UM�
n��*«  «œ«d�≈ …œU�e�  U�??�UM*« Ác� s� …œUH�??�ô« sJ1 UL�
Ê≈ n��*« vK� V� t�√ ô≈ Æ—uNL'« s� b�e*« »c�Ë W??O�U*«
¨t�«b�√Ë t��U�— l� W�U� W�??�UM� Í√ j�— WOHO� W�UMF� ”—b�
W�UF�«  U�öF�« wH�u�Ë n��*« wLKF0 oKF�� ô Ÿu??{u*« «c�Ë
p�c�Ë ¨t�U??�UO�Ë n��*« ·«b�√ rOL� � q??�b� tMJ�Ë j??I�
fK�Ë UOKF�« t??�—«œ≈Ë n��*« d??�b� „�??A� Ê√ qL�;« s�
ÆW�œU�—ù« UN�uD�Ë Z�«��« Ác� q��  U??�UO� l{Ë � t�—«œ≈
¡UCI� …bO� WDA�√ —UO��« �≈ ÂuO�« �U� � —U�J�«Ë »U�A�« qO1
¨⁄«dH�«  U�Ë√ ¡UCI� WH�d�Ë …bOH� ‚d� s� Êu����Ë ⁄«dH�« X�Ë
 U�UO��ô« Ác� q�� WO�K� vK� …—bI�« n�U�*« Èb� Ê√ p??�ôË
W�—U??ALK� W�dH�« n�U�*« `O�� YO� ¨j??AM�« rKF��« ‰ö� s�

ÆW�dF*« lO�u�� WD��d� WDA�√ � WF�2 WI�dD�
 ŸuM��« …b�b� W�uL� rOLB� n�U�*« wLKF� vK� V� p�c�Ë
ÊuJ�Ë ÈeG� U� ÊuJ� ��« W??O�d�« ��Ë WO�d�« Z�«��« s??�
W�—b*« � Âu� ¡UC� bF� ¡d*« sJL�� YO� ¨X�u�«  «– � WF�2
rEM�  U��UM� Ë√  «—Ëœ Ë√ qL� ‘—Ë � „—UA� Ê√ qLF�« � Ë√

Æt�UO� Èu��� l�d� W�“ö�«  «�)U� ÁœËe�Ë n��*« �
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 ÕU�M� UN�LN� oI% wJ�Ë ¨—uNL'« lHM� n�U�*« rEF� ÂU??I�
vK� 5F�� t�√ YO�Ë Æp�c� UN�UOKL� l??O� � Âe�K� Ê√ b??� ô
…¡UHJ� UN�ËR� d�b� Ê√ —uNL'« W�b� q�√ s� qLF� WLEM� W�√
wLKF�«Ë wFO�D�«Ë �UI��« À«��« vK� WMO�√ UN�HB� n�U�*« ÊS�
��√ WO�ËR??�� UNI�U� vK� l??I� ¨U� W??�√ Ë√ W??�Ëœ Ë√ r??OK�≈ �
U�d�b� ��« n??�U�*« ÊuJ� U??� …œU�Ë ÆW�¡U??�*« b� �≈ q??B�
ÂUEM�« V�u0 qLF�U� W??��UD� WO�uJ� WN� UN��UO� �u??�� Ë√
Ác� X% v��Ë «c� ¨…—«œùU� W�uM*« WN'« tF��� Íc�« Í—«œù«
v�UL�� qOG??A�  «¡«d�≈Ë rE� n��LK� ÊuJ� Ê√ V� ·ËdE�«

ÆUNOK� ·—UF�*« WOH��*«  U�—UL*« l�
��« …ËbI�«Ë W??�ƒd�«Ë …œUOI�« s� Êu�u�??�*« r� n�U�*« ¡«—b??�
Âb����� »uFA�« iF� bO�UI� �Ë Æ…bO'« …—«œù« s� �«¡e �� qJA�
w��R*« qJO�« q�«œ  UDK��«  U�u��� n�u� ¢…—«œù«¢ WLK�
d�b*« ·dF�� b� ÊU??O�_« iF� �Ë ¨ «—«dI�« –U�« YO� s??�
…œU�Ë ¨»b�M*« uCF�« Ë√ n��*« d�b� q�� Èd�√ ¡U??�Q� ÂUF�«
ÊQA� WO�Ozd�«  «—«dI�« –U�« WO�ËR??�� h�??A�« «c� �u�� U�
vIK�� Íc�« —u??NL'«Ë UN�bI� ��«  U??�b)«Ë n��*« r??OEM�
d�P� Ë√ qJ??A� ¢…—«œù«¢ ��F� Èd�√ o�UM� �Ë Æ U�b)« Ác�
WO�ËR�� X�O�Ë ¨5OMH�« ��√Ë 5OMN*« 5H�u*« QH�√ WO�ËR??��
Æ5K�UF�« ÊËR??� …—«œ≈Ë WO�U*« …—«œù« Ë√ ¨V??��� t�«u�Ë d�b*«
5K�UF�« ŸuL� s� •≥∞ …b??��*« WJKL*« W�uJ� XHM� �ö??�L�
cM�Ë ¨W�U� W�—«œ≈  UO�ËR??�� ÊuKL��� s2 rN�√ vK� W�Ëb�« �
 ¡UM�√ V�UM� qG??A� q�Q��« d�UM� r�√ s� XKF� ±π∂¥ WM??�
w�— V�—b� vK� ‰uB(« WOH��*« sN*« s??� U���Ë n�U�*«

Æ…—«œù« vK�
…—«œù« fK� Ë√ ¡UM�_« fK� q�� …—«œù« W??N� �u�� U� …œU??�
UL� ¨tHO�u� Ë√ d�b*« 5OF� WOK;« W�uJ(« Ë√ W�UI��« …—«“Ë Ë√
WOK;« b�«uI�«Ë 5�«uI�« vK� ��� b� �≈ d�b*«  UDK??� bL�F�

Museum Management   n�U�*« …—«œ≈
 Gary Edson  Êu�b�≈ Í—U�

”U�JO� ¨„u�u� ¨pO� ”U�JO� WF�U� n��� ¨ÍcOHM��« d�b*«
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«—«d� –U�«  UDK??�� o�UM*« iF� � ¡«—b*« l�L�� ÆW??OM�u�« Ë√
�� ¨ «¡«e'« lO�u�Ë nO�u��« qL??A� ��« WO�uO�« q??LF�«  
W�b)« fK� Ë√ W�uJ(« kH�% b� Èd�√ WLE�√ V�u0 t??�√

ÆUN�HM� ÂUN*« ÁcN� WO�b*«
 UO�u�??�� rN�b� s� qJ� W�??�M�U� ÊUJ0 WOL�_« s� t�S� «c??�
q�UO�«Ë r??EM�« lO� «uLNH� Ê√ l??�«u�« vMF*« «c??N� W??�—«œ≈
5�«uI�« �≈ W??�U{ùU� rNOK� Íd??�� ��« W??O�u�UI�«Ë W??�—«œù«
nK��Ë ÆUN��u0 …—«œù« qLF� Ê√ 5F�� ��« WKBH*« b??�«uI�«Ë
k�ö*« s�Ë ¨Èd??�_ W�Ëœ s� b�«uI�«Ë 5??�«uI�« Ác� W??�—U2
—ULF��ô« s� —d���« dB� XK� ��« œuIF�« s� b�bF�« Èb� vK�
WI�U��« W�—ULF��ô« WDK��« UN�F{Ë ��«  U??�—UL*«Ë ∆œU�*« Ê√
n�U�*« …—«œ≈ v??K� d�R� ��« ∆œU�*« w??�Ë ¨…dL�??�� ‰«e� U�

ÆUN� WIKF�*« WOMN*«  U�—UL*«Ë
 U�ö��ô« iF� Èd� Ê√ UMMJ1 ‰U�*« qO�� vK� w�dF�« �UF�« �
5� wH??�KH�« v��Ë w�u�UI�«Ë Í—«œù« Èu�??�*« vK� W�d�u'«
w��dH�« »«b��ô« X% X�U� Ë√ U??��d� UN�dLF�??�« ��« ‰Ëb�«
rJ�K� lC� X??�U� ��« pK�Ë ÊU??M��Ë U�—u??�Ë dz«e'« q??��
 U�ö��« Èd� UL� ª5D??�K�ØqOz«d�≈ Ë√ ‚«dF�« q�� w�UD���«
s�Ë ÆU���Ë ��—UJ�« ‰ËœË ¡«d??�B�« X% UOI�d�≈ � WN�U??A�
W�??�M�U� Èd�√Ë W�Ëœ 5� …���  U�ö��« b�u� Èd�√ W??O�U�
W�b��*« ‰Ëb�« � dA�M� ��« ¢…—«œù«¢ WLK� ÊS� ∫W�b���*« WGK�
�U�uK�√ l��� ��« Èd�_« ‰Ëb�« � UNM� nK�� W�eOK$ù« WGK�U�

Æ…—«œù« � �UO�UD�≈ Ë√ �UO�U��≈ Ë√ �UO��d�

WMJL*« WOKLF�«  UM�dL��« vK� ‰U��
b�«uI�«Ë 5�«uI�« h)Ë ”—œ« ¨pH��0 oKF�� ULO� ∫®±© s�dL��«
t�—«œ≈Ë n��*«  UOKL� vK� d�R� ��« WO�Ozd�« WOK;«Ë WOM�u�«

Æ®5K�UF�« ÊËR� …—«œ≈Ë WO�U*« …—«œù« p�– � U0©

  

 



dEM�« iG� ≠ n��*« …b�U�� u� n��*« …—«œù w??�U�_« —Ëb�«
Æt��U�— l� o��� ZzU�� oOI% vK� ≠ Á—uD� Èb� Ë√ tL�� s�
o�d� s�uJ� n��*« ÕU$ —«dL��« � rN�� ��« q�«uF�« r�√ s�Ë
…œUO� o�dH�« «c� q�� vK� �UH(« VKD�� Ë ¨¡n�Ë p�UL�� qL�
d�b*« nzU�Ë r�√ U�√ Æo??�dH�« ÕËd� qLF�« WLOI� U�«e��«Ë W??�ƒ—Ë
¨o�dH�« «c� s� «¡e� «u��B� w??J� s�d�ü« Y� wN� ¡n??J�«
�≈ ’U��_« s� qOK� œb� s� Ë√ h�� s�  UDK??��« qI� Ê_

ÆWO�ËR�*« � W�—UA*«Ë ÂUN*U� �UC�uH� sLC�� ��√ œb�
n��*« œ—«u� W�U� qL??A� WO�ËR??�� Ë …¡UHJ� n??��*« …—«œ≈ Ê≈
d�uD�� Í—Ëd{ dBM� w�Ë ¨t� 5K�UF�« W�U� rC� UL� t�U�UA�Ë
n��*« vK� wBF��� …bO'« …—«œù« ÊËb�� ¨tMO??�%Ë n��*«
—cF�� UL� ¨ U�uL�LK� V�UM*« Â«b���ô«Ë …bO'« W�U�d�« r�bI�
ÍœR� U0—Ë ÆWOHOI���« Z??�«��« Ë√ …bO'« ÷—UF*« r??�œ UN�Ëb�
Íc�« d�_« t�UL��«Ë —uNL'« WI� Ê«bI� �≈ WK�R*« …—«œù« »U??O�
«c� ÆlL�:« Âb� W��R� tH�u� t�LO�Ë n��*« WF� œbN� b�
Ê√Ë w�UL��ô« —uD��« s� ‰U� Èu�??�� …—«œù« fJF� Ê√ 5F��
WOLOKF��«  UOHK)« ÍË– s� 5K�UF�« s� ŸuM�� œb� vK� qL�A�

Æ—«dI�« lM�  «—UN�Ë …œbF�*«
WLEM�Ë W??OMN�Ë WOLOKF� W??��b(« n??�U�*« Êu??J� Ê√ V??�
Èu��*« vK� WD??A�Ë WF�2Ë ®UN�U�uL�0 W�UMF�U� oKF�� ULO�©
n�U�LK� W�bOKI��«  U??�—UL*«Ë ‚dD�« Ê√Ë W�U� ¨w??�UL��ô«
∆œU�� rN� �≈ W�U� n��*« …—«œ≈ qF� U??2 W1b� X���√
¨…b�bF�« …b�b'«  U�b���« WN�«u* U??NIO�D�Ë …d�UF*« …—«œù«
¢ U??�—UL*« qC�√¢ s�Ë ÀU??�_« s� …UI�??�*« ∆œU�*« w??�Ë
��«  ôU:« s� b�bF�« �  U�b)« …—«œ≈ � U??NOK� ·—U??F�*«
UO�u�uMJ�Ë ŸUL��ô« rK�Ë fHM�« rK�Ë Êu�UI�«Ë œUB��ô« s??LC��
b�bF�« b�u� UL� w??�U�*«  U�b� …—«œ≈Ë  ôUB�ô«Ë  U??�uKF*«
oKF�� U� UNK�√ f??O� —U���ô« � U�c�√ 5F�� �??�« —«Ëœ_« s??�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈

Ê√ �� ¨U� W??�Ëœ UNF��� ��« W??O�UI��«Ë W??O�u�UI�« VO�U??�_U�
rEF� � W�ËU??��� WOL�Q� Êü« l�L�� …—«œù«  U??OKLF� ÂU??L��ô«

Æ‰Ëb�«
5K�UF�« —UO��« ®±© ∫w??� …bO'« …—«œû??� WO??�U�_« V�«u'«
b�b% ®≥© ¨V�«u�« q??LF�« b�b% ®≤© ¨r??NHzU�u� 5�??�UM*«
5� W�öF�« tO�u� ®¥© ¨t??� qLF�« cOHM� 5F�� Íc�« »uK??�_«
Ác� oOI% sJ1 Æn��*« d�UM� s� p�– ��Ë qLF�« ÊËœR� s�
r�� vK� ¡UM� p�–Ë d�U�� �� Ë√ d??�U�� o�dD� U�≈  U�U??AM�«
oOI% q�√ s� w??�U�√ U�cOHM� Ê√ �� ¨tKL� ‰U�Ë n??��*«
‰Ëb�« s� W�Ëœ q� � n�U�*« q�UF�� Ê√ V� Æ…—«œù«  UOKL�
W??��R*« r�� s� dEM�« iG� ®’dH�« Ë√© U�UCI�« s� ��� l�

Æs�dz«e�« œb� Ë√  U�uL:« Ë√ q�uL��« œ—u� Ë√
s� ÊuJ� U0— n��*U� …—«œù«  U??OKLF� qC�√ rN� �≈ ‰u??�uK�
h�_« vK�Ë n�U�*« qL� WOHO� vK� WILF�� …d??E� ¡UI�≈ rN*«
n��*« bF� �??�« WN'«Ë t�UDK??� n��*« `M9 ��« W??N'«

ÆUN�U�√ ôu���

  

 



��«  ULEM*« Ë√  U??N'« vK� ¡UM� W??HK��*« n�U�*« Ÿ«u??�√
U�u9Ë U�d�b�Ë UNKLF� ÕdB�

U�d�b�Ë UN??��R� ��« n�U�*« w??�Ë W??O�uJ(« n??�U�*« Æ±
ÆWOM�u�« Ë√ WOLOK�ù« Ë√ WOK;« W�uJ(«

œ«d�_« s� UNK�u9 bL��� ��« n�U�*« w�Ë W�U)« n�U�*« Æ≤
Æ`�—_« vK� Í—U���« `�d�« ÷dG� W�U)«  ULEM*« Ë√

W�ËdF*«© `�d�« �≈ W�œU�« ��  UOFL'«Ë  U��R*« n�U�� Æ≥
Æ®UO�UD�d� � ¢WKI��*« n�U�*«¢ r�U�

Ë√  UOKJ�U� W??KB�*« n??�U�*« w??�Ë W??OF�U'« n??�U�*« Æ¥
WOLOKF��« ÷«d�_« W�b) …œU� XKL�Ë X??��Q� ��«  UF�U'«
�≈ W�U{ùU� t??�FK� Íc�« ÂUF�« —Ëb�« s??� r�d�« vK� ¨W??F�U�K�

ÆwLOKF��« U�—Ëœ
WF�U��« WN�U??A*«  P??AM*« s� U���Ë n�U�*« Ã—bM� U??� …œU�
¡UM���U� o�U??��« ®≥© bM��« X% WOM�b�«  U??��R*«Ë  ULEMLK�
…—«“Ë WO�ËR??�� X% n�U�*« Ác??� UNO� l??I� ��«  ôU??(«
Ác� �Ë ¨W�Ëb�« U�u9 WOM�œ W??�O� Ë√ WOM�b�« ÊËR??AK� WO�uJ�

WO�uJ� n�U�� UN�√ vK� UNHOMB� sJ1 W�U(«

…—«œù« qJO�
WOLOEM��« q�UO�« oO�u� …—«œù« UN� h�� ��« ◊UIM�« Ãd�√ s�
¨tL�œË t�—«œ≈Ë t??KLF� n��LK� `�dB��« U�ö� s??� r�� ��«
WLzUI�« n�U�LK� W�??�M�U� …��� WLO� WO??�U�_« WOKLF�« Ác??�Ë
WOLOEM��« q�U??O�« bM�??��Ë ÆUN??�O�Q� r�� ��« pK� Ë√ qFH�U�
oO�u��« �≈ dI�H� UN�√ �� ¨WI�U��«  U�—UL*« �≈ …œU� n�U�LK�
wLOEM� qJO� Ë√ j??��� r�— Â«b��??�« sJ1 «c� Æ «bM�??�*U�

Æ U�uKF*« ‰œU��Ë  UDK��« œËb� `O{u��

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈
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W�uM*« WDK??��« X% n��*« d�b� ÊuJ� j??��*« w�d�« wLOEM��« qJ??O�« �
ô …b�UI�« �≈ WLI�« s� w�d�« ÂUEM�« «c� Æn��*« uH�u� ÁbF� w�Q� r??�¨…—«œùU�
ÊUB�� ô≈ b�u� ôË ¨d�b*« l� d�U�*« q�UF��U� 5H�u*« s� qOK� œbF� ô≈ `L��

¢vD�u�«¢…—«œù« e�«d� �

…—«œS� W�uM*« WN'« X% n��*« d??�b� lC� j??��*« vI�ô« wLOEM��« qJO�«
b�e� w�U��U�Ë d�b*« l� d�U�*« q�UF��U� r� ÕuL�*« 5H�u*« œb� b�e�Ë ¨n��*«

Æ¢vD�u�«¢ …—«œù« e�«d� œb�

  

 



vK� d�UM� W�ö� qLA� W�—«œ≈ q�UO� b�u� n�U�*« rEF� �
qL��� b� Æ UOKLF�«Ë n��*« W�U�√Ë W�—«œù« Êu�A�« ∫w�Ë q�_«
UNKL��O� l��� b�Ë ¨b�«Ë h�� n��*« d�UM� W�U� WO�ËR��
l�“u�� w�ö��« wLOEM��« rO�I��« «c� `L��Ë Æ’U��_« s� œb�
 U�UAM�« œU�œ“« ��O�� UN�F�u� sJ1 YO� ¨ÂUN*« s� b�bF�«
WKN� W�{«Ë  «¡«d�≈Ë ‰UB�ô« s� Õu�H� j� vK� �UH(« l�
·«d�ù« ÊuJ� U� …œU�Ë ÆqLF�« �� ÊQA� d�—UI��« l�d� rNH�«
s� �«¡e �� o�u���«Ë W�UF�«  U�öF�«Ë œ—«u*« …œU�“Ë W�“«u*« vK�
Æ…d�U�� n��*« d�b� ÂU�√ W�u�� ÊuJ� ��« WO��R*« …—«œù«
◊uD�Ë �UF*« `{«Ë qJO� œu�Ë w� UM� W�U�« WOCI�« Ê√ ��
� 5K�UF�« s� q� ·dF� Ê√ Í—ËdC�« s�Ë ¨‰UB�ö� …œb�
5�� jO�� r�— ‰ö� s� wLOEM��« qJO�« � tF�u�  n��*«
…—U�F� wLOEM��« jD�*« U�√ ÆqLF�« � rNzö�e� WOHO�u�« rN��ö�
ÕdA�Ë n��*« � qLF�« �� nB�Ë ÂUEM�«  œb% WD�d� s�

ÆW��RLK� wLOEM��« n�u*«
rK��« WL� vK� …—«œù« WN� b�u� WOLOEM��« q�UO�« rEF� �
Êu�QO� 5K�UF�« w�U� U�√ ¨n��*« d�b� …d�U�� UNOK� wLOEM��«
·dF�� ÆWO�Ozd�« n��*« ÂU��Q� t��ö�  V�� q� p�– bF�
»uK�√ tM� Z�M� b� Íc�« ¢w�d�« qJO�«¢ r�U� VO���« «c�
d�¬ j/ „UM�Ë ÆW��R*« …—«œS� oKF�� ULO� wLJ% Ë√ ÍuDK�
d�b0 ‰UB�ô« j� b1 Íc�« qJO�« u�Ë ¨¢wI�_« qJO�«¢ u�
oKF�� ULO� …«ËU�*« Âb� vK� 5K�UF�« lO� ÊuJ� YO� n��*«

Æd�b*U� ‰UB�ôU�
YO� ¢W�uHB*« WOM�¢ uN� tIO�D� dA��« Íc�« Y�U��« q�b��« U�√
iF� s� ¢WO�√—¢ WO�ËR�� 5H�u*« —U�� W�U�Ë 5H�uLK� ÊuJ�
¨5K�UF�« s� UN�œR� s� s�Ë WOMN*« Ë√ WO1œU�_«  UBB���«
� 5F�  j� …—«œ≈  WO�ËR��  Êu�u��  p�– �≈ W�U{ùU� rNMJ�Ë
s� t�OM�Ë n��*«  U�UD�  rEF�  l� �UO{d� l�UI�� n��*«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈

WOK�«œ WM' Ë√ qL� W�uL�  ‰ö� h�_« vK�Ë  5K�UF�«
—U�ü«  ¡UM�√ ���  �u��  ‰U�*« qO�� vKF� Æ UBB���« …œbF��
 U�b)«Ë  U�uL:«Ë hB���« «c� � 5K�UF�« lO� …—«œ≈
W�ËR�� WLz«œ qL� W�uL� Êu�√d� b� rN�√  UL�  ¨t� WIKF�*«
U�√ ¨ U�b)«  lO� s� WO�O�«��«  WOLM� WD� d�uD� s�
n��*« vK� t�O�u��� V��M� bI� wFO�D�« a�—U��« ¡UM�√ ���
‰UB�ô« UO�u�uMJ� W�UO�Ë  U�uKF*« d�b�  …—«œ≈ X% tKL�Q�

ÆU�cOHM�Ë
W�U� lL��� WOLOEM��«  U�O���«  qO�UH� s�  dEM�«  iG�Ë
5� q�u�« WIK� q�1 Íc�« d�b*« bM� VB� YO� d�UMF�«
5F�� sJ� ¨s�U���Ë UN�«– WOM��« �G�� Æ5K�UF�«Ë …—«œù« WN�
� 5K�UF�« W�—UA� —U���ô« � c�Q� Ê√Ë �UF*« W�{«Ë ÊuJ� Ê√
WF��*« ‚dD�« s�Ë Æ—«dI�« –U�U� vMF� ��« —«Ëœ_« s� W�uL�
`O�� W�—«œ≈ W�—UA��« WM' s�uJ� q�UF��« s� ŸuM�« «c� e�eF��
5�u��*«  s� Á��Ë d�b*«  l� rE�M�  qJA� ŸUL��ô«  5K�UFK�

ÆqOGA��« —u�√ WA�UM*

w�UL'« qLF�« ÕË—
W�—«œù« UNK�UO�Ë n�U�*« …—«œ≈ ‚d� qO9 o�� ULO� U�œ—Ë√ UL�
WLEM*«Ë ��u�«  Êu�UIK� �UI�Ë …bzU��«  U�—UL*« s� ��F��« �≈
t�Q� ·«��« �UO�U� b�u�Ë ¨WOLM��«  U�u���Ë ◊UAM�« rO�UH�Ë
ô n��LK� W�—«œù« WOM��«Ë WOLOEM��«  «d�R*« s� dEM�« iG�
WOK�«b�« ‰UB�ô«  «uM� `��Ë w�UL'« qLF�« ÕË— e�eF� s� b�
…bO'« n��*« …—«œ≈ vMF�� «c� ÆtOK� oH�� `{«Ë ÷d� b�b%Ë
W�O�  oK�Ë WO��R*« W�ƒd�« d�uD�Ë w�UL'« qLF�« ÕË— ¡UM��
¡n� qJA� �UF� qLF�« s� n��*U� 5K�UF�« W�U� sJ9 WO�«u�
bF�√  Èb� �≈ o�dH�« ¡UM� b�1 ÆW��R*« ·«b�√ oOI��� d�R�Ë
s�d�b*« lO� Ê_ ¨5K�UF�« Êu�� V�J� Ë√ n��*« …—«œ≈ s�

  

 



qF� WO�ËR�� rNI�U� vK� lI� qLF�« rK� œ«b��« vK� 5�dA*«Ë
`�B� YO� ¨d�bI��U� dFA�Ë „�A� rNI�d� ¡UC�√ s� uC� q�
oOI% q�√ s� sJ2 bN� q� ‰c� � W��d�« rNM� q� Èb�
—Ëb�« „«—œ≈ q�U� q� vK� 5F�� —UB��U�Ë Æn��*« W�KB�
��« …dz«b�«  � n��*« ÂUN�≈ ÕU$≈ q�√ s� t�  ◊uM*« ÂU�«

ÆUN�b�
l�A� t�S� …bO'«  U�—UL*« s� w�UL'« qLF�« Êu� �≈ W�U{≈
Íc�« d�_« ¨rNH�« …¡U�≈ s� b(«Ë ‰UB�ô«  «uM� `�� vK�
U2 ¨U�u��Ë …b�b'« —UJ�_« cOHM� u� œ«d�_« t�u� �≈ ÍœR�
5J9 Ë w��R*« œb���« l�A�Ë �OG��« WO�UJ�≈ s� w�U��U� b�e�
Èd�_« WO�UM�« s�Ë ¨…b�b� WO�U�≈ ZzU�� oOI% s� 5K�UF�«
vK� W�ö� ‰œU��*« Â«��ô«Ë W�«dB�U� r���  ��« W�O��« bF�
vK� rJ�Ë Æt�«– d�b*U� √b�� Ê√ V� ��« …bO'« …—«œù«
Èd�_« …UO(«  ôU� s� U��� �Ë n�U�*« � qAH�U� …—«œù«
r�—Ëb� ÊuKGAM�Ë n��*« W�U�d� rN�«—œ≈ ¡«—b*« bIH�  U�bM�
Íc�« ÷dG�« s� qBHM� ÊUO� UN�Q�Ë WLEM*U� WIKF�*« U�UCI�U�

ÆtK�√ s� XLO�√
WI��U� œuBI*«Ë ¨t�—«œ≈Ë o�dH�« ¡UM� � w�U�√ dBM� WI��« ��Ê≈
w� WI��U� ¨w�ö�_« Ë√ w�u�UI�« ·dB��« s� bF�√ ÂuNH� UM�
WI��«Ë Æt�—U� Ë√ n��*« q�«œ ¡«u� WO�U�ù«  U�öF�« ”U�√
‰œU��*« Â«��ô« vK� ��*« wH�UF�«Ë wKIF�« ÊU�_U� —uFA�« —uD�
“U$ù«Ë ¡U�M��« rOOI��«Ë `�dB�« q�UF��« “eF� UL� ¨¡ôu�«Ë W�U�_«Ë
Æt�«b�√ oOI% vK� n��*«  «—b� � d�UMF�« Ác� d�R�Ë Æ‚ö)«
vK� �UH(«Ë W�œdH�«  UL��« Â«��U� „�A*« Â«e��ô« bF� UL�
dJH�« d�UM� s� WO��R*« W�U�d�« e�eF�Ë W�u�H*« ‰UB�ô«  «uM�

Æ…bO� WOMN� ÕËd� n��*« ¡«œ√Ë ÂbI�*«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈
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5H�u*« —U�� s� r���Ë ¡«—b*« UNF��� ��« …œUOI�« ◊U/√

œd??HM*«  b??zUI�«¢ ∫Íb??OKI��«
¢…—«œùU�

¢qLF�« o�d� bzU�¢ ∫Y�b(«

q�b�� ∫œËb� �� «—Ëœ VFK�
q� � …—«œùU??� œd??HM*« b??zUI�«

Æ…���Ë …�G�

«—«Ëœ√ b??zUIK� œb??� Ê√ c??��
—«Ëœ_« i??F� ÷uH�Ë ¨W??MOF�

ÆÁ�� �≈ Èd�_« W�—ËdC�«
bzUI�« vF�� ∫Â«e��ô« �≈ ·bN�
5H�u*« W�U� ÂU??�—≈ �≈ œdHM*«
ÆUNOM��Ë Á—UJ�√ l� ‚UH�ô« vK�

YO� ¨5K�UF�« ŸuM� vK� bL�F�
 U�ö��ô« o??�dH�« bzU� —b??I�
WO�U�≈ WI�dD� ’U�??�_« 5�

ÆWLEM*« …u� ◊UI� s� U�«d�Ë
l??� œd??HM*« b??zUI�« ‰ËU??�
i�d�Ë t�u� 5IKL�*«Ë 5��F*«
Ë√ b�b� dJ� t�b� h�??� Í√

ÆnK��

vK� —u??�F�« �≈ W??LN� vF??��
ô t�≈ ∫WLEM*« q??�«œ V�«u*«
’U��√ œu�u� œbN� t�√ dFA�

Æt�u� s� W�U�  «—b� ÍË–
l??O� œd??HM*« b??zUI�« q??�UF�
tO??�Ëƒd� rN�√ v??K� 5??H�u*«

Æ‰«R� ÊËœ ÁuF��� Ê√ rNOK�Ë

u??� w??�Ozd�« Á—Ëœ Ê√ ·d??F�
∫tzö�“  «—b??� d�uD�Ë W??OLM�
t�u� s� l�??A� o�dH�« b??zUI�
ÆWOB�A�« rN�«—b� WOLM� vK�

bzUI�« `??{u� ∫·«b�_« l??C�
s� tF�u�� Íc??�« ¡«œ_« œd??HM*«
WI�dD�«Ë t�œUO� X??% œd� q�

ÆcOHM��« bM� UNF��� ��«

¨WLEM*« W�U�d� �U�U� �U�� oK�
sJ1 �??�« W�ƒd�« Y??�� u??N�
UL�??�� UNOK� ¡UM��« s??�d�x�
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 Team Roles at ®±ππ≥© 5�KO� Æt�√ Æ—¬ t��� Y� s� ·dB�� –u�Q�©

 Æ®ÊULM�U�≠À—ËË�� dA� —«œ ∫ÊbM�© Work

  

 



∫—uNL'« WO�ËR��
�� Ë√ ‚U�O� Ë√ W�zö� t??IzU�Ë sL{ n��*« kH�� Ê√ 5??F��
w�u�UI�« n��*« l{Ë `??{u� ��« W�u�J*«  «bM�??�*« s� p�–
ULLB� fO� n��*« Ê√ vK� WIO�u�« Ác� b�R� Ê√ v??K� ¨w�U*«Ë
t�√Ë ®jI� W�U)« n�U�*« W�U� � ô≈© t�U��_ `�d�« o??OI���
WO�d�« ·«bN�??�« Âb� √b�� ÍœR�Ë Æ—uNL'« W�b� �≈ ·bN�
ô√Ë W��R*« r�œ � n��*« tII� �U{≈ q�œ Í√ Â«b��??�« �≈
Ê√ `O{u� s??� b� ô t�√ ��© Æ5KI�??�� 5���J� vK� t??�“u�
��F� �UF�« ‰Ëœ s� b�bF�« � WO�b*«  UDK��«Ë  U�uJ(« iF�
Vz«dC�U� W�Ëb�«  «œ«d�≈ ‰UJ�√ s� öJ??� n�U�*« s� q�b�«
d�«c� lO� s� tII% Íc�« q�b�U� �UH��ôU� n�U�LK� `L�� ôË

Æ®t�öG��« …œU�S� Ë√ p�– �� Ë√  U�u�D*« lO� Ë√ ‰u�b�«
¨UDO??�� «d�√ `�dK� W�œU� ��  U�UO� n�U�*« Êu� …dJ� Ëb??��
¨WOH�KH�« WOJK*« W�—U2 ”U�√ vK� rzU� t�_ bIF� ÂuNH*« sJ�Ë
�≈ ·œU�« �� ŸUDIK� W�??�M�U� «b� U�U� U��U� q�1 Íc�« d�_«
¢—uNL'«¢ sJ�Ë 5H�u*« Ë√ n��*« …—«œ≈ WN� �G�� b�Ë Æ`�d�«
¢WOJK�¢ � dL�??�� ≠ b�b% q�Q� ô≈ Á—Ëœ v??E� ô Íc??�« ≠
�UI��« À«��« t??�«—b� 5� qL� Íc�« ÊUJ??*« t�HB� n??��*«
� W�KB*« W��U� w� ��UL'« ÊuJ� «cJ�Ë ÆwLKF�«Ë wFO�D�«Ë
W�uM*« WN'« ÊuJ�Ë ¨`�d�« �≈ ·b??N� ô ��«  ULEM*« W??�U�
Â√ WO�uJ� WN'« Ác??� X�U�√ ¡«u??�Ë Æ��UL�K� WK�2 …—«œùU�
w� UN�S� ¨w??�uJ� �� n��� Í_ ¡U??M�ú� U??�K� Â√ W??�U�
b�b%Ë  «—«dI�« –U�« UNMJ1 ��«Ë n��*« vK� WM9R*« WN'«
vK� ‰uB(« UNOK� dE� sJ� ¨ U�uL:«Ë ÷—UF*«Ë Z??�«��«
r�bI� � U�—Ëb� —«d�ù« s� b�e� ÍœdH�« Èu�??�*« vK�  «“UO��«

ÆW�U�_« qL%Ë …bO'« W�UL(«
WOF���U� Ád�b� Ë n??��*« t�«u� ��« W�U)«  U??�b���« s??�Ë
…dz«œ …—ËdC�U� X??�O� ��«Ë UN�b� ��« WMOF*« …dz«b�« b�b%
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈

d�uD� � ÕU�*« —bI�U� …dz«b�« Ác� „«d�≈ �≈ wF??��« l� ¨t�dz«“
 U�b�¢Ë ¢o�u���«¢ Ê«uMF� 5KBH�« dE�√© Æt�U�U??A�Ë n��*«
…—«œù« vK� ��� �??�Q�� n��*« …dz«œ l�L�� «c??J�Ë ¨®¢—«Ëe??�«

Æn��LK� wLOEM��« qJO�«Ë

∫W�U�d�« ÊUO�
� WLzUI�« W{�H*« n??��*« W�U??�d� ÂU� „«—œ≈ „UM� ÊuJ� b??�
Íc�« —Ëb�« Ë√ t??�U�uL� WFO�� Ë√ n��*« r??�« vK� ”U??�_«
W�U�— Ê√ ÷�H*« s� Æ…—«œùU� W�uM*« WN'« Ë√ W�uJ(« Áœb%
l� ”U??�_« � q�UF��« w� ÂuKF�« Ë√ ÊuMH�« Ë√ a??�—U�K� n??���
qJ??A� tOK� ·—UF�*« s� t�√ �� ¨‰U:« «cN� WIKF�*« n���«
� Õu{u� U�d??A�Ë U�b�b% 5F�� n��*« W�U??�— Ê√ Êü« ÂU�
l� œËb� Èd�√ V�«u� �≈ W�U{ùU� 5�� Íc�« W�U??�d�« ÊUO�
ÊUO� ÊuJ� Ê√ 5F��Ë ÆW�UF�« UN��u�Ë W��R*« —Ëœ r�d�Ë lDI�«
n��*« nB� YO� …bO� WI�dD� U�u�J� sJ� UDO??�� W�U??�d�«
s�√ s�Ë  U�uL:« s??�uJ� WOHO�Ë qLF� nO�Ë ¨qLF� «–U??�Ë
V�� W�U�d�« ÊUO� WF�«d� sJ1Ë ÆUNFL� «–U*Ë n���« lL�

ÆÂUE��U� t�F�«d� Ë√ tH�dF� œUF�Ë Àb� Ê√Ë ·ËdE�«

W�U�d�« ÊUO� s�uJ�

∫wK� U� sLC�� Ê√ sJ1 UL� n��*« ·«b�√ W�U�d�« ÊUO� œb�
Æ UO�ËR�� s� tKL��� U0 UN�UL��«Ë WO�—U��« W��R*«  «“U$≈ �≈ …—U�≈ ≠

Æn��*« s� ÷dG�« b�b% ≠
Æn��*« ·«b�√ hO�K� ≠

ÆUN��u0 n��*« qLF� ��« ∆œU�*« h�K� Ë√ Êö�≈ ≠

 5H�u� W�� �≈ WF�—√ s� ÊuJ�� …�G�  U�uL� �≈ 5�—UA*« �r ���� ∫s�d9

  

 



pMJ1 Æn��LK� b�b� W�U�— ÊUO� …œu�� W�U�J� WHK��  UBB�Ë  UOHK� s�
Õd� l� ¨ÍbOKI� »uK??�Q� ÊUO��« «c� W�UO�  U�uL:« iF� s??� V??KD� Ê√
øs�√ øv�� ø«–U� øs� ∫t�LN�Ë Êü« rzU� u� UL� n��*« s� ÷dG�U� oKF�� WK��√
”U�√ vK� rzU� »uK�√ ŸU��« �≈ Èd�_«  U�uL:« tO�u� pMJ1 UL� Æø«–U*Ë
Æq�I�??�*« � tOK� n��*« ÊuJ� Ê√ sJ1 U� �≈ dEM�« l� W�UOB�« bM� ¢W�ƒd�«¢

ÆW�U� W�K� � WA�UMLK� UN��I� W�uL� q� ÂbI�

ô≈ …œUF�« � WO�u�U� WIO�Ë fO� W�U??�d�« ÊUO� Ê√ s� r�d�« vK�Ë
n��LK� …œb;« W�U�d�U� 5H�u*«Ë …—«œù« ·«��« rN*« s� t�√

ÆUN� Â«e��ô«Ë UNOM��Ë

∫ U�UO��«
tH�u� n�U�*« lO� Èb� w??�Ozd�« bM��*« W�U??�d�« ÊUO� bF�
ÊUO��« «cN� bOI��« Âb� Í—ËdC�« s� t�√ �� ¨UNM� ÷dG�« 5??��
 U�UO��«Ë qLF�«  U�UO� ÊUO� s� q� —U���ô« � c�R� Ê√ vK�
 U�UO��« d�u�Ë Æn��*« WOLM� jD� Ë√ Èb*« WK�u� Ë√ WD�u��
w�U��U�Ë W??��R*« ·«b�√ o??OI% t�ö� s� r??�� Íc�« —U??�ù«
WO��R*«  U�UO��« s� b�bF�« W�UO� sJ1 UL� ÆUN��U�— oOI%
ÊuJ� b� ��« W�u�??�*« WN'« o�d� s� Í√ n��*« Ã—U� s??�

ÆWOF�U'« Ë√ WO�uJ(« n�U�*« W�U� � WF�U'« Ë√ W�uJ(«
lC� WO�— WN� UNFC�  U�UO�Ë WOM�Ë 5�«u� œu�Ë W�U� �
W�uN� ÊULC� b�«Ë ÊUJ� � ozU�u�« Ác� l� 5F�� U� n��*«
n��*« …—«œ≈ fK� ‰ö� s� U�cOHM�Ë UN�??�«—œË UNO�≈ ‰u�u�«
U�Ë W�U)« 5�«uI�« qJA�Ë Æt�UO�ËR�* �UI�Ë q� tOH�u�Ë Ád�b�Ë
¨UNIO�u� r�� �??�«  U??�UO��« V� U�œu�Ë W�U� � p�– t�U??�
 U�UO��U� `{«Ë ÊUO� �≈ W�U(« QAM� W�U(« Ác� � v�� sJ�Ë
®±© ∫q�� W�U)« n��*« U�UC� iF� l� q�UF�� ��« WO�U{ù«
vK� —u�_« s� p�– ��Ë  U�dB��«Ë  «—«dI�« –U�« —U�≈ b�b%

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈
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WLJ�Ë W�d�� n��*« qL� �� b�b% ®≤© w??��R*« Èu��*«
Æn��LK� …bzUH�« oOI%Ë

n�U�*« v??K� 5F�� ��«  U??�UO��« s??� Ÿ«u�√ W�ö� b??�u�
ÆWO�ö�_« U�UCI�« ‰ËUM�� ��« WOH�KH�«  U�UO��« ®±© ∫UN��UO�
UN��u0 Íd� ��«  U�UO��« w�Ë ∫œ—«u*« WOLM�  U�UO� ®≤©
vMF� ��« pK� ∫qLF�«  «¡«d�≈ ®≥© ÆWO�Ozd�« œ—«u*« hOB�

ÆqOGA��« Êu�A�
Èd�_«  ULEM*« s� b??�bF�« � UL� n��*« …—«œ≈ WN� �u??��Ë
ŸuM�« l{Ë WO�ËR??�� –  ôU(« qC�√ � d�b*« l� —ËU??A��U� –
tFC� U� …œU� Y�U��« ŸuM�« Ê√ �� ¨ U�UO��« s� w�U��«Ë ‰Ë_«
ÊS� w�bI��« dJH�« q� �Ë Êü« U�√ Æd�b*« l� —ËU??A��U� ÊuK�UF�«
t�UO�ö�√Ë n��*« WH??�KH� WKB�*«  U??�UO��« � 5H�u*« ¡«—¬
–U�« bM� 5H�u*« ¡«—¬ ‰U??L�≈ Ê√ UL� ¨WOL�_« � W�U� �??�F�
�≈ ÍœR� U0— œ—«u*« s� U���Ë WO�U*«  UBB�*« ÊQA�  «—«d�
ÂuNH� œbB�« «c� � W�œU??�—ù« ∆œU�*« 5� s�ËÆWO??�J� ZzU��
 «b�UF*« � qFH�U� »u�J� u�Ë© ¢WOF���«¢ r�U� ·ËdF� Y�b�
nO�u��« oO�«u� lO� �Ë w�Ë—Ë_« œU%ö� WO�U�_« W�—u��b�«
√b�*« «c�Ë ¨®s�d??AF�«Ë fL)« ¡UC�_« t�Ëœ lO� � W??I�D*«
� v�� WO�ËR�*«Ë —«dI�« –U�« WDK??� i�uH� »u�Ë vK� dB�
Ê√ YO�Ë ¨wHO�Ë rK� Í√ Ë√ WO�uJ(« nzU�u�«  U�u��� v�œ√
5F�� UNMOF�  U�UO��« oOI% q�√ s� UNLOLB� r��  U�UO��«
WO�ËR??��  U�UO��ô« ÁcN� 5OMF*« ’U�??�_« QH�√ qL��� Ê√
UL� ÆÊuOMF*« r� rN�_ WLEM*U� �ULK� ’U��_« d��√ r�Ë UNIOI%
 U??�UO��U� oKF��  UO�u� —Ëb� ÊUL{ ÊUJ0 WOL�_« s� t??�√
d�b*U� ¨WLEM*« � wHO�u�« r�«u��� s� dEM�« iG� 5H�u*« s�
jI� «u�O� WO1œU�_«  «—«œù«Ë WOH��*«  U�U�_«  «—«œ≈ ¡U�ƒ—Ë
t�bI� Ë√ n��*« qOG??A�� oKF�� ULO� W�zUB�« —UJ�_« »U??��√

ÆÂU�ú�

  

 



WO�U*« …—«œù«
WO�U*« W�U�d�« rE�Ë 5�«uIK� ��� b??� �≈ n�U�*« rEF� lC�
œb% UN�—«œS� W�uM� WN� �≈ lC� UL� WOM�u�« WO�??�U;«Ë
WDK��« nK�� b�Ë ÆWO�u�UI�« œuOI�« Ác� q� � WO�U*«  U�—UL*«
jI� n�U�*« s� öOK� «œb� sJ�Ë WO�U*« W�U�d�« Èu��� nK��Ë
s� dEM�« iG�Ë ÆWO�U*« V�«u'« W�U� vK� WK�U� …dDO�� l�L��
n�U�*« W�U� o�U� v??K� lI� q�uL��« —bB� Ë√ W�Ëd*« Èu�??��
WOKL� Ã—bM�Ë ÆU??� WBB�*« ‰«u�_« ÁU& WO�ËR??�*U� UN�«e��«
X% …œU� w�U*« j??OD���«Ë q�uL��« WO�ËR??��Ë W�“«u*« l??{Ë
U� …œU� WC�dF�« ◊u??D)« Ê√ s� r??�d�« v??K�Ë ¨W??O�U*« …—«œù«
‰ö� s� r�� cOHM��« ÊS??� W�UM�Ë ’d� …—«œù« WN� UNI??�M�

ÆtOH�u� ‰ö� s� WOF���U�Ë n��*« d�b�

ÍœU�—≈  U�UO� qO�œË  U�UO��U�  U�UO� l{Ë

l{Ë V� «c� ¨…bO'« …—«œùU� WIKF�*« V�«u'« r�√ s�  U�UO��« bF�
 UF�u�Ë t�«bI�F�Ë n��*« rO� fJF�Ë  U�UO��« vK� Íu�% …bO� ozU�Ë
��Ë WO�U*« ÊËRA�«Ë UN�«b���«Ë  U�uL:U� W�UMF�« »uK�√Ë 5H�u*«
oOI% vK� n��*« …—b� vK� d�U�� ��Q�� wIK�  ��« U�UCI�«  s� p�–
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rOI�U� lOL'« tO� p??�L�� Íc�« n��*« u� WO�ö�_« rOI�« vK�

Æn��*« W�U�— U�œb% ��« WO�U�_«

jOD���«
� c�Q� ö�U??� U�U??A� n��LK� bO'« jOD���« ÊuJ� Ê√ 5F��
tOH�u�Ë t�U�uL�Ë t��U�—Ë n��*« a�—U�� W�UF�« …dEM�« —U���ô«
 «b�bN��«Ë w??�UO��« l{u�«Ë —uNL'«Ë lL�:« r�œË tK�u9Ë
WO�UL��ô«Ë WO�O��«  U�UJ�ù« s� p�– ��Ë WOLOK�ù«Ë W??OK;«
WOKL� `L??�� Æq�I�??�*« � n��*« b??�d�  «—«d� –U�« b??M�
t�«d�Ë t��U??�— cOHM�Ë n�dF� …œU�≈Ë rOOI�� n��LK� jOD���«
�OKL� 5� Íu� ◊U�— b�u� «c� Æt�b� Íc�« —uNL'«Ë t{—UF�Ë
wI�u���« qOK���«Ë o�u���« o��� jOD���U� ¨o�u���«Ë jOD���«

ÆjOD���« WOKL� s� ¡e� n��LK�
jOD���« WOKL� – ®±© jOD���«

œb% UL� U�bF�Ë t��U�— b�R� WD� �≈ ÃU�� n��*« Ê√ W�U??�� qJ� ‰uI�« sJ1
l�u*«Ë t��ƒ— l� o??H�� nO�Ë tKFH� U�Ë Áœu�Ë s� ÷d??G�«Ë n��*« œu�Ë V�??�
Z�UM�« ÆW�œUI�«  «uM��« � ‰UL�√ s� t�œR� Ê√ V�d� U�Ë tO� ÊuJ� Ê√ V�d� Íc�«
Ê√ �� ¨n��*«  U�U??AM� ÍœU??�—≈ qO�œ l{Ë u� Ê–≈ jOD���« WOKLF� w??zUNM�«
d{U(« X�u�« � tKF� 5F�� U� q� q�I��*« � r�O� U� d�dI� fO� WD)« s� ÷dG�«
◊UIM�« q� …œU� jOD���« qL??A�Ë Æq�I�??�*« � t��d� U� ¡«œ√ s� n��*« sJ1 U2

∫UNCF� Ë√ WO�U��«
WOK�I�??�*«Ë WO�U(« WO�U*« n��*«  U�UO��ô j??OD���« Í√ ∫w�U*« j??OD���« Æ±

Æt��U�— cOHM�� WIKF�*« t�U�UA� wDG� œ—«u� 5�Q� vK� t�—b�Ë

  

 



lL�:«  U�UO��ô j??OD���« Í√ ∫◊U??AM�« � t�«�??�«Ë lL�:«  U�UO��« Æ≤
Æt�U�u�Ë√Ë t��U�—Ë V�UM�� ‰UF�√ œËœ— d�uD� s� n��*« 5J9 q�√ s� …�G�*«

�UH��ô«Ë V�—b��«Ë nO�u��« dBM� V�U'« «c� wDG� ∫W�d??A��« œ—«u*« jOD� Æ≥
 U�UO��« �K� …œb??F��  UOHK� ÊuF�L�� s??2 ¡UH�_« œ«d�_« s� �UJ??�« œb??F�U�

Æ5�uD�*«Ë 5H�u*« s� n��*«
WO�K�� ‰UJ�_« qC�√ b�b% q�√ s� n��*« WOM� rOOI�� oKF�� ∫WOKJO�ØWOLOEM� Æ¥
…œu�  «–  U�b� r�bI� ‰ö� s� WOK�I��*«Ë WO�U(« lL�:«Ë n��*«  U�UO��«

ÆUN�HKJ� � W��UM�Ë WO�U�
n��*« …—u� “«d�≈ W??OHO� V�U'« «c� ‰ËUM�� ∫—uNE�« Øo�u??���« Ø ôU??B�ô« Æµ
q�√ s� W�—ËdC�« œ—«u*« —U���ô« � c�_« l� t�U�b�Ë t��U??�d� —uNL'« n�dF�Ë

ÆWOKLF�« Ác� cOHM�
��Ë “UN� s� «¡e� n��*« ÊU�√ ¡«u??� ∫WOM�u�« ‰UL�_« ‰Ë«b� � ÂUN??�ù« Æ∂
w�u�« …œU�“ n��LK� w��R*« ‰UL�_« ‰Ëb� r�b� Ê√ 5F��Ë ¨ô Â√ —U�ü«Ë n�U�LK�

Æ��UF*«Ë W�¡U�*«Ë q�uL��«Ë  UOM�I*« W�UO� q�� WOM�u�« U�UCI�« r�œË �UI��«
t{—UF�Ë t�«d�Ë n��*«  U�b� rOOI�� V�«u'« Ác� oKF�� ∫ U�b)« WO�UF� Æ∑
·bN��*« —uNL'«  U�UO��« WO�K� � UN�O�UF� Èb� ”UO� q�√ s� UN�zU�� rOOI�Ë

ÆUNFD� Ë√ WOA�U�«  U�b)« WOLM� ÊUL{Ë

—U���ô« � U�c�√ 5F�� ��« U�UCI�« – ®≤© jOD���«
WOKL� cOHM� bM� Á—U���« � n��*« U�c�Q� Ê√ 5??F�� ��« d�UMF�U� ÊUO� wK� U??LO�

∫jOD���«
W�U�d�« ≠
rOEM��« ≠

—«dI�« –U�« ≠
q�uL��« ��u� ≠

œ—«u*« hOB� ≠
¡«œ_« rOOI� ≠

WOLOEM��« WO�UFH�« ≠

rOOI��«
Èb� b�b��� W�U� WI�d� w�Ë w�«c�« rOOI��« w� jOD���« WOKL� � …��_« W??K�d*«
b�b% bF�Ë ¨UNM� ÷dG�« Ë√ WO??��R*« W�U??�d�« rOOI�� WI�d� l{ËË n��*« WO�UF�
oOI���  UO�O�«�??�« l{Ë �≈ n��*« ÃU�� jOD���« WOKL� ‰ö� s� ·«b??�_«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈

ÆUNLOOI�Ë ·«b�_« Ác�
∫wK� U� vK� tOH�u�Ë n��*« b�U�� ‰U�*« qO�� vK� w�«c�« w��R*« rOOI��«

ÆlL�:«  U�UO��« vK� ·dF��« ≠
Æ n��*« W�U�d� rN��ö� b�b% ≠

Æ n��*« � rN�«—b� rOOI� ≠
ÆWO�—U)« W�O��« rOOI� ≠
Æn��*« ·«b�√ l{Ë ≠

Æn��LK�  UO�O�«��« —UO��« ≠
ÆW�UF�« Z�«��«   U���Ë rOKF��«Ë ÷dF�«  «—«œ≈Ë n��*« ¡UM�_ Z�«d� rOLB� ≠

Æn��LK� WK�I*« WO�«eO*« b�b% ≠
Æn��LK� wKJ�« ¡«œ_« rOOI� ≠

®SWOT© d�U�*«Ë ’dH�«Ë nFC�«Ë …uI�« ◊UI� qOK%
 � W�U� X??�O� UN�√ �� ¨w??��R*« qOK���« qzU??�Ë s� WKO??�Ë SWOT qOK%
jOD���« WOKL� � UN�«b��??�« sJ1 ��«  U�uKF*« lL' WKO??�Ë UNMJ�Ë UN�«– b�

∫wK� U� h�H� V�UD�Ë
…uI�« ◊UI� ≠

nFC�« ◊UI� ≠
’dH�« ≠
d�U�*« ≠

W�U)« —UJ�_« ‰œU��� 5H�u*« Ø5K�UF�« s??� …�G�  U�uL� l� fK�« ∫s??�d9
ÆU�d�– o�U��« ◊UIM�« —U���ô« � s�c�¬ n��*U�

vK� W��U� …—«œ≈ d??�uD� vK� …—«œù« W??N�  jOD���« b�U??��
vK� 5H�u*«Ë d�b*« b�U??��Ë ®WL�u(«© bO�d�« rJ(« ”U??�√
¨œ—«uLK� ôUF� U�«b���«Ë ö�u9 oI�Ë …bO'« …—«œù« W??�—U2
n��*« …¡UH� Èb??� fOI� …¡UM� rOOI� Z�«�� U??�U�√ ��F� U??L�
�UF�« � n??��� Í√ 5??�% sJ1 «cJ�Ë Æt��U??�— oOI% �
WOKL� W�«b�??�«Ë …œu'« ÊUL{ s� rN� ¡e� ‰UFH�« jOD���« Ê_

Æd�uD��«
œuN� V�c� ·u??� rOOI��«Ë jOD��K� dL�??�� Z�U�d� »UO� �Ë
Ê√ 5F�� «c� ÆÁU�I� bL� ô U� Ÿu�Ë ‰UL��« l� Èb??� n��*«

  

 



5� U�“«u� oI% ��« V�«u'« V��√ oOI% vK� jOD���« e�d�
pK� ‚UO??��« «c� � W�O��U� bBI�Ë Æt� WDO;« W�O��«Ë n??��*«

ÆtKL� vK� d�R�Ë t�—U�Ë n��*« q�«œ QAM� ��« ·ËdE�«

WO�U��  UIOKF�
—«Ëœ_« ÊS� p�– r�—Ë ¨…��� WO�u�??��Ë W�U�√ n��*« � q??LF�«
U�OB� c�Q� ô d�b*« UNO� U0 UOKF�« n��*« …—«œ≈ UN� ÂuI� �??�«
�≈ p�– l�d� b�Ë Æ…d�UF*« n�U�*« � UN� n�dF��« s??� UO�U�
 U�UA� nK�� qL??A� ��« W�—«œù« ÂUN*« � ��J�« VF??A��«
WO�UL��ô«Ë WO�UO��«Ë WO�u�uMJ��«  «—bI�« �≈ W�U{ùU� n��*«
Ê√ V�Ë ÆW�FB�«  U�Ë_« � n��*«  U�U??A� tO�u�� W�“ö�«
n��*« UN�bI� ��«  U�b�K� «d�UM�Ë —uNL�K� ö�2 d�b*« ÊuJ�
vK� …—bI�U� l�L�� Ê√ V� UL� ¨n�U�*« ‰U� � U??BB���Ë
«c�Ë ÆW�UI�??�ôU� Â«e��ô« l� n��LK� WO??�U�_« œ—«u*« 5??�Q�
W�U??�— e�eF� q�√ s� W�—«œ≈Ë WOLK�  «—UN� �≈ d??�b*« ÃU��
…—bI�« h�_« vK�Ë  ôUB�ô« �  «—UN0 l??�L��« l� n��*«
Æ¡«u??� b� vK� …�GB�«Ë …��J�« W??�d(« U�UCI�« Õd??� vK�

W�e� WOKL� UNMJ�Ë  U�b���« s� ÈQM0 …—«œù« WOKL� X??�O�
À«d� W�U�Ë —uNL'« �UB� W�b� Âe�K� s* ·UD*« W??�UN� �
…bO'« …—«œù« r�N�Ë Ær�UH��« …œU�“Ë n��*« WF� 5�%Ë VFA�«
«c� ÆÂ«e��ô«Ë ·dA�«Ë ¡ôu�«Ë Â«��ô«Ë WMN*« »«œ¬Ë  W�«b��ôU�
5�—«œù«Ë 5OMN*« 5H�u*« s� r���Ë n�U�*« ¡«—b� vK� V�
qJ� rN� W�uM*«  U��«u�U� ÂUOI�« …—«œù«  UO�ËR�� ÊuKL��� s2
ÆWO�u{u*« ��UF� vK�√Ë WO�ö�_« ∆œU�*« v�_ �UI�ËË ·d�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
n�U�*« …—«œ≈

145

◊UIM�« c�√ pOK� V� W��R*« …œUO� � �U�U$ «bzU� ÊuJ� wJ�
∫—U���ô« � WO�ü«

ÆWO��R*« ·«b�ú� —uB� l{Ë Æ±
ÆWO��R*« ·«b�_« WLO� vK� bO�Q��« Æ≤

Æ5H�u*« WL� c�� Æ≥
ÆWO��R*«  UO�ËR�*« …—«œ≈ Æ¥

Æn��*« � qLF�« …b�Ë oOI% Æµ
Æ’dH�«Ë  U�b���« Õd� Æ∂

Æ…ËbI�« —Ëœ ÂUOI�« Æ∑
Æ�UO�—U� W�uL:«Ë n��*« qO�9 Æ∏

ÆWO��R*«  U�«e��ô«Ë 5K�UF�« r�U� b�b& Æπ

  

 



t�OK�U� ÕU�H� r� n��*« � ÊuK�UF�«
r�√ s� – 5�uD�L� Ë√ d�√ q�UI� ¡«u??� – n��*« � ÊuK�UF�«
UNOM�I� ��«  U??�uL:« WOL�√ X�U� U??LN�Ë Æn��*« ‰u??�√
W�U�_« kH� Êu??�u�� s�c�« 5H�u*« œu??�Ë Âb� ÊS� ¨n??��*«
—uNL'« ÂU??�√ UN��U�≈Ë U??N{d�Ë  U�uL:« v??K� �U??H(«Ë
WOzU�u�« W�UOB�« »UO� �Ë ÆUN�LO� bIH� “uMJ�« r�√ v�� qF�O�
UN� wN�M� Ê√ �≈ Z�—b��U� UN�LO�  U�uL:« bIH� ®v�œ√ b��©

ÆŸUOC�« �≈ d�_«
q�� – …bO'« WOM�_«  U�O���« b??L�F� Ê√ `�d*« s� ¨q??�*U�Ë
œu�Ë vK� – WO�Ë�JO�ù«Ë WOFO�D�« qzU�u�«Ë e�«u(« ‰ULF��«
b�d�«  UOKLF� ÂU??OI�«Ë WLE�_« Ác??� qOG??A�� 5K�R� 5H�u�
W�uL� �≈ – q�_« vK� – ��_« n??�U�*« ÃU�%Ë ÆW??��«d*«Ë
nK�� � qLFK� 5OMN*«Ë 5OMH�«Ë 5�—«œù« 5H�u*« s� W�uM��
®5H�u*«© W�d??A��« œ—«u*«Ë WO�U*« œ—«u*«Ë w�U�*« q��  ôU:«

ÆW�UF�«  U�öF�«Ë o�u���«Ë rOLB��«Ë ÷dF�«  UOKL�Ë

5K�UF�« …—«œ≈ rN�
f??�√ «uLNH� Ê√ n��*« � 5??H�u*« —U�� lO� v??K� V??�
¡UH�√ ¡«—b� n??��*« � ÊU� u�Ë v??�� …bO'« …œU??OI�«Ë …—«œù«
UO??�Oz— U�d??� rNH�« «c� ÊuJ� Ê√ V??�Ë ÆW�d??A��« œ—«u??LK�
vK� ·«d??�ù« s� 5�u�??�*« ÂU??��_« ¡U??�ƒ—Ë ¡«—b*« —UO��ô
W�d??A��« œ—«u*« …—«œ≈  «—«d� rEF� Ê√ YO�Ë Æs�d�¬ 5??H�u�
�� 5�d??A�Ë 5OMN� 5H�u� W�dF0 ¢WO�U�_« V�UJ*«¢ � r��
5�u��*« vK� 5H�u*« lO� ÊS� ¨5H�u*« Êu�� � 5BB���
WO�d�«  «¡«d??�û� `{«Ë r??N� �≈ W�U� j??�u�*«Ë w??�UF�«
s� dEM�« ·dB� UN� WIKF�*« W??OM�u�« 5�«uI�«Ë 5K�UF�« Êu�??A�

ÆWO�U�_« rN�U��«ËË rN�UBB�
b�«u� Í√Ë UN�U��«ËË t�HO�Ë ◊Ëd??� W�dF� � o(« n�u� qJ�Ë
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Patrick J. Boylan  Êö�u� ÆÃ p�d�U�
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b�«uI�«Ë ◊Ëd??A�« Ác� lO� ÊuJ� Ê√ V�Ë ÆUN� oKF�� W??�U�
lOL' UNM� a??�� W�U�≈Ë ¨ŸUD�??�*« —b� WDO??�� WGK� W�u�J�

ÆX�Ë Í√ � UNO�≈ Ÿu�dK� 5K�UF�«
¢ U�—UL*« qC�√¢ qO�œ r�bI� �≈ »U�J�« «c� ‰uB� WOI� ·bN�
c�_« l� ¨�UF�« � ÊUJ� Í√ � WOH��� W??��R� Ë√ n��� Í_
p�– � U0 n��*« U�UM��� ��« b�«uI�«Ë ∆œU??�*« Ê√ —U??���ô« �
5�«uI�« l� WI��� ÊuJ� Ê√ b� ô qLF�« ·Ëd�Ë qLF�« bI� ◊Ëd�
U�œb% ��« b�«uI�«Ë nO�u��U� W??�öF�«  «– WOM�u�« `??z«uK�«Ë
W�UF�« n�U�LK� W��M�U� Èd�√ WDK??� W��√ Ë√ WK�UF�« ÈuI�« …—«“Ë

ÆUN� WD��d*«  «—«œù«Ë
Ác� 5� …���  U??�ö��« œu�Ë WO�UJ�S� ·«�??�ô« rN*« s??�Ë
œuI� …b� —Ëd� bF� v��Ë ÆÈd�√ �≈ W�Ëœ s� 5�«uI�«Ë b??�«uI�«
vK� ÂuI� …��� ‚Ëd� „UM� ‰«e??� U� —ULF�??�ô« dB� W�UN� vK�
‰Ëb�« � …bzU??� X�U� ��« WO�u�UI�« b??O�UI��«Ë WLE�_« ”U??�√
WO�u�UI�« WLE�_« nK�� vK� U�öE� wIK�Ë ¨UI�U� W�—ULF��ô«
nO�u��« rEM� ��« b�«uI�«Ë ∆œU�*« vK�Ë  «dLF��*« � WOM�u�«

ÆW�UF�«  U�b)« ‰U� � W�U�Ë
p�c�Ë ¨œuIF�« Êu�U�Ë nO�u��« bO�UI� 5� …���  U�ö��« b�u�Ë
� W�u� 5K�UF�« Êu�� …—«œù WLEM*« b�«uI�«Ë  U??�—UL*« ‰«e� U�
X�U� ��« ®w�U�Ëd�« Êu??�UI�«© w�b*« Êu�UI�« o�D� ��« ‰Ëb??�«
U�—u�Ë ÊUM��Ë dz«e'« � ‰U(« u� UL� WO��dH�« …—«œû� WF{U�
� o�D*« ÂUF�« Íe??OK$ù« Êu�UI�« W??LE�√ l� W�—UI*U� f??�u�Ë
»«b��ô« X% WF�«Ë X�U� ��« Ë√ UI�U� WO�UD���«  «dLF��*«
qOz«d??�≈Ë ZOK)« ‰Ëœ rEF�Ë Êœ—_«Ë ‚«d??F�« q�� w??�UD���«

Æ5D�K�Ë

  

 



≤ r�— —U�ù«
ŸU{Ë√Ë ◊Ëd??A� WIKF�*« WO??�Ozd�« q�«uF�« b�b��� wKL� V�—b�

nO�u��«
ŸU{Ë√Ë ◊ËdA� WLEM*« WO??�Ozd�« WOM�u�« b�«uI�«Ë 5�«uI�U� WLzU� �V���« Æ±

ÆW�Ëb�« � nO�u��«
WO�uJ(«  UO�UH�ô« Ë√ `z«uK�« h) ¨ÂU� n��� � q??LF� X??M� «–≈ Æ≤

ÆpH��� � nO�u��« ◊Ëd� rEM� ��« WO�Ozd�«
nO�u�K� WO�UH�« Ë√ 5H�uLK� qO�œ p�b� b�u� q� ¨ÂbI� U� �≈ W�U{ùU� Æ≥

øt�Ëd�Ë nO�u��«  «¡«d�≈ qOBH��U� œb%

n�U�*« � 5K�UF�«Ë wH��*« qLFK� WO�Ozd�« ÂU��_«
WFO�� b�b% � UO�Oz— «—Ëœ WOM�u�« bO�UI��« VFK� ¨Èd�√ …d�Ë
qJO� ÊuJ� n??�U�*« iF� wH� Æn��*« � n??zU�u�« Ã—b??�Ë
∫5O??�Oz— 5�u�??�� vK� dB�I� œUJ� W�UGK� œËb??� w??HO�Ë
� 5OzUB�√ l� ÊuKLF� rOKF��« s� ‰U� Èu��� vK� 5OzUB�√
r� ¨¢¡ULKF�« ¡UM�_«¢ r�Ë WO����« n��*« Z�«d� � Ë√  U�u:«

ÆW��UM*« sN*« »U��√ s� r���Ë vM�*« W�UO�Ë s�_« ‚d�

WK�UL�*« n�U�*« Ë√ WN�UA�*« Ê«bK��« � W�U�Ë Èd�√ n�U�� �Ë
Ë√ WOBB� WMN� s�d??A� u� qL??A� …���  U�uM� b�u� b�
oO�u��«Ë WO�«bO*« Àu���«Ë r??O���«Ë WOLKF�« W�UOB�« UNM� d??��√
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oKF�� ULO� —«d??I�« »U��√ r� Êu??��M*« ÊU�Ë w�U��≈ t??�u��
œuOI�« W�«“≈ bF� sJ� ÆUN��«–≈  U�Ë√ �Ë UN�u��d� ��« Z�«��U�
b�b'« w��UM��« l{u�« l� n�OJ��« W�d??A�« vK� 5F� WO�u�UI�«
X�u%Ë ¨b�UA*« rOOI� vK� bL�F� Z�«d� Y�Ë ÃU��≈ � X�d�Ë
 UD;« d��√ X���√ v??�� ¨o�u??���« u� t�u��« √b�� �≈
Æ…b�b'« W??��UM*« s� r�d�« vK� Z�ËdM�« � WO�F??� WO�u�eHOK��«

o�u���« Z�e� Æ±
WO�U�_«  «�G�*« s� W�uL� vK� o�u���« u� t�u��« bL�F�
WK�d� v��Ë Z??�M*« rOLB� cM� o�u??���« WOKL� UNMLC�� �??�«
U�«b���« ‚dD�« d��√Ë o�u���« Z�e�  «�G�*« Ác� vL�� ÆlO��«
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Place ÊUJ*« – Promotion Z�Ë��« – Price dF��« ≠ Product Z�M*«

Z��M�*«
UNOK� ‰uB(« �≈ Êu�e�« vF�� ��« W�b)« Ë√ WFK��« u� Z��M�*«
Âb� W�U� wH� ¨o�u���« Z�e� � w??�U�_« ÊuJ*«Ë ·b�« u�Ë
Èd�√  «œuN� W�√ Íb& s� ¨tz«d� � W��d�« Ë√ tO�≈ ÃUO��ô«
¢Z�M*«¢ ÷dF�  ôU� bF� ÍœUF�« dz«e�« dE� WN�Ë s� ÆtFO� �
n��*« ¡«e�√ s� p�– ��Ë W�U)« ÷—UF*«Ë n��*« t�bI� Íc�«
Z�M*« ÊuJ� s�d�ü« s�dz«e�« iF�� W�??�M�U�Ë ¨—uNL�K� W�U�*«
¡UI��ô« s�U�√Ë  U??�b)« r�bI� o�UM�Ë W??O����«  U�b)« u??�
Ác� W�U� ‰UM� Ê√ 5F�� «c� Æ U��O�UJ�« Ë√ r�UD*U� ¡U??�b�_U�
bIH� tKF� n��*« s??� dz«e�« —uH� Ê_ ¨dz«e�« U??{— V??�«u'«
� WKzU� m�U�� oHM� ÊU�Ë ÊU:U� t�u�œ ÊU� u�Ë v�� t�O�F??�
Êu�ËU� «u�U� s� t�J�—« Íc�« QD)« u� «c� Æt�H� s� Êö�ù«
Z��M�*« u� t�u��« ”U??�√ vK� wI�u??���« ÕU�M�« ¡UM� w{U*« �
n�U�*« s� b�bF�« � QD)« «c� —dJ� UL� ÆV??���  UFO�*« Ë√
r�N� �Ë ¢ÃU��ù«¢ u� t�u��U� ÷—UF*« XL??��U� ¨�UF�« ‰u�
�  ôU(« Ác� q�� �Ë ¨r??N�U�UL��« Ë√ —«Ëe�«  U??��— W??O�K��
 UOKL� ‰ö� s� «cJ�Ë Æn��*« –U??I�≈ � Z�Ë��« œuN� `??KH�
—uNL�K� sJ1 …œb�  U�uL� l� WOB�A�«  ö�UI*«Ë `�*«
U�d�uD�Ë ÷—UF*« j??OD� s� �Ë_« q�«d*« � ��Q��« À«b??�≈

Æ—uNL'« tKCH� U0 U�U��—« d��√ ÷—UF*« `�B�Ë

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«
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W??��UM*« V??�J� WO??�Oz— …«œ√  U��M*« ‰U� � dF??��« b??F�
qG�??��� YO� n�U�LK� W�??�M�U� ‰U(« «c�Ë ¨`�d�« o??OI%Ë
W�bN��*«  U�uL:« iF� lO�A� � l�«Ë ‚UD� vK� dF??��«
·ö��« V�� ‰u�b�« r�— nK�� Ê√ 5F�� «c� Æ—uC(« vK�
W�UM� s� `�d�« oOI% � V�d� n��*« U�U� «–S� ∫dz«e�« WO�u�
iH� ÷Ëd� r�bI� ‰ö� s� ¡U�c� p�– oOI% tMJ1 W�UO��«
Êu�bI� s�Ë …U�d�« Ê√ U??L� ¨ ö�d�« wLEM* ‰u�b�« …�F??��
s� ÊuJ� b??�Ë ¨WO�U� d??�«c� vK� ‰uB(U� ÊËbF??�� `??M*«
`KB� W��??A� …d�c� —UJ��« � Èd�√ n�U�� l� ÊËUF��« bO'«
vE% ‰U�*« qO�??� vK� U�Ë—Ë√ � U�√ Æn�U�*« s� œb� …—U??�e�
u� rN*« ÆWO�U� WO�FA� q�UI� ÊËœ n�U�*« ‰u�œ WO�O�«�??�«
�� Ë√ …œUF�« � n??�U�*« —Ëe� ô ��« —«�Ëe�« l??O�U� lO�??A�

Æn�U�*« ‰u�œ r�— l�œ vK� UO�U� …—œUI�«

Z�Ë��«
�≈ n��� s� …b??A� WO�Ë��«  U�U??AM�« �≈ ÃUO��ô« s�U���
s���J�« Èb� W�ËdF�Ë …b�d� «“uM� ÷dF� Íc�« n��*U� ¨d??�¬
ÃUO��ô« ÊËœ s�dz«e�« s� rE�M� œbF� vE� U� …œU� �UF�« ‰u�
��I� ��« W??OK;« n�U�*« vF??�� 5??� � ¨Z??�Ëd� Í√ �≈
Æ—«Ëe�« »«c��ô ��√ œuN� r�bI� �≈ W??O�–U� q�√  U�uL�

ÆqOBH��U� WO�Ë��«  U�UAM�« �UI�ô qBH�« «c� œ—u�Ë

ÊUJ*«
 U�UMBK� W��M�U� …d�R*« q�«uF�« r�√ s� tF�“u�Ë Z��M�*« ÊUJ� bF�
b� Ê√ Êu�eK� W??D�;« —u�_« sL� ÆZ��M�*« u??� t??�u��«  «–
¨ W��U� l�«u� � n�U�*« rEF� b�u� ÆÕU�� �� tM� sKF*« Z�M*«
wI�u���« vMF*U� l�“u��U� ¨¢l�“u��«¢Ë ¢ÊUJ*«¢ o�UD�� U� �«—œU�Ë

  

 



ÊU� «–S� Æn��*« �≈ d??z«e�« qI� WKO??�Ë ÊuJ� U� …œU� W??LKJK�
¨…bO�  ö�«u� qzU??�Ë �≈ dI�H�Ë WM�b*« ·«d??�√ � n??��*«
WKO??�Ë rOEM� bOH*« s� ÊuJ� U??0— ¨s�¬ �� l??�u� � l??I� Ë√
vK� Æs�dz«e�« Âb� …bK��« j�Ë � WDI� �≈ n��*« s�  ö�«u�
 «—UO��« n�«u� b�u� �U�U9 5�HK�� 5��U� �Ë ‰U�*« qO�??�
� Í“ —b�Ë“ n���Ë ”u??K$√ ”u� � �O� n��� s� qJ??�
UO�U� öI� Ê«d�u� ULN�√ �� U�U9 U??LNM� q� s� …bOF� «b??M�u�
 ö�U� …��� n�U�� d�u�Ë ÆVO���« vK� ‚—«Ëe�« Ë√ Â«��U� U�≈
�≈ ®Â«œ�??��√ WM�b� W�U� �  «—U��� v�� Ë√© U�—«Ëe� W??O�U�
WO�UO� Ë√ WOLOKF� lO�U� n��*« ‰U�I�??�« W�U� �Ë Æn��*«
…bO'« —UJ�_« s�Ë Æ ö�U(« Ø «—UO�K� —UE��« W�U� �≈ ÃU��
…�GB�« Êb*« � 5LOI*« v�� sJ9 W�u��� ÷—UF� rOEM� �UC�√

Æn��*«  U�uL�0 ŸU�L��ô« s� …bOF��« o�UM*«Ë

∫‚u�K� w�O�«��ô« jOD���«Æ≤
b�√Ë n��*« WH??�K� s� «¡e� wI�u??���« Z�e*« ÊuJ� Ê√ V�
œb% ��« WO�O�«�??�ù« WD)« l{Ë bM� b�_« WK�u� t??�«b�√
nB�Ë t��U�— œb��� ¨n��*«  U�UA� W�U� …—«œù ÂUF�« qJO�«
¨W�U??�d�« Ác� oOI% U�ö� s� sJ1 ��« WOz«d�ù« t??�«b�√
q�� ¨o�u??���U� oKF�� ô  U�u{u� l� l�D�U� WD)« q�UF��Ë
—u�_« Ác� g�U�√ s??� ��√ �� ¨ÀU??�_«Ë  U??�uL:« …—«œ≈
�«dL�??�� �ULOOI� WO�O�«�??�ô« WD)« rOOI� r�� Ê√ 5F��Ë ÆU??M�
—uNL'« u� t�u��« Ë– n��*U� ¨…�G�*« ·ËdE�« l� UNHOOJ�Ë
¨—uNL'« tKCH� U� u� WO�O�«��ô« WD)« � ·«b�_« „d�
n��LK� sJ1 UL� Æ‚u??��« u� t�u�  «– WD)« `�B� «cJ�Ë
WKBHM� WOI�u??�� WD� l{Ë WO�O�«�??�ô« WD)« �≈ W�U{ùU�

ÆÈd�_« WDA�ú� jD�Ë
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«

WO�O�«��ù« WD)« s� o�u���U� WIKF�*« V�«u'«
U�—UJ�√Ë WLEM*« s� ÷dG�«  W�ƒd�«Ë W�U�d�«

◊UI�Ë …uI�« ◊UIM� �UI�Ë WKK� WO�—U�Ë WOK�«œ q�«u� n�«u*« qOK%
d�U�*«Ë ’dH�«Ë nFC�«

W�œUI�« …�HK� WO�U�_« WLEM*« ·«b�√ ·«b�_«
W�bN���  U�uL� �≈ 5IK�*« rO�I� ‚«u�_« rO�I�

 U�uKF*U� ‚u��« b�Ëe� œuN� Z�Ë��«
UNIOI��� �UI�Ë ·«b�_« lOL' wzUN� qOK% W�U�d�«

W�ƒd�«Ë W�U�d�«
·«b�_« l{Ë r�� U� …œU�Ë ÆWLEM*« s� ÷dG�« ¢W�U�d�«¢ nB�
UN{d�Ë UN��«—œË UN��U�Ë lDI�« l� s� n��� Í_ WO�U�_«
WOH�u�«Ë W�UF�« W�U??�d�« Ê√ ô≈ U� WIO�œ  U�u�Ë√ b??�b% ÊËœ
À«b�≈ vK� l�??A� ô n��*« ¡U??A�≈  U�«b� l� XGO� ��«
‰U� � hB���« � n��*« V�— «–≈ p�c�Ë Æd�uD��« s� b�e*«
s�Ë Æt��U�— W�UO� …œU�≈ s� b� ö� ‚u??��« �≈ t�u��« Ë√ 5F�
d�b�� Ê√ n��*« …—«œù s??J1 Ác� W�UOB�« …œU�≈ WOKL� ‰ö??�

ÆUNN�«u� ��« WOK�I��*«  U�b���«Ë ·«b�_« d��√ Õu{u�
¨n��LK� WO??�U�_«  U�u�Ë_« ”U??�_« � fJF�� ¢W�ƒd�«¢ U�√
sJ1Ë ÆtO�≈ ‰u�u�« œ«d*« q��_« l??{u�« h�K� Ë√ nB� wN�
��√ `�B� Ê√ n��*« W??��— ‰U�*« qO�??� vK� W�ƒd�« ÊuJ� Ê√
ÊUJ� qC�√ Ë√ ¨ Y�b(« �??�u�« sH�« ‰U� � q�U??� n���

ÆWOM�u�« W�d�_« “uMJ�U� ŸU�L��ö� ÕU��

n�«u*« qOK%
WOK�«b�« q??�«uF�« s� W�uL� v??K� n��� Í√ ÕU??$ b??L�F�
s� b� ô w�O�«�??�ô« jOD���« WOKL� ‰U� �Ë ÆW??O�—U)«Ë
sJ1 UL� ¨UN� WDO;« W�O��«Ë WLEM*«  UO�UJ�≈Ë œËb� W??�dF�

  

 



’dH�«Ë nFC�«Ë …uI�« ◊UI� qOK% ‰ö� s� q�«uF�« Ác� nOMB�
ÆW�O��«Ë n��*« t�«u� ��« d�U�*«Ë

WOK�«œ q�«u�  WO�—U� q�«u�
nFC�«Ë …uI�« ◊UI� d�U�*«Ë ’dH�«

WOK�«b�« q�«uF�«
WOK�«b�« q�«uF�« lO� qOK% r�� WF�—_« d�UMF�« Ác� qOK% ��
∫WOK�«b�« q�«uF�« s�Ë ÆWLEMLK� nF{ Ë√ …u� WDI� UN�u� V��
l�u� Ë√ w�U*« l??{u�« Ë√  U�uL:« …œu??� Ë√ 5H�u*« …¡U??H�
◊UI�Ë …u� ◊UI� t� n��� q� Æn??��*« w�U�� W�U� Ë√ n??��*«
¨jOD���« WOKL� vK� nFC�« ◊UI� vGD� ô√ rN*« s� «c� ¨nF{
W�d??�� Æ�U�UO�√ …u� �≈ nFC�« ◊UI� iF� q�u% sJ1 Y??O�

 t�«u� n��*« p??�– ÊU� U2  œ«“ ≤∞∞≥ WM??� œ«bG� n??���
ÍœUB��ô« l{uK� W�O�� ÊU�e�« s� bI� s??� d��_  U�uF� s�
lO�— À«b�√ Ê√ �� Æ��u�«Ë w�Ëb�« 5�u��*« vK� w??�UO��«Ë
 ◊UI� q�u% sJ1 t�√ Í√ �̈U??O�Ëœ �UO�Ëd� �UF�u� t??��M� ≤∞∞≥
ÆWL�UH�*« tK�UA� s�Ë tM� Ád�Q� �UF�« l� Ê√ bF� …u� �≈ nFC�«

 
WO�—U)« q�«uF�«

WO�—U)« q�«uF�« qOK% sJ1 WI�U��« qOK���« WOMI� Â«b���U�
—«Ëe�« bF� Æn��LK� W��M�U� d�U� Ë√ ’d� s� tK�9 U� V��
5�ËUF�*« ¡U�dA�« iF� �≈ W�U{ùU� WO�—U)« q�«uF�« s� l�D�U�
s� Êu??��UM*« UC�√ „UM�Ë ¨®r??�œu�Ë W�U� �© n??��*« l??�
��« Èd�_« tO���«  U�UA�Ë W�d�_« o�UM*«Ë Èd�_« n�U�*«
��F� Èd�√ WO�U� s�Ë ÆW�—U���« ‰U;«Ë W{U�d�« o�UM� qLA�
 U�«dD{ô«Ë WOKJ�« W??�O��«Ë WO�uJ(« rEM�«Ë w??�UO��« l{u�«
5� s� W�œUB��ô«  «—Ëb??�«Ë WO�UJ??��«  ôu���«Ë WO??�UO��«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«
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�≈ UNLO�I�Ë q�«uF�« Ác� lO� qOK% V�Ë WO�—U)« q�«uF�«
 «b�bN� q�9 Èd�_«Ë n��LK� U�d� q�9 UL�«b�≈ 5��uL�
nK�� s� —«Ë“ UNOK� b�«u�� j�Ë_« ‚dA�« � n�U�� b�u� Æt�
s�Ë …dI�??�� �� WO??�UO� ŸU{Ë√ s� w�UF� UNMJ�Ë �U??F�« ‰Ëœ
sJ9 «–≈Ë ÆWOM�œ rO�UF� UN{dH� W�UO��« ‚u??� vK� œuO� œu�Ë
�≈ 5�zU??� r�bI�Ë  U�IF�« Ác� w??D� s�  ö�d�« u??LEM�

Æn�U�*« pK�� WLOE� U�d� d�_« «c� qJA� ·u�� WIDM*«

·«b�_«
‰ö� UNIOI% n��*« b�d� ��« ·«b�_« w� WOz«d�ù« ·«b�_«
n��*« WD) WOKLF�« d�UMF�« r�√ s??� …b�«Ë w�Ë ÆWMOF� …�??�
UN�F�U��Ë W??�uLK*« ·«b�_« rN� qN??��« s�Ë ÆWO�O�«�??�ô«
UN�«b�√ b�b% � q??AH� n�U�*« s� b�bF�« Ê√ �� ¨UN??�UO�Ë
ÊuD�D� b� n��*« ¡U??M�√ Ê√ W�O�M�«Ë ¨WO??�U�_« W??Oz«d�ù«
5� �  «b�b��K� W??IKG� ÊuJ� ÷d� W�U� � ÷d??F� W�U�ù

Æ�U�U9 WHK�� Z�Ëd� WKL� o�u���« …—«œ≈ qGAM�
 ·«b�_« ÷dF�� WLEMLK� W�UF�« ·«b�_« W�U�d�« nB� 5� �Ë
W�ƒd�« nB� 5� �Ë ªW�U??�d�« Ác� oOI% WOHO� �≈ WOz«d�ù«
Ác� WOz«d�ù« ·«b�_« r?? ��I�� WLEM*« Áu�d� Íc�« w�U�*« l{u�«
ÊuJ� Ê√ 5F�� UL� Æ��“ XO�u�  «– WOF�«Ë œuN� �≈ W??�ƒd�«
WOF�«ËË cOHM�K� WK�U�Ë ”UOIK� WK�U�Ë …œb??� WOz«d�ù« ·«b�_«
·d�_U� W�eOK$ù« � d??B� �� U� u�Ë c??OHM�K� s�e� W??IKF��Ë
Íu�% Ê√ 5F�� UL� Æ®≤≥π ’ ¨≤∞∞≤ �??�UJ�ô© SMART
bM�Ë ¨qJ� WLEMLK� W??OF�«Ë ·«b�√ vK� WO�O�«�??�ô« WD)«
«–≈ «cJ�Ë ÆUNM� q� ”UO� Íd� …œb� …�� bF� WD)« r??OOI�
÷dF� s�U�_« q??C�√ n��*« `�B� Ê√ W�uKD*« W??�ƒd�« X??�U�
f� —«b� vK� WO�U�_« WOz«d�ù« t�«b�√ ÊS� WOM�Ë W�d�√ “uM�

∫wK� UL� ÊuJ� b�  «uM�

  

 



‚«u�_« � …b�b� ÷Ëd� ÕdD� WO�U� WD�
‚u��« W�«—œË jOD���« WOKL�  �Ë_« WM��«

…b�b'« WOLM�K� Â“ö�« q�uL��« œU�≈ WO�U��« WM��«
…b�b'«  UF�u�K� e�d� ¡UM� W��U��« WM��«

…b�b'«  UF�u��« WOLM� WF�«d�« WM��«
‚«u�_« � …b�b'« ÷ËdF�« Õd� W��U)« WM��«

‚u��« rO�I�
V�UM� bI� ”UM�« qJ� V�«u'« lO� ¡UHO��« n��LK� sJ1 ô
nOMB� 5F�� «cJ�Ë Ær��� s� d��√ ’U��_« iF�  U{ËdF*«
«c�Ë ¨W�bN���  U�uL� �≈ WO�O�«�??�ô« WD)« � —uNL'«
vF�� ��«  U�H�« rN� `O�� Íc�« ‚u??��« rO??�I� vL??�� U� u�
ÆwK� ULO� qOBH��U� ‚u��« rO�I�� ÷dF�M�Ë ÆUN��b� �≈ n�U�*«

WO�Ë��«  U�UAM�«
�≈ …—U�ù« sJ1 ¨WOI�u�� WD� bF� WO�O�«��« WD� l{Ë bM�
wK� ULO�Ë ÆWO�O�«��ô« WD)« � —UB��U� WO�Ë��«  U�UAM�«

ÆWO�Ë��«  U�UAMK� qBH� ‰ËUM�

 rOOI��«
qOK% 5F�� ÆWO�O�«�??�ô« WD)« rOOI� r�� …œb� …�� b??F�
�G�� b�Ë ¨t�b� s??� UNII% Èb� W�dF* W??Oz«d�ù« ·«b??�_«
Æ—U�*« q�bF� l���??�� Íc�« d�_« WOK�«b�« Ë√ WO�—U)« q�«uF�«
��UF� s� «œb??� WO�O�«�??�ô« WD)« sLC�� Ê√ V� «c??J�
Æ…œb� WOM�“ …�� bF� U�cOHM� VO�U??�√ qOK% r�� ��« ÕU�M�«
WO�O�«�??�ô« WD)« d�UM� ÊuJ� Ê√ V??� rOOI��« qON??���Ë
∫wz«d�ù« ·b�« ÊuJ� Ê√ —bM� ‰U�*« qO�� vKF� Æ”UOIK� WK�U�
s� t�_ «b??O� U�b� ¢s�dz«eK� Âb??I� ��«  U??�b)« 5??�%¢
Âb� Ë√  U??�b)« Ác� s??�% Èb� vK� W�U�— l??{Ë V??FB�«

166
 

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«

ÍœUB��ô« l{u�«Ë —«Ëe�« œ«b??�√ q�� WOLJ�«  U�UO��« U�√ Æp??�–
��« WOHOJ�«  U�UO��« s� f??JF�« vK� p�–Ë ¨UN���«d� qN??���
WOz«d�ù« ·«b�_« rO�I� …bO'« —UJ�_« s�Ë ÆWKJ??A� ÕdD� b�
s�dz«eK� W�bI*«  U�b)« 5??�%¢ ∫q�� W��«dLK� WK�U� ÂUN� �≈
—uNL'« ¡«—¬ c�√ 5??F�� UL� ¢Æ U�uKFLK� b??�b� ÂUE� r??�bI��
÷UH�« Ë√ ŸU??H�—« ·dF� Ê√ Íb:« s??� fOK� ¨—U??���ô« �
”UO� sJ1Ë Æp�– �≈ W??�œR*« »U�??�_« W�dF� ÊËœ —«Ëe�« œb�
WOB��  ö�UI� ‰ö� s� Íd& ��« Õu�*« Â«b��??�U� ¡«—ü«
Ê√ 5F��Ë ÆÊUO��??�ô«  «—UL�??�« Â«b��??�U� Ë√ s�dz«e�« l??�
rN�Ëe� »U��√ s� n??AJK� s�dz«e�« �� �UC�√ Õu??�*« qL??A�
Æ®—«Ëe�«  U??�b� ’U)« q??BH�« dE�√© Æn??��*« …—U�“ s??�

W�bN��*«  U�uL:«Æ≥
s� U���Ë ÷—UF� W�U�ù jOD���« bM� WFzU??A�«  öJ??A*« s�
WM�b*« ÊUJ??�� W�uM�*« WOHK)« ÊUO??�� n��LK� W�UF�« Z�«��«
W�U{ùU�© t�U??A� n��*« UNO� ”—U1 ��« W�Ëb�« Ë√ WIDM*« Ë√
 U�u{u� ÂuI� U� …œU??�Ë Æ®‚«d�_«Ë rOKF��«Ë —UL�_« s??�U�� �≈
UNO� l�L�� �??�«  ôU:« vK� q??�� s� U�d�– U??L� ÷—U??F*«
U� vK� fO�Ë W??�U)«  U�UL��ô« v??K�Ë WO�U� …�� ¡U??M�_«
s�c�« n�U�*« ¡UM�√ ÊS� «c� ¨—uNL�K� W�??�M�U� WO�–U� d��√ u�
Êu�b��� U/≈ r �N� ¢lOL'«¢  U�UL��ô ÷dF*« WODG� Êu??{dF�

Æ UBB���« »d�√ � rNzö�“ s�Ë rN�H�√ s� `�—_« vK�
—uN� �≈ WN�u� n??��*« UN�bI� ��« œ«u*« Êu??J� Ê√ V??�
UL� ¨‰UH�ú� `KB� ô 5LKF�*« —U�JK� t�u*« hM�U� ª·bN���
b�Ë ¨jI� WO�dF�U� W�u�J*« ’uBM�« rNH� ô w�Ë—Ë_« `zU??��« Ê√
 wCI� ULMO� n��*« � WIO�œ ≤∞ s� d��√ 5�zU��« Ãu� wCI� ô
—U���ô« � c�_« �«b� rN*« s� «c� Æ U�U�Ë  U�U� qI��*« dz«e�«
ÊËb�«u�� s�c�« s�dz«e�« s� jI� ÊuJ�� ô …œuBI*« l??O�U:« Ê√

  

 



��« WOLOK�ù« Ë√ WO�uJ(«  UDK��« �UC�√ qLA� q� ¨n��*« �≈
Æ¡U�dA�«Ë 5�U*«Ë rNL�œ vK� ‰uB(« qL�;« …U�d�«Ë t�u9

‚u��« rO�I�
l{Ë n��*« v??K� 5F�� «c� ¨‚d� …bF� ‚u??��« rO??�I� sJ1
WHK��*«  «�G�*« 5� W�dH��« YO� s� t� W��M�U� q��_« rO�I��«
� WFzUA�« VO�U�_« iF� wK� ULO�Ë ÆU�œu�Ë qL�;« ��UL'«Ë

∫®±≤µ’ ¨±ππ∏ dK�u�© ‚u��« rO�I�

‚«u�_« rO�I�
Ædz«eK� wK�_« W�U�ù« q� V�� �«dG� rO�I�

Æ�« ¨tLOKF�Ë ¨t�M�Ë ¨dz«e�« s� V�� �«d�u1œ rO�I�
¨t�UO� “«d�Ë ¨w�UL��ô« dz«e�« Èu�??�� V??��  �«d�uJO??� rO??�I�

Æ�« ¨t�OB��Ë
Æn��*U�  ULEM*« ◊U��—« V�� wLOEM� rO�I�

�«dG'« rO�I��«
5� � 5OK;« s�dz«e�« l� ”U??�_« � q�UF�� n�U�*« iF�
5F�� «c� vK� ªWO�M�√ ‰Ëœ s� —«Ë“ l� Èd�√ n�U�� q�UF��
v�� UN�«d� �OG� vK� bK��« ¡UM�√ U�—Ëe� ��« n�U�*« e�d� Ê√
��« n�U�*« e�d� 5??� � ¨rN�—U�“ —«dJ� ÊUL{ U� vM??���
—U�ü« iF�� rz«b�« ÷dF�« vK� �UF�« ‰Ëœ s� 5�zU��« »c�&
�≈ Êu�Q� ô b� —«Ëe�« ¡ôR� rEF� Ê√ YO� UN��ƒ— s� b� ô ��«

Æ`�—_« vK� jI� …b�«Ë …d� ô≈ n��*«

�«d�u1b�« rO�I��«
rO�I�qN��«c�¨n��*« �WHK��  U�u�Ë√‰UL�_«nK��s�”UMK�
WI�D�«Ë WHO�u�«Ë …d�_«Ë fM'«Ë s��«  «�G�� V�� —uNL'«
Æ”U�_« «c� vK� W�bN��*«  U�H�« “d� WOKL� q�N���Ë WO�UL��ô«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«
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wLOEM��« rO�I��«
s� n��*« l??� Êu�ËUF�*« ¡U�d??A�« bF� ¨q�� s� U??�d�– U??L�Ë
Èu��*« vK� UNLO??�I� 5F�� ��« W�bN�??�*«  U�uL:« 5�
WLEM� UN�u� q�� WLEM*« Ÿu??M� �UI�Ë UNLO??�I� sJ1Ë ¨wLOEM��«
�UC�√ sJ1 sJ�Ë ¨ÆÆÆ�« W�U� Ë√ WO�«— Ë√ W??O�� Ë√ WO�uJ�

Æn��LK� UNL�œ V�� UNHOMB�

W�bN��*« ��UL'«
W�??�M�U� —U���ô« � W�bN�??�*« lO�U:« iF� c�√ —b� U0—
Ác� iF� wK� ULO�Ë ¨wI�u??���« UN�uK??�√ —uD� ��« n�U�LK�

ÆUN�«c��« WOHO� s� —UJ�_ ÷d� l� lO�U:«

 özUF�«
‚u??� vK� �«��� �U�UL��« �UF�« ‰u� n�U�*« s??� b�bF�« o??KF�
tO���«Ë rNzUM�√ nOI�� � Êu��d� U� …œU� —u�_« ¡UO�ËQ� ¨WKzUF�«
ÆW��A� W�d��� …d??�Q� rNF�9 n��LK� …—U�“ ‰ö� s� rNM�
Èd�√ WKzU� œ«d�Q� ¡UI��ö� W�??�UM*« s�U�_« s� n�U�*« Ê√ UL�
¨W��UM*« …b�b� ‚u??��« Ác� Ê√ �� ÆWKD� Âu� ¡UCI� »—U�√ Ë√
ÃU�� ô o�UM� w�Ë  U�eM�*« � ¡UI��ô«  özUFK� sJ1 Y??O�
‚«u�√ n�U�*« »c& wJ�Ë Æn�U�*« q�� r�— l�œ �≈ U�u�œ

Æ÷dG�« «c� l� V�UM��� UNLOLB� V� WKzUF�«
 öDF�« ÂU�√ � UN�«u�√ n�U�*« `�H� Ê√ 5F�� ¡w� q� q��Ë �ôË√
X�u� UNO�  özUF�« vE% ��«  U�Ë_« w�Ë WOM�b�«Ë WO�d�«
b�_«Ë X�??��« ÂU�√Ë WO�ö??�ù« ‰Ëb�« � lL'« ÂU�√ q�� ¨⁄«d�
…bO'« —UJ�_« s�Ë ÆWO??�—b*«  öDF�«Ë ¨�UF�« ‰Ëœ r??EF� �
Ë√ hBI�« œd??� sLC��  özUF�« ·bN�??�� Z�«d� l{Ë �U??C�√
 «“U�ù« ÂU�√Ë ÂU�_« Ác� � ‰UH�ú� hB��� b�d� l�  ôu�
WH�J*« œuN'« iF� —U���ô« � c�_« V� t�√ �� ÆWO??�—b*«

  

 



��« »U�??�_« s� W{ËdF*« lDI�« �q??�Q� �b�F�� YO� ¨Èd??�_«
¡UI��ö� �UC�√ UNO�≈ Êu�Q� rNMJ�Ë ¨n�U�*« �≈  özUF�« »c??&
q�* W�d� s�U�√ ��u� Íb:« s� ÊuJ� «c� »—U�_«Ë ¡U�b�_U�
…—dJ�*« V�UD*« 5� s�Ë ¨pK� Ë√ W�H�« Ác� »c'Ë  «¡UIK�« Ác�
‰œU��� tO� fK& U��UM� U�UJ� WKzUFK� d�u� …bO� U���O�U� œu�Ë
·d� ��u� ÕU$ n�U�*« s� b�bF�« � X�� UL� ¨Y�b(« ·«d�√
Æn��*« lD� ÊËbKI� Ë√ WOLOKF� U�UF�√ ‰UH�_« UNO� VFK� W�U�
 «uMI�« qC�√ s� …d�_« ·bN��� Z�«d� s�  U�ö�ù« ÊuJ� b�Ë
l�œ lOD��� ô b� n�U�*« rEF� Ê√ ��¨WKzUF�« ‚u� �≈ ‰u�uK�
 ôu� ÂbI� n��*« ÊU� «–S� Æn�B�« � W�uD�  U�ö�≈ s??�
 U��UM*U� ‰Ë«b� ‰UH�_« ¡UD�≈ sJ1 ”—«b*« W�KD� b�d� W��B�
vK� …d�_« lO�??A�Ë ¨n��*« � UNLOEM� sJ1 ��« W�d??�_«
œ«d�√ l� W�O� W�ö� ¡UM� �UC�√ sJL*« s�Ë ÆÂœUI�« ÷dF�« � ¡w:«
Æb���U� rNO�≈  U�uKF*« Ác� ‰U??�—≈Ë  özUF�« iF� s� 5LN�

dH��« W�UM�
W1b� —U�¬ œu??�u� j??�Ë_« ‚d??A�« ‰ËœË WO�dF�« ‰Ëb�« l??�L��
WO�UI��« “uMJ�« s??� l??�«u�« ŸuM��« «c� bF�Ë ¨WO�dG�« …—U??C�K�
U�«e� dB� XKG��« b�Ë ÆW�UO��« s� `�d�« V??�J� …“U�2 W�d�
W�UM� X���√ v�� ÊU??�e�« s� Êd� s� d��√ cM� ‚u??��« «c??�
� Èd�_« s�U�_« iF� U�√ Æt� b�F� q�œ œ—u� UN� W�UO??��«
¨UN�«– n�U�*« v??K� d�√ U2 ¨—bI�« fHM� bN�& r??K� W??IDM*«
n�U�*« vK� qN�� ��√ �U�UL��« W�UO��«  U�uJ(« XD�√ u�Ë
…œU�“ �≈ W�U{ùU�Ë Æ—«Ëe??�« s� W�H�« Ác� s??� ��√ œb� »c??�
d��√ o�UM� `�H� WOM�b�« ÈuI�« ‰u��Ë WO�UO��« ŸU{Ë_« —«dI�??�«
»c' ��√  UO�UJ�≈ n�U�*« Èb� d�«u�� ·u??� V�U�_« ÂU�√
—œUB� s� dH??��«Ë W�UO??��« W�UM� bF�Ë Æ5�zU??��« s� b�e*«
r�� Ê√ ‰u�Q*« s�Ë n�U�*« s� b�bFK� W�??�M�U� …dI�??�*« q�b�«
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Æ‰Ëb�« s� ��√ œb� � U��d� p�–
V�d� b�Ë ¨W??�U)« UN�U�KD�� 5�zU??��« s??� W�uL� qJ??�
s� sJ2 œb� ��_ rNFO�U� …—U�“ �  ö??�d�« wLEM� rEF�
Êu��d� d�ü« iF��« sJ�Ë ¨WOM�“ …b� dB�√ � W??O�«��« “uMJ�«
‰u�√ X�Ë ¡U??C� s� rNFO�U� sJL�� w??J� ‰u�√  «—U??�“ �
p�—u� n��� ÂbI� ‰U�*« qO�� vKF� ÆUNMOF�  U�u{u� WODG��
ÕU�*« X�u�« V??�� qJ� WHK�� �U{Ëd� Z�ËdM�« � r??�“uLJ�u�
 …—U�“ W�uL�LK� vM??��� WIO�œ ≤∞ ÕU�*« X�u�« ÊU� «–S� Æ…—U�eK�
w�U��« ÊdI�« s� WO�A)« W??�OMJ�« u�Ë w??�Ozd�« »c'« dBM�
 l�L��« 5�zU??�K� sJLO??�� WIO�œ ¥µ X??�u�« ÊU� «–≈Ë ¨d??A�
 l�L��« rNMJLO� WIO�œ π∞ X�u�« ÊU� «–≈ sJ�Ë ¨b�d� l� W�u�
W��Ë ‰ËUM�Ë �F??A�« h�d�« …b�U??A�Ë hBI�« �≈ ŸUL�??�ôU�

ÆWHOH�
 U�uKF*« ��u� dH��«Ë W�UO��« ‚u??� � ÕU�M�« oOI% VKD��
ÊU� nO� X�Q??� b�Ë Æ ö�d�« wLEM* n??��*« s� W??�“ö�«
 ö�d�« rOEM� � WK�uD�« t??��� ·Ëd??F*« ≠ Geoff  Hann
WKJA*« Ê√ »U�Q� ¨‚«dF�« � n�U�*« s� ≠ j�Ë_« ‚d??A�« �≈
Ê√ …bO'« —UJ??�_« s�Ë ÆUN�UJ0 h�??� Í√ W�dF� Âb??� w??�
WO�UO??��« o�UMLK� qO�œ —«b�ù W�Ëœ � n�U�*« lO� ÊËU??F��
qLF�« bO�«u�Ë WO??�U�_« W�d�_« o�UM*«Ë n�U�*« n�Ë sLC��
Ác� l�“u� r??�� Ê√ vK� ¨n��� q� U??N�bI� ��«  U??�b)«Ë
Íc�« d�_« ¨WIDM*« �≈  ö�d�« rOEM�� 5L�N*« vK�  U�u�D*«
‰U??�—S� n��*« —œU�� b�Ë Æ·«d�_« l??O� vK� lHM�U� œu??F�
wLEM� �≈ Ë√ 5�zU�K� W�œU??�—ù« V�J�« Íd??�U� �≈  U�uKF�
¨n��*« s� W�U�  U�uKF� s??LC�� UNMOF� WIDM� �  ö??�d�«
÷ËdF�U� n�dF�K� WOB�??�  U�UD�Ë WOH��  U�UO� —«b�≈ Ë√

Æ5�zU��« rN� ��«

  

 



WOM�b�« W�UO��«
 «dA� �≈ r�œb� qB� b� Ë ¨5�zU��« s� W�U� W�� ÃU ��(«
vE% ô ‚u??��« Ác� Ê√ �� ¨�U??F�« ‰u� WM??��« � 5??�ö*«
U� …œU� ÃU?? ��(« o�b� Ê√ UL� Æn??�U�*« s� �UJ??�« ÂU??L��ôU�
Èd�_« 5�zU��«  U�� rEF� X�U� Ê≈Ë v�� —«dI��ôU� r??���
v�� �ö�L� ÆW�ö??��«Ë s�_« Â«bF�« W�U� � ¡w:« s� r??�%
ÊdI�« s�  UOMOF??���« � p??�d�«Ë WM??�u��« � ‰U??�I�« ÃË√ �
WIDM� �� WM��« � ÃU� n�√ WzU� s� d��√ o�b� dL��« s�dAF�«
w�—u�bO� � �U��b� rO�√ ¡«—cF�« r�d� …bO�K� ÂUI� …—U�e� »d(«
«œb� »c�& o�UM� � lI� ��« n�U�*« vK� 5F��Ë Æp�d�U�
s�dz«e�« s� ÕU�*« œbF�« «c� l� q�UF�� Ê√ ÃU ��(« s� t� b??�F�

Æ ö�d�« pK� wLEM� l� ÊËUF��U� r� W�U� Z�«d� r�bI��

”—«b*«Ë  UF�U'«
¨�UF�« n�U�� lO� � �u�K� d�√ W�O�—b*« ·uHB�« W�K� …—U�“
rN*« s� t�S� «c??� ¨W??�«—b�« s� ¡e� n��*« …—U�“ bF� Y??O�
V�Ë ¨�N� »uK??�Q� w??�—b*« ÂUEM�« l� n��*« q�UF�� Ê√
·uHB�« …u�œË WO??�—b*« jD�K� �UI�Ë W??OHOI���« Z�«��« d??�uD�
Íc�« h�A�« Ê√ tO� p??� ô U2Ë Æn�U�*« …—U�“ �≈ WO??�—b*«
t�—U�“ �≈ d��√ qO1 n��*« l� WO�U�≈ W�d��� t��uH� � d??1
”—«b*« »ö� ‰ö� s� s??J1 Èd�√ WO�U� s�Ë Æ�J� U??�bM�
Ê√ lzUA�« sL� ¨ özUF�« vK� n��*U� W�U)«  U�uKF*« d??A�
tMOF� ÷dF� …—U??�e� W??�—b*« l� n��*« �≈ w�Q� Íc�« q??HD�«
’U)« qBH�« dE�√© ÆtzU�b�√Ë t�d�√ W��B� ÂU�Q� U�bF� w�Q�

Æ®wH��*« rOKF��U�

…U�d�«
 U�b)« Ë√ q�uL��« ÂbI� ��« W�U)«  U�d??A�« …U�d�U� bBI�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«
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 U��R*« fJ� vK� p�–Ë ¨r� WMOF� …œUH��« q�UI� n�U�LK�
Â«e��« ÕË«��Ë ¨V??��� �)« qFH� n��*« r�b� ��« W��)«
�≈ WOM�u�«  U�??�UM*« � ‰UB�ô« œd� s� w�«d�« ÁU& n��*«

Æ÷—UF*« W�U� � ‰U�I��« qH� W�U�≈
‚«u�√ � W�U�  U�d??� —U�œ“« …��_«  «uM??��« � UM�√— b�Ë
u/ p�– ‰U��Ë ¨WHK��  U�«d� V�??�� q�� s� WKLN� X??�U�
¨o�U��« �O�u??��« œU%ô«  U�—uN� � WO�UMB�«  U�d??A�«
‚d� s� WI�dD� WOK;«  ULEM*« W�U�— WO�Ëb�«  U�dA�« bLF�Ë

ÆUN� wK;« ·«��ô« vK� ‰uB(«
��«  U�d??A�« d��√ ÊS� ¨lL�:« u� o�u??���« t�u�� UI��Ë
WO�UL��ô« rOI�« W�UL� r�N� b� …b�b'« ‚«u??�_« � f??�Q��
W�U�d� …b�b� ’d� �≈ ÍœR??� b� Íc�« d�_« WO�UI��«Ë W??O�O��«Ë
’dH�« Ác� qOK% � —«dL�??�ô« n�U�*« vK� V�Ë ¨n�U�*«
 U�UA� r�b� X�U� Ê√ o�??� ��« …b�b'«  U�d??A�« WF�U��Ë
l� q�UF��« VO�U??�√ qC�√ s� WOB�??A�«  ôUB�ô« Ë ÆWO�UI�
qOK% ¡«d�≈ n��*« vK� V??� «c�Ë ¨5KL�;« …U�d�« ‚u??�
¨n��*« rN��U�d� W�«c�Ë …eOL�� ÷ËdF� r�b�Ëe�Ë r??� qBH�
�q�� q�UI*« � UNOK� ‰uB(« rNMJ1 ��« U�«e*« vK� r??N�ö�≈Ë

ÆW�U)« t�U�UO��« vK� �¡UM�

∫Z�Ë��« Æ¥
¨��UL'« vK� n��*«  UOM�I� s�  U�uKF� l�“u� u� Z�Ë��«
�öF� VKD�� ‰UB�« WOKL� Z�Ë��« Ê√ —U���ô« � l{u�« rN*« s�Ë
n��*« tO� q??�d� Íc�« X�u�« wH� ª�UF� w??IK�*«Ë q??�d*« s�
wIK�*« vK� V??� ª…—U��*«  «uMI�« Èb??�≈ ‰ö� s� W�U??�—

ÆU� W�U���ô«Ë ‰UF� qJA� U�u��

  

 



 U�öF�«Ë ¨ U�ö�ù« s� W�bOKI��«  ôUB�ô« W�uL� Êu??J��Ë
nO{√ Ê√ œË√Ë ¨WHK��*« lO��« ‚d�Ë ¨d�U�*« o�u??���«Ë ¨W�UF�«

Æ‰UB�ô« ‰UJ�√ s� œb� qJA� X���ù«

 U�ö�ù«
Âö�ù« qzU�Ë � d�_« W�u�b*« d??AM�« qzU??�Ë b�√ u� Êö�ù«
rJ���Ë ¨Êu�eHOK��«Ë W�«–ù«Ë  ö:«Ë n�B�« q�� W�—U���«
WF�� Êö??�ù« oK� Ê√ V??� ÆtM� l??�b� h�??� Í√ t??O�
„UM�Ë Æt�u??�� U� Ÿu�b*« mK�LK� ÊuJ� v�� WC�dF�« ��UL�K�
w�Ë …—uB�« s�uJ�  U�ö�≈ „UMN� ¨ U�ö�ù« s� WHK�� Ÿ«u�√
 U�ö�≈Ë ¨jI� W�—U���« UN��ö�Ë U� W�d� r??�ô ÃËd� U� �U��U�
Æn��*« � W??�U� W�??�UM� Ë√ ÷dF� ÃËd� ��«  U??��M*« s??�
Æ5F� Àb� �≈ —u??NL'« »c& UN�S� W�u�*«  U??�ö�ù« U??�√
vK� ®bO� �Ÿ«— U� ÊU� «–≈ ô≈© n??�U�*« rEF� Ê√ bI��√ �??�≈Ë
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l�??A� ��« W�u�*«  U�ö�ù«Ë  U��M*«  U�ö�S� …bO� W�«—œ
ÆU� W�—uH�« W�U���ô« vK� ��UL'«

®≤≤≤ ∫±ππ∏ dK�u�© Êö�ù« ·«b�√
ørNO�≈ ‰u�u�« b�d� s�c�« s� ·b�«

øW��UM*« ÷ËdF�« 5�Ë tMO� ‚dH�« U�Ë ÷dF�« U�«e� w� U� e�d*«
ø…œuAM*« —uNL'« W�U���« w� U� …œuAM*« W�U���ô«

ø t�«b�√ Êö�ù« oI� wJ� Â“ö�« X�u�« u� U�  ��e�« b(«

¡«�� tOL�� U� oI� Ê√ V� wIK�LK� UFMI� Êö�ù« ÊuJ� wJ�
u�Ë ª®≥±∞ ’ ¨≤∞∞≥ �K�u�© ¢œdH�*« lO��« ÷d�¢ o�u??���«
sJ1 ¨o�u??���« W�dEM� �UI��Ë ÆwIK�*« ÁU���« »c' wHJ� ÷d�
«c�Ë ¨b�«u�« X�u�« � ‰UF� u??� vK� jI� …b�«Ë W�U??�— qI�
Z��M�*« d�c� wIK�LK� tF� sJ1 b� �≈ «b� W�u� Êu??J� Ê√ V�
Èd�_« ÷ËdF�« s� U��� s� UNKOCH�Ë UNM� sKF*« W??�b)« Ë√
Z�Ëd� qCH� U� Àb??� s� Êö�ù« bM� t�S� r� s??�Ë ÆW??��UM*«
Æn��*«  U�UA� lOL� WLzU� Z�Ëd� s� ôb� w�Ozd�« ¡wA�«

 ·«b�√ b�b%© DAGMAR —U??�«œ o�u??�� Ã–uLM� �U??I��Ë
¨≤∞∞≤ ��UJ�ô© ®Êö�û� W??�UI�� ZzU�� oOI% ÷dG� Êö�ù«
Êö�ù« oI� Ê√ q�� WO�U��«  «uD)U� d1 wIK�*« ÊS� ¨®∑¥ ’

∫w� q�«d*« Ác�Ë Æ t� ·bN� Íc�«
ÆqLF�« r�¨ŸUM��ô« �≈¨»UFO��ô«�≈¨w�u�«�≈w�u�«Âb�…uD�s�
wH� ª U�ö�ù« s� WHK�� U�«u�√ �UC�√ VKD��  «uD)« Ác??�Ë
WK�d*« Ác� � Ë ¨n��*U� Ÿ«Ë �� —uNL'« ÊuJ� �Ë_« WK�d*«
Z�Ë��« qzU�Ë s� Á�� Ë√ n��*« …—u� “�� Íc�« Êö�ù« ÊuJ�
WK�d� � U�√ Æn��*« s�  U�uKF� ��UL'« ¡UD�ù �U�—Ëd{ �«d�√
Z�M*« s� Êö�ù« Âb�����Ë U�ËdF� ÊuJ� n��*« ÊS� »UFO��ô«
U�√ Æn��*« �« —uNL'« ÂUL��« »c� WOG� UNMOF� U�«e� Z??�Ë��
¨n��*« ÁU& w�U�≈ n�u� wIK�LK� ÊuJO� ¨ŸUM��ô« WK�d� �
Ë√ ¨5F� Àb� Ÿu�Ë q�� ¨…—U�eK� V�??� �« jI� ÃU�� YO�

  

 



¨ÕU�M� q�«d*« lO� XII% «–≈Ë ÆWKzUFK� Z�U�d� Ë√ ÷dF� W�U�≈
ÆÊö�ù« s� …œu??AM*« W�O�M�« w�Ë ¨qLFK� wIK�*« t�u�� U0d�

W�UF�«  U�öF�«
W�dF*« ¡UM� UNM� ·b�« …bIF� W??I�d� W��b(« W�UF�«  U??�öF�«
œU�ù dL���Ë jD�Ë bLF�� bN� UN�√ vK� �·�dF�� Ë Æn�«u*«Ë
��UJ�ô© U�—uN�Ë U� W�d??� 5� tOK� �UH(«Ë ‰œU��*« r�UH��«
Z�e� � W�UF�«  U??�öF�« Â«b��??�« V??KD�� Æ®∏≤ ’ ¨≤∞∞≤
dE� WN�Ë „UM� X�U� «–≈Ë ÆWKI�??��Ë …d� W�U��  ôU??B�ô«
 U�dE� ÊS??� ¨ UN�D??A�√ � rJ��� Ë√ W�U�B�« œu??�� W??MOF�
��Q� œ«œ“« bI�ÆW�??�UM� ‚d� �≈ ÍœR??� ô b� W�UF�«  U??�öF�«
 «uM??��« ‰ö� WO??��R*« W�UMB�« vK� WOMN*« W�UF�«  U�öF�«
Èu��� vK�  ôUB�« ¡«—b� UN�b� ÂuO�«  U�dA�« rEFL� ¨WO{U*«
¡«—b*« ¡ôR� eOL��Ë ÆW�U�B�U� WIKF�*« —u�_« Êu�u�� UOKF�« …—«œù«
vK� W�b�K� œ«bF��ô«Ë ¨ U�uKF*« r�bI� vK� …—bI�«Ë ¨W�U�_U�
 WO�U�≈ WOB�??� d�uD� w� rN�LN�Ë ¨ÂuO�« � W�U??� ≤¥ —«b�
ÆWO�U�≈ d��√ WI�dD�  U�“_« l� v�� q�UF��« q�√ s� W�dAK�
WOL�_« …b�«e�� …UM� W�UF�«  U�öF�« bF� ¨n�U�*U� oKF�� ULO�Ë
Àb� Z�Ë�� UO�U�� U�uK�√ Êö�ù« tO� ÊuJ� Íc�« X�u�« wH� ¨
…—u� —uD� Íc�« Êö�ô« “UO��U� Â�b� W�UF�«  U�öF�« ÊS� ¨5F�
wN� W�UF�«  U�öF�« UN� “U�9 ��« WLOEF�« …eO*« U�√ Æn??��*«
pA�« ”UM�« rEF� tO� —ËU??�� Íc�« X�u�« �Ë ÆWO�UF�« WO�«bB*«
n�B�« � V�J� U� Êu�bB� rN�S� ¨U??� Êö�≈ � ‰UI� U??� ¡«“≈
Æl�“u��« nO�UJ� ô≈ n��*« l�b� ô YO� nO�UJ��« WKOK� w??�Ë
¨Êö�ù« nO�UJ� l�œ n�U�*« s� ��� W�UD��U� ÊuJ� ô b�Ë
W??��UM*« sJ�Ë ¨WOH�� WODG� v??K� ‰uB(« lOD�??�� UNMJ�
f�U� X���√ UL� …b�b� X���√ WODG��« Ác� vK� ‰uB�K�
Æ…bO� WB� t??�Ë��F� U� ‰u�� � «œœd??� d��√ n�B�« d??�d%

W�U�B�« W��U�
�≈ W�U�— ‰U�—S� Á—u� j??��√ � W�UF�«  U�öFK� bN� Í√ √b��
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ÁU���ô« w����ô b� W�U� —U��√s� W�U�d�«XK� «–≈sJ�¨W�U�B�«
ULO�Ë ÆWOMN*« W�UF�«  U�öF�« WOL�√ w�Q� UM� s�Ë ¨‚ö�ù« vK�
ÆUN�b� oOI% vK� W�U�d�« b�U�� ��« …bOH*« —UJ�_« iF� wK�
s� «¡e� W�UF�«  U??�öF�« � W�Ëc�*« œu??N'« ÊuJ� Ê√ V??�
w��??�� Ê√ U� WHO�� � ‰UI* sJLO� ÆjOD���« …bO�  ö�
 U�U� �≈ …—U??�ù« U�√ ¨W�U�  U�uKF0 r�œËe� Ë√ ”UM�« ÁU���«
 UIBK*« Ë√  U�ö�ù« u� qC�_« UN�UJL� W�U)« ÷ËdF�«Ë qLF�«
 U�öF�« œuN� Êu??J� Ê√ V�Ë Æd??�U�*« o�u??���« Ë√ …��J�«
¨…���  ö� �« ÃU�% …��J�«  U�u{u*U� ¨W??OzUI��« W�UF�«
ÆÂUL��ô« s� —bI�« fH� c�Q� ô√ V�O� …�GB�«  U�u{u*« U�√
W�U�B�« —U��ù l�«Ë ‚UD� vK� WOH�B�«  U�UO��« l�“u� sJ1Ë
vK� Àb� d�√ rNMOF� 5??OH�� l� W�O� W�ö� s�uJ� s??J�Ë
WK�U??�  U�uKF0 5OH�B�« ¡ôR� b�Ëe� ‰ö� s� q??C�√ u�
W�H�© �«�B� w??H�B�« ÊUO��« Êu??J� Ê√ V�Ë ÆW??BB���Ë
U�UCI�« d�c� Ê√ V� UL� ¨W�UOB�« bO�Ë ®d??��_« vK� …b�«Ë
Á—Ëb� a�—U� v??K� ÊUO� q� Íu??�� Ê√ V??�Ë Æ�ôË√ W??�U�«

ÆW�UF�«  U�öF�« d�b0 ‰UB�ô« qzU�Ë qO�UH�Ë
X�Ë Í√ �  U??�uKF� Í√ r�bI�� «bF�??��Ë ¨—uC(« rz«œ s??�
‚UD� � t�U??�—≈ V� U* WD� l{ ÆÂUE��U�  U�uKF*« q??�—√Ë
Ÿu��_« W�«b� ��F�Ë ÆW�U�« Âö�ù« qzU�Ë rEF* ��e�« ‰Ëb'«

Æ…b�b�  U�u{u� dA� Õ«��ô V��_« X�u�«
¨n�B�U� ¨WHK��*« Âö??�ù« qzU??�u� WHK��  U'UF� Õ��«
UNM� q� ÃU��Ë qJA�« � WHK�� qzU�Ë W�«–ù«Ë ¨Êu�eHOK��«Ë
¡«�� œu�Ë �≈ n�U�*« ÃU??�%Ë Æ U�uKFLK� eOL�� ÷d??� �≈
WO�—U� …œU� r�bI�Ë  ö�UI*« ¡«d�ù œ«bF��« vK�Ë rKJ��« ÊËbO�
ÂUOI�« ¡«�)« lO� —ËbI0 fO� t�√ d�c� ÆbO� qJ??A� W�UB�
ÊU�d??�  U�uKF*« s� ��J�« r�bI� Ê√Ë Êu�eHOK��« � bO� ¡«œQ??�
ÆX�u�« oO{ s� ULz«œ Êu??�UF� s�c�« 5OH�B�« q�U� q??I�� U�
s� ÊuJ� ô bI� ¨ U�uKF*« r�bI� � ◊dH� ôË W�uN�� rK���� ô
«–≈Ë Æw�Ë�J�« b�d� Ë√ ¨f�U� Ë√ ¨U� W�U�— ‰U�—S� ¡UH��ô« bOH*«
b& � «–≈Ë ¨WOH�U�  U*UJ0 �U??Lz«œ UNF��« …bO� WBI�« X??�U�

  

 



‰b'« Ê_ ‰œU& ô sJ� ¨Èd�√ W�Ë«“ s� ‰u�b�« ‰ËU� ‰u�I�«
ÆWO�U��« …d*« � ‰UB�ô« œËUF� U�bM� WKJ??A� p� V��� ·u??�

d�U�*« o�u���«
u� t�u� ��« Z�Ë��« � W�Ëc�*« œuN'« u� d??�U�*« o�u??���«
 U�ö�ù« Ê√ b$ ULMO�Ë Æ5MOF� œ«d�√ �≈ v�� Ë√ UNMOF� W�uL�
b$ ¨…dDO�K� �l{U� ��Ë �UF�«Ë �U�UD� ·bN��� W�UF�«  U�öF�«Ë
ÆUNMOF� ·«b�√ u� �t ��u�Ë …dDO�K� UF{U� d�U�*« o�u??���« Ê√
¡U�b�√ �≈  U�UD� ‰U�—≈ d�U�*« o�u��K� WODLM�« …—uB�« qLA�
¨s�d�¬ 5KL�� 5??�U�Ë —«Ë“Ë ’U�??�Q� ‰UB�ô«Ë n��*«
…b�U� vK� �«�??�� �«œUL��« W�U� WHB� d??�U�*« o�u??���« bL�F�Ë
ÆW�bN�??�*«  U�uL:« s�  U�uKF*« nOMB�Ë s�e���  U�UO�
d??A� vK� …d�R*«Ë …“—U��«  UOB�??A�« lO�??A� ��F� p??�c�Ë
Æd�U�*« o�u���« Ÿ«u�√ s� U�u� n��*« s� ·—UF*«Ë  U�uKF*«

�UI��Ë Æd�U�*« o�u���« Ÿ«u�√ dN??�√ u� W�b���« qzU�d�« ‰U??�—≈
qzU�d�« ‰U??�—≈ Ê√ �dN�� WOMH�« ÷ËdF�« w�bI� 5� Íd�√ `??�*
¨±ππ∏ ¨dK�u�© Z�Ë��« � �«��Q� qzU??�u�« d��√ ��F� …d??�U��
p�c�Ë WKO�u�« Ác� ŸuD� Ê√ n��*« W�UD�??�U�Ë Æ®≤¥∏ W�H�
”—«b*« cO�ö� v�bO� ¨WHK�� �U{Ëd� WHK��*« lO�U:« vIK��
n��*« vK� œœ��« Ë��� —«Ëe�« vIK�� ULMO� ¨WO�—b*« Z�«��« �≈

ÆW�U�« À«b�_« 5�� �ôËb�
 «u�b�« ‰U�—S� WLEM*« …d�U�*« qzU??�d�«  UOKL� � ¡b��« sJ1
WK�U??�  U�UO� …b??�U� s??�uJ�Ë ¨…b??�b'« ÷Ëd??F�« —u??C(
 U�uJ(«Ë WO�UO��«  ULEM*«Ë  U�dA�« � …“—U��«  UOB�A�U�
÷dF�« «ËdC� � Ê≈Ë v�� s�c�«  UDK��« s� p�– ��Ë WOK;«
p�– bF� dAM� r� ¨◊UAM�U� r��� n��*« Ê√ ÊuE�öO�� w�U���ô«
Æ…—U��  U�� vK� Ÿ“u�Ë À«b�_«Ë ÷ËdF�U� W�U)«  U�uKF*«
Æn��*« r�œ q�√ s� UNMOF�  UN� …u�œ sJ1 d�_« W�UN� �Ë
…b�b� WO�Ëd� …«œ√ WOB�A�«  ôUB�ô« ÊuJ� Ê√ sJ1 UL� «c�
W�d� ‰u�u�« tO� VFB� bK� w??H� Æn�U�LK� W�??�M�U� WOL�_«
W�Q�� W�UF�«  U�öF�«Ë Êö�ù« s� qF� U2 …d(« W�U�B�« �≈
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l� �ULzU� ‰UB�ô« qE� Ê√ ÊUJ??0 WOL�_« s� ÊuJ� b�Ë ¨W??�F�
Ác�Ë Æn�U�*« r�œË …—U�“ vK� ”UM�« l�A� U2 ¢¡«dH��«¢ iF�
 U�dA�« ¡«—b� —U��Ë W??�U��« s� ÊuJ� b� …“—U��«  UOB�??A�«
¡UM� vK� WE�U;« V�Ë Æ özUF�« ¡U�ƒ—Ë WOK;«  UDK��«Ë
 U��UM� —uC(  UOB�??A�« Ác� …u�œ ‰ö� s� W�O�  U�ö�
�ULK� rN��U�≈Ë n??��*« q�«œ UNMOF�  U??�b� r�bI�Ë W??�U�

ÆqzU�d�« o�d� s�  «b���*U� rz«œ qJA�
WLzU� œd� X�O� d�U�*« o�u??���U� W�U)«  U�UO��« …b�U� Ê≈
�≈ �«œUM��« UNHOMB� V� q� ¨s�ËUMF�«Ë ¡U�_« Íu% WDO??��
¨dz«e�« UNKCH� ��« ¡UO�_«Ë ¨W??��R*« Ÿu� q�� …œ�b� ��UF�
qN??��« s�Ë Æp�– �≈ U�Ë ¨UO�«dG'«Ë ¨n��*« �  UL�U??�*«Ë
Æd�uO�L� Z�U�d� o�d� s� UNO�≈ ‰u�b�«Ë  U�UO��« …b�U� kH�

X���ù«
„UM�Ë Æ��UL'U� ‰UB�ö� …b�d� …UM� w�Ë�J�ù« X??���ù« bF�
UNF�“u�Ë UNO�≈ ‰u�u�« qN??�� ��«  U�uKF*« s� WKzU�  U??OL�
WKI�??��Ë WO*U� WJ�??� X���ù«ÆWHKJ��« s� v�œ_« b(« q�UI�
ÊU� «–≈ W�U�Ë ¨WOM�u�«Ë W??OK;« `z«uK�« s� �«��� �ôöI�??�«
 � server �d���� » ·dF� U� vK� WJ�A�« vK� n��*« l�u�
`M1 Ê√ sJ1 W�UGK� jO�� wK�UH� l�u� œd� v��Ë Æ�M�√ bK�
WJ�??� vK� l�u*« bF�ËÆÁU&ô« wzUM� ôUB�« n��*«Ë ��UL'«
�U��U� Ê√ v�� WJ�A�« vK� dAM�« qN�Ë ¡UA�ù« qN??� X���ù«
‚dD�«  «– w�U�√ qJA� Âb���� Ê√ tMJ1 W�u�U��« W??�—b*« �
 —uD� bI�Ë ÆX���ù« vK� dAM�« � WO*U� W�d� UN�b���� ��«
w�U:« Â«b���ö� UN��� cM� �UF�d??� �«—uD� X���ù«  U�b�
VFK� Ê√ qL�;« s??�Ë ¨±ππ≥ ÂU� � 5�b��??�*« W�U� ÂU�√
·«��ô« vK� ‰uB(« sJ1 v��Ë Æq�I��*« � �ôu� d��√ �«—Ëœ
w*UF�« ‚UDM�U� ‚U���ô« ÊS� ¨X���ù« vK� n��*« l�u0 w�Ëb�«
 …dJ� bF� ''dot. museum ''(museum)n�U�LK� Èu��*« w�U�
∫� j)« vK� qO����«Ë ‚UDM�« «c� ÂuJ�_« r�b�Ë Æ…bO�Ë W�zU�
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 U�ö�ù« qB� 5??� wH�ÆU�œËb� X���û� ÊS??� ¨p�– l??�Ë
WHO�� ¡«d� lO� q�� ¨—uNL'« �≈ d�U�*« o�u??���«  UOKL�Ë
t�S� �̈UO�u�eHOK� �U??�U�d� ÊËb�U??A� s� lO� Ë√ n�B�« s??�
vK� ◊UA�Ë WLN� UNM� Y��� Ê√ XO���ù« —uN� vK� V�u��
q�� WO�u�U� œuO� W??�√ …U�«d� l� ¨p�– l�Ë ÆWJ�??A�« � l??�u*«
WKO�Ë w�Ë�J�ù« b���« ÊuJ� Ê√ sJ1 ¨WOB�A�« W�OJK*« ‚uI�
vK� ÊuI�«u� s�c�« 5L�N*« vK� U�d??A�Ë  U�uKF*« l�“u�� W�UF�

Æn��*« WK�«d� WLzU� � w�Ë�J�ù« r�b�d� Ê«uM� W�U{≈
vK� ÍœUM� Íc�« ‚u��« � lzU��« u� w�U�*« lO��« n�u� Ê√ ‰UI�
� U�√ Æ‚u??��« vK� œœ�� ��« …�HG�« ŸuL'« ÂU??�√ t??�U{ËdF�
� w{«��« V�J� � t�U{ËdF� ÃËd� lzU��« «c� ÊS� ¨X??���ù«
o�U� q� � b�u�Ë ¨o�«uD�« s�  U�� …b� t�UH�—« mK�� b� lL�
V�J*« �≈ ’U��_« b�√ ‰u�œ W�d� Ê≈Ë ÆV�UJ*« ·ô¬ UNM�
b�Q�K�Ë ÆU� b� �≈ …œËb� UNOK� ÈœUM� u�Ë  U{ËdF*U� �·�dF�O�
¨X���ù« WJ�??� vK� l�u*« �≈ rNI�d� ÊËb� —«Ëe??�« Ê√ s??�
WO{U*« WKOKI�«  «uM��« —«b� vK� Y���« W�œ√ Ÿ«u�√ lO� X�√œ
W�u�b� W�b�� WJ�A�« vK� n�U�*« l�«u� s� WLzU� r�bI� vK�
��« pK� s� …bO'«  U�b)« eOO9 � sLJ� WKJA*« sJ� ÆsL��«
…��_«  «—uD��« Ê√ WIOI(«Ë ¨l�d��« V�J�« œd� �≈ ·bN�
Ác� qF& X���ù« vK� `HB��«Ë Y���« qzU??�Ë UO�u�uMJ� �
Ê√ ÂU�«Ë ÍuO(« s�  U� t�S� �̈ôU�≈Ë Æ…—Ëd{ q�√  U�b)«
—«ËeK� ÂbI� W�H� vK� v�� ¨X���ù« WJ�� vK� n�U�*« Èd��
Æn��LK� w�Ë�J�ù« b���« Ê«uM� l� WDO??�� WO�U�√  U�uKF�
¨Ã—U)« s� Êu�Q� s�c�« p��Ë√ W�U�Ë ¨5�zU??�K� W�??�M�U�Ë
«–≈Ë ÆrN�«“U�√ rOEM� � �Ë_« …u??D)« u� X���ù« `HB� ÊS??�
Ê√ `�d*« s� t�S� ¨X���ù« WJ�??� vK� �«œu�u� n??��*« ÊU�
nK�� X���ù« d�«u� Ê√ s??� r�d�« vK�Ë ÆrN�U���« w��??��
‰u�u�« Ê√ ô≈ ¨Y�U��« �UF�« � Èd�√ �≈ W�Ëœ s� ��� qJ??A�
��u� �UMJ2 sJ� � u�Ë v�� ÆX�u�« l� b�«e�� W�b)« Ác??� �≈
rOLB�� WO�O�«�??�« b�u� Ê√ V� ¨—uH�« vK� X���ù« W�b�

ÆWMJ2 W�d� vB�Q� WJ�A�« vK� tF{ËË n��LK� l�u�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
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 ¢ brand Í—U���« r�ô«¢ Ë√ n��*« WF� ¡UM�Æµ
ÆZ��M�*« r??�« W�U??��� W�—U���« W�öF�« Ë√ Í—U���« r??�ô« �F�
ŸuL� Ë√ ¨ÍœUF�« r�ô« Ë√ ¨®WI�ö�«© W�UD��« s� nK�� tMJ�Ë
5F� Z�M�0 �UO*U� �U�«��« �b��u�� Í—U���« r�ôU� ÆW�U)«  UHB�«
`M9 UN�≈ ¨V��� …—UO� X�O� ”bO�d*U� ÆWMOF� rOI� tD�d�Ë
WO�K��« n�«uF�« �� U�œuI� Ê√ l�u��Ë ¨WO�U�d�«Ë ·��« s� �«u�
rEF� Ê≈ Æd�ü« V�U'« �≈ ÊU�√Ë W�ö�� qB�Ë ¡«d�B�« �� Ë√
Æ��� w*U� r??�U� WFzU??A�« w�UF*« s� W�uL� ÊuD�d� ”U??M�«
Êu�b��??�� s�c�« ’U�??�_U� �UC�√ w�UF*« Ác� j��d� ·u??�Ë
Êu{�H� ”UM�« ÊS� ¨”bO�d� …—UO� œuI� XM� ÊS� Ær�ô« «c�
s� t� U* Í—U���« r??�ô« Âb��??��Ë Æ¡UN�u�«Ë ¡U�d�_« s� p�√
¨WFMB*« WN�K� W�??�M�U� WKzU� WLO� U� ÊuJ� b� ��« w??�UF*«
 U��M*« WK�K�Ë WFMB*« WN'« ÊUO� s� �U�U� �«¡e� qJA� UN�_
�«b�√ rJ��� Ê√ s??J1 ô WFMB*« W??N'« sJ�Ë ÆU??NFMB� �??�«
·u� �UL�� ÊuJKN��*U� ¨W�—U���«  U�öF�« rO� � �ö�U� �ULJ%
wN� ¨·ËdF� ‰U�� ôu�U�u� W�d??�Ë ÆW�U)« rNO�UF� ÊuIK�
vK� d�R� WOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�« tKFH� U�Ë ¨WOJ�d�√ W�d??�
r�ô« ¡UM�  U� bI� ÆÁu�� � Â√ p�– «u��√ ¡«u� ¨W�dA�« …—u�
Æs�e�« s� WK�u� …b*  U��R*« �U� � W�—Ëd{ qL� WO�O�«��«
�UI��« ŸUDI�« � W�U� W�Q�� …��_«  «uM��« � p�– `��√ bI�Ë

Æ`�d�« �≈ W�œU�« ��  ULEM*«Ë

Í—U���« r�ô« ‰u�√ � rJ���«
t�√ vK� tO�≈ d??EM� Ê√ sJ1 n�U�*« b??�_ Íu� r??�« ¡UM� Ê≈
YO� ¨»uKD� l{Ë q�Q� √b�� l??�—√  «uD� s� W�uJ� W??OKL�
d��√ WLI�« � w�Q�Ë Æn��*« s??� �U�O??� ·dF� —uNL'« œUJ� ô
…��� W�uL� n??��*« Èb� ÊuJ� Y??O� ¨tO� »u�d� l??{Ë
n��*« Â«b��??�U� ÊuH�J� ô s�c�« ¨5??BK�*« 5L�U??�*« s�
n�u�« bL�F� Æt�«b��??�U� s�d�ü« Êu??�BM�Ë q� ¨rN??�H�Q�
bL�F*« Í—U���« r??�ô« ‰u�√¢ dKO� 5� bOH�œ Ã–u/ vK� w�U��«
W�—U& ¡U�√ ¡UM�� …«œ√ w�Ë Æ®∑µ W�H� ¨≤∞∞≥© ¢Êu�e�« vK�
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t�dN�Ë n��*« r�« ¡UM� WOKL�
Æt�u�Ë ¨t�«Ë ¨n��*« vK� —uNL'« n�dF�  n�dF��«≠±

—uNL'« Í√— qJA� ��« W�UF�«  UN�u�«Ë —«Ëe�«Ë ÷—UF*« ŸU{Ë√  vMF*«≠≤
Æn��*« �

ÆtM� WMOF� fO�U�√ rN�b� QAM�Ë ¨n��*« vK� —«Ëe�« rJ� qFH�« œ—≠≥
qLFK� Êu�uD��Ë n��*« …—U�e� s�d�ü« Êu�BM� s??�dz«e�« iF�  U�öF�«≠¥

Æ…UO(« � rN�uK�√ s� �«¡e� t�uKF� U0—Ë ¨tO�

Ê√ n��*« lOD�??�� ôË ¨…uD� …uD� WOKLF�« Ác� ŸU��« V�
qH�√ w�Q� ��«  «uD)« oOI% bM� ô≈ vK�√ Èu��� �≈ v�d�
n��*« � t�√— t� —uNL'« Ê√ l�u�� Ê√ sJ1 UL�ÆÈu�??�*« «c�
�«—«Ë“ —uNL'« `�B� Ê√ l�u�� Ê√ pMJ1 ôË ¨Áœu�Ë W�dF� ÊËœ
Æn��*« ÁU&WO�U�≈ d�UA� rN�b� ÊuJ� Ê√ ÊËœn��LK�5BK�

W�u�« 5OF�
s� Ÿu� Í√Ë t�« ¨n��*« s� —uNL'« ·dF� Ê√ V??� ∫�ôË√
n�«u� � �UO*U� W�ËdF� W�—U&  U�ö� Âu� q� Èd� Æu� n�U�*«
WMOF� WOzd�  «—UF� oKF� WO*UF�« WO{U�d�« À«b�_« wH� WHK��
«c�Ë ÆrN�H�√ 5��ö�« f�ö� vK� v��Ë V�ö*« ¡U�—√ W�U� �
U�√Ë ÆX�u�« ‰«u??� r�uI� � W�d??A�« r??�ô ”UM�« kH� sLC�
Àb( w�«d�« ‚uI� Í�??A� Ê√ V� pH��� Ê√ UM� �??�√ ô
b�Q�� Ê√ pOK� V� ¨n��*« W�u� W�uI�� sJ�Ë Æw*U� w{U�—
…��� n�«u� � t�Ëd�c�� rN�√Ë —uNL'« ÊU�–√ � ULz«œ œu�u� t�√
pH��� ÊuJ� ¨n��� …—U�“ ÊËb�d� U�bM� rN�√Ë ¨ÆŸUD��*« —b�
Ë√ ¡U�b�√ WK�UI� Ë√ W�«—œ ÊËb�d� U�bM� ÆtO� ÊËdJH� U� ‰Ë√ u�
ÆW??�«—b�« Ë√ WK�UI*« Ác� �UHOD� �U�UJ� pH��� ÊuJ� ¨r� »—U�√

 ÆW�UM� qJ� n��*« n�dF� W�UO� V� ¨·b�« «c� oOI���Ë
tH�dF�� wzd� —UF�Ë r??�« s�uJ� V� �̈«b�b� �UH��� ÊU� «–S�
WO??�Ozd�« ·«b�_« ÊS� ¨q�� s� �ULzU� �UH��� ÊU� «–≈Ë ÆÁeOO9Ë
n�U�� kH�%Ë Æ—UF??A�« ‰ö� s� UN� ¡U�ô« sJ1 n??��LK�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«

s�e� WOzd*« UN�«—UF??�Ë UNzU�Q� w�UD���« n��*« q�� …�??��
r�ôU� Æ…d�U� wzd*« —UFA�« Ë√ r??�ô« �OG� ÊuJ� b�Ë Æ¨q�u�
ÆW�—U���«  U�öF�« ¡UM� W??OKL� � …��� …eO� t� �«bO� ·Ëd??F*«
Æb�b� r�U� —uNE�« W�ËU� � …���  U�d??� …b� XK??A� b�Ë
l{Ë qC�_« s� ÊuJ� b� �̈«bO� U�ËdF� n��*« r??�« ÊU� «–S�
s� p�– oOI% sJ1Ë ¨t�« �OG� s� ôb� tO� …bO�  U�u��
—UF� ÂuKFK� sD�u� n��� ·U{√ bIK� ÆbO� —UF� W�U{≈ ‰ö�
®≤∂± W�H� ¨±ππ∏ ¨dK�u�© …b�b'« t�—u� `O{u�� ¢w� t�≈¢

vMF*«
‚d� q�� ¨n��*«  U� s� UCF� —uNL'« ·dF� Ê√ V� ∫�UO�U�
¨—UF�_«  U�UO�Ë ¨—«Ëe�«  U�b�Ë ¨ WO����« WDA�_«Ë ¨÷dF�«
’ö���U� rN�H�√ —«Ëe�« ÂuI�·u�¨Èu��*« «c� bM� Æp�– ���≈
ÆrN�U{Ë√Ë rN�—U& v??K� ¡UM� ¨n��*« s� r??N� W�U� ÊUF�
 U�u{u�Ë ÷dF�« s� W�U)«  U�LK�« u�  UL��« Ác� ”U�√
��d���« sH�« vK� Y??�b(« sHK� n��� e�d� U0—Ë ÆY??���«
Ác� q�� ÊuKCH� s??�c�« —«Ëe�« »c�Ë Y�b(« �??�*« s??H�« Ë√
»c' ��� qJ??A� 5�u�I� 5�UM� vK� e�d� b� Ë√ ¨ U�b���«
¨UN�«– W�b)« Èu�??�� Èd�_«  UL??��« s�Ë ÆWC�d� ��U�
W�U� o�«d� d??�u� Ê√ V� …d??�_« vK� e�d� Íc�« n??��*U�
sJ1 o�«d� �≈ Àu���« vK� e�d� n��� ÃU�� ULMO� Æ‰UH�ú�
vK� ¡UM� p�c� n��*« ”UI�Ë Æt�UOM�I� UNO� «u�—b� Ê√ 5��U�K�
bO�«u*« � �U�u�H� n��*« ÊuJ� Ê√ V� ÆÁ—«dI�??�«Ë t�O�«bB�
UNO�≈ ‰u�u�« WKN� WI�dD� W{ËdF� ¡UO�_« ÊuJ� Ê√Ë ¨…œb;«
Ê√ V�Ë ¨t� ¡«dH??� n��*« � 5K�UF�« l??O� Ê≈ ÆW??�«c�Ë

ÆW�b)« s� »uKD*« Èu��*« «u�JF�
 ÆtO�UF�Ë n��*« …—u� s�uJ��  «Ëœ√ s� …—U��  UL��« Ác� q�
W�U� s� rN� W�U)« ¡«—ü«Ë w�UF*« Êu�uJ� ·u??� —«Ëe�« sJ�Ë
vK� ÂUF�« o�u??���« � w�UF*« Ác� bL�F�Ë ÆW�U� WHB� n??��*«
UNO� Âb��??�� ��« n�«u*«Ë Z�M*« «c� w�b��??��  UOB�??�
‰ö� s� w�UF*« Ác� qJ??A��Ë Æw�—U��« tK�√Ë t�FO��Ë Z�M*«

  

 



�UC�√ UNMJ�Ë ¨Áö�√ UNO�≈ …—U�ù« XI�� ��«  UL��«Ë n�dF��«
ÆWOB�A�« »—U���«Ë ÂUF�« Í√d�« s� ÊuJ��

ÆW��b(«  «—UO??��« W�UM� � —U���ô« dEM� w�UF*« Ác� �c??�R��
szU�e�« ÊU�Ë W�ö��« � WO??�Ozd�« UN�—u� q�L�� uH�u� W�d??A�
ÊËd� ô «u���√ ”U??M�« sJ� Æp??�– ÊË—bI� W�d??AK� ÊuBK�*«
b� �≈ W�OD� ÊuJ� b� UN�_ …��� …—UO??� WKOI��« WM�ü« …—UO??��«
ÆW�U�_« �≈ t�u��«Ë U??NH�u� �OG� �≈ uH�u� X??N&« p�c� ÆU??�
…œËe� X���√ UNMJ�Ë ¨W�ö��U� �U�U�√ eOL�� UN�—UO??� ‰«e� ôË
WI�d� Ác� ÊuJ� b�Ë Ælz«— w�u� ÂUE�Ë ��√ WO�UB� …uI� p�c�
p�c�Ë – …—U�ù« s� b�e*« »c�Ë …—UO??��« � ”UM�« ¡«—¬ �OG��
X�Ë ¡UCI� d�_« »c� ·bN��� ��« qzU�uK� W�??�M�U� ‰U(«

Æn�U�*« � UN�«d�
Æn��LK� Í—U���« r�ô« ¡UM�� W�—Ëd{ p�c� Âb���*« …—u� bF�
”—«b*« ‰UH�√ ÊS� ¨Èu��*« WO�U� WO�� n��*« …—u� X�U� «–S�
n��*« Ê√  Èd� —uNL'« ÊU� «–≈Ë ÆtM� »«��ô« Êu??A� U0—
s� rN�√ `�d*« sL� ¨W??�O��Ë W1b�  U{ËdF� Èu??� ÷dF� ô
��« n�U�*« vE% ULMO� ¨WKDF�« Âu� W�d�√ W�u� ¡UCI� t�Ë—U��
Æ—«Ëe�« s� ��√ œb� ÂUL��U� …bO'« W�b)«Ë …��*« ÷ËdF�« ÂbI�

 W�U���ô«
«uLJ� Ê√ Áœ«Ë— s� l�u� ¨n��LK� ÂU??F�« vMF*« Ê�uJ� Ê√ b??F�
WD��d*« w�UF*« Ê√ b$ ULMO�Ë ÆtM� W�U� …dJ� «u�u�J� Ê√Ë tOK�
ÊS� ¨W�b)« Ë√ Z��M�*« rNH�Ë W�UF�« `�ö*U� �ôUB�« d��√ r??�ôU�
ÁœdH� Èb�Ë Z�M*« …œu� Èu�??�0 d��√ j��d� r�ö� W�U��??�ô«

ÆW�U)« Ád�UA�Ë pKN��*«  «—U���U�Ë
¨r??�ô« ¡UM� Ã–u/ s� Y�U��« Èu�??�*« �≈ n��*« qB� wJ�Ë
ÆWI�K� ö�√ tKF� …œu'« s� Èu�??�� vK� ÊuJ� Ê√ tOK� V�
W�O�� ÊuJ� Ê√ V� WO����« ZzU�M�«  U�u�D�Ë  U{ËdF� Ê≈
‰U� Èu��� vK� 5K�UF�« o�d� ¡UC�√ q� ÊuJ� Ê√ 5F��Ë �UOLK�
s� …—œUB�«  U??�UO��U� —uNL'« o??�� Ê√ rN*« s� Æ…—UN*« s??�
�U�u� �U�«��« vIK�Ë Â«�??�U� p�– bF� n��*« q�UF� r� n??��*«
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l��� Ê√ V� q� WO�U� …œu� r�bI� œd� wHJ� ô t�√ bO� Æt??�
p�– s� iOIM�« vK�Ë Æ—uNL'« »c' UD??A� U�uK??�√ n��*«
ÊuJ� U�bM� �K??� n�u� WN�«u� �≈ n��*U� d�_« wN�M� U0—

Æ—«Ëe�« s� qOKI�« ô≈ ÁbBI� ô sJ� ¨«b� �U�ËdF�Ë �«—uNA�
¨‰u�Q*« e�d*« oI� wJ� e??OL��« s� U� Ÿu� �≈ n��*« ÃU??��
s� …b�d� “uM� ÷d� p??�– �F� bI� ¨»«c�Ë œdH�� d�√ «c??�Ë
qJ� Íu�� U0— Ë√ WIOL� Àu� �≈ bM���  U{ËdF� Ë√ UN�u�
W�U� d�UA� —«Ëe�« Êu�J� UL� ÆWM�b*« � vNI� qC�√ vK� W�U��
‰U� � W�U�J� Âb����  «�)«Ë d�U??A*« Ác�Ë ¨n��*« s�
 U��M*« …œu� 5� eOOL��« WO�UJ�≈ qI� UL�O�Ë ÆY�b(« o�u���«
tMOF� Z��M�� Â«b���U� j��d� ��« d�U??A*« WOL�√ lH�d� UNLOLB�Ë
ÆW� d�UA� T??AM� Ê√ UNMJ1 WO�UI��« “uMJ�U� Æ�U�d�u� U�UH�—«
q�U� —«u�√ È�� W�u�Q� �� o�UM� �� d�U� Íc�« `zU��« qO�
«–≈ Æ¡ö�d� � WK�d�« W�UN� � �t ��H� b�O� W�bI� WK�d� ÂuI� s� Ë√
iF� ‰UO� W�UO'« n�«uF�« pK� s� …œUH��ô« s� n��*« sJ9
Æt� »c� q�«u� n���« pK� qF� Ê√ tMJ1 ¨WO??�U�_« tH%

W�öF�«
œU�≈ u� Í—U??���« r??�ô« ¡UM�� W�uKD*«  U�u�??�*« v??K�√ Ê≈
n��*« …—U�“ vK� ÊuE�U� s�c�« 5BK�*« —«Ëe�« s� W??�uL�
‰ö� s�Ë �U�œUB��« t�uL�b�Ë t�—U�e� s�d�ü« Êu�u�Ë —«dL��U�
ÆrN�UO� j/Ë »uK�√ s� «¡e� n��*« ÊuKF�Ë w�uD��« qLF�«
�≈ ÂUL��ô« q� t�u� ¨ U�d??AK� Y�b(« o�u??���« ‰U� �Ë
·UF{√ W�� ÍËU�� b�b� dz«“ »c� WHKJ� Ê_ W�uL:« Ác�
cM� qFH�U� …��� n�U��  √b� b�Ë Ær�b� Êu�e� �UH��ô« WHKJ�
YO� ¡U�b�_«  UOF� s� W�dA�« Ác� s�uJ� WK�u�  «uM??�
U0—Ë ¨t� rNzôË s� «�??�F� �U�uM??� �UGK�� n��*« ¡U�b�√ l�b�
ÊU� «–S� Æw�uD��« qLF�«Ë q�uL��« s� ��√ —bI� n��*« ÊuL�b�
Ê√ pOK� 5F�� 5BK�*« —«Ëe??�« s� ŸuM�« «cN� l�L�� n??��*«
r�d��√Ë pH��� —«Ë“ r�√ rN�_ ¨rNF�A� Ê√Ë r�d�Q� �«bO� r�N�

Æt�dN�Ë t�« WOL�Q� WO�dF�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
o�u���«

  

 



ÆWOH��� WFD� UN�≈ ø…—uB�« Ác� ÊQ� s� qKI� q�

w��� Í�� ∫ d�uB�

lOL'« WO�u��� s�_«
¡ULK� —U??�� s� ‰u�??�� W�??�UM*U� u�Ë ¨w??zU�b�√ b??�√ ÊU�
WOH��*«  U�uL:« s� UNOIK� …d{U� q� qN�??�� ¨n�U�*«
«u??�M� ôË ¨n�U�� b�u� s�  U�uL:« ÊËb�¢∫…—u�Q� …—U�F�
¡U�√ nK�� � ”UM�« s� «��� Ê_ ¨¢�U�O�� fO� fJF�« Ê√
W�U� «u�O�Ë ¨WHK�� ¡UO�√ l� � W��d�U� ÊËdF??A� ÷—_«
Èd�_« WO�UM�« s�Ë ÆW��d�« Ác� «uF�A� wJ� n�U�� ¡U??A�≈ �≈
”UM�« p��Ë√ U??�√ ¨ U�uL:« s??�uJ�� W�eK� n�U�*« Êu??J�

Museum Security and Disaster Preparedness   À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√
Pavel Jirasek  pO�«�� qO�U�

pOA��« W�—uN� ¨W�UI��« …—«“Ë ¨À«��« W�U� …—«œ≈
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d�P� Ë√ qJ??A� ÂUL��ôU� «e�— ô≈ r� W�??�M�U� lL'« q�1 ö�
W�U� n�U�*« �  U??�uL:« s�uJ� fO�Ë ÆW??O�UI��« ‰U??L�_U�
¨…¡UHJ�  U�uL:« ‰ULF��« b�d� Íc�« n��*« Ê_ ¨t�«– b�
WHB� U�—uD� Ê√ b�ô ¨Á—«Ë“ �≈ UN� WIKF�*«  U??�uKF*« qO�u�Ë
ÊU� «–≈Ë ÆWK�I*« ‰UO�ú� U??NEH� Ê√ p�– s� r�_«Ë ¨…dL�??��
p�– ÊS� t�«– b� � W??�U� q�1 ô WOH��*«  U�uL:« ¡U??A�≈
lO� � WK�UJ�� WOH��*« W�uL:« vI�� Ê√ …—ËdC�U� v??MF� ô
q� Ê√ ô≈ WLz«œ WHB� UNM� WFD� Ã«d�≈ sJ1 ô �t��√ Ë√ ‰«u�_«
 U�uL:« s�uJ�� WOH��� WO�O�«�??�« o�Ë r�� Ê√ V� p�–
«��� «—d{  U�uL:U� o�K� b� WO�—U�  «d�R� V��� fO�Ë
b�Ë ÆWO�O�«��ô« n��*«  «—«d� s� r�d�« vK� U�U9 U�d�b� Ë√
n�U�*« Ê√ ô≈ ¨t�«– n��*« ��b�� qO�I�« «c� s� W�—U� v??HJ�

ÆW�U� WOM�√ WLE�√ l���
WOLK� …—U??�� WOH��*« lDI�« iF� ŸUO{ Êu??J� b� ∫W??E�ö�

ÆW�uL:« pK�� W��M�U� ÷uF� ô WO�UI�Ë
¡UM�_« q� jI� W??�«d(« œ«d�√ fO�Ë© n��*« � 5K�UF�« lO�
¨��_« t�UE� s??� «¡e� Êu??K�1 ®UC�√ Êu??�—«œù«Ë Êu??OMH�«Ë
��« œ—«u*« l??O�Ë WOH��*« W??��R*«  UOKL� lO� � p??�–Ë
s� ÃËd)U� —«Ëe�« v�� Ë√ h�??� Í_ `L�� ôË ÆUN�b��??��
WM9R� WDO�� W??��R� œd� n��*« ÆWOM�_« n��*«  «¡«d�≈
W�d??��« d�U�* W�U� WHB� W{dF� W??�U� WO�UI�  «Ëd??� vK�
q� vK�Ë ÆU���Ë WOzULOJ�« œ«u??*«Ë ‚dG�«Ë o�d(«Ë V??�d���«Ë
WIOI(« Ác� Â�??� Ê√ d�P� Ë√ qJ??A� n��*U� W�ö� t� s??�
��_« ÂUEM�« qL??A� UL� ÆWOM�_«  «¡«d�ù« oO�D�� ÊËUF�� Ê√Ë
‰U:« «c� � 5O�U�_« tzU�d� l� WO�—U)« n��*«  U�ö�

Æ®W�dA�«Ë ¡UH�ù« q��©
‰U(« WFO�D� n��*« sLC� Ê√ b�ô  U�uL:« �≈ W??�U{ùU�Ë

Æt�dN�Ë t�UOM�I�Ë tOH�u�Ë Á—«Ë“ W�U�

  

 



lO� � d�U�*« lH�d�Ë …—uD)« b�b??� U�UJ� n��*« `�B� b�
W�d�K� W{dF� b�b���« t�Ë vK�  U�uL:« ÊuJ�Ë ¨t�U??��√

Æ�« ¨W�ËULOJ�« œ«u*«Ë ÁUO*«Ë o�d(«Ë
q�UI�  U�uL:« s� lD� lO� WO�UJ�≈ „UM� p�– v??K� …Ëö�Ë
¨œ«u*« s� ŸuM�« «c� VK� � dL�??�*« ŸUH�—ô« q� � …��� m�U��
ÆUO��� oO{ ÊUJ� � …���  UOLJ� n�U�*« � W�bJ� b�u� ��«
WE�ö� rN*« s�Ë ÆW�d??��« d�U� s� b�e� ‰U(« WFO�D� «c�Ë
ÊuJ� WHK��*«  ôU??:« s� ‰U� q� � W??OM�_« W??LE�_« Ê√
Â«��« Âb� Ë√ ◊U??�C�ô« ÂbF� ¡«u??� UNK�«œ s� dD�K� W??{dF�
5H�u� Ê_ b�bA�« n�ú�Ë Ë√ —U�N��ô« Ë√ ¨WO??�U�_« b�«uI�«
rN�ËœËe� Ë√ …d�U�� �� Ë√ …d�U�� …b�U??�� 5�d:« ÊËb�U��
„UMN� ¨d�U�*« Ác� vM��??�� Ê√ n�U�LK� sJ1 ôË Æ U�uKF*U�
n�U�*« s� 5H�u� ◊—u� X�� `K�� uD�Ë VN�Ë W�d�  ôU�
À«b�≈ ÊS� w�U��U�Ë Æ UN�A�« r�u� X�U� q�_« vK� Ë√ UNO�
WLE�_« s� �«��Q� ��√ ÊuJ� b� ”UM�« „uK� � WDO��  «�OG�

Æ…—uD�*« WO�Ë�JO�ô«
ÂUE� Í√ ÊS� p�– r�—Ë Æd�U�*« qKI� WO??�U�_« b�«uI�« Â«��«
nF{√ …u??� ÍËU??�� WK??�K��« …u� ∫W�ËdF*« …b�UIK� l??C�
W�uEM*« —UNM� b� W�uEM*« � ¡e??� nF{√ —UN�« «–S� ¨U??N�UIK�
bF� ô≈  UIK(« nF{√ n??A�J� ô UM�√ k(« ¡u??� s�Ë ÆUNK�
Ác� q�� s� W�U�u�« vK� qBH�« «c� e��??�Ë Æ�R� ÀœU� Ÿu�Ë
Ÿ«u�√ l� q�UF��«Ë ¨‰UF� ��√ ÂUE� ¡UM� WOHO� 5��Ë ¨Àœ«u(«

Æ∆—«uD�«  ôU� � ·dB��«Ë ¨d�U�*« s� WMOF�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√

«œ—u� qO�U� ∫d�uB�

��« ÂUE� l{ËË WOM�_« W�UO��« b�b%
W�{u� WOM�√ W??�UO� ‰ö� s� ô≈ n��*« s�√ ÊUL{ sJ1 ô
ÂUEM�« WOK�U� bL�F� p??�– l�Ë ÆU�O�� UIO�D� UNIO�D�Ë «b??O�

� 5K�UF�« lO� ‰U��≈Ë  «¡«d�ù« s� œb� ‰u�� vK� ��_«
ÆU�cOHM� vK� n��*«

  

 



qBH�« «c� � …œ—«u�«  U�KDB*« iF�� jO�� n�dF�
W�U� q�� ¨t??�UN� Èb�≈ “U$≈ vK� W??�—uH�« t�—b� �F� n??��*« s??�√Æ±

Æt�dN�Ë W�œU*«Ë W�uMF*« t�UOM�I�Ë t�U�uL�Ë Á—«Ë“Ë tOH�u�
…b??�Ë —«dJ� Èb� b�b��� …—«œù« UNKLF�??�� ��« WOKLF�« u� d�U�*« qOK%Æ≤
W�uMF*« t�UOM�I�Ë t??�U�uL�Ë Á—«Ë“Ë t??OH�u�Ë© n��*« œbN� �??�« d�U�*«
d�U�*« Ác� s� q� rOOI� s??J1 qOK���« W�O�� vK� ¡UM�Ë ®t�dN??�Ë W�œU*«Ë

∫ U�—œ f� s� ÊuJ�� ”UOI� V�u0 ®qBH�« «c� ÷«d�_©
Æd�c� ô d�U� ≠

ÆWCH�M� d�U� ≠
ÆWD�u�� d�U� ≠

ÆWO�U� d�U� ≠
ÆW�ËU�Q� d�U� ≠

…��� dzU??�� U�œu�ËË U�—«dJ� �Àb �� ô ��« d�U�*« w� W�u�I*« d�U�*«Æ≥
WO�� —«d{√ ÀËb� Ë√ W�uL� s� «¡e� qJ??A� WH% nK� q��© n��*« �
n��*« W�dF0 ®W�u�I*« …—U�)« Èb� Í√© ‰u�I*« Èu��*« n�dF� r��Ë ®ÆÆÆ�«

ÆW�Ëb�« `z«u�Ë 5�«u�Ë W�uMF*« ��UF*« ”U�√ vK� t�«–
»uKD*« ��_« Èu��*« ≠d�U�*« qOK% �≈ «œUM��« – s�_« W�UO�  œb%Æ¥

Æ®W�œdH�« d�U�LK� ‰u�I*« Èu��*«© n��LK�
��Q� U� ��«  «¡«d�ù«Ë ��«b��«Ë qzU�u�« lO� n��*« s�√ …—«œ≈ qLA�Æµ

Æn��*« s�√ Èu��� vK�
WN�u*« WDD�*« WDA�_« lO� qLA� n��*« W�UL( WO�O�«��ô« WD)«Æ∂
»uKD*« Èu�??�*« vK� ®n��*« s�√ ÊUL{© d�U�*« Ÿ«u�√ nK�� b{ t��uI��

Æb�b���« W�{«Ë  U�u�Ë√ V��
Àœ«u(« …—«œ≈  «¡«d??�≈Ë ��«b�� U??�u�J� �UB�K� ∆—«u??D�« WD� qL??A�Æ∑
W�“ö�«  U??�uKF*«Ë WO�NM*« VO�U??�_«Ë jOD���« o??zU�Ë sLC�� ∆—«u??D�«Ë
ÊuJ� Ê√ b�ôË Æn�«u*« Ác??� q�� � oO??�M��«Ë …—«œù«  UOKL�Ë —«dI�« l??MB�
n�U�*« jD� l{Ë V�Ë Æn��*« d�b� U�bF� Ê√Ë ¨W�u�J� ∆—«u??D�« WD�
W�bK��« Ë√ WIDM*« Ë√ W??�Ëb�« � ∆—«uD�« jD) U??I�� W�UF�«  UDK??�K� WF�U��«
ÆWOK;« W�uJ(« Ë√ W??OK�«b�« …—«“Ë � WOMF*«  «—«œù« …œU??� UNFC� �??�«Ë
V�O�  UF�U'« Ë√  U??OFL'« Ë√  U??��RLK� WF�U��« Èd�_« n�U�*« U??�√
l� —ËU??A��U� WK�U2 WOK� Ë√ WOM�Ë  «¡«d�≈Ë ��UF� o??O�D� u� t??��� Ê√

Æ∆—«uD�«  U�b�
WOLOEM��«Ë W??OMI��«  «¡«d�ù«Ë qzU??�u�« lO� qL??A� n��*« s�√ ÂU??E�Æ∏

Æ»uKD*« ��_« Íu��*« ÊUL{ �≈ W�œU�«
vK� Íu�% ��« WOIzU�u�« …œU*« w� W�UL(«Ë W??�U�u�« WD�  UOKL� W??�UD�Æπ
nOH��� W�U)«  «uI�« q�b�� W�—Ëd{ n��*« w�U�� s� WO??�U�√  U�uKF�

Æ∆—UD�« Ë√ ÀœU(« ZzU��

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√
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q�«uF�« s� œb� vK� t�«– n��*« s�√Ë  U�uL:« s�√ n�u��Ë
œb% o�U??��« ¡e'« � U�d�– UL� d�U�*«Ë ÆWOK�«b�«Ë WO�—U)«
cOHM� ÍœR� Ê√ V�Ë Æn��*« t� ÷dF�� Íc�« dD)« …b� Èb�
�≈ n��*« W�UL( WO�O�«��ô« WD)« ‰ö� s� WOM�√ W??�UO�

Æb� v�œ√ �≈ d�U�*« Ác� qOKI�
øU�cOHM�Ë WOM�_« W�UO��« s� ‰u��*« s�

Æd�U�*« qOK% vK�ÂuI�Ê√ b�ô��« WOM�_«W�UO��«n��*« d�b� œb� Ê√V�Æ±
¨n��*« s�_ d�bL� qLF�U� 5H�u*« b�√ nOKJ� n��*« d�b� vK� V??�Æ≤
UNJK�1 ��« w�U�*«Ë s�U�_« W�U� � d�U�*« qOK% t�UO�u��� qLA� Ê√ V�Ë
ÆWO�UI��« œ«u??*« s�e��� Ë√ ÷—UF*« W??�U�ù U�d�Q�??�� Ë√ U�d�b� Ë√ n??��*«
 U�dA�« s� WFL��« …bO� WBB��� W�d� W�dF0 d�U�*« qOK% sJ1 p�c�Ë

Æn��*« vK� s�R� ��« 5�Q��« W�d� Ë√ ‰U:« � WBB��*« W�—UA��ô«
5�d??A*«Ë ¡«—b*« lO� W�U�Ë – n��*« � 5K�UF�« lO� ÊuJ� Ê√ b�ôÆ≥

ÆWOM�_« WD)« cOHM� s� 5�u��� ≠ÂU��_« lO� �

∫WOM�_« WD)«Ë d�U�*« qOK%
lO� s� W�u�I*« W??�—b�« s�_« d??�b� Ë√ n��*« d�b� œb??�
sJ1 UM� Ë© n��*« o??�«d�Ë w�U�� lO� � …œu�u*« d??�U�*«
vMF� «c�Ë Æ®Áö�√ —u�c*«  U�—b�« w??�U� ”UOI*« Â«b��??�«
W�—b�« WD�u�� o�d� …d�U� ‰u�� WO�UJ�≈ WOKLF�« WO�UM�« s�
s� WM�¬ W�U??�� vK� lI� ¡UM��« œ«u* Êe�L�© w??�U�*« i??F� �
ÊuJ� Ê√ b�ö� Èd??�_« w�U�*« iF� U??�√ ¨®w??�Ozd�« n��*«
÷dF�«  U??�U� W�U�Ë WCH�M*« o??�d(« d??�U� s� W??O�U�
Èu�??�*« «c� 5� W�—UI*« v??K� ¡UM�Ë Æ® U??�uL:« Ê“U??�Ë
p�– bF� r�� d�U�*« qOK��� WOKFH�« ZzU�M�«Ë …d�U�*« s� jD�*«
WD�K� ”U�√ l{ËË W�œdH�« d�U�*« vK� ¡UCI�«  U�u�Ë√ b�b%

Æn��*« W�UL( WO�O�«��ô«
Ë√ n��LK� ��_« ÂUEM�« d�b*« ‰bF� n??��*« WD� cOHM� bM�Ë

Æ�U��UM� ÊuJ� UL��� Á—uD�
n��*« s�_ ‰UF� ÂU??E� ¡UM�� WO??�U�_« ∆œU�*« n�u�� «c??J�Ë

  

 



vK� t�U�U�M�??�« Z�œË tLOOI�Ë d�U�LK� dL�??�*« qOK���« vK�
Æn��LK� WO�uO�« WD??A�_« W�U� � o�D� WOKL�  «¡«d�≈ qJ??�
lO�  U��«Ë s� «¡e� p�– ÊuJ� Ê√ b�ô ¨q�� s� U�d�– UL�Ë

ÆV��� s�_« œ«d�√ vK� dB�I� ô√Ë n��*« � 5K�UF�«
l� q�UF�K� W�??�UM*«  «uD)« s�_« œ«d�√ c��� Ê√ œU�F*« s??�Ë
t�« ô≈ ¨…—«œù« d�«Ë√ V??�� WF�u�*« Ë√ WF�«u�« WOM�_« WKJ??A*«
rNGK�O� s�c�« s�Ë qFHO� «–U� ·dF� Ê√ h�� q� vK� V�
Ë√ s�_U� oKF�� W??z—U� W�U� Ÿu�Ë ‰UL��« Ë√ ÀËb??� W??�U� �
Ê√ b�ô ∆—«uD�«  «¡«d�≈ vK� V�—b��« Ê√ p�– vMF�Ë ÆW�ö��«
lOL' dL�??�*« d�uD��«Ë n��*«  U��—b� Z�U�d� s� «¡e� ÊuJ�

Ær�UL�√ Ë√ rN��UM� s� dEM�« ·dB� tO� 5K�UF�«
UN� ÂuI� WKBHM� WOKL� «c� UM��Ë � d??�U�*«  öOK% X���√
qLF�ËÆWO�uJ(«  U��R*« ¡«�� s� ‚d� Ë√ WBB���  U�d??�
vK� WO??�Ozd�« UN�U�uJ� sL{ W��b(« …—uD�*« qOK���« W??LE�√
WO�dH�« WLE�_« „uK� b�— s� UMM�J �1 ∆—«uD�« …—«œù Ã–u/ l{Ë
jI� fO� —U���ô« � c�Q� Ê√ U??C�√ b�ôË ÆqJ� ��_« ÂU??EM�«Ë
‰UL��ô« WCH�M� ∆—«uD�« p�c�Ë q� ‰U??L��ô« WO�U� ∆—«uD�«
Èu�??�� vK� ¡w??� q� ÂuI� «cJ�Ë ÆÀ—«u� �≈ ÍœR� b� �??�«
5�Q��« W�UM� Ê√ �«bO� k�ö*« s�Ë ÆÁb�b% r�� Íc�« d??�U�*«
 U�u�D�Ë Àu� e??�«d� …U�—Ë w�u2 ��√ s??� Êü« X??���√
rOOI�� bKOHMO� e??�d� p�– ‰U��Ë Èb??*« WK�u� WO�O��« …d??�U�*«

ÆÊbM� WF�U' l�U��« WOFO�D�« d�U�*«
 Benfiled Natural Hazards Risk Assessment Center

��Q��« q�U& Âb??� V� WOM�_« n��*«  U??�O�d� l{Ë b??M�
Ë√  «uM� dA� q� …d� WIDM*« t� ÷dF�� ‰«e�“ Ë√ —UB�ù d�b*«
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ÆW�ËU�Q� —U�¬ t� ÊuJ�

∫WO�—U)«Ë WOK�«b�« …¡U{ù« ≠±±
…œu�u*« w�U�*« WF�«d� bM� …bOH�Ë W�U�u�« ÷«d�_ W�—Ëd{ w�Ë

Æ…bOF� s�U�√ �
W�O�� wzU�dNJ�« —UO��« � …b�b??A�« …œU�e�« s� W�UL(« ≠±≤

∫W�u� q�«uF�
Âb��??�� ��« WO�Ë�JO�ô« …eN�_« lOL' W�??�M�U� W�U� w�Ë
w�ü« »u??�U(« …eN�√ lO� W�U� sLC�Ë ¨iH�M*« —U??O��«
W�U� sLC� p�c�Ë ¨—U??O��« � T�UH*« ŸU??H�—ô« s� W??LE�_«Ë
…��J�« W�œUB��ô« …b??zUH�« �≈ W�U{≈ ÆÆÆ�« ¨WLE�_«  U??�uJ�
W�UL(« ÆnK��« s??� t�LE�√ W�U� s� n��*« vK� œu??F� ��«
 U�UL� ∫d??�UM� W�ö� s� Êu??J�� —UO��« ŸU??H�—« s� …b??O'«

  

 



 �G��« `??�U�Ë   varistor �??G�� ÂËU??I�Ë  avalanche diodes
 WKOKI�« 5M??��« …�� b�R�Ë surge arrester —UO��« � T??�UH*«
„UM� X�U� YO� ¨w�dH�« ÂUEM�« «c??� …��J�« WOL�_« WO{U*«
WE�U� WO�dH�« W�UL(« W??LE�√ s� œb� ÷dF� s�  U�ö� …b??�
¡UM�√ q�UJ�« —U�bK� ® «—ôËb??�« s� ·ô¬ …bF� —bI�© n??O�UJ��«
…b� b{ W�UL(« “UN� VO�d� WLO� Ê√ r�— ¨W�b�d�« n�«uF�«

Æn�U��« “UN'« WLO� s� •±∞ �≈ •µ s� b�e� ô b� —UO��«
®W��«d*« W�d�© WOK�«b�« W��«d*« e�d� ≠±≥

œu�Ë ÊuJ� ‰«u�_« s� ��� �Ë ¨W??�{«Ë WOL�√ W��«d*« e??�d*
Æ…bO� WI�dD� Èd�√ WO�d� WLE�√ qOG??A�� �UO�U�√ �U�d� e�d*«
œu�Ë s� b�ô —Ëb�« «cN� ÂUOI�« vK� «—œU� e�d*« ÊuJ� wJ� s??J�
 Ê√Ë ¨qOG??A� b�«u� o�Ë UO�u� W�U??� ≤¥ Èb� vK� tKG??A� s�
WOM�_« W�UL(« t??� d�u�� Ê√Ë tO�≈ 5B��*« �??� ‰u�œ l??M1

ÆWO�UJ�«

«œ—u� qO�U� ∫ d�uB�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√
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∫WOMF*«q�b��« «u��≈W��«d*«e�d�s�—«c�ù« U�UO�qI�≠±¥
ÂUEM�« ”U�√ Wz—U� W�U�  ÀËb�  bM�  U�uKF*« qI� ��F�
 «uI�« �≈ ® U�UO��« Ë√©  U�uKF*« qI� r�� Ê√ V�Ë Æ��_«
WI�dD� ®�«ÆÆÆ¨¡UH�ù« Ë√ W�dA�«© n�u*« l� q�UF���  ��«
Ë√© WOK�«b�« W��«d*« e�d� �  s�œu�u*« 5H�u*« s� WKI���
qI� V� ¨W��«d� e�d� n��*« � sJ� � «–≈Ë Æ®W��«d*« W�d�
…b� Â«b���U� v�u�Ë Æd�U�*« nA� ÂUE� s� …d�U��  U�uKF*«
w� …bO�u�« qIM�« WKO�Ë X�U� «–≈ t�_ ¨qIM�« s� WHK�� Ÿ«u�√
VFB�« s� fO� –≈ WO�U� ÊuJ� …—uD)« ÊS� �ö�� wH�U� j�
Âb���� UN�S� U�bI� d��_« W��b(« …eN�_« U�√ Æj)« «c� qODF�
vK� wJK�ö�«Ë wH�U�« j)«  U�uKF� qIM� 5��“«u�� 5�KO�Ë

ÆW�d�  «œœd� …b�
UNKO���Ë  WO�UI��« n��K� wzd*«Ë  »u�J*« oO�u��« ≠±µ

∫œd'« rz«u� � U�U�œ≈Ë
bM� UOzd�Ë U�u�J� UIO�u�  U�uL:« oO�u� WOL�√ n�u��  ô
s�Ë WFO�D�«  s� …bOH�  U�uKF0 U�b�Ëe� vK� UN�—b� 5�%
UN�U�d% W�dA�« Èd& U�bM� sL�� —bI� ô t�LO� Ê_ ¨lL�:«
Ë√ rO���« �≈  W�U(« bM� Ë√  ¨ö�� W�Ëd�� WH% ŸU���ô
—UOF*« Â«b���U� v�u� p�c�Ë Æ�« ¨q�_« o�� Ã–U/ ŒU�M��«
Æ U�uKF*« ‰œU���  OBJECT ID WH���« n�dF� r�d� w�Ëb�«

UN�LO� ÊUO� �UC�√ rN*« ÊS� ¨W�Ëd�� WOMF*« WH���« X�U� «–≈Ë
b�Q��«Ë qJ� W�Ëb�« Èu��� vK� Y� WOKLF� ÂUOI�« o���� q�Ë
dB�I� U0— W�dA�« œuN� Ê√ ô≈ ¨Y���« WOKL� ¡b� s� w�U��U�
»u�J*« oO�u��« ��F�Ë ¨WOMF*« WIDM*«  Ë√ WM�b*« œËb�  vK�
ÆY� WOKL� Í√ � �UO�Oz— �ö�U� ’uB)« t�Ë vK� wzd*«Ë
b�b��� …œbF�� W�bI�� VO�U�√ Âb���� n�U�*«  √b� b�Ë
qO���Ë  ®f�Ëœ ≠ËdJ�U�© dGB�« WO�UM�� ◊UIM�« q��  ¡UO�_«

Æq�I��*« � b�b���« ÷«d�_ Æ�« DNA ÍËuM�« i�U(«

  

 



®—«Ëe�«Ë 5H�u*«© ¡ö�ù WD�  qLA� ∆—«u�  WD� ≠±∂
∫WOH��*«  U�uL:«Ë

��_« n��*« ÂUEM� W�—Ëd{ �«bO� W�Ë—b*« ∆—«uD�« WD� ��F�
Æ®bF� ULO� qOBH��U� Ÿu{u*« «c� g�UMM�Ë©

∫®∆—«uD�«  U�b� Ë√© ∆—«uD�«  «u� l� ÊËUF��« ≠±∑
∆—«uD�« � –UI�ù«  UOKLF� Êu�uI� s�c�« ’U��ú� ÊuJ� b�
–UI�≈ w� n��LK� W��M�U� W�u�Ë_« X�U� «–S� ÆWHK��  U�UL��«
¡UH�ù« ‰U�— vF�� U� ‰Ë√ ÊS� ¨W�d(«  U�UO��«Ë  U�uL:«
q�UA�« qGA�«  ÊuJ� ULMO� ¨Ê«�M�« …d�U� u� tIOI% �≈
¨tOK� i�I�«Ë UN�J�d� vK� —u�F�« u� W1d� Ÿu�Ë bM� W�dAK�
��« b�«uI�«Ë WD�K� WI��� WA�UM� ¡«d�S� v�u� p�c�Ë ÆÆ�«
ÂUO� Âb� s� b�Q�K� ∆—«uD�«  ôU� � q�b��« bM� l��� ·u�

Æd�_« ·dD�« œuN� W�U�S� ·d� Í√
∫WOMF*« WO�Ëb�«Ë WOM�u�«  U�O�«Ë  ULEM*« l� ÊËUF��« ≠±∏
¨—U�ü«Ë  n���«  � …—U���« W��«d0 WO�Ëœ  U�O� …b� ÂuI�
¨p�– r�—Ë Æ…bO� ZzU�� �≈  ULEM*«  Ác� l� ÊËUF��« ÍœR�Ë
⁄ö�≈ ôË√ V� WOH��� W�uL� Í√ s� W�U� WFD� ŸUO{ bM�
 «¡«d�ù«Ë  U�O���« V�� W�Ëb�« W�d� Ë√ WOK;« W�dA�«
Y���«Ë  U�d���« � U�—Ëb� W�dA�« ÂuI�  wJ�Ë ÆUNOK� oH�*«
�≈  W�U{≈ …œuIH*« WFDI�« s� W�u�J�  U�uKF0 U�b�Ëe� V�
vK� qLF�«  √b� W�dA�« Ê√ s� b�Q��U� UC�√ v�u�Ë ÆU� …—u�
s� Ë√ W�Ëb�« � ‰u���ô« V�J� …b�U�0 ¡«u� w�Ëb�« Èu��*«

 ICOM n�U�LK� w�Ëb�« fK�LK� W�UF�« W�U�_« o�d�
∫rO���«Ë W�UOB�«  U�u�Ë√ ≠±π

s�  ÂöJ�« Ëb�� b� Èd�_« WO�dH�« s�_« WLE�√ WA�UM� bM�
W�UOB�« Ê√ WIOI(«Ë ¨WA�UM*« ‰U� s� �«bOF� W�UOB�«  U�u�Ë√
w�Ë ¨W�uL� Í√ W�UL( W�uO(« —u�_« s� rO���«Ë eON���«Ë
UN� ÂUOIK� vHJ� U� ‰U*« s� n�U�*« b& ô «b� WHKJ�  UOKL�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√

t�HM� lC� Ê√ n��� q� vK� V� p�c�Ë Æw�U�*« u�M�« vK�
Æ U�u�Ëú� WD�

∫®IDS© ¡ö�b�« nA� ÂUE�
WOJO�UJO*« e�«u(« l�  W�—UA*U� ¡ö�b�« nA� ÂUE� sLC�
Æ…bO'« W�UL(« s� vK�√ W�—œ œu�Ë n��*« W�«d� ÂUE�Ë
Ê√ —U���ô« � c�Q� Ê√ b�ô ¡ö�b�«  nA� ÂUE� rOLB� bM�Ë
�� W�uKD*« WH���« �≈ ‰u�uK� Âd:« tO�≈ ÃU�� Íc�« X�u�«
X�uK� ËU�� q�_« vK� Ë√ ‰u�√ ÊuJ� Ê√ b�ô sJ2 o�d� dB�√
l��� U�Ë —«c�ù« bO�Q�Ë …—U�ù« qIM� ®nAJ�« WE( cM�© Â“ö�«

Æq�b� s� p�–
¡ö�b�« b�√ ‰u�œ nA� bF� t�√ WOKLF�« WO�UM�« s� vMF� «c�Ë
Ë√ b�«Ë s� WN�«u� b� Ê√ b�ô ¨W�«d�K� WF{U)« WIDM*« �≈
VKG�� wJ� ‰u�√ �U��Ë tM� ‚dG��� WOJO�UJO*« e�«u(« s� d��√
nAJ� ÂUE� Í_ ”U�_« d�� w� WDO���« …b�UI�« Ác�Ë ÆtOK�
w�Ë�JO�« ÂUE� Í√ ÊS� …b�UI�« Ác� Â«��« r�� � «–S� ¨ ¡ö�b�«

Æ…bzUH�« r�b� `�B� tM� lH�—« ULN�
kH%  U�uL:« Ê√ –≈ Æ—«dL��U� bzU��« l{u�« u� «c� fO� sJ�
s�e�«—œ Ë√ —u�� …œU� vM�*« ◊U�Ë ÆW1b� WO�—U� ÊU�� � U��U�
wK�«œ w�Ë�JO�« ��√ ÂUE� tO�≈ ·UC� r� ®b�Ë Ê≈© w�—U�
ÂUEM�« «c�Ë vM�LK� w�—U)« ·öG�«Ë WOK�«b�« ¡«e�_« W�UL(
—«c�≈ …eN�√ Ë√ WMOF� W�U�� q� � nA� …eN�√ vK� Èu��
c�«uM�«Ë »«u�_« vK� W��d� nA� …eN�√ Ë√ ÃU�e�« d�J� qLF�
vMF� ô ¡ö�b�« nA� ÂUE� ÊS� p�– l�Ë ÆÆw�—U)« —u��« vK�Ë
“UO��« s� Âd:« sJL�� Ê√ cM� √b�� Ãd(« X�u�« Ê_ ¨U�O�
—U���ô« � U�c�√ «–≈ ¨…��� WKJA� t� q�1 ô d�√ u�Ë ¨s�e�«—b�«
Æ«c� U�dB� � ”UM�« ¡ôR� UN�b���� ��« «b� W�bI�*« …eN�_«
Âd:« b� ��« WOK�«b�« ÊU�CI�« � sLJ�� WOIOI(« …bzUH�« U�√

  

 



ÆÁd�√ ·UA��«Ë ‰u�b�« s� tMJ9  bF� U�d��  �≈ dDC�  t�√
UNM� Èd�√  «—UO� b�u� ¨UMJ2 ÊU�CI�« VO�d� sJ� � «–≈Ë
qLF� ÷—_« X% nA� …eN�√© WO�—U� nA� …eN�√ VO�d�
¡«dL(« X% WF�_U� WO�—U� e�«u� Ë√ ¨UNOK� jGC�« bM�
VKD��Ë nKJ� —UO� ‰U(« WFO�D� «c�Ë ¨®Ã—U)« s� vM�*« oKG�
s� W&UM�«  «—«c�ù« œUF���ô WO�—U�  «��U�Ë   öO�u�
w�Ë Èd�√ WKJA� „UM�Ë ÆWO�«d�ù« q�«uF�« �� Èd�√ q�«u�
 U�UO� Ë√ —«u�√ ¡UA�≈ VKD�� W�UFH�« W��b(« VO�U�_« Ác� Ê√
…d�U�� vM�*U� WDO;« ¡«e�_« �≈ ‰u�u�« ÊËœ ‰u% WO�—U�
l� V�UM�� ô l{u�« «c�Ë ¨t��UL( qzU�u�« Ác� VO�d� bF�
ÆW�dC� WOMJ� ¡UO�√ � …œu�u*« pK� W�U�Ë w�U�*« s� ��J�«
W�d� W�dF0 V�d�Ë ¡ö�b�« nA� ÂUE� rLB� Ê√ ULz«œ bOH*« s�Ë
…œu'« WO�U� UO�u�uMJ� —UO��« r�� Ê√Ë …�)« s� ��� Èu��� vK�
…eN�_« qOGA� …¡UH� sLCO� p�– Ê_ ¨UN��d&Ë U�—U���« -
®W�–UJ�«© WHz«e�«  «—«c�ù« UL�Ë 5�FzU� 5�KJA� bF���� UL�
Æ®5H�u*« Ë√ 5E�ö*« s� QD� —bB� ��«© W��e*«  «—«c�ù«Ë
UM�Ë ÆUN�«– n���« W�UL� uD��« b{ vM�*« W�U� ‰ULJ��« r��
÷d� W�«e�© wJO�UJO� e�U� 5� lL'« ÍœUF�« q(« qLA�
ozU�d� …œËe� ÷d�  U�«e� Ë√ ÃU�e�« d�� bM� —«c�≈ Ë√ WO�U�“
ŸUM� ÂuI� w�U(« X�u�« �Ë Æ¡ö�b�« nAJ� ÂUE�Ë ®WO�bF� —«c�≈
Ë√ ÃU�e�« d�� bM� —«c�≈ qzU�u� U�b�Ëe�� U�≈ ÷dF�«  U�«e�
qON���  U�O�d� qLF� Ë√ ¨`�HK�  U�«e)« ÷dF� nA� …eN�√
nAJ�«Ë —«c�ô«  «Ëœ√ —UO��« u� rN*« sJ� ÆqzU�u�« Ác� VO�d�
Æ U{ËdF*« WFO��Ë …¡U{ù« Ÿu�Ë W�«e)« ¡UA�≈ WI�dD� W��UM*«
qF�Ë ¨W�UF�«  U��J*«  U�u�� W�U� � …��� WKJA� „UM�Ë
®VOA�ËdJO�© …�G� `z«dA� V�J�« b�Ëe� u� WOK�U� ‰uK(« d��√
ÆW��«dLK� WF{U)« WIDM*« s� »U�J�« ÃËd� bM� �«—«c�≈ —bB�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√
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W�OJOA��« W�dA�« ∫ d�uB�

qJ�Ë ÆWIzU� W�UMF� ¡ö�b�« nA� ÂUE�  U�uJ� —UO��« V�
”Ëƒ— —UO��« bM� V� p�c�Ë ¨WMOF�  qOGA� ◊Ëd�  ÊuJ�
s�U�√ � v�� Ë√ W��b��« s� WO�U� s�U�√ � UN�«b���ô —«c�≈
oKDM�� XLL� ��«  …—«d(«  U�u��� s� b�Q��« W�uAJ�
v�u�Ë ÆÈd�_« UNBzUB� s� b�Q��«Ë ¨U�bM� ”Ëƒd�« Ác�
ÆnAJK� WHK�� ∆œU�� o�Ë qLF� —UFA��« ”Ëƒ— Â«b���U�

  

 



®FAS© —«c�ù«Ë o�d(« nAJ� wJO�U�u�Ë_« ÂUEM�«
fO� ¨W�UL(« qzU??�u� tKO��� Íc�« Âd�« WLO� q�1 ÂUEM�« «c�
¨UNM� UNBOK� sJ1 ôË U�U9  U??OM�I*« d�b� Ê«�M�« Ê_ j??I�

ÆÕ«Ë—_«Ë W�BK� �«��� �«b�bN� q�1 o�d� Í√ Ê_ UC�√Ë q�
ÂUE� l� o�d(« nAJ� wJO�U�u�Ë√ ÂUE� VO�d� r�� Ê√ bOH*« s�Ë
d�u��  U�U&ô« fH� � ��� b�  ö�UJ�« Ê_ ¡ö�b�« n??A�
o�d(« n??A� ÂUE� j�— r�� Ê√ q��_« s�Ë ÆnO�UJ��« s� ��J�«
WKJA� q�1 b� p�– sJ� ¨¡UH�û� wJO�U�u�Ë√ ÂUEM� wJO�U�u�Ë_«
Ác� j�Ë q��Ë ÆnAJ�« ÂUE� s� U�u{Ë d��√ WI�dD� w�U�*« �
œb� � wJO�U�u�Ë_« ¡U??H�ù« ÂUE�  U�uJ� VO�d� r??�� W�Q??�*«

ÆvM�*« � W�U�(« ◊UIM�« s� jI� qOK�
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√

Ê√ Ëb��Ë ¨o�d�K� W�HD*« …œU*« —UO��« UC�√ W�U�«  «—«dI�« s�Ë
WO�u��« sJ1Ë ¨¡UH�û� …œU� qC�√ u� W�bOKI��« …œU*« u�Ë ¡U*«
t�A� –«–— qJ�vK� ¡U*« UNM� Ãd� ��« o�d(« U�UH� Â«b���U�
ÍœR�Ë ¨¡U*« s� q�√ WOL� pKN���Ë …��� W�U�� vDG� W�U��
Æ U�uL:«Ë WOK�«b�«  U�ODA�K� UO��� qOK� nK� �≈ UN�«b���«
nA� ÂUE� VO�d� bM� ¡ö�b�« nA� ÂUE� b�«u� fH� o�D�Ë
X�U�Ë  qC�√ …—U��*« UO�u�uMJ��« X�U� ULK� t�√ Í√ o�d(«
Ê√ sJ1 ��« WHz«e�«  «—«c�ù« œb� q� ULK� ��√ W�dA�« …��
Ÿ«u�√ lO� � o�d(« nA� WLE�√ V�d�Ë ÆÂUEM�« s� —bB�
ÊuJ� b�Ë ¨®W�d�_«  l�«u*«Ë  U��J*«Ë n�U�*U�©  U��R*«
¨w�ü« »u�U(«  UO�d� WD�«u� Èd�√ WO�d� WLE�Q� WD��d�

Æd�_« s� �ULz«œ �öI��� ÂUE� q� qLF� Ê√ V� sJ�
Æ U��JLK� W��M�U� W�U�Ë …œu�u*« …œU*« WFO�� W�«—œ rN*« s�Ë
—«c�ô« ”Ëƒ— 5� W�öF�U� ÂUL��ô« V� n�U�*« ÷d�  U�U� �
� U�LK�«� ‰ WO�«Ë WOD�√ „UM� sJ� � «–S� Æ U{ËdF*« …¡U{≈Ë
W�—b�« �≈ qB�Ë r�«�� b� UNM� W&UM�« …—«d(« ÊS� …—U�ù« �
…¡UH� 5�% sJ1Ë Ænz«“ o�d� —«c�≈ —«b�≈ �≈ ÍœR� ��«
W��«d� V�J0 …d�U�� tKO�u�� wJO�U�u�Ë_« ¡UH�ù«Ë —«c�ù« ÂUE�
s� w�d� ÂUE� q� Ê√ WE�ö� V�Ë Æo�d(«  s� W�UL(«
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®ÆÆ�« ¨¡ULK� …œUC*«  «u�F�«Ë ¨qIM�« ’UH�√ Ë√ o�œUM�Ë ¨‰UH�√

Æ®WO�U�dI�«© WO�U�_« WO��J*«  «Ëœ_« ≠
Èd�_« W�“ö�« œ«u??*«Ë hOK���«Ë –U??I�ù«  «b??F�Ë  «Ëœ√ ≠

Æ∆—«uD�« l� q�UF�K�
W�??�UM�Ë WO�U�  UOLJ� …œu�u� œ«u*« Ác� lO� ÊuJ� Ê√ b�ôË
œ«u�Ë Ê“U� s�U�_ oO�b�« n�u�« ÊuJ�Ë Æn��*« vM�� WFO�D�

Æ∆—«uD�« WD� s� «¡e� ¡ö�ù«
¢∆—«uD�« d�dI� Ã–u/¢ ‰u��*« h�A�« Ë√ n��*« d�b� bF� ®∑©
r�— o�K*« sLC��Ë ÆWOH��*« W??��R*« …—«œ≈ �≈ t1bI� r�� Íc�«
 √e��� ô «¡e� d�dI��« Ã–u/ ÊuJ�Ë Æ¢d�dI� Ã–u/¢ qO�b�« s� ¥
W??��R*« � n�u� qJ� �U�U�� ÊuJ� Ê√ b�ôË ∆—«uD�« WD� s�

ÆWOH��*«
WF�«d* W�uM� WD� ‰u��*« h�??A�« Ë√ n��*« d�b� bF� ®∏©
WF�«d*«Ë g??O�H��«  UOKL� �≈ W??�U{ùU�Ë ÆW??OzU�u�« �??�«b��«
WM??� q� …d� l�«d� Ê√ tOK� V� WOMH�«  «b??FLK� W??�—U��ù«
®qJ� n��*« œ«bF��« Ë√© WKI��� …b�Ë q� œ«bF��« q�_« vK�
�Ë Æ∆—«u� W�U� v??K� —U�� s�d9 cOHM�� ∆—«u??D�« W??N�«u*
ZzU�� n��*« …—«œ≈ �≈ ‰u�??�*« n??�u*« ÂbI� ÂU??� q� W??�UN�
∆—«uD�« WD� o�d�Ë ÆUN�A�UM*  U��—b��«Ë s�—UL��«Ë  UF�«d*«
 UF�«d*« ZzU��Ë WOzU�u�« ��«b��«Ë  UF�«dLK� W�uM??��« WD)«

Æ U��—b��«Ë s�—UL��«Ë

  

 



o�d(« W��UJ*  U��—b�
«œ—u� qO�U� ∫d�uB�

n�u� q� ⁄ö??�≈ ‰u�??�*« n�u*« Ë√ n��*« d??�b� v??K� ®π©
W�U� � t�UO�u�??��Ë Á—ËœË ∆—«uD�« WD� n��*« w??H�u� s�
� —«d�ùU� l�u� Ê√Ë p??�c� dI� Ê√ n�u� q� v??K�Ë Æ∆—«u??D�«
…b� ¡UN�≈ Ë√ ¡U??N��« 5� �≈ n??��*« � k??H� ’U� q�??�

ÆtKL�
o�«u�� YO� W�U(« bM� ∆—«uD�« W??D� Y�b% V� ®±∞©
UNI( ��«  U�uKF*« q??O�u� r��Ë ÆWOKFH�« n��*« ŸU{Ë√ l??�

Æ∆—«uD�« …—«œ≈ � r�—Ëœ �G� s�c�« 5H�u*« �≈ q�bF��«
b�R� n��*« d�b� s� d??�√ V�u0 ∆—«uD�« WD� —b??B� ®±±©

ÆU�cOHM� …—Ëd{

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√
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 WO�NM*«  ULOKF�K� ≤ r�— o�K*«
d�U�*« qOK��� jO�� Ã–u/

∆—«uD�« W�U� Ÿu�
   U�u�Ë_« V�� VO���«      …d�U�*« W�—œ     …d�U�*« …—uD)« W�—œ ZzU�M�« …—uD� ‰UL��ô« Èu���  ÀËb(« —«dJ�       n��*« s� UO��� …bOF� À—«u�

µ≠±                                          µ≠±                                        µ≠±                                                                                              
 U�UCO�

��U�√Ë n�«u�
…b�b� oz«d�

b�b� Íu� ÀuK�
‰“ô“

ÆÆ�« ¨÷—«uI�«Ë  U�ü« —UA��«
∫W�u� q�«u� V��� wzU�dNJ�« —UO��« � b�b� ŸUH�—«

Êu�UIK� WO�UM� ‰UL�√
5H�u*« Ë√ —«Ëe�« s� W�U�  U�d�

VN�
V�d�

w�b� nM�Ë —«Ëe�« s� Íu� �� „uK�
bL� o�d�

‰U�œù« qO��� Âb�
5�K�� ’U��√ œu�Ë

qAH�«  ôU�Ë Àœ«u(«
dz«“ Ë√ n�u� W�U�≈

 U�ËULO� »d�� s� Z�U� ÀœU�
¡«u�« nOOJ� …eN�√ qDF�

W��b��« ÂUE� qDF� Ë√ “UG�« Ë√ ¡U�dNJ�« ŸUDI�«
ÁUO*« ŸUDI�«

—«c�ù« ÂUE� qDF�
∆—«uD�«  ôUB�« ÂUE� qDF�
vM�*« q�«œ Èd�√ ∆—«u�

o�d�
W��b��« WLE�√ V��� Ë√ ÁUO*« ��«u� V��� ‚d�

W�dH*« …—«d(« W�—œ
W�dH*« W�u�d�« W�—œ
W�dH*« ¡uC�« W�—œ

•  lDI�« œb� ∫W�u�*« W��M�«Ë  U�uL:« � lDI�« œb�© …��� W�—b� W�d��U� …œbN*« lDI�« œb�
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≥ r�— o�K*«
o�d(«

p�IDM� � o�d� ÀËb� W�U� �
Æd�U�*« dD)« s� ®5H�u*«Ë© —«Ëe�« �bF�« ≠±
ÆsJ�√ Ê≈ »«u�_« ‚ö�S� o�d(« �d�U� ≠≤

Ë√ØË ®ÆÆÆÆÆ r??�— n�U�© ¡UH�ù« …—«œ≈Øs??�_« W??��«d� �m??K�√ ≠≥
s� WO�U��«  U??�uKF*« Âb� Æ—«c�≈ “U??N� »d�√ i�I� �V�??�«

∫n�U�« Ë√ ®w�u� w�ËË© wJK�ö�« o�d�
o�d(« ÊUJ� ®√
o�d(« …b� ®»

p�« ®Ã
Æ¡UH�ù« …—«œ≈ Øs�_« V�«d� tKHI� Ê√ bF� ô≈ j)« �qHI� ô

„UM� sJ� � «–≈ o�d(« W�UHD� �GB�« o�d(« ¡UH�≈ ‰ËU� ≠¥
Æp�– � …—uD�

�≈ t�u� Æo�d(« ¡UH�≈ s??� sJL�� � «–≈ WIDM*« ¡ö�S� �r??�� ≠
Æ¡ö�ù« bF� lL��K� œb;« ÊUJ*«

WO�U{≈  U�uKF�
V�??�« Æo�d(« UN�U�√ ��« WOzU�dNJ�« …e??N�_« �q??B�« ≠∂

ÆWOzU�dNJ�« …dz«b�« lD�« Ë√ WAOH�«
Æo�d(« Ãd� 5�Ë pMO� ‰u% —UM�« �„�� ô ≠∑

Æ…dD� œ«u� o�d(« s� …b�UB�*« …d�_«Ë ÊU�b�« ����« ≠∏
5���_« Ê_ ¡ö�û� U�—Ëd{ p�– ÊU� «–≈ ô≈ c�«uM�« �d�J� ô≠π
ÍuKF�« ¡e'« vK� „b� l{ »U� Í√ `�H� Ê√ q�� Æo�d(« ÍcG�

Æt��H� ô �U�U�œ X�√— Ë√ �UM�U� »U��«  b�Ë «–≈ ÆtM�
ÆWOzU�dNJ�« b�UB*« �Âb���� ô ≠±∞

‰ËU% ô Æ¡ö�ù« q�� ®WEH;«Ë `O�UH*«© W�U)« p�«Ëœ√ c� ≠
WKOI� ¡UO�√ qL% ô ÆW�U�û� ÷dF��� XM� «–≈  UJK�L*« –UI�≈

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
À—«uJ�« WN�«u* jOD���«Ë n�U�*« s�√
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»«u�_« qH�« ¨ÊUJ*« —œU??G� s� d�¬ XM� «–≈ Æp�Ëd� q??DF�
Æ‰UH�_« Ë√ `O�UH*U� UNKHI� ô sJ� U�¡«—Ë —UM�« …d�U; pHK�

…—«d(«Ë ÊU�b�« X% ‰e�« ¨ÊUJ*« � ÊU�b�« b�u� UL�O� ≠±≤
ÆÂËeK�« bM� n�e� Ê√ V�Ë

Ãd�b�Ë ÷—_« vK� oK��«Ë n� p�UO� � Ê«�M�« X�A� «–≈ ≠±≥
Æ®�GK� W��M�U� ‰U(« p�c�Ë©  «d� …b�

s�  ULOKF� —Ëb??� bF� ô≈ ∆—«uD�« W??IDM� �≈ l??�d� ô ≠±¥
Æp�c� s�_«

∫W�d� �  d�u� «–≈ ≠±µ
Æ…b�U�*« VK�« ®√

ÆÊU�b�« ‰u�œ lM* »U��« X% ‘ULI�« s� WFD� dA�« ®»
5�Ë pMO� q??BH� wJ� »«u�_« s??� sJ2 œb� �??�√ q??H�« ®Ã

Æo�d(«
ô ¡«u� �≈ W�U� X??M�Ë `�HK� WK�U� pO�U�??A�« X??�U� «–≈ ®œ
ÆÂËeK�« bM� p�– bF� tKHI� Ê√ lOD��� s� p�_ „U�A�« d�J�

WKN??� Ë√ …�G� X�U� ULN� ¨oz«d(« lOL� s�_« ⁄ö�≈ V�
Æ¡UH�ù« …—«œ≈ ⁄ö�≈ s�_« vK�Ë Æ¡UH�ù«

  

 



d�dI� Ã–u/ ¥ r�— o�K*«

∫d�dI��« b�√
∫r�ô«

r�I�«Ø…—«œù«
WHO�u�«

∆—UD�« ÀËb� ÊUJ�Ë a�—U�
∫a�—U��«®�≈ s�© ∫X�u�«Àb� «–U�

الطارئ
نوعه (سرقة عادية مثلا)

سببه
∫tM� W&UM�« dzU�)«

WO�� dzU��
 U�uL:« nK�

Èd�√  UJK�2 nK�
vM�*« nK�
∫qFH�« œ—

®h�A�« r�«© �≈ ÂbI� d�dI��«
∫t1bI� X�ËË a�—U�

W�O��Ë WK�U� Áö�√ …—u�c*«  U�uKF*« �ÊQ� d���√
lO�u��«     a�—U��«
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W�bI�
�5OMN�Ë �¡UM�√Ë �¡«—b� n�U�*« vK� 5LzUI�«  U��«Ë r�√ s??� Ê≈
Ë√ ¨Íd??��« VOIM��« Ë√ ¨W�d??��« s� À«��« W�UL� «u??�uI� Ê√
¨ U{ËdF*« 5??� s� W�d??��« r�� b�Ë Æ ŸËd??A*« �� d??�bB��«
gO�H��« r�� ô –≈ ¨U�uO??� d��_« w� Ê“U�*« s� W�d??��« sJ�Ë
5� lIO� —U�ü« s??� Íd??��« VOIM��« U�√ ÆW�—Ëœ WHB� U??NOK�
UNM� n??AJ�« - …—UC� —U�¬ kH� s� ôu�??�� n��*« Êu??J�
W��«d� Ë√ W??�«d� ÊËœ „�� ��« W�dH(« l�«u*« `�B�Ë ÆU��b�
��J�« —dC�« ‚U(≈ � V�??��O� ¨hO�d� ÊËœ dH� s* UFLD�
¨…bL�_« Â«b���« Ë√ ¨‚UH�_« dH� ¡«d� s� qJ� l�u*U�Ë —U�üU�
W�O��« ÷dF�� b??�Ë ÆW��U��« UNF�«u� s??� —U�ü« l??D� Ÿ«e??��≈ Ë√
t�uA��«Ë ¨WO�—U��«  UI�D�« jK� l� W�U� ¨V�d��K� W�d�_«
��« ‚dD�«Ë ’uBK�« d�√ ¡UH�≈ ÷dG� ‰u�_«Ë —œUBLK� b??LF�*«
tF� qO���� l�uLK� q�U� ��b� s� dH??�� b� U2 ¨UN�uJK??��
Ê“U� s� W�d��« UC�√ lO??A�Ë ÆrOK� Íd�√ �??�H� �≈ q�u��«
vK� dB�I� ö� ŸËd??A*« �� d�bB��« U�√ ÆdH(«Ë VOIM��« o�d�
�� dH�  UOKLF� U??NOK� ¡öO�??�ô« - ��« Ë√ W�Ëd??�*« lDI�«
 «–Ë U�d�bB� —u??E;« —U??�ü« vK� V�??�M� q� ¨W�Ëd??A�
b�Ë Æ��u�« À«�??K� UN�OL�_ «dE� bOI*« Íd??B(« h??O���«
d�¬ V�U� b�u� b� sJ� ¨W�d�_« lDI�« p�U� u� —��bB�*« Êu??J�
qO�� vK� o�u*« �� WOJK*« qI� q�� WO�u�UI�« ��  ö�UF*« s�
À«��« Ê√ �F�  ôU??(« Ác� s� W�U� Í√ ÀËb� Ê≈ Æ‰U??�*«
`��√ b� QAM*« W�Ëœ ¡ULK� s� �U� qJ�Ë s�«u� qJ� o� u� Íc�«

ÆÊ«bIH�«Ë h�UM�K� W{d�

 W�U�u�«
l{Ë w� n�u*« vK� …dDO�K� U�–U�« V� W�U� …uD� ‰Ë√ Ê≈
ÍœU*« s�_« ∫ WO�ü« W??OM�_« V�«u'« W�U� wDG� WOM�√ W??D�

Illicit Traffic W�ËdA*« �� …—U���«
Lyndel Prott   Ëd� ‰bMO�

uJ��uO�« ¨�UI��« À«��« r�I� o�U��« d�b*«
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—«c�≈ …eN�√ ¨Èd??�√ W�U� qzU??�Ë Ë√ WO�U� ÷d� o??�œUM�©
WK�U� œd� W??LzU�Ë ¨Êu�—b� s�√ ”«d??�Ë ¨®�« ¨W�d??��« b{
W�uL:« n% s� WH% q�  UH�«u� s� qO�UH��« W�U� rC�
W�U� � UN��U� V� ��« lDI�« r�Q�  U�u�Ë√ WLzU�Ë ¨UN�UJ�Ë
Ê√ V�Ë Æ∆—«uD�«  ôU� � v??M�*« ¡ö�ù jD�Ë ¨∆—«u??D�«
WD)« vK� Â“ö�« V�—b��« vK� n��*U� 5K�UF�« W??�U� qB�
¨∆—«uD�« W�U� …—«œ≈ v??K� s�—U9 ¡«d�≈ p??�– � U0 ¨W??OM�_«
W�“ö�« W�U�« n??�«u�« ÂU�—Q� œd??� q� kH�� Ê√ V??� UL�
c�R�Ë ÆÈd�_« r�b�«Ë …b�U�*«  U�b�Ë ·UF�ù«Ë ¨W�d??A�U�
Æ∆—«uD�«  U�Ë√ � d�J� U� …œU� VNM�«Ë VK��« Ê√ —U���ô« �

5K�UF�« iF� W�dF0 r??�� W�d??��« Àœ«u� s� b�bF�« Ê_ «dE�
r� `L??�� s2  ôËUI*« ‰U??L� Ë√ ¨5??�uD�*« Ë√ n??�U�*U�
V�d??�� r�� YO� Ë√ ¨W??{ËdF*«  U�uL:« s??� »«�??�ôU�
oI���« Í—ËdC�« s� t�S� ¨’u??BK�« …b�U??�* WOK�«œ  U�uKF�
U�uK� s� b�Q��«Ë rNMOOF� q�� qLFK� 5��d*« ‚«—Ë√ W�ö??� s�
Ë√ 5�uD�*« œ«d�_« lM� V� UL� ¨o�U� w�«d�≈ q�� Í√ s�
¨W�U)« WOL�_«  «– n��*« o�UM� q�«œ b�«u��« s� 5��R*«

Æ U�u�U�UJ�« Ë√ œd'« WLzU� vK� Ÿö�ô« s� Ë√

œd'« rz«u�
¨n��*«  U�u��0 WK�UJ�« W??�dF*« VKD�� W�OM�√ W??D� Í√ Ê≈
W�U)« qO�UH��« W�U� vK� œd'« WLzU� Íu�% Ê√ V�Ë «c??�
lDI�« vK� ·dF��« U�ö� s� qN�� wJ� ¨W{ËdF*« W�uL:U�
W��√ …“u� � UNOK� —u??�F�« - U� «–≈ l�U� qJ??A� UNM� oI���«Ë
lO�K� UN{d� bM� Ë√ ¨UNO� ÁU���ô« bM� W�UF�«  U�O�« s� W�O�

ÆÃ—U)« � Ë√ œö��« q�«œ

  

 



   The Song Dynasty Head  Z�u� …d�√ ”√—
 W�ö�� Íd�� ‰U�9 ”√— ’uBK�« lD� ±ππ∂ �L�u� s� s�dAF�«Ë l�U��« �
rOK�S� qO$u� »d� »uM� WF�«u�« WL�U(« Z�u� …d�√ …�I� s� Áu�d�Ë Z�u�
Æ±ππ∑ �L�u� � uJ�O��«d� ÊU� � ”√d�« vK� —u�F�« -Ë Æ5B�« � j�Ë_« ÊUMO�
�Ë_« W�—b�« s� WOzUM���« WH% Á—U���U� ”√d�« vK� ·dF��« qN��« s� ÊU�
W�u�b� W�“ö�« W�œ_« ÊuOMOB�« Âb�Ë ÆWOMOB�« WO�UI��« —U�ü« W�O� nOMB� V��
¨W�U�« —U�ü« s� d�Q� …�I*« nOMB�� wK�_« ‰U�L�K� XDI��« b� X�U� —uB�
q�«uF�« ��√ tOK� s�e�« —U�¬Ë ‰U�L��« `�ö� U�U9 `{u� ��« —uB�« Ác� X�UJ�

Æ±ππ∏ � 5B�« �≈  bO�√ b�Ë ¨WFzUC�« ”√d�« vK� ·dF��« �

ô b� UN�≈ ô≈ ¨qOBH��« …b�b� œd� rz«uI� n�U�*« iF� kH�%
lDI�« vK� ·dF��« vK� b�U�� ��«  U�uKF*« r�√ vK� Íu�%
l{Ë Ê√ UL� ¨W�uN� qJ� UN��«“≈ sJ1 qO����« W�öF� ÆW�d�_«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
W�ËdA*« �� …—U���«

 «d�u:« Ë√  UO�«bO*« Ë√  öLF�« q�� WH���« vK� W�œU� W�ö�
Ë√ U�F� ÊuJ� b� WO�«uD�_« ÂU��_« Ë√ W1dJ�«  —U��_« Ë√
WH% qJ� ÊuJ� Ê√ V� ‰«u�_« lO� � t�S� «c� ÆöO����
r�— Ë√ WO�«d�u�u� …—u� V�U� �≈ n�dF� d�UM� WO�U� W�d�√
5� UNOK� ‚UH�ô« - b� W�—ËdC�« d�UMF�« ÁcN� Æ…—u� ÍQ� ÍËb�
…b�U� ¡«��Ë ¨5�Q��«Ë ¨„—UL'«Ë ¨W�dA�«Ë ¨w�Ëb�« n��*«

Æ WH���« ¢n�dF� W�UD�¢ � UN�«—œ≈ -Ë ¨ U�UO��«
¨n��*«  U�u��0 œd� WLzU� œ«b�≈ d�O� WFDI�« n�dF� W�UD�
5�uD�*« s� œb??F� sJ1Ë ¨q�??� n��*« Èb� d??�«u�� � «–≈
 U�UD�Ë ’U�d�« r??KI�« Â«b��??�U� WLzUI�« pK� œ«b�≈ 5??�—b*«
Æ«—u�  U�UO��« ‰U�œ≈ qN�� U� d�uO�LJ�« Z�«d� s� „UM�Ë Æ”dNH�«
ÊUJ� � UN� �UH��ô« V??� ¨ U�UO��« Ác� l� r�� Ê≈ b??F�Ë
¨W�«e� � ¨n��*« l�u� q�«œ p�– ÊuJ� b� ¨ÊU�_« U� d�u�
œbF� �UH��ô« «b� rN*« s�Ë ¨÷—_« X% Êu�b� ÊUJ??� � Ë√
ÆsJ�√ Ê≈ œö��« Ã—U�Ë n��*« s� «bOF� q�_« o�� a??�M�« s�
e�d�  U�u�� œd� WLzU� s� q�_« o�� W�??�� œu�Ë qCH��
� W�uH� X�U� ��«Ë ¨U�œu�L� � —uJ$Q� À«��« vK� �UH(«
¡UH��« sJ�√ ¨f�—U�� vB�_« ‚dA�«  U�«—b� w??��dH�« n��*«
UNOK� —u�F�« q??FH�U� -Ë ¨e�d*« p�– s??� W�Ëd??�*« lDI�« —U�¬
Ë√ w�Ëb�« ÊËUF��« —u� s� …—uB�« Ác� q�� ÊS� «c� Æœö��« Ã—U�

Æ��J�« lHM�U� œuF� Ê√ sJ1 wLOK�ù«
W��√ ÀËb� q��  «¡«d�ù« Ác� W�U� –U�« r�� Ê√ Í—ËdC�« s??�
ô WOFO�D�« À—«uJ�« Ê_ ¨q�u� X�u� ∆—«uD�«  ôU� s� W�U�
Ë√ WOK�«b�«  U�«dB�«Ë ¨U�Ëœ WF�u�� �� wN� UN� R�M��« s??J1
…�D� q�«d� �≈ qB� v�� …�??�� W�d??�� b�UB�� b� WO�Ëb�«
�≈ ¨–UI�ù«  «u??�Ë ∆—«uD�«  «u� Ë  UDK??��« q�b� V??KD��
ÈuB� W�u�Ë√  UDK??��« UNO�u� b� �??�« Èd�_« ÂUN*« V??�U�
V�—b��«Ë U� jOD���« - b�  «œ«bF��ô« ÊuJ� Ê√ V� «cJ�Ë
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W�U� r�� YO� ¨∆—«u??D�«  «u� l� ÊËU??F��U� UI�??�� UNOK�
…b�U�� Í√ vK� ‰uB(« —cF� U� «–≈ VNM�«Ë VK��« s� n��*«

ÆW�cOHM��«  UN'« s� W�—u�
·ö�zô«Ë œuF��«

s�c�«© n��*U� 5K�UF�«Ë „—UL'« ‰U�— l� W�dA�« ‰U�— tO� „—UA� U��—b� rE�
—UOF*« w� ÂuO�«X���√ ��« ¨lDI�« n�dF�  U�UD� vK� œuF��« �≈ Êu�U��·u�
Æ®…œuIH*« WO�UI��«lDI�«‰u�WO�Ozd�«Ë W�U�«  U�uKF*«‰œU��q�√s�‰u�I*« w�Ëb�«
VK�«Ë …—UL��« V�—b��« � „—UA� q� rK??�Ë ¨W�ËU� vK� n���« s� WH% l{
q� t��� U� p�– b??F� rNOK� √d�« Æ WH���« Ác??� s� t�UE�ö0 U??�ú1 Ê√ t??M�
� n�u*« s� WH��K� t??H�Ë � „—UL'« n�u� n??K�� nO� k�ôË ¨r??NM�
Èd�_«  UN'« s� rNzö�“ n�dF�� n��*U� 5K�UF�« ÂU??O� s� b�Q� Æn��*«
Ê√ UC�√ k�ô ÆUN�u�b���� ��« WOH��*«  U�KDB*« s� `KDB� q� tOMF� U0

∫n��*U� ÊuK�UF�« UN�b���� ��« WGK�« ÊuJ�
Æ„œö� � „—UL'«Ë W�dA�« ‰U�d� W�uNH� •

Æ ®WO�Ëb�«  U��UDLK� © Èd�√  UG� �≈ UN��d� sJ1 •
 UHB�« Ë√ ¡U�_« vK� Ë√ ¨p��UI� vK� WFK�D�*« �� Èd�_« »uF??AK� W�uNH� •

ÆÈd�_« WO�UI��« Ë√ WOMH�«
∫ ��u�« l�dA��«

œuM� r�√ s� qLFK� WLEM*« `z«uK�« Ë√ W�uI�« W??OM�u�« 5�«uI�« Ê≈
s� �UI��« À«�??K� WK�UJ�« W�UL(« q??HJ� ��« WOM�_« W??D)«
V� ��u�« l�dA��« «cN� ÆW�Ëd??A*« �� …—U���« Ë√ V�dN��«
�UO�«d�≈ �U�UA� bF� h�d*« �� VOIM��« Ê√ vK� Õu{u� hM� Ê√
Ê√ UL� Æf�(«Ë W�«dG�« 5??� Õ«Ë�� W�œ«—  U�uI� V�u�??��
¨‰“UM*« s� ‰eM� gO�H� ¡U??M�√ UND�{ r�� ��« WO�UI��« l??DI�«
V� rNO� t��A*« ’U�??�_« b�√ …“u� Ë√ ¨…—UO??� q�«œ Ë√
‰Ëb�« s� b�bF�« qLF�Ë ÆtOK� WLN��«  U��≈ - U� «–≈ U??N�—œUB�
cOHM�� UN�«b��??�« r��  U��d� Ë√  «bF� Í√ …—œUB� vK� ÂuO�«
…bF� Í√ Ë√ ¨…dzU� Ë√ …—UO� X�U� ¡«u� ŸËdA*« �� ◊UAM�« «c�

ÆW�uI�« Ÿœd�« q�«u� s� «c� bF�Ë ¨Í��« qIM�«  «bF� s�
v�� —U�ü« W�U� Ê√ vK� l�d??A��« «c� hM� Ê√ s??����*« s�

  

 

OBJECT ID n���« n�u� WOF�d� WLzU�
·dF��« � W�uO� WOL�√ —uBK� ∫WO�«d�u�u� «—u� jI��«
¨WK�U� «—u� jI��«  ÆUN�œUF��«Ë  W�Ëd�*« n���« vK�
d�√ Í√Ë  U�öF�«Ë  U�U�JK� W�dI� Èd�√  UDI�  c�Ë
U�UO� …—uB�« q�«œ l{ ÆrO�d� Ë√  U�ö�≈ Ë√ ¨nK��

ÆsJ�√ Ê≈  U�UI*« ·ËdF� ¡w� Í√ Ë√
∫WO�ü« WK��_« s� V�√

 ¨WO��“  …—u� ∫  ‰U��©  WH���«  Ÿu� U�  ∫WH���« Ÿu�
ø®ŸUM� ¨ W�U� ¨‰U�9

 WH���« UNM� XFM� ��« …œU*« w� U� ∫ UOMI��«Ë œ«u*«
XFM� nO�Ë ø®WO��“ W�u� ¨VA� ¨”U� ∫ ‰U��©

ø®ö�� dH� Ë√ p�� Ë√ gI� Ë√ ¨dzU� X� ∫ ‰U��©
 Ÿu� œb� ø WH���« Ê“Ë Ë√ r�� Ë√ ”UI� u� U� ∫fO�UI*«
U�Ë  ®W�u� ¨�LO�M� ∫ ‰U��© W�b���*« ”UOI�« …b�Ë

Æ®oL� ¨÷d� ¨‰u� ∫ ‰U��© fO�UI*« tO�≈ �A�
Í√ WH���« qL%  q� ∫…eOL*«   U�öF�«Ë  U�U�J�«
¨¡«b�≈  ̈lO�u� ∫ ‰U��© …eO2 ·Ëd� Ë√ ÂU�—√ Ë√  U�ö�
ø®WOJK*«  U�ö� ¨¡UIM�«  U�ö� ¨l�UB�«  U�ö� ¨Ê«uM�
W�œU�  U� ÍQ�  WH���« eOL�� q�∫…eOL*«  UL��«
Ë√ ¨rO�d� d�√ ¨ UOHK� ∫ ‰U��© UNOK� ·dF��« � b�U��

ø®W�UMB�« � »uO�
U�eOO9 sJ1Ë t�  ·dF�  Ê«uM� WH��K� q�∫Ê«uMF�«

ø®W�dB�« ∫ ‰U��© t�D�«u� UNOK� ·dF��«Ë
 dEM� ∫ ‰U��© tK�9 Ë√ WH���« Á—uB� Íc�« U� ∫Ÿu{u*«

ø®öH� qL% …√d�« ¨W�dF� ¨wFO��
¨±∏π≥ ∫ ‰U��© WH���« XFM� v�� ∫dBF�« Ë√ a�—U��«

ø®Íe�Ë��« dBF�« d�«Ë√ ¨±∑ ÊdI�« ��«u�
 UB�� ÊuJ� b�  øWH���«  l�U� ·dF� q�  ∫l�UB�«
∫ ‰U��© W�d� Ë√ ¨®ÊuO��u� ¨”U�u� ∫ ‰U��© U�ËdF�

Æ®w�u� ∫ ‰U��© WO�UI� W�U� Ë√ ¨®w�UHO�
  U�uKF� Í√ n�u�« «c� sLC�� b� ∫«e�u� UH�Ë V��«
Êu� ∫ ‰U��© WH���« vK� ·dF��« vK� b�U�� b� WO�U{≈

Æ®UNFM� ÊUJ�Ë ¨UNKJ�Ë WH���«
∫s��« ÊUJ� �  U�uKF*U� kH��«

ÁcN� kH��« ¨WH���« s� W�“ö�«  U�uKF*« l� bF�
Æs��« ÊUJ� �  U�uKF*«

©e��d� �O� ‰u� tO� l�D�« ‚uI�



qN�� Ê√ t�Q� s� p�c� ¨W�ËbK� pK� w� bF� n??A�J� � ��«
·�F� ‰Ëb�« lO� Ê_ ¨Èd�_« ‰Ëb�« s� —U�ü« …œUF��« WOKL�
d�bB��« 5�«u� o??�D�ô UNCF� sJ� ¨UN��%Ë WOJK*« ‚u??I�
r�U;« � W�d??��«  U��≈ VFB� ¨bM��« «c� ÊËb�Ë ¨ w�—U)«
®n�Ë Ë√ —u�© 5�«d�Ë W�œ√ W�Ëb�« Èb� d�«u�� � «–≈ W??O�M�_«
ULO� cOHM��« l{u� W??OJK*« 5�«u� l{Ë 5F�� Æ…œuIH*« W??H��K�
¡öO��ôU� 5M�«uLK� `L??�� ô√Ë ¨WH??A�J*« �� —U�üU� h��
W�U(« Ác� � WO�M�_« r�U;« Ê_ ¨W�ËbK� W�uKL*« —U�ü« v??K�
hM� Ê« V� Æs�d�ü« b{ W??OJK*« Êu�U� cOHM� s� lM�9 b??�
ÊuK�UF�� s�c�« —U���« W��UD� v??K� l�d??A��« «c� � Èd�√ œuM�
WH% Í√ —bB� X���  ö�??�� �UH��ôU� WO�UI��« l??DI�« v�
«u�e�K� Ê√ vK� t�«uM�Ë Í�A*« r�«Ë ¨U� o�U��« p�U*«Ë rN�b�
œuOI�« W�UJ�Ë ¨q�??��« � …—u�c*« q??O�UH��U� Í�??A*« ⁄ö�S�
hM� Ê√ UC�√ V� ÆU�«�??�« ��« WH���« d�bB� vK� W{ËdH*«
«–≈ rN���UF�Ë ¨—U���«  ö�� vK� Í—Ëb�« gO�H��« vK� Êu�UI�«
ÆWOL�Ë  U�UO� Ë√ ¨‰UL�≈ Ë√ ¡UD�√ Í√  ö���« Ác� �  œ—Ë
¨d�U��« hO�«d� V�??� w� W�U(« Ác� � W�??�UM*« W�uIF�«Ë
�� qJ??A� t�“UO� � XK�œ ��« WO�UI��« lDI�« W�U� …—œUB�Ë
Ë√ n��*« ”«d� vK� UC�√ W??�U�  U�uI� l�u� b�Ë ÆŸËd??A�
’uBK�  «b�U�� W��√ «u�b� «–≈ ¨l�«u*« ¡UM�√ Ë√ ¨5K�UF�« w�U�

ÆŸËdA*« �� Íd��« VOIM��U� Êu�uI� s� Ë√

—«Ëe�«Ë ÕUO��«
�wL� UN�«d� Ê√ �≈ œö��« dz«“ t??O�M�� œuN'« W�U� ‰c� V??�
¨UNMO�«u� oO�D�� Âe�K� Ê√ UNOK� nOC� t??��«Ë s� Ê√Ë ¨U�U9
� W�U� WHB�Ë ¨q�«b*« s� »dI�U�  UIBK*« l{u� Ê√ V�Ë
œËb(« vK� „—UL'« l�«u�Ë ¨—UD*U� …—œU??G*«Ë ‰u�u�«  ôU�
Ê√  UIBK*« Ác??� `{u� Ê√ Í—Ëd??C�« s�Ë ÆT??�«u*«Ë ¨W??���«
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
W�ËdA*« �� …—U���«

�«—«d{≈ VFAK� pK� u� Íc�« À«��U� dC� W�Ëd??A*« �� …—U���«
dz«e�« rK??��� Ê√ V� UL� Æq�UJ�« ÊËUF��U� rN��UD�Ë �̈«�??D�
‰u�_« Ác� `{u� U��O�� œö�K� ‰u�b�« …��Q� vK� t�uB� bM�

ÆUN� Â«e��ô« �≈ Áu�b�Ë ¨b�«uI�«Ë
∫ ’U� qJA� w�ü« �≈ t��M� Ê√ dz«e�« vK�

¨U�ö�≈ U�d�bB� —uE;« ¡UO??�_«Ë lDI�« s�  UHMB*« r�√ ≠
ÆhO�d� ÊËb� U�d�bB� —uE;« Ë√

p�– � U0 ¨U??NIO�D� r�� ��« WO�b*«Ë W??OzUM'«  U??�uIF�« ≠
Æi�uF� ÊËb� …—œUB*« WO�UJ�≈

ÆW�ËbK� W�uK2 WHA�J*« �� —U�ü« Ê√ WIOI� ≠
X��� U� vK� UNF� qB� Ê√ V??� UN��??A� WH% Í√ Ê√ ≠

Æ ¡«dA�«  U��≈Ë ¨o�U��« UNJ�U�Ë ¨U�—bB�
WOMH�« W�ËbO�«  U�uMB*« ¡«d� vK� r���Ë ÕUO��« lO�A� V�
s� q�_« o�� U�??��Ë ¨UOK� lMB� ��« WO�UF�« …œu'«  «–
WOK�_« lDI�« s� Y���« s� ôb� ¨n��*« UN�u� ��« —U??�ü«
 U�O�« vK� 5F�� «c??� ÆWO�u�uM�ù« Ë√ W??�d�_« W??OL�_«  «–
 «—UD*U� …—œUG*«  ôU�Ë n�U�*« � …bO� d�U�� W�U�≈ W??OMF*«

Æ U�uMB*«Ë lDI�« Ác� lO� � hB���

V�—b��«
s� ¨oO�œ qJ??A� U�cOHM�Ë ¨«bO� «œ«b�≈ WOM�_« WD)« œ«b??�ù
ŸU�b�« ◊U�{Ë s�_« ◊U�{Ë n��*U� ÊuK�UF�« vIK�� Ê√ Í—Ëd??C�«
ÊuJO� rNMO� ÊËUF��« Ê√ –≈ ¨U��??A� U��—b� ®«Ëb�Ë Ê≈© w�b*«
 «Ëb�Ë WO��—b�  —«Ëœ r??OEM� o�d� s??� p�– ÊuJ�Ë ÆU??OL��
w�Ëb�« f??K:«Ë uJ??��uO�« …b�U??�0 wLOK�ù« Èu�??�*« vK�
5�—U??ALK� sJ1 ��u�« Èu�??�*« vK�Ë Æ®ÂuJ�ô«© n??�U�LK�
s� …œUH�??�ô« WOLOK�ù« t�??� Ë√ WOLOK�ù« V�—b��«  U??�K� �
WOJK*« � W�Ëd??A*« �� …—U���« lM�¢ Ê«uMF� uJ??��uO�« —«b??�≈

  

 



¨±π∑∞ ÂUF� uJ??��uO�« WO�UH�« oO�D�� vF�d*« qO�b�« ∫WO�UI��«
À«��« r??�� ∫f�—U�© XMLOK� ÊUO�≈Ë œËdJ??�√ öOM�d� n??O�Q�
w??J� t??LOLB�Ë Áœ«b??�≈ - b??I� ¨®±ππ∑ uJ??��uO�U� �U??I��«
Æ��u�« Èu�??�*« vK�  «ËbM�« rOEM�� ÂuI� s� q� t� 5F�??��
«œ«b�√ V�u�??�� w� Í—Ëœ qJ??A�  «ËbM�« Ác� bIF� Ê√ V�
œ«d�√ 5??� »—UI��« o??OI% sLC� U??2 ¨5�—b�*« s??� …�??��
Æ U�“_« X�Ë � «��� t??OK� ‰�uF� Íc�« s�_«  «u�Ë n??��*«

rz«d'« s� nAJ�«
��F� ·UA��«√ ÊËœ d9Ë �UI��« À«��« b{ VJ�d� ��« rz«d'«
rN�KFH� Êu�M� s�c�« 5�d:« l�??A� UN�_ ¨—u�_« dD�√ s�
gO�H��« r�� Ê√ V??� «c� Æw�«d�ù« rN�U??A� � ÍœUL��« vK�
œd'« rz«u� Â«b���U� Í—Ëœ qJA� W{ËdF*« lDI�«Ë Ê“U�*« vK�
vK� dB�I� ô g??O�H��« «c�Ë ÆlDI�« n�dF�  U??�UD� W??LzU� Ë«
l{ËË WOK�√ WH% q�b�� ‰U??L��« �≈ b�1 q� …œuIH*« l??DI�«
WH% Í√ s� «—u� ⁄ö�ù« V??� ÆUN�UJ� � q�_« o�� W�??��
s� Ë√© W1d'« Ÿu�Ë X�Ë 5�� W�U�K� nO�u� œ«b�≈Ë ¨…œu??IH�
ª®tO� XF�Ë b� W1d'« ÊuJ� Ê√ t��??A� a�—U� bF�√ �≈√ »d�√
n��*« v� Q���« b� dz«e�« ÊuJ� Ê√ ∫‰U�� © ÊUJ*« ‰u�œ WI�d�
¡«œ√ »uK??�√ ª®n��*« r���« Ë√ ¨…—U�e�«  U??�Ë√ ¡UN��« v??��
“UN� Í√ Ë√ W�d??��« b{ —«c�ù« “UN� qODF� ∫ ‰U��© W1d'«
r��Ë Æ U�uKF*« w�U� �≈ W??�U{ùU� ¨®W�«e)« `�� ¨d�¬ n??A�
W�dA�«  «u� l� ÊËUF��« Æ ôU(« lO� � W�d??A�« ¡U�b�??�«
Ærz«d'« Ác� s� ⁄ö�û� vK�*« WI�dD�« sLC� WOM�u�« Ë√ WOK;«
¨WO�UI��« WOJK*« lD� rz«d� l� WI�U??� W�d& ‰u���ö� X�U�Ë
¢W1d'« Õd��¢ d�dI� W�U�J� ‚dD�« qC�Q� r�œËe� ·u??�� «c�
ÆlDI�« n�dF�  U�UD� q�� t� o�d� Ê√ V�Ë ¨…bO� WI�dD�
lO�K� W{ËdF� À«�??�« s� W�Ëd??�� WH% ·U??A��« r�� U�bM�Ë
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X���√ –≈ ¨¡UD�≈ Í√ ÊËœ «—u??� q�b��« V� ¨WO�M�√ ‚u??� �
ÃËd� VO�d� r�� ¨UI��� WLEM*«  U�d��« W�U� � t�« »—U���«
s� q�√ ‰ö� � œö��« —œUG� YO� ¡UH)« � W�Ëd�*« lDI�« Ác�
 lDI�« n�dF� W�UD�Ë d�dI��« rOLF� …—Ëd{ «c� �F�Ë ÆW�U� ±≤
p�c� ÂuI� Ê√ sJ1Ë ¨WMJ2 W�d� vB�Q� w�Ëb�« Èu�??�*« vK�
ÂuIO� Íc�« ¨‰u���ùU� ‰UB�ô« s� W�u��*« ��u�« s�_« …—«œ≈
vK� t� W�U)«  U??�UO��« …b�U� vK� qO�UH��« ‰U??�œS� Á—Ëb??�
d�uO�L� “UN� Í√ s� UNOK� ‰u�b�« sJ1 …b??�UI�« pK�Ë ¨—uH�«
Í√ ‰Ë«b� vK� b�U�� U2 ¨W�—U??A*« „—UL'«Ë W�dA�« ÂU??��Q�
� UO??�U�√ «—Ëœ „—UL'«  UDK??� VFK�Ë Æ U�ö�≈ Ë√  U�ö�
ÂULC�« V� «c� Æœö��« s� U??N�Ëd� bM� lDI�« s� n??AJ�«
lDI�« r�√ «u??�dF� w� WO��—b��«  «—Ëb??�« �≈ „—UL'« w??H�u�
qJA� Ã—U�K� UN��dN�� UFLD� qJA� ��«Ë œö��« � W�bN�??�*«
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WGK�«Ë ¨W�d�u� ‚Ëd� w� Íe??OK$ù« Êu�UI�« s� –u�Q*« ÂU??F�«
W�u�Q� �� lL�:« WFO��Ë ¨ v{UI��«  «¡«d�« � W�b��??�*«
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¡ôR� ¡U�√ Ã«—œS� Êu�uI� r� ¨UNOK� Êu�dF��Ë lDI�« Ác� ÊËeO1 nO� rN�uLKFO�
WD� lC� Ê√ n��� q� vK�Ë ÆW�Ëd??A*« �� …—U���« W��UJ� WLzU� � œ«d�_«
 U�O�d� lC� Ê√ tOK� V�Ë ¨W�UL(«Ë Â“ö�« 5�Q��« Ê“U�LK� d�u� Ê√Ë ¨WOM�√
VJ�d� ��« rz«d'« lM� vK� b�U??�� U2 Èd�_«  U�O�« l� „�??A*« qLFK�
ÆW�Ëd�*« lDI�« …œUF�??�«Ë UNM� n??AJK� ◊uO)« l���� Ê√Ë ¨�UI��« À«��« b{
 U�K�ËV�—b��«�W�—«dL��ôU� ¨qK�ö� UN�ÂUOI�«V���«ÂUN*«W�uEM�w�pK�
Æn��� Í_ W�uM??��« WD??A�_« s� U��U� U��U� ÊuJ� Ê√ V� WO�u��«Ë n�dF��«

WF�«d� WLzU�
WO�Ëb�«  UO�UH�ô« l� ÊuK�UF�� s??�c�« W�uJ(U� 5�u�??�*«Ë ¨n��*U� 5K�UFK�

Æ„—UL'« ‰U�—Ë s�_« ◊U�C� ‰UB�« rN�b�Ë
øU�d�– o�U��« WF�—_«  UO�UH�ô« q� � ·d� „œö� q� ≠±

WKJ??A*« Ác� W'UF� ‰ËU�Ë V�??��« s� Y�« ¨¢ô¢ ?� p��U�≈ X�U� «–≈ ≠≤
ÆUNO� U�d� „œö� `�B� w�

ø uJ��uO�« � WO�uJ(« WM�K�« ‰UL�√ � „œö� X�—U� q� ≠≥
Z�U�d� l{Ë r�� Ê√ Õ��«Ë ¨V�??��« s� Y�« ¨ ¢ô¢ ?� p��U�≈ X�U� «–≈ ≠¥

ÆWM�K�« � W�uCFK� UN�O�d� Ë√ „œö� W�—UA* ‰UF�Ë wKL�
…œu�u*« WO�UI��« lDI�« Ÿ«u�√ r�Q� W�«—œ vK� „œö??� � „—UL'« ◊U�{ q??� ≠µ
◊UI� s� UN��dN� ‰ËU� s� vK� i�I�«Ë UNOK� ·dF��« ÊuFOD��� YO� ¨UNO�

øw�dL'« gO�H��«
Í« l� ÊËUF�K�  «uD� Í√ –U�U� „œö� � WO�dL'«  UDK??��« X�U� q� ≠∂

øWO�UI��« lDI�« …œUF��« � …b�U�LK� Ã—U)U� WO�d�  UDK�
q�Ë ¨l�—_«  UO�UH�ôU� rK� v??K� „œö� � 5??�dL�*« „—UL'« ◊U�{ q� ≠∑
¨Ã—U)U� WO�dL'«  UDK??��« � rN� ‰UB�ô« V� s�c�« œ«d�_« r� s� ÊuLKF�
qJ??A� W�dN*« WO�UI��« lDI�« q�I�??�� Ê√ ôUL��« d��_« ‰Ëb�« � W�U� WHB�Ë

ø„œö� s� ŸËdA� ��
ø ÊuO� � ‰u���ö� w??�Ozd�« dI*« � ÊuKB�� s0 s??�_«  «u� ·dF� q??� ≠∏
lDI�« œ«œ�??�«  «¡«d�≈ –U�ô »uKD*« ’U)« Ã–uLM�« vK� ÊËœU�F� r� q�Ë

øWO�UI��«
øÀ«��« s� W�d�√ WH% Í√ ŸUO{ s� ‰u���ù« ⁄ö�≈ r� o�� q� ≠π

øn��*«Ë „—UL'«Ë s�_«  «u� 5� ‰UFH�« ÊËUF��« oOI% sJ1 nO� ?±∞
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 ∑[∞ …¡«d� ��F� PH i??�U(« —U���« � ∫÷U�_« s� ‰U??� ∫Acid-free
¨œ«u*« s�e�Ë wHO??�—_« kH�K� W�—Ëd{ U� …œU� � ®W�uKI�«© vK�√ Ë√ ®W�œUF�*«©
nFC� Ë√ VA)«Ë W??AL�_«Ë ‚—u�« � “uKOK??��« nFC� b� ÷U�_« Ê√ YO�

ÆWOMO�Ë��« œ«u*«

 U�—«dJ� ÍœR� ô �??�« …d�U�*« ∫dD)U� ‰u??�I�« œËb??� Acceptable risk
Ë√ ¨W�uL� s� «¡e� q�1 ¡w??� nK� q��© WLEM*« � …��� …—U??�� �≈ U�«b�Ë
��UF*« ”U�√ vK� ‰u�I*« Èu�??�*« œb% ��« w� WLEM*« Æ®Æ�« ¨w�� dD�

ÆUN�z«u�Ë W�Ëb�« 5�«u�Ë W�uMF*«

 ‰u�b�« � rJ���« WOKL� ∫®Æ�« ¨s�_«Ë  U�uL:« …—«œ≈ ‚UO??� �© Access
s�U�_«Ë WO??�«—œ WIDM� Ë√  WOH��� W�uL: hB� ÊUJ� �≈Ë s� ÃËd)« Ë√

ÆUNO� tKL� sJ1 «–U�Ë UNO�≈ »U�c�« sJ1 ��«

 ÍœUF�« dz«e�« ¡U??D�≈ ∫®Æ�« ¨o�u??���«Ë —«Ëe�«  U??�b� ‚UO??� �© Access
t�U�√Ë t�U�b�Ë t??I�«d�Ë n��*«  U{ËdF� ‰ULF�??�ô W�dH�« w??zUB�_« Ë√
eOO9 ÊËœ V??�UM*« ÍdJH�« Èu�??�*« �≈ ‰u�u�«Ë ¨tOH�u� WK�UI*Ë t�U??�«—œË

Æ�UI� Ë√ w�UL��«

 bO�d�«Ë  U�«e��ô«Ë  «œu�u*« s� W�� qJ� Íœd� q�� ∫»U??�� Account
Æq�b�«Ë  U�ËdB*«Ë

 W�U��« Ë√ s�œ—uLK� WI����  U�«e��« Ë√ Êu�œ ∫ U�u�b� Account payable
Æ U�b� Ë√ …«�A� lzUC� q�UI�

 UN�œ√  U�b� q�UI� WLEMLK� WI���� m�U�� ∫ U{u�I� Account receivable
ÆbF� UN��u�� r�� � sJ� ®l�b�« WI����©  U�bI� Ë√  U�� Ë√ `M� Ë√  U��� Ë√

 Ë√ W�M*« Ë√ W��« o�d� s� n��*«  UOM�I� �≈ W�U{≈ ∫¡UM��« Acquisition
Æ‰œU���« Ë√ w�«bO*« lL'« Ë√ ¡«dA�«

 W�uL� ®√©®WM'© Í—U??A��« fK�  Advisory board - committee�
W�b)«  ULEM* `BM�«Ë …—uA*« r�bI� s� W�u��� WMOF*« …�)« ÍË–Ë …œUI�« s�
WO�«bB*U� ÊuF�L�� s�c�« s�“—U��« Ë√ 5�ËdF*« œ«d�_« s� W�uL� ®»© ÆW??�UF�«

»U�J�« «c� �  œ—Ë ��« WO�U�_«  U�KDB*« iF�� e�u� Õd�
®WOH��*« WMN*« »«œ¬ ÂUE� � …œ—«u�«  «œdH*« UC�√ dE�√©
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ÆÂU� r�œ s� Êu�bI� ULO�

 n��*« —uN� l� b??�_« WK�u�  U�ö� s??�uJ� � —UL��??�ô« ∫ Advocacy
Íc�« wK;« lL�:« r�œË —«Ëe�« s� WBK� W�uL� s�uJ� ÆqL�;«Ë w�U(«
ÆUNO� —UL���ô« o���� W��U� WLEM� n��*« Ê√ W�U�B�«Ë ‰UL�_«Ë W�U��« lMI�

WOLOEM��« Ë√ WO�U*« ŸU??{Ë_« vK� …œU� e�d� ÍuM??� d�dI� ∫Annual report
ÆWLEM*« …œUO� ÁdAM�Ë tFC�

 Æt�LO� d�bI�Ë Ã–u/ Ë√ WFD� s� o�u��« ® U�uL:« …—«œ≈ �© ∫ Appraisal
W�uM2 WH��� qI�??�� d�bI� s� ��F�K� ‰Ëb�« iF� � `KDB*« «c� qLF�??��Ë

ÆVz«dC�« s� ¡UH�ù« bBI�

 n�u� ¡«œ_ W�uM??��« Ë√ W�—Ëb�« W??F�«d*« ®5??H�u*« …—«œ≈ �© ∫ Appraisal
V�—b��«Ë WK�I*« t�UO�u�??��Ë o�U??��« Á¡«œ√ l�«d� qLF�« V�UB� q�2 b� vK�

ÆÈd�_«  U�UO��ô«Ë

 WLEM*«  U�U??�� ozU�ËË  UHK�Ë  ö�??� h�� WOKL� ®√© oO�b��« ∫ Audit
 «¡«d�ù« vK� ¡U??M� WO�U*«  ö�??��« h�� ®»© 5�«uI�U� U??N�«e��« ÊU??LC�

ÆWO�U*« wH�u� ¡«œ√ W�ö�Ë W�œ s� b�Q�K� W�u{u*«

fK� Ë√ …—«œù« fK�Board of  directors or board of  trustees 
ÆWLEM*« Ê«d�b� d��√ Ë√ 5B�� s� ÊuJ�� b� ∫¡UO�Ë_«

¡UO�_« Ác� s� W�uL� Ë√ rOLB� Ë√ e�— Ë√ `KDB� Ë√ W�ö� Ë√ r??�« ∫Brand
rNMO� eOOL��«Ë 5FzU��« s� W�uL� Ë√ b�«Ë  U�b�Ë lzUC� n�dF� UNM� bBI�
WOKLF�« WO�UM�« s�Ë Æ®o�u??��K� WOJ�d�_« WOFL'«© Æ5??��UM*« s� r��� 5�Ë
Æn�U�*« p�– � U0 W�b� Ë√ Z�M� e�—Ë ®u�u�© —UF�Ë r�« Brand WLK� �F�

  «– ÊuJ� b�Ë ÆZ�MLK� r??�ô« UNODF� ��« W�UC*« W??LOI�« ∫ Brand equity
r�ô« wDF� Ê√ b�UA*« Ë√ pKN�??�LK� sJ1Ë ÆW�b)« ÂbI� Ë√ l�UBK� …��� WLO�

ÆWO�U�≈ WLO� Ë√ WO�K� WLO�

WO�U(« WO�U*« œ—«u*« ¡u{ vK�  U�ËdB*«Ë  UBB�*« b??�b% ∫Budgeting

  

 



jOD���« WOKL� ÂU�� � W�“«u*« l{u�Ë ÆWMOF� …b� ‰ö� WLEMLK� WOK�I�??�*« Ë√
Æn��*« ·«b�√ “U$ù …œËb;« WO�U*« œ—«u*« hOB�  U�u�Ë√ q�9 YO�

Æ U�ËdB*«Ë  «œ«d�ù« 5� ‚dH�« ∫ Budget surplus or deficit

W�uL:« � U�U�œ≈Ë UO�— WFDI�« ‰u??�� ∫(Accession (accessioning
ÆUN�OJK� qI� l� n��*«  UOM�I� sL{ UNKO���Ë

 t��u� 5�� q�??�� �UH��ô«Ë nMB� ÂUE� � ¡w??A�« l{Ë ∫ Cataloguing
ÆW�uL:« s�e� ÊUJ� � ¡wA�« p�– l�u�Ë Ãu�U�J�«Ë ‰U�œù« ÂU�—√Ë ÁQAM�Ë

 �≈ ‰Ëb�« iF� � …—U??�≈ ¨W��� W??OF� ∫ Charitable organization
Æ`�dK� W�œU� �� UN�√

Ë√ —U�¬ Ã«d�≈ Ë√ Y���« Ë√ VOIM��« Ë√ d??H(« ∫Clandestine excavation
ÆÊu�UI�« n�U� WI�dD� Ë√ hO�d� ÊËœ W�u�b� n%

ÆW�UF�« WOL�_«  «– n���« —UO��« ∫Collection

 qL??A� ��«  U�uL:« Êu�Ë vK� WE�U�LK� ÂU� ÁU&« :Collection care
v��  U�uL:« ‰ULF�??�«Ë s�e� o??�«d� s� ¡«b��« n��*« V??�«u� l??O�
 U�uL:U� W�UMF�« Æ5H�u*« V�—b�Ë WO���«Ë WO�U�_«  U�—UL*«Ë  U??�UO��«

Æ5K�UF�« lO� WO�u���

ÂUL��ô« l� UNOK� �UH(«Ë  U�uL:« …—«œ≈ ∫ Collection management
U�ULF��«Ë UNO�≈ ‰u�u�«Ë  U�uL:U� W�UMF�« qLA� q�uD�« Èb*« vK� UN��ö��

Æt�U�U�Ë n��*« ·«b�Q� oKF�� U� W�U�Ë  ö���« kH�Ë œd'«  UOKL�Ë

«–U� nB� »u??�J� q�U??� ÊU??O� ∫ Collection management policy
qJ� W�U)« WOMN*« ��UF*« 5�� W�U� WIO�Ë u�Ë ÆnO�Ë ¨«–U*Ë ¨n��*« lL�

Æ U�uL:« vK� WE�U;«Ë lL�K� n���

lL�:« l� q�UH��«Ë q�«u��« —«dL�??�«Ë s�uJ� ∫Community relations
ÆWMOF� WOFL�� dz«Ëœ l�Ë qJ�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
»U�J�« «c� �  œ—Ë ��« WO�U�_«  U�KDB*« iF�� e�u� Õd�
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  U�u�U�J�« W�U�Ë© W�ËbO�«  ö���« q�u% WOKL� ∫ Computerization
Æd�uO�LJ�« � W�uH�  ö�� �≈ ®o�u���«Ë 5H�u*«  ö��Ë WO�U*«  ö���«Ë

� WIO�Ë Ë√ WH% W�U( —uB�Ë »u??�J� oO�œ n??�Ë ∫Condition report
Æ÷dF�« Ë√ …—UF��ô« q�� ◊UA� Í_ WH���« X{dF� ULK� t��b% r�� 5F� X�Ë

ÆW�UOB�« ‰UL�√ � n�u�« «c� b�U��Ë

� �UB*« »—UC� �≈ ÍœR� W�U� W�KB� œu??�Ë ∫Conflict of interest
Æ—«dI�« –U�« WO�u{u� bOI� UN�Q�Ë Ëb�� Ë√ bOI� p�c�Ë qLF�«

…¡UHJ�« t�b� qI�??�� Ë√ n??��*« � n??�u� ∫Conservator – Restorer
ÆUNLO�d�Ë UN��UO�Ë WO�UI��« WOJK*« vK� WE�U;«Ë WOMH�« ’u�H�U� ÂUOIK�

t�HB� fO�Ë ®…œU� …Q�UJ� q�UI�© WLEM*  U�b� ÍœR� h�� ∫Consultant
ÆUNO� n�u�

ÆÊu�UI�« …uI� –UHMK� q�U� ‚UH�« ∫Contract

 U�öF�« ’U� qJ??A�Ë W�d�√ WOIK� W�UF�« W�O��«Ë …œËb;« W�O��« ∫Context
s�uJ� vK� b�U??�� Ê√ sJ1 ��« UN� WDO;« W??FO�D�«Ë ¡UO??�_« 5� W??O�UJ*«

Æ÷—_«  UI�D� oKF�� ULO� W�U�Ë WOLK� WOM�“  U�ö�

bzU� l�u� ÊËœ  UJK�2 Ë√ ‰«u??�√ q??�u% ∫Contribution - donation
ÆÍœU�

ULO� VF??A�« ÕË— t�Q� �UI��« À«��« uJ??��uO�« ·dF� ∫Cultural heritage
n�dF��« «c� —U�≈ �Ë ÆW�d�_« l�«u*«Ë  U��R*«Ë WDA�_«Ë ‰UL�_«Ë rOI�U� oKF��

∫5� uJ��uO�« eO9
Êb*«Ë w�U�*«  U�uL�Ë —U�ü«Ë W??O�UI��« l�«u*« qL??A�Ë ”uLK*« �UI��« À«��«
WOLKF�«Ë WO�—U��«Ë WOMH�« ‰UL�_«Ë n���«Ë ‰uIM*« À«��«Ë n�U�*«Ë WO�—U��«
qL??A�Ë ”uLK*« �� �UI��« À«��«Ë ¨WOzULMO??��«Ë WOL�d�«Ë WOIzU�u�«Ë WO�d(«Ë
�FA�« VD�«Ë qO�L��«Ë ¡UMG�«Ë wIO�u*«Ë œUO�_«Ë  ôUH��ô«Ë  UGK�«Ë bO�UI��«

ÆWO�FA�« W{U�d�«Ë »UF�_«Ë ÂUFD�« wN� ‚d�Ë »œ_«Ë

  

 



 ö�� s� UN�D??�Ë WLz«œ WHB� W�uL� s� WFD� Ã«d�≈ ∫Deaccession
Æn��*«

ÆWM�e�« ÷«d�_ U�ULF��ô Ê«u�_«Ë ‰UJ�_« VO�d� ∫Design

œb� Ë√ WMOF� W�uL� u??� WN�u*« Z�Ë��« œu??N� ∫Direct marketing
ÊËœ lOL'« �≈ t??��� ��«  U�ö�ù«Ë W�U�b�« q??�UI� �Ë ¨œ«d�_« s??� 5??F�

ÆWMOF� W�uL� u� tNO�u�Ë d�U�*« Z�Ë��« � rJ���« r�� ¨…dDO�

ÆW��RLK� Ë√ œdHK� V�J� oOI��� ¡«dA�«Ë lO��« ∫Dealing

WO�Ë�JO�ù«Ë WO�—u�«  ö���«Ë ‚«—Ë_« lO� ∫oO�u��« ∫Documentation
l{Ë WOKL� � UC�√ `KDB*« Âb��??��Ë ÆW�uL� Ë√ WH��� WIKF�*«  U??�uKF*«Ë

ÆW�uL:« s� WFD� qJ�  ö��

W�bI*« WH���« WIOI� �≈ ‰u�uK� sJ2 bN� q� ‰c� ◊d� ∫ Due diligence
UNK�√ b�b% W�U�Ë ¨UNF� wKFH�« q�UF��« � ŸËdA�« q�� Â«b���ö� Ë√ …“UO�K�

ÆUN�—U�Ë

Æ…—«œù« fK� U�œb� WMOF� ÷«d�_ WBB� m�U�� ∫Designated funds

Æ5F� ◊UA� Ë√ Z�U�d� Ë√ ŸËdA0 WD��d�  U�ËdB� ∫Direct cost

W�u�J� ��«b�Ë  «¡«d�≈ s??LC�� WIO�Ë Æ∆—«u� W??D� ∫Emergency plan
Ë√ WO�NM� Ë√ WD� ozU�Ë h�K� ∫q�� ∆—«uD�« Ë√ Àœ«u(« …—«œ≈ � qLF�??��

Æn�«u*« Ác� � oO�M��«Ë …—«œù«Ë —«dI�« lMB� Âb����  U�uKF�

ÊuJ� b�Ë ÆqLF�« V�U� ◊Ëd??� o�Ë d�√ q�UI� qLF� n??�u� ∫Employee
ÆX�u�« iF� Ë√ X�u�« ‰u� qLF�«

d��√ …dDO??� U�ö� s� ”UM�« ”—U1 WOKL� ∫Employee involvement
ÆrN�ULEM� WOK�U� 5���� rNKL� vK�

W�U� ÊuJ� b� WMOF� WDA�√ vK� bzU� s� Á—b� U�Ë ‰«u�_« n�Ë ∫Endowment
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
»U�J�« «c� �  œ—Ë ��« WO�U�_«  U�KDB*« iF�� e�u� Õd�

ÆUNF�— s� ‚UH�ù« r��Ë W�O�� W�u�u*« m�U�*« wI�� Æ`�U*« Áœb� UL��� ÊuJ� b�Ë

ÆW�u{u*« U�UG�«Ë·«b�_«WLEM*« Ë√ Z�U���« oI�Èb� Í√�≈rOOI�∫Evaluation

‰UJ??�_« dJ���Ë rLB� Íc�« u�Ë ¨÷dF*« r??LB� ∫Exhibition designer
Æ÷dFK� …bOH*« WOMH�«

Æ÷dF*« ŸËdA� oO�M� s� ‰u��*« ÷dF*« d�b� ∫Exhibition manager

Æ÷dF*« ¡UA�≈ q�«d* »u�J� n�Ë Æ÷dF*« WD� ∫Exhibition plan

ÆÕ�I*« ÷dFLK� Âu�d�Ë »u�J� n�Ë :Exhibition project

Æn��*«  U�b�Ë Z�«d� q�uL�� W�U�*« m�U�*« ∫Expendable funds

ÆW�“«u*« � W??BB�*« m�U�*« q�UI� � W??OKFH�«  U??�ËdB*« ∫Expenditure
WK�u�Ë WLz«b�« ‰u�_« v??K� oHM� ��« ‰«u�_« q�� WO�U�√—  U�ËdB� „U??M�Ë
W�œUF�« W�UOB�«Ë dI*« …—«œ≈ nO�UJ�Ë 5H�u*« V�«Ë— q�� W�—U�  U�ËdB�Ë b�_«

Æ UOM�I*« ÷d� nO�UJ�Ë qIM�«Ë Vz«dC�«Ë

V�«u'«Ë W??�UOB�«Ë V??O���« W??��«d�Ë …—«œ≈ ∫Facilities management
Æs�_« Ë√ w�UJ*« b�b���« Ë√ W�—ULF*« …b�U�*« qLA� b�Ë n��*« � WOzUA�ù«

UHKJ� h�A�« p�– ÊuJ� YO� n���Ë U� h�??� 5� W�öF�« ∫Fiduciary
Æn��*« W�KB� oOI���  UDK�Ë ‚uI� W�—U2Ë n��*« qO�L��

n��*«  U�UO��« 5� j�d�« WOKL� Æw�U� j??OD� ∫Financial planning
ÆWO�U*« Áœ—«u�Ë

 œ«d�√ s� π �≈ µ s??� UNM� q� r??C� W??�e�d�  U??�uL� :Focus groups
Ác� qL� d�J�Ë Æt�Q??A� —UJ�_« ‰œU??��Ë 5F� Ÿu{u� W??A�UM* v�b� —u??NL'«

Æo�u���« Àu�Ë n�U�*« —«Ë“ W�«—b�  U�uL:«
UNMJ� n��*« s� W??�ËeF�  U??LEM�Ë œ«d??�√ ∫Friends of  the museum

Æt��U�— oOI��� Áb�U��Ë X�u�«Ë ‰U*U� tL�b�

  

 



Ë√ WD??A�√ � WKLF�??�*« œ—«u*« q�√ s� ÂUI� �??�U� ÊUO� Æ‚ËbM� ∫Fund
o�œUMB�« W�uL� ÊuJ��Ë ÆW�U� œËb� Ë√ b�«u� Ë√ `z«u� V�� WMOF� ÷«d�_
”√— o�œUM� Ë√ ·U�Ë_« o??�œUM� Ë√ qOG??A��« o�œUM� q�� WK�U2 o�œUM� s??�
� p�–Ë WMOF� ÷«d�_ `�U*« U�œb� ��« pK� wN� …œb;« o�œUMB�« U�√ Æ‰U*«

ÆUN�LN� œËb� � Á—U�� ÷d� Í_ WLEM*« UNKLF��� ��« o�œUMB�« q�UI�

W�“«u�Ë WD� vK� ¡U??M� Z�U�d� Ë√ ŸËd??A� cOHM�� WO�U� …b�U??�� ®√© ∫Grant
Æœb� �� Ë√ œb� ÷dG� W�M� Ë√ W�� ®»© Æ…bL�F�

’U�??�_« UN�√ vK� WL�U(« WN'« Âu??J�_« ·d??F� ∫Governing body
Á—uD�Ë t��«b�??�« WO�u�??�0 ŸöD{ö� n��*« W�zô U�b% ��«  U??LEM*« Ë√
o�Ë ÂUI� fK� Í√ �≈ …—U�û� `KDB*« fH� qLF�??��Ë ÆtK�u9Ë w�O�«�??�ô«

Æ UO�UH�« Ë√ WO�u�U�  «¡«d�≈

��« WDK??��« U��G� b�Ë ¨b�«uI�« `??{u� o??zU�Ë Ë√  U??�UO� ∫Guidelines
ÆÊu�UI�« …u� U� X�O� sJ� ¨…b�b'«  «—uD��« V�� UN�—b�√

5KL�;«Ë 5OKFH�« 5H�u*« lO� ÆW�d??A��« œ—«u*« ∫Human resources
`KDB*« «c� Âb��??��Ë Æt�LN0 ÂUOI�« vK� n��*« ÊËb�U??�� s�c�« 5�uD�*«Ë
n��*« œ—«u� s�√ s� WK�UF�« Èu??I�« Ê√ vK� W�ôbK� ¢5H�u*«¢ WLK� s??� ôb??�
 U�uL:U� Èd�_« W�U�« n��*« œ—«u� q�� UN�—«œ≈ s�� s� b� ô w�U��U�Ë

Æw�U�*«Ë

ÆUNMO�«u� WH�U�0 U� W�Ëœ s� ¡UO�√ Ã«d�≈ :Illegal export

Æn��LK� UO�U� U�— oI% ��« WDA�_« ∫Income-generating activities

 r�� ��«  U??�uKF*« Ÿ«u??�√ n??K�� …—«œ≈ :Information management
ozU�ËË  U�uL:«  U�uKF� qL??A�Ë n��*« � UN�«b��??�«Ë UNM�e�Ë UNF�

ÆÈd�_« Àu���«Ë w�«bO*« qLF�«  ö��Ë W�UOB�«

t�UOM�I� s� n��*« WO�u��� �≈ …—U�≈ w�Ë ¨W�UN� ô U� �≈ ∫In perpetuity
ÆtO� U�œu�Ë …b� ‰«u�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
»U�J�« «c� �  œ—Ë ��« WO�U�_«  U�KDB*« iF�� e�u� Õd�
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W�d??� …œU� u�Ë© ·«d�_« b�√ tO� bNF�� bI� V�u0 W??ODG� ∫Insurance
…d�U� s� W&UM�« …—U??�)« s� d�_« ·d??D�« i�uF�� ®W??�uJ(« Ë√ 5??�Q�

ÆWMOF�

…—«œ≈ WLE�√ V??�u0Ë Æn��*«  U??�u�; W??OKFH�« W??F�«d*« ∫Inventory
Ë√ bM� qJ� WLE�M� W??HB� WF�«d*«  UOKL� r�� W�—«œù« W??F�«d*«Ë  U??�uL:«
� UN�√Ë n��*« � U�œu�Ë —«dL��« ÊULC� n��*«  UOM�I� s� WOz«u??A� WMOF�

Æs�e���« Ë√ ÷dF�« � U� œb;« ÊUJ*«

� WHO�Ë qJ� WO??�U�_«  UL??��« nB�Ë qK% W??IO�Ë ∫Job description
w�Ë ¨ UO�u�??�*«Ë  U��«u�« r??�√Ë UNO� nO�u��« ◊Ëd??�Ë UN�«b�√Ë n??��*«

Æ5H�uLK� WO�uO�« …—«œù« Ë nO�u��« ÷«d�_ W�—Ëd{

 V�u� b� ÆWOMF*« W�Ëb�« � —UI� WOJK* w�u�UI�« bM��« Æw�u�U� bM� :Legal title
ÆW�“ö�« W�UMF�« Y�  U�KD�0 ¡U�uK� wHJ� ôË ‰Ëb�« iF� � o(« «c�

 Ë√ œd� Ë√ d�¬ n��� s� W��R� WHB� U� W�uL� Ë√ WH% …—UF�??�« :Loan-in
ÆUN�OJK� �OG� ÊËœ W��R�

 d�¬ n��� �≈ n��*« s� W��R� WHB� U� W�uL� Ë√ WH% …—U�≈ :Loan-out
ÆUN�OJK� �OG� ÊËœ W��R� Ë√ œd� Ë√

 ”UI� Æl�d� ��Øs�u� ± Ω f??�u� ± ¨¡uC�« …b??� ”UOI� W��� …b??�Ë ∫Lux
œb� � W�ËdC� f�uK�U� W�u??�� …¡U{ù« …b??A� ¡uCK� n��*«  UOM�I� ÷dF�
U�O*U� q�uD�« Èb*« v??K� ¡uCK� ÷dF��« s� ��F��« sJ1Ë Æ÷d??F��«  U�U??�

ÆW�U�Øf�u�

¡«e�√ Ë√ ¡e� b�b��� WLEM*« bN�& Æ‚u??��« n�dF� ∫Market definition
ÆUN�U��M� Ë√ UN�U�b� Ë√ UN�UOKL� UNO� ÂbI� ‚u��« s�

 l�“u�Ë Z�Ëd�Ë dF��«Ë „«—œù« cOHM�Ë jOD� WOKL� Æo�u���« ∫ Marketing 
W�œdH�« ·«b�_« oI% �??�« ‰œU���«  UOKL� œU�ù lzUC��«Ë lK??��«Ë —UJ??�_«

ÆWO��R*«Ë

  

 



 UNKLF�??�� ��« o�u??���«  «Ëœ√ lO� Æo�u??���« Z??�e� :Marketing mix
o�u���« Z�e� nOMB�� U�«b��??�« ‚dD�« d��√ Æo�u??���« ·«b�√ oOI��� n��*«
dF??��«Ë Z��M*« s� ÊuJ��Ë ¢o�u??���« WO�U�—¢ …UL??�*« w�—U�U� ÂË�� WI�d� w�
qJ??� s� �«¡b� V�«u'« W�U� Ê√ vK� o�u??���« WO�U�— e�d�Ë ¨ÊUJ*«Ë Z�Ë��«Ë

Æo�u���« bM� X% Ã—bM� t� Z�Ë��« v��Ë Z��M*«

 ¡«e�_«W�dF*WO�UJ�ËWO�«dG�ÂU��√�≈ ‚u��«rO�I� :Market segmentation
ÆW�bN���  U�uL� ¡«e�_« Ác� —U���« sJ1Ë ÆUNO� ’d� n��LK� b�u� ��«

 n�U�*« lO� lKD�� Ê√ l�u�*« s� Íc�« ‰uIF*« —UOF*« :Minimum standard
Æv�œ_« b(« «c� U�U� UH�dF� ‰Ëb�« iF� lC� b�Ë ÆtIOI% �≈ UNOH�u� �q�Ë

∫5��Ë n��*« œu�Ë s� ÷dG�« h�K� e�u� ÊUO� ∫ Mission statement
Æ«–U*Ë tKFH� s*Ë qFH� «–U�Ë s� s�

Æ± o�K*« ¨ÂuJ�_« ¨WOH��*« WMN*« »«œ¬ ÂUE� dE�« ∫Museum

Æ±o�K*« ¨ÂuJ�_« ¨WOH��*« WMN*«»«œ¬ ÂUE� dE�« ∫Museum professional

WO�U�_« t�UN� Èb�≈ “U$≈ vK� W�—uH�« n��*« …—b� ∫Museum security
Æt�dN�Ë W��U��«Ë W�uIM*« t�UJK�2Ë t�UOM�I�Ë Á—«Ë“Ë tOH�u� W�U� q��

qzU??�u�« lO� qL??A� Æn��*« s�√ ÂU??E� :Museum security system
Æ»uKD*« ��_« Èu��*« ÊULC� WOLOEM��«  «¡«d�ù«Ë WOMH�«

 qLA� Íc�« À«��« t�Q� wFO�D�« À«��« uJ��uO�« ·dF� :Natural heritage
q�9 WO�«dG�Ë WO�u�uO�Ë WO�u�uO�Ë WOFO��  UM�uJ� rC� WOFO��  U� vK�
s� …��� WLO� U??�Ë ÷«dI�ôU� …œbN*«  U??�U�M�«Ë  U�«uO�K� w??FO�D�« q??zu*«

ÆWOFO�D�«Ë WOLKF�«Ë WO�UL'« w�«uM�«

 w�u�U� ÊU??O� Æ`�dK� W??�œU� �??� W??LEM� :Non-profit organization
∫UC�√ vL??��Ë Æt�UOKL�Ë ÊUOJ�« …bzUH�Ë ÂUF�« �UB�« oOI��� t??�U�—√ h??B�

.not-for-profit
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
»U�J�« «c� �  œ—Ë ��« WO�U�_«  U�KDB*« iF�� e�u� Õd�

 ��Ë WO�d�« V�«u'« qOK% W??OKL� :Organizational development
‰U�œù WLE�M� WD� rOLB�Ë ¨q�UA*«Ë  U�UO��ô« b�b%Ë ¨n��*« � WO�d�«
Æ U�b)« r�bI� � t�«d� Ë√ n��*« WOK�U� …œU�e� W�b:« W�??�UM*«  «�OG��«

 U�öF�« b??�b% :Organizational structure and infrastructure
ÆWLEM*« q�«œ  «—bI�«Ë  UO�u��*«Ë —«Ëœ_«Ë

 ö�R*« œb�Ë ¨WHO�u�« n�u� j��d� `KDB*« «c� :Person specification
Æ»uKD*« Èu��*« vK� qLF�U� ÂuI� s� � U�d�u� V� ��«  «�)«Ë  «—UN*«Ë

fH� �K� WK�U2  U�ËdA* Ã–uLM� ‰u1Ë rLB� �Ë√ ŸËd??A� :Pilot project
ÆÈd�√ o�UM� � W�U(«

·b�« oOI��� qL� Z�U�d� Æ·b�« oOI��� ‚d� —UJ��« ÆjOD� ∫Planning
Æ„�A*« o�M*« bN'« ‰ö� s� œb;«

dzU??�)« lO� s??� b??(« ÆW??�UOB�« :Preservation of  collections
Æ U�uL:« � WOK�I��*«

 U�uL:« kH(  «¡«d�≈ ÆWOzU�u�« W�UOB�« ∫Preventive conservation
Æ U�ü« …—«œ≈Ë w�O��« b�d�«Ë  ôU(« Õu��Ë W�UOB�« WD�«u� …dI��� W�U�

 UN�«b�≈ Ë√ UN�UA��« cM� UN�OJK�Ë q�UJ�U� n���« a�—U� Æq�_« ∫ Provenance
ÆUN�“UO�Ë UN��U�√ b�b% r��  U??�uKF*« Ác� ¡u{ vK�Ë ¨w�U(« X�u�« v??��

cOHM�Ë oO??�M�� W�uKD*«  «œU??�—ù« d??A�Ë l??{Ë ∫Policy deployment
ÆW�UF�« ·«b�_« oOI��� n��*« � WDA�_«

 —«dL��«Ë œU�ù dL���Ë jD� œuN�L� W�UF�«  U�öF�« :Public relations
Æ—uNL'«Ë WLEM*« 5� ‰œU��*« rNH�«

 s�  U�uKF� lL' ÂUE� cOHM�Ë rOLB� Æ ö�??� p??�� :Record keeping
ÆŸËdA*« Ë√ …—«œù«

  

 



 W�u�� W��M� ¡«u�« � —U���« —«bI� ¨WO�??�M�« W�u�d�« :Relative humidity
W�u�� W�??�M� …œU� UNM� �F�Ë Æ…—«d(« W�—œ  «– bM� sJL*« vB�_« b(« s�

ÆWMOF� …—«d� W�—œ bM� l�A*« ¡«u�« � ¡U*« —U� Èu��� s�

¨W�ËU??�Q� Ë WOK� X�U� ¡«u??�  U�uL:« U� ÷dF�� �??�« d??�U�*« ∫Risk
ÆZzU�M�« x ‰UL��ô« Ω …d�U�*« ÆW�uH� Ë√ …œuBI� ¨WOL�«d� Ë√ WO�—b�

 Èb� b�b��� …—«œù« UNKLF��� ��« WOKLF�« u� d�U�*« qOK% :Risk analysis 
t�UOM�I�Ë t�U�uL�Ë Á—«Ë“Ë t??OH�u�Ë© n��*« œbN� ��« d�U�*« …b??�Ë —«dJ�
Ác� s� q� rOOI� s??J1 qOK���« W�O�� vK� ¡U??M�Ë ®t�dN??�Ë W�œU*«Ë W??�uMF*«
d�U� ∫ U�—œ f� s� ÊuJ�� ”UOI� V�u0 ®qBH�« «c� ÷«d�_© d�U�*«

ÆW�ËU�Q� d�U� ¨WO�U� d�U� ¨WD�u�� d�U� ¨WCH�M� d�U� ¨d�c� ô

b�b��� vM�*« �≈ 5��U��«Ë 5??H�u*«Ë —uNL'« ‰u�Ë � r??J���« ∫Security
Æ U�uL:« nK� Ë√ W�d� W�d�

Æn% …b� Ë√ WH% ÷dF� UBOB� rLB� ÷d� …c�U� ∫Showcase

 �≈ ÁU���ô« »c??' rEM� W??�U�  ôU??H��« Ë√  U�??�UM� :Special events
Æö��  U����« l�Ë n��*«

�UB*«  «–  U�uL:« n??K�� r�Ë ¨W�KB*« »U??��√ ∫Stakeholders
ÊËd�Q�� s�c�« ”U??M�« lO�Ë ¨n��*U� WIKF�*« WO�U*« Ë√ W??O�u�UI�« Ë√ W??�uMF*«
lL�:«Ë 5O�uJ(« 5�u��*«Ë 5H�u*« q�� d�U�� �� Ë√ d�U�� qJA� n��*U�

Æ—«Ëe�«Ë 5OMN*«Ë 5��U��«Ë WOK;«  UFL�:«Ë qJ�

vK� ��Q� U� ��« …—«œù« ��«b�Ë  «¡«d�≈Ë qzU�Ë lO� qL??A�Ë ¨s�_« …—«œ≈
Æn��*« s�√

¨d�U�*« qOK% vK� ¡U??M� ¨œb% WIO�Ë ÆWOM�√ W??�UO� ∫Security policy
Æn��*« s�√ s� »uKD*« Èu��*«

 WO�O�«�??�ô« W??D)«  :Strategic plan of  museum protection
nK�� b{ WLEM*« W�uI� �≈ W�œU�« WD??A�_« lO� qL??A� ¨n��*« W�UL(

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
»U�J�« «c� �  œ—Ë ��« WO�U�_«  U�KDB*« iF�� e�u� Õd�
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Æ…œb�Ë W�{«Ë  U�u�Ë√ o�Ë »uKD*« Èu��*« �≈ qB� v�� d�U�*« Ÿ«u�√

 Ã—U)«Ë q�«b�« s??� n��*« � ÂU??F�« n??�u*« q??OK% :SWOT analysis
Æ U�b���«Ë ’dH�«Ë nFC�« ◊UI�Ë …uI�« ◊UI� b�b%Ë

Æ·bN��*« —uNL'« :Target audience

ÆtO�  UFO�*«Ë o�u���« œuN� eO��� ‚u��« s� —U��*« ¡e'« ∫Target market

Æo�dH�« ÕËd� o�M*« w�UL'« qLF�« ∫Teamwork

ÆtM� t��U� ÊU�d�Ë ¡wA�« c�√ ÆW�d��« ∫Theft

Áb�R� n���« W??OJK� � Ÿ“UM� ÊËœ o??(« ÆW??�O�B�« W??OJK*« ∫Valid title
ÆUN�U��≈ Ë√ UN�UA��« cM� UNK�√Ë UN�—U�

—Ëe� Íc�« u??� w??KFH�« d??z«e�« ∫Visitor-actual, potential & virtual
� n��*« V�d�Ë w??K;« lL�:« � œu??�u*« u� qL�;« d??z«e�« Æn??��*«
o�d� s� n��*«  U�b� vK� qB� Íc??�« u� w{«��ô« dz«e�«Ë ÆtO�≈ t??�c�

ÆXO���ô«

 —«Ëe�« s�  U�uKF� lL' Èd& ��«  U�«—b�«Ë Àu���« :Visitor studies
Æt�U�b�Ë t�U{ËdF�Ë n��* s� rNz«—¬Ë

 World Wide)  ôUB�ô«Ë  U�uKFLK� XO���ô« WJ�� �F� —UB��« ∫Web
.(Web

  

 



Èd�√  U�uKF� —œUB�Ë l�«d*«
References and further information
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
Èd�√  U�uKF� —œUB�Ë l�«d*«

213

  

 



214

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
Èd�√  U�uKF� —œUB�Ë l�«d*«

  

 



wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
Èd�√  U�uKF� —œUB�Ë l�«d*«

215

  

 

 «œU�—≈Ë  U�uKF� ÂbI� XO���ù« vK� WO�Ë�JO�≈ l�«u�
®Ÿu{u*« V�� WFL�©

W�U�  U�uKF�Ë WO�Ëœ  ULEM�
W�UI��« ŸUD� W�H� ∫uJ��uO�«

 5� j�d� W??�HB�« Ác??� /http://www.unesco.org/culture
uJ??��uO�« ‰UL�√ lO� wDG� ��« WLOI�«  U�uKF*« —œUB� ·ô¬
À«��« q�� WO�Ozd�« WO�UI��«  ôU:« V??�� WFL� WO�UI��«
W�—UOF*« ‰UL�_«Ë ¨�UI��« ŸuM��«Ë ¨‰uIM*« �� À«��«Ë ¨w*UF�«
¨ U�UI��« 5� —«u(«Ë ®WO�u�UI�«  «¡«d??�ù«Ë  UO�UH�ô« q��©
¨WO�UI��«  U??�«b�ù«Ë ÊuMH�«Ë  U??�UMB�«Ë ¨WOLM��«Ë W??�UI��«Ë

ÆWO�UI��« W�UO��«Ë n�U�*«Ë l�D�« ‚uI�Ë

®ÂuJ�_«© n�U�LK� w�Ëb�« fK:«
j�d� —œUB*« nK�� s� WO�Ë�JO�ù« l�«u*« s� WK�U??� W�uL�
 WO�Ëb�«  ULEM*« nK�� l� WBB��� WO�Ëœ WM' ≥∞ s� d??��√

/http://icom.museum

W�d�_« l�«u*«Ë —U�x� w�Ëb�« fK:«
/ICOMOS): http://www.icomos.org)

‚—“_« Ÿ—bK� WO�Ëb�« WM�K�«
 W??Lz«b�« W??M�K�« w??� /http://www.ifla.org/blueshield
uJ��uO�«  ULEM� 5� j�d� ��« ∆—«uDK� W�U���ô«Ë œ«bF��ö�
 —U�ü«Ë IFLA  U��J*«Ë ICA nO??�—ú� WF�—_« WO�Ëb�« WOMN*«
uJ��uO�« l� »d� s� qLF� w�Ë ÆICOM n�U�*«Ë ICOMOS
w�U��« ‰u�u�Ë��« V�u0 U??N� ·�F� w�Ë Èd�_«  UN'«Ë
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Cornelia Brüninghaus- qO�uM�–”ËUN�MO�Ëd� UOKO�—u�
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Y�b(« sH�« n�U�� � U�U�√ XKL�Ë UO�U*√ � 5OMN*« n�U�*«
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 ±π∑µ …�H�« ‰ö??�Ë Æ±π∏π �≈ ±π∏≥ s??� n�U�LK� w??�Ëb�«
 �F�U� sH�« a�—U�Ë wH��*« rOKF��« f??�—b�� X�U� ±π∏≤ �≈
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‰Ëœ � t�u� bNF* wH��*« rOKF��«Ë n�U�*« r??K� s� WO��—b��«
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 WOJ�d�_« ÂuJ�√ AAM fK� u??C�Ë ®±ππ¥≠±ππ≤© AAM
WMN*« »«œü Âu??J�√ WM' � j??A� uC� u??�Ë ®≤∞∞∞≠ ±ππ∑©
WO1œU�_« f�U:« s� nK�� œb� � q??L�Ë ®≤∞∞¥≠±ππ∑©

 Handbook »U�� nO�Q� � s�œ bOH�œ l� „��«Ë ¨WOH��*«Ë
®±ππ¥© for Museums

 � UOKF�«  U�«—b�« …—Ëœ WI�M� Yani Herreman ÊU��� w�U�
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WOF�U'« ôU�U??�e�≈ WM�b� � �U??I��« ◊U??AM�«Ë À«��« WI??�M�Ë
bI� WD??A� WLLB�Ë W�—ULF� W??�bMN� UN�HB�Ë WOM�u�« WF�U�K�
W�d�Ë jOD� � W�UF� WL�U�� XL�U�Ë ÷—UF*« rOLB�� X�U�
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5� W�öF�«Ë W���«Ë W??�—ULF*« W??�bM�«Ë ÷—UF*«Ë n�U�*U�
��« w�Ë Æw??�«dLF�« jOD���«Ë W�UO??��«Ë ÷—UF*«Ë n??�U�*«
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Æ≤∞∞¥ �≈ ±ππ∏ s� fOzdK� W�zU� r� ÍcOHM��«
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À—«uJ�«Ë rz«d'« s� ‰u??IM*« �UI��« À«��« W�UL( UI??�M� ÊU�
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 «—Ëb�« s� œb??� � „—U??�Ë ¨‰uIM*« �UI��« À«�??K� q??�UJ�*«
”√—Ë Æ U�uL:« oO�u� W�U� vK� e�—Ë ¨Ã—U)« � WO��—b��«
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UL� WO�«bO*« V??OIM��« ‰UL�√ � X�—U??�Ë ¨”U??�JO� ¨„u??�u�
W�d??A� X�U�Ë ÆWOJ�d�_« …b��*«  U�ôu�«Ë UO�UD�d� � X??KL�
WF�U� n��� WK�??��Ë w�u�u�Ëd��ô«  U�uL� …d�b�Ë ���
 dA� b�Ë Æn��*U� ÀU�_« …–U��√ Êü« v�Ë ¨pO� ”U??�JO�
 U�uL:« …—«œ≈ s??� WO�Ëb�« q??L� ‘—Ë �≈ U??�«—Ë√ X??�b�Ë
WO�Ëb�« ÂuJ�_« W??K� sL{ ®dB�© Ê«u??�√ � WOzU�u�« W�UOB�«Ë

ÆW�uM�« n��� ¡UA�ù
 »«œü ÂuJ�_« W??M' ”√— Geoffrey Lewis f??�u� ÍdHO�
WOF�Ë n�U�LK� w�Ëb�« fK�LK� o�U� fOz— u�Ë ¨WF�U��« WMN*«
W�—U??A��ô« ÂuJ�_« WM�K� o�U??� fOz—Ë ¨WO�UD���« n??�U�*«
n�U�� Êü« X���√ ��«© ‰u�dHO�Ë bKOHO� n�U�� d�b� ÊU�Ë
¨���O� WF�U�  U�«—b�« d�b� `�B� Ê√ q�� ®WOM�u�« ‰u�dHO�
W�d�H�« W�U�e�«Ë ÂuK�b�« W�—œË —U�ü« � W�—œ vK� q�U� u??�Ë
w�Ëb�« fK:« � Íd??�� uC� �UC�√ u??�Ë ¨n�U�*« W??OFL'
WOH��*«  U??�«—b�«Ë —U�ü« s??� …��� �Àu� t??�Ë ¨n??�U�LK�
»U�� ∫u�Ë n??�U�*« WOF� V�� r�√ b??�√ nO�Q� � r�U??�Ë

ÆWOH��*« W�—UL*« qO�œ ∫ n�U�*« W�U�√
 W�U� ¡ULK� —U�� s� Stefan Michalski wJ�O�UJO� ÊUHO�??�
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Æ≤∞∞∞ WM� cM� UN�Oz— VzU� ÊU�Ë
 UO??�¬ ÀU�√ W??OKJ� –U�??�√ Lyndel Prott   Ëd??� ‰b??MO�
®UO�«��«© «���U� � WOM�u�« WO�«�??�_« WF�U'U� pOHO??�U��«Ë
f�—U� ¨uJ??��uO�« � �UI��« À«��« r??�� d�b� p�– q�� X�U�Ë
 UF�U� s� »«œü«Ë Êu�UI�« � WOKL�  U�—œ vK� WK�U� w�Ë
U�Ë ¨qO??��Ëd� � …d(« WF�U'«Ë UO�U*√Ë s??�MO�u�Ë w�bO??�
 U{ËUH*« p�– � U??0 �UI��« À«��« Êu??�U� � WF??�«Ë  «��
ŸËd??A*« �� —U&ô« vK� ¡UCIK� WO�Ëœ WO�u�U�  U??O�UH�« b??IF�

 ≤µ∞ w�«u�  d??A�Ë Æ�UF�« ‰Ëœ s� ��J�« � UOKL� U??�cOHM�Ë
l�d??A��«Ë Êu�UI�«Ë Ê—UI*« Êu�UI�«Ë �UI��« À«��« Êu�U� s� U��
 � dAM� UL� ¢ UNIDROIT WO�UH�« vK� oOKF�¢ UNM�Ë w�Ëb�«
X% «b�b� U�u{u� wHO�Ë√ p�d�U� UNKO�“ l�  «bK� W��
s� d��√ cM� Âu??J�_« uC� w�Ë ®�UI��« À«�??�«Ë Êu�UI�«© r??�«
d�bI��« …ezU� vK�  “U� WOLKF�« U�UL�_ «d�bI�Ë ¨WM� s�dA�

  

 



…ezU�Ë ¨�Ë_« W�—b�« s� ÍËU??�LM�« ·dA�« ◊u�Ë ¨WO�«�??�ô«
Æw�bO� WF�U� s� W�d�bI�

 wH��*« oO�u��« �??��  Andrew Roberts f���Ë— Ë—b??�«
WLE�_«Ë ��UF*« d�uD� � � q�U� —Ëœ t�Ë WM� 5�ö� s� d��_
oO�u��« WOF� � q??L�Ë Æ…��� n??�U�� � UO�U� W�b��??�*«
 r�bI� t�UO�u��� XMLC�Ë ±ππ± �≈ ±π∑¥ s� ®MDA© wH��*«
d�uD�Ë  «d9R*« r??OEM�Ë  U�u�D*« —«b�≈Ë V�—b��«Ë …—u??A*«
 ÊbM� n��0 ±ππ≥ WM??� o���« r� Æw??H��*« oO�u��« �??�UF�
 U�uL:«  U�uKF� ‰ULF��«Ë …—«œ≈ t�UO�u�??�� XMLC� YO�
WO�Ëb�« ÂuJ�_« WM' � UDA� «uC� ÊU�Ë ÆW�öF�«  «– —œUB*«Ë
 ±π∏π s�  «uM� X� …b* WM�K�« ”√— YO� ±π∑∂ cM� oO�u�K�
 ��UF� cOHM�Ë l{u� ÂuJ�d�√ ŸËdA* «—U??A��� qL�Ë  ̈±ππµ �≈

ÆWOI�d�_« n�U�LK� oO�u��«
 WO�UI��« …—«œù«Ë W�UO��« …–U��√ Vicky Wollard œ—ö�Ë wJO�
…—«œ≈  U??�«—œ Z�«d� …d�b� UO�U� w�Ë ¨Êb??MK� �O??� WF�U�
…b* WO���« W�u�??�� p�– q�� X�U�Ë Æ÷dF�«  U�U�Ë n??�U�*«
  U�O� …—U??A���Ë …d{U�Ë ¨WO�bM� n�U�� W�ö� � �U�U� ±∏
«bMKM�Ë „«Ë«—U??�Ë WO�uM'« UJ�d�√Ë «�K$« � n�U�*«Ë À«��«
Àö� …—«œ≈ � X�—U??�Ë ÆUOH�ôË UO��u�u�Ë …b�b'« UOMO� «u�U�Ë
WO���« nO�Q� � X�—U??� UL� w�Ëb�« w�UD���« fK�LK�  «Ëb�
—Ëb� ÂuI�Ë ¨®±πππ© …bO'« W??�—UL*« qO�œ ∫÷—UF*«Ë WOH��*«
W�uL�Ë …√d*« W��J� fK� uC� w�Ë n�U�*« WOF� � jA�
WOH��*« WO���« � W??O1œU�√  U�UL��« U??�Ë ÆWOH��*« W??O���«

ÆWOH��*« sNLK� dL��*« �N*« d�uD��«Ë

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
5H�RLK� WO�«c�« …���« e�u�
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W�bI�
 «uM� X� WKOB� w� WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� s� W��M�« Ác�
ÂUEM� ≠ W��b(« WOH��*«  U�—UL*« ¡u{ vK� ≠ WK�UA�« WF�«d*« s�
W��M�«Ë n�U�LK� w�Ëb�« fK:« s� —œUB�« WOH��*« WOMN*« »«œü«
 ¨WI�U??��« W�??�M�« �≈ «œUM�??�« ≤∞∞± WM??�  —b�Ë XF�Ë— ��«
∆œU�*«Ë WOH��*« WMN*« l� ‚U��ô« „«c�¬ —uB��« V�� UNO� w�Ë—Ë
»«œü U�U� öO�œ ÂUEM�« ÊuJ� wJ� W�b�«Ë WOMN*« W�—ULLK� WO??�U�_«
¡UC�_« 5� —ËU??A��« s� q�«d� Àö�� ÂUEM�« «c� d� «cJ�Ë ÆW??MN*«
‰u�O??� � ÂuJ�ú� s�d??AF�«Ë W�œU(« WO�uLF�« WOFL'« t�d�√ v��

Æ≤∞∞¥ WM�
W�b� ·«bN�??�« vK� UN�uLC�Ë U??N�Ë— � WIO�u�« Ác??� X??E�U�
dz«Ëb�« nK��Ë —uNL'« ÂuL�Ë WOK;«  UFL�:«Ë ��J�« lL�:«
qJONK� W�O�� UNK� WIO�u�« � ÂUL��ô« e�d� �G� b�Ë ÆWOH��*« sN*«Ë
 UL??��« � …œb� X�U� U�U9 …b�b'«  U??�U{ù« Ê√ ô≈ ¨b??�b'«
 ÂU�—√ ¡«e�_« � …œb;« ∆œU�*«Ë ±±Ø≤ …dIH�« �  œ—Ë ��« …b�b'«

Æµ Ë ¥ Ë ≥
� w�«c�« �N*« r??OEM�K� WKO??�Ë WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� Âb??I�
 UF�dA��« UNO� nK�� ��« W�UF�« W�b)«  ôU� s� ÍuO� ‰U�
v�œ_« b(« ÂUEM�« l??C�Ë Æ‚U??��ô« b� �≈ qB� œUJ� ôË W??OM�u�«
WMN*« � ÊuK�UF�« o� UNO�≈ l??KD�� ��« ¡«œ_«Ë „uK??��« ��UF� s�
W�uIF*« ”UM�«  UF�u� ÷dF� UL� ¨�UF�« ¡U�√ nK�� � W??OH��*«

ÆWOH��*« WMN*« s�
—b�√ r� ¨±π∑∞ WM??� ¡UM��ô« ÂUE� n�U�LK� w�Ëb�« fK:« —b�√
dJ�*« bN'« p??�– �≈Ë ¨±π∏∂ WM??� q�UJ�*« WOMN*« »«œü« ÂU??E�
Æ≤∞∞± WM??� W��R*« t�IO�ËË w�U(« ÂUEM�« —«b??�≈ � qCH�« l??�d�
5O�U(« ¡UC�_« vK� t�O�d� …œU�≈Ë ÂUEM�« WF�«d� ¡V� rEF� l�ËË
Ë√ —uC(U� ¡«u� UN�U�UL��« � «uLN�√ s�c�« WOMN*« »«œü« WM' �
¨œb;« b�u*« � ·b�« oOI% vK� s��dB�� WO�Ë�JO�ù« qzU??�u�U�
ÆbF� ULO� WM�K�« ¡UC�√ ¡U�√ œ��Ë Æd�bI� qJ� q�u� Íc�« bN'« u�Ë
v�œ_« b(« – WLE�√ s� tI�??� U� q�L� tK�� – w�U(« ÂUEM�« ÂbI�

    ICOM Code of  Professional Ethics  WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� 
®ÂuJ�_«© n�U�LK� w�Ëb�« fK:« s� —œUB�«
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tOK� ��� Ê√ WBB��*«Ë W??OM�u�«  U�uL�LK� s??J1 Íc�« w??*UF�«
l{Ë n�U�LK� w�Ëb�« fK:« l�??A�Ë ÆWMOF*« UN�U�UO��« W??O�K��
ÆW�U)«  U�UO��ô« �??K� WMN*« »«œü W??BB��� WOM�Ë W??LE�√
WLE�_« Ác� s� U�??�� vIK�� Ê√ ÂuJ�_« —Ëd??� w�«Ëœ s� ÊuJO??�Ë

∫w�U��« Ê«uMF�« vK� ÂuJ�_« ÂU� 5�√ �≈ U�U�—≈ wG�M� ��«
Maison de L'UNESCO, 1 rue Miollis, 75732 Paris
Cedex 15, France

  Secretariat@icom.org ∫w�Ë�JO�ù« b���U� Ë√
f�u� ÍdHO�

WOMN*« »«œü« WM' fOz—

≤∞∞¥ �≈ ≤∞∞± s� …�H�« � WOMN*« »«œü« WM'
®…b��*« WJKL*«© f�u� ÍdHO� ∫fOzd�«

f�U� �� ¨®WOJ�d�_« …b??��*«  U�ôu�«© Êu??�b�≈ Í—U� ∫¡UC�_«
öO��U�U� ‰UJ??�U� ¨ ®U�—u� W??�—uN�© rO� u??�≠Z�uO� ®b�u??��«©
fO��� ¨®U��d�© s�—U� eOH�≈– 5� ∫≤∞∞≤ WM??� s�Ë ¨®uG�uJ�«©
¨®q�“«��«© dM�U??� «e��� ∫≤∞∞≤ WM??� v��Ë ¨®UO�«�??�«© ��??�
≠ÊU� qOAO�Ë ¨®WO�«d�u1b�« uG�uJ�« W�—uN�© ö�uKO??A� UO�U??�Ë

Æ®U��d�© X�«d�

b??ON9
WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� l{Ë

 WMN*« »«œü ÂU??EM�« «c� ®ÂuJ�_«© n�U�LK� w??�Ëb�« fK:« b??�√ 
∆œU�*« —uB� u�Ë ¨ÂuJ�_« —u��œ � tO�≈ —UA*« ÊUO��« V�� WOH��*«
W�uC� ��F�Ë Æn�U�LK� w??�Ëb�« lL�:« Èb� W�U� WHB� W??�u�I*«
WI�«u� W�U�0 ÍuM��« W�uCF�« r??�— l�œË n�U�LK� w�Ëb�« fK:«

ÆWOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUEM� Â«e��ô« vK�

n�U�LK� v�œ√ b�
WK??�K� sLC��Ë ¨WOH��*« WMN*« »«œü v�œ_« b(« u� ÂUEM�« «c??�
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o�D�Ë ÆWOH��*« WMN*« W??�—UL* W�uKD�  «œU??�—≈ U�b�R� ∆œU�*« s�
¨WO�uJ(« `z«uK�«Ë 5�«uI�« Áœb% ��UF*« s� v�œ√ «b� ‰Ëb�« iF�
��UF*« s� v�œ_« b(« r??OOI��  «œU??�—≈ Èd�√ ‰Ëœ � b�u� ULMO�
rOOI�  U�ËdA� Í√ Ë√ qO��� Ë√ œUL��«  U�ËdA� qJ� vK� WOMN*«
vK� ‰uB(« sJ1 �??�UF*« Ác� n�dF� b�u� ô U??L�O�Ë ÆW??K�U2
ÊU�K�« Èb�≈ Ë√ W??�dDI�« t�M' Ë√ ÂuJ�_« s??� W�“ö�«  «œU??�—ù«
 ULEM*«Ë ‰Ëb�« Âe�K� Ê√ œuBI*«Ë ÆfK�LK� WF�U��« W�??�UM*« WO�Ëb�«
d�uD�� ”U??�Q� ÂUEM�« «c� Â«b��??�U� WOH��*« ‰UL�_« � WBB��*«

ÆWO�U{ù« ��UF*« s� b�e*«

WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� W�d�
W�eOK$ù« w??�  UG� Àö�� W??OH��*« WOMN*« »«œü« ÂU??E� d??AM��
t���� n�U�LK� w�Ëb�« fK:« V�d�Ë ÆWO�U�??�_«Ë WO??��dH�«Ë
XI�«Ë «–≈ ô≈ ¢W??O�—¢ ��F� s� W??���« Ê√ ô≈ Èd??�√  U??G� �≈
UNO�≈ r��*« WGK�« ÊuJ� W�Ëœ � q�_« vK� …b�«Ë WOM�Ë WM' UNOK�
s� d��√ � W�b��??�� WGK�« Ác� X�U� «–≈Ë Æ�Ë_« UN�G� w� ÂU??EM�«
¨W���« ÊQA� WOM�u�« UN�U' 5� ULO� —ËU??A��« qCH� …b�«Ë W�Ëœ
Ê√ ô≈ ¨WO�d�« W���« � W�uGK�«Ë WOMN*« …�)« ÍËc� W�UF�??�ô«Ë
� UN�«b��??�ô tM� ¡«e�√ Ë√ ÂUEM�« W�d� s� lM9 ô ◊Ëd??A�« Ác�

ÆWO��—b��«Ë WOLOKF��« ÷«d�_«

¡«e�_«
WOFO�D�« t��«u� —uD�Ë ÕdA�Ë WO�U��ù« À«d� vK� k�U% n�U�*« Æ±

WO�UI��«Ë
w��R*« l{u�«
WOFO�D�« œ—«u*«

WO�U*« œ—«u*«
ÊuH�u*«

lL�:« W�KB* W�U�Q� UN� kH�%  U�uL� ��I� ��« n�U�*« Æ≤
Ád�uD�Ë

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� 
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 U�uL:« …“UO�
 U�uL:« s� hK���«

 U�uL:U� W�UMF�«
U�—uD�Ë W�dF*« …Q??A� vK� W�œU*« b�«u??A�« vK� Íu�% n�U�*« Æ≥

ÍœU*« b�UA�«
wH��*« Y���«Ë lL'«

ŸU�L�??�ô«Ë �UI��«Ë wFO�D�« À«��« d�bI�� ’dH�« `O�� n�U�*« Æ¥
t�—«œ≈Ë tLN�Ë t�

÷—UF*«Ë ÷dF�«
Èd�√ œ—«u�

Èd�√ W�U� bz«u�Ë  U�b) ’dH�« ÂbI� n�U�*« œ—«u� Æµ
 U�b)« vK� ·dF��«

X�U� ��« WOK;«  UFL�:« l??� oO�Ë ÊËUF�� qLF� n??�U�*« Æ∂
UN�b� ��«  UFL�:« l�Ë  U�uL�LK� wK�_« s�u*«

 U�uL:« q�√
n�U�*« UN�b� ��«  UFL�:« Â«��«

w�u�U� »uK�Q� qLF� n�U�*« Æ∑
w�u�UI�« —U�ù«

�N� »uK�Q� qLF� n�U�*« Æ∏
�N*« „uK��«

�UB*« »—UC�
∫ U�KDB�

 Appraisal rOOI�
WMOF� ‰Ëœ � `KDB*« «c� Âb���� ÆÃ–uLM�« Ë√ WH���« rOOI�Ë s� b�Q��«
ÆVz«dC�« s� …œUH��ö� qI�??�� rOOI� ¡«d�S� W�O�« ÂUO� �≈ �??AO�

 Conflict of interests �UB*« »—UC�
l�u� � ∆œU�*« »—UC� �≈ ÍœR� W�U� Ë√ WOB�??� W�KB� œu�Ë

Æ—«dI�« –U�« WO�u{u� s� b% UN�Q�Ë Ëb�� Ë√ b��� qLF�«
 Conservator – Restorer rO�d�ØW�UO� wzUB�√

WOMH�« ’u�H�U� ÂU??OIK� …¡UHJ�« t??�b� qI�??�� Ë√ n��*« � n??�u�

  

 



s� b�e*Ë ÆU??NLO�d�Ë U??N��UO�Ë WO�UI��« W??OJK*« v??K� W??E�U;«Ë
 µ ’ ®© ≥π r�— n??�U�LK� w�Ëb�« fK:« —U??��√ dE�«  U??�uKF*«

®±π∏∂© ∂ –
Cultural heritage �UI��« À«��«

Æw�Ë— Ë√ wLK� Ë√ w�—U� Ë√ w??�U� ÈeG� t� ÂuNH� Ë√ ¡w??� Í√
 Dealing —U&ô«

ÆWO��R� Ë√ WOB�� …bzU� oOI��� n���« ¡«d�Ë lO�
 Due diligence W�“ö�« W�UMF�«

…“UO�K� W�bI*« WH���« WIOI� �≈ ‰u�uK� sJ2 bN� q� ‰c� ◊d??�
b�b% W�U�Ë ¨UNF� wKFH�« q�UF��« � ŸËd??A�« q�� Â«b��??�ö� Ë√

ÆUN�—U�Ë UNK�√
 Governing body ®W�dA*«© WL�U(« W�O�«

ŸöD{ö� n??��*« W�zô U??�œb% �??�«  U??LEM*« Ë√ ’U�??�_«
ÆtK�u9Ë w�O�«��ô« Á—uD�Ë t��«b��« WO�u��0

 Income-generating activity q�bK� —b� ◊UA�
ÆW��R*« W�KB* w�U� `�— Ë√ V�J� oOI��� œuBI� ◊UA�

 Legal title w�d� WOJK� o�Øw�u�U� bM�
� o(« «c� V�u� b� ÆWOMF*« W??�Ëb�« � —UI� WOJK* w�u�UI�« bM??��«

ÆW�“ö�« W�UMF�« Y�  U�KD�0 ¡U�uK� wHJ� ôË ‰Ëb�« iF�
Minimum Standard ��UF*« s� v�œ_« b(«

UNOH�u� lO�Ë n�U�*« lO� lKD�� Ê√ l�u�*« s� Íc�« ‰uIF*« —UOF*«
Æv�œ_« b(« «c� U�U� UH�dF� ‰Ëb??�« iF� lC� b�Ë Æt??IOI% �≈

 Museum ®±© n��*«
lL�:« W�b� � q??LF� `�dK� W??�œU� �� WLz«œ W??��R� n??��*«
W�uMF*«Ë W�œU*« b�«u??A�« ��I� UL� —uNL�K� UN�«u�√ `??�H�Ë Á—uD�Ë
UN{dF�Ë UNF� q�«u��Ë UNO� Y���Ë U??NOK� k�U%Ë rN��O�Ë ”UMK�

ÆŸU�L��ô«Ë nOI���«Ë W�«—b�« ÷«d�_
 Museum Professional ®±© WOH��*« WMN*« ¡UC�√

®d�√ ÊËb??� Ë√ d�Q�© 5K�UF�« s??� WOH��*« W??MN*« ¡U??C�√ Êu??J��
 ≤ …œU*« � —u??�c*« u�M�« vK� W??OH��*«  U??��R*« Ë√ n??�U�*« �
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� 

 U��—b� «uIK� s??2 fK�LK� w??�U�_« ÂUEM�« s� ≤ …d??IH�«Ë ± …d??IH�«
…—«œS� oKF�� ‰U??� Í√ � …b??O� WOKL� …�� r??N�b� Ë√ U??BB���
ÂUE� Êu??��� s�c�« 5KI�??�*« ’U�??�_«Ë ¨n??��*« qOG??A�Ë
n�U�*« � Êu??KLF�Ë fK:« s� —œU??B�« WOH��*« W??OMN*« »«œü«
Æw??�U�_« ÂUEM�« � —u�c*« u??�M�« vK� W??OH��*«  U??��R*« � Ë√
� ÊËd��� Ë√ Êu??�Ëd� s??�c�« ’U�??�_« ¡ôR� s??L{ q??�b� ôË
ÆWOH��*«  U�b)«Ë n�U�LK� W�uKD*« …eN�_«Ë W??�—U���«  U��M*«

Natural heritage wFO�D�« À«��«
ÆWO�Ë— W�ôœ «– Ë√ U??�U� ��F� ÂuNH� Ë√ …d�U� Ë√ w??FO�� ¡w??� Í√

Non-profit organization `�dK� W�œU�« �� WLEM*«
UNK�œ Âb��??�� W�ON� Ë√ W�d??A� Êu�UI�« V??�� X??��Q� WLEM�
o�DM�Ë ÆjI� UN�D??A�√ d�uD��Ë UN��KB* ®`�d�« Ë√ izUH�« tO� U0©
 Not for `�d�« q??�√ s� X??�O�© ��« WLEM*« vK� `KDB*« f??H�

.(Profit
 Provenance q�_«

X�u�« v�� UN�«b�≈ Ë√ UN�UA��« cM� UN�OJK�Ë q�UJ�U� n���« a�—U�
ÆUN�“UO�Ë UN��U�√ b??�b% r��  U�uKF*« Ác� ¡u??{ vK�Ë ¨w??�U(«

Valid title W�O�B�« WOJK*«
UN�UA��« cM� UNK�√Ë UN�—U� Áb�R� n���« WOJK� � Ÿ“UM� ÊËœ o(«

ÆUN�U��≈ Ë√
¡UC�√© `KDB�Ë ®n���© q??��  U�KDB*« Ê√ WE�ö� V??� ®±©
ÂUE� �??�H�� Âb��??�� W��R� n�—UF� ô≈ w??� U� ®WOH��*« W??MN*«
qE�Ë Æn�U�LK� w�Ëb�« fK:« s� —œUB�« WOH��*« W??OMN*« »«œü«
‰uFH*« Í—U??� ®WOH��*« WMN*« ¡UC�√© `KDB�Ë ®n??��*«© n??�dF�
ÆWIO�u�« Ác??� WF�«d� r�� Ê√ �≈ W??OH��*« W??OMN*« »«œü« ÂU??E� �

t��«u� —uD�Ë Õd??A�Ë WO�U??��ù« À«d� vK� k�U% n??�U�*« Æ±
WO�UI��«Ë WOFO�D�«

¨ÍuMF*«Ë ÍœU*«Ë �UI��«Ë wFO�D�« À«��« s� W�u��� n�U�*« ∫√b�*«
w�O�«�??�ô« tO�u��U� WOMF*«  UN'«Ë WL�U(«  UN'« lKDC�Ë

  

 



«c� d�uD�Ë W�U� s??� WO??�U�_« WO�u�??�*U� n�U�*« vK� W�U�d�«Ë
«c� ÕU�� �??�« WO�U*«Ë WOFO�D�«Ë W�d??A��« œ—«u??*« p�c�Ë À«�??�«

Æ÷dG�«

w��R*« l{u�«
5JL��« ozU�Ë ±Ø±

ÂU� ÂUE� Ë√ —u�??�œ œu�Ë s??LC� Ê√ WL�U(« W??�O�« vK� w??G�M�
5�«uI�« l� oH�� …—u??AM�Ë W�u�J� W�U� Èd�√ WIO�Ë Í√ Ë√ n��LK�
t�FO��Ë t�b�Ë t��U??�—Ë w�u�UI�« n��*« l{Ë Õu{u� 5��Ë WOM�u�«

Æ`�dK� W�œU�« ��
 U�UO��«Ë ·«b�_«Ë WLN*« ÊUO� ≤Ø±

WLN� ÊUO�� b??����Ë d??AM�Ë bF� Ê√ WL�U(« W�O�« v??K� w??G�M�
ÆWL�U(« WN'« s�uJ�Ë —ËœË t�U�UO�Ë t�«b�√Ë n��*«

dI*« ≥Ø±
W��UM� W�O�Ë UO�U� «dI� n��LK� sLC� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�

ÆWLN*« ÊUO� U�œb� ��« WO�U�_« ÂUN*« “U$ù
‰u�u�« WO�UJ�≈ ¥Ø±

s� tO� U�Ë n??��*« W�U�≈ sLC� Ê√ W??L�U(« W�O�« v??K� w??G�M�
wG�M�Ë ¨WLE�M�  «�??�Ë W�uIF� bO�«u� ¡U??M�√ lOL�K�  U??�uL�

[W�U)«  U�UO��ô« ÍË– ’U��ú� W�U� W�UM� ¡UD�≈
W�ö��«Ë W�B�« µØ±

W�BK� WO��R*« ��UF*« oO�D� sLC� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�
ÆÁ—«Ë“Ë n��*« wH�u� vK� ‰u�u�« WO�UJ�≈Ë W�ö��«Ë

À—«uJ�« s� W�UL(« ∂Ø±
—uNL'« W�UL(  U�UO� —uD�Ë lC� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�
WOFO�D�« À—«u??J�« b{ Èd??�_« œ—«u??*«Ë  U??�uL:«Ë 5??H�u*«Ë

ÆW�dA��«Ë
s�_«  U�KD�� ∑Ø±

 U�uL:« W�UL( V�UM*« s�_« d�u� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�
Ë√ qLF�« s�U�√ Ë√ ÷—UF*« Ë√ ÷dF�«  U�U� � nK��« Ë√ W�d??��« s�

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� 
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ÆqIM�« ¡UM�√ Ë√ Ê“U�*«
i�uF��«Ë 5�U��« ∏Ø±

vK� Í—U���« 5??�Q��« Â«b��??�« bM� WL�U(« W??�O�« vK� w??G�M�
¡UM�√ n���« qL??A� t�√Ë �O�Q��« ¡UDG�« W�UH� sLC� Ê√  U�uL:«
 UO�u�??�� sL{ Êü« q�b� ��« Èd�_« ¡UO??�_«Ë …—U�ù«Ë q??IM�«
WODG��« �??�u� Í—ËdC�« s??� i�uF�K� ÂUE� o??O�D� bM�Ë e??H��*«

Æn��LK� W�uKL*« �� œ«uLK� WO�UJ�« WOMO�Q��«

WOFO�D�« œ—«u*«
q�uL��« πØ±

d�uD�Ë cOHM�� WO�U� m�U�� œu�Ë sLC� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�
�??�U� ÂUEM� m�U�*« lO� l??C� Ê√ b� ôË ¨n??��*« WD??A�√

ÆWOMN� WI�dD�
q�bK� …—b*« W�UO��« ±∞Ø±

—œUB� ÊQ??A� W�u�J� W??�UO� lC� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� w??G�M�
—œUB� s� UNK�I� ��« Ë√ UN�D??A�√ o�d� s� U�b�u� b� ��« q??�b�«
n�U�*« vK� V??� ¨s�uL��« —bB� s� d??EM�« ·dB�Ë ÆW??O�—U�
UN{—UF�Ë UN�«d� W�UI�??�«Ë Èu�� vK� UN�dDO??� vK� k�U% Ê√
��UF0 ‰ö�ù« �≈ q�bK� …—b*« WDA�_« ÍœR� ô√ V�Ë ÆUN�DA�√Ë

Æ®∂Ø∂ dE�«© ÆU�—uN� Ë√ W��R*«

ÊuH�u*«
 nO�u��« W�UO� ±±Ø±

5H�u*U� oKF�� qL� Í√ ÊuJ� Ê√ sLC� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�
ÆWO�u�UI�«Ë WLOK??��«  «¡«d??�ù« l�Ë n��*«  U??�UO� l� UI??���

fOzd�« Ë√ d�b*« 5OF� ±≤Ø±
vK� wG�M�Ë ¨UO??�Oz— U�BM� n��*« f??Oz— Ë√ d�b� VBM� �??�F�
·—UF*« tMOOF� —«d� —«b�≈ bM� —U���ô« � c??�Q� Ê√ WL�U(« W??�O�«
Ê√ V�Ë Æ…¡UHJ� VBM*« «c� qGA� s� � U�d�«u� »uKD*«  «—UN*«Ë
ÆWOM*« »«œü« s� ‰U� Èu���Ë WOMN*« W�dF*«Ë W�dJH�« …—bI�« qLA�

  

 



WL�U(«  U�O�« �≈ ‰u�u�« ±≥Ø±
 ÂU�√ … d�U�� WO�u��� ôu��� n��*« fOz— Ë√ d�b� ÊuJ� Ê√ wG�M�
Æ…d??�U�� UNO�≈ ‰u�u�« vK� «—œU� ÊuJ� Ê√Ë WOMF*« WL�U(«  U�O�«

n��*« wH�u�  UO�ö� ±¥Ø±
W�“ö�« …�??)« ÍË– 5??K�R*« 5??H�u*« n??O�u� Í—Ëd??C�« s??�
Æ®±≤Ø≤ Ë ≤¥Ø≤ Ë ±∏Ø≤ UC�√ d??E�«© rN�UO�u�??�� lOL� ŸöD{ö�

5H�u*« V�—b� ±µØ±
rOKF��U� ‚U���ö� n��*« wH�u� lOL' WO�UJ�« ’dH�« W�U�≈ V�
ÆWK�UF�« ÈuI�« …¡U??H� vK� WE�U;« W??OG� �N*« d�uD��«Ë dL�??�*«

WOMN*« »«œü« WLE�√ l� »—UC��« ±∂Ø±
·dB�� Ê√ n��*« n??�u� s� WL�U(« W�O�« V??KD� Ê√ “u??� ô
ÂUJ�√ l� Ë√ ÂUEM�« «c� ’uB� l� W�—UC�� U??�—U���« sJ1 W??I�dD�

ÆWMN*« »«œP� ’U� ÂUE� Í√ Ë√ ��Ë Êu�U� Í√
Êu�uD�*«Ë n�U�*« uH�u� ±∑Ø±

qLF�« ÊQ??A� W�u�J� W??�UO� lC� Ê√ WL�U(« W�O�« v??K� w??G�M�
WMN*U� 5K�UF�«Ë 5�uD�*« 5??� WO�U�≈ W�ö� —uD� Íc�« w??�uD��«

ÆWOH��*«
WMN*« »«œ¬Ë Êu�uD�*« ±∏Ø±

WDA�Q� Êu�uI� s�c�« 5�uD�*« qF& Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�
WOH��*« WMN*« »«œ¬ ÂU??EM� WK�U� W??�«—œ vK� WOB�??� Ë√ WOH���

ÆW�—U��« `z«uK�«Ë 5�«uI�« s� Á��Ë ÂuJ�_« s� —œUB�«

 U�uL:« …“UO� Æ≤
 U�uL:« W�UO� ±Ø≤

 U�uL�LK� W�u�J� W�UO� dAM�Ë vM��� Ê√ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�
`{u� Ê√ V�Ë ÆU�ULF��«Ë UN� W�UMF�«Ë  U�uL:« …“UO� qL??A�
÷dF�« Ë√ W�UOB�« Ë√ Ãu�U�J�« � q�b� s� …œU� Í√ n�u� W??�UO��«

Æ®∏Ø≤ Ë ∑Ø≤ dE�«©
 W�O�B�« WOJK*« ≤Ø≤

Ë√ ¡«b�ù« Ë√ ¡«d??A�« o�d� s� Ã–u/ Ë√ W??H% Í√ …“UO� “u??& ô
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wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� 

W�B� �F*« n??��*« lM��« «–≈ ô≈ ‰«b��??�ô« Ë√ W??��« Ë√ …—U??�ù«
U� W�Ëœ � …“U??O(« qO�œ wHJ� ô b??�Ë ¨Ã–uLM�« Ë√ W??H���« W??OJK�

ÆWOJK*« W��  U��ù
 W�“ö�« W�UMF�«Ë q�_« ≥Ø≤

n���« s� U�√ Ê√ ÊULC� …“UO(« q�� sJ2 bN� q� ‰c� s??� b??� ô
� ‰œU���« Ë√ W��« Ë√ …—U�ù« Ë√ ¡«b�ù« Ë√ ¡«dAK� W{ËdF*« Ã–ULM�« Ë√
Èd�√ W�Ëœ Í√ s� Ë√ q�_« W�Ëœ s� U�d�bB� Ë√ UNOK� ‰uB(« r��
Æ®n��*« UNO� b�u� �??�« W�Ëb�« p�– � U0© WO�u�U� �??� W??I�dD�
q�UJ�« WH���« a�—U� l{u� ÊQ??A�« «c� � WO�UJ�« W�UMF�« ‰c� V�Ë

ÆUN�U��≈ Ë√ UN�UA��« cM�
WOLK� �� Ë√ UN� h�d� �� WO�«bO� ‰UL�√ s� Ã–ULM�« Ë√ n���« ¥Ø≤
‰uB(« Ê√ � ‰u??IF� p??� b�u� WH% ¡UM��« n??�U�LK� “u??� ô
V�d��� Ë√ W??OLK� �??� W??I�dD� - Ë√ h??O�d� ÊËœ ÊU� U??NOK�
WO�u�uO'« Ë√ W??�d�_« l�«u*« Ë√ —U??�x� …œuBI� …—U??�� Ë√ b??LF��
“u& ô ¨q??�*U�Ë Æ® U??�O�U�«© w??FO�D�« q??zu*« Ë√  ôö??��« Ë√
Ë√ ÷—_« V�UB� UN�U??A��« s� ÕUB�ù« r�� � «–≈ WOI�� Í√ …“U??O�
ÆW��UM*« WO�uJ(« Ë√ WO�u�UI�«  UDK??�K� Ë√ U�öG�??�« o� V�U�

WO�UI��« WO�U�(«  «– œ«u*« µØ≤
 «– œ«u� Ë√ W�d??A�  U�— rC�  U�uL� ¡UM��« n��LK� “u??� ô
UN�K�UF�Ë ÊU�Q� U??NEH� vK� «—œU� ÊU� «–≈ ô≈ ”b??I� ��œ Èe??G�
l�Ë WOMN*« ��UF*« l??� o??��� WI�dD� p�– r�� Ê√ b� ôË ÆÂ«�??�U�
WOM�b�« Ë√ WO�dF�«  U�uL:«Ë wK;« l??L�:«  «bI�F�Ë W�KB�

Æ U�uL:« pK� UNM� X�√ ��«
WOL;« WO�u�uO'« Ë√ WO�u�uO��« Ÿ«u�_« ∂Ø≤

UNF� r�� WO�u�uO� Ë√ WO�u�uO� ¡UO�√ ��I� Ê√ n�U�LK� “u� ô
wLOK�ù« Ë√ ��u�« Ë√ wK;« Êu�UI�« n�U� WI�dD� UNKI� Ë√ UNFO� Ë√
vK� �UH(« Ë√ W���« …UO(« W�UL� j??��d� …b�UF� Í√ Ë√ w??�Ëb�« Ë√

ÆwFO�D�« a�—U��«
WO(«  U�uL:« ∑Ø≤

¨WO� WO�«uO� Ë√ WO�U�� Ÿ«u??�√ vK� Íu�% W�uL� œu�Ë ‰U??� �

  

 



X�√ ��« WO�UL��ô«Ë W??OFO�D�« W�O��U� W�U� ��«b� –U??�« V�
WO�Ëœ Ë√ WOLOK�≈ Ë√ WOM�Ë Ë√ W??OK�  «b�UF� Ë√ 5�«u� ÍQ�Ë U??NM�
ÆwFO�D�« a??�—U��« v??K� �UH(« Ë√ W??���« …U??O(« W??�UL� o??KF��

qLF�«  U�uL� ∏Ø≤
 U�uL:« s� WMOF� Ÿ«u�_ W�U� ��«b� lL'« W??�UO� qL??A� b�
WOMH�« Ë√ WOLKF�« Ë√ WO�UI��«  UOKLF�« vK� �UH(« vK� b�R� WO�«—b�«
‰Ë«b�K� Ã–ULM�« Ë√ n??���« l� r�� Ë√ ¨UN�«– W??H���« vK� f??O�Ë

Æ®±Ø≤ UC�√ dE�«© WOLOKF� ÷«d�_Ë dL��*«
 U�uL:« W�UO� Ã—U� …“UO(« πØ≤

� ô≈ WMKF*« t�??�UO� Ã—U� Ÿ«u�√ Ë√ n% …“UO� n��LK� “u??� ô
WOMH�« ¡«—ü« W??�«—œ WL�U(« W�O�« vK� wG�M�Ë ¨WOzUM��??�«  ôU�
qL??A� Ê√ vK� WOMF*« ·«d�_« lO� dE�  UN�ËË UN�Q??A� W�U�*«
Ë√ �UI��« À«��« � UN�UO??�Ë Ã–uLM�« Ë√ WH���« WOL�√ Èb� W??�«—b�«
Æ…œU*« Ác� lL& Èd�√ n�U�� Èb� W�U)«  U�UL��ô«Ë w??FO�D�«
WI�dD� U�ƒUM��« X��� � n% …“UO� “u& ô ·ËdE�« Ác� � v��Ë

Æ®¥Ø≥ UC�√ dE�√© W�ËdA�
n��*« wH�u�Ë WL�U(«  U�O�« ¡UC�√  UOM�I� ±∞Ø≤

Ë√ Ÿ���« Ë√ lO�K� U??N�dD� WH% ÍQ� W�U� WHB� ÂU??L��ô« V??�
WL�U(«  U�O�« ¡UC�√ s� Í√ ≠ Vz«dC�« s� ¡UH�ù« bBI� ≠ ¡«b�ù«
ÆrNM� 5�dI*« ’U��_« Ë√ rN�özU� œ«d�√ s� Í√ Ë√ n��*« wH�u� Ë√

��_« –ö*« Ê“U� ±±Ø≤
t� ÕdB� Êe�L� qLF�« s� n��*« l??M1 U� ÂUEM�« «c� � b??�u� ô
…œ�??�*« Ë√ …–u�Q*« Ë√ —bB*« W�uN� Ã–ULM�« Ë√ n??���« s??�e���
n��*« WO�u�??�� sL{ q�b� ��« WIDM*« s� W�Ëd??A� �� WI�dD�

ÆWO�u�UI�«

 U�uL:« Ã«d�≈
Èd�_« Ã«d�ù«  UDK�Ë WO�u�UI�« WDK��« ±≤Ø≤

s� hK���« t�u� �??�« WO�u�UI�« WDK??��U� l�L�� n??��*« ÊU� «–≈
¨UNM� hK���U� W�U� ◊ËdA� WF{U� UH% vM��« b� ÊU� Ë√ n���«

wKL� qO�œ ∫n�U�*« …—«œ≈
WOH��*« WOMN*« »«œü« ÂUE� 

225

…“UO(« X�U� «–≈ËÆWO�u�UI�«  «¡«d�ù«Ë ◊ËdA�« lOL� bOI��« V�
◊Ëd??A�« ÁcN� bOI��« V� ¨WO�u�U� œuO� Ë√ ◊Ëd??A� WF{U� WOK�_«
��� —d{ ‚U(≈ t�Q� s� ÊU� Ë√ UN� bOI��« ‰U���« «–≈ ô≈ œuOI�« Ë√

[WO�u�UI�«  «¡«d�ù« ‰ö� s� p�– r�� Ê√ V�Ë ¨n��*U�
n��*«  U�uL� s� Ã«d�ù« ±≥Ø≤

bF� n��*« W�uL� s� Ã–u??LM�« Ë√ WH���« Ã«d�≈ ÊuJ� Ê√ V??�
®b�b��K� WK�U� �� Ë√ WK�U� X�U� ¡«u??�© UN�FO��Ë WH��K� ÂU� rNH�
WI� Ê«bI� s� ·dB��« «c� q�� vK� V��� b� U�Ë w�u�UI�« U??NF{ËË

Æ—uNL'«
Ã«d�ù« WO�u��� ±¥Ø≤

l� „«��ôU� WL�U(« WN'« WO�u��* Ã«d�ù« —«d� lC� Ê√ V�
vK� W�U�  U�O�d� o�D� b�Ë ÆWOMF*« W�uL:« 5�√Ë n��*« d�b�

Æ®∏Ø≤ Ë ∑Ø≤ dE�«© qLF�«  U�uL�
  U�uL:« s� UN�«d�≈ r�� ��« ¡UO�_« s� hK���« ±µØ≤

Ã«d�ù …bL�F*« VO�U�_« œb% W??�UO� n��� qJ� ÊuJ� Ê√ V�
Ë√ lO��« Ë√ ‰œU���« Ë√ qIM�« Ë√ Ÿ���U� ¡«u??�  U�uL:« s� ¡UO??�_«
¡UO??�_« Ác� WOJK� qI� p�– sLC��Ë ¨��b��« Ë√ s�u�« �≈ …œU??�ù«
 ö�??� kH� s� b�ôË ¨U�c�Q� ·u??� ��« WN'« �≈ œuO� ÊËb�
ÆUNM� hK���« WOHO�Ë WOMF*« lDI�«Ë ¨Ã«d�ù«  «—«d� lOL' WK�U�
UNM� hK���« œ«d*« lDI�« ÷dF� �ôË√ n��*« ÂuI� Ê√ ÷�??H*« s�Ë

Æd�¬ n��� vK�
 U�uL� s� hK���« s� q�b�« ±∂Ø≤

UN�K�UF� “u� ôË n��*« � W�U� W�U�Q� WOH��*«  U�uL:« l{u�
 UC�uF� Ë√ ‰«u�√ vK� ‰uB(« bM�Ë ÆbI� �≈ q�u��K� WK�U� ‰u�Q�
V� WOH���  U??�uL� s� Ã–U/ Ë√ n??% s� h??K���« q??�UI�
ÆUNO�≈ ·U??C� lD� ¡«d??A� Ë√ W�uL:« fH� W??�KB* UN�«b��??�«

UN�«d�≈ r�� ��«  U�uL:« ¡«d� ±∑Ø≤
rN�—U�√ Ë√ r�d??�√Ë √ WL�U(«  U�O�« Ë√ n??��*« wH�u* “u??� ô
ÆUNM� 5�u�??�� «u�uJ�  U�uL� s� UN�«d�≈ - ��« lDI�« ¡«d??�

  

 



 U�uL:U� W�UMF�«
W�uL:« W�—«dL��« ±∏Ø≤

t�U�uL� qO�??�� sLC�  U??�UO� o�D�Ë n��*« lC� Ê√ V??�
W�U��Ë …b??O� WI�dD� UN� W??D��d*«  U�uKF*«Ë ®W??��R*«Ë W??Lz«b�«©
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