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FIRST MEETING

Tuesday, 2 October 2001, at 10.10 a.m.

Chairperson: Ms Mendieta de Badaroux
later: Ms Mickwitz
later: Ms Mendieta de Badaroux

OPENING OF THE SESSION

1.1 La PRESIDENTA, al declarar abierta la 162? reunién del Consejo Ejecutivo, da la bienvenida
a todos sus miembros, y muy especialmente a los que han viajado desde el extranjero.

(1.1)  The CHAIRPERSON declared open the 162nd session of the Executive Board, and
welcomed all the Members, in particular those who had travelled from abroad.

1.2 Poursuivant en francais, la Présidente exprime sa gratitude aux représentants d'Etats membres
qui ont quitté le Conseil depuis la précédente session : M. Alyaksandr Sychov (Bélarus), M. Bakary
Tio-Touré (Cote d’Ivoire), M. Yasuo Saito (Japon), M. Julio Eduardo Martinetti Macedo (Pérou) et
M. Dan Haulica (Roumanie), en leur adressant ses voeux de succes dans leurs nouvelles taches, et
souhaite la bienvenue a leurs remplacants, a savoir respectivement M. Uladzimir Shchasny,
Mme Yolande Tano, M. Fumiaki Takahashi, M. Javier Pérez de Cuéllar et M. Eugen Mihaescu.

1.3 Prosiguiendo en espaiiol, expresa su confianza en que, llegados a la dltima reunién del
Consejo del ejercicio, vale decir, uno de esos periodos en que se divide el ciclo vital de la
Organizacion -aunque su actividad es ininterrumpida-, los presentes podran recordar el bienio que
concluye como un periodo tan enriquecedor como fructifero. La idea que mas obviamente merece
la reflexion del Consejo es la medida en que ha sido fiel a su mandato de proporcionar
orientaciones al Director General en cuanto a la ejecucion del programa. Asi, entre otras cosas,
tendrd que examinar la magnitud de sus logros, para cumplir su obligacién de rendir cuentas en la
reunién de la Conferencia General que se aproxima. Espera, pues, con interés la aprobacion del
informe del Consejo sobre su propia actividad en el bienio.

1.4 Dice a continuaciéon que en su calidad de Presidenta del Consejo y por invitacion del
Gobierno de China, participé en la reunién ministerial del Grupo E-9 que tuvo lugar en Beijing del 21
al 23 de agosto de 2001, para examinar los avances del programa “Educacion para Todos” desde la
celebracion del Foro de Dakar en abril de 2000 y evaluar los retos que plantea la educacion para todos
en el contexto del rapido desarrollo de la sociedad mundial de la informacion. Los paises del Grupo E-
9 destacaron tareas ingentes que habia que acometer, como la mitigacién de la pobreza o la
erradicacion total del analfabetismo o nuevos problemas a que se debia hacer frente, como la creciente
brecha digital y el sobrecogedor flagelo del VIH-SIDA. Estos paises reiteraron asimismo su
compromiso de intensificar sus esfuerzos y de fortalecer sus politicas para alcanzar la meta de la
educacion para todos, y exhortaron a todos los asociados internacionales en el desarrollo, a ampliar su
cooperacion con los paises del Grupo E-9. La Presidenta contintia diciendo que ese viaje afianzd
considerablemente su convencimiento de la importancia que reviste la educacion para todos. Agradece,
por ello, al Gobierno de China su invitacién y su generosa hospitalidad que le permitieron enriquecer
su experiencia y disfrutar de ese contacto directo con la antigua y magnifica civilizacién china.

(1.3)  Continuing in Spanish, she said that those present had reached the final Executive
Board session of the current biennium, one of the periods in the life of the Organization —
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although its activity continued uninterrupted. Having done so, they could look back on the
biennium that was drawing to a close as a time that had been as rewarding as it had been
productive. The idea that was most clearly deserving of the Board’s reflection was the extent
to which it had fulfilled its mandate of giving guidance to the Director-General regarding the
execution of the programme. Thus, among other things, it would have to examine the extent
of its achievements in order to meet its obligation of reporting to the forthcoming General
Conference. She was therefore looking forward to the adoption of the Board’s report on its
own activity during the biennium.

(1.4)  In her capacity as Chairperson of the Board and at the invitation of the Government
of China, she had attended the E-9 Ministerial Review Meeting that had taken place in Beijing
from 21 to 23 August 2001 in order to assess progress in the Education for All programme
since the Dakar Forum of April 2000, and to evaluate the challenges posed by education for
all in the context of the rapid development of the global information society. The E-9
countries had identified substantial tasks that needed to be accomplished, such as poverty
alleviation and the eradication of illiteracy, and problems that would have to be confronted,
such as the growing digital divide and the terrible scourge of HIV/AIDS. Those countries had
also reiterated their commitment to intensifying their efforts and strengthening their policies
in order to reach the goal of education for all, and had urged all international partners in
development to increase their cooperation with the E-9 countries. The trip had considerably
strengthened her conviction of the importance of education for all. She personally thanked the
Government of China for its invitation and its generous hospitality that had enabled her to
enrich her experience and benefit from direct contact with the ancient and magnificent
civilization of China.

1.5 Continuing in English, she said that following the disaster that had befallen the United States
of America on 11 September she had sent a message of sympathy, on the Board’s behalf and in her
own name, to the President of the United States, Mr George W. Bush, expressing solidarity with the
American people concerning the dreadful consequences of the atrocious acts of terrorism.

1.6 The current Board’s last session was of great significance for the Organization, on account of
the situation in the world. The appalling atrocities that had occurred in the United States of America on
the fateful day of 11 September had not only changed America, but had forced the entire world to view
itself from a different perspective. People had come to realize how vulnerable they were and would
continue to be if they failed to examine the causes of such evils and reflect on the sustained threats that
a hostile world and suicidal enemies might pose for humanity. Acts which betrayed such total
disregard for human life must be seen as an assault on civilization and all civilized people.

1.7 The overall feeling around the world was one of fear and frustration, as a result of which the
tragic events risked setting back a range of causes relating to the world’s dispossessed which cried out
for global sympathy. As many in the world awaited sustained acts of retaliation as an antidote to
terrorism, the preventable causes, attitudes and policies that might have generated such hostilities must
be recognized and reflected upon. It had become clear that the essence of human security was conflict
prevention, through dialogue and through the removal of the iniquities that threatened human existence
and human dignity. A failure to accept diversity, and the exclusion of minorities could — in part or in
whole — be held to account for acts of terrorism and fundamentalism and for many of the ills besetting
the modern world. More than a moment’s thought must be given to the omnipresent rampant injustice
and xenophobia, and sustainable policies for multicultural societies must be developed. If people
worldwide had nurtured greater sensitivity to the well-being of others, wherever they were, humanity
might not have been facing the current predicament.
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1.8 The new millennium that had started full of hope and aspirations on all sides had been marred
by those despicable acts, which threatened to destroy civilization. Under the circumstances, UNESCO
had an even more pivotal role to play, on the one hand by stepping up its visibility and credibility, and
emphasizing the universality of its mandate, programmes and potential; and on the other hand, by
placing even greater emphasis on tolerance, mutual understanding, cultural diversity and dialogue
among civilizations. Among the causes giving rise to the many conflicts and dilemmas afflicting the
world today and calling for a lasting solution was the clash of cultures and civilizations. UNESCO
must therefore make its presence felt across the world, whenever peace and tolerance were at stake.
She called upon the Organization to harness its framework of intellectual cooperation to stem the tide
of human rights violations, racism, and ethnic conflict worldwide. As she had noted at an earlier
session, each of the 30 articles of the Universal Declaration of Human Rights was violated daily in a
large number of countries around the world.

1.9 Thus, in the light of the current conflict, the time had come for UNESCO to undertake a
thorough review of its mandate and its programmes, to take stock of its action, and gear its future
activities accordingly. The ramifications of the World Conference against Racism, Racial
Discrimination, Xenophobia and Related Intolerance that had recently been held in Durban had shed
significant light on the relationship between ethnicity and sustained intolerance and misunderstanding.
Those were ethical and moral constraints afflicting many Member States, and standing in the way of
humanity’s pursuit of welfare, well-being and happiness. By being proactive and pre-empting such
monstrous deeds as had been witnessed recently, the Organization would develop a transparent
approach with which to counter such acts, rather than merely shutting the stable door only after the
horse had bolted.

1.10 In the course of the present session, and throughout the period ahead, it was incumbent on
each and every one present to pause to reflect on the contribution they could make and the strategies
that could be applied to help create a world of justice, a world without poverty and violence, a world of
tolerance accepting of diversity, a world where black people and white people, Christians and Muslims,
Jews and Gentiles could live together as a brotherhood of nations, without the one discriminating
against the other on the basis of race, ethnicity or religion. As the world had been confronted with a
dilemma of a new type, it was vital for the Organization to intensify the pursuit of its ethical mission
and to re-examine its global vision of development, with a view to making a lasting contribution to the
development of humanity that was underpinned by justice and solidarity, mutual respect, and goal-
oriented intercultural dialogue.

1.11 At a time when the world had committed itself to a seemingly protracted war against
terrorism, it was UNESCO’s responsibility to examine the sources of terrorism and to close ranks not
only in order to combat that evil, but also to eliminate its causes in the fields coming under its mandate
as a specialized intellectual agency in the United Nations system. It was to be hoped that in the coming
years the Organization’s programmes and activities would — with the assistance of all partners — prove
to be a tower of strength to the world. As part of their Beijing Declaration, the E-9 countries, stressing
the role of education with regard to poverty reduction and the promotion of social and economic
growth, non-violence, tolerance, social justice and respect for cultural diversity, were rightly urging
the developed countries to consider it their moral obligation and duty to play an active role in bridging
the digital divide, so as to promote international cooperation, mutual understanding and peace.

1.12 In that respect, the Board could look forward to the fruitful pursuit of the auspicious cross-
cutting themes in the Draft Programme and Budget for the forthcoming biennium, with their emphasis
on the eradication of extreme poverty, the contribution of information and communication
technologies to the development of a knowledge society, and the bridging of the digital divide between
the information technology haves and have-nots. The Board was also eagerly awaiting the discussion
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of the Director-General’s report on the follow-up to the Framework for Action of the World Education
Forum in Dakar in connection with the above-mentioned E-9 Ministerial Review Meeting.

1.13 Concluyendo en espafiol, la Presidenta dice que, habida cuenta de los acontecimientos y de las
repercusiones que entrafian para la funcidon intelectual del Consejo, parece necesario que éste
contribuya a definir el papel presente y futuro de la UNESCO en este sentido. Sin perjuicio del
contexto politico en que se inscriben los temas en cuestion, la Presidenta confia en que el Consejo
pueda celebrar un fértil intercambio de pareceres que, en lugar de ceder a la tentacion de la
deliberacién politica abierta, ponga de relieve las consecuencias del terrorismo en relacién con la
mision de la UNESCO. También pide a los miembros del Consejo que aporten su contribucion, de
manera que se pueda avanzar hacia la consecucion de los objetivos que el propio 6érgano se ha fijado:
los exhorta pues a que contribuyan a hacer inolvidable la ultima reunién del Consejo antes de la
Conferencia General, entre otras cosas, practicando la tolerancia, trabajando en armonia y dando
pruebas ejemplares de unidad y accion concertada.

(1.13) Concluding in Spanish, she said that in view of the events and their implications for
the intellectual role of the Board, it seemed necessary that the Board should help to define the
present and future role of UNESCO in that regard. Despite the political context of the issues
at hand, she was certain that the Board could conduct a productive exchange of views that,
rather than yielding to the temptation of open political debate, might highlight the
consequences of terrorism in relation to UNESCO’s mission. She asked the Members of the
Board to make their contribution in a manner that would move it towards the achievement of
the objectives it had set itself: she urged them, therefore, to help make the last session of the
current Board before the General Conference a memorable one by, among other things,
exercising tolerance, working in harmony, showing exemplary unity and acting in concert.

(Applause)
Item 1 — AGENDA AND TIMETABLE OF WORK (162 EX/1 (prov.) Rev.; 162 EX/INF. 1
(prov.) Rev.)
2. La PRESIDENTA recuerda a los miembros que, de conformidad con el parrafo 1 del

Articulo 5 del Reglamento del Consejo Ejecutivo, en el que se estipula que “el Presidente redactara el
orden del dia provisional, que se enviard a todos los miembros del Consejo por lo menos 30 dias antes
de la apertura de una reunién ordinaria”, el orden del dia provisional (documento 162 EX/1 (Prov.))
fue enviado a los miembros del Consejo el 17 de agosto de 2001, junto con el calendario provisional
de los trabajos (documento 162 EX/INF.1 (Prov.)), acompafiado de la carta de convocatoria de la
reunién. Por otra parte, de conformidad con el Articulo 6 del Reglamento del Consejo Ejecutivo “El
Presidente podrd modificar el orden del dia provisional para incluir los asuntos propuestos con
posterioridad a la notificacién de dicho orden del dia y antes de la apertura de la reunion, asi como
todas las modificaciones que estime necesarias”. En consecuencia, el 27 de septiembre se prepar6 una
version revisada de dicho documento para tener en cuenta la inclusion del punto 1.1 “Eleccion del
Presidente del Comité de las Organizaciones Internacionales no Gubernamentales”, de conformidad
con el parrafo 3 del Articulo 16 del Reglamento del Consejo Ejecutivo. En esta version se tiene
también en cuenta la inclusion de los puntos 3.3.5 titulado “Propuesta de creacion de un Centro
Internacional de Radiaciones de Sincrotron para Ciencias Experimentales y Aplicadas en Oriente
Medio (SESAME) bajo los auspicios de la UNESCO” (documento 162 EX/49 y Add.) y 7.15
“Estimaciones presupuestarias para 2002-2003 revisadas a consecuencia de factores reglamentarios”.
Este documento, asi como el calendario provisional revisado y los 6rdenes del dia de las comisiones
PX y FA fueron distribuidos a los miembros del Consejo en sus casilleros.
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(2) The CHAIRPERSON reminded Members that, in accordance with Rule 5,
paragraph 1, of the Rules of Procedure of the Executive Board stipulating that the
Chairperson “shall prepare a provisional agenda which shall be dispatched to all Members of
the Board at least 30 days before the opening of a regular session”, the provisional agenda
(162 EX/1 (prov.)) had been sent to Members of the Board on 17 August 2001, together with
the provisional timetable of work (162 EX/INF.1 (prov.)) and the letter of invitation to the
session. Furthermore, in accordance with Rule 6 of the Rules of Procedure of the Executive
Board, the Chairperson “may prepare a revised provisional agenda to include any questions
proposed between the dispatch of the provisional agenda and the opening of the session or
any other necessary modifications”. Consequently, on 27 September a revised version of the
provisional agenda had been prepared to take into account the inclusion of item 1.1 on the
election of the Chairperson of the Committee on International Non-Governmental
Organizations, in conformity with Rule 16, paragraph 3, of the Rules of Procedure of the
Executive Board. The revised version also took account of the inclusion of items 3.3.5,
entitled “Proposal for the establishment of an International Centre for Synchrotron-light for
Experimental Science and Applications in the Middle East (SESAME) under the auspices of
UNESCO” (162 EX/49 and Add.) and 7.15, “Revised budget estimates for 2002-2003 as a
result of statutory requirements”. The document had been distributed to Board Members in
their pigeon-holes, with the revised provisional timetable of work and the agendas of the
Programme and External Relations Commission and the Finance and Administrative
Commission.

3.1 Mr STANTON (United Kingdom) (Chairperson of the Finance and Administrative
Commission) said with regard to item 7.13, the report on the situation of the Brasilia Office, that it
would be useful if the Office of Internal Oversight report on the matter could be circulated as an
information document. That report had already been seen by the Group of Experts on Financial
and Administrative Matters, and would be helpful not least for the Finance and Administrative
Commission.

3.2 With regard to the provisional timetable of work, he asked whether it would be possible
for the Finance and Administrative Commission and the Programme and External Relations
Commission to start their work as soon as the initial plenary meetings were over, in the event that
they were completed before schedule.

4. The SECRETARY said that the report in question had been submitted for translation two
days previously, but given that it was more than 100 pages long it would not be possible to issue
the translation by the end of the Board session.

5. The provisional agenda was adopted.

Adoption of the provisional agenda of the Programme and External Relations Commission
(162 EX/PX/1 (prov.))

6. The provisional agenda of the Programme and External Relations Commission was adopted.

Adoption of the provisional agenda of the Finance and Administrative Commission
(162 EX/FA/1 (prov.))

7. The provisional agenda of the Finance and Administrative Commission was adopted.



162 EX/SR.1-10
(SR.1) - page 6

8.1 La PRESIDENTA aclara a continuacién que, segin informé en su carta de convocatoria
del 17 de agosto, si fuera necesario celebrar una reunién conjunta de las comisiones PX y FA para
tratar puntos comunes de sus respectivos ordenes del dia, habrd que tener debidamente en cuenta
las recomendaciones relativas a los métodos de trabajo del Consejo Ejecutivo formuladas en el
parrafo 2 de la Decision 160 EX/6.2.

8.2 La version revisada del calendario, con fecha de 27 de septiembre, tiene en cuenta la inclusion
de los puntos 1.1 “Eleccion del Presidente del Comité de las Organizaciones Internacionales no
Gubernamentales”, 3.3.5 “Propuesta de creacion de un Centro Internacional de Radiaciones de
Sincrotrén para Ciencias Experimentales y Aplicadas en Oriente Medio (SESAME) bajo los auspicios
de la UNESCO” y 7.15 “Estimaciones presupuestarias para 2002-2003 revisadas a consecuencia de
factores reglamentarios”.

(8.1)  The CHAIRPERSON went on to say that in her written notice of convocation of
17 August, she had indicated that if it proved necessary to hold a joint meeting of the PX and
FA Commissions to deal with common points on their respective agendas, due account should
be taken of the recommendations concerning the methods of work of the Executive Board set
out in paragraph 2 of 160 EX/Decision 6.2.

(8.2)  The revised version of the timetable, dated 27 September, included items 1.1
“Election of the Chairperson of the Committee on International Non-Governmental
Organizations”, 3.3.5 “Proposal for the establishment of an International Centre for
Synchrotron-light for Experimental Science and Applications in the Middle East (SESAME)
under the auspices of UNESCO” and 7.15 “Revised budget estimates for 2002-2003 as a
result of statutory requirements”.

9. The revised provisional timetable of work was adopted.
ORGANIZATION OF WORK
10. La PRESIDENTA sefiala que en el debate en plenaria, que comenzara después de la apertura

de la reunién y proseguird hasta el miércoles 3 de octubre, se tratara el punto 3.1.1 “Informe del
Director General sobre la ejecucion del programa aprobado por la Conferencia General”. Anuncia que
el tiempo de intervencion en este debate sera de 7 minutos por orador.

(10) The CHAIRPERSON announced that item 3.1.1 “Report by the Director-General on
the execution of the programme adopted by the General Conference” would be dealt with in
the plenary debate, which would start after the opening of the session and continue until
Wednesday, 3 October. The speaking time during that debate would be 7 minutes for each
speaker.

Item 1.1 - ELECTION OF THE CHAIRPERSON OF THE COMMITTEE ON INTERNATIONAL
NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS

11.1 La PRESIDENTA aclara que esta eleccion se debe a la sustitucion del Sr. Dan HAULICA,
representante de Rumania en el Consejo Ejecutivo y Presidente de dicho Comité, a quien agradece
su valiosa labor.

11.2 A continuacion, informa a los miembros del Consejo de que el Sr. Eugen Mihaescu
(Rumania) fue elegido Presidente interino, el lunes 1° de octubre, durante la reunion del Comité de las
ONG, de conformidad con el parrafo 2 del Articulo 16 del Reglamento del Consejo Ejecutivo. Tras
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recordar que en la 158 reunion, celebrada en noviembre de 1999, los Presidentes de las Comisiones y
los Comités fueron elegidos por consenso, la Presidenta pregunta al Consejo si en esta oportunidad
desea hacer lo propio.

(11.1) The CHAIRPERSON explained that the election was due to the replacement of
Mr Dan Haulica, representative of Romania on the Executive Board and Chairperson of the
Committee, whom she thanked for his valuable work.

(11.2)  She went on to inform the Members of the Executive Board that Mr Eugen Mihaescu
(Romania) had been elected Temporary Chairperson on Monday, 1 October during the
meeting of the NGO Committee, in accordance with Rule 16, paragraph 2, of the Rules of
Procedure of the Executive Board. After reminding Members that, at the 158th session in
November 1999, the Chairpersons of the Commissions and Committees had been elected by
consensus, the Chairperson asked the Board whether it now wished to do the same again.

12. Mr Mihaescu was elected Chairperson of the Committee on International Non-Governmental
Organizations by acclamation.

Item?2 - APPROVAL OF THE SUMMARY RECORDS OF THE 161st SESSION
(161 EX/SR.1-16)

13. La PRESIDENTA invita al Consejo a aprobar las actas resumidas de la reunién precedente,
en virtud del parrafo 3 del Articulo 23 del Reglamento del Consejo Ejecutivo al que da lectura. De
conformidad con el parrafo 1 de ese mismo articulo 23, la Secretaria elabor6 el texto provisional de las
actas de la 161" reunion y lo presentd a los miembros del Consejo a fin de que hicieran las
correcciones pertinentes. A continuacion, éstas se incorporaron a los textos definitivos y se enviaron a
los miembros el 14 de septiembre de 2001.

(13) The CHAIRPERSON invited the Board to approve the summary records of the
previous session in accordance with Rule 23, paragraph 3, of the Rules of Procedure of the
Executive Board which she then read out. Pursuant to paragraph 1 of the same Rule, the
Secretariat had produced the provisional text of the records of the 161st session and submitted
it to the Members of the Board so that they could make the relevant corrections. Those
corrections had then been incorporated in the final text and sent to Members on 14 September
2001.

14. Mr NOOR AZMI (Malaysia) said that the list of Members was incorrect with regard to his
country’s delegation, as Mr Salleh Hassan had replaced Mr Omar Osman.

15. The summary records of the 161st session, as amended, were approved.
HOMMAGE A LA MEMOIRE DE PERSONNALITES DISPARUES DEPUIS LA 161¢ SESSION

M. Albert Rakoto-Ratsimamanga

16. La PRESIDENTE fait part avec tristesse du déces, survenu a Tananarive le 16 septembre
2001, de M. Albert Rakoto-Ratsimamanga, premier représentant de Madagascar au Conseil exécutif de
I’UNESCO, dont il fut vice-président a partir de 1962. N¢ en décembre 1907, il était titulaire d’un
doctorat €s sciences et d’un doctorat en médecine ; il était également dipldmé de 1’Institut de médecine
tropicale de Paris et fondateur et premier directeur général du Centre national de recherche
pharmaceutique de Madagascar. Il a ainsi développé une pharmacopée impressionnante, basée sur les
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plantes médicinales malgaches et obtenu de nombreux brevets pour ses inventions et découvertes. Il a
en outre publié d’innombrables articles scientifiques ainsi que quelques ouvrages didactiques et
littéraires. L’UNESCO ressent d’autant plus intensément la disparition de cet éminent homme de
sciences et de dialogue qu’elle garde un précieux souvenir de sa contribution au renforcement de la
coopération internationale et de son engagement en faveur des idéaux et objectifs de I'Organisation.

M. Joseph Klaus

17.1 Le DIRECTEUR GENERAL rappelle le déces, survenu le 26 juillet 2001, de M. Joseph
Klaus. N¢ le 15 aott 1910, celui-ci a été 1'une des figures politiques marquantes de 1’apres-guerre.
Choisi comme leader du Parti du peuple autrichien en 1963, il fut ¢lu chancelier en 1964. Dernier chef
d’un gouvernement autrichien sans coalition, il exerca ses fonctions jusqu’en 1970, oeuvrant sans
relache pour une organisation pacifique de 1I’Europe et pour 1’équité sociale. Au nom de 'UNESCO et
en son nom personnel, le Directeur général présente ses sinceres condoléances au gouvernement et au
peuple autrichiens.

Sr. Victor Paz Estenssoro, Presidente de la Republica de Bolivia

17.2 El Director General, expresandose en espafiol, recuerda el fallecimiento del Sr. Victor Paz
Estenssoro acaecido el 7 de junio en Bolivia, pais en el que nacid y que, en cuatro ocasiones, lo eligio
Presidente. Fue fundador del Movimiento Revolucionario Nacional, uno de los partidos politicos mas
influyentes de Bolivia. Impulsé algunos de los cambios mds importantes del siglo XX en su pais; por
ejemplo, durante su mandato presidencial de 1952 a 1956 promovio la reforma agraria que mejor6 las
condiciones de vida de la poblacién indigena, favoreciendo su acceso a la educacién y el bienestar
social, instauré el sufragio universal y nacionaliz6 las minas de estafio en su pais. Paz Estenssoro
constituye una pérdida irreparable para el pueblo boliviano, al que hace llegar su sentido pésame.

(17.2) The Director-general, speaking in Spanish, recalled the death of Mr Victor Paz
Estenssoro, President of the Republic of Bolivia, on 7 June in Bolivia, his country of birth,
which had four times elected him President. The founder of the National Revolutionary
Movement, one of the most influential political parties in Bolivia, he had given impetus to
some of the most important changes of the twentieth century in his country: thus, for example,
during his presidential term from 1952 to 1956, he had promoted agrarian reform which
improved the living conditions of the indigenous population, increasing its access to
education and social welfare, introduced universal suffrage and nationalized his country’s tin
mines. The death of Mr Paz Estenssoro constituted an irreparable loss for the Bolivian people,
to whom he had conveyed his condolences.

18. La PRESIDENTA desea hacer extensivo ese saludo a los familiares del Presidente Paz
Estenssoro, cuya hija, Myriam Paz Cerruti, fue Delegada Permanente de Bolivia ante la UNESCO.

(18) The CHAIRPERSON said that she wished to convey her greetings to the relatives of
President Paz Estenssoro, whose daughter Myriam Paz Cerruti was the Permanent Delegate of
Bolivia to UNESCO.

The Board observed one minute’s silence in tribute to the memory of the deceased.
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Item 3 — EXECUTION OF THE PROGRAMME

Item 3.1.1 — REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE EXECUTION OF THE
PROGRAMME ADOPTED BY THE GENERAL CONFERENCE (162 EX/4 (Part I
and Add., Part IT and Add. & Corr. and Add.2); 162 EX/INF.3 and Add.; 162 EX/INF.6)

19. The DIRECTOR-GENERAL introduced the debate on agenda item 3.1.1.°

20. La PRESIDENTA agradece al Director General su excelente presentacion, a la vez rica en
detalles y ejemplo de concision y concrecion.

(20) The CHAIRPERSON thanked the Director-General for his excellent presentation,
which had been rich in detail and an example of concision and precision.

21.1 El Sr. PEREZ DE CUELLAR (Peri) considera un gran honor representar a su pais en el
Consejo Ejecutivo a tan sélo unas horas de haber presentado sus credenciales al Director General.
Le resulta particularmente satisfactorio volver a la UNESCO dadas su antigua y larga vinculacion
con el sistema de las Naciones Unidas, y la importancia que su pais y su Gobierno atribuyen a la
Organizacion. Manifiesta asimismo su deseo de contribuir a los esfuerzos del Director General
para llevar a buen puerto el proceso de reforma iniciado.

21.2  Con respecto a la ejecucion del programa para el bienio 2000-2001, comprueba con
satisfacciéon que el proceso de reforma ha comenzado a dar frutos y que los esfuerzos de la
Organizacion se estdn concentrando en algunos ejes prioritarios de accion. Por otro lado, ya esta
en marcha la reforma administrativa, y los Estados Miembros estdn, obviamente, muy interesados
en seguirla de cerca por sentirse comprometidos con su buen éxito. En este sentido, dice que si
bien en un principio muchos pensaron que la mejor manera de llevarla adelante seria confiar toda
la responsabilidad del proceso al Director General reservando al Consejo una suerte de funcién
fiscalizadora, luego de haberse cumplido exitosamente la fase de disefio de la reforma y
habiéndose ya pasado a la aplicacion efectiva, deberia propiciarse una relacién més estrecha entre
los delegados permanentes y los altos funcionarios de la Organizacién, signada por el didlogo y la
participacion. Sugiere que, a esos efectos, se complementen las tan utiles reuniones informativas
que periddicamente convoca el Director General con otras reuniones informales que constituirian
un espacio de intercambio de ideas y de amistosa colaboracién para avanzar juntos en las fases
subsiguientes de la reforma.

21.3  Los trabajos y el espiritu mismo de la reunion en curso del Consejo Ejecutivo se han visto
conmovidos con los terribles sucesos del 11 de septiembre y los sentimientos y expresiones de
condolencia no alcanzan a abarcar la dimension del dafio y del dolor causado por esta tragedia.

21.4  El terrorismo, rostro contemporaneo de la barbarie, que acaba de afectar injustamente a
miles de victimas inocentes, debe ser enérgicamente castigado. En este sentido, la Organizacion no
puede sino aunarse al pedido de la Asamblea General de las Naciones Unidas y del Consejo de
Seguridad, que han hecho sendos llamamientos a la cooperacién internacional para que los
causantes de estos actos sean llevados ante la justicia. Si bien el castigo a estas acciones terroristas
debe tomar la forma de una reaccidn justa y proporcionada, que alcance a los verdaderos culpables
y que no afecte a mds victimas inocentes, ésta es s6lo la primera responsabilidad que tiene ante si
la comunidad internacional.

The text of the Director-General’s statement was distributed to the Members of the Executive Board in the form of
an information document (161 EX/INF.9). It is annexed to this summary record.
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21.5 Urge encontrar una respuesta integral en la que se comprometa toda la comunidad
internacional, pues el terrorismo afecta a muchos paises de todos los continentes, y centrarse en la
adopcion de medidas de cardcter preventivo para que estos hechos no vuelvan a ocurrir, pues el
terrorismo puede y debe ser prevenido y evitado. No se puede perder de vista que, a la par de las
motivaciones de cardcter ideoldogico y politico que desencadenan estos actos, sin por cierto
justificarlos, subyacen causas profundas que tienen origen en la pobreza, en la exclusién social y
en el desamparo cultural que la sociedad contempordnea no puede seguir desatendiendo. El
terrorismo tendria un campo de accién menos propicio en un mundo que ofreciera un minimo de
bienestar general y que se orientara hacia un desarrollo con sentido humano.

21.6  Es alentador que las Naciones Unidas hayan tomado medidas, por conducto de la
Asamblea General y del Consejo de Seguridad, continuando asi los esfuerzos iniciados hace ya
muchos afios y que estan reflejados en 12 convenios sobre diversos aspectos del terrorismo.

21.7 Sin embargo, debido a las dimensiones que ha adquirido el terrorismo, de las cuales los
actos del 11 de septiembre son una prueba dolorosa, la bisqueda de soluciones exclusivamente
juridicas o militares seria insuficiente. Hace falta también una reaccién politica y cultural que
aborde el problema de la prevencion del terrorismo desde todos sus dngulos y perspectivas, en el
marco de una doctrina y una practica politicas capaces de contribuir a que los imperativos del
proceso de mundializacién coexistan con los de la diversidad cultural.

21.8  Por esas razones, el Sr. Pérez de Cuéllar considera procedente que el Director General en
la reunién de informacion del 25 de septiembre haya sefialado la importancia de que el Consejo se
pronuncie sobre este particular. Propone que, en el mismo espiritu, se someta a la Conferencia
General un proyecto de resolucién que, luego de condenar enérgicamente los actos terroristas
perpetrados en Washington, Nueva York y Pensilvania, refleje las preocupaciones y atienda las
necesidades de la comunidad internacional, haciendo que la UNESCO participe plenamente en el
tratamiento de esta problemadtica sobre la base de los principios éticos y del mandato intelectual
que le corresponde.

21.9  Ese esfuerzo para crear una doctrina politica y un marco juridico adecuados requiere
vertebrar consensos internacionales y por ello estima que una comisiéon de la UNESCO podria
efectuar aportes sustantivos sobre los aspectos preventivos de un proyecto de convencién que seria
examinado por una conferencia internacional sobre el terrorismo.

21.10 Los recientes atentados constituyen una prueba brutal de los profundos desencuentros que
caracterizan al proceso de mundializacién, a pesar de su aparente tendencia hacia la
uniformizacién cultural. Las posibilidades de comunicaciéon a nivel planetario estdn mads
desarrolladas que nunca y, no obstante, el mundo no llega a comprender la riqueza encerrada en la
creatividad de las diversas culturas. Se ha aprendido a utilizar eficazmente las nuevas tecnologias
de la informacién y la comunicaciéon pero los pueblos no son capaces de entablar un auténtico
didlogo intercultural. El planeta estd tecnolégicamente mundializado pero culturalmente continda
segmentado.

21.11 Es indispensable que la UNESCO cumpla un papel de primer orden en el debate y en la
adopcion de medidas concretas a favor de la diversidad cultural. En esta perspectiva, un primer
paso podria ser la aprobacion del proyecto de declaracion de la UNESCO sobre la diversidad
cultural en la reunién de la Conferencia General que estd por dar comienzo. Ese instrumento
internacional deberia generar una dindmica orientada al establecimiento de normas y estdndares
nacionales e internacionales en el vasto campo de los derechos culturales y de las industrias
culturales.



162 EX/SR.1-10
(SR.1) - page 11

21.12 Por ultimo, el Sr. Pérez de Cuéllar se compromete, en nombre de su pais, a colaborar
activamente con miras al logro de los nobles objetivos de la Organizacion.

(21.1) Mr PEREZ DE CUELLAR (Peru) considered it a great honour to be representing his
country on the Executive Board only a few hours after having submitted his credentials to the
Director-General. He was particularly pleased to return to UNESCO, given his long-standing
and extensive relationship with the United Nations system and the importance that his country
and his government attached to the Organization. He also expressed his desire to contribute to
the efforts of the Director-General to carry through the process of reform already initiated.

(21.2) With regard to the execution of the programme for the 2000-2001 biennium, he
noted with satisfaction that the reform process had begun to bear fruit and that the efforts of
the Organization were concentrated on a number of priority lines of action. At the same time,
the administrative reform was currently under way, and Member States were obviously very
interested in following it closely, since they felt themselves committed to its successful
outcome. In that connection, he said that, whereas initially many thought that the best way of
advancing the reform would be to entrust all the responsibility for the process to the Director-
General, leaving the Board with a kind of oversight function, now that the planning phase of
the reform had been successfully completed and its practical implementation had begun, there
was a need for a much closer relationship between the Permanent Delegates and the
Organization’s senior officials, characterized by dialogue and participation. To that end, he
suggested that the very useful information meetings periodically convened by the Director-
General should be supplemented by other, informal, meetings to provide a forum for the
exchange of ideas and friendly collaboration so as to move forward together in the subsequent
phases of the reform.

(21.3) The work and the very spirit of the present session of the Executive Board had been
deeply marked by the terrible events of 11 September, and the feelings and expressions of
condolence were incommensurate with the scale of the damage and pain caused by the
tragedy.

(21.4) Terrorism, the contemporary face of barbarism, which had recently affected
thousands of innocent victims, must be vigorously punished. In that respect, the Organization
could not fail to endorse the call of the General Assembly of the United Nations and the
Security Council, which had each made various appeals for international cooperation to
ensure that the perpetrators of those deeds should be brought to justice. While it was true that
the punishment for those terrorist actions should take the form of a just and proportionate
reaction, one that targeted the real culprits and did not affect more innocent victims, that was
only the first responsibility facing the international community.

(21.5) There was an urgent need to devise a comprehensive response that involved the
whole international community, given that terrorism affected many countries on all continents,
and to focus on the adoption of preventive measures so that those events did not recur, since
terrorism could and must be prevented and avoided. One must not lose sight of the fact that,
besides the ideological and political motives that triggered such acts, without in any way
justifying them, there were profound causes whose origins lay in poverty, social exclusion
and cultural deprivation, which contemporary society could not continue to ignore. Terrorism
would have reduced scope for action in a world that provided a minimum of general well-
being and was directed towards development in a human sense.
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22.1

(21.6) It was encouraging that the United Nations had taken measures through the General
Assembly and the Security Council, thereby pursuing efforts that had begun many years ago
and were reflected in 12 conventions on various aspects of terrorism.

(21.7) However, given the dimensions that terrorism had assumed, of which the events of
11 September were grievous proof, the search for exclusively legal or military solutions
would be inadequate. What was also needed was a political and cultural reaction that
approached the problem of preventing terrorism from all angles and perspectives, in the
framework of a political doctrine and practice that could play a part in ensuring that the
imperatives of the globalization process coexisted with those of cultural diversity.

(21.8) He therefore thought that the Director-General had been right at the information
meeting of 25 September to point out the importance of the Board’s expressing its view on the
question. In that spirit, he proposed the submission to the General Conference of a draft
resolution that, while vigorously condemning the terrorist acts perpetrated in Washington,
New York and Pennsylvania, would reflect the concerns and address the needs of the
international community, involving UNESCO fully in efforts to deal with the problem in
accordance with ethical principles and the intellectual mission assigned to it.

(21.9)  Such an effort to create an appropriate political doctrine and legal framework called
for a strengthened international consensus, and he believed that a UNESCO commission
could to that end make a substantial contribution to the preventive aspects of a draft
convention which might be considered by an international conference on terrorism.

(21.10) The recent outrages were brutal proof of the deep divergences that characterized the
globalization process, despite its apparent tendency towards cultural uniformity. The
possibilities of communicating worldwide were more highly developed than ever, yet the
world had not reached an understanding of the wealth embodied in the creativity of the
various cultures. It had learned to use the new information and communication technologies
effectively, but the peoples of the world were not able to engage in a genuine intercultural
dialogue. The planet was technologically globalized, but culturally it continued to be divided.

(21.11) It was vital that UNESCO should play a leading role in the discussion and adoption
of practical measures to promote cultural diversity. From that standpoint, a first step would be
to approve the draft UNESCO declaration on cultural diversity at the forthcoming session of
the General Conference. That international instrument would generate a momentum for the
establishment of national and international norms and standards in the immense field of
cultural rights and cultural industries.

(21.12) Finally, he pledged, on behalf of his country, to cooperate actively with a view to
achieving the lofty aims of the Organization.

Mr OMOLEWA (Nigeria) expressed the deep concern of the President of Nigeria over the

tragic terrorist attack of September 11 in the United States of America that had claimed thousands
of innocent lives. The tragedy had highlighted the continued relevance of UNESCO with its
mandate to promote mutual tolerance, understanding and peace. The recently concluded 46th
session of the International Conference on Education had been focused on the theme of “Learning
to live together”, and had reaffirmed the need to further strengthen UNESCO and promote the
culture of peace.
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22.2  In the run-up to the 31st session of the General Conference, Nigeria was happy to note the
reasonably healthy state of programme execution. There was, however, a rather lopsided
relationship between the amount of the regular programme budget and funds made available to the
Organization through funds-in-trust and other extrabudgetary bilateral sources.

22.3  Poursuivant en frangais, M. Omolewa se dit néanmoins fermement convaincu que le
programme sera mis en oeuvre efficacement, encore qu’il faille a son avis avancer avec prudence
afin de s’assurer a chaque pas d'étre sur la bonne voie, tiche que ne manquera pas de faciliter
I’ensemble du dispositif d’évaluation mis en place dans le cadre d’une programmation axée sur les
résultats. Il tient a rappeler que, dans cette entreprise, les commissions nationales ne sont qu’un
élément de 1’équation. Une répartition géographique équitable des Etats membres au sein du
Secrétariat en est un autre aspect important qui demeure a son avis insuffisamment pris en compte.
Il ne peut croire que cette situation trées décevante, notamment pour les nombreux Etats sous-
représentés ou non représentés, soit sans remede et demande instamment que, surmontant les
préventions qui peuvent exister a cet égard, 1'on recherche avec détermination et inventivité les
solutions satisfaisantes qui s'imposent.

22.4  Continuing in English, Mr Omolewa said that, in the field of education, Nigeria noted in
particular the establishment of the follow-up mechanism for the implementation of the Dakar
Framework for Action and the continuity already signalled in the progress plans for the coming
biennium and the period of the new Medium-Term Strategy. The importance of improving the
capacity of educational institutions in developing countries had been rightly emphasized, and his
country therefore drew particular attention to the paucity of funds and personnel at the Addis
Ababa International Institute for Capacity-Building in Africa. The situation must be rectified if it
was seriously intended that the Institute should succeed in an area that was crucial for Africa. The
same went for the UNESCO Institute for Education (UIE) in Hamburg, which worked on subjects
of critical importance to developing countries, namely literacy and lifelong education, the
International Institute for Educational Planning (IIEP), which had been of tremendous help
regarding training, and the International Bureau of Education (IBE) with its emphasis on
educational programme content.

22.5  Concerning science, he restated Nigeria’s commitment to the work of the five
intergovernmental scientific commissions and committees. With regard to culture, new and more
demanding requirements for meeting the challenges of the new millennium had only accentuated
the importance of UNESCO’s work. Nigeria welcomed the determination to correct the imbalance
that existed in some cultural activities, and firmly supported all action aimed at reflecting the
richness of cultural diversity. In that connection, he underscored the importance, and indeed
urgency, of all proposals and actions for a balanced and truly representative World Heritage List
and the revitalization of the intangible cultural heritage.

22.6  Concluant en francais, M Omolewa félicite le Directeur général des efforts déployés pour
revitaliser ’'UNESCO et 1'assure de 1’appui sans faille de son pays dans cette tache. Il exprime en
outre sa reconnaissance a la Présidente pour la maitrise avec laquelle elle a dirigé les travaux du
Conseil pendant les deux années écoulées et remercie 1’ensemble des membres du Conseil.

23.1 El Sr. VILLAR (Espafia), hablando en nombre de la Unién Europea y de algunos paises
asociados a ésta (Bulgaria, Chipre, Eslovaquia, Eslovenia, Estonia, Hungria, Letonia, Lituania,
Malta, Polonia, Republica Checa, Rumania y Turquia) se asocia plenamente a la declaracion hecha
por el Director General el 12 de septiembre en relacion con los atentados terroristas en los Estados
Unidos. Recuerda a este respecto las conclusiones del Consejo Europeo en su reunién
extraordinaria de 21 de septiembre de que estos atentados constituyen un ataque contra las
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sociedades abiertas, democraticas y tolerantes. Por otra parte la Union Europea rechaza
categéricamente cualquier equiparacidon entre grupos terroristas y fandticos y el mundo drabe y
musulman. Estos atentados constituyen asimismo un ataque contra los grandes principios de
comprension mutua y de colaboracién entre las naciones consagrados en la Constitucion de la
UNESCO y que, mas que nunca, es deber de la Organizacidn poner en practica. Habiendo tomado
nota con interés de las ideas sugeridas por el Director General sobre este particular y mds
especialmente de su peticion de que el Consejo inicie una reflexién sobre la manera en que la
UNESCO puede cumplir mejor la funcion que le corresponde a raiz de los sucesos del 11 de
septiembre, y habida cuenta, ademads, de los llamamientos urgentes contenidos en las resoluciones
56/1 (2001) de la Asamblea General y 1368 (2001) del Consejo de Seguridad, la Unién Europea
considera adecuado que la Conferencia General realice una declaracién en la que se invite al
Director General a reexaminar los programas pertinentes de la Organizacién y a informar al
respecto al Consejo Ejecutivo en su 164" reunion.

23.2  Pasando a las cuestiones que conciernen mds directamente a la ejecuciéon del programa,
los Estados Miembros de la Uniéon Europea apoyan las reformas emprendidas por el Director
General, y mds concretamente la racionalizacién y modernizacion de la Organizacién y lo instan a
llevarlas adelante. No obstante, considera de gran importancia que la contratacién respete
prioritariamente los principios del mérito, la transparencia y una distribuciéon geografica lo mds
amplia posible. En el mismo contexto, dice que el proceso de descentralizaciéon debe profundizarse
velando por la relacion costo/eficacia. Si bien la Unién Europea reconoce que en la estrategia de
conjunto para los institutos y centros de la UNESCO existe una voluntad de racionalizacién, habria
que tener en cuenta la autonomia funcional de estas instituciones.

23.3 En otro orden de cosas, las economias efectuadas gracias a la reforma de las estructuras
administrativas, el funcionamiento de los 6rganos rectores y los gastos de viaje deberian destinarse
a aumentar los recursos de los programas. En cuanto a la reforma de éstos, los documentos 31 C/4
y 31 C/5, tal y como fueron modificados por el Consejo Ejecutivo en su 161? reunidn, constituyen
el instrumento esencial, y ello respetando las normas presupuestarias. Por lo que se refiere a los
recursos extrapresupuestarios, teniendo en cuenta su crecimiento en proporciéon a los medios de
que dispone la Organizacién, la Unién Europea reafirma los principios recogidos en la Decisién
161 EX/7.4. Es fundamental que estos recursos se destinen a la realizacion de las prioridades de la
UNESCO definidas en los documentos C/4 y C/5 tal y como sean aprobadas.

23.4  Pasando a los programas, el Sr. Villar destaca que en la esfera de la educacion, los 15
Estados de la Unién Europea apoyan el que se conceda prioridad absoluta a la consecucién de los
objetivos del Marco de Accion de Dakar. Valoran positivamente ademas el aumento en un 41,7%
de las consignaciones previstas para la prioridad principal, esto es, la educacién bésica para todos,
para el bienio 2002-2003. Si bien reconocen la importancia de las iniciativas adoptadas por el
Director General para asegurar el seguimiento de Dakar, desean una aceleracion del proceso. En
ese seguimiento, se deberd integrar el papel de las nuevas tecnologias de la informacién en la
educacion para todos, asi como las conclusiones de la 46" Conferencia Internacional de Educacion.
Por otra parte, deberd definirse el papel especifico de la UNESCO como organizacién
coordinadora del proceso de la educacion para todos en el marco de los compromisos contraidos
por las organizaciones internacionales, los paises donantes, los paises receptores y la sociedad civil.
Los paises del Grupo E-9, los jovenes y la educacion de las nifias deben ser objeto de una atencién
particular; la educacion para la prevencion del VIH-SIDA es una tarea esencial que la UNESCO
debe integrar en todas sus politicas y sus programas educativos.

23.5 En el ambito de las ciencias, conviene velar por conservar el equilibrio entre las ciencias
naturales y las ciencias sociales con miras al desarrollo sostenible y a un desarrollo cultural y
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social armonicos. A este respecto, cabe destacar la importancia de la ética de las ciencias,
especialmente los trabajos de los comités internacional e intergubernamental de bioética. En este
contexto, la Uni6on Europea aprecia la iniciativa del Director General de convocar una mesa
redonda ministerial sobre este tema. Por dltimo, destaca la necesidad de realizar un seguimiento
conjunto de la Conferencia Mundial sobre la Ciencia y de la Conferencia Mundial sobre la
Educacién Superior.

23.6  En lo que respecta a la cultura, los paises de la Union Europea siguen con atencion las
iniciativas del Director General destinadas a garantizar una proteccion eficaz del patrimonio en
peligro, asi como la promocién de la cooperacidn internacional y la sensibilizacién de la opinién
publica en favor de la conservacién y la valorizacién del patrimonio. Concede ademds una gran
importancia a la preservacion de la diversidad cultural y a la promocién del pluralismo cultural. A
este respecto, apoya la preparacidn, a instancias del Director General y en consulta con los Estados
Miembros, de la Declaracion sobre la Diversidad Cultural.

23.7  Enlo que concierne a la comunicacién y la informacién, los quince reafirman su adhesion
a la libertad de expresién y a la libre circulacion de las ideas por cuanto la informacién y los
medios de comunicaciéon desempefian un papel determinante en el desarrollo. A este respecto, se
congratulan por el establecimiento del programa “Informacién para todos”. Subrayan que
corresponde a los Estados Miembros la tarea de ampliar el acceso a la informacién y a las
actividades educativas, y de fortalecer las capacidades.

23.8 A modo de conclusién, el Sr. Villar dice que los paises que conforman la Unién Europea
otorgan particular importancia al tema transversal de la pobreza. A su juicio, la lucha contra la
pobreza, en particular la extrema pobreza, debe estar presente en cada programa. Con tal fin, es
necesario intensificar la colaboracién con los demds organismos de las Naciones Unidas y las
organizaciones internacionales gubernamentales y no gubernamentales.

23.9  Para finalizar, destaca el orador la gran importancia que concede la Union a la mejora de
los métodos de trabajo en general y a la de los 6rganos rectores en particular.

(23.1) Mr VILLAR (Spain), speaking on behalf of the European Union and other
countries associated with it (Bulgaria, Czech Republic, Cyprus, Estonia, Hungary, Latvia,
Lithuania, Malta, Poland, Romania, Slovakia, Slovenia and Turkey), fully endorsed the
statement made by the Director-General on 12 September concerning the terrorist attacks
in the United States. In that regard, he recalled that at its extraordinary meeting of 21
September, the European Council had concluded that the attacks were an assault on open,
democratic and tolerant societies. Moreover, the European Union categorically rejected
any equation of groups of fanatical terrorists with the Arab and Muslim world. The attacks
were also an assault on the great principles of mutual understanding and collaboration
among the nations enshrined in the Constitution of UNESCO which, more than ever
before, the Organization should put into practice. Having noted with interest the ideas put
forward by the Director-General in that regard, and in particular his request that the Board
should start to think about how UNESCO could better carry out its role as a result of the
events of 11 September, and having further taken into account the urgent appeals
contained in United Nations General Assembly resolution 56/1 and Security Council
resolution 1368 (2001), the European Union considered that it would be appropriate for
the General Conference to make a statement inviting the Director-General to review the
relevant programmes of the Organization and to inform the Executive Board of his
findings at its 164th session.
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(23.2) Turning to issues more directly connected with the execution of the programme, the
Member States of the European Union supported the reforms undertaken by the Director-
General, and more particularly the rationalization and modernization of the Organization, and
urged him to continue them. Nevertheless, it considered it to be most important that
recruitment should respect the principles of merit, transparency, and geographical distribution
that was as broad as possible. In the same context, the decentralization process should go
further in looking at cost-effectiveness. While the European Union acknowledged the desire
for rationalization in the overall strategy for UNESCQO’s institutes and centres, the functional
autonomy of the institutions must be taken into account.

(23.3) The savings made as a result of the reform of the administrative structures, the
functioning of the governing bodies and travel costs should be used to swell programme
resources. As to the reform of the programmes, documents 31 C/4 and 31 C/5 as amended by
the Executive Board at its 161st session were a key tool and complied with budgetary norms.
With regard to extrabudgetary funds, bearing in mind their growth as a proportion of the
resources available to the Organization, the European Union reaffirmed the principles set out
in 161 EX/Decision 7.4. It was essential that those resources should be allocated to achieving
UNESCQO’s priorities identified in the C/4 and C/5 documents as approved.

(23.4) Turning to the programmes, he said that in the field of education the 15 States of the
European Union endorsed giving absolute priority to achieving the goals of the Dakar
Framework for Action. Furthermore, they positively welcomed the increase of 41.7% in the
budget provisions made for the principal priority, namely, basic education for all, for the
2002-2003 biennium. Although they acknowledged the importance of the initiatives taken by
the Director-General to ensure the follow-up to Dakar, they would like to see the process
speeded up. In that respect, the role of the new information technologies in education for all
should be included, together with the findings of the 46th session of the International
Conference on Education. Moreover, the specific role of UNESCO should be defined, as the
coordinating agency of the education for all process in the framework of the commitments
made by international organizations, donor countries, recipient countries and civil society.
The E-9 countries, young people and girls’ education should be the subject of particular
attention. Education in HIV/AIDS prevention was an essential task that UNESCO should
include in all its education policies and programmes.

(23.5) In the field of science, care should be taken to maintain the balance between the
natural and social sciences, whose aims should be sustainable development and harmonious
cultural and social development. In that connection, the importance of the ethics of science
should be underscored, especially the work of the international and intergovernmental
bioethics committees. In that context, the European Union welcomed the Director-General’s
convening of a ministerial round table on the topic. Lastly, he stressed the need for a
concerted follow-up to the World Conference on Science and the World Conference on
Higher Education.

(23.6) With regard to culture, the countries of the European Union were monitoring
carefully the Director-General’s initiatives aimed at ensuring the effective protection of the
endangered heritage, the promotion of international cooperation and increased public
awareness of the importance of conservation and enhancement of the heritage. They further
considered the preservation of cultural diversity and the encouragement of cultural pluralism
to be of high importance. Hence they supported the preparation, at the urging of the Director-
General and in consultation with Member States, of the draft UNESCO declaration on cultural
diversity.
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(23.7) With regard to communication and information, the European Union reaffirmed its
commitment to freedom of expression and the free flow of ideas, to the extent that
information and the means of communication played a decisive role in development. In that
respect, it welcomed the establishment of the Information for All Programme. It was up to the
Member States to expand access to information and educational activities, and to build
capacities.

(23.8) He said that the countries of the European Union valued highly the cross-cutting
theme regarding poverty. The aim of combating poverty, and especially extreme poverty,
should be present in every programme. For such a purpose, it was necessary to step up
cooperation with other agencies of the United Nations system and international governmental
and non-governmental organizations.

(23.9) In conclusion, he stressed the importance accorded by the European Union to the
improvement in working methods in general, and those of the governing bodies in particular.

24.1 M. JOHNSON (Togo) releve, a I’heure du premier bilan du mandat du nouveau Directeur
général, le paradoxe d’une situation placée sous le signe de la réforme et du changement et en méme
temps tributaire de 1'héritage du passé. Il sait gré, dans ces conditions, au Directeur général d’avoir
montré, avec beaucoup de sérénité et d’abnégation, que malgré le carcan imposé par le choix d’une
croissance nominale z€ro, I’on pouvait tendre vers 1’essentiel dans 1I’exécution du programme.

24.2 Il constate que la mise en oeuvre de la politique de décentralisation, pourtant votée a
I’unanimité a I’issue d’un large processus de consultation, ne va pas sans quelques heurts. Ainsi, la
fermeture de bureaux, acceptée en principe, déconcerte dés que I’on se rend compte qu’elle ne
s’applique pas seulement aux autres. Les responsables des bureaux sous-régionaux éprouvent souvent
quant a eux quelque difficulté a percevoir la dimension régionale de leur mission. Enfin, certains
membres du Secrétariat tendent a marginaliser les commissions nationales, relais indispensable de
I’action de ’'UNESCO et dont I’originalité a a maintes reprises été soulignée.

24.3 M. Johnson tient a féliciter le Directeur général pour tout le tact, la finesse et I’expérience
diplomatique qui lui ont permis d’aplanir, par le dialogue et la concertation, tous les obstacles qui se
sont dressés sur son chemin.

24.4 La concentration du programme sur les domaines ou I"UNESCO dispose d’un avantage
comparatif, notamment I’éducation de base - avec le suivi du Forum de Dakar -, la protection du
patrimoine, la lutte contre le sida par 1I’éducation préventive, la prise en compte des contextes culturels
et les nouvelles technologies de I'information, démontre avec éclat que 1’Organisation a choisi la
bonne voie, méme si de nouveaux efforts doivent €tre faits, en ce qui concerne les femmes, les jeunes,
les pays les moins avancés et 1’ Afrique.

24.5 Face a la tragédie vécue par les Etats-Unis le 11 septembre, M. Johnson regrette de ne pas
avoir combattu avec plus de vigueur les theéses de ceux qui, malgré les dispositions de 1’Acte
constitutif, prétendaient que la culture de la paix n’était pas 1’affaire de ’'UNESCO. Il espere que des
soucis d'économie mesquins ne viendront plus jamais empécher 1’Organisation d’occuper toute la
place intellectuelle et éthique qui lui revient de droit et souhaite ardemment que la Conférence
générale tire toutes les conséquences de la cécité intellectuelle dont ’'UNESCO a fait preuve en
I’occurrence. 1l ne s’agit ni d’accuser 1’Organisation ni de la condamner, mais de s’interroger sur ce
qu’il faut désormais faire pour concourir au dialogue des cultures et a I’égalité de toutes les
civilisations.
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24.6 Pour commencer, il faut, a son avis, surmonter cette contradiction qui veut que I’on demande
au Directeur général de faire des miracles tout en s’entétant a lui refuser les moyens financiers
nécessaires. Ce n’est pas la lecture faite des différents domaines de compétence de 1’Organisation qui
est défectueuse, mais les outils mis a son service.

24.7 S'il est donc une legon a tirer des événements du 11 septembre, c'est que la mort de milliers
d’innocents doit servir a ouvrir les yeux ; or aucune autre organisation des Nations Unies ne peut,
mieux que I’'UNESCO, y contribuer. Il y va de la sécurité de la planete.

25.1  El Sr. CASTELLS (Uruguay), interviniendo en nombre del Grupo de los 77 declara que
éste desea exponer su posicion en relaciéon con dos temas de importancia para esos paises y para la
Organizacion en general.

25.2  Con respecto al proyecto de Convencién sobre el Patrimonio Cultural Subacudtico, el
Grupo de los 77 esta convencido de que este instrumento es de vital importancia para la proteccion
de ese tipo de patrimonio, el dnico que hasta la fecha no ha sido objeto de legislacién internacional;
que el texto acordado después de afios de negociacidn y cinco reuniones de expertos es el resultado
de un intenso trabajo de acercamiento de posiciones que eran en principio antagdnicas, y de un
equilibrio muy delicado; que, por lo tanto, reabrir el debate para seguir buscando un consenso que
no se logré pese a los grandes esfuerzos realizados, significaria dejar a un lado ese acercamiento y
poner en peligro el equilibrio mencionado. Ademas, existen abundantes ejemplos en la UNESCO
de convenciones que se adoptaron por mayorias de votos. Por todas estas razones, el Grupo de los
77 no aceptard enmiendas al proyecto de convencion aprobado en la ultima reunion de julio y esta
dispuesto a votar en su favor tal y como estd redactado en el documento 31 C/24.

253 El segundo aspecto que desea abordar, continua el orador, se refiere al punto 4.1 y en
particular a las funciones de la Conferencia General con respecto al Programa y Presupuesto
(documento C/5). El Grupo de los 77 estima que por el momento no existen elementos suficientes que
justifiquen modificar el procedimiento actual y, por tanto, no aprobard ninguna recomendacién del
Consejo Ejecutivo que signifique restarle potestades a la Conferencia General en lo que se refiere al
procedimiento de elaboracién, examen y aprobacién del Programa y Presupuesto.

(25.1) Mr CASTELLS (Uruguay), speaking on behalf of the Group of 77, said that it would
set out its position on two subjects of significance to those countries and to the Organization
as a whole.

(25.2) First, with regard to the draft convention concerning the protection of the underwater
cultural heritage, the Group of 77 was convinced that it was an instrument of vital importance
for the protection of that heritage, the only form of heritage which had not, to date, been the
subject of international legislation; that the text agreed upon after years of negotiation and
five meetings of experts was the outcome of intensive work to bring together standpoints that
had been diametrically opposed at the outset, and a very fragile balance; that, therefore,
reopening the debate in order to reach a consensus that had not been achieved despite the
major efforts made would mean putting to one side the rapprochement and endangering that
very balance. Furthermore, there were many examples in the history of UNESCO of
conventions that had been adopted by a majority of votes. For all those reasons, the Group of
77 would not accept amendments to the draft convention approved at the most recent meeting
in July, and was prepared to vote in favour of it in the wording contained in document 31
C/24.
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(25.3) Second, with regard to item 4.1, and in particular the role of the General Conference
with respect to the Programme and Budget (C/5 document), the Group of 77 considered that
there were not sufficient grounds for justifying changes to the present procedure and that,
therefore, it would not approve any recommendation by the Executive Board that would
imply diminishing the authority of the General Conference in the procedure for preparing,
examining and approving the Programme and Budget.

26.1 Pour M. KLINGLER (Allemagne), les événements du 11 septembre ont changé le monde et
ils devraient aussi changer 'UNESCO. L’Organisation, qui s’engage dans le concert des Nations
Unies en faveur de la paix, de la tolérance et d’une coexistence des cultures dans 1'égalité, ne peut
rester muette lorsque des terroristes détournent dans une haine aveugle les grandes religions du monde
pour répandre le fanatisme et le fondamentalisme. Les meurtres épouvantables commis a cette
occasion ne peuvent rester impunis, non dans un esprit de vengeance, précise-t-il, mais afin de prouver
que les peuples et les individus civilisés de toutes les cultures sont en mesure de se protéger contre
I’hydre du terrorisme international et sont a méme de défendre leurs valeurs suprémes, telles que les
droits de ’homme, la tolérance et la liberté d’opinion. Il ne s’agit pas de lutte entre les civilisations,
mais de lutte pour la sauvegarde de la civilisation. La question qui se pose est de savoir comment des
hommes jeunes se sont laissés influencer au point de préparer minutieusement, des années durant, leur
propre mort, quelles forces spirituelles sont a 1’oeuvre pour entrainer de telles perversions.
L’ Allemagne invite le Directeur général a utiliser ’'UNESCO comme instrument, non pour mener un
débat politique d’ordre général, mais pour promouvoir la réalisation de projets concrets permettant
d’étudier les racines spirituelles de la catastrophe du 11 septembre. L’UNESCO est en effet la mieux
placée pour entreprendre une telle tache et le Directeur général est invité a présenter, des que possible,
des propositions au Conseil pour engager un travail dans ce sens.

26.2 La présente session du Conseil exécutif a cette particularité que les questions véritablement
importantes et difficiles, a savoir celles de la planification a moyen terme, du budget et des réformes,
ont été traitées largement lors de la précédente session et, en ce qui concerne les documents C/4 et C/5,
ont pu étre transmises directement a la 31e session de la Conférence générale. Des résultats ont été
obtenus qui serviront de fil conducteur aux travaux a venir. Malgré un budget en stagnation,
I’Organisation a pu formuler une stratégie qui renforce et développe les axes majeurs du programme ;
le temps de session du Conseil a été abrégé, les documents ont nettement gagné en précision, le travail
préliminaire ciblé du Secrétariat a permis d’améliorer de facon considérable la préparation des
décisions de la Conférence générale. On est donc fondé a constater avec une certaine satisfaction que
la réforme prend tournure et que I’Organisation est sur la bonne voie. Pour M. Klingler, cette évolution
est due non seulement aux Etats membres, mais aussi a 1’ensemble du personnel travaillant au
Secrétariat et dans les bureaux hors Siege, qui subit les contraintes de la réforme, et qu'il tient donc a
remercier tout particulierement.

26.3 Bien que les jalons semblent donc correctement posés, il faudra préter une attention
particuliere a la mise en oeuvre de la nouvelle orientation dans les quatre programmes principaux.
L’ Allemagne soutient, bien sir, la déclaration faite par le représentant de I’Espagne au nom de 1’Union
européenne.

26.4 En ce qui concerne 1’éducation, elle appuie les efforts du Directeur général tendant a
améliorer I’efficacité du Secteur concerné sur la base des recommandations faites a l'issue d'une
inspection externe. La 46e session de la Conférence internationale de 1’éducation est apparue a tous
comme une césure, prélude a un nouveau bon départ. Apres un travail de trés longue haleine visant a
débureaucratiser les procédures, 1’Organisation a réussi pour la premiere fois a faire de cette
conférence un forum mondial voué aux échanges d’expériences et d’idées et surtout a I’élaboration de
stratégies globales pour la réforme du systeme et des contenus éducatifs.
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26.5 Dans le domaine des sciences, maintenant que les réformes sont bien engagées, I’ Organisation
doit, selon M. Klingler, se consacrer a nouveau avec énergie a ses véritables taches. La bioéthique,
inscrite a juste titre a I’ordre du jour de la session, figure parmi les themes prioritaires. L’ orateur attire
I’attention des membres du Conseil sur I’initiative franco-allemande relative a une convention
internationale contre le clonage d’€tres humains a des fins de reproduction. Les auteurs de I’initiative
ont déposé, aupres de 1’Organisation des Nations Unies, un projet de résolution visant a interdire un tel
clonage et invitant 1I’Assemblée générale a créer, en tenant compte de la Déclaration universelle sur le
génome humain et les droits de ’homme et en particulier de son article 11, un groupe de travail
associant ’'UNESCO, qui serait chargé d’examiner les normes a respecter en la matiere et de proposer
des regles contraignantes en vue d'une interdiction. Ils ont souligné, dans leur demande, la nécessité
impérieuse d'une coopération avec I’UNESCO dans ce domaine et comptent que le Secrétaire général
soumettra a I’ Assemblée générale des Nations Unies des propositions appropriées qui tiendront compte
du rdle essentiel de I’Organisation en matiere de bioéthique.

26.6 "Seule une participation active au dialogue international et interculturel peut prévenir
durablement les conflits": I’Allemagne est préte a assumer ses responsabilités pour que cette
constatation, faite par le Directeur général a I’occasion du 50e anniversaire de 1’adhésion de ce pays a
I’UNESCO, conserve sa validité, méme apres les terribles événements du 11 septembre 2001.

Mme Mickwitz prend la présidence.

27.1 M. VASSILIKOS (Grece) remercie la Présidente pour I’excellente préparation des documents
soumis au Conseil exécutif et félicite le Directeur général pour son introduction au débat qui lui inspire
plusieurs observations.

27.2 Tout d’abord, il lui semble que les tragiques événements du 11 septembre, en mettant
singulierement en valeur le role de ’'UNESCO, fournissent aux Etats-Unis une raison supplémentaire
de hater leur retour au sein de 1’Organisation. Ces événements ont révélé 1’état d’insécurité générale du
monde, face a laquelle le Conseil de sécurité des Nations Unies se trouve démuni. Il est vite apparu en
effet que la solution n’est pas seulement d’ordre militaire ou politique, car le probleme est au fond
idéologique et culturel. Avec ses instances de dialogue ouvert, 'UNESCO est des lors bien placée
pour aider a la recherche des solutions nouvelles qui s’averent nécessaires. De ce point de vue, le
Directeur général a eu raison de souligner la nécessité de revoir la facon dont 1’Organisation peut
intervenir dans un monde ou le cours des choses s’est, 'espace d'un instant, brutalement modifié.
Mettant a profit I'expérience tirée du "partenariat symbiotique" qu'elle a noué de trés longue date avec
la société civile, 'UNESCO peut en effet aider a surmonter les problemes, qui existent certes depuis
toujours, mais auxquels les événements du 11 septembre ont conféré une acuité nouvelle.
M. Vassilikos souscrit donc a l'idée d'intensifier la collaboration avec les citoyens et les collectivités,
au niveau local et, pour les mémes raisons, se réjouit de l'intention qu'a I’Organisation de déployer de
plus grands efforts en faveur de la ville de Jérusalem.

27.3 Par ailleurs, la Grece, qui a toujours proné la collaboration avec les journalistes acquis aux
idéaux de 1'Organisation et bien placés pour leur assurer une ample diffusion, ne peut que se réjouir des
projets de coproduction avec les médias, dont le Directeur général a fait état.

27.4 M. Vassilikos rappelle que les Entretiens du XXle siecle offrent, dans le cadre du dialogue
entre les civilisations, une importante tribune ou I’on peut aborder toutes les questions qui préoccupent
I'humanité et y rechercher des solutions ; compte tenu des circonstances, il recommande vivement de
donner a ces rencontres une ampleur nouvelle.
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27.5 Enfin, il soutient la déclaration faite par le représentant de I’Espagne au nom de 1’Union
européenne et surtout les propos du représentant de I’Allemagne concernant la bioéthique, qui
constitue une des priorités de 'UNESCO, se plaisant a cette occasion a imaginer 1'émergence un jour
d'une biopolitique, comme il a déja eu 1’occasion de le dire. Il souscrit pleinement a la Déclaration sur
la diversité culturelle.

27.6 Le temps de la préparation des réformes est achevé, le moment est venu de passer aux actes. Il
espere que la tenue de la Conférence générale marquera le commencement d’une ere nouvelle, portant
la marque du nouveau Directeur général.
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(28.1) Mr NACHABE (Lebanon) began by expressing his pleasure at meeting his fellow
Members of the Executive Board, old and new alike. However, the tragic and harrowing
events in the United States of America in September, as well as other occurrences on a lesser
scale which were also dreadful and distressing, had shrouded the meeting in an atmosphere of
deep sorrow. Since September 11, the world had felt, more than ever before, that it was a
global village whose inhabitants were affected by each other’s sorrows. It also felt how small
it was and how quickly disaster could strike if the necessary precautions were not taken to
protect it and preserve its security.

(28.2)  As far as the rejection and condemnation of terrorism was concerned, he had nothing
to add to what had been said either officially or unofficially in Lebanon and in other countries.
However, he wished to take the opportunity to express his confidence in humanity as a whole
and the American people in particular at such a critical time: the people that had made New
York and Washington into great symbols of twentieth-century civilization, and would manage
to make those two great cities once again symbols of progress and civilization in the twenty-
first century.

(28.3) With reference to the role of UNESCO, he said that the focus of everyone’s concern
should be to reflect on what the Organization could do, within the framework of its
constitutional mandate, to deal with terrorism, the most dangerous form of violence of the age,
and how UNESCO could strengthen its role of coordinator between States in that regard. He
noted that the Organization had worked tirelessly to tackle poverty, ignorance, disease and
backwardness, but now it was increasingly called upon to tackle the problems of “progress”
too, for violence and terrorism were dangers latent in all societies, whether backward or
advanced. International cooperation was therefore, in his view, a vital necessity and a
common unifying factor among all nations and peoples; it was important to realize that
violence and terrorism, like peace, began in the minds of men.

(28.4) He wondered, having expressed those views and after reading document 162 EX/4,
whether the priorities that UNESCO had set itself were still valid for the future, and if so, to
what extent? He explained that he was not calling for a fundamental review of those
priorities — which had only been agreed upon after a long process of reflection — but was
appealing for greater focus on the kind of constructive work which brought tangible results.
For example, the Organization should select agencies which served UNESCO’s aims, provide
them with strong support, and make them fully accountable for their achievements and for the
results of their programmes in the light of the priorities which UNESCO had set itself. The
Organization could no longer allow itself the luxury of undertaking programmes without
guaranteed results. He had wondered and continued to wonder why the Organization did not
pay more attention to “education to eradicate violence” and bringing young people up to love
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the common good, cultivate a sense of responsibility for one’s peers, seek justice and be ready
to make sacrifices. What was the use of knowledge if societies were devoid of morality? He
asked that question not because he disdained knowledge but out of concern for it ... and also
fear of it. In his view, what UNESCO had done to date, in spite of its significance, had not
dampened the eagerness of States and peoples to procure arms, and to use violence to resolve
conflicts, nor had it weakened the pre-eminence of the principle of self-interest over the
principle of justice and respect for human rights.

(28.5) He concluded by expressing his concern that the programmes funded from
extrabudgetary resources were almost equal in terms of expenditure to those financed from
the regular budget. While he saluted the Director-General’s efforts to secure funds from
various sources, he stressed that the Organization should finance any programme or project
that it considered to be of fundamental importance, if only in part, from the regular budget.

Ms Mendieta de Badaroux resumed the Chair.

29.1 I'-xa APBICTAHBEKOBA (Kazaxcran) otrmeuaer, uto poib HOHECKO wu BaxHOCTBH
BBITMOJIHAEMBIX €10 3a7[a4 B MOCIIEAHEE BpeMs MHOTOKPATHO BO3POCTH. DTO CBSA3AHO C MOCIEICTBUIMU
Tparmueckux coObiThii B CIIIA 11 ceHTsOpsi, KOTOpBIE 3aCTaBWJIM BEChb MHpP IMO-HOBOMY OIICHHTH
peanuu U BbI3OBBI HauaBmierocsi crojietus. Ceroguss FOHECKO nomkHa moaTrBepaAuTh CBOM MEPBO-
HavyaJbHBIM MaHJAT M, KaK HUKOTJAa paHee, YCUJIUTh BHUMAHHE YIPOUYCHUIO KYJIbTYpbl MHUpA, TOJIE-
PAaHTHOCTU U B3aMMOIOHHMMAHUS, B KOTOPBIX TaK HYXKJIAeTCs MUpP cerojHsi. MHOTOHAIlMOHAIbHbIN
Kazaxcran ¢ HacenenueM, npeacrapisitomuM 130 HarmoHnanpHOCTEH U Oonee 40 peNUTHO3HBIX KOH-
(deccuii, kotopeiii Ero CasaretimectBo Moann-ITaBen Bropoili Bo Bpemsi HeIaBHETO BH3WTa Ha3Bajl
“mpUMEpOM rapMOHUHU MEXIY MY>KUYMHAMU U JKCHILIUHAMHU, PA3JIUUYHBIMU 110 MPOUCXOKACHUIO U BEPO-
BaHUSIM ', TIPUJIAET 0CO00E 3HAYCHHE 3TOMY BakKHEiIIeMy HarnpaBiaeHuto nesrearHnoctd FOHECKO.

29.2 Brictynatomas noguepkusaer, uro uMeHHo FOHECKO npennasHaueHO OBITH MHPOBBIM
LEHTPOM MHTEJUIEKTYaJIbHOI'O MOUCKA, HANIPABJIEHHOIO Ha COBMECTHOE PAa3BUTHE AMAIOra KyJIbTyp U
UUBWIN3ALUH, YKpPEIJICHUE €AMHEHUS M OOIIEHHUS MEXIYy JIIOJAbMH. DTO, B TIEPBYIO O4epeib, JOCTH-
raercsi myreM oOpa3oBaHUs M BOCIUTAHHUSA MOJIOJOIO IOKOJIEHUs, NPUBHUTUS €My IMOTPEOHOCTH B
3amuTe odmieuenoBedeckux IeHHocted. ['ocynapctBa — unensl FOHECKO na 31-ii ceccun I'ene-
paJibHOM KOH(EpEeHLMH MOIJIM Obl NMPHUHATh JOKYMEHT, BBIPAXKAIOIIMN 0Olee OTHOLIEHHE K ITHM
TParuuecKUM COOBITUSIM, K TEPPOPU3MY B IIEJIOM U ONPEACHSAIONIMNA OCHOBHBIC HANpaBlICHUS U
npuHiunel ganbHenmux aeiicteuil KOHECKO B pamkax ee KOMIIETEHIUU.

293 Opatop 0co00 oTMeuaeT paboTy B 001acTi pedopMbl BBICIIET0 00pa30BaHMsI U aKTUBH3AIUN
COTPYJHMYECTBA MEXKAY YHUBEpCHUTETaMH, mpoBoaumyto no Kpymuoi nporpamme I “O6pazoBanue
JUId BCEX Ha MPOTSIKEHUM BceW ku3HM . B 3TOM pycne rocynapcrBa-yyacTHUKH KoHBeHIMH O
MPU3HAHUM Y4eOHBIX KYpPCOB, JUILIOMOB O BbICIIEM 00pa30BaHUM M YUEHBIX CTENEHEH B rocyaapcTBax
perunona EBpombl xayT ot FOHECKO coaeiictBusi. 910 KacaeTcsi, B 4aCTHOCTH, BBIPAaOOTKH €IUHBIX
IIO/IXOJIOB K OLIEHKE JUILIOMOB.

294 I-xa ApbicraHOekoBa cuMTaeT BakHbIM B Kpymuoil mporpamme II “Hayka Ha ciyx6e
pa3BUTHS» YyKa3aHUE Ha HEOOXOAMMOCTH COOJIOJEHUS ITHUECKUX AacleKTOB HAyYHO-TEXHHUYECKOTO
rporpecca, a Take MO3UTUBHBIE aCHEeKThl BHEAPEHUSI TEXHOJIOTUH B npouecc o0yueHus. B Kpynnoii
nporpamme III BaxXHBIM sIBIIsieTCS COXpaHEHHUE JUIsl OyayIIMX MOKOJEHUH HAKOIUIEHHOTO MaTepHallb-
HOTO M HeMaTepualbHOro KyJIbTypHOro, a Takxke mnpupoaHoro Hacienus. IOHECKO nauana
aKTUBU3UPOBATh COTPYJHMYECTBO CO BCEMH pErMoHaMM MHUpa 0€3 HUCKIIOYEHHUs, IOMOraTh
rocyiapcrBamM-ujieHaM B pa3paboTKe COOTBETCTBYIOIIMX IPOEKTOB M IUIAHOB. YYHUTHIBas 3TO,
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nenerauust Kazaxcrana Beipakaer nogaepxky aestenbHocTH ['enepanbHoro nupexkropa FOHECKO,
HaIpaBJICHHOW Ha ()OPMUPOBAHUE CUCTEMBI OXPAHSIEMBIX 00OBEKTOB ATOTO HACIICH .

29.5 Brictynaromas coobmaer, yto npu HarmumonansHo#t komuccnn Kaszaxcrana coznan Koopau-
HAIMOHHBIN COBET MO KYJIHTYPHOMY HACIIEUIO, OTKPBIBIINN IIMPOKUE BOSMOXKHOCTH ISl YKPETUICHHS
KynbTypHOTO coTpynaudectBa ¢ FOHECKO. HenaBno, Bo Bpems opunmnansHoro Busuta B Kazaxcran
I'enepansroro mmpekropa FOHECKO r-ma K. Mamyypsr B aBrycre c.r., Obu1 moamucan “‘Ilman
nerictuil” Mexny Kazaxcranom u FOHECKO nio peanuzanuu mexayHapoanoro npoekra KOHECKO-
Snonusi-Kazaxcran no coxpaneHuto ipeBHero ropoga Otpap.

29.6 Opatop TOJYEepKHBAET, YTO OCOOOT0 BHUMAHHMS 3aCIy)KUBAIOT 3aJaudl Pa3BUTHS CBOOOIBI
BBIPXXEHHS MBICTICH U CBOOOBI ITEYaTH, a TAKXKE Pa3BUTHS cepbl HHPOPMAIUH, SBISIOMIECIHCS 001Ie-
CTBEHHBIM JIOCTOSIHMEM. OTH 3a/1a4dl MPABHIILHO YKa3aHbl B KaUueCTBE OCHOBHBIX JUIS JOCTIHIKECHUS
IENH COJCHCTBUS CBOOOTHOMY PpAacCHpOCTPAHEHUIO HACH W OOECIEUEHUIO0 BCEOOMIETro JOCTyNa K
uHdopmauu.

29.7 ['-xa AppicTaHOeKOBa yKa3blBaeT Ha OOBEKTUBHYIO HEOOXOIUMOCTh SKOHOMHH OIOJKETa H
nojiepkuBaeT npeanpuuumaeMeie pykoBoiactBoM FOHECKO miaru, HampaBieHHbIE Ha paiuo-
HaJIbHYIO OpraHU3allMI0 CTPYKTYPHI €€ ammapara.

(29.1) Ms ARYSTANBEKOVA (Kazakhstan) said that UNESCO’s role and the
importance of its tasks had recently multiplied. That was related to the consequences of the
tragic events in the United States of America on 11 September, which had forced the whole
world to reassess the realities and challenges of the new century. UNESCO now needed to
reaffirm its original mandate and, more than ever, to strengthen efforts to consolidate the
culture of peace, tolerance and mutual understanding so sorely needed by the contemporary
world. Multi-ethnic Kazakhstan, with its 130 national groups and more than 40 religious
confessions, which His Holiness John Paul II on his recent visit had called “an example of
harmony between men and women of different origins and beliefs”, attached particular
significance to that extremely important aspect of UNESCQO’s activity.

(29.2) She stressed that it was UNESCO that was destined to be a world centre for
intellectual efforts for the joint development of dialogue among cultures and civilizations, and
for the strengthening of unity and communication among people. That could be achieved,
above all, through the education of young people, inculcating in them the need to defend
common human values. At the 31st session of the General Conference, UNESCO’s Member
States might adopt a document expressing a common position on those tragic events and on
terrorism as a whole, defining basic policies and principles for future UNESCO action within
its fields of competence.

(29.3) She particularly appreciated the work on the reform of higher education and
promotion of cooperation among universities undertaken under Major Programme I
“Education for all throughout life”. The States Parties to the Convention on the Recognition
of Qualifications concerning Higher Education in the European Region were looking forward
to the assistance of UNESCO in that respect, particularly with regard to unified approaches to
the evaluation of diplomas.

(29.4) In regard to Major Programme II “The sciences in the service of development”, it
was important to stress the need to devote attention to the ethical aspects of scientific and
technological progress, as well as the positive aspects of technology teaching in the
educational process. In Major Programme III, it was important to preserve for future
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generations both the tangible and intangible cultural heritage and the natural heritage.
UNESCO had begun to enhance cooperation with all regions of the world, without exception,
and to help Member States to design relevant projects and plans. Her delegation therefore
expressed its support for the efforts of the Director-General aimed at developing a system for
the protection of such heritage sites.

(29.5) She indicated that a Cultural Heritage Coordination Board had been established
within the Kazakhstan National Commission, a development which afforded encouraging
prospects for strengthening cultural cooperation with UNESCO. Recently, during the official
visit of the Director-General of UNESCO, Mr Koichiro Matsuura, in August, a Plan of Action
had been signed between Kazakhstan and UNESCO for the execution of an international
project involving UNESCO, Japan and Kazakhstan for the preservation of the ancient city of
Otrar.

(29.6) She stressed that particular attention should be paid to developing freedom of
thought and freedom of the press, and also to developing public domain information. Those
tasks were rightly described as fundamental for the achievement of the goal of promoting the
free flow of ideas and ensuring universal access to information.

(29.7)  She pointed to the objective need to achieve savings in the budget, and voiced
support for the measures being taken by senior UNESCO officials to rationalize its
administrative structure.

30.1 I''a CHACHBIUN (benapych) BbIpa)kaeT YBEpPEHHOCTb B TOM, YTO OIBIT, HAKOIJIEHHBIN
benapycesto B cepe corpyauuuectBa ¢ FOHECKO, Oyaer rapantueit 3ppeKkTuBHOCTH PabOTHI,
0COOEHHO B CETOIHSIIHEH CII0KHON ISl BCETO MUpPa MOJUTHYECKON CUTYalluH.

30.2 Brictynaronuii cuuraer, 4to mnpoBeneHue ['oga auanora Mexay HUBUIM3ALUAMU MO
srugoit OOH sBunocek npensuaenueM co croporsl JOHECKO Bo3HMKIIEH KPU3HCHOM CUTYallUH.
Tonpko nelcTBUS B paMKax MEKIyHApOJHOI'O IPaBOBOTO IPOCTPAHCTBA IMOJA 3TUI0H MHUPOBBIX
uHctutytoB, B ToM umcie FOHECKO, cnocoGHBI BbIpabOTaTh MEXaHH3M MEXAYHApPOIHOTO
B3aMMOJICHCTBUS Bcero coodOmiecTBa Hanuii mnpotuB Tteppopusma. IOHECKO kak wmwupoBoit
WHTEJUICKTYaJbHbI (OpyM TakKe NOJKHA CTaTh OJHUM M3 IICHTPOB BBIPAOOTKH CTpaTeTHMH U
TaKTUKU B O0pbO€ C IMPUUMHAMU 3TOTO YEJIOBEKOHEHABUCTHUYECKOTO sABJIEHUs. benapych TBepno
NPUACPKUBACTCA MHEHHUS, 4YTO, HapsAAy C OOBHHEHHEM MEXIYHAapOJHBIM COOOIIECTBOM
TEPpOpHU3Ma, €ro OPraHu3aTOpPOB M HCIOJIHUTENIEH, HeNb3sd MAONYCTUTh IMEPEHOCAa BUHBI U
OTBETCTBEHHOCTHU OTJENbHBIX JIUL U TPYII JIFOJEH Ha LEJIbIE HApOAbl U IOCY1apCTBa.

30.3 Opatop c¢ ynoiaerBopeHnem otmeuaer, uyto FOHECKO yxe ocymecTtBuia psj
MEpONPUATHUM, HAPaBICHHBIX HA HaJa)KMBaHUE JMAJIOTa MEXAY pEJUTusiMH, Kak B paMmkax [oxa
auanora Mexay uuBwimzanusamu nona srugaoil OOH, tak m B pamkax nporpammsl MOCT.
YTBepxkaeHHE KYJIbTYPhl MUPA U HEHACWIIUS B 3TOU cdepe mpeACcTaBiIsieTcsl HE TOJIbKO BaXXHOM, HO
MW HacyliHoW mpoOneMoi, B yacTHOcTH, ¢ ydeToM Toro, 4to IOHECKO wumeer oduiuanbHbie
oTHomIeHus ¢ neasiM psigom HITO, co3gaHHbIX MO0 KOH(ECCHOHATBPHOMY MPU3HAKY.

304 Ilo mHeHuio aeneranuu bemapycu, B mpoliecce BBINOJHEHUS MPOrpamMMbl U OOJKeTa
OTYETJIINBO BUAHO cTpemiieHne ['enepanpHoro nupekropa u Cekxperapunata FOHECKO npeTtBopsTh
B JKM3Hb PELICHUs, IPUHUMAEMBbIE cecCUAMU VICTIONHUTEIBHOTO COBETAa, HECMOTPS HA CIIOKHBIC
YCIIOBHs HYJIEBOTO HOMHUHAJIBHOIO pocTa Orojpkera. IlpencraBieHHBIM OKIal MO3BOJSIET OTMeE-
TUTb, 4TO yKpemieHue B3aumogerictsus JOHECKO ¢ apyrumu MexxayHapoaHbIMU OpPraHU3alUsaIMU,
B nepBylo ouepenb B cucteme OOH, kotopoe sBisieTcs OAHUM M3 3HAUYUTENbHBIX ACIEKTOB
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NpOEKTa NPOTrpaMMbl Ha mpencrosmiee AByxjieTtnue U CpeaHEeCpOUYHOU CTPATEruU, YK€ aKTUBHO
POBOJMTCS B KU3HBb, B OCOOCHHOCTH B cpepe 00pa3oBaHUs U OCYIMECTBICHUS JlakapCKUX paMoOK
nerictBuil. bbuto Obl BecbMa MOJE3HBIM IMPOBECTH aHANW3 YK€ HAKOIJIEGHHOTO OMNbITa TaKOTo
B3aUMOJICHCTBUSI, €ro TMO3UTHUBHBIX MOMEHTOB U BBISBISIONIUXCA CJIOXKHOCTEH B pamKax
corpynaudectBa FOHECKO ¢ opranuzanusiMu-napTHepamu.

30.5 OpaTop noJsiokuTEIbHO olleHuBaeT nocienonarenapuble yeunus FOHECKO no peanuzanuu
Jlakapckux pamMok JeHcTBUN U pe3ynbTarhl [leknmHCKOW BCTpeuw AeBATH Haubojee HacelIeHHBIX
ctpan mupa (0-9). BakHBIM 2JIEMEHTOM TakOW pabOTHI SBISIETCS COJECHCTBHUE CO CTOPOHBI
IOHECKO perunonanbHOMYy HW CyOperHOHaJbHOMY COTPYIHHYECTBY, KOTOpPOE€ JOJDKHO H B
najpHelneM noaaepxkusarbes Opranuzaunueil. B atoMm miane ciegyer oOpaTUTh BHUMaHHME Ha
TaKOW KpUTEpPUH, KaK KadecTBO oOpaszoBaHwus. bosbimoit mHTepec BbI3biBaeT npoekT FRESH,
IPENCTAaBIAIOMNNA cO00 MHUIIMATHBY HECKOIBKUX MEXIYHAPOJIHBIX OpPTaHMU3AIUil U OPUEHTHUPO-
BaHHBINA Ha TaKyIO0 BaXHYIO TEMY, KaK 3J0pOBbE JCTEH B IIKOJIE.

30.6  BeicTynawoomuii yKa3plBaeT Ha HEOOXOIMMOCTh pACIIUPEHHUS COTPYAHHYECTBA CBOCH
ctpanbl ¢ uHcTUuTyTamMmu FOHECKO B o6mactu obpa3oBanusi, B yactHocTu ¢ [lentpom FOHEBOK B
Bonne n MexayHapoJHbIM HHCTHUTYTOM IUIAaHUpPOBaHUs oOpazoBanus B [lapuxke.

30.7 I'-u CuacHblii Beicka3biBaeTcsa B nogaepxkky ycuinuidi KOHECKO, HanpaBieHHBIX Ha COJIEH-
CTBHE PETYJSPHBIM BCTPEYaM JIUI[, OTBETCTBCHHBIX 3a MPUHITUE PEUICHUN B cepax KOMIIETCHIIUU
Opranu3anuu, B YaCTHOCTH, B 00yacTH KyJabTypbl. B mmane ocymectBienus KonBeHium 00
OXpaH€ BCEMUPHOTO KYJIbTYPHOTO W MPUPOJHOIO HACIEAus CHEHUAIUCThl bemapycu mnpuser-
ctByoT ycunus Komwutera BcemupHoro Hacienuss u lleHTpa BcemMupHOro Hacieaus, Halpas-
JIEHHBIE HAa paclIupeHue reorpaduueckoil MpeaCcTaBICHHOCTH O00BEKTOB B CHHCKE BCEMHUPHOTO
Hacienus. BeI3pIBaeT yIOBIECTBOPEHUE pa3BUTHE COTpyaHHYecTBa LleHTpa BCceMUpHOTO HACIeIHs
¢ psamoM yupexaeHuii cucrembl OOH, u B 3TOi cBsi3u ObUIO OBl BeCbMa IMOJE3HBIM BHJIETH B
JIOKJIaJIE O BBIMOJIHEHUH MPOTPAMMBI OTpaKEHUE B3auMOJIecTBHs LleHTpa ¢ TaKUMH TpaIUIIUOH-
HbiMH nTapTHepamu, kak UKKPOM, UKOMOC, UKOM.

30.8 BricTynaroniuii c4uTaeT yCremHbIM BEIIOJHEHUE TporpaMmbl 0 CeKTOPy €CTECTBEHHBIX
HayK, ocoOeHHo paboTsl B pamkax aestenbHoctTh KOMECT (BcemMupHOW KOMHCCHU IO 3THKE
HAy4YHBIX 3HAHUW M TEXHOJOTHH). NHTEHCUBHOCTh U PE3YJIbTATUBHOCTh 3TON PabOTHI 3aCiyXKH-
BAIOT TOTO, YTOOBI HAllMOHAIbHBIE KOMUCCUU aKTHBHO COJACHCTBOBAIM paclpoCTpaHeHuto nuHpop-
Malli¥ O Hell B cpefie CIelHalINCTOB, CTYACHTOB U UHTEJUIEKTyaJIbHBIX COOOIECTB.

30.9  Oparop OTMe4YaeT JOCTATOYHO AaKTUBHYIO JeiITeNbHOCTh (CekTopa KOMMYHHUKAalUU U
nHbopManuu. MeponpusTus, NPOBEJACHHBIE B paMKaxX MOANPOTPaMM, COJACHCTBOBAIM paclIupe-
HUIO CIPABEUIMBOTO M MPUEMIIEMOrO JI0CTyna K wHbopMmanuu B peruoHax mupa. B bemapycu
COBMECTHBIMH ycuiinsiMu HammonanbHOM kKomuccuu, HannonanbHONW OMONMMOTEKH U AcCOLMAIUM
kiyoos FOHECKO peanuzoBan npoekrt, puHaHcupyemsblii B pamkax [IporpamMmsl yyactusi, mo co3-
nanuto HanmonansHoro nentpa undopmanun KOHECKO B 3mannu HannonanbHoM OMOIUOTEKH.

(30.1) Mr SHCHASNY (Belarus) said that the experience of Belarus concerning
cooperation with UNESCO would certainly be a guarantee of the effectiveness of its work,
particularly in the current political situation, which was difficult for the entire world.

(30.2) In his view, the holding of the United Nations Year of Dialogue among Civilizations
constituted an anticipation on the part of UNESCO of the crisis situation that had just arisen.
Only actions undertaken within the framework of international law and under the auspices of
global institutions, including UNESCO, were capable of devising a mechanism for
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international cooperation against terrorism by the entire community of nations. UNESCO, a
global intellectual forum, must also become a centre for the design of strategies and tactics
with which to combat the causes of that odious and inhuman phenomenon. Belarus was firmly
convinced that alongside the international community’s condemnation of terrorism and the
organizers and perpetrators of terrorism, care should be taken not to allow the guilt and
responsibility of individuals and groups of individuals to be shifted on to entire peoples and
States.

(30.3) He was pleased to note that UNESCO had already taken a number of steps aimed at
facilitating the dialogue among religions, both as part of the United Nations Year of Dialogue
among Civilizations and under the MOST Programme. The affirmation of a culture of peace
and non-violence in that regard was not merely an important issue, but a vital one, particularly
in view of the fact that UNESCO maintained formal relations with a wide range of NGOs of a
confessional nature.

(30.4) His delegation was of the view that in the execution of the programme and budget,
the Director-General and the UNESCO Secretariat had clearly endeavoured to implement the
decisions adopted by the Executive Board despite the difficult context of a zero nominal
growth budget. The report submitted demonstrated that the strengthening of UNESCO’s
interaction with other international organizations, especially those of the United Nations
system, which was a significant aspect of the Draft Programme and Budget for the
forthcoming biennium and the Draft Medium-Term Strategy, was already becoming a reality,
particularly with regard to education and the implementation of the Dakar Framework for
Action. It would be extremely useful to undertake an analysis of the experience already
gained with respect to that interaction, the beneficial aspects thereof, and the outstanding
difficulties regarding UNESCQ’s cooperation with its partner organizations.

(30.5) He commended UNESCO’s consistent efforts to implement the Dakar Framework
for Action and the results of the Fourth E-9 Ministerial Review Meeting in Beijing. A key
part of that work was UNESCO’s promotion of regional and subregional cooperation, which
should continue to be supported by the Organization. In that connection, close attention
should be devoted to the quality of education. Of particular interest was the FRESH (Focusing
Resources on Effective School Health) initiative launched by a number of international
organizations on the extremely important topic of the health of schoolchildren.

(30.6) He pointed to the need to broaden the cooperation of his country with the UNESCO
education institutes, in particular the UNEVOC Centre in Bonn and the International Institute
for Educational Planning (IIEP) in Paris.

(30.7) He endorsed UNESCO’s efforts to promote regular meetings of decision-makers in
the Organization’s fields of competence, in particular that of culture. With regard to
implementation of the Convention for the Protection of the World Cultural and Natural
Heritage, Belarusian specialists welcomed the efforts of the World Heritage Committee and
the World Heritage Centre to broaden the geographical representativity of sites inscribed on
the World Heritage List. A further source of satisfaction was the enhanced cooperation of the
World Heritage Centre with a number of United Nations agencies, and in that connection, it
would have been extremely useful had the report on programme execution reflected the
interaction of the Centre with traditional partners such as the International Centre for the
Study of the Preservation and the Restoration of Cultural Property (ICCROM), the
International Council on Monuments and Sites (ICOMOS), and the International Council of
Museums (ICOM).
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(30.8) He considered the programme execution of the Natural Sciences Sector, in particular
the work of the World Commission on the Ethics of Scientific Knowledge and Technology
(COMEST), to be successful. In view of the intensity and effectiveness of that work, the
National Commissions should contribute actively to building awareness thereof among
specialists, students and the intellectual community.

(30.9) He noted that the Communication and Information Sector had been quite active.
Activities undertaken under the various subprogrammes had helped to broaden equitable and
acceptable access to information in the various regions of the world. In Belarus, thanks to the
joint efforts of the National Commission, the National Library and the Association of
UNESCO Clubs, a project had been completed, with funding from the Participation
Programme, for the creation of a UNESCO National Information Centre on the premises of
the National Library.

The meeting rose at 1.05 p.m.
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ANNEX

INTRODUCTION BY THE DIRECTOR-GENERAL
TO THE DEBATE ON ITEM 3.1.1

Madam Chairperson of the Executive Board,

Madam President of the General Conference,

Distinguished representatives of States Members of the Executive Board,
Excellencies,

Ladies and Gentlemen,

This session of the Executive Board and the ensuing 31st session of the General Conference
are not taking place in normal circumstances; their tone and substance will of necessity have been
modified by the appalling events of 11 September last in the United States.

Before I begin the introductory remarks I have prepared for the business of this Board session,
allow me to dwell on this subject at some length.

Whether the events of 11 September 2001 are, in themselves, world-changing in character or
whether their main effect is to alter our perceptions of the world, is still a matter of debate. Of one thing
there can be no doubt, however: the nature of conflict can no longer be said to be confined to inter-
State war or intra-State violence. It also extends to forms of conflict engendered by terrorist networks
that are both transnational and decentralized. These networks, which thrive on anonymity, target not
only States but also innocent, ordinary people. Their precise demands and objectives, moreover, are
unknown or at any rate indecipherable.

This form of international terrorism constitutes a radically new threat to international peace and
security. This has been recognized both by the United Nations Security Council and by the United
Nations Secretary-General, Kofi Annan.

Of course, the structures of international cooperation for mounting the struggle against terrorism
in the political, military, security, economic and financial fields do not fall within the fields of
competence of UNESCO. Kofi Annan’s speech yesterday at the opening of the special debate of the
General Assembly on terrorism shows that those issues are being carefully and comprehensively
addressed at United Nations Headquarters. 1 support the Secretary-General and his colleagues in their
efforts.

But there is another fundamental dimension which our Organization must address, in close
cooperation with all other parts of the United Nations system. I am talking of the roots of terrorism — its
breeding ground — and also of its potential consequences.

The breeding ground goes by many names. They are poverty and exclusion, ignorance and
discrimination, and I could go on. And they are all now experienced on a world scale and must be
addressed globally.

That is the United Nations’ and UNESCO’s great challenge and — however harrowing the
circumstances — their opportunity. It is indeed time for a renewed commitment to the fundamental
purposes of the United Nations system as they were laid down by its founders; a renewed commitment
by us all — and first and foremost by the world’s governments — to multilateral cooperation and to the
principles of mutual understanding, peace and security which the United Nations system upholds.

As for the possible adverse consequences, some are already perceptible and must be avoided at
all costs. The first is any possible association — the French word is “amalgame” — that might be made
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between terrorism and Islam. UNESCO and its community of member nations, organizations and
partners has a duty to challenge by every means at its disposal all assumptions and beliefs which posit a
necessary or inherent linkage between terrorism and Islam, and to condemn them absolutely and
unreservedly.

In the same way, we must vigorously challenge irresponsible statements, from whatever source,
which put forward the pernicious idea of a hierarchy of cultures, civilizations or religions. Similarly,
we must reject the dangerous and specious concept of an inevitable “clash of civilizations”. What
happened in the United States on 11 September was an act of terrorism against all civilizations and all
the peoples of this world. Over that truth, there can be no quibbling.

The four key dimensions of the international community’s response to these atrocities were
appositely characterized by Ambassador Ghoualmi last week on behalf of the Arab Group. He referred
to the political, the military and the financial dimensions, going on to underline the fourth one — the
cultural dimension — which has been highlighted in each and every recent analysis made of the situation.
These horrific events have indeed served cruelly to emphasize the importance of the issues of dialogue,
tolerance, mutual understanding and respect between cultures and civilizations. These are not “soft”
issues. They are crucial issues. And they deserve more than ever to be taken seriously.

Cultures have never obeyed the lines on maps separating national territories but, due in no small
degree to globalization, different cultures increasingly have been thrown into direct contact with one
another, their peoples often unprepared for the encounter.

For UNESCO, the great challenge today is to determine how better to enhance understanding and
sharing between and among cultures: how to promote the wider diffusion of information and
knowledge about the realities of different cultures, and how to promote acceptance of, and respect for,
other cultures and belief systems.

Improving mutual understanding has been the purpose of UNESCO’s programmes and action
since its inception. Yet renewed impetus must be given to the study of cultures, as notably exemplified
by our work in the writing of the General and Regional Histories: the History of the Scientific and
Cultural Development of Humankind, the General History of Latin America, of the Caribbean, of
Central Asia and the work on the various aspects of Islamic Culture. It is high time these were finished
and published. We have a strategy for fund-raising and partnerships. It is time to act. But we should not
even stop at that. We cannot proudly publish such works and let them gather dust on bookshelves. We
must turn them to full account. We must find suitable ways for these outstanding works to leave the
narrow circle of scholars and reach the general public. We have good examples of what can be done
through the experiences associated with the General History of Africa, including abridged versions in
local languages, strip cartoons, and incorporation of their contents into school textbooks.

The same should be done in regard to the other General Histories, such as that for Central Asia.
The Arabia Plan, though broader, has similar potential. It is time to ensure that the mechanism set up by
the Executive Board to relaunch and develop the Plan genuinely takes off.

All of this requires bold new efforts, notably to interest publishers and broadcasters in making
use of the contents of these histories. It also calls for bold new commitments on behalf of governments,
notably through the Ministries of Education, to reflect the contents of these histories fully in curricula
and textbooks.

Our ultimate objectives in regard to education need no further defining. But they do demand a sea
change in our sense of commitment and political will. We all know that we must seek to eliminate
stereotypes and prejudices from teaching/learning materials. Now we must show leadership in
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promoting the bilateral and multilateral review and revision of such materials. Another avenue to be
explored is to promote the regional and subregional political will to jointly develop and publish
textbooks. Such texts could usefully include introductory sections about different civilizations, cultures
and religions.

Indeed, if there is one thing that has been strikingly brought home to all of us over the past few
weeks, it is the obvious shortcomings in the basic knowledge of ordinary citizens of the geography,
history, literature and belief systems of other cultures and peoples.

This is therefore another point which the Board and the General Conference may wish to consider.
One option might be for UNESCO to undertake the preparation of a prototype textbook — I am thinking
of the ones we produced for human rights or tolerance — which would serve the purpose of presenting
the characteristics and features of the world’s different cultures and religions. UNESCO should also
perhaps consider stepping up its awareness-raising campaigns in educational circles.

The mass media are another most effective vehicle for bridging this knowledge gap. It appears
that many journalists are increasingly aware of the positive role that they can play to promote
understanding. We need to think of ways in which UNESCO can help in this regard, building on
experience gained in the area of media for peace.

UNESCO, as a facilitator and broker, could envisage assembling an inventory of good
experiences and best practices, along with the creation of a data bank to facilitate exchanges; it could
promote partnerships for co-productions by major media channels; and it could encourage reflection
involving worldwide networks and local journalists. There is a new awareness emerging of the need for
a sustained drive to create contents that depict different cultures accurately, not least the Islamic world.
We need to know the true face of different civilizations, and not allow ourselves to be biased by
prejudice, which begets fear and suspicion. Kofi Annan was right to say yesterday that we need to
restore trust among peoples and cultures.

The second broad objective for reinforced UNESCO action is focused on attitudes: namely,
promoting acceptance of, and respect for, different cultures. Important and vital though it is, knowledge
by itself is not enough — many terrorists, after all, are educated. What requires attention is the
cultivation of attitudes and values conducive to openness, tolerance and respect. In this regard,
education plays a central role.

In broad terms, values education has long figured in UNESCO’s work, as expressed through
education for peace, human rights, democracy, non-violence, etc., now subsumed under the “culture of
peace” rubric.

Further reinforcement of this dimension came recently at the 46th session of the International
Conference on Education organized in Geneva by the IBE. The Conference’s theme of “learning to live
together” is one that all of UNESCO’s programmes must take to heart. This dimension is perhaps
underplayed in the Dakar Framework for Action, though reference is certainly made there to the Delors
Report and its emphasis on the four pillars of education. The United Nations Decade for a Culture of
Peace and Non-Violence for the Children of the World provides the vital framework for UNESCO’s
work in this area of promoting attitudinal change through learning.

There has hitherto been excessive focus on conventional forms of education. The challenge today
is to integrate learning to live together into all non-formal and informal channels, with special attention
to parental education. Such education must invent new strategies that recognize and respond to the new
problems which families face the world over. This is a multifaceted issue; I believe it deserves careful
thought.
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After all, there can be no doubt of the importance of the parents’ role in developing positive
attitudes towards others and respect for cultural pluralism. As the work of the Silk Road and Slave
Route projects amply demonstrates, every human being has plural cultural origins. All cultures have
interacted and continue to do so. There has been much valuable discussion between scholars within
these projects. Now is perhaps the time to see how these results can be more widely disseminated and
popularized. More outreach is needed. We now realize that the Slave Routes — whatever their reasons —
had unintended benefits in terms of cultural borrowing and interaction.

The action we undertake in respect of cultural heritage should be viewed from this same
standpoint. This heritage is indeed what enables us to discover and build an identity that has multiple
origins. This is the only way to strengthen bonds within communities that have diverse backgrounds
and to enable them to enjoy their common heritage. Action along these lines is not entirely new in
UNESCO. We have done it in Bosnia following the Dayton Accords. We are seeking to achieve
something similar in Cyprus, as well as within the framework of the Bethlehem 2000 project.

I might add that, for centuries, it was precisely this type of awareness that preserved the Buddhas
of Bamiyan.

By the same token, the current international context prompts us to turn our attention with ever
sharper focus to the Old City of Jerusalem, which is the symbol par excellence of humankind’s
common heritage. I am convinced that the time has come, under the aegis of UNESCO, and in the spirit
of the 1972 Convention on the Protection of the World Cultural and Natural Heritage, to take an
initiative for the drawing up of an overall plan for the safeguarding and enhancement of the Old City. I
accordingly intend to send the Director of the World Heritage Centre, Mr Bandarin, to Jerusalem as
soon as possible. The General Conference may wish to adopt a declaration which underscores the
importance of the heritage of the Old City of Jerusalem not only for the three communities most
directly concerned but for humankind in its entirety, and which further expresses the international
community’s commitment to a heritage for which it feels ownership and responsibility. I am glad to
report that the Ambassadors of the Arab Group have declared their support for this initiative. I have
also discussed it with the Ambassador of Israel who is consulting with his authorities.

Jerusalem is indeed one place — but there are many others — where inter-faith or interreligious
dialogue is sorely needed. This is an area we have not promoted with sufficient emphasis and initiative.
While it is surely not for UNESCO to organize such dialogue directly, again we have to do more as a
facilitator and a forum. We have in the past been the initiator of interesting encounters between high-
level representatives of different faiths, one of which produced a valuable declaration setting out their
basic shared values. The time has come for this message to reach a far wider audience.

Madam Chairperson,
Ladies and Gentlemen,

From all the foregoing there emerges, to my mind, a stark lesson, encapsulated by a single word:
outreach. We can and must do more. But we also have to do it differently and with a broader range of
partners. UNESCO must find practical ways to promote dialogue among those who do not believe in
dialogue or do not already practise it. So far, our efforts in this area have been nourished and relayed by
partners and interlocutors in the intellectual and cultural communities. We have now to reach out to the
unconvinced, even those who do not necessarily subscribe to the basic principles of dialogue. How are
we to undertake this outreach?

Typically, UNESCO’s strategy has been to work through intermediaries rather than directly with
populations. These intermediaries have been national governments and their institutions, including
National Commissions, as well as selected representatives of civil society, and the mass media. In
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effect, UNESCO works largely with elites, on which it relies for transmitting messages to the larger
population. In recent years, UNESCO has taken initiatives to strengthen its links with parliamentarians,
city and municipal bodies, and the private sector. We have enjoyed some success here but we need to
do much more.

This may require that we work more systematically with local representatives and community
leaders. Perhaps UNESCQO’s focus should be upon cultivating an improved quality of leadership at the
local level in the area of intercultural relations and understanding. If so, this will require serious
reconsideration of our strategies and modalities of action.

At the same time, we cannot fail to recognize how important is the role of national leadership in
providing a framework of policy and principles for the entire society. The clear implication is that,
from the outset, and in a sustained and systematic way, UNESCO’s work may need to become much
more multi-level in character.

We may thus need to reconceptualize the nature of policy dialogue so that it embraces not only
governments and established national elites but also civil society organizations, the private sector and
local media. In other words, policy dialogue must become much more inclusive.

While such a reappraisal cannot be confined to UNESCO itself, and must necessarily be the order
of the day throughout the United Nations system, it has to be recognized that UNESCO has a very
special role to play in exploring the new pathways along which the United Nations system must travel
as it tackles the problems of a globalized world. For one thing, UNESCO has the advantage of perhaps
the longest and most symbiotic relationship with civil society, and therefore has much to contribute.

This is a very complex and intricate debate. But we can avoid it no longer. We must start that
debate here and now.

I have sought today to give you certain directions to be explored, and a number of questions. Far
be it from me to suggest that they are proposals. Over the coming months, the debate will be enriched,
first by your discussions and those of the participants in the General Conference.

Second, the debate will be advanced and deepened through a Summit of Heads of State which I
believe should be convened in order to review the achievements of the International Year for Dialogue
among Civilizations. Clearly, I cannot be more specific at this time regarding date or venue. But review
we must, particularly in the light of what has not only marred the International Year but also shocked
us into the realization of its importance. Follow-up action will be crucial.

On the basis of all the above, I may be led to propose a certain number of adjustments to
document 31 C/5, in terms of a strengthening of certain priorities or a shift of emphasis in key areas. If
this is the case, I could submit such proposals to one of the sessions of the Executive Board next year.
Accordingly, the Board may, at this session, wish to recommend to the General Conference that, in
order to accommodate such an eventuality, it authorize me to do so, subject to the Board’s concurrence.

[Le Directeur général poursuit en francais]

Madame la Présidente,
Mesdames, Messieurs,

J'en viens maintenant a la deuxieme partie de mon exposé, qui a trait aux grands enjeux de la
présente session du Conseil et de la Conférence.
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Je ne reviendrai pas sur certains des points trés importants que vous aurez a examiner, comme le
suivi du Forum de Dakar ou les questions de bioéthique. Vous étiez nombreux, mardi dernier, a écouter
ma présentation devant les délégations permanentes. Et je propose a ceux d'entre vous qui n'étaient pas
présents de s'y référer. Des exemplaires du texte de cette présentation sont mis a votre disposition dans
cette salle.

Le domaine de la culture, dont nous venons de voir a quel point il est décisif dans la
compréhension et le traitement des enjeux actuels, sera un point tres important de I'ordre du jour tant du
Conseil que de la Conférence générale, et l'adoption par la Conférence générale de la premiere
Déclaration sur la diversité culturelle aura une portée toute particulicre.

Le Conseil exécutif a été largement impliqué dans la préparation de ce projet, en particulier a
travers le Groupe ad hoc qu'il a mis en place a cet effet. Ses travaux ont considérablement aidé le
Secrétariat a élaborer le texte qui a été soumis a l'ensemble des Etats membres. Je dois souligner avec
beaucoup de satisfaction le tres large accord qui s'est dégagé sur ce texte, tant en ce qui concerne son
architecture que son contenu. Les amendements proposés portent le plus souvent sur le détail des
formulations, et les bases solides d'un futur consensus semblent réunies. Mon souhait est que le Conseil
exécutif, apres avoir examiné le projet et recueilli les propositions d'amendement, puisse s'accorder sur
un texte qui sera transmis a la Conférence générale et, je l'espere, adopté par consensus par cette
derniere. Bien entendu, plus décisive encore que l'adoption de la Déclaration sera la mise en oeuvre des
principes qu'elle reconnait. Il faudra donc porter une grande attention au Plan d'action qui lui est
annexé. L'UNESCO devra bien sir, quant a elle, travailler activement a en tirer toutes les implications
pour le développement de ses activités.

N N

Vous n'aurez pas, a cette session, a examiner de questions concernant le patrimoine
immatériel. Je voudrais cependant vous informer des tout derniers développements dans ce domaine.
Vous vous souviendrez qu'a 1'occasion de la premiere Proclamation des chefs-d'oeuvre du patrimoine
oral et immatériel de I'humanité, en mai dernier, certaines difficultés étaient apparues concernant les
criteres d'éligibilité. C'est pourquoi j'ai souhaité convoquer une réunion extraordinaire du Jury la
semaine derniere, afin que ses membres travaillent a affiner et préciser les criteres en vue de la
deuxiéme Proclamation, en mai 2003. Vous recevrez trés prochainement par écrit ces nouvelles
dispositions, et j'espere que vous serez nombreux a proposer des candidatures avant la fin juin 2002,
date limite pour leur dép6t. Je crois que tout ce travail, que nous effectuons, comme vous le constatez,
par étape, contribuera a éclairer la réflexion de la Conférence générale sur le nouvel instrument
normatif pour la sauvegarde du patrimoine immatériel. La encore, l'interaction que j'ai maintes fois
soulignée entre ces deux axes d'action se révele tres étroite.

Il y un autre instrument qui commence a tre mis en délibération, méme si nous ne sommes pas
encore arrivés au stade de son élaboration et de son adoption, c'est celui sur les actes constituant un
crime contre le patrimoine de I'humanité. La nécessité d'élaborer un instrument normatif qui
permettrait de prévenir, et si besoin est de sanctionner, des actes constituant un crime contre le
patrimoine commun de I'humanité, est apparue apres la triste histoire des bouddhas de Bamyan.

Le document proposé au Conseil exécutif et a la Conférence générale n'est qu'un document
préliminaire, qui propose les principes majeurs qu'il conviendrait de mettre en forme et de codifier a
travers un nouvel instrument, qui pourrait prendre la forme, dans un premier temps, d'une déclaration.
Je souhaite qu'un large débat s'instaure autour de ces principes, qui d'ailleurs, pour la plupart, ne sont
pas nouveaux et figurent dans l'arsenal des instruments internationaux déja adoptés par 1'UNESCO.
Mais ils n'ont jamais été encore rassemblés et mis en convergence. Certains, qui figurent dans tel ou tel
instrument, auraient sans doute avantage a €tre précisés, de facon a en tirer toutes les implications. Il
s'agit donc d'un document qui propose des principes de base, sur lesquels des orientations du Conseil
puis de la Conférence générale sont recherchées pour entamer des travaux futurs. Le débat devra bien
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entendu se poursuivre, d'abord au sein du Comité du patrimoine mondial, puis au Conseil exécutif.
Mon ambition serait de pouvoir proposer, sur la base de vos débats, ce nouvel instrument a la prochaine
Conférence générale.

Je voudrais m'arréter un instant sur le Projet de recommandation sur la promotion et 1'usage
du multilinguisme et 1'acceés universel au cyberespace que devra examiner la Conférence générale.
Celui-ci, a l'instar du Projet de convention sur la protection du patrimoine subaquatique, semble
soulever quelques problemes. Je voudrais vous assurer que je m'emploie, comme je l'ai fait pour le
patrimoine subaquatique, a favoriser toutes les consultations informelles utiles a cet égard. Pour la
Convention sur le patrimoine subaquatique, comme je l'ai dit dans ma présentation aux délégations
permanentes mardi dernier, je sais que je ne pourrai obtenir le consensus. J'ai donc offert ma médiation
afin de permettre d'élargir au maximum le nombre de pays qui puissent s'accorder sur un texte. Pour ce
qui est de la recommandation sur la promotion et I'usage du multilinguisme et 1'acces universel au
cyberespace, les choses sont un peu différentes. S'agissant d'une recommandation, je crois que ne pas
parvenir a un consensus serait un constat d'échec pour nous tous, puisque des principes communs qui
fassent 'unanimité n'auront pu étre dégagés. C'est donc bien pour permettre d'obtenir ce consensus que
j'ai pris certains contacts informels et que j'entends les poursuivre ces prochains jours.

Le suivi de la Conférence mondiale contre le racisme, la discrimination raciale, la
xénophobie et I'intolérance qui lui est associée est un autre point que vous aurez a examiner au cours
de la présente session. Celui-ci revét une actualité toute particuliere a la lumiere des événements
récents, et je crois qu'il faut porter une grande attention a ses résultats, qui constituent, malgré les
difficultés rapportées dans la presse, une étape importante. L'UNESCO y avait envoyé une délégation
importante, composée de collegues des secteurs des sciences sociales, de la communication, de
I'éducation et de la culture. C'est dire combien les themes abordés touchaient 2 nombre de domaines de
compétence de notre Organisation. Une consultation intersectorielle a été lancée des le mois de
septembre afin d'en tirer tous les enseignements pour nos activités futures. Un document consolidé a cet
égard vous sera présenté en mai prochain, et M. Sané, sous-directeur général pour les sciences sociales
et humaines, sera a votre disposition pour répondre aux questions que vous souhaiteriez lui poser sur ce
point en Commission de programme.

En ce qui concerne le Programme mondial des Nations Unies pour l'évaluation des
ressources en eau, je suis tres satisfait de la réponse positive que j'ai recue d'un certain nombre d'Etats
membres a ma lettre du printemps dernier ou je les informais de cette initiative majeure dont la
coordination a été confiée a 'UNESCO. Plusieurs Etats ont proposé leur contribution par le biais de la
mise a disposition de spécialistes. Certains ont offert des fonds. Le systtme des Nations Unies y
apporte également une contribution significative, notamment la FAO, I'OMS et 'OMM, qui mobilise
des ressources importantes. Nous pourrons donc, comme prévu, présenter a la prochaine Conférence
internationale sur l'eau douce qui se tiendra a Bonn du 6 au 9 décembre prochains la premiere
évaluation exhaustive des résultats obtenus depuis Rio. Nous aurons ainsi honoré notre premier
engagement, qui était ambitieux. Cela ne pourra que renforcer notre position de chef de file dans le
domaine de I'eau douce. Significatif a cet égard est le fait que les Nations Unies nous aient confié la
coordination de 1'Année internationale de 1'eau douce qui aura lieu en 2003.

Je suis également fortement impressionné par le nombre d'initiatives prises par les Etats
membres pour associer étroitement I'UNESCO a des instituts de recherche et de formation sur l'eau. A
sa derniere session, le Conseil exécutif avait approuvé les statuts établissant deux d'entre eux, l'un a
Delft, 'autre a Téhéran. Votre session est saisie d'une autre proposition, celle du Centre régional de
formation et d'études sur l'eau dans les zones arides et semi-arides, au Caire, qui souhaite obtenir les
auspices de 'UNESCO. Toutes ces initiatives vont sans aucun doute élargir et renforcer 1'étendue de
notre coopération dans le domaine de l'eau douce, et améliorer la diffusion et l'impact de nos
programmes.
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Mais au-dela du domaine concerné - I'eau douce - qui constitue une préoccupation prioritaire de
nombreux pays, ces initiatives sont révélatrices des demandes sans cesse plus nombreuses de
coopération avec I'UNESCO qui nous sont adressées par des institutions nationales oeuvrant dans le
domaine du "capacity building", c'est-a-dire du renforcement des capacités.

C'est dans cet esprit que le Secrétariat a été saisi d'une demande des Emirats Arabes Unis pour
I'établissement d'un Centre de planification de 1'éducation pour la région arabe a Sharjah. L'étude de
faisabilité lancée par 1'lPE sera complétée en vue d'étudier les conditions qui permettraient de placer ce
Centre sous les auspices de 1'Organisation. Je suis convaincu que cela serait d'un grand intérét pour
nous, car ce Centre constituerait 1'un des piliers du réseau de I'TIPE dans la région arabe et soutiendrait
avantageusement les efforts déployés par les pays de cette région, notamment pour atteindre les
objectifs de I'Education pour tous fixés a Dakar.

C'est bien dans le cadre du renforcement des capacités que s'inscrit la question des instituts qui
est a votre ordre du jour. Le document qui vous est soumis propose un certain nombre de mesures
permettant d'assurer une meilleure cohérence et la complémentarité entre leurs activités et celles du
Secrétariat, au Siege et hors Siege. Je vois dans l'intérét des Etats membres a obtenir les auspices de
I'UNESCO une réponse au souci de forger de nouveaux partenariats et d'établir des coopérations
novatrices avec des partenaires extérieurs. Une présentation des principales activités de l'institut
d'Addis-Abeba sur la formation des capacités en Afrique est prévue en Commission PX, et la Directrice
de cet Institut, Mme Fei Chung, saura certainement, a travers le bilan qu'elle vous présentera de ce
qu'elle a fait jusqu'ici, nous démontrer tout l'intérét d'une telle approche.

Cela m'amene a évoquer aupres de vous un autre projet d'importance pour I'UNESCO : le
projet SESAME. Il présente en effet une occasion unique de développer une coopération scientifique
au Moyen-Orient. Au-dela de ses retombées pour le développement scientifique et économique de la
région, il constitue un symbole de ce que j'appellerais "la culture de paix en action", en permettant a des
scientifiques de tous les pays de la région, y compris Isra€l, de travailler ensemble, et de faire une
expérience concrete de tolérance, de solidarité et de compréhension mutuelle.

Je suis convaincu que 'UNESCO, qui, depuis 1998, apporte son soutien a I'établissement du
premier programme de coopération scientifique de cette ampleur dans la région, devra continuer a jouer
un role de "facilitateur" jusqu'a 1'établissement de SESAME en tant qu'entité indépendante. Je propose
donc que le projet soit placé sous les auspices de 'UNESCO, selon le méme processus qui avait
conduit, il y a quelques décennies déja, a la création du Centre européen de recherche nucléaire
(CERN).

J'en viens maintenant aux questions budgétaires.

C'est a mon initiative qu'un nouveau point a été inscrit a votre ordre du jour, relatif a des
estimations révisées quant au budget pour 2002-2003. Deux documents vous sont soumis a ce propos.

Le premier fait état de nouvelles dépenses statutaires qui peseront sur le budget du prochain
biennium, mais dont nous n'avons eu connaissance que tout récemment.

Il s'agit d'une part d'un changement dans l'ajustement de poste pour les fonctionnaires de la
catégorie des professionnels et au-dessus qui a été décidé par la Commission de la fonction publique
internationale, et qui a pris effet & compter du ler juillet de cette année. Ce changement, qui correspond
a une hausse de quelque 8,7 %, augmentera de plus de 10 millions de dollars le montant des dépenses
de personnel prévues dans le cadre du prochain budget.
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Il s'agit d'autre part d'une augmentation de la contribution que 'UNESCO devra verser au titre
de sa quote part au financement du Systéme commun de sécurité pour le personnel des Nations Unies en
poste hors Siege. Cette contribution a été fixée, tout début septembre, a un peu plus d'un million de
dollars, alors que nous n'avions prévu a cet effet qu'une somme de 267.800 dollars.

C'est donc un total de 11,3 millions de dollars de dépenses supplémentaires auxquelles il nous
faudra faire face en 2002-2003. Il s'agit 1a de dépenses statutaires auxquelles nous ne pouvons pas nous
dérober. Je me suis engagé a respecter le principe de la croissance nominale zéro. Ces dépenses étant
inhérentes aux propositions que j'avais formulées pour le 31 C/5, je suis déterminé a les absorber dans
le cadre du budget de 544 millions de dollars dont nous étions convenus. Je souhaite simplement que
les organes directeurs me donnent la possibilité d'identifier moi-méme les moyens de réaliser les
économies nécessaires, en n'ayant recours qu'en derniere instance a l'utilisation des crédits du Titre IV
du budget qui concernent la réserve pour inflation.

Le deuxieme document propose un renforcement du dispositif de sécurité pour le Siege de
I'Organisation, tant en ressources humaines qu'en équipement. Des études sur la sécurité étaient en
cours depuis un certain temps. A la lumiere des récents événements internationaux, nous avons accéléré
leur finalisation. Il en résulte que notre systeme actuel de sécurité est notoirement insuffisant. Sans pour
autant ambitionner de s'aligner sur ce qui est considéré comme les meilleures pratiques dans I'Etat hote,
il nous est apparu indispensable d'attirer l'attention des organes directeurs sur les insuffisances du
dispositif actuel. Les propositions contenues dans ce document, d'un montant de 3,5 millions de dollars,
représentent ce qu'on pourrait considérer comme le minimum indispensable pour répondre aux
nouvelles normes de sécurité requises aujourdhui pour un organisme qui accueille de hauts
responsables politiques et ou circulent beaucoup de diplomates.

Ces propositions viennent donc s'ajouter a celles qui figuraient dans le 31 C/5. Elles sont liées a
la nouvelle perception des conditions de la sécurité dans le contexte international. C'est pourquoi elles
vous sont soumises en dehors du cadre de la croissance nominale zéro. Il appartient aux Etats membres
de savoir s'ils veulent y donner suite. Je considere quant a moi qu'elles sont essentielles pour notre
sécurité a tous.

C'est également dans ce contexte budgétaire particulicrement difficile que doivent étre
examinées les conclusions de 1'étude sur le Courrier que j'ai fait mener durant 1'été, a la demande du
Conseil exécutif, et les options que je soumets aux organes directeurs a cet égard. Le Conseil exécutif
m'avait demandé d'examiner s'il était possible d'accroitre la viabilité et le lectorat du Courrier dans le
cadre du budget initialement proposé. Je me suis donc adressé a une entreprise extérieure, parfaitement
indépendante, pour examiner a quelles conditions et a quel coit il pouvait étre possible d'améliorer la
situation du Courrier.

Cette étude, réalisée par des professionnels de 1'édition, a été mise a la disposition de tous les
membres du Conseil exécutif, en anglais et en frangais. Leurs auteurs estiment qu'a 1'horizon 2004, le
colt net de revient du Courrier, pour le budget ordinaire de 'UNESCO, pourrait étre ramené a environ
1,4 million de dollars, et sa diffusion payante portée a environ 250.000 exemplaires pour 1'ensemble du
monde, a condition de changer drastiquement la ligne éditoriale du magazine et ses mécanismes de
production et de diffusion. Pour mettre en oeuvre ce scénario, ils estiment qu'un investissement de
8 millions de dollars pour le prochain exercice biennal 2002-2003, dont 1,5 million pour la seule
promotion, est absolument indispensable.

Je voudrais étre tout a fait franc avec vous. Je trouve que le scénario décrit dans cette étude
péche par exces d'optimisme. Il suppose que nous soyons capables a partir de 2004, c'est-a-dire dans un
délai de deux ans, de mobiliser 1 million de dollars aupres de sponsors, de conclure des accords de
franchise avec au moins dix a douze éditeurs privés qui nous distribueraient une redevance de quelque
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450.000 dollars, de trouver une ligne éditoriale qui séduise de nouveaux lecteurs ... Bref, je ne suis pas
stir que les solutions miracles existent, et que nous soyons capables de redresser la pente du Courrier en
si peu de temps. Pour ma part, je maintiens les propositions que je vous avais faites dans le 31 C/5, et
considere que nos efforts en matiere de stratégie d'information et de communication doivent se porter
sur d'autres priorités que le Courrier, plus urgentes — si nous voulons réellement rehausser la visibilité
de 1'Organisation — que le maintien d'un titre en perte de vitesse. Le nouveau Directeur du Bureau
d'information du public vous communiquera lui-méme son sentiment, et ses objectifs en la matiere.

La réponse a la requéte du Conseil exécutif "Peut-on accroitre la viabilité du Courrier dans le
cadre du budget proposé ?" est donc manifestement négative. Méme si I'on obtenait le 1,5 million de
revenus escomptés sur les ventes courant 2002-2003, il nous faudrait néanmoins trouver 6,5 millions de
dollars non prévus au budget actuellement. Il va sans dire qu'il m'est tout a fait impossible d'envisager
d'y faire face dans le budget ordinaire, aprés ce que je viens de vous dire sur les 11 millions
supplémentaires qu'il va me falloir absorber pour les dépenses statutaires.

Néanmoins, si, sur la base des options examinées dans 1'étude, les Etats membres veulent
donner une derniere chance au Courrier, je ne vois que deux possibilités. Soit augmenter le plafond
budgétaire de 6,5 millions de dollars, soit créer un compte spécial alimenté par des contributions
volontaires. Je me permets toutefois d'attirer votre attention sur la nécessité absolue d'engagements
fermes sur les contributions volontaires avant la date du 15 décembre prochain. Je crois que les enjeux
sont clairs, et que les termes de I'alternative ont été suffisamment exposés. Il appartiendra aux Etats
membres de prendre une décision.

[The Director-General continued in English]
Madam Chairperson,

I would like to return to English to give you a brief progress report on where we stand in the
matter of decentralization.

Let us first remember that this year is the turning point during which the new field network is
gradually coming into effect and no fewer than 18 offices are being closed.

In fact, 14 of these offices have already closed; and the remaining four will do so before the year
is out. Next year, three more will close. The staff of BFC have been visiting almost every office prior to
closure to settle all issues. All local staff questions are being treated individually in the most humane
manner possible.

Various alternative arrangements have been offered to Member States losing a UNESCO office
in their countries, ranging from the donation of equipment to the National Commission, to the presence
of extrabudgetary project teams or the slightly extended presence of an antenna person beyond closure,
assistance in generating extrabudgetary funds, establishing a UNESCO centre, or the eventual
provision of an NPO for a two-year period.

As for the reinforcement of cluster offices, which is bound to go hand in hand with the reduction
in the number of field offices, this dimension is taking pride of place in our decentralization priorities,
but will of course have to be achieved within the very tight staff costs budget in the C/5 document to
which I have just referred. Already, these offices are gradually benefiting from the staff being relocated
there and I am insisting, in this regard, that any return of a staff member to Headquarters must
imperatively be offset by an equivalent outgoing field posting. Rotation, under the new policy now
being designed, will never be to the detriment of the field. On the contrary, I remain fully committed to
the gradual net shift of human resources into the field.
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The immediate priority of the Directors of Cluster Offices concerns the detailed programme
activity planning process to be followed for the elaboration of regional and subregional implementation
strategies for the C/4 and C/5 documents. Broad consultations with your respective authorities and
other key stakeholders are vital in this process.

Madam Chairperson,
Ladies and Gentlemen,

We are at the beginning of a Board session whose attention is primarily turned towards the
upcoming session of the General Conference. We have, the Secretariat and myself and the States
Members of the Board, worked hard and in a spirit of excellent collaboration, over the past two years,
in preparing the many proposals that our Organization’s supreme body is to consider over the coming
weeks.

The tussles and tensions over financial matters, however important they may be, should not allow
us to be distracted from the Conference’s primary purpose, which is, more than ever at this time, to be
an international forum for policy-making on matters of the greatest import for the world community.

This Board session opening today has therefore to put the final touches to some of the issues of
greatest significance tabled at the Conference, and I look forward to a session which I and my
colleagues will do all in our power to help you make fruitful.

Thank you.
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SECOND MEETING
Tuesday, 2 October 2001, at 3.05 p.m.

Chairperson: Ms Mendieta de Badaroux

POINT 3.1.1 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L'EXECUTION DU PROGRAMME
ADOPTE PAR LA CONFERENCE GENERALE (162 EX/4 (Partie I et Add., Partie II
et Corr. et Add.2) ; 162 EX/INF.3 et Add. ; 162 EX/INF.6) (suite)

1.1 M. MUSITELLI (France) partage)tres largement les vues du Directeur général sur la facon dont
I'UNESCO doit réagir aux événements dramatiques du 11 septembre. S'il est nécessaire de condamner
et de punir les coupables, il faut aussi traiter les racines du mal. Le terrorisme nait de la folie des
hommes, mais il se nourrit également des peurs et des frustrations de ceux, trop nombreux, qui n'ont
pour tout horizon qu'une vie inhumaine. La France considere qu'il n'y a pas lieu de procéder dans la
précipitation a des révisions déchirantes de la stratégie et des priorités de 'UNESCO. Car pour des
milliards d'hommes et de femmes confrontés a la pauvreté, a 1'analphabétisme, au sida, au déni de leurs
droits politiques et culturels les plus élémentaires, les problemes sont les mémes qu'avant les
événements. Cependant, il convient d'€tre encore plus efficace dans 1'utilisation des ressources, plus
sélectif dans le choix des priorités et plus résolu dans I'exécution des projets. La ligne proposée par le
Directeur général, a savoir la continuité stratégique avec des ajustements spécifiques, parait donc
pertinente et réaliste. Dans la période qui s'ouvre, le monde aura plus que jamais besoin d'institutions
multilatérales fortes, efficaces et bien coordonnées pour affronter les défis globaux ainsi que de regles
d'organisation communes qui permettent de refonder la 1égalité internationale sur des bases plus
solidaires.

1.2 En deux ans, 'UNESCO a beaucoup changé. Elle a commencé a reconstituer ses forces et a
recouvré une capacité d'initiative qu'elle avait en grande partie perdue. Se proposant de revenir
ultérieurement sur la question de la réforme, le représentant de la France tient cependant a insister sur
la nécessité des travaux de rénovation du Siege car il considere que 'UNESCO a la responsabilité
d'assurer a tous des conditions de sécurité conformes aux normes et des conditions de travail décentes.
Notant que la bataille des idées se livre aussi sur le terrain de la communication, il regrette que la seule
chose proposée dans ce domaine soit la suppression du Courrier, lequel semble €tre considéré par le
Secrétariat comme définitivement pestiféré.

1.3 Dans le secteur de 1'éducation, I'UNESCO est en train de regagner une partie du terrain perdu
pour recouvrer son rdle de chef de file. Soutenant pleinement 1'effort entrepris par le Directeur général
pour donner un contenu concret au suivi du Forum de Dakar et notant le succes de la derniere session
de la Conférence internationale de 1'éducation, la France attend de la réunion ministérielle du Groupe
de haut niveau sur l'éducation pour tous, le 29 octobre 2001, qu'elle donne le signal d'une mobilisation
politique et financiere dans ce domaine. Elle a fait approuver, lors de la réunion du G-8 a Génes, la
création d'un groupe de travail visant a faciliter la mise en oeuvre des objectifs du Cadre d'action de
Dakar. Mais 1'éducation doit transmettre des valeurs, et pas seulement des techniques. C'est le moment
de s'attaquer sérieusement a la question des manuels scolaires et, pour chacun, de regarder en face son
histoire, et ce avec l'adversaire d'hier.

1.4  La France souscrit aux propos du Directeur général concernant la diversité culturelle, terrain sur
lequel d'énormes progres ont été accomplis. La Déclaration de 'UNESCO sur la diversité culturelle, qui
affirme 1'égale dignité des cultures, bénéficiera, si elle est adoptée, d'un retentissement considérable au
moment ou les visions manichéennes et la diabolisation de l'autre occupent le devant de la scene.
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1.5  La convention sur l'interdiction du clonage reproductif que la France et 1'Allemagne proposent
d'¢laborer donnerait force contraignante a l'article 11 de la Déclaration universelle sur le génome
humain et les droits de 'homme. De fagon générale, les initiatives prises par le Directeur général dans
le domaine de la bioéthique témoignent de la volonté de 'UNESCO de continuer a jouer un role
pionnier, dans le cadre d'une coopération interinstitutions.

1.6 Faisant siennes de récentes déclarations de l'ambassadeur d'Algérie selon lesquelles les
événements du 11 septembre appellent une réponse sur le terrain de la culture et de 1'éducation,
M. Musitelli pense que c'est précisément sur ce terrain que I'UNESCO peut retrouver toute sa visibilité
en instaurant un vrai débat sur la question de savoir si la culture de demain doit étre un instrument
d'émancipation ou de domination, en prenant l'initiative de décréter que la théorie dite du "choc des
civilisations" constitue un crime contre l'intelligence et en dénongant vigoureusement
l'instrumentalisation de la religion a des fins qui n'ont rien a voir avec la foi. L'UNESCO a la
responsabilité de faire en sorte, par 1'action collective de ses membres, que les innocentes victimes de
tous les terrorismes ne soient pas mortes en vain.

2.1 El Sr. BARROS VALERO (México) tras recordar que su Gobierno ya se ha pronunciado en
términos muy enérgicos contra toda forma de terrorismo, afiade, a titulo personal, que comparte la
profunda consternacién que tan trdgicos acontecimientos han suscitado y manifiesta su apoyo
incondicional a la declaracion que hizo el Director General el 12 de septiembre.

2.2 Antes de referirse a la ejecucion del programa el orador encomia la labor de la Presidenta del
Consejo Ejecutivo, durante cuyo mandato, que llega inevitablemente a su término, se ha entregado a
fondo, como a todos les consta, actuando siempre en consonancia con los altos ideales que animan a la
UNESCO.

2.3 La marcha del proceso de reforma emprendido por el Director General es motivo de
satisfaccion para su pais. Ahora, sentadas ya las bases del proceso, la UNESCO podréd pasar a la
aplicacion efectiva de sus elementos fundamentales y alcanzar asi un mejor nivel de funcionamiento en
el futuro. También son dignos de elogio los esfuerzos del Director General por realizar economias, que
se traducirdn en una provision minima e indispensable de fondos para sufragar los programas
sustantivos de la UNESCO. Es preocupante, en cambio, que en los informes se sefiale la existencia de
rubros que rebasan el presupuesto autorizado aun antes de que finalice el actual bienio. En cualquier
caso, resulta positivo que se haya aprovechado la experiencia de informes anteriores para elaborar el
Proyecto de Programa y Presupuesto para el préximo bienio; en efecto, el éxito de una institucién
depende sobre todo de su memoria histdrica.

2.4 El Sr. Barros Valero elogia también el lugar preeminente que se ha otorgado a la Educacién
para Todos en el Proyecto de Estrategia a Plazo Medio, y que ello se haya concretado en el Proyecto de
Programa y Presupuesto para 2002-2003 en una asignacion financiera que ha aumentado en mas del
41%. Es bien sabido que la erradicacion de la pobreza pasa indefectiblemente por la educacion, factor
determinante para romper el circulo vicioso que perpetia la iniquidad social. La educacion es el mejor
instrumento para hacer que las personas, tanto individual como colectivamente, logren mejorar por si
mismas su calidad de vida. Por ello México apoya resueltamente el compromiso de garantizar la
educacion universal a lo largo de toda la vida. Pero tal objetivo seria quimérico sin el concurso de las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicaciéon. Como sostuvo la delegacion de su pais en la
cuarta reuniéon ministerial del Grupo E-9, celebrada en agosto en Beijing, s6lo con la ayuda de dichas
tecnologias México ha conseguido avanzar e incrementar significativamente la cobertura y calidad de
la educacion, lo que a su vez mejora las perspectivas laborales de los alumnos y fomenta la percepcion
de la educacién como un proceso permanente.
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2.5 En lo que concierne a las ciencias, el pais del orador permanece atento a los resultados del
estudio de viabilidad sobre la creacion de un programa internacional de ciencias fundamentales, como
se propone en el informe sobre los progresos realizados desde la ultima Conferencia Mundial sobre la
Ciencia. La posibilidad de elaborar un instrumento de validez universal relativo a la bioética requiere
un andlisis detenido, habida cuenta de las importantes repercusiones que en este terreno tienen dos de
las grandes ramas de la ciencia: la biologia y la ingenieria genética. Por otro lado, de cara a la mesa
redonda de Ministros de Ciencias sobre el tema de “La bioética: un objetivo internacional”, que se
celebrard paralelamente a los trabajos oficiales de la 31? reunion de la Conferencia General, seria muy
util que las autoridades competentes de los Estados Miembros contaran en breve con una sintesis
analitica de los temas de fondo y con un documento que, partiendo de lo tratado en los comités
internacional e intergubernamental de bioética, resumiera los postulados bdsicos de las politicas
cientificas en esta materia.

2.6 En otro orden de cosas, el proyecto de “Declaracién contra la destruccidon intencional del
patrimonio cultural” es una iniciativa muy loable, y por ello merecedora de buen fin. Pero entretanto, y
teniendo en cuenta que su aprobacion podria dilatarse, al orador le parece oportuno recordar que ya
existe la Convencion de la UNESCO para la Proteccion del Patrimonio Mundial Cultural y Natural, que
convendria aplicar con mds eficacia a los casos de destrucciéon del patrimonio, pues se trata de un
instrumento internacional que vincula a casi todos los Estados Miembros de la UNESCO vy ofrece
grandes posibilidades para abordar tan delicado problema. Por otra parte, la contribucién de la
UNESCO al Decenio Internacional de las Poblaciones Indigenas del Mundo (1995-2004) reviste una
importancia capital para el Gobierno de México. El Sr. Barros Valero recuerda que en la anterior
reunién del Consejo Ejecutivo ya evocé las posibilidades concretas de colaboracién entre México y la
UNESCO que brinda el Decenio; no en vano las actividades del Sector de Cultura en favor de las
poblaciones indigenas se inspiran en buena parte en la Declaracion de México sobre Politicas
Culturales de 1982. Por ello México es partidario de integrar la cuestion del respeto y la proteccion de
la identidad cultural de los pueblos indigenas en el tema transversal relativo a la erradicacién de la
pobreza, y apoya sin reservas el proyecto de decision que figura en el documento 162 EX/17.

2.7 Tras insistir una vez méds en que su Gobierno apoya la formulacién consensuada de una
declaracién sobre la diversidad cultural, que sirva de referente obligado a todos los Estados Miembros a
la hora de tomar decisiones relativas a los derechos culturales y a otras facetas de este delicado tema, el
orador encomia la labor de la Secretaria, que se ha concretado sin tardanza en la elaboracién de un
documento tan ambicioso como conceptualmente amplio. Concluye expresando la satisfaccion de su
pais por la culminacién del Proyecto de Convenciéon sobre la Protecciéon del Patrimonio Cultural
Subacudtico, asi como su esperanza de que dicho proyecto sea aprobado sin reservas en la proxima
reunién de la Conferencia General.

(2.1) M. BARROS VALERO (Mexique), rappelant que son gouvernement s'est déja élevé
en des termes tres énergiques contre toute forme de terrorisme, déclare, a titre personnel, qu'il
partage la profonde consternation qu'ont suscitée ces événements tragiques et qu'il appuie sans
réserve la déclaration du Directeur général en date du 12 septembre.

(2.2)  Avant de traiter de I'exécution du programme, il tient a saluer, alors que son mandat
arrive naturellement a son terme, 1'action de la Présidente du Conseil exécutif dont chacun a pu
constater que, tout au long de I'exercice, elle s'est dévouée sans compter en ayant toujours en
vue les idéaux les plus élevés de 1'Organisation.

(2.3) Le Mexique se félicite du déroulement du processus de réforme mis en route par le
Directeur général. Maintenant que les bases du processus sont en place, 'UNESCO pourra
passer a la mise en oeuvre effective de ses axes fondamentaux et parvenir ainsi a améliorer son
fonctionnement a l'avenir. Il convient en outre de saluer les efforts du Directeur général pour
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réaliser des économies, grace auxquelles les grands programmes de 'UNESCO bénéficieront
du financement minimum indispensable. En revanche, les dépassements des crédits approuvés
avant méme la fin de l'exercice biennal, qui sont signalés dans les rapports pertinents, ne
laissent pas de préoccuper. En tout état de cause, il est bon que 1'on ait su tirer parti de
l'expérience des rapports antérieurs pour €laborer le Projet de programme et de budget pour le
prochain exercice biennal, tant il est vrai que la réussite d'une institution dépend avant tout de
sa mémoire historique.

(2.4) M. Barros Valero se félicite également de la place éminente réservée a I'Education
pour tous dans le Projet de stratégie a moyen terme, et de ce que la part des crédits qui lui sont
alloués dans le Projet de programme et de budget pour 2002-2003 a ét¢ augmentée de plus de
41 %. Comme chacun le sait, l'élimination de la pauvreté passe inéluctablement par
I'éducation, qui constitue un facteur déterminant pour briser le cercle vicieux qui perpétue les
inégalités sociales. L'éducation constitue le meilleur outil si l'on veut que les étres humains,
tant au niveau individuel qu'au niveau collectif, parviennent a améliorer leur qualité de vie.
C'est pourquoi le Mexique souscrit résolument a l'engagement de garantir 1'éducation pour
tous tout au long de la vie. Mais un tel objectif demeurera utopique si I'on n'a pas recours aux
nouvelles technologies de l'information et de la communication. Comme l'a indiqué la
délégation de son pays a la quatrieme réunion ministérielle du Groupe E-9, qui s'est tenue en
aolt a Beijing, c'est en s'appuyant sur ces technologies que le Mexique est parvenu a étendre et
a augmenter de facon significative la couverture et la qualité de 1'éducation, permettant ainsi
d'améliorer les perspectives d'emploi des apprenants et de faire mieux reconnaitre 1'éducation
comme un processus permanent.

(2.5) Dans le domaine des sciences, le Mexique examinera attentivement les résultats de
I'étude de faisabilité sur la création d'un programme international relatif aux sciences
fondamentales, qui est évoquée dans le rapport sur les progres réalisés dans le suivi de la
derniere Conférence mondiale sur la science. La possibilité d'élaborer un instrument universel
sur la bioéthique doit faire 1'objet d'une analyse approfondie, compte tenu des importantes
incidences qu'ont dans ce domaine deux grandes disciplines scientifiques, a savoir la biologie
et le génie génétique. Par ailleurs, s'agissant de la Table ronde des ministres de la science qui
doit étre organisée en marge de la 31e session de la Conférence générale sur le theme "La
bioéthique : un enjeu international”, il serait tres utile que les autorités compétentes des Etats
membres puissent disposer rapidement d'une synthese des questions de fond et d'un document
qui, faisant le point sur les travaux des comités international et intergouvernemental de
bioéthique, récapitule les principes de base des politiques scientifiques en la matiere.

(2.6) Dans un autre ordre d'idées, le projet de déclaration contre la destruction
intentionnelle du patrimoine culturel est une initiative tres louable qui mérite d'étre menée a
son terme. Mais dans l'intervalle, et compte tenu du laps de temps qui pourrait s'écouler avant
son adoption, l'orateur souhaite rappeler qu'il existe déja la Convention de 1'UNESCO
concernant la protection du patrimoine mondial, culturel et naturel, qu'il conviendrait
d'appliquer avec davantage d'efficacité en cas de destruction du patrimoine, car il s'agit d'un
instrument international qui lie la quasi-totalité des Etats membres de 'UNESCO et qui offre
de grandes possibilités pour traiter d'un probleme aussi délicat. Par ailleurs, la contribution de
I'UNESCO a la Décennie internationale des populations autochtones du monde (1995-2004)
revét une importance capitale pour le Gouvernement mexicain. M. Barros Valero rappelle qu'a
la session précédente du Conseil exécutif, il a déja évoqué des possibilités concretes de
collaboration entre le Mexique et 'UNESCO dans le cadre de la Décennie, d'autant que les
activités du Secteur de la culture en faveur des populations autochtones s'inspirent largement
de la Déclaration de Mexico sur les politiques culturelles de 1982. C'est pourquoi le Mexique
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préconise d'intégrer la question du respect et de la protection de l'identité culturelle des
populations autochtones dans le théme transversal relatif a I'élimination de la pauvreté, et
appuie sans réserve le projet de décision qui figure dans le document 162 EX/17.

(2.7)  En rappelant une fois encore que son gouvernement appuie l'élaboration concertée
d'une déclaration sur la diversité culturelle, qui puisse servir de référence obligée a tous les
Etats membres au moment de prendre des décisions sur les droits culturels et sur d'autres
aspects de cette question délicate, l'orateur félicite pour son travail le Secrétariat, qui est
parvenu a établir rapidement un document a la fois ambitieux et d'une grande portée
conceptuelle. Pour conclure, il indique que son pays est satisfait de la mise au point du projet
de Convention sur la protection du patrimoine culturel subaquatique, tout en espérant que ce
projet sera approuvé sans réserve a la prochaine session de la Conférence générale.

3.1 M. HAMEL (Canada) dit qu'apres les événements récents qui ont choqué la population de son
pays comme tant d'autres, et alors que 1'on s'appréte a examiner la stratégie de I'UNESCO a I'aube du
nouveau millénaire, il est absolument nécessaire de réfléchir a la fagcon dont 1'Organisation devra
désormais procéder pour mieux contribuer a la réalisation de ses nobles idéaux, qui restent
manifestement d'actualité. La situation montre bien qu'il est indispensable de renforcer l'action
multilatérale et l'universalit¢ du systeme des Nations Unies. Chacun doit faire des efforts de
compréhension mutuelle, échanger librement et objectivement des idées et des connaissances et étre
ouvert, dans le contexte de la mondialisation, au pluralisme des valeurs morales et intellectuelles et a la
diversité culturelle et religieuse qui font la richesse de 1'humanité. Il faut apprendre a mieux travailler
ensemble dans le respect des différences, oeuvrer pour trouver des compromis acceptables la ou c'est
possible et concéder que, parfois, la quéte de la perfection peut étre 1'ennemie du bien commun.

3.2 Le projet de Convention sur la protection du patrimoine culturel subaquatique qui sera soumis a
la Conférence générale est 1'aboutissement d'un délicat compromis, fruit de quatre années de réflexion
et échanges intergouvernementaux. Il n'est ni parfait ni particuliecrement élégant dans sa formulation,
mais il mérite le soutien des Etats membres et ce serait une erreur que de n'en adopter qu'une partie ou
de rouvrir le débat, toutes les voies possibles pour obtenir le plus large consensus ayant déja été
explorées. Les experts canadiens qui ont participé a 1'élaboration de ce projet seront présents a la

Conférence générale et seront préts a apporter aux délégués des pays absents des négociations
précédentes les clarifications voulues sur le choix des libellés retenus.

3.3  Le projet de Déclaration sur la diversité culturelle est de grande qualité. Quoique encore un peu
timide dans ses ambitions, il contient des acquis suffisamment solides pour permettre la poursuite de la
coopération dans ce domaine. Les consultations menées aupres des Etats membres permettront sans
doute de l'améliorer. Il pourrait étre utile de prévoir la mise en place d'un groupe de travail afin de
progresser dans 1'élaboration d'un document de consensus dont le Conseil exécutif pourrait
recommander 1'adoption a la Conférence générale.

34 L'UNESCO se trouve a un carrefour déterminant pour son avenir. La réforme qu'elle a
entreprise pour €tre mieux a méme d'appréhender les nouveaux défis qui se posent doit se poursuivre
avec l'appui des Etats membres, lesquels doivent accepter de délaisser d'anciennes fagons de travailler
pour permettre la mise en place de nouvelles priorités de programme mieux adaptées au contexte social
contemporain. Le renforcement du cycle de planification programmatique et budgétaire de 'UNESCO
est une étape importante non seulement pour la préparation du Projet de programme et de budget mais
aussi pour celle des plans de travail. M. Hamel tient a souligner la qualité du travail effectué par la
nouvelle équipe, en particulier pour préparer le document 162 EX/6, qui présente les propositions du
Directeur général visant a renforcer le rapport sur l'exécution du Programme et budget (C/3). Il
considere qu'il importe de mettre en place sans plus tarder les nouveaux outils de la technologie de
l'information appliqués a la gestion et de trouver les ressources nécessaires a cet effet. L'Organisation
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peut y gagner en efficience, particulierement en ce qui concerne les bureaux hors Siege, dont la
capacité d'administration doit étre a la mesure des ressources extrabudgétaires qu'ils gerent. M. Hamel
apprécie la volonté du Directeur général d'absorber l'augmentation des dépenses statutaires dans le
plafond budgétaire de 544 millions de dollars. Notant pour finir que le Conseil exécutif s'est réuni
durant 113 jours (session de la Conférence générale comprise) au cours de l'exercice biennal, il se
demande si cela est bien raisonnable. Il annonce que le Canada, par souci d'alternance, entend quitter le
Conseil a la fin de la session en cours mais continuera, en attendant d'y revenir, de coopérer en coulisse
a ses travaux.

4.1 Mr SARDO (Italy) endorsed the statement made on behalf of the European Union as
reflecting Italy’s position on the various agenda items. Turning to the issue highlighted by the
Director-General concerning action by UNESCO following the events in the United States of
America on 11 September, he said that everyone knew how committed he and his country were to
promoting UNESCO’s mandate worldwide. Following the natural feelings of his own people, he
had done so open-mindedly and in a spirit of authentic understanding towards ways of life other
than his own. The attack in the United States had been a triumph of barbarians and had struck at the
very heart of UNESCO’s position in the world. The circumstances demanded openness and
frankness: if Members hesitated or tried to hide behind ambiguity, that would bode ill for
UNESCQO’s future. Indeed, he doubted whether UNESCO would have any future if everyone failed
to react convincingly. His country had sided with the victims and with the Government of the
United States of America unreservedly not because it thought that a hierarchy among civilizations
was necessary; it had done so not only because it shared the same values and civilization as the
American people, but because such criminal behaviour had no place in the kind of world that
everyone was trying to build for all civilizations. A line needed to be drawn between acts of
terrorism and coexistence through mutual understanding and dialogue. An understanding of the
evils that plagued humanity, which all were striving to eliminate, must not blur that line, otherwise
there would be little scope for international cooperation or for UNESCO. It was those who believed
that their civilization and faith should be expressed through violence and hatred who were the new
crusaders.

4.2 After the events of 11 September 2001, it could not be business as usual at UNESCO. A
general review of programmes and approaches would be in order, but it was doubtful whether a
dramatic revision of the short- or long-term budget was needed. Rather, all commitments should be
re-read against the background of clearly shared standards of civilization, and he stressed that
nobody wanted a “clash of civilizations”. Sympathy for the victims was not enough. A substantial,
honest fine-tuning of standards and operational goals was necessary. The recognition and
protection of cultural identity should be pursued, but not as a cover for unacceptable social or
governmental practices. Shared values and tolerance should be taught to youth. However, violence
and hatred were not shared values; they were the opposite of tolerance. It was also necessary to
contribute to the eradication of poverty and other scourges that were an offence to human dignity.
However, any failure to meet expectations in that regard must not absolve terrorism. All forms of
the heritage must also be protected, but not as a sideshow for experts. In that connection, he noted
that fanatics seemed to have an immediate sense of the powerful meaning of certain cultural or
social symbols, as witnessed by their strikes against the Bamiyan Buddhas in Afghanistan or the
Twin Towers in New York. Emphasis should now be placed on achieving greater consistency
between words and deeds, and hence on closer monitoring of national and international
developments that were not in keeping with UNESCO’s basic mandate, and where necessary,
outright denunciation of unacceptable policies and practices. Any gross violations of shared values
should be subjected to collective scrutiny by the Board.



162 EX/SR.1-10
(SR.2) - page 47

4.3 Italy believed in UNESCO, which, under the current circumstances, would have had to be
established if it had not already existed. The international community could count on Italy in the
endeavour to overcome the current crisis, but not at the price of irresponsible ambiguity or
cosmetic cover-ups. UNESCO could either grasp the opportunity to secure an enhanced, more
visible role, or slide into failure and irreversible decline if everyone did not rally to a shared view
of the world’s future.

4.4 He thanked the Chairperson for her leadership during her term of office and assured her
that she would be sorely missed.

5.1 I''a CUAOPOB (Poccuiickas Pexnepanusi) 0€30roBOPOYHO MOJJEPKUBAET 3asiBICHUE
'eHepanbHOTO AMpPEKTOpa O YYAOBHIIHBIX aKTaX MEXKIYHAapOJHOro Teppopusma. Poccuiickas
®enepanus TOTOBA MPEACTABUTH Ha paccMoTpeHue ['eHepanbHON KOH(PEPEHIIMH MPOEKT 3asBICHUS
110 3TOMY BOTIpOCY. BricTynaromuii 0cOOEHHO MOAYEPKUBAET, YTO MEXIYHAPOIHBIH TEPPOPHU3M HE
HMCCT HU HAIMOHAJIbHOCTHU, HU PCIIMTHUH.

5.2 [To mHenuio opartopa, oOcyxknas wucnonHeHue I[Iporpammbl u OromxeTa, He CileAyeT
3a0bIBaTh, YTO B MPOILIEIIINE ABA rojaa BblpabaTeiBanuch nyTu pedopmupoBanus IOHECKO u
HCIIOJHEHHUE TEKYIIUX IPOTpaMM HEBOJBHO OTXOJMJIO Ha BTOPOM IulaH. BricTynaromuii He BO BceM
YAOBJIETBOPEH XOJ0M JIeJ Mo ucnoiaHeHuto [IporpamMmsl u Or0aKeTa, HO CYUTAET, YTO HAXOISIIASICS
B mpoiiecce pepopm Opranusanus, 1eHCTBYIONAs B YCIOBHIX CTPOTHX OFO/KETHBIX OTpaHUYECHUH,
BPSJI JIU MOTJ1a Obl CIIPABUTHCS C 3TUM O€3yIpedHo.

53 [Tonoxutensuo onenuBas ycuiaus HOHECKO B cdepe oOpazoBanusi, r-H Cumopos
oTMeuaeT, uto Poccuiickas ®dexpeparnus BeaeT paboOTy MO BBINOJHEHUIO pereHuil [Jlakapckoro
dbopyma u 46-ii ceccun MexyHapoaHol koH(pepeHnnu no obpazosanuto (JKenesa). ['oBops o poc-
cuiickom cotpynaudecte ¢ KOHECKO B ob6mactu o6pazoBanusi, r-H CuaopoB HHPOPMHUPYET O TOM,
yTo B Poccuiickoit @enepanuu oTkpeiTo msaTh HOBBIX Kadeap KOHECKO, okono 20 poccuiickux
y4eOHBIX 3aBefeHUU MpUHATH B CHCTEMY acCOIMUPOBAHHBIX IIKOJ U BKJIIOYIINCH B paboTy Mo
BOCIIUTAHUIO B [yXe MUPA, IEMOKPATUH U TIPaB YeOBEKa, 10 MPUBJICUCHHUIO TKOJLHUKOB K OXpaHe
KyJbTYPHOTO M MPUPOJHOTO HAaclequs, M0 Pa3BUTHUIO MEXKYIbTYPHOTO M MEKOH(ECCHOHAIBHOTO
Manaora, 94To OCOOCHHO BaXKHO CETOAHS Ha (DOHE TpParm4ecKux COOBITUH, CBS3aHHBIX C aKTaMHU
MEKIYHApOJAHOTO TEPPOpHU3MA.

5.4 I'-u CunopoB npusetrctByeT AesarenbHocth TOHECKO B 001acTé yHHUBEPCHTETCKOTO U
HWH)KEHEpPHOro 00pa3oBaHHUs C aKLEHTOM Ha MPUOPUTETHBIE TPYIIIBI — MOJOJAEKb U KEHIIUHBI,
WCIIONb30BAHUE COBPEMEHHBIX WH()OPMAIMOHHBIX W KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUH B IEJAX
MOAACPKKM JUCTAaHLIMOHHOrO oOpa3oBaHusi. boiblioe BHUMaHUE YAENISUIOCH COTPYAHUYECTBY
YHUBEPCUTETOB C MPOMBIIUIEHHOCTBIO, U BaXHYIO POJIb B 3TUX MpOeKTax chirpaio EBpomeiickoe
perunonansHoe 0ropo FOHECKO mo nHayke m texnuke B Benenmu. Ilo Muenuro oparopa, Cekpe-
Tapuar JOJKEH YETKO OMPeAeNUTh (DYHKIUU ITOrO OHOpPO B YCIOBUSAX JCIHEHTPAIU3ANHH U €TO
B3aMMOOTHOIIEHUSI ¢ MOCKOBCKHUM KJIACTEPHBIM OIOPO.

5.5 JesTenpbHOCT B paMKax MEXIpaBUTEIbCTBEHHONH OKeaHorpaduueckoil KOMHCCHUH,
nporpammbl «Yenosek u Ouochepa», MexayHapoqHON THAPOIOTHUECKON MporpamMmel U Mexay-
HapOAHOW MHpOrpaMMbl IO TE€OJOrMYECKMM HaykaM I-H CHIOpOB OLIEHMBAET KaK YCHIEIIHYIO U
OTMEYAET, YTO POCCUNCKHE YUYEHBIE U CIIEUAINCTHI IPUHUMAJIU B HEH caMO€ aKTUBHOE y4acTHE.

5.6 I'-u CuopoB HEe CUMTAET BO3MOXKHBIM IOJOKUTEIBHO OLEHUTh pabory Otamena dyHna-
MEHTAJIbHBIX HAayK W moJjiaraer, 4ro yHukaiabHbli manaaT KOHECKO B sroit obGnactu namek ot
BbIONIHEHUA. [lo CyllecTBy NpPOMCXOAWIIO PE3KOE COKpalleHHWE IPOTPaMMHON JEeATEIbHOCTH
Opranu3zamnuu B 3TOM 00J1aCTH.
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5.7 Bricoko oneHuBas fesrenbHocTh LleHTpa BcemupHoro Hacieausi, r-H CUIOpOB COXKaJIEET,
yto Poccuiickas ®enepauus Obla JiMIIEHA BO3MOKHOCTH AKTUBHOI'O Y4YacTUsl B JESITEIbHOCTHU
IeHnTpa B crily 3a10J0KEHHOCTH 110 B3HOCAM, U HaJleeTcsl Ha 0osee IPOJyKTUBHOE COTPYAHUYECTBO
TeIepb, KOIa 3TO NPENATCTBUE YCTPAHEHO.

5.8 [To muenuto opatopa, CEKTOp CONMAIBHBIX HAYK OCYIIECTBUJI PSiJ YIAUHBIX MMPOEKTOB, B
TOM YHCIIe: PETHOHANBHBIM MPOEKT MO MOHUTOPHUHTY STHHYECKHUX KOHGIUKTOB B Poccuiickoit
®enepanuu u rocynapcrsax CHI', npoBeaenusiii UHCTUTYTOM 3THONOTHHU U aHTponosiorun PAH B
pamkax mporpamMmmbl MOCT; ¢unocodckue cummosnymbl U KoHpepeHiuun B MockBe u CaHKT-
[TeTepOypre; mexnyHapoausie ceMuHapsl B [larecrane u CeBepHoit Ocerun.

5.9 I'-a CugopoB oTMeuaeT ocoboe 3HaueHue s Poccuiickoi denepanuu MHIOTHOTO
npoekta «Kynbrypa mupa B Poccuu — roa 2000», monyduBIIETO MO3UTHUBHYIO OLIEHKY MHOTHX
rocynapctB u I'enepanbHoro aupekropa FOHECKO B ero nmocnanum IIpesunenty Poccuu B.B.
[lytuny, u wHDOPMUPYET O HOBOW WHHIHMATHBE Poccuu — mMacmTabHOM MEXIUCIUTIITUHAPHOM
npoekTe «MIHHOBaIlMOHHAS KYJIbTypa».

5.10  Ilo MHeHuro opatopa, ycmemHoi padore CekTopa KyJIbTyphl CIIOCOOCTBOBAN Psi HOBa-
TOPCKUX HAYMHAHUI, B YaCTHOCTU pa3paboTka Jlekiapanuu o KyJIbTypHOM Pa3HOOOpa3uu U TUIaHA
JIeUCTBHI 1o ee peanu3anuu. He ctouT 3a0bIBaTh O BaxHOW MHMIMAaTuUBEe 161-i ceccum Mcmod-
HUTEIBHOTO COBETA MO pa3paboTKe MEXKIYHApPOJHO-IPABOBOTO JOKYMEHTa, Kacaromerocs 00pbObl
MPOTHUB pa3pylICHHS 00IEYETOBEYECKOTO KYJIbTYPHOTO HACTISIUS.

5.11 [TpuBeTcTBYSl CO3MaHUE CTPATETMYECKH Ba)XHOW €JMHOW MpOTrpaMMbl MO WH(OpManuu u
nHPOpPMATHKE U MOJOKUTENHHO orleHnBas Bkiaa FOHECKO B pa3puTue M MCmoJib30BaHHE MHOTO-
364N B KHOEPIPOCTPAHCTBE HApsAy C MPOEKTOM PEKOMEHJAIMU B 3TOH obnactu, T-H CHUA0pOB
CUMTAET, YTO CJIEA0BAJIO Obl YAEIUTH OOJbIIIE BHUMAHUS aClEeKTaM 3TUKHM B KMOEpPIPOCTPAHCTBE U
CO37IaHUI0 HOPMATUBHOM 0a3bl uIst 00ecredeHs] K HeMY BCEOOIero J0CTyIa.

5.12 ToBops o Kypvepe FOHECKO, r-u CunopoB paszaenser MHeHUe r-Ha Mrosurtennu (Dpanius) mno
3TOMY BOIPOCY M HAcCTauBaeT Ha M3bICKAHUU BO3MOXHOCTEH COXpaHWUTH >KypHall, NpeoOpa3oBaB U
yIYUYLIUB €ro KayecTBO, HH(OPMAIIMOHHO-COIEPKaTENbHBIN YPOBEHb U aJIPECOBAB €ro MPEXIE BCETro
MOJIOJekHU. BricTynaromuii moiaraer, yTo 3Ty TOUYKY 3pEHUSI pa3/IeiisiOT MHOTHME U MHOTHE CTpPAaHBI.
CnpaBka 0 pe3KoOM pocTe THpaxka kypHaiia B Poccuiickoil @enepanuy npu MUHHUMAaJIbHBIX pacxoaax
FOHECKO 6»bu1a nepenana ['enepansHoMy aupextopy. HenanesHoBHIHO, 10 MHEHHIO r-Ha CuaopoBa,
CBOJIUTH MH(OPMALIMOHHYIO MOJUTUKY TOJBKO K JE€HbIaM, K BBIFOJE, K KOMMEPLHUU. 32 U3BECTHOCTD,
pekiamy, MpomaraHAy CBOUX HICH HAJ0 TIATUTh, HE PACCUMTHIBasi MTHOBEHHO CBECTHU Je0ET C
kpeautoM. ['-H CuaopoB cuuTaer, YyTO COJAEpPKATENbHBIN JOKJIAJ BHEIIHUX SKCIEPTOB IO 3TOMY
BONPOCY HEOOXOIUMO pa3laTh rocyaapcTBaM-uwieHaM, U MpeaiaraeT oObeIMHUTD U3IaHue Sources C
Kypvepom IOHECKO, mnepenaB mnocienHeMy HWH(POPMAIMOHHOE OCBEIICHHE padOThl U IMPOCKTOB
IOHECKO.

(5.1) M. SIDOROV (Fédération de Russie) appuie sans réserve les déclarations du
Directeur général sur les actes abominables de terrorisme international qui ont été perpétrés.
La Fédération de Russie est préte a soumettre a I'examen de la Conférence générale un projet
de déclaration sur cette question. M. Sidorov tient a souligner tout particulierement a ce sujet
que le terrorisme international n'a ni nationalité ni religion.

(5.2)  En ce qui concerne l'exécution du Programme et budget, il déclare qu'on n'aurait
garde d'oublier que les deux dernieres années ont été consacrées a la mise en place des moyens
de la réforme et que l'accomplissement des programmes en cours est, par force, passé au
second plan. Sans étre entierement satisfait du déroulement de la mise en oeuvre du document
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30 C/5, il admet que 1'Organisation aurait difficilement pu conduire celle-ci de maniere
irréprochable alors qu'elle se trouve en plein processus de réforme et doit faire face a de
séveres restrictions budgétaires.

(5.3)  Evaluant positivement les efforts de 'UNESCO en matiere d'éducation, il indique que
la Fédération de Russie s'emploie a donner suite aux décisions du Forum de Dakar et de la
46¢ session de la Conférence internationale de 1'éducation (Geneve). La coopération russe avec
I'Organisation dans ce domaine s'est traduite par la création de cinq nouvelles chaires
UNESCO dans la Fédération de Russie ; en outre, une vingtaine d'établissements scolaires
russes se sont affiliés au Systeme des écoles associées, contribuant ainsi a 1'oeuvre d'éducation
dans un esprit de paix, de démocratie et de respect des droits de 'homme, de mobilisation des
éleves en faveur de la protection du patrimoine culturel et naturel, et de promotion du dialogue
interculturel et interreligieux, qui prend une importance singuliere dans le contexte de la
tragique actualité liée a des actes de terrorisme international.

(5.4) M. Sidorov salue les activités de 'UNESCO concernant 1'enseignement universitaire
et la formation des ingénieurs et I'accent mis a cet égard sur les groupes prioritaires que sont
les jeunes et les femmes, et l'utilisation des technologies modernes de l'information et de la
communication pour favoriser 1'éducation a distance. Une grande attention a été accordée a la
collaboration des universités avec l'industrie et au role important qu'a joué dans les projets s'y
rapportant le Bureau régional de science et de technologie de 'UNESCO a Venise. M. Sidorov
estime toutefois que le Secrétariat doit définir clairement les fonctions de ce bureau dans le
contexte de la décentralisation, ainsi que ses rapports avec le bureau multipays de Moscou.

(5.5) M. Sidorov salue le succes de l'action menée par la Commission océanographique
intergouvernementale ainsi que dans le cadre du programme L'homme et la biosphere, du
Programme hydrologique international et du Programme international de corrélation
géologique et fait observer que des chercheurs et spécialistes russes y ont participé tres
activement.

(5.6) 1l ne croit pas pouvoir émettre un jugement entierement positif sur le travail de la
Division des sciences fondamentales. Dans ce domaine, 'UNESCO est loin de s'étre acquittée
du mandat original qui lui est propre et 1'on constate de fait une sévere contraction de ses
activités.

(5.7)  Attachant une haute importance aux activités du Centre pour le patrimoine mondial,
M. Sidorov regrette que la Fédération de Russie ait été empéchée d'y participer activement en
raison d'un retard dans le versement de ses contributions et espere qu'elle pourra y collaborer
de maniere plus fructueuse maintenant que cet obstacle a été levé.

(5.8) 1l estime que le Secteur des sciences sociales a réalisé a ce jour toute une série de
projets couronnés de succes, parmi lesquels il cite un projet régional de suivi des conflits
interethniques dans la Fédération de Russie et les Etats de la CEI, réalisé par I'Institut
d'ethnologie et d'anthropologie de 1'Académie des sciences de Russie dans le cadre du
programme MOST, des conférences et colloques philosophiques tenus a Moscou et
Saint-Pétersbourg et des séminaires internationaux au Daghestan et en Ossétie-du-Nord.

(5.9) M. Sidorov mentionne l'importance particuliere que revét pour la Fédération de
Russie le projet pilote "La culture de la paix en Russie - an 2000", qui a été évalué
favorablement par de nombreux Etats ainsi que par le Directeur général de 'UNESCO dans un
message qu'il a adressé€ au Président de la Fédération de Russie, M. Vladimir Poutine, et donne
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des informations sur une nouvelle initiative de la Fédération de Russie, a savoir un projet
interdisciplinaire de grande envergure sur "La culture de l'innovation".

(5.10) Pour l'orateur, toute une série de nouvelles initiatives ont favorisé la réussite des
travaux du Secteur de la culture, notamment 1'élaboration de la Déclaration sur la diversité
culturelle et du Plan d'action en vue de sa mise en oeuvre. Mérite également d'étre mentionnée
I'importante initiative prise par le Conseil exécutif a sa 16le session en ce qui concerne
'élaboration d'un instrument juridique international visant a lutter contre la destruction du
patrimoine culturel de I'humanité.

(5.11) Saluant la création de limportant programme unifié relatif a l'information et a
l'informatique, ainsi que la contribution positive de 'UNESCO a la promotion et a 1'usage du
multilinguisme dans le cyberespace grace a un projet de recommandation dans ce domaine,
M. Sidorov pense qu'il faudrait préter davantage d'attention aux aspects éthiques du
cyberespace et a I'établissement des fondements normatifs de la défense de 1'acces universel au
cyberespace.

(5.12) S'agissant du Courrier de I'UNESCO, M. Sidorov partage l'avis de M. Musitelli
(France) et insiste sur la recherche de possibilités de conserver ce magazine moyennant sa
réforme et l'amélioration de sa qualité et de son contenu informatif et sa réorientation,
notamment vers les jeunes. Il croit savoir que de trés nombreux pays partagent son point de
vue. Des informations sur la forte expansion du tirage de cette revue en Russie a un cofit
minime pour 'UNESCO ont été transmises au Directeur général. De I'avis de M. Sidorov, c'est
faire preuve d'imprévoyance que de mener une politique d'information régie uniquement par
des impératifs financiers, le profit et des considérations commerciales. La promotion d'une
renommée, la publicité et la diffusion d'idées exigent des investissements et ne se prétent pas a
la transformation instantanée des débits en crédits. M. Sidorov estime que le tres riche rapport
des experts extérieurs qui se sont penchés sur cette question doit &tre distribué aux Etats
membres et propose de fondre Sources et le Courrier de 'UNESCO en une unique publication
qui diffuserait les dernieres informations sur les travaux et les projets de 1'Organisation.
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(6.1) M. HASSAN (Oman) dit avoir écouté avec intérét le discours du Directeur général,
d'ou il ressort que I'UNESCO est sur la bonne voie et a adopté 1'attitude qui convient face aux
événements internationaux. A son avis, la contribution de 1'Organisation consiste a s'acquitter
de sa mission, qui est de promouvoir la paix par I'éducation, la science et la culture. Il indique
que son pays condamne les actes terroristes perpétrés aux Etats-Unis, qui ont entrainé la mort
d'innocents et semé l'effroi dans le monde entier, et convient entierement de la nécessité,
évoquée par le Directeur général, d'étudier les causes du terrorisme et d'en extirper les racines.
Il invite a mettre a profit cette occasion pour relancer la coopération afin de venir a bout de la
pauvreté, des souffrances et de l'ignorance qui accablent les peuples. Il encourage le Directeur
général a mettre a exécution sa proposition relative a la rédaction d'un manuel qui serait utilisé
dans toutes les écoles du monde pour renforcer la compréhension entre les peuples et leur
apprendre a connaitre les cultures et religions les uns des autres, qui toutes pronent la tolérance
et I'amitié€ et réprouvent la violence. Il pense comme lui que les accusations portées contre les
religions ont pour origine leur méconnaissance et que les actes commis le 11 septembre sont
dirigés contre toutes les civilisations.

(6.2) M. Hassan remercie le Directeur général pour son idée d'envoyer le Directeur du
Centre du patrimoine mondial a Jérusalem afin d'étudier la situation du patrimoine culturel de
cette ville et d'établir les faits. Il demande que tout soit fait pour mettre fin a la terreur dans les
territoires palestiniens et faire que les éleves puissent retourner a leurs €coles en toute sécurité.
Il estime que cela releve de la responsabilité de 'UNESCO qui s'emploie a répandre la culture
de la paix dans le monde.
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(6.3) M. Hassan souscrit a la nécessité, évoquée par le Directeur général, de s'adresser au
grand public, et non plus seulement aux élites. En effet, depuis sa création, 'UNESCO agit
dans une enceinte fermée ; elle doit ouvrir ses portes pour faire connaitre aux jeunes
générations l'action importante qu'elle mene, ce qui peut se faire au Siege et hors Siege avec la
participation des Etats membres. La plupart des grandes actions de 'UNESCO s'achevent avec
les projets qui les concernent et tombent dans l'oubli, malgré le tapage médiatique qui en
marque le lancement. L'orateur s'interroge a cet égard sur les résultats du forum d'idées
organisé par le Conseil exécutif qui avait rassemblé une élite d'intellectuels et de scientifiques,
sur le suivi des travaux des deux commissions mondiales sur la culture et le développement et
I'éducation pour le vingt et unieme siecle et sur le projet des Routes de la soie, pour lequel son
pays avait fourni le "Bateau de la paix" qui avait visité plusieurs pays d'Orient et d'Occident,
porteur des idées des savants du monde en matiere d'échanges culturels et intellectuels.

(6.4) M. Hassan indique par ailleurs qu'il soutient les propositions du Directeur général
concernant le Courrier de I'UNESCO, estimant que 1'Organisation doit se doter de moyens
d'information nouveaux et efficaces.

(6.5)  En ce qui concerne les réformes et le recrutement, il insiste a nouveau sur le respect
de 1'équité lors du choix des fonctionnaires. Il fait observer que 1'Organisation ne compte
parmi les membres du personnel aucun ressortissant de I'Oman et que de nombreux
ressortissants de ce pays ont vu leur candidature rejetée sans qu'ils sachent pourquoi.

(6.6)  En conclusion, il remercie le Directeur général de l'intérét extréme qu'il porte au plan
de développement de la culture arabe ainsi que 1'ensemble de ceux qui, au sein du Secrétariat,
s'occupent de ce plan. Il précise que le groupe arabe est enticrement disposé a coopérer avec le
Secrétariat a la mise en oeuvre du plan en question.

7.1 Ms MICKWITZ (Finland) said that her government strongly condemned terrorism in all its
forms. There was a need to strengthen international cooperation to prevent terrorism, and the
United Nations organizations were important tools for such concerted action, each within its own
fields of competence. UNESCO could contribute to such work primarily in the main field of its
mandate, education. In addition to provisional measures, basic education for all was a major
element in the drive to eradicate poverty and thus prevent conflicts. Equally important was the
provision of assistance and advice in order to develop education for international understanding,
human rights and tolerance in the Member States, an aspect of the Organization’s work which she
hoped would receive greater attention and much higher status in the future. In that regard, she
looked forward to the comprehensive analytical report on the implementation of the overall
strategy for human rights education to be submitted to the Board at its 164th session.

7.2 With regard to the follow-up to the World Conference against Racism, Racial
Discrimination, Xenophobia and Related Intolerance, she said that according to the Finnish
delegation to the Conference, UNESCO had made an excellent contribution, and she congratulated
the Director-General and the Secretariat on the high quality publications that UNESCO had made
available at the Conference.

7.3 Turning to item 3.1.1, she supported the Special Committee’s proposal that reports on the
first 18 months of programme implementation be discontinued when reports on the execution of the
programme and budget (the C/3 document) were drawn up along the lines set out in document
162 EX/6. With regard to education for all (EFA), she stressed that EFA activities should be geared
to existing national processes and plans, and hoped that the Intersectoral Strategic Group would
succeed in mobilizing all the UNESCO sectors in a joint EFA effort, which should be closely
linked to the poverty eradication strategy. She considered that activities in the priority field of
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bioethics required coordination and cooperation with other international organizations such as the
Council of Europe and that it would be useful to map the work done by other organizations in that
field. She ascribed great importance to the draft UNESCO declaration on cultural diversity, and
hoped that the delay in its timetable owing to difficulties in the drafting process would not lead to
the reopening of questions that had already been agreed, and that it might be adopted by the
General Conference after some additional work. She voiced concern over the preparations for the
establishment of a new international standard-setting instrument for the safeguarding of the
intangible cultural heritage, and called for a clearer definition of the concept of “intangible
heritage” and close scrutiny of the terminology used before taking any decision on that matter. She
also felt that further work was needed on the draft recommendation on the promotion and use of
multilingualism and universal access to cyberspace.

7.4 She was aware of the very good progress made by the Director-General in respect of the
reform of the Secretariat, and of the pressure on UNESCO’ s budget owing to decisions taken elsewhere
and to the current international situation. She appreciated his efforts to accommodate unforeseen
expenditure within the recommended budget ceiling, and had noted his proposa to raise the budget
ceiling in order to improve security at Headquarters. She was concerned about the general state of
disrepair of Headquarters buildings, and called for high priority to be given to the renovation plans and
for Member States to be generous in that respect. The development of an overal strategy for
UNESCO'’s ingtitutes and centres, an important component of the reform of UNESCO, was a matter
that required further attention in terms of both programme and administration, and it was clear that no
new institutes and centres should be established before agreement had been reached on an overall
policy. Lastly, she expressed support for the proposal made by the representative of Oman regarding
the Courier and the statement by the representative of Spain on behalf of the European Union.
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(8.1) M. ZHANG (Chine) exprime sa sympathie et ses condoléances aux victimes
innocentes des événements du 11 septembre et a leurs familles. Le terrorisme constitue une
grande menace contre la paix et la stabilité dans le monde et est devenu un fléau international.
Le Gouvernement chinois combat fermement le terrorisme sous toutes ses formes. Une
coopération internationale s'impose d'extréme urgence pour y faire face. Toute frappe
antiterroriste nécessite au préalable des preuves solides ; elle doit viser des objectifs concrets,
afin d'éviter tout risque de porter atteinte a des civils innocents ; et elle doit étre conforme aux
buts et principes de la Charte des Nations Unies, et aux normes universellement reconnues du
droit international. Il importe dans le méme temps de veiller a ce que le Conseil de sécurité des
Nations Unies joue le role qui est le sien. Toute action entreprise doit servir l'objectif a long
terme qui est le maintien de la paix et du développement dans le monde.

(8.2)  S'agissant de l'exécution du programme biennal de 1'Organisation, le Directeur
général a établi un rapport exhaustif, qui présente dans le détail I'action et le fonctionnement
de 'UNESCO en 2000-2001 et dont la Chine est, dans 1'ensemble, satisfaite.
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(8.3)  Les réformes entreprises par le Directeur général depuis sa prise de fonctions en vue
d'assurer une application plus efficace des programmes méritent d'étre soutenues. Des progres
remarquables ont été accomplis en maticre de réforme du personnel et de stratégie de
décentralisation. La Chine en est satisfaite et espere que la réforme se poursuivra dans cette
voie sous la conduite du Directeur général. La série d'activités entreprise par 1'Organisation
dans les grands domaines de 1'éducation, de la science, de la culture et de la communication
correspond de fagon générale aux orientations définies par la Conférence générale. Ces actions
sont bien ciblées et traduisent les objectifs de 1'Organisation qui consistent a servir les Etats
membres.

(8.4)  C'est dans le domaine de I'éducation que les progres réalisés sont les plus marquants.
Le Forum mondial sur I'éducation, qui s'est tenu en avril 2000 a Dakar, a non seulement
accéléré le processus de I'éducation pour tous, mais confirmé également le role directeur de
I'UNESCO dans ce processus a 1'échelle mondiale. Les objectifs définis dans le Cadre d'action
de Dakar indiquent les orientations a prendre a l'avenir en matiere d'éducation pour tous. Afin
de promouvoir 1'éducation pour tous, les neuf pays les plus peuplés du monde (le Groupe E-9)
ont tenu leur troisieme réunion ministérielle de suivi a Recife (Brésil) en janvier 2000, et leur
quatrieme réunion ministérielle s'est déroulée avec succés a Beijing en aott 2001. La
Déclaration de Beijing, qui a été adoptée a cette occasion, représente un engagement solennel
et renouvelé de ces Etats envers la communauté internationale, ainsi que 1'expression de leur
volonté politique et de leur ferme résolution de réaliser 1'objectif de 1'€ducation pour tous. La
Chine tient a remercier particulierement le Directeur général, la Présidente du Conseil exécutif
ainsi que d'autres membres du Conseil d'avoir honoré la réunion de Beijing de leur présence et
d'avoir contribué a son succes.

(8.5)  Les résultats du travail de 'UNESCO dans le domaine de 1'éducation pour tous ne
doivent pas faire oublier les aspects qui laissent encore a désirer. En tant que chef de file de
l'effort d'éducation pour tous dans le monde, 1'Organisation devrait renforcer davantage sa
capacité de coordination pour établir une synergie entre les partenaires de la communauté
internationale pour I'éducation pour tous, afin d'atteindre sans accrocs l'objectif global fixé par
le Forum mondial de Dakar sur 1'éducation. Depuis la tenue de ce forum, il semble que
I'UNESCO et ses partenaires de la communauté internationale pour 1'éducation pour tous ne
parlent plus autant de 1'éducation informelle, notamment de 1'éducation en milieu rural. Etant
donné que la plus grande partie de la population des pays en développement vit dans les
campagnes, 1'éducation en milieu rural est au coeur du probleme de l'alphabétisation, en
particulier celles des femmes et des jeunes filles, elle concerne aussi directement I'élimination
de la pauvreté, ainsi que la transformation sociale des campagnes. L'éducation en milieu rural
est un élément important de 1'éducation pour tous. Avec l'appui de I'UNESCO, le Centre
international de formation et de recherche de I'UNESCO pour l'enseignement rural, situé¢ a
Baoding (Chine), mene depuis sa création une action bien ciblée qui prend en compte les
réalités et les besoins des pays en développement dans ce domaine. Il a accumulé une riche
expérience et obtenu des résultats satisfaisants en matiere d'étude de certaines questions,
d'échanges et de coopération au plan international, de formation du personnel et de services
informatiques. En vue de promouvoir davantage le bon développement de 1'éducation en
milieu rural, la Chine espere que 'UNESCO continuera a renforcer I'appui qu'elle accorde a ce
centre, pour qu'il obtienne des résultats encore meilleurs en matiere de coopération et
d'échanges avec tous les pays dans ce domaine.

(8.6)  La Chine apprécie a sa juste valeur I'oeuvre accomplie par 1'Organisation dans le
domaine de la science en ce qui concerne notamment la bioéthique, et elle continue a appuyer
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les activités de 1'Organisation relatives a 1'éthique des sciences et des technologies et a la
bioéthique et a y participer.

(8.7)  Concernant la culture, des progres ont été enregistrés dans I'élaboration des
instruments normatifs de 1'Organisation, tels que la Convention sur la protection du patrimoine
culturel subaquatique. L'Organisation a également effectué un travail important et obtenu des
résultats satisfaisants en matiere de sauvegarde du patrimoine culturel matériel et immatériel et
de promotion de la diversité culturelle. La premiere Proclamation des chefs-d'oeuvre du
patrimoine oral et immatériel de I'humanité, faite par le Directeur général le 18 mai 2001, et la
tenue de la réunion d'experts sur ce sujet, ont permis de franchir une étape décisive vers la
sauvegarde du patrimoine culturel immatériel. La Chine souhaite que ce travail fort utile soit
poursuivi.
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(9.1)  Mme BENNANI (Maroc) félicite le Directeur général pour sa présentation exhaustive
et indique que son pays souscrit aux déclarations concernant les événements du 11 septembre.
Elle salue la sagesse et la compétence avec lesquelles la Présidente dirige les travaux du
Conseil ainsi que les efforts déployés pour préparer la session.

(9.2) 11 faut, a son avis, examiner de pres les événements du 11 septembre pour
comprendre ce qui s'est passé et faire appel a la raison, a la clairvoyance et a la sagesse plutot
que de se laisser submerger par les sentiments et la compassion que suscitent les images de ces
tristes événements. Il lui semble cependant extrémement difficile d'approfondir 1'analyse, faute
de données suffisantes et en raison de l'impossibilité de prévoir ce qui va suivre a plus ou
moins court terme. L'avenir parait de ce fait incertain et treés préoccupant. Les événements en
question touchent, selon elle, I'hnumanité tout entiere et portent atteinte aux valeurs universelles
que partagent tous les signataires de la Déclaration universelle des droits de 'homme ainsi que
tous les Etats qui ont adopté 1'Acte constitutif de 'UNESCO.
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(9.3) L'Organisation doit, compte tenu de la situation, tout faire pour éviter que l'on
attribue ces événements a un choc des civilisations et que l'on parle de suprématie d'une
civilisation sur une autre, pour éviter également tout amalgame entre le terrorisme et une
quelconque conviction religieuse. Les actes de violence commis au nom de la religion doivent
étre considérés comme une forme de déviation religieuse. Le message de I'Islam repose sur la
paix ; I'Islam se caractérise aussi par la raison et est porteur de modernité. Nul n'ignore
I'ampleur des apports de la civilisation islamique a la civilisation humaine.

9.4 Prosiguiendo en espafol, la Sra. Bennani afirma que, ademds de condenar los actos
mencionados y de ratificar el apego de la Organizacién a los principios e ideales universales, es
necesario plantearse, entre otros, un interrogante fundamental: ;qué hacer? Es evidente que una
situacion inédita exige ideas y acciones nuevas, pero la forma de tratar la cuestion varia segin la 6ptica
desde la cual se considere, politica, econdmica, cultural o de otro tipo.

9.5 La misién de la UNESCO reviste un caracter eminentemente cultural, entendiendo este término
en su sentido mds lato. Es preciso aceptar, como una de las conclusiones bdsicas que impone la
realidad, que ni lo politico ni lo econémico, por si solos han podido ni pueden ofrecer respuestas
adecuadas a muchos de los problemas que aquejan a la humanidad. Lo cultural, por su parte, puede
convertirse en una suerte de palanca para hacer posibles los cambios deseados, y la UNESCO es, en
este sentido, el marco idéneo para reflexionar sobre la cuestion. Todas las miradas estdn puestas hoy en
dia en ella: trabajando desde la Optica de la cultura, debe dar muestras de creatividad y vocacioén
innovadora. Su porvenir depende de su capacidad para responder a un desafio de tal magnitud, que sin
embargo constituye al mismo tiempo una oportunidad. Es preciso por lo tanto que la UNESCO
emprenda sin tardanza una profunda reflexion sobre los recientes sucesos y prepare acciones puntuales
para fortalecer los indispensables “baluartes de la paz”. Aunque tal es y ha sido siempre la misién
fundamental de la Organizacion, esta labor reviste ahora mds urgencia que nunca: la urgencia de
construir el futuro y la urgencia de forjar un mundo mas solidario y humano en el que prime el didlogo.

(9.4)  Poursuivant en espagnol, Mme Bennani déclare qu'il ne suffit pas de condamner les
actes dont il vient d'€tre question et de renouveler l'attachement de 1'Organisation aux
principes et aux idéaux universels, mais qu'il faut aussi se poser, entre autres, une question
fondamentale : que faire ? A 1'évidence, une situation inédite exige des idées et des mesures
nouvelles, mais la maniere d'y répondre dépend de 1'angle sous lequel on se place - politique,
économique, culturel ou autre.

(9.5) La mission de 'UNESCO revét un caractere éminemment culturel, au sens le plus
large du terme. Il faut accepter, et c'est I'une des grandes conclusions que la réalité impose,
que ni le politique ni 1'économique n'ont pu ni ne peuvent fournir a eux seuls de réponse
adéquate a bien des problemes auxquels I'humanité se heurte. Mais le culturel peut donner
'élan nécessaire pour parvenir aux changements souhaités, et 'UNESCO offre a cet égard un
cadre idéal a la réflexion. Tous les regards se tournent aujourd'hui vers elle : en donnant a son
action un éclairage culturel, elle doit se montrer créative et novatrice. Son avenir dépend de
son aptitude a relever un défi de cette ampleur qui constitue en méme temps une chance. Il
faut donc que I'UNESCO engage sans tarder une réflexion approfondie sur les événements
récents et prépare des actions ponctuelles pour renforcer les indispensables "défenses de la
paix". Bien que ce travail soit et ait toujours été la mission fondamentale de 1'Organisation, il
n'a jamais été plus urgent qu'aujourd'hui : 1'urgence, c'est de construire 1'avenir et d'édifier un
monde plus solidaire et plus humain, ou prime le dialogue.

9.6  Poursuivant en francais, Mme Bennani dit qu'il faudrait a cet effet évaluer les retombées des
actions menées jusqu'a présent et recentrer les programmes sur la mission de 'UNESCO et les
renforcer en privilégiant tout ce qui peut favoriser la connaissance mutuelle, le dialogue et la paix. 1l
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faudrait également trouver des moyens de diffuser plus largement les valeurs pronées par
I'Organisation, renforcer les supports didactiques existants et imaginer de nouveaux outils appropriés.
Toutes les actions a visées préventives devraient investir davantage dans I'étre humain et consolider les
fondements d'un humanisme rénové.

9.7 A propos du budget, on peut se demander, dans le contexte international de 1'heure, si les
enveloppes budgétaires prévues pour les grands programmes, notamment pour ceux qui concernent
I'éducation et la culture, sont suffisantes. Le Maroc est convaincu que si 'on parvenait a formuler des
propositions solides et ciblées, la nécessité d'une révision du principe de croissance nominale zéro
s'imposerait. Il serait souhaitable, par ailleurs, de constituer un groupe de travail, ou seraient
représentés les différents groupes régionaux, pour poursuivre la réflexion sur les actions concretes qui
pourraient étre menées suivant les orientations tracées par le Directeur général. En conclusion,
Mme Bennani dit que le Maroc appuie sans réserve les propositions du Directeur général concernant la
constitution d'une commission internationale et I'envoi d'un expert de 'UNESCO a Jérusalem, ainsi que
ses considérations sur le plan Arabia et le matériel didactique.
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(10.1) M. ALASWAD (Jamahiriya arabe libyenne) remercie la Présidente du Conseil de la
maniere dont elle conduit les travaux ainsi que de la teneur de sa déclaration liminaire. Il
félicite le Directeur général pour son excellent exposé ou il a passé en revue les problemes de
I'heure dans les domaines de compétence de 'UNESCO, Organisation dont 1'Acte constitutif
précise que, "les guerres prenant naissance dans l'esprit des hommes, c'est dans l'esprit des
hommes que doivent étre élevées les défenses de la paix". La méconnaissance mutuelle des
peuples a été, tout au long de l'histoire, une source de méfiance entre les nations et, bien
souvent, une cause de dérive de simples différends vers la guerre. La préservation de la dignité
de 1'étre humain exige la diffusion de la culture et du savoir et 1'édification des générations
successives dans le culte de la justice, de la liberté et de la paix. C'est pourquoi, aujourd'hui
plus que jamais, 'hnumanité a besoin de 'UNESCO et de son noble message.

(10.2) La Jamahiriya arabe libyenne est en accord avec la position prise partout dans le
monde a 1'égard de 1'attaque terroriste qui a fait des milliers de victimes innocentes aux Etats-
Unis d'Amérique. Elle a condamné officiellement cette attaque et s'est déclarée disposée a
apporter sa contribution et son aide. A cet égard, la Présidente du Conseil et le Directeur
général ont eu raison de souligner que la réalisation d'une étude approfondie sur les véritables
causes du terrorisme entre dans le cadre de la mission de 'UNESCO pour la période a venir.
Ces causes renvoient au désespoir, a la pauvreté, a l'injustice, a la marginalisation et a
I'exclusion, phénomenes qui sont des réalités dont le monde actuel souffre effectivement. Et il
convient de remercier le Directeur général de s'étre €élevé, au nom de I'UNESCO, contre les
tentatives d'amalgame entre ces opérations terroristes, d'une part, et le monde musulman et
arabe de 'autre. L'Islam est une religion de la tolérance et de la paix et les Musulmans croient
en un Dieu qui a fait tous les étres humains égaux en droits et en devoirs - sans distinction de
race -, sinon en vertu. Car Allah dit dans son Coran : "O humains, nous vous avons créé males
et femelles et vous avons constitués en peuplades et tribus afin que vous vous connaissiez
mutuellement, car le plus noble d'entre vous est le plus pieux", la piété désignant en
I'occurrence la vertu, la tolérance et la paix.
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(10.3) La Jamahiriya arabe libyenne appuie résolument les efforts déployés par le Directeur
général pour renforcer le role de 1'Organisation et faire en sorte que, par ses programmes, elle
devienne une instance de dialogue entre les cultures, les civilisations et les religions. Dans le
domaine de 1'éducation, 'UNESCO doit mettre 1'accent sur la promotion de la justice et de la
fraternité entre les €tres humains, sans distinction de race ni de religion, conformément aux
recommandations du Forum mondial sur I'éducation (Dakar) et de la Conférence internationale
de 1'éducation (Geneve). Le Directeur général a mis a juste titre 1'accent sur la nécessité de
revoir les programmes d'enseignement de maniere a assurer le respect de la diversité des
cultures, a favoriser la compréhension entre les peuples et a promouvoir le respect des autres
cultures et civilisations. La Jamahiriya arabe libyenne se félicite a cet égard des déclarations
du Directeur général relatives au plan de développement de la culture arabe.

(10.4) S'agissant des activités scientifiques, 'UNESCO apporte une contribution importante
a l'action menée pour combler le fossé entre pays avancés et pays en développement et
renforcer le secteur de la science. Il lui incombe a cet égard d'élaborer les criteres et normes
relatifs aux questions d'éthique en vue de sensibiliser les décideurs dans les Etats membres et
d'aider les pays a mettre en place des réseaux internationaux d'échange des connaissances,
étant entendu que les échanges de données ne devraient pas se limiter aux questions d'éthique
mais englober tous les aspects des utilisations modernes de la technologie au service du
développement durable.

(10.5) En ce qui concerne la culture, 'UNESCO se doit de redoubler d'efforts dans des
domaines tels que la diffusion de la culture de la paix, le respect de la diversité culturelle et
I'élaboration d'un mécanisme de dialogue et de tolérance entre les cultures, les civilisations et
les religions. Certes, la culture ignore les frontieres physiques mais, avec le développement
des nouvelles technologies de l'information, certaines cultures commencent a s'estomper en
raison de la domination que d'autres cultures bien déterminées exercent sur l'information.
L'UNESCO a la un rdle a jouer pour renforcer la compréhension et le dialogue interculturels.
La Jamahiriya arabe libyenne se félicite de 1'intérét que le Directeur général porte a la question
du patrimoine de la ville de Jérusalem en tant que premier symbole du patrimoine mondial,
ainsi que de l'appel qu'il a lancé en vue d'élaborer un plan international global de sauvegarde
de la vieille ville de Jérusalem et de sa décision d'y dépécher un expert de 'UNESCO chargé
de dresser le bilan de la situation actuelle.

(10.6) La réécriture, dans un esprit nouveau, de l'histoire sous tous ses aspects est tres
importante, en ce qu'elle permet a la communauté mondiale de connaitre les origines, les
cultures et les traditions des autres peuples, favorisant ainsi la tolérance. La Jamahiriya arabe
libyenne appuie cette démarche et a conclu avec 'UNESCO un mémorandum d'accord a ce
sujet. Elle approuve également le contenu du rapport du Directeur général mettant I'accent sur
I'importance de la participation des moyens de communication et d'information au
développement du dialogue entre les cultures et les civilisations par l'entremise du cinéma, de
la télévision et du conte pour enfants. En conclusion, M. Alaswad appuie les remarques du
Directeur général concernant le Courrier de 'UNESCO.

11.1 M. ZOUMANIGUI (Guinée) note que l'actualité rappelle brutalement au monde que les
défenses de la paix dans l'esprit des hommes sont encore bien vulnérables. La raison en est que la
violence se nourrit de l'exclusion et de la pauvreté, elles-mémes favorisées par 1'obscurantisme et
l'ignorance. Dans la quéte d'un meilleur équilibre entre les pays et en leur sein, le role d'organisations
comme 1'UNESCO est de proposer des regles, des mécanismes et des orientations sur lesquels articuler
une approche efficace et plus globale du développement.
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11.2 L'éducation étant indispensable pour permettre a 1'humanité de progresser vers les idéaux de
paix, de liberté et de justice sociale, il est impérieux que I'UNESCO, dans I'esprit du rapport de la
Commission internationale sur I'éducation pour le vingt et unieme siecle, aide plus activement les Etats
a formuler et a mettre en oeuvre des politiques éducatives et des systemes scolaires au service d'un
développement plus authentique et harmonieux qui permette d'atténuer la pauvreté, de prévenir
I'exclusion, la précarité, les incompréhensions et les oppressions et d'éliminer les guerres. Pour faire de
I'éducation un des éléments essentiels du nouveau contrat social, il faut absolument éviter 'exportation
ou le maintien a tout prix de systemes, méthodes et contenus éducatifs non seulement dépassés mais
souvent étrangers. Il faut repenser 1'éducation en respectant la diversité culturelle et sans perdre de vue
que les nouvelles technologies peuvent créer de nouvelles inégalités et de nouvelles formes
d'analphabétisme. Avec le développement des nouvelles technologies, 1'éducation va connaitre une
mutation considérable. Pour pallier les pertes de qualifications fréquentes dans des économies de plus
en plus dynamiques, I'éducation doit devenir a la fois un facteur local de développement et une source
de rayonnement culturel. Cela suppose qu'elle sache préserver sa vocation humaniste et pluraliste, et
tienne compte en conséquence du role incontournable du maitre. Les idées et mesures pratiques
élaborées grace au programme MOST prennent 1a toute leur valeur.

11.3 Soulignant I'importance de la culture de la paix, le représentant de la Guinée pense que
I'histoire et la philosophie ont un rdéle non négligeable a jouer dans la reconstruction du discours de
citoyenneté, qui devra tenir compte des horizons locaux, nationaux, régionaux et mondiaux, afin de
mieux préparer la jeunesse a vivre le pluralisme et a assumer la diversité culturelle. Enfin, il juge digne
d'intérét I'idée d'instituer dans les Etats membres un dipldme sanctionnant des études universitaires
spécialisées qui formeraient a la prise en compte, a la connaissance, a la préservation et a la promotion
de la diversité culturelle.

12.1 La Sra. DESPRADEL (Republica Dominicana) suscribe las declaraciones del Director
General sobre los recientes y draméticos acontecimientos y aplaude su brillante reflexién acerca del
didlogo entre las civilizaciones y el destacado papel que incumbe a la UNESCO en este terreno. En
efecto, la coyuntura mundial hace mas necesario que nunca recurrir a la inteligencia, la tolerancia y la
imaginacion, que son valores fundamentales de la Organizacion. En las actuales circunstancias resulta
indicado evocar a un escritor recientemente fallecido, a la vez brasilefio, latinoamericano y ciudadano
del mundo: Jorge Amado. Su obra, traducida a varios idiomas y adaptada con éxito al cine y la
television, representa un magnifico canto al didlogo y la tolerancia. A ¢l debe agradecerse que en 1946,
cuando era un joven diputado, la Constitucion brasilefia incorporara la libertad de culto y devolviera
con ello la dignidad a las religiones afroamericanas, hasta entonces discriminadas. Jorge Amado
colabor6 con varios proyectos importantes de la UNESCO y fue uno de los grandes promotores de la
Biblioteca de Alejandria. En su ideario, como en el de la UNESCO, no cabia la nocién de
civilizaciones puras sino sélo la de lo que €l llamaba “mulatriz” de todas las grandes civilizaciones de
la Tierra. Es preciso honrar su recuerdo y el de todos los que, como él, creen en la diversidad del
hombre, fuente de riqueza material y espiritual.

12.2 Enlo que concierne a El Correo de la UNESCO, la Sra. Despradel expresa el firme apoyo de su
pais a la posicién del Director General y las opciones por él propuestas. Tras manifestar su intencién de
tratar en comision otros aspectos del punto 3.1.1 del orden del dia, la oradora concluye elogiando la
labor de la Presidenta del Consejo Ejecutivo.

(12.1) Mme DESPRADEL (République dominicaine) fait siennes les déclarations du
Directeur général au sujet des événements tragiques qui viennent de se produire et salue sa
brillante réflexion sur le dialogue entre les civilisations et le role singulier qui incombe a
I'UNESCO dans ce domaine. La conjoncture mondiale exige en effet que, plus que jamais,
priment l'intelligence, la tolérance et l'imagination, qui sont des valeurs fondamentales de
I'Organisation. Dans les circonstances actuelles, il y a lieu d'évoquer la mémoire d'un écrivain
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récemment décédé, a la fois brésilien, latino-américain et citoyen du monde : Jorge Amado.
Son oeuvre, traduite en diverses langues et adaptée avec succes au cinéma et a la télévision,
est un magnifique hymne au dialogue et a la tolérance. C'est lui qui, jeune député, a fait
inscrire la liberté de culte dans la Constitution brésilienne en 1946, rendant ainsi leur dignité
aux religions afro-américaines jusqu'alors méprisées. Jorge Amado a collaboré a divers projets
importants de 'UNESCO et fut 1'un des grands promoteurs de la Bibliotheque d'Alexandrie.
Dans sa pensée, comme dans celle de 'UNESCO, il n'y avait pas de place pour la notion de
civilisations pures et seul existait ce qu'il appelait le métissage, a l'origine de toutes les grandes
civilisations du monde. Aussi convient-il d'honorer sa mémoire et celle de tous ceux qui,
comme lui, croient en la diversité de I'nomme, source de richesse matérielle et spirituelle.

(12.2)  Pour ce qui est du Courrier de 'UNESCO, Mme Despradel exprime le ferme soutien
de son pays a la position du Directeur général et aux options qu'il a proposées. Apres avoir
manifesté son intention de traiter en commission d'autres aspects du point 3.1.1 de l'ordre du
jour, elle conclut en saluant le travail de la Présidente du Conseil exécutif.

13.1 M. BOUYOU (Gabon) dit que les crimes odieux commis le 11 septembre, qui suscitent la
profonde consternation de son pays, placent 'UNESCO au coeur de la grande problématique a laquelle
le monde doit désormais faire face : comment amener les  consciences
- celles des jeunes notamment - a rechercher la paix permanente par dela les différences religieuses et
culturelles, comment promouvoir I'adhésion de tous au principe du "vivre ensemble", comment extirper
des esprits les racines de la haine, du racisme, mais aussi de l'indifférence face a la souffrance et a la
misere ? L'UNESCO, qui proclame que c'est dans I'esprit des hommes qu'il faut élever les défenses de
la paix, doit se donner les moyens d'y oeuvrer efficacement, affirmer davantage son role de veille
intellectuelle et morale et faire entendre sa voix partout ou la liberté et la dignité de 1'étre humain sont
bafouées. Ses programmes doivent cerner au plus pres les attentes des populations les plus vulnérables.

13.2 Le rapport du Directeur général sur l'exécution du programme adopté par la Conférence
générale (162 EX/4) est clair et concis mais gagnerait a mettre davantage l'accent sur les résultats
obtenus aupres des populations cibles. La délégation gabonaise salue la perspicacité et le tact avec
lesquels le Directeur général a su conduire le processus de réforme administrative, notamment la
décentralisation, et reprend a son compte les remarques faites par le représentant du Togo au sujet du
renforcement des relations entre les bureaux hors Siege et les commissions nationales. La priorité
accordée a 1'éducation est importante dans la mesure ou c'est par une éducation multiforme, ouverte et
adaptée aux réalités socioculturelles que 1'adhésion aux idéaux de tolérance et de paix peut s'enraciner
dans les esprits. Compte tenu par ailleurs du réle de plus en plus crucial des nouvelles technologies de
l'information face a la mondialisation galopante, 'UNESCO doit mobiliser ses efforts pour aider les
pays en développement a se doter des infrastructures indispensables dans ce domaine.

13.3 Le Gabon se réjouit de I'importance attachée au dialogue interculturel, gage d'une meilleure
compréhension entre les peuples. Il organisera sous peu, avec le concours de 'UNESCO, une table
ronde sur l'interculturalité en Afrique centrale et dans le région des Grands Lacs afin de dégager des
synergies pour une paix durable. Il accueillera d'autre part en 2002 le Festival international de la mode
africaine, creuset de la créativité africaine et lieu d'échange constructif entre créateurs de différentes
régions, et il sollicite a cet effet I'appui de 'UNESCO. Enfin, il redit sa conviction que, sans une
acceptation sereine de la différence, il n'y aura pas de paix dans le monde.

La séance est levée a 16 h.30.
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THIRD MEETING
Wednesday, 3 October 2001, at 10 a.m.

Chairperson: Ms Mendieta de Badaroux
later: Ms Mickwitz

Item 3.1.1 - REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE EXECUTION OF THE
PROGRAMME ADOPTED BY THE GENERAL CONFERENCE (162 EX/4 (Part I
and Add., Part IT and Add. & Corr. and Add.2); 162 EX/INF.3 and Add.; 162 EX/INF.6)
(continued)
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(1.1) Mr SHEHAB (Egypt) began by saying, on behalf of the Arab group, that the
regrettable events to which innocent people had been subjected in the United States of
America the previous month, which had been the work of a common enemy known as
“terrorism”, had given rise to sorrow and grief in all people, not only because of the death or
injury of the innocent, but also out of concern for the future of the Earth, which was the home
of humanity. Such aggression had made many people wonder about UNESCO’s role in
combating the faceless common enemy that threatened the world and the future of people’s
children and grandchildren. In his view, UNESCQO’s role in combating that common enemy
derived from the preamble to its Constitution, which declared “that ignorance of each other’s
ways and lives has been a common cause, throughout the history of mankind, of that suspicion
and mistrust between the peoples of the world through which their differences have all too
often broken into war”. The terrorist act in question and other such acts against innocent
people in many parts of the world underscored the need for UNESCO to be in the forefront of
the forces fighting terrorism, and showed that the time had come for the Organization to take
up the weapon of dialogue not only vis-a-vis leaders, heads and representatives of States, but
also extending that approach to engaging with peoples and individuals as well as various
communities.

(1.2)  He believed that dialogue among civilizations and cultures and the consequent
guarantee of the free exchange of ideas, knowledge, habits and customs had become a matter
of urgency in the contemporary world. UNESCO should therefore take the initiative to
establish a dialogue between religions and beliefs, and raise the torch of enlightenment by
fostering awareness of and familiarity with the teachings of various religions and highlighting
areas of convergence between them. All religions advocated good morals, tolerance, charity,
love, peace, communal deliberation, the search for justice and equality, resistance to
oppression and injustice, and freedom and respect for human beings. It was a grave mistake to
equate a given religion, civilization or culture with terrorism, whose fire scorched numerous
States in which various religions and ideologies dominated.

(1.3)  He emphasized that all Arab States condemned all forms of terrorism and rejected the
attempt to link terrorism to a particular religion. Indeed a number of Arab States had been and
continued to be victims of terrorism, which was why, in 1998, the Arab States had concluded
the world’s first regional agreement against terrorism. The Arab States, just like the other
States of the world, proclaimed their rejection of acts of violence and terrorism, and urged
international efforts to combat that enemy through a sound, carefully designed and effective
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international plan which would be executed by all and would be binding on all. He vigorously
stressed the need to make a distinction between terrorist acts of which Arabs or Muslims were
suspected or convicted, and Islam and the Arabs, expressing his fear that the West might treat
terrorist attacks by extremists or terrorists as if they were a general attack by Muslims on the
values and freedoms of Western civilization. For Islam was opposed to terrorism, injustice,
wrong and aggression, whether directed against Muslims or non-Muslims.

(1.4)  UNESCO should review and reconsider the potential of the various media to bring
peoples closer together or to sow dissension among them, and should endeavour to make
media managers more aware of their tremendous responsibility for explaining facts,
disentangling concepts, and taking care not to make hasty accusations. The task of the media
was to enlighten people and to create an atmosphere conducive to stability, not to help create
an atmosphere of tension and suspicion or perpetuate animosity and hatred between peoples. It
was unacceptable for the media to pin each and every terrorist act on a particular religion,
State, people or region as such. News reports often confused political calculations with creeds
and religions, even though there was no religion or creed which upheld or supported terrorism
or the killing of innocent people. Ending his discussion of that topic, he said that UNESCO
should step up its efforts with regard to the regular re-examination and review of the curricula
of the various educational levels in order to ensure the rejection of extremism and violence and
to appeal for coexistence, tolerance and the sharing of knowledge among human beings. It
should also concern itself with recreational materials which offered children every kind of
destructive science fiction and helped to sow the seeds of evil and violence in their minds. He
appealed for a serious effort to be made to adopt an international instrument for the eradication
of the phenomenon of terrorism as a danger which threatened all human civilizations.

(1.5)  Turning to the report by the Director-General on the execution of the programme
adopted by the General Conference, he first noted that not all of the money allocated to the
programmes of the various sectors had been spent, and that there were large amounts which
had not yet been used to execute the programmes to which they had been allocated. A cursory
examination of the financial items showed that the average expenditure for those programmes
up to the end of the biennium in no instance exceeded 75% of the budget allocation. He
wondered whether it would be possible to use those available budgetary funds, and how a
similar situation might be avoided in the execution of the programme and budget for the
coming biennium.

(1.6)  His country valued the important role that the Organization played in the field of
culture. He mentioned as just one example UNESCO’s role in the official and unofficial
discussions with Member States for the purpose of preparing a draft UNESCO declaration on
cultural diversity which he hoped would be adopted by the General Conference at its
forthcoming session. There was also the Organization’s leading role in the preparation of a
new international convention on the protection of the underwater cultural heritage as an
inalienable part of humanity’s common heritage. He hoped that that convention would also be
adopted by the General Conference at its forthcoming session. In his view, many topics
relating to the preservation of the cultural heritage were still in need of greater efforts by
UNESCO, such as a jointly agreed text for the safeguarding of the intangible heritage, and the
drafting of an international instrument to criminalize acts which damaged, altered the identity
of, or destroyed items of cultural heritage, making such acts international crimes whose
perpetrators should be punished.

(1.7)  Egypt recognized UNESCO’s role as a beacon of science, culture and education, and
had confidence in its tremendous intellectual capacities and expertise. For that reason, Egypt
was always keen to cooperate with UNESCO. In that connection, it was impossible to
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enumerate the joint projects which had proved beneficial not only at the national and regional
levels, but also at the world level. Just a few examples were UNESCO’s role in the
preservation of the monuments of Abu Simbel, the ongoing joint projects for the preservation
of ancient Egyptian, Coptic and Islamic antiquities, the various education, scientific and
knowledge programmes, and lastly, UNESCO’s role in the revival of the Library of
Alexandria and in the post-inaugural period. In that connection, he informed the Board that
Egypt was now proposing that one of its major centres in the field of the water sciences should
be placed under the aegis of UNESCO as the first regional centre for water, thus helping to
achieve UNESCQO’s goals in relation to the topic of water — which the Organization rightly
considered to be one of its priorities for the coming period. His country was proposing that the
centre should work under the UNESCO umbrella for the Arab region and the African
continent. The Government of Egypt and the Secretariat of the Organization had worked out
all the details of the project such that there would be no financial burden to UNESCO.

(1.8) Concluding his statement, he thanked Ms Sonia Mendieta de Badaroux, the
Chairperson of the Executive Board, for whom the current session would be her last. He
congratulated her on her effective handling of the Board’s work over the previous biennium,
and wished her every success in her future work.

2.1 Mr HUSAIN (Bangladesh), after congratulating the Chairperson on her work, said that the
current session of the Executive Board was being held at a critical juncture not only for his country,
which was enjoying the democratic freedom associated with the third parliamentary election under a
non-party caretaker government, but also for the rest of the world. He agreed with the Director-General
that what had happened in the United States on 11 September 2001 had been an act of terrorism against
all civilizations and all the peoples of the world; indeed, the Government of Bangladesh had
unequivocally condemned that terrorist act. Speaking on behalf of the peace-loving people of
Bangladesh, he said that in order to stamp out terrorism it was necessary to identify its root causes.
International cooperation in the appropriate fora was of critical importance, and the Government of
Bangladesh was committed to cooperating as fully as possible in that regard. At the previous session of
the Board, his country had highlighted the need to motivate citizens to appreciate peace and lead a
peaceful existence; the Bangladesh education system, accordingly, must be drastically reoriented to
make it more humane and focused on life. Justice, fair play and love for fellow human beings
irrespective of caste, creed and colour must be strongly promoted, and UNESCO had a crucial role to
play in that regard; indeed, the ultimate outcome of the Organization’s programmes and activities
should be productive individuals with creative minds and enlightened hearts which were free from
hatred, prejudice and destructive tendencies.

2.2 He congratulated the Director-General on his illuminating report and assured him of his
country’s full support in his work. UNESCO had played a pivotal role in the World Education Forum
held in Dakar, at which the Dakar Framework for Action, designed to eradicate illiteracy, promote
education and alleviate poverty, had been adopted. The Director-General had been entrusted with
coordinating activities and monitoring progress with the support of such organizations as the
International Institute for Educational Planning (IIEP), the International Bureau of Education (IBE) and
the UNESCO Institute for Statistics (UIS), and UNESCO had been enjoined to refocus its education
programme in order to place the outcomes and priorities of the Dakar World Education Forum at the
heart of its work. He was pleased to note that the Director-General had already made substantial
progress in preparing the groundwork for meeting the objectives of the World Education Forum. In the
documents prepared by various UNESCO fora, education had rightly been identified as the most
effective instrument to promote empowerment and participation in the emerging knowledge society
through access, capacity-building and knowledge-sharing. That was true for the least developed
countries like Bangladesh, where education could play a pivotal role in eradicating poverty, especially
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extreme poverty. He welcomed the fact that draft documents 31 C/4 and 31 C/5 reflected the spirit of
the World Education Forum, and were committed to using information and communication
technologies to develop education, science and culture. Having carefully reviewed the reforms of
UNESCQO’s organizational structure proposed and implemented by the Director-General, he fully
endorsed the emphasis on transparency, accountability and a results-based approach, and welcomed the
effort to achieve regional balance in the Organization’s staff structure, in which the least developed
countries must be well represented. He therefore felt that UNESCQO'’s field offices should maintain
closer links with the host governments and the National Commissions, which must be given greater
responsibility in order to accomplish UNESCO missions and programmes.

2.3 He expressed concern at the resource constraints facing the Director-General, and was
particularly dismayed at the adverse effect reprioritization might have on the Participation Programme,
especially given that the Participation Programme had helped least developed countries like
Bangladesh develop their human resources. He therefore urged the Director-General to explore new
options and innovative approaches for the mobilization of resources for that programme. Turning to
education, he said that Bangladesh had embarked upon massive reform; as one of the E-9 countries,
Bangladesh welcomed the priority UNESCO continued to attach to the E-9 initiative to set up basic
literacy programmes for two thirds of the world’s adult illiterates who lived in those countries. The
Total Literacy Movement under way in Bangladesh had catapulted the literacy rate from 44% to 65%
in 10 years. That success had led on to a novel project in post-literacy and continuing education.

3.1 Mr NOOR AZMI (Malaysia) said that he joined the Board in condemning the recent inhuman
act of terrorism. What had happened on 11 September 2001 had touched UNESCO’s heart and soul,
and had brought home the need for the Organization to step up its efforts in education and the
eradication of poverty. Terrorism was an offshoot of discontent brought about by ignorance and
suspicion. The Dialogues among Civilizations conferences, which were intended to banish such
ignorance and suspicion, did not solve the broader challenge of ensuring that universal values, such as
mutual understanding and tolerance, were assimilated and continuously put into practice. As long as
individuals or societies harboured feelings of injustice, there was little hope of that. It was often said
that justice must be done and be seen to be done; however, justice was not about attacking others and
killing innocent civilians, nor about revenge and taking sides. It was about equal opportunities and
access to the world’s assets. In the current world, where poverty was rampant, justice was about the
eradication of the cruellest form of terror — poverty. Whereas acts of terrorism took lives, poverty
condemned people to endless suffering. In a world where billions were crippled by illiteracy, justice
was about the right to education and the right to useful information and knowledge.

3.2 Education was the first step towards the eradication of poverty, and the most potent tool for
shaping society’s attitudes. In his view, the objectives of the World Education Forum held in Dakar
should therefore remain the overriding priority in UNESCO’s strategy. Vigorous and effective follow-
up was necessary to ensure access to education and improve the quality of education in Member States.
UNESCQO'’s approach should be dynamic and holistic, aimed at meeting the contemporary challenges
facing the Organization. The provision of equal opportunities and access to education also required the
quality of education to be improved, including curriculum and infrastructure aspects. In line with the
comments made by the Director-General in his address he thought that the teaching of universal values
should be enhanced; indeed that should form the core of education, as should the teaching of the values
of all religions, right across the school curriculum. The notion of “quality education” — so far applied
primarily to the teaching of science, mathematics and technology — needed to be applied to the teaching
and learning of universal human values, which the current generation had failed to internalize. It was
essential to ensure that children learned not only about cultural diversity, but also about cultural
similarities, tolerance and compassion.
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33 He concurred with the Director-General on the need for more outreach. Illustrating his point
with an extract from a Malaysian poem, he said that teachers were a crucial element in ensuring the
success of UNESCO’s outreach efforts, especially in Third World countries. Unfortunately, the status
of teachers had declined in many parts of the world, and many were insufficiently qualified and
underpaid. How could any form of education — let alone human rights education — be successful when
teachers were denied the right to a decent life? For teachers, capacity-building and empowerment were
imperative, and it was the duty of UNESCO and its Member States to implement ways of improving
their working conditions and terms of service so that they could become effective agents for
UNESCO'’s outreach efforts. Document 162 EX/8 constituted a very positive step, but UNESCO
needed to do more. He endorsed the education for all EFA initiatives, and was in favour of stepping up
support to all other activities aimed at ensuring better access and better education. He regretted the lack
of action-oriented strategies in UNESCO’s plan of action, however, and failed to see how resource
mobilization would be carried out to support the initiatives. He requested clarification of the role of
UNESCQO'’s partners.

3.4 With regard to justice and equal opportunities for better living conditions, he said that one
billion people reportedly had no access to safe drinking water, resulting in 5 million deaths a year from
water-related diseases. Given the projected increase in the world population of at least 2 billion by 2020,
he thought that the future looked grim; further misery and injustice must be avoided. In that respect he
encouraged and endorsed efforts in water management and education, and urged UNESCO to extend
more help and support to Third World countries in related programmes and projects in the context of
sustainable development. He concluded by congratulating the Director-General and the Chairperson for
their excellent efforts and judgement, and said that he endorsed all efforts — such as the project
concerning Jerusalem — to enhance understanding, tolerance and peace, and hoped that whatever
decisions UNESCO took at the current session of the Board would make a real difference to the
Organization.

4.1 Ms INAYATULLAH (Pakistan) said that 11 September 2001 would be remembered as the
day a grotesque, precision-managed, high-tech mission of death and destruction had been carried out in
the United States. In adversity, however, came strength; with one voice the world had, through the
United Nations Security Council resolutions, resoundingly vowed to combat terrorism, and had
endorsed the expanding coalition. At the opening day of the 2001 General Assembly, the United
Nations had held the first major global discussion on terrorism. The message had been loud and clear:
nobody could be neutral in the fight against terrorism, which amounted to mass destruction and
contempt for life. UNESCO, in line with its mandate and in recognition of the scarring caused by
warring civilizations and peoples, had been the lead agency for the United Nations Year for Tolerance
(1995), the International Year for the Culture of Peace (2000), and the United Nations Year of
Dialogue among Civilizations (2001), among others. For each of those Years, the thrust had been the
determined mobilization of humanism and reason as the driving forces behind peace and security.
Nevertheless, far too many alarm bells continued to ring, whether ethnic violence, civil war, starvation,
attacks on immigrants, or the rise of fundamental intolerance within and among the various religious
communities. While she concurred with the Director-General that those were no longer “soft issues”,
she suggested that the focus should continue to be on terrorism, which Pakistan viewed as an evil in all
its forms. She said that she would not go into the matter of war-ravaged Afghanistan, but that she had
been struck by a comment made by a young 15-year-old girl called Shirin Gul in the Jalozai refugee
camp: “There is no place in the world where I can buy peace, otherwise I would buy peace for my
country”. For her, those words summed it up: terrorism was the symptom, while the cause was hatred,
fear and isolationism. While she agreed that the solution was prevention, the ultimate solution was to
find a cure.
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4.2 It was timely and appropriate for the Executive Board to recommend to the General
Conference that the Director-General propose adjustments to document 31 C/5 at the subsequent
session of the Board, in order to renew UNESCO’s mandate in the changed world. Accordingly, she
wished to make five proposals in relation to which the Director-General might recommend focused and
specific activities. The first was that UNESCO contribute to the United Nations Agenda for Peace by
peace-building efforts through education, culture and communication to promote a culture of civility
that resolved conflicts through tolerance and persuasion. In that regard, she fully endorsed the Director-
General’s proposed summit of heads of State to review the achievements of the United Nations Year of
Dialogue among Civilizations. Secondly, she proposed that the Twenty-First Century Talks and
Dialogues should, as a matter of priority, examine how the elements of the current antithesis consisting
of the global divide of poverty, ethnicity and religion could be reconciled to form a synthesis. Her third
proposal was that focus be placed on defeating ignorance through the power of education and the
production and sharing of knowledge — in an information age, knowledge constituted the wealth and
power of a nation, just as values education was the key to peace and security. The fourth proposal was
that UNESCQO’s ethical mandate be used to promote the creation of an international anti-terrorism court
of justice in which the accused would be tried under international law on the basis of solid evidence.
Finally, she proposed that the Social and Human Sciences Sector should undertake an examination of
globalization, for globalization was not only about the marketplace and the economy — clearly, poverty,
inequity, ignorance and marginalization were also integral components, as had been demonstrated by
the gun culture, drug mafia and terrorist networks that plagued the globalized world. In short,
globalization was about peace. However, peace — as Shirin Gul had pointed out — was not yet a
commodity. And who was better placed than UNESCO to change that? She hoped that the
Organization, which had shown exemplary leadership in launching the culture of peace programme,
would therefore bring the programme back to centre stage, so that those who were destitute might know
that there was in fact a place where you could buy peace — UNESCO.

5.1 Mr VILLARROEL (Philippines) deplored the slaughter of so many innocent people on
11 September 2001, an act which had dishonoured humankind, including the victims, the perpetrators
and the stunned witnesses. The consequences of that unspeakable attack would be difficult to predict;
in the midst of such uncertainty, as the Director-General had suggested in his address, the events should
be seized as an opportunity — no matter how harrowing the circumstances — to plead the cause of world
peace and understanding.

5.2 Turning to the Board’s business, he regretted the delay in the distribution of documents,
although he understood the reasons. Member States had therefore had little time to read them, much
less consult their authorities. However, he welcomed the improved transparency provided by the tables
in document 162 EX/4 Part 11, which facilitated understanding of the various costs and expenditures.

53 He requested clarification concerning the uneven rates of implementation of the programmes,
and hoped that the situation regarding the planning and monitoring of expenditure would improve when
the new information technology tool became operational. He also expressed concern that no significant
progress had been made to achieve a better geographical balance of staff. He welcomed the proposals
for an overall strategy for the UNESCO institutes and centres that were institutionally part of UNESCO,
but cautioned that until the review had been completed and a strategy fully worked out for institutes
associated — including those only “loosely” associated — with UNESCO, consideration of the
establishment of new institutes and centres must be put on hold. He welcomed the clear and
comprehensive information provided on the Participation Programme, but requested further
clarification as to the delay in the release of funds for approved projects. He reiterated, on the other
hand, the need to prepare overall guidelines for the utilization of extrabudgetary funds, since they
continued to play an ever-increasing role in the funding of UNESCO’s activities.
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54 He welcomed the Director-General’s action in response to the Executive Board’s request for a
study to be carried out by independent outside consultants to review the viability and cost-effectiveness
of the UNESCO Courier. He congratulated the Director-General on the considerable progress in
cultural development represented by the completion of the preparation of two standard-setting
instruments to be submitted to the forthcoming General Conference for approval: the draft UNESCO
declaration on cultural diversity and the draft convention on the protection of the underwater cultural
heritage. Turning to the intangible heritage, he said that in support of the Proclamation of Masterpieces
of the Oral and Intangible Heritage of Humanity, the Philippines had organized and hosted in
conjunction with UNESCO an international training workshop on the theme “Living human treasures
in a multilateral context”. Finally, with regard to the creation of the intergovernmental Information for
All Programme, he hoped that UNESCO would ensure that in the forthcoming biennium its
information and communication technology activities would be planned within the framework of the
2003 World Summit on the Information Society, so that the Organization might make an active
contribution.

6.1 El Sr. LAVADOS (Chile) dice, ante todo, que es consciente de que su intervencion deberia
centrarse en el informe del Director General sobre la ejecucion del programa aprobado por la
Conferencia General. Ahora bien, por una parte, la presentacién del documento no permite un
andlisis adecuado de los resultados alcanzados, pues con frecuencia se limita a mencionar los
seminarios, cursos, estudios y demds actividades realizadas sin indicar con claridad los objetivos
perseguidos, los resultados realmente obtenidos en cada proyecto ni la coherencia entre ambos.
Algunos programas estdn mas detallados y otros se pueden evaluar, por ejemplo, los relativos a la
Comision Oceanografica Intergubernamental y a la Convencién para la Proteccion del Patrimonio
Mundial Cultural y Natural. También en algunos proyectos relacionados con la comunicacién
resulta més fécil vincular las actividades ejecutadas y sus objetivos con los resultados realmente
obtenidos.

6.2 Pero, por otra parte, ningtin debate, tenga lugar en la Organizacién o en el resto del mundo,
en la 6rbita publica o privada, puede eludir el tema de los terribles actos terroristas cometidos
recientemente en los Estados Unidos: indefectiblemente estard marcado por ellos. El Gobierno de
Chile ha expresado reiteradamente su mds enérgica condena a los atentados perpetrados contra
victimas inocentes, ya que constituyen un ataque contra la humanidad, un terrible flagelo al que
hay que responder de forma colectiva. Para hacer frente al terrorismo se deben adoptar todas las
medidas oportunas en el marco del derecho internacional reafirmando la solidaridad con los
Estados Unidos de América y utilizando todos los medios disponibles y necesarios para llevar a los
responsables ante la justicia y prevenir nuevos atentados.

6.3 Por lo que se refiere mas concretamente a la UNESCO vy la erradicacion del terrorismo, el
orador propone, puesto que no existe una definicion cominmente aceptada de éste, comenzar por
describirlo como la perpetracién de un hecho atroz, causante de dafios muy graves a personas y
bienes, realizado con el propdsito especifico de sembrar el terror entre las poblaciones, no s6lo en
las directamente involucradas en las cuestiones en disputa y sobre todo, en otras, totalmente ajenas
a ellas. Si se lo define asi, el terrorismo es tan antiguo como el hombre, pero en el mundo
globalizado del siglo XXI se ve agravado por varias circunstancias: en primer lugar, la magnitud
que puede alcanzar el hecho atroz, que estd determinada por los conocimientos cientificos y sobre
todo tecnoldgicos existentes, los cuales encierran el potencial de mejorar la condicién humana o de
destruirla, la utilizacién de aeronaves como bombas, el empleo de la energia nuclear con fines
criminales y las agresiones quimicas o bacteriolégicas a megaldpolis de inusitado tamafio, son
ejemplos de una situacion enteramente nueva; en segundo lugar, las redes terroristas pueden actuar
y coordinar sus actividades en casi cualquier lugar del mundo, gracias a las posibilidades que
ofrecen los medios de informacién y comunicacion de masas. Lo que interesa sobre todo a los
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terroristas es que sus atentados sean conocidos e interiorizados por el mayor nimero posible de
personas, lo cual, gracias a los medios de comunicacion equivale a decir la humanidad entera.
Ademads, los grupos terroristas de por si estdn vinculados con una forma de educacién y una
experiencia ética que les hace ver como posible y finalmente les permite realizar lo que para el
resto de los seres humanos no es mds que una pesadilla.

6.4 Todas las consideraciones anteriores en torno a los elementos que posibilitan el terrorismo
con su magnitud actual muestran su relacién con las esferas de competencia de la UNESCO; en lo
que estd en juego intervienen la ciencia y la tecnologia y sus utilizaciones, la educacién y sus
valores y la comunicacién y su accesibilidad. Dice el Sr. Lavados que en esta hora, que califica de
tradgica, la Organizacion no sélo esta llamada sino que estd obligada a encontrar una respuesta al
problema. A pesar de que los asuntos mds importantes en este tipo de acontecimientos son los de
indole politica y econdmica y los relacionados con la seguridad, estima que son igualmente
trascendentes, ya se hable del terrorismo o de otros problemas urgentes de la humanidad, los temas
que aborda la UNESCO, como la ética del conocimiento y la informacién, los valores en la
educacion, la bioética y el didlogo pacifico entre civilizaciones y culturas.

6.5 Pero de lo que se trata no es s6lo de rescatar los temas de la UNESCO, las Naciones
Unidas en general y otros organismos multilaterales. El1 Gobierno de Chile estd firmemente
convencido de que para hacer frente al problema del terrorismo es preciso reforzar las relaciones
internacionales multilaterales, que se han debilitado en los udltimos tiempos. S6lo asi se podra
intensificar un didlogo mundial que reconozca y valore culturas, creencias y modos de vida
diferentes, favoreciendo la consolidacién de coaliciones amplias que permitan condenar y combatir
todas las formas de terrorismo. Por dltimo, tras apoyar y hacer suyas las declaraciones formuladas
por el Secretario General de las Naciones Unidas y por el Director General de la UNESCO en
relacion con este tema, el orador pronuncia palabras de elogio para poner de relieve el desempeio
de la Presidenta del Consejo.

(6.1) Mr LAVADOS (Chile) began by saying that he was aware that his remarks should be
focused on the Director-General’s report on the execution of the programme adopted by the
General Conference. However, in the first place, the document as presented did not permit a
proper analysis of the results achieved since it often merely mentioned the seminars, courses,
studies and other activities carried out without any clear indication of the purposes pursued,
the results actually achieved in each project, or the consistency between the two. Some
programmes were more detailed, and others could be evaluated, such as those relating to the
Intergovernmental Oceanographic Commission and the Convention for the Protection of the
World Cultural and Natural Heritage. It was also the case that in some communication projects
it was easier to make the connection between the activities implemented and their aims with
the results actually achieved.

(6.2)  Secondly, no debate, whether in the Organization or elsewhere in the world, public or
private, could avoid the subject of the terrible terrorist acts recently committed in the United
States; any debate was bound to be marked by them. The Government of Chile had repeatedly
expressed its most forceful condemnation of the attacks carried out against innocent victims,
representing as they did an assault on humankind and a scourge calling for a collective
response. In order to tackle terrorism, all appropriate measures should be taken within the
ambit of international law, reaffirming solidarity with the United States of America and using
all means available and necessary to bring the culprits to justice and prevent further attacks.

(6.3) With regard more concretely to UNESCO and the eradication of terrorism, he
proposed, since no commonly accepted definition of terrorism existed, that a start be made by
describing it as the perpetration of an atrocious act causing very serious damage to persons and
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property, and carried out with the specific aim of spreading terror among populations, not only
in those directly involved in the disputed matters, but above all in others totally alien to them.
Thus defined, terrorism was as old as the human race, but in the globalized world of the
twenty-first century it was aggravated by a number of circumstances: first, the magnitude that
the atrocious act could assume, which was determined by existing scientific and, above all,
technological knowledge, with its potential either to improve the condition of humankind or to
destroy it. The use of aircraft as bombs, the use of nuclear energy for criminal purposes, and
chemical or bacteriological attacks on megalopolises betokened a completely new situation.
Secondly, terrorist networks could act and coordinate their activities almost anywhere in the
world with the help of the mass information and communication media. The terrorists’ main
concern was that their attacks should be known and assimilated by the greatest possible
number of people, which through the intermediary of the media meant the whole of humanity.
Furthermore, the terrorist groups were by their very nature bound together by a form of
education and ethical experience which made them see as possible, and finally allowed them
to carry out, what for the rest of humankind was but a nightmare.

(6.4)  All the foregoing considerations regarding factors permitting terrorism on the present
scale were evidently related to UNESCO’s fields of competence: what was at issue was bound
up with science and technology and their uses, education and its values, and communication
and its accessibility. At that tragic juncture, the Organization was both called upon and under
an obligation to find a response to the problem. Despite the fact that the most important
matters in that type of event were those of a political and economic nature, together with
security concerns, he attached equal importance, whether in respect of terrorism or other
urgent problems facing humankind, to such topics addressed by UNESCO as the ethics of
knowledge and information, the values of education, bioethics, and peaceful dialogue among
civilizations and cultures.

(6.5)  But what was needed was not just to restore to centre stage the concerns of UNESCO,
the United Nations in general and other multilateral bodies. The Government of Chile was
firmly convinced that in order to tackle terrorism, it was necessary to strengthen international
relations, which had grown weaker of late. Only in that way would it be possible to give new
momentum to a worldwide dialogue that recognized and valued different cultures, beliefs and
ways of life, furthering the consolidation of broad coalitions instrumental in condemning and
combating all forms of terrorism. In conclusion, after supporting and endorsing the statements
on the subject by the United Nations Secretary-General and the Director-General of UNESCO,
he had words of praise for the role played by the Chairperson of the Board.
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(7.1)  Mr BOUHDIBA (Tunisia) said that the Board was meeting in very critical, dangerous
and complex circumstances, which required everyone to engage in contemplation and self-
reflection. The world had become more aware than ever of the fragility of civilizations,
however great they were. People were distressed at the great number of victims in the United
States of America and the shock that had overtaken that country and all the peoples of the
world, stirring the conscience of humanity. For every innocent victim was a loss for humanity
as a whole: people were people, whether in New York or Gaza. He quoted a verse of the
Koran to the effect that: “If any one killed a person not in retaliation of murder, or to spread
mischief in the land, it would be as if he killed all mankind, and if any one saved a life, it
would be as if he saved the life of all mankind”. Terrorism threatened all mankind, but what
was new was that everyone was now convinced of that truth, even the States of the West that
had never known what the Arab and Islamic States had known and suffered. Thus, his own
country had faced terrorism for over 20 years and endeavoured to counter it. He called for the
continuation of joint efforts to fight terrorism and expressed his great confidence in the
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American people, in the peoples of the Western world, in human civilizations, and in the
history of humanity, which would continue and ultimately triumph over those problems.

(7.2)  He advocated adopting an attitude of deliberation and sound analysis even if the
wounds were still bloody and painful. He was convinced that the solutions had to be primarily
political, for terrorism fed on hopelessness, oppression, deprivation, poverty and ignorance. It
was thus the weapon of those who had no real force. He regretted that in the past some people
had intentionally cooperated with terrorism in the belief that it might advance their individual
interests; they had shown it courtesy and even flirted with it, but now there was no longer any
room for anyone to continue such behaviour; what had happened was that all States had now
united to fight terrorism. He appealed to UNESCO to devote greater efforts to analysing the
reality of terrorism, which had deep roots, and to furthering the dialogue between peoples,
cultures and generations. He also appealed to States with the political standing and potential to
hasten to ensure that the situation in occupied Palestine did not deteriorate further, and not to
let the political, economic and social situation worsen in Africa, Asia, Latin America, and
even in Europe and the United States itself.

(7.3)  Moving on to comment on some aspects of the Organization’s programmes, he made
a point of expressing his appreciation of and support for the Director-General’s remarks
concerning Jerusalem. He was aware that the Director-General did not view Jerusalem merely
as a collection of sites, but realized that behind the stones were people, cultures, religions,
meaning and sacredness. UNESCO alone could deal sensibly with those sites. He added that
he approved of the action taken in relation to cultural diversity, welcoming the draft UNESCO
declaration on cultural diversity — which had come at the right time — and the draft action plan
in that area. He expressed his full confidence in that document, which would be an important
work tool for UNESCO and for all civilizations. He voiced his support for what some speakers
had said concerning the UNESCO Courier and appealed for a review of previously held
positions in that regard, and for the utmost efforts to be exerted to maintain the journal, for it
was a symbol of the long-standing fight to narrow the rift between many civilizations.

(7.4)  In conclusion, he said that current conditions required UNESCO to play its part and
fulfil its responsibilities, for it was the only forum in which the world’s intellectual forces
could come together; humanity needed UNESCO more than ever — UNESCO was humanity’s
highway to freedom and peace.

8.1 M. KLOCZOWSKI (Pologne) dit que la Pologne s’associe a la déclaration prononcée la veille
au nom de I’Union européenne. Les événements tragiques du 11 septembre dernier amenent a
s’interroger sur la responsabilité qui doit étre celle de ’'UNESCO dans une situation de guerre d’un
type nouveau, a savoir la guerre de 1’Internationale terroriste contre le reste du monde. Il va sans dire
que I'Organisation doit réagir conformément a sa mission, qui est de renforcer la paix dans l'esprit des
hommes. Mais, dans une telle situation, la rhétorique et les mots ne suffisent pas ; il faut d'urgence
passer a l'action : le Conseil exécutif pourrait, par exemple, en collaboration avec le Directeur général
et le Secrétariat, présenter des propositions concretes a la Conférence générale.

8.2 Il convient avant tout de faire preuve de lucidité et de reconnaitre que le terrorisme a des
sources profondes. L'Europe du XXe siecle a connu le totalitarisme et le terrorisme d'Etat, qui ont su,
en s'appuyant sur le systeme éducatif et les médias, semer et cultiver la haine, et mobiliser des foules
enticres a cet effet. Les pays qui en ont été les victimes pendant la seconde guerre mondiale connaissent
cette forme de barbarie, qui a fait d'innombrables morts et a été pratiquée tant par un Etat ayant
pourtant atteint un haut niveau d'éducation que par un autre se réclamant d'une idéologie progressiste ;
chacun sait que le terrorisme, sous toutes ses formes, peut se manifester partout.
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8.3. L'UNESCO doit donc se garder de visions trop simplistes et rechercher les véritables causes,
culturelles et autres, des chocs entre les civilisations et entre les religions. Elle doit favoriser le dialogue
entre les élites intellectuelles et spirituelles du monde entier, et se pencher sur la question parfois
briilante de la manipulation des médias et des systemes éducatifs.

8.4 La Conférence générale pourrait peut-€tre inviter chaque Etat membre a faire une sorte
d'examen de conscience, et a se demander si la place qu'il accorde a la société, aux religions, aux
différentes idéologies, aux médias et a 1'éducation est de nature a engendrer le terrorisme et la haine
aveugle. Une telle analyse lucide et critique devrait étre effectuée dans un esprit de respect mutuel par
des intellectuels indépendants et ouverts au dialogue. Les gouvernements montreraient ainsi qu'ils sont
capables de permettre a I'UNESCO de jouer son rodle de chef de file intellectuel a I'échelle mondiale, et
chaque société ferait la preuve de son sens des responsabilités.

8.5 En conclusion, M. Kloczowski souhaite que le Conseil exécutif puisse €tre saisi a sa session
du printemps 2002 d'un rapport sur cette question.

9.1 El Sr. CASTELLS (Uruguay) comienza su intervencion felicitando a la Presidenta por su
acertada conduccidén de los debates y al Director General por su preciso y ttil informe y prosigue
diciendo que, como es obvio, suscribe plenamente la Declaracion del Grupo de los 77.

9.2 Con respecto a los hechos acaecidos el 11 de septiembre el Gobierno del Uruguay que ya
expresO su congoja y consternacion, reafirma su solidaridad con los Estados Unidos de América
por los atentados aberrantes que tantas victimas inocentes se han cobrado. Reitera su tradicional
posicién del mds absoluto repudio de todo acto terrorista, cualquiera sea su origen, pues, como
declar6 su Canciller en la reunién de la OEA, “el terrorismo es el grado superior de intolerancia, el
terrorismo es el aislamiento, es la clandestinidad, el terrorismo es la no sujecién a reglas o
instituciones, es la exclusién y no la integracion”. Puesto que la razén de ser de la UNESCO es
contribuir a erigir pilares contra la intolerancia y a favor de la paz mediante la educacion, la cultura,
la ciencia y la comunicacién, coincide con otros representantes en que lo que deberd hacerse es,
ante todo, llegar a una declaracioén precisa al respecto que dé a la Organizacién el lugar que le
corresponde en sus esferas de competencia y que se plasme luego en acciones concretas.

9.3 Pasando a continuacién a la ejecucion del programa, dice que, tratindose de la educaciodn,
estima acertado que la educacion bésica para todos se considere prioridad principal para 2002-2003
y que se hayan aumentado sus asignaciones en un 42% con miras a alcanzar los objetivos del
Marco de Accién de Dakar. Le complace que se haya creado el grupo regional interinstitucional de
EPT en América Latina y el Caribe y que la UNESCO siga desempefiando la funcién de secretaria
técnica. Por lo que se refiere a los institutos de la UNESCO, se adelanta a apoyar la accion del
IESALC y la OIE en América Latina y el Caribe, que tiene efectos benéficos para la region.

9.4 En lo que atafie a la promocion de la diversidad cultural, una de las principales tareas de la
UNESCO, dice que el proyecto de Declaracion sobre la diversidad cultural que figura en el
documento 162 EX/15 tiene aspectos muy positivos y que, si bien podria mejorarse, su pais esta
dispuesto a apoyarlo en su forma actual para no retrasar su aprobacion.

9.5 El orador felicita una vez mds al Director General por los importantes avances realizados
en el proceso de descentralizacion y reforma de la Organizacion, que estin aumentando su eficacia
y profesionalidad. Sin embargo, lo insta a que, en materia de politica de personal, se dé mds
cumplimiento a las normas vigentes sin recurrir tanto a las excepciones.

9.6 En relacién con El Correo de la UNESCO, insiste en que es contrario a su supresion; tal
como se desprende del informe técnico facilitado, debe mantenerse pero, a su entender, sin
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aumentar las contribuciones de los Estados Miembros ni solicitar aportaciones voluntarias, ya que
podrian explorarse otros caminos. Entre tanto, la decision de mantener la publicacién en el marco
del presupuesto actual de la Organizacion es competencia de los Estados Miembros. Si el Consejo
Ejecutivo no encuentra una solucion satisfactoria, su pais apoyara el proyecto de resolucion
presentado por la Federacion de Rusia a la Conferencia General.

9.7 En cuanto a las normas relativas al pago de viajes y dietas a los miembros del Consejo,
estima que ha llegado el momento de adaptarlas a la nueva realidad resultante de la reforma de su
composicion en 1993. En efecto, al ser los Estados y no las personas los miembros de éste, esas
disposiciones resultan particularmente anacrénicas. A su juicio no tiene sentido que el Consejo
permanezca reunido durante la Conferencia General y a su disposiciéon cuando en ésta los Estados
ya estdn representados, casi siempre a un nivel mds elevado que en el Consejo. El ahorro derivado
de esa racionalizacién podria utilizarse con mayor provecho en otros programas de la Organizacion.

9.8 Por ultimo, el Sr. Castells se congratula por la celebracion en 2001 de dos reuniones que se
organizardn conjuntamente con la UNESCO en su pais: una, con el Parlamento uruguayo, sobre
bioética y otra del Programa MOST.

(9.1)  Mr CASTELLS (Uruguay) congratulated the Chairperson on her skilful handling of
the debates and the Director-General on his detailed and useful report. Naturally, he fully
subscribed to the statement by the Group of 77.

(9.2)  With regard to the events of 11 September, the Government of Uruguay, which had
already expressed its distress and consternation, reaffirmed its solidarity with the United States
of America over the unacceptable attacks which had cost the lives of so many innocent victims.
He reiterated its traditional stance, which was one of the most unequivocal rejection of all
terrorist acts, of whatever origin, since, as its Minister for Foreign Affairs had stated at the
OAS meeting, terrorism was intolerance taken a degree further; terrorism was isolation,
secrecy, rebellion against rules and institutions, exclusion and the denial of integration. Since
UNESCO’s reason for existing was to help to build bulwarks against intolerance and to bolster
peace through education, culture, science and communication, he agreed with other speakers
that the first priority was to arrive at a clear statement on the subject that gave the
Organization its rightful place, within its spheres of competence, and subsequently led to
concrete action.

(9.3)  Turning next to programme execution, he thought it right that basic education should
be regarded as the top priority for 2002-2003 and that its funding should have been increased
by some 42% with a view to attaining the objectives of the Dakar Framework for Action. He
welcomed the creation of the Inter-agency Regional Group on EFA in Latin America and the
Caribbean and the fact that UNESCO would continue to provide technical secretariat services.
Among UNESCO'’s institutes, he supported the action of IESALC and IBE, which was
benefiting the region of Latin America and the Caribbean.

(9.4)  With regard to the promotion of cultural diversity, one of UNESCO’s main tasks, he
said that the draft declaration on cultural diversity contained in document 162 EX/15 had some
very encouraging features, and that while there was room for improvement, his country was
prepared to support it in its current form so as not to delay its approval.

(9.5)  He once again congratulated the Director-General on the significant progress made in
the process of decentralization and reform of the Organization, leading to greater efficiency
and professionalism. Nevertheless, on personnel policy, he called for stricter compliance with
the rules in force and less recourse to exceptions.
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(9.6)  On the subject of the UNESCO Courier, he emphasized that he was opposed to its
abolition. As emerged from the technical report supplied, it should be maintained, but, in his
view, without either increasing Member States’ contributions or calling for voluntary
contributions, since other avenues could be explored. Meanwhile, the decision to continue
publication within the Organization’s current budget was the responsibility of the Member
States. If the Executive Board did not find a satisfactory solution, his country would support
the draft resolution submitted by the Russian Federation to the General Conference.

(9.7)  As to the rules governing the travel and subsistence allowances of the Members of the
Board, he thought that the time had come to adapt them to the new circumstances resulting
from the reform of its membership in 1993. Since the Members of the Board were henceforth
States and not individuals, those rules appeared particularly outdated. In his opinion, it did not
make sense that the Board should remain in session during the General Conference and at its
disposal, since the States were already represented in the latter, nearly always at a higher level
than on the Board. The saving to be derived from such rationalization could be more usefully
spent on the Organization’s programmes.

(9.8)  Finally, he welcomed the fact that two meetings would be held jointly with UNESCO
in his country in 2001: one with the Uruguayan Parliament on bioethics, and the other on the
MOST Programme.

10.1 Mr KIM (Republic of Korea) said that the Board was meeting at an important juncture, and
agreed with the Chairperson that the current session was of great significance for UNESCO. The
terrorist attacks of 11 September 2001 constituted attacks against humanity. As the Director-General
had said in his address, it was still a matter of debate whether the events in themselves were world-
changing in character. Nevertheless, they had changed many things, including the perception of
terrorism. Great minds, historians, strategists, experts on international relations and the world’s
civilizations had commented upon those heinous acts in recent weeks, and had agreed on the need to
address the various root causes of terrorism, the need for a multidimensional response, and the need for
international cooperation. Clearly, the Board’s task was to relate those debates to UNESCQO’s mandate,
and to chart and implement a feasible strategy to fulfil that mandate. However, that was probably easier
said than done, since it would require a sea change at UNESCO. Although individuals could be reborn
spiritually and completely change their outlooks and attitudes, organizations such as UNESCO could
not — they could only adapt. The resources at UNESCQO’s disposal could not be doubled or tripled
overnight, and Member States were unlikely to think and act as one State, or staff members as one
person. However, UNESCO needed to rise to the occasion, and in that connection he welcomed the
hardheaded response suggested by the Director-General in his address, which involved adaptation and
progress. UNESCQO’s strategy vis-a-vis terrorism needed to be built around its programmes,
particularly those related to the culture of peace, which influenced people’s attitudes and increased
mutual understanding, the best ally of peace and cooperation. At the previous session of the Board, his
delegation had endeavoured to highlight the importance and potential role of the culture of peace
programmes, and he hoped that those would be given increased attention and vigorously pursued. In
that regard, he endorsed the Director-General’s comments on the subjects of mutual understanding and
textbooks.

10.2 Turning to the agenda item at hand, he observed that the theme of education for all (EFA)
covered the entire education programme, and stressed that in the follow-up to the World Education
Forum held in Dakar, the countries themselves were the main stakeholders and actors; their needs and
capabilities were what counted and should be carefully examined. Any comprehensive EFA strategy
must take that into account. With regard to the science programme, he noted with interest the priority
activities in water resources management and ethics. With regard to ethics issues, he said that Korea
attached importance to the work of the International Bioethics Committee (IBC) and the
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Intergovernmental Bioethics Committee (IGBC). UNESCO had been at the forefront of ethics issues,
but now needed to catch up with the rapid progress made by science and continue to act as an
intellectual forum and provide guidance for standard-setting efforts in that area. He appreciated the
efforts that had led to the draft convention on the protection of the underwater cultural heritage;
although the draft was not entirely to his satisfaction, he considered it the best possible compromise
under the circumstances, and sincerely hoped that the General Conference would adopt the Convention.
Similarly, he hoped that the draft UNESCO declaration on cultural diversity would be acted upon in the
General Conference after proper debate during the current Board session. Many of the subjects of the
Twenty-First Century Talks had been appealing and topical; if UNESCO was able to secure good
themes and eminent speakers, the talks would certainly continue to be a worthwhile exercise. He
concluded by acknowledging the pain that generally accompanied reform, and applauded the Director-
General for his perseverance and tremendous efforts under difficult conditions.

11.1 El Sr. GALAN SARMIENTO (Colombia), tras agradecer a la Presidenta la labor realizada
a lo largo de los dos afios de mandato, reafirma el respaldo de su pais al proceso de reforma de la
Organizacion. Asimismo, saluda la decision del Director General de organizar la mesa redonda de
ministros de ciencia, asi como la propuesta francoalemana en materia de clonacién humana.
Igualmente, se adhiere plenamente a la declaracion formulada por el Presidente del Grupo de los 77
en relacién con el proyecto de convencidn sobre el patrimonio cultural subacuético.

11.2 A continuacion, el orador se refiere a los atentados cometidos en los Estados Unidos, ante
los que es imposible permanecer indiferente. La conciencia, afirma, debe sublevarse ante la
intolerancia y la falta de respeto por la dignidad del ser humano que constituye el delito atroz del
terrorismo, barbarie contra la que es preciso luchar con incansable denuedo. Estas transgresiones al
derecho internacional humanitario cuestionan, pero a la vez reafirman, la razén de ser del
multilateralismo en general y de la UNESCO en particular.

11.3  Es indudable que las sociedades contempordneas estdn experimentando grandes Yy
multiples transformaciones. La ciencia avanza a pasos agigantados y las creencias en las que se
sustentan las ideologias y culturas estdn sometidas a continua prueba. Las comunicaciones acortan
las distancias, haciendo del mundo una aldea y la sed de conocimiento aumenta a la vez que se
amplia la inmensidad del saber.

11.4  Ahora bien, estas transformaciones no han sido equitativas, y el bienestar de unos pocos se ha
logrado en detrimento de la necesidad de muchos y, en ocasiones, mediante la explotacién de otros
tantos. La pobreza se extiende por el mundo y golpea sin piedad a miles de millones de personas. Y la
humanidad se debate entre mundializacién e individualidad, inestabilidad y bisqueda incesante de la
paz, avance cientifico o tecnoldgico y erradicaciéon de la pobreza, crecimiento econdmico y
sostenibilidad ambiental del planeta. El reto cobra mayores proporciones al comprender que la especie
humana se nutre de la solidaridad y el reconocimiento de la diferencia, esto es, del respeto a los demas,
a sus ideas y a la libre expresion de sus ideas, elemento fundamental de la relacion entre el sujeto y la
sociedad, entre el individuo y la especie. El reto inmenso es humanizar la humanidad, para lograr
entender y asumir el destino colectivo.

11.5 De todo ello se desprende la necesidad de establecer un minimo de valores comunes,
aceptados y respetados por todos, que contribuya a la convivencia pacifica en el mundo. La
antropoética, a la que se refieren algunos pensadores, puede facilitar la cohabitacion planetaria. Los
debates sobre la “ética global” son indisociables de la misién de la UNESCO. Sin embargo, todavia
existen naciones en el mundo que no desean participar en este debate que atafie a toda la humanidad,
por lo que su utilidad préctica plantea interrogantes. A la Organizacion le serd dificil alcanzar sus
encomiables objetivos si en su seno no se encuentran representados alrededor de 300 millones de
habitantes del planeta, la mayoria de los cuales pertenecen a la nacién més influyente del mundo. La
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universalidad de la UNESCO debe ser la meta a corto plazo, y el multilateralismo, el procedimiento
insoslayable para lograr la solidaridad ante los desafios que se plantean al mundo. Y esta tarea
fundamental de vincular a la Organizacion a todas las naciones del mundo no s6lo compete al Director
General, sino que todos los Estados Miembros deben obrar para asegurar en el futuro inmediato el
ingreso o el retorno de los paises ausentes. S6lo asi, enfatiza el orador, el denominado “didlogo entre
las civilizaciones” podré contar con todos los interesados a fin de avanzar en la definicion y el respeto
de esos minimos valores comunes.

11.6  Pero, ademas, este didlogo entre las civilizaciones debe abarcar igualmente a todos los lideres
politicos del mundo y al ciudadano de la calle. En los momentos actuales se precisa una alianza, otra
“liga de naciones” contra toda manifestacion de intolerancia, discriminacién o prejuicio que atente
contra la dignidad del ser humano. Segun el Sr. Galdn Sarmiento, para que el mencionado didlogo deje
de ser retdrica, la UNESCO estd llamada a convocar lo mds rdpidamente posible un encuentro de Jefes
de Estado que se nutra de la reflexion intelectual y plasme en convenciones practicas y programas
concretos las voluntades renovadas.

11.7 Como conclusién, el orador dice que quienes han sufrido las agresiones del terrorismo y
luchan contra €l desde hace afos no pueden dejar de sefialar que la falta de una ensefianza de calidad o
la deformacién de los procesos educativos se hallan en la base misma del fanatismo, el consumo de
drogas, diversas formas de terror y otras manifestaciones que atentan contra la dignidad del ser humano.
Por ello, su pais reafirma que, para contribuir realmente a construir la paz en la mente de los hombres,
la UNESCO no puede basar exclusivamente la mejora de la calidad de la ensefianza en la transmision
de los conocimientos —vale decir, la dimensién “instructiva’- sino que debe dar cabida a lo que califica
de “contenidos mds integrales e integrantes” del proceso de formacioén del individuo, entre otros,
aprender a vivir en sociedad, reconocer el conocimiento pertinente, ahondar en el conocimiento de la
condiciéon humana y la identidad universal. De esta manera, se logrard que de los futuros libros de texto
escolares desaparezcan elementos que conduzcan a la intolerancia, la falta de respeto o la
discriminacion.

(11.1) Mr. GALAN SARMIENTO (Colombia), after thanking the Chairperson for the work
she had accomplished during her two years in office, reaffirmed his country’s support for the
Organization’s reform process. He welcomed both the Director-General’s decision to organize
a round table of ministers of science and the Franco-German proposal on human cloning. He
also fully supported the statement made by the Chairperson of the Group of 77 with regard to
the draft convention on the protection of the underwater cultural heritage.

(11.2) He went on to refer to the attacks carried out in the United States, to which it was
impossible to remain indifferent. Conscience must rise up against the intolerance and lack of
respect for the dignity of the human person which the atrocious crime of terrorism represented;
such savagery must be combated with untiring vigour and commitment. Such breaches of
international humanitarian law called into question, but also reaffirmed, the raison d’étre of
multilateralism in general and of UNESCO in particular.

(11.3) It was undeniable that contemporary societies were undergoing many far-reaching
changes. Science was advancing at an incredible pace and the beliefs on which ideas and
cultures were based were being constantly called into question. Communications had
shortened distances and turned the world into a village, and the thirst for knowledge was
growing at as tremendous a rate as knowledge itself.

(11.4) Yet such transformations had been unevenly spread, with the few benefiting at the
expense of the many and, at times, by the exploitation of as many others. Poverty was
spreading throughout the world, striking mercilessly at thousands of millions of people.
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Humanity was torn between globalization and individuality, instability and the never-ending
search for peace, scientific and technological progress and the eradication of poverty,
economic growth and the environmental sustainability of the planet. That challenge loomed
even larger with the realization that the human race depended on solidarity and the recognition
of differences, in other words on respect for others, for their ideas and the free expression of
their ideas, which were the basic element of the interaction between the individual and society
and of the interaction between the individual and the species. The great challenge was to
humanize humanity so as to be able to understand and take responsibility for the common
destiny of humankind.

(11.5) All of that gave rise to the need to establish a minimum set of shared values, accepted
and respected by all, that could help to build peaceful world relations. Anthropoethics, as it
was called by some thinkers, could foster global cohabitation. The debates on “global ethics”
were inextricably linked with UNESCQO’s mission. However, there were still nations in the
world that did not wish to participate in that debate which concerned the whole of humanity,
thereby raising questions about its practical utility. It would be difficult for the Organization to
attain its commendable objectives if some 300 million inhabitants of the planet, most of them
belonging to the most powerful nation in the world, remained unrepresented in it. Universality
must be UNESCO’s short-term objective, and multilateralism the unavoidable means of
achieving solidarity in the face of the challenges confronting the world. That basic task of
linking the Organization with all the nations of the world was not just the responsibility of the
Director-General; all the Member States, too, must strive to ensure in the immediate future the
entry or return of the absent countries. Only by such means could the so-called “dialogue
among civilizations” be one that involved all the interested parties so that progress could be
made towards defining and observing those minimum shared values.

(11.6) Furthermore, that dialogue among civilizations must also involve not only all the
political leaders of the world but also ordinary people. The current circumstances required an
alliance, another “league of nations” against all manifestations of intolerance, discrimination
or prejudice that constituted an attack on the dignity of the human being. To ensure that that
dialogue was more than merely wishful thinking, UNESCO needed to convene as soon as
possible a meeting of heads of State that would draw on current analysis and thinking and
would give tangible expression to the renewed commitments in the form of practical
conventions and concrete programmes.

(11.7) Those who had suffered terrorist attacks and had been fighting terrorism for years felt
bound to point out that it was the lack of quality education or the distortion of educational
processes that lay at the very root of fanaticism, drug use, various forms of terror and other
manifestations that undermined the dignity of the human being. Consequently, his country
reaffirmed that if it was to make a real contribution to constructing peace in the minds of men,
UNESCO could not base the improvement of the quality of education solely on the
transmission of knowledge — in other words, the “instructive dimension” — but had to find
room for what he described as “more integral and integrating features” of the individual’s
cognitive process, including learning to live in society, recognition of relevant knowledge, and
a deeper awareness of the human condition and of the universal identity. Action along such
lines would succeed in eliminating from future school textbooks elements that led to
intolerance, lack of respect or discrimination.

Ms Mickwitz took the Chair.

12.1 Mme KARVELIS (Lituanie) indique que son pays se joint a la déclaration prononcée au nom
de I'Union européenne.
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12.2 La Lituanie a entrepris la mise en oeuvre d'un plan d'action relatif a 1'éducation pour tous et
s'appréte a soumettre au Parlement un projet de loi conforme aux normes définies par 'UNESCO dans
ce domaine. Le travail qu'elle effectue prend en compte la situation spécifique des pays en transition et
devrait de ce fait contribuer utilement a la tiche accomplie par 1'ensemble de la sous-région.

12.3 La Lituanie appuie sans réserve l'initiative du Directeur général relative aux textes normatifs
qui seront soumis a la Conférence générale dans le domaine de la culture. La récente réunion du jury
chargé de proclamer les "Chefs-d'oeuvre du patrimoine oral et immatériel de I'humanité" qui s'est tenue
a Elche, a l'invitation de 1'Espagne, a permis de préciser les criteres de sélection des €léments de ce
patrimoine fondateur d'identités et, par la-méme, composante essentielle de la diversité culturelle.
Protection du patrimoine et respect de la diversité culturelle sont, a la lumiere des événements récents,
une priorité absolue tout comme le sont la lutte contre les crimes portant atteinte au patrimoine de
I'humanité et la sauvegarde du patrimoine subaquatique, le multilinguisme dans le cyberespace et
'acces universel a ce dernier.

12.4 L'oratrice indique que son pays attache une importance particuliere aux travaux des Comités
international et intergouvernemental de bioéthique, d'autant qu'en Lituanie, l'information dans ce
domaine reste le fait de milieux spécialisés et que ni la société civile, ni le 1égislateur ne sont en mesure
d'apprécier l'importance d'un enjeu qui conditionne pourtant 1'évolution et la survie de l'espece
humaine. C'est pourquoi la Lituanie souhaite organiser, en collaboration avec 'UNESCO, un séminaire
sur ce sujet avec la participation des pays d'Europe centrale et orientale qui mettraient en commun leurs
expériences et étudieraient les moyens d'assurer une meilleure diffusion de l'information et de
développer I'enseignement en la matiere. L'UNESCO peut donc compter sur le soutien actif de la
Lituanie pour l'élaboration d'un instrument universel qui s'inscrira dans le prolongement de la
Déclaration sur le génome humain.

12.5 Evoquant les événements du 11 septembre 2001, que le Président de la Lituanie a condamnés
sans réserve en réaffirmant son appui total au plan de lutte contre le terrorisme mis au point par 1'Union
européenne, Mme Karvélis signale qu'un plan d'action dans ce domaine est en cours d'élaboration dans
son pays, en coordination avec la Pologne, la Lettonie et 1'Estonie. Elle souligne cependant qu'il ne
suffit pas de dénoncer le terrorisme et de désigner comme seuls coupables les kamikazes et ceux qui les
forment et que les pays développés ne doivent plus permettre la multiplication dans le monde de camps
de réfugiés qui sont de véritables pépinicres de terroristes: seuls le partage des ressources et
I'élimination de la pauvreté sont de nature a venir a bout du terrorisme.

12.6 Le Directeur général a bien défini la nature du défi que 'UNESCO doit relever, certes avec un
budget sans cesse réduit, mais avec une "force de frappe" intellectuelle et éthique que les réformes des
deux années écoulées ont renforcée. Dialogue, écoute et partage sont les armes de 1'Organisation. Le
dialogue entre les cultures et les civilisations et au sein de chacune d'elles, et la recherche de valeurs
communes permettront de faire prévaloir la paix en apprenant aux étres humains a vivre ensemble. A ce
propos, l'oratrice souhaite rendre hommage au grand écrivain récemment disparu, Jorge Amado, qui a
su donner droit de cité aux religions africaines du Brésil.

12.7 La Lituanie se félicite de la proposition du Directeur général tendant a organiser un sommet de
chefs d'Etat en conclusion de 1'Année des Nations Unies pour le dialogue entre les civilisations ; elle a
d'ailleurs apporté sa contribution au déroulement de cette Année en organisant la Conférence
internationale de Vilnius en avril puis, en aofit, un festival international sur ce theme a l'initiative de
jeunes Lituaniens. L'éducation au dialogue devrait commencer des la petite enfance et figurer dans les
manuels scolaires ainsi que dans tous les supports du programme d'éducation pour tous afin de toucher
parents et enfants ; la Conférence générale devrait prendre une décision en ce sens a sa 31e session. Il
est en effet urgent d'élever les défenses de la paix dans l'esprit des hommes, et ce des le plus jeune age.
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12.8 Mme Karvélis souligne que 'UNESCO a un role fondamental a jouer dans le domaine de
lI'information et des médias. Le moment est venu de combattre les amalgames du type "terrorisme-
islam", mais aussi la prolifération d'images d'extermination et de destruction : il ne faut pas oublier que
les événements de New York avaient déja été vus, sous forme de fiction.

Ms Mendieta de Badaroux resumed the Chair.

13.1 M. CHARLES (Haiti) adresse ses félicitations a la Présidente du Conseil exécutif pour son
action durant les deux années écoulées; il félicite également le Directeur général et tous ses
collaborateurs pour le travail accompli en vue de cette 162¢ session.

13.2 A la lecture du rapport du Directeur général, il y a tout lieu de se féliciter des nombreuses
activités réalisées dans le cadre des quatre grands programmes et des projets relatifs aux thémes
transversaux, mais il est difficile d'évaluer la tiche réellement accomplie par rapport aux activités
énoncées dans le document 30 C/5. Certes, 1'0Organisation est confrontée a de grandes difficultés ;
pourtant, le rapport semble ne mentionner que les résultats obtenus, autrement dit les aspects positifs. Il
ne précise pas si tous les objectifs ont été atteints et quelles difficultés ont été rencontrées. L'orateur
reconnait néanmoins que la présentation de certains documents s'est améliorée mais il aurait souhaité
qu'il en fiit de méme pour le rapport, d'autant qu'avec la décentralisation s'élaborent de nouveaux
mécanismes de gestion et de coopération auxquels doit correspondre une approche particuliere en
matiere d'évaluation. Ainsi, en plus du rapport sur I'exécution du programme, il faudrait établir un état
des activités de chaque bureau régional, ce qui permettrait de mieux cerner la réalité.

13.3 M. Charles fait observer qu'au 31 juillet, prés d'un quart des ressources du budget ordinaire
n'étaient pas utilisées, alors que certains secteurs affirment ne pas disposer des fonds dont ils ont
besoin. Il souhaiterait donc qu'un effort soit fait pour qu'avant la fin de l'exercice en cours, certaines
demandes des Etats membres soient satisfaites.

13.4 L'orateur constate néanmoins les efforts déployés par le Directeur général dans la mise en
oeuvre des grands programmes et rend hommage a sa politique d'ouverture et a sa volonté d'améliorer
l'action de I'Organisation, par exemple en augmentant sensiblement les ressources extrabudgétaires et
en développant le partenariat et le dialogue avec les pays du G-8.

13.5 S'agissant des événements tragiques du 11 septembre, Haiti souscrit sans réserve a la
déclaration du Directeur général condamnant ces attentats au nom de 'UNESCO. L'horreur suscitée par
ces événements est comparable a celle qui, au lendemain de la seconde guerre mondiale, interpellant les
consciences, a donné naissance a I'Organisation. Le terrorisme, comme la guerre, prend naissance dans
lI'esprit des hommes ; c'est pourquoi, parallelement aux actions défensives et offensives qui s'imposent,
il faut s'attaquer aux racines du mal que sont la pauvreté, l'inégalité et toutes les formes de
discrimination. Des lors, la culture de la paix, de la tolérance, des droits de 'homme et des peuples et
de la démocratie et du droit a la différence, qui a toujours inspiré l'action de 'UNESCO, est seule
capable de protéger 1'€tre humain des horreurs qui le guettent. Ainsi, dans la stratégie internationale qui
s'élabore pour combattre, non seulement par la rétorsion militaire, le terrorisme, 'UNESCO représente,
dans le systeme des Nations Unies, le lieu privilégié de l'action pacifique, du dialogue entre les cultures
et les civilisations.

13.6 Il existe dans le monde d'autres formes de violence, certes moins spectaculaires, mais tout
aussi cruelles par le nombre de leurs victimes. Ce grand sursaut que connait la conscience universelle
pourrait bien donner un second souffle a I'action de 'UNESCO si, sur les milliards de dollars qui seront
consacrés a la lutte contre le terrorisme, une part était allouée a 1'Organisation pour lui permettre
d'intervenir efficacement, dans ses domaines de compétence, aupres des milieux sensibles. Les
malheurs auxquels le monde est actuellement confronté tiennent peut-étre au fait que 1'importance de la
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communication, de la culture et de 1'éducation, autrement dit de l'action de 'UNESCO, a été sous-
estimée.

13.7 Rappelant que pour jouer son rdle, 1'Organisation doit en avoir les moyens, l'orateur propose
que soit élaboré un texte autorisant le Directeur général a entrer en contact avec les gouvernements et
instances internationales concernés afin d'associer 1'Organisation a la stratégie globale qui s'impose. Il
propose également que soit organisée, sous 1'égide de 'UNESCO, une conférence internationale sur le
theme "Paix, sécurité et développement"”, avec l'appui des pays du G-8 et d'autres Etats intéressés.
Ainsi, conclut l'orateur, 'UNESCO pourrait retrouver toute sa grandeur et son €nergie pour le plus
grand bien des peuples.

14.1 M. MAMAJONOYV (Ouzbékistan) dit que son pays, bouleversé comme I'ensemble du monde
civilisé par les événements qui ont frappé les Etats-Unis, a exprimé sa solidarité et son soutien au
Gouvernement et au peuple américains. L'Ouzbékistan, qui se trouve dans une région particuliecrement
exposée, s'efforce depuis longtemps d'attirer l'attention de la communauté internationale sur la menace
que représente le terrorisme pour la paix et la stabilit¢é mondiales, et 1'appelle a lutter contre ce fléau
sous toutes ses formes. C'est dans ce contexte que le Gouvernement ouzbek a proposé la création, sous
les auspices de 'ONU, d'un centre international de lutte contre le terrorisme chargé de coordonner les
activités et de suivre l'application des décisions prises a l'encontre des terroristes et de ceux qui les
soutiennent. Comme le Directeur général l'a indiqué la veille, a l'origine du terrorisme, il y a la
pauvreté, l'exclusion, l'analphabétisme et l'intolérance. Des lors, 'UNESCO, dont le role est plus
important que jamais, devrait renforcer ses activités en Asie centrale, région depuis longtemps tres
vulnérable et facilement accessible, en y assurant l'exécution de ses grands programmes et, en
particulier, du programme relatif a I'éducation.

14.2 S'agissant du rapport a I'examen, 1'orateur souligne le caractere essentiel du grand programme
relatif a I'éducation, et se félicite de la création, dans le cadre des réformes récentes, de la Division de la
promotion d'une éducation de qualité. Il constate que 1'Organisation a apporté aux Etats membres un
concours appréciable pour 1'élaboration, a 1'échelon national, de programmes relatifs a I'éducation pour
tous, en mettant l'accent sur la nécessité d'empécher les enfants d'étre pris dans l'engrenage de la
pauvreté.

14.3 En ce qui concerne le grand programme II, dont 1'objet est de mettre les sciences au service de
la société et du développement, 1'orateur observe que I'UNESCO progresse dans la mise en oeuvre de
tous les moyens scientifiques et intellectuels dont elle dispose pour qu'il serve a résoudre les problemes
contemporains ; il tient en outre a souligner l'importance des ateliers d'experts d'Europe centrale et
orientale qui ont permis de définir les besoins régionaux et nationaux et d'échanger les expériences. Ces
efforts devraient s'intensifier dans le cadre du suivi de la Conférence mondiale sur la science.

14.4 Evoquant le grand programme III - Développement culturel : patrimoine et création,
M. Mamajonov se félicite de la place déterminante accordée par 'UNESCO a la culture, et souligne
l'importance de la table ronde des ministres de la culture de novembre 2000 et de la réunion du Comité
d'experts qui ont défini les éléments d'un projet de Déclaration sur la diversité culturelle appelé a
consacrer le role primordial de 'UNESCO dans ce domaine ; quant a la Convention concernant les
mesures a prendre pour interdire et empécher l'importation, 1'exportation et le transfert de propriété
illicites des biens culturels, elle constitue le fondement de l'action de I'UNESCO en faveur de la

préservation du patrimoine mondial.

14.5 L'orateur se félicite de la premiere Proclamation par 'UNESCO des chefs-d'oeuvre du
patrimoine oral et immatériel de 'humanité, manifestation a laquelle son pays apporte tout son soutien.
Il appuie également I'élaboration d'un nouvel instrument normatif international pour la sauvegarde du
patrimoine culturel immatériel. M. Mamajonov rappelle que, dans le cadre de sa politique de



162 EX/SR.1-10
(SR.3) - page 85

préservation et de promotion du patrimoine artistique, 1'Ouzbékistan vient d'accueillir a Samarkand le
troisieme Festival international de musique Sharq Taronalari (Les mélodies de 1'Orient), qui a réuni des
artistes du monde entier, sous les auspices de 'UNESCO. Il conclut en remerciant le Directeur général
d'avoir adressé ses chaleureuses félicitations aux participants a cette manifestation, ainsi que la
Directrice de la Section du patrimoine immatériel de 1'y avoir représenté.
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(15.1) Mr AL-EBRAHEEM (Kuwait) began by thanking the Director-General for his
remarks on the subject of Jerusalem, the dialogue among cultures and the preservation of
cultural identities. He also thanked the Chairperson of the Executive Board for her efforts over
the biennium, and wished her every success in the future.

(15.2) Commenting on the events of the moment, he said that while the culture of violence
was as old as human history, what had happened on 11 September 2001 in the United States of
America had no parallel in the history of violence and terrorism. It had been a day without
precedent, a day of convulsion, of war and disaster, a day of bloody tragedy, and a day with so
many other designations, all of which ultimately confirmed that the culture of violence had
arrived at its utmost extremity and reached its culmination. The events in New York and
Washington, by virtue of their tragic dimension, represented a historic moment and turning
point in the modern world which required exceptional solutions by the international
community, including the United Nations and in particular UNESCO as the body primarily
responsible, on the cultural, educational and scientific level, for the establishment of a culture
of peace worldwide. In that connection, he proposed that UNESCO and all the United Nations
agencies should proclaim a World Day against terrorism and the culture of violence and for
the development of a culture of peace. That day would be 11 September, the day of the attack
on the United States of America. He added that UNESCO should take the initiative in that
regard, a step which might persuade the United States to return to UNESCO.

(15.3) He briefly enumerated some of the principles and values shaping the culture of peace,
principles and values which UNESCO had previously championed at its meetings and in its
decisions. They included the dissemination of the ideas of tolerance, reaffirmation of the
concepts of freedom, justice and equity, respect for differences as the path to harmony and
peaceful co-existence, respect for the cultural identity of all peoples, care for the poor, the
protection of minorities and of the disenfranchised and the excluded, commitment to the
peaceful settlement of disputes, and more rapid eradication of illiteracy, both alphabetical and
cultural, given that it was the fertile soil in which values of violence and the culture of
terrorism flourished.
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(15.4) It might be useful, in his view, to dwell a little on the role of education in the creation,
dissemination and reaffirmation of the culture of peace, turning it into an authentic cultural
and behavioural reflex. The international community had unequivocally recognized the
principle of diversity alongside the principles of democracy and human rights, and further
recognized that that principle also applied to children and their education. The education of
children should therefore be directed towards the development of respect for the human rights
and fundamental freedoms inscribed in the Charter of the United Nations. It should also focus
on preparing children for a responsible life in a free society characterized by a spirit of mutual
understanding, peace, tolerance and gender equity and should affirm the feelings of friendship
and respect between all peoples and ethnic, national and religious groups. He stressed that
education should encourage respect for cultural, linguistic, spiritual, religious and heritage-
based diversity. Tolerance should not just be about the passive acceptance of the rights of
other cultural communities, including minorities, but should also involve an active and
sympathetic knowledge of those cultures leading to mutual respect and understanding.

(15.5) With a view to making UNESCO’s role in the development of a culture of peace
more effective, he called for an increased budget to provide financial support for the
Organization’s activities. He also emphasized the need to activate the role of the National
Commissions and the regional offices in a manner which was tangible to the broad public,
which would also require their budgets to be increased so as to enable them to perform their
role. He appealed for active local, regional and international media coverage of the
Organization’s efforts to build a culture of peace, thereby ensuring that its decisions and its
message of enlightenment, culture and education reached the peoples of the world.

(15.6) He concluded by saying that the culture of peace was not just a theory or a set of
principles. Rather, it was a process engendering a real momentum towards peace, democracy
and tolerance, and hence towards genuine human development through education and an
acquaintance with and acknowledgement of various cultures. It was also a process based on a
proactive stance to the construction of peace, a preventive stance seeking to avert the outbreak
of conflicts such as the current confrontation with the phenomenon of international terrorism,
and also a corrective stance following the loss of human lives owing to conflicts or terrorism.
In his view, the culture of peace was truly the objective of “education for peace, human rights,
democracy, international understanding and tolerance”, which was the substance of document
162 EX/20, issued in Paris on 7 August 2001, one month before the terrorist bloodbath in the
United States.

16.1 Mr AMANUEL (Ethiopia) congratulated the Chairperson of the Executive Board, the
Director-General and the Secretariat on their successful organization of the session. The importance of
peace and stability and the need to combat threats to them had been strongly underscored by the acts of
terrorism on a huge scale perpetrated only a few weeks earlier in the United States. Coming from a
region where terrorism had taken root, he fully supported the Director-General’s statement. Available
for initiatives to deal with the root causes and effects of terrorism, Ethiopia would continue to
contribute within its means to the international efforts to address terrorism and similar threats to peace.

16.2 Turning to the programme, he welcomed the emphasis on education, particularly the
implementation of the Dakar Framework for Action, in which developing and developed countries and
all stakeholders had committed themselves to universal quality primary education. However, those
pledges were far from being effectively translated into concrete action, and it was UNESCOQO’s duty to
pursue coordination. While welcoming the decision to set up the International Institute for Capacity-
Building in Africa (IICBA), he regretted that the proposed regular budget allocation for the current
biennium was only $1,200,000, plus $3,000,000 in extrabudgetary funding. Several countries had
requested the Director-General to reconsider the matter, in view of Africa’s needs, and he hoped that
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the Board would give favourable consideration to increasing the budget allocation. He supported the
proposals for the science programme, but urged more vigorous action to close the ever-widening
scientific and technological gap between the developed and developing countries, and to harness the
new technologies for development. UNESCO could help to build global awareness of needs, enabling
quicker, broader and more meaningful action to be taken. Promoting cultural diversity and safeguarding
the cultural heritage were issues that were very close to Ethiopia’s heart. In a multi-ethnic,
multireligious and multicultural country, respect for cultural diversity was a matter of national survival.
UNESCO needed to strengthen its moral voice and technical assistance for the safeguarding of the
cultural heritage, and in particular the restitution of illicitly appropriated heritage. He was confident of
UNESCQO'’s continuing support for the return of the stela of Axum from Rome to Ethiopia.

16.3 With regard to the reform process and decentralization, he believed that the cluster offices
needed to provide more effective services to a wider area. If they turned out to be weaker than the
previous offices, the whole exercise would be meaningless. He therefore urged UNESCO to strengthen
the cluster offices, including Addis Ababa, which had continent-wide responsibilities.

16.4 Referring to document 162 EX/4, covering three quarters of the current biennium, he noted
that average expenditure for the four major programmes came to 69%, implying efficient
implementation of the programmes. Remaining activities needed to be completed by the end of the
biennium, but in the forthcoming biennium efforts needed to be stepped up. Nearly all Member States
and Associate Members benefited from the Participation Programme, and the 27% share that Africa
had received from the total approved for 2000-2001 was encouraging, as was the proportion of funds
for education, natural sciences and culture. However, since approved projects had to be implemented
within the same biennium, the deadline for Member States to submit proposals needed extending by a
few months, and the approval process at UNESCO needed to be expedited. The improvement in the
gender distribution of fellowships, however, was welcome.

16.5 He concluded by supporting other Members’ arguments for UNESCO to increase its visibility,
at a time when its objectives were more relevant than ever.

17.1 M. TCHOGOVADZE (Géorgie) tient 4 rendre hommage au travail accompli par le Secrétariat
et le Directeur général, en consultation avec des experts et des Etats membres, pour que des
recommandations miirement réfléchies soient présentées a la Conférence générale. Il adresse par
ailleurs a la Présidente du Conseil exécutif tous ses remerciements pour l'intelligence et l'efficacité avec
lesquelles elle a su conduire les travaux du Conseil.

17.2 Il souligne que les événements dramatiques qui ont ébranlé le monde entier en mettant au
premier plan le probleme de 1'intolérance et de la violence ont donné aux programmes de 'UNESCO
une plus grande résonance a l'échelle planétaire. Il rappelle les propos de M. Chevardnadze, président
de la Géorgie, qui a condamné les actes de terrorisme perpétrés aux Etats-Unis et a invité la
communauté internationale, dans le cadre de I'ONU, non pas a lancer des appels et prononcer des
condamnations comme elle a coutume de le faire, mais a prendre des mesures efficaces et ayant force
obligatoire, car démocratie n'est plus synonyme de sécurité et, si elles n'ont pas les moyens de se
défendre, les démocraties n'ont aucune chance de survivre.

17.3 La Géorgie accorde elle aussi la priorité au dialogue entre les cultures, comme en témoigne le
projet "Caucase" approuvé par la Conférence générale a sa 30e session; ce projet présente une
importance considérable pour cette région qui abrite depuis des siecles des peuples d'origine nationale
et de religions différentes. Cette forme de coopération régionale qui contribue a faire converger des
cultures et apparaitre des valeurs communes ne saurait aboutir sans un large appui financier de la
communauté internationale. La Géorgie souligne a nouveau qu'il est urgent de mobiliser les énergies

pour élaborer et mettre en oeuvre des programmes adaptés aux niveaux régional et sous-régional.



162 EX/SR.1-10
(SR.3) - page 89

17.4 L'orateur lance par ailleurs un appel aux Etats non membres de I'UNESCO : les conditions
semblent désormais réunies pour qu'ils rejoignent 1'Organisation et contribuent a développer son action
dans ses domaines de compétence.

17.5 Il se félicite des efforts déployés par le Directeur général pour mettre en oeuvre une politique
de sauvegarde du patrimoine immatériel, et précise que son pays appuie sans réserve la mise en place
du systeme des Trésors humains vivants.

17.6 La lutte contre le VIH/sida demeure une préoccupation majeure de la communauté
internationale. Dans ce domaine, la mission spécifique de 'UNESCO est de privilégier la dimension
éducative de la prévention. Dans cette perspective, le Secteur de 1'éducation devrait bénéficier des
compétences et de 1'expertise des autres secteurs du programme pour améliorer la portée de son action.

17.7  L'orateur exprime l'appui de son pays a certains domaines d'action prioritaires de I'UNESCO,
notamment 1'éducation de base, la gestion des ressources en eau et celle des écosystemes, la sauvegarde
du patrimoine culturel et I'égalité d'acces a l'information avec, en particulier, le nouveau programme
Information pour tous. A ce sujet, M. Tchogovadzé exprime son inquiétude de voir s'ouvrir a I'échelle
mondiale un immense espace d'information dominé par une seule culture, dans lequel des peuples ayant
des traditions philosophiques et religieuses enticrement différentes se trouveront en présence d'une
seule forme de pensée. Le "monde civilisé" ne doit pas se définir seulement par la culture, le mode de
vie et les valeurs morales occidentales. L'UNESCO a a cet égard un role irremplagable a jouer, car
défendre la culture, c'est certes sauvegarder des monuments, mais c'est aussi préserver les valeurs
morales, éducatives et philosophiques les plus diverses.

17.8 L'orateur conclut en soulignant que le temps n'est plus aux grands discours ; l'avenir de
I'UNESCO dépend désormais de sa capacité d'agir en donnant le meilleur d'elle-méme.

The meeting was suspended at 12.05 p.m. to allow the Chairperson of the Executive Board and the
Director-General to welcome the Minister for Foreign Affairs of the Republic of Honduras.

It was resumed at 12.30 p.m.

VISIT OF MR ROBERTO FLORES BERMUDEZ, MINISTER FOR FOREIGN AFFAIRS OF THE
REPUBLIC OF HONDURAS

The Minister for Foreign Affairs of the Republic of Honduras entered the Board room
and was escorted to his place.

18.1  La PRESIDENTA recuerda que el 1° de julio Honduras asumi6 la Secretaria pro tempore de la
asociacion que agrupa a los cinco paises que forman el istmo centroamericano, esto es, El Salvador,
Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panamd, ademds de Belice. Dice que, durante un semestre,
Honduras se esforzara por dar proyeccion a la politica centroamericana y confia en que, en un futuro, la
unién de esos paises se hard realidad.

18.2 La Presidenta, tras dar la bienvenida al Sr. Flores Bermidez en nombre del Consejo Ejecutivo,
sefala que el afecto especial que las personas sienten por su pais no es incompatible con los principios
de universalidad que constituyen el fundamento y los fines de la UNESCO. Asi pues, por el vinculo
que le une al Ministro hondurefio, su presencia en la Organizacion reviste para ella especial
significacion.

18.3 La Presidenta describe al Sr. Flores Bermudez como un internacionalista de profunda
formacion académica que ha vivido intensamente su profesién en el ejercicio de la representacion
diplomética de Honduras, en destinos tan importantes como los de Embajador ante las Naciones Unidas
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y ante los Gobiernos de los Estados Unidos y el Reino Unido. En el Ministerio de Relaciones
Exteriores, cuya jefatura ejerce con competencia indiscutible, ha ocupado sucesivamente los puestos de
Director General del Ceremonial Diplomético, Director General de Politica Exterior, Jefe de Gabinete y
Director General de Organismos Internacionales, funcion esta ultima que lo ha familiarizado con las
particularidades de organismos que, como la UNESCO, se encargan de las relaciones multilaterales.

18.4  Reconocido amante de la paz, el Sr. Flores Bermudez se ha distinguido ademds por su espiritu
de negociacion y conciliacién en la solucién de conflictos que ponian en peligro la convivencia
civilizada de los paises de Centroamérica.

18.5 Su visita se produce en un momento en que reina la tension en el mundo ante la perspectiva de
un conflicto bélico de proporciones impredecibles. La presencia del Sr. Flores Bermuidez, afirma la
Presidenta, constituye la ratificacién de su confianza en la continuacién exitosa de la delicada misién
que ha recibido la UNESCO en el sistema de las Naciones Unidas. Como hombre de buena voluntad y
de sensibilidad humana, el Ministro confia en que la accion perseverante de la UNESCO llegara a
eliminar de la mente de los hombres los gérmenes de la guerra, tal como lo proclama su lema
fundamental.

18.6  Labisqueda de la paz exige mds que nunca que se intensifique el didlogo de las civilizaciones,
mediante el cual en modo alguno se pretende extinguir las singularidades propias de cada pueblo, sino
procurar el mutuo entendimiento y el reconocimiento de la igualdad social y cultural a que todas las
manifestaciones de esa diversidad son acreedoras.

18.7  Los honorables Miembros del Consejo Ejecutivo, contintia la Presidenta, han dado notables
demostraciones de ese espiritu de entendimiento y elevacion espiritual, ejemplo del cual fue su eleccion
para presidir este 6rgano. Antes que exaltar méritos personales, quisieron enaltecer el coraje de un
pequeiio pais que ha sabido sobreponerse a terribles catdstrofes naturales y carencias materiales
elementales, sin abandonar su amor por la libertad y su fe en la democracia, la justicia social y los
derechos humanos.

18.8  La Presidenta agradece en particular su visita al Ministro por coincidir con la etapa final de un
mandato que ha ejercido procurando estar a la altura de la confianza que en ella depositaron sus colegas
y manteniendo inc6lume el honor de su pais, siempre con el respaldo y las saludables orientaciones de
la Cancilleria a cargo del Sr. Flores Bermudez.

(18.1) The CHAIRPERSON recalled that on 1 July Honduras had assumed the secretariat of
the association that linked together the countries of the Central American isthmus — EI
Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa Rica, Panama and Belize. For six months Honduras
would be endeavouring to promote Central American policy and she was confident that the
union of those countries would become a reality in the future.

(18.2) After welcoming Mr Flores Bermidez on behalf of the Executive Board, she reflected
that the special affection that people had for their country was not incompatible with the
principle of universality on which UNESCO was founded and towards which it strove. Thus,
by virtue of the ties between them, the visit of the Honduran Minister to the Organization held
particular meaning for her.

(18.3) Mr Flores Bermidez was an internationalist with solid academic credentials who had
had an intensely active diplomatic career, representing his country at the very highest level,
having served, for example, as Ambassador to the United Nations and to the United States and
the United Kingdom. At the Ministry of Foreign Affairs, which he most ably headed, he had
successively held the posts of Director-General of Diplomatic Protocol, Director-General of
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Foreign Policy, Principal Private Secretary and Director-General of International
Organizations, becoming acquainted in that latter position with the distinctive features of
multilateral organizations like UNESCO.

(18.4) In addition to his well-known commitment to the cause of peace, Mr Flores
Bermudez had distinguished himself for his spirit of negotiation and conciliation in the
resolution of conflicts threatening the civilized harmony of the Central American countries.

(18.5) His visit was taking place at a time of worldwide tension in the face of a potential
military conflict of unpredictable scope. His presence was evidence of his confidence in the
continuing success of the sensitive role with which UNESCO was entrusted within the United
Nations system. As a man of goodwill and a humanitarian, Mr Flores Bermudez was confident
that UNESCO’s unflagging efforts would, as its basic watchword proclaimed, remove the
seeds of war from the minds of men.

(18.6) The quest for peace required more than ever an intensified dialogue among
civilizations, which by no means meant obliterating the diverse features specific to each
people but, rather, bringing about mutual understanding and recognition of the equal social
and cultural status that the many manifestations of that diversity deserved to enjoy.

(18.7) The honourable Members of the Executive Board had amply demonstrated such
understanding and nobility of spirit. By way of example, in electing her as its Chairperson,
they had sought less to honour any personal merits than to pay tribute to the courage of a small
country which had been able to overcome terrible natural disasters and shortages of basic
goods without sacrificing its love for freedom and its faith in democracy, social justice and
human rights.

(18.8) She was particularly gratified that the Minister’s visit coincided with the final stage of
her term of office, throughout which she had endeavoured to merit the trust placed in her by
her colleagues and to maintain intact the honour of her country, with constant support and
salutary guidance from the Foreign Office under the leadership of Mr Flores Bermudez.

19.1 El Sr. FLORES BERMUDEZ (Ministro de Relaciones Exteriores de la Repiblica de
Honduras), tras manifestar su agradecimiento a la Presidenta del Consejo por su cdlida bienvenida,
comienza por subrayar la transformacién continua que estd experimentando la colectividad
internacional. Las épocas que caracterizan la historia de la humanidad se han sucedido a un ritmo cada
vez mas acelerado. Ciertos fendmenos recientes han obligado a un replanteamiento de la seguridad
internacional, entre los que cabe destacar la epidemia del VIH-SIDA, la revolucion de la tecnologia de
la informacion y el ataque terrorista ocurrido en los Estados Unidos el 11 de septiembre. Si bien la
humanidad debe hacer frente a otros muchos retos, el Sr. Flores Bermiidez se centrara en estos tres a fin
de subrayar el papel cada vez mds importante de la UNESCO en el quehacer fundamental de la
comunidad internacional.

19.2 El VIH-SIDA, continua el orador, tiene un efecto devastador en el hogar, la dignidad del
enfermo y de su familia, el lugar de trabajo, la economia nacional, la sanidad nacional y la propia
conducta de las personas. Tiene una dimension nacional pero rebasa las fronteras, y sus repercusiones
trascienden el mero dmbito de la salud para afectar a la seguridad internacional.

19.3 Por otra parte, los avances producidos en la tecnologia de la informacién han generado la
brecha digital, aportando nuevos matices al concepto de analfabetismo que aumenta los retos de la
educacién funcional. Dada su reconocida importancia para el desarrollo humano, la imposibilidad de
acceder a la educacion constituye una de las causas del insuficiente desarrollo econémico y de la
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inestabilidad social, que estdn estrechamente vinculados. Estos factores han de contarse entre las
amenazas a la seguridad, entendida en un sentido amplio, por su potencial desestabilizador.

19.4  Refiriéndose a los atentados terroristas del 11 de septiembre, recuerda el orador que aquel dia
se habia reunido con cancilleres de los demas miembros de la Organizacion de los Estados Americanos
a fin de confiar nuevas atribuciones a su Secretario General en cuanto a la promocién y proteccion de la
democracia. Pese a la gran importancia del tema, quedo eclipsado por las dimensiones de ese inusitado
ataque contra la humanidad. La seguridad personal y la seguridad internacional, afirma el Sr. Flores
Bermudez, se han trastocado. Por otro lado, surgieron lo que se ha dado en llamar “crimenes de odio”
contra los drabes, en los que no se hicieron distingos y si caso omiso de la riqueza de la diversidad del
ser humano.

19.5 Los retos a que debe enfrentarse la comunidad internacional en general y los paises de todo
tamafio e influencia son, pues, de gran magnitud. A este respecto, la UNESCO desempefia un papel de
primer orden.

19.6 Con respecto al VIH-SIDA, continda el Sr. Flores Bermudez, el porcentaje de poblacion
contagiada en Honduras asciende al 1,1%, cifra que, pese a ser elevada, constituye un incremento
menor al pronosticado. Esta mejoria se debe a dos factores principales: el incremento del nimero de
especialistas en el tratamiento y la prevencion y la mayor toma de conciencia de la poblacién sobre la
naturaleza, las causas y las consecuencias de la epidemia. Es obvio que queda por delante una gran
labor por realizar, pero dificilmente ningtin pais, actuando aisladamente, podrd superar esta epidemia
cuya prevencion estd intrinsecamente ligada a la educacion.

19.7  El Gobierno de Honduras acoge con gran beneplécito el proyecto, tan vital para la seguridad
centroamericana en el dmbito de la salud, de creacion conjunta por la UNESCO y la Fundacién de
Investigacién y Prevencién del SIDA de un centro regional similar al que funciona en Abidjan,
proyecto en el que, seguin sabe el orador, la Presidenta ha puesto un empeiio personal.

19.8 Otro ejemplo concreto del papel que desempeiia la UNESCO frente a los retos mencionados se
sitda en el campo de la revolucién de la tecnologia de la informacién. Su labor en Honduras se ha
plasmado en la creacion del centro de ensefianza para el manejo de ordenadores que contribuye
directamente a mejorar la capacidad cientifica y tecnoldgica del pais. Este proyecto, unido a la
posibilidad que ofrecen a la juventud de acceder a los ordenadores las aldeas solares, constituye un
paso concreto en la aportacion de instrumentos modernos de creatividad y participacion. Por otro lado,
los recientes atentados en los Estados Unidos, prosigue el Sr. Flores Bermudez, son una sefial
inequivoca del papel que la UNESCO esta llamada a desempefiar. La Organizacion debera ser la piedra
angular en un mundo en el que se combata la cultura del terror con la cultura de la paz, la intolerancia
con la moderacion, y el odio con la comprension. En este reto, la UNESCO tiene las mejores
credenciales para promover y coordinar politicas y acciones educativas apropiadas.

19.9 Ahora bien, ademds de la lucha meramente material contra el terrorismo, subraya el orador, es
necesario librar una lucha intelectual que permita un cambio de mentalidad en los pueblos y prevenga
el odio irracional, con frecuencia fruto de la ignorancia, la incomprension y el egoismo. A continuacion,
el Sr. Flores Bermudez cita las palabras con las que el Director General expresaba su convencimiento,
producto de su experiencia como testigo de los horrores de la guerra y como diplomatico, de que el
unico medio para disipar el odio y la desconfianza y edificar una paz duradera es el conocimiento de la
cultura de los demas.

19.10  El orador cree firmemente que para combatir el terrorismo es necesaria una accion concertada.
Por ello, el Presidente de Honduras, Ingeniero Carlos Flores, en su condiciéon de Presidente pro
tempore del Sistema de Integracién Centroamericano, organizé una reciente reunion de Presidentes de
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Centroamérica que reiteraron su firme condena a los actos de terrorismo, los més crueles y cobardes de
los crimenes contra la humanidad, y adoptaron medidas concretas para combatir y prevenir el
terrorismo dentro y fuera de la region. Un elemento que debe destacarse de las decisiones de los
mandatarios es su opinion undnime de que la lucha no es contra el Islam, sino contra grupos y facciones
extremistas que proclaman la violencia como norma de vida. Los Presidentes de Centroamérica
consideran que para solucionar el problema del terrorismo es necesario fomentar la tolerancia y las
buenas relaciones entre diferentes culturas, religiones, etnias y naciones, destacando a la vez la riqueza
de la diversidad humana. Esta posicion coincide plenamente con los principios de la cultura de paz
promovida por la UNESCO.

19.11 En el Afio de las Naciones Unidas del Didlogo entre Civilizaciones, deberdn profundizarse
programas como las “Rutas de la Fe”” para propiciar un mayor entendimiento entre los pueblos, reto que,
su pais estd convencido, la UNESCO sabré arrostrar con éxito.

19.12 A continuacién el orador pasa a referirse a las actividades que la UNESCO ha llevado a cabo
en su pafs, en los dmbitos de la reconstruccién nacional, la educacién, la rehabilitacién en centros
penales y la salvaguardia del patrimonio de la humanidad.

19.13  Su pais, sefiala, todavia estd recuperdndose de los dafios que ocasioné el huracidn Mitch,
especialmente intensos en el sistema educativo y en los servicios sanitarios. La comunidad
internacional y el sistema de las Naciones Unidas contribuyeron con proyectos novedosos, como la
creacion de la primera aldea solar en América Latina en el marco del Programa Solar Mundial.

19.14  Por otro lado, la UNESCO intensificé sus esfuerzos en la elaboracion de politicas nacionales
de educacion y estrategias y planes de accion, incluyendo la movilizacién de recursos externos para la
aplicacion de esas politicas. Otro proyecto de la UNESCO en Honduras es el ejecutado en la escuela
del Centro Penal de Tamara, que estd en consonancia con los programas en pro de la cultura de paz y
no violencia. Por tltimo, la salvaguardia de la Reserva de la Biosfera del rio Platano y de las ruinas
mayas de Copén, declaradas patrimonio de la humanidad, se lleva a cabo en el marco de programas que
contribuyen a la proteccion de la biodiversidad y de las culturas milenarias y abren las puertas al
desarrollo del turismo, todo ello mediante una gestién sostenible que preserva la existencia de estos
sitios y favorece la creacion de empleos para las comunidades locales, aunando progreso econémico,
social y cultural. El Sr. Flores Bermidez manifiesta su reconocimiento a la UNESCO por su
contribucion al éxito de los proyectos ejecutados en estos campos.

19.15 Para finalizar, el orador agradece a los Miembros de la Organizacién la confianza depositada
en su compatriota para ejercer las funciones de Presidenta del Consejo Ejecutivo y contribuir de manera
constructiva a la vida de la Organizacion, en particular en su momento tan crucial como es el proceso
de reforma. Asimismo, da las gracias al Director General por su labor, que lleva a cabo con
comprobada capacidad y experiencia, en momentos trascendentales en que la UNESCO debe dar
muestras de nuevo rigor y de adecuacion a la realidad internacional.

(19.1) Mr FLORES BERMUDEZ (Minister for Foreign Affairs of the Republic of
Honduras), thanking the Chairperson of the Board for her warm welcome, emphasized the
continued transformation the international community was undergoing. The periods that
characterized the history of humanity were following on from one another at an ever-
increasing rate. Recent circumstances had forced a rethink of international security, among
them the HIV/AIDS epidemic, the information technology revolution, and the 11 September
terrorist attack on the United States of America. While humanity had to face many other
challenges, he would concentrate on those three in order to stress the increasingly important
role of UNESCO in the fundamental working of the international community.
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(19.2) HIV/AIDS had a devastating effect on the home and dignity of those affected and
their families, on the work place, the domestic economy, national health, and the behaviour of
individuals. It had a national dimension yet knew no borders, and its effects went beyond the
sphere of health alone to touch on international security.

(19.3) Furthermore, advances in information technology had generated the digital divide,
bringing new nuances to the concept of illiteracy that increased the challenges of functional
education. With its acknowledged importance for human development, the impossibility of
gaining access to education was one of the causes of inadequate economic development and
social instability, which were closely linked. They had to be reckoned with as threats to
security, in its broadest sense, on account of their destabilizing potential.

(19.4) With reference to the terrorist attacks of 11 September, he said that he had been
meeting on that day with the foreign ministers of the other members of the Organization of
American States to confer new powers on its Secretary General regarding the promotion and
protection of democracy. Despite the great importance of the subject, it had been
overshadowed by the unprecedented attack on humanity. Personal and international security
had been jeopardized. Furthermore, there had been what were known as “hate crimes” against
Arabs in which all lines were blurred and indeed the wealth of human diversity was passed
over.

(19.5) The challenges facing the international community in general and countries of all
sizes and degrees of influence were therefore immense. In that respect, UNESCO had a key
role to play.

(19.6) With regard to HIV/AIDS, the proportion of the population living with HIV/AIDS in
Honduras had reached 1.1 %, a figure which, albeit high, was a smaller increase than that
predicted. The improvement was due to two main factors: the increased number of treatment
and prevention specialists, and greater public awareness of the nature, causes and
consequences of the epidemic. Obviously, much work remained to be done, but it was hard for
any country acting in isolation to beat the epidemic, whose prevention was intrinsically linked
to education.

(19.7) The Government of Honduras heartily welcomed the project, so vital to Central
American security in the field of health, of the joint creation by UNESCO and the World
Foundation for AIDS Research and Prevention of a regional centre similar to the one in
Abidjan, a project in which the Chairperson herself had been instrumental.

(19.8) A further visible example of UNESCO’s role in confronting the above-mentioned
challenges concerned the information technology revolution. The Organization’s work in
Honduras had resulted in the opening of a centre providing instruction in the use of computers
that was directly helping to improve the country’s scientific and technological capacity. The
project, together with the opportunity solar villages offered young people for access to
computers, was a practical step in providing modern tools for creativity and participation. In
addition, the recent attacks in the United States were an unequivocal sign of the role UNESCO
was called upon to play. The Organization should be the cornerstone in a world in which the
culture of terror was countered by the culture of peace, intolerance by moderation, and hate by
understanding. In that test, UNESCO had the best credentials for promoting and coordinating
appropriate educational policies and actions.

(19.9) However, in addition to the merely material fight against terrorism, it was necessary
to wage an intellectual fight ringing a change in the attitudes of peoples and preventing
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irrational hatred, often the product of ignorance, incomprehension and selfishness. As the
Director-General had said, convinced by his experience as a witness of the horrors of war and
as a diplomat, the only way to dispel hatred and mistrust and to build lasting peace lay in
knowledge of the culture of others.

(19.10) He firmly believed that concerted action was needed to combat terrorism. The
President of Honduras, Mr Carlos Flores, in his capacity as the acting President of the Central
American Integration System, had recently organized a meeting of Central American
presidents at which the latter had reiterated their firm condemnation of acts of terrorism, the
most cruel and cowardly of crimes against humanity, and adopted specific measures to combat
and prevent terrorism within and outside the region. One feature of the decisions of the leaders
was their unanimous opinion that the struggle was not against Islam, but against extremist
groups and factions that proclaimed violence as a way of life. The Central American
presidents considered that to solve the problem of terrorism it was necessary to encourage
tolerance and good relations between different cultures, religions, ethnic groups and nations,
stressing at the same time the wealth of human diversity. That position tied in fully with the
principles of the culture of peace promoted by UNESCO.

(19.11) In the United Nations Year of Dialogue among Civilizations, programmes such as the
Routes of Faith should be taken further in order to encourage better understanding among
peoples, a challenge to which, his country was convinced, UNESCO would rise with success.

(19.12) He then referred to activities that UNESCO had carried out in his country with regard
to national reconstruction, education, rehabilitation in penitentiary centres and the
safeguarding of the heritage of humanity.

(19.13) His country was still recovering from the damage caused by Hurricane Mitch, which
had particularly affected the education system and the health services. The international
community and the United Nations system had contributed by means of innovative projects,
such as the creation of the first solar village in Latin America under the World Solar
Programme.

(19.14) In addition, UNESCO had stepped up its efforts to formulate national education
policies, strategies and plans of action, including the mobilization of external resources to
implement those policies. Another UNESCO project in Honduras was that carried out at the
school of the Tdmara Penitentiary Centre, which was in keeping with programmes to promote
the culture of peace and non-violence. Lastly, the Rio Pldtano Biosphere Reserve and the
Maya ruins of Copdn, which had been declared part of the heritage of humanity, were being
safeguarded under programmes that contributed to the protection of biodiversity and age-old
cultures and helped to promote tourism, by means of sustainable management preserving the
existence of those sites and fostering the creation of jobs for local communities, thereby
combining economic, social and cultural progress. He expressed his gratitude to UNESCO for
its contribution to the success of projects carried out in those areas.

(19.15) In conclusion, he thanked the members of the Organization for the trust placed in his
compatriot to discharge the functions of Chairperson of the Executive Board and so contribute
constructively to the life of the Organization, particularly at such a crucial juncture as the
reform process. He also thanked the Director-General for the work he was carrying out with
proven ability and experience at an extremely important time when UNESCO had to display
new rigour and adaptability to international realities.
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(20) Mr ALASWAD (Libyan Arab Jamabhiriya), speaking as the Vice-President for the
Arab group, thanked the Board’s guest, Mr Flores Bermidez, Minister for Foreign Affairs of
the Government of Honduras, for his valuable and constructive contribution to the work of the
current session. He commended Honduras, which had chaired the Executive Board at such an
important period in the history of the Organization during which major reforms had been
carried out by the Director-General to which the Executive Board had made an important
contribution.

21. Ms MOSEROVA (President of the General Conference) thanked Mr Flores Bermiidez and his
country for giving the Board its Chairperson.

The Minister for Foreign Affairs of the Republic of Honduras, accompanied by the Chairperson,
withdrew from the Board room.

The meeting was resumed at 12.30 p.m.

Ms Mickwitz took the Chair.

REPORT BY THE DIRECTOR-GENERAL ON THE EXECUTION OF THE PROGRAMME
ADOPTED BY THE GENERAL CONFERENCE (162 EX/4 (Part I and Add., Part IT and Add. and
Corr. and Add.2); 162 EX/INF.3 and Add.; 162 EX/INF.6) (continued)

22.1 M. YAI (Bénin) souligne que cette 162¢ session du Conseil exécutif revét une importance
particuliere car elle précede une session de la Conférence générale qui sera placée sous le signe de la
réforme. Or deux événements historiques donnent a la session en cours un relief particulier : la
Conférence mondiale de Durban contre le racisme, la discrimination raciale, la xénophobie et
l'intolérance qui y est associée, puis, quelques jours plus tard, les attaques terroristes du 11 septembre
2001. A Durban, les représentants 1égitimes de tous les opprimés et toutes les personnes de bonne
volonté se sont efforcés de rechercher les moyens d'éliminer le racisme, la xénophobie et autres maux
qui frappent I'hnumanité. A New York, les auteurs des attentats, prétendant également agir au nom des
victimes d'injustices génératrices de barbarie, et méme au nom de Dieu, ont appliqué le principe : a
barbarie, barbarie et demie. Si un début de solution a été trouvé a Durban, le terrorisme a compliqué les
données du probleme. Il a mis en évidence les deux faces du monde : celle de la civilisation et celle de
la barbarie. En ce qui concerne l'action a mener par 'UNESCO face a cette derniere, il est vain
d'imaginer qu'on pourra éliminer le terrorisme de l'esprit des hommes avec un budget a croissance
nominale zéro.

22.2 Prosiguiendo en espafiol, tras recordar unos versos del poeta Octavio Paz, el Sr. Yai afirma
que la pobreza, la discriminacion, las injusticias y la arrogancia racista generan y nutren el terrorismo.
En su opinion no se esta iniciando una nueva era; la novedad es que Nueva York y Washington se han
tornado de manera subita, inesperada y tristemente paradigmadtica, en capitales del dolor del mundo. La
respuesta global al terrorismo debe ser la renuncia a la concepcién de la “aldea mundial” como via que
va del Norte al Sur econdmico. Ya es tiempo de “aldeizar el planeta”, es decir, de mundializar las
virtudes y valores cardinales de la aldea: radical solidaridad, justicia, humildad, responsabilidad
humana y curiosidad e interés por el otro y sus costumbres.
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(22.2) Continuing in Spanish, after quoting a few lines from the poet Octavio Paz, he said
that poverty, discrimination, injustice and racist arrogance generated and fuelled terrorism. In
his opinion, the world was not seeing the start of a new era; the novelty was that New York
and Washington had suddenly, unexpectedly and sadly become paradigmatic as the world’s
capitals of pain. The global response to terrorism should be the jettisoning of the idea of the
“global village” seen in purely economic terms as a path that led from the North to the South.
It was indeed time to make a village of the world, but to globalize the cardinal virtues and
values of the village: radical solidarity, justice, humility, human responsibility and curiosity
and interest in others and their customs.

223 Poursuivant en francais, M. Yai se réjouit de constater que le Directeur général souhaite voir
I'Organisation se départir d'une certaine forme d'élitisme consistant parfois a précher des convertis, et il
I'encourage a prendre toutes dispositions de nature a associer davantage les populations les plus
déshéritées a l'exécution des programmes et notamment a rendre ces programmes plus pertinents pour
elles.

224 Le Bénin, soucieux de renforcer le pluralisme, la tolérance et la démocratie en Afrique, a
décidé de jouer un role pilote dans le développement du réseau des instances africaines de régulation de
la communication. Il sait pouvoir compter pour cela sur 1'aide du Secrétariat.

22.5 M. Yai rappelle par ailleurs que son pays souhaite vivement que 'UNESCO élabore un
ambitieux programme de promotion des langues, sans lesquelles il ne saurait étre question de diversité
culturelle ni du multilinguisme dans le cyberespace.

22.6 Le Bénin encourage le Directeur général a poursuivre ses efforts en vue de rechercher un
consensus sur le texte d'un projet de Convention sur la protection du patrimoine culturel subaquatique,
dont I'enjeu est culturel et non politique.

22.7 S'agissant de la rénovation des batiments du Siege, l'orateur souscrit aux propositions du
représentant de la France, car il considere que sécurité et rénovation vont de pair.

22.8 Pour terminer, M. Yai demande au Directeur général de considérer le Courrier de 'UNESCO
comme un symbole qu'il faut a tout prix préserver.

23.1 Mr THOMAS (Saint Lucia) said that the events in the United States on 11 September 2001
formed a backdrop to the session of the Board. The Chairperson of the Executive Board and the
Director-General had taken appropriate action, which Saint Lucia endorsed, having already expressed
its outrage, grief and support to the President and people of the United States. In his addresses to
Permanent Delegates on 25 September and to the Board at the beginning of the session, the Director-
General had called on the Board to reassess UNESCO’s strategies and actions for enhancing and
reinforcing the Organization’s impact and values, and had offered some useful pointers.

23.2 With regard to the Courier, he said that despite the Board’s support for it at its previous
session, the Secretariat seemed determined to terminate the publication. At the Director-General’s
request and at a cost of around $50,000, professional consultants had undertaken a study to explore
ways of making it more viable and cost-effective, widen its readership and find possible sponsors. They
had recommended a reprieve in view of its incipient recovery after years of neglect and its strong
potential for increased circulation and readership. Those findings could not be ignored, yet they had
been dismissed as over-optimistic. The Director-General seemed adamant that the necessary funds
could not be found in the regular budget and that Member States wishing to save it should contribute
additional funds. Document 31 C/5 minus the Courier made it difficult to find the $4-5 million needed,
and the Member States might have been consulted before such a momentous decision had been taken.
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Furthermore, according to document 162 EX/50, an unexpected decision by the International Civil
Service Commission (ICSC) would lead to a $10 million-plus increase in staff costs, which the
Director-General was proposing to finance within the zero nominal growth budget through other
savings in staff costs or from outside the programme. It was therefore puzzling that funds for the
Courier could not be found in the regular budget, especially since in document 162 EX/29, the
Executive Board was being asked to recommend that the General Conference suspend Financial
Regulation 4.3 and authorize the Director-General to carry forward almost $11 million, rather than
return it to Member States. In other words, that sum was not expected to be spent during the current
biennium, and the money needed to save the Courier did or would exist. The final decision lay with the
Member States; at the General Conference, Saint Lucia would agree to the suspension of Financial
Regulation 4.3 only if part of the amount to be carried over was used to maintain the Courier.

233 While applauding the many strategies and imperatives reflected in the document on
programme execution, he called for actions aimed at strengthening the affective aspects of education to
be accelerated. The quickening social decline, especially in the Caribbean subregion, partly caused by
the drug culture and reflected in the breakdown of family and community structures, required
UNESCO to play an ever more active role with regard to the affective development of students, and to
pay urgent attention to enhancing attitudes, values and behaviour patterns for conflict resolution, with a
view to peaceful coexistence.

23.4 The General History series could make an immeasurable contribution to the affective
development of peoples, and needed to be speedily completed; the Director-General’s statements on
that topic had been welcome. More generally, the Director-General was to be congratulated on the
quality of his report. Some results of the reform could be detected not least in the quality of the
documents, which would be bound to improve the focus of the Executive Board’s deliberations.

24.1 Mr KHARODIA (Malawi) expressed the sympathies of the President and the people of
Malawi to the President and people of the United States of America for the tragic events of 11
September 2001. Taking human life could never be justified under any circumstances, and respect for
human life was not subject to exemptions or qualifications. He therefore unreservedly condemned the
horrific actions leading to the tragic loss of lives and property in America. Thousands of jobs had been
lost worldwide in the airline industry, trade and tourism. Malawi, struggling to eradicate poverty and
HIV/AIDS and to ensure education for all (EFA), would feel the effects like every other country. He
fully supported international efforts to eradicate the evil of terrorism and to examine the problems that
bred it. UNESCO must play a leading role in helping peoples around the world to understand each
other’s religions and cultures.

24.2 Referring to the Director-General’s report, he congratulated him and his staff on their
transparency since his term of office had begun. In a short time he had refocused UNESCO on its
mandate and streamlined its operations. Decentralization, the linchpin of the reforms, was well under
way, and the Participation Programme, which played a major role in ensuring UNESCQ’s visibility in
Member States, was being run transparently and efficiently. UNESCO’s leadership in EFA initiatives
was highly commendable, and many countries, including Malawi, had finalized their national plans or
were in the process of doing so. He urged UNESCO to pursue capacity-building, in order to plan and
manage education for all. African countries realized that all the gains made in education in the past four
decades would be in vain unless the HIV/AIDS epidemic currently ravaging the continent was
decisively tackled. He therefore thanked the Director-General and the Governments of Denmark,
Finland, Italy, Japan and the Libyan Arab Jamahiriya for generously helping African youth through the
guidance, counselling and youth development programmes coordinated from Lilongwe, Malawi, and
Ouagadougou, Burkina Faso. Orphaned youth there could finally voice their views and map out
strategies for the future.
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243 He wished to see more activities in the Science Sector aimed at capacity-building in the use of
renewable energies, one of the most tangible ways UNESCO might help to raise rural living standards.
However, activities for women and youth, a priority for UNESCO, had been disappointing, possibly
owing to the restructuring process. He therefore hoped that all the planned activities would soon be
finalized. After welcoming the acknowledgement in the Director-General’s statement of problems
concerning the initial nominations for the Proclamation of Masterpieces of the Oral and Intangible
Heritage of Humanity and the stated intention to re-examine the standard-setting instruments in order to
ensure an equitable distribution of World Heritage Sites, he reiterated Malawi’s continued commitment
to UNESCO’s ideals.

25.1 Mr MOKHELE (South Africa) said that UNESCO had come into existence in 1946 following
two wars involving much of the world. Its mandate had been crafted to enable it to play a particular
role internationally. UNESCO needed constantly to evaluate its activities in terms of its mandate to
help to create a war-free planet. It was therefore appropriate to examine the Director-General’s report
against the backdrop of the contemporary world and UNESCO’s role therein. The tragedy of
11 September defied comprehension; it must be unreservedly condemned, and his Government had
done just that. In his opening address, the Director-General had asked the crucial question of whether
the events of 11 September had changed the world or would mainly alter perceptions of it. He thought
the latter since the world, in all its diversity, had always been a single inseparable organism, although
unfortunately many still insisted that it consisted of separable parts. Even globalization, in its current
acceptation, did not constitute recognition of the world’s oneness, but merely acknowledgement of the
wide reach of capital and the information and telecommunications technologies. It was the tendency to
see the world as consisting of separable parts that had led some to speak rashly of a “clash of
civilizations” or “hierarchy of civilizations”. The Director-General was right to insist that such
tendencies should be vigorously challenged, in particular by UNESCO, the intellectual arm of the
United Nations system.

25.2 UNESCO’s cherished mandate, with its intellectual emphasis on education, science, culture
and communication, had enabled the Organization to facilitate dialogue among the world’s peoples. He
complimented UNESCO on its contribution to the recent World Conference against Racism, Racial
Discrimination, Xenophobia and Related Intolerance held in Durban. Disappointingly, the report on the
Conference and its follow-up were not prominent in the agendas of the Executive Board or the General
Conference. Fora like the Durban conference enabled humanity to see the world as a single inseparable
organism. Regrettably some nations had not attended the conference just as, more regrettably,
UNESCO was deprived of the contributions of non-Member States. He therefore urged the United
States of America to give serious consideration to rejoining UNESCO, thereby making one of the
world’s leading fora complete.

253 Endorsing the welcome emphasis on poverty eradication, the follow-up to the Dakar
Framework for Action, and HIV/AIDS preventive education, he said that the capacity for universal
fulfilment would be limited as long as parts of the world were trapped in a spiral of educational
deprivation, ignorance, poverty and disease. Some 90% of the world’s population lived in countries
which had no more than 5% of the world’s scientists. The mobilization of partnerships for education for
all needed even greater attention and resources. He fully supported the European Union statement that
HIV/AIDS preventive education was a fundamental task which UNESCO should mainstream into
every policy and programme.

254 Educating for a sustainable future also required UNESCO’s energy and enthusiasm.
Sustainable growth worldwide required sustainable growth in every component part, and he
commended the Assistant Director-General for Science and his staff on their interest in the Rio+10
World Summit on Sustainable Development. However, sustainable development was not only about
science, nor, as the United Nations had made it clear, was it only about environmental sustainability
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and conservation. It was about communication, and therefore other sectors needed to take part. The
world had been created or had evolved as a single organism, and if parts of it atrophied or decayed, the

rest would be affected.

The meeting rose at 1 p.m.
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FOURTH MEETING
Wednesday, 3 October 2001, at 3.10 p.m.

Chairperson: Ms Mickwitz
later: Ms Mendieta de Badaroux

Point 3.1.1 - RAPPORT DU DIRECTEUR GENERAL SUR L' EXECUTION
DU PROGRAMME ADOPTE PAR LA CONFERENCE GENERALE
(162 EX/4 (Partie I et Add. et Partie II et Add. et Corr. et Add.2) ; 162/INF.3 et Add. ;
162 EX/INF.06) (suite)

1.1 M. MIHAESCU (Roumanie) se dit tres honoré de s'exprimer pour la premiere fois devant les
membres du Conseil. Au nom du Président de la Roumanie et en son nom propre, il leur adresse des
salutations cordiales et forme des voeux pour la réussite de leurs travaux ainsi que ceux de la
prochaine session de la Conférence générale.

1.2 La Roumanie appuie la déclaration que le représentant de 1'Espagne a présentée au nom de
I'Union européenne, notamment en ce qui concerne les attentats du 11 septembre 2001 et 1'avenir de
I'UNESCO. Elle s'associe pleinement a la déclaration faite par le Directeur général le 12 septembre au
sujet des graves événements survenus aux Etats-Unis. Elle rend enfin hommage au Directeur général
pour l'exposé qu'il a présenté le 25 septembre devant les délégués permanents et pour son discours
d'introduction au débat du Conseil.

1.3 En ces circonstances, le mandat de I'UNESCO lui fait obligation de contribuer au débat
mondial sur les grands enjeux du présent et de l'avenir. L'Organisation doit renforcer sa réflexion
prospective et ses capacités d'anticipation afin de trouver des réponses utiles aux phénomenes qui
menacent le monde.

1.4 M. Mihaescu tient a rappeler les effets bénéfiques de l'appui fourni par I'UNESCO a la
Roumanie apres la révolution de décembre 1989, tout d'abord au titre de la protection du patrimoine
culturel matériel et immatériel, dans le cadre de la restauration du monastére de Probota et de la
sauvegarde des traditions culturelles de Sibiu, ensuite dans le domaine de 1'éducation, par le biais de
I'excellente coopération aux projets mis sur pieds par le Centre européen de 1'UNESCO pour
I'enseignement supérieur (CEPES), installé a Bucarest et, enfin, dans le domaine de la communication
et de l'information ou, en collaboration avec le secteur de programme concerné, les nouvelles
technologies sont de plus en plus utilisées pour la prévention du VIH/sida.

1.5 Le monde entier est parfaitement conscient que la mission de 1'Organisation, liée aux aspects
fondamentaux du développement humain, est aujourd'hui plus importante que jamais, et M. Mihaescu
espere, a cet €gard, que la prochaine Conférence générale va approuver le Projet de stratégie a moyen
terme ainsi que le Projet de programme et de budget pour le prochain exercice biennal. La Roumanie,
pour sa part, soutient sans réserve les efforts et les propositions du Directeur général concernant la
modernisation de 1'UNESCO, le recentrage du programme et le choix des priorités pour les années a
venir.

1.6 La Roumanie a foi en I'UNESCO et en son action. En tant que représentant de son pays au
Conseil exécutif, M. Mihaescu se propose d'oeuvrer pour que l'opinion publique roumaine puisse
mieux comprendre que l'éducation, la science, la culture et la communication doivent devenir les
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vecteurs fondamentaux d'un changement profond des mentalités, a la fois au Siege de 1'Organisation et
dans le monde.

1.7 Apres avoir félicité la Présidente pour la facon dont elle a dirigé les travaux du Conseil au
cours des deux années écoulées, il déclare soutenir pleinement la proposition du représentant du
Koweit tendant a proclamer le 11 septembre Journée mondiale de lutte contre le terrorisme.

2.1 M. MAHMOUD (Tchad) déclare que son pays s'associe pleinement aux propos tenus par la
Présidente a l'ouverture de la session et la félicite pour la maniere dont elle conduit les travaux du
Conseil. II félicite également le Directeur général pour la clarté, la concision et la précision de son
exposé dans lequel il a évoqué les nombreux objectifs que I'UNESCO devait atteindre, notamment
dans le cadre des quatre grands programmes adoptés par la Conférence générale.

2.2 11 souhaite par ailleurs associer la voix de son pays a la condamnation des actes de terrorisme
perpétrés le 11 septembre 2001 aux Etats-Unis, qui ont fait des victimes de nationalités et de religions
diverses. L'UNESCO, qui met en exergue 1'éducation pour une culture de la paix, doit affirmer plus
que jamais sa détermination a combattre le fléau du terrorisme, qui menace la démocratie et la paix
universelle. Le Tchad note avec satisfaction le rayonnement grandissant de la culture de la paix et de la
non-violence instituée par 'UNESCO, et a entrepris d'élaborer une stratégie nationale d'éducation pour
la paix, les droits de 'nomme et la démocratie aux niveaux primaire et secondaire.

2.3 Le Gouvernement tchadien réaffirme également sa volonté de lutter contre I'extréme pauvreté
et de réduire les inégalités sociales. Cette démarche rejoint a n'en pas douter les préoccupations de
I'UNESCO, laquelle doit s'impliquer davantage dans les mécanismes de développement de maniere a
influer sur les politiques, les stratégies et les priorités.

24 Le Tchad appuie les efforts du Directeur général visant a mettre I'accent sur I'éducation pour
tous tout au long de la vie, tout en reconnaissant que beaucoup reste a faire dans ce domaine. Pour sa
part, il a adopté un Programme d'action Education-Formation (2000-2004) défini a partir d'options
stratégiques, qui vise prioritairement l'enseignement de base, y compris l'alphabétisation, puis
I'enseignement secondaire technique et professionnel et, enfin, I'enseignement secondaire général,
I'enseignement supérieur et le secteur de la culture, de la jeunesse et des sports. Cette stratégie s'est vue
confortée par la volonté, exprimée par les chefs d'Etat et de gouvernement lors du Forum de Dakar, de
garantir une scolarisation primaire compléte a tous les enfants d'ici a l'an 2015. Les autorités
tchadiennes apprécient donc hautement 1'effort fourni par 'UNESCO pour concrétiser le cadre d'action
de Dakar et elles approuvent également la politique de 1'Organisation a I'égard des groupes prioritaires
que sont les femmes, les jeunes, les pays les moins avancés et 1'Afrique, car elle devrait contribuer a
réduire 1'extréme pauvreté.

2.5 Comme 1'a dit la Présidente en d'autres circonstances, la paix et le développement passent
inévitablement par la création d'un avenir durable. Le Gouvernement tchadien souhaiterait donc
signaler a l'attention les actions qu'il mene dans les domaines de l'enseignement primaire, de
I'alphabétisation et de 1'éducation non formelle des jeunes et des adultes, ainsi que sa volonté de mettre
I'éducation a la portée des exclus, notamment les enfants de la rue et les jeunes marginalisés. En effet,
l'analphabétisme, qui touche pres de 80 % de la population, et le manque de formation professionnelle
réduisent considérablement les possibilités de développement des capacités des individus et donc, leurs
possibilités de sortir de la pauvreté.

2.6 Dans ce contexte, le Tchad appuie I'élaboration de la mallette pédagogique UNESCO-
Convention des Nations Unies sur la lutte contre la désertification (UNCCD). Il faut noter que la
désertification, le danger le plus redoutable pour I'environnement naturel, envahit le Tchad du Nord
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vers le Sud au rythme de 4 km par an, entrainant dans son sillage des migrations de populations et de
bétail.

2.7 En ce qui concerne la communication et I'information, le Gouvernement tchadien se félicite
de la mise en place du programme "Information pour tous", car il est convaincu du role déterminant de
l'information et des outils de communication dans le développement.

2.8 A l'instar des autres représentants du Groupe africain, M. Mahmoud exprime le soutien de son
gouvernement au Département Afrique, qui s'est particulierement attaché a renforcer la collaboration
avec les organisations intergouvernementales africaines, mais a aussi tenu compte de la haute priorité
accordée a la prévention du VIH/sida dans les stratégies nationales de développement et de lutte contre
la pauvreté.

3.1 Mr WILTSHIRE (Australia) said that Australia strongly associated itself with all Member
States in condemning the events of 11 September, and extended its sympathy to all bereaved
families and nations. UNESCO must respond within its fields of competence, but in a considered
way. It could indeed play a part in addressing the roots of terrorism.

3.2 The documents before the Board, which represented the cornerstone of UNESCOQO’s system
of governance, provided an impressive description of action taken, but also raised certain
questions regarding its effectiveness: had UNESCO made a difference to the world? What lessons
had it learnt? Australia greatly appreciated the efforts and dedication of the Director-General and
Secretariat, at Headquarters and in the field, at a time of reform and uncertainty. At the macro-
level too, UNESCO had made a difference: activities such as the Associated Schools Project, the
World Heritage Programme, the Management of Social Transformations (MOST) Programme, the
Programme on Man and the Biosphere (MAB) and UNEVOC had all made a significant impact,
particularly in his region. UNESCO was good at establishing networks, especially in science and
technology, and had done important work in the fields of bioethics and the human genome, the
ethics of outer space, and access to information and communication technology. In nurturing
future leaders, its youth programme had laid the foundations for future international understanding,
and great progress had been made in connection with the intangible cultural heritage. The
Organization had also played a key role in technical and vocational education and training by
strengthening the crucial link between education systems and economic systems.

3.3 However, UNESCO had also displayed a number of shortcomings, particularly in its
follow-up to major conferences. Progress following the Dakar Forum, the Hamburg Conference on
Adult Education and the Paris Conference on Higher Education had not been evident. The Seoul
International Congress on Technical and Vocational Education, one of the best conferences ever
convened by UNESCO, had had an excellent follow-up plan, but insufficient resources had been
devoted to it. The commendable Action Plan to follow up the Budapest World Conference on
Science had taken nearly two years to get under way, and so on. Such lessons should be borne in
mind for the coming World Summit on the Information Society and the Johannesburg World
Summit on Sustainable Development.

3.4 Many of UNESCQO'’s standard-setting instruments had not been properly used: more
attention should be paid, for example, to the Recommendation concerning the Status of Teachers.
Certain other programmes lacked substance. The Culture of Peace programme, for example, was
ill conceived and too fragmented; UNESCO had failed to achieve true interdisciplinarity. But its
greatest shortcoming had been the recourse to inappropriate modalities. There had been many
conferences and smaller meetings, but they had not produced enhanced capacity-building which, in
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his view, was the key function of the Organization. Nor had UNESCO improved its visibility or
leadership. In that connection, he looked forward to the debate on the Courier.

3.5 Certain other programmes, such as those on women, youth, small islands, press freedom
and public broadcasting, had been given prominence, but insufficient resources. Draft document
31 C/5, however, drew attention to a number of important reforms. UNESCO had a vital mandate
and highly relevant goals, but had suffered from poor governance and poor management.

3.6 In conclusion, Australia suggested changes to the format of the equivalent documents for the
2004-2005 biennium. Rather than a checklist of inputs, it needed a picture of outcomes in the spirit of
results-based management. How many more people able to read and write? How many skills
imparted? How many adults in lifelong learning? What tangible progress towards sustainable
development? If, at the end of each biennium, UNESCO could show how such outcomes had
contributed to peace, it would have achieved a great deal.

4.1 Mme TANO (Coéte d'lIvoire), face au climat dramatique créé par les événements du
11 septembre 2001, ou quelques irresponsables ont foulé aux pieds des idéaux partagés par tous les
Etats membres de I’'UNESCO, causant la mort de milliers d'innocentes victimes, s'interroge sur les
raisons d'une telle haine dans un monde ot ’'UNESCO, depuis sa création, s'emploie a élever les
défenses de la paix dans I'esprit des hommes. Tous les pays africains, qui cultivent la paix, présentent,
en ces moments de tristesse et de douleur, leurs sinceres condoléances au peuple américain et aux
autres pays qui, eux aussi, ont perdu des ressortissants lors de cette catastrophe.

4.2 Dans cette période difficile, ou tous les Etats doivent conjuguer leurs efforts pour éradiquer le
terrorisme, I’UNESCO se doit de réaffirmer son role. Le Gouvernement ivoirien se félicite des voies
déja tracées par le Directeur général a cet égard. La Cdte d'Ivoire s'associe au Pérou et a d'autres pays
pour affirmer que I'UNESCO doit condamner ces actes monstrueux et, par dela les diversités
culturelles, contribuer a la paix et au développement humain a 1'eére de la mondialisation par le biais de
I'éducation, des sciences, de la culture et de la communication.

4.3 Passant a 1'examen de 1'exécution du programme de 1'Organisation, Mme Tano fait observer
que 1'UNESCO joue certes un rdle de forum intellectuel, mais qu'elle définit aussi des priorités
d'action, et que celles-ci doivent correspondre aux besoins des Etats membres. Evoquant le Forum
mondial sur 1'éducation de Dakar qui a permis d'identifier les objectifs essentiels que sont la
démocratisation de 1'éducation et 'amélioration de sa qualité en vue de lutter contre la pauvreté, elle
re