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 WLN*« d�UMF�« b�√ ≥ØÂ WIO�u�« t� —bB� Íc�« qJA�« q�1
 ≥ØÂ≥≥ WIO�u�« —Ëb� q���Ë ¨UN��b% WOKL
 w� W�e�d*«Ë
 UMIzU�Ë a�—U� w� b�b� bN
 W�«b� V�u�« WJ�	 vK
 œUL�
ôU�

 s� …d�e� WOL� vK
 ‰uB(« ÊUJ�ùU� `��√ bI� ÆWO�UEM�«
ÆWOJ�A�« W�«u��« Ác� o�d
 s
 ÈU�uKF*«

 WIO�u�« h� s� WF�U� WOHO�u� W��� WIO�u�« Ác� ÷dF�Ë
 lM� dO�O�� ¨‰Ë_« ÂUI*« w� ¨nOJ� qJ	 w� p�–Ë ≥ØÂ≥≥

 hM�« vK
 W�uN�� Ÿö
ô« s� ¡«dI�« 5JL�� ÎU�UL{Ë ¨—«dI�«
 WIO�œ WOJ�	 s�ËUM
 W�H� q� qH�√ w� œd� ¨d�dI�K� q�UJ�«

ÆqB� qJ� W�U�
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ÈU�u�;«

∑   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂUF�« d�b*« W�bI�
π   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ∆—UIK� WE�ö�
±±   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆZ�U�d��« W�b� o�«d�Ë Z�U�d��« cOHM� ≠ ‰Ë_« ¡e'«
±±   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Z�«d��« ≠ n�√
±≥   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�d��« ≠ ‰Ë_« w�Ozd�« Z�U�d��«
≤±  ∞ ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WOFO�D�« ÂuKF�« ≠ w�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«
≤∑   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�U��ù«Ë WO
UL��ô« ÂuKF�« ≠ Y�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«
≥≥   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�UI��« ≠ l�«d�« w�Ozd�« Z�U�d��«
≥π   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈU�uKF*«Ë ‰UB�ô« ≠ f�U)« w�Ozd�« Z�U�d��«
¥¥   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ¡UB�û� uJ��uO�« bNF�
¥µ   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WL�U�*« Z�U�d�   ≠ ¡U�
¥µ   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆZ�U�d��« W�b� o�«d� ≠ rO�
¥µ   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ UOI�d�« …dz«œ
¥∂   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�«—b�« `M*« Z�U�d�
¥∂   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ—uNL'« Âö
≈

¥∑   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ…—«œù«Ë W�UF�« W�UO��«
¥π   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊU�O�Uzd�« ÊU��ON�« ≠ n�√
¥π   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÂUF�« d9R*« W�U�√
¥π   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÍcOHM��« fK�*« W�U�√
¥π   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�UF�« …—«œù«  ≠ ¡U�
¥π   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÂUF�« d�b*« V�J�
µ∞   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆwK�«b�« ·«d	ù« o�d�
µ±   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�u�UI�« ÊËRA�«
µ±   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ W�e�d�ö�« oOI% ≠ rO�
µ±   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ©w�«bO*« oO�M��« V�J�® WO�«bO*« È«b�u�« oO�M�Ë …—«œ≈
µ≤   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ WO�«bO*« V�UJ*«

µ≥   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …—«œù«Ë Z�U�d��« cOHM� …b�U��
µµ   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆw�O�«d��ô« jOD���« V�J�ØZ�U�d��« W��«d�Ë w�O�«d��ô« jOD���« ≠ n�√
µ∂   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�«eO*« V�J�ØUN���«d�Ë WO�«eO*« œ«b
≈  ≠ ¡U�
µ∂   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÊËUF��«Ë WO�—U)« ÈU�öF�« ŸUD�ØÊËUF��«Ë WO�—U)« ÈU�öF�« ≠ rO�
µ∑   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆW�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ V�J�ØW�dA��« œ—«u*« …—«œ≈  ≠ ‰«œ
µ∏   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ …—«œù«  ≠ ¡U�
µ∏   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ Í—«œù« Èu��*« vK
 r
b�«Ë oO�M��«
µ∏   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆWO�U*« W��«d*«Ë W��U;«
µ∏   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« rE�
µπ   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÈU�d�A*«
µπ   ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ozU�u�«Ë ÈUGK�«Ë È«d9R*«
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 ÊQ	  UN�Q	  ‰b���Ë  dÒOG��  d�—UI��«  œ«b
≈  w�  UM�O�U�√  Ê≈
 WOzUNM�«  W��M�«  rJ�b�√  5�  lC�  s��  U�Ë ÆUN�«– WLEM*«
≠≤∞∞≤ w�U
 w� WLEM*« ◊UA� s
 U�d�dI� s� W
u�D*«
 W��M�« U�√  ÆWO�U�_«  ◊UIM�«  ô≈  UNM ÒLCÔ�  r�  w��«  ≤∞∞≥
 bI�  d�dI��«  «c�  s�  ÎöOBH�  b	_«Ë  W{UH��«  d��_«
 W��M�«  Èœ√  b�Ë ÆV�u�«  WJ�	  vK
  UMF�u�  w�  U�UM�—œ√
 UNM�  v�u�*«  ÷dG�«  d�dI��«  «c�  s�  W
u�D*«  WO�Ë_«
 fH�  w�  ÍcOHM��«  fK�*«  vK
  X{d
  UN�√  –≈  ¨qFH�U�
 w�U�«d��«  l�  ©≤∞∞¥  ‰Ë_«  s�dA�Ød�u��√®  X�u�«
 UM�S�  p�c�Ë  Æ5K�I*«  WO�«eO*«Ë  Z�U�d��«  ÊQA�  WO�Ë_«
 ¨ZzU�M�«  vK
  eO�d��«  w�  q�L�*«  ·bN�«  s�  »d�I�
 WK�I*« UM�DA�√ 5�% w� …œUH��*« ”Ë—b�U� W�UF��ô«Ë

ÆW��d��« ‰U�� w�

 W��dA�«  q�9  ≤∞∞≥≠≤∞∞≤  w�U
  …d��  X�U�  bI�
 q�_« WD�u�*« UM�O�O�«d��« UNODG� w��« …b*« s� v�Ë_«
 d�UE� q� U�U�UM� w� …d�H�« Ác� XKL� bI� «c�Ë ÆW�—U'«
 d�ü«  UNCF�Ë  Î̈«—c�  Î«œœd��  UNCF�  ÊU�  w��«  dÒOG��«
 ÎUH�Ë  ÈU�H�  s�  wK�  ULO�  ÊËb���Ë  ÆÎ«—u��  ÎU��d�
 w�  ÈU�b% s�  ÁUMN�«ËË È«“U$≈  s�  ÁUMII�  U�  iF��

ÆUNCF� vK
 e Ò�—√ Ê√ UM� œË√Ë ÆpK� 5�UF�« …d��

 WIKD*«  W�u�Ë_«  w�  lOL�K�  rOKF��«  WOC�  X���√  bI�
 VO����  WO�d��«  ŸUD�  Z�U�d�  √b�Ë  ¨U�d�Q�  WLEMLK�
 U�  qJ�  ÎUMOF���  ≤∞∞≥≠≤∞∞≤  w�U
  w�  Íb���«  «cN�
 l�«Ë  s�  ·dF�  s��Ë  Æœ—«u�  s�  ÁbA��  Ê√  ŸUD��«
 w{U*« ÂUF�« w� ÁUM�d�√ Íc�« w�O�«d��ô« ÷«dF��ô«
 À«b�_« vK
 rJ% 5F� dEM� –≈ ¨lOL�K� rOKF��« WDA�_
 s���  r�  —uBI�«  t�Ë√  Ê√  ¨q�u
  X�u�  UN
u�Ë  bF�
 b�  U�—«d�≈  Ê√  ÎUC�√  ·dF�  UMMJ�Ë  Î̈U�UO�√  UNOK
  VKG��«
 w�—U)«  rOOI��«  Ê√  UL�  Æ…u�d*«  tF�UM�  oOI%  w�  √b�
 ©«bO��«®  “b�_«  ÷d�Ë  ”ËdOH�  uJ��uO�«  W�U���ô
 …—Ëd{ vK
 ¡uC�« jÒK�Ë ÎUF�«Ë ÎU�UL��« Á—Ëb� —U�√ b�
 …—œU�� ‰öN��« È—d� «c�Ë ¨‰U�*« «c� w� UMKLF� ¡UI�—ô«
 pK�  qJA�Ë  ¨÷d*«Ë  ”ËdOH�«  s�  W�U�u�«  q��  rOKF��
 w� U�cOHM� Âe�F� Èd�� W�u�d� È«—œU�� Àö� s� …b�«Ë
 WL� d9R� ÊU� «–≈Ë ÆµØÂ≥≥ WIO�u�« UNODG� w��« …d�H�«
 vK
  Âö
ù«  qzU�Ë  w�  ¡«u{_«  jK�  b�  ⁄d���U�u�
 WI�dD� „«c�¬ q�«u�� X�U� bI� ¨W�«b��*« WOLM��« WOC�
 Ác� vK
 œuF� Ê√ UN�Q	 s� …dO�� Èd�√ ‰UL
√ Î«¡Ëb� d��√
 ‰UL
_« Ác�  s�Ë ¨q�uD�«  q�_« w�  q�U2 lHM�  WOCI�«
 ‰ö�  s�  UOI�d�«  v�≈  uJ��uO�«  t�bI�  Íc�«  r
b�«  Îö��

 Î«d�R�  X�A�√  w��«  UO�u�uMJ��«Ë rKF�U�  WOMF*« W
uL�*«
 Ë√  ¨WLEM*«  v�≈  UN��Uz—  ÈbM�√Ë  œU�O�  …—œU��  —U
≈  w�
 UMDO��  ‰“UF�  b�—  w�  WOK�U��«  UO�u�uMJ��«  Â«b���«
 dEMK�  X�ô  »—UI�  ÀËb��  T�M�  d�√  «c�Ë  ≠  ÍuO(«
 À«b�_« s�  ÊU�Ë ÆUO�u�uJ�ù« ÂuK
Ë ÷—_« ÂuK
  5�
 b�b'« bNF*« ¡UA�≈ WOMF*« 5�UF�« …d�� w� ÎUC�√ …“—U��«
 w�Ëb�«  bNF*«Ë  uJ��uOK�  l�U��«  ÁUO*«  ‰U��  w�  rOKF�K�
 WO�O��«Ë  WO�—ËbON�«  W�bMN�«Ë  WO�U�_«  vM��«  W�bMN�
 WOzU*«  œ—«u*«  WOLM�  s
  d�dI�  ‰Ë√  —«b�≈Ë  ¨XH�œ  w�
 bO�Q��«  l�u�U�  sJ�  r�Ë  Æu�uO�  WM�b�  w�  ¨r�UF�«  w�
 …—uB�  À«d��«  W�UL(  WOzU*«  œ—«u*«  …—«œ≈  WOL�√  vK

 ÁUO�   j�Ë  ¨WO�bM��«  w�  UM�u�Ë  s�  —UE�ú�  ÎU�H�  d��√
 ‰UH��ö�  ¨5���d�«  Èu���  U�UI�d�  mK�  v��  X{U�
 ÊU�Ë  °w*UF�«  À«d��«  WO�UH�ô  5�ö��«  W�uM��«  Èd�c�U�
 s�  dO��  p�c�  UN�  ÈbB�  w��«  WLN*«  u�  dO�UF*«  b�b%
 oI%  “U$≈  “d�√  ÒqF�Ë  ¨W�UI��«  ŸUDI�  Èd�_«  Z�«d��«
 …b�b'« WO�UH�ö� ÂUF�« d9R*« œUL�
« u� œbB�« «c� w�
 ÂuKF�«  ŸUD�  Z�«d�  U�√  ÆÍœU*« dO�  w�UI��«  À«d��«  ÊQA�
 5�UF�«  …d��  ¡UM�√  Èe Ò�—  bI�  WO�U��ù«Ë  WO
UL��ô«
 WO�O�«d��≈ œ«b
≈ w� UNO�≈ W�U(« f9 WLN� vK
 WOMF*«
 œb
  vK
  p�c�  Èe�—Ë  ¨U�—ËU��  b�b%  …œU
≈Ë  ŸUDI�«
 ÈU�UO��«  ÊQA�  w�Ëb�«  Êö
ù«  q��  W�UN�«  WDA�_«  s�
 …—«œ≈  Z�U�d��  q�UA�«  b�b���«  Ë√  ¨W�dA��«  WO�«—u�«
 ŸUD�  Z�U�d�  bN	Ë  Æ©X�u�®  WO
UL��ô«  Èôu���«
 lOL�K�  ÈU�uKF*«  Z�U�d�  ‰u�œ  ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ô«
 WOLM��  w�Ëb�«  Z�U�d��«  Õö�≈Ë ¨q�UJ�«  qOGA��«  eÒO�
 w��« WI�dD�« u� ÊU� t�«“U$≈ d��√ qF� sJ�Ë Æ‰UB�ô«
 ÈUFL���  WOC�  s�  uJ��uO�«  n�u�  …œUO�  UN�  qH�
 s�  v�Ë_«  WK�d*«  ÊUÒ�≈  ©ÈU�uKF*«  åœd��åô®  W�dF*«

ÆnOM� w� ÈbI
 w��« ÈU�uKF*« lL��* WO*UF�« WLI�«

 w�  t�  ÂuI�  U�  r���  Î̈UFOL�  W�UN�«  ÈôU�*«  Ác�  w�Ë
 ¡UC
_« ‰Ëb�« …b
U��Ë WO�Ëb�« UM�U�UO�  cOHM��  Ê«bO*«
 b�bF�« œd� w� c�Q� Ê√ ¡dLK� ÍdG*« s�Ë ¨WL�U� WOL�Q�
 w�Ë  ¨œbB�«  «c�  w�  …“d;«  ZzU�MK�  …“U�L*«  WK��_«  s�
 dO�  ÆWLE�M*«  w�«—U�“  ¡UM�√  UNOK
  n�√  Ê√  w�  `O�√   WK��√
 WJ�	 vK
 …—uAM*« W��M�« `HB� vK
 ÎUFOL� rJ��√ w�√
 W�œ√ UNO� «Ëd� Ê√ ÊuFOD��� w��«Ë d�dI��« «c� s� V�u�«

Æt�OL�√ b�«e�Ë w�«bO*« qLF�« w�UM� vK
 WF
U�

 r
b�U� U�—“«R� tMJ�Ë Z�«d��U� qB�� ô d�¬ bOF� vK
Ë
 ÈU�UO�  Õö�≈  w�  p�c�  ÎU�b�  WLEM*«  XC�  ¨dL��*«

ÂUF�« d�b*« W�bI�
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 ÂbI��« vK
 œbB�« «c� w� ¡uC�« jÒK�√ Ê√ œË√Ë ¨5H�u*«
 wHO�u�«  ÈU�—b�«  Âd�  VK�  w�  ÁU�“d�√  Íc�«  VOD�«
 5�%  w�Ë  ¨UOKF�«  V�UM*U�  WKI��  t�L�  X�U�  Íc�«
 WOMF*«  5�UF�«  …d��  ÈbN	  UL�  Æw�«dG'«  l�“u��«  W�U�
 ÎUI�  TD�  u��  vK
  ¨©f�U�® WO�«eO*«Ë WO�U*« ÂUE�  oO�D�
 v�≈  ÎU�U�√  p�–  w�  qCH�«  ÈeFÔ�Ë  ¨œdD�  X�U�  tMJ�Ë
 ÈU
UD�  lOL�  w�  W�—«œù«  ÊËRA�«  wH�u�  w�UH�Ë  bK�
 ¨`�B� È√b� b� UN�«– uJ��uO�« dI� w�U�� Ê≈ q� ÆW�U�_«
 q�UA�«  b�b���«  WOKL
  s�  Î«¡e�  ¨ÊuLKO�  WD�  qCH�
 ‰UG	√  v�Ë√  WOMF*«  5�UF�«  …d��  w�  XKN��U�  ¨WLEMLK�

ÆUNO�≈ W�U(« Òf9 w��« Õö�ù«

 v�≈  …—U	ù« ÊËœ W�bI*« Ác�  r���√  Ê√  Î«dO�√  wMF��  ôË
 u�Ë  ¨pK�  5�UF�«  …d��  ¡UM�√  UM�«“U$≈  rE
√  s�  b�«Ë
 v�≈ XOF� U� q� qCH� dO�� b� v�≈ tIOI% vM�� “U$≈
 WOJ�d�_« …b��*« ÈU�ôu�« ÈœU
 bI� ÆÂbI� ULO� t�O{u�
 U�√Ë  ¨≤∞∞≥  ÂU
  s�  dO�_«  l�d�«  w�  …d�_«  »U�—  v�≈
 b�  UM�LEM�  sJ�  r�  Ê≈  Î«bOF�  vI���  X�U�  UN�√  s�  o�«Ë
 —«d�ù«  s�  —bI�«  «cN�  UN�H�  Õö�≈  WLN*  ÈbB�
 q�  tOK
  dJ	√  Ê√  Èu�  wMF��  ô  d�√  p�–Ë ÆrOLB��«Ë
 vF��  ¨.b��*«Ë  rOEF�«  vF�*«  «c�  w�  5�—UA*«

Æd�uD��«Ë dOOG��«

«—u��U� ËdOA�u�
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 W�bI*«
 bOF�  vK
  WO�UI��«  WIO�Ë  ≥ØÂ≥≤  WIO�u�«  X�U�
 d�b*«  ÈU�«d��«®  ¨≥.±.≥ØÈ  Â±∂≤  —«dI�«  cOHM�
 WO�«eO*«Ë  Z�U�d��«  cOHM�  s
  d�dI��«  5����  ÂUF�«
 ≤∞∞±≠≤∞∞∞  w�U
  w�  WLEM*«  WDA�√Ë  ©≥ØÂ®
 l��*«  ZNM�«  s�  w�Ozd�«  ÷dG�«  ÊU�Ë  Æ©©≥ØÂ≥≤®
 √b� Íc�« —uD��« WK�«u� u� ≥ØÂ≥≥ WIO�u�« œ«b
≈ w�
 ozU�uK�  W�d�I*« ÈUMO����«  U�√  Æ≥ØÂ≥≤  WIO�u�«  w�
 v�≈  ≥ØÂ  WIO�u�«  q�u%  ·bN���  wN�  WO�U��«  ≥ØÂ
 dO�u�  ‰ö�  s�  ¨…bO	d�«  …—«œù«  r
b�  WLO�  WKO�Ë
 …«œQ�  Âb����Ë  ¨w�«c�«  bIM�«  vK
  ÂuI�  e Ò�d�  Òh�
 WBK���*« ”Ë—b�« ÷d
 o�d
 s
 ¨q�I��LK� qL


Æ≤∞∞≥≠≤∞∞≤ w�U
 w� WHK��*« Z�«d��« …—«œ≈ s�

 ZzU�M�« vK
 œUL�
ôU� d�—UI��« œ«b
≈
 ÊU�  ¨ZzU�M�«  vK
  WOM�*«  …—«œù«  ∆œU��  s�  ÎU�öD�«
 WIO�u�«  w�  d�—UI��«  œ«b
ù W��M�U�  w�U�_«  l�d*«
 µØÂ≥±  w�  W{ËdF*«  WF�u�*«  ZzU�M�«  u�  ≥ØÂ≥≥
 ¨tOK
Ë Æ¥ØÂ≥± w�  …œ—«u�«  WO�O�«d��ô«  ·«b�_«Ë
 w��«  WO�«c�«  ÈULOOI��«  ZzU��  s
  d�—UI�  œ«b
≈  -  bI�
 dI*«Ë  WO�«bO*«  V�UJ*«Ë  o�«d*«Ë  ÈU
UDI�«  UN�  X�U�
 ¨WO�Ozd�«  Z�«d��«  ∫w�  WO�U�√  ÈU�u���  W�ö�  vK

 o�«d*« h�� ULO� U�√ ÆqLF�« —ËU��Ë ¨WO
dH�« Z�«d��«Ë
 UN� ’U)« d�dI��« bM��« bI� ¨r
b�« o�«d�Ë W�e�d*«
 v�≈  W�U{ùU�Ë  ÆÕö�ù«  WOKL
  w�  UN�L�U��  vK

 Ác� UN{dF� w��« ZzU�MK� WO�UC�ù« WK��_« ÊS� ¨p�–
 ÈdO��«Ë  ¨…cHM*«  WDA�_«  s�  ÈbL��«  b�  ÈULOOI��«
 Î̈U�U9  UN�U$  ÂbF�  U�≈Ë  ’U�  t�u�  UN�U�M�  U�≈
 ⁄ö�û�  ÎUBOB�  Èb
√  È«—UL��«  Â«b���U�  p�–Ë
 w�  q�Q��«  WOKL
  eH�  q�√  s�Ë  ÆWDA�_«  Ác�  s

 lO�A��«Ë  WOLOEM��«  WO�O�«d��ö�  W�e�d*«  —ËU;«
 ·«d	ù« o�d� U
œ Î̈UI� WOKOK% ÈU�UN�≈ .bI� vK

 rN�UE�ö� ¡«b�≈ v�≈ ÈU�UN�ù« Ác� w�bI� wK�«b�«
 ¨fL)« uJ��uO�«  nzU�u�  WKB�«  È«–  U�UCI�«  vK

 s
 Ã—U)« q�uL��«Ë ¨ÈU
UDI�« 5� „d�A*« qLF�U�Ë
ØWOMF*«  ·«d
_«  W�—UA�Ë  ¨ÈU�«dA�«Ë  ¨WO�«eO*«

ÆWO�«bO*« V�UJ*«Ë dI*« 5� ÊËUF��«Ë ¨s�bOH��*«Ë

ÈU�UN�ù« W�� s� oI���« WOKL

 o�d� ÂU� ¨∂ØÈ Â±∂≤ WIO�u�« w� œ—«u�« VKDK� WO�K�
 s�  X����«  q�√  s�  oI%  WOKLF�  wK�«b�«  ·«d	ù«
 XC�9Ë  Æ≥ØÂ  WIO�u�U�  WIKF�*«  ÈU�UN�ù«  W��
 w� ÈœU�√ w��« W��U��« —UJ�_« s� œb
 s
 WOKLF�« Ác�
 ¡«d�≈  w�  XLN�√Ë ≥ØÂ s�  w�U�_« ·bN�«  oOI%

Æw�U��« ¡e'« w� œ—«u�« wKJ�« ÍbIM�« qOK���«

≥ØÂ≥≥ WIO�u�« w� ÈU�uKF*« ÷d

 V�UJ*«  UN�  X�U�  w��«  È«—œU�*«  ÷d
  5�%  ÊU�
 vK
  WIO�u�«  …bzU�  e�eF�  w�  ÎUO�U�√  Îö�U
  WO�«bO*«
 ‰ö� WLEM*« UN�II� w��« È«“U$ù« ÷«dF��« bOF�
 v�≈  W�U{ùU�  ¨5����«  «c�  Èœ√  b�Ë  Æ5�UF�«  …d��
 v�≈  ¨WIO�u�«  UNMLC��  w��«  Èd�_«  …b�b'«  ÈU�uKF*«
 W��d�«  v�≈  dEM�U�Ë  ÆdO��  b�  v�≈  d�dI��«  r��  …œU�“
 fK�*«  ozU�Ë ÊuJ�  Ê√  w�  ¡UC
_« ‰Ëb�«  UN�b�√  w��«
 wLJ�«  ÊuLC*U�  —«d{ù«  Âb
  …—Ëd{  v�≈Ë  ¨dB�√
 w�  WOKJ	  V�«u�  q�bF�  -  bI�  ¨ÈU�uKFLK�  w
uM�«Ë

ÆWOMF*« 5�UF�« …d�H� ÂUF�« d�b*« d�dI�

≥ØÂ≥≥ WIO�uK� l�U'« wBO�K��« d�dI��«
 lMB�  …«œ√  Á—U��
U�  d�dI��«  s�  …bzUH�«  e�eF�  WOG�
 q ÒLJ� hM� l�U'« wBO�K��« d�dI��« «c� b
√ ¨—«dI�«
 v�≈  W
u�D�  WIO�Ë  qJ	  w�  ÂbIÔ�  ¨≥ØÂ≥≥  WIO�uK�
 WIO�uK�  q�UJ�«  hM�«  ÕU� Ô�  ULMO�  ¨ÍcOHM��«  fK�*«
 vK
  ÷dG�«  «cN�  ÎUBOB�  b
√  l�u�  vK
  ≥ØÂ≥≥
 wBO�K��«  d�dI��«  h�  qK���Ë  ÆXO�d��ô«  WJ�	
 UN�ö�  s�  sJ1  …d	U��  Èö�Ë  tK�UJ�  l�U'«
 d�dI��«  w�  …d�u�*«  WKBH*«  ÈU�uKF*«  v�≈  Ÿu�d�«
 XO�d��ô« WJ�	 vK
 l�u*« «c� ¡UA�≈ - b�Ë Æq�UJ�«
 ¡UM��«  —«u(«  qCH�  p�–Ë  …“d;«  ZzU�M�«  ÷dFO�
 b�Ë  ÆWO{U*«  WKOKI�«  dN	_«  Èb�  vK
  Èd�  Íc�«
 «c�  d�
  UN��U�≈Ë  ÈU�—UL*«  qC�√  ◊U�M��«  -
 v�≈  ‰u���  wJ�  l�u*«  d�uD�  ÎUO�U�  Íd��Ë  ¨l�u*«
 e�d�  —Ëœ  ÎUC�√  ÍœR�  ¨ÈU�uKFLK�  v�u���  —bB�
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 pK9  ô  w��«  WO�«bO*«  V�UJLK�  W��M�U�  ÈU�uKFLK�
ÆXO�d��ô« WJ�	 vK
 UN� W�U� l�«u�

 wBO�K��« d�dI��« W�UOB� l��*« ZNM�«
l�U'«

 ÈbF��  ô  l�U�  wBO�K�  d�dI�  œ«b
≈  q�√  s�
 Âu�d�«  p�–  w�  U0®  W�H�  5�L)«  t�U�H�
 w�  ŸUD�  qJ�  ’U)«  ¡e'«  nO�u�  -  ¨©WO�UO��«
 jI�  ÈU�H�  ∂  Ë√  µ Ë√  ¥ w�  q�UJ�«  ≥ØÂ d�dI��«
 ÈUO�O�«d��ô«  ©≤®  ¨WOHK)«  ©±®  ∫wK�  U�  ÷dF�
 ¨…“d;«  ZzU�M�«Ë  WF�u�*«  ZzU�M�«  ©≥®  ¨…bL�F*«
 U�√  ÆœuOI�«Ë …uI�«  s
«u�Ë ¨…œUH��*« ”Ë—b�«  ©¥®
 UN�  …bL�F*«  WGOB�«  ÊS�  ¨W�e�d*«  o�«dLK�  W��M�U�
 UN�«b�√Ë®  W�bI*«  ÈU�b)«  ©±®  ∫wK�  U�  sLC��
 ÆÈU�b���«  ©≥®  ¨È«“U$ù«  ©≤®  ¨©ÊUJ�ù«  bM

 …—u�  ÂbI�  ¨ZzU�M�«  vK
  ÎUI�  WOM�*«  WGOB�«  Ác�Ë

 Z�«d��« cOHM� UN� eO9 w��« U�UCI�« “d�√ s
 WKL��
 w�  qO�UH��«  œd�  ULMO�  ¨5�UF�«  …d��  ¡UM�√  WHK��*«
 oOI���Ë  ÆwJ�A�«  l�u*«  vK
  ÕU�*«  q�UJ�«  d�dI��«
 o�d�  ÂU�  ¨WIO�u�«  r��  w�  Í—c'«  hOKI��«  «c�
 WF�u�*«  ZzU�M�«  s�  WMO
  ¡UI��U�  wK�«b�«  ·«d	ù«
 w�  WMOF�«  Ác�  XK�9Ë  Æd�dI��«  œ«b
≈  ÷«d�_
 —u��  —U
≈  w�  …—u�c*«  v�Ë_« ¢WF�u�*«  W�O�M�«¢
 w�  Ë√  ¨©Z�U�d�  Ë√®  w
d�  Z�U�d�  qJ�  ±≠qLF�«
 5
u{u*«  s�  qJ�  W��M�U�  ‰Ë_«  ŸËdA*«  —U
≈
 w�  q�L�*«  ÂUF�«  »uK�_«  «c�  Ê≈Ë  Æ5{dF��*«
 œ«b
≈ ÷«d�_ WMOF� v�Ë_« WF�u�*« W�O�M�« —UO��«
 o�«d*U� W�U)« d�—UI��« w� ÎUC�√ Âb���« ¨d�dI��«
 ZzU�M�« Ê√ wMF� ô «c� Ê√ dO� ÆÊUJ�ù« bM
 W�e�d*«
 Èd�_«  nzU�uK�  Ë√  Èd�_«  qLF�«  —ËU;  WF�u�*«
 Ê√ –≈ ¨WOL�√ q�√ w� W�e�d*« o�«d*« UN� lKDC� w��«
 Æ≥ØÂ d�dI�K� q�UJ�« hM�« w� œd� —u�_« Ác� lOL�
 ÊUL{  q�√  s�  ÈUMOF�«  ¡UI��«  »uK�√  dO��Ô√  b�Ë

Æo�«d*«Ë ÈU
UDI�« lOL� 5� ‚U��ô«
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WO�d��«          ‰Ë_« w�Ozd�« Z�U�d��«

 WO�d�K� w*UF�« Èb�M*« d�√ vK
 ∫WO�Ozd�« U�UCI�«
 È—d� ¨≤∞∞∞ ÊU�O�Øq�d�√ w� —U�«œ w� bI
 Íc�«
 vK
  WO�d��U�  ’U)«  UN��U�d�  e Ò�d�  Ê√  uJ��uO�«
 UNOK
  oH�«  w��«  ÈUO�u��«Ë  WO�O�«d��ô«  cOHM�
 w��«  WDA�_«Ë ÂUN*«  uJ��uO�«  rEMÔ�Ë ÆÈb�M*«  w�
 WF�—√  ÈôU��  w�  —U�«œ  Èb�M�  WF�U�* UN�  lKDC�
 ¨lOL�K�  rOKF�K�  WOM
u�«  qLF�«  jD�  r
œ ©±® ∫w�
 UNDD�  l{Ë w�  Ê«bK��«  …b
U��  vK
  eO�d��«  l�
 sL{Ë UN�U�UO��« V���® lOL�K� rOKF��« ‰U�� w�
Ø„d�A*« ÍdDI�«  rOOI��U�  ¨WLzUI�«  WOzU/ù«  d
_«
 s�  U�dO�Ë  WOzU/ù«  …b
U�LK�  …b��*«  3_«  —U
≈
 ©dIH�«  s�  b(«  WO�O�«d��«  ÈU�«—œ  q��  jD)«
 w� ÎôË√ ∫È«—bI�« ¡UM�Ë ©≤® ¨jD)« Ác� cOHM� w�Ë
 œ«b
≈ s
 W�ËR�*« WOM
u�« WOMF*« ·«d
_« ·uH�
 w�  ÎUO�U�Ë  ¨lOL�K�  rOKF�K�  WOM
u�«  jD)«  cOHM�Ë
 –U��«  s
  Êu�ËR�*«  p�–  w�  U0  ¨5�d*«  ·uH�
 ÈU��R*«  ¡U�ƒ—Ë  ¨ÈU�UO��«  r�—Ë  È«—«dI�«
 ¨ÊuLKF*«Ë  Êu�—b*«Ë  WO�«—b�«  Z�UM*«  uF{«ËË
 wM
u�«Ë w*UF�« 5�u��*« vK
 ¡U�dA�« bA�Ë ©≥®
 5�  ÊËUF��«  lO�A�Ë  œ—«u*«  W��F�  q�√  s�
 rOKF��U�  WIKF�*«  ÈUOKLF�«  nK���  w�  ÈôU�u�«
 ‰ö�  s�  “d;«  ÂbI��«  b�—Ë  ©¥®Ë  ¨lOL�K�
 w*UF�«  d�dI��«  u�  qI���  ÍuM�  d�dI�  —«b�≈
 WDA�_« iF� XI���« b�Ë ÆlOL�K� rOKF��« b�d�
 rEF�  Ê√  ô≈  ¨—U�«œ  Èb�M�  s
  …d	U��  …b�b'«
 WI�U�  WDA�_  WK�«u�  s
  …—U�
  X�U�  WDA�_«
 UL�  ÆlOL�K�  rOKF��«  WD�U�  X% Õu{u�  XF{Ë
 w�U��  w�  W�U�  d�UM
  vK
  Z�U�d��«  qL�	«

Æw�UF�« rOKF��«Ë Íu�U��« rOKF��«

 vK
  ÂUF�«  d9R*« o�«Ë ∫WO�Ozd�«  WO�Ëb�«  À«b�_«
 uJ��uO�«  ÂuI�  wJ�  W{U�d�«  ¡«—“Ë  t�  ÂbI�  VK

 ÆW{U�d�« w� ÈUDAM*« w
UF� W��UJ* WO�UH�« œ«b
S�
 WK�  È«–  WO�Ëœ  À«b�√  …b
  w�  ŸUDI�«  „d�	«  UL�

 vK
  WDA�_«  XKL�	«  b�Ë  ÆWLEM*«  qLF�  …d	U��
 uJ��uO�«  „«d�	U�  oKF��  W�dOC%  ‰UL
Q�  ÂUOI�«
 WF�U�*«  WDA�√Ë  ¨À«b�_«  Ác�  w�  UN�L�U��Ë
 WO�Ozd�« À«b�_« 5�  s�Ë ÆUNOK
 W��d�*« W�—ËdC�«

∫wK� U�
 `M�Ë  …œu'«  ÊUL{  ÊQA�  ‰Ë_«  w*UF�«  Èb�M*«  ●
 ¨U��d�  ¨f�—U�® Èö�R*U�  ·«d�
ô«Ë È«œUNA�«

ª©≤∞∞≤ ‰Ë_« s�dA�Ød�u��√ ±∏≠±∑
 W�«b��*«  WOLM�K�  w*UF�«  WLI�«  d9R�  ●

ª©≤∞∞≤ ¨⁄—u���U�u�®
 ‰Ëb�«  w�  WO�d��«  ¡«—“u�  s�U��«  wLOK�ù«  d9R*«  ●
 ¨Âö��« —«œ® (IIIV FADENIM)  WOI�d�ô« ¡UC
_«
 Êu�U�Ød�L��œ  ∂≠≤  ¨…b��*«  UO�«eM�  W�—uNL�

ª©≤∞∞≤ ‰Ë_«
 q�I��� q�√ s� Íu�U��« rOKF��« s
 w�Ëb�« d9R*«  ●
 ‰Ë_«  Êu�U�Ød�L��œ  ¨ÊUL Ô
  ¨jI��®  qC�√

ª©≤∞∞≤
 ±≥  w�  oK
√  Íc�«  WO�_«  u;  …b��*«  3_«  bI
  ●

ª„—u�uO� w� ≤∞∞≥ ◊U�	Ød�«d��
 w*UF�«  d9R*«  ≠  w�UF�«  rOKF��«  ¡U�d	  ŸUL��«  ●
 ≤µ≠≤≥  ¨U��d�  ¨f�—U�®  µ  ´  w�UF�«  rOKF�K�

ª©≤∞∞≥ Ê«d�e�ØuO�u�
 ÍœU(« ÊdI�« w� bO'« rOKF��« s
 w�Ëb�« d9R*«  ●
 —Ëd�  Èd�c�  ‰UH��ö�  bI Ô
  Íc�«  s�dAF�«Ë
 W���M*«  ”—«b*«  WJ�	  ¡UA�≈  vK
  ÎU�U
  5�L�

ª©≤∞∞≥ »¬ØfD��√ ∏≠≥ ¨«bMK�“uO� ¨b�ö�Ë√®
 cOHM��  …b*«  nB�M�  ÷«dF��ô  w�Ëb�«  d9R*«  ●
 —U�J�«  rOKF��  f�U)«  w�Ëb�«  d9R*«  ÈUO�u�

ª©≤∞∞≥ ‰uK�√Ød�L��� ¨b�ö�U� ¨„uJ�U�®
 ¡«—“u�  rz«b�«  d9RLK�  ÊËdAF�«Ë  W�œU(« …—Ëb�«  ●
 ±≤≠±∞® w�Ë—Ë_« fK�*« w� 5O�Ë—Ë_« WO�d��«

ª©ÊU�uO�« ¨UMO�√ ¨≤∞∞≥ w�U��« s�dA�Ød�L�u�
Ød�L��œ ±≤≠π®  ÈU�uKF*«  lL��* WO*UF�«  WLI�«  ●

Æ©nOM� ¨≤∞∞≥ ‰Ë_« Êu�U�

WOHK)«
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 XKL�	«  ¨ÂU
  qJA�  ∫W�UF�«  ÈUO�O�«d��ô«
 ÂUL��«  ¡ö�≈  vK
  ŸUDI�«  U�bL�
«  w��«  WO�O�«d��ô«
 ’dH�«  s�  …œUH��ô«Ë  ¨©r
b�«®  Z�«d�K�  b�«e��
 ¨©W�e�d�ö�«®  W�e�d�ö�«  W�UO�  cOHM�  U�d�u�  w��«

Æ©ÈU�«dA�«® …œbF�� WOMF� ·«d
√ œuN� W��F�Ë

 ‰ËbK� r
b�« WO�d��« ŸUD� ÂU��√ rEF� Èd�Ë ∫r
b�«
 qC�√ w�Ë ÆlOL�K� rOKF��« u�� UN�dO�� w� ¡UC
_«
 cOHM�Ë r
b�« «c� 5� `�d� j�— „UM� ÊU� ¨ÈôU(«
 b�Ë  Æq�  s�  ¡e��  rL Ô�Ë  ¨lOL�K�  rOKF��«  jD�
 v�≈ ÈU
ËdA*« vK
 eO�d��« s� ‰u���« iF� qB�

ÆZ�«d��« vK
 eO�d��«
 X�d
√  ∫eO�d��«  ‰U��  w�  …“d;« ZzU�M�«  iF�
 UN�UO�—«  Âb
  s
  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  s�  W
uL��
 ÎUI�Ë WO�«eO*« s
 Ã—U)« q�uL��« l� q�UF��« ¡«“≈
 ‰Ëb�«  Ác�  X{d
Ë ÆÈU
ËdA*«  vK
  rzU�  ZNM�
 ¡UM��  Z�U�d�  r
œ  q�√  s�  UN�UL�U��  lOL&
 ÆlOL�K�  rOKF��«  ‰U��  w�  WO�UM�«  Ê«bK��«  È«—b�
 Ã«—b��ô  ÎU�UE�  WO�d��«  ŸUD�  Àb���«Ë
 ÕdD�  t��u0  WO�«bO*«  V�UJ*«  ÂuI�  ÷ËdF�«
 W�«d�  w�K�  WDA�√  cOHM�  q�√  s�  ÷ËdF�«
 Æ¡UC
_«  ‰Ëb�«  UNM
  »dF�  w��«  ÈU�UO��ô«
 «c�  UNM
  dH�√  w��«   WO�U��ù«  ZzU�M�«  s�  ÊU�Ë
 rNFO�A�Ë 5H�u*« Èb� WOMN*« ÕËd�« eH� ZNM�«
 ‰uB(« q�√ s� rN��UM� w� œuN'« eO�d� vK


ÆZ�U�d��« s� q�u9 vK


 vK
  Î«dO��  Î«œUL�
«  WO�d��«  ŸUD�  bL�F�  ∫W�e�d�ö�«
 ÆWF�—_«  WO�«bO*«  V�UJ*«  p�–  w�  U0  ¨WO�«bO*«  WJ�A�«
 W���«  WBB��*«  Áb�UF�  vK
  ÎUC�√  bL�F�  u�Ë

ÆtKL
 s� ÂU� V�U� cOHM� w� WBB��*« Áe�«d�Ë
 w� ∫W�e�d�ö�« ‰U�� w� …“d;« ZzU�M�« iF�
 WO�«bO*« V�UJ*« lOL� X�U� 5�UF�« …d�� d�«Ë√
 ÎUOA9Ë ÆWO�d��« ‰U�� w� 5OMN� rC� ÎU��dI�
 W�e�d�ö�«Ë  ÈUO�ËR�*«  i�uH�  ÕË—  l�
 ¡«b�ù dO�J� l�Ë√ ‰U�� WO�«bO*« V�UJLK� `O�√
 s�  ¨µØÂ≥≤  w�  ÈU�u�Ë_«  b�b%  w�  UN�√—
 WOFL�¢  ‰Ë√  rOEM�  UNM�  oz«d
  …b
  ‰ö�
 WO�d��« wOMN� lOL' ‚ö
ù« vK
 bIF Ô� ¢W�U

 jOD���«Ë ¨r�UF�«  ¡U�—√  q�  w�  uJ��uO�«  w�
 s
 dH�√ U2 µØÂ≥≤ WIO�uK� n�J*« w�ËUF��«
 q�u9  w�  W�e�d�ö�«  s�  W���  vK
√  oOI%

Æ‚ö
ù« vK
 Z�U�d��«

 Ã—U�  s�  ¨W��UM*«  ÈU�«dA�«  XLO�√  ∫ÈU�«dA�«
 vK
 …b
U�*« q�√ s� ¨¡«u��« vK
 UNK�«œË uJ��uO�«
 ÈôU�u�«  l�  ÊËUF��«  mK�Ë  ÆZ�U�d�K�  ‰U ÒFH�«  cOHM��«
 ÆZCM�«  WK�d�  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«Ë  WJ�dA�«
 lOL� l� W�d�A� WO��U�d� WDA�√ …b
 ŸUDI�« cHM�Ë

ÆÈd�_« ÈU
UDI�«
 ∫ÈU�«dA�« W�U�≈ ‰U�� w� …“d;« ZzU�M�« iF�
 l� XLO�√ w��« pK� W��UM�« ÈU�«dA�« sL{ s�
 ÈULEM�  …b
Ë  …b��*«  3ú�  WF�U�  ÈôU�Ë  …b

 ÁcN�  …bO'«  È«d	R*«  s�Ë  ÆWO�uJ�  dO�
 w�  qO�F�K�  l�d��«  —U�*«  …—œU��  ÈU�«dA�«
 …—œU��Ë  ¨wz«b��ô«  rOKF��«  rOLF�  ·b�  oOI%
 b�Ë Æ(IEGNU) ÈUO�H�« rOKF� ÊQA� …b��*« 3_«
 l� oO�Ë ÊËUF�� —U
ù« «c� w� uJ��uO�« XKL

 ¡U�d	  s�  UL�dO�Ë  nO�O�uO�«Ë  w�Ëb�«  pM��«
 w� XÒK& W�œU� WO�ËUF� ÕË— ÈœU�Ë ¨WOLM��«
 o�dH� W�uM��« ÈU
UL��ô« q�� WDA�_« iF�
 lO�d�«  o�dH�«Ë  ¨lOL�K�  rOKF��U�  wMF*«  qLF�«
 qLF�« qN��«Ë ÆlOL�K� rOKF��U� wMF*« Èu��*«
 ÍœUB��ô« Ê«bO*« w� WOLM��«Ë ÊËUF��« WLEM� l�
 d�
  rOKF�K�  WONO�u�  ∆œU��  —«b�≈  q�√  s�
 5�  r�UH�  …d�c�  vK
  lO�u��«  Ò-Ë  ÆœËb(«
 WD�«—Ë  WO�Ëb�«  qLF�«  WLEM�Ë  uJ��uO�«
 ·bN� 5LKFLK� w*UF�« œU%ô«Ë WO�Ëb�« 5LKF*«
 rOKF��«  ÈU�UO�  e�eF�  w�  ÈU�uJ(« …b
U��
 XI�«ËË  Æ5LKF*«  vK
  d�R�  w��«  W�ULF�«Ë
 WO�uJ(«  dO�  ÈULEMLK�  W�—UA��ô«  W�d�_«
 vK
  w�UF�«  rOKF��U�Ë  lOL�K�  rOKF��U�  WOMF*«
 ¡UM�  WDA�√  w�  w�UF�«  rOKF��«  ÈUJ�	  „«d	≈

ÆlOL�K� rOKF��« ‰U�� w� È«—bI�«

 cOHM�  v�≈  ÎUOF�  ∫W�cOHM��«  ÈU�d�*«Ë  Èö�b*«
 WO�«d�«  …—«œù«  —U
≈  w�  d�c�«  WH�ü«  ÈUO�O�«d��ô«
∫WO�U��« qzU�u�« ŸUDI�« Âb���« ¨ZzU�M�« oOI% v�≈

 Î«—ôËœ  πµ  π±∏  ≤±≥  ∫ÍœUF�«  Z�U�d��«  WO�«eO�  ●
 ± ∏≤∂ µ±≥ mK�� ´ —ôËœ π¥ ∞π± ∑∞∞® ÎUOJ�d�√

¨©µØÂ≥∞ WIO�u�« WO�«eO� s� tKO�d� Ò- Î«—ôËœ
 ≤µµ ±∂≥ ∂∏± XGK� WO�«eO*« s
 W�—U� œ—«u� W��F�  ●

ªÎ«—ôËœ
 ¨WO�«bO*«  V�UJ*«  w�  ∏∂Ë  ¨dI*«  w�  ±∂∞  ∫ÊuH�u*«  ●
 ÎU�—UA��« Î«dO�� ≥∂∞ v�≈ W�U{ùU� Æb�UF*« w� ∑πË

ª©jI� dI*« w�® ÎULOI� Î«dO�� ±≥±Ë

…bL�F*« ÈUO�O�«d��ô«
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 ÈU
UL��«  w�  XK�9  ÎUO��Ëd�  ÎU
UA�  ±≥∞  u��  ●
 ÈbI
  UL�  ¨”—«b�  ÈUIK�Ë  …d�b���  …bzU�
 ‰Ëb�« ¡U�ƒ— l� Èu��*« WFO�— WO�ö
≈ ÈU�K�

Æœu�u�«Ë ¡«—“u�«Ë

 ôËR��  ŸUDI�«  ÊU�  bI�  WOKLF�«  ZzU�M�«  YO�  s�  U�√
 w�  √b�Ë®  ÈUO�u�ØÈUO�UH�«  fL�  WF�U��  s

 ‰U��  w�  ÈUDAM*«  W��UJ*  WO�Ëb�«  WO�UH�ô«  œ«b
≈
 ÎU
UL��«  ±≥≥  t
uL��  U�  bI
  Èd�Ë  Æ©W{U�d�«
 ”—«b�  ÈUIK�Ë  ¨WOLOK�≈  È«—ËUA�Ë  ¨È«d9R�  s�
 ¨…d�b���  …bzU�  ÈU
UL��«Ë  ¨qL
  ÈUIK�Ë  ¨WO��—b�
 ÎU
u�D� ≥µ∞ u�� Z��√ UL� Æ¡«d�� W�d�√ ÈU
UL��«Ë
 ¨w�Ëd�J�ù«Ë  Ÿu�D*«  5KJA�«  w�  ¨WIO�ËË  W�—ËœË
 WOKL
  W
uL��  ±±Ë  ¨—eOK�U�  …¡«d�  ’«d�√  ±∞Ë

ÆWONO�u� W�ö� ±∏Ë Î̈UF�d�Ë

…“d;« ZzU�M�«Ë WF�u�*« ZzU�M�«

¡UC�_« ‰ËbK� WO�UEM�« �U�«d��ô« s� W —U" ‰«u�√ ∫WO�«eO*« s
 W�—U)« œ—«u*«
W��U��« nzU'u�«Ø5Lz«b�« 5H'u*« nO�UJ, ∫5H�u*« nO�UJ�
Z�«d.�« w� …—dI*« WDA2_« cOHM, nO�UJ, ∫…d�U�*« nO�UJ��«

Æ…œb�� WDA2Q� j.,d, ô nO�UJ, ∫…d�U�*« dO� nO�UJ��«

�U�ËdB*« w�UL�≈ l&“u� ¨WO)d��«

•∞[¥∞
 dO8 nO�UJ,

Z�U2d.K� …d�U.�

•∑¥[±±
 W —U" œ—«u�
WO2«eO*« s�

•±≥[≤∏
…d�U.� nO�UJ,

•±≤[≤±
5H'u*«  nO�UJ,

 Z�U�d�  WDA�√  Ÿ“u��  ∫ŸUDI�«  Z�U�d�  WODG�
 5
u{u�Ë  ¨WO
d�  Z�«d�  WF�—√  5�  WO�d��«  ŸUD�
 —u�� dA
 W�� v�≈ U�—Ëb� Ác� r�IM�Ë ¨5{dF���
 ÈU
ËdA*«  s�  ÈU
uL��  X�  v�≈  W�U{ùU�  qL

 tKL
  UNODG�  w��«  ÈU
u{u*«  ‰ËUM��Ë  ÆW{dF��*«
 Èb�M�  ÈU�«e��U�  ¡U�u�«  ∫lOL�K�  w�U�_«  rOKF��«
 s�  W�dF*«  ÈUFL���  ¡UM�Ë  ¨WO�d�K�  w*UF�«  —U�«œ
 W�U{ùU� ¨WOLOKF��« rEM�« b�b&Ë bO'« rOKF��« ‰ö�
 q�√  s�  WO�d��U�  W�U)«  W{dF��*«  V�«u'«  v�≈
 ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ� Â«b���«Ë ¨dIH�« vK
 ¡UCI�«
 WO�d��«  V�J�  ∫W���«  b�UF*«  Ê√  UL�  Æ‰UB�ô«Ë
 uJ��uO�«  bNF�Ë  ¨©b��®  uJ��uOK�  l�U��«  w�Ëb�«
 uJ��uO�«  bNF�Ë  ¨©j�b�®  WO�d��«  jOD���  w�Ëb�«
 ÈUO�u�uMJ��  uJ��uO�«  bNF�Ë  ¨©d�u�®  WO�d�K�
 bNF*«Ë ¨©w��≈® WO�d��« ‰U�� w� ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*«
 w��—UJ�«Ë  WOMO�ö�«  UJ�d�√  w�  w�UF�«  rOKF�K�  w�Ëb�«
 w� È«—bI�« ¡UM�� w�Ëb�« uJ��uO�« bNF�Ë ¨©p�U��≈®
 cOHM�  w�  W�ËUH��  ÈU�—b�  XLN�√  ¨©U�J�≈®  UOI�d�«

ÆqJ� Z�U�d��«

 qL
  —U
≈  WF�U��  oO�M�  ∫±[±[±  w
dH�«  Z�U�d��«
 ÈU�UO��«  ‰U��  w�  Àu���«  ∫± qLF�«  —u��  Æ—U�«œ
 rOKF��U�  oKF��  ULO�  ÈU�uKF*«  dA�Ë b�d�«  WDA�√Ë
 W�dA��«  È«—bI�«  e�eF�  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆlOL�K�
 W�UO�  h��  ULO�  ¡UC
_«  ‰ËbK�  WO��R*«Ë
 w�  b�«uA�«  ”U�√  vK
  È«—«dI�«  –U��«Ë ÈU�UO��«
 WIKF�*« qzU�u�« dO�u� ‰ö� s� p�–Ë ¨rOKF��« ‰U��
 Àu���«  w�  ÈU�«—œ  ©±®  w�Ë  ¨W�UF�«  W�UO��U�
 s
  wKOK%  d�dI�  ©≤®  ¨WONO�u�  ozU�ËË  WOIO�D��«
 È«d	R�Ë ÈU�UO�  ©≥® ¨rOKF��« w� WO*UF�« ÈU�U&ô«

Æ—U�«œ qL
 —U
≈ ·«b�√ oOI% w� “d;« ÂbI��« s


 ÈU
u�D*«  È—b�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 rOKF��«  b�d�  w*UF�«  d�dI��«¢  ∫WO�U��«
 dO�� q� ∫lOL�K� rOKF��«¢Ë ¨¢≤∞∞≤ ¨lOL�K�
 d�dI��«¢Ë  ¢ø`O�B�«  o�dD�«  vK
  r�UF�«
 ¨¢≤∞∞¥Ø≤∞∞≥ lOL�K� rOKF��« b�d� w*UF�«
 u�� …eH� ∫lOL�K� rOKF��«Ë 5�M'« U�UC�¢Ë
 wF�U� Âö
≈ v�≈ W�U{ùU� Æ¢…«ËU�*« oOI%
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 ÈU��R*«Ë  5�u�d��«  5��U��«Ë  —«dI�«
 l�“u�  ‰ö�  s�  qC�√  u��  vK
  WOLOKF��«
 …¡«dI�« ’«d�√Ë ozU�u�« s� µ∞∞ ∞∞∞ s� d��√
 ¡UM�  U�d��√  Ÿ“Ë  ¨jzU�u�«  …œbF�*«  —eOK�U�
 UNCF�  Ÿ“Ë  UL�  UNO�  5��«d�«  s�  VK
  vK


ÆWO�Ëb�« À«b�_« iF� W��UM0

 WF�U'«  ÃuNM�«  e�eF�  ∫±[±[≤  w
dH�«  Z�U�d��«
 —u��  ÆrOKF��«  dO�u�  rE�  l�uM�Ë  rOKF��«  ¡«“≈
 œuN�  ‰ö�  s�  w�UEM�«  rOKF��«  e�eF�  ∫±  qLF�«
 œuN�  r
œ  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆW�b�b&Ë  WF�U�
 s�  w�  ÊUJ�K�  rOKF��«  Õö�ù  ¡UC
_«  ‰Ëb�«
 .bI� ‰ö� s� ¨wz«b��ô« rOKF��«Ë …dJ�*« W�uHD�«
 d
UA�Ë  ¨WOMI��«  …b
U�*«Ë  W�œU	—ù«  ÈU�b)«
 oOI��� wM
u�« oO�M��« e�eF�Ë ¨W��UM*« È«d�)«

ÆlOL�K� rOKF��« ·«b�√
 W�dNA�« …dAM�« XKJ	 ∫…“d;« ZzU�M�« iF�
 ÊQA� uJ��uOK� WONO�u� ÈU�ö�¢ W�uMF*«
 w�  W�UGK�  W�U ÒF�  WKO�Ë  ¢…dJ�*«  W�uHD�«
 5��H� s� W�U�
 w�Ë ÆÈ«—bI�« ¡UM� ‰U��
 qC�√  rN�  dA�  ·bN���  ÈUG�  X��  W�U��
 nK���  ÊQA�  W�ËdD*«  ÈU	UIM�«Ë  U�UCIK�
 s�Ë  Æ…dJ�*«  W�uHD�U�  W�U)«  ÈU�UO��«
 d�uD�¢  ŸËdA�  Èd�_«  W�U ÒFH�«  qzU�u�«
 Èb� W�U�J�«Ë …¡«dI�« W�dF* WI�U��« È«—UN*«
 WL�U�� u�Ë ¨U�œu�L� w� ¨¢‰eM*« w� ‰UH
_«
 —U�«œ ·«b�√ s� ± ·bN�« w� W�u�K�Ë WOKL

 W�uHD�« WK�d� w� rOKF��«Ë W�U
d�U� oKF�*«
 rNKB�  ô  s�c�«  ‰UH
_«  ·bN���Ë  ¨…dJ�*«
 W�uHD�U�  WOMF*«  WO�UEM�«  o�«d*«  ÈU�b�

Æ…dJ�*«

 rOKF�K�  b�b�  ZN�  u��  ∫±[≤[±  w
dH�«  Z�U�d��«
 Âö��«  W�UI�  q�√  s�  WO�d��«  ∫± qLF�«  —u��  ªbO'«
 œUL�
«  lO�A�  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆÊU��ù«  ‚uI�Ë
 o�«u� ¡UM� ‰ö� s� ¨bO'« rOKF��« oOI��� b�b� ZN�
 ‰U��  w�  ¡«d�)« s�  WJ�	  WD�«u�  ¡«—ü« w�  w�Ëœ

ÆrOKF��«

 w�  uJ��uO�«  XLN�√  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 v�≈  W�U(«  ÊQA�  ¡«—ü«  w�  w�Ëœ  o�«u�  ¡UM�
 s�  WO�U�  WO�«—œ  V��Ë  WOLOKF�  œ«u�  dO�u�
 o�d
  s
  WOLK�ö�«Ë  W�eOOL��«  d�UMF�«
 WO�«—b�«  V�J�«¢  s
  ¡«d��K�  ŸUL��«  rOEM�
 sJ1 w��« bO'« rOKF��« d�UM
 ∫rÒKF��« œ«u�Ë
 r�UH��«Ë  ÊU��ù«  ‚uI�Ë  Âö��«  “eF�  Ê√
 Êu�U�Ød�L��œ  ±≥≠±≤  ¨f�—U�®  ¢—«u(«Ë
 U�—UA�  Êu��  ÁdC�  b�Ë  Æ©≤∞∞≤  ‰Ë_«
 uK�2Ë  wMF*«  ‰U�*«  w�  Î«dO��  ÊËdA
®
 WOM
u�« ÊU�K�«Ë ¨WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« ÈULEM*«
 ©uJ��uO�«  Èb�  WLz«b�«  œu�u�«Ë  ¨uJ��uOK�
 “U ÒH� —Ëœ ¡«œ√ vK
 uJ��uO�« lO�A�� «u�Ë√
 Àu���«Ë —«u(« e�eF� ‰ö� s� ‰U�*« «c� w�
 U�UC�  ÊQA�  wLOK�ù«Ë  wM
u�«  bOFB�«  vK


ÆWO�«—b�« V�J�«

 ªWOLOKF��«  rEM�«  b�b&  ∫±[≤[≤  w
dH�«  Z�U�d��«
 ÆÂUF�«  Íu�U��«  rOKF��«  tO�u�  …œU
≈  ∫±  qLF�«  —u��
 Íu�U��« rOKF��« Õö�≈ vK
 …b
U�*« ∫WF�u�*« W�O�M�«
 ÊQA�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  v�≈  ÈUO�u�  .bI�  ‰ö�  s�
 WOLOK�ù«  ÈU
UL��ô«  UN�  Ãd��  ¨W�UF�«  W�UO��«
 UNO�  U0  uJ��uO�«  UNL
b�  w��«  WO�Ozd�«  WO�Ëb�«Ë
Ød�L��œ  ¨ÊUL Ô
®  Íu�U��«  rOKF�K�  w�Ëb�«  d9R*«
 ‰œU��Ë  dA�  ‰ö�  s�  p�c�Ë  ¨©≤∞∞≤  ‰Ë_«  Êu�U�
 ‰U��  w�  W�—U'«  ÈU�ö�ùU�  WIKF�*«  ÈU�uKF*«

ÆÍu�U��« rOKF��«
 s�  dO��  œb
  „—U	  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 WOLOK�≈  ÈU
UL��«  w�  ©Î«bK�  ∑µ  u��®  Ê«bK��«
 UN�LE�  Íu�U��«  rOKF��«  Õö�≈  s
  WO�Ëœ  Ë√
 Æ≤∞∞≥Ë ≤∞∞≤  w�U
  w�  UN�L
œ Ë√  uJ��uO�«
 Î«bK�  ≥¥  s�  „—UA�  µ∞∞  ÊUL Ô
  d9R�  dC�Ë
 uFO�—  ÊUG�√Ë  ÊuOMOD�K�  ÊuK�2  rNM�

ÆÈu��*«

 rN�√ ∫©b��® uJ��uOK� l�U��« w�Ëb�« WO�d��« bNF�
 W�O�M�«  ªWO�d��«  Z�U�d�  qL
  —ËU��  s�  W�L�  w�
 Ë√ØË WO
u{u� ”—«b� ÈUIK� w�UL� rOEM� ∫WF�u�*«
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 w�  5OzUB�_«Ë  —«dI�«  »U��_  d��√  Ë√  WO��—b�
ÆWO�«—b�« Z�UM*« d�uD�

 ±µ∞  s�  d��√  dC�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 UNLE�  ”—«b�  ÈUIK�  Î«bK�  ≤π  s�  ÎU�—UA�
 qOK%Ë  lL�  q��  ÈU
u{u�  X�ËUM�Ë  b��
 Z�UM*«  d�uD�  q�√  s�  ÈU�uKF*«ØÈU�UO��«
 wL�M�Ë ÆW�u�d��« vM��«Ë VO�U�_«Ë ¨WO�«—b�«

Ær�UF�« o
UM� W�U� v�≈ Êu�—UA*«

 ∫©j�b�® WO�d��« jOD��� w�Ëb�« uJ��uO�« bNF�
 ªWO�d��«  Z�U�d�  qL
  —ËU��  s�  …dA
  w�  rN�√
 w�  WOM
u�«  jOD���«  È«—b�  e�eF�  ∫WF�u�*«  W�O�M�«
 ÎUH�u�  ∏∞  œUH��«  ∫w�U��«  u�M�«  vK
  WO�d��«  ‰U��
 Ê«bK��«  q�√  s�  UNHB�®  Î«uC
  W�Ëœ  µ∞  s�  ÎU�Oz—
 ∑∞∞ vK
 u�d� U� œUH��« ULMO� ¨oLF� V�—b� s� ©Î«u/
 s
 Ë√ l�u*« w� …dOB� WO��—b� È«—Ëœ s� ¨wzUB�√
 …b�b�  W�d�  WO��—b�  œ«u�  ÈU
uL��  œ«b
≈  -Ë ªbF�
 W���M*«  V�—b��«  b�UF�  vK
  UNF�“u�Ë  ¨U�—U���«Ë
 s
  dL��*«  V�—b�K�  ÂUE�  ¡UA�≈Ë  ªWO�Oz—  …—uB�

Æj�b� bNF� w��d� `�UB� bF�
 ‰Ëb�«  ÂUL��«  dL��«  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 vIK�Ë  ≠  w�UF�«  V�—b��«  Z�U�d��  ¡UC
_«
 Z�U�d��«  `��√Ë  ¨ÎU�—UA�  ±≤∞  u��  V�—b��«
 ÆdO���U�  W�—œ  vK
  ‰uB(«  W�d�  `O��
 œUH��«  WH�J�  WO��—b�  …—Ëœ  ≤¥  u��  XLE�Ë

ÆWO�d��« 5OMN� s� ∑±∑ UNM�

 WF�—√  w�  rN�√  ∫©d�u�®   WO�d�K�  uJ��uO�«  bNF�
 ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ªWO�d��«  Z�U�d�  qL
  —ËU��  s�
 w�  ÈU�UO��«  W�UO�  vK
  WOM
u�«  È«—bI�«  e�eF�
 ‰Ëb�«  w�  …UO(«  Èb�  rÒKF��«Ë  —U�J�«  rOKF�  ‰U��
 vK
 eO�d��« l� ¨WO�UM�« Ê«bK��« w� W�U��Ë ¨¡UC
_«
 s� WL�C�« œ«b
_« È«– WF���« Ê«bK��« vK
Ë UOI�d�«
 Èb�  rOKF�K�  W�ƒ— Z�œ vK
  b�bA��«Ë ¨(E-9)  ÊUJ��«

ÆWI��U� …d�b� WOM
Ë WOzU/≈ jD� sL{ …UO(«
 √b�*«  bNF*«  bL�
«  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 v�≈  ÎUOF�  ¢w�ö��«  ZNM�«¢  vL�*«  w�NM*«
 ÈôU�*«  qLA��  t�DA�√  w�  q�UJ��«  oOI%

 w�Ë ¨UNMO� ULO� WD�«d�*« W�u�Ë_« È«– W�ö��«
 Êö
≈Ë  ¨—U�«œ  qL
  —U
≈Ë  ¨…UO(«  Èb�  r ÒKF��«
 d9R*«  s
  Ê«—œUB�«  q�I��*«  ‰UL
√  ‰Ëb�Ë
 Æ©µ  p�b�®  —U�J�«  rOKF��  f�U)«  w�Ëb�«
 WDA�√  X��œ√  ¨p�UL��«  s�  b�eLK�  ÎUO�u�Ë
 WF�U�� WDA�√ w� WO�_« u; …b��*« 3_« bI

 w�ö��«  ZNM�U�  Â«e��ô«  Èd�Ë  Æ—U�«œ  Èb�M�
 È«—bI�«  ¡UM�Ë  Àu���«  5�  lL'«  ‰ö�  s�
 ¨WO�_«  u��  ÈôU��  w�  wJ�A�«  j�d�«Ë
 rOKF�Ë  ¨w�UEM�«  dO�  w�U�_«  rOKF��«Ë
 ŸU��«  dH�√Ë  Æ…UO(«  Èb�  r ÒKF��«Ë  ¨—U�J�«
 V�U�  s�  WLE�M�  W�—UA�  s
  WO�NM*«  Ác�
 o�d
 s
 5�—UL*«Ë 5��U��«Ë —«dI�« wF�U�
 w� ÈU�—UL*«Ë Àu���«Ë ÈU�UO��« 5� j�d�«

ÆWO�d��« ‰U��

 ‰U��  w�  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ��  uJ��uO�«  bNF�
 w�  qL
  —ËU��  WF��  w�  ÂUN�ù«  ∫©w��≈®  WO�d��«
 WOM
u�« È«—bI�« e�eF� ∫WF�u�*« W�O�M�« ªWO�d��« Z�U�d�
 oO�D�  h��  ULO�  uJ��uO�«  w�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  w�
 o�d
 s
 ¨rOKF��« w� ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ�
 —«dI�«  »U��√  rNO�  s0  ¨5�u�d��«  5K�UF�«  V�—b�
 ÈU�UO� ‰U�� w� V�—b� dO�u� ÆÊuLKF*«Ë Êu��U��«Ë
 ?�  rOKF��«  w�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  ÃU�œ≈
 ÈU�UO��« r�— s
 5�ËR�*«Ë —«dI�« »U��√ s� ≤µ

ÆÍœUN�« jO;«Ë UO�¬ WIDM0 Ê«bK� ±∞ w�
 È«—bI�«  e�eF�  Ò-  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 oO�D�  ‰U��  w�  ¡UC
_«  ‰ËbK�  WOM
u�«
 rOKF��«  w�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�
 s0  ¨WO�d��«  w�  5K�UF�«  V�—b�  ‰ö�  s�
 ¨ÊuLKF*«Ë  Êu��U��«Ë  —«dI�«  »U��√  rNO�
 WIK�Ë  ”—«b�  WIK�Ë  WO��—b�  …—Ëœ  ±π  w�
 ≤∏  w�  Ò»d�  µ∞∞  s�  d��√  UNM�  œUH��«  qL

 Î«bK�  ¥∞  s�  ÎUO�d�  Êu�L�Ë WzU�  „—U	Ë ÆÎ«bK�
 ¨ÈU
ËdA*«  œ«b
≈  UNMLC�  ¨WO���  WDA�√  w�
 ”—«b�  ÈUIK�Ë  ¡«d��K�  ÎU
UL��«  ±≥  w�Ë
 ÈU
ËdA� WF�� XIK
√Ë ÆqL
 ÈUIK�Ë WO���

Æ…bz«— WOM
Ë
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 UJ�d�√  w�  w�UF�«  rOKF�K�  w�Ëb�«  uJ��uO�«  bNF�
 s�  W�ö�  w�  rN�√  ∫©p�U��≈® w��—UJ�«Ë WOMO�ö�«
 r
œ  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ªWO�d��«  Z�U�d�  qL
  —ËU��
 w�  V�—b��«Ë  …—«œù«Ë  jOD���«Ë  Àu���«  WDA�√
 ÈUJ�A�« o�d
  s
  ¨ÈU�UO��« l{ËË rOOI��« ‰U��
 5�  ULO�  ÊËUF�K�  ÈU�UH�«  v�≈  q�u��«Ë  WOLOK�ù«
 wLOK�ù« ÊËœ 5�u��*« vK
 w�UF�« rOKF��« ÈU��R�

ÆwLOK�ù«Ë
 È«d	R�  s�  5���  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 WOL�— …dA� ∂≤ —«b�≈ Ò- b� t�√ wL�d�« b�d*«
 ¨ÂUE��U�  œ«œe�  È«dAM�«  Ác�  wIK��  œb
  Ê√Ë
 5LC�  ≤∞∞≥  ÂU
  W�UN�  v��  Èd�  b�  t�√Ë
 Íd�b�  l�  ÎôUB�«  ≤∑  ∂π¥  p�U��≈  WJ�	
 ÈUD�«—Ë  ÈU��R�Ë  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«
 ÈôU�Ë  WJ�	  X�A�√  UL�  Æw�UF�«  rOKF��«
 ÃË—Ë  ÆÈ«œUNA�U�  ·«d�
ö�  WOMO�ö�«  UJ�d�√
 Èd�J�«  ÈUF�U�K�  WJ�	  ¡UA�ù  UC�√  p�U��≈
 ±¥  u��  q�9  WF�U�  ≤π  s�  …b
U�  XKJ	
 w�  w�UF�«  rOKF��U�  5I��K*«  œ«b
√  s�  WzU*U�

ÆWOMO�ö�« UJ�d�√

 UOI�d�«  w�  È«—bI�«  ¡UM��  w�Ëb�«  uJ��uO�«  bNF�
 Z�U�d� qL
 —ËU�� s� WO�UL� w� rN�� u�Ë ∫©U�J�≈®
 ÈU��R*«  s�  WJ�	  ¡UA�≈  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ªWO�d��«
 Z�U�d�  s�  w�Ozd�«  bOH��*«  ÊuJ��  w��«  W���M*«

ÆÈ«—bI�« ¡UM�� U�J�≈ bNF�
 WF��  —UO��«  Ò-  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 rOOI��  È«¡UBI��«  X�d�√Ë  ªÊ«bK�
 w��d&  ”U�√  vK
  XKN��«Ë  ªÈU�UO��ô«
 s
  ‘UIMK�  Èb�M�Ë  5LKF*«  œ«b
ù  WJ�	
 WO�uO�«  ÈU��R�  l�—√  w�  5LKF*«  œ«b
≈
 ÎôËR��  ±∂  V�—b�  Èd�Ë  Æ5LKF*«  œ«b
ù
 Èb�M� Â«b���« WOHO� vK
 5LKF*« œ«b
≈ s

 ŸU{Ë√ s
 ÈU�UO��« s� b�e*« lL�Ë Æ‘UIM�«
 YO� s� UOI�d�« w� 5LKF*« œ«b
≈ ÈU��R�
 5H�u*«  ÈUH�«u�Ë  WO�«—b�«  Z�UM*«
 ¨‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  o�«d�Ë

ÆÈd�√ qO�UH�Ë

 ULO� ôË dIH�« vK
 ¡UCI�« ∫± ÷dF��*« Ÿu{u*«
 wMN*«Ë  wMI��«Ë  wLKF�«  rOKF��«  ŸËdA�  ∫l�b*«  dIH�«

 Èu��� vK
 Î«e�U� Îö�U
 U�—U��
U� ”—«b*« ∫ÈUO�HK�
 W�O�M�« ÆdIH�« s� b(«Ë ÈUO�H�« 5JL�� wK;« lL��*«
 È«—UN0 5LKF*«Ë 5�u�d��« 5DD�*« b�Ëe� ∫WF�u�*«
 VO�U�_«Ë  rO�UH*«  ‰U��  w�  W�bI��  ·—UF�Ë
 wMN*«Ë  wMI��«Ë  wLKF�«  rOKF��U�  WIKF�*«  ÈUIO�D��«Ë
 w� È«—Ëœ ‰ULJ��« s� q�_« vK
 …U�� ≤∞∞ 5J9Ë
 sN� w� ◊«d��ô« s�Ë wMN*«Ë wMI��«Ë wLKF�« rOKF��«

ÆWLzö�
 w�  WK�b�  ÃuN�  ¡U�—≈  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 ‰ö�  s�  wMN*«Ë  wMI��«  V�—b��«  dO�u�  ‰U��
 WO�UEM�«  WOMN*«  ”—«b*«  5�  ÈU�«d	  W�U�≈
 ‰ö�  s�Ë  ¨WOK;«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«Ë
 lL��*U�  W�U)«  rÒKF��«  e�«d�  œuN�  W��F�
 vK
  V�—b��«  w�  wNO�u�  —Ëb�  ÂUOIK�  wK;«
 Ò-Ë  ÆwK;«  lL��*«  bOF�  vK
  È«—UN*«
 wDLM�«  d�uB��«  WKJA*  ÕU�M�  ÍbB��«
 ‰ö�  s�  wMN*«  V�—b��«  5�UC�  w�  5�M�K�
 w�  È«—UN�  »U���«  vK
  ÈUO�H�«  lO�A�
 q��®  ‰U�d�«  vK
  Î«dJ�  ÎU�bOKI�  ÒbF�  ÈôU��
 ¨W
«—e�«Ë  ¨È«—UO��«  Õö�≈Ë  ¨ÈUO�Ëd�J�ù«
 r ÒKF��« ‰U�� w� WLzUI�« e�«u(« XK�“√Ë Æ©a�«
 WOKOLJ�  ÈU
u{u�  V�—b��«  5LC�  ‰ö�  s�
 Z�«d� p�c�Ë ¨ÈUO{U�d�«Ë W�U�J�«Ë …¡«dI�« q��
 WO�B�« W�U
d�« q�� WOK;« ÈU�UO��ô« WO�K��

ÆW�O��«Ë ¨W�u�Q*« WOIM�« ÁUO*«Ë ¨WO�U�_«

 ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ� ÂUN�≈ ∫≤ ÷dF��*« Ÿu{u*«
 w�Ë  ¨W�UI��«Ë  ÂuKF�«Ë  rOKF��«  d�uD�  w�  ‰UB�ô«Ë
 —UFA��ô«  Â«b���«  ∫ŸËdA*«  ªW�dF*«  lL���  ¡UM�
 WO�u�uJ�ù«  rEMK�  WK�UJ�*«  …—«œù«  q�√  s�  bF�  s

 Â«b���« ∫WF�u�*« W�O�M�« ÆUOI�d�« w� WOzU*« œ—«u*«Ë
 q�√ s� bF� s
 —UFA��ô« WD�«u� …bL��*« ÈU�UO��«
 rEM�«Ë WOzU*« œ—«u*« s
 jz«d)« s� ÈU
uL�� ÃU��≈
 dO�Q��«  WF�d��«  UN�  WKB�*«  œ—«u*«Ë  WO�u�uJ�ù«
 »U��√Ë  5OK;«  ÊUJ��«  WFHM*  p�–Ë  ¨—UD�_U�

Æ—«dI�«
 ÃU��≈  w�  qLF�«  ÂbI��  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 ŸËdA*«  vIK�  b�Ë  ¨W�O��  …—uB�  jz«d)«
 WOLM��«  pM�Ë  WO�Ë—Ë_«  WM�K�«  s�  Îö�u9
 WK�d� cOHM� v�≈ ‰UI��ô« vM��� wJ� wI�d�ô«

ÆWO�U�
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 W�UN�«  ”Ë—b�«  b�√  q�L��  ∫WBK���*«  ”Ë—b�«
 ‰Ëb�«  l�  oO�u�«  ÊËUF��«  WOL�√  w�  WBK���*«

Æ¡UC
_«

 …uI�«  s
«u�  b�√  q]�9  ∫…uI�«  s
«u�  iF�
 ‚UDM�«  WF�«u�«  t��e�d�ô  w�  WO�d��«  Z�U�d��
 bI
  rN�√Ë  ÆWO�«bO*«  V�UJ*«  lOL�  w�  Áb�«u�Ë
 WOKL
  À«b���«Ë  ¢WO�d�K�  W�U
  WOFL�¢  ‰Ë√
 eO�d� vK
 ŸUDI�« …b
U�� w� ÷ËdF�« Ã«—b��«
 …dO�� …—bI� ŸUDI�« X��√Ë ÆW�b�« s� b�e0 t
UA�
Ø”ËdO� s�  WOzU�u�« WO�d��U�  ’U)« t
UA�  w�
 lO�A��  ŸUDI�«  ÂU�  bI�  Æ©«bO��«®  “b�_«  ÷d�
 WOzU�u�«  WO�d��U�  W�U)«  ÈU�UO��«  e�eF�Ë
 ULO�  ôË  ¨©«bO��«®  “b�_«  ÷d�Ø”ËdO�  s�
 wMF*«  „d�A*«  …b��*«  3_«  Z�U�d�  s�  …b�U�0
 hI�  W�“ö��ØW�dA��«  W
UM*«  hI�  ”ËdOH�
 ‰ö�  s�Ë  .(UNAIDS)  ©“b�ù«®  V��J*«  W
UM*«
 WDA�_«  Èe�—  ¨WO�—b*«  W�B�«  vK
  rzU�  ZN�
 ÈôU�*«  XKL	Ë  ¨È«—bI�«  WOLM�Ë  WO
u��«  vK

 w�   ©«bO��«®  “b�_« ÷d�Ø”ËdO�  dO�Q�  ∫WO�U��«
 ¨t�UO�O�«d��«Ë rOKF��« ÈU�UO�Ë ¨WOLOKF��« rEM�«
 5�  …«ËU�*«  …U
«d�Ë  ¨WO�UO(«  È«—UN*«  rOKF�Ë
 ¨WO�«—b�«  Z�UM*«  w�  ÈU�UI��«  ·ö��«Ë 5�M'«
 oz«dD�«  ÈœbF�Ë  ÆÈ«—bI�«  ¡UM�Ë  V�—b��«Ë
 œ«b
≈  v��Ë  Àu���«  ¡«d�≈  s�  ¡«b��«  W�b���*«

 wJ�A�«  j�d�«  vK
  œUL�
ôU�  ¨WO��—b��«  È«b�u�«
 X�bN��«Ë  ¨p�– v�≈  U�Ë ÈU�uKF*«  ‰œU��  e�«d�Ë
 5I��K*«  dO�Ë  5I��K*«  »U�A�«Ë  ‰UH
_«

Æ”—«b*U�

 WOzU�u�« WO�d��« ÈU�UO� e�eF� - ∫WOzU�u�« WO�d��«
 Z�Ëd��«Ë  ©«bO��«®  “b�_«  ÷d�Ø”ËdO�  s�
 WOM
u�«  jD)«  w�  ÷d*«  «c�  s�  W�U�u�«  ÃU�œù
 v�≈  t�u*«  Âö
ù«  5�%  Èd�Ë  ÆlOL�K�  rOKF�K�
 ‰œU��  e�«d�  ÈU�b�  qCH�  rOKF��U�  WOMF*«  ·«d
_«
 WIKF�*« Àu���«Ë ozU�u�« Àb�√ XFL� w��« ÈU�uKF*«
 ‚UD� vK
 UN�dA�Ë ¨©«bO��«® “b�_« ÷d�Ø”ËdOH�
 vK
  uJ��uO�«  …—bI�  w�—U)«  rOOI��«  U�√  Æl�«Ë
 WIO�u�«®  ©«bO��«®  “b�_«  ÷d�Ø”ËdOH�  ÍbB��«
 È«“U$ù«  s�  Î«œb
  Èœb�  bI�  ¨©±¥ØÈ  Â±∑∞
 …—b�  d�uD��  ÎU�U�√  X�b���«  w��«  ÈU�b���«Ë
 p�–  w�  U0  ¨÷d*«  «cN�  ÍbB��«  vK
  uJ��uO�«

ÆÂUF�« d�b*« Î«d�R� UNKN��« w��« WO*UF�« …—œU�*«

 XE�u�  w��«  ÈU�b���«  b�√  qÒ�9  ∫œuOI�«  iF�
 ¨5�UF�«  …d��  —Ëd�  l�  ¨`{«u�«  s�  `��√  t�√  w�
 nzU�u�«  uK�U	  ÊuJ�  Ê√  qCH�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  Ê√
 vK
  s�—œUI�«  5OMN*«  —U��  s�  WO�«bO*«  V�UJ*«  w�
 r�—  ÊQA�  5H�u*«  —U��Ë  ¡«—“uK�  …—uA*«  ¡«b�≈

ÆÈUO�O�«d��ô«Ë ÈU�UO��«

œuOI�«Ë …uI�« s
«u� ¨WBK���*« ”Ë—b�«
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WOFO�D�« ÂuKF�«          w�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«

WOHK)«

 w*UF�« d9R*« tOK
 b�√ U* ÎUI�Ë ∫WO�Ozd�« U�UCI�«
 Ã—bM�  Ê√  wG�M�  ¨±πππ  ¨X��«œu�  ¨WCS)  ÂuKFK�
 ÈUFKD�Ë ÈU�UO��«  w�K�  wFL���  —U
≈  w�  ÂuKF�«
 WOFO�D�« ÂuKFK� l�Ë_« —uEM*« s�Ë ÆWO�UM�« Ê«bK��«
 s�œUO�  w�  …b�b�  ÈôU��  È“d�  ¨uJ��uO�«  w�
 w� ÂuKF�«Ë ¨ÈU
«eM�« bF� U� ŸU{Ë√Ë ¨ÈUO�ö�_«
 d9R*«  o�«Ë  U�bM
Ë  Æt��«œ≈Ë  Âö��«  ¡UM�  ·Ëd�
 Z�U�d��«  vK
  ¨5�ö��«Ë  W�œU(«  t�—Ëœ  w�  ¨ÂUF�«
 eO�d��« …—Ëd{ “d�√ ¨©µØÂ≥± WIO�u�«® WO�«eO*«Ë
 ¡U�M�«Ë  Î«u/  Ê«bK��«  q�√Ë  UOI�d�«  vK
  ’U)«
 ŸUD�  w�  w�«dG'«  eO�d��«  t Ò�u�  b�Ë  Æ»U�A�«Ë
 ‰Ëb�«Ë UOI�d�« u�� ÎU�{«Ë ÎUN�u� WOFO�D�« ÂuKF�«
 WOzU/ù«  ·«b�_«Ë  WO�UM�«  …dOGB�«  W�—e'«

ÆdIH�« vK
 ¡UCI�« ULO� ôË ¨WOH�ú�

 Z�U�d��« WDA�√ b�b% - ∫WO�Ozd�« WO�Ëb�« À«b�_«
 WO�Ozd�«  WO�Ëb�«  À«b�_« vK
  ¡UM�  ŸUDI�«  w�  W�UN�«
 WDA�_« XKL	Ë ÆWLEM*« ◊UAM� …d	U�*« WKB�« È«–
 w� UN��—UA�Ë uJ��uO�« ÂUN�ù W�dOC���« ‰UL
_«
 W�—ËdC�«  WF�U�*«  WDA�√  XKL	  UL�  ¨À«b�_«  Ác�
∫wK� U� w� À«b�_« Ác� r�√ q�L��Ë ÆUNM
 WI��M*«

ª©≤∞∞≤® ‰U��K� WO�Ëb�« WM��«  ●
 ¨ÍdO��u�®  WOLM��«  q�uL��  w�Ëb�«  d9R*«  ●

ª©≤∞∞≤
 ¨WSSD  W�«b��*«  WOLM�K�  w*UF�«  WLI�«  d9R�  ●

ª≤∞∞≤ ¨⁄—u���U�u�
 ¨WOLM��«Ë  Âö��«  q�√  s�  ÂuKFK�  w*UF�«  ÂuO�«  ●

ª≤∞∞≥≠≤∞∞≤
ª©≤∞∞≥® W�cF�« ÁUOLK� WO�Ëb�« WM��«  ●

¨©≤∞∞≥ ¨u�uO�® ÁUOLK� Y�U��« w*UF�« Èb�M*«  ●
ª©≤∞∞≥ ¨ÊU�—Ëœ® oz«b�K� w*UF�« d9R*«  ●

Æ©≤∞∞≥ ¨sDM	«Ë® ÷—_« W��«d� WL�  ●

…bL�F*« ÈUO�O�«d��ô«

 ∫U�UCIK�  œUF�_«  …œbF�*«Ë  …bIF*«  WFO�D�«
 œUF�_«  …œbF�*«Ë  …bIF*«  WFO�D�«  v�≈  dEM�U�
 ¨UN'UF�  Ê√  ÂuKF�«  vK
  5F��  w��«  U�UCIK�
 vK
®  eO�d��«  w�  W�UF�«  WO�O�«d��ô«  Èb�&
 WOMF*« ·«d
_« W��F�Ë ¨©¡UC
_« ‰Ëb�« ÈU�UO��«
 œbF�*«  ÊËUF��«  ‰öG��«Ë  ¨©ÈU�«dA�«®  …œbF�*«
 …œbF�*« ÃuNM�«Ë ÈU
UDI�« 5� „d�A*«ØÈU
UDI�«
 ‰U�� w� ÈUBB���« 5� W�d�A*«ØÈUBB���«

Æ©Z�Ëd��«® ÂuKF�«

 w�  ŸUDI�«  Ÿd	  ∫¡UC
_«  ‰Ëb�«  ÈU�UO��«
 qOK%Ë  b�b���  ‚UDM�«  WF�«Ë  WOLOK�≈  È«—ËUA�
 ¨©¢ÈU�UO��ô«  rOOI�¢®  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  ÈU�UO��«

ÆWO��U�d� WDA�√ v�≈ UN�L�d�Ë

 s�  -  ∫È«—ËUA*«  w�  …“d;«  ZzU�M�«  iF�
 ÈU�UO��«  b�b%  WOLOK�ù«  È«—ËUA*«  ‰ö�
 UN�O�K�  vK
  …d	U��  qLF�«Ë  ¡UC
_«  ‰Ëb�«
 w�  ÂuKF�«  WO�«eO�  s�  •¥±  qI�  l����«  U2
 W�e�d�ö�«  ÈUO�«eO*«  v�≈  ÍœUF�«  Z�U�d��«
 h��  U�  p�–  w�  U0®  WO�«bO*«  È«b�uK�

Æ©5{dF��*« 5
u{u*«

 Ã—U�  ¨W��UM�  ÈU�«d	  bI
  -  ∫ÈU�«dA�«
 vK
  Z�U�d��«  cOHM�  dO�O��  ¨UNK�«œË  uJ��uO�«

Æ‰UF� u��
  d�c Ô� ∫ÈU�«dA�« ‰U�� w� …“d;« ZzU�M�« iF�
 l�  XLO�√  w��«  pK�  W��UM�«  ÈU�«dA�«  sL{  s�
 ÈULEM*«Ë ¨…b��*« 3ú� WF�U��« ÈôU�u�« s� œb
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 Z�«d��«  l�  ÊËUF��«Ë  ¨WO�uJ(«  dO�  WO�Ëb�«
 w�u�Ë—bON�«  Z�U�d��«  Í√  WO�uJ(«  WO�Ëb�«
 ÍuO(« jO;«Ë ÊU��ù« Z�U�d�Ë ¨©bN�® w�Ëb�«
 ÈUDO;« ÂuKF� WO�uJ(« WO�Ëb�« WM�K�«Ë ¨©»U*«®
 WO�u�uO'« WI�UDLK�  w�Ëb�«  Z�U�d��«Ë ¨©Íu�®
 w�Ëb�«  Z�U�d��«¢  vL��  `��√  Íc�«  ¨uO�UD�®
 b�UF�  l�  qLF�«Ë  ¨©¢WO�u�uO'«  ÂuKFK�
 WOLOK�ù«Ë  WO�Ëb�«  e�«d*«  ÈUJ�	Ë  ¨uJ��uO�«
 lO�u� q�√ s� uJ��uO�« l� W�—UA*U� qLF� w��«
 vK
  WK��_«  b�√  q�L��Ë  ÆZ�U�d��«  cOHM�  ‚UD�
 Z�U�d� l� uJ��uO�« ÊËUF� w� WO�—U)« W�«dA�«
 „«d�	«  ‰ö�  s�  ¨©VO�u�®  W�O�K�  …b��*«  3_«
 ŸËdA*« w�  WO�uJ�  dO�  ÈULEM�  …b
Ë W�Ëœ ±∑
 w�d�  Íc�«  ،(GRASP)  UOKF�«  …œdI�«  ¡UI��  wMF*«
 …œdIK�  pO	u�«  ÷«dI�ô«  —UD�_  ÍbB��«  v�≈
 „—UA��«  qLA��  WOK�«b�«  ÈU�«dA�«  U�√  ÆUOKF�«
 rOKF�®  WO�d��«  ŸUD�  l�  qLF�«  —ËU��  iF�  w�
 w�u�uO��«  ŸuM��«®  W�UI��«  ŸUD�  l�Ë  ©ÂuKF�«
 vM��«  W�bMN�  w�Ëb�«  bNF*«  Ê√  UL�  Æ©w�UI��«Ë
 WO�O��«Ë  WO�Ë—bON�«  W�bMN�«Ë  WO�U�_«
 Î«bNF� ÎUOL�— `��√ ¨«bM�u� w� rzUI�« ¨(IHE-Delft)

 lO�u�  ÎöF�  -  p�c�Ë  ¨uJ��uO�«  l�  ÎU�d�A�
 w�U��  w�  È«—bI�«  ¡UM�  vK
  ŸUDI�«  …—b�  ‚UD�
 WK�UJ�« W��M�« w� œd�Ë ÆÁUO*« ÂuK
Ë ÁUO*« …—«œ≈

ÆW��UM�« W�«dA�« ÈôU� s� b�e� ≥ØÂ WIO�uK�

 w�  Èd��  WO��Ëd�  œuN�  X�cÔ�  ∫WO��Ëd��«  WDA�_«
∫WO�U��« ÈôU�*«

 UO�u�uMJ��«Ë rKF�« ‰U�� w� wJ�A�« j�d�«Ë ÊËUF��«  ●
ªWO�u�uMJ��«Ë WOLKF�« ·—UF*« qI�Ë ‰œU�� dO�O��

 WIKF�*«  qzU�*«  w�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  5�  ULO�  ÊËUF��«  ●
ªUO�u�uMJ��«Ë rKF�U�

 oOI���Ë dIH�« vK
 ¡UCIK� UO�u�uMJ��«Ë rKF�« dO���  ●
 —œUB�Ë  W�bMN�«  q��  ÈôU��  w�  W�«b��*«  WOLM��«

Æ…œb��*« W�UD�«

 ‰ö�  s�  Áö
√  …—u�c*«  ÈUO�O�«d��ô«  ÈcHÔ�  b�Ë
 ¨¡«d��  W�d�√  ÈU
UL��«Ë  ¨È«d9R�®  WHK���  ÈU
UL��«
 ÈULN�Ë ¨WO�«—œ È«—ËœË WO��—b� ÈUIK�Ë ¨©È«—ËUA�Ë
 È«—uAM� —«b�≈Ë ¨d�uD�Ë Y�� ÈU
ËdA�Ë ¨W�—UA��«
 dA�Ë ©WO�Ëd�J�≈ ‰UJ	√ w�Ë WO�—Ë ÈU
u�D� qJ	 w�®

ÆULN�U�� w� Ë√ UO�u�uMJ��«Ë rKF�« s
 ÈU�uKF�
 WDA�_«  ‰U��  w�  …“d;«  ZzU�M�«  iF�
 5�  ULO�  ÊËUF��«  e�eF�  q��  ∫WO��Ëd��«
 5�UF�«  …d��  ‰ö�  ÈU�U$ …b
  ¨¡UC
_« ‰Ëb�«

 WOLM�Ë  …—«œ≈  ŸËdA�  ∫wK�  U�  UNM�  ¨WOMF*«
 »uM'«  w�  WK�UI�«  t�	Ë  WK�UI�«  o
UM*«
 ¨(SIMDAS)  W�«b���Ë  WK�UJ��  …—uB�  wI�d�ô«
 d9R�  WF�U��  —U
≈  w�  Ã—bM�  ŸËdA�  u�Ë
 „d�A�Ë ¨(WSSD)  W�«b��*« WOLM�K�  w*UF�« WLI�«
 W
UL�  w�  ¡UC
_«  …dA
  l�—_«  ‰Ëb�«  tO�
 bL�F�Ë  .(SADC)  wI�d�ô«  »uM'«  w�  WOLM��«
 W'UF*  ‚UDM�«  WF�«Ë  WD�  vK
  ŸËdA*«  «c�
 W�UL�Ë  ¨WOzU*«  œ—«u*«  ‰U��  w�  Èö
UH��«
 œ—«u�  qzU��Ë  ¨w�u�uJ�ù«  ÂUEM�«  …—«œ≈Ë
 ÆW�«b��*«  WOLM��«  w�  U�dO�Q�Ë  W�B�«Ë  W�UD�«
 ŸËdA*« w� q�L�� ÕU�M�« s� Èd�√ W�U� „UM�Ë
 ÍuO(«  jO;«Ë  ÊU��ù«  Z�U�d��  wLOK�ù«
 s
  ŸËdA�  u�Ë  ¨uJ��uOK�  l�U��«  ©»U*«®
 …—«œù« q�√ s� WOMI��«Ë WOLKF�« È«—bI�« e�eF�¢
 w�u�uO��«  ŸuM�K�  Â«b��*«  ‰öG��ô«Ë  W�U ÒFH�«
 W�U'«  w{«—_«  w�  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF�  w�
 œUL�
«  t�  hB�  ¨¢UOI�d�«  »d�  w�  WF�«u�«
 s
  5�ö�  ¥®  —ôËœ  ÊuOK�  ∂[¥  »—UI�  w�UL�≈
 o�d�  s�  ÊuOK�  ≤[¥Ë  „d�A*«  q�uL��«  o�d


Æ≤∞∞∑≠≤∞∞≥  …d�H�  ©WO*UF�«  W�O��«

 cOHM�  v�≈  ÎUOF�  ∫W�cOHM��«  ÈU�d�*«Ë  Èö�b*«
 v�≈  WO�«d�«  …—«œù«  —U
≈  w�  …—u�c*«  ÈUO�O�«d��ô«
 r���  ∫WE�ö�®  wK�  U�  ŸUDI�«  Âb���«  ¨ZzU�M�«  oOI%
 w� q�«b��« iF� l� ¨‰uLA�« s� sJ�√ U0 ÈU�uKF*« Ác�
 …—ËUA*«¢ wH�dF� q�� ¨n�—UF��« ·ö��« V��� d�—UI��«

∫©¢WO��Ëd��« WDA�_«¢Ë ¢WOLOK�ù«
 Î«—ôËœ  ≤≤  ∑∏±  ∞∏≥  ∫ÍœUF�«  Z�U�d��«  WO�«eO�  ●

ªÎUOJ�d�√
 ±∞≥ ∏∞∏ ±≥¥ XGK� WO�«eO*« s
 W�—U� œ—«u� W��F�  ●
 e�d� w� WO
uD�« ÈUL�U�*« UNO� U0® ÎUOJ�d�√ Î«—ôËœ
 WO1œU�√Ë (ICTP) W�dEM�« ¡U�eOHK� w�Ëb�« Âö��« b�

 ÂuKF�  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM�K�«Ë  ÂuKFK�  Y�U��«  r�UF�«

ª©Íu�® uJ��uOK� WF�U��« ÈUDO;«
 w�  ÎUH�u�  ¥∞Ë  ¨dI*«  w�  ÎUH�u�  ±≤µ  ∫ÊuH�u*«  ●
 rNLEF�®  b�UF*«  w�  UH�u�  ±¥¥Ë  ¨WO�«bO*«  V�UJ*«
 ¨(ICTP) W�dEM�« ¡U�eOHK� w�Ëb�« Âö��« b�
 e�d� w�
 WO�U�_« vM��« W�bMN� w�Ëb�« bNF*« p�– qLA� ôË
 s
  öC�Ë  .©(IHE)  WO�O��«Ë  WO�Ë—bON�«  W�bMN�«Ë
 rNM�®  ÎU�—UA��«  Î«dO��  ≥≤µ ?�  W�UF��ô«  X9 ¨p�–
 W�dEM�«  ¡U�eOHK�  w�Ëb�«  Âö��«  b�
  e�d*  ≤µ∑

ªÎUOK�«œ ÎUH�u� µ±Ë s�—UF� 5H�u� ≥Ë ¨©(ICTP)

 -Ë  ©w�U��«  ŸuM�«  s�®  …b�b�  ÈU�«d	  …b
  XLO�√  ●
 ‰ö�  ¨UN�  W�U)«  ÈU�UH�ô«  vK
  ÎUOL�—  lO�u��«
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 WL�  WF�U��  —U
≈  w�  p�–Ë  ¨WOMF*«  5�UF�«  …d��
 l�—  U2  ¨W�«b��*«  WOLM�K�  WO*UF�«  ⁄—u���U�u�
 v�≈  ŸUDI�«  w�  W�cOHM��«  ÈU�«dAK�  w�UL�ù«  œbF�«

ªW�«d	 ≥∞ s� d��√
 WO�Ëb�« Z�«d��« —U
≈ w� WOLOK�≈ È«—ËUA� …b
 X�d�√  ●
 WO�u�uO'«  ÂuKFK�  w�Ëb�«  Z�U�d��«®  WO�uJ(«
 w�Ëb�«  w�u�Ë—bON�«  Z�U�d��«Ë  ¨©IGCP  ≠  uO�UD�®
 ÈUDO;«  ÂuKF�  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM�K�«Ë  ¨(IHP)

 jO;«Ë  ÊU��ù«  Z�U�d�Ë  ¨©Íu�®  uJ��uOK�  WF�U��«
 V�UJ*«  X���√  ¨p�–  vK
  …Ëö
Ë  Æ©©»U*«®  ÍuO(«
 È«—ËUA� bIF� ¨≤∞∞≥ ÂU
 cM� ¨ÂuKF�« ŸUDI� WOLOK�ù«

ªWO�«dG� WIDM� q� w� WOLOK�≈
 ÈUIK�Ë ”—«b��«  ÈUIK�Ë ÈU
UL��ô« s�  b�bF�«  bI
Ë  ●
 WDA�√  …bF�  ŸöD{ô«  -  UL�  ¨È«d9R*«Ë  qLF�«
 —U�� l� Èu��*« WFO�— WO�ö
≈ ÈU�K� UNM� ¨WO��Ëd�
 ¨Z�U�d��« WDA�√ ÊQA� ¨œu�u�«Ë ¡UC
_« ‰Ëb�« wK�2
 W�u�Ë_«  È«–  ÈôU�*U�  WKB�*«  WDA�_«  ULO�  ôË
 w�  U0®  UN�  WKB�*«  WO�u�uJ�ù«  rEM�«Ë  ÁUO*«  ‰U�L�
 ¨(WWAP)  WOzU*«  œ—«u*«  rOOI��  w*UF�«  Z�U�d��«  p�–
 ¨(WSSD)  W�«b��*«  WOLM�K�  w*UF�«  WLI�«  d9R�Ë

.©NEPAD ≠ œU�O�® UOI�d�« WOLM�� …b�b'« W�«dA�«Ë

 ≤µ∞ s
 ÎôËR�� ŸUDI�« ÊU� ¨WOKLF�« ZzU�M�« h�� ULO�Ë
 …bzU� È«d9R�Ë qL
 WIK�Ë WO��—b� WIK�Ë Î«d9R�Ë WO�UH�«
 s�  ÎU��M�  ±µ∞  s
Ë  ¨¡«d��  W�d�√  ÈU
UL��«Ë  …d�b���
 WONO�u��« ÈU�ö)«Ë W�œ_«Ë œ«u*« ÈU
uL��Ë È«—uAM*«

Æ©WO�Ëd�J�≈Ë W
u�D� ‰UJ	√ w�® ÈU�UO��« ‰U�� w�

 w�Ozd�« Z�U�d��« r�IM� ∫ÂuKF�« ŸUD� Z�U�d� WODG�
 5
u{u�Ë  WO
d�  Z�«d�  WF��  v�≈  ÂuKF�«  ŸUDI�
 —u��  dA
  W�L�  v�≈  U�—Ëb�  r�IÔ�  ¨5{dF���
 ÈU
ËdA*«  s�  ÈU
uL��  l��  v�≈  W�U{ùU�  ¨qL

 ‰U�*«  w�  qLF�«  ŸUDI�«  WDA�√  qLA�Ë  ÆW{dF��*«
 ÂuKF�«  ÈôU��  w�Ë  ¨ÁUO*«  ∫u�Ë  W�u�Ë_«  Í–  w�Ozd�«
 ÂuK
Ë ¨÷—_« ÂuK
Ë ¨WO�u�uJ�ù« ÂuKF�«Ë ¨WO�U�_«
 ¨…dOGB�« —e'«Ë WOK�U��« o
UM*«Ë ¨ÈUDO;« ÈU�b�Ë
 b�K�  ÂuKF�«  Â«b���U�  WIKF�*«  W{dF��*«  V�«u'«Ë
 Æ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ� Â«b���«Ë ¨dIH�« s�
 —u�0  w�U��«  r�I�«  w�  W{ËdF*«  ZzU�M�«  oKF��Ë
 ÈU
ËdA*U� oKF�� ULO�Ë ªw
d� Z�U�d� q� s� ± qLF�«

 Ác�  sLC��  ö�  5{dF��*«  5
u{u*U�  W�U)«
 s�  q�  —U
≈  w�  b�«Ë  ŸËdA�  v�≈  …—U	≈  ô≈  WIO�u�«

Æ5{dF��*« 5
u{u*«

 w*UF�«  d9R*«  WF�U��  ∫≤[±[±  w
dH�«  Z�U�d��«
 W�O�M�«  ÆÂuKF�«  rOKF�Ë  ÈU�UO��«  r�—  ∫ÂuKFK�
 WO�Ëb�« ÈULEM*«Ë ¡UC
_« ‰Ëb�« …—b� e�eF� ∫WF�u�*«
 W�U���ô«  vK
  5O�uJ(«  dO�  ¡U�dA�«Ë  WO�uJ(«
 ‰œU��  o�d
  s
  ÂuKFK�  w*UF�«  d9R*«  ÈUO�u��
 —«b�≈Ë  ÈU�—UL*«  qC�√Ë  È«d�)«  ÊQA�  ÈU�uKF*«
 dA�Ë  ¨¢ÂuKFK�  w*UF�«  d9RLK�  WO�ö
ù«  …dAM�«¢

ÆÂuKFK� w*UF�« d9R*« WF�U�� s
 wKOK% d�dI�

…“d;« ZzU�M�«Ë WF�u�*« ZzU�M�«

¡UC�_« ‰ËbK� WO�UEM�« �U�«d��ô« s� W —U" ‰«u�√ ∫WO�«eO*« s
 W�—U)« œ—«u*«
W��U��« nzU'u�«Ø5Lz«b�« 5H'u*« nO�UJ, ∫5H�u*« nO�UJ�
Z�«d.�« w� …—dI*« WDA2_« cOHM, nO�UJ, ∫…d�U�*« nO�UJ��«

Æ…œb�� WDA2Q� j.,d, ô nO�UJ, ∫…d�U�*« dO� nO�UJ��«

�U�ËdB*« w�UL�≈ l&“u� ¨WOFO�D�« ÂuKF�«

•±[µ∑
 Z�U2d.�« nO�UJ,

Z�U2d.K� …d�U.*« dO8

•µ¥[∏≤
 W —U)« œ—«u*«
WO2«eO*« s�

•±∏[≤∂
…d�U.*« nO�UJ��«

•≤µ[≥¥
5H'u*«  nO�UJ,
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 ¨W�U
  WHB�  ¨X�b Ô�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 UN�U�UO� W�UO� w� ¡UC
_« ‰ËbK� …b
U�*«
 ÂuKF�U�  W�U)«  WOM
u�«  UN�UO�O�«d��«Ë
 «c�  w�  ZzU��  “«d�≈  -Ë  ÆUO�u�uMJ��«Ë
 Íb�Ë—u�  ∫WO�U��«  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  w�  œbB�«
 l{Ë - UL� ÆËdO�Ë WOJOMO�Ëb�« W�—uNL'«Ë
 rKF�«  ‰U��  w�  UOI�d�ô  …e�u�  qL
  WD�
 …b�b'« W�«dA�«  l�  ÊËUF��U�  ¨UO�u�uMJ��«Ë
 w*UF�«  Èb�M*«  bI Ô
Ë  Æ©œU�O�®  UOI�d�«  WOLM��
 v�≈  ∏  s�  …d�H�«  w�  ¨X��«œu�  w�  ÂuKFK�
 X�A�√Ë  ¨≤∞∞≥  w�U��«  s�dA�Ød�L�u�  ±∞
 U2  ¨»U�A�«  5OLKFK�  WO*UF�«  WO1œU�_«
 qO�  W�—UA�  …œU�e�  Â«e��ô«  WOL�√  vK
  b�√

ÆÈb�M*« w� »U�A�« 5OLKF�«

 rKF�«  ‰U��  w�  È«—bI�«  ¡UM�  ∫≤[±[≤  w
dH�«  Z�U�d��«
 ÈUO{U�d�« w� È«—bI�« ¡UM� ∫± qLF�« —u�� ÆUO�u�uMJ��«Ë
 w�  È«—bI�«  e�eF�  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  Æ¡UOLOJ�«Ë  ¡U�eOH�«Ë
 ŸËd�  v�	  w�Ë  ¨ÈUO{U�d�«Ë  W�dEM�«  ¡U�eOH�«  ‰U��
 s
 Î̈UO�O� W�u�Q*« ¡UOLOJ�«Ë ÁUO*« ¡UOLO� ULO� ôË ¨¡UOLOJ�«

ÆwzUB�√ ∂∞∞Ë wLK
 ≥ ≤∞∞ V�—b� o�d

 µ  ∞∞∞  s�  d��√  „—U	  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 5OF�U'«  5�—b*«Ë  5��U��«  s�  h�	
 WO��—b� È«—Ëœ w� ÈUOLKF�«Ë »U�A�« 5OLKF�«Ë
 Ë√  ¨Y��  ÈU
ËdA�Ë  qL
  ÈUIK�Ë  W�bI��
 w� rNKL
 ¡UI� WO�U� Ë√ WO�«—œ `M� s� «ËœUH��«
 ÊËbOH��*«  ¡ôR�  ÊU�Ë  ÆwLKF�«  “UO��ô«  e�«d�
 v�≈  ULO�  ôË  ¨r�UF�«  o
UM�  lOL�  v�≈  ÊuL�M�

ÆÎ«u/ Ê«bK��« q�√

 œ—«u*« ‰U�� w� Èö
UH��« ∫≤[≤[± w
dH�« Z�U�d��«
 ªWO
UL��ô« ÈU�b���«Ë  dD�K�  W{dF*«  rEM�«  ∫WOzU*«
 È«– WO�u�uJ�ù« rEM�«Ë WOzU*« œ—«u*« ∫± qLF�« —u��
 nK��� vK
 W1b��*« …—«œù«Ë rOOI��« ÈUOKL
 ∫WKB�«
 WK�UJ�*«  …—«œù«  5�% ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆÈU�u��*«
 ¨r�UF�«  w�  WOzU*«  œ—«u*«  h��  ULO�  rOOI��«  ŸU{Ë√Ë
 WOMF*«  ·«d
ú�  W�U�*«  ÈU�uKF*«  WOLM�  o�d
  s

 dA�  w�  ÂUN�ù«  p�c�Ë  ¨…— ÒuD�  ÈUO�NM�  l{ËË

Æ¢r�UF�« w� WOzU*« œ—«u*« WOLM� s
 d�dI�¢ ‰Ë√
 ZzU�M�«  Èb�≈  q�L��  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 s
  d�dI�¢  ‰Ë√  —«b�≈  w�  …“d;«  WO�Ozd�«
 WIO�Ë  u�Ë  ¨¢r�UF�«  w�  WOzU*«  œ—«u*«  WOLM�

 WO�–u/  WOF�d�  …œU�  qFH�U�  X���√  b�
 ŸUD�  w�  ô  ¨ÈU�UO��«  r�—  s
  5�ËR�LK�
 ÆÎUC�√  qJ�  WOLM��«  ‰U��  w�  q�  V���  ÁUO*«
 ÊU�d�  rE�¢  Z�U�d�  ÕU$  u�  w�U��«  ‰U�*«Ë
 WOJ�	Ë  WO��d&  ÈU�UO�  v�≈  Î«œUM��«  —UN�_«
 Êü«  rC�  `��√  Íc�«  ¨(FRIEND)  ¢WO�Ëœ
 s�  WOLOK�≈Ë  WOM
Ë  W��R�  ±∞∞  s�  d��√
 ÈU�UO��«  b
«u�  Âb����  ¨r�UF�«  ¡U��√  v�	

ÆZ�U�d��« «c� —U
≈ w� …bF*« ÈUO�NM*«Ë

 —u�� ªWO�u�uJ�ù« ÂuKF�« ∫≤[≤[≤ w
dH�« Z�U�d��«
 ZNM� wKLF�« oO�D��« ∫ÍuO(« jO;« ‰“UF� ∫± qLF�«
 W�U�≈  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  Æw�u�uJ�ù«  ÂUEM�«  Â«d��«
 WO�Ozd�«  WO�ü«  p�–  —U��
U�  ÍuO(«  jO�LK�  ‰“UF�

ÆWO�u�uJ�ù« rEM�« ZN� oO�D� w�
 5�UF�«  …d��  w�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 WJ�A�«  w�  l�«u*«  œb
  lH�—«  ¨≤∞∞≥≠≤∞∞≤
 v�≈  ≥∂  s�  ÍuO(«  jO;«  ‰“UF*  WO*UF�«
 l�u*«  b�b%  -Ë  ÆÎ«bK�  π∑  w�  ÎUF�u�  ¥¥∑
 WIDM�  w�  UOI�d�«  w�  œËb�K�  d�UF�«  ‰Ë_«

Æ©d�OM�«Ë u�U� UMO�—u�Ë 5M�®¢W¢

 ÂuK
  ‰U��  w�  ÊËUF��«  ∫≤[≤[≥  w
dH�«  Z�U�d��«
 ∫±  qLF�«  —u��  ªWOFO�D�«  d
U�*«  s�  b(«Ë  ÷—_«
 ∫WF�u�*« W�O�M�« Æ÷—_« ÂuK
 ‰U�� w� w�Ëb�« ÊËUF��«
 ‰ö�  s�  w{—_«  ·öG�«  ÈUOKL
  W�dF�  w�  l�u��«
 5�  W�d�A�Ë  ÈUBB���«  …œbF��  ÈU
ËdA�  cOHM�
 qOK%Ë  ¨WO�u'«  ÁUOLK�  w*UF�«  rOOI��U�  oKF��  Ê«bK��«
 ¨ŒUM*«  dÒOG�®  W1bI�«  —uBF�«  w�  WO�O��«  rEM�«
 ¨WO�O��«  ≠  WO�u�uO'«  ÊËRA�«  …—«œ≈Ë  ¨©d�B��«Ë
 WOK�'«  o
UM*«  w�  À—«uJ�«  UO�u�uO�  s
  ÈU�«—b�«Ë
 ÈU�u*«®  WOK�U��«  o
UM*«Ë  ¨©WO{—_«  È«—UON�ô«®
 ÂuKF�  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM�K�«  l�  ÊËUF��U�  ¨WO�UM��«
 ·öG�« WO�UM�œ wBI� v�≈ W�U{ùU� ¨©©Íu�® ÈUDO;«

ÆtM�uJ�Ë tK�√Ë w{—_«
 ÂuL
  WJ�	  XKN��«  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 (PANGIS) WO�u�uO'« ÈU�uKF*« rEM� UOI�d�«
 ÈU�uKF*«  rEM�  UO�¬  ‚d	  »uM�  WJ�	Ë
 s�  ‰u���«  WOKL
  (SANGIS)  WO�u�uO'«
 ÈU�UO�K� WO�UM�œ WJ�	 v�≈ 5KI��� 5
ËdA�
 WOLM��«  jOD��  W�KB*  qLF�  WO�u�uO'«

ÆW�œUB��ô« WO
UL��ô«
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 gOF�«  »U��√  5�Q�  u��  ∫≤[≤[¥  w
dH�«  Z�U�d��«
 —u��  ª…dOGB�«  —e'«Ë WOK�U��«  o
UM*«  w�  .b��*«
 o
UM*«  w�  .b��*«  gOF�«  »U��√  e�eF�  ∫±  qLF�«
 WK�UJ�*«  ÃuNM�«  rOLF�  ∫…dOGB�«  —e'«Ë  WOK�U��«
 ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆÈU
UDI�«  5�  „d�A*«  ÊËUF��«Ë
 œ—«u* …“ ÒeF�Ë WHBM� ¨©W1b���® WK�UJ�� …—«œ≈ 5�Q�
 l{Ë  o�d
  s
  ¨…dOGB�«  —e'«Ë  WOK�U��«  o
UM*«
 s�  WD�«d��  WO�«bO�  ÈU
ËdA�  jOD��Ë  WOLO�UH�  d
√
 WOK�U��« o
UM*« w� .b��*« gOF�« »U��√ oOI% q�√
 W
uL�* wIO�D��« —U���ô«Ë œ«b
ù«Ë ¨…dOGB�« —e'«Ë
 ¨∆œU�*«Ë  W�œU	—ù«  ◊uD)«Ë  ¨WLOJ(«  ÈU�—UL*«  s�
 s� ÈU�—UL*« b Ò	d� WO�ö�√ W� ÒËb� d�UM
 p�– w� U0

Æœ—«uLK� ‰œUF�« d
UA��« q�√
 wLO�UH�  —U
≈  r ÔL�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 d�UM
  sLC��  ≠  W�«b��*«Ë  WHBM*«  …—«œû�
 ULO� ôË  ≠ ÈU�—UL*« bO	d�� WO�ö�√ W�Ëb*
 …œ«—ù« b Ò�u�Ë …b
UI�« s� oKDM� ZN� ‰ö� s�
 wLO�UH*«  —U
ù«  «c�  Âb���«Ë  ÆWO�UO��«

ÆÊ«bK��« …b
 w� ÕU�M�

 WO�Ëb�«  uJ��uO�«  WM'  ∫≤[≤[µ  w
dH�«  Z�U�d��«
 b(«  ∫±  qLF�«  —u��  ª©Íu�®  ÈUDO;«  ÂuKF�  WO�uJ(«
 o
UM*« w�  Èö
UH��U�  oKF��  ULO�  WOLKF�«  ÈUOMOI�ö�«  s�
 rEM�«  ‚UO�  w�  WO*UF�«  ÈUDO;« w�Ë WOK�U��«  W�d���«
 È«dG��«  b�b%  ∫WF�u�*«  ZzU�M�«  ÆW�d���«  WO�u�uJ�ù«
 W��«d*  s�«d�«  ÂUEM�«  w�  …œu�u*«  nFC�«  s
«u�Ë
 Ác�  „—«b��  WOLKF�«  ‰uK(«  b�b%Ë  ¨Êu�dJ�«  …—Ëœ
 ¡«d�≈ w� ÂbI��« iF� “d�Ô√Ë ÆnFC�« s
«u�Ë È«dG��«
 È«d	R*« Â«b���ô wLK
 —U
≈  œ«b
≈Ë q�U	 ÷«dF��«
 …d{U(«Ë  WO{U*«  È«dOG��«  rN�  w�  …b
U�LK�  WO�O��«
 w� UNF�“u�Ë —U���« w�U
√ „UL�√ —UA��« w� WOK�I��*«Ë
 w�Ozd�«  w�Ëb�«  r�U�*«  Íu�  ‰«e�  ôË  Æ…—U���  o
UM�
 5�%  q�√  s�  WOLOK�ù«Ë  WOM
u�«  È«—bI�«  e�eF�  w�

Æ…—UC�« WO�K�D�« È«—UA��ô« …—«œ≈
 ∆œU�� l�“u�Ë —«b�≈ - ∫…“d;« ZzU�M�« iF�
 —U
≈  w�  ¨W�d���«  UO�u�uMJ��«  qIM�  WONO�u�
 3_«  WO�UH�«  s�  ÂU�  ¡e�  cOHM�  vK
  …b
U�*«
 ‰ö�  s�Ë  Æ(UNCLOS)  —U���«  Êu�UI�  …b��*«
 UN�OFL�  w�  Íu�  XI�«Ë  ،IOC/XXII-6  —«dI�«
 ÆÈU�UO��« ‰œU�� W�UO� vK
 s�dAF�«Ë WO�U��«
 …—U	ù« œbB�«  «c�  w�  ÂUL��ô« w
d���  U2Ë
 5�  ÎUN�e�  ÎUDO�Ë¢  U�—U��
U�  uJ��uO�«  v�≈

 ÈUDO;«  UO�u�uMJ�  VKD�  w��«  ÈUN'«
 Æ¢UO�u�uMJ��« Ác� d�u� w��« ÈUN'«Ë

 ôË  ¨dIH�«  vK
  ¡UCI�«  ∫±  ÷dF��*«  Ÿu{u*«
 WOK;«  ·—UF*«  rE�  ŸËdA�  ªl�b*«  dIH�«  ULO�
 W�O�M�« Æw*U
 lL��� w� 5OK�_« ÊUJ��« ·—UF�Ë
 „—UA��U�  5OK�_«  ÊUJ��«  ·—UF�  W��F�  ∫WF�u�*«
 Â«b���ô«  `�UB�  5OLKF�«Ë  WOK;«  ÈUFL��*«  l�

ÆWOFO�D�« œ—«uLK� W�œUF�« …—«œù«Ë .b��*«
 rE�  ŸËdA�  q�«Ë  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 5OK�_«  ÊUJ��«  ·—UF�Ë  WOK;«  ·—UF*«
 ÈUFL��*« l{Ë v�≈ WO�«d�« ÁœuN� (LINKS)

 È«—œU��  VK�  w�  WALN*«  WOH�d�«  WOK;«
 w�u�uO��«  ŸuM��«  Êu�Ë  W�«b��*«  WOLM��«
 ·«d�
ô«  …—Ëd{  vK
  b�bA��«  o�d
  s

 rN�U�—U2Ë  5OK�_«  ÊUJ��«  ·—UF0
 -Ë  ÆUN�UFO��«  vK
  qLF�«Ë  r�UFK�  r�«ƒ—Ë
 ”«ËU�u� ‰eF� w� w�«bO� ŸËdA� —U
≈ w�
 ‚UH�«  Â«d�≈  ©«u�«—UJO�®  ÍuO(«  jO�LK�
 5OK�_« ÊUJ�K� «ËU��U�u� WD�«— l� wL�—
 WK�d*« eO�d� q�√ s� ©UMG�U�U� ≠ u�OJ�O�®
 ·—UF*«  rE�  ŸËdA�  WDA�√  s�  v�Ë_«
 (LINKS)  5OK�_«  ÊUJ��«  ·—UF�Ë  WOK;«
 ÈU
UL' W�bOKI��« WO�u�uJ�ù« ·—UF*« vK


Æ”u�ô dN� WIDM� w� WM
UI�« UMG�U�U�

 ÈUO�u�uMJ�  ÂU??N�≈  ∫≤  ÷d?F?��*«  Ÿu??{u?*«
 ÂuKF�«Ë  WO�d��«  d�uD�  w�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«
 Èu�  ŸËdA�  ªW�dF*«  lL���  ¡UM�  w�Ë  ¨W�UI��«Ë
 w
u�«  …œU�“  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  Æ…dOGB�«  —e'«
 …dOGB�«  —e'«  w�  WOLM��«Ë  W�O��«  U�UCI�  rNH�«Ë

Ær�UF�« ‚UD� vK
Ë
 ÈôœU�� ŸËdA*« qN��« ∫…“d;« ZzU�M�« iF�
 È«–  q�«uA�«  ÊQA�  l�«u�«  ÷—√  vK
  …dJ���
 W�—e�  W�Ëœ  …dA
  w�M�«  u�M�  W�u�Ë_«
 ÍbMN�«  jO;«Ë  w��—UJ�«  w�  WO�U�  …dOG�
 ÂUF�«  —uNL'«  „—U	Ë  ÆÍœUN�«  jO;«Ë
 W�—UA�  W�—e'«  ‰Ëb�«  Ác�  s�  b�bF�«  w�
 XO�d��ô« d�
 È—«œ w��« ÈUA�UM*« w� WDOA�
 lL�  W???OKL
  X??KN��«Ë  Æ(www.sivglobal.org)

 WOKLF�« w� ÂUN�ù« q�√ s� »U�A�« È«—uB��
 5�Q� w� WK�L�*«Ë ‰UO�_« 5� W�d�A*« Èd�J�«

Æ—e'« ÁcN� WOLM��«Ë .b��*« gOF�« »U��√
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œuOI�«Ë …uI�« s
«u�Ë ¨WBK���*« ”Ë—b�« 

 d��√  qF�  ∫…uI�«  s
«u�Ë  WBK���*«  ”Ë—b�«
 ”—b�«  u�  oO�D�K�  WOK�U�  WBK���*«  ”Ë—b�«
 Z�«d��«  qO�9  ÊS�  ÆÈU�«dA�«  W�¡ö0  oKF�*«
 ŸUDI�  WF�U��«  WO�Ëb�«  Z�«d��«Ë  WO�uJ(«  WO�Ëb�«
 Z�U�d��«  Í√®  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  w�  WOFO�D�«  ÂuKF�«
 Z�U�d��«Ë  ©uO�UD�®  WO�u�uO'«  ÂuKFK�  w�Ëb�«
 WO�uJ(« WO�Ëb�« WM�K�«Ë ©bN�® w�Ëb�« w�u�Ë—bON�«
 Z�U�d�Ë  ©Íu�®  uJ��uOK�  WF�U��«  ÈUDO;«  ÂuKF�
 ÊU�K�«  o�d
  s
  ¨©©»U*«®  ÍuO(« jO;«Ë ÊU��ù«
 WF�U��«  W�dDI�«  ÊU�K�«Ë  ¡UC
_«  ‰ËbK�  WOM
u�«
 hI�  WKJA*  ÍbB��«  vK
  b
U�  b�  ¨Z�«d��«  ÁcN�
 ¨WO�«bO*«  e�«d*«  XLN�√  ¨p�–  s
  ÎöC�Ë  Æ5H�u*«
 cOHM�  dO�O�  w�  ¨ÁUO*U�  WOMF*«  WHK��*«  e�«d*U�
 s
«u� s� d�¬ ÎUN�Ë q�9 ÈU�«dA�« Ê√ UL� ÆZ�«d��«
 l�  È«—ËUA*«  X�U�√Ë  ÆŸUDI�«  w�  WO�Ozd�«  …uI�«
 w��«  ¨‰Ëb�«  Ác�  ÈU�UO��«  b�b%  ¡UC
_«  ‰Ëb�«
 XC�√  UL�  ÆUN�O�K��  W�U�*«  œ—«u*«  Î«dO��  È“ËU&

 bN�  w��U�d��  WO�Ozd�«  w�—U)«  rOOI��«  ÈUOKL

 ©≤≤ØÈ Â±∂πË ±¥ØÈ Â±∑∞ ÊU�IO�u�«® uO�UD�Ë
 s�cN� WIKF�*« ÈU�b���«Ë È«e�M*« nK��� b�b% v�≈
 d�b*«  U�c��«  w��«  dO�«b��«  XMLC�Ë  Æ5��U�d��«
 q�� W�«—œ ∫wK� U� Ác� rOOI��« ÈUOKLF� W�O�� ÂUF�«
 WF�U��« W�dDI�« ÊU�K�« 5� ULO� qLF�« ÈU�ö
 5�%

ÆZ�«d��« Ác� nK��*

 WKI�  oKF��  ÈU�uF�  t�«u�  ŸUDI�«  ‰«e�  ô  ∫œuOI�«
 h��  ULO�Ë  Æ¡«u�  b�  vK
  WO�U*«Ë  W�dA��«  œ—«u*«
 v�≈ WO�«d�« ÁœuN� nO�J�� ŸUDI�« ÂuI� ¨WO�U*« œ—«u*«
 nAJ���  t�√  UL�  ÆWO�«eO*«  s
  W�—U�  œ—«u�  W��F�
 ‰ö�  s�  W�dA��«  Áœ—«u�  e�eF�  ÈUO�UJ�≈  ÎUO�U�
 5���M*« ¡«d�)« w��U�d� q�� WLzUI�« ÈUO�ü« iF�
 w�  Êü«  dEMÔ�  ¨p�–  s
  ÎöC�Ë  Æ»U�A�«  5OMN*«Ë
 ÈU�O�d�  ‰ö�  s�  5H�u*«  …—U
≈  ÈUOKL
  v�≈  ¡u�K�«

ÆWHK���

http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr


≤∑/27 http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr  Y�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«

Y�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«
WO�U��ù«Ë WO
UL��ô« ÂuKF�«

WOHK)«

 ≤∞∞≥≠≤∞∞≤ 5�UF�« …d�� ÈeO9 ∫WO�Ozd�« U�UCI�« 
 WO�U��ù«Ë  WO
UL��ô«  ÂuKF�«  Z�U�d�  w�  È«dOG��
 pK� lKD� w� rOEM��« …œU
≈ WOKL
 È√b� YO� ¨Áe�eF��Ë
 ÂU��_«  ÂUN�  `O{u�  Èd�Ë  ÆUN�«u
  X�«œË  …d�H�«
 È«—ËUA*«  s�  WK�K�  o�d
  s
  WHK��*«  VFA�«Ë
 Èd�_« WLEM*« ÂU��√ l� ŸUDI�« —U
≈ w� X�d�√ w��«
 rOEM�  È«—ËUA*«  pK�  WKOB�  X�U�Ë  ÆUNzU�d	Ë
 e�d�  YO��  WO�U��ù«Ë  WO
UL��ô«  ÂuKF�«  ŸUD�  WOM�
 WF�—√ Ë√ W�ö� ‰u� r�� q� —U
≈ w� Z�U�d��« WDA�√
 ÊU� UL� WDA�_« XO�A� s
 ÎU{u
 WO
u{u� ÈôU��
 Àu���«  5�  j�«ËdK�  Î«bO�Q�Ë  Æo�U��«  w�  d�_«  tOK

 WO�ö�_« uJ��uO�« WLN�  5�  oO�u��« - ¨ÈU�UO��«Ë
 ÂuKF�« ÈUO�ö�√ WDA�√ —U
≈ w� WOMOMI� W�ON� UN�LN�Ë
 ‚uI�  e�eF�Ë  ¨UO�u�uO��«  ÈUO�ö�√Ë  UO�u�uMJ��«Ë
 WO
UL��ô«  Èôu���«Ë  ¨eOOL��«  W��UJ�Ë  ÊU��ù«
 ¨WO
UL��ô«  ÂuKF�«  ‰U��  w�  Àu���«Ë  ¨WOLM��«Ë

Æ·—UF*« d
UA�Ë V�—b��«Ë

 …b
  w�  ŸUDI�«  „—U	  ∫WO�Ozd�«  WO�Ëb�«  À«b�_«
 ‰UL
Q�  …d	U��  WK�  È«–  WO�Oz—  WO�Ëœ  À«b�√
 ‰UL
_«  ‚UO��«  «c�  w�  WDA�_«  XMLC�Ë  ÆWLEM*«
 pK�  w�  UN�UN�≈Ë  uJ��uO�«  W�—UA*  W�dOC���«
 WI��M*«  W�“ö�«  WF�U�*«  WDA�√  V�U�  v�≈  ¨À«b�_«
 vK
  WO�Ozd�«  À«b�_«  XKL�	«Ë  ÆÀ«b�_«  pK�  s


∫wK� U�

 w�«dJ�«ØÈUF�U'«  W�√u�  Z�U�d��  w*UF�«  Èb�M*«  ●
 ±µ≠±≥  ¨uJ��uO�«  dI�®  uJ��uOK�  WOF�U'«

ª©≤∞∞≤ w�U��« s�dA�Ød�L�u�
 5�OLOK�≈  5�—ËUA�  w�  ÎUC�√  uJ��uO�«  XL�U�Ë  ●
 eOOL��« W��UJ� …b�Ë ULN�LE� ÊU�—Ëœ d9R� WF�U�*
 w�  ÊU��ù«  ‚uI(  …b��*«  3_«  WO{uH*  WF�U��«
 w�  w�ËdO�  w�Ë  ≤∞∞≤  “u9ØuO�u�  w�  pO�J*«

ª≤∞∞≤ ‰uK�√Ød�L���
 W��UJ*  Y�U��«  bIF�«  WDA�√  cOHM�¢  s
  qL
  WIK�  ●
 W��UJ*  qO�œ  l{Ë  ∫ÍdBMF�«  eOOL��«Ë  W�dBMF�«
 l�  ÊËUF��U�  XLE�  ¢`�U���«  lO�A�Ë  W�dBMF�«
Ød�«d��  w�  ÊU��ù«  ‚uI(  …b��*«  3_«  WO{uH�

ª≤∞∞≥ ◊U�	
 Èd&  w��«  …√d*«  ÈU�«—œ  s
  W��U��«  WO�Ëb�«  …ËbM�«  ●
Ød�L���  ≤≤≠±∑  ¨U��d�  ¨“u�u�  ¨WO��dH�«  WGK�U�

ª≤∞∞≤ ‰uK�√
 ÈUO�ö�_  WO�Ëb�«  uJ��uO�«  WM'  ÈU
UL��«  ●
 ÈUO�ö�_  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM�K�«Ë  UO�u�uO��«

ªUO�u�uO��«
 Ê«bK�  w�  UO�u�uO��«  ÈUO�ö�√  s
  w�Ëb�«  d9R*«  ●
 ©≤∞∞≤  ¨”uOMKO�®  WO�dA�«Ë  vD�u�«  U�Ë—Ë√
 WOLKF�«  ÊËRA�«  ¡«—“u�  …d�b��*«  …bzU*«  ŸUL��«Ë

ª©≤∞∞≥ ¨f�—U�® UO�u�uO��« ÈUO�ö�Q� 5OMF*«
ªËdO�U� Íœ u�— w� W��U��« X��u� …—Ëœ  ●

ªuJ��uO�« w� WH�KH�« Âu�  ●
 UJ�d�√ WIDM� ‰Ëb� WO
UL��ô« WOLM��« ¡«—“Ë ŸUL��«  ●

Æ≤∞∞≥ ¨wKO	 ¨w��—UJ�«Ë WOMO�ö�«

…bL�F*« ÈU�O�«d��ô«

 WO�O�«d��ô«  X�bN��«  ∫W�UF�«  ÈUO�O�«d��ô«
 u��  Z�«d��«  tO�u�  W�U
  WHB�  ŸUDI�«  U�bL�
«  w��«
 W�—ËUA�  WOKL
  ¡«d�≈Ë  ¨WO�«bB*«Ë  W�¡ö*«  oOI%

 WOMF*« ·«d
_« s� dO�� œb
 W��F�Ë ¨…—«œù« ‰U�� w�
Æ©ÈU�«dA�«®

http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr


≤∏/28Y�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«  http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr

 WO
UL��ô«  ÂuKF�«  ŸUD�  Ÿd	  ∫Z�U�d��«  eO�d�
 WOKLF�  ¨rOEM��«  …œU
≈  WLN�  —U
≈  w�  WO�U��ù«Ë
 WOLOK�≈Ë WO�Ëœ ÈUO�O�«d��« d�uD�� ‚UDM�« WF�«Ë
 ÆŸUDI�«  UNO�  qLF�  w��«  fL)«  o
UM*«  `�UB�
 WO
UL��ô«  ÂuKF�«  Z�U�d�  e Ò�—  bI�  w�U��U�Ë
 ¡UCI�«Ë  ¨WH�KH�«Ë  ¨ÈUO�ö�_«  vK
  WO�U��ù«Ë
 Èôu���«Ë  ¨WO�«dA��ô«  ÈU�«—b�«Ë  ¨dIH�«  vK

 È«uM�  w�UL��«  WK�d�  rOOI�  Èœ√Ë  ÆWO
UL��ô«
 …œU
≈ v�≈ X�u� Z�U�d�� ©≤∞∞±≠±ππ¥® v�Ë_«
 WK�U�  …—uB�  Ác�  WOFOKD�«  ŸUDI�«  …—œU��  tO�u�
 WIO�u�« UNODG� w��« …d�H�« ¡UM�√ WO�U��« UN�K�d� w�
 vK
  W�U�  WHB�  eO�d��«  l�  ¨U�bF�  U�Ë µØÂ≥≤

ÆÈU�UO��«Ë Àu���« 5� j�«Ëd�«
 eO�d�  ‰U��  w�  …“d;«  ZzU�M�«  iF�
 eO�d�  qCH�  ¨ŸUDI�«  sJ9  ∫Z�U�d��«
 rNF�«u�Ë tOH�u� ÈUL� b�b% s� ¨Z�U�d��«
 b
U�  U2  ¨WO�«bO*«  È«b�u�«  w�Ë  dI*«  w�
 s� ÂU� ‰bF� oOI% w� ÂUN�ù« vK
 ŸUDI�«
 WO�«eO*«Ë  5H�u*«  h��  ULO�  W�e�d�ö�«
 •¥¥Ë •¥≤ w���M� —bI� U0® ¡«u� b� vK

 s�Ë Æ©µØÂ≥≤  WIO�u�« …d��  w�  w�«u��« vK

 ¨Z�U�d��«  eO�d�  ÕU$  vK
  Èd�_«  WK��_«
 uJ��uO�«  WO�O�«d��ô  ÂUF�«  d9R*«  œUL�
«
 ©µ∑ØÂ≥≤ WIO�u�«® ÊU��ù« ‚uI� ‰U�� w�
 W��UJ*  WK�UJ�*«  uJ��uO�«  WO�O�«d��«Ë
 WO�«d�Ë  ÍdBMF�«  eOOL��«Ë  W�dBMF�«
 WIO�u�«® VBF� s� p�c� qB�� U�Ë V�U�_«

Æ©±≥ØÂ≥≤

 WOKL
  È√b�  ∫…—«œù«  ‰U��  w�  W�—ËUA�  WOKL

 ÈU{«dF��« vK
 qL�A� …—«œù« ‰U�� w� W�—ËUA�
 ÂuKFK� ÂUF�« d�b*« b
U�� UN� ÂuI� Z�U�d�K� W�—Ëœ
 vK
Ë  ŸUDI�«  uH�u�Ë  WO�U��ù«Ë  WO
UL��ô«
 UNM� —u�√ WKL� ÈU
UL��ô« Ác� XA�U�Ë ÆÈUHJ�F�
 WO
u{u*« ÈU�u�Ë_«Ë ¨WHK��*« o
UM*« ÈU�UO��«
 oH�*«  ŸUDI�«  WDA�√Ë  ¨Èd�_«  ÈU�u�Ë_«  dzU�Ë

ÆcOHM��« VO�U�√Ë UNOK

 W�—ËUA��« WOKLF�« w� …“d;« ZzU�M�« iF�
 lOL�  ÈU
UL��ô«  dC�  ∫…—«œù«  ‰U��  w�
 È«b�u�«Ë dI*« w� 5K�UF�« 5OMN*« 5H�u*«
 ¡U�ƒ—Ë  s�d�b*«  W�—UA0Ë  ¨WO�«bO*«
 cOHM��  WIO�Ë WK�  rN�  s2 WO�«bO*« V�UJ*«

 vK
  ÈU
UL��ô«  Èb
U�Ë  ÆŸUDI�«  Z�U�d�
 XL�U�Ë UNKL�0 ŸUDI�« WO�O�«d��« cOHM�
 w�  …œb;«  WO�O�«d��ô«  ·«b�_«  ⁄uK�  w�

ÆµØÂ≥±Ë ¥ØÂ≥± 5�IO�u�«

 ÈU�ö
  ”uLK�  u��  vK
  XK&  ∫ÈU�«dA�«
 5�  ÊËUF��«  ÈU�ö
Ë  ¨ÈôU�u�«  5�  W�«dA�«
 dO�  ÈULEM*«Ë  WOM
u�«  ÊU�K�U�  ¨WOMF*«  ·«d
_«
 v�≈  ¨ÂU
  qJA�  w�b*« lL��*« ÈULEM�Ë WO�uJ(«
 W
uL��  w�  Èd�_«  ÈU
UDI�«  l�  ÊËUF��«  V�U�

ÆŸUDI�« U�cHM� w��« ‰UL
_« s� WF�«Ë
 ÈU�ö
  —U
≈  w�  …“d;«  ZzU�M�«  iF�
 WLEM�  l�  uJ��uO�«  ÂbI�  ∫W�«dA�«
 dzU�  v�≈  W�U�_«  ÈU�b�  WO*UF�«  W�B�«
 WO�Ëb�«  ÈULEM*«Ë  …b��*«  3_«  ÈôU�Ë
 „d�A*«  …b��*«  3_«  o�d�  w�  ¡UC
_«
 b
U�Ë  ÆUO�u�uO��«  ÈUO�ö�Q�  wMF*«
 Z�U�d�  d�uD�  vK
  w�ËUF��«  qLF�«
 w�  WH�KH�«  ÂuO�  ‰UH��ôU�  Ãu Ô�  WH�KHK�
 ÂU
  w�  WLEM*«  t�IK
√  Íc�«  ¨uJ��uO�«
 ÎU�uM�  t�  ‰UH��ô«  Êü«  Íd��Ë  ¨≤∞∞≤
 ¡UC
_« ‰Ëb�«  s�  dO��  œb
  w�Ë dI*«  w�

Ær�UF�« ¡U��√ nK��� w�

 cOHM�  q�√  s�  ∫W�cOHM��«  ÈU�d�*«Ë  Èö�b*«
 …—«œù« √b�* ÎUI�Ë Áö
√  UNO�≈  —UA*« ÈUO�O�«d��ô«
 qzU�u�«  ŸUDI�«  Âb���«  ¨ZzU�M�«  v�≈  …bM��*«

∫WO�U��«
 ≤∏  µ∏≤  ≤∞∞  WG�U��«  ÍœUF�«  Z�U�d��«  WO�«eO�  ●
 XGK�  w��«  5H�u*«  nO�UJ�  UNO�  U0®  —ôËœ

ª©—ôËœ ±∑ ±µµ ∂∞∞ UN�LO�
 UN
uL��  mK�  WO�«eO*«  s
  W�—U�  œ—«u�  W��F�  ●

ª—ôËœ ≤µ ∞∞∞ ∞∞∞ ¡U�“
 w�  ÎUH�u�  ±∏Ë  dI*«  w�  ÎUH�u�  π∞  ∫ÊuH�u*«  ●
 Î«dO��  ±¥ 5OF�  v�≈  W�U{ùU�  ÆWO�«bO*«  V�UJ*«

ª5�—b�� ±∞Ë ÎU�—UA��«
ª…b�b� W�«d	 ÈU�UH�« WF�—√ vK
 lO�u��« -  ●

 ∏¥  UN
uL��  mK�  WO��Ëd�  WDA�√  rOEM�  -Ë  ●
 ¨…d�b��*«  …bzU*«  ÈU
UL��«  XMLC�  ÎU
UA�
 WFO�—  WO�ö
≈  ÈU�K�Ë  ¨”—«b�  ÈUIK�Ë
 ¡«—“u�«Ë  ‰Ëb�«  ¡U�ƒ—  —uC��  Èu��*«

Æœu�u�«Ë
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 ±µ∞  u��  ŸUDI�«  Z��√  ¨ÈU�d�*U�  oKF��  ULO�Ë
 s�  œ«b
√  ∏Ë  ¨w�Ëd�J�≈Ë  w�—Ë  qJA�  ÎU
u�D�
 s�  œ«b
√  ≥Ë  ¨WO
UL��ô«  ÂuKFK�  WO�Ëb�«  WK�*«
 ’«d�√ ≥Ë ¨WO�U��ù«Ë WO
UL��ô« ÂuKF�« …dA�
 w�
uL��Ë  ¨u�bOHK�  5D�d	Ë  ¨—eOK�U�  …¡«dIK�

Æ…b�«Ë WONO�u� WIO�ËË ¨W�œ√ …b
Ë È«Ëœ√

¡UC�_« ‰ËbK� WO�UEM�« �U�«d��ô« s� W —U" ‰«u�√ ∫WO�«eO*« s
 W�—U)« œ—«u*«
W��U��« nzU'u�«Ø5Lz«b�« 5H'u*« nO�UJ, ∫5H�u*« nO�UJ�
Z�«d.�« w� …—dI*« WDA2_« cOHM, nO�UJ, ∫…d�U�*« nO�UJ��«

Æ…œb�� WDA2Q� j.,d, ô nO�UJ, ∫…d�U�*« dO� nO�UJ��«

�U�ËdB*« w�UL�≈ l&“u� ¨WO�U9�ù«Ë WO
UL��ô« ÂuKF�«

•∞[∂∑
 Z�U2d.�« nO�UJ,

Z�U2d.K� …d�U.*« dO8

•∑∞[∑π
 W —U)« œ—«u*«
WO2«eO*« s�

•±±[∑∞
…d�U.*« nO�UJ��«

•±∂[∏¥
5H'u*«  nO�UJ,

…“d;« ZzU�M�«Ë WF�u�*« ZzU�M�«

 Z�U�d��«  Ÿ“u��  ∫ŸUDI�«  Z�U�d�  WODG�
 5
u{u�Ë  Z�«d�  W�ö�  vK
  ŸUDIK�  w�Ozd�«
 WF��  v�≈  Z�«d��«  r�IM�Ë  ¨5{dF���
 s�  ÈU
uL��  l��  v�≈  W�U{ùU�  ¨qL
  —ËU��
 ÂuKF�«  ŸUD�  l���  ôË  ÆW{dF��*«  ÈU
ËdA*«
 t��U�d�  rOLB�  w�  WO�U��ù«Ë  WO
UL��ô«
 ÆWO
dH�«  Z�«d��«  Èu���  vK
  W��d��«  »uK�√
 ÂuKF�«  ÈUO�ö�√  ∫wK�  U�  ŸUDI�«  Z�U�d�  wDG�Ë
 ‚uI�  e�eF�Ë  ¨©≥[±  Z�U�d��«®  UO�u�uMJ��«Ë
 Z�U�d��«® WO
«dI1b�« ∆œU�*«Ë Âö��«Ë ÊU��ù«
 Èôu���U�  WIKF�*«  ÈU�UO��«  5�%Ë  ¨©≥[≤
 ÈU�«—b�«Ë  ‚U���ô«  e�eF�Ë  WO
UL��ô«
 V�«u'«Ë  ¨©≥[≥  Z�U�d��«®  WO�«dA��ô«
 ¨dIH�«  vK
  ¡UCI�«  w�  ŸUDI�«  —Ëb�  W{dF��*«
 ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«Ë
 bOFB�«  vK
  bO	d�«  rJ(«  VO�U�√  r
b�  …«œQ�
 ÂU��_«  w�  W{ËdF*«  ZzU�M�«  oKF��Ë  ÆwK;«
 sLC��Ë ªZ�U�d� q� s� ± qLF�« —u�0 WO�U��«
 ÈU�uKF�  W{dF��*«  ÈU
ËdA*«  v�≈  …—U	ù«

 ’U)«  ‰Ë_«  ÷dF��*«  ŸËdA*U�  oKF��
ÆdIH�« vK
 ¡UCI�U�

 ÂuKF�«  ÈUO�ö�√  ∫±  qLF�«  —u��  ∫≥[±  Z�U�d��«
 W�O�M�«  ÆUO�u�uO��«  ÈUO�ö�√Ë  UO�u�uMJ��«Ë
 ·—UF*«  ‰U��  w�  w�ö�_«  q�Q��«  ¡«d�≈  ∫WF�u�*«
 WOM
u�«  ÈU�u��*«  vK
  WO�u�uMJ��«Ë  WOLKF�«
 ‚uI�  Â«d��«  v�≈  œUM��ôU�  ¨WO*UF�«Ë  WOLOK�ù«Ë
 `�UB�  …U
«d�  l�  ¨WO�U�_«  t�U�d�Ë  ÊU��ù«

ÆWK�I*« ‰UO�_«Ë lL��*«
 ‚UD�  w�  qLF�«  Èœ√  ∫…“d;« ZzU�M�«  iF�
 vK
  ¨UO�u�uO��«  ÈUO�ö�_  WO�Ëb�«  WM�K�«
 w�Ëb�«  Êö
ù«  œUL�
«  v�≈  ¨‰U�*«  qO��
 ŸUL�ùU�  W�dA��«  WO�«—u�«  ÈU�UO��«  ÊQA�
 5�ö��«Ë WO�U��« …—Ëb�« w� ÂUF�« VO�d��U�Ë

ÆÂUF�« d9RLK�

 Âö��«Ë  ÊU��ù«  ‚uI�  e�eF�  ∫≥[≤  Z�U�d��«  
 ‚uI� e�eF� ∫± qLF�« —u�� ÆWO
«dI1b�« ∆œU��Ë

http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr


≥∞/30Y�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«  http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr

 …œU�“  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆeOOL��«  W��UJ�Ë  ÊU��ù«
 ÊU��ù«  ‚uI�  È«¡«d�≈Ë  dO�UF0  ‰u�I�«Ë  w
u�«
 e�eF�Ë  ÆÀu���«  ZzU��Ë  ÈU�uKF*«  dA�  ‰ö�  s�
 Âb
Ë ÊU��ù« ‚uI� lOL' w*UF�« l�UD�« ‰u�� √b��
 rOKF��«  ‰ö�  s�  p�–Ë  ¨UNK�UJ�Ë  Wze��K�  UN�OK�U�

Æ…bO'« ÈU�—UL*« d
UA�Ë ÈU�uKF*« ‰œU��Ë
 ÂUF�«  d9R*«  bL�
«  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 WO�O�«d��«  5�ö��«Ë  WO�U��«  t�—Ëœ  w�
 WIO�u�«® ÊU��ù« ‚uI� ‰U�� w� uJ��uO�«
 WK�UJ�*« uJ��uO�« WO�O�«d��«Ë ©µ∑ØÂ≥≤
 U�Ë  V�U�_«  WO�«d�Ë  W�dBMF�«  W��UJ*
 Æ©±≥ØÂ≥≤ WIO�u�«® VBF� s� p�c� qB��
 3_« W�uEM� l� q
UH��« ÿu�K� qJA� “e Ô
Ë
 r�UH�  …d�c�  vK
  lO�u��«  Èd�Ë  …b��*«
 ÊU��ù«  ‚uI(  …b��*«  3_«  WO{uH�  l�
 œb
  —«b�≈  -Ë  Æ≤∞∞≥  ◊U�	Ød�«d��  w�
 bK�*«  UNM�  ¨WO�ö
ù«  œ«u*«Ë  È«—uAM*«  s�
 ∫ÈUF�U�K�  ÊU��ù«  ‚uI�  qO�œ  s�  Y�U��«
 –UH�ù«Ë  b�d�«Ë  W�UL(«  ∫ÊU��ù«  ‚uI�¢
 ÊuMF*«  Ÿu�D*«Ë  ¨¢w�Ëb�«  bOFB�«  vK

 ·«d�
ô«  -Ë  Æ¢ÊU��ù«  ‚uI�  v�≈  qO�œ¢
 w�  rOKF��«  w�  ¢…bO'«  ÈU�—UL*«¢  ?�
 …ezU�  `M�  o�d
  s
  ÊU��ù«  ‚uI�  ‰U��
 ÊU��ù«  ‚uI�  ‰U��  w�  WO�d�K�  uJ��uO�«
 ÆÊU��ù«  ‚uI(  WOJO�J*«  WO1œU�_«  v�≈
 ¨uJO�J�  w�  …ezU'«  `M�  qH�  rE Ô�Ë
 ¨≤∞∞≥  ◊U�	Ød�«d��  ≤∑  Âu�  ¨pO�J*«
 vK
  WF�«Ë  WO�ö
≈  WODG��  wE�Ë
 X���√  b�Ë  ÆwLOK�ù«Ë  wM
u�«  s�bOFB�«
 Í—U�c�  ‰U�9  qJ	  w�  Êü«  `M Ô9  …ezU'«
 ÆwA�≈  wLO	u�  WO�U�UO�«  W�UMH�«  X��  s�
 ‰U��  w�  uJ��uOK�  wF�U�  w�d�  TA�√Ë
 WOJ�d�_«  WF�U'«  w�  ÊU��ù«  ‚uI�
 Æ≤∞∞≤  Ê«d�e�ØuO�u�  w�  ¨dB�  ¨…d�UI�U�
 s�  …cHM*«  WDA�_U�  ÎUC�√  ·«d�
ô«  Èd�Ë
 ‰œU��*«  r�UH��«Ë  `�U���«  q��  e�eF�  q�√
 XO$«œU�ØuJ��uO�«  …ezU�  `M�  o�d
  s

 ≤∞∞≤ ÂUF� nM
ö�«Ë `�U���« e�eF�� mM�

ÆwO�u� ÊU� m�Ë√ v�≈

 WIKF�*«  ÈU�UO��«  5�%  ∫≥[≥  Z�U�d��«
 ‚U���ô«  e�eF�Ë  WO
UL��ô«  Èôu���U�

 ∫±  qLF�«  —u��  ÆWO�«dA��ô«  ÈU�«—b�«Ë
 ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆWOLM��«Ë  WO
UL��ô«  Èôu���«
 WO
UL��«  U�UC�  ÊQA�  ÈU�UO��«  r�— 5�%
 WOLM��«Ë  ¨WO�UI��«  W�œbF��«Ë  WO�Ëb�«  È«d�N�U�
 wF{«Ë b�Ëe�� p�–Ë ¨rJ(« VO�U�√Ë W�dC(«
 WOLK
 ÈöOK��� ¨5OMF*« s� r�dO�Ë ÈU�UO��«
 ÊQA�  ÈUO�u�Ë  W�d���«  s�  …bL���  b�«u	Ë

ÆW�UF�« ÈU�UO��«
 Z�U�d�  oI�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 ÎU�U$  ©X�u�®  WO
UL��ô«  Èôu���«
 ÈUJ�A�«  s�  œb
  5�  j�d�«  w�  ÎU�U�
 ¨r�UF�«  o
UM�  lOL�  s�  WF�«u�«
 ÎU�UN�≈  Î«uC
  W�Ëœ  ±±∞  u��  XL�U�Ë
 ‰œU��  e�d�  q��Ë  ÆZ�U�d��«  w�  ÎUDOA�
 w�  ‰UB�«  w�uOK�  s�  d��√  ÈU�uKF*«
 vK
  W�U�  WHB�  Z�U�d��«  e�—Ë  ÆWM��«
 b�Ë  ÆÀu���«Ë  ÈU�UO��«  5�  j�«Ëd�«
 Êb*«  …—œU�*  Íd�√  w�—U�  rOOI�  Ò5�
 w�  …cHM*«  …dOGB�«  WO��—U��«  WOK�U��«
 Èd�  Íc�«  ÂUF�«  ‘UIM�«  Ê√  X�u�  —U
≈
 ÊU� …—œU�*« w� W�—UA*« ÈU�bK��« —U
≈ w�
 W�UO�  …œU
≈  v�≈  XC�√  w��«  q�«uF�«  s�
 W�dC(« WOLM�K� ÈU
ËdA� …b
 ¡UG�≈ Ë√
 —u�b�  Ë√  r�UH�  w�  V����  Ê√  sJ1  ÊU�

ÆWOMF*« Êb*« w� …bzU��« ·ËdE�«

 ¨dIH�«  vK
  ¡UCI�«  ∫±  ÷dF��*«  Ÿu{u*«
 dIH�« vK
 ¡UCI�« ∫ŸËdA*« ∫l�b*« dIH�« ULO� ôË
 s�œdA*«  »U�AK�  w
UL��ô«  Z�b�«  ‰ö�  s�
 Y�uM�u�  w�  W�dC(«  o
UM*«  w�  5ALN*«
 5H�u*« V�—b� ∫WF�u�*« W�O�M�« ÆWKI��*« ‰Ëb�«
 dO� ÈULEM*« w� w
UL��ô« ‰U�*« w� 5K�UF�«Ë
 »U�A�«  ÈU��  nK���  l�  q�UF��«  vK
  WO�uJ(«

Æ5ALN*«

 ∫…“d;« ZzU�M�« iF� ∫± ÷dF��*« Ÿu{u*«
 dIH�«  vK
  ¡UCIK�  Z�Ëd��«  WKL�  —U
≈  w�  -
 ‚uI� „UN��«Ë dIH�« ÊQA� Y�� ¡«d�S� nOKJ��«
 ”—«b�  ÈUIK�  l��  s�  WK�K�  bI
Ë  ¨ÊU��ù«
 b�b%  w�  Èb
U�  ÊQA�«  «cN�  WO
u{u�
 ‰U��  w�  ‚UDM�«  wF�«Ë  qOK%Ë  ‘UI�  r�UF�

Æw1œU�_« Èu��*« vK
 ÈU�UO��«

http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr


≥±/31 http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr  Y�U��« w�Ozd�« Z�U�d��«

œuOI�«Ë …uI�« s
«u�Ë WBK���*« ”Ë—b�«

 ”Ë—b�«  r�√  XMLC�  ∫WBK���*«  ”Ë—b�«  iF�
 w�  eO�d��«  w�u�  …—Ëd{  „«—œ≈  WBK���*«
 ULO�  ÊËUF��«  WOL�√Ë  ¨ŸUDI�«  UN�  ÂuI�  w��«  WDA�_«
 `$  w��«  ÈôU(«  w�  ¨rN�√  Íc�«  ÈU
UDI�«  5�
 h��  ULO�Ë  ÆZzU�M�«  oOI%  w�  Î«dO��  ÎU�UN�≈  ¨UNO�
 ÈU�«d	 d�uD� W�d& X�U� ¨W{dF��*« ÈU
ËdA*«
 ÈU
ËdALK�  W��M�U�  W�UGK�  WO�U��≈  W�d&  …¡UM�
 U2  Î«b�  œËb��  q�uL��  UNLEF�  cHÔ�  bI�  Æ…œdHM*«
 Èœ√  U�  Î«dO��Ë  ÆWMO��  ÈU�«d	  d�uD�  UNOK
  ÷d�
 t�bI�  Ê√  sJ1  Íc�«  ÂUN�ù« Ÿu{u�  Õd
  v�≈  p�–
 qJA� b
U�Ë ¨dIH�« vK
 ¡UCI�« …—œU�� w� uJ��uO�«

ÆUN�O{u�Ë ÈU
ËdA*« pK� eO�d� vK
 ÂU


 ÂuKF�«  Z�U�d�  …u�  sLJ�  ∫…uI�«  s
«u�  iF�
 w�  tO�≈  …bM�*«  WLN*«  w�  WO�U��ù«Ë  WO
UL��ô«
 ¢u�  U�¢  W�dF�  w�  q�L��  w��«Ë  uJ��uO�«  —U
≈
 w�  rOK��«  wLKF�«  Y���«  lO�A�  ‰ö�  s�® l�«u�«
 ¢ÊuJ�  Ê√  sJ1  U�¢Ë  ¨©WO
UL��ô«  ÂuKF�«  ‰U��
 …—bI�«Ë  ¨©w�«dA��ô«  d
UA��«  e�eF�  o�d
  s
®
 Æ©wMOMI��« ◊UAM�«® ¢ÊuJ� Ê√ V�� U�¢ ‰uI� Ê√ vK

 dzU� l� Z�U�d�K� W�U�*« —“P��« ÈôU�� œbF�� «c�Ë
 WO�Ozd�« È«“U$ù« s�Ë ÆÈd�_« uJ��uO�« Z�«d�
 n�Q��«  ∫wK�  U�  W�U
  WHB�  ŸUDI�«  UNII�  w��«
 t�UL
√ ÊUM�� ¨qO�� w� ÊU��ù« ÂuKF� w�Ëb�« e�d*«
 qL
  Z�U�d�  œUL�
«Ë  b�b�  d�b�  5OF�  l�  ÕU�M�
 t�—Ëœ w� ÍcOHM��« fK�*« bL�
« b�Ë Æe�dLK� b�b�
 ÊQA� WO�Ëœ WO�O�«d��« WzU*« bF� 5���«Ë WF�U��«
 bL�
«  UL�  ÆU�cOHM�  e�d*«  v�u�O�  WO
«dI1b�«
 WO�O�«d��« 5�ö��«Ë WO�U��« t�—Ëœ w� ÂUF�« d9R*«

 WIO�u�«®  ÊU��ù«  ‚uI�  ‰U��  w�  uJ��uO�«
 W��UJ* WK�UJ�*« uJ��uO�« WO�O�«d��«Ë ©©µ∑ØÂ≥≤
 V�U�_«  WO�«d�Ë  ÍdBMF�«  eOOL��«Ë  W�dBMF�«
 Æ©±≥ØÂ≥≤  WIO�u�«®  VBF�  s�  p�c�  qB��  U�Ë
 ÈUO�ö�_  WO*UF�«  WM�K�  W��U��«  …—Ëb�«  X�d�Ë
 w��«  ¨©X��u�®  WO�u�uMJ��«Ë  WOLKF�«  ·—UF*«
 ÈUO�ö�√  ÊQA�  u�—  Êö
S�  ¨q�“«d��«  w�  ÈbIF�«
 ‚öD�«  WDI�  W�U�0  u�Ë  ¨UO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«
 ¨wLOK�ù« Èu��*« vK
  ¨…b�b�  WF�œ ¡UD
ù W��U�
 ÈUO�ö�√  ‰U��  w�  w�Ëb�«  ‘UIM�«  e�eF�  q�√  s�
 ‰UL
_«  w�  ŸUDI�«  Ÿd	Ë  ÆUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«
 —dI*«  ÊU��ù«  ‚uI(  w*UF�«  Èb�MLK�  W�dOC���«
 —U�√Øu�U�  ±π≠±∂®  U��d�  ¨X�U�  WM�b�  w�  ÁbI

 l�  „—UA��U�  X�U�  W�bK�  tLEMM�  Íc�«Ë  ¨©≤∞∞¥
 «c�  ‰ËUM��Ë  ÆuJ��uOK�  WOM
u�«  WO��dH�«  WM�K�«
 ‚uI�  ∫WO�U��«  W�ö��«  WO�Ozd�«  ÈU
u{u*«  Èb�M*«
 ‚uI�Ë …b�b'« eOOL��« ‰UJ	√Ë ª»U�—ù«Ë ÊU��ù«

ÆÊU��ù« ‚uI( U�UN��« Á—U��
U� dIH�«Ë ªÊU��ù«

 Âb
 Ê≈ ©±® ∫WO�U��« œuOI�« ŸUDI�« t�«Ë ∫œuOI�« iF�
 cOHM�  U�—U
≈  w�  sJ1  WJ�UL��  WO�O�«d��«  œu�Ë
 ÕU$ ’d� s� b(« v�≈ Èœ√ W{dF��*« ÈU
ËdA*«
 W�u�Ë_« Èu��� ‚ËU�� Âb
 Ê≈ ©≤® ªÈU
ËdA*« Ác�
 ÈU
UDI�« v�	 d�
 W{dF��*« ÈU
ËdALK� W�uML*«
 w� W{dF��*« ÈU
ËdA*« —«dD{« v�≈ Èœ√ ÂU��_«Ë
 Z�«d�K�  W�K*« V�UD*« l�  f�UM��«  v�≈  ÊUO�_« rEF�
 uJ��uO�«  V�UJ�  l�  oO�M��«  ÊU�  ©≥®  ªWO�U�_«
 ÈU
ËdA*«  cOHM�  X{d�
«  Èd��  WKJA�  WO�«bO*«

ÆW{dF��*«

http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr


≥≥/33 http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr  l�«d�« w�Ozd�« Z�U�d��«

 w��«  WO�O�«d��ô«  ÈeO9  ∫WK�UA�«  ÈUO�O�«d��ô«
 bOF�  vK
  œuN'«  ‰c��  ÎU�uL
  W�UI��«  ŸUD�  U�bL�
«
 ¨W�
U�  w�Ëb�«  lL��*«Ë  ¨uJ��uO�U�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«
 ŸuM��«  —Ëb�  WO
u��«  q�√  s�  …b��*«  3_«  W�uEM�Ë
 p�UL��«Ë  W�«b��*«  WOLM��«  qHJ�  “U ÒH�  q�UF�  w�UI��«
 ©±®  ∫wK�  U�  ‰ö�  s�  p�–  oOI%  Ò-  b�Ë  Æw
UL��ô«
 ©≤® ª©ŸuM��« e�eF�® tKO�9Ë w�UI��« À«d��« ŸuM� e�eF�
 ŸU{Ë_ ’U�  ÂUL��« ¡ö�≈  l�  ¨w�UI��« À«d��« Êu�Ë
 ∆œU�*«Ë  ÈU�UI��«  5�  —«u(«  e�eF�Ë  ¨ÈU
«eM�«  bF�  U�
 w�UI��« ŸuM��« ÊQA� w*UF�« uJ��uO�« Êö
≈ w� W�dJ*«
 ©≥®Ë  ª©ÈU�UI��«  5�  —«u(«Ë  w�UI��«  À«d��«  Êu�®

 Î̈«dO�√Ë Æ©WO�UI��« ÈU
UMB�«® WO�UI��« ÈU
UMB�« d�uD�
 w� Íe�d� —Ëœ UN� ÊU� ÈU�«dA�« Ê√ v�≈ …—U	ù« —b&

ÆŸUDI�« U�bL�
« w��« W�UF�« ÈUO�O�«d��ô« —U
≈

 ŸuM��«  e�eF�  WO�O�«d��ô« Ác�  X�bN��«  ∫Ÿ ÒuM��«  e�eF�
 Ë√ØË  ÎUO�UI�  ÊU�√  ¡«u�  ≠  t�UJ	√  W�UJ�  tKO�9Ë  w�UI��«
 f�U���«  oOI%  u��  ÈUN�u��U�  ÆÍœU�  dO�  Ë√ØË  UOFO�

 …UO(«  V�«u�  s�  b�bF�«  w�  ÂuO�«  U�bNA�  w��«  w�UI��«
 ¨w�UI��«  dO�F��«  s�  …b�d�  ‰UJ	√  ¡UI�  œbN�  Ê√  UN�Q	  s�
 bOFB�«  vK
  w�UI��«  ŸuM��«  s�  qKI�  À«d��«  «c�  ‰«Ë“Ë
 wDG�  t�FO�
  YO�  s�  ÍœU*«  dO�  w�UI��«  À«d��U�  Æw*UF�«

 W�UF�«  WOFL'«  ÈbL�
«  ∫WO�Ozd�«  ÈU
u{u*«
 ≤∞∞±  w�U��«  s�dA�Ød�L�u�  ≤±  w�  …b��*«  3ú�
 ≤∞∞≤  ÂU
  w�  ‰UH��ô« tO�  XMK
√  Íc�«  µ∂Ø∏  —«dI�«
 uJ��uO�«  X
œË  ¨w�UI��«  À«d�K�  …b��*«  3_«  WM��
 ÆWM��«  ÁcN�  …bz«d�«  W�U�u�«  —Ëb�  ŸöD{ô«  v�≈
 ‰u�  W�UI��«  ŸUD�  WDA�√  È—u�9  ¨p�–  vK
  ¡UM�Ë
 q�√ s� ¨¢WOLM��«¢Ë ¢—«u(«¢ UL� 5O�Oz— s�—u��
 X�ËUM�� Æw�UI��« À«d��« `�UB� w�Ëb�« Â«e��ô« nO�J�
 WO�O��«Ë WOLOKF��« œUF�_« ÊQA�« «c� w� …bz«d�« WDA�_«
 e�eF�Ë  w�UI��«  À«d��«  ÊuB�  WKB�*«  WO�ö
ù«Ë

ÆWLEM*« q�«œ ÈU
UDI�« 5� ÊËUF��«

 b�bF�« w� ŸUDI�« „—U	 ∫WO�Ozd�« WO�Ëb�« À«b�_«
 qLF�  …d	U��  WKB�*«  Èd�J�«  WO�Ëb�«  À«b�_«  s�
 —U
ù«  «c�  w�  …cHM*«  WDA�_«  qL�A�Ë  ÆWLEM*«
 uJ��uO�«  W�—UA�  œ«b
ù  W�dOC���«  ‰UL
_«  vK

 tOC�I�  U�  vK
  p�c�Ë  À«b�_«  Ác�  w�  UN�UN�≈Ë
 œ«b
  w�  w�Q�Ë  ÆUN�F�U�*  WDA�√  s�  À«b�_«  Ác�

∫wK� U� WO�Ozd�« À«b�_«

 w�«d�ØÈUF�U'«  W�√u�  Z�U�d��  w*UF�«  Èb�M*«  ●
 Ød�L�u� ±≥ ¨uJ��uO�« dI�® WOF�U'« uJ��uO�«

ª©≤∞∞≤ w�U��« s�dA�
 ∫≤∞∞≤  w*UF�«  À«d��«¢  Ê«uMF�  w�Ëb�«  d9R*«Ë  ●
 w�  bIFM*«  ¨¢W�d�A�  WO�ËR��  ¨b�«Ë  À«dO�
 ©≤∞∞≤ w�U��« s�dA�Ød�L�u� ±∂≠±¥® WO�bM��«
 w*UF�«  À«d��«  WO�UH�ô  5�ö��«  Èd�c�U�  ôUH��«

Æ±π∑≤ ÂUF�
 ¨W�«b��*«  WOLM�K�  w*UF�«  WLI�«  d9R�Ë  ●
 ‰uK�√Ød�L���  ≠  »¬ØfD��√  ¨⁄—u���U�u�

ª©≤∞∞≤
ª©≤∞∞≥ —U�√Øu�U�® µ´ r�uNJ�� d9R�Ë  ●

 Ê«d�e�ØuO�u�® WOLM��«Ë  W�UI�K�  w�Ëb�«  d9R*«Ë  ●
ª©≤∞∞≥

 Êu�U�Ød�L��œ® ÈU�uKF*« lL��* WO*UF�«  WLI�«Ë  ●
ª©≤∞∞≥ ‰Ë_«

 ÈU�UI�K�  w*UF�«  Èb�M*«  bIF�  ‰U ÒFH�«  œ«bF��ô«Ë  ●
Æ©≤∞∞¥ ¨W�uK	d�®

W�UI��«         l�«d�« w�Ozd�« Z�U�d��«

WOHK)«

…bL�F*« ÈUO�O�«d��ô«

http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr


≥¥/34l�«d�« w�Ozd�« Z�U�d��«  http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr

 UNMJ�Ë  bO�UI��«Ë  WO(«  W�UI�K�  ¨WO�U�_«  V�«u'«  r�√
 …UO(«  w�  ÊUO�_«  s�  dO��  w�  b����  WA�  V�«u�
 Ë√ œ«d�_U� W�U)« ÈUOMI��«Ë È«—UN*«Ë ·—UF*«Ë WO�Ëd�«
 ÂUF�« Í√d�« t�M� Ê√ uJ��uO�« V�«Ë s� ÊU� «c�Ë ÆÈUFL��*«
 œ«b
≈ vK
 ¡UC
_« ‰Ëb�« l�A� Ê√Ë ¨À«d��« «c� WOL�√ v�≈

Æt	UF�≈Ë t��UL� vK
Ë ¨t�UJ	√ œd' rz«u�
 ∫ŸuM��«  e�eF�  ‰U��  w�  WII;«  ZzU�M�«  iF�
 uJ��uO�«  XLE�  ¨≤∞∞≤  ‰uK�√Ød�L���  w�
 Y�U��«  …d�b��*«  …bzU*«  ŸUL��«  ‰u�MD�«  w�
 w�UI��«  À«d��«¢  Ÿu{u�  ÊQA�  W�UI��«  ¡«—“u�
 dC�  b�Ë  Æ¢w�UI��«  ŸuM��«  …¬d�  ≠  ÍœU*«  dO�
 ∑±  rNMO�  s�  ¨Ê«bK�  ±±∞  s
  ÊuK�2  ŸUL��ô«
 ÈUDK��« s� W1d� …u
œ vK
 ¡UM� ¨W�UI�K� Î«d�“Ë
 b Ò�√Ë  ‰u�MD�«  Êö
≈  ŸUL��ô«  bL�
«Ë  ÆWO�d��«
 w�UI��«  À«d��«  ÊuB�  WO�UH�«  W�UO�  …dJ�
 ¨WO�UH�ô«  ŸËdA�  bF�  ULO�  b
√Ë  ÆÍœU*«  dO�
 w�U��«  s�dA�Ød�u��√  w�  ŸUL�ùU�  ÈbL�
«Ë
 À«d��«  Êu�  ÊQA�  uJ��uO�«  WO�UH�«¢  ≤∞∞≥
 À«d��«  WO�UH�«  p�c�  WKLJ�  ¨¢ÍœU*«  dO�  w�UI��«
 w�UI��« ÍœU*« À«d��U� WOMF*« ±π∑≤ ÂUF� w*UF�«

ÆwFO�D�«Ë

 Á—U��
U� w�UI��« À«d��« ÈU� ∫w�UI��« À«d��« Êu�
 b�«e��  qJA�  ·bN���  WO
UL'«  …d�«cK�  Î«bO�&
 ÆVBF��«  d�UE�  wAH�Ë  ÈU
«eM�«  »uA�  bM

 w�  WO�Oz—  W�UJ�  ÈU�UI��«  5�  —«u(«  q���Ë
 WOL�√  d�H�  U2  ¨w�Ëb�«  w�UO��«  ‰UL
_«  ‰Ëb�
 W��UJ* W�Ëc�*« WO�Ëb�« œuN'« w� w�UI��« dBMF�«
 p�– w� U0 Î̈U�dD� d��_« t�UJ	√Ë VBF��« d�UE�
 œuBI*«  ·bN�«  À«d��«  ÊuJ�  Ê√  sJ1Ë  Æ»U�—ù«
 VAM�  w��«  ÈU
«eM�«  w�  ULO�  ô  ¨v�Ë_«  W�—b�U�
 W�e�d�«  rOI�U�  oKF��  »U��_  …b�«u�«  W�Ëb�«  w�
 ¨uJ��uO�« XF� ¨«c�Ë Æc�M�«Ë rNH�« ¡u�Ë W�uN�«Ë
 v�≈  UN�  lKDC�  w��«  WOMOMI��«  WDA�_«  ‰ö�  s�
 —«dI�«  »U��√  tO�M�  v�≈  ¨ÍcOHM��«  UNKL
  V�U�
 vK
  o�bB��«  UN�  r���  w��«  W�K*«  …—ËdC�«  v�≈
 ÊQA�  ÍU�ô  WO�UH�«  q��  WLzUI�«  WO�Ëb�«  „uJB�«
 `K��  Ÿ«e�  ÂUO�  ‰U�  w�  WO�UI��«  ÈUJK�L*«  W�UL�
 b�Ë Æ‚«dF�« Ë√ ÊU���UG�√ w� Àb� ULK�� ¨©±πµ¥®
 kH�  w�  w�UI��«  À«d��«  —Ëœ WO�O�«d��ô« È“d�√
 WO�b*« ÈU�«dD{ô« ¡UN��« bF� tzUM� …œU
≈Ë Âö��«

ÆW�K�*« ÈU
«eM�« Ë√

 w�UI��« À«d��« Êu� ‰U�� w� WII;« ZzU�M�« iF�
 5�ö��«Ë  WO�U��«  …—Ëb�«  w�  ∫ÈU�UI��«  5�  —«u(«Ë
 ‰Ë_«  s�dA�Ød�u��√  w�  …bIFM*«  ÂUF�«  d9RLK�
 Êö
≈  WLEM*«  w�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  ÈbL�
«  ¨≤∞∞≥
 b�Ë Æw�UI��« À«d�K� bLF�*« dO�b��« ÊQA� uJ��uO�«
 p�dN�«Ë  WM�u��«  w�  Àb�  UL�  ¨uJ��uO�«  X�U�
 Ÿ«eM�«  ·«d
√  lL��  ¨‰U�*«  qO��  vK
  u�u�u�Ë
 —«u(« ·UM���«  vK
  rNFO�A��  5OMF*«  ÊUJ��«Ë
 bF�Ë ÆrN�«d� ¡UM� …œU
≈ ‰ö� s� nz«uD�« 5� ULO�
 ÊU��UD�«  b�  vK
  ÊUO�U�  w�  «–u�  w�U�9  dO�b�
 t�«u�  Ê√  WLEM*«  vK
  ÊU�  ¨≤∞∞±  ÂU
  n�d�  w�
 lL��*«  ÃU���ô  W�U���ô«  w�  q�L�*«  Íb���«
 tO�u�  ‰ö�  s�  t�KF�  U�  «c�Ë  ¨nOMF�«  w�Ëb�«
 qzU�Ë v�≈  ÈôU�d�«Ë È«¡«bM�« s�  t�  dB�  ô œb

 …bIF� ÈU�F� rOEM�� t�«– X�u�« w� ÂUOI�«Ë ¨Âö
ù«
 WDA�_«  lOL�  WLEM*«  XI��  UL�  ÆÊU���UG�√  v�≈
 w�UI��«  À«d��«  Êu�  v�≈  WO�«d�«  WOzUM��«Ë WO�Ëb�«
 ‰Ëb�«Ë WO�UG�_« ÈUDK��« VKD�  WO�K�  ÊU���UG�_
 ÊUL{  ¨Èd�√  —u�√  sL{  ¨qL	  U2  ¨¡UC
_«
 Z�U�d��«  W�U�√Ë  WO�Ëb�«  oO�M��«  WM'  qOGA�
 ¨W{U�d�«Ë  Âö
ù« qzU�ËË w�UI��«  À«d��U�  wMF*«
 …b��*« 3_« W�F� UNO�≈ UN�K�Ë√ w��« WLN*« —U
≈ w�
 WO�UG�_«  …—«œù«Ë  ¨ÊU���UG�√  v�≈  …b
U�*«  .bI��
 w�  uJ��uOK�  ÍcOHM��«  fK�*«  ÂU�  UL�  ÆW��R*«
 WM�K�  w�U�_«  ÂUEM�«  œUL�
U�  ≤∞∞≥  ÂU
  n�d�
 Æw�«dF�«  w�UI��«  À«d��«  ÊuB�  WO�Ëb�«  oO�M��«
 WOFL'« ÈbL�
« ¨≤∞∞≤ ‰Ë_« Êu�U�Ød�L��œ w�Ë
 ‰UH��ô« tO� XMK
√ Íc�« —«dI�« …b��*« 3ú� W�UF�«
 W��UJ� Èd�– ¡UO�ù WO�Ëb�« WM��U� ≤∞∞¥ ÂU
 w�
 o�d
¢ ŸËdA* Î«b�b� ÎUL�“ vD
√ U2 ¨tzUG�≈Ë ‚d�«

Æ¢oO�d�«

 s�R�  ∫WO�UI��«  ÈU
UMB�«Ë  ¨·d(«Ë  ÊuMH�«
 qHJ�  W�U
œ  W�UI��«  d��F�  Íc�«  ÂuNH*U�  uJ��uO�«
 WO�O�«d��ô«  XDK�  bI�  ÆW�«b��*«  WOLM��«  oOI%
 vK
  Èe�—Ë  ¨UNKL�Q�  WO
«b�ù«  WK�K��«  vK
  ¡uC�«
 5
b�*«  Ê√  s�  b�Q��«Ë  ¨WO�UI��«  È«—UO)«  ŸuM�  e�eF�
 U�  qOJA�  w�  ÂuO�«  ÊËdL��O�  s�d�UF*«  5�UMH�«Ë
 lK�K� eOL�*« l�UD�U� ÎU�«d�
«Ë ÆbGK� ÎUO�UI� ÎU�«d� `�BO�
 ¨WO
UL'«  W�uNK�  WK�U�  U�—U��
U�  WO�UI��«  ÈU�b)«Ë
 tOK
  ÍuDM�  UL
  ÎöC�  ¨w�UI��«  dO�F��«  ‰UJ	_  WK�U�Ë
 WO�«d�«  WDA�_« tO�u�  Ò- ¨W�—U&Ë W�œUB��«  WLO�  s�
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 qHJ�  YO��  WO
«b�ù«Ë  WO�UI��«  ÈU
UMB�«  d�uD�  v�≈
Æw�UI��« ŸuM��« e�eF�

 ·d(«Ë  ¨ÊuMH�«  ‰U��  w�  WII;«  ZzU�M�«  iF�
 √b�  Íc�«  ŸËdA*«  «c�  r���«  ∫WO�UI��«  ÈU
UMB�«Ë
 W�—UA�¢ s
 qL
 ÈUIK� Àö�� ¨±πππ ÂU
 ÁcOHM�
 ÊuMH�«¢  …—œU��  —U
≈  w�Ë  Æ¢WOLM��«  w�  5�UMH�«
 l�  ÊËUF��U�  ¨≤∞∞≤  ÂU
  XK� ÔX�«  w��«  ¢WOL�d�«
 w{«d��«  eO�  ¡UA�≈  Ò- ¨ÈU�uKF*«Ë ‰UB�ô« ŸUD�
 5
b�*«Ë ¡ULKF�«Ë 5�UMH�« 5� j�d� t
u� s� b�d�
 qOGA� √b�Ë Ær�UF�« ‰u� wL�d�« ‰U�*« w� 5K�UF�«
 ¨¢WO�œ_«  WL�d��«  ÊQA�  ÈU�uKF*«  ‰œU��  e�d�¢
 w
UL��ô«  l{u�«  ÊQA�  w*UF�«  b�d*«¢  p�c�Ë
 ÊULC�«  dO�u�  ‰U��  w�  ÂbI��«  “«d�ù  ¨¢ÊUMHK�
 UL�  Ær�UF�«  ¡U��√  nK���  w�  5�UMHK�  w
UL��ô«
 ¢≤±  rOLB��«  s�¢  ŸËdA�  ‚UD�  lO�u�  -
¢≤±  ÊdI�«  œ«Ëd�  …œU	û�¢  d�√  ÎU��U�d�  qLAO�
 V�—b��  e�d�  ¡UA�≈  Á—U
≈  w�  Ò-  Íc�«  (Tribute 21)

 WDA�_«  vK
  ÊU���UG�√  w�  5�Ëd;«  ‰UH
_«
 W�ON�� WKO�u� W�bOKI��« ·d(«¢ ŸËdA� U�√ ÆWOMH�«
 ·bN��«  bI�  ¢Î«dI�  »U�A�«  ÈU��  b	_ qLF�«  ’d�
 W�“ö�« È«—UN*U� 5�Ëd;« »U�A�«Ë ‰UH
_« b�Ëe�
 WIDM� s� …—U��� Ê«bK� w� W�bOKI��« ·d(« W�Ë«e*
 WO�UI��«  ÈU�UO��«  p�c�  XF{Ë  b�Ë  Æw��—UJ�«
 WOMF*«  WDA�_«  Ã«—œ≈  ÕU�M�  Ò-  UL�  ªWO
UDI�«Ë
 w� wFO�D�«Ë w�UI��« À«d��« Êu�Ë dIH�« W��UJ0
 W�UO�K�  W�«b��*« WOLM��U�  ’U)« ‰UL
_« ‰Ëb�
 ŸËdA*« —U
≈ w� p�–Ë ¨Èd�J�« ¡«d�B�« WIDM� w�
 ÈU�UI��«  ¡«d��  ∫Èd�J�«  ¡«d�B�«¢  ÊuMF*«

Æ©÷dF��� Ÿu{u�® ¢dA��«Ë

 s�  w�Ëb�«  uJ��uO�«  n�U%¢  ¡UA�≈  Ò-  ∫ÈU�«dA�«
 n�U���«  ·bN���Ë  Æ≤∞∞≤  ÂU
  ¢w�UI��«  ŸuM��«  q�√
 ¨WO�UI��«  ÈU�b)«Ë  lK��«  ŸuM�  r
œ  ‰Ë_«  ÂUI*«  w�
 ¨W�œUB��ô«  WOLM��«  oOI%  vK
  t�«–  X�u�«  w�  qLF�«Ë
 n�U���«  w�  ¡U�dA�«  œb
  mK�Ë  Æn�R*«  ‚uI�  –UH�≈Ë
 ÂUF�« 5
UDI�« 5� WO�O�«d��« ÈU�«d	 v�≈ bM��� Íc�«
 ÎU
ËdA�  ≤∞  tHM�  w�  qNÔ��«Ë  Î̈UJ�d	  ±µ∞  ’U)«Ë
 V�J�«  ÃU��≈  ‰U��  w�®  fL)«  È«—UI�«  w�  Î«bz«—
 dO�«b�Ë  n�R*«  ‚uI�  –UH�≈Ë  ¨·d(«Ë  ¨vIO�u*«Ë
 ÂuI�  Íc�«  t�«–  √b�*«  s�  ÎU�öD�«Ë  Æ©WM�dI�«  W��UJ�
 ÈU�«d	  …—œU��¢  ‰öN��«  Ò-  —u�c*«  n�U���«  tOK


Æ≤∞∞∑ v�≈ ≤∞∞≤ s� b�9 WO�Ë√ …d�H� ¢w*UF�« À«d��«

 ÈUO�O�«d��ô«  cOHM�  q�√  s�  ∫W�cOHM��«  Èö�b*«
 v�≈  …bM��*«  …—«œù«  √b�*  ÎUI�Ë  Áö
√  UNO�≈  —UA*«

∫WO�U��« qzU�u�« ŸUDI�« Âb���« ¨ZzU�M�«
ªÍœUF�« Z�U�d��« WO�«eO�  ●

 UN
uL��  mK�  WO�«eO*«  s
  W�—U�  œ—«u�  W��F�  ●
ª—ôËœ ∂≤ ∞∞∞ ∞∞∞ ¡U�“

 w�  ÎUH�u�  ≥≤  ¨dI*«  w�  ÎUH�u�±¥¥  ∫ÊuH�u*«  ●
 s
  ÎöC�Ë  Æb�UF*«  s�  b�√  ôË  ¨WO�«bO*«  V�UJ*«
 ¥µ∞Ë  ÎU�—UA��«  Î«dO��  ±∏∞  l�  b�UF��«  Ò-  p�–

ªÎU�—b��
 W�«dAK� Î«b�b� ÎU�UH�« ≤¥∂ vK
 ÎUOL�— lO�u��« Ò-  ●
 w�UL�ù«  œbF�«  l�d�  U2  ¨5�UF�«  …d��  ‰ö�
 s� d��√ v�≈ ŸUDI�« —U
≈ w� qLF� w��« ÈU�«dAK�

ªW�«d	 ≥∞∞
 jO;«Ë  UO�¬  w�  WOLOK�≈  …—ËUA�  ≥µ  bI
  Ò-  ●
 ¨UOI�d�«Ë  ¨w��—UJ�«Ë  WOMO�ö�«  UJ�d�√Ë  ¨ÍœUN�«

ªU�Ë—Ë√Ë ¨WO�dF�« ‰Ëb�«Ë
 w�  U0 ¨WO��Ëd��«  WDA�_« s�  b�bF�«  rOEM�  Ò-Ë  ●
 ¨”—«b��« ÈUIK�Ë ¨…d�b��*« …bzU*« ÈU
UL��« p�–
 —uC��  Èu��*«  WFO�—  WO�ö
≈  ÈU
UL��«Ë

Æœu�u�«Ë ¡«—“u�«Ë ‰Ëb�« ¡U�ƒ—

¡UC�_« ‰ËbK� WO�UEM�« �U�«d��ô« s� W —U" ‰«u�√ ∫WO�«eO*« s
 W�—U)« œ—«u*«
W��U��« nzU'u�«Ø5Lz«b�« 5H'u*« nO�UJ, ∫5H�u*« nO�UJ�
Z�«d.�« w� …—dI*« WDA2_« cOHM, nO�UJ, ∫…d�U�*« nO�UJ��«

Æ…œb�� WDA2Q� j.,d, ô nO�UJ, ∫…d�U�*« dO� nO�UJ��«

�U�ËdB*« w�UL�≈ l&“u� ¨W�UI>�«

•±[±≤
 Z�U2d.�« nO�UJ,

Z�U2d.K� …d�U.*« dO8

•µ∏[∞π
 W —U)« œ—«u*«
WO2«eO*« s�

•±±[∂∑
…d�U.*« nO�UJ��«

•≤π[±±
5H'u*«  nO�UJ,
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 w�Ozd�«  Z�U�d��«  r�IM�  ∫ŸUDIK�  WF�U��«  Z�«d��«
 Ÿu{u*« v�≈ W�U{ùU� Z�«d� W�ö� v�≈ W�UI��U� wMF*«
 Ác�  ‰ËUM��Ë  ÆdIH�«  vK
  ¡UCI�U�  wMF*«  ÷dF��*«
 ¨W�UI��«  ‰U��  w�  WOMOMI��«  WDA�_«  e�eF�  Z�«d��«
 e�eF�Ë ¨ÈU�UI��« 5� —«u(«Ë w�UI��« ŸuM��« W�UL�Ë
 Z�«d��«  s�  q�  n�Q��Ë ÆWOLM��«Ë W�UI��«  5�  j�«Ëd�«
 —ËU��  s�  U�—Ëb�  n�Q��  WO
d�  Z�«d�  s�  W�ö��«
 s
  ÎöC�Ë  ÆÎ«—u��  ±≤  w�UL�ù«  U�œb
  mK��  qL

 s�  ÈU
uL��  fL�  vK
  Z�U�d��«  qL�A�  ¨p�–
 Ê√  v�≈  …—U	ù«  —b&Ë  ÆW{dF��*«  ÈU
ËdA*«
 WO�UH�ô«  e�eF�¢  ÊuMF*«  ¥[±[±  w
dH�«  Z�U�d��«
 ¢wFO�D�«Ë  w�UI��«  w*UF�«  À«d��«  W�UL��  W�U)«
 ¥[≥ Z�U�d��« qL�A� ULO� ¨qL
 —ËU�� v�≈ r�IM� ô
 Z�«d�  s�  n�Q��  ô  tMJ�  qLFK�  —ËU��  W�ö�  vK

 WO�U��«  ¡«e�_«  w�  W{ËdF*«  ZzU�M�«  oKF��Ë  ÆWO
d�
 s�  qJ�  ±  qLF�«  —u�0Ë  ¨¥[±[±w
dH�«  Z�U�d��U�
 ª¥[≥  Z�U�d��«Ë  ¨¥[≤[±Ë  ¥[±[≤  WO
dH�«  Z�«d��«
 dB�I��  W{dF��*«  ÈU
ËdA*«  v�≈  …—U	ù«  U�√
 s�  qJ�  jI�  b�«Ë  ŸËdA�  s
  ÈU�uKF�  œ«d�≈  vK


Æ5{dF��*« 5
u{u*«

 W�UL�� W�U)« WO�UH�ô« e�eF� ∫¥[±[± w
dH�« Z�U�d��«
 `OIM� ∫WF�u�*« W�O�M�« ÆwFO�D�«Ë w�UI��« w*UF�« À«d��«
 Õö�≈Ë ¨w*UF�« À«d��« WO�UH�« cOHM�� WONO�u��« ∆œU�*«
 l{ËË ¨w*UF�« À«d��« ÊQA� WO�UEM�« ÈU
UL��ô« …—Ëœ

Æw*UF�« À«d��« WM�K� …b�b� WO�O�«d��≈ ÈUN�u�
 W�IM*«  W��M�«  .bI�  Ò-  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 fOz—  v�≈  W�eOK$ô«  WGK�U�  WONO�u��«  ∆œU�LK�
 w*UF�«  À«d��«  WM�K�  s�dAF�«Ë  WF�U��«  …—Ëb�«
 WO�UEM�«  …—Ëb�«  Õö�≈  Ò-Ë  ÆUNOK
  WI�«uLK�
 WM�K�  s�dAF�«Ë  W�œU��«  …—Ëb�«  w�  ÕU�M�
 ¢w*UF�«  À«d��«  ÊQA�  X��«œu�  Êö
≈¢ d�Ë b�Ë
 ·«d
_«Ë ‰Ëb�«  qLF�  ÎUO�O�«d��«  Î«—U
≈  ©≤∞∞≤®
 vK
  p�–Ë  ¨q�I��*«  w�  WO�UH�ô«  cOHM�  q�√  s�
 WDA�√Ë È«—bI�« ¡UM�Ë ÊuB�«Ë WO�«bB*« ”U�√
 À«d��«¢  Ê«uMF�  d9R*«  bI
  b�Ë (4 C’s)  ‰UB�ô«
 ¢W�d�A�  WO�ËR��  ¨b�«Ë  À—≈  ∫≤∞∞≤  w*UF�«
 5�ö��«  Èd�c�U�  ‰UH��ö�  ¨≤∞∞≤  ¨WO�bM��«®
 ∂∞∞ s� d��√ tO� lL��«Ë ¨w*UF�« À«d��« WO�UH�ô

Ær�UF�« ¡U��√ nK��� s� „—UA�

 ÈUOC�ILK�  W�U���ô«  ∫¥[±[≤  w
dH�«  Z�U�d��«
 ŸËdA�  ∫±  qLF�«  —u��  Æ5MI��«  ‰U��  w�  …b�b'«
 ÆÁUO*U�  —uLG*«  w�UI��«  À«d��«  W�UL�  ÊQA�  WO�UH�ô«
 W�UL�  ÊQA�  WO�UH�ô« ‰u�b�  Z�Ëd��«  ∫WF�u�*«  W�O�M�«
 q�u��«  WOG�  ¨–UHM�«  eO�  ÁUO*U�  —uLG*«  w�UI��«  À«d��«
 q�� W�“ö�« s�dAF�« WOM
u�« o�bB��« ozU�Ë Ÿ«b�≈ v�≈

Æ≤∞∞≥ ÂU
 W�UN�
 XLE�  ¨WO�UH�ô«  œUL�
«  d�≈  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 uJ��uO�«  W�U
d�  WOLOK�≈  ”—«b�  ÈUIK�  W�U�_«
 ¨UJ�U�U�  ¨Êu��GMO�®  5OJ�d�_«  d9R�  ∫w�üU�
 w�d	Ë  w�uM�  d9R�  ¨©≤∞∞≤  Ê«d�e�ØuO�u�
 ¨©≤∞∞≥  —U�√Øu�U�  ¨oO��“u�  ¨u�u�U�®  UOI�d�«
 ÍœUN�« jO;« ≠ UO�¬ WIDM* WOLOK�ù« qLF�« WIK�Ë
 ÎULK
  ¨©≤∞∞≥  w�U��«  s�dA�Ød�L�u�  ¨m�u�  m�u�®
 lO�u��  Î«dE�  –UHM�«  eO�  bF�  q�b�  r�  WO�UH�ô« ÊQ�

ÆULM�Ë U�—UGK� UL� UNOK
 jI� 5�O�Ëœ

 ÍœU*«  w�UI��«  À«d��«  Êu�  ∫¥[≤[±  w
dH�«  Z�U�d��«
 À«d��«  Êu�  ∫±  qLF�«  —u��  ÆÁƒUO�≈Ë  ÍœU*«  dO�Ë
 œuN'«  ‰c�  WK�«u�  ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆÍœU*«  w�UI��«
 …QAM�« W��b(« ÈU
«eM�« ŸU{Ë√ w� Âö��« W�UI� e�eF��
 W�d�A*«  W�UL(«  5�Q�  ©±®  ∫o�d
  s
  WK�«u�*«  Ë√
 p�dN�«Ë  WM�u��«  w�  WOM
u�«  r�UFLK�  ÈU
UL'«  5�
 WO��—U��« w�U�*«Ë —U��u� d�� ¡UM� …œU
≈Ë ¨u�u�u�Ë
 ¨w�Ëb�« lL��*«Ë w�Ëb�« pM��« l� ÊËUF��U� ¨t� …—ËU�*«
 w�  WOM�b�«  r�UF*«Ë  ÊbLK�  WO��—U��«  e�«d*«  rO�d�Ë
 ¨WOMOD�KH�« —U�ü« W�O� WDA�_ r
b�« .bI� ©≤®Ë ªÊUIK��«
 b�e� cOHM�Ë ¨U��—√Ë …e�Ë qOK)«Ë fK�U� w� ULO� ôË
 ÈU
ËdA� cOHM� ¡b��« ©≥®Ë ª”bI�« `�UB� WDA�_« s�
 UOI�d�« w� ÈU
«eM�« V��� È—dC� w��« l�«u*« rO�d��

ÆWO�dA�« —uLO�Ë ÊU���UG�√Ë ‚«dF�«Ë
 œ—«u*« bA� w� ŸUDI�« `$ ∫…“d;« ZzU�M�« iF�
 Ò-Ë Æ‰U�*« «c� w� tKL
 q�uL�� WO�«eO*« Ã—U� s�
 WDA�√ oO�M�� WOMF*« WO�Ëb�« ÊU�K�« ¡UA�≈ ÕU�M�
 ‚«dF�«  w�  t��UL�Ë  ÍœU*«  w�UI��«  À«d��«  rO�d�

Æ—uJG�√Ë ÊU���UG�√Ë

 WO�UI��«  W�œbF��«  lO�A�  ∫¥[≤[≤  w
dH�«  Z�U�d��«
 W�œbF��«  ¡UM�  ∫±  qLF�«  —u��  ÆÈU�UI��«  5�  —«u(«Ë
 Æ5OK�_«  ÊUJ��«  `�UB�  WDA�_«  e�eF�Ë  WO�UI��«

…“d;« ZzU�M�«Ë WF�u�*« ZzU�M�« 
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 W�UO�  vK
  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  Y�  ∫WF�u�*«  W�O�M�«
 ÈU�öFK�  qC�√  …U
«d�  vK
  ÂuI�  WO�UI�  ÈU�UO�
 U�  o�d
  s
  ¨WOLM��«Ë  W�œbF��«Ë  w�UI��«  ŸuM��«  5�
 WIKF�*«  qzU�*«  ÊQA�  w�Ëb�«  —«u(«  oOLF�  ©±®  ∫wK�
 l{ËË  ©≤®  ªq�Q�K�  WO�¬  WD�«u�  ¨w�UI��«  ŸuM��U�
 ¨WO�UI��«  W�œbF��U�  WKB�*«  ÈU�—UL*«  qC�_  W�Ëb�
 È«d�)U�Ë  ¨WOMF*«  WOM
u�«  ÈU��R*U�  W�UF��ôU�
 ©≥® ª¢Âö��«  q�√  s�  Êb*«¢ WJ�	  —U
≈  w�  W���J*«
 UN���F�Ë  Âö
ù«  qzU�ËË  WOLOKF��«  WLE�_«  WO
u�Ë
 Z�«d��« 5�UC� `OIM� ·bN� w�UI��« ŸuM��« ¡«d� …U
«d*
 w�Ëb�« WO�d��« V�J� l� ÊËUF��U�® WO�ö
ù«Ë WOLOKF��«
 WOF�U'«  uJ��uO�«  w�«d�Ë  W���M*«  ”—«b*«  WJ�	Ë
 ª©‰U�*«  «c�  w�  WBB��*«  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«Ë
 ‚uI(« ÊuLC� `O{u�Ë „«—œ≈ w� ÂbI� oOI%Ë ©¥®
 ¨ÊU��ù«  ‚uI�  s�  √e���  ô  Î«¡e�  U�—U��
U�  WO�UI��«
 ªWO�U��ù«Ë  WO
UL��ô«  ÂuKF�«  ŸUD�  l�  ÊËUF��U�
 Âd�%  ÈU�UI��«  …œbF��  WM
«u0  ·«d�
ô«Ë  ©µ®
 lO�u�Ë  e�eF�  o�d
  s
  ¨5OK�_«  ÊUJ��«  ÈU�u�
 ¨5OK�_«  ÊUJ��«  ÈU
UL�  5�  WLzUI�«  ÈUJ�A�«  ‚UD�
 ¨Àu���«  e�«d�Ë  ¨WOM
u�«Ë  WOK;«  ÈU��R*«Ë
 WK�L*«  ÈU�ON�«Ë  ¨WO�uJ(« dO�  ÈULEM*«Ë ¨ÈUF�U'«Ë

Æ5OK�_« ÊUJ�K�
 ÎU�d� uJ��uO�« È—b�√ ∫…“d;« ZzU�M�« iF�
 ÊUJ��«Ë  w�UI��«  ŸuM��«  s
  —eOK�U�  …¡«dIK�
 WM
«u0  ·«d�
ô«  w�  UNM�  ÎU�UN�≈  ¨5OK�_«
 Æ5OK�_« ÊUJ��« ÈU�u� Âd�% ÈU�UI��« …œbF��
 5�  dOEM�«  lDIM�  ‰œU��  …dL�  ’dI�«  «c�  ÊU�Ë
 s�  ¨s�d	U�Ë 5�UM�Ë 5��U�Ë ¡UDA�Ë 5H�R�
 ¨5OK�_«  ÊUJ��«  dO�  s�Ë  5OK�_«  ÊUJ��«
 ÈU�UI��U�  w
u�«  e�eF��  r�œuN�  Êu�dJ�
 ÊUJ�K�  WO�UI��«  W�uN�«  ÊuB�Ë  WOK�_«
 l� ÈU�«dA�« e�eF� vK
 qLF�« Èd�Ë Æ5OK�_«

 ‰ö�  s�  5OK�_«  ÊUJ��«  ÈU
UL�Ë  ÈU��R�
 …bOL(« w
U�*« ¡«dH�  t�b�  Íc�«  r ÒOI�«  ÂUN�ù«

Æ5OK�_« ÊUJ��« v�≈ ÊuL�M*« Âö��« u�UM�Ë

 —u��  ÆWOLM��«Ë  W�UI��«  5�  j�«Ëd�«  e�eF�  ∫¥[≥  Z�U�d��«
 UN�U�UO�  œ«b
≈  w�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  …b
U��  ∫±  qLF�«
 w�  W�UI��«  —Ëb�  ·«d�
ô«  …œU�“ ∫WF�u�*«  ZzU�M�«  ÆWO�UI��«
 w�UI��«  ŸuM��«  5�  WLzUI�«  ÈU�öF�U�Ë ¨WOM
u�«  ÈU�UO��«

ÆWOLM��«Ë
 È«“U$ù«   sL{  s�  ÊU�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 WO�UI��« ÈU�UO��« b�d� ¡UA�≈ ‰U�*« «c� w� W�UN�«
 WDA�√ XKL	Ë Æ≤∞∞≤ ÊU�O�Øq�d�√ w� UOI�d�« w�
 ÂuLF�  w�UI��«  d9R*«  ©±®  tzUA�≈  cM�  b�d*«
 ÆWIDM*« Ê«bK�� WOMI��« …b
U�*« .bI� ©≤®Ë ¨UOI�d�«
 œbB�«  «c�  w�  …“d;«  Èd�_«  ZzU�M�«  s�  ÊU�  UL�
 w�  oI%  Íc�«  ÕU�M�«  vK
  Î«œUL�
«  ¨X�d�√  t�√
 w� q�U2 b�d� ¡UA�≈ ÊQA� ÈËb� W�«—œ ¨UOI�d�«

ÆUO�¬ ‚d	 »uM�

 ULO�  ôË  ¨dIH�«  vK
  ¡UCI�«  ∫±  ÷dF��*«  Ÿu{u*«
 WO�u�uJ�ù«  W�UO��«  WOLM�  ∫ŸËdA*«  ∫l�b*«  dIH�«
 Æ…—U���  WO�U�  Ê«bK�  w�  WOK�'«  o
UM*«  w�  WO�UI��«
 ‰U��  w�  ¢…bO'« ÈU�—UL*«¢ b�b% ∫WF�u�*«  W�O�M�«
 w�  UN�«b���«Ë  ¨WOK�'«  o
UM*«  w�  W�UO��«  …—«œ≈

ÆWN�UA� o
UM�
 ¡UCI�« u�� WDA�_« tO�u� ∫…“d;« ZzU�M�« iF�
 WOLM�  ‰ö�  s�  l�b*«  dIH�«  ULO�  ôË  dIH�«  vK

 WOK�'«  o
UM*«  w�  WO�UI��«  WO�u�uJ�ù«  W�UO��«
 ŸËdA*«  WDA�√  XKL�	«Ë  Æ…—U���  WO�U�  Ê«bK�  w�
 Èôu�K�  W�œQ�  qLFK�  5OK;«  ÊUJ��«  V�—b�  vK

 ¨5OK;« ÊUJ��« ‰“UM� w� W�U�ù« WOLM�Ë ¨WO�UO��«

Æ…œu'« WO�U
 WO�d� œ«u� ÃU��≈ vK
 V�—b��«Ë

œuOI�«Ë ¨…uI�« s
«u�Ë ¨WBK���*« ”Ë—b�«

 ”Ë—b�«  “d�√  q�9  ∫WBK���*«  ”Ë—b�«
 W�UF�  WKO�Ë ÎUI�  bFÔ�  ÈU�«dA�«  Ê√  w�  WBK���*«
 U�  w�  vK���  UL�  w�UI��«  qLF�«  ‰U��  w�  ÂbI�K�
 W��R�Ë  uJ��uO�«  5�  w�ö�  ‚UH�«  Â«d�≈  ∫wK�
 t�LO�  mK��  WO�Ëb�«  ÊuB�«  W��R�Ë  …b��*«  3_«
 W�U���ö�  WO�¬  ¡UA�≈Ë  ªwJ�d�√  —ôËœ  ÊuOK�  ±µ

 W�UL(  WO�Ëb�«  W�ON�«  l�  ÊËUF��U�  ¨WF�d��«
 ¨…b��*« 3_« W��R�Ë ¨…œbN*« ÈU�U�M�«Ë ÈU�«uO(«
 ÍbB��«  q�√  s�  ¨WFO�D�«  ÊuB�  w*UF�«  œU%ô«Ë
 w�UI��«  À«d��«  l�«u�  UN�  ÷dF��  w��«  —UD�ú�
 ¡UA�ù  Â“ö�«  w�Ë_«  q�uL��«  lL�Ë  ¨wFO�D�«
 ‚UH�«  Â«d�≈Ë  ªWO�ü«  Ác�  ÈUOKL
  r
b�  ‚ËbM�
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 .bI��  ÈbNF�  w��«  ¨Èd�J�«  …dz«b�«  W��R�  l�
 È«uM� µ Èb� vK
 ÎU�uM� wJ�d�√ —ôËœ ±∞∞ ∞∞∞
 ªw*UF�«  À«d��«  ÈUJK�2  s�  …—U���  W
uL��  v�≈
 e�d�  r
b�  œ—U�U�  XO�uO�  W�d	  l�  ‚UH�«  Â«d�≈Ë
 o�«d�Ë ÈU�uKF*« UO�u�uMJ� ‰U�� w� w*UF�« À«d��«
 ¢÷—_«  b�—  bNF�¢  l�  ‚UH�«  Â«d�≈Ë  ªW
U�D�«
 ¨w*UF�«  À«d��«  ÈUJK�2  w�  qLFK�  5
uD��  5OF��
 œ«b
≈Ë ¨UOI�d�« w� WO�«—b�« `MLK� Z�U�d� ‰öN��«Ë
 ‚UH�« Â«d�≈Ë ª‰UL
_« ‰U�� w� È«—UN*« qIM� Z�U�d�
 d�uD� q�√ s� WO�UI��« W�UO�K� WO�«d��ô« W�ON�« l�
 v�≈  w�d�  WDA�√Ë ÈU
ËdA�  q�uL��  W�b�b& ÈUO�¬
 À«d��«  ÈUJK�2  w�  W�UL(«Ë  ÊuB�«  ‰UL
√  r
œ

ÆjK��*«Ë wFO�D�« w*UF�«

 w�  W�UI��«  Z�U�d�  …u�  sLJ�  ∫…uI�«  s
«u�  iF�
 ‰U��  w�  uJ��uO�«  v�≈  …bM�*« WO�U�_« nzU�u�«
 w�UI��«  À«d��«  bFÔ�Ë  Æw�UI��«  ŸuM��«  e�eF�Ë  Êu�
 UNOK
 Ÿd
d�� w��« W�d��«Ë Ÿ«b�û� WI�u� ÍœU*« dO�
 À«d��«  «c�  e�eF�  WDA�√  ÊS�  «c�Ë  ÆWO(«  ÈU�UI�K�
 ÊËUF��U�  ¨ÂUOI�«  vK
  ‰Ëb�«  lOL�  lO�A�  ·bN���
 ¨W�UI��« vK
 5M�Q��*«Ë 5
b�*«Ë 5��U��« l� ‰UFH�«
 ¨d��√  W�b�  w�UI��«  À«d��«  œ«u�Ë  ‰UJ	√  b�b���
 «c� ¡«“≈ UN�UO�ËR�� vK
 b�bA��«Ë t�LOI� WO
u��«Ë
 WO��R�Ë  WOMOMI�  WDA�Q�  ÂUOI�«  ‰ö�  s�  À«d��«
 Î«dO�√  ·bN���Ë  ¨WO�UB�«Ë  WO��Ëd�Ë  W�u�d�Ë
 WOMI�  ÈUO�¬  ¡UA�≈  ‰ö�  s�  w�Ëb�«  lL��*«  W��F�

 lz«Ë—  Êö
≈¢  ÕU�√  b�Ë  Æ…b
U�*«Ë  ÊËUF�K�  WO�U�Ë
 dO��  œbF�  ¢WO�U��û�  ÍœU*«  dO�Ë  wNHA�«  À«d��«
 ÆUN�«d�  ¡«d�  vK
  ¡uC�«  jOK��  W�d�  Ê«bK��«  s�
 WO�UH�«¢  h��  ULO�  t
UA�  ŸUDI�«  q�«Ë  b�Ë
 ÈUO�UH�ô«  r�√  s�  …b�«Ë  bFÔ�  w��«  ¢w*UF�«  À«d��«
 ‰uK��Ë  Æw*UF�«  bOFB�«  vK
  UN�  ·d�F*«  WO�Ëb�«
 ·«d
_« ‰Ëb�« œb
 ŸuL�� mK� ¨≤∞∞≥ “u9ØuO�u�
 w�  W�—b*«  l�«u*«  œb
Ë  ¨W�Ëœ  ±∑∂  WO�UH�ô«  w�
 ÎUF�u�  µ∏≤  UNM�  Î̈UF�u�  ∑µ¥  w*UF�«  À«d��«  WLzU�
 ÎUDK���  ÎUF�u�  ≤≥Ë  Î̈UOFO�
  ÎUF�u�  ±¥πË  Î̈UO�UI�
 —U�«œ  qL
  WD�  w�  ÂUN�S�Ë ÆÎU�d
  W�Ëœ ±≤π  w�
 X�$  ¨WOMH�«  WO�d��«Ë  …¡«dI�U�  ÷uNM�«  ‰U��  w�
 WKIM��  ÈU��J�  .bI�  w�  ¢lOL�K�  V�J�«¢  …—œU��
 —«d{Q� W�UB*« WOMO�ö�« UJ�d�√ ‰Ëœ s� fL� v�≈
 œ«u�  dO�u�  w�Ë ¨WOFO�D�«  À—«uJ�«  ¡«d�  s�  W�œU�
 ÆWALN*« o
UM*« w� ‰UH
ú� Èu��*« WFO�— …¡«dIK�
 WIKF�*«  Z�«d�K�  ‰«u�_«  lL�  WOKL
  ‰«e�  ô  sJ�Ë

ÆW�F� WOKL
 WO(« ÈU�UI��U�

 w��«  ÈôU�K�  W�“ö*«  œuOI�«  w�Ë  ∫œuOI�«  iF�
 rOOI�  d�—UI�  Ë√  ¢ÈU�F��«  d�—UI�¢  UNO�  vE%  ô
 WOM
u�« ÈUDK��« v�≈  ŸUDI�« UNKO��  w��« ¨ÈU�UO��«
 w�  dL��*«  ‰b���«  V���  U�≈  W��UM*«  WF�U�*U�  ¨UOKF�«
 WOL�—  ÈUN�  œu�Ë  Âb
  V���  Ë√  WOMF*«  ÈUDK��«
 Íc�« d�_« ¨ÈUO�u��« cOHM�� WHKJ� WOMF*« Ê«bK��« w�

ÆdOBI�« Èb*« w� ZzU�� oOI% VFB�« s� qF��
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WOHK)«

 ‰U��  w�  uJ��uO�«  ◊UA�  b��  ∫WO�Ozd�«  U�UCI�«
 WO�O�«d��ô«  ·«b�_«  w�  Á—Ëc�  ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ô«
 WO�O�«d��ô«  w�  ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ö�  …œb;«  W�ö��«
 ≤∞∞∑≠≤∞∞≤  …d�HK�  …bL�F*«  q�_«  WD�u�*«
 —UJ�ú�  d(«  ‰Ë«b��«  lO�A�  ©±®  ∫w�Ë  ¨©¥ØÂ≥±®
 s
  dO�F��«  lO�A�Ë  ©≤®  ªÈU�uKF*U�  ÂUF�«  ŸUH��ô«Ë
 w�Ë  Âö
ù«  qzU�Ë  w�  w�UI��«  ŸuM��«Ë  W�œbF��«
 ŸUH��ô« ’d� 5�Q�Ë ©≥® ªÈU�uKFLK� WO*UF�« ÈUJ�A�«
 ULO� ULO� ôË lOL�K� ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« ÈUO�u�uMJ��
 ZzU�M�«  XKL�	«  ¨p�–  oOI���Ë  ÆÂUF�«  pK*«  œ«u0  oKF��
 Èu��*«  vK
  w
u�«  …œU�“  ©±®  ∫wK�  U�  vK
  WO�Ozd�«
 ©≤®  ªÈU�uKF*«  lL��0  WIKF�*«  U�UCI�«  ÊQA�  w*UF�«
 WO�ö�_« ÈU�b��K� w*UF�« Èu��*« vK
 rNH�« 5�%Ë
 lL���  UN�dD�  w��«  WO�UI��«  WO
UL��ô«Ë  WO�u�UI�«Ë
 Âö
ù« qzU�u�  W�bI*« …b
U�*« …œU�“Ë ©≥® ªÈU�uKF*«
 W�ƒ—  œ«b
≈Ë  ©¥®  ªŸ«eM�«  bF�  U�Ë  Ÿ«eM�«  ŸU{Ë√  w�
 w�  UN�«—œ≈  q�√  s�  ÈU�uKF*« lL��* W�d�A�  ∆œU��Ë
 WO*UF�«  WLI�«  w�  s�bL�F*«  qLF�«  WD�Ë  ∆œU�*«  Êö
≈
 ¨nOM� ¨≤∞∞≥ ‰Ë_« Êu�U�Ød�L��œ® ÈU�uKF*« lL��*

Æ©«d��u�

 …b
  w�  ŸUDI�«  „—U	  ∫WO�Ozd�«  WO�Ëb�«  À«b�_«
 ÆWLEM*«  qLF�  …d	U��  WK�  È«–  W�U�  WO�Ëœ  À«b�√
 WL�U�*  dOC���«  ‰UL
√  vK
  t�DA�√  XKL�	«Ë
 WDA�√Ë  ¨À«b�_«  Ác�  w�  UN��—UA*Ë  uJ��uO�«
 À«b�_«  s�Ë  ÆUNM
  W��d�*«  W�—ËdC�«  WF�U�*«

∫wK� U� WOMF*« WO�Ozd�«
 Êu�U�Ød�L��œ®  ÈU�uKF*«  lL��*  WO*UF�«  WLI�«  ●

ª©«d��u� ¨nOM� ¨≤∞∞≥ ‰Ë_«
 ⁄—u���U�u�  ¨W�«b��*«  WOLM�K�  WO*UF�«  WLI�«  ●

ª©≤∞∞≤ ‰uK�√Ød�L��� ≠ »¬ØfD��√®
 lOL�K�  ÈU�uKF*«  Z�U�d�  fK��  ÈU
UL��«  ●

ª©≤∞∞≥ ÊU�O�Øq�d�√Ë ≤∞∞≤ ÊU�O�Øq�d�√®
 …—Ëb�«  ¨U�b��  w�uJ(«  w�Ëb�«  fK�*«  ŸUL��«  ●
 ÊU�O�Øq�d�√ ¨U��d� ¨f�—U�® ÊËdAF�«Ë WO�U��«

ª©≤∞∞≤
 ¨≤∞∞≤  ¨öO�U�®  W�U�B�«  W�d(  w*UF�«  ÂuO�«  ●

ª©≤∞∞≥ ¨Êu��GM�Ë
 o
UM� w� Âö
ù« qzU�Ë …b
U�* w�Ëb�« d9R*«  ●

Æ©≤∞∞≥ —U�√Øu�U� ¨b�u��« ¨r�uN�u��® d�u��«

…bL�F*« ÈUO�O�«d��ô«

 ŸUDI�«  l��«  W�U
  WHB�  ∫WK�UA�«  ÈUO�O�«d��ô«
 WO�ö�  WO�O�«d��«  ≤∞∞≥≠≤∞∞≤  5�UF�«  …d��  w�
 W
U	≈  v�≈  W�œUN�«  t�DA�√  q�«Ë  ¨ôË√  ÆœUF�_«
 ‚uI� s� ÎUI� UNH�u� dO�F��« W�d�� w
u�« oOLF�Ë
 w�  wMOMI��«  t�N�  q�«Ë  Î̈UO�U�Ë ÆWO�U�_« ÊU��ù«
 q�√  s�  W�—UA��ô«  ÈU�b)«Ë  È«b
U�*«  .bI�
 UNzœU��Ë Âö
ù« qzU�u� W�U)« ÈUF�dA��« nOOJ�
 YO��  ¨ÈU�uKF*«  v�≈  ‰u�u�U�  WIKF�*«  WONO�u��«
 ÈUF�dA��«®  ÎUO�Ëœ  UN�  ·d�F*«  ∆œU�*«  l�  Â¡«u��

 Î̈U��U�Ë Æ©Âö
ù« qzU�Ë ‰U�� w� WONO�u��« ∆œU�*«Ë
 ÈU�ö
ù«  WF�U��  ÊULC�  WO�«bO*«  t�DA�√  q�«Ë
 WOLOK�ù« ”—«b��«  ÈUIK�  s
  …—œUB�«  qLF�«  jD�Ë
 ¨W�œbF�Ë  WKI���  Âö
≈  qzU�u�  ÷uNMK�  fL)«
 WF�U��®  Ÿ«eM�«  bF�  U�Ë  Ÿ«eM�«  o
UM�  w�  ULO�  ôË

Æ©qLF�« jD�

 s�  oA�«  «c�  wM
  ∫ÊU��ù«  ‚uI�  vK
  b�bA��«
 dO�F��« W�d�� w
u�« oOLF�Ë W
U	S� WO�O�«d��ô«
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 e�eF�Ë WO�U�_« ÊU��ù« ‚uI�  s�  ÎUI�  UNH�u�
 s
  5O�U�B�«  ‚uI�Ë  W�U�B�«  W�d�  W�UL�
 Âö
ù« qzU�Ë ÈULEM� v�≈ È«b
U�*« .bI� o�d

 ¨WO�ËœË  WOLOK�≈Ë  WOM
Ë  s�  WOMN*«Ë  WO�uJ(«  dO�
 s�Ë  ¨W�U�B�«  W�d�  s
  WF�«b*«  ÈU
UL'«  v�≈Ë

ÆÈU
UL'«Ë ÈULEM*« pK� l� oO�u�« ÊËUF��« ‰ö�
 vK
  b�bA��«  ‰U��  w�  …“d;« ZzU�M�«  iF�
 WOLM��  w�Ëb�«  Z�U�d��«  Âb�  ∫ÊU��ù«  ‚uI�
 —ôËœ ÊuOK� ±[≤ u�� ©IPDC ≠ U�b�® ‰UB�ô«
 ¨¡UC
_« ‰Ëb�« w� ÎU
ËdA� ¥∞ q�uL�� wJ�d�√
 ¡UC
_«  ‰Ëb�«  È«—b�  ¡UM�  w�  rN�√  U2

ÆWOMF*«

 Èd� ∫ÈU�uKF*U� ŸUH��ô« ÊQA� WONO�u� ∆œU��
 ·d�F*« W�UI��« W�d� ∆œU�� e�eF� vK
 ◊UAM� qLF�«
 WDA�_«  X�B�«  b�Ë  Æw*UF�«  Èu��*«  vK
  UN�
 ©±®  ∫wK�  U�  UNM�  ÈôU��  …b
  vK
  œbB�«  «c�  w�
 ÍuGK�«  œbF��«  e�eF�  ÊQA�  uJ��uO�«  WO�u�
 ¨w�d�O��«  ‰U�*U�  ŸUH��ô«  rOLF�Ë  t�«b���«Ë
 ªwL�d�«  À«d��«  Êu�  ÊQA�  uJ��uO�«  ‚U�O�Ë
 ULO�  w*UF�«  bOFB�«  vK
  w
u�«Ë  rNH�«  oOLF�  ©≤®
 WO
UL��ô«Ë  WO�u�UI�«Ë  WO�ö�_«  ÈU�b���U�  oKF��
 lO�u� ©≥® ªÈU�uKF*« lL��� UN�dD� w��« WO�UI��«
 e�«d*« ‰ö� s� ·—UF*«Ë ÈU�uKF*U� ŸUH��ô« ‚UD�
 …œbF�*«  e�«d*«Ë  ¨wK;«  lL��LK�  jzU�u�«  …œbF�*«
 ¨wK;«  lL��*«  bOF�  vK
  WO�ôUB�ö�  ÷«d�_«
 ¨ÈU��J*«Ë  ¨Êu�eHK��«Ë  W
«–û�  W�UF�«  ÈU�ON�«Ë
 ©¥®  ªÈU�uKF*«  ÈUJ�	Ë  o�«d�Ë  ¨ÈU�uH;«Ë
 Â«b���«  ‰U��  w�  È«—bI�«Ë  W�dA��«  œ—«u*«  WOLM�
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 w�  »—UC��«  ÈöJA�  iF�  vK
  VKG��«  q�√  s�
 WGOB�« Ác� Âb����Ë ÆÎUO�U� W�U�*« ŸUH��ô« mO�
 Èd�√  ÈULEM�Ë  WO*UF�«  W�B�«  WLEM�  w�  UN�«–

ÆWJ�d	

 ULO�  ôË  dIH�«  vK
  ¡UCI�«  ∫±  ÷dF��*«  Ÿu{u*«
 ‰ö�  s�  5�Ëd;«  5J9  ∫ŸËdA*«  Æl�b*«  dIH�«
 ZzU�M�«  Æ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«

ÆWALN*« ÈU
UL'« 5J9 ∫WF�u�*«
 ÊuMF*«  Ÿu�D*«  `��√  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 u��® Literacy. Key to Empowering Women Farmers

 Íc�«  ¨©ÈU
—«e*«  5J9  v�≈  ÕU�H*«  ∫WO�_«
 ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«  ŸËdA�  —U
≈  w�  b
√
 ‰U�� w� V�—b��« q�√ s� ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*«
 ¨WO
UL��ô« WOLM��« ÷«d�_ w�U�_« rOKF��«
 u�Ë  ÆÎUFO��  WO�d��«  ŸUD�  ÈU
u�D�  d��√  s�

 WOLM��« w� 5K�UF�«Ë ¨5�—b*« q�� s� Âb����
 ¡«d��Ë ¨w
«—e�« œU	—ù« wOzUB�√Ë ¨WOH�d�«
 rOKF��«  w�  5K�UF�«Ë ¨5�M'« U�UC�  …U
«d�

Æp�– v�≈ U�Ë ¨w�UEM�« dO�

 ÈUO�u�uMJ�  ÂUN�≈  ∫≤  ÷dF��*«  Ÿu{u*«
 ÂuKF�«Ë  rOKF��«  d�uD�  w�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«
 …—œU��  ∫ŸËdA*«  ÆW�dF*«  lL���  ¡UM�  w�Ë  W�UI��«Ë
 WKOHJ�«  ∆œU�*«  œUL�
«Ë  l{Ë  ∫WF�u�*«  ZzU�M�«  Æq�U�
 ÈU�uKF*U�  ŸUH��ô«  w�  ·UB�ù«  s�  b�e�  oOI���

Æ…œbF�� ÈUGK�
 q�U�  ŸËdA�  vIK�  ∫…“d;«  ZzU�M�«  iF�
 u�U�u�  …—U�≈  W�uJ�  s�  q�uL��«  iF�
 ŸËdA�« q�√ s� WOLM�K� W�d��u��« WOFL'«Ë
 nBM*«  ŸUH��ô«  e�eF�  qHJ�  ∆œU��  l{Ë w�

ÆÈU�uKF*U�

œuOI�«Ë ¨…uI�« s
«u�Ë ¨WBK���*« ”Ë—b�«

 «cN�  W��M�U�  ÈU�«dA�«  Ê≈  ∫WBK���*«  ”Ë—b�«
 WOL�Q�  r���  ¨Èd�_«  ÈU
UDI�«  ÊQ	  t�Q	  ¨ŸUDI�«
 d�_«  «c�  qJA�Ë  ÆUNOK
  bO�Q��«  s�  b�  ô  WO�U�√
 ÆŸUDI�«  UNBK���«  w��«  WO�Ozd�«  ”Ë—b�«  b�√
 WO�O�«d��ô«  œ«b
≈  w�  ŸUDI�«  W�—UA�  XC�√  b�Ë
 o
UM�  w�  Âö
ù«  qzU�u�  …b
U�*«  .bI��  WK�UA�«
 WDA�_« vK
 …bA� eO�d��« v�≈ Ÿ«eM�« bF� U�Ë Ÿ«eM�«
 WO
«dI1b�« uG�uJ�« W�—uNL�Ë ÊU���UG�√ w� …cHM*«
 …—u� dO�� b� v�≈ “d�√ Íc�« d�_« ¨‚«dF�«Ë U�dO�O�Ë
 ‰ö�  s�  ULO�  ô  …b��*«  3_«  W�uEM�  w�  WLEM*«
 wzU/ù« …b��*« 3_« Z�U�d� l� WOKL
 ÈU�«d	 W�U�≈
 WO�Ëb�«  ÈULEM*«Ë  WO�U��ù«  ÊËRA�«  oO�M�  V�J�Ë

ÆWO�Ozd�« WO�uJ(« dO�

 Z�U�d�  w�  …uI�«  s
«u�  sLJ�  ∫…uI�«  s
«u�  iF�
 ‰UB�ô«  ÈUO�u�uMJ�  WOL�√  w�  ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ô«
 w�  U0  ¨…UO(«  V�«u�  nK���  w�  WO�UD�«  ÈU�uKF*«Ë
 WF�—_«  uJ��uO�«  ÈU
UD�  h��  U�  ‰U(«  WFO�D�  p�–
 ÈU�UN�ù« w� ö�� `{«Ë qJA� p�– vK& b�Ë ÆÈd�_«
 w��«  WOzUNM�«  ZzU�M�«  w�  Z�U�d��«  UN�b�  w��«  WO�U�_«
 Êö
≈®  ÈU�uKF*«  lL��*  WO*UF�«  WLI�«  UNM
  ÈdH�√
 w��« WF�—_« ∆œU�*« X��— w��«Ë ©qLF�« WD�Ë ¨∆œU�*«
 ¨W�dF*«  ÈUFL���  ¡UM��  WI���  ◊ËdA�  WLEM*«  U�UM���
 e�eF�Ë ¨ÈU�uKF*U� ŸUH��ô« rOLF�Ë ¨dO�F��« W�d� ∫w�Ë

 R�UJ�Ë ªWOK;« 5�UC*«Ë ÈUGK�«  œbF��  w�UI��«  ŸuM��«
 W�UN�«  È«“U$ù«  b�√  q�9Ë  ÆrOKF��U�  ŸUH��ô«  ’d�
 Ê≈Ë  ÆZ�U�d��«  cOHM��  …dJ���  WO�¬  Â«b���«  w�  ŸUDIK�
 cOHM�  w�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«
 ÈU
UL� s�uJ� w
ËdA� q�� ¨ÈU
ËdA*« iF� WDA�√
 5�M'«  5�  …«ËU�*«  oOI%  q�√  s�  Õu�H*«  rÒKF�K�
 ¨‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  v�≈  œUM��ôU�
 v�≈  œUM��ôU�  w�U�_«  rOKF��«  ‰U��  w�  V�—b��«Ë
 oOI%  q�√  s�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�
 Ác�  w�  WO�U�√  WOL�Q�  r���  ¨WO
UL��ô«  WOLM��«
 ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«  ŸËdA�  Ê√  UL�  ÆW�cOHM��«  WO�ü«
 b�  wK;«  rJ(«  5����  È«ËœQ�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«
 …—Ëœ  .bI�  w�  q�L��  cOHM�K�  W�b�b&  WO�¬  Àb���«
 WO�Ëd�J�ù«  qzU�u�U�  W�UF�«  ÊËRA�«  …—«œ≈  s
  WO��—b�
 vK
 qL�A� ¨ÈUGK�« …œbF�� WO{«d��« WF�U� s� ÎU�öD�«
 È«d{U��  vK
Ë  ¨…c�U�_«Ë  W�KD�«  5�  —ËU��K�  …c�U�

Æu�bOH�« WD�«u� —«dL��U� qIM�

 W�ËdD*«  ÈU�b���«  w�  œuOI�«  sLJ�  ∫œuOI�«  iF�
 eO�d��« Ò- ‰U�� w� ULO� ô ¨WOL�d�« …u�H�« Òb� ÂU�√
 ÈU��M�  vK
  ÈU�KD�«  Ê√  UL�  ÆWB�B)«  vK
  tO�
 vK
  t�—b�  dO��  b�  v�≈  È“ËU&  ŸUDI�«  ÈU�b�Ë
 UNM
  X�d
√  w��«  ÈU�UO��ôU�  ¡U�u�«  vK
Ë  UN1bI�

Æ¡UC
_« ‰Ëb�«
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¡UB�û� uJ��uO�« bNF�

Ød�L�u� w� ¡UB�û� uJ��uO�« bNF� TA�√ ∫WOHK)«
 WO�«d�«  œuN'« e�eF�  q�√  s�  ±πππ  w�U��«  s�dA�
 5�u��*« vK
 WOF�«Ë f�√ vK
 ÈU�UO��« ¡U�—≈ v�≈
 ÈU�UO�  Â«b���«Ë  lL�  ‰ö�  s�  ¨w�Ëb�«Ë  ÍdDI�«
 WO�d��«  ÈôU��  w�  XO�u��«  …bO�Ë  …œu'«  WO�U

 Ã—bM�Ë  Æ‰UB�ô«Ë  W�UI��«Ë  UO�u�uMJ��«Ë  rKF�«Ë
 WO�Ozd�«  WF�—_«  qLF�«  ÈôU��  w�  bNF*«  WDA�√
 WOzUB�ù«  È«d	R*«Ë È«¡UB�ù«  lL�  ©±® ∫WO�U��«
 ozU�u�«Ë  ÈU�UO��«  r�d�  WKB�«  È«–  WOM
u�«  d�

 X�u�«  w�  U�dA�Ë  UNOK
  o�bB��«Ë  UN�  WKB�*«
 lL�  w�  UNO�≈  bM���  WO�NM�  ◊U�M��«  ©≤®  ªV�UM*«
 d�bI�Ë —UD�_« 5� W�—UILK� WK�U�Ë UN� ‚u�u� ÈU�UO�
 WOzUB�ù«  È«—bI�«  ¡UM��  r
b�«  dO�u�  ©≥®  ªUN�OL�√
 ÈU�UO��«  qOK%  ©¥®  ª¡UC
_«  ‰Ëb�«  w�  WOKOK���«Ë

ÆU�dO�H�Ë WOM
u�« d�

 —u��  ∫…“d;«  ZzU�M�«Ë  WF�u�*«  ZzU�M�«
 ÈU�UO�K�  uJ��uO�«  …b
U�  5�%  ∫±  qLF�«
 ∫WF�u�*«  W�O�M�«  ÆWO�Ëb�«  WOzUB�ù«
 w��M�  l�  ÊËUF��«Ë  ‰UB�ô«  5�%
 ‰Ëb�« w� rNMO� ULO�Ë UNO�b����Ë ÈU�UO��«
 ‰ö�  s�  ¨WJ�dA�«  ÈôU�u�«Ë  ¡UC
_«
 W�uM�  qL
  ÈUIK�  rOEM�Ë  ÈUJ�	  s�uJ�
 ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«  …œU�“Ë
 iF�  Æ—ËUA��«  VO�U�√  5�%Ë ‰UB�ô«Ë
 uJ��uO�«  bNF�  l Ò�Ë  ©±®  ∫…“d;«  ZzU�M�«
 qB��  ÈU�Ë t�«¡UBI��«  WODG�  ¡UB�û�
 ‚U���ô«  s
  dAMK�  WK�U�  ÈU�UO�  vK

 U2®  Ê«bK��«  s�  •∏±  s�  wz«b��ô«  rOKF��U�

 s� w� r� s�c�« r�UF�« ÊUJ� s� •π≥ qLA�
 ‚U���ô« s
Ë ©WOz«b��ô« ”—«b*U� ‚U���ô«
 Í√®  Ê«bK��«  s�  •∑µ  s�  Íu�U��«  rOKF��U�
 r�  s�c�«  r�UF�«  ÊUJ�  s�  •∏∑  ‰œUF�  U�
 ©≤®  ª©Íu�U��«   rOKF��U�  ‚U���ô«  s�  w�
 lL�  w�  ¡b��«  5�  wM�e�«  q�UH�«  iÒH�Ë
 Î«dN	 ±∏ v�≈ U�—«b�≈Ë rOKF��« s
 ÈU�UO��«
 WOLOK�≈  d�—UI�  —b�√Ë  ©≥®  ª≤∞∞≥  ÂU
  w�
 ‚d	 »uM�Ë WO�dF�« ‰Ëb�« w� rOKF��« s

 q�U	  w*U
  Ÿu�D�  ‰Ë√  —b�√  UL�  UO�¬
 u�Ë ¨W�u�d��« È«¡UB�ù« s
 bNF*« t��M�
ØfD��√  w�  ¢w*UF�«  wLOKF��«  e�u*«¢
 WOLOK�≈  qL
  WIK�  ≤¥ rE�Ë ©¥® ª≤∞∞≥  »¬
 WO�d��«  È«¡UB�≈  w�  ÊuOzUB�√  U�dC�
 d Ò�ËË  ©µ®  ªÎU��dI�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  q�  s�
 w*UF�«  d�dI�K�  WOzUB�≈  o�ö�Ë  ÈöOK%
 w�UF�Ë  ≤∞∞≤  ÂUF�  lOL�K�  rOKF��«  b�d�
 ÈU�UO��«  …b
UI�  p�c�Ë  ¨≤∞∞¥≠≤∞∞≥
 WOzU/ù«  …b��*«  3_«  ·«b�Q�  W�U)«
 ÈôU�Ë  l�  7�√  ÈU�«d	  XLO�√Ë  ÆWOH�ú�
 q��  WO�ULA�«  UJ�d�√  w�  U�dI�  b�u�  W�U�
 wzU/ù«  …b��*«  3_«  Z�U�d�Ë  nO�O�uO�«
 5�UF�« …d�� X�U� ∫ÈU�b���« Æw�Ëb�« pM��«Ë
 bNF*« UNO�  qLF�  w��« v�Ë_« …d�H�« w�  Ác�
 5H�u*« s� ÎU��dI� q�U� r�UD� ¨‰U�d��u� w�
 W�UJ�  qLF�«  s�  bNF*«  s ÒJL��  Ê√Ë  Æœb'«
 W�U�0 ÊU� s�e�« s� W�uIF� …d�� w� t��U


Æt�U�√ ÕËdD� b%
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WL�U�*« Z�U�d�  ≠ ¡U�

 s�  b�e*«  vK
  WL�U�*«  Z�U�d�  cOHM�  bL�F�  ∫ÈU�b)«
 rOOI�  w�  ÈU
UDI�«  5�  ‰U ÒFH�«  ÊËUF��«  vK
Ë  ¨WO�UHA�«
 rOOI��«  WM'  X���√  b�Ë  ÆW�U�_«  v�≈  œd�  w��«  ÈU�KD�«
 UN�√  ¨q�uL��«  ÈU�K
  rOOI��  …QAM*« ¨ÈU
UDI�«  5�  W�d�A*«
 ÊU�K�« V�—b� vK
 √d
 Íc�« 5����« Ê√ UL� ÆÎ«b� W�U ÒF� …«œ√

ÆÈU�KD�« W�UO� w� ÈUMO�% v�≈ Á—Ëb� Èœ√ WOM
u�«
 s�  •πµ  WO{d�  …—uB�  cH�  ∫È«“U$ù«
 ÈU�K
  Èœ—ËË  ÆUNLOOI�  Èd�  w��«  ÈU
ËdA*«
 q�9  ÎU�K
  ≤  ∞∞≤  UN
uL��  mK�  —U
ù«  «c�  w�
 v��  Î«—ôËœ  ∑∑  µ∑∂  ∞≤≤  Á—«bI�  ÎUOK�  ÎUGK��
Ød�«d��  ≤∏  w�  ÈU�KD�«  .bI��  vB�_«  q�_«
 ÎU�K
 ± ≤¥µ vK
 WI�«u*« X9 b�Ë ¨≤∞∞≤ ◊U�	
 …d�H�« ‰ö� w�Ë Æ«—ôËœ ≤∞ µ¥π ≥±≤ WLOI� UNM�
 Êu�U�Ød�L��œË ≤∞∞≤ w�U��« Êu�U�Ød�UM� 5�
 w�  ÎU�K
  µπ  vK
  ÂUF�«  d�b*« o�«Ë ¨≤∞∞≥  ‰Ë_«

 mK��  ∆—«uD�«  ÈôU�  w�  …b
U�*«  Z�U�d�  —U
≈
 VK
  UL�  Æ—ôËœ  ±  ¥¥¥  ∞∞∞  WO�UL�ù«  UN�LO�
 ÂuI�  Ê√  WO�«bO�  V�UJ�  WF��  s�  ÂUF�«  d�b*«
 WL�U�*«  Z�U�d�  —U
≈  w�  W�bI*«  m�U�*«  …—«œS�
 d�—UI��« .bI� w� Èd�Q� w��« ¡UC
_« ‰Ëb�« v�≈
 X� Òb�  w��«  m�U�*«  ÊQA�  rOOI��«  d�—UI�Ë  WO�U*«
 ¨Î«dO�√Ë  ÆWL�U�*«  Z�U�d�  —U
≈  w�  ÎUI�U�  UN�
 Ê«bK�  s�  ¡UC
√  ‰Ëœ  WF��  u��  X�U���«
 ÍœUB��ô«  Ê«bO*«  w�  WOLM��«Ë  ÊËUF��«  WLEM�
 W�œU(« …—Ëb�« w� ÂUF�« d�b*« UNN�Ë w��« …u
bK�
 ‰Ëb�«  v�≈  ÍcOHM��«  fK�LK�  WzU*«  bF�  5���«Ë
 ÈU�K
 .bI� s
 ŸUM��ô« w� dEM� wJ� ¡UC
_«
 ‰«“  U�  ∫ÈU�b���«  ÆWL�U�*«  Z�U�d�  —U
≈  w�
 WL�U�*«  Z�U�d�  —U
≈  w�  W�bI*«  ÈU�KD�«  r��

ÆZ�U�d�K� WBB�*« WO�«eO*« “ËU���

Z�U�d��« W�b� o�«d�  ≠ rO�
UOI�d�« …dz«œ

 ·«b�_«  oOI%  v�≈  UOI�d�«  …dz«œ  w�d�  ∫ÈU�b)«  
 qC�√  u��  vK
  n�dF��«  w�  ÂUN�ù«  ©±®  ∫WO�U��«
 vK
 ¡uC�« jOK�� WOG� UOI�d�« w� q�UA*«Ë ozUI(U�
 ©≤®  ª…—UI�«  Ác�  `�UB�  WLEM*«  t�  ÂuI�  Íc�«  ◊UAM�«
 WO�Ëb�«  ÈULEM*«Ë  ¨¡UC
_«  ‰Ëb�«  l�  ÊËUF��«  e�eF�
 ªw�b*«  lL��*«Ë  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«Ë  WO�uJ(«
 oOI%  q�√  s�  œ—«u*«  W��F�Ë  WDA�_«  oO�M�  ©≥®
 WOLM��  …b�b'«  W�«dA�«  —U
≈  w�  ULO�  ôË  ÈU�u�Ë_«
 ÎUOF�Ë  ÆdIH�«  …Q
Ë  s�  nOH���«Ë  ©œU�O�®  UOI�d�«
 ∫UN�«u� WO�O�«d��« UOI�d�« …—«œ≈ XI�
 UN�«b�√ oOI���
 ∫‰ö�  s�  rz«b�«  —«u(«Ë  d	U�*«  „UJ��ô«  WK�«u�
 ¨Ê«bOLK�  …b�b
  WOL�—  È«—U�e�  ÂUF�«  d�b*«  ÂUO�  ©±®
 ©≤®  ªW�—U�_«  5�ËR�*«  l�  WLE�M�  È«¡UI�  ¡«d�≈Ë
 W
uL�LK�  WLz«b�«  œu�u�«  l�  WLE�M�  È«—ËUA�  ¡«d�≈

ÆWLz«b�« ÊU�K�«Ë WOI�d�ô«
 —Ëb�  s
  WHK��*«  ÈU
UL��ô«  ÈdH�√  ∫È«“U$ù«
 W�d�A�  WOL�—  ÈU�UO�Ë  qL
  jD�Ë  È«d�c�
 v�≈  UNIO�D�  lC��  ¨—uNL�K�  WN�u�  È«d�c�Ë

 ÈU�UH�«  …b
  Â«d�≈  Ò-Ë  ÆWLE�M�  WF�U��  WOKL

 q�� ÈULEM*« iF� l� W�d�A� qL
 Z�«d�� ÂUOIK�
 W
UL�Ë  ¨UOI�d�«  »d�  ‰Ëb�  W�œUB��ô«  W
UL'«
 q�U��«  ‰Ëœ l ÒL&Ë ¨wI�d�ô«  »uM'« w�  WOLM��«
 ÂuKF�  WO�uJ(«  WO�Ëb�«  WM�K�«Ë  ¨¡«d�B�«Ë
 Ê«bK��«  W
uL��Ë  ¨uJ��uOK�  WF�U��«  ÈUDO;«
 Èd�Ë  Æa�«  ¨WO�UG�d��«  WGK�U�  WI
UM�«  WOI�d�ô«
 uJ��uO�«  WM'  q��  —ËUA��«Ø—«u�K�  d
√  rOEM�
 ÊËœË  WOLOK�ù«  ÈULEM*«  Èb�M�Ë  ¨œU�OM�  WOMF*«
 Èd�  w��«  WO�Ëb�«  ”—«b��«  ÈUIK�Ë  ¨WOLOK�ù«
 w�Ë  f�—U�  w�  ≤∞∞±  w�U��«  s�dA�Ød�L�u�  w�
 uJ��uO�«  Ê√  UL�  Æu�ËœU�«Ë w�  ≤∞∞≥  —«–¬Ø”—U�
 3_«Ë  WOI�d�ô«  ‰Ëb�«  ¡U�ƒ—  W��d�  Î«cOHM�
 ¨UOI�d�« …dz«œ s� …—œU�0 ¨œU�O� s� XKF� ¨…b��*«
 ∫ÈU�b���«  ÆUOI�d�«  l�  UN�ËUF�  w�  W�Ë«e�«  d��
 oO�D�  w�  ¨…dz«b�«  ÂU�√  ÕËdD*«  Íb���«  q�L��
 r�d�«  vK
  ÕU�M�  UOI�d�ô  WOLOK�ù«  WO�O�«d��ô«

ÆWO�U*«Ë W�dA��« œ—«u*« ÷UH��« s�
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WO�«—b�« `M*« Z�U�d�
 uJ��uO�«  `M�  vK
  dO��  ‰U��≈  b�u�  ∫ÈU�b)«
 ‰Ëb�«  WO�«—b�«  `M*«  Z�U�d�  Âb��Ë  ÆWO�«—b�«
 `M*«  …—«œ≈  s�  WLEM*«  s ÒJ1  t�√  w�  ¡UC
_«
 ¨ÈU�uKF*«  ‰œU��  nO�J�  q�√  s�  WO�«—b�«
 V�—b�Ë ¨5FH�M*« 5� È«d�)«Ë ·—UF*« d
UA�Ë
 s�  œb
  w�  È«—bI�«  e�eF�Ë  ¨»U�A�«  5��U��«
 qLF�«  dL��«Ë  ÆW�u�Ë_«  È«–  Z�«d��«Ë  ÈôU�*«
 dO�UF�Ë  ÈU�UO��  qC�√  ‚U��«  oOI%  vK

 …b��*« 3_« ÈôU�Ë WOI� l� WO�«—b�« `M*« …—«œ≈

ÆWBB��*«
 WO�«—œ  W�M�  ¥≥≤  u��  X� Òb Ô�  ∫È«“U$ù«
 b�Ë  ÆW�u�Ë_«  È«–  Z�U�d��«  ÈôU��  w�

 WO�«—b�«  `M*«  ÁcN�  WO�UL�ù« WLOI�«  XGK�
 ±  ≤∞¥  ∏∏≥  UNM�®  Î«—ôËœ  ∂  ∞≤π  µ≤π
 UNMLC�®  W�œUF�«  WO�«eO*«  s�  Î«—ôËœ
 s� Î«—ôËœ ± ∞≤∞ ∂≥∂Ë ¨©WL�U�*« Z�U�d�
 ¨WO�«eO*«  s
  W�—U)«  W�bIM�«  ÈUL�U�*«
 WOMO
  ÈUL�U�L�  È«—ôËœ  ≥  ∏∞¥  ∞±∞Ë
 Z�U�d��«  oI�  UL�  Æ©WO�«—œ  `M�  qJ	  w�
 5�M'« 5� WO�«—b�« `MLK� ÎUFz«— ÎUF�“u�
 Æ•µπ ¡U�MK� W�bI*« `M*« W��� XGK� YO�
 `M*«  vK
  VKD�«  r��  ‰«e�  ô  ∫ÈU�b���«
 WBB�*«  m�U�*«  WOL�  “ËU���  WO�«—b�«

Æ÷dG�« «cN�

—uNL'« Âö
≈
 t�ôUB�«  —uNL'«  Âö
≈  V�J�  “ Òe
  ∫ÈU�b)«
 ¨lL�√  r�UF�«  w�  Âö
ù«  qzU�Ë  l�  …d	U�*«
 À«b�_« s
 Âö
ù« u�� t�u� ZN� œUL�
« q�«ËË
 WBB�*«  W�u�J*«  œ«u*«  W�U�  œ«b
≈  w�  W�—U'«
 vK
 ¡uC�« s� b�e*« jOK�� q�√ s� ÂUF�« l�“u�K�
 `{«Ë b�b% Èd� b�Ë ÆuJ��uO�« Z�U�d� ÈU�u�Ë√
 ÊuLC0  ’U)«  Âö
ù«Ë  w��R*«  Âö
ù«  5�
 ÈU�«dA�«  vK
  WE�U;«  XÒ9Ë  ÆWDA�_«Ë  Z�«d��«
 p�–Ë  ÈU
UDI�«  nK���  w�  ¢‰UB�ô«  e�«d�¢  l�
 Èb*«  vK
  rOEM��«Ë  jOD���«  5�%  q�√  s�
 ◊UAM�« ‰U�� w� ‚U��ô« s� b�e*« oOI%Ë ¨bOF��«

ÆV�J�« dA�Ë wJ�A�« d�uD��«Ë w�ö
ù«
 d�dI�  —Ëb�  s
  Êö
ù«  Ê≈  ∫È«“U$ù«
 ¨©ÊU�UO�«®  u�uO�  w�  r�UF�«  w�  ÁUO*«
 ‰U�*«  qO��  vK
  ©≤∞∞≥  “u9ØuO�u�®
 WOH��  W�UI�  ∂∞≤  —uNE�  W��UM�  ÊU�

 WOH�B�«  ÈU�UO��«  Ê√  UL�  ÆÎ«bK�  ∂≥  w�
 Âö
ù«  qzU�Ë  v�≈  WN�u*«  WDA�_«Ë
 VN�  ·UI�≈  w�  uJ��uO�«  œuN��  W�U)«
 ±∑∂  s
  ÈdH�√  w�«dF�«  w�UI��«  À«d��«
 Êö
ù« Èœ√Ë ¨Î«bK�  µ≤  w�  È—b�  W�UI�  ±
 rOKF��«  b�d�  w*UF�«  d�dI��«  —Ëb�  s

 ∑µ∑  W�U��  v�≈  ¨≤∞∞¥≠≤∞∞≥  lOL�K�
 uJ��uO�« W�U�— X�U�Ë ÆÎ«bK� ≥≤ w� W�UI�
 WDA�√Ë  Z�«d�  vK
  e Ò�d�  …b�b'«
 ‰ö� œ«b
√ WF�—√ UNM� È—bB� ¨uJ��uO�«
 rC� WOL�d�« X��« ÈUGK�U� 5�UF�« …d��
 È«–  U�UCI�«  s
  ÎUO�Oz— ÎUHK�  UNM�  œb
  q�
 dO�J�«  „UM�  ‰«e�  ô  ∫ÈU�b���«  ÆW�u�Ë_«
 ÎUI�  ‰U ÒF�  ÊËUF�  W�U�ù  tKL
  wG�M�  U2
 vK
 ¢‰UB�« W�UI�¢ d�uD�Ë ÈU
UDI�« l�

ÆqJ� WLEM*« bOF�
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ÊU�O�Uzd�« ÊU��ON�«  ≠ n�√
(SGC) ÂUF�« d9R*« W�U�√

 œ«b
≈  WO�ËR�0  ÂUF�«  d9R*«  W�U�√  XFKD{«  ∫ÈU�b)«
 UN�F�U��Ë  U�bI
Ë  5�ö��«Ë  WO�U��«  ÂUF�«  d9R*«  …—Ëœ
 ‰Ë_«  s�dA�Ød�u��√  ±∑  ≠  ‰uK�√Ød�L���  ≤π  ¨f�—U�®
 È«—Ëœ  œ«b
≈  vK
  W�bI*«  ÈU�b)«  XKL�	«Ë  Æ©≤∞∞≥
 ÂUEM�«Ë  w�O�Q��«  ‚U�O*«  ÂUJ�√  V�u0  ÂUF�«  d9R*«
 W�UF�«  W�UO��«  X�b�  ¨p�–  v�≈  W�U{ùU�Ë  ÆwK�«b�«
 È«—Ëb�« 5� U� ÈU
UL��« rOEM� w� r
b�« ÈU�b� ¨…—«œù«Ë
 UL�  ¨ÂUF�«  d9RLK�  WF�U��«  WO�u�UI�«  WM�K�«  U�bIF�  w��«
 oKF��  ULO�  W�U�Ë  ¨ÂUF�«  d9R*«  fOz—  v�≈  r
b�«  X�b�
 WLEM*«  …—«œ≈  ÊQA�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  l�  È«—ËUA*«  ¡«d�S�

Æ©∑±ØÂ≥± —«dIK� ÎUI�
®
 œb
  j�u��  œ«œ“«  ©±®  ∫wK�  U�  È«“U$ù«  XMLC�
 wzUNM�«  b
u*«  œËb�  w�  UN�U�—≈  -  w��«  ozU�u�«
 W�uLK�  …œU�“  w�O�Q��«  ‚U�O*«  tOK
  hM�  Íc�«
 dA�  -Ë  ©≤®  ¨ozU�u�«  ŸuL��  s�  •πµ  mK�  YO�

 —u�  XO�d��ô« o�d
  s
  d	U�*« ‰UB�ôU�  ozU�u�«
 ¨X��«  WOL�d�«  ÈUGK�«  v�≈  UN�L�d�  s�  ¡UN��ô«
 …—Ëb�«  «ËdC�  s�c�«  5�ËbM*«  œb
  mK�Ë  ©≥®
 ¡UC
√ ‰Ëœ µË Î«uC
 W�Ëœ ±∏µ s� U�ËbM� ≥ ∞≤∂
 ÆÎUOH��  ¥≥∞Ë  ÎU��«d�  µµ±  U�dC�  UL�  ¨W���M�
 ‰ËbK� ¡U�ƒ— µ s� WOL�— È«—U�“ d9R*« q�I��«Ë
 fOzdK�  »«u�  ≥Ë  ¨…b�«Ë  W�Ëœ  fOz—  WM�d�Ë
 ÆÍ—«“u�«  Èu��*«  vK
  ôËR��  Ë√  ≠  Î«d�“Ë  ≤ππË
 ÷dG�  b�b�  ÍdB�  wFL�  ÂUE�  À«b���«  -Ë
 U2  ¨ÈU	UIM�«  ¡UM�√  ÂöJK�  œb;«  X�u�«  ”UO�
 s�  rN�O��U�Ë®  5�b��*«  X�u�  qC�√  ÎULOEM�  ÕU�√
 hB�*« X�u�« w� ÎU�U� ÎU���Ë ©Í—«“u�« Èu��*«
 W�UO��« X�«“ U� ∫ÈU�b���« ÆW�U
 WHB� 5�—UALK�
 rK��  d�Q��  oKF��  ÈU�b% t�«u�  …—«œù«Ë W�UF�«

ÆUN�'UF� ÷dG� ozU�u�«

(SCX) ÈcOHM��« fK�*« W�U�√
 r
b�«  ÈU�b�  ÍcOHM��«  fK�*«  W�U�√  X�b�  ∫ÈU�b)«
 œUM��ôU�Ë  Æt�  WF�U��«  qLF�«  W�d�√Ë  ÍcOHM��«  fK�LK�
 ¨©o�d*«  s�  ±≤  …dIH�«®  µ[¥ØÈ  Â±µµ  —«dI�«  v�≈
 s�  WO
u{u�  ÈUA�UM�  rOEM��  ÎUC�√  W�U�_«  XFKD{«
 mK�Ë ÆÍcOHM��« fK�*«Ë W�U�_« 5� q
UH��« 5�% q�√
 ‰ö�  XLEÔ�  w��«  ÍcOHM��«  fK�*«  ÈU
UL��«  ŸuL��
 ≤∞∞≤ ÂU
 w� UNM� ÊUM�« ¨ÈU
UL��« W�L� 5�UF�« …d��

Æ≤∞∞≥ ÂU
 w� W�ö�Ë

 ÍcOHM��« fK�*« …b
U�� ©±® ∫vK
 È«“U$ù« XKL�	«
 oOI% vK
 b
U� U2 WM��� qL
 VO�U�√ œUL�
« vK

 -Ë  ©≤®  ¨ÈU�ËdB*«Ë  qLF�«  nO�UJ�  w�  œUB��«
 UL�  ¨XO�d��ô«  vK
  ÍcOHM��«  fK�*«  l�u�  5�%
 …—uB� l�u*« Â«b���U� ÍcOHM��« fK�*« ¡UC
√ ÂU�
 ÍcOHM��«  fK�*«  W�U�√  X�«“  U�  ∫ÈU�b���«  ÆWH�J�
 ÷dG�  ozU�u�«  rK��  d�Q��  oKF��  ÈU�b%  t�«u�

ÆUN�'UF�

 w��«  WOKLF�«  cOHM�  ÂUF�«  d�b*«  V�J�  q�«Ë  ∫ÈU�b)«
 bO	d� q�√ s� ≤∞∞±≠≤∞∞∞ 5�UF�« …d�� ‰ö� È√b�
 d�b*«  v�≈  W�bI*«  ÈU�b)«  5�%  WOG�  tKL
  VO�U�√
 W�U ÒF� WF�U�� 5�Q� ¨p�– w� …œuAM*« ÈU�UG�« s�Ë ÆÂUF�«

 ÈU
UL��ô«  ÊU�≈  ÂUF�«  d�b*«  UN�  bNF��  w��«  ÈU�«e��ö�
 qzU�—  ‰UB�≈  5�%Ë  ¨WOL�d�«  È«—U�e�«Ë  WOzUM��«
 r���  w��«  WO�Ozd�«  U�UCI�«  ÊQA�  UNH�«u�Ë uJ��uO�«

Æw*UF�« Èu��*« vK
 WO�UO� WOL�Q�

W�UF�« …—«œù«  ≠ ¡U�
(ODG) ÂUF�« d�b*« V�J�
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 ÈU�UO�K�  …b
U�  d�uD�  -  ∫È«“U$ù«
 UN�  ÂuI�  w��«  ÈU�«e��ô«  lOL�  qO����
 ¡UL�√  qO���  V�U�  v�≈  ¨ÂUF�«  d�b*«
 ÂUF�«  d�b*«  V�J�  w�  ‰UB�ô«  wH�u�
 qLF�«  …b�Ë w�  cOHM��U�  nKJ*« h�A�«Ë
 o
U� 5OF� p�– v�≈ W�U{ùU� -Ë ÆWOMF*«
 Èd�Ë Æt�  V�J�  ¡UA�≈Ë ÂUF�«  d�b*« r�U�
 w�Ë ¨¢…dOB�  WO�ö
≈  …dA�¢ ‰Ë√  ‚ö
≈
 WJ�	  vK
  qLF�  WO��R�  ‰UB�«  …«œ√
 WDA�_«  W�U�  s
  ⁄ö�ù«  v�u��  XO�d��ô«
 w��« ‰UL
_«Ë ¨ÂUF�« d�b*« UNO� „—UA� w��«

 ¨ÈU�ö
ù«Ë  ¨WOL�d�«  È«—U�e�«®  UN�  ÂuI�
 t
uL��  U�  —«b�≈  Èd�Ë  Æ©p�–  v�≈  U�Ë
 UNF�“u�Ë  ¢…dOB�  WO�ö
≈  …dA�¢  ≤∑∂
 ¨W�U�_«  w�  ¡UC
_«  ‰Ëb�«  lOL�  vK

 ¨UNzU�d	Ë uJ��uO�« w� WOMF*« ·«d
_«Ë
 WOG�  ∫ÈU�b���«  Æ5OH�B�«  iF�Ë
 ÂU�  ¨…¡UHJ�U�  WIKF�*«  ÈU�b��K�  ÍbB��«
 rOOI�  ¡«d�S�  nOKJ��U�  ÂUF�«  d�b*«  V�J�
 s�«d�« X�u�« w� Íd&Ë ¨Èö�«d*« …—Ëb�
 b�b% q�√ s� t�U�U�M��«Ë d�dI��« W�«—œ

Æ‚UO��« «c� w� V��_« qLF�« —U��

 (IOS) wK�«b�« ·«d	ù« o�d�
 …d�H�  ·«d	ù«  WO�O�«d��«  d�uD�  -  ∫ÈU�b)«
 rOOI�  ZzU��  v�≈  œUM��ôU�  ≤∞∞≥≠≤∞∞≤  5�UF�«
 o�d� Á«d�√ Íc�« qJ� WLEM*« Èu��� vK
 d
U�*«
 t�O�Q�  s�  ‰Ë_«  ÂUF�«  ‰ö�  wK�«b�«  ·«d	ù«
 ∫WO�U��«  ÈU�H�«  w�  d
U�*«  XFL Ô�Ë  Æ©≤∞∞±®
 s�UC��« ÕË—Ë Õö�ù«Ë …—«œù« »uK�√Ë W�¡ö*«
 W'UF*  5�UF�«  …d�H�  ·«b�√  XF{ËË  Æœ—«u*«Ë
 WDA�√  XLL Ô�  r�  ¨U�b�b%  -  w��«  d
U�*«
 wDG�Ë  Æ·«b�_«  pK�  ⁄uK�  q�√  s�  ·«d	û�
 ÍcOHM��«  fK�*«Ë  ÂUF�«  d�b*«  v�≈  W�bI*«  d�—UI��«
 5�uM��« wK�«b�« ·«d	ù« o�d� Íd�dI� ‰ö� s�
 ≤∞∞≥ ÂU
Ë ©≥∂ØÈ Â±∂∂ WIO�u�«® ≤∞∞≤ ÂU
 w�
 c??OHM�  w�  “d??;« Âb??I��«  ©≤∏ØÈ  Â±∂π  WIO�u�«®
 WLzö�  …—uB�  ¨ÂUOI�«  ∫±  ·bN�«  ÆÈUO�O�«d��ô«
 w��«  q�«uF�«  W�U�  b�b���  ¨V�UM*«  X�u�«  w�Ë
 ÊUL{Ë ªWLEM*« ·«b�√ oOI% ÊËœ ‰u% Ê√ sJ1
 ŸU{Ë√ vK
 5�—«œù« 5H�u*« —U�J� q�UJ�« Ÿö
ô«
 -  w��«  W��«d*«  ÈUOKL
  ÈU�u���  vK
Ë  d
U�*«

Æd
U�*« pK� …—«œù U�œUL�
«
 w�  U�b�—Ë  d
U�*«  b�b%  -  ∫È«“U$ù«
 W��«d*«Ë  ¨W�e�d�ö�«  oOI%  ∫q��  ÈôU��
 V�UJ*«  w�  nFC�«  s
«u�Ë  ¨WOK�«b�«
 WO�«eO*«Ë  WO�U*«  ÂUE�  cOHM�Ë  ¨WO�«bO*«
 Èd�Ë  ÆWO�U*«  ÈU�UO��«  ‰UH�≈Ë  ¨©f�U�®

 —«b�≈  ‰ö�  s�  d
U�*«  Ác�  ÊQA�  ⁄ö�ù«
 ¨oOI%  d�—UI�  ∑Ë  ¨WF�«dLK�  Î«d�dI�  ≤∂
 5F�U� s�d�dI�Ë rOOI� d�dI� ≤∞ s� d��√Ë
ØWO�U*«  d
U�*« s�  ¥π  ÊUMLC��  WF�«dLK�
 ÈU
UL��« o�d
 s
 p�c�Ë ªWOLEM�« W�—«œù«
 d�b*«  Íb
U��  W�O�Ë  W�UF�«  …—«œù«  W�O�
 b�Ë  Æ·«d	ù«  WM'  o�d
  s
Ë  ªÂUF�«
 È«¡«d�ù« s� W
uL�� W�UF�« …—«œù« Èc��«
 o�d�  ÂUI�  Æd
U�*«  pK�  W'UF�  ÷dG�
 ±∞  ¡«d�S�  ≤∞∞≥  ÂU
  w�  wK�«b�«  ·«d	ù«
 rOOI�  X�bN��«  WO�«bO*«  V�UJLK�  ÈULOOI�
 WO�Ozd�«  ·«b�_«  b�√  oOI%  Èb�  »uK�√
 ÆW�e�d�ö� ‰U ÒFH�« oOI���« ∫Õö�ù« WOKLF�
 Î«dD�  ≤π  b�b%  rOOI��«  «cN�  W�O��  sJ�√Ë
 vK
Ë  …—«œù«  vK
  X{d Ô
  ÎUO�O�«d��«
 Æ©±¥ØÈ  Â±∂∑  WIO�u�«®  ÍcOHM��«  fK�*«
 o�d� ¡UA�S� ÂUF�« d�b*« ÂU� ¨p�– vK
 ¡UM�Ë
 Â“ö�«  ¡«d�ù«  –U��ô  Èu��*«  lO�—  q�U


 Æd
U�*« pK� W'UF*
 c�Q�  Ê√  …—«œù«  vK
  V�u��  ©±®  ∫∫ÈU�b���«
 wG�M�Ë ©≤® ¨W�	UM�« d
U�*« b�— UNI�U
 vK

 t
UA� qLJ��� Ê√ wK�«b�«  ·«d	ù« o�d� vK

 ¨Ê«bO*«  w�  f�U�  ÂUE�  oO�D�  v�≈  w�«d�«

ÆWO�«bO*« V�UJ*« rOOI�Ë
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(LA) WO�u�UI�« ÊËRA�«
 .bI�  WO�u�UI�«  ÊËRA�«  V�J�  q�«Ë  ∫ÈU�b)«
 ÍcOHM��« fK�*« ©≤®Ë ÂUF�« d9R*« ©±® v�≈ ÈU�b)«
 ©¥®Ë  ÍcOHM��«  fK�*«Ë  ÂUF�«  d9R*«  w�Oz—  ©≥®Ë
 ©µ®Ë  uJ��uO�«  U�bIF�  w��«  ÈU
UL��ô«  v�	
 ÆÍcOHM��«  fK�*«Ë  ÂUF�«  d9RLK�  WF�U��«  ÊU�K�«
 W�UO�  ‰U��  w�  W�—UA��«  ÈU�b�  V�J*«  Âb�Ë
 WGO� l{ËË ÂUF�« d9R*«Ë ÍcOHM��« fK�*« È«—«d�
 W'UF� W�U� WHB� X9Ë ÆWO�u�UI�« ozU�uK� WOzUN�
 w�O�Q��«  ‚U�O*«  oO�D��  WIKF�*«  WO�u�UI�«  qzU�*«
 WLEMLK� WO�u�UI�«Ë WO�O�Q��« ’uBM�«Ë ¨ÁdO�H�Ë
 WLEMLK�  w�u�UI�«  l{u�«Ë  ¨UNOK
  Èö�bF��«  ‰U�œ≈Ë
 Â«d�≈Ë  ¨UN�  l�L��  w��«  ÈU�UB(«Ë  È«“UO��ô«Ë
 ªÈULEM*« dzU�Ë ¡UC
_« ‰Ëb�« l� ÈU�UH�ô« oO�D�Ë
 uJ��uO�«  Z�U�d��  WIKF�*«  œuIF�«  V�J*«  v�u�  UL�

ÆÂU
 qJA�
 b�Q��«  ©±®  ∫wK�  U�  sLC��  w�Ë  ∫È«“U$ù«
 WLE�√Ë  w�O�Q��«  ‚U�O*«  ÂUJ�Q�  bOI��«  s�
 ¨uJ��uO�«  qO�œ®  WOK�«b�«  UN�«¡«d�≈Ë  WLEM*«

 È«—uAM*«Ë  ¨5H�uLK�  w�U�_«  ÂUEM�«Ë
 VKD�« vK
 ¡UM� ÈUMO����« Õ«d��«Ë ©W�—«œù«
 q��  WLEM*«  È«b�Ë  dzU�  l�  ÊËUF��U�  Ë√
 oO�M��«  V�J�Ë  W�dA��«  œ—«u*«  …—«œ≈  V�J�
 WIKF�*« WO�u�UI�« ÈU�«—b�« œ«b
≈ ©≤® ¨w�«bO*«
 s�  UN�QA�  nK��*«  ÂUJ�_«  iF�  ÕdA�
 WLEM*«  W�U
—  X%  W�d�*«  ÈUO�UH�ô«  ÂUJ�√
 À«d��«  WO�UH�«  ÂUJ�√  Õd	  ¨‰U�*«  qO��  vK
®
 w�  w*UF�«  À«d��«  WM'  …—Ëœ  ‰ö�  w�UI��«
 fK��  w�  uJ��uO�«  qO�9  ©≥®  ¨©X��«œu�
 WF�U��«  W�—«œù«  WLJ;«  w�Ë  ·UM���ô«
 b�Ë ªÈd�_« r�U;« w�Ë WO�Ëb�« qLF�« WLEM*
 s� uJ��uO�« `�UB� U�UC� Àö� W�u�� X9
 ÂU�√  XF� Ô—  WLEM*U�  oKF��  U�UC�  l�—√  q�√
 ÆWO�Ëb�« qLF�« WLEM* WF�U��« W�—«œù« WLJ;«
 WE�U;« w�  W�uF�  V�J*« t�«u�  ∫ÈU�b���«
 ÂU��√  nK���  l�  ÊËUF��«  Èu���  vK


ÆuJ��uO�«

W�e�d�ö�«  ≠ rO�
©w�«bO*« oO�M��« V�J�® WO�«bO*« È«b�u�« oO�M�Ë …—«œ≈

 …—«œ≈  s
  ‰ËR��  w�«bO*«  oO�M��«  V�J�  ∫ÈU�b)«
 …¡UHJ�«  oOI%  s
Ë  W�e�d�ö�«  WO�O�«d��«  cOHM�
 WJ�A�« rC�Ë ÆW�e�d�ö�« WJ�A�« qL
 w� WO�UFH�«Ë
 ‰UB�«  w��J�Ë  ¨U�dD�  ÎU��J�  ≤≤Ë  Î̈UF�U�  ÎU��J�  ≤∑
 e�d�®  Î«b�«Ë  Î«e�d�Ë  ¨©„—u�uO�Ë  nOM�  w�®
 ±≤Ë  ©CEPES  ≠  w�UF�«  rOKF�K�  w�Ë—Ë_«  uJ��uO�«
 wM�ô«  WOLOK�ù«  V�UJ*«  s�  ±∞  lI�Ë  ÆÎUOLOK�≈  ÎU��J�
 ¨ÍdD�  V�J�  w�  b�«ËË  ¨WF�U�  V�UJ�  w�  dA

 œbF�« mK�� p�c�Ë ¨©WO�bM��«® t� ’U� dI� w� b�«ËË
 µ≥  W�e�d�ö�«  WO�«bO*«  WJ�A�«  È«b�u�  w�UL�ù«

Æ…b�Ë
 ¨w�«bO*«  oO�M��«  V�J�  `$  ∫È«“U$ù«
 oOI���  wMF*« ’U)« qLF�« o�d�  s�  r
b�
 nzU�u�«  s�  œb
  ¡UA�≈  w�  ¨W�e�d�ö�«
 ≥µ®  WO�«bO*«  È«b�uK�  W�“ö�«  WO�U{ù«

 WIO�u�«  UNKLA�  w��«  …d�H�«  ‰ö�  WHO�Ë
 WIO�u�« —U
≈ w� WBB�� WHO�Ë ≤±Ë µØÂ≥±
 ÎU�—«œ≈ ôËR�� dA
 W�L� qI� -Ë Æ©µØÂ≥≤
 œb
 lH�—«Ë ÆWO�«bO*« V�UJ*« v�≈ dI*« s� ÎU�U	
 s�dA
  ‰bF0  WO��—b�  È«—Ëœ  s�  Íd�√  U�
 WIO�u�«  w�  tOK
  ÊU�  U0  W�—UI*U�  ÎUHF{
 WLzUI�« …b�b'« W�UO��« X���√Ë ÆµØÂ≥∞
 X Ò���Ë  ÆÊU��(«  w�  c�R�  »ËUM��«  vK

 w�  wF�d�  Ã–uLM�  WF�U'«  V�UJ*«  qJ	
 V�UJ*«  ‰«e�  ô  ∫ÈU�b���«  ÆW�e�d�ö�«  WOM��«
 ÃU�%  WO�«bO*«  V�UJ*«  iF�  w�  W�—«œù«
 ÈUJ�A�«  Ê√  UL�  Æ5H�u*«  s�  ·U�  œb
  v�≈
 V�UJ*« qL
 dO�O� vK
 UN�—b�Ë WO�Ëd�J�ù«
 »U��_  —uBI�«  s�  uJA�  ‰«e�  ô  WO�«bO*«

Æ…b�b
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WO�«bO*« V�UJ*«
 Z�U�d��« cOHM� qzU�Ë WO�«bO*« V�UJ*« q�9 ∫ÈU�b)«
 w�  d� Ô–  UL�Ë  ÆwLOK�ù«Ë  ÍdDI�«  s�bOFB�«  vK

 „UM� ¨WO�«bO*« È«b�u�« oO�M�Ë …—«œS� oKF�*« r�I�«
 WF�U� V�UJ�Ë WOLOK�≈ V�UJ� UNM� Î̈UO�«bO� ÎU��J� µ≥

Æb�«Ë e�d�Ë W�dD� V�UJ�Ë
 WO�«bO*«  V�UJ*«  ozU�Ë  XL{  ∫È«“U$ù«
 XM ÒO�  WOKOBH�  WDA�√  ≥ØÂ≥≥  WIO�uK�  …bF*«
 Ác�  XKL	Ë  ÆV�J�  qJ�  W�U)«  È«e�M*«

∫wK� U� qO�UH��«
ªq�b��«Ø◊UAM�«ØdO�b��« Ê«uM
  ●

ªq�b��«Ø◊UAM�«ØdO�b��« —UO��« d�d��  ●
ªn�u�«Ë WOHK)«  ●

ªWF�u�*« ZzU�M�«  ●
ª¡«œ_« È«d	R�  ●

ªWF�u�*« ZzU�M�U� …“d;« ZzU�M�« W�—UI�  ●
 Âb
 Ë√ oOI% v�≈ X
œ w��« »U��_« “«d�≈  ●

ªWF�u�*« ZzU�M�« oOI%
 w�  È«e�M*«  —«dJ�  WOK�U�  ÊQA�  ÈUE�ö�  ●

ÆÈd�√ ÈôU�

 w�  ¨ÎUO�«bO�  ÎU��J�  ¥π  u��  s�  ÈU�UD��«  Èœ—ËË
 ¨u�U�U�Ë  ¨U�U�√  f�œ√Ë  ¨U�u�√  ∫UOI�d�«  ∫WO�U��«
 ¨Âö��«  —«œË  ¨—U�«œË  ¨«—u��u�u�Ë  ¨qO�«“«d�Ë
 ¨qO�d�O�Ë  ¨U�UAMO�Ë  ¨w�UGO�Ë  ¨Í—«d�Ë
 ‰Ëb�« ª„u�bM�ËË ¨Íb�ËU�Ë ¨w�ËdO�Ë ¨u�u�U�Ë
 ¨W�Ëb�«Ë  ¨…d�UI�«Ë  ¨ÈËdO�Ë  ¨ÊU ÒL
  ∫WO�dF�«
 ¨w�U*√  ∫ÍœUN�«  jO;«Ë UO�¬  ªtK�«  Â«—Ë ¨◊U�d�«Ë
 ¨œU�√  Âö�≈Ë  ¨Íu�U�Ë  ¨5J�Ë  ¨„uJ�U�Ë  ¨UO�¬Ë
 ÂuM�Ë  ¨wN�œuO�Ë  ¨ËbM9U�Ë  ¨‰u�U�Ë  ¨U�d�U�Ë
 Âö��« b�
 e�d� ∫U�Ë—Ë√ ªÊ«dN
Ë ¨bMIA
Ë ¨tM�
 ¨uJ�u�Ë  ¨©U��O�d�®  W�dEM�«  ¡U�eOHK�  w�Ëb�«
 rOKF�K�  w�Ëb�«  uJ��uO�«  e�d�Ë  ¨uHO�«d�Ë
 UNEVOC   ≠  wMN*«Ë  wMI��«  ‰U�*«  w�  V�—b��«Ë
 ∫w��—UJ�«Ë  WOMO�ö�«  UJ�d�√  ªWO�bM��«Ë  ¨©Êu�®
 ¨ULO�Ë ¨Êu��GMO�Ë ¨U�U�U�Ë ¨w�O�U�Ë ¨UOK�“«d�
 ¨tO�u�  ÊU�Ë ¨u�O�Ë ¨u�bOHO��u�Ë ¨uJO�J�Ë
 WIKF�*« ÈU�UD��«  Ác�  qO�UH�  œd�Ë Æu�UO��U�Ë
 ≥ØÂ WIO�u�U� ’U)« l�u*« w� WO�«bO*« V�UJ*U�

ÆV�Ë WJ�	 vK
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 Z�U�d��« WF�U��Ë w�O�«d��ô« jOD���« ≠ n�√
©w�O�«d��ô« jOD���« V�J�®

 w�O�«d��ô«  jOD���«  V�J�  q�«Ë  ∫ÈU�b)«
 ¨—u�√ WKL� ‰ö� s� WLEM*« W��d� Õö�≈ WOKL

 µØÂ≥≤  WIO�u�«  ŸËdA�  rOLB�  -  ∫wK�  U�  UNM�
 hOB��  o�d
  s
  eO�d��«  s�  b�e*«  oOI���
 ¨fL)«  WO�Ozd�«  ÈU�u�Ëú�  Z�U�d��«  œ—«u�
 …œU�“Ë  ¨ÈU
UDI�«  5�  „d�A*«  qLF�«  5�%Ë
 ÈU�UO��«  …U
«d�Ë ¨ÈU�«dA�«  vK
  WLzUI�«  ÃuNM�«
 w�  »U�A�«Ë  ¡U�M�«Ë  Î«u/  Ê«bK��«  q�√Ë  UOI�d�«
 ZNM�« e�eF�Ë 5�% Èd�Ë ÆWLEM*« Z�«d� lOL�
 ‚œ√  Î«b�b%  rC�  `��√  YO��  ZzU�M�«  vK
  rzUI�«
 W
uL�*  W�UO�Ë  U�“«d�≈  wG�M�  w��«  ZzU�MK�
 rOOI�  UN�ö�  s�  sJ1  w��«  ¡«œ_«  È«d	R�  s�
 vK
 V�—b�K� dOG� o�d� TA�√Ë ÆUN�UO�Ë ZzU�M�«
 jOD���«  V�J�  b
√Ë  ÆZzU�M�«  vK
  WLzUI�«  …—«œù«
 s� ¨V�«—Ë ¨…bL�F*« µØÂ≥≤ WIO�u�« w�O�«d��ô«
 ÂUN*«Ë  ÈUO�O�«d��ô«  s
  ÈU�uKF*«  ÂUE�  ‰ö�
 cOHM�Ë œ«b
≈  ¨©SISTER  ≠  d��O�® ZzU�M�«  rOOI�Ë
 ÂU�Ë  Æ≤∞∞µ≠≤∞∞¥  5�UF�«  …d�H�  qLF�«  jD�
 W��«d�Ë  WONO�u�  ÈU�UO�  l{u�  ÎUC�√  V�J*«
 rOLF� v�≈ WO�«d�« WO��—b��« È«—Ëb�«Ë Z�«d��« dO�
 …b
U�*«  r
œË  ¨»U�A�«Ë  ¡U�M�«  U�UC�  …U
«d�
 W�UI�  W�b�  v�≈Ë  Î«u/  Ê«bK��«  q�√  v�≈  WN�u*«
 5�  —«u(U�  WIKF�*« WLEM*« WDA�√  o Ò��Ë ¨Âö��«

ÆÈ«—UC(«Ë ÈU�UI��«
 jOD���«  V�J�  È«“U$≈  qLA�  ∫È«“U$ù«
ØdOC%  ∫WO�U��«  d�UMF�«  w�O�«d��ô«
 WO�UEM�«  d�—UI��«  œ«b
≈  ©±®  ∫wK�  U�  “U$≈
 ‰Ë_«  ¡e'«  UNMLC��  w��«  ozU�u�«®  WF�—_«
 ÂUF�«  d�b*«  UN�b�  w��«  ©¥ØÈ  Â  WIO�u�«  s�
 ÈU�UN�S�  p�–Ë  ¨µØÂ≥±  WIO�u�«  cOHM�  s

 ©≤®  ªt�U��√Ë t��UJ�Ë Z�U�d��«  ÈU
UD�  s�
 d�b*«  Íb
U��  W�O�Ë  ÂUF�«  d�b*«  b�Ëe�

 5��  w��«  ÈöOK���«Ë  b�d�«  d�—UI��  ÂUF�«
 œb%Ë Z�U�d��«  cOHM�  w�  …“—U��«  ÈU�U&ô«
 cOHM�  ©≥®  ª5�%  v�≈  ÃU�%  w��«  s
«u*«
 ZzU�M�«  W�UO�  ÊQA�  q�U	  w��—b�  Z�U�d�
 w��« WK�UA�« WOKLF�« —U
≈ w� ¡«œ_« È«d	R�Ë
 …—«œù«Ë  W��d��«  ‰U��  w�  WLEM*«  UN�  ÂuI�
 È«—Ëœ  sL{  p�–Ë  ¨ZzU�M�«  v�≈  œUM��ôU�
 WO�«bO*« È«b�u�« w�Ë dI*« w� X�d�√ WO��—b�
 w�  ÎUH�u�  ±∂µ  V�—b�  -Ë  Æ¡«u�  b�  vK

 q�«Ë  ¨p�–  vK
  …Ëö
Ë  ÆZ�U�d��«  «c�  —U
≈
 d�uD�Ë  …—«œ≈  w�O�«d��ô«  jOD���«  V�J�
 Z�U�d�  v�≈  tIO�D�  b��«  Íc�«  ¨d��O�  ÂUE�
 5
u{u*U�  WIKF�*«  ÈU
ËdA*«Ë  WL�U�*«
 XF{ËË  ÆWK Ò�d*«  È«œUL�
ô«Ë  5{dF��*«
 V�J�  l�  W�—UA*U�  ÈULOKF�Ë  È«¡«d�≈
 (HRM)  W�dA��«  œ—«u*«  …—«œ≈Ë  (BB)  WO�«eO*«
 (DIT)  ÈôUB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  rE�  r��Ë
 ÊUL{  q�√  s�  (DCO)  w�U*«  V�«d*«  r��Ë
 …d��  ‰ö�  d��O�  ÂUEM�  q�UJ�«  ‰öG��ô«
 ÂUE�  Ê√  v�≈  dEM�U�Ë  Æ≤∞∞µ≠≤∞∞¥  5�UF�«
 ¨WO�«bO*«  È«b�u�«Ë  dI*«  Êü«  qLA�  d��O�
 lOL� wH�u* ‚UDM�« l�«Ë V�—b� Íd�√ bI�
 ∫wK�  U�  XKL	  Èd�√  È«“U$≈  WL�Ë  ÆVFA�«
 »U�A�« ÈU�b�M� vK
 w��R*« l�UD�« ¡UH{≈
 ÂUF�« d9R*« ULO� ôË ¨WO�Ëb�« È«d�UE��« w�
 oOI���  ÍcOHM�  —U
≈  W�UO�Ë  ªuJ��uOK�
 ‚UD�  lO�u�Ë  ¨5�M'«  5�  …«ËU�*«
 vK
  U�eO�d�Ë  —«u(U�  WIKF�*«  WDA�_«

 ÆwLOK�ù« ‚UDM�«
 qF�  w�  q�L��  Òb%  „UM�  ‰«e�  ô  ∫ÈU�b���«
 ÂUE�  Êu�b����  Z�U�d��«  wOzUB�√  WO�K�√

Æd�—UI��« œ«b
≈ ÷«d�_ ÕU�M� d��O�
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UN���«d�Ë WO�«eO*« œ«b
≈ ≠ ¡U�
©WO�«eO*« V�J�®

 ÂUF�«  d�b*«  v�≈  d�—UI��«  WO�«eO*«  V�J�  ÂbI�  ∫ÈU�b)«
 Íb��Ë  ÆÂUF�«  d�b*«  V�J*  ÍcOHM��«  d�b*«  o�d
  s

 qLA�Ë  ¨ÈU
UDI�«  dzU�  v�≈Ë  ÂUF�«  d�b*«  v�≈  …—uA*«
 l� ÊËUF��U� ¨ÂUOI�« ©±® ∫wK� U� ’U� t�u� t�O�ËR��
 WO�«eO*«Ë Z�U�d��« œ«b
S� ¨w�O�«d��ô« jOD���« V�J�
 oO�M��U�Ë  W��«d*U�  ŸöD{ô«  ©≤®  ª5�U
  …d��  qJ�
 W�uL*«  WDA�_«Ë  ÍœUF�«  Z�U�d��«  WDA�√  cOHM��  wMI��«
 ULO�  WO�«eO*«  …—«œ≈  ©≥®  ªWO�«eO*«  s
  W�—U�  œ—«u�  s�
 œ«b
≈  ©¥®  ªÈd�_«  nO�UJ��«Ë  5H�u*«  nO�UJ�  h��

Æ5�O�Uzd�« 5��ONK� ozU�u�«
 vK
  ŸöD{ô«  ©±®  ∫wK�  U�  qLA�Ë  ∫È«“U$ù«
 w�  WK�L�*«  bOIF��«  …b�bA�«  WLN*U�  ÷d Ô�  u��
 V�J� l� ÊËUF��U� ¨µØÂ≥≤ WIO�u�« ŸËdA� œ«b
≈
 WIO�u�«  ŸËdA�  u�Ë  ¨w�O�«d��ô«  jOD���«
 t�—Ëœ  w�  ÂUF�«  d9R*«  ÎUI�ô  tOK
  o�«Ë  Íc�«
 …bO'«Ë  WLzö*«  W��«d*«  ©≤®  ª5�ö��«Ë  WO�U��«
 Z�U�d��« WDA�√ cOHM�� wMI��« oO�M�K� XO�u��«
 s
  W�—U�  œ—«u�  s�  W�uL*«  WDA�_«Ë  ÍœUF�«
 W��«d*«  ©≥®  ª≤∞∞≥≠≤∞∞≤  …d�H�«  w�  WO�«eO*«

 5H�u*« nO�UJ�� WIKF�*« WO�«eO*« …—«œù WIO�b�«
 È«œUL�
ô«  `��  —«dI�  ÎUI�Ë  Èd�_«  nO�UJ��U�Ë
 ÕU�M�«  v�≈  Èœ√  U2  ¨≤∞∞≥≠≤∞∞≤  …d�H�  WO�U*«
 oOI%Ë —ôËœ ÊuOK� ±± Á—b� mK�� »UFO��« w�
 ÊuOK� ≤[± “ËU��� r� W�œUF�« WO�«eO*« w� izU�
 Z�U�d��«  WO�«eO�  w�UL�≈  s�  •∞[≥∏  Í√  ¨—ôËœ
 3ú�  l�U��«  qLF�«  o�d�  W�Uz—  ©¥®  ªÍœUF�«
 WDA�_U� WKB�*« r
b�« nO�UJ�� wMF*«Ë …b��*«
 v�≈  q�u��«  WOG�  ¨WO�«eO*«  Ã—U�  s�  W�uL*«
 ©µ® ªÊQA�«  «c�  w�  WI���  W�UO�Ë „d�A�  rN�
 Æ5�UF�« …d�� ÈU�U�� ‰UH�ù wMI��« r
b�« dO�u�
 wM�e�« ‰Ëb'« sL{ WO�U*« ÈU�U�(« XKH�√ b�Ë
 œUM��ôU�  ¨WKB�«  È«–  ozU�u�«  Èb
√Ë  ¨œb;«
 vK
  ÷dF�  wJ�  ¨…U�u��*«  ÈU�UO��«  Àb�√  v�≈

 ÆUNO� dEMO� ÍcOHM��« fK�*«
 ¨V�JLK�  WOze�  rOEM�  …œU
≈  X�d�√  ∫ÈU�b���«
 oOI%  vK
  eO�d��«  l�  WOKLF�«  Ác�  q�«u��Ë
 Ã—U�  s�  W�uL*«  WDA�_«  5�  q�UJ��«  s�  b�e�

ÆÍœUF�« Z�U�d��« WDA�√Ë WO�«eO*«

ÊËUF��«Ë WO�—U)« ÈU�öF�« ≠ rO�
©ÊËUF��«Ë WO�—U)« ÈU�öF�« ŸUD�®

 5� W�«dA�« ÈU�ö
 e�eF� v�≈ ŸUDI�« vF� ∫ÈU�b)«
 …b��*«  3_«  W�uEM*  WF�U��«  ÈU�ON�«  nK���Ë  WLEM*«
 vK
 UN� lKDC*« WDA�_« w� WK�UJ�« W�—UA*« ÊUL{Ë
 WDA�√ q�� WO�Ozd�« ÈU�u�Ë_U� WIKF�*«Ë W�uEM*« ‚UD�
 jHM�« Z�U�d�Ë ¨«bO��«Ø“b�_« ÷d�Ë ”ËdO� W��UJ�
 WOzU/ù«  ·«b�_«  oOI%Ë  ¨tzUN�≈  q��  ¡«cG�«  q�UI�
 w� ÂUN�ù«Ë ¨WOLM�K� …b��*« 3_« o�d� qL
Ë ¨WOH�ú�
 WOFL'« ULO� ôË ¨…b��*« 3ú� WO�Ozd�« ÈU�ON�« qL

 ŸUDI�«Ë  Æw
UL��ô«Ë  ÍœUB��ô«  fK�*«Ë  W�UF�«
 w� U0 ¨¡UC
_« ‰Ëb�« l� ÈU�öF�« s
 ÎUC�√ ‰ËR��
 W��U*«  ÈUN'«Ë  WOM
u�«  ÊU�K�«Ë  WLz«b�«  œu�u�«  p�–
 W�U)«  ÈULEM*«  nK���Ë  WO�uJ(«  dO�  ÈULEM*«Ë
 WO�Ëb�«  WD�«d�«  ¨WO�Ëb�«  Í—U�Ë—  WLEM�®  WO
uD��«
 ÁœuN�  ‰c�  ŸUDI�«  q�«ËË  Æ©Æa�«  ¨e�uOK�«  W�b�_

 ÎULK
  ◊U�√Ë ¨WLEMLK�  w*UF�«  l�UD�«  ÊUL{ v�≈  WO�«d�«
 WLEM*«  w�  uC
  W�Ëb�  w�AO�  —uLO�  ‰u�I�  ULO�  ô
 …b��*«  ÈU�ôu�«  …œu
Ë  ¨©≤∞∞≥  Ê«d�e�ØuO�u�  µ®
 s�dA�Ød�u��√  ±®  uJ��uO�«  W�uC
  v�≈  WOJ�d�_«

Æ©≤∞∞≥ ‰Ë_«
 ©±®  ∫wK�  U�  vK
  È«“U$ù«  qL�A�  ∫È«“U$ù«
 ÈU
UL��ô  ÎUO�U�Ë  ¢ÎUOLOEM�¢  ÎUL
œ  ŸUDI�«  Âb�
 ÎUI�Ë  ¨U�—Ëœ  e�eF�  q�√  s�  WLz«b�«  œu�u�«
 ‚U�O*« s� WO�U��« …œU*« vK
 q�œ√ Íc�« q�bF�K�
 ÂUL��ô«  …œU�“  ©≤®  ªuJ��uOK�  w�O�Q��«
 ¨WO�ULA�« UJ�d�√Ë U�Ë—Ë√ w� uJ��uO�« WDA�Q�
 b�b& ©≥® ªq�uL��« w� …œU�“ v�≈ Èœ√ Íc�« d�_«
 WLEM*«Ë  WO�dF�«  ‰Ëb�«  WF�U�  l�  ÊËUF��«
 ©u�JO�√®  ÂuKF�«Ë  W�UI��«Ë  WO�d�K�  WO�dF�«
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 v�≈  ÂUF�«  d�b*«  UN�  ÂU�  …—U�“  ±¥  ‰ö�  s�
 dL��«  ©¥®  ª5�UF�«  …d��  ‰ö�  WO�dF�«  ‰Ëb�«
 W�U�*«  WO�«eO*«  s
  W�—U)«  ÈUL�U�*«  r��
 w�UL�≈  mK�  –≈  ÿu�K�  ‰bF0  uLM�  uJ��uOK�
 ÈU�U��  w�  …d�«u�*«  m�U�*«  Í√  ≠  È«œUL�
ô«
  Z�«d�Ë  ÈU
ËdA*  WBB�*«Ë  uJ��uO�«
 q�UI� w� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK� ∑µµ[¥ ≠ …bL�F�
≠≤∞∞∞  …d�HK�  wJ�d�√  —ôËœ  ÊuOK�  ¥µ≤[∂

 È«—b�  e�eF��  …c��*«  È«—œU�*«  ©µ®  ª≤∞∞±
 l�—√  b�b&  UNML{  s�Ë  ¨WOM
u�«  ÊU�K�«
 ¨ÊuO�U*d��«  ¨WOM
u�«  ÊU�K�«®  ÈU�UO�  b
«u�
 rOLB�Ë  ¨©’U)«  ŸUDI�«  ¨uJ��uO�«  W�b�√
 ÊU�K�  ÎU�U��  ÕU� Ô�  V�Ë  l�u*  e�U�  Ã–u/
 sLC�� —eOK�U� …¡«dIK� ’d� ÃU��≈Ë ¨WOM
u�«
 ÊU�K�  W��M�U�  WO�U�√  WOF�d�  ozU�Ë

 È«bF*«  s�  b�e*«  Âb�Ë  ÆUNzU�d	Ë  WOM
u�«
 WM'  ∂≤  v�≈  ÈU�uKF*«  UO�u�uMJ�  ‰U��  w�
 Á—b�  WL�U�*«  Z�U�d�  s�  q�uL��  WOM
Ë
 ¨ÎUO��—b� ÎU
UA� ¥≤ cOHM� -Ë Æ—ôËœ ∂µ∞ ∞∞∞
 ÊU�K�«  wH�u�  s�  ÎUH�u�  ∂µ∞  u��  UN�  lH��«
 Èu��*«  vK
  o
UM*«  nK���  w�  WOM
u�«
 ¨wLOK�ù«Ë ¨wLOK�ù«  ÊËœË ¨l�U'«Ë ¨wM
u�«

 ÆwLO�U�_«Ë
 Íc�«  m�U��«  ÕU�M�«  s�  r�d�«  vK
  ∫ÈU�b���«
 w�  œdD�  u/  ÊUL{  w�  uJ��uO�«  t�II�
 …d��  ‰ö�  WO�«eO*«  s
  W�—U)«  U�œ—«u�
 ‰bF�  5�%  wG�M�  t�S�  ¨WO{U*«  5�UF�«
 W�—UI*U�  …cHM*«  WDA�_«  Í√  ≠  wKFH�«  cOHM��«
 s� ‰bF*« «c� iH��« –≈ ÆWBB�*« È«œUL�
ôU�

Æ≤∞∞≥ ÂU
 w� •∂≥ v�≈ ¨≤∞∞≤ ÂU
 w� •∑∂

©W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ V�J�® W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ ≠ ‰«œ
 œU�œ“«  l�  oH��  ÈU�b�  V�J*«  d�Ë  ∫ÈU�b)«
 eO�d��« l� ¨W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ ÂUN* wMN*« l�UD�«
 w�O�«d��ô«  jOD���U�  WIKF�*«  V�«u'«  vK

 l�—Ë  W�—UA��ô«  nzU�u�«Ë  W�UF�«  ÈU�UO��«Ë
 œuN�  X�B�«Ë  ÆÂU
  qJA�  WLEM*«  ¡«œ√  Èu���
 —U
≈  l{Ë  ©±®  ∫wK�  U�  vK
  ’U�  t�u�  V�J*«
 ©≤®  ªW�dA��«  œ—«u*«  ‰U��  w�  ÈU�UO�K�  q�U	
 5�% p�– w� U0 ¨WLEM*« ¡«œ√ Èu��0 ÷uNM�«
 ¨W�dA��«  œ—«u*«  ÊËR	  w�  wK�«b�«  ‰UB�ô«
 ¨W�dA��«  œ—«u*«  …—«œ≈  ÈUOKL
  jO���Ë  bO	d�Ë
 w�«dG'«  l�“u��U�  WIKF�*«  U�UCI�«  W'UF�  ©≥®

 Æ5H�uLK�
 s�  W
uL��  V�J*«  Àb���«  ∫È«“U$ù«
 W�dA��«  œ—«u*«  …—«œS�  WIKF�*«  ÈU�UO��«
 ¨…—«œù«  l�  WCOH���  È«—ËUA�  bF�
 ÈU�UO��  wMF*«  Í—UA��ô«  fK�*«Ë
 XKL�	«Ë Æ5H�u*« ÈUD�«—Ë ¨5H�u*« ÊËR	
 W�UO�  ©±® ∫wK�  U�  vK
  …bL�F*« ÈU�UO��«
 iF�  XMLC�  w��«  ©≤∞∞≤®  …d�_«ØqLF�«
 W�u�_«  …“U�≈  q��  …d�ú�  WLzö*«  dO�«b��«
 ªW�U�  ·ËdE�  W�d�_«  È«“U�ù«Ë  …u�_«Ë
 5O�Ëb�« 5H�u*« ÈU�UI���« ÷«dF��« ©≤®
Ød�L���®  »ËUM��«  W�UO�  ©≥®  ª©≤∞∞≥®

 ‰U��  w�  …b�b�  W�UO�  ©¥®  ª©≤∞∞≥  ‰uK�√
 w�U��«  s�dA�Ød�L�u�®  5H�u*«  bA�
 oOI%  ¨Èd�√  —u�√  sL{  ¨·bN���  ©≤∞∞≥

 U�cOHM�Ë bA(« ÈUOKL
 w� …¡UHJ�« s� b�e*«
 .bI� …«œ√ 5�% Èd�Ë® V�UM*« X�u�« w�
 bA(«¢  d	U�*«  ‰UB�ôU�  nO�u��«  ÈU�K

 bA(  wJ�A�«  l�u*«Ë  ¢V�u�«  WJ�	  vK

 ª©W�dA��«  œ—«u*«  V�J�  Ád�b�  Íc�«  5H�u*«
 ¨È«—UN*«  d�uD�Ë  rÒKF�K�  W�UO�  ©µ®
 WO�«eO*«  Èœ«œ“«Ë  Æ¡«œ_«  rOOI��  W�UO�Ë
 ¨—ôËœ  5�ö�  ≥  XGK��  V�—b�K�  WBB�*«
 V�—b��  WD�  cOHM�  ÕU�M�  V�J*«  vN�√Ë
 XKL�	«Ë  5�M�  X�dG��«  WLEM*«  wH�u�
 ±∂∞® ¢dOOG��«  …—«œ≈Ë …œUOI�«  Z�U�d�¢ vK

 vK
Ë ¨©UOKF�« W�—«œù« ÈU�u��*« wH�u� s�
 ¨W�d�_«  qOJA�Ë  ¨·«d	ù«  È«—UN�  5�%
 …—«œù«Ë  ¨œ—«u*«  W��F�Ë  ÈU
ËdA*«  …—«œ≈Ë
 u�� „—U	 ŸuL�*« w�Ë ÆZzU�M�« vK
 WOM�*«
 ÆWO��—b��« WDA�_« nK��� w� n�u� ± µ∞∞
 ÊU�  ¨≤∞∞≥  ‰Ë_«  Êu�U�Ød�L��œ  ≥±  w�Ë
 ÎUH�u�  π≤  5�—«œù«  5H�u*«  —U��  œb

 W�œUF�« WO�«eO*« w� W�—b� nzU�Ë ÊuKGA�
 vB�_« b(« sL{ Í√ ¨‚u� UL� d�b� W�� s�
 ¨‚u�  UL�  ±ØÂ  W��  s�  WHO�Ë  ±∞≤  ?�  œb;«

 ÆµØÂ≥± WIO�u�« w� …bL�F*« nzU�uK�
 V�J*« ÂU�√  ÕËdD*« Íb���«  q�9  ∫ÈU�b���«
 nK��* ‰UFH�«  cOHM��«  ÊUL{ w�  ÁdO�  ÂU�√Ë
 ‰U��  w�  …U�u��*«  Ë√  …b�b'«  ÈU�UO��«

ÆW�dA��« œ—«u*« …—«œ≈
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 .bI�  ÂUN0  ÂU
  qJA�  …—«œù«  ŸUD�  lKDC�  ∫ÈU�b)«
 UO�u�uMJ�Ë ¨WO�U*« ÊËRA�« ‰U�� w� Z�U�d��« cOHM�� r
b�«
 ÈU�d�A*«Ë ¨ozU�u�«Ë ÈUGK�«Ë È«d9R*« ÈU�b�Ë ¨ÈU�uKF*«
 w�U�� b�b& WD�Ë s�_«Ë W�UOB�« UNO� U0 r
b�« ÈU�b�Ë

ÆdI*«
 qCH�  WO�U*«  …—«œù«  ÈUOKL
  jO���  Ê≈  ∫È«“U$ù«
 WO�«eO*«Ë  WO�ULK�  w�u�U(«  ÂUEM�«  Â«b���«
 WIKF�*«  ÈU�U�(«  p��  ÕU�√  ¨©FABS  f�U�®
 w�Ë  WLOK�  …—uB�  uJ��uO�«  Èö�UF�  lOL��
 5��ON�«Ë  Z�«d��«  Íd�b�  b�Ëe�Ë  ¨V�UM*«  X�u�«
 ÈU�UO��U�  w�—U)« ÈU�U�(« l�«d�Ë 5�O�Uzd�«
 ÂUE�  qI�  w�  qLF�«  ÂbI�Ë  Ærzö*«  X�u�«  w�  WO�U*«
 –≈  ¨WO{d�  …—uB�  W�e�d�ö�«  È«b�u�«  v�≈  f�U�
 5�L�  u��  w�  ÂUEM�«  Â«b���«  ÊUJ�ùU�  `��√
 e�(  ©≤≤ØÈ  Â±∑∞  WIO�u�«®  ÎUO�«bO�  ÎUF�u�
 q�√  s�Ë  Æd	U�*«  wJ�A�«  ‰UB�ôU�  È«œUL�
ô«

 —U���«Ë d�uD� Èd� ¨WLEMLK� WO�U*« …—Ëb�« WODG�
 …b�Ë  Â«b���U�  `L��  w�u�U�  Z�U�d�  rOK��Ë
 …uD)« XK�9Ë Æ»U� ÂUEM� WF�U��« ‰u�_« …—«œ≈
 l�d�«  ‰ö�  bM�  ¥≥  ∞∞∞  u��  b�b%  w�  v�Ë_«
 vK
  wD�d	  e�—  l{ËË  Æ≤∞∞≥  ÂU
  s�  dO�_«
 WFK��«  s
  ÈU�uKF�  sLC��  ¨œuM��«  Ác�  s�  q�
Ød�L��œ  ≥±  w�  UN�LO�Ë  ¨dI*«  w�U��  w�  UN�UJ�Ë
 ÂUE�  w�  ÈU�uKF*«  XK�œ√Ë  ¨≤∞∞≥  ‰Ë_«  Êu�U�
 —U
≈  w�  dI*«  w�U��  b�b& ‰UL
√  ÈdL��«Ë Æf�U�
 s�  ©«uM��u�®  uJ��uO�«  dI�  5�%Ë  rO�d�  WD�
 WO�UF�Ë  W�ö�Ë  ÎUM�√  d��√  qL
  W�O�  dO�u�  q�√

 Æ5H�u*«Ë œu�uK�
 ÈU�UO��«  …b
UI�  ŸUH��ô«  v�≈  W�U{ùU�Ë  ∫ÈU�b���«
 ¨WO�U*«  d�—UI��«  .bI�Ë  œ«b
≈  ÷«d�_  …QAM*«
 ÈUOKLF�  ÎUF��  —«dL��U�  U�ƒUHO��«  Íd��  ·u��

ÆUNM� hK���«Ë UNKI�Ë lK��« ¡«d	

…—«œù«  ≠ ¡U�
©…—«œù« ŸUD�® Í—«œù« Èu��*« vK
 r
b�«Ë oO�M��«

©w�U*« V�«d*« r��® WO�U*« W��«d*«Ë W��U;«

 qzU�—  ‰U�—≈  vK
  w�U*«  V�«d*«  r��  ’d�  ∫ÈU�b)«
 WF�U�� vK
Ë œb;« q�_« sL{ ÈU�«d�	ô« b�b��� W��UD*«
 ozU�u�«  œ«b
S�  r�I�«  ÂU�Ë  Æ…d�Q�*«  ÈU�«d�	ô«  b�b��
 ‰UL��U�  W�U�  WIKF�*«Ë  ¨5�O�Uzd�«  5��ON�«  v�≈  WN�u*«
 d9R*« vK
 UN{d
 sJ�√ YO�� ¨X�uB��« w� o(« Ê«bI�
 l�U��« qLF�« o�d� r�I�« b
U� UL� Ærzö*« u�M�« vK
 ÂUF�«
 ‰Ëb�«  ÈU�«d�	«  l�“u�  ‰Ëb��  wMF*«Ë  ÍcOHM��«  fK�LK�

Æb�b���« jD��Ë ¡UC
_«
 w�Ëd�J�ù«  ÂUEM�U�  qLF�«  qN Ô��«  ∫È«“U$ù«
 dI*«  w�  ©FABS  f�U�®  WO�«eO*«Ë  WO�ULK�  b�b'«
 …œU
≈  WOKL
  XKLJ��«Ë  ¨WO�«bO*«  È«b�u�«  w�Ë

 Èœ√Ë Æp�c� WD��d*« qLF�« VO�U�√ dOOG�Ë rOEM��«
 Âb
 v�≈ WM�e)« ÊËR	 …—«œ≈Ë ÈU�«d�	ô« qOB%
 ‰ö� w�—U)« ÷«d��ô« v�≈ ¡u�K�« v�≈ —«dD{ô«
 …d�� s
 ÈU�U�(« ‰UH�≈ WOKL
 X9Ë Æ5�UF�« …d��
 UN��d
  ·Ëd�  qC�√  w�  ≤∞∞≥≠≤∞∞≤  5�UF�«

 ÆÊü« v�� uJ��uO�«
 hIM�  Î«dE�Ë  f�U�  ÂUE�  œUL�
«  l�  ∫ÈU�b���«
 ¡«d�≈Ë  b�—  vK
  r�I�«  …—b�  ÊS�  ¨W�“ö�«  œ—«u*«
 ôË® UN�U9≈  bF�  Èö�UF*« W��  s�  b�Q��«  ÈUOKL

 X�U� ©WO�«bO*« È«b�u�« w� W�—U'« ÈUOKLF�« ULO�

Æ…œËb��

©‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« rE� r��® ‰UB�ô«Ë ÈU�uKF*« rE�
 (FABS)  WO�«eO*«Ë  WO�U*«  ÂUE�  qOGA�  d�≈  ∫ÈU�b)«
 WDA�√  W�U�  XFC�  ¨≤∞∞≤  w�U��«  Êu�U�Ød�UM�  w�
 (DIT) ÈôUB�ô«Ë ÈU�uKF*« r�� w� qOGA��«Ë d�uD��«
 ¨d�uD��« WDA�Q� oKF�� U� wH� ÆWK�U� rOEM� …œU
≈ WOKLF�

 ÈU�uKF*«  r��  w�  t�U�œ≈  -Ë  È«¡UH�  e�d�  TA�√
 ULO�  ÈUO�ËR�*«Ë  È«—UN*«  tO�  e�d���  ¨ÈôUB�ô«Ë
 U�√ ÆUNMO�%Ë …b�b'« ÈU�uKF*« …—«œ≈ rE� r
œ h��
 s�œu�u*« 5H�u*« V�—b� - bI� ¨qOGA��« bOF� vK
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©ÈU�d�A*« r��® ÈU�d�A*«
 WIKF�*«  WLEMLK�  ÈU�b)«  .bI�  »U�  w�  ∫ÈU�b)«
 (FABS) WO�«eO*«Ë WO�U*« ÂUE� ‰ö� s� - ¨ÈU�d�A*U�
 d	U�*« ‰UB�ôU� ÈU�d�A*« dO�u�� b�b� ÂUE� ‰U�œ≈
 WF�«d�  Èd�Ë  ÆWLEMLK�  WOK�«b�«  ÈU�UO��ô«  WO�K��
 -Ë ¨WOK�«b�« ÈU�UO��ô« WO�K�� …œU�F*« lK��« ‰Ëb�
 w� t� w
«œ ô Íc�« œbF�K� ÎU�œUH� p�–Ë ¨t�UD� lO�u�

ÆlK��« ¡«d	 VO�U�√
 È«bF*«  ¡«dA�  ÎU�e�d�  ÂUOI�«  s�  Îôb�  ∫È«“U$ù«
 vK
  UNF�“u�  r�  UNM�e��Ë  WO��J*«  ÈU�eK��*«Ë
 V��  lK��«  ¡«d	  Êü« r��  ¨VKD�«  bM
  ÈU
UDI�«
 Æ©¢V�UM*« X�u�« w�¢® tMO� w�Ë ÈU
UDI�« VK

 rOK��  (FABS)  WO�«eO*«Ë  WO�U*«  ÂUE�  wC�I�Ë
 U�UB�√ WKN� ÊuC� w� wzUNM�« Âb���LK� lK��«
 s�e��K�  W�uKD*« W�U�*« hKI�  U2 ¨qL
  ÂU�√  ∑
 qJA�  s�e���«  …b�  ‰e���  ¨p�–  s�  r�_«Ë  q�
 s�e���  …d�u�*«  W�U�*«  qG���Ë  Æÿu�K�
 ÆÎU�e�d�  Èd�A Ô�  X�«“  U�  w��«  ·d�_«Ë  ‚«—Ë_«

 X�d�√  ¨d�dI��U�  WOMF*«  5�UF�«  …d��  ¡UM�√Ë
 WO�—U)«Ë  WOK�«b�«  WF�«d*«  ÈUOKL
  s�  b�bF�«
 w��«  ÈU�d�A*U�  WIKF�*«  WDA�_«  Ê√  XMO�  w��«
 WLEM*«  rE�  l�  oH��  ÈU�d�A*«  r��  UN�  ÂuI�
 W�U)«  ÈUOKLF�«  Y�b%  Ê√Ë  ¨UN�z«u�Ë
 l�  v	UL��  u��  vK
  ÎU�—U�  ‰«“  U�  ÈU�d�A*U�
 Â¡«u��Ë ¨…b��*« 3_« w� ÈU�d�A*« Õö�≈ WOKL

 s�Ë  Æ(FABS)  WO�«eO*«Ë  WO�U*«  ÂUE�  oO�D�  l�
 WDA�_«  vK
  W�e�d�ö�«  oO�D�  WOKL
  r
œ  »U�
 WJ�	  vK
  l�u�  ¡UA�≈  -  ¨ÈU�d�A*U�  W�U)«
 WO�«bO*«  V�UJ*«Ë  ÈU
UDI�«  W�U�  b�Ëe��  V�u�«
 È«¡«d�ù«Ë  b
«uI�«  s
  W�“ö�«  ÈU�uKF*U�
 ÆÈU�d�A*« ‰U�� w� W�b���*« W�u�Q*« ozU�u�«Ë
 WK�d� w� ÈU�d�A*« r�� „«d	≈ wG�M� ∫ÈU�b���«
 dO��  V�U�  vK
  ÍuDM�  w��«  ÈU
ËdA*«  rOLB�
 ÈU�uKF�  dO�u�  s�  sJL��  wJ�  ÈU�d�A*U�  oKF��

ÆÈUO�«eO*« d�bI�Ë rOK���« bO
«u� s


 …b�b'« rEM�« …—«œS� qB�� …b�b� ÂUN� u�� rNNO�u�Ë
 ÂUEM�« ÈUOKL
 dOO�� dGB� o�d� q�«Ë b�Ë ÆUNKOGA�Ë
 W�U)«  ÈUIO�D��«  qOGA�  ÊULC�  Íe�d*«  w�u�U(«
 p�– dO�Ë w�B�«  5�Q��«  ‚ËbM�Ë ¨ÈU��d*«  ·uAJ�

ÆW1bI�« ÈUIO�D��« s�
 ÈôUB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  rE�  r��  ÂU�  ∫È«“U$ù«
 rEM�« …—«œ≈ ‰U�� w�® Â“ö�« wMI��« r
b�« .bI��
 qOGA��«  ÊULC�  ©UNO�b����Ë  UN�UIO�D�Ë
 ÂUEM�«Ë  (FABS)  WO�«eO*«Ë  WO�U*«  ÂUEM�  ‰U ÒFH�«
 ZzU�M�« WF�U��Ë WO�«eO*« …—«œ≈Ë W��d�K� q�UJ�*«
 W�U�  s�  5�UEM�«  u�b����  ÂU�Ë  ¨(SISTER)

 Êu�ËR�*«®  ULNO�  ÈU�uKF*«  ‰U�œS�  ÈU
UDI�«
 ÈU
ËdA*«  s
  Êu�ËR�*«Ë  ¨Êu�—«œù«
 ôË®  ÈUOKLF�«  w�  ÊuLJ��*«  nÒK Ô�  r�  Æ©r�dO�Ë

 WO�«eO*«  V�J�Ë ¨(DCO)  w�U*«  V�«d*«  r��  ULO�
 ¨(BSP)  w�O�«d��ô«  jOD���«  V�J�Ë  ¨(BB)

 WO�ËR�0 ©(HRM)  W�dA��«  œ—«u*« …—«œ≈  V�J�Ë
 Æ5�UEM�U�  WD��d*«  ÈUOKLF�«  WF�U��Ë  b�b%
 ÂU��_«Ë  ÈU
UDI�«  l�  bO�  qJA�  ÊËUF��«  -Ë
 ‰UH�≈  WOKL
  ‰ö�  s�  Îö��  p�– vK&Ë ¨V�UJ*«Ë
 …«œ√  qO��  s�  …b�bF�«  ÈUMO����«Ë  ÈU�U�(«

 Æ¡«œ_« rOOI�� (Perfoweb)

 WOM�_«Ë  WOKOGA��«  WF�«dLK�  W�O��  ∫ÈU�b���«
 rOOI�K�Ë¨  WO�«eO*«Ë  WO�U*«  ÂUE�  UN�  lC�  w��«
 ÂUEM�  wK�«b�«  ·«d	ù«  o�d�  Á«d�√  Íc�«
 WOKOGA��«  È«¡«d�ù«  ÷«dF��«  -  ¨(SISTER)

 W�—U�  WOKLF�«  Ác�  qE��Ë  ¨WLzUI�«  WOM�_«Ë
ÆW�U(« tOC�I� U* ÎUI�Ë

 t�U�b� ozU�u�«Ë ÈUGK�«Ë È«d9R*« r�� ÂbI� ∫ÈU�b)«
 l�—√  s�  r�I�«  n�Q��Ë  ÆW�U�ú�Ë  5�O�Uzd�«  5��ONK�
 WL�d��«Ë ¨ozU�u�«Ë ¨W�d�d���« WL�d��« W�F	 w� VF	
 œ«b
≈  -  ¨≤∞∞≥  ÂU
  W�UN�  w�Ë  ÆÈ«d9R*«Ë  ¨W�—uH�«
 ÃU��ù« WK�K� wDG� ozU�u�« …—«œù q�UJ�� ÂUE� dA�Ë

 WL�d��« œuI
 …—«œù W�e�d� …b�Ë X�A�√ UL� ÆUNKL�Q�
ÆWO�—U)«

 ÈU�UO��«  …b
U�  5�%  Èd�  ∫È«“U$ù«
 jO���  -Ë  ¨ÿu�K�  qJA�  UNESCOTERM

 U2 ¨Â«b���ô« w�  W�uN�  d��√  `�B��  UN�N�«Ë

©ozU�u�«Ë ÈUGK�«Ë È«d9R*« r��® ozU�u�«Ë ÈUGK�«Ë È«d9R*«
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 ÆWO�—U)«  WL�d��«  `�UB�  Î«bOH�  Î«—uD�  q�1
 ÈU�KD�*«  WO�K��  W�“ö�«  WDA�_«  XKN��«  UL�
 Ê«u�_U�  WOL�d�«  W
U�D�«  q��  …b�b'«
 Â«b���«  Ê≈Ë  ÆW
uGC*«  ’«d�_«  ÃU��≈Ë
 w�Ëd�J�ù«  ÃU��ù«®  …b�b'«  ÈUO�u�uMJ��«
 …d	U�*«  W
U�D�«  È«bF�Ë  ¨ozU�uK�  q�UJ�*«
 ¨©WOL�d�«  W
U�D�«  Õ«u�√  vK
  »u�U(«  s�
 b�  ¨jI�  VKD�«  bM
  ozU�u�«  W
U�
  v�≈  W�U{≈

 Èô¬ qOGA�  …b�Ë ¨ÃU��ù« qN�  hOKI��  `L�
 nK���  ÃU��≈  Èb�  ‚—u�«  „öN��«Ë  ¨W
U�D�«

 ÆozU�u�« Ÿ«u�√
 ÈUGK�«Ë  È«d9R*«  r��  ‰«“  U�  ∫ÈU�b���«
 h�UM� UN�dD� w��« ÈU�b���« t�«u� ozU�u�«Ë
 »uA�  X�«“  U�  w��«  »uOF�«Ë  ¨5H�u*«  œb

 ¨ozU�uK�  ◊dH*«  ‰uD�«Ë  ¨o��*«  jOD���«

ÆWOK�_« ’uBMK� W��œd�« WO
uM�«Ë

 ©dI*« ÊËR	 r��® s�_«Ë W�UOB�« ¨WO�uLF�« ÈU�ËdB*«
 ¨5�O�Uzd�«  5��ON�«  ÈU�KD�  WO�K�  ∫ÈU�b)«
 bO�Q��«  -  ¨WO*UF�«  WOM�_«  ŸU{Ë_«  v�≈  dEM�U�Ë
 W��«d�® W�ö��«Ë s�_« dO�«b�  e�eF�  …—Ëd{ vK

 ÈUO�¬ ¨qLF�« s�U�√ s
 W�UF�« s�U�_« qB� ¨q�«b*«
 d
U�LK� ÍbB��«Ë W��«d*«Ë ¨È«d�H�*« s
 nAJ�«
 qzU�*«  …—«œ≈  5�%Ë  ©WOzUOLOJ�«  Ë√  WO�u�uO��«
 d
U�*«Ë oz«d(« b{ —«c�ù« …eN�√ W�UO�® WOM�_«
 –U��«Ë  ¨WO�u�uMJ��«  WO����«  WOM��«Ë  ¨WOzUOLOJ�«

Æ©WOzU�u�« dO�«b��«
 dI*«  w�  WK�U
  dO�«b�  –U��«  -  ∫È«“U$ù«
 ¨—ôËœ  ÊuOK�  ±[µ  WO�UL�ù«  UNHO�UJ�  XGK�

 ÊuLKO� WD� s� v�Ë_« WK�d*« —U
≈ w� p�–Ë
 uJ��uO�« Ê√ U0Ë Æ≤∞∞≥≠≤∞∞≤ 5�UF�« …d�H�
 WF�«d� Ò5F� ¨¢»«u�_« W�u�H�¢ WLEM� X�U�
 È«—UL���«  VKD�  U2  ¨t��d�  wM�_«  ÂUEM�«
 ÈU�ËdB�Ë ≠  È«bF*U�  w�U�*«  eON���  ≠  WO�¬
 s�_«  ◊U�{  V�«Ë—  w�  WK�L��  WLz«œ
 o�«d*«Ë  È«bF*«  W�UO�  nO�UJ�Ë  5O�U{ù«

 Æ5�Q��«Ë
 WO�U�  WO�«eO�  hOB��  wG�M�  ∫ÈU�b���«
 VM&Ë  W�UOB�«  ‰UL
√  ‰UL�≈  Âb
  ÊULC�

Æq�I��*« w� b�b���« ‰UL
√ nO�UJ� …œU�“

 ÎUI�ËË  ¨b�b���«  ‰UL
√  w�  —«dL��ô«  WOG�  ∫ÈU�b)«
 ¨5�ö��«Ë  WO�U��«  t�—Ëœ  w�  ÂUF�«  d9R*«  t�  h�—  U*
 l�  ‚UH�«  vK
  ≤∞∞¥  —«–¬Ø”—U�  w�  uJ��uO�«  XF�Ë
 ∏∞  mK�0  …bzU�  ö�  ÷d�  vK
  ‰uB�K�  nOC*«  bK��«

ÆË—u� ÊuOK�
 ‰UG	√  s�  d��_«  ¡e'«  e$Ô√  ∫È«“U$ù«
 W�ËdF*«  ¨b�b���«  WD)  v�Ë_«  WK�d*«
 5�UF�«  …d��  ‰ö�  ¨ÊuLKO�  WD�  r�U�  p�c�
 l�u�  w�  w�U�*«  X���Q�  ¨≤∞∞≥≠≤∞∞≤
 W��UJ�Ë  W�ö��«  dO�UF�  w�u���  «u��u�
 WLEMLK�  vM��  ÷dI�«  qCH�Ë  Æoz«d(«

 WD�  s�  WO�U��«  WK�d*«  v�≈  ‰UI��ô«
 Á“U$≈  r�O�  U�  r�√Ë ©≤∞∞∏≠≤∞∞¥®ÊuLKO�
 dO�UF�  ¡UHO��«  ‰ULJ��«  u�  WK�d*«  pK�  w�
 ÈUN�«u�« s
 W{UF��ô«Ë ¨w�U�*« w� W�ö��«
 …eN�Q� U�b�Ëe�Ë V�UJ*« Y�b%Ë ¨WO�U�e�«
 ‰U�I��ô«  ÈU
U�  rO�d�  p�c�Ë  ¨nOOJ��«
 w�U�Ë wMI�  d�dI�  b
 Ô√  ¨≤∞∞≤  w�Ë ÆWO�Ozd�«
 Î¡UM� ¨ÊUH�u� ≠ fO�uO� l�u� w� w�U�*« ÊQA�

 Æd9R*« VK
 vK

 q�uL��  W�“ö�«  WO�U*«  œ—«u*«  W��F�  ∫ÈU�b���«

Æb�b���« ‰UG	√

dI*« w�U�� b�b& ≠ Ë«Ë
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¡UC�_« ‰ËbK� WO�UEM�« �U�«d��ô« s� W —U" ‰«u�√ ∫WO�«eO*« s
 W�—U)« œ—«u*«
W��U��« nzU'u�«Ø5Lz«b�« 5H'u*« nO�UJ, ∫5H�u*« nO�UJ�
Z�«d.�« w� …—dI*« WDA2_« cOHM, nO�UJ, ∫…d�U�*« nO�UJ��«

Æ…œb�� WDA2Q� j.,d, ô nO�UJ, ∫…d�U�*« dO� nO�UJ��«

�U�ËdB*« w�UL�≈ l&“u� 

•∞[π≥
 Z�U2d.�« nO�UJ,

Z�U2d.K� …d�U.*« dO8

•∂∂[∂¥
 W —U)« œ—«u*«
WO2«eO*« s�

•±¥[∞∑
…d�U.*« nO�UJ��«

•±∏[≥∂
5H'u*«  nO�UJ,

WO�«eO*« Ê«uM
µØÂ ≥±
…bL�F*«•

a�—U�� ÈU�ËdB*«
 ‰Ë_« Êu�U�Ød�L��œ ≥± 

≤∞∞≥
•

‰Ë_« »U��«…—«œù«Ë W�UF�« W�UO��«≥≤ ¥∑± ≤∞∞∂¨∞±  ≥± ≥πµ ∑±∂µ¨∂∑
n�√ ≠ w�U��« »U��«Z�«d��«≤µ∏ ∑∑∂ ∞∞∞¥∑¨π∞  ≤µ∏ ∏µ± ∑±¥¥∂¨∑≥
¡U� ≠ w�U��« »U��«WL�U�*« Z�«d�≤≤ ∞∞∞ ∞∞∞¥¨∞∑  ≤± π≥¥ ∑∏π≥¨π∂

rO� ≠ w�U��« »U��«Z�U�d��« W�b� o�«d�≤¥ π∂¥ µ∞∞¥¨∂≤  ≤≤ ∏π∞ πππ¥¨±≥
Y�U��« »U��«…—«œù«Ë Z�U�d��« cOHM� …b�U��≤∞± πππ ∞∞∞≥∑¨≥π  ≤±∏ ∏µ∑ ∞∞∞≥π¨µ±

ŸuL�*«µ¥∞ ≤±∞ ∑∞∞±∞∞¨∞∞  µµ≥ π≥∞ ≤≤∞±∞∞¨∞∞

≤∞∞≥ ‰Ë_« Êu�UCØd�L9&œ ≥± a&—U�) �U�ËdB*«

 Y�U>�« »U��«
cOHM, …b2U;�

…—«œù«Ë Z�U2d.�«
•≥π[µ±

n�√ ≠ w�U>�« »U��«
Z�«d.�«

•¥∂[∑≥

rO� ≠ w�U>�« »U��«
Z�U2d.�« W�b" o�«d�

•¥[±≥
¡U) ≠ w�U>�« »U��«

WL>U;*« Z�U2d�
•≥[π∂

‰Ë_« »U��«
…—«œù«Ë W�UF�« W?UO;�«

•µ[∂∑

…bL�F*« µØÂ≥± WIOMu�«

 Y�U>�« »U��«
cOHM, …b2U;�

…—«œù«Ë Z�U2d.�«
•≥∑[≥π

n�√ ≠ w�U>�« »U��«
Z�«d.�«

•¥∑[π∞

rO� ≠ w�U>�« »U��«
Z�U2d.�« W�b" o�«d�

•¥[∂≤
¡U) ≠ w�U>�« »U��«

WL>U;*« Z�U2d�
•¥[∞∑

‰Ë_« »U��«
…—«œù«Ë W�UF�« W?UO;�«

•∂[∞±

WO�«eO*« »«u�√ V��� ÍœUF�« Z�U�d��« cOHM�
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W�bI�

 ZzU��  d�dI��«  «c�  s�  w�U��«  ¡e'«  ÷dF�  ∫WOHK)«
 wK�«b�«  ·«d	ù«  o�d�  UN�  lKD{«  w��«  WLN*«
 UL�  ¨≥ØÂ  WIO�u�«  w�  …œ—«u�«  ÈU�uKF*«  s�  oI��K�
 cOHM� ÈUOKL
 qOK% s
 WI��M*« U�UCI�« nK��� Y���
 w�  Í√  ¨≤∞∞≥≠≤∞∞≤  …d�H�«  w�  WLEM*«  Z�U�d�
 ÈU
UDI�«  t�d�– U* ÎUI�Ë p�–Ë ¨µØÂ≥± WIO�u�«  …d��
 ÷dG�Ë Æ‰Ë_«  ¡e'« w�  œ—«u�«  u�M�«  vK
  o�«d*«Ë
 ZzU�� ¡e'« «c� ‰ËUM�O� ¨U�UCI�« Ác� iF� WA�UM�
 WIKF�*« U�UCI�« WA�UM� v�≈ qI�MO� r� ¨oI���« WOKL

 w��«Ë  ¨d�—UI��«  .bI�Ë  Z�U�d��«  cOHM�Ë  W��d��U�
 w�  UN��œ  WO�UJ�≈  w�  dEM�«  ¨¡UC��ô«  bM
  ¨sJ1
 Æq�I��*«  w�  WLEM*«  UN�  ÂuI�  w��«  W��d��«  ÈUOKL

 È«“U$≈  qJ	  w�  U�UCI�«  Ác�  ÷d
  Íd��Ë
 5�%  q�√  s�  ÈUO�u��«  iF�  œd�  r�  ¨ÈU�b%Ë

ÆWK�I*« ≥ØÂ ozU�Ë

 ÍcOHM��« fK�*« WIO�Ë w� ¡U� U* ÎUI�Ë ∫oI���« WOKL

 5���� ÂUF�« d�b*« ÈU�«d��U� W�U)« ∂ØÈ Â±∂≤
 ·«d	ù«  o�d�  b
√  ¨WLEM*«  WDA�√  s
  d�dI��«
 UN��b� w��« ÈU�uKF*« s� oI���« WOKL
 cH�Ë wK�«b�«
 q�L��Ë Æ≥ØÂ WIO�u�« œ«b
≈ ÷dG� o�«d*«Ë ÈU
UDI�«
 s�  oI���«  ¨ôË√  ∫WO�U��«  È«uD)«  w�  l��*«  ZNM�«
 dH�√ «–≈ U2 b�Q��« r� ¨UN�QA� mÒK�*« WDA�_« ÀËb�
 Èb�  ”UO�  Î̈«dO�√Ë  ¨¢ZzU�M�«¢  iF�  s
  U�cOHM�
 wMF*«  qLF�«  —u��  w�  WMO�*«  WF�u�*«  ZzU�M�«  “«d�≈
 qO�œ  Í√  VKD�  p�–Ë  ¨µØÂ≥±  WIO�u�«  w�  …œ—«u�«Ë

Æt{«dF��U� ÂUOI�«Ë p�– s� X���K� wKL


 ∫WO�U��« dO�UF*« Â«b���U� ÈUMOF�« Èc�√ ∫ÈUMOF�« c�√
 ZzU�M�«  rO�d�Ë œ«bF��  ≥ØÂ WIO�u�U�  wMF*« o�dH�«  ÂU�
 ŸUD� qJ� W��M�U� µØÂ≥± WIO�u�« w� …—u�c*« WF�u�*«
 s�  WF�u��  W�O��  ±≤  —UO��U�Ë  Z�U�d��«  ÈU
UD�  s�
 ÈU�UN�ù«  W�«—œ  Èd�  r�  ÆÎUOz«uA
  Î«—UO��«  UNMO�
 h��  ULO�  U�√  Æ…—U��*«  ZzU�M�«  h��  ULO�  UNM
  mÒK�*«
 wMF*«  o�dH�«  ÂU�  bI�  ¨r
b�«  o�«d�Ë  W�e�d*«  o�«d*«
 w��«  ZzU�M�«  W
uL��  fH�  s�  oI���U�  ≥ØÂ  WIO�u�U�

Æ≥ØÂ≥≤ WIO�u�« w� UNM� oI���« -

 w�  WF�u�*«  ZzU�M�«  œb
  w�UL�≈  mK�  ∫oI���«  ‚UD�
 ¡UM���U�® Z�U�d��« ÈU
UDI� W��M�U� µØÂ≥± WIO�u�«
 ©5{dF��*«  5
u{u*U�  oKF��  U�Ë  WO�d��«  b�UF�
 ÂuKF�«Ë  ª±∞∂  ∫ÂuKF�«Ë  ªµ∑  ∫WO�d��«®  W�O��  ≤∏≤
 ‰UB�ô«Ë ªµ± ∫W�UI��«Ë ª≥µ ∫WO�U��ù«Ë WO
UL��ô«
 oI���«  -  w��«  ZzU�M�«  œb
  mK�Ë  Æ©≥≥  ∫ÈU�uKF*«Ë
 s�  W�O��  µ∞  d�dI��«  «c�  W�UO�  X�Ë  v��  UNM�
 w�Ozd�«  V���«  œuF�Ë  Æ…—U���  W�O��  ∂∞  q�√
 WOI��*«  dAF�«  ZzU�M�«  s�  oI���«  s�  sJL��«  ÂbF�
 rN�uJ�  UNM
  5�ËR�*«  5BB��*«  »UO�  v�≈  U�≈
 «ËœuF�  r�  rN�_ U�≈Ë ¨oI���« WOKL
  ¡UM�√  È«“U�≈  w�
 X{d
  ¨p�–  v�≈  W�U{ùU�Ë  ÆuJ��uO�«  w�  «uKLF�
 rOOI�  Èd�  WO�«bO�  V�UJ�  …b
  UN��b�  w��«  d�—UI��«
 ·«d	ù« o�d� wLOI� vK
 ¨5�UF�« …d�� ‰ö� UNz«œ√
 ÷«dF��ô ÈU�F� w� «Ëb�Ë√ Ê√Ë o�� s�c�« wK�«b�«
 ÕU�√ U2 ¨…d�H�« fH� ‰ö� V�UJ*« Ác� w� ŸU{Ë_«

ÆUN�QA� mK�*« ZzU�M�« “U$≈ bO�Q� 5LOILK�

http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr


∂∑/67 http://www.unesco.org/dg-report/2002-2003/ed/fr  W9U)«Ë W�ö)«

WO�Ozd�« U�UCI�« W�ö�

 w��«  …b���*«  U�UCI�«  Ã—bM�  ∫…b���*«  U�UCI�«
 WIO�u�«  Ác�  s�  ‰Ë_«  ¡e'«  W�«—œ  UNM
  XC�9
 s
  WL�UM�«  …b���*«  U�UCI�«  ∫5�O�Oz—  5���  w�
 U�UCI�« ©±® ∫w�Ë ¨≥ØÂ≥≥ WIO�u�« ÈU�u���Ë WOKL

Ø…b�b'«  U�UCI�«Ë  ≥ØÂ≥≤  l�  W�—UI*«  s
  WL�UM�«
 cOHM�Ë W��d�K� W��M�U� W��d�*« —U�ü« ©≤®Ë ªW�	UM�«
 5�UN�  WA�UM�  ÁU�œ√  œd�Ë  Æd�—UI��«  .bI�Ë  Z�«d��«

ÆU�UCI�« s� 5�
uL�*«

≥ØÂ≥≤ WIO�u�« l� W�—UI*«
 w�  È«“U$ù«  XOE�  ¨≥ØÂ≥≤  WIO�u�«  l�  W�—UI*U�

∫WO�U��« ÈULOOI��U� ≥ØÂ≥≥ WIO�u�« œ«b
≈ —U
≈

 WIO�u�«  w�  WF�u�*«  ZzU�MK�  d��√  ÂUL��«  ¡ö�≈
 ‰ö�  ¨≥ØÂ  WIO�u�U�  wMF*«  o�dH�«  oI%  ∫µØÂ≥±
 rOOI��U�  ‰ËUM��  UN�√  s�  ¨ÈU�UN�û�  t{«dF��«
 ÆµØÂ≥±  WIO�u�«  w�  …—u�c*«  WF�u�*«  ZzU�M�«  lOL�
 d�—UI��«  lOL�  w�  qFH�U�  ‰U(«  u�  «c�  ÊU�  b�Ë

ÆÈôU� lC� ¡UM���U� Î̈U��dI�

 È«“U$ù«Ë  …bO'«  ZzU�M�«  s
  ⁄ö�ù«  s Ò�%
 ¡U�  ¨W��UM�«  ZzU�M�«  ÊQA�  ⁄ö�ù«  bMF�  ∫WO�U��ù«

ÆU� b� v�≈ bO� »uK�Q� ZzU�M�« Ác� qOK%Ë ÊUO�

 w�bI�  Ê√  «b�  ∫uJ��uO�«  nzU�u�  bO�  —«d�≈
 nzU�u�«  Ác�  ÈU��  Â«b���ô  Êu�U�d�  ÈU�UN�ù«
 d����®  U�uII�  w��«  ZzU�M�«Ë  rN�«“U$≈  Õd	  w�
 W�O�Ë ¨ÈU�uKF*« ‰œU��� e�d�Ë ¨WOMOMI� W�O�Ë ¨—UJ�ú�
 Ê√ dO� Æ©w�Ëb�« ÊËUF�K� “UH� q�U
Ë ¨È«—bI�« WOLM��
 n�u�«  l�U
  UNOK
  VKG�  ¨p�–  l�  ¨vI��  5�UC*«
 nzU�u�«  w�  dEM�«  d��  r�  ¨W�U
  …—uB�Ë  ÆVN�*«

ÆÈ«—bI�« ¡UM� WHO�Ë ¡UM���U� ¨WO�U� …—uB�

 r
b�« ÈU
UD� XM Ò�� ∫qC�√ u�� vK
 o�«d*« n�Ë
 ©…—«œù«  ŸUD�Ë  ¨ÊËUF��«Ë  WO�—U)«  ÈU�öF�«  ŸUD�®
 YO�  s�  UN�ËR	  n�Ë w�  UN�uK�√  W�e�d*«  o�«d*«Ë
 Êü« dFA� o�«d*« Ác� X�U�Ë ÆÈU�b� ÂbI� …eN�√ UN�u�
 ZzU�M�«  oOI%  vK
  rzUI�«  ZNM�«  Ê√  …dJH�  d��√  ÕUO�—U�
 Z�U�d��« ÈU
UD� vK
 dB�I� ô t�√Ë ÎUC�√ UNOK
 o�DM�

Æo�U��« w� p�– Èd� X�U� U� u�� vK
 jI�

 d�—UI��«  XM�%  ∫WO�«eO*«  s
  W�—U)«  œ—«u*«
 W�uL*« ©WDA�_«Ë È«¡«d�ù«® ÈU
ËdA*« s
 W�bI*«
 vK
  X���√  UN�≈  Ë√  ¨WO�«eO*«  s
  W�—U�  œ—«u�  s�

ÆÈU
UDI�« s� …œ—«u�« d�—UI��« w� d�cÔ� ¨q�_«

 ÈôU�u�« 5� ÊËUF��« v�≈ dO	√ ∫s�d�ü« l� ÊËUF��«
 tOK
  ÊU�  U2  d��√  …dO�u�  p�–Ë  qOBH��«  s�  b�e0

Æ≥ØÂ≥≤ WIO�u�« w� ‰U(«

 oO�D� œ«œ“« ∫ZzU�M�« oOI% vK
 rzUI�« ZNM�« —uD�
 Æd�—UI��«  œ«b
≈  w�  ZzU�M�«  vK
  rzUI�«  ZNM�«  ÂuNH�
 Æ¢W�O�M�«¢  …dJ�  vK
  Î«œuF�  d��√  ¡ö�e�«  `��√Ë
 Æ5����« WK�«u* …—Ëd{ „UM�  X�«“ UL�  ¨p�– l�Ë
 WIO�u�« w� ¡«œ_« È«d	R� ‰ULF��U� ¡b��« ÊQ	 s�Ë
 ÎUC�√  bOH*«  s�  qF�Ë  Æp�–  vK
  b
U��  Ê√  µØÂ≥≤
 W�d�A*«  È«d	R*«  s�  W
uL��  l{Ë  Íd��  Ê√
 nzU�u�«  s�  WHO�Ë  qJ�  W��M�U�  Z�«d��«  ¡«œ√  rOOI��

ÆfL)«

 iF�  œu�Ë  ≥ØÂ≥≤  WIO�u�«  l�  W�—UI*«  s�  5���Ë
 w�U��U�Ë ¨ÈUMO�% W�√  UNO�  oI���  r�  w��«  d�UMF�«
∫wK� U� vK
 qL�A� w�Ë ¨W�U� ÈU�b% qJA� UN�S�

 Íd�F�  X�U�  w��«  nFC�«  s
«u�  iF�  ¡UI�
 WIO�u�«  w�  UN1uI�  r��  Ê√  ÊËœ  µØÂ≥∞  WIO�u�«
 —ËU��  Ã«—œ≈  …œU
  Z�U�d��«  WOM�  ÂeK���  ∫µØÂ≥±
 vK
 WF�u�*« ZzU�M�« ÊUO�Ë WO
dH�« Z�«d��« X% qLF�«
 sJ�  Æw
dH�«  Z�U�d��«  —U
≈  w�  qLF�«  —u��  Èu���
 Z�U�d��«  X%  ÎU�UO�√  X�—œ√  WF�u�*«  ZzU�M�«  iF�
 ≤[±[±  w
dH�«  Z�U�d��«  w�  UL�®  …d	U��  w
dH�«
 …—uB� ÎU�UO�√ qLF�« —ËU�� œd�Ë ¨©‰U�*« qO�� vK

 w
d�  Z�U�d�  œu�Ë  ÊËb�  Z�U�d��«  X%  …d	U��
 WF�u�*«  ZzU�M�«  Ê√  UL�  Æ©Y�U��«  w�Ozd�«  Z�U�d��«®

Æ¡«œ_« È«d	R0 o�d� r� µØÂ±≥ WIO�u�« w� WMO�*«

 r�  ∫ ÎUO�U�  ÎôULF��«  d��O�  ÂUE�  ‰ULF��«  Âb

 WIO�u�«  œUM�≈  ≥ØÂ  WIO�u�U�  wMF*«  o�dHK�  s���
 w� W�—b*« …“d;« ZzU�M�«Ë qLF�« jD� v�≈ ≥ØÂ≥≥
 W�—b� WF�u�� W�O�� ∂ ∏µµ 5� sL� Æd��O� ÂUE�
 WIO�u�«  qL
  jD�  h��  ULO�  d��O�  ÂUE�  w�
 ÈUIOKF��«Ë  WII;«  ZzU�M�«  Èu�  Ã—b�  r�  ¨µØÂ≥±
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 q���«  s�Ë  Æ©•±∂®  UNM�  WD�  ±  ±±≤  ?�  W�U)«
 d�—UI��« .bI� w� WO�«Ëœ“ô« VM& `O�� w��« WMJL*«
 w�bI� s� VKDÔ� Ê√ u� d�—UI��« s� U�dO�Ë WO�UEM�«
 l�—Ë cOHM��« WF�U�� s
 W�ËR�*« o�«d*«Ë ÈU�UN�ù«
 ¨W�d�A� ÈU�UO� …b
U� ÂUE��U� «u�b���� Ê√ d�—UI��«
 d��O� ÂUE� Â«b���« qF�� Ê√ t�Q	 s� Íc�« d�_«

ÆÎU�U��« d��√

 ∫ ÎUO�U�  ÎU�UL��«  ¥ØÂ  WIO�u�U�  ÂUL��ô«  Âb

 w�  WMO�*«  WF�u�*«  ZzU�M�«  Ê√  s�  r�d�«  vK

 w�Ë  µØÂ≥±  WIO�u�«  w�  Èd�–  ¥ØÂ≥±  WIO�u�«
 WIO�u�U�  wMF*«  o�dH�«  UNK�—√  w��«  È«—UL��ô«
 ÆÎ«—œU� ÊU� `�d� qJA� UN�QA� ⁄ö�ù« ÊS� ¨≥ØÂ
 ÎU�U�√  bF�  d�u�  ô  ≥ØÂ≥≥  WIO�u�«  ÊS�  w�U��U�Ë
 ZzU�M�« oOI% w� “d;« ÂbI��« Èb� ÊQA� ⁄ö�û�
 s�  r�d�«  vK
  p�–Ë ¨¥ØÂ≥± WIO�u�«  w�  WF�u�*«
 sJ1 µØÂ≥≤ WIO�u�« w� XK�œ√ w��« Èö�bF��« Ê√
 W�U{ùU�  ¨V��Ë  Æl{u�«  5�%  vK
  b
U��  Ê√
 ÎU��d� ÎULOOI� ≥ØÂ≥¥ WIO�u�« sLC�� Ê√ ¨p�– v�≈

Æ¥ØÂ≥± WIO�u�« w� WMO�*« ZzU�M�« oOI% Èb*

 qLF�« —ËU�� ÊQA� ⁄ö�ù« …œu� w� b�b	 s�U��
 w� …dO�� ÈUM�U�� ÎU�UO�√ XE�u� ∫WO
dH�« Z�«d��«Ë
 ULO�  p�–Ë ¨b�«u�«  w
dH�«  Z�U�d��«  —U
≈  w�  ⁄ö�ù«
 vK
 U�≈ p�– ‰b�Ë ÆqLF�« —ËU�� ÈULOOI� …œu�� oKF��
 œ«d�_« vK
 n�u�� oO�M��«Ë d�—UI��« œ«b
≈ …œu� Ê√
 w�UJ�«  —bI�U�  bOI��«  Âb
  vK
  U�≈Ë  ¨UN�ËbF�  s�c�«

Æ◊ËdA�« Ác� oO�D��Ë d�—UI��« œ«b
≈ ◊ËdA�

 5��U�d��« ÈU
ËdA� 5� ·U� oO�M� œu�Ë Âb

 ÊQA�  ¡UO��ôU�  bzU�  —uF	  „UM�  ∫5{dF��*«
 5{dF��*«  5
u{u*«  ÈU
ËdA�  oO�M�  W�U��

Ær
bK� WO�¬ œu�Ë Âb
Ë

 ÈU�UN�ù«  w�  ·U�  wKOK%  »uK�√  ŸU��«  Âb

 —bI�«  v�≈  ÎU�uL
  dI�H�  ÈU�UN�ù«  X�«“  U�  ∫W�bI*«
 ÈU�UN�ù«  w�bI�  s�  VK Ô
  bI�  ÆqOK���«  s�  w�UJ�«
 ¨¢U�d�√Ë …cHM*«  Z�«d��«  WO�UF�¢ Èb�  ÊQA�  ⁄ö�ù«
 Èd�  w��«  WDA�_«  ÊQA�  ÎU�uL
  «uGK�√  rN�√  ô≈
 ZzU�M�«  “«d�≈  Èb* ÈULOOI�  «u�b�  Ê√  —bM�Ë ¨U�cOHM�
 qO�UH��« Ê≈ UL� ÆqAH�« Ë√ ÕU�M�« »U��_Ë WF�u�*«

ÆWK�e� X�U� WO�O�«d��ô« ÊQA� X�bÔ� w��«

 w��«  WDA�_«  ÊQA�  ⁄ö�ù«  —bM�  ∫hIM�«  t�Ë√
 oI% r�  w��«  Ë√  …œuAM*«  ZzU�M�«  oOI% w�  XIH�√

 bM
  ¨UN�S�  nFC�«  V�«u�  U�√  ÆÎ«œËb��  ÎU�U$ Èu�
 W�—UA� WKI� ¨WO�—U� q�«u
 v�≈ …œU
 ÈeF� ¨U�d�–

ÆWO�U*«Ë W�dA��« œ—«u*« hI� Ë√ ¨¡U�dA�«

 ¨ÈULOOI��« d�– œd� Ê√ —bM� ∫ÈULOOI��« s� …œUH��ô«
 ÈôU(« w� v�� p�–Ë ¨UNOK
 ÈUIOKF��« ÂbFM� œUJ� UL�
 w�bI�  ≥ØÂ  WIO�u�U�  wMF*«  o�dH�«  UNO�  d Ò�–  w��«

ÆWK� È«– ÈULOOI� œu�u� ÈU�UN�ù«

 WF��*« …b�b'« ÃuNM�« vK
 W��d�*« —U�ü«
≥ØÂ≥≥ WIO�u�« œ«b
≈ w�
∫w�üU� …b�b
 È«“U$≈ XK&

 ”UL��  WOKLF�«  w�  WO�«bO*«  V�UJ*«  X�—U	
 W�OD�«  U�U�«u�  WO�«bO*«  V�UJ*«  XMO�  ∫`{«Ë
 ¡UHO��«Ë  q�bF�Ë  .bI�  ‰ö�  s�  UN�UL��«Ë
 ¨W�bI*«  …—uA*«  ¡«“≈  UN�UM��«  Èb�√Ë  ¨U�d�—UI�
 u�� `{Ë√ vK
 UNKL
 “«d�≈ r�� Ê√ vK
 X�d�Ë
 X�U�  ¨—uEM*«  «c�  s�Ë  Æ≥ØÂ  WIO�u�«  w�  sJ2
 b�Ë  ÆrÒKF�  W�d&  W�U�0  ≥ØÂ  WIO�u�«  œ«b
≈  WOKL

 d�—UI��«  .bI��  ÎUO�«bO�  ÎU��J�  ¥π  t
uL��  U�  ÂU�
 ÷d
 qCH�Ë Æ≥ØÂ≥≥ WIO�u�« œ«b
≈ w� ÂUN�û�
 WIO�u�«  w�  WKBH*« WO�«bO*«  V�UJ*«  ¡«—¬  s�  b�bF�«
 vK
  WDA�_U�  W�U)« È«—UL��ô« ÷d
Ë ¨≥ØÂ
 v�≈ ∆—UI�« …dE� dOG�� Ê√ l�u�*« s� ¨V�u�« l�u�
 –≈ ¨UN�U�b� .bI� ÈUO�¬Ë UN�FO�
 YO� s� WLEM*«
 …—U	≈  ÍQ�  vE% ô œUJ�  X�U�  WO�«bO*« V�UJ*« Ê√

ÆWI�U��« ≥ØÂ ozU�u�« w� d�c�

 È«–  ÈU
u{u*«  Ê√  k�ö�  ∫WO�—UA��«  ÈUO�ü«
Øs�bOH��*«  W�—UA�Ë  WO�—UA��«  ÈUO�üU�  WKB�«
 dO�  ÈULEM*«Ë  ¨WOM
u�«  ÊU�K�«®  ÊQA�«  »U��√
 ¡U�dA�«Ë  ¨w�b*«  lL��*«  ÈULEM�Ë  ¨WO�uJ(«
 d��√  ¨WO�«bO*«  V�UJ*«  d�—UI�  w�  ÕdDÔ�  ©ÊuOK;«
 qLF�«  —ËU��  rOOI�  ÊQA�  œËœd�«  w�  ÕdDÔ�  U2

ÆWO
dH�« Z�«d��«Ë

 ·«d	ù« o�d�  —d�  ∫l�U'« wBO�K��«  d�dI��«
 WKN� sL{ l�U'« wBO�K��« d�dI��« œ«b
≈ wK�«b�«
 ÎU�Ë— Èb�√  …b�b
  ÈU
UD�  ÊS�  ¨w�U��U�Ë Æ…dOB�
 .bI��  UNO�≈  XN� ÔË  w��«  ÈU�KD�«  WO�K�  w�  WO�ËUF�
 b�Ë ÆWOK�_« U�d�—UI� w� œd� r� WO�U{≈ ÈU�uKF�
 s
 l�U'« wBO�K��« d�dI��« W�UO� WOKL
 XHA�
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 ¨ÈU
UDIK� WOK�_« d�—UI��« w� È«dG��« iF� œu�Ë
 Èö�b*«  ÊQA�  qO�UH��«  h��  ULO�  ULO�  ôË
 s
 W�—U)« ‰«u�_«Ë ¨W�œUF�« WO�«eO*«® W�b���*«
 œb
  q��  ÈU�d�*« nK���Ë ©ÊuH�u*«Ë ¨WO�«eO*«
 ÈU�UO��«Ë  WOF�d*«  œ«u*«  ÈU
uL��Ë  ÈU
u�D*«

ÆW�UF�« W�UO��U� W�U)« WONO�u��«

∫wK� U� ÈU�b���« sLC��Ë

 “«d�≈  -  U�  Î«—œU�  ∫ÈU
UDI�«  5�  „d�A*«  qLF�«
 s�  d��√  Ë√  ÊU
UD�  UNO�  „—U	  w��«  WDA�_«  ZzU��
 5��  ô  W�bI*«  d�—UI��«  Ê√  UL�  ÆZ�U�d��«  ÈU
UD�
 ‰Ëb�«  w�  WL�U�*«  Z�U�d�  WDA�√  cOHM�  ÍœR�  nO�
 —U
≈ w� …cHM*« WDA�_« ¡UHO��« Ë√ r
œ v�≈ ¡UC
_«

ÆfJF�« Ë√ ¨ÍœUF�« Z�U�d��«

 ÎôUL�≈  ∫WO�«bO*«  V�UJ*«Ë  dI*«  5�  ÈU�öF�«  …—«œ≈
 ÈU�öF�« …—«œ≈ Ÿu{u� v�≈ W�bI*« d�—UI��« ‚dD�� r�
 Èœb	 ¨…b�b
 ÈôU� w�Ë ÆWO�«bO*« V�UJ*«Ë dI*« 5�
 —ËU��  bOF�  vK
  …cHM*«  WDA�_«  s
  d�—UI��«
 qF& W�—U'« W�e�d�ö�« oO�D� WOKL
 Ê√ vK
 qLF�«
 —Ëb� U0 ÎöN� ÊËœ«œe� dI*« w� Z�«d��« s
 5�ËR�*«
 oKI�« iF� s
 WO�«bO*« V�UJ*« X�d
√ b�Ë ÆÊ«bO*« w�
 s� t��uB� w� …b
U�*« sJ1 Íc�« l{u�« «c� ¡«“≈
 vK
 dI*«Ë WO�«bO*« V�UJ*« 5� ÈU�uKF*« ‰œU�� ‰ö�

ÆÎU�UE��« d��√ u��

 »uKD*«®  ¡«œ_«  È«d	R�  X�U�  ∫¡«œ_«  È«d	R�
 W�zU� U Ò�≈ ©WDA�_U� W�U)« È«—UL��ô« w� UN�«—œ≈
 ÍœR�  Ê√  l�u�*«  s�Ë  Æd�—UI��«  VK�√  w�  WB�U�  Ë√
 WIO�u�«  w�  ZzU�M�«  vK
  rzUI�«  ZNM�«  oO�D�  5�%

ÆhIM�« «c� „—«b� v�≈ µØÂ≥≤

 wBO�K��« d�dI��« œ«b
ù WDA�_« s� ÈUMO
 ¡UI��«
 w�  W�b���*«  ÈUMOF�«  ¡UI��«  ÎU�uL
  -  ∫l�U'«
 W�U)«  WDA�_«  —UO��U�  l�U'«  wBO�K��«  d�dI��«
 Ë√  qLF�«  —ËU��  ‰Ë√  —U
≈  w�  WF�u�*«  ZzU�M�«  v�ËQ�
 ô≈ Æ5{dF��*« 5
u{u*U� WIKF�*« ÈU
ËdA*« ‰Ë√
 rNz«œ√  s
  dÒ�F�  ô  p�– Ê√  «Ë√— ¡ö�e�«  s�  b�bF�«  Ê√
 rN�√  u�  ÊuKCH�  «u�U�  rN�√  «uMO�Ë  Î̈UHBM�  Î«dO�F�
 WF�u�*«  ZzU�M�«  rN�H�Q�  «Ë—U���  Ê√  rN�UJ�S�  ÊU�
 Èd��
«Ë Æl�U'« wBO�K��« d�dI��« w� ÷dFÔ� w��«
 «Ëb�R� w� rN� X�O�√ w��« WKN*« Ê√ o�«d*«Ë ÈU
UDI�«
 l�U'« wBO�K��« d�dI��« w� Ã—b�� w��« qO�UH��«

ÆÎ«b� …dOB� X�U�

d�—UI��« .bI�Ë Z�«d��« cOHM�Ë W��d��«

W��d��«

 ∫µØÂ≥≥  WIO�u�«  œ«b
ù  ”U�Q�  ≥ØÂ≥≥  WIO�u�«
 WIO�u�«  œ«b
≈  w�  ÂUN�û�  W�bI*«  d�—UI��«  È“d�√
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ù  ÎU�U�√  qJA�  Ê√  sJ1  w��«
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u{u*«  Ác�  oKF��Ë
 ŸUD�  —U
≈  w�  e Ò�d�Ë  ªÈU�«dA�«Ë  ¨W�e�d�ö�U�Ë
 “b�_«  ÷d�Ø”ËdO�Ë  lOL�K�  rOKF��«  vK
  ¨WO�d��«
 rEM�«Ë  ÁUO*«  vK
  ¨ÂuKF�«  ŸUD�  —U
≈  w�Ë  ª©«bO��«®
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UL��ô«  ÂuKF�«  ŸUD�  —U
≈  w�Ë  ªWO�u�uJ�ù«
 w�Ë  ªÊU��ù«  ‚uI�Ë  ÈUO�ö�_«  vK
  ¨WO�U��ù«Ë
 À«d��«Ë  w�UI��«  ŸuM��«  vK
  ¨W�UI��«  ŸUD�  —U
≈
 vK
  ¨ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ô«  ŸUD�  —U
≈  w�Ë  ªw�UI��«
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Ë  ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ô«  ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«
 ÷«dF��« œd� wK� ULO�Ë ÆlOL�K� ÈU�uKF*« Ÿu{u�

ÆU�UCI�«Ë ÈU
u{u*« ÁcN� eO�Ë

 ∫ÊU{dF��*« ÊU
u{u*«Ë ¨ÈU�«dA�«Ë ¨W�e�d�ö�«
 V�UJ*«  UNM
  XGK�√  w��«  …b�bF�«  ÕU�M�«  ÈôU�  Ê≈
 cOHM��  W�e�d�ö�«  WJ�A�«  WOL�√  s
  rM�  WO�«bO*«
 W�U�  UN��b�  w��«  d�—UI��«  È“d�√  b�Ë  ÆZ�«d��«
 Âb����  WO�¬  U�—U��
U�  ÈU�«dA�«  —Ëœ  ÈU
UDI�«
 r�  d�—UI��«  VK�√  Ê√  ô≈  ÆZ�«d��«  cOHM�  ÕU$  ÊULC�
 ÈU�«dA�«  Ác�  b
U��  nO�  w�UJ�«  qOBH��U�  5��
 dO��  w�Ë  ÆUNHzU�u�  ŸöD{ô«  vK
  ÎöF�  uJ��uO�«
 UN�  r�U�  w��«  WO�U*«  m�U�*«  d�–  œd�  ÈôU(«  s�
 UN��b�  w��«  ÈU�UN�ù«  v�≈  …—U	≈  U/Ëœ  ¡U�dA�«
 q�� »UO� q� w�Ë ÆÈU�«dA�« Ác� —U
≈ w� uJ��uO�«
 Èb� ÊQA� ÈôƒU���« vK
 œd�« —cF�� ÈU�uKF*« Ác�
 l�  WOL�√  W�Q�*«  œ«œe��Ë  ÆÈU�«dA�«  Ác�  WO�UF�
 b�Ë ÆuJ��uO�«  UNO�  q�b�  w��«  ÈU�«dA�«  œb
  b�«e�
 cOHM�� WKB�*« ÈU�uFB�« v�≈ p�c� ÈU
UDI�« È—U	√

Æ5{dF��*« 5
u{u*« —U
≈ w� ÈU
ËdA*«

 ∫©«bO��«® “b�_« ÷d�Ø”ËdO�Ë lOL�K� rOKF��«
 W�{«Ë lOL�K� rOKF��U� WIKF�*« WDA�_« d��F� ÎôUL�≈
 ‰Ëb�«  l�  ÊËUF��«  vK
  Î«b�b%  VBM�  wN�  ¨r�UF*«
 cOHM�Ë  ¨WKB�«  È«–  jD)«  “U$≈  q�√  s�  ¡UC
_«
 ¨lOL�K�  rOKF��«  jD�  —U
≈  w�  UNOK
  oH�*«  WDA�_«
 Ê√  U0Ë  Æ¡UC
_«  ‰Ëb�«  Á“d%  Íc�«  ÂbI��«  b�—Ë
 w�  Z�U�d��«  cOHM�  ÊS�  ¨b�b���«  …bO�  ÎUC�√  ZzU�M�«
 b� v�≈ W�{«Ë —ËU�� vK
 e Ò�d� Ê√ sJ1 ‰U�*« «c�
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 qLF�«  —ËU��  s�  b�bF�«  ÊS�  ¨p�–  s
  ÎöC�Ë  ÆdO��
 UN�√  »«u�  s
  Èd�Ô�
«  WO�d��U�  WKB�*«  Èd�_«
 d�H� U� «c�Ë ¨lOL�K� rOKF��« oOI% w� ÎUC�√ r�U��
 w��« d�—UI��« w� lOL�K� rOKF��« v�≈ W�{«u�« …—U	ù«
 b
U�� Ê√ l�u�*« s�Ë Æ≥ØÂ≥≥ WIO�u�« œ«b
ù X�bÔ�
 rOKF��« ÊQA� W�—U'« w�O�«d��ô« ÷«dF��ô« WOKL

 qC�√ u�� vK
 U�eO�d�Ë Z�«d��« tO�u� vK
 lOL�K�
 WDA�_ w�—U)« rOOI��« —U�√ b�Ë ÆµØÂ≥≥ WIO�u�« w�
 “b�_« ÷d�Ø”ËdOH�  ÍbB��«  ‰U��  w�  uJ��uO�«
 ÈU
UL��ô« nK��� ÈbIF�U� Î̈«dO�� ÎU�UL��« ©«bO��«®
 Y���Ë ¨rOOI��« UNO�≈ hK� w��« ÈU�U�M��ô« WA�UM*
Ø”ËdOH�  ÍbB��U�  WIKF�*«  WDA�_«  Ã«—œ≈  WOHO�
 ÎU�öD�«  µØÂ≥≥  WIO�u�«  w�  ©«bO��«®  “b�_«  ÷d�
 ‰U��  w�  WOzU�u�«  WO�d�K�  …b�b'«  WO�O�«d��ô«  s�
 jK��Ë  Æ©«bO��«®  “b�_«  ÷d�Ø”ËdOH�  ÍbB��«
 h�� ULO� UNKL
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 ¡«u{_« WO�«bO*« V�UJ*« d�—UI�
 ÷d�Ø”ËdOH� ÍbB��« ‰U�� w� WOLOKF��« WDA�_«

Æ©«bO��«® “b�_«

 X��  bI�  ∫UN�  WKB�*«  WO�u�uJ�ù«  rEM�«Ë  ÁUO*«
 sL{ UN� WKB�*« WO�u�uJ�ù« rEM�«Ë ÁUO*« Ã«—œ≈ Ê√
 p�–Ë ¨W�UGK�  ÎU�zU�  Î«—UO��«  ÊU�  WO�Ozd�«  ÈU�u�Ë_«
 w�  ÂuKF�«  ŸUD�  UNM
  mK�√  w��«  ZzU�M�«  ¡u{  vK

 —«b�≈  ‰Ë√  dA�  w�  U�“d�√  q�L��  w��«Ë  ¨Ád�—UI�
 o�«d� b�Ë ÆWOzU*« œ—«u*« WOLM� s
 w*UF�« d�dI��« s�
 ÁUO*«  t�  vE%  X�U�  Íc�«  w*UF�«  ÂUL��ô«  l�  p�–
 5�OKL
  ¡«d�≈  d�≈Ë ÆUN�  WKB�*«  WO�u�uJ�ù«  rEM�«Ë
 w�u�Ë—bON�«  Z�U�d�K�  w�—U)«  rOOI�K�  5�O�Oz—
 WO�u�uO'«  ÂuKFK�  w�Ëb�«  Z�U�d��«Ë  ©bN�®  w�Ëb�«
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 ‚uI�Ë  UO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«  ÈUO�ö�√
 ÂuKF�«  ÈUO�ö�Q�  WIKF�*«  WDA�_«  XK��«  ∫ÊU��ù«
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≈ w� …“—U� W�UJ� UO�u�uMJ��«Ë
 ÂuKF�«  ÈUO�ö�√  ÊQA�  u�—  Êö
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«  Íc�«  UO�u�uMJ��«Ë
 w�  (COMEST)  WO�u�uMJ��«Ë  WOLKF�«  ·—UF*«
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 ÊQA� Í—U'« w�Ëb�« ‘UIM�« e�eF� q�√ s� wLOK�ù«
 ÂUF�«  d9R*«  bL�
«Ë  ÆUO�u�uMJ��«Ë  ÂuKF�«  ÈUO�ö�√

 WO�O�«d��«  ¨5�ö��«Ë  WO�U��«  t�—Ëœ  w�  t�O�U�  s�
 ¨©µ∑ØÂ≥≤ WIO�u�«® ÊU��ù« ‚uI� ÊQA� uJ��uO�«
 W�dBMF�«  W��UJ*  WK�UJ�*«  uJ��uO�«  WO�O�«d��«Ë
 s�  p�c�  qB��  U�Ë  V�U�_«  WO�«d�Ë  eOOL��«Ë
 œ«b
ùU� ŸUDI�« —œU� b�Ë Æ©±≥ØÂ≥≤ WIO�u�«® VBF�
 WM�b�  t�LE�  Íc�«  ÊU��ù«  ‚uI(  w*UF�«  Èb�MLK�
 „—UA��U�  ©≤∞∞¥ —U�√Øu�U�  ±π≠±∂® U��dH�  X�U�
 ‰ËUM�Ë  ÆuJ��uOK�  WO��dH�«  WOM
u�«  WM�K�«  l�
 ÊU��ù« ‚uI� ∫w� WO�Oz— ÈU
u{u� W�ö� Èb�M*«
 ªÊU��ù« ‚uI�Ë …b�b'« eOOL��« ‰UJ	√Ë ª»U�—ù«Ë

ÆÊU��ù« ‚uI( ÎU�UN��« Á—U��
U� dIH�«Ë

 w��« d�—UI��« Èe�— ∫w�UI��« À«d��«Ë w�UI��« ŸuM��«
 w�UI��«  À«d��«  s�  q�  —Ëœ  vK
  W�UI��«  ŸUD�  UN�b�
 b�b���«  t�Ë  vK
  …—U	ù«  X9Ë  ÆÍœU*«  dO�Ë  ÍœU*«
 Êu�  ÊQA�  WO�Ëb�«  WO�UH�ö�  ÂUF�«  d9R*« œUL�
«  v�≈
 …œuL;«  œuN'«  v�≈Ë  ¨ÍœU*«  dO�  w�UI��«  À«d��«
 t�uM��« -Ë ¨w*UF�« À«d��« e�d� UN�c�� w��« …dL��*«Ë
 UN��U�d�  uJ��uO�«  ¡U�Ë vK
  w�U��≈  d�√  s�  p�c�  U0
 ¡UM�  œuN�  vK
  WK��_«  s�Ë  ÆÂö��«  ¡UM�  h��  ULO�
 W�UL(«  5�Q�  vK
  qLF�«  v�≈  …—U	ù«  sJ1  Âö��«
 w�  W?OM
u�«  W?�d�_«  r�UFLK�  ÈU
UL'«  5�  W�d�A*«
 ¡UM�  …œU?
≈  ‰ö�  s�  u�u�u�Ë  p�dN�«Ë  W?M�u��«
 ÊËUF��U� ¨t� …—ËU�*« WO��—U��« w�U�*«Ë —U��u� d��
 e�«d*«  rO�d�  v�≈Ë  ¨w�Ëb�«  lL��*«Ë  w�Ëb�«  pM��«  l�

ÆÊUIK��« w� WOM�b�« r�UF*«Ë ÊbLK� WO��—U��«

 ÈU�uKF*«Ë  ‰UB�ô«  ŸUD�  b�√  ∫lOL�K�  ÈU�uKF*«
 Â«b���«  vK
Ë  ¨ÈU�uKF*U�  ŸUH��ô«  WOL�√  vK

 ÊU�Ë  ÆrOKF��«  w�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�
 UNII�  w��«  W�U)«  WOL�_«  È«–  È«“U$ù«  5�  s�
 ¨Z�«d��«  cOHM�  w�  W�b�b&  ÈUO�¬  Â«b���«  ŸUDI�«
 w�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  Â«b���«  q��
 ÈU
UL�  s�uJ��  ÈU
ËdA*«  iF�  WDA�√  cOHM�
 5�M'«  5�  …«ËU�*«  oOI%  q�√  s�  Õu�H*«  rÒKF��«
 ¨‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�  v�≈  œUM��ôU�
 v�≈  œUM��ôU�  w�U�_«  rOKF��«  ‰U��  w�  V�—b��«Ë
 oOI%  q�√  s�  ‰UB�ô«Ë  ÈU�uKF*«  ÈUO�u�uMJ�

ÆWO
UL��ô« WOLM��«

 µØÂ≥± WIO�u�«  w�  X�b���«  ∫W��d��«  ÈU�u���
 ¨w�Ozd�«  Z�U�d��«  ∫W��d�K�  ÈU�u���  W��
 ¨qLF�«Ë ¨qLF�« —u��Ë ¨w
dH�« Z�U�d��«Ë ¨Z�U�d��«Ë
 ÈU
UDI�«  iF�  X�—œ√  ÈôU�  …b
  w�Ë  ÆWDA�_«Ë
 Z�U�d��« Èu��� X% …d	U�� …—uB� qLF�« —ËU��
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 ·UC�Ë Æw
dH�« Z�U�d��« Èu��� Âb���� Ê√ ÊËœ
 ÈU
UDI�«  s�  Èœ—Ë  w��«  œËœd�«  iF�  Ê√  p�–  v�≈
 UNO�  ÈQ�  r�  UN�«“U$≈  s
  ⁄ö�û�  WO�«bO*«  V�UJ*«Ë
 Â«b���«  ÊS�  «c�  ÆqLF�«  Èu���  d�–  vK
  ÎU�UO�√
 ¨d�¬Ë  ŸUD�  5�  s�U���  WHK��*«  W��d��«  ÈU�u���

ÆÕu{u� V�U'« «c� rN� s� b� ôË

 w� WF�u�*« ZzU�M�« W�UO� XM�% ∫WF�u�*« ZzU�M�«
 sJ1Ë ªµØÂ≥∞ WIO�u�« l� W�—UI*U� µØÂ≥± WIO�u�«
 V�J�  Á«d�√  Íc�«  V�—b��«  v�≈  qFH�U�  p�–  ÈeF�  Ê√
 vK
  WOM�*«  …—«œù«  ‰U��  w�  w�O�«d��ô«  jOD���«
 w��«  WF�u�*« ZzU�M�«  s�  b�bF�«  ÊS�  ¨p�– l�  ÆZzU�M�«
 X�U�  UNM�  oI���«  ≥ØÂ WIO�u�U�  wMF*« o�dH�«  ‰ËU�
 Æ¢È«—bI�«  5�%¢  q��  È«—U�F�  XGO�  –≈  WC�U�
 ÁcN�  wK�_«  Èu��*«  v�≈  …—U	≈  Í√  œ«d�≈  ÊËb��
 ÆöF�  XM�%  b�  UN�√  s�  oI���«  —cF��  ¨È«—bI�«
 ZzU�M�«  s�  d��_«  V�U'«  ÊS�  p�–  v�≈  W�U{ùU�Ë
 È«—U�
 Â«b���U� ¢ÁcOHM� - U�¢ v�≈ dOA� WF�u�*«
 b�Ë  Æ¢rOEM�¢Ë  ¢r
œ¢Ë  ¢b�Ëe�¢Ë  ¢`M�¢¢  q��
 W�U� WO�UJ	≈ V�—b��« ÊQA� ÈU
UDI�« d�—UI� È—U�√
 Êu�—b�*« `$ U� v�≈ öF� dOA� UNM� ÎöOK� Î«œb
 Ê√ –≈
 È«—UN� s� ÁË—u
 Ë√ Áu����« U� qCH� tIOI% w�
 l{u�«  «c�  s����  Ê√  l�u��  sJ�Ë  ÆV�—b�K�  W�O��
 Æ¡«œú�  È«d	R�  µØÂ≥≤  WIO�u�«  5LC��  Î«dE�
 w�O�«d��ô«  jOD���«  V�J�  q�«u�  Ê√  wG�M�Ë
 UN��UO�  »uK�√  5�%  vK
  ÈU
UDI�«  l�  qLF�«

ÆWF�u�*« ZzU�MK�

 È«d	R�  d�–  œd�  ¨W�U
  …—uB�  ∫¡«œ_«  È«d	R�
 w�  ‚ö
ù«  vK
  d�c�  ô  Ë√  WC�U�  È«—U�F�  ¡«œ_«
 ¨WDA�_U� W�U)« È«—UL��ô« w�Ë µØÂ≥± WIO�u�«
 Î«œb
 µØÂ≥≤ WIO�u�« sLC��Ë ÆÈU
UDI�« UN�bI� w��«
 UN�ULF��«  n�J��  Ê√  —dI*«  s�Ë ¨¡«œ_« È«d	R�  s�
 b�  v�≈  rN�O�  Íc�«  d�_«  ¨µØÂ≥≥  WIO�u�«  w�
 v�A�  WF�u�*«  UN�zU��  Z�«d��«  œb%  Ê√  w�  bOF�
 vK
  V�u�O�  Î̈UC�√  UM�Ë  ÆÎULOK�  Î«b�b%  U�d�UM

 l�  qLF�«  q�«u�  Ê√  w�O�«d��ô«  jOD���«  V�J�

ÆÈ«d	R*« W�UO� w� ÈU
UDI�«

Z�«d��« cOHM�

 s
 W�—U)« œ—«u*«Ë ÍœUF�« Z�U�d��« 5� ÈöB�«
 ÈU
UDI�«  s�  …œ—«u�«  d�—UI��«  lOL�  dOA�  ∫WO�«eO*«
 p�–  q�1Ë  ÆWO�«eO*«  s
  W�—U)«  œ—«u*«  …œU�“  v�≈
 l�Ë  ÆWI�U��«  µØÂ  WIO�uK�  W��M�U�  ÎU�u�K�  ÎUM�%

 WO�«eO*« 5� WKB�« v�≈ …—U	≈ —b� ULO� ô≈ œd� ô ¨p�–
 ULO�  W�U�Ë  ¨WO�«eO*«  s
  W�—U)«  œ—«u*«Ë  W�œUF�«
 s�—bB*« s�c� s� q� s� W�bI*« È«œUL�
ôU� oKF��
 k�ô  UL�  ÆWMOF�  WDA�√  q�u9  w�  ÊU�d�A�  U�bM

 WO�UF�  v�≈  …—U	ù«  Ê√  ≥ØÂ  WIO�u�U�  wMF*«  o�dH�«
 dO�c�  s�  r�d�«  vK
  Î«b�  WKOK�  ¨U�dO�Q�Ë  Z�«d��«
 —cF�� t�√ p�– s
 r�M�Ë ÆU�œ«d�≈ …—ËdC� ÈU
UDI�«
 ÈU�uKF*«  »UO�  w�  WHK��*«  Z�«d��«  WO�UF�  rOOI�
 ZzU�M�«  s
Ë  W�b���*«  œ—«u*«  q�U�  s
  WOF�«u�«
 r�� ÊS� ¨WO�UL�ù« m�U�*U� oKF�� ULO�Ë ÆÎöF� …“d;«
 s� d��√ ÊU� WO�«eO*« s
 W�—U)« œ—«u*« s� q�uL��«
 ÕU$ v�≈ dOA� U2 ¨W�œUF�« WO�«eO*« s� q�uL��« r��

ÆWO�«eO*« Ã—U� s� ‰«u�_« W��F� w� ÈU
UDI�«

d�—UI��« .bI�

 ÈU�uKF*« Ê≈ ∫w�«c�« rOOI��«Ë Z�«d��« WDA�√ WF�U��
 “ËU��� r� d��O� ÂUE� ‰ö� s� WDA�_« WF�U�� s

 ULO�  WF�u�*«  ZzU�M�«  s
  ÈU�uKF*«  s�  •±∂  W���
 wMF�  «c�Ë  ÆµØÂ≥±  w�  W�—b*«  qLF�«  jD�  h��
 ÷«d�_  d��O�  ÂUE�  Â«b���«  5�%  wG�M�  t�√
 Èö�bF��«  ‰U�œ≈  s�«d�«  X�u�«  w�  Íd��Ë  ¨WF�U�*«
 w�«c�«  rOOI��«  »uK�√  Â«b���«  Ê√  UL�  Æ÷dG�«  «c�
 w�  —«dL��U�  rN��  Ê√  t�Q	  s�  WLE�M�  …—uB�
 vK
 ¨t�H� X�u�« w� ¨b
U��Ë ÈU�uKF*« lL� WOKL

 Ÿd	 b�Ë ÆWHK��*« Z�«d��« cOHM� w� eO�d��« 5�%
 È«—b�  5����  …—œU��  w�  wK�«b�«  ·«d	ù«  o�d�
 Ác�  dL����Ë  ¨w�«c�«  rOOI��«  ‰U��  w�  ÈU
UDI�«

Æ5�UF�« …d�� ‰ö� …—œU�*«

 WIO�u�«  ŸËdA�  s
  l�U'«  wBO�K��«  d�dI��«
 s
  l�U'«  wBO�K��«  d�dI��«  qLJ��«  ∫≥ØÂ≥≥
 ¡e��  w��d&  ”U�√  vK
  µØÂ≥≥  WIO�u�«  ŸËdA�
 WIO�u�«  œ«b
≈  WOKL
  5����  W�—U'«  WOKLF�«  s�
 hOKI� w� ÂUN�ù« v�≈ d�dI��« «c� vF�� UL� Æ≥ØÂ
 ÿUH��ô«  l�  ¨©µ[≤ØÈ  Â±∂∂  —«dI�«®  ozU�u�«  r��
 ÆW�—«œù«  ÷«d�ú�  W�“ö�«  WO�U�_«  qO�UH��U�
 fK�*« …u
œ w� ÂUF�« d�b*« V�d� ¨‚UO��« «c� w�Ë
 d�dI��«  œ«b
≈  …bzU�  Èb�  w�  t�√—  ¡«b�≈  v�≈  ÍcOHM��«
 tL
œ l� ©W�H� µ∞ s� q�√ w�® l�U'« wBO�K��«
 l�u� vK
 ÕU�*« ©d��√ Ë√ W�H� ≥∞∞® q�UJ�« hM�U�
 ŸËdA*  WF�U'«  W�ö)«  œ«b
≈  ÕU�√Ë  ÆXO�d��ô«
 ÊuJ��  w��«  ”Ë—b�«  s�  œb
  “«d�≈  ≥ØÂ≥≥  WIO�u�«
 ≥ØÂ WIO�uK� W�d�I*« ÈUMO����« w� dEM�« bM
 …bOH�
 5�IO�u�« 5� q�UJ��« ∫wK� U� ”Ë—b�« Ác� s�Ë ÆqJ�
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 rOOI��  W�{«Ë  È«d��«—U�  b�b%Ë  ¨≥ØÂË  ¥ØÈ  Â
 cOHM� ÈUO�¬Ë ¨WHK��*« œ—«u*« q�� WLEM*« Z�U�d� ¡«œ√

ÆZzU�M�«Ë ÈU�d�*«Ë ¨Z�«d��«

 ÈU
UDI�« Ê≈ ∫≥ØÂË ¥ØÈ Â 5�IO�u�« 5� q�UJ��«
 UN��«d�  cOHM�  s
  d�—UI��«  .bI��  ÎUO�UE�  W�eK�
 WIO�u�«  o�d
  s
  5�UF�«  …d��  ‰ö�  È«d�  l�—√
 …d��  W�UN�  w�  ÂbI�  Ê√  UNOK
  5F��Ë  Æ¥ØÈ  Â
 Z�«d��« ¡«œ√ s
 ≥ØÂ WIO�u�« w� ÈUL�U�� 5�UF�«
 d�—UI��«  w�
uL��  Ê√  v�≈  dEM�U�Ë  ÆUNKL�Q�  UN�«–
 ‰c� wG�M� t�S� ¨WO��U�d��« WDA�_« fH� ÊUODG�
 .bI� ÈU�«e��« 5� o�UD��« 5�% q�√ s� œuN'«
 5�K�« ¨≥ØÂË ¥ØÈ Â 5�IO�u�U� oKF�� ULO� d�—UI��«
 oOI���  ‰U�*«  ÊU��H�Ë  bOF�  b�  v�≈  Êö�UJ��

Æq�UJ��«

≥ØÂ WIO�uK� W�d�I*« ÈUMO����«
 ÈUMO����«Ë ÍcOHM��« fK�*« v�≈ d�—UI��« .bI�
 œ«b
≈ WOKL
 5�% sJ1 q� ∫≥ØÂ WIO�uK� W�d�I*«
 v�≈ Î«œUM��«Ë ÆrF� u� p�– vK
 »«u'« ø≥ØÂ WIO�u�«
 v�≈Ë  ¨  ≥ØÂË  ¥ØÈ  Â  5�IO�u�«  5�  —“P��«  ÈUO�UJ�≈
 wBO�K��«  d�dI��«  œ«b
≈  ÊU�≈  WBK���*«  ”Ë—b�«
 oO�D�  ÊUJ�ùU�  ÊuJ�  Ê√  wG�M�  ¨≥ØÂ≥≥  l�U'«

∫WO�U��« ÈUOKLF�«
 UN�UL�U��  .bI�  ÈU
UDI�«  q�«u�  Ê√  wG�M�  ●
 jOD���«  V�J�  v�≈  ¥ØÈ  Â  WIO�u�«  w�  W�“ö�«

ª5�UF�« …d�� ‰ö� È«d� l�—√ w�O�«d��ô«
 v�≈ W�U{ùU� ¨o�«d*«Ë ÈU
UDI�« ÂuI� Ê√ wG�M�Ë  ●
 ¨UN�U�b�Ë  UN��«d��  WO�«–  ÈULOOI�  ¡«d�S�  ¨p�–
 s
«u�Ë ¨…b�b'« qzU�*U� WIKF�*« qO�UH��« ÊUO�Ë
 ¨ÈU�b���«ØœuOI�«Ë ¨WBK���*« ”Ë—b�«Ë ¨…uI�«

 ¨WOMF*«  ¥ØÈ  Â  ozU�u�«  v�≈  W�“ö�«  …—U	ù«  l�
 ·«d	ù«  o�d�  v�≈  ÈULOOI��«  Ác�  ÂbI�  Ê√Ë

ª5�UF�« …d�� W�UN� w� wK�«b�«
 5��O��  o�«d*«Ë  ÈU
UDI�«  —U���  Ê√  wG�M�Ë  ●
 fJF�Ë  ¨È«“U$ù«  UL�«b�≈  fJF�  ª5�F�u��
 ULN�QA�  qO�UH��«  .bI�  l�  ÈU�b���«  WO�U��«
 ÊQ�  dO�c��«  —b��Ë  ÆwK�«b�«  ·«d	ù«  o�d�  v�≈
 WF�u�*«  W�O�M�«  —U��«  wK�«b�«  ·«d	ù«  o�d�
 Z�U�d� q� —U
≈ w� ‰Ë_« qLF�« —u�� s� v�Ë_«
 ÈUMOF�«  c�√  WOKL
  ¡«d�≈  bM
  Z�U�d�  Ë√  w
d�
 Æ≥ØÂ≥≥  l�U'«  wBO�K��«  d�dI��«  h��  ULO�
 p�–  v�u��  Ê√  o�«d*«Ë  ÈU
UDI�«  vK
  5F�O�Ë

ªq�I��*« w� UN�HM�
 ÈUOKL
  ¡«d�≈  wK�«b�«  ·«d	ù«  o�d�  v�u��  r�  ●
 lL�Ë W�bI*« ÈU�uKF*« W�� s� W�“ö�« oI���«
 s�Ë  WO�«c�«  ÈULOOI��«  s�  …bL��*«  ÈU�UO��«
 qJ	 w� o�d�ØŸUD� q� w� 5�F�u�*« 5��O�M�«
 W�H� µ∞ “ËU��� ô ≥ØÂ WIO�uK� wBO�K� d�dI�

Æ‰U�*« qO�� vK


 v�≈  W�U(« ¡UH��«  w�  b
U��  Ê√  ZNM�«  «c�  ÊQ	  s�Ë
 ∏  ‚dG���  w��«  WK�UJ�«  ≥ØÂ  WIO�u�«  lOL&  WOKL

 ≥ØÂ  WIO�uK�  dB���  h�  —«b�S�  `L��Ë  ¨dN	√
 W�UN�  wK�  w��«  v�Ë_«  WKOKI�«  dN	_«  ÊuC�  w�
 …dB��*«  WIO�u�«  Ác�  ÂbI��Ë  ÆWOMF*«  5�UF�«  …d��
 UN�«b���« sJ1 Z�U�d��« …—«œ≈ s
 WO�U�√ ÈU�uKF�
 Z�U�d��« tO�u�� W�“ö�« È«—«dI�« –U��« WOKL
 r
œ w�

Æq�I��*« w�

 ≥ØÂ WIO�u�« vK
 ÈUMO����« s� b�e*« ‰U�œ≈ wG�M�Ë
 ÈU�uKF�  sLC��  YO��  ≥ØÂ≥¥  WIO�u�«  œ«b
≈  ÊU�≈

Æ¥ØÂ≥± w� WMO�*« ZzU�M�« s� oI% U� Èb� s
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