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ANNEX 2 
UNESCO’s New Field Network 
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Cluster Member States Arrangement Effective Date

Angola Office closing 2001
Lesotho

Windhoek Namibia Cluster Office
South Africa Office closing 2001
Swaziland
Botswana
Malawi
Mozambique Office maintained, then subject to review  Review 2005
Zambia Office closing 2001

Harare Zimbabwe Cluster Office

Burundi Office maintained, then closing By end 2004
Nairobi Kenya Cluster Office, Regional Bureau (SC)

Rwanda Office maintained, then closing By end 2004
Uganda
Comoros
Madagascar
Mauritius
Seychelles

Dar es Salaam United Republic of Tanzania Cluster Office
Djibouti
Eritrea

Addis Ababa Ethiopia Cluster Office
Somalia

Yaounde Cameroon Cluster Office
Central African Republic Office closing 2001
Chad

AFRICA
Southern Africa

Eastern Africa

Central and Western Africa
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Cluster Member States Arrangement Effective Date

Congo Office maintained, then closing By end 2004
Democratic Republic of Congo Office maintained, then subject to review Review 2005
Equatorial Guinea

Libreville Gabon Cluster Office
Sao Tome and Principe
Benin Office closing 2001
Côte d'Ivoire Office closing 2001

Accra Ghana Cluster Office
Togo
Nigeria Office maintained, then subject to review (E-9) Review 2009
Cape Verde
Gambia
Guinea Office maintained, then closing By end 2002
Guinea-Bissau
Liberia

Dakar Senegal Cluster Office, Regional Bureau (ED)
Sierra Leone
Burkina Faso Office maintained, then closing By end 2002

Bamako Mali Cluster Office
Niger

Algeria
Libya
Mauritania

Rabat Morocco Cluster Office
Tunisia Office closing 2001

ARAB STATES
Maghreb



 

 
 

161 EX
/5  

Part II 
A

nnex 2 – page 3
Cluster Member States Arrangement Effective Date

Cairo Egypt Cluster Office, Regional Bureau (SC), E-9
Sudan
Yemen

Bahrain
Kuwait
Oman

Doha Qatar Cluster Office
Saudi Arabia
United Arab Emirates

Iraq
Jordan Office maintained, then subject to review* Review 2005

Beirut Lebanon Cluster Office, Regional Bureau (ED)
Syria
Autonomous Palestinian                
Territories (Observer) Office maintained, then subject to review Review 2005

Afghanistan
Teheran Islamic Republic of Iran Cluster Office

Turkmenistan
Pakistan Office maintained, then subject to review (E-9) Review 2009

Almaty Kazakhstan Cluster Office
Kyrgyztan
Tajikistan
Uzbekistan Office maintained, then subject to review Review 2005

* Will also initially cover Iraq

Central and South-West Asia

Middle East

ASIA AND PACIFIC

Red Sea

Gulf



 

 

 

 

161 EX
/5  

Part II 
A

nnex 2 – page 4 
Cluster Member States Arrangement Effective Date

Bhutan
New Delhi India Cluster Office, Regional Bureau (CI), E-9

Maldives
Nepal Office maintained, then closing By end 2004
Sri Lanka
Bangladesh Office maintained, then subject to review (E-9) Review 2009

Beijing China Cluster Office, E-9
Democratic People's Republic of 
Korea
Japan
Mongolia
Republic of Korea
Cambodia Office maintained, then subject to review Review 2005
Lao People's Democratic Republic
Myanmar

Bangkok Thailand Cluster Office, Regional Bureau (ED)
Viet Nam Office maintained, then subject to review Review 2005

Jakarta Indonesia Cluster Office, Regional Bureau (SC), E-9 
Malaysia Office closing 2001
Philippines

East and South-East Asia

South Asia
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Cluster Member States Arrangement Effective Date

Australia
Cook Islands
Fiji
Kiribati
Marshall Islands
Federated States of Micronesia
Nauru
New Zealand
Niue
Palau
Papua New Guinea

Apia Samoa Cluster Office
Solomon Islands
Tonga
Tuvalu
Vanuatu

San José Costa Rica Cluster Office
El Salvador Office closing 2001
Guatemala Office maintained, then closing By end 2002
Honduras
Nicaragua
Panama Office closing 2001
Mexico Office maintained, then subject to review (E-9) Review 2009

Central America
LATIN AMERICA AND CARIBBEAN

Pacific Community
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Cluster Member States Arrangement Effective Date

Bolivia Office maintained, then subject to review Review 2005
Colombia

Quito Ecuador Cluster Office, Regional Bureau (CI)
Peru Office maintained, then closing By end 2003
Venezuela Office closing 2001

Argentina Office closing 2001
Chile Regional Bureau (ED)
Paraguay Office closing 2001

Montevideo Uruguay Cluster Office, Regional Bureau (SC)
Brazil Office maintained, then subject to review (E-9) Review 2009

Antigua and Barbuda
Bahamas
Barbados Office closing 2001
Belize
Dominica
Grenada
Guyana

Kingston Jamaica Cluster Office
Saints Kitts and Nevis
Saint Lucia
Saint Vincent and the Grenadines
Suriname
Trinidad and Tobago Office closing 2001

Andean countries

MERCOSUR + Chile

Caribbean
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Cluster Member States Arrangement Effective Date

Havana Cuba Cluster Office, Regional Bureau (CLT)
Dominican Republic Office maintained, then closing By end 2003
Haiti Office maintained, then subject to review Review 2005

Armenia
Azerbaijan
Belarus
Georgia
Moldova

Moscow Russian Federation Cluster Office
Bosnia and Herzegovina Office maintained, then subject to review Review 2005
Italy Regional Bureau (SC)
Romania CEPES, Regional Bureau (higher education)

Canada Office closing 2001

Vienna (Austria) Office closed 2001
Geneva (Switzerland) Liaison Office maintained

New York (United States) Liaison Office maintained
Washington (United States) Office closed 2001

North America

Europe
LIAISON OFFICES TO THE UNITED NATIONS

North America

Europe
EUROPE AND NORTH AMERICA
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UNESCO’s DECENTRALIZATION REFORM PROCESS 

Quantitative summary 

Region
Total No. 
offices 

(01/01/00)

Closing/Closed 
offices (by end 

2001)

Total No. 
offices 

(31/12/2001)
Cluster Offices Regional 

Bureaux* National Offices
Offices to 

close in 2002-
2004

Total No. 
offices 

31/12/2004

Review and 
possible 

closure in 
2005

Number 
offices 

31/12/2005

Eight-year 
review of E9 

offices   
(2009)

Africa 24 6 18 10 2 8 5 13 2 11 ~13 1

Arab States 7 1 6 4 2 2 0 6 2 4 ~6 0

Asia and the 
Pacific 14 1 13 7 3 6 1 12 3 9 ~12 2

Latin America 
and the 

Caribbean
20 7 13 5 4 7 3 10 2 8 ~ 10 2

Europe 5 1 4 1 2 1 0 4 1 3 ~ 4 0

Liaison 
Offices 4 2 2 2 ** 0 2 0 2 0

TOTAL 74 18 56 27 13 26*** 9 47 10 37 ~ 47 5

*       All Regional Bureaux, except those in Santiago and Venice, as well as CEPES, also serve as Cluster Offices
**    These offices are Liaison Offices
***   This figure includes the 24 National Offices and the two Liaison Offices

2000 - 2001 BIENNIUM BREAKDOWN TOTAL OFFICES - 31/12/2001 SUBSEQUENT BIENNIA
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ANNEX 4 

Offices expected to close by December 2001 

Africa 

Angola 
Benin 
Central African Republic 
Côte d’Ivoire 
South Africa 
Zambia 
 
Arab States 
Tunisia 
 
Asia and the Pacific 
Malaysia 
 
Latin America and the Caribbean 
Argentina 
Barbados 
El Salvador 
Panama 
Paraguay 
Trinidad and Tobago 
Venezuela 
 
Europe and North America 
Vienna 
Washington 
Quebec 
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2000-2001 2002-2003 2004 Total
$ $ $ $

Transfer cost of international staff to be 
redeployed:   
Africa 494 000 114 000 114 000 722 000
Arab States 76 000
Asia and the Pacific 38 000 38 000 76 000
Latin America and the Caribbean 266 400 76 000 342 400
Europe and North America 76 000 76 000

950 400 190 000 152 000 1 292 400
UNESCO Liaison Offices 30 500 30 500

Subtotal 980 900 190 000 152 000 1 322 900

Separation cost:
1 - Local staff under established posts and NPO's
Africa 52 500 19 500 44 000 116 000
Arab States 10 500 10 500
Asia and the Pacific 18 500 10 500 29 000
Latin America and the Caribbean 52 500 10 500 63 000
Europe and North America 10 500 10 500

144 500 30 000 54 500 229 000

2 - Local staff hired under SSA contracts
Africa 247 000 65 000 52 000 364 000
Arab States 
Asia and the Pacific 10 500 10 500
Latin America and the Caribbean 221 000 45 000 266 000
Europe and North America 

468 000 110 000 62 500 640 500

3 - Cost estimates related to accumulated annual 
leave 102 000 25 000 9 000 136 000

Subtotal 714 500 165 000 126 000 1 005 500

Transportation and freight costs (vehicles, 
computers) 27 000 5 000 4 500 36 500
Missions cost (undertaken by the DG's 
representatives) 105 000 12 000 10 000 127 000
Headquarters missions  to supervise offices 
closure  32 500 8 000 7 500 48 000
Other costs (events that may occur after 
closing offices) 55 000 35 000 25 000 115 000
Installation and strengthening cost for Cluster 
Offices  526 100 526 100
Transfer costs of operational responsibilities  
to cluster offices 1 329 000 1 329 000

Subtotal 2 074 600 60 000 47 000 2 181 600

Total cost estimates to close offices 3 770 000 415 000 325 000 4 510 000

Closing offices cost estimates



 

 

ANNEX 6 

Vehicles (1) Other (2) Total (3)
Budget 

savings (4)
31 C/5  (5) 32 C/5 (6)

Africa 76 000 87 800 163 800 1 340 700 805 350 535 350
Arab States 5 000 2 500 7 500 69 400 69 400
Asia and the Pacific 5 900 5 900 231 500 92 600 138 900
Latin America and the Caribbean 44 000 57 200 101 200 981 500 703 700 277 800
Europe and North America 176 200 176 200

Total 125 000 153 400 278 400 2 799 300 1 847 250 952 050

2001
Angola (Luanda) 15 000 8 000 23 000 148 100 148 100
Benin (Porto Novo) 14 000 3 000 17 000 92 600 92 600
Central African Republic (Bangui) 20 000 10 000 30 000 111 100 111 100
Côte d'Ivoire (Abidjan) 5 000 3 000 8 000 101 800 101 800
South Africa (Pretoria) 12 000 7 000 19 000 148 100 148 100
Zambia (Lusaka) 10 000 5 000 15 000 83 300 83 300

76 000 36 000 112 000 685 000 685 000
2002

Burkina Faso (Ougadougou) 7 800 7 800 101 800 50 900 50 900
Guinea (Conakry) 11 500 11 500 138 900 69 450 69 450

19 300 19 300 240 700 120 350 120 350
2004

Burundi (Bujumbura) 12 000 12 000 128 000 128 000
Congo (Brazzaville) 5 500 5 500 120 000 120 000
Rwanda (Kigali) 15 000 15 000 167 000 167 000

32 500 32 500 415 000 415 000
Total, Africa 76 000 87 800 163 800 1 340 700 805 350 535 350

Financial savings from sales and 
other

Clustering: Expected financial and budget savings to be invested in delivery capacity  

Investment in delivery capacity 

AFRICA

Detailed by region and year of closure as follows: 
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Vehicles (1) Other (2) Total (3)
Budget 

savings (4)
31 C/5  (5) 32 C/5 (6)

2001
Tunisia (Tunis) 5 000 2 500 7 500 69 400 69 400

Total, Arab States 5 000 2 500 7 500 69 400 69 400

2001
Malaysia (Kuala Lumpur)  3 400 3 400 92 600 92 600

3 400 3 400 92 600 92 600
2004

Nepal (Kathmandu) 2 500 2 500 138 900 138 900
2 500 2 500 138 900 138 900

Total, Asia and the Pacific 5 900 5 900 231 500 92 600 138 900

2001
Argentina (Bueno Aires) 9 000 9 000 18 000 138 900 138 900
Barbados (Bridgetown) 10 000 10 500 20 500 92 600 92 600
El Salvador (San Salvador) 6 000  6 000 138 900 138 900
Panama (Panama City) 10 000 5 000 15 000 111 100 111 100
Paraguay (Asuncion) 4 000 4 000 111 100 111 100
Trinidad and Tobago (Port of Spain) 9 000 3 500 12 500 64 800 64 800
Venezuela (Caracas)    

44 000 49 700 93 700 657 400 657 400
2002

Guatemala (Guatemala City) 7 500 7 500 92 600 46 300 46 300
7 500 7 500 92 600 46 300 46 300

2003
Peru (Lima) 92 600 92 600
Dominican Republic (Santo Domingo) 138 900 138 900

231 500 231 500
Total, Latin America and the Caribbean 44 000 57 200 101 200 981 500 703 700 277 800

Financial savings from sales and 
other Investment in delivery capacity 

ARAB STATES

ASIA AND THE PACIFIC

LATIN AMERICA AND CARIBBEAN
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Vehicles (1) Other (2) Total (3)
Budget 

savings (4)
31 C/5  (5) 32 C/5 (6)

2001
Canada (Quebec City) 55 500 55 500

2001
Austria (Vienna)    60 300 60 300
United States (Washington)    60 400 60 400

Total, Europe and North America 176 200 176 200

Total expected savings at the end of 
closing offices operation 125 000 153 400 278 400 2 799 300 1 847 250 952 050

1.  Expected  proceeds from sales of vehicles of closing offices at the end of 2001. 

3.  Include a total of expected savings of $205,000 from sales at the end of 2001. 

Financial savings from sales and 
other

2.  Include estimated proceeds from data processing and other equipment of US $80,000 at the end of 2001.  

Investment in delivery capacity 

6.  Expected budget savings on closing offices at the end 2004 to be added as an investment to cross-office networking.  

     and cost savings on staff security of $70,000 to be shown in documents 31 C/5 and 32 C/5.

5.  Investment in networking and mentoring of the new field office system.

Notes: (Estimates made on basis of indirect costs only)

EUROPE AND NORTH AMERICA

LIAISON OFFICES

4.  30 C/5 budget basis: "zero nominal growth" for documents 31 C/5 and 32 C/5. 
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ANNEXE 2

Nouveau réseau des unités hors Siège de l'UNESCO

Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

AFRIQUE

Afrique australe

Windhoek

Afrique du Sud
Angola
Lesotho
Namibie
Swaziland

Fermeture
Fermeture

Bureau chargé du groupe

2001
2001

Harare

Botswana
Malawi
Mozambique
Zambie
Zimbabwe

Maintien puis examen
Fermeture
Bureau chargé du groupe

Examen en 2005

Afrique de l'Est

Nairobi
Burundi
Kenya
Ouganda
Rwanda

Maintien puis fermeture
Bureau chargé du groupe, Bureau régional (SC)

Maintien puis fermeture

Avant la fin de 2004

Avant la fin de 2004

Dar-es-Salaam

Comores
Madagascar
Maurice
Seychelles
Tanzanie Bureau chargé du groupe
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Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

Addis-Abeba

Djibouti
Erythrée
Ethiopie
Somalie

Bureau chargé du groupe

Afrique centrale et Afrique de l'Ouest

Yaoundé Cameroun
République centrafricaine
Tchad

Bureau chargé du groupe
Fermeture 2001

Libreville
Congo
Gabon
Guinée équatoriale
République démocratique du Congo
Sao Tomé-et-Principe

Maintien, puis fermeture
Bureau chargé du groupe

Maintien, puis examen

Avant la fin de 2004

Examen en 2005

Accra

Bénin
Côte d'Ivoire
Ghana
Nigéria
Togo

Fermeture
Fermeture
Bureau chargé du groupe
Maintien, puis examen (E-9)

2001
2001

Examen en 2009

Dakar

Cap-Vert
Gambie
Guinée
Guinée-Bissau
Libéria
Sénégal
Sierra Leone

Maintien, puis fermeture

Bureau chargé du groupe, Bureau régional (ED)

Avant la fin de 2002

Bamako
Burkina Faso
Mali
Niger

Maintien, puis fermeture
Bureau chargé du groupe

Avant la fin de 2002
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Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

ETATS ARABES

Maghreb

Rabat

Algérie
Jamahiriya arable libyenne
Maroc
Mauritanie
Tunisie

Bureau chargé du groupe

Fermeture 2001

Mer Rouge

Le Caire Egypte
Soudan
Yémen

Bureau chargé du groupe, Bureau régional (SC), E-9

Golfe

Doha

Bahreïn
Koweït
Oman
Qatar
Arabie saoudite
Emirats arabes unis

Bureau chargé du groupe



161
E

X
/5

Partie
II

A
nnexe

2
-

page
4

Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

Moyen-Orient

Beyrouth

Irak
Jordanie
Liban
Syrie
Territoires autonomes palestiniens

(Observteur)

Maintien, puis examen*
Bureau chargé du groupe, Bureau régional (ED)

Maintien, puis examen

Examen en 2005

Examen en 2005

* Dans un premier temps, desservira également l'Irak

ASIE ET PACIFIQUE

Asie centrale et Asie du Sud-Ouest

Téhéran
Afghanistan
Iran (Rép. islamique d')
Pakistan
Turkménistan

Bureau chargé du groupe
Maintien, puis examen (E-9) Examen en 2009

Almaty Kazakhstan
Kirghizistan
Ouzbékistan
Tadjikistan

Bureau chargé du groupe

Maintien, puis examen Examen en 2005

Asie du Sud

New Delhi

Bangladesh
Bhoutan
Inde
Maldives
Népal
Sri Lanka

Maintien, puis examen (E-9)

Bureau chargé du groupe, Bureau régional (CI), E-9

Maintien, puis examen

Examen en 2009

Avant la fin de 2004
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Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

Asie de l'Est et du Sud-Est

Beijing Chine
Japon
Mongolie
République de Corée
République populaire démocratique

de Corée

Bureau chargé du groupe, E-9

Bangkok

Cambodge
Myanmar
République démocratique populaire lao
Thaïlande
Viet Nam

Maintien, puis examen

Bureau chargé du groupe, Bureau régional (ED)
Maintien, puis examen

Examen en 2005

Examen en 2005

Djakarta Indonésie
Malaisie
Philippines

Bureau chargé du groupe, Bureau régional (SC), E-9
Fermeture 2001
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Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

Communauté du Pacifique

Apia

Australie
Fidji
Iles Cook
Iles Marshall
Iles Salomon
Kiribati
Micronésie (Etats fédérés de)
Nauru
Nioué
Nouvelle-Zélande
Palaos
Papaousie-Nouvelle-Guinée
Samoa
Tonga
Tuvalu
Vanuatu

Bureau chargé du groupe

AMERIQUE LATINE ET CARAÏBES

Amérique centrale

San José Costa Rica
El Salvador
Guatemala
Honduras
Mexico
Nicaragua
Panama

Bureau chargé du groupe
Fermeture
Maintien, puis fermeture

Maintien, puis fermeture (E-9)

Fermeture

2001
Avant la fin de 2002

Examen en 2009

2001
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Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

Pays andins

Quito

Bolivie
Colombie
Equateur
Pérou
Venezuela

Maintien, puis examen

Bureau chargé du groupe, Bureau régional (CI)
Maintien, puis fermeture
Fermeture

Examen en 2005

Avant la fin de 2003
2001

MERCOSUR + Chili

Montevideo

Argentine
Brésil
Chili
Paraguay
Uruguay

Fermeture
Maintien, puis examen (E-9)
Bureau régional (ED)
Fermeture
Bureau chargé du groupe, Bureau régional (SC)

2001
Examen en 2009

2001

Caraïbes

Kingston

Antigua-et-Barbuda
Bahamas
Barbade
Belize
Dominique
Grenada
Guyana
Jamaïque
Saint-Kitts-et-Nevis
Saint-Vincent-et-les Grenadines
Sainte-Lucie
Suriname
Trinité et Tobago

Fermeture

Bureau chargé du groupe

Fermeture

2001

2001
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Groupe de pays Etats membres Décision
Date de prise d'effet

de la décision

La Havane Cuba
Haïti
République dominicaine

Bureau chargé du groupe, Bureau régional (CLT)
Maintien, puis examen
Maintien, puis fermeture

Examen en 2005
Avant la fin de 2003

EUROPE ET AMERIQUE DU NORD

Europe

Moscou

Arménie
Azerbaïdjan
Bélarus
Fédération de Russie
Géorgie
République de Moldova

Bureau chargé du groupe

Bosnie-Herzégovine
Italie
Roumanie

Maintien, puis examen
Bureau régional (SC)
CEPES, Bureau régional (enseignement supérieur)

Examen en 2005

Amérique du Nord

Canada Fermeture 2001

BUREAUX DE LIAISON AVEC LES NATIONS UNIES

Europe

Vienne (Autriche)
Genève (Suisse)

Fermeture
Maintien du bureau de liaison

2001

Amérique du Nord

New York (Etats-Unis)
Washington (Etats-Unis)

Maintien du bureau de liaison
Fermeture 2001
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PROCESSUS DE REFORME DE L'UNESCO : DECENTRALISATION

Récapitulation en chiffres

EXERCICE 2000-2001
REPARTITION DE L'ENSEMBLE

DES BUREAUX AU 31/12/01
EXERCICES A VENIR

Région

Nombre
total de
bureaux

(01/01/00)

Bureaux
déjà fermés
ou à fermer
avant la fin

de 2001

Nombre
total de
bureaux

(31/12/01)

Bureaux
chargés

d'un groupe
de pays

Bureaux
régionaux*

Bureaux
nationaux

Bureaux
à fermer en
2002-2004

Nombre
total

des bureaux
31/12/04

Examen et
fermeture
en 2005

Nombre
des bureaux

31/12/05

Examen
des bureaux

des pays
E-9

(2009)

Afrique 24 6 18 10 2 8 5 13 2 11 ~13 1

Etats arabes 7 1 6 4 2 2 0 6 2 4 ~6 0

Asie
et Pacifique

14 1 13 7 3 6 1 12 3 9 ~12 2

Amérique
latine

et Caraïbes
20 7 13 5 4 7 3 10 2 8 ~ 10 2

Europe 5 1 4 1 2 1 0 4 1 3 ~ 4 0

Bureaux
de liaison

4 2 2 2** 0 2 0 2 0

TOTAL 74 18 56 27 13 26*** 9 47 10 37 ~ 47 5

* Tous les bureaux régionaux sauf ceux de Santiago et Venise, ainsi que le CEPES, font aussi fonction de bureaux chargés d'un groupe de pays.
** Ces bureaux sont des bureaux de liaison.
*** Ce chiffre comprend les 24 bureaux nationaux et les deux bureaux de liaison.
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Liste des bureaux dont la fermeture est prévue avant la fin de 2001

Afrique

Afrique du Sud
Angola
Bénin
Côte d'Ivoire
République centrafricaine
Zambie

Etats arabes

Tunisie

Asie et Pacifique

Malaisie

Amérique latine et Caraïbes

Argentine
Barbade
El Salvador
Panama
Paraguay
Trinité et Tobago
Venezuela

Europe et Amérique du Nord

Vienne
Washington
Québec
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Prévisions concernant les coûts de la fermeture des bureaux
(en dollars des Etats-Unis d'Amérique)

2000-2001 2002-2003 2004 Total
Coût des mutations du personnel
international à redéployer :

Afrique 494.000 114.000 114.000 722.000
Etats arabes 76.000
Asie et Pacifique 38.000 38.000 76.000
Amérique latine et Caraïbes 266.400 76.000 342.400
Europe et Amérique du Nord 76.000 76.000

950.400 190.000 152.000 1.292.400
Bureaux de liaison de l'UNESCO 30.500 30.500

Sous-total 980.900 190.000 152.000 1.322.900

Coût des cessations de service :
1. Personnel local occupant

des postes établis et NPO
Afrique 52.500 19.500 44.000 116.000
Etats arabes 10.500 10.500
Asie et Pacifique 18.500 10.500 29.000
Amérique latine et Caraïbes 52.500 10.500 63.000
Europe et Amérique du Nord 10.500 10.500

144.500 30.000 54.500 229.000
2. Personnel local recruté

au titre de contrats SSA
Afrique 247.000 65.000 52.000 364.000
Etats arabes
Asie et Pacifique 10.500 10.500
Amérique latine et Caraïbes 221.000 45.000 266.000
Europe et Amérique du Nord

468.000 110.000 62.500 640.500
3. Coût de la compensation des

congés annuels accumulés 102.000 25.000 9.000 136.000

Sous-total 714.500 165.000 126.000 1.005.500

Coûts de transport et de fret
(véhicules, ordinateurs) 27.000 5.000 4.500 36.500

Coûts des missions (effectuées par
les représentants du Directeur
général) 105.000 12.000 10.000 127.000

Missions envoyées par le Siège
pour superviser la fermeture
des bureaux 32.500 8.000 7.500 48.000

Autres coûts (événements
susceptibles de survenir après
la fermeture des bureaux) 55.000 35.000 25.000 115.000

Coûts d'installation et
de renforcement des bureaux
chargés d'un groupe de pays 526.100 526.100

Coûts du transfert
des responsabilités
opérationnelles aux bureaux
chargés d'un groupe de pays 1.329.000 1.329.000

Sous-total 2.074.600 60.000 47.000 2.181.600
Total des prévisions 3.770.000 415.000 325.000 4.510.000
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ANNEXE 6

Stratégie des groupes de pays : Economies financières et budgétaires escomptées à investir dans les capacités d'exécution

Economies financières provenant des ventes
et autres économies

Investissements dans les capacités d'exécution

Véhicules (1) Autres économies
(2)

Total (3) Economies
budgétaires (4)

31 C/5
(5)

32 C/5
(6)

Afrique 76.000 87.800 163.800 1.340.700 805.300 535.300

Etats arabes 5.000 2.500 7.500 69.400 69.400

Asie et Pacifique 5.900 5.900 231.500 92.600 138.900

Amérique latine
et Caraïbes 44.000 57.200 101.200 981.500 703.700 277.800

Europe et Amérique
du Nord 176.200 176.200

Total 125.000 153.400 278.400 2.799.300 1.847.200 952.000

Détail par région et année de fermeture

AFRIQUE

2001

Angola (Luanda) 15.000 8.000 23.000 148.100 148.100

Bénin (Porto Novo) 14.000 3.000 17.000 92.600 92.600

République centrafricaine (Bangui) 20.000 10.000 30.000 111.100 111.100

Côte d'Ivoire (Abidjan) 5.000 3.000 8.000 101.800 101.800

Afrique du Sud (Pretoria) 12.000 7.000 19.000 148.100 148.100

Zambie (Lusaka) 10.000 5.000 15.000 83.300 83.300

76.000 36.000 112.000 685.000 685.000
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Economies financières provenant des ventes
et autres économies

Investissements dans les capacités d'exécution

Véhicules (1) Autres économies
(2)

Total (3) Economies
budgétaires (4)

31 C/5
(5)

32 C/5
(6)

2002

Burkina Faso (Ouagadougou) 7.800 7.800 101.800 50.900 50.900

Guinée (Conakry) 11.500 11.500 138.900 69.400 69.400

19.300 19.300 240.700 120.300 120.300

2004

Burundi (Bujumbura) 12.000 12.000 128.000 128.000

Congo (Brazzaville) 5.500 5.500 120.000 120.000

Rwanda (Kigali) 15.000 15.000 167.000 167.000

32.500 32.500 415.000 415.000

Total, Afrique 76 000 87.800 163.800 1.340.700 805.300 535.300

ETATS ARABES

2001

Tunisie (Tunis) 5.000 2.500 7.500 69.400 69.400

Total, Etats arabes 5.000 2.500 7.500 69.400 69.400

ASIE ET PACIFIQUE

2001

Malaisie (Kuala Lumpur) 3.400 3.400 92.600 92.600

3.400 3.400 92.600 92.600

2004

Népal (Katmandou) 2.500 2.500 138.900 138.900

2.500 2.500 138.900 138.900

Total, Asie et Pacifique 5.900 5.900 231.500 92.600 138.900
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Economies financières provenant des ventes
et autres économies

Investissements dans les capacités d'exécution

Véhicules (1) Autres économies
(2)

Total (3) Economies
budgétaires (4)

31 C/5
(5)

32 C/5
(6)

AMERIQUE LATINE ET CARAÏBES

2001

Argentine (Buenos aires) 9.000 9.000 18.000 138.900 138.900

Barbade (Bridgetown) 10.000 10.500 20.500 92600 92.600

El Salvador (San Salvador) 6.000 6.000 138 900 138.900

Panama (Panama) 10.000 5.000 15.000 111.100 111.100

Paraguay (Asunción) 4.000 4.000 111.100 111.100

Trinité et Tobago (Port of Spain) 9.000 3.500 12.500 64.800 64.800

Venezuela (Caracas)

44.000 49.700 93.700 657.400 657.400

2002

Guatemala (Guatemala) 7.500 7 500 92.600 46.300 46.300

7.500 7.500 92.600 46.300 46.300

2003

Pérou (Lima) 92.600 92.600

République dominicaine
(Saint Domingue) 138.900 138.900

231.500 231.500

Total Amérique latine
et Caraïbes 44.000 57.200 101.200 981.500 703.700 277.800
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Economies financières provenant des ventes
et autres économies

Investissements dans les capacités d'exécution

Véhicules (1) Autres économies
(2)

Total (3) Economies
budgétaires (4)

31 C/5
(5)

32 C/5
(6)

EUROPE ET AMERIQUE DU NORD

2001

Canada (Québec) 55.500 55.500

BUREAU DE LIAISON

2001

Autriche (Vienne) 60.300 60.300

Etats-Unis d'Amérique
(Washington)

60.400 60.400

Total, Europe et Amérique
du Nord 176.200 176.200

Total, Economies escomptées
au terme de l'opération
de fermeture

125.000 153.400 278.400 2.799.300 1.847.200 952.000

Notes : (Prévisions faites sur la base des coûts indirects exclusivement)

1. Produit escompté fin 2001 de la vente des véhicules des bureaux qui ferment.
2. Comprend le produit estimatif de la vente des équipements de traitement des données et autres équipements, soit 80.000 dollars fin 2001 et les économies réalisées sur la sécurité

du personnel, soit 70.000 dollars, qui seront indiquées dans les 31 et 32 C/5.
3. Dont une économie totale escomptée de 205.000 dollars provenant des ventes fin 2001.
4. Base budgétaire du 30 C/5 : "Croissance nominale zéro" pour le 31 C/5 et le 32 C/5.
5. Investissements dans la mise en réseau et le suivi du nouveau système des bureaux hors Siège.
6. Les économies budgétaires qui devraient résulter fin 2004 de la fermeture de bureaux seront utilisés pour investir dans la mise en réseau des bureaux.
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