
Исполнительный совет 195 EX/4 
  Part I 
  

Сто девяносто пятая сессия 

 

Пункт 4 предварительной повестки дня 

Выполнение программы,  
утвержденной Генеральной конференцией 

Часть I (онлайн-версия) 

 
РЕЗЮМЕ 

Цель настоящего доклада, опубликованного в сети Интернет, состоит в 
том, чтобы информировать членов Исполнительного совета о ходе вы-
полнения программы, утвержденной Генеральной конференцией, в пер-
вые шесть месяцев четырехлетнего периода 2014-2017 гг. 

Составленный в виде консолидированной электронной сводки дан-
ных, полученных из системы SISTER, настоящий доклад представляет 
в табличной форме подробный отчет о прогрессе в достижении каждого 
ожидаемого результата (согласно документу 37 С/5), включая результа-
ты, относящиеся к двум глобальным приоритетам – «Африка» и «Гендер-
ное равенство».  

Оценка достигнутого прогресса произведена на основе соответствующих 
показателей эффективности и целевых/контрольных показателей, пере-
смотренных в свете утвержденного плана расходов в объеме 
507 млн. долл. 

С данной информацией можно ознакомиться непосредственно в системе 
SISTER, в разделе, касающемся 37 C/5, а также на сайте BSP по адресу: 
http://www.unesco.org/new/en/bureau-of-strategic-planning/resources/programme-
and-budget-c5/document-ex4/. 

Настоящий документ по своему характеру не имеет административных и 
финансовых последствий. 

Решение не предлагается. 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 

 

 Париж, 19 сентября 2014 г. 
Оригинал: английский  

  

http://www.unesco.org/new/en/bureau-of-strategic-planning/resources/programme-and-budget-c5/document-ex4/
http://www.unesco.org/new/en/bureau-of-strategic-planning/resources/programme-and-budget-c5/document-ex4/


Исполнительный совет 195 EX/4 
  Part II Сто девяносто пятая сессия 

 
 

Париж, 18 августа 2014 г. 
Оригинал: английский/ 
  французский 

Пункт 4 предварительной повестки дня 

  

Доклад Генерального директора о положении дел с бюджетом 
Организации на 2014-2015 гг. (37 C/5) по состоянию на 30 июня 2014 г. 

(неревизованный), бюджетные корректировки в связи с полученными 
пожертвованиями и специальными взносами, 

а также 
диаграммы, таблицы и графики выполнения программы в 2014-2015 гг. 

(Утвержденный документ 37 С/5) 
по состоянию на 30 июня 2014 г. (неревизованные) 

(№ 53) 
 

РЕЗЮМЕ 

Часть II документа 195 EX/4 содержит: 

A.  Доклад Генерального директора о положении дел с обычным бюджетом Органи-
зации на 2014-2015 гг. (37 C/5) по состоянию на 30 июня 2014 г. (неревизован-
ный), который включает:  

Доклад Генерального директора о бюджетных корректировках, разрешенных в 
рамках Резолюции об ассигнованиях на 2014-2015 гг. В соответствии с положе-
ниями резолюции 37 C/98, пункты (b) и (е), Генеральный директор представляет 
Исполнительному совету доклады:  

(i) о внесении корректировок в ассигнования, утвержденные на 2014-2015 гг., 
в связи с пожертвованиями и специальными взносами, поступившими в те-
чение 2014-2015 гг.;   

(ii)  о перечислениях между статьями ассигнований в связи с корректировками 
в программной деятельности и перемещениями персонала за период с 
1 по 30 июня 2014 г. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: решение в пункте 5.  

B. Диаграммы, таблицы и графики выполнения программы в 2014-2015 гг., состав-
ленные на основе неревизованных счетов по обычной программе и внебюджет-
ным средствам по состоянию на 30 июня 2014 г. 



195 EX/4 Part II 

 

ЧАСТЬ A 

ДОКЛАД ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА О ПОЛОЖЕНИИ ДЕЛ С ОБЫЧНЫМ БЮДЖЕТОМ 
ОРГАНИЗАЦИИ НА 2014-2015 ГГ. (37 C/5) ПО СОСТОЯНИЮ НА 
30 ИЮНЯ 2014 Г. (НЕРЕВИЗОВАННЫЙ) 

I. ДОКЛАД ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА О БЮДЖЕТНЫХ КОРРЕКТИРОВКАХ, 
РАЗРЕШЕННЫХ В РАМКАХ РЕЗОЛЮЦИИ ОБ АССИГНОВАНИЯХ НА 2014-2015 ГГ. 

 
1. В Части А.I приводится обобщенный анализ процесса принятия решений Исполнитель-
ным советом. 

Внесение корректировок в ассигнования, утвержденные на 2014-2015 гг., в связи с 
пожертвованиями и специальными взносами, поступившими с начала двухлетнего 
периода 

2. В соответствии с пунктом (b) резолюции 37 C/98, в которой Генеральный директор 
уполномочивается принимать и добавлять к утвержденным ассигнованиям на 2014-2015 гг. 
добровольные взносы, пожертвования, дары, завещанное имущество и субсидии, а также 
взносы правительств с учетом положений статьи 7.3 Положения о финансах, и представлять 
о них информацию членам Исполнительного совета на сессии, проводимой после таких 
действий, Генеральный директор представляет информацию о пожертвованиях и специаль-
ных взносах, поступивших с начала текущего двухлетнего периода. По состоянию на 
30 июня 2014 г. общая сумма поступивших средств составила 5 820 125 долл., которые рас-
пределяются следующим образом:  

•  Наличные средства, вновь поступившие от доноров: 4 810 945 долл. 

•  Перечисления из общих фондов и со специальных счетов: 362 480 долл. 

•  Перечисления из Чрезвычайного фонда: 646 700 долл. 

Ниже в таблице приводится резюме таких действий в разбивке по секторам/бюро. Более 
подробные данные включены в Приложение I:  

   
Сектор/бюро Долл. Доля 

Образование (ED) 1 872 868 32,2% 
Естественные науки (SC) 877 735 15,1% 
Социальные и гуманитарные науки (SHS) 13 263 0,2% 
Культура (CLT) 1 530 114 26,3% 
Коммуникация и информация (CI) 347 889 6,0% 
Управление подразделениями на местах  766 404 13,2% 
Координация и мониторинг деятельности в интересах Африки 20 004 0,3% 
Координация и мониторинг деятельности по обеспечению 
   гендерного равенства 8 141 0,1% 
Стратегическое планирование, мониторинг программы и 
   подготовка бюджета (BSP) 50 000 0,9% 
Внешние связи и общественная информация (ERI) 9 227 0,2% 
Служба внутреннего надзора (IOS) 324 480 5,6% 

Общий итог, пожертвования и специальные взносы 5 820 125 100,0% 
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II.  ПЕРЕЧИСЛЕНИЯ РАСХОДОВ ПО ПРОГРАММЕ МЕЖДУ СТАТЬЯМИ 
АССИГНОВАНИЙ 

3. В пункте (е) Резолюции об ассигнованиях на 2014-2015 гг. предусматривается, что 
«Генеральный директор может производить перечисления между статьями ассигнований до 
суммы в 2% от первоначальных ассигнований, уведомляя в письменном виде членов Ис-
полнительного совета на сессии, следующей за таким действием, о деталях и причинах этих 
перечислений». Таким образом, Генеральный директор информирует Исполнительный со-
вет о следующих перечислениях:  
 

Перераспределение ресурсов обычной программы в целях участия ЮНЕСКО в 
мероприятиях по программированию на страновом уровне 
 
В соответствии с резолюцией 37 С/62, пункты 1(е) и 2(3), Генеральный директор выде-
лила 2% из средств обычного бюджета для крупных программ на поддержку подгото-
вительной работы ЮНЕСКО с целью участия в мероприятиях по общему страновому 
программированию ООН (включая пилотные страны в рамках концепции «Единство 
действий», РПООНПР и совместное программирование).  
 
Половина из выделенных 2% будет использована секторами для проведения ими спе-
циальных секторальных мероприятий, тогда как расходование второй половины этих 
средств (1%) будет координироваться Бюро стратегического планирования (BSP) для 
обеспечения общеорганизационного участия в этой работе. Объем средств, которые 
получит BSP, составит 454 449 долл. в рамках плана расходов в объеме 
507 млн. долл. Закрытие счетов на конец июня 2014 г. показало, что из бюджетов круп-
ных программ I, II и III в статью ассигнований для BSP было перечислено в общей 
сложности 135 983 долл. в следующей разбивке: 

Источники перечисления средств Долл. 

Крупная программа I – Образование 70 000 
Крупная программа II – Естественные науки 39 714 
Крупная программа III – Социальные и гуманитарные науки 26 269 

Итого, перечислено для BSP 135 983 
 

III. ПЕРЕЧИСЛЕНИЯ РАСХОДОВ НА ПЕРСОНАЛ МЕЖДУ СТАТЬЯМИ 
АССИГНОВАНИЙ 

4. Пункт (e) Резолюции об ассигнованиях на 2014-2015 гг. гласит, что «в случаях, когда 
перечисления между статьями ассигнований превышают сумму в 2% от первоначальных 
ассигнований, Генеральный директор получает предварительное одобрение со стороны Ис-
полнительного совета». Генеральный директор представляет свои предложения по следу-
ющим перечислениям между статьями ассигнований в связи с реструктуризацией и измене-
ниями в организационной структуре, связанными главным образом с перемещениями пер-
сонала в результате передачи полномочий по управлению новой структурой подразделений 
на местах, которая теперь координируется и управляется Бюро стратегического планирова-
ния. Следует отметить, что почти все перечисления расходов на персонал между статьями 
ассигнований не превысили 2% от первоначально ассигнованных сумм, за исключением 
статей, касающихся деятельности ЮНЕСКО в ситуациях после конфликтов и бедствий, 
стратегического планирования, мониторинга выполнения программы и подготовки бюджета 
и управления людскими ресурсами. Подробности перечислений этих расходов на персонал 
в разбивке по статьям ассигнований (чистые последствия – 0 долл.) указаны в пересмотрен-
ной таблице ассигнований, содержащейся в Приложении II к документу 195 EX/4 INF. Ниже в 
таблице приводятся обобщенные данные: 
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Статьи ассигнований 

Сравнительные 
перечисления 

расходов 
на персонал 

 
Часть I – Общая политика и управление 

Долл. 
(741 000)      

Часть II – Программы и службы, связанные с программой  
   A. Программы (34 000)      
   B. Службы, связанные с программой 387 000      
   C. Программа участия и стипендии -      

Итого, Часть II 353 000      
Часть III – Общеорганизационные службы  
   A. Управление людскими ресурсами 969 000      
   B. Управление финансами -      
   C. Управление службами поддержки (581 000)      

Итого, Часть III 388 000      
Итого, ассигнования -         

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета 

5. Исполнительному совету предлагается принять следующее решение: 

 Исполнительный совет, 

 1. рассмотрев доклад Генерального директора о пожертвованиях и специальных 
взносах, полученных в период с января по июнь 2014 г. и добавленных к обычно-
му бюджету, и о перечислениях, произведенных между статьями ассигнований в 
соответствии с положениями Резолюции об ассигнованиях, принятой Генераль-
ной конференцией на ее 37-й сессии (резолюция 37 C/98 пункты (b) и (e)), в доку-
менте 195 EX/4 Part II,  

I 

2. принимает к сведению, что в результате получения этих пожертвований и специ-
альных взносов Генеральный директор увеличила ассигнования в рамках обыч-
ного бюджета на общую сумму 5 820 125 долл., которая включает следующие 
корректировки, внесенные в связи с пожертвованиями и специальными взносами 
согласно Приложению I к документу 195 ЕХ/4 INF: 

 Долл. 
 

Часть I.B – Внутренний надзор 
Часть II.A – Крупная программа I 

324 480 
1 872 868 

Часть II.A – Крупная программа II 877 735 
Часть II.A – Крупная программа III 13 263 
Часть II.A – Крупная программа IV 1 530 114 
Часть II.A – Крупная программа V 
Часть II.A – Управление подразделениями на местах  
Часть II.B – Службы, связанные с программой (Африка)  
Часть II.В – Службы, связанные с программой (BSP)  
Часть II.В – Службы, связанные с программой (ERI)                
 

347 889 
766 404 
20 004 
50 000 
9 227                                                                                

Итого 5 820 125  

3. выражает признательность донорам, перечисленным в Приложении I к докумен-
ту 195 EX/4 INF;  
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II 

4. ссылаясь на положение Резолюции об ассигнованиях, в соответствии с которым 
Генеральный директор может производить перечисления между статьями ассиг-
нований в объеме до 2% от первоначальных ассигнований, уведомляя при этом в 
письменном виде членов Исполнительного совета на сессии, следующей за та-
ким действием, о деталях и причинах этих перечислений, 

5. принимает к сведению, что Генеральный директор произвела перечисления меж-
ду статьями ассигнований в поддержку участия ЮНЕСКО в мероприятиях по 
страновому программированию и в связи с перемещениями персонала в период с 
января по июнь 2014 г. (чистые последствия – 0 долл.), как подробно изложено в 
пункте 3 документа 195 ЕХ/4 Part II; 

III 

6. утверждает перечисления между статьями ассигнований в связи с реструктури-
зацией и последующими изменениями в организационной структуре (перемеще-
ниями персонала), указанными в пункте 4 настоящего документа;  

7. принимает к сведению пересмотренную таблицу ассигнований документа 37 C/5, 
содержащуюся в Приложении II к документу 195 ЕХ/4 INF. 
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ЧАСТЬ В 

ДОКЛАД ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА О ВЫПОЛНЕНИИ ПРОГРАММЫ, 
УТВЕРЖДЕННОЙ ГЕНЕРАЛЬНОЙ КОНФЕРЕНЦИЕЙ 

ДИАГРАММЫ, ТАБЛИЦЫ И ГРАФИКИ – ВЫПОЛНЕНИЕ ПРОГРАММЫ ПО СОСТОЯНИЮ 
НА 30 ИЮНЯ 2014 Г. 

В диаграммах, таблицах и графиках отражено общее состояние бюджета и расходов за счет 
средств обычной программы и внебюджетных средств. 

ОБЩАЯ БЮДЖЕТНАЯ СИТУАЦИЯ НА 30 ИЮНЯ 2014 Г. – СОСТОЯНИЕ РЕСУРСОВ В 
РАЗБИВКЕ ПО ИСТОЧНИКАМ ФИНАНСИРОВАНИЯ И РЕЗУЛЬТАТАМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
(см. Таблицу 1 в документе 195 EX/4 INF) 

1.  ИМЕЮЩИЕСЯ СОВОКУПНЫЕ РЕСУРСЫ НА 2014-2015 ГГ. включают в себя:  

(a) средства обычной программы (ОП): 507 млн. долл. (на основе плана расходов, 
утвержденного Генеральной конференцией);   

(b) дополнительные полученные ассигнования (ДА) в объеме 5,8 млн. долл. (вклю-
чая 600 000 долл., упомянутые в пункте (с) ниже) по состоянию на 30 июня 
2014 г.; 

(c) средства, выделенные из Чрезвычайного фонда (ЧФ) в объеме 4,3 млн. долл. на 
цели сохранения потенциала осуществления программы на местах, из которых 
600 000 долл. на сегодняшний день перечислены в бюджет обычной программы в 
качестве дополнительных ассигнований (см. пункт (b) выше);  

(d) внебюджетные средства (ВС): 299 млн. долл., ассигнованные по состоянию на 
30 июня 2014 г. 

2.   АНАЛИЗ РЕСУРСОВ ОБЫЧНОЙ ПРОГРАММЫ   

(a) Планы работы по 37 C/5 

План расходов в объеме 507 млн. долл. отражает сокращение утвержденного в документе 
37 С/5 объема бюджета в 653 млн. долл. на 146 млн. долл. (22,4%). Уровень предусмотрен-
ных в нем расходов на 13,4 млн. долл. (2,6%) ниже фактического уровня расходов за про-
шлый двухлетний период (520,4 млн. долл.). Если не принимать во внимание дополнитель-
ные ассигнования (12,4 млн. долл.) в фактических показателях за прошлое двухлетие, то 
объем ресурсов в рамках 37 С/5 остался на том же уровне, что и расходы в 36 С/5, что в 
реальном выражении представляет собой сокращение бюджета. 

Объем ассигнованных в рамках планов работы средств (за исключением дополнительных 
ассигнований) составляет на сегодняшний день 518 млн. долл., что указывает на дефицит 
бюджета Организации по сравнению с предельным уровнем плана расходов в объеме 
507 млн. долл. В связи с этим в ожидании рассмотрения документа 38 С/5 на цели сохране-
ния программ и укрепление потенциала подразделений на местах из средств Чрезвычайного 
фонда было выделено 4,3 млн. долл.  

В условиях этих негативных тенденций показатель соотношения расходов на персонал 
ЮНЕСКО был снижен с 69% в документе 36 С/5 (обычная программа) до 66% в текущем 
двухлетнем периоде, что выразилось в сокращении расходов на персонал на 
26,3 млн. долл. (7,3%).  
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Общий объем ресурсов обычной программы в период с 2010 г. по 2015 г. (в долл. США) 

 

(b) Дефицит средств обычной программы в рамках 37 C/5   

Объем средств, ассигнованных в соответствии с планами работы по 37 С/5 (без учета до-
полнительных ассигнований), составил 518 млн. долл., что привело к образованию дефици-
та бюджета в объеме 11 млн. долл. по сравнению с планом расходов в объеме 
507 млн. долл. Этот дефицит складывается из: 

•  8,1 млн. долл., которые указаны в плане расходов в объеме 507 млн. долл. как 
подлежащие финансированию за счет изменения организационной структуры 
старших руководящих должностей (2,8 млн. долл.) и изыскания дополнительных 
возможностей экономии средств (5,3 млн. долл.);  

•  чистого увеличения расходов на 2,9 млн. долл. вследствие проведенных в 2014 г. 
мероприятий, связанных с изменением структуры и перемещением персонала, и 
соответственного пересмотра планов работы во втором квартале текущего года. 
Это увеличение расходов включает в себя: 

-  дополнительные расходы на персонал сектора культуры и научных секторов в 
объеме 4,1 млн. долл., связанные главным образом с отсрочкой реформы ис-
полнительных и административных бюро и решением сохранить должности, 
занимаемые сотрудниками предпенсионного возраста, до даты их выхода на 
пенсию. Эти дополнительные расходы не сохранятся в следующем двухлетии;  

-  дополнительные текущие расходы на цели управления подразделениями на 
местах (400 000 долл.);   

-  экономию в результате реструктуризации (объединение функций, оптимизация 
организационной структуры и упрощение рабочих процедур) в объеме 
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1,6 млн. долл., проведенной в основном в общеорганизационных службах и 
Секторе коммуникации и информации. 

Ниже в таблице представлена структура совокупного дефицита бюджета в объеме 
11 млн. долл., а также текущее положение дел с бюджетом в разбивке по секторам и уровню 
расходов (в тысячах долларов США): 

Обычная программа

37 C/5 
Утвержден-      

ный с учетом 
корректи-       

ровок*

37 C/5 План 
расходов        
(507 млн. 
долл.) с 
учетом 

корректиро-       
вок для 

сравнит. 
перечисле-       

ний*

Планы работы 
по 37 C/5 - 

Ассигнования в 
FABS 

 Излишек/(де-   
фицит) - Планы 

работы в 
сравнении с 

Планом 
расходов в 

объеме            
507 млн.долл. 

Итого, 
расходы Уровень 

расходов (%) 
в сравнении с 

объемом 
ассигнований

Мероприятия и персонал
ЧАСТЬ I - ОБЩАЯ ПОЛИТИКА И УПРАВЛЕНИЕ + ОАООН 45 341 43 325 43 446                       (121) 9 719                 22,4%
ЧАСТЬ II.A - ПРОГРАММЫ 
КП1 - Образование 119 768 84 935 84 987                          (52) 23 131               27,2%
КП2 - Естественные науки 63 601 46 050 48 418                    (2 368) 10 919               22,6%
КП3 - Социальные и гуманитарные науки 33 184 23 846 23 741                          105 5 657                 23,8%
КП4 - Культура 55 652 42 429 44 124                    (1 695) 10 735               24,3%
КП5 - Коммуникация и информация 33 062 23 861 23 246                          615 5 843                 25,1%
СИЮ 9 200 7 599 7 599                             -   1 900                 25,0%
Управление подразделениями на местах 90 326 81 915 82 357                       (442) 21 165               25,7%
Дополнительное финансирование для реформы сети 
подразделений на местах 5 000 -                        -                                                  -     

Итого, Часть II.A 409 793 310 635 314 472                    (3 837) 79 350               25,2%
ЧАСТЬ II.B - Службы, связанные с программой                           -     
Координация и мониторинг деятельности в интересах 
Африки 8 359 4 806 4 487                          319 1 013                 22,6%
Координация и мониторинг деятельности в интересах 
гендерного равенства 2 225 1 472 1 472                             -   343                     23,3%
Деятельность ЮНЕСКО в ситуациях после конфликтов и 
бедствий 1 555 1 031 1 062                          (31) 264                     24,9%
Стратегическое планирование, мониторинг 
выполнения программы и подготовка бюджета 8 615 7 032 6 680                          352 1 716                 25,7%
Общеорганизационное управление знаниями 5 048 4 806 4 775                            31 1 201                 25,2%
Внешние связи и общественная информация 24 821 20 704 21 022                       (318) 6 062                 28,8%

Итого, Часть II.B 50 623 39 851 39 498                        353   10 599               26,8%
ЧАСТЬ II.C - Программа участия и стипендии 18 805 14 314 14 314                           -     1 782                 12,4%
Часть III - ОБЩЕОРГАНИЗАЦИОННЫЕ СЛУЖБЫ
Управление людскими ресурсами 32 992 30 140 29 611                        529   7 539                 25,5%
Финансовое управление 14 855 12 945 12 945                            -     3 418                 26,4%
Управление службами поддержки 57 996 48 168 47 991                        177   11 727               24,4%

Итого, Часть III 105 843 91 253 90 547                        706   22 684               25,1%
ЧАСТЬ IV - ПОГАШЕНИЕ ЗАЙМОВ 14 074 14 074 14 074                           -     3 446                 24,5%

ЧАСТЬ V - ПРЕДПОЛАГАЕМОЕ УВЕЛИЧЕНИЕ РАСХОДОВ 13 041 7 500 7 500                           -     -                      0,0%
Резерв для реклассификации должностей 1 300 -                                                   -     -                      -                    
Экономия за счет структурной реорганизации 
группы старших руководителей -                       (2 800)                   -                                          (2 800) -                      -                   
Изыскание возможностей дополнительной 
экономии средств -                       (5 332)                   -                                          (5 332) -                      -                   
ОБЩИЙ ИТОГ                 658 820                   512 820                   523 851                    (11 031) 127 580             24,4%
* Включая дополнительные ассигнования и сравнительные перечисления между статьями расходов на персонал и мероприятия.  

Предварительная оценка не подкрепленных ассигнованиями рисков на основе сложившихся 
тенденций в области фактических расходов и расходов, не подлежащих сокращению, пока-
зывает, что Организация должна будет выделить дополнительно 3 млн. долл. на: совмест-
ное финансирование деятельности резидентов-координаторов объединенного аппарата 
ООН (2,2 млн. долл.), подготовку документов руководящих органов (300 000 долл.), меро-
приятия в области управления людскими ресурсами и командировки.   
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(с) Финансирование издержек, связанных с переходом на план расходов в объеме 
507 млн. долл. 

Издержки, обусловленные переходом на осуществление плана расходов 37 С/5, включают в 
себя расходы на процесс реструктуризации и запланированные на текущий двухлетний пе-
риод дополнительные расходы сверх ожидаемого поступления начисленных взносов в объ-
еме 507 млн. долл.  

Пересмотренные затраты на процесс реструктуризации выглядят следующим образом: 

Выплаты в рамках программ добровольного прекращения службы 
(декабрь 2011 г. и декабрь 2013 г.) 

 
8,4 млн.долл. 

Выплаты в рамках программы добровольного прекращения службы в 
2014 г. 

 
0,7 млн.долл. 

Резерв на упразднение заполненных должностей/добровольное 
прекращение службы в 2014 г. 

 
1,6 млн.долл. 

Расходы на выплату окладов упраздняемых заполненных должностей 7,6 млн.долл. 
 18,3 млн.долл. 
 

В связи с успешным проведением перемещения персонала эта сумма оказалась на 
10,1 млн. долл. ниже сметы расходов, представленной в документе 194 ЕХ/5 Part II Add.   

Вышеупомянутые расходы в связи с прекращением службы (добровольное прекращение 
службы и упразднение должностей) в объеме 10,7 млн. долл. были полностью профинанси-
рованы в рамках расходов по 36 С/5 либо за счет источников, не связанных с обычной про-
граммой.  

Как указывалось в пункте (b) выше, совокупный дефицит бюджета в рамках планов работы 
по 37 С/5 составляет 11 млн. долл. К этому следует добавить 3 млн. долл. не подкреплен-
ных соответствующими ассигнованиями прогнозируемых «рисков». Кроме того, проведен-
ный в начале 2014 г. анализ структуры подразделений на местах показал необходимость 
дополнительного изыскания 4,3 млн. долл. на цели сохранения потенциала осуществления 
программы на местах. Общая прогнозируемая потребность в рамках 37 С/5, включая все 
указанные расходы, составляет 525,3 млн. долл. (без учета дополнительных ассигнований).  

В 2014 г. необходимые для сохранения потенциала осуществления программы на местах 
средства были выделены из Чрезвычайного фонда. Экономия за счет вакантных должно-
стей, а также остаток средств Чрезвычайного фонда представляют собой достаточный по 
объему резерв средств для финансирования оставшихся в данном двухлетнем периоде из-
держек, связанных с переходом на план расходов в объеме 507 млн. долл. Следующая об-
новленная информация в отношении связанных с процессом реструктуризации фактических 
расходов и того, насколько в 2014 г. удалось покрыть издержки переходного периода, будет 
представлена в документе 196 ЕХ/4.  
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(d) Динамика расходов обычной программы в разбивке по частям бюджета 
(в тысячах долларов США) 

Динамика расходов в разбивке по частям бюджета (35 С/5 - 37 C/5)

Фактические 
данные с учетом 
корректировок 
(2010-2011 гг.)

% доля в 2010-
2011 гг.

Фактические 
данные с 

учетом 
корректировок 
(2012-2013 гг.)

% доля в 
2012-       

2013 гг.

Планы 
работы по 
37 C/5 без 
учета ДА

% доля в 
2014-2015 гг.

Увеличе-     
ние/(сокра-
щение) по 
сравнению 

с 36 С/5 с 
учетом 

корректи-     
ровок 
(2012-      

2013 гг.)

% Увеличе-   
ние/(сокра-
щение) по 

сравнению с 
36 С/5 с 
учетом 

корректи-   
ровок (2012-

2013 гг.)

Увеличе-    
ние/(сокра-
щение) по 
сравнению 

с 35 С/5 с 
учетом 

корректи-  
ровок 
(2010-   

2011 гг.)

% Увеличе-   
ние/(сокра-
щение) по 
сравнению 

с 35 С/5 с 
учетом 

корректи-  
ровок 
(2010-   

2011 гг.)
Часть I - Общая политика и 

управление 45 355                           7,2% 39 638                 7,8% 43 122            8,3% 3 484           8,8% (2 233)          -4,9%
Часть II.А - Программы 378 285                        60,1% 300 591               59,4% 309 063         59,7% 8 472           2,8% (69 222)       -18,3%

Часть II.B - Службы, связанные с 
программой 50 727                           8,1% 42 419                 8,4% 39 411            7,6% (3 008)         -7,1% (11 316)       -22,3%

Часть II.C - Программа участия и 
стипендии 21 040                           3,3% 13 669                 2,7% 14 314            2,8% 645              4,7% (6 726)          -32,0%

Часть III - Общеорганизационные 
расходы 120 172                        19,1% 95 275                 18,8% 90 547            17,5% (4 728)         -5,0% (29 625)       -24,7%

Часть IV - Погашение займов 13 784                           2,2% 14 071                 2,8% 14 074            2,7% 3                   0,0% 290               2,1%
Часть V - Предполагаемое 

увеличение расходов 7 500              7 500           -                  7 500           -               

Итого 629 362                        100,0% 505 662               100,0% 518 031         100,0% 12 369         2,4% (111 331)     -17,7%

План расходов в объеме 507млн.долл. (2014-2015 гг.)

 

В вышеприведенной таблице показаны фактические расходы за два предыдущих двухлетних перио-
да, скорректированные с учетом структурных изменений, но без учета издержек чрезвычайного ха-
рактера в связи с прекращением службы в предыдущий двухлетний период.   

Объем ассигнований по планам работы на текущее двухлетие составляет на 
111,3 млн. долл. (17,7%) меньше в сравнении с фактическими данными за 2010-2011 гг., и 
на 12,3 млн. долл. (2,4%) превышает фактические показатели за 2012-2013 гг.  

Общая тенденция сокращения объемов ассигнований на 17,7% по сравнению с периодом 
2010-2011 гг. может быть представлена следующим образом: Общая политика и управление 
(Часть I) – почти 5%; Программы (Часть II.A) – 18%; Службы, связанные с программой 
(Часть II.B) – 22%; Общеорганизационные службы (Часть III) – почти 25%.  

Сокращение в непрограммных частях бюджета создает серьезные сложности, учитывая, что 
значительную их часть составляют такие не регулируемые руководством Организации рас-
ходы, как погашение займов (14 млн. долл., Часть IV), взносы в объединенный аппарат си-
стемы Организации Объединенных Наций (13,7 млн. долл., Часть I); управление Фондом 
медицинского страхования и взносы для страхования пенсионеров (12 млн., Часть III). 

(e) Общий объем ассигнований по обычной программе в соответствии 
с планами работы (523 млн. долл. с учетом ДА) в разбивке по основным 
компонентам бюджета  

Как следует из приведенной ниже диаграммы, основные бюджетные расходы приходятся на 
образование (16,2%), управление сетью подразделений на местах (15,7%), естественные 
науки (9,2%) и культуру (8,4%). Что касается фиксированных расходов, в общем объеме 
бюджетных расходов выплаты по займам составили 2,7%; управление Фондом медицинско-
го страхования (ФМС) и взносы для страхования пенсионеров – 2,3%; обеспечение безопас-
ности подразделений на местах (включая взносы в объединенный аппарат ООН и расходы 
на персонал) – 2,6%; общие расходы в Штаб-квартире, связанные с коммунальными плате-
жами, эксплуатационным обслуживанием и обновлением – 4,3%. 
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Общий объем ассигнований по планам работы (523 млн. долл.) в разбивке по основ-
ным компонентам бюджета (в тысячах долларов США) 

 

(f) Расходы по обычной программе – Целевой показатель уровня расходов (25%)   

В таблице I, приведенной в документе 195 ЕХ/4 INF, показан общий объем ресурсов: ут-
вержденный документ 37 С/5, план расходов по обычной программе в объеме 
507 млн. долл., а также данные об ассигнованиях, объеме и уровне расходов в рамках пла-
нов работы (обычная программа и внебюджетные средства).  

Расходы по обычной программе в объеме 127,6 млн. долл. составили 24,4% от общего объ-
ема ассигнований в сумме 523,8 млн. долл., что несколько ниже целевого показателя в 25% 
и соответствует уровню расходов в первом полугодии прошлого двухлетнего периода (2012-
2013 гг.), когда этот показатель составил 24,7%.  

Что касается расходов (без учета расходов, поступивших за счет пожертвований в объеме 
2,3 млн. долл.), то издержки на мероприятия в объеме 44,7 млн. долл. составили 36% от 
общего объема с показателем уровня расходов 25,8%, тогда как расходы на персонал в 
объеме 80,5 млн. долл. составили 64% от общего объема с показателем расходов на уровне 
23,4%.   

В разбивке по крупным программам уровень расходов на мероприятия (включая пожертво-
вания) составил, соответственно, на образование – 27,2%, естественные науки – 22,6%, со-
циальные и гуманитарные науки – 23,8%, культуру – 24,3%, коммуникацию и информацию – 
25,1%. В целом уровень исполнения бюджета соответствует целевому показателю в 25%. 
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Исключение составляют показатели расходования средств на руководящие органы (14,7%), 
а также на Программу участия и стипендии (12,5%), которые, с учетом внутренних процессов 
и планирования мероприятий, как показывает опыт, начинают ускоряться после первых ше-
сти месяцев двухлетнего периода.  

В показателе уровня расходов на персонал (23,4%) учтены 5 млн. долл., которые представ-
ляют собой затраты на содержание персонала, связанные с упразднением занятых должно-
стей в процессе реструктуризации.  

(g) Положение дел с должностями  

В документе 37 С/5 показано общее число должностей на 2014-2015 гг. (1 734), в том числе 
1 046 в Штаб-квартире и 688 в подразделениях на местах. Ниже представлено текущее по-
ложение дел: 

Общее число должностей Заполненные
Вакантные/В процессе 

набора

Доля 
вакантных 

должностей
Штаб-квартира 905 860 45 5%

Подразделения на  местах 613 498 115 19%

Всего в рамках обычной программы 1518 1358 160 11%  

В действующем штатном расписании предусмотрено 1 518 должностей, в том числе 
905 должностей (59,6%) в Штаб-квартире и 613 должностей (40,4%) – в подразделениях на 
местах. При этом нынешнее число должностей (1 518) превышает на 64 должности общее 
число штатных должностей (1 454), предусмотренное в плане расходов в объеме 
507 млн. долл. (см. документ 37 С/5 Addendum 2 Rev., Приложение V). В действующем 
штатном расписании учтено, что некоторые должности не были упразднены в связи с от-
срочкой реформы исполнительных и административных бюро и решением сохранить долж-
ности, занимаемые сотрудниками предпенсионного возраста, до даты их выхода на пенсию 
(см. часть (b) выше). В связи с этим число должностей, как ожидается, должно сократиться.  

Значительная доля вакантных должностей (11%) обусловлена высоким уровнем сохранения 
вакансий до завершения процедуры перемещения сотрудников, в результате которого, т.е. 
после того как все сотрудники займут свои должности к концу августа 2014 г., произойдет 
существенное снижение показателя вакантных должностей и снижение экономии по расхо-
дам на персонал. На 196-й сессии будет представлена дополнительная подробная инфор-
мация о развитии кадровой ситуации, в частности, в отношении упразднения и создания 
должностей, а также обновленная информация о вакантных должностях по итогам заверше-
ния процесса перемещения персонала.  

3.  АНАЛИЗ ВНЕБЮДЖЕТНЫХ СРЕДСТВ 

Расходы по внебюджетным средствам, которые обычно используются для финансирования 
многолетних проектов, представляются в настоящем анализе на годовой основе в целях 
отражения нынешнего цикла управления этими средствами. 

С точки зрения освоения внебюджетных средств в 2014 г. сохранились тенденции 2013 г., а 
показатель их освоения составил 38,7% при установленном для данного периода целевом 
показателе в 50%. Данные за 2014 г. говорят об определенной стабилизации положения по 
сравнению с 2013 г., а также о незначительном (2,8%) росте данного показателя в сравне-
нии с 2012 г. (35,9%). Этот показатель удалось улучшить благодаря строгому мониторингу 
уровня выделяемых средств на основе годовых планов работы. Данной стабилизации также 
способствовала практика выделения ассигнований на многолетней основе, в большей сте-
пени подходящая для осуществления конкретных проектов.   
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ДИАГРАММА 1  

Внебюджетные оперативные программы в разбивке по крупным программам 
Ассигнования по состоянию на 30 июня 2014 г. 

(имеющиеся для использования средства) 
Общая сумма: 299 млн. долл. 

 

По состоянию на 30 июня ассигнования в рамках пяти крупных программ ЮНЕСКО состави-
ли 97% от общего объема годовых ассигнований за счет внебюджетных средств (289 из 
299 млн. долл.). При этом ассигнования на цели управления, деятельность служб, связан-
ных с программой, и общеорганизационных служб составили в общей сложности 3%. 

Основным получателем внебюджетных средств является Сектор образования (45,3%). Да-
лее следуют Сектор культуры (19,9%), Сектор естественных наук (17,2%), Сектор социаль-
ных и гуманитарных наук (7,6%) и Сектор коммуникации и информации (6,8%). 

ДИАГРАММА 2 

Сопоставление уровней расходов в 2014 г., 2013 г. и 2012 г. в разбивке по секторам 
и другим службам поддержки 

(в тысячах долларов США) 
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По состоянию на 30 июня 2014 г., 2013 г. и 2012 г. отмечается общее увеличение расходов 
на Сектор образования (в том числе в отношении выплаченных и непогашенных сумм) по 
сравнению с предыдущими годами, что обусловлено главным образом осуществлением в 
настоящее время крупных проектов в области создания потенциала и глобального монито-
ринга ОДВ. Незначительное увеличение уровня расходов по сравнению с 2013 г. показали 
также Сектор естественных наук и Сектор коммуникации и информации, объем осуществля-
емых проектов которых оставался практически на одном уровне. Показатели Сектора соци-
альных и гуманитарных наук оказались стабильными, в то время как уровень расходов Сек-
тора культуры несколько снизился в связи с завершением в первой половине 2014 г. не-
скольких внебюджетных проектов и закрытием соответствующих финансовых счетов. 

В категории «Другие», включающей службы поддержки общеорганизационного характера, 
уровень расходов в течение прошедших трех лет оставался стабильным и составлял еже-
годно 3-4% от общего объема внебюджетных расходов. 

ДИАГРАММА 3 

Ассигнования и расходы по состоянию на 30 июня 2014 г. 
в разбивке по крупным программам и другим службам поддержки 

Из приведенной ниже диаграммы следует, что уровень ассигнований, которые выделяются 
на основе ежегодных планов работы по проектам, с учетом ожидаемых во второй половине 
2014 г. результатов, составляет 299,1 млн. долл. при уровне расходов в 115,7 млн. долл., 
что соответствует показателю расходования средств на уровне 38,7%, аналогичного показа-
телю за тот же период 2013 г. 

 

  2014 г. 2014 г. % 
  Ассигнования Расходы Уровень 

расходов 
Образование 135 417 55 917 41,3% 

Естестественные 
науки 
 

 
51 373 

 
19 106 

 
37,2% 

Социальные и 
гуманитарные 
науки 
 

 
 

22 652 

 
 

9 427 

 
 

41,6% 

Культура 59 592 21 466 36,0% 

Коммуникация и 
информация 
 

 
20 351 

 
5 677 

 
27,9% 

Другие 9 707 4 141 42,7% 

ИТОГО 299 092 115 734 38,7% 
(в тысячах долларов США) 
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Внимание по-прежнему обращается на необходимость надлежащего планирования вне-
бюджетных расходов и важность отражения в заявках на выделение средств соответствую-
щих объемов финансирования, требуемого по каждому конкретному году для осуществле-
ния проекта.   

Секторам/бюро на местах было рекомендовано обеспечить регулярный анализ планов ра-
боты по проектам на основе обмена информацией на всех уровнях, начиная со старших ру-
ководителей и заканчивая непосредственными исполнителями, с тем чтобы персонал со-
знавал важность точного отражения реального положения дел с осуществлением проекта 
как при подготовке плана работы, так и при подаче заявок на выделение средств. 

4. АНАЛИЗ ОБЩИХ РАСХОДОВ (ОБЫЧНАЯ ПРОГРАММА И ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ 
СРЕДСТВА) В РАЗБИВКЕ ПО КАТЕГОРИЯМ РАСХОДОВ СОГЛАСНО МСУГС  

В нижеследующей таблице и диаграмме содержится информация о расходах (на персонал и 
мероприятия) в рамках обычной программы и внебюджетных средств по состоянию на 
30 июня 2014 г. на основе категорий расходов согласно МСУГС (Международные стандарты 
учета в государственном секторе), как это предусмотрено в отношении представления фи-
нансовой отчетности Организации.     

Общие расходы по состоянию на 30 июня 2014 г. в разбивке по категориям расхо-
дов (обычная программа и внебюджетные средства) 

Обычная программа и внебюджетные 
средства Обычная программа % доля Внебюджетн. средства % доля
Расходы на персонал 81 219 374                   64% 13 225 182                   11%

Временный персонал, консультанты 
и другие временные контракты 6 694 902                     5% 17 780 943                   15%
Служебные командировки 
сотрудников 2 258 437                     2% 2 710 613                      2%
Командировки делегатов и лиц, не 
являющихся сотрудниками 294 072                        0,2% 790 995                         1%
Финансовые взносы, гранты, 
внешняя подготовка и семинары 13 814 915                   11% 8 836 968                      8%
Услуги по контрактам 7 840 298                     6% 57 583 174                   50%
Поставки, расходные материалы и 
прочие текущие расходы 15 458 337                   12% 14 806 370                   13%

Итого 127 580 335                100% 115 734 245                 100%  
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Общие расходы (включая обычную программу и внебюджетные средства с января по июнь 
2014 г.)  

 

Зарплаты и пособия сотрудников представляют самую значительную часть общих расходов 
(38%), что включает расходы на международных и национальных сотрудников (37,3%) и 
прочие расходы на персонал (1,5%). За ними следуют расходы на услуги по контрактам 
(26,9%), включающие контракты на проведение исследований, подготовку документов и 
публикаций, выполнение внешних письменных переводов, обеспечение безопасности под-
разделений на местах, управление ФМС и взносы для страхования пенсионеров, взносы в 
объединенный аппарат ООН. Поставки и расходные материалы (12,4%) включают в себя 
фиксированные текущие расходы сети подразделений на местах и общие расходы в Штаб-
квартире, в частности, расходы на связь, лизинг, эксплуатационное обслуживание и ремонт, 
оборудование (безопасность, ИТ, и канцелярские товары) и прочие поставки.  За расходами 
на временный персонал, консультантов и другие виды временных контрактов (10,1%) по 
объему расходов следуют финансовые взносы (4,9%), гранты (1,1%) и расходы на внешнее 
обучение (3,2%), которые включают главным образом финансовые ассигнования институтам 
категории 1, взносы на Программу участия, а также на участие в совместных мероприятиях 
ООН и покрытие расходов по организации конференций. Наконец, 2% от общего объема 
расходов составляют расходы на официальные поездки сотрудников. 

 

 

 

 

 

Настоящий документ напечатан на бумаге из вторичного сырья. 



Исполнительный совет 195 EX/4 
  Part II Corr.2 

 

Сто девяносто пятая сессия 

 

Пункт 4 предварительной повестки дня 

  

Доклад Генерального директора о положении дел с бюджетом 
Организации на 2014-2015 гг. (37 C/5) по состоянию на 30 июня 2014 г. 

(неревизованный), бюджетные корректировки в связи с полученными 
пожертвованиями и специальными взносами, 

а также 
диаграммы, таблицы и графики выполнения программы в 2014-2015 гг.  

(Утвержденный документ 37 С/5) 
по состоянию на 30 июня 2014 г. (неревизованные) 

 
ИСПРАВЛЕНИЕ 

 

1. Проект решения должен читаться в следующей редакции: 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета 

5. Исполнительному совету предлагается принять следующее решение: 

 Исполнительный совет, 

 1. рассмотрев доклад Генерального директора о пожертвованиях и специальных 
взносах, полученных в период с января по июнь 2014 г. и добавленных к обычно-
му бюджету, и о перечислениях, произведенных между статьями ассигнований в 
соответствии с положениями Резолюции об ассигнованиях, принятой Генераль-
ной конференцией на ее 37-й сессии (резолюция 37 C/98 пункты (b) и (e)), в доку-
менте 195 EX/4 Part II,  

I 

2. принимает к сведению, что в результате получения этих пожертвований и специ-
альных взносов Генеральный директор увеличила ассигнования в рамках обыч-
ного бюджета на общую сумму 5 820 125 долл., которая включает следующие 
корректировки, внесенные в связи с пожертвованиями и специальными взносами 
согласно Приложению I к документу 195 ЕХ/4 INF: 

 
 
 
 
 

 

 ПАРИЖ, 17 октября 2014 г. 
Оригинал: английский  
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 Долл. 
 

Часть I.B – Внутренний надзор 
Часть II.A – Крупная программа I 

324 480 
1 872 868 

Часть II.A – Крупная программа II 877 735 
Часть II.A – Крупная программа III 13 263 
Часть II.A – Крупная программа IV 1 530 114 
Часть II.A – Крупная программа V 
Часть II.A – Управление подразделениями на местах  
Часть II.B – Службы, связанные с программой (Африка)  
Часть II.B – Службы, связанные с программой (гендер-
ное равенство) 
Часть II.В – Службы, связанные с программой (BSP)  
Часть II.В – Службы, связанные с программой (ERI)                
 

347 889 
766 404 
20 004 
8 141 

 
50 000 
9 227                                                                                

Итого 5 820 125  

3. выражает признательность донорам, перечисленным в Приложении I к докумен-
ту 195 EX/4 INF;  

II 

4. ссылаясь на положение Резолюции об ассигнованиях, в соответствии с которым 
Генеральный директор может производить перечисления между статьями ассиг-
нований в объеме до 2% от первоначальных ассигнований, уведомляя при этом в 
письменном виде членов Исполнительного совета на сессии, следующей за та-
ким действием, о деталях и причинах этих перечислений, 

5. принимает к сведению, что Генеральный директор произвела перечисления меж-
ду статьями ассигнований в поддержку участия ЮНЕСКО в мероприятиях по 
страновому программированию и в связи с перемещениями персонала в период с 
января по июнь 2014 г. (чистые последствия – 0 долл.), как подробно изложено в 
пункте 3 документа 195 ЕХ/4 Part II; 

III 

6. утверждает перечисления между статьями ассигнований в связи с реструктури-
зацией и последующими изменениями в организационной структуре (перемеще-
ниями персонала), указанными в пункте 4 настоящего документа;  

7. принимает к сведению пересмотренную таблицу ассигнований документа 37 C/5, 
содержащуюся в Приложении II к документу 195 ЕХ/4 INF. 

 

 

 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Part III 

Исполнительный совет  

 
 

 

Пункт 4 предварительной повестки дня 

Доклад Генерального директора о выполнении Программы участия 
и оказании чрезвычайной помощи 

 
РЕЗЮМЕ 

 
Во исполнение положений пунктов 2 (с) и 3 Части II резолюции 37 С/72 Гене-
ральной конференции Генеральный директор представляет Исполнительно-
му совету доклад о достигнутых результатах, содержащий списки утвержден-
ных заявок по Программе участия и на оказание чрезвычайной помощи на 
текущий двухлетний период (2014-2015 гг.) с указанием сумм, утвержденных 
для их финансирования. Соответствующие списки опубликованы в интернете 
по адресу: http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002287/228793M.pdf. 

В настоящем документе представлены ожидаемые результаты и их анализ в 
рамках осуществления этой программы. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое реше-
ние в пункте 12. 

 
1. Настоящий документ содержит аналитическую информацию о результатах, достигну-
тых в отношении заявок, которые были утверждены Генеральным директором по состоянию 
на 11 июля 2014 г. для государств-членов на текущий двухлетний период 2014-2015 гг., а 
также о результатах, ожидаемых от реализации этой программы. С учетом итогов проведен-
ной секторами оценки и на основании рекомендаций, сформулированных Межсекторальным 
комитетом по Программе участия, Генеральный директор утвердила только те полученные в 
ходе нынешнего двухлетнего периода заявки, которые связаны с установленными Органи-
зацией приоритетами. 

2. В ходе 37-й сессии Генеральная конференция утвердила резолюцию 37 С/72 по Про-
грамме участия, внеся ряд изменений в порядок осуществления этой программы, в частно-
сти, в отношении порядка подачи заявок в электронном виде в два этапа, ограничения коли-
чества заявок, необходимости включения в число первых четырех приоритетных заявок хотя 
бы одного проекта, касающегося гендерного равенства, введения показателя годового ВВП 
в расчете на душу населения в качестве показателя приемлемости заявки, а также новых 

 

 

  
Париж, 11 августа 2014 г. 
Оригинал: французский 

  

Сто девяносто пятая сессия 
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требований, касающихся использования Программы участия для поддержки материальных 
аспектов функционирования национальных комиссий по делам ЮНЕСКО. 

3. Следует отметить, что требования относительно представленности гендерной про-
блематики были выполнены очень большим числом государств-членов. Более того, в соот-
ветствии с резолюцией 37 С/72 Межсекторальный комитет по ПУ скрупулезно следил за со-
блюдением этого критерия и просил те страны, чей список заявок ему не соответствовал, 
представить вместо одной из первых четырех заявок новый проект, связанный с гендерным 
равенством. В результате число проектов, касающихся гендерного равенства, значительно 
увеличилось и составило 21% от общего числа утвержденных заявок, в то время как в 
предыдущий двухлетний период их было всего 7-8%. 
 
4. Кроме того, следует отметить, что в соответствии с рекомендациями ревизора со 
стороны, в настоящий двухлетний период государствам-членам было впервые предложено 
представлять заявки в два этапа и в электронном виде. Из 77 стран группы I (Африка, 
наименее развитые страны (НРС), малые островные развивающиеся государства (МОСРГ), 
для которых предельный срок подачи заявок был установлен на 28 февраля 2014 г.) более 
40 стран, то есть более 50%, подали заявки в электронном виде (250 заявок). Из 39 стран 
Африки, подававших заявки по проектам, на электронную форму смогли перейти только 
18 стран. В результате, учитывая трудности технического и информационного характера, 
Секретариат отнесся к таким странам с пониманием и в процессе представления заявок 
оказывал им помощь в режиме реального времени. На данном этапе процесс внедрения 
электронной подачи заявок можно считать успешным. Некоторые улучшения были внесены 
Секретариатом во второй этап электронного представления заявок, предельный срок для 
завершения которого установлен на 31 августа 2014 г. 
 
5. В ходе первого этапа с 28 февраля 2014 г. было получено, зарегистрировано и 
направлено на оценку соответствующим программным секторам и центральным службам 
536 заявок на общую сумму около 14 000 000 долл. США. Подача заявок в электронном виде 
позволила существенно сократить расходы на обработку досье в рамках финансового пе-
риода 2014-2015 гг. По состоянию на сегодняшний день Генеральный директор одобрила 
заявки на сумму в 3 550 583 долл., то есть около 30% от общего объема ассигнований, вы-
деленных на эту программу в рамках документа 37 С/5. Одобренные ассигнования распре-
деляются следующим образом: 

 
• Государства-члены: 144 заявки на сумму 3 118 583 долл.  

• Чрезвычайная помощь: 9 заявок на сумму 432 000 долл.  

6. С начала двухлетнего периода Межсекторальный комитет по Программе участия 
провел два совещания и констатировал явные улучшения в том, что касается качества, ак-
туальности и формы предоставления проектов. Межсекторальный комитет рекомендовал 
Генеральному директору утвердить заявки только тех государств-членов, которые выполни-
ли обязательства по предоставлению необходимой отчетности. Кроме того, рассмотрению 
подлежали только заявки, связанные с глобальными приоритетами и стратегическими про-
граммами Организации, а также заявки, способствовавшие повышению наглядности дея-
тельности Организации на международном уровне. 
 
7. Укрепление информационного взаимодействия с национальными комиссиями и по-
стоянными представительствами в ходе подготовки проектов, их оценки и подготовки сове-
щаний Межсекторального комитета по ПУ по прежнему оставалось приоритетной задачей 
для Сектора внешних связей и общественной информации (ERI). Значительные усилия бы-
ли также направлены на содействие государствам-членам в повышении качества подготовки 
и оформления их заявок. С этой целью в формуляр заявки, подаваемой в электронном виде, 
были включены циркулярное письмо Генерального директора, новая резолюция по ПУ, а 
также другие рекомендации и документы справочного характера. 
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8. Сектор ERI продолжает проводить презентации и рабочие совещания для представи-
телей национальных комиссий, приуроченные к таким важным мероприятиям, как организо-
ванное ERI первое межрегиональное совещание национальных комиссий (22-24 июля 
2014 г., Астана, Казахстан), в рамках которого было проведено специальное заседание по 
вопросам ПУ и ряд двусторонних встреч. Кроме того, как показывает качество представляе-
мых заявок и отчетов, большую пользу принесли занятия по вопросам ПУ для представите-
лей национальных комиссий, организованные в рамках шести субрегиональных семинаров. 
 
9. В том, что касается соответствия финансовых отчетов резолюции 36 С/69 о ПУ, то 
значительного прогресса удалось достичь как с точки зрения содержания, так и в плане 
формы этих отчетов. Более того, сектор ERI в тесном сотрудничестве с BFM осуществлял 
систематическую проверку финансовых отчетов по заявкам, получившим финансирование в 
2012-2013 гг., по которым у некоторых государств-членов были затребованы подтверждаю-
щие документы. Подобное усиление контроля позволит в будущем избежать нарушений и 
несоответствующего управления ресурсами при осуществлении проектов. 
 
10. В отношении некоторых государств, все еще не представивших доклады об оценке и 
финансовые отчеты либо отчеты о возмещении расходов для проверки ревизором со сторо-
ны или Службой внутреннего надзора (IOS) ЮНЕСКО, Секция по программе участия и сти-
пендиям продолжила предпринимать шаги, которые позволили бы найти выход из ситуации, 
и сумела сдвинуть с мертвой точки целый ряд досье. В то же время соответствующим госу-
дарствам-членам следует также приложить усилия для урегулирования сложившегося по-
ложения с тем, чтобы вновь получить возможность пользоваться средствами, выделяемыми 
в рамках этой программы. 
 
11. В приводимых ниже таблицах показано распределение утвержденных заявок в раз-
бивке по программным секторам, регионам и приоритетным группам, учитываемым во всех 
программах ЮНЕСКО. Таблицы содержат также данные об оказании чрезвычайной помощи. 
 

(a) Распределение утвержденных заявок по секторам 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма (долл.) 

ED 61 1 426 436 

SC 14 345 703 

SHS 13 308 523 

CLT 19 457 147 

CI 14 329 096 

ODG/GE 30 718 826 

ERI 11 183 000 
 

(b) Распределение утвержденных заявок по регионам с указанием уровня 
расходов 

 

Регион Число  
заявок 

Утвержденная 
сумма 
(долл.) 

Расходы 
(долл.) 

Уровень  
расходов (%) по 

состоянию на 
11.07.2014 

Африка 63 1 419 861 1 398 148 98,46 

Азия и Тихий океан 19    452 815 315 420 69,65 
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Латинская Америка 
и Карибский  
бассейн 

36    815 213 626 348 76,83 

Арабские  
государства 16   413 740 316 740 76,55 

Чрезвычайная  
помощь 9   432 000 382 000 88,42 

МИПО 1     16 954 16 954 100 

Итого 144 3 550 583 3 055 610   86,05 
 

(c) Распределение по приоритетным группам  
 

Группа Число заявок Утвержденная сумма 
(долл.) 

Африка 63 1 419 861 
Женщины 21 493 568 
Молодежь 18 434 743 
Наименее развитые страны 
(НРС) 88 2 047 888 

Малые островные развиваю-
щиеся государства (МОСРГ) 35 795 206 

 
(d) Заявки, утвержденные в рамках чрезвычайной помощи 

 

Страна Число заявок Утвержденная сумма 
(долл.) 

Демократическая  
Республика Конго 1 50 000 

Центральноафриканская 
Республика  1 32 000 

Бурунди 1 50 000 
Объединенная Республика 
Танзания 1 50 000 

Палау 1 50 000 

Сент-Люсия 1 50 000 

Палестина 1 50 000 

Босния и Герцеговина 1 50 000 

Хорватия 1 50 000 

Итого 9 432 000 
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Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета 
 
12. С учетом вышеизложенного, Исполнительному совету предлагается принять решение 
следующего содержания: 

Исполнительный совет, 

1. рассмотрев документ 195 EX/4 Part III, 
 
2. принимает к сведению подробный анализ осуществления Программы участия и 

оказания чрезвычайной помощи и достигнутые результаты; 
 
3. предлагает Секретариату и государствам-членам продолжать усилия, направ-

ленные на повышение эффективности и актуальности этой программы в инте-
ресах приоритетных групп государств-членов, перечисленных в резолю-
ции 37 C/72 о Программе участия. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Part IV 

Исполнительный совет  

 

Сто девяносто пятая сессия 

  
 
 
 Париж, 10 сентября 2014 г. 
 Оригинал: английский 
 
 

Пункт 4 предварительной повестки дня 
 
 
 

Выполнение программы, утвержденной  
Генеральной конференцией  

 
Часть IV 

 
 

Cводный двухгодичный доклад о всеобъемлющей  
стратегии партнерства 

 
 

РЕЗЮМЕ  
 

Настоящий документ подготовлен в соответствии с решением Исполнительного 
совета (191 ЕХ/16 III), в котором Совет просит Генерального директора предста-
вить на своей 195-й сессии первый сводный двухгодичный доклад о всеобъем-
лющей стратегии партнерства.  
 
Представляемый двухгодичный доклад состоит из двух разделов: в первом раз-
деле содержится краткий обзор совершенствования и практического осуществле-
ния всеобъемлющей стратегии партнерства, а в разделе 2 представлен сводный 
доклад о прогрессе в достижении ожидаемых результатов, предусмотренных в 
документе 37 С/5 по каждой отдельной категории партнеров, за период с 
1 января по 30 июня 2014 г.  
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Раздел 1.  Введение  
 
1. На 192-й сессии Исполнительный совет принял к сведению в целом всеобъемлющую 
стратегию партнерства, представленную в документе 192 ЕХ/5 INF., включая цели и ожида-
емые результаты по каждой категории партнеров, согласованные с четырехлетним про-
граммным периодом документа 37 С/5 (решение 192 EX/5 III E). В соответствии с указанным 
решением текст стратегии был размещен на веб-сайте ЮНЕСКО, в разделе, касающемся 
партнерских связей.  
 
2. Были предприняты дополнительные усилия с целью более упорядоченной организа-
ции онлайновых ресурсов о партнерах, в частности, проведена работа по созданию единой 
точки доступа к информации, касающейся партнерских связей, на веб-сайте ЮНЕСКО. На 
сегодняшний день в разделе партнерских связей веб-сайта ЮНЕСКО размещены данные и 
информационные ресурсы по следующим категориям партнеров, охватываемых всеобъем-
лющей стратегией партнерства: НПО, частный сектор, средства информации, институты и 
центры категории 2, сеть ЮНЕВОК, Сеть системы ассоциированных школ ЮНЕСКО.  
 
3. Одновременно проведена доработка механизмов мониторинга партнерских связей в 
рамках Системы информации о стратегиях, задачах и оценке результатов (SISTER). Отныне 
в ней используется единый список партнеров, пополняемый и обновляемый ERI, а также 
более четко прописанные положения, позволяющие ясно формулировать роль партнеров в 
рамках осуществляемой деятельности или проекта и привлекать взносы в натуральной 
форме и в форме денежных пожертвований со стороны партнеров ЮНЕСКО.   
 
4. Усилия ЮНЕСКО по привлечению ресурсов партнеров были в значительной степени 
направлены на ключевые приоритеты программной деятельности, благодаря использова-
нию Оптимизированной стратегии по мобилизации ресурсов, изложенной в докумен-
те 37 C/INF.28 и Corr.  Предложения ЮНЕСКО по укреплению деятельности в рамках 37 С/5 
отныне представлены на новой информационной площадке – в разделе «Партнерские 
связи» веб-сайта ЮНЕСКО по адресу: http://en.unesco.org/partnerships/partnering. Более 
подробная информация содержится в документе под названием «План действий по 
улучшению управления внебюджетными средствами» (195 ЕХ/5 Part IV C).  
 

http://en.unesco.org/partnerships/partnering
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Раздел 2. Прогресс в достижении ожидаемых результатов, предусмотренных в документе 37 С/5 по каждой отдельной категории 
партнеров, за период с 1 января по 30 июня 2014 г.  

 
А. Частный сектор 

 
Частный сектор 

Прогресс в достижении ожидаемого 
результата по состоянию на 

30.06.2014 г. 

Количественные 
и/или 

качественные 
целевые 

показатели/ 
Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе 
базовых данных 

(b)) 

Средства контроля 
(М) (источник данных) 

 

Базовый 
показатель 

Показатель 
эффективности 

(PI) (не более 
трех 

показателей) 

Ожидаемые результаты 

С начала отчетного периода подписано 
12 соглашений с частным сектором, еще 
11 соглашений по состоянию на 
30.06.2014 г. находятся на стадии 
подготовки. Число подписанных 
соглашений соответствует целевому 
показателю. 

T 1 и (b 1): 40  
 

M 1: число новых проек-
тов в системе SISTER 
M2: соответствующая 
финансовая информация 
в системе FABS 

36 соглашений в 
2012 г. (компании, 
фонды, физические 
лица и т.п.) 

PI 1: число 
соглашений, 
подписанных в 
течение кален-
дарного года  
PI 2: 

Ожидаемый результат № 1 
 
Увеличение на 20% в 
течение ближайших 4 лет 
числа соглашений с 
частным сектором  

Из 12 подписанных с частным сектором 
в рассматриваемый период соглашений 
в девяти случаях речь идет о новых для 
ЮНЕСКО партнерах, т.е. о дальнейшей 
диверсификации партнерских связей 
Организации с частным сектором. Пять 
из 12 соглашений (42%) заключены с 
партнерами, представляющими страны 
БРИКС, главным образом Китай.  

T 1 и (b 1): 20 (17) 
T 2 и (b 2): 

M 1: число подписанных 
новых соглашений в 
отчетах BSP/CFS, 
представленных 
Исполнительному совету  
M2: обновленная база 
данных  BSP/CFS  

  PI 1: количество 
новых партнеров 
из числа стран 
БРИКС в течение 
календарного года 
PI 2: количество 
новых партнеров 
из числа стран с 
формирующейся 
рыночной экономи-
кой в течение 
календарного года 

Ожидаемый результат № 2 
 
Увеличение на 20% в 
течение ближайших 4 лет 
общего числа доноров, 
представляющих частный 
сектор  
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Оценка достигнутого прогресса  
В связи с приоритетным вниманием, которое Генеральный директор придает сотрудничеству с частным сектором, а также с учетом выводов по итогам 
независимой внешней оценки ЮНЕСКО продолжала изучение путей возможного расширения сотрудничества с частным сектором, в том числе путем 
диверсификации базы доноров. В связи с этим приоритетное внимание отдавалось осуществлению не отдельных проектов, а развитию стратегически 
значимого партнерства, направленного на поддержку программ, в целях укрепления портфеля частных инвестиций, в том числе за счет стран БРИКС, 
особенно Китая.  
В рассматриваемый период ЮНЕСКО диверсифицировала свой подход к привлечению ресурсов, в частности посредством организации в июне 2014 г. в 
партнерстве с футбольным клубом «Ювентус» Кубка ЮНЕСКО в поддержку инициатив в области спорта и молодежной политики, направленных на 
поощрение социальной интеграции и борьбу с дискриминацией. Кубок ЮНЕСКО представлял собой мероприятие по мобилизации средств посредством 
перечисления в адрес ЮНЕСКО выручки от реализации билетов и активной популяризации ключевых идей этой кампании непосредственно в ходе 
футбольных матчей.  
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В. Двусторонние доноры  
 

Двусторонние доноры 
Прогресс в достижении ожидаемого 

результата по состоянию на 30.06.2014 г. 
Количественные 

и/или 
качественные 

целевые 
показатели/ 

Контрольный 
показатель (Т) (на 

основе базовых 
данных (b)) 

Средства 
контроля (М) 

(источник 
данных) 

 

Базовый 
показатель 

Показатель 
эффективности 

(PI) (не более 
трех 

показателей) 

Ожидаемые результаты 

На момент представления настоящего доклада 
данные BFM, касающиеся добровольных взно-
сов за первое полугодие 2014 г., отсутствовали.  
 
В течение рассматриваемого периода 
подписаны соглашения об осуществлении 
33 новых проектов с двусторонними донорами.  

T 1 и (b 1):  
ежегодный объем 
добровольных 
взносов от двусто-
ронних правитель-
ственных доноров 
в пределах 240-
250 млн. долл. 

M 1: данные BFM о 
ежегодном объеме 
взносов по 
состоянию на 
31 декабря  

248 млн. долл. по 
состоянию на 
декабрь 2012 г. 

PI: ежегодный 
объем добро-
вольных взносов 
  

Ожидаемый результат № 1 
 
Стабилизация совокупного 
объема взносов со стороны 
двусторонних 
правительственных доноров 

В период с 01.01.2014 г. по 30.06.2014 г. заклю-
чено в общей сложности 15 соглашений об осу-
ществлении новых проектов с новыми донора-
ми, в том числе с Бразилией, Бурунди, Индоне-
зией, Пакистаном и Таиландом в отношении 
самофинансируемых мероприятий, а с Кувейтом 
главным образом в отношении осуществления 
глобальных проектов.  
 

T 1 и (b 1):  
10-процентное 
увеличение в 
течение ближай-
ших 4 лет числа 
соглашений об 
осуществлении 
проектов, подпи-
санных с новыми 
донорами, в том 
числе на основе 
принципа самофи-
нансирования  

M 1: сведения о 
внебюджетных 
проектах в системе 
SISTER  

(b 1): по состоянию 
на декабрь 2012 г. 
подписано 33 со-
глашения об осу-
ществлении про-
ектов 
 

PI: число 
соглашений об 
осуществлении 
проектов, подпи-
санных с новыми 
донорами, в том 
числе на основе 
принципа самофи-
нансирования  
  

Ожидаемый результат № 2 
 
Сохранение объемов 
сотрудничества, в том числе 
на основе принципа 
самофинансирования, с 
новыми донорами 
(двусторонние 
правительственные доноры) 

За первые шесть месяцев 2014 г. проведено 
21 обзорное совещание, в том числе 11 совеща-
ний с правительствами по обзору совокупного 
портфеля осуществляемых ими в сотрудниче-
стве с ЮНЕСКО проектов и программ, семь об-
зорных совещаний по конкретным проек-
там/программам и три совещания доноров по 
обзору программ с многосторонним финансо-
вым участием.  

T 1 и (b 1):  
ежегодное про-
ведение 12-18 об-
зорных совещаний 
с двусторонними 
правительственны
ми донорами  

М 1: перспективно-
календарный план 
Отдела сотрудни-
чества с источни-
ками внебюджетного 
финансирования; 
отчеты сотрудников 
по проектам об 
осуществлении 
децентрализован-
ных проектов 

(b1): 14 обзорных 
совещаний в 
2012 г. 
 

Pl: число обзорных 
совещаний, еже-
годно проводимых 
в целях организа-
ции совместного 
планирования и 
анализа проектов и 
программ  
 

Ожидаемый результат № 3 
 

Сохранение устойчивых 
многолетних партнерских 
связей с двусторонними 
правительственными 
донорами  
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Оценка достигнутого прогресса  
Несмотря на отсутствие на момент публикации данного доклада обобщенных данных об объемах добровольных взносов по состоянию на конец июня 2014 г., 
имеются сведения о выделении рядом ключевых партнеров ЮНЕСКО значительных средств в рамках проектов, осуществляемых на многолетней основе, по-
средством продления или возобновления срока действия рамочных соглашений, а также подписания соглашений о сотрудничестве в рамках новой программы 
на 2014-2015 гг. с Норвегией на общую сумму около 12,2 млн. долл. и с Финляндией на сумму в 2,4 млн. евро. Оба соглашения имеют «гибкую целевую привяз-
ку» к приоритетным программам. Это же относится и к возобновленному на очередные пять лет рамочному соглашению о сотрудничестве в области науки меж-
ду ЮНЕСКО и правительством Фландрии (Бельгия) с ориентировочным бюджетом в объеме 10 млн. долл. Кроме того, в первом полугодии 2014 г. в практиче-
скую фазу перешло сотрудничество ЮНЕСКО с рядом новых доноров, ставшее возможным благодаря недавнему подписанию Организацией рамочных согла-
шений о предоставлении целевых взносов с Пакистаном, Малайзией и Индонезией. Проведение в рассматриваемый период большого числа обзорных 
совещаний и консультаций с двусторонними донорами с целью совместной оценки хода осуществления проектов и планирования будущего взаимодействия 
является показателем устойчивости сотрудничества ЮНЕСКО с данной категорией партнеров. 
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С. Неправительственные организации (НПО)  

Неправительственные организации (НПО) 
Прогресс в достижении ожидаемого 
результата по состоянию на 30.06.2014 г. 

Количественные 
и/или 

качественные 
целевые 

показатели/ 
Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе 
базовых 

данных (b)) 

Средства 
контроля (М) 

(источник 
данных) 

 

Базовый 
показатель 

Показатель 
эффективности 

(PI) (не более 
трех 

показателей) 

Ожидаемые результаты 

В рассматриваемый период по итогам строгой 
процедуры оценки три (3) новые неправи-
тельственные организации были включены 
Генеральным директором в категорию офи-
циальных партнеров, с одним (1) фондом на 
основании соответствующих Директив были 
установлены отношения официального 
сотрудничества. Лишь один из названных выше 
партнеров относится к недопредставленному 
региону (Африка). 
 
Данные отсутствуют 
 
 
 
 
 
 
 
6 марта 2014 г. около 800 представителей мо-
лодежи в возрасте 18-35 лет приняли участие в 
мероприятии под названием «Образование, 
спорт и культурное разнообразие: новые 
подходы к обеспечению прав человека во всем 
мире», организованном в Штаб-квартире 
ЮНЕСКО Комитетом по связи НПО-ЮНЕСКО, 
при поддержке Секретариата ЮНЕСКО и 
40 НПО. 
 

T 1 и (b 1):  
процентное 
соотношение 75/ 
25 (81/19) 
 
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2): 160 
(130) 
 
 
 
 
 
 
 
T 3 и (b 3): 8 (2) 

M 1: документы, 
представляемые 
Исполнительному 
совету в соответ-
ствии с действу-
ющими нормами и 
правилами 
База данных 
 
 
 
 
M 2: документы, 
представляемые 
Исполнительному 
совету в соот-
ветствии с дейст-
вующими нормами 
и правилами 
 
 
M 3: документы, 
представляемые 
Исполнительному 
совету в соответ-
ствии с действу-
ющими нормами и 
правилами 

 PI 1: число новых 
НПО из недопред-
ставленных реги-
онов, включенных 
в категорию офи-
циальных парт-
неров  
 
 
 
 
 
PI 2: число НПО, 
принявших участие 
в международной 
конференции НПО 
в 2014-2015 гг. 
 
 
 
 
PI 3: число 
мероприятий, 
организованных 
НПО совместно 

Ожидаемый результат № 1 
 
Оживление деятельности и 
расширение сети НПО, 
поддерживающих офици-
альные отношения с 
ЮНЕСКО 
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Кроме того, в соответствии с Директивами 
2011 г., Комитет по связи НПО-ЮНЕСКО при 
поддержке более чем 30 НПО и в сотрудниче-
стве с Секретариатом занимается организаци-
ей в 2014 г. двух «децентрализованных» фору-
мов в Ямусукро (Кот-д’Ивуар, июль 2014 г.) и 
Созополь (Болгария, сентябрь 2014 г.) по прио-
ритетной проблематике (см. документ 
195 ЕХ/24). 
Данные отсутствуют 
 
 
 
 
 
 

1. Силами 44 местных/национальных НПО в 
33 странах, осуществляющих 54 проекта по 
созданию молодежных лагерей с целью 
охраны 53 объектов всемирного наследия, 
была организована Глобальная кампания 
мобилизации волонтеров всемирного 
наследия (ВВН), координировавшаяся 
совместно Центром всемирного наследия и 
Координационным комитетом Междуна-
родной добровольной службы (ККМДС). 

2. Руководящий комитет ОДВ (январь – июнь 
2014 г.): президент Глобальной кампании в 
поддержку образования (ГКО) вошел в состав 
редакционной группы (3 человека) по подго-
товке проекта совместного предложения по 
повестке дня в области образования на пе-
риод после 2015 г. В число 19 членов Руко-
водящего комитета по ОДВ входят ГКО, 
АСПБАЕ и ИО. 

3. Седьмое совещание ККНПО по ОДВ (май 
2014 г.), организованное совместно с 
Латиноамериканской кампанией за право на 
образование (КЛАДЕ), позволило собрать 
представителей международных, региональ-
ных и национальных НПО из всех регионов 
мира для обсуждения и оценки достигнутых 

T 1 и (b 1): 120 (90) 
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2): 10 
(данные 
отсутствуют) 
 

M 1: представ-
ление докладов 
Исполнительному 
совету 
 
 
 
 
M 2: База данных 

 PI 1: число НПО, 
внесших вклад в 
рамках консуль-
таций по вопросам 
планирования 
программы 
 
 
PI 2: осуществле-
ние совместных 
мероприятий с 
НПО-партнерами 

Ожидаемый результат № 2 
 
Ускорение достижения 
стратегических целей 
Организации, благодаря 
вкладу НПО 
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результатов, анализа существующих 
сложностей и определения задач в области 
ОДВ на период после 2015 г. 

4. Глобальное совещание по ОДВ 2014 г. (май 
2014 г.): ККНПО по ОДВ была представлена 
на этом совещании более чем 20 НПО; 
участие в дискуссии на уровне министров/ 
глав государств приняли руководители 
восьми крупных НПО в области образования 
для всех (ГКО, ИО, Международное 
движение А.Т.Д. «Четвертый мир», АСПБАЕ, 
АНСЕФА, КЛАДЕ, АСЕА, Международный 
альянс «Спасти детей»). 

5. Ряд крупных НПО активно участвуют и 
являются партнерами ЮНЕСКО в деле 
продвижения идеи всестороннего отражения 
целей образования в повестке дня на период 
после 2015 г. 

6. Международный совет по физическому 
воспитанию и спорту (СИЕПСС) принял 
участие в пересмотре Хартии физического 
воспитания и спорта 1978 г. (см. доку-
мент 194 ЕХ/9). 

7. Совместные усилия предпринимаются 
ЮНЕСКО и Арабским институтом прав 
человека (АИПЧ-НПО, не состоящая в 
официальных партнерских отношениях с 
ЮНЕСКО) в области формирования у 
тунисской молодежи и молодежи всего 
арабского региона культуры социальной 
ответственности, демократии и прав 
человека.  

8. Всемирный день свободы печати (ВДСП) 
(5-6 мая 2014 г.): ЮНЕСКО установила 
партнерские отношения с 14 НПО (в числе 
которых Всемирная газетная и информа-
ционно-издательская ассоциация (WAN-
IFRA), Европейский вещательный союз, 
Комитет защиты журналистов (КЗЖ), 
Международная федерация журналистов 
(МФЖ), организация «Репортеры без границ» 
(РБГ), Азиатский центр по средствам инфор-
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мации и коммуникации (АМИК), ассоциация 
«Internews International»). 

9. В июне 2014 г. Азиатско-тихоокеанский союз 
вещания (АТСВ) и Международная федера-
ция журналистов (МФЖ) были номинированы 
и выразили готовность участвовать в работе 
в качестве членов руководящего комитета 
Глобального альянса в области СМИ и 
гендерного равенства (ГАСГ).  

10. Всемирная ассоциация общинных радиове-
щательных организаций (АМАРК) взяла на 
себя функции модератора в подгруппе по 
проблематике общинных СМИ в рамках 
процесса ВВИО+10. В представленном 
12 июня докладе модератора была 
подчеркнута угроза исчезновения общинного 
радиовещания в связи с отсутствием доступа 
к радиоканалам, слабостью нормативной 
базы и дефицитом финансовых ресурсов.   

11. В июне 2014 г. начала функционировать 
платформа «Океан и климат – 2015». Эта 
платформа объединяет около двух десятков 
организаций гражданского общества и иссле-
довательских структур в целях создания мно-
гостороннего альянса, призванного обеспе-
чить продвижение проблематики океана в 
рамках переговорных процессов в преддве-
рии Конференции сторон Рамочной конвен-
ции Организации Объединенных Наций об 
изменении климата (РКИК 21, декабрь 
2015 г.). 

Кроме того, в соответствии с Директивами, 
касающимися официальных отношений 
ЮНЕСКО с фондами, на рассмотрении 
находится вопрос о продлении срока действия 
соответствующих соглашений об официальном 
сотрудничестве с пятью фондами.  
 
 
С августа 2013 г. по июнь 2014 г. была прове-
дена большая работа по обзору нынешнего 
состояния официальных партнерских связей, в 

T 1 и (b 1): 2 (0) 
 
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2): 1 (0) 

M 1: База данных  
 
 
 
 
 
 
 
 
M 2: документы, 
представляемые 
Исполнительному 

 PI 1: регулярный 
анализ 
результатов 
взаимодействия с 
партнерами и 
выполнения 
рекомендаций 
 
 
PI 2: проведение 
глобального 
обзора 

Ожидаемый результат № 3: 
 
Совершенствование 
процедуры оценки и 
анализа эффективности 
партнерских связей с НПО 
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том числе сотрудничества ЮНЕСКО с НПО в 
период 2007-2012 гг. Результаты этого обзора 
будут представлены Исполнительному совету 
на его 195-й сессии (см. документ 195 ЕХ/5 
INF.2) в свете подготовки четырехгодичного 
доклада о содействии деятельности ЮНЕСКО 
со стороны неправительственных организаций, 
который будет представлен Генеральным 
директором на 38-й сессии Генеральной 
конференции. В соответствии с положениями 
раздела Х.2 Директив, касающихся партнерских 
отношений ЮНЕСКО с НПО (резолюция 
36 С/108), этот доклад будет содержать оценку 
достигнутых результатов.  

совету и Гене-
ральной конфе-
ренции в соот-
ветствии с дейст-
вующими нормами 
и правилами  

сотрудничества с 
НПО в целом 

Оценка достигнутого прогресса  
 
Достижение ожидаемых результатов в части, касающейся партнерства с НПО, обеспечивается в соответствии с предусмотренным графиком. Целевые 
показатели соответствуют предусмотренным, в ряде случаев зафиксировано их перевыполнение. Вместе с тем необходимы дополнительные усилия для 
обеспечения большего географического разнообразия представленных в рамках сети НПО официальных партнеров ЮНЕСКО. 
 
Координируемое Комитетом по связи НПО-ЮНЕСКО коллективное взаимодействие в рассматриваемый период подтвердило наличие готовности со стороны 
НПО участвовать в совместных мероприятиях, соответствующих приоритетам ЮНЕСКО.  
 
Приведенный выше неполный список совместных мероприятий указывает на возможность расширения охвата программ и повышения наглядности 
деятельности ЮНЕСКО, благодаря установлению партнерских связей с неправительственными организациями. Партнерство с НПО охватывает все сферы 
компетенции Организации и включает в себя многообразные формы сотрудничества, в том числе развитие и распространение знаний, оказание ЮНЕСКО 
технических и интеллектуальных консультативных услуг, осуществление программ, их финансирование и повышение их наглядности. 
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D. Средства информации 
 

Партнеры в области средств информации и коммуникации 
Прогресс в достижении ожидаемого 

результата по состоянию на 30.06.2014 г. 
Количественные 

и/или 
качественные 

целевые 
показатели/ 

Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе 
базовых 

данных (b)) 

Средства 
контроля (М) 

(источник 
данных) 

 

Базовый 
показатель 

Показатель 
эффективности 

(PI) (не более 
трех 

показателей) 

Ожидаемые результаты 

Секция по связям со средствами информации 
отвечает за партнерское взаимодействие с 
двумя информационными агентствами: 
«Синьхуа» (Китай) и «РИА Новости» (Россия). 
Оба агентства обеспечивают распространение 
и популяризацию информации о приоритетных 
направлениях деятельности и мероприятиях 
ЮНЕСКО с задействованием при необхо-
димости большого числа языковых версий и 
медиа-платформ.  Так, агентство «Синьхуа» 
осуществляет распространение связанных с 
ЮНЕСКО новостей в более чем 20 нацио-
нальных газетных изданиях и в десятке 
выходящих в Китае журналов, одновременно 
подпитывая этой информацией аудиторию 
нескольких сотен международных медиа-
вещателей. Информационное агентство «РИА 
Новости» является крупным поставщиком 
новостной информации в восточноевропейских 
странах и за пределами этого региона, 
располагающим великолепным веб-сайтом с 
огромной аудиторией.   
 
Весной 2014 г. срок действия соглашения с 
информационным агентством «Синьхуа» был в 
очередной раз продлен. В период с 1 января по 
31 марта 2014 г. агентство опубликовало 
408 сообщений о ЮНЕСКО, организовав их 
распространение на нескольких языках. 

T 1 и (b 1):  
число опубли-
кованных парт-
нерами статей в 
прессе  
 
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2): общее 
число и характер 
заключенных 
партнерских 
соглашений 
 

M 1: ежемесячные 
отчеты Отдела 
общественной 
информации об 
освещении в СМИ: 
число статей, 
видео-материалов, 
интервью, 
редакционных 
комментариев и 
т.д. 
 
 
M 2: создание 
сетевых институ-
циональных отно-
шений с медиа-
партнерами (в 
частности в целях 
управления, произ-
водства докумен-
тальных фильмов, 
развития партнер-
ских связей) 

 PI 1: дальнейшее 
развитие 
партнерских 
связей со СМИ с 
точки зрения 
участвующих 
стран, разно-
образия средств 
информации и 
охватываемой 
аудитории  
 
 
PI 2: проведение в 
ключевых странах, 
где вопрос про-
движения бренда 
ЮНЕСКО стоит 
наиболее акту-
ально, информа-
ционных кампаний 
с участием СМИ, 
нацеленных на 
молодежную 
аудиторию, с 
использованием 
налаженных 
партнерских 
связей со СМИ 
и/или рекламными 
агентствами 

Ожидаемый результат № 1 
 
Развитие и расширение 
партнерского взаимо-
действия со средствами 
информации в целях 
повышения наглядности 
работы ЮНЕСКО с опорой 
на устойчивые и эффек-
тивные партнерские связи 
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По информации службы мониторинга СМИ 
компании «Meltwater», Китай является страной, 
последовательно обеспечивающей наиболее 
широкое освещение проблематики ЮНЕСКО. 
 
За указанный период информационное 
агентство «РИА Новости» распространило 
200 сообщений, касающихся ЮНЕСКО, на 
нескольких языках. Число просмотров 
соответствующих веб-страниц на сайте «РИА 
Новости» составило 205 959. 
1.  Партнерские связи с компаниями по 

производству художественных и 
документальных фильмов: 

- «Nomades Productions»: производство +/- 
пяти документальных фильмов по 
проблематике Мирового океана для 
трансляции по каналу ARTE и 12 другим 
телевизионным каналам по всему миру; 

- «Winds Production»: совместное 
производство/продажа 11 телевизионным 
каналам права трансляции 26 докумен-
тальных лент из серии «Дорога в школу»; 

- «Lato Sensu Productions»: производство 
совместно с «Ushuaïa TV» документального 
фильма о сохранении биоразнообразия в 
интересах устойчивого развития и показ 
этим телеканалом еще восьми 
документальных лент; 

- «Ladybird productions»: создание 
документального фильма о рукописях 
Тимбукту для показа каналом «France 4» и 
четырьмя другими телекомпаниями. 

 
2.  Партнерские связи с киноиндустрией: 
- Киноакадемия «Сезар»: проведение при 

поддержке компании «Рено» мероприятия с 
демонстрацией лучших мировых коротко-
метражных фильмов и участием режиссеров 
этих фильмов; 

- Кинокомпания «Pathé Film»: партнерство в 
производстве художественной ленты 

T 1 и (b 1): 
повышение 
наглядности 
деятельности 
ЮНЕСКО по-
средством 
осуществления 
региональных или 
международных 
проектов в области 
коммуникации 
 
T 2 и (b 2): число 
мероприятий, 
организованных в 
партнерстве с 
ЮНЕСКО, а также 
сообщений о про-
ведении совместно 
с партнерами 
крупных меро-
приятий с указа-
нием охвата и 
характера 
аудитории 
 
 

M 1: число 
проектов в области 
коммуникации, 
соответствующих 
конкретным 
коммуникационным 
задачам секторов 
(образование, 
океаны, устойчи-
вое развитие и т.п.) 
 
M 2: ежегодное 
проведение меро-
приятий и возоб-
новление сущест-
вующих плодо-
творных связей с 
партнерами в 
области средств 
информации и 
коммуникации  
 

 PI 1: 
осуществление 
конкретных инфор-
мационно-коммун-
икационных про-
ектов (выставки, 
публикации, 
международные 
конференции и 
т.д.) по прио-
ритетным направ-
лениям деятель-
ности секторов, а 
также проведение 
стратегических 
мероприятий на 
основе трехсто-
роннего участия: 
ЮНЕСКО/СМИ/ 
частный сектор 
 
PI 2: создание 
возможностей в 
области инфор-
мационно-просве-
тительской работы 
с НПО, фондами, 
компаниями-про-
изводителями 
аудио- видеопро-
дукции, инфор-
мационными 
агентствами и т.п. 
в целях расши-

Ожидаемый результат № 2 
 
Расширение поддержки 
структур гражданского 
общества в целях 
дальнейшего 
осуществления конкретных 
коммуникационных 
проектов и, таким образом, 
создания дополнительных 
возможностей для 
популяризации 
деятельности ЮНЕСКО 
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«Мандела»;  
- Сотрудничество в проведении мероприятия 

фонда «Охотники за сокровищами»;  
- Кинокомпания «Mars Films»: партнерство в 

создании художественного фильма «12 лет 
рабства» по случаю 20-летия проекта 
«Невольничий путь»; 

- Кинокомпания «Salon Film»: производство 
фильмов по проблематике устойчивого 
развития.  

 

рения сети 
партнеров по 
проведению 
мероприятий и 
участия в наи-
более важных 
мероприятиях (где 
ЮНЕСКО имеет 
возможность 
использовать 
популярные 
коммуникационные 
платформы для 
распространения 
своих идей) 

Оценка достигнутого прогресса  
 
Сотрудничество ЮНЕСКО с организациями СМИ и частными компаниями сектора коммуникации, агентствами печати и т.д. в значительной мере способ-
ствовало повышению наглядности деятельности Организации. За последние три года: 

• число газетных статей, в которых название Организации вынесено в заголовок или упоминается в первом абзаце, увеличилось на 37%;  
• число посещений веб-сайта ЮНЕСКО выросло на 180%; 
• число «лайков»/почитателей/последователей в социальных сетях ЮНЕСКО выросло на 1000%; 

Достижению этих результатов во многом способствовало развитие эффективных партнерских связей. Наиболее успешными оказалось партнерство со сред-
ствами массовой информации и коммуникации оказывается в случаях его реализации в трехстороннем формате: ЮНЕСКО – медиа-партнер – партнер-
донор.  
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Е. Парламентарии 
 

Парламентарии 

Ожидаемые результаты Показатель  
эффективности 

(PI) (не более 
трех  

показателей) 

Базовый  
показатель 

Средства кон-
троля (М)  
(источник  

данных) 
 

Количественные 
и/или качествен-

ные целевые 
показатели/ 

Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе базо-
вых данных (b)) 

Прогресс в достижении ожидаемого ре-
зультата по состоянию на 30.06.2014 г. 

Ожидаемый результат № 1 
 
Участие парламентариев в нор-
мативной деятельности 
ЮНЕСКО, включая ратификацию 
международных конвенций и вза-
имное представительство в соот-
ветствующих законодательных 
органах   
 

PI 1: повышение 
наглядности дея-
тельности 
ЮНЕСКО, в част-
ности ее усилий в 
сфере разработки 
нормативных до-
кументов   
 
 
 
PI 2: участие наци-
ональных комиссий 
в активизации 
партнерских свя-
зей с парламента-
риями, которые 
утверждают нацио-
нальные бюджеты 
в областях, пред-
ставляющих сферу 
интересов 
ЮНЕСКО, и рати-
фицируют между-
народные конвен-
ции  

 M 1: участие 
ЮНЕСКО в меж-
парламенских 
конференциях и 
организация сове-
щаний с участием 
парламентариев  
 
 
 
 
M 2: развитие 
трехстороннего 
партнерства 
(ЮНЕСКО – наци-
ональные комис-
сии – парламента-
рии) в целях ин-
формирования о 
программах, целях 
и приоритетах 
ЮНЕСКО и при-
влечения к уча-
стию в их реализа-
ции 

T 1 и (b 1): участие 
парламентов в 
работе комитетов 
ЮНЕСКО по ОДВ и 
в осуществлении 
международных 
конвенций   
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2): более 
высокая представ-
ленность парла-
ментов в нацио-
нальных комиссиях 

В условиях сокращения бюджетных расходов 
на официальные поездки ЮНЕСКО не смогла 
обеспечить свое участие в крупных парла-
ментских мероприятиях, проводившихся 
нашими партнерами (положение, предусмот-
ренное в наших соглашениях о сотрудниче-
стве).  
 
 
 
 
 
Генеральная конференция утвердила план 
действий по совершенствованию сотрудни-
чества Секретариата с национальными ко-
миссиями (резолюция 37 С/97). В соответ-
ствии с этим планом государства-члены 
должны были представить до 30 июня 2014 г. 
доклады о выполнении рекомендаций, в том 
числе в отношении своего сотрудничества с 
партнерами и сетевыми структурами граж-
данского общества. На основе указанных 
докладов Секретариатом будет представлен 
доклад о ходе выполнения всех этих реко-
мендаций Исполнительному совету на его 
196-й сессии.   
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Ожидаемый результат № 2 
 

Обеспечение более широкой 
поддержки ЮНЕСКО со стороны 
парламентов, особенно в НРС 

PI 1: развитие 
сотрудничества 
между ЮНЕСКО и 
международны-
ми/региональными 
парламентскими 
организациями в 
области норматив-
но-правового регу-
лирования  
 
 
 
 
 
PI 2: расширение 
парламентской 
сети ЮНЕСКО и 
укрепление со-
трудничества меж-
ду существующими 
сетями 

 M 1: расширение 
базы поддержки 
Организации в 
государствах-
членах через бо-
лее активное уча-
стие парламента-
риев в мероприя-
тиях ЮНЕСКО, 
связанных с приня-
тием нормативных 
документов, в 
частности в обла-
сти ОДВ, культуры 
и науки  
 
M 2: отчетные 
доклады нацио-
нальных комиссий, 
представленные в 
соответствии с 
планом действий, 
разработанным 
трехсторонней 
рабочей группой 

T 1 и (b 1): повы-
шение наглядности 
деятельности 
ЮНЕСКО на 
уровне директив-
ных органов и 
создание благо-
приятных условий 
для расширения 
базы поддержки 
Организации в 
государствах-
членах 
 
 
 
T 2 и (b 2): реаль-
ная мобилизация 
национальными 
комиссиями и под-
разделениями на 
местах соответ-
ствующих стран, 
особенно НРС, 
потенциала пар-
ламентариев и 
возможностей их 
участия 

Информация по данному вопросу будет 
представлена на 196-й сессии Исполнитель-
ного совета. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Как указывалось выше, установленный срок 
представления докладов национальных ко-
миссий – 30 июня 2014 г.  
 
 
 
 
 

Оценка достигнутого прогресса  
 
ЮНЕСКО информировала парламентские организации о своих приоритетных задачах в ходе предусмотренных уставными документами совещаний межпарла-
ментских ассамблей международного и регионального уровня. Учитывая ограниченные финансовые возможности ЮНЕСКО, необходимо принять целый ряд 
дополнительных усилий, направленных на укрепление деятельности Организации и достижение ощутимых результатов сотрудничества с парламентариями, в 
частности посредством механизма постоянных консультаций с депутатами парламентов. Следует отметить, что тематическое наполнение парламентских фору-
мов по приоритетным областям деятельности ЮНЕСКО осуществляется программными секторами. 
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F. Ассоциации, центры и клубы ЮНЕСКО 
 

Ассоциации, центры и клубы ЮНЕСКО 

Ожидаемые результаты Показатель  
эффективности 

(PI) (не более 
трех  

показателей) 

Базовый  
показа-
тель 

Средства  
контроля (М) (источ-

ник  
данных) 

 

Количественные и/или 
качественные целевые 

показатели/ 
Контрольный показатель 

(Т) (на основе базовых 
данных (b)) 

Прогресс в достижении ожидаемого 
результата по состоянию на 

30.06.2014 г. 

Ожидаемый результат № 1 
 
Обеспечение поддержки 
деятельности Организации 
со стороны ассоциаций, 
центров и клубов ЮНЕСКО 
 

PI 1: соответствие 
деятельности 
ассоциаций, цент-
ров и клубов 
ЮНЕСКО миссии и 
целям Организа-
ции  
 
 
PI 2: расширение 
участия в дея-
тельности клубов 
ЮНЕСКО женщин 
и молодежи 

 M 1: итоги обзоров 
деятельности клубов 
ЮНЕСКО, проведенных 
национальными комис-
сиями по делам 
ЮНЕСКО 
 
 
 
M 2: отчетные доклады 
национальных комис-
сий, представленные в 
соответствии с планом 
действий, разработан-
ным трехсторонней 
рабочей группой  
 

T и (b 1): увеличение числа 
соответствующих целям и 
приоритетам ЮНЕСКО меро-
приятий, нашедших отраже-
ние в обзорах деятельности 
клубов ЮНЕСКО и отчетах 
национальных комиссий (b 
1): Всемирная федерация 
ассоциаций, центров и клу-
бов ЮНЕСКО (ВФАКЮ) и 
региональные федерации (в 
общей сложности шесть 
федераций) намерены осу-
ществлять свою деятель-
ность в соответствии с мис-
сией и целями ЮНЕСКО) 
 
T и (b 2): увеличение числа 
проводимых клубами меро-
приятий, ориентированных 
на/или предусматривающих 
вовлечение женщин и моло-
дежи   
(b 2): ВФАКЮ и региональ-
ные федерации клубов 
ЮНЕСКО (в общей сложно-
сти шесть федераций) наме-
рены проводить мероприя-
тия, ориентированные на эти 
целевые группы)  

 
Сроки проведения обзора деятельности 
ассоциаций, центров и клубов ЮНЕСКО 
были перенесены в связи с ограничен-
ными бюджетными и кадровыми воз-
можностями. Такой обзор будет прове-
ден в ближайшее время.   
 
 
В апреле 2014 г. был опубликован пер-
вый в истории Организации ежегодный 
доклад национальных комиссий по де-
лам ЮНЕСКО за 2013 г. В нем пред-
ставлена обобщенная информация о 
большом числе успешных мероприятий, 
организованных в интересах сети клу-
бов ЮНЕСКО. 
 
 
Национальным комиссиям предлагается 
включать тематику молодежи и женщин 
в заявки по линии Программы участия, 
касающиеся клубов ЮНЕСКО. Анало-
гичные заявки, представленные ранее, 
были поддержаны. 
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Ожидаемый результат № 2 
 

Укрепление сотрудниче-
ства между клубами и 
национальными комиссия-
ми по делам ЮНЕСКО 

PI 1: националь-
ные комиссии в 
соответствующих 
случаях предо-
ставляют аккреди-
тацию, проводят 
мониторинг и 
оценку деятельно-
сти ассоциаций, 
центров и клубов 
ЮНЕСКО в своих 
странах  
 
PI 2: надлежащее 
использование 
клубами ЮНЕСКО 
наименования и 
эмблемы Органи-
зации 
 

 M 1: проведение все-
объемлющего обзора 
сотрудничества с ассо-
циациями, центрами и 
клубами ЮНЕСКО на 
страновом уровне  
 
 
 
 
 
 
 
M 2: сокращение числа 
случаев ненадлежаще-
го использования клу-
бами наименования, 
сокращенного наимено-
вания, эмблемы и до-
менных имен ЮНЕСКО 
в интернете 
  

T 1 и (b 1): представление в 
ЮНЕСКО (ERI) отчетов о 
выполнении рекоменда-
ции №6 плана действий, 
разработанного трехсторон-
ней рабочей группой 
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2):  
разъяснение 
100 национальным комисси-
ям их роли гарантов надле-
жащего использования 
наименования и эмблемы 
ЮНЕСКО при проведении 
любых мероприятий, органи-
зуемых в интересах нацио-
нальных комиссий, и демон-
страция приверженности 
соблюдению этих требований 
на страновом уровне  

Проведение всеобъемлющего обзора 
сотрудничества национальных комиссий 
с сетью клубов ЮНЕСКО на страновом 
уровне запланировано на 2014 г.  
Со всеми национальными комиссиями 
была проведена конкретная разъясни-
тельная работа относительно их роли 
координаторов, а также относительно их 
обязанности, связанной со сбором ин-
формации о существующих клубах 
ЮНЕСКО и определением обоснован-
ности осуществляемой этими клубами 
деятельности. 

Кроме того, Секретариат регулярно 
напоминал клубам и национальным ко-
миссиям о Директивах, касающихся ис-
пользования наименования, сокращен-
ного наименования, эмблемы и домен-
ных имен ЮНЕСКО в интернете (резо-
люция 34 С/86). 

Наконец, следует отметить, что некото-
рые национальные комиссии взяли на 
себя инициативу по заключению кон-
трактов, уполномочивающих клубы ис-
пользовать наименование и эмблему 
ЮНЕСКО в течение двух лет с возмож-
ностью возобновления таких контрактов. 
Согласно сложившейся практике, такие 
структуры представляют национальным 
комиссиям ежегодный отчет о деятель-
ности в подтверждение своего активного 
статуса. Упомянутая инициатива нацио-
нальных комиссий была активно под-
держана и стала примером передовой 
практики в данном вопросе. 

Оценка достигнутого прогресса  
 
Несмотря на ограниченные людские и финансовые ресурсы Организация продолжила оказание поддержки ассоциациям, центрам и клубам ЮНЕСКО. Ин-
новационный подход заключался в задействовании дополнительных источников финансирования деятельности (Программа участия и национальные ко-
миссии) и в вовлечении этих структур в проведение международных дней. Со своей стороны, центры ЮНЕСКО оказали поддержку и выступили в роли 
посредников в деле установления партнерских связей с футбольными клубами. 
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G. Партнеры в сфере образования: университеты и другие высшие учебные заведения, научно-исследовательские учрежде-
ния высшего образования 

 
Программа УНИТВИН/кафедры ЮНЕСКО 

Прогресс в достижении ожидаемого ре-
зультата по состоянию на 30.06.2014 г. 

Количественные 
и/или качествен-

ные целевые 
показатели/ 

Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе базо-
вых данных (b)) 

Средства  
контроля (М) 

(источник  
данных) 

 

Базовый  
показатель 

Показатель  
эффективности 

(PI) (не более 
трех  

показателей) 

Ожидаемые результаты 

- В совещании кафедр ЮНЕСКО в области 
высшего образования, преподавателей и спе-
циалистов в области ИКТ (январь 2014 г.) при-
няли участие представители 42 кафедр 
ЮНЕСКО, действующих в 27 государствах-
членах из всех регионов ЮНЕСКО. В ходе ме-
роприятия были определены конкретные об-
ласти дальнейшего взаимодействия между 
кафедрами ЮНЕСКО и Организацией. В их 
числе подготовка публикации о высшем обра-
зовании в интересах устойчивого развития, 
участие в которой примут 15 кафедр ЮНЕСКО 
в области (высшего) образования в интересах 
устойчивого развития. 
Около 15 кафедр в настоящее время оказыва-
ют экспертную помощь на завершающем этапе 
работы в рамках ДОУР ООН.  В их числе четы-
ре кафедры, которые в текущем году совместно 
проведут учебно-практический семинар в рам-
ках Всемирной конференции по ОУР в г. Нагоя 
(Япония); члены двух других кафедр входят в 
состав руководящей группы этой Конференции.  
 
- С 1 по 4 июня 2014 г. в Санкт-Петербурге 
(Российская Федерация) прошла Международ-
ная конференция кафедр ЮНЕСКО в области 
применения ИКТ в образовании, цель которой 
состояла в содействии дальнейшему расшире-
нию сетевого взаимодействия кафедр 

T 1 и (b 1): 50 ка-
федр в рамках 
программы 
УНИТВИН/кафед-
ры ЮНЕСКО (об-
разование) 
 

M 1: ежегодные 
или двухгодичные 
доклады 

 PI 1: число кафедр 
в рамках програм-
мы 
УНИТВИН/кафед-
ры ЮНЕСКО, ока-
зывающих под-
держку в осу-
ществлении про-
граммы в приори-
тетных областях 
деятельности Ор-
ганизации 

Ожидаемый результат № 1 
 
Укрепление сотрудниче-
ства и сетевого взаимодей-
ствия и привлечение экс-
пертных возможностей 
университетов в целях 
осуществления программы 
в приоритетных областях 
деятельности ЮНЕСКО 
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ЮНЕСКО и обсуждении с представителями 
кафедр и ИИТО возможных областей дальней-
шего сотрудничества.  
 
- 79 кафедрам ЮНЕСКО в области образова-
ния будет предложено оказать экспертное со-
действие в подготовке доклада ЮНЕСКО под 
названием «Переосмысление образования», 
публикация которого ожидается в 2015 г. 

Оценка достигнутого прогресса  

Выше представлена информация, касающаяся исключительно сотрудничества с кафедрами/сетями ЮНЕСКО в области образования. Подобное сотрудни-
чество существует также во всех других входящих в компетенцию ЮНЕСКО областях: социальные и гуманитарные науки; естественные науки и программа в 
области водных ресурсов; культура; информация и коммуникация. Кафедры/сети ЮНЕСКО все в большей степени рассматриваются в качестве важных 
партнеров, чей опыт может быть с пользой использован при осуществлении программ ЮНЕСКО. Группа сотрудников, занимающихся вопросами координа-
ции работы в рамках программы УНИТВИН, последовательно оказывает содействие в налаживании связей между кафедрами и соответствующими про-
граммами ЮНЕСКО в целях еще большего укрепления этого взаимовыгодного партнерства. 
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H. Сеть системы ассоциированных школ ЮНЕСКО (Сеть САШ) 

Сеть системы ассоциированных школ ЮНЕСКО (Сеть САШ) 
Прогресс в достижении ожидаемого результата 

по состоянию на 30.06.2014 г. 
Количественные 
и/или качествен-

ные целевые 
показатели/ 

Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе базо-
вых данных (b)) 

Средства  
контроля (М) 

(источник  
данных) 

 

Базовый  
показа-
тель 

Показатель  
эффективности 

(PI) (не более 
трех  

показателей) 

Ожидаемые результаты 

- Производство и распространение в январе 2014 г. 
видеоклипа (http://en.unesco.org/aspnet/biodiversity/ 
aspnet-action-video) в виде подборки материалов о 
наиболее интересных мероприятиях и деятельно-
сти, осуществлявшихся сетью САШ в 2013 г. с це-
лью более активного вовлечения школы в усилия по 
повышению осведомленности о биоразнообразии и 
о необходимости его защиты в условиях школы. 
Более 450 участников из 83 стран были задейство-
ваны в рамках инициативы «Сеть САШ в действии» 
по созданию коллективной онлайновой платформы 
«Изучение биоразнообразия и обмен информацией 
о биоразнообразии». 

 
- Сотрудничество с учебно-просветительской про-

граммой по трансатлантической работорговле Де-
партамента общественной информации ООН по 
случаю Международного дня памяти жертв рабо-
торговли в целях организации 26 марта 2014 г.  
шестой ежегодной студенческой видеоконференции 
на тему «Памятуя о рабстве». 

 
- 4-10 мая ассоциированные школы ЮНЕСКО по 

всему миру приняли активное участие в Глобальной 
неделе действий в рамках кампании «Образование 
и права инвалидов», проходившей под девизом 
«Равные права, равные возможности». 

 
 
 

T 1 и (b 1): – 20% 
членов сети САШ 
 

M 1: страновые 
доклады 
 

 PI 1: число полу-
чивших поддержку 
членов сети САШ, 
осуществивших 
качественные про-
граммы и проекты 
по тематике мира, 
прав человека и 
другим приоритет-
ным направлениям 
деятельности 
ЮНЕСКО и ООН 

Ожидаемый результат № 1 

Оказание содействия стра-
нам в вопросах совершен-
ствования знаний, формиро-
вания ценностных установок 
и навыков в области сохра-
нения мира и уважения прав 
человека, а также в других 
наиболее важных областях 
деятельности ЮНЕСКО и 
ООН, имеющих приоритет-
ное значение 
 

http://en.unesco.org/aspnet/biodiversity/%20aspnet-action-video
http://en.unesco.org/aspnet/biodiversity/%20aspnet-action-video
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- Представители сети САШ из десяти стран, включая 
национальных координаторов, преподавателей и 
студентов, приняли участие в шестом семинаре из 
серии «Дельта Дуная» на тему «Спасите планету: 
Земля в интересах вашей семьи», который прошел 
с 12 по 15 июня этого года в городах Тулча и Мури-
гиол (Румыния) и был организован двумя компания-
ми «Veolia Environment» и «Apa Nova Bucuresti» под 
эгидой национальной комиссии Румынии по делам 
ЮНЕСКО.  

 
- Начала работу созданная в рамках инициативы 

«САШ в действии» коллективная онлайновая плат-
форма под названием «Граждане мира: объедине-
ние усилий в интересах устойчивого развития», до-
ступ к которой можно получить по адресу: 
https://en.unesco.org/aspnet/globalcitizens/. 
Эта платформа призвана стать эффективным он-
лайновым инструментом, поощряющим постоянный 
обмен информацией и развитие партнерских связей 
в рамках сети САШ по всему миру с целью лучшего 
понимания основ воспитания глобальной граждан-
ственности, а также преподавания и изучения этих 
основ в интересах устойчивого развития. Ее созда-
ние способствует развитию коллективного сетевого 
взаимодействия и участию преподавателей, сту-
дентов и экспертов сети САШ в налаживании связей 
со своими коллегами по всему миру посредством 
обмена информацией о предпринимаемых на 
уровне школ инициативах и изучения соответствую-
щего опыта.  

Оценка достигнутого прогресса  

Произошло укрепление потенциала сети САШ в области международной координации, касающейся управления взаимодействием в рамках глобальной сети. 
Все более востребованной становится поддержка со стороны национальных координаторов сети САШ при осуществлении проектов на национальном и ре-
гиональном уровнях. 
Благодаря целенаправленности работы сети САШ и укреплению ее роли повысился спрос на субстантивное сотрудничество с этой сетью со стороны коллег, 
работающих в Отделе преподавания, обучения и содержания Сектора образования, так и со стороны других секторов, подразделений на местах и внешних 
партнеров. 

https://en.unesco.org/aspnet/globalcitizens/
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I. Почетные послы и послы доброй воли ЮНЕСКО 
 

Почетные послы и послы доброй воли ЮНЕСКО 

Прогресс в достижении ожидаемого ре-
зультата по состоянию на 30.06.2014 г. 

Количественные 
и/или качествен-

ные целевые 
показатели/ 

Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе базо-
вых данных (b)) 

Средства  
контроля (М) 

(источник  
данных) 

 

Базовый  
показатель 

Показатель  
эффективности 

(PI) (не более 
трех  

показателей) 

Ожидаемые результаты 

На сегодняшний день 26% почетных послов и 
послов доброй воли ЮНЕСКО имеют планы дей-
ствий, предусматривающие их участие в различ-
ных событиях, мероприятиях и совещаниях, ор-
ганизуемых ЮНЕСКО в Штаб-квартире и за ру-
бежом. Эти планы были разработаны, исходя из 
потребностей Организации и в соответствии с ее 
основным мандатом.  
 
Они согласованы с почетными послами и посла-
ми доброй воли ЮНЕСКО и включают в себя 
стратегию информационного обеспечения, 
направленную на повышение наглядности дея-
тельности Организации с использованием воз-
можностей телевидения, радио, газет и т.п. Кро-
ме того, приветствуется поддержка почетными 
послами и послами доброй воли ЮНЕСКО меро-
приятий и деятельности Организации через со-
циальные сети. 

T 1 и (b 1):  
 
40% (16%)  
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2):  
 
40% (16%) 

M 1: участие по-
четных послов и 
послов доброй 
воли в событиях, 
мероприятиях и 
совещаниях, орга-
низуемых 
ЮНЕСКО  
 
 
M 2: активное ис-
пользование 
наименования и 
эмблемы ЮНЕСКО 

 PI 1: % доля пла-
нов действий, со-
звучных програм-
ме, целям и прио-
ритетам ЮНЕСКО 
 
 
 
 
 
PI 2: % доля пла-
нов действий, 
включающих в 
себя стратегию 
информационной 
поддержки в целях 
повышения 
наглядности дея-
тельности 
ЮНЕСКО 

Ожидаемый результат № 1 
 
Наличие у каждого почет-
ного посла и посла доброй 
воли ЮНЕСКО плана дей-
ствий  
 
 

На настоящий момент около 30% почетных по-
слов и послов доброй воли ЮНЕСКО активно 
включают в свой деловой график посещения 
подразделений на местах в рамках своей про-
фессиональной деятельности и в ходе офици-
альных визитов. Наиболее часто почетные  
послы и послы доброй воли ЮНЕСКО посещают 
подразделения ЮНЕСКО на местах, располо-
женные в Латинской Америке, в Африке к югу от 
Сахары и в Юго-Восточной Азии.  
 

T 1 и (b 1):  
 
40% (11%) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

M 1: активное учас-
тие почетных по-
слов и послов доб-
рой воли в меро-
приятиях и проек-
тах, осуществляе-
мых подразделе-
ниями ЮНЕСКО на  
местах   
 
 
 

 PI 1: % доля по-
четных послов и 
послов доброй 
воли, включающих 
посещение под-
разделений на 
местах в планы 
своей основной 
профессиональной 
деятельности 
 
 

Ожидаемый результат № 2 
 
Укрепление сотрудниче-
ства между подразделе-
ниями ЮНЕСКО на местах 
и почетными послами и 
послами доброй воли 
 

   



 

 

195 EX/4 Part IV – page 23 

ЮНЕСКО призывает своих почетных послов и 
послов доброй воли устанавливать непосред-
ственный контакт со своими подразделениями 
на местах. Программа посещений подразделе-
ний на местах, а также план общих мероприятий, 
организуемых в рамках таких визитов, согласу-
ются почетными послами и послами доброй воли 
непосредственно с соответствующими подраз-
делениями на местах при координационной под-
держке со стороны Штаб-квартиры. 

T 2 и (b 2):  
 
40% (11%) 

M 2: почетные 
послы и послы 
доброй воли ини-
циируют проведе-
ние мероприятий, 
соответствующих 
приоритетам под-
разделений 
ЮНЕСКО на  
местах 

PI 2: % доля по-
четных послов и 
послов доброй 
воли, устанавли-
вающих при необ-
ходимости прямой 
контакт с подраз-
делениями 
ЮНЕСКО на  
местах 

На сегодняшний день около 5% почетных послов 
и послов доброй воли ЮНЕСКО внесли финан-
совые пожертвования на осуществление прио-
ритетных программ, проектов и мероприятий 
Организации. Вместе с тем ЮНЕСКО продолжа-
ет вести активные консультации со своими по-
четными послами и послами доброй воли на 
предмет определения конкретных программ, 
проектов и мероприятий, соответствующих прио-
ритетам Организации, на осуществление кото-
рых они могли бы внести дополнительные де-
нежные пожертвования.  
 
В рамках таких консультаций ЮНЕСКО призыва-
ет своих почетных послов и послов доброй воли 
принять участие в мобилизации внебюджетных 
ресурсов, а также в реализации схем совместно-
го финансирования в тесном взаимодействии с 
Организацией. В этом отношении приоритетным 
направлением работы представляется налажи-
вание тесного сотрудничества с фондами, кото-
рые возглавляют почетные послы и послы доб-
рой воли ЮНЕСКО, а также их партнеры по про-
фессии. 

T 1 и (b 1):  
 
25% (12%)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2):  
 
40% (22%) 

M 1: отражение в 
средствах комму-
никации ЮНЕСКО 
информации о 
финансовых по-
жертвованиях 
почетных послов и 
послов доброй 
воли   
 
 
 
 
 
 
M 2: отражение в 
средствах комму-
никации ЮНЕСКО 
информации о 
работе почетных 
послов и послов 
доброй воли с 
государственными 
и частными парт-
нерами  

 PI 1: % доля по-
четных послов и 
послов доброй 
воли, которые 
внесли личные 
финансовые по-
жертвования на 
осуществление 
приоритетных 
программ, проек-
тов и мероприятий 
Организации 
 
 
 
PI 2: % доля по-
четных послов и 
послов доброй 
воли, участвующих 
в привлечении 
внебюджетных 
ресурсов, а также в 
реализации схем 
совместного фи-
нансирования в 
тесном взаимодей-
ствии с Организа-
цией 

Ожидаемый результат № 3: 
 
Дальнейшее участие по-
четных послов и послов 
доброй воли в усилиях по 
привлечению финансовых 
средств на реализацию 
целей и приоритетов про-
граммы ЮНЕСКО  
 

Оценка достигнутого прогресса  

В соответствии с приоритетным вниманием, которое Генеральный директор уделяет вопросам сотрудничества с почетными послами и послами доброй воли 
ЮНЕСКО, Организация продолжала взаимодействие с этими известными людьми и выдающимися деятелями, используя их возможности для повышения 
степени информированности общественности, ведения информационно просветительской работы среди населения, повышения наглядности деятельности 
Организации, обеспечения доведения ее основных идей до максимально широкой аудитории на национальном, региональном и международном уровнях, а 
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также мобилизации поддержки в отношении целей и приоритетов ЮНЕСКО.  
 
В связи с этим в марте 2014 г. всемирно известный музыкант и первая леди Китайской Народной Республики г-жа Пэн Лиюань была назначена специальным 
посланником ЮНЕСКО по развитию образования девочек и женщин. Это назначение соответствует проводимой Организацией политике, направленной на то, 
чтобы обеспечить признание образования девочек и женщин в качестве основного права и наилучшей инвестиции в человеческое развитие. В июне 2014 г. 
посол доброй воли ЮНЕСКО Салиф Траоре вместе со своей группой «Magic System», ведущим певцом которой он является, выступил с новой инициативой.  
Он обратился с призывом к знаменитостям записать новый альбом своей группы по названием «По-африкански ваш» (Africainement Votre). Все указанные 
знаменитости любезно согласились оставить свои автографы на футбольных мячах, которые предполагается выставить на аукцион. Собранные средства 
будут безвозмездно направлены на поддержку проектов ЮНЕСКО в области распространения грамотности. 
 
ЮНЕСКО рада сообщить о том, что известный актер Форест Уитакер в качестве специального посланника ЮНЕСКО в Уганде, Южном Судане и Мексике про-
должает осуществлять целый ряд проектов, направленных на поддержку молодежи. Эти проекты полностью созвучны целям Организации в области работы с 
молодежью и направлены на расширение ее прав и возможностей, оказание содействия, реализацию ее чаяний и идеалов, развитие полезных и необходи-
мых на протяжении всей жизни навыков.  
 
Посол доброй воли ЮНЕСКО Херби Хэнкок и артист мира ЮНЕСКО Маркус Миллер любезно согласились принять участие в проводившемся в этом году  в 
третий раз Международном дне джаза, который отмечался 30 апреля 2014 г. в Осаке (Япония) при поддержке некоммерческой организации «Thelonious Monk 
Institute for Jazz». По случаю этого события в Осакской консерватории были проведены семинары, лекции, мастер-классы и «круглые столы», цель которых 
состояла в популяризации джазовой музыки среди молодежи и других групп населения. В ходе заключительного гала-концерта, а также в рамках целого ряда 
программ образовательного характера неизменно подчеркивалось, насколько важное значение имеют мир, толерантность и другие универсальные ценности, 
являющиеся неотъемлемой частью джазовой музыки и составляющие основу мандата ЮНЕСКО.   
 
Посол доброй воли ЮНЕСКО Китин Муньос оказал поддержку в организации десятого фольклорного фестиваля «Муссем Тан-Тана», в котором принимают 
участие представители кочевых народов Сахары. Это мероприятие направлено на сохранение и развитие местных традиций и является удобной площадкой 
для обменов, встреч и совместного празднования. Фестиваль проводился в Марокко 6-8 июня 2014 г.  
 
20 июля 2014 г. в лондонском королевском зале искусств (Royal Albert Hall) прошли организуемые Би-би-си «променадные» концерты – музыкальный фести-
валь артистов мира ЮНЕСКО. Используя уникальные возможности музыки, его талантливые участники продолжают популяризировать идеи культурного раз-
нообразия, межкультурного диалога и культуры мира.  
 
ЮНЕСКО продолжает поддерживать исключительно важные и взаимовыгодные партнерские связи с почетными послами и послами доброй воли ЮНЕСКО, 
способствующие реализации приоритетных направлений деятельности Организации, которые были определены в тесном взаимодействии с соответствую-
щими программными секторами и подразделениями на местах.   
 

 

http://www.monkinstitute.org/
http://www.monkinstitute.org/
http://jazzday.com/about/osaka-events/
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J. Сеть ЮНЕВОК 

Сеть ЮНЕВОК 

Прогресс в достижении ожидаемого ре-
зультата по состоянию на 30.06.2014 г. 

Количественные 
и/или качествен-

ные целевые 
показатели/ 

Контрольный 
показатель (Т) 

(на основе базо-
вых данных (b)) 

Средства  
контроля (М) 

(источник  
данных) 

 

Базовый  
показатель 

Показатель  
эффективности 

(PI) (не более 
трех  

показателей) 

Ожидаемые результаты 

29 центров сети ЮНЕВОК приняли участие в 
обмене информацией и управлении знаниями в 
рамках ЮНЕВОК. Семь из них провели оценку 
страновых докладов для пополнения глобаль-
ной онлайновой базы данных по ТПОП; 
22 центра участвовали в работе по актуализа-
ции каталога и обновлению информации. 
 
11 центров ЮНЕВОК приняли участие в двух 
семинарах по проблематике создания потен-
циала. 
 
Участие в двух онлайновых конференциях при-
няли представители 50 центров ЮНЕВОК. 
 
В десяти центрах ЮНЕВОК было отобрано 
десять из общего числа (47) успешных приме-
ров осуществления инициатив по проблематике 
молодежи и развитию навыков, а также по 
«экологизации» ТПОП.  
 
Новыми членами сети ЮНЕВОК стали четыре 
центра. 

T 1 и (b 1): 60 цент-
ров ЮНЕВОК 
участвовали в 
пополнении и об-
новлении базы 
данных по ТПОП 
 
 
 
 
 
 
 
 
T 2 и (b 2): прове-
дено не менее 
12 онлайновых 
конференций, по 
меньшей мере 
25 центров 
ЮНЕВОК предло-
жили около 40 ка-
чественных пер-
спективных ме-
тодик  
 
T 3 и (b 3): 50% 
центров ЮНЕВОК 
возобновили свое 
членство 

M 1: глобальная 
база данных по 
ТПОП, перспектив-
ные методики, 
онлайновые фо-
румы 
 
 
 
 
 
 
 
 
M 2: отчеты Меж-
дународного цен-
тра ЮНЕВОК о 
своей деятельно-
сти (в том числе 
отчеты о совеща-
ниях, о работе 
конференций) 
 
 
 
 
M 3: обновление 
портала сети 
ЮНЕВОК 
 

 PI 1: число меро-
приятий центров 
ЮНЕВОК, направ-
ленных на обнов-
ление онлайновой 
базы данных по 
ТПОП; подтверж-
денное число 
предложенных 
перспективных 
методик и органи-
зованных онлайно-
вых форумов 
 
PI 2: число центров 
ЮНЕВОК, участво-
вавших в проектах 
по проблематике 
создания потен-
циала 
 
 
 
 
 
 
PI 3: число центров 
ЮНЕВОК, возоб-
новивших свое 
членство в Сети 

Ожидаемый результат № 1 
 
Укрепление сети ЮНЕВОК 
посредством расширения 
спектра мероприятий, 
направленных на развитие 
потенциала и совершен-
ствование управления зна-
ниями 
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Оценка достигнутого прогресса  

В свете наметившегося в 2013 г. повышения интереса со стороны центров сети ЮНЕВОК к участию в реформе ТПОП и к укреплению сети в целом в первом 
полугодии 2014 г. была отмечена активизация деятельности центров ЮНЕВОК. Этот вывод подтверждается высоким уровнем участия в осуществлении про-
грамм, а также в деятельности, связанной с обменом информацией и управлением знаниями.  
  
С января по июнь 2014 г. 50 центров ЮНЕВОК приняли участие в двух онлайновых конференциях, проведенных Международным центром ЮНЕСКО-
ЮНЕВОК. Из этого общего количества 21 центр ЮНЕВОК (11% от общего числа участвовавших) принял участие в работе Специальной онлайновой конфе-
ренции по вопросам внесения изменений в Пересмотренную рекомендацию 2001 г. о техническом и профессиональном образовании (1-14 апреля 2014 г.), а 
29 центров (15% от общего числа участников) участвовали в онлайновой конференции по вопросам педагогики профессионального образования (12-26 мая 
2014 г.).  
 
В мае 2014 г. четыре центра ЮНЕВОК из Российской Федерации, Кот д’Ивуар, Коста-Рики и Германии приняли участие в совещании экспертов по вопросам 
рассмотрения неоднократно пересматривавшейся рекомендации ЮНЕСКО по ТПОП. Они выступили в качестве рабочей группы по определению того, какие 
именно аспекты этого важного нормативного рамочного документа ЮНЕСКО нуждаются в обновлении и улучшении. Данная рабочая группа призвана также 
оказать содействие в проведении региональных консультаций государств-членов и в подготовке проекта пересмотренной рекомендации.   
 
В мае 2014 г. ЮНЕВОК осуществил два проекта в области создания потенциала. Первым из них стал организованный в Ботсване семинар для семи центров 
ЮНЕВОК в странах Африки (ЮАР, Замбия, Кения, Мозамбик, Малави, Маврикий) по проблемам актуального для молодежи переходного этапа от учебы к 
трудовой деятельности. Семинар позволил рассмотреть возможные меры реагирования на проблемы переходного этапа, а также обсудить проблематику 
неформальной безработицы среди молодежи в контексте проводимой политики и конкретной политической ситуации.  
 
Второй семинар был проведен в Германии с участием представителей четырех центров ЮНЕВОК из Шри-Ланки, Коста-Рики, Малави и Марокко. Вниманию 
участников были предложены меры, направленные на создание потенциала и решение проблем дефицита квалифицированных кадров в области водоснаб-
жения и управления сточными водами в контексте обеспечения устойчивого развития и совершенствования технологий. Участники обоих семинаров смогли 
обменяться опытом и знаниями, накопленными их странами.  
 
В первом полугодии 2014 г. 29 центров ЮНЕВОК внесли вклад в работу международных центров ЮНЕВОК, участвуя в обмене информацией и управлении 
знаниями. Семь из них санкционировали включение страновых докладов в глобальную онлайновую базу данных по ТПОП; 22 центра приняли участие в ра-
боте по актуализации информации в рамках сети ЮНЕВОК и обновлению каталога ее портала.   
 
В десяти центрах ЮНЕВОК было отобрано в общей сложности десять перспективных методик работы, которые будут использоваться в качестве успешных 
примеров осуществления инициатив по проблематике молодежи и развитию навыков, а также по «экологизации» ТПОП. Эти методики будут обсуждены в 
рамках глобальной дискуссии по ТПОП, которая запланирована на октябрь 2014 г., в качестве примеров инновационного и действенного подхода для воз-
можного тиражирования и расширения масштабов применения таких методик центрами ЮНЕВОК.  
 
В рассматриваемый период сеть ЮНЕВОК пополнилась четырьмя новыми центрами (Уругвай, Финляндия, Российская Федерация, ЮАР). Заявки от еще 
11 центров по состоянию на июнь 2014 г. находились на рассмотрении.    
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К. Институты и центры категории 2 под эгидой ЮНЕСКО 
 

Институты и центры категории 2 под эгидой ЮНЕСКО 

Прогресс в достижении ожидаемого результата 
по состоянию на 30.06.2014 г. 

Количественные 
и/или качествен-

ные целевые пока-
затели/ 

Контрольный 
показатель (Т) (на 

основе базовых 
данных (b)) 

Средства  
контроля (М) 

(источник  
данных) 

 

Базовый  
показа-
тель 

Показатель  
эффективности 

(PI) (не более 
трех  

показателей) 

Ожидаемые результаты 

В соответствии с комплексной всеобъемлющей стра-
тегией в отношении создания институтов и центров 
категории 2 под эгидой ЮНЕСКО работа над состав-
ляемым один раз в два года кадастром началась с 
актуализации соответствующей информации с уче-
том: (i) одобренных решений о создании 16 новых 
институтов и центров; (ii) продления срока действия 
соглашений с рядом уже существующих институ-
тов/центров; (iii) приведения некоторых соглашений в 
соответствие с положениями действующей Страте-
гии; (iv) корректировки программы мероприятий ин-
ститутов/центров с учетом стратегических целей 
ЮНЕСКО на текущий период, сформулированных в 
Программе и бюджете (документ 37 С/5).  

T 1 и (b 1): обновле-
ние, в том числе 
онлайновой версии 
фактологических 
бюллетеней по всем 
97 институтам и 
центрам категории 2 
 

M 1: представле-
ние институтами и 
центрами катего-
рии 2 регулярных 
докладов 
ЮНЕСКО 
M 2:  представле-
ние ЮНЕСКО 
сводной отчетно-
сти о деятельно-
сти институтов и 
центров катего-
рии 2 

 PI 1: число инсти-
тутов и центров 
категории 2, внес-
ших вклад в осу-
ществление обыч-
ной программы 
ЮНЕСКО  
 

Ожидаемый результат № 1 
 
Программный вклад инсти-
тутов и центров катего-
рии 2 в реализацию страте-
гических целей ЮНЕСКО 

В целях повышения способности институтов и цент-
ров категории 2 эффективно содействовать достиже-
нию стратегических целей ЮНЕСКО и ожидаемых 
результатов Организация регулярно проводила об-
щие совещания по тематике, соответствующей обла-
стям их компетенции, а именно:  
• Сектор образования: 8 институтов/центров приня-

ли участие в 3-м совещании центров категории 2 в 
области образования (Дубай, ОАЭ, 5-7 марта 
2013 г.);  

• Отдел наук о воде: 15 институтов/центров участ-
вовали в совещании «гидрологического сообще-
ства ЮНЕСКО» в рамках Стратегического сове-
щания высокого уровня по проблематике безопас-
ности водных ресурсов и сотрудничества (Найро-

T 1 и (b 1): участие 
по меньшей мере 
менее 50% институ-
тов и центров кате-
гории 2 в ежегодных 
и/или обычных се-
тевых совещаниях  
T 2 и (b 2): примене-
ние руководящих 
указаний и критери-
ев, предусмотрен-
ных в комплексной 
всеобъемлющей 
стратегии в отноше-
нии институтов и 
центров категории 2, 
во всех (100%) слу-

M 1: отчеты о со-
вещаниях   
M 2: документы об 
оценке целесооб-
разности возоб-
новления согла-
шений 

 PI 1: число прове-
денных совещаний 
международного, 
межрегионального 
и регионального 
уровня с участием 
институтов и цент-
ров категории 2  
 
PI 2: число возоб-
новленных согла-
шений с институ-
тами и центрами 
категории 2   

Ожидаемый результат № 2 
 
Укрепление сотрудниче-
ства с институтами и цент-
рами категории 2 и повы-
шение эффективности реа-
лизации комплексной все-
объемлющей стратегии в 
отношении институтов и 
центров категории 2  
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би, Кения, 11-13 сентября 2013 г.); 17 институтов и 
центров приняли участие в совещании директоров 
центров категории 2 в области водных ресурсов 
(параллельное мероприятие в рамках 21-й сессии 
Совета МГП, 18-20 июня 2014 г.);  

• Центр всемирного наследия: 9 институтов/центров 
участвовали в совещании центров категории 2 в 
области всемирного наследия (Шанхай, Китай, 23-
26 мая 2014 г.);  

• Центр всемирного наследия: 9 институтов/центров 
участвовали в совещаниях центров категории 2 в 
области нематериального культурного наследия 
(Созополь, Болгария, 23-26 июля 2013 г.; Баку, 
Азербайджан, 4 декабря 2013 г.; Париж, Франция, 
8 июня 2014 г.); 

По десяти существующим институтам/центрам под-
писано или находится на стадии подписания согла-
шение о возобновлении сотрудничества в соответ-
ствии с положениями Стратегии. 

чаях, касающихся  
возобновления 
соглашений 

Оценка достигнутого прогресса  
Правовой основой сегодняшнего сотрудничества с институтами и центрами категории 2 является Комплексная всеобъемлющая стратегия в отношении ин-
ститутов и центров категории 2, пересмотренная в ноябре 2013 г. Генеральной конференцией на ее 37-й сессии (документ 37 С/18 Part I) в соответствии с 
рекомендациями Исполнительного совета в рамках дальнейшего совершенствования процедур, касающихся возобновления статуса учреждений катего-
рии 2, обеспечения лучшего соответствия деятельности институтов/центров категории 2 применяемому в ЮНЕСКО подходу к управлению с ориентацией на 
конечные результаты и положениям секторальных стратегий, повышения требований, касающихся мониторинга и представления отчетности учреждениями 
этой сети, и сокращения издержек ЮНЕСКО на поддержание сети с точки зрения объемов финансовых и кадровых ресурсов, а также учета особых потреб-
ностей развивающихся стран. 
Что касается расходов, в том числе связанных с проведением исследований по вопросу о целесообразности, возобновлением соглашений и обеспечением 
на постоянной основе стратегической координации, мониторинга и отчетности, то в соответствии с внесенными в Стратегию поправками соответствующее 
положение гласит, что государства-члены или сами институты/центры должны финансировать все расходы, связанные с проведением ЮНЕСКО исследова-
ний по вопросу о целесообразности, участием ЮНЕСКО в работе руководящих органов этих структур, проведением аналитических обзоров на предмет во-
зобновления соглашений и всех ежегодных координационных совещаний. Это положение также включено в качестве специальных ссылок в соответствую-
щие статьи типового соглашения.  
В соответствии с решением Исполнительного совета в отношении объемов работы в ходе его сессий в Стратегию было также включено новое положение, 
касающееся рассмотрения заявлений о предоставлении статуса; предложения о создании новых учреждений категории 2 будут рассматриваться Исполни-
тельным советом только один раз в течение двухлетнего периода в ходе сессии, непосредственно предшествующей очередной сессии Генеральной конфе-
ренции.  
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Выполнение программы, утвержденной Генеральной конференцией 
 

Часть V 
 

Новый формат документов ЕХ/4: 
Доклад Подготовительной группы 

 
 

 
РЕЗЮМЕ 

 
Во исполнение решения 194 EX/4 (I B) Подготовительная группа представ-
ляет свой доклад, содержащий резюме и выводы обсуждения, посвященно-
го новому формату докладов EX/4, которое состоялось в ходе ее межсес-
сионного совещания 2-3 и 9 сентября 2014 г.  
 
Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое ре-
шение в пункте 11. 
 

 
 
1. В ходе рассмотрения нового формата докладов EX/4 Подготовительная группа согла-
совала следующие принципы эффективной отчетности, которые были определены в Спра-
вочной записке ПГ («На пути к новому формату документа EX/4: Справочная записка, подго-
товленная Секретариатом») и обоснованы оценкой результатов отчетности, проведенной 
BSP-IOS: 

• четкое разделение между (i) отчетностью о деятельности и ее результатах и 
(ii) отчетностью об ожидаемых результатах и итогах;  

• изменение периодичности представления отчетности в рамках нового четырех-
летнего цикла, что обеспечит подготовку более тщательного, экономного и эф-
фективного с точки зрения распределения рабочего времени анализа и отчетно-
сти, с тем чтобы дать Исполнительному совету возможность осуществлять свои 
уставные функции в области выполнения программы, применение положения о 
прекращении деятельности, а также смежная отчетность перед Генеральной кон-
ференцией в соответствии со статьей V.6 (b) Устава ЮНЕСКО и рекомендаци-
ей 13 резолюции 33 C/92; 
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• четкое представление в отчетности о результатах той информации, которая по-
лучена в результате проведения самооценок и оценок. 

2. Подготовительная группа рассмотрела как Справочную записку Секретариата, так и 
Записку, подготовленную делегацией Нидерландов в сотрудничестве с группой государств-
членов («Предложение о повышении эффективности и результативности формата докумен-
та EX/4 и графика работы Исполнительного совета»). 

3. Подготовительная группа согласилась с тем, что бремя как внутренней, так и внешней 
отчетности в рамках ЮНЕСКО следует облегчить. Она предлагает Секретариату принять 
меры в следующих трех областях для совершенствования, упомянутых в Справочной запис-
ке, Часть (В): 

(1) упрощение и уменьшение количества и объема докладов, а также проведение 
более четкого различия между отчетностью о деятельности и ее результатах и 
отчетностью о результатах, тенденциях и итогах на более высоком уровне;  

(2) содействие своевременному принятию стратегических решений относительно 
направленности будущих программ;  

(3) упрощение, упорядочение и переориентация онлайновой информации в соответ-
ствии с принципами УКР и БКР для более тщательного и своевременного анали-
за результатов работы.  

4. Вместе с тем, заслушав ряд экспертов из внешних учреждений, Подготовительная 
группа также настоятельно призвала продолжить рассмотрение вопросов о совершенство-
вании методов, инструментов и механизмов отчетности в следующих областях: 

• Обеспечение надлежащего отражения в отчетности ЮНЕСКО обратной связи 
между «бенефициаром и заинтересованными сторонами»: в качестве первого 
шага в этом направлении Подготовительная группа предложила, чтобы летом 
второго года каждого четырехлетнего периода проводился «опрос заинтересо-
ванных сторон», соответствующий потребностям и функциям ЮНЕСКО, в ходе 
которого будут запрашиваться отзывы государств-членов и других соответству-
ющих заинтересованных сторон об использовании ими результатов работы 
ЮНЕСКО и об их удовлетворенности этими результатами. Итоги этого опроса 
будут представляться на очередной сессии Генеральной конференции.  

• Более активное включение результатов оценки в отчетность ЮНЕСКО, в част-
ности, путем адаптации плана оценки IOS к следующему циклу отчетности. 

• Пересмотр показателей результативности: Подготовительная группа отметила, 
что показатели результативности, предусмотренные в документе C/5, потребует-
ся пересмотреть, чтобы провести более наглядное различие между показателями 
промежуточных и ожидаемых результатов; 

• Наряду с этим Подготовительная группа отметила, что потребуется внести пол-
ную ясность по поводу ожидаемого уровня результативности или достижений, о 
которых нужно будет отчитываться в случаях, когда необходим план выполнения 
программы. Подготовительная группа считает, что в докладе о выполнении про-
граммы должна содержаться отчетность о фактическом плане ее выполнения. 
При этом в аналитический доклад о выполнении программы также будет вклю-
чаться анализ разницы между достижениями в области выполнения плана и до-
стижениями в осуществлении утвержденного документа C/5, который должен был 
быть основан на полном бюджете. В случае функционирования организации на 
основе полного бюджета этот вопрос утратит актуальность. 
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5. По результатам своих дискуссий и с учетом наработок специальной рабочей группы 
Подготовительная группа предлагает следующее: 

A. Периодичность – график отчетности 

6. Как указано в решении Исполнительного совета и в докладе об оценке, документ EX/4 
должен способствовать принятию решений и давать Исполнительному совету возможность 
проводить более широкую, более стратегическую и в большей степени ориентированную на 
будущее оценку результативности программ с точки зрения их осуществления, что позволя-
ло бы Совету в течение четырехлетнего периода выражать свои мнения в непосредствен-
ных решениях относительно эффективности и возможной корректировки отдельных про-
грамм в плане получения результатов.  

7. Подготовительная группа согласилась с тем, что увеличение объема отчетности не 
означает непременного повышения ее качества. Подготовительная группа предлагает сле-
дующее: 

(a) ежегодно публиковать к каждой весенней сессии Исполнительного совета «До-
клад о выполнении программы (ДВП)», содержащий отчетную информацию о 
выполнении программы с точки зрения эффективности за истекший год (в раз-
бивке по отдельным областям); 

(b) на первой весенней сессии четырехлетнего периода Секретариат будет пред-
ставлять четырехгодичный «Аналитический доклад о выполнении программы 
(АДВП)», содержащий аналитическую отчетную информацию, включая тенден-
ции и сводные данные по каждому сектору и региону за предыдущий четырех-
летний период; 

(c) один раз за четырехлетний период, в третий год цикла, будет публиковаться 
«Стратегический доклад о результатах (СДР)». По-видимому, такая публика-
ция будет наиболее целесообразна для весенней сессии, поскольку затем этот 
доклад будет использоваться как для проведения с государствами-членами кон-
сультаций по будущему документу C/5, так и для представления через шесть ме-
сяцев предварительных предложений. Для отражения долгосрочного характера 
многих ожидаемых результатов ЮНЕСКО и определения вклада ЮНЕСКО в из-
менения, происходящие за длительные периоды времени, этот доклад должен 
увязываться не только с текущей программой, но и с предыдущими годами; 

(d) информация о выполнении программы остается доступной для государств-
членов в онлайновом режиме (и по запросу – в отпечатанном виде). Подготови-
тельная группа считает, что государства-члены могут ссылаться на эту информа-
цию в ходе сессий Совета и что, таким образом, она может послужить основой 
для обсуждения программных вопросов по существу. 

Подготовительная группа предлагает предусмотреть для осенней сессии Совета время и 
потенциал, которые будут использоваться для проведения (пленарного) обсуждения основ-
ных вопросов, касающихся программ ЮНЕСКО, а не вопросов отчетности об их выполнении. 
Совет мог бы принять решение относительно формата таких обсуждений.  

8. Таким образом, Подготовительная группа предлагает утвердить график, представлен-
ный в Приложении I. 

B. Инструменты и порядок отчетности  

9. Таким образом, Подготовительная группа предлагает, чтобы Секретариат разработал 
следующие инструменты отчетности: 
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• «Доклад о выполнении программы (ДВП)» В этом докладе Совету будет пред-
ставлена информация о том, выполнена ли программа с соблюдением преду-
смотренного срока, объема, качества и бюджетных ограничений. Он будет публи-
коваться ежегодно к весенней сессии Совета и заменит нынешнюю практику вы-
пуска печатных докладов с интервалом в шесть месяцев. В этом годовом докладе 
будет отражаться состояние дел в области достижения каждого ожидаемого ре-
зультата в формате, совместимом с Международной инициативой в отношении 
транспарентности помощи (МИТП), с представлением в какой-то обобщенной 
форме (например, в общей таблице): выделение бюджета, уровень расходов, 
объем привлеченных внебюджетных средств, оценка эффективности на основе 
показателей результата (имеются ли подвижки с точки зрения достижения ре-
зультата?), проблемы и меры по их решению. В докладе следует давать краткую 
стратегическую оценку прогресса в выполнении программы, включая тенденции, 
географическое распределение и проблемы в основных программных областях, 
охватывающих несколько ожидаемых результатов. Эта оценка должна давать 
целостное представление об общей результативности деятельности ЮНЕСКО по 
каждому ожидаемому результату в сопоставлении со всеми соответствующими 
показателями результативности, чего в настоящее время не наблюдается, как 
видно из исследования ЮНЕСКО 2014 г., посвященного отчетности ЮНЕСКО о 
результатах. Основными вопросами будут являться, например, следующие: Дви-
жемся ли мы по пути достижения промежуточных результатов? Какие проблемы 
системного характера препятствуют выполнению программы? Какие варианты 
конкретных мер по решению этих проблем Секретариат может предложить Ис-
полнительному совету?  

Примечание. Нынешний документ EX/4 Part II, в котором содержатся диаграммы, таблицы 
и графики, а также общая информация о финансовом положении Организации, будет по-
прежнему представляться на каждой сессии Исполнительного совета. 

• На первой весенней сессии четырехлетнего периода Секретариат будет пред-
ставлять четырехгодичный Аналитический доклад о выполнении программы 
(АДВП). В этом докладе будет отражено состояние дел с выполнением програм-
мы за весь четырехлетний период. Вместо повторения всех выводов, изложен-
ных во всех трех годовых ДВП за это четырехлетие, в нем будет представлено 
положение с выполнением программы в более аналитическом формате, включая, 
в частности, тенденции и сводные данные по каждому сектору и региону, охваты-
вающие предыдущий четырехлетний период. Для облегчения процесса принятия 
решений проблемы, выявленные в связи с различными ожидаемыми результата-
ми, будут упоминаться не раздельно в рамках каждого ожидаемого результата, а 
рассматриваться в сводном разделе, где для их решения может предусматри-
ваться комплексный и логически обоснованный набор конкретных предложений.  

• «Стратегический доклад о результатах (СДР)» Целью этого доклада будет яв-
ляться содействие Исполнительному совету в принятии стратегических решений 
и будущем планировании. Эта цель будет достигаться с помощью ответов, в 
частности, на следующие вопросы: Привела ли деятельность ЮНЕСКО к измене-
ниям для всех заинтересованных сторон или нет? Имеет ли ЮНЕСКО дополни-
тельные преимущества (свободный сегмент) в сферах своей деятельности по 
сравнению с другими организациями? Согласно рекомендации, сделанной IOS и 
BSP после проведения оценки отчетности о результатах, этот доклад будет пуб-
ликоваться один раз за четырехлетний период, в третьем году цикла. По-
видимому, публиковать эту информацию о результатах будет наиболее целесо-
образно весной, поскольку это: (i) соответствует принципам управления с ориен-
тацией на конечные результаты, т.к. способствует процессу консультации по до-
кументу С/5, и (ii) будет способствовать проведению дискуссий по предваритель-
ным предложениям, которые состоятся через шесть месяцев. 
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Этот доклад будет иметь стратегический и аналитический характер, являться од-
новременно и ретроспективным, и перспективным. В нем будут ретроспективно 
представлены виды воздействия, оказанного деятельностью ЮНЕСКО. Этот об-
зор будет касаться не эффективности работы, а, скорее, достижения результатов 
с точки зрения ее итогов и, насколько это возможно, масштабов оказанного воз-
действия. Информация об итогах работы будет представлена таким образом, 
чтобы участники двух заключительных сессий Исполнительного совета могли 
сформулировать для Генеральной конференции рекомендации относительно 
конкретного и точного применения положений о прекращении деятельности для 
программ ЮНЕСКО в соответствии с просьбой, озвученной на 37-й сессии Гене-
ральной конференции, и особенно по вопросу о том, следует ли завершить реа-
лизацию программ или необходимо продолжить ее. В части перспектив в докладе 
будут изложены идеи о том, как преодолеть выявленные проблемы, и последова-
тельный комплекс конкретных предложений по решениям, включая будущие об-
ласти для работы и ориентиры. При подготовке этого доклада будут использо-
ваться данные внутренних обзоров программы, выводы оценок и отзывы заинте-
ресованных сторон. Планы работы и программа оценок IOS будут адаптированы 
таким образом, чтобы их можно было своевременно использовать в качестве со-
ответствующего исходного материала и чтобы они не предполагали значитель-
ных финансовых последствий. Этот подход соответствует выводам доклада IOS 
(IOS/EVS/PI/136 Rev.) за июнь 2014 г., в котором указано, что «можно было бы 
планировать проведение оценок таким образом, чтобы они всесторонне охваты-
вали систему за четырехлетний период. Для этого не обязательно потребовалось 
бы больше ресурсов – лишь более системное планирование имеющихся оценоч-
ных мероприятий». 

• Материалы онлайнового опроса заинтересованных сторон будут разосланы госу-
дарствам-членам/заинтересованным сторонам летом 2015 г. Полученные сведе-
ния об оценках заинтересованных сторон и результаты будут проанализированы 
и представлены на 38-й сессии Генеральной конференции.  

• Онлайновое содержание документа C/5 и материалы обследования программных 
приоритетов будут направлены государствам-членам, международным организа-
циям и НПО сразу после третьей весенней сессии Исполнительного совета в 
данный четырехлетний период. В ходе этого обследования респонденты смогут 
донести до Секретариата свои мнения относительно следующего проекта доку-
мента C/5.  

Шаблоны для проведения обоих обследований будут разработаны в режиме ак-
тивных консультаций с государствами-членами и апробированы в рамках испыта-
тельного проекта. 

C.  Другие замечания и рекомендации   

10.  В ходе дискуссий в Подготовительной группе было отмечено следующее: 

– проведение оценки должно быть организовано таким образом, чтобы укреплять 
систему планирования; 

– оценка деятельности ЮНЕСКО должна отражать специфический характер ее 
мандата, в связи с чем во внимание должны приниматься: 

o области и цели, не имеющие непосредственного отношения к сферам эко-
номики и развития, начиная с уставной цели, согласно которой «в сознании 
людей следует укоренять идею защиты мира»;  
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o качественный аспект функций ЮНЕСКО, особенно ее роли как лаборатории 
идей и роли в области установления норм и стандартов; 

o долгосрочные результаты, которые могут проявляться в течение периодов, 
превышающих восьмилетний срок, предусмотренный Среднесрочной стра-
тегией; 

– новый цикл деятельности Организации, предусматривающий двухлетние бюд-
жетные ассигнования, четырехлетнюю программу и восьмилетнюю Среднесроч-
ную стратегию, оказывает с точки зрения соответствующих функций и взаимосвя-
зей трех ее руководящих органов значительное воздействие, которое должно 
быть изучено при ближайшей возможности; 

– в ходе своих дискуссий Подготовительная группа опиралась на тесное сотрудни-
чество между государствами-членами и Секретариатом, что способствовало от-
крытому и конструктивному обмену мнениями. 

Кроме того, Совету была дана рекомендация более подробно обсудить следующие конкрет-
ные аспекты: 

– вклад многосторонних партнеров ЮНЕСКО в проведение оценки, включая:  

o государства-члены и национальные комиссии; 

o бюро на местах и институты категории 1; 

o различные сети, такие как кафедры ЮНЕСКО и центры категории 2;  

o бенефициаров и пользователей Организации; и 

o организации гражданского общества; 

– проведение Советом регулярных обсуждений идей по существу в целях подго-
товки к принятию стратегических решений относительно будущей направленно-
сти программы; 

– увеличение доли перспективного анализа в процессе принятия стратегических 
решений и будущего планирования деятельности ЮНЕСКО в соответствии с ре-
шением 194 EX/30 (см. пункт C(3) Справочной записки ПГ);  

– возможность проведения сессий Совета по темам. 

Предлагаемое решение 

11.  В свете вышеизложенного Исполнительному совету предлагается принять следующее 
решение: 

Исполнительный совет,  

1. ссылаясь на решение 194 EX/4 (I B), в котором Подготовительной группе было 
поручено предложить новый, более эффективный, соответствующий стандартам 
МИТП, нацеленный на перспективу и обеспечивающий эффективное применение 
положения о прекращении деятельности формат документов EX/4, 

2. рассмотрев документ EX/4 Part V – PG/Report, 
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3. ссылаясь также на резолюции 37 C/5 в отношении Крупных программ, в которых 
заявлено требование провести в период 2014-2017 гг. обзор главных направле-
ний деятельности и ожидаемых результатов с охватом межправительственных и 
международных программ, относящихся к Крупным программам, и внести пред-
ложения, касающиеся их сохранения, переориентации, включая возможное 
укрепление, стратегий постепенного завершения или прекращения на основе 
четких критериев оценки, 

4. рассмотрев нынешний объем и характер отчетности перед руководящими орга-
нами в свете перехода на четырехлетнюю программу и необходимости дальней-
шего внедрения принципов управления и бюджетирования с ориентацией на ко-
нечные результаты, 

5. памятуя о соответствующих предыдущих резолюциях Генеральной конференции, 
касающихся требований в отношении отчетности перед Исполнительным сове-
том, и действуя без ущерба для их положений, 

6. одобряет принцип, согласно которому следует обеспечивать четкое разделение 
между отчетностью о деятельности и ее результатах и отчетностью об ожидае-
мых результатах и итогах; 

7. просит Генерального директора готовить Исполнительному совету доклады, ос-
нованные на целях и элементах и соответствующие формату и периодичности, 
которые описаны в документе 195 EX/4 Part V - PG/Report:  

(a) доклад о выполнении программы – к каждой весенней сессии; 

(b) аналитический доклад о выполнении программы – к весенней сессии перво-
го года каждого четырехлетнего периода; 

(c) стратегический доклад о результатах – к третьей весенней сессии каждого 
четырехлетнего периода; 

(d) просит далее Генерального директора продолжать предоставление в режи-
ме он-лайн информации о выполнении программы и постоянно повышать ее 
качество и охват; 

8. постановляет, учитывая рекомендацию о включении отзывов заинтересованных 
сторон и бенефициаров, обратиться к Генеральному директору с просьбой про-
водить в первой четверти каждого четырехлетнего периода онлайновый опрос, 
который будет использоваться для получения отзывов о качестве, использовании 
и полезности деятельности ЮНЕСКО и ее результатов в рамках предыдущего 
документа C/5; 

9. постановляет продолжать проведение обследования в отношении содержания и 
программных приоритетов C/5 среди государств-членов, соответствующих меж-
дународных организаций и НПО для получения информации, используемой при 
подготовке следующего проекта программы и бюджета (C/5); 

10. просит Специальный комитет Исполнительного совета представить предложения 
относительно графика работы Исполнительного совета, с тем чтобы оптимально 
использовать эти доклады и способствовать углубленной дискуссии по отбору 
крупных программ и междисциплинарных вопросов для обеспечения полного 
охвата в течение четырехлетнего периода; 
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11. просит Генерального директора пересмотреть нынешнюю программу IOS по 
оценке, чтобы привести ее в более полное соответствие с отчетностью, обсужде-
ниями и решениями, предусмотренными  в настоящем документе; 

12. рекомендует Генеральной конференции одобрить данный подход к отчетности на 
своей 38-й сессии1.  

 

 

 

 

                                                
1  Это предполагает приостановление действия пункта (k) резолюции 37 C/98, касающегося проведения 

среднесрочной оценки прогресса в достижении ожидаемых результатов за двухлетний период 2014-
2015 гг. 



 

ПРИЛОЖЕНИЕ I 

ПРЕДЛАГАЕМЫЙ ГРАФИК 

 
2014 г. 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 

Весна Осень Весна Осень Весна Осень Весна Осень Весна Осень 
ИНФОРМАЦИЯ О ВЫПОЛНЕНИИ ПРОГРАММЫ, ДОСТУПНАЯ В РЕЖИМЕ ОН-ЛАЙН 

Первый год четырех-
летнего периода 

ДВП 
2014 г. 

EX 42 СДР 
и 

ДВП  
2015 г. 

 ДВП  
2016 г. 

 АДВП 2014-
2017 гг. 

 

  Проект 
38 C/5 

38-я сессия 
Генераль-
ной конфе 

ренции 

 Предвари-
тельные 

предложе-
ния 

Проект 
39 C/5 

39-я сессия 
Генеральной 
Конференции  

  

  Лето: опрос мнений 
заинтересованных 

сторон 

Сразу после весенней 
сессии Совета: консульта-
ции, включая обследова-

ние по вопросу о содержа-
нии и программных прио-

ритетах C/5 

    

 

                                                
2 Секретариат будет продолжать предоставлять информацию, включаемую в документ EX 4, как это предусмотрено резолюцией 33 C/92 (подпункт 3 (R.2)). 
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