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 المؤقت الأعمال جدولمن  ٥لبند ا

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الأولالجزء 

 المسائل المتعلقة بالبرنامج

 الملخص
المر  من  اا التارير  و إأعض ءعاام اللس التنذياي علا التادا ازرفي م متابعة فنذيا الاراراا الا اعتمد ا اللس 

 التنذياي والمؤرر العاا م ووراتما الساباة.
 وفتامن  اه الوثياة معلوماا عن المسائلة التالية المتعلاة بالبرنامج: 

المتعلقة بدور اليونسكو بوصفها جهة مشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني التطورات  -ألف 
 بالإيدز ومنظمة رائدة فيه

  تقييم تنفيذ مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة -بـاء 
)، ووعا فيه ٣٠ا/٣٦ر وقد ءعُدا  اه الوثياة استجابة إلى ألب فادا به المؤرر العاا م وورفه الساوسة والثعثين (الارا

عن فنذيا مباورة اليونس و اصاصة بادندسة إلى اللس التنذياي م وورفه الثانية والتسعين اً المديرة العامة إلى ءن "فادا فاييم
 بعد المائة، ليحيله إلى المؤرر العاا م وورفه السابعة والثعثين". 

. ٥ا/٣٦وفندرج الآثار المالية والإوارية المترفبة علا ءنشطة مباورة اليونس و اصاصة بادندسة م إأار المعايير ازدوة م الوثياة 
 ولا ياُترح اتخاذ ءي قرار م  اا الصدو. 

 المؤسسات الثقافية والتعليمية في العراق -جيم 
 و عملية إعاوة البنام والمصالحة الجارية م العراق، يمطي الذترة من روفي/يوليعن مساهمة اليونس و ماً فادا  اه الوثياة فارير 

 . ٢٠١٣ وإلى حزيران/يوني ٢٠١٢
 . ٢٦الإجراماا المتوقم من اللس التنذياي اتخاذ ا: الارار الماترح م الذارة 

بشأن منحدر باب  )(أولاً  ٥م ت/١٩١وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام  -دال 
 المغاربة بمدينة القدس القديمة 

 دراسات الجدوى الشاملة بشأن:  -هاء 
 إم انية إنشام حرا جامعي عالمي لمعهد اليونس و للتعليم م مجال المياه  )١(
م منح ورجة  إجرام فاييم معمق للآثار الا ستترفب علا تخويل معهد اليونس و للتعليم م مجال المياه الحق )٢(

 الدكتوراه
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 المحتويات
 الصذحة

 التطورات المتعلقة بدور اليونسكو بوصفها جهة مشاركة في رعاية  -ألف 
 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز ومنظمة رائدة فيه 

 ١ .............................................................................. )٦ا ا/١٧٤(متابعة الارار 

  تقييم تنفيذ مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة -باء 
 ٤ .................................................................................. )٣٠ا/٣٦(متابعة الارار 

 المؤسسات الثقافية والتعليمية في العراق  -جيم 
 ١٠ ....................................................................... )اً)(رابع ٥ا ا/١٩٠(متابعة الارار 

 (أولاً)  ٥م ت/١٩١وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام  -دال 
 بشأن منحدر باب المغاربة بمدينة القدس القديمة 

 ١٧ .................................................................. (ءولاً)) ٥ا ا/١٩١(متابعة فنذيا الارار 

 ١٨ ....................................................................... دراسات الجدوى الشاملة بشأن: -هاء 

 المياه، مجال م للتعليم اليونس و لمعهد عالمي جامعي حرا إنشام إم انية )١(

  للتعليم اليونس و معهد تخويل علا ستترفب الا للآثار معمق فاييم إجرام )٢(
 الدكتوراه ورجة منح م الحق المياه مجال م

 ١٨ .............................................................. اً)(عاشر  ١٨ا ا/١٩٠(متابعة الارار 
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التطورات المتعلقة بدور اليونسكو بوصفها جهة مشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني  -ألف 
 بالإيدز ومنظمة رائدة فيه 

 )٦ا ا/١٧٤الارار  (متابعة

، إلى ءن فادا بانتظاا معلوماا عن آخر ٦ا ا/١٧٤وعا اللس التنذياي المديرة العامة، بموجب الارار  - ١
التطوراا بشأن ءعمال اليونس و المتعلاة بدور ا بوصذها جهة مشتركة م رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني 

من المؤسسين المشاركين لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدفي اً صذها واحدبالإيدفي. ولاد اضطلعت اليونس و بو 
. وفمطي  اه الوثياة الذترة الا اناات منا فاديم ١٩٩٦بدور ءساسي م فنمية البرنامج المشترك منا إنشائه م عاا 

 ). ٥ا ا/١٨٦( ٢٠١١التارير المرحلي الأخير م عاا 

وور اليونس و الحالي بوصذها رئيسة اً اا الجديرة بالمعحظة الا يم ن الإشارة إليها، وخصوصوثمة عدو من التطور  - ٢
٢٠١٣0F لعاا لجنة المنظمات المشتركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز

. وباه الصذة، ١
كان مناسبة للوكالاا المشاركة للنظر ) الاي  ٢٠١٣نيسان/ءبريل  ٤نظمت اليونس و الاجتماض الأول للجنة (مدريد، 

. وستعاد اليونس و الاجتماض ٢٠١٥م الم ان الاي يحتله فيروس ناص المناعة البشرية م اصطة الإنمائية لما بعد عاا 
 )، وستركز المناقشة المواضيعية علا فعجيل الإجراماا الرامية إلى منم٢٠١٣الثاني للجنة (نيويورك، فشرين الثاني/نوفمبر 

الإصابة بذيروس ناص المناعة البشرية بين المرا اين والشباب، بما م ذلك م الألف يوا الأخيرة قبل بلوغ الموعد النهائي 
المستهد  لتحايق الأ دا  الإنمائية لللذية. ولاد ساعدا المناقشاا الا ءجرتا اللجنة علا بنام رؤية مشتركة 

، الا فرو ٢٠١٥وس ناص المناعة البشرية والصحة م الإأار الإنمائي لما بعد عاا ناشئة عن فير اً للمستابل، وءبرفيا ءف ار 
٢٠١٥1Fبالمثل م فارير فريق الشخصياا البارفية الرفيم المستوى المعني بخطة التنمية لما بعد عاا 

. وءولت المديرة العامة ٢
ا مجلس فنسيق برنامج الأمم المتحدة المشترك لليونس و، بصذتها رئيسة للجنة، ببيان باسم جميم الوكالاا المشاركة ءما

 . ٢٠١٣ يونيوالمعني بالإيدفي م حزيران/

من جديد وور اليونس و الرياوي م التوعية بذيروس ناص المناعة البشرية اً وقد ءكد فرءس اليونس و للجنة ءيا - ٣
والصحة. ويتسق  اا مم فاسيم البرنامج للعمل الاي يعين اليونس و بوصذها الجهة العاقدة لعجتماعاا ل ذالة التعليم 

وس عن أريق الجنس، الجيد من ءجل فوفر استجابة ءنجم للذيروس، وكمشارك ءساسي م مجالاا الحد من نال الذير 
ور ين الشباب والموعاا الأساسية من الس ان، وفلبية احتياجاا النسام والذتياا المتعلاة بالذيروس، وإلمام الاوانين 
العاابية، والحد من الوصم والتمييز. وقد است مل رؤسام الوكالاا المشاركة  اا التاسيم ووافاوا عليه م فشرين 

                                                
لجنة المنظماا المشتركة م رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدفي من رؤسام الوكالاا الإحدى عشرة المشاركة  فت ون ١

للنظر م مسائل ذاا ءهمية رئيسية للبرنامج. ويتناوب كل من الوكالاا اً فيه بالإضافة إلى ءمانته.. وتجتمم اللجنة مرفين سنوي
 اً.سنويالمشاركة رئاسة اللجنة 

٢ http://www.un.org/sg/management/pdf/HLP_P2015_Report.pdf. 

http://www.un.org/sg/management/pdf/HLP_P2015_Report.pdf
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اً  إأار المنظمة، فوفر استرافيجية اليونس و للوقاية من فيروس ناص المناعة البشرية/الإيدفي إأار . وم٢٠١٠الثاني/نوفمبر 
) ٥) والبرنامج والميزانية (ا/٤لعسترافيجية المتوسطة الأجل (ا/اً ، وفا٢٠١٥-٢٠١١لتوجيه جهوو ا الجماعية للذترة 

الإيدفي م مجال التعليم، المنشأ منا عاا المناعة البشرية/ ناصوعن أريق البرنامج المشترك بين الاطاعاا لم افحة فيروس 
م تحايق الأولويتين العالميتين للمنظمة اً . وفسهم ءعمال اليونس و لتعزيز وور التعليم م التصدي للذيروس ءيا٢٠١٠

ل المادا من م المائة من التموي ٤٠، خُصصت نسبة ٢٠١٣-٢٠١٢وهما ءفريايا والمساواة بين الجنسين. وم الذترة 
م المائة لمشاريم فتعلق بالمساواة بين الجنسين  ١٨برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدفي إلى اليونس و لأفريايا، و 

2Fور ين المرءة علا وجه التحديد، مم فعميم مراعاة الاعتباراا الجنسانية م جميم المباوراا

٣ . 

لإطار البرنامج الموحد للميزانية والنتائج اً ركة م البرنامج المشترك وفاويوفيضَ التمويل بين الوكالاا المشا - ٤
للميزانية وخطة العمل الموحدفين الساباتين، وجرى اً ولاد جام  اا الإأار خلذ .٢٠١٣-٢٠١٢والمساءلة للفترة 

. وم ٢٠١١امج م عاا وضعه عن أريق عملية فشاورية شاركت فيها الوكالاا المشاركة ووافق عليها مجلس فنسيق البرن
مليون  ١٢,٤، حصلت اليونس و علا مبلغ ٢٠١٣-٢٠١٢سياق الإأار الموحد للميزانية والنتائج والمساملة للذترة 

وولار ءمري ي م ش ل رويل خارج عن الميزانية. وفستخدا  اه الأموال م بنام قدرة البلد علا التصدي الذعال الاائم 
ويجري  اً.بلد ٣٠س ناص المناعة البشرية، من خعل ءعمال الموظذين المتذانين فيما يزيد علا علا التعليم المستداا لذيرو 

م المائة من  اه الأموال علا الصعيد الاطري ءو الإقليمي، وفستخدا الأموال المتباية م الجهوو  ٨٠إنذاق ما يزيد علا 
، تم إصدار الحلاة السابعة من  اه ٢٠١٣وم عاا  التانينية المعيارية، مثل سلسلة السياساا والممارساا الجيدة.

3Fالسلسلة تحت عنوان "المساواة بين الجنسين، وفيروس ناص المناعة البشرية، والتعليم"

، وحظيت  اه الحلاة بادر كبير ٤
نية للنمو من الثنام. ومن المتوقم م فترة السنتين الااومة، ءن يوافق مجلس فنسيق البرنامج المشترك (يونيدفي) علا ميزا

 . ٢٠١٥-٢٠١٤للذترة اً مليون ١٢,٤مليون وولار، ستحصل اليونس و منها مرة ءخرى علا مبلغ  ٤٨٥الصذري قدر ا 

ومّ نت الأموال الآفية من الإأار الموحد للميزانية والنتائج والمساملة اليونس و من الاضطعض بدور رياوي م  - ٥
الاي ءذن بإجرام  رنامج يونيدز المشترك بين الوكالات المعني بالتعليمفريق عمل بمباوراا البرنامج المشترك مثل 

٢٠١٢4F-٢٠١١وراسة التادا العالمي فيما يتعلق بذيروس ناص المناعة البشرية والإيدفي للذترة 

. وسعت  اه الدراسة ٥
في منا إجرام وراسة إلى قياس التادا والاتجا اا م عملياا فصدي قطاض التعليم للإيد ٢٠١٣جرى نشر ا م عاا 

عن ثعث فئاا من وام فيروس ناص المناعة البشرية: اً بلد ٣٩، وجمعت معلوماا من ٢٠٠٤الاستعداو العالمي لعاا 
فيما يتعلق بذريق العمل المشترك بين الوكالاا اً المنتشرة، والمركّزة، والمنخذاة المستوى. وما برحت اليونس و ناشطة ءيا

                                                
 لعأعض علا المزيد من التذاصيل عن الأنشطة والنتائج الا تحاات حتى الآن، يرجا الرجوض إلى التارير (الإل تروني)  ٣

 .الملحق ٤ا ا/١٩٢
٤ http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002187/218793e.pdf. 
٥ http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002203/220367E.pdf. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002187/218793e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002203/220367E.pdf


192 EX/5 Part I – page 3 

 

مم منظمة الصحة العالمية، واليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للس ان، وبرنامج الأمم اً ن حاليالمعني بالشباب، وفتعاو 
المتحدة الإنمائي، وغير ذلك من اديئاا لوضم مباوئ فوجيهية برنامجية وسياسية للعمل مم المرا اين البالمين من العمر 

ة بذيروس ناص المناعة البشرية. وععوة علا المشاركة سنة الاين يتعرضون علا نحو ءكبر صطر الإصاب ١٩ –سنواا  ١٠
إلى حد كبير م المباوراا الإقليمية. ويشارك م تب اً علا الصعيد العالمي مم البرنامج المشترك، فشارك اليونس و ءيا

ءساسية من م فرءس فريق العمل المشترك بين الوكالاا المعني بالشباب المصابين بصذة اً اليونس و م بان وك حالي
م فريق العمل المشترك بين الوكالاا المعني بالنسام والذتياا، والمساواة اً الس ان م آسيا وازيط اداوئ، ويشارك ءيا

بين الجنسين، وفيروس ناص المناعة البشرية م آسيا وازيط اداوئ، وفريق العمل المشترك بين الوكالاا المعني بالشباب 
. ورّ ن  اه الشراكاا المشتركة بين الوكالاا اليونس و من فوسيم نطاق ياوية لآسيا وازيط اداووالتابم للجنة الاقتص

 افصادا وفيياوة ما تحااه من نتائج بطرياة فعالة من حيث الت اليف. 

خصصة للتعليم المتعلق الموارو الإضافية اصارجة عن الميزانية الماً ويعزفي الإأار الموحد للميزانية والنتائج والمساملة ءيا - ٦
بذيروس ناص المناعة البشرية والصحة، عن أريق المساهماا المادمة من الح وماا، والمنظماا غير الح ومية، والاطاض 
اصاص. وءوا الشراكاا مم البرافييل، والوكالة السويدية للتعاون الدولي من ءجل التنمية، والوكالة الألمانية للتعاون الدولي، 

بيك للتنمية الدولية، ومؤسسة فورو، ومؤسسة بروكتور وغامبل، وغير ا إلى ر ين اليونس و من حشد ما وصندوق الأو 
مليون وولار ءمري ي م فترة السنتين الحالية وحد ا. وفدعم المساهمة المادمة من الوكالة السويدية للتعاون  ٣٥يارب من 

عملية الالتزام الوزاري لشرق وجنوب شرق جه اصصوص، معيين وولار)، علا و  ٧الدولي من ءجل التنمية (قرابة 
الا فرمي إلى فعبئة الالتزاا السياسي لإفاحة الذرصة للشباب للحصول علا التعليم الجيد المتعلق بذيروس ناص  أفريقيا

المنطاة البالغ  المناعة البشرية والنشاط الجنسي، وخدماا الصحة الجنسية والإنجابية واصدماا المراعية للشباب م بلدان
وتم إنشام فريق رفيم المستوى يت ون من خبرام من المنطاة للدعوة للعملية وقياوتا، يدعمه فريق فاني  اً.بلد ٢١عدو ا 

للتنسيق فاووه اليونس و ويشارك فيه اليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للنشطة الس انية، ومنظمة الصحة العالمية، 
المشترك المعني بالإيدفي، ومنظماا التمم المدني، والشركام الإنمائيون. وادد  من الذريق  و ءن وبرنامج الأمم المتحدة 

من بلدان شرق وجنوب شرق ءفريايا بالتوقيم علا التزاا بالتعليم الجيد والشامل اً بلد ٢١ياوا وفيرام التعليم والصحة من 
ناعة البشرية والنشاط الجنسي م المؤرر الدولي المعني بالإيدفي والاائم علا المهاراا الحيافية والمتعلق بذيروس ناص الم

 . ٢٠١٣م ءفريايا، الاي سيعاد م ويربان، جنوب ءفريايا، م كانون الأول/ويسمبر اً والأمرا  المعدية المناولة جنسي

ءيار/مايو  ١٥يس، وقُدمت  اه الشراكاا إلى المندوبين الدائمين لدى اليونس و م اجتماض للمعلوماا (بار  - ٧
)، شاركت فيه السيدة جان بيمل، نائبة المديرة التنذياية لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدفي. وشهد ٢٠١٣

وبر ن علا ا تماا الدول الأعاام الشديد بأعمال اليونس و بشأن التعليم  اً،مشترك ٩٠الاجتماض حاور ما يزيد علا 
من خعل الأهمية المستمرة المولاة للتعليم المتعلق بذيروس اً ة البشرية والصحة. ويتأكد  اا ءياالمتعلق بذيروس ناص المناع

)، واقتراحه كواحدة من النتائج ٥ا/٣٧( ٢٠١٧-٢٠١٤ناص المناعة البشرية والصحة م مشروض البرنامج والميزانية للذترة 
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مة ضائاة مالية، سيظل التمويل المادا من برنامج الأمم المنشووة للبرنامج الرئيسي الأول. وم وقت فواجه فيه المنظ
المتحدة المشترك المعني بالإيدفي وغيره من الأموال اصارجة عن الميزانية حاسم الأهمية م وعم ءعمال اليونس و م الميدان، 

البشرية والصحة م وسي ذل استمرار اليونس و م الاضطعض بدور قوي م مجال التعليم المتعلق بذيروس ناص المناعة 
 . ٢٠١٥إأار ما بعد عاا 

 تقييم تنفيذ مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة  -باء 
 )٣٠ا/٣٦(متابعة الارار 

 المقدمة  - ١

لتصدي للتحدياا الواسعة النطاق الا فواجه التمم، ومن بينها: الانتذاض بالرعاية الصحية م االأهمية  بالمةادندسة فعد 
بالمعلوماا؛ ومياه الشرب النظيذة؛ اً الت لذة؛ والطاقة، والنال، وفمير المناخ؛ وإفاحة الانتذاض الأكثر إنصافميسورة 

وعملياا الحد من ال وارث الطبيعية وفلك الناجمة عن النشاط البشري، والحماية البيئية، وإوارة الموارو الطبيعية. وفاطلم 
 فنمية الاقتصاو ازلي وإفاحة فرص العمل للشباب. بدورين حاسمي الأهمية م اً ادندسة ءيا

وم الدورة الساوسة والثعثين، وافق المؤرر العاا علا إأعق مباورة اليونس و اصاصة بادندسة، وألب من المديرة العامة: 
فوجيه فعليم  (ء) التركيز بوجه خاص علا فعليم ادندسة م الجامعاا، مم العمل علا تجديد المنا ج الدراسية بد 

(ب) مواصلة فنذيا ءنشطة  ا؛ًادندسة نحو التنمية المستدامة، وبنام الادراا، وبلوغ الأ دا  الإنمائية المتذق عليها وولي
اليونس و م مجال ادندسة، من خعل الاعتماو علا أرياة العمل المتعدو التخصصاا، مم فوخي الجمم بين العلوا  

ة الدعم من التمم المدني؛ (ج) السعي إلى إقامة شراكاا مم لتلف قطاعاا التمم، بما كافة، والعمل السياسي، وفعبئ
فيها الاطاض اصاص، ومؤسساا التعليم العالي، ورابطاا ادندسة الدولية والوأنية؛ (و) الحرص علا فركيز مباورة 

 الجنسين.  اليونس و اصاصة بادندسة بوجه خاص علا فعميم مراعاة منظور المساواة بين

 ٥ا ا/١٩٠وقُدا فارير مرحلي عن مباورة اليونس و اصاصة بادندسة إلى اللس التنذياي م وورفه التسعين بعد المائة (
 علا مستوى ءعلا لأعمال المباورة. اً الجزم الأول). وفادا  اه الوثياة فاييم

 النتائج الرئيسية التي تم بلوغها وآثارها  - ٢

ويرو  اً.بما يتذق والاتجا اا الاسترافيجية الأربعة المشار إليها آنذاً كبير اً  اليونس و اصاصة بادندسة فادمءحرفيا مباورة 
عن الأنشطة والدروس المستذاوة.  ءوناه فاييم شامل للمنجزاا الا تحاات حتى الآن، يليه معلوماا ءكثر فذصيعً 

 وفتامن المنجزاا البارفية ما يلي: 

: نجحت مباورة اليونس و اصاصة عة واسعة من الشركام ادامين علا الصعيد العالميكسب مشاركة مجمو  •
بادندسة م إقامة شراكاا جديدة مم منظماا من قطاعاا عديدة م التمم، منها اديئاا المهنية 
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ولاد ءفصح  ادندسية، والصناعة، واديئاا الأكاويمية، ومنظماا التمم المدني، والعديد من الدول الأعاام.
 عن وعم التمم الدولي لتركيز اليونس و علا ادندسة.اً الرو الإيجابي جد

: تم، من خعل مشاركة اليونس و واضطععها فعزيز رؤية لعرفاام بمستوى ادندسة من ءجل التنمية المستدامة •
علا الصعيد العالمي، إحرافي  بأووار رياوية م العديد من المنتدياا، والمباوراا، والعملياا الدولية الح ومية

ل امل نطاق العلوا والت نولوجيا والابت ار من ءجل التنمية المستدامة، بما م  فادا م فعزيز رؤية ءكثر شمولاً 
ذلك الأووار الا لا غ  عنها الا فاطلم با ادندسة م فرجمة نتائج البحث العلمي إلى منتجاا وخدماا 

لعلوا جديدة فعوو علا التمم بالنذم. وفاطلم اليونس و بدور استرافيجي رياوي م إوماج ءوساط ا
 . ٢٠١٥الطبيعية، والعلوا الاجتماعية وادندسة م سياق اصطة الإنمائية لما بعد عاا 

) إقامة صعا ءفال واخل قطاض العلوا ١: فتامن الصعا المعزفية ما يلي: (فعزيز التعاون واخل اليونس و •
) فعزيز التعاون بين قطاض ٢؛ (الطبيعية، علا سبيل المثال بين ال وارث وادندسة، وبين فعليم العلوا وادندسة

) ٣العلوا الطبيعية والاطاعاا الأخرى، وعلا الأخص مم قطاض التربية ومم قطاض الافصال والمعلوماا؛ (
فعزيز الجهوو المشتركة مم المعا د والمراكز التابعة لليونس و، بما فيها مركز عبد السعا الدولي للذيزيام النظرية، 

من الماترح ءن يوافق المؤرر العاا عليهما م وورفه السابعة  ٢للهندسة من الذئة وكالك مم مركزين جديدين 
والثعثين م الدانمرك والصين، ومم المركز الدولي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب م مجال العلوا والت نولوجيا 

 م كوالالمبور. ٢والابت ار، الاي  و مركز من الذئة 

: تم، عاب إجرام مناقشاا حول التخطيط الاسترافيجي مم العديد عاون مم الشركامفنذيا مشاريم محدوة بالت •
التركيز الاسترافيجي الأساسية من الشركام الأساسيين، فنذيا عدو من الأنشطة الرئيسية. وفامنت مجالاا 

ءفريايا)؛ وفعزيز اً يلي: الابت اراا م فعليم ادندسة (مم التركيز بصذة رئيسية علا العالم النامي، وخصوص ما
ا تماا الشباب بمجال ادندسة والمشاركة فيه، مم التركيز باوة علا النسام والذتياا؛ وفعزيز ادندسة من ءجل 

 التنمية المستدامة. 

 إقامة شراكات استراتيجية:  ٢,١

فنذيا ءنشطة برنامجية ءقُيمت شراكاا جديدة عديدة عالية النجاح، وانطوى  اا علا فوقيم العديد من ماكراا التذا م و 
 .ءولية

 :الجمعياا المهنية ادندسية

معهد المهندسين ال هربائيين والإل ترونيين (ءكبر جمعية مهنية م العالم، ويبلغ عدو ءعاائها م كل ءنحام العالم  •
عاو): التعاون بشأن فعليم ادندسة علا الصعيدين الجامعي والثانوي، وبشأن "خطة العمل  ٤٠٠ ٠٠٠

 ءوناه.ادندسية من ءجل ءفريايا"، بالاشتراك مم الاتحاو الأفرياي وال ثير من الشركام الآخرين الوارو ذكر م 
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المدنيين؛ ورابطة المهندسين الألمان: الجمعية الأمري ية للمهندسين المي اني يين، والجمعية الأمري ية للمهندسين  •
 عدة مواضيم. 

الاتحاو العالمي للمنظماا ادندسية: التعاون بشأن المنتدى ادندسي العالمي الجديد المعني بالمرءة م مجال  •
 ادندسة، ومواضيم ءخرى. 

ادندسة كثيذي م  انمزو معني "بالعلوا و  ٢الأكاويمية الصينية ادندسية: إنشام مركز جديد من الذئة  •
 البياناا". 

الأكاويمية الوأنية ادندسية م كوريا: إقامة شراكة لتعزيز ادندسة من ءجل التنمية المستدامة م بلدان رابطة  •
 ءمم جنوب شرق آسيا، وفعز الاعترا  المتباول بالدرجاا العلمية وفنال المهندسين. 

جنوب ءفريايا: مشروض مشترك بشأن تحليل "الاحتياجاا الاتحاو الأفرياي للمنظماا ادندسية، بالتعاون مم  •
 والأرقاا"، م مجال ادندسة م ءفريايا. 

ءكاويمية رابطة ءمم جنوب شرق آسيا للعلوا والت نولوجيا: بشأن فعزيز ءوجه التعاون فيما بين الدول الأعاام  •
 م الرابطة، وفعزيز العمل المشترك مم اديئاا الأكاويمية الأفرياية. 

 : الصناعة

مؤسسة انتيل: التعاون بشأن فعليم ادندسة علا مستوى الجامعة ومستوى المدارس الثانوية؛ وفوسيم نطاق  •
اشتراك العالم النامي م سوق مؤسسة انتيل للعلوا وادندسة؛ والأعمال المشتركة بشأن السياسة علا 

 الصعيدين الوأني والإقليمي. 

شركة إيرباص: فعليم ادندسة، والتذاععا بين الجامعاا والصناعة؛ مساباة الطعب العالمية للتصميم، "ءألق  •
 العنان لأف ارك". 

 شركة مي روسوفت، وشركة نوكيا، و يئاا ءخرى: التعاون بشأن مشاريم عن فعليم ادندسة.  •

ولي، و يئاا ءخرى: استحداث ءنشطة جديدة، بما الرابطة الأوروبية للبتروكيماوياا، وغوغل، واتحاو المافي الد •
 م ذلك فعزيز وضم المرءة م مجال ادندسة. 

 : اديئاا الأكاويمية

الشب ة الأفرياية للمؤسساا العلمية والت نولوجية. تجمم  اه الشب ة الا ءنشأتا اليونس و بين نواب  •
من ءكثر الجامعاا كثافة  ١٣٥سة من حوالي رؤسام الجامعاا، وعمدام كلياا العلوا، وعمدام كلياا ادند
التعاون مم الاتحاو الأوروبي لعلم الأسماك، م اً فيما يتعلق بالبحوث م ءفريايا. وءيدا  اه الشب ة رسمي

 . ٢٠١١اجتماعهما م جو انسبرغ م فشرين الثاني/نوفمبر 
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معني "بتعليم ادندسة الاائم علا حل  ٢جامعة البورغ، الدانمرك: التعاون بشأن إنشام مركز جديد من الذئة  •
 المشاكل من ءجل التنمية المستدامة. 

جامعة كاليذورنيا، بيركلي: التعاون بشأن فصميم وفنذيا ورجة جامعية جديدة فركز علا ادندسة من ءجل  •
 التنمية المستدامة. 

 شركام عديدون من الجامعاا من كل ءنحام العالم.  •

 : التمم المدني

"مهندسون بع حدوو" (الممل ة المتحدة): التعاون بشأن ادندسة من ءجل التنمية المستدامة، وفعليم ادندسة  •
 الاائم علا إوارة المشاريم. 

المهندسون الشباب ال ويتيون: اضطلعت المهندساا ال ويتياا الشاباا بأووار رائدة م موضوض المرءة م  •
 مجال ادندسة، وعن قياوة الشباب. 

 تعليم الهندسة ٢,٢

يجري الآن اختبار مباورة مشتركة بين اليونس و والاتحاو العالمي للمنظماا ادندسية بشأن إعداو "خعصة وافية إل ترونية 
عن بنام الادراا م مجال المباوئ التوجيهية ادندسية" من المتوخا ءن فؤوي إلى إنشام موقم شب ي م رس داه 

 . ٢٠١٣ره وسيبدء العمل به م ءيلول/سبتمبر اصعصة، يجري الآن اختبا

ولتشجيم المزيد من الأنشطة العملية م مجال ادندسة، وخلت مباورة اليونس و اصاصة بادندسة م شراكة مم منظمة 
 "مهندسون بع حدوو" م الممل ة المتحدة، ومركز عبد السعا الدولي للذيزيام النظرية، ومعهد المهندسين ال هربائيين
والإل ترونيين، ومؤسسة انتيل و يئاا ءخرى بشأن ءول "معر  للعلوا وادندسة" م جامعة نسوكا م نيجيريا تم فنظيمه 

من أعب ادندسة م جامعة  ١٢٠. وم ءثنام  اا المعر ، فعلم حوالي ٢٠١٣ يونيوحزيران/ ٢٢إلى  ١٧م الذترة من 
أالب ومعلم، من بينهم  ٢ ٠٠٠قاموا بعرضها فيما بعد علا حوالينسوكا م نيجيريا إوارة ءربعة مشاريم  ندسية 

 ل ذالة استدامة ءنشطة الافصال.  –فتاة  ١٥٠٠

ووضعت مباورة اليونس و اصاصة بادندسة بالاشتراك مم مؤسسة انتيل خطة استرافيجية مشتركة لتعزيز فعليم العلوا، 
الأجهزة ازمولة. وفتامن اصطة التعاون بشأن معر  مؤسسة انتيل والت نولوجيا، وادندسة، والرياضياا وبشأن التعلم ب

للعلوا وادندسة. وتم فنظيم ءول معر  عربي للعلوا وادندسة، برعاية اليونس و، م وبي م كانون الأول/ويسمبر 
س و، م فشرين . وسيُنظم المعر  الأفرياي الأول للعلوا وادندسة، الاي جرى التخطيط له بالاشتراك مم اليون٢٠١٢

 ، م جنوب ءفريايا. ٢٠١٣الأول/ءكتوبر 
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ولتعزيز فعليم ادندسة م الجامعاا الأفرياية، قدمت اليونس و الدعم لجلسة عن "ءفريايا والشتاا" م مؤرر نواب رؤسام 
 ). ٢٠١٣الجامعاا وعمدام كلياا العلوا والت نولوجيا (فشرين الأول/ءكتوبر 

 مجال الهندسةالمرأة والشباب في  ٢,٣

سيجري فناول مسألة فدني مستوى اشتراك المرءة م مجال ادندسة م ءفريايا والدول العربية من خعل اجتماض مائدة 
. وستُخَصِص جلستان لمعالجة مسألة فدني ءعداو ٢٠١٣مستديرة يعاده اتحاو المافي الدولي م كانون الأول/ويسمبر 

ريايا، والسبب م عدا فرجمة النسب العالية من الشاباا العتي يدرسن ادندسة م الشاباا العتي يدرسن ادندسة م ءف
 الدول العربية إلى قوة عاملة. 

وشاركت اليونس و شركة إيرباص بشأن مساباة "ءألق العنان لأف ارك" الا فشجم الشباب علا التادا بأف ار وحلول 
خارارا. ونظمت مباورة اليونس و اصاصة بادندسة بالاشتراك مم إبداعية ومبت رة من ءجل إيجاو صناعة أيران ءكثر ا

للشباب العاملين م مجال ادندسة م ال ويت، تم عاده برعاية سمو ءمير اً الاتحاو العالمي للمنظماا ادندسية مؤرر 
 ). ٢٠١٣شباط/فبراير  ١٢-١٠ال ويت (

وبية للبتروكيماوياا لأعداو فيلم للتوعية من ءجل فشجيم وعملت مباورة اليونس و اصاصة بادندسة مم الرابطة الأور 
) ٢٠١٣الشباب علا العمل م مجالاا العلوا والت نولوجيا وادندسة والرياضياا (ءيار/مايو 

http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=gYp5faoAR1k . 

وينظم ال رسي الجامعي لليونس و المخصص للهندسة المستدامة للمجتمعاا النامية م ف نيون، حيذا، وورة وراسية عن 
ة مشروض مشترك بين ف نيون "ادندسة من ءجل التمعاا النامية". ويجري فنظيم وورة وراسية لمدة شهر م نيبال، وثم

 وجامعة كولوراوو وجامعة كاراندو. 

 الهندسة من أجل التنمية المستدامة  ٢,٤

وضم مشروض فيما يتصل بموضوض "ادندسة الجيدة من ءجل الاستدامة" يجمم بين فسم جامعاا فانية م اً يجري حالي
م الصناعيين الألمان، واللجنة الوأنية الألمانية، والجامعاا المشاركة ءلمانيا (باياوة الجامعة التانية م برلين)، وعدو من الشركا

علا الصعيد العالمي (بما م ذلك بصذة ءولية جامعاا من الصين، وفييت ناا، والبرافييل، والم سيك، وادند، وماليزيا، 
 والأرجنتين، وبلدان ءخرى). 

قدمته ح ومة جمهورية الصين الشعبية لإنشام مركز اً لمائة، اقتراحوءيد اللس التنذياي، م وورفه الحاوية والتسعين بعد ا
يعمل برعاية اليونس و باياوة  ٢من الذئة اً المعار  الدولي للعلوا ادندسية والت نولوجيا، م بيجينغ، بصذته مركز 

فأييد الاقتراح الرامي إلى اً الأكاويمية الصينية ادندسية، وسي ون ماره م جامعة فييجيانغ م  انمزو. وتم م الدورة ءيا

http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=gYp5faoAR1k
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=gYp5faoAR1k
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إنشام مركز م جامعة آلبورغ م الدانمرك يسما مركز آلبورغ للتعلم الاائم علا حل المشاكل والعلوا ادندسية والاستدامة 
 يعمل برعاية اليونس و.  ٢من الذئة اً بوصذه مركز 

 رالآثا ٢,٥

ثل  دفها الرئيسي م فعبئة الشراكاا وإبرافي صورة اليونس و ويتم -اً مباورة اليونس و اصاصة بادندسة مباورة حديثة جد
إلى الدروس المستذاوة، ستستذيد اً بشأن ءهمية ادندسة لحظة التنمية المستدامة. واستناواً م ميدان ادندسة، وخصوص

العلوا والت نولوجيا،  المباورة من نااط الاوة الاسترافيجية لليونس و، ولا سيما م الساحة الدولية الح ومية مم وفياراا
 والتربية، والتنمية الاقتصاوية. 

 التحديات والدروس المستفادة  - ٣

عدا فوفر الموارو ال افية. إلا ءنه تم الحصول علا وعم من اً فتعلق التحدياا الرئيسية بحالة الميزانية م اليونس و، وخصوص
ومن الجمعية الأمري ية للهندسة المدنية للمساعدة م فنمية  ح ومة جنوب ءفريايا لوضم استرافيجية للهندسة م ءفريايا،

مباورة اليونس و اصاصة بادندسة وفعبئة الأموال من مصاور خارجة من الميزانية. ويم ن تحايق نتائج ءولية جيدة بموارو 
معهدا اليونس و من ، وكالك ٢محدووة إذا ما عُبئت الشب اا ادندسية التابعة لليونس و، بما م ذلك مراكز الذئة 

(مركز عبد السعا الدولي للذيزيام النظرية ومعهد اليونس و للتعليم م مجال المياه). ويم ن، بدعم من الشركام  ١ الذئة
ومن شب اا اليونس و، مساعدة الدول الأعاام م بنام نظاا للعناية علا نحو ءنجم بادندسة  اً،ومالياً اصارجيين، فاني

 من ءجل التنمية المستدامة. 

 السبيل إلى الأمام - ٤

 علا ما يلي:  ستركز مباورة اليونس و اصاصة بادندسة مستابعً 

 عناصر/مساهماا لتلف الشركام إأعق المزيد من عملياا التخطيط الاسترافيجي الشامل الا تجمم بين •
 وبرامج اليونس و ومراكز ا، وكراسيها الجامعية، وم افبها الميدانية، وما إلى ذلك؛ 

فنظيم حملة أموحة محدوة ادد  لجمم الأموال، مم التركيز علا الصعيد الإقليمي علا ادندسة م ءفريايا،  •
 يايا؛ ومم إقامة صعا مم مشاريم اليونس و الرئيسية م ءفر 

 فيياوة إأعق قدرة منظماا الشباب المهتمة بادندسة لعضطعض بأووار رياوية؛  •

فوسيم قاعدة التعاون مم اديئاا الأكاويمية، مم التركيز علا الابت ار م المنا ج الدراسية، وعلا اجتااب  •
 النسام والذتياا، وعلا فنمية حياتن الوظيذية؛ 

 ءعمال اليونس و بشأن فنمية الادرة ادندسية؛ العامة م  السياسةفاوية ءبعاو  •

 وضم منهجياا ءكثر صرامة لتاييم الآثار.  •
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 في العراق والتعليميةالمؤسسات الثقافية  -جيم 
 )اً)(رابع ٥ا ا/١٩٠متابعة الارار (

 المقدمة

م العراق، وفمطي الذترة من  عن إسهاا اليونس و م عملية إعاوة البنام والمصالحة الجاريةاً فادا  اه الوثياة فارير  - ١
. وشهدا  اه الذترة فيياوة م التوفراا وءعمال العنف الطائذية الا ءثرا ٢٠١٣ يونيوإلى حزيران/ ٢٠١٢ يوليوروفي/

علا الحالة السياسية والحالة الأمنية كلتيهما. وكان للآثار الجانبية للفيمة م سوريا واستمرار فدفق العجئين الااومين ءثر 
ف علا ءعمال اليونس و م البلد. وم  اا السياق الصعب، واصلت اليونس و وعم ح ومة العراق م جميم مااع

 مياوين اختصاصها. 

 التعليم 

واصلت اليونس و، م العاا المنصرا، وعم إصعح وفنمية النظاا التعليمي للبلد علا الصعيد الاتحاوي وصعيد  - ٢
نحو فاا مم الأولوياا الجديدة ازدوة م استرافيجية التعلم الوأنية للعراق  ح ومة إقليم كروستان، بما يتذق علا

وفامن فاديم الدعم العاا لإصعح النظاا التعليمي عن أريق التخطيط  ،). وكان النطاق شامعً ٢٠٢٢-٢٠١٢(
ة مثل التعليم الثانوي، والإوارة، ومعالجة مسائل الانتذاض، والإنصا ، وتحسين نوعية التعليم م قطاعاا فرعية ءساسي

والتعليم والتدريب م الال التاني والمهني، والتعليم العالي والبحث العلمي، والتعليم غير النظامي الاي يذيد الموعاا 
والعجئون السوريون. وتم فنذيا مشاريم م شراكة وثياة مم وفيارة  اً،الاعيذة، بمن فيها النسام، والأأذال، والمشروون واخلي

لتعليم ووفيارة التعليم العالي والبحث العلمي م بمداو وءربيل والشركام ذوي الصلة من التمم المدني. وتم، م كانون ا
، الانتهام من عدو من المشاريم الممولة عن أريق الصندوق الاستئماني للعراق التابم لموعة الأمم ٢٠١٢الأول/ويسمبر 
5Fالمتحدة الإنمائية

٦ . 

                                                
مليون وولار)؛  ١,٢م المدنية" (وولار)؛ و "فعليم الاي ٨٨١ ٨٠٠فيما يلي  اه المشاريم: "التاييم الشامل لاطاض التعليم ( ٦

التعليم والتدريب م الال  نوعية)؛ و "تحسين اادولار الين يمعمن  ٢,٦المرحلة الأولى" ( -"تحديث الاطاض العاا م العراق و
مليون وولار). وفامنت المشاريم الجديدة الا تم إأعقها م الذترة الا يشملها  ١التاني والمهني م ح ومة إقليم كروستان" (

لعراق التابم لإأار عمل ، من صندوق امن معيين الدولاراا ٢,٢المرحلة الثانية" ( -"تحديث الاطاض العاا م العراق  التارير
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية)؛ و "فصميم وفنذيا وراسة استاصائية عمالية عالية الجووة للصناعة الزراعية م العراق" 

وولاراا،  ٣٩٩ ٩٠٥ة" (فيهاراا الحياالممن منظمة الأغاية والزراعة)؛ و"برنامج وعم التعليم والتدريب علا اً وولار  ١٩٩ ٩٧٦(
معيين وولار، من م تب صاحبة السمو  ٣,٩م العراق" ( مذوضية الأمم المتحدة لشؤون العجئين)؛ و "مباورة علم أذعً  من

 الشيخة موفيا بنت ناصر).
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تم الانتهام من وضم الصيمة النهائية لاسترافيجية  –ة تخطيط وإدارة التعليم على الصعيد الوطني تعزيز عملي - ٣
م بمداو. وفولت وضم الاسترافيجية لجنة من  ٢٠١٢كانون الأول/ويسمبر   ٨التعليم الوأنية م العراق وإأعقها م 

ليم العالي م كل من بمداو وءربيل، مم فاديم خبرة فانية وولية خبرام ومستشاري التعليم العراقيين م وفيارة التربية ووفيارة التع
، استهلت اليونس و، بالاشتراك مم اليونيسيف، ٢٠١٣من اليونس و، واليونيسيف، والبنك الدولي. وم ءوائل عاا 

 الجهاا المعنية والبنك الدولي، فاديم الدعم لتنذيا استرافيجية التعليم الوأنية، وبصذة خاصة لتيسير التنسيق فيما بين
اً خاصاً بالتعليم، ووضم خطة عمل لعسترافيجية وإأار لرصد ا وفاييمها. وععوة علا ذلك، قدمت اليونس و وعم

لتحايق  د  استرافيجية التعليم الوأنية المتمثل م وضم "نظاا وينامي وفعال للتعليم" يركز علا إصعح وتحديث 
 الال التاني والمهني، والتعليم العالي، ورفم مستوى نظاا إوارة التعليم العراقي الاطاعاا الذرعية للتعليم والتدريب م

 وتحسينه، علا الصعيد المركزي وصعيد ح ومة إقليم كروستان. 

تم، من خعل مشروعين يمودما م تب صاحبة السمو الشيخة موفيا بنت ناصر، وهما  –تحسين نوعية التعليم  - ٤
معيين وولار) ومشروض "برنامج فدريب المعلمين للتعليم الأساسي  ٤,٩ة عراقية جديدة" (مشروض "وضم منا ج وراسي

معيين وولار)، إحرافي فادا  اا م إصعح وفطوير المنا ج الدراسية العراقية م الرياضياا  ٤,٠والتعليم الثانوي" (
ين م فطبيق المنا ج الدراسية الجديدة. وتم، والعلوا من الصف الأول إلى الصف الثاني عشر، ورفم مستوى مهاراا المعلم

من خبرام المنا ج الدراسية العراقية  ٣٠م ءثنام الذترة الا يشملها التارير، فدريب مجموعة ءساسية فت ون مما يزيد علا 
الأولة عن مباوئ فوجيهية ل تابة مواو التدريس (كتب الطعب، و  علا وضم منهجين وراسيين للرياضياا والعلوا، فاعً 

 للرياضياا والعلوا للصذو  اً وراسياً منهج ١٢الإرشاوية للمعلمين، وكتب النشاط). وتم نتيجة لالك وضم ونشر 
. وتم ١٢-١٠، وللرياضياا، والعلوا العامة، والذيزيام، وال يميام، والبيولوجيا، وعلوا الأر  للصذو  ٩-٧و  ٦-١

موجهين للرياضياا، والذيزيام، والبيولوجيا، وال يميام  ٢٠٥و  معلم (للصف الثاني عشر) ١٠ ٠٠٠بالتالي فدريب 
 (الصذان العاشر والحاوي عشر) علا التدريس الذعال بالتأكيد علا �ج التعلم النشط. 

وتم، بالتوافيي مم ذلك، وبمية إضذام الطابم المؤسسي علا الإوارة ازسنة لوضم المنا ج الدراسية وفدريب المعلمين  - ٥
اق، وضم الصيمة النهائية لدراسة جدوى لإنشام مركز وأني للمنا ج الدراسية م العراق ووضم استرافيجية وأنية م العر 

 لتدريب المعلمين، وفاديمها إلى وفييري التعليم علا المستوى المركزي ومستوى ح ومة إقليم كروستان للموافاة عليها. 

فواصل فاديم الدعم لتعزيز الادرة المؤسسية والبشرية لوفيارة التعليم العالي  –دعم نظام التعليم العالي العراقي  - ٦
والبحث العلمي ومعا د التعليم العالي لإفاحة الذرص للتعليم العالي الجيد م إأار مشروض "إصعح نظاا التعليم العالي 

تخُاا، بصذة خاصة، خطواا معيين وولار من م تب صاحبة السمو الشيخة موفيا بنت ناصر). وا ٨,٥العراقي" (
من فعزيز البوابة اً صوب تحسين نوعية نظامي ضمان الجووة والاعتماو م معا د التعليم العالي. وفياوا اليونس و ءيا

الإل ترونية والم تبة الافتراضية لجامعة ابن سينام الافتراضية عن أريق مراكز ابن سينام التجريبية الثعثة للتعلم الإل تروني 
تم فعزيز  اً،معاا بمداو، وصعح الدين، والبصرة، والتخطيط لتوسيم شب ة مراكز ابن سينام م العراق. وءخير م جا

 وفرسيخ عملياا التباول الأكاويمي والبحثي بين الجامعاا العراقية والجامعاا م اصارج. 
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فوفر اليونس و من خعل  –تعزيز التعليم التقني والمهني وتشجيع الشباب على مباشرة الأعمال الحرة  - ٧
وولار من اليابان)، المهاراا التانية والمهنية للشباب  ٦٦٠٠٠٠مشروض "م افحة بطالة الشباب عن أريق التعليم" (

العاألين عن العمل م ح ومة إقليم كروستان وفشجم الشباب علا مباشرة الأعمال الحرة. وتم م الذترة الا يشملها 
لدراسي لمباشرة الأعمال الحرة م ح ومة إقليم كروستان ("فعرّ  علا الأعمال التجارية") وفطبياه التارير فصميم المنهج ا

مجموعة ءوواا بشأن منهجية التدريب والتوجيه، اعتمدتا اً عن أريق فدريب المدربين المؤ لين. ووضعت اليونس و ءيا
من المدربين علا الأعمال  ٢٠ها بعد ذلك، بتدريب وفيارة العمل والشؤون الاجتماعية م ح ومة إقليم كروستان وأبات

التجارية لرصد استخداا المؤسساا التجارية الجديدة لموعة الأوواا. وتم، عاب حملة إععمية للتوعية بشأن التعليم 
لحرة، قيد والتدريب م الال التاني والمهني، وفشجيم الشباب علا التسجيل م الدوراا التدريبية علا مباشرة الأعمال ا

منهم لبدم ءعمال تجارية خاصة بم بدعم م  ٢٠٠أالب جدو م برنامج لمباشرة الأعمال الحرة، ستتاح الذرصة لـ  ٣٠٠
 . ٢٠١٣ش ل قر  من الح ومة م الذصل الثالث من عاا 

حدثت  – الانتفاع بالتعليم: التركيز على الأطفال والشباب غير الملتحقين بالمدارس، ومحو أمية الكبار - ٨
معيين وولار من م تب  ٣,٩فيياوة م جهوو اليونس و لإفاحة الذرص التعليمية مم إأعق مشروض "مباورة علم أذع" (

، بتنظيم حلاا عمل للبدم/الإأعق م بمداو وءربيل علا ٢٠١٣صاحبة السمو الشيخة موفيا بنت ناصر) م ربيم عاا 
من الأأذال  ٣٠٠٠٠شروض فوفير وورة كاملة معجلة للتعليم الابتدائي لصالح التوالي، وفستهد  المرحلة التجريبية من الم

عن أريق التدخعا الح ومية اً م المائة فتياا وم مناأق ريذية) وغير المستهدفين حالي ٥٠غير المايدين م المدارس (
ار اصيرية الدولية الا  ي ، افذاق شراكة مم مؤسسة عم٢٠١٣ يونيووغير الح ومية. ووقعت اليونس و، م حزيران/

 واحد من الشركام المنذاين م المشروض. 

معيين وولار من م تب صاحبة السمو  ٦,٤وتم، عن أريق "مباورة محو الأمية لتعزيز الادراا م العراق" ( - ٩
من معيين  ٢,٥بإأعق حملة وأنية زو الأمية فستهد   ٢٠١٢الشيخة موفيا بنت ناصر) الاياا م ءيلول/سبتمبر 

، بدعم فاني من اليونس و. واقترنت الدعوة زو الأمية بتنمية مستمرة للادراا البشرية ٢٠١٥الأميين بحلول عاا 
والمؤسسية فرمي إلى فعزيز وفيارة التربية م كل من بمداو وءربيل، وكالك الشركام من التمم المدني: وقُدا وعم فاني لإنشام 

 يونيووقعت اليونس و م حزيران/ اً،وءقرا وفيارفا التربية استرافيجية وأنية زو الأمية. وءخير وكالة وأنية زو الأمية، 
، مم فوفير وعم مالي من مذوضية الأمم المتحدة لشؤون العجئين، افذاقاا مم ست من المنظماا غير الح ومية ٢٠١٣
م المائة من النافيحين  ٨٠ين الجدو، منهم من المستذيد ١ ٢٠٠مراكز مجتمعية جديدة للتعلم، فستهد   ١٠لافتتاح 

م المائة من العجئين السوريين. ويوسم افتتاح المراكز الجديدة نطاق الشب ة الحالية لمباورة محو الأمية  ٢٠الاعذام و 
علا من مراكز التعلم التمعية، مما يوسم من نطاق شب ة المنظماا غير الح ومية وقدرتا  ١٣٠لتعزيز الادراا لتام 

 فلبية احتياجاا المهمشين من الس ان م العراق. 
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 الثاافة

فركز المساعدة المادمة من اليونس و، م مجال الثاافة، علا حماية وفعزيز التراث الثاام، كعنصر ءساسي من ادوية  -١٠
ناعة السياحة م ءنحام الثاافية للشعب العراقي، وعامل من عوامل التنمية الاجتماعية والاقتصاوية، م سياق فنامي ص

م ح ومة إقليم كروستان وم المدن ذاا الأهمية الدينية ال بيرة. وم  اا السياق، عملت اً شتى من العراق، وخصوص
 اليونس و عن كثب مم وفيارتي الثاافة والسياحة والآثار، وكالك مم السلطاا ازلية علا صعيد ازافظاا. 

6Fوتم م ءثنام الذترة الا يشملها الاستعرا ، الانتهام من عدو من المشاريم -١١

7F، وإأعق عدو من المشاريم الجديدة٧

٨ . 

وعمت اليونس و حذظ وإوارة التراث الثاام م مواقم  –حفظ وإدارة مواقع التراث الثقافي والمعالم الأثرية  -١٢
 للتراث العالمي م العراق. شتى ذاا ءهمية رئيسية مدرجة م الاائمة المؤقتة

 -مليون وولار من ح ومة إقليم كروستان  ١٢,٩المرحلة الثانية" ( – إحياء قلعة إربيلوتم، من خعل مشروض " -١٣
للخطر، عن أريق إكمال مشروض لإجرام ءعمال اً محافظة إربيل) إحرافي فادا نحو تحايق حذظ ءكثر معمح الالعة فعرض

للخطر م الالعة. وبدء العمل، ععوة علا ذلك، لتنذيا ءعمال وقائية اً من ءكثر المباني فعرضوقائية عاجلة م ءربعة 
عاجلة علا امتداو منحدر الالعة ولإجرام عملية إصعح كاملة لأربعة مبان ءخرى. ولاد بدءا اللجنة العليا لإحيام قلعة 

للموظذين التانيين العاملين فيها بمساعدة من اليونس و.  إربيل م رصد الحالة ادي لية للمباني عاب إجرام فدريب ميداني
، من إعداو ٢٠١٢عاب الانتهام من إعداو خطة إوارة قلعة إربيل م عاا  ٢٠١٣انتهت اللجنة م ءوائل عاا  اً،وءخير 

 ي للنظر فيه. ملف فرشيح الالعة للتراث العالمي بدعم فاني من اليونس و، وقُدا الملف بعد ذلك إلى لجنة التراث العالم

مناطق الأهوار العراقية ومقبرة وادي السلام في وتم فنمية الادراا المهنية لتعزيز التخطيط المتعلق بحذظ وإوارة  -١٤
بعد ءن ساعدا اليونس و النظرام العراقيين م علمية إعداو ملذاا الترشيح للتراث العالمي ل ل موقم. وتم، من  النجف

التراث العالمي كأواة لتعزيز الإوارة الطبيعية والثاافية لمنطاة الأ وار العراقية" و و مشروض خعل مشروض "عملية فسجيل 

                                                
مليون وولار من الصندوق الاستئماني للعراق التابم لموعة الأمم المتحدة الإنمائية)؛  ١"وضم استرافيجية وأنية للسياحة" ( ٧

وولار من الصندوق الاستئماني للعراق التابم لموعة الأمم المتحدة الإنمائية  ٣٥٠ ٠٠٠يث متحف السليمانية" ("تحد و
وولاراا من ح ومة إقليم   ٣٣٨ ٢٠٨المنطاة الحاجزة م قلعة إربيل" (" وولار من محافظة السليمانية)؛ و ٣٠٥ ٠٠٠ و

 وولار من فركيا). ١٠٠ ٠٠٠العثماني المعرو  باسم وار الوالي وموصذافه التانية (كروستان)؛ والمباوئ التوجيهية لإصعح المب  
وولار  ١٢٠ ٠٠٠المرحلة الثالثة" ( –"عملية فسجيل التراث العالمي كأواة لتعزيز الإوارة الطبيعية والثاافية لمنطاة الأ وار العراقية  ٨

وولار من  ٧٧٢ ٣٠٠ة للسليمانية" (بوعطمعداو وار معار  إل ترونية و إمن إيطاليا عن أريق برنامج الأمم المتحدة للبيئة)؛ و "
مليون وولار من محافظة نينوي)؛  ١,٤م الموصل وفوثياها" ( امدبة الحمنار ت وحذظ ي)؛ و "وراسة عملية فثبالأولى لعراقا سيدة

وولار من محافظة صعح الدين)؛ و"فعزيز الادراا م مجال فوثيق وحذظ المباني الدينية  مليون ١,٧"مركز مدينة سمرام التاريخي" (و
 مليون وولار من وفيارة الأوقا  السنية العراقية). ١,٦التاريخية و "تجديد الجوامم المعاصرة م السياقاا التاريخية" (
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مشترك بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة واليونس و، ومشروض "صون التراث الثاام م النجف والارفاام بصورفه الدولية"، 
لصلة. وفيما بين الحلااا التدريبية، يواصل الموجهون الرواو فنظيم حلااا فدريبية جمعت بين ءعاام ءفرقة الصياغة ذاا ا

 الافصال مم فريق الصياغة لدعم ما ياومون به من عملياا البحث وال تابة. 

مم استمرار الحالة الأمنية المتوفرة م العراق، ظلت إم انية نذاذ  –الارتقاء بصورة التراث الثقافي في العراق  -١٥
لدوليين والسائحين إلى مواقم التراث الثاام للبلد والوعي با محدووين. وفسعا اليونس و م  اا العراقيين والمهنيين ا

 الصدو إلى إفاحة فرص جديدة لمعرفة فاريخ البلد وثاافته. 

وتم، م سياق مشروض "تحديث متحف السليمانية" افتتاح معر  قبل عملية التش يل بعنوان "كتابة: معروضاا  -١٦
، برعاية فخامة سيدة العراق الأولى  يرو إبرا يم ءحمد. ٢٠١٣ماتنياا متحف السلمانية"، م آذار/مارس  من مجموعاا

ويسلط المعر  الأضوام علا ثرام التراث الثاام للمنطاة ومجموعاا الماتنياا م متحف السليمانية، ثاني ءكبر متحف 
اً ، وقُدمت رسمي٢٠١٣طة تجديد مباني المتحف م ءيار/مايو م العراق. وتم، ععوة علا ذلك، وضم الصيمة النهائية ص

 إلى سيدة العراق الأولى ومحافظ السليمانية ونوقشت معهما بمية حشد الأموال العفيمة لتنذيا ا. 

وتم نشر نتائج مشروض "فاديم المساعدة لح ومة العراق م وضم استرافيجية وأنية للسياحة". وفتمثل  اه النتائج  -١٧
لاسترافيجية الوأنية لتنمية السياحة، وخطتين لتنمية السياحة م منطاا محافظة بابل ومحافظة النجف. وفتامن م ا

الوثائق ءقساا محدوة بشأن فنمية وإوارة السياحة الثاافية والدينية المستدامة. وحظيت الاسترافيجية الوأنية بموافاة وفيارة 
 باوئ الأمر م حدوو الاعتماواا المخصصة م ميزانية الوفيارة الوأنية لعاا السياحة والآثار الا سعت إلى فنذيا ا م

٢٠١٤ . 

، م سياق مشروض "صون فراث النجف الثاام والارفاام بصورفه علا الصعيد ٢٠١٢تم الانتهام م عاا  اً،وءخير  -١٨
كأساس لتصميم برنامج فدريبي الدولي" من إعداو فاييم شامل لموعاا النجف الذريدة من المخطوأاا، استُخدا  

للحذظ الوقائي لل تب والمخطوأاا. وعُادا الدورة الأولى من ثعث ووراا فدريبية م إحدى الم تباا الاديمة م 
، وجمعت بين متدربين من مراكز لطوأاا وم تباا رئيسية م العراق، من بينها مراكز ٢٠١٣ يونيوالنجف م حزيران/

 وم تباا م النجف، وكربعم، وبمداو. 

  العلوا الطبيعية

عن  المياه، وإوارة ءخطار ال وارث، فاعً اً فركزا جهوو اليونس و علا إوارة موارو العراق الطبيعية، وخصوص -١٩
هنية والمؤسسية م مجال العلوا والت نولوجيا. وفناول ءحد المشاريم "وضم خطة رئيسية للعلوا فنمية الادراا الم

وولار من اليابان). ويجري، علا ءساس نتائج  اا المشروض، إعداو سياسة للعلوا  ١١٣٠٠٠والت نولوجيا والابت ار" (
 والت نولوجيا والابت ار. 
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 ٢١٥٠٠٠وض "وضم إأار وأني للإوارة المت املة للجذا  م العراق" (وكجزم من فنمية الادراا م إأار مشر  -٢٠
وولار من صندوق العراق التابم لإأار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية)، نظمت اليونس و جولة وراسية للخبرام 

وإوارة الجذا  م كينيا، م العراقيين لزيارة مراكز البحوث، والمؤسساا التدريبية، واديئاا الح ومية المتخصصة م رصد 
من كبار  ١٤. وكان ادد  من  اه الجولة الدراسية، الا حار ا وفد عراقي يت ون من ٢٠١٢فشرين الثاني/نوفمبر 

المسؤولين،  و رفم مستوى فهم كيذية إوارة الجذا  والب  الأساسية العفيمة م  اا الشأن، بالإضافة إلى نظم الرصد 
 رية الآن لعنتهام من تحديد ءفال الممارساا للتخذيف من آثار الجذا  م العراق. الحديثة. والجهوو جا

  الافصال والمعلوماا

لا فزال حماية حرية التعبير م العراق وفعزيز ا يش عن ءولوية لأعمال اليونس و م البلد. ومم فيياوة التوفراا  -٢١
صبحت سعمة الإععميين العراقيين فتعر  صطر متزايد. ويتمثل وءعمال العنف الطائذية علا امتداو الأشهر الماضية، ء

للصحذيين العراقيين م الوفام بالمعايير المهنية العفيمة لبنام ثاة الجمهور م وسائل الإععا كمصدر اً تحد مستمر ءيا
 يحظا بالاحتراا للمعلوماا، للمساعدة م صنم الاراراا. 

معيين وولار من  ٣ام من مشروعين هما، مشروض "وسائل الإععا والانتخاباا" (وتم، م السنة الماضية، الانته -٢٢
الصندوق الاستئماني للعراق التابم لموعة الأمم المتحدة الإنمائية)، ومشروض "حماية الإععميين، والمدافعين عن حاوق 

لاستئماني للعراق التابم لموعة الأمم وولار من الصندوق ا ٥٨٩٤٠٠الإنسان، وءعاام اديئاا الأكاويمية م العراق" (
، إأعق مشروض جديد عن "فدريب الصحذيين ازليين علا التحايااا ٢٠١٣المتحدة الإنمائية). وتم، م ءيار/مايو 

وولار من البرنامج الدولي لتنمية الافصال) بد  فزويد الصحذيين بالمهاراا العفيمة للعمل   ٣٠٨٠٠الصحذية" (
 يااا الصحذية، من ءجل فعزيز الح م السليم والشذافية، ومساملة المسؤولين الح وميين علا ءعمادم. كمندوبين للتحا

وكان من بين المنجزاا الأساسية لمشروض "حماية الإععميين، والمدافعين عن حاوق الإنسان، وءعاام اديئاا  -٢٣
المدافعين عن حاوق الإنسان م العراق. وأوال عاا  بإنشام اتحاو ٢٠١٢ يوليوالأكاويمية م العراق" الاياا م روفي/

، ومم التركيز علا نحو ءخص علا حرية التعبير كحق من حاوق الإنسان، نظمت اليونس و مجموعة من ٢٠١٢
المؤرراا لمناقشة مشروض قانون حرية التعبير. وساعدا  اه الاجتماعاا الإقليمية علا إر ا  الوعي والذهم فيما يتعلق 

المعايير الدولية المتعلاة بحرية التعبير، ومناقشة تحايق الافساق بين التشريعاا الوأنية و اه اً الإنسان، وخصوصبحاوق 
 المعايير. 

، نظمت اليونس و، بالاشتراك مم بعثة الأمم المتحدة ٢٠١٣وبمناسبة اليوا العالمي لحرية الصحافة م  اا العاا  -٢٤
ة الأمم المتحدة للمرءة، اجتماض مائدة مستديرة بشأن "وور وسائل الإععا م النهو  لتاديم المساعدة إلى العراق و يئ

بحاوق المرءة م العراق" م بمداو. وفركزا المناقشاا علا وور وسائل الإععا العراقية م النهو  بحاوق المرءة والمساواة 
لمرءة م وسائل الإععا، وم افحة التنميط م بين الجنسين علا الصعيد الوأني، بمية التشجيم علا فيياوة مشاركة ا
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الأنبام، وتحديد السبل الا يم ن با لوسائل الإععا ءن فساعد علا فعزيز المشاركة السياسية للمرءة. وشاركت اليونس و 
ه ناابة فيما يتصل باليوا العالمي لحرية الصحافة، م مؤرر وأني بشأن سعمة العاملين م مجال الإععا نظمت اً،ءيا

 الصحذيين العراقيين م بمداو. 

، إنشام فريق عمل مشترك بين الوكالاا، فاووه اليونس و، ويشارك فيه برنامج الأمم ٢٠١٣ يونيووتم، م حزيران/ -٢٥
المتحدة الإنمائي، وم تب حاوق الإنسان التابم لبعثة الأمم المتحدة لتاديم المساعدة إلى العراق، و يئة الأمم المتحدة 
للمرءة، م إأار الذريق الاطري للمم المتحدة م العراق لمر  فوجيه جهوو الأمم المتحدة لتنذيا خطة عمل الأمم 

 المتحدة بشأن سعمة الصحذيين ومسألة الإفعا من العااب م العراق. 

 القرار المقترح 

 م النظر م الارار التالي:  اً،قد يرغب اللس التنذياي، م ضوم ما ورو آنذ -٢٦

 إن اللس التنذياي، 

 ، ٥ا ا/١٩٠بالارار  إذ ياكّر - ١

 )، جيمالجزم الأول ( ٥ا ا/١٩٢الوثياة  وقد ورس - ٢

مم التادير بالنتائج ازرفية م فنذيا الأنشطة التعليمية والثاافية والعلمية والإععمية، والتعبئة اً يحيط علم - ٣
 كبيرة من خارج الميزانية داا المر ؛   المستمرة لموارو

المديرة العامة علا مواصلة فاديم الدعم ال امل إلى ح ومة العراق م فنذيا ا للبرامج التعليمية  يشجمو  - ٤
والثاافية والعلمية والإععمية، ولا سيما من خعل ءنشطة بنام الادراا، وفلبية ءمس الاحتياجاا الإنسانية 

 للس ان المتأثرين بالأوضاض؛ 

انحة علا ما قدمته من مساهماا ملموسة م نشاط اليونس و لصالح لجميم الجهاا الم يعرب عن عرفانهو  - ٥
الشعب العراقي، ويناشد ا الاستمرار م مساعدة اليونس و م جهوو ا الرامية إلى وعم إعاوة البنام والحوار 

 م العراق؛ 

عبر آلية ءموال الجهاا المانحة ءن فواصل فاديم الدعم عبر آلياا اليونس و الثنائية واصاصة، و  يناشدو  - ٦
 الووائم الا ءنُشئت ضمن إأار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ 

م  اا اً مرحلياً كالك المديرة العامة إلى ءن فادا إليه م وورفه اصامسة والتسعين بعد المائة فارير   يدعوو  - ٧
 الشأن. 
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 (أولاً)  ٥م ت/١٩١وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام  -دال 
 بشأن منحدر باب المغاربة بمدينة القدس القديمة

 (ءولاً)) ٥ا ا/١٩١(متابعة فنذيا الارار 

الا اراراا الو ، للس التنذياي الساوسة والسبعين بعد المائةدورة االجلسة العامة الاستثنائية لاجتماض عمعً بارار  - ١
نيوفييلندا)، لم يألُ مركز التراث ، (كرايستشيرفش ٢٠٠٧لجنة التراث العالمي منا وورتا الحاوية والثعثين م عاا اتخاتا 

العالمي جهداً م فيسير فباول الآرام بين اصبرام الإسرائيليين واصبرام الأرونيين وخبرام وائرة الأوقا  بشأن فصميم منحدر 
تابعة الاجتماعاا فتُخا حتى الآن ءي إجراماا لماربة م مدينة الادس الاديمة. وعلا الرغم من  اه الجهوو، لم باب المم

 .٢٠٠٨التانية الا عُادا م كانون الثاني/يناير وشباط/فبراير 

اصاص باا البند التارير قدا كما  .لمجلس التنذيايل تاليةالدوراا ال مءعمال جميءوُرج  اا البند م جدول قد و  - ٢
إلى لجنة التراث العالمي م إأار البند المتعلق بحالة صون ممتل اا التراث العالمي المدرجة م قائمة  علا ءساس سنوي

 ."مدينة الادس الاديمة وءسوار اموقم "وذلك فيما يخص  ،التراث العالمي المعر  للخطر

إفيام عدا إحرافي فادا م فنذيا  اءعربت الدول الأعاام عن قلاه ،وم الدورة التسعين بعد المائة للمجلس التنذياي - ٣
الدورة الحاوية والتسعين بعد المائة ، تم التوصل إلى فوافق م الآرام بين الأأرا   مو قراراا اللس ولجنة التراث العالمي. 

تذاعلي مشتركة بين مركز التراث للرصد الفانية إيذاو بعثة  ألب الاي ٥ا ا/١٩١ إلى اعتماو الارار ىوءالمعنية مما 
) واللس الدولي للآثار والمواقم ICCROM) والمركز الدولي لدراسة صون الممتل اا الثاافية وفرميمها (WHCالعالمي (

)ICOMOS .علا عاد اجتماض للخبرام بشأن منحدر اً  اا الارار، افذق الطرفان ءيا ثرإو ) إلى مدينة الادس الاديمة
 .٢٠١٣ ءيار/مايو باب المماربة م

ه م مركز كان من المزمم عاد الاي الاجتماضخبرائها للمشاركة م  ينيعوقامت السلطاا الأرونية والذلسطينية بت - ٤
لعدا وجوو افذاق علا اختصاصاا البعثة الماكورة ءععه، رءا اً ، نظر ول ن. ٢٠١٣ءيار/مايو  ٢٧التراث العالمي م 

 ة.حتى فاريخ تحرير  اه الوثيا الاجتماض لأوانه. ولم يعاداً كان ساباالاجتماض  السلطاا الإسرائيلية ءن 

م إأار ، و ، بنوا بنه، كمبوويا)٢٠١٣حزيران/يونيو  ٢٧-١٧وم الدورة السابعة والثعثين للجنة التراث العالمي ( - ٥
المي المهدو باصطر، اعتمدا اللجنة، بعد وراسة حالة صون مدينة الادس الاديمة وءسوار ا، المدرجة م قائمة التراث الع

8Fفصويت بندام الأسمام

من  "ثانيا"لجزم اءما  .عدا إيذاو البعثةلفيه عن الأسف  تالاي ءعرب COM 7A.26 37، الارار ٩
ذلك، من ءنه يتعين عدا اتخاذ ءية فدابير ءحاوية الجانب ءو غير "مجدواً ا فيه كدفاد ء تعلق بمنحدر باب المماربةالم الارار

 ".شأ�ا ءن فؤثر م ءصالة الموقم وسعمته

  
                                                

 حالاا امتناض عن التصويت. ٨ءصواا معارضة و ٣ءصواا مؤيدة و ٩
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 دراسات الجدوى الشاملة بشأن:  -هاء 

 إمكانية إنشاء حرم جامعي عالمي لمعهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه،  )١(

 إجراء تقييم معمق للآثار التي ستترتب على تخويل معهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه الحق )٢(
 في منح درجة الدكتوراه 

  اً)(عاشر  ١٨ا ا/١٩٠(متابعة الارار 

ألب اللس التنذياي، م وورفه التسعين بعد المائة، من المديرة العامة ءن فادا إليه م وورفه الثانية والتسعين بعد المائة 
نتائج وراساا الجدوى الشاملة  )١: (١وثياتين بشأن معهد اليونس و للتعليم م مجال المياه، الاي  و مركز من الذئة 
) نتائج وراسة الجدوى الشاملة لإجرام ٢بشأن إم انية إنشام حرا جامعي عالمي لمعهد اليونس و للتعليم م مجال المياه، (

فاييم معمق للآثار الا ستترفب علا تخويل معهد اليونس و للتعليم م مجال المياه الحق م منح ورجة الدكتوراه. وم ضوم 
تميراا الحاصلة م المنظمة والتعاد الشديد لدراساا الجدوى اللاين ياتايان المزيد من النظر، فاترح المديرة العامة ال

 إلى الدورة الرابعة والتسعين بعد المائة للمجلس التنذياي. اً إرجام فاديم الوثياتين الماكورفين آنذ

 

 

 

 أبعت  اه الوثياة علا ورق مُعاو فصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونة و ينالثاالدورة 

192 EX/5 Part II 
 الجزء الثاني ٥م ت/١٩٢ 
  
 ٥/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 

 المؤقت الأعمال جدولمن  ٥لبند ا

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الجزء الثاني

 مرفق الإشراف الداخلي عمليات التقييم التي يضطلع بهاعن  دوريتقرير 

 الملخص

التي  عمليات التقييمعلى تقرير موجز عن هذا الجزء الثاني  ، يحتوي)(سادساً  ٦م ت/١٨٦للقرار  وفقاً 
 وعن عملية مراجعة تتعل  با، ويشمل ذلك ما يلي:، استكملت مؤخراً 

ذلك والخاصة المرتبطة بالمراجعة عملية ، و تقييم النشاط التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو •
 العمل التقنيني في قطاع الثقافة؛ أساليب أداءب

 .الميزانيةاليونسكو الممولة من خارج أنشطة دراسة تشخيصية عن عمليات تقييم  •

 .تمس السياسات العامة آثار إضافية مالية أو إدارية على هذه الوثيقةولا تترتب 

 .٤٣: القرار المقترح في الفقرة اتخاذها من اللس التنفيذي المتوقع اتالإجراء
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 المقدمة

عن  يةدور في دورته السادسة والثمانين بعد المائة أن تواصل المديرة العامة تقديم تقارير  بلب اللس التنفيذي - ١
من هذا  الجزء الثانيهذا ويعرض مرف  الإشراف الداخلي في )). (سادساً  ٦ت/ م١٨٦المستكملة (القرار عمليات التقييم 

 . ٢٠١٣اجعة تتعل  با أنجزت في عام عملية مر التي استكملت وعن  عمليات التقييمعرضاً موجزاً عن التقرير 

، عمليات التقييم الخاصة ٢٠١٢/٢٠١٣لتقييم لفترة العامين ته لوفقاً لخطفقد أنجز مرف  الإشراف الداخلي،  – ٢
يبية المعنية بالتربية، وتقييم المرحلة التجر  ١الأولوية للمساواة بين الجنسين، ومعاهد الفئة برنامج و  ،ية لأفريقيابرنامج الأولو ب

التابعة للجنة اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطات اللجنة الفرعية عمل استعراض للصندوق الدولي للتنوع الثقافي، و 
 ٢٠١٢تم عرض هذه التقييمات في تقرير مرف  الإشراف الداخلي لعام و لبحر الكاريبي والمناب  المتاخمة له، والخاصة با
 ).٢٢م ت/ ١٩١(الوثيقة 

التقنيني  تقييم النشاط) ١: (٢٠١٤وأوائل عام  ٢٠١٣المزمع أن تجرى عمليات التقييم التالية في أواخر عام  ومن – ٣
) استعراض نتائج ٣) تقرير عن عملية إصلاح المكاتب الميدانية في أفريقيا، (٢لقطاع الثقافة في اليونسكو (الجزء الثاني)، (

رف  الإشراف الداخلي، بالإضافة إلى ذلك، تقديم الدعم إلى عمليات وسيواصل مأنشطة رفع التقارير في اليونسكو. 
القطاعات والمراف  والمكاتب، مثل تقييم خطة عمل مدريد الخاصة ببرنامج الإنسان والمحيط مختلف التقييم التي تديرها 

تقييم مبادرة الشراكات من أجل و الحيوي، وتقييم استراتيجية المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادي الخاصة بدعم التربية، 
صون التراا العالمي. وسنستمر في تقديم عرض إجمالي إلى اللس التنفيذي عن جميع عمليات المراجعة والتقييم التي يتم 

، علماً بأن جميع التقييمات متوافرة لمن يود الابلاع عليها استكمالها في إبار التقارير السنوية لمرف  الإشراف الداخلي
 موقع مرف  الإشراف الداخلي على الإنترنت.على 

 المستكملةعمليات التقييم 

 تقييم النشاط التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو )١(

تقييم النشاط التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو، أي عن يقدم هذا العرض الموجز معلومات عن القسم الأول من عملية 
قافي غير المادي. وسوف يعرض التقرير الختامي عن التقييم، الذي يشمل الاتفاقيات عن صون التراا الث ٢٠٠٣اتفاقية عام 

 الثقافية الرئيسية الست، على اللس التنفيذي في دورته الرابعة والتسعين بعد المائة.

مقابلات وقد خلص القسم الأول من التقييم إلى أن الدول الأبراف وكذلك الأبراف الفاعلة غير الحكومية التي أجريت 
هي صك قانوني دولي في غاية الأهمية. فقد وسعت هذه الاتفاقية  ٢٠٠٣معها وشملها الاستعراض، ترى أن اتفاقية عام 

نطاق الخطاا الدولي عن التراا الثقافي إلى حد كبير، وأدرج مع م الدول الأبراف أحكام الاتفاقية في سياساتا وتشريعاتا 
بلدان كثيرة إلى الموارد المالية والبشرية اللازمة لتطبي  الاتفاقية بوجه تام، أنشأت اليونسكو برنامجاً الثقافية. وبالن ر إلى افتقار 

موسعاً لبناء القدرات يعمل على نطاق العالم بأسره. كما خلص التقييم إلى أن القائمة التمثيلية تح ى بتقدير مبالغ فيه وأن 
يتعل  بصنع القرار على  . وأن المن مات غير الحكومية قصرت عملها على ماهناك آليات أخرى لا تُستخدم بالقدر الكافي

المستوى الدولي في حين أن بإمكا�ا أن تضطلع بدور أكبر في رسم السياسات على المستوى القطري. وأنه لا يجري استغلال 
 صلات الربط بين هذه الاتفاقية ومختلف الاتفاقيات الثقافية الأخرى.
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 ضالخلفية والغر 

لقد اضطلعت اليونسكو، بوصفها الوكالة الوحيدة التابعة للأمم المتحدة والتي تملك تفويضاً في مجال الثقافة،  – ٤
بإعداد سلسلة شاملة من الوثائ  التقنينية الخاصة بذا الال. ويجري إنفاق قدر كبير من الوقت والموارد على أنشطة 

الرغم من أن جزءا من هذا العمل ظاهر للعيان على نحو جلي، لم يجر قط أي  وعلى الصكوك.تقنينية تتعل  بذه الوثائ  
وإعداد توصيات عن  د أجري هذا التقييم من أجل استخلاص نتائجوقلنشاط التقنيني لليونسكو. ذا اشامل لهتقييم 

لتشريعات والسياسات مع التركيز على تأثير هذا النشاط في ا ،مدى صلاحية وفعالية النشاط التقنيني لقطاع الثقافة
، عملية مراجعة استكمالاً لعملية التقييم ،أجريت كما  والاستراتيجيات التي تعتمدها الدول الأبراف في الاتفاقية.

 .لأساليب العمل في هذا الصدد

نه على . ويركز القسم الأول مولا يزال العمل جارياً في تقييم مجمل النشاط التقنيني الذي يضطلع به قطاع الثقافة – ٥
عن صون التراا الثقافي غير المادي التي لم يجر أي تقييم لها قط. وسوف تعرض نتائج القسم الأول  ٢٠٠٣اتفاقية عام 

. ٢٠١٣ديسمبر اجتماعها القادم في كانون الأول/هذا على اللجنة الدولية الحكومية للاتفاقية، التي من المزمع أن تعقد 
 .٢٠٠٣واستنتاجات أولية عن النشاط التقنيني الخاص باتفاقية عام  ولذلك فإن هذه الوثيقة تعرض نتائج

 المنهجية

ومقابلات مع موظفي اليونسكو ومع ممثلين  متعمقة اشتملت منهجية التقييم على ما يلي: إجراء مراجعة مكتبية – ٦
ى؛ وإجراء استقصاءات عن بري  وأبراف معنية أخر  ،يةليدالثقافة التقللدول الأبراف، ومن مات التمع المدني، وحمَلَة 

وإيفاد بعثات ميدانية إلى أربعة بلدان، ومراقبة الإنترنت لدى جميع الدول الأبراف والمن مات غير الحكومية المعتمَدة؛ 
اجتماعات للجنة الدولية الحكومية ولهيئاتا الفرعية والاستشارية. وتولت شعبة التقييم في مرف  الإشراف الداخلي وخبير 

٢٠١٣0Fيوليو فترة بين شهري آذار/مارس وتموز/اري خارجي إجراء عملية التقييم في الاستش

١. 

 النتائج الأولية

بشأن صون التراث الثقافي غير المادي هي صك قانوني دولي  ٢٠٠٣الدول الأطراف أن اتفاقية عام ترى  – ٧
وهو عدد كبير بشكل  ا،الموقعة عليه، من بين جملة أمور، عدد الأبراف ، والدليل على ذلك هوفي غاية الأهمية

دولة برفاً. وثمة أبراف غير حكومية كثيرة تشترك  ١٥٣استثنائي، إذ انضم إلى الاتفاقية خلال السنوات العشر الماضية 
 وجهات أكاديمية.أيضاً في هذا الرأي وهي أبراف تشارك في تنفيذ الاتفاقية وتضم من مات غير حكومية 

                                                
 يم بفضل دعم مالي من أموال ودائع فلاندر.كن إجراء عملية التقيأم ١
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وغيرها،  ٢٠٠٣، إضافة إلى اتفاقية عام ١٩٧٢نيني لليونسكو، وخصوصاً اتفاقية عام وبفضل النشاط التق – ٨
. كما أ�ا تتمتع بتقدير متزايد من تحظى المنظمة باعتراف واسع النطاق بدورها القيادي في مجال التراث الثقافي
ذلها من أجل تبيان الصلات بين جانب الدول الأعضاء والوكالات الأخرى التابعة للأمم المتحدة على الجهود التي تب

 يسهم في هذا النقاش. ٢٠٠٣وإن العمل الذي يجري في سياق تنفيذ اتفاقية عام الثقافة والتنمية. 

. نطاق الخطاب الدولي بشأن تعريف التراث الثقافي ومعناه إلى حد كبير ٢٠٠٣وسعت اتفاقية عام ولقد  – ٩
ومصدراً رئيسياً يستمدون منه  جزءا قيما ولا يتجزأ من التراا الثقافي للناس فبات التراا الثقافي غير المادي يعتبر اليوم

 معالم هويتهم ويضع التمعات المحلية في موضع الصدارة.

.  أدرج معظم الدول الأطراف أحكام الاتفاقية في سياساتها وتشريعاتها الثقافية عقب الانضمام إليهاوقد  -١٠
أبراً مؤسسية مخصصة لتنفيذ الاتفاقية، وذلك مثل هيئات أو لجان تعنى بالتراا الثقافي غير كما أن عدداً كبيراً منها أنشأ 

 المادي.

لا تزال هناك صعوبة في إدراج أحكام الاتفاقية في السياسات والتشريعات التي لا تتعلق بالثقافة بيد أنه  -١١
عديدة قد بذلت جهوداً في هذا الصدد، فإن الأمر  اً . وعلى الرغم من أن دولاً أبراف(كالزراعة والصحة والسياحة، إلخ)

ظهار الصلة بين التراا الثقافي غير المادي والتنمية المستدامة، أو بالكثير في هذا الال، سواء لإ ما زال يتطلب القيام
 قامة الآليات اللازمة لتيسير التفاعل المطلوا فيما بين القطاعات.لإ

ها المؤسسات الحكومية إلى الموارد المالية والبشرية اللازمة لتنفيذ الاتفاقية بلدان عديدة تفتقر في وثمة -١٢
بشكل ناجح. فما زال إدراك المفاهيم التي تنطوي عليها الاتفاقية يشكل في كثير من الأحيان أيضاً مسألة صعبة 

ا يتعل  الأمر . ويتجلى ذلك بوجه خاص عندمسواء على الصعيد الحكومي أو على صعيد المجتمعات المحلية
، وإعداد ملفات الأخرى بإجراء عمليات حصر للتراا وتصميم وتنفيذ تدابير لصونه، وبالتعاون مع الدول الأبراف

والتشاور مع التمع المحلي وضمان مشاركته في التراا المشترك بين عدة بلدان)، وادلملمواد التراا الوبني أو سواء الترشيح (
 جميع هذه الالات.

قد أنشأت اليونسكو برنامجاً موسعاً لبناء القدرات يعمل على نطاق العالم بأسره ويقوم على الاستعانة بشبكة من و  -١٣
وثمة كثيرون يعتبرون أن برنامج بناء القدرات هذا هو أهم آلية من بين جميع الآليات التي أنشأتا الخبراء ذوي الكفاءة. 

التعاون مع الدول الأبراف إن �ج عمل هذا البرنامج، الذي يتمثل في فقية. الاتفاقية والأمانة لمساندة تنفيذ الاتفا
واستخدام أدوات تدريبية متنوعة، يسهم في استدامة الفوائد التي يوفرها. ويمكن توسيع نطاق هذا البرنامج على نحو مفيد  

زيد من الجهود المالأمر بذل كي يشمل تقديم مزيد من الدعم في مجال تطوير السياسات والعمل التشريعي. ويتطلب 
 لمتابعة النتائج المحرزة وتقييمها.
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ولئن كانت القائمة التمثيلية قد أسهمت في تسليط الضوء على الاتفاقية وفي التوعية بأهمية التراا الثقافي غير  -١٤
قافي غير المادي الذي يحتاج قائمة التراا الثالمادي، فإن هناك مبالغة في تقدير أهميتها النسبية. وثمة آليات أخرى، مثل 

ينبغي ة، لا يجري استخدامها بقدر كاف. فأفضل ممارسات الصون، وآلية المساعدة الدولي إلى الصون العاجل، وسجلّ 
تقويم التصورات الخابئة المتعلقة بالمفاهيم ) عن بري  ما يلي: (أتأمين توازن أفضل في استخدام هذه الآليات، وذلك 

القائمة التمثيلية؛ (ا) الترويج لقائمة الصون العاجل وتجديد صورتا إذا ما اقتضى الأمر ذلك؛  وبالغرض المتوخى من
 ) الترويج لبرنامج المساعدة الدولية؛ (د) إعادة التفكير في الطريقة التي يتم با تحديد ونشر أفضل الممارسات.ـ(ج

، وبعناصر نفذتا المن مة العالمية ٢٠٠٥و ١٩٧٢مي ترتبط ارتباباً وثيقاً باتفاقيتي عا ٢٠٠٣إن اتفاقية عام  -١٥
وعلى الرغم من وجود اعتراف عام بذلك بين الأبراف المعنية، فإنه لم يجر استغلال إمكانيات تعزيز للملكية الفكرية. 

افية، الصلات بين السياسات وعمليات التنفيذ، وإمكانيات تبادل الخبرات وتطوير التعاون بين مختلف الاتفاقيات الثق
 استغلالاً تاماً.

والتقييم يشتمل على أهداف ومؤشرات ومعالم مرجعية، وهو أمر يجعل من  تفاقية إجمالاً إلى إبار للرصدوتفتقر الا -١٦
ويتيح تقديم التقارير الدورية مصدراً قيماً للمعلومات عن في تنفيذ الاتفاقية. الصعب قياس وبيان النتائج التي يتم تحقيقها 

لنتائج المحرزة إلا أنه ينبغي استكمال ذلك بمصادر أخرى كي يمكن تكوين مجموعة أوفى من البيانات عن ا التنفيذ؛
 .والدروس المستخلصة

ومن المعترف به أن المن مات غير الحكومية تضطلع بدور هام في تنفيذ الاتفاقية على الصعيد القطري. ويتركز  -١٧
 الصون ويكاد أن يكون معدوماً في تقديم مدخلات على صعيد رسم السياسة دورها في المقام الأول على تنفيذ تدابير

لمن مات غير الحكومية، بما فيها المن مات التي تمثل حمَلَة أما على المستوى الدولي، فإن مداخل العمل المتاحة لالثقافية. 
ن تن ر اللجنة الدولية الحكومية على التراا الثقافي غير المادي، كي تسهم في صنع القرار هي مداخل محدودة. ويندر أ

نحو تفصيلي في التوصيات التي تصدر عن المنتدى الدولي للمن مات غير الحكومية، الذي يح ى بتقدير فائ  من جانب 
المدخلات التي تقدمها مجموعة متنوعة من ويشكل ذلك فرصة ضائعة لأن  هذه المن مات، أو أن تتبنى هذه التوصيات.

 .إدارة الاتفاقية ورسم السياسات الخاصة باة يمكن أن تفيد في الأبراف المعني

في اليونسكو عملاً رفيع المستوى وتح ى الخدمات التي  ٢٠٠٣ويعتبر العمل الذي تضطلع به أمانة اتفاقية عام  -١٨
م بالمهنية والكفاءة يتسهذا تقدمها هذه الأمانة إجمالاً بتقدير كبير من جانب الدول الأبراف التي ترى أن عمل الأمانة 

وسرعة الاستجابة. غير أن الأمانة تفتقر مع ذلك إلى الموارد وهو أمر فرض قيوداً على معالجة عدد من الترشيحات 
 والاقتراحات وعلى أنشطة أخرى.
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 التقنيني في قطاع الثقافةالعمل مراجعة أساليب أداء  )٢(

المتعلقة بالاتفاقيات الست الخاصة بمجال الثقافة بغية  أجرى مرف  الإشراف الداخلي عملية مراجعة لأساليب العمل
تقييم مدى ملاءمة وفعالية أساليب أداء العمل التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو. وخلصت عملية المراجعة هذه إلى 

بينما يتزايد عبء أنه لا يمكن الاستمرار في العمل بالشكل الحالي لأن الدعم الذي توفره الميزانية العادية بات يتناقص 
العمل على أمانات الاتفاقيات. وعليه فإن الأمر يستدعي إعادة الن ر في حجم العمل الذي يمكن تنفيذه، كما 
يستدعي التفكير في تدابير تكفل الاقتصاد في التكاليف. ومن التدابير الممكن اتخاذها خفض وتيرة ومدد اجتماعات 

التزامن بين عقد اجتماعات الجمعيات العامة، والتوقف مؤقتاً عن إجراء تعيينات الهيئات الرئاسية للاتفاقيات، وتأمين 
جديدة، والاستعانة بمزيد من الجهات الراعية من أجل تغطية نفقات الاجتماعات، بما فيها نفقات الترجمة التحريرية 

ذي مشترك يقدم خدمات دعم والترجمة الفورية. كما خلصت عملية المراجعة إلى أن ثمة فرصة لاستحداا إبار تنفي
للاتفاقيات الخاصة بمجال الثقافة، وذلك بالن ر إلى جوانب التضافر وببيعة المهام في هذا الال. وينبغي في الختام 
الن ر في استخدام ترتيبات للتمويل شبيهة بالترتيبات التي تستخدمها وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة تمارس العمل 

 .المتعدد الأبراف

 

 الخلفية

المراجعة تسهم في القرارات التي يتخذها اللس التنفيذي من أجل تطبي  الميزنة القائمة على النتائج  عمليةإن  -١٩
) ومعالجة بعض الصعوبات التي تواجهها الهيئات "أولاً" ١٥م ت/ ١٩١من القرار  ٤٢ )٢باء ( الفقرةوتحسين المساءلة (
شمل نطاق المراجعة أساليب عمل الهيئات قد و . "رابعاً") ١٦م ت/ ١٩١من القرار  ٦و ٥الفقرتان الدولية الحكومية (

والمهام لكل اتفاقية الرئاسية  أساليب عمل الهيئة تحدد. وتالاتفاقيات وترتيبات التمويلهذه الرئاسية للاتفاقيات وأمانات 
عنية في كل حالة ولتوجيهاتا التنفيذية والن ام الداخلي لهيئاتا مانة كل منها وفقاً لما تنص عليه الاتفاقية المالعامة لأ
 التن يمية.

في المائة من إجمالي ميزانية قطاع الثقافة. وفيما يلي بيان مستوى الموارد المالية  ٨٠وتمثل ميزانيات الاتفاقيات قرابة  -٢٠
 جال الثقافة:المخصصة في فترة العامين الحالية لكل من الاتفاقيات الست الخاصة بم
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اتفاقية عام 
1954

اتفاقية عام 
2001

اتفاقية عام 
1970

اتفاقية عام 
2005

اتفاقية عام 
2003

اتفاقية عام 
 1972

العادي البرنامج  643 357 589 273 1 343 406 2 105 095 4 388 565 9 891 944
أموال خارجة عن الميزانية 265 897 915 088 1 227 721 10 389 227 13 078 891 8000000*

المجموع 909 254 1 504 361 2 571 127 12 494 322 17 467 456 17891944** 

 

 النتائج الرئيسية

 ترتيبات إدارة الاتفاقيات

اقية وللجنتها الدولية تدار شؤون الاتفاقيات عن بري  اجتماعات دورية تعقد للدول الأبراف في كل اتف -٢١
تماع واحد كل سنتين ويدوم كل  اجالحكومية. وتجتمع الدول الأبراف في كل اتفاقية بصورة دورية تتمثل عموماً في

ما بين يوم واحد وخمسة أيام. وتجتمع اللجنة الدولية الحكومية لكل اتفاقية مرة في السنة أو أكثر من مرة وذلك  اجتماع
يتم  كومية لأي منهما، بينما لملمدد تتراوح بين يومين واثني عشر يوماً. وتوجد اتفاقيتان لم يجر تشكيل لجنة دولية ح

 .٢٠١٣في عام  باتفاقية ثالثة إلا اللجنة الخاصة يلتشك

لاتفاقيات المعنية بالثقافة يتألف من رؤساء أمانات الاتفاقيات بغية زيادة فري  اتصال بشأن اومع أنه تم تشكيل  -٢٢
 التفاعل بين الهيئات الرئاسية لهذه الاتفاقيات.تتيح الاتفاقيات، لا توجد آلية مؤسسية هذه التنسي  بين 

) الدعم الذي ١ويتم دعم الأنشطة الخاصة بالاتفاقيات من خلال ثلاا برائ  للتمويل تتمثل في ما يلي: ( -٢٣
) الأموال التي تخصص لاتفاقية ٢يقدمه البرنامج العادي لليونسكو لتمويل العمل وتأمين الموارد من حيث الموظفين؛ (

الميزانية. تمويلات أخرى من خارج ) ٣انب الدول الأعضاء؛ (مساهمات بوعية من جكمعينة سواء كاشتراكات مقررة أو  
مليون  ١٨,٤، بلغ مجموع الدعم المقدم من البرنامج العادي إلى الاتفاقيات الست ٢٠١٣-٢٠١٢وفي فترة العامين 

ة. مليون دولار منها لدعم الأنشط ٤,٦مليون دولار منها لتوفير موظفين لأمانات الاتفاقيات، و ١٣,٨دولار، كان 
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ويشمل دعم الأنشطة تمويل بعض التكاليف المتعلقة باجتماعات الهيئات الرئاسية والهيئات الفرعية لهذه الاتفاقيات،  
 كتكاليف الترجمة التحريرية والترجمة الفورية وأسفار بعض المشاركين.

وحدة التفتيش المشتركة الذي أجرته  الإداري للإدارة البيئية في من ومة الأمم المتحدة وقد خلص الاستعراض -٢٤
(JIU/REP/2008/3)  الصنادي  الاستئمانية العامة التي تتكون مواردها من اشتراكات تقدمها (الدول) الأبراف إلى أن

كي تغطي المصروفات العادية   تكاليف الاتفاقيات كثيراً ما تُستخدم لسدادالمتعاقدة على أساس إلزامي أو بوعي  
الموظفين والتكاليف الإدارية، وتكاليف إعداد الوثائ  وترجمتها. فإن بالإمكان استكشاف للأمانات، بما فيها تكاليف 

 آليات تمويلية بديلة.

 بنى الأمانة ومهامها

 تضطلع الأمانة عموماً بالمهام التالية: -٢٥

يات التي تن يم الاجتماعات الن امية وغيرها من الاجتماعات المتعلقة بالاتفاقيات، وتنفيذ القرارات والتوص )١(
 تصدر عن هذه الاجتماعات؛

تقديم الدعم إلى اللجان الدولية الحكومية في مجال معالجة وتقييم بلبات الدول الأبراف، وتزويد الدول  )٢(
 بالاستناد إلى الاتفاقيات المعنية؛تراثية الأبراف بمعلومات ارتدادية من أجل تسجيل مواد 

أنشطة تدريبية وأنشطة أخرى، دعم الاتفاقيات عن بري   بناء القدرات في الدول الأبراف، سواء من أجل )٣(
 في إبار الاتفاقيات المعنية؛تراثية أو من أجل المساعدة في صياغة اقتراحات تتعل  بتسجيل مواد 

 تقدمها الدول الأبراف، وتوفير بيانات أخرى لدعم الاتفاقيات؛التي دورية التقارير التجميع وتحليل  )٤(

 الحكومية الخاصة بكل اتفاقية وتقديم المساعدة الدولية وغيرها من أنواع المساعدة.إدارة الأموال الدولية  )٥(

وقد تزايد عمل أمانات الاتفاقيات على مر السنين نتيجة لما يلي: (أ) ازدياد عدد الدول الأبراف في الاتفاقيات؛  -٢٦
زدياد عدد القرارات والتوصيات التي يتعين أن وهيئاتا الفرعية؛ (ج) اللاتفاقيات (ا) ازدياد عدد الاجتماعات الن امية 

 ه) ازدياد عدد التقارير الدورية.الترشيحات؛ ( تنفذها الأمانات؛ (د) ازدياد عدد

التي  ١٩٧٢اتفاقية عام رائ  تن يمها. فبالنسبة، مثلاً، إلى بو  ن أمانات الاتفاقيات من حيث عدد موظفيهاوتتباي -٢٧
وظفين، يقوم تشكيل أمانتها على أساس إقليمي، بينما يقوم تن يم أمانة اتفاقية عام تح ى أمانتها بأكبر عدد من الم

على أساس المهام. ويتسم تن يم أمانات اتفاقيات أخرى ببنية مستوية بالن ر إلى قلة عدد موظفيها بالمقارنة مع  ٢٠٠٣
كو بتنفيذ بعض الأنشطة بحسب الاتفاقيات، تكليف المكاتب الميدانية لليونسغيرها. وتتباين درجة تطبي  اللامركزية في 

ولعل هناك فرصاً لزيادة نسبة اللامركزية في في المائة.  ٥٢في المائة و ٢٦فتتراوح نسبة ذلك في فترة العامين الحالية ما بين 
 المكاتب الميدانية. الأنشطة وفي تخصيص الموظفين لصالحتنفيذ 
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انة والاتصالات والصي الإلكترونيةبتكنولوجيا المعلومات وتصميم المواقع  وتتوزع خدمات الدعم، كالخدمات المتعلقة -٢٨
لكل أمانة من أمانات الاتفاقيات مما يؤدي إلى التداخل في استخدام  ةمحدود للاجتماعات، بصورة والدعم اللوجستي

ها، أي اتفاقيات الأعوام لأقل نطاقاً من غير الموارد وإلى عدم توافر خدمات الدعم الملائمة لصالح بعض الاتفاقيات ا
 .٢٠٠١و ١٩٥٤و ١٩٧٠

 (في الدورة الاستثنائية الخامسة للمجلس التنفيذي)،في الميزانية لأنشطة عملية تحديد مراتب أولوية اوخلال  -٢٩
اقية مع إشارة خاصة إلى اتف "باء"و "ألفالمرتبتين "ح يت النتائج المنشودة الخاصة بالاتفاقيات الست بمراتب تتراوح بين 

. وتنجم عن ذلك آثار على صعيد الدعم من ميزانية البرنامج العادي خلال فترة العامين المقبلة ويمكن أن ١٩٧٠عام 
 يزيد من اختلال المعادلة بين الموارد والنواتج.

تمد على ثمة صعوبات تواجه جهود جمع الأموال من خارج الميزانية لصالح الاتفاقيات. فبالن ر إلى أن الأمانات تع -٣٠
 . ويوجد تنسي  ضئيلبالتنوع بقدر كافقاعدة الجهات المانحة  لا تتسم الجهات المانحة التقليدية، مثل الدول الأعضاء،

في حين توجد استراتيجية رسمية لجمع الأموال لصالح بعض و ساعي جمع الاموال. بم جداً بين الاتفاقيات فيما يتعل 
استراتيجية من هذا لها الاتفاقيات، ثمة اتفاقيات أخرى ما زال يتعين أن تعد  الاتفاقيات أو لصالح صنادي  تدعم هذه

و أمر يعي  النوع. ولا يوجد بالنسبة إلى الاتفاقيات الأقل نطاقاً من غيرها موظفون مخصصون لجمع الأموال لصالحها وه
أن يساعد في زيادة يمكن  فاقيات كلهاالات هذه استراتيجية شاملة لجمع الأموال لصالحالعمل في هذا الصدد. فإن إعداد 

 المساهمات الخارجة عن الميزانية لصالحها.

 المرحلة المقبلة

إن تقديم هذا العرض الموجز هو لإعلام اللس التنفيذي فحسب، وسوف يصدر مرف  الإشراف الداخلي تقريراً  -٣١
ات وسوف يعد، بالتعاون مع قطاع الثقافة، تفصيلياً عن عملية مراجعة أساليب العمل المتبعة بخصوص هذه الاتفاقي

 مجموعة من التوصيات بشأن التدابير التي يتعين اتخاذها.

 عمليات تقييم أنشطة اليونسكو الممولة من خارج الميزانيةعن دراسة تشخيصية  )٣(

ها. وبالن ر إلى غدت اليونسكو تعتمد أكثر من أي وقت مضى على التمويل الخارج عن الميزانية من أجل تنفيذ مهام ولايت
تزايد اهتمام الجهات المانحة بمردودية الأموال التي تنف ، زادت اليونسكو من جهودها الرامية إلى تحسين إبار المساءلة بشأن 

تقريراً للتقييم (الذاتي) أعدت مؤخراً، إلى أن مع م هذه التقارير  ٥٧٠عملياتا. وقد خلصت دراسة تشخيصية أجريت لـ 
الأساسية لرفع التقارير. ومع ذلك، فلا تزال توجد صعوبات عديدة، مثل تحسين نوعية التحليل السببي  تفي بالمتطلبات

 وتحسين التدليل على عمليات التغيير التي تتحق  بفضل مشاريع اليونسكو.

لمكتب التخطيط وسوف يواصل كل من مرف  الإشراف الداخلي وقسم التعاون مع مصادر التمويل الخارجة عن الميزانية التابع 
الاستراتيجي، تعزيز تعاو�ما من أجل تحسين الاعلام والإرشاد بشأن عمليات تقييم أنشطة اليونسكو الممولة من خارج 

 الميزانية، وضمان جودة هذه العمليات.
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 الخلفية

 عض التدابير، وتحديداً:بغية تحسين نوعية عمليات تقييم الأنشطة الممولة من خارج الميزانية، بدأت الأمانة باتخاذ ب -٣٢

استيفاء وتحسين المبادئ التوجيهية والقواعد والإجراءات الحالية الخاصة بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن  )١(
 الميزانية؛

 بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن الميزانية؛تحسين الإعلام والدعم فيما يتعل   )٢(

 الممولة من خارج الميزانية. وصف وتقييم الوضع الحالي لتقييم أنشطة اليونسكو )٣(

العمل جار في تنفيذ النشابين الأول والثاني المذكورين أعلاه (وقد تم تحقي  نواتج عديدة). وجرى الانتهاء من إن و  -٣٣
تنفيذ الجانب الثالث لهذا العمل، والتقرير الكامل عن هذه الدراسة التشخيصية متاح على موقع مرف  الإشراف الداخلي 

 نت.على الإنتر 

تقريراً خاصاً بالتقييم والتقييم الذاتي،   ٥٧٠ إن هذه الدراسة التشخيصية هي الأولى من نوعها. فقد جرى تقييم -٣٤
تقارير تقييمات خارجية (يعود مع مها في شكل تقريراً منها  ١٣٥تقارير سردية �ائية وفي شكل تقييماً منها  ٤٣٥كان 

 ييم جوانب الشكل في التقارير كما شمل مضمو�ا.). وقد شمل التق٢٠١٢ -٢٠٠٩إلى الفترة 

 النتائج

تحتوي كانت ، أي أ�ا  وماً بالمتطلبات الأساسية لرفع التقاريرتفي عم السردية النهائية الغالبية الع مى للتقاريرانت  -٣٥
 لعمليات التنفيذ وتحقي  النواتج.على جميع المعلومات التشخيصية الملائمة مع وصف 

تتضمن أي  ةالخارجي ات) وقسماً ملحوظاً من تقارير التقييم%٦١غالبية التقارير السردية النهائية ( ولم تكن -٣٦
أما في التقارير السردية كان مقتصراً على عمليات التنفيذ وتحقي  النواتج.   عن تأثير الأنشطة، أي أن رفع التقارير مناقشة

 النقاش في هذا الصدد محدوداً.النهائية التي تضمنت معلومات عن التأثير، فقد كان 

من التقارير السردية النهائية تفتقر إلى الوضوح في بيان العلاقة السببية لتنفيذ النشاط في تحقي  النواتج  %٨٦كان و  -٣٧
 )%٣٩والآثار. وتنخفض هذه النسبة المئوية إلى حد كبير في التقييمات الخارجية وإنْ كانت ت ل نسبة هامة (

وهو أمر  - حات الإدارة القائمة على النتائجعدام الاتساق في استخدام موظفي اليونسكو لمصطلوقد أدى ان -٣٨
إلى التأثير سلبياً  -عن بريقة استخدامها في اليونسكو ناجم جزئياً عن اختلاف �وج استخدامها في الوكالات المانحة

 على نوعية التحليل السببي في التقارير.
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قييمات الخارجية أعلى بكثير من متوسط نوعية التقارير السردية النهائية. وهذا أمر معتاد متوسط نوعية الت وكان -٣٩
بالن ر إلى أن النوع الأول من التقييمات يعتمد على قدر من الموارد والخبرات الخاصة بالتقييم أكبر بكثير مما في حالة 

 النوع الثاني من التقييمات.

. ويعد يل انخفاض بفيف في هذا المستوىسجلزمن، مع تثابتاً نسبياً على مر ا لقد كان مستوى نوعية التقاريرو  -٤٠
 انعدام التحسن في هذا الصدد مدعاةً للانشغال.

 المرحلة المقبلة

نوعية عمليات التقييم، بما فيها عمليات التقييم إن نتائج الدراسة تشدد على أهمية اتخاذ مزيد من التدابير لتعزيز  -٤١
مبادئ توجيهية جديدة بشأن  ٢٠١٢مدت في أواخر عام ة بالأنشطة الممولة من خارج الميزانية. وقد اعتُ الذاتي، الخاص

بالترابط مع المبادرات الخاصة بالإعلام والدعم فيما يتعل  بعمليات التقييم، من المتوقع أن يؤدي ذلك، التقييم (الذاتي). و 
 إلى تحسين نوعية التقارير.

خلي وقسم التعاون مع مصادر التمويل الخارجة عن الميزانية التابع لمكتب التخطيط إن مرف  الإشراف الداف )١(
) ضمان تعاون وثي  يركز على استيفاء وتحسين المبادئ التوجيهية والقواعد ١الاستراتيجي، سيعملان على (

والدعم فيما  تحسين الإعلام، و والإجراءات الحالية الخاصة بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن الميزانية
) تكوين قاعدة بيانات عن تقارير التقييم (الذاتي) بغية تمكين مرف  الإشراف ٢ذه العمليات؛ و (يتعل  ب

) تحسين إدراج تقارير التقييم (الذاتي) في ٣الداخلي من الاضطلاع دورياً بتقييم نوعية التقارير؛ و (
 عمليات رفع التقارير عن النتائج في اليونسكو.

بتحسين الامتثال للقواعد والإجراءات الخاصة  ١أن يضطلع المقر والمكاتب الميدانية ومعاهد الفئة ينبغي و  )٢(
. هذه القواعد والإجراءات ليست جديدة)علماً بأن كثيراً من (بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن الميزانية 

ي وقسم التعاون مع مصادر وينبغي لهذه الأبراف، مع الاستعانة بالإرشاد من مرف  الإشراف الداخل
 التمويل الخارجة عن الميزانية، أن تعمل على تحسين نوعية التحليل السببي في تقارير التقييم (الذاتي).

) الخاصة بمرف  الإشراف الداخلي، سوف ٢٠١٣ -٢٠١٢وعلى النحو المذكور في خطة التقييم (للفترة  )٣(
 عياًُ◌ في ذلك نتائج هذه الدراسة.يراجع المرف  سياسة اليونسكو في مجال التقييم مرا

إلى تحقي  آثار إيجابية في ومن المتوقع، بمرور الزمن، أن تؤدي التحسينات التي تجرى في ن ام التقييم في اليونسكو  -٤٢
سمعة المن مة وتحقي  تحسينات في مجال المساءلة والتعلم في مجمل ن ام اليونسكو، وهو ما سيؤدي، بدوره، إلى تحسين 

 مهام تفويضها. تنفيذ
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 القرار المقترح

 قرار يجري نصه على النحو التالي:يود اللس التنفيذي اعتماد قد  -٤٣

 إن اللس التنفيذي،

 ٨٢م/٣٥و (سادساً)، ٦م ت/١٨٦و ،من الملح ) ١٠(الفقرة  ٦م ت/١٨٢بالقرارات  إذ يذكّر  - ١ 
 ،)١١ (الفقرة

 الجزء الثاني، ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ٢

المديرة العامة إلى تنفيذ التوصيات، فيما عدا التوصيات  ويدعوالمستكملة  والمراجعة بعمليات التقييم يرحب - ٣
تعرض المسألة المعنية أن في هذه الحالة من المؤتمر العام، إذ ينبغي التي تستلزم قرارا من اللس التنفيذي و/أو 

 على اللس التنفيذي لين ر فيها.

 

 ببعت هذه الوثيقة على ورق مُعاد تصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالثانية و  الدورة

192 EX/5 Part III 
 الثالثالجزء  ٥م ت/١٩٢ 
  
 ٦/٩/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 

 

 من جدول الأعمال المؤقت ٥لبند ا

 متابعة تنفيذ القرارات
 والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 الجزء الثالث

 المسائل الإدارية

 الملخص

ءعاام اللس التنذيذي علا التقدا ازرفي م متابعة فنذيذ القراراا الا اعتمدها اللس الغرض من هذا التقرير هو إطلاع 
 التنذيذي والمؤرر العاا م ووراتما السابقة.

 وفتامن هذه الوثيقة معلوماا عن المسائل الإوارية التالية:

 نفيذ برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئت -ألف 

، فقد ا المديرة العامة إا اللس التنذيذي فقريراً عن (ثانياً) ٦٩ا/٣٦قرار المؤرر العاا من  ٣(جـ) و ٢بأحكاا الذقرفين  عملاً 
، بما م ذلك ٢٠١٣-٢٠١٢الطلباا الموافق عليها م إطار برنامج المساهمة والمساعدة م حالاا الطوارئ لذترة العامين 

رسمية مع اليونسكو، مع بيان المبالغ الموافق عليها شراكة  الحكومية الا فرفبط بعلاقاا الطلباا الواروة من المنظماا غير
 علا العنوان التالي:، لتمويل المشروعاا ازدوة م فلك الطلباا. وفرو قوائم الطلباا علا شبكة الإنترنت

http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002216/221686M.pdf 
 لها م إطار فنذيذ هذا البرنامج. عاماً وفعرض الوثيقة النتائج المنشووة وتحليلاً 

 .١٢القرار المقترح م الذقرة  :الإجراماا المتوقع من اللس التنذيذي اتخاذها

 ٥وم/ ٤م/ بشأن الوثيقتين ةاقتراح بشأن تنظيم اجتماعات تشاور إقليمي - باء

إا ءن فعرض عليه م وورفه الحاوية المديرة العامة "التنذيذي اللس  وعا(ثالثاً، ءلف)،  ١٧ا ا/١٨٧بموجب القرار 
يشمل شكلها وبنيتها وفكلذتها وحصيلتها المتوقعة، قليمية الإ المشاوراافنظيم اجتماعاا والتسعين بعد المائة اقتراحاً بشأن 

م  اللس التنذيذي). وفقرر فيما بعد فقديم هذا التقرير إا ٤فيسيراً لإجرام المناقشاا بمزيد من التبص ر والتركيز" (الذقرة 
 وورفه الثانية والتسعين بعد المائة. وفرمي هذه الوثيقة إا الاستجابة للطلب المذكور ءعلاه.

 .١٣القرار المقترح م الذقرة مشروع  :لإجراماا المتوقع من اللس التنذيذي اتخاذهاا

 

http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002216/221686M.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002216/221686M.pdf


(ii) 

 في اليونسكو التطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائجتقرير المديرة العامة عن  - جيم

لتطبيق التدريجي المتدرج المراحل ل(خامساً)، فقد ا المديرة العامة م هذه الوثيقة فقريراً عن النهج  ٥ا ا/١٩١طبقاً للقرار 
 . ويشمل هذا التقرير ما يلي:اليونسكو مللميزنة القائمة علا النتائج 

 ءحد  المعلوماا عن الأعمال الماطلع با فيما يتعلق بإطار المساملة؛ 
  ؛لميزنة القائمة علا النتائجالتطبيق التقديراا الأولية للاستثماراا اللافيمة 
 فيمن منقل للتنذيذ يراعي المناقشاا الا ءجراها اللس التنذيذي بذا الشأن م وورفه الحاوية والتسعين بعد المائة. جدول 

 .١٣م الذقرة  الواروالقرار  :الإجراماا المتوقع من اللس التنذيذي اتخاذها

 الميزانيةالخارجة عن  تنفيذ خطة العمل الرامية إلى تحسين إدارة الموارد - دال
 فنذيذ خطة العمل الرامية إا تحسين إوارة الموارو الخارجة عن الميزانيةفقريراً مرحلياً ءعدفه المديرة العامة عن  فعرض هذه الوثيقة

). وفتامن الوثيقة معلوماا عن برمجة الأنشطة الخارجة عن الميزانية م إطار البرنامج الإضام ٤ا ا/إعلاا ١٧٤(
، كما فشمل ءحد  المعلوماا المتوافرة عن فعبئة الموارو وفنذيذ الأنشطة الخارجة ٢٠١٢م آذار/مارس التكميلي الصاور 

عن الميزانية ورصدها وفقييمها، إضافةً إا فدابير لبنام القدراا. ويتامن التقرير ءيااً ما استجد من معلوماا عن فنذيذ 
 سياسة استرواو التكاليف.

 الحالية. ٥وارية للأنشطة الا يشملها هذا التقرير م نطاق الوثيقة ا/وفندرج الآثار المالية والإ
 .٢٩القرار المقترح م الذقرة  :لس التنذيذي اتخاذهاالإجراماا المتوقع من ال

 الاستراتيجية الشاملة الخاصة بالشراكات - هاء
وعملية إعداوها، يراعي الآرام الا ءعرع عنها اللس  لاسترافيجية الشاملة الخاصة بالشراكاافعرض هذه الوثيقة ملخصاً ل

 التنذيذي م هذا الصدو (الدوراا السابعة والثمانون بعد المائة، والتسعون بعد المائة، والحاوية والتسعون بعد المائة).
، القطاع الخاص مع التعاون منذصلة بشأنواسترافيجياا  عاماً بياناً  الاسترافيجية الشاملة الخاصة بالشراكااوفتامن 
، وءندية ينثنائي، والمؤسساا الإعلامية، والمنظماا غير الحكومية، والبرلماني العاملة علا ءساسالمانحة الحكومية والجهاا 

وسذرام النوايا ، شبكة اليونسكو للمدارس المنتسبةو برنامج فوءمة الجامعاا، إطار م المنشأة اليونسكو والكراسي الجامعية 
. ووفقاً لما طلبه ٢بكة مركز اليونسكو الدولي للتعليم والتدريب م الال التقن والمهن، والمعاهد والمراكز من الذئة الحسنة، وش

اللس التنذيذي م وورفه الحاوية والتسعين بعد المائة، وضِعت لكل استرافيجية من الاسترافيجياا الخاصة بالتعاون مع 
ويقُدَّا  .٥ا/٣٧لوثيقة لربعة الأعواا ذاا الأمع الدورة البرنامجية  ونتائج منشووة فتوافقمختلف فئاا الشركام ءهداف محدوة 

الذي يتامن  لشراكااللاسترافيجية الشاملة إعلاا، النص الكامل ل ٥ا ا/١٩٢إا اللس التنذيذي، م الوثيقة 
 الأهداف والنتائج المنشووة ازدوة لكل فئة من فئاا الشركام.

 علا هذا التقرير ءي آثار مالية.ولا فترفب 
 .١٣القرار المقترح م الذقرة  :من اللس التنذيذي اتخاذها المتوقعالإجراماا 

  التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمةتقرير المديرة العامة عن الالتزامات المتعلقة ب - واو
علا المنظمة فيما  المترفبةالالتزاماا ءن فقد ا إليه فقريراً عن  ٢٩ا ا/١٩١اللس التنذيذي من المديرة العامة م قراره  طلب

 يخص التأمين الصحي م فترة ما بعد الخدمة.
 ولا يقُترح اتخاذ ءي قرار م هذا الصدو.



(iii) 

 

 جدول المحتويات

 الصفحة

 تنفيذ برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئ  -ألف 
 (ثامناً)،  ٦ا ا/١٨٧، والقرار ٦٧ا/٣٥، والقرار ٥٦ا ا/١٧٧(متابعة فنذيذ القرار 

 ١ .................................................... (سابعاً)) ٥ا ا/١٩٠، والقرار ٦٩ا/٣٦والقرار 

  ٥وم/ ٤اقتراح بشأن تنظيم اجتماعات تشاور إقليمية بشأن الوثيقتين م/ -باء 
 ٦ ................................................... (ثالثاً، ءلف)) ١٧ا ا/١٨٧(متابعة فنذيذ القرار 

 تقرير المديرة العامة عن التطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائج في اليونسكو  -جيم 
 ١١ .......................... (خامساً)) ٥ا ا/١٩١(ثانياً)، والقرار  ١٩ا ا/١٩٠(متابعة فنذيذ القرار 

 تنفيذ خطة العمل الرامية إلى تحسين إدارة الموارد الخارجة عن الميزانية  -دال 
 ٢٠ .............................................................. )٢٨ا ا/١٩٠(متابعة فنذيذ القرار 

 إطار السياسات الخاصة بالشراكات الاستراتيجية: استراتيجية شاملة بشأن الشراكات  -هاء 
 ٣٠ ....................................................... (ثالثاً)) ١٦ا ا/١٩١(متابعة فنذيذ القرار 

   تقرير المديرة العامة عن الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة -واو 
 ٣٣ ........................................)٢٩ا/ا ١٩١، والقرار ٣٢ا ا/١٩٠(متابعة فنذيذ القرار 
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 تنفيذ برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئ -ألف 
، والقرار ٦٩ا/٣٦(ثامناً)، والقرار  ٦ا ا/١٨٧، والقرار ٦٧ا/٣٥، والقرار ٥٦ا/ا ١٧٧(متابعة فنذيذ القرار 

 (سابعاً)) ٥ا ا/١٩٠

لصالح  ٢٠١٣روفي/يوليو  ٩فعرض هذه الوثيقة علا نحو تحليلي الطلباا الا وافقت عليها المديرة العامة حتى  - ١
، كما فعرض ٢٠١٣-٢٠١٢بالنسبة إا فترة العامين المعنية والمنظماا غير الحكومية المنتسبين الأعاام و الدول الأعاام 

النتائج المنشووة من فنذيذ برنامج المساهمة. ومن بين الطلباا الا فلقتها المنظمة م فترة العامين المذكورة، لم فوافق المديرة 
وبعد ذه الطلباا اعاا البرنامج لهفقييم قطالعامة إلا علا الطلباا المتعلقة بالأولوياا الا حدوتا المنظمة، وذلك بعد 

 فوصية بشأ�ا.بتقديم اللجنة المشتركة بين القطاعاا والمعنية ببرنامج المساهمة قياا 

، بما م ذلك ءمريكياً  وولاراً  ١١ ٩٠٥ ١٢٥قدره إجمالي طلباً بمبلغ  ٥٨٤ووافقت المديرة العامة حتى الآن علا  - ٢
تغطية التكاليف من الميزانية الإجمالية المخصصة لفقريباً  ٪١٠٠ ل هذا المبلغمساعدة م حالاا الطوارئ. ويمث طلب ١٧

 ١٠ ٤٩٤ ٩٠٥ الدول الأعاام:(ء)  وهو يتوفيع علا النحو التالي:المعدلة  ٥ا/٣٦برنامج المساهمة م الوثيقة المباشرة ل
المساعدة م ) (جـ ؛طلباً  ٣٧وولار لتمويل  ٥٤٦ ٤٠٠: الحكوميةالمنظماا غير ) (ع طلبا؛ً ٥٣٠لتمويل  ااوولار 

(فتم حالياً معالجة ثلاثة طلباا  طلب مساعدة م حالاا الطوارئ ١٧لتمويل  اً وولار  ٧٧٤ ٨٢٠حالاا الطوارئ: 
 ءخرى من هذا النوع).

للجنة المشتركة ، عقب الاجتماع العاشر ٢٠١٣وءنجُزا عملية الموافقة علا الطلباا م بداية شهر حزيران/يونيو  - ٣
وتجدر الإشارة  شهراً، مقارنة بثمانية عشر شهراً م فتراا العامين الماضية. ١٤. واستغرقت هذه العملية القطاعاا بين

من موارو برنامج المساهمة. وسعت الأمانة إا  ٪٣٨مليون وولار، ءو ما يمثل  ٤,٥إا ءن ءفريقيا حظيت بمبلغ قدره 
فيياوة فباولاتا مع البلدان المعنية للحصول علا المعلوماا  عينه إاوعمدا م الوقت تحسين طريقة فقييم المشروعاا 

الا فوصي با علا ءن المشروعاا  بصذة خاصة. وشدوا اللجنة علا نحو ءسرع التكميلية الا طلبتها قطاعاا البرنامج
علا ءفريقيا وءقل  فركيزاً خاصاً ركز البرامج الاسترافيجية للمنظمة وءن فبالعامتين و  بالأولويتينيجب ءن فرفبط  المديرة العامة

طلباً بسبب عدا فوافقها مع المعايير  ٥٦وتم رو ءكثر من البلدان نمواً والدول الجزرية الصغيرة النامية والبلدان النامية. 
 ازدوة م القرار المتعلق ببرنامج المساهمة.

لعلاقاا ص بمراجعة برنامج المساهمة، ءجرى قطاع اوراشياً مع التوصياا الواروة م فقرير ويوان ازاسبة الخا - ٤
سلسلة من المشاوراا مع عدة وول ءعاام بشأن التعديلاا الرئيسية  /ءبريل الماضي،نيسان، م الخارجية وإعلاا الجمهور

الخارجي  الا ينبغي اقتراحها م مشروع القرار المتعلق ببرنامج المساهمة استناواً إا التوصياا الا قد مها المراجع
للحساباا م فقرير المراجعة الصاور عنه. وعقب هذه المشاوراا، وافق ءعاام اللس التنذيذي م وورة الربيع علا جميع 

والا شملت علا وجه التحديد فقليص عدو الطلباا  لعلاقاا الخارجية وإعلاا الجمهورالتعديلاا الا اقترحها قطاع ا
قائمة تحدو المواو واللوافيا الا يجب ءلا فُدرج م الطلباا من الآن فصاعداً، وفقديم  طلباا إا سبعة ، وإعداو من عشرة
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الطلباا علا مرحلتين، واعتماو النافج ازلي الإجمالي السنوي للذرو كمعيار ملائم لاختيار الطلباا، وإعطام الأولوية 
 نسين، وفقديم الطلباا إلكترونياً م المستقبل.لطلب واحد علا الأقل يرفبط بالأولوية المتمثلة م المساواة بين الج

ءيار/مايو الماضي عروضاً مذصلة بشأن برنامج المساهمة لتحسين فهم مباوئ هذا البرنامج  وقد ا القطاع م شهر - ٥
ا وقواعده. وءوليت عناية خاصة للاستنتاجاا والتوصياا المنبثقة عن المراجعة الخارجية لبرنامج المساهمة وللتعديلا
جزر الجديدة المقترحة م مشروع القرار خلال حلقاَ التدارس وون الإقليميتين للجان الوطنية اللتين نظُمتا م هونيارا (

). وءجُريت علا هامش حلقاَ التدارس المذكورفين مقابلاا فروية مع جميع البلدان جامايكا( كنغستون) و سليمان
ار برنامج المساهمة. ووصف جميع المشاركين هذه المقابلاا بالمذيدة جداً م المشاركة، فناولت مدى فقد ا ملذاتا م إط

استماراا التقييم الا قدموها بشأن حلقاَ التدارس. وتم ءيااً فقديم عرض مماثل م الرباط (المغرع) خلال شهر 
ا)، وم ءيلول/سبتمبر المقبل م  حزيران/يونيو، ويزُمع فقديم عروض ءخرى م �اية شهر روفي/يوليو م غابوروني (بوفسوان

 كيتو (إكواوور) وم واكار (السنغال).

، ومنها عدا ملم فشوع طريقة فقديم الطلبااعديدة ءوجه قصور ما فيالت علا الرغم من الجهوو المبذولة، و  - ٦
الاستماراا بالكامل، وعدا فوافر الذوافير الأولية الخاصة بشرام المعداا، وعدا فوافق بعض المشروعاا مع مجالاا 
اختصاص المنظمة، وعدا فوافر ما يكذي من التذاصيل عن المشروعاا، وتجاوفي الميزانية للحدوو المنصوص عليها م القرار 

ماا قدماً م قطاع العلاقاا الخارجية وإعلاا الجمهور ومن الجدير بالذكر م هذا الصدو ءن برنامج المساهمة. ب المتعلق
وطبقاً لإحدى التوصياا الصاورة عن  .لشرح القواعد الساريةمع اللجان الوطنية الا يجريها نتظمة المفصالاا الا فعزيز

شمل جميع التوجيهاا الرسمية والنصائل غير الرسمية مراجع الحساباا الخارجي، سيسعا القطاع إا فصميم ءواة فذاعلية ف
 الا فتيل للجان الوطنية ءن فامن افساا الطلباا والتقارير المالية المطلوبة بدرجة مقبولة من الجووة منذ المراحل الأوا.

تخلذة عن ، علا الرغم من الطلباا العديدة الا وجِهت إليها، ملجان وطنيةومن ناحية ءخرى، ما فيالت عدة  - ٧
م إطار مشروعاا تم رويلها م فتراا العامين  محدوة تسديد مبالغب فتعلقءو فقارير معي نة فقديم فقارير مالية وفقييمية 

لا يزال ثمة الكثير مما ينبغي فعله كما ملذاا،  عدةفسوية وضع  بذلها القطاع إا الالجهوو ا وم حين ءفات. الماضية
 لمناسبة لتمكين البلدان ذاا الطلباا المدة من الانتذاع مجدواً بموارو برنامج المساهمة.يتعين البحث عن الحلول ا

تجدر الإشارة إا ، ٦٩/ا٣٦فقديم التقارير المالية ومدى فوافق هذه التقارير مع ءحكاا القرار طريقة وفيما يتعلق ب - ٨
 فوفييع الميزانية م ، فإنوعلاوةً علا ذلكدو لهذا الغرض. ءن عدواً كبيراً من التقارير ءُحيل إا الأمانة بعد الموعد از

عدواً من التقارير لم يكن ، كما ءن مع التوفييع الذي رت الموافقة عليه م الأساس متطابقاً  لم يكنتقارير العديد من ال
واعتبر مراجع عوا التقرير ولقبهم الوظيذي. تامن ءسمام الأشخاص الذين وق  يكن ي لمو مؤرخاً ولم يوضع عليه الختم اللافيا 

وءوصا بأن  الخاصة بالمصروفاا الحساباا الخارجي ءن إجراماا الرصد لا يمكن ءن فكتمل من وون وراسة الإيصالاا
يد من ز يتسم بمومرفق الإشراف الداخلي برنامج رصد  مكتب الإوارة الماليةو  لعلاقاا الخارجية وإعلاا الجمهوريعد قطاع ا

 وبأن يتم إشراك المكافب الميدانية م هذا المسعا. وتجري حالياً وراسة هذا الخيار م إطار الأمانة. المنهجيةنتظاا و الا
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الجداول الواروة ءوناه فوفييع الطلباا الموافق عليها حسب قطاعاا البرنامج والمناطق والذئاا ذاا الأولوية  وفبين   - ٩
والدول ، والبلدان النامية، وءقل البلدان نمواً ، والشباع، والنسام، مج اليونسكو ءي ءفريقياالا فؤخذ م الاعتبار م جميع برا

وما بعد الكوار ، وكذلك البلدان ذاا الدخل النزاعاا والبلدان الا فعيش ءوضاع ما بعد ، الجزرية الصغيرة النامية
 المتوسط والبلدان الا رر بمرحلة انتقالية. وتحتوي هذه الجداول ءيااً علا البياناا المتعلقة بالمساعدة م حالاا الطوارئ.

 توزيع الطلبات الموافق عليها حسب قطاعات البرنامج (أ)

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات القطاع
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٣ ٨٨٦ ٢٦١ ١٨٨ التربية
 ١ ٧٦١ ٩٢١ ٨٢ العلوا الطبيعية

 ٨٦٦ ٠٢٠ ٤٥ العلوا الاجتماعية والإنسانية
 ١ ٧٥٢ ٤٢٤ ٨٨ الثقافة

 ١ ١٥٩ ٨٨١ ٥٦ الافصال والمعلوماا
 ٢٨٤ ٥٧٢ ١٣ قسم المساواة بين الجنسين

 ٦٤٩ ٨٢٦ ٥١ العلاقاا الخارجية وإعلاا الجمهور
 ١٣٤ ٠٠٠ ٧ مكتب التخطيط الاسترافيجي

 ١٠ ٤٩٤ ٩٠٥ ٥٣٠ المجموع

 ، مع بيان معدل الإنفاقتوزيع الطلبات الموافق عليها حسب المناطق (ب)

 المبالغ المخصصة عدد الطلبات المنطقة
 (بالدولارات الأمريكية)

 المصروفات
 (بالدولارات الأمريكية)

 (٪)معدل الإنفاق 
 ٣٠/٦/٢٠١٣حتى 

 ٨٦ ٣ ٢٧١ ٩٦٥ ٣ ٧٦٥ ٠١٥ ١٩٣ ءفريقيا
 ٧٩ ١ ٩٤٣ ٧١٢ ٢ ٤٥٤ ١٩٧ ١٢٢ آسيا وازيط الهاوي

 ٨٣ ١ ٧١٨ ١٦١ ٢ ٠٥٢ ٢١٤ ١٠٦ ءمريكا اللافينية والكاريبي
 ١٠٠ ٦٥ ٠٠٠ ٦٥ ٠٠٠ ٣ ءوروبا (الموعة الأوا)
 ٩٢ ١ ٠٥٥ ٧٦٢ ١ ١٣٨ ٧٦٢ ٥٩ ءوروبا (الموعة الثانية)

 ٨٢ ٨٣٩ ٧٠٠ ١ ٠١٩ ٧١٧ ٤٧ الدول العربية
 ٩٠ ٥٠٠ ٤٠٠ ٥٤٦ ٤٠٠ ٣٧ المنظماا الدولية غير الحكومية

 ٩٧ ٧٦٢ ١٤٩ ٧٧٤ ٨٢٠ ١٧ المساعدة م حالاا الطوارئ
ءموال مرح لة خاصة بمعهد اليونسكو 

 الدولي لتخطيط التربية*
 ١٠٠ ٨٩ ٠٠٠ ٨٩ ٠٠٠ 

 ٨٨ ١٠ ٢٤٥ ٨٤٩ ١١ ٩٠٥ ١٢٥ ٥٨٤ الموع الذرعي
  صذر صذر ١٢٣ ٥٧٥  غير المخصص الرصيد

فكاليف التشغيل الخاصة ببرنامج 
 المساهمة

 ٦٧ ١٧ ٥١٧ ٢٦ ٣٠٠ 

 ٧٦ ١٠ ٢٦٣ ٣٦٦ ١٢ ٠٥٥ ٠٠٠  المجموع
 .٢٠١٢تم فرحيلها إا عاا  ٢٠١١ءموال غير منذقة م عاا  *
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 الأولوية توزيع الطلبات حسب الفئات ذات (جـ)

 عليهاالمبالغ الموافق  عدد الطلبات الفئة
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٣ ٨٤٧ ٧٢٥ ١٩٧ ءفريقيا
 ١ ٠٢٤ ٨٧٠ ٤٨ النسام

 ١ ١٤٩ ٥٧٠ ٥٩ الشباع
 ٢ ٦٥٧ ٦٥٢ ١٣٦ ءقل البلدان نمواً 

 ١ ٣٤٦ ٣٥٨ ٦٨ الدول الجزرية الصغيرة النامية

رسمية مع شراكة بعلاقاا فرفبط  الاالمنظماا غير الحكومية ءوناه فوفييع طلباا  انالوارو نالجدولا ويبين   -١٠
 حسب مناطق فنذيذ الأنشطة ومجالاا اختصاص اليونسكو والذئاا ذاا الأولوية المذكورة ءعلاه.، اليونسكو

 المنظمات غير الحكومية حسب مناطق تنفيذ الأنشطةالموافق عليها لصالح طلبات التوزيع  (أ)

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات المنطقة
 الأمريكية)(بالدولارات 

 ٢٢٧ ٠٠٠ ١٥ ءفريقيا
 ٧٦ ٠٠٠ ٥ ءمريكا اللافينية والكاريبي

 ١٠٦ ٠٠٠ ٧ آسيا وازيط الهاوي
 ١٠٠ ٤٠٠ ٧ ءوروبا (الموعة الأوا)

 ٣٧ ٠٠٠ ٣ )الثانيةءوروبا (الموعة 
 ٥٤٦ ٤٠٠ ٣٧ المجموع

 قطاعات البرنامج توزيع الطلبات الموافق عليها لصالح المنظمات غير الحكومية حسب (ب)

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات القطاع
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٧٩ ٠٠٠ ٥ الافصال والمعلوماا
 ٤٤ ٤٠٠ ٣ قسم المساواة بين الجنسين

 ٣٠ ٠٠٠ ٢ الثقافة
 ٢١٣ ٠٠٠ ١٤ التربية

 ٥٢ ٠٠٠ ٤ العلوا الطبيعية
 ٩١ ٠٠٠ ٦ العلوا الاجتماعية والإنسانية

 ٣٧ ٠٠٠ ٣ التخطيط الاسترافيجيمكتب 
 ٥٤٦ ٤٠٠ ٣٧ المجموع
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 الموافق عليها في إطار المساعدة في حالات الطوارئالطلبات  -١١

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات المنطقة / الدول الأعضاء
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٥٠ ٠٠٠ ١ الكونغو
 ٥٠ ٠٠٠ ١ جزر القمر

 ٧٣ ٠٠٠ ٢ مدغشقر
 ٤٦ ٨٢٠ ١ ءفريقيا الوسطاجمهورية 

 ٥٠ ٠٠٠ ١ النيجر
 ٥٠ ٠٠٠ ١ السنغال

 ٥٠ ٠٠٠ ١ كينيا
 ٣٠ ٠٠٠ ١ غينيا الاستوائية

 ٥٠ ٠٠٠ ١ سيشيل
 ٥٠ ٠٠٠ ١ هاييا

 ٥٠ ٠٠٠ ١ غوافيمالا
 ٥٠ ٠٠٠ ١ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ٥٠ ٠٠٠ ١ ساموا
 ٥٠ ٠٠٠ ١ بالاو

 ٥٠ ٠٠٠ ١ فلسطين
 ٢٥ ٠٠٠ ١ السووان

 ٧٧٤ ٨٢٠ ١٧ المجموع

 الإجراءات المتوقع من المجلس التنفيذي اتخاذها

 قد يرغب اللس التنذيذي م اعتماو القرار التالي:بنامً علا ما فقد ا،  -١٢

 إن اللس التنذيذي،

 ،الجزم الثالث ٥ا ا/١٩٢الوثيقة  وقد ورس - ١

بالتحليل التذصيلي لعملية فنذيذ برنامج المساهمة والمساعدة م حالاا الطوارئ وبالنتائج  يحيط علماً  - ٢
 ازققة؛

علا  ئهلارفقام بأواللماي قدماً م فعزيز هذا البرنامج وا التعاون بنشاطالأمانة والدول الأعاام إا  ويدعو - ٣
قد مها المراجع الخارجي لحساباا اليونسكو عن طريق ضمان التنذيذ الذعلي للتوصياا الا النحو الأمثل 

 م التقرير الذي ءعده بشأن مراجعة برنامج المساهمة.
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 ٥وم/ ٤م/اقتراح بشأن تنظيم اجتماعات تشاور إقليمية بشأن الوثيقتين  - باء
 (ثالثاً، ءلف)) ١٧ا ا/١٨٧(متابعة فنذيذ القرار 

، وعا اللس التنذيذي "المديرة العامة إا ءن فعرض عليه م وورفه )ثالثاً، ءلف( ١٧ا ا/١٨٧بموجب القرار  - ١
الحاوية والتسعين بعد المائة اقتراحاً بشأن فنظيم اجتماعاا المشاوراا الإقليمية يشمل شكلها وبنيتها وفكلذتها وحصيلتها 

بعد فقديم هذا التقرير إا اللس ر فيما ). وفقر ٤ر والتركيز" (الذقرة المناقشاا بمزيد من التبص   لإجرامالمتوقعة، فيسيراً 
 .المذكور ءعلاه لطلبلالتنذيذي م وورفه الثانية والتسعين بعد المائة. وفرمي هذه الوثيقة إا الاستجابة 

(ثالثاً، ءلف))، اشتمل قرار المؤرر العاا  ١٧ا ا/١٨٧وراشياً مع التوصياا الا قد مها اللس التنذيذي (القرار  - ٢
 (ثانياً) علا ما يلي: ١٠٤ا/٣٦

الإبقام علا الممارسة الراهنة المتمثلة م إجرام المشاوراا الإقليمية بشأن المسائل المرفبطة بالبرنامج، علا نحو  (ء)
، ثم إجرام مشاوراا إقليمية كل ءربع ٢٠١٣-٢٠١٢ما اقترحته المديرة العامة، خلال الذترة الانتقالية 

)؛ وإجرام ٥لإعداو البرنامج والميزانية لذترة الأعواا الأربعة (الوثيقة ا/ ٢٠١٦سنواا ابتدام من عاا 
 )؛٤لإعداو الاسترافيجية المتوسطة الأجل لذترة الأعواا الثمانية (الوثيقة ا/ ٢٠٢٠مشاوراا م عاا 

الحكومية  فوفييع الاستبيان بشأن البرنامج والميزانية علا الدول الأعاام واللجان الوطنية والمنظماا غير (ع)
والوكالاا التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، وإفاحة نتائج الاستبيان قبل انعقاو الاجتماعاا الاستشارية 

 الإقليمية مما يتيل إجرام مناقشاا بمزيد من التبص ر والتركيز؛

سهولة وتحديد اعتماو �ج كمي ونوعي م الاستبيان لكي يتسنى للدول الأعاام اتخاذ القراراا بمزيد من ال (جـ)
 الأولوياا بمزيد من التبص ر.

وتم فطبيق جميع القراراا المذكورة ءعلاه م إطار المشاوراا الا ءجرتا المديرة العامة بشأن إعداو مشروعَي  - ٣
ا . وءعُدا لأول مرة م إطار هذه المشاوراا استبياناا إلكترونية عبر الإنترنت تم فوفييعها عل٥ا/٣٧و ٤ا/٣٧الوثيقتين 

وولة عاواً،  ١١٥الجهاا المعنية. ونتيجةً لذلك، فلقت المنظمة عدواً قياسياً من الرووو من جميع المناطق، وتحديداً من 
منظمة وولية غير حكومية، وثلا  منظماا فابعة للأمم المتحدة، ومنظمتين  ٩٣وعاوين منتسبين، ومراقب واحد، و

ج كمي ونوعي ءعُد لتيسير عملية اتخاذ القراراا ولتحديد الأولوياا بمزيد ووليتين حكوميتين. واعتُمد م الاستبياناا �
من التبص ر. وطبُِّقت لهذا الغرض آلية جديدة فرمي إا تحديد العدو الأقصا من النقاط الذي تحظا به المسائل الكمية 

الاسترافيجي الأول المنبثق عن التقييم بغية فعزيز التركيز البرنامجي، وهو ءمر ءوصي به م عدة ءطر، ولا سيما م التوجه 
 الخارجي المستقل.
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واستُكملت خطوة فوفييع الاستبياناا الإلكترونية عبر الإنترنت بعقد خمس مشاوراا إقليمية تم فنظيمها م الذترة  - ٤
 الوثيقتين يمشروعَ الاقتراحاا الأولية للمديرة العامة بشأن . وءعُدا ٢٠١٢الممتدة من حزيران/يونيو إا ءيلول/سبتمبر 

علا ءساس نتائج هذه المشاوراا. وبالنظر إا القيوو المالية الراهنة، وعت الأمانة الدول الأعاام إا  ٥ا/٣٧و ٤ا/٣٧
التكرا بعقد الاجتماعاا الإقليمية بتمويل ذاتي كلما كان ذلك ممكناً وملائماً. وبذال الدعم المالي الكبير الذي قدمته 

لمشاوراا المذكورة (كوا ويذوار وفيتناا وسلوفاكيا وءوروغواي وعمان) ووول ءعاام ءخرى، رك ن البلدان المايذة ل
وولة من الدول الأعاام والأعاام المنتسبين، بما م ذلك اللجان الوطنية، من المشاركة م المشاوراا.  ١٥٤مندوبون من 

. ءما وقام الذن للمشاركينكاملة الالإقامة ف المتصلة بوفولت الدول الأعاام فغطية مجموعة من التكاليف، منها التكالي
 اليونسكو، فتولت فغطية فكاليف ءسذار المندوبين التابعين لأقل البلدان نمواً وللدول الجزرية الصغيرة النامية.

 المشاورات المقبلةشأن قتراح با

استناواً إا ما تم اكتسابه من خبراا وما تم استخلاصه من وروس من التجربة السابقة، فقرر ءن فظل مسألة  - ٥
التركيز علا المشاوراا مع الدول الأعاام، واللجان الوطنية، والمنظماا غير الحكومية، والمنظماا التابعة لمنظومة الأمم 

م المستقبل. وفيما يخص النتائج المنشووة من  ٥وا/ ٤لإعداو الوثيقتين ا/ المتحدة، عنصراً رئيسياً م إطار النهج المقترح
عملية التشاور، فستظل فتمثل م فوفير فوجيهاا وإسهاماا بشأن الأولوياا البرنامجية من جميع المناطق، يمكن 

شمل ذلك فوفير إسهاماا . وي٥ا/و  ٤ا/ الوثيقتينبشأن للمديرة العامة قتراحاا الأولية الاسترشاو با عند إعداو الا
بشأن الموقع الاسترافيجي لليونسكو ومزاياها النسبية، وءولوياتا المواضيعية، وءووارها الرياوية، وءساليب العمل الخاصة با، 

 وكذلك بشأن مجموعة مختارة من المسائل الإوارية.

لابتكار والكذامة والذعالية من حيث ويتعين مع ذلك فطوير شكل المشاوراا وفصميمها بأسلوع يتسم بمزيد من ا - ٦
التكاليف ويرفكز علا الافصالاا وممارساا فباول المعارف الحديثة، الأمر الذي يتيل الانتقال فدريجياً من الاجتماعاا 
القائمة علا الحاور الشخصي إا مناقشاا فعتمد علا فكنولوجياا المعلوماا والافصالاا وإا اجتماعاا فتم 

ين عن بعُد. ويتماشا ذلك مع القرار الحديث الذي وعا فيه اللس التنذيذي الأمانة إا وراسة جدوى بمشاركة المدعو 
 باسنضمان رثيل جغرام م ها الحاجة إانمع مراعاة جملة ءمور م" فيياوة فدريجية،عاا الافتراضية" نسبة "الاجتمافيياوة 

"، بما م ذلك النقص م فواجهها البلدان يوية الا قدنة والبينالتق باطق ذاا التوقيت المختلف، والمصاعنم جميع الم
 ).١٥ا ا/١٩١وسائل الافصال (انظر القرار 

ءن و  ويقُترح بالتالي ءن تجُرى المشاوراا المعتمدة علا فكنولوجياا المعلوماا والافصالاا علا عدة مراحل - ٧
 فشتمل علا العناصر التالية:
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هو استقصام يجُرى العنصر الأول موجهة إا الدول الأعاام والمنظماا غير الحكومية والمنظماا التابعة  (ء)
لمنظومة الأمم المتحدة، فعُد  باللغاا الرسمية الست للمنظمة  علا الإنترنت باستخداا استبياناا إلكترونية

ناصر كمية ونوعية لتحديد الأولوياا. وفغطي مجموعة واسعة من المسائل البرنامجية والإوارية فالاً عن ع
ويقُترح ءيااً ءن فكون الاستبياناا مشذوعة بتقارير ومعلوماا ءساسية عن عدة ءمور مهمة منها عملياا 
استعراض البرامج. وسترفكز بنية الاستبياناا الإلكترونية علا الدروس الا فسنى استخلاصها والتحسيناا 

التجربة الماضية، وستُدرج فيها العناصر الا تم فطبيقها بنجاح م إطار الا ءمكن إجراؤها استناواً إا 
. وعلا نحو ما جرى م الماضي، ستعد الأمانة ملخصاا ٥ا/٣٧و ٤ا/٣٧المشاوراا المتعلقة بالوثيقتين 

تحليلية للتعليقاا والاقتراحاا الواروة من الدول الأعاام والمنظماا غير الحكومية والمنظماا التابعة 
 نظومة الأمم المتحدة؛لم

اللجان  بما م ذلكيرفبط العنصر الثاني بالمشاوراا الإقليمية الا تجريها المديرة العامة مع الدول الأعاام،  (ع)
م الاستبياناا، فتوا الأمانة  الواروةللآرام  تحليل وخلاصة جامعة حسب المناطق وهوالوطنية لليونسكو، 

وكذلك الخلاصاا الجامعة  فتلقاهاالرووو الا جميع مانة علا الإنترنت . ويقُترح ءن فتيل الأإعداوهما
 مناقشاا منهجية ومركزة الهدف علا الصعيد الإقليمي؛جرام الإقليمية كي فُستخدا كإطار ءساسي لإ

ح يقُتر  اجتماع افتراضي علا الصعيد الإقليمييستند العنصر الثالث إا الخلاصاا الجامعة الإقليمية وهو  (جـ)
فنظيمه عن بعُد بمشاركة مندوبين من جميع الدول الأعاام، بما م ذلك اللجان الوطنية التابعة للمنطقة 
المعنية، وعدو من موظذي اليونسكو. ويقُترح ءيااً ءن يتوا فوجيه مناقشاا الموعة رئيس فنتخبه الموعة 

لدول الأعاام ويحظا بدعم عدو من بنذسها وياطلع بمهمته بمساعدة ميس ر يعُينَّ من بين مندوبي ا
يتامن خلاصة جامعة  فقرير موجزءعاام الأمانة. ويذُترض ءن فسذر المناقشاا الإقليمية عن إعداو 

 للآرام والاقتراحاا الا قد مها المشاركون بشأن ءولوياا البرامج الرئيسية والتوجهاا المقبلة للمنظمة؛

(فباول للآرام م إطار منتدى حواري) قبل عقد  ياً علا الإنترنتفعاون محدو فيمن: يمكن إجرام اختياري (و)
الاجتماع الافتراضي. ويقُترح ءن فتوا الأمانة فوجيه هذا النشاط التعاوني الذي يخص علا وجه التحديد 

 مندوبي الدول الأعاام القائمة م المنطقة ءو المنطقة الذرعية المعنية.

0Fفرفبت علا فنظيم الاجتماعاا التشاورية الإقليمية السابقة ويتال من وراسة التكاليف الا - ٨

ءن الانتقال إا  ١
مشاوراا افتراضية ومشاوراا علا الإنترنت قد يتيل تحقيق قدر كبير من الوفوراا علا صعيد فكاليف الأسذار 

ام المناقشاا بمزيد والاستقبال فالاً عن مكاسب ملموسة من حيث الكذامة لأن المشاركة عن بعُد قد فساعد علا إجر 
1Fمن التركيز. وم حين سيتعين القياا باستثمار ءولي لاقتنام البنى الأساسية المناسبة

وضمان اكتساع مندوبي الدول  ٢
                                                

 وولار حسب المناطق. ٤ ٣٠٠و ٤ ٠٠٠بين  ٢٠١٢إن متوسط التكاليف لكل مشارك م اجتماع مدفه ثلاثة ءياا فراوح م عاا  ١
 عن بعُد بعدة لغاا.بما م ذلك التحديثاا اللافيمة لتمكين المدعوين من المشاركة  ٢
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الأعاام القدراا اللافيمة للمشاركة م المناقشاا الا ستُجرى علا الإنترنت وفوجيهها بذعالية، و/ءو فوفير الدعم التقن 
عند الاقتاام، فإن النهج القائم علا استخداا فكنولوجياا المعلوماا والافصالاا لإجرام  علا الصعيد القطري

المشاوراا قد يمثل خياراً بديلاً ءكثر فعاليةً من حيث التكاليف من خيار عقد اجتماعاا قائمة علا الحاور الشخصي 
 لمدة ثلاثة ءياا.

يذُترض ءن فساعد علا عقد الاجتماعاا عن بعُد بمشاركة  واليونسكو هي بصدو اقتنام فرخيص لاستخداا برمجية - ٩
مدعوين من شتى ءنحام العالم. واقترنت التجارع الا ءجرتا عدة منظماا م هذا الصدو بنتائج مشجعة. وقد فقتصر 

 فكاليف هذا النوع من الاجتماعاا علا التكاليف المتصلة بوقت عمل الموظذين.

ائم علا الحاور الشخصي بعد عملية التشاور المقترح إجراؤها علا الإنترنت بغية ويمكن عقد اجتماع إقليمي ق -١٠
استكمال هذه العملية عندما يكون ذلك ضرورياً. وهدف هذا الاجتماع الذي يقُترح عقده لمدة يومين علا الأكثر هو 

اا الإقليمية وتحسينها استناواً إا جملة ركين المشاركين من إجرام المزيد من المناقشاا بشأن اقتراحاتم المتعلقة بالأولوي
ءمور فشمل التحليل والخلاصة الجامعة الواروين م الاستبياناا. ويجب ءن فنُظم الاجتماعاا التشاورية الإقليمية القائمة 

ءن علا الحاور الشخصي بموافقة الدول الأعاام. وسيتعين فأمين التمويل اللافيا من مصاور خارجة عن الميزانية، علا 
 ٤ا/٣٧يكون هذا التمويل ذافياً إن ءمكن ءو مزيجاً من التمويل الذاتي وغير الذاتي (مثلما حصل م إطار إعداو الوثيقتين 

). ويجدر التذكير بأنه تم عقد بعض الاجتماعاا التشاورية الإقليمية بتمويل ذاتي م إطار إعداو ٤؛ انظر الذقرة ٥ا/٣٧و
. وقد طبِّقت م هذا الصدو ءساليب رويل مختلذة قات مثلاً بتولي  البلد المايف ٥ا/٣٧و ٤ا/٣٧مشروعَي الوثيقتين 

فغطية جميع التكاليف ءو بتقاسم التكاليف بين الأمانة والدول الأعاام. وقد فساعد الأمانة م المستقبل علا تحديد 
ان الشمال والجنوع والجنوع وفيما بين ءساليب رويل بديلة، وهو ءمر قد يتحقق ءيااً عن طريق فيسير التعاون بين بلد

 بلدان الجنوع.

وقامت الدول الأعاام م عدة مناسباا، ولا سيما م إطار متابعة التقييم الخارجي المستقل، بمناقشة إمكانية  -١١
) خلال قائمة علا الحاور الشخصيإجرام المشاوراا ذاا الطابع العالمي و/ءو الإقليمي (عن طريق عقد اجتماعاا 

المؤرر العاا، وذلك من منظور متعدو الأبعاو يغطي مسألة فقاسم التكاليف. وإذا ما اعتُمد هذا الخيار وفقرر عقد 
، فإن هذه المشاوراا ستكون حتماً قد عُقدا م ٥المشاوراا المذكورة م وورة المؤرر العاا الا ستُعتمد فيها الوثيقة ا/

مانة الآرام المعبر  عنها م هذا النوع من المشاوراا وقت إعداو الاقتراحاا وقت متأخر جداً لأنه يجب ءن فراعي الأ
الأولية للمديرة العامة. ومن جهة ءخرى، إذا فقرر إجرام المشاوراا بالترابط مع وورة المؤرر العاا السابقة للدورة الا 

)، فسيوحي ٥ا/٣٩فيما يخص الوثيقة  ٢٠١٥فشرين الثاني/نوفمبر  -(فشرين الأول/ءكتوبر  ٥ستُعتمد فيها الوثيقة ا/
ءكثر فعقيداً. فعلا سبيل المثال، لا يمكن  المسألةوسيجعل إضافية فاريخ عملية التشاور بستة ءشهر  فقديمتم يذلك بأنه 

إجرام المشاوراا من وون الاضطلاع بأعمال تحايرية محدوة منها صياغة الاستبيان اللافيا وإعداو الأمانة لوثيقة تحايرية 
، ٢٠٢١-٢٠١٨لتنذيذها م الذترة  ٢٠١٧م عاا  ٥ءريد اعتماو الوثيقة ا/ما بشأن المشاوراا. ويعن ذلك ءنه إذا 
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. ولكن هذا الأمر قد لا يكون مناسباً بالنظر إا رغبة الدول ٢٠١٤عملية التخطيط م ءواسط عاا ب سيتعين البدم
خلال ووراا المؤرر العاا قد فبدو من الوهلة الأوا  فشاورية الأعاام م فبسيط العملية. ومع ءن فكرة عقد اجتماعاا

 فكرة مثيرة للاهتماا، فإ�ا ليست خياراً قابلاً للتطبيق.

، ستاع الأمانة خارطة طريق فتامن خطة ٥ا/٣٩المتعلقة بإعداو الوثيقة  ٢٠١٦وفيما يخص مشاوراا عاا  -١٢
ذاصيل عن التدابير التنذيذية المقترحة. وسيتم فقديم خارطة الطريق هذه إا قائمة علا التكاليف التقديرية وجدولاً فيمنياً وف

. وبالنسبة إا الأعمال ٢٠١٥-٢٠١٤اللس التنذيذي م ءي وورة ملائمة من الدوراا الا سيعقدها م فترة العامين 
لأوانه م هذه المرحلة تحديد  ، قد يكون من السابق٢٠٢٠المقبلتين م عاا  ٥وا/ ٤التحايرية المرفبطة بالوثيقتين ا/

 .٢٠١٦الإجراماا الواجب اف باعها م هذا الصدو لأنه لم يتسنَ بعد الاستذاوة من تجربة عملية التشاور لعاا 

 القرار المقترح

 القرار التالي: اعتماوم بعد وراسة هذه الوثيقة،  ،قد يرغب اللس التنذيذي -١٣

 إن اللس التنذيذي،

 (ثانياً)، ١٠٤ا/٣٦(ثالثاً، ءلف) و ١٧ا ا/١٨٧ قرارينالب إذ يذك ر - ١

 هذه الوثيقة والاقتراح الوارو فيها، وقد ورس - ٢

 الدول الأعاام الأهمية والقيمة الماافة اللتين فتسم بما مشاوراا المديرة العامة مع مجدواً  يؤكدوإذ  - ٣
والمنظماا التابعة لمنظومة الأمم  الحكومية والمنظماا غيروالمنظماا الدولية الحكومية واللجان الوطنية 

 ،٥وا/ ٤المتحدة فيما يخص تحديد التوجهاا والأولوياا البرنامجية الخاصة بالوثيقتين ا/

التكاليف الذعلية الا قد فترفب علا فنظيم  وياع م اعتبارهالقيوو المالية الا فواجهها المنظمة،  ويدرك - ٤
 مشاوراا قائمة علا الحاور الشخصي،

 ءعلاه؛ ٧المديرة العامة إا فنذيذ ءساليب التشاور المقترحة علا النحو المبين م الذقرة  يدعو - ٥

مستمرة إذا ما بصذة  ١٠الدول الأعاام إا استخداا ءساليب التمويل البديلة المقترحة م الذقرة  يدعوو  - ٦
رغبت م مواصلة عقد اجتماعاا قائمة علا الحاور الشخصي، وذلك ابتدامً من المشاوراا الا ستُجرى 

 ؛٥ا/٣٩بشأن إعداو الوثيقة  ٢٠١٦م عاا 

م ءي وورة ملائمة من الدوراا الا سيعقدها م فترة العامين المديرة العامة إا ءن فقد ا إليه  يدعوو  - ٧
 ٢٠١٦رطة طريق شاملة وخطة قائمة علا التكاليف التقديرية بشأن مشاوراا عاا خا ٢٠١٥-٢٠١٤

  .٥ا/٣٩المتعلقة بإعداو الوثيقة 
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 تقرير المديرة العامة عن التطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائج في اليونسكو - جيم
 )(خامساً) ٥ا ا/١٩١(ثانياً)، والقرار  ١٩ا ا/١٩٠متابعة فنذيذ القرار (

الجزم الثاني اقتراحاا لتغيير  ١٩ا ا/١٩٠، قد مت المديرة العامة م الوثيقة ١١٠ا/٣٦وفقاً لما طلُب م القرار  - ١
بعض فقنياا الميزنة المعتمدة م اليونسكو سعياً إا الانتقال إا �ج الميزنة القائمة علا النتائج، بما م ذلك اقتراحاا 

) ولتغيير وورة ٥ا/٣٧بغية فعزيز التركيز علا النتائج (ابتدامً من البرامج الرئيسية م الوثيقة لتغيير طريقة فقديم الميزانية 
، ٥بل إعداو مشروع الوثيقة ا/البرمجة والميزنة كي يتسنى إعداو خطط العمل قبل الموعد المعتاو، وم ءفال الحالاا، ق

 إا ذلك. وما

ووافق اللس التنذيذي بعد استعراض اقتراحاا المديرة العامة علا جملة ءمور من ضمنها فقديم الميزانية م الوثيقة  - ٢
(ثانياً) إا ءن فقد ا  ١٩ا ا/١٩٠من القرار  ٦بطريقة فتيل التركيز علا النتائج، كما وعا المديرة العامة م الذقرة  ٥ا/٣٧

 يلي: زنة القائمة علا النتائج يشمل ماعد المائة �جاً متدرج المراحل للتطبيق التدريجي للميإليه م وورفه الحاوية والتسعين ب

 جدول فيمن للتنذيذ؛ (ء)

وصف للتدابير الا ينبغي اتخاذها من ءجل الوفام بالشروط الكذيلة بتحقيق النجاح م فطبيق الميزنة القائمة  (ع)
 علا النتائج؛

اللافيمة فيما يتعلق بالمهاراا المطلوبة م صذوف الموظذين، والتدريب، ووقت  معلوماا عن الاستثماراا (جـ)
 عمل الموظذين، وعملياا المراقبة، وفطوير فكنولوجياا المعلوماا؛

إطار مساملة يبين  بوضوح مستوياا المسؤولياا المنوطة بكبار الموظذين م المقر وم الميدان، ويخول مديري  (و)
 لصلاحياا الملائمة؛المكافب الميدانية ا

 المستوياا الملائمة من الموارو والمدخلاا اللافيمة لتحقيق النتائج المنشووة؛ (هـ)

 .للتكاليففصنيف  (و)

ضميمة فقريراً اقترحت فيه  ٥ا ا/١٩١وم هذا الصدو، قد مت المديرة العامة إا اللس التنذيذي م الوثيقة  - ٣
 �جاً متدرج المراحل للتطبيق التدريجي للميزنة القائمة علا النتائج وفام ن ما يلي:

  لا النتائج؛لنجاح م فطبيق الميزنة القائمة علءن فتخذها الأمانة وصف للتدابير الا ينبغي 

  للتنذيذ فيمنومشروع جدول. 
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، فقديراا ٥ا/٣٧كما قُدِّمت إا اللس التنذيذي م وورفه الحاوية والتسعين بعد المائة، م مشروع الوثيقة  - ٤
استناواً إا فصنيف جديد  ٢٠١٥-٢٠١٤خاصة بمستوياا الموارو اللافيمة لتحقيق النتائج المنشووة ازدوة لذترة العامين 

 .تكاليفلل

وللأسف، لم فتوافر م الدورة الماضية للمجلس التنذيذي المعلوماا اللافيمة عن إطار المساملة ولا التقديراا  - ٥
هذا الصدو، ووفقاً لما طلُب م  با لتطبيق الميزنة القائمة علا النتائج. وم القيااالمتعلقة بالاستثماراا الا قد يتوجب 

 (خامساً)، فقد ا المديرة العامة م هذا التقرير ما يلي: ٥ا ا/١٩١القرار 

 ءحد  المعلوماا عن الأعمال الماطلع با فيما يتعلق بإطار المساملة الخاص بالمكافب الميدانية لليونسكو؛ 

  ؛لنتائجلميزنة القائمة علا االتطبيق اللافيمة فقديراا للاستثماراا 

  المناقشاا الا ءجراها اللس التنذيذي بذا الشأن م وورفه الحاوية والتسعين جدول فيمن منقل للتنذيذ يراعي
 بعد المائة.

 إطار المساءلة

يكن نظاا الإوارة والمساملة الجديد الخاص بالمكافب الميدانية لليونسكو قد استُكمل بعد وقت إعداو هذه  لم - ٦
الوثيقة بسبب الحاجة إا إجرام مشاوراا واخلية مستذياة بشأنه. وتم فوفييع مشروع الوثيقة المتعلقة بذا النظاا علا 

عمل جاريٍاً لاستكمالها. وسوف ينُشر إطار المساملة الجديد المستوى الداخلي للحصول علا فعليقاا بشأ�ا وكان ال
الخاص بالمكافب الميدانية بعد موافقة المديرة العامة عليه م شكل مذكرة عاجية، وذلك قبل افتتاح الدورة الثانية والتسعين 

 بعد المائة للمجلس التنذيذي.

الإوارة والمساملة الخاصة بالمكافب الميدانية ويشمل فدابير  ويركز إطار المساملة الراهن م المقاا الأول علا آلياا - ٧
لتعزيز فذويض السلطاا، فالاً عن فعديل فسلسل التبعية الإوارية. وعند الانتهام من إعداو الإطار الخاص بالمكافب 

حسب الاقتاام.  الميدانية، سيتعين بذل الجهوو اللافيمة لتحديث إطار المساملة الخاص بوحداا المقر وفرشيده وفوحيده
وقد تم فأجيل هذه الأعمال بالنظر إا عملياا إعاوة الهيكلة الكثيرة الا سيجريها عدو من وحداا المقر م إطار 

 .٥ا/٣٧و ٥ا/٣٦البرامج الرئيسية والمرافق المركزية خلال فتراا العامين الا فشملها الوثيقتان 

 ائمة على النتائجلميزنة القالتطبيق لاستثمارات اللازمة اتقديرات 

ضميمة الالاا الا قد يتوجب القياا باستثماراا معي نة فيها، يرمي  ٥ا ا/١٩١م حين حُدوا م الوثيقة  - ٨
هذا التقرير إا فقديم معلوماا ءوضل عن هذا الموضوع وإا فوفير بعض التقديراا الأولية للاستثماراا المطلوبة. وعلا 

م إطار   قد يتوجب القياا بالتنذيذ عموواً يحدو الاستثماراا الرئيسية الا للزمن المنقل اسبيل المثال، يتامن الجدول 
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موجزة  رو م الذقراا التالية معلومااففطوير فكنولوجياا المعلوماا). و و التدريب و كل بند عمل (وقت عمل الموظذين 
 .عن هذه الاستثماراا

 وقت عمل الموظفين

تجدر الإشارة إا ءنه سيتعين علا الموظذين العاملين م مختلف قطاعاا المنظمة ومكافبها ءن يشاركوا مشاركة  - ٩
فريق خاص بذا  ٢٠١٣واسعة م كل جانب من جوانب مشروع الميزنة القائمة علا النتائج. وءنُشئ م بداية عاا 

مكتب التخطيط ئيسية الخمسة والمرافق المركزية (ولا سيما المشروع يام ممثلين للجهاا الأساسية المعنية بالبرامج الر 
مكتب إوارة المعارف ونظم ، ومكتب المديرة العامة، ومرفق الإشراف الداخلي، و مكتب الإوارة المالية، و الاسترافيجي

بنوو العمل  ، وما إا ذلك). وسوف يشارك هذا الذريق (ءو ءفرقة العمل الذرعية التابعة له) م فنذيذ جميعالمعلوماا
الخاصة بالمشروع وسيكون مسؤولاً عن عملية التنذيذ. ومع ءنه سيتعين علا القطاعاا والمرافق المعنية القياا باستثماراا  

الذي  وقت عمل الموظذينكبيرة لامان الالتزاا بالمشروع والمشاركة فيه، فإن الأمانة لم تحاول بعَد وضع فقديراا ل
. وبالنظر إا ءن معظم الموظذين الذين سيشاركون م المشروع، إن لم يكن جميعهم، هم سيتوجب فأمينه م هذا الصدو

 موظذون فابعون للمنظمة، فستتم فغطية التكاليف المتصلة بم باستخداا الموارو المتوافرة.

 المتطلبات المتعلقة بتطوير تكنولوجيات المعلومات والتدريب

فطوير  الرئيسية م مجالالمتطلباا فقديراا فقريبية ءولية للتكاليف المرفبطة ب يتامن الجدول الوارو ءوناه -١٠
. ويجدر التشديد علا ءن هذه التقديراا ءولية وستتغير ٢٠١٥-٢٠١٤لذترة العامين  فكنولوجياا المعلوماا والتدريب

فكنولوجياا تطوير با لحتماً عندما سيتوافر المزيد من التذاصيل عن خصائص مختلف العملياا الواجب القياا 
هذه م المرحلة الأوا علا تخطيط المشروعاا وتحديد ميزانياتا. وسيتعين م وقت تطوير المعلوماا. وستركز عملياا ال

لاحق فصميم الأوواا اللافيمة لرصد الأنشطة علا النحو الملائم. وسعياً إا فوفير حل طويل الأجل يمكن إوماجه علا 
ية فكنولوجيا المعلوماا القائمة م المنظمة، يتعين علينا، اعتباراً من الآن، ءن نحدو طرائق رصد فنذيذ النحو الملائم م بن

المشروعاا م فترة العامين المقبلة. ولكن بالنظر إا الأفيمة المالية الراهنة، ولا سيما التخذيااا الا ءجُريت م خطة 
كاليف المالية لمشروع الميزنة القائمة علا النتائج عن طريق استخداا الإنذاق، ستُبذل كل الجهوو اللافيمة للحد من الت

 الموارو المتاحة واخلياً إا ءقصا حد ممكن.
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المرتقبة تقديرات التكاليف  :الأهداف الرئيسية الاستثمار
 تعليقات ٢٠١٥-٢٠١٤ في عامَي

تطوير 
 تتكنولوجيا

 المعلومات

 :فطوير ءوواا فكنولوجيا المعلوماا 
o  المكافب الميدانية والقطاعاا مساعدة

علا إعداو الاقتراحاا الخاصة 
بميزانياتا قبل الموعد المعتاو، وتحديداً 

 ؛٥قبل إعداو مشروع الوثيقة ا/
o  فيسير التدابير الا يتخذها مساعدو

المديرة العامة م قطاعاا البرنامج 
 للبت م الاقتراحاا وإقرارها؛

 
 تقديم التقارير  فعديل الأوواا المستخدمة ل

التقارير النظامية والإوارية  فوفيركي يتسنى 
استناواً إا نذس ازور المستخدا م الميزانية 

ءو الوثائق الخاصة بالمشروعاا الخارجة  ٥ا/
 عن الميزانية؛

فتغير فقديراا التكاليف فبعاً لما إذا   قد وولار ٧٩٠ ٠٠٠
كانت المنظمة ستتمكن من فطوير 
الأوواا واخلياً ءو ستاطر إا شرام 
منتجاا محدوة من الخارج. وفرفكز 
التقديراا الأولية علا افتراض مذاوه ءنه 
سيتعين الاستعانة بثلاثة مبرمجين جدو 
(إضافةً إا الموظذين الحاليين) لتطوير 

لياً وكذلك بخبراا خارجية الأوواا واخ
لامان فوافر حل طويل الأجل يمكن 

بنية فكنولوجيا المعلوماا إوماجه م 
. ولا يمكن م هذه القائمة م المنظمة

المرحلة تحديد فكاليف المنتجاا الا قد 
يتوجب شراؤها من الخارج ولن فصبل 
هذه الأرقاا متاحة إلا بعد الانتهام من 

 تطوير.تحديد خصائص عملياا ال
إعداو وحداا فدريبية (فكون متاحة علا   التدريب

الإنترنت) وفوفير ووراا فدريبية م المقر 
لتنمية كذاماا ءخصائيي  الميدانوم 

البرامج فيما يتعلق بالأساليب المناسبة 
 لإعداو ميزانياا الأنشطة والمشروعاا.

 
  فوفير ووراا فدريبية إضافية للقطاعاا

والمكافب الميدانية قبل إضذام الطابع 
ءي عملياا إوارية  علااللامركزي 

وإجراماا رقابة إضافية (إن وجدا) م 
 سياق فطبيق الميزنة القائمة علا النتائج.

قدر المستطاع استخداا الموارو  سيتم وولار ٥٠ ٠٠٠ - ٢٠ ٠٠٠
المتوافرة واخلياً لإعداو المواو التدريبية، 
وستُستخدا ءساليب عقد المؤرراا 
بالافصال المرئي عبر الإنترنت عن بعُد 

 لتوفير الدوراا التدريبية.

 الصيغة المنقحة لمشروع الجدول الزمني للتنفيذ

المديرة العامة م ملحق هذا التقرير جدولاً فيمنياً منقحاً للتنذيذ يراعي المناقشاا الا ءجراها اللس التنذيذي  فقد ا -١١
 مكما ءُضيف عموو   اتم فرقيم بنوو العمل لتيسير الرجوع إليه وقدبعد المائة. بشأن هذا البند م وورفه الحاوية والتسعين 

م إطار كل بند عمل (وقت عمل الموظذين  يرُجل ءن فكون ثمة حاجة إليهاية الا الجدول لتبيان الاستثماراا الرئيس
 المعلوماا). افطوير فكنولوجياو التدريب و 

وتم كذلك فعديل نص بعض بنوو العمل لتوضيحه وتم فغيير الجدول الزمن المقترح لتنذيذ عدو من بنوو العمل  -١٢
للمجلس التنذيذي. وعلا سبيل المثال،  بعد المائةلدورة الحاوية والتسعين الأخرى وفقاً لما طلبته الدول الأعاام م ا

 ءوُخلت علا الجدول الزمن السابق التعديلاا التالية:
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) م الربع ٥ا/٣٩إعداو الوثيقة غرض استبيان جديد للمشاوراا (ل إعداوسيتم  :١,١بند العمل 
الوقت لتمكين الدول الأعاام ءو قبله كي يتُاح المزيد من  ٢٠١٥ا الثالث من عا

من المشاركة م إعداو الصيغة الجديدة وفقديم إسهاماا محدوة فتعلق بالأولوياا 
 الاسترافيجية وبتأثير الأنشطة الا نذُذا م فترة العامين الماضية.

ج منشووة ءو قبله ءولوياا برنامجية ونتائ ٢٠١٥م الربع الثالث من عاا  تُحدوس :٥و ٢,٢و ٢,١بنوو العمل 
لكن . و ٢٠١٥كي يتسنى فقديمها إا المؤرر العاا م عاا للقياس  واضحة وقابلة 

عواا الأ ذاالنتائج الخاصة بالدورة المقبلة ا تم تحديدتجدر الإشارة إا ءنه سبق ءن 
)، مما يعن ءن آثار بنوو ٥ا/٣٨و ٥ا/٣٧للوثيقتين  ٢٠١٧-٢٠١٤(الأربعة 

 ٥ا/٤٠و ٥ا/٣٩العمل هذه ستتجلا بصورة رئيسية م سياق إعداو الوثيقتين 
سيتم فعجيل الجهوو المبذولة م سبيل وضع لذلك،  وفبعاً ). ٢٠٢١-٢٠١٨(

 فكون هذه المعاييركي الأنشطة   علا صعيدمعايير ءوضل لتحديد الأولوياا 
 .المناسبجاهزة م الوقت 

م  الخياراا المتاحةبين مختلف فيما يخص اختيار الطريقة المناسبة لتقديم الميزانية  :٧و ٦بندا العمل 
المتعلق بذه المسألة المهمة ، فقرر إجرام التحليل القائمة علا النتائجإطار الميزنة 

الاقتراحاا إا المؤرر ن مجموعة ميتسنى فقديم كي  ازدو لهذا الغرض الموعد قبل
 .٢٠١٥العاا م عاا 

 القرار المقترح

 :يُصاغ نصه علا النحو التاليقد يرغب اللس التنذيذي م اعتماو قرار  -١٣

 إن اللس التنذيذي،

 ،(جيم) الجزم الثالث ٥ا ا/١٩٢الوثيقة  وقد ورس - ١

اللافيمة با فيما يتعلق بإطار المساملة، والتقديراا الأولية للاستثماراا  الأعمال الماطلعب يحيط علماً  - ٢
 ، وبالجدول الزمن المنقل للتطبيق التدريجي للميزنة القائمة علا النتائج؛بيق الميزنة القائمة علا النتائجلتط

القائمة علا النتائج وءن فقد ا إا اللس  ءن فبدء بالتطبيق التدريجي للميزنة من المديرة العامة طلبوي - ٣
 التنذيذي فقارير وورية عن هذا الموضوع.
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 للتطبيقالمنقح زمني الجدول ال

 ذي.القسم جدولاً فيمنياً منقحاً للتطبيق، يأخذ م الاعتبار القراراا الا اعتمدا م الدورة الحاوية والتسعين بعد المائة للمجلس التنذييقدا هذا 
 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦  
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع ا        ع ا        ع ا     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                      خطوط الأساس الرئيسية
                      المشاوراا الإقليمية

                      إعداو المقترحاا الأولية
                      ٥إعداو مشروع الوثيقة ا/
                       ٥إعداو الوثيقة المعتمدة ا/

                      
                      البرامج/البرمجة تخطيط

فيياوة فعديل عملية المشاوراا لكذالة ءن فظل ءنشطة اليونسكو علا صلة وثيقة  - ١
 باحتياجاا الدول الأعاام ومتسقة معها. 

                     

) كي يتامن ٥بالمشاوراا (لأغراض الوثيقة ا/فعديل الاستبيان المتعلق  -١,١
جزماً يمكن ءن فدرج فيه الدول الأعاام: مسائل ذاا ءولوية فواجهها علا 
الصعيد القطري والإقليمي والعالمي فيما يتصل بولاية اليونسكو، وما فذعله 
حالياً لعلاج هذه المسائل، وما هي الالاا الا فرى ءن اليونسكو يمكنها 

فيها ءكبر مساعدة، وكيف فقي م اشتراك اليونسكو م الماضي م ءن فقدا 
 فلبية الشواغل القطرية/الإقليمية.

                     وا
                     

                      ءولوياا برنامجية ونتائج متوقعة واضحة ويمكن قياسها:  تحديد - ٢
الاعتماو علا المباوئ التوجيهية المتعلقة بالميزنة القائمة علا النتائج  -٢,١

 والتدريب عليها للمساعدة م هذا الصدو، 
الحصول، قدر ما هو ممكن عملياً، علا مدخلاا من المكافب الميدانية  -٢,٢

 للأولوياا والأنشطة/ المشاريع القطرية.

                     واا/
                     واا/
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 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦  
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع ا        ع ا        ع ا     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                      حساب التكاليف
                      وضع خطط استجابة (خطط عمل) معدلة فرمي إا تحقيق النتائج المتوقعة: - ٣

وضع نماذج موحدة للخطط الميدانية وللأنشطة م المقر وعلا الصعيد  -٣,١
 الأقاليمي، فتامن:

                     وا

  نماذج موحدة لتخصيص الموارو 
  ة/المشاريع (حسب الأهمية للأنشط ااالأولويمعايير لتحديد

 التسلسل الزمن)و 
  خطوط ءساس وغاياا/ مقاييس معزفية للمساعدة م متابعة

 ذيذ البرامج وءثرها علا مر الزمنفن

                     

                      
                      تحديد وحساع فكاليف المدخلاا اللافيمة للاضطلاع بالأنشطة/ المشاريع - ٤

                     وا تحديد معايير للتكاليف لتيسير حساع فكاليف الأنشطة. -٤,١
إنشام فريق لاستعراض التكاليف لتحسين الشذافية، وفسهيل التحسن  -٤,٢

المستمر م ءساليب حساع التكاليف، والمساعدة م تحديد طرق 
 لاحتوام التكاليف.

                     وا

إيجاو ءواة فقوا علا فكنولوجيا المعلوماا لمساعدة المكافب الميدانية  -٤,٣
 ترحاتا للميزانيةوالقطاعاا م إعداو مق

                     وا/ا ا

، وفنظيم ووراا فدريبية م المقر وحداا فدريبية (علا الإنترنت)وضع  -٤,٤
وم الميدان لتنمية كذامة ءخصائيي البرامج م مجال ميزنة الأنشطة/ 

  المشاريع

                     وا/ا اا/
                     

                      
                      تحديد الأولويات

الأنشطة/المشاريع والنتائج، ومساعدة  ااوضع معايير واضحة لتحديد ءولوي - ٥
 مساعدي المديرة العامة والمديرين، وكذالة الشذافية م العملية

                     وا
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 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦   8
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع ا        ع ا        ع ا     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                      عرض البرنامج والميزانية
فقرير شكل عرض الميزانية الذي يبين �ج الميزنة القائمة علا النتائج، مثل  - ٦

، ءو يةقطاعاا البرنامجال نتائجسب فقط بحعرض ميزانية البرنامج الرئيسي 
عاة مزايا نتائج القطاعاا البرنامجية، مع مراسب جميع فكاليف المنظمة بح فوفييع

 .ومثالب مختلف الخياراا

                     وا
                     

لكذالة إمكانية  ،تحديد متطلباا فقديم التقارير، وفعديل ءوواا فقديم التقارير - ٧
ءو  ٥فقديم التقارير النظامية والإوارية، باستخداا نذس ازور المستعمل م ا/

 .وثائق المشروع م المشاريع الممولة من خارج الميزانية

                     ا ا/وا
                     

o  فوفييع فكاليف البرامج مقابل فكاليف وعم البرامج فيما يتصل  – ١المرحلة
 بالبرامج الرئيسية. 

                     

o  جيم-الثاني والباعبام، -الثاني الباعفوفييع  – ٢المرحلة                      
o  الميزانية الأخرى (الأول، والثالث، والرابع، وما إا  ءبواعفوفييع  – ٣المرحلة

 ذلك)
                     

التكاليف لتقديم التقارير عن فكاليف من حيث تحديد ءكثر الآلياا فعالية  - ٨
 سب النتائج.بحالموظذين 

                     ا ا/وا

                      
                      تنفيذ البرنامج 

فقرير إا ءي مدى يمكن نزع الطابع المركزي عن عملياا وضوابط الإوارة  - ٩
للسماح بمستوى معين من  ،الداخلية م سياق الميزنة القائمة علا النتائج

 ة المالية؛ المرونة، مع كذالة مستوى مقبول من المراقب

                     
                     

فوفير فدريب إضام للقطاعاا والمكافب الميدانية قبل فنذيذ نزع الطابع  -١٠
 المركزي؛

                     /واا

فنقيل  لارورةفقييم مستمر، طوال فنذيذ الميزنة القائمة علا النتائج، إجرام  -١١
 ؛ هذه الارورة دىولمإطار المساملة، 

                     وا
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 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦  
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع ا        ع ا        ع ا     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

بغية فوفير مستوى  ،فنقيل سياساا واخلية ءخرى لارورةإجرام فقييم ووري  -١٢
متوافين من الاستقلال الذاتي والمساملة، مثل سياساا فنقل الموظذين، وفقييم 

 الأوام، وما إا ذلك. 

                     وا
                     

                      
                      الرصد/تقديم التقارير

 إوراج نماذج الخطة البرنامجية علا الصعيد القطري وم المقر م ءوواا الرصد -١٣
 ؛االقائمة علا فكنولوجيا المعلوما

                     

ا المعلوماا لكذالة إمكانية فقديم التقارير النظامية فعديل نظم فكنولوجي -١٤
ووثائق الأنشطة ءو البرامج  ٥والإوارية باستخداا ازور المقدا م الوثيقة ا/

 فيما يتصل بالمشاريع الممولة من خارج الميزانية؛ 

                     ا ا/وا
                     

تحقيق النتائج، وفقييم ءثر الخاصة برصد الجمع بياناا تحسين طريقة فقرير  -١٥
، حسب  البرامج؛ وإنشام آلية لتنقيل غاياا/مقاييس النتائج المتوقعة

 الاقتاام. 

                     ا ا/وا
                     

                      
                      عمليات التقييم

                      فقرير ءفال طريقة لإوماج فقييم النتائج م عملياا البرمجة، مثل:  -١٦
ءسئلة م الاستبيان المتعلق بعملية المشاورة من ءجل الحصول إوراج  -١٦,١

يتعلق بأثر ءنشطة اليونسكو بغية  علا آرام الدول الأعاام فيما
فكييف متطلباا البرنامج وءنشطته بحيث يتسنى تحقيق نتائج ءفال 

 ومزيد من الأثر؛

                     وا/ا ا
                     

نموذج التقييم الذاتي الذي يستوفيه ءخصائيو إجرام فقييم ووري ل -١٦,٢
 وفعزيز هذا النموذج؛ البرامج م ءثنام فنذيذ البرامج

                     وا/ا
                     

                     وا .ييم المواضيعي م قراراا البرمجةفقرير ءفال طريقة لإوماج نتائج التق -١٦,٣

 نوع التمويل الرئيسي: وا = وقت الموظذين، ا ا = فطوير فكنولوجيا المعلوماا، ا = التدريب *
 الزمن الجديد الجدول  الجدول الزمن الأصلي 
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 تنفيذ خطة العمل الرامية إلى تحسين إدارة الموارد الخارجة عن الميزانية - دال
 )٢٨ا ا/١٩٠متابعة فنذيذ القرار (

 البرمجة

وقت فزواو فيه النسبة الإجمالية للموارو الخارجة عن الميزانية إا موارو البرنامج العاوي، بافت الحاجة إا التوفيق  م - ١
بين الموارو الخارجة عن الميزانية وموارو البرنامج العاوي فوفيقاً فاماً ءكثر إلحاحاً من ءي وقت ماا. وهذا هو بالتحديد وور 

الذي يربط الأنشطة الخارجة عن الميزانية بأنشطة البرنامج العاوي للمساعدة علا تحديد مجموعة  البرنامج الإضام التكميلي
 مشتركة من النتائج المنشووة والذي يقد ا زة عامة عن الأهداف الخاصة بتعبئة الموارو لصالح الموضوعاا ذاا الأولوية.

فعبئة قدر كبير من الموارو لصالح  ٢٠١٣إا حزيران/يونيو  ٢٠١٢وفسنى م الذترة الممتدة من كانون الثاني/يناير  - ٢
الموضوعاا ذاا الأولوية الا يشملها البرنامج الإضام التكميلي، وهي موضوعاا فرفبط بجميع مجالاا اختصاص 

الدولي لعقد ملايين وولار ل ١٠مليون وولار ءمريكي لأنشطة محو الأمية، و ٣٠اليونسكو. وعلا سبيل المثال، رت فعبئة 
مليون وولار للابتكاراا الاجتماعية الا يقووها الشباع،  ٢٦"، و"المام من ءجل الحياةشعار  الذي استُهل تحت للعمل

2Fملايين وولار للأنشطة المتعلقة بامان الانتذاع بالمعلوماا والمعارف وحذظها ٧مليون وولار للترا  الثقام، و ٤٤و

٣. 

الموارو الخارجة عن الميزانية وموارو  عملية تحديد الأولوياا وإا فعزيز التكامل بينوفيما يخص الحاجة إا تحسين  - ٣
البرنامج العاوي فيما يتعلق بتحديد النتائج المنشووة، فسيتم فسليط الاوم عليها م النسخة المقبلة للبرنامج الإضام 

تم ربطها بالذترة المالية المشتملة علا عامين م ، وسي٢٠١٥إا عاا  ٢٠١٤التكميلي الا ستغطي الذترة الممتدة من عاا 
 .٥الوثيقة ا/

وإضافةً إا ذلك، سيكون للمجموعة الواسعة من شركام وشبكاا اليونسكو وور بالغ الأهمية م فنذيذ الوثيقة  - ٤
الاسترافيجية  فشملها "المقبلة. وفيما يخص الأهداف ازدوة والنتائج المنشووة المتعلقة بكل فئة من فئاا الشركام الا ٥ا/

"، بما م ذلك الجهاا المانحة الحكومية العاملة علا ءساس ثنائي والقطاع الخاص، فتم الشاملة الخاصة بالشراكاا
وجرى فقديمها م الوثيقة  ٥ا/٣٧تحديدها علا نحو يامن فوافقها مع الدورة البرنامجية ذاا الأعواا الأربعة للوثيقة 

 إعلاا. ٥ا ا/١٩٢

 الموارد تعبئة

مليون  ٢٩٤,٢وارفذعت من  ٪١١افيواوا المساهماا الطوعية (الدفعاا النقدية) المقدمة إا اليونسكو بنسبة  - ٥
 .٢٠١٢مليون م عاا  ٣٢٥,١إا  ٢٠١١وولار م عاا 

                                                
(سيستر) وهي رثل مجموع مبالغ الافذاقاا  نظاا المعلوماا عن الاسترافيجياا والمهاا وفقييم النتائجهذه الأرقاا مستمدة من  ٣

 الموق عة والتحويلاا النقدية إا الحساباا الخاصة.
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ءن  الخاصةلاا النقدية إا الحساباا التحويو فذاقاا الموق عة الامجموع مبالغ وءظهر التحليل الذي ءُجري بشأن  - ٦
، مع الإشارة إا ءن ٢٠١٢مليون وولار اعتباراً من كانون الثاني/يناير  ٣٩٣,٦اليونسكو ركنت من فعبئة مبلغ قدره 

3Fمليون وولار ٧٩١المبلغ الإجمالي المرجو فعبئته م فترة العامين برمتها هو 

. ويتبين  عند مقارنة المساهماا الطوعية الا ٤
مليون وولار) بالمبالغ الا ءمكن  ٣٩٣,٦( ٢٠١٣العامين الحالية حتى شهر حزيران/يونيو  فلقتها اليونسكو م فترة

مليون وولار) ءن حجم الموارو الخارجة عن  ٣٨٤,٢( ٢٠١١حزيران/يونيو  ٣٠فعبئتها م فترة العامين السابقة حتى 
 الميزانية ظل مستقراً علا الرغم من الأفيمة المالية الراهنة.

4Fالأموال التي أمكن تعبئتها نامجيةالمجالات البر 

٥ 
  لبرنامج الإضافي التكميليأهداف ا

 تعبئة الموارد فيما يخص
 ١٤٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٦٦ ٠٣٢ ٩١١ التربية

 ٣٠١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٢ ٨٢٨ ٩٦٩ العلوا الطبيعية
 ٢١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣٥ ٣٣٠ ٩٣٨ العلوا الاجتماعية والإنسانية

 ١٣٦ ٠٠٠ ٠٠٠ ٦٢ ٠٥٣ ٦٠٩ الثقافة
 ٣٨ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣٤ ٨٩٦ ٢٩٠ والمعلومااالافصال 

5Fءخرى مجالاا

١٥٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٢ ٤٥١ ٧٩٨ ٦ 
6Fالموع العاا

٧٩١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣٩٣ ٥٩٤ ٥١٥ ٧ 

إا  ٢٠١٢و�اية عاا  ٢٠١١وفعُزى نسبة كبيرة من الارفذاع الذي شهدفه المساهماا النقدية بين �اية عاا  - ٧
 ٣٠ووصل مجموع المساهماا الا ءووِعت م صندوق الطوارئ حتى المساهماا الا قُدِّمت إا صندوق الطوارئ. 

 .اً وولار  ٧٠ ٤١٣ءموال إضافية قدرها مليون وولار. وفعهدا بعض الجهاا بتقديم  ٧٤,٩إا  ٢٠١٣حزيران/يونيو 

وءسهم إنشام صندوق الطوارئ المتعدو الجهاا المانحة إسهاماً كبيراً م فوسيع قاعدة الجهاا المانحة لليونسكو إذ  - ٨
 يسلندافلقت المنظمة مساهماا وفعهداا من الجزائر وءندورا وبليز وبنين والكامرون وفشاو والكونغو وقبرص وغابون وآ

صاحبة السمو الشيخة اكو وموريشيوس وناميبيا وعمان وقطر (مكتب ومون لكسمبرغو  كافياخستانوإندونيسيا والعراق و 
ليشا، وفركيا. كما ءفاح صندوق الطوارئ فلق ي العديد من  -)، والمملكة العربية السعووية، وسان مارينو، وفيمور موفيا

 إا الصندوق.الهباا قد مها ءشخاص بوسائل عدة منها الصذحة الا ءنُشئت علا شبكة الإنترنت لتقديم الهباا 

مليون وولار،  ٢٤٨,٢إا  ٢٠١٢وما فيالت الحكوماا، الا وصل مبلغ المساهماا الطوعية الا قدمتها م عاا  - ٩
من مجموع الأموال الا فلقتها المنظمة. وتم م الذترة المستعرضة فوقيع  ٪٧٦رثل ءكبر مصدر للتمويل إذ شكلت مواروها 

                                                
 عة والتحويلاا النقدية إا الحساباا الخاصة.قثل مجموع مبالغ الافذاقاا المو سيستر وهي رنظاا هذه الأرقاا مستمدة من  ٤
 عة والتحويلاا النقدية إا الحساباا الخاصة.ثل مجموع مبالغ الافذاقاا الموقسيستر وهي رنظاا هذه الأرقاا مستمدة من  ٥
 البرامج الأخرى الجامعة للتخصصاا، وءنشطة معهد اليونسكو للإحصام، وءنشطة وعم البرامج. ٦
 مليون وولار قاا بتعبئته مكتب اليونسكو م برافييليا. ٨٧ناهز منها مبلغ ي ٧
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ا م ذلك فرفيباا رويل ذافية النذع، مع عدة جهاا مانحة ناشئة منها الصين وماليزيا افذاقاا خاصة بأموال الووائع، بم
والكويت  ءذربيجانوءنغولا والكامرون وموفيمبيق وباكستان. ويجري حالياً التذاوض بشأن افذاقاا ءخرى مع كل من 

بشأن الجهاا المانحة لليونسكو الا ءفت م وإندونيسيا وفايلاند. وم الوقت عينه، ومثلما يتال من الجدول الوارو ءوناه 
، فإن الجهاا المانحة التقليدية الا فقد ا المساعدة إا المنظمة مثل اليابان وإيطاليا ٢٠١٢المرافب العشرين الأوا م عاا 

ن الجدير وسويسرا ما فيالت من الجهاا الداعمة الرئيسية لأعمال اليونسكو. وم الدنماركوهولندا والسويد والنرويج و 
 .٢٠١٢بالذكر ءن ءنشطة التعاون الخارجة عن الميزانية مع السويد وسويسرا بوجه خاص شهدا فيياوة كبيرة م عاا 

 ٢٠١٢ن الأولى في عام العشرو الجهات المانحة 
 نقداً) التي قُدِّمت(من حيث المساهمات الطوعية 

 بآلاف الدولارات الأمريكية الجهة المانحة
7Fالبرافييل

٤٣ ٧٠٥ ٨ 
8Fإيطاليا

٤٠ ٣١٠ ٩ 
 ٢٠ ٠٢٧ المملكة العربية السعووية

 ١٩ ١٦٢ اليابان
 ١٦ ١٥٨ هولندا
 ١٤ ٩٤٤ السويد

 منظمة الصحة العالمية/
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعن بذيروس نقص المناعة 

 )UNAIDS(/البشرية/متلافيمة نقص المناعة المكتسب (الإيدفي)

١٠ ٨٠٦ 

 ١٠ ١٢١ النرويج
 ١٠ ٠٧٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٧ ٣٦٣ الاتحاو الأوروبي
 ٦ ٦٤٠ الجزائر
9Fالعراق

٦ ٠٦٦ ١٠ 
 ٥ ٩٥٣ إندونيسيا

 ٥ ١٢٢ مكتب صاحبة السمو الشيخة موفيا
10Fماليزيا

٥ ١٠٨ ١١ 
 ٥ ٠٢٠ فركيا

 ٤ ٥٧٣ الصين
 ٤ ١٩٧ الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٤ ١٩١ الدنمارك
 ٤ ١٠١ سويسرا

                                                
 وولار لصالح ءنشطة ذافية النذع. ٤٣ ٥٤٥ ٠٠٠منها  ٨
 وولار لصالح ءنشطة ذافية النذع. ١٨٣ ٠٠٠منها  ٩

 وولار لصالح ءنشطة ذافية النذع. ٦ ٠٦٤ ٠٠٠منها  ١٠
 وولار لصالح ءنشطة ذافية النذع. ١٠٠ ٠٠٠منها  ١١
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فظلت مستقرة نسبياً ووصلت إا ءما الأموال الذافية النذع (من حيث المساهماا الطوعية الا قُدِّمت نقداً)،  -١٠
 .٢٠١١مليون م عاا  ٤٥,٦، مقابل ٢٠١٢مليون وولار م عاا  ٥٠,٤يقارع  ما

 بآلاف الدولارات الأمريكية الجهة المانحة
 ٤٣ ٥٤٥ البرافييل
 ٦ ٠٦٤ العراق
 ١٨٣ إيطاليا
 ١٠٠ ماليزيا

 ١٥٠ المكسيك
 ٢٥٠ المغرع

 ١٣٨ السنغال
 ٥٠ ٤٣٠ المجموع

مع الأولوية الا فوليها المديرة العامة لمسألة التعاون مع القطاع الخاص ومع استنتاجاا التقييم الخارجي  وراشياً  -١١
المستقل، فواصل اليونسكو استكشاف الذرص الكذيلة بتعزيز التعاون مع القطاع الخاص، ومنها بوجه خاص العمل مع 

هذا الصدو ءن اليونسكو واصلت بذل جهووها الرامية إا  جهاا مانحة متنوعة م هذا القطاع. ومن الجدير بالذكر م
، وهو ءمر مك ن المنظمة، البرافييل وروسيا والهند والصين وجنوع ءفريقياإقامة ءنشطة فعاونية مع القطاع الخاص النشط م 

راكاا جديدة مليون وولار فقريباً. وشمل ذلك إقامة ش ٣٤، من فعبئة مساهماا نقدية وصل مجموعها إا ٢٠١٢م عاا 
مع شركاا فابعة للقطاع الخاص م الصين وروسيا والبرافييل. وإضافةً إا ذلك، تم م السنة الماضية فعزيز الشراكاا 
القائمة مع عدو من الشركام مثل شركة بروكتر ءند غامبل، إذ تم فوسيع نطاق الحملة الا استُهلت مع هذه الشركة م 

. بلدان الشمال الأوروبيو  منطقة البلقاننسام كي فشمل بلدان جنوع وشرق ءوروبا و فرنسا لترويج فعليم الذتياا وال
وقد مت شركة باناسونيك إا اليونسكو مساهمة عينية م شكل معداا فقنية كما استمرا م وعم الأنشطة المتعلقة 

وقد مت شركة سامسونغ مساهمة مالية بالتنمية المستدامة عن طريق التشجيع علا حذظ الترا  العالمي والتثقيف بشأنه. 
قدرها مليون وولار للمساعدة علا فنذيذ ءنشطة عقد الأمم المتحدة للتعليم من ءجل التنمية المستدامة م فيتناا. ءما 
شركة بيبسي، فتدعم البرامج الخاصة بالتعليم م الال التقن والمهن والأنشطة الرامية إا فنمية مهاراا الشباع م 

 نمار.ميا

وقد ارفذع مجموع مبالغ الافذاقاا الجديدة المبرمة مع الشركاا والمؤسساا، بما م ذلك الافذاقاا الإطارية، من  -١٢
(باستثنام المساهماا المقدمة إا الحساباا  ٢٠١٢مليون م عاا  ٢٨,٨إا  ٢٠١١مليون وولار م عاا  ٢٢,٣

وفلذزيون غلوبو والمعروفة باسم "كريانسا إسبيرانسا"  ئمة بين اليونسكوالخاصة، ومنها المساهمة المتعلقة بالشراكة القا
)Criança Esperanza 11م غاون سنة واحدة ٪٢٩))، مما يعن ءنه افيواو بنسبةF

١٢. 

                                                
 ونظاا سيستر. كتب التخطيط الاسترافيجيالمصدر: قاعدة البياناا الخاصة بم ١٢
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عاماً مهماً بالنسبة إا مصاور التمويل التابعة للأمم المتحدة لأنه مثل السنة الأخيرة من المرحلة  ٢٠١٢وكان عاا  -١٣
صندوق مجموعة ، و صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألذيةالتجريبية لمباورة فوحيد الأوام، والبرامج الرئيسية الا يمولها 

، وهي الركائز الرئيسية الثلا  للدعم الذي وفرفه الأمم المتحدة لبرنامج اليونسكو  للعراقالأمم المتحدة الإنمائية الاستئماني
الذي يمثل الوكيل الإواري لصندوق الطوارئ المتعدو  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيومع ءن مساهماا  م السنواا الماضية.

لمساهماا الواروة من مصاور فابعة للأمم المتحدة بقيت ، فإن المستوى العاا ل٢٠١٢الجهاا المانحة قد فراجعت م عاا 
٢٠١١12Fمليون م عاا  ٣٤,٧، مقابل ٢٠١٢مليون وولار م عاا  ٣٣,٢مستقرة (

) لأن منظمة الصحة العالمية الا ١٣
الإطار الموحد للميزانية والنتائج م  ٢٠١٣سدوا م وقت مبكر اشتراكها لعاا  UNAIDSفشارك م رعاية برنامج 

 .املةوالمس

ومن المتوقع ءن يتسنى إعداو المزيد من البرامج المشتركة بذال تجديد موارو مباورة فوحيد الأوام علا الصعيد  -١٤
ة وصناويق مواضيعية لتنذيذ ءطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية استئماني، وإنشام صناويق ٢٠١٢القطري م عاا 

بشأن المياه . واتخُذا خطواا مهمة ءخرى فشمل إعداو مشروع إقليمي السلااصندوق بنام علا الصعيد القطري، و 
مليون وولار لتحسين الإوارة  ٢,٥بمبلغ قدره  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالتابع ل مرفق البيئة العالميةالدولية سيموله 

ور الأهلي من ءجل إحلال السلاا وارفصندوق إعداو مشروع خاص بو  ،العالمية للنظم الإيكولوجية البحرية الكبيرة
 علا صعيدالتنمية والإنعاش ب فتعلقفنذيذ ءنشطة  فعزيز بنام السلاا والمصالحة م وارفور عن طريقيرمي إا  والاستقرار

الأخرى التابعة للأمم المتحدة مستقراً ، بقي التعاون مع الوكالاا ٢٠١٣. وم النصف الأول من عاا التمعاا ازلية
 مقارنةً بما كان عليه م الذترة عينها من العاا الماضي. نسبياً 

علاقاا العمل الوثيقة بين م  الإنمائية المتعدوة الأطرافبنوك مع ال اليونسكوالمعالم البارفية لتعاون يتمثل ءحد و  -١٥
بين  ٢٠١٣نيسان/ءبريل  ٢٤. وتم فوقيع الافذاق الخاص بالإجراماا المالية م الشراكة العالمية من ءجل التعليمو  المنظمة

)، من جهة، استئمانيبصذته ءمين صندوق الشراكة العالمية من ءجل التعليم (صندوق  البنك الدولي للإنشام والتعمير
، من جهة ءخرى. وفبعاً لذلك، ستئمانيالاالصندوق  هاا إشراف و/ءو إوارة م إطارواليونسكو بصذتها هيئة مكلَّذة بم

قاا مجلس إوارة الشراكة العالمية من ءجل التعليم بتخصيص قدر من الموارو المالية لليونسكو بصذتها الهيئة المسؤولة عن 
 إوارة المنحة الخاصة بتنذيذ البرنامج المتعلق بتشاو والمنحة الخاصة بإعداو خطة فعليمية لكمبوويا، وبصذتها الهيئة المعنية

 بالإشراف علا صندوق التمع المدني للتعليم.

ومن التطوراا الأخرى الا يجدر فسليط الاوم عليها، الجهوو الا فبذلها اليونسكو للحصول علا موافقة جميع  -١٦
التقنية  الجهاا المعنية بشأن نماذج الافذاقاا الا يزُمع استخدامها م الحالاا الا ستقوا فيها اليونسكو بتوفير المساعدة

لدولة عاو معي نة م إطار المشروعاا الا رولها البنوك الإنمائية. وم هذا الصدو، تجري اليونسكو حالياً مذاوضاا بشأن 
إا الحكوماا، والا ستتوا  البنك الدولي للإنشام والتعميرنموذج الافذاق الخاص بالقروض والائتماناا الا يقدمها 

                                                
 .٢٠١٢المصدر: التقرير الخاص بالمساهماا الطوعية لعاا  ١٣
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فذاق مع كل حكومة من الحكوماا المعنية. وتجدر الإشارة إا ءن فوافر صيغة ءو نموذج يحظا اليونسكو فنذيذها بموجب ا
بموافقة جميع الأطراف يتيل فيسير الأنشطة الا ستاطلع با اليونسكو لتوفير المساعدة التقنية للدول الأعاام م إطار 

 المشروعاا الا يولها البنك الدولي.

وهي بصدو فدعيم هذا  صندوق الأوبك للتنمية الدوليةاليونسكو فعاوناً استرافيجياً مع وإضافة إا ذلك، ءقامت  -١٧
التعاون م الالاا التالية علا وجه التحديد: فيروس ومرض الإيدفي، وفعزيز انتذاع الأطذال الذلسطينيين بالتعليم الجيد، 

الجماعة الاقتصاوية لدول غرع الإقليمية مثل  والطاقة الشمسية. وفتعاون اليونسكو ءيااً مع الجماعاا الاقتصاوية
 .بنك التنمية الأفريقيم إطار المشروعاا الا يمولها  ءفريقيا

وبذل مكتب الافصال التابع لليونسكو م بروكسل ومكتب التخطيط الاسترافيجي جهوواً كبيرة لامان فوافر  -١٨
. والغرض من ذلك هو فدعيم الشراكة القائمة بين الاتحاو ١فنسيق ءفال مع المقر والمكافب الميدانية ومعاهد الذئة 

 ٢٠١٢ا المنظمة مع الاتحاو الأوروبي م فشرين الأول/ءكتوبر الأوروبي واليونسكو. وقد ساعدا مذكرة التذاهم الا وق عته
علا فعزيز وفنظيم المناقشاا الا فتم بين الاتحاو الأوروبي واليونسكو بشأن عدة مسائل، ولا سيما فيما يخص فسخير 

اقبة والرصد، والحد من التعليم والثقافة لأغراض التنمية، وحرية التعبير، والمياه، والبحو  المتعلقة بالبحار، ونظم المر 
الأخطار. ويشهد ارفذاع عدو افذاقاا التعاون علا ءن الحوار القائم بين اليونسكو والاتحاو الأوروبي بشأن السياساا 
العامة قد فعزفي فعلاً. ومن الأمثلة علا الأنشطة ذاا التأثير الكبير الا تم إعداوها م إطار فعاون اليونسكو مع الاتحاو 

لتدابير المتخذة لامان استدامة جووة التعليم وللتشجيع علا فزويد اللاجئين السوريين الشباع م الأرون الأوروبي، ا
مليون يورو)، ومباورة جديدة بشأن حرية التعبير م نيبال، ومشروع م الأرون  ٤,٣بذرص لتنمية مهاراتم المهنية (

يقة بشأن العملية الانتخابية، ومشروع م منطقة جنوع شرق للنهوض بقدرة وسائل الإعلاا علا إعداو فقارير مهنية ووق
فعاو�ا مع الاتحاو الأوروبي لتدعيم قدراا  ٢٠١٢ءوروبا لتعزيز المساملة م وسائل الإعلاا. وواصلت اليونسكو م عاا 

الحد من مخاطر الكوار  هاييا م مجال نظم الإنذار المبكر بأمواج التسونامي وسبل التأهب لهذه الأمواج، ولمعالجة مسألة 
من خلال التعليم والعلوا م ءمريكا اللافينية. ويجري حالياً التذاوض بشأن عدة افذاقاا جديدة فتعلق بموضوعاا عدة 

 منها إوارة الموارو المائية، والتعليم والتدريب م الال المهن، والترا  الطبيعي والثقام، والشبكاا الخاصة بالشباع.

ت عملياا إعارة الخبرام فؤوي ووراً مهماً م فعزيز القدراا التنذيذية لليونسكو وم فيسير نقل المعارف وما فيال -١٩
والربط الشبكي. وسعياً إا فسليط الاوم علا الأهمية الكبيرة لهذه العملياا وعلا فطور متطلباا اليونسكو م هذا 

علا موقعها علا الإنترنت  الخبرامالصدو، ءنشأا المنظمة صذحة خاصة بعملياا إعارة 
)experts/-of-unesco/secondment-with-donors/partnering-esco.org/new/en/unesco/partnershttp://www.un(  

)http://www.unesco.org/new/en/member-وكذلك علا الشبكة الخارجية المخصصة للدول الأعاام واللجان الوطنية 

)experts/-of-states/resources/secondment اللس النرويجي . وفستذيد اليونسكو ءيااً من خبراا الخبرام الذين يوفرهم
لذتراا قصيرة للمساعدة علا فنذيذ ءنشطة المنظمة م ءوضاع ما بعد النزاعاا وما بعد الكوار  وم البلدان  للاجئين

 ا رر بمرحلة انتقالية، وهو ما حصل مؤخراً م ليبيا وميانمار ولصالح اللاجئين السوريين م الأرون ولبنان.ال

http://www.unesco.org/new/en/unesco/partners-donors/partnering-with-unesco/secondment-of-experts/
http://www.unesco.org/new/en/member-states/resources/secondment-of-experts/
http://www.unesco.org/new/en/member-states/resources/secondment-of-experts/
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 تنفيذ المشروعات ورصدها وتقييمها

، كان معدل إنذاق الاعتماواا السنوية المخصصة للمشروعاا الخارجة عن ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠حتى فاريخ  -٢٠
ومع ءن هذا المعدل ءونى من المعدل النظري للذترة  ٪٣٨,٩اا البرامج الرئيسية الخمسة يساوي الميزانية م إطار قطاع
، يجدر التشديد علا ءنه يستند إا المبالغ الإرشاوية للاعتماواا الا حُدوا بنامً علا طلب ٪٥٠الزمنية المنقاية البالغ 

 ءنشطة التخطيط بقدر ما يمكن ءن يدل علا ءن التنذيذ  قطاعاا البرنامج خلال السنة، وقد يدل بالتالي علا مغالاة م
 كان وون المستوى الأمثل.

وإعداو رصد والتنذيذ وسعياً إا فصميم المشروعاا بطريقة ءفال (وهو عامل رئيسي م ضمان سلاسة ءنشطة ال -٢١
التقارير)، ءعُد نموذج جديد للوثائق الخاصة بالمشروعاا يكذل التركيز بدرجة ءكبر بكثير علا النتائج. وتم تحديث صيغة 
 التقارير المرحلية والتقارير السروية الختامية فبعاً لذلك كي فركز فركيزاً كبيراً علا الميزنة القائمة علا النتائج وإوارة المخاطر

غير ذلك من المسائل الرئيسية. ومن الجدير بالذكر ءن الآرام الأولية الا وروا من الجهاا المانحة بشأن والاستدامة و 
 الجووة المعزفية لهذه الوثائق كانت إيجابية جداً.

وبذُلت ءيااً جهوو لتعزيز قدرة اليونسكو علا تخطيط المشروعاا وفعبئة الموارو عن طريق فنظيم ووراا فدريبية  -٢٢
بشأن مراجعة  ٢٠١١لهذا الغرض، طبقاً لما ءوصا به مراجع الحساباا الخارجي م التقرير الذي ءعده م عاا  مخصصة

). ونظُمت منذ عملية المراجعة هذه فسع ووراا فدريبية شارك ٣٥ا ا/١٨٧(انظر الوثيقة  البرنامج الإضام التكميلي
موظذاً م مكتب اليونسكو بالرباط  ٢٢ما جرى فدريب فيميلاً من مختلف القطاعاا م مقر اليونسكو. ك ١٤٨فيها 

قسم التعاون مع م روفي/يوليو. ويركز التدريب الذي يوفره  اكارفاموظذاً آخرين م مكتب اليونسكو بج ٢٤ويزُمع فدريب 
 علا البرمجة وفصميم المشروعاا وفقنياا فعبئة الموارو. مصاور التمويل الخارجة عن الميزانية

قسم إا ذلك، وسعياً إا فعزيز فعاون اليونسكو مع القطاع الخاص، يعد مكتب التخطيط الاسترافيجي ( وإضافةً  -٢٣
) م الوقت الراهن مواو وءوواا فدريبية بشأن التعاون مع القطاع الخاص التعاون مع مصاور التمويل الخارجة عن الميزانية

ل اليونسكو معد  للشركام ازتملين، ووليل للشركاا يوضل فتوجه إا موظذي اليونسكو، بما م ذلك عرض نموذجي لعم
 سبل التعاون مع المنظمة.

المذكورة ءعلاه بإعداو وثيقة وحيدة فتناول عدة مسائل  البرنامج الإضام التكميليوءوصي م إطار عملية مراجعة  -٢٤
من الجهاا المانحة (من يذعل ماذا وكيف)، منها المباوئ العامة لتعبئة المساهماا الطوعية، وءساليب التماس المساعدة 

والإجراماا الا فتيل الحصول علا التراخيص اللافيمة، والافذاقاا، وطرائق إوارة المشروعاا ورصد فنذيذها. وتجسد 
 " الوثيقة الا ءوصا مراجع الحسابااءنشطة اليونسكو الممولة من خارج الميزانيةبشأن عملي الدليل الطبعة الجديدة من "ال

الخارجي بإعداوها. وبافت النسخة الإنجليزية لهذا الدليل متاحة علا الموقع الذي ءنشأفه اليونسكو علا شبكتها الداخلية 
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لتقديم الإرشاواا والمعلوماا بشأن التمويل الخارج عن الميزانية. وستكون النسخة الذرنسية جاهزة قريباً. ويمثل الدليل 
 لاقتاام وفوفيرها بصيغة إلكترونية علا الموقع المذكور.وثيقة "حي ة" سيتم تحديثها عند ا

واتخُذا ءيااً عدة فدابير عملية لتحسين التقييم الذي يجريه مرفق الإشراف الداخلي ومكتب التخطيط  -٢٥
 الاسترافيجي بشأن المشروعاا الخارجة عن الميزانية. وتم إصدار مذكرة فوجيهية مشتركة لتوضيل الإجراماا السارية م

هذا الصدو. كما ءصدر مرفق الإشراف الداخلي مباوئ فوجيهية بشأن تحديد شروط عملياا التقييم الخارجية. ونشُر 
ءيااً نموذج جديد لعملياا التقييم الذاتي. وقاا مرفق الإشراف الداخلي باستهلال مباورة لاستعراض عملياا فقييم 

 إلكتروني وحيد لتلق ي نتائج عملياا التقييم هذه. المشروعاا الخارجة عن الميزانية وءنُشئ عنوان بريد

 أحدث المعلومات عن تنفيذ سياسة استرداد التكاليف

بالنظر إا افيوياو التنافس م مجال فعبئة الأموال وإا ارفذاع نسبة الأموال الخارجة عن الميزانية م الموارو الإجمالية  -٢٦
وواا والعملياا المتعلقة بالميزنة واسترواو التكاليف بغية تحسين لليونسكو، استُهل استعراض بشأن السياساا والأ

فقنياا الميزنة وضمان إوراج كل التكاليف المباشرة وغير المباشرة للمشروعاا. وفوا إجرام هذا الاستعراض فريقا عمل 
ا المالية، علا التوالي. وضم لمراجعة سياسة استرواو التكاليف، والأوواا والعمليا ٢٠١٢ءنُشئا م فشرين الثاني/نوفمبر 

 هذان الذريقان عدواً من كبار المديرين وءخصائيي البرامج والموظذين الإواريين.

وإا جانب تحديد العقباا الا تحد من فعالية إجراماا استرواو التكاليف، شدو الذريق المعن بسياسة استرواو  -٢٧
توجيهاا والإرشاواا لمساندة المكافب الميدانية م إعداو ءطر التكاليف علا ضرورة ءن فوفر الأمانة المزيد من ال

 استرافيجية وم إوراج استرافيجية لتعبئة الأموال م وثائق اليونسكو المتعلقة بالبرمجة القطرية.

وتم فقديم قوائم خاصة بالتكاليف المعيارية فستند إا حجم المشروع وموقع المكتب المعن، وقد حظيت هذه  -٢٨
" B4Uئم بموافقة فريق العمل. وستتيل خطوة إوماج هذه التكاليف المعيارية م ءواة إعداو الميزانية المعروفة باسم "القوا

مساعدة ءخصائيي البرامج والموظذين الإواريين علا إعداو ميزانياا ءكثر شمولاً ووقةً للمشروعاا. وم حين ءن عبارة 
، تم الافذاق علا ءنه قد يكون من الأنسب استعمال عبارة "الميزنة "استرواو التكاليف" فُستخدا علا نطاق واسع

الشاملة" ءو "حساع التكاليف". وم الحالاا الا سيُتاح فيها رويل مشترك ءو مساهماا عينية من موارو البرنامج 
 العاوي، سيتعين تحديد هذه الموارو بوضوح م ميزانية المشروع المعن.

اقتراحاً يرمي إا فبسيط الإجراماا الخاصة باستعراض  الأوواا الماليةو  العملياان بقد ا فرق العمل المع (ء)
هذا  إوارة التغييرالاقتراحاا النموذجية للمشروعاا الخارجة عن الميزانية وإقرارها. وءيد فريق العمل المعن ب

وجيا المعلوماا لتنذيذ . وبنامً علا ذلك، ستُحدو حلول فرفكز علا فكنول٢٠١٣الاقتراح م روفي/يوليو 
 الإجراماا المبسطة م نظم اليونسكو؛
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". وسيصبل استخداا هذه الأواة الا فتيل محاكاة الميزانية B4Uالعمل جارٍ لتحسين ءواة إعداو الميزانية " (ع)
عبر الإنترنت إلزامياً فور استكمال التغييراا المزمع إوخالها علا النظاا المعن والدوراا التدريبية. وستساعد 
 هذه الأواة ءخصائيي البرامج علا إعداو خطط العمل الا فدُرج م الميزانية والا تحُدو فيها مستوياا

 الموارو اللافيمة لتحقيق النتائج المنشووة.

 القرار المقترح

 التالي:يُصاغ نصه علا النحو قد يرغب اللس التنذيذي م اعتماو قرار  -٢٩

 إن اللس التنذيذي،

 الجزم الثالث (وال)، ٥ا ا/١٩٢الوثيقة  وقد ورس - ١

بالجهوو الا فبذلها المديرة العامة م سبيل فعزيز التوجه الاسترافيجي للبرنامج الإضام التكميلي  يرحب - ٢
 وفعزيز افساقه وفيياوة فركيزه علا البرامج؛

التحسيناا الا ءوُخلت علا النظم والأوواا المرفبطة بإعداو اقتراحاا المشروعاا الخارجة عن  ويقد ر - ٣
 "؛B4Uفطوير ءواة إعداو الميزانية المعروفة باسم "الميزانية، بما م ذلك 

بالجهوو الا فبذلها المديرة العامة من ءجل فعبئة الأموال اللافيمة لسد العجز م رويل برنامج  ويحيط علماً  - ٤
اليونسكو العاوي من خلال صندوق الطوارئ المتعدو الجهاا المانحة، ومن ءجل فعبئة ءموال إضافية لتوسيع 

 تكميلي؛نطاق برنامج اليونسكو العاوي وفعزيز فأثيره من خلال البرنامج الإضام ال

بالأهمية الا فوليها المنظمة للتدريب المتعلق بتصميم المشروعاا وفعبئة الموارو، ومسألة  علماً ءيااً ويحيط  - ٥
"، واعتماو ءوواا جديدة لتحسين جووة ءنشطة اليونسكو الممولة من خارج الميزانيةبشأن عملي الدليل "ال

 ة القائمة علا النتائج؛ءنشطة الرصد والتقييم وفيياوة فركيزها علا الميزن

علا الجهوو المبذولة لتبسيط الإجراماا الخاصة باستعراض اقتراحاا المشروعاا الخارجة عن الميزانية  ويثن - ٦
 المديرة العامة علا فنذيذ الإجراماا المبسطة بكاملها م نظم اليونسكو؛ ويشجعوإقرارها 

ة العامة للتشجيع علا تحقيق فهم ءفال لسياسة استرواو بالجهوو الا فبذلها المدير  ويحيط علماً كذلك - ٧
 التكاليف ولأساليب الميزنة السليمة للمشروعاا؛

 المديرة العامة علا القياا بما يلي: ويشجع - ٨
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الموارو  وإا فعزيز التكامل بينعملية تحديد الأولوياا  الحرص علا ءن فكون الحاجة إا تحسين (ء)
م مبينة بوضوح وارو البرنامج العاوي فيما يتعلق بتحديد النتائج المنشووة الخارجة عن الميزانية وم

 ؛٢٠١٥إا عاا  ٢٠١٤الا ستغطي الذترة من عاا للبرنامج الإضام التكميلي  المقبلةالنسخة 

فأثير برامجها عن طريق تحسين القدراا المتعلقة بتخطيط  فعزيزالقدراا التنذيذية لليونسكو و  فدعيم (ع)
المشروعاا وفعبئة الموارو لها وإوارتا م صذوف الموظذين العاملين م المكافب الميدانية وم المقر من 

 خلال فوفير التدريب اللافيا م هذا الصدو؛

 يع مصاور التمويل؛بلوغ الحد الأقصا م فعبئة الموارو عن طريق الماي قدماً م فنو  (جـ)

فعزيز عملية فنذيذ سياسة استرواو التكاليف عن طريق ضمان فطبيق الميزنة الشاملة (إوراج كل  (و)
التكاليف المباشرة وغير المباشرة للمشروعاا) ووعم الجهوو الرامية إا وضع مباوئ فوجيهية مشتركة 

 بشأن استرواو التكاليف م منظومة الأمم المتحدة؛

المديرة العامة إا ءن فقد ا إليه م وورفه الخامسة والتسعين بعد المائة فقريراً عما يُسجل من فطوراا  ويدعو - ٩
وتحدياا جديدة فيما يخص إوارة الموارو والأنشطة الخارجة عن الميزانية م المقر وم الميدان، وعن فنذيذ 

 لا تم استرواوها.سياسة استرواو التكاليف، مع بيان المبلغ الإجمالي للتكاليف ا
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 لشراكاتبشأن ااستراتيجية شاملة بالشراكات الاستراتيجية:  الخاصةإطار السياسات  - هاء
 )(ثالثاً) ١٦ا ا/١٩١(متابعة فنذيذ القرار 

يحدو إطاراً عاماً للشراكاا الا فقيمها  عاا بيانعلا  "الاسترافيجية الشاملة الخاصة بالشراكاا" فرفكز - ١
  عم للتعاون استرافيجياا منذصلةالجزم الثاني. وحُدوا  ٢١ا ا/١٩٠اليونسكو. وتم فقديم هذه الاسترافيجية م الوثيقة 

 .٣إعلاا  ١٦ا ا/١٩١و ٧ا ا/إعلاا ١٩٠م وثيقتين إعلاميتين هما  كل فئة من فئاا الشركام

القطاع الخاص،  " ملاسترافيجية الشاملة الخاصة بالشراكاالواروة م النص الكامل "لوفتمثل فئاا الشركام ا - ٢
ثنائي، والمؤسساا الإعلامية، والمنظماا غير الحكومية، والبرلمانيين، وءندية  العاملة علا ءساسوالجهاا المانحة الحكومية 

اا، وشبكة اليونسكو للمدارس المنتسبة، وسذرام النوايا برنامج فوءمة الجامعإطار م المنشأة اليونسكو والكراسي الجامعية 
 .٢الحسنة، وشبكة مركز اليونسكو الدولي للتعليم والتدريب م الال التقن والمهن، والمعاهد والمراكز من الذئة 

الترفيباا المعتمدة وم حين تم تحليل جميع الاسترافيجياا المنذصلة استناواً إا مجموعة من المعايير المشتركة، فإن  - ٣
ليست علا نسق واحد بل تختلف حسب النوع ازدو للشريك المعن وطبيعة التعاون مع اليونسكو ومستوى المخاطر 

 المتوقعة.

وبما ءن اللجان الوطنية فشكل جزماً لا يتجزء من اليونسكو، فلم يتم التطرق إليها م الوثيقة علا ء�ا فندرج م فئة  - ٤
جيين للمنظمة. وقُدِّمت معلوماا عن وور اللجان الوطنية لليونسكو م التحليل الخاص بالاسترافيجياا الشركام الخار 

 المنذصلة حسب الاقتاام.

" الاسترافيجية: استرافيجية شاملة بشأن الشراكاا إطار السياساا الخاصة بالشراكااوءعُدا الوثيقة المعنونة " - ٥
 استجابةً لما يلي:

صاورة عن التقييم الخارجي المستقل لليونسكو وعن فريق العمل الخاص التابع للمجلس التوصياا ال (ء)
التنذيذي والمعن بالتقييم الخارجي المستقل، ولا سيما "ضرورة ءن فقوا اليونسكو بوضع إطار شامل 

تمع المدني للسياسة العامة والمساملة من ءجل إقامة الشراكاا الاسترافيجية، علا ءن يكون منذتحاً علا ال
 وجماعاا الخبرام والقطاع الخاص"؛

الدعوة الا وجهها اللس التنذيذي إا المديرة العامة كي "فعد، بالتعاون الوثيق مع الدول الأعاام،  (ع)
مشروع إطار شامل ومنذتل علا الخارج لسياسة اليونسكو العامة م مجال الشراكاا الاسترافيجية، يقُدَّا 

سابعة والثمانين بعد المائة لإحالته إا المؤرر العاا م وورفه الساوسة والثلاثين"، واقتراح إليه م وورفه ال
اللس التنذيذي بأن "فدرج م الإطار الشامل للسياسة العامة استرافيجياا مميزة لكل فئة من فئاا 

 الشركاا، علا مستوى برامج اليونسكو قاطبة".
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إطار السياساا ه التسعين بعد المائة فأييداً واسع النطاق البيان العاا الوارو م "وءيد اللس التنذيذي م وورف - ٦
الجزم الثاني) و"الاسترافيجياا  ٢١ا ا/١٩٠" (: استرافيجية شاملة بشأن الشراكااالاسترافيجية الخاصة بالشراكاا

 ).٧/إعلاا ا ا١٩٠المنذصلة للتعاون مع كل فئة من فئاا الشركام" الا فرافق هذا الإطار (

وطلب اللس التنذيذي من اليونسكو، م الوقت عينه، ءن فُدرج م الاسترافيجية ثلا  فئاا إضافية من الشركام  - ٧
وشبكة مركز اليونسكو الدولي للتعليم والتدريب م الال التقن والمهن، والمعاهد والمراكز من هي سذرام النوايا الحسنة، 

 .٢الذئة 

 من الأمانة ءن فاع ءهدافاً محدوة ونتائج منشووة مع مراعاة خصائص كل فئة من فئاا الشركام. وطلُب ءيااً  - ٨

وفيما يخص الاسترافيجياا الخاصة بذئاا الشركام الإضافية الثلا ، فتم عرضها بكاملها علا اللس التنذيذي  - ٩
 ).٣إعلاا  ١٦ا ا/١٩١م وورفه الحاوية والتسعين بعد المائة، وذلك م وثيقة إعلامية (

عواا الأ ذاامع الدورة البرنامجية  هداف والنتائج المنشووة الخاصة بكل فئة من فئاا الشركام والمتوافقةوبما ءن الأ -١٠
الحاوية الذي استعرضه اللس التنذيذي م وورفه  ٥ا/٣٧يجب ءن فستند إا مشروع الوثيقة  ٥لوثيقة ا/لربعة الأ

لب من المديرة العامة ءن فدرج الأهداف والنتائج المنشووة الخاصة بكل فئة من فئاا الشركام م والتسعين بعد المائة، طُ 
وثيقة فتامن النص الكامل للاسترافيجية الشاملة بشأن الشراكاا. وفقُدِّا هذه الوثيقة إا اللس التنذيذي م وورفه 

 الجزم الثالث إعلاا). ٥ا ا/١٩٢الثانية والتسعين بعد المائة م شكل وثيقة إعلامية (

وإذا ما قرر اللس التنذيذي فأييد الاسترافيجية الشاملة، فسيتعين فكييف نصها حسب الاقتاام علا ضوم  -١١
القراراا الا سيتخذها المؤرر العاا م وورفه السابعة والثلاثين وإفاحتها فيما بعد علا الصذحة الخاصة بالشراكاا علا 

 لليونسكو. موقع الإنترنت التابع

لاحقة ملحقاً يحتوي علا الأهداف والنتائج  ٥وطلُب من المديرة العامة ءن تحرص علا ءن فتامن كل وثيقة ا/ -١٢
 المنشووة الخاصة بكل فئة من فئاا الشركام الا فشملها الاسترافيجية الشاملة بشأن الشراكاا.

 القرار المقترح

 التالي:يُصاغ نصه علا النحو التنذيذي م اعتماو قرار  قد يرغب اللس -١٣

 إن اللس التنذيذي،

 الجزم الثالث (هام)، ٥ا ا/١٩٢الوثيقة  وقد ورس - ١
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الجزم الثالث  ٥ا ا/١٩٢لاسترافيجية الشاملة الخاصة بالشراكاا الواروة بكاملها م الوثيقة با يحيط علماً  - ٢
 ذااالدورة البرنامجية ا الشركام ءهدافاً ونتائج منشووة فتوافق مع لكل فئة من فئاوالا فشمل  إعلاا

 ؛٥/ا٣٧لوثيقة لربعة الأعواا الأ

حسب الاقتاام علا ضوم  بالشراكاالاسترافيجية الشاملة الخاصة المديرة العامة إا فكييف نص ا ويدعو - ٣
لاسترافيجية فيما االقراراا الا سيتخذها المؤرر العاا م وورفه السابعة والثلاثين وإا ضمان إفاحة هذه 

 بعد علا الصذحة الخاصة بالشراكاا علا موقع الإنترنت التابع لليونسكو؛

لاحقة ملحقاً يحتوي علا  ٥ا/تحرص علا ءن فتامن كل وثيقة المديرة العامة إا ءن  ويدعو ءيااً  - ٤
الأهداف والنتائج المنشووة الخاصة بكل فئة من فئاا الشركام الا فشملها الاسترافيجية الشاملة بشأن 

 الشراكاا.
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  تقرير المديرة العامة عن الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة - واو
 )٢٩ا ا/١٩١والقرار ، ٣٢ا ا/١٩٠(متابعة فنذيذ القرار 

الا فامنت  ٢٩ا ا/١٩١الوثيقة  الحاوية والتسعين بعد المائةوورفه إا اللس التنذيذي م المديرة العامة  قد مت - ١
عدا التوصية بإوراج التزاماا . وقرر اللس م الدورة عينها التأمين الصحي م فترة ما بعد الخدمة اقتراحاً بشأن رويل

، كما طلب من المديرة العامة ءن فقد ا إليه فقريراً عن هذا ٥ا/٣٧الصحي م فترة ما بعد الخدمة م الوثيقة  رويل التأمين
 .وورفه الثانية والتسعين بعد المائةالموضوع م 

 فتيل لها فقديم التأمين الصحي م فترة ما بعد الخدمةوبما ءنه لم يتوافر للمديرة العامة ءي معلوماا جديدة عن  - ٢
، فسيتم فقديم هذا التقرير إا اللس م وورفه الثانية والتسعين بعد المائةفقرير م هذا الشأن إا اللس التنذيذي م 

 إحدى وورافه المقبلة.

 

 طبعت هذه الوثيقة علا ورق معاو فصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالثانية و  الدورة

192 EX/5 Part IV 
 الرابعالجزء  ٥م ت/١٩٢ 
  
 ٢٣/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 المؤقت الأعمالمن جدول  ٥البند 

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الجزء الرابع

 البشريةالمسائل المتعلقة بالموارد 

 الملخص

إلاـــعض ـعاـــام اللــس التنفيـــذي علـــا التقــدم اــــرفي في متابعــة فنفيـــذ القـــراراا الــا اعتمـــدها اللـــس التنفيــذي والمـــؤتمر العـــام في  إلىهـــذا التقريــر  يرمــي
 ووراتما السابقة.

 وفتامن هذه الوثيقة معلوماا عن المسائل التالية المتعلقة بالموارو البشرية:

 التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة –ألف 

 ٩٧م/٣٦(حاوي عشر)، والقرار  ٥م ا/١٩٠القرار  المصدر:

والتسـعين بعـد المائـة  ةالثانيـ امة إلى اللس التنفيذي في وورفه، فقدم المديرة الع٩٧م/٣٦(حاوي عشر) و ٥م ا/١٩٠وفقاً للقرارين  الخلفية:
 .٢٠١٣ حزيران/يونيو ١فقريراً كامعً عن التوفييع الجغرافي والتوافين بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة في 

إحالاـــــة اللـــــس التنفيـــــذي علمـــــاً بالاتجاهـــــاا الخاصـــــة بـــــالتوفييع الجغـــــرافي والتـــــوافين بـــــين الجنســـــين في صـــــفوف مـــــوظفي الأمانـــــة في  الغـــــرض:
 .١٢م/إععم ٣٧معلوماا مفصلة في الوثيقة  رو. وف٢٠١٣ حزيران/يونيو ١

 .٢٣ارجراماا المتوقع من اللس التنفيذي اتخاذها: القرار المقترح في الفقرة 

وتنفيذ السياسة المعدلة الخاصـة بـالخبراء الاستشـاريين  ٢٠١٢تقرير المديرة العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام  –باء 
 الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

 .٢٠١٢(فاسعاً)، فقدم المديرة العامة فقريرها عن استخدام الأمانة لعقوو الخبرام الاستشاريين في عام  ٥م ا/١٩٠و ٣٥م ا/١٧١ ينعمعً بالقرار 

علومـاا المقدمـة عـن ماـمون ، الأمانـة علـا مواصـلة جهووهـا لتحسـين جـووة الم(فاسـعاً) ٥م ا/١٩٠في القـرار وقد ع ع اللس التنفيذي، 
ـالعقـوو وعـن الخـ ر فيــه باـرورة فوسـيع نطـاق التوفييـع الجغـرافي وفـأمين فــوافين ـفاـل بـين الجنسـين لـدى الاسـتعانة بــالخبرام دماا المقدمـة. كمـا ذكَّ

 الاستشاريين في الحالاا الا فتساوى فيها المؤهعا.

 الحالية. ٥هذا التقرير في نطاق الوثيقة م/ وفندرج الآثار المالية واروارية للأنشطة الا يشملها

 .٢٧ارجراماا المتوقع من اللس التنفيذي اتخاذها: القرار المقترح في الفقرة 



)i( 

 جدول المحتويات

 الصفحة

 الجنسين في صفوف موظفي الأمانةالتوزيع الجغرافي والتوازن بين  –ألف 
 ١ ................. (حاوي عشر) ٥م ا/١٩٠والقرار  ٩٧م/٣٦(فاسعاً) والقرار  ٦م ا/١٨٧(متابعة القرار 

وتنفيذ السياسة المعدلة  ٢٠١٢العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام تقرير المديرة  –باء 
 الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

 ٨ ................................................................................................ (فاسعاً) ٥م ا/١٩٠(متابعة القرار 
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 التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة –ألف 
 (حاوي عشر) ٥م ا/١٩٠والقرار  ٩٧م/٣٦(فاسعاً) والقرار  ٦م ا/١٨٧(متابعة القرار 

لــب فيهمــا مــن المــديرة العامــة لاُ  اللــذين ٩٧م/٣٦و(حــاوي عشــر)  ٥م ا/١٩٠ين م هــذه الوثيقــة عمــعً بــالقرار فقــدَ  - ١
ة التوفييـع الجغـرافي والنتـائج اــرفية فيـه عـن حالـ بتقريـر كامـل، وورفـه الثانيـة والتسـعين بعـد المائـةـن فوافي اللـس التنفيـذي، في 

ولالـب المـؤتمر العـام  عليـا.وبتقرير مرحلي بشأن ارنجافياا الا حققت فيما يتعلق بالتوافين بين الجنسين في وظـائف اروارة ال
عــن حالــة التوفييــع الجغــرافي و  فقريــراً ، وورفــه الســابعة والثعثــينمــن المــديرة العامــة ـن فقــدم إليــه، في  ٩٧م/٣٦ـياــاً في قــراره 

 التوافين بين الجنسين في الأمانة.

) إلى المــؤتمر العـــام ٥م ا/١٩٢ر (م هــذا التقريـــوســعياً إلى فرعـــيد عــدو الوثـــائق المقدمــة إلى الهيئتـــين الرئاســيتين، يقـــدَ  - ٢
التوزيـع الجغرافـي (الجـزء الأول) والتـوازن بـين الجنسـين فـي يشـمل التقريـر ). و ١٢م/إععم ٣٧( يةبوصفه وثيقة إععم

بمـا في ذلـك الاتجاهـاا والبيانـاا ارحصـائية  ،عن التقـدم اــرفي محدثة معلومااويقدم  صفوف الموظفين (الجزء الثاني)
مـــوجزة، فإ�ـــا ستتاـــمن الجـــداول المفصـــلة  ١٢م/إعـــلام ٣٧. وحرصـــاً علـــا ـن فكـــون الوثيقـــة ٢٠١٣ حزيران/يونيــو ١في 

 ورجت سابقاً في الوثيقة الرئيسية.وخطط العمل الا  ـُ

 التوزيع الجغرافي للموظفين –الجزء الأول 

 منهجية حساب الحصص الجغرافية

يشغلون وظائف خاضعة للتوفييـع الجغـرافي،  ن الدوليين من الفئة المهنية الذيينطبق مبدـ التوفييع الجغرافي علا الموظفين -٣
ـي الوظائف الثابتة الممولة من البرنـامج العـاوي لليونسـكو. وفـرو منه يـة حسـاب الحصـص الجغرافيـة، الـا اعتمـدها المـؤتمر 

٢٠٠٣0Fالعام عام 

 .١٢م/إععم ٣٧في الوثيقة  ،١

 الوضع العام

 ١٩٥، ١/٦/٢٠١١دول الأعاــــام في اليونســــكو، في لــــبلــــغ عــــدو ا - ٤
 ممثلة في الأمانة. )٪٨١دولة ( ١٥٧، منها دولة

 تمثيل الدول الأعضاء - ١الجدول 
 )٢٠١٣حزيران/يونيو  ١(

 مستوى التمثيل عدد الدول الأعضاء
 في حدوو النصاب )٪٣٣( ٦٤
 فوق النصاب )٪١٤( ٢٧
 وون النصاب )٪٣٤( ٦٦
 الإجمالي للدول الأعضاء الممثلةالعدد  )٪٨١( ١٥٧
 الدول الأعاام غير الممثلة )٪١٩( ٣٨

  العدد الإجمالي للدول الأعضاء ١٩٥

) ممثلـة فـي حـدود ٪٣٣دولة عضواً ( ٦٤ـن ثمة  ١الجدول  يبينو  - ٥
) ممثلـة ٪٣٤وولـة ( ٦٦) ممثلة فـوق النصـاب، و٪١٤وولة ( ٢٧، والنصاب

 والرابـع الثالـث) غير ممثلة. وفرو في المعحـق ٪١٩وولة ( ٣٨وون النصاب، و
معلومــاا مفصــلة مقســمة بحســب الــدول  ١٢م/إعــعم ٣٧للوثيقــة  والخــامس

 وقائمة كاملة بالدول الأعاام بحسب مستوى التمثيل.

                                            
 المعنون "فقرير المدير العام عن الوضع فيما يخص التوفييع الجغرافي للموظفين". ٧١م/٣٢القرار  في ١
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 ٢٠١٣إلى حزيران/يونيو  ٢٠١٠ر تمثيل الدول الأعضاء في الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير تطو 

ارففــاض لافيــف في ، مــع فســ يل ٢٠١٠منــذ كــانون الثاني/ينــاير  مســتقراً مســتوى التمثيــل العــام للــدول الأعاــام  ظــل - ٦
ــــــة مــــــن  ــــــدول الأعاــــــام الممثل ــــــة.  ١٥٧إلى  ١٥٥عــــــدو ال ــــــاظروول ــــــك ارففاعــــــاً بنســــــبة  وين في  ٪٨١إلى  ٨٠مــــــن  ٪١ذل

 .٢٠١٣حزيران/يونيو 

جهة ـخرى، انخفض عدو الدول الأعاام  ومن - ٧
وولة في  ٨١الممثلة في حدوو النصاب انخفاضاً ملحوظاً من 

. ٢٠١٣في حزيران/يونيو  ٦٤إلى  ٢٠١١حزيران/يونيو 
وس ل عدو الدول الأعاام الممثلة وون النصاب ارففاعاً 

في  ٦٦إلى  ٢٠١١وولة في حزيران/يونيو  ٤٥عديداً (من 
 ).٢٠١٣حزيران/يونيو 

 تطور التوزيع الجغرافي - ٢الجدول 
)٢٠١٣كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيو   ١(الفترة الممتدة من 

 
بسـبب القيـوو الماليـة.  هـذه خـعل فـترة العـامين استُعين بـمللموظفين الذين يعزى هذا الاتجاه إلى العدو اـدوو قد و  - ٨

موظفـــاً مـــن المـــوظفين الـــذين يشـــغلون  ١١٤، فـــرك ٢٠١٣حزيران/يونيـــو إلى  ٢٠١١ة الممتـــدة مـــن حزيران/يونيـــو ففـــي الفـــتر 
 مرعحاً خارجياً فقط. ٤٥ين ) بينما عُ حالاا فقاعدوظائف خاضعة للتوفييع الجغرافي المنظمة (مثلت غالبيتهم 

حــالاا بســبب عــدو  ،٢٠١٥-٢٠١٤، في يتوقــع ـن يواصــل عــدو الــدول الأعاــام الممثلــة وون النصــاب ارففاعــهو  - ٩
. وإضــافة إلى ذلــك، ونظــراً إلى ومــا يرفقــب مــن معــدلاا فوظيــف منخفاــةالوظــائف الخاضــعة للتوفييــع الجغــرافي عــن تقاعــد ال

لومــاا مفصــلة بشــأن فـــأثير المهنيــين الشـــباب لفــترة العــامين المقبلــة (فتــوافر معبرنــامج د العمــل بجمُــالوضــع المــالي للمنظمــة، 
 ).١٢م م/إعع٣٧للوثيقة  الساوسق التقاعد في الملح

 التوزيع الجغرافي بحسب المجموعات الإقليمية

عــرض الوضــع  يعُتــبرلوحيــد المعمــول بــه في المنظمــة. و يعُتــبر مبــدـ الحصــص الفرويــة لكــل وولــة عاــو المعيــار الرسمــي ا -١٠
ــــر ويقــــدَم فقــــط لأغــــراض إرعــــاوية. ويحُســــب المؤعــــر الخــــاص  ــــاوة في هــــذا التقري ــــة ممارســــة معت بحســــب الموعــــاا ارقليمي
بالموعـــاا ارقليميـــة عـــن لاريـــق إضـــافة قيمـــة الحـــدين الأونى والأقصـــا لنطـــاق تمثيـــل كـــل وولـــة عاـــو فنتمـــي إلى مجموعـــة 

 إقليمية معينة.

 ٢٠١١التطورات منذ حزيران/يونيو 

وون الحـد الأونى للمؤعـر الخـاص بـا. ـصـبحت الموعاا ارقليمية الثانية والثالثة والرابعة  ـن ٣يتاح من الجدول  -١١
 .لتبقا بذلك ممثلة في حدوو المؤعروحدة علا التوالي  ١٢و ١٩وفراجعت الموعتان الأولى والخامسة (ـ) بمقدار 

79 (41%) 81 (42%) 

64 (33%) 

27 (14%) 26 (14%) 
27 (14%) 

49 (25%) 
45 (23%) 

66 (34%) 

38 (20%) 41 (21%) 38 (19%) 
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 ٣الجدول 
 المجموعات الإقليميةتطور التوزيع الجغرافي بحسب 

 )٢٠١٣إلى حزيران/يونيو  ٢٠١١(في الفترة الممتدة من حزيران/يونيو 

الوضع في  ٢٠١٣المؤشر في حزيران/يونيو  *المجموعات الإقليمية
١/٦/٢٠١١ 

الوضع في 
١/٦/٢٠١٣ 

التغيرات منذ 
حزيران/يونيو 

٢٠١٣ 

 حالة التمثيل
 الحد الأقصى الحد الأدنى

 ممثلة في حدود المؤشر ١٩- )٪٣٧( ٢٥٣ )٪٣٨( ٢٧٢ ٣٠٠ ١٧٦ الأولى المجموعة
 ممثلة دون المؤشر ٥- )٪٩( ٦٠ )٪٩( ٦٥ ١١٢ ٦١ المجموعة الثانية
 ممثلة دون المؤشر ٤- )٪٩( ٦٤ )٪٩( ٦٨ ١٥٣ ٨١ المجموعة الثالثة
 ممثلة دون المؤشر ٣- )٪١٩( ١٢٥ )٪١٨( ١٢٨ ٢٦٩ ١٥١ المجموعة الرابعة

 ممثلة في حدود المؤشر ١٢- )٪١٧( ١١٢ )٪١٧( ١٢٤ ١٩٠ ٩٧ المجموعة الخامسة (أ)

 ممثلة في حدود المؤشر ١- )٪٩( ٦٠ )٪٩( ٦١ ٨١ ٤٥ المجموعة الخامسة (ب)

ط الهـــاويو والموعـــة الانتخابيـــة: الموعـــة الأولىو والموعـــة الثانيـــةو والموعـــة الثالثـــة: ـمريكـــا العفينيـــة والكـــاري و والموعـــة الرابعـــة: آســـيا واــــي الموعـــاا *
 الخامسة (ـ): ـفريقياو والموعة الخامسة (ب): الدول العربية.

لموعـــــاا ارقليميـــــة كافـــــة ـن ا ٤الجـــــدول  بـــــينوي -١٢
بلــداناً غــير ممثلــة وممثلــة وون النصــاب، بمــا في ذلــك  فاــم

وفي  الموعـــاا الممثلــــة في "حـــدوو المؤعــــر" الخـــاص بــــا.
حين فام الموعة الرابعة العدو الأكـبر مـن هـذه البلـدان 

)، فــإن وضــع المــوعتين الثالثــة والخامســة (ـ) قريــب ٢٩(
في بلــداً  ٢٠و ٢٣مان مـن وضـع الموعــة الرابعـة (إذ فاّـ

علـــا التــوالي). ـمـــا الموعـــاا الأولى والثانيـــة ه الحالـــة هــذ
والخامسة (ب)، فتام مـا يـتراوح بـين عشـرة وول ـعاـام 

وولــــــة عاــــــواً غــــــير ممثلــــــة ـو ممثلــــــة وون  ةوإحــــــدى عشــــــر 
 النصاب.

 الممثلة دونالدول الأعضاء غير الممثلة و عدد  - ٤الجدول 
 النصاب في كل مجموعة إقليمية

المجموعات 
 *الإقليمية

مجموع الدول 
 الأعضاء

النسبة المئوية 
للدول الأعضاء 
الممثلة دون 
النصاب وغير 

 الممثلة
 )٪٤١( ١١ ٢٧ الموعة الأولى
 )٪٤٠( ١٠ ٢٥ الموعة الثانية
 )٪٦١( ٢٠ ٣٣ الموعة الثالثة
 )٪٦٦( ٢٩ ٤٤ الموعة الرابعة

 )٪٤٩( ٢٣ ٤٧ الموعة الخامسة (ـ)
 )٪٥٨( ١١ ١٩ الموعة الخامسة (ب)

  ١٠٤ ١٩٥ المجموع

 نسبة التمثيل في الوظائف من درجة مدير وما فوقها بحسب المجموعات الإقليمية

) في الفـــترة ١٤-مـــديراً ( ٧٢إلى  ٨٦عـــدو المـــديرين الـــذين يشـــغلون وظـــائف خاضـــعة للتوفييـــع الجغـــرافي مـــن  انخفـــض -١٣
ـــو  ـــدة مـــن حزيران/يوني ـــو  ٢٠١١الممت ـــع الموعـــاا ٢٠١٣إلى حزيران/يوني ـــذلك، ســـ ل عـــدو المـــديرين في جمي . ونتي ـــة ل

، وفي ثعثلموعــاا الأولى والرابعــة والخامســة (ب) بــفي ا عــدو المــديرينارقليميــة انخفاضــاً خــعل الفــترة ذاتــا. إذ انخفــض 
 .بواحدوفي الموعة الثانية  باثنينالموعتين الثالثة والخامسة (ـ) 
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 التوزيع الجغرافي بحسب المجموعات الإقليمية بالنسبة إلى فئة الموظفين من درجة مدير - ٥الجدول 
 ٢٠١٣بالتغيرات في حزيران/يونيو  ٢٠١١ومقارنة التغيرات في حزيران/يونيو  –وما فوقها  

 
 ٢٠١٣الوضع في حزيران/يونيو  ٢٠١١الوضع في حزيران/يونيو 

التغيرات منذ 
 النسبة المئوية درجة مدير وما فوقها النسبة المئوية درجة مدير وما فوقها المجموعات الإقليمية ١/٦/٢٠١١

 ٣- ٪٤٤ ٣٢ ٪٤١ ٣٥ الموعة الأولى
 ١- ٪٦ ٤ ٪٦ ٥ الموعة الثانية
 ٢- ٪٨ ٦ ٪٩ ٨ الموعة الثالثة
 ٣- ٪١٤ ١٠ ٪١٥ ١٣ الموعة الرابعة

 ٢- ٪٢٢ ١٦ ٪٢١ ١٨ الموعة الخامسة (ـ)
 ٣- ٪٦ ٤ ٪٨ ٧ (ب)الموعة الخامسة 

 ١٤- ٪١٠٠ ٧٢ ٪١٠٠ ٨٦ المجموع

 

 التوزيع الجغرافي بتطبيق نظام ترجيح الوظائف

الأمانـــة ـن يقـــدم فقريـــراً عـــن التوفييـــع الجغـــرافي للمـــوظفين في  ٧١م/٣٢لالـــب المـــؤتمر العـــام مـــن المـــدير العـــام في القـــرار  -١٤
عاـو، وذلـك باسـتخدام نظـام فـرجيح الوظـائف. وفـرو معلومـاا مفصـلة في هـذا الصـدو في  ةكـل وولـفي   الـدرجاابحسب 
 .١٢م/إععم ٣٧الوثيقة 

 التوازن بين الجنسين في صفوف الموظفين –الجزء الثاني 

العمــل فقريــراً مرحليــاً عــن خطــة و ين الجنســين في الأمانــة، هــذا الجــزم مــن التقريــر معلومــاا محدثــة عــن التــوافين بــ يقــدم -١٥
وما فوقهـا)  ١-لتحقيق التكافؤ بين الجنسين الرامية إلى الوصول بنسبة تمثيل النسام في مستوياا اروارة العليا (ورجة مدير

 .٢٠١٥بحلول عام  ٪٥٠إلى 

 ويزيد عدو الموظفين الذين يشملهم هـذا التقريـر علـا عـدو المـوظفين الـذين يشـملهم التقريـر المعـني بـالتوفييع الجغـرافي، -١٦
وذلك لأن عملية ارحصام بحسب نوض الجنس فشمل جميع الموظفين المعينين بموجـب عقـوو محـدوة المـدة بصـرف النظـر عـن 
مصاور التمويل، في حين ـن البيانـاا الخاصـة بـالتوفييع الجغـرافي فقتصـر علـا الوظـائف الممولـة مـن ميزانيـة البرنـامج العـاوي. 

ائف من ورجة مدير بحسب نوض الجنس فشـمل الوظـائف مـن ورجـة مـدير الممولـة ومن ثم، فإن البياناا الخاصة بتوفييع الوظ
 من خارج الميزانية كما هو الحال في المعاهد علا سبيل المثال.

 تقرير مرحلي عن التوازن بين الجنسين في الوظائف من درجة مدير وما فوقها

بتمثيل النسـام في مسـتوياا اروارة العليـا، مـع تحقيـق ، تم إحرافي فقدم ملحوظ فيما يتعلق ٢٠١١منذ حزيران/يونيو  -١٧
) ١/٦/٢٠١٣في  ٪٣٢إلى  ٪٢٧في معـــــدل الوظـــــائف مـــــن ورجـــــة مـــــدير الـــــا فشـــــغلها النســـــام (مـــــن  ٪٥فييـــــاوة بنســـــبة 

 ).٦ (الجدول
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في حزيران/يونيـــو  ٧٥عوضـــاً عـــن  ٥٩ويعـــزى هـــذا الاتجـــاه بصـــورة رئيســـية إلى انخفـــاض عـــدو المـــديرين مـــن الرجـــال ( -١٨
 معظــــم المبــــاورااعمــــل إبطــــام  ). وـوا القيــــوو الماليــــة إلى٢٨ن مــــن النســــام مســـتقراً () في حـــين ظــــل عــــدو المــــديري٢٠١١
ـــاوراا عمـــل ولكـــن كـــذلك  ، وبخاصـــة فيمـــا يتعلـــق بـــالتوظيف٢٠١٣-٢٠١٢ في خطـــة العمـــل ـو تجميـــده في المدرجـــة المب

علومــاا مفصــلة بشــأن حالــة فنفيــذ خطــة العمــل لتحقيــق المتعلقــة بتــدريب النســام في الــدرجاا ارواريــة المتوســطة. وفــرو م
 .١٢م/إععم ٣٧للوثيقة  ٨التكافؤ بين الجنسين في الملحق 

 الوضع فيما يخص التوازن بين الجنسين في الوظائف من درجة مدير بحسب الدرجات - ٦الجدول 
 ١/٦/٢٠١٣إلى  ١/٦/٢٠١١في الفترة الممتدة من 

 الخارجة عن الميزانية)(الميزانية العادية والموارد 

 الفرق  ١/٦/٢٠١٣الوضع في   ١/٦/٢٠١١الوضع في  

 للإناث ٪   المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى   المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى  

 -  ١ ٪١٠٠ ١ - -  ١ ٪١٠٠ ١ ٪٠ - نائب مديرة عامة
 -  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥ مساعد مديرة عامة

 ٪٧+  ٢٣ ٪٦١ ١٤ ٪٣٩ ٩  ٢٥ ٪٦٨ ١٧ ٪٣٢ ٨ ٢-مدير
 ٪٤+  ٥٢ ٪٧٣ ٣٨ ٪٢٧ ١٤  ٦٦ ٪٧٧ ٥١ ٪٢٣ ١٥ ١-مدير

 ١٠٣ ٪٧٣ ٧٥ ٪٢٧ ٢٨ المجموع
 

٨٧ ٪٦٨ ٥٩ ٪٣٢ ٢٨ 
 

+٥٪ 

 التوازن بين الجنسين في وظائف الفئة المهنية وما فوقها

اليونسكو في بموظفي الفئة المهنية (ورجة مهني/ورجة مدير) صفوف تم تحقيق التكافؤ بين الجنسين في  -١٩
1Fوكالة ١٢المرفبة الثالثة بين ـكبر وكالاا الأمم المتحدة البالغ عدوها . وـوى ذلك إلى ـن تحتل اليونسكو ١/٦/٢٠١٣

٢ 
جه عام، فغلب نسبة ). وبو ٪٥٠,١) وصندوق الأمم المتحدة للسكان (٪٥٠,٤بعد منظمة الأمم المتحدة للطفولة (
 ٢-وم ١-في الدرجتين م ٪٦٤في الدرجاا الأولى إذ فصل إلى )و وفزيد ٪٥٢المهنية (تمثيل النسام علا الرجال في الفئة 

  من الموظفين علا التوالي. ٪٣٨و  ٪٤٧، فتمثل النسام ٥-وم ٤-. ـما في الدرجتين م٣-في الدرجة م ٪٥٥و

                                            
وكالـة مـن حيـث الفئـة المهنيـة مـن  ١٢، ـكـبر ٣١/١٢/٢٠١٢إحصاماا مجلس الرؤسام التنفيذيين في منظومة الأمم المتحـدة المعـني بالتنسـيق في  ٢

ومنظمــة الأمـم المتحــدة للطفولــة وبرنـامج الأمــم المتحـدة ارنمــائي ومنظمــة الصـحة العالميــة ومفوضــية ورجـة مهني/ورجــة مـدير وهــي: الأمــم المتحـدة 
واليونســكو الأمــم المتحــدة لشــؤون العجئــين وبرنــامج الأغذيــة العــالمي ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة والرابطــة الدوليــة للتقيــيم التعليمــي 

 مم المتحدة للسكان والمنظمة العالمية للملكية الفكرية.ومنظمة العمل الدولية وصندوق الأ
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 الوضع فيما يخص التوازن بين الجنسين في وظائف الفئة المهنية بحسب الدرجات - ٧الجدول 
 )١/٦/٢٠١٣إلى  ١/٦/٢٠١١الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية (من 

 
  المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى

 
  المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى

 
 للإناث ٪

 -  ١ ٪١٠٠ ١ ٪٠ -  ١ ٪١٠٠ ١ ٪٠ - نائب مديرة عامة
 -  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥ مساعد مديرة عامة

 ٪٧+  ٢٣ ٪٦١ ١٤ ٪٣٩ ٩  ٢٥ ٪٦٨ ١٧ ٪٣٢ ٨ ٢مدير 
 ٪٤+  ٥٢ ٪٧٣ ٣٨ ٪٢٧ ١٤  ٦٦ ٪٧٧ ٥١ ٪٢٣ ١٥ ١-مدير

 مجموع الوظائف
 من درجة مدير

١٠٣ ٪٧٣ ٧٥ ٪٢٧ ٢٨ 
 

٨٧ ٪٦٨ ٥٩ ٪٣٢ ٢٨ 
 

+٥٪ 

 ٪١-  ١٤١ ٪٦٢ ٨٧ ٪٣٨ ٥٤  ١٥٦ ٪٦١ ٩٥ ٪٣٩ ٦١ ٥-م              
 ٪١+  ٢١٨ ٪٥٣ ١١٥ ٪٤٧ ١٠٣  ٢٠٨ ٪٥٤ ١١٢ ٪٤٦ ٩٦ ٤-م
 ٪٢+  ٢٧٣ ٪٤٥ ١٢٣ ٪٥٥ ١٥٠  ٢٨٦ ٪٤٨ ١٣٦ ٪٥٢ ١٥٠ ٣-م
 ٪٥-  ١٦٥ ٪٣٦ ٦٠ ٪٦٤ ١٠٥  ١٧٧ ٪٣١ ٥٥ ٪٦٩ ١٢٢ ١-/م٢-م

 مجموع الوظائف
 الفئة المهنيةمن  

٨٢٧ ٪٤٨ ٣٩٨ ٪٥٢ ٤٢٩ 
 

٧٩٧ ٪٤٨ ٣٨٥ ٪٥٢ ٤١٢ 
 

- 

 مجموع الوظائف              
 والفئة المهنيةمن درجة مدير  

٩٣٠ ٪٥١ ٤٧٣ ٪٤٩ ٤٥٧ 
 

٨٨٤ ٪٥٠ ٤٤٤ ٪٥٠ ٤٤٠ 
 

+١٪ 

 الخلاصة –الث الجزء الث

مـــن مجمـــوض الـــدول  ٪٨١وولـــةً عاـــواً (ـي مـــا يمثـــل  ١٥٧يبلـــغ العـــدو ارجمـــالي للـــدول الأعاـــام الممثلـــة في الأمانـــة  -٢٠
الأعاــام). وعلــا الــرغم مــن اســتقرار مســتوى التمثيــل العــام، فقــد افيواو عــدو البلــدان الممثلــة وون النصــاب وانخفــض عــدو 

صــورة ـساســية إلى عــدم تجديــد المــوظفين الــذين البلــدان الممثلــة في حــدوو النصــاب انخفاضــاً ملحوظــاً. ويعــزى هــذا الاتجــاه ب
الــا ـوا إلى انخفـــاض معـــدلاا و الجغــرافي بســـبب القيـــوو الماليــة المفروضـــة علــا المنظمـــة  يشــغلون وظـــائف خاضــعة للتوفييـــع

 التوظيف انخفاضاً ملحوظاً.

(فـرو معلومـاا  ٢٠١٦-٢٠١١الأنشطة المدرجة في خطة العمل لتحسين التوفييـع الجغـرافي في الفـترة  معظموجمُدا  -٢١
 ).١٢م/إععم ٣٧للوثيقة  ٢عن حالة فنفيذ خطة العمل في الملحق 

، تم تحقيــق التكـــافؤ بــين الجنســين في فئـــة الوظــائف المهنيــة ومـــا فوقهــا (ورجــة مهني/ورجـــة ٢٠١٣/يونيــو حزيران وفي -٢٢
لمرافــب بــين وكــالاا الأمــم مــن النســام). وتحتــل اليونســكو في هــذا الــال إحــدى ـعلــا ا ٪٥٠مــن الرجــال و ٪٥٠مــدير) (
 ٪٢٢وعلا الرغم من ـنه تم إحرافي فقدم ملحوظ في مستوى اروارة العليا (ارففعت نسبة المـديرين مـن النسـام مـن  المتحدة.
)، ٢٠١٣في حزيران/يونيــو  ٪٣٢إلى  ، الــذي عــهد اســتهعل خطــة العمــل لتحقيــق التكــافؤ بــين الجنســين،٢٠٠٩في عــام 

لمـديرين المزمـع فقاعـدهم بحلـول الرجـال مـن ا يبلـغ عـدو. و ٢٠١٥فقد يصعب تحقيق التكـافؤ بـين الجنسـين بحلـول �ايـة عـام 
مــن ثم، ســيتم تعزيــز التكــافؤ بــين الجنســين. و مــديراً. وقــد يتــيح ذلــك الفرصــة ل ٣٨رجــعً مــن ـصــل  ٢٩ ٢٠١٥�ايــة عــام 

 ة عندما فتخذ قراراا بشأن عغل وظائف اروارة العليا.عناية خاص مواصلة إيعم
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 مشروع قرار

ضوم الاعتباراا المذكورة آنفاً في هذه الوثيقة، قد يرغب المؤتمر العام في اعتماو قرار يصاغ نصه علا النحو  علا -٢٣
 التالي:

 إن اللس التنفيذي،

 (فاسعاً)، ٥م ا/١٩٠و ٩٧م/٣٦بالقرارين  إذ يذكِّر - ١

 الجزم الرابع، ٥م ا/١٩٢الوثيقة  وقد ورس - ٢

بــــأن ـعلــــا صــــفاا النزاهــــة والكفــــامة والمقــــدرة الفنيــــة فبقــــا فشــــكل ـهــــم المعــــايير لــــدى فعيــــين  ـياــــاً  ويــــذكِّر - ٣
 الموظفين،

بالمعلوماا الا قدمتها المديرة العامة عـن حالـة التوفييـع الجغـرافي والتـوافين بـين الجنسـين في صـفوف  يحيط علماً  - ٤
 و٢٠١٣حزيران/يونيو  ١الموظفين في 

المــديرة العامــة إلى ـن فقــدم إلى اللــس التنفيــذي في وورفــه الخامســة والتســعين بعــد المائــة مــذكرة فتاــمن  ويــدعو - ٥
معلوماا عن حالة التوفييع الجغرافي لموظفي الأمانة وفقريراً مرحليـاً عـن تحقيـق التـوافين بـين الجنسـين في مسـتوياا 

يــا، وـن فقــدم إلى اللــس التنفيــذي فقريــراً كــامعً عــن هــذا الموضــوض في وورفــه الســابعة والتســعين بعــد اروارة العل
 المائةو

المـــديرة العامـــة إلى ـن فقـــدم إلى المـــؤتمر العـــام في وورفـــه الثامنـــة والتســـعين فقريـــراً كـــامعً عـــن حالـــة التوفييـــع  ويـــدعو - ٦
 الأمانة. الجغرافية والتوافين بين الجنسين في صفوف موظفي
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وتنفيذ السياسة المعدلة  ٢٠١٢تقرير المديرة العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام  -باء 
 الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

 (فاسعاً) ٥م ا/١٩٠(متابعة القرار 

 المقدمة

العقــوو الخاصــة بالمنظمــاا الــا فســتهدف تحقيــق  :اليونســكو عــاوةً ثعثــة ـنــواض مــن عقــوو الخــدماا هــي فســتخدم - ١
ــــربح، وعقــــوو الخــــبرام الاستشــــاريين الأفــــراو وغــــيرهم مــــن  ــــق ال ــــا لا فســــتهدف تحقي ــــربح، والعقــــوو الخاصــــة بالمنظمــــاا ال ال

 الأخصائيين.

ريين مـــن الأفـــراو وغـــيرهم مـــن الأخصـــائيين الـــذين فســـتعين بـــم ويغطـــي هـــذا التقريـــر العقـــوو الممنوحـــة لخـــبرام استشـــا - ٢
اليونســـكو رســـدام المشـــورة وفقـــديم خـــدماا استشـــارية إلى المنظمـــة ـو لتـــوفير المهـــاراا والخـــبراا والمعـــارف العفيمـــة لتقـــديم 

 خدمة محدوة ـو منتج محدو.

 معلومات محدثة عن تنفيذ السياسة العامة

علـا سياسـة عامـة جديـدة فتعلـق بـالخبرام الاستشـاريين الأفـراو وغـيرهم  ٢٠١٢باط/فبراير وافقت المديرة العامة في ع - ٣
2Fاريرمن الأخصائيين. وروعيت في هذه السياسة عدة ـمور مـن بينهـا فوصـياا وروا في فقـ

للمراجـع الخـارجي للحسـاباا  ٣
سـتثناماا واعتمـاو ـسـاليب فعاقـد جديـدة للأفـراو مـن الاالمناقصة التنافسية وفوضيح ـسـباب مـنح وفتعلق بوجه خاص بتعزيز 

ة للأخصـائيين مؤلفين ومصورين فوفوغرافيين وـخصائيي إنتاج الأفعم وفس يعا الفيديو. وبما ـنه لم يتم فنفيـذ العقـوو الجديـد
، فإنــه لا ٢٠١٢ام ومجــت في وقــت لاحــق مــن عــ، وـن ـواة إوارة العقــوو علــا ارنترنــت  ـ٢٠١٢ُعــباط/فبراير الأفــراو إلا منــذ 

 يمكن فقديم بياناا بشأن هذه العقوو في هذه الوثيقة.

فـاح ٢٠١٢حدثت قاعدة بياناا واحدة فيسر فتبع الأفراو المتعاقدين مـع المنظمـة بموجـب عقـوو مؤقتـة في عـام واستُ  - ٤ . وـ
 بـم ينعحاليـاً مـع اليونسـكو والـذين اسـتُ  نتحليل بياناا النظـام الجديـد لمكتـب إوارة المـوارو البشـرية تحديـد الأفـراو الـذين يعملـو 

 لأفراو.ؤلام امنذئذ تحديد ـساليب فعاقد ـكثر معممة له مكافب المقرالقطاعاا و  من لب. ولاُ متتاليةبموجب عقوو مؤقتة 

مـــــن ـواة التوظيـــــف بوصـــــفه جـــــزماً  ٢٠١٣في كـــــانون الثاني/ينـــــاير  للخـــــبرام الاستشـــــاريينحدث ســـــ ل جديـــــد اســـــتُ و  - ٥
بشــأن  مــن المــوظفين للمــوظفين ارواريــين وغــيرهمظمــت ووراا فدريبيــة . ونُ ارلكترونيــة الجديــدة لليونســكو علــا ارنترنــت

ـــداول ، في المقـــر والمكافـــب البحـــث في الســـ لنظـــم  ـــة بالوســـائلالميدانيـــة (مـــن خـــعل الت ) في عـــباط/فبراير الســـعمية والمرئي
 .٢٠١٣وآذار/مارس 

                                            
 .: فقرير المراجع الخارجي للحساباا عن العقوو المؤقتة الا تمنحها المنظمة٤٦م ا/١٨٢الوثيقة  ٣
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 تدابير خاصة

اريين الأفــراو. الاستشــالخــبرام علــا فــدبيرين خاصــين يتعلقــان بعقــوو  ٢٠١٣المــديرة العامــة ـخــيراً في آذار/مــارس وافقــت  - ٦
جميـع في  القطاعاا ومكافب المقر والمكافب الميدانيـة بخفـض عنصـر التكلفـة  فكليففي ن م ـولهما عن القيوو المالية ويتمثلوي

 الأســـعارالتعبـــير عـــن ، وذلـــك حـــتى إعـــعار آخـــر. ويتواصـــل ٪٢٠بنســـبة  العقـــوو الجديـــدة بصـــرف النظـــر عـــن مصـــدر التمويـــل
ي فتـــوافر للمـــديرين المرونـــة العفيمـــة لتحديـــد الأجـــور المعئمـــة لتـــأمين الخـــبراا والدرايـــة الفنيـــة وجــــووة الحـــد الأقصـــا" لهـــا كـــب"

 .متصلة بهوـية عوامل ـخرى  القائم ع الخاصالوض وذلك مع مراعاة ،الخدماا من خعل التفاوض

الاستشـــاريين الممـــولين مـــن الخـــبرام طلـــب الآن مـــن مكافـــب المقـــر والمكافـــب الميدانيـــة خفـــض عـــدو وإضـــافة إلى ذلـــك، يُ  - ٧
الاستشـاريين الأفـراو الـذين اسـتعانت بـم القطاعـاا  الخـبرام يقوم ـساس هذا الخفض علـا عـدوو . ٪٢٠الميزانية العاوية بنسبة 

 .٢٠١٢ عام ومكافب المقر والمكافب الميدانية في

 المتعلقة بها الاستشاريين والاتجاهاتالخبراء بيانات خاصة بعقود 

في  ٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨يعــرض هــذا الجــزم بيانــاا خاصــة بعقــوو الخــبرام الاستشــاريين الــا ـبرمــت في الفــترة الممتــدة مــن  - ٨
ارحصــاماا والجــداول الرئيســية فيمــا يلــي في حــين فــرو الجــداول والرســوم البيانيــة التفصــيلية في  المقــر والمكافــب الميدانيــة. وفــرو

ومثلمـا جـرى في التقـارير السـابقة، فقـد عُرضـت علـا حـدة البيانـاا المتعلقـة . المتـاحين علـا ارنترنـت الثـانيو  الأولالملحقين 
ــابــالعقوو الــا منحهــا  ــالثالــثالملحــق (في  مكتــب برافييلي الــا منحتهــا المكافــب الميدانيــة   ة إعطــام صــورة ـوضــح للعقــوو) بغي

 كل.ك

 عدد الخبراء الاستشاريين الأفراد

مقارنـة بمـا كـان عليـه في عـام  ٪٢٩فراجعـاً بنسـبة  ٢٠١٢س ل إجمالي عدو الخـبرام الاستشـاريين المسـتعان بـم في عـام  - ٩
مـن إجمـالي الخـبرام الاستشـاريين  ٪٧١ ومثـل الميـدان). )١ (الجـدول الميـدانفي  ٪٣٢في المقرو و ٪٢١(انخفض بنسبة  ٢٠١١

 .٢٠١٢الأفراو المستعان بم في عام 
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 ٢٠١٢-٢٠٠٨عدد الخبراء الاستشاريين الأفراد:  – ١الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢١-  ٥٤٩ ٦٩٩ ٨٠٠ ١٠٠١ ٨٢٥ المقر
   ٪٢٩ ٪٢٦ ٪٣٢ ٪٤٠ ٪٣٥ في المقر ٪

 ٪٣٢-  ١٣٤٩ ١٩٨١ ١٦٨٩ ١٥١٢ ١٥٠٩ الميدان*
   ٪٧١ ٪٧٤ ٪٦٨ ٪٦٠ ٪٦٥ للميدان ٪
        

 ٪٢٩-  ١٨٩٨ ٢٦٨٠ ٢٤٨٩ ٢٥١٣ ٢٣٣٤ المجموع

 بياناا مكتب برافييليا باستثنام* 

 عدد عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد

مقارنــة بمــا كــان عليــه في  ٪٢٦بنســبة  ٢٠١٢الخــبرام الاستشــاريين الــا ـبرمتهــا اليونســكو في عــام  عقــووانخفــض عــدو  -١٠
مـن إجمـالي عقـوو الخـبرام  ٪٦٧)). ومثـل الميـدان الثانيالجدول في الميدان ( ٪٢٨في المقرو و ٪٢٣(انخفض بنسبة  ٢٠١١عام 

 .٢٠١٢الاستشاريين الأفراو الممنوحة في عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨لخبراء الاستشاريين الأفراد: عدد ا – ٢الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٨٤٠ ١٠٨٤ ١٢٤٨ ١٥٢٣ ١٢٦٧ المقر
   ٪٣٣ ٪٣١ ٪٣٧ ٪٤٦ ٪٤١ في المقر ٪

 ٪٢٨-  ١٧٤١ ٢٤١٧ ٢١٠٧ ١٨٠٧ ١٨٠٨ الميدان*
   ٪٦٧ ٪٦٩ ٪٦٣ ٪٥٤ ٪٥٩ للميدان ٪
        

 ٪٢٦-  ٢٥٨١ ٣٥٠١ ٣٣٥٥ ٣٣٣٠ ٣٠٧٥ المجموع

 بياناا مكتب برافييلياباستثنام * 

 الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد

 ٪٢٥بنســبة  ٢٠١٢انخفـض إجمــالي ارنفــاق علــا عقــوو الخــبرام الاستشـاريين الأفــراو الــا ـبرمتهــا اليونســكو في عــام  -١١
)). ومثــل الميــدان الثالــثالجــدول في الميــدان ( ٪٢٦في المقــر و ٪٢٣(انخفــض بنســبة  ٢٠١١مقارنــة بمــا كــان عليــه في عــام 

 من إجمالي ارنفاق علا عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو. ٪٦٣
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 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٢-٢٠٠٨الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين:  – ٣الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٦,٧٦٥ ٨,٧٤٣ ١٠,١٥٠ ١١,١٩٢ ٩,٥٥٠ المقر
   ٪٣٧ ٪٣٦ ٪٤٢ ٪٥١ ٪٥٣ في المقر ٪

 ٪٢٦-  ١١,٥٧٥ ١٥,٧٤٧ ١٤,٢١٠ ١٠,٧٥٢ ٨,٤٣٧ الميدان*
   ٪٦٣ ٪٦٤ ٪٥٨ ٪٤٩ ٪٤٧ للميدان ٪
        

 ٪٢٥-  ١٨,٣٤٠ ٢٤,٤٩٠ ٢٤,٣٦٠ ٢١,٩٤٤ ١٧,٩٨٧ المجموع

 بياناا مكتب برافييلياباستثنام * 

 تمويل العقود صدرم

الفــترة  في ٪٨٣انخفــض ارنفــاق علــا عقــوو الخــبرام الاستشــاريين الأفــراو الممولــة مــن ميزانيــة البرنــامج العــاوي بنســبة  -١٢
في الميــدان). وافيواو ارنفــاق علــا العقــوو  ٪٨٥في المقــر و ٪٧٨(انخفــض بنســبة  ٢٠١١إلى عــام  ٢٠١٢عــام  الممتــدة مــن

في الميـدان) ممـا مثـل  ٪٤٩في المقـر و ٪٣١(افيواو بنسـبة  ٢٠١٢في عـام  ٪٤٢الممولة من مـوارو خارجـة عـن الميزانيـة بنسـبة 
 ).الرابعالجدول ( ٢٠١١ في عام ٪٤٦مقابل  ٢٠١٢من إجمالي ارنفاق علا عقوو الخبرام الاستشاريين في عام  ٪٨٨

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٢و ٢٠١١الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مصدر التمويل:  – ٤ل الجدو 

 
٢٠١١ 

 
٢٠١٢ 

 
التطور في عامي 

٢٠١٢-٢٠١١ 

 
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة عن 

 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

 ٪٣١ ٪٧٨-  ٦,٧٦٥ ٪٨٦ ٥,٨٢٩ ٪١٤ ٠,٩٣٦  ٨,٧٤٣ ٪٥١ ٤,٤٤٦ ٪٤٩ ٤,٢٩٧ المقر

 ٪٤٩ ٪٨٥-  ١١,٥٧٥ ٪٨٩ ١٠,٢٨٨ ٪١١ ١,٢٨١  ١٥,٧٤٨ ٪٤٤ ٦,٩٠٢ ٪٥٦ ٨,٨٤٦ الميدان*

 ٪٤٢ ٪٨٣-  ١٨,٣٤٠ ٪٨٨ ١٦,١١٧ ٪١٢ ٢,٢٢٣  ٢٤,٤٩١ ٪٤٦ ١١,٣٤٨ ٪٥٤ ١٣,١٤٣ المجموع

 بياناا مكتب برافييلياباستثنام * 

 العقود بحسب المبلغ

ـــزال قيمـــة معظـــم عقـــوو الخـــبرام الاستشـــاريين المبرمـــ -١٣ ـــةالم المكافـــب ة في المقـــر وفيلا ف وولار  ١٠ ٠٠٠فقـــل عـــن  يداني
في عــــام  ٪٨١و ٪٧٤، مقابــــل ٢٠١٢علــــا التــــوالي في عــــام  ٪٨٢و ٪٧٠: إذ بلغــــت نســــبة هــــذه العقــــوو فيهمــــا ـمريكــــي
بــــرم ٢٠١١ مــــن مجمــــوض العقــــوو  ٪١( ٢٠١٢وولار ـمريكــــي في عــــام  ٥٠ ٠٠٠عقــــداً فزيــــد قيمــــة كــــل منــــه علــــا  ٢٤. وـ

 ٥الجـــدول عقــداً في الميـــدان (انظــر  ١٩و ومنهــا خمســـة عقــوو في المقـــر و٢٠١١نح في عـــام عقـــداً مُــ ٢٦الممنوحــة)، مقابــل 
 ).الأولالوارو في الملحق 
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(ليصــل إلى  ٪٠,١لمنفــق علــا عقــوو الخــبرام الاستشــاريين الأفــراو الــا ـبرمــت في المقــر بنســبة انخفــض متوســط المبلــغ ا -١٤
وولاراً ـمريكيـــاً) في الميـــدان  ٦٦٤٨(ليصـــل إلى  ٪٢وارففـــع بنســـبة  ٢٠١٢-٢٠١١وولاراً ـمريكيـــاً) في فـــترة عـــامي  ٨٠٥٤

 ).الأول  الملحقالوارو في ٦(باستثنام مكتب برافييليا) خعل الفترة ذاتا (انظر الجدول 

 مدة العقود

الــوارو في  ٧الجــدول  ين. ويبــعــن ثعثــة ـعــهرعــاوةً  فقــلالخــبرام الاستشــاريين لفــتراا قصــيرة جــداً فــُبرم معظــم عقــوو  -١٥
في  ٪٧٥في المقـــر و ٪٧١لمـــدة فقـــل عـــن ثعثـــة ـعـــهر بلغـــت  ٢٠١٢ـن نســـبة العقـــوو الـــا ـبُرمـــت في عـــام  الأولالملحـــق 

مـن العقـوو المبرمـة  ٪١٠من العقوو المبرمة في المقـر و ٪٧. وكانت ٢٠١١علا التوالي في عام  ٪٧٠و ٪٧٧الميدان، مقابل 
 فزيد مدتا علا ستة ـعهر. ٢٠١١في الميدان خعل عام 

 العقود المبرمة في المقر بحسب القطاعات والمكاتب

 (انظــر وعمــاً مباعــراً لبرنــامج اليونســكور فــوفر لا فــزال معظــم المبــالغ المنفقــة علــا عقــوو الخــبرام الاستشــاريين في المقــ -١٦
والثقافــة، والعلــوم والافصــال والمعلومــاا،  التربيــة، والعلــوم الطبيعيــة،.وحظيــت قطاعــاا )الأولالــوارو في الملحــق  ٨الجــدول 

ـي بالنسـبة ذاتـا الـا كانـت  ٢٠١٢عقـوو خـعل عـام هـذه المـن إجمـالي ارنفـاق علـا  ٪٨٥ نحـوبالاجتماعية وارنسـانية 
مـــن  ٪٦٧بنســـبة  - الثقافـــة والتربيـــة والعلـــوم الطبيعيـــة -وحظيـــت ثعثـــة مـــن هـــذه القطاعـــاا ، ٢٠١١تحظـــا بـــا في عـــام 

 من إجمالي ارنفاق علا هذه العقوو. ٪٨١يمثل  ما يـ، ٢٠١٢عام  مجموض العقوو المبرمة في

ســـب بحبيـــان مفصـــل للمبـــالغ الـــا ـنُفقـــت في المقـــر علـــا عقـــوو الخـــبرام الاستشـــاريين الأفـــراو  الثـــانيالملحـــق ويـــرو في  -١٧
 مجالاا النشاط، بنامً علا معلوماا مستمدة من نظام المالية والميزانية (فابس).

 التكافؤ بين الجنسين وجنسيات الخبراء الاستشاريين والموظفون المتقاعدون

بـؤلام  لـدى الاسـتعانةبالخبرام الاستشاريين علـا ـنـه يتعـين علـا المسـؤولين ارواريـين  فنص السياسة الجديدة الخاصة -١٨
ـــ الخـــبرام ـن يولـــوا ـــة العفيمـــة لمســـألا الت ـــوافين الجغـــرافي في الحـــالاا الـــا  وافينالعناي فتســـاوى فيهـــا مـــؤهعا بـــين الجنســـين والت
ام محليين للعمل في إلاار مشروعاا محلية كلمـا كـان ذلـك ش َّع المسؤولون ارواريون ـيااً علا الاستعانة بخبر المرعحين. وي

ممكنــاً. وإضــافة إلى ذلــك، فــإن مــنح عقــد لموظــف ســابق في اليونســكو يســتلزم الحصــول علــا موافقــة مســاعد المــديرة العامــة 
 المعني ـو مدير المكتب ـو المكتب الميداني المعني.

عقــوو الخــبرام الاستشــاريين الــا  مــن ٪٢٩ارقليميــة الأولى بنســبة حظــي الخــبرام الاستشــاريون مــن بلــدان الموعــة و  -١٩
ـمــا الخــبرام الاستشــاريون و )٢٠١١-٢٠١٠في فــترة عــامي  ٪٣٢(مقابــل  ٢٠١٢مُنحــت في المقــر وفي الميــدان خــعل عــام 

لخـبرام الموعـة  ٪١٦مـن العقـوو الممنوحـة، مقابـل  ٪٢٢من بلدان الموعة ارقليمية الخامسة (ـفريقيا)، فقد حظـوا بنسـبة 
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انظـر لخـبرام الموعـة الثانيـة ( ٪٤، وةالثـلخـبرام الموعـة الث ٪١٣لخبرام الموعة الخامسة (الدول العربية)، و ٪١٦، ورابعةال
 .)الأولالوارو في الملحق  ٩الجدول 

مــن العقـوو الممنوحــة  ٪٥٧، حظـي الخـبرام الاستشــاريون المنتمـون إلى بلــدان الموعـة الأولى بنسـبة وفيمـا يخـص المقــر -٢٠
مــن إجمــالي ارنفــاق علــا عقــوو  ٪٥٨ـي مــا يمثــل  و)٢٠١١-٢٠١٠عــامي فــترة في  ٪٦٥(مقارنــة بنســبة  ٢٠١٢في عــام 

، فحظي الخـبرام الاستشـاريون المنتمـون ـما في الميدان). ٢٠١١-٢٠١٠في عامي  ٪٦٥الخبرام الاستشاريين (مقارنة بنسبة 
(بقيــت هــذه النســبة علــا مــا كانــت عليــه في  ٢٠١٢ مــن العقــوو الممنوحــة في عــام ٪١٨ســبة إلى بلــدان الموعــة الأولى بن

).وحظـي ٢٠١١-٢٠١٠في عـامي  ٪٢٦مـن إجمـالي ارنفـاق (مقارنـة بنسـبة  ٪٣٣)و ـي مـا يمثـل ٢٠١١-٢٠١٠عامي 
مقابـل  ٢٠١٢منوحـة في عـام مـن العقـوو الم ٪٢٦الخبرام الاستشاريون المنتمون إلى بلدان الموعة الخامسة (ـفريقيا) بنسـبة 

لخـبرام  ٪٤لخـبرام الموعـة الثالثـة، و ٪١٥لخـبرام الموعـة الرابعـة، و ٪١٨لخبرام الموعة الخامسة (الدول العربيـة)، و ٪١٩
 الموعة الثانية.

جنســــياا الخــــبرام الاستشــــاريين الــــذين اســــتعانت بــــم اليونســــكو في عــــام  الأولالــــوارو في الملحــــق  ١٠الجــــدول  ويبــــين -٢١
فســتعين بخــبرام استشــاريين محليــين ـن المكافــب البيانــاا ؤكــد فبحســب الموعــة الــا يقــع فيهــا المكتــب المــانح للعقــدو و  ٢٠١٢

بـــم مكافــب قائمـــة في  مــن الخـــبرام الاستشــاريين الـــذين اســتعانت ٪٥٥. فقـــد كانــت نســـبة للعمــل في إلاــار مشـــروعاا محليــة
في المنــالاق الأخــرى: ففــي  ٪١٠٠و ٪٦٨بلــدان الموعــة الأولى مــن مــوالاني بلــدان هــذه الموعــة. وفــتراوح هــذه النســبة بــين 

مــن الخــبرام الاستشــاريين المســتعان بــم مــن مــوالاني بلــدان هــذه  ٪٦٨مكافــب الموعــة الرابعــة علــا ســبيل المثــال، كانــت نســبة 
مــن مــوالاني  قائمــة في بلــدان الموعــة الثانيــة الخــبرام الاستشــاريين الــذين اســتعانت بــم مكافــبان جميــع وعــة، في حــين كــالم

 .بلدان هذه الموعة

في عــام  ٪٤٥مقابــل (٢٠١٢مـن الخــبرام الاستشــاريين الـذين اســتُعين بــم في المقـر في عــام  ٪٤٦نســبة وتمثـل النســام  -٢٢
لـــت النســـام نســـبة . ومث٢٠١١في عـــام  بلغتهـــاـي النســـبة ذاتـــا الـــا ، ٪٣٥الميـــدان بلغـــت النســـبة المنـــاظرة في و  ).٢٠١١
 ١١الجــدول ( ٢٠١١مثلمــا كــان الأمــر في عــام  ٢٠١٢بــم في عــام  الاستشــاريين الــذين اســتُعين مــن مجمــوض الخــبرام ٪٣٨

 ).الأولالوارو في الملحق 

 الموظفون المتقاعدون

عقــداً في  ٩٣مــن مجمــوض  ٢٠١٢عــدو المــوظفين المتقاعــدين الــذين منحــوا عقــوو خــبرام استشــاريين في عــام  انخفــض -٢٣
علــــا عقــــوو في المقــــر بتكلفــــة  ٢٠١٢موظفــــاً متقاعــــداً في عــــام  ١٨. وحصــــل ٢٠١٢عقــــداً في عــــام  ٤٢إلى  ٢٠١١عـــام 

 ٠,٤٣٢قـوو في الميـدان (بتكلفـة قـدرها موظفـاً متقاعـداً علـا ع ٢٤مليـون وولار ـمريكـي، وحصـل  ٠,١٩٥إجمالية قـدرها 
مــن مجمــوض الخــبرام  ٪٢عين بــم في المقــر وفي الميــدان المتقاعــدين الــذين اســت مليــون وولار ـمريكــي). وبلغــت نســبة المــوظفين
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علـا  ٪٦و ٪٣، مقارنـة بنسـبا ٢٠١٢من إجمالي ارنفاق علا هـذه العقـوو في عـام  ٪٣الاستشاريين الذين استعين بم و
 ).الأول الوارو في الملحق ١٢انظر الجدول ( ٢٠١١في عام  التوالي

 عقود الخبراء الاستشاريين المبرمة لقاء "دولار واحد"

عقوو لقام "وولار واحد" مع ـفراو يُسـتعان بـم لأوام مهـام تمثيليـة خاصـة ـو مـع مـوظفين سـابقين في اليونسـكو  مفُبر  -٢٤
لامان سعسة نقل الخبراا والذاكرة المؤسسية. ويجب الحصـول علـا موافقـة مسـبقة مـن مكتـب المـديرة العامـة لمـنح العقـوو 

 الا فُبرم لقام "وولار واحد".

بُرمت عقوو م -٢٥ )، كـان مـن ٢٠١١عخصـاً في عـام  ١٦( ٢٠١٢عخصـاً خـعل عـام  ١٤ن هذا النوض في المقر مع وـ
القطاعــاا والمكافــب الــا منحــت  الأولق الــوارو في الملحــ ١٣الجــدول  ينمــوظفين ســابقين في اليونســكو. ويبــ بيــنهم خمســة

 .٢٠١٢لقام "وولار واحد" في عام  اً عقوو

 الآثار المالية والإدارية

 الأنشطة المذكورة في هذا التقرير في إلاار خطط عمل.فندرج  -٢٦

 القرار المقترح

 قد يرغب اللس التنفيذي في اعتماو قرار يجري نصه علا النحو التالي: -٢٧

 إن اللس التنفيذي،

 (فاسعاً)، ٥م ا/١٩٠و ٣٥م ا/١٧١بالقرارين  إذ يذكّر - ١

 الجزم الرابع، ٥م ا/١٩٢الوثيقة  وقد ورس - ٢

عقــوو الخــبرام ب الخاصـة السياســة الجديــدةبـالتطوراا الــا عــهدتا السياسـة العامــة منــذ اسـتحداث  علمــاً يحـيط  - ٣
 و٢٠١٢في عباط/فبراير  الاستشاريين الأفراو وغيرهم من الأخصائيين

صـلة الأمانـة علـا موا يشـ عبالبياناا والتحليعا والمعلوماا النوعية الواروة في التقريـر، و  ويحيط علماً ـيااً  - ٤
 جهووها لتحسين جووة المعلوماا المتعلقة بمامون عقوو الخبرام الاستشاريين والخدماا المقدمةو

ـــع الجغـــرافي وفـــأمين فـــوافين ـفاـــل بـــين الجنســـين عنـــد الاســـتعانة بـــالخبرام  ويـــذكّر - ٥ باـــرورة فوســـيع نطـــاق التوفيي
 الاستشاريين في الحالاا الا فتساوى فيها المؤهعاو

المديرة العامة إلى ـن فقدم إليه في وورفه الخامسة والتسعين بعد المائـة فقريـراً عـن فنفيـذ السياسـة المعدلـة  ويدعو - ٦
 الخاصة بالخبرام الاستشاريين الأفراو وغيرهم من الأخصائيين.
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 الأولالملحق 

 إحصاءات بشأن عقود الخبراء الاستشاريين المبرمة
 في المقر والميدان (باستثناء برازيليا)

في المقر وفي المكافب الميدانية (باستثنام مكتب برافييليا)  مُنحتالا عدو عقوو الخبرام الاستشاريين  ١يبين الجدول  - ١
 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد في كل عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨عدد عقود الخبراء الاستشاريين:  - ١الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٨٤٠ ١٠٨٤ ١٢٤٨ ١٥٢٣ ١٢٦٧ المقر
   ٪٣٣ ٪٣١ ٪٣٧ ٪٤٦ ٪٤١ في المقر ٪

 ٪٢٨-  ١٧٤١ ٢٤١٧ ٢١٠٧ ١٨٠٧ ١٨٠٨ الميدان*
   ٪٦٧ ٪٦٩ ٪٦٣ ٪٥٤ ٪٥٩ للميدان ٪
        

 ٪٢٦-  ٢٥٨١ ٣٥٠١ ٣٣٥٥ ٣٣٣٠ ٣٠٧٥ المجموع

 * باستثنام بياناا مكتب برافييليا

 

2008 2009 2010 2011 2012

1267 1523 1248 1084 840 

1808 
1807 2107 2417 

1741 

 عدد الخبراء الاستشاريين

 الميدان المقر
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عدو الخبرام الاستشاريين الذين ـبرمت معهم عقوو في المقر وفي المكافب الميدانية (باستثنام مكتب  ٢يبين الجدول و  - ٢
 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد برافييليا) عن كل عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨: الأفراد عدد الخبراء الاستشاريين – ٢الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢١-  ٥٤٩ ٦٩٩ ٨٠٠ ١٠٠١ ٨٢٥ المقر
   ٪٢٩ ٪٢٦ ٪٣٢ ٪٤٠ ٪٣٥ في المقر ٪

 ٪٣٢-  ١٣٤٩ ١٩٨١ ١٦٨٩ ١٥١٢ ١٥٠٩ الميدان*
   ٪٧١ ٪٧٤ ٪٦٨ ٪٦٠ ٪٦٥ للميدان ٪
        

 ٪٢٩-  ١٨٩٨ ٢٦٨٠ ٢٤٨٩ ٢٥١٣ ٢٣٣٤ المجموع

 * باستثنام بياناا مكتب برافييليا

 
إجمالي ارنفاق علا عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو الا مُنحت في المقر وفي المكافب الميدانية  ٣ول ديبين الجو  - ٣

 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد (باستثنام مكتب برافييليا) عن كل عام 

 بملايين الدولارات الأمريكية)( ٢٠١٢-٢٠٠٨على عقود الخبراء الاستشاريين:  ارنفاق – ٣الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٦,٧٦٥ ٨,٧٤٣ ١٠,١٥٠ ١١,١٩٢ ٩,٥٥٠ المقر
   ٪٣٧ ٪٣٦ ٪٤٢ ٪٥١ ٪٥٣ ٪ في المقر

 ٪٢٦-  ١١,٥٧٥ ١٥,٧٤٧ ١٤,٢١٠ ١٠,٧٥٢ ٨,٤٣٧ الميدان*
   ٪٦٣ ٪٦٤ ٪٥٨ ٪٤٩ ٪٤٧ ٪ للميدان

        
 ٪٢٥-  ١٨,٣٤٠ ٢٤,٤٩٠ ٢٤,٣٦٠ ٢١,٩٤٤ ١٧,٩٨٧ المجموع

 * باستثنام بياناا مكتب برافييليا
 

2008 2009 2010 2011 2012

825 1001 800 699 549 

1509 1512 1689 1981 
1349 

 عدد الخبراء الاستشاريين الأفراد

 الميدان المقر
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إجمالي ارنفاق علا عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو الا ـبرمت في المقر وفي المكافب الميدانية  ٤يبين الجدول و  - ٤

 .بحسب مصدر التمويل ٢٠١٢و ٢٠١١(باستثنام مكتب برافييليا) في عامي 

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٢و ٢٠١١عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مصدر التمويل: الإنفاق على  – ٤الجدول 

 
٢٠١٢   ٢٠١١ 

 
التطور في عامي 

٢٠١٢-٢٠١١ 

 
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة عن 

 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة عن 

 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

المـــــــــوارد 
الخارجــــــة 
عــــــــــــــــــــــن 

 الميزانية

 ٪٣١ ٪٧٨-  ٦,٧٦٥ ٪٨٦ ٥,٨٢٩ ٪١٤ ٠,٩٣٦  ٨,٧٤٣ ٪٥١ ٤,٤٤٦ ٪٤٩ ٤,٢٩٧ المقر

 ٪٤٩ ٪٨٥-  ١١,٥٧٥ ٪٨٩ ١٠,٢٨٨ ٪١١ ١,٢٨١  ١٥,٧٤٨ ٪٤٤ ٦,٩٠٢ ٪٥٦ ٨,٨٤٦ الميدان*
 ٪٤٢ ٪٨٣-  ١٨,٣٤٠ ٪٨٨ ١٦,١١٧ ٪١٢ ٢,٢٢٣  ٢٤,٤٩١ ٪٤٦ ١١,٣٤٨ ٪٥٤ ١٣,١٤٣ المجموع

 بياناا مكتب برافييلياباستثنام * 

والرسمان البيانان إجمالي ارنفاق علا عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو الا ـبرمت في المقر وفي  ٥يبين الجدول و  - ٥
 .بحسب ح م العقد ٢٠١٢و ٢٠١١عامي  المكافب الميدانية (باستثنام مكتب برافييليا) في

 (بالدولار الأمريكي) ٢٠١٢و ٢٠١١عدد عقود الخبراء الاستشاريين بحسب حجم العقد:  – ٥لجدول ا
 الميدان*  المقر 

 ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١  ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ بالدولار الأمريكي
 ٪٦٢ ١٠٨٤ ٪٥٩ ١٤٢٦  ٪٤٧ ٣٩١ ٪٥٢ ٥٦٨ ٥٠٠٠ـقل من 
 ٪٢٠ ٣٤٥ ٪٢٢ ٥٢٩  ٪٢٤ ٢٠١ ٪٢٢ ٢٣٤ ٩٩٩٩حتى  ٥٠٠٠
 ٪١٤ ٢٣٦ ٪١٥ ٣٦٥  ٪٢٥ ٢١٢ ٪٢٠ ٢١٦  ٢٤ ٩٩٩حتى  ١٠ ٠٠٠
 ٪٣ ٥٧ ٪٣ ٨٣  ٪٤ ٣١ ٪٥ ٥٤ ٤٩ ٩٩٩حتى  ٢٥ ٠٠٠
 ٪١ ١٩ ٪١ ١٤  ٪١ ٥ ٪١ ١٢ وـكثر ٥٠ ٠٠٠

 ٪١٠٠ ١٧٤١ ٪١٠٠ ٢٤١٧  ٪١٠٠ ٨٤٠ ٪١٠٠ ١٠٨٤ المجموع

 باستثنام بياناا مكتب برافييليا* 

2008 2009 2010 2011 2012

9,55 11,19 10,15 8,74 6,77 

8,44 
10,75 14,21 15,75 

11,58 

 لإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريينا
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 المقر الميدان
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علا عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو الا ـبرمت في المقر وفي المكافب الميدانية  متوسط ارنفاق ٦يبين الجدول و  - ٦
 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد (باستثنام مكتب برافييليا) عن كل عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨على عقود الخبراء الاستشاريين:  متوسط الإنفاق – ٦الجدول 
 (بملايين الدولارات الأمريكية)

التطور في        
 عامي

 ٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨-
٢٠١٢ 

 ٪٠,١-  ٨٠٥٤ ٨٠٦٦ ٨١٣٣ ٧٣٤٩ ٧٥٣٧ المقر
 ٪٢  ٦٦٤٨ ٦٥١٥ ٦٧٤٤ ٥٩٥٠ ٤٦٦٦ الميدان*

 ٪١,٦  ٧١٠٦ ٦٩٩٥ ٧٢٦١ ٦٥٩٠ ٥٨٤٩ المجموع

 * باستثنام بياناا مكتب برافييليا

<5000 
46,5% 

5000-
9999 
24% 

10000-
24999 
25% 

20000-
49999 

4% 
>=50000 

0,5% 

 )بالدولار الأمريكي(العقود بحسب الحجم % 
 2012المقر 

<5000 
62% 

5000-
9999 
20% 

10000-
24999 
14% 

20000-
49999 

3% 
>=50000 

1% 

 )بالدولار الأمريكي(العقود بحسب الحجم % 
 2012 الميدان 



192 EX/5 Part IV 
Annex I – page 5 

والرسمان البيانان إجمالي ارنفاق علا عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو الا ـبرمت في المقر وفي  ٧يبين الجدول و  - ٧
 .بحسب مدة العقد ٢٠١٢و ٢٠١١المكافب الميدانية (باستثنام مكتب برافييليا) في عامي 

 ٢٠١٢و ٢٠١١الاستشاريين بحسب مدة العقد: عدد عقود الخبراء  – ٧الجدول 

 الميدان*  المقر 
 ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١  ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ ٪ 

 ٪٢٩ ٤٩٩ ٪٢٩ ٧١٠  ٪٢٨ ٢٣٨ ٪٤٢ ٤٥٤ ـقل من عهر
 ٪٤٧ ٨١٣ ٪٤١ ٩٨٥  ٪٤٣ ٣٦٢ ٪٣٥ ٣٧٨ ـعهر ٣ إلىمن عهر 

 ٪١٧ ٣٠٣ ٪٢٠ ٤٨٤  ٪٢٢ ١٨٤ ٪١٦ ١٧٧ ـعهر ٦ إلىـعهر  ٣من 
 ٪٧ ١٢٦ ٪١٠ ٢٣٨  ٪٧ ٥٦ ٪٧ ٧٥ ـعهر ٦ـكثر من 

 ٪١٠٠ ١٧٤١ ٪١٠٠ ٢٤١٧  ٪١٠٠ ٨٤٠ ٪١٠٠ ١٠٨٤ المجموع
 * باستثنام بياناا مكتب برافييليا

 

  

 ـقل من عهر
28%  

 3من عهر إلى 
 ـعهر

43%  

ـعهر  3من 
ـعهر 6إلى   

22%  

 6ـكثر من 
 ـعهر

7%  

 العقود بحسب المدة% 
 2012المقر 

 ـقل من عهر
29%  

 3من عهر إلى 
 ـعهر

47%  

ـعهر  3من 
ـعهر 6إلى   

17%  

 6ـكثر من 
 ـعهر

7%  

 عدد العقود بحسب المدة
 2012الميدان 
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 .بحسب القطاض ٢٠١٢و ٢٠١١عدو عقوو الخبرام الاستشاريين والمبالغ المنفقة عليها في عامي  ٨يبين الجدول و   - ٨

 ٢٠١٢ -٢٠١١ عدد عقود الخبراء الاستشاريين والمبالغ المنفقة عليها بحسب القطاع أو المكتب:  - ٨الجدول 
 (بملايين الدولارات الأمريكية)

 ٢٠١٢   ٢٠١١ 
 

 ٪ العدد

 المبلغ
(بملايين 
الدولارات 
 الأمريكية)

 ٪ العدد   ٪

 المبلغ
(بملايين 
الدولارات 
 الأمريكية)

٪ 

الافصال 
 والمعلوماا

الافصال   ٪٢ ٠,١٧٣ ٪٢ ٢٢
 والمعلوماا

٢,٦ ٠,١٧٨ ٪٢,٩ ٢٥٪ 

 ٪٤١,٨ ٢,٨٣٠ ٪٣٤,٨ ٣٠٢ الثقافة  ٪٢٩,٣ ٢,٥٦٥ ٪٢٩,١ ٣١٥ الثقافة
 ٪١٤,٤ ٠,٩٧٢ ٪١٢,٨ ١١١ التربية  ٪٢٠,٩ ١,٨٢٤ ٪١٥,٤ ١٦٧ التربية

 ٪٢٤,٨ ١,٦٨٠ ٪١٧ ١٤٨ العلوم الطبيعية  ٪٢٧,٨ ٢,٤٣٤ ٪١٩,٦ ٢١٢ العلوم الطبيعية
العلوم الاجتماعية 

 وارنسانية
العلوم   ٪٤,٧ ٠,٤١٢ ٪٤,٨ ٥٢

الاجتماعية 
 وارنسانية

٠,٨ ٠,٠٥٥ ٪٠,٩ ٨٪ 

الععقاا الخارجية 
 والتعاون

الععقاا   ٪٣,١ ٠,٢٧٥ ٪١٥,٦ ١٦٩
 الخارجية والتعاون

٤,١ ٠,٢٧٥ ٪٩,٢ ٨٠٪ 

 ٪٢,٢ ٠,١٥٠ ٪١,٦ ١٤ إوارة ـفريقيا  ٪١,٥ ٠,١٢٩ ٪١,١ ١٢ إوارة ـفريقيا
قطاض إوارة 

 خدماا الدعم
قطاض إوارة   ٪٠,٩ ٠,٠٧٩ ٪٣,٤ ٣٧

 خدماا الدعم
٠,٦ ٠,٠٤٢ ٪٤ ٣٥٪ 

مكافب الخدماا 
 )١(المركزية

مكافب الخدماا   ٪٩,٨ ٠,٨٥٣ ٪٩ ٩٨
 )١(المركزية

٨,٦ ٠,٥٨٣ ٪١٦,٨ ١٤٦٪ 

 ٪١٠٠ ٦,٧٦٥ ٪١٠٠ ٨٦٩ المجموع  ٪١٠٠ ٨,٧٤٣ ٪١٠٠ ١٠٨٤ المجموع
 ومكتب إوارة الموارو البشرية، ومرفق ارعراف الداخلي، ومكتب الأخعقياا، ومكتب المديرة العامة التنسيق الميداني، مكتب )١(

الا ـبرمت في المقر وفي المكافب الميدانية في عامي عدو عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو  ٩الجدول  ويبين - ٩
  .ا ينتمي إليها الخبير الاستشاريوذلك بحسب الموعة ارقليمية ال والمبالغ المنفقة عليها، ٢٠١٢و ٢٠١١-٢٠١٠
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 عدد الخبراء الاستشاريين ومبالغ الإنفاق على العقود بحسب المجموعة الإقليمية - ٩الجدول 
 ٢٠١٢و ٢٠١١-٢٠١٠: الاستشاري التي ينتمي إليها الخبير

 المقر 
 العدد المجموعة الإقليمية

٢٠١٠-
٢٠١١ 

 العدد ٪
٢٠١٢ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١١-٢٠١٠ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١٢ 

٪ 

 ٪٥٨ ٣,٩٥٠ ٪٦٥ ١٢,٢٨٣ ٪٥٧ ٣١٣ ٪٦٥ ٩٧٩ الأولى
 ٪٤ ٠,٢٦٦ ٪٣ ٠,٦٥٠ ٪٥ ٢٥ ٪٣ ٥٢ الثانية
 ٪٧ ٠,٤٨٩ ٪٩ ١,٧٨١ ٪٧ ٣٧ ٪٨ ١١٩ الثالثة
 ٪١٢ ٠,٨٤١ ٪٨ ١,٥٥٩ ٪١٢ ٦٤ ٪٧ ١١٠ الرابعة

 ٪١٢ ٠,٨١٦ ٪٩ ١,٦٤٤ ٪١٢ ٦٦ ٪١١ ١٦٣ أفريقيا -الخامسة 
– الخامسة

 العربية الدول 
٦ ٠,٤٠٣ ٪٥ ٠,٩٧٦ ٪٨ ٤٤ ٪٥ ٧٦٪ 

 ٪١٠٠ ٦,٧٦٥ ٪١٠٠ ١٨,٨٩٣ ٪١٠٠ ٥٤٩ ٪١٠٠ ١٤٩٩ المجموع

 
 الميدان* 

 العدد المجموعة الإقليمية
٢٠١٠-
٢٠١١ 

 العدد ٪
٢٠١٢ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١١-٢٠١٠ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١٢ 

٪ 

 ٪٣٣ ٣,٧٧٩ ٪٢٦ ٧,٨٨٩ ٪١٨ ٢٣٨ ٪١٨ ٦٥٢ الأولى
 ٪٢ ٠,٢٤٣ ٪٢ ٠,٧٠٣ ٪٤ ٥٩ ٪٦ ٢٢٩ الثانية
 ٪١٢ ١,٤١٨ ٪٢٠ ٥,٩٥٤ ٪١٥ ٢٠٦ ٪٢٠ ٧٤٦ الثالثة
 ٪٢٠ ٢,٢٦٣ ٪١٤ ٤,٠٧٦ ٪١٨ ٢٤١ ٪١٦ ٥٩٢ الرابعة

 ٪١٨ ٢,١٢٢ ٪٢١ ٦,٤٣٦ ٪٢٦ ٣٥١ ٪٢٣ ٨٤٢ أفريقيا -الخامسة 
– الخامسة

 العربية الدول 
١٥ ١,٧٥٠ ٪١٦ ٤,٨٩٩ ٪١٩ ٢٥٤ ٪١٧ ٦٠٩٪ 

 ٪١٠٠ ١١,٥٧٥ ٪١٠٠ ٢٩,٩٥٧ ٪١٠٠ ١٣٤٩ ٪١٠٠ ٣٦٧٠ المجموع
 تثنام بياناا مكتب برافييليا* باس
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 المقر والميدان* 
 العدد المجموعة الإقليمية

٢٠١٠-
٢٠١١ 

 العدد ٪
٢٠١٢ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١١-٢٠١٠ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١٢ 

٪ 

 ٪٤٢ ٧,٧٢٩ ٪٤١ ٢٠,١٧٢ ٪٢٩ ٥٥١ ٪٣٢ ١٦٣١ الأولى
 ٪٣ ٠,٥٠٩ ٪٣ ١,٣٥٣ ٪٤ ٨٤ ٪٥ ٢٨١ الثانية
 ٪١٠ ١,٩٠٧ ٪١٦ ٧,٧٣٥ ٪١٣ ٢٤٣ ٪١٧ ٨٦٥ الثالثة
 ٪١٧ ٣,١٠٤ ٪١٢ ٥,٦٣٥ ٪١٦ ٣٠٥ ٪١٤ ٧٠٢ الرابعة

 ٪١٦ ٢,٩٣٨ ٪١٧ ٨,٠٨٠ ٪٢٢ ٤١٧ ٪١٩ ١٠٠٥ أفريقيا -الخامسة 
– الخامسة

 العربية الدول 
١٢ ٢,١٥٣ ٪١٢ ٥,٨٧٥ ٪١٦ ٢٩٨ ٪١٣ ٦٨٥٪ 

 ٪١٠٠ ١٨,٣٤٠ ٪١٠٠ ٤٨,٨٥٠ ٪١٠٠ ١٨٩٨ ٪١٠٠ ٥١٦٩ المجموع
 تثنام بياناا مكتب برافييليا* باس

 ٢٠١٢) الا ـبرمت في عام ـعداوهاالنسبة المئوية لعقوو الخبرام الاستشاريين (بالاستناو إلى  ١٠يبين الجدول و  -١٠
بحسب الموعة ارقليمية الا ينتمي إليها الخبير الاستشاري ـو الموعة ارقليمية الا يقع فيها المكتب المانح (في المقر 

 والميدان).

 ٢٠١٢استعين بهم في عام جنسية الخبراء الاستشاريين الذين  - ١٠الجدول 
 بحسب المجموعة الإقليمية التي يقع فيها المكتب المانح

المجموعـــــة الإقليميـــــة التـــــي ينتمـــــي 
 إليها الخبير الاستشاري

 المجموعة الإقليمية التي يقع فيها المكتب المانح
الخامسة  أفريقيا -الخامسة  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

الدول  –
 العربية

 المجموع

 ٪٢٩ ٪١٨ ٪١٦ ٪٢٦ ٪٦ ٪٠ ٪٥٥ الأولى
 ٪٤ ٪١ ٪٠ ٪٥ ٪٠ ٪١٠٠ ٪٨ الثانية
 ٪١٣ ٪١ ٪٢ ٪٠ ٪٩٣ ٪٠ ٪٦ الثالثة
 ٪١٦ ٪٤ ٪١ ٪٦٨ ٪٠ ٪٠ ٪١١ الرابعة

 ٪٢٢ ٪٢ ٪٧٩ ٪١ ٪٠ ٪٠ ٪١٢ أفريقيا –امسة الخ
 ٪١٦ ٪٧٤ ٪١ ٪٠ ٪٠ ٪٠ ٪٨ العربية الدول – الخامسة

 ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ المجموع

في المقر وفي الميدان  ٢٠١٢و ٢٠١١بم في عامي  استعينعدو الخبرام الاستشاريين الذين  ١١يبين الجدول و  -١١

 .بحسب الجنس
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 المقر والميدان* الميدان* المقر 
من  ٪ ٢٠١١ 

 المجموع
من  ٪ ٢٠١٢

 المجموع
من  ٪ ٢٠١١

 المجموع
من  ٪ ٢٠١٢

 المجموع
من  ٪ ٢٠١١

 المجموع
من  ٪ ٢٠١٢

 المجموع
 ٪٦٢ ١١٧٦ ٪٦٢ ١٦٦٤ ٪٦٥ ٨٧٧ ٪٦٥ ١٢٨٠ ٪٥٤ ٢٩٩ ٪٥٥ ٣٨٤ الذكور
 ٪٣٨ ٧٢٢ ٪٣٨ ١٠١٦ ٪٣٥ ٤٧٢ ٪٣٥ ٧٠١ ٪٤٦ ٢٥٠ ٪٤٥ ٣١٥ الإناث

 ٪١٠٠ ١٨٩٨ ٪١٠٠ ٢٦٨٠ ٪١٠٠ ١٣٤٩ ٪١٠٠ ١٩٨١ ٪١٠٠ ٥٤٩ ٪١٠٠ ٦٩٩ المجموع
 برافييليا * باستثنام بياناا مكتب

مع  ٢٠١٢و ٢٠١١في المقر وفي الميدان في عامي  الا ـبرمت عدو عقوو الخبرام الاستشاريين ١٢يبين الجدول و  -١٢
 والمبالغ المنفقة عليها. موظفي اليونسكو السابقين

 عدد الخبراء الاستشاريين من الموظفين المتقاعدين - ١٢الجدول 
  ٢٠١٢و ٢٠١١ والمبالغ المنفقة عليهم:

  بملايين الدولارات الأمريكية     
الموظفون  العدد  

 المتقاعدون
الإنفاق على  ٪

الموظفين 
 المتقاعدين

إجمالي 
 الإنفاق

٪ 

 ٪٨ ٠,٦٩٦ ٨,٧٤٣ ٪٧ ٤٧ ٦٩٩ المقر ٢٠١١
 ٪٥ ٠,٧١٢ ١٥,٧٤٧ ٪٢ ٤٦ ١٩٨١ الميدان* 
 ٪٦ ١,٤٠٨ ٢٤,٤٩٠ ٪٣ ٩٣ ٢٦٨٠ المجموع 

 ٪٣ ٠,١٩٥ ٦,٧٦٥ ٪٣ ١٨ ٥٥٢ المقر ٢٠١٢
 ٪٤ ٠,٤٣٢ ١١,٥٧٥ ٪٢ ٢٤ ١٣٥٤ الميدان* 
 ٪٣ ٠,٦٢٧ ١٨,٣٤٠ ٪٢ ٤٥ ١٩٠٦ المجموع 

 بياناا مكتب برافييليا * باستثنام

 بحسب القطاض. ٢٠١٢عدو عقوو الخبرام الاستشاريين المبرمة لقام وولار واحد في المقر في عام  ١٣يبين الجدول و  -١٣

 بحسب القطاع ٢٠١٢منحوا عقود خبراء استشاريين لقاء دولار واحد في المقر في عام عدد الأفراد الذين  – ١٣الجدول 

 ٢ مكتب التخطيط الاستراتيجي
 ١ الاتصال والمعلومات

 ٥ الثقافة ومركز التراث العالمي
 ١١ مكتب المديرة العامة

 ٢ العلوم الاجتماعية والإنسانية
لجنة اليونسكو الدولية العلوم الطبيعية و 

 الحكومية لعلوم المحيطات
٢ 

 ٢٣ المجموع
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 الثانيالملحق 

 إنفاق المقر على عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مجال النشاط

من إجمالي ارنفـاق في المقـر في عـام  ٪٨٥مثل إنفاق قطاعاا البرامج الخمسة علا عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو نسبة 
للمبـــالغ الـــا ـنُفقـــت في المقـــر علـــا عقـــوو الخـــبرام الاستشـــاريين الأفـــراو بحســـب مجـــالاا بيـــان مفصـــل . ويـــرو ـونـــاه ٢٠١٢

النشاط، بنامً علا معلوماا مستمدة من نظام المالية والميزانية (فابس). وتم فعديل بنية بعض القطاعـاا في هـذه الفـترة وتم 
 ن مع البنى الجديدة.فعديل البياناا المستخدمة في الرسوم البيانية كي فتطابق قدر ارمكا

 التربية

مليــون  ١,٨٢٤ (مقابــل ٢٠١٢مليــون وولار ـمريكــي علــا عقــوو الخــبرام الاستشــاريين في عــام  ٠,٩٧٢ـنفــق قطــاض التربيــة 
في مجـال السـعم والتنميـة  ٪٢١تخطـيط وفطـوير نظـم التعلـيمو وبنسـبة  في مجـال ٪٤١وذلك بنسـبة : )٢٠١١وولار في عام 

 في مجال ـنشطة التعليم و/ـو التعلم الأساسي والعالي. ٪١١المستدامة، وبنسبة 

 
 الاتصال والمعلومات

(مقابل  ٢٠١٢وولار ـمريكي علا عقوو الخبرام الاستشاريين في عام  ١٧٨ ٠٠٠ـنفق قطاض الافصال والمعلوماا 
، وسائل ارععمومشروعاا فطوير  رية التعبيرهذا ارنفاق يتعلق بح من ٪٤٨وكان  .)٢٠١١في عام  ١٧٣ ٠٠٠
 .المعرفةبم تمعاا  ٪٤٤و
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 الثقافة ومركز التراث العالمي

 ١,٤٢٧(مقابل  ٢٠١٢في عام  الأفراو مليون وولار ـمريكي علا عقوو الخبرام الاستشاريين ١,٨٢٤ قطاض الثقافةـنفق 
 ٪٩و الثقافي الثقافي والتراثبأعكال التعبير يتعلق  هذا ارنفاق من ٪٨٧كان و  ،)٢٠١١ـمريكي في عام  مليون وولار

 بالتنوض والتنمية والحوار.

 
نفق   ١,١٣٨(مقابـل  ٢٠١٢مليون وولار ـمريكـي علـا عقـوو الخـبرام الاستشـاريين في عـام  ١,٠٠٧ مركز التراث العالميوـ

 ٪٤٠يتعلــــــق بوحــــــدة المشــــــروعاا الخاصــــــة، و هــــــذا ارنفــــــاق مــــــن ٪٤٠كــــــان و )، ٢٠١١ـمريكــــــي في عــــــام مليــــــون وولار 
 الافصال والتعليم والشراكاا.ب ٪١٦بالمشروعاا ارقليمية، و

حرية التعبير 
وفطوير وسائل 

 ارععم
48%  

 مجتمعاا المعرفة
44%  

 التنسيق والتقييم
8%  

 مليون دولار أمريكي 0.178: المبلغ الإجمالي

فنسيق البرنامج 
 ورصده وفقييمه

4%  

التنوض والتنمية 
 والحوار

9%  

ـعكال التعبير 
الثقافي والتراث 

 الثقافي
87%  

 مليون دولار أمريكي 1.824: المبلغ الإجمالي
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 العلوم (العلوم الطبيعية/لجنة اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطات)

مليون  ١,٨٣٩(مقابل  ٢٠١٢مليون وولار ـمريكي علا عقوو الخبرام الاستشاريين في عام  ١,٢٤٠ـنفق قطاض العلوم 
بسياساا العلوم وبنام القدراا،  ٪٤٠بعلوم المياه، و تعلقيمن هذا ارنفاق  ٪٤٥)، وكان ٢٠١١وولار ـمريكي في عام 

 بالعلوم البيئية وعلوم الأرض. ٪١٥و

 
نفقــ مليــون وولار ـمريكــي علــا عقــوو الخــبرام الاستشــاريين  ٠,٤٤١لجنــة اليونســكو الدوليــة الحكوميــة لعلــوم اـيطــاا ت وـ

مـن هـذا ارنفـاق يتعلـق بعلـوم  ٪٧٨)، وكـان ٢٠١١مليون وولار ـمريكـي في عـام  ٠,٥٩٥(مقابل  ٢٠١٢عام  الأفراو في
 بالأنشطة في مجال السياساا. ٪١٩اـيطاا ومراقبتها وخدماتا، و

وحدة المشروعاا 
 الخاصة

40%  

 ـفريقيا
11%  

 آسيا واـيط الهاوي
8%  

ـمريكا العفينية 
 والكاري 

14%  

مريكا الشمالية  ـوروبا وـ
7%  

السياساا 
 والاجتماعاا النظامية

4%  

الافصال والتعليم 
 والشراكاا

16%  

 مليون دولار أمريكي 1.007: المبلغ الإجمالي

سياساا العلوم 
 وبنام القدراا

40%  

العلوم البيئية 
 وعلوم الأرض

15%  

 علوم المياه
45%  

 مليون دولار أمريكي 1.240: المبلغ الإجمالي
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 العلوم الاجتماعية والإنسانية

في عام فقط الذي ـبرم ثمانية عقوو خبرام استشاريين ـي رسم بياني لقطاض العلوم الاجتماعية وارنسانية إعداو لم يتم 
 وولار ـمريكي. ٥٥ ٠٠٠إجمالية قدرها  تكلفةب ٢٠١٢

 

 

 

التعليم والتعاون 
 المتباول

3% رصد اـيطاا  
 وخدماتا

9%  

 علوم اـيالااا
69%  

 السياسة
19%  

 مليون دولار أمريكي 0.441: المبلغ الإجمالي
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 ٣الملحق 

 د الخبراء الاستشاريين في مكتب اليونسكو في برازيلياعقو 

 العدد والمبلغ

، ـي بارففاض ٢٠١٢عقوو لخبرام استشاريين من الأفراو في عام  ٨٠٣ـن مكتب برافييليا قد منح  الجدول ـلفيبين  -١
عن عام  ٪٦. وافيواو إجمالي ارنفاق بنسبة ٢٠١٠عن عام  ٪٣١ولكن بانخفاض قدره  ٢٠١١عن عام  ٪٢قدره 
 .٢٠١٠عن عام  ٪١٩مليون وولار ـمريكي ولكنه انخفض بنسبة  ٢٢,٩٨٤إذ بلغ  ٢٠١١

 ول ألفالجد
 عدد عقود الخبراء الاستشاريين ومبالغها

 ٢٠١٢-٢٠٠٨مكتب برازيليا، 

 
 عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد

 
 بملايين الدولارات الأمريكية العدد

١٩,١٩٣ ١٥٤٥ ٢٠٠٨ 
٢٠,٤٢٥ ١٠٦٩ ٢٠٠٩ 
٢٨,٣٠٦ ١١٦٥ ٢٠١٠ 
٢١,٦٩٧ ٧٨٩ ٢٠١١ 
٢٢,٩٨٤ ٨٠٣ ٢٠١٢ 

من  ٧٥٨خبيراً استشارياً. وكان  ٧٦١، ٢٠١٢الخبرام الاستشاريين الأفراو، الذين استعين بم في عام  وبلغ عدو - ٢
 منهم من ارناث. ٪٦٠هؤلام الخبرام الاستشاريين ينتمون إلى بلدان الموعة الثالثة، في حين كان 

 مصدر الأموال

تم تمويله من موارو  ٢٠١٢من إجمالي ارنفاق علا عقوو الخبرام الاستشاريين في عام  ٪١٠٠ـن  الجدول باميبين  - ٣
 .٢٠١٠في عام  ٪٩١و ٢٠١١في عام  ٪٩٩خارجة عن الميزانية، مقارنة بنسبة 

 الجدول باء
 الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مصدر التمويل

 ٢٠١٢-٢٠٠٨مكتب برازيليا، 
 الدولارات الأمريكية)المبلغ (بملايين   

موارد خارجة عن  الميزانية العادية  
 المجموع الميزانية

١٩,١٩٣ ١٨,٦٨٥ ٠,٥٠٨ ٢٠٠٨ 
٢٠,٤٢٦ ٢٠,٠١٥ ٠,٤١١ ٢٠٠٩ 
٢٨,٣٠٦ ٢٥,٧٨٠ ٢,٥٢٦ ٢٠١٠ 
٢١,٦٩٧ ٢١,٦٣٢ ٠,٠٦٥ ٢٠١١ 
٢٢,٩٨٤ ٢٢,٩٨٤ ٠,٠٠٠ ٢٠١٢ 
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 العقود بحسب المبالغ

كانت فقل قيمة كل عقد   ٢٠١٢من عقوو الخبرام الاستشاريين الا مُنحت في عام  ٪٥٢ـن  الجدول جيميبين  - ٤
علا  العقوو من ٪٩ في حين كانت فزواو قيمةو ٢٠١١في عام  ٪٤٤وولار ـمريكي، مقارنة بنسبة  ٢٥ ٠٠٠منها عن 
 ).٢٠١١ في عام افيواوا باوولار ـمريكي (النسبة ذاتا الا  ٥٠ ٠٠٠

 الجدول جيم
 الخبراء الاستشاريين بحسب المبلغعدد عقود 

 ٢٠١٢و ٢٠١١مكتب برازيليا، 

 عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد 
 ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ المبلغ (بملايين الدولارات الأمريكية)

 ٪٥ ٤٠ ٪١٠ ٧٦ ٥ ٠٠٠أقل من 
 ٪٦ ٥١ ٪١٠ ٨٢ ٩ ٩٩٩حتى  ٥ ٠٠٠
 ٪٤١ ٣٢٦ ٪٢٤ ١٩١ ٢٤ ٩٩٩حتى  ١٠ ٠٠٠
 ٪٣٩ ٣١٧ ٪٤٧ ٣٦٧ ٤٩ ٩٩٩حتى  ٢٥ ٠٠٠
 ٪٩ ٦٩ ٪٩ ٧٣ وأكثر ٥٠ ٠٠٠

 ٪١٠٠ ٨٠٣ ٪١٠٠ ٧٨٩ المجموع

 مدة العقود

كانت مدتا فقل عن ثعثة   ٢٠١٢من عقوو الخبرام الاستشاريين الا مُنحت في عام  ٪١٤ـن  الجدول واليبين  - ٥
في  ٪٥٦من العقوو فزيد مدتا علا ستة ـعهر (مقابل  ٪٥٤، في حين كانت ٢٠١١في عام  ٪٢١ـعهر، مقارنة بـنسبة 

 ).٢٠١١عام 

 الجدول دال
 عدد عقود الخبراء الاستشاريين بحسب المدة

 ٢٠١٢و ٢٠١١مكتب برازيليا 

 عقوو الخبرام الاستشاريين الأفراو 
 ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ ٪ 

 ٪٢ ١٩ ٪٥ ٣٦ أقل من شهر
 ٪١٢ ٩٨ ٪١٦ ١٢٧ أشهر ٣من شهر إلى 

 ٪٣١ ٢٥١ ٪٢٣ ١٨٣ أشهر ٦أشهر إلى  ٣ من
 ٪٥٤ ٤٣٥ ٪٥٦ ٤٤٣ أشهر ٦أكثر من 
 ٪١٠٠ ٨٠٣ ٪١٠٠ ٧٨٩ المجموع

 
 



 المجلس التنفيذي
 بعد المائة والتسعون الثانيةالدورة 
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 الرابعالجزء  ٥م ت/١٩٢ 
 ضميمة

  
 ١/١٠/٢٠١٣باريس،  

 فرنسيالأصل: 
 

 

 من جدول الأعمال المؤقت ٥ البند

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الرابعالجزء 

 البشريةالمسائل المتعلقة بالموارد 

 ضميمة

 تعليقات نقابة موظفي اليونسكو

 الملخص

(هاء) من المرجع الإداري لليونسكو، تقدم نقابة موظفي اليونسكو  ٩,٢وفقاً للبند 
 تعليقاتا على تقرير المديرة العامة هذا.

) التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة ١النقابة علماً بتقارير المديرة العامة بشأن ( تحيط - ١
الاستشاريين الأفراد وتنفيذ السياسة المعدلة الخاصة بالخبراء  ٢٠١٢في عام ) استخدام عقود الخبراء الاستشاريين ٢و(

 .وغيرهم من الأخصائيين

 ع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانةالتوزي –الجزء ألف 

تشعر بالقلق  لا تزالتدرك نقابة موظفي اليونسكو أن قرارات التعيين تعد من صلاحيات المديرة العامة، إلا أ�ا  - ٢

، يبين ١٢يرد في الفقرة على نحو ما . و توزيع الموظفين بحسب المجموعات الإقليميةإزاء عدم وجود توازن في 

أن الموعات الثالثة والرابعة والخامسة (أ) والخامسة (ب) تحظى بأعلى نسب من الدول الأعضاء الممثلة دون  ٤الجدول 
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أغلبية الموظفين من درجة مدير وما فوقها ينتمون إلى النصاب و/أو غير الممثلة. وإضافة إلى ذلك، تلاحظ النقابة أن 

 ).٪٤٤(المجموعة الأولى 

يرد وتؤيد نقابة موظفي اليونسكو بلب اللس التنفيذي بالتأكد من توسيع نطاق التوزيع الجغرافي إلا أ�ا تود أن  - ٣

 سبل تحقيق ذلك في الوثيقة. بيان

فإن المعدل الإجمالي يشير إلى تحقق  ،بين الجنسين في وظائف الفئة المهنية وما فوقها بالتوازنوفيما يتعلق  - ٤

لا يزال عدم من النساء) ولكن ٪٥٠من الرجال و ٪٥٠( ٢٠١٣التكافؤ بين الجنسين في الأول من حزيران/يونيو 

لفئة الموظفين هذه. إذ تتفاوت النسب تفاوتاً شديداً في الوظائف الأعلى درجة: التوازن قائماً بحسب الدرجة الوظيفية 

فقط في الوظائف من درجة  ٪٢٧مقابل  ١-/م٢-من الموظفين الذين يشغلون وظائف من الدرجة م ٪٦٤فتمثل النساء 

 .١-مدير

رجال) في فئة  ٣٠٧امرأة مقابل  ٤٩٥(أي  ١,٦١/١نسبة النساء إلى الرجال تبلغ أن  لإبرازوتأسف النقابة  - ٥

رجلاً). وسعياً إلى اتباع  ٦٤٥امرأة مقابل  ٨٤٣(أي  ١,٣١/١فتبلغ  بالمنظمةالخدمة العامة. أما النسبة في جميع الفئات 

ينبغي أن تتضمن الإحصاءات الخاصة بالتكافؤ �ج شامل للتكافؤ بين الجنسين، توصي نقابة موظفي اليونسكو بأنه 

 بين الجنسين جميع فئات موظفي اليونسكو.

 يين الشباب.كما تعرب نقابة موظفي اليونسكو عن أسفها إزاء وقف برنامج المهن - ٦

وتنفيذ السياسة  ٢٠١٢تقرير المديرة العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام  -الجزء باء 

 المعدلة الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

اللس التنفيذي إلى بعض أوجه الخلل والتباين في الاستعانة  تحرص نقابة موظفي اليونسكو على استرعاء انتباه - ٧

 بالخبراء الاستشاريين.

ففي العديد من الحالات، يستعان بخبراء خارجيين قبل التأكد من أن المهارات المطلوبة غير موجودة بالفعل على  - ٨

اجة إلى زيادة الحعامين" تلقائياً إلى خصائيين "أالمستوى الداخلي. وإضافة إلى ذلك، يؤدي التوجه إلى تحويل الموظفين إلى 

 ٪٢٠"خبراء" استشاريين، مما يتناقض مع بلب خفض عدد الخبراء الاستشاريين الممولين من البرنامج العادي بنسبة 

 الجزء باء). – ٧(الفقرة 
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الموعة الإقليمية التي ينتمي إليها الخبير الاستشاري  بحسب التوزيع الجغرافي للخبراء الاستشاريينويبين  - ٩

من  ٪٥٨، سواء كان ذلك في المقر (اختلالاً واضحاً في التوازن لصالح المجموعة الأولى) ٩، الفقرة ٩(الجدول 

اء الاستشاريين من المبلغ الإجمالي). ويتعارض هذا الاختلال في التوزيع الجغرافي للخبر  ٪٣٣المبلغ الإجمالي) أو في الميدان (

مع مصالح المنظمة بينما قد تتيح عملية انتقاء ملائمة الاستفادة من بائفة أكثر تنوعاً من الخبرات تتسم بقدر أكبر من 

 التمثيل للمنظمة.

اختلالاً صارخاً في التوازن بين القطاعات فيما يتعلق بالاستعانة بالخبراء وتلاحظ نقابة موظفي اليونسكو  -١٠

 ٢٠١٢فعلى سبيل المثال، قام قطاع التربية بخفض المبالغ المنفقة على عقود الخبراء الاستشاريين في عام  ين.الاستشاري

مة في من إجمالي الإنفاق على العقود المبر  ٪١٤,٤دولار أي  ٩٧٢ ٠٠٠ليصل بذلك إلى مبلغ قدره  ٪٥٠بنسبة 

صل إلى مبلغ قدره لت ٪١٢,٥الاستشاريين بنسبة قطاع الثقافة على عقود الخبراء المنظمة، بينما ارتفعت نفقات 

 من إجمالي الإنفاق على العقود المبرمة في المنظمة. ٪٤١,٨أي  ٢٠١٢دولار في عام  ٢ ٨٣١ ٠٠٠

من غير المقبول أن يعاد حشد المتقاعدين القدامى والمتقاعدين حديثاً  وأخيراً، تعتبر نقابة موظفي اليونسكو  -١١

شك في أن لهؤلاء الأشخاص الكفاءات اللازمة والدراية بشؤون المنظمة، بيد أن استخدامهم . ولا كخبراء استشاريين

يشكل عقبة أمام استخدام الكفاءات المتوافرة لدى الموظفين الموجودين وأمام تطوير مسارهم الوظيفي، وهذا ليس من 

ومن ثم، تطلب نقابة موظفي  نظمة للخطر.مصلحة المنظمة لأنه لا يضمن تعاقب الموظفين ويعرّض الذاكرة المؤسسية للم

اليونسكو وقف مد عقود موظفي اليونسكو الذين يتااوزون السن النظامية للتقاعد وكذلك التوقف عن الاستعانة بم  

 كخبراء استشاريين.

 

 ببعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه
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