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 المؤقت الأعمال جدولمن  ٤لبند ا

 تقرير المديرة العامة عن تنفيذ البرنامج الذي اعتمده المؤتمر العام

 (ألف) الأولالجزء 

 الملخص

 يرمي اذا التقرير إإ إع أ ضعءاا اللس التنفيذي على التقدم المحرز في تنفيذ البرنامج الذي اعتمده المؤتمر العام.

ذه الوثيقة عرضاً تحليلياً شامً  لتنفيذ البرنامج وللنتائج الرئيسية المحرزة خ ل الأشهر الثمانية ويقدّم الجزا الأول من ا
 .٥م/٣٦التي تشملها الوثيقة  ٢٠١٣-٢٠١٢عشر الأوإ من فترة العامين 

 مل اذا الجزا على قسمين:تويش

في إعار البرامج المنفذة  للأنشطة البرنامجيةة تقييماً استراتيجياً يركز على الآثار المحدد ويتءمن، الجزء الأول (ألف)
ومعهد اليونسكو للإحصاا، والبرامج المشتركة بين القطاعات، والأولويتين العامتين المتمثلتين في  ،الرئيسية الخمسة

 .٢٠١٣ضفريقيا والمساواة بين الجنسين، ويغطي الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إإ حزيران/يونيو 

برنامج من بكل  الخاصةتحقيق النتائج المنشودة  فيعن التقدم المحرز  مفصلة، ويعرض معلومات الأول (باء)الجزء 
معهد اليونسكو للإحصاا، بما في ذلك النتائج المنشودة المتعلقة بالأولويتين العامتين و البرامج الرئيسية الخمسة 

ج المشتركة بين القطاعات، ويغطي الأشهر الثمانية عشر الأوإ من المتمثلتين في ضفريقيا والمساواة بين الجنسين، وبالبرام
 فترة العامين. والجزا الأول (باا) متاح على الإنترنت.

 ولا تترتب على اذه الوثيقة، بحكم عبيعتها، ضي آثار إدارية ضو مالية.

 .١٤٢: القرار المقترح في الفقرة الإجراءات المتوقع من المجلس التنفيذي اتخاذها
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 التنفيذيالملخص 

واو  .٢٠١٣ يونيو/حزيران�اية  الممتدة حتى شهراً ثمانية عشر فترة الـ تنفيذ البرنامج خ ل وضعيلخص اذا التقرير 
الاستراتيجي لتنفيذ البرنامج مع التشديد التقييم  يركز على ى النحو التالي: الجزا (ضلف)، الذيعل جزئينمقسم إإ 

، بما في ذلك الإنجازات الرئيسية والتدابير المتخذة لمواجهة الوضع المالي، بشكل خاص على الأشهر الستة الأخيرة
كل نتيجة من النتائج المنشودة   لمسجلة في إعارايركز على النتائج  الذي ؛ والجزا (باا)التحديات والدروس المستخلصةو 

 .٥م/٣٦الواردة في الوثيقة 

واصلت ، شهراً ١٨الـ السابقة. وخ ل فترة  ٤تقارير م ت/الالتي جرى تحديداا ضص  في ويؤكد اذا التقرير الاتجااات 
 :جهود مكثفة لضمان تنفيذ البرنامج في سياق مالي مليء بالتحدياتبذل المنظمة 

 حيثما ضمكن، وبخاصة التكاليف استخدام الموارد المحدودة وخفض التكاليف لترشيدتواصلت الجهود المبذولة  )١(
يع المساحة المخصصة ، جرى استكمال عملية توسالماضية على وجه التحديد ة. فخ ل الأشهر الستةالإداري

موقع تصال من ومات والانقل قطاعي الثقافة والمعلعملية تمت و  ،ضقصى حدّ ممكن في موقع فونتونواللمكاتب إإ 
 ضصبحتموحدة ضصغر حجماً للموظفين الإداريين العاملين في المرافق المركزية، بنية  تضِع، وو التي تلتها نابونف

 :، جرى ما يليعاملة ضمن مكتب الإدارة المالية. وبشكل عام

فتُح باب ، و وظيفة شاغرة في إعار الميزانية العادية ٢٩١ ان اناكك،  ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠تاريخ ب •
ضرورية لأداا  وظائف ااعتبارابلموافقة المديرة العامة  نتيجة منهاوظيفة  ٨٨يتعلق بـ  التوظيف ضو سيُفتح في ما

في المكاتب  ٧٨وظيفة في المقر و ١٢٥شاغرة  ( وظائف ٢٠٣ما مجموعه  جرى تجميد لكن ،مهام ضساسية
 ؛الميدانية)

التالية إإ حد كبير:  المصروفات تم تخفيض عينها من فترة السنتين الماضية، في المرحلة ومقارنة بما جرى •
)، ٪٦٤-()، والأثاث والمعدات ٪٧٠-)، والاستعانة بالخبراا الاستشاريين (٪٧٣-( تكاليف سفر الموظفين

 ).٪٤٥-)، والاستعانة بموظفين مؤقتين (٪٦٠-)، والخدمات التعاقدية (٪٦٠-وتكاليف سفر المشاركين (

عادة تنظيم المهام والوظائف المنظمة بتعويض اذه التخفيءات إإ حد ما من خ ل إ بالإضافة إإ ذلك، قامتو 
زيادة الماضية،  ةتءمّن ذلك، خ ل الأشهر الستفي جميع القطاعات والمرافق. و  وإعادة توزيعها على النطاق الداخلي

قطاأ إدارة خدمات الدعم وإعادة ايكلة قطاأ الع قات الخارجية  إعادة تنظيملبرنامج من خ ل ل المقدّم دعمالفعالية 
 . إع م الجمهورو 
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حال دون تنفيذ  العديد من الالات، الأمر الذي أثير بالغ فيوكان لثقل القيود الشديدة المفروضة على الميزانية ت )٢(
بقدر ما كان بإمكا�ا تنفيذه في الظروف العادية، ولا سيما على الصعيد  شهرا١٨الـخ ل فترة  المنظمة لأنشطتها

تقلص نطاق أنشطة فقد الوعني. وكما او مبينّ في التقارير الفردية التي قدمتها البرامج الرئيسية (ضدناه)، 
 ةالمقرر  الأنشطة مجموعةب مقارنة ٥م/٣٦في الوثيقة كل نتيجة من النتائج المنشودة  ليونسكو في إطارا

اضطرت المنظمة، سواا في المقر ضو في الميدان، إإ تأخير ضو إرجاا العديد من الأنشطة، ضو حتى  قدف. أصلاً 
 :نذكر ضيءا ما يأتيالتوضيح،  إلغائها. وعلى سبيل

تأثير خاص على قدرة المنظمة على الصعيد الوعني على  عليمبالت ةالمعني ةامج الإقليميكان لتخفيض تمويل البر  •
إعار عمل الأمم لدول الأعءاا وعلى المشاركة مشاركة تامة في تنفيذ االتي تتقدم با  تلبية علبات الدعم

ذه اي بالتحديد الحال في المكاتب الميدانية التي لم تنجح فيها عمليات جمع . واالمتحدة للمساعدة الإنمائية
 الأموال.  

لجنة اليونسكو الدولية  للقلق للغاية على صعيد كل من مثيراً العلوم الطبيعية، يبقى وضع التوظيف قطاأ وفي  •
 القطاأ بشكل عام، بما في ذلك المكاتب الميدانية. و لعلوم المحيطات الحكومية 

إإ  ١الرئيسية من  لمتعلقة بالوثائق التقنينيةا العمل محاورتنفيذ البرنامج على  ت عمليةركّز  وفي قطاأ الثقافة، •
عندما توفرت ضموال  إلا ٦و ٥الرئيسيين المعياريين العمل  محوريجة ضمن الأنشطة المدر  ذلم تنُف، في حين ٤

 من خارج الميزانية. 

في مجلات  ورها القياديدتأكيد مكن اليونسكو من تت لكيت جهود حثيثة ذل، بُ وعلى الرغم من الوضع المالي  )٣(
 :نذكر ما يأتيوعلى سبيل التوضيح،  .اسيةلأسا البرامج

عملية تسريع تحقيق الأاداف حتى عام ضعلقت اليونسكو مبادرة لمساعدة البلدان الأفريقية في المشاركة في  •
تحقيق أهداف التعليم للجميع والأهداف الإنمائية  أطر تسريع، ودعمها في تصميم ورصد تنفيذ ٢٠١٥

آذار/مارس  ٢٣-٢٠تبادل بين البلدان. وخ ل الاجتماأ الأول (داكار، وفي وضع منهجيات للألفية 
 تسريع عملية تحقيق ضاداف التعليم للجميع.لبلدان بتحديد ضعر  ١٠)، قام ممثلو ٢٠١٣

هانغزو " في مفتاح للتنمية المستدامة: الدولي بعنوان "الثقافةالمؤتمر ، عُقِد ٢٠١٣ار/ مايو ضي ١٧وفي  •
ر باعتماد إع ن اانغزو الذي يدعم إدماج الخاص في الصين. واختُتِم المؤتمبدعم من حكومة الصين والقطاأ 

والممارسات والأاداف  والاستراتيجيات ك للتنمية المستدامة ضمن السياساتن ومحر كعنصر ممكثقافة  ال
 . ٢٠١٥المستقبلية التي ينبغي تحديداا في إعار الخطة الإنمائية لفترة ما بعد عام 
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الذي ضمان حرية التعبير في جميع وسائل الإعلام"  ث بأمان:"التحدّ  المؤتمر الدولي بعنوان ضفءى كل منو  •
 -جائزة اليونسكو، و اليونسكو، وإع ن سان خوسي الناتج عنهحكومة كوستا ريكا و  نظيمهتشاركت في ت
ادي الذي الدور الري إإ تعزيز ،وت ضليموللصحافية الأثيوبية ري التي مُنحت لحرية الصحافةالعالمية  غييرمو كانو

مجلس الرؤساا من خ ل اعتماد  العام الفائت قرَّ والذي ضُ  تءطلع به اليونسكو بوصفها داعمة لحرية التعبير
 من طة عمل الأمم المتحدة بشأن س مة الصحفيين ومسألة الإف تلخالتنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة 

 .٢٠١٢نيسان/ ضبريل  ١٢في  ،العقاب

انظر ( ٢٠١٥المناقشات المتعلقة بفترة ما بعد عام في  فاع ً  ضسهمت اليونسكو إسهاماً ، وبموازاة ذلك •
مذكرة بعنوان  "التعليم تشاركها مع اليونيسيف في إعداد  ، من خ لالتفاصيل) لمزيد من ٨م ت/١٩٢الوثيقة 

، ٢٠١٣في حزيران/ يونيو  المنعقدة دورتهفي  العامل المفتوح العءوية الأمم المتحدة لفريق وتقديمهاوالثقافة" 
إإ  ، وضيءاً كافة  تنمية المستدامةضاداف الفي  عات متعددةلقطا ةاملإإ إدراج التعليم بوصفه مسألة ش دعوةالو 

ناقش و ". مدى الحياة تحقيق "تعليم للجميع منصف وذي نوعية جيدةيتمثل في إدراج ادف محدد شامل 
 ٤إ إ ١ نمالذي عقد في الفترة  الاستعراضي السنوي للمجلس الاقتصادي والاجتماعي الاجتماأ الوزاري

التنمية المستدامة تحقيق مسألة "العلوم والتكنولوجيا والابتكار والثقافة من ضجل نيف في ج ٢٠١٣تموز/ يوليو 
الأمين العام  مهالذي قد تقريرالإسهاما جواريا في إعداد والأاداف الإنمائية للألفية". وضسهمت اليونسكو 

الجزا الرفيع  سية خ ليئة ر كلم  وضلقت المديرة العامة لليونسكو للأمم المتحدة ل جتماأ الاستعراضي السنوي،
الخطة الإنمائية لفترة ما إطار مائدة مستديرة بشأن "الثقافة والابتكار في وترضسّت المستوى من الاجتماأ 

لقيود  وجميع مشاغل اليونسكو واردة في مشروأ الإع ن الذي تأجل اعتماده نظراً ". ٢٠١٥بعد عام 
 سية. سيا

ة الطريق ذات الصلة لأاداف خارع ، وفقاً واستهدافاً  أكثر تركيزاً لت جهود حثيثة لجعل البرنامج ذ، بُ وضخيراً  •
0Fبذه المسألة

١. 

قدر كبير من النتائج المنشودة المبيّنة في اذا التقرير من خ ل  تحقيقتسنى السابقة،  ٤وكما ورد في الوثائق م ت/  )٤(
وقد سعت جميع القطاعات والمرافق والوحدات الميدانية إإ تعبئة الموارد  .موارد من خارج الميزانية الحصول على

وكما  امج اليونسكو.راكات مع القطاأ الخاص، لصالح بر الشراكات، بما في ذلك الش وإقامة من خارج الميزانية
المنفذة منذ بداية فترة السنتين في  خارج الميزانيةمن  الموارد )، فإن١ني الدائري ضدناه (الشكل لرسم البيايظهر في ا

                                                
طط خفض عدد خ؛ و ٢٠١٢بحلول �اية عام  ٪٢٠خفض العدد الإجمالي لخطط العمل بما نسبته ( ٣و ٢و ١ خارعة الطريق  قت ضادافحُق ١

بحلول �اية عام  ٪٣٠بما نسبته  الميزانية فيد من ضموال من خارجباستثناا خطط العمل التي تست شغيليةالعمل ذات الحد الأدنى من التكاليف الت
 .ك بقدر ما تتيحه الظروف العملية)، وذلدولار ٢٥ ٠٠٠خطة عمل بحيث يبلغ  الحد الأدنى من الميزانية المخصصة لأيوزيادة  ؛٢٠١٢
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إإ حد ما بالمستوى واي ، ٪)٦٦ثلثي التمويل المخصص لأنشطة اليونسكو (تمثّل  إعار البرامج الرئيسية الخمسة
  .  ٢٠١٢ل/ديسمبر كانون الأو   �اية نفسه الذي كانت عليه في

 )٢٠١٣حزيران/يونيو – ٢٠١٢(كانون الثاني/ يناير  : مصادر التمويل لتنفيذ البرنامج١الشكل 

 
 

كل كعلى صعيد المنظمة   عدل الإنفاق من الميزانية العاديةم قد بلغ، ٢٠١٣-٢٠١٢تعلق بفترة العامين يما  وفي )٥(
إطار في و دولار).  م يين ٥١٧,٦ ةالبالغ المصروفات المطلوبة مقابل إجماليم يين دولار  ٣٧٧,٩(  ٪٧٣

 عدلم اوو  ٪٧١,٢في إطار البرنامج العادي لتنفيذ الأنشطة  عدل الإنفاقم بلغالبرامج الرئيسية الخمسة، 
 .٪٧٥ للإنفاق للفترة الزمنية المنقءية البالغ النظري لمعدلادنى بقليل من ض

 

 

تكاليف : البرنامج العادي
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 التقييم الاستراتيجي لتنفيذ البرنامج -الجزء ألف 

 التربية - البرنامج الرئيسي الأول

 )٢٠١٣الإنجازات الرئيسية (مع التركيز على الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيو 

كما ضسهمت في   ،٢٠١٥بة بإعطاا مكانة بارزة للتعليم في خطة التنمية لما بعد عام دضبت اليونسكو على المطال - ١
اا الأمم المتحدة بشأن الأاداف الإنمائية دالتي تقو  ةالإعار الأعم للمشاور تحديد جدول الأعمال المقبل للتعليم. وفي 

يادة مشاورة عالمية بشأن التعليم. وجرت (اليونيسيف) في ق منظمة الأمم المتحدة للطفولة، تشاركت اليونسكو و للألفية
مناقشات بشأن جدول الأعمال المقبل للتعليم في ضربعة اجتماعات إقليمية للتعليم للجميع، ومن خ ل منابر تواصل 

 ١٩-١٨متاحة على الإنترنت، وفي إعار إعداد وثائق موجزة بشأن قءايا محددة، وفي اجتماأ تشاوري عالمي (داكار، 
ممثل لوكالات الأمم المتحدة،  ١٠٠). وتمثلت إحدى نتائج اجتماأ داكار في موافقة ضكثر من ٢٠١٣آذار/مارس 

والجهات الما،ة، والشباب، وائيئات الأكاديمية، ومنظمات التمع المدني، على اقتراح عنوان "تعليم وتعلّم مدى الحياة 
. وضدُرجت التوصيات الرئيسية التي حُددت ٢٠١٥ جيدان ومنصفان للجميع" كهدف تعليمي شامل لمرحلة ما بعد عام

، واو تقرير ٢٠١٥فريق الشخصيات البارزة الرفيع المستوى المعني بخطة التنمية لما بعد عام خ ل عملية التشاور في تقرير 
ي عالمي. واقترُح فيه اعتماد ادف "توفير تعليم عالي الجودة وتعليم مدى الحياة" كهدف تعليم ٢٠١٣صدر في ضيار/مايو 

ويتوافق ذلك توافقاً تاماً مع رؤية التعليم الخاصة باليونسكو التي تدعو منذ زمن عويل إإ اتبّاأ �ج شامل للتعليم من 
منظور التعلّم مدى الحياة وإإ ضرورة إي ا المزيد من الااتمام لمسألة جودة التعليم. وشكلت الأنشطة الترويجية لليونسكو 

 .٢٠١٥قتراحات الراانة المتعلقة بائدف التعليمي لمرحلة ما بعد عام مساهمة كبيرة في الا

قام به المشاركون في الاجتماأ  ضعلن عنهوعلى ضثر المناقشات التي جرت في الدورة السادسة والث ثين للمؤتمر العام،  - ٢
مبادئ توجيهية لمساعدة )، ضعدت اليونسكو ٢٠١٢تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٣-٢١العالمي للتعليم للجميع (باريس، 

استعراض شامل لما حققته من إنجازات وما اكتسبته من خبرات في إطار حركة التعليم الدول الأعءاا على إجراا 
، وتحديد القءايا والتحديات المستجدة، واستخ ص ضبرز الدروس المستفادة وآفاق التعليم في ٢٠٠٠للجميع منذ عام 

قطرية ال اتستعراض) العملية الخاصة بالا٢٠١٣ضيار/مايو  ١٧ية لحركة التعليم للجميع (المستقبل. وضقرت اللجنة التوجيه
في الاجتماعات  اتستعراض. وتمت مناقشة العمليات الإقليمية والوعنية لتنفيذ اذه الا٢٠١٥بحلول عام  لتعليم للجميعل

ل العربية، وضمريكا ال تينية والكاريبي، وآسيا. التشاورية الإقليمية التي نُظمت بشأن التعليم للجميع في ضفريقيا، والدو 
، ٢٠١٤وسوف تُستخدم نتائج الاستعراضات القطرية في الاجتماعات الإقليمية للتعليم للجميع المزمع عقداا في عام 

 .٢٠١٥وفي المؤتمر العالمي للتعليم الذي ستستءيفه جمهورية كوريا في عام 
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المبادرة العالمية للأمين العام للأمم المتحدة مهام الأمانة في  ٢٠١٣اية عام وقامت اليونسكو منذ توليها في بد - ٣
بإعداد إعار عمل خاص بفرص الترويج لدعم ضولويات المبادرة. وضجرت المنظمة ضيءاً اتصالات  بشأن "التعليم أولاً"

الاجتماأ ضما كن ضن تتخذاا لتعزيز المبادرة. وثيقة مع البلدان المساندة لمبادرة "التعليم ضولاً" بغية تحديد التدابير التي يم
)، واو ٢٠١٣نيسان/ضبريل  ١٨الثاني للجنة التوجيهية الرفيعة المستوى المعنية بمبادرة "التعليم ضولاً" (واشنطن العاصمة، 

وى لتعزيز اجتماأ تولت توجيهه المديرة العامة لليونسكو، فقد ركز على سبل استخدام الحم ت الترويجية الرفيعة المست
للتعليم للجميع والأاداف الإنمائية  ٢٠١٥الجهود المبذولة داخل البلدان لتسريع وتيرة التقدم ،و تحقيق ضاداف عام 

على اذا النهج النقاشات الوزارية بشأن التعلّم للجميع التي ضفءت في الأشهر الستة الماضية  الأمثلةضبرز  ومنللألفية. 
ين اليونسكو وعدد من الشركاا لإزالة العقبات التي تحد من إمكانية الانتفاأ بالتعليم ومن إإ توعيد التعاون الجاري ب

جودة الأنشطة التعليمية في البلدان ذات الأعداد الكبيرة من الأعفال غير الملتحقين بالمدرسة. ويجري في الوقت الراان 
مل الأولويات الأخرى للأمانة إعداد استراتيجية توسيع نطاق اذه العملية لتءم عدداً ضكبر من الدول الأعءاا. وتش

ترويجية لتشجيع مجموعة الدول العشرين على دعم التعليم، ووضع مبادئ توجيهية بشأن مشاركة القطاأ الخاص في العمل 
لمية التعليمي، والتخطيط لتنظيم حدث بارز في نيويورك، في ضيلول/سبتمبر المقبل، بمناسبة ذكرى استه ل المبادرة العا

 بشأن "التعليم ضولاً"، من ضجل حث قادة العالم على تعزيز التزامهم بالتعليم.

في سبيل تحقيق ضاداف التعليم للجميع. ففي  "دفعة كبيرة"وتدعم اليونسكو الجهود المبذولة لدفع عجلة التقدم  - ٤
، ٢٠١٥عملية تعجيل التقدم حتى عام ضفريقيا، استهلت المنظمة مبادرة لمساعدة البلدان الأفريقية على المشاركة في 

ولمساندتا في وضع ضعر لتعجيل التقدم ،و تحقيق ضاداف التعليم للجميع وفي رصد تطبيق اذه الأعر، وكذلك في إعداد 
) قام خ له ٢٠١٣آذار/مارس  ٢٣-٢٠إجرااات للتبادل بين البلدان. ونظُم في اذا الصدد اجتماأ ضول (داكار، 

لدان بتصميم ضعر لتعجيل التقدم ،و تحقيق ضاداف التعليم للجميع. وإإ جانب ذلك، واستناداً إإ مندوبون من عشرة ب
) الذي شارك فيه وزراا ٢٠١٢(باريس، ضيلول/سبتمبر  محو الأميةنتائج اجتماأ المائدة المستديرة الرفيع المستوى بشأن 

ت كبيرة في مجال ،و الأمية، تقوم اليونسكو بمساعدة بلداً تواجه تحديا ٤٠للتربية ومندوبون مرموقون من ضكثر من 
 البلدان المعنية على مراجعة الخطط والبرامج المتوافرة لديها لتعزيز التقدم وتسريع وتيرته.

واستهلت اليونسكو عملية لإعادة التفكير في مفهوم التعليم في ضوا التحولات الاجتماعية التي يشهداا العالم في  - ٥
لاقتراح توجهات عالمية فيما يخص إجراا المزيد من  ٢٠١٤ن، واي تعمل على إصدار وثيقة في بداية عام الوقت الراا

النقاشات والاضط أ بالمزيد من الأنشطة والبحوث بشأن موضوأ التعلّم في عالم يتغيرّ. وضنشأت المديرة العامة في إعار 
ملية الاستعراض المزمع إجراؤاا في اذا الصدد إإ رؤية التعليم المحددة اذه العملية فريقاً لكبار الخبراا المعنيين. وستستند ع

)، وستساعد على ١٩٩٦" (التعلّم: ذلك الكنز المكنون) و"١٩٧٢" (تعلّم لتكونفي منشورين بارزين لليونسكو هما "
. ولقد تم إصدار ٢٠١٥جدول الأعمال العالمي للتعليم في مرحلة ما بعد عام  حولتحديد مساهمة اليونسكو في النقاش 

الجيدة "، وعنوانه "التصنيف والمساالة في مجال التعليم العالي: الاستخدامات التعليم يتقدّماللد الأول في سلسلة "
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، كما يحدد �وجاً بديلة وضدوات تكميلية المتداولة حول اذا الموضوأعن الأفكار  عرضاً شام ً ". ويقدّم اذا اللد والسيئة
 تنتج حقبة جديدة من الاستخدام الشفاف والمستنير لجداول تصنيف مؤسسات التعليم العالي. من شأ�ا ضن

جديدة  شراكاتوإضافةً إإ ذلك، سعى قطاأ التربية إإ توسيع نطاق ضنشطته التعاونية وإإ تحقيق التآزر وإقامة  - ٦
ويتجلى ذلك مثً  في التعاون المعزز مع الشراكة  مع الجهات الرئيسية المعنية بالتعليم على الصعيدين العالمي والوعني.

العالمية من ضجل التعليم التي تشارك اليونسكو في عءوية مجلس إدارتا وتسهم في عملياتا. وحصلت اليونسكو في الفترة 
 خصصت لتمويلمليون دولار  ٧,٨بلغ مجموعها ،و الأخيرة على عدة منح من الشراكة العالمية من ضجل التعليم (

)، كما تشارك المنظمة في آلية تعاون جديدة تتوإ في إعاراا الإشراف على منح ضخرى ضو إدارتا. وعلى ضنشطة تعليمية
مليون دولار، يرمي إإ تعزيز  ١٤,٥سبيل المثال، ضسُندت حديثاً إإ اليونسكو مهمة الإشراف على مشروأ تبلغ تكلفته 

 بلداً. ٥٠ة الرصد المتعلقة بالسياسات التعليمية في ضكثر من مشاركة التمع المدني في النقاشات وضنشط

. منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاديومن النتائج الأخرى لمساعي قطاأ التربية، التعاون المعزز مع  - ٧
بباريس، بغية  ،٢٠١٣حزيران/يونيو  ٧وعُقدت في اذا الصدد جلسة إع مية مشتركة للوفود الدائمة لدى اليونسكو في 
لتقديم نتائج  الفرصةاذه الجلسة  وضتاحتتبادل التجارب الماضية للمنظمتين في مجال استعراض السياسات التعليمية. 

ئذا البلد،  مخطط تعليميالتي ضجرتا اليونسكو في ماليزيا والتي ضسهمت في إعداد  عملية استعراض السياسات التعليمية
بشأن  منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاديالاستعراض المشتركة بين اليونسكو و ولاسته ل سلسلة من عمليات 

السياسات التعليمية. وتم الاضط أ بنشاط مشترك ثانٍ تمثل في تنظيم اجتماأ دولي للخبراا تمحور حول إدارة نظم 
وبين دوليين قاموا باستكشاف الآليات ). وضمّ اذا المؤتمر مند٢٠١٣حزيران/يونيو  ١٨-١٧التعليم المعقدة (باريس، 

بين عدد من الأكاديميين والمسؤولين الحكوميين  نقاش بنّاا هالفعالة للإدارة المتعددة المستويات في قطاأ التعليم، كما تخلل
 والممارسين المهنيين تمثل ادفه في التوصل إإ حلول تشاركية للتحديات القائمة.

اليونسكو في العديد من الأنشطة والمشروعات الرامية إإ توفير المشورة بشأن  ، شاركتوعلى الصعيد القطري - ٨
1Fالسياسات العامة وإإ تدعيم القدرات الوعنية في مختلف القطاعات الفرعية للتعليم

. وعلى الرغم من القيود المالية ٢
 الثلاث عشرةن النتائج المنشودة في تحقيق كل مكبير   تقدّمالمرتبطة بالبرنامج العادي، تمكنت اليونسكو من إحراز 

لقطاأ التربية. ويعُزى ذلك بصورة كبيرة إإ القدر الكبير من الموارد الخارجة عن الميزانية التي ضمكن تعبئتها. ففي ميدان 
على سبيل المثال، قدّمت اليونسكو المشورة بشأن السياسات العامة في  التعليم والتدريب في المجال التقني والمهني

بلداً خ ل فترة العامين الجارية. ومن الأمثلة على ذلك، التقرير الذي قُدّم حديثاً  ١٧راحل التمهيدية للمشروعات إإ الم
، واو تقرير يتناول جمهورية لاو الديمقراعية الشعبيةفي التعليم والتدريب في الال التقني والمهني بشأن استعراض سياسات 

                                                
تفاصيل عن اذا الموضوأ فءً  عن معلومات بشأن التقدم المحرز في تحقيق كل نتيجة من  ٤م ت/١٩٢يقدّم التقرير الوارد في ملحق الوثيقة  ٢

 .٥م/٣٦النتائج المنشودة الث ث عشرة المحددة في الوثيقة 
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ويتءمن توصيات مهمة بشأن السياسات  جمهورية لاوفي والتدريب في الال التقني والمهني التعليم النظم التعليمية ونظم 
العامة. وضسفرت عملية الاستعراض المذكورة عن إقامة حوار وعني بشأن السياسات العامة ضفءى إإ إعداد توصيات 

) في عام آسيان( ضمم جنوب شرق آسيا رابطةعلى الاستعداد ل نءمام إإ الجماعة الاقتصادية ل جمهورية لاولمساعدة 
. وفي ضفريقيا، استندت اليونسكو إإ الشراكات القائمة على الصعيدين الوعني ودون الإقليمي لتنفيذ ضنشطة ترمي ٢٠١٥

في عدة بلدان منها بنين وكوت ديفوار  التعليم والتدريب في الال التقني والمهنيإإ توفير حلول لتعزيز جودة نظم 
لتعليم والتدريب في . وضولت اليونسكو ااتماماً خاصاً لمسألتين محددتين هما التحاق الفتيات بالبرامج الوعنية لوم وي

وانتقائن من المدرسة إإ عالم العمل. وقامت المنظمة ضيءاً بإسداا المشورة بشأن السياسات العامة في  الال التقني والمهني
ضنشطة لبناا القدرات في مجال تعميم المراعاة لقءايا الجنسين في السياسات  المراحل التمهيدية للمشروعات ووفرت

. وضُجريت في تنزانيا وبلدان الخليج العربي دراسات مواضيعية لتعليم والتدريب في الال التقني والمهنيوالممارسات المتعلقة با
2Fم والتدريب في الال التقني والمهنيلتعليإقليمية وقطرية بشأن تعميم المراعاة لقءايا الجنسين في ميدان ا

٣. 

بلداً يقع  ٤٠، عمدت اليونسكو في فترة العامين الحالية إإ توفير المساعدة التقنية لما يقارب المعلمينوفيما يخص  - ٩
 ل منها في ضفريقيا جنوب الصحراا الكبرى. وتمثل ضحد المعالم ائامة لفترة الستة ضشهر الماضية في استه ٪٥٠ضكثر من 

المشروأ المعنون "تعزيز إعداد المعلمين لسد الثغرات في جودة التعليم بأفريقيا"، واو مشروأ يندرج في إعار المبادرة الخاصة 
. واستُهلت الأنشطة الرامية إإ تدعيم قدرات جمهورية الصين الشعبيةبأفريقيا جنوب الصحراا الكبرى وتتوإ تمويله 

عداد المعلمين وتدريبهم، والتي تشمل عنصراً ااماً يتعلق بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، المؤسسات الرئيسية المعنية بإ
في ث ثة بلدان (كوت ديفوار وإثيوبيا وناميبيا)، وقد استُكملت الدراسات الخاصة بتقييم الاحتياجات. وسعياً إإ إعداد 

يونسكو دعماً تقنياً وضنشطة خاصة بتنمية القدرات لما سياسات واستراتيجيات وعنية بشأن المعلمين وتدعيمها، وفرت ال
بلداً في ضفريقيا جنوب الصحراا الكبرى. وتشمل الأمثلة على الدعم المقدم للنهوض بمهارات المعلمين ضنشطة  ٢٠ينااز 

ي الخاص بإعداد لتنمية القدرات في مجال تدريس الرياضيات والعلوم (ضنغولا)؛ وتدابير لتصميم وتنفيذ إعار للمنهج الدراس
وضنغولا)؛ وضنشطة تتعلق بتدريس القءايا المستعرضة مثل التعليم من ضجل التنمية المستدامة، وفيروس  ليسوتوالمعلمين (

بلداً في  ١٥إإ ضكثر من  معهد اليونسكو الدولي لبناا القدرات في ضفريقياومرض الإيدز (ضنغولا وبوركينا فاسو). وقدّم 
رات تدريبية شملت وحدات محددة خاصة بالنهوج التدريسية المراعية لقءايا الجنسين. وإضافةً إإ غرب ووسط ضفريقيا دو 

بلداً على إجراا  ١٥ما يقارب  فريق العمل الخاص الدولي المعني بالمعلمين في إطار التعليم للجميعذلك، يساعد 
على استعراض ما يتوافر من سياسات تحليل للأوضاأ السائدة فيها من ضجل رسم سياسات وعنية للمعلمين، ضو 

وممارسات وعنية خاصة بالمعلمين. كما يعمل الفريق على تعزيز الوعي ونشر المعارف من خ ل منتديات دولية للحوار 
 بشأن السياسات العامة، ومن خ ل شبكات للخبراا التقنيين.

                                                
سيق ورصد الأنشطة المءطلع با لصالح ضولوية المساواة يم في الجزا المعنون "تنانظر ضيءاً القسم المخصص للمساواة بين الجنسين في مجال التعل ٣

 ".بين الجنسين
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لرامية إإ تحقيق المساواة بين الجنسين. فعلى سبيل وفي مجال محو الأمية، ضعُطيت درجة عالية من الأولوية للأنشطة ا -١٠
المثال، قامت اليونسكو في إعار "مشروأ محو الأمية باستخدام ائواتف المحمولة" لتمكين النساا والفتيات، واو مشروأ 

ث ث حلقات عمل  ، بتنظيمالعالمية لتعليم الفتيات والنسااوالشراكة  عقد الأمم المتحدة لمحو الأميةيجري تنفيذه في سياق 
وبداية عام  ٢٠١٢إقليمية في آسيا والمحيط ائادي، وضفريقيا، وضمريكا ال تينية وضمريكا الشمالية والكاريبي في ضواخر عام 

 . وتم ضيءاً تدعيم القدرات في إثيوبيا وم وي وتنزانيا من ضجل تنمية المهارات الوظيفية المرتبطة بتعليم الفتيات.٢٠١٣

 حققة في مجال تعبئة الأموال وإقامة الشراكاتالنتائج الم

خ ل الأشهر الثمانية عشر الأوإ من فترة العامين  مليون دولار أمريكي ١٨٦تسنى تعبئة مبلغ إجمالي قدره  -١١
 .٢٠١٣مليون دولار من اذا المبلغ في الأشهر الستة الأوإ من عام  ٤٤لدعم التعليم. وتمت تعبئة 

، وعقب الحدث الترويجي الرفيع المستوى الذي نظُم العالمية لتعليم الفتيات والنساءليونسكو شراكة اوفي إعار  -١٢
)، تلقت اليونسكو ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر   ١٠باريس، (وضيدوا حق الفتيات في التعليم" ه "انصروا م لتحت شعار 

 صندوق ملالهائل شهر آذار/مارس إإ مليون دولار قدمتها حكومة باكستان في ضو  ٩,٦مساهمة مالية سخية قدراا 
. ويعمل قطاأ التربية حالياً على إعداد اقتراحات مشروعات لدعم حق الفتيات في التعليم الذي ضنشأته اليونسكو

لاسته ل ضنشطة الصندوق. كما تعهدت مؤسستان تابعتان للقطاأ الخاص بتقديم مساهمة مالية إإ الصندوق، 
 ة الدعم لصندوق م له من ضجل النهوض بحق الفتيات في التعليم.وستستمر اليونسكو في تعبئ

 تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرنامج

 إإ حد كبير، يؤثر ٪٥٧ما زال الوضع المالي الراان، الذي استوجب تخفيض الميزانية المعتمدة للأنشطة بنسبة  -١٣
وظيفة تقريباً، واو ضمر تترتب  ٦٠ئف المدة في قطاأ التربية على تنفيذ الأنشطة البرنامجية. ويبلغ العدد الراان للوظا

عليه آثار سلبية إضافية على القدرة التنفيذية للمكاتب الميدانية وللمقر على حد سواا. وكان لتخفيض التمويل المخصص 
لدعم المستجدة الواردة للبرامج الإقليمية تأثير خاص في قدرة المنظمة على الاضط أ بأنشطة قطرية ل ستجابة لطلبات ا

ذلك بوجه  ويسري. عر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائيةمن الدول الأعءاا وللمشاركة على ،و كامل في تنفيذ ض
خاص على المكاتب الميدانية التي لم تنجح في تعبئة القدر ال زم من الأموال. وتواجه المنظمة صعوبات على صعيد تنفيذ 

الات التي يتوافر فيها تمويل إضافي من خارج الميزانية، وذلك بسبب النقص في الموظفين وازدياد عبا الأنشطة حتى في الح
 العمل الواقع على عاتق الموظفين الحاليين، واو ضمر يؤثر سلباً في بعض الأحيان على جودة الأنشطة المنفذة.

 التحديات التي واجهتها المنظمة لأسباب أخرى غير الوضع المالي

تحظى بأولوية قصوى لأن نتائج اذه العملية  ٢٠١٥لا جدل في ضن عملية إعداد خطة التنمية لمرحلة ما بعد عام  -١٤
ستكون ئا آثار بالغة الأهمية بالنسبة إإ المنظمة على مدى العقود المقبلة. وتتسم العمليات المءطلع با حالياً بدرجة 
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ن ترسيخ مواقفهم. ويتمثل ضحد ضكبر التحديات القائمة في ضمان الاتساق بين عالية من التعقيد لأن جميع الشركاا يحاولو 
مصاغين بطريقة  ٢٠١٥مختلف العمليات ليكون جدول ضعمال التعليم وخطة التنمية الأوسع نطاقاً لمرحلة ما بعد عام 

الأجل لليونسكو. ومن الءروري جيدة ومرتكزين بوضوح على رؤية إنسانية وشاملة للتعليم، تماشياً مع الأولويات الطويلة 
بالتالي ضن تقيم اليونسكو في إعار اذه العملية تعاوناً وثيقاً مع شركائها الرئيسيين مثل اليونيسيف والبنك الدولي، وضن 

ومنظمة العمل الدولية، وضن  منظمة التعاون والتنمية في الميدان الاقتصاديتوعد شراكاتا مع الشركاا الآخرين على غرار 
 عى إإ إقامة شراكات مع الشركاا الجدد و/ضو المحتملين.تس

 العلوم الطبيعية - البرنامج الرئيسي الثاني

البرنامج الرئيسي على الرغم من القيود المالية الراانة، حققت اليونسكو خ ل فترة العامين تقدماً كبيراً في إعار  -١٥
وفي المبادرتين المتعلقتين بالتنوأ البيولوجي وائندسة، وكذلك فيما يتعلق  ، وبخاصة في مجاليَ المياه العذبة والمحيطات،الثاني

). وتم التركيز بوجه خاص ٨م ت/١٩٢(انظر الوثيقة  ٢٠١٥بتعزيز مهام اليونسكو العلمية في خطة التنمية لما بعد عام 
. ويسير القطاأ ول الجزرية الصغيرة الناميةالدعلى الأولويتين العامتين المتمثلتين في المساواة بين الجنسين وضفريقيا، وعلى 

 على المسار الصحيح لتحقيق ضغلبية النتائج المنشودة الست والعشرين التي حُددت له.

 )٢٠١٣(مع التركيز على الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيو الإنجازات الرئيسية 

) بالنيابة عن ٢٠١٣( السنة الدولية للتعاون في مجال المياهنجاح ضنشطة ، تنفذ اليونسكو بالمياه العذبةفي مجال  -١٦
السنة شخص من جميع المناعق في حدث إع ق  ٧٠٠. فقد شارك ما يزيد على لجنة الأمم المتحدة المعنية بالموارد المائية

التي نظُمت في  ٢٠١٣لعام  لعالمييوم المياه االمذكورة في مقر اليونسكو خ ل شهر شباط/فبراير، وفي احتفالات  الدولية
احتفالاً موازياً مرتبطاً بموضوأ التعاون في مجال المياه نظُمت ضو يجري  ٩١٨لاااي، في آذار/مارس. وتجدر الإشارة إإ ضن 

في التحءير ئا في شتى ض،اا العالم، بما في ذلك حلقة عمل بشأن "تسخير علوم المياه لتحقيق الس م والتنمية المستدامة 
ضيار/مايو). وإإ جانب ذلك، عُقدت الدورة التاسعة والأربعون لمكتب  ٨-٦، السودان، الخرعومشرق �ر النيل" (

في شهر حزيران/يونيو، مما ضتاح المءي قدماً في الأعمال التحءيرية المرتبطة بتنفيذ المرحلة  البرنامج ائيدرولوجي الدولي
كبير في تنفيذ المرحلة السابعة من البرنامج، إذ نظُمت عدة فعاليات استراتيجية   الثامنة من البرنامج. وقد ضُحرز تقدّم

وتدريبية في اذا الصدد، وتم تدعيم الأنشطة البحثية في جميع الالات المواضيعية التي يعنى با البرنامج. ومن الجدير 
اورات الإقليمية التي نظُمت بشأن إدارة بلد في جميع المناعق شاركوا في المش ١٠٠شخص من  ٥٠٠بالذكر ضن ما يقارب 

وكراسي اليونسكو الجامعية المعنية  ٢المياه الجوفية. وجرى ضيءاً تدعيم ضنشطة بناا القدرات والتعاون بين مراكز الفئة 
ا، بالمياه. وتحقق ذلك بوسائل عدة منها توفير دورات تدريبية متقدمة بشأن النظم المتكاملة لتحليل الفيءانات في آسي

؛ وبشأن تقييم الموارد المائية ورصداا في ضفريقيا، بالتعاون مع المركز الدولي لإدارة شؤون المخاعر المتعلقة بالمياهبالتعاون مع 
)؛ وبشأن مهارات التفاوض مركز اايدروإكس( المركز الدولي للتعليم وبناا القدرات والبحوث التطبيقية في مجال المياه

. ومن لجنة حوض بحيرة تشادمسؤولاً مرموقاً في  ٣٠ياه، واي دورة تدريبية توجهت إإ ضكثر من لمعالجة قءايا إدارة الم
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وضِع بالتعاون مع  الفيءانات وتغير المناخالمنشورات التي ضعُدت في اذا الصدد، مجلد جديد في سلسلة الكتب بشأن 
المركز الإقليمي الصادرة عن  البيولوجيا المائيةو  جيةائيدرولوجيا الإيكولو بشأن  الجديدةواللة مطبعة جامعة كامبردج، 

، تم توزيع ما عن تنمية الموارد المائية في العالم الرابعتقرير الأمم المتحدة . وفيما يخص الأوروبي للهيدرولوجيا الإيكولوجية
لرسائل الرئيسية . ويمكن الاع أ على ا٢٠١٢نسخة منه بصيغ متعددة منذ صدوره في آذار/مارس  ٥٥ ٠٠٠يزيد على 

 ئذا التقرير باللغات الرسمية الست للأمم المتحدة، وكذلك باللغة البرتغالية.

ل سترشاد با في إعداد تقرير الأمم المتحدة  الحد من مخاطر الكوارثوتم التماس خبرات اليونسكو في مجال  -١٧
رك اليونسكو في رئاسة ضحد البرامج المواضيعية . وتشاالشراكة من ضجل النهوض بالبيئة والحد من ضخطار الكوارثبشأن 

. وإضافةً إإ ذلك، تتوإ اليونسكو في الوقت الراان مهام الدولية للحد من الكوارث الأمم المتحدة تراتيجيةالتابعة لاس
بع الرئاسة والأمانة في التحالف العالمي للحد من مخاعر الكوارث وتعليم ثقافة الصمود، واو برنامج مواضيعي تا

المذكورة. ويدل عمل اليونسكو في الال المواضيعي الخاص بالعلوم والتكنولوجيا في  الأمم المتحدة تراتيجيةلاس
على الدور الريادي الذي تؤديه المنظمة في اذا الميدان. وواصلت اليونسكو بذل  الدولية للحد من الكوارث تراتيجيةالاس

. وقام عدد من ضديس ضباباو نيروبي رن الأفريقي، وذلك من خ ل مكتبيْها في جهوداا الرامية إإ مكافحة الجفاف في الق
، وسانتياغو، واانوي، ببذل جهود لتعزيز قدرة سان خوسيهالمكاتب الميدانية الأخرى، بما في ذلك مكاتب جاكارتا، و 
 الدول الأعءاا على التخفيف من آثار الأخطار الطبيعية.

ى جميع المستويات، وبخاصة في ضفريقيا. وتحقق ذلك عن عريق حشد عاقات مجموعة عل تعليم العلوموتم تعزيز  -١٨
اللس واسعة من الشركاا التابعين للقطاعين العام والخاص، بما في ذلك معهد المهندسين الكهربائيين والإلكترونيين، و 

ى تقديم المساعدة التقنية إإ م وي . وجر مركز عبد الس م الدولي للفيزياا النظرية، و الدولي لرابطات تعليم العلوم
 لمساندتا في إعداد برامج ضكاديمية لجامعتين معنيتين بالعلوم والتكنولوجيا. وتم ضيءاً إنشاا المكتبة العالمية للعلوم.

، واو ضمر ضفءى إإ تشجيع المزيد من تعليم الهندسةوضقيمت شراكات جديدة ضتاحت المءي قدماً في تعزيز  -١٩
والشبان على العمل في ميدان ائندسة. وتم تنظيم النسخة الإقليمية الأوإ لمعرض إنتل الدولي للعلوم وائندسة الشابات 

في كانون الأول/ديسمبر الماضي، في المنطقة العربية. ويزُمع تنظيم معرض إقليمي ثانٍ من اذا النوأ بمنطقة ضفريقيا في وقت 
عالب اندسة  ١٢٠منهم تقريباً من الفتيات، و ٪٥٠الب مدرسي، ع ١ ٦٠٠لاحق من اذا العام. وجرى تدريب 

معلماً بمناسبة المعرض الأول المشترك بين اليونسكو وجامعة نيجيريا بشأن العلوم وائندسة، الذي تم  ٨٥فءً  عن 
لطيران فريق تءم علبة جامعيين من شتى ض،اا العالم مجموعة من الأفكار بشأن ا ٦٠٠. وقدّمت نسوكاتنظيمه في 

المستدام خ ل المسابقة الأوإ التي نظمتها اليونسكو مع شركة "إيرباص" تحت شعار "ضعلق العنان لأفكارك". وجرى 
، عُقد في الاتحاد العالمي للمنظمات ائندسيةتعزيز دور الشباب في مجال ائندسة في إعار مؤتمر مشترك بين اليونسكو و 

رعاية صاحب السمو ضمير دولة الكويت. وقام اللس التنفيذي، في دورته الكويت، خ ل شهر شباط/فبراير، تحت 
معنيين بائندسة في آلبورغ،  ٢الحادية والتسعين بعد المائة، بتأييد الاقتراحين اللذين قُدما بشأن إنشاا مركزين من الفئة 
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الشمال والجنوب، وتدعيم التدريب  بالدنمارك، وفي بيجين، بالصين. وسيتيح اذان المركزان توعيد التعاون بين بلدان
 والتطوير المهني المستمر في مجال تعليم ائندسة.

وكان موضوأ تسخير تكنولوجيات المعلومات والاتصالات لأغراض التنمية المستدامة موضوأ فيلم وثائقي عنوانه  -٢٠
"Unwiredمركز عبد الس م الدولي للفيزياا ذئا " (محرومون من التكنولوجيا ال سلكية) يسلط الءوا على الجهود التي يب

من ضجل مساعدة سكان القرى النائية في ضفريقيا وغيراا من المناعق على الانتفاأ بفوائد ثورة التكنولوجيا  النظرية
 على استخدام المواد التي تم تدويراا، وتعتمد على الطاقة المتجددة ال سلكية. وتشجع الدورات التدريبية للمركز المذكور

لمدّ اذه الأدوات بالطاقة. ونظم المركز في شهر ضيار/مايو حلقة العمل الدولية الأوإ بشأن تسخير الطباعة الث ثية الأبعاد 
في  ٢٠١٣والمنخفءة التكلفة لأغراض العلوم والتعليم والتنمية المستدامة. وشاركت ث ث جامعات جزائرية خ ل عام 

ويعملون  ركز عبد الس م الدولي للفيزياا النظريةب  حدود" والتي قدمها علميون تابعون لم الدورة التدريبية المعنونة "فيزياا
 .للمنظمة الأوروبية للبحوث النووية مصادم ائيدرونات الكبيرفي الفريق البحثي المعني بتجربة "ضعلس" في 

المنبر الدولي الحكومي للعلوم لدعم  تعبئة الخبرات الداخلية التنوع البيولوجيبشأن وضتاحت مبادرة اليونسكو  -٢١
. ونتيجةً لذلك، وجّهت ائيئة العامة للمنبر المذكور البيولوجي وخدمات النظام الإيكولوجي أوالسياسات في مجال التنو 

الأربعة  آيتشيدعوة إإ اليونسكو لإقامة ع قات مؤسسية مع المنبر وإعادة تأكيد دوراا الريادي فيما يتعلق بأاداف 
(المعارف التقليدية ومعارف السكان  ١٨(المناعق المحمية)، و ١١تعلقة باتفاقية التنوأ البيولوجي واي الأاداف الم

). واستمرت اليونسكو في قيادة تحمض المحيطات(مكافحة  ١٠(العلوم والتكنولوجيا والابتكار)، و ١٩الأصليين)، و
رف المحلية. ومن الجدير بالذكر في اذا الصدد ضن حلقة العمل ضعمال المنبر المرتبطة بمعارف السكان الأصليين والمعا
"، واي حدث نظُم نظم المعارف المحلية ومعارف السكان الأصليينالدولية للخبراا والجهات المعنية بشأن "الإسهام في 

ران/يونيو، ضسفرت وبدعم من وزارة البيئة في اليابان خ ل شهر حزي جامعة الأمم المتحدةبصورة مشتركة بين اليونسكو و 
مبادرة ضرض . وفيما يخص "الدولي الحكومي عن إعداد توصيات وجِّهت إإ فريق الخبراا المتعدد التخصصات التابع للمنبر

" الجاري تنفيذاا تحت قيادة التحالف المعني بالاستدامة العالمية الذي تعُد اليونسكو عءواً فيه، فقد دخلت المستقبل
تعيين مدير مؤقت ئا وإنشاا لجنتها العلمية. وستسهم اذه المبادرة في سد الثغرات التي حدداا مرحلتها التنفيذية مع 

 في مجال البحوث.الدولي الحكومي المنبر 

(الماب) وتوسيع برنامج الإنسان والمحيط الحيوي في  للمحيط الحيويجديداً  معزلاً  ١٢ إدراج ٢٠١٣في عام و  -٢٢
لشبكة العالمية لمعازل المحيط ارتفع عدد المواقع التابعة لوعليه بلداً.  ١٢ي القائمة، وذلك في نطاق ضحد معازل المحيط الحيو 

بلداً. وقامت ائيئتان الإداريتان لبرنامج الماب بعد  ١١٧موقعاً عابراً للحدود، في  ١٢موقعاً، منها  ٦٢١إإ  الحيوي
بلداً بشأن تحسين إدارة المواقع التابعة ئا.  ١٤توصية إإ  ٣١ دراسة التقارير الخاصة بعمليات الاستعراض الدورية بتقديم

 الشبكة العالمية لمعازل المحيط الحيويواعتمد مجلس برنامج الماب، في حزيران/يونيو، استراتيجية خروج لءمان الاعتراف ب
لية على الصعيدين المحلي والوعني، بوصفها مرجعاً دولياً يءم مواقع تظهر إمكانية تحقيق التنمية المستدامة من الناحية العم
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وتسهم في تطبيق بعض ضام الاتفاقيات والمبادرات الدولية والإقليمية مثل اتفاقية التنوأ البيولوجي، ومبادرة ضرض 
. وفي ضفريقيا، المنبر الدولي الحكومي للعلوم والسياسات في مجال التنوأ البيولوجي وخدمات النظام الإيكولوجيالمستقبل، و 

هلت اليونسكو مشروعاً ااماً يرمي إإ إنشاا معزل للمحيط الحيوي عابر للحدود يشمل الكامرون والكونغو وغابون، است
 واي بلدان تنتشر فيها ضعمال التعدين وقطع الأشجار على نطاق واسع.

ار وعلى وضع مسؤول على تحسين ضنشطة الرصد في مجال العلوم والتكنولوجيا والابتك ١٠٠وتم تدريب ضكثر من  -٢٣
. وضتيح اذا التدريب في إعار حلقات عمل نظُمت في داكار، بالسنغال، السياسات العلميةضدوات ضكثر فعالية بشأن 

، في حزيران/يونيو، لث ثة بلدان ناعقة باللغة وزمبيقفي آذار/مارس، لستة بلدان في غرب ووسط ضفريقيا، وفي مابوتو، بم
لس الوزراا الأفريقيين المسؤولين عن العلم للتوصيات الوزارية الصادرة عن الاجتماأ الخامس لفي ضفريقيا. وعبقاً  البرتغالية

، جرى تنظيم حلقات العمل المذكورة بالتعاون الوثيق مع المرصد الأفريقي للعلوم والتكنولوجيا والابتكار والتكنولوجيا
بلداً  ١١شخصاً من راسمي السياسات في  ٥٠ضفريقيا. وانتفع  والمبادرة الخاصة بمؤشرات العلوم والتكنولوجيا والابتكار في

بأنشطة في مجال بناا القدرات على رسم السياسات الخاصة بالعلوم  الجماعة الإنمائية للجنوب الأفريقيتابعاً لمنطقة 
خ ل شهرَي والتكنولوجيا والابتكار. وتحقق ذلك من خ ل حلقات العمل والدورات التدريبية الأخيرة التي نظُمت 

شباط/فبراير وضيار/مايو في جنوب ضفريقيا، بالتعاون مع إدارة جنوب ضفريقيا للعلوم والتكنولوجيا، وجامعة مانشستر، 
، ودرخان، غامبياب مديراً لمعات علوم في بوغوتا، بكولومبيا، وبانجول، ١٥٠وجامعة زمبابوي. وتم تدريب ضكثر من 

للشركات المعنية وحاضنات الث ثة المشورة التقنية بشأن إنشاا مجمعات للعلوم بمنغوليا. كما تلقت اذه البلدان 
 . وعمدت اليونسكو ضيءاً إإ دعم عدد من الفعاليات لتعزيز الابتكار في إيران وكرواتيا وماليزيا.التكنولوجياب

الشواعئ" والتي تتيح تنظيم عملية وفي موريشيوس، تم تدشين قاعدة البيانات العالمية التابعة لمشروأ "مراقبة رمال  -٢٤
جمع البيانات العالمية المتعلقة بالشواعئ والمناعق الساحلية التي غالباً ما يتعذّر مراقبتها بوسائل ضخرى. وجرى توزيع 
مما النسختين الإسبانية والبرتغالية للطبعة الثانية من دليل "مراقبة رمال الشواعئ" على نطاق واسع في شتى ض،اا العالم، 

 ضفءى إإ تعزيز امتداد البرنامج، وبخاصة في البلدان الناعقة باللغة البرتغالية.

وفيما يتعلق بالحاجة إإ تعزيز مشاركة العلميات والنساا الحام ت لمعارف السكان المحليين وللمعارف المحلية، فقد  -٢٥
ددة ارتبطت بعدة مجالات منها التوعية، وبناا القدرات، تم إبرازاا وتعزيزاا عن عريق تنفيذ مجموعة واسعة من الأنشطة المح

والبحوث، والربط الشبكي في ميادين علمية محددة على الصعيد الإقليمي. وتواصل العمل المءطلع به لتعزيز المساواة بين 
 ولية بارزة." وعدة فعاليات داليونسكو للنساا في مجال العلوم -ال ـجائزة لوريالجنسين في مجال العلوم من خ ل "

عن  تحمض المحيطاتفي تعزيز الوعي بمخاعر  لجنة اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطاتواستمرت  -٢٦
بنشاط في  لجنة الدولية الحكوميةعريق جمع الس سل الزمنية المتوافرة في مراكز ثابتة موزعة في شتى ض،اا العالم. وتشارك ال

عن عريق توفير الدعم العلمي والتقني لمساندة فريق الخبراا التابع للأمم المتحدة، وتنظيم  للأمم المتحدة العملية المنتظمة
، برنامج الأمم المتحدة للبيئة، ووضع آلية لتبادل المعلومات، بالتعاون مع العملية المنتظمةحلقات عمل إقليمية خاصة ب
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في آذار/مارس على  لجنة الدولية الحكومية. وحصلت المةلعملية المنتظوذلك بغية تأمين المعلومات والاتصالات ال زمة ل
منحة لتمويل مشروأ يرمي إإ إجراا عمليات قياس، على الصعيد العالمي، لعدد من المؤشرات الرئيسية التي تتعلق 

ه والمسائل الاجتماعية والاقتصادية، والحوكمة، في مجال البحار. وستشكل نتائج عمليات القياس اذ ،لإيكولوجيابا
الجاري تنفيذه في الوقت الراان لأ�ا ستوفر مؤشرات ضساسية يمكن استخدامها  العالمي للمحيطاتإسهاماً كبيراً في التقييم 

 .العالمي للمحيطاتفي التقارير الراانة والمقبلة الخاصة بالتقييم 

بدضت  ،لتسونامي في المحيط ائنديفريق التنسيق الدولي الحكومي المعني بنظام الإنذار بأمواج اووفقاً لما علبه  -٢٧
عملياً خدمات الإنذار بأمواج التسونامي في ضستراليا وائند وإندونيسيا بتأمين اذه الخدمات  تقدّمالتي الإقليمية الجهات 

مرحلة  ذلك ويمثل آذار/مارس. ٣١على ضتم وجه لمنطقة المحيط ائندي التي تقع ضمن نطاق مسؤوليتها اعتباراً من و 
للإنذار بأمواج تجريبية عمليات ضيءاً ضجُريت . و لإنذار بأمواج التسوناميفي مجال نظم اللتعاون الإقليمي  جديدة

الإقليمية الأربع المعنية بالإنذار بأمواج  المناعقكل منطقة من في  بشأ�ا ب غ للإعمليات تجريبية فءً  عن التسونامي 
، والبحر الأبيض المنطقة الشمالية الشرقية من المحيط الأعلسيط ائندي، و (الكاريبي، والمحيط ائادي، والمحي التسونامي
 المتوسط).

بشأن ضفريقيا والدول الجزرية  لجنة الدولية الحكومية لعلوم المحيطاتوتم استعراض مشروأ الخطة الاستراتيجية ل -٢٨
كيب ، التي استءافتها جنوب ضفريقيا في  ة الحكوميةلجنة الدوليالمتاخمة ئا بمناسبة الدورة الثانية للجنة الفرعية التابعة ل

، في شهر نيسان/ضبريل. وركزت اذه الدورة على مجموعة من القءايا ذات الأولوية مثل التكيف مع تغير المناخ، تاون
ثيل شخصاً تولوا تم ٦٠، والأخطار الساحلية والبحرية، وقد شارك فيها ضكثر من لتحات الساحليوتداور نوعية المياه، وا

، ومندوبين النظم الإيكولوجية البحرية الكبيرةدولة عءواً، فءً  عن ممثلين لوكالات تابعة للأمم المتحدة ولمشروعات  ١٩
بلداً ومن وكالات تابعة للأمم المتحدة وعدة  ١٢شخصاً من  ٣٧من منظمات غير حكومية. وإضافةً إإ ذلك، فإن 

للجنة الفرعية للبحر الكاريبي والمناعق المتاخمة له، التابعة للجنة الدولية ة عشرة منظمات إقليمية شاركوا في الدورة الثاني
. وتم تنظيم اذه الدورة في بنما، خ ل شهر نيسان/ضبريل. وضنُشى فريق خبراا عامل معني الحكومية لعلوم المحيطات

كي يقدّم توصيات بشأن الأولويات   المتاخمة له للجنة الفرعية للبحر الكاريبي والمناعقوتابع  النظام العالمي لرصد المناخب
المذكورة.  الفرعيةوالتدابير الواجب اتخاذاا لإنشاا نظام شامل لمراقبة المحيطات والسواحل في المنطقة التي تعنى با اللجنة 

 وللمزيد من التفاصيل عن اذا الإنجاز وغيره، يرُجى الاع أ على مءمون الجزا باا.

 ي مجال تعبئة الأموال وإقامة الشراكاتالنتائج المحققة ف

خ ل الأشهر الثمانية عشر الأوإ من فترة العامين،  مليون دولار أمريكي ٧٢,٨تسنى تعبئة مبلغ إجمالي قدره  -٢٩
لجنة الدولية الحكومية لعلوم . وقام كل من الالاعتمادات الإضافيةمليون دولار في إعار  ١,٩فءً  عن مبلغ قدره 

واللس المشترك بين الأكاديميات، بإعداد  والشبكة العالمية للأكاديميات العلمية،، البرنامج ائيدرولوجي الدوليو  ،المحيطات
وصندوق الأوبك للتنمية الدولية  المنظمة الإس مية للتربية والعلوم والثقافة (إيسيسكو)خطط لتعبئة الأموال. ومنحت 
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 عقد الأمم المتحدة لتوفير الطاقة المستدامة للجميعلمتجددة في إعار تمويً  جديداً لمشروعات خاصة بالطاقة ا
. لتوقيع اتفاقات شراكة جديدة مع عدة جهات منها شركة إنتل، وشركة  ٢٠١٣وتم في عام ). ٢٠٢٤-٢٠١٤(

الاتحاد غرو، و غ"، وشركة فوس ضنيشيبابل"نايتشر  نشرال ، وداربروكتر ضند غامبلشركة و  ،المسؤولية المحدودة لاروش-اوفمان
 .الاتحاد الدولي لعلم البلورات، و الدولي للرياضيات

 تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرنامج

، والعديد من البرامج الأخرى الجاري تنفيذاا في لجنة اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطاتتأثرت جميع برامج  -٣٠
العادية وبتوقف المساهمات الطوعية للولايات  جريت في الميزانيةت التي ضُ التخفيءاب إإ حد كبيرقطاأ العلوم الطبيعية، 

مثلما كان الوضع عليه بقوة، المتحدة الأمريكية. وضدى ذلك إإ تراجع في الإنفاق وإإ تقويض القدرة على المشاركة 
لتوزيع الأنشطة التي كانت تموَّل سابقاً، في مبادرات جديدة تخص الأوساط العلمية الدولية. وتم التوصل إإ بعض الحلول 

سابقاً من مصادر ضمريكية خارجة عن الميزانية على عدد من المنظمات الشريكة لليونسكو. وفي حين ضتاحت اذه الحلول 
مواصلة عمل اللجنة الدولية الحكومية، فإن النقص في الموارد حد من تأثير اللجنة ومن دوراا في ضمان استدامة عمليات 

لجنة اليونسكو الدولية والخدمات الخاصة بالمحيطات. وما زال الوضع المتعلق بالموظفين يثير قلقاً بالغاً في إعار المراقبة 
البرنامج الرئيسي الثاني،  اعتمدلقد ، وفي قطاأ العلوم الطبيعية برمته، بما في ذلك في الميدان. و الحكومية لعلوم المحيطات

والالات التي تتوإ فيها اليونسكو  التركيز على الأولويات ترمي مثً  إإالمتكاملة قدر المستطاأ، مجموعة من التدابير 
ميزانية مخفءة؛ وتعبئة موارد  واضحة؛ وضمان تنفيذ الخدمات الخاصة بالالتزامات النظامية باستخدام رياديةضدواراً 

؛ واستكشاف عرائق لتنفيذ بمزيد من النشاطالموظفين الاستعانة بخبرات باأ �ج ضكثر شمولاً؛ و اتّ بوشراكات إضافية 
وعلى الرغم من اذه التدابير،  .) والشبكات المنتسبة إإ اليونسكو٢و ١(من الفئتين من خ ل المعااد والمراكز  الأنشطة

ا دون المستوى المطلوب قياساً إإ الأاداف المحددة في اذ ٢٣و ١٠و ٧بقي التقدم المحرز في تحقيق النتائج المنشودة 
 الصدد.

 التحديات التي واجهتها المنظمة لأسباب أخرى غير الوضع المالي

يصعب تعبئة الموارد في المقر وعلى الصعيد القطري بدون توافر الحد الأدنى من الأموال ال زمة ل نط ق في تنفيذ  -٣١
دة لتعبئة الأموال، يكمن ضحد الأنشطة. وبالنظر إإ البيئة الشديدة التنافس التي تنشط فيها وكالات الأمم المتح

التحديات الكبيرة التي تواجهها المنظمة في تحديد شروط ضساسية للتمويل تتيح تصميم برامج كفيلة بتلبية احتياجات 
الدول الأعءاا وتءمن في الوقت عينه اجتذاب ضموال خارجة عن الميزانية من الجهات الما،ة. وفي مجال السياسات 

ديات الرئيسية بءرورة تأمين مشاركة مستمرة في الأجل الطويل، وبالأوضاأ السياسية الصعبة في العلمية، ترتبط التح
بعض البلدان وتبدّل كبار المسؤولين في الحكومات. وع وةً على ذلك، ينبغي تكريس جهود جديدة لتدعيم قدرة 

 في تنفيذ البرنامج.) على تعزيز مساهمتها ٢المؤسسات المنتسبة (الكراسي الجامعة ومراكز الفئة 
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 العلوم الاجتماعية والإنسانية - البرنامج الرئيسي الثالث

 )٢٠١٣الإنجازات الرئيسية (مع التركيز على الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيو 

سياسات العامة، بشأن ال للجنة الدولية لأخ قيات البيولوجيا، صدر تقريران أخلاقيات البيولوجيافي مجال  -٣٢
والآخر بعنوان ، ٢٠١٣في شكل كتيّب في نيسان/ضبريل شخصية"، صدر لءعف البشري والس مة الضحدهما بعنوان "ا

. وتم توزيع اذين ٢٠١٣على الإنترنت في شباط/فبراير نُشر "نظم الطب التقليدي وما تنطوي عليه من آثار ضخ قية"، 
في مجال بناا القدرات، والعمل جارٍ لترجمتهما إإ اللغتين الإسبانية والتركية التقريرين بسرعة من خ ل ضنشطة محددة 

ولنشرهما في مج ت ضكاديمية مثل اللة السنوية للعلوم والأخ قيات التي يصدراا المعهد الألماني المعني بالعلوم 
عُقدت في سيول، بجمهورية كوريا، في  التي للجنة الدولية لأخ قيات البيولوجياوالأخ قيات. وقدمت الدورة العشرون 

، فرصة لمواصلة تعزيز التأمل في القءايا الأخ قية والقانونية التي تطرحها البحوث المتعلقة بعلوم ٢٠١٣حزيران/يونيو 
 ١٥ة ضن تركز عملها على تحديد مبدض تشاعر المنافع (الماد للجنة الدولية لأخ قيات البيولوجياالحياة وتطبيقاتا. وقررت ا

) وعلى التحديات المعاصرة لأخ قيات البيولوجيا فيما يتعلق الإع ن العالمي لأخ قيات البيولوجيا وحقوق الإنسانمن 
وحقوق الإنسان. ونظمت اليونسكو مع محكمة العدل العليا في المكسيك واللس القءائي الاتحادي  الين البشريب

. ولم تقتصر النتيجة الأام لحلقة العمل خ قيات البيولوجيا وحقوق الإنسانالإع ن العالمي لأحلقة عمل بشأن تعزيز 
بمفهوم ضخ قيات البيولوجيا وبالإع ن العالمي، بل تمثلت ضيءاً في استه ل نقاش بشأن  القءائية اتالسلطعلى تعريف 

ت التي تم الاضط أ با في اذا سبل إدراج ضحكام الإع ن العالمي في التشريعات الوعنية. وشملت ضنشطة بناا القدرا
الصدد دورة تدريبية للجنة الوعنية لأخ قيات البيولوجيا في ماليزيا ودورة دراسية بشأن ضخ قيات البيولوجيا والمسؤولية 

، بجامعة نابولي (إيطاليا)، مع مجموعة من الشركاا ٢٠١٣المهنية توجهت إإ عدد من القءاة وتم تنظيمها في ضيار/مايو 
، الوعني لمحاكم الولاياتم كرسي اليونسكو الجامعي المعني بأخ قيات البيولوجيا في جامعة حيفا، والمركز الأمريكي منه

. واستكمل قطاأ العلوم الاجتماعية للجنة الدولية لأخ قيات البيولوجيا، ورئيس التدريب القءائيوالمنظمة الدولية ل
ة إعداد وحدة تدريبية خاصة بأخ قيات البيولوجيا تم إدراجها في عبعة والإنسانية وقطاأ الاتصال والمعلومات عملي

-. والعمل جارٍ في جامعة غانغنونغ٢٠١٣" التي صدرت في نيسان/ضبريل نموذجي لتدريس الصحافةاليونسكو المنهاج "
. وفي نيسان/ضبريل وونجو الوعنية، بجمهورية كوريا، لاختبار منهاج اليونسكو الأساسي لتعليم ضخ قيات البيولوجيا

، نشرت اليونسكو على الإنترنت جميع وثائق المؤتمر الخاص بقءايا الجنسين وضخ قيات البيولوجيا الذي نظُم في  ٢٠١٣
 ).٢٠١١تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٢-٢١( تتارستانكازان، بجمهورية 

عراف في الاتفاقية الدولية ، فإن عدد الدول الأمكافحة المنشطات في مجال الرياضةوبالنسبة إإ موضوأ  -٣٣
دولة عرفاً. وفي حين ضظهرت عملية رصد تطبيق الاتفاقية  ١٧٤) وصل إإ ٢٠٠٥( لمكافحة المنشطات في مجال الرياضة

ارتفاعاً في نسبة امتثال الدول الأعراف لأحكام الاتفاقية، ما زال التعاون بين السلطات الحكومية وائيئات الرياضية على 
وعني والدولي يحتاج إإ تحسين مستمر. وجرى تعزيز قدرات الدول الأعءاا من خ ل المشروعات الث ثة الصعيدين ال
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صندوق القءاا على تعاعي دولار ضمريكي والتي تمت الموافق عليها في إعار  ٢٧٠ ٠٠٠عشر التي تبلغ تكلفتها الإجمالية 
، الذي للوزراا وكبار المسؤولين عن التربية البدنية والرياضةامس الخالمؤتمر الدولي . وقد شارك في المنشطات في مجال الرياضة

 ١٢١، وزراا للتربية وممثلون حكوميون آخرون من ضكثر من ٢٠١٣ضيار/مايو  ٣٠إإ  ٢٨نظُم في برلين، في الفترة من 
ائد الاجتماعية بلداً. وتءمن "إع ن برلين" توصيات بشأن الحد من ظاارة الفساد في مجال الرياضة، وتقاسم الفو 

والاقتصادية للرياضة بمزيد من الإنصاف، وضمان انتفاأ الجميع، ولا سيما النساا والأشخاص المعوقين، بالأنشطة 
 الرياضية.

، استُكملت عملية استعراض الشباب الأفريقي، وتماشياً مع استراتيجية اليونسكو بشأن بالشبابوفيما يتعلق  -٣٤
كل من ليبيريا وبوروندي. ومن المزمع استكمال عملية استعراض السياسات المءطلع با   السياسات الخاصة بالشباب في

. وضعُدت في غانا، بدعم من اليونسكو، خارعة عريق لإنشاا ٢٠١٣في زامبيا بقيادة اليونسكو بحلول آب/ضغسطس 
رعة الطريق اذه خ ل منتدى برلمان وعني للشباب في إعار تنفيذ السياسة الوعنية الخاصة بالشباب. وتم اعتماد خا

استشاري وعني. ونظمت اليونسكو في المغرب مشاورة للشباب ("جامعة الشباب") ستسهم نتائجها في العملية الجارية 
لإعداد استراتيجية وعنية متكاملة بشأن الشباب. وضجرت اليونسكو في مصر دراسة ضولية بشأن شواغل الشباب الرئيسية 

لية رسم السياسات العامة التي تجري مناقشتها الآن مع السلطات الوعنية. وإضافةً إإ ذلك، سوف يُسترشد با في عم
 المشروعاتالتابعة ئا لبناا قدرات الشباب فيما يخص إنشاا  ٢تعاونت المنظمة مع الكراسي الجامعية ومعااد الفئة 

ة. واستهلت اليونسكو المحلي اتتنمية التمعب ترتبط ، والمهارات القيادية، وثقافة الس م، ولإشراكهم في ضنشطةالاجتماعية
شابة  ٦٠وثقافة الس م، يشارك فيه  الاجتماعية المشروعاتفي بوركينا فاسو وم وي برنامجاً تدريبياً رائداً بشأن إنشاا 

الجنوب والجنوب، في وشاباً. وفي زامبيا وكينيا، شرعت المنظمة، استناداً إإ �ج يقوم على التعاون بين بلدان الشمال و 
شابة وشاباً شديدي  ١٥٠ميسِّراً من الشباب و ٣٢تنفيذ برنامج بشأن المهارات القيادية يقدّم دورات تدريبية إإ 

الءعف من ث ث مجتمعات محلية ريفية، باتوا اليوم يعدّون مشروعات متابعة خاصة بالتمعات المحلية. واستُكملت في 
في إعار مجموعات ريبية تمت بقيادة عدد من الشباب، ومشاورات شبابية، ومناقشات ضُجريت غانا وسييرا ليون دورات تد

بتونس، تدريب بشأن المواعنة في  ،القيروانلتعزيز مشاركة الشباب السلمية في العمليات الانتخابية. وقُدم في  تركيز
). ٢٠١٣ والخاص بالديمقراعية (ضيار/مايو صفوف الشباب، ارتكز على دليل اليونسكو التدريبي المراعي لقءايا الجنسين

المعني بالتربية المدنية والذي تتوإ اليونسكو قيادته، تم توفير الدعم لوزارة التربية  الخاصالأمم المتحدة فريق عمل وفي إعار 
 في تونس لمساعدتا على وضع استراتيجية وعنية للتربية المدنية.

لمساندتا في رسم سياسات عامة  توكي والدعم لكل من ميانمار ومنغوليا و وعمدت اليونسكو ضيءاً إإ توفير  -٣٥
خاصة بالشباب. واتخذت المنظمة مجموعة من التدابير في إندونيسيا لتمكين الشباب والأشخاص المعوقين الذين يعيشون 

 ية.في المناعق المحرومة بوجه خاص، من المشاركة في صنع القرارات على صعيد التمعات المحل
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(موست)، فإن منهجية تقييم مدى شمول  إدارة التحولات الاجتماعيةوبرنامج  الاندماج الاجتماعيوفيما يخص  -٣٦
ة التابعة لبرنامج العلمية الاستشاري السياسات العامة اي في عور الإعداد وتخءع لاستعراض عدد من الأقران في اللجنة

الدولية التي نظُمت في إعار برنامج موست التابع لليونسكو بشأن موست وخبراا آخرين. وشكلت نتائج حلقة العمل 
) إسهاماً كبيراً في عملية جمع ٢٠١٣"تقييم السياسات العامة الاجتماعية من حيث مدى شموئا وتأثيراا" (آذار/مارس 

ين. ويتجلى ذلك البيانات بشأن ضحدث التطورات والمؤشرات في عدة مجالات، ولا سيما فيما يخص مراعاة قءايا الجنس
في المنهجية التي يجري اختباراا حالياً في ث ث مناعق وتسعة بلدان (بوركينا فاسو والنيجر والسنغال في منطقة ضفريقيا؛ 
ولبنان والمغرب والأردن في المنطقة العربية؛ وغواتيمالا واندوراس والسلفادور في منطقة ضمريكا ال تينية والكاريبي). 

جراا دراسة بشأن الاندماج الاجتماعي للنساا، ستساعد حكومة ااييتي في إعداد سياسة محددة واليونسكو بصدد إ
 للمساواة بين الجنسين. وضخيراً، ضنُشئت سبع لجان وعنية جديدة تابعة لبرنامج موست على صعيد الدول الأعءاا.

عن  ٢٠١٣الذي سيصدر في صيف  والهجرةوشاركت اليونسكو بنشاط في إعداد التقرير المواضيعي عن الشباب  -٣٧
، وكذلك في المنشور الذي يزمع إصداره قريباً بمناسبة الحوار الرفيع المستوى بشأن ائجرة فريق العالمي المعني بائجرةال

هلت واستُ . ٢٠١٣والتنمية على الصعيد الدولي الذي ستستءيفه الجمعية العامة للأمم المتحدة في تشرين الأول/ضكتوبر 
الاجتماعي ج الاندما لتي يدعمها فريق الأمم المتحدة القطري، بغية دعم ابائجرة الداخلية في ائند و  الخاصة المبادرة

بين البحوث  لمهاجرين في الحياة الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية للبلد استناداً إإ �ج ث ثي الركائز يجمعل
حكومية  عءواً من باحثين ومنظمات غير ٢٠٠ة شبكة غير رسمية تءم اذه المبادر  وضصبحت والسياسات والترويج.

واستهل مكتب اليونسكو في الصين، بالتعاون الوثيق مع لأمم المتحدة وشركاا رئيسيين. تابعة لووكالات  وراسمي سياسات
ز احترام حقوق جامعة يونان في بيجين، مشروعاً يرمي إإ زيادة الوعي في صفوف جميع الجهات المعنية وإإ تعزي

المهاجرات وتدعيم قدراتن وضمان انتفاعهن بعمل لائق وبالتعليم وبأماكن للسكن من ضجل تحسين اندماجهن 
 الاجتماعي وإعداد سياسات لمنع العنف والتمييز ضد النساا.

بشأن  نحقوق الإنسالالأمم المتحدة مجلس " الذي ضجراه الاستعراض الدوري الشاملوضسهمت اليونسكو في " -٣٨
لفريق البلدان الثمانية والعشرين المزمع استعراض الأوضاأ السائدة فيها خ ل الدورتين السابعة عشرة والثامنة عشرة ل

اللتين ستُنظمان في الفترة من تشرين الأول/ضكتوبر إإ تشرين الثاني/نوفمبر  العامل المعني بالاستعراض الدوري الشامل
 ، على التوالي.٢٠١٤ثاني/يناير إإ شباط/فبراير ، وفي الفترة من كانون ال٢٠١٣

" المركز الدولي للنهوض بحقوق الإنسانيعمل تحت رعاية اليونسكو او " ٢وتم افتتاح مركز جديد من الفئة  -٣٩
. وإإ جانب ذلك، وقعّت ٢٠١٣). وعقد مجلس إدارة اذا المركز الاجتماأ الأول له في آذار/مارس بوينس آيرس(

وكرااية الأجانب وغير  ةالعنصريو نااءة التمييز واي اتفاقاً رسمياً لإنشاا شبكة للسلطات الوعنية تعنى بمحكومة ضوروغ
 في ضمريكا ال تينية والكاريبي. ذلك من ضشكال التعصب
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في  ياليوم الدولي للقءاا على التمييز العنصر ، بمناسبة الاحتفال بلمنااءة العنصرية للمدنالتحالف الأوروبي وقام  -٤٠
في ضوروبا ارتكزت على شريط فيديو  وكرااية الأجانب ةنااءة العنصري، باسته ل حملة توعية لم٢٠١٣آذار/مارس  ٢١

تمت مشاادته وعرضه في عدة شبكات تلفزيونية وعنية ودولية، وكذلك باستخدام الإنترنت والقناة الخاصة باليونسكو 
 على موقع يوتيوب.

"، واو تقرير يتم إعداده بالتشارك مع تغير البيئات العالميةالمعنون " لعالمي للعلوم الاجتماعيةالتقرير اوبالنسبة إإ  -٤١
. وضُحرز تقدّم في ٢٠١٣لإصداره في تشرين الثاني/نوفمبر متواصً   العملزال ، فما اللس الدولي للعلوم الاجتماعية

لتعزيز الاستجابات التي توفراا السياسات  خ قيات البيئة،ضتسخير إسهامات العلوم الاجتماعية والإنسانية، بما في ذلك 
الوعنية. وتحقق ذلك من خ ل سلسلة من المشروعات المحددة ائدف تقءي بالتعاون مع الحكومات ومنظمات التمع 

لساحل المدني لمعالجة موضوأ التكيف مع تغير المناخ في مناعق تعاني بشدة من ضوجه ائشاشة في الكاريبي ومنطقة ا
المناخ، لتدعيم قاعدة البرنامج المشترك بين القطاعات بشأن تغير ووسط آسيا. والعمل جارٍ في غرب ضفريقيا، من خ ل 

ودون الإقليمية المتعلقة بتغير المناخ من ضجل دعم الاستجابات المستنيرة في السياسات  للتخصصات ةالجامعالمعارف 
في خ ل دورتا العادية الثامنة التي عقدتا  يات المعارف العلمية والتكنولوجيةاللجنة العالمية لأخ قالعامة. وقامت 

) باعتماد تقريرين ئا عنوا�ما "ضسس لإعار خاص بالمبادئ الأخ قية ٢٠١٣ضيار/مايو  ٣١-٢٧(براتيس فا 
علوم والع قة بين العلوم والتمع". والمسؤوليات المتعلقة بالتكيف مع تغير المناخ" و"القءايا الأخ قية المرتبطة بإدارة ال

توصية المحتملة لراجعة المتعلقة بالمالتقنية والقانونية  القءايا للنظر في الخاص الذي ضنُشئبراا الخفريق وإضافةً إإ ذلك، قام 
 ).١٠ت/م ١٩٢بإصدار التقرير الذي كُلِّف بإعداده (انظر الوثيقة  بشأن ضوضاأ المشتغلين بالبحث العلمي ١٩٧٤عام 

 النتائج المحققة في مجال تعبئة الأموال وإقامة الشراكات

وحصل تنفيذ البرنامج  في سبيلالرامية إإ تعبئة موارد من مصادر خارجة عن الميزانية العادية  جهودهقطاأ الواصل  -٤٢
هورية كوريا وماليزيا. من الشركاا والدول الأعءاا مثل ضذربيجان ونيجيريا وضلمانيا وجم من عددمساهمات عينية  على

تمت إعارته للبرنامج لمدة سنة. وحظي  لوكالة العالمية لمكافحة المنشطاتواستقبل برنامج مكافحة المنشطات خبيراً تابعاً ل
المنظمة الإس مية للتربية والعلوم والثقافة ، بدعم مالي من فنلندا و ٢٠١٣المنتدى الثامن للشباب، حتى شهر تموز/يوليو 

 ).إيسيسكو(

وضتاحت الشبكات والشراكات التي ضقامها برنامج ضخ قيات البيولوجيا مع وكالات خارجية تنفيذ عدد من  -٤٣
 باستخدام مساهمات عينية. ٢٠١٣الأنشطة في عام 

 ٣٥ ٣٣٠ ٩٣٨ووصلت الأموال الخارجة عن الميزانية التي تسنى تعبئتها خ ل الأشهر الثمانية عشر الماضية إإ  -٤٤
 ١٥٢ ٢٦٣تبلغ تكلفتها  برازيلياخاصة بمكتب اليونسكو في  النفع ةذاتيضمريكياً. ويغطي اذا المبلغ مشروعات  اً دولار 
 دولاراً. ٢٩
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 تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرنامج

العامة فعالية التأثير على  ٪٣١لبرنامج الرئيسي الثالث بنسبة الخاصة باالعمل  طتقليص ميزانية خطل كان -٤٥
على ال ت البرنامجية الأربعة ذات الأولوية (ضخ قيات لبرنامج الرئيسي الثالث في حين ركزت خطط عمل انامج. و لبر ل

البيولوجيا، والاندماج الاجتماعي، والشباب، والأبعاد الاجتماعية للتغير البيئي العالمي)، فإ�ا ضتاحت ضيءاً تنفيذ ضنشطة 
المتوائمة مع قرارات ائيئتين الرئاسيتين وضنشطة بناا القدرات على الصعيد  نظامية. وفيما يخص الأولويات الأخرى

القطري، فقد تم تمويلها بصورة رئيسية من صندوق الطوارئ. ولن يتمكن القطاأ من تحقيق الموعة الكاملة من النتائج 
النقدية. وتجدر الإشارة بوجه خاص  قبل حدوث النقص في التدفقات ٥م/٣٦المنشودة التي تمت الموافقة عليها في الوثيقة 

 إإ ما يلي:

بناا القدرات والتدريب تلبية كاملة، الأمر ضنشطة خ قيات البيولوجيا على لأ لجان الوعنيةل المتزايد طلبال سيتعذر تلبية
مساندة في فعاليتها  وبخاصة على، وعلى عمقها ضخ قيات البيولوجيامجال يؤثر على امتداد ضعمال اليونسكو في سالذي 
، فإن التدابير ال زمة للوفاا بالتزامات اليونسكو ضخ قيات البيولوجياوفيما يتعلق بمشروأ مساعدة لجان  المحتاجة. الفئات

الممتدة على ث ث سنوات فيما يخص مساعدة بعض اللجان الوعنية الجديدة المعنية بأخ قيات البيولوجيا، والاستجابة 
 هتمة بإنشاا لجان جديدة من اذا النوأ، ستبقى معلقة إإ حين تحديد مصادر تمويل جديدة؛لطلبات الدول الأعءاا الم

جرى تعليق العمل المءطلع به في إعار البرنامج الرئيسي الثالث لوضع مؤشرات محددة خاصة باليونسكو تتيح تقييم 
امية إإ وضع إعار ئذه المؤشرات ما زالت مدى مراعاة السياسات العامة لمسألة الاندماج الاجتماعي، ولكن العملية الر 

 جارية؛

 تم تعليق عمليات الاستعراض الوعنية للنظم البحثية الخاصة بالعلوم الاجتماعية؛

عدد من الأنشطة تجميد  ، جرىالتغير البيئي العالمي مجال فيالمرجو تحقيقها الرئيسية  النتائجلتركيز على ا سعياً إإ ضمان
 ؛البيئة وضخ قيات التكنولوجيات الناشئةأخ قيات ب المتعلقة

وتم مدة المنتدى إإ ث ثة ضيام،  جرى تقليص :لمنتدى الثامن للشبابتخفيض ميزانية البرنامج العادي المخصصة لتم 
في إعار حلقات العمل. والعمل جارٍ لإقامة شراكات الفورية  الترجمةنفقات  وتقليص الجلسات العامة عدد تخفيض

 بئة ضموال من خارج الميزانية. وتم ضيءاً تنفيذ عدد من الحلول الابتكارية.جديدة ولتع

 التحديات التي واجهتها المنظمة لأسباب أخرى غير الوضع المالي

ارتفاعاً في نسبة الامتثال  الاتفاقية الدولية لمكافحة المنشطات في مجال الرياضةفي حين ضظهرت عملية رصد تطبيق 
زال التعاون بين السلطات الحكومية، بما في ذلك السلطات القءائية والجمارك والشرعة، وائيئات  لأحكام الاتفاقية، ما

 الرياضية على الصعيدين الوعني والدولي يحتاج إإ تحسين مستمر؛
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من الوعي الطابع المعقد لقءايا الشباب وللتدابير المتخذة على الصعيد الوعني في سبيل معالجتها. ولا يتوافر القدر الكافي 
(في الوزارات المختصة)، بل ينبغي معالجتها  في "صوامع منعزلة"بأن قءايا الشباب في السياسات العامة يجب ضلا تعُالج 

استناداً إإ �ج شامل ومنسق يكفل مشاركة جميع الوزارات في تصميم إعار متكامل للسياسات الخاصة بالشباب. ففي 
 بمعالجة قءايا الشباب بمعزل عن غيراا من الوزارات القائمة في البلد عينه.الكثير من الحالات، تقوم كل وزارة 

 الثقافة - البرنامج الرئيسي الرابع

 )٢٠١٣الإنجازات الرئيسية (مع التركيز على الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيو 

مان متين في الحملة الترويجية العالمية التي تءطلع با لءضنجزت اليونسكو خ ل فترة العامين المستعرضة خطوتين مه -٤٦
مؤتمر الدولي ال، عُقد ٢٠١٣ضيار/مايو  ١٧. ففي ٢٠١٥ة في خطة التنمية لمرحلة ما بعد عام مراعاة ضهمية الثقاف

، وذلك بدعم من حكومة الصين هانغجوفي مدينة  "التنمية المستدامةتحقيق في  عامل رئيسيلثقافة "ا المعنون
وسيلة الذي ينص على دعم إدراج الثقافة بوصفها  اانغجووالقطاأ الخاص الصيني. وضسفر اذا المؤتمر عن اعتماد إع ن 

ضمن السياسات والاستراتيجيات والممارسات المقبلة وفي الأاداف التي ستُحدد في خطة  وقوة دافعة لتحقيق التنمية
رز حدث دولي رفيع المستوى ينُظم بشأن دور الثقافة في عملية التنمية منذ . وكان اذا المؤتمر ضب٢٠١٥التنمية لما بعد عام 

. وبعد مرور ضسابيع قليلة على انعقاد المؤتمر، عقد رئيس الجمعية العامة للأمم المتحدة، في ١٩٩٨في عام  ستوكهولممؤتمر 
العام للأمم المتحدة  دعا خ له الأمينُ  نقاشاً مواضيعياً بشأن تأثير الثقافة في التنمية المستدامةحزيران/يونيو،  ١٢
ن وشهد الحدثا .٢٠١٥من الوزراا وصانعي القرارات إإ إدراج الثقافة على ،و واضح في خطة التنمية لما بعد عام  وعددٌ 
ناقشات واو ضمر اام بالنسبة إإ الم تأييد سياسي جديد وضسفرا عنن مشاركة واسعة جداً على ضعلى المستويات المذكورا

 .٢٠١٣ضيلول/سبتمبر ابتداا من في الجمعية العامة للأمم المتحدة التي ستعقد 

على الصعيد القطري من خ ل المكاتب  بناء القدراتلبرامج وواصل قطاأ الثقافة في إعار عمله التقنيني تنفيذ  -٤٧
 لنساء المشاركاتمن انسبة أعلى  لوغالميدانية. وركز القطاأ تركيزاً خاصاً على منطقة ضفريقيا وسعى في الوقت عينه إإ ب

 ١٧، بكمبوديا، في الفترة من بنوم بنه. وقامت لجنة التراث العالمي في الدورة التي عقدتا في والمستفيداتالخبيرات و 
،  أول موقع عابر للحدود الوطنية في أفريقياموقعاً في قائمة التراث العالمي شملت  ١٩حزيران/يونيو، بإدراج  ٢٧إإ 
تقريراً بشأن حالة صون عدد من المواقع. وقررت اللجنة إدراج مواقع التراث العالمي الستة  ١٦٧استعرضت كما 

بغية استرعاا الانتباه إإ المخاعر التي تتعرض ئا اذه  التراث العالمي المعرض للخطرللجمهورية العربية السورية في قائمة 
. وإإ جانب ذلك، استُهلت حملة لتعبئة الأموال ث الثقافي السوريالتراالمواقع. وضنُشئ ضيءاً صندوق خاص لحماية 

. وتم ذلك على اامش الاجتماأ الرابع لمؤتمر الأعراف الذي ٢٠٠٥المرتبط باتفاقية عام  لصندوق الدولي للتنوأ الثقافيل
 ٢٠٠٣اد اتفاقية عام بالذكرى السنوية العاشرة لاعتمحزيران/يونيو. وجرى الاحتفال  ١٤إإ  ١١عُقد في الفترة من 

 ١٥و ١٤عن عريق الاضط أ بعدد من الأنشطة منها المؤتمر الدولي الذي استءافته الصين في شنغدو، في يومي 



192 EX/4 Part I (A) – page 22 

 

اذا المؤتمر فرصةً للتأمل في الإنجازات المحققة ولتحديد ما ستقترن به المرحلة المقبلة من ضولويات  وضتاححزيران/يونيو. 
على المبادئ التوجيهية التنفيذية الخاصة بذه الاتفاقية في  ٢٠٠١عراف في اتفاقية عام وتحديات. ووافقت الدول الأ

 ١٩٧٠ضيار/مايو. وضعُد ضيءاً مشروأ المبادئ التوجيهية التنفيذية لاتفاقية عام  ٢٩و ٢٨الاجتماأ الذي عقدته في يومي 
 تموز/يوليو. ٣و ٢ديدة المعنية بالاتفاقية في يومي وجرى استعراضه خ ل الاجتماأ الأول الذي عقدته اللجنة الفرعية الج

 ٢٨في الفترة من  ماليإإ  بعثة تقييم دولية، تم إيفاد بأوضاع ما بعد النزاعاتوفيما يخص العمل المرتبط  -٤٨
لخطة العمل  حزيران/يونيو بغية تحديد التدابير ذات الأولوية الواجب اتخاذاا لترميم التراث الثقافي وفقاً  ٨ضيار/مايو إإ 

شباط/فبراير. وتعمل الأمانة في الوقت الراان على تعبئة  ١٨التي اعتُمدت خ ل اليوم الدولي للتءامن مع مالي في 
الأموال ال زمة لتنفيذ خطة العمل المذكورة. وضقر مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بأهمية حماية التراث في مالي عن عريق 

دعم المحافظة على التراث ". وقءى اذا القرار صراحةً بإدراج مهمة ٢٠١٣نيسان/ضبريل في  ٢١٠٠القرار اعتماد 
، واو ضمر شكل بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار في ماليفي ص حيات  "الثقافي

تحدة لتحديد تدابير مشتركة في اذا في مجال حماية التراث. وتتعاون اليونسكو مع شركائها في الأمم الم سابقة مشجعة
الصدد. وبالنسبة إإ الجمهورية العربية السورية، وريثما يتسنى الاضط أ بأنشطة تنفيذية في اذا البلد، نظمت اليونسكو 

الاتجار غير شباط/فبراير، للتخفيف من مخاعر  ١٣إإ  ١٠دورة تدريبية إقليمية في عمان، بالأردن، في الفترة من 
والحد من عواقبها. واستمر قطاأ الثقافة في كل من ااتين الحالتين في حشد عاقات بالممتلكات الثقافية  المشروع

 .بالممتلكات الثقافيةشركائه والبلدان الاورة للمساعدة على منع الاتجار غير المشروأ 

تشغيً  كامً . ويجري  الثقافة الصندوق الدولي لتعزيزوفيما يتعلق بالبرامج المواضيعية، تم الشروأ في تشغيل  -٤٩
حالياً معالجة علبات التمويل التي تم تلقيها بعد توجيه الدعوة الأوإ لتقديم اقتراحات مشروعات. وتجدر الإشارة إإ ضن 

ضو تركز على ضنشطة  من بلدان أفريقية وردتعلب  ١ ٥٠٠والتي زاد عدداا الإجمالي على المقدمة من الطلبات  ٪٤٠
المدن  ةشبكبرنامج ذاا في ضفريقيا. وإضافةً إإ ذلك، فإن عملية تقييم الطلبات التي عُلِّقت معالجتها في إعار يزُمع تنفي
قد استُهلت مجدداً عقب رصد الأموال ال زمة ئا من خارج الميزانية. وللمرة الأوإ منذ اعتماد البرنامج، شملت  المبدعة

تم تزويداا بالمساعدة التقنية التي تحتاج إليها، واو ضمر رمى ضيءاً إإ  قيةخمسة ترشيحات لمدن أفريالطلبات المقدمة 
  تحسين تمثيل القارة الأفريقية في الشبكة.
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 النتائج المحققة في مجال تعبئة الأموال وإقامة الشراكات

3Fأمريكية اتدولار  ٦٢ ٠٥٣ ٦٠٩تسنى تعبئة مبلغ قدره  -٥٠

عيم عملية خ ل الأشهر الثمانية عشر الماضية لتد ٤
، ضبُرمت خ ل الأشهر ٥م/٣٦من خارعة الطريق بشأن تنفيذ الوثيقة  ٩تنفيذ البرنامج الرئيسي الرابع. وتماشياً مع ائدف 

الستة الماضية عدة شراكات ابتكارية مدرة للموارد مع القطاأ الخاص (ستقوم مجموعة بيجين جونغكون الاستثمارية بدعم 
التراث العالمي؛ وضقيمت شراكة مع شركة باناسونيك للتثقيف بشأن مواقع التراث العالمي)  السياحة المستدامة في مواقع

شبكة الدولي، ومدينتا بيجين وشينجين في إعار  اانغجوومع عدد من البلديات الصينية (مدينة شاوسين في إعار مؤتمر 
 ).المدن المبدعة

 تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرنامج

. وفيما يخص الأنشطة المدرجة في إعار محورَي ٤إإ  ١تنفيذ البرنامج على محاور العمل التقنيني من  ةكزت عملير  -٥١
، فلم تنُفذ إلا في الحالات التي توافرت فيها الأموال ال زمة من خارج الميزانية. وينطبق ذلك بوجه خاص ٦و ٥العمل 

صندوق تنظيم جميع الاجتماعات النظامية بدعم من موارد الدولي بشأن الثقافة والتنمية. وجرى  اانغجوعلى مؤتمر 
من خارعة الطريق.  ١٦وتم تقليص التكاليف المرتبطة بذه الاجتماعات إإ حداا الأدنى تماشياً مع ائدف الطوارئ 

، ولكن ثمة شكوك بشأن إمكانية عقد الاجتماعات النظامية الأخرى المرتقب تنظيمها في نهاية فترة العامين
، التي لم يتسن بعد رصد التمويل ال زم ئا. ومن الجدير بالذكر ضن ٢٠٠٥اصة الدورة المقبلة للجنة المعنية باتفاقية عام وبخ

والاجتماأ الأول للجنة الفرعية المعنية بذه  ١٩٧٠عملية تنظيم الاجتماأ الاستثنائي للدول الأعراف في اتفاقية عام 
ه لم ترُصد ضي ضموال لإنشاا اذه ائيئة الدولية الحكومية الجديدة في إعار الوثيقة الاتفاقية اقترن بصعوبات كبيرة لأن

. وازدادت حدة اذه الصعوبات بسبب الوضع العام الناجم عن القيود المالية، واو ضمر قيّد قدرات القطاأ إإ ٥م/٣٦
دوق الطوارئ، ضتاح للأمانة في �اية حد كبير. ولكن الدعم المالي الذي ورد من سويسرا والصين وتركيا، وكذلك من صن

 المطاف تنظيم الاجتماعات المذكورة.

 التحديات التي واجهتها المنظمة لأسباب أخرى غير الوضع المالي

الثقافية استجابةً لتوقعات الدول الأعراف فيما يخص العمل التقنيني جعل من  التركيز على الاتفاقياتإن  -٥٢
تذاب الدعم ال زم للمجالات البرنامجية الأخرى على الرغم مما تكتسيه من ضهمية لدى الصعب على قطاأ الثقافة اج

الذي ضولته الأمانة ااتماماً  استخدام تاريخ ضفريقيا العام لأغراض تربويةبعض الدول الأعءاا. وينطبق ذلك على مشروأ 
)، وفي إعار ٢٠٢٢-٢٠١٣( ضفريقي الدولي للمنحدرين من ضصل خاصاً تماشياً مع مسؤوليات اليونسكو في العقد

                                                
. ويشمل اذا المبلغ مشروعات ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٢٤، حتى قسم التعاون مع مصادر التمويل الخارجة عن الميزانيةوفقاً للأرقام التي وفراا  ٤

إ الصناديق المنشأة بموجب الاتفاقيات الثقافية والحسابات الخاصة، ومساعدات وردت من خاصة بأموال الودائع، ومساهمات قُدِّمت إ
 .صندوق الطوارئ المتعدد الجهات الما،ة
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تأثير سلبي أيضاً على مجالات أخرى مثل الأنشطة المخصصة للأولوية العامة المتمثلة في ضفريقيا. وكان للوضع المالي 
، على الرغم من جدوى اذه الالات بالنسبة إإ مهام اليونسكو والجهود التعدد اللغوي والمتاحف والفنون والإبداع

 ئا على ،و مستمر لتعبئة الأموال.التي يجري بذ

تحدياً كبيراً. وفي حين ضن حماس الدول الأعراف إزاا عمليات الإدراج  للإطار التقنينيويعُد ضمان التنفيذ الفعلي  -٥٣
او مؤشر يدل على نجاح ااتين الوثيقتين، فإنه قد يترتب  ٢٠٠٣وباتفاقية عام  ١٩٧٢في القائمة الخاصة باتفاقية عام 

نظم التسجيل، ما لم تُدرج في استراتيجيات الصون الوعنية وما لم يتم دعمها عن عريق المشاركة على ،و كامل في على 
الآليات الرئيسية الأخرى ل تفاقيتين، تأثير سلبي قد يؤدي إإ تحويل الااتمام بعيداً عن ضرورة تحقيق الأاداف الرئيسية 

معالجة اذه المسألة من خ ل ائيئات النظامية ل تفاقيتين وكذلك من خ ل  ل تفاقيتين. وما زالت الأمانة تعمل على
 إقامة حوار مفتوح مع الدول الأعراف وائيئات الاستشارية.

 الاتصال والمعلومات - البرنامج الرئيسي الخامس

 )٢٠١٣يو الإنجازات الرئيسية (مع التركيز على الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يون

القيود  على الرغم من اضط عه بعمله في ظل ،من فترة العامين الستة الماضيةلقد سعى القطاأ خ ل الأشهر  -٥٤
في  يمكن استخدام جزا منهاالميزانية ضموال من خارج تعبئة إقامة شراكات جديدة و إإ سعياً حثيثاً المفروضة على الميزانية، 
 .بالبرنامج العادي الخاصة تحقيق النتائج المنشودة

 تالتحولا لإحداثباعتباراا شرعاً مسبقاً ضرورياً  حرية التعبيرموضوأ توفير بيئة م ئمة لممارسة  وفيما يخص -٥٥
فقد تم تعزيزه ثقافة الس م وال عنف،  بشأنالحوار إقامة الديمقراعية والتنمية الاقتصادية و تحقيق و  ة المرجوةالاجتماعي

اليوم العالمي سنة على إع ن  ٢٠ذكرى مرور  لتي نظُمت في سان خوسيه، بكوستاريكا، بمناسبةخ ل الاحتفالات ا
. وضتاح كل من المؤتمر الدولي المعنون "التحدث بأمان: ضمان حرية التعبير في جميع وسائل الإع م"، لحرية الصحافة

 ٢٠١٣في عام  نو العالمية لحرية الصحافةجائزة اليونسكو/غيليرمو كاوإع ن سان خوسيه الذي اعتُمد فيه، ومنح 
. وتبعاً الصحافةالتعبير و حرية ، تعزيز الدور الريادي الذي تؤديه اليونسكو في مناصرة ضليموللصحفي الإثيوبي ريوت 

 للقرارات التي اتخُذت في الاجتماأ الثاني المشترك بين وكالات الأمم المتحدة بشأن س مة الصحفيين ومسألة الإف ت من
، فيينا)، تم الشروأ في تطبيق خطة عمل الأمم المتحدة على الصعيد الوعني في ضربعة بلدان في بداية عام ٢٠١٢العقاب (
، وذلك في إعار مرحلة التنفيذ الأوإ. وتتواصل الجهود المبذولة لتعزيز العمل المءطلع به في اذا الصدد، وعمد ٢٠١٣
إإ تخصيص اعتمادات مالية لوضع مؤشرات خاصة بس مة الصحفيين بغية  الدولي لتنمية الاتصالاليونسكو برنامج 

عموم دعم تنفيذ خطة عمل الأمم المتحدة. وفيما يتعلق بأفريقيا على وجه التحديد، دعمت اليونسكو تنظيم مؤتمر ل
اليونسكو في . واستمرت ٢٠١٢بشأن س مة الصحفيين ومسألة الإف ت من العقاب في تشرين الثاني/نوفمبر  فريقياض

تنفيذ الأنشطة المنبثقة من التزامها بحماية الصحفيات استناداً إإ خطة عمل الأمم المتحدة على وجه الخصوص. وسعياً 
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الشبكة الدولية لكراسي إإ مواصلة بناا القدرات في مجال تدريس الصحافة، عمدت المنظمة، بالتعاون الوثيق مع 
وشبكة كراسي اليونسكو الجامعية المعنية بالاتصالات، إإ توسيع نطاق  ال الاتصالاليونسكو الجامعية وللمنتسبين في مج

عن عريق إضافة عشرة برامج دراسية متخصصة إليه. وتوفر اذه البرامج الدراسية  نموذجي لتدريس الصحافةالنهاج الم
الريادي لليونسكو في مجال وضع معايير الإضافية دعماً تربوياً لتطوير التدريب في عشرة مجالات جديدة كما تدعّم الدور 

 تدريس الصحافة.

تعميم الانتفاع وواصلت اليونسكو عملها الرامي إإ دعم الدول الأعءاا في تعزيز قدرات المواعنين من خ ل  -٥٦
 لاستعراض نتائجالاجتماأ الأول ، بما في ذلك التراث الوثائقي. واستءافت اليونسكو بالمعارف وحفظ المعلومات

بناا بعد مرور عشر سنوات على انعقاده. وعُقد اذا الاجتماأ تحت شعار "صوب  ؤتمر القمة العالمي لتمع المعلوماتم
تحاد الدولي ل تصالات وبرنامج " وتم تنظيمه بصورة مشتركة بين الامجتمعات المعرفة من ضجل الس م والتنمية المستدامة

). وقد ٢٠١٣شباط/فبراير  ٢٧-٢٥(باريس،  تحدة للتجارة والتنمية (الأونكتاد)الأمم المتحدة الإنمائي ومؤتمر الأمم الم
جلسة عالية الجودة تناولت  ٨٣بلداً، تسنى ئم حءور  ١٣٠شخصاً من  ١ ٤٥٠شارك في الاجتماأ ما يقارب 

اركة اليونسكو موضوعات مختلفة تتعلق بمجتمعات المعرفة. وسيشكل البيان الختامي الصادر عن اذا الحدث ضساساً لمش
، وسيتيح ضيءاً تحديد النهج مؤتمر القمة العالمي لتمع المعلوماتفي الاجتماعات الاستعراضية المقبلة بشأن نتائج 

بااتمام خاص  برنامج ذاكرة العالم. وحظي ٢٠١٥الاستراتيجي الخاص بخطة الأمم المتحدة الإنمائية لمرحلة ما بعد عام 
شرين لاعتماده نتيجةً لنشر الكتاب المعنون "ذاكرة العالم: الكنوز التي تشهد على تاريخنا من بمناسبة الذكرى السنوية الع

ذاكرة قبل المي د وحتى يومنا انا". واجتذب البرنامج قدراً ضكبر بكثير من الأضواا في ضعقاب المؤتمر المعنون " ١٧٠٠عام 
). وبات العدد الإجمالي للعناصر ٢٠١٢ضيلول/سبتمبر  ٢٨-٢٦، فانكوفر" (العالم في العصر الرقمي: الرقمنة والصون

عنصر. وبغية دعم عملية صون التراث الوثائقي في مالي، تم إيفاد بعثة خبراا  ٣٠٠المدرجة في سجل ذاكرة العالم يبلغ 
تعرض التي لحقت با ضضرار بسبب النزاأ ضو التي يحُتمل ضن ت تومبوكتوإإ اذا البلد لءمان صون مخطوعات منطقة 

لمخاعر الاتجار غير المشروأ. وإإ جانب ذلك، ضنتج تنفيذ استراتيجية الانتفاأ الحر بالمطبوعات التي اعتمداا المؤتمر العام 
في دورته السادسة والث ثين زخماً جديداً تجلى في المنتدى الإقليمي بشأن السياسات العامة الذي نظُِّم في منطقة ضمريكا 

مجلة، واو ضمر يشير إإ اعتماد  ٩ ٢٠٠بلداً. وقد ارتفع عدد ال ت المتاحة مجاناً إإ  ٢٤بمشاركة ال تينية والكاريبي 
. ٢ ٢٩٠مفهوم الانتفاأ الحر بصورة متزايدة في شتى ض،اا العالم. كما وصل عدد "مستودعات الانتفاأ الحر" إإ 

النتيجة المنشودة المحددة لفترة العامين الجارية. ويرمي  تجاوز ٪٧وسجلت ال ت والمستودعات المذكورة ارتفاعاً بنسبة 
والذي يجري تنفيذه في خمسة بلدان (ناميبيا وكينيا وإندونيسيا  الخارعة العالمية للمواقع التي تم اليونسكوالمشروأ المعنون 

صادر الموعة كبيرة من الاستعانة بمجم( التخطيط التشاركيوائند والسلفادور) إإ تسخير الإمكانات التي يقدمها 
في مختلف  برمجيات حرة ومفتوحة المصدر" بالإنجليزية) باستخدام ضدوات ترتكز على crowdsourcingضو " ارجيةالخ

مجالات اختصاص اليونسكو، وذلك من خ ل بناا القدرات ال زمة، مع التركيز بوجه خاص على المرااقات والمرااقين 
 في البلدان النامية.
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المؤتمر العالمي للموارد التعليمية المفتوحة ضهمية الدور الذي تؤديه اليونسكو فيما يخص اذا النوأ من الموارد. وضكد  -٥٧
يدعو الدول الأعءاا إإ دمج اعتُمد في اذا المؤتمر، والذي إع ن باريس بشأن الموارد التعليمية المفتوحة الذي وضسفر 
الموارد إعداد سياسات وعنية بشأن  ، عنز تعميم الانتفاأ بالمعلومات والمعارفتعزيلالموارد في سياساتا التعليمية  اذه

فءً  عن موارد تعليمية مفتوحة لتدريب المعلمين في خمسة بلدان. وع وةً على ذلك، وضعت  التعليمية المفتوحة
عن عريق تسخير  ات والاتصالاتالمعلمين في مجال تكنولوجيا المعلوم اتكفااتنمية  إعار اليونسكو مجموعة ضدوات لتنفيذ 

وشركة مايكروسوفت وغيرهما من  مكومنولث التعلّ الموارد التعليمية المفتوحة لغرض إعداد مواد تدريبية، وذلك بالتشارك مع  
سانت سياسات وعنية للموارد التعليمية المفتوحة لصالح غرينادا و  مومنولث التعلّ الجهات. كما ضعدت اليونسكو مع ك

. وتمت إعادة تصميم منبر اليونسكو للموارد التعليمية المفتوحة بالتشارك مع شركة "إنفوسيس" (ائند) نادينفنسنت وغري
مطبوعاً لليونسكو بموجب تراخيص تتيح الانتفاأ الاني بذه المراجع. وفي إعار الجهود التي  ١٥٠وضتُيح في المنبر ضكثر من 

، بنشر تقرير عالمي ٢٠١٣شخاص المعوقين، قامت المنظمة، في شباط/فبراير تبذئا اليونسكو لتدعيم علمها المرتبط بالأ
عنوانه "فتح آفاق جديدة في مجال تعزيز القدرات: استخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصالات لءمان انتفاأ 

البرامج والمبادرات تنفيذ عدد من  برنامج المعلومات للجميعالأشخاص المعوقين بالمعلومات والمعارف". وجرى في إعار 
ارتبطت بجملة ضمور منها بناا القدرات والتدريب بشأن ضسس المهارات القيادية المتعلقة بالمعلومات الحكومية في ضفريقيا 

 وضمريكا ال تينية والكاريبي.

 النتائج المحققة في مجال تعبئة الأموال وإقامة الشراكات

ظلت ضمريكياً. و  اً دولار  ٦ ٤٥١ ٩٩٩من تعبئة مبلغ قدره  ٢٠١٣/يناير كانون الثاني  ١تمكن القطاأ اعتباراً من  -٥٨
الشراكة في  ضفءت قطاأ. وقدبالنسبة إإ التمثل ضولوية  تدعيمها ومواصلةتنمية الشراكات مع القطاعين العام والخاص 

في بما  لمتحدة والشبكات،مع القطاأ الخاص واللجان الوعنية والمنظمات غير الحكومية ووكالات الأمم االأنشطة تنفيذ 
وفيما يخص  .مؤشرات القياس الخاصة بالبرنامجبلوغ  التابعة لليونسكو، إإ تيسير ٢ الكراسي الجامعية ومراكز الفئة ذلك

منظمة شريكة ئا (من القطاعين  ٣٠ضكثر من ، قامت اليونسكو بحشد عاقات الاحتفال باليوم العالمي لحرية الصحافة
تنظيم الحدث الرئيسي في كوستاريكا. وبالنسبة إإ خطة عمل الأمم المتحدة بشأن س مة  ضالعام والخاص) لغر 

 منظمة الدعم الدولي لوسائل الاع مالصحفيين ومسألة الإف ت من العقاب، ضقيمت شراكة ث ثية بين اليونسكو و 
عالمي والمحلي. ويتعاون القطاأ مع من ضجل تعزيز عملية تنفيذ خطة العمل على الصعيدين ال معهد التمع المفتوحو 

)، في البرازيل، لتعزيز منهجية الانتفاأ الحر الخاصة بذه المكتبة في SciELO"المكتبة الإلكترونية العملية على الإنترنت" (
مجلس ضمريكا )، و AJOLمناعق مختلفة من العالم. كما يتعاون القطاأ مع منظمة "ال ت الإفريقية على الإنترنت" (

) المعنية بمشروأ FLACSO)، وكلية العلوم الاجتماعية في ضمريكا ال تينية (CLACSO( ل تينية للعلوم الاجتماعيةا
)، ومكتبة REDALYC)، وشبكة ال ت العلمية في ضمريكا ال تينية والكاريبي وإسبانيا والبرتغال (PKPالمعارف العامة (
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SciELO 4F

ر في ضمريكا ال تينية وضفريقيا. وفي مجاليَ تكنولوجيا المعلومات ، في سبيل وضع مؤشرات ل نتفاأ الح٥
)، IIT-Roorkeeوالاتصالات والعلوم، يتعاون القطاأ مع المعهد ائندي للعلوم، والمعهد ائندي للتكنولوجيا في روركي (

لجمعيات البريطانية للجيولوجيا. )، والكلية الإمبريالية في لندن، واIIT-Kanpurوالمعهد ائندي للتكنولوجيا في كانبور (
واستفادت الدول الأعءاا في اليونسكو استفادة كبيرة من الشراكات المتينة القائمة بين اليونسكو والمنظمات الدولية 

منظمة التعاون ، و منظمة المشاأ الإبداعي، و مكومنولث التعلّ الأخرى التي تعمل على تعزيز الموارد التعليمية المفتوحة مثل  
الموارد التعليمية المفتوحة وقوتا، تسنى تعبئة قدر من الأموال من . ونتيجةً لنجاح برامج تنمية في الميدان الاقتصاديوال

والمفوضية الأوروبية. وضمكن تنفيذ ضعمال القطاأ في مجال الدراية الإع مية والمعلوماتية، وتسنى تأمين  مؤسسة ايولت
أ من حيث التكاليف وضمان استدامتها من خ ل الشراكات التي ضقيمت مع فعالية الأنشطة المتصلة بذا الموضو 
بالدراية الإع مية والمعلوماتية والحوار والشبكة المعنية  تحالف الأمم المتحدة للحءاراتمؤسسات وشبكات عريقة مثل 

 .بين الثقافات

 تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرنامج

(نجم النقص في الموارد البشرية  المحدودةلموارد المالية والبشرية ادة في بعض الالات بسبب تعذّر تحقيق النتائج المنشو  -٥٩
في الميدان، حءور موظفي قطاأ الاتصال والمعلومات بصورة رئيسية عن تجميد الوظائف الشاغرة). وفيما يخص تعزيز 

مثل تنفيذ ضنشطة رئيسية في ساسياً ض عام ً  شكلفما زال ي، ٢٠١٣بحلول �اية عام  واو ضمر تقرر في البداية إنجازه
وتجدر الإشارة  من العقاب. س مة الصحفيين ومسألة الإف تشأن طة عمل الأمم المتحدة بالأنشطة المرتبطة بختنسيق 

لى الصعيد القطري ينطوي إإ ضن اذا النشاط التنسيقي الذي ينبغي الاضط أ به على نطاق منظومة الأمم المتحدة وع
على قدر من الصعوبات بسبب العدد الكبير للجهات الفاعلة المعنية والطابع المعقد للمهام المطلوب تنفيذاا. ففي 
الحالات التي تتوافر فيها قوانين خاصة بالبث الإذاعي والتلفزيوني، غالباً ما تكون وسائل الإع م التابعة للمجتمعات 

في اذه القوانين ضو غير حاصلة على ضي شكل من ضشكال الاعتراف. وعندما تحظى وسائل الإع م  المحلية غير مشمولة
اذه بالاعتراف، يُشار في الكثير من الأحيان إإ وجود نقص في السياسات التنفيذية. وتحتاج اليونسكو إإ الموارد ال زمة 

 بيئة إع مية تعددية.لءمان بناا القدرات دعماً ئذه المسائل التي تسهم في بناا 

 

 

                                                
٥ AJOL - African Journal Online; CLACSO-Latin American Council on Social Sciences (Consejo Latino Americano de 

Ciencias Sociales) ;  
 FLACSO-Facultad Latino Americana de Ciencias Sociales (Latin America Faculty of Social Sciences) PKP-

Public Knowledge Project ;  
 REDALYC-Red de Revistas Cientificas de América Latina y el Caribe, España y Portugal (Latin America, the 

Caribbean, Spain and Portugal Scientific Journals Network and Information System) ; SciELO - Scientific Electronic 
Library Online) 
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 التحديات التي واجهتها المنظمة لأسباب أخرى غير الوضع المالي

يجب ضن يرتكز العمل التقنيني للمنظمة على الأنشطة المءطلع با في إعار البرنامج. وما زال التحدي يكمن في  -٦٠
لذكر ضن ربط حرية التعبير وحرية الصحافة على تعزيز ضوجه التآزر بين الأنشطة البرنامجية والعمل التقنيني. ومن الجدير با

الإنترنت بجميع جوانب شبكة الإنترنت يمثل تحدياً معقداً بالنظر إإ الموعة الكبيرة من القءايا والمسائل التي ينطوي 
 عليها اذا الموضوأ.

 معهد اليونسكو للإحصاء

 ٪٢٤يدة لتعويض الانخفاض الحاد (بنسبة يبحث معهد اليونسكو للإحصاا بصورة نشطة عن مصادر تمويل جد -٦١
 بسبب، لا سيما المنصرمةإيراداته العامة خ ل الأشهر الثمانية عشر  مجموأ) الذي عرض على ٢٠١٣في حزيران/يونيو 

٪) وتدني المساهمات المقدمة من حكومة كندا الاتحادية ٣٢تقليص المبالغ المخصصة له في ميزانية البرنامج العادي (بنسبة 
" ضوس  إيدبرنامج الإغاثة الأسترالي "ع المعهد على اتفاقين مع جهتين ما،تين هما ٪). وفي اذه الفترة، وقّ ٢٦نسبة (ب
)AusAid(  ضجرى مفاوضات مع شركاا محتملين آخرين مثل الشراكة العالمية من ضجل التعليم كما ،  "ايوليت"ومؤسسة
)GPE(  الكندية الوكالةتفاقات المبرمة مع الجهات الما،ة التقليدية مثل ساعيا في الوقت نفسه إإ تعزيز وتجديد الا 

 .)CIDAالدولية ( للتنمية

فقد ٪. ٥٧,٦بنسبة  ٢٠١٣ر المعدل العام لتنفيذ ميزانية المعهد المقررة لعام دّ قُ   ،٢٠١٣حزيران/يونيو  ٢٥وفي  -٦٢
قرر ضن يعمد فالتدابير الرامية إإ تخفيض التكاليف. سلسلة من  باتخاذ ٢٠١٣عام لتقليص النفقات المتوقعة بالمعهد  قام

اذا لا يُستثنى من بحيث من المناصب الثابتة الشاغرة  ىضولا وبشكل ضساسي إإ تجميد التوظيف في الغالبية العظم
كفااة التدابير الءامنة ل شملتكما إلا المناصب التي قد تؤثر تأثيرا شديدا على الخدمات والأنشطة ائامة.   الإجراا

التكاليف خفض ضسفار الموظفين فء  عن مراجعة وتعديل مواعيد وضماكن انعقاد الحلقات التدريبية الإقليمية التي يجريها 
المعهد. وع وة على ذلك، ضرُغم المعهد على تعليق بعض الأنشطة مثل الدراسة الاستقصائية المتعلقة بوسائل الإع م 

 لخدمات الأساسية.تخصيصها للموارد المتوافرة للحفاظ على ابغية اومرصد نتائج التعليم، وذلك 

خدماته الإحصائية الأساسية. ومن الجوانب الرئيسية  في تقديمالمعهد  يستمروعلى الرغم من المشاكل المالية،  -٦٣
معهد التعلّم الذي يشارك في عقد اجتماعاته  لأنشطته العمل الذي يءطلع به فريق العمل الخاص المعني بمقاييس

 .اليونسكو للإحصاا ومركز التعلّم العالمي في مؤسسة بروكيز

إعار عام للتعلم بعرض  ،و تحقيق التعليم العالمي: المهارات التي ينبغي للطفل اكتساباالتقرير الأولي المعنون  ويقوم -٦٤
تم التوصل إليها في سيالنتائج التي  موستُستخدقءايا القياس والتنفيذ.  يتناولانسيتم التعمق في بحثه في تقريرين إضافيين 

 . ٢٠١٥المناقشات الجارية حول ضرورة إدراج جودة التعليم والتعلم في الخطة الإنمائية لفترة ما بعد عام 
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الكامنة وراا القصص والرسائل تدف إإ عرض وترويج منتجات إلكترونية جديدة  تطويرالمعهد  ويواصلما و  -٦٥
بمناسبة اليوم العالمي للمرضة لعبة تفاعلية حول البيانات تتيح لمستخدميها تكوين الشخصيات التي د المعهضعلق قد . و هبيانات

كل ض،اا العالم. وبالإضافة   منمختلف مراحل التعليم في بلدان  التي تعتريالفجوات الجنسانية يستكشفون  واميريدو�ا 
الءوا على البيانات الجديدة  يسلطمحلية شريط فيديو قصيرا شراكة مع شركة إنتاج  عن عريق عقدإإ ذلك، ضنتج المعهد 

 الأعفال غير الملتحقين بالمدارس. فيما يخص 

للجهات اذه البيانات ضتيحت و كان مقررا   وضيار/مايو كماكانون الثاني/يناير شهري  ونُشرت بيانات التعليم في  -٦٦
والبنك الدولي، ومكتب تقرير التنمية البشرية، واليونيسف، الشريكة (من قبيل التقرير العالمي لرصد التعليم للجميع، 

المعهد يصدر مؤشرات إقليمية عن ضحوال التعليم في ضفريقيا وعن مسألة محو الأمية وتعليم  انفكوجهات ضخرى). وما 
 الكبار في ضمريكا ال تينية والكاريبي.

إإ التصنيف الدولي المقنن للتعليم لعام  بالاستنادبالتعليم ويستعد المعهد لإجراا ضول عملية لجمع البيانات المتعلقة  -٦٧
٢٠١١ )ISCED 2011 (إحصاا محليين في  يالذي خءع للمراجعة منذ وقت قريب، وذلك من خ ل تدريب ضخصائي

كل ض،اا العالم. وفء  عن ذلك، يعمل المعهد مع وكالات إحصاا ضخرى من ضجل وضع ضدلة مفيدة للمستخدمين 
غيل تءمن إمكانية مقارنة قاعدة بياناته العالمية المتعلقة بالتعليم بين عدة بلدان. وع وة على ذلك، يستعد وضدلة تش

م إإ المؤتمر العام في دورته السابعة والث ثين نسخةً منقحة عن مجالات التعليم المدرجة في التصنيف الدولي المعهد لأن يقدّ 
 . ١٩٩٧المقنن للتعليم لعام 

نتائج العمليات التالية لجمع البيانات: الدراسة الاستقصائية العالمية المرتبطة بأنشطة  لنشر د المعهد ضيءاً ويستع -٦٨
التعليم في البلدان في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات عن استخدام  الدراسة الاستقصائيةالبحث والتطوير؛ 

ذلك، ما زال  وبالإضافة إإلق بالإحصااات المرتبطة بالأف م الطويلة. الآسيوية؛ والدراسة الاستقصائية العالمية التي تتع
 العمل جاريا لإعداد دراستين استقصائيتين عالميتين جديدتين عن الابتكار والتوظيف في الال الثقافي. 

ليين لتحسين الإحصاا المح ي، يقوم موظفو المعهد الناشطون في الميدان بالعمل مباشرة مع ضخصائيوفي أفريقيا -٦٩
 لنوعيةالدراسات التشخيصية إجراا الحلقات التدريبية، و عقد نوعية بيانات التعليم عن عريق مجموعة من المبادرات منها: 

لأدوات التي يستخدمها المعهد في الدراسات الاستقصائية، واعتماد معايير حول االمساعدة الفردية تقديم البيانات، و 
 ، فتتءمن ما يلي:٢٠١٣حزيران/يونيو  -ج المحققة خ ل فترة كانون الثاني/ينايرجديدة. ضما الأنشطة والنتائ

 :في مجال التعليم -٧٠

ضصدر المعهد سلسلة من المؤشرات التي تركز بشكل خاص على ضحوال التعليم في دول ضفريقيا جنوب الصحراا الكبرى. 
دة التعليم في المنطقة، وتشتمل على مؤشرات عن لمناقشات المتعلقة بتحسين جو لساس الأوتشكل اذه البيانات حجر 

 حجم الصف، ومدى توافر الكتب المدرسية، والمرافق الصحية، والكهرباا؛ 
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إإ  . وسعياً  enfants non scolarisés غير الملتحقين بالمدارس في العالمعدد من الأعفال ضكبر  وتشهد المنطقة ضيءاً 
 ،بالاشتراك مع اليونيسف، و مع تسعة بلدان من كل ضرجاا المنطقة السياسات في اذا الال، يعمل المعهدصياغة  تعزيز

على مشاورات وثيقة مع   initiativeتحديد اؤلاا الأعفال بشكل ضفءل والوصول إليهم. وتنطوي اذه المبادرة من ضجل 
السلطات الوعنية من ضجل تحسين جودة المعلومات الإحصائية المتعلقة بؤلاا الأعفال والقائمة على البيانات المرتبطة 

 بالأسرة والبيانات الإدارية؛

مشاركا  ٣٤إقليمية بشأن إحصااات التعليم في ضفريقيا الغربية والوسطى (في ضيار/مايو بالسنغال)  وجمعت حلقة تدريبية
6Fبلداً  ١٥ في توفير المساعدة التقنية إإ ضخصائيي الإحصاا المحليين تم. و 5F٦اً بلد ٢٣من 

عن ذلك، تلقت بلدان  . وفء ً ٧
7Fعدة

 بالتعاون مع منظمات دولية وجهات ما،ةوذلك صائية، الدعم لتحسين ضنظمتها الوعنية الخاصة بالمعلومات الإح ٨
 ؛ضخرى

الجماعة  ل ستراتيجية التي اعتمدتا وضع الصيغة النهائيةالدعم إإ عدة مشروعات إقليمية وعنية اامة مثل  وقُدم ضيءاً 
وإقرار  ؛ الكامرونوالإعداد لخطة قطاأ التعليم في ؛الاقتصادية لأفريقيا الوسطى من ضجل تحسين جودة بيانات التعليم

؛ ومراجعة التقارير الأشملعلى وضع خطة عمل للمبادرة  ضيءاً التقرير التشخيصي لشؤون المعلمين في غينيا الذي يساعد 
بالأعفال غير الملتحقين بالمدراس؛ ودعم تنزانيا في التحءير لعمليات  المتعلقةالمبادرة العالمية التي تتناول الوعنية والإقليمية 

 العقد الأخير من مبادرة التعليم للجميع؛  ستغطيم التي التقيي

) مشاورات مواضيعية بشأن التعليم في ١، ساام المعهد فيما يلي: (٢٠١٥وفيما يخص الخطة الإنمائية لفترة ما بعد عام 
 .ريقيا)) الموعة الأفريقية لوضع المؤشرات (جنوب ضف٢(السنغال)؛ و( ٢٠١٥الخطة الإنمائية لفترة ما بعد عام 

قطاأ العلوم نظمها وموئا عدة حلقات عمل مساهمته إإ المعهد  قدّموفي مجال العلوم والتكنولوجيا والابتكار،  -٧١
، وتقديم البرنامج GO-SPINمبادرة المرصد العالمي المعني بوثائق سياسات العلوم والتكنولوجيا والابتكار  بدف إع ق

في  مشاركون من بوتسوانا وم وي وزامبيا وزمبابويوحءر ): STIGAPيا والابتكار (العالمي لتقييم العلوم والتكنولوج
من ضنغولا ومشاركون دكار، في  من بوركينا فاسو وبوروندي وكوت ديفوار وغابون والنيجر والسنغالمشاركون اراري، و 

 مابوتو. في والرضس الأخءر وغينيا بيساو وموزمبيق وساو تومي وبرنسيبي

                                                
ضنغولا، وبنين، وبوركينا فاسو، وبوروندي، والكامرون، والرضس الأخءر، وجمهورية ضفريقيا الوسطى، وتشاد، وجزر القمر، والكونغو، وكوت  ٦

غو الديمقراعية، وغابون، وغينيا بيساو، وغينيا الاستوائية، ومدغشقر، ومالي، والنيجر، ورواندا، وساو تومي وبرنسيبي، ديفوار، وجمهورية الكون
 والسنغال، وتوغو.

جر، يضنغولا، وبوركينا فاسو، والكامرون، وجمهورية ضفريقيا الوسطى، وتشاد، وكوت ديفوار، وغامبيا، وغينيا، ومدغشقر، ومالاوي، ومالي، والن ٧
 وسيشيل، وجنوب ضفريقيا، وتوغو.

 بوروندي، وتشاد، وكوت ديفوار، وغابون، وليبيريا، ومدغشقر، وناميبيا، والسنغال، وتنزانيا، وتوغو. ٨

http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/reaching-ooscFR.aspx?SPSLanguage=FR
http://www.uis.unesco.org/education/pages/out-of-school-childrenFR.aspx
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المعهد في تعزيز المساواة بين الجنسين في جميع مجالات عمله. وتصنَّف إحصااات المعهد قدر الإمكان  ويستمر -٧٢
تسب المؤشرات القائمة على نوأ الجنس (مثل مؤشرات التكافؤ) بشكل منهجي على ضساس وتحُ بحسب نوأ الجنس، 

في مجال التعليم  والعلوم والتكنولوجيا والثقافة  نتائج العمليات التي ضجرااا المعهد لجمع البيانات على المستوى الدولي
كانون الثاني/يناير إإ حزيران/يونيو   الفترة الممتدة منوالاتصالات. ومن الأمثلة على ضبرز الإنجازات التي تم تحقيقها في 

 ما يلي: ٢٠١٣

 À quand  –Genre et éducation "القءايا الجنسانية والتعليم -انتبه للفجوة "لبيانات بعنوان بشأن اإع ق ضداة/لعبة 

 l’égalité ًن. ويبتكر المستخدمون و للوصول إإ جمهور ضوسع نطاقا وبخاصة الط ب والمعلم ، وقد صُممت خصيصا
تعليمية المختلفة للفتيات والفتيان في ،و مئتي بلد من البلدان التي المسارات المستكشفين با الشخصيات التي يريدو�ا 

 الفجوات الجنسانية؛سألة بم ةوعيتتسعى إإ ال

وتنظيم عدة عروض للفيلم في مبنى المعهد في  �وض الفتياتإتاحة بيانات متعلقة بتعليم الفتيات من ضجل إنتاج الفيلم  
نظمات غير الحكومية والجمهور العام. ويسرت اذه الأحداث إقامة الشبكات مونتريال من ضجل الط ب والباحثين والم

المساواة بين الجنسين وحقوق المرضة مثل منظمة وضع المرضة ومنظمة ضكسفام كندا ناشطة في مجال بين المنظمات المحلية ال
 ؛)CARE( ومنظمة "كير" الدولية

بين الوعود المقطوعة والتقدم المحرز" ضثناا الحدث  ،والقءايا الجنسانية عنوان "التعليمتحت توزيع المنشور الصادر عن المعهد 
الجانبي المعنون "المساواة بين الجنسين في التعليم: من الالتزامات إإ العمل الفعلي" الذي جرى على اامش انعقاد 

 ).٢٠١٣الاجتماأ الوزاري المرتبط بالتعلم للجميع، في البنك الدولي (آذار/مارس 

 القطاعاتمج المشتركة بين البرا

 مساهمة اليونسكو في مكافحة فيروس ومرض الإيدز بشأنالبرنامج المشترك بين القطاعات 

) تحسين نوعية وضثر التدابير التي تتخذاا الدول الأعءاا للتصدي لفيروس ومرض الإيدز من ١(يرمي البرنامج إإ  -٧٣
لتدابير ا ركائز إحدىباب بخصوص فيروس الإيدز باعتبار ذلك ) تحسين معارف الش٢(خ ل تعزيز الدعم التقني، و

الوعنية الفعالة المتخذة للتصدي ئذا الوباا. وعُقدت وحدات تدريبية عن البرمجة استهدفت المرااقين والفئات السكانية 
) ومنطقة ٢٠١٣ير (شباط/فبرا يالرئيسية من الشباب. ونظُمت حلقات عمل لبناا القدرات في منطقة آسيا والمحيط ائاد

). ويجري الإعداد لحلقات العمل التي ستعقد في منطقة ٢٠١٣ضفريقيا الشرقية والجنوبية (جواانسبرغ، حزيران/يونيو 
). وضيدت ٢٠١٣) ومنطقة ضفريقيا الغربية والوسطى (تشرين الثاني/نوفمبر ٢٠١٣ضمريكا ال تينية (تشرين الأول/ضكتوبر 

موارد ومواد للتعلم  تويعلى شبكة الإنترنت يح مكانواي  -ءاا بقاعة تدريس افتراضية اليونسكو استعانة الدول الأع
 ويستخدم عناصر من وسائل الإع م الاجتماعية وائواتف النقالة تركز على تعزيز المعارف والمهارات والقيم في مجالي

http://www.uis.unesco.org/education/pages/mind-the-gapFR.aspx
http://www.uis.unesco.org/education/pages/mind-the-gapFR.aspx
http://www.uis.unesco.org/education/pages/mind-the-gapFR.aspx
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عة التدريس الافتراضية ومشروأ مماثل فيروس الإيدز والتربية الجنسية. وفي جامايكا، ضقيمت ع قات بين مشروأ قا
لليونيسف يستخدم وسائل الإع م الاجتماعية للتثقيف في مجال الرعاية الصحية. ويتم في اذا الصدد تبادل الموارد التقنية 

لوصول إإ بدف الخروج بنهج جديد لاستخدام الرسائل الإلكترونية العمل على اوالخبرات. وفي زمبابوي، يتم حاليا 
قدت شراكة مع محرك البحث "بايدو" وضنشئ فريق استشاري يتألف من الشركاا ب الجامعات. وفي الصين، عُ ع 

 الرئيسيين.

 البرنامج المشترك بين القطاعات: إسهام اليونسكو في تخفيف آثار تغير المناخ والتكيف معه 

ة منحت إإ ضفريقيا والدول الجزرية الصغيرة تتءمن الإنجازات الرئيسية للفترة المعنية، مع العلم ضن ضولوية خاص -٧٤
النامية وقءايا المساواة بين الجنسين، الاستمرار في تعزيز قاعدة المعارف الجامعة للتخصصات بشأن تغير المناخ، ودعم 

ي في مواقع التثقيف والتدريب وتوعية الجمهور في مجال تغير المناخ، وتوسيع نطاق عمل المرصد الميداني لتغير المناخ العالم
القدرة على مواجهة تغير  يدور حولوتدعيم فكرة عقد منتدى  ،اليونسكو كي يغطي القءايا المتعلقة بالطاقة المتجددة

المناخ والتكيف معه. وقد تم تحقيق اذه الإنجازات بشكل ضساسي بفءل المشروعات العشرة التي جرى تمويلها عن عريق 
تصاعدت وتيرة تنفيذ اذه المشروعات بشكل كبير ضثناا الفترة التي يشملها التقرير، البرنامج المعني بتغير المناخ، وقد 

البرامج ذات الصلة التي تءطلع با اليونسكو في المقر والميدان (مثل  رحشد التعاون بين القطاعات في إعا بفءل وكذلك
دارة التحولات الاجتماعية)، وبفءل لجنة البرنامج ائيدرولوجي الدولي، وبرنامج الإنسان والمحيط الحيوي، وبرنامج إ

 اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطات.

البرنامج المعني بتغير المناخ، فء  عن التحديات الناشئة عن الأوضاأ المالية،  يواجههاوقد ضثارت التحديات التي  -٧٥
مين المقبلة. ومن المقترح اتخاذ ترتيبات فريق العمل مسائل عرحت عدم استمرار البرامج المشتركة بين القطاعات في فترة العا

 التعاون الناجح بين القطاعات الذي استُهل في إعار اذا البرنامج. للحفاظ على الخاص 

البرنامج المشترك بين القطاعات: إسهام اليونسكو في استراتيجية موريشيوس لمواصلة تنفيذ برنامج عمل 
 التنمية المستدامة في الدول الجزرية الصغيرة النامية من أجل تحقيق  ١٩٩٤بربادوس لعام 

توإ البرنامج المشترك المعني بالدول الجزرية الصغيرة النامية تنسيق تنفيذ المسائل التي تحظى بأولوية المتابعة في  -٧٦
ول/سبتمبر استراتيجية موريشيوس. ومنذ ضن تم تخصيص موارد مالية لسبعة مشروعات مشتركة بين القطاعات في ضيل

، دخلت عدة مشروعات في المراحل النهائية من إنجازاا بينما ضصبحت مشروعات ضخرى قيد التنفيذ الكامل. ٢٠١٢
مكتب ضبيا  يديرهالمشروأ الذي  يجدر ذكردول جزرية صغيرة نامية. و التي توجد فيها ناعق الموتغطي اذه المشروعات كل 

 في معرض التحءيرت شباب الدول الجزرية الصغيرة النامية اصو ض لتعبئة ةاليميضق مبادرةتحت عنوان "جزر المستقبل"، واو 
الاستعراض الذي سيجرى لبرنامج عمل بربادوس بمناسبة مرور لمؤتمر العالمي الثالث المعني بالدول الجزرية الصغيرة النامية و ل

 مبادرةقيادة ضن تتوإ المشروأ لليونسكو اذا وضتاح  .٢٠١٤عاما على اعتماده، وسيُعقد الحدثان في ساموا في عام  ٢٠
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فرصة المشاركة إإ إعطاا الشباب ترمي  الجزرية الصغيرة النامية" عالم الدولالوكالات تحت عنوان "عالمي او  بين ةمشترك
جي في في اجتماأ ساموا. ومن ضبرز الإنجازات التي تم تحقيقها في إعار مشروأ "تعزيز التنوأ الثقافي والبيولو بصوت قوي 

الجزر من خ ل مواقع اليونسكو" تنظيم مؤتمر للخبراا مشترك بين الوزارات في سانت كيتس ونيفيس في آذار/مارس 
معنية اعتماد خطة عمل دون إقليمية ضسفر عن بشأن معازل المحيط الحيوي في منطقة الكاريبي دون الإقليمية،  ٢٠١٣

شاا شبكة في الدول الجزرية الصغيرة النامية الواقعة في الكاريبي ترمي إإ لترشيحات الجديدة لمعازل المحيط الحيوي، وإنبا
 وضتاحلأنشطة الاجتماعية الاقتصادية المحلية. ا تثريتعزيز معازل المحيط الحيوي بوصفها ضداة للمشروعات الابتكارية التي 

يط ائندي"، إنشاا شبكة من النساا والرجال مشروأ "دعم المعارف الطبية التقليدية للدول الجزرية الصغيرة النامية في المح
بيان وضسفر عن إصدار  ٢٠١٣اجتماأ إقليمي عُقد في شباط/فبراير وذلك في إعار  ،الذين يمارسون الطب التقليدي

بالتوصيات التي تءمن ممارسة الطب التقليدي بصورة آمنة وفعالة في الدول الجزرية الصغيرة النامية في المحيط ائندي. 
يركزان على تعزيز استخدام الموارد التعليمية المفتوحة والتكنولوجيات المتصلة با،  في تنفيذ مشروعين تقدم كبيرحرز وض

ضحداث تدريبية على مستوى التمع المحلي من نظُمت ليشتي،  -ضحدهما في المحيط ائادئ والثاني في الكاريبي. وفي تيمور
بفءل الشراكة المعقودة و ، التراث المحلي. وضخيراً  نب من خ ل تعزيز وصو االصعضجل زيادة  قدرة التمع على مواجهة 

تمت تعبئة الأموال الخارجية مع جامعة غنت في بلجيكا ومع المكتب الاتحادي البلجيكي للسياسات المتعلقة بالعلوم، 
 قدت اتفاقات معلمشروأ. وعُ على دعم مالي خارجي لتنفيذ ا الصور الساتلية "سحر"ستخدام امشروأ ال زمة لتنفيذ 

 .لإجراا دراسات حالات الصور، ووقع الاختيار على ث ثة مواقعب شركاا آخرين متخصصين في الفءاا لتزويد المشروأ

منظومة الأمم المتحدة  مع الحوار المتواصل مع إدارة الأمم المتحدة للشؤون الاقتصادية والاجتماعية و  واستمر -٧٧
في إعار منظومة الأمم ومراعاتا شطة التي تقوم با اليونسكو لصالح الدول الجزرية الصغيرة النامية إبراز الأن، لءمان ككل
لعقد المؤتمر الثالث المعني بالدول الجزرية الصغيرة  في معرض التحءيرالدور البارز الذي تؤديه اليونسكو إظهار ، و المتحدة

 .٢٠١٤النامية في ساموا عام 

 القطاعات بشأن الأولوية العامة المتمثلة في أفريقيا وتنفيذ اليونسكو لهذا البرنامج  البرنامج المشترك بين

 )٢٠١٣حزيران/يونيو إلى كانون الثاني/يناير   الممتدة منالإنجازات الرئيسية (مع التركيز على الفترة 

تمت الموافقة عليها  مشروعاً  ١١ا تنفيذ يتوإ البرنامج المشترك بين القطاعات بشأن الأولوية العامة المتمثلة في ضفريقي -٧٨
 تنفيذاا. معدلرد فيما يلي لمحة عن سير اذه المشروعات و ت.  و ٢٠١٣بدض تنفيذاا في كانون الثاني/يناير و 

،و التخفيف من آثار الجفاف على المستويين الإقليمي والوعني وإدارة  -رصد حالات الجفاف على المستوى القطري 
 ٪)١٧( ات التخطيط في ضفريقياالمخاعر واستراتيجي
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تم إعداد مذكرة مفاايمية ومشروأ جدول ضعمال وقائمة بالمشاركين في كل من حلقة العمل العلمية/التقنية المتعلقة  -٧٩
في  الحلقتان برصد حالات الجفاف وحلقة عمل الجهات الفاعلة المتعددة بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني، وستنظَّم

) في نيامي في النيجر. AGRHYMETقليمي للتدريب على الأرصاد الجوية الزراعية وائيدرولوجيا التشغيلية (المركز الإ
منظمات تابعة للأمم المتحدة ومراكز معنية بقءايا المياه وجامعات ووكالات حكومية ومنظمات غير حكومية  انوستءم
 في مناعق مختلفة من ضفريقيا. عاملة

 ٪)٧٣(" عن الموارد العابرة للحدود في ضفريقيا ودراسة حالة بحيرة تشاد توجيهية الثقافية: "خ صةماسية العلمية و الدبلو 

استناداً إإ  بحيرة تشادبشأن عارف الم يستعرضلدراسة الأساسية الذي ل المشروأ الأوليإعداد تم الانتهاا من  -٨٠
دورة تدريبية عن التفاوض  ،في دوالا ٢٠١٣يران/يونيوحز  ٢١إإ ١٩ في الفترة من نظُمت. و الكتابات والمراجع المتاحة

 .نءمة إإ اللجنةوالم والبلدان التي تشكل جهات تنسيق ،استهدفت الأخصائيين التابعين للجنة حوض بحيرة تشاد
الأدلة التدريبية متاحة  وضصبحت، ت النزاأ إإ إمكانيات التفاوض"النهج المسمى "من احتمالا إإالدورة  واستندت

 اللغتين الإنجليزية والفرنسية.ب

تعزيز وتحديث ووضع برمجيات اندسية متخصصة لصالح التعليم العالي عن عريق منتدى الخبراا التابع لليونسكو والمتعلق 
 ٪)٨٠( )HOPEبالبرمجيات المفتوحة المصدر التي تعنى بالموارد المائية (

لتيسير انتفاأ اليونسكو على اتفاق و هربائيين والإلكترونيين معهد المهندسين الككل ع  ، وقّ ٢٠١٣في شباط/فبراير  -٨١
التعليم في مجال العلوم ائندسية. ويمثل اذا المشروأ الخطوة الأوإ ،و إيجاد منتدى بالط ب والمعلمين في ضفريقيا 

ونسكو إع قَ مبادرة ، شهد مقر الي٢٠١٣للبرمجيات المفتوحة المصدر في العلوم ائندسية المتخصصة. وفي حزيران/يونيو 
Hope  التابعين ئذه المبادرةالاستشاري  الخبرااوانعقاد ضول اجتماأ للجنة التوجيهية وضول اجتماأ لفريق. 

 ٪)٤٤( بتغير المناخ: منظور جامع للتخصصات ةالمتعلق المعلوماتدليل مرجعي عن 

. ى المستوى العالمي في مجال الإع م وتغير المناخمع ضحد ضبرز الأعراف الفاعلين عللإعداد اذا الدليل عقد  ضبُرم -٨٢
إإ تسليط الءوا على الأسس العلمية لتغير المناخ وعلى  زال قيد الإعداد،الذي لا يالمنشور/الدليل المرجعي ويرمي 

الآثار المتعددة ع قته بالجوانب الاجتماعية والسياسية والثقافية للتنمية البشرية، مما يتيح لأخصائيي الإع م التعرف إإ 
 في ممارستهم المهنية.  اتاذه المهار  استخدامالوجوه الناجمة عن تغير المناخ وتقييمها، و 

 ٪)٨٨( مجال الموارد المائية الأفريقية برنامج بناا القدرات في

نسكو في الوعني والإقليمي من المشروأ، وذلك بتنسيق مكتب اليو  الشقينتم تحديد الاختصاصات ال زمة لإعداد  -٨٣
مركز نيروبي. فجرى اختيار البلدان وتم التوقيع على اتفاق مع المعهد الوعني لقءايا المياه في نيجيريا، الذي يستءيف 

 يتوإ قيادة وتنسيق إعداد البرنامج.اليونسكو الإقليمي للإدارة المتكاملة لأحواض الأ�ار، كي 
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 ٪)٣١( لتعليم من ضجل الس م ودرا النزاعاتإشاعة ثقافة الس م وال عنف في ضفريقيا عن عريق ا

وتعيين خبير التخصصات ال زمة ئذه المرحلة وإقرار بتحديد  من المشروأ بدض العمل على تنفيذ المرحلة الأوإ -٨٤
ة . وترُكز اذه المرحلة على حصر وتحديد الموارد المتاحة، وتحديد الممارسات الجيد٢٠١٣في كانون الثاني/يناير  استشاري

 في مجال التعليم من ضجل الس م ودرا النزاعات، وإنشاا قاعدة بيانات للمواد ذات الصلة.

 ٪)١١( تعزيز الثقافة في النظم التعليمية الأفريقية من خ ل استخدام اللغات العابرة للحدود

الثقافية والتربوية في عدد للسياسات  جامعاً  مبتكراً  خرج بحلول تجديدية تعتمد �جاً  جديداً  ضخذ المشروأ توجهاً  -٨٥
 من البلدان الأفريقية.

 ٪)٩٢( تدعيم القدرات لإقامة مشاريع اجتماعية يقوداا الشباب والترويج لثقافة الس م في ضفريقيا؛

 ٢الفئة من راكز المقطاأ العلوم الاجتماعية والإنسانية، وإدارة ضفريقيا، ومديرو ، قام ٢٠١٣في شباط/فبراير  -٨٦
زداار الشخصي ) ومركز التوجيه والإرشاد والاCIEFFA( لمركز الدولي لتعليم الفتيات والنساا في ضفريقياسيما ا لاو 

واستعرض للتقدم في تنفيذ المشروأ. وضصدر المركزان دراسة لتقييم الاحتياجات،  بتحديد عرق العملللشباب في ضفريقيا 
المستخدمة اليوم كما قام المركزان بوضع الوحدات شاريع الاجتماعية.  في مجالي ثقافة الس م والم المتاحةالتدريبية الوحدات 

، تلقى اذا ٢٠١٣م وي وبوركينا فاسو. ومنذ حزيران/يونيو  ين،الرائد ينفي البلد التي نظمتفي الدورات التدريبية 
 . شاباً  ٦٠ما مجموعه  التدريبَ 

 ٪)٤٤( الإنترنتدور المرضة في التاريخ الأفريقي: ضداة للتعلم بواسطة شبكة 

في التطور  ااماً  شخصية نسائية ضدت دوراً  ٢٥لـ ذاتية اليرة السلتعلم بواسطة الإنترنت، لداة الأ ستتءمن اذه -٨٧
باللغتين الإنجليزية والفرنسية، في إعار ويجري الانتهاا من إعداد عشر سير  الاجتماعي والاقتصادي والسياسي في ضفريقيا.

 روأ الرائد لأداة التعلم بواسطة الإنترنت.من المش الأوإالمرحلة 

 ٪)٠( إشراك الشباب في عملية إعادة الإعمار في كوت ديفوار في مرحلة ما بعد النزاأ

وزارة الشباب. وإثر تخصيص الموارد  التحولات التي عرضت علىمثل بعض الصعوبات المشروأ بعد بسبب  نفذلم يُ  -٨٨
ون مع الوزارة المعنية بالشباب ومع مكتب اليونسكو الذي تأسس مؤخرا في ضبيدجان، المالية ال زمة، تبُذل جهود بالتعا

 من ضجل تنفيذ المشروأ بأسرأ وقت ممكن.

 الشراكات وإقامةتعبئة الأموال 

 لم يتم حتى الآن تعبئة ضي ضموال إضافية. وتبُذل الجهود لعقد شراكات جديدة تتيح تنفيذ المشروأ على ،و فعال. -٨٩
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 على تنفيذ البرنامج المالي الوضع تأثير

، فكانت النتيجة ضن نفُذت غالبية المشروعات بعيد تخصيص ٢٠١٢سُددت المبالغ المالية في كانون الأول/ديسمبر  -٩٠
 .٢٠١٣الأموال في كانون الثاني/يناير 

 واجهتها المنظمة لأسباب أخرى غير الوضع الماليالتحديات التي تمت 

تنسيق وتنفيذ بعض تءم عدداً كافياً من الموظفين لبين القطاعات  مشتركةضفرقة  تشكيلات في يكمن ضحد التحدي -٩١
 المشروعات.

 البرنامج المشترك بين القطاعات بشأن دعم اليونسكو للبلدان في أوضاع ما بعد النزاعات وما بعد الكوارث 

. نية المعنية، والمكاتب الميداالمركزية، والمرافق البرنامج المشترك بين القطاعات جميع قطاعات البرنامج يءم اذا -٩٢
لأزمات، وضمان الاتساق الاستراتيجي لعمليات الاستجابة لالتنسيق العاجل وتنظم في إعاره اجتماعات دورية لتأمين 

 عند التأاب لمواجهة الأزمات، ودرا النزاعات، والحد من مخاعر الكوارث، وبناا الس م. 

تي يشملها التقرير، وعلى الرغم من الصعوبات المالية، نجح اذا البرنامج في تنسيق جهود الإغاثة وضثناا الفترة ال -٩٣
 العملية بصورة متسقة وفعالة في عدد من الدول الأعءاا المتأثرة بالنزاعات. 

 )٢٠١٣حزيران/يونيو إلى كانون الثاني/يناير   الممتدة منالإنجازات الرئيسية (مع التركيز على الفترة 

 تتءمن الإنجازات الرئيسية المحققة في الفترة التي يشملها التقرير ما يلي: -٩٤

وضمان استمراره بتقاسم التكاليف مع الحكومة الليبية. وينفذ المكتب  )ليبيا(إنشاا ودعم مكتب المشروعات في عرابلس 
 ليم التقني والمهني، وحرية الصحافة.مشروعات في مجال حماية التراث الثقافي، والتخطيط والإدارة التربويين، والتع

 في تحوئا ميانمار بشكل ضفءل دعماليونسكو في إعار مكتب المشروعات في يانغون بدف  تقوم بادعم العمليات التي 
المهام الأساسية التي تءطلع با اليونسكو في مجال التعليم والاتصالات والحد من  فء  عنإإ الديمقراعية والتطور، 

 الكوارث والثقافة والتراث وبناا الس م.مخاعر 

الإسهام بصورة سمح ب ضفريقيا الشرقية، مما في بين القطاعاتج المشترك برنامالدعم العمليات في الصومال وتعزيز تنسيق 
الأمم المتحدة ، وإجراا عمليات مشتركة لتقييم  ضنشأتاالتي في ضوضاأ ما بعد الأزمات فعالة في آليات التنسيق 

 حتياجات. الا

قد . و ٢٠١٢على تصعيد العنف في تشرين الثاني/نوفمبر  اليونسكو في غزة، رداً  تءطلع باالتي  الأنشطةتكثيف 
خاصة بكل  للأضرار الملحقة بمؤسسات التعليم العالي، ووضع خطط عوارئ موجز إجراا تقييمتءمنت الأنشطة 

 عي، وتقديم حزمة كاملة للتعبئة الاجتماعية وتنمية القدرات. الاجتما - ، واستحداث ضنشطة لتوفير الدعم النفسيمدرسة
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لتحديد حجم الءرر الملحق بالتراث الثقافي في  ٢٠١٣دعم بعثة التقييم التقني الموفدة إإ تومبوكتو في حزيران/يونيو 
 مالي، وتحسين خطة العمل ذات الصلة.

 وحدات ميدانية (ضكرا، واانوي، وإس م ضباد، وجوبا، تنسيق المشروعات المنفذة في ضوضاأ ما بعد الأزمات مع ثماني
 ).وينداوكونيروبي، ونيودئي، وتونس، و 

ريح ونزأ الس ح في عملية التس صورة ناجعةتقديم الدعم إإ مكتب اليونسكو في جوبا (جنوب السودان) للمشاركة ب
م التعليم والتدريب توفّر ئالمحاربين القدامى و .  وفي إعار اذه العملية، تستجيب اليونسكو لاحتياجات وإعادة الإدماج
 التقني والمهني.

إنشاا مكتب المشروعات في تونس العاصمة ومنحه الدعم ال زم. ويتوإ اذا المكتب تنفيذ مشروعات في مجال حرية 
 التعبير، والتعليم العالي الجودة، وحماية التراث الثقافي.

 لى نطاق الأمم المتحدة والتي تتناول الاحتياجات في ضوضاأ ما بعد النزاعات. المشاركة في عمليات التقييم الجارية ع

 الشراكات وإقامةالتنفيذ وتعبئة الأموال معدل 

 ٪.٨٨تموز/يوليو  ٤بلغ معدل الانفاق في  -٩٥

يموئا وينسقها مشروعات  في إعاروفيما يخص الموارد الخارجة عن الميزانية، جمُع مبلغ مليوني دولار ضمريكي مباشرة  -٩٦
في  اليابانالبرنامج المشترك بين القطاعات (مليون دولار ضمريكي من شركة "سامسونغ" في فيتنام، ومليون دولار من 

دولار ضمريكي لتمويل مشروعات تعليمية لصالح ال جئين السوريين في العراق. ويبلغ  ٥٥٠ ٠٠٠باكستان). وجمُع 
مليون  ٢٠٠المستخدمة لتمويل مشروعات في بلدان تأثرت بالأزمات ما يربو على  مجموأ الموارد الخارجة عن الميزانية

 دولار ضمريكي. 

 تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرامج

ولكن  ،بنجاح ضو تم تحقيقها بالفعليتم تحقيقها اذا البرنامج المشترك بين القطاعات غالبية ضاداف ونتائج  إن -٩٧
آلية على و  برنامجالمن تدريب موظفي اليونسكو على استراتيجية  المرجوةالنتيجة  فيبية بصورة سلضثرّ الوضع المالي 
من  موظفاً  ١٢٠حواإ  شاركالسابقة، فترات العامين . وفي في ضوضاأ ما بعد النزاعات وما بعد الكوارثالاستجابة 
في ظل من الممكن،  يكنذلك، لم ضيام. وعلى عكس  ٣,٥لمدة برنامج ال في إعار اذادورات تدريبية في اليونسكو 

ضي دورة تدريبية جديدة ضثناا الفترة التي يشملها التقرير. ومن بين التدابير  ، تنظيمالتدابير المتخذة لتحقيق الوفورات
 عءواً  ٣٧٠على شبكة الإنترانت التي تءم المتاحة  قاعدة مواردهالاحتياعية، يقوم مكتب التنسيق الميداني بتعزيز 

 التي تستجيبعمليات اليمكن استخدامها لتوجيه الزم ا المنخرعين في إع مية وثيقة ومادة  ١٠٠٠واإ وح مسج ً 
 لأوضاأ ما بعد الأزمات. 
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 ان العامتانالأولويت

المساهمة في الأولويتين إإ المعني بأوضاأ ما بعد النزاعات وما بعد الكوارث البرنامج المشترك بين القطاعات  يرمي -٩٨
 ين للمنظمة. العامت

، بالتعاون الوثيق مع برنامج "الأولوية لأفريقيا" وإدارة برنامجالوفيما يخص الأولوية العامة المتمثلة في ضفريقيا، يقوم  -٩٩
كوت   ولا سيما في الدول الأعءاا والمواعنين الأفارقة وبالإشراف عليها،لمنفعة ضفريقيا، بتمويل عدد من المشروعات 

 بيريا وناميبيا وسيراليون والصومال وجنوب السودان وضوغندا.ديفوار وكينيا ولي

المءطلع كما جرى تقييم المشروعات الأربعين ،  نفذة في البلدان المذكورة ضع هوجرى تقييم جميع المشروعات الم -١٠٠
لجنسين. وضم فريق استعراض إإ مدى إسهامها في الأولوية العامة المتمثلة في المساواة بين ا ، استناداً برنامجبا في إعار ال
 في مجال المساواة بين الجنسين حرص على ضن تتءمن جميع المشروعات المنتقاة خططاً  برنامج ضخصائياً لالأقران التابع ل

 واضحة الم مح لتعزيز المساواة بين الجنسين. 

 ثقافة السلام واللاعنفمن أجل البرنامج المشترك بين القطاعات 

، ٢٠١١، الذي ضقره المؤتمر العام في تشرين الثاني/نوفمبر ثقافة الس م وال عنفمن ضجل  ملبرنامج الع شكل -١٠١
الس م في حصون وضساليب عمل مبتكرة واختباراا بغية تعزيز قدرة اليونسكو على "بناا  �وجوضع على عمل لل اً إعار 

شترك بين القطاعات المندرج في إعار مكتب عقول البشر" بطريقة ملموسة ضكثر وضشمل. وقد نجح برنامج اليونسكو الم
 التآزر بين جميع القطاعات والمكاتب المعنية والبرامج الأخرى المشتركة بين القطاعاتفي تحقيق التخطيط الاستراتيجي 

وضع  فيبادئ ثقافة الس م الاسترشاد بم. وقد تمثل التحدي في القيام بأنشطة محددة تبينّ كيف يمكن لبذل جهود مركزة
ئذه  لتعزيز الامت ك الدائمتعاون منتظم مع جميع القطاعات والمكاتب الميدانية  وتنفيذاا، مع الحفاظ على السياسات

التنسيق والاتساق  في الحرص على. وفي اذا الصدد، اضطلع البرنامج بدور محدد ككل  المبادئ على نطاق المنظمة
لدعم يقوم بدور قيادي في الحملة العالمية كياناً بارزاً في اليونسكو،   ، بصفتهوبات البرنامجوالتماسك والترويج والوضوح. 

 بإشراك عدد من الجهات الحكومية وغير الحكومية في اذه القءية ائامة. ولا سيمارسائل الس م في العالم المعاصر، 

ثقافة الس م وال عنف في  هاالتي تمليمن ضجل تعميم القيم والمواقف والسلوكيات المطبقة  الاستراتيجية وتمثلت -١٠٢
ضعلق مقر اليونسكو دعوة على الصعيد العالمي  :المعتمدة فيما يليسياق الحياة اليومية وكذلك في إعار السياسات، 

شتى لتقديم مشروعات، وضعلقت الدعوة نفسها على الصعيد المحلي عبر مكاتب اليونسكو الميدانية، بالتعاون الوثيق مع 
من بينها إإ برامج ضخرى  ٩مشروعاً مقترحاً، وضعيد توجيه  ٤٨م اللجان الوعنية. وتلقت اليونسكو شركاا ومن ضمنهال

 ٣١على النحو التالي: موزعة  ٣٩وكانت المشروعات المتبقية البالغ عدداا من مجموعة البرامج المشتركة بين القطاعات. 
 ٨و -) ٩) وضمريكا ال تينية والكاريبي (٧سيا والمحيط ائادي () وآ٦) والدول العربية (٩ضفريقيا ( - المكاتب الميدانية من
  ٥في  مشروعاً صُنفت ١٧المشروعات. وتمت الموافقة على بفرز المقر). وقامت لجنة توجيهية مشتركة بين القطاعات  من
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عنف من خ ل ) تعزيز ثقافة الس م وال ١(مجموعات مواضيعية تتوافق مع توجهات اليونسكو الاستراتيجية واي: 
التعليم النظامي وغير النظامي من ضجل تنمية مهارات التفاعل بين الثقافات كالتعاعف والتءامن العفوي وكرم الءيافة 

) تعزيز التجانس والاندماج الاجتماعي، ٢(التي تبين تنوأ التمعات المعاصرة من خ ل حوار حيوي وصادق ومستمر؛ 
) تسخير وسائل ٣(والشباب؛  النساامن خ ل تمكين  ولا سيماوحقوق الإنسان،  والمشاركة التعددية والديمقراعية

) تعزيز ٤(الإع م وتكنولوجيات المعلومات والاتصالات لترويج ثقافة الس م وال عنف والتسامح والحوار بين الثقافات؛ 
) تعزيز ٥(تناغم عن عريق الحوار؛ المعل تفالزيادة القدرة على التحمل وحفز الالتراث والإبداأ المعاصر بوصفهما ضداتين 

إنشاا مجتمعات المعرفة  من ضجلتحوّل الحداث وسائل لإدور التربية والعلوم والثقافة والاتصال والمعلومات بوصفها 
 المستدامة والجامعة في مناعق العالم كافة.

، ومن ضمنها المساهمة التي الطوارئالبرنامج العادي وصناديق ومن الإنجازات الرئيسية التي تحققت في إعار  -١٠٣
مبادئ وقيم الس م دمج تقييم السياسات والموارد الوعنية وتعزيز لالدول الأعءاا  إإالدعم  تقديم، تم كازاخستانقدمتها  

مختلف بعءها وذلك على  واستكملعمليات مسح بوال عنف وترويجها في التعليم النظامي وغير النظامي. وقد بدض القيام 
ضمريكا ال تينية والكاريبي. وضعلقت مشاورات وحم ت على و  آسيا والمحيط ائاديو  والدول العربية في ضفريقيا ستوياتالم

 كوستاريكاو  نيكاراغوافي  برنامج المدارس المفتوحةمن خ ل  ولا سيمامستوى المناعق لمكافحة العنف في المدارس، 
ن السياسات العامة المتعلقة بحالة العنف في المدارس في كوستاريكا دراسات وصيغت توصيات بشأ وضجريت. غواتيمالاو 

بوصفهم الفاعلين الأساسيين في  الفئة المستهدفة الرئيسيةوبنما. ويبقى الشباب  اندوراس، ثم في لسلفادورونيكاراغوا وا
التركيز على الالتزام المدني يتمكنوا من النهوض بذا الدور من خ ل بناا قدراتم مع ويقدم ئم الدعم ل .صنع الس م

والمشاركة في الحياة المدنية، وخاصة في سياق الربيع العربي. وفي تونس، عُززت الاستراتيجية الوعنية للشباب من خ ل 
لمشاركة في لالشباب  يتخذااالمبادرات التي  وساندت اذه الأنديةإنشاا ضندية لتعليم قيم المواعنة وحقوق الإنسان، 

يمقراعية. ضما في مصر، فقد تم التركيز على تعزيز الديمقراعية ومكافحة العنف القائم على التمييز بين الجنسين. العملية الد
وفي ضفريقيا جنوب الصحراا الكبرى، كان الحفاظ على الس م قبل الانتخابات وضثناااا وبعداا نشاعاً رئيسياً. وقد بدضت 

 سيراليونو  ليبيريا، وفي ٢٠١٥ير ل نتخابات الرئاسية التي ستُجرى في عام بغية التحء بورونديعملية بناا القدرات في 
. وقد تءمن ذلك تعزيز دور وسائل الإع م وتكنولوجيات المعلومات ٢٠١٢متابعةً ل جتماعات التي عُقدت في عام 

م على إعداد التقارير المراعية والاتصالات بوصفها عماد الحوار بين الثقافات، وتدريب المهنيين العاملين في وسائل الإع 
للنزاعات، وكذلك تدريب قادة التمعات المحلية في جنوب السودان وشمال ضوغندا في إعار وضع برامج لإذاعات 
التمعات المحلية ذات محتوى يحث على المصالحة والتسوية السلمية للخ فات. وفي جنوب شرق ضوروبا، تم التركيز على 

معرض مما ضسفر عن إقامة الدبلوماسية الثقافية من ضجل المصالحة والس م، بما في ذلك داأ المعاصر، تعزيز التراث والإب
عنوان "تخيُّل البلقان. اويات وذاكرة تمتد على عول القرن التاسع عشر" وتتوفر معلومات إضافية عن المعرض على الرابط ب

 http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Venice/pdf/news/leaflet_Imaginingالتالي: (النشرة: 

_the_Balkans.pdf.( 

http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Venice/pdf/news/leaflet_Imagining%0b_the_Balkans.pdf
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/FIELD/Venice/pdf/news/leaflet_Imagining%0b_the_Balkans.pdf
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ومن ذلك ، موارد خارجة عن الميزانيةن قائمة على الحوار بتمويل م ضساليب وضدوات تنفيذية جديدة تضعدّ و  -١٠٤
الممولة من المملكة العربية  التابعة له "برنامج عبد االله بن عبد العزيز الدولي لثقافة الس م والحوار" والمشاريع العشرة مث ً 

لبناا ش عمل وور  تنظيم مؤتمراتالسعودية. وحُشد الخبراا والشباب والناشطون في التمع المدني والأكاديميون عن عريق 
الإنجازات إقامة معرض  وتءمنتوحم ت توعية وغيراا من الأنشطة الموجهة ،و تحقيق "التعلم للعيش معاً".  القدرات

مساهمة مختلف الحءارات في صنع الس م (دليل حول  النقاش حفزتمتجول بعنوان "كتابة حروف الس م" الذي 
)؛ والمسابقة العالمية للفهم المتبادل http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002176/217691m.pdfالمعرض: 

بلدا؛ً وإع ق "الحملة الإع مية لتعلم العيش  ٥٥شاب من  ١٣٠٠"الطرق المؤدية إإ الس م" التي حشدت ضكثر من 
ية من ضجل نشر رسائل الس م والحوار؛ ووضع ضدوات ومبادئ توجيهية لمساعدة الدول الأعءاا على معاً" في الدول العرب

استعراض الكتب المدرسية والمنااج الدراسية بغية إزالة جميع ضشكال الصور النمطية منها التي تتناول التمييز بين الجنسين 
نت للدفع قدماً بالتثقيف في مجال المعلومات الموجهة لوسائل والثقافة والدين. وضعدت برامج للحوار والتدريب على الإنتر 

تحسين الموارد المعتمدة لتعزيز الحوار سعياً إإ الإع م والحوار بين الثقافات، ولإغناا الحوار الفلسفي بين بلدان الجنوب. و 
وبدض  ،لحوار بين الثقافاتجيع االكفيلة بتشلموارد ضجري حصر لالدول العربية، في الجامعات  نخبة منبين الثقافات في 

لدور الذي يءطلع به ودعماً لبالتعاون مع الوكالة الجامعية للفرانكفونية. تفض إإ الحصول على شهادة، برامج إعداد 
الشباب ولمساهمتهم في مجال الحوار والس م بوصفهم فاعلين ومتطوعين، سيُعقد مؤتمر دولي بعنوان "تطوأ الشباب 

 ، في جدة بالمملكة العربية السعودية.٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٥إ إ ٣والحوار" من 

قائم على مراعاة حقوق الإنسان في إعار مشروأ تموله الدنمارك. البدض العمل على تنمية الحوار بين الثقافات و  -١٠٥
تنمية الكفااات  وعُقدت اجتماعات للخبراا بغية تحديد الأدوات التي يمكن بواسطتها مساندة الدول الأعءاا في

الءرورية من ضجل تحقيق العيش معاً بس م في عالم معولم. وكانت آراا الأقران والخبراا والأكاديميين عموماً، إيجابية للغاية 
إعار مفاايمي وعملي"  :فيما يتعلق بمنشور المتابعة الذي يحمل عنوان "الكفااات المشتركة بين الثقافات

)http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002197/219768e.pdf ويسير العمل قدماً من ضجل وضع مبادئ .(
 مبادرة فريق الأمم المتحدة الخاص المتكامل لمكافحة الإراابتوجيهية وبرامج تدريبية محددة. إضافة إإ ذلك، موّلت 

لليونسكو في نيجيريا يقدم الدعم في مجالات منع نشوب النزاعات، والتربية في مجال الس م، وإلغاا التطرف لدى  مشروعاً 
الاجتماعية، والاعتماد على النفس  - اكتسابم المهارات الءرورية لتحقيق التنمية الاقتصاديةتيسير الشباب عن عريق 

تدريبية ودليل عن "تعزيز ثقافة  وإعداد مواد، جراا دراسات سياقية، وإعقد لقااات للتوعيةوشمل المشروأ والثقة با. 
 ".والتعليمالس م في نيجيريا من خ ل الحوار بين الثقافات 

العقد الدولي لثقافة الس م وال عنف من ضجل ضعفال العالم  خ لدور اليونسكو الرائد ضكد المؤتمر العام  -١٠٦
الجمعية كما ضكدت ،  الذي حدد فيه ضنشطة المتابعة )٢٠١١تشرين الثاني/نوفمبر ( ٤٠م/٣٦في قراره ) ٢٠١٠-٢٠٠١(

). وتءطلع اليونسكو اليوم بدور ٢٠١٢(كانون الأول/ديسمبر  ٦٧/١٠٤ اذا الدور في قراراا العامة للأمم المتحدة

http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002176/217691m.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002197/219768e.pdf
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). وبدضت مشاورة دولية ٢٠٢٢-٢٠١٣قيادي في التطبيق المشترك بين الوكالات للعقد الدولي للتقارب بين الثقافات (
مع الدول الأعءاا والمنظمات الدولية الحكومية والمنظمات غير الحكومية، وغيراا من وكالات الأمم المتحدة وشركائها 
المعنيين بالموضوأ، وذلك بغية وضع إعار عمل يت ام مع اذا المسعى، وعلب تقديم المساهمات في خطة العمل. وائدف 

ثل إنسانيةٍ تعددية يتعزز فيها التنوأ الثقافي بالحوار بين الثقافات وبين الأديان والعكس صحيح، من ذلك التأكيد على مُ 
ويمكن فيها دعم التعاون الدولي من خ ل التربية والعلوم والثقافة والاتصال والمعلومات، مما يؤدي إإ تقارب ضكثر عمقاً 

 بين الثقافات والتمعات.

تم تخفيض الموارد المخصصة للبرامج المشتركة بين القطاعات والواردة في ية على المنظمة، للضغوط المالونظراً  -١٠٧
المشاريع قامت بعقد شراكات  الأفرقة المسؤولة عنتم ضيءاً تقليص نطاق الأنشطة المقررة. إلا ضن وبالتالي . ٥م/٣٦الوثيقة 

 اليونسكو قدرةي ضصبح فيه من الصعب الحفاظ على جديدة من ضجل تأمين موارد عينية ومالية إضافية. وفي الوقت الذ
، ضتاحت الأموال الأساسية التي ضمنتها صناديق الطوارئ والبرنامج العادي تنفيذ بعض الأنشطة على القيام بدور استباقي

افية في . (وتتوفر معلومات إض٪٧٨في إعار مبادرة "توحيد الأداا". وتبلغ نسبة تنفيذ البرامج المشتركة بين القطاعات 
، http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002177/217786e.pdfالكتيب المتاح بالإنجليزية على الرابط التالي: 

). وفي الوقت http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002177/217786f.pdfوبالفرنسية على الرابط التالي: 
نفسه، عُزز التعاون مع شركاا مثل تحالف الحءارات من ضجل المءي قدماً في تنفيذ جدول ضعمال اليونسكو فيما يتعلق 

 - ليونسكوالتابعة إإ اار بين الثقافات في إعار الشبكة الجامعية بمحو الأمية في مجال وسائل الإع م والمعلومات والحو 
تحالف الحءارات بشأن محو الأمية في مجال وسائل الإع م والمعلومات والحوار بين الثقافات. وقد بدض التعاون ضيءاً مع 

منتدى "حوار ؤسسة آنا ليند، و ، ومالمنظمة الإس مية للتربية والعلوم والثقافةالمنظمات الحكومية وغير الحكومية مثل 
على الميزة النسبية لليونسكو من خ ل جرى التأكيد ، ومنتدى باكو. ع وة على ذلك، الحءارات" الاجتماعي العالمي

لمنظمة. واناك ضعر ضخرى للتعاون ضي تكاليف تتكبداا اتنظيم فعاليات مشتركة مع الجهات والشركاا المعنيين دون 
، إذ تمت الموافقة على ضكثر شتراكات الدول الأعءاا ومساهماتا، الذي يحقق المزيد من التآزر بين ابرنامج المساهمة مثل 
علباً. وعُززت كراسي اليونسكو الجامعية المعنية بالحوار بين الثقافات وبين الأديان، بالموافقة على إنشاا كرسيين  ٢٥من 

في  د اليونسكو ومراكزاا من الفئتين الأوإ والثانية مشاركة فعالة. وتشارك معااكازاخستانجديدين اذا العام في ائند و 
، ففي جنوب السودان على سبيل المثال، تتعامل مع المعهد العالمي للس م وسفير اليونسكو للنوايا الحسنة اذا الصدد

 في نيودئي. تدامةالمهاتما غاندي للتربية من ضجل الس م والتنمية المسوالمصالحة، فورست ويتاكر، ضو مع معهد 

دور اليونسكو الريادي وأهميته في إطار منظومة الأمم على  برنامج العمل لثقافة الس م وال عنفوضكد  -١٠٨
وجود فرص اامة لتعزيز الشراكة بين القطاعات وتعبئة موارد فقد ضظهر البرنامج بصورة مقنعة وخارجها. المتحدة 

لتوسيع نطاق تطبيق الخبرات المكتسبة بتكلفة رار اذه الشراكات وبالتالي وشراكات إضافية، مع إمكانية كبيرة لتك
الحوار مجالات وسيكون من الءروري الاستفادة من اذه الإنجازات المحققة في المساهمات المقبلة للمنظمة في منخفءة. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002177/217786e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002177/217786f.pdf
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عمال الجمعية العامة للأمم جدول ض فيتدُرج كل عام  والتيبين الثقافات وبين الأديان وفي ثقافة الس م وال عنف، 
المتحدة تحت البند: "متابعة تنفيذ الإع ن وبرنامج العمل المتعلقين بثقافة الس م"، و"تشجيع الحوار والتفاام والتعاون 

) ضهمية كبرى ٢٠٢٢-٢٠١٣لعقد الدولي للتقارب بين الثقافات (بين الأديان والثقافات من ضجل الس م". ويكتسي ا
 يت وإعار العمل من ضجل القيام بأعمال المتابعة التي تحتاج إإ تعبئة موارد خارجة عن الميزانية.من ناحية التوق

ول ع أ على مزيد من المعلومات المفصلة بشأن النتائج التي حققتها المشروعات والأنشطة المنفذة في إعار  -١٠٩
 . SISTERقارير عن التقدم المحرز على البوابة ، وضعت تالبرنامج المشترك بين القطاعات لثقافة الس م وال عنف

 تنسيق ورصد الأنشطة لصالح أفريقيا

 )٢٠١٣(مع التركيز على الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إإ حزيران/يونيو الإنجازات الرئيسية 

تائج المنشودة المندرجة في إعار ، تابعت قطاعات البرنامج والمعااد والمكاتب تحقيق الن٥م/٣٦في إعار الوثيقة  -١١٠
على ضن الأنشطة حافظت فريقيا". وقد نتج عن التقييم الشامل للأنشطة المنفذة خ ل الأشهر الستة الماضية، لأ"الأولوية 

لشواغل والأاداف التي ، ولكنها عبرّت في الوقت ذاته عن مراعاة ضكبر ل٥اداف الاستراتيجية للوثيقة م/التوافق مع الأ
 .مما جعلها ضكثر مؤامة ل حتياجات ا ائيئات الأفريقية لصنع القرار وتقديم الخبرة،حددت

ضولي ااتمام خاص جداً للتعليم عن بعد بقصد توسيع إذ مجال التربية،  وكان الحال كذلك في المقام الأول في -١١١
ما بعد عام فترة قتراب لانظراً وذلك فتيات، باتجاه ضوساط وفئات محددة ومنها ال ولا سيماعملية توفير التعليم وتسريعها، 

 .العقد الثاني للتعليم في ضفريقياو التعليم للجميع، وفيما يخص كل من ، ٢٠١٥

وتتسم اذه الأنشطة بع مة بارزة ضخرى، ضلا واي الطابع المستعرض لأنشطة تنمية القدرات المؤسسية والفردية،  -١١٢
 التي تعمل كخط موجه لجميع القطاعات.

، وعلى البرنامج الدولي لتنمية الاتصاللصالح ضفريقيا في إعار  معتمداً مشروعاً  ٢٦وينطبق الأمر نفسه على  -١١٣
بشأن إدارة وتنظيم ضنشطة تدريبية الدعم المقدم من ضجل إنشاا المرصد الأفريقي للعلوم، وإقامة جامعات افتراضية جديدة، 

 الإحصائية المطبقة على التربية والعلوم وغيراا. التراث والاتفاقيات، وجمع وتحليل البيانات

ضما المشاكل المرتبطة بالجنس والشباب فقد عولجت اي ضيءاً بطريقة مستعرضة، تت ام مع القرارات وضعر العمل  -١١٤
 ذات الصلة بالاتحاد الأفريقي.

جالات التربية العلمية وبذه الطريقة توجهت عدة ضنشطة، ومنها تلك التي تءطلع على وجه الخصوص بم -١١٥
وائندسة، وإدارة البيئة، والمياه والطاقات المتجددة، ومنع النزاأ، عمداً لاستهداف النساا بوصفهن فاع ت وشريكات 

 رئيسيات.
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ضنشطة متعلقة بتمكين الشباب وبتعزيز "فرص عملهم" في مجمل البرامج لجميع  تنظموبالطريقة نفسها،  -١١٦
 القطاعات.

لشراكات المؤسسية والفردية المحلية. الخبرة و باعلى ،و ملحوظ  ةالمتزايد الاستعانةاعتبار اام آخر ضلا واو  واناك -١١٧
مؤسسات في تفعيل ضنشطة تنفيذية على ضساس معرفتهم بأرض و  شركت في الفترة المذكورة عدة منظماتوبذه الطريقة ضُ 

المركز الدولي لتعليم الفتيات ، و رابطة تطوير التعليم في ضفريقيا المؤسساتعرفة جيدة، ومن بين اذه المنظمات و الواقع م
 ، ومركز الشباب في ليلونغوي.والنساا في ضفريقيا

مساهمات تقديم نفيذ الأنشطة، من خ ل تالدعم في الدول الأعءاا  زيادة مشاركةوتجدر الإشارة ضيءاً إإ  -١١٨
 مالية ومادية وتقنية.

الشتات الأفريقي في تحقيق مختلف النتائج المنشودة بوصفه جهة معنية، وذلك  مشاركةرة إإ وضخيراً، تجدر الإشا -١١٩
 بما يتوافق مع وضعه "كسادس منطقة ضفريقية".

دون تحقيق النتائج  حالتالعقبة الأساسية التي  شكل الوضع الماليوعلى غرار ما جرى في الفترات السابقة،  -١٢٠
 العامة المتمثلة في ضفريقيا".المنشودة في إعار "الأولوية 

سلبية وكانت ئذه الخيارات بالءرورة آثار البرامج، خيارات صعبة بين الصعوبات المالية إجراا  فرضتما  وكثيراً  -١٢١
بغية تعبئة موارد خارجة عن الميزانية ضمكن تحقيق  ةالمبذول وبفءل تكثيف الجهودعلى بعض الأولويات. لكن مقابل ذلك 

 .نتائج اامة

 النتائج المحققة في مجال تعبئة الأموال وإقامة الشراكات

الدعم لليونسكو من ضجل تنظيم منتدى لواندا الذي عُقد في ضنغولا في آذار/مارس  ضنغولاقدمت حكومة  -١٢٢
 . وتم توقيع اتفاق شراكة.٢٠١٣

 تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرنامج

دون تحقيق النتائج المنشودة في إعار الأولوية العامة  حالتة الكبرى التي العقب تمثل الصعوبات الماليةظلت  -١٢٣
 ضمكن تحقيق اذه النتائج بفءل تعبئة موارد خارجة عن الميزانية. لأفريقيا. ضلا ضنه

 التحديات التي واجهتها المنظمة لأسباب أخرى غير الوضع المالي

بين قطاعات اليونسكو، والمكاتب الميدانية، والدول الأفريقية  اناك تحد يتمثل بالمشاركة المنهجية للمعلومات -١٢٤
 الأعءاا، وإدارة ضفريقيا فيما يخص الأولوية ضفريقيا.
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 تنسيق ورصد الأنشطة لصالح أولوية المساواة بين الجنسين

 )٢٠١٣يو (مع التركيز على الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير إإ حزيران/يونالتقييم الاستراتيجي العام 

واصلت اليونسكو في الفترة التي يشملها اذا التقرير تنفيذ الأولوية المتمثلة في المساواة بين الجنسين من خ ل  -١٢٥
إسداا المشورة وإقامة الحوار؛ والترويج الرفيع المستوى؛ وتنمية القدرات؛ والتنسيق وإنشاا الشبكات؛ وعقد شراكات 

دة بعدة وسائل منها تنفيذ المبادرات المراعية ل عتبارات الجنسانية وتعميم مراعاة المنظور جديدة ضو تعزيز الشراكات الموجو 
8Fالجنساني على الصعيد الميداني

. وفي إعار اذه الجهود، ما برحت المنظمة تستخلص الدروس من آلياتا وضساليب عملها ٩
تأخذ با وكالات ضخرى تابعة للأمم المتحدة وتطبقها  وتطوأّ وتعتمد مجموعة من المبادرات والاستراتيجيات الجديدة، التي

 لديها.

خطة العمل لتحقيق فترة التي يشملها التقرير في إعداد في الإحدى الأنشطة الرئيسية على نطاق المنظمة تمثلت و  -١٢٦
المستخلصة من  . وتستند خطة العمل الثانية إإ الدروس٢٠٢١-٢٠١٤للفترة  المساواة بين الجنسين على سبيل الأولوية

مرفق التي قدمها التوصيات  وإإ)، ٢٠١٣-٢٠٠٨خطة العمل الأوإ للأولوية المتمثلة في المساواة بين الجنسين (
تقرير منظمة العمل الدولية المتعلق بالمراجعة  وإإتقييمه للأولوية المتمثلة في المساواة بين الجنسين،  إثرالإشراف الداخلي 
ضكثر توافقاً مع  لتحقيق المساواة بين الجنسين على سبيل الأولوية الثانية خطة العملواة بين الجنسين. و التشاركية لحالة المسا
مما يتيح تنفيذاً ورصداً ضكثر وضوحاً واتساقاً للأنشطة التي تروج المساواة بين الجنسين، واي  ٥وم/ ٤مءمون الوثيقتين م/

وبنى وس سل من المسؤولية/المساالة لتحقيق النتائج المنشودة. وتوإ تتءمن ضادافاً واضحة وواقعية وخططاً تنفيذية، 
وضع الخطة بعد إجراا مشاورات موسعة، وإشراك موظفي اليونسكو  قسم المساواة بين الجنسين بمكتب المديرة العامة

والشركاا الخارجيين، ومن  العاملين في المقر والمكاتب الميدانية والمعااد. ومن المزمع إجراا مشاورات مع الدول الأعءاا
 ضمنهم وكالات الأمم المتحدة، تحءيراً لتقديم خطة العمل إإ اللس التنفيذي في دورته الثانية والتسعين بعد المائة.

فتتسم بتعدد ، الميداني الصعيدتمكين المرضة وتحقيق المساواة بين الجنسين على  التي تدعماليونسكو  ضما ضنشطة -١٢٧
(الجزا الثاني) الذي علب فيه اللس من  ٤٢م ت/١٧٩نتائج إيجابية. ووفقاً لقرار اللس التنفيذي  دت إإالأوجه وقد ض

لترويج تمكين المرضة  الميداني الصعيد المديرة العامة تقديم تقرير مستقل عن الإجرااات التي اتخذتا المنظمة على مستوى
 ٢٠١٣إإ حزيران/يونيو  ٢٠١١ذي يغطي الفترة الممتدة من حزيران/يونيو التقرير الثالث ال ضعدوالمساواة بين الجنسين، 
ددة المحلمبادرات لبعض  ) وصف١ما يلي: ( دورته السابعة والث ثين. ويتءمن اذا التقريرفي ليقدم إإ المؤتمر العام 

والدروس المستخلصة؛  الرئيسية لتحدياتوا) ٣بناا القدرات والترويج؛ (وضام المبادرات في مجال ) ٢ققة؛ (المحنتائج الو 
 من ضجل تحقيق التقدم. ) وتوصيات٤(

                                                
ما يرد في . انظر ضيءاً ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠كانون الثاني/يناير إإ   ١يركز الجزا الأول (ضلف) على الفترة التي يشملها التقرير والممتدة من   ٩

 .]انقر هنا[ الجزا الأول (باا) من ضمثلة بارزة عن تنفيذ البرنامج وعن المنجزات خ ل فترة الثمانية عشر شهراً الماضية ٤م ت/١٩٢الوثيقة 
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الغرض. ولتحقيق  ةومحدد ةمنهجي إجراا عمليات رصد وتسجيلتتطلب الإدارة الفعالة القائمة على النتائج و  -١٢٨
المساواة بين بوضع إعار عمل لبناا قاعدة بيانات بشأن  قسم المساواة بين الجنسين بمكتب المديرة العامةذلك، قام 

 لمشاريع/مبادرات اليونسكو المراعية ل عتبارات الجنسانية شامل) توفير ضداة لإجراا تقييم ١الجنسين، والغرض منها: (
  والعمل )٢على الصعيد الميداني؛ ( ةالجنساني المراعية ل عتبارات، وفي مرحلة لاحقة، تعميم المشاريع/المبادرات وتسجيلها
وتشجيع التبادل بين  )٣اليونسكو؛ ( عمل مجالاتكل من ددة الغرض في  المحن نتائج الرصد م لجمع نخبةكبرنامج 

) وإصدار توصيات بشأن ٤موظفي المقر والمكاتب الميدانية والمعااد بشأن الأولوية المتمثلة في المساواة بين الجنسين؛ (
تعميم مراعاة المنظور و تحقيق النتائج بشأن ) وتطوير ثقافة موجهة ،٥السياسات في مجال المساواة بين الجنسين؛ (

) وتشكيل مجموعة من التسجي ت ٧) وتعزيز إمكانات الرصد بالنسبة للموظفين المشاركين وتوسيعها؛ (٦؛ (الجنساني 
 المرئية لشهادات يدلي با منتفعون من مبادرات اليونسكو في مجال المساواة بين الجنسين على المستوى الميداني.

 ولا سيماعلى ،و استباقي وفعال مع منظومة الأمم المتحدة،  على الصعيد الخارجي العملواصلت اليونسكو و  -١٢٩
لإعداد برنامج  ايئة الأمم المتحدة للمرضة. فقد شاركت اليونسكو في العملية التي قادتا ايئة الأمم المتحدة للمرضةمع 

عن عريق الإنترنت على نطاق منظومة الأمم المتحدة للتدريب  متاحبشأن تحقيق المساواة بين الجنسين تدريب ضساسي 
لجميع موظفي الأمم المتحدة. ويستند اذا البرنامج والكتيب الصادر عن مراكز تنسيق الشؤون الجنسانية في منظومة 

ايئة الأمم من ، بتمويل كما تتوإ اليونسكوالمساواة بين الجنسين.   إ عمل اليونسكو الرائد في مجالالأمم المتحدة، إ
لكتروني تفاعلي على الإنترنت بشأن "المساواة بين الجنسين والتربية" سيتم إدراجه إ، وضع برنامج تعليمي المتحدة للمرضة

 في برنامج التدريب الأساسي بشأن المساواة بين الجنسين على نطاق منظومة الأمم المتحدة.

خطة العمل على نطاق المنظومة لتنفيذ ضول تقرير ئا عن  ،لتقريرااذا وقدمت اليونسكو في الفترة التي يشملها  -١٣٠
ايئة الأمم المتحدة ). وقامت CEB/2006/2( بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرضةالمتعلقة سياسة مجلس الرؤساا التنفيذيين 

تنفيذ ضعدت تقريراً شامً  عن  ) الإقرار بأن اليونسكو١ما يلي: ( جاا فيهبإجراا تحليل مقارن لأداا اليونسكو ر  للمرضة
 الأشخاصوتحديد  ،تقييمخطة الأمم المتحدة وعن التدابير التصحيحية التي اتخذتا اليونسكو مع شرح مفصل لمعايير ال

اليونسكو وضن الجهود التي تبذئا ) ٢؛ (الوضع والموارد ال زمة لتحسين واقعي والمكاتب المسؤولة عن المتابعة، وجدول زمني
،و إحراز التقدم  اامة، يعتبر خطوة في برنامجها الحاسوبي لرصد المشاريعدخال مؤشر للمساواة بين الجنسين لإاً حالي

) ٣يشكل نقطة ضعف في منظومة الأمم المتحدة؛ (في اذا الال تتبع الموارد بااتمام خاص نظراً لأن التطور وحظي اذا 
بين الجنسين الذي تجريه اليونسكو لجميع موظفيها، ومن ضمنهم كبار  التدريب الإلزامي في مجال تحقيق المساواةضن و 

منظمة اليونسكو ضن  ايئة الأمم المتحدة للمرضةالموظفين الإداريين، يجعل المنظمة رائدة في مجال تنمية القدرات. وضعلنت 
خطة عمل للأداا وضعتها  مؤشر ١٥في اذا الال الأخير ضمن منظومة الأمم المتحدة. وبصورة عامة، من ضصل  رائدة

)، واقتربت من ٪٧)، وحققت متطلبات مؤشر واحد (٪٢٦اليونسكو متطلبات ضربعة مؤشرات (الأمم المتحدة، تجاوزت 
 المؤشرات). مجموأمن  ٪٦٠لمؤشرات التسعة المتبقية (اتحقيق متطلبات 
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نسين في جميع برامج اليونسكو وسياساتا موضوأ المساواة بين الجمعالجة تقدم كبير في  لقد تم إحراز: التربية -١٣١
تعليم رئيسيتين من مبادرات الشراكة العالمية لفي مبادرتين  ةالفعال مشاركتها) تواصل اليونسكو ١بالتعليم: ( المتعلقة

. ة بالمرااقاتفرقة عمل الأمم المتحدة المعني، و مبادرة الأمم المتحدة لتعليم الفتياتالفتيات والمساواة بين الجنسين، ضلا وهما 
، مع كل الجنساني في المدارسمشترك بين الوكالات بشأن العنف  إقليمي اليونسكو في نشاط تشاركوفي ضمريكا ال تينية، 
مع المعهد الكوري للنهوض  وفي إعار شراكة. صندوق الأمم المتحدة للسكانواليونيسيف و  تحدة للمرضةمن ايئة الأمم الم

موضوأ المساواة بين الجنسين والأوجه المختلفة للتعليم الجيد في منطقة آسيا والمحيط ائادي؛ راسة بداليونسكو  تقومبالمرضة، 
النساا والفتيات، الرامي إإ تعزيز قدرات "مشروأ التوعية باستخدام ائاتف الجوال" إعار ) وقد نظمت اليونسكو في ٢(

 ٢٠١٢وضمريكا ال تينية والشمالية والكاريبي في �اية عام  في آسيا والمحيط ائادي، وضفريقيا، إقليميةث ث ورش عمل 
المعارف يشكل قاعدة س. وقد اختيرت مبادرات مقدمة من ثمانية بلدان مختلفة لتكون جزااً من تقرير ٢٠١٣وبداية عام 

هة إإ المعلمين ويجري إعداد وثيقة عن السياسات الإيجابية الموج) ٣توصيات بشأن السياسات العامة؛ ( ال زمة لإعداد
 ٢٠١٣على المساواة بين الجنسين، وستعرض على البلدان في حزيران/يونيو  تركز، لاشتراك مع منظمة العمل الدوليةبا
بلداً من ضفريقيا الغربية والوسطى على  ١٥موافقة عليها. وقد درّب المعهد العالمي لبناا القدرات في ضفريقيا ضكثر من لل

اج تعليمية مراعية للمنظور الجنساني. وفي بنغ دش، وُضع منهاج دراسي وضعُدت ضدوات تدريبية برامج محددة تتعلق بمنا
شخصاً يعملون في مجال إعداد المنااج الدراسية  ٤٥٠تتجاوب مع المنظور الجنساني، ودُرب على استخدامها ضكثر من 

الفتيات في البرامج الوعنية  لإشراكاماً خاصاً ) وضولت اليونسكو ااتم٤والكتب المدرسية، ومدربو المعلمين ومعلمون؛ (
في المراحل التمهيدية لوضع المشورة  وضسدتمن المدرسة إإ العمل،  بغية انتقائن لتعليم والتدريب في الال التقني والمهنيل

يب في الال لمنظور الجنساني في سياسات وممارسات التعليم والتدر تعميم مراعاة اوبناا القدرات من ضجل السياسات 
تعميم وبلدان الخليج العربي بشأن  تنزانياالقطري في الصعيدين الإقليمي و إجراا دراسات مواضيعية على وتم التقني والمهني. 

لسبعة بلدان، واي:  الدعم) وقدمت اليونسكو ٥المنظور الجنساني في التعليم والتدريب في الال التقني والمهني؛ ( مراعاة
يساو، تنزانيا، إثيوبيا، مالي، نيجر، بوركينا فاسو، بغية وضع إعار عمل لمنهاج دراسي شامل ومتواصل يركز غامبيا، غينيا ب

إعداد دراسات حالات غامبيا والسنغال  وتم في) ٦على الانتقال من مرحلة التعليم الابتدائي إإ مرحلة التعليم الثانوي؛ (
الفتيات بالدراسة الثانوية، ونفُذ برنامج في بلدان ضفريقيا الغربية الناعقة استمرار المتعلقة بضفءل الممارسات ودراسات عن 

وعلى تنمية الحس تغيير في الع قات بين الجنسين باللغة الإنجليزية من ضجل وضع منهاج دراسي قادر على إحداث 
      .   بطرق مستدامةالقيادي، وركز البرنامج على زيادة انتفاأ الفتيات بالتعليم الثانوي 

من خ ل البرمجة المراعية  بصورة منهجيةالمساواة بين الجنسين تحقيق : تواصل تعزيز تمكين المرضة و العلوم الطبيعية -١٣٢
في جميع برامج ومبادرات العلوم الطبيعية. ولا تزال الجائزة السنوية  مراعاة المنظور الجنسانيتعميم ل عتبارات الجنسانية و 

 التي يحتفل فيها بالمهندسات والعلميات منامة ائناسبات وغيراا من المفي مجال العلوم"  للنساا يونيسكوال -ال ـلوري"
في مجالي العام ت إإ تمكين المرضة في مجال العلوم. وقدمت اليونسكو الدعم لشبكات النساا البارزة الرامية المبادرات 

جداول ضعمال المؤتمرات العلمية الدولية،  فيواة بين الجنسين المساموضوأ ) إدراج ١العلوم وائندسة عن عريق ما يلي: (
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 ودورستدامة، المنمية قيق الت) وتنظيم ضنشطة على اامش اذه المؤتمرات (على سبيل المثال، المرضة في العلوم من ضجل تح٢(
في ة بين الجنسين المساوا) وتعميم اعتبارات ٣)؛ (وما إإ ذلكالنساا والفتيات في التخفيف من مخاعر الكوارث، 

العلميات انخراط  وتعزيزالالات،  كافةالدور البارز الذي تءطلع به المرضة في  من ضجل تشجيع النقاش حول المنشورات، 
اختيار ضعءاا مختلف وتطبيق معيار تحقيق التوازن بين الجنسين، بصورة منهجية، عند العلوم والتكنولوجيا، ميادين في 

 صنع القرار على جميع المستويات. اللجان العلمية وايئات

في الأنشطة المتعلقة  منهجية: استمر تطبيق تعميم مراعاة المنظور الجنساني بطريقة العلوم الاجتماعية والإنسانية -١٣٣
بناا القدرات. ففي ضخ قيات  وفي ضنشطةبأخ قيات البيولوجيا، والشباب، والاندماج الاجتماعي، وائجرة والرياضة، 

قوق الإنسان والمساواة بين الجنسين، وضدرجت عناصر الخاصة بحلأعر العمل الم ئمة الواجب وجيا، ضولي الااتمام البيول
اللجان الوعنية لأخ قيات البيولوجيا. بين الجنسين في تشكيل توازن المحددة مراعية ل عتبارات الجنسانية، مثل تأمين 
الحياة المدنية من خ ل الاستثمارات في مجال البحوث التي تركز على  وضولي ضيءاً ااتمام خاص لمشاركة الشابات في

الشباب، ومن خ ل الالتزام بنشر ثقافة الس م والمساعدة في التخفيف من حدة النزاعات من ضجل ترويج المصالحة، 
مدى شمول نامج لتقييم وخاصة في العمليات الديمقراعية والمراحل الانتقالية. وفي مجال الاندماج الاجتماعي، وُضع بر 

عتبارات الجنسانية على ضربعة مجموعة من المؤشرات المفصلة والمراعية ل ، يحتوي على للجميع لسياسات الاجتماعيةا
مستويات: الدستور، والتشريعات، ومحتوى السياسات وصياغتها، والآليات المؤسسية. وبالتعاون مع مختلف شركاا الأمم 

ترويج البرمجة المواضيعية المراعية ل عتبارات الجنسانية، العمل على لحكومية، واصلت اليونسكو المتحدة والمنظمات غير ا
ضمن النساا المهاجرات، وإعداد التقارير المراعية ل عتبارات الجنسانية فيما يتعلق بائجرة، التالية: الات ولا سيما في ال

تقديم الدعم لترويج انتفاأ النساا والفتيات بالرياضة في يونسكو والاندماج الاجتماعي للنساا المهاجرات. واستمرت ال
وسيلة لتنمية الصفات الشخصية الفاعلة في تحقيق الديمقراعية مثل  باعتبارااعن عريق التربية البدنية  تعزيز قدراتنبغية 

 .وضضعفهن حالاً سبل الاندماج حرماناً النساا والفتيات يزود ضكثر القيادة، مما مهارات التسامح والتءامن والاحترام و 

: ضُحرز تقدم في تعميم اعتبارات مراعاة المنظور الجنساني ضمن مجال عمل القطاأ. وقد ازدادت نسبة الثقافة -١٣٤
) وتبلغ النسبة الحالية للمشاركة الإجمالية ١مشاركة النساا في الحفاظ على التراث الثقافي المادي وغير المادي وإدارته (

) وضدُرجت مبادئ المساواة بين الجنسين ٢؛ (٪٤١ورش التدريب بشأن التراث العالمي كمدربات/خبيرات  للنساا في
الذي درسته لجنة  ١٩٧٢ضمن مبادئ توجيهية، يذُكر منها مشروأ المبادئ التوجيهية لسياسة اتفاقية التراث العالمي لعام 

)؛ وضوصت لجنة اتفاقية التراث غير المادي لعام ٢٠١٣حزيران/يونيو اتفاقية التراث العالمي إبان دورتا السابعة والث ثين (
) وقد ٢) بأن تولي الدول الأعراف ااتماماً ضكبر للجنسانية فيما يتعلق بصون التراث غير المادي؛ (٢٠١٢( ٢٠٠٣

ت سياسات عناصر مراعية للمنظور الجنساني في برنامجها لبناا القدرات. ووُضعت ونفُذ ٢٠٠٣ضدرجت اتفاقية عام 
وخطط عمل على المستوى القطري م ئمة ثقافياً وتراعي المنظور الجنساني. وكمثال عليها، البرامج الثمانية عشر المشتركة 

التي تركز بشدة على  لصندوق المشترك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وإسبانيا لتحقيق الأاداف الإنمائية للألفيةل
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سين. وبالشراكة مع وكالات الأمم المتحدة، ومن ضمنها ايئة الأمم المتحدة للمرضة، تدعم مراعاة المساواة بين الجن
اليونسكو إيجاد فرص عمل للنساا في مجال الثقافة، وتعميم مراعاة المنظور الجنساني في صنع القرار وتخطيط المشاريع، 

سات الوعنية الثقافية. ع وة على ذلك، ضنُشئت وانخراط النساا في صنع القرار وإدراج المساواة بين الجنسين في السيا
والغرض منها تقدير مساهمات  طاأ الاتصال والمعلوماتساواة بين الجنسين بالتعاون مع ق"وحدة تعلم" خاصة بمسائل الم

لة عن المساواة حق قدراا. وضخيراً، وكجزا من التزام اليونسكو بتعزيز قاعدة الأد ،المرضة الأفريقية في تاريخ ضفريقيا وتنميتها
بين الجنسين في مجال الثقافة، تحءر اليونسكو "تقريراً عن المساواة بين الجنسين والثقافة" والغرض منه توفير ضول قاعدة 

 .المشاركة والإسهام فيها على قدم المساواة بفرصو ضدلة تءمن للنساا والرجال الانتفاأ بالحياة الثقافية 

م اليونسكو للدول الأعءاا في تطبيقها للمؤشرات المراعية ل عتبارات الجنسانية : إن دعالاتصال والمعلومات -١٣٥
على وسائل الإع م او بين الأولويات الأكثر ضهمية في القطاأ. وبالتعاون مع عدة شركاا، اضطلعت اليونسكو بمجموعة 

ضجل إنتاج برامج سمعية بصرية ذات محتوى  من الأنشطة الرامية إإ توعية العاملين في وسائل الإع م وتعزيز إمكاناتم من
مراأٍ ل عتبارات الجنسانية، ولدعم وضع سياسات داخلية تءفي عابعاً مؤسسياً على اعتبارات المساواة بين الجنسين، 
وكذلك لإجراا تقييم ذاتي عام بشأن تعميم مراعاة المنظور الجنساني في سياسات منظمات وسائل الإع م وممارساتا. 

جة لذلك، اعتمدت حتى الآن ضكثر من عشرين ايئة بث إع مي حكومية المؤشرات التي تراعي المنظور الجنساني في ونتي
الدعم للدول الأعءاا في صياغة السياسات الوعنية للمعلومات بأسلوب وع وة على ذلك، تم تقديم وسائل الإع م. 

يق انتفاعها بالمعلومات والمعارف واستخدامها لتكنولوجيات يراعي القءايا الجنسانية، وبالتالي تمكين المرضة عن عر 
المعلومات والاتصالات وتطويراا. وقد وُضعت مجموعات من الرسائل والإع نات بغية زيادة الوعي بمسألة نقص تمثيل 

إإ زيادة يراا، والحاجة الفتيات والنساا من ناحية الانتفاأ بتكنولوجيات المعلومات والاتصالات واستخدامها وتطو 
العمل على تعميم مراعاة المنظور  في، وبالسبل لتحقيق ذلك. وتستمر اليونسكو من خ ل البرامج التدريبية مشاركتهن

الجنساني ضمن ضعر عمل السياسات الوعنية والمؤسسية ومعايير وضع المنااج الدراسية، وس مة الصحفيين، وإعداد 
توى مراأٍ للمنظور الجنساني، ومراعاة الاعتبارات الجنسانية في وسائل الإع م برامج لإذاعات التمعات المحلية ذات مح

 محو الأمية في مجال وسائل الإع م والمعلومات والحوار بين الثقافات.الرئيسية، و 

: تواصل اليونسكو إصدار بيانات وإحصائيات مصنفة بحسب نوأ الجنس في جميع معهد اليونسكو للإحصاء -١٣٦
بحساب المؤشرات الجنسانية (مثل مؤشرات التكافؤ) في مجالات التربية والعلم  منهجيةتصاصها، وتقوم بطريقة مجالات اخ

والتكنولوجيا والثقافة والاتصال، كما تقوم بنشر وتوزيع البيانات الموضوعة خصيصاً لتبلغ جمهوراً ضوسع، وعلى وجه 
عي بشأن الفجوة بين الجنسين في الالات التي تندرج ضمن الخصوص جمهور الط ب والمدرسين، وذلك بغية زيادة الو 

 اليونسكو. اختصاصاتنطاق 
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 الاستجابة للوضع المالي 

: تصدت اليونسكو للتحديات التي فرضها الوضع المالي الحالي للمنظمة من تعبئة الموارد وإقامة الشراكات -١٣٧
الجهود الرامية إإ جمع  استمرتالمصادر. وفي حين خ ل السعي إإ الحصول على تمويل خارجي من عدد ضكبر من 

الأموال للبرامج الخاصة بقءايا الجنسين مثل الشراكة العالمية لتعليم الفتيات والنساا وبرنامج النساا في العلوم المشترك بين 
، تم تأمين موارد من ضموال واليونسكو، والمؤشرات الإع مية المراعية لقءايا الجنسين، وحققت نجاحاً متواص ً  لوريـالشركة 

على الودائع اليابانية ومن آلية الصك الأوروبي للديمقراعية وحقوق الإنسان، التابع للمفوضية الأوروبية، من ضجل مبادرات 
القطري. وضبُرمت شراكات جديدة مع جامعة كوك في تركيا بغية تيئة برامج التدريب على مراعاة المنظور الجنساني  الصعيد
القطاأ الخاص وشراكة مع شركة إنتل لتنمية البرامج الخاصة بالفتيات في مجال تعليم العلوم والتكنولوجيا  ة احتياجاتلتلبي

 وائندسة والرياضيات.

: في ظل الوضع المالي الراان للمنظمة، تم تحقيق تقدم كبير في تنفيذ أثر الوضع المالي على تنفيذ البرنامج -١٣٨
المساواة بين الجنسين من خ ل تعبئة موارد خارجة عن الميزانية لتمويل المبادرات المراعية للمنظور الأولوية المتمثلة في 

المخصصة لقطاعات  - الجنساني. وبذُلت الجهود من ضجل ضمان تركيز الموارد، الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية
مستدامة رامية لإحراز تقدم في  وقدراتإنشاا بنى يخص الأمانة، على  البرنامج على تحقيق ضكبر قدر من التأثير، وفيما

 موضوأ المساواة بين الجنسين.

، واو الوحدة الرئيسية في الأمانة المسؤولة لقسم المساواة بين الجنسين بمكتب المديرة العامة ضما فيما يخص -١٣٩
لكن تم و من ميزانيته العادية.  ٪٨٠كبيراً إذ تم تخفيض عن تنسيق اذه الأولوية ورصداا، فإن تأثير الوضع المالي كان  

التخفيف من ضثر اذا الانخفاض الحاد في الميزانية من خ ل توفير موارد محدودة من صندوق الطوارئ، إضافة إإ ضن آلية 
9Fل من الموظفينعمل القسم تعتمد بصورة رئيسية على خبرة موظفيه. ففي الفترة التي شملها التقرير، عمل القسم بعدد ضق

١٠ 
القسم  يؤديإإ قطاأ العلوم الاجتماعية والإنسانية في شباط/فبراير. وحالياً،  )٤-(ممن الفئة المهنية  موظفنتيجة لنقل 

بعقود  موظفين، وبفءل مساعدة ٢٠١٣مهامه بفءل وجود خبير منتسب ينتهي عقده في �اية تشرين الأول/ضكتوبر 
غرار الفترات التي شملتها التقارير السابقة، استمر قسم المساواة بين الجنسين،  عويلة الأجل وقصيرة الأجل. وعلى

الاجتماعات الافتراضية بوصفها إحدى آليات تخفيض النفقات، وخفض السفر إإ الحدود الأساسية الدنيا، في الاشتراك 
 وضوقف جميع المنشورات حتى إشعار آخر.

 

                                                
 ٤وم ٥حد بدرجة مدير، وث ثة موظفين من الفئة المهنية بدرجة (محالياً، يتألف قسم المساواة بين الجنسين بمكتب المديرة العامة من موظف وا ١٠

). واذا القسم او من ضصغر الوحدات المخصصة للمساواة بين الجنسين ٥)، ومن موظف واحد من فئة الخدمات العامة (بدرجة خ أ٣وم
 ضمن منظومة الأمم المتحدة.
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  التحديات والدروس المستخلصة

زال الفارق بين الالتزام القوي بالمساواة بين الجنسين في الوثائق الاستراتيجية وضفءل تطبيق ئذا الالتزام من ولا ي -١٤٠
التخطيط، وتخصيص الميزانية، والرصد/إعداد التقارير والتقييم، يشكل و إجرااات فعالة في مجال البرمجة، اتخاذ خ ل 

في ضرجاا العالم كافة. ومما يعمق اذه الأخرى الحكومات والمنظمات ن شأ�ا شأالتحدي الرئيسي الذي تواجهه اليونسكو 
تطبيق شقي النهج والمخصصة لعلى نطاق المنظمة المتاحة  -البشرية منها والمالية  -الفجوة محدودية الإمكانات والموارد 

ارات الجنسانية، وتعميم مراعاة المنظور اليونسكو لتحقيق المساواة بين الجنسين، ضلا وهما البرمجة المراعية ل عتب هالذي تتبع
الجنساني. إلا ضنّ البرمجة المراعية ل عتبارات الجنسانية التي ترمي إإ معالجة الفجوات الكبيرة بين الجنسين في مجالات 

فهم بسهولة /الرجال وبإحداث تحولات في معايير الذكورة والأنوثة، تُ الفتيانمحددة بواسطة التركيز على الفتيات/النساا ضو 
يعتبرون ضن المبادرات التي تراعي الاعتبارات  والمديرينضكبر واي ضكثر استخداماً. وتولّد اذه النزعة وضعاً يجعل الموظفين 

 تعميم مراعاة المنظور الجنسانيوالواقع ضن الجنسانية كافية من ضجل تنفيذ الأولوية المتمثلة في المساواة بين الجنسين. 
ضكثر الاستراتيجيات الواعدة في مجال ترويج المساواة بين الجنسين، إلا  امنظومة الأمم المتحدة بوصفه في ةمقبولاستراتيجية 

 بالقدر الكافي. مطبقةولا  ت مفهومةليس اض�

برنامجها لتنمية القدرات  مراجعة) ١( تقوم اليونسكو بما يليمواجهة اذه التحديات بطريقة فعالة، وسعياً إإ  -١٤١
نظام المعلومات عن "المؤشر الجنساني" في  إدراج) ٢المساواة بين الجنسين لفترة العامين المقبلة؛ (ة بأولوية المتعلق

الميزانية بأسلوب يتسم ضكثر بالثقة  اعتمادات بغية تتبع تخصيص (SISTER) الاستراتيجيات والمهام وتقييم النتائج
لتحقيق المساواة بين الثانية خطة العمل بة والمسؤولية ضمن إعار ضعر العمل المتعلقة بالمحاس تطوير) ٣وبالمنهجية؛ (

 . الجنسين على سبيل الأولوية

 القرار المقترح

 :التالياعتماد قرار يجري نصه على النحو  في اللس التنفيذي رغبقد ي -١٤٢

 إن اللس التنفيذي،

اللذين علب فيهما المؤتمر العام من  ٧٨/م٣٣وبالقرار  ٩٢م/٣٣الواردة في القرار  ١٣بالتوصية  إذ يذكّر - ١
) ٥اللس التنفيذي ضن يقدم إليه في كل دورة من دوراته تقريراً عن تنفيذ البرنامج والميزانية الجاريين (م/

 )،٣وعن النتائج المحرزة في فترة العامين السابقة (م/

يم ضداا البرامج من منظور ضوسع نطاقاً الذي يدعو اللس التنفيذي إإ تقي ٨٩م/٣٤بالقرار  ويذكّر ضيءاً  - ٢
، عن عريق إبداا آرائه تدريجياً عوال ٤وضكثر تركيزاً على الجوانب الاستراتيجية، بما في ذلك الوثيقة م ت/

 فترة العامين في شكل قرارات صريحة بشأن ضداا كل برنامج من البرامج على مستوى محاور العمل،



192 EX/4 Part I (A) – page 51 

 

 ،٤م ت/١٩٠بالقرار  ويذكّر كذلك - ٣

 الجزا الأول، ٤م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ٤

 نوعية المعلومات والأدلة المقدمة؛و  فيه المتبع وللنهج التحليليلتحسن بنية التقرير،  يعرب عن ارتياحه - ٥

البرنامج على  لءمان تنفيذالنتائج، والتدابير المتخذة  تحقيق فيالمحرز  لتقدمل ويعرب عن ارتياحه ضيءاً  - ٦
 فيءات الكبيرة في الميزانية؛الرغم من التخ

 ؛تنفيذ البرنامج بصورة فعالة إإ مواصلة جهوداا لءمان ةالعام ةالمدير  ويدعو - ٧

الإنجازات التي  ة والتسعين بعد المائة تقريراً عنرابعمن المديرة العامة ضن تقدم إليه في دورته ال ويطلب - ٨
 .٥م/٣٦ة الوثيق في إعار النتائج المنشودةبفيما يتعلق  تحققت

 

 

 ورق مُعاد تصنيعه عبعت اذه الوثيقة على



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالدورة الثانية و 

192 EX/4 Part II 
 الثانيالجزء  ٤ت/م ١٩٢ 
  
 ٢٨/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 

 من جدول الأعمال المؤقت ٤البند 

 تنفيذ البرنامج الذي اعتمده المؤتمر العام

 الثانيالجزء 

 ٢٠١٣-٢٠١٢ات المالية لعامي عتمادالتسويات المالية المرخص بها في إطار قرار فتح الا
 المعتمدة) ٥م/٣٦( ٢٠١٣-٢٠١٢البرنامج في عامي جدول متابعة تنفيذ و 

 (غير مراجع) ٢٠١٣ حزيران/يونيو ٣٠الوضع في 
 )٥١(رقم 

 الملخص

 ما يلي: ٤م ت/١٩٢يتضمن الجزء الثاني من الوثيقة 

عن التسويات المالية المرص  با في إطار قرار فتح الاعتمادات المالية لعامي  ةالعام ةتقرير المدير  -ألف 
٢٠١٣-٢٠١٢. 

 يلي: ، تقدم المديرة العامة إا اللس التنفيذي ما١١١م/٣٦ووفقاً للفقرتين (ب) و(هـ) من القرار 

 ٢٠١٣-٢٠١٢على الاعتمادات المالية الموافق عليها لعامي  أدصلتالتسويات التي تقرير عن  )١(
 لثاني/يناير إاكانون ا  ١من الممتدة  فترةال صلالنتيجة للهبات والمساهمات الخاصة التي وردت 

 ؛٢٠١٣ حزيران/يونيو ٣٠

في تصميم ات نتيجة التعديلات المدصلة بين بنود الاعتمادالتي أجريت تقرير عن التحويلات  )٢(
 للمنظمة. التنظيميالهيكل 

 .٩ارجراءات المتوقم من اللس التنفيذي اتخاذها: القرار المقترح في الفقرة 
 .٢٠١٣ حزيران/يونيو ٣٠ حتى، ٢٠١٣-٢٠١٢في عامي  جدول متابعة تنفيذ البرنامج -باء 
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 ألف القسم

 عن التسويات المالية المرخص بها ةالعام ةتقرير المدير 
 ٢٠١٣-٢٠١٢في إطار قرار فتح الاعتمادات المالية لعامي 

 اتخاذ القرار.في ألف ملاصاً للتحليل الذي أجري كي يستفيد منا اللس التنفيذي  القسميعرض  - ١

نتيجة للهبات  ٢٠١٣-٢٠١٢الاعتمادات المالية الموافق عليها لعامي  فيالتسويات التي أجريت  -أولاً 
 ٢٠١٣منذ بداية عام والمساهمات الخاصة التي وردت 

أن تقبل المساهمات الطوعية والهبات والمنح والوصايا  يجوز للمديرة العامة ،١١١م/٣٦لفقرة (ب) من القرار ا بموجب - ٢
وذلك  ،٢٠١٣-٢٠١٢إا الاعتمادات الموافق عليها لعامي  هاتضيفأن الحكومات و  التي تقدمهاالمساهمات و وارعانات 

 بات والمساهمات الخاصة التي وردتلهلمحة عن ا. ويعرض الجدول الوارد أدناه الماليمن النظام  ٧,٣مم مراعاة أحكام المادة 
 سب القطاعات/المكاتب. كما ترد تفاصيلبح ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠كانون الثاني/يناير إا   ١الممتدة من صلال الفترة 
 .٢إعلام  ٤م ت/١٩٢في الملحق الأول من الوثيقة  عن ذلك

 النسبة دولار القطاع/المكتب
 ٪٢,٠ ٧٤ ١٣٠ )مرفق ارشراف الداصلياردارة (
 ٪٢٩,٨ ١ ١١٧ ٧٠٦ التربية

 ٪٧,٤ ٢٧٨ ٦٤٦ العلوم الطبيعية
 ٪٧,٧ ٢٨٨ ٢٦٠ العلوم الاجتماعية وارنسانية

 ٪٢٧,١ ١ ٠١٥ ٠٢٥ الثقافة
 ٪٨,٣ ٣٠٩ ٦٣٦ الاتصال والمعلومات

 ٪٠,٤ ١٣ ٨٧٠ البرامج المشتركة بين القطاعات 
 ٪١٥,٧ ٥٨٧ ٤١٤ )مكتب اردارة المالية/(مكتب التنسيق الميداني تنفيذ البرامج اللامركزية في المكاتب الميدانية

 ٪١,١ ٤٠ ٠٠٠ )مكتب التاطيط الاستراتيجيالخدمات المتعلقة بالبرامج (
 ٪٠,٧ ٢٦ ٨٩١ قطاع إدارة صدمات الدعم

 ٪١٠٠,٠ ٣ ٧٥١ ٥٧٨ مجموع الهبات والمساهمات الخاصة

لفترة ل مجابر التنفيذ المقدمة لالمساهمات العينية بقائمة  ٢إعلام  ٤ت/م ١٩٢من الوثيقة لحق الثاني في المتعرض و  - ٣
المساهمات العينية  أما. مليون دولار ٣,٦رشادية ار وتبلغ قيمتها ،٢٠١٣ حزيران/يونيوإا كانون الثاني/يناير   منالممتدة 
قياسها على نحو موثوق با، فإ�ا يمكن  دعماً مباشراً والتيتدعم العمليات والأنشطة المعتمدة التي دمات الخسلم و ال من
قائمة و لمكاتب الميدانية. ل. وتشمل هذه المساهمات إتاحة المباني والمرافق، لا سيما محاسبياً وتقدر بقيمتها الحقيقيةتدون 

 عمليات التسجيل والتقييم.يعنى بنواصل العمل على إنشاء نظام  لأننا شاملةالمساهمات العينية غير 
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 زيادات النظامية في تكاليف الموظفينال -ثانياً 

لجنة الخدمة المدنية تجري : ٢٠١٣الزيادة في تسوية مقر العمل لفئة المهنيين وما بعدها، النافذة منذ نيسان/أبريل  - ٤
لتسوية مقر العمل بغية التأكد من أن مرتبات موظفي الفئة المهنية  سنوياً  للمنهجية المعتمدة، استعراضاً اً الدولية، وفق

الدوليين العاملين في مراكز عمل بعيدة عن مقر الأمم المتحدة في نيويورك (أساس نظام المرتبات) تنطوي على القدرة 
اء التسويات اللازمة عند الشرائية عينها مقارنة بمرتبات الموظفين الذين يشغلون وظائف مماثلة في نيويورك، وبغية إجر 

 الاقتضاء. 

أنا يتعين زيادة تسوية مقر العمل  ٢٠١٣وأظهرت عمليات الاستعراض التي أجرتا اللجنة في نيسان/أبريل  - ٥
رعادة تحقيق التوازن مم القدرة الشرائية للموظفين الذين يشغلون وظائف مماثلة  ٪٢للموظفين العاملين في باريس بنسبة 

ويعزى ذلك بصورة واسعة إا التقلبات الهامة التي يشهدها اليورو مقابل الدولار الأمريكي. وتترتب على هذه  في نيويورك،
وهي تسعة أشهر، وقد أدُرجت هذه الآثار المالية في  الزيادة آثار مالية بمقدار مليون دولار للمدة المتبقية من فترة العامين

 مليون دولار. ٣٥٦البالغة الميزانية التقديرية لتكاليف الموظفين و 

على طلب  الزيادة التي طرأت على جدول الأجور الداصلة في حساب المعاش التقاعدي لموظفي الفئة المهنية: رداً  - ٦
بعت فيما يخ  تسوية مقر ، قامت لجنة الخدمة المدنية الدولية باستعراض المنهجية التي اتُّ للأمم المتحدة الجمعية العامة
المراد، ولكنها قررت إرجاء تطبيق الزيادة في تسوية مقر  على النحو. فأفادت بأن المنهجية تطبَّق ٢٠١٢م العمل صلال عا

إا حين صدور قرار عن الجمعية العامة في هذا الشأن. وأعلنت الجمعية  ٢٠١٢ أغسطسالعمل في نيويورك في آب/
، واعتماد المضاعف المنقح ٢٠١٣شباط/فبراير  ١في  ملالع العامة في قرارها استئناف التطبيق العادي لنظام تسوية مقر

لتسوية مقر العمل في نيويورك ابتداء من هذا التاريخ. وأسفرت عن ذلك زيادة في جدول المرتبات الداصلة في حساب 
 مضاعف تسوية المقر في لأن التعديلات التي تطرأ على، ٪٢المعاش التقاعدي لفئة الموظفين المهنيين بنسبة تقارب 

وتترتب على ذلك تكاليف إضافية متعلقة  نيويورك تؤثر في جدول المرتبات الداصلة في حساب المعاش التقاعدي.
 في الميزانية التقديرية لتكاليف الموظفين. وقد تم إدراجها أيضاً  مليون دولار تقريباً  ٠,٣بالموظفين بقيمة 

 التحويلات بين بنود الاعتمادات -ثالثاً 

في الحالات التي يتجاوز " على أنا ٢٠١٣-٢٠١٢لعامي  (هـ) من قرار فتح الاعتمادات المالية ٢تن  الفقرة  - ٧
، يتعين على المديرة العامة الحصول على من الاعتمادات الأصلية ٪١التحويلات بين بنود الاعتمادات نسبة  نسبةفيها 

التحويلات  مجمل عن التقرير الذي أعدتالعامة المديرة ا عرضتوفي هذا الصدد،  ."موافقة مسبقة من اللس التنفيذي
). ٤م ت/١٩١و ٤م ت/١٩٠إا القرارين  يرجى الرجوعمنذ بداية فترة العامين هذه ( بين بنود الاعتمادات أجريتالتي 
-ينايرفي فترة كانون الثاني/ ،بحسب بنود الاعتمادات والموزعة تكاليف الموظفينب الخاصة تحويلاتالتفاصيل  أما
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في جدول الاعتمادات المنقح الذي يتضمنا الملحق الثالث  ، فترد)(الأثر الصافي البالغ صفر دولار ٢٠١٣ن/يونيو حزيرا
 ، ويعرض الجدول الوارد أدناه ملا  هذه التحويلات.٢إعلام  ٤م ت/١٩٢الوثيقة من 

)، ٪٨من الاعتمادات الأصلية بنسبة  ٪١دولار (وهو يتجاوز المبلغ الذي يساوي  ١ ٠٢١ ٠٠٠ويرتبط مبلغ  - ٨
في الوحدات اردارية للادمات  ، بنقل الموظفين الذين كانوا يعملون سابقاً مكتب اردارة الماليةالمدرج في اعتمادات 

 ١٣(مكتب اردارة المالية)، وذلك في إطار الهدف  مبنى المكاتب اردارية الجديدالداصلية والخدمات المتعلقة بالبرامج إا 
من  ٪١لخارطة الطريق. ولا تتجاوز التحويلات الأصرى التي أجريت بين البرامج والخدمات المتعلقة بالبرامج نسبة 

 الاعتمادات الأصلية. 

 التحويلات لأغراض المقارنة بنود الاعتمادات
 فيما يخص الموظفين

 دولار 
 السياسة العامة والإدارة -الباب الأول 
 )٣٣٠ ٥٠٠( )مكتب الأصلاقياتو  المديرة العامةمكتب اردارة ( -باء 

  
  البرامج والخدمات المتعلقة بالبرامج -الباب الثاني 
 البرامج -ألف 
 الخدمات المتعلقة بالبرامج -باء 

)٢٥٤ ٥٠٠( 
)١٠٢ ٠٠٠( 

  
  الخدمات الداخلية -الباب الثالث 
 إدارة الموارد البشرية -ألف 
 دارة الماليةار -باء 
 إدارة صدمات الدعم - جيم

)٧٦ ٠٠٠( 
١ ٠٢١ ٠٠٠ 
)٢٥٨ ٠٠٠( 

  
 - مجموع الاعتمادات

 الإجراءات المتوقع من المجلس التنفيذي اتخاذها -رابعاً 

 التالي: يصاغ نصا على النحو قراررغب اللس التنفيذي في اعتماد قد ي - ٩

 إن اللس التنفيذي،

كانون   ١ نمالممتدة صلال الفترة تقرير المديرة العامة عن الهبات والمساهمات الخاصة التي وردت  وقد درس - ١
التي أجُريت بين بنود  التحويلاتعن وأضُيفت إا الميزانية العادية و  ٢٠١٣ حزيران/يونيو ٣٠الثاني/يناير إا 
الجزء الثاني  ٤م ت/١٩٢، والوثيقة ١١١م/٣٦لأحكام الفقرتين (ب) و (هـ) من القرار اً وفق الاعتمادات

 ،٢إعلام  ٤م ت/١٩٢والملحق الأول للوثيقة 
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 أولاً 

العادية، نتيجة لورود هذه الهبات والمساهمات إا اعتمادات الميزانية  تقد أضاف ةالعام ةبأن المدير  يحيط علماً  - ٢
 دولاراً موزعاً على النحو التالي: ٣ ٧٥١ ٥٧٨اصة، مبلغاً إجمالياً قدره الخ

 دولار 
 ٧٤ ١٣٠ اردارة (مرفق ارشراف الداصلي) - باء - لأولالباب ا

 ١ ١١٧ ٧٠٦ ، التربيةالبرنامج الرئيسي الأول -ألف  -الباب الثاني 
 ٢٧٨ ٦٤٦ الطبيعية، العلوم البرنامج الرئيسي الثاني -ألف  -الباب الثاني 
 ٢٨٨ ٢٦٠ ، العلوم الاجتماعية وارنسانيةالبرنامج الرئيسي الثالث -ألف  -الباب الثاني 
 ١ ٠١٥ ٠٢٥ ، الثقافةالبرنامج الرئيسي الرابم -ألف  -الباب الثاني 
 ٣٠٩ ٦٣٦ والمعلومات ، الاتصالالبرنامج الرئيسي الخامس -ألف  -الباب الثاني 
 ١٣ ٨٧٠ البرامج المشتركة بين القطاعات  -ألف  -الباب الثاني 
تنفيذ البرامج اللامركزية في المكاتب الميدانية (مكتب التنسيق  - ألف -الباب الثاني 

 ٥٨٧ ٤١٤  )مكتب اردارة المالية/الميداني
 ٤٠ ٠٠٠ الخدمات المتعلقة بالبرامج (مكتب التاطيط الاستراتيجي) - باء -الباب الثاني 
 ٢٦ ٨٩١ لدعمصدمات اإدارة  - جيم - الثالثالباب 

 ٣ ٧٥١ ٥٧٨ المجموع
 

 ؛٢إعلام  ٤م ت/١٩٢ من الوثيقة الملحقين الأول والثانيللجهات المانحة المذكورة في  ويعرب عن تقديره - ٣

 ثانياً 

بأحكام قرار فتح الاعتمادات المالية التي يجوز للمديرة العامة بمقتضاها أن تجري تحويلات بين  وإذ يذكّر - ٤
٪ من الاعتمادات الأصلية، على أن تبلّغ أعضاء اللس التنفيذي  ١بنود الاعتمادات بمبلغ لا يتجاوز نسبة 

 سبابا،التحويلات وأ كتابةً في الدورة التي تلي اتخاذ هذا ارجراء بتفاصيل هذه

من  ١٣إثر إعادة هيكلة المنظمة في ظل الهدف  بين بنود الاعتماداتالتي أجريت تحويلات بال يحيط علماً  - ٥
 من الوثيقة؛ ٨و ٧صارطة الطريق، والتي ترد في الفقرتين 

 ٤م ت/١٩٢بجدول الاعتمادات المالية المنقح كما ورد في الملحق الثالث من الوثيقة  أيضاً  ويحيط علماً  - ٦
 .٢إعلام 
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 باء القسم

 تقرير المديرة العامة عن تنفيذ البرنامج الذي اعتمده المؤتمر العام

 ٣٠/٦/٢٠١٣حالة تنفيذ البرنامج في  -جدول متابعة تنفيذ البرنامج 

 متابعة تنفيذ البرنامج الميزانية ارجمالية ووضم نفقات الميزانية العادية والنفقات الخارجة عن الميزانية. يبين جدول

 ١الجدول المصدر:  -الموارد بحسب مصدر التمويل  حالة - ٣٠/٦/٢٠١٣لميزانية الإجمالية في ا - أولاً 
 .٢ إعلام ٤م ت/١٩٢من الوثيقة 

 مليون دولار، على النحو التالي:  ١ ١٢٦,٩لتي تبلغ ، وا٢٠١٣-٢٠١٢للعامين  المتاحة ارجماليةلموارد تتوزع ا

عدل بم ،٥م/٣٦ارنفاق في الوثيقة توقعات استناداً إا مليون دولار  ٥١٧,٦ه مواردالبرنامج العادي: تبلغ  •
 .٪٧٣,٠ يبلغإنفاق 

 يبلغعدل إنفاق ، بم٢٠١٣-٢٠١٢لعامي  مليون دولار ٢٦,٢صندوق الطوارئ: تم تخصي  مبلغ  •
٦٤,١٪. 

 ٢٥١,١ ما يساوي ٢٠١٣عام  التي وردت حتى الآن في الأموال الخارجة عن الميزانية: تبلغ الماصصات •
ما يساوي  ٢٠١٢٪. وتبلغ الماصصات التي وردت صلال عام ٣٨,٧ قدرهإنفاق ل عدبم ،مليون دولار

 . مليون دولار ٣٣٢

 : ٥م/٣٦ة العادي في الوثيق البرنامجتقدير  (أ)

مليون دولار هبات إا البرنامج  ٥١٧,٦ ارجمالي البالغ(يتضمن  مليون دولار ٥٠٧,٤ البالغ الإنفاق تقدير يمثل
 حددتامليون دولار مقارنة بالحد الأقصى للإنفاق الذي  ٤١,٤ قدره تمويلياً  عجزاً ملايين دولار)  ١٠ بقيمةالعادي 

 مليون دولار. ٤٦٦ والبالغالمديرة العامة 

٪، ٢٩بنسبة  المعتمدة ٥م/٣٦الوثيقة  ميزانية ، أي أقل منمليون دولار ٤٦٥ بلغ أصلاً للإنفاق حد أقصى تم وضم 
الذي  مليون دولار ٤٢ ولتعويض العجز البالغ، المقررة شتراكات٪ من الا٢٢,٤ ما يساويعدم تسديد وذلك لمراعاة 

ورفُم  .٢٠١١ ة لعامستحقاشتراكاتا المدفم  ل الأعضاء عنإحدى الدو  إحجام نتيجة ٥م/٣٥الوثيقة  ميزانية في سُجل
 .٢٠١١-٢٠١٠ المتعلقة بعاميالالتزامات  تسويةدولار بعد مليون  ٤٦٦الحد الأقصى للإنفاق إا 

 انخفاضاً  وتمثل الفجوة ،٢٠١١مليون دولار عن استيعاب العجز الحاصل في عام  ٤١,٤وتنتج الفجوة التمويلية البالغة 
الجزء  ٤م ت/١٩١في الوثيقة المعتمدة. وقد قلُصت الفجوة التمويلية التي ذكُرت  ٥م/٣٦مقارنة بالوثيقة  ٪٢٢,٣بنسبة 
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التصويبات المدصلة على صطة العمل في  لكي تراعى ،ملايين دولار ٩ مليون دولار، بمقدار ٥٠,٥، والبالغة الثاني
 :على النحو التالي ٢٠١٣حزيران/يونيو 

ملايين دولار نتيجة تدني أرقام الكشوف النهائية للاشتراكات المستحقة للأمم المتحدة مقارنة  ٣ره تخفيض قد •
وتأجيل تنفيذ بعض جوانب عملية إصلاح الشبكة الميدانية، وتقليل صطط العمل المتعلقة  بالتوقعات،

 ارئ؛بالأنشطة نتيجة تمويل الاجتماعات النظامية من مصادر أصرى بما فيها صندوق الطو 

بتوصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية  تخفيض قدره مليونا دولار في التكاليف المقدَّرة للموظفين، وذلك عملاً  •
 موظفي الخدمة العامة؛مرتبات فيما يخ  

ملايين دولار يرتبط بإلغاء الاعتمادات المرصودة للزيادات المتوقعة في التكاليف (الباب الخامس  ٤تخفيض قدره  •
 .البالغة الأهمية لأداء رسالة المنظمةفي الوظائف العاملين تعيين الموظفين انية) وبتأجيل من الميز 

مجية ناإا الأولويات البر  بمراجعة متطلبات فترة العامين المقبلة من حيث البنى والموظفين، وذلك استناداً  وتقوم الأمانة حالياً 
تحقيق هذا الهدف، يعُاد النظر دا/م ت/قرارات). وسعياً إا  ٥س التنفيذي (المحددة في الدورة الاستثنائية الخامسة للمجل

. وسيؤدي هذا البنى القائمة فيلأن هذه الوظائف تؤثر  البالغة الأهمية لأداء رسالة المنظمةوظائف الفي تعيين الموظفين في 
 فترة العامين هذه.ارجراء إا تخفيضات إضافية في توقعات ارنفاق الأصيرة وإا تقلي  العجز ل

الجزء الثالث والرامية إا زيادة الكفاءة، وذلك فيما  ٤م ت/١٩٢توقعات ارنفاق التدابير المحددة في الوثيقة  تراعيكما 
قطاع إدارة صدمات الدعم و قطاع إعادة تنظيم  الناجم عنالأثر  المراعاةهذه  وتشمليخ  أهداف صارطة الطريق. 

عن  للادمات/القطاعات غير البرنامجية، فضلاً  مصغّرمشترك مكتب إداري ، وإنشاء الجمهوروإعلام العلاقات الخارجية 
ديسمبر الأول/كانون كلياً قبل �اية   تسديدهاعلى تلك التي يجب لالتزامات منها أن يقتصر الوفاء باتدابير أصرى 

 والخبراء الاستشاريين والأسفار. على النفقات الناجمة عن الموظفين المؤقتين عمليات مراقبةوأن تفُرض ، ٢٠١٣

 ٤١لأنا سيتم سد الفجوة التمويلية البالغة  ٢٠١٣أثناء الفترة المتبقية من عام  التدفق النقديولا يتوقم حصول عجز في 
 مليون دولار، بصورة تدريجية، بفضل تحويلات من صندوق الطوارئ.

 الميزانية:  تطور ب)(

 المعتمدة. ٥م/٣٦الوثيقة  ميزانية مليون دولار من ١٣٥,٤مجموع النفقات المقدرة (بما في ذلك الهبات) أدنى بمبلغ إن 

قدره  مليون دولار في إطار البرنامج العادي، إلا أ�ا تلقت مبلغاً  ٨٧,٧بقيمة  الأنشطة انخفاضاً  ميزانية وقد شهدت
 ).٪٢٥بنسبة  يمليون دولار (أ ٦١,٥ح الانخفاض بقيمة مليون دولار من صندوق الطوارئ بحيث أصب ٢٦,٢
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إا أن تقلي  أعداد الموظفين يتسم بقدر أقل من المرونة اً وعلى الرغم من احتساب عامين من الزيادات في المرتبات، نظر 
مليون دولار  ٤٧,٧أقل بمبلغ  وإا أن حجم الموارد البشرية في برامج اليونسكو مرتفم، جاءت تكاليف الموظفين المقدرة

الغالبية  تجميدب ٢٠١٢على القيام منذ عام  التقدير هذا رتكزويالمعتمدة.  ٥م/٣٦الوثيقة  مما يرد في ٪١١,٨بنسبة  أي
من مجموع الوظائف في الوثيقة  ٪٢٠ما أدى إا بقاء  ،شاغرةالتي ستصبح الشاغرة والوظائف  وظائفالعظمى من ال

بالغة وظيفة  ١٣٧موظفين في  . وقد تمت الموافقة على تعيين٢٠١٣في �اية حزيران/يونيو اً المعتمدة شاغر  ٥م/٣٦
) مخصصة لعمليات المكاتب الميدانية ٪٦٩وظيفة ( ٦٢وظيفة منها شاغرة:  ٩٠ تزال ، وماالأهمية لأداء رسالة المنظمة

 ائف للادمات الداصلية. وظ ٧وظيفة للبرامج الرئيسية، و ٢١/رؤساء مكاتب)، ولمديريوظيفة  ١٦(منها 

في التقدير الحالي  ٪٦٩/٪٣١هذه التافيضات أن بلغت نسبة تكاليف الأنشطة إا تكاليف الموظفين تأثير  كانو 
 المعتمدة. ٥م/٣٦في الوثيقة  ٪٦٢/٪٣٨ مقارنة بنسبةللإنفاق (ما عدا الأنشطة الممولة من صندوق الطوارئ) 

 لارات الأمريكية)(ترد جميم الرسوم البيانية بآلاف الدو 

 

 )٥م/٣٦مقارنة بتوقعات الوثيقة  ٥م/٣٥الخاصة بالوثيقة الميزانية (النفقات  بحسب أبوابتطور ال

 

٢٠١١-٢٠١٠ 
)٦٢٩,٣ 

 مليون دولار )

٢٠١٣-٢٠١٢ 
)٥١٧,٦ 

 مليون دولار)

 الوزن النسبي 
في الفترة 

٢٠١١-٢٠١٠ 

 الوزن النسبي 
 في الفترة

 ٢٠١٣-٢٠١٢ 

٢٠١٣-٢٠١٢ 
 زيادة/(خفض)

 مقابل 
٢٠١١-٢٠١٠ 

 ٪١٠,٤- ٪٧,٨ ٪٧,١ ٤٠ ١٣٨ ٤٤ ٧٩٣ السياسة العامة واردارة  - الباب الأول
 ٪١٨,٧- ٪٥٨,٨ ٪٥٩,٥ ٣٠٤ ١٦٤ ٣٧٤ ٢٢١ البرامج -ألف  -الباب الثاني
 ٪١٤,٦- ٪٨,٢ ٪٧,٩ ٤٢ ٥٥٠ ٤٩ ٨٥٢ الخدمات المتعلقة بالبرامج -باء  -الباب الثاني
المســاهمة والمــنح برنــامج  –جــيم  -البــاب الثــاني
 ٪٣١,٥- ٪٢,٨ ٪٣,٣ ١٤ ٤٢٠ ٢١ ٠٤٠ الدراسية

 ٪١٨,٧- ٪١٩,٨ ٪٢٠,٠ ١٠٢ ٢١٩ ١٢٥ ٦٧٢ الخدمات الداصلية -الباب الثالث
ـــــــم والخـــــــامس  القـــــــروضتســـــــديد  -البـــــــاب الراب

 ٪٢,١ ٪٢,٧ ٪٢,٢ ١٤ ٠٧٤ ١٣ ٧٨٤ والزيادات المتوقعة في التكاليف
 ٪١٧,٨- ٪١٠٠,٠ ٪١٠٠,٠ ٥١٧ ٥٦٤ ٦٢٩ ٣٦٢ المجموع

      
 ٪١٧,٥- ٪١٩,٦ ٪٢٠,٠ ١٠١ ٢١٩ ١٢٥ ٦٧٢ الخدمات الداصلية باستثناء المكاتب اردارية

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2010-2011 ($629.3M) 36 C/5 ($653.0M) 2012-2013 ($517.6M)

 382 410   403 968   356 185  

 246 937   249 032   161 379  

Activities

Staff

 الأنشطة
 الموظفون
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النفقات ب مقارنة ٪) في التقدير الحالي١٧,٨مليون دولار ( ١١٢انخفاض إجمالي الميزانية بما يقارب يبين الجدول أعلاه 
قامت ، ٪١٧,٨بنسبة  ٢٠١٣-٢٠١٢وفي حين تم تخفيض الميزانية ارجمالية للعامين  .ةنصرمالم عامينفترة الل ارجمالية
ارجمالية بمقدار  الميزانية فيالنسبي  وز�ا وتخفيض ٪١٩,٥الثالث) بنسبة  الباب( داصليةدمات الالخ قلي تبنظمة الم

بسبب وجود نسبة عالية من اً إمكانية إدصال تخفيضات على البابين الأول والثالث تحدي وتشكل .)٪٠,٤( طفيف
والتكاليف العامة، والتراصي ،  مثل الاشتراكات المستحقة للأمم المتحدة، غير القابلة للتقلي و  التكاليف الثابتة

 المشاركين.وتكاليف أعمال الصيانة، ومساهمة اليونسكو في صندوق التأمين الصحي لفائدة 

 ٢ إعلام ٤م ت/١٩٢من الوثيقة  ١المصدر: الجدول  - صندوق الطوارئ جـ)(

سلمها والبالغة التي تم ت ارجمالية ٪ من الأموال٣٤,٨نسبة  مليون دولار ٢٦,٢بلغ ت تيالأموال الماصصة الثل تم
 ، وقطاع العلوم)مليون دولار ٥,٣(التالية: قطاع التربية فهي لجهات المستفيدة الرئيسية الخمس أما ا. مليون دولار ٧٥,١

، )دولار مليون ٣,٥(، وقطاع الثقافة )مليون دولار ٤,٤(لجنة اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطات الطبيعية و 
 .)دولار ملايين ٣(، والبرامج المشتركة بين القطاعات )دولار مليون ٣,١( وعملية ارصلاح وتكاليف الأنشطة الميدانية
 .صندوق الطوارئ في إطارالماصصة  المواردتوزيم  كيفية  ويبين الرسم البياني أدناه

 

 مليون دولار) ١٦١,٤( للأنشطة الماصصة البرنامج العادياعتمادات  بينالقائمة البياني التالي العلاقة يبين الرسم و 
 ، وذلك بحسب القطاعات والمكاتب.مليون دولار) ٢٦,٢من صندوق الطوارئ ( لموارد التكميلية المتاحةوا

 قطاع التربية 
 5 292  

20٪ 

 قطاع العلوم الطبيعية
 4 401  

17٪ 

 قطاع العلوم الاجتماعية وارنسانية
 1 632  

6٪ 

 قطاع الثقافة
 3 470 

 والمعلومات قطاع الاتصال 13٪
572 1  
6٪ 

 معهد اليونسكو للإحصاء
 250 

1٪ 

 البرامج المشتركة بين القطاعات
 2 998  

12٪ 
 ة الميدانيةكعملية إصلاح الشب

2 135 
8٪ 

 تنفيذ البرامج في
 المكاتب الميدانية

 932 
4٪ 

 الباب الأول
 338 

1٪ 

 أفريقياإدارة 
 وقسم المساواة بين الجنسين

563 
2٪ 

قطاع إدارة صدمات الدعم ومكتب 
إدارة الموارد البشرية ومكتب اردارة 

 المالية 
2 172 

8٪ 

 قطاع العلاقات الخارجية
 وإعلام الجمهور

 432 
2٪ 
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 مليون دولار) لكل قطاع/مكتب ٥١٧,٦( في إطار البرنامج العادي المقدَّرة إجمالي النفقات د)(

 (بملايين الدولارات الأمريكية):
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2 888
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4 552

7 599 20 205

1 326

19 999

4 333

12 731
28 157

14 074

2 998 

5 292 

4 401 
1 632 3 470 

1 572 

250 932 

2 135 

338 

995 

-
2 172 

-

مليون دولار 161,4 -أنشطة البرنامج العادي  مليون دولار مخصص 26,2 -صندوق الطوارئ 
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 10,0

 20,0

 30,0

 40,0

 50,0

 60,0

 70,0

 80,0

 90,0

29,3 

5,5 3,2 
7,5 4,6 7,6 

2,9 

20,2 

0,3 1,2 
8,4 10,5 12,7 

3,5 

12,9 
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36,4 
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34,8 

18,7 

-

-

59,3 

17,7 2,4 -
1,7 

33,9 

-

13,6 12,7 
16,7 

16,7 

18,6 

الأنشطة

الموظفون
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 - مكتب اردارة المالية/٪) ومكتب التنسيق الميداني١٦,٣هي قطاع التربية (المستفيدة من الميزانية الجهات الرئيسية إن 
وفيما يتعلق  .٪)٨,١قطاع العلوم الطبيعية (و  ،٪)٨,٢٪)، وقطاع الثقافة (١٥,٤تنفيذ البرامج في المكاتب الميدانية (

حصة أصرى  بينما ترتبط ٪ من إجمالي الميزانية٢,٧بالتكاليف الثابتة، تجدر ارشارة إا أن حصة تسديد القروض تمثل 
وتمثل تكاليف الدعم المتعلقة  .المتقاعدين المدفوعة لصالح الاشتراكاتبو  الصحيصندوق التأمين إدارة ٪ ب٢,٥قدرها 

من إجمالي الميزانية، وتلك المتعلقة بتكاليف إدارة المعارف ونظم  ٪٥,٨بالصيانة والأمن وتكاليف الخدمات المشتركة 
، وتلك المتعلقة باردارة المالية (بما فيها المكاتب ٪٢,٩رية ، وتلك المتعلقة بإدارة الموارد البش٪٣,٧المعلومات والاتصالات 
  البياني أدناه: موضح في الرسم ، وهذا٪٢,٦اردارية الداصلية) 

 
 ٢إعلام  ٤م ت/١٩٢من الوثيقة  ١المصدر: الجدول  -النفقات الخارجة عن الميزانية هـ)(

٪) ٤٢نفقت الحص  الكبرى على قطاع التربية (أُ وقد مليون دولار  ٢٥١,١بلغ بالتالي إجمالي الاعتمادات الماصصة ي
وتليها  ،٪٤٠,٣ أموال الودائم٪). وفيما يتعلق بترتيبات التمويل، تمثل ١٥٪) وقطاع العلوم الطبيعية (٢٥وقطاع الثقافة (

 قطاع التربية
84.6 
16.3٪ 

 قطاع العلوم الطبيعية
41.9 
8.1٪ 

 قطاع العلوم الاجتماعية وارنسانية
20.7 
4.0٪ 

 قطاع الثقافة
42.2 
8.2٪ 

 قطاع الاتصال والمعلومات
23.2 
4.5٪ 

 معهد اليونسكو للإحصاء
7.6 
1.5٪ 

 البرامج المشتركة بين القطاعات
2.9 
0.6٪ 

 تنفيذ البرامج في المكاتب الميدانية
79.5 
15.4٪ 

 عملية إصلاح 
 الشبكة الميدانية

1.6 
0.3٪ 

 اردارة
18.9 
3.6٪ 

 الهيئتان الرئاسيتان
10.8 
2.1٪ 

مم الاشتراكات المستحقة للأ
 الأمن الميدانيبما فيها المتحدة 

10.5 
2.0٪ 

 برنامج المساهمة 
 والمنح الدراسية 

14.4 
2.8٪ 

إدارة أفريقيا، ومكتب التاطيط 
الاستراتيجي، وقسم المساواة بين 
الجنسين، وقطاع العلاقات الخارجية 

 وإعلام الجمهور
37.5 
7.2٪ 

المساهمة في صندوق التأمين الصحي 
  لفائدة المشتركين وإدارتا

12.9 
2.5٪ 

 الموارد البشرية 
14.9 
2.9٪ 

 مكتب اردارة المالية
13.3 
2.6٪ 

إدارة المعارف، ونظم 
 المعلومات، والاتصالات 

19.1 
 قسم المؤتمرات واللغات والوثائق 3.7٪

17.2 
3.3٪ 

الخدمات المشتركة والصيانة 
 والأمن
30.0 
5.8٪ 

 تسديد القروض 
14.1 
2.7٪ 
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 ٪٧٠٪ (تمول البرازيل ٢١,٤الصناديق الذاتية النفم بنسبة و  ٪،٢٥,٠الحسابات الخاصة والمساهمات الطوعية بنسبة 
 .٢إعلام  ٤م ت/١٩٢من الوثيقة  ٨إا  ٥٪). وترد التفاصيل في الجداول من ١٠,١منها)، ومصادر الأمم المتحدة (

 ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠ بتاريخالعمليات  نتائج -اً ثاني

 ٢إعلام  ٤م ت/١٩٢من الوثيقة  ١الجدول المصدر:  -نفقات البرنامج العادي )(أ

عدل نظري مقارنة بممليون دولار)  ٥١٧,٦من إجمالي النفقات المقدَّرة ( ٪٧٣مليون دولار  ٣٧٧,٩تمثل النفقات البالغة 
من النفقات  ٪٣١ ،مليون دولار ١١٦,٧البالغة  ،. وتمثل تكاليف الأنشطة ٪٧٥ يبلغ قائم على الوقت المنقضيمنشود 

من النفقات  ٪٦٩. وتمثل تكاليف الموظفين العمل في صططالمتطلبات المتوقعة من  ٪٧٢,٣ارجمالية بمعدل إنفاق قدره 
 تطلبات المتوقعة.مقارنة بالم ٪٧٣,٣ارجمالية بمعدل إنفاق يصل إا 

الباب  معدل يل، وعلى سبيل المثال فإنأو أدنى منا بقل المنشودغالبية أبواب الميزانية متماشية مم معدل ارنفاق  وإن
، ومعدل الباب ٪٧٣,٣باء (الخدمات المتعلقة بالبرامج) يبلغ -، ومعدل الباب الثاني٪٧٢,٥يبلغ ألف (البرامج) -الثاني

ومعدل  ٪٥٥,٣ألف (الهيئتان الرئاسيتان) يبلغ -. إلا أن معدل الباب الأول٪٧٦,٢الثالث (الخدمات الداصلية) يبلغ 
، وهما أدنى من الهدف المنشود لأن ٪٥٩,٣جيم (المشاركة في الأجهزة المشتركة لمنظومة الأمم المتحدة) يبلغ -لأولالباب ا
في �اية العام الثاني من فترة العامين.  المتصلة بالمؤتمر العام والاشتراكات الأصيرة المستحقة للأمم المتحدة ستُدفمالنفقات 

 .)٢المقدّم أدناه (الجدول  في الجدول عن تنفيذ البرامج وترد تفاصيل

الفترة ذاتا من ب مقارنةالمسدَّدة صلال الأشهر الثمانية عشر التي مضت من فترة العامين هذه، الفعلية وتُظهِر النفقات 
 في تكاليف الأنشطة ٪٤٤مليون دولار) وبنسبة  ١٩,٤في تكاليف الموظفين ( ٪٧بنسبة اً فترة العامين السابقة، انخفاض

 .٪٢٢بنسبة  شاملاً اً مليون دولار)، وانخفاض ٩٢(

 انخفاض تكاليف الأنشطة (ب)

 

11434 
2372 3993 

16091 

7944 

29528 
21645 

4476 3694 
3084 

12453 

11636 
6565 

13124 

40304 

6115 

49824 

28356 

11086 
13668 

6467 

22533 

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

المباني 
 والتحسينات

الأثاث 
 والمعدات

الخبراء 
 الاستشاريون

الخدمات 
 التعاقدية

صندوق 
التأمين 
 الصحي

الماصصات 
المالية 
 والاشتراكات

نفقات 
 التشغيل العام

أسفار 
 المشاركين

أسفار 
الموظفين في 
 مهام

الموظفون  اللوازم والمواد
 المؤقتون

  30/6/2011إا  1/1/2010من 
 )مليون دولار 209,6(

  30/6/2013إا  1/1/2012من 
 )مليون دولار 116,7(
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مقارنة  اً،شهر  ١٨والبالغة  ٥م/٣٦إن الانخفاض العام الذي شهدتا تكاليف الأنشطة صلال الفترة المشمولة بالوثيقة 
بفترة العامين السابقة، يمكن تعليلا بتقل  حجم الأنشطة وبالتغيرات التي طرأت على السياسات والعمليات وباتخاذ 

، وفرض ضوابط أكثر صرامة على وإدارتا تدابير من قبيل إلغاء الأسفار من درجة رجال الأعمال، وتعزيز تخطيط الأسفار
تافيضات الملحوظة مقارنة بفترة العامين السابقة ما يلي: أسفار الموظفين في مهام ال وتشملاستادام الموظفين المؤقتين. 

)، والخدمات ٪٦٠-)، وأسفار المشاركين (٪٦٤-)، والأثاث والمعدات (٪٧٠-)، والخبراء الاستشاريين (٪٧٣-(
 ).٪٤٥-)، والموظفين المؤقتين (٪٦٠-التعاقدية (

 ون والأنشطة)الموظفحسب بنود الإنفاق (بالنفقات  جـ)(

فئات التكاليف القائمة على  سيتم الانتقال لدى إعداد التقارير من، يزنة المستندة إا النتائجمن أجل اعتماد الم
الكاملة التي تم تكبدها لتحقق البرامج نتائجها بما تشملا من أنشطة وموظفين. وعلاوة على  التكاليفالمدصلات إا 
مليون دولار،  ٦٥٣ة المقسمة بحسب بنود ارنفاق احتسبت على أساس ميزانية تبلغ الاعتمادات التقديري ذلك، بما أن

(الذي يعرض اً المقدّم سابق ٤من ميزانية الأنشطة، لن يتضمن هذا التقرير الجدول  ٪٣٥بنسبة  أي ما يساوي تخفيضاً 
إا تكييف التقارير المقدمة عن الميزانية مم اً معلومات عن الموظفين المؤقتين، والخدمات التعاقدية، والأسفار). إلا أنا سعي

تبويب التكاليف الملتزم بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، تَعرض المعلومات المقدمة أدناه تفاصيل إضافية عن 
يسية (فيما يخ  الموظفين والأنشطة) تقوم على الفئات الرئ ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠التوجهات العامة للإنفاق بتاريخ 
من الفئات الملتزمة بالمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام، والواردة في البيانات المالية اً للتكاليف وتستادم في ذلك صليط

المراجعة، ومن بنود ارنفاق التقليدية، الأمر الذي يعطي فكرة أوضح عن الطريقة التي تتحمل فيها المنظمة التكاليف 
 الواقعة على عاتقها.
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على الجزء الأكبر من التكاليف ارجمالية  الموظفين واستحقاقاتمكما هو مبين في الرسم البياني أعلاه، تستحوذ مرتبات 

، والمساهمات ١) التي تضم بشكل أساسي الأموال الماصصة لمعاهد الفئة ٪٦,٩). وتليها المساهمات المالية (٪٦٨,١(
)، ٪٤,١( التعاقديةنشورات والأنشطة المشتركة مم الأمم المتحدة. أما الخدمات المدفوعة لبرنامج المساهمة والمؤتمرات والم

حراس المكاتب والأمن الميداني وأقساط التأمين. وتمثل تكاليف الأسفار المرتبطة بالموظفين وبعثات المندوبين فتتضمن 
 .٪١,٥صارج المنظمة  التدارسفيما تمثل الدورات التدريبية وحلقات  ٪١,٤

)، ٪١,٣كاليف الثابتة المرتبطة بصيانة شبكة المكاتب الميدانية وبالأعباء العادية للمقر، فتتضمن الاتصالات (أما الت
). وتشمل التكاليف الثابتة الأصرى ٪١,٥)، والمرافق (٪١,٦( وارصلاح)، وأعمال الصيانة ٪١,١واريجارات (

 ).٪٣تسديد القروض ()، و ٪٢,١اشتراكات صندوق التأمين الصحي لفائدة المشاركين (

مليون دولار)، تولت الميزانية الماصصة لتكاليف الموظفين تغطية ما  ٣٧٧,٩وفيما يخ  مصدر تمويل النفقات ارجمالية (
من تكاليف الموظفين المؤقتين. أما الحصيلة  ٪١، ووالاستحقاقاتمن الجوانب المرتبطة بالموظفين كالمرتبات  ٪٦٨يقارب 

 من إجمالي النفقات، فتمولها الميزانية الماصصة للأنشطة. ٪٣١المتبقية البالغة 

 

 الموظفون الدوليون والمحليون
269 257 

68.1٪ 

 الموظفون المؤقتون
101 12 

3.2٪ 

 صندوق التأمين الصحي للمتقاعدين
944 7 
2.1٪ 

 بعثات الموظفين
318 4 
1.1٪ 

 الخبراء الاستشاريون
209 4 
1.1٪ 

 الوفود وبعثات الأفراد الخارجية
125 1 
0.3٪ 

 العقود الأصرى
 184 2 

0.6٪ 

 المساهمات المالية
125 26 

6.9٪ 

 الهبات والمنح الدراسية 
777 
0.2٪ 

 وحلقات التدارسالتدريب الخارجي 
817 5 
1.5٪ 

 الاتصالات
052 5 
1.3٪ 

 المعدات
409 2 
0.6٪ 

 اريجارات
294 4 
1.1٪ 

 المرافق
722 5 
1.5٪ 

 وارصلاحأعمال الصيانة 
215 6 
1.6٪ 

 اللوازم الأصرى
477 3 
0.9٪ 

 تسديد القروض والتحسينات
428 11 

3.0٪ 

والحلقات الدراسية،  التعاقدية ،البحوث 
 وإنتاج الوثائق

901 1 
0.5٪ 

 التعاقدية الخدمات
519 15 

4.1٪ 

 تكاليف الموظفين الأصرى 
120 617 

31.9٪ 
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 ملاحظات على جداول تنفيذ البرنامج -اً ثالث

بغية تخصي   ٢إعلام  ٤م ت/١٩٢تدُرج في الوثيقة  متابعة تنفيذ البرنامجمن جدول  ٨إا  ١أصبحت الجداول من 
 ظمة. الجزء باء للتركيز على الملا  وعلى تحليل الوضم المالي للمن

الإنفاق الإجمالي بحسب بنود الاعتمادات الرئيسية (الميزانية العادية، وصندوق الطوارئ،  - ١الجدول 
 والموارد الخارجة عن الميزانية)

عن الهبات والمساهمات الخاصة التي تم  يبينّ هذا الجدول التحويلات التي أجريت بين بنود الاعتمادات في الميزانية، فضلاً 
مليون دولار،  ٦٥٣، البالغة المعتمدة ٥م/٣٦الوثيقة  أرقام ميزانية إا التحليلات بداية فترة العامين. وتستندتلقيها منذ 
وإا النفقات التقديرية البالغة  مليون دولار، ٤٦٥ والبالغلنفقات المؤقتة المبلغ ارجمالي الذي صصصتا المديرة العامة لوإا 

). ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠مليون دولار في  ١٠,١تلقيها والبالغة التي تم الهبات  تضمنمليون دولار (وت ٥١٧,٦
وأصيراً، يعرض هذا الجدول النفقات المندرجة في إطار كل بند ويقسمها إا فئتين هما تكاليف الموظفين وتكاليف 

 الأنشطة.

قائم عدل نظري منشود عامين وبم وفيما يخ  البرنامج العادي وصندوق الطوارئ، تمثل المبالغُ الماصصاتِ والنفقات عن
 .٢٠١٣في �اية حزيران/يونيو  ٪٧٥بلغ  على الوقت المنقضي

مليون  ٣٧٧,٩( ٪٧٣,٠إا  ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠وبالنسبة إا البرنامج العادي، وصل معدل ارنفاق ارجمالي في 
 دولار. مليون ٥١٧,٦دولار) من توقعات ارنفاق لفترة العامين التي كانت تبلغ 

مليون دولار، من أجل  ٢٦,٢مليون دولار من المبلغ الذي صُص  في إطار صندوق الطوارئ وقدره  ٢٢,٧ورُصد 
)، مما يرفم مباشرة قيمة الأموال المتاحة في البرنامج العادي لميزانية البرامج ١إا الجدول  ارجمألف ( -الباب الثاني 

). وتبلغ النفقات ارجمالية المدفوعة في إطار ٢إا الجدول  ارجميون دولار (مل ٨٢الرئيسية والأنشطة الميدانية بمبلغ 
 من مجموع الماصصات. ٪٦٤,١يمثل  ما مليون دولار وهذا ١٦,٨صندوق الطوارئ ما يقارب 

فقط  ٢٠١٣وفيما يخ  الموارد الخارجة عن الميزانية، تمثل المبالغُ الماصصاتِ والنفقات عن عام واحد، أي عن عام 
. ويمثل معدل ارنفاق من الموارد ٢٠١٣في حزيران/يونيو  ٪٥٠بلغ  قائم على الوقت المنقضيل نظري منشود بمعدو 

إا أن المشاريم تصمَّم وتدُار على أساس اً مليون دولار) قيمة إرشادية نظر  ٩٧,٢( ٪٣٨,٧الخارجة عن الميزانية البالغ 
حزيران/يونيو  ٣٠فترات مختلفة من السنة. ويظُهر معدل ارنفاق في فترة تستغرق عدة سنوات وأن الاعتمادات تقدم في 

). ويعزى ذلك إا الجهود المتواصلة التي ٪٣٥,٩( ٢٠١٢لفترة ذاتا من عام با مقارنة ٪٣زيادة طفيفة بنسبة  ٢٠١٣
 ط العمل السنوية. تبذل لتحسين تخطيط الموارد، وإا عمليات الاستعراض المنتظمة التي تجريها القطاعات/المكاتب لخط
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 (أنشطة البرنامج العادي) حسب محاور العملبالبرنامج  نفقات - ٢الجدول 

. واستناداً إا المنهجية المعتمدة بحسب محاور العمل أنشطة البرنامج العاديلنفقات المترتبة على عرضاً ل الجدولهذا يقدم 
، يشمل العمود المتعلق بالمتطلبات المتوقعة لخطط العمل الهبات والمساهمات الخاصة. وفيما يتعلق بالميزانية ١في الجدول 

مليون دولار  ١٦١,٤مليون دولار) من مبلغ  ١١٦,٧( ٪٧٢,٣العادية، يبلغ معدل ارنفاق ارجمالي على الأنشطة 
مليون دولار). وتقُدم إيضاحات بشأن الأنشطة الممولة من  ٥١٧,٦من متطلبات ارنفاق المتوقم الذي يبلغ (وهو جزء 

بقراري اللس التنفيذي  ، وذلك عملاً ٪٦٠أو تقل عن  ٪٩٠الميزانية العادية والتي تزيد معدلات ارنفاق فيها على 
مة "تحديد الأنشطة التي يختلف ارنفاق عليها عن المديرة العا مناللذين طلبا  ٣,١,١م ت/١٦٤و ٣,١,١م ت/١٦٠

 مم شرح أسباب ذلك." ٪١٥المصروفات المتوقعة بنسبة تزيد على 

في هذا الوقت من فترة العامين، يكون بند الاعتماد هذا عادة أدنى من  ٪):٤٩,٠الهيئتان الرئاسيتان ( •
لأن نفقات انعقاد المؤتمر العام تطرأ في النصف الثاني من العام  القائمة على الوقت المنقضيالمعدلات المنشودة 

الثاني. فيبعث معدل ارنفاق المشار إليا على القلق لأنا أعلى من المعدلات التي سُجلت في الوقت نفسا من 
بة فترات العامين السابقة، مما يشير إا صطر الاستهلاك المفرط للاعتمادات الماصصة. وتقدر الكلفة المترت

مليون دولار للمؤتمر العام.  ٣,٣مليون دولار وبنحو  ١,٢على تمويل دورة إضافية للمجلس التنفيذي بنحو 
 وتتم مراقبة ارنفاق عن كثب للحرص على ألا تتجاوز هذه النفقات لفترة العامين المتطلبات المذكورة.

اف الداصلي على الموارد حافظ مرفق ارشر  ٪):٥٧,٢الإشراف الداخلي (مرفق الإشراف الداخلي) ( •
مرفق ارشراف الداصلي تنفيذها بالكامل دون بحيث تولي موظفو بفضل إعادة تصميم عدة دراسات 

استادام موظفين تقنيين متاصصين. وتم تحقيق تخفيضات إضافية من صلال الاستادام الموسّم للمؤتمرات 
معلومات داصلية بدلاً من  والاعتماد على نظمية القائمة على الاتصال المرئي المباشر، وتبادل الوثائق الرقم

بمثابة أساليب عمل معززة غير أن معدّلات ارنفاق ستتسارع صلال  جزئياً السفر. ويمكن اعتبار هذه التدابير 
 .٪١٠٠. ويتوقم المرفق أن يصل معدل التنفيذ في �اية السنة إا نسبة ٢٠١٣عام 

إضافية في حزيران/يونيو  : تلقى المكتب أموالاً ٪)٤٦,٥ية (مكتب المعايير الدولية والشؤون القانون •
لتغطية النفقات الناجمة عن استعانتا بمستشار من صارج المنظمة لتمثيلها في الدعاوى القائمة.  ٢٠١٣

 . ٢٠١٣وسيُصرف المبلغ بالكامل قبل �اية عام 

قيات، ومن بينها أنشطة ): نفُذ عدد كبير من الأنشطة في مجال الأصلا٪٤١,٣( مكتب الأخلاقيات •
ألف دولار لعام  ٨٧ اعتماداً سنوياً قدره للمكتبالذي صص  صندوق الطوارئ،  تمويل منتدريبية، بفضل 

الاعتمادات المرصودة لا في  وستنفق. ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠في  ٪٥٨نفاق ارمعدل وبلغ ، ٢٠١٣
بما فيها تنفيذ  ،، مم استمرار تنفيذ الأنشطة المقررة٢٠١٣بحلول �اية عام  إنفاقاً كاملاً البرنامج العادي 
 .المالي وارفصاحبرنامج بيان المصالح 
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: إن المبالغ اللازمة لتمويل مساهمة ٪)٥٩,٣المشاركة في الأجهزة المشتركة لمنظومة الأمم المتحدة ( •
وى المعنية باردارة والبرنامج والتابعة لمنظومة في كل من اللجنة الرفيعة المست ٢٠١٣-٢٠١٢ ياليونسكو لعام
ألف دولار)، قد صُصصت عقب  ٢٤١التابعة للأمم المتحدة ( وحدة التفتيش المشتركةالأمم المتحدة، و 

 .٢٠١٣في تموز/يوليو والمدفوعات التي تمت لخطط العمل،  ٢٠١٣الاستعراض الذي أجري في حزيران/يونيو 

(دعم نظم التعليم  ٣(بناء نظم تعليمية جيدة واستيعابية) ومحور العمل  ٢محور العمل  -قطاع التربية  •
 ٪٥٨,٥( في تصديها للتحديات المعاصرة التي تواجه التنمية المستدامة وثقافة السلام واللاعنف)

قدره مليون دولار من الهبات في الأشهر الماضية من أجل تنفيذ اً : تلقى قطاع التربية مبلغ)٪٥٨,٨و
. وإذا ما استثني هذا المبلغ من الأموال الماصصة كل عامين ٢٠١٣قبل كانون الأول/ديسمبر الأنشطة 

، مما يضعهما ضمن ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠على التوالي في  ٪٦٢و ٪٧٢التنفيذ  للمحورين، يبلغ معدلاً 
 الهامش المتوقم. 

ناجم عن تحويل مجمل  ٪١٠٠): إن معدل التنفيذ البالغ ٪١٠٠( النظريةالمركز الدولي للفيزياء  •
ألف دولار) إا الحساب الخاص  ٧٠٠( ٥م/٣٦الماصصات المالية المحددة في صطط العمل المرتبطة بالوثيقة 

 .٢٠١٣بالمركز في بداية عام 

(تعزيز دور الثقافة في تحقيق التنمية على الصعيد العالمي والإقليمي  ٥محور العمل  –قطاع الثقافة  •
ألف دولار من الهبات في  ٣٠٠ين معدل ارنفاق المنافض أن القطاع تلقى يب): ٪٥٧,٠والوطني) (

الأشهر الأصيرة، الأمر الذي أدى إا انخفاض معدل ارنفاق. وإذا ما استثني هذا المبلغ، فسوف يصل معدل 
 ويكون ضمن الهامش المتوقم.  ٪٦٦تنفيذ محور العمل هذا إا ما يساوي 

بعد الانتهاء  ٢٠١٢: صُصصت الاعتمادات في أواصر عام ٪)٥٢,١ت (البرامج المشتركة بين القطاعا •
في المسار الصحيح نحو تحقيق المشاريم  وتتقدممن عملية تصميم واصتيار المشاريم المشتركة بين القطاعات. 

 . التنفيذ الكامل

معدل ارنفاق إا  يعزى تدني :٪)١,٥إصلاح الشبكة الميدانية (مكتب التنسيق الميداني) ( •
في تنفيذ عملية إصلاح المكاتب الميدانية في أفريقيا، وذلك كي لا تتحمل اً الاستراتيجية الحذرة التي تتُبم عمد

 إذا ما تم تقلي  مبالغ ارنفاق.  ٢٠١٥-٢٠١٤المنظمة نفقات قد لا تتمكن من تسديدها في عامي 

لعام الثاني من فترة العامين، الرسائل وُزعت منذ بداية ا اً،: كما كان مقرر )٪٥٣,٤برنامج المنح الدراسية ( •
ارعلامية على اللجان الوطنية للدول الأعضاء المستفيدة، فوردت الترشيحات على بعض برامج المنح المدرسية 
وسوف ترد الترشيحات على البرامج الأصرى، وسيتم تلقي قوائم المرشحين الذين تم اصتيارهم قبل 

ا قبل هذا الشهر. ولا تتطلب أي من هذه الخطوات صرف أو يفُترض تلقيه ٢٠١٣أيلول/سبتمبر 
الاعتمادات الماصصة. وبالتالي، فإن وتيرة تنفيذ أنشطة التاطيط التي يجريها برنامج المنح الدراسية ستتسارع 
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في الأشهر القادمة حالما يأصذ أصحاب المنح بالسفر إا المؤسسات الأكاديمية التي تستضيفهم في بداية العام 
 .٢٠١٣اسي الدر 

كامل الأموال الماصصة لبند ميزانية   ٢٠١٣: أنُفقت في بداية عام )٪٩٠,٩مكتب الإدارة المالية ( •
أقساط التأمين على المستوى الداصلي، وذلك عقب تسلم الفواتير الداعية إا تسديد قسط التأمين لعام 

٢٠١٣. 

): يعزى ارتفاع معدل ارنفاق إا ٪٩٩,١) (قسم المؤتمرات واللغات والوثائقإدارة خدمات الدعم ( •
 ٥م/٣٦في ميزانية إدارة صدمات الدعم، مقارنة بالاعتمادات الماصصة لها في الوثيقة  الكبيرةالاقتطاعات 
التي ستطرأ في المستقبل، أو سوف يتم تحميلها،  غير القابلة للتقلي وقد تم تحميل بعض النفقات  المعتمدة.

 الحساب الخاص، والحساب الخاص بالوثائق، و لتي تملكها اليونسكوالصناديق الأصرى ا على حسابات
 . دمات الترجمة الفوريةبخ

 استخدام الاعتمادات اللامركزية (أنشطة البرنامج العادي) - ٣الجدول 

أن هذا لا يعكس معدل تطبيق  تحُتسب إحصائيات اللامركزية على أساس حجم البرنامج المنفذ في الوحدات الميدانية. إلا
 إا ما يلي:اً نظر اً كبير اً  الجهات المستفيدة إذ قد يرتفم ارتفاع لدىاللامركزية 

مليون دولار،  ٢٦,٢في إطار صندوق الطوارئ، والبالغة اً يصب جزء كبير من الاعتمادات الماصصة حالي )١(
 لصالح المكاتب الميدانية؛

عن المبالغ  المعاهد ذات النطاق العالمي، فضلاً  لجميمالمعدّل ارجمالي ما يلي: الماصصات المالية  يستثني )٢(
 مقر المنظمة. فيالمدفوعة في إطار برنامج المساهمة والمنح الدراسية الذي يدُار 

 ١٦,٣سية الخمسة (واستبعاد مخصصات صندوق الطوارئ للبرامج الرئي في الحسبانوبعد أصذ العوامل المذكورة أعلاه 
مليون دولار  ٢١,٨مليون دولار)، تمثل الاعتمادات اللامركزية الماصصة للبرامج الرئيسية الخمسة برمتها والبالغة 

من إجمالي الاعتمادات الماصصة لخطط العمل، وذلك بمعدل إنفاق  ٪٥٣,٤(باستثناء المعاهد العالمية) نسبة قدرها 
٪ من هذه الأموال ١٩,١. وتستادم المنطقة الأفريقية حالياً ٪٧٥نشود البالغ مقابل المعدل الم ٪٧٠,٦يصل إا 

٪ لكل من المنطقتين)، ثم الدول العربية ١٣مليون دولار)، تليها آسيا والمحيط الهادي وأمريكا اللاتينية والكاريبي ( ٢١,٨(
 ٪). ١,١٪)، وأوروبا وأمريكا الشمالية (٧,١(

 وتكاليف الموظفين وضع الوظائف  - ٤الجدول 

إا �اية  ٢٠١٣كانون الثاني/يناير   ١التطور الشهري للوظائف المشغولة والشاغرة في الفترة الممتدة من  ٤يبين الجدول 
. ٢٠١٢وظيفة كانت شاغرة في كانون الأول/ديسمبر  ٣٤٤ مقابلوظيفة شاغرة  ٣٧٢. وهناك ٢٠١٣حزيران/يونيو 
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. وظيفة) ١ ٨٩٣من مجموع وظائف البرنامج العادي ( ٪٢٠إا  ٪١٨الشاغرة من  وبالتالي، فقد ارتفم عدد الوظائف
وظيفة باعتبارها وظائف  ٩٠وظائف، ووافقت المديرة العامة على  ٢٠٣ومن بين مجموع الوظائف الشاغرة، تم تجميد 

ما يلي: تلك التي ألغيت على وظيفة. وتتضمن الوظائف التي تم إلغاؤها  ٧٩، وألغيت بالغة الأهمية لأداء رسالة اليونسكو
، وإعادة تنظيم النشاط القطاعي طاع العلاقات الخارجية وإعلام الجمهورأثر إعادة هيكلة قطاع إدارة صدمات الدعم وق

 غير البرنامجي للمكاتب اردارية. 

لتكاليف ٪) من أصل إجمالي الأموال الماصصة ٧٣,٣مليون دولار ( ٢٦١,٢وتصل تكاليف الموظفين الفعلية إا 
٪، علماً بأن ٣٤,١مليون دولار. ويبلغ معدل تطبيق اللامركزية في ميزانية تكاليف الموظفين  ٣٥٦,٢الموظفين والبالغة 

 ٪.٧٠,٨معدل ارنفاق على تكاليف الموظفين اللامركزية يبلغ 

 تحليل الموارد الخارجة عن الميزانية

ريم يستغرق تنفيذها عدة سنوات، يقوم هذا التحليل بعرض الاعتمادات مم أن الموارد الخارجة عن الميزانية تمول عادة مشا
 والنفقات على أساس سنوي مما يتفق مم دورة إدارة اليونسكو.

 (ترد جميم الرسوم البيانية بآلاف الدولارات الأمريكية)

 ١الشكل 
 حسب مصادر التمويلبموزعة والالممولة من خارج الميزانية  التشغيليةالبرامج 

  ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠الاعتمادات في   مليون دولار ٢٥١,١المبلغ ارجمالي: 

 
بحسب مصادر التمويل. وتمثل أموال الودائم الممنوحة  ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠الاعتمادات في أعلاه  ١لشكل يبينّ ا

مليون  ١٠١,١من إجمالي الاعتمادات السنوية (أي  ٪٤٠الجزء الأكبر من الأموال الخارجة عن الميزانية إذ تبلغ نسبتها 
مليون  ٦٢,٧( ٪٢٥مليون دولار)، وتليها الحسابات الخاصة والمساهمات الطوعية بنسبة  ٢٥١,١دولار من أصل 

 مليون دولار). ٥٣,٨( ٪٢١دولار)، ثم الصناديق الذاتية النفم بنسبة 

 المتحدة؛الأمم مصادر 
 دولاراً  25 370

10٪ 

  البنوك ارنمائية ارقليمية؛
 دولاراً  1 936

1٪ 

 البنك الدولي؛
 دولاراً  3 772

2٪ 

 أموال الودائم الممنوحة؛
 دولاراً  101 142

40٪ 

 أموال الودائم الذاتية النفم؛
 دولاراً  53 768

21٪ 

الحسابات الخاصة 
 والمساهمات الطوعية؛

 دولاراً  62 727
25٪ 

 الخبراء المنتسبون؛
 دولارات 2 404

 1٪  
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 ٢الشكل 
  البرامج الرئيسيةحسب بموزعة والالممولة من خارج الميزانية  التشغيليةالبرامج 

 
التوزيم  وبالنسبة إا بحسب البرامج الرئيسية. ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠الاعتمادات في لاه حجم أع ٢الشكل يبينّ 
٪ من ٤٢ بنسبة تقاربسب القطاعات، يظل قطاع التربية المستفيد الأساسي من الأنشطة الخارجة عن الميزانية بح

مليون دولار). فيمثل هذان القطاعان  ٦٣,١٪ (٢٥مليون دولار)، ويليا قطاع الثقافة بنسبة  ١٠٤,٢الاعتمادات (أو 
 معاً نحو ثلثي المساهمات الخارجة عن الميزانية.ويديران 

 ٣الشكل 
 الاعتمادات والنفقات الموزعة بحسب القطاعات والخدمات الداخلية

 

 التربية
 دولاراً  104 218

42٪ 

 الثقافة
 دولاراً  63 078

25٪ 

 العلوم الطبيعية
 دولاراً  38 018

15٪ 

العلوم الاجتماعية 
 وارنسانية

 دولاراً  18 656
7٪ 

 الاتصال والمعلومات
 دولاراً  15 576

6٪ 

 أنشطة أصرى
 دولاراً  11 573

5٪ 
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ويصل معدل ارنفاق  .٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠اعتمادات السنة الجارية والنفقات المرتبطة با في  ٣الشكل  يعرض
 مليون دولار. ٩٧,٢ أي ٪٣٨,٧ارجمالي للموارد الخارجة عن الميزانية إا 

يبلغ حيث كان  ٢٠١٢ثلاث نقاط مقارنة بالفترة ذاتا من عام بمقدار  ٢٠١٣لعام  ارنفاق ارجماليوقد زاد معدل 
 ويعزى ذلك بشكل أساسي إا زيادة تنفيذ المشاريم الممولة من صارج الميزانية في البرازيل. ، ٪٣٥,٩

 ٤الشكل 
 حسب القطاعات والخدمات الداخليةب ٢٠١٣و ٢٠١٢ يمقارنة للاعتمادات والنفقات بين عام

 حجم النفقات حجم الاعتمادات

 
موزعة  ٢٠١٣و ٢٠١٢ يالاعتمادات والنفقات في حزيران/يونيو من عامأعلاه مقارنة بين مبالغ  ٤الشكل يعرض 
الثقافة، بقيت توجهات الاعتمادات قطاع الاتصال والمعلومات و  باستثناء قطاعسب القطاعات والخدمات الداصلية. و بح

 هي. والنفقات للفترتين المذكورتين أعلاه كما

صاص على  بوجامم التركيز  سب مصادر التمويل،بحعن الميزانية معلومات عن وضم الموارد الخارجة  ٥الجدول ويقدّم 
. ويبين هذا الجدول أن أموال الودائم ومصادر الأمم المتحدة ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠حجم نفقات السنة الجارية في 

ت اعتمادنصف الا مم الأمم المتحدة) تمثل لبرمجة المشتركةالمندرج في ا المتعدد الشركاء الصندوق الاستئماني(بما فيها 
وفي إطار أموال الودائم الممنوحة،  .٢٠١٢، وقد لوحظ التوجا نفسا في عام ٢٠١٣والنفقات الخارجة عن الميزانية لعام 

 (اليابان، والسويد، والمفوضية الأوروبية، وإسبانيا، وإيطاليا) ٢٠١٣ما زالت قائمة الجهات المانحة الخمس الرئيسية لعام 
باستثناء ترتيبها الذي تغير (اليابان، وإسبانيا، وإيطاليا،  ٢٠١٢حزيران/يونيو  ٣٠التي عُرضت في هي ذات القائمة 

 والمفوضية الأوروبية، والسويد).

سب بح والموزعة ٢٠١٣يونيو حزيران/ ٣٠ة بتاريخ الجاري للسنةالنفقات الممولة من صارج الميزانية  ٦الجدول ويبين 
مليون  ٣٠,٨للنفقات ( التي تمثل الحجم الأكبروالعالمية، الأقاليمية  المشاريمفيدة. وبعد مصادر التمويل والمناطق المست

وارد ، المنطقة المستفيدة الرئيسية من الم٢٠١٢، كما كانت الحال في عام دولار)، لا تزال منطقة أمريكا اللاتينية والكاريبي
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يت أنشطة النفم الذاتي التي تمولها البرازيل البرازيل. ولو استثن اتساع نطاق تعاون اليونسكو مم الخارجة عن الميزانية نتيجة
تحتل حتى الآن، مليون دولار. و  ٩,٦لبلغت النفقات الخاصة بمنطقة أمريكا اللاتينية والكاريبي مليون دولار)  ١٥,٦(

 مليون دولار).  ١٧,٢( السنة الجاريةمنطقة الدول العربية المرتبة الثانية من حيث نفقات 

، سب قطاعات/وحدات البرنامج والخدمات الداصليةبحوضم الاعتمادات والنفقات للسنة الجارية  ٧الجدول عرض وي
ورد في  . ويتفق الوزن النسبي لكل قطاع في إجمالي اعتمادات السنة الجارية مم ما٢٠١٣يونيو حزيران/ ٣٠وبتاريخ 
الرئيسي من الموارد الخارجة عن الميزانية على صعيدي يزال قطاع التربية المستفيد  ولاأعلاه. المعروض  ١الشكل 

 .٢٠١٢في عام قد لوحظ  التوجا ، وكان هذاالاعتمادات والنفقات

. ويعرض هذا الجدول الموحد معلومات مفصلة عن ١المبالغ التي تديرها معاهد اليونسكو من الفئة  ٨الجدول ويبين 
هات المانحة (وكالات الأمم المتحدة، والبنوك، والحكومات)، بما في سب الجبحالمساهمات المقدمة إا كل معهد، وموزعة 

 ١، تلقت معاهد اليونسكو المنتمية إا الفئة ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠اليونسكو. وفي ذلك المساهمات المالية التي قدمتها 
إيطاليا الجهة المساهمة  ما زالت، ٢٠١٢الفترة ذاتا من عام مليون دولار. ومثلما كان الحال في  ٧٨,٤قدره اً إجمالياً مبلغ
)، وتليها هولندا التي بلغت لمركز الدولي للفيزياء النظريةمليون دولار (لأنشطة ا ٢٦,٣إذ بلغت مساهمتها المالية  ،الأوا

 ).عهد اليونسكو للتعليم في مجال المياهمليون دولار (وتعلقت هذه المساهمة بم ١١,٠مساهمتها المالية 

 

 

 

 

 

 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعا



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالدورة الثانية و 
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 الثالثالجزء  ٤م ت/١٩٢ 
  
 ٢٢/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 

 من جدول الأعمال المؤقت ٤ دالبن

 متابعة التقييم الخارجي المستقل لليونسكو
 وتنفيذ خارطة الطريق والوضع المالي

 الجزء الثالث

 مرحليالتقرير ال

 الملخص

الجزء الأول ضميمة،  ١٥م ت/١٨٩الوثيقة و ، (أولاً) ١٦ت/م ١٩١و ١٠٤م/٣٦ ينلقرار ل وفقاً 
والتقدم  ،تقريراً عن الوضع المالي للمنظمةه الوثيقة م المديرة العامة في هذتقدّ ، ٢٦م ت/١٩١والقرار 
 .متابعة التقييم الخارجي المستقل لليونسكو ، وعنخارطة الطريقالواردة في هداف الأتحقيق  فيالمحرز 

 (انظر الوثيقة ) الوضع المالي١للتقارير المرحلية المتعلقة بما يلي: (وتتضمن هذه الوثيقة ملخصاً 
خارطة الطريق الواردة في هداف الأتحقيق  فيالتقدم المحرز ) ٢(الجزء الثالث ضميمة)؛  ٤م ت/١٩٢

التدابير  عنأحدث المعلومات المتوافرة و ، الجزء الأول ضميمة ١٥م ت/١٨٩في الوثيقة  المحددةو 
من  ٥في الفقرة  المبينالتكاليف على النحو  حتواءلاتحقيق المزيد من الوفورات أو لالإضافية المتخذة 

الموىى با الخمسة التقدم المحرز فيما يتعلق بالتوجهات الاستراتيجية ) ٣؛ (٢٦م ت/١٩١الوثيقة 
الوارد في الوثيقة  ،الخارجي المستقبلحُددت في التقرير الخاص بالتقييم  والتي لتحسين عمل المنظمة

 .١٨م ت/١٨٥

كل هدف من تحقيق   فيالتقدم المحرز معلومات مفصلة عن إعلام  ٤م ت/١٩٢وترد في الوثيقة 
حتى  ،الخارجي المستقلالتقييم تابعة بم ةد العمل الخاىو بن وفي تنفيذ خارطة الطريقالواردة في هداف الأ

 .٢٠١٣حزيران/يونيو �اية 

 .٥٦: القرار المقترح في الفقرة الإجراءات المتوقع من المجلس التنفيذي اتخاذها
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 المقدمة - أولاً 

0Fوالاقتراحات التي قدمتها الدول الأعضاء(أولاً)  ١٦م ت/١٩١للقرار  طبقاً  - ١

في الدورة الحادية والتسعين بعد المائة  ١
خلاىة جامعة لجهود الإىلاح  تتضمن هذه الوثيقةالتقارير، الصيغة المعتمدة لتقديم تحسين بشأن للمجلس التنفيذي 

التقدم المحرز ) ٣خارطة الطريق؛ () ٢الية؛ (الموارد المتراجع لتكيف مع ) التدابير المتخذة ل١(فيما يتعلق بما يلي: المبذولة 
 ٤إلى الوثيقة م ت/محددة إحالات وأدُرجت في هذه الوثيقة . عن التقييم الخارجي المستقلالمنبثقة التوىيات  تطبيقفي 

 .الاقتضاء حسب ،الجزء الأول

 لوضع المالي - ثانياً 

عدم تسديد إحدى الدول عن  الناجم الراهن المالي للوضعلتصدي من أجل اعدة تدابير اتخذت المديرة العامة  - ٢
الجهات بمساعدة عدد من ، ت هذه الخطوةأفضبطريقة استباقية (الأموال التماس  ذلكشمل و الأعضاء لاترتراكاتا المقررة. 

، هائفض التكاليف واحتوااتخاذ تدابير لخو مليون دولار لصندوق الطوارئ)؛  ٧٥ يقاربإلى تعبئة مبلغ  المانحة السخية،
 مفصلة معلومات متوقُدّ خارطة الطريق.  المدرجة فيالأهداف  تحديدتجلى في مر وهو أ تعجيل المبادرات الإىلاحية،و 

 .٢٦ت/م ١٩١و ٣٤م ت/١٩٠الجزء الأول ضميمة و ١٥م ت/١٨٩عن هذه الجهود في الوثائق 

لأن  الجزء الثالث ضميمة) ٤م ت/١٩٢التقرير الموجز الخاص بالوضع المالي في ضميمة منفصلة ( تقديمتم و  - ٣
استلزمت وقتاً  ٤في الوثيقة م ت/ البرنامجوجدول متابعة تنفيذ التقرير المرحلي المفصل بشأن الوضع المالي المواءمة بين 

 عندما كان يجري إعداد هذه الوثيقة.لأنه تعين إقفال الحسابات في �اية تموز/يوليو إضافياً و 

 الجزء الأول. ٤الوثيقة م ت/ فيمعلومات عن تأثير الوضع المالي على تنفيذ البرنامج وترد  - ٤

 الواردة في خارطة الطريقتحقيق الأهداف  فيالتقدم المحرز  - ثالثاً 

ا تبذله من جهود للتصدي لمعن تقديره للمديرة العامة الحادية والتسعين بعد المائة أعرب اللس التنفيذي في دورته  - ٥
 التقدملمحة عامة عن  التاليالقسم ويقدّم ارطة الطريق. خالثمانية عشر الواردة في  تنفيذ الأهدافلب و للوضع المالي الصع

يرد في الوثيقة ( ٢٠١٣حتى �اية حزيران/يونيو  خارطة الطريقالثمانية عشر الواردة في الأهداف المحرز في تحقيق  الرئيسي
ا تنص عليه . وطبقاً لم)خارطة الطريق كل هدف من أهدافالذي يتناول  التقرير المرحلي المفصل إعلام  ٤م ت/١٩٢

المتخذة  الإضافيةالتدابير عن  المتوافرة علوماتأحدث الم الوثيقة هذهفي أيضاً أدُرجت ، ٢٦م ت/١٩١من القرار  ٩لفقرة ا
 .٢٦م ت/ ١٩١من الوثيقة  ٥أو لاحتواء التكاليف على النحو المبين في الفقرة وفورات المزيد من اللتحقيق 

                                                
دورته الحادية والتسعين بعد التقرير الشفهي الذي قدمه رئيس اللجنة المالية والإدارية إلى اللس التنفيذي خلال الجلسة العامة التي عقدها إبان  ١

 .اللجنة المالية والإداريةو  لجنة البرنامج والعلاقات الخارجيةوالمتعلق بأعمال الاجتماع المشترك بين  المائة
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 الطريقخارطة الواردة في  الثمانية عشرمن الأهداف ستة أهداف ، كانت ٢٠١٣ حتى �اية ترهر حزيران/يونيوو  - ٦
 أدناه). ١الجدول الملخص الوارد في (انظر  ١٢و ٩و ٨و ٣و ٢و ١. وهذه الأهداف هي على نحو تامققت قد حُ 

 اللازمة لتحقيقالتدابير اتخاذ  تقترح المديرة العامة، إعلام ٤م ت/١٩٢ووفقاً لما هو مبين في الوثيقة وإضافةً إلى ذلك، 
 .١٠الهدف 

 ١٥و ١٤و ١٣و ١١و ٧و ٦و ٥و ٤الأهداف الأحد عشر المتبقية (زال التقدم متواىلاً ىوب تحقيق  ماو  - ٧
معلومات عن  فيما يليترد و . ٢٠١٣لتحقيق هذه الأهداف بحلول �اية عام محددة جهود  بذلوتُ  )١٨و ١٧و ١٦و

 أبرز الإنجازات التي تم تحقيقها في هذا الصدد:

بحلول �اية عام  تنفيذها استكمالتوقع ويُ دخلت علمية إىلاح الشبكة الميدانية في أفريقيا مرحلتها الأخيرة  •
 )؛٤(الهدف  ٢٠١٣

 عمليات استُهلت، مكتب الإدارة المالية ضمن مرافق المركزيةلل لمكتب الإداريبنية ا حجم تقليصعقب  •
زمع استكمال هذه يُ و  ،المعنية بقطاعات البرنامجالمكاتب التنفيذية المكاتب الإدارية و ب الخاىة لاستعراضا

 )؛١٣(الهدف  ٢٠١٣ول أيلول/سبتمبر العمليات بحل

 نقل عن طريقالأمثل  على النحو وافونتن مبنىفي كاتب لممساحة ااستخدام ضمان الرامية إلى  التدابير أنجُزت •
ساحة الاستخدام الأمثل لمتأمين والعمل جارٍ لبونفان.  مبنىمن الاتصال والمعلومات و الثقافة  يمكاتب قطاعَ 

 اعية والإنسانية في مبنى بونفان؛العلوم الاجتمو العلوم الطبيعية  يقطاعَ التابعة لكاتب الم

 ).١٥المكاتب التي تم إخلاؤها في المبنى السابع (الهدف لتأجير عدة خيارات يجري حالياً النظر في  •

لتصدي للوضع المالي الراهن حتى �اية ل ذت تدابير إضافيةاتخُ ، ٢٦م ت/١٩١من القرار  ٩الفقرة  لأحكاموطبقاً  - ٨
معلومات موجزة عن هذه الوثيقة ملحق  ويتضمن. تحقيق المزيد من الوفورات واحتواء التكاليف عن طريق ٢٠١٣عام 

 في القرار المذكور أعلاه. التنفيذيه اللس طلبا وفقاً لم، الإضافية التدابيرهذه تنفيذ متابعة عملية 
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 ٢٠١٣حتى نهاية حزيران/يونيو  أهداف خارطة الطريقالتقدم المحرز في تحقيق عامة عن  لمحة :١الجدول  - ٩

 
 الهدف

 الوضع فيما يخص
 تحقيق الهدف

 المحددالتاريخ 
 لتحقيق الهدف

، وذلك سعياً إلى التركيز على عمليات المساءلة ٢٠١٢بحلول �اية عام  ٪٢٠بما نسبته العمل خفض العدد الإجمالي لخطط  ١
 وتعزيزها.

 ٢٠١٢ تحقيقهتم 

خفض عدد خطط العمل ذات الحد الأدنى من التكاليف التنفيذية (باستثناء تلك التي تستفيد من أموال خارجة عن  ٢
 .٢٠١٢بحلول �اية عام  ٪٣٠الميزانية) بما نسبته 

 ٢٠١٢ تحقيقهتم 

 ٢٠١٣  تحقيقهتم  دولار، قدر ما هو ممكن عملياً. ٢٥ ٠٠٠زيادة الحد الأدنى للميزانية المخصصة لكل خطة عمل إلى  ٣
 ٢٠١٣ التقدم متواىل .٢٠١٣التنفيذ الكامل للإىلاح الميداني في أفريقيا بحلول �اية عام  ٤
 ٢٠١٣ التقدم متواىل ، من إعداد وثائق اليونسكو بشأن البرمجة القطرية لكل بلد تضطلع اليونسكو بأنشطة فيه.٢٠١٣الانتهاء، بحلول �اية عام  ٥
بحلول �اية عام  ٤٠/٦٠في الوقت الراهن إلى  ٣٥/٦٥الوىول بالنسبة الإجمالية لموظفي الميدان إلى موظفي المقر من حوالى  ٦

 الخاىة بحراك الموظفين. ةالسياستعزيز  عن طريق، مع إيلاء اهتمام خاص لزيادة عدد الموظفين المهنيين في الميدان ٢٠١٣
 ٢٠١٣ التقدم متواىل

من مذكرات تفاهم على الصعيد العالمي مع ىناديق اليونسكو ، باستعراض جميع ما وقعته ٢٠١٣، بحلول �اية عام قيامال ٧
 وبرامج الأمم المتحدة وغيرها من منظمات الأمم المتحدة المختارة.

 ٢٠١٣ التقدم متواىل

للمشاركة والإسهام في عمليات البرمجة القطرية المشتركة للأمم المتحدة،  من مواردها البرنامجية ٪٢مواىلة اليونسكو تخصيص  ٨
 على الصعد الميدانية والإقليمية والعالمية.

 ٢٠١٣ تحقيقهتم 

التركيز بصفة خاىة على و ، ٢٠١٢بحلول �اية عام  ٪١٠زيادة عدد الشراكات مع القطاعين العام والخاص بنسبة  ٩
 مستوى المقر وفي الميدان. الشراكات المدرة للموارد، على

 ٢٠١٢ تحقيقهتم 

من  ٪٧٥تحقيق توازن أفضل بين الوظائف الخاىة بالبرامج والوظائف الخاىة بالإدارة فيما يتعلق بالنسبة المدة البالغة  ١٠
 الوظائف الشاغرة.

التدابير اتخاذ اقترُح 
 اللازمة لتحقيقه

 ٢٠١٣ 

 ٢٠١٣  التقدم متواىل .٢٠١٣بالتراضي، حسب الاقتضاء، قبل �اية عام الطوعي تقديم خطط إضافية لإ�اء الخدمة  ١١
، وذلك من خلال إجراء تخفيضات في تكاليف ٢٠١٣بحلول �اية عام  ٪١٥خفض التكاليف الإدارية الإجمالية بنسبة  ١٢

الخدمات الداخلية والوحدات الإدارية، وإجراءات الإحالة إلى التقاعد، ولا سيما في مجال الدعم الإداري، وإعادة توزيع 
 الموظفين من خلال الاستثمار في الأدوات ذات الكفاءة من حيث التكاليف.

 ٢٠١٣  تحقيقهتم 

، والمكاتب التي توفر خدمات الأمانة في ترتى أقسام ةب الإداريات، والمكةتب التنفيذياتخفيض عدد الوظائف في المك ١٣
 ، وذلك عن طريق التجميع.٢٠١٣بحلول �اية عام  ٪١٠اليونسكو بنسبة 

 ٢٠١٣ التقدم متواىل

موظف من فئة  ٠،٩لكل موظف من الفئة المهنية إلى الوىول بالتوازن الحالي البالغ موظف واحد من فئة الخدمات العامة  ١٤
 .٢٠١٣موظف من الفئة المهنية بحلول �اية عام  ١،١الخدمات العامة لكل 

 ٢٠١٣ التقدم متواىل

 ٢٠١٣  التقدم متواىل مكتب في الأجل المتوسط. ٣٠٠استخدام حيز المكاتب المتوافر وتخصيصه على نحو أكثر فعالية، بغية إخلاء أكثر من  ١٥
، والبرامج الدولية الحكومية ١استعراض جميع التكاليف المرتبطة بإدارة الاتفاقيات، والبرامج الدولية للعلوم، ومعاهد الفئة  ١٦

الأخرى خلال فترة العامين المقبلة، بغية تحقيق تخفيض كبير في تكاليف المعاملات، والدعم الإداري، وتكاليف السفر. 
 إلى الميزانيات التنفيذية الخاىة بذه الالات. وستحوَّل الوفورات

 ٢٠١٣  التقدم متواىل

تحقيق مزيد من الكفاءة والفعالية في توفير الخدمات للهيئتين الرئاسيتين وللدول الأعضاء، مع تخفيض التكاليف، وإزالة أوجه  ١٧
 .٢٠١٣أوجه تآزر، وذلك بحلول �اية عام وتحقيق الازدواج، وزيادة التنسيق، 

 ٢٠٢٣ التقدم متواىل

تنفيذ عدد من مشروعات تكنولوجيا المعلومات خلال فترة العامين، من أجل خفض تكاليف المعاملات وتعزيز الفعالية من  ١٨
 وما إلى ذلك.خلال ما يلي: نظام متكامل لإدارة تكاليف الموظفين، وأداة لعمليات الشراء، 

 ٢٠١٣  التقدم متواىل
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 لليونسكو متابعة التقييم الخارجي المستقل - رابعاً 

 الخلفية

الاستمرار في اللس التنفيذي إلى الذي دعا فيه  ١٠٤م/٣٦القرار اعتمد المؤتمر العام في دورته السادسة والثلاثين  -١٠
 ،لليونسكو من خلال دراسة التقارير المرحلية الدورية التي تقدمها المديرة العامة رىد عملية متابعة التقييم الخارجي المستقل

بتقديم  للمؤتمر العام المديرة العامة منذ الدورة السادسة والثلاثين وقامتقرارات ىريحة. إبداء آرائه بشأ�ا في تركل إلى و 
بعد المائة، والتسعين بعد المائة، والحادية والتسعين بعد التاسعة والثمانين اللس التنفيذي في دوراته تقارير مرحلية إلى 

 المائة.

لتقديم  دةجدي ىيغةاقترح في دورته الحادية والتسعين بعد المائة عن تقديره للتقدم المحرز و أعرب اللس التنفيذي و  -١١
ملت من حيث إعداد استُكبنود العمل التي قضي بالتمييز بين ما يلي: (أ) ت (أولاً)) ١٦م ت/١٩١(القرار التقارير 

أدُرجت في الجهود النظامية الجارية في  التي بنود العمل؛ (ب) ا في سياق متابعة التقييم الخارجي المستقلتقارير محددة عنه
قيد بنود العمل ؛ (جـ) تظمة التي تقدمها المديرة العامةالمن ٤نها في التقارير م ت/تقديم معلومات ع يجبالمنظمة والتي 

لمرتبطة اوالتحديات التقدم أوجه محددة عن معلومات تواىل تقديم من المديرة العامة أن  بلطُ التي المفتوحة فيذ و نالت
 .التقييم الخارجي المستقل في إطار متابعة بتنفيذها

للتحديات الرئيسية.  اً موجز  تحليلاً  ويقدّم استراتيجي توجهالتالي التقدم الرئيسي المحرز في إطار كل  القسمز ويبرِ  -١٢
فيذ نقيد التالتدابير التي ما زالت ب يتعلقفيما التقرير المفصل عن التقدم المحرز إعلام  ٤م ت/١٩٢في الوثيقة ويرد 

الواردة في خارطة الطريق وتسليط المعنية الأهداف تحقيق التقدم المحرز في وتم، حسب الاقتضاء، التطرق إلى  .مفتوحةو 
 مختلفة من الوثيقة. فقرات في الإحالة إلى هذا الموضوععن طريق الضوء عليه 

 التقرير المرحلي

الدورة  منذ تقدمالمزيد من ال تسنى إحراز، للمنظمة المالي عالوض الراهنة الناجمة عنعلى الرغم من التحديات  -١٣
(أ) المرجوة فيما يلي: لتحقيق الأهداف  أنجُزتالتي  الخطواتأبرز تتمثل و للمجلس التنفيذي. التسعين بعد المائة الحادية و 

؛ (ب) ٥م/٣٧و ٤م/٣٧ الوثيقتين يي في مشروعَ والبرنامج التركيز الاستراتيجي تعزيزذلت في سبيل بُ الجهود الإضافية التي 
 وهي تدابير يمكنذلك عمليات نقل الموظفين، لاح الشبكة الميدانية في أفريقيا، بما في إىفي لتقدم لالتدابير التي اتخُذت 
تدعيم ؛ (د) في منظومة الأمم المتحدةلليونسكو  ةالمعزز  كانةالمترسيخ الجزء الرابع من هذا البند؛ (جـ) الاطلاع عليها في 

بين على النحو الممنشودة لمختلف فئات الشركاء، نتائج و تحديد أهداف عن طريق إطار السياسات الخاىة بالشراكات 
 الجزء الثالث. ٥م ت/١٩٢في الوثيقة 
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برت في الدورة الحادية التي اعتُ  بنود العمل 
 والتسعين بعد المائة للمجلس التنفيذي على أنها:

 

أدُرجت في أو  استُكملت 
 الجهود النظامية الجارية

المقترح  بنود العملعدد  قيد التنفيذ
إدراج معلومات إنجازها أو 
 ٤التقرير م ت/ عنها في

الدورة م في قدَّ الذي سيُ 
 الثانية والتسعين بعد المائة

    
 ٦ ١١ ٩ )٢٠(  زالتركي - ١التوجه الاستراتيجي 
 ٣ ٦ ١١ )١(  الميدان - ٢التوجه الاستراتيجي 
 - ١ ٧ )٨( الأمم المتحدة - ٣التوجه الاستراتيجي 

 ١١ ١٧ ١٠ )٢٧(  الإدارة – ٤الاستراتيجي  التوجه
 ٢ ٤ ١٠ )١٤( اتالشراك - ٥التوجه الاستراتيجي 

 ٢٢ ٣٩ ٤٧ الموع

أدُمجت أو بند عمل على أ�ا استُكملت  ٤٧ تللمجلس التنفيذي، اعتُبر  الحادية والتسعين بعد المائة الدورةفي و  -١٤
تم تلخيصه  مثلماأو قيد التنفيذ، على أ�ا مفتوحة بند عمل  ٣٩، في حين اعتُبرت المنظمةبعة في المتّ ممارسات العمل في 
 أعلاه. الوارد الثاني من الجدول العمودفي 

اتخاذ من أجل  يإجراء المزيد من المناقشات في الدورة الثانية والتسعين بعد المائة للمجلس التنفيذ وإلى حين -١٥
أدُمجت في أو و/كملت ستُ ابند عمل إضافياً على أ�ا  ٢٢ اعتبار، تقترح المديرة العامة أساسهاالقرارات اللازمة على 

إجراء و الإدارة المستندة إلى النتائج عدة قضايا منها تحسين السبعة عشر المتبقية بالعمل وتتعلق بنود  .ممارسات العمل
المشاركة في أنشطة الأمم  عنإعداد تقارير ؛ و تقييمهو  الميدانيىلاح الإتنفيذ ؛ و ة للبرنامجاستعراض منتظمعمليات 

تنفيذ والاستمرار في ؛ نظم الإدارةالإترراف على عملية وتحسين وضع إطار للمساءلة المضي قدماً في المتحدة؛ و 
تابعة  بم التقارير المتعلقةتقديم لالمعتمدة حالياً بالصيغة وقف العمل يقُترح و  استعراضها.في و الاستراتيجية الخاىة بالشراكات 

 ستنتهي الفترة التي تشملها) ١(التاليين: الرئيسيين ، وذلك للسببين كل من خارطة الطريق والتقييم الخارجي المستقل
الخاىة البنود المفتوحة إن  )٢؛ (٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١في بالوضع المالي  الخاىةخارطة الطريق والتقارير 

ومن غير الضروري بطابع العمومية تتسم  ٥و ٣و ٢و ١والمرتبطة بالتوجهات الاستراتيجية التقييم الخارجي المستقل تابعة بم
ولذا، ستتم متابعة هذه  محددة.التقارير المرحلية التي تتناول مسائل و  ٤تقديم معلومات عنها في التقارير م ت/بالتالي 

تنفيذ سبل تقديم المعلومات عن التقدم المحرز في  وينبغي أن يتخذ اللس التنفيذي قراراً بشأن .تلقائيالبنود على نحو 
 المتعلق بالإدارة. الرابعالتوجه الاستراتيجي 
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 تعزيز تركيز اليونسكو -التوجه الاستراتيجي الأول 

على  مرة لأول ارتكزتوالتي ، ٥وم/ ٤الوثيقتين م/المديرة العامة بشأن  أجرتاعملية التشاور التي عقب  :لملخصا
ي العامة مشروعَ قدّمت المديرة ، محدد ترتيبعن طريق استخدام نظام  إعطاء الأولوية للموضوعاتب يقضي�ج 

مقارنةً بأربعة عشر تسعة أهداف عدداً أقل من الأهداف الاستراتيجية (اللذين تضمنا  ٥م/٣٧و ٤م/٣٧الوثيقتين 
 تعزيز التركيز البرنامجي والاستراتيجي.يضمن وهو أمر ، ومن الالات البرنامجية) ٤م/٣٤في الوثيقة هدفاً 

كبير  نقصفي حالة حدوث  الالتزام باالتي ينبغي أولويات تمويل الأنشطة البرنامجية بشأن  قراراً اللس التنفيذي  واتخذ
يتمحور حول ثلاثة مجالات ذات أولوية،  ترتيبوهو ، المقترح للأولويات الترتيبوتم اعتماد  في التدفقات النقدية.

 .٢٠١٣تموز/يوليو  ٤عقدها اللس التنفيذي في التي الاستثنائية الجلسة خلال 

فريق عمل تابع للمجلس قدّمها إلى توىيات  استناداً  أولويات الميزانية لتحديدالعملية التي أجُريت أفضت  -١٦
، ٥م/٣٧الوثيقة الالات التي اقترُحت في مشروع الميزانية من بين ب خاىةمجالات ذات أولوية  عدة اختيارإلى التنفيذي 

يكفل ، الأمر الذي )٢القرار دا/م ت/ ٥الأولوية (انظر تركيز الموارد على الالات التي تتسم بدرجة عالية من وطلُب 
" والنفقاتللإيرادات كاملة "خطة  وسوف تقدّم وقد تررعت الأمانة في تنفيذ هذا القرار  .اتسام عملية البرمجة بالتركيز

ينة في خطة الإنفاق  تستند إلى أولويات الإنفاق المبفينة واستراتيجية لإعادة توزيع الموظخطة إرترادية ترامل"فضلاً عن 
 الكاملة".

جميع البرامج بعد انقضاء فترة أربعة أعوام، ما لم يقُرر المؤتمر العام ىراحةً  إ�اءب القاضيقرار المؤتمر العام طبقاً لو  -١٧
إ�اءها قبل انقضاء مدتا أو  -البرامج المحددة خلال فترة أطول  إقراراً بضرورة تنفيذ بعض -فترة هذه البرامج  تمديد

، القائمة على دورة مدتا أربعة أحكام الانقضاءأن يبدأ تطبيق  ٥م/٣٧في مشروع الوثيقة  ت المديرة العامةاقترحبعامين، 
 البرنامج. لدورةمع المدة الجديدة التي حُددت  ترياً ، تما٥م/٣٧الوثيقة  أعوام، مع بدء تنفيذ

مختارة مجموعة لأمم المتحدة ومع ابرامج ىناديق و أبرمتها مع باستعراض اتفاقات الشراكة التي  اليونسكوقد بدأت و  -١٨
يتماترى  أمر، وهو للمنظمةالمزايا النسبية تجنب الازدواجية في العمل وتعزيز من أجل  ،الأخرى من الوكالات المتخصصة

هيئة الأمم المتحدة ، و الاتحاد الدولي للاتصالاتجديدة مع مذكرات تفاهم  تم توقيعو خارطة الطريق.  في ٧الهدف مع 
في مذكرات التفاهم هذه حُددت قد و ، مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، و للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

والعمل جارٍ لاستكمال عملية مراجعة اتفاقات الشراكة المبرمة . المذكورة الهيئاتو الالات الرئيسية للتعاون بين اليونسكو 
، برنامج الأغذية العالميو ، المنظمة العالمية للأرىاد الجويةو )، اليونيدو( منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعيةمع 

 .تحدةلأمم الموالمتطوعين التابعين ل
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إلى تحسين إطار النتائج وتنفيذ الميزنة المستندة إلى النتائج في سبيل  المبذولةالمعززة الجهود يفُترض أن تؤدي أخيراً، و  -١٩
 الأولويات. تحديدعملية لدعم توفير المزيد من ال

 التحديات

على  رئيسيةبصفة التركيز  ةمسأل بشأن ، مناقشة لليونسكوين الرئاسيتينالهيئت في هذه المرحلة، في إطار تجُرى -٢٠
�اء اً إب سياسيمن الصعفي الكثير من الأحيان أنه  تبينّ و . )٥(م/ البرنامج تنفيذعلى و  )٤(م/ الأهداف الاستراتيجية

النهج القائم على تحديد أولويات  يفضيوقد  التركيز. المسعى العام إلى تعزيزظى به التأييد الذي يحعلى الرغم من البرامج 
 م كبير في هذا الصدد.إلى إحراز تقدّ في إطار الميزانية معيّنة 

تطبيق ل منهجي بالأعمال التحضيرية الواجب القيام با على نحوتحدياً يرتبط جه المنظمة في الأجل الأطول ستواو  -٢١
 .أربعة أعوام ية المشتملة علىدورة البرنامجالفي �اية نقضاء أحكام الا

 جعل اليونسكو أقرب إلى الميدان - الثانيالتوجه الاستراتيجي 

 ةالميدانيإىلاح الشبكة  عملية ما زالت، الراهن ناجمة عن الوضع الماليت الكبيرة الغم من التحديالى الر ع الملخص:
وستباترر جميع المكاتب عملها بحلول �اية  .، ولا سيما فيما يخص نقل الموظفينوفقاً للخطة المعتمدة متقدت في أفريقيا

 ٤الهدف انظر أيضاً  *(بعَد موقعه دد لم يحُ الذي المكتب الإقليمي في أفريقيا الجنوبية ، باستثناء ترهر أيلول/سبتمبر
 الجزء الرابع). ٤م ت/١٩٢خارطة الطريق، والوثيقة من 

من المبنى الحالي أكبر جديد مبنى  وتم تأمينأبوجا وداكار ونيروبي وياوندي. أربعة مكاتب إقليمية في  أنُشئتلقد  -٢٢
في عام مبنيين أكبر المكتبين الإقليميين في أبوجا وداكار إلى يتم أيضاً نقل سو  .المكتب الإقليمي في ياونديلاستضافة 

 جديد).مبنى المرمم، ومكتب داكار إلى  دار الأمم المتحدةمكتب أبوجا إلى ( ٢٠١٤

 إلىأفريقيا جنوب الصحراء الكبرى  منفي هذه المناطق الأربع  التي كانت قائمةجرى تحويل المكاتب الجامعة و  -٢٣
 تم نقلوإضافةً إلى ذلك،  .لنقل الموظفين اللازمةعمليات التبعاً لذلك  جريتوأُ وطنية، إلى مكاتب مكاتب إقليمية أو 

 عدد من موظفي المقر إلى الميدان.

خاص بذا  واسع النطاقيتمثل هدفه في ضمان التنفيذ القطري لمشروع تعليمي مكتب جديد  تشادوافتتُح في  -٢٤
 البلد.

مكتب جوبا عمله منذ أكثر من  بدأفي حين و جوبا. مكتبين وطنيين جديدين في أبيدجان و إنشاء  كذلكتم  و  -٢٥
سيكون المكتب الجديد جاهزاً في حزيران/يونيو في مبنى مؤقت ( ١ اعتباراً من أداء مهامهفي  أبيدجانمكتب  تررع، عام
 أيلول/سبتمبر). ١
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 التحديات

تجنب أي استثمارات يقُترح بالنظر إلى الوضع المالي الصعب الذي ستواجهه المنظمة في فترة العامين المقبلة،  -٢٦
 الأعوام القادمة.الاستمرار فيها خلال  سيتعذّر

أفريقيا الجنوبية، بالخاص أفريقيا الجنوبية بشأن موقع المكتب الإقليمي من منطقة  التي وردتيخص التوىية  وفيما -٢٧
 .حتى الآن معلقةدراستها فما زالت 

 تعزيز المشاركة في أنشطة الأمم المتحدة - الثالثالتوجه الاستراتيجي 

في و ، منظومة الأمم المتحدةإطار ومزاياها النسبية في  مكانتهاتحديد في أحرزت اليونسكو تقدماً كبيراً  الملخص:
يجري تنفيذها على الصعيد العالمي،  التي لأمم المتحدةل المشتركةبادرات المتعزيز مشاركتها ودورها الريادي في  مواىلة

المبذولة مشاركة اليونسكو بجهود الإىلاح  وترتبط الإقليمي والقطري.المستويين على و بين الوكالات، مشتركة بصورة و 
المبادرات القطاعية المشتركة للأمم ، وبعلى مستوى المنظومةلية اعلتعزيز الاتساق والفة على نطاق منظومة الأمم المتحد

 المتحدة.

والفعالية ولتحقيق الأمم المتحدة لتعزيز الاتساق  المبذولة في منظومةجهود الإىلاح العامة تسهم اليونسكو في  -٢٨
 لأهداف الإنمائية المتفق عليها دولياً.لنتائج عالية الجودة دعماً للأولويات الوطنية و 

النقاش المواضيعي الرفيع (منها ات الرفيعة المستوى للأمم المتحدة الاجتماععززت اليونسكو مشاركتها في قد و  -٢٩
 للس الاقتصادي والاجتماعيالخاىة باالإفطار اجتماعات والتنمية، و الثقافة المستوى الذي نظمته الجمعية العامة بشأن 

تسخير العلوم " لمعالجة موضوعالتي استضافتها اليونسكو و مائدة مستديرة وزارية اجتماعات  التي اتخذت تركل
ليات الآوما زالت المنظمة تشارك بنشاط في ). "دامة العالمية والثقافة والتنميةالاستلأغراض والتكنولوجيا والابتكار 

بين الوكالات، الصعيد العالمي والأنشطة المشتركة على  االمضطلع ب الأنشطةالمعتمدة في منظومة الأمم المتحدة لتنسيق 
اللجنة و ، والهيئات الفرعية التابعة له مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق سيما في ولا

 .مجموعة الأمم المتحدة الإنمائيةو ، اللجنة الإدارية الرفيعة المستوىو  البرنامجية الرفيعة المستوى

المكلَّف و  موعة الأمم المتحدة الإنمائيةلالتابع فريق العمل رئاسة اليونسكو  تولتآليات العمل هذه،  وفي إطار -٣٠
 الأمم المتحدةالتمويل المقبل لنظام التكاليف في إطار  لتقاسمىيغة  وبوضعسم التكاليف إجراءات لتقا تحديدب
موعة الأمم المتحدة لالفريق الاستشاري إلى التي توىل إليها فريق العمل المذكور نتائج ال. وتم تقديم لمنسقين المقيمينل

مجلس ، وإلى ٢٠١٣نيسان/أبريل  ٤في الاجتماع الذي عقده  خلال العامل على مستوى رؤساء الوكالات الإنمائية
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، وذلك من أجل تطبيقها اعتباراً ٢٠١٣نيسان/أبريل  ٥في  الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيق
 .٢٠١٤من عام 

تقرر لبلدان التي ا لصالح "وحدةالم تنفيذيةالجراءات الإ"بشأن  توجيهاتإعداد وأسهمت اليونسكو بنشاط في  -٣١
رى كل أربع الاستعراض الشامل للسياسات الذي يجُ  إطار في ٢٠١٢عام  فيطلُب ء، وفقاً لما تنفيذ مبادرة توحيد الأدا

جراءات الإتطبيق ومن المتوقع أن يفضي  .الأعمال بتنسيق الأنشطة المتعلقةقيادة المنظمة في  تراركتكما  .سنوات
بدرجة  ، يستندعمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أطرإنتاج جيل ثانٍ من في البلدان المهتمة إلى  وحدةالم التنفيذية

عمل الأمم المتحدة  بشأن أطر مجموعة الأمم المتحدة الإنمائية توجيهاتوفيما يخص  الجودة.بإلى النتائج ويتسم  أكبر
بناءً على الاقتراح الذي بادرت اليونسكو إلى ذلك و ، ذكُر أعلاهفي المستقبل تبعاً لما  ، فسيتم تحديثهاللمساعدة الإنمائية

 .المنظمةمن وبمشاركة  تقديمه،

الأنشطة المشتركة للأمم المتحدة. في  تهاكمشار  اليونسكو في تعزيز استمرتعلى الصعيدين الإقليمي والقطري، و  -٣٢
 .الأفرقة القطرية للأمم المتحدةو  الإنمائيةموعة الأمم المتحدة الإقليمية التابعة ل الأفرقةخلال وتم ذلك بوجه خاص من 

 .٤ضمائم الوثائق م ت/هذه الأنشطة في عن معلومات مفصلة  وترد

 عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية أطر تطبيقل ٢٠١٣المضطلع با في عام عمليات التشارك اليونسكو في و  -٣٣
لتعزيز (وإن كانت محدودة) تخصص بعض الأموال المنظمة ، وما زالت البرمجة القطرية المشتركةخاىة بوفي مبادرات أخرى 

 ).نفسها الميدانية ناءً على طلب المكاتبهذا الال (وذلك بفي قدرات المكاتب الميدانية 

 تنفذهاة التي نشطالأعلى  أفضلبصورة طلاع الا منالوفود الدائمة  تمكينلاللازمة يتواىل بذل الجهود و  -٣٤
تتعلق بالاجتماعات الرفيعة من خلال مذكرات دورية ( كتبيَ الاتصال في نيويورك وجنيففيما يتعلق بماليونسكو 

 ).، على سبيل المثالالمستوى

في سبيل  هيئة الأمم المتحدة للمساواة بين الجنسين وتمكين المرأةالعملية التي تقودها تشارك اليونسكو بنشاط في و  -٣٥
الأمم لمنظومة   التابعينوظفينالملجميع على الإنترنت  زمع إتاحتهايُ المساواة بين الجنسين بشأن دورة تدريبية أساسية إعداد 
تنمية القدرات والتدريب في مجال لبرنامج اليونسكو " ه جرى الاستناد إلىأن إلى وتجدر الإترارة في هذا الصدد .المتحدة
والمتاحة على  لبرنامجذا الهخصيصاً المعدة التفاعلية للتعلّم بالوسائل الإلكترونية داة الأ، و "قضايا الجنسينلراعاة المتعميم 

 المساواة بين الجنسين. بشأنالمرتقب توفيره على نطاق منظومة الأمم المتحدة الأساسي  بلإعداد التدري، الإنترنت

سياسة مجلس الرؤساء التنفيذيين المعني  خطة العمل على نطاق المنظومة لتنفيذ"تسهم اليونسكو إسهاماً نشطاً في و  -٣٦
مجموعة الأمم المتحدة عمل فريق  يتخذهاالتي  التدابير" وفي بالتنسيق فيما يتعلق بالمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

والمصروفات رىد المخصصات  يرمي إلىالجنسين ؤتررات المساواة بين لمم انظ لإنشاءبالمساواة بين الجنسين  المعني الإنمائية
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والمصروفات المخصصات  هذه تقديم معلومات بشأنإلى تمكين النساء والفتيات و المساواة بين الجنسين و  لتحقيقالمكرسة 
 منظومة الأمم المتحدة.إطار وفقاً لمعايير متفق عليها في 

نظومة الأمم بم الخاىةالقطاعية عدد من المبادرات أو بمهام ريادية في و/بأنشطة تنسيقية اليونسكو  وتضطلع -٣٧
الوارد في و  ،نظومة الأمم المتحدةلمالمبادرات البرنامجية المشتركة المتعلق بالاطلاع على التقرير المفصل  أيضاً  يرُجىالمتحدة (

 ).إعلام ٤م ت/١٩٢الوثيقة 

 التحديات

 الأمم المتحدة.إطار المسندة إليها في الأدوار تقويض قدرة المنظمة على أداء إلى  ةقد تؤدي القيود المالي -٣٨

لمنسقين الأمم المتحدة لنظام  التمويل الذي تقدمه إلى خفضإلى عديدة جهات مانحة فيه عمد تفي وقت  •
تسهم بصورة متزايدة في أن منظمات الأمم المتحدة بالكامل، يتعين على  هذا التمويلأو إلى وقف  المقيمين

 التمويل للنظام المذكور؛ضمان توافر الحد الأدنى من 

حده الأدنى  هو عند وأنشطة التنسيقحدة عملية إىلاح الأمم المتالذين يتولون تنفيذ الموظفين إن عدد  •
، ولا سيما على القيام باستثمارات كبيرة على ىعيد الموظفينتستلزم غالباً ما ، علماً بأن هذه الأمور حالياً 

 الأمم المتحدة؛منظمات في الإدارية أعلى المستويات 

تطبيق أطر  عملية تطرأ على طبيعة وتوقيتات التي ير التغيبالنظر إلى يصعب تحديد الاحتياجات مسبقاً قد  •
غالباً ما  اتير وهي تغي، المماثلة لهاوعمليات البرمجة القطرية المشتركة ، عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية

 تكون سريعة.

 تعزيز نظم الإدارة - الرابعالتوجه الاستراتيجي 

 ترتبطما زالت اليونسكو تواجه ىعوبات كبيرة ، المتقاربة في الرأيدراسات كما جاء في عدد من ال الملخص:
درج نتائج ، وسوف تُ لتحديد التحديات الرئيسيةقيد التنفيذ عمليات تقييم وهناك . نظم الإدارةمن  وانب مختلفةبج

نتائج وفيما يخص  هذه القضايا على مستوى أعلى.معالجة بغية  ةالشاملاقتراحات الإىلاح  فيعمليات هذه ال
كومية لنظم الإدارة وأساليب العمل الخاىة با، وفقاً لما الحدولية اليئات اله تجريهاسعمليات التقييم الذاتي التي 

وقت انعقاد الدورة الثامنة والثلاثين للمؤتمر العام في فستُتاح (رابعاً)،  ١٦م ت/١٩١القرار من  ٦الفقرة في به  يأوى
 .تدابير إىلاح محتملةأي في تنفيذ كي يرُتكز عليها  ٢٠١٥عام 
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م إليه في دورته أن تقدّ "(رابعاً)  ١٦م ت/١٩١القرار من  ٥الفقرة في من المديرة العامة وطلب اللس التنفيذي  -٣٩
الحكومية القائمة والهيئات الأخرى الوارد ذكرها في الوثيقة  الدوليةعد المائة نتائج استعراض الهيئات الثانية والتسعين ب

الجزء الرابع، الذي قامت به الأمانة بغية تقديم توىيات تتعلق بسبل معالجة الصعوبات المحتملة مثل  ١٦م ت/١٩١
 ."بالتمويل، وتحقيق النتائج المنشودةالأخرى، والمسائل المتعلقة  الازدواجية مع أنشطة البرنامج

 الوثيقةمعلومات بشأ�ا في تم تقديم النتائج الأولية لمختلف الدراسات التي اتخُذ هذا القرار في ضوء و  -٤٠
 )للمجلس التنفيذي التسعين بعد المائةالدورة دمت في التي قُ  ٢٢م ت/١٩٠الوثيقة في و الجزء الرابع ( ١٦م ت/١٩١

اجتماعات  وتيرةلجميع الهيئات الدولية الحكومية، بما في ذلك النظامية  المسائلاستعراض ) ١يلي: ( قضت بماالتي و 
بذه  المرتبطةجرد إرترادية للتكاليف المالية قائمة إعداد ) ٢(وعددها؛  هذه الهيئات الهيئات الإدارية الفرعية وحجم

الخاىة بمرفق عمليات الاستعراض وعن في قطاعات البرنامج عن الدراسات الجارية تقديم معلومات ) ٣؛ (الأنشطة
في الدورة  بشأن تنظيم وإدارة اليونسكو وحدة التفتيش المشتركةتقرير  تمت مناقشةوإلى جانب ذلك،  الإترراف الداخلي.

تتعلق  ىعوباتدة أكد هذا التقرير وجود ع إطار التقييم الخارجي المستقل). وقد فيكذلك (و السابقة للمجلس التنفيذي 
 .محددة بجوانب إدارية

من القرار  ٦أن نتائج عمليات التقييم الذاتي (انظر الفقرة  بما قيد التنفيذيجب اعتبار هذا الاستعراض على أنه و  -٤١
لن تتُاح تجريها الهيئات الدولية الحكومية لنظم الإدارة وأساليب العمل الخاىة با سالتي ) (رابعاً) ١٦م ت/١٩١

 .٢٠١٥انعقاد الدورة الثامنة والثلاثين للمؤتمر العام في عام  وقت إلا

لا توجد  هأن هذه العملية . وأظهرتالأنشطة البرنامجيةبين تملة المحتداخل الجريت عملية تقييم لتحديد أوجه أُ و  -٤٢
 .والأنشطة تكمل بعضها بعضاً وأن هذه البرامج بل ، الأخرى يةمجنشطة البرناالأج الدولية الحكومية و بين البرام ازدواجية

تسخير الإمكانيات طريق عن مختلف العمليات النظامية تبسيط السعي إلى  الاستمرار فيفي المقابل بأنه ينبغي قر أُ و 
المحددة لكل هيئة وبالمهمة بجودة العمل المتعلقة المتطلبات  ، وذلك مع مراعاةالتآزر والتنسيق والفعاليةأوجه تعزيز لالمتوافرة 

 سير عملها.إدارية وعضويتها و 

التي  والدراساتراجعة المعمليات مجموعة من عمليات التقييم و الدروس المتضافرة من  بعض ويمكن استخلاص -٤٣
لداخلي، إلى جانب عمله المرتبط مرفق الإترراف ا وعمد نة في هذا الال.تحديات معيّ زت تناولت موضوع الإدارة وأبرَ 

بشأن الذي أجراه ستعراض الاو ، بالأهداف الاستراتيجية للبرنامج المتعلقةمحددة في دورة عمليات التقييم  أنشطة برنامجيةب
الاتفاقيات الثقافية ب الخاىةعمل الساليب لأ، ٢٠١٣، في عام مراجعة إجراءإلى ، ١لمعاهد المعنية بالتعليم من الفئة ا

 الجزء الثاني). ٥م ت/١٩٢الست (انظر الوثيقة 
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 التحديات

 على النحو التالي: ،غالباً ما تم تسليط الضوء عليهايمكن تلخيص التحديات والقضايا الرئيسية التي  -٤٤

 اجتماعاتا)؛ وتيرة(حجم الهيئات الفرعية وعددها و ثقيلة تعُتبر البنى الإدارية  •

 إلى الفعالية في الكثير من الأحيان؛معقدة وتفتقر عمليات اتخاذ القرارات  •

تفتقر  الأمانة والمؤتمر العام في سياق عملها معهذه الهيئات  التي تعتمدهاتقاسم المهام طرائق و أطر المساءلة  •
 ؛إلى الوضوح

في الذي يؤدي مر الأ، التفصيليةعلى المسائل الإدارية والإدارة تركز بصورة مفرطة عمليات الهيئات الإدارية  •
 ؛تحديد توجهات استراتيجيةللمناقشة السياسات العامة و الكافي توافر الوقت  الكثير من الأحيان إلى عدم

قد و الإترراف المؤسسي المناسب  م توافردعقد ينجم عن ، وهو أمر عن المسار الصحيح المهام ""انحراف •
 الأنشطة البرنامجية؛في  يةحالة من التداخل والازدواجيؤدي إلى 

على حساب  لتمثيل السياسيالأفضلية ل تعطيالبرنامجية تشكيل الهيئات الإدارية المعنية بالأنشطة طريقة  •
 ؛الخبرات القطاعية

 ؛الشفافيةبدائماً مرتفعة ولا تتسم  تكاليف المعاملات المرتبطة بخدمات الأمانة •

التخطيط من حيث الإجراءات والمسائل بمتطلبات  ،في أحيان كثيرة ،لا تفيعمليات تخطيط الاجتماعات  •
 .الجوهرية

(رابعاً)،  ١٦م ت/١٩١من القرار  ٦الموىى با في الفقرة وسعياً إلى استكمال مجالات الدراسة الواسعة النطاق  -٤٥
كل   إلىيرجع ه علماً بأن، الخاىة باعمليات التقييم الذاتي التالية في المسائل أن تدرج الهيئات الدولية الحكومية يقُترح 
 :عمليات التقييم هذه إجراءطريقة  تحديدمنها هيئة 

لإزالة  هذا الال معالبرنامجية نشطة الأوتكييف ، تماماً ينفرد بهمحدد  مجالكل برنامج ل أن يكونالحرص على  •
 أوجه تداخل محتملة مع برامج أخرى؛أي 

 التخفيف من ثقل البنى الإدارية وممارسات العمل؛ •

 اجتماعاتا؛وتيرة وخفض التابعة لها الهيئات الإدارية وإلغاء البنى الفرعية  حجم تقليص •

 ؛بالطريقة المناسبة ممثلة فيها طاعية اللازمةبرات القالخ تكونكي تشكيل الهيئات الإدارية  طريقة إعادة النظر في  •
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حسب المذكورة أعلاه التحديات  لمراعاةالأنظمة الأساسية والأنظمة الداخلية ب تتعلقاقتراح تعديلات  •
التي تتولاها الدول الأعضاء المحددة عمليات اتخاذ القرارات، وأطر المساءلة، والمسؤوليات لتوضيح الاقتضاء و 

 والأمانة؛

علومات والاتصالات على تكنولوجيات الماستخدام تقليص مدة الاجتماعات، و عدد أقل من الوثائق، و إنتاج  •
 بدل الإقامة.بالمشاركين و أسفار ب المتصلةتكاليف التتيح الحد من نحو أفضل، واتبّاع �وج 

 التي تنطوي عليها عملية إىلاح نظم الإدارة:ترد فيما يلي التحديات و  -٤٦

المشكلات ولا تزال عملية تقييم  أن تقود عملية الإىلاح.يمكن التي الهيئات الوحيدة الهيئات الإدارية هي  •
لآليات الإدارية تعزيز البنى واالرامية إلى  الإىلاحالمتعلقة بتدابير قتراحات الا وفيما يخصالإدارية قيد التنفيذ. 

الهيئات الإدارية العاملة على مختلف من موافقة توافقاً في الآراء و فتستلزم والكفاءة،  من حيث الفعالية
قرارات عن المؤتمر العام  أن تصدر يجبالتي تتخذها الهيئات الإدارية المعنية، القرارات  فالإضافة إلى. المستويات

 الأساسية؛ ةنظمعلى التعديلات المقترح إدخالها على الأبموجبها يوافق 

المدرجة تنفيذ أنشطة البرنامج العادي  تحول دون مواىلةالناجمة عن الأزمة الراهنة قد المالية الكبيرة القيود  إن •
 ؛الحكومية نى با الهيئات الدوليةالتي تعو  عالية من الأولوية التي تتسم بدرجةفي الالات 

بإعطاء أولوية قصوى كل منها قضي  يعن ىدور مجموعة من التوىيات عمليات التقييم الذاتي  تسفرقد  •
 .عليهترراف الإالمعنية يئة الإدارية الهللنشاط البرنامجي المحدد الذي تتولى 

 وضع استراتيجية لإقامة الشراكات - الخامسالتوجه الاستراتيجي 

ضمن تو �ج أكثر شمولاً  توافركفل ت افي أ� الشراكاتب اىةالخستراتيجية الاتنفيذ عملية تكمن أهمية  الملخص:
مع الشبكة  تعاو�اتحسين المزيد من التقدم في  اليونسكووأحرزت  الشراكات.بإقامة  ما يتعلقفيتحسين المساءلة 

ستراتيجية الا أدُخلت تحسينات إضافية علىولقد  وتعزيز قيمها ومبادئها. هاتحقيق أهدافمن أجل الواسعة لشركائها 
 الشركاء. فئاتختلف بم المتعلقةلاستراتيجيات لحُددت خصيصاً أهداف ونتائج  اعتمادطريق عن 

ئات فختلف بم تتعلقاستراتيجيات  أقر اللس التنفيذي في دورتيه التسعين بعد المائة والحادية والتسعين بعد المائة -٤٧
والمنظمات غير والمؤسسات الإعلامية، ، الثنائيةالمقدمة للمعونة (القطاع الخاص، والجهات المانحة الحكومية  الشركاء

وتربكة ، الحسنة النواياوسفراء ، في برنامج توأمة الجامعاتوالكراسي الجامعية أندية اليونسكو الحكومية، والبرلمانيون، و 
 .والمدارس المنتسبة)، ٢والمعاهد والمراكز من الفئة ، الال التقني والمهنيمركز اليونسكو الدولي للتعليم والتدريب في 
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الأهداف المحددة والنتائج الجزء الثالث  ٥م ت/١٩٢م في الوثيقة قدَّ تُ (ثالثاً)،  ١٦م ت/١٩١طبقاً للقرار و  -٤٨
خاىة بالإدارة المستدامة معايير وتشمل هذه الأهداف والنتائج  بكل فئة من فئات الشركاء.تتعلق التي المنشودة 
 .٥م/٣٧في الوثيقة أعوام  المشتملة على أربعةالدورة البرنامجية تتواءم مع النتائج المنشودة  الإترارة إلى أن ، معللشراكات

تنفيذ  وتم .النطاق دارة تربكاتا الواسعةالإجراءات التي تتّبعها لإعدة تدابير لتدعيم اليونسكو  اتخذتلقد و  -٤٩
التي أعطت  "لجنة الاتصال بين المنظمات غير الحكومية واليونسكو"إنشاء منها  في هذا الصدد مبادرات محددة الهدف

1Fتدعو خطة العملو  للمنظمات غير الحكومية.للتعاون الجماعي  زخماً جديداً 

فريق العمل الثلاثي المفتوح التي أعدها  ٢
واللجان تعاون الأمانة توطيد إلى للمنظمة"  اللجان الوطنية أمانة اليونسكو معاستعراض تعاون "بشأن متابعة  العضوية
يفضي ذلك إلى تحسين عملية ومن المتوقع أن  ومع ترركاء المنظمة وتربكاتا.مع أسرة اليونسكو الأوسع نطاقاً  الوطنية

التعاون بنشاط مع اللجان الوطنية على  وتشجَّع الاقتضاء. حسبوإلى تعزيز التنسيق والدعم  والتوجيهاتتبادل المشورة 
 .ابلدا�القائمة في المنظمات غير الحكومية التمع المدني و منظمات 

عن طريق تطوير الأطر الاستراتيجية الشبكات الرئيسية التابعة له ثلاثة من على تعزيز إدارة قطاع التربية ودأب  -٥٠
برنامج في  الكراسي الجامعية لليونسكووتربكة  المنتسبة إلى اليونسكو،بكة المدارس تر هي هذه الشبكاتالخاىة با و 

آليات إنعاش ذلك وأتاح  .مركز اليونسكو الدولي للتعليم والتدريب في الال التقني والمهنيتربكة ، و توأمة الجامعات
في اللجان الوطنية توطيد تعاو�ا مع من و تحسيناً كبيراً  يةنشطة التنفيذالأرىد عملية تحسين من ليونسكو ومكّن االتنسيق 

 الكراسي الجامعية والشبكات.مختلف و تعزيز التعاون بين اليونسكو سبيل 

 التحديات

. المخصصة لهذه الشراكاتالاستراتيجيات و الخاىة بالشراكات الاستراتيجية إطار السياسات  تنفيذيجري حالياً  -٥١
 ومن الجدير بالذكر على قدر من الصعوبات. تنطوي ما زالتق للمساءلة تطبيقاً منتظماً سإطار متتطبيق  عمليةولكن 

 بعض المقاومة.لقى تبالشراكات القائمة منذ زمن طويل  الخاصإطار المساءلة تغيير مسألة أن في هذا السياق 

 آليات المتابعة والملاحظات الختامية - خامساً 

قوتين  بوىفهما نجاعتها طريق التي أعدتا المديرة العامةخارطة العملية متابعة التقييم الخارجي المستقل و  وأثبتت -٥٢
الذي تواجهه للوضع المالي الصعب لتصدي باو توجيه عمليات الإىلاح الجارية ورىد تنفيذها ب يتعلقفيما دافعتين 
وقد  هذا الصدد.في  الأهمية يبالغَ  عاملينفي الأنشطة الواسعة  ومشاركتهاللدول الأعضاء القوي لالتزام اوكان  المنظمة.
توفير سهاماً كبيراً في إ والتابع للمجلس التنفيذي لليونسكو فريق العمل الخاص المعني بالتقييم الخارجي المستقلأسهم 

 عملية الإىلاح. متقدُّ وفي ضمان التوجيهات اللازمة 
                                                

 خطة العمل هذه في الدورة الحادية والتسعين بعد المائة للمجلس التنفيذي وسيتم تقديمها إلى المؤتمر العام في دورته السابعة والثلاثين قرتأُ  ٢
 ).٣٣م ت/١٩١لاعتمادها (القرار 
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وفي تحقيق الأهداف الواردة في خارطة الطريق نحو إحرازه أمكن الكبير الذي على التقدم واضحة  دلائلوتتوافر  -٥٣
 ففيما يخص التوجه الاستراتيجي التقييم الخارجي المستقل. حُددت على أثرالتي أربعة من التوجهات الاستراتيجية تنفيذ 
وفيما يتعلق بالتوجه  .المزيد من التركيزتحقيق فعلاً أنه تم  ٥م/٣٧و ٤م/٣٧الوثيقتين  مشروعَي يتضح من، (التركيز)الأول 

وبالنسبة إلى . لتعزيز حضور اليونسكو في الميدانميدانية جديدة  تربكةأنُشئت في أفريقيا الميدان)، (الثاني الاستراتيجي 
عدد من الالات في دورها ترسيخ في نجحت اليونسكو )، في أنشطة الأمم المتحدة شاركةالم(الثالث التوجه الاستراتيجي 

 يتم)، الشراكات(الخامس فيما يخص التوجه الاستراتيجي و استراتيجية في جدول أعمال الأمم المتحدة. أهمية ب التي تتسم
التوجه الاستراتيجي وبالنسبة إلى  .هاللمضي قدماً في تحسين والعمل جارٍ  ،ديدة للشراكاتالجستراتيجية الاتنفيذ حالياً 
 تدعيمها. ومواىلةأطر الإدارة يد ترلتر يجري إعداد عدد من المبادرات و  فالعمل ما زال متواىلاً  )،الإدارة(الرابع 

 ه سبقتوجيه عمليات الإىلاح، فإنأساساً يُستند إليه لمع أن الأهداف والتوجهات الاستراتيجية المذكورة ستبقى و  -٥٤
إلى و  لتنفيذ خطة الإىلاح التي وضعتها المديرة العامة. تكاملاً اتبّاع �ج أكثر ضرورة عن  اأعربت أنلهيئتين الرئاسيتين ل

التي ما زالت المنظمة المالية  الصعوباتوإلى ديدة للبرنامج والميزانية الجدورة اقتراب موعد تنفيذ الجانب ذلك، وبالنظر إلى 
الأربعة  طة الإىلاح لفترةالمزمع لخ تعديلال في إطارلعملية الإىلاح  تحديد أهداف وبنود عمل جديدة يتعين، تواجهها

للوقت و لموارد من امبرراً وجيهاً للقدر الكبير المحرز في جميع التوجهات الاستراتيجية الملموس يعُد التقدم و  أعوام المقبلة.
 عنتدريجياً  الاستغناءاقتراح  ولكن متابعة التقييم الخارجي المستقل.حتى الآن لعملية تم تكريسهما الطويل اللذين 

توفير قد يتيح خارطة الطريق بتحقيق الأهداف الواردة في و  بمتابعة التقييم الخارجي المستقل التقريرين المحددين المتعلقين
 لتنفيذ خطة الإىلاح المعدلة.بعض الموارد التي يمكن تخصيصها 

، ولا سيما تبذلها في سبيل إىلاح المنظمة على الجهود التيالهيئتين الرئاسيتين ستستمر المديرة العامة في إطلاع و  -٥٥
المحرز في تحقيق على أثر التقييم الخارجي المستقل، والتقدم ددت التوجهات الاستراتيجية التي حُ التقدم المحرز في تنفيذ على 

ما قد يطلبه اللس التنفيذي ومن خلال  المنتظمة ٤تقارير م ت/ال، وذلك من خلال الأهداف الواردة في خارطة الطريق
تضمن ت، للتقييم الخارجي المستقل ةصمخص ةتربكي ىفحةتشغيل  وتؤمن المنظمة. مسائل محددةبشأن تقارير مرحلية من 
الخاص بالدول الأعضاء  UNESCO.intهذه الصفحة من خلال موقع زيارة الخاىة بالتقييم وبمتابعته. ويمكن  المواد عجمي

 ولجا�ا الوطنية.

 مشروع القرار المقترح

 في اعتماد قرار يُصاغ نصه على النحو التالي: اللس التنفيذيقد يرغب  -٥٦
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 إن اللس التنفيذي،

(أولاً)  ١٧ت/م ١٨٧(أولاً) و(ثانياً) و ١٧م ت/١٨٦و ١٨م ت/١٨٥و ١٠٢م/٣٥بالقرارات  إذ يذكّر - ١
الجزء الأول ضميمة والقرارين  ١٥ت/م ١٨٩الوثيقة (أولاً) و  ١٦م ت/١٩١و ١٠٤م/٣٦و(ثانياً) و

 ،٢٦م ت/١٩١و ٣٤م ت/١٩٠

 ،إعلام ٤م ت/١٩٢الجزء الثالث ضميمة و ٤م ت/١٩٢و الثالثالجزء  ٤ت/ م١٩٢ الوثائق وقد درس - ٢

بالتقدم الذي أحرزته الأمانة في تنفيذ توىيات فريق العمل الخاص المعني بالتقييم مع التقدير  يحيط علماً  - ٣
لتقييم الخارجي وخطة عمل المديرة العامة فيما يتعلق بالجوانب التنفيذية لرجي المستقل لليونسكو الخا

لتحقيق الأهداف الثمانية عشر الواردة في خارطة التي تبذلها المديرة العامة الجهود بو  المستقل لليونسكو،
 حتوائها؛لالخفض التكاليف أو  التي اتخُذت الإضافيةبالتدابير و الطريق، 

المضي قدماً  ضرورةعلى  ويشدد نظم الإدارةفي مجال تعزيز  التي تم تحديدهابالتحديات  أيضاً  يحيط علماً و  - ٤
 ؛تطبيقها التي ترُرع في تنفيذ عمليات التقييم واقتراحات الإىلاحفي 

إعلام  ٤م ت/١٩٢والواردة في الوثيقة  ةالاثنتين والعشرين التاليالمزمعة  والإجراءاتاعتبار التوىيات  ويقرر - ٥
تم اتخاذ  بالنظر إلى أنه، تنفيذها التقييم الخارجي المستقل ورىد توىياتعلى أ�ا منجزة من حيث متابعة 

مارسات النظامية العادية كلياً في الم إدماجاً التغييرات الموىى با  إدماجتم الإجراءات العملية اللازمة، أو 
 (ز)، )،ـ(ج٢التوجه الاستراتيجي ؛ (ع) (س)، (ك)، (ح)،، (ز) (أ)،١الاستراتيجي التوجه للمنظمة: 

التوجه (خ)؛  (ش)، (ف)، ،(ع) (ك)، (ل)، (ح)، (ط)، (ي)، (و)، (أ)،٤التوجه الاستراتيجي  ؛(ط)
 )؛ـ(ج (أ)،٥الاستراتيجي 

المرتبطة ببنود العمل السبعة عشر مواىلة تنفيذ التوىيات والإجراءات المزمعة المديرة العامة إلى  دعووي - ٦
 (ع)؛ (ك)، (ه)،٢التوجه الاستراتيجي (م)، (ن)؛  (ل)، (ي)،(و)، ١التوجه الاستراتيجي  :المتبقية

التوجه (ض)، (أأ)؛ )، (ذ)، ت((ر)، (ز)، ٤الاستراتيجي التوجه ب)؛ (٣التوجه الاستراتيجي 
المزمعة المرتبطة بالأهداف الأحد عشر التالية  التوىيات والإجراءاتمواىلة تنفيذ و  (ب)؛٥الاستراتيجي 

 ١٥و ١٤و ١٣و ١١و ٧و ٦و ٥و ٤: ذحة وقيد التنفيمفتو ما زالت تعُتبر التي و  الواردة في خارطة الطريق
 ؛١٨و ١٧و ١٦و
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المسائل والعناىر المختلفة للإىلاح (مثل متابعة تواىل إدراج معلومات عن من المديرة العامة أن  ويطلب - ٧
واحد  ٤تقرير م ت/خطط الإىلاح اللاحقة) في ومتابعة التقييم الخارجي المستقل، وخارطة الطريق، 

 وترامل؛

 تدرجوأن التقييم الخارجي المستقل تابعة بم التقارير المحددة المتعلقةتستغني عن أن المديرة العامة  من ويطلب - ٨
فيما يخص متابعة المتبقية بنود العمل السبعة عشر عن معلومات بانتظام التي تقدمها  ٤في التقارير م ت/

حة وقيد مفتو ما زالت تعُتبر والتي  الأهداف الأحد عشر الواردة في خارطة الطريقو الخارجي المستقل التقييم 
 ؛التنفيذ

هذه من  ٤٦إلى  ٤٢الاعتبارات والتوىيات الواردة في الفقرات من  تتم مراعاة المؤتمر العام بأن وىيوي - ٩
 ١٦م ت/١٩١القرار في  ٦الفقرة إليه بموجب أحُيلت للاقتراحات التي معلومات تكميلية الوثيقة باعتبارها 

 (رابعاً).
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 الملحق

أحدث المعلومات المتوافرة عن  القسميتضمن هذا ، ٢٦م ت/١٩١من القرار  ٩وفقاً لما طلبه اللس التنفيذي في الفقرة 
 .٢٦م ت/١٩١من الوثيقة  ٥الفقرة  في على النحو المبينحتوائها لالخفض التكاليف أو  التدابير الإضافية التي اتخُذت

 التدبير المتخذ القرار 
 ٢٠١٣تخفيض الميزانيات المعتمدة للمصروفات في عام  ١

 من المبالغ المطلوبة ٪٨٠إلى 
تقرر بعد التشاور مع و  ٢٠١٣هلت هذه العملية في كانون الثاني/يناير استُ 

عتمادات المطلوبة من الا أمريكي مبلغ مليون دولار توزيعتأجيل قطاعات ال
 .٢٠١٣ ونيوحتى حزيران/ي

 ٢٠١٢تحليل المخصصات غير المستخدمة لعام  ٢
تى الآن د حوالالتزامات المسجلة ولكنها لم تدفع بع

(الالتزامات غير المصفاة) لتقدير المستوى الذي يمكن 
 عنده إرجاؤها أو إعادة توجيهها

إلغاء أو تأجيل تقرر على أثره استعراض  ٢٠١٣في آذار/مارس  يجر أُ 
 أمريكي. مليون دولار مبلغهاناهز التزامات ي

جعل الالتزامات قاىرة على الأنشطة التي يمكن إنجازها  ٣
 ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١على نحو تام بحلول 

من  العظمىن الأغلبية أذا الغرض له الذي أُجري ستعراضالا أظهر
 زمع تنفيذها حتىيُ تقترن بأنشطة  ٥م/٣٦الوثيقة  المدرجة فيالالتزامات 

محدود  قدرلم يتأثر سوى ، ولذا. ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١ تاريخ
 أمريكي).دولار  ١٠ ٠٠٠ من أقل( من الالتزامات بذا القرارجداً 

تخفيض أجور الخبراء الاستشاريين وأعدادهم بنسبة  ٤
٢٠٪ 

تقليص أجور الخبراء الاستشاريين و  تخفيضشأن بتعليمات المنظمة ىدرت أ
هذه  تأثيرتحديد  يمر بعد ما يكفي من الوقت ليتسنىلم . و أعدادهم

 .تعليماتال
العقود التجارية الشركات/ الفصل بين عقود قطاع ٥

 وتخفيض تكاليفها
 ومن المفترض أن يتسنى ،لعقود القائمةلاستعراض عمليات حالياً  تجُرى

 .هذه العملياتاستكمال  عندتحقيق وفورات إضافية 
الإبقاء على تجميد استقدام الموظفين، واستعراض  ٦

 الوظائف المحددة على أ�ا لازمة لتنفيذ مهام حاسمة
تقديم توىيات بذا بف باستعراض جميع طلبات التوظيف و لَّ كُ فريق  نشى أُ 

حالياً استعراض الوظائف المحددة على أ�ا  ويتم الشأن إلى المديرة العامة.
تنفيذ الخطة وتجُرى بموازاة ذلك مناقشات بشأن لازمة لتنفيذ مهام حاسمة 

 الخاىة بفترة العامين المقبلة.

 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالدورة الثانية و 
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 ٤م ت/١٩٢ 
 ضميمة الثالثالجزء 

  
 ٢٩/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 

 من جدول الأعمال المؤقت ٤ دالبن

 تنفيذ البرنامج الذي اعتمده المؤتمر العام

 الجزء الثالث

 ،وتنفيذ أهداف خارطة الطريق ل لليونسكو،التقييم الخارجي المستقمتابعة 
 ٥م/٣٦والوضع المالي للمنظمة وآثاره على تنفيذ الوثيقة 

 ضميمة

 الملخص

 م المديرة العامة في هذا التقرير، تقد٢٦م ت/١٩١عملاً بالقرار 

التدفق النقدي  علىوأثره  ٥م/٣٦أحدث التوقعات بشأن عجز الميزانية الواردة في الوثيقة  •
 امج.نوتنفيذ البر 

 
 المديرة العامة في القسم التالي أحدث التوقعات بشأن عجز الميزانية الواردة فيتقدم ، ٢٦م ت/١٩١ عملاً بالقرار - ١

 التدفق النقدي. علىوأثره  ٥م/٣٦الوثيقة 

 ٥م/٣٦ السيناريو المتوقع في الوثيقة

، �جاً متعدد الوجوه للتصدي للوضع المالي ٢٦م ت/١٩١وارد في الوثيقة ال على النحوالمديرة العامة،  اتبعت - ٢
في  بلغ إجمالي الأموال فيه،الحالي، تضمن اتخاذ تدابير لتحقيق وفورات في التكاليف، وإنشاء صندوق خاص للطوارئ 

ووضع حد أقصى مخفض للميزانية قدره  ،ال المودعةليون دولار أمريكي من الأمو م ٧٥,١ ،٢٠١٣�اية حزيران/يونيو 
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 الفترةلمساهمات المتوقع استقطاعها في لمراعاة اوذلك ، ٥م/٣٦في الوثيقة  درجةدولار أمريكي لخطط العمل الم نمليو  ٤٦٥
 العجز الذي سُجل في فترة العامين الماضية. سدو  ٢٠١٣-٢٠١٢

إلى ذلك، وعلى الرغم من هذه القيود المالية، واصلت المديرة العامة التزامها بالاستمرار في عملية الإصلاح  وإضافة - ٣
في  بشـأ�ايلاً ة في خارطة الطريق والتي ترد مناقشة أكثر تفصدرجالم عشر ةالجارية، كما يتجلى في وضع الأهداف الثماني

 الجزء الثالث أعلاه.

 مليون ٥١٧,٦( مليون دولار أمريكي ٥٠٧,٤ مبلغ الإنفاق المتوقع البالغ قدرهوفيما يتعلق بالوضع المالي، يؤدي 
مليون دولار أمريكي  ٤١,٤من التبرعات إلى البرنامج العادي) إلى عجز قدره  دولارات أمريكية ملايين ١٠ منها دولار

 مليون دولار أمريكي. ٤٦٦ قدره العامة والبالغ مقارنة بالحد الأقصى للنفقات الذي حددته المديرة

أقل مما ورد في الوثيقة  ٪٢٩أي  ،مليون دولار أمريكي ٤٦٥دد أصلاً بمبلغ قدره وكان الحد الأقصى للنفقات قد حُ 
مليون دولار أمريكي من عجز  ٤٢ مبلغ قدره من المساهمات المقررة وسد ٪٢٢,٥لمراعاة استقطاع  ،المعتمدة ٥م/٣٦

. ورفُع الحد الأقصى للنفقات ٢٠١١بعدم سداد دولة عضو مستحقاتا في عام  قالمتعل ٥م/٣٥في الوثيقة  الواردةالميزانية 
 .٢٠١١-٢٠١٠ الفترةالتزامات  ةمليون دولار أمريكي من خلال تسوي ٤٦٦ليصل إلى 

مقارنة  ٪٢٢,٣نسبته  اً ويمثل انخفاض ٢٠١١مليون دولار باستيعاب عجز عام  ٤١,٤ويتعلق عجز التمويل البالغ قدره 
مليون دولار أمريكي والذي ورد في  ٥٠,٥. وتم تخفيض عجز التمويل البالغ قدره المعتمدة ٥م/٣٦بما ورد في الوثيقة 

خطة العمل في  التي طرأت علىت تعديلاال راعاةملايين دولارات أمريكية لم ٩الجزء الثاني بمبلغ قدره  ٤م ت/١٩١الوثيقة 
 ، وذلك على النحو التالي:٢٠١٣حزيران/يونيو 

أ�ا أقل  تبينّ النهائية لمستحقات الأمم المتحدة التي  كشوفين دولارات أمريكية بسبب الملاي ٣تخفيض قدره  •
، خلال عملية مما كان متوقعاً، وإرجاء تنفيذ بعض جوانب إصلاح الشبكة الميدانية والتعديلات التي ههدتا

بعدما تم تمويل الاجتماعات النظامية من مصادر أخرى منها صندوق  الأنشطةب المتعلقة عملالخطط  التنفيذ،
 الطوارئ؛

توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن  إثرفقات الموظفين يكي في توقعات نتخفيض قدره مليونا دولار أمر  •
 أجور موظفي فئة الخدمة العامة؛

 في التكاليف المتوقعة يتعلق بإلغاء المخصصات للزيادات ةأمريكي اتقدره أربعة ملايين دولار  تخفيض •
 لازمة لتنفيذ مهام حاسمة.الوظائف الالخامس من الميزانية) والتأخيرات التي ههدها تعيين الموظفين في  (الباب
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وإضافة إلى المبادرات المتعلقة بعملية الإصلاح الجارية والقيود المفروضة حالياً (على النحو الوارد في الوثيقة  - ٤
 وفورات إضافية منها ما يلي: حقيقاتخاذ المزيد من التدابير لت ، يتم)٣٤ت/ م١٩٠

 منتظم للالتزامات غير المصفاة، وتحليل المخصصات غير المستخدمة والالتزامات المسجلة التي لم  راضاستع
 لتقدير المستوى الذي يمكن عنده إرجاؤها أو إعادة توجيهها؛ -دفع بعد تُ 

  ٢٠١٣كانون الأول/ديسمبر   ٣١الأنشطة التي يمكن إنجازها على نحو تام بحلول بالالتزامات  ديدتحمواصلة 
 ؛فقط

 التدفق النقدي

، والمطالبة بالسداد المبكر أو العاجل للمساهمات. واحتوائهاتجري إدارة التدفق النقدي بتطبيق تدابير لخفض التكاليف 
  .٣٤م/٣٧ويمكن الاطلاع على تقرير عن التوقعات المتعلقة بالمساهمات والتدفق النقدي في الوثيقة 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالدورة الثانية و 
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 الرابعالجزء  ٤م ت/١٩٢ 
  
 ٢٣/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 

 من جدول الأعمال المؤقت ٤البند 

 تنفيذ البرنامج الذي اعتمده المؤتمر العام

 الجزء الرابع

 تقرير المديرة العامة عن مدى التقدم المحرز في المرحلة الأولى من إصلاح الشبكة الميدانية

 الملخص

المـــديرة العامـــة في هـــذه الوثيقـــة تقريـــراً يتضـــمن أحـــدث المعلومـــات عـــن التقـــدم المحـــرز في تنفيـــذ تقـــدم 
عمليــة إصــلاح الشــبكة الميدانيــة في أفريقيــا، كمــا تقــدم لمحــة عامــة عــن الأنشــطة المزمــع الانتهــاء مــن 

تنفيـذاً  دانيـةمـن إصـلاح الشـبكة المي تنفيذها خلال فترة العامين الحاليـة لضـمان تنفيـذ المرحلـة الأولى
، تقـدم المـديرة ٢٤م ت/١٩١. وعمـلاً بـالقرار ٢٠١٣كـانون الأول/ديسـمبر   ٣١قبـل تـاريخ كاملاً 

العامــــة أيضــــاً تقريــــراً بشــــأن "تسلســــل التبعيــــة الإداريــــة، ولا ســــيما بــــين المكاتــــب الإقليميــــة المتعــــددة 
 .القطاعات والمكاتب الوطنية، وكذلك بين المقر والمكاتب الميدانية"

 .١٩الإجراءات المتوقع من اللس التنفيذي اتخاذها: القرار المقترح في الفقرة 
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 المقدمة

اعتمد المؤتمر العام في دورته السادسة والثلاثـين خطـة بشـأن الإصـلاح الشـامل للشـبكة الميدانيـة لليونسـكو مـن أجـل  - ١
علـى المسـتويين الإقليمــي  اً ء، وضـمان حضـور أكثـر مرونــة وبـروز وفعاليـة الخــدمات الـتي توفرهـا للـدول الأعضــا بجـودة الارتقـاء

. وتمثــل المرونــة والارتقــاء بــالجودة المتحــدة ، وتعزيــز التجــانس مــع جهــود تحقيــق الاتســاق علــى نطــاق منظومــة الأمــموطنيوالــ
للمنظمــة الــتي  ةيعــد جــزءاً لا يتجــزأ مــن عمليــة الإصــلاح الشــامل الأهــداف الرئيســية لهــذا الإصــلاح، الــذي تحقيــق الكفــاءةو 

تقوم با المديرة العامة. وسـعياً إلى تـأمين الاسـتقرار المـالي لعمليـة إصـلاح الشـبكة الميدانيـة، اعتمـد المـؤتمر العـام كـذلك خطـة 
، مرجئـاً بـذلك تنفيـذ نفيـذ الأولى علـى أفريقيـارحلـة التالتنفيذ المعدلة التي اقترحتها المديرة العامة، وأقـر اقتراحهـا بـأن تقتصـر م

 .٢٠١٥-٢٠١٤ميزانية عامي  التي تشملهاعملية الإصلاح في الدول العربية إلى الفترة 

اللس التنفيذي في دورته السابعة والثمـانين بعـد المائـة علمـاً بنتـائج المشـاورات مـع الـدول الأعضـاء الأفريقيـة  أحاطو  - ٢
دورتيــه التسـعين بعــد المائـة والحاديــة والتســعين بعـد المائــة علمـاً بالتقــدم المحـرز في تنفيــذ المرحلــة الأولى  والعربيـة. كمــا أحـاط في

مــن عمليــة إصــلاح الشــبكة الميدانيــة، وطلــب مــن المــديرة العامــة أن توافيــه في دورتــه الرابعــة والتســعين بعــد المائــة بتقريــر آخــر 
دم المــديرة العامــة في هــذه الوثيقــة تقريــراً مرحليــاً عــن حالــة التقــدم المحــرز في عمــا يحُــرز مــن تقــدم إضــافي في هــذا الشــأن. وتقــ
 تنفيذ المرحلة الأولى من إصلاح الشبكة الميدانية.

 مرحليالتقرير ال -ثانياً 

لمنطقـة تضم بنية الشبكة الميدانية الجديدة خمسة مكاتب إقليمية متعددة القطاعات، تقع في الأماكن التاليـة: داكـار  - ٣
ات ر او شــــوبي لشــــرق أفريقيــــا. ولا تــــزال المالســـاحل/غرب أفريقيــــا، وأبوجــــا لغــــرب أفريقيــــا، وياونــــدي لأفريقيـــا الوســــطى، ونــــير 

 ات جارية بشأن موقع المكتب الإقليمي للجنوب الأفريقي.ضاو فوالم

، تم الانتهــاء مــن ٢٠١٢ ومنــذ الــدورة التســعين بعــد المائــة للمجلــس التنفيــذي الــتي عقــدت في تشــرين الأول/أكتــوبر - ٤
الجماعـة الاقتصـادية لـدول  /منطقةغرب أفريقيا: الساحل/غرب أفريقيا، و ، وهيالتنفيذ في أربع من المناطق الأفريقية الخمسة

وشــرق أفريقيــا. وفي ظــل القيــود الماليــة المفروضــة علــى مــوارد المنظمــة، أمكــن تحقيــق ذلــك  ،غــرب أفريقيــا، وأفريقيــا الوســطى
 يص موارد لذلك من صندوق الطوارئ.ديرة العامة بتخصبفضل قرار الم

 داكـــار ليشـــمل عملـــه نشـــئ المكتـــب الإقليمـــي المتعـــدد القطاعـــات فيأُ نطقـــة الســـاحل/غرب أفريقيـــا، يتعلـــق بم وفيمـــا - ٥
ـــا فاســـو ـــا بيســـاو بوركين ـــا وغيني ـــرأس الأخضـــر والســـنغال وغامبي ـــة التفـــاوض مـــع حكومـــة  ومـــالي وال والنيجـــر. ونجحـــت عملي

 قـــدمتهاتي غال بشـــأن تخصـــيص مبـــانٍ أكـــبر للمكتـــب الإقليمـــي، وســـينتقل المكتـــب العـــام المقبـــل إلى المبـــاني الجديـــدة الـــالســـن
وتماشــياً مــع بنيــة الشــبكة الميدانيــة القائمــة علــى مبــدأ ثنائيــة المســتوى، تم تحويــل المكتــب الجــامع حكومــة الســنغال بســخاء. 

 لمالي. وطنيالسابق في باماكو إلى مكتب 
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نشـــــئ المكتــــب الإقليمـــــي المتعـــــدد أُ لـــــدول غــــرب أفريقيـــــا، الجماعـــــة الاقتصــــادية  /منطقـــــةغــــرب أفريقياوفيمــــا يتعلـــــق ب - ٦
يـــا وكـــوت ديفــوار وليبير  وســـيراليون وغانــا وغينيــا وتوغــو القطاعــات الجديــد في أبوجـــا بنيجيريــا. ويشـــمل عمــل المكتــب بنـــين

علـى مبـدأ ثنائيـة المسـتوى، تم تحويـل المكتـب الجـامع السـابق في أكـرا إلى  وتماشياً مع بنيـة الشـبكة الميدانيـة القائمـة ونيجيريا.
جديـــد في أبيـــدجان بفضـــل المســـاعدة الســـخية الـــتي قـــدمتها  وطـــنينشـــئ مكتـــب أُ لغانـــا. وإضـــافة إلى ذلـــك،  وطـــنيب مكتـــ

 حكومة كوت ديفوار.

الجديــد في ياونــدي بالكــامرون. ويشــمل نشــئ المكتــب الإقليمــي المتعــدد القطاعــات أُ وفيمــا يتعلــق بأفريقيــا الوســطى،  - ٧
 وغـابون وجمهورية أفريقيا الوسطى وجمهوريـة الكونغـو الديمقراطيـة وسـاوتومي وبرنسـيبي وتشادعمل المكتب أنغولا وبوروندي 

أكبر لليونسكو. وتم تحويل المكتـب الجـامع و جديدة  . ووفرت حكومة الكامرون مبانيوالكامرون والكونغو وغينيا الاستوائية
ة الواقعــة في كينشاســا بجمهوريــة الكونغــو وطنيــلغــابون. وســيتم الإبقــاء علــى المكاتــب ال وطــنيالســابق في ليبرفيــل إلى مكتــب 

السـابق فيهـا إلى "بيـت  وطنيالديمقراطية وبرازافيـل بجمهوريـة الكونغـو. وبالتعـاون مـع حكومـة بورونـدي، تم تحويـل المكتـب الـ
للســـلام". ويـــتم توســـيع المكتـــب الفرعـــي في لوانـــدا، بـــأنغولا، كـــي يتماشـــى مـــع البرنـــامج الـــذاتي النفـــع الـــذي أقامتـــه حكومـــة 

 أنغولا.

أما في شرق أفريقيـا، فقـد أنُشـئ المكتـب الإقليمـي المتعـدد القطاعـات الجديـد في نـيروبي ليشـمل عملـه إثيوبيـا وإريتريـا  - ٨
ل وكينيـــا ومدغشـــقر وجـــزر القمـــر وجمهوريـــة تنزانيـــا المتحـــدة وجنـــوب الســـودان وجيبـــوتي وروانـــدا وسيشـــيل والصـــوما وأوغنـــدا

ا المتحـــدة. وإضـــافة إلى لجمهوريـــة تنزانيـــ وطـــنيوتم تحويـــل المكتـــب الجـــامع الســـابق في دار الســـلام إلى مكتـــب وموريشـــيوس. 
 جديد في جوبا بجنوب السودان. وطنينشئ مكتب أُ ذلك، 

بشــأن موقــع المكتــب الإقليمــي المتعــدد القطاعــات  ٢٠١٣في ربيــع عــام  اتخــاذ قــراريراً، كــان مــن المتوقــع أن يــتم وأخــ - ٩
ـــا وزمبـــابوي وســـوازيلند وليســـوتو ومـــلاوي الجنـــوب الأفريقـــي لمنطقـــة  الـــذي سيشـــمل عملـــه بوتســـوانا وجنـــوب أفريقيـــا وزامبي

إصــلاح الشــبكة الميدانيــة في أفريقيــا، كــان مــن المتوقــع أن يبــدأ المكتــب وموزمبيــق وناميبيــا. وفيمــا يتعلــق بخطــة تنفيــذ عمليــة 
. ولكـن بمـا أنـه لم يـتم اتخـاذ القـرار ٢٠١٣الإقليمي المتعدد القطاعات في جنـوب أفريقيـا عملـه بحلـول تشـرين الأول/أكتـوبر 

جنــوب للالمكتــب الإقليمــي  خذ بشــأن موقــعتلقــرار الــذي ســيُ بنــاء علــى االإبقــاء علــى هــذا التــاريخ. و  حــتى الآن، فسيصــعب
فريقـي، سـتطرأ تغيــيرات علـى وضـع المكتبــين الجـامعين القـائمين حاليــاً في هـراري ووينـدهوك. وســيتم الإبقـاء علـى المكتــب الأ
 لموزمبيق الواقع في مابوتو. وطنيال

أبابــا، فإنــه أصــبح أديــس  وفيمــا يتعلــق بمكتــب الاتصــال مــع الاتحــاد الأفريقــي واللجنــة الاقتصــادية لأفريقيــا، القــائم في -١٠
بتغطية كامـل نفقـات تشـييد مبـنى جديـد متـاخم  حالياً  بمزيد من الموظفين. وتقوم الحكومة الإثيوبية تعزيزهتم يضطلع بعمله و 

البلـد بمـا ا ديـد جميـع هيئـات اليونسـكو في هـذوسيضم هـذا المرفـق الج لأفريقيا التابعة للأمم المتحدة.لمبنى اللجنة الاقتصادية 
 ذلك معهد اليونسكو الدولي لبناء القدرات في أفريقيا.في 
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. ولكـــن تقـــرر تأجيـــل ٢٠١٢وكـــان مـــن المنتظـــر في البدايـــة أن يـــتم إنشـــاء مجمّـــع الـــدعم الإقليمـــي بحلـــول �ايـــة عـــام  -١١
ــــو  ــــنظم المــــوظفين الإداريــــين في مقــــر المنظمــــة.  ٢٠١٣إنشــــائه إلى تموز/يولي ــــة ل ــــة الإصــــلاح الجاري اً إلى ونظــــر نظــــراً إلى عملي

، تم إيقـاف إنشـاء هـذا المّـع إلى أن تتضـح الرؤيـة تمامـاً ٥م/٣٧لفـترة العـامين الـتي تشـملها الوثيقـة  صـعبةالتوقعات الماليـة ال
 .٢٠١٥-٢٠١٤ عاميبشأن الموارد المتاحة للمنظمة خلال 

 التبعية الإدارية -ثالثاً 

رة العامـة أن تقـدم إليـه في دورتـه الثانيـة والتسـعين بعـد المائـة مـن المـدي ٢٤م ت/١٩١طلب اللس التنفيذي في قـراره  -١٢
تقريراً بشـأن تسلسـل التبعيـة الإداريـة، ولا سـيما بـين المكاتـب الإقليميـة المتعـددة القطاعـات والمكاتـب الوطنيـة، وكـذلك بـين 

 المقر والمكاتب الميدانية.

  اً يدانيـة، اقتنعـت بــأن البنيـة الميدانيــة الحاليـة لا تتــيح بعـد قــدر وبعـدما استعرضـت المــديرة العامـة الوضــع الـراهن للبنيــة الم -١٣
ها، ممــا قــد يـؤدي في بعــض الأحيــان إلى تعقيــد يمـدير  وأرؤسـاء المكاتــب الميدانيــة لالمرونــة مــن مــن تفــويض السـلطات و  يـاً كاف

التبعيــة الإداريــة ونظــم المســاءلة. وأصــبح ضــرورياً اعتمــاد إطــار مســاءلة مبســط يقــر بــأن المكاتــب الميدانيــة القائمــة في جميــع 
صـبح المناطق تمثل طليعة المنظمـة وأن تعزيـز صـلاحيات مـديري المكاتـب الميدانيـة ورؤسـائها وموظفيهـا إصـلاح رئيسـي كـي ت

 تحقيـق اللامركزيـة الحقيقيـة فـي البـرامجاليونسكو أكثر فعالية واسـتجابة. ويجـب أن يقـوم إصـلاح الشـبكة الميدانيـة علـى 
تصـميم الـبرامج وتنفيـذها.  حاليـاً  يتـولى المقر فإنالإدارة. في التنفيذ و  ومن مرونة اتلامركزية في السلطمن  ذلك وما يتبع

 ، بـل أيضـاً فحسـب تحقيـق الكفـاءةارات لاعتبـلا ضـرورياً  وأصـبح هـذا التغيـير : الـنهج المتبـعتماد تغيير فياع كثيراً  وقد تأخر
 تبريــرو  ،القطـريعلـى الصـعيد  لـدول الأعضــاءل مـن أن تكــون أكثـر فائـدةاليونسـكو  تمكـين الا وهمــأ مـن ذلـك، أهـم ينلسـبب

 على المستوى الأقرب لعملية التنفيذ.، يجب اتخاذ القرارات ومن حيث المبدأعملية إصلاح الشبكة الميدانية. 

تشـــمل  أوســـع نطاقـــاً  ســـلطاتب ،في جميـــع المنـــاطق ،هاو وســـعياً إلى ذلـــك، ســـيتمتع رؤســـاء المكاتـــب الميدانيـــة ومـــدير  -١٤
) علـى حـد سـواء المـوارد الخارجـة عـن الميزانيـةو الإدارة العامة لعمليات مكاتبهم ومواردها المالية (الميزانية العادية 

لتحقيق النتـائج المنشـودة مـن خطـط العمـل المعتمـدة. وسـيقدم جميـع المـوظفين في أي مكتـب ميـداني (سـواء كـان  وموظفيها
اً أو مكتـب اتصـال) تقـاريرهم مباشـرة إلى رئـيس المكتـب أو مـديره بـدلاً مـن رفعهـا إلى قطاعـات المقـر وطنيـإقليميـاً أو  اً مكتب

عـن الأداء  أول الخاضعين للمسـاءلةبحيث يكونون أول المسؤولين و ديرين صلاحيات الرؤساء والم عزَزتمرافقه. ومن ثم، س وأ
فإ�ـا تحتـاج إلى قـدر كـاف مـن السـلطة  ،أن المكاتـب الميدانيـة تـؤدي دوراً طليعيـاً في تنفيـذ الـبرامج نظراً إلى. و العام لمكاتبهم

اللامركزيـــة الحقيقيـــة في إدارة  تحقيـــق. ويمثــل امالهـــفي أع انامجيـــة الــتي تواجههـــلمواجهــة التحـــديات اليوميـــة وتلبيــة المتطلبـــات البر 
 البرامج والموظفين خطوة رئيسية في سبيل تحقيق ذلك.
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 ملائمـة مـن يتضـمن مشـاركة بـين المقـر والمكاتـب الميدانيـة حيـويتفاعـل اللامركزية علـى  أن تقوم، ينبغي وعليه -١٥
المعلومـات  تبـادل بحلقة مستمرة من انتفاعاً كاملاً  ،الصعدعلى مختلف ، انتفاع المنظمة المكاتب الإقليمية، بحيث يكفل

 :خبراتوال بين السياسات

مــديريها المســؤولية الكاملــة عــن تنفيــذ البــرامج فــي البلــدان التــي  وأســيتحمل رؤســاء المكاتــب الميدانيــة  •
 .هذا التنفيذ الميدانية وسيخضعون للمساءلة عنتشملها أعمال وحداتهم 

امج وتحقيـــق نــلبر العــام لتســاق الاعــن  وخاضـــعين للمســاءلةمســؤولين ســيظل مســاعدو المــديرة العامــة و  •
ا إلى الوحـدات الميدانيـة في هـذ والـدعم البرنـامجي بحسـب الاقتضـاء اتفضلاً عـن تقـديم الإرشـاد ،النتائج

 .المخصصة لهامج وتنفيذه والموارد نميع جوانب تصميم البر فيما يتعلق بج الصدد، ولا سيما

تقــديم إرشــادات بشــأن السياســات العامــة، ودعــم تقــني  المكاتــب الإقليميــة المتعــددة القطاعــاتستواصــل و  •
. وستســاعد المكاتــب هــذه الوحــدات بحســب وحــدات التنســيقو  لوطنيــةات لإدارة المعــارف إلى المكاتــب اوخــدم

 ة وبالهيئات الإقليمية ودون الإقليمية.الاقتضاء في مجالي الرصد والتقييم فضلاً عن علاقتها بالأمم المتحد

إلى رئــيس  تفــويض الســلطات قــومفي أن ي لمعمــول بــه، يتمثــل المبــدأ اامجنــبالمســائل الخاصــة بالبر وفيمــا يتعلــق  •
مـا  علـى اً تصميم البرنامج وتنفيذه ميـدانيجميع جوانب فيما يخص  للمساءلة هوخضوع المكتب الميداني أو مديره

البرنـــامج موضـــع مناقشـــات واتفـــاق بـــين  تحديـــدوســـيكون مـــن مشـــاورات مســـبقة مـــع قطاعـــات المقـــر.  يلـــزم
في مرحلـة وكـذلك بـين المكاتـب الوطنيـة والإقليميـة وبـين المكاتـب الميدانيـة والمعاهـد  المكاتب الميدانية والمقر

ى الـرغم مـن الانتقـال إلى برنـامج (علـ مباشـرة خطـط العمـل، قبـل بدايـة فـترة العـامين الـتي تشـملها الميزانيـة إعداد
الأعوام الأربعة، فإنه ينبغي افتراض استعراض البرامج الميدانية القائمـة كـل عـامين لمراعـاة الوضـع الجديـد للميزانيـة 

في الغايــــات هــــذه المشــــاورات بحيــــث تكفــــل الاتســــاق العــــام  منظَ أخــــرى). وســــت شــــكلاتممــــا قــــد ينشــــأ مــــن و 
منظومـة الأمـم المتحـدة.  تجـاهمناقشـات بشـأن دور اليونسـكو وستتضمن  ة،يدانيوالمالنهوج العامة بين  والوسائل

) إمــا في مرحلــة إعــداد خطــط الوطنيــةوالمقــر (أو بــين المكاتــب الإقليميــة و  يــدانب خــلاف بــين المو وفي حــال نشــ
وإذا اســـتمر الفرديـــة والمقـــر. العمـــل أو تنفيـــذها، ينبغـــي حـــل هـــذه المشـــكلات أولاً فيمـــا بـــين الوحـــدات الميدانيـــة 

، فســيقوم مكتــب التخطــيط الاســتراتيجي بــالنظر في المشــكلات بالتشــاور مــع الأطــراف المعنيــة وإصــدار لافالخــ
ســتمرة بــين مكاتــب فرديــة أو الملافــات بالخنطاقــاً أو لقضــايا الأوســع بــاتوصــية للمــديرة العامــة. وأمــا فيمــا يتعلــق 

 بعة للأمانة التحكيم فيها.طلب من لجنة إدارة البرنامج التاعدة قطاعات، فقد يُ 

بشــأن تنفيــذ بــرامجهم.  تقــديم التقــاريرها المســؤولية الكاملــة عــن و وســيتحمل رؤســاء المكاتــب الميدانيــة أو مــدير  •
 بحسب الاقتضاء. الإقليميةهم بمساعدة المقر والمكاتب تحت مسؤوليت الرصد والتقييم عملياتستجرى و 
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ديريها لى رؤســاء المكاتــب الميدانيــة أو مــتقــاريرهم مباشــرة إ انيونالموظفــون الميــدوخــلال فــترة العــامين، ســيقدم  •
فيمــا يتعلــق بجميــع جوانــب تصــميم البرنــامج وتنفيــذه. ولكــن سيتواصــل عقــد مشــاورات منتظمــة بــين المكاتــب 

 .المحتملة المتعلقة بالبرامج شكلاتالميدانية والمقر فيما يتعلق بجميع الم

 اتيجي بعدة مهام رئيسية هي:وسيعهد إلى مكتب التخطيط الاستر  -١٦

عقــد سيضــمن مكتــب التخطــيط الاســتراتيجي، في إطــار دوره التقليــدي كمنســق عــام لعمليــة تخطــيط العمــل،  (أ)
فــض ل ، وذلــكاصــة بــين الميــدان والمقــروبخ ،علــى جميــع المســتويات خــلال هــذه العمليــة مــا يلــزم مــن مشــاورات

إعــداد  فيإلى الوحــدات الميدانيــة عنــد الاقتضــاء الــلازم . وسيتضــمن ذلــك تقــديم الــدعم أولاً بــأولالخلافــات 
 (انظر أدناه)؛ مثلاً  القطريةوثائق اليونسكو للبرمجة 

 بشـأن الوحـدات الميدانيـة تقـدمهاالـتي  التقـارير المنتظمـةتلقـي تنسـيق و سيتولى مكتـب التخطـيط الاسـتراتيجي  (ب)
كـل سـتة أشـهر تماشـياً مـع   يالحـالي؛ وقـد تتحـول إلى عمليـة تجـر نوية في الوقت (وهي عملية سامج نتنفيذ البر 

 ؛)٤الجدول الزمني النظامي للوثيقة م ت/

أداء رؤساء الوحـدات الميدانيـة بالاسـتناد إلى تنفيـذ أنشـطة البرنـامج ولكـن كـذلك تقييم  تنسيقالمكتب سيتولى (جـ) 
رؤســــاء المكاتــــب الميدانيــــة. وينبغــــي أن يــــتم ذلــــك بالتشــــاور مــــع بمراعـــاة الجوانــــب الأخــــرى المتعلقــــة بمســــؤولية 

 القطاعات والمرافق بحسب الاقتضاء وأن تعرض تفاصيله في إطار مبادئ توجيهية محددة؛

مشــــاركة المكاتــــب الميدانيــــة في أطــــر عمــــل الأمــــم المتحــــدة للمســــاعدة الإنمائيــــة وغيرهــــا مــــن  المكتــــب دعمســــي (د)
 .القطريى الصعيد الأدوات المشتركة للبرمجة عل

 وستتولى إدارة أفريقيا المهام التالية: -١٧

التنســيق المؤسســي والمشــترك بــين القطاعــات للأولويــة العامــة المتمثلــة في أفريقيــا وللعلاقــات والمبــادرات الكبــيرة  (أ)
وســتعمل إدارة أفريقيــا علــى نحــو وثيــق   الخاصـة بــا، وذلــك بالتعــاون الوثيــق مــع القطاعـات والمكاتــب المعنيــة؛

 لأمانـة مسـؤولية تصـميم الأولويـة المتمثلـة في أفريقيـا وتنفيـذها ومتابعتهـافي ا يئات التي تتـولىالهللغاية مع جميع 
 ؛وتقييمها

ــــدور  (ب) ــــنىجهــــة الاضــــطلاع ب الجماعــــات الاقتصــــادية علاقــــات اليونســــكو مــــع الاتحــــاد الأفريقــــي و ب اتصــــال تعُ
والمكاتــب الميدانيــة  ، ومــع مكتــب الاتصــال في أديــس أبابــاوذلــك بالتشــاور الوثيــق مــع القطاعــاتالإقليميــة، 

المعنيـــة. وينبغـــي أن تقـــوم العلاقـــات مـــع الحكومـــات بمراعـــاة رؤى التكامـــل الإقليمـــي الـــتي توافـــق عليهـــا هـــذه 
اد الاقتصـــادي هـــذه الحكومـــات في سياســـاتا الخاصـــة بـــالتعليم العـــالي (الاتحـــ مســـاعدةالحكومـــات مثـــل طـــرق 

والنقـــدي لغـــرب أفريقيـــا) أو التعلـــيم والتـــدريب في الـــال التقـــني والمهـــني في الجماعـــات الاقتصـــادية الإقليميـــة 
 )؛)نيباد( فريقياأالشراكة الجديدة لتنمية (
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دعم المكاتــب الإقليميــة الخمســة المتعــددة بــاليونســكو في الميــدان،  حضــورفي ظــل إصــلاح آليــة الاضــطلاع،  (جـ)
الــتي تــدعمها آليــة تشــاور منتظمــة بــين المكاتــب الميدانيــة و العاملــة في المنطقــة  ١طاعــات والمعاهــد مــن الفئــة الق

 والمقر؛

في �ايـة كـل  ن خلال تنظيم اجتماعات استشـرافيةبشأن أفريقيا ولا سيما م تنسيق عملية التأمل الاستشرافي (د)
 ؛تأكيدها وأالأولويات  تحديدل، إلى مناطق أخرى ينتمونتضم ممثلين وخبراء  عامين،

آليــات الأمــم المتحــدة علــى الصــعيد الإقليمــي مــع الحــرص بوجــه خــاص  مــعتكامــل أفضــل لليونســكو تحقيــق  (هـ)
 على تعاون المكاتب الإقليمية تقنياً ومالياً مع الآليات القائمة.

 تنفيذ عملية إصلاح الشبكة الميدانية -رابعاً 

ظل الوضع المالي الصعب الراهن، توصي المديرة العامـة بـأن يـتم إيقـاف تنفيـذ عمليـة إصـلاح الشـبكة الميدانيـة في  في -١٨
 فترة العامين المقبلة.في  المخصصة للأعمال الفعليةيزانية المإلى أن تتضح الرؤية تماماً بشأن المناطق الأخرى 

 مشروع القرار المقترح

 في اعتماد قرار يصاغ نصه على النحو التالي: قد يرغب اللس التنفيذي -١٩

 إن اللس التنفيذي،

 ،٢٤م ت/١٩١و ٣١م ت/١٩٠و ٣٣م ت/١٨٧ اتبالقرار  إذ يذكّر - ١

 الجزء الرابع، ٤م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ٢

 باستمرار التقدم في تنفيذ المرحلة الأولى من عملية إصلاح الشبكة الميدانية في أفريقيا؛ يحيط علماً  - ٣

المســتوى المعتمــدة  الثنائيــةبــأن نظــام التبعيــة الإداريــة المعــدل المزمــع تنفيــذه في إطــار البنيــة  ويحــيط كــذلك علمــاً  - ٤
رة العامــة في أول الأمــر وأقــره اللــس علــى نحــو مــا اقترحتــه المــدي ،ســيبقي علــى مــدخل واحــد ةللشــبكة الميدانيــ

 ؛٣١م ت/١٩٠التنفيذي في قراره 

علـــى وقـــف إنشـــاء مجمّـــع الـــدعم الإقليمـــي إلى أن تتضـــح الرؤيـــة تمامـــاً بشـــأن المـــوارد المتاحـــة للمنظمـــة  ويوافـــق - ٥
 ؛٥م/٣٧خلال الفترة التي تشملها الوثيقة 

بإيقــاف تنفيــذ عمليــة إصــلاح الشــبكة الميدانيــة في المنــاطق الأخــرى نظــراً إلى القيــود الماليــة المفروضــة  ويوصــي - ٦
 ؛٥م/٣٧خلال الفترة التي تشملها الوثيقة 

راً عــن حالــة تنفيــذ المرحلــة مــن المــديرة العامــة أن تقــدم إليــه في دورتــه الرابعــة والتســعين بعــد المائــة تقريــ يطلــبو  - ٧
  الأولى من عملية إصلاح الشبكة الميدانية التي تقتصر على أفريقيا.

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه
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