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RESUMEN

Este informe tiene por objeto dar cuenta a los miembros del Consejo
Ejecutivo de los progresos realizados en la ejecucion del programa
aprobado por la Conferencia General.

En la Parte | del informe se presenta una relacion completa y
analitica de la ejecuciéon del programa en cuanto a los principales
resultados obtenidos durante los primeros 18 meses del ejercicio bienal
2010-2011, que corresponde al documento 35 C/5. Contiene la evaluacion
general de los principales resultados logrados y problemas o desafios
encontrados, asi como las ensefianzas extraidas, con respecto a los cinco
grandes programas y el Instituto de Estadistica de la UNESCO.

La complementa un informe en linea (187 EX/4 Parte |: Annex
Report) en el que figura informacion detallada sobre los resultados
obtenidos a nivel de los ejes de accion y en relacién con otros titulos del
documento 35 C/5, asi como informacién sobre los progresos realizados
en las actividades de los dispositivos intersectoriales. Este informe
complementario se puede consultar directamente en SISTER, y en la
siguiente direccion: http://portal.unesco.org/fr/ev.php-URL_ID=37094&URL
_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

Por su caracter informativo, este documento no entrafia repercusiones
financieras o administrativas.



http://portal.unesco.org/fr/ev.php-URL_ID=37094&URL�_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html�
http://portal.unesco.org/fr/ev.php-URL_ID=37094&URL�_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html�

INDICE
Pagina
Gran Programa | - EQUCACION. ........uuuiiiiiiiiiie ettt e e e e e e 1
Gran Programa Il - Ciencias exactas Y NAtUrales..........c.ooevveevieeiiieeiieeiieeiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 26
Gran Programa Il - Ciencias socialeS Yy hUmanas...........cccooveeeviiieiiiiiinee e e e 51
Gran Programa [V - CUIUIA .........oeviiieiieeiieeiieeiieee e e e aaneenseenseensesnssannssnnnsnnes 63
Gran Programa V - Comunicacion € informacion.............cocuueieiiiiiiie i 84

Instituto de Estadistica de [a UNESCO (IEU)........iiiiiiiiiecccce e 100



187 EX/4
Parte |

GRAN PROGRAMA | - EDUCACION

Evaluacién estratégica global

1. Tras 18 meses de ejecucion, el Sector de Educacion ha realizado apreciables progresos
hacia la consecucién de los 14 resultados esperados que figuran en el Programa y Presupuesto
Aprobados para 2010-2011. En el plano mundial se ha prestado una atencidn particular a dar un
nuevo impulso al liderazgo de la UNESCO en materia de educacién, mejorando la eficacia de la
labor de promocion mundial de la Organizacion y reforzando las repercusiones de sus actividades
en el plano nacional.

a) Mejorar la eficacia de la labor de promocién de la educacién de la UNESCO en el
plano mundial

Principales logros:

2. Se ha hecho mayor hincapié en la importancia de la educacion para el desarrollo, la cual
es ademas objeto de un reconocimiento creciente, gracias en particular a la organizacion de
actos mundiales de alto nivel y la participacién en reuniones politicas internacionales relevantes
sobre temas especificos’. En la Declaracién Ministerial aprobada en la serie de sesiones de alto
nivel del Consejo Econdmico y Social en julio de 2011 se subrayé la importancia de la educacién
para el desarrollo y el papel destacado que desempefia la UNESCO en ese sentido.

3. Se ha mejorado la coordinacion entre los asociados en la Educacion para Todos (EPT)
mediante el establecimiento de vinculos mas estrechos con los demas organismos patrocinadores
de la EPT. Por primera vez en afios se celebr6 una reunion de jefes de las organizaciones
coparticipes en la EPT en noviembre de 2010, y desde ese momento se ha mantenido el didlogo.
Los responsables de educacién de la UNESCO, el UNICEF y el Banco Mundial se relnen
periddicamente (dos veces al afio) con el fin de promover sinergias y evitar la duplicacién de
esfuerzos. Asimismo, se estd remodelando la estructura mundial de coordinacion de la EPT, con
miras a reforzar su eficacia. Se espera que la nueva estructura esté funcionando a finales de 2011
como dispositivo estratégico encaminado a dar un nuevo impulso al movimiento en pro de la EPT
y fomentar reflexiones sobre el programa de la EPT méas alld de 2015 (véase el documento
187 EX/8 Parte ).

4, Se estrechd ademas la cooperacién con otros organismos de las Naciones Unidas y
organizaciones multilaterales, lo que se refleja, por ejemplo, en la creacion de un grupo de
trabajo interinstitucional dindAmico sobre la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (TVET)
en el que participan los principales actores mundiales de la TVET; el establecimiento del comité
interinstitucional de garantia de la calidad y referencia para la atencion y educacion de la primera
infancia; la delimitacién de &mbitos de colaboracién con la Organizacion de Cooperacion y Desarrollo
Econbémicos (OCDE); y el fortalecimiento de los vinculos con la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

5. Se han establecido nuevas asociaciones de colaboraciéon con el sector privado,
en especial en el marco de la Alianza Mundial para la Educacion de las Niflas y Mujeres, por ejemplo
con la Fundacién Packard, Procter & Gamble, Nokia y GEMS Education. Se esta ampliando la
cooperacion con otros asociados del sector privado como Microsoft, CISCO e Intel.

Cumbre de Educacion de la Copa del Mundo (Sudafrica, 11 de julio de 2010); Cumbre sobre los ODM y actos
paralelos (Nueva York, 20-22 de septiembre de 2010); segunda Cumbre Mundial de la Innovacién en la
Educacion (Doha, 7-9 de diciembre de 2010); y la serie de sesiones de alto nivel del Consejo Econdmico y Social
de 2011 sobre Educacion (Ginebra, 4-8 de julio de 2011).
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6. Se ha renovado el compromiso de anticipar y definir el porvenir de la educacion.
Con el fin de reforzar el papel de laboratorio de ideas sobre el futuro de la educacion que desempefa
el Sector, se creo el Equipo de Investigacion y Prospectiva en Educacion, encargado de liderar la
labor en ese ambito. El Equipo se centra en dos tipos principales de actividades: la promocion de
debates mundiales y la publicacion de reflexiones recientes. Por ejemplo, se organizé exitosamente
en Paris en mayo de 2011 un primer debate sobre los distintos métodos de “clasificacién” de las
universidades.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ No es posible mejorar la coordinacién y cooperacion entre los organismos patrocinadores
de la EPT sin una participacion activa de todos los organismos interesados. A pesar de
los esfuerzos considerables que se han realizado para fortalecer la cooperacioén con otros
organismos especializados de las Naciones Unidas, sigue habiendo dificultades para
reunir a los organismos patrocinadores de la EPT, con miras a lograr una coordinacion
concreta y operativa. El respaldo de los Estados Miembros para movilizar una voluntad
politica que propicie mejores sinergias con otros organismos facilitaria este proceso.

¢ El establecimiento de nuevas asociaciones de colaboracion con el sector privado es una
inversion a largo plazo. Definir los mandatos y los beneficios mutuos y alcanzar un consenso
ha llevado mucho tiempo en algunos casos, pero puede constituir un nuevo vector
importante de desarrollo. La UNESCO esta elaborando en este momento una nueva
estrategia para toda la Organizacion sobre las asociaciones entre los sectores publico y
privado, que podra orientar mejor este proceso.

b) Incrementar las repercusiones de la labor de la UNESCO en materia de educaciéon en
los paises

7. Es necesaria una accion concertada para acelerar el progreso de los paises hacia el logro
de los objetivos de la EPT. Con miras a incrementar la eficacia del respaldo de la UNESCO,
el Sector de Educacién esta incorporando a su labor un sélido enfoque temético (cuatro temas
prioritarios) y geografico (20 paises escogidos).

Principales logros:

8. En cuanto a la alfabetizacidn, se han alcanzado progresos en seis de los 20 “paises escogidos”
gue se centran en este ambito, y en uno de los cuales se aplico cierta flexibilidad en la ejecucion
debido a un contexto politico cambiante. De la Iniciativa de Alfabetizacion: Saber para Poder (LIFE)
se benefician 35 paises, y las recientes evaluaciones regionales a mitad de periodo han puesto de
relieve una mejora significativa en Africa y Asia y el Pacifico.

9. De los 20 “paises escogidos”, siete se centran en los docentes. Se esta brindando apoyo a
todos los paises africanos mediante la Iniciativa para la Formacién de Docentes en el Africa
Subsahariana (TTISSA), en el marco de la cual se elabordé una herramienta util de diagnéstico,
gue se esta aplicando en este momento. Se estrecho la cooperacion con el Instituto Internacional
de la UNESCO para el Fortalecimiento de Capacidades en Africa (IICBA).

10. La UNESCO ha realizado con éxito actividades en los tres ambitos clave definidos en su
Estrategia sobre Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (TVET). De los 20 “paises escogidos”,
tres se centran en la TVET, aunque en uno de ellos ha habido retrasos debido a la situacién politica.
Se espera que a finales de 2011 la UNESCO haya respaldado la preparacion de revisiones de
politicas en aproximadamente 20 paises, y haya proporcionado orientacion a estos Uultimos.
Se dividi6 més claramente el trabajo, y se mejoré la cooperacion entre las distintas entidades de la
UNESCO (incluido el Centro Internacional de la UNESCO para la Ensefianza y la Formacion
Técnica y Profesional (UNEVOC)).
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11. En materia de formulacién de politicas y planes sectoriales, cuatro de los 20 “paises
escogidos” han recibido apoyo. La UNESCO adaptoé la estrategia de aumento de capacidades del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) relativa al planeamiento y la gestion
de la educacion, y esta trabajando en estrecha colaboracion con el PNUD y otros organismos en
los campos en que resulta apropiado. La Organizacion también ha intensificado la colaboracién con
la Iniciativa Via Rapida de Educacion para Todos (IVR-EPT), y esta respaldando a los paises en la
elaboracion de planes nacionales para obtener financiacion, y en su ejecucion. Se ha fortalecido la
coordinacién entre las distintas entidades de la UNESCO cuya labor se inscribe en este ambito,
entre ellas el Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacién (IIPE).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Se elabor6 una estrategia interna para la alfabetizacion que aclara la division de tareas
en la UNESCO, y que se esta aplicando.

e Se esta mejorando el seguimiento, con miras a reducir los retrasos en la ejecucion en
algunos de los “paises escogidos” que se centran en cuestiones relativas a los docentes.

e El grupo de trabajo interinstitucional sobre la Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional
(TVET) ha estrechado considerablemente la cooperacién entre los participantes en la TVET,
lo que puede servir de modelo para la cooperacién en otras esferas.

e La UNESCO esta centrando su labor en la mejora de la calidad de la educacion. Uno de los
principales desafios a los que debe hacer frente reside en el logro de un consenso sobre
una conceptualizacién operativa de la calidad de la educacion entre diferentes sistemas.

e Se esta reforzando la coordinacion y cooperacion entre distintas entidades de la UNESCO,
a fin de crear sinergias en la ejecucion en el plano nacional entre la Sede, las oficinas
regionales, las oficinas fuera de la Sede y los Institutos.

e EIl proceso de programacion del Sector de Educacion se guia por las recomendaciones
de la evaluacion de los objetivos estratégicos del programa que se llevé a cabo el bienio
anterior, en particular en cuanto a la necesidad de una mayor concentracién del programa
y de aclarar y mejorar la coordinacién mundial de la EPT. Esto ha demostrado su utilidad
para reforzar esa orientacién programéatica en el presente bienio.

Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

¢ Un mayor control, y mas riguroso, de los viajes del personal y los contratos de consultoria
estd contribuyendo a mantener los gastos dentro de los limites aprobados.

e Los ahorros en relacion con los viajes del personal se estan logrando gracias a una mayor
utilizacion de la videoconferencia.

e Se estan desplegando esfuerzos para organizar conferencias y reuniones internacionales
paralelamente a otras reuniones, con el fin de reducir gastos.

e Se estan supervisando cuidadosamente las publicaciones por conducto del comité de
publicaciones del Sector, mediante su estrategia al respecto, con miras a mejorar la calidad
y eficacia de las publicaciones del Sector.
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Eje de accién 1: Elementos indispensables para la EPT: alfabetizacién, docentes y
competencias para el mundo del trabajo

Resultado esperado 1: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de planificacion,
ejecucion y gestion de programas de alfabetizacion de calidad, en particular mediante la
Iniciativa de Alfabetizacion: Saber para Poder (LIFE), sobre la base de una funcién de
coordinacién internacional de la UNESCO mas eficaz respecto del Decenio de las Naciones
Unidas de la Alfabetizacion

Principales logros:

Sensibilizacién y coordinacién internacional para la mejora de la alfabetizacion

Las evaluaciones regionales a mitad de periodo de la iniciativa LIFE en Africa y Asia
demostraron el impacto positivo de las actividades de promocion de la iniciativa LIFE,
gue dieron mayor notoriedad a la alfabetizacion. Se esta preparando la evaluacion a mitad
de periodo de la iniciativa LIFE en la Region Estados Arabes y la Regién América Latina y
el Caribe.

La preparacion de la evaluacion final del Decenio de las Naciones Unidas de la
Alfabetizacién esta en curso. Se elabor6 un instrumento conjunto de acopio de datos para
la evaluacion, y se esta consultando a los asociados de las Naciones Unidas.

Se logré una sensibilizacién a la alfabetizaciéon en todo el mundo gracias a los premios
internacionales de alfabetizacion (por ejemplo, el Premio de Alfabetizacion Rey Sejong de
la UNESCO y el Premio UNESCO-Confucio de Alfabetizacion). La UNESCO esta elaborando
un plan de publicidad para mejorar las repercusiones y la notoriedad de los premios de
alfabetizacion y el Dia Internacional de la Alfabetizacion.

En el marco de la nueva Alianza mundial para la educacion de las nifias y mujeres
“Una vida mejor, un futuro mejor” se presté mayor atenciéon a la alfabetizacién de adultos.
La Alianza inicié sus actividades, por ejemplo en Senegal, a través de un programa de
alfabetizacion para niflas y mujeres.

Revision de politicas y fortalecimiento de las capacidades para la formulacién de politicas

Los documentos sobre politicas de alfabetizacién y educacién no formal mejoraron en
muchos paises que participan en la Iniciativa de Alfabetizacion: Saber para Poder (LIFE),
como Camerun, Nigeria, Pakistan, Papua Nueva Guinea, Republica Democratica del Congo,
Rwanda y Tanzania. En Nigeria, la UNESCO esta apoyando la formulacion y aplicacién
de una nueva estrategia y un programa nacional de alfabetizacién para jévenes y adultos.

La UNESO fortaleci6 las capacidades nacionales para la planificacién de la educacién no
formal en Bangladesh, Chad, Mauritania, Nepal, Timor-Leste y Yemen, asi como la gestion
de centros rurales de aprendizaje comunitario en China y Nepal.

Se brindé apoyo técnico para la utilizacion del Programa de Evaluacién y Seguimiento de
la Alfabetizacién (LAMP) en la India y la Republica Democratica Popular Lao, entre otros.

Se foment6 una mejor comprension de la situacion de la alfabetizacién y los programas
de educacion no formal mediante ejercicios de planificacién, que propiciaron una mejor
ejecucion de los programas y la creacion de alianzas en Camboya, Mozambique y Togo,
entre otros.
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Intercambio de conocimientos y practicas idéneas

La recopilaciéon y difusion de conocimientos a través de varias herramientas, como el
conjunto de documentos sobre la Iniciativa LIFE?, la base de datos sobre practicas eficaces
de alfabetizacién® o una plataforma interactiva en linea, “LIFEline®, contribuyeron a un
provechoso intercambio de experiencias.

Un nuevo dispositivo para el trabajo en red y el intercambio de conocimientos, la Red de
Conocimientos e Innovaciones para la Alfabetizacion (KINL), esta en la etapa experimental.

Varios estudios y proyectos de investigacion aportaron conocimientos, como el estudio
sobre la alfabetizacion en contextos de vulnerabilidad en cinco paises de América Latina,
o el proyecto de investigacién en el que participaron varios paises para evaluar los
resultados del aprendizaje obtenidos con los programas de alfabetizacion en Africa.

Seguimiento de la Sexta Conferencia Internacional de Educacion de Adultos (CONFINTEA)

Se constituyé un grupo consultivo de la CONFINTEA para orientar a la UNESCO en su
seguimiento. El grupo elabor6é una guia comudn para el seguimiento y una estrategia de
comunicacion. También se confeccionaron una matriz y una estrategia de seguimiento
basadas en las consultas realizadas con las partes interesadas.

Una de las principales herramientas del proceso de seguimiento son los informes nacionales
sobre el aprendizaje y la educacién de adultos, que se recopilaran en el proximo Informe
Mundial sobre el Aprendizaje y la Educacion de Adultos (GRALE 2), actualmente en proceso
de elaboracidn, y cuyo tema principal sera la alfabetizacion. Dicho informe contribuira a la
evaluacion del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion.

En la primera reunién regional de seguimiento para América Latina y el Caribe (México,
Mayo de 2011) se evaluaron los progresos y se elaboré una matriz de aplicacion para la
region.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Las evaluaciones a mitad de periodo de la iniciativa Saber para Poder (LIFE) demostraron
gue la coordinacion de las diversas partes interesadas (es decir, los diferentes ministerios
competentes) es una tarea pendiente clave.

La UNESCO debe seguir procurando trabajar en estrecha colaboracién con otros organismos
de las Naciones Unidas para promover la alfabetizacién de los jévenes y los adultos, que
es fundamental para la consecucion de otros objetivos de desarrollo.

Resultado esperado 2: Aumento de las capacidades nacionales para formar y retener a
docentes de calidad, especialmente en Africa a través de la Iniciativa para la Formacion de
Docentes en el Africa Subsahariana (TTISSA)

Principales logros:

Formulacion de politicas relativas a los docentes y mejora de los mecanismos de garantia
de calidad

Se dieron los Ultimos toques al estudio de diagnostico sobre asuntos docentes en Benin; se
estan realizando estudios de diagnéstico similares en cinco paises del Africa subsahariana
(Burundi, Guinea, Lesotho, Mali y Uganda).

http://uil.unesco.org/home/programme-areas/literacy/life-literacy-initiative-for-empowerment/life-resource-pack/
http://www.unesco.org/uil/litbase/
http://www.unesco.org/en/education/lifeline/


http://uil.unesco.org/home/programme-areas/literacy/life-literacy-initiative-for-empowerment/life-resource-pack
http://www.unesco.org/uil/litbase
http://www.unesco.org/en/education/lifeline
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e Se proporcioné asistencia técnica para la normalizacion de los programas de formacion
de docentes en Asia, asi como para la acreditacion y certificacién de docentes en los
Estados Arabes, la region de América Latina y el Caribe y algunos paises africanos
(como Rwanda).

e Se entablaron debates sobre politicas acerca de distintas cuestiones relacionadas con los
docentes en el plano mundial (por ejemplo la conferencia EDUsummIT, celebrada en
Paris del 8 al 10 de junio de 2011, sobre las repercusiones de las TIC en la educacién y
la ensefanza); en el plano regional (como la Conferencia panafricana sobre formacién de
docentes y desarrollo que tuvo lugar en Togo del 13 al 15 de abril de 2011); y en el plano
nacional (por ejemplo en el Libano, Nigeria y Uzbekistan).

e La UNESCO esta trabajando en estrecha colaboracién con los Ministerios de Educacion
de la Regi6bn América Latina y el Caribe, con miras a elaborar una estrategia regional
sobre los docentes.

Mayor fortalecimiento de las capacidades de los establecimientos de formacion de docentes

e En todas las regiones se han creado herramientas para mejorar la calidad de la formacion
de docentes, el desarrollo profesional y las instituciones de formacién de docentes en
relaciébn con cuestiones como la incorporacién de la problematica de la igualdad entre
hombres y mujeres, la educacién para el desarrollo sostenible, el uso de las TIC, la
educacion cientifica y la pedagogia innovadora.

e La UNESCO esta apoyando a los Estados Miembros con miras a fortalecer en ellos la
formacion de docentes en el servicio o antes de éste (talleres de capacitacion de docentes
sobre la utilizacién de las TIC en la ensefianza y el aprendizaje en Uzbekistan; formacion
de docentes y directores de escuela en ejercicio en el Pacifico; capacitacion de instructores
en el servicio en el Norte y el Sur del Sudan, entre otros).

Creacion de conocimientos y aumento de la sensibilizacion acerca de las probleméticas
docentes

¢ Se han realizado estudios de investigacion sobre distintos asuntos relacionados con los
docentes (como la utilizacion por parte de estos ultimos de las TIC en la educacion en la
region del Magreb; la oferta y gestion del personal docente en zonas rurales, la movilidad de
los docentes, las clases particulares y la ensefianza en clases alternas en China y Mongolia).

e Ciertos galardones, como el “Premio UNESCO-Hamdan Bin Rashid Al-Maktum a una
actuacion y resultados ejemplares en el mejoramiento de la eficacia de los docentes”, han
promovido practicas idoneas en materia de ensefianza en los Estados Miembros.

e La UNESCO ha creado mayor conciencia de la situacion de los docentes mediante la
celebracion del Dia Mundial de los Docentes (5 de octubre) y foros como la Semana
Mundial de Accion por la EPT. Estos acontecimientos brindaron la posibilidad de promover
instrumentos normativos relacionados con la docencia: la Recomendacion OIT/UNESCO
relativa a la Situacion del Personal Docente (1966) y la Recomendacién relativa a la
condicion del personal docente de la ensefianza superior (1997).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:
o La UNESCO debe fortalecer sus capacidades y participar en asociaciones de colaboracion

innovadoras para proporcionar respaldo y hacer frente a la necesidad creciente de mejorar
la calidad de la ensefianza en todas las regiones.
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Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

El establecimiento de asociaciones de colaboracion e iniciativas conjuntas regionales es
fundamental para garantizar el compromiso y la apropiacion en el plano regional
(por ejemplo la colaboracién con el Grupo de trabajo sobre la profesion docente y el
Grupo de Trabajo sobre la Educacion a Distancia y el Aprendizaje Abierto de la Asociacion
pro Desarrollo de la Educacion en Africa (ADEA); asi como con el Proyecto Regional de
Educacién para América Latina y el Caribe (PRELAC)).

Existen posibilidades de crear asociaciones de colaboracion innovadoras con las fundaciones
y el sector privados, en especial en lo tocante a la utilizacién de las TIC en la formacion
de docentes.

Resultado esperado 3: Reforma y fortalecimiento de los sistemas de ensefianza y formacion
técnica y profesional y desarrollo de la capacidad de los Estados Miembros para transmitir
a los jovenes y adultos los conocimientos, competencias y aptitudes pertinentes para el
mundo del trabajo

Principales logros:

Asesoramiento preliminar sobre politicas y aumento de capacidades en el plano nacional

En 16 paises se estd suministrando asesoramiento en materia de politicas y/o se estan
revisando estas Ultimas. Se han elaborado seis informes nacionales, en colaboracién con
agentes de los paises.

Se ha hecho mayor hincapié en la cuestion de la igualdad entre hombres y mujeres en la
TVET en el asesoramiento en materia de politicas y la revision de estas Ultimas (por ejemplo
en los Estados Arabes y Ghana).

La UNESCO fortaleci6 su propia capacidad de suministrar asesoramiento preliminar sobre
politicas, mediante su marco analitico para la revisién de politicas.

Facilitacion de la clarificacién conceptual y mejora del seguimiento de la TVET

La UNESCO ha trabajado en estrecha colaboracion con otras organizaciones internacionales,
con miras a elaborar una serie de indicadores que vinculan la TVET con el empleo.

Se finalizé un estudio independiente acerca de la pertinencia y las repercusiones de los
instrumentos normativos sobre la TVET (véase el documento 187 EX/20 Parte 1V).

De acuerdo con lo solicitado en la Cumbre del G-20 en Sedul, el grupo de trabajo
interinstitucional sobre la TVET elaboré un documento preliminar que proporciona un marco
conceptual para establecer un conjunto de indicadores de competencias comparables en
el plano internacional y un enfoque conjunto para mejorar las estrategias en materia de
competencias laborales en los paises.

Varias iniciativas regionales han respaldado un seguimiento mas eficaz de la TVET
(revision de las estadisticas sobre la TVET en el Africa subsahariana y presentacion de
estrategias para mejorar la disponibilidad y calidad de los datos; un estudio tematico
regional en Asia y el Pacifico sobre datos empiricos acerca de la transicién del mundo
escolar al laboral; un andlisis regional en América Latina y el Caribe sobre los marcos
técnicos y politicos de la TVET, entre otros).
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Cumplimiento de la funcion de centro de intercambio de informacidon y contribucion al
debate mundial sobre la TVET

e Con el respaldo del Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU) se esta elaborando un
informe mundial sobre la TVET, en el que se pasara revista a las tendencias y los
adelantos que han dado forma a la TVET, las novedades en el marco de la TVET, asi como
el papel de la TVET en la definicion de su contexto. Ademas, se dio inicio a la preparacion
del Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2012, que se centrara en la
ampliacion de oportunidades para las poblaciones marginadas mediante el fortalecimiento
de las competencias.

e Se realizaron progresos con respecto a la consolidacién, ampliacién y dinamizacién de la
Red UNEVOC.

e La UNESCO ha proseguido su labor de principal mediador del grupo de trabajo
interinstitucional sobre la TVET, lo que le ha permitido aportar su contribucion a un
dispositivo conjunto de coordinacién de organizaciones internacionales. En Africa, la
UNESCO contribuy6 a la creacién de un equipo de trabajo interinstitucional (ETI), que ha
propiciado intercambios periédicos entre los organismos de las Naciones Unidas y la
Secretaria de la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO)
sobre la dinamizacion de la TVET.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:
¢ La colaboracion interinstitucional para las revisiones de politicas ha mejorado la calidad
del trabajo y creado sinergias, a pesar de que la obtencion de un consenso entre las
organizaciones ha sido un proceso largo en algunos casos.
¢ Los avances en materia de clarificacion conceptual han tropezado con mas dificultades
de lo que se previ6é en un principio, debido a la multiplicidad de conceptualizaciones de la
TVET.

e Varias de las actividades de intercambio de informacion se encuentran en fases preparatorias
Yy, por ende, sélo tendran repercusiones en una fase mas avanzada.

Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

¢ Las iniciativas conjuntas con otras organizaciones internacionales han mejorado la relacién
costo-eficacia de las actividades de la UNESCO.

Eje de accién 2: Creacién de sistemas educativos eficaces, que abarquen desde la atencion
y educacién de la primera infancia hasta la ensefianza superior, y fomento del aprendizaje a
lo largo de toda la vida

Resultado esperado 4: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de formulacién de
politicas para la atenciéon y educacién de la primera infancia

Principales logros:

Un compromiso politico y asociaciones de colaboracion méas sélidos en favor de la
atencion y educacion de la primera infancia (AEPI)

e Se ha reforzado el compromiso politico de las regiones en favor de la AEPI mediante
conferencias regionales preparatorias previas a la primera Conferencia Mundial sobre la
AEPI (Moscu, 27-29 de septiembre de 2010) y los esfuerzos colectivos de las redes




187 EX/4
Parte | — pag. 9

regionales. Se han fomentado las actividades de promocién y el didlogo sobre politicas
basados en datos empiricos, mediante una amplia difusion de los informes regionales.

e En el plano mundial se cred una asociacion de colaboracién interinstitucional, el comité
interinstitucional de garantia de la calidad y referencia, con el propésito de promover la
aplicacion conjunta del Marco de Accién y Cooperacion de Moscu.

e En el plano nacional, la UNESCO respalda la puesta en practica de los compromisos
mundiales mediante, por ejemplo, el establecimiento de asociaciones de colaboracién y la
revision de politicas en Bangladesh, actividades de promocion basadas en datos
empiricos dirigidas a los parlamentarios en Bélgica, la traduccion del Marco de Moscu en
idioma mongol, y consultas nacionales en Tayikistan.

Formulacion y revisiéon de politicas y directrices mundiales y nacionales

e Se suministr6 asesoramiento técnico para la formulacién y aplicacién de politicas en
aproximadamente 15 paises y en el plano regional (por ejemplo la elaboracién de perfiles
nacionales de la AEPI en 20 paises del Caribe, asi como de indicadores relativos a la
AEPI para el observatorio de la educacion de la Unién Africana).

e Con el fin de mejorar la presentacién de informes sobre el objetivo 1 de la EPT y su
seguimiento, la UNESCO esta elaborando un indice integral de desarrollo de la infancia
en estrecha colaboracion con el comité interinstitucional de garantia de la calidad y
referencia.

¢ Diez paises africanos instauraron una ensefianza preescolar obligatoria de un afio, con la
asistencia técnica del Programa para la Educacion Béasica en Africa (BEAP) de la UNESCO.

e Se promovieron e intercambiaron practicas idoneas de distintos paises aplicando un
enfoque de cooperacion Sur-Sur, por conducto de dispositivos tales como la Red
Regional de Innovaciones Educativas (INNOVEMOS)® para América Latina y el Caribe
(por ejemplo un estudio sobre la contribucion de la AEPI a la preparacion del nifio para su
ingreso en la escuela, la calidad del aprendizaje, la retencion y el desempefio en tres
paises africanos).

e Se elaboraron materiales y directrices de aprendizaje (por ejemplo un proyecto de
directrices sobre una AEPI inclusiva para los nifios gitanos, una coleccion de materiales
didacticos titulada “Bouba and Zaza” en Africa, asi como un manual genérico de
educacién parental en Asia).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Es menester intensificar los esfuerzos para mantener el compromiso de los Estados
Miembros en favor de la aplicacién del Marco de Accion y Cooperacién de Moscd.

e La estrecha cooperacioén con redes regionales y organizaciones asociadas de la esfera
de la AEPI, como el UNICEF, ha contribuido en gran medida a crear sinergias y ampliar
las repercusiones.

http://www.redinnovemos.org/index.php?lang=sp
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Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

En la promocion de la AEPI se deben tomar en consideracion igualmente los actos
importantes mundiales y regionales no relacionados con la AEPI (como la reunién del
Grupo de Alto Nivel sobre Educacién para Todos y las reuniones regionales de
coordinadores nacionales de la EPT), como foros para una promocién y un dialogo sobre
politicas basados en datos empiricos.

Es necesario centrarse en ambitos tematicos relacionados con la AEPI para aprovechar
los escasos recursos.

Resultado esperado 5: Aumento de las capacidades nacionales de planeamiento, puesta en
practica y gestién de la educacién basica, principalmente en Africa

Principales logros:

Formulacion y revisién de politicas y directrices

La UNESCO sigui6 respaldando a los paises en la realizaciéon de sus reformas de la
educacién basica en el marco del BEAP (por ejemplo, cooperacién con Burkina Faso,
Mali, Niger y Senegal en la ejecucion de sus reformas; asesoramiento para la puesta a
punto del marco curricular en Gambia). Gracias a la asistencia técnica brindada por la
UNESCO, en la Republica Democrética del Congo se instituy6 el acceso gratuito a los
tres primeros afios de educacion primaria en 2010.

La UNESCO afianz6 su papel en el equipo internacional de trabajo para la educacion de
los nifios gitanos, con miras a fomentar una educacion de calidad e inclusiva para los
nifios de este grupo.

Elaboracion de materiales de aprendizaje y directrices para una educacion inclusiva de

calidad

Se ha comenzado a elaborar un marco para el diagnéstico/andlisis y el seguimiento de la
calidad de la educacion, que orientara y respaldard a los Estados Miembros en la
definicion de las principales limitaciones en la imparticion de una educacion de calidad.

Se han elaborado materiales de aprendizaje y directrices regionales (concretamente,
adaptacion de nueve carpetas didacticas en la region de los Estados Arabes;
e intercambio de conocimientos sobre los programas de equivalencias, por medio de un
estudio en cuatro paises de la region Asia y el Pacifico sobre el logro de la EPT mediante
los programas de equivalencias).

Se esta preparando un modulo adicional sobre la ensefianza en clases Unicas de varios
grados, que se incorporara a la guia existente sobre la educacion inclusiva®.

Fomento de la educacién basica para las nifias

La sensibilizacion a las cuestiones relativas a la educaciéon de las nifias y la igualdad
entre hombres y mujeres en la educacion se abordd en distintas ocasiones, como la
Semana Mundial de Accion por la EPT; por otra parte, el video “Invest in girls’ education”

“Embracing Diversity: Toolkit for Creating Inclusive, Learning-Friendly Environments” (Adoptar la diversidad: guia

para crear entornos inclusivos y propicios para el aprendizaje)
http://www?2.unescobkk.org/elib/publications/032revised/index.htm (en inglés)
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(Invertir en la educacion de las nifias)’, producido por la UNESCO, contribuyé a
sensibilizar al respecto al publico en general.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La UNESCO necesita seguir elaborando estudios basados en datos empiricos para

respaldar un dialogo constructivo sobre politicas.

Resultado esperado 6: Renovacion de los sistemas de ensefianza secundaria, en particular
y segun proceda mediante la reforma de los planes y programas de estudios y la mejora de
la evaluacion del aprendizaje de los alumnos

Principales logros:

Fortalecimiento de las capacidades para reformar y aplicar politicas nacionales

e La UNESCO ha brindado asistencia a unos ocho paises, a fin de aumentar sus

capacidades de promover una educacién secundaria inclusiva y equitativa (por ejemplo,
capacitacion de los coordinadores de las cuestiones de género del Ministerio de
Educaciéon en Nepal; elaboracion de perfiles nacionales en Jordania, el Libano y Siria;
aumento de capacidades nacionales en materia de programas de estudios en Granada).

Por primera vez se elabor6 un plan de accién para el subsector de la educacion
secundaria en la Republica Democratica Popular Lao, que se aprobara a finales de 2011,
y se fortaleci6 la capacidad del Gobierno de dirigir el proceso de reforma gracias a la
asistencia técnica de la UNESCO.

Ecuador incorporé en sus marcos juridicos el planteamiento de la educacion gratuita y
obligatoria en los niveles inicial, primario y secundario, asi como el aprendizaje a lo largo
de toda la vida en contextos tanto formales como no formales.

Con miras a promover la educacién inclusiva, la UNESCO brindé asesoramiento técnico
sobre la participacion ciudadana en las escuelas y la funcion de los directores de
escuelas secundarias en Uruguay, y coordiné la evaluacién del programa nacional
mexicano “Construye T”, encaminado a prevenir los riesgos y crear un sistema de
proteccibn para mas de un millon de jovenes estudiantes del ciclo superior de la
ensefianza secundaria.

Elaboracion de materiales para la formulacién de politicas basada en datos empiricos

e Se respaldd el intercambio de conocimientos y se documentaron datos empiricos

mediante la preparacion de cinco estudios nacionales sobre la transicion de la educacion
primaria a la secundaria (Ecuador, Malawi, Nepal, Viet Nam y Yemen).

Se esta elaborando una herramienta de orientacion que ayudara a los Estados Miembros
a estudiar y solucionar la exclusion en la educacién y reforzar la equidad y la inclusién.

Se ha creado una serie de materiales, entre ellos “Contemporary Issues in Human Rights
Education” (Temas de actualidad en la educacion relativa a los derechos humanos), con
el propdsito de compartir conocimientos sobre métodos singulares para promover la
educacion sobre los derechos humanos en los contextos formal y no formal.

7

http://www.youtube.com/watch?v=c_te9wCIv3M (en inglés).
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Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

La UNESCO ha aprovechado las redes, como la Red del Plan de Escuelas Asociadas de
la UNESCO (redPEA), para promover materiales pedagdégicos innovadores.

Resultado esperado 7: Fortalecimiento de las capacidades nacionales en el &mbito de la
formulacion y reforma de las politicas de educacion superior, la promocion de la
investigacion y la garantia de calidad

Principales logros:

Promocion del debate sobre la educacion superior y revision de politicas

Se reunieron expertos de todo el mundo para participar en un debate mundial sobre los
aspectos positivos y negativos de la clasificacién de universidades en el marco del
“Foro Mundial de la UNESCO: Las clasificaciones y la rendicion de cuentas en la educacion
superior; Usos validos y espurios” (Paris, 17 de mayo de 2011), organizado por la UNESCO
en colaboracién con la OCDE y el Banco Mundial.

La UNESCO suministré asistencia técnica a los paises para elaborar y aplicar estrategias
nacionales relativas a la educaciéon superior (por ejemplo, formulacion de politicas
cientificas nacionales en Afganistan; la investigacién sobre la educacién y el desarrollo
docente en Camboya; respaldo a la reforma de la educacién superior en Jordania;
y revision de las politicas de la educacién superior e institucionales sobre la educacion
para el desarrollo sostenible en Namibia).

Establecimiento de mecanismos de garantia de la calidad de los servicios transfronterizos
de educacion superior

La UNESCO respalda a los Estados Miembros en el establecimiento y la aplicacion de
mecanismos de garantia de calidad (por ejemplo, elaboracion de normas de garantia de
calidad en los Estados Arabes en dos nuevos ambitos: la informatica y la ingenieria;
aumento de las capacidades de las autoridades nacionales encargadas de la garantia de
la calidad en Senegal; apoyo a Bhutan y Viet Nam).

Respaldo constante a una red internacional y cinco redes regionales de garantia de
calidad; e imparticion de formacién en todas las redes mediante un curso a distancia del
IIEP sobre la garantia externa de la calidad.

Promocion del dialogo interregional mediante los preparativos de la reunion de dirigentes
universitarios de China y Africa, que tendra lugar en octubre de 2011, acerca de la
cuestion de la empleabilidad de los graduados.

Armonizacion regional de la educacion superior

La UNESCO esta respaldando la revision de dos instrumentos normativos regionales
(Africa y Asia y el Pacifico) y la organizacion de conferencias internacionales de Estados
para que éstos aprueben los convenios revisados.

La UNESCO apoya la aplicacion del Convenio sobre Reconocimiento de Cualificaciones
relativas a la Educacién Superior en la Region Europea. Se esta fomentando la
cooperacion interregional y el intercambio de informacién entre todos los convenios
regionales e interregionales, mediante los preparativos del 15° aniversario del Convenio
de Lisboa en 2012.
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Respaldo a las mejoras pedagoégicas

La UNESCO esta elaborando, en colaboracion con la Commonwealth of Learning,
directrices relativas a los recursos educativos de libre acceso, basandose en un enfoque
participativo que comprende un examen por parte de las partes interesadas y los
expertos en la educacion superior.

En la Iniciativa “Brain Gain” (Ganancia de cerebros), que promueve el uso de las TIC para
mejorar el aprendizaje y la ensefianza, participan en este momento 19 instituciones de
educacion superior de Africa y la region de los Estados Arabes, ya que durante el
presente bienio se unieron a la iniciativa nuevas universidades de Nigeria y Senegal.

Afianzamiento de las Catedras UNESCO y Redes UNITWIN

La UNESCO promovié el intercambio de conocimientos sobre la cuestion de la educacion
empresarial en Europa, con la participacion de las Catedras UNESCO pertinentes, por
medio de una mesa redonda en el marco del Foro Econdmico Mundial de 2010.

La puesta en practica de las orientaciones estratégicas del Programa UNITWIN fue objeto
de debates nacionales en seis paises, con el respaldo de las respectivas Comisiones
Nacionales para la UNESCO.

Se han fortalecido las redes e intercambiado préacticas idoneas innovadoras en las
reuniones de las Catedras UNESCO/Redes UNITWIN tematicas (por ejemplo, las
repercusiones de la educacion superior en el desarrollo sostenible mediante la
innovacion; el papel y la influencia de las instituciones de educacién superior en la
consolidacion de la paz en Oriente Medio; las transformaciones sociales).

Eje de accion 3: Marcos sectoriales: ayuda a los gobiernos en la planificacion y gestion del
sector de la educacion

Resultado esperado 8: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de preparacion,
aplicacion y gestion de planes sectoriales de educacion y politicas integradoras,
especialmente en situaciones posteriores a conflictos y catastrofes

Principales logros:

Fomento del examen de las politicas nacionales de educacion

Actualmente se estan preparando dos examenes de politicas (en Kirguistan y Malasia).

La UNESCO lleva la iniciativa en la utilizacion de herramientas sectoriales (la Estrategia
de la UNESCO de Apoyo a la Educacion Nacional, UNESS) y participa en los procesos
de programacion por paises (los marcos de asistencia de las Naciones Unidas para el
desarrollo, MANUD) relativos a los analisis y revisiones de las politicas educativas. Asi ha
ocurrido en muchos paises de Africa y los Estados Arabes, todos los de la Organizacion
de los Estados del Caribe Oriental (OECO) y Trinidad y Tobago.

Asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades para las labores nacionales de
formulacion de politicas educativas y planeamiento de la educacién

En Armenia ha seguido experimentdndose la metodologia de evaluacion de las
capacidades, elaborada conjuntamente con el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), y se esta preparando la ampliacion de esta labor a otros dos paises.
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e La UNESCO ha prestado mayor apoyo técnico a las labores de planeamiento y
formulacién de politicas en varios subsectores (por ejemplo, la ensefianza superior en
Camerun; la reforma de los programas y planes de estudios y el planeamiento de la
educacion después de un conflicto en la Republica Democrética del Congo; la educacion
no formal en Mali; y la educacion basica en el Senegal).

e La UNESCO ha fortalecido las capacidades institucionales de formulacion de politicas
educativas y planeamiento y gestion de sistemas de educacion (en dos paises en Africa,
cinco de Asia y el Pacifico y varios paises de habla inglesa y neerlandesa del Caribe,
entre otros).

e Termind de hacerse el inventario de las instituciones nacionales y regionales que ofrecen
programas sobre planeamiento y gestion de la educacion y formulacién de politicas
educativas en los Estados Arabes. La UNESCO prestara apoyo a tres instituciones
subregionales para la realizacion de actividades de fortalecimiento de las capacidades.
Ademas, en Mauritania se estd haciendo un andlisis de las necesidades en materia de
fortalecimiento de las capacidades de planeamiento, estadistica y evaluacion.

e Se ha prestado asistencia técnica para: reconstruir el Sistema de Informacién sobre la
Administracion de la Educacion (EMIS) de Haiti; mejorar la calidad de los datos mediante
la elaboraciéon de instrumentos de acopio de datos; agilizar las labores de acopio; e
institucionalizar la presentacion de datos sobre educacién en los Estados Miembros
(Camboya, Granada, Indonesia, Islas Cook, Kenya, Namibia, Timor-Leste y Tonga, entre
otros).

e La UNESCO sigue prestando asistencia técnica para la evaluacion de la calidad de los
datos en los planos regional y nacional (por ejemplo, a través del Laboratorio
Latinoamericano de Evaluacion de la Calidad de la Educacion (LLECE), que realizo el
Tercer Estudio Regional Comparativo y Explicativo) y la elaboracién de planes de accion
para la creacibn de marcos de evaluacién de la calidad de los datos (Camerln,
Mozambique y Zimbabwe).

e Se ha prestado apoyo a los procesos de la Iniciativa Via Rapida (IVR), en los que la
UNESCO ha dirigido o codirigido el sector en el plano nacional (Congo y Republica
Democrética del Congo).

e Se ha prestado apoyo a la utilizacibn de modelos de simulacién y a la planificacion
estratégica de la reforma de los programas y planes de estudios en situaciones
posteriores a conflictos (Republica Democratica del Congo).

Estudios tematicos sobre nuevas cuestiones esenciales para la educacion

¢ El estudio de las repercusiones de la crisis financiera en la educacion (Fondo de andlisis
rapido de las repercusiones y la vulnerabilidad) esta a punto de concluirse.

e Para facilitar el dialogo sobre politicas entre las partes interesadas en la educacion, la
UNESCO organiz6 una serie de debates de alto nivel en el plano nacional (por ejemplo,
en Afganistan) o entre varios paises (por ejemplo, en Asia Central y el Pacifico), que
permitieron el intercambio de experiencias y la cooperacion en torno a cuestiones
esenciales de la politica educativa y las nuevas tendencias.

¢ Habida cuenta del interés cada vez mayor por la calidad de los resultados del aprendizaje,
la UNESCO organizé con el Instituto Coreano de Fomento de la Educacion (KEDI)
dos seminarios regionales sobre politicas.
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Se ha puesto mayor empefio en aplicar una concepciéon mas amplia de la educacion
e integrar los diferentes subsectores (comprendidos ambitos prioritarios como la
alfabetizacion y la ensefianza y formacién técnica y profesional) en las politicas y el
planeamiento del sector de la educacion.

Persiste la necesidad de fortalecer las capacidades del personal de la UNESCO en
materia de gestion y analisis de datos y de utilizacién de estadisticas sectoriales para
fundamentar empiricamente las politicas educativas.

La UNESCO est4d dando mayor prioridad al analisis global del sector y de sus
necesidades, por ejemplo a través de la Estrategia de la UNESCO de Apoyo a la
Educaciéon Nacional (UNESS), a fin de determinar mejor las necesidades, las deficiencias
de capacidad y las cuestiones prioritarias, y encauzar mejor las intervenciones de la
Organizacion.

Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

Habida cuenta de la limitacion de los recursos financieros y humanos de la UNESCO, las
labores preliminares en materia de politicas (como facilitar el didlogo sobre politicas y el
trabajo en red al tiempo que se presta asistencia técnica para el andlisis de las politicas
y el planeamiento de su aplicacion) han demostrado ser eficaces y deben proseguirse.

Resultado esperado 9: Fomento de las capacidades nacionales para integrar los principios,
valores y practicas del desarrollo sostenible en las politicas y planes del sector de la
educacion en el marco de los esfuerzos mundiales por fortalecer la educacién para el
desarrollo sostenible

Principales logros:

La UNESCO ha contribuido a fortalecer la integracién de los principios, valores y
practicas del desarrollo sostenible en los planes y programas de educacion y a reforzar la
realizacién de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en el plano nacional.
En Africa, en particular, cada vez se promueve mas el fundamento social del desarrollo
sostenible y se da mayor reconocimiento a las contribuciones que le aportan la educacion
y la cultura.

Es mayor el nimero de paises que promueven la EDS como componente esencial de
sus politicas nacionales de desarrollo. En muchos Estados Miembros ha mejorado
considerablemente la capacidad de los responsables del planeamiento y la administracion
de la educacion de integrar la EDS en las politicas nacionales y locales de educacion, los
programas de formacién de docentes y las actividades escolares, gracias a las iniciativas
de capacitacion.

En su acercamiento a la sociedad civil, la UNESCO ha prestado apoyo a la creacion de
redes comunitarias sobre desarrollo sostenible centradas en la EDS (Senegal, Cabo Verde,
Gambia, Guinea Bissau, Lesotho y Mauritania, entre otros). En la Region Estados Arabes,
la participacion de organizaciones no gubernamentales en actividades relacionadas con
la EDS y el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo
Sostenible sigue siendo limitada y precisa de mayor cooperacion con gobiernos vy
organizaciones internacionales.
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e Ya existen o estan terminando de elaborarse varias herramientas y materiales de alta
calidad para la formulacion y la revisién de politicas, como la Lente de la Educacion para el
Desarrollo Sostenible, la coleccion de estudios de casos titulada “Recorridos nacionales
rumbo a la EDS” y varias colecciones de buenas practicas. Se ha emprendido una revision
parcial de las politicas en los planos regional y nacional, cuyo alcance se ampliara
posteriormente.

e La Lente de la EDS se puso a prueba y sus diferentes versiones lingliisticas obtuvieron
una buena acogida, al igual que la publicacién Recorridos nacionales rumbo a la EDS, la
primera en su género en documentar la manera en que los paises van adoptando la EDS
y que, segun se espera, ayudara a otros paises a obrar por una mejor integracién de este
tipo de educacion.

e La educacion sobre el cambio climatico ha seguido cobrando auge en el marco de la
labor de la UNESCO relativa a la EDS. La Organizacion se halla actualmente en posicion
de implantar un programa importante en este dmbito en los proximos afos, teniendo
también en cuenta una disciplina incipiente como la educacion para la reduccién de los
riesgos de desastre. Se ha concienciado a los responsables de la formulacion de politicas
acerca de este asunto, y pronto se pondran en marcha varios grandes programas
nacionales de educacion sobre el cambio climatico. En breve se dispondra de materiales
de alta calidad para la educacion sobre el cambio climéatico en el contexto de la EDS
elaborados por la UNESCO.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Entre los principales obstaculos que se plantean a la integracion de la EDS en los
sistemas educativos y la ejecucién sin tropiezos de las actividades correspondientes
figuran la falta de voluntad politica y de inversion financiera; la escasa coordinacion entre
los interesados; y la incapacidad de poner en practica politicas y programas.

Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

e Gracias al establecimiento de alianzas con los ministerios competentes se mejoré la
sostenibilidad de las actividades acometidas por la UNESCO. La Organizacion también
defiende la necesaria notoriedad y legitimidad de las medidas adoptadas para lograr su
institucionalizacion.

Resultado esperado 10: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de elaboracién de
respuestas globales del sector de la educacién al VIH y el SIDA por conducto de la
Iniciativa Mundial sobre VIH/SIDA y Educacién (EDUSIDA) y las iniciativas conexas

Principales logros:
Apoyo ala formulacién de politicas

e La UNESCO ha intensificado su apoyo a los paises para que hagan participes a sus
sectores de la educacién en las respuestas nacionales al SIDA (Burkina Faso, los Estados
del Caribe Oriental, Mauritania, Mauricio, Myanmar, Namibia, la Republica Democratica
Popular Lao, Santa Lucia, Suiza, Viet Nam, Zambia y Zimbabwe).

e Se revisaron y mejoraron politicas y planes educativos que tienen en cuenta el VIH para
lograr una mayor armonia entre las politicas generales y las politicas especificas sobre el
VIH del sector de la educacién en 21 paises.
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La Organizacién ha seguido ayudando a unos seis paises a aplicar politicas y programas
en los lugares de trabajo, a menudo en colaboracién con la OIT, y también mediante el
apoyo que presta a las redes de docentes afectados por el VIH y el SIDA, principalmente
en el Africa subsahariana.

Fortalecimiento de las capacidades de los docentes

La UNESCO sigue prestando apoyo al fortalecimiento de las capacidades de los
profesionales de la educacion de impartir formacion sobre VIH y salud sexual y
reproductiva mediante actividades de formacion inicial y continua de docentes y la
elaboracion de programas de estudios y materiales adecuados al entorno cultural, que
tienen en cuenta las cuestiones de género y se basan en los derechos. Termind de
elaborarse (en marzo de 2011) y se difundi®6 ampliamente el sexto cuadernillo de la
popular serie sobre politicas y practicas educativas idoneas en materia de VIH/SIDA,
dedicado al VIH en la formacion inicial de los docentes®. Se presté apoyo a 20 paises, en
este contexto.

Enriquecimiento de la base de conocimientos sobre el VIH y la educacion

La UNESCO sigui6 ampliando la base de conocimientos sobre el VIH y la educacion
mediante, entre otras actividades, un estudio sobre los costos y la relacion costo-eficacia
de la educacion sexual en seis paises®.

En cuatro paises del Africa meridional se ha empezado a trabajar de forma experimental
en el seguimiento de las tendencias y la evaluacién de los efectos de la respuesta del
sector de la educacion al VIH mediante la implantaciéon de indicadores consensuados, y
se ha iniciado un nuevo ciclo de acopio de datos de seguimiento y evaluacion mundiales
sobre esta cuestion.

La UNESCO sigue difundiendo conocimientos mediante la actualizacién quincenal del
Servicio de intercambio de informacion de la UNESCO sobre el VIH, el SIDA y la
educacion y la difusion del popular boletin electronico™.

Actividades de sensibilizacién y educacién

La participacion de la UNESCO en la conferencia internacional sobre infancia e infeccién
por VIH (Rusia, 29 de junio - 1° de julio de 2011) constituyé una excelente ocasion de
poner de relieve la funcion del sector de la educacién en las respuestas nacionales al
VIH, que tradicionalmente han estado regidas por el sector de la salud.

La UNESCO sigue reuniendo al Equipo de Trabajo Interinstitucional (ETI) del ONUSIDA
sobre la Educacion, en el que los asociados de las Naciones Unidas, los organismos
bilaterales y las organizaciones de la sociedad civil trabajan de consuno para progresar
en cuestiones relativas al VIH y la educacion.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

El estudio sobre los costos y la relacidon costo-eficacia de los programas de educacién
sexual ha despertado gran interés; el estudio relativo a América Latina y el Caribe se
terminara antes de finales de 2011.

10

http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001916/191608e.pdf (en inglés)

http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/CostingStudy.pdf

http://hivaidsclearinghouse.unesco.org/


http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001916/191608e.pdf
http://www.unesco.org/new/fileadmin/MULTIMEDIA/HQ/ED/pdf/CostingStudy.pdf
http://hivaidsclearinghouse.unesco.org
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Un nimero creciente de paises manifiestan interés y disposicion por fortalecer o poner en
practica programas de educacion sexual; no obstante, los analisis histéricos muestran
que conseguir la aplicacion generalizada de este tipo de programas puede tomar varios
afos, pues entrafia un proceso dificil y complejo.

Eje de accidon 4: Funcion rectora en la accion internacional en materia de educacion,
comprendida la educacién para el desarrollo sostenible, y seguimiento de las tendencias

Resultado esperado 11: Movilizacion del compromiso politico y financiero para alcanzar las
metas de la EPT coordinando en mayor medida la accién de los coparticipes de la EPT y
continuacion del apoyo alas iniciativas/redes regionales que sirven de foros sobre politicas

Principales logros:

Promocidn de la educacion en las mas altas esferas politicas

La UNESCO promovi6 la educacion y su papel en el desarrollo al mas alto nivel politico en
diversos foros internacionales, como la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM), celebrada en Nueva York en septiembre de 2010, y el Examen Ministerial Anual
sobre educacién del Consejo Econdmico y Social, celebrado en Ginebra en julio de 2011.

La UNESCO esta trabajando en estrecha colaboraciéon con la OCDE, el Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) y el Gobierno de la Republica de Corea en la
preparacion del Cuarto Foro de Alto Nivel sobre la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo
(Busan, 29 de noviembre - 1° de diciembre de 2011). La UNESCO y la Republica de Corea
organizaran conjuntamente al menos dos actividades paralelas sobre la educacion y la
eficacia de la ayuda, y la UNESCO esta preparando un documento de referencia y un
estudio sobre la cooperacion Sur-Sur en la educacion para contribuir al Foro.

Revisién de la estructura de coordinacién de la EPT

La UNESCO sent6 las bases de un proceso mas eficaz de coordinacion de la EPT.
La reforma propuesta fortalecera el liderazgo mundial de la UNESCO en la EPT, la
apropiacion y la rendicion de cuentas por todos los Estados Miembros en los procesos de
la EPT y la sensibilizacion, por medio de mensajes mas precisos dirigidos a nuevos
destinatarios. La reforma permitird a la UNESCO dirigir el debate sobre las prioridades y
actividades hasta el afio 2015, garantizar un apoyo mas especifico de todos los coparticipes
en el plano nacional, proponer un plan para la presentacién de informes y la evaluacion
en 2015 y promover un proceso integrador para definir el programa posterior a 2015.

Se hizo hincapié en el fortalecimiento de la coordinacién en el plano regional; los informes
regionales elaborados para la 10 Reunion del Grupo de Alto Nivel sobre la EPT
(Jomtien, 22-24 de marzo de 2011) aportaron perspectivas y analisis regionales a los
debates mundiales; las reuniones regionales prepararon el terreno para el Examen
Ministerial Anual del Consejo Econémico y Social de 2011.

En el plano regional, la UNESCO se dedico a promover la EPT mediante el fortalecimiento
de las asociaciones (en Africa, por ejemplo, la comunicacién regional se centrd en las
conclusiones del Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo y el informe del Instituto
de Estadistica de la UNESCO, Financing Education in Sub-Saharian Africa [Financiacion
de la educacion en el Africa subsahariana], publicados en 2011; se emprendi6 una
iniciativa regional para el seguimiento de la calidad de la educacién en colaboracién con
la Organizacion Arabe para la Educacion, la Cultura y las Ciencias (ALECSO) y el Banco
Mundial; la region Asia y el Pacifico esté finalizando los End-of-Decade Notes [Apuntes
de final de Decenio] sobre el grado de avance de la EPT; se definieron las prioridades
futuras de EPT/PRELAC para la region América Latina y el Caribe).
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Propuesta de estrategias innovadoras para financiar la educacion

e A través de su Grupo Consultivo de Expertos sobre canje de deuda y financiaciones
innovadoras para la educacion, la UNESCO realizé un estudio en el que se propone una
estrategia innovadora de emision de bonos de desarrollo para el canje de deuda con
elevado potencial para incrementar la financiacién de la educacion (para mas informacion,
véase el documento 187 EX/8 Parte II).

¢ Conforme a lo dispuesto en la Resolucion 35 C/12, la Directora General cre6 una cuenta
especial para atraer recursos extrapresupuestarios, a fin de llevar a cabo las actividades
de seguimiento necesarias que proponga el Grupo Consultivo de Expertos.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Los procesos de coordinacion de la EPT en las diferentes regiones son tan diversos
como los progresos de la EPT. La creacién de nexos entre los planos nacional, regional y
mundial debe basarse en mecanismos eficaces en cada plano.

¢ La contribucion de los Estados Miembros es crucial para obtener los recursos adecuados,
a fin de llevar a cabo las actividades propuestas por el Grupo Consultivo de Expertos
sobre canje de deuda.

Resultado esperado 12: Seguimiento de los avances de la EPT en los planos mundial y
regional y determinacion de las tendencias en la educaciéon mediante la investigacion
aplicada y la publicacién de estudios e informes como el Informe de Seguimiento de la EPT
en el Mundo

Amplia difusion del Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2011

e La Directora General presenté el Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2011,
“Una crisis encubierta: conflictos armados y educacion” (Nueva York, 1° de marzo de 2011),
junto a oradores de alto nivel.

e El Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2011 tuvo la maxima difusion posible
hasta la fecha, con mas de 45 actos regionales y nacionales de presentacion, celebrados
como actos autbnomos o junto a otros eventos, como la Semana Mundial de Accién por
la EPT.

e La cantidad de lectores del Informe y la influencia que ejerce continGan extendiéndose
mas alla del sector de la educacion. Los donantes internacionales asociados organizaron
seminarios nacionales, reuniones de expertos y presentaciones en siete paises, con la
participacion de funcionarios de alto nivel de los ministerios de educacion y de relaciones
exteriores.

e Para celebrar el nacimiento de Sudan Meridional, la UNESCO, en colaboracién con el
Ministerio de Educacion de ese pais, presento el Informe de Seguimiento de la EPT en el
Mundo de 2011 (Juba, 21 de junio de 2011) y un documento de politicas sobre los
inmensos desafios y oportunidades del pais en cuanto a educacién, y el camino a seguir.
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Preparativos para el Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2012

e Se esté preparando el Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo de 2012, en el que
se examinara el papel del desarrollo de aptitudes (tercer objetivo de la EPT), inspirandose
en una amplia gama de estudios de casos nacionales asi como en la experiencia
internacional.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

e La aplicacion de la estrategia de comunicacién mejorada del Informe de Seguimiento de
la EPT en el Mundo tuvo como resultado una difusion mediatica sin precedentes del
Informe y sus conclusiones.

e Se estan elaborando acuerdos a largo plazo con donantes a fin de recaudar fondos para
el Informe.

Resultado esperado 13: Intensificacion de la coordinacién y cooperacion internacionales en
apoyo del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y
seguimiento de la Declaracion de Bonn de la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre la
Educacion para el Desarrollo Sostenible

Principales logros:

Mejora de la funcion de liderazgo mundial del Decenio de las Naciones Unidas de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible y fortalecimiento de la colaboracion

e Se sigui6 fortaleciendo la colaboracién con organismos del sistema de las Naciones Unidas
y otras partes interesadas, en particular mediante la definicion clara de objetivos comunes
precisos y la colaboracién para su consecucién, estrategia que se seguira aplicando en
los afios venideros. Un objetivo comun importante ha sido la promocién de la educacién
para el desarrollo sostenible en el contexto de la preparacién de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible ([Rio + 20] 4-6 de junio de 2012).

e La UNESCO esta aprovechando las sinergias entre la EDS y las practicas de gestion
sostenibles para apoyar la integracion de la EDS en los sistemas de educacion informal,
no formal y formal. Se estan preparando directrices destinadas a las escuelas para la puesta
en practica de la EDS, que facilitaran la integracion de la EDS en los establecimientos
escolares.

Aumento de capacidades para la presentacion de informes sobre los progresos realizados
en el plano nacional

e La fase actual del proceso de seguimiento y evaluacion del Decenio, centrada en los
procesos y el aprendizaje para la EDS, esta bastante avanzada. Se estan recopilando
proyectos de informes de sintesis regionales basados en las respuestas de los Estados
Miembros a la encuesta realizada para el seguimiento y evaluacién del Decenio, asi
como estudios monogréficos sobre los procesos y el aprendizaje. En Asia y el Pacifico se
cre6 una red interregional de coordinadores del seguimiento y evaluacion de la EDS, con
fines de intercambio de practicas idoneas y ejemplos de carpetas didacticas, recursos y
politicas en materia de integracion en los planes de estudios.

e Se organizaron talleres de capacitacién en todas las regiones, en los que se elaboraron
diversas herramientas, comprendido un andlisis de la bibliografia especializada sobre los
procesos y el aprendizaje para la EDS.
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Fortalecimiento de la funcion de centro de intercambio de informacion y del aprovechamiento
compartido de conocimientos

e Mediante su nuevo sitio web sobre EDS y diversas publicaciones, la UNESCO esta
ampliando su funcién de centro de intercambio de informacién. La notoriedad del Decenio
de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible ha aumentado, ya
que el sitio web del Decenio™ figura entre los cuatro sitios web mas consultados en el
portal de educacion de la UNESCO.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ El apoyo prestado a los Estados Miembros para que integren la EDS en las politicas, la
planificacion y la formulacion de planes de estudios ha demostrado que la integracion de
los métodos de EDS en el sector de la educacion suele percibirse como un elemento que
compite con otros planes y prioridades del sector. Para remediar este problema, la UNESCO
ha prestado apoyo a la coordinacién de la EDS y otros planes y prioridades del desarrollo
para racionalizar el proceso.

e La sensibilizacion de las partes interesadas a la necesidad de proporcionar informacion
sobre los progresos realizados en materia de EDS ha contribuido a realzar la notoriedad
de la EDS en los planos nacional e internacional.

Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

e La UNESCO alienta a las partes interesadas en la EDS a vincular los conceptos y
programas de la EDS a las politicas y los planes existentes en materia de EPT, ODM y
otros temas de desarrollo, para evitar sobrecargar a los paises con la planificacion y
ejecucion de procesos de desarrollo distintos y paralelos.

Resultado esperado 14: Conocimiento de los instrumentos normativos sobre educacién por
los Estados Miembros y presentacién por éstos de informes periédicos sobre su aplicacion

12. La UNESCO trabaja activamente para velar por que el derecho a la educacién se haga
efectivo. A continuacién se proporcionan ejemplos de los progresos realizados en la promocién de
la aplicacion y/o ratificacion de tres de los seis instrumentos normativos.

Principales logros:

Promocion de la Convencion relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de
la Ensefianza (1960) y la Recomendacion relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en
la Esfera de la Ensefianza (1960)

e Se esta llevando a cabo una campafia de ratificacion de la Convencién para alentar a los
Estados que adn no son partes a que adopten las medidas necesarias a tal efecto.
Varios Estados Miembros han manifestado su deseo de ratificar la Convencién y pedido
asistencia en este proceso.

e La publicacion titulada Implementing the Right to Education, A Compendium of practical
examples based on the Seventh Consultation of Member States on the implementation of
the Convention and the Recommendation against Discrimination in Education'? se difundi6
ampliamente. Sirve de referencia y facilita el intercambio de informacién sobre las medidas
concretas adoptadas en el plano nacional.

1 http://Amww.unesco.org/new/en/education/themes/leading-the-international-agenda/education-for-sustainable-development

12 http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001908/190897e.pdf


http://www.unesco.org/new/en/education/themes/leading-the-international-agenda/education-for-sustainable-development
http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001908/190897e.pdf
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Se esta creando una base de datos sobre el derecho a la educacién que contendra
informacién facilitada por los paises sobre las ratificaciones y la presentacion de informes
en relacion con las convenciones de la UNESCO y otros tratados de las Naciones Unidas
relativos al derecho a la educacion, asi como marcos juridicos y jurisprudencias nacionales.

Evaluacién de la Convencién sobre la Ensefianza Técnica y Profesional (1989) y la
Recomendacion revisada relativa a la ensefianza técnica y profesional (2001)

Hasta la fecha, so6lo 17 Estados Miembros han ratificado la Convencién. En un informe de
evaluacion independiente sobre los instrumentos normativos relativos a la ensefianza
técnica y profesional (véase el documento 187 EX/20 Parte IV) se proporcionan una
evaluacion de la pertinencia de los instrumentos normativos y elementos de informacion
relativos a sus incidencias en las politicas sobre ensefianza técnica y profesional en los
Estados Miembros, y se proponen dos opciones para el camino a seguir.

Mayor divulgacién de la Recomendacién relativa a la Situacién del Personal Docente (1966) y
la Recomendacion relativa a la condicion del personal docente de la ensefianza superior (1997)

Se promovié ampliamente la divulgacion de esas Recomendaciones mediante varios
talleres y conferencias (por ejemplo, el grupo de trabajo sobre las Recomendaciones de
la OIT y la UNESCO durante una conferencia nacional de docentes en Nigeria, 0 un
debate sobre la incorporacion de la Recomendacién en las politicas relativas a los
docentes en el sexto simposio de investigacion del Commonwealth, celebrado en Etiopia
en junio de 2011) y mediante la amplia difusion de la publicacion titulada “Comprender y
utilizar [las recomendaciones relativas al personal docente]: guia para el usuario” y del
Informe de la décima reunion del Comité Mixto OIT-UNESCO de Expertos sobre la
aplicacion de las Recomendaciones relativas al personal docente™®.

| Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

13. De conformidad con el Plan de Accion para la prioridad "Igualdad entre hombres y mujeres"
(2008-2013), el Sector de Educacion integra las cuestiones de género en todas sus actividades y
aborda la problematica de la igualdad entre hombres y mujeres en la educacién mediante un
enfoque global: aboga por la educacién de las nifias y la igualdad entre los sexos; brinda asistencia
técnica para la elaboracion de politicas y programas que tengan en cuenta las disparidades entre
hombres y mujeres; y apoya la prestacion de servicios educativos que promueven la igualdad
entre hombres y mujeres. La UNESCO ha puesto en marcha las siguientes actividades, entre
otras, para promover la educacion de las nifias y mujeres:

En el &mbito de la alfabetizacién, la UNESCO llevo a cabo en Pakistan un programa piloto
de post-alfabetizacion basado en la telefonia moévil del que se beneficiaron 1.250 adultas
analfabetas. Ademas, en el mismo pais se crearon 110 centros de alfabetizacion de adultos
para mujeres de zonas rurales afectadas por inundaciones, en los que se impartieron
conocimientos basicos en materia de lectura, escritura y matematica y aptitudes para
generar ingresos a unas 4.000 mujeres de zonas rurales.

En la esfera de la formacién de docentes, las actividades se han dirigido a los encargados
de la elaboracién de planes de estudios y manuales escolares, con miras a detectar los
estereotipos sexistas en los manuales escolares y materiales de aprendizaje y eliminarlos.

Mediante EDUSIDA, el Sector esta promoviendo una educacion sexual integral que
fomenta la igualdad entre hombres y mujeres y los derechos humanos, y facilitando el
acceso a esa educacion.

13 http://unesdoc.unesco.org/images/0016/001604/160495e.pdf
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e Como parte del seguimiento del derecho a la educacién, la UNESCO respalda a los Estados
Miembros en la revisién de sus marcos juridicos y normativos nacionales de la educacion,
haciendo hincapié en la igualdad entre hombres y mujeres en los Estados Arabes.

e En lo tocante a las situaciones posteriores a conflictos, un proyecto iniciado en Gaza se
centra en las escuelas como lugares seguros, prestando una atencién particular a las
escuelas de nifias.

o Ademas, la UNESCO ayuda a los paises a dar prioridad a la educacion de las nifias,
mediante el acopio de datos desglosados por sexo.

14. La UNESCO ha emprendido diversas iniciativas a lo largo del bienio para promover la
educacion de las nifias y mujeres:

e En el plano mundial, la UNESCO puso en marcha el 26 de mayo de 2011 la Alianza
Mundial para la Educacién de las Nifias y Mujeres “Una vida mejor, un futuro mejor”, con
la participacion de la Secretaria de Estado de los Estados Unidos de América, el
Secretario General de las Naciones Unidas y asociados privados. Esta Alianza centrara
sus actividades en la educacién secundaria y la alfabetizacién de adultos, dos ambitos
gue necesitan una mayor atencion.

e En el plano regional se organizaron manifestaciones en torno a la Semana Mundial de
Accion por la EPT en todas las regiones. En Asia, en el marco de la Iniciativa de las
Naciones Unidas para la Educaciéon de las Nifias (UNGEI) se tradujo el plan de estudios
“Big Story” de la Campafia Mundial por la Educacion en 25 lenguas, y se produjo el
video' “Invest in girls’ education” (Invertir en la educacion de las nifias) en diez lenguas.
Con motivo del Dia Internacional de la Mujer se organiz6 una mesa redonda con la
participacién de jovenes, sobre los temas de la prevencion de la violencia en las escuelas
y la promocién del acceso de las jovenes a las ramas cientificas en la educacion
secundaria y superior en Senegal.

Problemas o tareas pendientes:
e EIl principal desafio reside en continuar las actividades después de que se agote la

financiacién externa, y obtener el compromiso de los gobiernos de llevar a la practica y/o
promover la igualdad entre hombres y mujeres de manera sistemética.

Prioridad global: Africa

15. Las actividades de la UNESCO en materia de educacion en Africa siguen contribuyendo a
promover los objetivos y el Plan de Accién del Segundo Decenio de Educacion para Africa de la
Union Africana (2006-2015), y se armonizan con la labor de otros organismos de las Naciones
Unidas a través de las estructuras de reforma y los mecanismos de coordinaciéon regional del
sistema, en particular el subgrupo de “Educacion y recursos humanos” del Mecanismo de
coordinacion regional.

e Se ha prestado especial atencion al respaldo a las reformas educativas que fomentan un
mejor acceso a una educacion basica de calidad, mediante la educacién y atencion de la
primera infancia seguida por 9 o 10 afios de educacién basica ininterrumpida, en el marco
del Programa para la educacion basica en Africa (BEAP). Diez paises africanos instauraron
una ensefianza preescolar obligatoria de un afio, y en la Republica Democratica del Congo
se adopto la iniciativa de ofrecer acceso gratuito a los tres primeros afios de educacion
primaria.

1 http://Iwww.youtube.com/watch?v=c_te9wCIv3M
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¢ Se ha brindado un apoyo continuo a la formulacién de politicas que faciliten la transicion
al nivel secundario. El grupo de trabajo interinstitucional sobre la TVET esta extendiendo
su accion a toda Africa, en estrecha colaboracion con otros organismos y asociados de
las Naciones Unidas.

e La UNESCO ha suministrado asesoramiento en materia de politicas y respaldado el
desarrollo de capacidades institucionales en el marco de las reformas de la educacion
superior que se estan realizando en un numero cada vez mayor de paises a fin de
mejorar la calidad, la accesibilidad y la armonizacion de los programas.

e Se siguen realizando actividades de promocion del uso de las TIC y el aprendizaje abierto
a distancia en el perfeccionamiento del personal docente, en estrecha colaboracion con la
Asociacion pro Desarrollo de la Educacion en Africa (ADEA). Por conducto de la TTISSA
se han evaluado y fortalecido las capacidades de instituciones nacionales.

e La labor de la UNESCO en las subregiones de la Comunidad Econémica de los Estados
de Africa Central (CEEAC) y la Comunidad para el Desarrollo del Africa Meridional
(SADC) ha cobrado un mayor impulso en relacién con el respaldo a sistemas de
informacién sobre la administracion de la educaciéon (EMIS) completos, armonizados,
integrados y funcionales, con miras a contribuir al seguimiento y evaluacion del Plan de
Accion del Segundo Decenio de Educacion para Africa de la Union Africana. Las oficinas
de la UNESCO de la region centraron sus esfuerzos en las estrategias de aumento de
capacidades destinadas a apoyar la elaboracion de datos de calidad para sustentar la
formulacién de politicas.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La UNESCO ha realizado grandes progresos en la promocién de marcos armonizados de
cualificaciones que establecen un sistema de reconocimiento y equivalencias de la
ensefianza recibida en todos los niveles, en el marco de la TVET. Queda pendiente la
tarea de conocer mas a fondo las necesidades del mercado laboral en los planos
nacional y regional.

¢ Una de las tareas pendientes consiste en fortalecer las capacidades de la UNESCO de
responder a la demanda creciente de diagnosticos en el marco de la TTISSA y asistencia
en el campo de la utilizacién pedagdgica de las TIC.

e Se ha respaldado en mayor medida a los paises en la formulacion y revision de politicas
y estrategias de alfabetizacion y educacion no formal. Falta integrarlas ain mas en las
politicas y los planes sectoriales.

e Se deben seguir promoviendo la cooperaciéon Sur-Sur y el intercambio de experiencias
entre paises.

Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

e La UNESCO esta respondiendo a las necesidades especificas de los paises, trabajando
en el marco de programas conjuntos y asociaciones de colaboracion de las Naciones
Unidas para movilizar recursos, y promoviendo la utilizacién de las TIC para difundir
materiales y aumentar las capacidades, con miras a una ejecucion de los programas mas
eficaz en relacion con los costos.
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Dispositivos intersectoriales

16. El Sector dirige el Dispositivo intersectorial sobre la Educacién para el Desarrollo
Sostenible (EDS), promoviendo el caracter pluridisciplinario de la EDS y la colaboraciéon
intersectorial en respuesta al Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible. En el marco del Dispositivo se elabor6 una herramienta de aprendizaje/ensefianza
sobre EDS de perspectivas multiples relativa a los recursos hidricos, dirigida a los docentes de la
educacién secundaria. La herramienta se esta poniendo a prueba con el apoyo de las Oficinas de
la UNESCO en Amman, Hanoi, Kingston y Windhoek. La version definitiva se traducira en varias
de las lenguas de las Naciones Unidas y se difundira ampliamente a principios de 2012.
La UNESCO ha prestado apoyo a los paises para afianzar la educacion relativa al cambio
climatico en favor del desarrollo sostenible, mediante el aumento de capacidades en los d&mbitos
de la formulacion de politicas, la elaboracion de planes de estudios, la formacién de docentes, la
reforma y la “ecologizacién” de los programas de TVET, y esta elaborando programas educativos
sobre la preparacion para casos de desastre. La UNESCO organiz6 ademas varios talleres de
aumento de capacidades sobre la educacién relativa al cambio climético para favorecer la
adaptacion. El Afo Internacional de los Bosques y otras iniciativas brindaron oportunidades de
estrechar la cooperacién con varias redes de la UNESCO, como la redPEA, la red de Catedras
UNESCO, la Red Mundial de Reservas de Biosfera y el Programa MAB. Asimismo, los distintos
Sectores han colaborado para demostrar que la diversidad cultural y el dialogo intercultural se
deben considerar componentes importantes de las politicas y programas de EDS. Se ha iniciado
una consulta acerca de la cooperacidén intersectorial futura sobre la EDS después de que
concluyan las actividades de este dispositivo intersectorial al finalizar el bienio, a fin de estudiar las
maneras de seguir garantizando una respuesta unificada de la UNESCO al Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible.

17. Mediante el Dispositivo intersectorial sobre el VIH y el SIDA, dirigido por el Sector de
Educacion, la UNESCO sigue fortaleciendo las capacidades nacionales en mas de 80 Estados
Miembros. Las actividades se centran en un aumento de las capacidades para evaluar, idear y
poner en préctica una educacion sobre el VIH y el SIDA basada en los derechos, aprovechando
las ventajas de todos los sectores del programa, los servicios centrales y los Institutos de la
UNESCO, con miras a garantizar el acceso universal a la prevencién, el tratamiento, la atencién y
el apoyo en materia de VIH. Gracias a un personal nacional de reciente nombramiento con un
perfil interdisciplinario, la UNESCO ha afianzado su respaldo a los Estados Miembros para la
formulacién de politicas basadas en datos concretos y la instauracion de practicas idéneas en las
gue se aplican enfoques pluridisciplinarios e intersectoriales. El acceso a posibilidades de
aprendizaje de buena calidad sobre el VIH y el SIDA se esta ampliando en mas de 35 paises,
reforzando las capacidades de los profesionales de la educacion de impartir educacion para la
prevencion del VIH y apoyando la generalizacion de la educacion sexual a peticion de las
autoridades nacionales. La UNESCO ha brindado asistencia a 47 paises para hacer frente a la
estigmatizacién y la discriminacion relacionadas con el VIH, en especial en beneficio de grupos de
poblaciéon marginados y excluidos, entre ellos los migrantes, las minorias étnicas y los jovenes en
situacion de mayor riesgo. Las cuestiones relativas a las disparidades entre hombres y mujeres
siguen siendo una prioridad central en la estrategia revisada de la UNESCO sobre el VIH vy el
SIDA, con el fin de garantizar que las necesidades de las mujeres y nifias respecto del VIH se
tomen en cuenta en las respuestas de los paises, incluso mediante la participacion de hombres y
nifos, y en particular en la respuesta del sector de la educacion.
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GRAN PROGRAMA Il — CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

Evaluacién estratégica global

18. La UNESCO ha contribuido a aumentar en el mundo la conciencia de la importancia de la
ciencia y la politica cientifica para el desarrollo sostenible, el logro de los Objetivos de desarrollo
del Milenio y la construccion de sociedades ecoldgicas. La Organizacion ha ayudado a fortalecer
la ciencia y la politica cientifica en los planos mundial, regional y nacional, en especial mediante
asesoramiento técnico en materia de politica de ciencias, tecnologia e innovacion y reformas
afines, la promocion de la gobernanza participativa en la ciencia, la tecnologia y la innovacion, el
mejoramiento de los indicadores de ciencia, tecnologia e innovacién y la creacion de mecanismos
para politicas integradas e incluyentes. Esos esfuerzos han ido acompafados de creaciéon de
capacidades y se ha prestado especial atencion y reconocimiento a las necesidades de los
Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (PEID) y al valor del conocimiento autdctono.

19. Se fortaleci6 la situacion de la UNESCO como protagonista internacional clave en el campo
de las politicas cientificas en general y en materia de programas de ciencia, tecnologia e
innovacién y la evaluacion de la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la ingenieria en particular,
mediante la racionalizacion y profundizacién del trabajo del Sector en politicas cientificas, con la
iniciacion y ejecucién en curso de la iniciativa sobre ingenieria y el Programa de evaluacion de la
ciencia, la tecnologia y la innovacion en el mundo (STIGAP). Se publico por primera vez un
informe mundial de la UNESCO sobre la ingenieria, titulado Engineering: Issues, Challenges and
Opportunities for Development [Ingenieria: problemas, desafios y posibilidades para el desarrollo],
en octubre de 2010, seguido por el Informe sobre la Ciencia de la UNESCO 2010 (noviembre de
2010). Ambos informes han sido muy bien recibidos por la critica internacional y se reconoce que
se trata de instrumentos esenciales para los encargados de la elaboracion de las politicas.

20. La UNESCO ha contribuido a intensificar las repercusiones de las politicas de STI a fin de
responder mejor a las necesidades y aspiraciones de la sociedad mediante la promocion de
ciencias y politicas cientificas incluyentes y de mecanismos de gobernanza afines que tienen en
cuenta la igualdad social, los objetivos de equidad en materia de género y la participaciéon de los
jovenes.

21. Encabezada por la Directora General, la UNESCO, por conducto de su Comision
Oceanogréfica Intergubernamental (COIl), apoya la iniciativa del Secretario General sobre los
océanos, centrandose en el perfeccionamiento del enfoque de las Naciones Unidas respecto de
los océanos, en particular mediante el fortalecimiento de las actividades de las Naciones Unidas y
la posible formulacion de propuestas pertinentes para someter a la consideracion de los Estados
Miembros en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, que se
celebrara en Rio de Janeiro (Brasil) del 4 al 6 de junio de 2012 (CNUDS, Rio+20). En el Dia
Mundial de los Océanos, el 8 de junio de 2010, la Comisiébn Oceanografica Intergubernamental
celebré su 50° aniversario. El Sistema Mundial de Observacién de los Océanos (GOOS)
administrado por la COI de la UNESCO fue reconocido y encomiado por la 162 Conferencia de las
Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMCCNU)
celebrada en 2010 en Cancuin (México) por su importante funcién en el suministro de datos en
apoyo de las negociaciones sobre el cambio climatico y los informes del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climético (IPCC).

22. Tras las devastadoras inundaciones que afectaron a Pakistan en julio de 2010, el Sector se
esforzd por movilizar la competencia de la UNESCO en hidrologia y atenuacion de los efectos de
los desastres, lo que dio lugar al establecimiento de un proyecto general de refuerzo de la
prediccidn y gestién de las inundaciones en Pakistan.
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23. La cooperacion internacional sobre los recursos de agua dulce puso de relieve la
importancia de los acuiferos transfronterizos, reforzada por la conferencia internacional sobre
“Acuiferos transfronterizos: problemas y nuevas orientaciones", convocada por la UNESCO
(diciembre de 2010), asi como los proyectos Iniciativa sobre la Gestion de Recursos de Acuiferos
Transnacionales (ISARM) y Del conflicto potencial a un potencial de cooperacion (PCCP),
liderados por el Programa Hidrolégico Internacional (PHI) y el Programa Mundial de Evaluacion de
los Recursos Hidricos (WWAP).

24. Se intensificé la colaboracion interdisciplinaria en el seno del Sector, por ejemplo entre el
Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB) y el Programa Internacional de Ciencias de la
Tierra (PICG) en cuanto a la extraccion de recursos minerales en las reservas de biosfera.
Aumentd el reconocimiento del valor de las reservas de biosfera en la promocion del uso
sostenible de la tierra, las economias ecoldgicas, la proteccion de los servicios del ecosistema, la
eficiencia energética y el uso de energias renovables, entre otras cosas gracias al 40° aniversario
del Programa MAB y la conferencia internacional “Para la vida, por el futuro: La reserva de
biosfera y el cambio climéatico” celebrada con motivo de la 232 reunién del Consejo Internacional
de Coordinaciéon del MAB (acogido por las autoridades de Alemania en Dresde del 28 de junio al
1° de julio de 2011). Tanto la conferencia como el Consejo del MAB y la “Declaracion de Dresde
sobre las reservas de biosfera y el cambio climatico" consideraron que las reservas de biosfera
contribuian eficazmente a la atenuacion de los efectos del cambio climético y a la adaptacion al
mismo.

25. Se sensibiliz6 mas a los Estados Miembros respecto de la importancia de la biodiversidad y
las contribuciones de la UNESCO a su conservacion y uso sostenible, entre otras cosas mediante
el Afo Internacional de la Diversidad Bioldgica 2010, que tuvo una inauguracion de alto nivel en la
Sede de la UNESCO (enero de 2010), la Conferencia Internacional de la UNESCO sobre
Biodiversidad: Ciencia y Gobernanza, la primera Conferencia Internacional sobre la Diversidad
Biologica y Cultural (celebrada conjuntamente por la UNESCO y el Convenio sobre la Diversidad
Biolégica (CDB)) y el anuncio de la Directora General relativo a la nueva iniciativa de la UNESCO
sobre la biodiversidad y los debates sobre el establecimiento de wuna Plataforma
intergubernamental cientifico-normativa sobre diversidad bioldgica y servicios de los ecosistemas
(IPBES) apoyada por la UNESCO.

26. Se destacaron las contribuciones de la quimica a la sociedad mediante el Afio Internacional
de la Quimica 2011, inaugurado con éxito en la UNESCO en enero de 2011. El Afio ha aumentado
el conocimiento de la quimica entre el publico, comprendidos los joévenes, y esta ayudando a
promover la quimica creativa que las sociedades necesitan. El afio 2011 coincide con el
100° aniversario del otorgamiento del Premio Nobel a Marie Sklodowska Curie, una oportunidad
adecuada para celebrar y promover las contribuciones de las mujeres a la ciencia.

27. El Centro Internacional de Fisica Teodrica (CIFT) y el Instituto UNESCO-IHE para la
Educacion relativa al Agua (UNESCO-IHE), que son institutos de categoria 1, ampliaron el alcance
de sus actividades de investigaciéon y formacion y elaboraron nuevos planes estratégicos, como lo
hizo la Organizacion Europea de Investigaciones Nucleares (CERN). Se propusieron seis nuevos
centros de categoria 2 relacionados con los recursos hidricos, la biotecnologia y las ciencias
fundamentales.

28. EIl Sector se reestructuré en funcion de cuatro temas transversales: la educacion cientifica,
la iniciativa de la UNESCO sobre ingenieria, la biodiversidad y los desastres naturales; se
fusionaron dos divisiones para crear la nueva Division de Politicas Cientificas y Creacion de
Capacidades.

29. En el contexto de la preparacién de Rio+20, la UNESCO organiza talleres regionales
conjuntamente con el Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU) para ofrecer a jovenes
especialistas en ciencias naturales y sociales e ingenieros de distintas regiones la oportunidad de
preparar ponencias comunes y contribuciones concertadas para las reuniones preparatorias
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regionales de Rio+20. Ya se celebraron dos de esas reuniones, una en Kuala Lumpur para la
region de Asia y el Pacifico y otra en Pretoria para Africa. Las recomendaciones de ambas
reuniones se aprovecharan en la contribuciéon de la UNESCO al primer proyecto del documento de
Rio+20.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e El| Sector se ha esforzado por mejorar la pertinencia de sus programas poniendo el
acento estratégico en los problemas actuales y definiendo ambitos clave en los que la
Organizacién puede obtener mayor efecto y visibilidad, y mediante sinergias derivadas de
la labor en los temas transversales, tales como la biodiversidad, el cambio climético y la
preparacion y respuesta frente a los desastres. La nueva estructura del Sector refleja esta
aspiracion y plantea una metodologia de trabajo en equipo entre divisiones a fin de lograr
una ejecucion mas eficiente del programa. La aplicacion de este nuevo enfoque seguira
siendo una tarea central en los seis meses restantes del actual bienio y en el bienio
proximo.

e Es necesario que la profundidad, el alcance y la calidad de la labor del Sector sean méas
visibles tanto interna como externamente. En los pr6ximos meses y afios se procurara
especialmente mejorar las comunicaciones, lo que se lograra gracias a la constitucién de
un equipo de comunicaciones estratégico y coherente que haga uso intensivo de los
medios electrénicos y de campafias y eventos muy notorios, en gran medida basados en
la colaboracion interna y externa.

e Se hard cada vez mayor hincapié en el fortalecimiento de la colaboracién externa,
comprendido el sector privado, desde la etapa de disefio y planificacién del programa y
planificacion, y se aumentara el tiempo del personal dedicado a esta tarea a fin de
aumentar las repercusiones.

e El Sector ha adquirido una importante experiencia gracias al apoyo técnico y cientifico
prestado a Pakistdn en su proceso de recuperacién de las inundaciones. En un
comienzo, esta tarea exigio un intenso esfuerzo para movilizar muy rapidamente recursos
de la Sede y de las oficinas sobre el terreno, asi como para la elaboracion de proyectos y
obtencion de fondos. El papel esencial de un liderazgo dinamico proporcioné una leccion
para aumentar el impacto del trabajo del Sector en el futuro.

e Todavia queda por examinar la forma en que la labor de la UNESCO puede contribuir a la
ciencia en el mundo al tiempo que sigue concentrada en las prioridades, intereses,
necesidades y retos especificos que se plantean en el plano nacional. Se considera que
una manera de superar dichos problemas seria alentar la coherencia de las politicas
cientificas entre los niveles mundial y local.

Eje de accion 1: Mejora de la contribucidn de las ciencias mediante una politica integrada
de ciencia, tecnologia e innovacién

Resultado esperado 1: Examen de las politicas y estrategias nacionales de ciencia,
tecnologia e innovacion existentes, especialmente en Africa y los Paises Menos
Adelantados

e Con el fin de promover una mejor gobernanza de la ciencia y una politicas cientificas
incluyentes, y de desarrollar el dialogo, las redes y las capacidades en legislacion
cientifica entre los responsables de las politicas y otros interesados, durante el bienio se
llevaron a cabo varios foros parlamentarios de alto nivel sobre ciencia, tecnologia e
innovacién y se crearon tres nuevos foros interparlamentarios dedicados a ese tema.
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Habida cuenta del reconocimiento expresado por los Estados Miembros de Africa
respecto del papel esencial de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién en el logro
del desarrollo sostenible, la UNESCO esta cooperando, mediante asesoramiento sobre
politicas, con 24 Estados Miembros de ese continente, en funcién de sus necesidades y
etapa de desarrollo, en la formulacién y revision de sus politicas de ciencia, tecnologia e
innovacién y en la reforma de sus sistemas en la materia. Una importante repercusion de
esta labor fue la movilizacién de recursos financieros por el Gobierno de Tanzania para
aplicar ese tipo de reforma.

A fin de fomentar el desarrollo de parques tecnoldgicos y de incubadoras de empresas de
base tecnoldgica mediante el programa UNISPAR, la UNESCO brindé a Azerbaiyan,
Malasia, Indonesia, Sri Lanka y Gambia asistencia técnica y actividades permanentes de
aumento de capacidades, en particular en el Sur, en el contexto de la cooperacion
Sur-Sur, lo que permiti6 aumentar los recursos humanos y dar a conocer diferentes
modelos de desarrollo de los parques tecnoldgicos.

A lo largo del bienio se reforz6 la colaboracion en materia de politica cientifica con
entidades como la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD),
el Banco Africano de Desarrollo y el Banco Islamico de Desarrollo, y las actividades de
aumento de capacidades se extienden ahora a las universidades, el las redes del
Programa de Hermanamiento de Universidades (UNITWIN) y las catedras de politica
cientifica.

Resultado esperado 2: Elaboracion de estrategias regionales de ciencia, tecnologia e
innovacién y promocién efectiva de las estrategias existentes

La UNESCO apoya al Grupo 77+China en el establecimiento y puesta en funcionamiento
del COSTIS (Consortium on Science, Technology and Innovation for the South), una
importante iniciativa del Grupo, y sigue colaborando con otros interlocutores para
desarrollar la capacidad y las redes en el plano regional.

Como cada afio desde 2001, se celebr6 en todo el mundo el Dia Mundial de la Ciencia
para la Paz y el Desarrollo, con el objetivo de mejorar el conocimiento publico de la
ciencia. En 2010 el tema del Afo fue "La ciencia para el acercamiento de los pueblos y
las culturas".

Resultado esperado 3: Perfeccionamiento de la base de datos sobre politicas de la ciencia
e intensificacién del intercambio de conocimientos sobre el tema

La presentacion en todo el mundo del Informe sobre la Ciencia de la UNESCO 2010 en el
Dia Mundial de la Ciencia para la Paz y el Desarrollo hizo mas visible la labor de la
Organizaciébn en materia de politicas y tendencias de la ciencia, la tecnologia y la
innovacion. En diversos documentos de politica cientifica se ha utilizado el Informe como
fuente de datos e informacion, y ha inspirado los debates nacionales sobre politicas en
varios paises.

En el curso de una reunion de coparticipes y especialistas se discutio y afin6 el Programa
de evaluacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacion en el mundo (STIGAP). Esta
nueva iniciativa esta destinada a fortalecer el papel internacional clave de la UNESCO en
el campo de la politica cientifica, en particular en cuanto a las politicas de ciencia,
tecnologia e innovacion y la evaluacion de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en
todo el mundo.
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Resultado esperado 4: Fomento del desarrollo sostenible en los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo y los Paises Menos Adelantados, con hincapié en la adaptacion al
cambio climéatico y el reconocimiento y la promocién del saber local e indigena

e La colaboracién recientemente establecida con la Organizacion Meteoroldgica Mundial
facilita el didlogo entre cientificos del clima y las poblaciones de pastores némadas en el
Africa subsahariana para mejorar las capacidades locales de adaptacion al cambio
climético.

e En virtud del programa intersectorial Sandwatch, presente en mas de 50 paises (25 de
los cuales son Pequefios Estados Insulares en Desarrollo), se publico en inglés un nuevo
manual sobre la adaptacion al cambio climético.

e En las islas Salomén se crearon y pusieron en linea, en modalidad de colaboracion
("wiki"), recursos educativos de libre acceso, mediante lenguas y contenidos locales.
En Nicaragua un equipo elabora manuales pedagdégicos y guias para estudiantes como
ayuda para el uso en las aulas del libro de la UNESCO (2010) “Mayangna Knowledge of
the Interdependence of People and Nature” [El saber del pueblo mayangna sobre la
interdependencia de la gente y la naturalezal.

¢ En el marco de la Iniciativa Abierta se llevaron a cabo actividades relacionadas con el
espacio en favor de China, Costa Rica, Kazajstan, México, Perl, Sudan, Sudafrica,
Turkmenistan y Uzbekistan. Se prestd asistencia a decisores de Haiti y Pakistan en el
seguimiento de los desastres naturales. Se organizaron talleres regionales sobre
desarrollo de las capacidades para Latina, la region Arabe y Asia. La UNESCO presentd
sus actividades relacionadas con el espacio en foros internacionales, lo que dio mucha
notoriedad a la Organizacion. En 2011 el Informe mundial sobre el espacio sefialé que la
actividad en colaboracion de la UNESCO en relacion con el espacio es un ejemplo
sobresaliente de excelencia en materia de innovacién, aumento de capacidades y
transferencia de tecnologia.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ A fin de garantizar el compromiso politico y un impulso sostenido, es preciso demostrar
desde la fase de disefio la utilidad de la intervencion de las politicas de ciencia,
tecnologia e innovacion, ya que eéstas exigen la movilizacion de agentes clave,
compromiso politico y financiero y un didlogo mas intenso entre los parlamentarios, los
cientificos y los medios de comunicacion. No obstante, aunque se necesitan mas
recursos para apoyar la innovacion, se obtienen mas resultados cuando se colabora con
los equipos de las Naciones Unidas para el pais, como lo demuestra el ejemplo de
Tanzania.

e La UNESCO tiene que reforzar sus alianzas con las organizaciones de investigacién de
alcance mundial en el campo de las politicas cientificas, a fin de llegar a andlisis
exhaustivos y aprovechar el conocimiento de las politicas y los sistemas cientificos en
beneficio de sus Estados Miembros en un contexto de veloz cambio cientifico, en
particular en los paises en desarrollo. Esto esta vinculado a la necesidad de nuevas
asociaciones con instituciones de renombre dedicadas a la investigacion sobre politica
cientifica para la produccion de documentos embleméticos como los informes cientificos
de la UNESCO y la Coleccion Estudios y politica cientifica.

e Pese a los logros de la Organizacién, subsisten problemas en el nivel nacional,
comprendida la falta de recursos humanos y financieros y los cambios en los gobiernos y
el personal directivo superior, lo que compromete el seguimiento y la sostenibilidad.
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Eje de accién 2: Fortalecimiento de la creacion de capacidades cientificas y de la ensefianza
de las ciencias, especialmente en Africa

Resultado esperado 5: Fortalecimiento de la ensefianza de las ciencias en distintos niveles
por medio del Programa Internacional de Ciencias Fundamentales (PICF) y de su accion en
la promocion de la utilizacién de satélites para una ensefianza de las ciencias innovadora;
promocién de politicas de educacion cientifica y mejora de la calidad de la ensefianza de
las ciencias, con especial atencién al Africay a la participacion de nifias y mujeres

e Tanzania esta adquiriendo materiales para microciencias, utilizados actualmente en mas
de 70 Estados Miembros, y capacitando profesores en 180 escuelas en el Marco de
Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD). Etiopia planea adaptar
los materiales pedagdgicos al programa de estudios nacional. Se llevaron a cabo talleres
y reuniones consultivas en Chile, Kuwait y Sudan.

e Se firmd un acuerdo entre el Programa Internacional de Ciencias Fundamentales (PICF)
y la Sociedad Internacional de Ingenieria Optica (SPIE) para seguir ejecutando el
Proyecto de aprendizaje activo en 6ptica y fotdnica. Se organizaron talleres en Argelia,
Filipinas y Colombia.

Resultado esperado 6: Fortalecimiento de las capacidades humanas e institucionales en el
terreno de las ciencias fundamentales para potenciar su aplicacién a la resolucién de las
necesidades de la sociedad y para alentar las carreras cientificas, con especial hincapié en
Africay en laigualdad entre hombres y mujeres

e La inauguracién del Afio Internacional de la Quimica en la UNESCO, en enero de 2011,
tuvo un amplio apoyo internacional de los sectores publico y privado. Gracias a multiples
actividades internacionales y nacionales se ha acrecentado considerablemente la
conciencia de la importancia de la quimica para la sociedad, y alentado activamente el
ingreso de mujeres en carreras cientificas.

e Se ha adelantado en el establecimiento del Centro Internacional de Radiaciones de
Sincrotréon para Ciencias Experimentales y Aplicadas en Oriente Medio (SESAME), en
estrecha cooperacion con el PICF; se lograron avances politicos e institucionales y se
elabord un plan estratégico (2010-2014).

e La UNESCO co-organizo la tercera reunion del Proyecto sobre el varioma humano (HVP).
El proyecto esta ahora centrado en la creacion de bibliotecas mundiales de libre acceso
sobre mutaciones humanas relacionadas con las enfermedades heredadas, y
recientemente recibi6 financiacion de China para preparar bases de datos sobre genes
en ese pais y para realizar actividades en Asia. El proyecto HVP podria constituir una
iniciativa emblematica para el PICF.

e El PICF de la UNESCO apoy0 varias actividades de aumento de capacidades en Africa,
entre ellas talleres sobre neurociencias y sobre el mecanismo molecular de la infeccion
vitral y su propagacion.

e La propuesta de creacion de un Centro Internacional de Formacion Avanzada en
Disciplinas Cientificas Basicas para los Cientificos de Paises de Habla Portuguesa fue
aprobada por el Consejo Ejecutivo en su 1852 reunién.
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Resultado esperado 7: Apoyo a los Estados Miembros para la creacion de capacidades y la
innovacién en el ambito de laingenieriay para la elaboracién de politicas sobre el tema

El programa de ingenieria publico el informe de la UNESCO Engineering: Issues,
Challenges and Opportunities for Development, el primer informe internacional sobre
ingenieria. El informe es ampliamente utilizado por la comunidad relacionada con las
politicas sobre esta disciplina.

Resultado esperado 8: Fortalecimiento de la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur-Sur en el
contexto del aumento de capacidades en beneficio de Africa

En su 1862 reunidn el Consejo Ejecutivo aprobé la propuesta de creacion de un centro de
biotecnologia (categoria 2) en la Universidad de Nsukka, en Nigeria.

El PICF colaboré con el CERN en la formacion en fisica de docentes, en Rwanda, y en la
escuela internacional sobre la "Evolucion del universo" y un programa para profesores
secundarios, ambos en el CERN.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

Los afios internacionales, como el Afio Internacional de la Quimica 2011, han resultado
una util herramienta para aumentar en el publico la conciencia de la utilidad de la ciencia
para responder a las necesidades mundiales, alentar el interés por la ciencia entre los
jovenes y suscitar entusiasmo por el futuro creativo de la ciencia. Al mismo tiempo, el
100° aniversario del otorgamiento del Premio Nobel a la Sra. Marie Sklodowska-Curie
también brinda una oportunidad de celebrar las contribuciones de las mujeres a la
ciencia.

La participacion activa de los Estados Miembros de la UNESCO garantiza su
sostenibilidad. En relacién con el proyecto SESAME, el compromiso politico y financiero
de los Estados Miembros participantes permite actualmente la creacion de un centro de
investigacion de categoria mundial en el Oriente Medio.

Eje de accion 3: Promocion de la gestién sostenible y la conservacion del agua dulce, los
recursos terrestres y la diversidad biolégica

Resultado esperado 9: Ampliacién del acervo de conocimientos sobre los procesos del
ciclo hidrolégico, en particular las cuencas fluviales, los sistemas de acuiferos y los
ecosistemas

Se elaboré un juego completo de directrices sobre Gestidon Integrada de Recursos
Hidricos (GIRH) en las cuencas fluviales y un manual de instruccién. Se elaboraron cinco
ambitos tematicos para ampliar la base de conocimientos en las cuencas fluviales en
virtud del programa "La Hidrologia al Servicio del Medio Ambiente, la Vida y las Politicas"
(HELP).

La base de datos del sistema de informacion de la Iniciativa Internacional sobre
Sedimentacién (ISl) se estd extendiendo al Centro Internacional de Formacion e
Investigacién sobre la Erosion y la Sedimentacion (IRTCES, centro de categoria 2) sobre
la base de estudios de caso de siete grandes cuencas fluviales.

La conferencia internacional sobre acuiferos transfronterizos (ISARM 2010) convocada
por el ISARM vy el programa PCCP, fue un hito en el conocimiento y la situacién de los
acuiferos transfronterizos que cont6 con la presencia de mas de 350 participantes de
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nivel ministerial, gubernamental y expertos, y fue seguida de una presentacion en la
Asamblea General de las Naciones Unidas. Al séptimo Simposio internacional anual
sobre gestién de la recarga de acuiferos (ISMAR7) asistieron profesionales de mas de
50 paises.

e Un curso sobre cambio climatico, sequias e inundaciones vinculado al programa
Regimenes de Flujo determinados a partir de Series de Datos Internacionales
Experimentales y de Redes (FRIEND) de Hindu-Kush-Himalaya permitié reforzar el
conocimiento en seis Estados Miembros.

¢ La Red Mundial de Informacién sobre los Recursos Hidricos y el Desarrollo en las Zonas
Aridas (G-WADI) se expandié en todas las regiones y su secretaria técnica mundial se
establecié en el Centro Internacional para la Gestion Integrada de los Recursos Hidricos
(ICIWaRM).

e La labor sobre aguas urbanas comprendié un taller sobre "Origenes, trayectorias y
acumulacién de sustancias contaminantes. Una perspectiva urbana" y en el seminario de
ONU-Agua el Dia Mundial del Agua 2010 y se siguié publicando la Coleccion Aguas
urbanas. También se abordaron los problemas de la calidad del agua en un seminario
sobre "Nuevos contaminantes en los recursos hidricos — Un nuevo reto para la calidad del
agua".

Resultado esperado 10: Apoyo a los Estados Miembros para la mejora de las politicas con
miras a la buena gestion y ordenacion de los recursos hidricos en cuencas fluviales,
sistemas urbanos y zonas aridas y semidaridas, comprendidas las aguas subterraneas y las
aguas compartidas

e Se organizaron talleres sobre directrices para la Gestion Integrada de los Recursos
Hidricos en tres paises y el ICIWaRM (centro de categoria 2) utiliza las directrices para
apoyar el aumento de capacidades en seis cuencas experimentales de América Latina.

e Se adaptaron las directrices para su uso en HELP en la cuenca de Davao (Filipinas) y se
impartié una formacién especifica para Bangladesh, Malasia, Pakistan y Sri Lanka.

¢ El Programa de Ecohidrologia emprendié mas de 30 proyectos de demostracion, basados
en una concepcion integrada de los procesos biolégicos e hidrolégicos en el nivel de
captacién y sobre cinco ambitos tematicos de trabajo. En siete Estados Miembros se
elaboraron modelos transdisciplinarios operacionales para la investigacién ecohidroldgica,
y se organizaron talleres tematicos en cuatro Estados Miembros.

e A fin de reforzar la gestibn de los recursos hidricos transfronterizos se celebraron
docenas de conferencias, reuniones de formacion y talleres, comprendidas siete sesiones
de formacion del PCCP sobre gestion de recursos hidricos transfronterizos. El programa
PCCP contribuyé a la labor que culminé en la Resolucion A/RES/65/154 de la Asamblea
General de las Naciones Unidas sobre 2013, Afio Internacional del Agua y la
Cooperacion. Se llevaron a cabo estudios de caso en siete paises de Africa y se
difundieron sus resultados; se prepararon evaluaciones e inventarios de recursos hidricos
transfronterizos para la Comunidad para el Desarrollo del Africa Meridional (SADC) vy el
Servicio Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD) y se publicé un inventario regional
con el Servicio Geol6gico de China. Se fortalecié la cooperacion con la Comision
Econdmica de las Naciones Unidas para Europa (CEPE) con miras a la realizacion de
actividades relacionadas con la Convencion de Helsinki sobre recursos transfronterizos
superficiales y subterraneos.

e Se cre6 en América Latina un grupo sobre aguas urbanas.
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e Gracias a un taller sobre la incorporacion de la diversidad cultural en la gestion de los
recursos hidricos en el Africa subsahariana se fortalecieron las capacidades de los
Estados Miembros; se prepar6 el primer volumen de la coleccién Historia del agua y la
civilizacion.

e En su 192 reunion, el Consejo Intergubernamental del Programa Hidrologico Internacional
(PHI) suscribié las propuestas de creacion de tres centros de categoria 2 (Kenya,
Sudafrica y Sudan). En su 462 reunion la Mesa examiné las propuestas de creaciéon de
tres nuevos centros (Serbia, Uruguay y Suecia).

Resultado esperado 11: Fortalecimiento de las capacidades relacionadas con los recursos
hidricos, entre otras cosas mediante la educacion en todos los niveles, haciendo hincapié
en Africay en laintegracion del tema de laigualdad entre hombres y mujeres

e Como parte de la respuesta de la UNESCO a las inundaciones en Pakistan, se llevé a
cabo un taller internacional sobre educacién para la gestion de fenébmenos hidrolégicos
extremos y otros peligros de origen geologico (Islamabad), en colaboracion con el Centro
Internacional sobre la Gestion de Riesgos relacionados con el Agua (ICHARM), el Centro
Regional sobre la Gestion del Agua en las Zonas Urbanas (RCUWM) y el Centro
Internacional de Formacién e Investigacion sobre la Erosion y la Sedimentacion
(IRTCES).

e El proyecto del PHI de la UNESCO y la Fundacién WET sobre el agua y la educacion
abarca actualmente 12 Estados Miembros de América Latina, gracias al cual se ha
formado a mas de 1.700 profesores y educadores. La colaboracién entre el PHI, la red de
Escuelas Asociadas ASPnet y el Sector de Comunicacion e Informacion ha permitido
aumentar las capacidades mediante formacién especifica y actividades de difusién.

o El dispositivo intersectorial sobre la Educacién para el Desarrollo Sostenible preparé una
herramienta multifacética acerca del agua. Se elaboraron programas modulares de
educacion técnica y profesional, en asociacion con el centro regional propuesto para la
gestion integrada de las cuencas fluviales en Nigeria y se presentaron programas de
estudio especificos en el taller internacional "El cambio climatico y los recursos hidricos".

e Con el apoyo de la UNESCO se inauguré un nuevo curso Erasmus Mundus de nivel de
maestria en ecohidrologia en la Universidad de La Plata (Argentina). Se inici0 un
programa de verano sobre ética del agua para estudiantes de Egipto, que comprendi6 un
juego de materiales de ensefianza sobre el agua por via electrénica, y con
TheWaterChannel se presentd una base de datos en linea mejorada sobre el cine y el
agua.

e La Ensefianza y Formacion Técnica y Profesional (TVET), en colaboracién con asociados
de China, impartié un curso de formacién sobre Gestiéon Integrada de Recursos Hidricos y
Adaptacién al Cambio Climéatico, para todas las comisiones fluviales de China.

Resultado esperado 12: Promocion de la gestién integrada de los recursos biolégicos y
minerales, aprovechando las competencias, redes y capacidades institucionales existentes

e Se fortalecieron las capacidades cientificas y de gestion en Africa para tratar las
cuestiones relacionadas con el medio ambiente y el desarrollo sostenible, en especial
mediante la Escuela regional post-universitaria de ordenacion y de gestién integrada de
los bosques y los territorios tropicales (ERAIFT) (donde un grupo de 30 estudiantes
africanos de diez paises cursa estudios de maestria en ciencias), la colaboracion entre
redes y asociados en el Amazonas del Brasil, la Republica Democratica del Congo
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(ERAIFT) e Indonesia (como se sefald en el plan de trabajo de 2011-2013 para la
cooperacion Sur-Sur sobre la gestion integrada de los bosques y los recursos terrestres
tropicales) y un curso de formacion sobre "Desafios y oportunidades de la gestion de las
reservas de biosfera en Africa", organizado en la 232 reunion del Consejo
Intergubernamental de Coordinacion del MAB (CIC-MAB) con participantes de 18 paises
de Africa.

La Divisibn de Ciencias Ecologicas y Ciencias de la Tierra y sus redes asociadas
apoyaron varias iniciativas internacionales durante el Afio Internacional de la Diversidad
Bioldgica (2010), cuyo resultado fue una iniciativa conjunta de la UNESCO y el Convenio
sobre la Diversidad Biolégica sobre diversidad bioldgica y cultural y servicios del
ecosistema, que esta en curso de organizacion.

El CIC-MAB otorgé 12 becas MAB de investigacion para jovenes cientificos (de un
importe maximo de 5.000 dolares estadounidenses cada una). Dos de las becas eran
para estudios forestales, en reconocimiento del Afio Internacional de los Bosques (2011).
Cinco de ellas se concedieron a mujeres.

Cientificos de diez paises de Africa, los Estados arabes, América Latina y Europa
siguieron colaborando en la gestion sostenible de los ecosistemas de las zonas aridas
recurriendo a las reservas de biosfera y otros lugares de investigacion para realizar
experimentales.

Los programas MAB y PICG elaboraron conjuntamente un proyecto sobre "Reservas de
biosfera y recursos de la Tierra" para estudiar temas relacionados con las actividades de
extraccion de minerales, petrdleo y gas en las reservas de biosfera. Se celebré una
reunion sobre "Recursos de la Tierra y reservas de biosfera" y se esta estableciendo un
grupo de trabajo para disefiar, elaborar y aplicar practicas sostenibles de mineria en las
reservas de biosfera.

Se recurrid a especialistas en ciencias geolégicas para elaborar respuestas cientificas
integradas en favor de Pakistdn con motivo de las inundaciones.

Resultado esperado 13: A través de la Red Mundial de Reservas de Biosfera (RMRB),
promocién del uso de métodos participativos en las labores de conservacién de la
diversidad biolégica, la adaptacion al cambio climatico y la atenuacién de sus efectos

Los métodos participativos son cada vez mas comunes en la preparacion de las nuevas
candidaturas de reservas de biosfera. EI CIC-MAB inscribi6 18 nuevos sitios de
18 paises, entre ellos uno propuesto conjuntamente por Honduras, El Salvador y
Guatemala, que es la primera reserva transfronteriza de América Central. Se inscribieron
por primera vez en la red mundial reservas de Lituania, Maldivas, St. Mary, St. Kitts y
Nevis y Togo, con lo que la Red esta integrada actualmente por 580 sitios en 114 paises.
El Premio Michel Batisse para estudios de caso de reservas de biosfera se concedio al de
la reserva de Shouf (Libano), en el que se pone de relieve la metodologia participativa
gue ésta utiliza.

Inmediatamente antes de la 232 reunién del CIC-MAB se celebré una conferencia
internacional titulada "Para la vida, por el futuro: la reserva de biosfera y el cambio
climatico". ElI primer Congreso Iberoamericano transmiti® un mensaje a la
162 Conferencia de las Partes en la CMCCNU reunida en Cancun (México), sobre el
papel de las reservas de biosfera como lugares de aprendizaje del desarrollo sostenible.
En Brazzaville (Republica del Congo) se organizé un foro sobre biocarbono, para
sensibilizar respecto de la funcion que cumplen las biosferas de la cuenca del Congo en
la atenuacion del cambio climatico y la adaptacién a sus efectos.
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e Un cuestionario sobre actividades relativas al cambio climatico emprendidas en las
reservas de biosfera suscité respuestas de 105 de los 563 sitios de la Red Mundial
interrogados. Se compilaron 28 estudios de caso sobre practicas idéneas en un folleto
que fue distribuido en la reunion del CIC. Varias reservas de biosfera estan
experimentando con actividades vinculadas a la iniciativa Naciones Unidas-REDD
(Reduccién de las emisiones resultantes de la deforestacién y la degradacion de los
bosques) y REDD+, financiadas mediante los nuevos mercados del carbono.

Resultado esperado 14: Fortalecimiento de la capacidad en ciencias de la Tierra para
realizar actividades de observacién y vigilancia de los sistemas terrestres, con especial
hincapié en los ecosistemas, la prediccion de peligros geoldgicos y la adaptacion al cambio
climatico, sobre todo en Africa

e El PICG, que ha duplicado el nimero de propuestas, siguid reforzando las redes
internacionales de investigacion. Con apoyo de Suecia se respaldaron seis proyectos de
Africa y otras regiones en desarrollo. Se ha alcanzado la meta de los cinco ambitos
tematicos del PICG, consistente en al menos cinco proyectos en curso. Se han
aumentado el conocimiento y las capacidades mediante cursos sobre el SIG, el Mapa
Geoldgico del Mundo y la iniciativa One Geology.

e Se dio comienzo a la iniciativa sobre la ensefianza de las ciencias de la Tierra en Africa y
se anunciaron los resultados de sus cinco reuniones de trabajo (véase Prioridad Africa).

¢ La Red Mundial de Geoparques cuenta ya con 78 miembros en 26 paises, lo que ha
mejorado el conocimiento sobre préacticas idoneas, aspectos juridicos y beneficios
econémicos. Hay nuevas iniciativas de parques geoldgicos en América Latina y Africa.
Existen tres parques transfronterizos que contribuyen a propiciar la cooperaciéon y la
consolidacion de la paz.

Resultado esperado 15: Mediante el establecimiento de redes y alianzas y el apoyo a la
formulacion de politicas, creacion de capacidades para atenuar los efectos de desastres
naturales, especialmente en relacion con laigualdad entre hombres y mujeres y los jovenes

¢ Mediante la Estrategia Internacional de Reducciéon de Desastres (EIRD) la UNESCO
promovié un enfoque dindmico del aumento de las capacidades, el intercambio de
conocimientos y la formacion de redes y alianzas sobre la evaluacion de los peligros
naturales y la reduccién de los riesgos ocasionados por los desastres, asi como el
fomento de la integracién de ésta en los programas pedagogicos, en particular en Asia.
Se prestd apoyo a la campafia de la EIRD por "Un millébn de escuelas y hospitales
seguros".

e Se apoyo el intercambio de conocimientos entre especialistas en riesgos provocados por
los seismos, volcanes, desprendimientos de tierras y fendmenos hidrolégicos, y se
fomenté el aumento de las capacidades mediante talleres, redes y plataformas, sobre
todo en la regiébn Mediterrdnea. El segundo Foro mundial sobre el desprendimiento de
tierras, copatrocinado por la UNESCO, contribuy6 a suscitar en el mundo el interés por la
reduccion de los riesgos vinculados a estos desastres.

e Se contribuy6 a promover la reduccidn de los riesgos de desastres tras el seismo en Haiti
y las inundaciones en Pakistan, Benin y Namibia.
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Resultado esperado 16: Apoyo a los Estados Miembros en materia de politicas sobre
fuentes de energiarenovables y la correspondiente creacion de capacidades

e Se promovieron el dialogo sobre politicas mundiales e intercambio de conocimientos
mediante reuniones regionales de expertos, materiales sobre politicas energéticas, apoyo
a conferencias internacionales y regionales, asi como publicaciones y becas, en
colaboracion con el Centro Internacional para el Fomento de las Energias Sostenibles
(ISEDC) de Moscu, para la Comunidad de Estados Independientes. Se proporciond
apoyo a la conferencia SolarMED destinada a decisores de la region del Mediterraneo.

e Para propiciar la cooperacion cientifica sobre las tecnologias de energia renovable se
organizé en Hamburgo (Alemania) un foro de alto nivel para una alianza sobre energia
entre Europa y el Medio Oriente y Africa del norte.

¢ A fin de fomentar el desarrollo de las capacidades se organizaron actividades regionales
de formacién en virtud del Programa Mundial de Educacién y Formacion en materia de
Energias Renovables (GREET) en Bamako, (Mali, 30 expertos), Kuala Lumpur (Malasia,
51 expertos) y Almaty (Kazajstan, 20 expertos) y se prestd apoyo a cinco importantes
conferencias internacionales, entre ellas la 252 Conferencia y Exposicion Europea de
Energia Solar Fotovoltaica.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e En materia de agua potable, la aprobacion de la Resolucion A/RES/65/154 por la
Asamblea General de las Naciones Unidas sobre 2013, Afio Internacional del Agua y la
Cooperacion, abre nuevas oportunidades al PHI y al WWAP, en particular para la ISARM
y PCCP. El creciente nimero de centros de categoria 2 relacionados con los recursos
hidricos ofrece amplias posibilidades de ampliar el liderazgo de la UNESCO en materia
de agua potable, pero los procesos pertinentes exigen un creciente esfuerzo de la
Secretaria. La colaboracion intersectorial sobre la educacion relativa al agua ha
conseguido activar el intercambio de sinergias, particularmente en el nivel escolar.

e El considerable éxito de los parques geoldgicos en todo el mundo obliga a redefinir la
funcién de la Red Mundial de Geoparques en la UNESCO. Es preciso respaldar mas el
desarrollo de esos parques en Africa, los Estados arabes y América Latina y el Caribe.
Se plantea a la UNESCO el reto de consolidar su liderazgo en esas regiones.

e La Iniciativa sobre la ensefianza de las ciencias de la Tierra en Africa sigue buscando
fondos para realizar las actividades propuestas. Los dos funcionarios responsables del
Programa de Educacion Espacial (SEP), el Sistema Mundial de Sistemas de Observacion
de la Tierra (GEOSS) y Aplicaciones Geolégicas de la Teledeteccion (GARS) se jubilaron
y otros funcionarios han asumido la continuacién de esas actividades.

Eje de accién 4: Fortalecimiento de la Comision Oceanografica Intergubernamental de la
UNESCO (COQl) y ampliacion del alcance de sus actividades en beneficio de todos los Estados
Miembros: mejora de la gobernanza y fomento de la cooperacién intergubernamental para
la ordenacién y proteccién de los océanos y las zonas costeras

Resultado esperado 17: Perfeccionamiento de los sistemas de observacion de los océanos
y las normas de intercambio de datos en la materia

¢ El nivel de establecimiento del Sistema Mundial de Observaciéon de los Océanos (GOOS)
se ha mantenido con éxito en mas de 60%, segun los planes, y el GOOS sigue
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participando plenamente en la aplicacion del Marco para las observaciones oceanicas
elaborado en la reunion OceanObs’09.

 Entre las iniciativas adoptadas para ampliar el GOOS regional y costero (comprendidas
las zonas polares y Africa) figura una reunién de preparacién y planificaciéon de una
posible participacién de la COl y el GOOS en el Decenio Polar Internacional.

e La participacion de los centros de datos e informacion oceanograficos en portales
OceanData y OceanDocs de la web y los sistemas de conocimiento aumenta lentamente,
pero las preocupaciones en torno a la exposicion de los sistemas de informacion al
mundo exterior obstaculiza el avance del intercambio de datos. Se proporciona
continuamente formacién y sensibilizacién para aumentar el nimero de proveedores de
datos.

e Se sensibilizd al publico respecto de los beneficios societales de la observacion
permanente de los océanos gracias a la impresion del folleto con la Guia para usuarios
de "La termodindmica y la ecuacién del estado del agua de mar 2010" (TEOS-10).

Resultado esperado 18: Mejora de la coordinacion de las investigaciones sobre
ecosistemas ocednicos, habitat marino y diversidad bioldgica y promociéon de practicas
ejemplares de gestion de ecosistemas marinos y costeros

e La Asamblea General de las Naciones Unidas decidié establecer un grupo de expertos
como parte integrante del Proceso ordinario de presentacion de informes y evaluacion del
estado del medio marino a escala mundial, incluidos los aspectos socioeconémicos e
invité a la COI, asi como a otros organismos, a dar apoyo técnico y cientifico a este
Proceso.

e La COI prest6 apoyo para responder a la urgente necesidad de identificar especies de
algas nocivas a fin de proteger la salud del publico y para respaldar importantes
investigaciones en Estados Miembros gracias a la realizacion de diez cursos de
formacion y formacion mediante proyectos de investigacion.

e Se cred en abril de 2010 la Asociacién Mundial de Estaciones Marinas, lo que constituye
una importante medida respecto del objetivo "Fortalecimiento de la cooperacion
internacional y de la cooperacién y la coordinacién regionales" formulado en el
Capitulo 17 del Programa 21.

¢ EI Grupo internacional de trabajo sobre carbono "azul" en las zonas costeras preparo y
public6 un conjunto de directrices para el secuestro y almacenamiento Optimos del
carbono en las zonas costeras y establecié medidas para cuantificar y vigilar el carbono y
las emisiones en los sistemas costeros.

Resultado esperado 19: Reduccién de los riesgos de tsunami u otros peligros vinculados a
los océanos y las zonas costeras, con especial hincapié en las regiones particularmente
vulnerables de Africa, los Paises Menos Adelantados y los Estados Insulares en Desarrollo

e La coordinacion intergubernamental de los sistemas de alerta temprana contra los
tsunamis y la atenuacion de sus efectos es satisfactoria en los planos mundial y regional,
con pocas excepciones. Son mas de 400 las estaciones de nivel del mar que entregan
observaciones en tiempo real mediante el mecanismo de vigilancia de estaciones de
medicion del nivel del mar de la COI (a finales de 2006 participaban 25 estaciones).
El nimero de estaciones sismoldgicas que entregan datos en tiempo real ha pasado de
unas 350 en 2004 a mas de 1.200 en la actualidad.
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e Se establecen gradualmente los sistemas de alerta contra los tsunamis en el Océano
indico, el Caribe, el Atlantico Nororiental y el Mediterrdneo y mares adyacentes; el sistema
del Océano Indico funcionara plenamente en octubre de 2011. Funcionan actualmente
tres centros de informacién sobre tsunamis (ITIC, JTIC y NEAMTIC), en tanto que se esta
por establecer un cuarto centro (CTIC).

e Si bien los sistemas de alerta contra los tsunamis que estan en funcionamiento han
contribuido a salvar vidas, el seismo y tsunami ocurrido en Tohoku (Japén) el 11 de
marzo de 2011 demostré una vez mas que las comunidades que viven cerca de zonas
potencialmente tsunamigénicas deben incitar a elaborar medidas de sensibilizacién,
preparacion y atenuacion.

e La COI organiz6 varios talleres y reuniones de formacién para mas de 1.000 de mas de
40 paises, destinados a mejorar los sistemas regionales y nacionales de alerta contra los
tsunamis. Los programas de preparacion de la comunidad llegaron a mas de
50.000 personas con materiales de sensibilizacion y preparacion.

Resultado esperado 20: En respuesta a las solicitudes de los Estados Miembros relativas a
la formulacion de politicas y la creacidén de capacidades, integracion del acervo de saber y
experiencia de todos los programas pertinentes de la COIl, con especial hincapié en las
regiones particularmente vulnerables de Africa, los Paises Menos Adelantados y los
Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

e La Asamblea de la COl esta revisando y mejorando el funcionamiento y la gobernanza de
los o6rganos subsidiarios para lograr altos niveles de eficiencia y eficacia. Se esta
mejorando la descentralizacion de los fondos y los recursos humanos a fin de asegurar
una ejecucion mas eficaz de los programas de la COIl, especialmente el aumento de las
capacidades.

e La mayor parte de los programas de la COI han incorporado ya los Principios y Estrategia
de la COI para el Aumento de Capacidades, la COI sigue adaptando las actividades de
aumento de capacidades, y abordando los nuevos problemas que se plantean tales como
la adaptacion al cambio climético. Sobre la base de estas cuestiones est4 en curso la
preparacion de una evaluacién de las necesidades y una nueva estrategia de aumento de
capacidades, por ejemplo cursos de formacién sobre la combinacién del derecho del mar
y la investigacion cientifica marina, especialmente en Africa.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

o La COI debe satisfacer las expectativas de los Estados Miembros y las organizaciones
asociadas para llevar a cabo una gama mas amplia y creciente de actividades con los
limitados recursos del programa ordinario.

o Los esfuerzos internos y externos de comunicacion han ampliado la notoriedad de la
labor de la COI de la UNESCO en materia de alerta contra los tsunamis, la observacion
de los océanos mundiales y las ciencias oceanicas.

Medidas para mejorar la relacion costo-eficacia y aumentar asi la eficiencia de los programas:

e La gestion directa de los costos de funcionamiento permitié afinar las estimaciones de
gastos y, por lo tanto, conseguir algunos ahorros. En su 262 reunion, la Asamblea de la
COl, celebrada en 2011, considerd futuras medidas para mejorar la eficacia del Consejo
Ejecutivo de la COl, con la reasignacion de los ahorros a las actividades del programa.
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e Se estan aplicando medidas adicionales para mejorar el funcionamiento y la eficacia de
los érganos subsidiarios de la COI.

Prioridad global: Africa

Resultado esperado 1: Fortalecimiento de las politicas de ciencia y tecnologia y de la
capacidad de planificacion de un conjunto seleccionado de Estados Miembros africanos,
entre ellos los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

e En Nigeria, la Republica Centroafricana y la Republica del Congo se reunieron
responsables de las decisiones sobre ciencia, tecnologia e innovacidon para discutir
acerca de la elaboracion de programas y proyectos nacionales de reformas en la materia,
en tanto que se celebré en Nigeria un taller técnico destinado a reforzar la capacidad de
funcionarios superiores de ciencia, tecnologia e innovacion para continuar el proceso de
reforma y elaborar un plan de accion. Esta actividad también facilité la seleccion de seis
universidades para beneficiar del fondo nacional especial de 210 millones de dolares
estadounidenses.

Resultado esperado 2: En respuesta al Plan de Accién Consolidado en materia de Ciencia'y
Tecnologia de la Union Africana, Plan de Accién de la UNESCO centrado en la ejecucidn de
sus proyectos emblematicos

e Se proporcioné asesoramiento técnico sobre politicas a Botswana, Malawi, Namibia,
Senegal, Zambia. Nigeria, Republica del Congo y Tanzania, la Republica Centroafricana,
la Republica Democratica del Congo y Zimbabwe. Se finalizaron los informes sobre la
ciencia, tecnologia e innovacién en el plano nacional en Botswana, Burundi, Gambia,
Malawi, Zambia y Zimbabwe. Se reformularon las politicas cientificas nacionales de
Botswana, Malawi y Zambia, las que fueron sometidas Gabinete presidencial; se elabor6
la estrategia de aplicacién para Botswana, que fue presentada al parlamento.

e El Foro Africano Interparlamentario sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion dio lugar a la
formacion del Foro interparlamentario panafricano de ciencia, tecnologia e innovacion.
Por conducto de este Foro, la UNESCO contribuy6 al intercambio de experiencias entre
parlamentarios de los paises africanos, facilitando el dialogo y elaborando y aplicando
una legislacion sobre las ciencias. El Foro contribuyé a desarrollar la capacidad de los
cientificos y los parlamentarios.

e La UNESCO particip6 en la organizacion de talleres de formacion para los 15 paises de
la CEDEAO. Mas de 80 responsables de las politicas recibieron formacién en elaboracién
de politicas de base empirica. Un taller sobre Ciencia y Tecnologia en el marco del
programa "Una ONU" dio lugar a la creacion del Fondo Nacional de Dotacion para la
Innovacion de Rwanda.

e Funcionarios del sector de la educaciéon e instructores de docentes de las Comoras,
Mauricio y Seychelles siguieron cursos sobre vigilancia de las zonas costeras y
adaptacion al cambio climatico mediante el programa Sandwatch.

Resultado esperado 3: Fortalecimiento de la ensefianza y la creacién de redes en torno a
las ciencias fundamentales y aplicadas

e En 2010 se organizaron en Africa cuatro talleres avanzados y cursos de formacion en
neurociencias (Cote d'lvoire, Kenya, Sudafrica y Marruecos) en el contexto de una
colaboracion para Africa en ese ambito entre la Organizacion Internacional de
Investigaciones sobre el Cerebro (IBRO) y el PICF.
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e Se prestan apoyo y competencias a la creacion de bibliotecas electrénicas mediante el
uso del programa informatico "Invenio" elaborado por el CERN en Marruecos, Argelia,
Benin, Cameran, Senegal y Tunez.

e Se organizé en el CERN, con fines de impartir formaciéon en fisica a profesores, una
escuela internacional sobre la "Evolucion del universo”, mejorando la calidad de la
educacion cientifica en algunos paises en desarrollo.

e En su 362 reunion la Conferencia General considerara la aprobacion de un centro sobre
biotecnologia, de categoria 2, en Nsukka (Nigeria). Esta iniciativa puede tener
importantes repercusiones en Nigeria y en la subregion.

e En virtud del Proyecto Mundial sobre Experimentos de Microciencia se prest6 asistencia,
en el contexto del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo, a
Etiopia, Gambia, Sudan y Tanzania. Tanzania estd adquiriendo materiales de
microciencias y formando profesores en 180 escuelas.

e En marzo de 2011 la UNESCO y la Unién Internacional de Quimica Pura y Aplicada
(IUPAC) inauguraron el Experimento Mundial (“Big Splash”) del Afo Internacional de la
Quimica en Ciudad del Cabo (Sudafrica), organizado en colaboracion con el
Ayuntamiento de la Ciudad del Cabo. Con los materiales patrocinados por el Ministerio de
Ciencia y Tecnologia de Sudafrica, mil alumnos realizaron el Experimento Mundial.

e En 2010 y comienzos de 2011 se organizaron tres talleres del Proyecto de aprendizaje
activo en Gptica y foténica (ALOP) en Argelia, Senegal y Etiopia.

e En abril de 2011 se organizé en Mauricio un "Taller Internacional sobre bioprocesos,
politicas y practicas: conservacion y utilizacion de plantas medicinales de los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo del Océano indico y Madagascar", en colaboracion con
el programa de la UNESCO "Sistemas de Conocimiento Locales e Indigenas" (LINKS) y
el Centro de Fitoterapia e Investigacion (CEPHYR) que apoya la colaboracion con las
oficinas de la UNESCO en Dar-es-Salaam y Nairobi.

Resultado esperado 4: Mejora del acervo de conocimientos y los medios de accién para
formular politicas energéticas nacionales

e Se imparti6 formacién a 30 representantes de Benin, Burkina Faso, Guinea Bissau,
Guinea, Céte d'lvoire, Mali, Niger, Senegal y Togo en la segunda escuela de verano
anual de Africa sobre energia solar para la electrificacion rural, llevada a cabo en Bamako
(Mali).

e Se reforzd la formulacién de politicas energéticas y el intercambio de practicas idoneas
conexas en Africa occidental en un seminario en el que participaron expertos y
representantes gubernamentales, organizado conjuntamente con la Organizacion
Islamica para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (ISESCO) en Duala (Camerun).

e Se prestaron apoyo técnico y asesoramiento para la formulacién de politicas energéticas
en Africa, mediante una activa asociacion con la Comunidad de Estados
Sahelosaharianos.
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Resultado esperado 5: Mejora del acervo de conocimientos y los medios de accion para la
gestién del agua dulce en los planos nacional y regional

Los programas y actividades relacionados con el PHI aportaron una importante
contribucion, en particular a través de ISMAR7, G-WADI, ISARM Africa y el Servicio
Intergubernamental para el Desarrollo (IGAD) y los programas de PCCP, FRIEND, HELP,
ecohidrologia y educacion.

El IGAD para la region de ISARM prepar6 un mapa preliminar de los recursos
transfronterizos y estableci6 la primera de su serie de redes de politicas cientificas con
expertos técnicos de todos los ministerios relacionados con los recursos hidricos asi
como con parlamentarios de cada Estado Miembro participante.

Se finaliz6 una evaluacién e inventario preliminares en la regiéon de la SADC y se
emprendio un estudio sobre acuiferos transfronterizos con la Catedra UNESCO de
Geohidrologia (Sudéfrica).

Al seminario "Responder a los problemas de la calidad del agua en Africa" (Kenya)
asistieron 25 especialistas de alto nivel en recursos hidricos y responsables de las
politicas de 20 paises africanos e importantes organizaciones regionales, subregionales y
de cuencas de Africa.

En su 192 reunién, el Consejo Intergubernamental del PHI suscribié las propuestas de
creacion de tres centros de categoria 2 en el continente africano (Kenya, Sudéfrica y
Sudan), que se refieren a las aguas subterraneas, el agua y los cambios mundiales y la
captacion de agua.

Se brindé asistencia técnica al Instituto Nacional de Investigaciones sobre el Agua
recientemente establecido en Mozambique.

Resultado esperado 6: Revitalizacion de la ensefianza de ciencias de la Tierra en el ambito
universitario

La Iniciativa de ensefianza de las ciencias de la Tierra en Africa, de la UNESCO, anunci6
sus actividades prioritarias en el Coloquio sobre geologia africana celebrado en
Johannesburgo (Sudafrica) en enero de 2011. Esas actividades fueron suscritas por la
Sociedad Geoldgica de Africa. Participan en la iniciativa 14 de las 20 instituciones
previstas. Sobre la base de esta labor, la Union Internacional de Ciencias Geologicas
pidi6 a la UNESCO que dirigiera un grupo de trabajo multi-institucional sobre las
tendencias mundiales en ensefianza de las ciencias de la Tierra.

Cinco nuevos proyectos estan centrados en Africa y la participacion de especialistas
africanos en ciencias de la Tierra; el 17% de los proyectos del PICG estan directamente
relacionados con Africa.

Resultado esperado 7: Definicion de estrategias de adaptacion para responder a la
evolucién del litoral en Africa Occidental

En el Proyecto de adaptacion al cambio climéatico en las zonas costeras (ACCC) se
cumplieron los siguientes objetivos: establecimiento de la red de partes interesadas en la
adaptacion costera y la elaboracion de materiales de comunicacién basados en productos
derivados de la ejecucién nacional del proyecto. Se ha recibido cofinanciaciéon en un nivel
satisfactorio y de han iniciado las consultas con los paises y los donantes potenciales
para emprender una segunda fase del proyecto ACCC.
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* Continuo el establecimiento de la Red de Datos e Informacion Oceanograficos para Africa
(ODINAFRICA) (Fase 1IV) y de GOOS-Africa.

e Se reactivaron los 6rganos subsidiarios subregionales de la COlI, incluida una reunion del
Comité Regional de la COIl para el Atlantico Centrooriental tras diez afios de interrupcion.
Se estableci6 en la Oficina de Nairobi el puesto de coordinador de la COI en Africa, con la
mision de coordinar todas las actividades de la Comisidn en ese continente.

e El Programa de Becas del 50° Aniversario de la COI patrocind la contribucion de
12 jévenes dirigentes africanos a las tareas de sus paises en la elaboracion de planes de
largo plazo de adaptacion al cambio climético en los océanos y zonas costeras de Africa;
se prestd apoyo, asimismo, a las Catedras de la COIl en Mozambique y la Republica
Unida de Tanzania.

Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Resultado esperado 1: Mejoramiento y promocion de la educacion profesional de las
mujeres de paises en desarrollo en distintos ambitos de las ciencias naturales y la
ingenieria

e Diez destacadas cientificas recibieron en 2010 y 2011 los premios L'Oréal-UNESCO
“La Mujer y la Ciencia, con lo cual son 64 las mujeres que han recibido esta distincion. En
el Afo Internacional de la Quimica 2011, para celebrar el centenario del Premio Nobel
otorgado a Marie Curie, se concedié una nueva beca especial "por la senda de Marie
Curie". Con las 30 becas internacionales otorgadas en 2010 y 2011, el niamero de
jovenes mujeres doctorantes que las han recibido asciende a 165.

e Se organiz6 en Johannesburgo (Sudafrica, marzo de 2010) la reunion "Las mujeres y la
ciencia - Ciencia para las mujeres en Africa", con la red de Catedras UNESCO Mujeres,
ciencia y tecnologia para el desarrollo. Se estan reforzando las Catedras UNESCO que
se ocupan de la gestién del agua y de las cuestiones de género, en tanto que el
programa de ecohidrologia del PHI abrié un dmbito de trabajo tematico sobre género y
diversidad cultural.

Resultado esperado 2: Aumento de la participacion de las mujeres en redes y actividades
cientificas patrocinadas por la UNESCO

e La pelicula "Women Sharing a Chemical Moment in Time", realizada por la UNESCO
para la inauguracion del Afio Internacional de la Quimica resumi6 el evento mundial que
tuvo lugar el 18 de enero de 2011 con la participacion de mujeres de 44 paises que
intercambiaron sus experiencias en quimica durante el desayuno.

e Se prestdé apoyo a actividades como un estudio basico sobre la participacion de las
jovenes en cursos de ingenieria, matematicas y fisica en universidades de Kenya y
Botswana, subsidios para la participacion de cientificas de Africa en conferencias, y una
conferencia cientifica organizada por "African Women in Science and Engineering".

e En 2011, de los 20 ganadores de las becas de investigacion del MAB para jovenes
cientificos, cinco fueron mujeres, y entre los 12 miembros del Comité Consultivo
Internacional de las Reservas de Biosfera figuran cuatro mujeres. En muchas de las
redes del MAB y de reservas de biosfera las mujeres cumplen una importante funcién de
liderazgo y coordinacion.
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e La designacion de coordinadores para la igualdad entre hombres y mujeres en todas las
secciones de la COI contribuy6 a elevar el nivel de participacion de las especialistas en
ciencias marinas en las actividades de la Comision. En funcion de las actividades, la
participacion de las mujeres en la accién de la COI varia entre 15 y 35%.

Resultado esperado 3: Mayor integracion de las mujeres en los procesos de adopcién de
decisiones en materia de politicas de la ciencia, la tecnologia y la innovacién, y
sensibilizacion de responsables de la formulacion de politicas a los motivos de dicha
integracion

e En abril de 2011 se presento en Mauricio el libro Savoirs féminins liés a la nature, plantes
médicinales et médecine traditionnelle dans les Mascareignes [El saber femenino
vinculado a la naturaleza, las plantas medicinales y la medicina tradicional en las Islas
Mascarefias]. En el libro se describen el conocimiento y la practica médicos de las
mujeres en las islas de La Reunién, Mauricio y Rodrigues.

¢ El nuevo libro en dos volumenes Mayangna Knowledge of the Interdependence of People
and Nature: Fish and Turtles [El saber del pueblo mayangna sobre la interdependencia de
la gente y la naturaleza: peces y tortugas] presenta el conocimiento de las mujeres a la
par del de los hombres, destacando asi la situacion de éstas como detentoras del saber y
la indole complementaria de ambos tipos de saber. Mujeres especialistas en
conocimiento de pescadores, asi como en transmision del saber y educacion,
contribuyeron a todas las actividades del proyecto en 2010, fortaleciendo las capacidades
y reforzando su contribucion a los procesos de adopcién de decisiones.

Resultado esperado 4: Mayor reconocimiento en el plano internacional de la participacion
equitativa de hombres y mujeres en la conservacion de la diversidad biologica

¢ El nuevo protocolo sobre Acceso y participacion en los beneficios (ABS) aprobado por la
102 Conferencia de las partes (COP 10) del Convenio sobre la Diversidad Bioldgica
(CDB), en Nagoya (Japén) en octubre de 2010, ha abierto importantes oportunidades
para establecer protocolos culturales para el uso de la biodiversidad, comprendidas las
interesadas de sexo femenino.

Institutos de categoria 1

Instituto UNESCO-IHE para la Educacion relativa al Agua

Resultado esperado 1: Intensificacién del desarrollo sostenible mediante la educacion y la
formacion relativas al agua, principalmente en los paises en desarrollo

e Todos los indicadores de resultados se han cumplido o se cumpliran para finales del
bienio, con excepcion del numero de doctorados otorgados, que es menos de la mitad de
lo esperado debido a los candidatos que necesitan mas de cuatro afios para terminar.

Resultado esperado 2: Aumento de las capacidades de realizar investigaciones en el
ambito de los recursos hidricos, centradas en temas relacionados con los Objetivos de
desarrollo del Milenio y encaminadas fundamentalmente a la solucidon de los problemas de
los paises en desarrollo

o En este caso también se han cumplido o excedido los indicadores de resultados, con la
excepcion del nuimero de tesis de doctorado terminadas, ya que a menudo la
investigacidn necesita mas tiempo del previsto.
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Resultado esperado 3: Creacion y desarrollo de las capacidades de las organizaciones
locales relacionadas con el agua

¢ Se ha cumplido en 75%, especialmente gracias a proyectos plurianuales de aumento de
capacidades y el sistema de calificacion de profesores universitarios. Se presta apoyo
continuo a las universidades mediante la ejecucion de proyectos de aumento de las
capacidades y la creacion de programas de educacion conjuntos.

Resultado esperado 4: Creacion e intercambio de conocimientos e informacion mediante
relaciones de colaboracion y actividades conjuntas en educacion, investigacion y creacion
de capacidades

e En consonancia con la Estrategia Global para el Instituto UNESCO-IHE 2010-2020, se
esta planificando un Campus mundial para Asia, América Latina y Africa y se estan
aumentando los esfuerzos en materia de gestion del agua, especialmente desde la
perspectiva de las ciencias sociales.

e El Instituto UNESCO-IHE establecio el Fondo UNESCO-IHE de colaboracion en la
investigacion. Se firmaron mas de 20 acuerdos con instituciones de educacion relativa al
agua de todo el mundo, cumpliéndose el objetivo.

¢ Se finaliz6 el proyecto SWITCH, un consorcio, encabezado por el Instituto UNESCO-IHE,
de mas de 30 participantes que cooperan en el ambito de la gestién sostenible del agua
en la ciudad del futuro. Los productos (en linea) comprenden materiales de formacion,
publicaciones cientificas, demostraciones en 12 ciudades y asociaciones para el
aprendizaje.

e El Instituto UNESCO-IHE y el PHI, comprendidos la red de catedras relativas al agua y
centros de categoria 2, estan retrasados, ya que el indice de ejecucion es de 25% hasta
la fecha. Sin embargo, se elaboraron nuevos médulos pedagoégicos con el Centro
Internacional UNESCO-PHI sobre la Legislacion, las Politicas y las Ciencias relativas al
Agua en la Universidad de Dundee, con el ICHARM en el Jap6n y con HidroEx en Brasil,
gue es un centro de excelencia en educacion e investigacion relativas al agua para los
paises de habla portuguesa.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e En el periodo que abarca el informe, el Instituto UNESCO-IHE para la Educacién relativa
al Agua ha cumplido muy satisfactoriamente sus objetivos en materia de educacion,
investigacion y creacion de capacidades. Aunque cabe encomiar el aumento sustancial
de resultados, no consigue atender la creciente necesidad de educacion de alta calidad
sobre el agua en todo el mundo. A fin de satisfacer esta necesidad en el futuro, el
Instituto UNESCO-IHE ha elaborado una estrategia para establecer un Campus mundial
para educacion superior sobre el agua, con enlaces con centros e institutos UNESCO en
todas las regiones. La estrategia instara a los gobiernos a dar apoyo a la creaciéon de
instituciones sobre el agua interconectadas y a los sistemas de becas.

Centro Internacional Abdus Salam de Fisica Tedérica (CIFT)
Resultado esperado 1: Mejora de la formacién en investigacién de nivel superior para

cientificos, especialmente mujeres y jovenes, y para el personal docente universitario, en
los campos de la fisica y las mateméticas

¢ Mediante mas de 50 conferencias y talleres, el CIFT acogio y amplié la formacion de unos
5.000 cientificos, entre ellos mas de 20% de mujeres.
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Resultado esperado 2: Fortalecimiento de la cooperacion Sur-Sur y de las actividades en
Africa

e Se ha prestado apoyo a nuevos centros afiliados en Africa, América Latina, Europa oriental
y Asia.

Resultado esperado 3: Mayor sinergia con otras unidades de la Organizacion que aportan
una contribucién al Gran Programa I

e En noviembre de 2010, el CIFT celebré6 sus 45 afios de actividad. El nuevo Plan
Estratégico fue difundido entre ganadores del Premio Nobel, ministros y dirigentes de
organismos de desarrollo de paises desarrollados y en desarrollo, que participaron en un
didlogo internacional destinado a definir nuevas estrategias eficaces para la investigacion
y la educacion cientificas durante la conferencia "Ciencia y desarrollo en un mundo en
evolucion” celebrada en Trieste.

e El Plan Estratégico del CIFT para 2010-2014 contiene los resultados de la propia
evaluaciéon del CIFT sobre los logros, los problemas y las lecciones aprendidas,
comprendido el impacto de las actividades realizadas conjuntamente entre la UNESCO y
el Centro para el mundo en desarrollo. El Plan fue apoyado por los participantes en la
conferencia. El Plan Estratégico es directamente pertinente para los Ejes de acciéon 1y 2
del Gran Programa Il, el dispositivo intersectorial para la educacion cientifica y las dos
prioridades mundiales, Africa y La igualdad entre hombres y mujeres. Los cinco
principales objetivos del Plan Estratégico, algunos de los cuales ya se han alcanzado,
son:

o Se reforzaran las ciencias en el CIFT gracias a un programa oficial de doctorado, que
serd una extension natural del actual programa de diploma. Ya se cuenta con el acuerdo
y se le dara comienzo en septiembre de 2011.

e Se extenderd el alcance cientifico del CIFT mediante el establecimiento de centros
regionales de excelencia en paises en desarrollo. En 2011 se establecio uno en la
Universidad estatal paulista (UNESP) de Sao Paulo (Brasil). Estan en curso
conversaciones para abrir otros centros en China, India y México.

e La actividad cientifica del CIFT se ampliara reforzando las secciones de investigacion
existentes y creando otras, particularmente en energia, biologia cuantitativa y ciencias
informaticas. Han comenzado las actividades en los dos primeros campos.

e El CIFT desempefiara un papel de vanguardia en el mejoramiento de las técnicas
basadas en Internet y nuevos métodos de aprendizaje por via electronica destinados a
complementar y sustituir a las aulas tradicionales. La CERN, el MIT y el
OpenCourseWare Consortium han contactado al CIFT con miras a la colaboracion. Una
hora de grabacién del CIFT tiene un costo inferior al de una taza de café. En el sitio
www.ictp.tv hay méas de 7.500 horas de grabacién a disposicion del publico.

¢ Una nueva oficina de desarrollo institucional buscara nuevas fuentes de financiacién y de
apoyo. Han comenzado las actividades para organizar una campafia de recaudacion de
fondos para el 50° aniversario del CIFT.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:
¢ Mediante una capacitacion en el Centro se cumplié la tarea de introduccion del sistema

SISTER y de la programacion basada en los resultados para articularse con los sistemas
de la UNESCO. Esto ha facilitado la colaboracion, factor importante ya que se ha previsto
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la extension de las actividades conjuntas. En el nuevo Plan estratégico se incorporaron
las lecciones aprendidas de los afios anteriores.

| Dispositivos intersectoriales

Dispositivo intersectorial: accion de la UNESCO frente al cambio climatico

30. Este dispositivo supervisa la puesta en practica de la Estrategia de Accion de la UNESCO
sobre el Cambio Climatico y la Iniciativa de la UNESCO sobre el cambio climatico, relacionada con
la Estrategia. Entre sus realizaciones se cuentan la consolidacion y aplicacion de esa Iniciativa y
sus programas basicos sobre conocimiento del clima; la educacion sobre el cambio climatico y la
sensibilizacién del publico; el foro de la UNESCO sobre adaptacién al cambio climético y el
Observatorio sobre el terreno del cambio climatico mundial en los sitios de la UNESCO.

31. El Programa Mundial de Investigaciones Climéticas (PMIC) y el Sistema Mundial de
Observacion de los Océanos (GOOS), patrocinados por la COIl de la UNESCO, siguieron
contribuyendo a aumentar el conocimiento de la funcion de los océanos en el cambio y la
variabilidad climaticos. Junto con la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico celebrada en Cancun, el Organo Subsidiario de Asesoramiento Cientifico y Tecnologico
(SBSTA) de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico observé que
el plan de trabajo futuro del GOOS abarca las nuevas variables climéaticas esenciales en la
guimica y los ecosistemas del océano y sefial6 la importancia de esas variables para rastrear los
efectos del cambio climatico y la acidificacién sobre los servicios de los ecosistemas oceanicos.

32. La UNESCO y la IOC, junto con la Organizacién Meteorologica Mundial (OMM), siguieron
promoviendo la colaboracion en todos el sistema de las Naciones Unidas sobre el acervo de
conocimientos sobre el clima, entre otras cosas mediante el nuevo Marco Mundial para los
Servicios Climéticos (GFCS). Con el objetivo de informar a los interesados de los sectores publico
y privado acerca de las proyecciones climéticas a largo plazo y sus posibles efectos, asi como
para fortalecer la capacidad de adoptar estrategias adecuadas de respuesta adaptativa, se ha
establecido el Foro cientifico de la UNESCO sobre adaptacién al cambio climético en el marco de
la Iniciativa de la UNESCO sobre el cambio climético, como contribuciéon al GFCS. Haciendo
hincapié en Africa, la UNESCO y la OMM iniciaron una colaboracion para conocer mejor la
contribucién en saberes y las necesidades de los pueblos indigenas y las comunidades
autoctonas.

33. Los programas del PHI Regimenes de Flujo determinados a partir de Series de Datos
Internacionales Experimentales y de Redes (FRIEND) y La Hidrologia al Servicio del Medio
Ambiente, la Vida y las Politicas (HELP) han contribuido a desarrollar la base de conocimientos
sobre el cambio climatico, de utilidad para perfeccionar los enfoques integrados de gestion de los
efectos del cambio climético sobre las cuencas fluviales y los acuiferos y la adaptaciéon a esos
efectos.

34. En este ambito es de particular importancia el acento puesto durante el bienio en las
ciencias humanas y sociales y los problemas éticos relacionados con el acervo de conocimientos
sobre el cambio climatico. Ademas del reconocimiento del papel de la UNESCO en materia de
cambio climatico y ética, el Programa sobre Gestién de las Transformaciones Sociales (MOST) se
ha convertido en un programa internacional esencial en relacién con las transformaciones sociales
(entre ellas las migraciones) derivadas del cambio del medio ambiente en el mundo,
especialmente el cambio climético. La Directora General asumié la presidencia del Grupo Mundial
sobre Migracion de las Naciones Unidas en julio de 2011, el mismo mes en que la UNESCO
publicé “Migration and Climate Change”, obra en la que se analiza un aspecto muy discutido y sin
embargo poco conocido del cambio climético.
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35. El establecimiento del programa Educacién sobre el cambio climatico para el desarrollo
sostenible constituye un importante logro en el bienio. Respaldado por la creacion del Centro de
intercambio de informacion de educacion sobre el cambio climéatico de la UNESCO, el programa
apoya a los Estados Miembros en el fortalecimiento de la educacién sobre el cambio climatico
para el desarrollo sostenible mediante la creacion de capacidades en materia de elaboracién de
politicas y programas de estudio, formacién docente, introduccién de reformas y perspectivas
ecologicas en los programas de ensefianza y formacion técnica y profesional (TVET y la
preparacion de programas sobre reduccion de los efectos de desastres. El programa también
apoya activamente el desarrollo de redes regionales, por ejemplo entre los PEID en el campo de
la educacién sobre el cambio climético.

36. Tras la aprobacion de la Declaracién de Paris sobre Radiodifusién y Cambio Climético en la
conferencia internacional de la UNESCO sobre “Los medios de comunicacién y el cambio
climatico: un mandato de servicio publico” (Paris, septiembre de 2009), la UNESCO sigui6
apoyando los esfuerzos de los medios de comunicacion para sensibilizar al publico acerca del
cambio climético en todo el mundo, por ejemplo mediante una asociacién con la agencia Inter
Press Service (IPS) con el fin de poner de relieve la voz de Africa en las conferencias de las
Naciones Unidas sobre el cambio climatico.

37. Durante el bienio, los asuntos relacionados con los bosques se convirtieron en un
componente clave de las discusiones internacionales sobre el cambio climatico. Por este motivo la
UNESCO apoyé la Cumbre de Jefes de Estado y Gobierno de las cuencas forestales del
Amazonas, el Congo y Borneo-Mekong (Brazzaville, Congo, 31 de mayo a 3 de junio de 2011)
para propiciar el debate y la colaboracion relativos a la gestién sostenible de los ecosistemas
forestales y su contribucién permanente a la regulaciéon de clima mundial y los esfuerzos de
eliminacion de la pobreza y desarrollo econdmico. Se promovieron los sitios del Patrimonio
Mundial de la UNESCO vy las reservas de biosfera para contribuir a los debates internacionales
sobre la Reduccién de las emisiones resultantes de la deforestacion y la degradacion de los
bosques (REDD). El establecimiento de un Observatorio sobre el terreno del cambio climético
mundial en los sitios de la UNESCO plenamente operacional dio un paso adelante en la
conferencia internacional "Para la vida, por el futuro: la reserva de biosfera y el cambio climatico"
(Dresde, Alemania, junio de 2011), en la que se aprobd la Declaracion de Dresde sobre las
reservas de biosfera y el cambio climatico.

38. En lo que atafie a la neutralidad de la accién de la UNESCO en relacién con el clima, en
2010 los estudios sobre las emisiones de gases de efecto invernadero (GHG) indicaron una
disminucion del 15,2% en las emisiones en el aire y de 27% en los edificios y en relacion con los
viajes de superficie, en comparaciéon con 2009 (aungque seguian en aumento las emisiones
relacionadas con los vuelos, con la excepcion del Brasil). Los vuelos fueron la causa de 66% de
las emisiones de la UNESCO en el mundo, y los edificios, el transporte de superficie y las
operaciones, del 34%, en su mayor parte en las oficinas e institutos fuera de la Sede.
La estrategia de la UNESCO para la reduccién de las emisiones de carbono -en comun con el
resto del sistema de las Naciones Unidas- debe ser aprobada por la direccién, dotada de recursos
y puesta en aplicacion el 8 de noviembre de 2011. La UNESCO se propone cumplir su objetivo de
reduccion de emisiones en 5% por afio mediante una gestién mas eficiente de los edificios y en
particular de los viajes por via aérea.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Los asuntos relacionados con el cambio climéatico se integran de manera creciente en
cada vez mas programas generales de desarrollo sostenible, por ejemplo los relativos a
las energias renovables, lo que destaca la necesidad de una sélida cooperacién
interdisciplinaria e intersectorial en la UNESCO en lo tocante al cambio climético.
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o EIl presupuesto necesario para ejecutar satisfactoriamente la Iniciativa de la UNESCO
sobre el cambio climético en el periodo 2010-2013 es del orden de 9 a 12 millones de
dolares estadounidenses, que en su mayor parte ha de proceder de fuentes
extrapresupuestarias.

e En su 262 reunién, la Asamblea de la COI decidié reestructurar la gobernanza del GOOS
con la meta de fortalecer el sistema de observacion y racionalizar su organizacion.
La nueva estructura del GOOS seguira la opinion de un grupo de trabajo establecido
después de la conferencia Ocean Obs '09, que recomendoé la creacién de un marco para
la observacion de los océanos. EI GOOS sera dirigido por un Comité de Direccion de
expertos (GSC) directamente responsable ante la Asamblea de la COIl, que trabajara
estrechamente con todas las comunidades de observacion pertinentes para planificar y
avanzar de manera constructiva hacia un Sistema Mundial de Observacion de los
Océanos que responda a las necesidades societales y cientificas.

e Pese al hincapié que hace la UNESCO en las dimensiones de género del cambio
climatico, las investigaciones internacionales indican que las inversiones en proyectos de
atenuacion de los efectos del cambio climatico y de adaptacion todavia son
desequilibrados en ese aspecto.

e Actualmente son insuficientes los recursos para una gestion sostenible y las medidas de
promocion de la neutralidad climatica en la UNESCO -no se incluyeron fondos ni personal
con ese objeto en el 35 C/5- de modo que el estudio de emisiones de GHG del verano de
2011 es incierto. Tampoco se sabe si se asignaran en el 36 C/5 recursos suficientes,
entre ellos recursos humanos para la sostenibilidad y la neutralidad climatica. La UNESCO
esta examinando la posibilidad de obtener créditos de emisién de carbono en lugar de
comprarlos, aunque esta opcién de politica depende esencialmente de si las complejas
normas de esas transacciones lo permiten. Se necesita asesoramiento juridico y experto
antes de que se pueda formular una estrategia realista en relacién con la obtencién de
créditos de emision de carbono.

Contribucion a la ejecucion de la Estrategia de Mauricio para la ejecucion ulterior del
Programa de Accion para el desarrollo sostenible de los Pequefios Estados Insulares en
Desarrollo (PEID)

39. En septiembre de 2010, por conducto de la Asamblea General de las Naciones Unidas, se
efectué un examen quinquenal de la aplicacion de la Estrategia de Mauricio para la ejecucion del
Programa de Accion de Barbados para el Desarrollo Sostenible de los Pequefios Estados
Insulares en Desarrollo. La UNESCO aport6 considerablemente al examen mediante las
contribuciones coordinadas por el Dispositivo. En las conclusiones del examen se pidié al sistema
de las Naciones Unidas que siguiera apoyando la Estrategia de Mauricio, y pidio el reconocimiento
de la singular vulnerabilidad de los PEID ante problemas como el cambio climatico y las recientes
crisis mundiales financiera y alimentaria. En las conclusiones se reafirmé la importancia de los
cuatro resultados esperados del Dispositivo, que abordan las vulnerabilidades de los PEID
mediante la accion interdisciplinaria.

40. En el programa de la UNESCO de Educacion sobre el cambio climatico para el desarrollo
sostenible se indica claramente que los PEID ocupan un lugar prioritario. Mediante una serie de
eventos se apoya la integracion de la educacion sobre el cambio climéatico en los programas
nacionales y regionales de educacion. La UNESCO organiz6 en junio de 2011 un taller para PEID
del Caribe acerca de la educacion sobre el cambio climatico para el desarrollo sostenible, elaboré
nuevos materiales sobre el tema tales como ediciones plurilingiies del nuevo manual de
Sandwatch y preparé nuevos materiales pedagogicos sobre la biodiversidad en Sdo Tomé y
Principe, examind las vulnerabilidades especificamente regionales en el marco de la educacion
para el desarrollo sostenible en el Pacifico, y colaboré activamente con otros organismos de las
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Naciones Unidas mediante la organizacion de un evento conjunto sobre educacion sobre el
cambio climatico y sensibilizacién en la 162 Conferencia de las Partes en la CMCCNU en Cancun.
Para contribuir a la elaboracién de instrumentos para la sostenibilidad de la vida insular, en marzo
de 2011 se organiz6 un una reunién de la UNESCO sobre "La adaptacion al cambio climético en
el Caribe ", que dio lugar a un comunicado en el que se destacan las prioridades para la UNESCO
y sus asociados en el tratamiento del cambio climético en el Caribe.

41. Los PEID siguieron participando en las convenciones culturales de la UNESCO mediante el
apoyo a la elaboracién, el intercambio y la aplicacién de politicas y practicas integradas para la
salvaguardia y la gestion del patrimonio cultural y natural. Se afiadieron varios sitios de los PEID a
la Lista del Patrimonio Mundial, y cinco PEID ratificaron la Convencion para la Salvaguardia del
Patrimonio Cultural Inmaterial. Se organizaron reuniones nacionales de consulta en seis PEID del
Pacifico. Los Grandes Programas Il y V adelantaron su labor en las Islas Salomén, mediante la
elaboracion de recursos educativos de libre acceso en linea en la modalidad de tipo wiki, en
lengua marovo, relativos al conocimiento autdctono del medio natural en la Laguna de Marovo, asi
como sobre la creacién local de capacidades. En el contexto del Presupuesto y plan de trabajo
integrado del programa ONUSIDA, se llevaron a cabo en todas las regiones de los PEID siete
nuevos proyectos, dirigidos por jévenes, sobre el VIH-SIDA desde una perspectiva de derechos
humanos, en el marco de la iniciativa Visiones de los Jévenes para la Vida en las Islas.

42. En el segundo trimestre de 2011 se publicaron dos libros de interés para los PEID.
En Islands as Crossroads - Sustaining Cultural Diversity in Small Island Developing States
[Las islas son encrucijadas. El apoyo a la diversidad cultural en los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo] se estudia la complejidad y la dinamica de las sociedades de los PEID con
diversidad cultural. El libro presenta los resultados de un simposio de la UNESCO celebrado en
las Seychelles en 2007 como contribucion a la estrategia de Mauricio. En Women’s Knowledge:
Traditional Medicine and Nature (Mauritius, Reunion and Rodrigues) [El saber femenino: medicina
tradicional y naturaleza (Mauricio, La Reunién y Rodrigues)] se analiza la rica historia y origen de
ese saber y las practicas conexas, que tienen sus raices en tradiciones del Africa oriental, China,
Europa, India, Madagascar e inclusive Polinesia y Australia.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

o La lejania de muchas islas y el limitado acceso a Internet puede obstaculizar una
comunicacion eficiente. Ademas, los costos de los viajes para reunir a los islefios limita
las actividades regionales e interregionales.

e Como las actividades deben ser adaptadas a las realidades y prioridades locales, las
oficinas sobre el terreno son mediadores indispensables, gracias a su proximidad y el
amplio conocimiento de las situaciones locales. Debido a las limitaciones de personal y
presupuesto en algunas oficinas la ejecucién de las actividades planeadas ha sido lenta.
Pese a los limitados fondos para apoyar iniciativas, se contdé con voluntarios que
organizaron actividades. La excelente cooperacion entre la Sede y las oficinas sobre el
terreno son una importante ventaja.

e La vinculacién de actividades sobre el desarrollo sostenible dirigidas por la comunidad en
las tres regiones de PEID permite extender méximos beneficios a un mayor niumero de
islas, pese a que la ejecucién de algunas actividades ha necesitado mas tiempo del
previsto inicialmente. La asociacion con otras organizaciones y programas es crucial para
el éxito de esta cooperacion interregional. Sin embargo, la regionalizacién en el seno de
las organizaciones es a veces un obstaculo a este proceso.
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GRAN PROGRAMA Il — CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS

Evaluacién estratégica global
Principales logros:

¢ Alo largo de los ultimos 18 meses, se ha intentado progresar hacia la plena ejecucion del
Gran Programa lll. El Sector se centra nuevamente en los objetivos estratégicos del
programa. Ademas, en el marco del documento 35 C/5, el Sector de Ciencias Sociales y
Humanas (SHS) determind cuatro ejes estratégicos, tal como pidieron los Estados
Miembros, que comprenden: la inclusion social; los nuevos retos en el campo de la bioética;
las dimensiones sociales del cambio ambiental mundial; y los jovenes y la innovacion social.
El resultado de este enfoque mas concentrado es que reune actividades anteriormente
dispersas y aumenta las posibilidades de generar resultados concretos y visibles
garantizando una utilizacién 6ptima de escasos recursos al crear de modo mas flexible
una masa critica para los dmbitos prioritarios del programa. Ello contribuir4d también a
forjar la identidad propia del Sector que propiciara una comunicacion mas convincente, un
mayor reconocimiento de sus competencias, una mayor capacidad para elaborar
programas y una movilizacion mas eficaz de los recursos. El objetivo final es aumentar
las repercusiones de las actividades programaticas del Sector en los Estados Miembros.

e Africa continu6 siendo objeto de atencion prioritaria, en especial mediante la ejecucion
de la Estrategia de la UNESCO sobre los jovenes de Africa. Se determinaron nuevas
iniciativas que comprenden el fortalecimiento de las aptitudes de los jovenes para
encontrar un empleo y el empresariado social en asociacion con la International Youth
Foundation. Entre otros logros cabe mencionar la produccién de un conjunto de
conocimientos para sustentar las politicas y los programas relativos a los jévenes, la
promocién de la cooperacion Sur-Sur entre América Latina y los Estados del Caribe y los
paises africanos en el ambito de la prevencion de la violencia juvenil, y la sensibilizacién
a las cuestiones de desarrollo de los jovenes y su papel como agentes de cambio
constructivo.

e EIl Sector modific6 su enfoque sobre la igualdad entre hombres y mujeres, en particular
mediante una reorientacion de las actividades hacia un analisis de los problemas que
afrontan las mujeres y las nifias en cuanto al pleno ejercicio de los derechos humanos en
situaciones de conflicto o postconflicto. Esta reorientacion hace especial hincapié en la
prevencién de la violencia contra las mujeres y muchachas.

¢ Un logro importante en 2010 fue la elaboracién del Informe Mundial sobre las Ciencias
Sociales 2010: Divisorias del conocimiento, presentado el 25 de junio por la Directora
General y el Presidente del Consejo Internacional de Ciencias Sociales (CICS).
El informe comprende orientaciones clave en materia de politicas para todos los sectores
de las ciencias sociales. En él se hace hincapié en la importancia del enfoque
multidisciplinario de las ciencias sociales para comprender la complejidad de los retos
contemporaneos. Sus conclusiones sefialan las disparidades mundiales en cuanto a
capacidad de investigacion y establecen un nuevo calendario mundial para promover las
ciencias sociales como medio inestimable para impulsar los objetivos de desarrollo
acordados en el plano internacional, incluidos los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(ODM). Desde la presentacion oficial del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales,
numerosos actos para la difusion del Informe han sido organizados por la UNESCO,
institutos de investigacion, el Consejo Internacional de Ciencias Sociales (CICS) y
comisiones nacionales para la UNESCO, a fin de sensibilizar sobre la necesidad de
fortalecer las actividades de aumento de capacidades en ciencias sociales con miras a
reducir las disparidades en materia de conocimiento, y sobre la importancia de las
ciencias sociales para apoyar la formulacion de politicas. Entre las manifestaciones
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organizadas en 2011 figuran un evento celebrado en la Sede de las Naciones Unidas
(febrero de 2011), en el que participaron Estados Miembros, investigadores y el sistema
de las Naciones Unidas (el Subsecretario General del Departamento de Asuntos
Econdmicos y Sociales (DAES) fue el orador principal), y otro en la Universidad de Cape
Coast (Ghana, mayo de 2011). Se prepardé un acuerdo de coedicién de la versién en
francés del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales, y ahora se esta preparando el
acuerdo de coedicion de la versién en espafol. Las ediciones en espafiol y francés
contribuirdn a ampliar la difusién de las recomendaciones del Informe.

e En el marco de la labor del Sector sobre la ética medioambiental se celebraron consultas
con las principales partes interesadas (Estados Miembros, las Naciones Unidas y el mundo
académico) sobre la conveniencia de elaborar un proyecto de declaracién universal sobre
los principios éticos relacionados con el cambio climatico. Se puso de manifiesto que se
requieren grandes esfuerzos en cuanto a la aclaracién preliminar de los principios éticos
fundamentales, incluidas las cuestiones relativas al cambio climatico, entre otras, junto
con la elaboracién posterior de herramientas practicas de politicas.

¢ Cumpliendo la funcién de dispositivo para la cooperacion y el intercambio internacionales
sobre las cuestiones complejas y candentes que plantean los recientes acontecimientos
ocurridos en la regién arabe, la UNESCO ha elaborado varias iniciativas encaminadas a
acompafar el proceso de transicion hacia la democracia. Como seguimiento de la mesa
redonda sobre “Democracia y renovacion en el mundo arabe”, celebrada el 21 de junio
de 2011 en la Sede de la Organizacion, se establecié una hoja de ruta que servira de
marco de accién en este ambito.

e La labor relativa a la formulacion de politicas sobre los nuevos desafios sociales como
la migracién internacional, la urbanizacién y la integracion, se ha traducido en la préactica
en el acopio de acuerdos sobre politicas relativas a las migraciones regionales, como
parte del proceso de integracibn econdmica y politica. El Sector sirve de centro de
intercambio de informacion que permite a los encargados de formular politicas compartir
este tipo de iniciativas normativas. Esto ha alentado a las comunidades econémicas
regionales a contemplar la posibilidad de incluir una politica sobre los desplazamientos
intrarregionales de personas en sus programas de refuerzo de la integracion regional.

e Gracias a la promocion y difusién constantes de la Convencidn Internacional contra el
Dopaje en el Deporte, la UNESCO alcanzo la cifra significativa de 159 Estados Partes
en junio de 2011. Se han adoptado medidas para supervisar el cumplimiento y se establecio
el Fondo correspondiente para respaldar el desarrollo de capacidades nacionales, ya sea
en el plano de las politicas nacionales o en la esfera de la educacion.

e En el marco de su labor normativa, el Sector ha procurado estrechar las relaciones con sus
principales asociados. Un ejemplo destacado es el acuerdo con el Consejo Internacional
de Ciencias Sociales (CICS), que se renegocié en 2010 para concretar su participacion,
con sus propios recursos y redes, como asociados estratégicos en la ejecucién de un
importante eje de intervencién sobre la cuestion crucial de la dimension social y humana
del cambio ambiental mundial. Desde entonces, esta planificacion se ha ampliado para
abarcar otros varios asociados como el Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU) y el
Belmont Forum, asi como importantes redes que aportan valiosas competencias.

e También se han realizado progresos significativos en el fomento de la coherencia entre los
organismos de las Naciones Unidas que se interesan por una misma cuestion. La labor
de la UNESCO en la esfera de los derechos humanos se estd consolidando mediante
una mayor cooperacién con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos (ACNUDH). Valiéndose de su participacion en el Grupo Mundial
sobre Migracion (GMM), la UNESCO ha podido buscar y definir sinergias relacionadas
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con la labor sobre la migracion. En consecuencia, durante su presidencia del Grupo
Mundial sobre Migracion (GMM) del 1° de julio al 31 de diciembre de 2011, la UNESCO
se centrara en el tema de la relacién entre migracion y cambio climatico. En el marco de
los foros de ministros de desarrollo social, la Organizacion ha tomado la iniciativa de
incorporar otros organismos (el UNICEF y la OIT) para abordar la formulacién de politicas
sobre la proteccién social.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e EIl Sector examind la ejecucion de sus programas con miras a mejorar la consecucion de los
resultados esperados y a asegurar una orientacion mas apropiada. Ese proceso de
reestructuracion se tradujo en un enfoque mas coherente, racionalizé la naturaleza y el
volumen de las actividades y puso de relieve la necesidad de un seguimiento continuo.
Al agrupar las actividades programaticas en cuatro ambitos estratégicos prioritarios, se
demostré6 que se podia lograr una mayor concentracién del trabajo del Sector. En ese
proceso de examen se aprovecharon las ensefianzas de las diversas evaluaciones con
repercusiones en todo el Sector, en relacién con los objetivos estratégicos del programa 4, 6
y 7, la Evaluacion externa independiente de la UNESCO y las recomendaciones del
Grupo de trabajo especial del Consejo Ejecutivo.

e Se esta respondiendo a la necesidad de formular resultados esperados adecuados en el
contexto de las ciencias sociales, tomando en consideracion amplios plazos y las muchas
variables de los procesos de las ciencias sociales, mediante una formacion constante en
materia de programacion, gestion y supervision basadas en los resultados (GBR).

¢ Un desafio persistente, que constituye ademas un nuevo ambito muy prometedor para la
comunidad de las ciencias sociales, es el reconocimiento de que para resolver problemas
cada vez mas complejos se requiere una investigacion integrada o enfoques
transdisciplinarios.

Eje de accién 1: Promocion de los derechos humanos en las esferas de competencia de la
UNESCO, la filosofia y el didlogo filoséfico sobre los problemas sociales y humanos
emergentes y el dialogo intercultural

Resultado esperado 1: Formulacién y difusion de recomendaciones relativas a politicas
basadas en datos concretos para dar autonomia a las personas privadas de sus derechos
humanos fundamentales

e Ademas del renovado interés por la inclusiéon social, el Sector feder6 la labor relativa a
la migracion, las cuestiones de género y los jovenes en el plano municipal mediante la
Coalicion Internacional de Ciudades contra el Racismo, que adquirié 29 nuevos miembros
durante ese periodo. La Coalicion ha permitido el aprovechamiento compartido de practicas
ejemplares en materia de politicas sobre inclusién social, comprendidos el acceso a la
vivienda, la discriminacion en el lugar de trabajo, la discriminacion de género y la igualdad
entre hombres y mujeres.

e La “primavera arabe” brind6 nuevas oportunidades e hizo necesario proseguir la labor
sobre los vinculos entre la investigacion y la formulacién de politicas en relacion con el
planteamiento basado en los derechos humanos para responder a la crisis financiera,
econdmica y social mundial en curso, reforzar la erradicacién de la pobreza y promover la
igualdad entre hombres y mujeres. Se elabor6 en Tunez la versién experimental de un
manual didactico sobre democracia y derechos humanos destinado a los jévenes, con el
fin de capacitarlos para participar activamente en el proceso democratico. El Sector de
Ciencias Sociales y Humanas sigui6 esforzandose por fomentar la investigacion orientada
hacia la formulacion de politicas sobre los principales obstaculos y problemas que
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dificultan el ejercicio de los derechos humanos en las esferas de competencia de la
UNESCO, y se difundieron estudios sobre los derechos culturales en el Magreb y Egipto.
Por otra parte, se ultimaron estudios nacionales sobre el derecho a participar en la vida
cultural en Armenia, el Estado Plurinacional de Bolivia y Costa Rica y se prevén actos de
difusion de las conclusiones a finales de 2011.

La UNESCO prosigui6é también sus actividades de sensibilizacion a la lucha contra la
discriminacién mediante eventos como el Dia Internacional de la Eliminaciéon de la
Discriminacion Racial (21 de marzo) y el Dia de los Derechos Humanos (10 de diciembre
de 2010). La Directora General concedi6 el Premio UNESCO-Bilbao para la Promocion
de una Cultura de los Derechos Humanos a la Sra. Asma Jahangir de Pakistan, como
reconocimiento de su compromiso y su importante contribucién en favor de la promocién
del dialogo interreligioso e intercultural, la tolerancia, el entendimiento mutuo y la
cooperacion para la paz. Por otra parte, un video titulado “Pongamos fuera de juego al
racismo”, producido por el equipo de futbol FC Barcelona en el marco de su colaboracion
con la UNESCO, ha sido visto unas 200.000 veces en YouTube via los sitios web de la
UNESCO y el FC Barcelona.

Resultado esperado 2: Intensificacion de los intercambios filosoficos para responder a los
nuevos desafios a los que se enfrenta la democraciay una cultura de paz

El Dia Mundial de la Filosofia se celebr6 el 18 de noviembre de 2010 en el marco del Afio
Internacional de Acercamiento de las Culturas, y conté con la participacion de mas de
1.500 estudiantes, profesores y expertos. El Dia fue ampliamente celebrado en el plano
internacional en distintas instituciones de mas de 50 paises de todas las regiones del
mundo. El Ministro francés aprovecho la oportunidad que brindaba el Dia para anunciar la
reforma de la educacién en su pais, que tiene como finalidad introducir la ensefianza de
la filosofia en el sistema educativo a partir del cuarto afio de educaciéon secundaria.
Las redes sociales como Facebook y Twitter confirieron aun mas popularidad al evento.
El Dia Mundial de la Filosofia de 2011 pondra de relieve la difusion del progreso del
conocimiento filoséfico. Se traté de las disparidades entre hombre y mujeres en una
conferencia de la Red Internacional de la UNESCO de Mujeres Filésofas sobre el tema
“Las mujeres filbsofas y “lo politicamente correcto™, en la que participaron mas de
80 filésofas de todas las regiones. La UNESCO public6, de consuno con el Consejo
Internacional de Filosofia y Ciencias Humanas (CIPSH), la revista Diégenes. En la Reunién
regional de alto nivel sobre la ensefianza de la filosofia en Europa y América del Norte
(Milan, febrero de 2011) se formularon recomendaciones especificamente dirigidas a
diferentes partes interesadas sobre cémo mejorar la ensefianza de la filosofia.

En el marco del Aflo Internacional de los Afrodescendientes, en abril de 2011 la UNESCO
y la Alain Locke Society de la Universidad Purdue (West Lafayette, Estados Unidos de
América) organizaron un dialogo filoséfico interregional con participantes de Africa y las
Américas. Con este dialogo, que facilitd el intercambio de ideas y la cooperacién entre
filosofos de Africa, América Latina, el Caribe y América del Norte, se pretendia potenciar
la cooperacion académica y el fortalecimiento de las capacidades.

A raiz de la Primavera arabe, la UNESCO intensific6 sus esfuerzos para promover la
democracia y la gestion de las transformaciones sociales en el marco del Programa MOST.
El 21 de junio de 2011 se organiz6 una mesa redonda de alto nivel sobre el tema
“democracia y renovacion en el mundo arabe: la UNESCO en apoyo de los procesos de
transicion democratica”. La UNESCO elaboré una hoja de ruta, en la que se definen
condiciones fundamentales para la instauracion de una democracia sostenible en la region,
gue sirva de marco para actividades de diversa indole. Hay verdaderas posibilidades de
solventar cuestiones de integracion social y econdmica, pero ello pasa por lograr establecer
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alianzas de cooperacién y recaudar fondos extrapresupuestarios para la realizacién de
actividades concretas en la region.

Por lo que respecta a la cultura de paz, el dialogo intercultural y la tolerancia, el Sector de
Ciencias Sociales y Humanas se valio de las relaciones de cooperacion académica para
promover el dialogo y la cooperacién universitaria entre israelies y palestinos, lo que condujo
a la creacion del Comité académico conjunto (israeli-palestino). Asimismo, la Universidad
"La Sapienza" de Roma" y las universidades de lIsrael y los territorios palestinos
(Universidad de al-Agsa, Universidad Hebrea, Universidad de Tel Aviv, Universidad de
Haifa y Universidad Ben-Guridén) pusieron en practica un programa de estudios basado
en la interaccién entre profesores y estudiantes universitarios israelies y palestinos.

Eje de accidn 2: Fortalecimiento de los nexos entre investigacion y formulacion de politicas
en el ambito del desarrollo social y la gestibn de las transformaciones sociales,
comprendidos los problemas emergentes relacionados con jovenes

Resultado esperado 3: Apoyo a los Estados Miembros para la formulacién de politicas en
ambitos relacionados con las transformaciones sociales, como la integracion regional, las
migraciones, los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (SIDS), el desarrollo urbano y
los jovenes

La UNESCO siguié promoviendo una formulacién de politicas fundada en el estudio de las
transformaciones sociales mediante actividades articuladas en torno a dos ejes definidos
el bienio anterior: crear oportunidades de reunir, en el marco del Programa MOST, a los
investigadores y los encargados de la elaboracion de politicas en torno a cuestiones de
actualidad y catalizar la reflexion sobre las politicas mediante cierto nUmero de temas de
gran importancia sobre las transformaciones sociales. Las prioridades del Programa
MOST, la “inclusién social” y las “transformaciones sociales generadas por el cambio
ambiental mundial” se han convertido en ejes de orientacion estratégica federadores.

El apoyo a los Estados Miembros para la formulacion de politicas eficaces mejoré gracias
a diferentes medidas, como el replanteamiento metodolégico de los foros ministeriales,
que ahora dan una prioridad mucho mayor a la calidad de las aportaciones a la
investigacion y la incorporacion de la sociedad civil y otras partes interesadas en el
debate sobre politicas. Este planteamiento mostré su eficacia en el Foro de Ministros
celebrado en Sri Lanka (20-22 de febrero de 2011) y el Foro de Ministros de Desarrollo
Social de América Latina y el Caribe (El Salvador, 11-12 de julio 2011).

La UNESCO aboga activamente por que se tengan en cuenta las dimensiones sociales
del cambio ambiental mundial. La Organizacion también ha recurrido a mecanismos
interinstitucionales para avanzar en esta senda. En cuanto miembro activo del Grupo de
Trabajo sobre las dimensiones sociales del cambio climéatico de las Naciones Unidas, la
Organizacion contribuy6 a la elaboracién de un documento conceptual sobre las dimensiones
sociales del cambio climatico, que se presentara a responsables de la formulacion de
politicas durante el 17° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, que se celebrara
en Durban (28 de noviembre — 9 de diciembre de 2011). En su calidad de presidenta del
Grupo Mundial sobre Migracion (de julio a diciembre de 2011), la UNESCO se centrara
en la relacién entre migracion y cambio climético. Aprovechando su relacion de larga data
con el Consejo Internacional para la Ciencia (ICSU), la UNESCO también participé en las
reuniones regionales de este organismo (Malasia, abril de 2011, y Sudafrica, junio de 2011),
que sirvieron de foros de preparacion para la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Desarrollo Sostenible (Rio +20). El Sector de Ciencias Sociales y Humanas también estara
presente en la tercera reunién regional, que se celebrara en México en agosto de 2011.
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e Durante los ultimos 18 meses la juventud ha ocupado el primer plano de las
transformaciones sociales, y se ha hecho patente que es de vital importancia tratar
problemas que afectan especificamente a los jévenes. La UNESCO ha aportado contenidos
a politicas y programas sobre participacion civica de los jévenes, entre otras cuestiones.
Aprovechando el Afo Internacional de la Juventud, se ha creado mayor conciencia
acerca de las cuestiones de desarrollo de los jovenes y de su funcién de agentes de un
cambio constructivo. En su calidad de copresidenta de la Red Interinstitucional de las
Naciones Unidas para el Desarrollo de la Juventud, la UNESCO contribuy6 a la preparacion
de la reunion de alto nivel sobre la juventud de las Naciones Unidas, celebrada en Nueva
York los dias 25 y 26 de julio de 2011.

e La cooperacion con personalidades destacadas ha potenciado la notoriedad de la UNESCO
entre los jévenes. El actor estadounidense Forest Whitaker fue designado Embajador de
Buena Voluntad de la UNESCO para la paz y la reconciliaciobn especialmente entre los
jovenes. Se grabd un video corto con Monique Coleman, Campeona de la Juventud de
las Naciones Unidas para el Afo Internacional de la Juventud, durante la visita que hizo a
la Sede en junio de 2011 para promocionar dicho afio y el séptimo Foro de la Juventud de
la UNESCO. Nizan Guanaes, Embajador de Buena Voluntad de la UNESCO, contribuye
activamente a la divulgacion y evolucién del Foro de la Juventud de la UNESCO.

e La labor de la UNESCO en materia de prevenciéon de la violencia juvenil se centré en la
ampliacion del programa a otras regiones, sobre todo mediante el fomento de la
cooperacion Sur-Sur. En junio de 2011 se organiz6 en Kenya, con asociados de las
Naciones Unidas y el movimiento deportivo, una mesa redonda para el debate de
politicas sobre el tema “Hacia unas politicas de inclusién de los jévenes y de prevencién
de la violencia en la Region de los Grandes Lagos”. En esta ocasion se informé a los
asistentes africanos sobre las buenas practicas de programas de prevencion de la violencia
juvenil en América Central. La labor de prevencion de la violencia juvenil también se
amplio al Pacifico, y se realiz6 un informe sobre juventud y violencia en cooperacion con
el PNUD que se difundi6 entre los Estados Miembros.

e El papel de los jovenes como agentes de un cambio constructivo sera un eje de debate
esencial en el séptimo Foro de la Juventud de la UNESCO, que se celebrara en la Sede
del 17 al 20 de octubre de 2011. Empez6 a hacerse una serie de consultas con redes de
jévenes en torno al tema del Foro: “Cémo impulsan el cambio los jévenes”. En coherencia
con la labor de la UNESCO en la esfera de las transformaciones sociales, todo el
programa tematico del Foro reposa sobre la idea de poner de relieve la manera en que
los jovenes pueden impulsar el cambio social en pos de la paz, la democracia y las
oportunidades econdémicas.

Resultado esperado 4: Apoyo a las politicas y las capacidades en materia de investigacion
en ciencias sociales y humanas en los Estados Miembros

e En el marco del Programa MOST, la UNESCO ha aprovechado en los ultimos meses la
publicacion del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales 2010: Divisorias del
conocimiento para promover la mejora de las politicas y capacidades de investigacion en
ciencias sociales y humanas en los Estados Miembros. El reto sigue siendo crear
conciencia de la necesidad de reforzar las capacidades en ciencias sociales y humanas,
sobre todo en Africa.

e Se lleg6 a un acuerdo con el Consejo Internacional de Ciencias Sociales (CICS) sobre su
contribucién a la ejecucién del Programa MOST renovado, comprendida su participacion
en los preparativos del préximo Foro Mundial de Ciencias Sociales y el préximo Informe
Mundial de Ciencias Sociales (2013). A raiz de ello, en junio de 2011 se organizé el Taller
CICS-Foro Belmont de definicion del programa de ciencias sociales a fin de fijar un programa
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de investigacién sobre el cambio ambiental mundial y estrategias de movilizacion de la
comunidad internacional de especialistas en ciencias sociales en torno a esta cuestion.

Eje de accion 3: Aplicacion y seguimiento efectivos de la Convencién Internacional contra
el Dopaje en el Deporte, y suministro de orientaciones preliminares sobre las politicas
relativas a la educacion fisica y el deporte

Resultado esperado 5: Apoyo a los Estados Miembros para la formulacién de politicas en
materia de educacion fisica y deporte y para la aplicacién de la Convencidn Internacional
contra el Dopaje en el Deporte

e En el ambito del deporte (que comprende la educacion fisica), se ha avanzado en el
establecimiento y la consolidacibn de asociaciones estratégicas con interlocutores
importantes en el mundo deportivo (como el Comité Paralimpico Internacional (IPC),
Peace for Sport y el Malaga Club de Futbol) con miras a la concepcion de politicas
nacionales, regionales e internacionales. Los esfuerzos se han centrado en actividades
de comunicacién, creacién de capacidades, promocién y divulgacién y en la organizacion
de eventos que ponen de relieve el potencial de transversalidad del deporte respecto de
los &mbitos de la educacion y la cultura y los procesos sostenibles de desarrollo social y
pacificacion. Se ha prestado especial atencion al papel de los jévenes en el desarrollo
comunitario. Ha constituido un vector de educacion informal, integracién social y lucha
contra el racismo y la discriminacion.

e Siguiendo con sus labores de lucha contra el dopaje en el deporte, la UNESCO ofrecid
orientacion técnica a los Estados Miembros. En 2011, el total de Estados Partes de la
Convencion Internacional contra el Dopaje en el Deporte ascendié a 159. Asi pues, se
superd el indicador de resultados correspondiente. El objetivo de referencia previsto
respecto del Fondo para la Eliminacion del Dopaje en el Deporte también se superé
durante el bienio. Hasta la fecha, en el bienio se han aprobado 45 nuevos proyectos que
comprenden programas de educacion preventiva, la elaboracion de legislaciones antidopaje
especificas y actividades destinadas a crear capacidades de lucha contra el dopaje en los
paises menos desarrollados o de menores ingresos. El objetivo de referencia previsto
para la aplicacion de la Convencion Internacional contra el Dopaje en el Deporte
(observancia de la Convencion por el 60% de los Estados partes) depende de que todos
los Estados partes rellenen el cuestionario de seguimiento.

Eje de accion 4: Asistencia a los Estados Miembros para la formulacion de politicas de
ética de la ciencia y la tecnologia, en especial la bioética, y difusién de las declaraciones
existentes en la esfera de la bioética

Resultado esperado 6: Asesoramiento sobre politicas y fortalecimiento de los programas
de bioética

o Para reforzar los programas de bioética se aprovecharon, entre otras, las labores del
Comité Internacional de Bioética (CIB) y el Comité Intergubernamental de Bioética
(CIGB), que aportan una valiosa orientacion en materia de politicas a través de sus
informes actualizados. La celebracién de la 182 reunion del CIB en Baku (Azerbaiyan),
ofrecié la ocasion de promover la reflexion y el debate bioéticos en la region, compartir e
intercambiar conocimiento y experiencias en este ambito y dar a conocer las declaraciones
de la UNESCO en la materia. Durante la reunién se debatidé sobre tres grandes temas:
1) el principio de respeto de la vulnerabilidad humana y la integridad personal;
2) la problematica de la clonacién humana y la gobernanza internacional; y 3) la cuestion
de la medicina tradicional y sus implicaciones éticas.
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e En cuanto a la contribucién de la UNESCO a labores de cooperacion internacional, destaca
la presentacion ante el Consejo Econdémico y Social (ECOSOC) del informe de la Directora
General sobre las consultas en materia de privacidad genética y no discriminacién, y la
funcién de Secretaria Permanente del Comité Interinstitucional de las Naciones Unidas
sobre Bioética que ejerce la Organizacion. Se hizo especial hincapié en la coordinacion
de las actividades de fortalecimiento de las capacidades de los comités nacionales de
bioética.

e Uno de los retos sigue siendo mejorar la difusién y la aplicacion de los instrumentos
normativos en los Estados Miembros, a pesar de los esfuerzos individuales de los
miembros del CIB y el CIGB y de la labor colectiva del CIB en la elaboracion de informes.

Resultado esperado 7: Creacion y fortalecimiento de infraestructuras en materia de ética en
los Estados Miembros

e Se siguid creando infraestructura en materia de ética en los Estados Miembros mediante
tres iniciativas principales: respaldo para la creacion y fortalecimiento de los comités
nacionales de bioética (proyecto Asistencia a los Comités de Bioética (ACB)), el sistema
de bases de datos del Observatorio Mundial de Etica (GEObs) y la promocién de la
educacién sobre bioética en las instituciones de educacion superior (cursos de capacitacion
para docentes sobre ética y programa de base de estudios sobre bioética).

e La ejecucion del proyecto Asistencia a los Comités de Bioética (ACB) esta en marcha y
se han superado algunos de los objetivos de referencia, tales como el nUmero de comités
nacionales de bioética creados. Ademas del establecimiento de cinco nuevos comités
durante el presente bienio (El Salvador, Oman, Malasia, Colombia y Malawi), se han
promovido asociaciones de colaboracién entre comités de bioética experimentados y de
reciente creacidén (por ejemplo entre el Comité Nacional Suizo de Bioética y el Comité
Nacional de Bioética de Togo; y entre el Comité de Bélgica y el Comité de Guinea).
El principal desafio sigue siendo que los Estados Miembros demuestren su compromiso
para la creacién y mantenimiento de infraestructuras nacionales en materia de ética.

¢ En lo tocante al aumento de capacidades, el programa de base de estudios sobre bioética
se ha introducido de manera rapida e ininterrumpida en varias instituciones de educacion
superior de todo el mundo. Varias universidades de las distintas regiones participan en
esta fase piloto. El Sector de Ciencias Sociales y Humanas esta poniendo a prueba una
plataforma abierta en linea en colaboracion con la Universidad Abierta del Reino Unido,
inicialmente en inglés, y posiblemente en espafiol en cooperacion con la Universidad
Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

e El acopio de datos del GEObs sobre expertos e instituciones del ambito de la ética ha
seguido en marcha, lo que ha permitido contactar a mas de 1000 expertos e instituciones
potenciales. También se ha mantenido la colaboracién con las oficinas fuera de la Sede
para el acopio de datos sobre expertos, instituciones, programas de ensefanza y
legislacion, prestando una atencién particular a los Estados Miembros en los que no hay
datos, o son deficientes. El GEObs se esta asociando al proyecto ETHICSWEB financiado
por la Comision Europea.

Resultado esperado 8: Continuacion de la elaboracion de un marco general para un
planteamiento ético del uso de la ciencia y la tecnologia y otras actividades cientificas que
respeten la dignidad humanay los derechos humanos

e La labor del Sector sobre la ética medioambiental esta orientada actualmente hacia los
encargados de la formulacién de politicas. Durante las consultas con las principales partes
interesadas (Estados Miembros, las Naciones Unidas y el mundo académico) sobre la
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conveniencia de elaborar un proyecto de declaracion universal sobre los principios éticos
relacionados con el cambio climético, se puso de manifiesto que se requieren grandes
esfuerzos en cuanto a la aclaracion preliminar de los principios éticos fundamentales,
incluidas las cuestiones relativas al cambio climatico, entre otras, junto con una elaboracion
posterior de instrumentos practicos de las politicas.

En cuanto a las nanotecnologias, las decisiones de la COMEST en materia de
“tecnologias convergentes” se han aplicado por conducto de un taller internacional que se
llevé a cabo en Bruselas en abril de 2011, en el que se examinaron sistematicamente las
principales cuestiones éticas y se elaboré un programa de trabajo detallado, sobre todo
en lo tocante a las posibles consecuencias en las politicas y la gobernanza de los retos
éticos conocidos. La reunion sirvid para realizar una necesaria revision de la situacion
actual de la ética en el &mbito de las nanotecnologias y hacer frente, de manera concreta,
a la necesidad de salvar la distancia que existe entre las politicas éticas para las
tecnologias convergentes y propias a estas Ultimas, y el rapido progreso tecnolégico.

Més alla de los planteamientos meramente economicos del desarrollo e introduciendo
perspectivas criticas, en la conferencia de la UNESCO “Repensando el Desarrollo: Etica
e Inclusion Social” (Ciudad de México, 17-18 de agosto de 2011) se estudi6 la manera de
enfocar el desarrollo, con miras a promover sociedades mas democraticas, ambientalmente
sostenibles, justas desde un punto de vista social y culturalmente pluralistas. Lo anterior
establece una guia para reflexionar sobre los nuevos enfoques del desarrollo, a fin de
sustentar la reflexién y actividades de la UNESCO durante el periodo decisivo para la
comunidad internacional que abarca desde la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Desarrollo Sostenible de 2012 hasta la culminacion en 2015 del plazo para el
cumplimiento de los ODM.

La Delegacién de la Republica de Corea ante la UNESCO propuso a esta Organizacion
que se celebrase un Foro Mundial de Ciencias Humanas cada afio. El fundamento de
este foro reside en la necesidad de aprovechar la contribucion de las ciencias humanas
en la concepcién de posibles futuros para el siglo XXI, en particular el desafio global de
definir en qué consiste y consistira ser un ser humano en el siglo XXI.

| Dispositivo intersectorial sobre el fortalecimiento de los sistemas nacionales de investigacion

Partiendo de las conclusiones del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales, publicado
en 2010, el trabajo del dispositivo intersectorial para el “Fortalecimiento de los sistemas
nacionales de investigacion” se ha reorientado a la cooperacién entre el Sector de
Ciencias Sociales y Humanas y el Sector de Ciencias Exactas y Naturales, con miras a la
creacion de sinergias para la revision de politicas sociales y/o de los sistemas nacionales
de investigacion.

Prioridad global: Africa

Resultado esperado 1: Asistencia a varios Estados Miembros de Africa en la formulacion de
politicas mediante didlogos sostenidos a diversos niveles en ambitos vinculados a las
transformaciones sociales, comprendidos los derechos humanos, la erradicacion de la
pobreza, la lucha contra el racismo y la discriminacién, la igualdad entre hombres y
mujeres, la autonomia de los jovenes, la emigracion y la integracién regional

El Foro “Horizonte del Gran Cuerno de Africa” brindé varias oportunidades de entablar
dialogos en diferentes niveles y con diversos asociados (la sociedad civil, las asociaciones
de jovenes, los medios de comunicacién, el mundo empresarial, los encargados de la
formulacion de politicas, entre otros) sobre cuestiones como los jovenes, la identidad, la
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ciudadania, la integracion regional y la paz en el Cuerno de Africa, con miras a elaborar
politicas que se dirigiran a todos los responsables de su formulacién.

En cuanto a la erradicacién de la pobreza, la UNESCO centr6 sus actividades en la
elaboracion de herramientas pedagodgicas orientadas a vincular estrategias de lucha contra
la pobreza con el progreso de los derechos econdmicos, sociales y culturales. La herramienta
“Empowering the Poor” contiene practicas idoneas extraidas de jurisprudencias nacionales
comparadas (incluidos ejemplos de Africa), asi como iniciativas comunitarias encaminadas
a difundir normas, con el proposito de ampliar el acceso de las personas mas vulnerables
y marginalizadas a bienes sociales. La UNESCO organizara sesiones de formacion en
Africa sobre la utilizacion de esta herramienta, con miras a respaldar las estrategias
nacionales basadas en los derechos humanos para luchar contra la pobreza.

A pesar de que la Coalicién Africana de Ciudades contra el Racismo y la Discriminacion
ha suscitado un gran interés en el continente, los progresos no han sido tan rapidos como
se desea, debido a los problemas financieros y estructurales que enfrentan muchas de
las ciudades. A pesar de ello, en enero de 2011 se organiz6 en Durban una reunién
subregional para las ciudades de la subregion de la Comunidad para el Desarrollo del
Africa Meridional (SADC), en la que existe un mayor interés; en la reunion se adoptaron
estatutos internos y se crearon comités directivos y cientificos. La Coalicion permite a las
ciudades intercambiar experiencias e informacién, aprender reciprocamente, determinar
lo que funciona y lo que no, evaluar en conjunto las repercusiones de ciertas politicas, y
comprometerse a poner en marcha ciertas actividades de manera conjunta. Algunas
ciudades, como Durban, Windhoek y Maseru, han presentado informes sobre la manera
en que llevan a la practica el plan de accién de diez puntos de la Coalicion.

Resultado esperado 2: Creacion y refuerzo de los sistemas nacionales de investigacion y
las infraestructuras de la ética en los paises de Africa

En el contexto del Programa MOST, la UNESCO ha sacado provecho en los Ultimos
meses de la publicacion del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales 2010: Divisorias
del conocimiento, con el propésito de promover el fortalecimiento de las politicas y
capacidades investigativas en materia de ciencias sociales y humanas en los Estados
Miembros. Se han organizado varios actos para crear conciencia sobre la necesidad de
aumentar las capacidades en el ambito de las ciencias sociales y humanas, en especial
en Africa. En mayo de 2011 se organizé un taller en la Universidad de Cape Coast, en el
que participé el Consejo para el Desarrollo de la Investigacion en Ciencias Sociales en
Africa (CODESRIA), y se han entablado debates con varias universidades africanas para
hacer frente a los desafios sefialados en el Informe Mundial de Ciencias Sociales.

En Africa, el Gran Programa Il se centra en los jovenes, debido a su potencial
transformador. En la tercera reunion ordinaria de la Conferencia de ministros de la
juventud de la UA, que se celebr6 en abril de 2010 en Zimbabwe, se promovié la
Estrategia de la UNESCO sobre los jovenes de Africa. Ademas, la UNESCO contribuyé
activamente a la 172 Cumbre de la Unién Africana (UA), en la que tuvo lugar un debate
abierto sobre el tema “Acelerar el empoderamiento de los jovenes en pro del desarrollo
sostenible”. Por otra parte, el didlogo en materia de politicas sobre la situacion de los
jovenes en el Cuerno de Africa se fortalecié gracias al Foro “Horizonte del Gran Cuerno
de Africa”, y se elabor6 un documento conceptual titulado “Towards a Youth Focused
Development Agenda in the Horn of Africa”. La UNESCO realiz6 estudios nacionales en
Burundi, Kenya, la Republica Democratica del Congo y la Republica Unida de Tanzania,
acerca de la manera en que las estrategias para el desarrollo de los jovenes y el
compromiso civico pueden prevenir la violencia entre los jovenes.
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e Existen posibilidades de ampliar en mayor medida el programa de la UNESCO sobre la
juventud en Africa, habida cuenta de la renovacion del compromiso politico en los méas
altos niveles de hacer frente a las cuestiones relativas a los jovenes. La dificultad residiria
en reunir una masa critica de recursos, tanto financieros como humanos, para responder
a la demanda. El programa de innovaciones sociales impulsadas por jévenes, que
establecera un centro del Sector de Ciencias Sociales y Humanas en Africa, sera pionero
en este sentido. Se movilizardn recursos extrapresupuestarios para el logro de los
objetivos de la Estrategia de la UNESCO sobre los jovenes de Africa.

¢ En lo tocante a la cooperacién regional, la UNESCO afianz6 sus lazos con los centros de
categoria 2, ayudandoles a poner en marcha sus actividades y a elaborar sus planes de
accion. Concretamente, se trata del Instituto del Africa Occidental en Praia (Cabo Verde)
dedicado a la investigacion internacional sobre la integracion regional y las transformaciones
sociales, y el Centro regional de investigacion y documentacién sobre la mujer, la igualdad
entre hombres y mujeres y la consolidacion de la paz en la region de los Grandes Lagos,
en Kinshasa. En el contexto de su cooperacion con la Comunidad Econémica de los
Estados de Africa Occidental (CEDEAO), la UNESCO ha brindado apoyo técnico a la
elaboracion de un marco regional sobre solidaridad y desarrollo sociales.

Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Resultado esperado 1: Informacion especifica sobre las disparidades entre hombres vy
mujeres en todos los documentos de politicas

e La cuestion de las disparidades entre hombres y mujeres se sigue introduciendo en todas
las actividades y documentos de politicas, en especial los relacionados con la inclusién
social, el cambio ambiental, los jovenes, el deporte y la bioética. En cada caso, el desafio
reside en determinar las dimensiones especificas relativas al equilibrio entre hombres y
mujeres de las transformaciones sociales y los problemas éticos, a fin de poderlas abordar
mediante politicas correctamente orientadas. Sensibilizar con respecto a dichas politicas
y promover y apoyar su adopcion constituyen contribuciones concretas a una mayor
igualdad entre hombres y mujeres.

Resultado esperado 2: Fortalecimiento de las capacidades institucionales para realizar
investigaciones con miras a la formulacion de politicas y mejor comprension de las
repercusiones de los problemas contemporaneos sobre los derechos de la mujer y la
igualdad entre hombres y mujeres

e Se han fortalecido las capacidades relativas a la investigacion orientada hacia las
politicas, mediante un respaldo continuo al Centro de Investigacion y Documentacion de
la Mujer Palestina en Ramallah, asi como la creacién del Centro regional de investigacion
y documentacion sobre la mujer, la igualdad entre hombres y mujeres y la consolidacion
de la paz en la region de los Grandes Lagos. Noruega ha renovado su aportacion de
fondos extrapresupuestarios para las actividades del Centro de Investigaciones y
Documentacion sobre las Mujeres Palestinas, en Ramallah, con fines de investigacion,
desarrollo de capacidades, documentacion y sensibilizacion acerca de los derechos de
las mujeres en Palestina. Se dard inicio oficialmente a las actividades del Centro regional
en Kinshasa en septiembre de 2011, paralelamente al cuarto Foro de ministros
encargados de los asuntos de la mujer y la igualdad entre hombres y mujeres de la region
de los Grandes Lagos, y con una mesa redonda de los donantes. Se ha suministrado
apoyo al Centro nacional asociado del Centro regional en Kinshasa, mediante capacitacion
para la creacion de una biblioteca virtual sobre la igualdad entre hombres y mujeres y la
consolidacién de la paz, que permitira a los representantes nacionales poner a disposicion
en toda la regién recursos e investigaciones.
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e Las mujeres de la Red de mujeres filésofas, auspiciada por la UNESCO, han aportado
una contribucion importante a la reflexién sobre la igualdad de oportunidades. En este
contexto, las exposiciones e intercambios sobre problematicas como la diversidad de
enfoques y normas académicas en la labor de las mujeres filosofas, la condicién de estas
tltimas en el desarrollo de su carrera universitaria, entre otras, han permitido precisar los
desafios relacionados con la igualdad de participacion de las mujeres filosofas en la
creacion de conocimientos en todo el mundo, asi como de acceso a la notoriedad
académica.

Resultado esperado 3: Politicas de base empirica que se han formulado en apoyo de la
autonomia de las mujeres y de su cabal participacidon en la sociedad, particularmente en los
paises en desarrollo

e A fin de promover los derechos de las mujeres y la igualdad entre los sexos, el Sector
orientd sus actividades hacia dos ambitos principales: los derechos de las mujeres en
situaciones posteriores a conflictos y desastres, y la prevencion de la violencia sexista.
En Haiti se estdn poniendo en marcha actividades encaminadas a fomentar la participacion
de las mujeres en las labores de reconstruccion posteriores a desastres. El Sector de
Ciencias Sociales y Humanas esta elaborando actualmente proyectos a largo plazo
dirigidos a Haiti, en colaboracion con asociados sobre el terreno. Asimismo, se estan
llevando a cabo proyectos de andlisis que tienen en cuenta las cuestiones de género
sobre situaciones posteriores a desastres y sobre la participacion de las mujeres en las
labores de reconstruccién posteriores a desastres, por conducto de la red de estudios
sobre cuestiones de género en la regiébn Asia-Pacifico (conferencia celebrada en
Bangkok en marzo de 2011).

e En las actividades para contribuir a la prevenciéon de la violencia sexual y por razén de
género participaron varias partes interesadas (encargados de la formulacién de politicas,
la sociedad civil, dirigentes tradicionales y organizaciones de mujeres), con miras a la
ejecucion de programas para la prevencion de la violencia. En China se puso en practica
un proyecto para prevenir la violencia doméstica, en cooperacion con asociaciones de
mujeres, a fin de elaborar recomendaciones en materia de politicas.

Resultado esperado 4: Mejor incorporacion de las cuestiones relativas a la igualdad entre
hombres y mujeres en los marcos éticos de referencia parala cienciay la tecnologia

e El Sector esta integrando la perspectiva de género en otras actividades, como la elaboracion
de proyectos sobre proteccion de los derechos de las mujeres migrantes y las migraciones
ocasionadas por cuestiones de género y el cambio climatico. En la Conferencia general
de la Coalicién Europea de Ciudades contra el Racismo, que se celebrard en Gante en
noviembre de 2011, se presentaran investigaciones sobre la proteccion de las mujeres
migrantes en las ciudades europeas, y se debatirhd sobre el tema. La reunién de la
COMEST, que tendr& lugar en Doha, versara sobre cuestiones relativas a la igualdad
entre hombres y mujeres, al igual que una reunién internacional sobre género y bioética
gue se llevara a cabo en Kazan (21-22 de noviembre de 2011).
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GRAN PROGRAMA IV: CULTURA

Evaluacién estratégica global

1. Tras 18 meses de trabajo, el Sector de Cultura ha avanzado considerablemente en la
consecucion de los 19 resultados esperados que se definieron en el Programa y presupuesto
aprobados para 2010-2011. Se ha prestado particular atencién a la revitalizacién del liderazgo
mundial de la UNESCO en la promocion del papel de la cultura para el desarrollo mediante
labores internacionales de sensibilizaciébn, ademas de seguir reforzando el alcance de sus
actividades normativas y operativas en el plano nacional.

Principales logros:

e Cuando, en 2000, se aprobaron los Objetivos de Desarrollo del Milenio, la cultura estaba
ausente de los planteamientos de desarrollo. Los responsables de la formulacién de politicas
y las organizaciones de desarrollo todavia no estaban convencidos de la interconexion
entre cultura, desarrollo y erradicacion de la pobreza. Por ello, en su discurso de toma de
posesion, la Directora General se comprometié a “reanudar el debate sobre los estrechos
vinculos que enlazan la cultura y el desarrollo” y a replantearlo en funcién de una concepcion
integral del desarrollo. A este respecto, 2010 fue un afio esencial, en el que la comunidad
internacional refrendé y respaldé la labor de la UNESCO al aprobar dos textos histéricos:
el Documento Final de la Cumbre de Examen de los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
que se celebré en septiembre de 2010, y posteriormente la Resolucion A/RES/65/166,
aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas en diciembre de 2010.
En ambos documentos se reafirma claramente el papel de la cultura en el desarrollo y se
pide que se integre en las politicas de desarrollo en todos los planos. Ello aportd a la
UNESCO la legitimidad necesaria y le dio alas para avanzar en su empefio de presentar
la cultura como motor de desarrollo econémico y social y pilar de la sostenibilidad ambiental,
sobre todo con miras a la préxima Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo
Sostenible que ha de celebrarse en Rio de Janeiro (Brasil) en 2012 (Rio+20).

e Para ayudar a la UNESCO a defender su vision de la cultura como factor de desarrollo,
se establecieron alianzas estratégicas con varias organizaciones multilaterales. Previa
aprobacién del Consejo Ejecutivo en su 1862 reunion, la UNESCO y el Banco Mundial
suscribieron un memorando de entendimiento en julio de 2011 que ofrecerd un marco de
cooperacion técnica para promover la cultura y el programa de desarrollo mediante la
preservacion de los sitios del Patrimonio Mundial, las ciudades historicas y el patrimonio
natural, y fomentar la diversidad cultural y las labores de investigacién conjunta sobre
economia de la cultura encaminadas a obtener pruebas del papel de la cultura en la lucha
contra la pobreza, el fomento del desarrollo social y la proteccién del medio ambiente.

e El periodo considerado también fue importante en lo tocante a las actividades operativas
sobre el terreno de la UNESCO. La Organizacién emprendié una amplia gama de actividades
operativas sobre el terreno y contribuyé al desarrollo local y a demostrar la incidencia de
los proyectos y planteamientos culturales en la reduccion de la pobreza, el fortalecimiento
de la cohesion social y el fomento de la igualdad entre los sexos. Este tipo de actividades
se realiz6 principalmente en Paises Menos Adelantados en el &mbito de la salvaguardia
del patrimonio cultural, y contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades locales, la
creacion de empleo, la mejora de los medios urbanizado y natural y el fomento de un
turismo beneficioso para las comunidades locales. En Etiopia, por ejemplo, la labor de la
UNESCO consistié en prestar asistencia para la gestion y la proteccion de las iglesias
talladas en la roca de Lalibela, un sitio inscrito en la Lista del Patrimonio Mundial de la
UNESCO, con lo que se proporciondé empleo a trabajadores locales conocedores de las
técnicas tradicionales de conservacion de edificios, asi como a artesanos locales, y se formo
a guias turisticos. La UNESCO también colabora con el Banco Mundial para garantizar
que el actual desarrollo del turismo no haga mella en la integridad cultural del sitio.
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e Los 18 programas interinstitucionales financiados en el marco de la ventana temética
“Cultura y desarrollo” del Fondo PNUD-Espafia para el Logro de los ODM, cobraron
importancia al constatarse que contribuian a demostrar la incidencia de los proyectos y
las perspectivas culturales en la reduccion de la pobreza y el fortalecimiento de la
cohesién social. Por ello resulta crucial sacar provecho de esta rica experiencia y dejar
constancia documental de los casos ejemplares y las ensefianzas extraidas a fin de
seguir consolidando las actividades de defensa y comunicacién en torno a la cultura para
el desarrollo. Para ello, la UNESCO vy la Secretaria del F-ODM (PNUD, Nueva York)
colaboran en la puesta en marcha de un proyecto de gestion de conocimientos que tiene
por objeto acopiar sistematicamente los datos y el conocimiento generados por los
18 programas en todas las regiones y, en ultima instancia, codificarlos y analizarlos con
miras a futuros ejercicios de programacién. Mas alla de la elaboracién de varias
herramientas de gestion de conocimientos, el proyecto congregd a representantes de
instituciones homologas en el plano nacional y organismos de las Naciones Unidas para
compartir e intercambiar experiencias de aplicaciéon, contrastar ideas y presentar el efecto
surtido por sus programas conjuntos de la ventana “Cultura y desarrollo” del F-ODM, asi
como su contribucién a la consecucion de los ODM correspondientes. Por ejemplo,
gracias al programa conjunto que se llevd a cabo en China, se elaboraron de manera
participativa siete planes de turismo en poblaciones rurales que beneficiaron a los mas de
10.000 miembros de minorias étnicas de comarcas aisladas que tuvieron acceso directo
a proyectos piloto y cursos de formacion sobre artesania y turismo cultural, aunque
también a servicios de salud maternoinfantil respetuosos de las particularidades culturales,
con lo que se contribuy6 a la consecucién de los ODM 1, 3y 4.

e Durante el periodo 2010-2011 se produjeron varios desastres naturales: el terremoto de
Haiti (enero de 2010), que destruy6 el tejido cultural y social de la sociedad haitiana; las
inundaciones de Pakistan (agosto de 2010), que afectaron los sitios de Mohenjo-Daro y
Thata, bienes del Patrimonio Mundial, y la gran erupcion volcanica del monte Merapi de
Java, en Indonesia (octubre de 2010), que afectaron los conjuntos de templos de
Borobudur y Prambanan. En todos estos casos, la UNESCO reaccion6é con prontitud
aportando ayuda de emergencia y estableciendo mecanismos institucionales para garantizar
la necesaria coordinacion. Por lo que respecta en particular a Haiti, tras la incorporacion
de la cultura como sector clave de reconstruccion en el Plan Nacional de Recuperacion,
el Consejo Ejecutivo cred el Comité Internacional de Coordinacion para la Salvaguardia
del Patrimonio Cultural Haitiano (CIC) para garantizar un seguimiento y coordinacion
apropiados entre los agentes. La UNESCO también organizé una gran conferencia en
abril de 2011 a fin de empezar a recaudar recursos para la ejecucién de los programas de
accion elaborados sobre la base de las Recomendaciones del CIC.

e Por lo que respecta a la accion normativa, durante el periodo considerado se celebraron
nueve reuniones reglamentarias® en el marco de las funciones y responsabilidades

15

342 reunién del Comité del Patrimonio Mundial, Brasilia (Brasil), 25 de julio — 3 de agosto de 2010.
Quinta reunioén del Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial, Nairobi (Kenya),
15-19 de noviembre de 2010.

162 reunion del Comité Intergubernamental para Fomentar el Retorno de los Bienes Culturales a sus Paises de Origen
0 su Restitucién en caso de Apropiacion llicita, Paris (Francia), 21 — 23 de septiembre de 2010.

Primera reunién del Consejo Consultivo Cientifico y Técnico de la Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural
Subacuéatico de 2001, Cartagena (Espafia), 14 - 15 de junio de 2010.

Cuarta reunién ordinaria del Comité Intergubernamental de la Convencion sobre la proteccion y Promocién de la Diversidad
de las Expresiones Culturales, Paris (Francia), 29 de noviembre — 3 de diciembre de 2010.

Tercera sesion de la Reunion de los Estados Partes en la Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico
de 2001, Paris (Francia), 13 - 14 de abril de 2011.

Tercera reunién ordinaria de la Conferencia de las Partes en la Convencion sobre la Proteccion y Promocioén de la Diversidad
de las Expresiones Culturales de 2005, Paris (Francia), 14 - 15 de junio de 2011.

352 reunién del Comité del Patrimonio Mundial, Paris (Francia), 19 - 29 de junio 2011.

172 reunion del Comité Intergubernamental para Fomentar el Retorno de los Bienes Culturales a sus Paises de Origen
0 su Restitucién en Caso de Apropiacion llicita, Paris (Francia), 30 de junio — 1° de julio de 2011.
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normativas de la Organizacion. Se establecidé que era prioritario incrementar el indice de
ratificacion de las convenciones en las regiones insuficientemente representadas y fortalecer
las capacidades de aplicacion de los Estados Miembros, prestando especial atencion a
Africa, que es una de las prioridades globales de la Organizacién. En 2010 empez6 a
aplicarse la Convencién sobre la Proteccion y Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales de 2005. La Convencion sobre las Medidas que deben Adoptarse
para Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacién y la Transferencia de Propiedad
llicitas de Bienes Culturales de 1970 celebrd su cuadragésimo aniversario, lo que dio pie
a iniciar, en paralelo, una reflexion sobre la eficacia de los instrumentos y mecanismos
existentes de lucha contra el tréfico ilicito de bienes culturales.

Durante el segundo semestre de 2011 se emprendié un proceso de reestructuracion del
Sector de Cultura en la Sede encaminado a optimizar su capacidad de ejecucion, sobre
todo en la esfera normativa, y mejorar la relacion costo-eficacia de todos sus programas y
actividades.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Aunque no hay duda de las ventajas de que los programas conjuntos del F-ODM abarquen
una amplia gama de ambitos culturales y sean ejecutados por diversos organismos de las
Naciones Unidas en colaboracién con los gobiernos nacionales, el acopio sistematico de
la totalidad de los datos en todas las regiones y sectores culturales y el pleno acceso a
toda la informacion pertinente de los organismos de las Naciones Unidas en cuestién plantea
importantes dificultades de ejecucion al proyecto de gestién de conocimientos del F-ODM.

Por lo que respecta a Haiti, la conferencia internacional de recaudacién de recursos se
organizé en una complicada coyuntura postelectoral. Ademas, la comunidad internacional
ya habia comprometido una importante suma en 2010 destinada especificamente a la
fase de ayuda humanitaria. Asi pues, la conferencia sobre cultura de 2011 ha de
considerarse el primer paso de un largo proceso de movilizacién de recursos.

La redistribucion interna de personal del Sector de Cultura en la Sede (a partir de junio de
2011) ha redundado en un claro incremente de los recursos humanos dedicados a la
aplicacién de las convenciones. Con todo, la necesidad de atender a otros compromisos
programaticos y el numero y alcance de las reuniones reglamentarias de la competencia
del Sector hace que en el actual marco normativo siga siendo muy dificil satisfacer las
expectativas de asistencia técnica y fortalecimiento de las capacidades de los Estados
Miembros, algo necesario para lograr la plena aplicacion de las convenciones en el plano
local y obtener asi unos efectos perdurables y sostenibles.

Eje de accidon 1: Proteccidon y conservacién de los bienes culturales inmuebles y de los
bienes naturales, en particular mediante una aplicacion eficaz de la Convencién del
Patrimonio Mundial

Resultado esperado 1: Fortalecimiento de la aplicacion de la Convencion del Patrimonio
Mundial gracias al funcionamiento eficaz de sus 6rganos rectores

El Comité del Patrimonio Mundial se reunié tres veces (una reunion extraordinaria y
dos ordinarias) y, a fin de mejorar sus métodos de trabajo, decidié, en su 352 reunion
(junio de 2011), que celebrara tres reuniones ordinarias cada bienio. En 2010-2011, se
mejord la representatividad de la Lista del Patrimonio Mundial mediante la inclusion de
cinco sitios de paises no representados, nueve de regiones subrepresentadas y seis de
categorias subrepresentadas. En marzo de 2010, Guinea Ecuatorial ratificé la Convencion,
convirtiéndose asi en el 187° Estado Parte.
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Resultado esperado 2: Proteccion mas eficaz de los bienes del patrimonio mundial contra
los nuevos problemas y amenazas mundiales

¢ Se siguieron llevando a cabo actividades operacionales en paises que salen de conflictos,
asi como en bienes del Patrimonio Mundial en Peligro. Si bien se retiraron dos bienes de
la Lista del Patrimonio Mundial en Peligro, se le afiadieron otros seis. La celebracion de la
reunion de alto nivel sobre los cinco sitios de la Lista del Patrimonio Mundial en Peligro de
la Republica Democratica del Congo, solicitada por el Comité en 2007, tuvo lugar el 14 de
enero de 2011. Al concluir la reunion, la Directora General y el Primer Ministro firmaron la
Declaracion de Kinshasa, en la que el Gobierno congolefio se comprometié a aplicar el
plan de accion estratégico propuesto por el organismo congolefio de conservacion de la
naturaleza. Conforme a este compromiso, el Gobierno de la Republica Democratica del
Congo anuncié a mediados de marzo de 2011 que suspendia la busqueda de petréleo en
el Parque nacional Virunga.

Resultado esperado 3: Fortalecimiento de la conservacion con miras al desarrollo sostenible,
en especial mediante actividades de aumento de capacidad y formacion

e Desde principios de 2010, se impartié formacién a unas 600 personas en todas las regiones,
con una participacion activa de las mujeres, acerca de los diversos procedimientos de
conservacion del patrimonio mundial. Estas actividades de fortalecimiento de las capacidades
también contribuyeron a promover la cooperacién regional, particularmente la cooperacion
Sur-Sur, mediante el intercambio de informacién y experiencias. La actividad de presentacion
de informes periddicos que se lleva a cabo actualmente también permiti6 a los
administradores de sitios realizar una evaluacién exhaustiva de la gestion y el estado de
conservacion de sus sitios, que sélo puede ser beneficiosa para la conservacion a largo
plazo de los bienes del patrimonio mundial.

Resultado esperado 4: Perfeccionamiento de los instrumentos de gestion de la educacion,
la comunicaciéon y los conocimientos relativos al patrimonio mundial y expansién de la red
de asociados

e Desde junio de 2010 se celebraron cinco foros juveniles, que permitieron a los jovenes
reflexionar acerca de los problemas que enfrenta el patrimonio mundial, crear redes de
intercambio y elaborar actividades conjuntas. Se promovid en todas las regiones la
planificacion de la conservacion del patrimonio urbano mediante la ejecucion de diversos
proyectos en distintas ciudades del patrimonio mundial. Varias publicaciones técnicas
(como manuales de referencia) brindan orientaciones concretas sobre la aplicacion de la
Convencién del Patrimonio Mundial, y son consideradas muy Utiles por sus diversos usuarios
(administradores de sitios, funcionarios del gobierno, etc.). Por Ultimo, las 16 asociaciones
constituidas desde enero de 2010, principalmente con asociados del sector privado,
contribuyeron a la sensibilizacién sobre el patrimonio mundial y/o financiaron actividades
de conservacion.

Problemas o tareas pendientes, ensefianzas extraidas y oportunidades:

e Al término de 18 meses de actividad, el mayor problema sigue siendo el aumento del
namero de sitios de la Lista del Patrimonio Mundial (46 en dos afios) sin un incremento
paralelo de la financiacion correspondiente del Fondo del Patrimonio Mundial o del
Programa Ordinario. A peticién del Comité del Patrimonio Mundial, el Centro del Patrimonio
Mundial analizar4 nuevas posibilidades a fin de conseguir recursos adecuados para las
actividades relativas al patrimonio mundial y someter los resultados a la 362 reunion del
Comité (San Petesburgo, junio de 2012). De todos modos, los recursos extrapresupuestarios
siguen siendo necesarios para las actividades de conservacion, tarea principal de la
Convencion del Patrimonio Mundial.
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Varios cambios institucionales en el terreno, cuyo resultado fue una falta de interlocutores
nacionales, causaron retrasos en la ejecuciéon de algunas actividades en casi todas las
regiones.

El Comité del Patrimonio Mundial también alento la puesta en marcha de proyectos piloto
voluntarios, relacionados con el suministro de apoyo permanente a la presentacién de
propuestas a titulo experimental, con el objetivo de reducir el nimero de bienes que se
enfrentan con problemas importantes durante el proceso de presentacion de la propuesta.

Habida cuenta del aumento de los desastres naturales y conflictos que afectan a los bienes
del patrimonio mundial, el Comité del Patrimonio Mundial insisti6 en que los detalles de
las disposiciones sobre la reduccion de los riesgos de desastre y la planificacion para
situaciones de emergencia se incluyeran sistematicamente en los expedientes de
presentacion de propuestas y en los programas de gestion.

Eje de accion 2: Salvaguardia del patrimonio vivo, especialmente mediante la promocién y
aplicaciéon de la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003

Resultado esperado 5: Aplicacion de la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial gracias al funcionamiento eficaz de sus 6rganos rectores

La Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial sigue entusiasmando
a sus 136 Estados Partes (incluidas 17 nuevas ratificaciones) y a innumerables comunidades
que la adoptaron como una herramienta eficaz cuya contribucion a la salvaguardia de sus
patrimonios culturales inmateriales ha quedado demostrada. En su 52 reunion, celebrada
en Nairobi (Kenya) en noviembre de 2010, el Comité decidié inscribir 46 elementos
adicionales de patrimonio inmaterial en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad y cuatro elementos en la Lista del Patrimonio Inmaterial que
requiere medidas urgentes de salvaguardia.

Resultado esperado 6: Fortalecimiento de las capacidades de los Estados Miembros para
salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial en aras del desarrollo de las comunidades
interesadas

La UNESCO puso en marcha una estrategia mundial de aumento de capacidades para
fortalecer las capacidades nacionales de salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial
mediante la organizacion de una serie de talleres de formacion sobre la ratificacion y la
aplicacién de la Convencion, la realizacion de inventarios en el plano local y la
elaboracion de propuestas para la Lista de Salvaguardia Urgente. Una red de 65 expertos
regionales (25 provenientes de Africa, el 40% de los cuales son mujeres) recibid una
capacitacion eficaz en seis talleres de “formacion de formadores”, para poder llevar a
cabo en el futuro actividades de fortalecimiento de las capacidades en todo el mundo. Los
Estados Partes demostraron su generosidad brindando recursos extrapresupuestarios
para apoyar la estrategia mundial de aumento de capacidades (casi 10 millones de
dolares estadounidenses concedidos o prometidos durante el bienio). La mayor parte de
los recursos se utilizara para fortalecer las capacidades en los Estados de Africa, pero las
actividades se extenderan a todas las regiones, con intervenciones plurianuales
planificadas minuciosamente en los Estados Partes beneficiarios, a fin de poder construir
una base soélida de conceptos y metodologias para la salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial.
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Resultado esperado 7: Mayor conciencia de la importancia de salvaguardar el patrimonio
cultural inmaterial

Poniendo de relieve la voluntad universal y la preocupacion comdn de salvaguardar el
patrimonio inmaterial de la humanidad, se ha movilizado a comunidades de todo el
mundo para que mantengan y afiancen la practica y transmision de sus expresiones,
conocimientos y aptitudes culturales. En la 52 reunion del Comité en Nairobi (Kenya), en
noviembre de 2010, se alcanz6 una notoriedad mundial sin precedentes en la historia de
la UNESCO, que en cierto momento produjo un colapso del servidor de la Organizacion,
debido al enorme interés que suscitaron en todo el mundo las decisiones del Comité de
inscribir 46 bienes adicionales del patrimonio inmaterial en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, y cuatro bienes en la Lista del Patrimonio
Inmaterial que requiere medidas urgentes de salvaguardia.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

La Convencidn corre el riesgo de ser victima de su propio éxito, ya que las expectativas
en todo el mundo aumentan de manera muy rapida, a pesar de las limitaciones en
materia de recursos humanos del Comité Intergubernamental, sus consejos consultivos y
la Secretaria. La alta notoriedad que suscitaron las primeras inscripciones en las dos
Listas de la Convencidn y el crecimiento exponencial del interés de un niimero cada vez
mayor de paises es motivo de satisfaccién, pero también de seria preocupacion. Entre los
peligros figuran el riesgo de menoscabo y confusion del concepto de patrimonio inmaterial,
el riesgo de una explotacion con fines comerciales o politicos, el riesgo de defraudar a las
comunidades depositarias que tienen grandes expectativas en el enfoque adoptado por
esta Convencion, y sobre todo el riesgo de perder de vista el verdadero objetivo de la
Convencion: la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

A pesar de la generosidad de los Estados Partes en la provision de recursos
extrapresupuestarios para respaldar la estrategia mundial de aumento de capacidades y
fortalecer los recursos humanos de la Secretaria con caracter temporal, sera necesario
un apoyo mas duradero a los recursos humanos de la Secretaria para que la Convencion
pueda cumplir su noble cometido.

Eje de accion 3: Fortalecimiento de la proteccion de los objetos culturales y de la lucha
contra el trafico ilicito de los mismos, en particular mediante la promocién y aplicaciéon de
la Convencion de 1954 y sus dos Protocolos y de las Convenciones de 1970 y 2001, y el
fomento de los museos

Resultado esperado 8: Promocion de la reconciliacion, la cohesion social y la cooperacién
internacional mediante la aplicacién efectiva de la Convencién de La Haya de 1954 y sus
dos Protocolos, y de la Convencién de 1970 sobre las Medidas que Deben Adoptarse para
Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la Transferencia de Propiedad llicitas de
Bienes Culturales

El Comité para la Proteccién de los Bienes Culturales en caso de Conflicto Armado (1954)
concedié, por primera vez, proteccion reforzada, al inscribir cuatro sitios de Chipre e ltalia.
Ademas, definié las maneras en que las organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales pueden contribuir a evaluar las condiciones especificas para la aplicacion
del Segundo Protocolo de la Convencién de La Haya y sus términos. Se elaboraron
materiales educativos de divulgacion (una carpeta informativa y los textos fundamentales
de la Convencion) y se desplegaron esfuerzos en materia de sensibilizacion. Cuatro paises
(Alemania Bélgica, Colombia y Oman) depositaron sus instrumentos de ratificacién o
adhesion al Segundo Protocolo de la Convencion de La Haya de 1999.
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En marzo de 2011 se celebr6 en la Sede una reunién, que contd con una gran participacion
y recibié una amplia publicidad, para celebrar el 40° aniversario de la Convencion sobre
las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la Importacién, la Exportacion y
la Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales de 1970. Tras la ratificacion de
Haiti en febrero de 2010, la Convencién cuenta en este momento con 120 Estados Partes.
Entre las recientes resoluciones exitosas de casos por parte del Comité Intergubernamental
para Fomentar el Retorno de los Bienes Culturales a sus Paises de Origen 0 su
Restitucion en Caso de Apropiacion llicita figuran la firma de un acuerdo bilateral entre
Alemania y Turquia sobre la Esfinge de Boguskoy, y un acuerdo alcanzado entre un museo
privado en Suiza y la Republica Unida de Tanzania sobre el retorno de la méascara Makondé.
Asimismo, el Comité adopté un nuevo reglamento relativo a procedimientos de mediacion
y conciliacion para el retorno o restituciéon de bienes culturales, y aprobd disposiciones
modelo acerca de la propiedad del Estado sobre los bienes culturales no descubiertos.
El Compendio sobre el retorno y restitucion de bienes culturales fue publicado en francés
e inglés; por su parte, las versiones en chino, coreano, espafol y portugués estan en
curso de elaboracién. La pelicula sobre los esfuerzos de la UNESCO y sus asociados
orientados hacia la lucha contra el trafico ilicito existe en seis idiomas, y ya se ha impartido
formacion en Asia (Mongolia), Africa, los Estados Arabes, y América Latina y el Caribe.

Resultado esperado 9: Aplicacion de las medidas necesarias para salvaguardar y preservar el
patrimonio cultural en paises en situacién de conflicto, en particular en territorios ocupados

Tras las recientes revueltas sociales en la region de los Estados Arabes, se establecieron
dos misiones en Egipto y tres en Tlnez, con el fin de evaluar la situacién de los museos y
proponer medidas concretas para mejorar la seguridad, proteccion y conservacion del
patrimonio cultural. Los gobiernos respectivos estdn aplicando actualmente dichas
medidas. Se esta reorientando la Campafia Internacional para la Creacion del Museo de
Nubia en Asuan y el Museo Nacional de la Civilizacion Egipcia en El Cairo, con miras a
utilizar este Gltimo museo como una plataforma para la democracia. Gracias a los proyectos
relativos a dos museos en Jerusalén, nueve jovenes palestinos (entre ellos cinco mujeres)
consiguieron empleos permanentes en el Museo Islamico y el centro para la conservacion
de los manuscritos islamicos, y actualmente estan recibiendo formacion de la UNESCO
sobre la conservacion y gestién de museos.

Resultado esperado 10: Fortalecimiento de la aplicacion de la Convencidn sobre la Proteccion
del Patrimonio Cultural Subacuatico (2001) y de la cooperacién internacional para la
preservacion del patrimonio cultural subacuético

Nueve nuevos Estados Partes se adhirieron a la Convencion sobre la Proteccion del
Patrimonio Cultural Subacuatico de 2001, lo que eleva su nimero total a 37. Ademas de
las reuniones reglamentarias de los Estados Partes, su Consejo Consultivo y el grupo de
trabajo encargado de las Directrices Operativas, se organizaron cinco reuniones regionales
de sensibilizacion y siete cursos regionales de capacitacion. Se crearon un nuevo sitio
web en siete lenguas y una herramienta de aprendizaje electrénico sobre el Anexo de la
Convencion.

Resultado esperado 11: Aumento de las capacidades de los Paises Menos Adelantados
(PMA) en materia de proteccién y conservaciéon de bienes culturales muebles como parte
integrante de las iniciativas nacionales de desarrollo

La UNESCO puso en practica un nuevo enfoque consistente en utilizar las actividades de
educacion y divulgacion comunitaria de los museos para crear conciencia sobre el VIH y
el SIDA entre los jovenes en Africa, mediante un proyecto piloto en Camerdn. Se han
establecido varias nuevas asociaciones de colaboracién, en especial una con Google
para cartografiar los museos de Africa. Se realizaron sesiones intensivas de fortalecimiento
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de capacidades en el ambito de los museos, prestando una atencién particular a 19 paises
africanos, entre ellos Camerun, la Republica Unida de Tanzania, Mali, Burkina Faso,
Niger y Guinea. Se elaboraron 18 herramientas de formacion sobre los museos impresas
y en linea en varias lenguas, que se difundieron por conducto de amplias redes.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

La Lista de Bienes Culturales bajo Proteccion Reforzada de reciente creacion; el aumento
del interés de los medios de comunicacion, los profesionales y el publico en general por
la Convencién de 1970; asi como el nimero creciente de ratificaciones de la Convencion
de 2001; ponen de manifiesto el enorme potencial que encierran dichas Convenciones.
En este momento se estan realizando un gran nimero de actividades concretas en los
Estados Arabes, con el fin de utilizar los museos como plataformas para la democracia.
La UNESCO deberia aprovechar este dinamismo y el potencial de dichas Convenciones,
asi como el programa relativo a los museos, asignandoles recursos financieros y humanos
adecuados.

Eje de accion 4: Proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales,
particularmente mediante la aplicacién de la Convencion de 2005 y el desarrollo de las
industrias culturales creativas

Resultado esperado 12: Aplicacion de la Convencion sobre la Proteccién y Promocidon de la
Diversidad de las Expresiones Culturales (2005) y de la Convencién Universal sobre
Derecho de Autor y fortalecimiento de los mecanismos operativos conexos

Los ultimos dieciocho meses han sido testigos de momentos decisivos en la aplicacion de
la Convencién sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales de 2005, entre ellos el fortalecimiento de los mecanismos operativos, la
aprobacion de una serie de directrices operativas que constituyen una guia para las
actividades, y la adopcion de un nuevo marco sobre los informes periddicos cuadrienales.
El 1° de julio de 2011, el nimero de Partes en la Convencién de 2005 pas6 a ser de 117
(resultado de 12 nuevas ratificaciones durante el presente bienio) y se duplicé el nimero
de contribuciones voluntarias al Fondo Internacional para la Diversidad Cultural (FIDC).
Se recolecto una suma de mas de 4 millones de ddlares estadounidenses. Se dio inicio a
la fase piloto del FIDC en marzo de 2010, y los primeros proyectos fueron aprobados por
el Comité Intergubernamental en diciembre de 2010. La Secretaria esta poniendo en
marcha actualmente 31 proyectos acerca de las politicas y la industria culturales en
24 paises en desarrollo, con el respaldo del FIDC. Se puso en practica un programa de
asistencia técnica sobre la gobernanza de la cultura, con el propdésito de aumentar las
capacidades en los paises en desarrollo para aplicar la Convencién de 2005. En el marco
del programa se lanz6 una convocatoria de expertos, que recibié mas de 650 candidaturas
de todo el mundo.

Se renovo la plataforma en linea de la Alianza Global para la Diversidad Cultural, que
ahora cuenta con un nuevo centro de recursos y herramientas de evaluacion para
promover las asociaciones de colaboracion entre los sectores publico y privado en las
industrias culturales de los paises en desarrollo. Por conducto de esta Alianza se suministrd
respaldo financiero a proyectos operativos, tales como la asociacion de colaboracion entre la
Oficina de exportacion de musica africana (BEMA), la sociedad civil y organizaciones de
profesionales en cuatro paises de Africa occidental. La asociacion se orienta principalmente
hacia el aumento de capacidades en el plano local, la promocion de la aparicion de
mercados locales viables, y la facilitacion del acceso a mercados internacionales.
Siguieron en marcha el Programa de Becas para Artistas UNESCO-Aschberg para
fomentar la movilidad de los artistas, y la labor realizada en el marco del Observatorio
Mundial sobre la Condicion Social del Artista.
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e En cuanto a la Convencion Universal sobre Derecho de Autor, en la 142 reunién del Comité
Intergubernamental se decidié poner fin a sus reuniones ordinarias (que tenian lugar cada
cuatro afios), debido a la disminucién de la importancia de la Convencién y de su ambito
de aplicacién en los ultimos 20 afios, en comparacion con otros acuerdos internacionales
administrados por la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI).

e Tras la 1842 reunion del Consejo Ejecutivo se dio inicio a una auditoria del Fondo
Internacional para la Promocién de la Cultura (FIPC), y en la 1862 reunion se decidioé dar
un nuevo impulso al FIPC y revisar sus estatutos.

Resultado esperado 13: Fortalecimiento y valorizacion de la contribucidn de las industrias
culturales y creativas al desarrollo, entre otras cosas mediante la celebracion del Foro
sobre la Cultura y las Industrias Culturales con ayuda de asociaciones entre los sectores
publico y privado

¢ Con miras al afianzamiento de la contribucion de las industrias culturales y creativas al
desarrollo, las actividades se centraron en la elaboracion de herramientas metodol6gicas
mediante la puesta en marcha del proyecto “Capacity building for culture in development
using new UNESCO Palicy/programming tools”; el inicio de la fase de prueba de los
indicadores de cultura y desarrollo en seis paises de cuatro regiones; la publicacion en
espafiol de la guia para el desarrollo de las industrias culturales y creativas; y la organizacion
de un coloquio internacional sobre la financiacion de la cultura y su seguimiento en Africa.

¢ En lo tocante al establecimiento de nuevas asociaciones de colaboracién en el plano local,
se amplio la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO gracias a la admision de nuevas
ciudades, con lo que el nimero total pasé a ser de 28, a lo que se afladen unas
30 candidaturas en curso de tratamiento; ademas, se fortalecio la Red gracias a iniciativas
comunes y una nueva estrategia de cooperacion en pro del desarrollo sostenible.

o El afianzamiento del papel de la educacion artistica en favor del desarrollo sociocultural,
junto con el de la Educacion para Todos, ocup6 un lugar primordial en la Agenda elaborada
en la 28 Conferencia Mundial sobre la Educacién Artistica (Seul, mayo de 2010).
Esta Agenda se tradujo en los seis idiomas oficiales de las Naciones Unidas y se difundio
en los Estados Miembros en francés e inglés. Se pusieron en marcha iniciativas de
seguimiento, en especial por parte de las Comisiones Nacionales, los asociados no
gubernamentales, las unidades descentralizadas de la Secretaria, dos Catedras UNESCO
y la red de observatorios.

Resultado esperado 14: Promocion del plurilingtiismo y la diversidad linglistica mediante
actividades de publicacién y traduccion, en particular por lo que se refiere al contenido de
Internet

e EIl porvenir de la palabra escrita frente al libro electrénico fue objeto de propuestas
innovadoras en el segundo Foro mundial de la UNESCO sobre la cultura y las industrias
culturales (Monza, junio de 2011); en cuanto a la base de datos mundial de traducciones,
los datos recogidos por el Index Translationum aumentaron considerablemente: el nimero
de paises participantes paso6 de 120 a 146, y comprende por primera vez ciertos paises
de Africa y América Latina. Ademas, la elaboracién e instalacién de un nuevo programa
informatico aceler6 el tratamiento de los datos. Unicamente durante el primer semestre
de 2011 fue posible incorporar aproximadamente 90.000 nuevas resefias, en lugar de
130.000 durante todo el afio 2010. Estos avances mejoraron la pertinencia y eficacia de
esta herramienta de inventario y promocion de la diversidad linguistica mediante la
traduccion.
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Resultado esperado 15: Aumento de las capacidades de creacion, produccién y gestion de
los artesanos y disefiadores

Se promovieron la artesania de calidad y el disefio, principalmente mediante
“el reconocimiento de la excelencia”, que se amplié a nuevas subregiones, y el programa
Design 21. Se crearon nuevos centros DREAM en el Libano, China, Filipinas y Haiti, en
los que se ofrecen actividades artisticas como pintura, dibujo, teatro, poesia y artesania,
lo que permite proporcionar un respaldo a los nifios privados de recursos esenciales.
Se afianz6 el Centro DREAM, que habia sido establecido en Haiti en 2005 con miras a
fomentar la reintegracion social de un centenar de nifios de la calle de entre 10 y 17 afios
de edad mediante el fortalecimiento de sus capacidades y su potencial creativos, durante
el periodo en cuestion.

Resultado esperado 16: Apoyo a los Estados Miembros en materia de promocion y proteccion
de las lenguas en peligro de extincion y las lenguas indigenas

Se publicé la version impresa del Atlas de las Lenguas del Mundo en Peligro de la
UNESCO en espafiol, francés e inglés. Se actualiz6 su versién en linea, gracias al aporte
financiero de Noruega (véase también el parrafo acerca del dispositivo intersectorial
sobre las lenguas y el plurilingliismo mas adelante).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

La nueva orientacion de la Convencion de 2005 hacia la aplicacion ha generado un gran
entusiasmo y demandas relacionadas con un aumento de capacidades, la creacion de
plataformas para el intercambio de informacion, el acopio de datos y practicas idéneas,
asi como actividades promocionales y de recaudaciéon de fondos con miras a incrementar
la notoriedad de la Convencion y afianzar el Fondo Internacional para la Diversidad
Cultural. Con el fin de no desperdiciar este impulso, las Partes en la Convencién han
pedido que se proporcionen los recursos humanos y financieros adecuados para reforzar
las repercusiones de su labor.

Los dieciocho primeros meses del ejercicio fueron un momento decisivo para conocer
mejor la situacion de las industrias culturales y creativas del mundo, y sobre todo,
perfeccionar los medios para analizarla. Las iniciativas puestas en marcha permitieron
fortalecer los niveles intermedios de cooperacion, en particular el de las ciudades.
Dieron lugar a nuevas reflexiones y ensayos sobre el porvenir de la cultura, especialmente
la palabra escrita, la artesania y el disefo, y propiciaron una revision de los enfoques en
materia de educacion artistica y una ampliacién de la contribucién de las artes y la
creatividad a la rehabilitacion cultural de los paises en situaciones posteriores a conflictos
0 desastres.

Eje de accion 5: Integracion del dialogo intercultural y la diversidad cultural en las politicas
nacionales

Resultado esperado 17: Integracién de la cultura en los marcos de politicas nacionales de
desarrollo y los procesos de programacién conjunta por pais en el contexto de los Equipos
de las Naciones Unidas en los Paises

A fin de integrar los principios de la diversidad cultural en los programas y politicas
nacionales, se elabor6 un “conjunto de instrumentos para la formulacion de politicas
culturales” que contiene un documento marco sobre “un nuevo programa de politicas
culturales para el desarrollo y la comprensién mutua”, la “lente de diversidad cultural” y
una serie de materiales didacticos. Esos materiales se han utilizado en la formacion de
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13 instructores, que posteriormente impartieron formacién a autoridades nacionales de
diversos ministerios (principalmente los de Cultura), agentes de la sociedad civil y/o
funcionarios de las Naciones Unidas, sobre integracion de la cultura en los planes
nacionales de desarrollo. Esta formacion condujo a la integracion de los principios de
diversidad cultural y diadlogo intercultural definidos por la UNESCO en las politicas de
cultura y desarrollo de los paises piloto. En varios paises, los principios de diversidad
cultural y dialogo intercultural ya se recogen en las propuestas de elaboracién o revision
de las politicas culturales formuladas en el marco de estrategias mas amplias de desarrollo
nacional (Marruecos, Camboya y ciertos paises del Caribe). En otros, este planteamiento
se plasmé en la formulacion de estrategias intersectoriales de integracion de la cultura en
planes nacionales de desarrollo (Costa Rica, Seychelles, Burkina Faso y Ecuador). Y en
otros mas, los principios de diversidad cultural y dialogo intercultural se integraron en las
estrategias de promocion del papel de la cultura en el desarrollo en niveles descentralizados.
Por udltimo, hay casos como Mozambique y Viet Nam, en los que la formacién redundé en
la integracion de los principios de diversidad cultural en los marcos de asistencia de las
Naciones Unidas para el desarrollo (MANUD).

¢ Las medidas innovadoras encaminadas a incorporar los principios de diversidad cultural y
didlogo intercultural a prioridades de las Naciones Unidas, como la Educacién para el
Desarrollo Sostenible o la prevencion y el tratamiento del VIH y el SIDA, también surtieron
efectos concretos. Por ejemplo, una base de datos sobre buenas practicas de vinculacion
de la cultura, la educacion y el desarrollo sostenible atrajo multitud de respuestas de
organizaciones de la sociedad civil de todo el mundo que deseaban compartir sus proyectos
a través de un sitio web, con lo que se cred una mayor base de conocimientos sobre
didactica innovadora en este dmbito. Ademas, la difusién de estudios y herramientas
sobre planteamientos culturales de prevencién y tratamiento del VIH y el SIDA condujeron
a la Secretaria de la Comunidad para el Desarrollo del Africa Meridional (SADC) a utilizar
las técnicas y los materiales de la UNESCO en su estrategia de lucha contra el VIH y el
SIDA en sus paises miembros.

e Para atender a los derechos y aspiraciones de los pueblos indigenas y establecer vinculos
con las Convenciones de la UNESCO en el ambito de la cultura y la Declaracion de las
Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas, se pusieron en marcha
consultas internas y se empezé a colaborar con el Foro Permanente de las Naciones
Unidas para las Cuestiones Indigenas (UNPFII) y la comunidad cientifica en general.

e Se siguieron ejecutando los 18 programas interinstitucionales del F-ODM en el marco del
proceso de reforma “Unidos en la accion”. Ademas, con el proyecto de gestion de
conocimientos sobre cultura y desarrollo, financiado por el Fondo para el logro de los
ODM (F-ODM) vy dirigido por la UNESCO, se ha procurado capitalizar los resultados de
los programas. El proyecto permitié registrar experiencias positivas y ensefianzas extraidas,
y desarrollar los lazos entre cultura y desarrollo a partir de experiencias concretas y
recurriendo a los principales interesados de los programas interinstitucionales (interlocutores
de instituciones nacionales, coordinadores de programas y organismos de las Naciones
Unidas). Mediante el acopio y la codificacién del conocimiento acumulado con estos
programas pretende constituirse un corpus de conocimiento que pueda servir de referencia
para el sistema de las Naciones Unidas en su conjunto y, en general, para todos los
interesados en el desarrollo.

Resultado esperado 18: Ampliacion y difusion de los conocimientos relativos a la historia
de Africay la tragedia de la trata de esclavos y sus diversas rutas en las distintas regiones
del mundo, y fortalecimiento del Proyecto “La Ruta del Esclavo”

¢ A fin de promocionar las Historias generales y regionales para lograr una amplia difusion,
se prosiguio la labor de digitalizacién y publicacién en Internet de las seis colecciones:
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51 de los 103 volumenes de estas Historias ya pueden consultarse en linea, al igual que
otros materiales promocionales, como DVD, peliculas y un folleto. El video de promocion
sobre las Historias generales y regionales de la UNESCO que se realizé en 2009 para
poner de relieve su importante contribucién al didlogo entre culturas se proyecté en
diversas ocasiones a lo largo de 2010, Afio Internacional de Acercamiento de las Culturas.

La Historia General de Africa se tradujo al portugués (Brasil), con lo que ya puede
consultarse en cuatro idiomas (arabe, francés, inglés y portugués) y su uso se ha vuelto
obligatorio en los programas escolares brasilefios, con ayuda de una guia docente
elaborada por la UNESCO. Se constituyeron equipos de investigadores encargados de
redactar, para la ensefianza primaria y secundaria en Africa, los manuales de tres
asignaturas comunes y las guias docentes correspondientes a los tres grupos de edad
destinatarios (nifios y jovenes). La Historia General de Africa se enfoca actualmente a una
difusiébn amplia y un uso directo. La coleccion ha sido digitalizada y puede consultarse en
formato multimedia, lo que permite una mayor penetracion en Africa, la diaspora africana
y su entorno, y los circulos cientificos y universitarios.

La conclusién de las Historias regionales y generales, su traduccién a diversos idiomas y su
difusion gratuita en Internet constituyen un gran logro y han abierto grandes posibilidades
de dialogo intercultural, como la lectura transversal o intercalada de estas historias
generales, y su uso para fines educativos.

El conocimiento de la trata de esclavos y sus diversas rutas en distintas regiones del
mundo se ha difundido gracias a las nuevas orientaciones del Proyecto La Ruta del
Esclavo. La ampliacion de la investigacion a nuevas regiones redundé en la puesta en
marcha de dos estudios: uno en la regidn del Pacifico y otro sobre la del Mar Rojo.
También se empezaron a estudiar las consecuencias psicoldgicas de la esclavitud y las
contribuciones africanas a las ciencias y el desarrollo. La labor realizada en afios anteriores
también se difunde ahora mejor gracias a dispositivos didacticos multimedia como el
DVD-Rom “Rutas del esclavo, una vision global”. Este material esta teniendo una
excelente acogida como herramienta educativa y divulgativa, y una elevada demanda.
Ademas, se ha perseverado en la dindmica intersectorial, especialmente en el marco del
Proyecto Educativo sobre la Trata Transatlantica de Esclavos con la Red del Plan de
Escuelas Asociadas de la UNESCO (redPEA). En breve se organizard un concurso
internacional de disefio con miras a la instalacion en la Sede de las Naciones Unidas de
un monumento permanente de conmemoracién de las victimas de la esclavitud y de la
trata transatlantica de esclavos, en aplicacion del memorando de entendimiento suscrito
por el Comité del Monumento Permanente, la Oficina de las Naciones Unidas para las
Asociaciones de Colaboracion y la UNESCO el 30 de junio de 2011. Con este monumento
se invitara a la comunidad internacional a recordar esta historia y sus consecuencias y a
elaborar un programa de divulgacion educativa al respecto.

Resultado esperado 19: Mejora de las condiciones, las capacidades y las modalidades de
didlogo interreligioso en los planos local, nacional y regional

En el marco del protocolo de acuerdo firmado por la UNESCO y la Alianza de Civilizaciones
en mayo de 2010 y de los cinco proyectos del “VYademécum” financiados con fondos
extrapresupuestarios de Espafia, veinte expertos en historia, filosofia, literatura, ciencias
y arte, siguiendo las pautas marcadas por un comité de direccion, elaboraron los
contenidos cientificos de la “antologia cientifica, filoséfica, literaria y artistica de la civilizacion
arabo-musulmana y de su aportacién a la renovacion del pensamiento y la cultura
occidental”, que tiene por objeto sensibilizar al gran publico en torno a la contribucién de
la civilizacion arabo-musulmana. Esta labor se llevo a cabo como parte del Afio Internacional
de Acercamiento de las Culturas 2010 y de la colaboracién con la Alianza de Civilizaciones.
El proyecto de “Vademecum” fue presentado con ocasion del Dia de la Filosofia en la
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Sede de la UNESCO el 18 de noviembre de 2010. Por otra parte, se iniciaron labores de
fomento del didlogo euroarabe, en particular mediante la organizacion, en el marco del
Plan Arabia, de una conferencia titulada “La musica como instrumento de dialogo entre
culturas; la contribucién arabe” (junio de 2010), en la que se destacé6 el papel de vector
de didlogo que la musica ha desempefado a lo largo de la historia.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

o Persiste el reto de responder adecuadamente al incremento de la demanda de
asesoramiento, instrumentos y formacion en materia de formulacion de politicas para la
cultura y el desarrollo. La formacion inicial de facilitadores, funcionarios estatales vy
representantes de la sociedad civil en paises de Africa, Asia y América Latina ha
demostrado ser util pero insuficiente. Asimismo, aunque se ha reforzado con éxito la
colaboracién con distintos equipos de las Naciones Unidas en los paises con miras a
integrar el género, la diversidad cultural y los derechos humanos en los marcos de
asistencia de las Naciones Unidas para el desarrollo (MANUD), todavia no se esta en
condiciones de satisfacer totalmente la demanda.

¢ Queda mucho por hacer para incorporar de forma efectiva la Declaracién de las Naciones
Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas a los programas de la UNESCO y
las labores de sus comisiones. Por ello, la Directora General decidié seguir el ejemplo de
algunos organismos homologos de las Naciones Unidas y elaborar en la Organizacion
una politica de participacidén los pueblos indigenas, para que aporten su orientacién y
asesoramiento en este ambito.

e La digitalizacion de las Historias generales y regionales, su publicacion en linea y la
distribucion de ediciones o tiradas de bajo coste generan problemas de derechos de autor y
coedicion que dificultan la disponibilidad en linea de todos los volimenes. La insuficiencia
de los recursos financieros y humanos impide una promocion y una difusion mas amplias
(en particular, mediante la traduccion de las Historias de la UNESCO a otros idiomas
nacionales o regionales y su utilizacion para fines de diadlogo, educacion y divulgacion).

e Por lo que respecta al Proyecto La Ruta del Esclavo, una de las tareas pendientes es
lograr una mayor participacion de las oficinas de la UNESCO fuera de la Sede y las
Comisiones Nacionales para la UNESCO que permita ejecutar mejor las actividades en el
plano local y, por ende, maximizar los efectos del proyecto.

e Ladifusion y la utilizacion didactica de los contenidos de la “antologia cientifica, filosoéfica,
literaria y artistica de la civilizacién arabo-musulmana y de su aportacién a la renovacién
del pensamiento y la cultura occidental” dependen de que el donante apruebe las
propuestas de la UNESCO. Con todo, los recientes acontecimientos acaecidos en la
region Estados Arabes y las perspectivas que han abierto muestran que el dialogo
intercultural es hoy mas necesario que nunca.

¢ Gracias a estudios realizados en las cinco regiones, se han podido comprender mejor los
procesos de adquisicion de competencias interculturales que permiten promover el
didlogo en el seno de sociedades culturalmente heterogéneas. Por lo que respecta a
dichas competencias, la superposicion del programa y el dispositivo provoco cierta
confusion en la ejecuciéon que convendria despejar. El principal desafio sera conseguir la
utilizacién didactica de estos estudios publicandolos en Internet.
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Prioridad global: Africa

Formulacién en Africa de politicas culturales que traten de los nuevos retos en materia de
diversidad cultural y dialogo intercultural, en colaboracién con la Unidn Africana

e El Fondo Internacional para la Diversidad Cultural (FIDC) de la Convencion de 2005
promueve el desarrollo sostenible y una reduccién de la pobreza en los paises en desarrollo,
mediante el respaldo a proyectos y actividades que facilitan la introducciéon de politicas
culturales y afianzan las industrias culturales locales. El FIDC, que cuenta con mas de
cuatro millones de délares estadounidenses provenientes de contribuciones voluntarias,
presta apoyo actualmente a 31 proyectos de 24 paises en desarrollo. Entre ellos figuran
18 proyectos de 16 paises africanos. Los objetivos de los proyectos son variados: de una
cartografia de las industrias culturales en Kenya y una elaboracién de nuevos modelos
empresariales para la industria de la musica en Benin, hasta el apoyo para la publicacion
de obras en Madagascar.

Integracién de la cultura en las politicas nacionales de desarrollo de Africa, sobre todo a
través de los procesos de programacién conjunta de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises

e La estrategia mundial de creacion de capacidades de la Seccion del Patrimonio Cultural
Inmaterial tiene como propésito suministrar asistencia a los Estados Miembros para la
formulacién o revision de sus politicas nacionales de desarrollo, de conformidad con el
parrafo a) del Articulo 13 de la Convencion de 2003, en el que se les insta a “adoptar una
politica general encaminada a realzar la funcién del patrimonio cultural inmaterial en la
sociedad y a integrar su salvaguardia en programas de planificacion”. El programa de
aumento de capacidades, a pesar de que aun no tiene la posibilidad de proveer
asistencia directa a los Estados Miembros para la formulacion de dichas politicas, hace
hincapié en las obligaciones de los Estados Partes de realizar lo anterior, y refuerza sus
recursos nacionales institucionales y humanos, con miras a que los encargados de
formular las politicas tengan conciencia del Patrimonio Cultural Inmaterial y la importancia
de su salvaguardia, y a que en sus procesos politicos se reflejen los objetivos de la
Convencion y las obligaciones de los Estados Partes. Debido a que la estrategia mundial
de aumento de capacidades esta orientada principalmente al continente africano, la
integracién de la cultura en general, y del Patrimonio Cultural Inmaterial en particular, en
las politicas nacionales de desarrollo ocupa un lugar primordial en las actividades de
aumento de capacidades que se han puesto en marcha hasta la fecha.

e El compromiso de la UNESCO de promover el logro del sexto Objetivo de Desarrollo del
Milenio y las iniciativas de ONUSIDA que abarcan todo el sistema se lleva a la practica
concretamente en el marco del Sector de Cultura, mediante la difusion de una herramienta
de aprendizaje electrénico que brinda una respuesta adecuada desde un punto de vista
cultural a la prevencion del VIH y el SIDA, y un manual relacionado con las artes acerca
de la estigmatizacion provocada por el VIH y el SIDA. Ambas herramientas se estan
distribuyendo en diversas lenguas a las ONG que trabajan en comunidades locales de
Africa meridional.

¢ En colaboracion con partes interesadas clave (organizaciones de la sociedad civil, redes
de personas que viven con el VIH y el SIDA, curanderos tradicionales, entre otros),
la UNESCO esta respaldando el desarrollo de entornos culturales locales y capacidades
en materia de investigacién basada en datos empiricos en Africa meridional (Botswana,
Lesotho, Mozambique, Sudéfrica y Zambia), con miras a fundamentar mas sélidamente
las politicas y programas nacionales relativos al VIH y el SIDA, en especial con fines
preventivos.
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Fortalecimiento de la conservacion de los bienes del patrimonio mundial en Africa, en
particular mediante actividades de creacién de capacidades y formacion, en colaboracion
con el Fondo Africano del Patrimonio Mundial

e Se emprendieron actividades de aumento de capacidades en Africa con motivo del
segundo ciclo de presentacion de informes periddicos (se organizaron cinco reuniones
subregionales) en cooperacién con el Fondo Africano del Patrimonio Mundial. Se impartié
formacion a aproximadamente 250 personas sobre la preparacién de las propuestas de
inscripcion y las declaraciones retrospectivas de valor universal excepcional. El cabal
conocimiento de los sitios que se obtuvo gracias a esta actividad serd de gran utilidad
para la conservacion a largo plazo de los bienes del patrimonio mundial ubicados en
Africa. Asimismo, se estan poniendo en marcha varios proyectos de conservacion
relacionados con la planificaciéon de la conservacién urbana (Mozambique, Mali) o con los
sitios inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial en Peligro (Republica Democratica del
Congo, Republica Unida de Tanzania). El 14 de enero de 2011 se celebré en Kinshasa la
reunion de alto nivel que habia solicitado el Comité del Patrimonio Mundial (Christchurch,
2007) sobre el estado de conservacién de los cinco sitios del patrimonio mundial que
corren peligro en la Republica Democrética del Congo. Uno de sus resultados directos
fue la suspension de las exploraciones petroleras en el Parque nacional Virunga en
marzo del mismo afio.

Fortalecimiento de los conocimientos sobre Africa y la tragedia de la trata de esclavos
(Véase también el resultado esperado 18 supra)

e La Prioridad global: Africa de la UNESCO es uno de los principales objetivos del Proyecto
La Ruta del Esclavo, ya que contribuye a profundizar los conocimientos sobre Africa y la
historia relacionada con la trata de esclavos y la esclavitud y sus consecuencias.
La oportunidad que brinda el Afo Internacional de los Afrodescendientes (2011) es
particularmente Util en este sentido. Se esté realizando actualmente un estudio sobre la
esclavitud y la trata de esclavos en el Cuerno de Africa y la region del Mar Rojo.
El Proyecto Educativo sobre la Trata Transatlantica de Esclavos de la Red del Plan de
Escuelas Asociadas de la UNESCO (redPEA) sigue consolidando el didlogo intercultural
entre los jovenes mediante la promocion de intercambios escolares en Africa, América y
Europa en el marco de la ejecucion del proyecto. El DVD “Rutas del esclavo, una visién
global” se esta difundiendo este afio en todos los paises africanos, y por conducto del
Proyecto Educativo sobre la Trata Transatlantica de Esclavos de la redPEA. Se present6
una publicacién titulada “La traite négriére, I'esclavage et les violences coloniales en
République démocratiqgue du Congo” en colaboracion con la Oficina de la UNESCO en
Kinshasa. El proyecto esta reforzando el reconocimiento del patrimonio africano dentro y
fuera de Africa, haciendo hincapié en fechas conmemorativas como el 25 de marzo
(Dia Internacional de Rememoracion de las Victimas de la Esclavitud y la Trata Trasatlantica
de Esclavos), el 23 de agosto (Dia Internacional del Recuerdo de la Trata de Esclavos y
de su Abolicién) y el 2 de diciembre (Dia Internacional para la Abolicién de la Esclavitud).
Se encargé a la UNESCO la organizacion de un concurso internacional de disefio para la
construccién, en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York, de un Monumento
permanente para rendir homenaje a las victimas de la esclavitud y de la trata transatlantica
de esclavos.

e El uso pedagdgico de la Historia General de Africa ocupa un lugar central en la Prioridad
global: Africa. Puesto en marcha por la UNESCO, el proyecto sobre el uso pedagégico de
la Historia General de Africa, que tiene como propésito contribuir a renovar la ensefianza
de la historia en las escuelas africanas y a profundizar los conocimientos de la diaspora
de la historia africana, se esta llevando a cabo en el marco del Plan de Accion del
Segundo Decenio de Educacion para Africa (2006—2015). La colecciéon se tradujo en
portugués (Brasil), con lo que actualmente se encuentra disponible en linea en cuatro
lenguas (arabe, francés, inglés y portugués); se produjeron y distribuyeron CD-ROM/DVD
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de la Historia General de Africa; concluyd la reestructuracion y actualizacion del sitio web
de la Historia General de Africa, y la coleccion, que fue digitalizada, esta disponible en
formato multimedia, tanto en CD como en version descargable; se celebrd la primera
conferencia regional encaminada a elaborar contenidos pedagdgicos comunes para las
escuelas africanas de primaria y secundaria a partir de la Historia General de Africa en
Tripoli (12-16 de junio de 2010), que reunié a 117 participantes venidos de 46 paises
africanos y de la didspora. En el curso de su reunién en Addis Abeba (Etiopia) del 24 al
28 de octubre de 2010, el Comité Cientifico creado para el proyecto seleccion6 a expertos
para que elaboraran estos contenidos comunes, junto con guias para los docentes, para
los tres grupos de edades a los que estan dirigidos: nifios de hasta 12 afios, de 13 a 16 afos,
y de 17 a 19 afos.

También se tomd en consideracion la igualdad entre hombres y mujeres, lo que se refleja
en la destacada participacion de académicas en el Comité Cientifico Internacional del
proyecto. Por primera vez desde 1994 una mujer preside el Comité. En el proyecto se
concede ademas una importancia muy particular a poner de relieve la participacion de las
mujeres en el movimiento de resistencia y su contribucién a la aboliciéon de la esclavitud,
y mas aun, el destacado papel que desempefiaron en la conservacion y transmision del
patrimonio y cultura africanos.

Promocidn de las lenguas africanas mediante actividades de edicion y traduccion

En el marco del Index Translationum se elabord una coleccion de resefias sobre los paises
africanos. Esto ha permitido profundizar la informacion estadistica acerca de las traducciones
de y a distintas lenguas africanas (mas de 1000 nuevas resefias). Entre dichas lenguas
figuran el zuld, xhosa, tswana, naro, biali, aja, foodo, fon, bissa, buamu, bambara, mbuko,
gbaya-bossangoa, bhele, fuliiru, entre otras.

Promocion de la integracion regional de Africa a través de manifestaciones culturales

Ademas de las actividades realizadas en el &mbito de la artesania, la UNESCO promovio
varios actos relacionados con las industrias y artes creativas y culturales por conducto de
sus oficina fuera de la Sede, asi como mediante la 222 edicion del Festival Panafricano
de Cine y Televisién de Ouagadougou (FESPACO, 27 de febrero - 7 de marzo de 2011).

Fortalecimiento de los mercados locales africanos de musicay artesania

La Alianza Global para la Diversidad Cultural suministra apoyo financiero a proyectos
operativos, con miras a promover asociaciones de colaboracion en las industrias culturales
de los paises en desarrollo, dando prioridad a Africa. En 2011 se brind6 respaldo a la
Oficina de exportacion de musica africana (BEMA), para establecer una asociacion con el
sector publico, la sociedad civil y las organizaciones profesionales en cuatro paises de
Africa occidental. El principal objetivo de la asociacion consiste en fortalecer las
capacidades en el plano local, fomentar la aparicion de mercados locales viables vy
facilitar el acceso a mercados internacionales. Asimismo, se esta respaldando la creacion
de una incubadora de industrias culturales en Burkina Faso: el Centro Reemdoogo en
Ouagadougou. El proposito de esta incubadora es contribuir a estructurar la industria
musical, mediante el refuerzo de las capacidades institucionales y humanas de los
empresarios en cuanto a la creacion, desarrollo y gestion de PYME.

En lo tocante a la artesania, los esfuerzos se orientaron hacia el afianzamiento de las
capacidades nacionales, fomentando la produccién de artesania de alta calidad y la labor
de los artesanos. Se promovio y difundié el trabajo de los artesanos a los que se concedié
el Sello de Excelencia de la UNESCO para la Artesania de Africa occidental por medio de
manifestaciones internacionales (Ouagadougou, noviembre de 2010; Foire de Paris,
mayo de 2011).
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Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Mayor participacién activa y visible de las mujeres en las industrias culturales y creativas

La UNESCO utiliza los instrumentos normativos vinculantes pertinentes en el ambito de
la cultura para promover la igualdad entre hombres y mujeres. La Convencion de la
UNESCO sobre la Protecciéon y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales
de 2005 que, en julio de 2011, cuenta con 118 Partes y ha empezado a aplicarse,
contiene disposiciones pertinentes al respecto. En su Articulo 7, se pide a las partes que
introduzcan medidas que alienten a las mujeres a crear, producir y difundir diversas
expresiones, y que les permitan tener acceso a ellas y disfrutarlas. En los informes
periédicos, los primeros de los cuales se presentardn en abril de 2012, se informara
sobre la medida en que las partes lo hayan hecho. En el andlisis que preparara la
Secretaria se informard acerca de las medidas que permitirAn el seguimiento de la
evolucion en esta materia. En todas las actividades de intercambio de informacion se
incluiran casos de practicas ejemplares que promuevan a las mujeres.

El objetivo de la serie de indicadores de la cultura para el desarrollo de la UNESCO es
acopiar datos en apoyo de la integracion estratégica de las politicas de cultura para el
desarrollo. Se ha puesto a prueba en seis paises. Los indicadores cualitativos y
cuantitativos abarcan siete &mbitos de desarrollo, entre los que figura la igualdad entre
los sexos. Estos indicadores se refieren a los indices de alfabetizacién de las mujeres, los
niveles de acceso a las instituciones publicas, los recursos y servicios, y los derechos
econdmicos, juridicos y de propiedad de las mujeres. Ademas, siempre que es posible,
los indicadores se desglosan por sexos. Analizados desde una perspectiva de cultura y
desarrollo, estos indicadores permiten hacerse una idea del nivel de respeto de los
derechos humanos, la igualdad de oportunidades y las capacidades de participaciéon en la
cultura en el plano nacional. Durante la fase experimental de la serie de indicadores que
se esta llevando a cabo en seis paises, los equipos nacionales propusieron indicadores
suplementarios a fin de obtener una instantanea mas precisa de la relacion entre la
igualdad entre los sexos, la cultura y el desarrollo en sus contextos nacionales
respectivos. Entre estos indicadores estd el porcentaje de mujeres que dirigen
instituciones culturales y el indice de violencia contra las mujeres.

Se ofrecieron cursos de capacitacion y formacion sobre técnicas de gestion y
comercializacion en el marco de las labores de creacion de capacidades. Jovenes
mujeres estudiantes de artesania y disefio adquirieron experiencia profesional (América
Latina, Asia y Africa). Gracias a la participacién en eventos internacionales (el Salon
Internacional de Artesania Africana de Uagadugu (SIAO), la Feria de Paris, Maison et
Objet, el Mercado Internacional de Arte Popular de Santa Fe), los artesanos reforzaron
sus redes profesionales.

Fomento en los Estados Parte en la Convencion de 1972 de una mayor participacion activa
de mujeres en los Comités del Patrimonio Mundial y en iniciativas conexas de gestion y
conservacién del patrimonio mundial

Desde principios del bienio, el indice de participacion de mujeres en talleres relacionados
con el Patrimonio Mundial rond6 el 35%. Se trata de un porcentaje promedio, que en la
practica resulté dispar segun la regidon en cuestion: la participacion es casi paritaria en
América Latina, Estados Arabes y Europa, mientras que en Africa y Asia todavia no hay
muchas mujeres que participen en estas labores fuera de sus comunidades. Ademas,
varias de las actividades y talleres participativos de conservacion del patrimonio
organizados (por ejemplo, en Africa y América Latina), se orientaron a los agentes locales,
haciéndose hincapié en la representacién de mujeres y jévenes. También se promovié la
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participaciéon de mujeres en la educacién sobre el Patrimonio Mundial y la gestion de
conocimientos (por ejemplo, mediante proyectos piloto en Armenia y Azerbaiyan).

Aumento de las posibilidades de las mujeres de obtener experiencia en la gestion de
museos

e En Viet Nam, la Oficina de la UNESCO en Hanoi elaboré recientemente un informe de
investigacion sobre desigualdad entre los sexos en los museos, en el cual se ofrece un
panorama actual de la gestién de los museos, los contenidos expuestos y la cultura
laboral en el Viet Nam, con miras a la formulacion de una serie de recomendaciones para
promover en los museos una vision de la historia mas consciente de las disparidades
entre los sexos y para ayudar a reformar las practicas museograficas en aras de la
igualdad entre hombres y mujeres en el medio laboral.

Mayor comprensién por parte de los interlocutores de la UNESCO de la importancia de los
aspectos relacionados con la igualdad entre hombres y mujeres para el patrimonio cultural
inmaterial

¢ En los materiales de capacitacion elaborados en el marco de la estrategia general de la
Organizacién para el fortalecimiento de las capacidades de salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial se tratan las problematicas de género correspondientes. Por ejemplo,
en los talleres comunitarios de formacion sobre elaboracién de inventarios se hace
particular hincapié en que la informacion, las practicas y el conocimiento relativos al
patrimonio cultural inmaterial se distribuyen de forma variable entre los diferentes
sectores de una misma comunidad, lo que también se aplica a las personas de distinto
sexo. Por consiguiente, los métodos de inventario han de atender a la necesidad de
recabar la participacion de los hombres y mujeres de la comunidad; asi, los equipos
encargados de realizar estos inventarios habran de integrar personas capaces de obtener
eficazmente informacién de personas de ambos sexos, como deberan ser de ambos
sexos los propios asistentes a los talleres. Analogamente, los materiales didacticos del
taller sobre la aplicacion de la Convencion en el plano nacional ponen de relieve la
importancia de su orientacién de derechos humanos y la necesidad de tener en cuenta, a
efectos de la Convencidn, exclusivamente las expresiones del patrimonio que se ajusten
a las disposiciones de los instrumentos de derechos humanos existentes. Aunque hay
practicas y expresiones del patrimonio cultural inmaterial que estan limitadas a uno u otro
sexo, sin por ello dejar de ajustarse a la definicion de la Convencién, en los materiales
didacticos se insiste en que hay otras practicas del patrimonio cultural inmaterial que
violan los derechos humanos de uno u otro sexo, por lo que deben ignorarse. La estrategia
de creacion de capacidades contribuye pues a una mejor comprension de las problematicas
de género asociadas al patrimonio cultural inmaterial entre los participantes y beneficiarios.

| Dispositivos intersectoriales

Dispositivo intersectorial para las lenguas y el plurilingtismo
(Véase también la informacién relativa al resultado esperado 16 supra)

e Entre los principales resultados obtenidos por el Dispositivo intersectorial para las
lenguas y el plurilingliismo durante el periodo resefiado destacan la publicacion de la
version impresa en espafol, francés e inglés del Atlas de las lenguas del mundo en
peligro de desaparicion de la UNESCO, asi como la actualizacion de su version
interactiva en linea, gracias al apoyo financiero de Noruega. La undécima y duodécima
ediciones del Dia Internacional de la Lengua Materna (21 de febrero de 2010 y 2011) se
celebraron en la Sede de la UNESCO con, respectivamente, un simposio internacional
sobre traduccion y mediacion cultural (en el marco de las actividades de 2010, Afio
Internacional de Acercamiento de las Culturas) y una sesiéon de debate dedicada a los
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proyectos de la UNESCO en el &mbito de las lenguas. Se elaboraron y difundieron
carteles del Dia Internacional de la Lengua Materna; la Red del Plan de Escuelas
Asociadas de la UNESCO (redPEA) promovio este Dia mediante celebraciones
organizadas por las escuelas de la Red en varias regiones. En el sitio web del Sector de
Educacion se informé sobre algunas de las actividades realizadas en este contexto.

Del 30 de mayo al 1° de junio de 2011 se celebrd una reunién de expertos bajo el lema
“Hacia unas directrices de la UNESCO sobre las politicas linglisticas: un instrumento
para la evaluacién y la planificacion linglisticas”. Organizada desde una perspectiva
intersectorial, la reunién congregd a mas de cuarenta expertos internacionales de
diferentes regiones y bagajes culturales a fin de revisar los criterios de definicion de una
lengua en peligro y mejorar los actuales planteamientos de apoyo a las lenguas y la
diversidad linguistica.

En el &mbito especifico de la comunicacién y la informacion, la Directora General preparé
el segundo informe unificado sobre las medidas adoptadas por los Estados Miembros
para aplicar la Recomendacién sobre la promocion y el uso del plurilingliismo y el acceso
universal al ciberespacio, y lo presentd primero al Consejo Ejecutivo, en su 1862 reunién,
y después a la Conferencia General, en su 362 reunién. En la regibn América Latina y el
Caribe se realizaron varias actividades de formacion sobre la aplicacion de los
documentos e instrumentos normativos aprobados en el ambito del acceso universal a la
informacion y la promocion y el uso del plurilingiismo. Se elaboraron sendos estudios
sobre promocién de idiomas a través de la radiotelevision de servicio publico y sobre las
lenguas en Internet como primer paso para crear un maletin con material sobre el
plurilingismo. Ademas, la Organizacion siguié promoviendo estas cuestiones en el plano
internacional, por ejemplo en la reunion del grupo de trabajo de la Comision de la banda
ancha para el desarrollo digital sobre plurilingliismo, el Foro para la Gobernanza de
Internet de 2011 y la segunda Conferencia internacional sobre diversidad lingiistica y
cultural en el ciberespacio organizada en julio de 2011 en Yakutsk (Federacion de Rusia).

En el &mbito de la educacion, se publicé un analisis exhaustivo de la documentacion
sobre educacioén plurilingtie titulado “Enhancing learning of children from diverse language
backgrounds: Mother tongue-based bilingual or multilingual education in the early years”.
La traduccién al francés, ya iniciada, se publicara antes de que termine el bienio.

La UNESCO est4 encargada de elaborar el indicador de diversidad linglistica, que
permitira aproximarse a la situacién del conocimiento tradicional, la innovacion y las
practicas en el marco del Articulo 8, apartado j), del Convenio sobre la Diversidad
Biologica (CDB). Esta labor, que actualmente realiza el Sector de Ciencias Exactas y
Naturales, se presentd, en mayo de 2011, en una reunién internacional sobre las
novedades en la utilizacion sostenible (Articulo 10) y consuetudinaria (Articulo 10,
apartado c)) de la diversidad bioldgica, como se pidi6 en la Décima reunién de la
Conferencia de las Partes, celebrada en Nagoya (Japén). En el marco de la Alianza sobre
Indicadores de Biodiversidad, se presentaron los resultados del analisis que hicieron
conjuntamente los sectores de Cultura y Ciencias Exactas y Naturales sobre datos
lingliisticos de 62 paises y unas 800 lenguas. Las orientaciones y las recomendaciones
dimanadas de esta reunién se presentaran en la séptima reunion del grupo especial de
composicion abierta sobre el Articulo 8 j) y otras disposiciones conexas que se celebrara
en octubre de 2011 y en la 112 reunion de la Conferencia de las Partes, que tendra lugar
en Hyderabad (India) en 2012.
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Dispositivo intersectorial “Contribucion al didlogo entre civilizaciones y a la cultura de paz”
Promocion y utilizacién de las historias regionales

e La lectura cruzada de la Historia de la Humanidad ha sido un eje tematico fundamental
del dispositivo, objeto de mesas redondas de debate y la contribucion de expertos
selectos de diferentes regiones. Se ha progresado en la digitalizacion de las Historias y
se ha modernizado el sitio web correspondiente.

¢ Se han dado pasos importantes en el proyecto relativo al uso pedagogico de la Historia
General de Africa. Tras la conferencia regional celebrada en Tripoli (Libia) en junio de
2010, en la que representantes de 46 paises africanos y de la diaspora fijaron los temas
basicos, los equipos designados estan trabajando en la definicion de los contenidos
didacticos que se utilizaran en las escuelas africanas de primaria y secundaria.

Adquisicion de competencias interculturales y de una cultura de paz

e Se avanzo en la preparacion del informe sobre la situacion y las previsiones relativas a
las competencias interculturales; se finalizaron dos de los cinco estudios regionales
planeados, y la version final del analisis comparativo esta prevista para marzo de 2010.

e En el marco del proyecto “VYademecum”, que tiene por objeto dar a conocer la
contribucién de la civilizacién arabo-musulmana en los ambitos de la historia, la filosofia,
la literatura, las ciencias y el arte, expertos de renombre elaboraron los contenidos
cientificos de la antologia cientifica, filosoéfica, literaria y artistica de la civilizacion arabo-
musulmana y de su aportacidén a la renovacion del pensamiento y la cultura occidental.
Esta labor se llevé a cabo como parte del Afio Internacional de Acercamiento de las
Culturas 2010 y de la colaboracion con la Alianza de Civilizaciones y se presentd
oficialmente con ocasion del Dia de la Filosofia en la Sede de la UNESCO.

e Del proyecto “La civilizacion arabo-musulmana ante el espejo de lo universal.
Perspectivas filoséficas” surgié una publicacion que se present6é durante el Dia Mundial
de la Filosofia, con motivo de un debate entre fildsofos y pedagogos que participaron en
este trabajo.

e En la RepUblica Arabe Siria y Egipto estan ultimandose los proyectos piloto de exposicion
con fines de creacion de capacidades. Gracias a ellos, los profesionales de museos
podran investigar y aplicar nuevos planteamientos museograficos y escenograficos que
faciliten la comunicacion entre culturas y civilizaciones. Esta en construccion un museo
virtual de la UNESCO que albergara los datos digitales sobre estas dos exposiciones.

Atraccion de nuevas voces en favor del didlogo interreligioso

¢ Como manifestacion paralela al tercer Foro de la Alianza de Civilizaciones anual,
celebrado en Rio de Janeiro (Brasil) en mayo de 2010, se organizé un taller de jovenes
sobre el didlogo entre credos religiosos. El objetivo de esta iniciativa era fomentar el
didlogo interreligioso entre jovenes de todo el mundo y fortalecer las redes vinculadas al
tema. Se concibié una base de datos para crear una red especial de organizaciones o
asociaciones femeninas de caracter confesional con fines de dialogo interreligioso.

¢ La publicacion Poner fin a la violencia en la escuela: guia para los docentes, en la que se
presta especial atencion a los estereotipos y la discriminacion, se distribuyé ampliamente
entre los Estados Miembros y las escuelas de la RedPEA, y por los canales oficiales de la
UNESCO. En esta guia se proponen diez esferas de accion y ejemplos practicos que los
profesores pueden adaptar para tratar y prevenir la violencia y la discriminacion en las
escuelas.
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Los medios de comunicacién y el fomento del dialogo y el entendimiento mutuo

En el marco de la muy fructifera Red El poder de la paz, se prest6 apoyo a numerosos
proyectos a través de redes sociales en linea facilmente accesibles y de modernas
técnicas de comunicacion como la difusion sonora en directo por mévil. Jévenes de
diversos continentes y regiones participaron en proyectos articulados en torno a los
temas del conflicto y la paz. La Red El poder de la paz también prest6 apoyo a un plan de
estudios sobre cobertura periodistica de conflictos y a una serie de talleres de formacion
sobre el tema, en colaboracién con la Universidad sudafricana de Rhodes.

En aplicacion de la Decisibn 186 EX/15 “Examen del Proyecto de Programa vy
Presupuesto para 2012-2013 (36 C/5) y recomendaciones del Consejo Ejecutivo”, el
Dispositivo intersectorial pasa a llamarse “Dispositivo intersectorial sobre la promocién de
una cultura de paz y no violencia”.

Se pidié a la Directora General que elaborase, en consulta con los Estados Miembros, un
programa intersectorial en el que se adoptaran medidas especificas para: fortalecer la
educacion para una cultura de paz y no violencia, promover las ciencias exactas y
naturales como lenguaje universal y vector de dialogo e intercambios interculturales y paz;
destacar la funcion que cumplen las ciencias sociales y humanas en la promocion de los
valores universales, la democracia y los derechos humanos; recalcar el papel de la
diversidad cultural, el didlogo intercultural y el patrimonio para el entendimiento mutuo y la
reconciliacion; estudiar las posibilidades que ofrecen los medios de comunicacién para
propiciar la reconciliacion, la tolerancia y el entendimiento intercultural especialmente
haciendo hincapié en la utilizacién de los nuevos medios de comunicacion por los jovenes.
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GRAN PROGRAMA V - COMUNICACION E INFORMACION

Evaluacién estratégica global

1. La evaluacion estratégica del Sector de Comunicacion e Informacion destaca los logros y los
efectos de la accion realizada en los primeros 18 meses del bienio 2010-2011, cuando comienza
en la UNESCO la ultima fase de la Estrategia a Plazo Medio (34 C/4) para 2008-2013, y tiene en
perspectiva el ultimo impulso para alcanzar los objetivos de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad
de la Informacion (CMSI) y los Objetivos de Desarrollo del Milenio. Promover la autonomia de los
ciudadanos mediante la comunicacién y la informacién y la construccién de sociedades del
conocimiento sigue siendo la estrategia fundamental del programa del Sector, centrado en particular
en las personas marginadas y vulnerables.

e Promocion de la libertad de expresiéon. Los esfuerzos de fomento de medios de
comunicacion e infoestructuras libres, pluralistas e independientes se han caracterizado
por una posicién firme en el desarrollo de una nociéon mundialmente reconocida de la
libertad de expresion como factor decisivo para lograr el desarrollo, la democracia y el
didlogo. Con motivo del Dia Mundial de la Libertad de Prensa se organiz6 en todo el
mundo un namero sin precedente de eventos, tanto en 2010 como en 2011. Este hecho,
asi como la concesion del Premio Mundial de Libertad de Prensa UNESCO-Guillermo Cano
sigue constituyendo una parte esencial del enfoque del desarrollo de la UNESCO basado
en los derechos humanos. La cuestion de la impunidad y la garantia de la seguridad de
los periodistas también ha sido articulada por la Organizacion de manera firme y
coherente, mediante el Programa Internacional para el Desarrollo de la Comunicacion
(PIDC) y la estrecha cooperacion con otros organismos de las Naciones Unidas, ONG vy
organizaciones profesionales. Ademas, se ha considerado en forma especial la promocion
de la libertad de expresion en Internet, como contribucion al debate sobre la gobernanza
de Internet.

e Creacion de medios de comunicacién libres, independientes y pluralistas. El PIDC
siguio cumpliendo una funcion destacada en los esfuerzos por desarrollar los medios de
comunicacion libres, independientes y pluralistas mediante proyectos en mas de 70 paises
en desarrollo, teniendo en cuenta las prioridades de la UNESCO relativas a Africa y a la
igualdad entre hombres y mujeres. Se llevaron a cabo evaluaciones del paisaje nacional
de medios de comunicaciéon en Tunez, Egipto y Jordania, utilizando los Indicadores del
Desarrollo Mediatico, a fin de determinar las necesidades urgentes de esos medios.
En relacion con el apoyo a paises después de los desastres se realizaron intervenciones
notables en Pakistan y Haiti, trabajando con interlocutores sobre el terreno y elevando el
reconocimiento en el plano internacional de la funcién que cumple la UNESCO por lo que
respecta a la informacién humanitaria por conducto de medios de comunicacion locales y
comunitarios. La estrategia del Gran Programa V se centrd no solamente en los medios
de comunicacion, sino también en la consolidacion o reestructuracion de bibliotecas y
archivos, y en servicios pedagdgicos en linea en este entorno.

¢ Mejorar el acceso a la informacién y el conocimiento. La accion para ampliar el acceso
universal a la informacion y el conocimiento se centr6 en varios campos fundamentales
gue se aprovecharon para combatir las brechas digital y de conocimiento. Se emprendieron
satisfactoriamente iniciativas regionales sobre formacion basica en medios de comunicacion
e informacién, se reforz6 el Programa Informacion para Todos (PIPT) y mediante el
Programa Memoria del Mundo se ha fomentado la conciencia respecto de la necesidad
de proteger y difundir el patrimonio documental y de facilitar el acceso al mismo.
La promocion del uso innovador de las tecnologias de la informacién y la comunicacién
en las metas de desarrollo convenidas a nivel internacional también ha sido un importante
elemento de la estrategia del Sector, particularmente habida cuenta de la funcién
facilitadora de la UNESCO en cuanto a las seis lineas de accion de la Cumbre Mundial
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sobre la Sociedad de la Informacion (CMSI). Un ejemplo notable es la colaboraciéon con
Apple para albergar una péagina de la UNESCO e i-Tunes con videos, contenidos para
telecarga y documentos gratuitos en todas las esferas de competencia de la Organizacion.
La UNESCO también cumplié un papel protagénico en la organizacion de foros sobre la
CMSI en 2010 y 2011. Ademas, el Sector de Comunicacion e Informacién promovio los
formatos abiertos tanto entre interlocutores externos como en otros sectores de programa
para aumentar el acceso a los recursos y permitir a los usuarios finales adaptar
libremente las publicaciones y contenidos de la UNESCO a sus necesidades locales.
Habida cuenta de la rapida evolucion de Internet, el Sector ha encabezado el analisis y la
reflexion sobre los efectos de Internet y la manera en que la Organizacion podria ampliar
su accion en el futuro teniendo en cuenta esa evolucion.

Se ha colaborado con asociados internos y externos para promover las iniciativas de la
UNESCO de manera eficaz en relacion con los costos. Compartir los costos de las actividades
emprendidas con las organizaciones asociadas ha permitido dividir los costos (por ejemplo, entre
la UNESCO y la Comunidad de directrices pedagdgicas para recursos educativos de libre acceso
en la educacioén superior). El Sector elaboré una estrategia global para mejorar la cooperacion y el
intercambio entre la Sede y las oficinas sobre el terreno a este respecto.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La alianza eficaz con otras organizaciones de las Naciones Unidas, ONG y organizaciones
profesionales ha ampliado considerablemente la magnitud y el alcance de las tareas de la
UNESCO relacionadas con la promocién de la libertad de expresién.

e Es necesario realizar esfuerzos permanentes para mantener la credibilidad establecida
con los interlocutores de la UNESCO gracias a las actividades financiadas por el PIDC.

e La amplia aplicacién de los Indicadores de Desarrollo Mediatico de la UNESCO ha
demostrado su pertinencia operacional como instrumento analitico a nivel nacional; los
Indicadores constituyen la espina dorsal de muchas actividades del Gran Programa V.

¢ La diligente asistencia prestada a los medios de comunicacion en el Oriente Medio y
Africa del Norte pusieron de relieve la disposicion y flexibilidad de la Organizacién para
ofrecer respuestas rapidas a necesidades recién surgidas.

¢ Una colaboracion flexible con las principales organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas en actividades en situaciones posteriores a conflictos o desastres, asi como con
organizaciones internacionales, regionales y locales para el desarrollo de los medios de
comunicacion y la libertad de prensa permitio a la UNESCO mantenerse activa en
muchos paises a pesar de la limitacion de los recursos.

o La facilitacion y participacion en el seguimiento de la CMSI ha representado una empresa
ardua debido a los limitados recursos y la intervencién de mudltiples partes interesadas,
pero la UNESCO ha podido aumentar al maximo su influencia y notoriedad mediante el
establecimiento y respeto escrupulosos de las prioridades, la cooperacion intersectorial y
la movilizacién de asociados externos.

¢ La colaboracion, por ejemplo con la Comisién de la banda ancha para el desarrollo digital
(UNESCO-UIT) y con la Internet Corporation for Assigned Names and Numbers (ICANN),
ha otorgado a la UNESCO una particular visibilidad al subrayar la importancia del
plurilingliismo y la produccion de contenidos locales como elementos que pueden ir a la
par de la evolucién tecnoldgica.

e EIl Sector debe seguir desempefiando su funcién de promocién de los formatos abiertos
entre los asociados externos y otros sectores de programa.
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e Habida cuenta del modesto presupuesto del Sector, se reconoce ampliamente la urgente
necesidad de mejorar en éste las técnicas de recaudacion de fondos, tanto en la Sede
como sobre el terreno.

Eje de accién 1: Promocion de la libertad de expresion y el acceso a la informacién

Resultado esperado 1: Respeto méas extendido de la libertad de expresion y aplicacién de
las correspondientes normas juridicas, de seguridad, éticas y profesionales reconocidas en
el plano internacional, comprendidas las relativas a la seguridad de quienes trabajan en los
medios de comunicacion

e Se aument6 en todo el mundo la sensibilizacién respecto de la libertad de expresion
mediante la organizacion del Dia Mundial de la libertad de prensa (Libertad de informacién:
el derecho de saber, en Brisbane, en mayo de 2010, y “Los medios de comunicacién en
el siglo XXI: nuevas fronteras, nuevas barreras”, Washington D.C, en mayo de 2011),
y el otorgamiento del Premio Mundial de Libertad de Prensa UNESCO-Guillermo Cano
(ala periodista chilena Moénica Gonzalez Mujica en 2010 y al periodista irani Ahmad
Zeidabadi en 2011). La cooperacion con las comisiones nacionales y otros organismos de
las Naciones Unidas en torno al Dia Mundial de la Libertad de Prensa ha sido fructifera, y
se obtuvo una amplia visibilidad gracias a la organizacién de celebraciones locales
(en 2011, en mas de 100 paises, con la participacion de unas 30 oficinas sobre el terreno).
Se robusteci6 la colaboracién con otros organismos de las Naciones Unidas y el Relator
Especial sobre la libertad de opinién y de expresion del Consejo de Derechos Humanos a
fin de crear sinergias y subrayar la importancia de la libertad de expresion para las tareas
prioritarias internacionales relativas al desarrollo. En 2011, la UNESCO contribuy6 al
examen periddico universal de las Naciones Unidas por lo que respecta a la situaciéon de
los derechos humanos, comprendida la libertad de expresion.

e La seguridad de los periodistas ha sido una preocupacion constante de la Organizacion
en todo el bienio. La aprobacién de la Decision relativa a la seguridad de los periodistas y
la cuestién de la impunidad por el Consejo Intergubernamental del PIDC en su reunién de
marzo de 2010 dio lugar a varias medidas concretas. Entre otras cosas, 15 Estados
Miembros presentaron informes al Consejo del PIDC sobre el seguimiento judicial de los
asesinatos de periodistas perpetrados en 2008-2009 y su voluntad de castigar a los
culpables. Se ha iniciado la colaboracién con organizaciones no gubernamentales y
profesionales a fin de formular una estrategia conjunta de las Naciones Unidas sobre la
seguridad de los periodistas y la cuestion de la impunidad. Sigue siendo dificil obtener
condiciones de seguridad para proporcionar a los periodistas formacion en materia de
seguridad en paises en conflicto o que salen de un conflicto.

¢ Un importante proyecto de 30 meses ejecutado en Europa sudoriental para fomentar las
redes y el intercambio de conocimientos en la regién tuvo especial impacto. Su éxito
suscitd el establecimiento de portales regionales en la web como plataformas para el
intercambio de informacion sobre la rendicion de cuentas de los medios de comunicacion,
normas profesionales y autorregulacion en otras regiones. Se ha prestado atencion a la
disminuciéon de los ingresos de los medios tradicionales, lo que tiene importantes
repercusiones en la ética del periodismo y las practicas de rendicion de cuentas en
términos de nuevos medios de comunicacion, la evolucién tecnoldgica y los efectos de
Internet. En el contexto de los rapidos cambios que se producen en Internet, la UNESCO
ha venido promoviendo la importancia de respetar la libertad de expresién en Internet.
Los problemas éticos, juridicos y reglamentarios conexos se pusieron de relieve en el Foro
para la Gobernanza de Internet y en los foros de la CMSI, asi como en la publicacién
“Freedom of Connection— Freedom of Expression: The Changing Legal and Regulatory
Ecology Shaping the Internet” [Libertad de conexion-libertad de expresion: la cambiante
ecologia juridica y normativa que da forma a Internet] (2011).
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Resultado esperado 2: Apoyo a los Estados Miembros para la creacion de un entorno propicio
para la libertad de expresién y los medios de comunicacion independientes, inclusive en
los paises en situaciones de conflicto y posteriores a conflictos o en transicion, asi como
en situaciones posteriores a desastres

Se prestd asistencia técnica a los Estados Miembros para la formulacion de leyes y
procesos de reforma sobre los medios de comunicacién y la libertad de informacién, y en
el desarrollo de medios de comunicacion independientes en todo el mundo, incluyendo
paises que salen de conflictos (por ejemplo, la Republica Democratica del Congo, Libano,
Liberia, Nepal e Iraq). Es cada vez mayor el interés por la asistencia para la elaboracion y
aplicacion de leyes relativas al derecho a la informacion.

La UNESCO ha destacado la funciéon que pueden cumplir los medios de comunicacion
locales en la prevencion de desastres y en situaciones inmediatamente posteriores a
desastres, haciendo hincapié en el fortalecimiento de las capacidades de los 6rganos de
informacion locales y comunitarios para el suministro de informacion que permita salvar
vidas. Se llevaron a cabo vastos programas sobre medios de comunicacion tras los
desastres naturales de Haiti y Pakistan con miras al desarrollo de un sector independiente
y pluralista de medios, y el suministro de acceso a informacién de importancia para los
ciudadanos después de las catastrofes. Los resultados preliminares de las evaluaciones
de los contextos mediaticos nacionales en Tunez y Egipto llevadas a cabo sobre la base
de los Indicadores del Desarrollo Mediatico se presentaron en una conferencia internacional
organizada por la UNESCO en cooperacion con varias asociaciones de radiodifusion
(UNESCO, 31 de mayo de 2011). Més recientemente se han aportado contribuciones
relativas a los medios de comunicacion, las elecciones y la sociedad civil para los procesos
de pre-evaluacién para el plan de consolidacién de la paz en Libia.

Resultado esperado 3: Fomento de la independencia editorial y de la programacion de
calidad en las organizaciones de radio y television publicas, los medios de comunicacién
privados y comunitarios y los nuevos medios de comunicacién electrénicos

Se reforzé la independencia editorial en los servicios publicos de radiotelevisién de Asia,
Africa, América Latina y el Caribe. La publicacién de la UNESCO “Public Service
Broadcasting: A Comparative Legal Survey” [Servicios publicos de radiotelevision:
comparacion juridica] (22 edicién) sirvi6 de guia para los Estados Miembros en la
formulacion de leyes relativas a esos servicios.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Una vez promulgadas las leyes relativas a la libertad de informacion, la aplicacion se
estanca a menudo debido a la poca voluntad politica, a insuficientes recursos humanos y
financieros asignados y al bajo nivel de conciencia del publico al respecto.

Es de critica importancia promover la nocion de que la libertad de informacion es un
derecho de todos los ciudadanos, no sélo en lo que atafie a los medios de comunicacion.
La UNESCO debe reforzar su compromiso en esta materia.

Los proyectos de creacién de capacidades (por ejemplo, informacion reactiva a los conflictos,
aumento de los recursos de formacion, apoyo a los reguladores de la radiotelevision) asi
como claras contribuciones a la programacion de las Naciones Unidas por pais han
asegurado un enfoque coherente en la aplicacion de la estrategia de la UNESCO de
asistencia a los medios de comunicacién en zonas de conflicto y que salen de conflictos.

La capacidad de responder de manera oportuna y flexible es de suma importancia en el
contexto del Equipo de Trabajo sobre el Papel de la UNESCO en Situaciones Posteriores
a Crisis o Desastres.
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La falta de apoyo de los gobiernos para aumentar las capacidades de la radio y television
de servicio publico, sobre todo en cuanto a compromisos financieros, es un problema dificil.
Sin embargo, las estrechas relaciones de la UNESCO con las principales organizaciones
regionales e internacionales de radiotelevision han sido sumamente Utiles para fortalecer
el servicio publico de radiotelevision y promover instrumentos para la rendicion de cuentas
de esos servicios en los paises en desarrollo.

Eje de accion 2: Fortalecimiento de los medios de comunicacion libres, independientes y
pluralistas y de la comunicacién para el desarrollo sostenible

Resultado esperado 4: Apoyo a los Estados Miembros para el desarrollo de medios de
comunicacién libres, independientes y pluralistas, sobre la base de los indicadores del
desarrollo de los medios de comunicacidn elaborados por el Programa Internacional para el
Desarrollo de la Comunicacion (PIDC)

El PIDC ha cumplido una importante funcién en el apoyo a los Estados Miembros en el
desarrollo de medios de comunicacion libres, independientes y pluralistas, gracias a la
asignacion de unos 4,4 millones de dolares estadounidenses a mas de 175 proyectos en
mas de 70 paises en desarrollo en el bienio en curso. El enfoque estratégico del Programa
respecto del desarrollo de los medios de comunicacion se centr6 en tres aspectos:
i) evaluaciones de los contextos mediaticos nacionales basadas en los Indicadores de
Desarrollo Mediatico de la UNESCO,; ii) la seguridad de los periodistas; v iii) apoyo a la
formacion periodistica en Africa.

Se ha establecido una colaboracién con diversos interlocutores para mejorar la calidad de
los contenidos de los medios de comunicacién en seguimiento de la Declaracion de Paris
aprobada por la conferencia internacional de la UNESCO sobre "Radiodifusion y Cambio
Climético” (2009). Un ejemplo notable es el establecimiento del Premio UNESCO de
periodismo y programacion cientificos en cooperacion con la Asociacion de Radiodifusiéon
del Commonwealth. Como parte de esa accion, se prestd apoyo a las oportunidades de
mejoramiento de las competencias y de creacidon de capacidades a fin de mejorar la
calidad del contenido de los medios de comunicacion sobre asuntos de desarrollo sostenible
(por ejemplo, la formacién de 500 profesionales de los medios de méas de 60 paises).

La UNESCO contribuy6 considerablemente a promover la comunicacion para el desarrollo
y los medios de comunicacioén libres, independientes y pluralistas sobre la base de los
Indicadores de Desarrollo Mediatico. Se organizaron mesas redondas nacionales y se
llevaron a cabo evaluaciones de las insuficiencias del MANUD en seis paises del Africa
subsahariana para influir en las discusiones entre organismos sobre la integracion de la
comunicacion para el desarrollo en los programas de las Naciones Unidas por pais.

Resultado esperado 5: Fortalecimiento de las capacidades de los establecimientos de
capacitacion en medios de comunicacion y de formacién de periodistas para cumplir los
criterios de excelencia establecidos con respecto a la formacion, comprendida la busqueda
de laigualdad entre hombres y mujeres

Se ha hecho mucho hincapié en la ayuda a los establecimientos de formacion de periodistas
en Africa para que cumplan los criterios de excelencia institucional, ofreciéndoles
posibilidades de trabajo en red y formacién de personal docente, asi como equipo y
bibliotecas de referencia. Un inventario de establecimientos de formacion de periodistas en
Ameérica Latina y Asia meridional permiti6 emprender iniciativas similares en esas regiones.
El plan modelo de estudios de periodismo de la UNESCO, ampliamente reconocido, ha sido
adaptado en 63 escuelas de periodismo en 51 paises en desarrollo de Africa, Asia y América
Latina. Se ha integrado la problematica del género y los nuevos medios de comunicacion
en los programas de estudio, introducida como un recurso educativo de libre acceso.
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Resultado esperado 6: Aumento de la formacién bésica en materia de medios de comunicacion
e informacién a fin de facilitar una adopcion de decisiones fundamentada

e Se consolido la cooperacion con los principales interesados en una precursora accion de
impulso a la formacién bésica en informacion y medios de comunicacion como competencias
necesarias para los ciudadanos en el siglo XXI. La estrategia de la UNESCO de promocién
de sociedades educadas en materia de informacion y medios de comunicacién consiste
en multiples medidas interrelacionadas, y esta empezando a difundirse en los Estados
Miembros. Se estan adoptando disposiciones para elaborar multiples versiones de los
recursos educativos de libre acceso del programa de formacion, mediante los procesos
de adaptacion e integracion. El programa fue ademas promovido ampliamente en el primer
Foro Internacional sobre Alfabetizacion Informacional y Mediatica (Fez, junio de 2011).
Para ayudar a los Estados Miembros se estan elaborando medidas modelo para articular
las politicas y estrategias nacionales y regionales en este tipo de formacién. La publicacién
titulada “Guidelines for Broadcasters on Promoting User-Generated Content and Media
and Information Literacy” [Directrices para radiodifusores sobre la promocién de contenidos
generados por los usuarios y la formacion béasica en informacion y medios de comunicacion]
(UNESCO, 2009) ha sido experimentada por 18 organizaciones de medios de comunicacion.
Se prepar6é un marco mundial de indicadores sobre esas competencias. Se establecio
una red internacional de universidades centrada en la formacion basica en informacion y
medios de comunicacion y el didlogo intercultural para alimentar la accién de la UNESCO
y multiplicar su efecto propiciando la investigacion y proporcionando pruebas empiricas
acerca del nivel de los profesores de todas las regiones en ese &mbito de conocimientos.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ A menudo, la falta de datos sobre medios de comunicacion disponibles en el plano
nacional ha sido un obstaculo a una gestion basada en los resultados viable en el campo
del desarrollo de los medios. Para analizar este problema la UNESCO emprendio
estudios piloto en 28 paises, en colaboracion con el Instituto de Estadistica de la
UNESCO (IEU).

e Los Indicadores de Desarrollo Mediatico han resultado una herramienta indispensable
para la ejecucién del Eje de accidén 2 y estimular la sinergia de los esfuerzos de los
actores estatales y no estatales para mejorar las estrategias de desarrollo de los medios
de comunicacion en el plano nacional.

e La publicacion por la UNESCO de “Media as Partners in Education for Sustainable
Development” [Los medios de comunicacion como coparticipes en la educacion para el
desarrollo sostenible] ha constituido un recurso tacito para las iniciativas de formacion en
linea y tradicional en este campo, que ha movilizado a interlocutores locales y a grupos
de interés.

e Los criterios de excelencia de la UNESCO en materia de formacién de periodistas han
demostrado su utilidad en el aumento de las capacidades de los medios de comunicacion
y los centros de formacion de periodistas en Africa, América Latina y Asia meridional,
entre otras cosas en materia de esfuerzos en favor de la igualdad entre hombres y mujeres.

e Inventariar las escuelas de periodismo y localizar los potenciales centros de excelencia
ha resultado una tarea ardua ya que es preciso convencer a cada institucién de la
metodologia y los objetivos de la evaluacion.

¢ El trabajo con las escuelas de periodismo para adquirir equipo y manuales puede ser un
proceso largo.
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Los engorrosos procedimientos internos para la adaptacioén del Plan modelo de estudios
de periodismo de la UNESCO han planteado un problema, pero personalizar los criterios
de los centros de excelencia potenciales y alentar la adaptacién del plan modelo a las
necesidades de cada pais ha sido un claro incentivo a la colaboracién en este ambito.

El apoyo de las oficinas de la UNESCO fuera de la Sede ha demostrado ser un elemento
eficaz en relacion con los costos para la ejecucion del programa de adquisicion de
conocimientos basicos sobre medios de comunicacion e informacion.

La publicacion “Media and Information Literacy Curriculum for Teachers” [Programa de
formacion basica de docentes en informacién y medios de comunicacion] (UNESCO, 2011),
producto de un exhaustivo proceso de consultas regionales llevadas a cabo durante tres
afios, concluy6 que se otorga mayor importancia a las competencias basicas en materia
de medios de comunicacién e informacion tanto en los paises desarrollados como en los
paises en desarrollo.

Eje de accién 3: Fomento del acceso universal a la informacién y el conocimiento y de la
creacion de infoestructuras

Resultado esperado 7: Apoyo a los Estados Miembros en la elaboracion, aprobacién vy
aplicacion de marcos normativos integradores que propicien el acceso universal a la
informacién y su difusion, basandose en el Plan Estratégico del Programa Informacion para
todos (PIPT)

La colaboracion con los paises de la Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental (ASEAN)
y la Comunidad del Caribe (CARICOM) para ayudar a los Estados Miembros en la
formulacion de marcos nacionales de politica de la informaciéon ha tenido por objetivo
responder a necesidades regionales especificas vinculadas a las prioridades estratégicas
del PIPT, en patrticular el acceso a la informacién, las competencias basicas en informacion
y la informacién para el desarrollo. Las futuras orientaciones estratégicas y modalidades
de funcionamiento del PIPT fueron definidas por el Consejo Intergubernamental del PIPT
en su sexta reunion (marzo de 2010), y la Mesa del PIPT elabor6 directrices préacticas
para el establecimiento de comités nacionales del Programa.

La UNESCO cumplié una funcién rectora en la organizacién de los Foros de la Cumbre
Mundial de la Sociedad de la Informacién 2010 y 2011, en colaboracion con la Unién
Internacional de Telecomunicaciones (UIT), la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), contribuyendo a ampliar las posibilidades de intercambio de conocimientos entre
los gobiernos, el sector privado y la sociedad civil. La participacion de la UNESCO en la
Comision de la banda ancha para el desarrollo (establecida en el Foro de la CMSI de
2010) ha hecho hincapié en la importancia de la formacion y en los contenidos locales de
calidad, elementos capitales de los procesos de difusion de la banda ancha. También se
han establecido nuevas relaciones de colaboracion con organizaciones de los sectores
publico y privado que trabajan en problemas de discapacidad y accesibilidad a la informacion
y los conocimientos mediante las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC).
Se introdujeron notas de orientacion y herramientas para incorporar a las personas con
necesidades especiales en el plano nacional dirigidas a los equipos de las Naciones
Unidas en los paises.
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Resultado esperado 8: Fortalecimiento de la preservacién del patrimonio documental en los
Estados Miembros

Sobre la base de los criterios de seleccién respecto de la importancia mundial y su valor
universal destacado, se admitieron 45 nuevos documentos y colecciones documentales,
con lo que el nimero total de elementos inscritos en el Registro internacional de la Memoria
del Mundo alcanza a 238. Se observé un aumento sustancial del nUmero de paises que
presentan propuestas de inscripcién en el Registro internacional de la Memoria del Mundo,
y se incorporaron 11 nuevos paises en 2011. Se expandié el Comité del Programa
Memoria del Mundo para Asia y el Pacifico. La cuarta Conferencia Internacional del
Programa Memoria del Mundo de la UNESCO (Varsovia, 18 a 21 de mayo de 2011), que
examino el tema “Cultura-Memoria-ldentidades”, discutié sobre la situacion y el desarrollo
futuro del Programa, y reflexion6 sobre los temas contemporaneos que habria que
abordar en los ambitos de la preservacion, promocién y accesibilidad.

Resultado esperado 9: Promocion de las infoestructuras para el desarrollo sostenible y el
buen gobierno en los Estados Miembros

El interés de la UNESCO en este campo se mantuvo centrado en la formacién de
bibliotecarios y profesionales de la informaciéon y en la sensibilizacion de los especialistas
acerca de los principios formulados en la Carta sobre la preservacion del patrimonio
digital de la UNESCO, particularmente el de Africa y Asia. Se suministraron fondos de
emergencia en apoyo a los Archivos Nacionales de Haiti, la Biblioteca Nacional y la
Biblioteca Hénock Trouillot a fin de ayudarlos a rescatar el patrimonio documental y
garantizar su proteccion tras el terremoto.

La creacion de infoestructuras se centré en los jévenes y las mujeres y muchachas
marginadas, particularmente en Africa. Los materiales de ayuda sobre informacion y
comunicacion se adaptaron a las necesidades de las jovenes de las zonas rurales.
También se establecieron infoestructuras para reforzar los conocimientos de las jovenes
en cuanto a los riesgos del VIH-SIDA, y para aumentar el compromiso de los jévenes con
la paz y el desarrollo, utilizando las TIC como instrumento de educacién informal y dialogo.

Resultado esperado 10: Apoyo a los Estados Miembros para la elaboracion de estrategias
sobre el uso de las TIC con fines de adquisicion e intercambio de conocimientos, y en
particular para el acceso al conocimiento cientifico

Se crearon varias plataformas esenciales para promover el uso de las TIC en el
intercambio de conocimientos, anunciandose importantes repercusiones en escala mundial.
La elaboracion de la nueva e innovadora Plataforma de recursos educativos de libre
acceso de la UNESCO, en cooperacion con la Universidad de Witwatersrand (Sudafrica)
es un ejemplo basico del trabajo de vanguardia de la UNESCO en esta materia, que
permite el acceso a recursos de ensefianza y aprendizaje que pueden ser adaptados
libremente a las necesidades locales. En complemento de la creacién de las diversas
plataformas, la UNESCO emprendié ademas una campafia de sensibilizacién sobre el
libre acceso y los recursos educativos de libre acceso, dirigida a instituciones, planificadores
de politicas, cientificos e investigadores mediante talleres organizados en Sudéfrica,
Namibia y la India.

Se inici6 una colaboracién intersectorial para fomentar la intensificacién del aprendizaje
mediante las TIC y el libre acceso a los conocimientos cientificos. Los esfuerzos conjuntos
de los sectores de Comunicacién e Informacion y de Educacioén, asi como del IEU, para
proporcionar a los Estados Miembros una metodologia completa para elaborar, aplicar y
evaluar las TIC nacionales en los planes maestros de educacion, dieron lugar al desarrollo
de las TIC en los indicadores de educacion. Se emprendieron en Jordania proyectos piloto
para ocho Estados arabes, en cooperacioén con TAG.org.
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La cooperacion con los comités nacionales del PIPT abrié varias oportunidades de trabajo,
entre otras la creacion y el refuerzo de redes para la transferencia de conocimientos en
los planos nacional, regional e internacional; el apoyo a la creacion de comunidades de
practica mediante el establecimiento de grupos de trabajo; la preparacion de estudios y
planes de accion (por ejemplo, la declaracion y el plan de accién del Caribe para el
fomento de la construccion de sociedades del conocimiento en el Caribe); y el suministro
de formacién especifica y preparacion de proyectos (por ejemplo un taller de instruccion
basica y rudimentos sobre las tecnologias de la informacion y la comunicacién para
responsables de las politicas de la regién de la ASEAN).

e La cooperacion en el marco del PIPT puede mejorarse mediante examenes periédicos y
el seguimiento de la labor en curso, asi como la revisién de los planes de accion.

e Es importante seguir elevando la visibilidad de los resultados obtenidos a fin de aumentar
el apoyo en todos los niveles.

e También se podria prever el apoyo sistematico a los componentes nacionales de la
accion regional en el marco de la programacién comudn de las Naciones Unidas.

e El establecimiento de alianzas ha contribuido a promover el plurilingtiismo. Una carta de
intenciones firmada con la ICANN en 2010 augura un fortalecimiento del plurilingliismo en
el ciberespacio y facilita una satisfactoria internacionalizacion de nombres de dominio de
nivel superior de cédigo de pais (IDN ccTLD).

e Sigue siendo problematico convencer a los depositarios y a los responsables de la
adopcion de decisiones de que el patrimonio documental es un bien publico, y de que la
accesibilidad no significa pérdida de propiedad.

¢ La financiacién aportada en todos los niveles no se ajusta a las necesidades. Es preciso
que la UNESCO refuerce su compromiso a este respecto.

e Al tiempo que se estd examinando la digitalizacion como solucién para mejorar el acceso
a las colecciones, la experiencia ha confirmado la necesidad de un estudio minucioso de
todos los aspectos, por ejemplo el derecho de autor, como requisito previo esencial para
la ejecucién de proyectos.

e Los centros de informacién para jovenes han sido un valioso medio de promover el uso
de las TIC para estimular el desarrollo sostenible y la reduccién de la pobreza.

e El establecimiento de alianzas ha sido indispensable para promover el uso de las TIC en
el intercambio y la adquisicion de conocimientos, y se han obtenido avances considerables
mediante una mayor cooperacion intersectorial.

e Son necesarios esfuerzos adicionales para sensibilizar respecto del libre acceso a la
informacién cientifica.

e La veloz evolucion de los programas informaticos es un importante reto en materia de
programas informaticos libres y de cddigo fuente abierto, y en la actualidad hay poca
conciencia en los Estados Miembros acerca de los beneficios que supone invertir en esos
programas o utilizarlos.

e La labor del Grupo de Trabajo Intersectorial sobre las TIC ha mejorado la eficiencia de la
ejecucion coordinada del Marco de competencias docentes en materia de TIC y la
biblioteca didactica digital mundial.
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o Compartir los gastos de las actividades emprendidas con las organizaciones asociadas ha
permitido dividir los costos (por ejemplo, entre la UNESCO y la Comunidad de directrices
pedagdgicas para recursos educativos de libre acceso en la educacién superior) y ha
contribuido a asegurar la eficiencia de las actividades del programa (por ejemplo, la
asociacion con universidades de Namibia y Sudéfrica para ensayar la estrategia de la
UNESCO sobre ese tipo de recursos).

¢ Aun cuando no sea posible compartir los costos, esa colaboracion promueve la visibilidad,
evita la duplicaciébn de recursos y asegura la coherencia en toda la Organizacion,
favoreciendo una mayor eficiencia y alianzas 6ptimas.

e La cooperacién con protagonistas clave (organizaciones intergubernamentales y no
gubernamentales, el sector privado y la sociedad civil) ha estimulado la creacion de redes
y de comunidades en linea para el intercambio de informacién en ambitos especificos
que naturalmente refuerza las medidas de eficiencia mediante flujos mas intensos de
comunicacion e informacion (por ejemplo, la comunidad en linea “Gender Equality in Free
and Open Source Software”, la comunidad de recursos de libre acceso establecida en la
plataforma de la CMSI).

e Las contribuciones extrapresupuestarias recibidas de Estados Miembros, principalmente
para el desarrollo de los recursos de educacion de libre acceso y el acceso libre a la
informacion cientifica han impulsado considerablemente la ejecucién del programa.

Prioridad global: Africa

Resultado esperado: Fomento activo por los Estados Miembros de una combinacién variada
de medios de informacion publicos, privados y comunitarios que sea positiva para el
desarrollo democrético

e Se iniciaron en Africa 33 proyectos de desarrollo de medios de comunicacion, con
intervenciones de ampliacion en centros comunitarios polivalentes en Mali, Mozambique y
Senegal.

Resultado esperado: Promulgacion o revision conforme a las normas reconocidas
internacionalmente de leyes y marcos reguladores de la libertad de expresion, la libertad de
prensay lalibertad de informacién, especialmente en los paises en situaciones posteriores
acrisis o desastres

e La UNESCO ha entablado un diadlogo con varias partes interesadas con miras a lograr
este resultado (por ejemplo, Gabdn, Nigeria, Sierra Leona, Zimbabwe, Cote d’lvoire y
Liberia), y se ha establecido un programa particularmente completo de desarrollo de los
medios de comunicacion y reconciliacion junto con la Conferencia Internacional de la
Region de los Grandes Lagos en colaboracion con la Unién Africana y la UE. Con el fin
de trabajar en favor de la paz, la reconciliacion y la democracia, se organizaron cursos de
formacion en Africa occidental destinados a los jovenes y al uso de las TIC en estos
procesos.

Resultado esperado: Habilitacion de grupos excluidos, en particular de zonas rurales y
minorias linglisticas, para tener acceso a la informacién

¢ La formacion de radios comunitarias y de centros comunitarios polivalentes, particularmente
en las zonas rurales de los paises africanos, ha permitido a poblaciones marginadas el
acceso a informacion basica sobre agricultura, politica, salud, etc. Los centros de informacion
para jovenes del Africa rural también han sido tiles para desarrollar la conciencia acerca
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de la proteccion de los derechos de las mujeres y las jovenes, como se demostré en
Namibia, y han servido para alentar a las muchachas a utilizar las TIC en las zonas rurales.

Resultado esperado: Ofrecimiento, por los institutos de capacitacion en medios de
comunicacion y formacién de periodistas, de posibilidades de obtener una formacién de
calidad a los profesionales de los medios de informacién

Se establecio una colaboracion con la Deutsche Welle Akademie con miras a la formacion
para mejorar las metodologias pedagdégicas de los jovenes profesores de los medios de
comunicacion en los centros de excelencia potenciales de Africa. En reconocimiento de
los problemas particulares que afrontan los periodistas en esta regién, se impartié
formacion especifica a periodistas de Africa oriental sobre reportajes en situaciones de
conflicto. Se hizo especial hincapié en la formacién en los 20 potenciales centros de
excelencia y referencia en periodismo que se han individualizado en Africa que ofrecen
formacion en diversos campos (por ejemplo, nuevos medios de comunicacion, ensefianza
del periodismo en linea) y en el apoyo para la adaptacion del Plan modelo de estudios de
periodismo de la UNESCO a fin de aumentar la calidad de las oportunidades de capacitacion.

Resultado esperado: Fortalecimiento de las capacidades de los medios de comunicacién y
los profesionales de lainformacion africanos

El logro de este resultado esperado se centrd en el fortalecimiento de las capacidades de
los periodistas para informar sobre asuntos de desarrollo sostenible, por ejemplo el
cambio climatico, y la elaboracién de contenidos que respondan a las necesidades locales.
Esto se obtuvo gracias al refuerzo de redes (por ejemplo la red Farm Radio International)
y al apoyo prestado a periodistas para participar en eventos importantes del continente
para mejorar la calidad de los reportajes (por ejemplo, la asistencia al segundo Congreso
Mundial de Educacién Periodistica de 2010, y el apoyo a pasantes de IPS durante la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico celebrada en Cancun).
Se hizo hincapié especial en el periodismo cientifico como elemento Util para el logro del
desarrollo sostenible. La colaboracién con la Comisién de la Union Africana encargada de
vulgarizar el periodismo cientifico dio lugar a la iniciacion de un estudio sobre el periodismo
cientifico en Africa.

Resultado esperado: Mejora de la calidad y los efectos de los procesos de ensefianza y
aprendizaje mediante las TIC, en especial en el terreno de la formacion del profesorado

En relacion con la promocion del uso de los TIC para el intercambio de conocimientos en
el continente, se establecieron importantes relaciones de colaboracion para propiciar la
conciencia y utilizacion de los recursos educativos de libre acceso (asociacion con el
consorcio de universidades africanas AVOIR), el acceso libre (Academia de Ciencias de
Sudafrica y el “Education Investment Fund” [Fondo para inversiones en educacién] e
instrumentos de fuente abierta para la educacion (Free Software Foundation for Africa
[Fundacion para los programas informéticos de libre acceso para Africa]). Se realizaron
dos cursos de formaciéon para docentes de Sudéafrica, en colaboracion con la Universidad
de Pretoria para ensayar el Marco de competencias de los docentes en materia de TIC y
el plan de estudios para docentes sobre las competencias basicas en materia de medios
de comunicacioén e informacion.

Resultado esperado: Reconocimiento de la importancia del patrimonio documental africano
para la consolidacion de las identidades nacionales

e Se colaboré con el Instituto Politécnico de Namibia y la Universidad del Estado de Utah

para determinar los elementos criticos en la preparacion de proyectos de digitalizacién
(tales como politicas de seleccién y politicas y técnicas de conversion, o el uso del
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programa Greenstone y la importancia de los metadatos) mediante talleres de formacién
en creacion de capacidades. Esta actividad estaba destinada a archivistas procedentes
de Lesotho, Namibia, Sudéfrica y Swazilandia.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

La colaboracion con las autoridades, los grupos locales de medios de comunicacion, otros
organismos de las Naciones Unidas y las principales organizaciones donantes ha sido
esencial para una ejecucion fructifera en esta region, aunque los regimenes nacionales de
concesion de licencias para los medios de radiodifusién plantean un problema especial,
puesto que no siempre permiten que exista una diversidad de propietarios, en particular
en lo que respecta a los medios de comunicacion comunitarios.

El clima sociopolitico y los procesos electorales han frenado el avance de varias actividades
programaticas en la region, y deben tenerse en cuenta en las fases de planificacion.

Es importante que los materiales auxiliares de informacién y comunicacion estén plenamente
adaptados a las necesidades especificas de las minorias linglisticas o las muchachas en
las zonas rurales.

Ha aumentado el nivel de adopcion del Plan modelo de estudios de periodismo de la
UNESCO, como lo indican los informes provisionales.

Los hechos demuestran que las TIC pueden ayudar a que los paises de Africa superen
los problemas de desarrollo en diversos ambitos como la educacién, la atencién sanitaria
y el medio ambiente en contextos de infraestructuras y acceso limitados.

Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Resultado esperado: Promocion de las perspectivas que tienen en cuenta el progreso de la
mujer en el contenido de los medios de informacion mediante la capacitacion en medios de
comunicacién impartida con apoyo de la UNESCO

Las perspectivas de género, que son instrumentos clave para la correccion de los
desequilibrios entre hombres y mujeres y las imagenes estereotipadas de las mujeres en
los medios de comunicacion, han sido integradas en el plan de estudios para docentes
sobre las competencias basicas en materia de medios de comunicacion e informacion y
el Plan Modelo de estudios de periodismo de la UNESCO. También se promueven
mediante la Plataforma de recursos educativos de libre acceso de la UNESCO, y se han
realizado actividades conexas para poner de relieve los mddulos sobre género de cada
uno, comprendida la formacion de personal docente en Africa. Como parte de la estrategia
para obtener este resultado también se hizo hincapié en las buenas practicas (por ejemplo,
mediante la iniciativa anual denominada “Las mujeres hacen las noticias” el tema de 2011
es “Las competencias basicas en medios de comunicacion e informacién y los aspectos de
génera”).

Resultado esperado: Apertura en pie de igualdad a las mujeres de los programas de
capacitacion impartidos con apoyo de la UNESCO, especialmente los de formacion en
seguridad para periodistas

Se alentd la activa participacién de las mujeres en la ejecucion del Programa y una
participacién de al menos 50 por ciento de mujeres en los talleres de la UNESCO a fin de
subrayar la funcién clave que las mujeres pueden desempefiar en el desarrollo sostenible
mediante los procesos de comunicaciéon e informacion. Se destinaron programas de
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formacion especificos a mujeres responsables de la produccion y mujeres dirigentes de
organizaciones de base con el fin de promover una gobernanza que tenga en cuenta las
cuestiones de género y la integracion de las preocupaciones de las mujeres en todos los
medios de informacion comunitarios, y unas 200 mujeres de més de 60 paises recibieron
formacion en preparacion de contenidos de comunicacién de calidad sobre temas de
desarrollo sostenible. Esta en curso de ejecucion un amplio programa centrado en la
formacion de profesionales de la comunicacién palestinos, particularmente recién
diplomados y periodistas en mitad de carrera.

Resultado esperado: Apoyo a los Estados Miembros para la creacion de un entorno propicio
para medios de informacion libres e independientes y para crear capacidades en los medios
de comunicacion que eviten el empleo de estereotipos relativos a las mujeres

En varios paises se llevaron a cabo actividades de fomento de los aspectos de igualdad
entre hombres y mujeres en los contenidos de los medios de comunicacién. Esto comprende
directrices preparadas para las organizaciones de medios de comunicacion en asociacion
con la Federacion Internacional de Periodistas, asi como directrices destinadas a la
sociedad magrebi. También se prestd apoyo a la Fundacién Internacional de Mujeres en
los Medios de Comunicacion para producir el informe mundial sobre la condicion de la
mujer en los medios de informacion, que abarca a 66 paises. La actividad realizada
después de los desastres en favor del desarrollo de los medios de comunicacién estuvo
destinada a las asociaciones de mujeres de medios de comunicacién de Haiti y Pakistan
para facilitar la produccion de programas de radio que se refieran a los problemas y
perspectivas de las mujeres (por ejemplo, REFRAKA, de Haiti).

Resultado esperado: Apoyo a los Estados Miembros en la aplicacion de indicadores del
desarrollo de los medios de informacion que tienen en cuenta la situacion de la mujer y su

mejora

Pese a plazos no previstos, se produjo el primer marco preliminar de indicadores relativos a
la situacion de la mujer en los medios de comunicacion, en cooperaciéon con la Federacion
Internacional de Periodistas, en calidad de instrumento para ayudar a las organizaciones
de medios de comunicacion y asociaciones profesionales a ampliar los aspectos de
género en los contenidos de los medios, a trabajar en favor de una participacion equitativa
de las mujeres en la estructura de gestiéon de los medios de comunicacion y a fijar objetivos
de equilibrio entre hombres y mujeres y medir los avances en ese campo. El marco
preliminar fue validado por las principales organizaciones en una reunién internacional de
consulta organizada por la UNESCO sobre indicadores relativos a la situacién de la mujer
en los medios de comunicacion (Bruselas, 13 a 15 de abril de 2011). Esos indicadores
también constituyeron uno de los temas de las celebraciones del Dia Internacional de la
Mujer en 2010.

Resultado esperado: Formulacion y puesta en practica de politicas y leyes nacionales de
informacién de manera tal que integre la situacién de la mujer y su mejora

La obra de referencia “Freedom of Information (FOI) and Women'’s Rights in Africa”
[La libertad de informacion y los derechos de las mujeres en Africa] se publico en 2010 y
posteriormente se llevaron a cabo diversas actividades de sensibilizacién. En Africa se
esta llevando a cabo un programa regional de una duracion de tres afios que tiene por
objeto promover la participacién de las organizaciones de mujeres africanas, en once
paises beneficiarios, en procesos encaminados a la redaccion, la adopcion y la aplicacién
efectiva de la legislacion en materia de defensa de la libertad de informacion.
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Resultado esperado: Tratamiento de las necesidades especificas de los hombres y de las
mujeres en las actividades de aprendizaje a lo largo de la vida, en particular con miras a la
obtencién de medios de vida sostenibles gracias a la utilizacién de las TIC

e Se realizaron investigaciones sobre el tema “Las mujeres y los programas informaticos
gratuitos y de cédigo fuente abierto (FOSS)”, para abordar la limitada participacion y
visibilidad de las mujeres en el campo de los programas informaticos gratuitos y de cédigo
fuente abierto. Se organizé una comunidad en linea sobre la igualdad entre hombres y
mujeres en ese ambito, como seguimiento de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
Informacion, a fin de medir y determinar las razones sociologicas y cientificas de la brecha
entre los sexos en las TIC, habida cuenta de la poca representacion de las mujeres en
todos los niveles de la tecnologia y de la reducida proporcion de mujeres que utilizan las
TIC, y mas especificamente los programas informaticos gratuitos y de codigo fuente
abierto. La comunidad en linea estd integrada por representantes de organizaciones
intergubernamentales y no gubernamentales, el sector privado y la sociedad civil, quienes
procuraran definir soluciones para subsanar las desigualdades existentes y colaborar con
grupos que ya se ocupan de las tecnologias de la informacién y los problemas de género.

Resultado esperado: Aumento de la intervencion de las mujeres en la solucidon de conflictos,
la consolidacion de la paz y la reconstruccién gracias a su mejor acceso a lainformacion

e Mujeres y nifias intervinieron en diversas iniciativas de reconciliacién y dialogo en paises
gue salen de un conflicto, entre ellos Afganistan, Iraq y los Territorios Palestinos ocupados,
reconociendo la funcién de las periodistas en un contexto de fin de conflicto. También se
han emprendido proyectos de creacion de capacidades, por ejemplo, la Asociacion de
Mujeres Periodistas de Liberia.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ La participacién de las organizaciones de mujeres en las iniciativas colectivas en favor de
la promulgacion y aplicacion efectiva de leyes relativas a la libertad de informacién es
limitada, al igual que su utilizacion de este tipo de legislacién alli donde existe, asi como
la promocién del ejercicio del derecho a saber por las mujeres y las nifias. La UNESCO
deberia aumentar su apoyo a este respecto.

e En todo el mundo, las TIC han demostrado ser herramientas poderosas para la eliminacion
de los obstaculos al acceso a la informacion, las posibilidades econémicas y la igualdad
entre los sexos. No obstante, el acceso limitado y la falta de capacidades de las mujeres
en el entorno de las TIC constituyen graves problemas que es necesario superar con
intervenciones normativas especificas y la adquisicion por las mujeres de competencias
en materia de TIC

Dispositivo intersectorial: Fomento del aprendizaje potenciado por las TIC

Resultado esperado: Fortalecimiento de la capacidad de los ministerios y de la calidad de
las instituciones de formacion docente para ofrecer capacitacion a los maestros mediante
las TIC, comprendida la introduccion de criterios de competencia en materia de TIC

¢ Una actividad clave realizada en este ambito ha sido el Marco de competencias de los
docentes en materia de TIC (ICT-CFT), elaborado conjuntamente con asociados del
sector privado, comprendido el ensayo del marco. A este respecto, el grupo intersectorial
sobre las TIC en la Educacién puso al dia el documento de referencia ICT-CFT version 2.0,
y elabor6 un Proyecto de plan de ejecucién en el que se definen las responsabilidades de
los sectores, oficinas sobre el terreno e institutos participantes. También se han iniciado
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actividades para ayudar a las autoridades nacionales y otros agentes de desarrollo a
introducir politicas y hormas de integracion de las TIC en la educacién y formacion docente.

Resultado esperado: Ampliacion del acceso a la ensefianza y el aprendizaje en los Estados
Miembros mediante el uso de las TIC

e Ha adelantado considerablemente la sensibilizacion respecto de las tecnologias y contenidos
abiertos y de su uso. Se estudié el uso de esas tecnologias y normas abiertas en la
accesibilidad de las TIC mediante una evaluacién mundial de las mejores practicas, que
permiti6 a la Organizacion preparar recomendaciones sobre politicas en esa materia.
La promocion de los recursos educativos de libre acceso se ha centrado en el desarrollo
de la plataforma de la UNESCO sobre esos recursos, asi como directrices para politicas
al respecto, dirigidas a las partes interesadas de la educacién superior. Mediante la
plataforma intersectorial se promueven los programas informaticos gratuitos y de cddigo
fuente abierto, en particular para los sistemas de educacion primaria y secundaria en Asia
y Europa. Se han iniciado investigaciones sobre la difusion mundial de ese tipo de
programas informaticos, a fin de aportar elementos a las futuras actividades sobre esta
materia en otras regiones.

Resultado esperado: Aumento de los conocimientos bésicos en materia de informacion,
la formacion de docentes y las oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida,
mediante el uso de centros comunitarios polivalentes

¢ Se iniciaron actividades sobre el terreno para promover el uso de las TIC en la educacion
basica, la educacién técnica y profesional y la formacién de los docentes en conocimientos
basicos sobre la informacién. En Mali, se iniciaron proyectos para promover el libre
acceso a los recursos educativos en los centros comunitarios multimedia (CCM), crear
capacidades para administradores de CCM y proporcionar acceso a la informacion en los
CCM en zonas rurales sin conexion a Internet. En Mozambique, las ampliaciones del
proyecto de apoyo a los CCM, financiadas por los organismos de ayuda al desarrollo de
Suecia y Suiza y por el PNUD, permitieron consolidar los resultados mediante la creacion
de capacidades, la produccion de contenidos y la formacion de alianzas.

Resultado esperado: Creacién de “comunidades de practicas” en materia de ensefianza y
formacién para fomentar el conocimiento y el acceso a recursos educativos diversos y de
libre acceso en todos los niveles, comprendido el libre acceso a la informacién cientifica

e La consolidacion de la plataforma de formacion abierta de la UNESCO, un instrumento
gue proporciona acceso a casi 3.500 recursos pedagdgicos gratuitos sobre asuntos de
desarrollo, ha contribuido al logro de este resultado.

Resultado esperado: Creacion de bibliotecas electrénicas de recursos educativos de libre
acceso (por ejemplo, programas pedagégicos abiertos y material didactico electrénico)
para la educacion de calidad a lo largo de toda la vida

e Ha progresado la cooperacion entre los sectores de Comunicacion e Informacién y de
Educacion sobre la promocion de los recursos educativos de libre acceso, en gran parte
gracias a apoyo extrapresupuestario. Un importante logro en este sentido es la plataforma
de la UNESCO sobre esos recursos, que ofrece publicaciones selectas de la UNESCO
como recursos educativos de libre acceso y permite a las comunidades de préctica,
comprendidos los profesores, educandos y profesionales de la educacion copiar, adaptar
e intercambiar libremente sus recursos.
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Resultado esperado: Refuerzo de la funcion de las TIC en apoyo de los seis objetivos de la
Educacion para Todos

La colaboracion intersectorial con el Sector de Educacién y el IEU para ofrecer a los
Estados Miembros una completa metodologia de elaboracién, implantacion y evaluacion
nacional de las TIC en los planes maestros de educacion dio lugar a la preparacién de
indicadores de las TIC en la educacion. En Jordania se emprendieron proyectos piloto
para ocho Estados arabes, en cooperacion con TAG.org. Para ampliar el alcance y la
visibilidad de la Organizacion en este ambito se ha creado un nuevo sitio web sobre la
utilizacion de las TIC en la educacion.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Si bien se ha avanzado de forma sustancial en el logro de los objetivos de este dispositivo
intersectorial, la falta de un presupuesto especifico ha reducido las posibilidades de
coordinar y facilitar la consecucion de los resultados esperados.

En general, los sectores de Comunicacion e Informacion y de Educacion han establecido
una estrecha cooperacion intersectorial que incluye la celebracién de reuniones periédicas
de planificacion y aplicacién conjunta de las TIC en las actividades educativas, lo que ha
permitido a la UNESCO mejorar la ejecucién de actividades en curso como el Marco de
competencias de los docentes en materia de TIC (ICT-CFT) y los recursos educativos de
libre acceso, asi como desarrollar nuevos ambitos intersectoriales como el aprendizaje movil.

El principal factor que obstaculizé y atrasé el mejoramiento de la plataforma de formacién
abierta fue la larga duracién del proceso de adquisicion.

Las actividades de los 37 lugares e institutos sobre el terreno vinculados a este resultado
esperado no estan directamente relacionadas con la promocién del acceso libre, y se
aplican mas bien a otros resultados esperados para esta plataforma, lo que acentia la
necesidad de una mayor sensibilizacion de la UNESCO.

Gracias a la labor del Grupo de trabajo intersectorial sobre las TIC en la educacién ha
mejorado la eficiencia de la ejecucién coordinada de la Biblioteca didactica digital mundial.

Resulta dificil cuantificar el resultado esperado de la utilizacion de las TIC en apoyo de
los objetivos de la Educacion para Todos (EPT), puesto que hasta la fecha las TIC no han
recibido mucha atencién en la planificacién nacional de la EPT.

En el actual bienio podria resultar dificil ir mas alla de la sensibilizacién de los Estados
Miembros sobre el papel que pueden desempefiar las TIC en este contexto y recabar
estadisticas sobre la utilizacién de las TIC en la educacion. A medida que se acercan los
plazos para el logro de los objetivos de la EPT, podria ser mas oportuno realizar andlisis
especificos para establecer una correlacion entre el avance hacia la EPT y la utilizacion
de las TIC.
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INSTITUTO DE ESTADISTICA DE LA UNESCO (IEU)

1. Desde principios del bienio, el IEU ha centrado su labor en la mejora de la calidad de los
datos en los planos internacional y nacional. Ello se esta logrando mediante: la preparacion de
“planes sobre datos” en concertacion con especialistas en estadistica de los paises a fin de
facilitar la presentacién de datos a nivel internacional; la puesta en practica del marco de
supervision de la calidad de los datos; la organizacion de talleres de formacion regionales vy
nacionales para estadisticos; y la revision y el perfeccionamiento periédicos de los instrumentos
de encuesta y marcos de indicadores. El IEU esta examinando los resultados de esas actividades
para garantizar una utilizacion 6ptima de los recursos.

2. Se introdujeron importantes mejoras en la base de datos del IEU, en lo que respecta a la
cantidad y calidad de los datos disponibles, de modo que fueran mas pertinentes y accesibles
para los encargados de formular politicas. Se cre6 un nuevo sitio web con el fin de mejorar el
acceso a la informacion estadistica del IEU. Ademas, el Instituto amplié su base de datos para que
abarcara: la situacién de la alfabetizacién en los planos regional y mundial; series cronoldgicas de
indicadores de la educacién revisados; indicadores relativos a la ensefianza secundaria; datos
sobre la financiacion de la educacion; datos relativos a los nifios sin escolarizar; indicadores que
permiten medir la participacion escolar; desgloses de los gastos en investigacion y desarrollo; y
perfiles estadisticos nacionales en materia de investigacion y desarrollo. Se ha iniciado también la
elaboracion de tres nuevos conjuntos de datos sobre: la utilizacion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion en la educacion, los empleos culturales y la innovacién en el ambito
de la ciencia y la tecnologia.

3. Por otra parte, el IEU prepard un cuestionario especifico para las regiones del Africa
subsahariana y América Latina y el Caribe a fin de recabar informacion mas detallada, por ejemplo
sobre las condiciones de los establecimientos escolares y las incidencias del VIH y el SIDA en la
educacion en Africa. Se estd adoptando también ese enfoque regional en las iniciativas
destinadas a mejorar el acopio de datos en diversos ambitos, como la utilizacién de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion en la educacién en América Latina y la
financiacion de la educacion en el Africa Subsahariana.

4. El IEU dio los dltimos togues a sus propuestas de revision de la Clasificacion Internacional
Normalizada de la Educacién (CINE) a fin de mejorar la comparabilidad y exactitud de las
estadisticas de la educacién. El documento definitivo se sometera a la aprobacion de los Estados
Miembros en la 362 reunion de la Conferencia General de la UNESCO.

5.  El Programa de Evaluacion y Seguimiento de la Alfabetizacion (LAMP) esta llevando a cabo
la evaluacion principal en ocho paises. Se estan realizando también evaluaciones iniciales en
Jordania, Paraguay y Viet Nam. Namibia, Jamaica y la Republica Democratica Popular Lao se
encuentran en la etapa de planificacion mientras que Afganistan, la India y Guyana han
manifestado interés en participar en el programa.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ A fin de responder a las presiones considerables por parte de los usuarios mundiales y
regionales de datos para que se incremente la cobertura y el acopio de datos sin
aumentar la carga de trabajo de los estadisticos nacionales, el Instituto ha elaborado un
método modular de acopio de datos sobre educacion. El estudio anual comprende ahora
un cuestionario principal y un cuestionario tematico sobre un tema especifico que cambia
cada afo.

¢ El informe final sobre la auditoria externa del IEU fue muy positivo, en particular en lo que
atafie a la gestion financiera. Los gastos generales del IEU han permanecido estables en
términos absolutos. Esto significa que el Instituto ha logrado reducir el porcentaje real de
recursos presupuestarios dedicados a los gastos generales del 24% al 15% entre 2005 y
2010.

Impreso en papel reciclado
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RESUMEN

La Parte Il del documento 187 EX/4 contiene:

A. Elinforme de la Directora General sobre los ajustes presupuestarios autorizados
en el marco de la Resolucién de Consignacién de Créditos para 2010-2011.

De conformidad con la Resolucion 35 C/106, parrafo 2, apartados b), d) y e),
la Directora General presenta al Consejo Ejecutivo:

i) un informe sobre los ajustes en la consignacion aprobada para 2010-2011
a fin de tener en cuenta las donaciones y contribuciones especiales
recibidas desde la ultima reunién del Consejo Ejecutivo;

i) propuestas de transferencias del Titulo IV del presupuesto para sufragar
los aumentos de los gastos de personal y de los costos de bienes y
servicios imputables a factores reglamentarios y relacionados con la
inflacién, asi como otras necesidades urgentes de financiacion;

iii) propuestas de transferencias de la reserva para reclasificaciones/
ascensos por méritos para cubrir los gastos conexos, asi como otras
necesidades urgentes de financiacion.

Medida que se prevé adopte el Consejo Ejecutivo: decision propuesta en el
parrafo 23.

B. El informe de la Directora General sobre la ejecucion del programa aprobado
por la Conferencia General.
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INTRODUCCION
1. El presente documento comprende:

Parte A: el informe de la Directora General sobre los ajustes presupuestarios autorizados
en el marco de la Resolucion de Consignacion de Créditos para 2010-2011; y

Parte B: el informe de la Directora General sobre la ejecucion del programa aprobado
por la Conferencia General — Gestionigrama de la ejecuciéon del programa en
2010-2011 al 30 de junio de 2011.

2. En la Parte A figura informacion sobre las contribuciones recibidas desde la 1862 reunion del
Consejo Ejecutivo, que se consignaron en el Presupuesto Ordinario para 2010-2011, de conformidad
con la Resolucion 35 C/106, parrafo 2, apartado b).

3. En esta seccion también se someten a la aprobacion del Consejo Ejecutivo propuestas de
transferencias del Titulo IV “Aumentos previstos de los costos” y de la reserva para reclasificaciones/
ascensos por méritos, a los Titulos | a Il del presupuesto, para sufragar los gastos adicionales
resultantes de los aumentos reglamentarios de los sueldos de los funcionarios y del costo de los
bienes y servicios, asi como otras necesidades urgentes de financiacion en la Sede y fuera de la Sede.

4. Por consiguiente, en el Anexo | (Cuadro de consignacion de créditos revisado) se presenta
un resumen de todos los ajustes presupuestarios y transferencias entre partidas presupuestarias,
incluidos los relativos al Titulo IV y a la reserva para reclasificaciones/ascensos por méritos.

5. La Parte B del documento contiene el gestionigrama, cuyo objeto es dar cuenta de la situacion
de la ejecucion del programa, tanto para los fondos del Presupuesto Ordinario como para los fondos
extrapresupuestarios, al 30 de junio de 2011. Las cifras relativas al Presupuesto Ordinario abarcan
el periodo del 1° de enero de 2010 al 30 de junio de 2011.

6.  Aligual que en las reuniones precedentes y en vista de que el gestionigrama constituye una
herramienta de presentacion de informacién, en el Cuadro 1 se expone la situacién global de la
ejecucion del programa por partida presupuestaria principal del Presupuesto Ordinario (por gastos
de personal y costos de las actividades) y de los recursos extrapresupuestarios. Asimismo, en el
Cuadro 2 (A) se proporciona informacion sobre la ejecucién de las actividades desglosada por eje
de accion, sélo para el Presupuesto Ordinario, de conformidad con las Decisiones 160 EX/3.1.1 y
164 EX/3.1.1, en las que se invitd a la Directora General a que sefialara y explicara “las actividades
para las cuales los gastos [difirieran] en mas de 15% de los gastos previstos”. De manera similar,
en el Cuadro 3 se presenta la utilizacion de los fondos descentralizados del Presupuesto Ordinario,
por partida presupuestaria principal y por regién (Unicamente para las actividades). En cuanto a la
contribucién de los Estados Unidos recibida en 2003, que se esté utilizando a lo largo de un
periodo plurianual, en el Cuadro 2 (B) se proporciona informacién actualizada sobre la ejecucién
de las actividades restantes financiadas con dichos fondos.

7. En el Cuadro 4 se indica la situacion presupuestaria, por partida presupuestaria principal,
correspondiente a la asistencia temporal, los viajes oficiales y los servicios contractuales, como pidié
el Consejo Ejecutivo (Decision 166 EX/3.1.1).

8. Ademas, a raiz de los debates de la 1862 reunién del Consejo Ejecutivo (Decisién 186 EX/4 (E),
parr. 11), este gestionigrama incluye el Cuadro 5, que contiene informacion sobre los puestos
vacantes y los gastos de personal. El cuadro analitico de gastos desglosado por tipo de gasto con
respecto a los Titulos Il.Ay II.B, que también fue solicitado en la misma decisién, se presentara en
forma de documento INF en relacidén con este punto del orden del dia.

9. Para los recursos extrapresupuestarios que, por lo general, se destinan a financiar proyectos
plurianuales, las asignaciones y los gastos que se presentan son anuales. Las cifras figuran en los
Cuadros 6 a 10.

Nota: los totales de los cuadros pueden presentar pequefias diferencias, debido al redondeo de las cifras.
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PARTE A

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL
SOBRE LOS AJUSTES PRESUPUESTARIOS AUTORIZADOS EN EL MARCO
DE LA RESOLUCION DE CONSIGNACION DE CREDITOS PARA 2010-2011

Ajustes en la consignacion de créditos aprobada para 2010-2011 resultantes de las
donaciones y contribuciones especiales recibidas desde la Gltima reunién del Consejo

Ejecutivo

Conforme a lo dispuesto en el apartado b) del parrafo 2 de la Resolucién de Consignacion
de Créditos para 2010-2011, se autoriza a la Directora General a aceptar y afiadir a la
consignacion de créditos aprobada para 2010-2011 las aportaciones voluntarias, donaciones,
donativos, legados y subvenciones, asi como las cuantias aportadas por los gobiernos teniendo
en cuenta lo dispuesto en la clausula 7.3 del Reglamento Financiero. La Directora General tiene
el placer de informar a continuacion acerca de las donaciones y contribuciones especiales
recibidas desde la ultima reunién del Consejo Ejecutivo:

Fuente Finalidad cuanta
Gran Programa | - Educacion
A. Gobiernos
e Ministerio de Educacion de la Sultania  Honorarios de interpretacién al arabe durante la 23.974
de Oman 102 Reunién del Grupo de Alto Nivel sobre la
EPT, 22-24 de marzo de 2011.
¢ Delegacion Permanente de Francia Proyecto para mantener vivo el recuerdo del 55.556
ante la UNESCO Holocausto y combatir toda forma de negacion
de este genocidio, a fin de luchar de manera
eficaz contra el antisemitismo, en especial entre
los jévenes, mediante la educacion.
e Ministerio de Educacion, Empleo y Reunidn sobre el reconocimiento de los diplomas 52.500
Relaciones Laborales (DEEWR) — de educacion superior en la Region Asia y el
Gobierno de Australia Pacifico, 22-24 de junio de 2011 en Bangkok.
e Municipio de Cozumel, México Realizacién de talleres, junto con las comunidades 42.149
locales, sobre algunos aspectos generales de la
educacion.
B. Otras contribuciones
o Instituto de Atencién y Educacién de la  Evaluacidn de la integracion del programa de 23.476
Primera Infancia (KICCE), Republica Atencion y educacion de la primera infancia en
de Corea la Republica de Corea.
e Fondo de las Naciones Unidas parala  Reunién del Comité Consultivo Mundial de la 10.341
Infancia (UNICEF) UNGEI en Paris, del 31 de enero - 1° de febrero
de 2011.
e Fondo de las Naciones Unidas parala  Gestion del ciclo del programa de la Oficina 15.000

Infancia (UNICEF), Oficina Regional
para el Asia Oriental y el Pacifico

Regional y apoyo a las Oficinas fuera de la
Sede.
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Fuente Finalidad cugnta
e Fondo de las Naciones Unidas parala  Apoyo a la Secretaria del Grupo de asociados 36.000
Infancia (UNICEF) para el desarrollo de la educacion.
e Programa de las Naciones Unidas Mejora del nivel de los resultados escolares en las 30.000
para el Desarrollo (PNUD) Mauricio y escuelas primarias de regiones desfavorecidas
Seychelles
e Coordinador Especial de las Naciones  Realizar una evaluacion de las necesidades de 10.000
Unidas para el proceso de paz en el educacion en la zona C del territorio palestino
Oriente Medio (UNSCO) ocupado
o Intel Technology Asia Pte. Ltd. Conferencia regional de ministros sobre las 50.000
tecnologias de la informacién y la comunicacién
en la educacion, 25-26 de noviembre de 2010
en Bangkok.
e Intel Reino Unido Fortalecer las capacidades de los institutos de 30.000
formacioén de profesores previa y durante el
servicio - Uzbekistan
e Summer Institute of Linguistics, Inc. Fortalecer y ampliar la coordinacion regional 9.700
(SIL International) de la EPT en Asia y el Pacifico y apoyar la
coordinacién subregional y nacional.
o Instituto de Cooperacién Internacional  Proyecto de postalfabetizacion en la provincia 60.606
de la Asociacion Alemana para de Errachidia
Educacion de Adultos (11Z/DDV)
Total, GP | 449.302
Gran Programa Il - Ciencias exactas y naturales
A. Gobiernos
e Delegacion del Gobierno de Paises Reproduccion y distribucion de 10.000 DVD sobre 6.545
Bajos “Hidrologia internacional y recursos hidricos”
e Comision Alemana para la UNESCO Asociaciones intergubernamentales para fortalecer 53.619
las capacidades institucionales y de los
cientificos a fin de integrar las relaciones entre la
biodiversidad, el cambio climético y el bienestar
de los seres humanos en el desarrollo sostenible.
B. Otras contribuciones
e Fondo para el Medio Ambiente Realizacion de una edicién japonesa de la 10.000
Mundial exposicion del Afo Internacional de la
Diversidad Bioldgica
e Sociedad Internacional de Ingenieria Organizar talleres basados en un programa de 19.970

Optica (SPIE)

formacioén de profesores sobre los temas: Optica
geomeétrica, 6ptica del ojo, utilizacion de la 6ptica
en la comunicacion, tecnologia Optica aplicada al
medio ambiente, interferencia, difraccion y
espectroscopia.
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Fuente Finalidad cugnta

Secretaria del Convenio sobre la Finalizacion de la carpeta didactica sobre la 28.482
Diversidad Bioldgica biodiversidad de la UNESCO y el Convenio

sobre la Diversidad Biol6gica y realizacion de

una edicién japonesa de la exposicion sobre la

biodiversidad en el marco del Afio Internacional

de la Diversidad Bioldgica.
Comité nacional austriaco del Programa Organizacion de la reunion de expertos sobre los 11.771
sobre el Hombre y la Biosfera (MAB) sitios de investigacion del MAB, 21-22 de febrero

de 2011.
Convenio sobre la Diversidad Biolégica Organizacion logistica de la reunién informativa 1.582
(CDB) destinada a los delegados permanentes ante la

UNESCO sobre los resultados obtenidos en

Nagoya y hoja de ruta hacia Nueva Delhi.
Organizacion de las Naciones Unidas 1. Organizacion de la reunién de expertos sobre 60.000
para la Alimentacion y la Agricultura la gestion de aguas subterrdneas, Sede de la
(FAO) UNESCO en Paris, abril de 2011.

2. Elaboracion de diagnésticos sobre la gestién de

aguas subterraneas internacionales y regionales

basados en experiencias regionales y nacionales.
Universidad de Kyoto Reunidn preparatoria de expertos para el 4° taller 4.000

sobre la cuenca del Rio de la Plata.
Oficina Nacional de Agua Potable de Mejora del conocimiento publico sobre la gestion 3.672
Marruecos (ONEP) de los recursos naturales y la biodiversidad en

los paises arabes.
Organizacion Islamica para la Fortalecer el programa UNISPAR (Colaboracién de 2.976
Educacion, la Ciencia y la Cultura la Universidad, la Industria y la Ciencia) mediante
(ISESCO) el aumento de capacidades y la asistencia

técnica para el desarrollo de parques cientificos

e incubadoras de empresas tecnoldgicas.
Instrumentos nacionales de la Contribucion al desarrollo de los recursos humanos 20.000
Asociacién de Naciones de Asia en ingenieria mediante talleres de formacién sobre
Sudoriental (ASEAN) la elaboracién de planes y programas de estudio

sobre ciencia, tecnologia e ingenieria destinados

a los jovenes.
Comité Organizador del Festival del Fomento de reservas de biosfera y parques 24.976
Mar de Qatar geologicos en la Peninsula Arabiga, con miras a

establecer un grupo de zonas marinas protegidas

en el golfo de Salwa.
Ford International Business Responsabilidad ambiental basada en las 25.000
Development Inc. relaciones de cooperacion.

Total, GP I 272.593
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Fuente Finalidad C“%”“a
Gran Programa lll - Ciencias sociales y humanas
A. Gobiernos
e Delegacion Permanente de Arabia Dia Mundial de la Filosofia 2010 en la Sede de 13.624
Saudita ante la UNESCO la UNESCO.
e Principado de Ménaco Reunién regional en el Caribe sobre la 14.085
adaptacién al cambio climatico - Saint Kitts
y Nevis, 7-8 de marzo de 2011.
e Secretaria de Educacion Publica de Reunion regional en el Caribe sobre la 5.000
los Estados Unidos Mexicanos adaptacién al cambio climatico - Saint Kitts
y Nevis, 7-8 de marzo de 2011.
e Gobierno de Portugal a través del Elaboracion de herramientas para abordar la 30.000
Instituto Portugués de Ayuda al erradicacion de la pobreza sobre la base de los
Desatrrollo (IPAD) derechos humanos.
B. Otras contribuciones
e Instituto Cultural de México en Paris Exposicion de fotografia — Bicentenario de la 1.965
Revolucién Mexicana, diciembre de 2010.
e Consejo Indio de Investigaciones en Tercer Foro de Ministros de Asia Meridional sobre 2.747
Ciencias Sociales (ICSSR) programas de proteccién social en Asia Meridional
- Sri Lanka, 20-22 de febrero de 2011.
e Organizacion Islamica para la Educacion, Contribucion financiera para la reedicién del libro 7.970
la Ciencia y la Cultura (ISESCO) “Derechos humanos: preguntas y respuestas”.
« Organizacion Islamica para la Educacion, Organizacion del Dialogo Filoséfico Interregional 24.970
la Ciencia y la Cultura (ISESCO) entre Africa y las Américas de 2011.
Total, GP Il 100.361
Gran Programa IV — Cultura
A. Gobiernos
e Autoridad de Abu Dhabi para la culturay ~ Publicacion en arabe de las ediciones de 2009 y 84.139
el patrimonio (Emiratos Arabes Unidos) 2010 del folleto que contiene la Lista de
Salvaguardia Urgente.
e Secretaria de Cultura de la Provincia Ferias y Muestras internacionales de la Provincia 32.976
del Chubut y el Consejo Federal de del Chubut.
Inversiones (Argentina)
e Oficina Federal de Cultura (OFC) - Realizacion de una pelicula sobre las actividades 3.942
Suiza de la UNESCO en la lucha contra el trafico ilicito
de bienes del patrimonio cultural.
o Oficina Federal de Cultura (OFC) - Publicacion en francés del compendio: “Witnesses 5.975

Suiza

to History — Documents and writings for the return
of cultural objects”.
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Fuente Finalidad C“a$”“a
Oficina Federal de Cultura (OFC) - 40° aniversario de la Convencién de 1970, 15-16 de 43.003
Suiza marzo de 2011 en la Sede de la UNESCO.
Oficina Federal de Cultura (OFC)- Creacion de una base de datos sobre casos de 27.975
Suiza restitucion de objetos culturales.
Oficina Federal de Cultura (OFC) - Proyecto sobre la proteccién de los mosaicos de la 78.864
Suiza zona arqueoldgica “Palacio de Hisham” de Jerico.
Oficina Federal de Cultura (OFC) - Proyecto sobre la lucha contra el tréfico ilicito de 39.432
Suiza bienes del patrimonio cultural en los territorios
palestinos ocupados.
Angers Loire Métropole Proyecto para mejorar el abastecimiento de agua 15.248
potable en Moribabugu (Mali).
Comuna Les Ponts-de-Cé Proyecto para mejorar el abastecimiento de agua 62.564
potable en Moribabugu (Mali).
Gobierno de Arabia Saudita Reunién de un Grupo de Alto Nivel sobre la paz 50.000
y el dialogo entre las culturas (11 de marzo,
Nueva York).
Delegaciéon Permanente de Francia Talleres de escritura para universitarios palestinos. 6.353
ante la UNESCO
US Nacional Marine Sanctuaries Reunién de administradores de sitios marinos del 15.748
Foundation (NMSF) Patrimonio Mundial, Honolull, Hawai, 1°-3 de
diciembre de 2010.
Marine protected Area Agency (MPAA) Reunién de administradores de sitios marinos del 27.447
Patrimonio Mundial, HonolulG, Hawai, 1°-3 de
diciembre de 2010.
Embajada de Espafia en Ghana Impulsar una cultura de la paz a través de la 8.032
promocion de la diversidad cultural.
Oficina federal de la proteccion de la Contrato de autoria para la version francesa del 13.574
poblacién (OFPP) comentario articulo por articulo del segundo
Protocolo de la Convencion de La Haya.
Ministerio federal austriaco de Traduccién en todas las lenguas nacionales de 10.684
Economia, Familia y Juventud Europa sudoriental del video realizado por la
Oficina de Venecia sobre la lucha contra el
trafico ilicito de bienes culturales en Europa
Sudoriental.
Ministerio federal austriaco de Traduccién en todas las lenguas nacionales de 3.577

Educacion, Arte y Cultura

Europa Sudoriental del video realizado por la
Oficina de Venecia sobre la lucha contra el trafico
de bienes culturales en Europa Sudoriental.
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Fuente

Finalidad

Cuantia
$

Otras contribuciones

Organizacion Islamica para la Educacion,

la Ciencia y la Cultura (ISESCO)

Consejo de la aldea de Battir

Fundacion Total E&P Indonesia
(Yayasan Bhakti Total Bagi Indonesia
Lestari)

PT Garuda Indonesia (Persero) Thk

EF English First Indonesia

PT Freeport Indonesia

Asociacién japonesa para la
Conservacion de los Tesoros
Nacionales

Centro Internacional de Informacion y
Redes sobre el Patrimonio Cultural
Inmaterial para la Regién Asia y el
Pacifico (ICHCAP), Seul

Alianza oriental para la proteccion de
los sitios del patrimonio cultural

Promocién de los museos como lugares civicos
para el didlogo intercultural.

Proyecto para el desarrollo del “Plan paisajistico
y ecomuseo de Battir” en el marco del proyecto
“Conservacion y gestion de los recursos naturales
y culturales en la zona de Belén”, financiado por
el Programa de apoyo a los municipios palestinos.

Proyecto “Salvar el sitio del Patrimonio Mundial de
Borobudur — Operacién de emergencia para la
salvaguardia del conjunto de Borobudur luego del
dafio causado por la erupcion del Monte Merapi
y revitalizacion de los medios de subsistencia de
la comunidad local mediante las industrias
culturales y el turismo vinculado al patrimonio”.

Proyecto “Salvar el sitio del Patrimonio Mundial de
Borobudur — Operacién de emergencia para la
salvaguardia del conjunto de Borobudur luego del
dafio causado por la erupcién del Monte Merapi
y revitalizacién de los medios de subsistencia de
la comunidad local mediante las industrias
culturales y el turismo vinculado al patrimonio”.

Proyecto “Salvar el sitio del Patrimonio Mundial de
Borobudur — Operacién de emergencia para la
salvaguardia del conjunto de Borobudur luego del
dafio causado por la erupcion del Monte Merapi
y revitalizacién de los medios de subsistencia de
la comunidad local mediante las industrias
culturales y el turismo vinculado al patrimonio”.

Proyecto “Salvar el sitio del Patrimonio Mundial de
Borobudur — Operacién de emergencia para la
salvaguardia del conjunto de Borobudur luego del
dafio causado por la erupcion del Monte Merapi
y revitalizacion de los medios de subsistencia de
la comunidad local mediante las industrias
culturales y el turismo vinculado al patrimonio”.

Investigacion sobre la metodologia de conservacion
del papel y técnicas tradicionales de fabricacion
del papel en China, Japén y Corea.

Reunion para establecer redes entre los Estados
Partes del Pacifico en la Convencién de 2003
(Nukualofa (Tonga), 29-30 de marzo de 2011).

Evaluacion del impacto medioambiental del
desarrollo industrial alrededor de Lumbini, lugar
de nacimiento de Buda (Nepal).

9.952

19.189

10.000

11.000

30.114

13.000

10.000

20.000

6.868
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Fuente Finalidad cugnta
¢ Fundacion de la familia Walton Reunién de administradores de sitios marinos del 23.925
Patrimonio Mundial, Honolul, Hawai, 1°-3 de
diciembre de 2010.
e SEARCH, Tailandia Enfoques culturales de los derechos humanos y 4.981
las cuestiones de género.
o Instituto de investigacién OPHIDIAN Enfoques culturales de los derechos humanos y 8.000
las cuestiones de género.
e The History Channel Conservacion histérica y Patrimonio (Mundial) 10.000
en China.
e Donante privado anénimo Aplicacién de la Convencion para la Proteccion 100.000
del Patrimonio Mundial Cultural y Natural de 1972.
Total, GP IV 806.562
Gran Programa V — Comunicacién e informacion
B. Otras contribuciones
e Organizacion Islamica para la Educacién, Formar a los profesores y bibliotecarios de las 3.476
la Ciencia y la Cultura (ISESCO) escuelas de los paises magrebies sobre las
competencias basicas en materia de informacion
y medios de comunicacion.
e Organizacion Islamica para la Educacién, Crear un portal web para la regién del Magreb con 8.470
la Ciencia y la Cultura (ISESCO) el objetivo de promover la utilizacion innovadora de
las tecnologias de la informacion y la comunicacion
en la educacion, la ciencia y la cultura.
¢ Organizacion Islamica para la Educacién, Aumentar las capacidades de las organizaciones 11.970
la Ciencia y la Cultura (ISESCO) de medios de comunicacion e instituciones de
ensefianza del periodismo en los paises del Magreb.
¢ Organizacion Islamica para la Educacién, Promover y expandir la biblioteca digital de 4.608
la Ciencia y la Cultura (ISESCO) literatura clasica arabe “Majaliss”.
e Sociedad Internet (ISOC) Actividades relacionadas con el plurilingliismo en 19.711
el ciberespacio. Preparacién de un estudio sobre
los aspectos econdmicos de la creacion de
contenidos plurilinglies locales y la infraestructura
local de Internet.
e ONG Jequitibi Aumento de las capacidades de los periodistas, 8.579
bloggers y trabajadores de los medios de
comunicaciéon comunitarios para promover su
seguridad y fomentar el entendimiento mutuo, la
paz y la reconciliacidon en contextos violentos.
¢ Organizacién Talal Abu Ghazaleh Aplicacién de las tecnologias de la informacién y 29.975
la comunicacion en el proyecto de indicadores
de la educacioén en los Estados arabes.
Total, GP V 86.789
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Fuente Finalidad C“%”“'a
Titulo I.B - DIRECCION
Divisién de Igualdad entre Hombres y Mujeres (ODG/GE)
e Lucia Mamos-Moreaux Dia Internacional de la Mujer 2011 719
e Maguy Makosso Dia Internacional de la Mujer 2011 375
e REEM SAAD Dia Internacional de la Mujer 2011 719
e Princesa Beatriz von Hohenlohe Dia Internacional de la Mujer 2011 920
e Anne B. Zill Dia Internacional de la Mujer 2011 3.039
e Diaha Kahil Dia Internacional de la Mujer 2011 387
o CILAF Conferencia internacional Mujer y Agua 7.099
e Asociacion Torch-Run Concierto del Orientacion estratégica, coordinacién global y 1.355
Patrimonio Mundial seguimiento/realizacién de informes sobre la
prioridad "Igualdad entre hombres y mujeres”.
Total, ODG/GE 14.613

Titulo 1.B - Servicios relacionados con el programa
Relaciones exteriores e informacién publica (ERI)
e Universidad de la Tierra/Sociedad CHK  Foro Universidad de la Tierra — “Construir una 87.324

nueva sociedad”.
¢ Organizacion Islamica para la Educacion, Foro interregional de comisiones nacionales 19.970

la Ciencia y la Cultura (ISESCO)

sobre el “Acercamiento de las culturas”.

Total, ERI 107.294

Titulo 1ll.B - Gestion y coordinacién de las unidades fuera de la Sede

Costos indirectos correspondientes a las oficinas fuera de la Sede en concepto de gestion y

coordinacién sobre el terreno (BFC)

Se recibieron las siguientes contribuciones de gobiernos para los gastos de funcionamiento de las oficinas

establecidas fuera de la Sede:

e India

e San Marino
e Cuba

e Nepal

e Costa Rica

$
Oficina de Nueva Delhi 140.278
Oficina de Venecia 7.624
Oficina de La Habana 20.500
Oficina de Katmandu 7.571
Oficina de San José 35.165
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$
e Libano Oficina de Beirut 99.700
e Egipto Oficina de EIl Cairo 54.766
e Ecuador Oficina de Quito 50.000
e Tailandia Oficina de Bangkok 6.836
e Nepal Oficina de Katmandu 7.623
Total, Costos indirectos 430.063

Total general, donaciones y contribuciones especiales 2.267.577

11. Ademaés de las contribuciones en efectivo antes mencionadas, los gobiernos enumerados a
continuaciéon aportan contribuciones en especie a las oficinas fuera de la Sede proporcionandoles
locales a titulo gratuito durante el bienio 2010-2011:

Pais Oficinas fuera de la Sede que ocupan locales a titulo gratuito
e Brasil Oficina de Brasilia
e Cameruln Oficina de Yaundé
e Chile Oficina de Santiago
e Cuba Oficina de La Habana
e Republica Democrética del Congo Oficina de Kinshasa
e Gabodn Oficina de Libreville
e Iran, Republica Islamica del Oficina de Teheran
e ltalia Oficina de Venecia
e Jamaica Oficina de Kingston
e Jordania Oficina de Amman
e Kazajstan Oficina de Almaty
e Libano Oficina de Beirut
e Mali Oficina de Bamako
e Meéxico Oficina de México D.F.
e Marruecos Oficina de Rabat
e Nigeria Oficina de Abuja
e Peru Oficina de Lima
e Qatar Oficina de Doha
¢ Republica del Congo Oficina de Brazzaville
e Rumania Bucarest (CEPES)
e Senegal Oficina de Dakar
e Tailandia Oficina de Bangkok
e Republica Unida de Tanzania Oficina de Dar es-Salaam
e Uruguay Oficina de Montevideo
e Uzbekistan Oficina de Tashkent
e Zimbabwe Oficina de Harare
e Federacion de Rusia Oficina de Moscu

Este intento de evidenciar las contribuciones en especie es una tarea aun incipiente, ya que
dichas contribuciones no se limitan a los locales gratuitos. Se procuraréa ampliar el alcance de la
lista en futuros informes.
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Il. Propuestas de transferencias del Titulo IV del presupuesto para sufragar los aumentos
de los gastos de personal y los costos de bienes y servicios imputables a factores
reglamentarios y relacionados con la inflacibn, asi como otras necesidades de

financiacion urgentes

12. En virtud del apartado d) del parrafo 2 de la Resolucién de Consignacién de Créditos para
2010-2011, “se autoriza al Director General a que, con la aprobacién del Consejo Ejecutivo,
efectle transferencias de consignaciones del Titulo IV del presupuesto (Aumentos previstos de los
costos) a las partidas presupuestarias correspondientes de los Titulos | a lll para hacer frente a los
aumentos de los gastos de personal y de bienes y servicios”. En consecuencia, la Directora
General somete a la aprobacion del Consejo Ejecutivo las siguientes transferencias del Titulo IV a
otros titulos del presupuesto para sufragar los aumentos de los gastos de personal y los costos de
bienes y servicios imputables a factores reglamentarios y relacionados con la inflacion, asi como

otras necesidades de financiacién urgentes.

Gastos de personal

Aumento del indice de ajuste por lugar de destino para el Cuadro Orgénico y
categorias superiores en la Sede, efectivo a partir del 1° de abril de 2011:

13. Las prestaciones relativas al ajuste por lugar de destino de los funcionarios del
Cuadro Organico y categorias superiores de Paris se incrementaron en respuesta a
la encuesta sobre el costo de la vida realizada por la CAPI en 2010. Lo anterior
conducird a un aumento de un 1,3% de la remuneracion neta (sueldo béasico y ajuste por
lugar de destino) del personal de esta categoria. Las repercusiones presupuestarias
de este incremento son de 600.000 délares para el resto del bienio.

Aumento de la remuneracion pensionable a partir del 1° de agosto de 2011 para
los funcionarios del Cuadro Orgéanico de todos los lugares de destino:

14. Seincrement6 en un 2,73% la escala de remuneracién pensionable, con efecto a
partir del 1° de agosto de 2011, lo que entrafia un gasto adicional de aproximadamente
300.000 dolares para los cinco meses restantes del bienio actual.

Total, aumentos reglamentarios de los gastos de personal

Bienes y servicios

Aumento de los gastos en concepto de produccién de documentos:

15. La reciente Decision 186 EX/15 Parte Il — Asuntos presupuestarios, en virtud
de la cual el Consejo Ejecutivo, en su parrafo 9, “Pide a la Directora General que le
presente en su 1872 reunién otra opcidn presupuestaria basada en el tope presupuestario
de 653 millones de délares ...”, ocasiond repercusiones financieras en el presupuesto
previsto en el plan de trabajo del documento 35 C/5 para las Secretarias de la Conferencia
General y el Consejo Ejecutivo, en particular para la Division de Conferencias,
Lenguas y Documentos del Sector de Administracion (ADM/CLD).

A este respecto y sobre la base de la estimacion realizada durante la elaboracion de
este gestionigrama, se desprende que la produccion de las versiones completas del
36 C/5 Addendum (3 volumenes en 6 lenguas), la carga de trabajo adicional ocasionada
por la impresion del 36 C/5 — Proyecto para la Conferencia General y la lista provisional
de documentos para la 1872 reunion del Consejo Ejecutivo (documentos reglamentarios)
acarrearan gastos adicionales para la partida presupuestaria relativa a las conferencias,
lenguas y documentos. Estos recursos adicionales seran necesarios para que ADM/CLD
(Titulo 1) pueda prestar de manera satisfactoria los servicios requeridos por los 6rganos
rectores, a saber:

Cuantias que se
propone transferir
del Titulo IV

600.000 délares

300.000 délares

900. 000 ddlares

Cuantias que se
propone transferir
del Titulo IV



Conferencia General: la cuantia total de los recursos adicionales necesarios
asciende a 156.500 dolares para sufragar los gastos de impresion y distribuciéon
de documentos, los servicios externos de impresién/encuadernacion, los
servicios de mantenimiento de los equipos y la asistencia temporal.

Consejo Ejecutivo: se requieren servicios adicionales debido a la revisién de
la planificacién y coordinacion de la produccién de los documentos reglamentarios
para la 1872 reunién del Consejo Ejecutivo (incluida la elaboracién del nuevo
C/5). Partiendo de las estimaciones mas precisas posibles del volumen vy la
planificacion, se prevé que los gastos adicionales sean de 224.400 dolares,
gue cubriran principalmente los gastos generados por los contratos de traduccion
externa, los servicios de impresion/encuadernacién/distribucion, los servicios
de mantenimiento de los equipos y la asistencia temporal.

Aumentos de los gastos y refuerzo de las actividades fuera de la Sede:

16. Aumento de los gastos: ha habido una serie de aumentos imprevistos de los
costos de funcionamiento de varias oficinas fuera de la Sede de la UNESCO.
Los alquileres se han incrementado, los gastos por concepto de seguridad han
aumentado como consecuencia del cumplimiento de las nhormas MOSS reformadas, y
fue necesario reconfigurar o actualizar los sistemas informaticos de muchas de estas
oficinas para que pudieran interconectarse totalmente con las nuevas plataformas
informéticas y de gestion de la informacién y los conocimientos de la Organizacion.
La cuantia necesaria es de 426.400 délares.

Refuerzo de la presencia sobre el terreno: debido al compromiso de la Organizacion
de sufragar la ejecucion de la primera fase de la reforma del dispositivo fuera de la
Sede con su ya limitado presupuesto del 36 C/5, seria razonable comenzar desde
este momento a preparar el camino para una ejecucion sin tropiezos, equipando y
reforzando oficinas fuera de la Sede escogidas de Africa (por ejemplo actualizando
los sistemas informéticos y otros equipos necesarios, y adquiriendo vehiculos que
resultan muy necesarios).

Asimismo, como consecuencia de la evolucion del entorno politico y social en Africa
del Norte y el mundo &rabe, la UNESCO participa en un gran nimero de actividades
del programa en Egipto y Tunez. Sin embargo, debido a que la ejecucion de la reforma
del dispositivo fuera de la Sede en la region de los Estados Arabes se aplazé hasta
después de la primera fase (36 C/5), y dadas las dificultades que esta experimentando
la Oficina de EI Cairo por lo que se refiere a la colaboraciéon con las autoridades
tunecinas y otros programas y organismos de las Naciones Unidas, es de vital
importancia que la UNESCO cree cuanto antes una delegacion encargada de proyectos
en Tunez, que posibilite una ejecucion adecuada de los programas en el pais.

Necesidades de la Sede en materia de seguridad:

17. Entre las medidas que se aplicaran en el marco del plan de seguridad a plazo
medio (aprobado en 2009), la construccion del puesto de seguridad avanzado en el
sitio de Fontenoy fue seleccionada como una de las prioridades, y tendra un costo
estimado de 1,71 millones de délares (documento 182 EX/44, parrafo 59). A finales
de 2009 se reservé para ese fin la cantidad de 370.000 délares procedente de los
ahorros realizados en el presupuesto del 34 C/5.

Como consecuencia, se debe conseguir una cuantia adicional de 1,34 millones de
dolares, de conformidad con el parrafo 3 de la Decisién 185 EX/30, en el que se
“Pide a la Directora General que, de poder realizarse ahorros en la ejecucién de
los programas correspondientes a 2010-2011, los destine en particular a la
Cuenta Especial para el Fortalecimiento de la Seguridad de los Locales de la
UNESCO en todo el mundo, de acuerdo con las recomendaciones del Comité
de la Sede”. En la misma decision, el Consejo Ejecutivo pidié6 ademas a la Directora
General que le formulara una recomendacion al respecto a mas tardar en su 1872 reunion.

187 EX/4
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156.500 ddlares

224.400 doblares

826.400 ddlares

1.340.000 délares
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Debido a que los aumentos de los gastos de personal son inferiores a lo que se habia
anticipado y presupuestado en el documento 35 C/5 Aprobado, hay fondos suficientes
disponibles en el Titulo IV del presupuesto para atender esta peticion. Por consiguiente,
se propone al Consejo Ejecutivo que apruebe la financiacion de la cuantia
necesaria recurriendo al Titulo 1V del presupuesto. En virtud de la Decisiéon 185 EX/30,
los fondos se transferiran a la Cuenta Especial para el Fortalecimiento de la
Seguridad de los Locales de la UNESCO en todo el mundo, previa aprobacion del
Consejo Ejecutivo.

Cabe recordar que en reuniones anteriores, el Consejo Ejecutivo ha aprobado la
utilizacién del Titulo IV del presupuesto, cuando habia fondos disponibles, para sufragar
no sélo aumentos imputables a factores reglamentarios o relacionados con la inflacién,
sino también otras necesidades adicionales urgentes, para las que no se habia previsto
una financiacién adecuada en los documentos C/5.

Cambio del sistema de comunicacion en la Sede:

18. El sistema telefénico actual, que consiste en tres instalaciones PABX en los
edificios de Fontenoy, Miollis y Bonvin, reposa en una tecnologia obsoleta que ya no
puede ser objeto de un mantenimiento adecuado y que puede provocar una interrupcion
de todas las comunicaciones telefénicas. Las instalaciones actuales se sustituirian
por un nuevo sistema basado en tecnologia IP, que posibilita que las comunicaciones
de voz y video utilicen la misma red que las comunicaciones de datos y se integren
en herramientas informaticas como la mensajeria electronica, la mensajeria instantanea,
las conferencias por Internet, entre otras. Para reemplazar las instalaciones telefonicas
por un sistema de comunicaciones unificadas basado en tecnologia IP es necesario
ampliar y actualizar la infraestructura de la red de datos, a fin de adaptarla al nuevo
equipo y garantizar los niveles de disponibilidad y rendimiento necesarios para las
comunicaciones de video y voz. La actualizacién de la infraestructura de la red de
datos contribuird ademas a mejorar el desempefio, la seguridad y la disponibilidad de
la red y los sistemas informaticos existentes.

El Comité de la Sede aprobé en su 1772 reunién (6 de julio de 2011) una resolucion,
gue se transmitira a la Conferencia General, cuyo apartado 5 se reproduce a continuacion
(parrafo 41 del documento 177 COM/SIEGE/3):

“La Conferencia General,

5. Toma nota también del informe detallado sobre el sistema telefénico
de la UNESCO y pide a la Directora General que encuentre la
financiacion necesaria;”

Para la instalacion del nuevo sistema se necesitarian en total unos 2,95 millones de
dolares, de los cuales los fondos necesarios para el presente bienio (que se utilizarian
hasta marzo de 2012) ascienden a 1.875.000 ddlares, que se desglosan de la siguiente
manera:

e Instalacion de cables de conexién a la red en zonas del sitio de Fontenoy que
no disponen de ellos (principalmente el Edificio Il y el 7° piso) y mejora de la
capacidad del sistema de cables entre Fontenoy, Miollis y Bonvin: 345.000 dolares.

e Instalacion de conmutadores de red en todos los edificios para integrar los
equipos telefénicos: 541.000 délares.

e Creacién de una sala de servidores en Miollis para la instalacién del equipo de
red. Esta sala proveera ademas una cierta capacidad de recuperacién en caso
de desastre a la sala existente en Fontenoy, y permitira trasladar ciertos equipos
gue se encuentran en este momento en Bonvin (Edificio VI) al Edificio V:
414.000 dolares.

¢ Nuevos servidores, almacenamiento y programas informaticos asociados para la
instalacién inicial de la nueva tecnologia IP para un proyecto piloto. Esto permitira
que se validen todos los sistemas y procedimientos conexos antes de la puesta
en marcha del nuevo sistema: 575.000 ddlares.

1.005.100 délares
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Plan de financiacién:

Habida cuenta de la importancia del asunto y de la financiacién de la que dispone
actualmente la Organizacion, se propone que el importe total de 2,95 millones de
dolares necesario para el sistema de comunicacién se financie mediante las siguientes
modalidades:

a) 1.005.100 dolares con cargo al remanente de la consignacién del Titulo IV;

b) 548.000 ddlares con cargo al remanente de la reserva para reclasificaciones o
ascensos por méritos (véase el parrafo 22 infra);

c) 321.900 dolares con cargo a fondos que puedan quedar disponibles al finalizar
el bienio 2010-2011;

d) wuna vez que la Conferencia General apruebe definitivamente la resolucién
antes mencionada trasmitida por el Comité de la Sede, se debera encontrar la
financiacion necesaria para el bienio 2012-2013 (1.070.000 délares).

Teniendo en cuenta que esta es la Ultima reunién del Consejo Ejecutivo del presente
bienio, se pide al Consejo Ejecutivo que apruebe la utilizacién de los fondos
disponibles del Titulo IV del presupuesto, como se especifica en el apartado a)
del Plan de financiacién supra.

Importe total necesario para bienes y servicios 3.552.400 dolares

Cuantia estimada total de las transferencias propuestas del Titulo IV 4.452.400 délares

lll.  Propuestas de transferencias de la reserva para reclasificaciones/ascensos por méritos

19. Se prevé asignar con cargo a esta partida la cantidad de dos millones de doélares para las
reclasificaciones y los ascensos por méritos del periodo 2010-2011. La Directora General somete
a la aprobacion del Consejo Ejecutivo las siguientes transferencias de esta reserva a otros titulos
del presupuesto para hacer frente a diversas necesidades:

Reclasificaciones: 852.000 ddlares

20. La Directora General aprob6 la reclasificacion de 46 puestos de plantilla en la
Sede y fuera de la Sede a partir del 1° de enero de 2011. El costo de estas
reclasificaciones asciende a un total de 852.000 ddlares.

Ascensos por méritos: 600.000 ddlares

21. La Oficina de Gestion de Recursos Humanos (HRM) ha estimado que se
necesitara un total de 600.000 ddlares para financiar los ascensos por méritos de 2011.
No obstante, como el examen de los expedientes todavia esta en curso y concluird
en los Ultimos meses del bienio, se pedira al Consejo que apruebe, con antelacion y
en principio, los 600.000 ddlares que, segun las estimaciones, se necesitaran para
financiar los ascensos por méritos.

Sustitucién del sistema de comunicacién en la Sede: 548.000 ddblares

22. Como se sefial6 en el parrafo 18 supra, es necesario cambiar el actual sistema
telefonico de la Sede para mejorar el funcionamiento, la seguridad y la disponibilidad de
los sistemas y la red de comunicacién actuales utilizando la tecnologia mas moderna.

El Comité de la Sede aprobd en su 1772 reunion (6 de julio de 2011) la siguiente
resolucién, que se presentara a la Conferencia General (documento 177 COM/SIEGE/3,
parrafo 41, apartado 5):
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“La Conferencia General,

5. Toma nota también del informe detallado sobre el sistema telefénico
de la UNESCO y pide a la Directora General que encuentre la
financiacion necesaria;”

Plan de financiacion:

Habida cuenta de la importancia del asunto y de la financiaciéon de la que dispone
actualmente la Organizacion, se propone que el importe total de 2,95 millones de
dolares necesario para el sistema de comunicacion se financie mediante las siguientes
modalidades:

a) 1.005.100 ddlares con cargo al remanente de la consignacion del Titulo IV
(véase el parrafo 18 supra);

b) 548.000 ddlares con cargo al remanente de la reserva para reclasificaciones/
ascensos por méritos;

c) 321.900 dolares con cargo a fondos que puedan quedar disponibles, al término
del bienio 2010-2011 en las consignaciones del 35 C/5;

d) Una vez que la Conferencia General apruebe la mencionada resolucién presentada
por el Comité de la Sede, se debera encontrar la financiacion necesaria para el
bienio 2012-2013 (1.070.000 délares).

Teniendo en cuenta que ésta es la Ultima reunién del Consejo Ejecutivo del presente
bienio, se pide al Consejo Ejecutivo que apruebe la utilizacion del remanente de la
reserva para reclasificaciones/ascensos por méritos, como se especifica en el
apartado b) supra del Plan de financiacion.

Cuantia estimada total de las transferencias propuestas
de lareserva para reclasificaciones/ascensos por méritos
Medida que se prevé adopte el Consejo Ejecutivo
23. El Consejo Ejecutivo podria adoptar una decision del siguiente tenor:

El Consejo Ejecutivo,

2.000.000 dé6lares

1. Habiendo examinado el informe sobre las donaciones y contribuciones especiales
recibidas desde comienzos del bienio y consignadas en el Presupuesto Ordinario, y las
transferencias entre partidas del presupuesto, comprendidas las transferencias del
Titulo IV y de la reserva para reclasificaciones a los sectores/oficinas, de conformidad

con los apartados b), d) y e) del parrafo 2 de la Resolucién 35 C/106,

A

2. Toma nota de que, como consecuencia de esas donaciones y contribuciones
especiales recibidas desde el principio del bienio, la Directora General ha afiadido a
las consignaciones del Presupuesto Ordinario la cantidad de 2.267.577 délares que

se desglosa como sigue:

Titulo IlLA - Gran Programa |
Titulo 1.A - Gran Programa Il
Titulo 1.A - Gran Programa Il
Titulo 1A - Gran Programa IV

$
449.302
272.593
100.361
806.562
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$
Titulo 1A - Gran Programa V 86.789
Titulo 1.B - Direccién (ODG/GE) 14.613
Titulo 11.B.2 — Relaciones exteriores e informacion publica (ERI) 107.294
Titulo 111.B - Gestion y coordinacion de las unidades fuera de la Sede
(costos indirectos correspondientes a las oficinas fuera de la Sede) 430.063

Total 2.267.577

Expresa su agradecimiento a los donantes enumerados en el parrafo 10 del
documento 187 EX/4 Parte 11.A;

B

Recordando lo dispuesto en la Resolucidon de Consignacion de Créditos, en la que se
autoriza a la Directora General a efectuar, previa aprobacion del Consejo Ejecutivo,
transferencias de consignaciones del Titulo IV del presupuesto (Aumentos previstos de
los costos) a las partidas presupuestarias correspondientes de los Titulos | a lll, a fin de
sufragar los aumentos de los gastos de personal y de los costos de bienes y servicios,

Recordando asimismo lo dispuesto en la Resoluciéon de Consignacion de Créditos, en
virtud de la cual en los casos en que las transferencias de consignaciones entre
partidas presupuestarias representen una suma que rebase el 1% de la consignacion
inicial, la Directora General deberd solicitar la aprobacion previa del Consejo Ejecutivo,

Tomando nota con satisfaccién de que la Directora General ha encontrado una fuente
de financiacion para la construccion del puesto avanzado de seguridad en el sitio de
Fontenoy, tras los anteriores debates del Consejo sobre la cuestion y con arreglo, en
particular, a la Decision 185 EX/30, y ha propuesto un plan de financiacion para atender
las necesidades urgentes en materia de equipos de telecomunicaciones, de conformidad
con la recomendacion del Comité de la Sede,

Aprueba la transferencia de 4.452.400 ddlares del Titulo IV a los Titulos | a Il del
presupuesto para sufragar los aumentos de los gastos de personal y de los costos de
bienes y servicios, lo que comprende la financiacion de las necesidades urgentes en
materia de seguridad (importe que se transferira a una cuenta especial) y sistemas de
comunicacion, como se establece en el documento 187 EX/4 Parte I;

Aprueba ademas la transferencia de 2.000.000 de délares de la reserva para
reclasificaciones/ascensos por méritos a los Titulos I-1ll del presupuesto para sufragar
los costos generados por las reclasificaciones y los ascensos por méritos y financiar el
nuevo sistema de comunicacion, como se indica en el documento 187 EX/4 Parte Il;

Invita a la Directora General a buscar la financiacion necesaria para sufragar los costos
restantes del nuevo sistema telefénico correspondientes a 2011, con los ahorros que
pudieran obtenerse en el marco del presupuesto del 35 C/5 al término del bienio y le
invita ademas a buscar la financiacidon necesaria para terminar de instalar el nuevo
sistema telefénico durante el bienio 2012-2013 (36 C/5);

C

Toma nota del Cuadro de consignacién de créditos revisado adjunto al documento
187 EX/4 Parte 1l, en el que figuran las donaciones y contribuciones especiales recibidas
y las transferencias realizadas entre partidas presupuestarias, que se indican en las
partes Ay B de la presente decision.



ANNEX |
Revised Appropriation Table 2010 - 2011

Bs /b Approved

Proposed transfers from Part 1V
for staff costs and for goods and services

Appropriation line IBS b/]i Approved as adjusted . . Transfx_er_s fr_om 'gs b/]i A_pproved
{86EXDec. 4) Donations received |  Reclassification Proposed transfers | Proposed transfers | Total Proposed as Adjusted
Reserve from Part IV for from Part IV for | Transfers from Part
staff costs activity costs v
$ $ $ $ $ $ $ $
PART | - GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing bodies
1. General Conference 5,481,200 5,571,200 - - 2,400 156,500 158,900 5,730,100
2. Executive Board 7,824,200 8,266,400 - - 4,000 224,400 228,400 8,494,800
Total Part LA 13,305,400 13,837,600 - - 6,400 380,900 387,300 14,224,900
B. Direction 20,356,100 21,820,199 14,613 8,500 44,800 - 44,800 21,888,112
(Including: Directorate; Office of the Director-General; Internal Oversight;
International Standards and Legal Affairs; Ethics Programme, Gender Equality)
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 10,965,200 11,075,200 - - - - - 11,075,200
TOTAL, PART | 44,626,700 46,732,999 14,613 8,500 51,200 380,900 432,100 47,188,212
PART Il - PROGRAMMES AND PROGRAMME-RELATED SERVICES
A. Programmes
Major Programme | - Education 118,535,700 119,449,192 449,302 161,000 144,800 - 144,800 120,204,294
Major Programme 11 - Natural sciences 59,074,000 60,869,885 272,593 150,500 90,600 - 90,600 61,383,578
Major Programme |1l - Social and human sciences 29,654,100 30,177,756 100,361 26,500 46,600 - 46,600 30,351,217
Major Programme 1V - Culture 53,749,700 54,922,549 806,562 110,500 85,200 - 85,200 55,924,811
Major Programme V - Communication and information 33,158,000 33,788,658 86,789 - 46,700 - 46,700 33,922,147
UNESCO Institute for Statistics 9,128,600 9,128,600 - 119,500 - - - 9,248,100
Field - Management of decentralized programmes 56,189,400 56,199,200 - - 130,000 - 130,000 56,329,200
Total, Part ILLA 359,489,500 364,535,840 1,715,607 568,000 543,900 - 543,900 367,363,347
B. Programme related services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 4,676,300 4,926,300 - 17,000 8,900 - 8,900 4,952,200
2 Public information (-ex) 13,671,800 6,716,018 - - - - - 6,716,018
2 External relations and public information - 15,476,054 107,294 51,500 59,400 - 59,400 15,694,248
3. Strategic planning and programme monitoring 7,780,000 9,388,201 - 52,000 15,800 - 15,800 9,456,001
4. Budget planning and management (-ex) 4,839,900 1,993,880 - - - - - 1,993,880
Total, Part 11.B 30,968,000 38,500,453 107,294 120,500 84,100 - 84,100 38,812,347
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme 19,980,200 19,993,300 - - 2,100 - 2,100 19,995,400
2. Fellowships Programme 1,861,000 1,872,500 - - 1,600 - 1,600 1,874,100
Total, Part 11.C 21,841,200 21,865,800 - - 3,700 - 3,700 21,869,500
TOTAL PART Il 412,298,700 424,902,093 1,822,901 688,500 631,700 - 631,700 428,045,194
PART Il1 - SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND ADMINISTRATION
A External relations and cooperation (-ex) 17,667,000 8,453,661 - - - - - 8,453,661
B. Field management and coordination 24,558,400 24,771,758 430,063 25,000 9,000 826,400 835,400 26,062,221
C. Human resources management 32,734,200 34,200,800 - 600,000 39,100 - 39,100 34,839,900
D Accounting, treasury management and financial control (-ex) 10,536,800 4,732,400 - - - - - 4,732,400
D. Financial management - 7,515,185 - 29,000 29,500 - 29,500 7,573,685
E. Administration 97,927,800 99,251,700 - 649,000 139,500 2,345,100 2,484,600 102,385,300
TOTAL, PART I 183,424,200 178,925,504 430,063 1,303,000 217,100 3,171,500 3,388,600 184,047,167
TOTAL, PARTS I - 111 640,349,600 650,560,596 2,267,577 2,000,000 900,000 3,552,400 4,452,400 659,280,573
Reserve for reclassifications/merit-based promotions 2,000,000 2,000,000 - (2,000,000) - - - -
PART IV - ANTICIPATED COST INCREASES 10,650,400 4,452,400 - - (900,000) (3,552,400) (4,452,400) -
TOTAL APPROPRIATION 653,000,000 657,012,996 2,267,577 - - - - 659,280,573

* Includes 2010 expenditures only.

: Approval requested from the Board in advance and in principle to use $0,6M for Merit-based promotions. Pending the finalization of the exercise, the fund is earmarked under HRM.
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Tableau révisé des ouvertures de crédits pour 2010-2011

| I 11}
Virements proposés du Titre IV
., pour les colts de personnel et les biens et services
BS /b approuve Virements de la B5 /b approuvé
Article budgétaire B5 E/b approuve (ﬁs:;i?(llllj;}e y Dons regus réserve pour les Virements Virements Total des et ajusté
éc., 4) reclassements proposés du proposés du virements
Titre IV pour les Titre IV pour les | proposés du Titre
colits de personnel| codts d'activité \%
$ $ $ $ $ $ $ $
TITRE | - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1. Conférence générale 5481200 5571200 - - 2400 156 500 158 900 5730100
2. Conseil exécutif 7824 200 8 266 400 - - 4000 224 400 228 400 8494 800
Total, Titre LA 13 305 400 13837 600 - - 6400 380 900 387 300 14 224 900
B. Direction 20 356 100 21820199 14613 8500 44 800 - 44 800 21888112
(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Evaluation et audit ; Normes
internationales et affaires juridiques ; Programme d'éthique ; Egalité des genres)
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies 10 965 200 11 075 200 - - - - - 11 075 200
TOTAL, TITRE | 44 626 700 46 732 999 14613 8500 51 200 380 900 432 100 47188212
TITRE Il - PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
Grand programme | - Education® 118 535 700 119 449 192 449 302 161 000 144 800 i 144 800 120 204 294
Grand programme Il - Sciences exactes et naturelles® 59 074 000 60 869 885 272593 150 500 90 600 - 90 600 61383578
Grand programme |ll - Sciences sociales et humaines 29 654 100 30177 756 100 361 26 500 46 600 - 46 600 30351217
Grand programme |V - Culture 53 749 700 54 922 549 806 562 110 500 85200 - 85200 55924 811
Grand programme V - Communication et information 33158 000 33788658 86 789 - 46 700 - 46 700 33922 147
Institut de statistique de 'TUNESCO 9128 600 9128 600 - 119 500 - - - 9248100
Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés 56 189 400 56 199 200 - - 130 000 - 130 000 56 329 200
Total, Titre ILA 359 489 500 364 535 840 1715607 568 000 543 900 - 543 900 367 363 347
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de 'action en faveur de I'Afrique 4676 300 4926 300 - 17 000 8900 - 8900 4952 200
2 Information du public (-ex) 13 671 800 6716 018 - - - - - 6716 018
2 Relations extérieures et Information du public - 15 476 054 107 294 51500 59 400 - 59 400 15694 248
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme 7780 000 9388201 - 52 000 15800 - 15 800 9456 001
4. Planification et gestion du budget (-ex) 4839 900 1993 880 - - - - - 1993 880
Total, Titre II.B 30 968 000 38500453 107 294 120500 84100 - 84100 38812347
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation 19 980 200 19993 300 - - 2100 - 2100 19 995 400
2. Programme de bourses 1861 000 1872500 - - 1600 - 1600 1874100
Total, Titre II.C 21841 200 21 865 800 - - 3700 - 3700 21869 500
TOTAL, TITRE Il 412 298 700 424902 093 1822901 688 500 631700 - 631 700 428 045 194
TITRE Il - SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION
A Relations extérieures et coopération (-ex) 17 667 000 8453 661 - - - - - 8453 661
B. Gestion et coordination des unités hors Siege 24558 400 24771758 430063 25000 9000 826 400 835400 26062 221
C. Gestion des ressources humaines 32734200 34200 800 - 600 000 39100 - 39100 34839900
== Comptabilité, gestion de la trésorerie et contréle financier (-ex) 10536 800 4732400 - - - - - 4732 400
D. Gestion financiéere = 7515185 - 29000 29 500 - 29 500 7573685
E. Administration 97 927 800 99 251 700 - 649 000 139500 2345100 2484 600 102 385 300
TOTAL, TITRE 1l 183 424 200 178 925 504 430 063 1303000 217 100 3171500 3388600 184 047 167
TOTAL, TITRES I-lll 640 349 600 650 560 596 2267577 2000 000 900 000 3552400 4452 400 659 280 573
Réserve pour les reclassements/promotions au mérite 2000 000 2000 000 - (2 000 000) - - - -
TITRE IV - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 10 650 400 4452 400 - - (900 000) (3552 400) (4 452 400) -
TOTAL DES CREDITS OUVERTS 653 000 000 657 012 996 2267577 - - - - 659 280 573

* Dépenses pour 2010 uniquement.
** Approbation requise par avance du Conseil sur le principe d'utiliser 0,6 millions de dollars pour les promotions au mérite. Dans I'attente de la cloture de I'exercice, ces fonds sont inscrits sous HRM.

*)

*)

()
*)

(**)
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PARTE B

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL SOBRE LA EJECUCION
DEL PROGRAMA APROBADO POR LA CONFERENCIA GENERAL

GESTIONIGRAMA — Ejecucion del programa al 30 DE JUNIO DE 2011

CUADRO 1
EJECUCION GLOBAL POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL

Presupuesto Ordinario y recursos extrapresupuestarios al 30 de junio de 2011

(las cifras correspondientes al Presupuesto Ordinario
incluyen los gastos de personal y el Programa de Participacion)

En el Cuadro 1 se presenta la utilizacion global del Presupuesto Ordinario y los recursos
extrapresupuestarios, desglosada por partida presupuestaria principal, de manera que se cubren
todos los fondos correspondientes a cada partida presupuestaria.

Para el Presupuesto Ordinario, las cifras presentan los gastos de personal y los costos de las
actividades, que reflejan las transferencias presupuestarias efectuadas entre consignaciones
equivalentes a menos del 1% de las consignaciones iniciales y las aprobadas por el Consejo
Ejecutivo en sus reuniones anteriores, asi como las consignaciones adicionales recibidas desde el
principio del bienio. Las partidas presupuestarias se modificaron para reflejar los resultados de la
reestructuracion (es decir, transferencias efectuadas hacia programas prioritarios y debidas a
cambios en el organigrama) aprobada por el Consejo Ejecutivo en su 1862 reunion.

Cabe sefalar que en la Resolucién de consignacion de créditos del 35 C/5 se indica una cantidad
global para los gastos de personal y los costos de las actividades. En consecuencia, en el
Cuadro 1 se presentan las cifras presupuestarias aprobadas y la asignaciéon presupuestaria al plan
de trabajo utilizando la misma estructura. Sin embargo, con objeto de suministrar mas informacion,
las cifras de gastos correspondientes a cada partida presupuestaria se desglosan en gastos de
personal y costos de las actividades.

Para los recursos extrapresupuestarios, las asignaciones y los gastos corresponden a un solo
afo, esto es, solamente seis meses en 2011.

Observaciones:

Por lo que se refiere al Presupuesto Ordinario, al 30 de junio de 2011 el indice global de gastos
ascendia al 73,5%, lo cual se ajusta al coeficiente de ejecucién del objetivo tedrico del 75%
correspondiente al periodo de 18 meses transcurrido.

En cuanto a los recursos extrapresupuestarios, la mayoria de los proyectos se planifican y administran
sobre una base plurianual y las asignaciones de fondos en el transcurso de un afio determinado
incluyen las asignaciones no utilizadas arrastradas del afio anterior. En esas circunstancias, medir
la ejecucién de los proyectos extrapresupuestarios simplemente en funcién de los indices de
gastos anuales (dividiendo los gastos por el total de los fondos asignados en ese afio) no siempre
da cuenta fielmente de la ejecucion. Al no haber una fecha limite bienal, se tiende a ajustar a
menudo el calendario de ejecucion de los proyectos extrapresupuestarios respecto del plan de
trabajo inicial. EI mismo nivel de ejecucion de los proyectos puede traducirse en distintos indices
de gastos dependiendo del nivel de asignacién de fondos y de los ajustes efectuados a lo largo del
afio para corresponder al verdadero estado de ejecucion de cada proyecto. Habida cuenta de lo
gue acaba de exponerse, el formato utilizado para los proyectos extrapresupuestarios no consiste
en la comparacion entre gastos y fondos asignados (Cuadros 6 a 10).



187 EX/4
Parte Il - pag. 22

TABLE 1
OVERALL IMPLEMENTATION BY PRINCIPAL APPROPRIATION LINE
Regular budget and extrabudgetary resources
(including staff costs and the Participation Programme for the Regular budget)

1 January 2010 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

Regular Budget

Extrabudgetary Resources***

Expenditure (delivered/
35C/5 Workplan unliquidated)

Rate of

Expenditure

Appropriation Line Approved Allocation expenditure Allocation (d_ellv_eredl
unliquidated)
Staff Activities Total
$ $ $ $ $ % $ $
PART | GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing Bodies
1. General Conference 5,481 5,571 647 1,087 1,734 31.1% - -
2. Executive Board 7,824 8,266 1,307 4,807 6,113 74.0% - -
Total Part LA 13,305 13,838 1,954 5,894 7,848 56.7% - -
B. Direction
(Including: Directorate; Office of the Director-General; Internal Oversight;
International Standards and Legal Affairs; Ethics Programme) 20,356 21,835 14,112 1,541 15,653 71.7% 932 300
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 10,965 11,075 - 9,233 9,233 83.4% - -
TOTAL, PART | 44,627 46,748 16,066 16,668 32,733 70.0% 932 300
PART Il  PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED SERVICES
A. Programmes
| Education 118,536 119,899 42,023 43,890 85,912 71.7% 161,739 68,673
Il Natural sciences 59,074 61,142 28,356 16,482 44,837 73.3% 59,326 27,734
111 Social and human sciences 29,654 30,278 13,826 6,840 20,666 68.3% 33,277 17,871
IV Culture 53,750 55,729 26,949 15,048 41,997 75.4% 88,393 41,805
V  Communication and information 33,158 33,875 14,097 10,948 25,044 73.9% 18,240 8,240
UNESCO Institute for Statistics* 9,129 9,129 9,129 9,129 100.0% 139 138
Field Management of decentralized programmes 56,189 56,199 43,032 - 43,032 76.6% 1,191 745
Total, Part 11.LA 359,490 366,252 168,282 102,336 270,618 73.9% 362,305 165,206
B. Programme Related Services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 4,676 4,926 3,048 813 3,861 78.4% 137 104
—2. Public information (-ex)** 13,672 6,716 5,554 1,162 6,716 100.0% - -
2. External relations and Public information - 15,583 6,014 1,395 7,408 47.5% 4,083 1,327
3. Strategic planning and programme monitoring 7,780 9,388 4,979 1,904 6,882 73.3% 611 247
——4— Budget planning and management (-ex)** 4,840 1,994 1,935 59 1,994 100% - -
Total, Part 11.B 30,968 38,608 21,530 5,332 26,861 69.6% 4,831 1,678
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme 19,980 19,993 506 15,087 15,594 78.0% - -
2. Fellowships programme 1,861 1,873 561 950 1,511 80.7% - -
Total, Part 11.C 21,841 21,866 1,068 16,037 17,105 78.2% - -
TOTAL, PART II 412,299 426,725 190,879 123,704 314,584 73.7% 367,136 166,884
PART Il SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND ADMINISTRATION
A- External relations and cooperation (-ex)** 17,667 8,454 7,112 1,341 8,454 100.0% - -
B. Field management and coordination 24,558 25,202 3,040 16,866 19,906 79.0% - -
C. Human resources management 32,734 34,201 12,314 14,622 26,935 78.8% 95 -
B—Accounting, treasury, management and financial control (-ex)** 10,537 4,732 4,066 666 4,732 100.0% - -
D. Financial Management - 7,515 2,603 486 3,089 41.1% 134 61
E. Administration 97,928 99,252 44,521 29,559 74,080 74.6% 268 113
TOTAL, PART 11 183,424 179,356 73,656 63,540 137,196 76.5% 497 174
TOTAL, PARTS I - 111 640,350 652,829 280,601 203,912 484,513 74.2% 367,633 167,058
Reserve for reclassifications 2,000 2,000 - - - - - -
PART IV ANTICIPATED COST INCREASES 10,650 4,452 - - - - - -
TOTAL, PARTS I - IV 653,000 659,281 280,601 203,912 484,513 73.5% 368,565 167,358

*  The UIS Extrabudgetary figures in this table are reflected under ED in Table 8.
** The expenditure under these budget lines represent expenditures incurred in 2010 only
*** The figures for Extrabudgetary resources represent allocation and expenditures incurred in 2011
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TABLEAU 1
EXECUTION GLOBALE PAR ARTICLE BUDGETAIRE PRINCIPAL

Budget ordinaire et ressources extrabudgétaires
(y compris les colits de personnel et le Programme de participation pour le budget ordinaire)

du 1% janvier 2010 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget ordinaire Ressources extrabudgétaires***
. Dépenses (effectives/engagées) Dépenses
Article budgétaire 3608 . Allocation pour Té\ux de Allocation (effectives/
approuvé | le plan de travail dépense engagées)
Personnel Activités Total
$ $ $ $ $ % $ $
TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1. Conférence générale 5481 5571 647 1087 1734 31,1% - -
2. Conseil exécutif 7824 8 266 1307 4807 6113 74,0% - -
Total, Titre LA 13305 13838 1954 5894 7848 56,7% - -
B. Direction
(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Evaluation et audit ; Normes
internationales et affaires juridiques ; Programme d'éthique) 20 356 21835 14112 1541 15653 71,7% 932 300
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies 10 965 11 075 - 9233 9233 83,4% - -
TOTAL, TITRE | 44 627 46 748 16 066 16 668 32733 70,0% 932 300
TITREIl PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
| Education 118536 119899 42023 43890 85912 71,7% 161739 68673
Il Sciences exactes et naturelles 59 074 61142 28 356 16 482 44 837 73,3% 59 326 27734
Il Sciences sociales et humaines 29 654 30278 13826 6840 20 666 68,3% 33277 17871
IV Culture 53 750 55729 26 949 15048 41997 75,4% 88393 41 805
V' Communication et information 33158 33875 14 097 10948 25044 73,9% 18 240 8240
Institut de statistique de 'UNESCO* 9129 9129 9129 9129 100,0% 139 138
Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés 56 189 56 199 43 032 - 43 032 76,6% 1191 745
Total, Titre ILA 359 490 366 252 168 282 102 336 270618 73,9% 362 305 165 206
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique 4676 4926 3048 813 3861 78,4% 137 104
—2- Information du public (-ex)** 13672 6716 5554 1162 6716 100,0% - -
2. Relations extérieures et Information du public - 15583 6014 1395 7408 47,5% 4083 1327
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme 7780 9388 4979 1904 6882 73,3% 611 247
—4. Planification et gestion du budget (-ex)** 4840 1994 1935 59 1994 100% - -
Total, Titre Il.B 30968 38608 21530 5332 26 861 69,6% 4831 1678
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation 19980 19993 506 15087 15594 78,0% - -
2. Programme de bourses 1861 1873 561 950 1511 80,7% - -
Total, Titre II.C 21841 21 866 1068 16 037 17105 78,2% - -
TOTAL, TITRE Il 412 299 426 725 190 879 123704 314 584 73,7% 367 136 166 884
TITRE Il SOUTIEN DE L’'EXECUTION DU PROGRAMME
ET ADMINISTRATION
A- Relations extérieures et coopération (-ex)** 17 667 8454 7112 1341 8454 100,0% - -
B. Gestion et coordination des unités hors Siége 24558 25202 3040 16 866 19 906 79,0% - -
C. Gestion des ressources humaines 32734 34201 12314 14 622 26 935 78,8% 95 -
D- Comptabilité, gestion de la trésorerie et contréle financier (-ex)** 10537 4732 4066 666 4732 100,0% - -
D. Gestion financiére - 7515 2603 486 3089 41,1% 134 61
E. Administration 97928 99 252 44 521 29 559 74 080 74,6% 268 113
TOTAL, TITRE Ill 183 424 179 356 73 656 63 540 137 196 76,5% 497 174
TOTAL, TITRES | - Il 640 350 652 829 280 601 203 912 484 513 74,2% 367 633 167 058
Réserve pour les reclassements 2000 2000 - - - - - -
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 10 650 4452 - - - - - -
TOTAL, TITRES | - IV 653 000 659 281 280 601 203912 484513 73,5% 368 565 167 358
*  Leschiffresrelatifs aux ressources extrabudgétaires de 'l SU présentés dans ce tableau sont comptabilisés sous la rubrique ED dans le tableau 8.
**  Les dépenses comptabilisées sous ces articles budgétaires correspondent aux dépenses engagées en 2010 uniquement.
*** | _es chiffres relatifs aux ressources extrabudgétaires correspondent a I'allocation et aux dépenses engagées en 2011.




187 EX/4
Parte Il — pag. 24

CUADRO 2(A)
EJECUCION DEL PROGRAMA POR EJE DE ACCION

Presupuesto Ordinario (costos de las actividades)
(al 30 de junio de 2011)

En el Cuadro 2 (A) se presenta, por eje de accidn, un panorama de la ejecucion de las actividades
del Programa Ordinario. Como se ha indicado, las cifras correspondientes al Presupuesto Ordinario
incluyen las transferencias efectuadas entre consignaciones por un importe inferior al 1% y las
consignaciones adicionales resultantes de las donaciones presentadas en la Parte A de este
documento.

Observaciones:
El coeficiente de ejecucién global de las actividades correspondientes al Presupuesto Ordinario
(Titulos I a IV) al 30 de junio de 2011 ascendié al 77,4%, lo cual supone un nivel de gastos conforme

al objetivo lineal tedrico correspondiente al periodo transcurrido, que es de un 75,0%.

De conformidad con las Decisiones 160 EX/3.1.1 y 164 EX/3.1.1, a continuacidn se explican los
indices de gastos que son superiores a un 90% o inferiores a un 60%.

Titulo | - Politica general y Direccién

Conferencia General (24,1%): El bajo indice de gastos se debe a que la Conferencia General se
celebra en el ultimo trimestre del segundo afio del bienio (25 de octubre a 11 de noviembre de 2011),
y por consiguiente, la mayor parte de los gastos se efectuaran en el segundo semestre de 2011.

Supervisioén interna (53,4%): Habida cuenta de que la evaluacion externa independiente llevada
a cabo en 2010 exigi6 la coordinacion del Servicio de Supervision Interna (I0S), varias otras
actividades de evaluacién se programaron para 2011. Se prevé agotar plenamente el presupuesto
de actividades en el transcurso de este afio.

Programa de Etica (41,2%): Durante los seis primeros meses de 2011, el indice de gastos de la
Oficina de Etica aumentd del 20,2% al 41,2%. En los préximos meses, hasta el final del bienio, se
prevé contratar a una empresa consultora para que elabore un programa de comunicacion de
informacion financiera, que es una de las principales actividades relacionadas con las politicas que
ha de emprender la Oficina. La consignacion presupuestaria restante se dedicara integramente a
la elaboracion de este Programa y otras actividades de la Oficina.

Titulo Il - Programas y servicios relacionados con el programa

Institutos de la UNESCO y el IEU (100,0%): El indice del 100% se debe a que la totalidad de las
consignaciones financieras asignadas a estos institutos se transfiri6 a las respectivas cuentas
especiales a principios de 2011, y se registré como gasto en la cuenta de la UNESCO.

Informacion publica (ex BPI) y Preparacion del presupuesto y seguimiento de su aplicacion
(ex BB) (100,0%): Este alto indice de gastos se debe a que la totalidad de las asignaciones
efectuadas a los planes de trabajo y los gastos registrados con respecto a estas partidas
presupuestarias se refieren exclusivamente a 2010, mientras que las asignaciones correspondientes
a 2011 se transfirieron a ERI 'y BFM respectivamente.
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Relaciones exteriores e informacion publica (55,9%): El bajo indice de gastos no es significativo
ya que solo concierne a los gastos de ERI en 2011 (tras la fusion de las anteriores BPI y ERC).
No obstante, el total de los gastos de 2010-2011 correspondientes a estas tres partidas
presupuestarias (ex BPI, ex ERC y nueva ERI) representa un indice de gastos del 78,0%, que es
satisfactorio si se lo compara con el objetivo lineal teérico correspondiente al periodo transcurrido
del 75%.

Titulo Il - Apoyo ala ejecucién del programa y administracién

Relaciones Exteriores y Cooperaciéon (ex ERC) y Contabilidad, gestion de tesoreria y control
financiero (ex BOC) (100,0%): Este elevado indice de gastos se debe a que la totalidad de las
asignaciones efectuadas a los planes de trabajo y los gastos registrados con respecto a estas
partidas presupuestarias se refieren exclusivamente a 2010, mientras que las asignaciones
correspondientes a 2011 se transfirieron a ERI y BFM respectivamente.
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Table 2 (A)

PROGRAMME IMPLEMENTATION BY MAIN LINE OF ACTION
Regular Budget (Activity costs)

1 January 2010 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

35C5 Workplan Expenditure Rate of
Appropriation Line Approved Allocation (delivered/ Expenditure
unliquidated)
B B s %
PART I GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing bodies
1. General Conference 4,443 4,517 1,087 24.1%
2. Executive Board 6,128 6,543 4,807 73.5%
Total, LA 10,571 11,060 5,894 53.3%
B. Direction
3. Directorate 445 445 362 81.3%
4. Office of the Director-General 415 629 477 75.8%
5. Internal Oversight 1,034 1,034 552 53.4%
6. International Standards and Legal Affairs 136 136 90 66.1%
7.  Ethics Programme 147 147 61 41.2%
Total, 1.B 2,176 2,390 1,541 64.5%
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 10,965 11,075 9,233 83.4%
TOTAL, PART | 23,712 24,526 16,668 68.0%
PART II PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED SERVICES
A. Programmes
I EDUCATION
1.1 MLA 1: Building blocks for EFA: literacy, teachers and work skills 14,448 15,495 9,578 61.8%
1.2 MLA 2 Building effef:tlve. education s;_/stems from early childhood care and education to higher 7758 8,044 5582 69.4%
education, and furthering lifelong learning
1.3 MLA 3: Sector-wide frameworks: helping governments to plan and manage the education sector 11,59 11510 8,005 60.5%
1.4 MLA4: Leadmg.the international education agenda, including education for sustainable development 4874 4551 3225 70.9%
(ESD), and tracking trends
Total, | 38,676 39,599 26,390 66.6%
UNESCO education institutes
(Regular budget financial allocations may include the costs of staff and activities)
UNESCO International Bureau of Education (IBE) 4,800 4,800 4,800 100.0%
UNESCO International Institute for Educational Planning (IIEP) 5,300 5,300 5,300 100.0%
UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL) 2,000 2,000 2,000 100.0%
UNESCO Institute for Information Technologies in Education (11 TE) 900 900 900 100.0%
UNESCO International Institute for Capacity-Building in Africa (IICBA) 2,500 2,500 2,500 100.0%
UNESCO International Institute for Higher Education in Latin America and the Caribbean (IESALC) 2,000 2,000 2,000 100.0%
Mahatma Gandhi Institute of Education for Peace and Sustainable Development (MGIEP) - - - 0.0%
Total, UNESCO education institutes 17,500 17,500 17,500 100.0%|
TOTAL, MAJOR PROGRAMME | 56,176 57,099 43,890 76.9%
1] NATURAL SCIENCES
1.1 pMolﬁ?yl: Enhancing the leverage of science through integrated science, technology and innovation (STI) 2977 3483 2111 60.6%
1.2 )l;/lfl;:az: Reinforcing capacity building in the sciences and strengthening science education, especially in 2454 2,485 1751 705%
1.3 MLA-B: Promollng the sustainable management and conservation of freshwater, terrestrial resources 10,604 11,463 8,826 77.0%
and biodiversity
1.4 MLA 4: Strengthening the UNESCO Intergovernmental Oceanographic Commission (I0C) and
broadening the scope of its activities for the benefit of all Member States: improving governance and o
fostering intergovernmental cooperation to manage and protect ocea 3,450 3,420 2,779 81.2%
Total, 11 19,485 20,851 15,467 74.2%
UNESCO science institutes
(Regular budget financial allocation may include the costs of staff and activities)
UNESCO-IHE Institute for Water Education (UNESCO-IHE) - - - -
The International Centre for Theoretical Physics (ICTP) 1,015 1,015 1,015 100.0%
Total, UNESCO science institutes 1,015 1,015 1,015 100.0%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME |1 20,500 21,866 16,482 75.4%
1 SOCIAL AND HUMAN SCIENCES
111.1 MLA 1: Promoting human rights within UNESCO's fields of competence, philosophy and philosophic
dialogue on emerging social and human issues, as well as intercultural dialogue 3,415 3,466 2,330 67.2%
1.2 MI__A 2: Enhancmg resgarch-pollcy Ilnk_age‘s in the flelq of social development and the management of 3027 3194 2215 69.3%
social transformations, including emerging issues relating to youth
1113 MLA 3: Ensuring the effective implementation and monitoring of the International Convention against
Doping in Sport, as well as providing upstream policy orientations on physical education and sport 591 433 320 74.0%
1114 MLA 4 : Supporting Member States in developing policies in the ethics of science and technology,
especially bioethics, and disseminating the existing ions in the field of bi 2,640 2,990 1,975 66.1%
Total, 111 9,672 10,083 6,840 67.8%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME I11 9,672 10,083 6,840 67.8%
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35C/5 Workplan Expenditure Rate of
Appropriation Line Approved Allocation (delivered/ Expenditure
unliquidated)
B B s %
IV CULTURE
IV.1 MLA 1: Protecting and conserving immovable cultural properties and natural properties, in particular o
through the effective implementation of the World Heritage Convention 4573 5417 4479 82.1%
IV.2 MLA 2: Safeguarding living heritage, particularly through the promotion and implementation of the
2003 Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage 3,841 3914 3,115 79.6%
V.3 MLA 3: Enhancing the protection of cultural objects and the fight against illicit trafficking in them,
notably through the promotion and implementation of the 1954 Convention and its two Protocols, and 2,789 3,096 2,506 80.9%
the 1970 and 2001 Conventions, as well as the devel
IV.4 MLA 4: Protecting and promoting the diversity of cultural expressions, particularly through the
implementation of the 2005 Convention and the development of cultural and creative industries 3,512 3,644 2,719 74.6%
IV.5 MLAS: Integrating intercultural dialogue and cultural diversity into national policies 2,486 2,715 2,228 82.0%
Total, IV 17,201 18,786 15,048 80.1%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME IV 17,201 18,786 15,048 80.1%
\% COMMUNICATION AND INFORMATION
V.1 MLA 1: Promoting freedom of expression and access to information 4,326 4,346 3,664 84.3%
V.2 MLA 2: Strengthening free, independent and pluralistic media and communication for sustainable 4,301 4,745 3,865 81.4%
development
V.3 MLA 3: Fostering universal access to information and knowledge and the development of infostructures 4,301 4,544 3419 75.206
Total, V 13,109 13,635 10,948 80.3%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME V 13,109 13,635 10,948 80.3%
UNESCO Institute for Statistics 9,129 9,129 9,129 100.0%
(Regular budget financial allocation may include the costs of staff and activities)
Field - Management of decentralized programmes - - - -
Total, ILA 125,786 130,598 102,335 78.4%
B. Programme related services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 1,044 1,044 813 77.9%
2. Public information (-ex)** 2,084 1,162 1,162 100.0%
2. External relations and Public information 2,494 1,395 55.9%
3. Strategic planning and programme monitoring 1,435 2,533 1,904 75.2%
4. Budget preparation and monitoring (-ex)** 508 59 59 100.0%
Total, I1.B 5071 7,291 5,332 73.1%
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme 19,050 19,050 15,087 79.2%
2. Fellowships programme 1,166 1,166 950 81.5%
Total, 11.C 20,216 20,216 16,037 79.3%
TOTAL, PART I1 151,072 158,105 123,704 78.2%
PART 11 SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND ADMINISTRATION
A:  External relations and cooperation (-ex)** 3,077 1,341 1,341 100.0%
B. Field management and coordination 20,253 21,259 16,866 79.3%
(HQ activities and field offices' operating costs)
C. Human resources management 16,019 17,221 14,622 84.9%
B- Accounting, treasury management and financial control (-ex)** 1,429 666 666 100.0%
D. Financial Managment 729 486 66.7%
E. Administration
1. Administrative coordination and support 219 265 185 69.7%
2. Procurement 65 66 51 77.3%
3. Information systems and telecommunications 6,201 6,399 4,006 62.6%
4.  Conferences, languages and documents 1,883 1,941 1,526 78.6%
5. Common services, security, utilities and management of premises and equipment 10,899 11,002 9,304 84.6%
6. Maintenance, conservation and renovation of Headquarters premises 19,073 19,074 14,487 75.9%
Total, I1LE 38,341 38,748 29,559 76.3%
TOTAL, PART 111 79,119 79,964 63,540 79.5%
TOTAL, PARTS I - 111 253,903 262,595 203,912 77.7%
Reserve for reclassifications / merit based promotions - - - -
PART IV ANTICIPATED COST INCREASES 853 853 - -
TOTAL, PARTS | - IV 254,755 263,447 203,912 77.4%
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TABLEAU 2 (A)

EXECUTION DU PROGRAMME PAR AXE D'ACTION

Budget ordinaire (colts d’activité)

du 1% janvier 2010 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

effective de la Convention du patrimoine mondial

35C/5 Allocation Dépenses Taux de
Article budgétaire approuvé pour le plan (effectives/ dépense
de travail engagées)
$ $ $ %
TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1. Conférence générale 4443 4517 1087 24,1%
2. Conseil exécutif 6128 6543 4807 73,5%|
Total, I.A 10571 11 060 5894 53,3%)
B. Direction
3. Direction générale 445 445 362 81,3%!
4. Cabinet de la Directrice générale 415 629 477 75,8%!
5. Evaluation et audit 1034 1034 552 53,4%
6. Normes internationales et affaires juridiques 136 136 90 66,1%)
7. Programme d'éthique 147 147 61 41,2%!|
Total, I.B 2176 2390 1541 64,5%
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies 10 965 11075 9233 83,4%
TOTAL, TITRE | 23712 24526 16 668 68,0%
TITRE Il PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
| EDUCATION
1.1 Les fondements de I'EPT : alphabétisation, enseignants et compétences nécessaires pour la vie professionnelle 14 448 15 495 9578 61,8%)
1.2 Elaborer des systémes éducatifs efficaces, de I'éducation et la protection de la petite enfance & 'enseignement o
supérieur, et promouvoir I'apprentissage tout au long de la vie 7758 8044 5582 69.4%
1.3 Cadres sectoriels : aider les gouvernements a planifier et gérer le secteur éducatif 11 596 11510 8005 69,5%!
1.4 Mener | agen_d_a |nter,nat|0r_1al de I'éducation, y compris I'éducation en vue du développement durable (EDD), et 4874 4551 3925 70.9%
assurer le suivi des évolutions
Total, | 38676 39599 26 390 66,6%
Instituts de I'UNESCO pour I'éducation
(Les allocations financiéres au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les colts de personnel et d'aCthltéS)
Bureau international d'éducation de 'UNESCO (BIE) 4800 4800 4800 100,0%
Institut international de 'UNESCO pour la planification de I'¢ducation (IIPE) 5300 5300 5300 100,0%)
Institut de 'UNESCO pour I'apprentissage tout au long de la vie (UIL) 2000 2000 2000 100,0%
Institut de 'UNESCO pour I'application des technologies de l'information & I'‘éducation (ITIE) 900 900 900 100,0%
Institut international de I'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) 2500 2500 2500 100,0%
I(rEstslthLgtematlonal de 'UNESCO pour I'enseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes 2000 2000 2000 100,0%
Institut mahatma Gandhi d'éducation pour la paix et le développement durable (MGIEP) - - - 0,0%)
Total, Instituts de I'UNESCO pour I'éducation 17 500 17 500 17 500 100,0%
TOTAL, GRAND PROGRAMME | 56 176 57 099 43 890 76,9%
Il SCIENCES EXACTES ET NATURELLES
1.1 Accroitre l'influence des sciences au moyen d’'une politique intégrée en matiére de science, de technologie et
d’'innovation (STI) 2917 3483 21 60.6%
1.2 Renforcer les capacités dans le domaine des sciences et I'enseignement scientifique, en particulier en Afrique 2454 2485 1751 70,5%!
1.3 Promouvoir la gestion durable et la préservation de I'eau douce, des ressources terrestres et de la biodiversité 10 604 11 463 8826 77,0%)
1.4 Renforcer la Commission océanographique intergouvernementale (COI) de 'UNESCO et étendre la portée de ses
activités a tous les Etats mgmbres : amellgrer la gouvernance et promouvoir la coopération intergouvernementale 3450 3420 2779 81,2%
pour la gestion et la protection des des océans et des zones cétieres
Total, Il 19 485 20851 15 467 74,2%
Instituts de I'UNESCO pour les sciences
(Les allocations financiéres au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les codts de personnel et d'activités)
Institut UNESCO-IHE pour I'éducation relative a I'eau (UNESCO-IHE) - - - -
Centre international de physique théorique (CIPT) 1015 1015 1015 100,0%)
Total, Instituts de 'UNESCO pour les sciences 1015 1015 1015 100,0%
TOTAL, GRAND PROGRAMME I 20500 21 866 16 482 75,4%
1 SCIENCES SOCIALES ET HUMAINES
1.1 Promouvoir les droits de 'homme dans les domaines de compétence de 'UNESCO, la philosophie et le dialogue
philosophique sur les questions sociales et humaines émergentes, ainsi que le dialogue interculturel 3415 3466 2330 67,2%
1.2 Améliorer I'articulation entre la recherche et la formulation de politiques dans le domaine du développement social
et de la gestion des transformations sociales, y compris les questions émergentes liées a la jeunesse 3027 3194 2215 69,3%
1.3 Veiller a I'efficacité de la mise en ceuvre et du suivi de la Convention internationale contre le dopage dans le sport, 591 433 320 74.0%
et fournir des orientations en amont en matiére d'éducation physique et de sport 070
1.4 Aider les Etats membres & élaborer des politiques dans le domaine de I'éthique des sciences et des technologies,
en particulier de la bioéthique, et diffuser les déclarations existantes dans le domaine de la bioéthique 2640 2990 1975 66,1%)
Total, Ill 9672 10083 6840 67,8%
TOTAL, GRAND PROGRAMME Il 9672 10083 6840 67,8%
v CULTURE
IV.1 Protection et conservation des biens culturels immobiliers et des biens naturels, en particulier par I'application 4573 5417 4479 82.7%
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35C/5 Allocation Dépenses Taux de
Article budgétaire approuveé pour le plan (effectives/ dépense
de travail engagées)
$ $ $ %
IV.2 Sauvegarde du patrimoine _\nvgnt, en partl(_:uller par la promotion et la mise en ceuvre de la Convention de 2003 3841 3014 3115 79.6%
pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel
IV.3 Renforcement de la protection des objets culturels et de la lutte contre
leur trafic illicite, notamment par la promotion et la mise en ceuvre de la Convention
de 1954 et de ses deux Protocoles ainsi que des Conventions de 1970 et 2001, 2789 30%6 2506 80,9%)
et par le développement des musées
v.4 Protecthn et promotion de Ila diversité des expressions culturelles, pamc,ull_erement par la mise en ceuvre de la 3512 3644 2719 74,6%
Convention de 2005 et le développement des industries culturelles et créatives
IV.5 Intégration du dialogue interculturel et de la diversité culturelle dans les politiques nationales 2486 2715 2228 82,0%)
Total, IV 17 201 18786 15048 80,1%
TOTAL, GRAND PROGRAMME IV 17201 18786 15048 80,1%
\Y COMMUNICATION ET INFORMATION
V.1 Promouvoir la liberté d’expression et I'accés a I'information 4326 4346 3664 84,3%|
V.2 Renforcer les médias libres, indépendants et pluralistes et la communication au service du développement durable 4391 4745 3865 81,4%
V.3 Favoriser 'accés universel a I'information et au savoir et le développement des infostructures 4391 4544 3419 75,2%)
Total, V 13109 13635 10948 80,3%
TOTAL, GRAND PROGRAMME V 13109 13635 10948 80,3%
Institut de statistique de 'UNESCO 9129 9129 9129 100,0%
(Les allocations financiéres au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les co(ts de personnel et d'activités)
Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés - - - -
Total, ILA 125786 130598 102 335 78,4%
B. Services liés au programme
1.  Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique 1044 1044 813 77,9%)
2. Information du public (-ex)** 2084 1162 1162 100,0%
2. Relations extérieures et Information du public 2494 1395 55,9%)
3.  Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme 1435 2533 1904 75,2%)
4. Elaboration du budget et suivi de son exécution (-ex)** 508 59 59 100,0%
Total, II.B 5071 7291 5332 73,1%
C. Programme de participation et bourses
1.  Programme de participation 19 050 19 050 15087 79,2%
2. Programme de bourses 1166 1166 950 81,5%)
Total, II.C 20216 20216 16 037 79,3%
TOTAL, TITRE Il 151 072 158 105 123704 78,2%
TITRE I SOUTIEN DE L’'EXECUTION DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION
A- Relations extérieures et coopération (-ex)** 3077 1341 1341 100,0%
B. Gestion et coordination des unités hors Siége 20253 21259 16 866 79,3%
(Activités au Siege et dépenses de fonctionnement des bureaux hors Siege)
C. Gestion des ressources humaines 16 019 17221 14622 84,9%
B: Comptabilité, gestion de la trésorerie et controle financier (-ex)** 1429 666 666 100,0%
D. Gestion financiére 729 486 66,7%
E. Administration
1. Coordination administrative et soutien 219 265 185 69,7%!
2. Achats 65 66 51 77,3%)
3. Systémes informatiques et télécommunications 6201 6399 4006 62,6%!|
4. Conférences, langues et documents 1883 1941 1526 78,6%
5. Services communs, sécurité, services collectifs et gestion des batiments et des équipements 10899 11002 9304 84,6%)
6.  Maintenance, conservation et rénovation des batiments du Siége 19073 19074 14 487 75,9%)
Total, lILE 38341 38748 29 559 76,3%
TOTAL, TITRE Il 79119 79 964 63540 79,5%
TOTAL, TITRES | - 1l 253903 262 595 203912 77,7%
Réserve pour les reclassements/promotions au mérite - - - -
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 853 853 - -
TOTAL, TITRES | - IV 254 755 263 447 203912 77,4%
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CUADRO 2 (B)

EJECUCION DEL PROGRAMA POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL
CON CARGO A LA CONTRIBUCION DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
AL PRESUPUESTO DE 2002-2003

Presupuesto Ordinario (costos de las actividades)
(del 1°de enero de 2004 al 30 de junio de 2011)

Observaciones:

Educacion 99,6%

Se ejecutaron todos los proyectos nacionales centrados en la creaciébn de capacidades de
planeamiento y gestion de la educacion y se concluyo la presentacion de informes sobre cada uno
de esos proyectos. A partir de dichos informes, se esta preparando un informe final y global que se
publicara para la 362 reunién de la Conferencia General, y para ese entonces, se habran finalizado
todas las actividades financiadas con la contribucion estadounidense vinculadas a la educacion.

Cultura 96,8% (sin el WHC)
Los proyectos financiados durante la Fase 1y la Fase 2 de este programa se finalizaron por completo.

En cuanto a los proyectos financiados con los 500.000 ddlares de los intereses devengados (Fase 3),
la mayoria de las actividades llegaron a su término durante el primer trimestre de 2011. Las pocas
actividades restantes se estan finalizando y quedaran concluidas a finales de 2011; los fondos
disponibles para estas actividades se estan utilizando principalmente para respaldar servicios de
formacion, talleres y campafas de sensibilizacion, actividades de aumento de capacidades para
afianzar competencias, la traduccion de documentos, publicaciones y, por Ultimo, una exposicion
sobre el didlogo intercultural.

Centro del Patrimonio Mundial (99,4%)

Todas las actividades se han ejecutado integramente.
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CUADRO 2 (B)

EJECUCION DEL PROGRAMA POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL
CON CARGO A LA CONTRIBUCION DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
AL PRESUPUESTO DE 2002-2003

Presupuesto Ordinario (costos de las actividades Unicamente)

del 1° de enero de 2004 al 30 de junio de 2011
(en miles de dolares estadounidenses)

_ _ Asignacic')n. Gastos indice
Partida Presupuestaria presupuestarlq (sald_ados/ de gasto
al plan de trabajo pendientes)
$ $ %
TIITULO Il - PROGRAMAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON EL PROGRAMA
A. Programas
I.  Educacion 10.466 10.426 99,6%
II. Ciencias exactas y naturales - - -
lll. Ciencias sociales y humanas - - -
IV. Cultura 5.073 4913 96,8%
Centro del Patrimonio Mundial de la UNESCO 1.000 994 99,4%
V. Comunicacion e informacion - - -
Instituto de Estadistica de la UNESCO - - -
Total, Titulo ILLA 16.539 16.333 98,8%

Saldo no asighado 19 - -

TOTAL 16.558 16.333 98,6%
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CUADRO 3

UTILIZACION DE LOS FONDOS DESCENTRALIZADOS
POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL Y POR REGION

Recursos del Presupuesto Ordinario (excluidos los gastos de personal)
(al 30 de junio de 2011)

1. En el Cuadro 3 se muestra la utilizaciéon de los fondos descentralizados del Presupuesto
Ordinario (con exclusion de los gastos de personal), al 30 de junio de 2011, desglosados por region,
por lo que respecta al Titulo | (Politica General y Direccion), el Titulo Il (Programa y servicios
relacionados con el programa) y el Titulo Il (Apoyo a la ejecucién del programa y Administracion).

Observaciones:

2. Al 30 de junio de 2011, la cuantia global de los fondos descentralizados (que asciende a
98,2 millones de ddlares) representaba el 37,4 % del total del Presupuesto Ordinario dedicado a
las actividades. El indice de gastos de esos fondos se elevaba al 80,1%.

3. Porlo que se refiere al Sector de Educacién, los fondos descentralizados no comprenden las
asignaciones financieras destinadas a los institutos IIPE, OIE, ITIE y UIL, ya que el mecanismo de
transferencia de sus asignaciones financieras a cuentas especiales no permite disponer de
informacién sobre la distribucion de los programas por region. Por la misma razén, se excluye de
los fondos descentralizados correspondientes al Sector de Ciencias Exactas y Naturales la
asignacion financiera del CIFT. Este método muestra mas fielmente la situacion de los gastos en
los sectores, pues los presupuestos anuales de los institutos se transfieren a cuentas especiales y
se imputan como gastos efectuados en la contabilidad de la UNESCO al principio de cada afio;
por consiguiente, la integracion de esas cantidades daria una imagen falsa del indice global de
gastos de los sectores. Por otra parte, las asignaciones financieras destinadas al IICBA, al
IESALC y al IEU estan incluidas en las regiones Africa, América Latina y el Caribe y Europa y
América del Norte, respectivamente.

4.  En el Titulo Il.A — Programas (que comprende los grandes programas, el Instituto de Estadistica
de la UNESCO (IEU) y las unidades fuera de la Sede - Gestion de los programas descentralizados),
se descentraliz6 el 54,7% del total del Presupuesto Ordinario asignado a las actividades. El indice
de gastos de esos fondos descentralizados fue del 54,8%.
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IMPLEMENTATION OF DECENTRALIZED FUNDS
BY PRINCIPAL APPROPRIATION LINE AND BY REGION
Regular budget (excluding staff costs)

1 January 2010 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

Total Programme Europe and North Latin America and
Principal Appropriation Line Resources Headquarters Africa Avrab States Asia and Pacific N N Total Field
y America the Caribbean
(HQ and Field)
PART |  GENERAL POLICY AND DIRECTION
- Workplan Allocation 24,526 18,590 1,848 1,325 1,646 216 901 5,936
- Expenditure (delivered/unliquidated) 16,668 11,369 1,625 1224 1,481 191 778 5,299
- Rate of expenditure (%) 68.0% 61.2% 87.9% 92.3% 90.0% 88.6% 86.4% 89.3%
PART Il PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED SERVICES
A. Programmes
| Education
- Workplan Allocation 57,099 24,732 14,475 3,650 7,869 258 6,116 32,367
- Expenditure (delivered/unliquidated) 43,890 20,279 10,632 2,329 5,468 181 5,000 23,610
- Rate of expenditure (%) 76.9% 82.0% 73.5% 63.8% 69.5% 70.1% 81.8% 72.9%
Il Natural sciences
- Workplan Allocation 21,866 13,858 2,501 1,344 2,000 478 1,685 8,008
- Expenditure (delivered/unliquidated) 16,482 10,617 1,824 978 1,490 366 1,206 5,865
- Rate of expenditure (%) 75.4% 76.6% 73.5% 63.8% 69.5% 70.1% 81.8% 73.2%
I1 Social and human sciences
- Workplan Allocation 10,083 5,266 1,460 1,003 892 424 949 4,817
- Expenditure (delivered/unliquidated) 6,840 3,576 984 643 655 345 636 3,264
- Rate of expenditure (%) 67.8% 67.9% 73.5% 63.8% 69.5% 70.1% 81.8% 67.8%
IV Culture
- Workplan Allocation 18,786 10,040 2,717 1,505 2,433 527 1,563 8,746
- Expenditure (delivered/unliquidated) 15,048 7,749 2,160 1,105 2,199 468 1,367 7,299
- Rate of expenditure (%) 80.1% 77.2% 73.5% 63.8% 69.5% 70.1% 81.8% 83.5%
V  Communication and information
- Workplan Allocation 13,635 5,245 2,830 1,180 2,198 274 1,909 8,390
- Expenditure (delivered/unliquidated) 10,948 4,063 2,365 908 1,781 211 1,620 6,885
- Rate of expenditure (%) 80.3% 77.5% 73.5% 63.8% 69.5% 70.1% 81.8% 82.1%
UNESCO Institute for Statistics
- Workplan Allocation 9,129 - - - - 9,129 - 9,129
- Expenditure (delivered/unliquidated) 9,129 - - - - 9,129 - 9,129
- Rate of expenditure (%) 100.0% - - - - 100.0% - 100.0%
Total, Part 11.A|
- Workplan Allocation 130,598 59,141 23,983 8,772 15,392 11,090 12,221 71,457
- Expenditure (delivered/unliquidated) 102,336 46,284 17,967 5,963 11,593 10,700 9,829 56,052
- Rate of expenditure (%) 78.4% 78.3% 74.9% 68.0% 75.3% 96.5% 80.4% 78.4%
B. Programme Related Services
1. Coordination of action to benefit Africa
- Workplan Allocation 1,044 784 260 - - - - 260
- Expenditure (delivered/unliquidated) 813 606 208 - - - - 208
- Rate of expenditure (%) 77.9% 77.3% 79.7% - - - - 79.7%
2- Public Information (-ex)*
- Workplan Allocation 1,162 1,129 - - 10 23 - 33
- Expenditure (delivered/unliquidated) 1,162 1,129 - - 10 23 - 33
- Rate of expenditure (%) 100.0% 100.0% - - 100% 100% - 100.0%
2. External relations and Public Information
- Workplan Allocation 2,494 2,467 - - 10 17 - 27
- Expenditure (delivered/unliquidated) 1,395 1,381 - - 7 7 - 14
- Rate of expenditure (%) 55.9% 56.0% - - 70% 41% - 51.9%
3. Strategic planning and programme monitoring
- Workplan Allocation 2,533 1,945 166 94 192 67 69 587
- Expenditure (delivered/unliquidated) 1,904 1,488 126 71 123 57 39 416
- Rate of expenditure (%) 75.2% 76.5% 75.9% 75.5% 64.3% 85.3% 56.4% 70.8%
4- Budget preparation and monitoring (ex)*
- Workplan Allocation 59 59 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 59 59 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 100.0% 100.0% - - - - - -
Total, Part 11.B
- Workplan Allocation 7,292 6,384 426 94 212 107 69 908
- Expenditure (delivered/unliquidated) 5,333 4,662 333 71 140 87 39 671
- Rate of expenditure (%) 73.1% 73.0% 78.2% 75.5% 66.3% 81.5% 56.4% 73.9%
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme
- Workplan Allocation 19,050 19,050 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 15,087 15,087 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 79.2% 79.2% - - - - - -
2. Fellowships programme
- Workplan Allocation 1,166 1,166 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 950 950 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 81.5% 81.5% - - - - - -
Total, Part 11.C|
- Workplan Allocation 20,216 20,216 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 16,037 16,037 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 79.3% 79.3% - - - - - -
TOTAL, PART 11
- Workplan Allocation 158,106 85,741 24,409 8,866 15,604 11,197 12,290 72,365
- Expenditure (delivered/unliquidated) 123,706 66,984 18,300 6,034 11,733 10,787 9,868 56,722
- Rate of expenditure (%) 78.2% 78.1% 75.0% 68.1% 75.2% 96.3% 80.3% 78.4%
PART IIl  SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION
AND ADMINISTRATION
\A. External relations and cooperation (-ex)*
- Workplan Allocation 1,341 1,341 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 1,341 1,341 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 100.0% 100.0% - - - - - -
B. Field management and coordination
- Workplan Allocation 21,259 1,845 6,402 2,639 5,503 945 3,924 19,414
- Expenditure (delivered/unliquidated) 16,866 533 5,105 2,133 4,858 801 3,436 16,333
- Rate of expenditure (%) 79.3% 28.9% 79.7% 80.8% 88.3% 84.7% 87.6% 84.1%
C. Human resources management
- Workplan Allocation 17,221 16,688 103 72 205 39 115 533
- Expenditure (delivered/unliquidated) 14,622 14,271 61 44 132 27 86 351
- Rate of expenditure (%) 84.9% 85.5% 59.6% 62.0% 64.4% 70.3% 74.7% 65.8%
1B Accounting, treasury management and financial control (-ex)*
- Workplan Allocation 666 666 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 666 666 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 100.0% 100.0% - - - - - -
D. Financial Management
- Workplan Allocation 729 729 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 486 486 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 66.7% 66.7% - - - - - -
E. Administration
- Workplan Allocation 38,747 38,747 - - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 29,559 29,559 - - - - - -
- Rate of expenditure (%) 76.3% 76.3% - - - - - -
TOTAL, PART 111
- Workplan Allocation 79,963 60,016 6,505 2,711 5,708 984 4,039 19,947
- Expenditure (delivered/unliquidated) 63,539 46,855 5,166 2,177 4,990 828 3,522 16,684
- Rate of expenditure (%) 79.5% 78.1% 79.4% 80.3% 87.4% 84.1% 87.2% 83.6%
TOTAL (Part I - Part 111)
- Workplan Allocation 262,594 164,347 32,761 12,902 22,958 12,396 17,230 98,247
- Expenditure (delivered/unliquidated) 203,912 125,207 25,091 9,435 18,204 11,806 14,168 78,705
- Rate of expenditure (%) 77.7% 76.2% 76.6% 73.1% 79.3% 95.2% 82.2% 80.1%

* Includes expenses for 2010 only.
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TABLEAU 3

UTILISATION DES FONDS DECENTRALISES PAR ARTICLE BUDGETAIRE PRINCIPAL ET PAR REGION

Budget ordinaire (sauf colts de personnel)

du 1% janvier 2010 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant total des Europe et B
Article budgétaire principal ressources pour les Siege Afrique Etats arabes | Asie et Pacifique| Amérique du | AMEAUeatine| i ors sisge
_programmes Nord et Caraibes
(Siége et hors Siége)
TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
- Allocation pour le plan de travail 24526 18590 1848 1325 1646 216 901 5936
- Dépenses (effectives/engagées) 16668 11369 1625 1224 1481 191 778 5299
- Taux de dépense (%) 68,0% 61,2% 87,9% 92,3% 90,0% 88,6% 86,4% 89,3%
TITRE Il PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
| Education
- Allocation pour le plan de travail 57099 24732 14475 3650 7869 258 6116 32367
- Dépenses (effectives/engagées) 438%0 20279 10632 2329 5468 181 5000 23610
- Taux de dépense (%) 76,9% 82,0% 735% 63,8% 69,5% 70,1% 818% 72.%%
Il Sciences exactes et naturelles
- Allocation pour le plan de travail 21866 13858 2501 1344 2000 478 1685 8008
- Dépenses (effectives/engagées) 16482 10617 1824 978 1490 366 1206 5865
- Taux de dépense (%) 75,4% 76,6% 735% 63,8% 69,5% 70,1% 818% 732%
Il Sciences sociales et humaines
- Allocation pour le plan de travail 10083 5266 1460 1093 892 424 949 4817
- Dépenses (effectives/engagées) 6840 3576 984 643 655 345 636 3264
- Taux de dépense (%) 67.8% 67,9% 735% 63,8% 69,5% 70,1% 818% 67,8%
IV Culture
- Allocation pour le plan de travail 18786 10040 2717 1505 2433 527 1563 8746
- Dépenses (effectives/engagées) 15048 7749 2160 1105 2199 468 1367 7299
- Taux de dépense (%) 80,1% 77.2% 735% 63,8% 69,5% 70,1% 818% 83,5%
VvV Communication et information
- Allocation pour le plan de travail 13635 5245 2830 1180 2198 274 1909 8390
- Dépenses (effectives/engagées) 10948 4063 2365 908 1781 211 1620 6885
- Taux de dépense (%) 80,3% 77.5% 735% 63,8% 69,5% 70,1% 818% 82,1%
Institut de statistique de I'UNESCO
- Allocation pour le plan de travail 9129 - - - - 9129 - 9129
- Dépenses (effectives/engagées) 9129 - - - - 9129 - 9129
- Taux de dépense (%) 100,0% - - - - 100,0% - 100,0%
Total, Titre IL.A|
- Allocation pour le plan de travail 130598 59141 23983 8772 15392 11090 12221 71457
- Dépenses (effectives/engagées) 102336 46284 17967 5963 11593 10700 9829 56 052
- Taux de dépense (%) 78.4% 78,3% 74,9% 68,0% 75,3% 96,5% 80,4% 78,4%
B. Services liés au programme
1. Coordination de I'action en faveur de I'Afrique
- Allocation pour le plan de travail 1044 784 260 - - - - 260
- Dépenses (effectives/engagées) 813 606 208 - - - - 208
- Taux de dépense (%) 79% 7.3% 79,7% - - - - 79,7%
2- Information du public (-ex)*
- Allocation pour le plan de travail 1162 1129 - - 10 23 - 33
- Dépenses (effectives/engagées) 1162 1129 - - 10 23 - 33
- Taux de dépense (%) 100,0% 100,0% - - 100% 100% - 100,0%
2. Relations extérieures et Information du public
- Allocation pour le plan de travail 2494 2467 - - 10 17 - 27
- Dépenses (effectives/engagées) 1395 1381 - - 7 7 - 14
- Taux de dépense (%) 559% 56,0% - - 0% 1% - 51.9%
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme
- Allocation pour le plan de travail 2533 1945 166 9 192 67 69 587
- Dépenses (effectives/engagées) 1904 1488 126 7 123 57 39 416
- Taux de dépense (%) 75,2% 76,5% 75,9% 75,5% 64,3% 85,3% 56,4% 70,8%
4 Elaboration du budget et suivi de son exécution (-ex)*
- Allocation pour le plan de travail 59 59 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 59 59 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 100,0% 100,0% - - - - - -
Total, Titre II.B
- Allocation pour le plan de travail 7292 6384 426 94 212 107 69 908
- Dépenses (effectives/engagées) 5333 4662 333 71 140 87 39 671
- Taux de dépense (%) 731% 73,0% 782% 75,5% 66,3% 81,5% 56,4% 73,9%
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation
- Allocation pour le plan de travail 19050 19050 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 15087 15087 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 79,2% 79.2% - - - - - -
2. Programme de bourses
- Allocation pour le plan de travail 1166 1166 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 950 950 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 81,5% 815% - - - - - -
Total, Titre I1.C|
- Allocation pour le plan de travail 20216 20216 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 16037 16037 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 79.3% 79,3% - - - - . -
TOTAL, TITRE I
- Allocation pour le plan de travail 158 106 85741 24409 8866 15604 11197 12290 72365
- Dépenses (effectives/engagées) 123706 66984 18300 6034 11733 10787 9868 56722
- Taux de dépense (%) 782% 78,1% 75.0% 68,1% 75,2% 96,3% 80,3% 78,4%
TITRE Il SOUTIEN DE L’EXECUTION DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION
A- Relations extérieures et coopération (-ex)*
- Allocation pour le plan de travail 1341 1341 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 1341 1341 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 100,0% 100,0% - - - - - -
B. Gestion et coordination des unités hors Siége
- Allocation pour le plan de travail 21259 1845 6402 2639 5503 945 3924 19414
- Dépenses (effectives/engagées) 16866 533 5105 2133 4858 801 3436 16333
- Taux de dépense (%) 79,3% 289% 79,7% 80,8% 88,3% 84,7% 87,6% 84,1%
C. Gestion des ressources humaines
- Allocation pour le plan de travail 17221 16688 103 72 205 39 115 533
- Dépenses (effectives/engagées) 14622 14271 61 44 132 27 86 351
- Taux de dépense (%) 84.9% 85,5% 59,6% 62,0% 64,4% 70,3% 74,7% 65,8%
B~ Comptabilité, gestion de la trésorerie et contrdle financier (-ex)*
- Allocation pour le plan de travail 666 666 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 666 666 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 100,0% 100,0% - - - - - -
D. Gestion financiére
- Allocation pour le plan de travail 729 729 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 486 486 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 66,7% 66,7% - - - - - -
E. Administration
- Allocation pour le plan de travail 38747 38747 - - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 29559 29559 - - - - - -
- Taux de dépense (%) 76,3% 76,3% - - - - - -
TOTAL, TITRE Il
- Allocation pour le plan de travail 79963 60016 6505 27 5708 984 4039 19947
- Dépenses (effectives/engagées) 63539 46 855 5166 2177 4990 828 3522 16684
- Taux de dépense (%) 795% 78,1% 794% 80,3% 87,4% 84,1% 87,2% 83,6%
TOTAL (Titres | - I1I)
- Allocation pour le plan de travail 262594 164 347 32761 12902 22958 1239% 17230 98247
- Dépenses (effectives/engagées) 203912 125207 25091 9435 18204 11806 14168 78705
- Taux de dépense (%) 777% 76,2% 76,6% 731% 79,3% 95,2% 82,2% 80,1%

* Dépenses pour 2010 uniguement.
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CUADRO 4

GASTOS POR CONCEPTO DE ASISTENCIA TEMPORAL,
VIAJES EN MISION Y SERVICIOS CONTRACTUALES

Presupuesto Ordinario (excluidos los gastos de personal)
(al 30 de junio de 2011)

Con arreglo a la Decision 166 EX/3.1.1 del Consejo Ejecutivo, el Cuadro 4 contiene los importes
correspondientes a tres rubros de gasto, a saber: asistencia temporal, viajes en mision y
servicios contractuales.

En este cuadro se indican las consignaciones del Presupuesto Ordinario del 35 C/5 Aprobado
(presupuesto indicativo) para esos rubros de gastos por partida presupuestaria principal y los
gastos correspondientes al 30 de junio de 2011. Cabe sefialar que:

e mientras que el desglose del presupuesto se facilita sobre la base de un presupuesto de
653 millones de ddlares, en las cifras correspondientes a los gastos también pueden
tomarse en cuenta fondos suplementarios correspondientes a donaciones recibidas y
transferencias entre partidas presupuestarias;

¢ la asistencia temporal incluye el personal temporal y los supernumerarios, los cuales se
financian con fondos destinados a las actividades;

e los viajes en misién se desglosan en dos categorias: viajes de delegados (viajes de
participantes y miembros del Consejo Ejecutivo con cargo a la partida Organos Rectores)
y viajes en mision del personal. En cada una de estas categorias se presentan el
presupuesto indicativo y los gastos, para que puedan ser objeto de comparaciones;

¢ |os servicios contractuales comprenden los contratos para trabajos de investigacion y los
de autor, los contratos de traduccion externa, los contratos de impresion y publicacion,
y los contratos para la organizacion de reuniones y seminarios de formacion, los estudios
de evaluacion y los honorarios del Auditor, asi como los contratos de consultores.
Estos Ultimos atafien a contratos que utiliza la Organizacion para disponer de competencias
especializadas. Esos contratos no responden a necesidades diarias, como es el caso de
los contratos de supernumerarios y temporeros que se clasifican en el rubro de asistencia
temporal.

Ha de sefialarse que, como el documento C/5 siempre se elabora entre uno y dos afios antes de
la ejecucién efectiva del programa, las cifras resultantes del desglose del presupuesto en “rubros
de gastos” tienen, obviamente, un caracter indicativo. Ademas, dado que la gestién basada en los
resultados concede a la obtencién de los resultados esperados mayor importancia que a las
modalidades de ejecucidn del programa, las variaciones respecto de las consignaciones previstas
a titulo indicativo revisten escasa importancia.

Este cuadro se presenta con fines informativos ya que, a ese nivel de detalle, los gastos no siempre
se efectian de manera lineal durante el bienio. Dada esta limitacion, en lugar de indices de gastos,
en el Cuadro 4 se muestra la proporcion porcentual que representa cada partida presupuestaria
dentro del presupuesto total correspondiente al rubro de gastos a fin de ofrecer una imagen mas
clara de la incidencia presupuestaria real de cada rubro de gastos.
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Observaciones:

Se observa una tendencia al alza en los gastos por concepto de servicios contractuales a raiz de
la introduccion de un nuevo marco contractual, en virtud del cual se ha modificado la clasificacién
de los gastos, por lo que gastos que normalmente se habrian presupuestado, por ejemplo, para los
gastos generales de funcionamiento o suministros y materiales pasan a ser servicios contractuales.
En HRM, los gastos superiores al presupuesto en los rubros de viajes y servicios contractuales se
deben al hecho de que corresponden a actividades de formacién, que en su momento se habian
presupuestado globalmente pero sin que se detallaran los rubros de gastos en el presupuesto
indicativo. Cabe recordar que el presupuesto de formacién se descentraliza a los sectores, oficinas
y unidades fuera de la Sede.

El gasto superior al previsto en Planificacion estratégica y seguimiento de la ejecucion del programa
(BSP) se debe a que se administraron 840.000 délares de contribuciones aunadas de los sectores
del programa, destinados al fortalecimiento de capacidades y la participacion de la Organizacién
en las actividades realizadas en los paises en el marco de la iniciativa “Unidos en la accién” del
sistema de las Naciones Unidas. Los fondos se utilizan principalmente para reforzar a las oficinas
fuera de la Sede con objeto de que contribuyan a realizaciones conjuntas, asi como para gastos
de viajes del personal de dichas oficinas a fin de que participen en las reuniones de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises en que la UNESCO no tiene representacion, a efectos de la
preparacion de los Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD).

En los gastos globales del Titulo I11.B se observan algunas diferencias respecto del presupuesto.
Ello se debe a la fusion de ERC (del Titulo IIl) y BPI (del Titulo 11.B) que se convierten en ERI en el
Titulo I1.B, por lo que en el Titulo Il se observan gastos inferiores al presupuesto.



TABLE 4
Expenditures under Temporary Assistance, Mission Travel, and Contractual Services (Regular Budget Ac
1 January 2010 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

Principal Appropriation Line

PART | GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing Bodies
1 General Conference
2 Executive Board
Total Part LA
B. Direction
3, Directorate
4, Office of the Director-General
5. Internal oversight
6. International standards and legal affairs
7 Ethics Programme
Total Part I.B
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System
TOTAL, PART |
PART I PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED SERVICES

A. Programmes
I Education
n Natural sciences
n Social and human sciences

v Culture

Vv Communication and information
UNESCO Institute for Statistics

Field - Management of decentralized programmes

Total, Part ILA

B. Programme related services
Coordination and monitoring of action to benefit Africa
Public information (-ex)*
External relations and public information
Strategic planning and programme monitoring**
Budget preparation and monitoring*

Total, Part 11.B

FSEXIFNRE

C. Participation Programme
Participation Programme
2, Fellowships programme
Total, Part I11.C

TOTAL, PART II

PART 111 SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND
ADMINISTRATION
A External relations and cooperation (-ex)*
A.  Field management and coordination
B.  Human resources management ***
C. Financial management
1B- Accounting, treasury management and financial control (-ex)*
D.  Administration
TOTAL, PART 111
TOTAL, PARTS | - 111
Reserve for i it-based p
PART IV ANTICIPATED COST INCREASES

TOTAL, PARTS I - IV

Regular Budget

Temporary Assistance Travel Contractual Services
Delegates' travel Staff travel
Indicative - 9% weight Indicative | o, % weight
e R A B B ) e P P | Eoe [t comota | o | o8| i
BsEB expenditure | _Indicative weight o § /o welg ndicative | o, \veight of y /o Weig| BsEh expenditure
Envelope 35 [ total Expenditures | within total | Envelope 35, ©* "7 I Expenditures | within total
ci5 Envelope expenditure ci5 P expenditure
$ % $ % $ % $ % $ % $ % $ % $ $ %
3,026 10.2% 228 1.0% 120 0.8% 33 0.3% 3 0.0% 15 0.1%) 564 11% 473 - 473 1.4%
3,604 12.1% 2,815 12.4% 1777 11.5% 1,192 11.2% - 0.0% - 0.0%| 260 0.5% 347 3 351 1.0%
6,630 22.3% 3,042 13.4%) 1,897 122% 1,226 11.5% 3 0.0% 15 0.1% 824 16% 820 3 823 2.4%)
90 0.3% 18 0.1%) - 0.0% 1 0.0% 112 0.7% 107 0.9%| 10 0.0% 1 14 15 0.0%
92 0.3% 48 0.2%) 23 0.1% 15 0.1% 80 0.5% 105 0.9%| 15 0.0% 44 46 90 0.1%)
73 0.2% 31 0.1%) 59 0.4% - 0.0% 333 2.0% 180 1.5%| 463 0.9% 206 67 273 0.6%|
42 0.1% 1 0.0%) - 0.0% - 0.0% 20 0.1% 14 0.1% 5 0.0% 34 - 34 0.1%)
20 0.1% 3 0.0%] - 0.0% - 0.0% 20 0.1% 8 0.1% 73 0.1% 1 35 36 0.0%
317 11% 101 0.4% 82 0.5% 16 0.1% 565 3.4% 414 3.5%) 566 11% 286 163 449 0.8%
- 0.0% 689 3.0% - 0.0% 1 0.0% 50 03% 32 03% 2,000 39% 310 5 315 09%
6,947 234% 3832 16.9%; 1979 12.8% 1,243 11.7% 618 37% 462 3.9% 3390 65% 1417 171 1,588 4.1%
4,921 16.6% 3,798 16.7% 4,921 31.7% 2,872 27.1% 5315 32.2% 3,157 26.5%!| 17,958 34.6% 8721 4,381 13,102 25.5%
2,688 9.0% 1,341 5.9%) 2,564 16.5% 2,518 23.7% 2,180 13.2% 1,830 15.4%!| 8,322 16.1% 5326 2,150 7476 15.6%
394 1.3% 646 2.8%) 2,193 14.1% 1,200 11.3% 1,048 6.3% 904 7.6%| 3,623 7.0% 2214 776 2,990 6.5%|
3,770 12.7% 3,704 16.3% 1,806 11.7% 1,226 11.6% 2,015 12.2% 1,113 9.3%| 6,121 11.8% 5,261 1,735 6,996 15.4%
1,442 4.9% 1,032 4.5%) 1,049 6.8% 897 8.4% 1,442 8.7% 992 8.3%| 4,365 8.4% 2,820 929 3,750 8.2%)
- 0.0% - 0.0%] - 0.0% - 0.0% - 0.0% - 0.0%| - 0.0% - - - 0.0%
- 0.0% - 0.0%) - 0.0% - 0.0% - 0.0% 0 0.0%| - 0.0% - - - 0.0%)
13216 44.5% 10,521 46.4%| 12,532 80.9% 8,713 82.1% 12,000 727% 7,995 67.1% 40,389 77.9% 24,342 9,972 34,314 71.1%)
320 11% 183 0.8%) 39 0.3% 35 0.3% 159 1.0% 285 2.4%) 99 0.2% 45 65 110 0.1%)
223 0.8% 61 0.3%] 4 0.0% 17 0.2% 135 0.8% 66 0.6%| 1,151 2.2% 486 139 625 1.4%
- 0.0% 318 1.4% - 0.0% 193 1.8% - 0.0% 142 1.2% - 0.0% 414 49 463 1.2%
246 0.8% 616 2.7% a4 0.3% 152 14% 370 22% 489 41% 416 0.8% 158 289 247 0.5%
7 0.0% - 0.0%] - 0.0% - 0.0% 45 0.3% 19 0.2%) 384 0.7% 5 - 5 0.0%
796 27% 1,178 5.2%) 87 0.6% 397 3.7% 708 4.3% 1,001 8.4% 2,050 4.0% 1,108 542 1,650 3.2%)
10 0.0% 11 0.1%] - 0.0% 4 0.0% 13 0.1% 8 0.1% 9 0.0% 258 26 284 0.8%
- 0.0% - 0.0%] - 0.0% - 0.0% 7 0.0% - 0.0%| 6 0.0% - - - 0.0%)
10 0.0% 11 0.1%) - 0.0% 4 0.0% 20 0.1% 8 0.1%, 15 0.0% 258 26 284 0.8%)
14,022 47.2% 1,711 51.6%) 12,620 81.4% 9114 85.9% 12,728 77.1% 9,004 75.6% 42,453 81.9% 25,708 10,540 36,248 75.1%
292 10% 69 0.3% 680 4.4% 125 1.2% 501 3.0% 234 2.0% 1,082 2.0% 770 29 799 22%
4717 15.9% 4512 19.9% - 0.0% 45 0.4% 2,118 12.8% 925 7.8% 516 1.0% 818 189 1,006 2.4%
1,458 4.9% 941 41% 109 0.7% 79 0.7% 193 12% 1,150 9.7% 2,652 5.1% 2,570 1342 3912 75%
- 0.0% 22 0.1%| - 0.0% - 0.0%, - 0.0% 2 0.0% - 0.0% 821 - 821 2.4%|
19 0.1% 4 0.0%] - 0.0% - 0.0% 151 0.9% 24 0.2% 123 0.2% 100 - 100 0.3%
2,273 7.6% 1592 7.0%] 112 0.7% 9 0.1% 207 1.3% 108 0.9%| 1,670 3.2% 2,038 16 2,054 6.0%)|
8,759 29.5% 7,140 31.5%) 902 5.8% 258 2.4% 3,169 19.2% 2,443 20.5%) 5,993 116% 7117 1575 8,692 20.8%)|
29,728 100.0% 22,683 100.0% 15,501 © 10,615 100.0% 16,515 100.0% 11,908 100.0%| 51,836 100.0% 34,241 12,287 46,528 100.0%
29,728 100.0% 22,683 100.0% 15,501 100.0% 10,615 100.0% 16,515 100.0% 11,908 100.0%| 51,836 100.0% 34,241 12,287 46,528 100.0%

Includes expenses for 2010 only.

**  The indicative budget is provided on the basis of $653M whereas expenses may include additional funds made available from donations and transfers between appropriations.
Under HRM, the majority of the expenditure (travel and contracts) relates to training budget decentralized to Sectors, Bureaux and Field Offices.
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TABLEAU 4
DEPENSES AU TITRE DE L'ASSISTANCE TEMPORAIRE, DES VOYAGES EN MISSION ET DES SERVICES CONTRACTUELS
Budget ordinaire (activités)
du 1% janvier 2010 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget ordinaire

Article budgétaire principal

TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs

1. Conférence générale

2. Conseil exécutif

Total, Titre |.A

B. Direction
Direction générale
4, Cabinet de la Directrice générale
5. Evaluation et audit
6.
7.

w

Normes internationales et affaires juridiques
Programme d'éthique
Total, Titre I.B
C. Participation aux mé du sy
des Nations Unies

TOTAL, TITRE |

TITREIl  PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes

I Education

I Sciences exactes et naturelles

11 Sciences sociales et humaines

[\ Culture

v Communication et information

Institut de statistique de 'TUNESCO

Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés

Total, Titre ILA

B. Services liés au programme
Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique
Information du public (-ex)*
Relations extérieures et Information du public
et suivi de I'exé du p
Elaboration du budget et suivi de son exécution*
Total, Titre I.B

Mo NP

C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation
2. Programme de bourses
Total, Titre Il.C

TOTAL, TITRE Il

TITRE Il SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME ET
ADMINISTRATION

Relations extérieures et coopération

Gestion et coordination des unités hors Siege

Gestion des ressources humaines ***

Gestion financiére

Comptabilité, gestion de la trésorerie et contréle financier (-ex)*

Administration

Opowm>3P

TOTAL, TITRE |
TOTAL, TITRES | - 1l
Réserve pour les reclassements/promotions au mérite
TITREIV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS

TOTAL, TITRES | - IV

Assistance temporaire Voyages Services contractuels
Voyages des délégués Voyages du personnel
9
Budget indicatif| % du budget Dépenses d ,% des _B;dgg; % du budget| Services I Dépenses d ,/D des
®B5LE5) total totales epenses Budget % d Budget % d indica total contractuels | Comsultants totales cpenses
totales Budge %du ) Jodes udge % du ) Jodes B5E5) totales
indicatif budget total Dépenses dépenses indicatif budget total Dépenses dépenses
B5ES) 9 totales B5LEH) 9 totales
$ % $ % $ % $ % $ % $ % $ % $ $ %
3026 10,2% 228 1,0%| 120 0,8% 3 0,3%) 3 0,0% 15 0,1%| 564 11% 473 - 473 1,4%)
3604 12,1% 2815 12,4%) 1777 11,5% 1192 11,2% - 0,0% - 0,0% 260 0,5% 347 3 351 1,0%
6630 22,3% 3042 134% 1897 12,2% 1226 11,5% 3 0,0% 15 0,1% 824 1,6% 820 3 823 2,4%
90 0,3% 18 0,1%| - 0,0% 1 0,0%; 112 0,7% 107 0,9% 10 0,0% 1 14 15 0,0%
92 0,3% 48 0,2%| 23 0,1% 15 0,1%) 80 0,5% 105 0,9%| 15 0,0% 44 46 90 0,1%
73 0,2% 31 0,1%| 59 0,4% - 0,0%) 333 2,0% 180 1,5%| 463 0,9% 206 67 273 0,6%)
42 0,1% 1 0,0% - 0,0% - 0,0%; 20 0,1% 14 0,1%| 5 0,0% 34 - 34 0,1%;
20 0,1% 3 0,0%] - 0,0% - 0,0%; 20 0,1% 8 0,1%| 73 0,1% 1 35 36 0,0%
317 1,1% 101 0,4% 82 0,5% 16 0,1% 565 34% 414 3,5% 566 1,1% 286 163 449 0,8%
- 0,0% 689 3,0% - 0,0% 1 0,0% 50 0,3% 32 0,3% 2000 3.9% 310 5 315 0,9%
6947 23,4% 3832 16,9% 1979 12,8% 1243 11,7% 618 3,7% 462 3.9% 3390 6,5% 1417 171 1588 4,1%
4921 16,6% 3798 16,7%| 4921 31,7% 2872 27,1% 5315 32,2% 3157 26,5%) 17958 34,6% 8721 4381 13102 25,5%)
2688 9,0% 1341 5,9%| 2564 16,5% 2518 23,7% 2180 13.2% 1830 15,4%) 8322 16,1% 5326 2150 7476 15,6%)
394 1,3% 646 2,8%| 2193 14,1% 1200 11,3% 1048 6,3% 904 7,6%| 3623 7,0% 2214 776 2990 6,5%
3770 12,7% 3704 16,3%| 1806 11,7% 1226 11,6%; 2015 12,2% 1113 9,3%| 6121 11,8% 5261 1735 6996 15,4%)
1442 4,9% 1032 4,5%) 1049 6,8% 897 8,4% 1442 8,7% 992 8,3%| 4365 8,4% 2820 929 3750 8,2%
- 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%) - 0,0% - 0,0%| - 0,0% - - - 0,0%
- 0,0% - 0,0%| - 0,0% - 0,0%! - 0,0% 0 0,0%| - 0,0% - - - 0,0%)
13216 44,5% 10521 46,4% 12532 80,9% 8713 82,1% 12 000 72,1% 7995 67,1% 40 389 77,9% 24 342 9972 34314 71,1%
320 11% 183 0,8%| 39 0,3% 35 0,3%) 159 1,0% 285 2,4%| 9 0,2% 45 65 110 ,1%)
223 0,8% 61 0,3%| 4 0,0% 17 0,2%; 135 0,8% 66 0,6%| 1151 2,2% 486 139 625 1,4%)
- 0,0% 318 1,4%] - 0,0% 193 1,8% - 0,0% 142 1,2%) - 0,0% 414 49 463 1,20
246 0,8% 616 2,7%| 44 0,3% 152 1,4%, 370 2,2% 489 4,1%) 416 0,8% 158 289 447 0,5%|
7 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%! 45 0,3% 19 0,2% 384 0,7% 5 - 5 0,0%;
796 2,7% 1178 5,2% 87 0,6% 397 3.7% 708 4,3% 1001 84% 2050 4,0% 1108 542 1650 3,2%
10 0,0% 11 0,1% - 0,0% 4 0,0% 13 0,1% 8 0,1% 9 0,0% 258 26 284 0,8%
- 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%: 7 0,0% - 0,0% 6 0,0% - - - 0,0%
10 0,0% 11 0,1% - 0,0% 4 0,0% 20 0,1% 8 0,1% 15 0,0% 258 26 284 0,8%
14022 47,2% 1711 51,6% 12620 81,4% 9114 85,9% 12728 77,1% 9004 75,6% 42453 81,9% 25708 10540 36248 75,1%
292 1,0% 69 0,3%| 680 4,4% 125 1,2%) 501 3,0% 234 2,0%| 1032 2,0% 770 29 799 2,2%
4717 15,9% 4512 19,9%| - 0,0% 45 0,4% 2118 12,8% 925 7,8% 516 1,0% 818 189 1006 2,4%
1458 4,9% 941 4,1% 109 0,7% 79 0,7% 193 12% 1150 9,7% 2652 5,1% 2570 1342 3912 7,5%)
- 0,0% 22 0,1% - 0,0% - 0,0%) - 0,0% 2 0,0%| - 0,0% 821 - 821 2,4%
19 0,1% 4 0,0%| N 0,0% - 0,0%) 151 0,9% 24 0,2%| 123 0,2% 100 - 100 0,3%
2273 7,6% 1592 7,0%| 112 0,7% 9 0,1%) 207 1,3% 108 0,9%| 1670 3.2% 2038 16 2054 6,0%
8759 29,5% 7140 31,5% 902 5,8% 258 2,4% 3169 19,2% 2443 20,5% 5993 11,6% 7117 1575 8692 20,8%
29728 100,0% 22683 100,0% 15501 o 10615 100,0% 16 515 100,0% 11908 100,0% 51836 100,0% 34241 12287 46 528 100,0%
29728 100,0% 22683 100,0% 15501 100,0% 10615 100,0% 16515 100,0% 11908 100,0% 51836 100,0% 34241 12287 46 528 100,0%

* Dépenses pour 2010 uniquement.

**  Lebudget indicatif est donné sur |a base du budget de 653 millions de dollars tandis que |es chiffres des dépenses peuvent inclure des fonds supplémentaires provenant de dons ou de virements de crédits.

Lamajorité des dépenses (voyages et contrats) au titre de HRM sont liées au budget pour la formation décentralisé vers les secteurs, bureaux et unités hors Siege.

ge "Bed - || aped
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CUADRO 5
SITUACION DE LOS PUESTOS DE PLANTILLA Y GASTOS DE PERSONAL

(Presupuesto Ordinario al 30 de junio de 2011)

En el Cuadro 5 (A) se muestra la evolucién mensual de los puestos de plantilla cubiertos y vacantes
entre enero de 2010 y junio de 2011. Los puestos vacantes que figuran en este cuadro corresponden
a los que se encuentran vacantes en términos presupuestarios, es decir aquellos que generan
ahorros reales, previa deduccion de los utilizados para costear la asistencia temporal. Por lo tanto,
los datos de este cuadro no se pueden comparar directamente con los que pueda comunicar la
Oficina de Gestion de Recursos Humanos (HRM) con respecto a los puestos vacantes que se van
a cubrir. En general, el nimero de puestos vacantes en términos presupuestarios que figura en
este cuadro es inferior al nUmero de puestos vacantes facilitado por HRM.

En el Cuadro 5 (B) se presenta una recapitulacién de los gastos generales de personal al 30 de
junio de 2011, desglosando los correspondientes a la Sede y a las oficinas fuera de la Sede.

Observaciones:

Entre enero de 2010 y junio de 2011, el promedio de puestos vacantes en términos presupuestarios
fue de 107, lo que representa un 5,5% del nimero total de puestos de plantilla. A finales de junio
de 2011, el numero de puestos vacantes en términos presupuestarios disminuy6 a 92, o sea un
4,7% del nimero total de puestos de plantilla.

Al 30 de junio de 2011, los gastos efectivos en concepto de gastos de personal eran de
280,6 millones de ddlares estadounidenses, es decir, el 71,9% del total de los fondos asignados a
esos gastos, esto es, 390,2 millones de délares.
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TABLE S5
POSTS SITUATION AND STAFF COSTS EXPENDITURES

A. Monthly breakdown of all budgetarily Vacant Posts from 1 January 2010 to 30 June 2011

(Total number of established posts under the Regular Budget: 1,955)

Number of occupied posts including Number of budgetarily vacant posts
those financing temporary assistance _
(Total 35 C/5 Approved = 1,955) (Total 35 C/5 Approved = 1,955)
YEAR / MONTH HQ Field TOTAL HQ Field TOTAL | Vacancy
P GS P/NPO L Rate
%
2010 January 1,195 634 1,829 41 27 40 18 126 6.4%
February 1,195 645 1,840 48 20 33 14 115 5.9%
March 1,199 647 1,846 48 16 30 15 109 5.6%
April 1,210 642 1,852 43 10 33 17 103 5.3%
May 1,205 642 1,847 47 11 36 14 108 5.5%
June 1,207 650 1,857 42 14 32 10 98 5.0%
July 1,208 647 1,855 40 15 32 13 100 5.1%
August 1,207 644 1,851 40 16 31 17 104 5.3%
September 1,205 638 1,843 41 17 36 18 112 5.7%
October 1,203 641 1,844 42 18 34 17 111 5.7%
November 1,208 636 1,844 36 19 41 15 111 5.7%
December 1,215 642 1,857 32 16 36 14 98 5.0%
2011 January 1,201 629 1,830 36 26 49 14 125 6.4%
February 1,215 627 1,842 29 19 52 13 113 5.8%
March 1,219 639 1,858 28 16 42 11 97 5.0%
April 1,222 634 1,856 27 14 44 14 99 5.1%
May 1,213 640 1,853 32 18 41 11 102 5.2%
June 1,220 643 1,863 32 11 40 9 92 4.7%
Average 1,208 640 1,848 38 17 38 14 107 5.5%

B. Cumulative situation of staff costs from 1 January 2010 to 30 June 2011

HEADQUARTERS
FIELD
TOTAL

Reserve for reclassifications
Part IV - (Remaining amount)

Allocation Expenditure %

$ $
262,632,397 189,823,341 72.3%
127,601,703 90,777,488 71.1%
390,234,100 280,600,829 71.9%
2,000,000 - -
3,599,700 - -
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TABLEAU S
SITUATION DES POSTES ET COUTS DE PERSONNEL
A. Ventilation mensuelle de tous les postes budgétairement vacants du 1 janvier 2010 au 30 juin 2011
(Nombre total de postes établis financés au titre du budget ordinaire : 1 955)
Nombre de postes pourvus, y compris
ceux qui servent a financer une Nombre de postes budgétairement vacants
assistance temporaire (Total 35 C/5 approuvé =1 955)
(Total 35 C/5 approuvé =1 955)
ANNEE / MOIS Siége Hors Siége TOTAL Siege Hors Siége TOTAL | Taux de
P GS P/NPO L vacance
%
2010 Janvier 1195 634 1829 41 27 40 18 126 6,4%
Février 1195 645 1840 48 20 33 14 115 5,9%
Mars 1199 647 1846 48 16 30 15 109 5,6%
Auvril 1210 642 1852 43 10 33 17 103 5,3%
Mai 1205 642 1847 47 11 36 14 108 5,5%
Juin 1207 650 1857 42 14 32 10 98 5,0%
Juillet 1208 647 1855 40 15 32 13 100 5,1%
Aot 1207 644 1851 40 16 31 17 104 5,3%
Septembre 1205 638 1843 41 17 36 18 112 5,7%
Octobre 1203 641 1844 42 18 34 17 111 5,7%
Novembre 1208 636 1844 36 19 41 15 111 5,7%
Décembre 1215 642 1857 32 16 36 14 98 5,0%
2011 Janvier 1201 629 1830 36 26 49 14 125 6,4%
Février 1215 627 1842 29 19 52 13 113 5,8%
Mars 1219 639 1858 28 16 42 11 97 5,0%
Auvril 1222 634 1856 27 14 44 14 99 5,1%
Mai 1213 640 1853 32 18 41 11 102 5,2%
Juin 1220 643 1863 32 11 40 9 92 4,7%
Moyenne 1208 640 1848 38 17 38 14 107 5,5%

B. Etat cumulatif des codts de personnel du 1% janvier 2010 au 30 juin 2011

Allocation Dépenses %
$ $
SIEGE 262 632 397 189 823 341 72,3%
HORS SIEGE 127 601 703 90 777 488 71,1%
TOTAL 390 234 100 280 600 829 71,9%
Réserve pour les reclassements 2 000 000 - -
Titre IV - (Montant restant) 3599 700 - -
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ANALISIS DE LOS RECURSOS EXTRAPRESUPUESTARIOS
En general, los recursos extrapresupuestarios financian proyectos plurianuales. En este analisis

se presenta la situacion de las asignaciones y los gastos correspondientes a los recursos
extrapresupuestarios en junio de 2011 en consonancia con el ciclo de gestion real de esos recursos.

GRAFICO 1

Programas operacionales extrapresupuestarios
por fuente de financiacion y por gran programa

Asignaciones al 30 de junio de 2011 Total: 368,6 millones de ddlares

Bancos y fondos
regionales: 1,4%

Fondos fiduciarios:
31,4%

Banco
Mundial: 0,7%

Fondos de
autobeneficio:
Fuentes de las 24.8%
Naciones Unidas:

18,1%

Expertos asociados:

Cuentas especiales: 0.7%

22,9%

Otros: 2,1%

6PV (CI) 4.9 GP | (ED). 43,9%
: 4,9%

GP IV (CLT): 24,0%

GP Il (SC): 16,1%

GP 11l (SHS): 9,0%
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El Grafico 1 comprende dos figuras diferentes, en las que se muestran respectivamente las
asignaciones al 30 de junio de 2011 por fuente de financiacién y por gran programa. Desde hace
varios afios se vienen confirmando las siguientes tendencias:

e En lo que respecta a las fuentes de financiacion, los fondos fiduciarios representan la
mayor parte de los recursos extrapresupuestarios, con un 31,4% de las consignaciones
totales, seguido por los fondos fiduciarios de autobeneficio y las cuentas especiales con
un 24,8% y 22,9% respectivamente.

e Por lo que se refiere a la distribucion por sector, el Sector de Educacion es el principal
beneficiario de los programas extrapresupuestarios, con un 43,9% del total de asignaciones
(esto es, 161,7 millones de doélares estadounidenses de un total de 368,6 millones de
ddlares), seguido por el Sector de Cultura con 24,0% del total de asignaciones. Estos dos
sectores juntos representan y administran las dos terceras partes de las contribuciones
extrapresupuestarias.

GRAFICO 2

Programas operacionales extrapresupuestarios
al 30 de junio de 2011
(en millones de ddlares estadounidenses)

450 -+
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300 -~
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150 -

100

2008 2009 2010 2011
O Desembolsos 94,7 78,3 95,1 99,2
@ Asignaciones 386,3 336,9 383,6 368,6

En el Grafico 2 supra se presentan las tendencias de las asignaciones y los desembolsos en los
tltimos cuatro afios sobre la base de la situacion al 30 de junio de cada afio.

En comparacion con el 30 de junio de 2010, el total de asignaciones al 30 de junio de 2011 ha
disminuido en unos 15 millones de délares, o sea un 8%, principalmente debido a una considerable
disminucion del fondo de autobeneficio del Brasil (en 13,5 millones de ddlares) y fuentes de las
Naciones Unidas (12 millones de doélares), cuyo efecto se compensé en parte por un aumento de
6 millones de dolares de asignaciones a cuentas especiales. No obstante, el total de desembolsos
siguié aumentando (en un 4%), con lo que se mantiene una tendencia estable en la ejecucion.

Asimismo, los Cuadros 6 a 10 infra, que se ajustan al formato adoptado en el informe anual sobre
la ejecucion de los proyectos financiados con recursos extrapresupuestarios, se centran en las
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tendencias de los “desembolsos” en lugar del “indice de gasto”. Segun la metodologia actual, el
total de gastos (desembolsos mas obligaciones pendientes) no se compara a lo largo de varios afios,
ya que ello supondria una doble contabilizacion de las “obligaciones pendientes”. Al centrarse
Unicamente en los “desembolsos”, el andlisis da una idea méas coherente y exacta de la evolucién
de los proyectos extrapresupuestarios a lo largo de los afios.

En el Cuadro 6 se presenta informacion detallada sobre la situacion de los recursos
extrapresupuestarios por fuente de financiacion, destacando los desembolsos. Las tendencias
observadas en las tres principales categorias de donantes son las siguientes:

e Los desembolsos efectuados con cargo a fondos fiduciarios (excluyendo los fondos
fiduciarios de autobeneficio) ascienden a un total de 30 millones de délares, lo que
representa un aumento de 2,7 millones de délares (o sea un 9,7%) respecto de los
desembolsos en junio de 2010. En virtud de este tipo de financiacion, los principales
donantes para proyectos son el Japdn, la Comisién Europea e Italia.

¢ Los fondos fiduciarios de autobeneficio siguen representando un componente importante
de los recursos extrapresupuestarios, con un desembolso total de 18,7 millones de délares
estadounidenses a finales de junio de 2011. Ello se debe esencialmente a los proyectos
financiados por el Brasil, en los que se observa una tendencia a la baja. Las asignaciones
correspondientes al fondo fiduciario de autobeneficio del Brasil, que ascienden a
79,4 millones de délares, y los desembolsos por valor de 16,9 millones de délares,
representan una disminucion de 13,5 millones de ddlares (14,5%) y unos 4,5 millones de
ddlares (22%) respectivamente.

¢ Los desembolsos para proyectos financiados por fuentes de las Naciones Unidas, por
una cuantia de 20,5 millones de ddlares al 30 de junio de 2011, se mantuvieron en un
nivel similar al del mismo periodo en 2010.

En el Cuadro 7 se indican los desembolsos correspondientes a actividades extrapresupuestarias
desglosados por fuente de financiacion y por regidn beneficiaria. Como en el pasado, la Region
Ameérica Latina y el Caribe es la principal beneficiaria de los recursos extrapresupuestarios, debido
a la amplitud de la cooperacion entre la UNESCO vy el Brasil. Si en la comparacién no se tienen en
cuenta las actividades financiadas mediante fondos de autobeneficio del Brasil (16,9 millones de
dolares de desembolsos), corresponderan a la Region América Latina y el Caribe desembolsos
por valor de 12,2 millones de doélares. Si se excluyen los proyectos autofinanciados del Brasil, la
Region Africa es la mayor beneficiaria de los desembolsos en junio de 2011 (15 millones de délares).

En el Cuadro 8 se presenta la distribucion de los fondos asignados y los gastos por sector del
programa, destacando los desembolsos. El Sector de Educacién sigue siendo el principal beneficiario
de los recursos extrapresupuestarios por lo que respecta tanto a las asignaciones como a los
gastos, seguido del Sector de Cultura. A fines de junio de 2011, se observa en los desembolsos
de los Sectores de Educacion y de Cultura un aumento de aproximadamente un 11% en
comparacion con junio de 2010.

En el Cuadro 9 se recapitula la situacion global de los recursos extrapresupuestarios desglosada
por donante, con inclusién de informacion detallada sobre las contribuciones recibidas por los
institutos, que representan un total de 49,3 millones de doélares, asi como los detalles de los
fondos destinados al programa de Expertos Asociados.

En el Cuadro 10 se muestran los fondos administrados por los institutos. Para cada instituto, se
proporciona informacién detallada sobre las contribuciones desglosadas por donante, comprendidas
las contribuciones financieras de la UNESCO. Al igual que en los afios anteriores, Italia aporta la
contribucion mas importante, con 29,0 millones de doélares destinados al Centro Internacional de
Fisica Tedrica (CIFT), seguida de los Paises Bajos con 10,1 millones de dodlares (destinados
principalmente al Instituto UNESCO-IHE para le Educacidn relativa al Agua).
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Allocation 30/06/2011 Expenses 30/06/2011
SOURCE OF EUNDS Disbursements | Disbursements : Unliquidated
$0/06/2009 30/06/2010 Cafrr?mFg(r)\/lvg rd Allocation 2011 Total DI;S/L:);S/Z?;; ts obligations Total
30/06/2011
UNITED NATIONS SOURCES
Delivering as One 824 2,227 4,977 5,576 10,553 4,518 1,809 6,327
Spain MDG/F 1,806 5,549 10,488 11,679 22,167 6,466 5,799 12,265
UNDG 4,038 5,060 8,715 2,559 11,274 2,855 1,905 4,760
WHO/UNAIDS 2,535 3,018 2,261 6,419 8,680 2,828 1,578 4,406
Others 4,084 4,623 6,176 7,757 13,933 3,550 2,403 5,953
Sub-total United Nations Sources 13,287 20,477 32,617 33,990 66,607 20,217 13,494 33,711
OTHER PROGRAMMES
Regional Development Banks 1,533 2,000 2,846 2,489 5,335 2,023 1,084 3,107
World Bank 753 731 1,440 1,217 2,657 883 491 1,374
Donated Funds-in-Trust
European Commission 1,522 2,077 4,452 5,655 10,107 3,671 1,373 5,044
Flanders 832 1,106 1,037 3,600 4,637 986 768 1,754
France 1,053 561 3,817 391 4,208 888 208 1,096
Italy 6,999 5,506 4,350 3,456 7,806 3,376 1,572 4,948
Japan 5,506 5,540 14,062 22,143 36,205 8,510 3,864 12,374
Norway 1,528 1,323 1,374 1,851 3,225 1,193 782 1,975
Private Funds 3,102 2,652 2,227 7,425 9,652 2,451 2,132 4,583
Qatar Foundation 48 786 4,816 870 5,686 1,633 987 2,620
Saudi Arabia 5 196 532 405 937 401 51 452
Spain 2,185 1,608 5,549 3,066 8,615 1,847 1,267 3,114
Sweden 938 788 817 563 1,380 520 87 607
USA 878 755 1,902 982 2,884 528 312 840
Others 3,732 4,432 6,891 13,590 20,481 3,983 2,702 6,685
Self-benefiting Funds-in-Trust
Brazil 14,371 21,639 39,481 39,952 79,433 16,867 17,641 34,508
Iraq 375 1,589 2,431 2,507 4,938 795 1,686 2,481
Libya 241 172 3,007 643 3,650 217 120 337
Others 967 756 1,510 1,694 3,204 821 353 1,174
Czslzﬁ't:trifcﬁ:iufﬁ;za' Accounts and 18,402 20,423 36,916 50,001 86,917 27,364 17,210 44,574
Sub-total other programmes 64,970 74,640 139,457 162,500 301,957 78,957 54,690 133,647
Total 78,257 95,117 172,074 196,490 368,564 99,174 68,184 167,358
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TABLEAU 6

EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES PAR SOURCE DE FINANCEMENT

du 1% janvier 2011 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Décaissements

Décaissements

Allocations au 30/06/2011

Dépenses au 30/06/2011

SOURCE DE FONDS au 30/06/2009 | au 30/06/2010 ) Décaissements | Engagements
Report de 2010 |Allocations 2011 Total au 30/06/2011 | oM liquidés au Total
30/06/2011
SOURCES NATIONS UNIES
Initiative « Unis dans I'action » 824 2227 4977 5576 10553 4518 1809 6327
Espagne (F-OMD) 1806 5549 10 488 11679 22167 6466 5799 12 265
GNUD 4038 5060 8715 2559 11274 2855 1905 4760
OMS/ONUSIDA 2535 3018 2261 6419 8680 2828 1578 4406
Autres 4084 4623 6176 7757 13933 3550 2403 5953
Total partiel, Sources Nations Unies 13 287 20477 32617 33990 66 607 20217 13494 33711
AUTRES PROGRAMMES
Banques régionales de développement 1533 2000 2 846 2489 5335 2023 1084 3107
Banque mondiale 753 731 1440 1217 2657 883 491 1374
Fonds-en-dépot constitués par voie de
dons
Commission européenne 1522 2077 4452 5655 10 107 3671 1373 5044
Flandre 832 1106 1037 3600 4637 986 768 1754
France 1053 561 3817 391 4208 888 208 1096
Italie 6999 5506 4350 3456 7806 3376 1572 4948
Japon 5506 5540 14 062 22143 36 205 8510 3864 12374
Norvege 1528 1323 1374 1851 3225 1193 782 1975
Sources de financement privées 3102 2652 2227 7425 9652 2451 2132 4583
Fondation du Qatar 48 786 4816 870 5686 1633 987 2620
Arabie saoudite 5 196 532 405 937 401 51 452
Espagne 2185 1608 5549 3066 8615 1847 1267 3114
Suéde 938 788 817 563 1380 520 87 607
Etats-Unis d'Amérique 878 755 1902 982 2884 528 312 840
Autres 3732 4432 6891 13590 20481 3983 2702 6685
Fonds-en-dépot autofinancés
Brésil 14371 21639 39481 39952 79433 16 867 17 641 34508
Iraq 375 1589 2431 2507 4938 795 1686 2481
Libye 241 172 3007 643 3650 217 120 337
Autres 967 756 1510 1694 3204 821 353 1174
Experts associés, comples spéciaux 18402 20423 36916 50001 86917 27364 17210 44574
Total partiel, Autres programmes 64 970 74 640 139 457 162 500 301 957 78 957 54 690 133 647
Total 78 257 95117 172074 196 490 368 564 99174 68184 167 358
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TABLE 7
EXECUTION (DISBURSEMENT) OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES BY DONOR AND BY REGION

1 January 2011 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

Total . Asia and the Europe and Latin America Interregional

SOURCE OF FUNDS . Africa Arab States e - and the

disbursement Pacific North America . and Global

Caribbean

UNITED NATIONS SOURCES
Delivering as One 4,518 3,145 - 1,276 83 14 -
Spain MDG/F 6,466 1,390 1,162 791 819 2,128 176
UNDG 2,855 - 2,855 - - - -
WHO/UNAIDS 2,828 601 43 694 172 475 843
Others 3,550 1,459 439 835 43 200 574
Sub-total United Nations Sources 20,217 6,595 4,499 3,596 1,117 2,817 1,593
OTHER PROGRAMMES
Regional Development Banks 2,023 1,044 190 - - - 789
World Bank 883 250 - 2 - 631 | -
Donated Funds-in-Trust
European Commission 3,671 1,812 597 - 100 307 855
Flanders 986 453 35 - - 95 403
France 888 803 - 1 - - 84
Italy 3,376 1,196 136 442 93 10 1,499
Japan 8,510 528 61 6,311 33 315 1,262
Norway 1,193 33 439 438 - 16 267
Private Funds 2,451 98 129 656 292 298 978
Qatar Foundation 1,633 - 1,633 - - - -
Saudi Arabia 401 - 141 159 - - 101
Spain 1,847 220 - 166 337 374 750
Sweden 520 269 - 20 - - 231
USA 528 - - 43 - 20 465
Others 3,983 767 597 900 - 324 1,395
Self-benefiting Funds-in-Trust
Brazil 16,867 - - - - 16,867 -
Iraq 795 - 795 - - - -
Libya 217 - 217 - - - -
Others 821 449 80 148 15 63 66
Associate Expert_s, S_peual Accounts and 27364 488 1273 91 2204 7,008 15,880
Voluntary Contributions
Sub-total other programmes 78,957 8,410 6,323 9,707 3,164 26,328 25,025
Total 99,174 15,005 10,822 13,303 4,281 29,145 26,618




187 EX/4
Parte Il - pag. 48

TABLEAU 7
EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES (DECAISSEMENTS) PAR DONATEUR ET PAR REGION

du 1% janvier 2011 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Total . - Asie et Eu,rqpe et Am_érique . Pr})jgts
SOURCE DE FONDS o Afrique Etats arabes o Amérique du latine et interrégionaux
décaissement Pacifique N ;
Nord Caraibes et mondiaux
SOURCES NATIONS UNIES
Initiative « Unis dans l'action » 4518 3145 - 1276 83 14 -
Espagne (F-OMD) 6 466 1390 1162 791 819 2128 176
GNUD 2855 - 2855 - - - -
OMS/ONUSIDA 2828 601 43 694 172 475 843
Autres 3550 1459 439 835 43 200 574
Total partiel, Sources Nations Unies 20217 6 595 4499 3596 1117 2817 1593
AUTRES PROGRAMMES
Banques régionales de développement 2023 1044 190 - - - 789
Banque mondiale 883 250 - 2 - 631 | -
Fonds-en-dép0t constitués par voie de
dons
Commission européenne 3671 1812 597 - 100 307 855
Flandre 986 453 35 - - 95 403
France 888 803 - 1 - - 84
Italie 3376 1196 136 442 93 10 1499
Japon 8510 528 61 6311 33 315 1262
Norvége 1193 33 439 438 - 16 267
Sources de financement privées 2451 98 129 656 292 298 978
Fondation du Qatar 1633 - 1633 - - - -
Arabie saoudite 401 - 141 159 - - 101
Espagne 1847 220 - 166 337 374 750
Suéde 520 269 - 20 - - 231
Etats-Unis d'Amérique 528 - - 43 - 20 465
Autres 3983 767 597 900 - 324 1395
Fonds-en-dép6t autofinancés
Brésil 16 867 - - - - 16 867 -
Iraq 795 - 795 - - - -
Libye 217 - 217 - - - -
Autres 821 449 80 148 15 63 66
Et’“c’g:tsn Sjﬁggfﬁoﬁ)"n’l‘;iz Speciaux 27 364 488 1273 1 2294 7008 15880
Total partiel, Autres programmes 78 957 8410 6323 9707 3164 26 328 25025
Total 99174 15 005 10 822 13 303 4281 29 145 26 618
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EXECUTION OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES BY SECTOR

1 January 2011 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

Allocation 30/06/2011 Expenses 30/06/2011
Sector Disbursements | Disbursements Carry Forward Disbursements Unliquidated
30/06/2009 30/06/2010 y Allocation 2011 Total obligations Total
from 2010 30/06/2011
30/06/2011
ED 29,647 39,779 78,604 83,135 161,739 44,426 24,247 68,673
SC 15,672 15,097 23,486 35,840 59,326 15,728 12,006 27,734
SHS 7,637 12,164 13,886 19,391 33,277 9,222 8,649 17,871
CLT 18,546 21,048 43,077 45,316 88,393 23,266 18,539 41,805
Cl 3,574 4,444 10,031 8,209 18,240 3,899 4,341 8,240
Others 3,180 2,587 2,990 4,599 7,589 2,633 402 3,035
TOTAL 78,256 95,119 172,074 196,490 368,564 99,174 68,184 167,358




187 EX/4
Parte Il - pag. 50

TABLEAU 8
EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES PAR SECTEUR

du 1% janvier 2011 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Allocations au 30/06/2011 Dépenses au 30/06/2011
Secteur Décaissements | Décaissements E "
au 30/06/2009 | au 30/06/2010 Allocations Décaissements| " 929ements
Report de 2010 2011 Total au 30/06/2011 non liquidés au Total

30/06/2011

ED 29 647 39779 78 604 83135 161 739 44 426 24 247 68 673

SC 15672 15097 23 486 35840 59 326 15728 12 006 27 734

SHS 7 637 12 164 13 886 19 391 33277 9222 8 649 17 871

CLT 18 546 21048 43077 45 316 88 393 23 266 18 539 41 805

Cl 3574 4444 10 031 8 209 18 240 3899 4341 8 240

Autres 3180 2587 2990 4599 7 589 2633 402 3035

TOTAL 78 256 95119 172 074 196 490 368 564 99 174 68 184 167 358
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EXTRABUDGETARY RESOURCES MANAGED BY UNESCO AND ITS INSTITUTES BROKEN DOWN BY DONOR*

1 January 2011 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

SOURCE OF FUNDS Total resources UNEESSE)CE:(;;);?,Edmg Associate Experts Contrlbl:ﬁl:tri\tsuzggelved by
UNITED NATIONS SOURCES
CERF 201 201 - -
Delivering as one 10,553 10,553 - -
Peace Building Fund 1,596 1,596 - -
Spain MDGF 22,167 22167 -
UN Joint Programming 2,389 2,389 - -
UNEP 354 354 . _
UNDG 11,274 11,274 - -
UNDP 1,246 1,040 - 206
UNFIP 2,147 2,147 . _
WHO/UNAIDS 8,680 8,680 - -
Others 8,540 6,206 - 2,334
Total United Nations Sources 69,147 66,607 - 2,540
OTHER PROGRAMMES
Regional Development Banks 5,335 5,335 -
World Bank 4,157 2,657 - 1,500
Donated Funds-in-Trust
Australia 2,369 1,899 343 127
Belgium 1,642 1,626 16
Canada 1,896 982 914
European Commission 10,107 10,107
Flanders 4,637 4,637
France 4,285 4,208 77
Germany 2,311 1,863 448
Italy 37,169 7,806 360 29,003
Japan 36,672 36,205 467
Korea 2,837 2,721 116
Norway 3,239 3,225 14
Private Funds 9,652 9,652
Qatar Foundation 5,686 5,686
Saudi Arabia 968 937 31
Spain 9,342 8,615 727
Sweden 1,458 1,380 78
Switzerland 1,553 921 95 537
The Netherlands 11,686 1,539 10,147
USA 2,884 2,884
Others 13,332 8,930 4,402
Self-benefiting Funds-in-Trust
Brazil 79,433 79,433 - -
Others 11,792 11,792 - -
Special Accounts and Voluntary Contributions 84,253 84,253
Total Other Programmes 348,695 299,293 2,664 46,738
Total 417,842 365,900 2,664 49,278
* Contributions to Special Accounts (Multi-donor projects) are not broken down by donor.
** |t should be noted that with regard to the Belmont Plan, UNESCO is benefiting from an interest free loan as the interest is paid by France. Between January 2011 and

June 2011, this interest paid by France amounts to $ 1,152,861 USD
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TABLEAU 9
RESSOURCES EXTRABUDGETAIRES GEREES PAR L'UNESCO ET SES INSTITUTS, PAR DONATEUR*
du 1% janvier 2011 au 30 juin 2011

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

SOURCE DE FONDS

Ressources totales

Fonds de I'UNESCO a
I'exclusion des experts

Experts associés

Contributions regues
par les instituts

associés
SOURCES NATIONS UNIES
CERF 201 201 - -
Initiative « Unis dans I'action » 10553 10553 - -
Fonds pour la consolidation de la paix 1596 1596 - -
Espagne (F-OMD) 22 167 22 167 -
Programmation conjointe Nations Unies 2389 2389 - -
PNUE 354 354 - -
GNUD 11274 11 274 - -
PNUD 1246 1040 - 206
FNUPI 2147 2147 - -
OMS/ONUSIDA 8 680 8 680 - -
Autres 8 540 6 206 - 2334
Total, Sources Nations Unies 69 147 66 607 - 2540
AUTRES PROGRAMMES
Banques régionales de développement 5335 5335 -
Banque mondiale 4157 2 657 - 1500
Fonds-en-dép6t constitués par voie de dons
Australie 2369 1899 343 127
Belgique 1642 1626 16
Canada 1896 982 914
Commission européenne 10 107 10 107
Flandre 4637 4637
France 4285 4 208 7
Allemagne 2311 1863 448
Italie 37 169 7 806 360 29 003
Japon 36672 36 205 467
Corée 2837 2721 116
Norvege 3239 3225 14
Sources de financement privées 9652 9 652
Fondation du Qatar 5 686 5 686
Arabie saoudite 968 937 31
Espagne 9 342 8615 727
Suede 1458 1380 78
Suisse 1553 921 95 537
Pays-Bas 11 686 1539 10 147
Etats-Unis d'Amérique 2884 2884
Autres 13 332 8930 4 402
Fonds-en-dép6t autofinancés
Brésil 79 433 79 433 - -
Autres 11792 11792 - -
Comptes spéciaux et contributions volontaires 84 253 84 253
Total, Autres programmes 348 695 299 293 2 664 46 738
Total 417 842 365 900 2 664 49 278

* Les contributions aux comptes spéciaux (projets multidonateurs) ne sont pas ventilées par donateur.

** || convient de noter qu'en ce qui concerne le Plan Belmont, 'UNESCO bénéficie d'un prét sans intérét, étant donné que la France verse le montant des intéréts. Entre janvier 2011
et juin 2011, ce montant s'est élevé a 1 152 861 dollars des Etats-Unis.




TABLE 10
BREAKDOWN OF FUNDS MANAGED BY UNESCO INSTITUTES
(including contribution from UNESCO)

1 January 2011 to 30 June 2011
(in thousands of US dollars)

Source of Funds Total IBE IESALC 11CBA HTE IHE ICTP 1HEP uls uiL UNEVOC TWAS
Funds received from UNESCO
Regular Programme - Financial Allocation 27,644 4,800 2000 2,500 900 - 1,015 5,300 9,129 2,000 - -
Regular Programme - Decentralized Activities 1,655 11 67 - 10 - 60 5 41 265 1,196
Extrabudgetary Decentralized Projects 11,791 132 95 2 262 233 139 7 1,706 9,215
Subtotal 41,090 4,943 2,162 2,502 910 - 1,337 5,538 9,309 2,272 2,902 9,215
Other Sources of funding
UN Agencies
IAEA 2,067 - - - - - 2,067 - - - - -
ITU 77 - - - - - 7 - - - - -
UNICEF 175 5 - - - - - 170 - - - -
UNDP 206 - - - - - 27 179 - - - -
WMO 15 - - - - - 15 - - - - -
Banks and Regional funds
World Bank 1,500 - - - - - - - 1,500 - - -
Governments
Argentina 1,370 - - - - - - 1,370 - - - -
Australia 127 - - - - - - 127 - - - -
Benin 29 - - - - - - 29 - - - -
Canada 914 - - - - - - - 837 77 - -
Djibouti 32 - - - - - - 32 - - - -
Ecuador 12 - - - - - - 12 - - - -
Finland 262 - - - - - - 262 - - -
France 7 - - - - - - 77 - - - -
India 10 - - - - - - 10 - - - -
Italy 29,003 - - - - - 29,003 - - - - -
Jamaica 62 - - - - - - 62 - - - -
Madagascar 4 - - - - - - 4 - - - -
Saudi Arabia 31 - - - - - - 31 - - - -
Switzerland 537 526 - - - - - - - 11 - -
The Netherlands 10,148 - - - - 9,942 - 206 - - - -
Venezuela 67 - 67 - - - - - - - - -
Others 2,553 1 - - 10 - 1,487 1,049 - 6 - -
Subtotal 49,278 532 67 - 10 9,942 32,676 3,358 2,599 94 - -
Total 90,368 5,475 2,229 2,502 920 9,942 34,013 8,896 11,908 2,366 2,902 9,215
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TABLEAU 10
VENTILATION DES FONDS GERES PAR LES INSTITUTS DE L'UNESCO
(y compris les contributions de 'UNESCO)

du 1% janvier 2011 au 30 juin 2011
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Source de fonds Total BIE IESALC IIRCA ITIE IHE CIPT IIPE ISU UlL UNEVOC TWAS
Fonds regus de I'UNESCO
Programme ordinaire - Allocation financiere 27 644 4800 2000 2500 900 - 1015 5300 9129 2000 - -
Frogramme ordinaire - Actvites 1655 1 67 - 10 - 60 5 a 265 1196
Projets extrabudgétaires décentralisés 11791 132 95 2 262 233 139 7 1706 9215
Total partiel 41 090 4943 2162 2502 910 - 1337 5538 9 309 2272 2902 9215
Autres sources de financement
Organismes des Nations Unies
AIEA 2 067 - - - - - 2067 - - - - -
uiT 77 - - - - - 7 - - - - -
UNICEF 175 5 - - - - - 170 - - - -
PNUD 206 - - - - - 27 179 - - - -
OMM 15 - - - - - 15 - - - - -
Banques et fonds régionaux
Banque mondiale 1500 - - - - - - - 1500 - - -
Gouvernements
Argentine 1370 - - - - - - 1370 - - - -
Australie 127 - - - - - - 127 - - - -
Bénin 29 - - - - - - 29 - - - -
Canada 914 - - - - - - - 837 7 - -
Djibouti 32 - - - - - - 32 - - - -
Equateur 12 - - - - - - 12 - - - -
Finlande 262 - - - - - - 262 - - -
France 77 - - - - - - 77 - - - -
Inde 10 - - - - - - 10 - - - -
Italie 29 003 - - - - - 29 003 - - - - -
Jamaique 62 - - - - - - 62 - - - -
Madagascar 4 - - - - - - 4 - - - -
Arabie saoudite 31 - - - - - - 31 - - - -
Suisse 537 526 - - - - - - - 11 - -
Pays-Bas 10 148 - - - - 9942 - 206 - - - -
Venezuela 67 - 67 - - - - - - - - -
Autres 2553 1 - - 10 - 1487 1049 - 6 - -
Total partiel 49 278 532 67 - 10 9942 32676 3358 2 599 94 - -
Total 90 368 5475 2229 2502 920 9942 34013 8 896 11908 2 366 2902 9215
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Punto 4 del orden del dia provisional

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL
SOBRE LA EJECUCION DEL PROGRAMA APROBADO
POR LA CONFERENCIA GENERAL

SINOPSIS

RESUMEN

Este resumen se prepard en cumplimiento de la Decision 186 EX/4 en la
gue el Consejo Ejecutivo invitd a la Directora General a presentar una
sinopsis de dos paginas en la que se pongan de relieve los logros mas
importantes de la UNESCO, asi como las cuestiones que requieren una
atencion particularmente urgente, y a elaborar la estructura de esa sinopsis
en consulta con los Estados Miembros, basandose en ejemplos de otros
organismos del sistema de las Naciones Unidas.

Este documento no entrafia repercusiones financieras ni administrativas.

Medida que se prevé adopte el Consejo Ejecutivo: en la Resolucion
34 C/89 se invita al Consejo Ejecutivo a: “a) efectuar una evaluacién mas
amplia y mas estratégica de los resultados de los programas, en particular
en lo referente al documento EX/4, mediante la expresion paulatina de sus
opiniones durante el bienio en decisiones explicitas sobre los resultados
de los distintos programas a nivel de los ejes de accion”.
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1. INTRODUCCION

En los 18 primeros meses de la ejecucion del Programa y Presupuesto para 2010-2011 (35 C/5)
se produjeron varios hechos que afectaron a la comunidad internacional en las esferas de
competencia de la UNESCO. Ya se trate de la crisis econdmica y financiera mundial que socava las
perspectivas de crecimiento econémico y, por ende, dificulta los progresos hacia la consecucion de los
objetivos de desarrollo de las Naciones Unidas, comprendidos los Objetivos de Desarrollo del Milenio,
los desastres naturales en Haiti (enero de 2010), Pakistan (agosto de 2010) e Indonesia (octubre de
2010), o las revueltas populares y la exigencia de una mayor libertad en la regién del Oriente Medio y
Africa del Norte, la UNESCO ha procurado responder a los nuevos desafios y sacar provecho de sus
competencias en el marco de las iniciativas conjuntas de las Naciones Unidas.

2. EJECUCION DEL PROGRAMA

En conjunto, la UNESCO ha logrado avanzar satisfactoriamente hacia la obtencién de los
resultados esperados enunciados en el documento 35 C/5. Por lo que se refiere a la utilizacion del
presupuesto, los indices de gastos de los cinco grandes programas y del Instituto de Estadistica de la
UNESCO (IEU) al 30 de junio de 2011 eran los siguientes: el indice de gasto medio de los cinco
grandes programas era del 76,7%, cifra ligeramente superior al objetivo tedrico de ejecucién para el
periodo transcurrido (75%). Para informacién mas detallada sobre la ejecucion del presupuesto, véase
el “Gestionigrama” al 30 de junio de 2011, que figura en la Parte Il del documento.

en millones de délares

Asignacion Gastos indice de
Sector parael plan | (efectuados/

de trabajo pendientes) gastos
ED 57,1 43,9 76,9%
SC 21,9 16,5 75,4%
SHS 10,1 6,8 67,8%
CLT 18,8 15,0 80,1%
Cl 13,6 10,9 80,3%
IEU 9,1 9,1 100,0%"

Ejecucién del programa de los 5 grandes programas y el IEU
Presupuesto Ordinario (Costos de las actividades)
1°de enero de 2010 a 30 de junio de 2011
(en millones de délares estadounidenses)

60,0

Asignacion
para el plan
de trabajo

50,0+

40,0

30,0+ I:l

Gastos
(efectuados/
20,0 pendientes)

10,0

0,0
ED SC SHS CLT Cl uls

Con respecto al IEU, la totalidad de la asignacion financiera anual destinada al Instituto se registra
inmediatamente como gasto en las cuentas de la UNESCO, razén por la cual el indice es del 100%.
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3. LOGROS MAS IMPORTANTES

El periodo considerado coincidié con la entrada en funciones del nuevo Equipo de Direccidn,
gue se centr6 en aumentar la coherencia y la repercusion de la accién de la Organizacion mediante
esfuerzos considerables de reestructuracion.

Se hicieron apreciables progresos en las actividades de promocién mundial de la Organizacion
con miras a influir en los programas internacionales, en particular por lo que se refiere al
reconocimiento de la importancia de: i) la cultura para el desarrollo, en el Documento final de la
Cumbre de examen de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (septiembre de 2010) y en la
Resolucion A/IRES/65/166 aprobada por la Asamblea General de las Naciones Unidas (diciembre
de 2010), y de ii) la educacion para el desarrollo, en la Declaracion ministerial aprobada en la serie
de sesiones de alto nivel del Consejo Econdémico y Social de las Naciones Unidas (julio de 2011).

La UNESCO proporciond apoyo a varios Estados Miembros en el aumento de capacidades
y el asesoramiento sobre politicas en la esfera de la educacion en todos los niveles, entre otras
cosas para mejorar la calidad de la formacion y el perfeccionamiento profesional de los docentes,
crear sistemas de informacién sobre la administracién de la educacién (EMIS) y formular politicas
y planes de educacion; la revision de las politicas referentes a la ciencia, la tecnologia y la
innovacion; la formulacién de respuestas normativas a los problemas que se plantean en el ambito
de las ciencias sociales y humanas (por ejemplo, el Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales
2010: Divisorias del conocimiento); el aumento de las capacidades nacionales y locales en materia
de cultura y la elaboracion de leyes relativas a los medios de comunicacion acordes con las
normas reconocidas en el plano internacional.

En el marco de su accién normativa, la UNESCO promovié con éxito la ratificaciéon de sus
instrumentos normativos (por ejemplo, los convenios de 1954, 1970, 2001 y 2003 relacionados
con la cultura y la Convencion Internacional contra el Dopaje en el Deporte) y supervis6 su aplicacion
mediante la organizacion de las reuniones reglamentarias de los Estados Partes. Se concedid
prioridad al aumento del nimero de ratificaciones en regiones insuficientemente representadas y al
fortalecimiento de las capacidades de los Estados Miembros para poner en practica las convenciones,
haciendo especial hincapié en Africa por ser una de las prioridades globales.

Se establecieron varias nuevas alianzas que ampliaron la magnitud y el alcance de la
repercusion de la acciéon de la UNESCO. Se reforzé la cooperacion con otros organismos de las
Naciones Unidas y organizaciones multilaterales, especialmente en el marco de la preparacion
conjunta de grandes conferencias internacionales, como la cuarta Conferencia de las Naciones Unidas
sobre los Paises Menos Adelantados (PMA, Turquia, mayo de 2011), el cuarto Foro de Alto Nivel sobre
la Eficacia de la Ayuda (Busan (Corea), noviembre-diciembre de 2011); y la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre el Desarrollo Sostenible que se celebrara en Brasil en junio de 2012 (CNUDS, Rio+20).

4. PROBLEMAS O TAREAS PENDIENTES Y ENSENANZAS EXTRAIDAS

Pese a algunas mejoras logradas en la coordinacién entre organismos de las Naciones
Unidas (por ejemplo, los coparticipes en la EPT), es necesario proseguir estos esfuerzos, y el
respaldo de los Estados Miembros para movilizar una voluntad politica que propicie mejores
sinergias con otros organismos facilitaria este proceso.

La escasez de recursos humanos y financieros plantea problemas cada vez mayores para la
capacidad de ejecucidon de la Organizacion, especialmente habida cuenta de las crecientes
expectativas mundiales. A este respecto han demostrado ser eficaces el establecimiento de alianzas
y la adopcién de medidas encaminadas a mejorar la relacion costo-eficacia, como un control
reforzado y més estricto de los viajes del personal y los contratos de consultoria, una mayor utilizacion
de las TIC y las videoconferencias, la organizacién de conferencias y reuniones internacionales
conjuntamente con otras reuniones, y la supervision mas estrecha de las publicaciones.

Los dispositivos intersectoriales han contribuido a la creacion de sinergias entre los sectores
y a la formulacion de respuestas pluridisciplinarias integrales de la UNESCO a los complejos
desafios mundiales. La asignacion de recursos presupuestarios especificos facilitaria el logro de
los resultados esperados.

Impreso en papel reciclado
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