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RESUMEN

Este informe tiene por objeto dar cuenta a los miembros del Consejo
Ejecutivo de los progresos realizados en la ejecucion del programa
aprobado por la Conferencia General.

En la Parte | del informe se presenta una relacion completa y
analitica de la ejecuciéon del programa en cuanto a los principales
resultados obtenidos durante los primeros 12 meses del ejercicio
bienal 2010-2011, que corresponde al documento 35 C/5. Contiene tres
secciones: A) la evaluacion general de los principales resultados de los
cinco grandes programas y del Instituto de Estadistica de la UNESCO;
B) la evaluacién general de los principales resultados para la Direccion,
los servicios relacionados con el programa y el apoyo a la ejecucion del
programa y administracion; C) el cumplimiento de la Decision 184 EX/4
(I-B) relativa a las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones
del Servicio de Supervision Interna (I0S) a fin de mejorar los informes
de seguimiento y la presentacién de informes con vistas al préximo
documento C/3 (37 C/3).

Por su propia indole, este documento no entrafia repercusiones
administrativas o financieras.

Por su caracter informativo, este documento no conlleva en
principio la adopcion de una decisién.




INDICE
Pagina

Grandes programas e Instituto de Estadistica de la UNESCO..........cccccvvvvvvvvvievviiniennnnnn. 1
Gran Programa | - EQUCACION .........coiiuiiiieiiiiie ettt e e 1
Gran Programa Il - Ciencias Exactas Yy Naturales ...........cccoevvveiiiiiiie e 26
Gran Programa lll - Ciencias Sociales Yy HUMANAS .............uvviuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinninennnn. 48
Gran Programa IV - CUIUIA..........oouiiiiiiiiiieiie et e e e e e e e e 63
Gran Programa V - Comunicacion € INformacion................uuvuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin.. 77
Instituto de Estadistica de [a UNESCO (IEU) ..., 91
Direccion, Servicios relacionados con el programay

Apoyo ala ejecucion del programay adminiStraCion........cccccceevvvciiiiiieee e, 93
Normas internacionales y asuntos juridiCoS .............ccccciiiiiiiiiieeeeeeeeeeeee, 93
Coordinacion y seguimiento de la accion en favor de AffiCa............ccocvcveeeveeceeeevenenne, 95
Planificacion estratégica y seguimiento de la ejecucion del programa..........ccccceeeeeecvvvvnnnn. 99
Relaciones exteriores e informacion pUbliCa .............ooovviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e, 108
Gestion y coordinacion de las unidades fuera de la Sede.............uvvvveeiiiiiiiiiiiiiins 111
Gestion de 10S reCuUrsoS NUMANOS .........ccuiiiiiiiie e e e e e e e e e 116
WX 0 011 1S3 = Uox o] o RPN 118

Seguimiento de la Decisién 184 EX/4 Parte | B sobre las medidas

gue se han tomado para aplicar las recomendaciones del Servicio

de Supervision Interna (I0S) a fin de mejorar el seguimiento y la

presentacion de informes para el proximo documento C/3 (37 C/3) ..cccovivvveeeiiivienenns 119




186 EX/4
Parte |

A. Grandes programas e Instituto de Estadistica de la UNESCO

GRAN PROGRAMA | - EDUCACION
Evaluacién estratégica global

1. Transcurrida la mitad del bienio, el Sector de Educacién avanza hacia la consecucion de los
14 resultados esperados que figuran en el Programa y Presupuesto Aprobados para 2010-2011,
ameén de contribuir a las prioridades globales y los dispositivos intersectoriales de la Organizacion.

2. Ambitos prioritarios y paises escogidos. Conforme al enfoque selectivo que se definio para
2010-2011, los cuatro ambitos prioritarios (alfabetizacién, personal docente, Ensefianza y Formacién
Técnica y Profesional [TVET] y politicas y planificacion sectoriales) siguen representando las
principales lineas de trabajo en los 20 paises "escogidos". Mas de la mitad del Presupuesto Ordinario
se destina a respaldar intervenciones en esos ambitos prioritarios, a la vez que el apoyo financiero
a los 20 paises escogidos ha alcanzado por si solo (sumando el Presupuesto Ordinario y los
recursos extrapresupuestarios) unos 24,7 millones de dolares estadounidenses. Las actividades
van por buen camino en algunos Estados Miembros (como Afganistan y la Republica Democratica
del Congo), mientras que en otros van retrasadas con respecto al calendario previsto, lo que
disminuye las posibilidades de lograr repercusiones sostenibles para finales del presente bienio.

3. Notoriedad de la EPT. La UNESCO también ha logrado que la EPT ocupe un lugar mas
visible en los planes internacionales de desarrollo. La Organizacion traslad6 con éxito el mensaje
de la UNESCO a foros de gran importancia como la Reunién plenaria de alto nivel de la Asamblea
General de las Naciones Unidas para acelerar los avances hacia la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio ("Cumbre del Milenio”, Nueva York, 20 a 22 de septiembre de 2010) o la
Cumbre de Educacién que, con el titulo “1 Gol”, se organizé durante la Copa Mundial de fatbol de
Sudafrica (Johannesburgo, 11 de julio de 2010). El Sector participa activamente en una serie de
encuentros para preparar el examen ministerial anual del Consejo Econémico y Social de las
Naciones Unidas de este afio (Ginebra, 4 a 8 de julio de 2011), en el que se estudiara con especial
atencion la progresion a escala mundial hacia el logro de los objetivos acordados internacionalmente
en materia de educacion.

4. Mejora de la coordinacion mundial de la EPT y refuerzo de la colaboracién. En respuesta
a las recomendaciones formuladas en la novena reunién del Grupo de Alto Nivel sobre la EPT
(HLG) (Addis Abeba, 23 a 25 de febrero de 2010) y a las recomendaciones resultantes de la
evaluacion de los objetivos estratégicos del programa 1y 2, la UNESCO, a través de un proceso
consultivo, ha preparado un documento de trabajo sobre la forma de "Mejorar la eficacia de la
coordinacién de la EPT". Basandose en este documento y en los resultados de la undécima
reunion del Grupo de Trabajo sobre Educacion para Todos (Paris, 2 y 3 de febrero de 2011) y la
décima reunion del Grupo de Alto Nivel sobre la EPT (Jomtien, 22 a 24 de marzo de 2011), la
Directora General formulara recomendaciones sobre la reforma de la EPT a los jefes ejecutivos de
los cuatro organismos patrocinadores de la EPT, después de haber realizado un gran esfuerzo por
mejorar la coordinacién con esos organismos (lo que incluye la convocatoria de una reunién de
sus jefes ejecutivos, celebrada en Nueva York el 5 de noviembre de 2010, y la organizacién de
reuniones semestrales entre los responsables de educacion de la UNESCO, el UNICEF vy el
Banco Mundial). Se esta forjando una colaboracion méas estrecha entre los distintos asociados en
ambitos tematicos concretos. Las conversaciones entre la UNESCO vy la Organizacion Mundial de
la Salud han desembocado en un acuerdo de cooperacion en tres &mbitos vinculados a la salud y la
educacion. Por otra parte, desde que en 2009 la UNESCO activo el grupo de trabajo interinstitucional
sobre ensefianza y formacién técnica y profesional, éste se ha erigido en un importante foro de
debate sobre esta tematica.

5. Mejora de la capacidad de ejecucion. Se ha reforzado la capacidad de ejecucién del Sector
de Educacion, introduciendo para ello ajustes en su estructura en la Sede. La nueva estructura
esta concebida para garantizar la utilizacion racional de los recursos existentes y facilitar un enfoque
sectorial al trabajar sobre la educacion, mejorando a la vez el nivel de cohesion y el trabajo en
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equipo. En particular, gracias a la creacion de equipos o secciones especiales, el Sector estara en
condiciones de asumir una funcidbn mas importante a la hora de dirigir la reflexion mundial sobre el
futuro de la educacién (con la creacién de un Equipo de Investigacion y Prospectiva en Educacion)
y de ampliar su labor de educacion para la paz y los derechos humanos (con la creaciéon de una
seccion dedicada especialmente al tema). Ademas de introducir ajustes en la estructura, se han
aclarado las distintas funciones desempefadas y se ha mejorado la planificacién para 2011 y para
el 36 C/5 al ponerse en marcha un estudio del trabajo de cada unidad.

6. El Sector también ha adoptado medidas para cumplir la mayoria de las recomendaciones
dimanantes de la evaluacion externa de los objetivos estratégicos del programa 1y 2 de la UNESCO,
relativos a la educacion. Algunas de esas recomendaciones (como la de conceder mas importancia
a los ambitos de prioridad estratégica) ya quedaron recogidas en el Gran Programa | del Programa y
Presupuesto Aprobados para 2010-2011 (documento 35 C/5). Otras recomendaciones (como la
puesta en marcha de una estrategia de fortalecimiento de capacidades) se han aplicado durante el
primer afio del presente bienio o se han tenido en cuenta al definir los ajustes que se iban a
introducir en la estructura en la Sede (por ejemplo, la necesidad de reforzar la intervencion del
Sector en la investigacion). En otros casos se ha elaborado un plan de accién para responder a
las recomendaciones. En conjunto, las recomendaciones fueron bien acogidas y han resultado
Gtiles para marcar la linea en la reorientacion del Sector.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e El despliegue del método de la UNESCO de fortalecimiento de la capacidad en cinco
etapas avanza a ritmo desigual en los paises escogidos, debido a factores tanto externos
como internos. Para solventar las dificultades de indole interna, el Gran Programa | esta
reforzando la supervision y ocupandose con mas celeridad de problemas como la lentitud
en los plazos de contratacion. Esta sera la prioridad basica en los proximos seis meses.

e La UNESCO no logré que el tema de la educacion fuera abordado en los debates de la
Cumbre del Grupo de los Veinte (G-20) celebrada en Sedl los dias 11 y 12 de noviembre
de 2010, lo que pone de relieve la dificultad de situarlo como uno de los temas importantes
de la actualidad politica. Sin embargo, se hace lo posible por explorar la posibilidad de
gue en las proximas cumbres del G-20 (Francia, 3-4 de noviembre de 2011) y del G-8
(Francia, 26-27 de mayo de 2011) se preste mayor atencion a la educacion.

¢ Ahora es preciso trasladar al plano nacional la mejora de la coordinacién a escala mundial,
y en este sentido se espera que el personal de educacion fuera de la Sede colabore méas
estrechamente con los asociados de las Naciones Unidas y demas interlocutores.

¢ Habida cuenta del elevado nivel de descentralizacion del Sector de Educacioén, la mejora de
los mecanismos de coordinacion entre las distintas entidades sigue planteando problemas,
por lo que en los proximos seis meses se adoptaran mas medidas para culminar el proceso
de reforma iniciado en la Sede y lograr que el Sector opere como una entidad Unica y
cohesionada.

Eje de accion 1: Elementos indispensables para la EPT: alfabetizacion, docentes y
competencias para el mundo del trabajo

Resultado esperado 1: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de planificacion,
ejecucion y gestion de programas de alfabetizacion de calidad, en particular mediante la
Iniciativa de Alfabetizacion: Saber para Poder (LIFE), sobre la base de una funcién de
coordinacién internacional de la UNESCO mas eficaz respecto del Decenio de las Naciones
Unidas de la Alfabetizacion

7. Las actividades que contribuyeron al logro de este resultado esperado en 2010 se enmarcan
en tres Ambitos de accidn principales: sensibilizacion y coordinacion internacional; asistencia técnica
para la elaboracion y aplicacion de planes y programas de alfabetizacion; y creacién de conocimientos.
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Sensibilizacion y coordinacién internacional:

» La UNESCO ha establecido relaciones de colaboracién con asociados, incluso con el
sector privado (por ejemplo Microsoft, Nokia y Procter and Gamble), en especial en lo
tocante a la alfabetizacion de mujeres y nifias.

» Como parte de las celebraciones del Dia Internacional de la Alfabetizacién, la UNESCO
reunié a ganadores de los premios de alfabetizacién, el sector privado y organizaciones
profesionales para que compartieran sus experiencias con un amplio publico. ElI Dia
Internacional de la Alfabetizacion también se celebré en muchas oficinas fuera de la Sede
mediante la organizaciéon de foros y eventos nacionales y regionales encaminados a
seguir fortaleciendo la sensibilizacion en el ambito de la alfabetizacién. También se
respaldaron estrategias nacionales de sensibilizacion (Afio nacional de alfabetizacion
2010 en Pakistan).

» La UNESCO estd aumentando la importancia de la alfabetizacién en los programas
educativos mundiales y regionales mediante la organizacién de reuniones del Consejo
Econdémico y Social de las Naciones Unidas y la octava Reunidn Ministerial de Examen
del Grupo E-9 sobre Educacion para Todos acerca del tema “Alfabetizacion para el
desarrollo” (Abuja, 21 a 24 de junio de 2010).

» En calidad de organismo coordinador del Decenio de las Naciones Unidas de la
Alfabetizacion, la UNESCO presentd el informe bienal de los progresos alcanzados a la
Asamblea General de las Naciones Unidas en octubre de 2010.

» La aplicacion del Marco de Accion Estratégico Internacional del Decenio de las Naciones
Unidas de la Alfabetizacion fue el tema de la reunién de planificacion en materia de
alfabetizacion que celebré la Organizacion de Ministros de Educacion de Asia Sudoriental
(SEAMEO) en marzo de 2010, asi como de una reunion regional sobre alfabetizacion en
los Estados Arabes en octubre de 2010.

Estudios de diagndstico y revision y formulacion de politicas:

» Como resultado de la asistencia técnica, en gran parte en el contexto de LIFE y con la
financiacion parcial del programa CapEPT, unos 15 paises, en su mayoria africanos,
elaboraron nuevas politicas sobre alfabetizacién y educacién no formal o revisaron las ya
existentes, comprendidos los marcos nacionales de aplicacion de LIFE.

> En los Estados Arabes, la UNESCO facilité consultas con asociados nacionales sobre la
alfabetizacion y visitas al terreno para los encargados de la formulacién de politicas, tanto
dentro como fuera de la regidn, en un espiritu de cooperacién Sur-Sur.

» La region Asia y el Pacifico (en especial Bangladesh, Bhutan, India, Nepal, Papua Nueva
Guinea, Republica Democrética Popular Lao, Timor-Leste y Viet Nam) se beneficié del apoyo
de la UNESCO para la elaboracién y revision de documentos de politicas y documentos
estratégicos sobre la alfabetizacion y la educacion no formal (ENF), incluidas las tareas
relativas a los sistemas de informacion sobre la ENF. En Afganistdn y Pakistan se
elaboraron planes de accion completos sobre alfabetizacion. Ademas, 10 paises
siguieron elaborando planes sobre programas de equivalencias en un taller regional en
septiembre de 2010.

Creacion y gestion de conocimientos:
» Cuatro de los libros que conforman la nueva serie “Emerging Trends in Literacy” (Nuevas

tendencias en alfabetizacion), en curso de elaboracion, presentaran analisis y perspectivas
interregionales.
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> Valiéndose de fondos extrapresupuestarios, la UNESCO ha estado trabajando en una lista
de criterios para determinar mejor las practicas y programas eficaces sobre alfabetizacion,
que se estan poniendo a prueba en distintos paises.

» Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) han desempefiado un papel
esencial en la sensibilizacién sobre la alfabetizacion, en particular mediante la creacion
de sitios web y una nueva Red de Conocimientos e Innovaciones para la Alfabetizacion,
que permite a las partes interesadas cargar los resultados de investigaciones y ponerlos
a disposicion en linea.

8. Seguimiento de la sexta Conferencia Internacional de Educacién de Adultos.
En consonancia con el Marco de accién de Belém, aprobado en la sexta Conferencia Internacional
de Educacién de Adultos (CONFINTEA VI) celebrada en Belém (Brasil) del 1° al 4 de diciembre de
2009, la UNESCO, por conducto de su Instituto para el Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida
(IUAL), elaboro6 varias actividades de seguimiento.

» Se ha dado inicio a las preparaciones para la revision de la Recomendacion relativa al
Desarrollo de la Educacion de Adultos de Nairobi, aprobada por la Conferencia General
de la UNESCO en 1976. Uno de los elementos clave de esta labor serd el informe del
seguimiento de las recomendaciones de Nairobi, que se presentara al Consejo Ejecutivo
de la UNESCO en su 1872 reunion.

» Se realizaron consultas sobre el proyecto de matriz de seguimiento y estrategia de
seguimiento, en las que se obtuvieron propuestas de cambios para ambos documentos, a
los que se estan dando los ultimos toques con una serie de indicadores basicos.

» Una de las principales herramientas del proceso de seguimiento seran los informes
nacionales sobre el aprendizaje y la educacién de adultos, que constituyen una fuente de
informacién para el Informe Mundial sobre el Aprendizaje y la Educacion de Adultos
(GRALE) posterior a la CONFINTEA. Se han examinado los informes nacionales
presentados para la CONFINTEA VI, a fin de determinar la pertinencia y eficacia de las
directrices para obtener respuestas de los Estados Miembros.

» Un proyecto conjunto de investigacion sobre las aptitudes de los jovenes también esta
contribuyendo a comprender mejor como integrar las cuestiones relativas a los jovenes
en el seguimiento del Marco de accién de Belém.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Los frutos de las nuevas asociaciones de colaboracion se deben aprovechar ahora para
recaudar fondos y seguir fortaleciendo las alianzas entre multiples partes interesadas.

e La dificultad consiste en brindar una asistencia adecuada a los Estados Miembros en
relacién con las necesidades crecientes, tales como la gestion de datos y las politicas de
lenguas nacionales, en un contexto en el que los recursos son limitados.

Resultado esperado 2: Aumento de las capacidades nacionales para formar y retener a
docentes de calidad, especialmente en Africa a través de la Iniciativa para la Formacion de
Docentes en el Africa Subsahariana (TTISSA)

9. Las actividades que contribuyen a la consecucién de este resultado esperado se articulan en
torno a tres grandes ejes de accion: la elaboracién de politicas docentes y mecanismos de garantia
de calidad; el fortalecimiento de las capacidades de los establecimientos de formacion de docentes;
y la sensibilizacion a las problematicas docentes.
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Politicas docentes y mecanismos de garantia de calidad:

> En el marco de la Iniciativa para la Formacion de Docentes en el Africa Subsahariana

(TTISSA), se impartié formacion en seis paises (Benin, Burundi, Guinea, Lesotho, Mali y
Uganda) sobre el uso de la guia metodolégica de la UNESCO para el analisis de asuntos
docentes (Methodological Guide for the Analysis of Teacher Issues de la UNESCO?).
Sobre esta base, se esta contribuyendo al diagnéstico de las problematicas docentes en
cinco de estos paises.

El Instituto Internacional de la UNESCO para el Fortalecimiento de Capacidades en Africa
(IICBA) presta apoyo a nueve paises del Africa Occidental con miras a armonizar los
programas de formacion de maestros de primaria.

Las conclusiones de los estudios analiticos realizados con el apoyo de la UNESCO
(sobre las cuestiones siguientes: la formacion de docentes en Cuba y la Republica
Dominicana -estudio comparativo-; la situacién del personal docente en el Libano; la
ensefianza en clases alternas; la oferta y demanda de docentes en zonas rurales y la
condicion de las maestras en Mongolia; y la revision de las normas nacionales del
magisterio en la Republica Arabe Siria) se estan aprovechando en la formulacion de
politicas nacionales.

En los Estados Arabes, se estan elaborando normas regionales de garantia de calidad
para los programas de formaciéon de docentes. También se terming, con apoyo de la
UNESCO, la redaccion de documentos estratégicos esenciales para la profesionalizaciéon
de la docencia (Territorio palestino ocupado).

Fortalecimiento de las capacidades de los establecimientos de formacién de docentes:

» Se fortalecieron las capacidades de 22 establecimientos de formacion de docentes de

ocho paises de Asia y el Pacifico a fin de incorporar los conceptos de la Educacion para
Todos (EPT) y la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) en su formacion.

Con el apoyo de la Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO (OIE), se ha
puesto en marcha en América Latina y el Africa Subsahariana una titulacion innovadora
sobre elaboracién de programas y planes de estudios centrada en los docentes.

La UNESCO promueve las tecnologias de la informacién y la comunicacion (TIC) en la
formacion de docentes. Los sectores de Educacion y Comunicacion e Informacion
examinaron de consuno el Marco de competencias de los docentes en materia de TIC
(ICT-CFT), que servira para reforzar las capacidades de los Estados Miembros de utilizar
las TIC para el perfeccionamiento docente.

El lICBA ha definido précticas idoneas de integracion del uso de las TIC en Africa y pone
empefio en fortalecer las capacidades de los establecimientos de formacién de docentes
(Ghana, Guinea y Mali), especialmente en lo tocante a la utilizacién de bibliotecas vy
laboratorios virtuales y al acceso a recursos pedagdégicos en linea.

Se han promovido la cooperacién Sur-Sur y el aprovechamiento compartido del conocimiento
en este ambito mediante un viaje de estudios de personal guineano para conocer las
experiencias en el uso de las TIC para la formacion y la docencia realizadas en Nigeria.

1

http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001901/190129e.pdf
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Sensibilizacion acerca de las problematicas docentes:

» Las celebraciones internacionales y nacionales del Dia Mundial de los Docentes de 2010
tuvieron por tema “La recuperacién empieza con los docentes” a fin de destacar las
dificultades que afrontan los docentes en situaciones de crisis.

» La primera Conferencia Mundial sobre Atencién y Educacion de la Primera Infancia
(WCECCE, Moscu, 27 a 29 de septiembre de 2010) ofreci6é la oportunidad de dar a
conocer la necesidad apremiante de incrementar la reserva de docentes cualificados en
atencion y educacion de la primera infancia (AEPI) y de fortalecer las relaciones y las
redes de cooperacion.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La demanda creciente de los paises del apoyo de la Organizacion para diagnosticar las
problematicas docentes utilizando la guia metodoldgica de la UNESCO para el andlisis de
asuntos docentes pone de manifiesto la necesidad de esta herramienta y el interés que
despierta. La UNESCO esta intentando ampliar su apoyo a otros paises y elaborara un plan
de formacioén para las oficinas fuera de la Sede a fin de lograr una cobertura mas amplia.

e EIl hecho de que la UNESCO acoja a la Secretaria del Equipo internacional de trabajo
sobre "Docentes para la Educacion para Todos" permitird incrementar la cooperacién con
este Equipo y con sus miembros, cooperacion que debera asentarse en una definicion
clara de las funciones y las responsabilidades.

Resultado esperado 3: Reforma y fortalecimiento de los sistemas de ensefianza y formacion
técnica y profesional y desarrollo de la capacidad de los Estados Miembros para transmitir
a los jovenes y adultos los conocimientos, competencias y aptitudes pertinentes para el
mundo del trabajo

10. La Organizacion articula su apoyo a los Estados Miembros en torno a tres grandes ambitos
definidos en la Estrategia de la UNESCO para la ensefianza y formacién técnica y profesional: el
asesoramiento en materia de politicas y el desarrollo de capacidades; la elaboracion de indicadores
y las labores de seguimiento; y la contribucion al debate mundial y la funcion de centro de
intercambio de informacion. La mejor coordinacién en materia de Ensefianza y Formacion Técnica
y Profesional (TVET) en los planos internacional, regional y subregional, entre los asociados
bilaterales y multilaterales y a escala gubernamental (por ejemplo, en la subregién de la Comunidad
para el Desarrollo del Africa Meridional) esta allanando el camino para la obtencion de este
resultado esperado. La UNESCO sigue prestando apoyo al grupo de trabajo interinstitucional
sobre ensefianza y formacién técnica y profesional (en el que participan la Fundacién Europea
para la Formacion, la Organizacion Internacional del Trabajo, el Banco Mundial, el Banco Asiatico
de Desarrollo y la OCDE) y al equipo de tareas interinstitucional para los paises de la Comunidad
Econdmica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO), que se cred en Africa en 2009.

Revisién de las politicas de TVET:

» La UNESCO ha preparado el terreno para revisar estas politicas en Bahrein, Benin,
Camboya, Djibouti, Haiti, Madagascar, Malawi y Republica Democréatica Popular Lao
centrandose en la renovacion de los programas y planes de estudios, el apoyo a las
politicas de formacién de docentes y la articulacion de los sistemas de informacion sobre
TVET y sobre el mercado laboral.

» En Haiti, en el marco del Llamamiento urgente, una evaluacion de las necesidades aport6
informacién actualizada sobre el sistema nacional de TVET en el periodo de reconstruccién
posterior al terremoto, que se utilizé para la adopcion de una nueva politica de TVET por
el gobierno de Haiti, una labor que contard con el apoyo técnico de la UNESCO.
La Organizacion también ayud6 a Haiti a crear mecanismos que articulen educacion no
formal y desarrollo econémico.
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> En Africa, la UNESCO ha prestado apoyo a las labores siguientes: la renovacion de

programas de estudios para incorporar formacion, orientacién y asesoramiento en materia
empresarial (Malawi y Cote d'lvoire), la elaboracion de programas y planes de formacion
profesional no formal (Mozambique) y la recaudacion de fondos (Republica Democratica
del Congo). La Organizacion también ha aportado otras formas de asesoramiento en
materia de politicas (Djibouti, Madagascar y Malawi).

Asimismo, la UNESCO invit6 a las comunidades econémicas regionales, la Union Africana
e importantes asociados de las Naciones Unidas a debatir sobre los procesos e instrumentos
de fortalecimiento de las capacidades, buscar sinergias entre los sectores formal y no
formal e intercambiar experiencias de ensefianza y formacién técnica y profesional a fin
de ampliar a toda la regién el ‘proceso de Abuja’ para la revitalizacion de la TVET en los
paises de la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO).

Facilitar la clarificacion conceptual y mejorar el seguimiento de la TVET:

» La UNESCO dispone de informacion actualizada sobre los sistemas de TVET de varios

paises. En Céte d'lvoire, por ejemplo, se realizd, bajo la supervision del Instituto de
Estadistica de la UNESCO (IEU), un estudio de diagnéstico del Sistema de Informacion
sobre la Administracion de la Educacién (EMIS), en el que participaron varios ministerios
y departamentos de los sectores de la educacion, la cultura y el desarrollo urbano.
Gracias a ello, estos ministerios disponen actualmente de indicadores e instrumentos de
acopio de datos conformes a las normas y estandares de la UNESCO (Programa NESIS).

El IEU optimizo los instrumentos de gestion del EMIS y formé a funcionarios de los
servicios centrales a la gestion del sistema.

Funcién de centro de intercambio de informacién y contribucién
al debate mundial sobre la TVET:

» La comunidad de practicas de TVET comun a toda la Organizacién y el fortalecimiento de

la red UNEVOC de la UNESCO han aportado, entre otras cosas, plataformas con las que la
UNESCO puede compartir sus conocimientos técnicos especializados y sus planteamientos
en materia de desarrollo de las capacidades con todos los interesados en el desarrollo y
los Estados Miembros que obran por el fortalecimiento de sus sistemas nacionales de TVET.

Ya esté en preparacion una publicacion puntera sobre las tendencias y problematicas de
la TVET, en la que se recogeran y trataran las principales cuestiones que afrontan hoy
dia los sistemas de TVET. Entretanto, los informes ya publicados sobre experiencias
nacionales y regionales, como el informe de sintesis para la region Estados Arabes
(que comprende sendas monografias sobre Egipto, Jordania, Oman y Tlnez) han nutrido
la elaboracion de programas y planes de estudios e iniciativas docentes que integran el
espiritu empresarial en los sistemas de educacion y formacion de estos paises.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

La incorporacion de la TVET como prioridad conjunta en los marcos de asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD, Barbados y nueve Estados del Caribe
Oriental, 2012-2016) ha puesto de manifiesto la importancia creciente de la TVET
respecto de las prioridades nacionales de desarrollo.

La creacion de mecanismos, procedimientos y procesos viables y asequibles de acopio y
procesamiento de datos sobre TVET para mejorar su disponibilidad y su comparabilidad y
hacer que los datos de TVET encajen con las necesidades del mundo laboral sigue
planteando dificultades.
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Eje de accidn 2: Creacion de sistemas educativos eficaces, que abarquen desde la atencidn
y educacion de la primera infancia hasta la enseflanza superior, y fomento del aprendizaje a
lo largo de toda la vida

Resultado esperado 4: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de formulacion de
politicas para la atencidon y educacion de la primera infancia

11.

La UNESCO se esta esforzando por lograr un mayor compromiso politico con la atencion y

educaciéon de la primera infancia (AEPI), ademéas de formular y revisar politicas y directrices,
preparar materiales didacticos y crear centros de recursos en este ambito.

Logro de un mayor compromiso politico:

» En 2010, los 130 paises que participaron en la primera Conferencia Mundial sobre Atencion

y Educacién de la Primera Infancia (Moscu, 27 a 29 de septiembre de 2010) aprobaron el
“Marco de Accién y Cooperacion de Moscl: Aprovechar la riqueza de las naciones™, en
el que se comprometieron en particular a movilizar un compromiso mas firme y una
mayor cantidad de recursos en favor de la AEPI, asi como a aumentar la eficacia de la

ejecucion de los programas.

Las conferencias regionales celebradas en preparaciéon de la WCECCE brindaron la
oportunidad de mejorar el conocimiento de este tema y promover el didlogo sobre politicas
al respecto. Se prepararon seis informes regionales sobre la situacion de la AEPI y los
retos que afronta, que se examinaron en la Conferencia.

Formulacion y revisidn de las politicas y directrices nacionales:

» La UNESCO prepar6 y publico:

0 tres orientaciones sobre politicas (relativas a las modalidades de revision de las politicas
nacionales sobre la AEPI, la integracion de los nifios romanies, la ensefianza en
lenguas maternas y la educacioén plurilingtie o bilingie);

0 cuatro notas sobre politicas (relativas, por ejemplo, a la importancia de comprender a
los nifios pequefos para formular politicas y programas, y a experiencias nacionales en
la region del Caribe).

» La UNESCO presta apoyo a la revision de politicas en Bangladesh y la Republica

Dominicana, a la elaboracion de orientaciones para la aplicacion de politicas relativas a la
AEPI en Ghana, a la realizacion de una cartografia de los servicios de AEPI en Nigeria, y
a la preparacién de un marco juridico en Tayikistan.

Coleccion de materiales didacticos:

> Se esta publicando una coleccién innovadora de materiales didacticos para Africa titulada

“Bouba and Zaza", que se present6 en la WCECCE, con el fin de promover la ensefianza
a los nifios pequefios de importantes temas como el hecho de compartir, el VIH y el SIDA
y la proteccion del medio ambiente. Nueve asociados para el desarrollo y 26 paises
manifestaron la voluntad de apoyar esta publicacion para que se utilice en sus programas
de estudios.

2

http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001898/189882s.pdf
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Creacion de centros de recursos en los planos regional y nacional:

» El centro regional para la atencién y educacién de la primera infancia, creado en Damasco
(Republica Arabe Siria) como centro de categoria 2 auspiciado por la UNESCO, e
inaugurado en octubre de 2010, intensificara sus esfuerzos por aumentar las capacidades
nacionales y regionales en materia de AEPI, y atender las necesidades y prioridades de
los paises de la regién en materia de formacién para la elaboracion de programas sobre
la primera infancia.

» En Pakistan, la UNESCO prestd apoyo a la creacion de centros de recursos nacionales y
provinciales sobre educacion de la primera infancia. La Organizacién seguira forjando
alianzas en los planos internacional y nacional y movilizando las competencias y los
recursos de las instituciones locales.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Las alianzas internacionales, regionales y nacionales establecidas durante el proceso de
preparacion de la WCECCE han resultado Gtiles para optimizar las sinergias. La UNESCO
deberia aprovechar el impulso creado por la WCECCE para plasmar el compromiso
politico en acciones concretas.

Resultado esperado 5: Aumento de las capacidades nacionales de planeamiento, puesta en
practicay gestién de la educacién basica, principalmente en Africa

12. Las actividades que contribuyen a la obtencién de este resultado esperado se centran en
tres ambitos principales, a saber, la formulacién de politicas, el aumento de capacidades y la
sensibilizacién —prestando especial atencién a la educacion inclusiva, la educacion de las nifias y
las mujeres, y Africa.

Formulacion de politicas:

» La UNESCO participa en la formulacion de politicas basada en datos empiricos con miras
a la elaboraciéon y aplicacion de politicas de educacién inclusiva (concretamente, la
formulacién de un marco normativo y normas minimas para la educacién inclusiva en
Timor-Leste, y la elaboracién y aplicaciéon de un marco normativo y plan de accion sobre
educacién inclusiva en la Republica Democratica Popular Lao).

> Se prest6 apoyo a la aplicacion de politicas sobre convalidacion de estudios (en Argentina,
Chile, Colombia, Filipinas, India, Indonesia, la Republica Dominicana y Tailandia, entre
otros paises).

» En Africa, se prestd apoyo técnico, en el marco del Programa para la educacion basica
en Africa (BEAP), a Burkina Faso, Guinea, Mali, Namibia, Niger y Swazilandia.

» También en el contexto del BEAP, la UNESCO presté asistencia técnica a la Republica
Democrética del Congo para la elaboracion de un plan de accion sobre educacion basica.
En septiembre de 2010 se adopt6 en la Republica Democratica del Congo la iniciativa de
ofrecer acceso gratuito a los tres primeros afios de educacién primaria, y la UNESCO
acompafd esa reforma, en particular capacitando al personal en materia de simulacién
financiera, facilitando el didlogo y la coordinacion entre los ministerios interesados, y
observando y evaluando los efectos de la educacién primaria gratuita sobre el terreno y
sus incidencias en la calidad de la educacion.

» En América Latina, la UNESCO cred un Sistema Regional de Informacién Educativa de
los Estudiantes con Discapacidad (SIRIED), que fue validado en cinco paises. La UNESCO
esta coordinando la creacién de un observatorio regional de las politicas de educacion
inclusiva.
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Aumento de capacidades para la elaboracion de planes de estudios y la educacion inclusiva:

» Se presto asistencia técnica y se impartio formacién en materia de elaboracion de planes
de estudios a Coéte d'lvoire, Etiopia, Gambia, la Republica Democratica del Congo, la
Republica Unida de Tanzania y Uganda, en el marco del BEAP, y en materia de ciencia,
tecnologia y ensefianza de las matematicas a Guinea Ecuatorial.

» A fin de mejorar la calidad de la educacion, la UNESCO esta preparando un marco de
diagnéstico, analisis y seguimiento de la educacion general destinado a fortalecer la
capacidad analitica de los Estados Miembros para determinar sus principales temas de
interés y definir un orden de prioridad al respecto.

Sensibilizacion:

» La Organizacion participd en actividades de promocion de la educacion de las nifias en
los planos internacional y nacional, incluso por medio de la Iniciativa de las Naciones
Unidas para la Educacién de las Nifias (UNGEI) y el Equipo de Tareas Interinstitucional
de las Naciones Unidas sobre las adolescentes.

» En el plano nacional, la UNESCO trabajé en estrecha colaboracion con los gobiernos
federal y provincial de Pakistan, entre otras cosas para dar a conocer los obstaculos que
limitan el acceso a una educacién de calidad y la importancia de la igualdad de
oportunidades educativas para todos.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La UNESCO debe seguir consolidando la base de informacion empirica para sustentar
mejor el asesoramiento sobre politicas.

Resultado esperado 6: Renovacion de los sistemas de ensefianza secundaria, en particular
y segun proceda mediante la reforma de los planes y programas de estudios y la mejora de
la evaluacién del aprendizaje de los alumnos

13. La Organizacion trabaja para respaldar a sus Estados Miembros mediante asesoramiento e
investigaciones en materia de politicas basados en datos concretos, asi como apoyo técnico en
ambitos clave como las ciencias, las mateméticas y la educacion sobre los derechos humanos. Se
ha prestado especial importancia al acceso, la equidad y la mejora de la calidad.

Formulacion de politicas:

» Se ha brindado apoyo para la renovacion de los sistemas de ensefianza secundaria, en
particular mediante analisis exhaustivos de la transicion de la educacion primaria a la
secundaria (7 paises en 4 regiones), el estado de la educacion secundaria y profesional
(Ecuador y México), la identificacion de las prioridades de la educacion secundaria
(Arabia Saudita y Yemen), la adquisicion de aptitudes y competencias, la elaboracion de
planes de estudio modelo para integrar la educacion secundaria en la ensefianza
profesional (Brasil), las politicas docentes y los médulos de capacitacién en la educaciéon
secundaria (América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico y Estados Arabes), el acceso a la
educacion secundaria (Asia y el Pacifico) y la ensefianza de las ciencias y las matematicas.

> Los exadmenes nacionales en Indonesia® y Pakistan®, los estudios analiticos de la
situacion de la educacion secundaria (Colombia, Ecuador, Estado Plurinacional de Bolivia,
México, Perl y la Republica Bolivariana de Venezuela) y un folleto sobre el acceso a la

http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001902/190270e.pdf (en inglés)
http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188730e.pdf (en inglés)
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educacién secundaria® son algunas de las actividades puestas en marcha por la UNESCO,
con miras a mejorar la base de conocimientos sobre asuntos de politicas relativas a la
educacién secundaria.

Promocioén y sensibilizacién:

> El papel de la educacién en la promocion de competencias interculturales se puso de
relieve en la sesién plenaria titulada “Educacién para la ciudadania intercultural” (Brasil,
mayo de 2010) organizada por la UNESCO.

> Los participantes del Seminario Internacional “Aprendiendo a vivir sin violencia: el desafio
de los jovenes y sus escuelas” (México, junio de 2010), organizado por la UNESCO,
decidieron adaptar las orientaciones propuestas al contexto de América Latina y a la
ensefianza secundaria superior.

» Como parte de la evaluacién de la primera fase del Programa Mundial para la Educacion
en Derechos Humanos®, 76 Estados Miembros presentaron informes nacionales de
evaluacion en los que figuraban las medidas concretas que se habian tomado para integrar
la educacion sobre derechos humanos en sus sistemas escolares. La UNESCO, junto
con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
analizé los informes nacionales y elaboré el informe de evaluacién. En Uruguay, la
UNESCO esta llevando a cabo actividades para crear nexos entre las escuelas y las
comunidades y otras relacionadas con la convivencia, mediante un inventario de
actividades innovadoras en materia de educacion.

Creacion de redes y asociaciones de colaboracién:

» La Red del Plan de Escuelas Asociadas de la UNESCO (redPEA) ha reforzado sus
actividades relacionadas con la educacion secundaria, centrandose en ambitos clave como
el cambio climatico, la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) y la educacion
intercultural, a fin de promover la calidad y pertinencia de la educacion. Asimismo, se ha
entablado una cooperacion estratégica con un cierto numero de asociados: Service Scolaire
(SESCO) Inc., el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente y el Comité
Olimpico Internacional.

» Se ha prestado apoyo a redes regionales como el Proyecto Ambiental del Mar Mediterraneo
Sudoriental (SEMEP) para Europa y el Centro de ensefianza de matematicas y ciencias
(Argentina) para la region América Latina y el Caribe.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Las escuelas de la redPEA siguen cumpliendo una funcién esencial, ya que proporcionan
informacién pertinente para las politicas sobre la calidad de la educacidn, en especial en
la educacion secundaria.

e El desafio que se plantea a la UNESCO consiste en movilizar los recursos necesarios
para satisfacer la demanda en aumento de asistencia de los Estados Miembros para la
ampliacion de las oportunidades de acceso a una educacion secundaria de calidad.

http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001900/190007e.pdf (en inglés)
6 http://daccess-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N10/493/11/PDF/N1049311.pdf?OpenElement
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Resultado esperado 7: Fortalecimiento de las capacidades nacionales en el ambito de la
formulacién y reforma de las politicas de educacion superior, la promocion de la investigacion
y la garantia de calidad

14. Como seguimiento de los resultados de la Conferencia Mundial sobre la Educacion Superior
de 2009, la UNESCO esta brindando asistencia a los Estados Miembros para la reforma de
politicas y la promocién de la investigacion y la garantia de calidad en la educacion superior.
Esta labor se esta realizando mediante el desarrollo de capacidades para la revision de politicas,
la mejora de la pedagogia, el respaldo a la armonizacion de la educacion superior y el refuerzo de
las Catedras UNESCO y las Redes UNITWIN.

Revisién de las politicas de la educacién superior:

» La UNESCO esta fortaleciendo las capacidades de los paises de revisar sus politicas de
educacién superior, a fin de reflejar las necesidades y prioridades nacionales
(establecimiento en Afganistan y Jordania de sistemas de gestion e informacién en la
educacién superior; creacion en Bhutdn de un consejo de garantia de la calidad; el plan
educativo de Camboya de politicas de investigacion, politicas de aprendizaje abierto y a
distancia y perfeccionamiento de docentes; elaboracién de un marco de garantia de
calidad en Viet Nam; y la transicion entre distintas formas de educacion postsecundaria
en el Caribe).

» Se estan llevando a cabo reformas en varios paises (Benin, Burkina Faso, Cote d'lvoire,
Mali, Niger, Senegal y Togo) que cuentan con el asesoramiento en materia de politicas
de la UNESCO, sobre cuestiones como la garantia de la calidad (Estados Arabes); las
bibliotecas virtuales; las TIC para la ensefianza, el aprendizaje y la investigacion; la
elaboracion de materiales pedagdégicos; y el fortalecimiento de las capacidades de
instituciones, profesores e investigadores.

» En paises en situaciones posteriores a conflictos o desastres, como Haiti, Sierra Leona y
Sudan, la UNESCO esta respaldando la elaboracién de politicas de educacion superior,
como un pilar fundamental del desarrollo sostenible social y econdémico.

» La Organizacion esta brindando apoyo a mejoras pedagdgicas mediante la utilizacién de
distintos instrumentos, como los recursos educativos de libre acceso (Namibia y Sudafrica),
especialmente en ambitos clave como la enseflanza de las ciencias y, cuando resulta
pertinente, con asociados como la Commonwealth of Learning. En Mali se impartio formacion
a institutos de educacion superior sobre la utilizacion de recursos educativos de libre
acceso, con miras a mejorar la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

Armonizacién regional de la educacién superior:

» La revision del Convenio Regional de Convalidacion de Estudios, Titulos y Diplomas de
Educacion Superior en Asia y el Pacifico de 1983 avanza con arreglo a lo previsto y en
2011 se celebrara una Conferencia Internacional de Estados en el Japon.

» Ademas, la UNESCO esté trabajando en estrecha colaboracion con la Union Africana, a
fin de revisar el Convenio Regional de Convalidacién de Estudios y Certificados, Diplomas,
Grados y otros Titulos de Educacion Superior en los Estados de Africa de 1981.

Cétedras UNESCO y Redes UNITWIN:

> Se han creado nuevas Céatedras UNESCO y Redes UNITWIN, en especial en Africa
(Malawi, Nigeria y la Republica Unida de Tanzania), en distintos ambitos como la iniciativa
empresarial y la gestion de los recursos hidricos.
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» Se puso en marcha oficialmente el proyecto de la red de Africa-Asia University Dialogue for
Educational Development de UNITWIN y la Universidad de las Naciones Unidas. Esta red,
que retne 17 universidades africanas y 12 asiaticas, trabajara junto con la UNESCO y el
IICBA con miras a fortalecer las capacidades nacionales en materia de investigacién sobre
cuestiones clave relacionadas con la educacion, en especial los docentes.

» Se esta llevando a cabo una revision de las catedras y redes existentes en América Latina
y el Caribe, a fin de dar un nuevo impulso a los nexos y las asociaciones de colaboracion,
y fortalecerlos, con universidades de la region.

Seguimiento de la segunda Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior (CMES):

> Con miras a abordar las necesidades especificas de Africa, se elabor6 un esquema de
actividades para el seguimiento de la CMES en la sexta reunion del equipo de trabajo
sobre educacién superior UNESCO-Asociacion pro Desarrollo de la Educacion en Africa
(ADEA) en marzo de 2010. El equipo de trabajo coordina los esfuerzos de los miembros y
otros asociados importantes; mejora las complementariedades y la sinergia; fomenta la
cooperacion entre paises e instituciones con el fin de reforzar la eficacia; pone en marcha
actividades emblematicas en ambitos prioritarios (estudios de investigacion sobre la
educacién de doctorado y posdoctorado en el Congo, Gambia y Niger); y estudia nuevas
maneras de incrementar la financiacion de las iniciativas conjuntas.

» La UNESCO respalda ademas la formulacion de politicas en esferas como la reforma, la
innovacion y la garantia de calidad, impulsa el debate sobre cuestiones como la
diversificacion de la oferta y la financiacion de la educacién superior y promueve la
utilizacién de recursos educativos de libre acceso de calidad.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

e El proyecto sobre los recursos educativos de libre acceso en Africa es la prueba de una
experiencia positiva de una asociacion de colaboracién entre mdltiples partes
interesadas, en la que la UNESCO aproveché una donacién de capital inicial de un
donante bilateral para ampliar el proyecto, que se vali6é de la asociacion de colaboracion
con una organizacion internacional para tener verdaderas repercusiones.

e En el seguimiento de los instrumentos normativos de la educacion superior, el desafio
consiste en crear un mecanismo de acopio de informacién oportuna.

Eje de accion 3: Marcos sectoriales: ayuda a los gobiernos en la planificacion y gestion del
sector de la educacion

Resultado esperado 8: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de preparacion,
aplicacion y gestiéon de planes sectoriales de educacion y politicas integradoras, especialmente
en situaciones posteriores a conflictos y catastrofes

15. Tres grandes tipos de medidas (la preparacién de exdmenes y analisis de las politicas
educativas; el apoyo a la formulacion de politicas educativas y a la planificacién de la educacién
nacional; y la elaboracion de estudios tematicos sobre nuevas cuestiones esenciales en el ambito
de la educacién) contribuyen a la consecucion de este resultado esperado.

Apoyo ala formulacién de politicas educativas y a la planificacion de la educacién nacional:

» Se han realizado examenes y andlisis de las politicas del sector de la educacién en Sudan
(examen de las politicas sectoriales) y la Jamahiriya Arabe Libia (examen de la estrategia
nacional de educacién e investigacién cientifica). Se esta colaborando con las autoridades
nacionales de Malasia en la preparacion de una revision de las politicas de su sistema
educativo.




186 EX/4
Parte | — pag. 14

> Desarrollo de la capacidad en ambitos especificos de las politicas y la planificacion
educativas en funcion de las necesidades de los paises (en Bahrein, Republica Democratica
del Congo, Guatemala, Jordania, Libano, Nepal, Nigeria, Oman, Territorio palestino ocupado,
Sudan, Emiratos Arabes Unidos, Zimbabwe y los paises de la subregién del Pacifico y
Asia Central, entre otros).

» Aplicacién experimental de una nueva metodologia elaborada por la UNESCO y el PNUD
para evaluar las necesidades de capacidad en materia de planificacién y administracion
de la educacién (en Armenia y la Republica Democratica del Congo, entre otros).

» Apoyo a las labores de planificacion y estimacion de los costos relativas al MDG 2
(en Guyana y Somalia, entre otros); evaluacion y revision de los planes estratégicos
nacionales (en Egipto y la Jamahiriya Arabe Libia, entre otros).

» Apoyo a la creacion de sistemas generales de informacion sobre la administracion de la
educacién (EMIS) mediante el uso del programa OpenEMIS y de sistemas de indicadores
(en Brasil, Mongolia, Haiti, y en América Latina y el Caribe, para seguir de cerca los
avances en la consecucion de los objetivos de la Cumbre de las Américas).

» Sensibilizacion de los responsables de la formulacion de politicas acerca de cuestiones
fundamentales para el desarrollo de la educacién (en Afganistan, China y paises de la
subregion del Pacifico y Asia Central, entre otros).

Estudios tematicos:

» Se estan realizando estudios sobre cuestiones esenciales para el futuro de la educacion,
como los efectos de la crisis financiera mundial en este ambito en 12 paises, gracias al
Fondo de analisis rapido de las repercusiones y la vulnerabilidad, que coordina el grupo
de la iniciativa Pulso Mundial de las Naciones Unidas.

» Se prevé que este estudio, que comprendera la definicibn de métodos de investigacion; la
elaboracion de sondeos y su utilizacion experimental sobre el terreno; y el acopio y la
administracién de datos, finalizara durante el segundo semestre del afio.

» Se estad mejorando la adecuacion de la Estrategia de la UNESCO de Apoyo a la Educacion
Nacional (UNESS), y se ha empezado a aplicar un proceso de elaboracion de UNESS
que se centra en el método mas que en el documento de resultados final en nueve
Estados del Caribe Oriental y Barbados.

Seguimiento de la 482 Conferencia Internacional de Educacién:

» En seguimiento a la 482 Conferencia Internacional de Educacion, la UNESCO ha propugnado
y apoyado, por conducto de su Oficina Internacional de Educacion (OIE), la revision de
los marcos normativos y curriculares a tenor de una concepcion amplia de la educacion
inclusiva. Las solicitudes de orientacion personalizada han sido atendidas satisfactoriamente.

» Se han hecho aportaciones a los programas de politicas y acuerdos de alto nivel, como
las conclusiones del Consejo Europeo sobre la dimensién social de la educacion y la
formacion (2010) y las metas educativas para 2021 acordadas por los ministros de
Educacion de Iberoamérica; se han publicado en linea materiales y recursos y se ha
creado una plataforma para el aprovechamiento compartido de ejemplos nacionales; se
han elaborado directrices e instrumentos pedago6gicos para promover programas de
estudio incluyentes (por ejemplo, el médulo interregional sobre educacién inclusiva y la
carpeta didactica sobre la inclusién en los Estados Arabes); y se han organizado talleres
de creacion de capacidades (en Marruecos y Panama, entre otros).
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Todavia no se utiliza todo el potencial de la UNESS como marco de planificacion y
herramienta de sensibilizacion para la recaudacion de fondos y la constitucion de alianzas.

e Hay que redoblar esfuerzos para consolidar la posicion de la UNESCO en los procesos
de programacion comun en los paises de las Naciones Unidas.

Resultado esperado 9: Fomento de las capacidades nacionales para integrar los principios,
valores y practicas del desarrollo sostenible en las politicas y planes del sector de la
educaciéon en el marco de los esfuerzos mundiales por fortalecer la educacién para el
desarrollo sostenible

16. En aplicacion de la Declaracion de Bonn, dimanada de la Conferencia Mundial de la UNESCO
sobre Educacion para el Desarrollo Sostenible, la UNESCO presta asesoramiento en materia de
politicas; elabora materiales y herramientas; y apoya la formacion y el perfeccionamiento docentes.

Asesoramiento en materia de politicas:

» Se ha prestado apoyo para la elaboracién de estrategias nacionales de educacion para el
desarrollo sostenible (EDS) (en Lesotho y Namibia, entre otros) y la integracion de la EDS
en las actuales politicas sectoriales (de, por ejemplo, Swazilandia) y estadisticas (de, por
ejemplo, Viet Nam).

» La UNESCO aporta ayudas concretas en funcién de las necesidades de los paises, por
ejemplo, la creacién de un grupo de trabajo sobre EDS (caso de Angola) o la realizacion
de un analisis situacional de las capacidades en materia de EDS (caso de Samoa).

Elaboracion y difusion de materiales, directrices y herramientas:

17. Los siguientes materiales tienen por objeto ampliar la base de conocimientos y facilitar la
integracion de la EDS en las politicas, planes y actividades de educacion:

» Se ha terminado de elaborar y traducido a seis idiomas la herramienta “Lente de la

Educacion para el Desarrollo Sostenible™.

» Siguen acopiandose buenas préacticas para la elaboracién de cinco estudios nacionales
(Chile, Indonesia, Kenya, Oman y los Paises Bajos) que dejaran constancia de cémo los
Estados Miembros han integrado la EDS en sus programas.

» Tras la publicaciébn del Segundo compendio de Practicas ejemplares en materia de
educacion para el desarrollo sostenible® de la Red del Plan de Escuelas Asociadas de la
UNESCO (redPEA), esta preparandose el tercer compendio, centrado en el dialogo
intercultural.

» Se estan acopiando practicas innovadoras en materia de EDS, que se ponen a disposicion
del publico en una plataforma en linea® que permite a responsables de la adopcién de
decisiones, profesionales e investigadores de América Latina y el Caribe compartir sus
experiencias.

» Actualmente se estan formulando, a partir de un estudio ya realizado, directrices sobre los
conocimientos, las aptitudes y las actitudes conducentes a la adquisicion de competencias
en EDS por estudiantes de secundaria.

Puede consultarse en la direccion: http://unesdoc.unesco.org/images/0019/001908/190898s.pdf
Puede consultarse en la direccién: http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001812/181270s.pdf
www.redinnovemaos.org
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Elaboracion de programas y planes de estudio y apoyo a la formacién de docentes:

» Se elaboré un programa de estudios y se apoy6 la formaciéon de docentes con miras a

mejorar las practicas de EDS (en Benin, Camerun, Chad, Samoa y Sierra Leona, entre
otros).

En los paises de la Comunidad para el Desarrollo del Africa Meridional, el Sector de
Educacion de la UNESCO esta colaborando con el de Ciencias Exactas y Naturales para
reorientar la educacion cientifica a través de la formacion de docentes tratando
cuestiones de sostenibilidad.

En América Latina y el Caribe se han constituido redes para la realizacién de estudios
regionales y el aprovechamiento compartido de conocimientos. Se esta haciendo
particular hincapié en aspectos capitales de la EDS como el cambio climatico y la
educacién (en Maldivas, Viet Nam, Asia Central y Sudoriental, entre otros) y la reduccion
de los riesgos de desastre (en pequefios estados insulares como los del Caribe y Asia y
el Pacifico, ademas de China, Myanmar, Nepal y Viet Nam, entre otros), en funcion de las
necesidades de los paises.

El Centro Internacional de Investigacién y Formacion sobre Educacion Rural (INRULED),
un centro de la UNESCO de categoria 2, participa activamente en labores de reduccién
de los riesgos de desastre.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Persiste el reto de obtener efectos concretos y responder al mismo tiempo a la amplia
gama de cuestiones que se plantean en el ambito de la EDS.

El Gran Programa | sorteara parcialmente este reto concentrandose en mayor medida en
el cambio climatico. La UNESCO ha concebido una nueva iniciativa (el Programa de
educacién sobre el cambio climatico para el desarrollo sostenible) para hacer una
contribucién educativa mas notoria y concreta a la respuesta internacional al cambio
climético.

Este programa pretende ayudar a los jovenes a entender y encarar los efectos del
calentamiento mundial y alentar los cambios de actitud y comportamiento necesarios para
poner al mundo en la senda de un desarrollo més sostenible. La educacion sobre el
cambio climatico para el desarrollo sostenible deberia ayudar a nifios y jovenes a adaptarse
a los cambios que acarreara el cambio climético.

Resultado esperado 10: Fortalecimiento de las capacidades nacionales de elaboracion de
respuestas globales del sector de la educacion al VIH y el SIDA por conducto de la Iniciativa
Mundial sobre VIH/SIDA y Educacion (EDUSIDA) y las iniciativas conexas

Apoyo en materia de politicas:

» La UNESCO est4 ayudando a los paises a incorporar al sector de la educacion en las

respuestas nacionales al SIDA (en Burkina Faso, los Estados del Caribe Oriental, Georgia,
Republica Democrética Popular Lao, Mauritania, Mauricio, Myanmar, Namibia, Santa Lucia,
Sudan, Suiza y Zambia, entre otros).

La Organizacion estéa revisando y elaborando politicas y planes educativos que tienen en
cuenta el VIH para lograr una mayor armonia entre las politicas generales y las politicas
especificas sobre el VIH del sector de la educaciéon (en Angola, Camboya, Cabo Verde,
Guinea-Bissau, Lesotho, Sudéfrica, Swazilandia y Santo Tomé y Principe, entre otros).
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» Se han realizado andlisis de la situacion y de las respuestas del sector (en Afganistan,

Brasil, Brunei Darussalam, Burundi, Comoras, Kenya, Kiribati, Lesotho, Malasia, Mauricio,
Mongolia, Pakistan, Filipinas, Seychelles, Islas Salomén, Swazilandia, Republica Unida
de Tanzania, Timor-Leste, Trinidad y Tobago, Vanuatu y Zanzibar, entre otros).

Se han revisado politicas educativas (en Lesotho, Swazilandia, Trinidad y Tobago, entre
otros) y las intervenciones sobre VIH en la ensefianza superior y la ensefianza y
formacion técnica y profesional han logrado mayor notoriedad (en la Republica Unida de
Tanzania, por ejemplo).

Se han puesto en préctica politicas y programas relativos a los lugares de trabajo para el
personal de la educacién (en Angola, Ghana, Lesotho, Namibia, Senegal y Swazilandia,
entre otros), también mediante el fortalecimiento de las redes de docentes afectados por
el VIH y el SIDA.

Desarrollo de las capacidades de los docentes:

» La UNESCO esta reforzando las capacidades de los profesionales de la educacién de

impartir formacion sobre VIH y salud sexual y reproductiva mediante actividades de
formacion inicial y continua de docentes (en Angola, Botswana, China, Cuba, Etiopia,
Kazajstan, Kirguistan, Libano, Lesotho, Malawi, Namibia, Nigeria, Pakistan, Tayikistan,
Republica Unida de Tanzania, Uganda, Uzbekistan, Zambia y Zimbabwe, entre otros) y
mediante la elaboracion de programas de estudios y materiales adecuados al entorno
cultural que tienen en cuenta las cuestiones de género y los derechos humanos.

Entre los resultados estan la integracion de modulos sobre VIH y salud sexual y reproductiva
en los programas de formacién de docentes de Lesotho y la incorporacion de la formacion
para la vida activa en un nuevo programa de formacién de docentes de Namibia.

Enriquecimiento de la base de conocimientos sobre el VIH y la educacién:

» La UNESCO esta enriqueciendo la base de conocimientos sobre el VIH y la educacion

mediante, entre otras cosas, actividades de investigacion sobre educacion sexual en
América Latina y el Caribe y la finalizacion de la fase de investigacion de un estudio
pionero sobre los costos y la relacion costo-beneficio de la educacién sexual (en Estonia,
India, Indonesia, Kenya, Nigeria y los Paises Bajos, entre otros), que aportard datos
sobre los costos por educando y en relacién con las repercusiones sanitarias.

La UNESCO esta colaborando con asociados en la formulacion de orientaciones para
fortalecer la respuesta del sector de la educacion a las necesidades de los estudiantes
seropositivos.

Entre las actividades de seguimiento de las tendencias y de apoyo a los paises en el uso
de datos figuran actualmente la elaboracion de un marco mundial de seguimiento y
evaluacion de las respuestas del sector de la educacion al VIH, de proyectos de marcos
regionales y nacionales de seguimiento y evaluacion del sector (el Caribe, Viet Nam), y
de materiales y orientaciones para un programa de supervision de conocimientos sobre el
VIH y el SIDA en toda Africa, destinado a fortalecer las capacidades nacionales de
supervision de la eficacia de los programas educativos sobre el VIH y de evaluacion de
los conocimientos de los educandos. La UNESCO sigue fomentando el aprovechamiento
compartido del conocimiento mediante la actualizacién quincenal del Servicio de intercambio
de informacién de la UNESCO sobre el VIH, el SIDA y la educacion®.

10

http://hivaidsclearinghouse.unesco.org/
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Mayor penetracién de las actividades de sensibilizacion y educacion:

» En Tailandia, la UNESCO ha promovido la educacion sobre sexualidad saludable y VIH
de los adolescentes mediante una innovadora exposicion anual en el Museo Nacional de
Ciencia, que ha atraido entre 2.000 y 5.000 visitantes diarios desde agosto de 2010.

> Las labores destinadas a poblaciones clave comprendieron actividades especificas de
divulgacidn entre iguales dirigidas a hombres que mantienen relaciones homosexuales en
Asia y el Pacifico, y actividades educativas de prevenciéon del VIH y las drogas en
Afganistan, como la integracion de cuestiones relativas al VIH y las drogas en programas
no formales de alfabetizacion.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La elaboracion de documentos de la UNESCO destinados a la programacion por pais
(UCPD), la participacion en la preparacion de los MANUD vy el trabajo con homdlogos
gubernamentales ha permitido la promocién de EDUSIDA y el incremento de la notoriedad
de la UNESCO como asociado activo en la prevencién del VIH.

e Sigue siendo dificil que los Estados Miembros tomen las riendas y aporten, entre otras
cosas, sus propios recursos humanos y financieros.

Eje de accidon 4: Funciéon rectora en la accion internacional en materia de educacion,
comprendida la educacién para el desarrollo sostenible, y seguimiento de las tendencias

Resultado esperado 11: Movilizacion del compromiso politico y financiero para alcanzar las
metas de la EPT coordinando en mayor medida la accion de los coparticipes de la EPT y
continuacién del apoyo a las iniciativas/redes regionales que sirven de foros sobre politicas™

Promocion de la educacion al mas alto nivel politico:

» Las conclusiones de la Reunion plenaria de alto nivel sobre los Objetivos de Desarrollo
del Milenio (Cumbre sobre los ODM) celebrada en Nueva York del 20 al 22 de septiembre
de 2010, reflejaron los esfuerzos constantes de la UNESCO por promover la educacion
como elemento esencial para el logro de todos los ODM. Se organizaron actividades
paralelas, comprendidas una exposicion y mesas redondas, que permitieron a la UNESCO
transmitir sus mensajes a un publico amplio.

» La UNESCO colaboré también con las autoridades del Grupo de los Veinte ([G-20], 11y 12
de noviembre de 2010, Sedl) a fin de recalcar la importancia de la educacion para el
desarrollo de los recursos humanos.

Revisiéon de la estructura de coordinacion de la EPT:

» En el plano mundial, la UNESCO adopté medidas para revisar la estructura de coordinacion
de la EPT, en aplicacion de la recomendacion de la novena reunion del Grupo de Alto
Nivel sobre la EPT (Addis Abeba, febrero de 2010).

» Un documento de trabajo sobre la manera de mejorar la eficacia de la coordinacion de la
EPT, preparado para la reunién del Grupo Consultivo Internacional sobre Educacién para
Todos, sirvié de base para las consultas con los coparticipes.

Véase también el documento 186 EX/6 que contiene informacion complementaria.
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» Se formularon dos propuestas preliminares: 1) profunda reforma de la modalidad de

reunion del Grupo de Alto Nivel, con miras a la organizacion de foros mas pequefios y de
mas alto nivel, centrados en la movilizacion de la voluntad politica y los recursos necesarios,
y 2) transformacién del Grupo de Trabajo sobre Educacion para Todos en una reunion
anual de examen técnico destinada a informar al Grupo de Alto Nivel sobre la EPT y
propiciar el dialogo sobre politicas, el intercambio de informacién y el seguimiento.

Esas recomendaciones preliminares constituyeron la base de los preparativos de la
112 reunién del Grupo de Trabajo sobre Educacion para Todos (Paris, 2 y 3 de febrero de
2011) y la décima reunién del Grupo de Alto Nivel sobre la EPT (Jomtien, 22 a 24 de
marzo de 2011).

Métodos innovadores de financiacion de la educacion:

» En calidad de miembro del Grupo de Trabajo Internacional sobre Financiaciones Innovadoras

para la Educacion en el marco del Grupo Piloto sobre Financiamiento Innovador para el
Desarrollo, la UNESCO sigue abogando por un mayor compromiso financiero con la
educacién y esta buscando métodos innovadores de financiacion de la educacion.

Por conducto de su Grupo consultivo de expertos sobre canje de deuda y enfoques
innovadores en materia de financiacion de la educacion, la UNESCO esta contribuyendo
al aprovechamiento compartido de conocimientos sobre temas como el canje de deuda
en la esfera de la educacién, llevando a cabo estudios sobre cuestiones esenciales
(como la determinacion de las politicas de los paises acreedores y deudores y la situacion
de la deuda a escala mundial, y la creacion de sinergias entre el canje de deuda y otros
instrumentos financieros).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

La experiencia de la cumbre del G-20 en Seul ha demostrado la necesidad de adoptar
iniciativas mas estratégicas para lograr un compromiso politico al mas alto nivel.

Se deben realizar mas esfuerzos para estrechar los vinculos entre los mecanismos de
coordinacién de la EPT en los planos mundial, regional y nacional.

Resultado esperado 12: Seguimiento de los avances de la EPT en los planos mundial y
regional y determinacién de las tendencias en la educacién mediante la investigacion
aplicada y la publicacién de estudios e informes como el Informe de Seguimiento de la EPT
en el Mundo

Informe de seguimiento de la EPT en el mundo:

» La Directora General de la UNESCO vy, por primera vez, el Secretario General de las

Naciones Unidas, presentaron en enero en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York
el Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo (2010) titulado “Llegar a los marginados”.
Tras la presentaciéon de la version en inglés, se ultimaron las versiones en las otras cinco
lenguas oficiales de las Naciones Unidas, que se distribuyeron y promovieron en mas de
50 actos regionales y nacionales organizados con este fin.

Las conclusiones del informe se presentaron asimismo en diversos foros, como las
reuniones del Grupo de Alto Nivel sobre Educacion para Todos y de la Consulta Colectiva
de las ONG (CCONG), o el Foro de América Latina y el Caribe de Parlamentarios para la
Educacién (Santiago de Chile, mayo de 2010), asi como en decenas de presentaciones
nacionales, seminarios y reuniones de expertos.

Se preparé la publicacion del Informe de seguimiento de la EPT en el mundo (2011), cuyo
tema central es el conflicto armado y la educacion, y cuya presentacion oficial tuvo lugar
simultdneamente en todo el mundo el 1° de marzo de 2011.
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» En el Informe de seguimiento de la EPT en el mundo (2012), se hara hincapié en el
desarrollo de aptitudes, en relacion con el tercer objetivo de la EPT. La preparacion del
Informe se inicié con una reuniéon en Bonn a principios de noviembre, organizada por el
Ministerio Federal de Cooperacién y Desarrollo Econémicos (BMZ) de Alemania, el
Organismo Aleman de Cooperacion Técnica (GTZ) y el Equipo del Informe de Seguimiento
de la EPT en el Mundo.

Investigacion:

» Se realizaron estudios en ambitos muy diversos (como la serie de publicaciones del
Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion de la UNESCO (IIPE) que
comprende estudios sobre la educacion en Estados vulnerables y el fortalecimiento de
capacidades. Los programas de investigacion del IIPE progresan conforme a lo previsto.

» Las conclusiones del estudio sobre la descentralizacion comenzaron a difundirse en
Kenya, Lesotho y Uganda. Asimismo, se ha empezado a preparar la difusion de las
conclusiones relativas a la financiacion de la educacion (en las que se abordan las barreras
econdémicas a la educacién, la supresion de los derechos de matricula y las alianzas
entre los sectores publico y privado) en Burkina Faso, Etiopia, Lesotho y Tanzania.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e En una evaluacion externa del Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo se consider6
que la publicacién era pertinente y eficaz, pero se sefialé6 que se debian hacer mayores
esfuerzos para lograr que sus resultados llegaran hasta los responsables de la adopcion
de decisiones de los paises menos adelantados y que era necesario recaudar fondos
para la sostenibilidad de la publicaciéon. La UNESCO ha podido obtener financiacion a
estos efectos.

Resultado esperado 13: Intensificacién de la coordinacion y cooperacién internacionales en
apoyo del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y
seguimiento de la Declaracion de Bonn de la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre la
Educacion para el Desarrollo Sostenible

18. Ademas de integrar la sostenibilidad en las politicas y las practicas del sector de la educacién
(véase la informacion correspondiente al Eje de accion 3), la UNESCO coordina el Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014). Lo hace en el marco
de la Declaracion de Bonn relativa a la EDS y aprobada en la Conferencia Mundial de la UNESCO
sobre Educacion para el Desarrollo Sostenible.

Aumento de la notoriedad y fortalecimiento de la colaboracion:

» Se organizé un acto paralelo para presentar la publicacion de la UNESCO titulada “Tomorrow
Today” durante el periodo de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas
en 2010, en el que se presento el informe del examen de mitad de periodo del Decenio
de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible.

» Se ha incrementado la notoriedad del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible, como demuestra el aumento del nimero de consultas del
sitio web, con especial interés en el proceso de seguimiento y evaluacion y la Estrategia
de la UNESCO para la Segunda Mitad del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible.

» En Asia y el Pacifico, se celebraron debates con uno de los lideres mundiales en materia
de modelos de empresa sostenibles (Interface, Inc.), que dieron lugar a actividades de
promocion conjuntas y sentaron las bases de la labor futura sobre este tema.
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» La UNESCO aporté su contribucion al Comité de Coordinacién Interinstitucional sobre el
Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible, cuya reunion
anual (Barcelona, 23 a 25 de noviembre de 2010) comprendié un simposio publico sobre
el seguimiento y evaluacion de la EDS. En esa ocasién, se presentd el folleto de dicho
Comité titulado “Building a more sustainable world through education: DESD and the IAC”
[Crear un mundo mas sostenible por medio de la educacion: Decenio de las Naciones Unidas
de la Educacion para el Desarrollo Sostenible y Comité de Coordinacion Interinstitucional
sobre el Decenio].

» La UNESCO particip6é también en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (COP-16) celebrada en Cancun del 29 de noviembre al 10 de diciembre de 2010.

Seguimiento y evaluacién:

» El Grupo de Expertos encargado del seguimiento y la evaluacién del Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible examiné los progresos
realizados en la ejecucion de los seis componentes de la segunda fase del Marco
Mundial de Seguimiento y Evaluacion. El grupo consideré también la puesta en practica
de los componentes de la segunda fase y la celebracion de talleres de capacitacion sobre
el seguimiento y evaluacion del Decenio.

» En América Latina y el Caribe, los talleres regionales de aumento de capacidades
permitieron a representantes de ministerios de Educacion y Medio Ambiente y de ONG
mejorar su comprension de la labor de seguimiento y evaluacion de los avances realizados
en el marco del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo
Sostenible.

Asistencia técnica para apoyar la ejecucidn de las actividades del Decenio:

» En Asia y el Pacifico, la Oficina de la UNESCO en Bangkok y Oficina Regional de
Educacion para Asia y el Pacifico presté apoyo directo a los Estados Miembros que lo
pidieron. Se prepar6 una publicacion sobre los procesos/directrices para la coordinacion
de la EDS en el plano nacional, que permitira prestar un apoyo mas amplio a todos los
Estados Miembros.

» La UNESCO participé activamente en debates en los que se establecieron programas
para integrar la reduccion del riesgo de desastres en la educacion, con los principales
asociados para el desarrollo, a saber, el UNICEF, Save the Children, PLAN Internacional,
la Estrategia Internacional de Reduccion de Desastres (Naciones Unidas) y el Centro
Asiatico de Preparacién para Casos de Desastre.

» La UNESCO ha entablado debates sobre temas de actualidad que revisten interés para los
programas de EDS: el papel y liderazgo del sector privado en materia de sostenibilidad, y
las interconexiones entre la salud y el desarrollo sostenible.

» Se amplié el apoyo regional a la India para establecer, bajo los auspicios de la UNESCO,
el Instituto Mahatma Gandhi de Educacion para la Paz y el Desarrollo Sostenible
(de categoria I), cuya creacion fue aprobada por la Conferencia General en su 352 reunion.

» Se presté ayuda a Filipinas en sus esfuerzos por establecer un centro subregional de
categoria 2 sobre el tema del aprendizaje a lo largo de toda la vida y el desarrollo sostenible
(Centro de Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida para el Desarrollo Sostenible en Asia
Sudoriental), cuya creacion fue aprobada también por los Estados Miembros en la dltima
reunion de la Conferencia General.
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e En Asia y el Pacifico, las oportunidades para crear modelos de empresa sostenibles y la
colaboracién con el sector privado han dado resultados prometedores con respecto a la
consecucion de este resultado esperado.

¢ El desafio consiste en establecer, en concertacion con los distintos coparticipes, un conjunto
de indicadores que permitan llevar a cabo un seguimiento y evaluacion sistematicos del
Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible.

Resultado esperado 14: Conocimiento de los instrumentos normativos sobre educacién por
los Estados Miembros y presentacién por éstos de informes periédicos sobre su aplicacion

19. La UNESCO esté trabajando activamente para que los instrumentos normativos internacionales
de educacién se plasmen en las legislaciones y las practicas nacionales. En este sentido, las
campanas de fomento de las ratificaciones se acompafian de actividades de apoyo a los Estados
Miembros para mejorar el seguimiento de la aplicacién de las convenciones (lo cual sigue siendo
un reto permanente), lo que comprende la publicacion de casos practicos. A continuacion se
ofrecen varios ejemplos de las actividades realizadas para promover la aplicacion y/o la ratificacion
de tres de estos instrumentos:

Convencién relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la Ensefianza
(1960) y Recomendacion relativa a la Lucha contra las Discriminaciones en la Esfera de la
Ensefanza (1960):

» La celebraciébn del cincuentenario de ambos instrumentos, la Convencion y la
Recomendacion, brindo la oportunidad de darlos a conocer y sensibilizar a la importancia
de hacer efectivas sus disposiciones. Se estd realizando una campafia de ratificacion
para incitar a los Estados Miembros que todavia no se han adherido a estos instrumentos
a adoptar las medidas necesarias para ello. Se organizd, en cooperacion con el Comité
de Enlace ONG-UNESCO, un dia especial dedicado al derecho a la educacion para todos
los nifios.

» Se elaboré un proyecto de principios rectores para la elaboraciéon de los informes de los
Estados Miembros para la octava consulta, que se presentd al Consejo Ejecutivo en su
1852 reunion, invitando a sus miembros a formular comentarios sobre dichos principios.
La UNESCO también se ha encargado de los preparativos para la creaciéon de una base de
datos mundial sobre el ejercicio del derecho a la educacion. Como parte del seguimiento de
la séptima consulta sobre la Convencion y la Recomendacion, se publicé también un
documento con ejemplos practicos en materia de no discriminacion y de derecho a la
educacion con el fin de intercambiar informacién y realizar actividades de promocién.

Recomendacion relativa a la Situacién del Personal Docente (1966) y Recomendacion
relativa a la condicion del personal docente de la ensefianza superior (1997):

» La Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la UNESCO han puesto en marcha
varios estudios conjuntos sobre una serie de cuestiones (por ejemplo, sobre préacticas
idoneas en materia de dialogo social o de politicas docentes). Se promovio la aplicacion
de las recomendaciones y se explicé su utilidad en relaciébn con la investigacion; la
profesionalidad, el reconocimiento y la condicion de los docentes; las normas de ensefianza;
las cualificaciones y su armonizacion; y el éxodo del personal docente en algunos paises,
como Palestina, mediante conversaciones de alto nivel con altos responsables de la
formulacién de politicas y reuniones de informacién con establecimientos de educacion
superior y sindicatos de docentes, asi como en Sudafrica.
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» EIl Dia Mundial de los Docentes (5 de octubre) conmemora la firma en la UNESCO de la
Recomendacion relativa a la Situacion del Personal Docente de 1966. En Paris se
expuso una serie original de carteles que mostraban a docentes realizando su trabajo en
situaciones posteriores a crisis en distintos paises del mundo, asi como en una galeria en
linea en el sitio web de la UNESCO, en consonancia con el tema del Dia Mundial de los
Docentes en 2010: "La recuperacion empieza con los docentes”. La exposicion fue muy
apreciada, tanto por su contenido, como por su capacidad de poner de relieve los
problemas que enfrentan los docentes.

Recomendacion sobre la Educacion para la Comprensiéon, la Cooperacion y la Paz
Internacionales y la Educacion relativa a los Derechos Humanos y las Libertades
Fundamentales (1974):

» Se esta trabajando en la formulacién de directrices practicas sobre las competencias en
materia de EDS y valores fundamentales como los derechos humanos, la paz y la
tolerancia. En el marco del Plan de Escuelas Asociadas se esta elaborando la tercera
“Coleccion de buenas préacticas para una educacion de calidad — 2010: Dialogo intercultural”.

» Tras el andlisis de las respuestas de los paises a la cuarta consulta sobre la Recomendacion
de 1974, la UNESCO dio inicio a la elaboraciéon de un folleto en el que se presenta la
Recomendacion y se explican sus nexos con marcos e instrumentos mas recientes
(la cultura de paz, el objetivo 6 de la EPT, el Decenio de las Naciones Unidas de la
Educacion para el Desarrollo Sostenible, el Programa Mundial para la Educacion en
Derechos Humanos y la Declaracion de las Naciones Unidas sobre educacion y formacion
en materia de derechos humanos, entre otros).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e EIl seguimiento de la Recomendacion sobre la Educacién para la Comprensién, la
Cooperacion y la Paz Internacionales y la Educacion relativa a los Derechos Humanos y las
Libertades Fundamentales de 1974 puso de manifiesto que la colaboracién con organismos de
las Naciones Unidas era una manera eficaz de establecer contacto con los Estados Miembros.

¢ El desafio reside en sensibilizar y brindar asistencia técnica a los Estados Miembros para que
presenten informacion sobre las obligaciones que se deben cumplir de manera significativa.

| Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

20. De conformidad con el Plan de Accién para la prioridad "Igualdad entre hombres y mujeres"
(2008-2013), el Sector de Educacion integra las cuestiones de género y responde a las necesidades
de las nifias y mujeres en la educacion de modo integral, abordando la cuestion desde diversos
frentes: aboga por la educacion de las nifias y la igualdad entre hombres y mujeres; presta asistencia
técnica para la elaboracién de politicas y programas que tengan en cuenta las disparidades entres
hombres y mujeres; y apoya la prestacién de servicios educativos (tales como la formacion de
docentes y la elaboracién de materiales didacticos) que promueven la igualdad entre hombres y
mujeres.

» La UNESCO esta forjando nuevas asociaciones de colaboracién entre multiples partes
interesadas para trabajar conjuntamente en favor de la educacién de las nifias y mujeres, en
especial con el sector privado (por ejemplo Procter and Gamble y la Packard Foundation).
Sigue siendo un miembro activo de iniciativas mundiales como la Iniciativa de las Naciones
Unidas para la Educacién de las Nifias (UNGEI) y el Equipo de Tareas Interinstitucional
de las Naciones Unidas sobre las adolescentes.
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» En el campo de la alfabetizacion, la UNESCO esta promoviendo enfoques que tienen en
cuenta las disparidades entre hombres y mujeres en la investigacion sobre alfabetizacion,
por conducto de la Red de Conocimientos e Innovaciones para la Alfabetizacion,
recientemente creada, entre otras actividades.

» En cuanto a la capacitacion de docentes, el Libano, por ejemplo, elaboré6 un manual
dirigido a los docentes sobre métodos de aprendizaje y ensefianza que tienen en cuenta las
disparidades entre hombres y mujeres para apoyar la instruccion en el aula, con el respaldo
de la UNESCO. Asimismo, cre6 un marco para reconocer los estereotipos sexistas en los
manuales escolares. Se espera gque esta labor de reconocimiento comience en febrero de
2011, junto con una formacion apropiada para los autores de los manuales escolares.

» Al examinar las politicas relativas a la Ensefianza y Formaciéon Técnica y Profesional
(TVET), la UNESCO otorga especial atenciéon a los aspectos relacionados con la igualdad
entre hombres y mujeres, en particular el acceso de las nifias a los programas nacionales
de ensefianza y formacion técnica y profesional como la formacién a la actividad
empresarial en un cierto numero de paises 0, por ejemplo, la integracion de orientaciones
y asesoramiento en los programas de TVET en Cote d'lvoire.

» En lo tocante a la formulacién de politicas y la planificacion para todo el sector, se
proporciona apoyo técnico a los Estados Miembros (por ejemplo, Viet Nam) para aumentar
sus capacidades en materia de incorporacion de la igualdad entre los sexos en todo el
sector y de analisis de politicas sectoriales.

» Como parte de las actividades de la UNESCO relacionadas con el seguimiento del derecho
a la educacion, se esta llevando a cabo actualmente una revision de los marcos juridicos
y normativos de la educacion nacional en la regién de los Estados Arabes, haciendo
hincapié en la igualdad entre hombres y mujeres y los derechos humanos.

> En la estrategia revisada de la UNESCO sobre el VIH y el SIDA se presta mayor atencién
a las cuestiones de género, sobre la base de nuevas iniciativas y asociaciones de
colaboracion. La Organizacion respalda una educacion sexual integral que tenga en
cuenta las disparidades y desigualdades entre hombres y mujeres; un seguimiento y una
evaluacion de la respuesta del sector de la educacién al VIH y el SIDA que tomen en
consideracion las diferencias entre hombres y mujeres; las politicas y los programas
escolares para hacer frente a la violencia sexista; y la ejecucion de programas sobre el
VIH adecuados desde un punto de vista cultural y que tengan en cuenta las disparidades
entre hombres y mujeres.

Prioridad global: Africa

21. El Sector de Educacion sigue concediendo gran prioridad a Africa, 1o que se refleja en la
descentralizacién del 32% de sus actividades a este continente. De los 20 paises “escogidos”,
12 son africanos.

» La UNESCO esta trabajando para alinear la aplicacion del Plan de Accién del Segundo
Decenio de Educacion para Africa de la Union Africana con la de otros organismos y
organizaciones de las Naciones Unidas, en particular en el contexto del mecanismo de
coordinacion regional de las Naciones Unidas para la Union Africana y su programa de la
Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD), con el fin de planificar, ejecutar,
financiar, realizar el seguimiento y evaluar de manera conjunta las actividades.

» En el marco de la aplicaciéon del plan comercial sobre educacion y desarrollo de recursos
humanos de 2011 del mecanismo de coordinacién regional, la UNESCO esta proporcionando
asistencia a la Comision de la Union Africana para hacer frente a los desafios relacionados
con los docentes en Africa. En el ambito de la educacion superior, la Unién Africana (UA)
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y la UNESCO estan revisando conjuntamente el Convenio Regional de Convalidacion de
Estudios y Certificados, Diplomas, Grados y otros Titulos de Educacion Superior en los
Estados de Africa de 1981.

> Se esta ampliando la labor sobre la TVET en la subregion de Africa Occidental, en
cooperacion con la Comunidad Econémica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO),
y hay consultas en marcha con otros organismos y organizaciones de las Naciones Unidas,
en especial en el marco del mecanismo de coordinacion regional, con miras a crear una
estructura similar en Africa Oriental y Meridional.

» Un numero cada vez mayor de paises esté solicitando el respaldo de la UNESCO para
introducir una educacion basica continua de nueve a diez afios de duracién y mejorar la
calidad del aprendizaje en el marco del Programa para la educacion basica en Africa
(BEAP). A fin de crear dindmicas regionales y capacidades duraderas propias, la
UNESCO esta promoviendo el BEAP en el contexto del derecho a la educacién y puso en
marcha un programa de formacion sobre elaboracion de planes de estudio en el marco del
BEAP. Se han realizado varios estudios nacionales para crear una base de informacion
sobre las repercusiones del BEAP en la formulacién de politicas, en relacién con los
desafios y la sostenibilidad.

> En la Comunidad del Africa Oriental (CAO) se ha puesto de relieve el Programa para la
educacion béasica en Africa (BEAP), en particular en Etiopia y Rwanda. La cooperacion de
la UNESCO con la CAO en la esfera de la educacion es menos intensa que en todas las
demas comunidades econdmicas regionales (CER), por lo que se procurard reforzarla.

» La voluntad de la UNESCO de respaldar la ejecucion, por parte de la UA, del programa
de perfeccionamiento de docentes en el contexto del Segundo Decenio de Educacion
para Africa se afirmé de manera concreta mediante actividades nacionales y regionales
relacionadas con los docentes de la Iniciativa para la Formacion de Docentes en el Africa
Subsahariana (TTISSA). La UNESCO esta trabajando en colaboracién con organismos
como el Grupo de trabajo sobre la profesion docente de la ADEA, la Organizacion
Internacional del Trabajo y la Internacional de la Educacion, con el respaldo técnico y
financiero de varios asociados multilaterales y bilaterales.

Dispositivos intersectoriales

22. El Sector de Educacion dirige el Dispositivo intersectorial sobre el VIH y el SIDA, que
permitié fortalecer las capacidades nacionales en aproximadamente 80 Estados Miembros para
evaluar, idear y poner en marcha una educacion basada en los derechos, y promueve la
comunicacion y la informacion sobre el acceso universal a la prevencion, el tratamiento, la
atencion y el apoyo en materia de VIH. En 2010, la UNESCO contrat6 y proporcioné capacitacion
y apoyo a personal nacional con un destacado perfil interdisciplinario, lo que ha fortalecido
considerablemente la capacidad de la UNESCO de determinar las necesidades de los paises y
responder a ellas. Se estd respaldando a los Estados Miembros para que formulen politicas
basadas en datos concretos e instauren practicas idoneas aplicando enfoques pluridisciplinarios e
intersectoriales. El acceso a posibilidades de educacion de buena calidad sobre el VIH y el SIDA
se esta acrecentando en por lo menos 28 paises, reforzando las capacidades de los profesionales
de la educacion de impartir educacion para la prevencion del VIH y apoyando la generalizacion de
la educacion sexual. La UNESCO ha brindado asistencia a 39 paises para hacer frente a la
estigmatizacién y la discriminacion relacionadas con el VIH, en especial en beneficio de grupos de
poblaciéon marginados y excluidos, entre ellos los migrantes, las minorias étnicas y los jovenes en
situacion de mayor riesgo. Con un renovado interés por las cuestiones relativas a las disparidades
entre hombres y mujeres en su estrategia revisada sobre el VIH y el SIDA, y sobre la base de
nuevas iniciativas y asociaciones de colaboracién (por ejemplo el grupo de trabajo interinstitucional
sobre la igualdad entre hombres y mujeres y el VIH), la UNESCO se encarga de que las
necesidades de las mujeres y nifias relacionadas con el VIH se tomen en cuenta en las respuestas
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de los paises, y en especial en la del sector de la educacion. La Organizacion tomd la iniciativa de
elaborar fichas de datos y declaraciones sobre las mujeres, las nifias, la educacion y el VIH para
la Comisién de la Condicion Juridica y Social de la Mujer (2011). Mediante estas actividades, la
UNESCO procura, junto con sus asociados, que las respuestas al VIH y el SIDA tengan en cuenta
las disparidades entre hombres y mujeres y propicien cambios.

23. El Sector también dirige el Dispositivo intersectorial sobre la Educacién para el Desarrollo
Sostenible (EDS). El grupo de trabajo intersectorial, en colaboracién con la Organizacion Islamica
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (ISESCO), elabor6 un primer proyecto de la herramienta
de aprendizaje de perspectivas multiples sobre EDS centrada en los recursos hidricos, que pronto
se pondra a prueba sobre el terreno. La UNESCO fortaleci6 las capacidades sobre la educacion
relativa al cambio climatico en favor del desarrollo sostenible en varios Estados Miembros
(en particular Viet Nam y las Maldivas) y participé y aportdé su contribucién en la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico en Cancun (México) (COP16), lo que condujo a la
incorporacion de la EDS en el programa de este importante evento. La Organizacion también
contribuy6 a la organizacion de varios eventos paralelos relacionados con el Articulo 6 (Educacion,
formacion y sensibilizacion del publico) y participé en ellos. El Afio Internacional de la Diversidad
Bioldgica y las preparaciones para la participacion de la UNESCO en cuestiones sobre educacion
de la Conferencia de las Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica (COP 10) celebrada
en Nagoya (Japdn) del 27 al 29 de octubre de 2010 brindaron numerosas posibilidades de
estrechar la colaboracion con la Red del Plan de Escuelas Asociadas de la UNESCO (redPEA), la
red de Catedras UNESCO sobre EDS, la Red Mundial de Reservas de Biosfera y el Programa
sobre el Hombre y la Biosfera (MAB).

GRAN PROGRAMA 11 - CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES

Evaluacién estratégica global

24. La caracteristica principal del Gran Programa Il en el primer afio del bienio 2010-2011 ha
sido el fortalecimiento de las relaciones de colaboracion internacionales, con especial atencion a
las dos prioridades mundiales: Africa y la igualdad entre hombres y mujeres, y con importantes y
destacadas actividades. El Programa recoge la aplicacion de las recomendaciones del examen de
conjunto de los Grandes Programas Il y Ill.

25. En enero se inaugurd en la Sede de la UNESCO el Afio Internacional de la Diversidad
Biol6gica 2010; a continuacién se celebré la Conferencia Internacional de la UNESCO sobre
Biodiversidad: Ciencia y Gobernanza, organizada en colaboracion con el Programa de las
Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA), el Convenio sobre la Diversidad Biolégica
(CDB), el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) y otras organizaciones cientificas, lo
gue se plasmé en una Declaracion y recomendaciones sobre los principales aspectos de la
ciencia y la gobernanza que es preciso tener en cuenta para conseguir una reduccion sustancial
del ritmo actual de pérdida de diversidad biolégica. Con objeto de sensibilizar sobre los problemas
de la diversidad biolégica y la necesidad de conservarla, en particular a los jovenes, la UNESCO
coordind varias actividades a lo largo de 2010, que se celebraron en todo el mundo en relacién con
el Afio Internacional de la Diversidad Bioldgica. La UNESCO y el CDB celebraron conjuntamente en
junio la primera Conferencia Internacional sobre la Diversidad Biolégica y Cultural, estableciendo
de forma concluyente los factores culturales que son decisivos para la conservacién de la
diversidad bioldgica. A raiz de las actividades del Afio Internacional que culminé en Nagoya
(Japon) en octubre de 2010, la Directora General anuncid la Iniciativa de la UNESCO sobre la
Diversidad Bioldgica, que reunira las esferas de competencia de la UNESCO en una labor mundial
coordinada para la conservacion de la biodiversidad.

26. La UNESCO estuvo en la primera linea de las negociaciones entre los Estados miembros
de las Naciones Unidas encaminadas al establecimiento de una Plataforma intergubernamental
cientifico-normativa sobre diversidad bioldgica y servicios de los ecosistemas (IPBES). A raiz de
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estos debates, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé una resolucion con el fin de
crear esa plataforma. La provechosa participacion de la UNESCO en las actividades relacionadas
con la biodiversidad, en especial vinculadas al Afo Internacional de la Diversidad Bioldgica, ha
supuesto el reconocimiento de que la Organizacion sera un participante clave en la plataforma,
cuando ésta se cree.

27. La Comision Oceanografica Intergubernamental de la UNESCO (COlI) celebré su 50° aniversario
el 8 de junio, Dia Mundial de los Océanos. Como parte del acto de celebracién del aniversario en
la Sede de la UNESCO, se hizo publico un “Llamamiento en favor de los océanos”, que insta a dar
mayor prioridad a los programas de gestion de zonas costeras y océanos, la oceanografia y las
tecnologias oceanicas, asi como un “Mensaje a los pueblos y naciones del mundo en nombre del
océano”. La Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el
Cambio Climéatico (CMCCNU) (Cancun, México), en su 162 reunion, expresd su reconocimiento y
rindié homenaje al Sistema Mundial de Observacion de los Océanos (GOQOS), cuya gestidn corre
a cargo de la UNESCO y la COl, por el importante papel que desempefia en la obtencion de datos
mundiales en los que se basan las negociaciones sobre el cambio climatico y los informes del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC).

28. El 10 de noviembre de 2010 se celebré el Dia Mundial de la Ciencia para la Paz y el Desarrollo.
El tema fue “La ciencia como factor de acercamiento de los pueblos y las culturas”, que destaco
las posibles contribuciones de la ciencia a la diplomacia y a la promocién del entendimiento entre
las culturas. La exposicién “Les sciences arabes", que se celebr6 en la Sede de la UNESCO en
colaboracion con el Instituto del Mundo Arabe, formé parte de estos festejos.

29. En el Dia Mundial de la Ciencia para la Paz y el Desarrollo se presentd El Informe sobre la
Ciencia de la UNESCO 2010 en la Sede de la UNESCO y simultaneamente en muchas oficinas
fuera de la Sede. En esa ocasion, la Sede cont6 con la asistencia de un publico internacional y
una presencia importante de los medios de comunicacion. En el Informe sobre la Ciencia, que fue
altamente valorado en la prensa internacional de prestigio, se evalla la situacién de la ciencia en
todo el mundo y se destaca el aumento de los recursos cientificos en paises con economias
emergentes, lo que es reflejo de un giro en las tendencias de la inversion en ciencia, y por lo tanto
en los recursos cientificos, de América del Norte, Europa y el Jap6n a otras regiones. El Informe
sobre la Ciencia es un instrumento concebido para los responsables de politicas empefiados en
movilizar la ciencia en aras de un desarrollo sostenible.

30. La UNESCO también publicd, conjuntamente con la Federacion Mundial de Organizaciones
de Ingenieros y otros participantes, el primer informe internacional sobre la ingenieria. El informe
Engineering: Issues, Challenges and Opportunities for Development [Ingenieria: problemas, desafios
y posibilidades para el desarrollo], dirigido a un publico amplio que abarca desde responsables de
politicas hasta estudiantes, es una obra exhaustiva sobre aplicaciones técnicas destinadas a
resolver los problemas de la pobreza, el desarrollo sostenible y el cambio climatico. El informe
sobre la ingenieria, que se presentd en la 1852 reunién del Consejo Ejecutivo, ha tenido una
acogida muy positiva y se puede obtener en linea o en forma impresa.

31. La UNESCO, en su calidad de coordinadora del Grupo de Ciencia y Tecnologia de las
Naciones Unidas que relne a los 13 organismos de las Naciones Unidas que apoyan el Plan de
Accion Consolidado en materia de Ciencia y Techologia de la Unién Africana, celebré en Rwanda
el primer taller nacional sobre ciencia y tecnologia para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (ODM) en el marco de la iniciativa “Unidos en la accién” de las Naciones Unidas. El taller,
celebrado en cooperacion con la Oficina de Planificacion Estratégica, reunié a todos los
organismos de las Naciones Unidas en el pais y al Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
de Rwanda. El taller representd simbdlicamente el criterio adoptado por el GP Il en los paises
piloto de la iniciativa “Unidos en la accion”, de utilizar la contribucién de las politicas integradas de
ciencia, tecnologia e innovacion para lograr los objetivos de desarrollo internacionalmente
acordados, asi como el desarrollo sostenible.
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32. Tras la resolucion sobre el derecho de los acuiferos transfronterizos de la Asamblea General
de las Naciones Unidas, se formularon recomendaciones especificas sobre politicas para su
aplicacion por importantes cientificos y responsables politicos que participaron en la Conferencia
Internacional sobre “Acuiferos transfronterizos: problemas y nuevas orientaciones”, un acontecimiento
memorable celebrado en Paris en diciembre.

33. A raiz del gran terremoto de Haiti y las inundaciones extraordinarias en el Pakistan y en
Benin, en cooperacion con una serie de aliados de la UNESCO, como el Instituto UNESCO-IHE y
centros de categoria 2 que se ocupan de la reduccion de desastres, la hidrologia y las geociencias,
se proporcionod a estos paises una importante asistencia técnica y cientifica en sectores como la
vigilancia sismolégica, las medidas de aplicacion de la normativa sobre edificios, las politicas en
materia de recursos hidricos, el abastecimiento de agua potable en situaciones excepcionales y la
prevencion de desprendimientos de tierras.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ Si bien los Estados Miembros aprecian la labor del Sector, en particular en relacién con
los océanos, el agua dulce, la ecologia, las ciencias geoldgicas, las politicas sobre la
ciencia, las ciencias fundamentales y la ingenieria, es preciso resolver todavia dos grandes
problemas. Necesitamos aguzar mas la orientacion estratégica y lograr una cooperacion
mas eficaz entre las unidades actuales del Sector. En 2010 se obtuvieron notables
avances en ambos obijetivos a raiz de la preparacién de los documentos para el 36 C/5 -
Proyecto. Hemos definido dos aspectos determinantes que alnan las actuales actividades
de manera légica y hemos determinado los temas transversales que abarcan varias de
las unidades existentes. Esta nueva concepcién de la organizaciéon de nuestro trabajo
permite crear nuevos métodos de programacion por equipos abarcando varias divisiones.
El perfeccionamiento de estos nuevos métodos seguira siendo un tema importante de las
actividades del Sector en el presente bienio y en el proximo.

e Se hace sentir la necesidad de una estrategia de comunicacién mas eficaz del Sector; la
profundidad, la amplitud y la calidad de nuestro esfuerzo no son claramente percibidos, ni
siquiera en la propia UNESCO vy fuera de ella todavia menos. Si bien hemos logrado
algunos avances en los ultimos meses, la mejora de la estrategia de comunicacion seguira
ocupando un lugar importante en los meses y afios venideros.

¢ El Sector admite importantes posibilidades de fortalecer las alianzas externas, en particular
con el sector privado. Nuestro planteamiento para mejorar la situacion consistira en
aumentar el tiempo del personal asignado y en lograr la participacion de posibles
colaboradores en las etapas de formulacién y planificacion del programa.

e En 2010 el Sector obtuvo una experiencia importante con la labor de apoyo a los procesos
de recuperacion tras las inundaciones en el Pakistdn, en la practica consistente en
proporcionar apoyo técnico y cientifico en el momento oportuno para la recuperacion en
caso de desastres naturales. Hemos cooperado eficazmente con otros organismos de las
Naciones Unidas y logramos que se reconociera la importancia de la ciencia, en particular
en los llamamientos urgentes y en las actividades coordinadas posteriores. El desafio
consiste en sacar partido de esta experiencia para elaborar un planteamiento mas amplio
en el futuro, que sea evolutivo y que esté adecuadamente vinculado a las actividades de
preparacion para desastres. Teniendo en cuenta que la intensidad y la frecuencia de los
desastres naturales aumentan, es imprescindible que el Sector de Ciencias Exactas y
Naturales de la UNESCO elabore un planteamiento global.
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Eje de accion 1: Mejora de la contribucidon de las ciencias mediante una politica integrada de
ciencia, tecnologia e innovacién

Resultado esperado 1: Examen de las politicas y estrategias nacionales de ciencia, tecnologia
e innovacion existentes, especialmente en Africay los Paises Menos Adelantados

» En aplicacién de las recomendaciones de la UNESCO, el Gobierno de Nigeria concedi6
una dotacién especial a un grupo escogido de seis universidades con el fin de introducir
reformas y elevar la calidad para alcanzar un nivel mundial. La recomendaciéon de
establecer una Fundacién Nacional de Ciencias en Nigeria se incorpor6 al Plan basico de
transformacion econdmica del pais, Vision 2020, y se eligi6 a la UNESCO como
organismo colaborador para ponerlo en préctica.

» Con el fin de velar por la sostenibilidad del programa de reforma del sector de las ciencias
de la Republica Unida de Tanzania, coordinado por la UNESCO a través del Programa
“Una ONU”, la Organizacion inici6 el proyecto de “Aumento de las capacidades para la
reforma de los sistemas cientifico y de innovaciones de Tanzania”. La UNESCO coorganizé
la segunda Conferencia sobre la ciencia en Africa (Addis Abeba, junio), que se centra en
la innovacion, asi como la actividad paralela sobre la funciébn de las academias de
ciencias en el desarrollo socioeconémico de Africa.

» En el Programa UNISPAR, la UNESCO proporcion6 asistencia técnica a Azerbaiyan,
Malasia, Indonesia, Sri Lanka y Gambia para la creacion de parques cientificos e
incubadoras de empresas tecnolégicas.

» La Organizacion también llevd a cabo un taller internacional de formacién en Daejeon
(Republica de Corea) y un taller regional sobre la administracion eficaz de los parques
cientificos en América Latina y el Caribe, celebrado en San José (Costa Rica).

» En Isfahan (Republica Islamica del Irdn), se cred un Centro Regional para el Desarrollo
de Parques Cientificos e Incubadoras de Tecnologia.

Resultado esperado 2: Elaboracién de estrategias regionales de ciencia, tecnologia e
innovacion y promocion efectiva de las estrategias existentes

» La UNESCO ha promovido la cooperacion internacional en materia de politicas cientificas
y ha contribuido a la ciencia, la tecnologia y la innovacién para el diadlogo, el entendimiento
mutuo, la paz y la reconciliacion. Se celebraron dos foros regionales sobre politicas en las
regiones del Mediterrdneo y del Sur del Asia Sudoriental, a los que asistieron mas de
20 parlamentarios y unos 30 cientificos, dando lugar a la creacion de una red regional de
parlamentarios, cientificos y otros interesados.

» El 10 de noviembre de 2010 la UNESCO celebr6 el Dia Mundial de la Ciencia para la Paz
y el Desarrollo cuyo tema fue “La ciencia como factor de acercamiento de los pueblos y
las culturas” que constituye la base del entendimiento mutuo y por lo tanto de la paz.
Se brindé apoyo técnico a la Organizacion Israelo-Palestina para la Ciencia (IPSO) con
vistas a la reunién de su Consejo Cientifico Internacional (en diciembre, en Paris).

» La UNESCO organizo la Conferencia Internacional sobre la historia de la ciencia china y
su interaccion con otras civilizaciones, como contribucion a la celebracion del Afo
Internacional de Acercamiento de las Culturas. La UNESCO prest6 su apoyo al taller de
formacion para la formulacién de politicas sobre ciencia, tecnologia e innovacién dirigido
al personal directivo intermedio (Kuala Lumpur, junio), asi como a la formacién sobre la
gestion de la investigacion y el desarrollo (1+D) para los responsables de las decisiones
de alto nivel (El Cairo, noviembre), y prestd asistencia técnica a Mongolia para su revision
de las politicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion.
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Resultado esperado 3: Perfeccionamiento de la base de datos sobre politicas de la ciencia
e intensificacion del intercambio de conocimientos sobre el tema

» El Informe sobre la Ciencia de la UNESCO 2010 se present6 en el Dia Mundial de la

Ciencia para la Paz y el Desarrollo en la Sede de la UNESCO y simultAaneamente en
varias oficinas fuera de la Sede.

» La UNESCO organiz6 un taller seminario nacional sobre la gestion y evaluacion de la I1+D

en Katmandu (Nepal) y una reunion de consultas subregional en torno a las estadisticas e
indicadores sobre ciencia, tecnologia e innovacion en Tashkent.

Resultado esperado 4: Fomento del desarrollo sostenible en los Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo y los Paises Menos Adelantados, con hincapié en la adaptacién al cambio
climatico y el reconocimiento y la promocioén del saber local e indigena

» Se reviso, redisenid y volvid a presentar el sitio web especializado de la UNESCO para los

Pequerios Estados Insulares en Desarrollo (PEID) y se promovié en el ambito general de
las Naciones Unidas a fin de informar sobre todas las actividades y eventos de la UNESCO
en apoyo de la Estrategia de Mauricio.

En el marco del proyecto Sandwatch sobre vigilancia de las zonas costeras y adaptacién
al cambio climético, se organizé en octubre un taller regional de formacion y establecimiento
de redes para los PEID del Océano indico en el que participaron siete de ellos de todo el
mundo. En abril se celebr6 en Granada un taller del proyecto Sandwatch con el fin de
incluirlo en un nuevo plan de estudios nacional. En el marco del foro “En primera linea
frente al cambio climatico” se emprendieron cuatro proyectos fuera de la Sede en los
PEID. Se seleccionaron siete propuestas de financiacién tras el llamamiento de la
iniciativa Visiones de los Jovenes para la Vida en las Islas, destinada a presentar propuestas
de proyectos orientados a la prevencion del VIH y el SIDA y los derechos humanos.

Se publicé un libro en espafiol y mayangna sobre los conocimientos del medio ambiente
acuético del pueblo mayangna que vive en la Reserva de Biosfera de Bosawas (Nicaragua);
el libro se present6 en la celebracion del Afio Internacional de la Diversidad Bioldgica en 2010.

El foro plurilinglie en linea, “En primera linea frente al cambio climético”, prest6 apoyo a
28 proyectos fuera de la Sede, que refuerzan en todo el mundo la comprensién de los
conocimientos indigenas sobre las repercusiones del cambio climatico y la adaptacion a
sus efectos.

Al margen de la 102 Conferencia de las partes (COP 10) del Convenio sobre la Diversidad
Bioldgica (CDB), se llevo a cabo un acto sobre los conocimientos indigenas y el cambio
climético (Nagoya, noviembre).

Se publicé y presentd la version francesa de la publicacién titulada Cambio climético y
desarrollo sostenible del Artico: desafios cientificos, sociales, culturales y educativos.

Se celebraron talleres en las Islas Salomén con participacion de docentes y comunidades
locales de la laguna de Marovo. Se elabor6 un recurso pedagogico en linea en idioma
marovo en forma de wiki, al que puede accederse localmente, basado en la enciclopedia
de conocimientos indigenas de la UNESCO Reef and Rainforest (Arrecife y pluviselva).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Las medidas normativas sobre ciencia, tecnologia e innovacion exigen una movilizacion
constante de los principales participantes, una mayor capacidad de formulacion y aplicacion
de las politicas y compromisos financieros. Es importante demostrar el efecto de las
politicas y los programas de ciencia, tecnologia e innovacion en el desarrollo durante la
fase de elaboracion para garantizar el compromiso politico al mas alto nivel y congregar a
todos los interesados.
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El apoyo a la creacién de capacidades en materia de ciencia, tecnologia e innovacién a
nivel nacional y regional es un desafio al que la UNESCO ha llegado a hacer frente
aumentando el nimero de colaboradores y haciendo participar a los parlamentarios.
Para lograrlo, la UNESCO debe contribuir a la creacion de capacidad nacional y regional,
en particular en las universidades.

El buen resultado de la reforma de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacion en el
marco de la iniciativa “Una ONU" en la Republica Unida de Tanzania debe reproducirse
en otros paises piloto de la iniciativa en el contexto de estas politicas para abordar todas
las esferas de la ciencia.

La principal dificultad que plantea el estudio y la presentacion de informacion sobre las
tendencias en ciencia, tecnologia e innovacion es su complejidad y el rapido ritmo del
cambio. La UNESCO debe crear una sdlida base de investigacién en colaboracién con
los centros de investigacion de todo el mundo para lograr andlisis globales.

La colaboracion con los ministerios de educacion para integrar los programas y actividades
de importancia local en los planes de estudio nacionales es una empresa en curso que
obtiene éxitos relativos en algunos paises y tropieza con grandes obstaculos en otros.
La colaboracion sobre las cuestiones relativas a los conocimientos indigenas y la gestién
de la diversidad biolégica ha resultado ser considerablemente mas dificil.

Se ha reconocido cada vez mas que es necesario recoger las ideas y preocupaciones
locales en el proceso de adopcion de decisiones internacionales sobre la adaptacion al
cambio climético. No obstante, las actuales modalidades de este intercambio son muy
insuficientes. La colaboracién interinstitucional que atna los esfuerzos con el fin de salvar
las distancias entre el plano local y el mundial crea oportunidades en el ambito de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMCCNU), y el
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC) y la UNESCO
esta preparada para sacar partido de estas oportunidades.

El Informe sobre la Ciencia de la UNESCO 2010 ha sido acogido como contribucion
notable a los debates sobre las politicas en materia de ciencias, en particular en el
terreno de la ciencia, la tecnologia y las innovaciones para el desarrollo sostenible.
Se procurara forjar nuevas alianzas con los centros de investigacion, a fin de mantener la
alta calidad que el Informe debe tener para ser un instrumento importante. Es preciso que
en las futuras ediciones se sefiale claramente la independencia de los autores que
colaboran, con objeto de que los Estados Miembros cobren conciencia de que el Informe
no representa la opinién oficial de la Organizacion.

Eje de accién 2: Fortalecimiento de la creacidon de capacidades cientificas y de la ensefianza
de las ciencias, especialmente en Africa

Resultado esperado 5: Fortalecimiento de la ensefianza de las ciencias en distintos niveles
por medio del Programa Internacional de Ciencias Fundamentales (PICF) y de su accién en
la promocion de la utilizacién de satélites para una ensefianza de las ciencias innovadora;
promocién de politicas de educacion cientifica y mejora de la calidad de la ensefianza de
las ciencias, con especial atencién al Africay a la participacion de nifias y mujeres

» Un taller celebrado en Chile en cooperacién con colaboradores regionales hizo avanzar la

puesta a prueba de un curso tedrico y practico de biologia molecular para profesores de
biologia de ensefianza secundaria en América Latina.

> Se prest6 asistencia a la organizacién de talleres sobre aprendizaje activo en éptica y

foténica en Argelia (mayo), en Filipinas (noviembre) y en Colombia (diciembre).
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» Se brindé apoyo para promover la cooperacion internacional y fortalecer la colaboracién
en el terreno de las matematicas y la fisica, en particular entre la Catedra UNESCO de
Matematicas y Fisica Teérica en Palestina, el Centro Internacional de Fisica Teorica
(CIFT) y el Centro Internacional de Mateméticas Puras y Aplicadas (CIMPA). La primera
escuela del CIMPA sobre matematicas aplicadas e ingenieria que se llevo a cabo en el
Uruguay, organizada en colaboracién con otros participes especializados, fue un paso
decisivo para crear una comunidad de matematicas aplicadas en el pais.

» Se prest6 apoyo, mediante talleres sobre microciencia y reuniones de consulta en Chile,
Kuwait y el Sudéan, a la ensefianza practica de metodologias de aprendizaje y ensefianza
de la quimica y la biologia.

» El seguimiento activo en el Sudan trajo, entre otras cosas, la adaptacion de los documentos
al programa y los planes del pais, para su aplicacién en escuelas experimentales.

» La UNESCO contribuyé a la creacion de un Festival de la Ciencia Palestina y se proporcioné
material didactico en rabe sobre metodologias de ensefianza de las ciencias.

Resultado esperado 6: Fortalecimiento de las capacidades humanas e institucionales en el
terreno de las ciencias fundamentales para potenciar su aplicacién a la resolucion de las
necesidades de la sociedad y para alentar las carreras cientificas, con especial hincapié en
Africay en laigualdad entre hombres y mujeres

» La Alianza UNESCO-PICF/Organizacion Europea de Investigaciones Nucleares (CERN)
organizo la segunda Escuela Internacional sobre Acceso Abierto en Rabat (Marruecos).
Los formadores del CERN impartieron capacitacion a especialistas de Africa y de los
Estados Arabes acerca de los principios y oportunidades del acceso abierto, y formacion
para la creacién y explotacion de un repositorio de archivos electronicos nacionales e
institucionales.

» Se prest6é apoyo a la distribucion gratuita de revistas evaluadas por expertos y material de
referencia en biotecnologia para instituciones de los paises en desarrollo.

» Se siguié prestando asistencia para consolidar la primera fase del proyecto conjunto de
biologia molecular fundamental de CIIGB-TWAS-UNESCO/PICF.

» El Centro Internacional de Radiaciones de Sincrotron para Ciencias Experimentales y
Aplicadas en Oriente Medio (SESAME) aportd los conocimientos especializados al Plan
Estratégico del SESAME para 2010-2014. En mayo, la Comision Nacional Estadounidense
para la UNESCO aprobé el SESAME y en julio Suiza pas6 a ser observador del Centro.
Los cientificos y estudiantes de investigacion de Egipto, Republica Islamica del Iran,
Israel, Jordania, Autoridad Palestina y Turquia se beneficiaron de la formacion impartida
por conferenciantes del Japon y de la regién del SESAME en la Escuela de la Universidad
de Sabanci/SESAME/Sociedad Japonesa para el Fomento de la Ciencia (JSPS) (marzo,
Antalya, Turquia). Se inici6 el estudio de viabilidad para el centro internacional de
formacion avanzada en disciplinas cientificas basicas para los cientificos de paises de
habla portuguesa de Lisboa, en calidad de centro de categoria 2 bajo los auspicios de la
UNESCO.

» En marzo se celebr6 en Sudéfrica un curso de verano avanzado titulado “Curso de
formacion sobre el mecanismo molecular de infeccién y propagacion de virus”. Se dio
prioridad a los jovenes cientificos africanos y se impartié formacion a 50 participantes.

> En Africa se organizaron cinco talleres de formacién en neurociencias. La UNESCO
participd también en la organizacién de la tercera reunién del Proyecto sobre el varioma
humano (Paris, mayo).
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Resultado esperado 7: Apoyo a los Estados Miembros para la creaciéon de capacidades y la
innovacion en el ambito de laingenieria y para la elaboracién de politicas sobre el tema

> El Programa de Ingenieria publicé el informe de la UNESCO Engineering: Issues,

Challenges and Opportunities for Development [Ingenieria: problemas, desafios y
oportunidades para el desarrollo], el primer informe internacional sobre la ingenieria,
conjuntamente con la Federacién Mundial de Organizaciones de Ingenieros, el Consejo
Internacional de Academias de Ingenieria y de Ciencias Tecnoldgicas y la Federacion
Internacional de Ingenieros Consultores.

Se han emprendido dos proyectos: “Necesidades en materia de ingenieria y nimeros en
Africa” e “Innovation Needs and Numbers for Africa” [Necesidades y cifras de la innovacion
de Africa], sobre la creacion de capacidades en ingenieria, innovacion e indicadores
conexos para el desarrollo en la Comunidad para el Desarrollo del Africa Meridional.

La UNESCO organiz6 conjuntamente con la COIl y las divisiones del Sector de Ciencias
Exactas y Naturales (SC) una reunion de expertos de la UNESCO sobre “¢ Geoingenieria,
la via a seguir?”.

Resultado esperado 8: Fortalecimiento de la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur-Sur en el
contexto del aumento de capacidades en beneficio de Africa

» La reunion de expertos sobre “¢ Geoingenieria, la via a seguir?” se organizé con especial

referencia a la cooperaciébn Sur-Sur y Norte-Sur-Sur. La creacion de redes y el
establecimiento de alianzas contaron con el apoyo conjunto, por ejemplo, de la Red
Africana de Instituciones Cientificas y Tecnolégicas y la Conferencia de los Rectores y
Decanos de Ciencia, Ingenieria y Tecnologia.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Los Estados Miembros, especialmente de Africa, dieron muestras de gran interés y apoyo
a las actividades de creacion de capacidades en el &mbito de la ciencia y la ingenieria.
También ha sido muy alentadora la voluntad de los cientificos e ingenieros en general de
contribuir a nuestros esfuerzos. Una de las principales tareas pendientes consiste en
coordinar méas eficazmente las contribuciones de los aliados y en integrar las actividades
de creacion de capacidades en el marco de nuestra labor de formulacion de politicas en
relacién con las ciencias, la tecnologia y la innovacion.

La supervision, el andlisis y la definicion de objetivos de referencia se complica por la
insuficiencia de indicadores sobre ingenieria, en especial en el contexto del desarrollo.
La elaboracién de estos indicadores, en asociacidon con otras organizaciones, debe ser
una prioridad para la labor futura.

Los ingenieros de todo el mundo tienen un enorme interés en contribuir a las cuestiones
de desarrollo sostenible. El informe sobre la ingenieria debe ser mas analitico y ofrecer
orientacion mas normativa a los Estados Miembros.

En lo que se refiere a la ensefianza de las ciencias, la fuerte demanda de produccion de
minicarpetas de material cientifico para distribuir en todas las escuelas de un Estado
Miembro determinado plantea un problema para los recursos del Programa Ordinario.

La firme voluntad de los interlocutores de la UNESCO de continuar la formacion avanzada,
la promocién y la divulgacion de las ciencias fundamentales es muy alentadora. Debemos
intensificar nuestro esfuerzo por crear alianzas con multiples interesados y por recaudar
fondos extrapresupuestarios. Intensificar las actividades experimentales que han dado
buenos resultados es una de las tareas pendientes.

El bloqueo de todas las actividades financiadas con fondos extrapresupuestarios aportados
por Libia ha entrafiado enormes dificultades para el programa y la dotacién de personal.
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Eje de accion 3: Promocion de la gestién sostenible y la conservacion del agua dulce, los
recursos terrestres y la diversidad biolégica

Resultado esperado 9: Ampliacién del acervo de conocimientos sobre los procesos del ciclo
hidrolégico, en particular las cuencas fluviales, los sistemas de acuiferos y los ecosistemas

» En un seminario sobre los “nuevos contaminantes en los recursos hidricos: nuevos
problemas de calidad del agua”, se plantearon los problemas relativos a la calidad del agua.
En un taller sobre los origenes, vias y acumulacion de contaminantes desde una
perspectiva urbana y en el seminario sobre el agua y la urbanizacién organizado por las
Naciones Unidas con motivo del Dia Mundial del Agua 2010, durante la Semana Mundial
del Agua que se celebr6 en Estocolmo, se plantearon cuestiones relacionadas con el
agua en las zonas urbanas.

» El Programa Hidrolégico Internacional (PHI) produjo un cortometraje, “Water in Cities”
[El agua en las ciudades] que ilustra los desafios presentes y futuros que plantea el agua
de las zonas urbanas y promueve enfoques sostenibles en la gestion de los recursos
hidricos de estas zonas para la Exposicién Universal de Shanghai 2010, Mejor Ciudad,
Mejor Vida.

» En la coleccién Urban Water Series del PHI de la UNESCO se publicé Advanced Simulation
and Modelling for Urban Groundwater Management - UGROW [Simulacion y modelizacion
avanzadas de la gestidn de las aguas subterraneas de las zonas urbanas].

» Al margen de la séptima reunién de expertos sobre la gestion de la recarga de acuiferos
se organiz6 conjuntamente un taller sobre la gestion de acuiferos costeros en los PEID
del Caribe.

Resultado esperado 10: Apoyo a los Estados Miembros para la mejora de las politicas con
miras a la buena gestién y ordenacién de los recursos hidricos en cuencas fluviales,
sistemas urbanos y zonas aridas y semidaridas, comprendidas las aguas subterraneas y las
aguas compartidas

» Se celebraron docenas de conferencias, cursillos y talleres, en particular el simposio
internacional sobre aguas subterrdneas como contribucién a la adaptacion al cambio del
clima y de las sociedades (Kyoto, noviembre), al que precedio el curso de formacién de la
UNESCO-PHI organizado por el proyecto de Evaluacion de Recursos Hidricos
Subterraneos bajo los efectos de la Actividad Humana y del Cambio Climatico
(GRAPHIC), en colaboracién con varios asociados.

> El GeoServer de la Red Mundial de Informacion sobre los Recursos Hidricos y el Desarrollo
en las Zonas Aridas (G-WADI) fue objeto de varias mejoras importantes para aumentar la
resolucion y perfeccionar la interfaz con el usuario; se utiliz6 para analizar las fuertes
precipitaciones durante las recientes y catastroficas inundaciones en el Pakistan. La G-WADI
organizd una segunda escuela de verano con asociados en China, a la que asistieron
mas de 400 participantes de paises asiaticos, para que los investigadores obtuvieran la
informacién y las técnicas mas recientes sobre el estudio de la superficie terrestre y la
asimilacion de datos.

» Se celebré un curso para participantes del Asia Sudoriental sobre el cambio climatico, la
sequia hidrologica y las inundaciones.

» El proyecto FRIEND Asia-Pacifico publico el Catalogue of flood estimation methods
[Catalogo de métodos de estimacion de inundaciones]. La Conferencia sobre Hidrologia
2010 vers6 sobre el cambio del entorno geografico y social, las repercusiones hidroldgicas
y las observaciones recibidas (San Diego, octubre).
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» En diciembre se celebré la Conferencia Internacional sobre Acuiferos Transfronterizos:
problemas y nuevas orientaciones. En septiembre el PHI y el Programa Mundial de
Evaluacién de los Recursos Hidricos (WWAP) en el marco de su programa “Del conflicto
potencial a un potencial de cooperacién” (PCCP), impartieron formacién a los formadores
procedentes de los paises africanos de habla inglesa sobre gestion de conflictos
relacionados con el agua.

» El Instituto UNESCO-IHE dio comienzo, en el centro de categoria 2 de la UNESCO en
Dundee, a un programa de maestria en gestion de conflictos relacionados con el agua en
el marco del PCCP, conjuntamente con el Programa para la Hidrologia al Servicio del
Medio Ambiente, la Vida y las Politicas (HELP).

» El Programa de Ecohidrologia inici6 més de 30 proyectos de demostracion orientados a
la comprensién integral de los procesos bioldgicos e hidrolégicos en las cuencas de
captacion.

» Se elaboré un conjunto completo de Directrices sobre la gestion integrada de los recursos
hidricos (GIRH) en las cuencas fluviales, ademéas de un manual de instrucciones.

Resultado esperado 11: Fortalecimiento de las capacidades relacionadas con los recursos
hidricos, entre otras cosas mediante la educacién en todos los niveles, haciendo hincapié
en Africay en laintegracion del tema de laigualdad entre hombres y mujeres

» Los establecimientos de ensefianza y formacion técnica y profesional (TVET), junto con
asociados chinos, organizaron un curso de formacién sobre la gestion integrada de los
recursos hidricos y la adaptacién al cambio climatico para todas las comisiones fluviales
de China.

» En septiembre se inauguré el curso de maestria sobre hidrologia Erasmus Mundus.
Se procedié al perfeccionamiento de las capacidades de mas de 1.500 docentes de ocho
paises de la region América Latina y el Caribe desde el inicio del proyecto del PHI y la
Fundacion WET sobre el agua y la educacion.

» Se inici6 un programa de verano sobre la ética de los recursos hidricos para estudiantes
de Egipto, con material didactico electrénico al efecto.

» En las actividades organizadas en Angola en septiembre, en el Uruguay en noviembre y
en el Brasil en diciembre, se divulgaron los programas de la UNESCO de ensefianza
sobre los recursos hidricos.

» En Zimbabwe y Botswana se llevaron a cabo talleres sobre los medios de comunicacion.
Se publicaron nueve boletines en linea, distribuidos a un total de 24.150 suscriptores.

Resultado esperado 12: Promocion de la gestién integrada de los recursos biolégicos y
minerales, aprovechando las competencias, redes y capacidades institucionales existentes

» El Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB) y el Programa Internacional de
Ciencias de la Tierra (PICG) colaboraron para elaborar un proyecto sobre las Reservas
de biosfera y los recursos de la Tierra. La colaboracién entre las redes y los participantes
de la parte brasilefia del Amazonas, la Republica Democratica del Congo (Escuela
regional postuniversitaria de ordenaciéon y de gestion integrada de los bosques y los
territorios tropicales (ERAIFT)) e Indonesia culmin6 en un plan de trabajo de tres afos
(2011-2013) de cooperacion Sur-Sur para la gestion integrada de las tierras y recursos de
la selva tropical.
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» Se movilizaron los conocimientos especializados de las geociencias para reducir las
consecuencias de los desastres en el Pakistdn devastado por las inundaciones.

» La Divisién de Ciencias Ecologicas y Ciencias de la Tierra (EES) y sus redes de
colaboradores se movilizaron en apoyo de varias iniciativas internacionales durante el Afio
Internacional de la Diversidad Bioldgica (2010). Esta actividad culmin6é en una iniciativa
conjunta del CDB y la UNESCO sobre la Diversidad Bioldgica y Cultural que permitio a la
UNESCO participar en el trabajo de la Plataforma intergubernamental cientifico-normativa
sobre diversidad biolégica y servicios de los ecosistemas, que estd en proceso de
creacion.

Resultado esperado 13: A través de la Red Mundial de Reservas de Biosfera (RMRB),
promocion del uso de métodos participativos en las labores de conservacion de la diversidad
bioldgica, la adaptacion al cambio climéatico y la atenuacién de sus efectos

» El primer Congreso Iberoamericano transmiti6 un mensaje a la 162 Conferencia de las
partes (COP 16) de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico (CMCCNU) celebrada en Cancun (México) sobre la utilizacion de las reservas de
biosfera como lugares de aprendizaje para el desarrollo sostenible en el contexto del
cambio climético.

» Se organiz6 un foro sobre el biocarbono en Brazzaville (Republica Democratica del
Congo) para fomentar la sensibilizacion sobre los usos de las reservas de biosfera de la
cuenca del Congo en la adaptacién al cambio climatico y la atenuacion de sus efectos.

» Los proyectos de asociacion entre Sudafrica y Alemania pusieron de relieve la utilizacién
de protocolos bioculturales para abordar los programas de acceso y la participacion en
los beneficios para los que la 102 Conferencia de las partes (COP 10) del Convenio sobre
la Diversidad Biologica (CDB), aprob6 un protocolo especial en Nagoya (Japon), que
debera ratificarse en 2012.

» La Red EuroMAB emprendi6 muchas actividades de intercambio de conocimientos
mediante una plataforma de comunidades de Internet para los especialistas de las
reservas de biosfera.

» Doce jovenes cientificos recibieron sendos subsidios de investigacion del MAB para
estudiar las reservas de biosfera.

Resultado esperado 14: Fortalecimiento de la capacidad en ciencias de la Tierra para
realizar actividades de observacion y vigilancia de los sistemas terrestres, con especial
hincapié en los ecosistemas, la prediccion de peligros geoldgicos y la adaptacién al cambio
climatico, sobre todo en Africa

> Se lanzé una nueva iniciativa sobre la ensefianza de las ciencias de la Tierra en Africa y
se elaboraron, en consulta con las respectivas cinco subregiones del continente, planes
para el ulterior desarrollo del proyecto.

» Las actividades relacionadas con el Mapa Geoldgico del Mundo y el proyecto OneGeology
proporcionaron informacion a casi la mitad de los PMA sobre la futura utilizacién
sostenible de sus recursos naturales.

» En la Red Mundial de Geoparques figuran hoy 77 sitios de 25 paises, lo que representa un
aumento de 13 y seis respectivamente con respecto a 2009; muchos de estos geoparques
representan importantes oportunidades educativas acerca del cambio climatico.
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Resultado esperado 15: Mediante el establecimiento de redes y alianzas y el apoyo a la
formulacion de politicas, creacién de capacidades para atenuar los efectos de desastres
naturales, especialmente en relacién con la igualdad entre hombres y mujeres y los jovenes

» La UNESCO ha apoyado el intercambio de conocimientos entre especialistas en riesgos

vinculados a los terremotos y desprendimientos de tierras y contribuyé a la creacion de
capacidades para la reduccion de riesgos sismicos mediante talleres especializados
organizados en la region del Mediterraneo, asi como a través de la Plataforma Internacional
para la Reduccién de los Desastres Sismicos y el Consorcio Internacional sobre
Desprendimiento de Tierras.

El estudio de viabilidad sobre el "sistema de alerta temprana sobre erupciones volcanicas
y actividad sismica conexa" suscitd la atencion de vulcanélogos y la sociedad civil acerca
de la reduccion de riesgos volcanicos y la necesidad de una asistencia internacional por
parte de la UNESCO.

La Organizacién ha desempefiado un papel destacado en el marco de la Estrategia
Internacional de Reduccién de Desastres (EIRD), alentando la integracién en los programas
de ensefianza del tema de la reduccién de los riesgos ocasionados por los desastres,
mediante el apoyo a la campafia de la EIRD por "Un millén de escuelas y hospitales
seguros”, y al insistir en la reduccién de los riesgos de desastres en la Estrategia de la
UNESCO para la Segunda Mitad del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible. En El Cairo se confeccion6 y distribuyé una carpeta de
capacitacion sobre la reduccion de riesgos de desastres. Como copatrocinadora de la
Conferencia Internacional sobre Desastres y Riesgos de Davos, la UNESCO figur6é de
manera destacada en dicho evento mundial. Se llevé a cabo un activo intercambio de
informaciones y asesoramiento acerca de la necesidad de establecer un codigo de
normas de construccién antisismicas para las obras de reconstruccion en Haiti.

Resultado esperado 16: Apoyo a los Estados Miembros en materia de politicas sobre
fuentes de energia renovables y la correspondiente creaciéon de capacidades

» El didlogo sobre politicas y el intercambio de conocimientos a nivel mundial fueron cuestiones

que se propiciaron en las reuniones regionales de expertos, asi como al definir materiales
y publicaciones sobre politicas energéticas, en particular el manual de politicas Enhancing
energy efficiency to secure energy supply [El aumento de la eficiencia energética para
garantizar los suministros de energia], editado por el Centro Internacional para el Fomento
de las Energias Sostenibles de Moscu, para la Comunidad de Estados Independientes.

Para tratar el desarrollo de capacidades se organizaron actividades regionales de formacién
en Bamako (Mali) (30 expertos), Kuala Lumpur (Malasia) (26 expertos) y Almaty (Kazajstan)
(20 expertos); también se dio apoyo a cinco grandes conferencias internacionales,
incluida la 252 Conferencia y Exposicién Europea de Energia Solar Fotovoltaica.

El Centro Internacional para el Fomento de las Energias Sostenibles otorgd nueve becas
a representantes de paises en desarrollo para participar en un programa de formacion.

En total, las actividades de formacién, de diversos niveles, beneficiaron a 180 participantes
provenientes de 33 paises en desarrollo.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Una intensa actividad de asistencia tras las inundaciones en Pakistan fue el resultado de
la estrecha cooperacion entre la Sede, los centros competentes de categoria 2, las
oficinas fuera de la Sede y otros organismos de las Naciones Unidas, bajo la conduccion
del Subdirector General. Se desprende de estos esfuerzos que la UNESCO tiene
importantes funciones que cumplir en lo que se refiere a la rapida aplicacion de la ciencia
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en el ambito de las respuestas a los desastres naturales. Sin embargo, se requiere
trabajar mas para elaborar estrategias generales de rapida movilizacion de los recursos y
en apoyo a actividades de seguimiento sostenido.

e Los Estados Miembros y la comunidad cientifica internacional cuentan cada vez mas con
la asistencia de la UNESCO, en particular por conducto del Programa Hidrologico
Internacional, el Instituto UNESCO-IHE, el Programa Internacional de Ciencias de la
Tierra (IGCP) y la Comision Oceanogréfica Intergubernamental (COIl), para desarrollar la
base cientifica sobre el medio ambiente que se necesita para adoptar decisiones con
miras al desarrollo sostenible y la gestién de riesgos que tengan en cuenta el cambio
climatico. En general, estos 6rganos son eficaces para recabar la participacién de los
cientificos de los Estados Miembros y prestar asistencia practica para la solucion de
problemas mundialmente compartidos. Sin embargo, puede hacerse mucho mas para
mejorar la coordinacién y la comunicacién, tanto dentro de dichas organizaciones
cientificas internacionales como entre ellas, para dar a conocer mas su labor y agilizar los
procedimientos administrativos. Una tarea pendiente importante consiste en movilizar
mas recursos con tal fin.

e EI Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB) y su red de 559 reservas de biosfera
en todo el mundo constituyen un recurso extraordinario para la educacion, la investigacion
y el desarrollo econémico. Pero mucho trabajo se requiere aun para realizar plenamente
el potencial de las reservas de biosfera como "laboratorios vivos consagrados al desarrollo
sostenible”. Es de esperar que la préxima reuniéon del Consejo Internacional de Coordinacion
del MAB sera decisiva en tal sentido.

e Los centros de categoria 2 de la UNESCO representan, en lo que tiene que ver con el
desarrollo sostenible, ciencias del agua, ciencias geoldgicas, observaciéon de la Tierra y
reduccion del riesgo, un valor considerable para la Organizacion. La experiencia adquirida
en la movilizacion de sus aportes para ayudar a las actividades de socorro tras las
inundaciones en el Pakistan demuestra el interés sincero y la capacidad de los distintos
centros de excelencia para trabajar juntos. Queda mucho por hacer a fin de mejorar la
coordinaciéon de sus actividades, de modo que puedan aprovecharse plenamente sus
recursos dinamicos, tanto para responder a desafios inmediatos y urgentes como para
fortalecer la cooperacion Sur-Sur y Norte-Sur. Los mecanismos que existen, como el
Consejo Cientifico del Programa Internacional de Ciencias de la Tierra y el Consejo
Intergubernamental del Programa Hidrol6gico Internacional, pueden ser Utiles en este sentido;
no obstante, puesto que muchos de estos desafios trascienden las fronteras disciplinarias,
se requiere también elaborar un mecanismo de coordinacion y comunicacion de cobertura
general.

e Las competencias especializadas de la UNESCO en el fortalecimiento de las ciencias
geoldgicas en Africa atrae ahora el interés en el marco de las asociaciones entre la Unién
Europea y la Union Africana. La apertura de una oficina de la UNESCO para la
cooperacion con la UE en Bruselas sin duda facilitara esta cooperacién, toda vez que se
consoliden las capacidades cientificas de dicha oficina.

Eje de accién 4: Fortalecimiento de la Comision Oceanografica Intergubernamental de la
UNESCO (COIl) y ampliacién del alcance de sus actividades en beneficio de todos los
Estados Miembros: mejora de la gobernanza y fomento de la cooperacion
intergubernamental para la ordenacion y proteccién de los océanos y las zonas costeras

Resultado esperado 17: Perfeccionamiento de los sistemas de observacién de los océanos
y las normas de intercambio de datos en la materia

» Se ha conseguido mantener el nivel de implantacién del Sistema Mundial de Observacion
de los Océanos (GOOS) por encima del 60%, como estaba previsto.
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» Hacia fin de afio, el indice general de finalizacién del sistema alcanzé un 62%, mientras
gue la Red mundial de boyas a la deriva, flotadores Argo y antenas multiples de dispositivos
de medicién a bordo de barcos voluntarios se consiguié mantener al 100%.

» Con el fin de perfeccionar la participacion nacional en el GOOS, se presentaron informes
a los Estados partes en el Convenio sobre la Diversidad Biologica (Nagoya, octubre) y la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (Cancun, diciembre),
y al Grupo Ministerial sobre las Observaciones de la Tierra (Beijing, noviembre).

> Se facilitd la orientacion permanente por parte de los Estados Miembros gracias a su
papel de anfitriones de reuniones de diversos 6rganos, a saber del Comité de Direccidn
de la Comision Técnica Mixta sobre Oceanografia y Meteorologia Marina (JCOMM)
(Paris, noviembre) y del Consejo Directivo del Comité Intergubernamental para el GOOS
(Paris, diciembre).

» Se facilité la participacién permanente de la comunidad cientifica mediante el apoyo al
equipo de trabajo creado después de OceanObs’09.

Resultado esperado 18: Mejora de la coordinacidon de las investigaciones sobre ecosistemas
oceanicos, habitat marino y diversidad biolégica y promocion de préacticas ejemplares de
gestiéon de ecosistemas marinos y costeros

» Las directrices de planificacion espacial de zonas marinas (MSP), publicadas el afio pasado,
se difundieron ampliamente y los Estados Miembros las estan traduciendo actualmente al
chino, espafiol, ruso y vietnamita.

» Se elaborara un manual de MSP en respuesta a las necesidades de los emplazamientos
marinos del Centro del Patrimonio Mundial (WHC). Al menos dos provincias o estados de
Ameérica del Norte han creado sus propios planes de MSP, basados en las directrices de
la COIl. La Republica de Corea ha traducido las directrices sobre la atenuacién de los
riesgos costeros. Este material se ha divulgado a través de los Estados Miembros de la
OMM, que copatrocinaron la iniciativa.

» El programa intergubernamental sobre Floraciones de Algas Nocivas (HAB) se viene
cumpliendo a través de diversas actividades a plazo medio y largo, como el Programa
Cientifico Internacional sobre la Ecologia y la Oceanografia Mundiales de las Floraciones
de Algas Nocivas de la COl y el SCOR (GEOHAB).

» Se celebraron tres talleres internacionales de formacion y la estadistica de participacion
demuestra que las floraciones de algas nocivas plantean un problema principalmente en
economias con un sector de acuicultura en desarrollo. Los programas HAB y GEOHAB
han publicado varias obras relevantes. Se inici6 el Proyecto Basico de Investigaciones del
GEOHAB. En mayo se public6 el volumen Guide to Best Practices in Ocean Acidification
Research and Data Reporting [Guia de practicas iddneas de investigacién y comunicacion
de datos sobre la acidificacion de los océanos] cuyo resumen para responsables de las
politicas se tradujo al espafiol y al francés.

Resultado esperado 19: Reduccién de los riesgos de tsunami u otros peligros vinculados a
los océanos y las zonas costeras, con especial hincapié en las regiones particularmente
vulnerables de Africa, los Paises Menos Adelantados (PMA) y los Estados Insulares en
Desarrollo (PEID)

» Coordinacién intergubernamental global mejorada para los cuatro sistemas regionales de
alerta temprana contra tsunamis.
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» La COI ha participado en dos misiones interinstitucionales de evaluacion con miras a
apreciar las medidas de reduccion de riesgos de desastre en la Republica Dominicana
(mayo) y Chile (octubre). Las misiones, solicitadas por los Gobiernos, incluyeron un
examen de los sistemas de alerta temprana nacionales. Sus resultados se dieron a
conocer a nivel ministerial.

» La COl organizé varios cursillos y talleres de formacion, para un total de 1.000 participantes
de més de 40 paises con objeto de perfeccionar los sistemas regionales y nacionales de
alerta temprana contra tsunamis. Los programas de preparacion comunitaria proporcionaron
materiales de informacién y preparacion en materia de tsunamis a més de 50.000 personas.

Resultado esperado 20: En respuesta a las solicitudes de los Estados Miembros relativas a
la formulacion de politicas y la creacién de capacidades, integracion del acervo de saber y
experiencia de todos los programas pertinentes de la COIl, con especial hincapié en las
regiones particularmente vulnerables de Africa, los Paises Menos Adelantados y los
Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

» El Grupo de Trabajo Especial de la Asamblea General de las Naciones Unidas para el
Proceso ordinario recomendd el rumbo a seguir para su establecimiento.
Las recomendaciones del Grupo de Trabajo se tradujeron y la Asamblea General de las
Naciones Unidas las aprob6 en su Resolucion 65/37. En dicha Resolucién se establecen
las modalidades de la puesta en marcha del Proceso ordinario. La COI tendra una
responsabilidad de apoyo técnico, sin asumir la secretaria técnica.

» Se preparé una exposicion que pone de relieve la importancia de proteger la diversidad
biolégica marina y que se presenté con motivo del Dia Mundial de los Océanos el 8 de
junio. La muestra explica los criterios cientificos empleados para seleccionar las zonas de
importancia ecolégica y biolégica en alta mar que necesitan proteccion.

» En junio se inicié en los Estados insulares de las Comoras, Madagascar, Mauricio y
Seychelles una evaluacion de las capacidades disponibles en las instituciones maritimas
de la regién del Océano Indico occidental, financiada conjuntamente por la ODINAFRICA
de la UNESCO vy el Proyecto ASCLME del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD).

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

e La COl tiene ante si el desafio de satisfacer las expectativas de los Estados Miembros y
organizaciones asociadas de producir un nimero cada vez mayor de actividades variadas,
pero ateniéndose a las limitaciones de los recursos reducidos del Programa Ordinario.

¢ EI mejoramiento de la comunicacion entre la COl y las delegaciones permanentes ante la
UNESCO contribuye a que se conozcan mejor los servicios que ofrece la Comisién a los
Estados Miembros y a propiciar la adhesion y el apoyo al trabajo de la Organizacion.

| Prioridad global: Africa

Resultado esperado 1: Fortalecimiento de las politicas de ciencia y tecnologia y de la
capacidad de planificaciéon de un conjunto seleccionado de Estados Miembros africanos,
entre ellos los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo

> Prosiguieron los examenes de las reformas de las politicas en materia de ciencia alli
donde estas reformas tienen lugar, como Nigeria, Republica del Congo y Republica Unida de
Tanzania, y en los paises que han iniciado las reformas, como la Republica Centroafricana
y la Republica Democrética del Congo. Se suministré asimismo asesoramiento técnico a
Botswana, Malawi, Namibia, Senegal, Zambia y Zimbabwe.
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Resultado esperado 2: En respuesta al Plan de Accién Consolidado en materia de Ciencia y
Tecnologia de la Union Africana, Plan de Accién de la UNESCO centrado en la ejecucion de
sus proyectos embleméticos

» La UNESCO participé en la organizacion de talleres de formacion para los 15 paises de
la CEDEAO. Mas de 80 responsables de las politicas recibieron formacién en elaboracion
de politicas de base empirica. Un taller sobre Ciencia y Tecnologia en el marco del
programa "Una ONU" dio lugar a la creacion del Fondo Nacional de Dotacién para la
Innovacion de Rwanda.

» Los organismos de las Naciones Unidas contribuyeron a la celebracién del séptimo foro
africano de desarrollo, que tuvo por lema "Adaptacion al cambio climatico para un
desarrollo sostenible en Africa”. Funcionarios del sector de la educacion e instructores de
docentes de las Comoras, Mauricio y Seychelles siguieron cursos sobre vigilancia de las
zonas costeras y adaptacion al cambio climatico mediante el programa Sandwatch.

La principal dificultad radica en conseguir recursos extrapresupuestarios que complementen
el Presupuesto Ordinario, particularmente respecto del proyecto emblematico “Campus virtual
africano”. Los cambios producidos en la composicién de los gobiernos y del personal han afectado
la continuidad del proceso de examen de las politicas.

Resultado esperado 3: Fortalecimiento de la ensefianza y la creacion de redes en torno a
las ciencias fundamentales y aplicadas

» En el marco del Proyecto Mundial sobre Experimentos de Microciencia tuvo lugar un taller
consultivo en Sudan, al que se le dio un activo seguimiento. Profesores de ciencias de
paises africanos recibieron formacién en febrero en la escuela normal superior
internacional del CERN de Ginebra.

» Se lanz6 una iniciativa para establecer uno o mas centros de ensefianza por Internet en
establecimientos de educacién superior de Rwanda.

» La Red Africana de Instituciones Cientificas y Tecnolégicas (ANSTI) concedi6é becas de
formacion de posgrado y asistencia al personal docente de las universidades africanas,
para efectuar cortas visitas a otras instituciones en calidad de profesores invitados; la
UNESCO prosigui6é sus actividades con vistas a elaborar una base de datos sobre los
cientificos actualmente emigrados; finalmente, se sufragaron los gastos de viaje de
investigadores africanos para que pudieran participar en conferencias internacionales
africanas.

» En preparacion del Ao Internacional de la Quimica 2011, la UNESCO convocé una
Conferencia Regional en Bamako.

Resultado esperado 4: Mejora del acervo de conocimientos y los medios de accién para
formular politicas energéticas nacionales

» Tuvo lugar en Bamako (Mali), la segunda escuela de verano sobre energia solar para la
electrificacion rural, con la participacion de 30 alumnos de Benin, Burkina Faso, Guinea-
Bissau, Guinea, Cote d'lvoire, Mali, Niger, Senegal y Togo.

» Se prestaron apoyo técnico y servicios de asesoramiento para la formulacién de politicas
energéticas en Africa, en activa asociacion con la Comunidad de Estados Sahelosaharianos.
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Resultado esperado 5: Mejora del acervo de conocimientos y los medios de accion para la
gestion del agua dulce en los planos nacional y regional

» Se efectuaron estudios de viabilidad para los centros de categoria 2 de la UNESCO sobre
aguas subterraneas en Kenya y la gestion integrada de las cuencas fluviales en Kaduna
(Nigeria). Cientificos de las redes del PHI de la UNESCO en el Africa subsahariana
recibieron apoyo en conferencias y talleres internacionales, entre otros el taller de la G-
WADI (Dakar, abril), la Conferencia de FRIEND (Fez, octubre), la tercera Semana
Africana del Agua (Addis Abeba, noviembre), el taller sobre agua y diversidad cultural
(Nairobi, noviembre) y la Conferencia Internacional de la Iniciativa sobre la Gestion de
Recursos de Acuiferos Transnacionales (ISARM) en Paris.

» En una reunion celebrada en Paris en diciembre, se constituy6 oficialmente la red del
Africa Subsahariana de la G-WADI, designandose al Centro Regional de Formacién y
Aplicacién en Agrometeorologia e Hidrologia Operacional (AGRHYMET) como sede de su
Secretaria, en Niamey (Niger). En diciembre comenzaron las actividades de vigilancia de
la sequia en Africa.

» Tras las fuertes inundaciones que afectaron a Benin, se tomaron medidas para responder
a la frecuente incidencia de estos siniestros en dicho pais, integrandolas en la revision del
Plan de Accion Humanitaria de Emergencia en favor de Benin.

Resultado esperado 6: Revitalizacion de la ensefianza de ciencias de la Tierra en el ambito
universitario

> La UNESCO apoy® la realizacion de la iniciativa sobre la ensefianza de las ciencias de la
Tierra en Africa y organiz6 en septiembre en Nairobi (Kenya) la reunién regional de la
Red Africana de Reservas de Biosfera.

» El tema "Financiacién sostenible de las reservas de biosfera" reunié a participantes de
22 paises del continente.

Resultado esperado 7: Definicion de estrategias de adaptacion para responder a la
evolucién del litoral en Africa Occidental

» Prosiguio la aplicaciéon de la ODINAFRICA (Fase IV), el Proyecto de adaptacién al cambio
climatico en las zonas costeras (ACCC), y el GOOS-AFRICA.

» Se reactivaron los érganos subsidiarios subregionales de la COl, incluida una reunién del
Comité Regional de la COI para el Atlantico Centrooriental tras diez afios de interrupcion.
Se establecid en la Oficina de Nairobi el puesto de coordinador de la COIl en Africa, con la
mision de coordinar todas las actividades de la COI en ese continente.

» EIl Programa de Becas del 50° Aniversario de la COI patrocind la contribucion de 12 jovenes
dirigentes africanos a las tareas de sus paises en la elaboracién de planes de largo plazo
de adaptacion al cambio climatico en los océanos y zonas costeras de Africa; se prestd
apoyo, asimismo, a las Catedras de la COl en Mozambique y la Republica Unida de
Tanzania.

Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Resultado esperado 1: Mejoramiento y promocion de la educacion profesional de las mujeres
de paises en desarrollo en distintos ambitos de las ciencias naturales y la ingenieria

» La asociacion entre L'Oréal y la UNESCO para promover el papel de la mujer en la
ciencia dio lugar a la Semana de la Mujer en la Ciencia en marzo de 2010. Se otorgaron
quince becas internacionales de estudio, mientras que destacadas personas laureadas



186 EX/4
Parte | — pag. 43

de Egipto, Estados Unidos, Filipinas, Francia y México recibieron el premio de manos de
la Directora General de la UNESCO y del Presidente de la Fundacién L'OREAL, en
presencia del profesor Ahmed Zawail, Premio Nobel de Quimica de 1999 y Presidente del
Jurado internacional.

» La Universidad de Lomé (Togo) introdujo una maestria sobre "Medio ambiente, agua y
salud”, a cargo de la Catedra UNESCO "Mujeres, Ciencias y Gestion razonada del agua
en Africa Occidental”.

» Gracias al programa de becas de posgrado del PHI mejor6 la ensefianza profesional para
las mujeres de paises en transicion y paises en desarrollo en el campo de las ciencias del
agua.

Resultado esperado 2: Aumento de la participacién de las mujeres en redes y actividades
cientificas patrocinadas por la UNESCO

» El PHI ha dado su contribucién técnica y participado en forma especializada en la iniciativa
sobre "La mujer, el agua y el desarrollo sostenible en Africa", organizada conjuntamente
por la UNESCO (Paris, noviembre). Se logro la participacion de las Catedras UNESCO que
se ocupan de la gestion del agua y de las cuestiones de género.

» La Asociacion de Especialistas Africanas en Geociencias (AAWG), creada en un principio
con apoyo de la UNESCO, celebré en abril su quinta conferencia en Grand Bassam
(Céte d'lvoire), con el tema de "La mujer y las ciencias geolégicas por la paz".

» EIl Consejo Ejecutivo de la COl, en su 432 reunidn celebrada en junio, elevo el objetivo de
participacion femenina en sus actividades al 25% para el periodo 2008-2013, instando a
los Estados Miembros a que tomaran en consideracion la igualdad entre los sexos al
designar participantes en las actividades de la COI.

Resultado esperado 3: Mayor integracion de las mujeres en los procesos de adopcion de
decisiones en materia de politicas de la ciencia, la tecnologia y la innovacion, y sensibilizacion
de responsables de la formulacién de politicas a los motivos de dicha integracién

» El papel transformador de la mujer en la ciencia y las politicas de cara a la sociedad
quedé patente en el Dia Mundial de la Ciencia para la Paz y el Desarrollo a través de un
Congreso Internacional organizado conjuntamente por la UNESCO en noviembre en
Buenos Aires (Argentina) sobre "Las politicas de equidad de género en prospectiva:
nuevos escenarios, actores y articulaciones". La conferencia traté temas como “Mujeres,
ciencia y desarrollo con equidad”, "La igualdad de género en la construcciéon de la
sociedad del conocimiento: estrategias para la inclusion y la innovacion” y “Desafios en la
construccion del dialogo intercultural: voces e iniciativas desde las mujeres”. Un evento
sobre la mujer en la ciencia también tuvo lugar en marzo en Johannesburgo (Sudafrica).

Resultado esperado 4: Mayor reconocimiento en el plano internacional de la participacion
equitativa de hombres y mujeres en la conservacién de la diversidad biolégica

» Durante el Ao Internacional de la Diversidad Biol6gica 2010 se promovié la importancia
del papel de la mujer y de los planteamientos equilibrados desde el punto de vista de las
cuestiones de género en los ambitos de la conservacién y la utilizacion sostenible de la
diversidad biolégica.

» Se organiz6 una actividad especial sobre "Las cuestiones de género en la diversidad
biol6gica" en ocasién de la Conferencia de la UNESCO sobre Politica Cientifica y
Diversidad bioldgica en el marco del Ao Internacional de la Diversidad Biol6gica (Paris,
enero). Posteriormente, las actas del encuentro y las recomendaciones para el futuro se
publicaron y se distribuyeron en la 102 Conferencia de las partes (COP-10) del Convenio
sobre la Diversidad Biolégica (CDB) (Nagoya, noviembre).
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» En el marco del programa LINKS se puso en prensa el libro Savoirs féminins liés a la
nature, plantes médicinales et médecine traditionnelle dans les Mascareignes [El saber
femenino vinculado a la naturaleza, las plantas medicinales y la medicina tradicional en
las Islas Mascarefias]. En él se exponen los conocimientos médicos de las mujeres de las
Islas Mascarefias, se analiza el desarrollo de esta tradicion médica a través de las
sucesivas olas de inmigracion de mujeres, que han traido consigo el conocimiento con
arreglo a diferentes tradiciones terapéuticas.

Institutos de categoria 1

Instituto UNESCO-IHE para la Educacién relativa al Agua

Resultado esperado 1: Intensificacion del desarrollo sostenible mediante la educacién y la
formacién relativas al agua, principalmente en los paises en desarrollo

» El Instituto UNESCO-IHE siguié poniendo en practica su Alianza Mundial UNESCO-IHE
para la educacion e investigacion sobre el agua. Se establecieron cuatro programas de
maestria en ciencias, de 18 meses de duracion. Se ofrecié un total de 14 especializaciones
conjuntas en cooperaciéon con universidades asociadas, la mayoria de las cuales del Sur,
en dos casos en colaboracion con centros sobre recursos hidricos auspiciados por la
UNESCO. En 2010, el Instituto impartié 16 cursos en linea.

» En total, en 2010 se graduaron 180 estudiantes de maestria, en tanto que siete becarios
se graduaron a nivel de doctorado. Seiscientos profesionales siguieron cursos de corta
duracién. Mejoro la calidad, gracias a la puesta en marcha de un programa de formacion
del personal para la “cualificacibn de docente universitario” en el que participa
actualmente un 40% del personal del Instituto UNESCO-IHE.

Resultado esperado 2: Aumento de las capacidades de realizar investigaciones en el ambito
de los recursos hidricos, centradas en temas relacionados con los Objetivos de Desarrollo
del Milenio y encaminadas fundamentalmente a la solucion de los problemas de los paises
en desarrollo

» Se registraron por primera vez mas de 100 candidatos con titulo de doctor.

» El agua y la adaptacién al clima son temas prioritarios, con dos proyectos interdisciplinarios
iniciados el afio pasado: uno en el delta del Mekong, y otro en la cuenca del Nilo. Entre
otros &mbitos cientificos que merecieron especial atencion cabe sefialar la gestion de los
recursos hidricos, la gestion integrada del agua en las zonas urbanas, y el saneamiento
de zonas de pobreza. El nimero de publicaciones cientificas en revistas evaluadas por
expertos ha venido aumentando en forma sostenida, hasta llegar a 110 titulos.

Resultado esperado 3: Creacion y desarrollo de las capacidades de las organizaciones
locales relacionadas con el agua

» El desarrollo de capacidades se centra principalmente en el fortalecimiento de instituciones
mediante el desarrollo de programas de educacién e investigacion en Asia, Africa y
América Latina. A nivel institucional, algunos de los proyectos de desarrollo importantes
incluyeron el apoyo al abastecimiento de agua y al sector de saneamiento del Iran
(cursos impartidos a mas de 1.000 profesionales) y el fomento de la educacion relativa al
agua en la educacion superior de paises de América Latina y Africa.
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Resultado esperado 4: Creacion e intercambio de conocimientos e informacion mediante
relaciones de colaboracion y actividades conjuntas en educacion, investigacion y creacion
de capacidades

» El Instituto UNESCO-IHE ejecut6 un programa de desarrollo de capacidades en colaboraciéon

con el centro de categoria 2 HidroEx, del Brasil. El Instituto particip6 también en la labor
de socorro a raiz de las inundaciones en Pakistan.

» Se inici6 un trabajo de investigacion global de las necesidades en materia de desarrollo

de las capacidades en el @mbito de los recursos hidricos.

Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

Un serio problema para el Instituto UNESCO-IHE consiste en encontrar la manera de
satisfacer la demanda creciente de educacion relativa al agua en todo el mundo. El Instituto
ha suscitado diez veces mas solicitudes de cursos de los que puede realizar. Surgen
dificultades para financiar a los candidatos de paises en desarrollo. En momentos de
crisis financiera, el Instituto hace esfuerzos sin precedentes para obtener compromisos
de los Estados Miembros en materia de becas para los estudiantes. También sigue
planteando un problema la utilizacion del Sistema de Informacién sobre las Estrategias,
las Tareas y la Evaluacién de los Resultados (SISTER) y la gestidon basada en resultados,
asi como la necesidad de dar respuesta a las solicitudes de la Sede en materia de
administracién y gestién.

Centro Internacional Abdus Salam de Fisica Tedrica (CIFT)

Resultado esperado 1: Mejora de la formacién en investigacion de nivel superior para
cientificos, especialmente mujeres y jovenes, y para el personal docente universitario, en
los campos de la fisica y las matematicas

> EI CIFT celebr6 48 conferencias y talleres en Trieste, que congregaron a 4.830 visitantes,

de los cuales un 21% de mujeres, en representacion de 128 paises. El Centro organizé
14 actividades regionales de formacion (siete en Africa, dos en Asia, tres en América Latina
y dos en Europa). Los participantes en las actividades ordinarias del CIFT provenian de:
un 6% de los PMA; un 43% de los paises en desarrollo; un 1% de las economias de
transicion de Europa sudoriental; un 4% de la CEl 4% y un 46% de los paises
desarrollados.

Se designaron 537 Miembros Asociados, el 18% de los cuales son mujeres. Para fin de
afio, el CIFT habia firmado 114 acuerdos de federacién con 33 paises. Durante el periodo
de estudio 2009-2010 del programa de diplomas asistieron 47 estudiantes (27% de ellos
mujeres) de 23 paises, entre ellos nueve jovenes fisicos del Africa subsahariana. El total
de estudiantes acogidos al programa TRIL en los laboratorios de Italia se elevé a 98,
habiéndose otorgado 52 nuevas becas y 37 prorrogas.

Resultado esperado 2: Fortalecimiento de la cooperacion Sur-Sur y de las actividades en Africa

> El CIFT apoy0 a seis centros afiliados, cuatro en Africa, uno en América Latina y uno en

Europa Oriental. En 2010 habia 12 proyectos en curso de realizacion, seis de los cuales
en Africa, cuatro en Asia, uno en Europa Oriental y uno en América Latina. El CIFT prest6
apoyo a diez redes en varias esferas de la fisica y las matemaéticas, cinco en Africa,
dos en Asia y tres en América Latina y el Caribe. Asimismo, el CIFT apoyo la realizacion de
64 reuniones cientificas.

En el segundo semestre, el CIFT firmo cuatro nuevos memorandos de entendimiento,
dos con el Brasil, uno con Argentina y uno con México.
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Resultado esperado 3: Mayor sinergia con otras unidades de la Organizacion que aportan
una contribucién al Gran Programa I

> Del 8 al 10 de noviembre, el CIFT conmemor6 su aniversario en un encuentro denominado
"El CIFT después de 45 afos: ciencia y desarrollo en un mundo en evolucion". Mas de
175 cientificos de renombre y responsables de las politicas, incluido el Subdirector General
de Ciencias Exactas y Naturales, debatieron las implicaciones de los cambios mundiales
en la ciencia y la educacién en el mundo en desarrollo. Ganadores del Premio Nobel,
ministros y dirigentes de organismos de desarrollo se unieron en un didlogo internacional
destinado a definir nuevas estrategias eficaces para la investigacion y la ensefianza de
las ciencias. Como parte de las celebraciones, el CIFT conmemoré el 25° aniversario de
su Medalla Dirac. EI 10 de noviembre, el Centro dedicO una jornada completa a
conferencias pronunciadas por galardonados del pasado y de hoy, abarcando una amplia
gama de temas de la fisica teorica.

La utilizacion de SISTER y la programacion basada en resultados siguen planteando un
problema para el CIFT, ya que la UNESCO es tan solo uno de los tres organismos a los que debe
presentar informes.

| Dispositivos intersectoriales

Dispositivo intersectorial: accion de la UNESCO frente al cambio climatico

» Este dispositivo supervisa la aplicacion de la Estrategia de accion de la UNESCO sobre el
cambio climatico y la Iniciativa de la UNESCO sobre el cambio climéatico conexa. Su mayor
logro es que, a partir del debate interno del Grupo de trabajo tematico sobre el cambio
climatico, la Iniciativa de la UNESCO sobre el cambio climético gira ahora en torno a
cuatro programas centrales: un foro cientifico sobre la adaptacién al cambio climatico; la
iniciativa sobre educacién sobre el cambio climéatico para el desarrollo sostenible; el
Observatorio del cambio climatico mundial en los sitios de la UNESCO, y un programa
interdisciplinario de investigacion sobre las dimensiones sociales, humanas, éticas y de
género del cambio climatico. Entre los resultados obtenidos figura la informacién y los
datos generados a través del copatrocinio de la COI de la UNESCO, el Programa Mundial
de Investigaciones Climaticas (PMIC) y el Sistema Mundial de Observacion de los
Océanos (GOOS). Este ultimo fue objeto de reconocimiento por parte de la Conferencia
de las Partes en la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
en su 16° periodo de sesiones (Cancun, México), por su papel en el suministro de datos
mundiales que sirven de base para las negociaciones sobre el clima y los informes del
Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC). El acto paralelo
de la OMM y la UNESCO en la 162 Conferencia de la partes (COP 16) sobre
conocimientos relativos al clima acelero el establecimiento del Marco Mundial para los
Servicios Climaticos. La exposicion de la UNESCO sobre "Los satélites y los sitios del
Patrimonio Mundial: aliados para entender el cambio climético”, que tuvo lugar durante la
COP 16, fue ilustrativo de la utilizacion de la observacion de la Tierra desde el espacio
con el fin de evaluar los efectos del cambio de clima en los monumentos del Patrimonio
Mundial. La UNESCO abrié un sitio web especializado en la educacion sobre el cambio
climatico, a fin de prestar asistencia a los profesionales de la ensefianza, los ministerios de
educacion, las entidades de fomento del desarrollo y otros interlocutores. Se organizaron
varios seminarios y talleres internacionales sobre el cambio climatico, entre otros temas
sobre hidrodindmica de aguas subterraneas, adaptacién al cambio climético y captacion
del biocarbono, asi como sobre la Reduccion de las emisiones resultantes de la
deforestacion y la degradacion de los bosques (REDD) en las reservas de biosfera de la
cuenca del rio Congo.
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

Las necesidades presupuestarias para una realizacion satisfactoria de la Iniciativa de la
UNESCO sobre el Cambio Climatico para el periodo 2010-2013 ascienden a unos
9-12 millones de ddlares estadounidenses, principalmente de fuentes extrapresupuestarias.
El compromiso de la UNESCO para con su propia neutralidad climatica se sigue basando
en recursos obtenidos caso por caso, lo que resulta insostenible.

Contribucion ala ejecucion de la Estrategia de Mauricio para la ejecucién ulterior del Programa
de Accidn para el desarrollo sostenible de los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (PEID)

> El dispositivo relativo a los PEID avanzdé en la realizacion de actividades

correspondientes a cuatro resultados esperados destinados a suministrar contribuciones
especificas con vistas a la aplicacion de la Estrategia de Mauricio. Asimismo, durante el
16° periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la Convencion Marco de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico, la UNESCO publicé el manual revisado
Sandwatch: Adapting to Climate Change and Educating for Sustainable Development
[Sandwatch: adaptacién al cambio climatico y educacion para el desarrollo sostenible].
Con este nuevo recurso a disposicidn, se celebraron actividades de creacién de
capacidades para todas las regiones de los PEID. Entre las actividades experimentales
con arreglo al programa de educacion de la UNESCO sobre cambio climatico figura un
taller subregional organizado en las Maldivas, al tiempo que se elaboraban nuevos
materiales didacticos sobre diversidad biolégica en Santo Tomé y Principe. Se agregaron
a la Lista del Patrimonio Mundial varios nuevos sitios ubicados en los PEID, entre ellos la
zona marina protegida de Kiribati en las Islas Phoenix y el poligono de ensayos nucleares
del atolén de Bikini en las Islas Marshall. Fiji, Jamaica, Trinidad y Tobago, Tonga y
Vanuatu ratificaron la Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial,
habiéndose celebrado reuniones consultivas nacionales en las Islas Cook, Palau y las
Islas Salomén. En el Caribe, el Primer Foro de Ministros de Desarrollo Social y Sostenible
actualizé el propésito de los participantes de establecer marcos de politicas para el
desarrollo social de los jovenes en los PEID caribefios; ademas, el programa YouthPath
difundi6é las practicas idéneas de atenuacion de la pobreza juvenil en la Conferencia
Mundial de la Juventud celebrada en México en agosto de 2010. En el marco del
programa UBW del ONUSIDA, el programa Visiones de los JOvenes para la Vida en las
Islas otorgd subvenciones para siete nuevos proyectos de jovenes sobre sensibilizacion
en materia de VIH/SIDA en todas las regiones de los PEID.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Considerando la dispersion geogréfica de los PEID y las correspondientes oficinas fuera

de la Sede, resulta dificil organizar una interaccién directa entre todos los contribuyentes
del dispositivo, por ejemplo mediante instalaciones para teleconferencias. Como
alternativa, se hace un gran uso del correo electrénico. Sigue siendo problemético alentar
y sostener la realizacion de nuevas actividades auténticamente intersectoriales en un
entorno de programaciéon y presupuesto sectorial.
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GRAN PROGRAMA III - CIENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
Evaluacién estratégica global

34. Durante el primer afio del bienio, el Sector de Ciencias Sociales y Humanas ha hecho hincapié
en fortalecer las repercusiones de su labor relativa a la formulacion de politicas, en calidad de
asesor técnico, promoviendo la sensibilizacién sobre ciertas cuestiones o procurando ejercer una
influencia en las politicas mediante didlogos con las principales partes interesadas que son parte
integrante del proceso de elaboracion de politicas o que de otra manera no participarian en él.
Al mismo tiempo, se ha logrado una mayor concienciacién sobre el corolario, a saber, la necesidad
de convertir esta labor sobre las politicas en iniciativas de fortalecimiento de capacidades. Esto se
traduce en un mayor énfasis en encontrar maneras de reforzar las repercusiones y en un
compromiso mas sélido para ello, razén por la cual en 2010 se llev6 a cabo un ejercicio de
reprogramacion utilizando un método de gestion basado en los resultados.

35. Otra importante tendencia en 2010 fue el reconocimiento de que las ciencias sociales y
humanas son transdisciplinarias por definicion y, por ello, requieren enfoques mas integrados.
Esto ha conducido a avances en dos frentes: una mayor proyeccion externa para encontrar nuevos
asociados y afianzar las asociaciones de colaboracién de gran potencial ya existentes; y un mayor
esfuerzo por trabajar de manera intersectorial y descubrir posibilidades de cooperacion transversal
en la UNESCO, asi como en el sistema de las Naciones Unidas.

36. En cuanto a las dos prioridades globales, en 2010 Africa continud siendo objeto de atencion
prioritaria en la labor del Sector. En particular, se han establecido varias nuevas iniciativas para
avanzar en el logro de esta prioridad en relaciéon con, por ejemplo, el fortalecimiento de las
aptitudes que mejoran las posibilidades de empleo de los jovenes y el empresariado social.
El Sector modific6 su enfoque sobre la igualdad entre hombres y mujeres, orientandolo hacia el
estudio de los obstaculos al ejercicio, por parte de las mujeres y nifias, de los derechos humanos,
en el marco de situaciones de conflicto o postconflicto. Se decidié prestar gran atencion a la
prevencion de la violencia contra las mujeres y nifias. La labor sobre las disparidades entre hombres
y mujeres se ha integrado en todo el Sector, mediante actividades especificas para poner de
relieve la dimensién de género de los distintos asuntos que aborda el Sector.

37. Uno de los principales logros en 2010 fue la elaboracion conjunta del Informe Mundial sobre
las Ciencias Sociales 2010: Desigualdad de conocimientos, presentado el 25 de junio por la
Directora General y el Presidente del Consejo Internacional de Ciencias Sociales (CICS). El informe,
gue fue bien acogido, comprende orientaciones clave en materia de politicas para todos los
sectores de las ciencias sociales, y subraya la importancia de los enfoques multidisciplinarios y
transdisciplinarios de las ciencias sociales para aprehender la complejidad de los desafios
actuales. Sus conclusiones ponen de relieve la necesidad de una inversién a largo plazo para el
fortalecimiento de las capacidades en ciencias sociales, sefialan las disparidades mundiales en
cuanto a capacidad de investigacion y establecen un nuevo calendario mundial para promover las
ciencias sociales como medio inestimable para impulsar los objetivos de desarrollo internacionalmente
acordados, incluidos los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).

38. Los progresos del Sector en cuanto a la influencia en la formulacién de politicas se
pueden ilustrar de diversas maneras. Por ejemplo, la labor del Sector sobre la ética medioambiental
esta orientada actualmente en gran medida hacia los encargados de la elaboracion de politicas.
Durante las consultas con las principales partes interesadas (Estados Miembros, las Naciones
Unidas y el mundo académico) sobre la conveniencia de elaborar un proyecto de declaracion
universal sobre los principios éticos relacionados con el cambio climético, se puso de manifiesto
gue se requieren grandes esfuerzos en cuanto a la aclaracién preliminar de los principios éticos
fundamentales, incluidas las cuestiones relativas al cambio climéatico, entre otras, junto con una
elaboracion posterior de instrumentos practicos de las politicas.
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39. En calidad de copresidenta de la Red Interinstitucional de las Naciones Unidas para el
Desarrollo de la Juventud, la UNESCO aprovechd la oportunidad que ofrecia el Afio
Internacional de la Juventud para reforzar la sensibilizacién y las asociaciones estratégicas de
colaboracién sobre los jovenes en todos los planos. Se han incrementado los conocimientos
disponibles para la elaboracion de politicas y programas sobre la juventud, al mismo tiempo que
ha aumentado la conciencia acerca del papel positivo que desempefian los jovenes en el
desarrollo de los paises y la instauracion de la paz.

40. La reflexion filosoéfica, catalizada por eventos como el Dia Mundial de la Filosofia 2010,
puede influenciar las politicas, como de hecho lo hace, lo que se puso de manifiesto en el anuncio
del Ministro francés de Educacion sobre la introduccion de la ensefianza de la filosofia en la
educacion secundaria. Fueron muchos los eventos para celebrar el Dia, como un medio para
crear conciencia sobre la importancia de fomentar el pensamiento critico.

41. Lalabor relativa a la formulacién de politicas sobre nuevas cuestiones y prioridades
sociales, como la migracion internacional, la urbanizacion y la integracion, se ha traducido en la
practica en el acopio de acuerdos sobre politicas relativas a las migraciones regionales, como parte
del proceso de integracion econdmica y politica. Esto alienta a las comunidades econémicas
regionales a contemplar la posibilidad de incluir una politica sobre los desplazamientos intrarregionales
de personas en sus programas de refuerzo de la integracion regional. Se creé una asociacion de
colaboracién con la Universidad de las Naciones Unidas (UNU) para seguir avanzando en este
ambito por conducto de la red conjunta de Catedras UNESCO-UNU, en la que participan encargados
de la elaboracion de politicas de varias comunidades econdmicas regionales de Africa, lo que
posteriormente se extendera a otras regiones.

42. La UNESCO alcanz¢ el hito de 150 Estados Partes en la Convencion Internacional contra
el Dopaje en el Deporte en noviembre de 2010. Desde su entrada en vigor el 1° de febrero de
2007, esta Convencion ha sido ratificada por mas del 80% de los paises, lo que la convierte en uno
de los tratados de la UNESCO que se ha aplicado mas amplia y rapidamente. Se han adoptado
medidas para supervisar el cumplimiento y se establecié el Fondo correspondiente para respaldar
el desarrollo de capacidades nacionales, ya sea en el plano de las politicas nacionales o en la
esfera de la educacion.

43. Mediante su labor en materia de politicas, el Sector ha procurado estrechar sus relaciones
con asociados clave. Un ejemplo destacado es el acuerdo con el Consejo Internacional de Ciencias
Sociales (CICS), que se renegocié en 2010 a fin de sentar las bases de un eje de intervencién
significativo sobre la cuestion critica que representan las dimensiones social y humana del cambio
ambiental mundial. Desde entonces se ha ampliado este propdésito para incorporar otros
asociados y redes importantes que aportan valiosos conocimientos técnicos. El Sector esta dando
mayor importancia al aprovechamiento de los conocimientos técnicos y el compromiso de las
Céatedras UNESCO, ya que poseen conocimientos inestimables y con frecuencia capacidades de
investigacion. También se han alcanzado progresos significativos en el fomento de la coherencia
entre los organismos de las Naciones Unidas que se interesan por una misma cuestion. Por ejemplo,
la UNESCO coopera estrechamente con ONU-Habitat sobre las politicas de urbanizacién. La labor
relativa a los derechos humanos se ha seguido reforzando mediante un afianzamiento de la
cooperacion con la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (ACNUDH). Valiéndose de su participacion en el Grupo Mundial sobre Migracién, la
UNESCO ha podido buscar y definir sinergias relacionadas con la labor sobre la migracion. En el
marco de los foros de ministros de desarrollo social, la Organizacion ha tomado la iniciativa de
incorporar otros organismos (el UNICEF y la OIT) para abordar la formulacién de politicas sobre la
proteccién social.

44. Una de las principales conclusiones del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales es la
necesidad de prestar mas atencion al fortalecimiento de capacidades relacionadas con las
ciencias sociales. Esto ha impulsado en mayor medida la colaboracién entre los dos Sectores de
ciencias, que se ha plasmado en actividades conjuntas de revisién de las politicas cientificas y los
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sistemas de investigacion de los paises. Como resultado de la evaluacion del objetivo estratégico
del programa 7, y del mayor énfasis que se ha dado a la programacion, gestién y supervision
basadas en los resultados (GBR), el Sector ha dado pruebas de dinamismo en la busqueda de
posibilidades de fortalecimiento de capacidades. Como se mencion6 anteriormente, la labor sobre
los principios éticos relativos al cambio climatico comprende la elaboracion de instrumentos
practicos de las politicas. De igual modo se elaboré y evalué un conjunto de instrumentos con el
fin de promover politicas sobre la integracion e inclusién social de los migrantes en las ciudades.
Se han creado materiales de formacion para respaldar la labor sobre el enfoque basado en los
derechos humanos. Se elabor6 un manual sobre la civilizacion arabe-musulmana desde una
perspectiva filos6fica, que se distribuydé como apoyo pedagdgico. La Secretaria ha trabajado
activamente con los Estados Miembros en favor de la ejecucion de programas de educacion,
politicas y prevencion sobre el dopaje.

45. Se han logrado avances en cuanto al Centro regional de investigacion y documentacion
sobre la mujer, la igualdad entre hombres y mujeres y la consolidacién de la paz en la region de
los Grandes Lagos de Kinshasa (Republica Democratica del Congo). En el tercer foro de ministros
de asuntos de la mujer y la igualdad entre hombres y mujeres de la region, que se celebr6 en
Arusha (Republica Unida de Tanzania) en diciembre de 2010, los ministros aprobaron los
documentos juridicos que rigen el Centro y adoptaron un plan de accion (2011) para la puesta en
marcha del Centro y sus primeras actividades, incluido el establecimiento de una red virtual de
centros nacionales asociados.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e En el Ultimo trimestre del afio, el Sector examind la ejecucion de sus programas con
miras a mejorar la consecucién de los resultados esperados y a asegurar una orientacion
mas apropiada. Este ejercicio de reprogramacion se tradujo en un enfoque mas
coherente, racionalizé la naturaleza y el volumen de las actividades y puso de relieve la
necesidad de un seguimiento continuo.

e Este proceso de revision coincididé con la finalizacion o internalizacion de diversas
evaluaciones con repercusiones en todo el Sector, en relacion con los objetivos estratégicos
del programa 4, 6 y 7. Los resultados de la evaluacion del objetivo estratégico del
programa 6 (programas de ética sobre ciencia y tecnologia) han sido provechosos y
estimulantes tanto para el Comité Internacional de Bioética (CIB) como para la Secretaria
y han sido objeto de debates acerca de la manera de afianzar la eficacia, la notoriedad y
las repercusiones. Las conclusiones de la evaluacion finalizada en 2010 sobre el objetivo
estratégico del programa 7 (estrechar los vinculos entre la investigacion y las politicas en
lo relativo a las transformaciones sociales) se tuvieron muy en cuenta en el ejercicio de
reprogramacion que concluy6 a finales de 2010. Las implicaciones para el Programa
MOST, en particular la exigencia de efectos mas demostrables, fueron presentadas a la
Mesa del CIG-MOST vy el Comité de Consejo Cientifico del MOST y se incluyeron en el
orden del dia de la reunién de 2011 del Consejo Intergubernamental del Programa MOST.

e Se esta respondiendo a la necesidad de formular resultados esperados adecuados en el
contexto de las ciencias sociales, tomando en consideracion amplios plazos y las muchas
variables de los procesos de las ciencias sociales, mediante formacién en materia de
programacion, gestion y supervision basadas en los resultados (GBR). Por ejemplo,
resulta muy dificil determinar las contribuciones o intervenciones que participan en el
proceso de formulacion de politicas. En algunos casos los procesos son acumulativos y
se prolongan mucho mas alla del ciclo de programacion bienal.

e La concepcion de mecanismos adecuados de seguimiento y evaluacién de las
repercusiones sigue siendo un trabajo en curso. La exigencia de efectos demostrables
es una evolucidn positiva, aunque puede ser dificil de conjugar con proyectos ambiciosos
que tienen alcances considerables, un gran nimero de participantes y una amplia duracion
y requieren influir en las relaciones entre la investigacion y las politicas.
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e Un desafio persistente, que constituye ademas un nuevo ambito muy prometedor para la
comunidad de las ciencias sociales, es el reconocimiento de que para resolver problemas
cada vez mas complejos se requiere una investigacién integrada o enfoques
transdisciplinarios. Esta es una de las principales conclusiones del Informe Mundial
sobre las Ciencias Sociales. Debido a las estructuras lineales de la UNESCO, el Sector
de Ciencias Sociales y Humanas debe hacer frente a dificultades logisticas, operativas y
estructurales significativas para poder aprovechar totalmente una serie de disciplinas y
conocimientos relacionados con las ciencias sociales que poseen otros Sectores.
Este obstaculo sobrepasa la cuestion de la intersectorialidad (que el Sector apoya);
se trata de como facilitar el trabajo del Sector con “nuevos conocimientos”, provenientes
de las distintas ramas que conforman la UNESCO. Es un desafio institucional que, en
vista de la naturaleza de las ciencias sociales, influye profundamente en el potencial del
Sector.

Eje de accién 1: Promocion de los derechos humanos en las esferas de competencia de la
UNESCO, la filosofia y el dialogo filoséfico sobre los problemas sociales y humanos
emergentes y el dialogo intercultural

Resultado esperado 1: Formulacién y difusion de recomendaciones relativas a politicas
basadas en datos concretos para dar autonomia a las personas privadas de sus derechos
humanos fundamentales

46. La UNESCO ha contribuido a la recopilacion y elaboraciéon de materiales de formacion en el
marco del nuevo mecanismo de integracion de los derechos humanos del Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (GNUD), con miras a mejorar la eficacia de la intervencion de la
Organizacion en los paises mediante el enfoque de la programacion basado en los derechos
humanos, especialmente en su participacion en los Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (MANUD). La UNESCO ha procurado reforzar la sinergia con las partes
interesadas clave. En particular, se estreché la cooperacion con la Oficina del Alto Comisionado
para los Derechos Humanos (ACNUDH) mediante la elaboracion de un protocolo opcional al
memorando de entendimiento entre la UNESCO y esta Oficina.

47. Se reorientd la labor investigativa de las redes y programas regionales de investigacion
sobre las disparidades entre hombres y mujeres hacia el estudio de los obstaculos al ejercicio de
los derechos humanos de las mujeres y nifias en situaciones de conflicto o postconflicto, haciendo
hincapié en la prevencién de la violencia contra las mujeres y nifias. Se alcanzaron progresos
significativos en la regién de los Grandes Lagos, tras la aprobacion por parte del Consejo
Ejecutivo, en su 1842 reunion, de la concesion de la categoria 2 al Centro regional de investigacion y
documentacioén sobre la mujer, la igualdad entre hombres y mujeres y la consolidacion de la paz
en la region de los Grandes Lagos de Kinshasa (Republica Democratica del Congo). En el tercer
foro de ministros de asuntos de la mujer y la igualdad entre hombres y mujeres de la region, que
se celebré6 en Arusha (Republica Unida de Tanzania) en diciembre de 2010, los ministros
aprobaron los documentos juridicos que rigen el Centro y adoptaron un plan de accion (2011) para
la puesta en marcha del Centro y sus primeras actividades, incluido el establecimiento de una red
virtual de centros nacionales asociados. Se dio inicio a un programa de investigacion sobre la
violencia contra las mujeres en la region.

48. En el marco de la Coalicién Internacional de Ciudades contra el Racismo, la Discriminacion,
la Xenofobia y la Intolerancia se realizaron importantes avances mediante un estudio que explica
los aspectos legales relacionados con el acopio de “datos étnicos” y ofrece un marco metodoldgico
para la elaboracién de indicadores comunes. Esta labor se esta aprovechando actualmente para
establecer una metodologia compartida de presentacion de informacion sobre las politicas y la
acciéon de las ciudades para luchar contra la discriminacion. Como parte del mandato de la
UNESCO de sensibilizar sobre la necesidad de luchar contra la discriminacion, se conmemor6 con
éxito el Dia Internacional de la Eliminacion de la Discriminacion Racial (21 de marzo) en la Sede,
asi como con asociados sobre el terreno. Se subrayd en particular la activa participacién de los
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jovenes. La asociacion de colaboraciéon con el Club de Futbol Barcelona confirio a la UNESCO
una gran notoriedad publica. Se elabord un contrato modelo de un jugador de fatbol profesional
gue incorpora la clausula contra el racismo patrocinada por la UNESCO, que se adoptd con la
primera firma en mayo de 2010.

49. También en cuanto a la sensibilizacion, en el Dia de los Derechos Humanos (10 de diciembre
de 2010) la Directora General concedié el Premio UNESCO-Bilbao para la Promocién de una
Cultura de los Derechos Humanos a la Sra. Asma Jahangir de Pakistan, como reconocimiento de
su compromiso y su importante contribucion en favor de la promocion del didlogo interreligioso e
intercultural, la tolerancia, el entendimiento mutuo y la cooperacién para la paz.

50. Los cuatro volumenes de la coleccion pionera de la UNESCO sobre la eliminacién de la
pobreza como derecho humano, que ofrecen un andlisis pluridimensional de la pobreza, fueron
presentados exitosamente en el transcurso del 14° periodo de sesiones del Consejo de Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, celebrada en mayo en Ginebra con la participacion del Alto
Comisionado para los Derechos Humanos de las Naciones Unidas y del experto independiente de
las Naciones Unidas sobre la cuestion de la pobreza extrema y los derechos humanos. La primera
version del manual “Empowering the Poor through Human Rights Litigation”, que tiene por objeto
intensificar las actividades de sensibilizacion, el desarrollo de capacidades y las iniciativas de las
ONG en materia de politicas fue presentada durante el periodo de sesiones del Consejo de
Derechos Humanos en Ginebra en junio de 2010 y en un seminario de formacion sobre la
justiciabilidad de los derechos humanos para interesados de Africa, que tuvo lugar en Senegal en
mayo del mismo afio.

Resultado esperado 2: Intensificacion de los intercambios filoséficos para responder a los
nuevos desafios alos que se enfrenta la democracia y una cultura de paz

51. Se promovio y difundié en mayor medida la reflexion filosofica con motivo del Dia Mundial de
la Filosofia, que se conmemord con éxito el 18 de noviembre de 2010 en el marco del Afio
Internacional de Acercamiento de las Culturas. Organizado por la Directora General y Luc Chatel,
Ministro francés de la Educacion Nacional, la Juventud y las ONG, el evento reunié un numeroso
publico de mas de 1500 estudiantes, docentes, jovenes, expertos, fildsofos, en especial mujeres
filésofas, entre otros. El Dia fue ampliamente celebrado en el plano internacional en distintas
instituciones de mas de 50 paises de todas las regiones del mundo.

52. El evento destacado del Dia fue el foro internacional sobre “Filosofia, diversidad cultural y
acercamiento de las culturas”, moderado por el periodista Jean-Frangois Coulomb y en el que
participaron filésofos y politicos de alto nivel. Entre las demas actividades figuraron 10 simposios,
exposiciones, talleres de filosofia para nifios, cafeés filoséficos, una feria del libro y un concierto.

53. El Ministro francés aprovechd la oportunidad que brindaba el Dia para anunciar la reforma
de la educacién en su pais, que tiene como finalidad introducir la ensefianza de la filosofia en el
sistema educativo a partir del cuarto afio de educacion secundaria. Este anuncio tuvo importantes
ecos en los medios de comunicacion de Francia y aument6 la notoriedad del Dia Mundial de la
Filosofia en ese pais, sin contar la cobertura internacional. Las redes sociales como Facebook y
Twitter confirieron aln mas popularidad al evento.

54. Lo anterior se pone de manifiesto en el aumento en noviembre del nUmero de visitas del sitio
web del Dia:

- 7.779 consultas frente a 947 en octubre de 2010 del sitio web en inglés;
- 4.014 consultas frente a 477 en octubre de 2010 del sitio web en francés.

La organizaciéon de la celebraciéon del Dia conté con una importante cooperacién
intersectorial y la colaboracion con partes interesadas del mundo académico y la sociedad civil.
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55. Ese mismo dia tuvo lugar una conferencia de la Red Internacional de la UNESCO de
Mujeres Fil6sofas sobre el tema “Las mujeres filésofas y “lo politicamente correcto™, en la que
participaron mas de 80 filosofas de todas las regiones. La pertinencia de la conferencia y su tema
se derivan del alcance internacional de la Red, que constituye un foro de debate sobre cuestiones
relacionadas con la diversidad de enfoques y normas académicas en la labor de las mujeres
filésofas. Los debates pusieron de relieve la importancia de lograr la igualdad de participacién de
las mujeres filosofas en la creacion de conocimientos en todo el mundo, lo que contribuiria a
aumentar su notoriedad. La elaboracion del primer nimero del periddico en linea de las mujeres
filosofas, que se publicard en marzo de 2011, se encuentra muy avanzada.

56. El manual Arab-Muslim Civilization in the Mirror of the Universal: Philosophical
Perspectives se publico en francés e ingles, financiado con fondos de Espafia, en el marco del
dispositivo intersectorial de contribucién al didlogo entre civilizaciones y culturas y a una cultura de
paz. Se dio a conocer en el Dia Mundial de la Filosofia 2010 en la Sede de la UNESCO, con
motivo de una conferencia-debate en la que participaron los autores y pedagogos que contribuyeron
a la elaboracion de las distintas fichas pedagdgicas. EI manual se distribuyd ampliamente entre
profesores, maestros, pedagogos, medios de comunicacién y delegaciones permanentes ante la
UNESCO.

57. En cuanto al didlogo en la sociedad civil, la UNESCO mantuvo su colaboracion con el
Foro “Horizonte del Gran Cuerno de Africa” y el Servicio Intergubernamental para el Desarrollo
(IGAD). Se elaboré un documento conceptual titulado “Towards a Youth Focused Development
Agenda in the Horn of Africa” con miras a la reunién que se celebré el 1° de mayo de 2010 sobre
los jovenes en el Cuerno de Africa. Como seguimiento, el Foro “Horizonte del Gran Cuerno de
Africa” organiz6 una conferencia de ministros de la juventud de los paises del Cuerno de Africa los
dias 21 y 22 de diciembre de 2010 en Djibouti, a fin de examinar las investigaciones disponibles y
definir las recomendaciones en materia de politicas que cada Estado Miembro debera aplicar
posteriormente en el plano nacional.

58. Asimismo, se credé un comité académico conjunto (israeli-palestino) con una representacion
equilibrada de hombres y mujeres, conformado por miembros de distintas universidades, institutos
de investigacion y grupos de reflexion de Israel y Palestina, que desean trabajar juntos para el
logro y la promocion del didlogo y la cooperacion académica en Israel y Palestina y entre ellos.
La primera reuniéon del comité académico conjunto se celebré el 7 de octubre de 2010 en torno al
tema “La libertad académica en un contexto de conflictos politicos”, y ya se han previsto otras.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Es dificil responder a las principales cuestiones sociales y emergentes mediante actividades
relacionadas con los derechos humanos, la lucha contra la discriminacién, la igualdad
entre hombres y mujeres, la democracia y la filosofia, debido a la complejidad de sus
contextos académicos y politicos. El hecho de que algunas actividades sean mas polémicas
que otras se debe tener en cuenta en las hipoétesis de planificacion.

Eje de accion 2: Fortalecimiento de los nexos entre investigacion y formulacion de politicas en
el ambito del desarrollo social y la gestién de las transformaciones sociales, comprendidos
los problemas emergentes relacionados con los jovenes

Resultado esperado 3: Apoyo a los Estados Miembros para la formulacién de politicas en
ambitos relacionados con las transformaciones sociales, como la integracion regional, las
migraciones, los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (PEID), el desarrollo urbano y
los jévenes

59. En la labor de promocion de una formulacion de politicas basada en la investigacion se han
adoptado dos métodos. El primero consiste en crear oportunidades, en el marco del Programa
MOST, de reunir a los investigadores y los encargados de la elaboracién de politicas en torno a un
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tema de actualidad regional. Los foros de ministros de desarrollo social han servido de tribuna
para dichos debates. El segundo método consiste en catalizar la reflexibn sobre las politicas
mediante un cierto nimero de temas de gran importancia sobre las transformaciones sociales, a
saber las migraciones, la urbanizacién y los jovenes.

60. Durante 2010, la UNESCO aprovecho el creciente interés por la proteccion social, valiéndose
de las oportunidades que brindaban los foros ministeriales, con el fin de fomentar, en consonancia
con el programa de la Junta de los Jefes Ejecutivos de las Naciones Unidas, la proteccién social
en respuesta a la crisis financiera y econémica en el marco de la iniciativa en pro de un nivel
minimo de proteccion social. Lo anterior ha tenido fuertes repercusiones en otros organismos de
las Naciones Unidas, con una participacion activa de la OIT y el UNICEF. El Foro para la regién
del Caribe, celebrado en Kingston en enero de 2010, exploré las dificultades en materia de
politicas para los jévenes en el contexto de la crisis, y elabord una serie de recomendaciones para
el desarrollo de politicas sobre la juventud en esa regidn, que fueron respaldadas por la Cumbre
de la CARICOM sobre el desarrollo de la juventud, que se celebré inmediatamente después. En la
preparacion del foro de ministros de desarrollo social para Asia Meridional de 2011 (organizado
por Sri Lanka), se hizo especial hincapié en la fase preparatoria de la investigacién que se tradujo
en la creacién de una red de investigadores sobre la proteccion social y la cooperacion con el
Consejo Indio de Investigaciones en Ciencias Sociales, que organiz6 una reunion sobre investigacion
en la India en marzo de 2010.

61. Se modific6 la metodologia de dichas iniciativas para poner mayor énfasis en la calidad de
las aportaciones a la investigacion y la inclusion de otras partes interesadas en el debate sobre
politicas (la sociedad civil y otras partes en las que incidiran las politicas objeto de debate).
Uno de los principales obstaculos que surgen al tratar de transferir conocimientos derivados de la
investigacion a los encargados de la formulacion de politicas en foros ministeriales reside en el
considerable trabajo preparatorio que requiere el proceso para poder analizar adecuadamente las
disparidades en materia de politicas, las recomendaciones y los mecanismos de seguimiento.
Ademas, en torno a los foros existen muchas variables que dificultan garantizar la adopcion y
aplicacién de las recomendaciones por parte de los funcionarios ministeriales. Por esta razén, el
ejercicio de reprogramacién tuvo como propésito aplicar un enfoque mas concentrado de los foros,
a fin de mejorar la eficacia de estos ultimos.

62. La labor relativa a la formulacion de politicas en el &mbito de las transformaciones sociales
se centré en la migracion y en la urbanizacion; ademas, se publicé una importante obra sobre la
migracion de nifios no acompafados, que son particularmente vulnerables. Esta labor tiene como
objetivo respaldar la formulacién de politicas que hagan realidad los derechos humanos de las
poblaciones migrantes vulnerables y se basa en el trabajo anterior de la UNESCO sobre la
migracion y los derechos humanos. Se emprendié un proyecto de investigacién con una red de
expertos en todas las regiones, con el fin de abordar las repercusiones sociales del cambio climatico,
particularmente en la migracion, los desplazamientos y los reasentamientos. Se inicié una primera
serie de estudios sobre los desplazamientos de las poblaciones por causas medioambientales en
Asia y el Pacifico y Africa, y se prepar6 una primera publicacion acerca de los efectos del cambio
climatico en la migracion, que servird de material de referencia para un ejercicio de elaboracion de
programas en el marco de las Naciones Unidas, con miras a llamar la atencion sobre este tema en
la formulacion futura de politicas. En este contexto se dio inicio a los preparativos para la
presidencia de la UNESCO del Grupo Mundial sobre Migracion en el segundo semestre de 2011.
Se instara al Grupo, que reune a los responsables de aproximadamente 16 organismos de las
Naciones Unidas y la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) con el fin de promover
una mayor coherencia en la comunidad internacional en relacidon con las politicas migratorias, a
abordar las repercusiones del cambio climético y la degradacion del medio ambiente en las
politicas sobre migracion, desplazamientos y reasentamientos.

63. Se cre6 una asociacion de colaboracién con la Universidad de las Naciones Unidas para llevar
a cabo un estudio mundial sobre la actitud de las organizaciones regionales ante la migracion y los
acuerdos migratorios en el plano regional. Se establecié una red oficiosa de expertos sobre el
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tema, asi como una Catedra UNESCO-UNU acerca de la integracion regional, la migracion y la
libre circulaciéon de personas en Brujas (Bélgica), en asociacion con Africa Austral (Universidad de
Pretoria). La Céatedra tiene como propdsito seguir profundizando la labor de la UNESCO en esta
esfera, lo que conducird a la sostenibilidad de este &mbito y ampliara la red de Cétedras a otras
regiones.

64. Con respecto al importante tema de la integracion de los migrantes, se ha elaborado material
de uso practico para las autoridades locales en torno al tema “Integracion social y espacial de los
migrantes y de los jovenes: practicas y politicas urbanas”. Esa actividad confiri6 una gran notoriedad
a la labor de la UNESCO sobre la integracion de los migrantes en el entorno urbano, durante el
Foro Urbano Mundial de Rio de Janeiro, que vers6 sobre “El derecho a la ciudad y el acceso a la
realidad urbana”. El Sector encabezd una delegacién intersectorial y organiz6 debates sobre
temas tales como “Derechos, responsabilidades y ciudadania, grupos excluidos en las ciudades” y
“Diversidad cultural en las ciudades”. Los conceptos utilizados fueron el fruto de las innovaciones
conceptuales de la UNESCO sobre las ciudades integradoras, y de las investigaciones realizadas
por varias Catedras UNESCO, en alianza con ONU-Habitat.

65. Se establecid una estrecha colaboracion con un cierto nimero de Catedras UNESCO vy la
asociacion de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU), que condujo a la ampliacién del
material de uso practico para las autoridades locales y la elaboracion de una guia para ayudar a
las autoridades urbanas a reforzar la inclusion de los migrantes en las ciudades, con lo que se
obtuvo un conjunto de instrumentos practicos de vanguardia que se pondra a disposicion de las
muchas ciudades del mundo que se han comprometido a promover la inclusion social de sus
diversos grupos de poblacién.

66. Aprovechando el Afio Internacional de la Juventud, se ha creado mayor conciencia acerca
de las cuestiones de desarrollo de los jovenes y de su contribucion al fomento del desarrollo
nacional y la paz. A este respecto, el papel activo de la UNESCO, en su calidad de copresidenta
de la Red Interinstitucional de las Naciones Unidas para el Desarrollo de la Juventud, ha servido
para promover sinergias interinstitucionales. Cabe sefialar en particular la aprobacion y aplicacion
de un planteamiento marco de las Naciones Unidas para la celebracion del Afio Internacional de la
Juventud, la declaracion conjunta de directores de organismos de las Naciones Unidas al respecto
y la contribucién comun de las Naciones Unidas a la Conferencia Mundial de la Juventud (agosto
de 2010, México). El papel de los jovenes en la promocion del entendimiento intercultural se puso
de relieve en el marco del Afio Internacional de Acercamiento de las Culturas. En cooperacion con
el movimiento deportivo, la UNESCO ha realizado labores de sensibilizacién a la importancia de
los deportes en el desarrollo de los jovenes y la accibn comunitaria. En la séptima Conferencia
mundial sobre deportes, educacién y cultura: “Dar voz a los jovenes” (Durban, Sudéafrica,
diciembre de 2010) se recomendé que los jévenes participaran en las actividades asociadas a la
aplicacion de politicas y programas de su incumbencia, en todos los niveles. Las actividades de
investigacion en la region América Latina y el Caribe y la Comunidad de Estados Independientes
(CEI) han generado un conjunto de conocimientos que los Estados Miembros pueden utilizar para
la formulacién de politicas y la elaboracion de programas sobre los jovenes que traten cuestiones
como la prevencion de la violencia juvenil. En otras regiones y en el plano mundial se estan
produciendo conocimientos Utiles para fortalecer las capacidades de los Estados Miembros de
concebir politicas y programas sobre los jovenes. Se ha asesorado a Pequefios Estados Insulares
en Desarrollo (PEID) del Pacifico sobre la elaboracion de documentos de politicas de juventud
realistas, viables y orientados a la accion.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e A pesar de sus muchos aciertos, el programa de trabajo del MOST sobre el fortalecimiento
de los nexos entre investigacion y politicas tendria que enfocarse mejor y aumentar su
repercusion para subsanar deficiencias como las siguientes: la concentracién en el
mecanismo de enlace entre investigacion y politicas que se considera demasiado
abstracto; un planteamiento interdisciplinario insuficiente; demasiados mecanismos de
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ejecucion (productos) con escasos efectos probados; la necesidad de mejorar las medidas
de creacion de capacidades a tenor de las conclusiones del Informe Mundial sobre las
Ciencias Sociales; la necesidad de equilibrar perspectivas regionales y alcance mundial; y
la necesidad de fortalecer las alianzas estratégicas.

e El segundo grupo de problemas también tiene que ver con los métodos y los efectos.
Un foro ministerial puede ser una poderosa herramienta, pero para ello tienen que darse
una serie de condiciones. Asi, en 2010 se renovo la metodologia de los foros de ministros
de desarrollo social para incrementar su eficacia. Este cambio consistié en prestar mayor
atencién durante la fase preparatoria a la calidad de las aportaciones de los investigadores,
alentar una dinamica de interaccion durante los foros y hacer un seguimiento especifico
que facilitara la obtencién de resultados en la formulacion de politicas. Una de las dificultades
a la hora de sefalar los resultados radica en que, aunque los encuentros entre profesionales
de la investigacion y de la formulacién de politicas sean Unicos o de sumo valor, no
siempre es posible determinar como esta interaccioén influye concretamente en los procesos
de formulacion de politicas o de adopcién de decisiones.

e Por lo que respecta a los retos que plantea el programa de juventud, el Sector ha logrado
intervenir de manera muy activa en el sistema internacional, pero ello ha redundado en el
incremento de las solicitudes y expectativas, o que ejerce una enorme presion en las
capacidades actuales.

Resultado esperado 4: Apoyo a las politicas y las capacidades en materia de investigacion
en ciencias sociales y humanas en los Estados Miembros

67. En el contexto del Programa sobre gestiéon de las transformaciones sociales, la publicacién
del Informe mundial sobre las ciencias sociales, 2010: divisorias del conocimiento, constituye un gran
logro, acorde con la misién de la UNESCO de aportar nuevas ideas y difundir los conocimientos de
las ciencias sociales. Elaborado por el Consejo Internacional de Ciencias Sociales (CICS) y
publicado en colaboraciéon con la UNESCO en virtud del acuerdo marco suscrito por ambos
organismos, se exponen en el informe las mas recientes investigaciones mundiales de las ciencias
sociales, gracias a las aportaciones de mas de 80 especialistas de todas las regiones. Basandose
en datos regionales, se sefalan diversas posibilidades de fortalecer las capacidades en ciencias
sociales, y se ilustra la utilidad de esas ciencias como medio para aportar soluciones a las crisis
mundiales. Con motivo de la publicacion, las comisiones nacionales, el CICS e instituciones de
investigacion o de otra indole organizaron diversos eventos para promover el debate en torno a las
conclusiones del Informe. En 2010, algunas de estas instituciones fueron la Fundacién Europea de
la Ciencia, el Consejo de Investigacion en Ciencias Humanas de Sudafrica, el Consejo de
Investigacion Economica y Social del Reino Unido y la Academia Britanica, la Agencia Sueca de
Cooperacion Internacional para el Desarrollo (ASDI), la Real Academia Neerlandesa de Artes y
Ciencias y la Organizacion cientifica de los Paises Bajos, la Direccién de Ciencia, Tecnologia e
Industria de la OCDE, y las comisiones nacionales de cooperacion con la UNESCO de Nueva
Zelandia y Suecia. Se ha empezado a organizar la celebracion de nuevos debates en 2011, en
particular durante la reunién de la Comision de Desarrollo Social de las Naciones Unidas (Nueva
York) y en Africa. Enestos eventos se defendié la necesidad de invertir en creacion de
capacidades en ciencias sociales y, por lo tanto, en la formulacion de las politicas adecuadas a tal
efecto. El Informe ha gozado de una buena acogida entre los profesionales de las ciencias sociales y
en el sistema de las Naciones Unidas.

68. Para ahondar en la comprension de la interdependencia entre investigacion y formulacion de
politicas, el MOST ha analizado los métodos con los que la investigacion en ciencias sociales
puede incorporarse de manera 6ptima a los procesos de formulacion de politicas. Uno de los factores
esenciales de una formulacion de politicas basadas en pruebas empiricas es que sus procesos
entrafien un planteamiento verdaderamente participativo que integre a las personas a quienes
incumben las politicas en cuestion. Con este fin, tres proyectos de publicaciones béasicas sobre
estas cuestiones se sometieron al arbitraje de expertos miembros del Comité de Consejo Cientifico
del MOST vy se finalizaron en 2010.
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69. Habida cuenta de que en las conclusiones del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales
2010 se aborda la necesidad de traspasar las fronteras lingliisticas para comparar materiales de
ciencias sociales y alternativas en materia de politicas publicas, se ha procurado mantener el
instrumento en linea sobre investigaciones en materia de politicas del MOST al dia en cuanto a
las dltimas tecnologias. Asi pues, en noviembre de 2010, se invitd a asociar el instrumento en
linea del MOST con el Knowledge Media Institute [Instituto de conocimiento de los medios de
comunicacion] de la Universidad Abierta (Reino Unido) para poner los resultados de
investigaciones de las ciencias sociales, de diferentes disciplinas y en diferentes idiomas, a
disposicién de usuarios interesados de la sociedad civil o de grupos que promueven politicas.
De consuno con la Universidad abierta y otros tres asociados, se elabor6é una propuesta de
financiacién que se present6 a la Comision Europea para obtener fondos con cargo al Séptimo
Programa Marco. La decision se conocera a finales de junio de 2011.

70. Una importante via de fortalecimiento de las capacidades de las ciencias sociales son los
analisis nacionales sobre politicas cientificas y sistemas nacionales de investigacion. Por ello, el
Sector de Ciencias Sociales y Humanas y el Sector de Ciencias Exactas y Naturales han
empezado a colaborar para que sus analisis conjuntos de las politicas cientificas y las
metodologias integren plenamente las ciencias sociales. Ello es crucial porque las disciplinas de
las ciencias sociales revisten una importancia fundamental para lograr que los paises satisfagan
sus necesidades de desarrollo. En esta labor se enmarca un proyecto en colaboracién con la
OCDE para la Republica Unida de Tanzania.

71. Esta compleja labor pone en tela de juicio las metodologias de analisis en materia de ciencia,
tecnologia e innovacién (CTI), puesto que los informes elaborados hasta la fecha no han podido
exponer adecuadamente las necesidades en materia de ciencias sociales. La UNESCO tiene
posibilidades de encabezar este trabajo si logra reunir a todos los asociados necesarios, aunque
los primeros andlisis conjuntos que tengan en cuenta las ciencias sociales proporcionaran mayor
informacién sobre las mejores formas de avanzar.

72. Podran crearse capacidades en los planos sistémico, institucional o individual; se han
reorientado las directrices de los comités nacionales del MOST a fin de poner de relieve su posible
papel en la creacion de capacidades nacionales. También se llevaron a cabo otras iniciativas,
como las escuelas de verano de ciencias sociales orientadas al fortalecimiento de las capacidades
de funcionarios publicos, encargados de la adopcion de decisiones, estudiantes y docentes.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Las conclusiones del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales dan cuenta de las
enormes disparidades de capacidad y produccidon en ciencias sociales, y de la
necesidad de invertir para subsanarlas.

o0 Una via esencial de fortalecimiento de las capacidades de las ciencias sociales es la
colaboracion con el Sector de Ciencias Exactas y Naturales en la realizacién de andlisis
nacionales de las politicas cientificas y los sistemas de investigacién. En esta labor
hay otros asociados, por lo que hay numerosas limitaciones de calendario.

e Persiste la falta de datos precisos y fiables en la produccién de ciencias sociales y
una necesidad real de fortalecer las capacidades de acopio y control de este tipo de datos.
Las ciencias sociales pueden contribuir a impulsar la innovacion y el desarrollo de manera
extraordinaria si se les presta apoyo y se les imparte orientacion.

¢ El Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales ha causado impresidon entre los
especialistas en ciencias sociales y mejorado la credibilidad de la labor del Sector.
Una ensefianza fundamental es que la elaboracion de un informe mundial es una empresa
muy compleja, y sin embargo el modelo de externalizacién casi total adoptado por el
Sector funcioné extremadamente bien, al permitir que cada colaborador se dedicara a lo
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gue mejor sabe hacer. El producto final ha de presentarse como una labor de colaboracion,
si se le quiere dar un nombre, aunque se han evitado ciertos riesgos al tratar de organizar
de manera interna importantes tareas como la recaudacion de fondos y la produccion
técnica y editorial.

e Ladificultad de encontrar fuentes de financiacién suplementaria también afecta a otras
actividades, en particular la elaboracion y la gestion del instrumento en linea del MOST.
Esta labor excede la capacidad técnica y financiera del Sector, lo que explica la cooperacién
con la Universidad Abierta (que dispone de la tecnologia) y la solicitud de financiacion a
la Comision Europea.

Eje de accion 3: Aplicacion y seguimiento efectivos de la Convencion Internacional contra
el Dopaje en el Deporte, y suministro de orientaciones preliminares sobre las politicas
relativas a la educacion fisicay el deporte

Resultado esperado 5: Apoyo a los Estados Miembros para la formulacién de politicas en
materia de educacién fisica y deporte y para la aplicacion de la Convencién Internacional
contra el Dopaje en el Deporte

73. En el ambito del deporte (que comprende la educacion fisica), se ha avanzado en el
establecimiento y la consolidacion de asociaciones estratégicas con interlocutores importantes en
el mundo deportivo con miras a la concepcion de politicas nacionales, regionales e
internacionales. Los esfuerzos se han centrado en actividades de comunicaciéon, creacion de
capacidades, promocién y divulgacion y en la organizacién de eventos que ponen de relieve el
potencial de transversalidad del deporte respecto de los @mbitos de la educacion y la cultura y los
procesos sostenibles de desarrollo social y pacificacion. Se ha prestado especial atencién al papel
de los jovenes en los deportes para el desarrollo comunitario. Ha constituido un vector de
educacién informal, integracién social y lucha contra el racismo y la discriminacion. Se ha
avanzado en la reforma del Comité Intergubernamental para la Educacion Fisica y el Deporte
(CIGEPS) y de su érgano consultivo asociado, el Consejo Consultivo Permanente, con arreglo a las
recomendaciones que la Conferencia General de la UNESCO formul6 en su 352 reunion.

74. En 2010 se asistié a un cambio de orientacion destinado a sentar las bases de un programa
capaz de atraer financiacion extrapresupuestaria, transmitir los mensajes y valores de la UNESCO
y contribuir al mandato general de la Organizacion promoviendo los objetivos de otros sectores.

75. Siguiendo con sus labores de lucha contra el dopaje en el deporte, la UNESCO ofrecid
orientacion técnica a los Estados Miembros, y se superé el objetivo de 150 Estados partes en la
Convencion Internacional contra el Dopaje en el Deporte. El objetivo de referencia previsto
respecto del Fondo para la Eliminacidn del Dopaje en el Deporte también se superara durante el
bienio. En 2010 se aprobaron 24 nuevos proyectos, que comprenden programas de educacion
preventiva, la elaboracién de legislaciones antidopaje especificas y actividades destinadas a crear
capacidades de lucha contra el dopaje en los paises menos desarrollados o de menores ingresos.
Se estan elaborando nuevas propuestas de proyecto. El objetivo de referencia previsto para la
aplicaciéon de la Convencién Internacional contra el Dopaje en el Deporte (observancia de la
Convencion por el 60% de los Estados partes) depende de que todos los Estados partes rellenen
el cuestionario de seguimiento.

Ensefianzas extraidas:

¢ Como muchos organismaos de las Naciones Unidas descubren actualmente, las actividades
deportivas pueden ser un potente medio de comunicar los mensajes de la UNESCO
y de llevar a cabo programas de desarrollo (en materia de cohesion social o educacion
informal, por ejemplo). Asi pues, el deporte tiene un verdadero potencial de recaudacion
de recursos extrapresupuestarios que puede ponerse al servicio de los objetivos de la
UNESCO, si bien el reto consiste en explotar este potencial con las capacidades existentes,
suficientes para la puesta en marcha de iniciativas.
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o El objetivo de referencia previsto para la aplicacion de la Convencién Internacional
contra el Dopaje en el Deporte (aplicacion de la Convencion por el 60% de los Estados
partes) depende de que todos los Estados partes rellenen el cuestionario de seguimiento.

Eje de accion 4: Apoyo a los Estados Miembros para la formulacion de politicas de ética de
la ciencia y la tecnologia, en especial la bioética, y difusién de las declaraciones existentes
en la esfera de la bioética

Resultado esperado 6: Asesoramiento sobre politicas y fortalecimiento de los programas
de bioética

76. Las dos reuniones celebradas en octubre (la 172 reunion ordinaria del Comité Internacional
de Bioética (CIB) y una reunion conjunta del CIB y el Comité Intergubernamental de Bioética
(CIGB)) son ejemplos de aplicacion de un planteamiento de colaboracion entre un 6rgano
independiente de expertos y un comité internacional, que genera sinergias mutuamente beneficiosas.
Ambos comités manifestaron su firme intencién de seguir armonizando su labor y de transformar
el Comité Intergubernamental de Bioética (CIGB) en instrumento activo y eficaz de la accion de la
UNESCO en este ambito. La Secretaria tiene la voluntad de facilitar la consecucion de estos
objetivos. El debate para explorar ideas suscitado por las recomendaciones de la evaluacion
interna del sexto objetivo estratégico del programa resulté benéfico y estimulante tanto para el CIB
como para la Secretaria, que siguen reflexionando y examinando modalidades practicas para
aumentar la eficacia, la notoriedad y los efectos de su accion.

77. EI Comité Internacional de Bioética (CIB) pudo examinar tres proyectos de informe elaborados
por sus grupos de trabajo y el CIGB tuvo la oportunidad de dar su punto de vista sobre las labores
en curso. En esta etapa de aplicacion, es de prever que el CIB pueda terminar al menos un
informe durante el bienio. No obstante, por lo que respecta a la cuestién de la medicina tradicional,
se hizo patente que hara falta mas tiempo para clarificar mejor esta problematica y recibir
testimonios suplementarios de los agentes interesados.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Es evidente que estd aumentando la colaboracién entre los comités, y los presidentes
desempefian un papel crucial al respecto.

¢ Persiste la necesidad de entender mejor los retos que plantea mejorar la difusién y la
aplicacion de los instrumentos normativos en los Estados Miembros, a pesar de los
esfuerzos individuales de los miembros del CIB y el CIGB y de la labor colectiva del CIB
en la elaboracion de informes.

¢ Las comisiones nacionales de cooperacion con la UNESCO y otras partes interesadas
en el plano local desempefian un papel importante a este respecto. Con todo, esta
cuestién deberia explorarse mas.

Resultado esperado 7: Creacion y fortalecimiento de infraestructuras en materia de ética en
los Estados Miembros

78. Se han creado o consolidado diferentes tipos de infraestructuras en materia de ética.
La ejecucion del proyecto de Asistencia a los Comités de Bioética (ACB) ha progresado
adecuadamente. Ocho paises han establecido ya comités nacionales de bioética en el marco del
proyecto ACB y se espera que otros se adhieran a él en 2011.

79. En septiembre de 2010, El Salvador cre6 un comité, se adhirié al proyecto Asistencia a los
Comités de Bioética (ACB) y recibié formacidn técnica inicial sobre los métodos de trabajo de los
comités nacionales de bioética. Asimismo, Kenya y Cote d'lvoire, que se habian incorporado al
proyecto un afio antes, recibieron un segundo ciclo de formacion basado en los principios de la
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Declaracion. Gracias a ello, los comités pudieron adoptar las medidas iniciales que los conduciran a
convertirse en organos eficaces que funcionen adecuadamente. En Jamaica, el segundo ciclo de
formacion que estaba inicialmente previsto para noviembre de 2010 ha tenido que aplazarse a
abril de 2011 a causa de un huracan. Se esta negociando con los comités de Colombia, Oman y
Malasia, creados recientemente, la firma de memorandos de entendimiento y la puesta en marcha
de medidas de asistencia a la creacion de capacidades. En Namibia, Nigeria y Comoras el
proceso de creacion de comités esta llevandose a cabo. En cumplimiento de uno de los objetivos
del proyecto ACB, que es fomentar la cooperacion entre los comités de bioética experimentados y
los de reciente creacion, se ha alcanzado un acuerdo entre el Comité Nacional Suizo de Bioética y
el recién creado Comité Nacional de Bioética de Togo.

80. Se celebré una reunion regional de profesores de ética en América Latina y el Caribe y esta
previsto celebrar otra reunién en Sudéfrica para acopiar datos de los paises del Africa oriental y
austral. También se impartié un curso de formacién para profesores de ética en junio de 2010 en
Dubrovnik (Croacia). Hay cursos similares previstos en 2011 en Nairobi (Kenya), Windhoek
(Namibia), Belgrado (Serbia) y Pittsburgh (Estados Unidos de América). En mayo de 2010 se
celebré asimismo una reunién de catedras UNESCO de bioética para trabajar en la creacién de
una red de catedras UNESCO de educacion ética. Se llegé a un acuerdo preliminar que tomo
forma de memorando de entendimiento oficioso, pero siguen planteandose trabas de indole
financiera a la creacion de una red UNITWIN oficial, como sefalaron las catedras.

81. Por lo que respecta a la experimentacién del programa de base de estudios sobre bioética
de la UNESCO, se firm6 un memorando de entendimiento con una universidad de la region
América Latina y el Caribe, cinco con universidades de Europa y América del Norte, y seis con
universidades de Asia y el Pacifico. Se buscan otras universidades para las regiones Africa y
Estados Arabes.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La experiencia en la creacion de comités de bioética ha demostrado que la UNESCO
tiene que trabajar con los Estados Miembros interesados a fin de explicarles claramente la
importancia y los beneficios de tener un comité de bioética que funcione adecuadamente
y de aportarles el apoyo adecuado y un entorno propicio.

Resultado esperado 8: Continuacion de la elaboracibn de un marco general para un
planteamiento ético del uso de la ciencia y la tecnologia y otras actividades cientificas que
respeten la dignidad humanay los derechos humanos

82. Se han proseguido las actividades en torno a los tres ejes definidos en el primer semestre
de 2010, que corresponden a los tres componentes del grupo “ética de la ciencia y la tecnologia”
refrendados en la reunion extraordinaria de la Comision Mundial de Etica del Conocimiento
Cientifico y la Tecnologia (COMEST) de junio de 2010.

83. Por lo que respecta a la ética de la ciencia, se ha progresado en la preparacion del
seguimiento de la aplicacion de la Recomendacion relativa a la Situacion de los Investigadores
Cientificos de 1974 a fin de hacer un estudio sobre los Estados Miembros a principios de 2011.
Ademas, en la actual labor de cooperacién con la OCDE, la Fundacién Europea para la Ciencia, la
Comision Europea y los drganos competentes en el plano nacional, la atencion se ha centrado
particularmente en la falta de ética profesional y la integridad de los cientificos.

84. Por lo que respecta a la ética del medio ambiente, habida cuenta de las conclusiones
preliminares sobre la conveniencia de preparar una declaracién de principios éticos en relacién
con el cambio climatico, que examind el Consejo Ejecutivo en su 1852 reunion, el centro de
atencion ha pasado a ser la necesidad previa de clarificar la naturaleza de los principios éticos
relacionados, entre otras cosas, con el cambio climatico, para poder avanzar posteriormente en la
elaboracion de herramientas practicas sobre politicas. La primera cuestion fue el tema principal de
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una importante conferencia internacional organizada en Mdnaco en diciembre de 2010, que traté
de la ética del medio ambiente desde la perspectiva del cambio climatico y la diversidad bioldgica,
y dio lugar a una serie de conclusiones y recomendaciones que configuraran el trabajo ulterior,
apuntandose en particular la necesidad de una mejor comprension ética de cuestiones relativas a la
biodiversidad, como la condicién ética de los animales, la territorializacion y la importancia del
planteamiento basado en los “sistemas terrestres”.

85. En cuanto a las nanotecnologias, las decisiones de la COMEST en materia de “tecnologias
convergentes” se han aplicado a la preparacion de un taller internacional, previsto para abril de
2011, en el que se examinaran sisteméticamente las principales cuestiones éticas y se elaborara
un programa de trabajo detallado, sobre todo en lo tocante a las posibles consecuencias en las
politicas y la gobernanza de los retos éticos conocidos.

Prioridad global: Africa

Resultados esperados

Asistencia a varios Estados Miembros de Africa en la formulacion de politicas mediante
didlogos sostenidos a diversos niveles en &ambitos vinculados a las transformaciones
sociales, comprendidos los derechos humanos, la erradicacion de la pobreza, la lucha
contra el racismo y la discriminacién, la igualdad entre hombres y mujeres, la autonomia de
los jovenes, la emigracién y la integracion regional

Creacion y refuerzo de los sistemas nacionales de investigaciéon y las infraestructuras de la
ética en los paises de Africa

86. Los esfuerzos se centraron en ayudar a la creacién en Praia (Cabo Verde) del Instituto del
Africa Occidental, dedicado a la investigacion internacional sobre la integracion regional y las
transformaciones sociales, y del Centro regional de investigacion y documentacion sobre la mujer,
la igualdad entre hombres y mujeres y la consolidacion de la paz en la regién de los Grandes
Lagos, en Kinshasa, y en contribuir a que estos centros entren en funciones y elaboren sus planes
de accion. En el contexto de su cooperacion con la Comunidad Econdmica de los Estados de
Africa Occidental (CEDEAO), la UNESCO ha brindado apoyo técnico a la elaboracién de un marco
regional sobre solidaridad y desarrollo sociales.

87. La Estrategia de la UNESCO sobre los jovenes de Africa se esta aplicando en estrecha
cooperacion con los Estados Miembros del Grupo Africano. La UNESCO aprovecho las ocasiones
para dar a conocer la estrategia, como por ejemplo la tercera reunién ordinaria de la Conferencia
de ministros de la juventud de la UA, que se celebré en abril en Zimbabwe. Gracias al papel activo
de la UNESCO en la Catedra UNESCO de los Nifios, Jovenes y Participacion ciudadana de la
Universidad de Galway, en Zambia se han realizado nuevas actividades de capacitacion e
investigacion sobre la participacién ciudadana de los jovenes centradas en la elaboracion de un
modelo de centro de la juventud que integre actividades de deporte, formacién y participacion
ciudadana.

88. Eldialogo en materia de politicas sobre la situacion de los jovenes en el Cuerno de Africa se
fortalecié en 2010 gracias al Foro “Horizonte del Gran Cuerno de Africa”. Con miras a la celebracion,
el 1° de mayo de 2010, de una reunién sobre el tema “Los jovenes en el Cuerno de Africa” se elaboro
un documento conceptual titulado “Towards a Youth Focused Development Agenda in the Horn of
Africa” [Hacia un programa de desarrollo centrado en los jovenes del Cuerno de Africa). A raiz de
ello, el Foro “Horizonte del Gran Cuerno de Africa” organizé una conferencia de ministros de la
juventud de los paises del Cuerno de Africa los dias 21 y 22 de diciembre de 2010 en Djibouti, a
fin de examinar los estudios existentes y formular recomendaciones politicas que cada Estado
Miembro debera luego aplicar en el plano nacional.
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89. Se destaco el papel del deporte en la promocién de la paz y el desarrollo en un importante
evento coorganizado con la COI, organismo asociado a la UNESCO. Este evento, que tuvo lugar
en Durban, puso de relieve el potencial del deporte como medio de acercamiento a los jovenes y
de integracion y educacion informal. Seis paises de Africa (Cameran, Eritrea, Mali, Mauricio,
Somalia y Uganda) recibieron asistencia financiera por conducto del Fondo para la Eliminacién del
Dopaje en el Deporte de la UNESCO para la elaboracién de proyectos de educacién y
sensibilizacibn encaminados a concienciar a los jévenes acerca de los valores del deporte y los
efectos sanitarios y éticos del dopaje.

Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Resultados esperados

Informacion especifica sobre las disparidades entre hombres y mujeres en todos los
documentos de politicas

Fortalecimiento de las capacidades institucionales para realizar investigaciones con miras
a la formulaciéon de politicas y mejor comprensién de las repercusiones de los problemas
contemporéneos sobre los derechos de la mujer y laigualdad entre hombres y mujeres

Politicas de base empirica que se han formulado en apoyo de la autonomia de las mujeres y
de su cabal participacién en la sociedad, particularmente en los paises en desarrollo

Mejor incorporaciéon de las cuestiones relativas a la igualdad entre hombres y mujeres en
los marcos éticos de referencia para la ciencia y la tecnologia

90. A fin de promover los derechos de las mujeres y la igualdad entre los sexos, el Sector
realiz6 actividades sobre mujeres en situaciones posteriores a conflictos y desastres y sobre
prevencion de la violencia sexista. Como contribucién de la UNESCO al esfuerzo de la comunidad
internacional por combatir la violencia contra las mujeres, se hizo publica una convocatoria de
articulos cientificos en torno al tema “el papel de los hombres en la prevencién de la violencia
contra las mujeres”. Los articulos seleccionados al término de la convocatoria se presentaran en
una reunion cientifica que se celebrard en Kinshasa el 29 y 30 de marzo de 2011. También se
elaboraron proyectos sobre la violencia contra las mujeres en la Republica Democratica del Congo
(un proyecto sobre planteamientos socioculturales en materia de violencia sexista), China (un
proyecto sobre prevencion de la violencia doméstica) y Federacion de Rusia (promocion de la
emancipacion socioeconémica — Estudios de cuestiones de género sobre la participacion politica
de las mujeres y la elaboracién de las recomendaciones correspondientes en materia de politicas
en el Caucaso). Con el fin de apoyar a las mujeres en situaciones posteriores a conflictos sociales,
la UNESCO esta prestando asistencia para la creacion, en Kinshasa, del Centro regional de
investigacion y documentacion sobre la mujer, la igualdad entre hombres y mujeres y la
consolidacién de la paz en la region de los Grandes Lagos. El foro ministerial que tuvo lugar en
Arusha (Republica Unida de Tanzania) del 16 al 18 de diciembre de 2010 condujo a la firma de
documentos juridicos de creacién del centro. El 14 de enero de 2011, la Directora General de la
UNESCO firmé un acuerdo con el gobierno de la Republica Democratica del Congo relativo a la
creacion de dicho centro. Se estd aportando apoyo constante a las actividades de recaudacion de
fondos y promocién del centro y para la creacién de una biblioteca virtual y una red que
comunique este centro regional con los centros nacionales asociados de los otros once Estados
de la regién. Noruega ha renovado su aportacibn de fondos extrapresupuestarios para las
actividades del Centro de Investigaciones y Documentacion sobre las Mujeres Palestinas, en
Ramallah, con fines de investigacion, desarrollo de capacidades, documentacion y sensibilizacion.
Se estan llevando a cabo proyectos de andlisis que tienen en cuenta las cuestiones de género
sobre situaciones posteriores a desastres y sobre la participacién de las mujeres en las labores de
reconstruccion posteriores a desastres por conducto de la red de estudios sobre cuestiones de
género en la region Asia-Pacifico (conferencia celebrada en Bangkok en marzo de 2011), asi como
un proyecto sobre la contribucion de las mujeres a la reconstruccién de Haiti tras el desastre.
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91. Avrraiz de las labores de reprogramacion, el Sector esta integrando la perspectiva de género
en otras actividades, como la elaboracién de proyectos sobre proteccién de los derechos de las
mujeres migrantes y sobre cuestiones de género y migraciones provocadas por el cambio
climatico. Se estan realizando actualmente otras labores de generalizacion de la perspectiva de
género y los planteamientos de transformacion conexos a los programas sobre los jovenes, los
deportes y la ética.

92. Una importante contribucion a la reflexién sobre los retos de la era actual se debe a la Red
Internacional de la UNESCO de Mujeres Filésofas que, con ocasion del Dia Mundial de la Filosofia,
organiz6 una conferencia para debatir sobre cuestiones relativas a la diversidad de planteamientos y
normas académicas en el trabajo de las fil6sofas. Los debates permitieron esclarecer el interés de
conseguir la igualdad de participacion de las filésofas en la producciéon de conocimientos en el
plano internacional y lograr una mayor notoriedad.

Dispositivo intersectorial sobre el fortalecimiento de los sistemas nacionales de investigacién

93. Partiendo de las conclusiones del Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales, publicado en
2010, el trabajo del dispositivo intersectorial para el “Fortalecimiento de los sistemas nacionales de
investigacion” se ha reorientado al fortalecimiento de la cooperacién entre el Sector de Ciencias
Sociales y Humanas y el Sector de Ciencias Exactas y Naturales con miras a la elaboraciéon de
una metodologia, un mandato y una planificacion comunes para abordar el examen de los
sistemas nacionales de investigacién que abarcan todas las disciplinas cientificas. Otros sectores,
y en particular las oficinas fuera de la Sede, participan también en la planificacion de actividades
en paises o regiones que han solicitado examenes de sus sistemas de ciencias.

GRAN PROGRAMA IV - CULTURA
Evaluacién estratégica global

94. EI periodo examinado ha sido importante en lo que atafie al debate internacional sobre el
papel esencial de la cultura para el desarrollo y por lo que respecta a la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). En 2010, la UNESCO actué para conseguir, gracias a
una serie de iniciativas seleccionadas, volver a situar a la cultura en el centro del debate internacional
sobre el desarrollo. En el contexto de la Cumbre de Examen de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio celebrada en septiembre de 2010 en Nueva York, la UNESCO organiz6 una Mesa
redonda de alto nivel sobre la Cultura para el Desarrollo en cooperaciéon con la Unién Europea y la
Union Africana, en la que se afirmd el papel que ocupa la cultura en el centro del desarrollo
humano y socio-econdmico. En el Documento Final aprobado por la Cumbre de Examen de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio se hizo hincapié en la contribucion de la cultura al logro de los
ODM, y se propugnd la cooperacion internacional en el ambito de la cultura. Mas recientemente, en
diciembre de 2010, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé la resolucién 65/166 sobre
cultura y desarrollo en la que reafirmd el papel de la cultura en el desarrollo y pidié que ésta se
integrara en las politicas de desarrollo en todos los planos.

95. Esos resultados representan un cambio importante en el paradigma del desarrollo en el plano
internacional, en la medida en que la integracion de la cultura como instrumento de la sostenibilidad
economica, social y ambiental puede ser ahora incorporada a la preparacion de la Conferencia de
las Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible que ha de celebrarse en Rio de Janeiro
(Brasil) en 2012 (Rio+20). Se refuerza también, al mismo tiempo, la capacidad de la UNESCO de
abogar en pro de la integracién de la cultura en los procesos de programacién conjunta por pais.

96. Sobre el terreno, las actividades operacionales han mostrado las incidencias que tienen los
proyectos y planteamientos basados en la cultura por lo que respecta a la lucha contra la pobreza,
en particular mediante la ejecucién de los 18 programas interinstitucionales financiados en el
marco de la ventana temética “Cultura y Desarrollo” del Fondo PNUD-Espafia para el Logro de los
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ODM (F-ODM). Se han iniciado, con miras al fortalecimiento de la cooperacion institucional estratégica
con los principales asociados y organizaciones internacionales para el desarrollo, relaciones de
colaboracién estratégicas en beneficio mutuo con, por ejemplo, el Banco Mundial y la Comision
Europea. Esas iniciativas permitirdn a la UNESCO seguir defendiendo sus ideas en lo tocante a la
cultura y el desarrollo e integrar la cultura en las politicas de dichas entidades.

97. Por lo que atafie a la respuesta de emergencia en Haiti, el Comité Internacional de
Coordinacién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Haitiano celebré su primera reunion en
julio de 2010, determinando medidas prioritarias en los distintos ambitos de la cultura. Estas se
transformaron a su vez en actividades propuestas por grupos subteméaticos. En lo tocante a las
situaciones posteriores a desastres naturales, se aprobd la creacion de un grupo tematico cultural
especifico en el contexto del ejercicio de evaluacion de las necesidades en situaciones posteriores
a un desastre que realizan el sistema de las Naciones Unidas, el Banco Mundial y la Comision
Europea, reconociéndose asi el papel que desempefia la cultura en la reconstruccién, la
recuperacion y la consolidacion de la paz.

98. Se celebraron cinco reuniones reglamentarias*? en el marco de las funciones y responsabilidades
normativas de la Organizacion. Se tomaron iniciativas para fortalecer la posicion de la UNESCO
en el ambito normativo mediante la movilizacién de los medios de comunicacion. La UNESCO
siguié también prestando apoyo a los Estados Miembros en lo referente a la ratificacion de los
principales instrumentos normativos en la esfera de la cultura, fortaleciendo al mismo tiempo la
correspondiente creacién de capacidad. En dichas iniciativas, se prest6 especial atencién la
Prioridad global: Africa.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Los éxitos conseguidos en 2010 en materia de reafirmacion del papel de la cultura en el
debate internacional sobre el desarrollo han de ser aprovechados mediante una red
ampliada de asociados institucionales y una labor de promocion aiun mas enérgica,
basada en datos comprobados y en actividades operacionales. Las ensefianzas extraidas
de la ejecucién de los 18 proyectos conjuntos del Fondo PNUD-Esparia para el logro de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, en curso de tratamiento mediante un sistema
especifico de gestion de conocimientos, proporcionardn pistas apropiadas para futuras
iniciativas en ese ambito, asi como para la participacién de la UNESCO en los ejercicios
comunes de las Naciones Unidas para los paises.

e Las experiencias de 2010 relacionadas con las situaciones posteriores a conflictos y a
desastres naturales han mostrado que hay que trabajar con los Estados Miembros para
elaborar medidas de preparacién frente a los riesgos, asi como intensificar los esfuerzos
encaminados a lograr que se reconozca que la cultura es un sector importante de la
reconstruccion y la consolidacién nacional, digna de atencion por derecho propio en el
contexto de iniciativas conjuntas de las Naciones Unidas como los llamamientos urgentes.

e Los recursos relativamente limitados asignados en el Programa Ordinario para la gestion
de las convenciones relacionadas con la cultura sigue teniendo incidencias en la capacidad
de la Secretaria de atender las necesidades de los Estados Miembros, no sélo con
respecto al cumplimiento de sus obligaciones reglamentarias sino también en lo referente
a las medidas de creacion de capacidad y conservacion de la Organizacion, al depender

12 342 reunion del Comité del Patrimonio Mundial (Brasilia, agosto de 2010)

Quinta reunién del Comité Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (Kenya,
15-19 de noviembre de 2010)

162 reunion del Comité Intergubernamental para Fomentar el Retorno de los Bienes Culturales a sus Paises de
Origen o su Restitucion en caso de Apropiacion llicita (Paris, septiembre de 2010)

Primera reunion del Organo Asesor de la Convencion de 2001 (Cartagena, junio de 2010)

Cuarta reunion ordinaria del Comité Intergubernamental de la Convencion sobre la proteccion y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales (2005) (Paris, 29 de noviembre — 3 de diciembre de 2010)
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éstas en gran medida de recursos extrapresupuestarios fluctuantes. Si bien la redistribucion
del personal en el Sector y una delimitacién mas clara de las tareas entre la Sede y el
terreno pueden contribuir de algin modo a subsanar las lagunas, conseguirlo supone una
mayor concentracion en otros dmbitos del programa, de no aumentar las contribuciones
voluntarias de los Estados Miembros.

Eje de accion 1: Proteccidon y conservacion de los bienes culturales inmuebles y de los bienes
naturales, en particular mediante una aplicacion eficaz de la Convenciéon del Patrimonio
Mundial

Resultado esperado 1: Fortalecimiento de la aplicacién de la Convencién del Patrimonio
Mundial gracias al funcionamiento eficaz de sus 6rganos rectores

99. EI Comité del Patrimonio Mundial se reunié en junio de 2010 en Paris (novena reunion
extraordinaria) y en agosto de 2010 en Brasilia (342 reunién). Se mejoré la representatividad de la
Lista del Patrimonio Mundial mediante la inclusion de tres sitios de paises no representados,
cuatro de regiones insuficientemente representadas y cuatro de categorias insuficientemente
representadas. A principios de 2010, se habian sometido a la UNESCO 36 listas indicativas
revisadas y una nueva lista indicativa. En marzo de 2010, Guinea Ecuatorial ratificé la Convencién,
convirtiéndose asi en el 187 Estado Parte.

Resultado esperado 2: Proteccion mas eficaz de los bienes del Patrimonio Mundial contra
los nuevos problemas y amenazas mundiales

100. Se promovié en todas las regiones la planificacion de la conservacion del patrimonio urbano
mediante la ejecucién de diversos proyectos en distintas ciudades del Patrimonio Mundial.
A peticion del Comité del Patrimonio Mundial, esta preparandose actualmente un nuevo programa
sobre el turismo centrado en el asesoramiento en materia de politicas y la creacion de capacidad,
gue se sometera al examen del Comité en su 352 reunion (Bahrein, junio de 2011).

Resultado esperado 3: Mejora de la conservacién con miras al desarrollo sostenible, en
especial mediante actividades de aumento de capacidad y formacion

101. Se imparti6 formacién a unas 400 personas en todas las regiones en distintos ambitos
relacionados con los procesos de conservacion del patrimonio mundial; de éstas, el 37% eran
mujeres. La primera reuniéon de coordinacion de los seis centros de categoria 2 del Patrimonio
Mundial (Bahrein, diciembre de 2010) estuvo también centrada en la creacién de capacidad para
la conservacion de dicho patrimonio. Se siguieron llevando a cabo actividades operacionales en
paises en situaciones posteriores a conflictos y a desastres, asi como en bienes del patrimonio
mundial en peligro. Aun cuando se eliminara un bien de la Lista del Patrimonio Mundial en Peligro,
se afladieron a ésta otros cuatro. La reunién de alto nivel sobre los sitios del patrimonio mundial
en peligro en la Republica Democratica del Congo solicitada por el Comité en su 312 reunién se
celebré a mediados de enero de 2011.

Resultado esperado 4: Perfeccionamiento de los instrumentos de gestion de la educacion,
la comunicaciéon y los conocimientos relativos al patrimonio mundial y expansién de la red
de asociados

102. En 2010, las visitas al sitio web del Centro del Patrimonio Mundial aumentaron en un 22,4%
en relacion con el afio anterior. Se celebraron tres foros de la juventud (Espafia, junio de 2010;
Brasil, julio de 2010; Japon, octubre de 2010), pudiendo asi los jovenes participantes reflexionar
sobre los problemas que se plantean al patrimonio mundial y crear redes de intercambio e
iniciativas. Por ultimo, se establecieron 11 asociaciones, sobre todo con asociados del sector
privado; el examen de otras 27 asociaciones se encuentra en distintas etapas.
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e El nimero de sitios inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial aumenta a razén de mas
de 20 por afio, sin que se haya experimentado paralelamente un incremento de la
financiacién correspondiente del Fondo del Patrimonio Mundial o del Programa Ordinario;
de ahi que la mayor parte de los proyectos de conservacion realizados en los sitios del
Patrimonio Mundial sean sufragados con fondos extrapresupuestarios.

e EI Comité del Patrimonio Mundial ha pedido que se realicen a titulo experimental proyectos
piloto voluntarios que proporcionen apoyo permanente para la presentacion de propuestas;
se han iniciado consultas con los Estados Partes a esos efectos.

e EI Comité del Patrimonio Mundial, en su 35% reunion (junio de 2011) examinara las
conclusiones de un taller sobre la adopcion de decisiones y los métodos de trabajo de los
6rganos reglamentarios de la Convencion del Patrimonio Mundial.

e Varios desastres naturales en los Estados Miembros han puesto de manifiesto la
necesidad de estrategias para hacer frente a los riesgos en los sitios del Patrimonio
Mundial. La ausencia de seguridad y distintos cambios institucionales han provocado
retrasos en la ejecucion de algunas actividades.

Eje de accién 2: Salvaguardia del patrimonio vivo, especialmente mediante la promocion y
aplicacion de la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial

Resultado esperado 5: Aplicacién de la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio
Cultural Inmaterial gracias al funcionamiento eficaz de sus érganos rectores

103. Al haberse registrado 13 nuevas ratificaciones solo para el afio 2010 (con lo que el nUmero
de Estados Partes asciende ahora a 133), puede decirse que la Convencién sigue suscitando
mucho interés, aun cuando el grado de aplicacion de la Convencién pueda variar mucho segun los
Estados Partes. En su quinta reunion, el Comité introdujo 53 nuevos elementos en las listas de la
Convencion (4 en la Lista de Salvaguardia Urgente y 47 en la Lista Representativa), con lo que el
namero total de elementos inscritos hasta la fecha asciende ahora a 232. Las Directivas
Operacionales adoptadas por vez primera en junio de 2008 fueron revisadas en junio de 2010 por
la Asamblea General en su tercera reunion, a fin de normalizar los procedimientos y el calendario
de las inscripciones. Se cred en particular un érgano consultivo compuesto por 12 miembros
(expertos independientes y ONG reconocidas) encargado de examinar las propuestas para la
Lista de Salvaguardia Urgente, las propuestas de mejores practicas de salvaguardia y las solicitudes
de asistencia internacional por un importe superior a 25.000 délares estadounidenses.

Resultado esperado 6: Fortalecimiento de las capacidades de los Estados Miembros para
salvaguardar el patrimonio cultural inmaterial en aras del desarrollo de las comunidades
interesadas

104. Se ha iniciado un programa de creacién de capacidad en gran escala, prestdndose especial
atencion a Africa. Se han elaborado materiales de formacion detallados en cuatro ambitos
prioritarios — ratificacion, aplicacion de la Convencion en el plano nacional, actividad de inventario
en el plano local y preparacion de propuestas para la inscripcion en la Lista de Salvaguardia
Urgente. Se seleccion6 a sesenta expertos, 20 de ellos africanos, para recibir una formacién en
2011 en materia de utilizacién de esos elementos. Se encargaran de las numerosas actividades
de formacion previstas en los afios venideros, tanto en el marco del Programa Ordinario como en
el del Programa adicional complementario, la tercera parte de las cuales se organizaran en Africa.
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Resultado esperado 7: Mayor conciencia de la importancia de salvaguardar el patrimonio
cultural inmaterial

105. El sitio web de la Convencidn, disponible actualmente en cuatro idiomas, registré durante la
quinta reunion del Comité un numero de visitas que constituye un récord en la historia de la
Organizacion. Esto, junto con la considerable atencién concedida por los medios de comunicacion al
acontecimiento, contribuye a una mayor conciencia de la importancia del patrimonio cultural inmaterial.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Inmaterial estd suscitando mucho
entusiasmo e interés, pero también expectativas que representan un desafio por parte de
los Estados Partes, como puede verse ante el nimero cada vez mayor de expedientes
sometidos por los Estados, y ello a un ritmo cada vez més rapido. Se corre asi el riesgo de
apartar a la Convencion de la consecucion de su auténtico objetivo —esto es, la salvaguardia
y transmision del patrimonio cultural inmaterial—, y ello podria suscitar interrogantes sobre
cuél es el mandato técnico de la UNESCO y menoscabar su credibilidad.

o Existe también el riesgo conexo de que se establezca un desequilibrio entre las dos listas
creadas en el marco de la Convencion, los Estados Partes prestando sobre todo atencion
a la Lista Representativa, mientras que se tiende a dejar de lado la Lista de Salvaguardia
Urgente, que esta destinada a contribuir a movilizar la cooperacién y la asistencia
internacional para que se tomen medidas de salvaguardia.

Eje de accion 3: Fortalecimiento de la proteccién de los objetos culturales y de la lucha
contra el tréfico ilicito de los mismos, en particular mediante la promocioén y aplicaciéon de
la Convencion de 1954 y sus dos Protocolos y de las Convenciones de 1970 y 2001, y el
fomento de los museos

Resultado esperado 8: Promocién de la reconciliacién, la cohesion social y la cooperacion
internacional mediante la aplicacién efectiva de la Convencién de La Haya de 1954 y sus
dos Protocolos, y de la Convencién de 1970 sobre las Medidas que Deben Adoptarse para
Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la Transferencia de Propiedad llicitas de
Bienes Culturales

106. Se fortalecidé la cooperacion internacional mediante la inscripcién por vez primera de tres
sitios culturales chipriotas (Choirokoitia, Pafos, y las iglesias con pinturas murales de los montes
Troodos) y de un sitio cultural italiano (Castel del Monte) en la Lista Internacional de Bienes
Culturales bajo Proteccion Reforzada establecida con arreglo a lo dispuesto en el Segundo Protocolo
de la Convencién de la Haya. Tres Estados depositaron sus instrumentos de ratificacion y adhesion
al Segundo Protocolo.

107. Dos Estados Miembros (Haiti y Guinea Ecuatorial) pasaron a ser partes en la Convencion
sobre las Medidas que deben Adoptarse para Prohibir e Impedir la Importacion, la Exportacion y la
Transferencia de Propiedad llicitas de Bienes Culturales. Se veld por la aplicacion efectiva de la
Convencion, sobre todo mediante la organizacion de talleres (en abril de 2010, para América
Latina; en la republica Democratica de Corea y en Mongolia, en mayo y septiembre de 2010; en
noviembre de 2010, para los Estados del Golfo y para Bélgica) y actividades de sensibilizacién a
través de publicaciones y entrevistas para la television y la radio. Se han producido una pelicula
(en 6 idiomas) y 2 video-clips sobre la lucha contra el trafico ilicito de bienes culturales.

108. En septiembre de 2010 se celebrd, ademas de los debates de la conmemoracion del
30° Aniversario, la 162 reunion del Comité Intergubernamental para Fomentar el Retorno de los
Bienes Culturales a sus Paises de Origen o su Restitucién en caso de Apropiacién llicita. En esa
reunién se aprob6 oficialmente el Reglamento Interno sobre Procedimientos de Mediacion y
Conciliacion. La UNESCO prestd también asistencia a las iniciativas encaminadas a la restitucion
de la mascara Makonde a la Republica Unida de Tanzania (mayo de 2010).
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Resultado esperado 9: Aplicaciéon de las medidas necesarias para salvaguardar y preservar el
patrimonio cultural en paises en situacién de conflicto, en particular en territorios ocupados

109. En los territorios palestinos ocupados, se prestd apoyo al Museo Samaritano del Monte
Girizim en Naplusa, que fue modernizado e incluido en Lista de Museos Nacionales supervisada
por el Ministerio de Turismo y Antigledades. Adelantaron también las obras de renovacion del
depdsito del Museo de la Riwaya en Belén. Se celebré en Ramallah, del 8 al 13 de noviembre de
2010, un curso de formacién sobre “Preparacion de exposiciones en museos y practicas de
administracion”, en el que participaron 33 jovenes profesionales creativos de las instituciones de la
Autoridad Palestina, organizaciones de la sociedad civil e instituciones universitarias de distintas
localidades. Se ampli6 la capacidad del Centro de restauracién de manuscritos islamicos en la
Explanada de las Mezquitas (Haram al-Sharif) de Jerusalén, impartiéndose formacion al personal
(financiacién extrapresupuestaria).

110. En el Iraq, se llevé a cabo una mision de investigacién en Erbil y Sulaymanya a fin de
preparar las medidas destinadas a modernizar el Museo de Sulaymanya. En octubre de 2010 se
habia realizado la primera fase del proyecto (350.000 dolares estadounidenses aportados por el
Fondo fiduciario multinacional para el Iraq).

Resultado esperado 10: Fortalecimiento de la aplicacion de la Convencidn sobre la Proteccion
del Patrimonio Cultural Subacuatico (2001) y de la cooperaciéon internacional para la
preservacion del patrimonio cultural subacuético

111. Siete nuevos Estados partes se adhirieron a la Convencién, uno de ellos de Africa, asi como
un territorio (Palestina), con lo que el niumero total asciende ahora a 37. Se han celebrado la
segunda reunion de los Estados Partes y la primera reunion de su Organo Asesor. Se han organizado
asimismo dos reuniones regionales, una en Sudafrica y otra en Turquia. Se organizaron también
cuatro formaciones en el plano regional. Se han creado un nuevo sitio web y otro de E-ensefianza.

Resultado esperado 11: Aumento de las capacidades de los Paises Menos Adelantados
(PMA) en materia de proteccién y conservacion de bienes culturales muebles como parte
integrante de las iniciativas nacionales de desarrollo

112. Se estan llevando a cabo actividades de creacion de capacidad en los museos a fin de
prestar apoyo a la preparacion de inventarios y garantizar la proteccién de las colecciones en peligro.
Se celebraron dos reuniones de formacion en materia de gestion de las colecciones en los museos
locales de Foumban y Babungo, en Camerin. Se elaboraron nuevos instrumentos pedagdgicos en
varios idiomas en el ambito de la conservacion preventiva de colecciones de museos para Asia y
el Pacifico y Europa; se ha prestado asistencia para la creacion de capacidad en distintos campos
de la gestidn de los museos en 20 paises, en particular PMA de Asia.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Los resultados obtenidos, en particular las ratificaciones de las Convenciones de 1954,
1970 y 2001, asi como las actividades de sensibilizacién y creacién de capacidad, han
superado nuestras expectativas. Si se quiere mantener el alto nivel alcanzado y garantizar
la sostenibilidad, seria sumamente importante que se asignaran recursos adecuados a
esos programas. La voluntad que manifiesten los gobiernos beneficiarios de recurrir a
personal local es también una condicién indispensable para obtener resultados positivos.
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Eje de accion 4: Proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales,
particularmente mediante la aplicacién de la Convencién de 2005 y el desarrollo de las
industrias culturales creativas

Resultado esperado 12: Aplicacion de la Convencion sobre la Protecciéon y Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales (2005) y de la Convencién Universal sobre
Derecho de Autor y fortalecimiento de los mecanismos operativos conexos

113. La cuarta reuniéon del Comité Intergubernamental que se celebr6 en diciembre de 2010
permitié alcanzar logros importantes, como: la aprobacién por el Comité de los primeros proyectos
gue van a ser financiados por el Fondo Internacional para la Diversidad Cultural. Se aprobaron
31 proyectos presentados por 24 paises en desarrollo, ascendiendo la financiacion total a 1,5 millones
de ddlares estadounidenses. Se aprobd un sistema de presentacion cuatrienal de informes por el
gue se pide a los Estados Partes que informen sobre las medidas que ha tomado para promover
la diversidad de las expresiones culturales y la integracion de la cultura como elemento estratégico
en sus politicas de desarrollo y sus programas de asistencia en todos los planos: local, nacional,
regional e internacional. Se puso en marcha un proyecto financiado por la Unién Europea destinado
a fortalecer el sistema de gobernanza para la cultura en los paises en desarrollo.

Resultado esperado 13: Fortalecimiento y valorizacion de la contribucion de las industrias
culturales y creativas al desarrollo, entre otras cosas mediante la celebracion del Foro sobre
la Cultura y las Industrias Culturales con ayuda de asociaciones entre los sectores publico
y privado

114. El fortalecimiento de las industrias culturales y creativas para el desarrollo comprendio la
elaboracion de instrumentos (guias y sitios web), formaciones y un coloquio sobre “La gestion de
riesgos en la financiacion de la cultura” prolongado por actividades de seguimiento. Le Red de
Ciudades Creativas paso6 de 19 a 27 miembros que celebraron su reuniéon anual y una Conferencia
internacional (en diciembre de 2010) sobre “La sinergia entre nuevos medios de comunicacion,
nuevas tecnologias y ciudades creativas” en Shenzen (China). El documento “La Agenda de Sedl:
Objetivos para el desarrollo de la educacion artistica”, resultado de la Segunda conferencia
mundial (Sedl, mayo de 2010), ha sido publicado en espafiol, francés e inglés y puede consultarse
en linea en las seis lenguas oficiales.

Resultado esperado 14: Promocion del plurilingtiismo y la diversidad linglistica mediante
actividades de publicacion y traduccion, en particular por lo que se refiere al contenido de
Internet

115. Entre las actividades de apoyo al libro, cabe mencionar la aprobacion, el 19 de diciembre de
2010, del proyecto de nueva ley-marco sobre el libro y la lectura establecido por el Centro Regional
para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLAC), en colaboracién con la
UNESCO. En 2010, se establecieron 126.000 nuevos asientos bibliogréaficos en el marco del Index
Translationum que recibe, cada afo, respuestas de un nimero cada vez mayor de Estados Miembros.

Resultado esperado 15: Aumento de las capacidades de creacion, produccion y gestién de
los artesanos y disefiadores

116. En Asia, América Latina (comprendidos los paises andinos) y Africa, ha seguido aplicandose
la formula del reconocimiento de la excelencia en la artesania, prosiguiendo la cooperacién con
los salones internacionales en los que se exponen los objetos producidos. La UNESCO ha
participado en reuniones en Espafia, Egipto y Qatar sobre la integracion de la artesania en las
politicas de desarrollo. Se ha puesto en marcha, en colaboraciéon con la Fundacion Cultura y
Diversidad, un proyecto de formacién profesional para los oficios artisticos mediante intercambios
Norte-Sur. El Centro DREAM de Haiti ha sido fortalecido y se han abierto otros tres centros de ese
tipo en Filipinas, China y el Libano. Los cuatro concursos en linea del programa Design 21 han
recibido candidaturas procedentes de mas de 100 paises.
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Resultado esperado 16: Apoyo a los Estados Miembros en materia de promocién y proteccidn
de las lenguas en peligro de extincion y las lenguas indigenas

117. En 2010, las tres versiones linglisticas (en espafiol, francés e inglés) del Atlas de las Lenguas
del Mundo en Peligro se han difundido en linea, siendo éstas después enriquecidas gracias a las
contribuciones de los usuarios (véase también lo relativo al dispositivo intersectorial sobre las
lenguas y el plurilingtiismo).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Se ha elaborado la estrategia de fomento de la ratificacion de la Convencion de 2005, vy el
Fondo Internacional para la Diversidad Cultural ha financiado proyectos.

e Se ha ampliado la Red de Ciudades Creativas y se ha establecido una estrategia de
intensificacién de la cooperacion entre las ciudades.

e Es cada vez mas evidente que los Centros DREAM representan una férmula que esta bien
adaptada para determinadas situaciones, en particular situaciones posteriores a conflictos.

Eje de accion 5: Integracion del dialogo intercultural y la diversidad cultural en las politicas
nacionales

Resultado esperado 17: Integracién de la cultura en los marcos de politicas nacionales de
desarrollo y los procesos de programacion conjunta por pais en el contexto de los Equipos
de las Naciones Unidas en los Paises

118. Con miras a integrar los principios de la diversidad cultural en los programas y politicas
nacionales, se ha elaborado, en estrecha cooperacion con los correspondientes expertos, un
“conjunto de instrumentos para la formulacion de politicas culturales” que contiene un documento
marco sobre “un nuevo programa de politicas culturales para el desarrollo y la comprension mutua”,
junto con un conjunto de textos pedagdégicos. Ese material ha sido utilizado para la formacién de
13 facilitadores de distintas regiones y la preparacion de cinco proyectos piloto. Se determinaron,
gracias a una encuesta entre los usuarios, reuniones de trabajo y un estudio de viabilidad, las
condiciones sustanciales y técnicas de la creacion de un dispositivo electrénico para intercambiar
conocimientos y de una “comunidad de practicas” aprovechando dichos instrumentos (en particular
el “nuevo programa de politicas culturales” y la “lente de diversidad cultural”). Se organizaron
reuniones de capacitacion para los equipos de las Naciones Unidas en los paises sobre programacion
en materia de diversidad cultural en Viet Nam y Mozambique, en el marco de “Unidos en la accion”.

119. Se siguieron tomando medidas innovadoras a fin de introducir los principios de la diversidad
y el dialogo interculturales en las prioridades de las Naciones Unidas relacionadas con los problemas
de los indigenas, el VIH y el SIDA y la Educacion para el Desarrollo Sostenible.

120. Se siguieron ejecutando los 18 programas interinstitucionales del F-ODM en el marco de la
ventana tematica “Cultura y desarrollo”. En junio de 2010 se celebrd en la sede de la UNESCO
una reunion de examen a mitad del periodo de esta iniciativa que permiti6 que se analizaran los
problemas operacionales, administrativos e institucionales con que se enfrenta la Organizacién a
este respecto. Se ha puesto en marcha, en el marco del F-ODM, un sistema de gestién de
conocimientos destinado a aprovechar los resultados de los programas interinstitucionales y
mostrar concretamente cudl es la contribucion de la cultura al desarrollo.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:
e Como respuesta al desafio que representa la demanda cada vez mayor de instrumentos

y formacién en materia de formulacién de politicas para la cultura y el desarrollo, se ha
impartido formacion durante el periodo examinado a un nimero considerable de facilitadores,
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funcionarios estatales y representantes de la sociedad civil en paises de Africa y América
Latina. Los fondos para la ampliacion de esa iniciativa se han obtenido gracias al apoyo
del Gobierno de Espafa. Se ha reforzado asimismo con éxito la colaboraciéon con
distintos equipos de las Naciones Unidas en los paises, con miras a integrar el género, la
diversidad cultural y los derechos humanos en los Marcos de Asistencia de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (MANUD).

121. Se han consolidado, mediante consultas internas, colaboracion con Foro Permanente de las
Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas (UNPFII) y los medios de la investigacion en
general, los vinculos entre las Convenciones de la UNESCO en el ambito de la cultura y la
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los derechos de los pueblos indigenas y la informacion
sobre politicas de relaciones con los pueblos indigenas. Se ha intensificado el dialogo con las
organizaciones de los pueblos indigenas mediante la participacion en el Programa de Becas para
representantes indigenas.

¢ Durante la fase de ejecucién de los programas conjuntos del F-ODM, se ha tropezado
con algunos obstaculos y problemas relacionados con el papel del Coordinador Residente,
el principio del “cortafuego” y la presencia de la UNESCO en los paises. La respuesta a
esos problemas ha consistido en el suministro de asistencia adecuada a las unidades
sobre el terreno en forma de servicios de consulta, adscripcién en comisién de servicios y
misiones especiales, asi como el fortalecimiento de los correspondientes recursos en la
Sede.

Resultado esperado 18: Ampliacion y difusion de los conocimientos relativos a la historia
de Africay la tragedia de la trata de esclavos y sus diversas rutas en las distintas regiones
del mundo, y fortalecimiento del Proyecto “La Ruta del Esclavo”

122. Gracias a reuniones de expertos y la constitucion de equipos de redaccion, ha podido
adelantarse en la elaboracién de contenidos comunes y guias para los profesores de historia.
Se han aprovechado asimismo iniciativas aisladas en el plano interregional, regional y nacional, o
la participacion en éstas, asi como la ampliacién de las alianzas, para promover un mayor
conocimiento de la Historia General de Africa, en particular en la diaspora africana. Se publicé y
presentd oficialmente en el Brasil en diciembre de 2010 la edicién en portugués de los 8 volumenes
de la Historia general de Africa (traduccion, impresion y difusion gratuita, en versiones impresa y
electrénica). La UNESCO ha organizado también la celebracion, el 23 de agosto, del Dia
Internacional del Recuerdo de la Trata de Esclavos y de su Abolicién, y participado en la
conmemoracion del 21 de marzo, Dia Internacional de la Eliminaciéon de la Discriminacion Racial,
asi como del 2 de diciembre, Dia Internacional para la Abolicién de la Esclavitud. La UNESCO ha
producido y difundido ademas (en un DVD y en linea), en espafiol, francés e inglés, el documental
“Rutas del esclavo: una vision global”, en particular a través de la Red del Plan de Escuelas
Asociadas de la UNESCO; y producido y difundido también en espafiol, francés, inglés y
portugués, un prospecto sobre el tema “La Ruta del Esclavo: reconciliar el deber de memoria con
la verdad historica”.

123. En el marco del Proyecto “La Ruta del Esclavo”, se han seguido llevando a cabo iniciativas
de sensibilizacion a las multiples dimensiones de la trata y de la esclavitud en distintas regiones
mediante la organizacion de eventos o la participacidn en éstos, la publicacién de materiales de
investigacion y la produccion de instrumentos didacticos. Ha seguido garantizandose el alcance
intersectorial del proyecto mediante la cooperacién con, en particular, el Centro del Patrimonio
Mundial, el Sector de Educacion, y el Sector de Ciencias Sociales y Humanas. La UNESCO
organizé un consulta internacional que permitié definir nuevos métodos de ensefianza sobre la
trata de esclavos y la esclavitud y la historia de la diaspora africana que se ha iniciado (Toronto,
Canada, noviembre de 2010).
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e El fortalecimiento del caracter interdisciplinario e intersectorial del Proyecto “La Ruta del
Esclavo” y del proyecto sobre la utilizacion pedagdgica de la Historia General de Africa
sigue siendo un desafio especial. Las limitaciones presupuestarias ponen serias trabas al
futuro desarrollo de las actividades.

Resultado esperado 19: Mejora de las condiciones, las capacidades y las modalidades de
didlogo interreligioso en los planos local, nacional y regional

124. Se amplié la cooperacion con la Alianza de Civilizaciones mediante la renovacion del
acuerdo de cooperacién, firmado con ocasién del tercer Foro de la Alianza en Rio de Janeiro en
mayo de 2010. Han proseguido los intercambios periédicos, en particular aprovechando la
participacion de la UNESCO en todos los encuentros internacionales y regionales de la Alianza de
Civilizaciones y la ejecucion de actividades. La celebracién del Afio Internacional de Acercamiento
de las Culturas (2010) proporcioné un marco propicio para el fortalecimiento de las condiciones,
capacidades y modalidades del dialogo intercultural gracias a la organizacion de numerosos
encuentros y acontecimientos o la participacion en éstos y la difusion de material de informacion.
La UNESCO organizé reuniones de formacion, sensibilizacién e informaciéon en la Sede y fuera de
la Sede para promover la diversidad cultural y el diadlogo intercultural, comprendido el dialogo
interreligioso.

125. Se han multiplicado las alianzas con las Céatedras UNESCO, las organizaciones y los
organismos pertinentes, a fin de fomentar la participacion de jovenes y mujeres en actividades y
debates publicos en relacion con el didlogo interreligioso. Se han creado dos Catedras UNESCO:
“Didlogo intercultural y paz” (Nueva Delhi, India) y “Comprensioén y relaciones interreligiosas”
(Wellington, Nueva Zelandia). Gracias a estudios realizados en las cinco regiones y a la reunion
en una base de datos de un centenar de practicas idoneas, se han podido comprender mejor los
procesos de adquisicion de competencias interculturales que permiten promover el diadlogo en el
seno de sociedades culturalmente heterogéneas. La UNESCO ha producido materiales de
informacion y sensibilizacién en los 6 idiomas (Plan de accion, logotipo, prospecto, carteles, lista
oficial de actividades); y organizado en la Sede un dia de inicio oficial del Afio en presencia de los
miembros del Grupo de Alto Nivel sobre la paz y el didlogo entre las culturas y de numerosas
personalidades.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ La firma del Memorando de Entendimiento con la Alianza de Civilizaciones (Rio de Janeiro,
mayo de 2010) ha consolidado la cooperacién entre la UNESCO y la Alianza.

e El inicio oficial del Afio Internacional de Acercamiento de las Culturas en la Sede de la
UNESCO el 18 de febrero de 2010, que permitio la primera reunién del Grupo de Alto Nivel
sobre la paz y el dialogo entre las culturas, ha significado el comienzo de la movilizacion
internacional en ese ambito (véanse los documentos 186 EX pertinentes).

Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Mayor participacion activa y visible de las mujeres en las industrias culturales y creativas

126. Con cursos de formacién practica y de introduccion a las técnicas de gestion y comercializaciéon
se ha llevado adelante la labor de creacién de capacidades, y jévenes mujeres estudiantes de
artesania y disefio han adquirido experiencia profesional gracias a pasantias con artesanos y
disefiadores profesionales (América Latina y Asia). La participaciéon en ferias internacionales
(Saldn Internacional de Artesania Africana de Uagadugu [SIAO], “Foire de Paris”, “Maison et Objet”)
sirvié a diversas artesanas para ampliar su red de contactos profesionales y adquirir experiencia
en la venta internacional de sus creaciones.
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Fomento en los Estados Parte en la Convencién de 1972 de una mayor participacion activa
de mujeres en los Comités del Patrimonio Mundial y en iniciativas conexas de gestion y
conservacion del patrimonio mundial.

127. Un 37% de los participantes en los 47 talleres ligados al patrimonio mundial que se
organizaron en 2010 fueron mujeres. Se trata de un porcentaje promedio, que en la practica resultd
dispar segun la region en cuestion (alrededor de un 25% en Africa y Asia, un 49% en América
Latina, un 52% en los Estados Arabes y un 55% en Europa; en el caso de los talleres internacionales,
el porcentaje fue de un 42%). Ademas, los habitantes de los sitios o sus alrededores, en especial
las mujeres, participaron en actividades de conservacion del patrimonio.

Integracion de la igualdad entre hombres y mujeres en la concepcién y ejecucién de
actividades de creaciéon de capacidad para museos

128. A modo de iniciativa experimental, la UNESCO llevé a cabo en el Viet Nam un estudio
exhaustivo sobre los medios de promover la igualdad entre hombres y mujeres a través de los
museos y dentro de ellos. Los resultados y recomendaciones fruto de esa investigacion pasaran a
formar parte de la formulacion de politicas sobre la dotacion de personal de los museos, la
organizacién de exposiciones y otros importantes aspectos de la gestiébn museistica.

Aumento de las posibilidades de las mujeres de obtener experiencia en la gestion de museos

129. Se han puesto en marcha diversas actividades de creacion de capacidad en los Estados
Miembros, sobre todo en los paises en desarrollo y los Paises Menos Adelantados (PMA),
haciendo participar sistematicamente al personal femenino en la formacién en técnicas de gestién
con el fin de que adquieran capacidades y se puedan posicionar dentro de sus instituciones.

Mayor comprension por parte de los interlocutores de la UNESCO de la importancia de los
aspectos relacionados con la igualdad entre hombres y mujeres para el patrimonio cultural
inmaterial

130. En el material de formacién elaborado para reforzar la capacidad de los paises de salvaguardar
eficazmente su patrimonio cultural inmaterial se ha tratado el tema de la igualdad entre hombres y
mujeres.

Prioridad global: Africa

(Véase también el resultado esperado 18)

Formulacién en Africa de politicas culturales que traten de los nuevos retos en materia de
diversidad cultural y dialogo intercultural, en colaboracién con la Union Africana

131. Se reforzé la labor de asistencia para responder a nuevos problemas ligados a la diversidad
cultural y el didlogo intercultural en las politicas culturales en Africa, organizando talleres de
creacion de capacidades (en Yaundé, del 4 al 7 de octubre de 2010, formacion de ministerios de
cultura de cinco paises centroafricanos sobre las herramientas de la UNESCO para la elaboracion
de politicas culturales) y prestando asesoramiento sobre politicas (Mauritania, Burkina Faso y
Togo). La aplicacion de planteamientos socioculturales para prevenir la infeccién por el VIH y
atender a los enfermos de SIDA fue el principal tema de una reunion de trabajo de dimension
regional celebrada en Maputo en mayo de 2010, en la que participaron 40 representantes de
Botswana, Lesotho, Mozambique y Zambia y que se tradujo en una cooperacion mas estrecha con
la Comunidad para el Desarrollo del Africa Meridional (SADC) en materia de cultura, VIH y SIDA.
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Integraciéon de la cultura en las politicas nacionales de desarrollo de Africa, sobre todo a
través de los procesos de programacién conjunta de los equipos de las Naciones Unidas
en los paises

132. Dentro del proceso de aplicar en los paises la iniciativa “Unidos en la accion”, se definio, junto
con el Equipo de las Naciones Unidas en Mozambique, un método de programacion integrada
para tener sistematicamente en cuenta las cuestiones de género, diversidad cultural y derechos
humanos. Como parte de esta iniciativa interinstitucional, se impartié formacién a 40 representantes
de alto nivel de equipos de las Naciones Unidas en los paises, gobiernos y ONG (Maputo, agosto
de 2010).

Fortalecimiento de la conservacion de los bienes del patrimonio mundial en Africa, en
particular mediante actividades de creacion de capacidades y formacion, en colaboracion
con el Fondo Africano del Patrimonio Mundial

133. Se intensifico la labor de creacién de capacidades en Africa organizando sesiones de formacion
dedicadas especificamente a la preparacion de las propuestas de inscripcion y las declaraciones
retrospectivas de valor universal excepcional, y también iniciando el segundo ciclo de presentacion
de informes periddicos (tres reuniones subregionales, con asistencia de 200 personas). Ademas,
se pusieron en marcha varios proyectos de conservacion relacionados con la planificacion de la
conservacion urbana (Mozambique, Mali) y con los sitios inscritos en la Lista del Patrimonio Mundial
en Peligro (Republica Democrética del Congo, Republica Unida de Tanzania). El 14 de enero de
2011 se celebro en Kinshasa la reunién de alto nivel que habia solicitado el Comité del Patrimonio
Mundial (Christchurch, 2007) para examinar el estado de conservacion de los cinco sitios del
patrimonio mundial que corren peligro en la Republica Democratica del Congo.

134. El programa de creacion de capacidades para la salvaguardia eficaz del patrimonio cultural
inmaterial beneficia de manera especial al continente africano. Mas del 24% de los Estados Parte
en la Convencién de 2005 son africanos, y 19 de los 31 proyectos financiados por el Fondo
Internacional para la Diversidad Cultural emanan de paises africanos.

Fortalecimiento de los conocimientos sobre Africay la tragedia de la trata de esclavos
(véase, supra, el resultado esperado 18)
Promocion de las lenguas africanas mediante actividades de edicion y traduccién

135. Bajo el titulo de ¢,Por qué y como Africa debe invertir en las lenguas africanas y en la educacion
plurilingie?, se public6 un opusculo que promueve politicas basadas en datos probatorios y
empiricos para lograr una educacién de calidad mediante la diversidad cultural y la autoconciencia
cultural, aunadas a los principios de ‘aprender a convivir'. También se publicé en espafiol, francés
e inglés una version actualizada del Atlas de las lenguas del mundo en peligro de desaparicion,
que es la publicacion de la UNESCO de mayor éxito en estos momentos y cuenta con un importante
capitulo dedicado a Africa.

136. Aprovechando la alianza de la UNESCO con Google, en el Consejo Internacional de Museos
Africanos (AFRICOM) se inici6 una labor de formacion para cartografiar los museos de Africa que
se iban a mostrar en los sitios web de Google y Africom. También se puso en marcha una alianza
con el Consejo Internacional de Museos Africanos para reforzar sus herramientas de comunicacion
y el trabajo en red entre museos africanos.

Promocién de la integracion regional de Africa a través de manifestaciones culturales
137. De las numerosas actividades de refuerzo de la capacidad creativa, varias se han situado en

el terreno de la musica (especialmente con los proyectos de la Alianza Global para la Diversidad
Cultural y el apoyo al Festival Panafricano de Brazzaville), el arte negro (Festival organizado en
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Senegal), la artesania (Salon Internacional de Artesania Africana de Uagadugu), el cine (Festival
Panafricano de Cine de Uagadugu) y la cooperacion con la red africana de promotores y empresarios
culturales (RAPEC) e igualmente en el de la formacién de estadisticos (taller en Africa Occidental).

Fortalecimiento de los mercados locales africanos de muasicay artesania

138. En el marco de la Alianza Global para la Diversidad Cultural, y en cooperacion con la Oficina
de exportacién de musica africana (BEMA), 60 productores de Africa Occidental recibieron
formacion en gestién de artistas y técnicas de comercializacion, y se facilité la participacion de
diez productores en la edicién de 2010 de WOMEX, el mas importante mercado internacional de
“world music” (musica universal). Ademas, se reforzé la proyeccion internacional de producciones
africanas en el contexto de una conferencia dedicada a la BEMA como nueva herramienta al
servicio de los artistas africanos, que congregd a mas de 150 profesionales internacionales. BEMA
produjo un CD musical en Africa, y de entre 200 participantes se seleccioné a Les Amazones de
Guinée para el lanzamiento de su nuevo album con una gira europea y un gran concierto. Cuatro
paises de la subregion albergaron exposiciones de musica nacional, con conciertos y ceremonias
de entrega de premios, entre otras actividades.

Dispositivos intersectoriales

Dispositivo intersectorial para las lenguas v el plurilingiiismo

Agilizacion y cuantificacion de la aplicacion de politicas inspiradas en las publicaciones de
la UNESCO

139. Entre los principales resultados obtenidos por el dispositivo intersectorial durante el periodo
resefiado destacan la publicacion de la version impresa en espafiol, francés e inglés del Atlas de
las lenguas del mundo en peligro de desaparicion de la UNESCO, asi como la actualizacién de su
version interactiva en linea. En la Sede de la UNESCO se celebr6 la undécima edicion del Dia
Internacional de la Lengua Materna (21 de febrero de 2010) con un simposio internacional sobre
traduccion y mediacion cultural en el que participaron universitarios y expertos de todas las
regiones (las actas estan publicadas en linea), organizado en el marco del Afio Internacional de
Acercamiento de las Culturas.

Mejora de la formulacion y la aplicacion de politicas linguisticas de fomento del plurilingliismo

140. En el &mbito de la comunicacion y la informacion, la UNESCO vy la Internet Corporation for
Assigned Names and Numbers (ICANN), como accién complementaria al acuerdo suscrito en
diciembre de 2009, firmaron una carta de intenciones (el 16 de septiembre de 2010) centrada en
actividades de investigacion y consultoria respecto al uso del alfabeto cirilico en Internet.

Sensibilizacion a la importancia de la aplicacion de metodologias plurilinglies en todos los
ambitos de uso linguistico

141. Se ultimé lo siguiente: un documento sobre los indicadores de diversidad linglistica
(en colaboracion con la Red Mundial para la Diversidad Linguitica, Maaya); el borrador del
segundo informe unificado sobre las medidas adoptadas por los Estados Miembros para aplicar la
Recomendacién sobre la promocion y el uso del plurilingliismo y el acceso universal al
ciberespacio; un estudio sobre radiotelevisién de servicio publico e idiomas; y, con caracter interno,
un estudio bibliografico y una encuesta sobre plurilingliismo como primer paso para crear un
maletin con material sobre el tema.
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Dispositivo intersectorial “Contribucion al didlogo entre civilizaciones v a la cultura de paz”

Promocion y utilizacion de las historias regionales

142. Con el fin de asegurar su promocion, se siguieron digitalizando y colocando en linea las
historias generales y regionales. Se produjeron y distribuyeron CD-ROM/DVD de la Historia
General de Africa y la Historia de las civilizaciones de Asia Central, y esta asimismo en curso la
modernizacion de los sitios web de ambas publicaciones. Como parte del proyecto sobre el uso
pedagdgico de la Historia General de Africa, se celebr6 en Tripoli una primera conferencia
regional (12 a 16 de junio de 2010) en la que 115 participantes venidos de 46 paises africanos y
de la didspora definieron los temas que debian servir de base para elaborar contenidos pedagdgicos
comunes para las escuelas africanas de primaria y secundaria a partir de la Historia General de
Africa. EI Comité Cientifico del proyecto, por lo demas, en la reunion que celebré en Addis Abeba
del 24 al 28 de octubre de 2010, seleccioné a los tres equipos encargados de redactar esos
contenidos comunes.

Adquisicion de competencias interculturales y de una cultura de paz

143. En el marco de los cinco proyectos del “Vademecum” financiados con fondos
extrapresupuestarios (Espafia), una veintena de prestigiosos expertos en historia, filosofia,
literatura, ciencias y arte, siguiendo las pautas marcadas por un comité de direccion, elaboraron
los contenidos cientificos de la antologia cientifica, filosofica, literaria y artistica de la civilizacion
arabo-musulmana y de su aportacién a la renovacién del pensamiento y la cultura occidental,
destinada a sensibilizar al gran publico en torno a la contribucion de la civilizacion arabo-
musulmana. Esta labor se llevé a cabo como parte del Afio Internacional de Acercamiento de las
Culturas 2010 y de la colaboraciéon con la Alianza de Civilizaciones. El proyecto de “Vademecum”
fue presentado oficialmente con ocasién del Dia de la Filosofia en la Sede de la UNESCO.

144. Otro proyecto titulado “Arab-Muslim civilization in the mirror of the universal: philosophical
perspectives” [La civilizacién arabo-musulmana ante el espejo de lo universal. Perspectivas
filosoficas], que tiene por objeto la reflexién filoséfica sobre la civilizacion arabo-musulmana, ha
desembocado en la publicacion de 34 fichas tematicas y pedagogicas en francés e inglés.
Esta publicacién fue presentada también con ocasion del Dia Mundial de la Filosofia, en el curso
de una sesion de conferencia-debate en la que participaron los filésofos y pedagogos que habian
trabajado sobre las fichas. Se le dio amplia distribucién, y ahora mismo estdn en estudio las
solicitudes de traducciones.

145. Actualmente se estan ultimando en la Republica Arabe Siria y Egipto proyectos piloto de
exposicién con una marcada vocacion de creacidn de capacidades. Ambas exposiciones permiten
a los profesionales de los museos investigar y aplicar nuevos planteamientos museograficos y
escenograficos para renovar la descripcion de las colecciones, que se estan interpretando desde
el punto de vista del intercambio entre culturas y civilizaciones. Esta en construccibn un museo
virtual de la UNESCO que albergara los datos digitales sobre estas dos exposiciones.

Atraccion de nuevas voces en favor del didlogo interreligioso

146. Con ocasion de la reunion del Parlamento de las Religiones del Mundo celebrada en
Melbourne (Australia) en diciembre de 2009, la UNESCO organiz6 un taller centrado en el
fortalecimiento de la contribucion de los joévenes al dialogo interreligioso. Ademas, como
manifestacion paralela al tercer Foro de la Alianza de Civilizaciones anual, celebrado en Rio de
Janeiro (Brasil) en mayo de 2010, se organizé un taller de jovenes sobre el didlogo entre credos
religiosos. Ambas manifestaciones tenian por objetivo fomentar el didlogo interreligioso entre
jovenes de todo el mundo y fortalecer las redes vinculadas al tema. También se ha preparado una
base de datos para crear una red especial de organizaciones o asociaciones femeninas de
caracter confesional con fines de didlogo interreligioso y para favorecer el intercambio entre de
métodos, practicas y herramientas entre todas esas entidades.
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147. En la publicacion titulada “Poner fin a la violencia en la escuela: guia para los docentes”
(disponible en arabe, espafiol, francés e inglés) se presta especial atencion a los estereotipos y la
discriminacién y se proponen diez esferas de accion, seguidas por los correspondientes ejemplos
practicos, que los profesores pueden adaptar para manejar y prevenir la violencia en las aulas y la
escuela. La esfera de accion N° 10 se refiere a la violencia y la discriminacion contra los
estudiantes discapacitados y los procedentes de comunidades indigenas o minoritarias y otras
comunidades marginadas. A través de los canales oficiales de la UNESCO se le ha dado amplia
difusion entre los Estados Miembros, las escuelas de la redPEA, etc.

Los medios de comunicacion y el fomento del didlogo y el entendimiento mutuo

148. La Red El poder de la paz ha secundado proyectos en diferentes paises y regiones a través
de redes sociales en linea facilmente accesibles y de modernas técnicas de comunicacién como la
difusién sonora en directo por moévil. Jévenes de varios paises participaron en el proyecto
"Connecting Cultures" [Conexién entre culturas], emitiendo en directo documentales sonoros
acerca de su viaje y sus intercambios sobre conflicto y paz (Oman). Se llevaron a cabo talleres de
reportaje fotografico en las que se ensefaron técnicas de fotografia a jovenes reporteros, labor
gue culminé con un festival nacional de fotografia sobre el tema de la paz (Myanmar). Jévenes de
Palestina y el Reino Unido formados en técnicas de produccion de video prepararon y realizaron
conjuntamente el programa de debate en linea "Nuestra vida cotidiana" sobre temas relativos a la
paz. A través del concurso ‘| am Africa. This is My Story...” [Soy Africa. Esta es mi historia...]
(Zambia), los jévenes siguen presentando breves relatos sobre su vida y cargandolos en sitios
web para compartir videos, como YouTube. La Red El poder de la paz también presté apoyo a un
plan de estudios sobre cobertura periodistica de conflictos y a una serie de talleres de formacién
sobre el tema, en colaboracion con la Universidad sudafricana de Rhodes.

GRAN PROGRAMA V - COMUNICACION E INFORMACION
Evaluacién estratégica global

149. Los avances hacia el logro de los resultados esperados registrados en el Gran Programa V
corresponden en gran medida a los objetivos establecidos para el primer afio del bienio.

Asesoramiento y didlogo sobre politicas (comprendida la labor normativa)

150. La promocion de la libertad de expresién y la libertad de prensa fue un componente fundamental
de la ejecucion del programa durante los primeros 12 meses del presente bienio (35 C/5).
La UNESCO pas6 a ser en una institucion clave en materia de prestacion de apoyo técnico y de
formulacion de normas reconocidas internacionalmente para establecer y adaptar la legislacion
aplicable a los medios de comunicacion, la libertad de prensay la libertad de informacion.

151. Los avances tecnoldgicos abrieron nuevas posibilidades para el programa de comunicacion
e informacion de la UNESCO vy reforzaron la creciente pertinencia del mandato de la Organizacién
en esta esfera. Por consiguiente, la UNESCO desempefid un papel activo en las deliberaciones
sobre la gobernanza de Internet celebradas en 2010 y contribuy6é a siete manifestaciones del
quinto Foro para la Gobernanza de Internet (Vilna, septiembre de 2010), en particular el foro
abierto de la UNESCO, asi como a talleres sobre la libertad de expresion en Internet, la proteccion
de la vida privada y la seguridad, el plurilingtismo y las redes sociales.

152. En esta esfera, dos asociaciones clave han abierto grandes posibilidades. En una carta de
intencién firmada con la Internet Corporation for Assigned Names and Numbers (ICANN), se
acordd trabajar en colaboracién para seguir reforzando el plurilingliismo en el ciberespacio y
facilitar el establecimiento eficaz de los nombres de dominio internacionalizados de nivel superior
de cddigo de pais. La Organizacién también establecié la Comision de la banda ancha para el
desarrollo digital, en colaboracion con la UIT, a fin de recalcar la importancia de distintos elementos
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fundamentales que complementan la dimension de la infraestructura y la conectividad en la
implantacién de la banda ancha, a saber, la produccion y difusion de contenidos locales, asi como
la diversidad lingtistica y cultural en el ciberespacio. El informe y la declaracién finales de la
Comision se presentaron al Sr. Ban Ki-moon, Secretario General de las Naciones Unidas, la
vispera de la Cumbre de examen de los Objetivos de Desarrollo del Milenio celebrada en 2010.
En un informe de referencia en preparacion actualmente, titulado Broadband: a Platform for Progress,
se expondran con mayor detalle ejemplos, datos, opciones técnicas y estrategias para ampliar las
redes de banda ancha y ponerlas al alcance de todos.

153. Se ha mostrado que la aplicacion de los Indicadores de Desarrollo Mediatico aprobados por
el PIDC constituye un instrumento de diagnéstico valioso y eficaz para las evaluaciones
multidisciplinarias del desarrollo de los medios de comunicacién realizadas con multiples partes
interesadas y permiten prestar un importante asesoramiento sobre politicas, asi como formular
recomendaciones basadas en observaciones documentadas. Las evaluaciones exhaustivas de
multiples coparticipes se terminaron en seis paises y se iniciaron nuevas evaluaciones en otros seis.
Los Indicadores de Desarrollo Mediatico también han resultado de utilidad para prestar asesoramiento
sobre politicas al sector de los medios de comunicacién comunitarios (por ejemplo, en la India),
establecer mecanismos de regulacion de la radiodifusion (por ejemplo, en el Brasil) y ampliar los
medios publicos de radiodifusion (por ejemplo, en Mongolia).

154. La promocioén del uso innovador de las TIC para alcanzar los objetivos de desarrollo acordados
en el plano internacional sigue siendo una actividad de importancia decisiva, tanto respecto del
papel que desempefia la UNESCO para facilitar la linea de accion 7 de la CMSI Ciberciencia,
como para propugnar la importancia del acceso gratuito a la informacién cientifica, asi como de los
programas libres y de cddigo fuente abierto (FOSS). En 2010, la estrecha cooperacion
intersectorial fue provechosa y permite esperar grandes avances hacia el logro de los objetivos
globales de la Organizacion.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ Se ha mostrado que el Programa Informacién para Todos (PIPT), principal instrumento de
la UNESCO para prestar asesoramiento sobre politicas y analizar las sociedades del
conocimiento, constituye un Gtil mecanismo intergubernamental para promover las cinco
prioridades establecidas, asi como para aprovechar en comun las practicas y experiencias
ejemplares a escala regional e interregional. La reciente decision relativa al establecimiento
de nuevos comités nacionales del PIPT y el refuerzo de los existentes mitigara la falta de
repercusiones tangibles en los paises. Sin embargo, el bajo nivel de las contribuciones
extrapresupuestarias de los Estados Miembros al Programa sigue planteando un problema
muy grave.

e La solida cooperacién con los Estados Miembros y asociados clave, comprendidas ONG,
organizaciones de la sociedad civil y organismos internacionales (como el Consejo de
Europa, la Organizacién para la Seguridad y la Cooperacién en Europa, la Unién Europea
de Radiodifusién y la Organizacion de los Estados Americanos) resulta cada vez mas
decisiva para promover la libertad de expresion y la libertad.

e La facilitacion y participacion en el seguimiento de la CMSI ha representado una empresa
ardua debido a los limitados recursos y la intervencién de mdltiples partes interesadas,
pero la UNESCO ha podido aumentar al maximo su influencia y notoriedad mediante el
establecimiento y respeto escrupulosos de las prioridades, la cooperacion intersectorial y
la movilizacién de asociados externos.

e La UNESCO debe seguir intensificando su participacion en el debate sobre la gobernanza
de Internet, en sus esferas de competencia.
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e Se prestd especial atencion al seguimiento de la aplicacion de la Recomendacion sobre
la promocion y el uso del plurilingliismo y el acceso universal al ciberespacio con miras a
la preparacion del segundo informe recapitulativo a la Conferencia General. Se tomaron
medidas concretas para reforzar los vinculos intersectoriales en esta esfera, en especial
en el marco del dispositivo intersectorial “Las lenguas y el plurilingtiismo".

e Es preciso seguir impulsando el trabajo de la Comision de la banda ancha para el desarrollo
digital en colaboracion con la UIT, con especial hincapié en la importancia de los asuntos
relativos a los contenidos y el desarrollo de capacidades.

e Se ha demostrado la pertinencia de los Indicadores de Desarrollo Mediatico como
instrumento de analisis en los paises, lo cual alienta a continuar su mejora.

e La labor en curso, en colaboraciéon con el Sector de Educacioén, sobre la utilizacion de las
TIC en la ensefianza, merece proseguirse.

Desarrollo de capacidades

155. La Organizacion siguié ejecutando actividades clave de desarrollo de capacidades en las
gue se destaca la decisiva contribucion de los medios de comunicacion al didlogo, la democracia y
el desarrollo, asi como a la proteccion de los derechos humanos. Se reforzaron las capacidades
de los profesionales de esos medios en materia de seguridad de los periodistas, asi como de
reportajes en situaciones de conflicto y electorales. Merced a las contribuciones adicionales
recibidas, el Programa Internacional para el Desarrollo de la Comunicacién (PIDC) aumentd su
influencia y notoriedad en calidad de programa emblematico de la UNESCO para favorecer la
cooperacion internacional en favor de los medios de comunicacion en los paises en desarrollo.
El aumento del 23% de las contribuciones a la Cuenta Especial del PIDC respecto de 2009 confirma
su éxito. El programa sigue centrandose en fomentar la autonomia de los grupos marginados por
conducto de los medios de comunicacibn comunitarios y la ensefianza del periodismo
(especialmente en Africa), y poniendo de relieve la necesidad de ampliar los contenidos de esos
medios sobre asuntos que contribuyan al entendimiento y el compromiso con el desarrollo sostenible.
La UNESCO encabeza las actividades destinadas a mejorar la ensefianza del periodismo en todo
el mundo y, en el curso del segundo Congreso Mundial de Educacién Periodistica, celebrado en
julio de 2010 en Sudafrica, se elogié publicamente su labor de desarrollo de instituciones en esa
esfera en Africa. El modulo de capacitacion titulado Media as Partners in Education for Sustainable
Development, publicado por la UNESCO, sigue constituyendo un importante instrumento de
aumento de capacidades.

156. La ampliacion de la Red El poder de la paz ha abierto nuevas posibilidades para la utilizacién
de los medios de comunicacion y las TIC con objeto de fomentar la paz. Desde su creacién a fines
de 2009, mas de 1.000 personas se han afiliado en su componente en linea. Su objetivo a largo
plazo consiste en crear una red de redes de arquitectos de la paz capaces de compartir sus
recursos a escala nacional, regional o mundial.

157. Se prosigui6 el examen de la estrategia de la UNESCO relativa a las nociones basicas sobre
medios de comunicacion e informacion, cuyo objetivo consiste en propiciar la formacion de una
generacion de docentes capacitados sobre el uso de esos medios. Tras tres consultas regionales
celebradas en 2010, se perfeccionaron los programas de estudio propuestos. La importancia de
las nociones basicas sobre medios de comunicacion e informacion se debe a que se considera que
constituyen un instrumento clave para reducir tanto la brecha digital como la brecha de conocimientos,
y los paises desarrollados y en desarrollo les atribuyen una importancia cada vez mayor.

158. Se estan ejecutando actividades de gran envergadura para propiciar la edificacion de
sociedades del conocimiento, comprendidos los preparativos de la puesta en marcha del dispositivo
de recursos educativos de libre acceso, previsto a fines de 2011, donde las publicaciones de la
UNESCO podran consultarse gratuitamente en linea.
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Problemas o tareas pendientes y enseflanzas extraidas:

Las intervenciones globales de la Organizacion en Haiti pusieron de relieve el papel
decisivo de los medios de comunicacién en la difusion de informacion de vital importancia
tras la catastrofe. Se prestd una asistencia constante durante todas las etapas del
desastre, en respuesta al consiguiente desorden social, el periodo electoral y el brote de
cblera. En este caso, la preparacion y capacidad de la Organizacién para actuar
oportunamente fueron fundamentales.

En el Gran Programa V se incorporaran los resultados de las deliberaciones en curso en
varios paises sobre la evolucion del papel de la radiodifusién publica en el cambiante
contexto de los medios de comunicacion e informacién en todo el mundo, en particular
para promover servicios publicos de radiodifusién con independencia editorial.

Las actividades financiadas por el PIDC han cimentado la sélida credibilidad de la UNESCO
ante sus asociados. Es preciso mantener ese impulso.

Se postergaron las actividades de seguimiento y evaluacién relativas a la alfabetizacion
mediatica e informacional debido al largo periodo de consultas necesario para terminar
los programas de capacitacion destinados a los futuros docentes. Sin embargo, el
creciente interés por esa alfabetizacion mediatica en un nimero cada vez mayor de
Estados Miembros y organismos de las Naciones Unidas (por ejemplo, la iniciativa
Alianza de Civilizaciones) abre nuevas posibilidades y mayores oportunidades para dar a
comprender la fundamental importancia del derecho humano a la libertad de expresion.

Durante el periodo examinado, en la Sede se realizaron importantes estudios y se definieron
criterios de referencia relativos a las TIC como requisito indispensable para ejecutar
varias de las actividades previstas. Sin embargo, no se demord la ejecucién del programa
en el terreno y se prevé que el programa bienal se ejecute en su totalidad. También se ha
registrado un nuevo impulso intersectorial que reforzé las repercusiones y notoriedad de
las actividades clave de la Organizacion en esta esfera.

Se reconocio la necesidad de que se hiciera mayor hincapié en el Gran Programa V en la
prioridad relativa a la igualdad entre hombres y mujeres, en especial respecto de las
diferencias de acceso a las TIC, y se iniciaron estudios a efectos de formular
recomendaciones concretas sobre la forma de reducirlas, en particular mediante politicas
que tomen en cuenta las disparidades entre hombres y mujeres en la elaboracion y
utilizacién de los FOSS, el recurso a mentoras para las mujeres y programas de capacitacion.

Pese a las dificultades generales provocadas por la limitacion de los recursos, las
actividades ejecutadas en el marco del Eje de acciéon 3 contribuyeron a fomentar el
desarrollo de capacidades mediante la formacién de formadores, el fortalecimiento de las
politicas, el aprovechamiento compartido de experiencia y practicas ejemplares, asi como
la divulgacion de directrices.

Eje de accién 1: Promocién de la libertad de expresién y el acceso a la informacion

Resultado esperado 1: Respeto méas extendido de la libertad de expresién y aplicaciéon de
las correspondientes normas juridicas, de seguridad, éticas y profesionales reconocidas en
el plano internacional, comprendidas las relativas a la seguridad de quienes trabajan en los
medios de comunicacion

» En 2010 se ampli6 la sensibilizacién sobre la importancia de la libertad de expresion vy el

acceso a la informacién mediante varias actividades. El Dia Mundial de la Libertad de
Prensa de 2010 se centré en el tema “Libertad de informacion: el derecho de saber”.
Los participantes en la conferencia internacional celebrada con motivo de ese Dia Mundial
en Australia aprobaron la Declaracion de Brisbane en la que se exhorta a los gobiernos a
promulgar leyes sobre la libertad de informacion y se destaca la importancia de los medios
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de informacién independientes y pluralistas en su calidad de componentes fundamentales del
buen gobierno y el desarrollo basado en los derechos humanos. Ademas de la celebracién
principal, el Dia Mundial de la Libertad de Prensa fue objeto de actos paralelos, cubiertos
por la prensa internacional, en un minimo de 100 paises. El Premio Mundial de Libertad de
Prensa UNESCO-Guillermo Cano se atribuyé a Ménica Gonzélez Muijica, en reconocimiento
de sus investigaciones periodisticas durante la dictadura en Chile.

> Se presté apoyo a OIG y ONG dedicadas a la esfera de la libertad de expresion, en
particular en relacién con la lucha contra la impunidad de los crimenes y violencias
perpetrados contra periodistas. La UNESCO sigui6 prestando apoyo a la red Intercambio
Internacional por la Libertad de Expresion (IFEX), en especial para grupos de paises en
desarrollo y en transicién, a fin de promover una mejor proteccion de la libertad de prensa
y los derechos de los periodistas. De hecho, el fomento de la seguridad de los profesionales
de los medios de comunicacion representd una grave preocupacion en 2010 y la Directora
General de la UNESCO condené publicamente el asesinato de un total de 62 periodistas.
A ese respecto, también se inicid una investigacion para colmar las lagunas de los
conocimientos actuales sobre las consecuencias de las amenazas permanentes en la
salud mental de los profesionales de los medios de comunicacién. En marzo de 2010, el
Consejo del PIDC adopt6 por unanimidad la Decisiéon sobre la seguridad de los periodistas y
la cuestién de la impunidad, en la que se exhorta a los gobiernos a informar a la Directora
General de la UNESCO sobre sus investigaciones relativas a los asesinatos de periodistas.

» La Organizacion reforz6 las normas profesionales y éticas y prestd asistencia para
sistemas de autorregulacion a fin de promover la divulgacion, al publico en general, de
informacién imparcial y fiel, asi como la transparencia y la gestién responsable por parte
de las autoridades nacionales y otras instituciones. Entre otras actividades, en la primera
mitad del bienio se concluy6 el programa global, de 30 meses de duracion, para armonizar
los sectores de los medios de comunicacion de ocho paises de Europa sudoriental y
Turquia con las normas europeas a efectos de apoyar la preparacion de instrumentos y
mecanismos de autorregulacion, asi como la adopcion de practicas ejemplares relativas a
la responsabilidad de los medios de comunicacion.

Resultado esperado 2: Apoyo a los Estados Miembros para la creacién de un entorno propicio
para la libertad de expresién y los medios de comunicacion independientes, inclusive en
los paises en situaciones de conflicto, posteriores a conflictos o en transicion, asi como en
situaciones posteriores a desastres

> Se prosigui6 la ejecucion de las actividades del Gran Programa V dirigidas a favorecer la
cooperacion eficaz, la tolerancia y el entendimiento mutuos en zonas en situaciones de
conflicto y posteriores a conflictos mediante la organizacién de reuniones de periodistas
procedentes de contextos hostiles y la asistencia para la creacién de redes. Se presto
apoyo a medios de comunicacién de zonas en situacién de conflicto abierto o posterior a
conflictos en Afganistan, Iraq, Sudan, Republica Democrética del Congo, Nepal, Republica
Centroafricana, Territorio palestino ocupado, Uganda, Rwanda y Liberia. Se presté una
asistencia constante a la cooperacion entre medios de comunicacion israelies y palestinos
con el fin de reunir a periodistas palestinos e israelies para que estudiaran modos de
cooperacion que propiciaran una cultura de paz.

» En Haiti, la UNESCO apoy0 la reactivacion de los medios de comunicacion tras el terremoto.
La asistencia comprendié la capacitacién de periodistas haitianos para enfrentar las
consecuencias traumaticas de la catastrofe, la creacion de un centro de prensa, el
refuerzo de las asociaciones de medios de comunicacion y la puesta en marcha de una
unidad multimedia movil para 1.500 jovenes desplazados en seis campos de refugiados.
Con objeto de enfrentar el brote de cdlera, se impartié capacitacion e informacion a
profesionales de medios de comunicacion y se prepararon breves peliculas de animacién
para informar a los jévenes sobre los métodos de prevencion basicos.
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Resultado esperado 3: Estimulo de laindependencia editorial y de la programacién de calidad
en las organizaciones de radio y televisién publicas, los medios de comunicacion privados
y comunitarios y los nuevos medios de comunicacion electrénicos

» La Red El poder de la paz de la UNESCO asoci6 directamente a jévenes en la utilizacion

innovadora de las TIC y los medios de comunicacién para fomentar la paz y el dialogo
entre grupos diferentes. En 2010, y de conformidad con sus objetivos, se ejecutaron
cuatro proyectos de grandes repercusiones. En Oriente Medio, el Programa de la Alianza
para la Paz recibié6 una considerable financiacion extrapresupuestaria de la Comisién
Europea en el marco de programas conjuntos de las Naciones Unidas. También se presté
apoyo a la Red de intercambio de noticias de Eurovision a fin de reforzar la paz y la
democracia en los paises de Europa Sudoriental, mediante el fortalecimiento de la red
regional que utilizan las emisoras publicas de television para rodar, enviar y recibir
materiales informativos conforme a las necesidades especificas de la region.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

En los contextos inestables, el apoyo de la Organizacion a medios de comunicacién
independientes de zonas en situaciones de tensién y violencia puede verse entorpecido.
Se suspendieron muchas de las actividades destinadas a fomentar la cooperacién entre
los medios de comunicacion israelies y palestinos debido a los acontecimientos en curso
en esas regiones.

El reconocimiento claro de la importancia de la plena colaboracién con las autoridades
gubernamentales para dar a comprender la trascendencia del fin de la impunidad de los
crimenes perpetrados contra periodistas.

Eje de accion 2: Fortalecimiento de los medios de comunicacion libres, independientes y
pluralistas y de la comunicaciéon para el desarrollo sostenible

Resultado esperado 4: Apoyo a los Estados Miembros para el desarrollo de medios de
comunicacion libres, independientes y pluralistas, sobre la base de los indicadores del
desarrollo de los medios de comunicacion elaborados por el Programa Internacional para el
Desarrollo de la Comunicacion (PIDC)

> Se prestd asistencia a los Estados Miembros para el desarrollo de medios de comunicacion

libres, independientes y pluralistas, con el apoyo del PIDC, a fin de iniciar 83 proyectos
en 61 paises en desarrollo. En 2010 se otorgé el Premio PIDC-UNESCO de Comunicacion
Rural conjuntamente a la radioemisora comunitaria “La voz de los campesinos” de México
y el periodista egipcio Amr Mamdouh Ellissy.

La UNESCO siguié promocionando las radios comunitarias y los centros comunitarios
multimedia (CCM) mediante la introduccion de proyectos de radiodifusoras para
comunidades en 19 paises. Se establecieron 50 practicas ejemplares para radios
comunitarias relativas a la gestion, sostenibilidad, programacion y participacion de la
comunidad y se prestd asistencia a la Asociacion Mundial de Radiodifusoras Comunitarias
para la formulacion de un cédigo de practicas comun destinado a los operadores de esas
radios. La revision de las politicas relativas a las radiodifusoras comunitarias en la India,
realizada con la asistencia de la UNESCO, dio lugar a una recomendacién sobre la
creacion de un fondo publico nacional de apoyo al desarrollo de esos medios de
comunicacion.

Se ultimaron las recomendaciones para Bhutan, Croacia, Ecuador, Maldivas, Mauritania y
Mozambique basadas en las evaluaciones del desarrollo de los medios de comunicacién
realizadas en los paises mediante los Indicadores de Desarrollo Mediatico de la UNESCO y
se iniciaron nuevas evaluaciones con esos indicadores en Brasil, Timor Oriental, Nepal y
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Uruguay. El asesoramiento sobre politicas prestado a los Estados Miembros, por ejemplo
para la revision de las politicas actuales relativas a las radios comunitarias de la India, la
ampliacion de la misién del servicio publico de radiodifusion de Mongolia y la formulacion
del marco normativo aplicable a las radiodifusoras independientes de Brasil, también se
basaron en los Indicadores de Desarrollo Mediatico.

Resultado esperado 5: Fortalecimiento de las capacidades de los establecimientos de
capacitacién en medios de comunicaciéon y de formacién de periodistas para alcanzar los
criterios establecidos de excelencia de la formacion, comprendida la busqueda de la
igualdad entre hombres y mujeres

» Tras el refuerzo de las capacidades de los establecimientos de capacitacién sobre medios
de comunicacion y de formacion de periodistas con arreglo a los criterios de excelencia
de la Organizacion en esa materia, 63 instituciones de ensefianza del periodismo de
51 paises adaptaron el plan modelo de estudios de la UNESCO. Asimismo, durante el
periodo examinado se registraron 7.131 descargas del plan modelo en un total de
172 paises. Actualmente, en ese plan modelo se contempla la necesidad de mejorar las
capacidades para informar sobre asuntos de complejidad creciente (por ejemplo, el
cambio climatico, las perspectivas de la igualdad entre los sexos, la informacion cientifica,
etc.). Los asuntos relativos a la adaptacion del plan modelo de estudios de periodismo,
que actualmente existe en 10 idiomas, se examinaron en nueve consultas subregionales y
nacionales realizadas con el apoyo de la UNESCO. Se prest6 apoyo para la capacitacion
de 25 docentes, asi como para equipo de ensefianza y materiales de referencia, a ocho de
los posibles centros de excelencia de ensefianza del periodismo de Africa. Paralelamente,
se iniciaron actividades destinadas a localizar posibles centros de excelencia de formacion
de periodistas en América Latina y Asia Meridional.

» A fin de aumentar las posibilidades de fortalecer las capacidades de los profesionales de
los medios de comunicacion para mejorar la calidad de los contenidos de esos medios
sobre los asuntos relativos al desarrollo sostenible, la UNESCO siguié divulgando
ampliamente el manual titulado Media as Partners in Education for Sustainable Development
y logré que 317 profesionales de la informacion participaran en actividades regionales
ejecutadas por las oficinas multipais de Almaty, Beirut, Bamako, Dakar, Jordania y
Windhoek, que atienden a un total de 56 paises. Cabe citar ejemplos recientes de redes
periodisticas formadas de resultas de la colaboracion entre la Unién Mundial para la
Naturaleza (UICN) y la oficina multipais de Jordania; entre el Equipo de las Naciones
Unidas en Lesotho y la UNESCO, asi como entre profesionales e instituciones de medios
de comunicacion de Africa occidental y las oficinas de la UNESCO en Dakar y Bamako.
La red de jévenes productores de television sobre el VIH y SIDA de la UNESCO se
ampli6 a mas de 300 miembros que cubren mas de 70 paises de todo el mundo en
colaboracién con las principales organizaciones de radiodifusion regionales, que también
participaron activamente en el seguimiento de la Declaracién de Paris sobre Radiodifusién
y Cambio Climético de 2009.

Resultado esperado 6: Aumento de la formacion basica en materia de medios de
comunicacion e informacién a fin de facilitar una adopcién de decisiones informada

> Basandose en las observaciones recogidas en tres consultas regionales (Africa, Asia y
América Latina y el Caribe) con 45 institutos de formacion de docentes de 20 paises, la
UNESCO concluyé los programas de capacitacion de profesores en materia de
alfabetizacion mediética e informacional. Esos programas se experimentaran en institutos
pertinentes de 15 paises y se espera que los conocimientos basicos en materia de medios
de comunicacién e informacién se integren en el amplio marco de la educacién civica.
En una reunién de expertos internacionales celebrada en Bangkok (4-6 de noviembre de
2010) se prosigui6 la formulacion de un marco mundial de indicadores de la alfabetizacion
mediatica e informacional. La publicacion de la UNESCO titulada Guidelines for Broadcasters
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on Promoting User-Generated Content and Media and Information Literacy se tradujo al
espafiol y se experimentdé en Asia y el Pacifico con la colaboracion de la Unién de
Radiodifusion (ABU) de esa region y la Asociacion de las Televisiones Educativas y
Culturales Iberoamericanas (ATEI).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Las lagunas existentes en los datos disponibles de los paises dificultaron la aplicacion de
los Indicadores de Desarrollo Mediatico. Por consiguiente, el Sector Cl esta preparando,
en colaboracion con el IEU, un nuevo conjunto de instrumentos de evaluacion de los
medios de comunicacién basados en esos indicadores.

e Lograr un método regional unificado de aplicacién de los criterios de excelencia por parte
de los institutos de formacion de periodistas.

e La carencia de material en lenguas vernaculas, que los profesionales de los medios de
comunicaciéon comunitarios puedan utilizar como referencia para entender y explicar las
ciencias del desarrollo sostenible, constituye un verdadero problema.

e Cabe destacar la estrategia de la UNESCO para armonizar los elementos de la alfabetizacion
mediatica e informacional, que comprende la aplicacion de un enfoque mixto a las politicas
al respecto. A medida que mas paises emprenden la alfabetizacion mediatica, muchas
partes interesadas consideran que la Organizacién desempefia una funciéon de vanguardia
en esta esfera; por consiguiente, la UNESCO debe actuar resueltamente y con celeridad.

Eje de accion 3: Fomento del acceso universal a la informacion y el conocimiento y de la
creacion de infoestructuras

Resultado esperado 7: Apoyo a los Estados Miembros en la elaboracion, aprobaciéon y
aplicacion de marcos normativos integradores que propicien el acceso universal a la
informacién y su difusion, basandose en el Plan Estratégico del Programa Informacion para
Todos (PIPT)

» En la sexta reunién del Consejo Intergubernamental del Programa Informacion para Todos
(Paris, 29-30 de marzo de 2010) se aprobaron las directrices para el establecimiento de
comités nacionales del PIPT y se inici6 la reflexién sobre la reforma de los métodos de
trabajo del Consejo por medio de la modificacién de los Estatutos. ElI PIPT apoyé la
celebracién de la quinta reunion de la Red de Informacion de Asia y el Pacifico (Manila,
22-26 de noviembre de 2010), que se concentrd en la mejora del acceso a la informacién
y la promocion de la adquisicion de nociones basicas en materia de informacién y medios
de comunicacion, dos de las cinco prioridades del PIPT.

» En colaboracién con la UIT, la UNCTAD y el PNUD, la UNESCO organiz6 el Foro de la
CMSI 2010 (Ginebra, 10-14 de mayo). Ademas de los debates de alto nivel y de las
reuniones de facilitacion en torno a las seis lineas de accién de la CMSI (C3: Acceso a la
informacioén y el conocimiento, C7: El aprendizaje por medios electronicos y la ciberciencia,
C8: Diversidad e identidad culturales, diversidad lingtistica y contenido local, C9: Medios
de comunicacion y C10: Dimensiones éticas de la sociedad de la informacion), la
UNESCO organiz6é seminarios tematicos sobre La igualdad entre hombres y mujeres y
las TIC y sobre Los pueblos indigenas en la sociedad de la informacion. En este acto
también se present6 la publicacion “Towards Inclusive Knowledge Societies: a Review of
UNESCO's Action in Implementing the WSIS Outcomes”. En su calidad de Presidente del
Grupo de las Naciones Unidas sobre la Sociedad de la Informacién (UNGIS), la UNESCO
también llevé a cabo iniciativas conjuntas en el &mbito del libre acceso a la informacion
cientifica. Se empez6 a trabajar en una estrategia conjunta del UNGIS para, en un plazo
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de cinco afos, facilitar la aplicacién de los resultados de la CMSI. En términos generales,
la UNESCO consiguié optimizar las repercusiones y la notoriedad de la Organizacion en
el proceso relacionado con la CMSI por medio de una estrecha cooperacién intersectorial,
en particular durante el Foro de la CMSI 2010 y en la preparacién del Foro de la CMSI 2011.

» Se establecieron nuevas alianzas con organizaciones del sector publico y privado con
objeto de mejorar el acceso de los grupos desfavorecidos y minoritarios a la informacion,
en especial en el ambito de la investigacién para individualizar buenas practicas
realizadas en la region de Asia y el Pacifico en materia de uso de las TIC en la educacién
de personas con discapacidades. En respuesta a las necesidades de los Estados
Miembros, la UNESCO emprendié la realizacion de varios estudios y documentos de
referencia sobre el plurilingtiismo (medicién del contenido plurilingtie en Internet, la lengua
en la radiotelevision de servicio publico, y la cooperacién con ICANN para la elaboracion
de un cuadro de referencia de los codigos de pais en alfabeto cirilico). Se invit6 a los
Estados Miembros a que informaran sobre las medidas adoptadas para aplicar la
Recomendaciéon sobre la promocién y el uso del plurilingliismo y el acceso universal al
ciberespacio, de conformidad con la Resoluciéon 33 C/54.

Resultado esperado 8: Fortalecimiento de la preservacién del patrimonio documental en los
Estados Miembros

» Se validé la labor de promocion del Programa Memoria del Mundo, pues 85 paises
presentaron solicitudes de inscripcion al registro internacional (en el bienio anterior se
habian presentado 55 solicitudes). Muchas peticiones se realizaron por medio del Programa
de Participacion, y se constat6 una fuerte representacion nacional en las reuniones de los
organos rectores del Programa Memoria del Mundo. Se conmemoré el Dia Mundial del
Patrimonio Audiovisual 2010 con la creacion de un sitio web especializado.

Resultado esperado 9: Promocion de las infoestructuras para el desarrollo sostenible y el
buen gobierno en los Estados Miembros

» El apoyo de la UNESCO ha sido fundamental en el proceso de institucionalizacion de la
Biblioteca Digital Mundial, en particular para el establecimiento de su Consejo Ejecutivo.
La Biblioteca ha sido ampliada y ahora contiene obras procedentes de 100 instituciones
de 60 paises y cuenta con 10 millones de usuarios en todo el mundo. Tras el terremoto
de Haiti, se proporcioné ayuda de emergencia a la Biblioteca Nacional y al Archivo Nacional.
Las autoridades nacionales reconocieron que ésta fue la Unica asistencia que recibieron
para la rehabilitacion de las infoestructuras.

Resultado esperado 10: Apoyo a los Estados Miembros para la elaboracion de estrategias
sobre el uso de las TIC con fines de adquisicion e intercambio de conocimientos, y en
particular para el acceso al conocimiento cientifico

» Como parte de su funcién de facilitacién de la linea de accién C7 de la CMSI, la UNESCO
promovié un amplio debate en la “Reunién de consulta de la linea de accion C7 sobre
Aprendizaje por medios electrénicos” (Ginebra, 11 de mayo de 2010), que giré en torno al
papel de las TIC en el logro de los objetivos de las politicas educativas. En la reunion
también se estudi6 la influencia que ejercen en las estructuras educativas tradicionales los
nuevos métodos de aprendizaje por medio de las redes sociales en linea, las tecnologias
Web 2.0 como Facebook, la Universidad YouTube, la Universidad iTunes, el aprendizaje
por medio del teléfono movil y los recursos educativos de libre acceso.

» Se esta estableciendo la Plataforma de recursos educativos de libre acceso, con
apoyo extrapresupuestario de los Estados Unidos de América, y se esta elaborando una
estructura interactiva mejorada para la Plataforma de formacion abierta (OTP) de la
UNESCO. Se han finalizado los estudios de caso sobre dos implantaciones a gran escala
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de programas informaticos gratuitos y de cédigo fuente abierto (FOSS) que se
realizaron en el ambito de la educacion en Andalucia (Espafia) y Kerala (India) y que se
presentardn en el Portal de la UNESCO sobre los FOSS. Con el apoyo de Colombia,
Noruega y los Estados Unidos de América, se inici6 la elaboracion de un Portal sobre el
libre acceso de alcance mundial. Asimismo, se ha finalizado la planificacion de un foro
internacional sobre centros de aprendizaje abierto en el marco de una contribucion de la
Universidad Politécnica de Corea al Programa Ordinario. También se ha iniciado un
programa de apoyo para la sensibilizacion mundial sobre el libre acceso.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e En las reuniones organizadas en el marco del Foro de la CMSI y del FGI se recurri6 al
voluntariado y a la cooperacion, lo que permitié reducir al minimo los costes de organizaciéon
sin comprometer la calidad de los oradores y talleres ni la notoriedad de la UNESCO.

e La estrecha colaboracion intersectorial en materia de utilizacion de las TIC en la educacion,
la ciencia y la cultura ha resultado fructuosa y promete logros significativos para la
consecucion de los objetivos globales de la Organizacién.

e Los Estados Miembros reconocen la importancia del PIPT en la aplicacion de programas
que subsanen la brecha digital, pero la escasez de recursos econémicos y humanos pone
en peligro su ejecucion.

Prioridad global: Africa

Fomento activo por los Estados Miembros de una combinacion variada de medios de
informacion puablicos, privados y comunitarios que sea positiva para el desarrollo democratico

159. EI PIDC ha aprobado 33 proyectos de desarrollo de medios de comunicacion en Africa, y los
centros comunitarios polivalentes han definido intervenciones de ampliacion en Mali, Mozambique
y Senegal.

Promulgacién o revision conforme a las normas reconocidas internacionalmente de leyes y
marcos reguladores de la libertad de expresién, la libertad de prensa y la libertad de
informacidén, especialmente en los paises en situaciones posteriores a crisis o desastres

160. La UNESCO ha entablado un didlogo con varias partes interesadas con miras a lograr este
resultado (por ejemplo, Gabdn, Nigeria, Sierra Leona, Cote d'lvoire, Liberia y los Estados riberefios
del rio Mano).

Habilitacién de grupos excluidos, en particular de zonas rurales y minorias linglisticas,
paratener acceso alainformacion

161. En Etiopia y Djibouti se han creado y difundido herramientas de cédigo fuente abierto para
responder a las necesidades en educacién y acceso a la informacién de las personas con
discapacidades visuales. Se necesita un mayor apoyo para elaborar herramientas de cddigo
fuente abierto en Africa, pero ademés existen dificultades para la aplicacion de las actividades
basadas en las TIC (por ejemplo, los apagones o la falta de infraestructura general en las
escuelas). En el contexto de un proyecto de tres afios de duracién, se ha proseguido la labor de
promocion de la participacion de las organizaciones de mujeres africanas en los procesos
encaminados a la redaccion, promulgacion y aplicaciéon efectiva de la legislacion en materia de
defensa de la libertad de informacion. Como parte de esta actividad, la UNESCO organizé una
mesa redonda (Paris, 16 de marzo de 2010) con el fin de hacer hincapié en la pertinencia de la
libertad de informacién como herramienta para fomentar los derechos de las mujeres y su
autonomia en Africa, en la que se debati6 sobre el Dia Internacional de la Mujer 2010. Asimismo,
se present6 el libro de referencia publicado por la Red de Mujeres Africanas para el Desarrollo y la
Comunicacion (FEMNET), con el apoyo de la UNESCO.
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Ofrecimiento, por los institutos de capacitacién en medios de comunicacién y formacion de
periodistas, de posibilidades de obtener una formacion de calidad a los profesionales de
los medios de informacion

162. Se dedicé una atencion especial al perfeccionamiento de los 20 posibles centros de excelencia
y de referencia para la formacion periodistica en Africa que han sido seleccionados y han recibido
ayuda para la adquisicibn de equipamiento y recursos didacticos con miras a adaptar a su
contexto el Plan modelo de estudios de periodismo de la UNESCO. Como parte de un acuerdo
con el Centro Knight para el Periodismo en las Américas, 23 docentes provenientes de nueve
paises™ llevaron a cabo el curso en linea Teaching Online Journalism [ensefianza del periodismo
en linea). En la Universidad de Rodas (17-21 de mayo de 2010), se imparti6é la formacion sobre la
cobertura periodistica de los conflictos a 12 periodistas del Africa oriental en el marco de un taller
elaborado y dirigido por el centro sobre cobertura periodistica de conflictos, que cuenta con el
apoyo de la UNESCO.

Fortalecimiento de las capacidades de los medios de comunicacion y los profesionales de
lainformacion africanos

163. La colaboracion con la Comisién de la Union Africana destinada a vulgarizar el periodismo
cientifico proporcion6 los fundamentos necesarios para iniciar una investigacién que, con el apoyo
de la UNESCO, permitird realizar un estudio sobre el periodismo cientifico en el continente.
También se organizé en Lesotho una serie de talleres dirigidos a profesionales de los medios de
comunicacion sobre el uso de los medios en pro del desarrollo sostenible. Con el fin de hacer oir
la voz de Africa en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climéatico de Cancun,
la UNESCO cooperé con la seccién Africa de la agencia de noticias Inter Press Service (IPS) para
seleccionar a dos beneficiarios de las becas IPS, cuya misién seria la de redactar noticias para la
prensa escrita y la radio en las que las necesidades y las posturas africanas fueran el centro de
atencion y asi poder difundirlas a las salas de prensa de todo el continente.

164. También se patrocinaron tres cursos de formacién en el ambito de la infoética y el
empoderamiento de los jovenes sobre la utilizacion de las TIC en favor de la paz y la reconciliacion
y en los procesos democraticos.

Mejora de la calidad y los efectos de los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante las
TIC, en especial en el terreno de la formacién del profesorado

165. En tres paises del Africa occidental se patrocinaron cursos de formacion en torno a la
infoética y el empoderamiento de los jévenes sobre la utilizacién de las TIC en pro de la paz, la
reconciliacion y los procesos democraticos. En el suburbio segregado de Zithobeni (Sudafrica), se
impartieron dos cursos de formacion para docentes como parte de una nueva iniciativa de
colaboracion con la Universidad de Pretoria, con el fin de evaluar el Marco de competencias de los
docentes en materia de TIC y el proyecto de plan de estudios para docentes sobre las competencias
basicas en materia de medios de comunicacién e informacion. Se promovieron los beneficios del
libre acceso para la divulgacion, el uso, la notoriedad y la repercusién de la investigacion por
medio de un taller organizado en colaboracion con la Academia de Ciencias de Sudafrica (ASSAf)
y el Fondo Europeo de Inversiones (Pretoria, 22-23 de noviembre de 2010). La Plataforma de
recursos educativos de libre acceso de la UNESCO se esta estableciendo en cooperacién con
Africa Virtual Open Initiatives and Resources (AVOIR) y la pondran a prueba tres universidades de
Namibia que ya emplean el plan modelo de estudios de periodismo de la UNESCO.

Camerun, Ghana, Kenya, Madagascar, Namibia, Nigeria, Sudéafrica, Uganda y Zimbabwe.
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Reconocimiento de la importancia del patrimonio documental africano para la consolidacion
de las identidades nacionales

166. En el plano subregional, se organiz6 un taller de formacion sobre conservacion digital en
colaboracion con el Instituto Politécnico de Namibia y la Universidad del Estado de Utah (20-22 de
julio de 2010) destinado a archivistas procedentes de Lesotho, Namibia, Sudafrica y Swazilandia.
Esta colaboracién contribuy6 a la ampliacion del material archivistico procedente de la regién de
Kunene (Namibia).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ Los regimenes nacionales de concesion de licencias para los medios de radiodifusion
plantean un problema especial, puesto que no siempre permiten que exista una diversidad
de propietarios, en particular en lo que respecta a los medios de comunicacion comunitarios.

¢ El clima sociopolitico y los procesos electorales han frenado el avance de varias actividades
programaticas en la region. La Organizacion debe tenerlo en cuenta a la hora de estudiar
la estrategia de ejecucion.

e El problema para la ensefianza del periodismo sigue siendo en qué medida los gobiernos
pueden hacer que forme parte integrante del proceso de programacion comun del pais,
como medio de potenciar su papel en el proceso de desarrollo nacional. Ademas, el
proceso de adquisicion de equipamiento y libros de texto resulta demasiado lento.

Prioridad global: La igualdad entre hombres y mujeres

Promocion de las perspectivas que tienen en cuenta el progreso de la mujer en el contenido
de los medios de informacién mediante la capacitacién en medios de comunicaciéon impartida
con apoyo de la UNESCO

167. En la primera mitad del bienio se promovieron las perspectivas que tienen en cuenta el
progreso de la mujer por medio de iniciativas encaminadas a impulsar la autonomia de la mujer
mediante su acceso a la informacion y el conocimiento, haciendo especial hincapié en la libertad
de expresion, la seguridad de las periodistas y la representacion de las mujeres en las radios
comunitarias. En consonancia con los indicadores del desarrollo de los medios de informacion
respaldados por el PIDC, se prest6 asistencia para la ensefianza del periodismo y se impulsaron
iniciativas para la promocién de la adquisicion de nociones basicas en materia de informacion y
medios de comunicacién teniendo en cuenta las perspectivas de igualdad entre hombres y mujeres.

Apertura en pie de igualdad a las mujeres de los programas de capacitacion impartidos con
apoyo de la UNESCO, especialmente los de formacion en seguridad para periodistas

168. Todos los talleres de formacién en comunicacion e informacién tuvieron como objetivo lograr,
como minimo, un 50% de participacién femenina. Se destinaron programas de formacion especificos
a mujeres responsables de la producciéon y mujeres dirigentes de organizaciones de base con el
fin de promover una gobernanza que tenga en cuenta las cuestiones de género y la integracion de
las preocupaciones de las mujeres en todos los medios de informacién comunitarios.

Apoyo a los Estados Miembros para la creaciéon de un entorno propicio para medios de
informacion libres e independientes y para crear capacidades en los medios de comunicacién
gue eviten el empleo de estereotipos relativos a las mujeres

169. De conformidad con el Plan de Accién para la prioridad "La igualdad entre hombres y
mujeres", se hizo especial hincapié en la integracion de las perspectivas de género en los
contenidos de los medios de comunicacién y en la reduccién del empleo de estereotipos relativos
a las mujeres, asi como en la promocion de la igualdad de oportunidades para las mujeres en los
puestos de responsabilidad y decision de los medios de comunicacion.
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Apoyo a los Estados Miembros en la aplicacion de indicadores del desarrollo de los medios
de comunicacién que tienen en cuenta la situacion de la mujer

170. La UNESCO auné sus esfuerzos con organizaciones de medios de comunicacion
internacionales y regionales importantes (por ejemplo, la Federacién Internacional de Periodistas,
el Centro Asiatico de Investigacion e Informacion sobre la Comunicacion de Masas, el Instituto de
Asia y el Pacifico, la COPEAM o la URTI) para impulsar la iniciativa anual “Las mujeres hacen la
noticia” en torno al tema “Hacia indicadores que tienen en cuenta la situacién de la mujer en los
medios de comunicacion: practicas idoneas de igualdad entre hombres y mujeres en los medios
de comunicacién y en su contenido”. Para celebrar la ocasion, la UNESCO invit6 a los jefes de
redaccion de la prensa escrita, la radio y la television a que realizaran programas sobre este tema
y que confiaran responsabilidades editoriales a las periodistas y las reporteras en las salas de
redaccion mientras durase la campafa “Las mujeres hacen la noticia”.

Formulacion y puesta en practica de politicas nacionales de informacion de manera tal que
integre la situacion de la mujer y su mejora

171. En Africa se estéa llevando a cabo un programa regional de una duracion de tres afios que
tiene por objeto promover la participacion de las organizaciones de mujeres africanas, en once
paises beneficiarios, en procesos encaminados a la redaccion, la adopcién y la aplicacion efectiva
de la legislacion en materia de defensa de la libertad de informacion.

Tratamiento de las necesidades especificas de los hombres y de las mujeres en las actividades
de aprendizaje a lo largo de toda la vida, en particular con miras a la obtencion de medios
de vida sostenibles gracias a la utilizacion de las TIC

172. En cooperacién con la Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres, se ha elaborado un
informe sobre las mujeres y los programas informéticos gratuitos y de codigo fuente abierto (FOSS)
y se ha iniciado la planificacién de un estudio exhaustivo sobre la actual brecha entre hombres y
mujeres en el ambito de los FOSS, que se realizara en colaboracion con grupos de apoyo a las
mujeres en este ambito que cuenten con bases sélidas en Africa, América Latina, Asia y América
del Norte.

Aumento de la intervencidn de las mujeres en la solucidn de conflictos, la consolidacion de
la paz y lareconstruccién gracias a su mejor acceso a la informacién

173. Con ocasion del Dia Internacional de la Eliminacidon de la Violencia contra la Mujer, y en
cooperacion con Voices on the Rise, se organizd una exposicion de fotografia (Paris, 22 -26 de
noviembre de 2010). Su objetivo era llamar la atencién sobre la vida de las mujeres afganas, que
se enfrentan a obstaculos sociales y restricciones culturales debido a su condicidon de mujeres, lo
gue dificulta su trabajo y su participacion en la vida publica.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

¢ De forma general, en el ambito de la comunicacion y la informacién escasean los datos
sobre las cuestiones de género y las cifras de referencia. Una mayor investigacion en
estas cuestiones aportaria mas orientaciones al Gran Programa V, en particular en lo que
se refiere la utilizacion que hacen las mujeres de las TIC en pro del desarrollo.

Examen de los avances del dispositivo intersectorial de “Fomento del aprendizaje potenciado
por las TIC”

174. Este dispositivo ha proporcionado el marco institucional para una mayor cooperacion interna
en un campo en rapido crecimiento: las TIC y el aprendizaje. Gracias a ello, la UNESCO ha podido
dar impulso a las competencias técnicas y en materia de ciencias de la informacion del Sector de
Comunicacion e Informacién con importantes capacidades de programacion en el ambito de la
educacioén, las ciencias y la cultura. En particular, el Sector de Comunicacion e Informacion y el




186 EX/4
Parte | — pag. 90

Sector de Educacion han establecido una estrecha cooperacion intersectorial que incluye la celebracion
de reuniones periodicas de planificacion y la aplicacion conjunta de las TIC en las actividades
educativas, lo que ha permitido a la UNESCO mejorar la ejecucion de actividades en curso como el
Marco de competencias de los docentes en materia de TIC (ICT-CFT) y los recursos educativos
de libre acceso, asi como desarrollar nuevos ambitos intersectoriales como el aprendizaje movil.

Fortalecimiento de la capacidad de los ministerios y de la calidad de las instituciones de
formacién docente para ofrecer capacitacion a los maestros mediante las TIC, comprendida
la introduccion de criterios de competencia en materia de TIC

175. Una actividad clave realizada en este ambito ha sido el Marco de competencias de los
docentes en materia de TIC (ICT-CFT), elaborado conjuntamente con asociados del sector privado.
En agosto de 2010, la Directora General cred un Grupo de Trabajo intersectorial para lograr la
coordinacién, finalizacién y repercusion efectivas de este proyecto prioritario. Una estrecha
colaboracion entre el Sector de Comunicacion e Informacion, el Sector de Educacién y la Oficina de
El Cairo permitio realizar con éxito un taller destinado a finalizar el segundo temario del ICT-CFT
sobre “Profundizacién del conocimiento”, que sent6 las bases para la publicacién en 2011 de otros
productos del ICT-CFT revisados y ampliados. Por otro lado, la Jamahiriya Arabe Libia y Rwanda
utilizaron de forma experimental y con buenos resultados el marco basico para las actividades de
“Competencias béasicas en el uso de la tecnologia”, y en el Caribe el Commonwealth of Learning
ya lo esté aplicando.

Ampliacién del acceso a la ensefianza y el aprendizaje en los Estados Miembros mediante
el uso delas TIC

176. Se impartié una formacion en linea a los trabajadores de radios comunitarias de América
Latina y el Caribe y se llevo a cabo una formacion para jovenes comunicadores indigenas en el
Estado Plurinacional de Bolivia.

Aumento de los conocimientos basicos en materia de informacion, la formaciéon de docentes
y las oportunidades de aprendizaje a lo largo de toda la vida, mediante el uso de centros
comunitarios polivalentes

177. En Mali, se iniciaron proyectos para promover el libre acceso a los recursos educativos en
los centros comunitarios multimedia (CCM), crear capacidades para administradores de CCM y
proporcionar acceso a la informacion en los CCM en zonas rurales sin conexiéon a Internet.
En Mozambique, las ampliaciones del proyecto de apoyo a los CCM, financiadas por los organismos
de ayuda al desarrollo de Suecia y Suiza y por el PNUD, permitieron consolidar los resultados
mediante la creacion de capacidades, la produccién de contenidos y la formacion de alianzas.

Creacion de “comunidades de practicas” en materia de ensefianza y formacién para fomentar
el conocimiento y el acceso a recursos educativos diversos y de libre acceso en todos los
niveles, comprendido el libre acceso a la informacioén cientifica

178. La UNESCO alcanz6 un acuerdo con el Commonwealth of Learning (COL) para elaborar
recomendaciones destinadas a los responsables de la formulacion de politicas sobre la utilizacién
de la radio para el aprendizaje abierto en el ambito comunitario.

Creacion de bibliotecas electronicas de recursos pedagogicos de libre acceso (por ejemplo,
programas pedagogicos abiertos y material didactico electronico) para la educacion de
calidad alo largo de toda la vida

179. Se prosiguié la actividad “Salir de la comunidad de los recursos pedagoégicos de libre acceso e
ir mas alla: politicas y capacidades” con el fin de desarrollar las capacidades de altos funcionarios y
dirigentes institucionales para que conozcan mejor los recursos pedagdgicos de libre acceso,
haciendo hincapié en los establecimientos de educacion superior en Africa y la region de Asia y el
Pacifico.
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Refuerzo de la funcion de las TIC en apoyo de los seis objetivos de la Educaciéon para Todos

180. Con el fin de reforzar el alcance y la notoriedad de la Organizacién en este ambito, se ha
creado un nuevo sitio web sobre la utilizacion de las TIC en la educacién. En él se incluyen todos
los proyectos intersectoriales asi como los proyectos sectoriales para fomentar la utilizacién de las
TIC en la educacion.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Si bien se ha avanzado de forma sustancial en el logro de los objetivos de este dispositivo
intersectorial, la falta de un presupuesto especifico ha reducido las posibilidades de
coordinar y facilitar la consecucion de los resultados esperados.

e Resulta dificil cuantificar el resultado esperado de la utilizacion de las TIC en apoyo de los
objetivos de la EPT, puesto que hasta la fecha las TIC no han recibido mucha atencion en
la planificacién nacional de la EPT.

e En el actual bienio podria resultar dificil ir mas alla de la sensibilizacion de los Estados
Miembros sobre el papel que pueden desempefiar las TIC en este contexto y recabar
estadisticas sobre la utilizacion de las TIC en la educacion. A medida que se acercan los
plazos para el logro de los objetivos de la EPT, podria ser mas oportuno realizar analisis
especificos para establecer una correlacion entre el avance hacia la EPT y la utilizacion
de las TIC.

e Aungue este dispositivo es importante para la promocion que realiza la UNESCO de la
cooperacion intersectorial en un ambito creciente como el de las TIC aplicadas a las
esferas del mandato de la Organizacion, actualmente se propone suspender este dispositivo
en el 36 C/5.

INSTITUTO DE ESTADISTICA DE LA UNESCO (IEU)

181. El Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU) sigue intensificando sus esfuerzos para
mejorar la calidad de los datos en los planos internacional y nhacional mediante diversas iniciativas,
entre las que figuran las siguientes: la preparacion de “planes sobre datos” en concertacién con
especialistas en estadistica de los paises a fin de facilitar la presentacién de datos a nivel
internacional; la puesta en practica de un marco de de formacién regionales y nacionales para
estadisticos; y la revision periddica y el perfeccionamiento supervision de la calidad de los datos;
talleres de los instrumentos de encuesta y los marcos de indicadores.

182. El IEU es la principal fuente de datos sobre la educacion para los informes internacionales,
como el Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo, el Informe de las Naciones Unidas sobre
los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y el Informe sobre Desarrollo Humano. Ademas de
facilitar cuadros y analisis estadisticos, el IEU cumple una funcién rectora en el mantenimiento y
mejora de los marcos e indicadores de seguimiento de la educacion con respecto a los ODM
y la EPT.

183. En septiembre se publicé el Compendio Mundial de la Educaciéon 2010 con miras a la Cumbre
del Milenio, celebrada en Nueva York. El capitulo analitico versa sobre el género y la educacion
en todos los niveles de educacion. El Compendio se difundié ampliamente.

184. En 2010, el IEU publicé tres veces sus datos sobre educacién, como se habia previsto,
tomando en cuenta su publicaciéon de octubre, que comprenden indicadores para el afio escolar
2008 de entre 60 y 70 paises, lo que representa un adelanto de siete meses en comparacién con
el tiempo que tomaba anteriormente disponer de dichos datos.
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185. El IEU ampli6é su proyecto de creacion de capacidades para mejorar la calidad y cobertura
de los datos sobre la financiacion de la educacion en el Africa subsahariana. Con la colaboracién
del Banco Mundial y el Polo de Dakar, actualmente participan en el proyecto cinco nuevos paises
de Africa Meridional y Oriental, a saber, Gambia, Ghana, Kenya, Malawi y Rwanda.

186. El IEU finaliz6 una actividad consistente en transformar datos sobre financiacién, reunidos
mediante examenes de los sectores de la educacion de los paises, en indicadores que se ajustan
a las definiciones y la cobertura que se requieren para incluirlos en la base de datos del Instituto.
Ello contribuy6 a mejorar la cobertura y la calidad del 25% de los indicadores del Africa subsahariana
entre 1999 y 2007.

187. El IEU dio los ultimos toques a sus propuestas de revision de la Clasificaciéon Internacional
Normalizada de la Educacién (CINE) sobre la base de los resultados de las consultas y reuniones
de expertos mundiales que se organizaron durante todo el afio. El documento definitivo se
sometera a la aprobaciéon de los Estados Miembros en la 362 reunidn de la Conferencia General
de la UNESCO.

188. En 2010, el IEU aument6 la cobertura de los datos sobre alfabetizacion para abarcar
146 paises, frente a 121 en 2009; y de los datos sobre el nivel de instruccién, pasando de 91 a
119 paises en 2009. Se concibié un método de imputacion para realizar estimaciones de la tasa
de alfabetizacién de adultos partiendo de datos de encuestas con una cobertura de poblacién
parcial y se generaron datos para un nuevo indicador sobre la tasa de alfabetizacién de la
poblacion de edad (mayor de 65 afios).

189. El IEU dio inicio a la encuesta principal de su Programa de Evaluacién y Seguimiento de la
Alfabetizacién (LAMP) en Jordania, Mongolia, Paraguay, el Territorio palestino ocupado y Viet Nam.
Debido a restricciones financieras e institucionales ha habido retrasos en El Salvador, Marruecos y
Niger.

190. En agosto de 2010 se actualizé el conjunto de datos sobre ciencia y tecnologia, tomando
como base las nuevas estadisticas facilitadas por la OCDE, Eurostat y la RICYT (Red Iberoamericana
de Indicadores de Ciencia y Tecnologia). La encuesta sobre ciencia y tecnologia de 2010 se envi6
a los participantes a principios de junio. Durante el pasado afio, el Instituto duplicé el volumen de
datos sobre ciencia y tecnologia que se ponen a disposicion del publico en el centro de datos.

191. La elaboracion de estadisticas sobre innovacion tecnolégica comparables en el plano
internacional constituye una nueva prioridad importante del IEU. El Instituto est4 preparando una
encuesta piloto, que comenzara en junio de 2011 y contara con la participacién de unos 20 paises.
Ademas, el IEU esta haciendo un inventario de las encuestas sobre innovacién efectuadas por
paises en desarrollo durante los ultimos 15 afios. Se han concertado acuerdos de cooperacion
con los principales asociados.

192. En agosto de 2010 se distribuy6 el cuestionario de la encuesta sobre el cine de 2010 y en
breve se habra finalizado el tratamiento de los datos. El IEU estd buscando activamente temas
posibles para una nueva encuesta internacional sobre cultura que se pondra en marcha en 2013.
El Instituto ha encargado cuatro estudios de viabilidad sobre la recopilacion de datos y asuntos de
medicion en lo que respecta a la artesania, los empleos culturales, los festivales y los libros.

193. En noviembre de 2010 se dio inicio a la encuesta piloto del IEU sobre los medios de
comunicacion. Los resultados, que se publicaran en noviembre de 2011, servirdn de base para el
acopio principal de datos.

194. EIl primer informe de la auditoria externa de septiembre de 2010 fue altamente positivo,
especialmente en lo tocante a la gestion financiera. En particular, los gastos generales del IEU
han permanecido estables en términos absolutos. Esto significa que el porcentaje real de recursos
presupuestarios dedicados a los gastos generales disminuy6 del 24% al 15% entre 2005 y 2010.
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

El IEU es objeto de presiones considerables por parte de los usuarios mundiales y
regionales de datos para que se incremente el acopio de nuevos datos. Sin embargo, el
acopio de nuevos datos puede representar una carga insoportable para los estadisticos
de los paises que responden a los cuestionarios del IEU. Por ende, el Instituto debe idear
mecanismos para equilibrar las necesidades y las capacidades de los usuarios de los
datos y los que los proveen, respectivamente.

Cada vez se solicitan mas estadisticas sobre la utilizacion de las TIC en la ensefianza.
Ahora bien, es preciso reconocer que el hecho de reunir nuevos datos puede suponer
una carga considerable para los estadisticos de los paises. Para hacer frente a estas
limitaciones, el Instituto organiz6 en marzo una consulta con las principales partes
interesadas. Como seguimiento, el IEU inici6 una encuesta piloto en América Latina,
habida cuenta de la gran demanda de datos que existe en la region.

El principal factor de éxito en la ejecucion del Programa de Evaluacion y Seguimiento de
la Alfabetizacion (LAMP) parece ser la creacion de un equipo nacional propio, como fue el
caso en Jordania y Paraguay. Esto garantiza un progreso constante y una sostenibilidad
a largo plazo.

B. Direccion, Servicios relacionados con el programa y Apoyo a la ejecucién del
programay administracién

NORMAS INTERNACIONALES Y ASUNTOS JURIDICOS

Resultado esperado 1: Suministro de dictdmenes juridicos de calidad para la UNESCO y
sus Organos rectores

» Verificacion de la conformidad de los documentos redactados para las reuniones 1842 y

1852 del Consejo y preparacion de los documentos de trabajo del Comité de Convenciones
y Recomendaciones (CR).

» Suministro de dictamenes juridicos inmediatos en las reuniones de la Mesa, las sesiones

plenarias y las reuniones de los distintos comités y comisiones en las reuniones 1842 y
1852 del Consejo.

» La Oficina desempefio las funciones de Secretaria del Comité CR en las reuniones 1842y

1852 del Consejo.

Resultado esperado 2: Proteccion efectiva de los derechos de la Organizacion

» Iniciativas de notificacion de privilegios e inmunidades en respuesta a diversas actas de

procedimientos judiciales transmitidas a la Organizacion, comprendidas las dirigidas a las
oficinas fuera de la Sede.

» Contribucion a la proteccion del nombre y el logotipo de la UNESCO cuando se conciertan

proyectos de acuerdos, sobre todo con asociados privados en el marco de operaciones
de patrocinio o de la financiacion extrapresupuestaria.

» Mejora de la redaccion de una amplia gama de acuerdos suscritos por la Organizacion con

los Estados Miembros, las organizaciones intergubernamentales y también con asociados
privados en el marco de la adjudicacion de contratos.
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» Representacion de la Organizacion ante el Tribunal Administrativo de la Organizacién
Internacional del Trabajo para defender sus intereses en litigios con funcionarios ademas
del asesoramiento juridico destinado a ayudar a la Directora General a resolver los casos
litigiosos presentados a la Junta de Apelacién.

> Representacion de la Organizacion para defender sus intereses en el marco de litigios
derivados de contratos u otros litigios de derecho privado en los que la UNESCO es parte.

» Verificacion de la estricta aplicacion de los reglamentos y procedimientos internos relativos
a las actividades de la Organizacion y el personal, mediante la prestacién de numerosos
dictamenes juridicos a los servicios centrales como ADM y HRM.

Resultado esperado 3: Revision y mejora de las normas internas de la UNESCO relativas a
sus actividades, finanzas y bienes, con miras a proteger mejor sus intereses

» Participacion activa y prestacion de dictamenes juridicos a los servicios centrales con motivo
de la revision de los volimenes | y 1l del Manual Administrativo.

» Se ha proporcionado asistencia permanente a la Oficina de Gestion de Recursos Humanos
para mejorar la formulacion de las circulares administrativas.

Resultado esperado 4: Prestacion de asesoramiento juridico pertinente para el establecimiento
y funcionamiento de los 6rganos intergubernamentales encargados de aplicar las convenciones,
incluidos los 6rganos de reciente constitucion

» Asesoramiento juridico permanente :

— a la 92 Reunion Extraordinaria del Comité del Patrimonio Mundial y a la 342 reunion
ordinaria del Comité;

— ala 32 reunion de la Asamblea General de Estados Partes en la Convencion para la
Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial y a la 5% reuniéon del Comité
Intergubernamental para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial;

— ala 32reunion ordinaria del Comité Intergubernamental para la Proteccién y la Promocién
de la Diversidad de las Expresiones Culturales;

— ala 12 reunion del Consejo Consultivo Cientifico y Técnico de la Convencion sobre la
Proteccion del Patrimonio Cultural Subacuatico;

— ala 162 reunién del Comité Intergubernamental para Fomentar el Retorno de los Bienes
Culturales a sus Paises de Origen o su Restitucion en Caso de Apropiacion llicita.

Resultado esperado 5: Coordinaciéon del seguimiento de los instrumentos normativos de la
Organizacion

» Mejor armonizacién de los dictamenes juridicos en la preparacion de los documentos de
trabajo de las reuniones de los 6rganos institucionales encargados del seguimiento de las
distintas convenciones, en particular las Convenciones de 1972, 2001, 2003 y 2005.

» Refuerzo de la verificacion, con cada sector del programa o instituto interesado, del respeto
de los nuevos procedimientos adoptados por el Consejo Ejecutivo en su 1772 reunién
para el seguimiento de la aplicaciéon de las 3 convenciones (las de 1960, 1970 y 1989) y
de las recomendaciones para las cuales no se ha previsto ningiin mecanismo institucional
especifico de seguimiento y presentacion de informes al respecto al Consejo Ejecutivo en
Sus reuniones 1842y 1852,
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas

e La Oficina de Normas Internacionales y Asuntos Juridicos (LA) debe seguir prestando
servicios de calidad, atendiendo ademas un nimero creciente de solicitudes de sus servicios.

COORDINACION Y SEGUIMIENTO DE LA ACCION EN FAVOR DE AFRICA
Evaluacién estratégica global

195. En los Gltimos doce meses, el Departamento Africa ha venido cumpliendo y reforzando su
mision de vigilancia e impulso de la "Prioridad global Africa" y su aplicacion por los sectores del
programa, las oficinas fuera de la Sede y los institutos, a fin de alcanzar los objetivos fijados en el
documento C/4 y los resultados esperados que figuran en el documento C/5 en relaciéon con Africa.
En tal sentido, la estrategia del Departamento consistié en: i) asistir a los sectores del programa
en su correcta apreciacion e identificacion de las necesidades basicas de desarrollo a nivel
nacional y regional; ii) suministrarles los necesarios apoyos informativos, politicos y diplomaticos
para la realizacién de sus actividades, vy iii) procurar que dichas actividades se lleven a cabo de
manera coordinada y coherente para que deparen resultados Gptimos.

196. Puntos de referencia de esta estrategia de accion del Departamento han sido, ademas de
los marcos de accién reglamentarios de la Organizacidn, los objetivos internacionales que son los
ODM vy los objetivos de la EPT, asi como los planes y marcos generales de accion adoptados por
los Estados Miembros y las organizaciones regionales africanas en los &mbitos de competencia
de la UNESCO. Asimismo, con esta estrategia se ha tratado de orientar, concentrar e impulsar el
esfuerzo colectivo de la Organizacién alrededor de un cierto nimero de ejes fundamentales para
el desarrollo de Africa, como la educacion cientifica, la cultura al servicio del desarrollo, la cultura
de paz y la rehabilitacion tras un conflicto, la preservacion de la diversidad biolégica y el fomento
holistico de la educacion y la formacion.

Resultado esperado 1: Consolidacién de las relaciones con los Estados Miembros africanos,
especialmente a través de sus delegaciones permanentes y sus comisiones nacionales, las
agrupaciones de de Estados MiembrosMiembros de Africa creadas en la UNESCO, las
Naciones Unidas y la Unidon Africana, asi como las comisiones mixtas establecidas con la
Comision de la Union Africana, las comunidades econdémicas regionales (CER) y las
organizaciones de integracién regional (OIR).

> En el periodo examinado, las cinco visitas oficiales de la Directora General a Africa (Mali,
Etiopia, Kenya, Uganda y la Republica Federal de Nigeria y Sudéafrica), junto con las
numerosas visitas recibidas en la Sede (el Primer Ministro de Djibouti, la Primera Dama
del Congo, asi como unos sesenta ministros, delegados permanentes y otras altas
personalidades africanas), contribuyeron a consolidar la adhesién y el apoyo de los
Estados Miembros a las actividades de la UNESCO vy su participacion en ellas.

» La UNESCO ha continuado la estrategia de adaptar sus actividades a las prioridades
definidas por la Unién Africana y sus Estados Miembros, a través de las decisiones de las
Cumbres, los planes de accion y otros marcos de referencia en relacidén con la cultura, la
juventud y las TIC. Por ejemplo, las decisiones adoptadas en la XIV Cumbre sobre
"Tecnologias de la informacion y la comunicacion en Africa: desafios y perspectivas para
el desarrollo”, en la que la Organizacién participd, constituyen indicaciones claras sobre
las prioridades del continente en este ambito y corroboran la posicién de la UNESCO y su
labor en la materia, especialmente en el marco de la realizacion del Plan de Accion de la
Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion.
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> La visita oficial de la Directora General a la Comision de la Union Africana (21-23 de
febrero de 2010), el encuentro bilateral con el Presidente de ese 6rgano y la reunién con
los comisarios encargados de temas relacionados con la labor de la UNESCO, todo esto
permitié precisar los términos de la cooperacion Comision de la UA-UNESCO y examinar
vias y medios para intensificarla.

» La UNESCO participé también en la tercera reunién de ministros de cultura de la Union
Africana (Abuja, 25-29 de octubre de 2010). También se llevaron a cabo con la UA
diversas actividades de promocion en torno a temas y desafios vinculados al desarrollo
de Africa. En este marco, la Directora General copresidid, junto con el Presidente de la
Comision de la Union Africana, Sr. Jean Ping, la reunion del Grupo de Alto Nivel sobre
Educacién para Todos, celebrada en febrero de 2010 en Addis Abeba, asi como la Mesa
redonda sobre "Cultura para el desarrollo”, organizada con ocasién de la Cumbre Mundial
sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio (Nueva York, 20-22 de septiembre de 2010).

» En materia de proyectos, cabe mencionar la finalizacion del documento de proyecto de
Universidad Panafricana, como parte de la continuacion de las tareas del Segundo
Decenio de Educacion para Africa (2006-2015), junto con la puesta en préactica del Plan
de Accién Consolidado en materia de Ciencia y Tecnologia para Africa. Dentro de este
contexto se inscribe el proyecto de ampliacion del Campus Virtual Africano a todos los
paises de la CEDEAO. En julio de 2010 se realiz6 una misién de evaluacion para
considerar también la posibilidad de ampliarlo a siete paises del IGAD. En el terreno de
la comunicacion y la informacion se efectuaron diversas acciones en el marco de la
aplicacioén del acuerdo especial sobre la formaciéon de periodistas africanos en temas de
ciencia y tecnologia, firmado el 8 de julio de 2009. En conmemoracion del Afio de la Paz
y la Seguridad en Africa 2010, proclamado por la Union Africana, la UNESCO solicité a
las oficinas fuera de la Sede y las comisiones nacionales de los paises africanos que se
asociaran a esta iniciativa mediante actividades de promocién de la paz.

» A nivel subregional, la participacion de la UNESCO en la tercera reunion de ministros de
cultura de la CEN-SAD (Bangui, 11-13 de mayo de 2010) y en la tercera reunién de
ministros de juventud y deportes de la CEN-SAD (N'Djamena, 2-4 de junio de 2010)
permiti6 fortalecer la adhesién de dichas instancias a proyectos que favorecen la
integracion, como el proyecto de utilizacion pedagogica de la Historia General de Africa, y
dar a conocer mejor la estrategia de la UNESCO en lo que se refiere a la juventud
africana.

» La participacion de la Directora General en la XIV Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno de la UEMOA (Bamako, 20 de febrero de 2010) favorecioé un entorno propicio a
la definicién detallada de proyectos de gran envergadura, como el destinado a "sostener
el desarrollo de las TIC para reforzar la capacidad de aplicacion de la reforma del sistema
de licenciaturas, maestrias y doctorados (LMD) en las instituciones de ensefianza
superior de la UEMOA", financiado con fondos de la UEMOA por un valor de cerca de
12 millones de délares y cuyo convenio fue suscrito con la UNESCO, como organismo de
ejecucion, el 11 de febrero de 2011. La participacion de la Directora General en la reunion
del comité cientifico del proyecto regional de la Historia General de Africa, celebrada en
Libia en junio de 2010, representd un jalén en la puesta en practica de este proyecto.
Por lo demas, el comité cientifico celebré en Addis Abeba una reunion de informacion y
trabajo con la Comision de la Unién Africana.

» Una visita de trabajo efectuada a la Sede de la UNESCO por el Secretario Ejecutivo de la
SADC (4 de noviembre de 2010) permitié definir los ejes prioritarios de cooperacion con
esta entidad subregional, especialmente en el ambito de la cultura con la creacion, en el
seno de esta comunidad, de un servicio cultural.



186 EX/4
Parte | — pag. 97

Resultado esperado 2: Integraciéon de las prioridades de desarrollo de los Estados Miembros
de Africa relacionadas con las distintas esferas de competencia de la Organizacién, en
particular los planes de accién sectoriales de la NEPAD de la Union Africana, en la
programacién de la UNESCO, asi como en la programacidon conjunta por paises del sistema
de las Naciones Unidas

» La Organizacion tiene a su cargo la coordinacién del grupo tematico “iencia y tecnologia”,
del subgrupo temético "Educacién y juventud" y del subgrupo tematico "Cultura y deporte".
También participé activamente en la undécima reunion del mecanismo de coordinacion
regional de los organismos de las Naciones Unidas en Africa (Addis Abeba, 14-15 de
noviembre de 2010).

» La UNESCO particip6 ademas en el examen realizado por el equipo de trabajo
interinstitucional sobre Africa (Inter-agency Task Force on Africa), que en septiembre de
2010 se dedicé a revisar las recomendaciones del Secretario General de 1998 acerca de
"las causas de conflictos y la promocion de una paz duradera y de un desarrollo
sostenible en Africa”.

Resultado esperado 3: Establecimiento y puesta en practica de nuevas relaciones de
cooperacion con organismos multilaterales y bilaterales y con el sector privado

» Son poco numerosas las ONG que mantienen relaciones oficiales con la UNESCO.
Para subsanar esta carencia e impulsar mejor las actividades de la Organizacion, el
Departamento Africa prest6 apoyo a varias ONG africanas con miras al establecimiento
de relaciones oficiales con la UNESCO vy elaborar proyectos comunes con la Organizacion.
Se facilitd informacion sobre los procedimientos para el establecimiento de relaciones
oficiales con la UNESCO a varias ONG de Africa, a resultas de lo cual en 2011 se admitio
al Observatorio de Politicas Culturales en Africa (OCPA) en la categoria de relaciones
oficiales con la UNESCO.

» EIl Departamento Africa esta colaborando con el OCPA y con Assistance a l'intégration des
enfants démobilisés (AIED) [Asistencia a la integracion de los nifios soldados desmovilizados]
con miras a prepara proyectos extrapresupuestarios relacionados con la cultura, el desarrollo
y la inclusién social de nifios soldados en paises de Africa en situacion posbélica.

» Prosiguié la cooperacion con el Gobierno libio con respecto al proyecto extrapresupuestario
titulado “Promocién de las principales lenguas africanas”, asi como al proyecto sobre
escuelas internacionales superiores de ciencias fundamentales para Africa.

» El Departamento Africa ha elaborado otros propuestas de proyectos con financiacion
extrapresupuestaria, en colaboracién con los sectores del programa competentes.

Resultado esperado 4: Asistencia prestada a la puesta en marcha de actividades comunes
con los asociados de las Naciones Unidas, en particular con la Oficina del Alto Comisionado
de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR), y las organizaciones regionales
africanas en todos los paises africanos que salen de una crisis, a su peticion, especialmente por
conducto del Programa de Educacién en Situaciones de Emergenciay Reconstruccion (PEER)

» Financiacion del proyecto “Apoyo a la informatizacién del servicio de archivos y diplomas
de la Direccion de Examenes y Concursos del Ministerio de Educacion Nacional de Cote
d'lvoire” en agosto de 2010 en el marco de la puesta en marcha del programa especial de
apoyo a Céte d'lvoire; en octubre de 2010 se aprobé el proyecto sobre el fortalecimiento
en recursos humanos y pedagogicos de los establecimientos publicos de educacion
superior y apoyo a la modernizacion de los servicios de gestion universitaria en Burundi.

» Apertura de una delegacion de la UNESCO en Djibouti.



186 EX/4
Parte | — pag. 98

» Organizacion en Nairobi y Brazzaville de dos seminarios regionales de fortalecimiento de

las capacidades de las comisiones nacionales sobre la prevencién, la reconstruccion
posterior a conflictos y la consolidacion de la paz, destinados a 19 comisiones nacionales
africanas. Esta actividad deber& apoyarse y ampliarse en el transcurso de 2011.

Resultado esperado 5: Coordinacion de la accién y mejora de la interaccién y la comunicacién
entre la Sede de la UNESCO, Jas oficinas fuera de la Sede de Africa y las comisiones
nacionales parala UNESCO en Africa

» La coordinacion con las oficinas fuera de la Sede y con las comisiones nacionales se

estrechd, en particular mediante los intercambios y consultas organizados con motivo de
la reunion de consulta de las comisiones nacionales africanas sobre el Proyecto de
Programa y Presupuesto para 2012-2013, y de las reuniones del Departamento Africa.
Por otra parte, se organizaron seminarios de sensibilizacién y de intercambio de informacién
con varias comisiones nacionales africanas con objeto de establecer una estrategia
coherente de fortalecimiento de la notoriedad de la UNESCO en los paises.

Resultado esperado 6: Incremento de la notoriedad de la accion de la Organizacion en favor
de Africa

» Se promovid en la Sede y ante el publico en general una mayor notoriedad de las

actividades de la Organizacion en favor de Africa (en particular con motivo de la celebracion
del Dia de Africa en la UNESCO el 25 de mayo de 2010). La publicacion del octavo boletin
semestral bilingie del Departamento Africa A I'écoute de I'Afrique, con prefacio de la
Directora General, asi como de la coleccion de DVD dedicada al homenaje de la UNESCO
a Aimé Césaire, son muestra asimismo de los esfuerzos constantes de la Organizacion
en favor del fortalecimiento de la notoriedad.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

El estrechamiento de las relaciones de cooperacién con la Comision de la Unién Africana
es indispensable para lograr la pertinencia de la accién de la UNESCO.

Segquir fortaleciendo las capacidades de la Unidon Africana (UA) y de las comunidades
econdmicas regionales (CER) en las esferas de competencia de la UNESCO.

El Departamento Africa ha cobrado nuevo impulso gracias a la concepcion y elaboracion
de proyectos intersectoriales en colaboracion con los sectores, las oficinas fuera de la
Sede y los asociados de la UNESCO. La obtencion de fondos extrapresupuestarios sigue
siendo un problema.

Proseguir las actividades de promocién y sensibilizacién de los paises africanos a la
necesidad de ratificar las convenciones de la UNESCO.

Dispositivo intersectorial: Prioridad Africa: coordinacion y seguimiento del plan de accién
en beneficio de Africa

> El Departamento Africa prestd apoyo a la ejecucion de algunas actividades encaminadas

a la promocién de la integracion regional, en el marco de de planes de accion regionales.
Entre esos proyectos cabe mencionar el proyecto sobre el uso pedagoégico de la Historia
General de Africa y el programa regional sobre el patrimonio relativo a la liberacion en
Africa, asi como el Plan de Accién Consolidado en materia de Ciencia y Tecnologia para
Africa de la Unién Africana.
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> Se efectud una supervision periddica en SISTER de las actividades relativas a la prioridad
Africa en el 35 C/5 y una evaluacién del 36 C/5 para cerciorarse de que esta prioridad se
recogia adecuadamente.

> Se esta preparando una estrategia sobre la prioridad Africa, en consulta con los sectores
y las oficinas fuera de la Sede.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Fortalecimiento de la intersectorialidad como enfoque del desarrollo y la ejecucién de
iniciativas de la Organizacion para Africa, o planificacion y ejecucion de actividades
intersectoriales correspondientes a los resultados de la prioridad global Africa.

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y SEGUIMIENTO DE LA EJECUCION DEL PROGRAMA

Resultado esperado: Desempefio de las funciones de programacidon, supervision y
presentacion de informes de conformidad con los enfoques de la UNESCO en materia de
gestién basada en los resultados y gestién de riesgos, ajustandose a las orientaciones
estratégicas y al marco y las prioridades de programacién establecidos por los 6rganos
rectores, a las actividades y los resultados definidos en el Plan de Accidon para la prioridad
“Igualdad entre hombres y mujeres”, y a las directrices del Director General

Resultado esperado: Preparacion de los informes reglamentarios sobre la ejecucién del
programa

Resultado esperado: Elaboracion del Proyecto de Programa y Presupuesto para 2012-2013
(36 C/5) con arreglo a los principios de transparencia, eficiencia y racionalizacion

> La elaboracién del documento C/5 — Proyecto fue el resultado de un amplio proceso de
consulta con Estados Miembros, incluidas consultas regionales con las comisiones
nacionales, junto con un consulta por escrito con Estados Miembros, ONG/OIG y Miembros
Asociados. La Oficina de Planificaciéon Estratégica (BSP) coordiné la elaboracion en toda
la Organizacion del 36 C/5 — Proyecto, de conformidad con las recomendaciones del
Consejo Ejecutivo.

» Se realizaron esfuerzos por mejorar la presentacion y el contenido del informe de la
Directora General al Consejo Ejecutivo, poniendo mayor énfasis en una evaluacién de los
resultados, asi como en los desafios y ensefianzas extraidas, en consonancia con el
enfoque de la programacion, gestion y supervision basadas en los resultados (GBR) y las
recomendaciones del Consejo Ejecutivo y la Conferencia General.

» Se fortalecieron las capacidades institucionales en relacion con el enfoque de la
programacion, gestidn y supervision basadas en los resultados (GBR) con miras a orientar
en mayor medida la labor de la Organizacion hacia los resultados. A fin de lograr un
entendimiento comun y la coherencia del enfoque de la programacion, gestion y supervision
basadas en los resultados (GBR) de la UNESCO, se organizaron cursos de formacién y
talleres de fortalecimiento de capacidades, de acuerdo con las orientaciones estratégicas,
las politicas y las prioridades de los documentos 34 C/4 y 35 C/5, dirigidos a todo el
personal de la UNESCO. Ademas de cursos introductorios y trece talleres sobre
programacion, gestion y supervision basadas en los resultados (GBR) que contaron con
166 participantes, se proporcioné asistencia al personal para la elaboracién de planes de
trabajo y otros documentos relacionados con el programa; en total, se revisaron mas de
95 planes de trabajo. Asimismo, se fortalecio la red de centros de coordinacion de la
programacion, gestiébn y supervision basadas en los resultados (GBR), con miras a
facilitar el intercambio de informacion. Continuamente se ponen a disposicion conocimientos
y actualizaciones para mantener la red activa e informada.
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» En cuanto al Sistema de Informacién sobre las Estrategias, las Tareas y la Evaluacion de los
Resultados (SISTER), se organizaron 4 formaciones sobre este sistema para 56 participantes
y cinco demostraciones, lo que comprendié cursos especificos para la Oficina Ejecutiva
(EO) vy los dficiales administrativos (AO). Los intercambios de correos electrénicos como
seguimiento de las formaciones confirmaron que un gran nimero de miembros del personal
estd poniendo en practica las competencias adquiridas en las formaciones; ciertamente,
los informes de SISTER han servido de base para una toma de decisiones fundamentada
por parte de los funcionarios y las altas instancias directivas responsables, inclusive en lo
relacionado con la revision de la reprogramacion.

» La informacion introducida en SISTER ha sido fundamental para la elaboracion de los
informes reglamentarios 185 EX/4 y 186 EX/4 (la Ultima vez que se habia podido utilizar
este sistema para el EX/4 fue en 2006). Se utiliz6 SISTER para elaborar el documento
35 C/5 (por primera vez desde el 33 C/5), con miras a facilitar la gestion y preparacién de
los planes de trabajo de la Organizacién y los esbozos extrapresupuestarios para el
35 C/5 CAP. Esto permitié a los servicios pertinentes (BSP, BB, ODG/GE y AFR) analizar
los planes de trabajo del 35 C/5, incluidos los esbozos extrapresupuestarios del 35 C/5
CAP, con el fin de formular recomendaciones globales para la Directora General.
Asimismo, la informacion introducida en SISTER se esta aprovechando para la gestion
interna, como por ejemplo el ejercicio de reprogramacion de noviembre de 2010. Se otorgd
a las comisiones nacionales las mismas autorizaciones que a las delegaciones permanentes,
gue permiten a todos los homélogos de los Estados Miembros acceder a SISTER para
intercambiar conocimientos y tomar decisiones fundamentadas.

» Algunas delegaciones permanentes aceptaron la invitacion de patrticipar en los talleres y
demostraciones sobre la programacion, gestion y supervision basadas en los resultados
(GBR) y SISTER. Cinco miembros de tres delegaciones permanentes participaron en un
curso introductorio sobre la GBR. Ademas, 14 miembros de ministerios de dos paises
participaron en un taller practico sobre el mismo tema y 18 miembros de 11 delegaciones
permanentes en reuniones de demostracion sobre SISTER.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La transicion de la presentacion de informes basados en los productos hacia documentos
EX/4 més analiticos y orientados hacia las repercusiones constituye un cambio en la cultura
de la Organizacion, que necesita esfuerzos en todos los niveles. Los EX/4 y C/3 futuros
deberan tener en cuenta la evaluacion de la satisfaccion de los beneficiarios.

e A pesar del nimero en aumento de miembros del personal que esta revisando sus
programas tras la formacion sobre la programacion, gestiéon y supervision basadas en los
resultados (GBR), es necesario mantener los esfuerzos en ese sentido.

e La dificultad de preservar un equilibrio entre un sistema SISTER accesible y la necesidad
de nuevas funciones se ha tratado de resolver en la mayor medida posible. Hasta ahora, los
usuarios se han mostrado satisfechos del sistema y lo estan utilizando de forma intensiva.

Resultado esperado: Promocién de la igualdad entre hombres y mujeres y de la autonomia
de la mujer en todos los programas de la UNESCO mediante la integracién generalizada de
las consideraciones relativas a las disparidades entre los sexos e iniciativas concretas en
ese ambito, tal como se definen en el Plan de Accién para la prioridad “Igualdad entre
hombres y mujeres”, y creaciéon de las capacidades del personal que sean necesarias

» La UNESCO continué brindando un alto grado de prelacién a la prioridad global “Igualdad
entre hombres y mujeres” en todas las fases de programacion y en todos los niveles del
programa, y llevando a cabo el seguimiento de la ejecuciéon de las actividades y la
obtencion de los resultados definidos por los sectores del programa en el Plan de accion
para la prioridad "lgualdad entre hombres y mujeres" 2008-2013. Se prestd asistencia
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técnica y orientacion a los sectores del programa en el proceso de planificacion del 36 C/5, a
fin de mejorar la integracion de consideraciones relativas a la igualdad entre hombres y
mujeres en la formulacion de estrategias, resultados esperados y objetivos de referencia.

La autonomia de las mujeres, sus derechos y las cuestiones sobre la igualdad entre los
sexos se siguieron promoviendo en todo el mundo mediante la organizacion de los
seminarios del Foro del Futuro de la UNESCO en Atenas en septiembre de 2010 titulado
“La igualdad entre hombres y mujeres: ¢el eslabén perdido?”, el Foro sobre la igualdad
entre hombres y mujeres, las celebraciones anuales del Dia Internacional de la Mujer
(8 de marzo) centradas en Beijing + 15 y el Dia Internacional de la Eliminacién de la
Violencia contra la Mujer (25 de noviembre); los debates en linea sobre La igualdad entre
hombres y mujeres, la educacion y la formacion y las politicas e iniciativas transformadoras:
promover la igualdad entre hombres y mujeres en todos los ambitos de la existencia;
asociaciones de colaboracion innovadoras con la revista francesa Marie Claire y la ONG
del mismo pais With Women; la elaboracion y amplia distribucion de documentos de
exposicion de problemas sobre las repercusiones del VIH y el SIDA en el trabajo no
retribuido de las mujeres y la globalizacion y la vulnerabilidad de las mujeres ante el VIH y
el SIDA; la organizacion de una mesa redonda sobre la dimension de género de la
biodiversidad; la coordinacion de una reunién interactiva sobre la igualdad entre hombres
y mujeres y las TIC en el Foro de la CMSI; la organizacion de una reunion de expertos
sobre la igualdad entre hombres y mujeres, la ciencia y la tecnologia en la preparacion de
la 552 reunién de la Comision de la Condicién Juridica y Social de la Mujer de las
Naciones Unidas; la participacion en dos redes institucionales sobre la cuestion de la
igualdad entre hombres y mujeres y el cambio climatico: la Alianza Mundial sobre el
Género y el Clima y el Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la igualdad entre hombres
y mujeres y el cambio climatico; entre otros.

Se crearon grupos de trabajo para la elaboracion de nuevas iniciativas centradas en las
mujeres y nifias en los siguientes ambitos: la educaciéon de las mujeres y nifas; la
eliminacion de la mutilacion y ablacion genital femenina; y los medios de comunicacion
que tienen en cuenta la igualdad entre hombres y mujeres.

Se impartio formacién y se fortalecieron las capacidades en materia de integracién de las
consideraciones relativas a las disparidades entre hombres y mujeres al personal de la
Oficina de la UNESCO en Hanoi, incluidas la Comision Nacional Vietnamita para la UNESCO
y los organismos de las Naciones Unidas en Viet Nam, las oficinas de la UNESCO en
Brasil, la India y Nepal y la Oficina de Iraq basada en Amman y los colegas de las Naciones
Unidas presentes en Jordania; el personal de la Comisién Oceanografica Intergubernamental
de la UNESCO, el Instituto de la UNESCO para el Aprendizaje a lo Largo de Toda la Vida,
el Centro Internacional de la UNESCO para la Ensefianza y la Formacion Técnica y
Profesional y la Oficina Internacional de Educacion de la UNESCO; los aprendices de
ministerios de paises en desarrollo; y el personal del Instituto Internacional de Planeamiento
de la Educacion de la UNESCO. Se organizaron reuniones de orientacion sobre la igualdad
entre hombres y mujeres durante los retiros del Sector de Cultura y el Sector de Relaciones
Exteriores e Informacién Publica.

Se sigui6é fortaleciendo la colaboracién con las entidades de las Naciones Unidas y
organizaciones gubernamentales internacionales pertinentes, con miras a afianzar los
esfuerzos de la UNESCO en favor de la integracion de la cuestion de género y alcanzar
los objetivos convenidos internacionalmente. La Organizacion firmo la Declaracion conjunta
de las Naciones Unidas “Acelerar los esfuerzos para avanzar los derechos de las
adolescentes” y colaboré con varios grupos de trabajo y agrupaciones interinstitucionales,
como el Equipo de Tareas Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre las adolescentes,
el Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la igualdad entre hombres y mujeres y el
cambio climatico de la Red interinstitucional sobre la mujer y la igualdad entre los géneros,
el grupo de trabajo sobre género de ONUSIDA, la Red sobre Igualdad de Género del
CAD (GENDERNET) de la OCDE y el Centro de Desarrollo de la OCDE.
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» Prosiguid la labor encaminada a mantener la contribucion de la UNESCO al Equipo de
Tareas Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre las adolescentes y su participacion
en él. En consecuencia, las actividades de la Organizacién en Malawi, Liberia y Guatemala
recibieron financiacion de la Fundacién pro Naciones Unidas para programas educativos
dirigidos a las adolescentes.

» Se promovio la importancia del acceso de las mujeres y nifias a la educacién mediante
una mesa redonda ministerial en un desayuno de trabajo sobre Las mujeres y las nifias
en la educacion: un imperativo para el desarrollo, organizada conjuntamente por la
UNESCO y el UNICEF durante el examen ministerial anual del Consejo Econémico y
Social (ECOSOC) de las Naciones Unidas en junio de 2010.

» De acuerdo con las recomendaciones del grupo de trabajo sobre la prioridad Igualdad
entre hombres y mujeres, creado por la Directora General para que le presente ideas
novedosas sobre la manera de reducir la brecha entre las politicas y la practica en cuanto
a la integracién de la igualdad entre hombres y mujeres, se transfirio la Division de
Ilgualdad entre Hombres y Mujeres de la Oficina de Planificacion Estratégica al Gabinete
de la Directora General, para ponerla bajo su supervision directa.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e La ejecucién de la Prioridad global: la igualdad entre hombres y mujeres cuenta con un
sélido respaldo de los altos directivos y los Estados Miembros.

e Para obtener resultados eficaces y sostenibles en los paises, se deben fortalecer las
capacidades del personal e incrementar las asignaciones financieras.

¢ EIl fomento de la igualdad entre hombres y mujeres se ve favorecido por la participacion
regular y sistematica de especialistas de la cuestion en equipos de trabajo y grupos de
trabajo tematicos de la UNESCO, las conferencias del Foro del Futuro de la UNESCO, el
Foro de la CMSI 2010 y otras iniciativas de la Organizacion.

¢ La transferencia de la Division al Gabinete de la Directora General es una prueba evidente
de la importancia que se confiere a esta prioridad. La participacién del Director de la
Divisién en las esferas de la alta direccion garantiza una contribucién oportuna y eficaz a
las politicas y los documentos estratégicos. Al mismo tiempo, la Division se beneficia de
un intercambio de informacién oportuno y de alto nivel.

¢ La dinamica participacion del personal de la Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres
(ODG/GE) en la programacion y planificacion presupuestaria del Sector ha demostrado
ser (til para una mejor integracion de la cuestion de la igualdad entre hombres y mujeres
y una programacion que tenga en cuenta esta cuestioén en el documento 36 C/5.

Resultado esperado: Gestion de modo intersectorial de las actividades de la Organizacion
en el ambito de la previsién y prospectiva, en especial por conducto del dispositivo
intersectorial, e integracion de aspectos prospectivos en la planificacién estratégica

» Al promover las funciones de vigilancia intelectual y de centro de intercambio de informacién
gue desempefia la UNESCO, las actividades inscritas en el dispositivo intersectorial sobre
prevision y prospectiva ayudaron a la Organizacion a afinar su orientacion estratégica y a
definir posibles formulas para abordar los nuevos temas que surjan en sus ambitos de
competencia.
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» Como parte de la contribucion de la UNESCO a los esfuerzos internacionales para hacer
llegar a Haiti asistencia de emergencia y socorro a mas largo plazo tras el devastador
terremoto del 12 de enero, el 24 de marzo de 2010 se organizé en Paris un foro dedicado
a la reconstitucion del tejido social, cultural e intelectual de Haiti, cuyos resultados y
recomendaciones (documento 184 EX/INF.16) se incluyeron en la contribucion de la
UNESCO a la conferencia internacional de donantes sobre Haiti que se celebr6 en la
Sede de las Naciones Unidas el 31 de marzo de 2010.

» Como parte de la colaboracion estratégica con la Alianza de Civilizaciones (AoC) de las
Naciones Unidas, la UNESCO, con ocasion del tercer Foro Anual de la AoC celebrado en
Rio de Janeiro (Brasil) del 27 al 29 de mayo de 2010, organiz6 una sesion plenaria sobre
educacion intercultural con la participacion de eminentes oradores y expertos. Ello brindé
asimismo la oportunidad de presentar en la region el informe mundial de la UNESCO
Invertir en la diversidad cultural y el dialogo intercultural, en el curso de una mesa redonda
dedicada a la alfabetizacion cultural. Esas dos manifestaciones dieron un gran protagonismo
a la Organizacién. El 29 de mayo de 2010 la UNESCO y la AoC suscribieron un
memorando de entendimiento.

> El 8 de julio de 2010, con ocasion de la consulta regional del GRULAC sobre el documento
36 C/5, se celebré en Trinidad y Tobago un “Foro del futuro” de la UNESCO sobre el tema
“Pequefios Estados Insulares en Desarrollo. Los desafios de la cooperacién internacional
para el desarrollo en el decenio que empieza en 2010", en el que se examinaron las
necesidades prioritarias de un grupo de paises que afronta problemas especificos.
Dicho foro tenia por objetivos analizar las grandes tendencias que afectan a los Pequefios
Estados Insulares en Desarrollo (PEID), debatir planteamientos comunes y tratar de
discernir nuevas oportunidades estratégicas para la UNESCO. También fue una de las
contribuciones de la UNESCO al Examen quinquenal de la Estrategia de Mauricio para la
ejecucion ulterior del Programa de Accién para el desarrollo sostenible de los pequefios
Estados insulares en desarrollo (Nueva York, septiembre de 2010).

> El dispositivo intersectorial sobre prevision y prospectiva y la Comision Nacional Griega
para la UNESCO organizaron conjuntamente un “Foro del futuro” de la UNESCO titulado
“¢ Es la igualdad entre hombres y mujeres el eslabon perdido? Reflexion sobre los objetivos
de desarrollo internacionalmente acordados mas alla de 2015”, que se celebrd del 9 al 11 de
septiembre de 2010 en Atenas (Grecia). Esa reunion de alto nivel tuvo lugar pocos dias
antes de la reunién plenaria de alto nivel de la Asamblea General dedicada a examinar la
progresion hacia el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM). Durante ese
encuentro en Nueva York se repartié un folleto con las actas del Foro, lo que contribuyé
una vez mas a demostrar que la igualdad entre los sexos y el empoderamiento de la
mujer son condiciones ineludibles para cumplir los ODM.

> En 2010, el dispositivo intersectorial sobre prevision y prospectiva inauguré un nuevo
formato, la serie de "seminarios del futuro” de la UNESCO. En el primero de ellos,
celebrado el 14 de septiembre de 2010 y dedicado al tema de la "financiacién innovadora
en la educacion”, un grupo de expertos de alto nivel de organismos de las Naciones
Unidas, organizaciones regionales, representantes de gobiernos de paises en desarrollo,
donantes, instituciones financieras internacionales, entidades privadas, organizaciones no
gubernamentales y el mundo universitario se reunieron con la triple finalidad de extraer
lecciones de la experiencia de otros sectores, determinar posibles modalidades y
mecanismos innovadores para financiar la educaciéon y recomendar estrategias practicas
a la UNESCO. La Directora General presenté un informe sobre el seminario y algunas de
sus conclusiones en el encuentro sobre financiacion innovadora organizado por los
gobiernos de Francia y el Japdn paralelamente a la Cumbre Mundial de las Naciones
Unidas sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio celebrada en Nueva York.
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Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

El hecho de que los sectores participen en mayor medida en el programa de prospectiva
permite vincularlo mas estrechamente con las prioridades programaticas y tenerlo mas en
cuenta al definir las prioridades en todos los grandes programas, ademas de favorecer la
notoriedad de la UNESCO.

El programa de prospectiva contribuye también a una reflexion mucho mas transversal
sobre temas de dimension mundial.

Resultado esperado: Evaluacién de la coherencia del Programa adicional complementario
de actividades extrapresupuestarias con respecto al Programa y Presupuesto Ordinario

» El Programa adicional complementario (CAP) fue concebido como parte de la preparacion

del documento 36 C/5 y guarda plena coherencia con las prioridades programéticas y los
resultados que figuran en el Proyecto de Programa y Presupuesto para 2012-2013.
Destacan en particular los siguientes elementos: 1) se instaur6 un mecanismo para que
todas las actividades extrapresupuestarias estuvieran vinculadas a una propuesta de
proyecto del CAP, con la idea de dar cabida a la amplia labor que realiza la UNESCO
para responder a nuevas necesidades y oportunidades; 2) se buscé una observancia
mucho mas estricta, en todos los niveles de la Organizacion, de la disciplina de la
programacion anticipada de los proyectos extrapresupuestarios (los procesos, controles y
funciones internos de SISTER son importantes en este sentido); y 3) se reforzé la
concentracién tematica del Programa adicional complementario introduciendo en él
propuestas de proyecto tematicas para afianzar los programas teméaticos propiamente dichos.

También se prepar6 la creacion de dos dispositivos para proyectos extrapresupuestarios
distintos, pero estrechamente relacionados, en SISTER. Por primera vez, SISTER
englobara actividades del Programa Ordinario y proyectos extrapresupuestarios dentro de
una sola matriz de resultados unificada.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

La Secretaria debe estar en condiciones de efectuar una comunicacién y una labor de
promocion mas dinamicas para dar a conocer a los donantes y asociados de la UNESCO
los programas extrapresupuestarios del Programa adicional complementario (CAP).

Resultado esperado: Orientacion estratégica y coordinacion general de la puesta en préactica
de los dispositivos intersectoriales y las actividades relativas a temas especificos y
necesidades estratégicas (por ejemplo, el didlogo entre las civilizaciones y las culturas)

» La UNESCO, a la vez que seguia buscando férmulas nuevas y flexibles de gestion de los

dispositivos intersectoriales, prestdé apoyo técnico y asumio la coordinacion general a la
hora de ponerlos en practica. Se integraron definitivamente las consideraciones relativas
a la Prioridad Africa y a la igualdad entre hombres y mujeres y se determinaron las
posibilidades de trasladar experiencias y planteamientos de un dispositivo a otro de forma
fructuosa. Uno de los elementos importantes de esta labor fue una reflexion sobre la
posible aportacion del dispositivo a los procesos de programacion conjunta de las Naciones
Unidas por pais (como el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo
[MANUD], el programa unico o el Fondo para el logro de los ODM). En las consultas
regionales de la Directora General con las comisiones nacionales para la UNESCO (mayo-
julio de 2010), asi como en las conclusiones de la evaluacion externa independiente de la
UNESCO (185 EX/18), se reconocié el esfuerzo realizado por la UNESCO para estrechar
la colaboracion entre los sectores como la materializacion de un planteamiento mas
especifico, ascendente y centrado en los programas. Sin embargo, aunque se reconoce
gue la experiencia con los 12 dispositivos intersectoriales supone un instructivo proceso
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de aprendizaje, para el préximo bienio (36 C/5) se propuso un ndamero menor (6) de
dispositivos intersectoriales teméticos y de coordinacién, propuesta que el Consejo
suscribio en su Decision 185 EX/17.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

La Organizacion ha aprendido a discernir mejor las necesidades y dificultades de la
intersectorialdad, lo que la ha llevado a definir para el Proyecto de Programa y Presupuesto
para 2012-2013 (36 C/5) un menor numero de dispositivos intersectoriales de caracter
mas autbnomo.

En ciertos casos, cuando, como parte de los dispositivos intersectoriales, se ha tratado de
aplicar de forma intersectorial los elementos mas atractivos y/o eficaces de los programas,
los procesos decisorios dentro de estructuras verticales han dificultado esta labor.
Este problema quedard probablemente resuelto con el mecanismo independiente de
financiaciéon que en el 36 C/5 se propone aplicar a los dispositivos intersectoriales,
mecanismo que deberia ser objeto de atento seguimiento.

Resultado esperado: Definicién de la contribucidén programética de la UNESCO en el contexto
de la reforma del sistema de las Naciones Unidas y de la cooperacidn interinstitucional y
fortalecimiento de esa contribucién en los planos nacional, regional y mundial, en particular
mediante la administracion de la reserva comun procedente del 2% de los recursos del
programa

» La UNESCO ha participado activamente en el trabajo de los principales érganos de

coordinacién interinstitucional a escala mundial, en particular la Junta de los Jefes
Ejecutivos (JJE) y sus pilares, el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD),
el Comité de Alto Nivel sobre Programas (HLCP) y el Comité de Alto Nivel sobre Gestion
(HLCM), promoviendo sus puntos de vista como organismo especializado del sistema de
las Naciones Unidas. Entre los principales resultados del proceso a los que contribuy6 la
UNESCO esta la definicion de las prioridades estratégicas del GNUD, que confieren
direccién, intensidad y coherencia a su labor. Las prioridades del GNUD entroncan con el
compromiso de que la labor colectiva de las Naciones Unidas surta el mayor efecto
posible a escala nacional para acelerar la consecucion de los objetivos de desarrollo
internacionalmente acordados, en particular los ODM. Con tal objetivo, en dichas prioridades
se definen una serie de cambios fundamentales en el sistema del GNUD, entre ellos
incentivar en mayor medida la contribucion de los organismos a la labor de los equipos de
las Naciones Unidas en los paises, favorecer un mayor compromiso de los altos cargos
directivos con los equipos regionales del GNUD vy los equipos de las Naciones Unidas en
los paises y adoptar medidas para que el sistema consiga trasladar mas eficazmente sus
conocimientos tedricos y practicos a la labor realizada en los paises.

Entre el resto de resultados tangibles obtenidos este afio por el GNUD figura su plan de
trabajo, que hace posible una mejor division del trabajo entre los pilares de la JJE y crea
sinergias entre ellos, asi como la preparacion del manual del GNUD sobre programacion,
gestién y supervisién basadas en los resultados, que ayuda a armonizar en todo el sistema
de las Naciones Unidas el uso de matrices de resultados a escala nacional. Ademas, la
UNESCO contribuy6 al proceso de analisis de la aplicacion del sistema de gestion y
rendicién de cuentas a la red de coordinadores residentes y al Sistema de las Naciones
Unidas para el Desarrollo.

A escala regional, la Oficina de Planificacion Estratégica (BSP) acompaf la transicion de
los equipos de directores regionales a una estructura de “GNUD regionales” brindando a
los representantes de la UNESCO en las estructuras regionales del GNUD la oportunidad de
intercambiar informacién y recibir formacion y respaldando financieramente el proceso con
fondos de la reserva comun procedente del 2% de los recursos del programa del 35 C/5.
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> Al igual que en bienios anteriores, a su debido tiempo la Oficina de Planificacién Estratégica
descentralizé fondos a las oficinas fuera de la Sede que participaban en los procesos
comunes de programacién por pais. Desde principios de 2010, 24 unidades sobre el
terreno (comprendidas oficinas regionales, multipais y nacionales) han recibido fondos de
la mencionada reserva comun del 2% que administra BSP, sobre todo las oficinas fuera
de la Sede que se ocupaban de los paises donde en 2010 y 2011 se aplic6 el MANUD.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Hay que seguir trabajando para mejorar los nexos entre la Sede y las oficinas fuera de
ella, entre otras cosas mediante el intercambio de informacién y practicas ejemplares e
iniciativas de capacitacion-formacion. A ello contribuyeron los talleres tematicos organizados
por BSP en beneficio de los colegas de la Sede y de fuera de ella, asi como el
establecimiento de la “Red UNESCO sobre practicas nacionales”

e En el futuro, a medida que los paises piloto y muchos de los paises donde se aplica el
MANUD vayan pasando de la fase de programacién a la de ejecucion, convendra prestar
especial atencion a la labor de aplicacion y a la obtencion de resultados.

Resultado esperado: Presentacién de una evaluacion analitica de los progresos realizados,
las dificultades planteadas y las ensefianzas extraidas al ayudar a los Paises Menos
Adelantados (PMA) a poner en practica el plan de accion del sistema de las Naciones
Unidas para seguir ejecutando el Programa de Accion en favor de los Paises Menos
Adelantados durante el periodo 2007-2010

» Como contribucién clave a la cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los
Paises Menos Adelantados, que se celebrarid en Estambul del 9 al 13 de mayo de 2011,
la UNESCO elaboré una publicacién en francés e inglés titulada Building Human Capacities
in Least Developed Countries to Promote Poverty Eradication and Sustainable Development
(véase http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_ID=48377&URL_DO=DO_TOPIC&URL _
SECTION=201.html).

» Como parte del proceso de preparacion de la cuarta Conferencia de las Naciones Unidas
sobre los Paises Menos Adelantados, la UNESCO participd en eventos preparatorios
sobre los Paises Menos Adelantados (PMA) relativos a cuestiones de importancia
estratégica para la Organizacion, como la ampliacion del acceso a los servicios béasicos;
el cambio climatico; la promocién del turismo en los PMA; la ciencia, la tecnologia y la
innovacion; y la integracion de los PMA en el mundo digital. Ademas, la UNESCO
particip6 en la cuarta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos
Adelantados y promovié la inclusién de las dimensiones humana y social necesarias para
fomentar el desarrollo sostenible en los PMA, como un elemento clave del nuevo
Programa de Accion en Favor de los Paises Menos Adelantados para el proximo decenio,
2011-2020, que sera debatido y aprobado en la cuarta Conferencia de las Naciones
Unidas sobre los Paises Menos Adelantados.

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Una evaluacién basada en datos verificados de la aplicacién del Programa de Accion de
Bruselas para los Paises Menos Adelantados para el decenio 2000-2010 confirma que se
requiere un enfoque mas completo y especifico basado en compromisos ambiciosos,
sélidos y centrados para lograr una transformacion social y econ6mica patente en los
PMA, que sea capaz de promover el desarrollo sostenible y ayudar a este grupo de
paises a hacer frente a los desafios emergentes, asi como a los de larga data.
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Resultado esperado: Preparacion del Informe final relativo al Programa de Accion sobre
una Cultura de Paz realizado en el marco del Decenio Internacional de una Cultura de Paz y
no Violencia para los Nifios del Mundo (2001-2010) y organizacion de un acto para celebrar
la finalizacion del Decenio

» De conformidad con la Resolucion 64/80 de la Asamblea General de las Naciones Unidas,
la UNESCO elaboré un informe resumido sobre las actividades que llevd a cabo en los
diez afios del decenio, asi como las de otras entidades de las Naciones Unidas, los
Estados Miembros y la sociedad civil, incluidas las organizaciones no gubernamentales, a
fin de promover y aplicar el Programa de Accion sobre una Cultura de Paz. Este informe
se presenté a la Asamblea General de las Naciones Unidas en su sexagésimo quinto
periodo de sesiones (véase http://www.un.org/Docs/journal/asp/ws.asp?m=A/65/299).

» En consonancia con la Resolucion 35 C/108 y la Decision 184 EX/15, se elabor6 un proyecto
de programa de accion en favor de una cultura de paz, que se presentd al Consejo Ejecutivo
en su 1852 reunion en el Anexo Il del documento 185 EX/17 “Propuestas preliminares de
la Directora General sobre el Proyecto de Programa y Presupuesto para 2012-2013
(36 C/5)". Tras las deliberaciones sobre este punto y en virtud de la Decision 185 EX/17,
se redactd un proyecto de programa unificado para una cultura de paz y no violencia, que
se incluyé en el 36 C/5 — Proyecto.

» Con miras a determinar nuevas vias para alcanzar la paz en el siglo XXI, la Directora General
cred el Grupo de Alto Nivel sobre la paz y el dialogo entre las culturas, conformado por
encargados de la toma de decisiones, intelectuales y artistas eminentes de todas las
regiones del mundo. La primera reunion del Grupo de Alto Nivel se celebr6 el 18 de febrero
de 2010 en la Sede de la UNESCO, fecha que marcé el inicio del Afio Internacional de
Acercamiento de las Culturas, en el que se ha asignado a la Organizacion una funcion de
liderazgo. Se distribuyé al Consejo Ejecutivo, en su 1852 reunién, un resumen de los
debates, que posteriormente se publicé en un folleto y en una versibn en linea
(http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001896/189679E.pdf - en francés e inglés).

» Se promovio la conciencia en todo el mundo sobre el Dia Internacional de la Paz (21 de
septiembre) mediante la elaboracion y amplia difusién del mensaje de la Directora General,
asi como el respaldo a la organizacion de eventos para conmemorar este Dia (para mas
informacién, véase http://portal.unesco.org/en/ev.php-URL_I1D=48059&URL_DO=DO _
TOPIC&URL_SECTION=201.html — en francés e inglés).

Problemas o tareas pendientes y ensefianzas extraidas:

e Se necesitan mayores esfuerzos para integrar completamente a las mujeres en las iniciativas
dirigidas a la consolidacion de la paz y la reconciliacion, y hacer frente al problema de la
violencia contra las mujeres, en particular en situaciones de conflicto.

e Los jovenes constituyen un grupo destinatario prioritario de las actividades relacionadas con
la cultura de paz, al que se debe movilizar mejor. Al mismo tiempo, la violenta radicalizacién
de los jévenes y la aparicion del extremismo entre ellos es una preocupacion constante.

e Soélo un pequefio nimero de paises informé sobre la ejecucion del plan de accién en favor
de una cultura de paz, y la falta de indicadores confiables y cuantificables entorpecen la
evaluacion de las repercusiones de las actividades en pro de una cultura de paz.
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RELACIONES EXTERIORES E INFORMACION PUBLICA
Evaluacién estratégica global

197. En septiembre de 2010, el Sector de Relaciones Exteriores y Cooperacion (ERC) se fusion6
con la Oficina de Informacién Publica (BPI) para formar el Sector de Relaciones Exteriores e
Informacion Publica (ERI) con la finalidad de mejorar la comunicacion con los Estados Miembros y
el sistema de las Naciones Unidas asi como con las comunidades y redes de interesados, y de
dar mayor visibilidad y una imagen mas positiva de la Organizacion. Gracias a esta nueva estructura
ERI podra tener una interaccion mas dinamica con los diferentes sectores, los servicios internos y
la red de unidades fuera de la Sede y desempefiar una funcién sensiblemente mayor de servicio
de apoyo a las actividades programaticas de la Organizacién. Los efectos de esta reorganizacion
comenzaran a hacerse patentes a partir de 2011.

Relaciones con los Estados Miembros y las organizaciones internacionales

» Durante el periodo que se examina, la Directora General consolidé las relaciones con los
Estados Miembros por medio de 34 visitas oficiales. La cooperacién con las delegaciones
permanentes ante la UNESCO se vio reforzada gracias a un mayor contacto con los
grupos regionales y electorales, un mayor niumero de reuniones de informacién sectoriales,
la creacion de un nuevo sitio web reservado para las delegaciones y los contactos
periddicos con los delegados permanentes recientemente designados (45 en 2010), ya que
casi un 25% del cuerpo diploméatico fue renovado en el curso del pasado afo. Las relaciones
con el sistema en las Naciones Unidas y con las organizaciones internacionales fueron
activamente fomentadas en coordinacion con las oficinas de enlace de Nueva York y
Ginebra, asi como con la Oficina de Planificacién Estratégica (BSP) dada la contribucion
que la UNESCO debia aportar a los informes reglamentarios de las Naciones Unidas
sobre cuestiones pertinentes para la Organizacion.

» La UNESCO particip6 en varios informes del Secretario General al periodo de sesiones
sustantivo del Consejo Econémico y Social de 2010 y al sexagésimo quinto periodo de
sesiones de la Asamblea General sobre temas pertinentes para su mandato. Ademas, la
Asamblea General pidi6 a la Organizacion que preparara informes sobre temas del
programa acerca de los cuales tiene un mandato especifico, entre ellos, la “Aplicacion del
Plan de Accidn Internacional para el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion”,
el “Examen de mitad del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para el
Desarrollo Sostenible (2005-2014)", “La comunicacion para los programas de desarrollo
en el sistema de las Naciones Unidas” y el “Decenio Internacional de una Cultura de Paz
y no Violencia para los Nifios del Mundo, 2001-2010".

» Con el fin de exponer claramente las competencias esenciales de la UNESCO y sus
principales prioridades en los diversos foros del sistema de las Naciones Unidas, la
Directora General participé activamente en las grandes conferencias que en ese contexto
tuvieron lugar en Nueva York y Viena (entre ellas, el periodo de sesiones de 2010 de la
Junta de los Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion
(JJE), el periodo de sesiones sustantivo del Consejo Econdémico y Social, y la Reunién
Plenaria de Alto Nivel de la Asamblea General sobre los Objetivos de Desarrollo del
Milenio (Cumbre Mundial sobre los Objetivos de Desarrollo del Milenio). Las reuniones de
alto nivel organizadas durante esta Cumbre, asi como los discursos, declaraciones y
observaciones de la Directora General sobre la educacion y la cultura, fueron objeto de
considerable atencién. Gracias a la intensa labor de promocion realizada por la UNESCO
para que la educacién y la funciéon de la cultura en el desarrollo ocuparan un lugar
prioritario en el programa de la Cumbre y en su documento final, es la primera vez que en
un documento sobre los ODM figuran referencias especificas al papel de la cultura en el
desarrollo y que la Asamblea General las aprueba.
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> Se realizaron esfuerzos sostenidos para consolidar la cooperacion con grandes asociados
intergubernamentales como la Organizacion Isldmica para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (ISESCO) y la Union Latina mediante la concertacién de acuerdos de cooperacion
y planes de accidn; se establecieron contactos con organizaciones regionales; cabe
mencionar a este respecto los acuerdos marco presentados al Consejo Ejecutivo.

Las comisiones nacionales y la sociedad civil

» La Divisibn de las comisiones nacionales y la sociedad civil organizé reuniones para
reforzar la cooperacion de larga data de la UNESCO con las comisiones nacionales o
participo en ellas. En enero de 2010 tuvo lugar en la Sede una reunion especial de reflexion
del Grupo de Coordinacion de las Comisiones Nacionales, centrada en la contribucién de
las comisiones nacionales al fortalecimiento de la funcion intelectual de la UNESCO, que
tuvo por resultado una serie de recomendaciones concretas. Se adoptaron nuevas
iniciativas para revitalizar el proyecto “Didlogo euro-arabe” de las comisiones nacionales de
ambas regiones; paulatinamente las reuniones con las comisiones nacionales participantes
durante las reuniones del Consejo Ejecutivo se han ido estructurando mejor, de modo
que en tales oportunidades cuenten con un foro oficial de debate. El sitio web de las
comisiones nacionales, que fue reestructurado, se ha actualizado periédicamente en
francés, inglés y espafiol (en cuanto a los documentos esenciales). Se envi6 a todos los
ministros encargados de las relaciones con la UNESCO la circular CL/3949 de la
Directora General sobre las responsabilidades conjuntas de la UNESCO vy los Estados
Miembros para con las comisiones nacionales para la UNESCO, con el fin de mejorar la
condicion, la estabilidad y los recursos humanos de éstas.

» Se sensibiliz6 a los parlamentarios a los programas prioritarios de la UNESCO y a su
accién normativa, en particular la ratificacion de las convenciones internacionales en el
plano mundial. Al término de las reuniones interparlamentarias celebradas en las regiones
Africa, América Latina y el Caribe, Asia y el Pacifico y los Estados Arabes los participantes
adoptaron sendas declaraciones en las que recomendaron que los seis objetivos de la
EPT se tomaran en cuenta en sus legislaciones y presupuestos nacionales. (Asi, por
ejemplo, el parlamento de Indonesia destind el 20% de su presupuesto nacional a la
educacién, tras la aprobacion de la declaracién del Foro de Parlamentarios de Asia y el
Pacifico para la Educacién (FASPPED I)).

» Creci6 la red de los coordinadores parlamentarios con la UNESCO, que en un afio pasaron
de 107 a 126. Con el fin de aumentar la notoriedad de sus programas, en el periodo que se
examina la UNESCO participé en las grandes conferencias que congregaron a parlamentarios
(entre otras, las de la Union Interparlamentaria (UIP), la Asamblea Parlamentaria de la
Francofonia (APF) y la Asociacién Parlamentaria del Commonwealth (CPA).)

» El marco de cooperacién entre la UNESCO y las ONG se racionalizé y amplié aun mas
por medio de la exitosa organizacion de dos mesas redondas en el seno del Comité de
las ONG del Consejo Ejecutivo, con la activa participacién de los Estados Miembros y un
namero sin precedentes de ONG, lo cual contribuyé asimismo a ampliar y mejorar la
colaboracién de la UNESCO con la sociedad civil. En colaboracién con la Union de
Asociaciones Internacionales (UAI), se ha mejorado la base de datos de la Seccién de las
ONG, entre otras cosas, incluyendo en ella informacién sobre las secciones nacionales y
locales de ONG internacionales.

» EIl Programa de Becas ha contribuido a mejorar las capacidades nacionales en los Estados
Miembros en esferas correspondientes a las prioridades programaticas de la UNESCO y
en cuanto al empoderamiento de los beneficiarios, especialmente en Africa y los Paises
Menos Adelantados, por medio de la concesién de 290 becas, con cargo al Programa
Ordinario y a recursos extrapresupuestarios, por un importe total de 4.427.996 ddlares
estadounidenses.
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> Los fondos del Presupuesto Ordinario fueron divididos en dos partes: la primera se utilizé
para conceder becas financiadas integramente por la Organizacion; la segunda, en cambio,
se valib de un mecanismo de gastos compartidos con los donantes para aumentar, por
medio de la colaboracion con los Estados Miembros y la sociedad civil, el nUmero de
becas que se pueden conceder en favor de Africa, las mujeres y los Paises Menos
Adelantados. Asi pues, 28 becas fueron integramente financiadas con el Presupuesto
Ordinario y las 262 restantes, lo fueron total o parcialmente con recursos extrapresupuestarios.
Todas estas becas estan en consonancia con los objetivos estratégicos de la Organizacion.

» Las politicas, la administracién y los procedimientos relativos a las becas han sido
armonizados con los del sistema de las Naciones Unidas, en la reunién bianual de los
oficiales superiores de becas del sistema de las Naciones Unidas y organismos de
colocacidon que se celebrd en la Sede de la UNESCO en noviembre de 2010.

» La Seccion del Programa de Participacion organizé cinco reuniones del Comité intersectorial
sobre el Programa de Participacién, tras lo cual se recomendé a la Directora General que
aprobara un total de 672 solicitudes por un importe total de 15.084.266 ddlares
estadounidenses, de los cuales 1.281.561 se destinaron a la ayuda de emergencia y
4.129.055 a Africa, uno de los beneficiarios prioritarios de la UNESCO. Han proseguido
los esfuerzos con el fin de reforzar los mecanismos de rendicion de cuentas, de resultas
de lo cual se obtuvieron una serie de informes financieros y de evaluacion que faltaban y
el Comité Intersectorial pudo recomendar a la Directora General las solicitudes presentadas
por esos paises. Por dltimo, con miras a velar en mayor medida alin por una comunicaciéon
puntual de la informacién a los Estados Miembros, la Seccién del Programa de Participacion
hizo una presentacion detallada de las normas y reglamentos por los que se rige a los
nuevos secretarios generales de las comisiones nacionales, en el curso en un seminario
de formacién que tuvo lugar del 28 de febrero al 4 de marzo de 2011 en la Sede de la
UNESCO.

Informacién publica

» El plan de comunicacion ha pasado a ser una practica establecida en la Secretaria, en la que
participan activamente todos los sectores. El calendario integrado de actos (NICE) esta
disponible desde enero de 2010 en la intranet (http://nice-portal.hg.int.unesco.org/WebPages/
Homepage.aspx) y en Internet (http://www.unesco.org/new/en/unesco/events/all-events/).
Desde febrero de 2010 el sitio web de la UNESCO cuenta con una nueva interfaz y con
un dispositivo mejorado (backend engine) para tener mayor coherencia y mejorar su
apariencia y presentacién. Durante todo el aflo se ha seguido perfeccionando y esas
mejoras se han ido difundiendo a los sectores y las unidades fuera de la Sede. Con el fin
de simplificar el acceso del publico se cuenta ahora con una presencia en los "medios
sociales” como Facebook, Twitter y YouTube; ello ha redundado en un considerable
aumento del publico que consulta los contenidos de la UNESCO y del numero de
menciones de sus noticias y eventos por otras organizaciones y por particulares. Aunque
por el momento son incipientes en la UNESCO, estas iniciativas destinadas a las redes
sociales son importantes desde el punto de vista estratégico, especialmente para dar a
conocer mejor la UNESCO y comunicarse con un publico mas joven.

» Se publicaron cuatro informes mundiales: el Informe de Seguimiento de la EPT en el
Mundo 2010, el Informe Mundial sobre las Ciencias Sociales 2010, el Informe Mundial
sobre la Ciencia 2010, y, por primera vez, el Informe de la UNESCO sobre la ingenieria.
Tuvieron lugar las dos primeras fases de la implantacion del nuevo instrumento de
gestion de material informativo gracias al cual los especialistas del programa y los
responsables de publicaciones podran planificar y elaborar presupuestos y en particular,
estimar las tiradas, los planes de produccién y los costos de distribucién. Se impartié un
curso de formacién a unos 40 funcionarios sobre la politica en materia de publicaciones y
las directrices al respecto, en el contexto de la implantacion del nuevo instrumento de
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gestion de material informativo. Se firmé un nuevo acuerdo a largo plazo para la
distribucion de publicaciones gratuitas. Se firmé un acuerdo con Google para promover
las publicaciones de la UNESCO en la web utilizando la funcién de blsqueda de Google
Books. Se ha diversificado la gama de titulos en venta en la libreria y tienda de la
UNESCO asi como en Internet (www.unesco.org/publishing), para incluir algunos que si
bien no han sido publicados por la UNESCO, son de particular interés para su publico;
desde que tuvo lugar su lanzamiento en diciembre 2010, estos nuevos titulos figuraron
inmediatamente entre los mas vendidos. Se han producido y difundido en linea
(www.unesco.org/en/infokit) diferentes materiales de comunicacion, tales como los folletos
“65 Years” y “New Humanism” y las tarjetas “UNESCO Every Day”. Debido a un aumento
de la demanda de la Sede, las oficinas fuera de la Sede, los institutos y los Estados
Miembros, estos materiales se han agotado y deben volver a imprimirse.

Se han difundido a las comisiones nacionales directrices sobre la utilizacién del nombre y
el logotipo de la UNESCO y su autorizacion a terceros, con motivo de dias, afos y
decenios internacionales o de las Naciones Unidas celebrados por la UNESCO.
Se concertaron memorandos de entendimiento con varias agencias de noticias (Xinhua,
de China; Chosunllbo y Dong-A llbo, ambas de la Republica de Corea; y RiaNovosti, de
la Federacion de Rusia), con el fin de mejorar la difusidon de la informacion relativa a la
UNESCO en los Estados Miembros y reforzar las propias actividades informativas de la
UNESCO.

La Seccion de relaciones con los medios de comunicacion proporcioné material informativo
de actualidad sobre las actividades y las prioridades de la Organizacién a agencias de
noticias de todo el mundo, valiéndose de esas oportunidades para reforzar alin mas las
relaciones con los medios de difusién e informacion, tradicionales y digitales. Se implanté
una nueva plataforma multimedia para el sitio web, desde la cual se pueden descargar
directamente los productos audiovisuales de la UNESCO. Esta innovaciéon ha sido
sumamente bien acogida por las grandes redes de television que cubrieron la reunién del
Comité del Patrimonio Mundial en Brasilia y la del Comité del Patrimonio Cultural Inmaterial
en Nairobi, lo cual dio lugar a varios centenares de descargas. También se reforzo el
seguimiento de la actividad de los medios de comunicacion y periédicamente se preparan
informes y andlisis de los temas tratados por los medios en todas las regiones.

Para aumentar sus actividades de comunicacion y cooperacion con todos los asociados
de la UNESCO, comprendidas las oficinas fuera de la Sede, la Seccién de acontecimientos
especiales ha estructurado sus actividades en torno a los programas y a determinados
dias internacionales; ha puesto en marcha y realizado actos destinados a un publico amplio,
como por ejemplo exposiciones de fotografias, de las cuales se ofrecieron versiones
digitales a los sitios web de medios de comunicacién, redes sociales, unidades fuera de la
Sede y asociados, iniciativa que fue todo un éxito. En 2010 hubo méas de 100 exposiciones y
actos culturales organizados por delegaciones permanentes y alrededor de 50 exposiciones,
por los sectores del programa sobre temas como la EPT, el Afio Internacional de
Acercamiento de las Culturas, el Ao Internacional de la Diversidad Bioldgica, la Educacion
para el Desarrollo Sostenible, la igualdad entre hombres y mujeres y la prevencion del
sida.

GESTION Y COORDINACION DE LAS UNIDADES FUERA DE LA SEDE

198. La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede (BFC) es el centro de enlace
para la gestion y administracion general de las oficinas fuera de la Sede y asesora a la Directora
General y a los altos directivos sobre la aplicacién y la adaptacion en curso de la estrategia de
descentralizacion de la Organizacion. La BFC supervisa a los jefes y directores de las oficinas
fuera de la Sede y presta respaldo y asistencia a las unidades sobre el terreno para mejorar su
eficacia en la gestion de programas y reforzar sus capacidades administrativas y de gestion.
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La BFC es también la instancia central de coordinacion y seguimiento de la seguridad del personal
y los locales fuera de la Sede. Por ultimo, la BFC coordina la respuesta de la UNESCO a
situaciones posteriores a conflictos y desastres, ejerciendo de secretaria del dispositivo intersectorial
de apoyo a los paises en situaciones posteriores a conflictos o desastres.

199. Durante el periodo considerado, la BFC obtuvo resultados en los siguientes ambitos:
i) Reforma de la descentralizacion

» La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede siguid coordinando la
reforma global de la presencia de la UNESCO sobre el terreno para velar por que
las oficinas fuera de la Sede posean la mejor interfaz posible con los sectores y
servicios centrales de la Sede, sobre todo con el fin de limitar eventuales desajustes
en materia de planificacion, ejecucion y coordinacion.

» En este contexto, la BFC ha venido participando en los preparativos de la nueva
reforma del dispositivo fuera de la Sede, en particular a través de consultas con los
Estados Miembros y la Secretaria. La reforma del dispositivo fuera de la Sede,
elemento basico del proceso general de reforma de la UNESCO que lleva adelante
la Directora General, traera consigo una ejecucion mas eficaz del programa, una
mayor eficiencia en relacién con los costos y mayores niveles de flexibilidad de la
estructura de la UNESCO sobre el terreno. Es preciso que la reforma que se instituya
pueda aportar soluciones para subsanar las mencionadas deficiencias y constituir una
red sobre el terreno mejor coordinada y administrada. En el documento 186 EX/28
se presenta informacién mas detallada al respecto.

i)  Apoyo a las oficinas fuera de la Sede

» Se prest6 asistencia a un total de 25 oficinas fuera de la Sede con la implantacién
de Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) en
29 paises. Ese apoyo, prestado en estrecha colaboracion con la Oficina de
Planificacion Estratégica (BSP), fue de caracter financiero, y permitio los directores
o jefes de las unidades sobre el terreno contar con los recursos humanos y de otra
indole necesarios para tomar parte en los procesos de consulta y reuniones
pertinentes y aportar la contribuciéon programatica de la UNESCO a los nuevos
MANUD establecidos.

» La BFC contribuy6 a crear capacidades y a mejorar las competencias del personal
de las unidades fuera de la Sede organizando una serie de talleres y sesiones de
formacion. El marco de formacién institucional ayudd a dichos funcionarios, en
particular a los locales, a entender mejor el mandato general y el funcionamiento de
la Organizacion. En el curso del presente bienio la BFC organizo una “formacion de
formadores” y cuatro sesiones de formacion institucional (en Amman, Bagdad,
Bangkok y Dar-es-Salaam). La BFC también contribuy6é a mejorar el programa de
formacion institucional por medio de su comité editorial. Ademas de sesiones de
formacion institucional, la BFC organiz6 un taller para oficiales administrativos (AO)
de la Regién Asia y el Pacifico, celebrado en Beijing (China) y un taller para
profesionales que intervienen en las situaciones posteriores a crisis 0 desastres en
la Regién Estados Arabes, celebrado en Amman (Jordania).

» A raiz de las reformas internas, algunas de las atribuciones de la BFC han sido
ahora encomendadas a la recién creada Oficina de gestion financiera (BFM). Entre
esas funciones esta la de supervisar los gastos de funcionamiento de las oficinas
fuera de la Sede. A este respecto, la BFC se asegurd de que se respetaran las
consignaciones presupuestarias generales para gastos de funcionamiento y se
efectuaran los ajustes y redistribuciones pertinentes para cubrir gastos imprevistos.
La BFC sigue trabajando en estrecha colaboracion con la BFM para asegurar el
mayor grado posible de coordinacién con las oficinas fuera de la Sede.



186 EX/4
Parte | — pag. 113

» Por ultimo, se hizo lo necesario para que practicamente todas las oficinas fuera de
la Sede pudieran acceder a los espacios de trabajo en la web y cada una pudiera
crear asi su propio sitio web. Todas las unidades sobre el terreno tienen algun tipo
de presencia en Internet, administrada por la BFC o por la propia oficina en cuestion.
En colaboracion con la Division de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones
(DIT), en varias oficinas se introdujeron nuevas soluciones tecnolégicas para lograr
una mejor comunicacion en linea entre la Sede y las oficinas fuera de ella.

iii)  Mejora de la seguridad del personal y los locales

» La BFC es la responsable de la seguridad del personal y los locales fuera de la
Sede de la UNESCO y de la ejecucion global de la politica de seguridad establecida.
En este terreno, la BFC sigue se ocupa de aplicar en toda la Organizacion las
instrucciones y directrices dimanadas del Departamento de Seguridad de las Naciones
Unidas, sensibilizar a los funcionarios de la Sede y fuera de ella a todo lo relativo a
la proteccion, la administraciéon y la gestion del presupuesto de seguridad sobre el
terreno, y también de participar en actividades interinstitucionales con miras a formular
y perfeccionar las politicas y directrices en materia de seguridad sobre el terreno.

» La BFC llevé a cabo un seguimiento continuo del nivel de cumplimiento de las normas
de seguridad en las oficinas de la UNESCO fuera de la Sede, lo que se tradujo en
una observancia mas estricta de las normas del Departamento de Seguridad y por
lo tanto en condiciones de vida y de trabajo mas seguras para el personal.
Se efectué un examen del material de comunicacién sobre seguridad existente y se
corrigieron notablemente las deficiencias observadas al respecto en las oficinas fuera
de la Sede. Se dio puntual y eficaz respuesta a situaciones de emergencia en
materia de seguridad. Se ayudd activamente a las oficinas fuera de la Sede que lo
necesitaban a buscar locales alternativos que cumplieran las normas de seguridad
en vigor (lo que incluye obtener apoyo de las autoridades del pais anfitrién) y a
instalarse convenientemente en ellos.

» Gracias a la realizaciéon de los “Cursos basicos y avanzados de capacitacion sobre
seguridad en el terreno” del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas,
gue son obligatorios, y de la “Sensibilizacion a los problemas de seguridad” de la
UNESCO, mejord continuamente la capacidad de todo el personal de la UNESCO
para asumir con eficacia sus responsabilidades en materia de seguridad y proteccion.
La BFC se ocup6 de definir, dar a conocer y supervisar politicas especificas de
seguridad de la UNESCO, comprendidos los requisitos de seguridad relacionados
con los viajes. Las directrices y procedimientos de seguridad fueron objeto de eficaz
y puntual difusién a través de una pagina intranet actualizada, mas completa y de
mas féacil utilizacion sobre la seguridad fuera de la Sede.

iv)  Coordinar las respuestas a las situaciones posteriores a crisis

» La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede (BFC) siguié haciendo
las veces de secretaria del dispositivo de apoyo a los paises en situaciones
posteriores a conflictos o desastres (PCPD). El dispositivo cumplié su importante
funcion de coordinacion en respuesta al elevado niumero de desastres naturales
gue afectaron a los Estados Miembros durante el periodo resefiado, en particular el
seismo en Haiti, las inundaciones en Pakistan y Benin, el tsunami y la erupcion
volcanica en Indonesia, el terremoto y el tsunami en el Jap6n. En situaciones
posteriores a conflictos como en Iraq, Afganistan, el territorio palestino ocupado, la
Republica Democratica del Congo y varios paises de Africa occidental, el
dispositivo mantiene su funcion como érgano de coordinacion muy necesario entre
las oficinas fuera de la Sede afectadas y la Sede. El hecho de disponer de un
procedimiento rapido y simple para establecer contactos ha resultado sumamente
importante en situaciones de desastre o conflicto. El dispositivo de apoyo a los
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paises en situaciones posteriores a conflictos o desastres se hizo cargo asimismo
de la coordinacion de la respuesta de la UNESCO a los recientes cambios ocurridos
en Africa del Norte y el Oriente Medio, en estrecha cooperacion con las oficinas
fuera de la Sede locales y los sectores en la Sede.

El afio pasado se recurrié en diez ocasiones al dispositivo de apoyo a los paises en
situaciones posteriores a conflictos o desastres para hacer frente a situaciones
posteriores a crisis en determinados paises y a otros problemas estratégicos,
administrativos y logisticos. El dispositivo constituye una interfaz Unica entre las
oficinas fuera de la Sede y los sectores del programa y los servicios centrales
competentes, pues permite intercambiar informacion rapidamente e impartir orientacion
oportuna y pertinente a las oficinas fuera de la Sede en los contextos propios del
dispositivo. El dispositivo de apoyo a los paises en situaciones posteriores a conflictos
o desastres llevdé a cabo asimismo un inventario intersectorial y una evaluacion
estratégica de la programacion de la UNESCO en materia de apoyo psicosocial en
tales situaciones, asi como de la educacion para la reduccién de los riesgos de
desastres en situaciones de conflicto y posteriores a conflictos.

En 2010, la UNESCO particip6 en 16 de los 26 llamamientos humanitarios de la OCHA
hechos por las Naciones Unidas, y la OCHA dio prioridad a unos 39 proyectos de la
UNESCO en 13 paises, en particular para las respuestas al seismo en Haiti y las
inundaciones en Pakistan. Ademas, la UNESCO inici6 la ejecucién de 8 de sus
10 programas conjuntos con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en el
marco de la ventana tematica “solucion de conflictos y consolidacion de la paz” del
Fondo PNUD-Espafia para el logro de los ODM (Chile, Costa Rica, Republica
Democrética del Congo, Guatemala, Haiti, Brasil, la ex Republica Yugoslava de
Macedonia, México, Libano y Panama). La asignacion prevista para la UNESCO
asciende a 8,3 millones de ddlares.

En cuanto a la coordinacion interinstitucional de las actividades posteriores a conflictos
o desastres, la BFC siguio haciendo las veces de enlace para la participacion de la
UNESCO en la evaluacién de las necesidades en situaciones posteriores a conflictos
y la evaluacion de las necesidades posteriores a desastres (PCNA/PDNA) del
Comité Ejecutivo de Asuntos Humanitarios (ECHA) y el Grupo de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (GNUD).

Gracias al apoyo de la Oficina de gestion financiera (BFM), se publicé un manual
conciso sobre la gestion financiera en situaciones posteriores a conflictos o desastres,
gue se distribuy6 a todas las oficinas fuera de la Sede. Un portal web sobre el PCPD
y un mecanismo de donacién en linea se instalaron y perfeccionaron a lo largo de
2010, y se elabor6 un “espacio de trabajo sobre el PCPD” en forma de sitio web a
fin de catalogar las practicas idéneas e impartir orientacion y proporcionar modelos
de proyecto para situaciones de crisis (en la actualidad el sitio cuenta con mas de
800 documentos y 300 paginas individuales, asi como 257 funcionarios de la UNESCO
registrados). Se elaboraron cuadernos de ejercicios para la preparacion en situaciones
posteriores a conflictos o desastres, a fin de impartir formacién al personal de las
oficinas fuera de la Sede de las regiones Asia y el Pacifico, América Latina y el
Caribe, Africa y Estados Arabes.

Dispositivos intersectoriales

» La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede (BFC) hace las veces de
secretaria del dispositivo de apoyo a los paises en situaciones posteriores a conflictos o
desastres (PCPD). Este dispositivo, que se cre6 durante el periodo resefiado como una
teleconferencia mensual con mudltiples oficinas fuera de la Sede, est4d impartiendo
orientacion estratégica a las actividades de la UNESCO en respuesta al elevado nimero
de desastres naturales o conflictos, en particular el seismo en Haiti, las inundaciones
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Pakistan, el tsunami y la erupcion volcanica en Indonesia, el terremoto y el tsunami en el
Japoén, asi como las respuestas a desastres y las crisis, la reforma y el cambio en los
Estados arabes, Africa del Norte y la regién Africa en su conjunto.

Durante el periodo resefiado se recurrié en diez ocasiones al dispositivo de apoyo a los
paises en situaciones posteriores a conflictos o desastres para hacer frente a situaciones
posteriores a crisis en determinados paises, ofrecer una programacion tematica y agilizar
las cuestiones administrativas y logisticas. La gestion del dispositivo intersectorial y su
secretaria constituye una interfaz Unica entre las oficinas fuera de la Sede y los sectores
del programa y los servicios centrales competentes, pues permite un intercambio en
tiempo real sobre las capacidades y las insuficiencias, asi como un intercambio oportuno
y pertinente de conocimientos con las oficinas fuera de la Sede en los contextos propios
del dispositivo.

En el dispositivo de apoyo a los paises en situaciones posteriores a conflictos o desastres
se reconoce la importancia de una coordinacién oportuna y una participacion mas directa
en cada una de las respuestas a las situaciones posteriores a crisis impulsadas por los
paises y coordinadas por las Naciones Unidas. En situaciones posteriores a conflictos como
en Irag, Afganistan, el territorio palestino ocupado, y en varios paises de Africa, el dispositivo
desempenfia una funcién de coordinacién entre las oficinas fuera de la Sede y la Sede.

En 2010, la UNESCO participé en 16 de los 26 llamamientos humanitarios de la OCHA
hechos por las Naciones Unidas, y la OCHA dio prioridad a unos 39 proyectos de la
UNESCO en 13 paises, en particular para las respuestas al seismo en Haiti y las
inundaciones en Pakistan. Ademas, la UNESCO inicio la ejecucién de 8 de sus 10 programas
conjuntos con el equipo de las Naciones Unidas en el pais, en el marco de la ventana
tematica “solucion de conflictos y consolidacion de la paz” del Fondo PNUD-Espafia para
el logro de los ODM (Chile, Costa Rica, Republica Democrética del Congo, Guatemala,
Haiti, Brasil, la ex Republica Yugoslava de Macedonia, México, Libano y Panama).
La asignacion prevista para la UNESCO asciende a 8,3 millones de dolares.

A fin de asumir la coordinacion interinstitucional de las actividades del dispositivo, la BFC
siguié haciendo las veces de enlace para la participacién de la UNESCO en el Comité
Ejecutivo de Asuntos Humanitarios (ECHA) y la integracion del personal de la Organizacién
en la evaluacién de las necesidades en situaciones posteriores a conflictos/evaluacién de
las necesidades posteriores a desastres del Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (GNUD), el Banco Mundial y la Comision Europea, asi como en otros mecanismos
de coordinacion en el plano nacional.

Durante el periodo resefiado, la Oficina de gestién financiera (BFM), con la colaboracion
del dispositivo, publicé un manual conciso sobre la gestidn financiera en situaciones
posteriores a conflictos 0 desastres, que se distribuyd a todas las oficinas fuera de la Sede.
El dispositivo de apoyo a los paises en situaciones posteriores a conflictos o desastres
llevd a cabo asimismo un inventario intersectorial y una evaluacion estratégica de la
programacion de la UNESCO en materia de apoyo psicosocial en tales situaciones, asi
como de la educacion para la reduccion de los riesgos de desastres en situaciones de
conflicto y posteriores a conflictos. El dispositivo de apoyo a los paises en situaciones
posteriores a conflictos o desastres se encarga de la gestion de una red de conocimientos
por Intranet en la que participan unos 290 funcionarios y que cuenta ya con unos
800 documentos sobre el tema y modelos de proyecto. En 2010, la secretaria del dispositivo
instalé y perfeccion6 un portal web sobre el PCPD, que comprende un mecanismo de
donacion en linea para las situaciones de emergencia en Haiti, Pakistdn y Borobudur.
Se elaboraron cuadernos de ejercicios sobre el PCPC, a fin de impartir formacion al personal
de las oficinas fuera de la Sede de las regiones Asia y el Pacifico, América Latina y el
Caribe, Africa y Estados Arabes.
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GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

Resultado esperado 1: Evaluacion de la estrategia de dotacién de personal a medio y largo
plazo y de sus resultados esperados, y elaboracién y aprobacion de una nueva estrategia
de dotacién de personal a medio y largo plazo para 2011-2016

» La Oficina de Gestién de Recursos Humanos (HRM) realiz6 una evaluacion de la estrategia
de dotacién de personal a medio y largo plazo (2005-2010). Esa evaluacion se utilizé para
elaborar la nueva estrategia de gestién de los recursos humanos para 2011-2016, que se
empez0 a preparar a mediados de 2010 sobre la base de una serie de consultas con las
diversas partes interesadas. En la nueva estrategia se toman en cuenta las recomendaciones
de la evaluacion externa independiente de la UNESCO asi como las evaluaciones y
auditorias efectuadas durante el bienio con respecto a las politicas y los procedimientos
relativos a los recursos humanos. Se ha finalizado la estrategia, que el Consejo Ejecutivo
examinaré en su 1862 reunion.

» Ademas y por primera vez, se organiz6 una encuesta del personal a nivel mundial que se
envioé a todos los funcionarios en noviembre de 2010, solicitando su aportacién y sus
contribuciones. Se recibieron 1.200 respuestas.

Resultado esperado 2: Distribucion geogréfica més equitativa y mayor equilibrio entre
hombres y mujeres, en particular en los puestos de alto nivel

» En 2010 se elabord y puso en practica un plan (2010-2015) para mejorar la distribucién
geografica del personal en la Secretaria. En el plan se establecen medidas encaminadas
a aumentar el nimero de paises normalmente representados, reducir el de los paises
insuficientemente representados 0 no representados, y mejorar el equilibrio geogréfico
entre los directores. En este contexto se inici6 en noviembre de 2010 la contratacién de
jovenes profesionales para 2011.

» El Plan de Accién de la UNESCO para la paridad entre hombres y mujeres 2008-2015 sigue
poniéndose en préctica junto con el seguimiento de los objetivos en materia de contratacion.
Desde enero de 2010 se han realizado ciertos avances, con una representacion de las
mujeres en los puestos de direccion de alto nivel del 27%, en gran medida a causa de la
contratacion en 2010 de nueve nuevos subdirectores generales (de los cuales cinco son
mujeres). En el contexto del Plan de Accién, se realiz6 en 2010 el Programa de
adquisicion de competencias en materia de direccion y liderazgo destinado a mujeres de
categorias profesionales medias. Mas del 66% de las funcionarias de grado P-4
participaron en esta formacion.

Resultado esperado 3: Mayor integracién del marco de politica de recursos humanos con el
régimen comun de las Naciones Unidas

» La Oficina prosiguié su labor encaminada a aplicar las politicas de recursos humanos en
aras de una gestion eficaz de los recursos humanos, mejorar las politicas y elaborar otras
nuevas, en funcion de las necesidades, y velar por la mayor armonizacion posible con las
politicas y précticas relativas a los recursos humanos del sistema comun de las Naciones
Unidas. Durante el periodo considerado:

— se elaboré una nueva politica relativa a la discapacidad;

— se publicaron directrices sobre las adscripciones en comision de servicio y los préstamos
financiados por gobiernos o institutos;

— afinales de 2010 se elabor6 una nueva politica mejorada de clasificacion;

— se estan realizando consultas acerca de un nuevo marco contractual para la asistencia
temporal;
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ademas, en 2010 se organizaron 15 reuniones de informacion para el personal y los
administradores sobre la utilizacién del nuevo Manual de recursos humanos, que se
puso en linea en diciembre de 2009. Las oficinas fuera de la Sede recibieron CD-ROM
y guias para los usuarios.

Resultado esperado 4: Aumento de la movilidad geogréfica de los funcionarios internacionales
del Cuadro Organico entre la Sede y los lugares de destino sobre el terreno

» Tras la publicacion en noviembre de 2009 de la nueva politica de movilidad geogréfica:

en diciembre se cre6 un sitio web sobre la movilidad geogréfica;

en mayo de 2010 se difundié un cuestionario de respuesta obligatoria a todos los
funcionarios internacionales del Cuadro Orgéanico (de los cuales respondié el 82%) a
fin de determinar el interés por la movilidad (traslado) y las circunstancias personales;

HRM también se reuni6 con los sectores y oficinas para elaborar objetivos bienales en
materia de paridad entre los sexos y planes relativos a la movilidad del personal.

» Durante el periodo considerado se concedié especial importancia a dos compromisos
prioritarios, enunciados en la politica aprobada por el Consejo Ejecutivo:

1)

2)

Resultado

trasladar a los funcionarios de lugares de destino con condiciones de vida dificiles
(E, D y no aptos para familias) que han concluido o rebasado su periodo normal de
adscripcion. De un total de 15 funcionarios del Cuadro Orgénico y directores
interesados, se han reasignado ocho. Cuatro estan en proceso de traslado, y
guedan tres directores por reasignar en un futuro proximo;

trasladar a los oficiales administrativos de las oficinas fuera de la Sede que han
cumplido mas de cinco afios de servicio en el mismo destino. Todos los interesados
recibieron una nueva asignacion.

esperado 5: Puesta en marcha de la segunda fase del sistema de informacion

sobre la gestion de los recursos humanos (Sistema de Mejoramiento de los Servicios del

Personal -

STEPS)

» En 2010 la labor se centr6 en el examen y la puesta a prueba de la Fase I; la Fase Il
correrd a cargo del nuevo Director Principal de Sistemas de Informacién, a reserva de
gque se disponga de fondos.

Resultado

esperado 6: Ejecucién del programa de formacién y perfeccionamiento

» En el marco del plan de formacion interna para 2010-2011 y en colaboraciéon con la
Comision sobre Formacion y Perfeccionamiento, se llevaron a cabo las siguientes
actividades de capacitacion con la finalidad de reforzar:

la eficacia en el plano organizativo, en particular el posicionamiento de la UNESCO
dentro de las Naciones Unidas (Centro de evaluacion de coordinadores residentes del
sistema de las Naciones Unidas, Evaluaciones Comunes para los Paises (ECP) y
Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) y formacion
general sobre la reforma de las Naciones Unidas, cursos de formacion institucional y
de orientacion e iniciacion);

las competencias profesionales y administrativas (formacion linglistica y sobre programas
informaticos, derechos humanos, integracién de la problemética de la igualdad entre
hombres y mujeres, serie de modulos sobre aptitudes interpersonales, por ejemplo,
planificacion, organizacion y gestion del tiempo, comunicacién interpersonal, entre otras);
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— la cultura de gestion y rendicién de cuentas (gestion basada en los resultados, IPSAS;
se establecié en 2010 un nuevo programa de desarrollo de la capacidad directiva y de
gestion para administradores de la UNESCO, y el primer curso tuvo lugar en febrero
de 2011, con 19 participantes); asimismo, se celebraron dos retiros del Equipo de
direccién durante el periodo considerado;

— el programa de apoyo a la carrera (en 2010 se establecieron dos centros de evaluaciéon
de la gestién con fines de perfeccionamiento profesional, con 20 participantes, y tres
talleres sobre el perfeccionamiento en materia de gestiéon destinado a mujeres, a los
gue asistieron 48 participantes (funcionarias de grados P-3 y P-4)).

Resultado esperado 7: Ejecucion de la formacion sobre ética

> La Oficina de Etica ha realizado progresos considerables en la formacién relativa a la
ética, ya que ha capacitado a 609 empleados de la UNESCO, tanto en la Sede como en
11 oficinas fuera de la Sede, durante el periodo considerado. Se presenta mas
informacion pormenorizada en el documento 186 EX/INF.17 “Ethics Office: Annual report
2009-2010" (en francés e inglés solamente).

» Por lo que se refiere a la Caja de Seguros Médicos (CSM), en 2010 se encomendd a una
empresa consultora un examen exhaustivo de la sostenibilidad financiera a largo plazo de
la Caja. Se sefialaron varios problemas criticos que es necesario resolver a fin de garantizar
el equilibrio financiero a largo plazo de la Caja y mejorar la eficiencia del sistema. Habida
cuenta de la complejidad del tema, se establecié un Grupo de Trabajo del Consejo de la
CSM que se reunié varias veces para analizar las conclusiones y recomendaciones
dirigidas a las instancias de gobierno de la CSM (Consejo de Administracién de la CSM,
Asamblea General, Directora General). Se ha elaborado un Plan que se somete al Consejo
Ejecutivo en su 1862 reunion para que lo apruebe, segun convenga.

ADMINISTRACION
Evaluacién estratégica global

200. La ejecucion del plan de accion del Sector de Administracion (ADM) de 2010 se centr6 en
proporcionar un apoyo al programa sin contratiempos en toda la Organizacién, en relacion con los
sistemas de informacion, la gestion de los bienes y las adquisiciones, los servicios de conferencias,
la traduccion y produccién de documentos, la seguridad y vigilancia y el mantenimiento de los
locales, poniendo el acento en la aplicacion de las recomendaciones de las auditorias y la
armonizacion de las practicas institucionales en el sistema de las Naciones Unidas.

201. Se han realizado esfuerzos continuos para mejorar la prestacién de servicios, utilizar mejor y
de manera mas eficiente los recursos disponibles y llevar a cabo una mejor planificacion anticipada.
Uno de los principales componentes de la estructura de los costos de la Organizacion (los gastos
de funcionamiento y los mecanismos de recuperacion de los gastos conexos) fue objeto de una
revision detallada en 2010. En la revisiobn se comprob6 que la presentacion actual del presupuesto
no es muy transparente en términos de percepcién de los costos y eficiencia de la gestion. Debido
a que la presentacion no cambiara a corto plazo, la cuestion de la asignacién transparente de los
gastos de funcionamiento sigue siendo una tarea pendiente.

202. Como en la Organizacion, respetuosa del medio ambiente, se utiliza una gran cantidad de
papel, en 2010 se dio inicio a una iniciativa de “ahorro de papel”, centrada inicialmente en reducir
la dependencia respecto de los documentos impresos en las reuniones de los 6rganos rectores y
distribuirlos por medios electronicos. En la Secretaria ya se ha reducido esta dependencia, lo que
ha conducido a una utilizacién mejor y mas eficiente de los recursos disponibles.
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203. En 2010 se pusieron en marcha dos grandes iniciativas relativas a planes a largo plazo:
en su 1742 reunion el Comité de la Sede aprobo el plan de seguridad a plazo medio revisado, y se
comenzo a elaborar el Plan maestro (CMP) para la Sede de la UNESCO en su totalidad. El plan
de seguridad a plazo medio tiene como propdésito fortalecer las medidas de seguridad en la Sede
mediante la deteccion de los riesgos y amenazas existentes, la formulacion de respuestas
jerarquizadas y apropiadas, asi como propuestas de financiacién, principalmente con cargo al
Presupuesto Ordinario.

204. Al mismo tiempo, en 2010 se reforzaron los sistemas de seguridad contra incendios
existentes, de conformidad con la reglamentacion del pais huésped, y el mantenimiento y la
conservacion de los locales se llevaron a cabo de manera satisfactoria.

205. El primer mandato del Comité Consultivo sobre las Obras de Arte (CCOA) lleg6 a su fin en 2010,
y fue renovado por el Consejo Ejecutivo, en su 1852 reunién, por un nuevo periodo de cuatro afios.

C. Seguimiento de la Decision 184 EX/4 Parte | B sobre las medidas que se han
tomado para aplicar las recomendaciones del Servicio de Supervision Interna
(I0S) a fin de mejorar el seguimiento y la presentacion de informes para el
préoximo documento C/3 (37 C/3)

206. Entre las principales responsabilidades de la Oficina de Planificacion Estratégica (BSP)
se encuentra la elaboracion del Programa y Presupuesto bienal de la Organizacion (C/5) y los
informes reglamentarios sobre su ejecucion (el documento bienal C/3 y los documentos semestrales
EX/4), de conformidad con los principios de la planificacion, la programacion, la supervision y la
presentacion de informes basadas en los resultados.

207. Con ese fin, y tomando en consideracion las recomendaciones del Servicio de Supervisiéon
Interna (I0OS) que figuran en el documento 184 EX/4 sobre la mejora de la aplicacion de la gestion
basada en los resultados (GBR) en la programacion, el seguimiento y la presentacion de informes,
la BSP sigue brindando respaldo y orientaciones a los sectores/oficinas para la elaboracion de
planes de trabajo bienales que contengan estrategias de ejecucion claras y resultados esperados
bien formulados, y que ademas tengan en cuenta los resultados de las actividades de evaluacion
y las ensefianzas extraidas de la ejecucion de programas y presupuestos (documentos C/5)
anteriores. Asimismo, la BSP publica instrucciones precisas para todo el personal sobre el
seguimiento y la presentacién de informes periddicos acerca de la ejecucion del programa (tanto
el Programa Ordinario como el extrapresupuestario), centrados en la evaluacion y presentacion de
informes de los avances realizados hacia la consecucién de los resultados esperados definidos en
el C/5, y de los efectos deseados enunciados en la Estrategia a Plazo Medio de la Organizaciéon
(34 C/4).

208. La BSP, al tiempo que continta fortaleciendo las capacidades del personal de la UNESCO
en cuanto a la aplicacion de los principios de la gestion basada en los resultados (GBR) en la
programacion, el seguimiento y la presentacion de informes, en especial para mejorar la calidad
de los informes que se elaboran, también ha tomado las medidas especificas que se mencionan a
continuacion para hacer frente a los problemas sefialados por el Servicio de Supervision Interna
(10S) en el documento 184 EX/4.

209. Se actualizaron y revisaron los médulos de formacion de 2009 sobre la programacion, gestion
y supervision basadas en los resultados (GBR) y SISTER. Se siguieron ampliando las secciones
relativas al seguimiento y la presentacion de informes, haciendo hincapié en la importancia de la
supervision y el acopio continuo de datos de diversas fuentes, incluidos los grupos de beneficiarios
escogidos. Se tomaron asimismo las siguientes medidas:
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e Para seguir mejorando la calidad de la presentacion de informes y la adecuacion a las
nuevas normas que formularon al respecto los 6rganos rectores, en 2011 se elaboraran
orientaciones especificas sobre la presentacion de informes y se organizara una formacion
a tal efecto. Esta se centrara en todas las cuestiones que suscitan preocupacion, como la
presentacion de informes centrados en los productos, una mayor atencién a las
repercusiones, la determinacion de los problemas o tareas pendientes y las ensefianzas
extraidas, la informacion relativa a los beneficiarios, el seguimiento de las recomendaciones
de las auditorias y evaluaciones, entre otros.

e Asimismo, se realizaran esfuerzos en toda la Organizacién para mejorar el seguimiento y
la supervision internos de la ejecucion del programa, mediante la creacion de mecanismos
formales y promoviendo debates pertinentes entre los altos directivos.

e La Secretaria celebra la intencion del Consejo Ejecutivo de seguir mejorando la supervision
gue ejerce de la ejecucion del programa, en especial mediante un debate estructurado
sobre los informes EX/4 y C/3.

210. La formacién sobre la programacién, gestién y supervision basadas en los resultados (GBR)
se imparti6 a aproximadamente 200 funcionarios en 2010. Ademas, la orientacién y el dialogo
permanentes acerca de la revision de los planes de trabajo del 35 C/5 y los resultados esperados
del 36 C/5 facilitaron una aplicacion mas rigurosa del método de la GBR. Concretamente, la
formacion y la orientacion han guiado al personal hacia la presentacion de informes basados en
mayor medida en los resultados que en los productos, en los que se pone mayor énfasis en la
formulacion de resultados que reflejan el cambio de aptitudes, actitudes y comportamientos de los
grupos de beneficiarios; y hacia la determinacion de indicadores de resultados adecuados, y los
objetivos de referencia conexos, que permiten evaluar los progresos en el logro de los resultados
en funcion de estos ultimos mas que de los productos o el proceso.

211. También se proporcionaron orientaciones para ayudar al personal de la UNESCO a
individualizar y definir, en la fase de programacion, las herramientas de seguimiento mas adecuadas,
faciles de usar y menos onerosas. Para cada resultado esperado, los indicadores de resultados
cuantificables y los objetivos de referencia conexos definidos (situacion inicial y objetivos)
permitiran recolectar periédicamente informacién sobre la ejecucion de los programas o proyectos
y la utilizacion de los recursos, gracias a lo cual los directivos y los érganos rectores de la
Organizacion podran decidir aplicar medidas correctivas, de ser necesario. También se ha puesto
de relieve la importancia de contar con la participacion de todas las partes interesadas a lo largo
de la duracioén de los programas o proyectos (desde sus inicios y durante toda la ejecucion hasta
las etapas finales) para garantizar la apropiacion y la sostenibilidad, asi como posibilitar la
retroinformacion de dichas partes en el marco del seguimiento.

212. Se ha mejorado el Sistema de Informacion sobre las Estrategias, las Tareas y la Evaluacién
de los Resultados (SISTER), con el fin de respaldar la eficacia de la programacioén, la gestién, el
seguimiento y la presentacion de informes basados en los resultados. Este sistema hizo posible
agrupar en un dispositivo Unico todos los planes de trabajo de la UNESCO del 35 C/5. El personal
de la Sede y de las oficinas fuera de la Sede accede regularmente a SISTER para introducir
informacion sobre el seguimiento de los avances hacia el logro de los resultados de los planes de
trabajo, incluidas la evaluacion de los problemas encontrados o previstos y las ensefianzas extraidas.
La versién actual de SISTER permite y facilita la introduccién de informacion desde el nivel mas
bajo (actividad/plan de trabajo) hasta el mas elevado (Gran Programa), en el que se puede resumir
la informacion y elaborar informes basados en los resultados sobre los progresos realizados.
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Tareas pendientes

213. A pesar de la mejora de la calidad de la informacion facilitada en la fase de programacién y
la presentacion de informes, aln quedan pendientes las siguientes tareas:

La aplicacion de un enfoque sistematico de programacion, gestién, seguimiento y
presentacion de informes basados en los resultados requiere un cambio en toda la
Organizacién y, en ese sentido, se necesitan aln mayores esfuerzos para integrar
completamente los principios de la programacion, gestion y supervisién basadas en los
resultados (GBR) en la gestion del programa.

Para lograr que el seguimiento y la presentacion de informes pasen de basarse en los
productos a centrarse Unicamente en los resultados, es necesario seguir perfeccionando
y adaptando las herramientas de seguimiento y evaluacion, con miras a poder medir o
evaluar los efectos (resultados) de las intervenciones de la UNESCO en los Estados
Miembros.

Este documento ha sido impreso en papel reciclado
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RESUMEN

La Parte Il del documento 186 EX/4 contiene:

A. Elinforme de la Directora General sobre los ajustes presupuestarios autorizados en el

marco de la Resolucién de Consignacion de Créditos para 2010-2011.

De conformidad con la Resolucién 35 C/106, parrafo 2, apartados b), d) y e), la Directora
General presenta al Consejo Ejecutivo:

i) un informe sobre los ajustes a la consignacién aprobada para 2010-2011 por
concepto de las donaciones y contribuciones especiales recibidas desde la tltima
reunién del Consejo Ejecutivo;

i)  propuestas de transferencias entre partidas presupuestarias resultantes de la
reestructuraciéon de la Organizacion y la redistribucion de ahorros en gastos a
programas prioritarios (en cumplimiento del parrafo 11 de la Decision 185 EX/4);

iiiy propuestas de transferencias del Titulo IV del presupuesto para sufragar los
aumentos de los gastos de personal y los costos de bienes y servicios imputables
a factores reglamentarios y relacionados con la inflacién;

Medida que se prevé adopte el Consejo Ejecutivo: decision propuesta en el parrafo 28.

B. El Informe de la Directora General sobre la ejecucion del programa aprobado por la
Conferencia General.
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INTRODUCCION
1. El presente documento comprende:

Parte A: el informe de la Directora General sobre los ajustes presupuestarios
autorizados en el marco de la Resolucion de Consignacion de Créditos para
2010-2011;y

Parte B: el informe de la Directora General sobre la ejecucién del programa aprobado
por la Conferencia General — Gestionigrama de la ejecucién del programa en
2010-2011 al 31 de diciembre de 2010.

2. Enla Parte A figura informacion sobre las contribuciones recibidas desde la 1852 reunion del
Consejo Ejecutivo, que se consignaron en el Presupuesto Ordinario para 2010-2011, de conformidad
con la Resolucion 35 C/106, parrafo 2, apartado b).

3. En esa Parte se presenta igualmente un informe sobre las propuestas de transferencias
entre partidas presupuestarias, a fin de reflejar los cambios en la estructura de la Organizacion y
la redistribucion de ahorros correspondientes a gastos a programas prioritarios, de acuerdo con el
apartado e) del parrafo 2 de la Resolucion 35 C/106, mediante el cual se autoriz6 a la Directora
General a “efectuar transferencias de consignaciones entre partidas presupuestarias por un
importe que corresponda, como maximo, al 1% de la consignacion inicial, comunicando por escrito
a los miembros del Consejo Ejecutivo, en la reunion siguiente a esas operaciones, los detalles de
esas transferencias y las razones que las motivaron”. Asimismo, en esta Resolucidén se estipula
que “en los casos en que las transferencias de consignaciones entre partidas presupuestarias
representen una cuantia que rebase ese 1%, el Director General debera solicitar la aprobacion
previa del Consejo Ejecutivo”.

4.  Ademas, en esta parte se somete a la aprobacién del Consejo Ejecutivo una propuesta de
transferencias del Titulo IV “Aumentos previstos de los costos” a los Titulos | a Il del presupuesto
para sufragar los aumentos de los gastos de personal y los costos de bienes y servicios
imputables a factores reglamentarios y relacionados con la inflacién.

5. Por consiguiente, en el Anexo | (Cuadro de consignacion de créditos revisado) se presentan
todos los ajustes presupuestarios y transferencias entre partidas del presupuesto, incluidos los
relativos al Titulo IV.

6. La Parte B del documento contiene el gestionigrama, cuyo objeto es dar cuenta de la situacion
de la ejecucion del programa, tanto para los fondos del Presupuesto Ordinario como para los
fondos extrapresupuestarios, al 31 de diciembre de 2010. Las cifras relativas al Presupuesto
Ordinario abarcan el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre de 2010.

7.  Aligual que en las reuniones precedentes y en vista de que el gestionigrama constituye una
herramienta de presentacion de informacién, en el Cuadro 1 se expone la situacién global de la
ejecucion del programa por partida presupuestaria principal del Presupuesto Ordinario (por gastos
de personal y costos de las actividades) y de los recursos extrapresupuestarios. Asimismo, en el
Cuadro 2 (A) se proporciona informacion sobre la ejecucion de las actividades desglosada por eje
de accion, sélo para el Presupuesto Ordinario, de conformidad con las Decisiones 160 EX/3.1.1 y
164 EX/3.1.1, en las que se invitd al Director General a que sefialara y explicara "las actividades
para las cuales los gastos [difirieran] en mas de 15% de los gastos previstos”. De manera similar,
en el Cuadro 3 se presenta la utilizacién de los fondos descentralizados del Presupuesto Ordinario,
por partida presupuestaria principal y por region (Unicamente para las actividades). En cuanto a la
contribucién de los Estados Unidos recibida en 2003, que se esté utilizando a lo largo de un periodo
plurianual, en el Cuadro 2 (B) se proporciona informacion actualizada sobre la ejecuciéon de las
actividades restantes financiadas con dichos fondos.
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8. Ademaés, en el Cuadro 4 se presenta una situacion presupuestaria, por partida presupuestaria
principal, correspondiente a la asistencia temporal, los viajes oficiales y los servicios contractuales,
como pidié el Consejo Ejecutivo (Decision 166 EX/3.1.1). Este gestionigrama comprende también el
Cuadro 5 que contiene informacion sobre la ejecucion del Programa de Participacion y la ayuda de
emergencia. Se presentara al Consejo Ejecutivo en su proxima reunién otro documento con mas
detalles sobre la ejecucion del programa.

9.  Por ultimo, en el Anexo Il se presenta el formato revisado del informe de la Directora
General sobre los gastos de funcionamiento del Consejo Ejecutivo en 2010, de conformidad con el
parrafo 11 de la Decision 184 EX/17, en el que se invita a la Directora General “a incluir en sus
informes anuales sobre los gastos de funcionamiento del Consejo Ejecutivo durante el afio
anterior un desglose detallado por rubro de gastos, en un cuadro similar al que figura en el
documento 174 EX/5".

10. Para los recursos extrapresupuestarios, que por lo general se destinan a financiar proyectos
plurianuales, las asignaciones y los gastos que se presentan son anuales. Las cifras figuran en los
Cuadros 6 a 10.

Nota: entre los totales de los cuadros pueden existir pequefas diferencias, debido al redondeo de
las cifras.
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PARTE A

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL
SOBRE LOS AJUSTES PRESUPUESTARIOS AUTORIZADOS EN EL MARCO
DE LA RESOLUCION DE CONSIGNACION DE CREDITOS PARA 2010-2011

l. Ajustes en la consignaciéon de créditos aprobada para 2010-2011 por concepto de las
donaciones y contribuciones especiales recibidas desde la altima reunién del Consejo

Ejecutivo

11. Conforme a lo dispuesto en el apartado b) del parrafo 2 de la Resolucion de Consignacion
de Créditos para 2010-2011, se autoriza a la Directora General a aceptar y afiadir a la consignacion
de créditos aprobada para 2010-2011 las aportaciones voluntarias, donaciones, donativos, legados
y subvenciones, asi como las cuantias aportadas por los gobiernos teniendo en cuenta lo dispuesto
en la clausula 7.3 del Reglamento Financiero. La Directora General tiene el placer de informar a
continuacion acerca de las donaciones y contribuciones especiales recibidas desde la Gltima reunién

del Consejo Ejecutivo:

Fuente Finalidad Cuz;nna

Gran Programa | - Educacién

A. Gobiernos

e Municipio del Distrito Concepcidn de un sistema de seguimiento y evaluacion 50.000
Metropolitano de Quito de la educacion sexual

e Mision de los Estados Unidos ~ Formacion sobre la guia metodologica de la Iniciativa para 50.000
ante la UNESCO la Formacion de Docentes en el Africa Subsahariana

(TTISSA)

e Comisién Nacional de Israel Evaluacion de las necesidades de 4 a 5 paises 25.000
para la UNESCO subsaharianos

o Ministerio de Educacion, Fortalecimiento del sistema estadistico del sector de la 28.908
Alfabetizacion y Lenguas educacion en Mali
Nacionales de Mali

o Comisién Nacional de Israel Visita de estudio del sistema educativo israeli 25.000
para la UNESCO

B. Otras contribuciones

e Programa de las Naciones Mejora del nivel de los resultados escolares en las 23.000
Unidas para el Desarrollo escuelas primarias de regiones desfavorecidas
(PNUD) Mauricio y Seychelles

e Asociacion Flamenca de Curso andino subregional sobre politicas docentes para 16.285

Cooperacion al Desarrollo y
Asistencia Técnica (VVOB)

mejorar la calidad del rendimiento de estos ultimos en
Colombia, Ecuador, el Estado Plurinacional de Bolivia 'y
la Republica Bolivariana de Venezuela
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Fuente Finalidad cugnta
e Fondo de las Naciones Unidas Desarrollo de capacidades en el ambito de la Atencién y 26.608
para la Infancia (UNICEF) educacion de la primera infancia (AEPI) en Camboya
o Liga de los Estados Arabes Conferencia regional sobre la Atencion y educacion de la 5.000
primera infancia (AEPI) en los Estados Arabes, del 20 al 22
de septiembre de 2010 en Damasco, Republica Arabe Siria
o Organizacién Arabe para la Conferencia regional sobre la Atencion y educacion de la 4.970
Educacion, la Culturay las primera infancia (AEPI) en los Estados Arabes, del 20 al 22
Ciencias (ALECSO), Tunez de septiembre de 2010 en Damasco, Republica Arabe Siria
« Organizacion Islamica parala  Conferencia regional sobre la Atencion y educacion de la 9.970
Educacion, la Ciencia y la primera infancia (AEPI) en los Estados Arabes, del 20 al 22
Cultura (ISESCO) de septiembre de 2010 en Damasco, Republica Arabe Siria
o Fondo de las Naciones Conferencia regional sobre la Atencion y educacion de la 17.000
Unidas para la Infancia primera infancia (AEPI) en los Estados Arabes, del 20 al 22
(UNICEF) de septiembre de 2010 en Damasco, Republica Arabe Siria
o Fondo de las Naciones Unidas  Fortalecimiento del sistema de informacién para la gestion 61.500
para la Infancia (UNICEF) de la educacion en la Republica Democratica del Congo
« Intel Corporation (Reino Unido) Fortalecimiento de las capacidades de establecimientos 15.000
Ltd. de formacion docente previa y en el servicio en Uzbekistan
o Centro de Asia y el Pacifico Taller sobre la ensefianza de la ciudadania mundial para 32.573
de Educacion para el una cultura de paz y un futuro sostenible, 22 al 25 de
Entendimiento Internacional noviembre de 2010 en Penang (Malasia)
(APCEIU)
Total, GP | 390.814
Gran Programa Il - Ciencias exactas y naturales
A. Gobiernos
o Comision Nacional de Israel Actividades acerca de las ciencias ecoldgicas y el 25.093
para la UNESCO Programa sobre el Hombre y la Biosfera (MAB)
o Comision Nacional de Israel Talleres sobre el plan de estudios de Planeta Azul en 39.307
para la UNESCO América Latina
B. Otras contribuciones
e Fondo Mundial para la Mesa redonda sobre el Dia Mundial del Agua 2010: 2.765
Naturaleza (WWF-Francia) “Calidad de agua, calidad de vida”
e Fondo de las Naciones Unidas Comportamientos seguros para escolares en caso de 37.500
para la Infancia (UNICEF) fuerte terremoto
o Fundacion Empresarial Asociacion entre la UNESCO y L’'OREAL “La Mujer y la 28.000

L'OREAL

Ciencia”
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Fuente Finalidad cugnta
o Organizacion Islamica parala  Actividades enmarcadas en la cooperacion Sur-Sur sobre 2.976
Educacion, la Cienciay la politicas de ciencia, tecnologia e innovacion
Cultura (ISESCO)
o Organizacion Islamica parala Conferencia internacional sobre la historia china de la 11.970
Educacién, la Cienciay la ciencia y su interaccién con otras civilizaciones
Cultura (ISESCO)
o Organizacion Islamica parala Asistencia técnica para la creacion de un parque 11.970
Educacion, la Cienciay la cientifico y tecnoldgico en Banjul (Gambia)
Cultura (ISESCO)
¢ Organizacion Islamica parala  Foro Interparlamentario de Ciencia, Tecnologia e 11.970
Educacion, la Cienciay la Innovacién para la Region Mediterranea, Paris, 9-10 de
Cultura (ISESCO) noviembre de 2010
e Servicio Geoldgico de los Taller internacional sobre los seismos y la ingenieria de 50.000
Estados Unidos (USGS) los terremotos en la Regién Mediterranea Ampliada, del
28 de febrero al 3 de marzo de 2011 en Nicosia (Chipre)
e Academia austriaca de Actividades relativas al Programa sobre el Hombre y la 25.982
ciencia (OAW) Biosfera (MAB)
Total, GP Il 247.533
Gran Programa lll - Ciencias sociales y humanas
A. Gobiernos
e Principado de Ménaco Conferencia sobre biodiversidad y evaluacién ambiental, 25.413
20-23 de septiembre de 2010
¢ Principado de Ménaco Conferencia sobre biodiversidad y evaluacién ambiental, 136.264
8-10 de diciembre de 2010 en Mdnaco
o Jamahiriya Arabe Libia Dia Mundial de la Filosofia 2010 6.693
Popular Socialista
B. Otras contribuciones
e Sir Dorabji Tata Trust Iniciativas para promover la inclusién social en zonas 21.404
urbanas (MOST)
e Secretaria Internacional Conferencia sobre biodiversidad y evaluacién ambiental, 73.939
Francofona para la Evaluacion  20-23 de septiembre de 2010
Medioambiental (SIFEE)
o ECMZLtd. Promover el papel del deporte en el desarrollo de los 24.975
jovenes y la accidon comunitaria
Total, GP Il 288.688
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Fuente Finalidad cugnta
Gran Programa IV - Cultura
A. Gobiernos
e Comision Nacional Coreana Festival de la UNESCO de las Artes del Espectaculo de 50.000
para la UNESCO los Nifios de Asia del Este, 2010
o Delegacion Permanente de Festival Internacional de la Diversidad Cultural 20.921
Azerbaiyan ante la UNESCO
o Comision Nacional de la Festival de la UNESCO de las Artes del Espectaculo de 49.980
Republica Popular China para los Nifios de Asia del Este, 2010
la UNESCO
e Gobierno de la Republica de Celebracion del Afio Internacional de Acercamiento de 49.964
Kazajstan las Culturas en 2010
e Consulado General de Conservacion del sitio arqueolégico Tell Umm Amer in Gaza 6.553
Francia (Jerusalén)
¢ Delegacion de los Paises Bajos Informe mundial de la UNESCO "Invertir en la diversidad 15.060
cultural y el didlogo intercultural”
e Departamento Coreano de Fortalecer y ampliar la red de la UNESCO de observatorios 48.406
Educacion Artistica y Cultural  de educacion artistica en la regién Asia y el Pacifico —
Promocion de las industrias culturales y creativas
e Comisién Nacional de Israel Organizacién de una reunion/conferencia de la red UNESCO/ 25.000
para la UNESCO UNITWIN "Cultura, turismo y desarrollo" de universidades
en junio de 2011 en la Universidad de Haifa (Israel)
o Oficina Federal de Culturade  Lucha contra el tréfico ilicito de bienes del patrimonio 15.270
Suiza (OFC) cultural
B. Otras contribuciones
e Sociedad para los intercambios  Publicacion de “The Underwater Cultural Heritage in 10.753
culturales internacionales Oceania” (en inglés)
e Sra. Mariam Shahin Promocion del turismo cultural palestino en aras del desarrollo 9.000
¢ Instituto de Australasia de Publicacién de un folleto sobre la aplicacion de la 475
Arqueologia Maritima (AIMA)  Convencion sobre la Proteccion del Patrimonio Cultural
Subacuético de 2001
e K. Wah Real Estates Co., Ltd.  Publicacion de practicas ejemplares en materia de 15.000
conservacion del Premio UNESCO de Conservacion del
Patrimonio de Asia y el Pacifico
e The Marc Rick Foundation Contribucion al simposio "The Fate of Public Art" 9.942
e Conservation International Asistencia para la organizacion de la primera reunién de 25.000
administradores de los sitios del patrimonio mundial marino
en Honolulu, Hawai, del 1° al 3 de diciembre de 2010
Total, GP IV 351.324
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Fuente Finalidad C“a$”“a
Gran Programa V - Comunicacion e informacion
A. Gobiernos
o Comisién Nacional Sueca Simposio Internacional sobre la libertad de expresién, 62.182
para la UNESCO 26 de enero de 2011
o Ministerio de Economia, Foro sobre las radios comunitarias en Camerun 37.338
Planificacion y Desarrollo
Territorial (MINEPAT)
Republica del Camerin
B. Otras contribuciones
e Fondo de Desarrollo de las Mejora de la imagen de la mujer en los medios de 29.800
Naciones Unidas para la comunicacién del Magreb francéfono
Mujer (UNIFEM)
e Programa de las Naciones Creacion de una radio comunitaria en Garoua Boulai 30.000
Unidas para el Desarrollo (Camerun), en el marco de la Iniciativa “Unidos en la
(PNUD) accion” de las Naciones Unidas
e Oficina del Alto Comisionado  Creacion de una radio comunitaria en Garoua Boulai 20.000
de las Naciones Unidas para  (Camerun), en el marco de la Iniciativa “Unidos en la
los Refugiados (ACNUR) accion” de las Naciones Unidas
Fondo de las Naciones Creacion de una radio comunitaria en Garoua Boulai 15.368
®* Unidas para la Infancia (Camerun), en el marco de la Iniciativa “Unidos en la
(UNICEF) accion” de las Naciones Unidas
e Fondo de Poblacion de las Creacion de una radio comunitaria en Garoua Boulai 19.269
Naciones Unidas (UNFPA) (Camerun), en el marco de la Iniciativa “Unidos en la
accion” de las Naciones Unidas
¢ Organizacion Islamica parala Series de capacitaciones para formadores, a fin de lograr 19.940
Educacion, la Ciencia y la gue el contenido de los medios de comunicacion tenga
Cultura (ISESCO) en cuenta las disparidades entre hombres y mujeres y
reducir los estereotipos conexos en dichos medios
e Programa de las Naciones Servicios de consultoria de la UNESCO para la creacion 4.552
Unidas para el Desarrollo de una estacion de radio parlamentaria para el
(PNUD) Parlamento de Rwanda
Total, GP V 238.449
Titulo II.B - Servicios relacionados con el programa
Informacién Publica (BPI)
o Delegacion Permanente de Celebracion del 65° aniversario de la UNESCO 111.083

Azerbaiyan ante la UNESCO

Total, BPI

111.083
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Fuente Finalidad cugnta
Titulo Il - Apoyo ala ejecucién del programa y administracion
Titulo Ill.C - Gestion de Recursos Humanos (HRM)
e Sra. M.C. Barsotti Participacion de la “Chorale d’Auroville” en la fiesta de fin 2.500
de afio para los nifios de la UNESCO
Total, HRM 2.500

Titulo 1ll.B - Gestion y coordinacién de las unidades fuera de la Sede

Costos indirectos correspondientes a las oficinas fuera de la Sede en concepto de gestion y
coordinacion sobre el terreno (BFC)

Se recibieron las siguientes contribuciones de gobiernos para los gastos de funcionamiento de las oficinas
establecidas fuera de la Sede:

e Chile Oficina de Santiago 55.000
e China Oficina de Beijing 23.599
e Costa Rica Oficina de San José 21.012
¢ India Oficina de Nueva Delhi 2.247
e Kazajstan Oficina de Almaty 77.959
e Kenya Oficina de Nairobi 12.245
e Pakistan Oficina de Islamabad 16.704
e Tailandia Oficina de Bangkok 755

Total, Costos indirectos 209.521

Total general, donaciones y contribuciones especiales 1.839.912

12. Ademds de las contribuciones en efectivo antes mencionadas, los gobiernos enumerados a
continuacion aportan contribuciones en especie a las oficinas fuera de la Sede proporcionandoles
locales a titulo gratuito durante el bienio 2010-2011:

Pais Oficinas fuera de la Sede
que ocupan locales gratuitamente

e Brasil Oficina de Brasilia

e Cameruin Oficina de Yaundé

e Chile Oficina de Santiago

e Cuba Oficina de La Habana
e Federacion de Rusia Oficina de Moscu

e Gabon Oficina de Libreville

e Iran, Republica Islamica del Oficina de Teheran

o ltalia Oficina de Venecia

e Jamaica Oficina de Kingston
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Pais Oficinas fuera de la Sede
gue ocupan locales gratuitamente

e Jordania Oficina de Amman

e Kazajstan Oficina de Almaty

e Libano Oficina de Beirut

e Mali Oficina de Bamako

e Marruecos Oficina de Rabat

e México Oficina de México D.F.
e Nigeria Oficina de Abuja

e Perd Oficina de Lima

e Qatar Oficina de Doha

e Republica del Congo Oficina de Brazzaville
e Republica Democrética del Congo Oficina de Kinshasa

¢ Republica Unida de Tanzania Oficina de Dar es-Salaam
e Senegal Oficina de Dakar

e Tailandia Oficina de Bangkok

e Uruguay Oficina de Montevideo
e Uzbekistan Oficina de Tashkent

e Zimbabwe Oficina de Harare

Se pide periédicamente a las oficinas fuera de la Sede que informen acerca de otros tipos de
contribuciones en especie. Dicha informacion se consignara en el gestionigrama a medida que se
disponga de ella.

II.  Propuesta de reasignacion a los programas prioritarios de los ahorros realizados en
el bienio 2010-2011

13. En cumplimiento de la Resolucién 35 C/106, la Directora General presenté al Consejo
Ejecutivo en su 1852 reunién un informe (185 EX/5 Add.2) sobre los ahorros (1.954.000 ddlares)
tanto en concepto de gastos de personal como de costos de las actividades, resultantes de la
reforma del organigrama, la simplificacion y racionalizacion de los procedimientos, la supresion de
actividades que no aportan ningun valor afiadido y la reduccion de una estructura jerarquica
sobrecargada de puestos de categoria superior.

14. Se inform6 al Consejo de que la utilizaciéon propuesta de los recursos presupuestarios asi
liberados para fortalecer los programas prioritarios se someteria a su consideraciébn en su
1862 reunion. El Consejo tomé nota también de las medidas ya adoptadas para reforzar la
ejecucion y coordinacion de los programas conjuntos del Fondo PNUD-Espafia para el logro de
los ODM (F-ODM) correspondientes al Sector de Cultura (CLT) transfiriendo del Titulo 11.B un
puesto de categoria P-3 financiado con fondos extrapresupuestarios.

15. De conformidad con lo dispuesto en el documento 185 EX/5 Add. 2 y la decision del Consejo
Ejecutivo al respecto (Decision 185 EX/4), la Directora General propone que los ahorros por valor
de 1.954.000 délares se reasignen a los programas prioritarios con los siguientes fines:
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Ahorros que se
prevé reasignar
(185 EX/5 Add. 2)

Partidas de gastos
de personal
(1.254.000 ddlares)

Medidas de reasignacién propuestas

Puesto de categoria
D-2 (ex BB)

Transferencia temporal del puesto a la Oficina de Planificacion Estratégica (BSP)
para prestar asistencia en actividades relacionadas con la iniciativa “Unidos en la
accion” en el marco de la reforma de las Naciones Unidas

Puesto de categoria
D-1 (BFC)

Puesto mantenido temporalmente en la Oficina de Coordinacion de las Unidades
fuera de la Sede (BFC) para contribuir a la ejecucién de la primera fase de la
reforma del dispositivo fuera de la Sede

Disminucion de la
categoria de D-2 a
D-1 (ex BPI)

Reasignacion de los ahorros en gastos de personal (21.000 ddlares) a programas
prioritarios con los fines indicados a continuacion, en la seccién “Costos de las
actividades”

Puesto de categoria
P-5 (ex BOC)

Transferencia del puesto a la Division de Igualdad entre Hombres y Mujeres a fin
de reforzar su capacidad para suministrar i) asesoramiento adecuado en materia
de politicas a la Secretaria y los Estados Miembros, ii) asistencia técnica y apoyo,
iii) coordinacion y iv) seguimiento

Puesto de categoria
P-5 (ex BOC)

i) Disminucion de la categoria a P-4 y transferencia del puesto a la COI para
fortalecer la ejecucion de programas en Africa

i) Reasignacién de los correspondientes ahorros en concepto de gastos de
personal (17.600 dolares) a programas prioritarios con los fines indicados a
continuacion, en la seccién “Costos de las actividades”

Puesto de categoria
P-1/P-2 (ex BB)

Transferencia del puesto a la Divisibn de Politicas Cientificas y Desarrollo
Sostenible (SC/PSD) para ayudar a llevar adelante las actividades de cooperacion
Sur-Sur, en particular el Consorcio sobre la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion
para el Sur, y la labor de preparacion de la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre el Desarrollo Sostenible de 2012 (Rio+20)

Puesto de categoria
P-1/P-2 (ex BB)

Transferencia del puesto al Departamento Africa con el fin de reforzar sus funciones
de apoyo, coordinacion y seguimiento

Costos de las
actividades
(700.000 délares)

Medidas de reasignacién propuestas

Viajes y servicios
contractuales

1. Conferencia sobre ciencia, tecnologia e innovacion para Africa, en colaboracion
con la Unién Africana y el Banco Africano de Desarrollo (300.000 délares)

2. Nueva iniciativa sobre la educacion de las mujeres y las nifias encaminada a
luchar contra las desigualdades entre los sexos en la educacion, en particular
en Africa, en cooperacion con la Fundacion Packard y otros asociados del
sector privado (365.000 ddlares)

3. Fortalecimiento de la ejecucién de actividades en pro de la igualdad entre
hombres y mujeres prestando asesoramiento sobre politicas a la Secretaria y
los Estados Miembros (73.600 ddlares).

16. Las propuestas antes mencionadas son congruentes con las prioridades y los objetivos
estratégicos y globales de la Organizacién, y contribuiran concretamente a fortalecer las actividades
de la UNESCO en favor de Africa y la igualdad entre hombres y mujeres o en apoyo de la
cooperacion Sur-Sur, asi como a mejorar la calidad de la ejecucion del programa.
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lll.  Transferencias entre partidas presupuestarias
A. Transferencias autorizadas (sin rebasar el 1% de la consignacidn inicial):

17. En el apartado e) del parrafo 2 de la Resolucion de Consignacion de Créditos para 2010-2011
se estipula que “la Directora General podra efectuar transferencias de consignaciones entre partidas
presupuestarias por un importe que corresponda, como maximo, al 1% de la consignacion inicial,
comunicando por escrito a los miembros del Consejo Ejecutivo, en la reunién siguiente a esas
operaciones, los detalles de esas transferencias y las razones que las motivaron”. En consecuencia,
la Directora General informa al Consejo Ejecutivo de las siguientes transferencias entre partidas
presupuestarias:

Transferencia de 60.000 dolares correspondientes a ahorros en el presupuesto de las
Comisiones Nacionales de la partida Relaciones exteriores y cooperacion (ERC) a la partida
Informacion Publica (BPI) para financiar la celebracion del 65° aniversario de la UNESCO.

B. Transferencias propuestas
18. El apartado e) del parrafo 2 de la Resolucion de Consignacion de Créditos dispone ademas
gue “en los casos en que las transferencias de consignaciones entre partidas presupuestarias
representen una suma que rebase ese 1%, el Director General deberd solicitar la aprobacién
previa del Consejo Ejecutivo”. A este respecto, la Directora General somete a la aprobacion del
Consejo Ejecutivo las siguientes propuestas de transferencias.

i) Transferencias destinadas a reforzar los programas prioritarios

Los detalles y objetivos de las transferencias propuestas figuran en la seccion Il supra.

DE:

A:

Partida
presupuestaria

Costos de las
actividades

Gastos de
personal

Total

Costos de las
actividades

Gastos de
personal

Total

Titulo I. B -
Divisién de
Igualdad entre
Hombres y
Mujeres

$

$

$

73.600

$

95.400

169.000

Titulo . A-GP | -
Educacion

365.000

365.000

Titulo Il. A-GP Il -
Ciencias exactas y
naturales

(del cual la COI)

300.000

317.200

116.200

617.200

116.200

Titulo 1. B -
Coordinacion y
seguimiento de las
actividades en
favor de Africa

201.000

201.000

Titulo 11.B -
Informacién
publica

(50.000)

(35.000)

(85.000)
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DE:

A:

Partida
presupuestaria

Costos de las
actividades

Gastos de
personal

Total

Costos de las
actividades

Gastos de
personal

Total

Titulo II. B -
Planificacion
estratégica y
seguimiento de la
ejecucion del
programa —
Reforma del
sistema de las
Naciones Unidas

306.300

306.300

Titulo 11.B -
Planificacion y
gestion del
presupuesto

(443.000)

(735.600)

(1.178.600)

Titulo IlLA -
Relaciones

exteriores y
cooperacion

(27.300)

(27.300)

Titulo Ill. B -
Gestion y
coordinacion de
las unidades fuera
de la Sede

(27.300)

(27.300)

Titulo I1I. D -
Contabilidad,
gestion de
tesoreria y control
financiero

(40.000)

(260.300)

(300.300)

Titulo IlI. E -
Administracién

(40.000)

(40.000)

Total de las
transferencias
entre partidas
presupuestarias

(573.000)

(1.085.500)

(1.658.500)*

738.600

919.900

1.658.500*

(*)  Frente a los 1.954.000 ddlares indicados en el documento 185 EX/5 Add.2. La diferencia de 295.500 délares
representa el costo total de un puesto de categoria D-1 mantenido en la Oficina de Coordinacion de las Unidades
fuera de la Sede (BFC) (18 meses).

i) Transferencias debidas a cambios en el organigrama

Se proponen transferencias para reflejar los siguientes cambios en el organigrama:

fusién de la Oficina del Contralor (BOC) con partes de la Oficina del Presupuesto
(BB) y una parte de la Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede
(BFC) para formar la Oficina de gestion financiera (BFM);

incorporacién de una parte de la ex Oficina del Presupuesto (BB) a la Oficina de

Planificacion Estratégica (BSP);

integracion de la Oficina de Informacion Publica (BPI) y el Sector de Relaciones
Exteriores y Cooperacion (ERC) para formar el Sector de Relaciones Exteriores e
Informacion Puablica (ERI);

transferencia de un puesto de la ex Oficina de Informacion Publica (BPI) a la Oficina
de Coordinacién de las Unidades fuera de la Sede (BFC).
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(en délares estadounidenses)

DE: A: Total

BB BFM (s6lo gastos de personal) 1.279.900

BB BSP (s6lo gastos de personal) 483.600

BFC BFM (sélo gastos de personal) 518.500
BFM (gastos de personal, 4,78 millones, + costos de las actividades,

BOC 722.900) 5.504.100
ERI (gastos de personal, 6,90 millones, + costos de las actividades,

ERC 1,34 millones) 8.247.600
ERI (gastos de personal, 5,88 millones + costos de las actividades,

BPI 1,04 millones) 6.924.500

BPI BFC (s6lo gastos de personal) 117.400

IV. Propuestas de transferencias del Titulo IV del presupuesto para sufragar los aumentos

de los gastos de personal y los costos de bienes y servicios imputables a factores

reglamentarios y relacionados con la inflacion

19.

En virtud del apartado d) del parrafo 2 de la Resolucién de Consignacion de Créditos para

2010-2011, “se autoriza al Director General a que, con la aprobacion del Consejo Ejecutivo,
efectule transferencias de consignaciones del Titulo IV del presupuesto (Aumentos previstos de los
costos) a las partidas presupuestarias correspondientes de los Titulos | a lll para hacer frente a los
aumentos de los gastos de personal y de bienes y servicios”. En consecuencia, la Directora
General somete a la aprobacién del Consejo Ejecutivo las siguientes transferencias del Titulo IV a
otros titulos del presupuesto para sufragar los aumentos de los gastos de personal y los costos de
bienes y servicios imputables a factores reglamentarios y relacionados con la inflacion.

Gastos de personal

Cuantias que se
propone transferir
del Titulo IV

$

20. Aumento de la prestacién relativa al ajuste por lugar de destino
para el Cuadro Orgéanico y categorias superiores en la Sede, efectivo
a partir del 1° de mayo de 2010: las prestaciones relativas al ajuste por
lugar de destino de los funcionarios del Cuadro Orgéanico y categorias
superiores de Paris se incrementaron en cerca de un 4,75% en euros.
Las repercusiones presupuestarias de este incremento son de 5.010.500
dolares para el bienio, como se indicé en el parrafo 11 del documento
185 EX/4 Parte Il. Sin embargo, no sera necesario sufragar la totalidad de
dicho monto, debido a que ya ha sido cubierto en parte por ahorros
correspondientes a gastos de personal en 2010. En consecuencia, la parte
relativa a 2011, que constituye aproximadamente la mitad del monto total
(2.505.300 dolares de una suma total de 5.010.500 ddlares) se debera
sufragar con fondos del Titulo IV.

2.505.300
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Cuantias que se

propone transferir
Gastos de personal del Titulo IV

$

21. Aumento en la escala de sueldos de los funcionarios del
Cuadro de Servicios Generales de la Sede, efectivo a partir del 1° de
octubre de 2009: este punto ya se mencioné en el parrafo 11 del
documento 185 EX/4 Parte Il, y por la misma razébn que se evoco
anteriormente, se propone gque el aumento relativo a 2011 se sufrague con
fondos del Titulo IV, ya que la parte de 2010 ya fue cubierta por los
ahorros en los gastos de personal. El monto total que se necesita en el
bienio (2010-2011) es de 1.462.100 ddlares, lo que comprende un
aumento del 1,98% en la escala de sueldos y los incrementos de las
primas por conocimiento de idiomas. En consecuencia, el monto que se
debera sufragar mediante fondos del Titulo IV es de 731.100 doélares
(aproximadamente la mitad de la suma total necesaria para el bienio en
curso). 731.100

22.  Aumento en la escala de sueldos de los funcionarios del Cuadro
de Servicios Generales de la Sede, efectivo a partir del 1° de octubre
de 2010: se anuncié un aumento salarial del 1,62% en la escala de sueldos
de los funcionarios del Cuadro de Servicios Generales en la Sede.
De conformidad con la Resolucion 35 C/92 de la Conferencia General, los
gastos suplementarios derivados de este ajuste se estiman en 716.300
doélares. 716.300

Total, aumentos reglamentarios de los gastos de personal 3.952.700

Cuantias que se
propone transferir
del Titulo IV
$

Bienes y servicios

23. A tenor de las facturas correspondientes a 2010-2011 recibidas de
las diversas organizaciones del Mecanismo conjunto del sistema de las
Naciones Unidas, los gastos estatutarios en este concepto representaron
para la Secretaria una cantidad que excedi6 en 110.000 doélares a la
prevista en el 35 C/5 Aprobado. Los recursos adicionales necesarios se
desglosan como sigue:

e Actividades de estudio sobre los sueldos 22.000

e Tribunal Administrativo de la Organizacion Internacional del Trabajo 88.000
(TAOIT)

Subtotal 110.000

24. Aumentos de los costos de gestion de los locales de la Sede,
incluidos los contratos de mantenimiento y los gastos de envio y
franqueo. Segun es costumbre en el pais anfitrién, la mayoria de los
contratos de mantenimiento y servicios (por ejemplo, servicios de limpieza y
saneamiento) incluyen una clausula de aumento automatico de los precios
en funcién de la inflacion. En consecuencia, en 2010-2011 se aplicé un
aumento anual del 2,40% a esos contratos (indicadores mas recientes del
Instituto Nacional de Estadistica y Estudios Econémicos (INSEE)). En vista
de que la asignacion presupuestaria estimada en 2010-2011 para dichos
contratos es de 4,7 millones de délares, los fondos suplementarios necesarios
a tal efecto se estiman en 114.100 ddlares.
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Cuantias que se
propone transferir
del Titulo IV
$

Ademas, el incremento del 1,79% de los gastos de envio ha generado un
gasto suplementario de 9.700 ddlares. En consecuencia, el total de las
necesidades adicionales para la gestién de los locales de la Sede de la
UNESCO y los gastos de envio y franqueo es de 123.800 dodlares.

25. Servicios de supernumerarios (por ejemplo, para la traduccion,
la produccion de documentos, la planificacion y las conferencias):
araiz del incremento de la escala de sueldos del Cuadro de Servicios
Generales en la Sede (que entré en vigor el 1° de octubre de 2010), la
remuneracion de los supernumerarios de la misma categoria aumentd en
un 1,62% entre el 1° de octubre de 2009 y el 1° de octubre de 2010.
Asimismo, de acuerdo con la nueva escala de sueldos del Cuadro
Orgénico, la remuneracion de los supernumerarios de esta categoria
aumento en un 1,37% entre el 1° de enero de 2010 y el 1° de enero de
2011. Estos incrementos tienen particular repercusién en los gastos del
Sector de Administracion, especificamente los de la Division de
Conferencias, Lenguas y Documentos (CLD), en especial para prestar
servicios al Consejo Ejecutivo, lo que requiere a menudo la contratacién de un
namero importante de supernumerarios para la preparacion de los
documentos reglamentarios y las reuniones de los érganos rectores. Estos
aumentos imputables a la inflacion, sumados a los aumentos previstos que
traeran la traduccion de documentos y la interpretacion de las reuniones del
Consejo Ejecutivo requieren una cantidad adicional de 484.600 dolares.

26. Gastos relativos a la produccién de documentos, el
mantenimiento informatico y las comunicaciones, y las publicaciones
periddicas: los aumentos imputables a la inflacion relativos a los equipos
para la producciéon de documentos (un 8,2% para la tinta y un 4,5% para el
alquiler y el mantenimiento del material de imprenta, por ejemplo) y el
incremento derivado del mantenimiento de equipos informéticos y la
compra de publicaciones periédicas ocasionaron un gasto adicional de
aproximadamente 121.800 délares. Ademas, en cuanto a las
comunicaciones entre la Sede y las unidades fuera de ella, la mejora de las
conexiones con varias oficinas fuera de la Sede en 2010 ocasioné un gasto
de 205.100 délares, como se habia previsto.

27. Cotizaciones a la Caja de Seguros Médicos correspondientes a
los afiliados asociados: de acuerdo con las cifras mas recientes en
relacion con la Caja de Seguros Médicos, las cotizaciones correspondientes a
los afiliados asociados (funcionarios jubilados) que la Organizacion abona
ascenderan en 2010-2011 a unos 7.314.800 dodlares, mientras que el
importe presupuestado era de 6.114.800 délares. Ello supone una cantidad
adicional de 1.200.000 délares en este concepto.

123.800

484.600

326.900

1.200.000

Importe total necesario para bienes y servicios

Cuantia estimada total de las transferencias propuestas del Titulo IV

2.245.300

6.198.000 do6lares
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V.

28.

Medida que se prevé adopte el Consejo Ejecutivo

El Consejo Ejecutivo podria adoptar una decision del siguiente tenor:

El Consejo Ejecutivo,

1.

Habiendo examinado el informe sobre i) las donaciones y contribuciones especiales

recibidas desde comienzos del bienio y consignadas en el Presupuesto Ordinario, y
i) las transferencias propuestas entre partidas presupuestarias a fin de reflejar los
cambios en el organigrama y fortalecer los programas prioritarios, presentado por la
Directora General de conformidad con los apartados b), d) y e) del parrafo 2 de la
Resolucion 35 C/106 y las recomendaciones de la Comision Administrativa y de
Hacienda sobre el particular (documentos 186 EX/4 Parte Il - Parte Ay 186 EX/...),

A

Toma nota de gue, como consecuencia de esas donaciones y contribuciones especiales
recibidas desde el principio del bienio, la Directora General ha afiadido a las
consignaciones del Presupuesto Ordinario la cantidad de 1.839.912 délares que se
desglosa como sigue:

$

Titulo 1LA - Gran Programa | 390.814
Titulo ILA - Gran Programa Il 247.533
Titulo 1LA - Gran Programa lll 288.688
Titulo IlLA - Gran Programa IV 351.324
Titulo IlLA - Gran Programa V 238.449
Titulo 11.B.2 - Informacion publica 111.083
Titulo IIl.B - Gestion y coordinacion de las unidades fuera de la Sede 209.521
(costos indirectos correspondientes a las oficinas fuera de la Sede)

Titulo III.C - Gestion de recursos humanos 2.500

Total 1.839.912

Expresa su agradecimiento a los donantes enumerados en los parrafos 11y 12 de la
Parte A del documento 186 EX/4 Parte II;

B

Toma nota de que la Directora General ha efectuado transferencias entre partidas
presupuestarias inferiores al 1% de la consignacion inicial, correspondientes a la
redistribucion de los ahorros en el presupuesto de las comisiones nacionales, de la
partida Relaciones exteriores y cooperacion (ERC) a la partida Oficina de Informacion
Publica (BPI) para financiar la celebracién del 65° aniversario de la UNESCO:

$
Titulo 1A - Relaciones exteriores y cooperacion (60.000)
Total, Titulo IILLA (60.000)
Titulo I.B - Oficina de Informacion Publica 60.000

Total, Titulo II.B 60.000
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C

5. Recordando la disposicién de la Resolucion de Consignacion de Créditos en virtud de
la cual la Directora General podra efectuar transferencias de consignaciones entre
partidas cuyo importe rebase el limite del 1%, previa aprobacion del Consejo Ejecutivo,

6. Aprueba las transferencias propuestas entre partidas presupuestarias derivadas de los
ajustes de un monto de 1.658.500 ddlares de los Titulos I, 1l y IlI, a fin de reforzar los
programas prioritarios:

. . Transferencias
Partida presupuestaria $

TITULO | - POLITICA GENERAL Y DIRECCION
B. Direccion

Igualdad entre hombres y mujeres 169.000

TOTAL, TiTULO | 169.000
TITULO Il - PROGRAMAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON EL PROGRAMA

A. Programas

Gran Programa | - Educacion 365.000
Gran Programa Il - Ciencias exactas y naturales 617.200
(del cual la COl, 116.200 dolares) -
Total, Titulo 1.A 982.200

B. Servicios relacionados con el programa
1. Coordinacion y supervision de las actividades en favor de Africa 201.000
2. Informacién puablica (85.000)
3. Planificacion estratégica y seguimiento de la ejecucién del programa 306.300
4. Planificacién y gestion del presupuesto (1.178.600)
Total, Titulo I1.B (756.300)
TOTAL, TiTULO Il 225.900

TITULO lIl - APOYO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA Y ADMINISTRACION

A. Relaciones exteriores y cooperacion (27.300)
B. Gestion y coordinacién de las unidades fuera de la Sede (27.300)
D. Contabilidad, gestién de tesoreriay control financiero (300.300)
E. Administracién (40.000)

TOTAL, TITULO IlI (394.900)

TOTAL, TiTULOS I-llI -

7. Aprueba asimismo las transferencias propuestas entre partidas presupuestarias
debidas a los ajustes por un monto total de 22.958.200 dolares de los Titulos Il y I,
para reflejar los cambios en el organigrama:
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Cuantias
propuestas
Partida presupuestaria paralas
transferencias
$
Titulo Il.B - Servicios relacionados con el programa
2. Informacién publica (ex) (7.041.900)
2. Relaciones exteriores e informacion publica 15.172.100
3. Planificacién estratégica y seguimiento de la ejecucion del programa 483.600
4. Planificacion y gestion del presupuesto (ex) (1.763.500)
Total, Titulo 1.B 6.850.300
TOTAL, TiTULO Il 6.850.300
TITULO Il - APOYO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA Y ADMINISTRACION
A. Relaciones exteriores y cooperacion (ex) (8.247.600)
A. Gestién y coordinacion de las unidades fuera de la Sede (401.100)
C. Gestion financiera 7.302.500
D. Contabilidad, gestion de tesoreria y control financiero (ex) (5.504.100)
TOTAL, TITULO IlI (6.850.300)

10.

TOTAL, TITULOS II-1lI -

D

Recordando lo dispuesto en la Resolucion de Consignacion de Créditos, en la que se
autoriza a la Directora General a efectuar, previa aprobacién del Consejo Ejecutivo,
transferencias de consignaciones del Titulo IV del presupuesto (Aumentos previstos de
los costos) a las partidas presupuestarias correspondientes de los Titulos | a lll, a fin
de sufragar los aumentos de los gastos de personal y de los costos de bienes y
servicios;

Aprueba la transferencia de 6.198.000 ddlares del Titulo IV a los Titulos | a Il del
presupuesto para sufragar los aumentos de los gastos de personal y de los costos de
bienes y servicios, tal como figura en el Anexo | del presente documento;

E

Toma nota del Cuadro de consignacion de créditos revisado adjunto a la presente
decision, en el que figuran las donaciones y contribuciones especiales recibidas y las
transferencias realizadas entre partidas presupuestarias, que se indican en las partes
A, B, Cy D supra.



ANNEX |
Revised Appropriation Table 2010-2011

1 1] 11 1
Proposed transfers between appropriation lines Proposed transfers from Part IV
P pprop for staff costs and for goods and services
o Bskhb Approved Bs [c/b Approved
Appropriation line B5 [/ Approved as adjusted Donations Authorized as Adjusted
(h85EX/pec. 4) received transfers )
Transfers towards Transfers induced by Proposed transfers | Proposed transfers Total proposed
reinforcing priority changes in from Part IV for from Part IV for transfers from
programmes organizational design staff costs activity costs Part IV
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
PART | - GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing bodies
1. General Conference 5481 200 5481 200 - - - - 16 000 - 16 000 5497 200
2. Executive Board 7 824 200 7 824 200 - - - - 26 800 - 26 800 7851 000
Total, Part . A 13 305 400 13 305 400 - - - - 42 800 - 42 800 13 348 200
B. Direction 20 356 100 21372 800 - - 169 000 - 275500 - 275 500 21817 300
(Including: Directorate; Office of the Director-General; Internal Oversight;
International Standards and Legal Affairs; Ethics Programme, Gender Equality)
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 10 965 200 10 965 200 - - - - - 110 000 110 000 11 075 200
TOTAL, PART | 44 626 700 45 643 400 - - 169 000 - 318 300 110 000 428 300 46 240 700
PART Il - PROGRAMMES AND PROGRAMME-RELATED SERVICES
A. Programmes
Major Programme | - Education 118 535 700 118 254 278 390 814 - 365000 - 439 100 - 439 100 119 449 192
Major Programme 11 - Natural sciences 59 074 000 59 620 252 247533 - 617 200 - 384900 - 384 900 60 869 885
Major Programme I1l - Social and human sciences 29 654 100 29 676 068 288 688 - - - 213 000 - 213 000 30 177 756
Major Programme IV - Culture 53 749 700 54 176 925 351324 - B B 394 300 = 394 300 54 922 549
Major Programme V - Communication and information 33 158 000 33359 109 238 449 - - - 191 100 - 191 100 33 788 658
UNESCO Institute for Statistics 9128 600 9128 600 - - - - - - - 9128 600
Field - Management of decentralized programmes 56 189 400 56 189 400 - - - - 9 800 - 9800 56 199 200
Total, Part 11.A 359 489 500 360 404 632 1516 808 - 982 200 - 1632 200 - 1632200 364 535 840
B. Programme related services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 4676 300 4676 300 - - 201 000 - 49 000 - 49 000 4926 300
2 Public information (-ex) 13 671 800 13 671 800 111083 60 000 (85 000) (7 041 900) - - - 6715983 (*)
2 External relations and public information = - - - 15172 100 377 400 - 377 400 15 549 500
3. Strategic planning and programme monitoring 7 780 000 8607 365 - - 306 300 483 600 96 000 - 96 000 9493 265
4. Budget planning and management (-ex) 4 839 900 4 839 900 - - (1178 600) (1 763 500) = - e 1897800 (*)
Total, Part 11.B 30 968 000 31 795 365 111083 60 000 (756 300) 6 850 300 522 400 - 522 400 38582 848
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme 19 980 200 19 980 200 - - - - 13100 - 13100 19993 300
2. Fellowships Programme 1861 000 1861 000 - - - - 11 500 - 11 500 1872500
Total, Part 11.C 21841 200 21841 200 - - - 24 600 - 24 600 21 865 800
TOTAL, PART Il 412 298 700 414 041 197 1627 891 60 000 225900 6 850 300 2179 200 - 2179 200 424 984 488
PART 11l - SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND ADMINISTRATION
A. External relations and cooperation (-ex) 17 667 000 16 715 150 - (60 000) (27 300) (8 247 600) - - = 8380250 (*)
A. Field management and coordination 24 558 400 24 924 137 209 521 - (27 300) (401 100) 66 500 - 66 500 24771758
B. Human resources management 32734 200 32734 200 2500 - 264 100 1200 000 1464100 34200 800
C. Financial management = - - - 7 302 500 206 600 206 600 7509 100
D Accounting, treasury management and financial control (-ex) 10 536 800 10 536 800 - - (300 300) (5504 100) - - = 4732400 (*)
D. Administration 97 927 800 97 927 800 - - (40 000) 918 000 935 300 1853300 99 741100
TOTAL, PART 11l 183 424 200 182 838 087 212 021 (60 000) (394 900) (6 850 300) 1455 200 2135300 3590 500 179 335 408
TOTAL, PARTS I - 111 640 349 600 642 522 684 1839912 - - - 3952 700 2245300 6198 000 650 560 596
Reserve for reclassifications/merit-based promotions 2000 000 2000 000 - - - - - - 2000 000
PART IV - ANTICIPATED COST INCREASES 10 650 400 10 650 400 - - - - (3952 700) (2 245 300) (6 198 000) 4 452 400
TOTAL APPROPRIATION 653 000 000 655 173 084 1839 912 - - - - - - 657 012 996

1 The appropriation for Major Programme | includes the financial allocations for the UNESCO education institutes.

2 The appropriation for Major Programme II includes the financial allocations for the UNESCO science institutes.

(*) 2010 expenditures only
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ANNEXE |
Tableau révisé des ouvertures de crédits pour 2010-2011

Virements proposés entre articles
budgétaires

Virements proposés du Titre IV
pour les colts de personnel et les biens et services

B5c/b approuvé BsEk
Article budgétaire B5 /b approuvé et ajusté Virements vi . approuvé
(hes Exipec., ) Dons recus autorisés Virements destinés | Virements dus a des ro”i'z:,:g dsu Virements Total des et ajusté
arenforcer les changements dans la _p p proposés du virements
Titre IV pour les | _. 5
programmes structure X Titre IV pour les proposés du
RO L colts de N o X
prioritaires organisationnelle codts d'activité Titre IV
personnel
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1. Conférence générale 5481 200 5481 200 - - - - 16 000 - 16 000 5497 200
2. Conseil exécutif 7 824 200 7824 200 - - - - 26 800 - 26 800 7 851 000
Total, Titre I.A 13 305 400 13 305 400 - - - - 42800 - 42 800 13 348 200
B. Direction 20 356 100 21 372 800 - - 169 000 - 275 500 - 275 500 21817 300
(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Evaluation et audit ; Normes
internationales et affaires juridiques ; Programme d'éthique ; Egalité des genres)
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies 10 965 200 10 965 200 - - - - - 110 000 110 000 11 075 200
TOTAL, TITRE | 44 626 700 45 643 400 - - 169 000 - 318 300 110 000 428 300 46 240 700
TITREIl PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
Grand programme | - Education® 118 535 700 118 254 278 390 814 - 365 000 - 439 100 - 439 100 119 449 192
Grand programme Il - Sciences exactes et naturelles 59 074 000 59 620 252 247 533 - 617 200 - 384 900 - 384 900 60 869 885
Grand programme Il - Sciences sociales et humaines 29 654 100 29 676 068 288 688 - - - 213 000 - 213 000 30 177 756
Grand programme |V - Culture 53 749 700 54 176 925 351 324 - - - 394 300 - 394 300 54 922 549
Grand programme V - Communication et information 33 158 000 33359 109 238 449 - - - 191 100 - 191 100 33788 658
Institut de statistique de TUNESCO 9128 600 9128 600 - - - - - - - 9128 600
Hors Siege - Gestion des programmes décentralisés 56 189 400 56 189 400 - - - - 9 800 - 9 800 56 199 200
Total, Titre ILA 359 489 500 360 404 632 1516 808 - 982 200 - 1632 200 - 1632 200 364 535 840
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique 4 676 300 4 676 300 - - 201 000 - 49 000 - 49 000 4926 300
2. Information du public (-ex) 13 671 800 13 671 800 111 083 60 000 (85 000) (7 041 900) - - - 6715983 (%)
2 Relations extérieures et Information du public = - - - 15172 100 377 400 - 377 400 15 549 500
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme 7 780 000 8 607 365 - - 306 300 483 600 96 000 - 96 000 9493 265
4. Planification et gestion du budget (-ex) 4 839 900 4 839 900 - - (1178 600) (1 763 500) - - - 1897800 (*)
Total, Titre II.B 30 968 000 31795 365 111 083 60 000 (756 300) 6 850 300 522 400 - 522 400 38582 848
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation 19 980 200 19 980 200 - - - - 13100 - 13 100 19 993 300
2. Programme de bourses 1861 000 1861 000 - - - - 11 500 - 11 500 1872500
Total, Titre II.C 21 841 200 21841 200 - - - 24 600 - 24 600 21 865 800
TOTAL, TITRE Il 412 298 700 414 041 197 1627 891 60 000 225900 6 850 300 2179 200 - 2179 200 424 984 488
TITRE Il SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION
A- Relations extérieures et coopération (-ex) 17 667 000 16 715 150 - (60 000) (27 300) (8 247 600) - - - 8380250 (¥
A. Gestion et coordination des unités hors Siege 24 558 400 24 924 137 209 521 - (27 300) (401 100) 66 500 - 66 500 24 771 758
B. Gestion des ressources humaines 32 734 200 32 734 200 2500 - 264 100 1200 000 1464 100 34 200 800
C. Gestion financiére = - - - 7 302 500 206 600 206 600 7 509 100
B: Comptabilité, gestion de la trésorerie et contr6le financier (-ex) 10 536 800 10 536 800 - - (300 300) (5 504 100) - - - 4732400 (%)
D. Administration 97 927 800 97 927 800 - - (40 000) 918 000 935 300 1853 300 99 741 100
TOTAL, TITRE Il 183 424 200 182 838 087 212021 (60 000) (394 900) (6 850 300) 1455 200 2135300 3590 500 179 335 408
TOTAL, TITRES I-lll 640 349 600 642 522 684 1839912 - - - 3952 700 2 245 300 6 198 000 650 560 596
Réserve pour les reclassements/promotions au mérite 2 000 000 2 000 000 - - - - - - 2 000 000
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 10 650 400 10 650 400 - - - - (3952 700) (2 245 300) (6 198 000) 4 452 400
TOTAL DES CREDITS OUVERTS 653 000 000 655 173 084 1839912 - - - - - - 657 012 996

1 Les crédits ouverts pour le grand programme | incluent les allocations financiéres destinées aux Instituts de 'TUNESCO pour I'éducation.
2 Les crédits ouverts pour le grand programme Il incluent les allocations financiéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour la science.
(*) Dépenses pour 2010 uniquement
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PARTE B

INFORME DE LA DIRECTORA GENERAL SOBRE LA EJECUCION
DEL PROGRAMA APROBADO POR LA CONFERENCIA GENERAL

GESTIONIGRAMA - Ejecucion del programa al 31 de diciembre de 2010

CUADRO 1
EJECUCION GLOBAL POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL
Presupuesto Ordinario y recursos extrapresupuestarios al 31 de diciembre de 2010

(las cifras correspondientes al Presupuesto Ordinario incluyen
los gastos de personal y el Programa de Participacion)

En el Cuadro 1 se presenta la utilizacién global del Presupuesto Ordinario y los recursos
extrapresupuestarios, desglosada por partida presupuestaria principal, de manera que se cubren
todos los fondos correspondientes a cada partida presupuestaria.

Para el Presupuesto Ordinario, las cifras presentan los gastos de personal y los costos de las
actividades, que reflejan las transferencias presupuestarias efectuadas entre consignaciones
equivalentes a menos del 1% de las consignaciones iniciales y las aprobadas por el Consejo
Ejecutivo en su reunion anterior, asi como las consignaciones adicionales recibidas desde el
principio del bienio.

Cabe sefialar que en la Resolucion de consignacion de créditos del 35 C/5 se indica una cantidad
global para los gastos de personal y los costos de las actividades. En consecuencia, en el Cuadro 1 se
presentan las cifras presupuestarias aprobadas y la asignacion presupuestaria al plan de trabajo
utilizando la misma estructura. Sin embargo, con objeto de suministrar mas informacion, las cifras
de gastos correspondientes a cada partida presupuestaria se desglosan en gastos de personal y
costos de las actividades.

Para los recursos extrapresupuestarios, las asignaciones y los gastos corresponden a un solo
afno, esto es, 2010.

Observaciones:

Por lo que se refiere al Presupuesto Ordinario, al 31 de diciembre de 2010 el indice global de
gastos ascendia al 46,4%, lo cual se ajusta al coeficiente de ejecucién del objetivo tedrico
correspondiente al periodo transcurrido.

En cuanto a los recursos extrapresupuestarios, la mayoria de los proyectos se planifican y administran
sobre una base plurianual y las asignaciones de fondos en el transcurso de un afio determinado
incluyen las asignaciones no utilizadas arrastradas del afio anterior. En esas circunstancias, medir
la ejecucion de los proyectos extrapresupuestarios simplemente en funcién de los indices de
gastos anuales (dividiendo los gastos por el total de los fondos asignados en ese afio) no siempre
da cuenta fielmente de la ejecucién. Al no haber una fecha limite bienal, se tiende a ajustar a
menudo el calendario de ejecucion de los proyectos extrapresupuestarios respecto del plan de
trabajo inicial. EI mismo nivel de ejecucion de los proyectos puede traducirse en distintos indices
de gastos dependiendo del nivel de asignacion de fondos y de los ajustes efectuados a lo largo del
afio para corresponder al verdadero estado de ejecucion de cada proyecto. Habida cuenta de lo que
acaba de exponerse, el formato utilizado para los proyectos extrapresupuestarios no consiste en la
comparacion entre gastos y fondos asignados (Cuadros 6-10). En el Cuadro 1 se muestran, empero,
con fines meramente indicativos, los indices de gastos correspondientes a los proyectos
extrapresupuestarios al 31 de diciembre de 2010, que se miden con respecto al indice tedrico del
100%. El indice global de gastos correspondiente a los recursos extrapresupuestarios asciende
al 62,4%.
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TABLE 1
OVERALL IMPLEMENTATION BY PRINCIPAL APPROPRIATION LINE

Regular budget and extrabudgetary resources
(including staff costs and the Participation Programme for the Regular budget)

1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

Regular Budget

Extrabudgetary Resources

Expenditure (delivered/

Expenditure

. . liquidated, . _
Appropriation Line Ch Workp_lan unliquidated) Rate_of Allocation (delivered/ Rate_of
Approved Allocation expenditure o expenditure
unliquidated)
Staff Activities Total
$ $ $ $ $ % $ $ %
PART | GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing Bodies
1. General Conference 5481 5481 506 424 931 17,0% - - -
2. Executive Board 7824 7824 806 3089 3895 49,8% - - -
Total Part LA 13305 13305 1312 3513 4826 36,3% - - -
B. Direction
(Including: Directorate; Office of the Director-General; Internal Oversight;
International Standards and Legal Affairs; Ethics Programme) 20 356 21373 8596 979 9575 44,8% 1168 781 66,9%
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 10 965 10 965 - 4348 4348 39,7% - - -
TOTAL, PART | 44 627 45 643 9908 8840 18748 41,1% 1168 781 66,9%
PART Il PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED SERVICES
A. Programmes
| Education 118 536 118 645 27709 23758 51 467 43,4% 183 663 108 088 58,9%
Il Natural sciences 59 074 59 868 18 810 9882 28 692 47,9% 70929 48 411 68,3%
111 Social and human sciences 29 654 29 965 9176 4321 13498 45,0% 46 764 35 266 75,4%
IV Culture 53750 54528 18 006 8700 26 705 49,0% 106 586 64 329 60,4%
V' Communication and information 33158 33598 9281 6027 15308 45,6% 20940 11214 53,6%
UNESCO Institute for Statistics* 9129 9129 - 4564 4564 50,0% 578 577 99,8%
Field Management of decentralized programmes 56 189 56 189 28 609 - 28 609 50,9% 1298 1117 86,1%
Total, Part I11.A 359 490 361921 111592 57 252 168 844 46,7% 430 758 269 002 62,4%
B. Programme Related Services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 4676 4676 1972 487 2460 52,6% 598 546 91,3%
2. Public information 13672 13843 5566 1234 6 800 49,1% 84 50 59,5%
3. Strategic planning and programme monitoring 7780 8607 3323 1308 4631 53,8% 793 443 55,9%
4. Budget preparation and monitoring 4840 4840 1940 65 2005 41,4% 128 114 89,1%
Total, Part 11.B 30 968 31966 12 802 3093 15895 49,7% 1603 1153 71,9%
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme 19 980 19980 322 10282 10603 53,1% - - -
2. Fellowships programme 1861 1861 371 718 1089 58,5% - - -
Total, Part 11.C 21841 21841 692 11 000 11 692 53,5% - - -
TOTAL, PART Il 412 299 415729 125086 71345 196 432 47,2% 432361 270 155 62,5%
PART Il SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND ADMINISTRATION
A. External relations and cooperation 17 667 16 655 7131 1455 8586 51,6% 3808 2337 61,4%
B. Field management and coordination 24558 25134 2068 9583 11651 46,4% 59 - -
C. Human resources management 32734 32737 8240 8875 17 115 52,3% 111 - -
D. Accounting, treasury management and financial control 10537 10537 4113 673 4786 45,4% - - -
E. Administration 97 928 97 928 29 035 18 231 47 266 48,3% 533 209 39.2%
TOTAL, PART I 183 424 182990 50 588 38 816 89 403 48,9% 4511 2546 56,4%
TOTAL, PARTS I - 111 640 350 644 363 185 582 119 001 304 583 47,3% 438 040 273482 62,4%
Reserve for reclassifications 2000 2000 - - - - - - -
PART IV ANTICIPATED COST INCREASES 10 650 10 650 - - - - - - -
TOTAL, PARTS I - IV 653 000 657 013 185582 119 001 304 583 46,4% 438 040 273482 62,4%

* The UIS Extrabudgetary figures in this table are reflected under ED in Table 8.




TABLEAU 1
EXECUTION GLOBALE PAR ARTICLE BUDGETAIRE PRINCIPAL

Budget ordinaire et ressources extrabudgétaires
(y compris les colts de personnel et le Programme de participation pour le budget ordinaire)

du 1* janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Budget ordinaire
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Ressources extrabudgétaires

Allocation Dépenses (effectives/engagées) Dépenses
Article budgétaire 80 . pour le plan de Tfiux de Allocation (effectives/ Tfiux de
approuvé X . dépense p dépense
travail Personnel Activités Total engagees)
$ $ $ $ $ % $ $ %
TITRE|  POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1. Conférence générale 5481 5481 506 424 931 17,0% - - -
2. Conseil exécutif 7824 7824 806 3089 3895 49,8% - - -
Total, Titre LA 13 305 13 305 1312 3513 4 826 36,3% - - -
B. Direction
(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Evaluation et audit ; Normes
internationales et affaires juridiques ; Programme d'éthique) 20 356 21373 8596 979 9575 44,8% 1168 781 66,9%
C. Participation aux mécanismes communs du systéeme des Nations Unies 10 965 10 965 - 4 348 4348 39,7% - - -
TOTAL, TITRE | 44 627 45 643 9908 8840 18748 41,1% 1168 781 66,9%
TITREIl PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
| Education 118 536 118 645 27 709 23758 51 467 43,4% 183 663 108 088 58,9%
Il Sciences exactes et naturelles 59 074 59 868 18810 9882 28 692 47,9% 70929 48 411 68,3%)]
1l Sciences sociales et humaines 29 654 29 965 9176 4321 13 498 45,0% 46 764 35 266 75,4%
IV Culture 53 750 54528 18 006 8700 26 705 49,0% 106 586 64 329 60,4%]
VvV Communication et information 33158 33598 9281 6027 15 308 45,6% 20 940 11214 53,6%
Institut de statistique de 'UNESCO* 9129 9129 - 4564 4564 50,0% 578 577 99,8%
Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés 56 189 56 189 28 609 - 28 609 50,9% 1298 1117 86,1%
Total, Titre ILA 359 490 361921 111592 57 252 168 844 46,7% 430 758 269 002 62,4%
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique 4676 4676 1972 487 2 460 52,6% 598 546 91,3%
2. Information du public 13672 13843 5566 1234 6 800 49,1% 84 50 59,5%
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme 7780 8607 3323 1308 4631 53,8% 793 443 55,9%
4. Planification et gestion du budget 4 840 4 840 1940 65 2005 41,4% 128 114 89,1%
Total, Titre I1.B 30 968 31966 12 802 3093 15895 49,7% 1603 1153 71,9%
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation 19 980 19 980 322 10 282 10 603 53,1% - - -
2. Programme de bourses 1861 1861 371 718 1089 58,5% - - -
Total, Titre Il.C 21841 21841 692 11 000 11 692 53,5% - - -
TOTAL, TITRE Il 412 299 415729 125 086 71345 196 432 47,2% 432 361 270 155 62,5%
TITRE Il SOUTIEN DE L’EXECUTION DU PROGRAMME
ET ADMINISTRATION
A. Relations extérieures et coopération 17 667 16 655 7131 1455 8586 51,6% 3808 2337 61,4%
B. Gestion et coordination des unités hors Siege 24558 25134 2068 9583 11 651 46,4% 59 - -
C. Gestion des ressources humaines 32734 32737 8240 8875 17 115 52,3% 111 - -
D. Comptabilité, gestion de la trésorerie et contrdle financier 10 537 10 537 4113 673 4786 45,4% - - -
E. Administration 97 928 97 928 29 035 18 231 47 266 48,3% 533 209 39,2%)
TOTAL, TITRE lll 183 424 182 990 50 588 38 816 89 403 48,9% 4511 2546 56,4%
TOTAL, TITRES | - 1ll 640 350 644 363 185 582 119 001 304 583 47,3% 438 040 273 482 62,4%
Réserve pour les reclassements 2000 2000 - - - - - - -
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 10 650 10 650 - - - - - - -
TOTAL, TITRES | - IV 653 000 657 013 185 582 119 001 304 583 46,4% 438 040 273 482 62,4%

* Les chiffres relatifs aux ressources extrabudgétaires de ' SU présentés dans ce tableau sont comptabilisés sous la rubrique ED dans le tableau 8.
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CUADRO 2 (A)
EJECUCION DEL PROGRAMA POR EJE DE ACCION

Presupuesto Ordinario (costos de las actividades)
(al 31 de diciembre de 2010)

En el Cuadro 2 (A) se presenta, por eje de accién, un panorama de la ejecucién de las actividades
del Programa Ordinario. Como se ha indicado, las cifras correspondientes al Presupuesto Ordinario
incluyen las transferencias efectuadas entre consignaciones por un importe inferior al 1% y las
consignaciones adicionales resultantes de las donaciones presentadas en la Parte A de este
documento.

Observaciones:

El coeficiente de ejecucion global de las actividades correspondientes al Presupuesto Ordinario
(Titulos | a IV) al 31 de diciembre de 2010 ascendié al 46%. De conformidad con las Decisiones
164 EX/3.1.1 y 160 EX/3.1.1, a continuacion se explican los indices de gastos que son superiores
a un 65% o inferiores a un 35%.

Titulo | - Politica general y Direccion

Conferencia General (9,5%): La Conferencia General se celebra el segundo afio del bienio (en 2011)
y en consecuencia la mayor parte de los gastos se efectuaran entonces, lo que explica el bajo indice
de gastos hasta al momento.

Direccion General (67,3%): El elevado indice de gastos se debe a una subestimacion de la
consignacion del 35 C/5 para viajes y visitas oficiales.

Supervisién interna (31,3%): Habida cuenta de que la Evaluacién externa independiente llevada
a cabo en 2010 exigié la coordinacién del Servicio de Supervisién Interna (I0S), varias otras
actividades de evaluacion se programaron para 2011. Se espera agotar plenamente el presupuesto
de actividades en el transcurso de este afio.

Programa de Etica (20,2%): El bajo indice de gastos se debe a que el Oficial de Etica (P-3) no
asumio sus funciones sino hasta septiembre de 2010, lo que comprende en particular las
formaciones sobre la ética y la lucha contra el acoso. Esas formaciones comenzaron a impartirse
inmediatamente después de su entrada en funciones, tanto en la Sede como fuera de ella. Por
consiguiente, se prevé un aumento considerable de los gastos de este programa en 2011.

Titulo Il - Programas y servicios relacionados con el programa

Ciencias sociales y humanas (SHS) (33,3%): La parte importante de gastos correspondientes al
Eje de accion 3 es imputable a la conferencia de las partes que se celebrard inmediatamente
después de la reunion de la Conferencia General en 2011; por esa razon, los gastos son bajos
durante el primer afio del bienio.

Titulo Il — Servicios relacionados con el programa

Preparacion del presupuesto y seguimiento de su aplicaciéon (12,7%): El bajo indice de
gastos de la Oficina del Presupuesto puede explicarse, en el marco de las propuestas de la
Directora General respaldadas por el Consejo Ejecutivo en su 1852 reunion (185 EX/5 Add. 2), por
la redistribucién de los ahorros en los costos de las actividades del Titulo II.B por una cuantia de
443.000 ddlares para reforzar la ejecucion de los programas prioritarios.
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PROGRAMME IMPLEMENTATION BY MAIN LINE OF ACTION
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35C/5 Workplan Expenditure Rate of
Appropriation Line Approved Allocation (delivered/ Expenditure
unliquidated)
$ $ $ %
PART | GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing bodies
1. General Conference 4443 4443 424 9,5%
2. Executive Board 6128 6128 3089 50,4%
Total, LA 10571 10571 3513 33,2%
B. Direction
3. Directorate 445 445 299 67,3%
4. Office of the Director-General 415 538 277 51,5%
5. Internal Oversight 1034 1034 323 31,3%
6. International Standards and Legal Affairs 136 136 50 36,5%
7. Ethics Programme 147 147 30 20,2%
Total, I.B 2176 2299 979 42,6%
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 10 965 10 965 4348 39,7%
TOTAL, PART | 23712 23835 8840 37,1%
PART Il PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED SERVICES
A. Programmes
1 EDUCATION
1.1 MLA 1: Building blocks for EFA: literacy, teachers and work skills 14 448 15203 5414 35,6%
1.2 MLA 2 Bulld!ng effectlve_ education systgms _from early chlldhood care and 7758 7911 3356 42.4%
education to higher education, and furthering lifelong learning
1.3 MLA 3 Sector-wide frameworks: helping governments to plan and manage the 11596 1171 4431 30.7%
education sector
1.4 MLA 4: Leading the international education agenda, including education for o
sustainable development (ESD), and tracking trends 4874 4500 1807 40,2%
Total, | 38676 38785 15008 38,7%
UNESCO education institutes
(Regular budget financial allocations may include the costs of staff and activities)
UNESCO International Bureau of Education (IBE) 4800 4800 2400 50,0%
UNESCO International Institute for Educational Planning (IIEP) 5300 5300 2650 50,0%
UNESCO Institute for Lifelong Learning (UIL) 2000 2000 1000 50,0%
UNESCO Institute for Information Technologies in Education (IITE) 900 900 450 50,0%
UNESCO International Institute for Capacity-Building in Africa (IICBA) 2500 2500 1250 50,0%
UNESCO International Institute for Higher Education in Latin America and the o
Caribbean (IESALC) 2000 2000 1000 50,0%
Mahatma Gandhi Institute of Education for Peace and Sustainable Development
- - - 0,0%
(MGIEP)
Total, UNESCO education institutes 17 500 17 500 8750 50,0%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME | 56 176 56 285 23758 42,2%
1 NATURAL SCIENCES
1.1 MLA 1: Enhancmg the Igverage of science through integrated science, technology 2977 3177 1205 40.8%
and innovation (STI) policy
1.2 MLA 2 Relnforgng (':apam_ty building in the sciences and strengthening science 2454 2491 1111 44.6%
education, especially in Africa
1.3 MLA 3 Promoting the su_stal_nablg management and conservation of freshwater, 10 604 11190 5345 47.8%
terrestrial resources and biodiversity
11.4 MLA 4: Strengthening the UNESCO Intergovernmental Oceanographic
Commission (I‘OAC) andAbroadenlng the scope of |t_s ac_tlvmes for the benefit of all 3450 3420 1624 475%
Member States: improving governance and fostering intergovernmental
cooperation to manage and protect ocea
Total, 11 19 485 20278 9375 46,2%
UNESCO science institutes
(Regular budget financial allocation may include the costs of staff and activities)
UNESCO-IHE Institute for Water Education (UNESCO-IHE) - - - -
The International Centre for Theoretical Physics (ICTP) 1015 1015 508 50,0%
Total, UNESCO science institutes 1015 1015 508 50,0%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME II 20 500 21293 9882 46,4%
111 SOCIAL AND HUMAN SCIENCES
111.1 MLA 1: Promoting human rights within UNESCO's fields of competence,
philosophy and philosophical dialogue on emerging social and human issues, as 3415 3404 1449 42,6%
well as intercultural dialogue
111.2 MLA 2: Enhancing research-policy linkages in the field of social development and
the management of social transformations, including emerging issues relating to 3027 3132 1284 41,0%
youth
111.3 MLA 3: Ensuring the effective implementation and monitoring of the
International Convention against Doping in Sport, as well as providing upstream 591 433 144 33,3%
policy orientations on physical education and sport
111.4 MLA 4 : Supporting Member States in developing policies in the ethics of science
and technology, especially bioethics, and disseminating the existing declarations 2640 3014 1444 47,9%
in the field of bioethics
Total, 111 9672 9982 4321 43,3%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME 111 9672 9982 4321 43,3%
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35C/5 Workplan Expenditure Rate of
Appropriation Line Approved Allocation (delivered/ Expenditure
unliquidated)
$ $ $ %
IV CULTURE
1IV.1 MLA 1: Protecting and conserving immovable cultural properties and natural
properties, in particular through the effective implementation of the World 4573 4940 2510 50,8%
Heritage Convention
1V.2 MLA 2: Safeguarding living heritage, particularly through the promotion and
implementation of the 2003 Convention for the Safeguarding of the Intangible 3841 3815 1880 49,3%
Cultural Heritage
1V.3 MLA 3: Enhancing the protection of cultural objects and the fight against illicit
trafficking in them, notably through the promotion and implementation of the o
1954 Convention and its two Protocols, and the 1970 and 2001 Conventions, as 2789 2931 1376 46,9%
well as the devel
IV.4 MLA 4: Protecting and promoting the diversity of cultural expressions,
particularly through the implementation of the 2005 Convention and the 3512 3606 1583 43,9%
development of cultural and creative industries
V.5 IF:/(I)IEQGSS: Integrating intercultural dialogue and cultural diversity into national 2486 2687 1351 50,3%
Total, IV 17 201 17 980 8700 48,4%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME IV 17 201 17 980 8700 48,4%
\% COMMUNICATION AND INFORMATION
V.1 MLA 1: Promoting freedom of expression and access to information 4326 4337 2031 46,8%
V.2 MLA2: _Str_engthenlng free, independent and pluralistic media and 2391 2724 2187 146,3%
communication for sustainable development
V.3 MLA3: Fosten_ng universal access to information and knowledge and the 2391 1487 1808 40.3%
development of infostructures
Total, V 13 109 13548 6027 44,5%
TOTAL, MAJOR PROGRAMME V 13 109 13548 6027 44,5%
UNESCO Institute for Statistics 9129 9129 4564 50,0%
(Regular budget financial allocation may include the costs of staff and activities)
Field - Management of decentralized programmes - - - -
Total, ILA 125 786 128 217 57 252 44,7%
B. Programme related services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 1044 1044 487 46,7%
2. Public information 2084 2255 1234 54,7%
3. Strategic planning and programme monitoring 1435 2536 1308 51,6%
4. Budget preparation and monitoring 508 508 65 12,7%
Total, 11.B 5071 6343 3093 48,8%
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme 19 050 19 050 10 282 54,0%
2. Fellowships programme 1166 1166 718 61,6%
Total, 11.C 20216 20216 11 000 54,4%
TOTAL, PART II 151 072 154 776 71345 46,1%
PART I1ISUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND ADMINISTRATION
A. External relations and cooperation 3077 2 685 1455 54,2%
B. Field management and coordination 20 253 20 829 9583 46,0%
(HQ activities and field offices' operating costs)
C. Human resources management 16 019 16 021 8875 55,4%
D. Accounting, treasury management and financial control 1429 1429 673 47,1%
E. Administration
1. Administrative coordination and support 219 219 119 54,3%
2. Procurement 65 65 28 43,2%
3. Information systems and telecommunications 6201 6201 2736 44,1%
4. Conferences, languages and documents 1883 1883 1033 54,8%
5. Common services, security, utilities and management of premises and equipment 10 899 10 899 5074 46,6%
6. Maintenance, conservation and renovation of Headquarters premises 19073 19073 9 240 48,4%
Total, I1L.LE 38341 38341 18 231 47,5%
TOTAL, PART Il 79 119 79 305 38816 48,9%
TOTAL, PARTS I - 111 253903 257 916 119 001 46,1%
Reserve for reclassifications / merit based promotions - - - -
PART IVANTICIPATED COST INCREASES 853 853 - -
TOTAL, PARTS | - IV 254 755 258 768 119 001 46,0%
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. Dépenses
All I
. P Lh . ocation puuvr ¢ (effectives/ Taux de dépense
Article budgétaire approuvé plan de travail .
engagées)
$ $ $ %
TITRE| POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1. Conférence générale 4443 4443 424 9,5%
2. Conseil exécutif 6128 6128 3089 50,4%
Total, I.A 10571 10571 3513 33,2%
B. Direction
3. Direction générale 445 445 299 67,3%
4. Cabinet de la Directrice générale 415 538 277 51,5%
5. Evaluation et audit 1034 1034 323 31,3%
6. Normes internationales et affaires juridiques 136 136 50 36,5%
7.  Programme d'éthique 147 147 30 20,2%
Total, I.B 2176 2299 979 42,6%
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies 10 965 10 965 4348 39,7%|
TOTAL, TITRE | 23712 23835 8840 37,1%)|
TITRE Il PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
| EDUCATION
1.1 Lesfc ( its de 'EPT : alpt enseignants et compétences nécessaires pour la vie 14 448 15203 5414 35,6%
professionnelle
1.2 Elk e 3 ifs effi Iré I i I i f a
: aburer des sys(emgs éducatifs e |cat;e§, de etjucat\un et la protection dev la petite enfance a 7758 7011 3356 42,4%
I'enseignement supérieur, et promouvoir I'apprentissage tout au long de la vie
1.3 Cadres sectoriels : aider les gouvernements a planifier et gérer le secteur éducatif 11596 11171 4431 39,7%
1.4 Mener \'agendav ipterna}ional de I'éducation, y compris I'éducation en vue du développement durable (EDD), 4874 4500 1807 20.2%
et assurer le suivi des évolutions
Total, | 38676 38785 15008 38,7%)
Instituts de I'UNESCO pour I'éducation
(Les allocations financiéres au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les colts de personnel et d'activités)
Bureau international d'éducation de 'UNESCO (BIE) 4800 4800 2400 50,0%
Institut international de 'UNESCO pour la planification de I'éducation (IIPE) 5300 5300 2650 50,0%
Institut de 'UNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie (UIL) 2000 2000 1000 50,0%
Institut de 'UNESCO pour I'application des technologies de I'information a I'éducation (ITIE) 900 900 450 50,0%
Institut international de 'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) 2500 2500 1250 50,0%
L:\étS\tAutLgtemational de 'UNESCO pour I'enseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes 2000 2000 1000 50,0%
Institut mahatma Gandhi d'éducation pour la paix et le développement durable (MGIEP) - - - 0,0%
Total, Instituts de 'UNESCO pour I'éducation 17 500 17 500 8750 50,0%|
TOTAL, GRAND PROGRAMME | 56 176 56 285 23758 42,2%
I SCIENCES EXACTES ET NATURELLES
.1 Accrthre I'|qfluencg des sciences au moyen d’'une politique intégrée en matiere de science, de technologie 2977 3177 1295 20.8%
et d'innovation (STI
1.2 Efe”r::s;cer les capacités dans le domaine des sciences et I'enseignement scientifique, en particulier en 2454 2491 1111 24.6%
1.3 ;f;g,if:ﬁg la gestion durable et la préservation de I'eau douce, des ressources terrestres et de la 10 604 11190 5345 47.8%
1.4 Renforcer la Commission océanographique intergouvernementale (COI) de 'UNESCO et étendre la portée
Fle ses activités a tous les Etats mgmbres H améliqrer la gouvyernance et prumouvﬂu‘i{ la coopération 3450 3420 1624 47.5%
intergouvernementale pour la gestion et la protection des océans et des zones cotieres
Total, Il 19 485 20278 9375 46,2%
Instituts de 'UNESCO pour les sciences
(Les allocations financiéres au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les coits de personnel et d'activités)
Institut UNESCO-IHE pour I'¢ducation relative a I'eau (UNESCO-IHE) - - - -
Centre international de physique théorique (CIPT) 1015 1015 508 50,0%
Total, Instituts de I'UNESCO pour les sciences 1015 1015 508 50,0%)
TOTAL, GRAND PROGRAMME I 20 500 21293 9 882 46,4%
U] SCIENCES SOCIALES ET HUMAINES
1.1 Promouvoir les droits de 'homme dans les domaines de compétence de 'UNESCO, la philosophie et le
dialogue philosophique sur les questions sociales et humaines émergentes, ainsi que le dialogue interculturel 3415 3404 1449 42,6%
1.2 Améliorer I'articulation entre la recherche et la formulation de politiques dans le domaine du développement
social et de la gestion des transformations sociales, y compris les questions émergentes liées a la jeunesse 3027 3132 1284 41,0%
1.3 Veiller a I'efficacité de la mise en ceuvre et du suivi de la Convention internationale contre le dopage dans le
sport, et fournir des orientations en amont en matiere d'éducation physique et de sport 591 433 144 33,3%
1.4 Aider les Etats membres a élaborer des politiques dans le domaine de I'éthique des sciences et des
technologies, en particulier de la bioéthique, et diffuser les déclarations existantes dans le domaine de la 2640 3014 1444 47,9%
bioéthiaue
Total, Il 9672 9982 4321 43,3%
TOTAL, GRAND PROGRAMME III 9672 9982 4321 43,3%
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. Dépenses
35C/5 All I
: ai 4 ocation pourie (effectives/ Taux de dépense
Article budgétaire approuvé plan de travail )
engageées)
$ $ $ %
v CULTURE
V.1 I?ruteptlu_n et cunsgrvatlun des blen; culturels !mmoblllers th des biens naturels, en particulier par 4573 4940 2510 50,8%
I'application effective de la Convention du patrimoine mondii
IV.2 Sauvegarde du patrimoine vwant‘, en particulier par la pr_umotlun et la mise en ceuvre de la Convention de 3841 3815 1880 29.3%
2003 pour la sauvegarde du patrimoine culturel immatérie
IV.3 Renforcement de la protection des objets culturels et de la lutte contre
leur trafic illicite, notamment par la prvum‘otlon et la mise en ceuvre de la Convention 2789 2931 1376 46,9%
de 1954 et de ses deux Protocoles ainsi que des Conventions de 1970 et 2001,
et par le dévelonnement des musées
V.4 Protection et promotion de la diversité des expi ions culturelles, parti 1t par la mise en ceuvre de 10 o,
la Convention de 2005 et le développement des industries culturelles et créative 35 3606 1583 43.9%
IV.5 Intégration du dialogue interculturel et de la diversité culturelle dans les politiques nationales 2486 2687 1351 50.3%
Total, IV 17 201 17 980 8700 48,4%
TOTAL, GRAND PROGRAMME IV 17 201 17 980 8700 48,4%
\% COMMUNICATION ET INFORMATION
V.1 Promouvoir la liberté d’expression et I'accés a I'information 4326 4337 2031 46,8%
V.2 dRl‘ierr\afglrecer les médias libres, indépendants et pluralistes et la communication au service du développement 4391 4724 2187 26.3%
V.3 Favoriser I'acces universel a I'information et au savoir et le développement des infostructures 4391 4487 1808 20.3%
Total, V 13109 13548 6027 44,5%
TOTAL, GRAND PROGRAMME V 13109 13548 6027 44,5%
Institut de statistique de 'UNESCO 9129 9129 4564 50,0%
(Les allocations financiéres au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les colts de personnel et d'activités)
Hors Siege - Gestion des programmes décentralisés - - - -
Total, ILA 125 786 128 217 57 252 44,7%
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique 1044 1044 487 46,7%
2 Information du public 2084 2255 1234 54,7%
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme 1435 2536 1308 51,6%
4. Planification et gestion du budget 508 508 65 12,7%
Total, Il.B 5071 6343 3093 48,8%)
C. Programme de participation et bourses
1.  Programme de participation 19 050 19 050 10 282 54,0%
2. Programme de bourses 1166 1166 718 61,6%
Total, Il.C 20216 20216 11 000 54,4%|
TOTAL, TITRE Il 151072 154 776 71345 46,1%
TITRE Il SOUTIEN DE L’'EXECUTION DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION
A. Relations extérieures et coopération 3077 2685 1455 54,2%|
B. Gestion et coordination des unités hors Siege 20253 20829 9583 46,0%
(Activités au Siege et dépenses de fonctionnement des bureaux hors Siege)
C. Gestion des ressources humaines 16 019 16 021 8875 55,4%)
D. Comptabilité, gestion de la trésorerie et controle financier 1429 1429 673 47,1%
E. Administration
1. Coordination administrative et soutien 219 219 119 54,3%
2. Achats 65 65 28 43,2%
3. Systemes informatiques et télécommunications 6201 6201 2736 44,1%
4. Conférences, langues et documents 1883 1883 1033 54,8%
5. Services communs, sécurité, services collectifs et gestion des batiments et des équipements 10 899 10899 5074 46,6%
6. Maintenance, conservation et rénovation des batiments du Siege 19073 19073 9 240 48,4%
Total, lILE 38 341 38 341 18 231 47,5%
TOTAL, TITRE Il 79119 79 305 38 816 48,9%
TOTAL, TITRES | - Il 253 903 257916 119 001 46,1%
Réserve pour les reclassements/promotions au mérite - - - -
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 853 853 - -
TOTAL, TITRES | - IV 254 755 258 768 119 001 46,0%
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CUADRO 2 (B)

EJECUCION DEL PROGRAMA POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL
CON CARGO A LA CONTRIBUCION DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
AL PRESUPUESTO DE 2002-2003

Presupuesto Ordinario (costos de las actividades)

(del 1°de enero de 2004 al 31 de diciembre de 2010)

Observaciones:
Cultura 93,5% (sin el WHC)

El indice global de ejecucién del Programa para la preservacién de bienes culturales muebles
en peligro y el fomento de los museos, financiado con cargo a la contribucion de los Estados
Unidos de América es del 94%.

Los proyectos financiados durante la Fase 1 y la Fase 2 de este programa se finalizaron por
completo. En cuanto a los proyectos financiados con los 500.000 doélares de los intereses devengados
(Fase 3), éstos se llevaran a cabo antes de fines de 2011. Los fondos restantes se estan utilizando
actualmente para camparfias promocionales mundiales, traduccion de documentos, publicaciones,
organizacion de talleres de formacién, seminarios y reuniones de clausura.

Centro del Patrimonio Mundial (99,4%)
Todas las actividades se han ejecutado plenamente.
Educacion 98,2%

Se ejecutaron todos los proyectos nacionales centrados en la creacion de capacidades de
planeamiento y gestion de la educacién y se esta finalizando la presentacién de informes sobre
cada uno de esos proyectos. A partir de dichos informes, a fines de mayo se publicara un informe
final general; para ese entonces, se habran finalizado todas las actividades financiadas con la
contribucién estadounidense destinada a la educacion.
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CUADRO 2 (B)

EJECUCION DEL PROGRAMA POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL
CON CARGO A LA CONTRIBUCION DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
AL PRESUPUESTO DE 2002-2003

Presupuesto Ordinario (costos de las actividades Unicamente)
del 1° de enero de 2004 al 31 de diciembre de 2010

(en miles de dolares estadounidenses)

Asignacion Gastos indice
Partida Presupuestaria presupuestaria (saldados/
. . de gasto
al plan de trabajo | pendientes)
$ $ %
TIITULO Il - PROGRAMAS Y SERVICIOS
RELACIONADOS CON EL PROGRAMA
A. Programas
I Educacion 10.466 10.278 98,2%
Il Ciencias exactas y naturales - - -
i Ciencias sociales y humanas - - -
v Cultura 5.073 4.745 93,5%
Centro del Patrimonio Mundial de la
UNESCO 1.000 994 99,4%
\Y, Comunicacién e informacion - - -
Instituto de Estadistica de la UNESCO - - -
Total, Titulo ILLA 16.539 16.016 96,8%
Saldo no asighado 19 - -
TOTAL 16.558 16.016 96,7%
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CUADRO 3

UTILIZACION DE LOS FONDOS DESCENTRALIZADOS )
POR PARTIDA PRESUPUESTARIA PRINCIPAL Y POR REGION

Presupuesto Ordinario (excluidos los gastos de personal)
(al 31 de diciembre de 2010)

En el Cuadro 3 se muestra la utilizacion de los fondos descentralizados del Presupuesto Ordinario
(con exclusién de los gastos de personal), al 31 de diciembre de 2010, desglosados por region,
por lo que respecta al Titulo | (Politica General y Direccién), Titulo Il (Programa y servicios
relacionados con el programa) y al Titulo Il (Apoyo a la ejecucién del programa y Administracion).

Observaciones:

Al 31 de diciembre de 2010, la cuantia global de los fondos descentralizados (que asciende a
93,7 millones de ddlares) representaba el 36,3% del total del Presupuesto Ordinario dedicado a
las actividades (257,9 millones de dolares). El indice de gastos de esos fondos se elevaba al 46,0%.

Por lo que se refiere al Sector de Educacion, los fondos descentralizados no comprenden las
asignaciones financieras destinadas a los institutos IIPE, OIE, ITIE y UIL, ya que el mecanismo de
transferencia de sus asignaciones financieras a cuentas especiales no permite disponer de
informacioén sobre la distribucion de los programas por regién. Por la misma razon, se excluye de los
fondos descentralizados correspondientes al Sector de Ciencias Exactas y Naturales la asignacion
financiera del CIFT. Este método muestra mas fielmente la situacion de los gastos en los sectores,
pues los presupuestos anuales de los institutos se transfieren a cuentas especiales y se imputan
como gastos efectuados en la contabilidad de la UNESCO al principio de cada afio; por consiguiente,
la integracidon de esas cantidades daria una imagen falsa del indice de gastos de los fondos
descentralizados en los sectores. Por otra parte, las asignaciones financieras destinadas al IICBA,
al IESALC y al IEU estan incluidas en las regiones Africa, América Latina y el Caribe y Europa y
América del Norte, respectivamente.

En el Titulo 1l.A — Programas (comprendidos los grandes programas, el Instituto de Estadistica de
la UNESCO vy las unidades fuera de la Sede - Gestion de los programas descentralizados),
se descentralizé el 53,8% del total del Presupuesto Ordinario asignado a las actividades. El indice
de gastos de esos fondos descentralizados fue del 43,9%.
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TABLE 3

IMPLEMENTATION OF DECENTRALIZED FUNDS
BY PRINCIPAL APPROPRIATION LINE AND BY REGION

Regular budget (Activity costs only)

1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

Total Programme Europe and North | Latin America and
Principal Appropriation Line Resources Headquarters Africa Arab States Asia and Pacific N N
N America the Caribbean
(HQ and Field)
PART I GENERAL POLICY AND DIRECTION
- Workplan Allocation 23835 18943 1499 1150 1358 205 680
- Expenditure (delivered/unliquidated) 8840 5823 986 666 804 105 456
- Rate of expenditure (%) 37,1% 30,7% 65,8% 57,9% 59,2% 51,3% 67,0%
PART Il PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED SERVICES
A. Programmes
I Education
- Workplan Allocation 56 285 24814 13947 3613 7618 258 6 035
- Expenditure (delivered/unliquidated) 23758 10 694 5430 1347 3202 122 2963
- Rate of expenditure (%) 42,2% 43,1% 38,9% 37,3% 42,0% 47,4% 49,1%
I Natural sciences
- Workplan Allocation 21293 13790 2295 1262 1892 473 1581
- Expenditure (delivered/unliquidated) 9882 6527 1040 546 828 223 718
- Rate of expenditure (%) 46,4% 47,3% 45,3% 43,3% 43,8% 47,0% 45,4%
111 Social and human sciences
- Workplan Allocation 9982 5156 1490 1085 889 424 939
- Expenditure (delivered/unliquidated) 4321 2564 634 265 359 162 336
- Rate of expenditure (%) 43,3% 49,7% 42,6% 24,5% 40,4% 38,2% 35,8%
IV Culture
- Workplan Allocation 17980 9768 2547 1332 2275 499 1559
- Expenditure (delivered/unliquidated) 8700 4836 1032 479 1260 297 796
- Rate of expenditure (%) 48,4% 49,5% 40,5% 36,0% 55,4% 59,5% 51,1%
V' Communication and information
- Workplan Allocation 13548 5737 2664 1058 2095 253 1742
- Expenditure (delivered/unliquidated) 6027 2384 1340 379 853 118 953
- Rate of expenditure (%) 44,5% 41,6% 50,3% 35,9% 40,7% 46,6% 54,7%
UNESCO Institute for Statistics
- Workplan Allocation 9129 - - - - 9129 -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 4564 - - - - 4564 -
- Rate of expenditure (%) 50,0% - - - - 50,0% -
Total, Part I11.A|
- Workplan Allocation 128 217 59 264 22943 8349 14 769 11037 11856
- Expenditure (delivered/unliquidated) 57 252 27 005 9476 3017 6502 5486 5766
- Rate of expenditure (%) 44.7% 45,6% 41,3% 36,1% 44,0% 49,7% 48,6%
B. Programme Related Services
1. Coordination of action to benefit Africa
- Workplan Allocation 1044 784 260 - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 487 374 113 - - - -
- Rate of expenditure (%) 46,7% 47,8% 43,4% - - - -
2. Public Information
- Workplan Allocation 2255 2195 - - 20 40 -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 1234 1201 - - 10 23 -
- Rate of expenditure (%) 54,7% 54,7% - - 49,2% 58,1% -
3. Strategic planning and programme monitoring
- Workplan Allocation 2536 2094 137 89 126 47 44
- Expenditure (delivered/unliquidated) 1308 1006 93 46 89 42 32
- Rate of expenditure (%) 51,6% 48,1% 67,9% 51,1% 71,1% 89,2% 72,2%
4. Budget preparation and monitoring
- Workplan Allocation 508 508 - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 65 65 - - - - -
- Rate of expenditure (%) 12,7% 12,7% - - - - -
Total, Part 11.B
- Workplan Allocation 6343 5580 397 89 146 87 44
- Expenditure (delivered/unliquidated) 3093 2646 206 46 99 65 32
- Rate of expenditure (%) 48,8% 47,4% 51,8% 51,1% 68,0% 74,9% 72,2%
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme
- Workplan Allocation 19 050 19 050 - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 10 282 10 282 - - - - -
- Rate of expenditure (%) 54,0% 54,0% - - - - -
2. Fellowships programme
- Workplan Allocation 1166 1166 - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 718 718 - - - - -
- Rate of expenditure (%) 61,6% 61,6% - - - - -
Total, Part I1.C
- Workplan Allocation 20216 20216 - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 11 000 11 000 - - - - -
- Rate of expenditure (%) 54,4% 54,4% - - - - -
TOTAL, PART |1
- Workplan Allocation 154 776 85 059 23341 8438 14915 11124 11899
- Expenditure (delivered/unliquidated) 71345 40 651 9682 3062 6601 5551 5798
- Rate of expenditure (%) 46,1% 47,8% 41,5% 36,3% 44,3% 49,9% 48,7%
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Total Programme

Europe and North

Latin America and

Principal Appropriation Line Resourct_as Headquarters Africa Arab States Asia and Pacific America the Caribbean
(HQ and Field)
PART Il SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION
AND ADMINISTRATION
A. External relations and cooperation
- Workplan Allocation 2685 2685 - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 1455 1455 - - - - -
- Rate of expenditure (%) 54,2% 54,2% - - - - -
. Field management and coordination
- Workplan Allocation 20 829 2296 6304 2428 5233 890 3678
- Expenditure (delivered/unliquidated) 9583 362 2971 1264 2697 378 1911
- Rate of expenditure (%) 46,0% 15,8% 47,1% 52,1% 51,5% 42,5% 52,0%
. Human resources management
- Workplan Allocation 16 021 15 468 125 72 202 41 115
- Expenditure (delivered/unliquidated) 8875 8668 28 32 84 13 51
- Rate of expenditure (%) 55,4% 56,0% 22,3% 44,3% 41,6% 32,5% 44,3%
. Accounting, treasury management and financial control
- Workplan Allocation 1429 1429 - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 673 673 - - - - -
- Rate of expenditure (%) 47,1% 47,1% - - - - -
. Administration
- Workplan Allocation 38341 38341 - - - - -
- Expenditure (delivered/unliquidated) 18 231 18 231 - - - - -
- Rate of expenditure (%) 47,5% 47,5% - - - - -
- Workplan Allocation 79 305 60 219 6428 2499 5435 931 3793
- Expenditure (delivered/unliquidated) 38 816 29 388 2999 1295 2781 391 1962
- Rate of expenditure (%) 48,9% 48,8% 46,7% 51,8% 51,2% 42,0% 51,7%
TOTAL (Part | - Part 111)
- Workplan Allocation 257916 164 221 31268 12 087 21708 12259 16 372
- Expenditure (delivered/unliquidated) 119 001 75861 13667 5024 10187 6048 8215
- Rate of expenditure (%) 46,1% 46,2% 43,7% 41,6% 46,9% 49,3% 50,2%
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TABLEAU 3

UTILISATION DES FONDS DECENTRALISES
PAR ARTICLE BUDGETAIRE PRINCIPAL ET PAR REGION

Budget ordinaire (coQts d'activité uniquement)

du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Montant total des
. i — ressources pour les s . - . . Europe et Amérique latine et
Article budgétaire principal programmes Siege Afrique Etats arabes Asie et pacifique Amérique du Nord Caraibes
(Siege et hors Siége)
TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
- Allocation pour le plan de travail 23835 18 943 1499 1150 1358 205 680
- Dépenses (effectives/engagées) 8840 5823 986 666 804 105 456
- Taux de dépense (%) 37,1% 30,7% 65,8% 57,9% 59,2% 51,3% 67,0%
TITRE Il PROGRAMMES ET SERVICES LIES
AU PROGRAMME
A. Programmes
| Education
- Allocation pour le plan de travail 56 285 24814 13947 3613 7618 258 6 035
- Dépenses (effectives/engagées) 23758 10 694 5430 1347 3202 122 2963
- Taux de dépense (%) 42,2% 43,1% 38,9% 37,3% 42,0% 47,4% 49,1%
Il Sciences exactes et naturelles
- Allocation pour le plan de travail 21293 13790 2295 1262 1892 473 1581
- Dépenses (effectives/engagées) 9 882 6527 1040 546 828 223 718
- Taux de dépense (%) 46,4% 47,3% 45,3% 43,3% 43,8% 47,0% 45,4%
Ill Sciences sociales et humaines
- Allocation pour le plan de travail 9982 5156 1490 1085 889 424 939
- Dépenses (effectives/engagées) 4321 2564 634 265 359 162 336
- Taux de dépense (%) 43,3% 49,7% 42,6% 24,5% 40,4% 38,2% 35,8%
IV Culture
- Allocation pour le plan de travail 17 980 9768 2547 1332 2275 499 1559
- Dépenses (effectives/engagées) 8700 4836 1032 479 1260 297 796
- Taux de dépense (%) 48,4% 49,5% 40,5% 36,0% 55,4% 59,5% 51,1%
V' Communication et information
- Allocation pour le plan de travail 13548 5737 2664 1058 2095 253 1742
- Dépenses (effectives/engagées) 6 027 2384 1340 379 853 118 953
- Taux de dépense (%) 44,5% 41,6% 50,3% 35,9% 40,7% 46,6% 54,7%
Institut de statistique de 'UNESCO
- Allocation pour le plan de travail 9129 - - - - 9129 -
- Dépenses (effectives/engagées) 4564 - - - - 4564 -
- Taux de dépense (%) 50,0% - - - - 50,0% -
Total, Titre ILA
- Allocation pour le plan de travail 128 217 59 264 22943 8349 14 769 11037 11 856
- Dépenses (effectives/engagées) 57 252 27 005 9476 3017 6 502 5486 5766
- Taux de dépense (%) 44,7% 45,6% 41,3% 36,1% 44,0% 49,7% 48,6%
B. Services liés au programme
1. Coordination de I'action en faveur de I'Afrique
- Allocation pour le plan de travail 1044 784 260 - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 487 374 113 - - - -
- Taux de dépense (%) 46,7% 47,8% 43,4% - - - -
2. Information du public
- Allocation pour le plan de travail 2255 2195 - - 20 40 -
- Dépenses (effectives/engagées) 1234 1201 - - 10 23 -
- Taux de dépense (%) 54,7% 54,7% - - 49,2% 58,1% -
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution
du programme
- Allocation pour le plan de travail 2536 2094 137 89 126 47 44
- Dépenses (effectives/engagées) 1308 1006 93 46 89 42 32
- Taux de dépense (%) 51,6% 48,1% 67,9% 51,1% 71,1% 89,2% 72,2%
4. Planification et gestion du budget
- Allocation pour le plan de travail 508 508 - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 65 65 - - - - -
- Taux de dépense (%) 12,7% 12,7% - - - - -
Total, Titre Il.B
- Allocation pour le plan de travail 6343 5580 397 89 146 87 44
- Dépenses (effectives/engagées) 3093 2646 206 46 99 65 32
- Taux de dépense (%) 48,8% 47,4% 51,8% 51,1% 68,0% 74,9% 72,2%
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation
- Allocation pour le plan de travail 19 050 19 050 - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 10 282 10 282 - - - - -
- Taux de dépense (%) 54,0% 54,0% - - - - -
2. Programme de bourses
- Allocation pour le plan de travail 1166 1166 - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 718 718 - - - - -
- Taux de dépense (%) 61,6% 61,6% - - - - -
Total, Titre II.C
- Allocation pour le plan de travail 20216 20216 - - - - -
- Dépenses (effectives/engagées) 11 000 11 000 - - - - -
- Taux de dépense (%) 54,4% 54,4% - - - - -
TOTAL, TITRE Il
- Allocation pour le plan de travail 154 776 85 059 23341 8438 14 915 11124 11 899
- Dépenses (effectives/engagées) 71345 40 651 9682 3062 6 601 5551 5798
- Taux de dépense (%) 46,1% 47,8% 41,5% 36,3% 44,3% 49,9% 48,7%




186 EX/4

Parte Il - pag. 35
TABLEAU 3
UTILISATION DES FONDS DECENTRALISES
PAR ARTICLE BUDGETAIRE PRINCIPAL ET PAR REGION
Budget ordinaire (colts d'activité uniquement)
du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)
Montant total des
. . - ressources pour les . . - . . Europe et Amérique latine et
Article budgétaire principal programmes Siege Afrique Etats arabes Asie et pacifique Amérique du Nord Caraibes
(Siége et hors Siege)
TITRE Il SOUTIEN DE L’EXECUTION DU
PROGRAMME ET ADMINISTRATION

A. Relations extérieures et coopération

- Allocation pour le plan de travail 2685 2685 - - - - -

- Dépenses (effectives/engagées) 1455 1455 - - - - -

- Taux de dépense (%) 54,2% 54,2% - - - - -
B. Gestion et coordination des unités hors Siége

- Allocation pour le plan de travail 20829 2296 6 304 2428 5233 890 3678

- Dépenses (effectives/engagées) 9583 362 2971 1264 2697 378 1911

- Taux de dépense (%) 46,0% 15,8% 47,1% 52,1% 51,5% 42,5% 52,0%
C. Gestion des ressources humaines

- Allocation pour le plan de travail 16 021 15 468 125 72 202 41 115

- Dépenses (effectives/engagées) 8875 8 668 28 32 84 13 51

- Taux de dépense (%) 55,4% 56,0% 22,3% 44,3% 41,6% 32,5% 44,3%
D. Comptabilité, gestion de la trésorerie

et controle financier

- Allocation pour le plan de travail 1429 1429 - - - - -

- Dépenses (effectives/engagées) 673 673 - - - - -

- Taux de dépense (%) 47,1% 47,1% - - - - -
E. Administration

- Allocation pour le plan de travail 38341 38 341 - - - - -

- Dépenses (effectives/engagées) 18231 18 231 - - - - -

- Taux de dépense (%) 47,5% 47,5% - - - - -

TOTAL, TITRE 1lI

- Allocation pour le plan de travail 79 305 60219 6428 2499 5435 931 3793

- Dépenses (effectives/engagées) 38 816 29 388 2999 1295 2781 391 1962

- Taux de dépense (%) 48,9% 48,8% 46,7% 51,8% 51,2% 42,0% 51,7%

TOTAL (Titres | - IIl)

- Allocation pour le plan de travail 257 916 164 221 31268 12 087 21708 12 259 16 372

- Dépenses (effectives/engagées) 119 001 75861 13667 5024 10 187 6048 8215

- Taux de dépense (%) 46,1% 46,2% 43,7% 41,6% 46,9% 49,3% 50,2%
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CUADRO 4

GASTOS POR CONCEPTO DE ASISTENCIA TEMPORAL, VIAJES EN MISION
Y SERVICIOS CONTRACTUALES

Presupuesto Ordinario (excluidos los gastos de personal)
(al 31 de diciembre de 2010)

Con arreglo a la Decisién 166 EX/3.1.1 del Consejo Ejecutivo, el Cuadro 4 contiene los importes
correspondientes a tres rubros de gasto, a saber: asistencia temporal, viajes en mision y
servicios contractuales.

En este cuadro se indican las consignaciones del Presupuesto Ordinario del 35 C/5 Aprobado
(presupuesto indicativo) para esos rubros de gastos por partida presupuestaria principal y los
gastos correspondientes al 31 de diciembre de 2010. Cabe sefialar que:

e mientras que el desglose del presupuesto se facilita sobre la base de un presupuesto de
653 millones de ddlares, en las cifras correspondientes a los gastos también pueden
tomarse en cuenta fondos suplementarios correspondientes a donaciones recibidas y
transferencias entre partidas presupuestarias;

¢ la asistencia temporal se desglosa en dos categorias: por una parte, “asistencia temporal
y supernumerarios” y, por otra, “consultores”, los cuales se financian con fondos destinados
a las actividades;

e los viajes en misién se desglosan también en dos categorias: “viajes de delegados”
(viajes de participantes y miembros del Consejo Ejecutivo con cargo a la partida “Organos
rectores”) y “viajes en mision del personal”. En cada una de estas categorias se presentan
el presupuesto indicativo y los gastos, para que puedan ser objeto de comparaciones;

¢ los servicios contractuales comprenden los contratos para trabajos de investigacion y los
de autor, los contratos de traduccion externa, los contratos de impresion y publicacion, y
los contratos para la organizacion de reuniones y seminarios de formacion, los estudios
de evaluacion y los honorarios del Auditor.

También ha de sefialarse que, como el documento C/5 siempre se elabora entre uno y dos afios
antes de la aplicacion efectiva del programa, las cifras resultantes del desglose del presupuesto
en “rubros de gastos” tienen, obviamente, un caracter indicativo. Ademas, dado que la gestiéon
basada en los resultados concede a la obtencion de los resultados esperados mayor importancia
gue a las modalidades de ejecucién del programa, las variaciones respecto de las consignaciones
previstas a titulo indicativo revisten escasa importancia.

En general, se considera inadecuado medir la ejecucién del programa atendiendo a los indices de
gastos correspondientes a rubros especificos, ya que, a ese nivel de detalle, los gastos no siempre
se efectian de manera lineal durante el bienio. Por ello, en lugar de indices de gastos, en el
Cuadro 4 se muestra la proporcion porcentual que representa cada partida presupuestaria dentro
del presupuesto total correspondiente al rubro de gastos a fin de ofrecer una imagen mas clara de
la incidencia presupuestaria real de cada rubro de gastos.

Observaciones:

Se observa una tendencia al alza en los gastos por concepto de asistencia temporal, compensada
por una tendencia a la baja del gasto en servicios contractuales, sobre todo en lo que respecta al
Titulo Il. Este desplazamiento responde en gran medida a los cambios introducidos por la Oficina
de Gestion de Recursos Humanos en las modalidades de contratacién de consultores y contratistas
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individuales (Circular administrativa 2313), en virtud de los cuales los contratos individuales de
honorarios se contabilizan ahora en el rubro “asistencia temporal” y no en el de “servicios
contractuales”, como se hizo durante la fase de planificacion del 35 C/5.

El gasto superior al previsto en Planificacion estratégica y seguimiento de la ejecucion del programa
(BSP) se debe a un aumento de la asignacién presupuestaria que no se refleja en la consignacién
indicativa. Bajo la responsabilidad de BSP, se transfirieron fondos adicionales por valor de unos
840.000 dolares (lo que equivale al 1% del presupuesto total de actividades de los cinco grandes
programas) para sufragar la participacién de la Organizacion en los procesos nacionales de reforma
de la iniciativa Unidos en la accion de las Naciones Unidas, que, en la mayoria de los casos,
consiste en viajes y asistencia temporal.



TABLE 4

Expenditures under Temporary Assistance, Mission Travel, and Contractual Services
Regular Budget (Activity costs only)
1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

Temporary Assistance Contractual Services Travel
Delegates' travel Staff travel
Appropriation Line Indicative . % weight of Indicative . % weight of
Envelope % wEeIEI;:oofelotal su :Rﬁ;’:;{ies Consultants Exi ::élai:ure total Envelope toot/nalvg:g/::ome Expenditures total dicati 9 ight of dicati o ight of
¥ 3 P g P Expenditure (Y3 e Expenditure Indicative % weight of . % weight of Indicative % weight of » % weight of
Envelope 35 total Envelo Expenditures total Envelope 35 total Envelopel Expenditures total
C/5 Pd Expenditure C/5 P Expenditure
$ % $ $ $ % $ % $ % $ % $ % $ % $ %
PART | GENERAL POLICY AND DIRECTION
IA. Governing Bodies
1 General Conference 3026 10,2% 43 - 43 0,3% 564 1,1% 245 1,3% 120 0,8% 29 0,5% 3 0,0% 15 0,2%
2. Executive Board 3604 12,1% 1416 2 1418 8,9% 260 0,5% 152 0,8% 1777 11,5% 774 12,5% - 0,0% - 0,0%
Total Part I.A 6630 22,3% 1458 2 1460 9,2% 824 1,6% 397 2,1% 1897 12,2% 803 12,9% 3 0,0% 15 0,2%
B. Direction
3. Directorate 90 0,3% 3 14 17 0,1% 10 0,0% 22 0,1% - 0,0% 1 0,0% 112 0,7% 137 1,7%]
4. Office of the Director-General 92 0,3% 7 6 13 0,1% 15 0,0% 30 0,2% 23 0,1% 8 0,1% 80 0,5% 99 1,2%
5. Internal oversight 73 0,2% 6 45 51 0,3% 463 0,9% 112 0,6% 59 0,4% 0,0% 333 2,0% 117 1,5%
6. International standards and legal affairs 42 0,1% - - - 0,0% 5 0,0% 14 0,1% - 0,0% - 0,0% 20 0,1% 11 0,1%
7. Ethics Programme 20 0,1% 3 17 20 0,1% 73 0,1% 0 0,0% - 0,0% - 0,0% 20 0,1% 5 0,1%
Total Part I.B 317 1,1% 19 82 102 0,6% 566 1,1% 178 0,9% 82 0,5% 9 0,1% 565 3,4% 369 4,6%
IC. Participation in the Joint Machinery of the United Nations
System - 0,0% 272 1 273 1,7% 2000 3,9% 190 1,0% - 0,0% 1 0,0% 50 0,3% 17 0,2%
TOTAL, PART | 6947 23,4% 1750 86 1835 11,5% 3390 6,5% 765 4,1% 1979 12,8% 814 13,1% 618 3,7% 401 5,0%
PART Il PROGRAMMES AND PROGRAMME RELATED
SERVICES
IA. Programmes
I Education 4921 16,6% 1454 2292 3746 23,5% 17958 34,6% 4590 24,4% 4921 31,7% 1601 25,8% 5315 32,2% 2188 27,2%
1] Natural sciences 2688 9,0% 457 1301 1757 11,0% 8322 16,1% 3077 16,4% 2564 16,5% 1469 23,6% 2180 13.2% 1187 14,8%
1 Social and human sciences 394 1,3% 259 486 745 4,7% 3623 7,0% 1098 5,8%) 2193 14,1% 792 12,8% 1048 6,3% 612 7,6%]
v Culture 3770 12,7% 1180 996 2176 13,7% 6121 11,8% 2786 14,8% 1806 11,7% 682 11,0% 2015 12,2% 789 9,8%)
\Y% Communication and information 1442 4,9% 391 514 905 5,7%] 4365 8,4% 2695 14,3% 1049 6,8% 486 7,8% 1442 8,7% 595 7,4%]
UNESCO Institute for Statistics - 0,0% - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Field - Management of decentralized programmes - 0,0% - - - 0,0%! - 0,0% - 0,0%! - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Total, Part ILLA 13216 44,5% 3741 5589 9330 58,6% 40 389 77,9% 14 246 75,8% 12532 80,9% 5030 81,0% 12 000 72,7% 5372 66,9%
B. Programme related services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 320 1,1% 56 47 103 0,6% 99 0,2% 36 0,2% 39 0,3% 19 0,3% 159 1,0% 159 2,0%
2. Public information 223 0,8% 61 139 200 1,3% 1151 2,2% 486 2,6% 4 0,0% 17 0,3% 135 0,8% 66 0,8%
3. Strategic planning and programme monitoring 246 0,8% 322 232 555 3,5% 416 0,8% 89 0,5% 44 0,3% 144 2,3% 370 2,2% 346 4,3%:
4 Budget preparation and monitoring 7 0,0% - - - 0,0% 384 0,7% 5 0,0% - 0,0% - 0,0% 45 0,3% 19 0,2%
Total, Part 11.B 797 2,7% 440 419 858 5,4% 2050 4,0% 617 3,3% 87 0,6% 180 2,9% 708 4,3% 592 7.4%
IC. Participation Programme
1 Participation Programme 10 0,0% 3 9 11 0,1%) 9 0,0% 72 0,4% - 0,0% 4 0,1% 13 0,1% 8 0,1%
2. Fellowships programme - 0,0% - - - 0,0% 6 0,0% 1 0,0% - 0,0% - 0,0% 7 0,0% - 0,0%
Total, Part 11.C 10 0,0% 3 9 11 0,1% 15 0,0% 74 0,4% - 0,0% 4 0,1% 20 0,1% 8 0,1%
TOTAL, PART Il 14 022 47,2% 4183 6016 10 200 64,1% 42 454 81,9% 14 936 79,5% 12 620 81,4% 5214 83,9% 12728 77,1% 5971 74,3%
PART IIl  SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND
ADMINISTRATION
A. External relations and cooperation 292 1,0% 69 29 98 0,6% 1032 2,0% 770 4,1% 680 4,4% 125 2,0% 501 3,0% 234 2,9%
B. Field management and coordination 4717 15,9% 1900 143 2043 12,8% 516 1,0% 267 1,4%] - 0,0% 27 0,4% 2118 12,8% 634 7,9%]
C. Human resources management * 1458 4,9% 179 1194 1374 8,6%) 2652 5,1% 806 4,3% 109 0,7% 23 0,4% 193 1,2% 697 8,7%
D. Accounting, treasury management and financial control 19 0,1% 4 - 4 0,0% 123 0,2% 100 0,5% - 0,0% - 0,0% 151 0,9% 24 0,3%
E. Administration 2273 7,6% 354 11 365 2,3% 1670 3.2% 1148 6,1% 112 0,7% 9 0,1% 207 1,3% 71 0,9%!
TOTAL, PART III 8759 29,5% 2505 1378 3883 24,4% 5992 11,6% 3091 16,4% 902 5,8% 184 3,0% 3169 19,2% 1659 20,7%
TOTAL, PARTS | - 111 29728 100,0% 8438 7480 15918 100,0% 51836 100,0% 18792 100,0% 15501 100,0% 6212 100,0% 16 514 100,0% 8031 100,0%
Reserve for reclassifications/Merit-based promotions - - - - - - - - -
PART IV ANTICIPATED COST INCREASES - - - - - - - - - -
TOTAL, PARTS I - IV 29728 100,0% 8438 7480 15918 100,0% 51836 100,0% 18792 100,0% 15501 100,0% 6212 100,0% 16 514 100,0% 8031 100,0%

* Under HRM, the majority of the expenditure relates to training budget decentralized to Sectors, Bureaux and Field Offices.
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TABLEAU 4
Dépenses au titre de I'assistance temporaire, des voyages en mission et des services contractuels
Budget ordinaire (codts d'activité uniquement)
du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Assistance temporaire Services contractuels Voyages
Voyages des délégués Voyages du personnel
Article budgétaire Budget Assistance 5 % des Budget % des
o indicgnf Yodu bl:dge! temporaire et Consultants Depelnses dépenses indicat? 35 bi d% du ! Dépenses | dépenses
(B5ES) total surnuméraires totales totales CI5) udget total totales | Budget % du % des Budget % du % des
indicatif (35 budget total Dépenses dépenses indicatif budget total Dépenses | dépenses
CI5) totales ®B5E5) totales
$ % $ $ $ % $ % $ % $ % $ % $ % $ %
TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1 Conférence générale 3026 10,2% 43 N 43 0,3% 564 11% 245 1,3% 120 0,8% 29 0,5% 3 0,0% 15 0,2%
2. Conseil exécutif 3604 12,1% 1416 2 1418 8,9% 260 0,5% 152 0,8% 1777 11,5% 774 12,5% - 0,0% - 0,0%
Total, Titre LA 6630 22,3% 1458 2 1460 9,2% 824 1,6% 397 2,1% 1897 12,2% 803 12,9% 3 0,0% 15 0,2%
B. Direction
3. Direction générale 90 0,3% 3 14 17 0,1% 10 0,0% 22 0,1% - 0,0% 1 0,0%: 112 0,7% 137 1,7%
4. Cabinet de la Directrice générale 92 0,3% 7 6 13 0,1% 15 0,0% 30 0,2%) 23 0,1% 8 0,1%: 80 0,5% 929 1,2%
5. Evaluation et audit 73 0,2% 6 45 51 0,3% 463 0,9% 112 0,6%| 59 0,4% 0,0%! 333 2,0% 117 1,5%
6. Normes internationales et affaires juridiques 42 0,1% - - - 0,0% 5 0,0% 14 0,1%| - 0,0% - 0,0%: 20 0,1% 11 0,1%)|
7. Programme d'éthique 20 0,1% 3 17 20 0,1% 73 0,1% 0 0,0% N 0,0% N 0,0% 20 0,1% 5 0,1%
Total, Titre 1.B 317 1,1% 19 82 102 0,6% 566 1,1% 178 0,9% 82 0,5% 9 0,1% 565 3,4% 369 4,6%
C. Participation aux mécanismes communs du systeme des
Nations Unies - 0,0% 272 1 273 1,7% 2000 3,9% 190 1,0% - 0,0% 1 0,0% 50 0,3% 17 0,2%
TOTAL, TITRE | 6947 23,4% 1750 86 1835 11,5% 3390 6,5% 765 4,1% 1979 12,8% 814 13,1%: 618 3,7% 401 5,0%
TITRE Il PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
| Education 4921 16,6% 1454 2292 3746 23,5% 17 958 34,6% 4590 24,4% 4921 31,7% 1601 25,8% 5315 32,2% 2188 27,2%
I Sciences exactes et naturelles 2688 9,0% 457 1301 1757 11,0%: 8322 16,1% 3077 16,4% 2564 16,5% 1469 23,6% 2180 13,2% 1187 14,8%
mn Sciences sociales et humaines 394 1,3% 259 486 745 4,7% 3623 7,0% 1098 5,8% 2193 14,1% 792 12,8% 1048 6,3% 612 7,6%
v Culture 3770 12,7% 1180 996 2176 13,7% 6121 11,8% 2786 14,8% 1806 11,7% 682 11,0% 2015 12,2% 789 9,8%
\% Communication et information 1442 4,9% 391 514 905 5,7% 4 365 8,4% 2695 14,3% 1049 6,8% 486 7,8% 1442 8,7% 595 7,4%
Institut de statistique de 'UNESCO N 0,0% N - - 0,0% - 0,0% N 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés - 0,0% - - - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0% - 0,0%
Total, Titre IL.A 13216 44,5% 3741 5589 9330 58,6% 40 389 77,9% 14 246 75,8%) 12 532 80,9% 5030 81,0% 12 000 72,7% 5372 66,9%
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique 320 1,1% 56 47 103 0,6% 99 0.2% 36 0,2%| 39 0,3% 19 0,3%! 159 1,0% 159 2,0%
2. Information du public 223 0,8% 61 139 200 1,3% 1151 2,2% 486 2,6% 4 0,0% 17 0,3%! 135 0,8% 66 0,8%
3. Planification stratégique et suivi de I'exécution du programme 246 0,8% 322 232 555 3,5% 416 0,8% 89 0,5%| 44 0,3% 144 2,3% 370 2.2% 346 4,3%)|
4. Planification et gestion du budget 7 0,0% - - - 0,0% 384 0,7% 5 0,0%| - 0,0% - 0,0%: 45 0,3% 19 0,2%|
Total, Titre II.B 797 2,7% 440 419 858 5,4% 2050 4,0% 617 3,3%] 87 0,6% 180 2,9% 708 4,3% 592 7,4%)
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation 10 0,0% 3 9 11 0,1% 9 0,0% 72 0,4%)| - 0,0% 4 0,1%: 13 0,1% 8 0,1%|
2. Programme de bourses - 0,0% - - - 0,0% 6 0,0% 1 0,0% - 0,0% - 0,0% 7 0,0% - 0,0%
Total, Titre IIl.C 10 0,0% 3 9 11 0,1% 15 0,0% 74 0,4% N 0,0% 4 0,1% 20 0,1% 8 0,1%
TOTAL, TITRE Il 14 022 47,2% 4183 6016 10 200 64,1% 42 454 81,9% 14 936 79,5% 12 620 81,4% 5214 83,9% 12728 771% 5971 74,3%
TITRE Il SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME ET
ADMINISTRATION
A Relations extérieures et coopération 292 1,0% 69 29 98 0,6% 1032 2,0% 770 4,1% 680 4,4% 125 2,0% 501 3,0% 234 2,9%
B Gestion et coordination des unités hors Siége 4717 15,9% 1900 143 2043 12,8% 516 1,0% 267 1,4% - 0,0% 27 0,4%! 2118 12,8% 634 7,9%
C. Gestion des ressources humaines * 1458 4,9% 179 1194 1374 8,6% 2652 51% 806 4,3% 109 0,7% 23 0,4%! 193 1,2% 697 8,7%)]
D. Comptabilité, gestion de la trésorerie et contréle financier 19 0,1% 4 - 4 0,0% 123 0,2% 100 0,5%] - 0,0% - 0,0%: 151 0,9% 24 0,3%)]
E. Administration 2273 7,6% 354 11 365 2,3% 1670 3.2% 1148 6,1% 112 0,7% 9 0,1%! 207 1,3% 71 0,9%)
TOTAL, TITRE Il 8759 29,5% 2505 1378 3883 24,4% 5992 11,6% 3091 16,4%) 902 5,8% 184 3,0% 3169 19,2% 1659 20,7%|
TOTAL, TITRES I - Il 29728 100,0% 8438 7480 15918 100,0%| 51 836 100,0% 18 792 100,0%)| 15501 100,0% 6212 100,0%: 16 514 100,0% 8031 100,0%)|
Réserve pour les reclassements/promotions au mérite - - - - - - - - -
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS - - - - - - -
TOTAL, TITRES | - IV 29728 100,0% 8438 7480 15918 100,0%) 51 836 100,0% 18792 100,0%| 15501 100,0% 6212 100,0%: 16 514 100,0% 8031 100,0%|

* La majorité des dépenses au titre de HRM sont liées au budget pour la formation décentralisé vers les secteurs, bureaux et unités hors Siége.
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CUADRO 5

EJECUCION DEL PROGRAMA DE PARTICIPACION POR REGION
(al 31 de diciembre de 2010)
En el Cuadro 5 se indica el estado de ejecucion del Programa de Participacion (PP) por region, asi
como la utilizacion de los fondos suministrados a organizaciones internacionales no gubernamentales

y en respuesta a solicitudes de asistencia de emergencia. Las cifras referentes a los gastos
corresponden al 31 de diciembre de 2010.

Observaciones:

En el bienio 2010-2011, se presentaron 1.489 solicitudes al Programa de Participacion, por una
cuantia total de 38.048.908 dolares estadounidenses. De todas ellas, la Directora General aprobé
559 solicitudes con cargo al Programa de Participacion por valor de 11.992.575 ddlares (no se
incluye la asistencia de emergencia). En cuanto a la asistencia de emergencia, la Directora
General aprobd 20 solicitudes por un importe total de 893.311 ddlares.

Al 31 de diciembre de 2010, el indice total de gastos de los fondos asignados al Programa de
Participacién (PP), las ONG y la asistencia de emergencia ascendia al 54%.
CUADRO 5
EJECUCION DEL PROGRAMA DE PARTICIPACION POR REGION

Presupuesto Ordinario (solo costos de actividades)

del 1° de enero de 2010 al 31 de diciembre de 2010
(en miles de ddlares estadounidenses)

Region Créditos Gastos indice de
asignados gasto
$ $ %

Africa 3.851 3.074 79,8%
Asia y el Pacifico 2.893 2.261 78,2%
Estados Arabes 475 436 91,8%
Europa 1 (Europa Occidental, Estados Unidos de
América, Canada) 502 342 68,1%
Europa 2 (Europa Central y Oriental) 1.468 1.286 87,6%
América Latina y el Caribe 2.131 1.526 71,6%
Organizaciones no gubernamentales internacionales 672 483 71,9%
Programa de asistencia de emergencia 893 848 94,9%

Subtotal 12.886 10.255 79,6%
Saldo no asighado 6.114 - 0,0%
Gastos de funcionamiento - Programa de Participacién 50 27 53,5%

TOTAL 19.050 10.282 54,0%
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ANALISIS DE LOS RECURSOS EXTRAPRESUPUESTARIOS
GRAFICO 1

En general, los recursos extrapresupuestarios financian proyectos plurianuales. En este analisis
se presenta la situacién de los fondos asignados y los gastos correspondientes a los recursos
extrapresupuestarios sobre una base anual en consonancia con el ciclo de gestién real de esos
recursos.

PROGRAMAS OPERACIONALES EXTRAPRESUPUESTARIOS
POR FUENTE DE FINANCIACION Y POR GRAN PROGRAMA

Asignaciones al 31 de diciembre de 2010 Total: 438 millones de délares

Bancos y fondos
regionales
Banco Mundial 1,8%

0,6%

Fondos fiduciarios
28,1%

Fondosen beneficio del
propio donante
Fuentes de las Expertosasociados 26,8%
Naciones Unidas 0,9%
20,0%
Cuentas especiales
21,7%

Otros

2 0% GP I (ED)

419%

GP V(CI)
4.8%

GP 11 (SC)
16,2%

GP IV (CLT)
243%

GP 111 (SHS)
10,8%
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El Gréafico 1 comprende dos figuras diferentes, en las que se muestran respectivamente las
asignaciones al 31 de diciembre de 2010 por fuente de financiacién y por Gran Programa.

e En lo que respecta a las fuentes de financiacion, el fondo fiduciario representa la mayor
parte de los recursos extrapresupuestarios, con un 28,1% de las consignaciones totales,
seguido por los fondos fiduciarios de autobeneficio y las cuentas especiales con un 26,8% y
21,7%, respectivamente.

¢ Como en afos anteriores, el Sector de Educacion es el principal beneficiario de los programas
extrapresupuestarios, con un 41,9% del total de asignaciones (esto es, 183,7 millones de
un total de 438 millones de délares).

GRAFICO 2

PROGRAMAS OPERACIONALES EXTRAPRESUPUESTARIOS: DESEMBOLSOS

al 31 de diciembre de 2010
(en millones de ddlares estadounidenses)

300,0 +

250,0 +

200,0 +

150,0 +

100,0 —+

50,0 +

0,0

2007 2008 2009 2010
[0 Desembolsos 228,2 2088 178,9 210,3
Fondos asignados 463,3 4715 358,0 438,0

En el Gréafico 2 supra se presentan las tendencias de las consignaciones y los desembolsos en los
ultimos cuatro afios sobre la base de la situacion al 31 de diciembre de cada afio. Con respecto a
2009, el total de fondos asignados al 31 de diciembre de 2010 aument6 en un 22,3%. El total de
desembolsos ha seguido la misma tendencia, con un aumento del 17,6% con respecto a las cifras
de diciembre de 2009. Como se indic6 en la parte relativa al Cuadro 1, la utilizacién del indice de
gasto (calculado dividiendo los gastos por los fondos asignados) para medir la ejecucion de los
proyectos extrapresupuestarios no permite dar cuenta fielmente de la situacion exacta de los
proyectos, ya que los indices de gasto variaran dependiendo de que el nivel de los fondos asignados
haya sido o no administrado y ajustado minuciosamente a lo largo del afio para corresponder al
verdadero estado de ejecucién de cada proyecto. De ahi que en el grafico que figura mas arriba
no se incluyan indices de gastos.

Asimismo, los Cuadros 6 a 10 infra, que se ajustan al formato adoptado en el informe anual sobre
la ejecucién de los proyectos financiados con recursos extrapresupuestarios, se centran en las
tendencias de los “desembolsos” en lugar del “indice de gasto”. Segun la metodologia actual, el
total de gastos (desembolsos mas obligaciones pendientes) no se compara a lo largo de varios
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afos, ya que ello supondria una doble contabilizacion de las “obligaciones pendientes”. Al centrarse
Unicamente en los “desembolsos”, el analisis da una idea mas coherente y exacta de la evolucién
de los proyectos extrapresupuestarios a lo largo de los afios.

En el Cuadro 6 se presenta informacion detallada sobre la situacion de los recursos
extrapresupuestarios por fuente de financiacion.

e Los desembolsos para proyectos financiados por fuentes de las Naciones Unidas al 31 de
diciembre de 2010 ascendian a 43,1 millones de dodlares (o el 20,5% del total de
desembolsos). Se registré un incremento sustancial de unos 13,1 millones (o el 43,7%)
con respecto a diciembre de 2009, debido principalmente al Fondo PNUD-Espafia para el
logro de los ODM vy la iniciativa “Unidos en la accion”, que aumentaron en 7,2 y
5,4 millones, respectivamente.

e Los desembolsos efectuados con cargo a fondos fiduciarios (excluyendo los fondos
fiduciarios de autobeneficio) ascienden a un total de 57,6 millones (o el 27,4% del gasto
total). Esto representa una disminucién de 5,8 millones, o el 9,2%, con respecto al mismo
periodo en 2009. El Japon e ltalia siguen siendo los principales donantes para proyectos
financiados segun esta modalidad.

¢ Los fondos fiduciarios de autobeneficio siguen representando un componente importante de
los recursos extrapresupuestarios. Ello se debe esencialmente a los proyectos financiados
por el Brasil. Los desembolsos para proyectos con cargo al fondo fiduciario de autobeneficio
del Brasil, por valor de 50,9 millones de dolares (o el 24,2% del gasto total), representan
un aumento de 12,2 millones de ddlares en comparacién con diciembre de 2009.

En el Cuadro 7 se indican los desembolsos correspondientes a actividades extrapresupuestarias
desglosados por fuente de financiacion y por region beneficiaria. Como en el pasado, la Regién
América Latina y el Caribe es la principal beneficiaria de los recursos extrapresupuestarios,
debido a la amplitud de la cooperacion entre la UNESCO y el Brasil. Si en la comparacion no se
tienen en cuenta las actividades financiadas mediante fondos en beneficio del propio donante del
Brasil (50,9 millones de délares), la regién de América Latina y el Caribe se situara en un nivel
similar al de la regién arabe, con un desembolso de unos 23,8 millones de ddlares. La region de
Africa es la beneficiaria de la mayor parte de los desembolsos en 2010, afio en que no se incluyen
los proyectos autofinanciados del Brasil.

En el Cuadro 8 se presenta la distribucion de los fondos asignados y los gastos por sector del
programa. El Sector de Educacién sigue siendo el principal beneficiario de los recursos
extrapresupuestarios por lo que respecta tanto a las asignaciones como a los gastos, seguido del
Sector de Cultura.

En el Cuadro 9 se recapitula la situacién global de los recursos extrapresupuestarios desglosada
por donante y se presenta informacion sobre las contribuciones recibidas por los institutos, que
representan un total de 72,3 millones de délares, asi como sobre los fondos destinados al programa
de Expertos Asociados.

En el Cuadro 10 se muestran los fondos administrados por los institutos. Para cada instituto, se
proporciona informacién detallada sobre las contribuciones desglosadas por donante, comprendidas
las contribuciones financieras de la UNESCO. ltalia aporta la contribucion mas importante, con
26,7 millones de dodlares destinados al Centro Internacional de Fisica Teorica (CIFT), seguida de
los Paises Bajos con 19,0 millones.
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TABLE 6
EXECUTION OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES BY FUNDING SOURCE

1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

Allocation 31/12/2010 Expenses 31/12/2010
SOURCE OF EUNDS Disbursements | Disbursements : Unliouidated
311212008 311212009 Cafrr?mF%\év; rd Allocation 2010 Total D';?f{;ggfg ts obliqgations Total
31/12/2010
UNITED NATIONS SOURCES
Delivering as One 109 380 4841 8033 12874 5744 2255 7999
Spain MDG/F 376 5 366 9149 18 153 27 302 12 566 4254 16 820
UNDG 9082 8448 3267 16 338 19 605 8336 2554 10 890
WHO/UNAIDS 4675 6221 1203 9720 10923 7063 1599 8662
Others 7157 9584 5160 11904 17 064 9398 1386 10 784
Sub-total United Nations Sources 21399 29999 23619 64 149 87768 43107 12 048 55155
OTHER PROGRAMMES
Regional Development Banks 2557 3466 1457 6 556 8013 4730 668 5398
World Bank 1676 1301 259 2578 2837 1295 102 1397
Donated Funds-in-Trust
European Commission 2486 4011 2531 9383 11914 5 856 1606 7462
Flanders 1612 2561 874 3310 4184 2504 641 3145
France 1336 1691 725 4779 5504 1357 328 1685
Italy 13377 13502 7699 7569 15 268 9584 1334 10918
Japan 11419 14 684 6 006 22 807 28813 10 860 3893 14 753
Norway 3470 3299 1301 3291 4592 2553 664 3217
Private Funds 5638 5812 2 665 6224 8889 5504 1190 6 694
Qatar Foundation 532 689 727 7047 7774 2270 687 2957
Saudi Arabia 1467 1295 949 708 1657 1078 48 1126
Spain 4088 4364 3162 7128 10 290 3972 780 4752
Sweden 1589 2032 1886 1277 3163 2028 317 2345
USA 1763 2002 496 3085 3581 1571 108 1679
Others 5118 7 449 4652 12 963 17 615 8418 2260 10678
Self-benefiting Funds-in-Trust
Brazil 79171 38751 17 596 85 142 102 738 50 948 18 645 69 593
Iraq 348 697 8 6 854 6 862 2194 2236 4430
Libya 1521 689 7380 -3786 3594 505 83 588
Others 2072 2099 1136 3108 4244 2410 324 2734
CZ‘?’ﬁf}Sﬁ?iﬁiﬁii&i@'m Accounts and 46126 38206 23548 75192 98740 47551 15225 62776
Sub-total other programmes 187 366 148 600 85057 265 215 350 272 167 188 51139 218 327
Total 208 765 178 599 108 676 329 364 438 040 210 295 63 187 273482
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TABLE 7
EXECUTION (DISBURSEMENT) OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES BY DONOR AND BY REGION

1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

Total . Asia and the Europe and Latin America Interregional

SOURCE OF FUNDS . Africa Arab States Lo . and the
disbursement Pacific North America . and Global
Caribbean

UNITED NATIONS SOURCES
Delivering as One 5744 3007 - 2448 - 289 -
Spain MDG/F 12 566 3157 2121 1785 1367 4109 27
UNDG 8336 - 8336 - - - -
UNFIP 1452 842 - 190 - 30 390
WHO/UNAIDS 7063 2043 95 1076 352 968 2529
Others 7946 2 656 599 1882 274 1521 1014
Sub-total United Nations Sources 43107 11 705 11151 7381 1993 6917 3960
OTHER PROGRAMMES
Regional Development Banks 4730 2474 3 43 - 2210 -
World Bank 1295 356 - - - - 939
Donated Funds-in-Trust
European Commission 5856 1916 1587 88 922 1343
Flanders 2504 1164 38 4 59 382 857
France 1357 1082 - 13 - - 262
Italy 9584 3426 205 573 726 341 4313
Japan 10 860 1308 338 6772 129 414 1899
Norway 2553 120 935 704 5 221 568
Private Funds 5504 899 311 1384 843 383 1684
Qatar Foundation 2270 - 2126 - - - 144
Saudi Arabia 1078 - 400 447 - - 231
Spain 3972 684 569 533 549 1637
Sweden 2028 1433 - 208 - - 387
USA 1571 - - 904 - 23 644
Others 8418 1773 1176 2040 97 420 2912
Self-benefiting Funds-in-Trust
Brazil 50 948 - - - - 50 948 -
Iraq 2194 - 2194 - - - -
Libya 505 - 505 - - - -
Others 2410 227 48 57 845 1102 131
Associate Experts, Special Accounts and 47551 1314 2972 1256 4074 9874 28 061
Voluntary Contributions
Sub-total other programmes 167 188 18 176 12 838 14974 7399 67 789 46 012
Total 210 295 29 881 23989 22 355 9392 74 706 49 972
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TABLES8

EXECUTION OF EXTRABUDGETARY PROGRAMMES BY SECTOR

1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

Allocation 31/12/2010 Expenses 31/12/2010
Sector Disbursements | Disbursements Carry Eorward Disbursements Unliquidated
31/12/2008 31/12/2009 Y Allocation 2010 Total obligations Total
from 2009 31/12/2010
31/12/2010
ED* 88 761 68 025 45 063 139178 184 241 84599 24 066 108 665
SC 36528 34138 18 755 52174 70929 38598 9813 48 411
SHS 26 761 20 284 6489 40 275 46 764 26 726 8540 35 266
CLT 37 245 41 300 24 280 82 306 106 586 45924 18 405 64 329
Cl 13 289 8467 11 203 9737 20 940 9084 2130 11214
Others 6181 6385 2887 5693 8580 5364 233 5597
TOTAL 208 765 178 599 108 676 329 364 438 040 210295 63 187 273 482

* The ED figures in this table include UIS which is reflected separately in Table 1.
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EXTRABUDGETARY RESOURCES MANAGED BY UNESCO AND ITS INSTITUTES BROKEN DOWN BY DONOR*

1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

UNESCO Funds excluding

Contributions received by

SOURCE OF FUNDS Total resources Associate Experts and Associate Experts .
Institutes Institutes
UNITED NATIONS SOURCES
CERF 1271 1271 - -
Delivering as one 12 874 12 874 - -
Peace Building Fund 1872 1872 - -
Spain MDGF 27 303 27 303 - -
UN Joint Programming 3113 3113 - -
UNEP 990 990 - -
UNDG 19 605 19 605 - -
UNDP 1462 1404 - 58
UNFIP 2549 2549 - -
WHO/UNAIDS 10923 10923 - -
Others 10 247 5865 - 4382
Total United Nations Sources 92 209 87 769 - 4440
OTHER PROGRAMMES
Regional Development Banks 8013 8013 - -
World Bank 4744 2837 - 1907
Donated Funds-in-Trust
Australia 2038 2038 - -
Belgium 1915 1869 46 -
Canada 3558 32 - 3526
European Commission 11914 11914 - -
Flanders 4183 4183 - -
France 5902 5503 64 335
Germany 2651 1927 574 150
Italy 42 641 15 268 699 26 674
Japan 29 665 28 814 851
Korea 2742 2 554 188 -
Norway 8432 4591 63 3778
Private Funds 8 889 8889 - -
Qatar Foundation 7773 7773 - -
Saudi Arabia 1685 1657 - 28
Spain 11 143 10 290 518 335
Sweden 4787 3163 176 1448
Switzerland 2143 765 95 1283
The Netherlands 20 354 1368 - 18 986
USA 3631 3581 - 50
Others 17073 7065 624 9 384
Self-benefiting Funds-in-Trust
Brazil 102 738 102 738 - -
Others 14 700 14 700 - -
gziil:tlnﬁicocr?sunts and Voluntary 94 841 94 841 ) )
Total Other Programmes 418 155 346 373 3898 67 884
Total 510 364 434 142 3898 72324

*Contributions to Special Accounts (Multi-donor projects) are not broken down by donor.

**]t should be noted that with regard to the Belmont Plan, UNESCO is benefiting from an interest free loan as the interest is paid by France. Between January 2010 and

December 2010, this interest paid by France amounts to $ 1 928,060.24 USD but this is not reflected in the table.



TABLE 10
BREAKDOWN OF FUNDS MANAGED BY UNESCO INSTITUTES
(including contribution from UNESCO)

1 January 2010 to 31 December 2010
(in thousands of US dollars)

Source of Funds Total IBE IESALC 11ICBA HTE IHE ICTP 1EP uis uiL UNEVOC TWAS
Funds received from UNESCO
Regular Programme - Financial Allocation 27 644 4800 2000 2500 900 - 1015 5300 9129 2000 - g
Extrabudgetary Decentralized Projects 17414 264 96 25 - - 1159 476 578 75 1651 13 090
Regular Programme - Decentralized Activities 1412 11 67 13 10 - 60 - 41 15 1196 g
Subtotal 46 470 5075 2163 2538 910 - 2234 5776 9748 2090 2847 13 090
Other Sources of funding
UN Agencies
IAEA 3664 - - - - - 3664 - - - - -
ITU 27 - - - - - 27 - - - - -
UNICEF 690 10 - - - - - 680 - - - -
UNDP 58 2 - - - - - 56 - - - -
Banks and Regional funds
World Bank 1907 - - - - - - 107 1800 - - -
Governments
Argentina 1670 - B B B B B 1670 B B B .
Canada 3526 - - - - - - - 3526 - - -
Ecuador 205 - - - - - - 205 - - - -
European Commission - - - - - - - - - - - E
France 335 - - - - - - 335 - - - E
Germany 350 200 - - - - - 66 - 84 - E
Guyana 4 4 - - - - - - - - - -
India 10 - - - - - - 10 - - - -
Iran 32 - - - - - 32 - - - - -
Israel 26 26 B B B B B B B B B -
Italy 26 674 - - - - - 26 674 - - - - E
Norway 3778 - - - - - - 2 605 670 503 - E
Paraguay 94 - - - - - - 94 - - - g
Saudi Arabia 28 - - - - - - 28 - - - .
Sweden 2099 651 - - - - - 953 - 495 - .
Switzerland 631 - - - - - - 338 - 293 - .
The Netherlands 18986 - - - - 14 601 - 2885 1500 - - -
Uruguay 35 - - - - - - 35 - - - -
Others 7 494 91 314 - 74 - 2117 4058 523 317 - -
Subtotal 72323 984 314 - 74 14 601 32514 14125 8019 1692 - E
Total 118 793 6 059 2477 2538 984 14 601 34748 19901 17 767 3782 2847 13 090

8f "bed - || sped
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TABLEAU 6
EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES PAR SOURCE DE FINANCEMENT

du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Allocations au 31/12/2010 Dépenses au 31/12/2010
SOURCE DE FONDS zica?:figgzgg Dz’cgzi;gggés Allocations Décaissements Engagements
Report de 2009 2010 Total au 31/12/2010 non liquidés au Total
31/12/2010
SOURCES NATIONS UNIES
Initiative « Unis dans l'action » 109 380 4841 8033 12 874 5744 2255 7999
Espagne (F-OMD) 376 5366 9149 18 153 27 302 12 566 4254 16 820
GNUD 9082 8 448 3267 16 338 19 605 8336 2554 10890
OMS/ONUSIDA 4675 6221 1203 9720 10923 7063 1599 8662
Autres 7157 9584 5160 11 904 17 064 9398 1386 10 784
Total partiel, Sources Nations Unies 21399 29999 23619 64 149 87 768 43107 12 048 55 155
AUTRES PROGRAMMES
Banques régionales de développement 2 557 3 466 1457 6 556 8013 4730 668 5398
Banque mondiale 1676 1301 259 2578 2837 1295 102 1397
Fonds-en-dépdt constitués par voie de|
dons
Commission européenne 2 486 4011 2531 9383 11914 5856 1606 7 462
Flandre 1612 2561 874 3310 4184 2504 641 3145
France 1336 1691 725 4779 5504 1357 328 1685
Italie 13377 13502 7 699 7569 15 268 9584 1334 10918
Japon 11419 14 684 6 006 22 807 28 813 10 860 3893 14753
Norvége 3470 3299 1301 3291 4592 2553 664 3217
Sources de financement privées 5638 5812 2 665 6224 8889 5504 1190 6 694
Fondation du Qatar 532 689 727 7047 7774 2270 687 2957
Arabie saoudite 1467 1295 949 708 1657 1078 48 1126
Espagne 4088 4364 3162 7128 10 290 3972 780 4752
Suéde 1589 2032 1886 1277 3163 2028 317 2 345
Etats-Unis d'Amérique 1763 2002 496 3085 3581 1571 108 1679
Autres 5118 7 449 4652 12 963 17 615 8418 2 260 10 678
Fonds-en-dépot autofinancés
Brésil 79171 38 751 17 596 85 142 102 738 50 948 18 645 69 593
Iraq 348 697 8 6 854 6 862 2194 2236 4430
Libye 1521 689 7380 -3 786 3594 505 83 588
Autres 2072 2099 1136 3108 4244 2410 324 2734
E:‘gg:tsmjjjgsfiofﬂ‘;iz speciaux 46126 38 206 23548 75192 98 740 47551 15 225 62 776
Total partiel, Autres programmes 187 366 148 600 85 057 265 215 350 272 167 188 51139 218 327
Total 208 765 178 599 108 676 329 364 438 040 210 295 63 187 273 482
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TABLEAU 7

EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES (DECAISSEMENTS) PAR DONATEUR ET PAR REGION

du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Total . ] Asie et Eurgpe et Amérique ' Projgts
SOURCE DE FONDS s Afrique Etats arabes . Amérique du latine et interrégionaux
décaissement Pacifique . .
Nord Caraibes et mondiaux
SOURCES NATIONS UNIES
Initiative « Unis dans l'action » 5744 3007 - 2448 - 289 -
Espagne (F-OMD) 12 566 3157 2121 1785 1367 4109 27
GNUD 8 336 - 8 336 - - - -
FNUPI 1452 842 - 190 - 30 390
OMS/ONUSIDA 7 063 2043 95 1076 352 968 2529
Autres 7 946 2 656 599 1882 274 1521 1014
Total partiel, Sources Nations Unies 43 107 11 705 11 151 7 381 1993 6917 3960
AUTRES PROGRAMMES
Banques régionales de développement 4730 2474 3 43 - 2210 -
Banque mondiale 1295 356 - - - - 939
Fonds-en-dép6t constitués par voie de
dons
Commission européenne 5856 1916 1587 88 922 1343
Flandre 2 504 1164 38 4 59 382 857
France 1357 1082 - 13 - - 262
Italie 9584 3426 205 573 726 341 4313
Japon 10 860 1308 338 6772 129 414 1899
Norvége 2 553 120 935 704 5 221 568
Sources de financement privées 5504 899 311 1384 843 383 1684
Fondation du Qatar 2270 - 2126 - - - 144
Arabie saoudite 1078 - 400 447 - - 231
Espagne 3972 684 569 533 549 1637
Suede 2028 1433 - 208 - - 387
Etats-Unis d'Amérique 1571 - - 904 - 23 644
Autres 8418 1773 1176 2040 97 420 2912
Fonds-en-dép6t autofinancés
Brésil 50 948 - - - - 50 948 -
Iraq 2194 - 2194 - - - -
Libye 505 - 505 - - - -
Autres 2410 227 48 57 845 1102 131
E:‘Eg;ﬁgjﬁgﬁfjoﬁfngiz Spectaux 47 551 1314 2972 1256 4074 9874 28 061
Total partiel, Autres programmes 167 188 18176 12 838 14 974 7 399 67 789 46 012
Total 210 295 29 881 23989 22 355 9392 74 706 49 972
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TABLEAU 8

EXECUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGETAIRES PAR SECTEUR
du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Allocations au 31/12/2010 Dépenses au 31/12/2010
Secteur Décaissements | Décaissements Allocations Décaissements Engagements
au 31/12/2008 au 31/12/2009 | Report de 2009 Total non liquidés au Total
2010 au 31/12/2010
31/12/2010
ED* 88 761 68 025 45 063 139 178 184 241 84 599 24 066 108 665
SC 36 528 34138 18 755 52 174 70929 38 598 9813 48 411
SHS 26 761 20 284 6 489 40 275 46 764 26 726 8540 35 266
CLT 37 245 41 300 24 280 82 306 106 586 45 924 18 405 64 329
Cl 13 289 8 467 11 203 9737 20 940 9084 2130 11214
Autres 6181 6 385 2887 5693 8580 5364 233 5597
TOTAL 208 765 178 599 108 676 329 364 438 040 210 295 63 187 273 482

* Dans le présent tableau, les chiffres du Secteur ED incluent ceux de I''SU, présentés séprarément dans le tableau 1.
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TABLEAU 9

RESSOURCES EXTRABUDGETAIRES GEREES PAR L'UNESCO ET SES INSTITUTS, PAR DONATEUR*

du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010

(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Fonds Qe FUNESCO a . Contributions recues
SOURCE DE FONDS Ressources totales I'exclusion des experts Experts associés s
associés et des instituts par les instituts
SOURCES NATIONS UNIES
CERF 1271 1271 - -
Initiative « Unis dans l'action » 12 874 12874 B -
Fonds pour la consolidation de la paix 1872 1872 - -
Espagne (F-OMD) 27 303 27 303 - -
Programmation conjointe Nations Unies 3113 3113 - -
PNUE 990 990 - -
GNUD 19 605 19 605 - -
PNUD 1462 1404 - 58
FNUPI 2549 2549 - -
OMS/ONUSIDA 10923 10923 - -
Autres 10 247 5 865 - 4382
Total, Sources Nations Unies 92 209 87 769 - 4 440
AUTRES PROGRAMMES
Banques régionales de développement 8013 8013 - -
Banque mondiale 4744 2837 - 1907
Fonds-en-dép6t constitués par voie de dons
Australie 2038 2038 - -
Belgique 1915 1869 46 -
Canada 3558 32 - 3526
Commission européenne 11914 11914 - -
Flandre 4183 4183 - -
France 5902 5503 64 335
Allemagne 2651 1927 574 150
Italie 42 641 15 268 699 26 674
Japon 29 665 28814 851
Corée 2742 2554 188 -
Norvége 8432 4591 63 3778
Sources de financement privées 8889 8889 - -
Fondation du Qatar 7773 7773 - -
Arabie saoudite 1685 1657 - 28
Espagne 11 143 10 290 518 335
Suéde 4787 3163 176 1448
Suisse 2143 765 95 1283
Pays-Bas 20354 1368 - 18 986
Etats-Unis d'Amérique 3631 3581 - 50
Autres 17 073 7 065 624 9384
Fonds-en-dép6t autofinancés
Brésil 102 738 102 738 - -
Autres 14 700 14 700 - -
Comptes spéciaux et contributions volontaires 94 841 94 841 - -
Total, Autres programmes 418 155 346 373 3898 67 884
Total 510 364 434 142 3898 72324

* Les contributions aux comptes spéciaux (projets multidonateurs) ne sont pas ventilées par donateur.

** || convient de noter qu'en ce qui concerne le Plan Belmont, 'UNESCO bénéficie d'un prét sans intérét, étant donné que la France verse le montant des intéréts. Entre janvier 2010 et décembre 2010,
ce montant s'est élevé a 1 928 060,24 dollars des Etats-Unis mais il n'apparait pas dans le tableau.




TABLEAU 1C
VENTILATION DES FONDS GERES PAR LES INSTITUTS DE L'UNESCC
(y compris les contributions de 'TUNESCO)

du 1% janvier 2010 au 31 décembre 2010
(en milliers de dollars des Etats-Unis)

Source de fonds Total BIE IESALC IIRCA ITIE IHE CIPT IIPE ISU ulL UNEVOC TWAS
Fonds recus de I'UNESCO
Programme ordinaire - Allocation financiére 27 644 4 800 2000 2500 900 - 1015 5300 9129 2000 - 8
Projets extrabudgétaires décentralisés 17 414 264 96 25 - - 1159 476 578 75 1651 13 090
gggﬁgg‘zg"ma‘m - Activités 1412 1 67 13 10 - 60 - 41 15 1196 -
Total partiel 46 470 5075 2163 2538 910 - 2234 5776 9748 2090 2847 13 090
Autres sources de financement
Organismes des Nations Unies
AIEA 3664 - - - - - 3664 - - - - -
uiT 27 - - - - - 27 - - - - -
UNICEF 690 10 - - - - - 680 - - - -
PNUD 58 2 - - - - - 56 - - - -
Banques et fonds régionaux
Banque mondiale 1907 - - - - - - 107 1800 - - -
Gouvernements
Argentine 1670 - - - - - - 1670 - - - -
Canada 3526 - - - - - - - 3526 - - -
Equateur 205 - - - - - - 205 - - - -
Commission européenne - - - - - - - - - - - -
France 335 - - - - - - 335 - - - -
Allemagne 350 200 - - - - - 66 - 84 - -
Guyana 4 4 - - - - - - - - - -
Inde 10 - - - - - - 10 - - - -
Iran 32 - - - - - 32 - - - - -
Israél 26 26 - - - - - - - - - -
Italie 26 674 - - - - - 26 674 - - - - -
Norvége 3778 - - - - - - 2605 670 503 - -
Paraguay 94 - - - - - - 94 - - - -
Arabie saoudite 28 - - - - - - 28 - - - -
Suede 2099 651 - - - - - 953 - 495 - -
Suisse 631 - - - - - - 338 - 293 - -
Pays-Bas 18 986 - - - - 14 601 - 2885 1500 - - -
Uruguay 35 - - - - - - 35 - - - -
Autres 7494 91 314 - 74 - 2117 4058 523 317 - -
Total partiel 72323 984 314 - 74 14 601 32514 14 125 8019 1692 - g
Total 118 793 6 059 2477 2538 984 14 601 34748 19 901 17 767 3782 2847 13 090
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ANEXO Il

INFORME SOBRE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
DEL CONSEJO EJECUTIVO EN 2010

La informacién que figura a continuacion ha sido preparada de conformidad con el parrafo 12 b) de
la Decisién 166 EX/5.2, en el que se invita al Director General a “informar anualmente al Consejo
Ejecutivo, en su primera reunién de cada afio, de los gastos de funcionamiento del Consejo
durante el afio anterior, desglosados por rubros de gastos”, y el parrafo 11 de la Decisién 184 EX/17,

en el que se invita a la Directora General “a incluir en sus informes anuales sobre los gastos de
funcionamiento del Consejo Ejecutivo durante el afio anterior un desglose detallado por rubro de

gastos, en un cuadro similar al que figura en el documento 174 EX/5".

En consecuencia, a continuacién se presenta un desglose detallado por rubro de gastos de los
gastos de funcionamiento del Consejo Ejecutivo correspondientes al ejercicio financiero cerrado el

31 de diciembre de 2010.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO EJECUTIVO

Presupuesto

En su 352 reuniodn, la Conferencia General aprobé una consignaciéon presupuestaria de 6.127.600
dolares para las actividades y los gastos de funcionamiento del Consejo Ejecutivo en el bienio

2010-2011.

(en miles de dolares estadounidenses)

35C/5 Gastos

Aprobado 2010
$ % $

Viajes de los Miembros del Consejo Ejecutivo 1.778 29,0% 775
Servicios de interpretacion, traduccion y documentacion 3.600 58,7% 1.960
Otros gastos relacionados con el funcionamiento del Consejo 751 12,3% 356
Total 6.128 100,0% 3.090

Gastos efectuados en 2010

(en miles de dolares estadounidenses)

Rubro de gastos $

A. Gastos de viaje y dietas de los representantes

1842 reunién: 37 (de un total de 58) representantes que no residen en Paris;

1852 reunién: 37 (de un total de 58) representantes que no residen en Paris
1 Representantes que no residen en Paris - Viajes a las reuniones 249
2 | Representantes que no residen en Paris - Dietas durante las reuniones 465
3 Representantes que residen en Paris - Viajes para consultas 18
4 | Debate teméatico (1852 reunion del Consejo Ejecutivo) 14
5 G_r,u_po de E_xpertos en Cuestiones Financieras y Administrativas - Gastos de viaje, 30

viaticos y dietas

Total A 775
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Rubro de gastos $
B. Otros gastos de funcionamiento (durante las reuniones del Consejo y fuera de ellas)
1 Subsidjo para gastos de representacion del Presidente (Articulo 63 del Reglamento del 30
Consejo Ejecutivo)
2 Péliza; de_segL_Jros para los representantes (Parrafo 4 del Anexo del Reglamento del 7
Consejo Ejecutivo)
3 | Gastos de oficina de los 58 representantes (Articulo 62 del Reglamento del Consejo Ejecutivo) 3
4 | Atenciones sociales (agua, té y café durante las reuniones del Consejo) 49
5 Flores durante las reuniones (recepcioén de la Sala X, centralita y salén) 3
6 | Asistencia temporal (personal superrjumerario cont(atado durante las reun_i_ongs del Consejo 125
y fuera de ellas: personal de sala, técnicos de sonido, mudanza del mobiliario, etc.)
7 | Servicios contractuales (gastos relacionados con la agencia de viajes) 13
8 Horas extraordinarias (del personal de la Secretaria de los 6rganos rectores (GBS), del
chofer del Presidente, de los técnicos de sonido, electricistas, técnicos de la calefaccion, 46
personal médico, etc.)
9 | Teléfono y comunicaciones por fax 3
10 | Correos (DHL, valija y franqueo) 2
11 | Fotocopias (alquiler y mantenimiento de fotocopiadoras) 8
12 | Mantenimiento de los locales 1
13 | Suministros y equipo 7
14 | Equipo y muebles 6
15 | Alquiler del equipo de sonido de la Sala X (1842 reunién del Consejo Ejecutivo) 20
16 | Renovacion parcial del equipo de sonido de la Sala X 38
17 | Otros servicios 3
Total B 356
C. Servicios linglisticos y documentacién
1 Traduccién 1.044
2 Interpretacion 677
3 Produccion y distribucion de documentos 215
4 Planificaciéon y control de documentos 25
Total C 1.960
Total, gastos de 2010 (A + B + C) 3.090

Este documento ha sido impreso en papel reciclado
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ANNEX |
Revised Appropriation Table 2010-2011

Bs /b Approved as

Proposed transfers between appropriation

Proposed transfers from Part IV

lines for staff costs and for goods and services
Appropriation line B5 /b Approved | adjusted (L85EX/Dec. BSHET;QE;;ZVW
%) Transfers induced Proposed Proposed
: Transfers towards N Total Proposed
Donations Authorized : by changes in transfers from | transfers from
reinforcing priority M Transfers from
received transfers organizational | Part IV for staff| Part IV for
programmes - Part IV
design costs activity costs
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
PART | - GENERAL POLICY AND DIRECTION
A. Governing bodies
1. General Conference 5,481,200 5,481,200 - - - - 16,000 74,000 90,000 5,571,200
2. Executive Board 7,824,200 7,824,200 - - - - 26,800 415,400 442,200 8,266,400
Total Part LA 13,305,400 13,305,400 - - - - 42,800 489,400 532,200 13,837,600
B. Direction 20,356,100 21,372,800 - - 169,000 - 275,500 - 275,500 21,817,300
(Including: Directorate; Office of the Director-General; Internal Oversight;
International Standards and Legal Affairs; Ethics Programme, Gender Equality)
C. Participation in the Joint Machinery of the United Nations System 10,965,200 10,965,200 - - - - - 110,000 110,000 11,075,200
TOTAL, PART | 44,626,700 45,643,400 - - 169,000 - 318,300 599,400 917,700 46,730,100
PART Il - PROGRAMMES AND PROGRAMME-RELATED SERVICES
A.  Programmes
Major Programme | - Education 118,535,700 118,254,278 390,814 - 365,000 - 439,100 1 439,100 119,449,192
Major Programme |1 - Natural sciences 59,074,000 59,620,252 247,533 - 617,200 - 384,900 k 384,900 60,869,885
Major Programme 111 - Social and human sciences 29,654,100 29,676,068 288,688 - - - 213,000 - 213,000 30,177,756
Major Programme 1V - Culture 53,749,700 54,176,925 351,324 - - - 394,300 L 394,300 54,922,549
Major Programme V' - Communication and information 33,158,000 33,359,109 238,449 - - - 191,100 - 191,100 33,788,658
UNESCO Institute for Statistics 9,128,600 9,128,600 - - - - - E - 9,128,600
Field - Management of decentralized programmes 56,189,400 56,189,400 - - - - 9,800 - 9,800 56,199,200
Total, Part I1.A 359,489,500 360,404,632 1,516,808 - 982,200 - 1,632,200 - 1,632,200 364,535,840
B. Programme related services
1. Coordination and monitoring of action to benefit Africa 4,676,300 4,676,300 - - 201,000 - 49,000 - 49,000 4,926,300
2 Public information (-ex) 13,671,800 13,671,800 111,083 60,000 (85,000) (7,041,900) - - - 6,715,983
2 External relations and public information - - - - 15,172,100 377,400 - 377,400 15,549,500
3. Strategic planning and programme monitoring 7,780,000 8,607,365 - - 306,300 483,600 96,000 - 96,000 9,493,265
4. Budget planning and management (-ex) 4,839,900 4,839,900 - - (1,178,600) (1,763,500) - - - 1,897,800
Total, Part 11.B 30,968,000 31,795,365 111,083 60,000 (756,300) 6,850,300 522,400 - 522,400 38,582,848
C. Participation Programme and Fellowships
1. Participation Programme 19,980,200 19,980,200 - - - - 13,100 - 13,100 19,993,300
2. Fellowships Programme 1,861,000 1,861,000 - - - - 11,500 - 11,500 1,872,500
Total, Part I1.C 21,841,200 21,841,200 - - - 24,600 - 24,600 21,865,800
TOTAL PART Il 412,298,700 414,041,197 1,627,891 60,000 225,900 6,850,300 2,179,200 - 2,179,200 424,984,488
PART IlI - SUPPORT FOR PROGRAMME EXECUTION AND ADMINISTRATION
A:  External relations and cooperation (-ex) 17,667,000 16,715,150 - (60,000) (27,300) (8,247,600) - - - 8,380,250
B. Field management and coordination 24,558,400 24,924,137 209,521 - (27,300) (401,100) 66,500 - 66,500 24,771,758
C. Human resources management 32,734,200 32,734,200 2,500 - 264,100 1,200,000 1,464,100 34,200,800
D- Accounting, treasury management and financial control (-ex) 10,536,800 10,536,800 - - (300,300) (5,504,100) - - = 4,732,400
D. Financial management - - - - 7,302,500 206,600 206,600 7,509,100
E. Administration 97,927,800 97,927,800 - - (40,000) 918,000 445,900 1,363,900 99,251,700
TOTAL, PART 111 183,424,200 182,838,087 212,021 (60,000) (394,900) (6,850,300) 1,455,200 1,645,900 3,101,100 178,846,008
TOTAL, PARTS I - 111 640,349,600 642,522,684 1,839,912 - - - 3,952,700 2,245,300 6,198,000 650,560,596
Reserve for reclassifications/merit-based promotions 2,000,000 2,000,000 - - - - - - 2,000,000
PART IV - ANTICIPATED COST INCREASES 10,650,400 10,650,400 - - - - (3,952,700) (2,245,300) (6,198,000) 4,452,400
TOTAL APPROPRIATION 653,000,000 655,173,084 1,839,912 - - - - - = 657,012,996

1 The appropriation for Major Programme I includes the financial allocations for the UNESCO education institutes.
2 The appropriation for Major Programme 11 includes the financial allocations for the UNESCO science institutes.

(*) 2010 expenditures only

*)

*)

*)

*)
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ANNEXE |
Tableau révisé des ouvertures de crédits pour 2010-2011

Virements proposés entre articles

Virements proposés du Titre IV

budgétaires

pour les colts de personnel et les biens et services

b5 E/b approuve BsEb
Article budgétaire B5 E/b approuvé et ajusté Virements v . approuvé
(k85 Exspec., B Dons regus autorisés | Virements destinés | Virements dus & ro”?gt:: ;u Virements Total des et ajusté
arenforcer les des changements Tilpre F\/ our les proposés du virements
programmes dans la structure comz de Titre IV pour les proposés du
prioritaires organisationnelle codts d'activité Titre IV
personnel
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $
TITRE | POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs
1. Conférence générale 5481 200 5481 200 - - - - 16 000 74 000 90 000 5571 200
2. Conseil exécutif 7824 200 7824 200 - - - - 26 800 415 400 442 200 8 266 400
Total, Titre LA 13 305 400 13 305 400 - - - 42 800 489 400 532 200 13 837 600
B. Direction 20 356 100 21372 800 - - 169 000 - 275 500 - 275 500 21817 300
(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Evaluation et audit ;
Normes internationales et affaires juridiques ; Programme d'éthique ; Egalité
des genres)
C. Participation aux mécanismes communs du systeme des Nations Unies 10 965 200 10 965 200 - - - - - 110 000 110 000 11 075 200
TOTAL, TITRE | 44 626 700 45 643 400 - - 169 000 - 318 300 599 400 917 700 46 730 100
TITRE Il PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
Grand programme | - Education* 118 535 700 118 254 278 390 814 - 365 000 - 439 100 439 100 119 449 192
Grand programme |l - Sciences exactes et naturelles’ 59 074 000 59 620 252 247533 - 617 200 - 384900 384 900 60 869 885
Grand programme Il - Sciences sociales et humaines 29 654 100 29 676 068 288 688 - - - 213000 213 000 30177 756
Grand programme |V - Culture 53 749 700 54 176 925 351 324 - - - 394 300 - 394 300 54 922 549
Grand programme V - Communication et information 33 158 000 33359 109 238 449 - - 191 100 191 100 33 788 658
Institut de statistique de 'TUNESCO 9 128 600 9128 600 - - - - - - = 9128 600
Hors Siége - Gestion des programmes décentralisés 56 189 400 56 189 400 - - - - 9 800 - 9 800 56 199 200
Total, Titre ILA 359 489 500 360 404 632 1516 808 982 200 1632200 1632 200 364 535 840
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de I'Afrique 4 676 300 4 676 300 - - 201 000 - 49 000 - 49 000 4926 300
2:  Information du public (-ex) 13 671 800 13 671 800 111 083 60 000 (85 000) (7 041 900) - - = 6715983
2 Relations extérieures et Information du public - - - - 15172 100 377 400 - 377 400 15 549 500
3. Planification Je et suivi de I'exécution du pi 7 780 000 8607 365 - - 306 300 483 600 96 000 - 96 000 9493 265
4. Planification et gestion du budget (-ex) 4 839 900 4 839 900 - - (1178 600) (1 763 500) - - - 1897 800
Total, Titre II.B 30 968 000 31 795 365 111 083 60 000 (756 300) 6 850 300 522 400 - 522 400 38 582 848
C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation 19 980 200 19 980 200 - - - - 13100 - 13 100 19 993 300
2. Programme de bourses 1861 000 1861 000 - - 11500 - 11500 1872 500
Total, Titre II.C 21841 200 21 841 200 - - - 24 600 - 24 600 21 865 800
TOTAL, TITRE I 412 298 700 414 041 197 1627 891 60 000 225900 6850 300 2179 200 - 2179 200 424 984 488
TITRE Il SOUTIEN DE L'EXECUTION DU PROGRAMME ET ADMINISTRATION
A- Relations extérieures et coopération (-ex) 17 667 000 16 715 150 - (60 000) (27 300) (8 247 600) - - - 8380 250
A. Gestion et coordination des unités hors Siége 24 558 400 24924 137 209 521 - (27 300) (401 100) 66 500 - 66 500 24771758
B. Gestion des ressources humaines 32734 200 32734 200 2500 - 264100 1200 000 1464 100 34200 800
C. Gestion financiére 10 536 800 10 536 800 - - (300 300) (5504 100) - - - 4732 400
B: Comptabilité, gestion de la trésorerie et contréle financier (-ex) - - - - 7302 500 206 600 206 600 7509 100
D. Administration 97 927 800 97 927 800 - - (40 000) 918 000 445 900 1363 900 99 251 700
TOTAL, TITRE Il 183 424 200 182 838 087 212021 (60 000) (394 900) (6 850 300) 1455 200 1645900 3101 100 178 846 008
TOTAL, TITRES I-lIl 640 349 600 642 522 684 1839912 - - - 3952 700 2245 300 6198 000 650 560 596
Réserve pour les reclassements/promotions au mérite 2000 000 2000 000 - - - - - - 2000 000
TITRE IV AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 10 650 400 10 650 400 - - - - (3952 700) (2 245 300) (6 198 000) 4 452 400
TOTAL DES CREDITS OUVERTS 653 000 000 655 173 084 1839912 - - - - - - 657 012 996

lincluent les allocatit

1 Les crédits ouverts pour le grand

(*) Dépenses pour 2010 uniquement

destinées aux Instituts de 'UNESCO pour I'éducation
2 Les crédits ouverts pour le grand programme Il incluent les allocations financiéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour la science.

*)

*)

*)
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