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ЧАСТЬ I 

Осуществление Стратегии ЮНЕСКО в области прав человека и 
Комплексной стратегии борьбы с расизмом, дискриминацией, 

ксенофобией и связанной с ними нетерпимостью 
 
 

РЕЗЮМЕ 

Настоящий доклад представляется Исполнительному совету в соот-
ветствии с резолюцией 35 C/35, принятой Генеральной конференцией 
на ее 35-й сессии в результате обсуждения «Докладa Генерального 
директора о мероприятиях в ознаменование 60-й годовщины Всеоб-
щей декларации прав человека» (документ 35 C/44). В нем содержится 
информация относительно усиления осуществления Стратегии 
ЮНЕСКО в области прав человека (2003 г.) и Комплексной страте-
гии борьбы с расизмом, дискриминацией, ксенофобией и связанной с 
ними нетерпимостью (2003 г.), а также запланированных мероприя-
тий по включению проблематики прав человека в основную деятель-
ность. 

Финансовые и административные последствия мероприятий, пред-
ставленных в этом докладе, вписываются в параметры текущего доку-
мента C/5. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое 
решение в пункте 17. 

 

 

 
Париж, 13 августа 2010 г. 
Оригинал: английский 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 



185 EX/6 Part I  

I.  История вопроса 
 
1. В резолюции 35 C/35 Генеральная конференция предложила Генеральному директору 
усилить осуществление Стратегии ЮНЕСКО в области прав человека (документ 32 C/57) и 
Комплексной стратегии борьбы с расизмом, дискриминацией, ксенофобией и связанной с 
ними нетерпимостью (документ 32 C/13) путем должного учета уроков, извлеченных в ходе 
проведения мероприятий в ознаменование 60-й годовщины Всеобщей декларации прав че-
ловека, и представить Исполнительному совету на его 185-й сессии соответствующий док-
лад. Кроме того, Генеральная конференция призвала продолжать усилия, направленные на 
включение вопросов прав человека во все программы ЮНЕСКО, и представить Исполни-
тельному совету на его 185-й сессии соответствующий план. 
 
II.  Усиление осуществления Стратегии ЮНЕСКО в области прав человека и Ком-

плексной стратегии борьбы с расизмом, дискриминацией, ксенофобией и свя-
занной с ними нетерпимостью  

 
2. Празднование 60-й годовщины Всеобщей декларации прав человека предоставило 
возможность привлечь внимание к достигнутым результатам и скорректировать стратегиче-
ские направления деятельности Организации в этой области1. Соответственно, в настоящее 
время Организация придает дополнительный импульс приоритетным мероприятиям и уси-
лила координацию как в рамках ЮНЕСКО, так и с ее партнерами. Важным элементом этого 
усиления является дальнейшая интеграция гендерной проблематики в соответствии с Пла-
ном действий по обеспечению гендерного равенства на 2008-2013 гг. (181 EX/4 Part I Add.2).  
 
a)  Усиление осуществления Стратегии ЮНЕСКО в области прав человека 
 
3. Стратегия выявила необходимость выявления препятствий и проблем на пути осу-
ществления прав человека в областях компетенции Организации. В связи с этим 
ЮНЕСКО уделяет особое внимание разработке рекомендаций, ориентированных на полити-
ку, в целях обеспечения прогресса в реализации этих прав. Организация способствовала 
принятию в 2009 г. Комитетом по экономическим, социальным и культурным правам (КЭСКП) 
Замечания общего порядка N° 212 о праве на участие в культурной жизни3, и в настоящее 
время переключает свое внимание на исследования, направленные на претворение его в 
жизнь. Во всех регионах проводятся исследования в сотрудничестве с УВКПЧ, КЭСКП и Не-
зависимым экспертом ООН в области культурных прав, что способствует расширению ре-
гиональных исследовательских сетей ЮНЕСКО. Продолжается разъяснение понятия «пра-
во участвовать в научном прогрессе и пользоваться его благами»4 благодаря научной 
публикации и конференции, которая будет проведена в сотрудничестве с КЭСКП, что спо-
собствует началу процесса разработки соответствующего Замечания общего порядка. Ши-
роко распространяется Венецианское заявление 2009 г., посвященное этому праву. На ос-
нове своего богатого опыта в области управления водными ресурсами и гидрологии 
ЮНЕСКО оказывает содействие работе Независимого эксперта ООН по связанным с пра-
вами человека обязательствам, касающимся доступа к безопасной питьевой воде и 
санитарным услугам. Один из рассматриваемых аспектов включает факторы, влияющие 
на доступ женщин к воде. Кроме того, проводится исследование в целях разработки для 
представителей гражданского общества практических инструментов, направленных на со-
действие обеспечению судебной защиты экономических, социальных и культурных прав.  

                                                 
1  См. доклад Генерального директора о вкладе Организации в празднование 60-й годовщины Всеобщей 

декларации прав человека (документ 35 C/44). 
2  Замечание общего порядка № 21 разъясняет содержание, рамки и соответствующие обязательства госу-

дарств в отношении права на участие в культурной жизни.  
3  Это право закреплено в пункте 1 статьи 27 Всеобщей декларации прав человека и пункте 1 (a) статьи 15 

Международного пакта об экономических, социальных и культурных правах.  
4  Это право закреплено в пункте 1 статьи 27 Всеобщей декларации прав человека и пункте 1 (a) статьи 15 

Международного пакта об экономических, социальных и культурных правах.  
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4. В области культурной политики и межкультурного диалога особое внимание уде-
ляется разъяснению взаимосвязи между сохранением культурного разнообразия и поощре-
нием прав человека. В связи с этим осуществляются следующие мероприятия: дискуссия по 
вопросу противопоставления всеобщего характера прав человека многообразию культурных 
форм и верований; поощрение межкультурного диалога в качестве ключевого фактора, спо-
собствующего взаимному признанию и пониманию культурных различий; изучение понятия 
культурного гражданства, рассматриваемого как чувство принадлежности, которое нераз-
рывно связано с комплексом прав, а также способов охвата и участия, выходящих за рамки 
этой деятельности, и поощрение использования программных инструментов в области куль-
турного разнообразия. 

5. Содействие осуществлению нормативно-правовых актов ЮНЕСКО в области прав 
человека получило новый импульс. Вновь уделяется особое внимание выполнению положе-
ний Конвенции и Рекомендации о борьбе с дискриминацией в области образования (1960 г.) 
путем обеспечения синергии с процессом ОДВ и мониторингу Рекомендации 1974 г. о вос-
питании в духе международного взаимопонимания, сотрудничества и мира и воспитании в 
духе уважения прав человека и основных свобод.  

6. ЮНЕСКО совместно с УВКПЧ играет ключевую роль в популяризации Всемирной про-
граммы по образованию в области прав человека (с 2005 г. по настоящее время), на-
правленной на включение принципов и ценностей прав человека как в формальное, так и в 
неформальное образование, и в настоящее время содействует составлению плана дейст-
вий для ее второй фазы, охватывающей высшее и неформальное образование. В сотрудни-
честве с широким кругом партнеров, в частности Сетью ассоциированных школ, националь-
ными комиссиями, кафедрами ЮНЕСКО, крупными НПО, работающими в области прав че-
ловека, ОБСЕ/БДИПЧ, Советом Европы и т.д., ЮНЕСКО оказывает содействие государст-
вам-членам путем выпуска соответствующих педагогических средств; сбора передового 
опыта и создания платформ для обмена опытом в осуществлении этой Всемирной про-
граммы. ЮНЕСКО намерена оказывать поддержку распространению и осуществлению Дек-
ларации ООН об образовании и подготовке в области прав человека после ее принятия Ге-
неральной Ассамблеей. ЮНЕСКО уделяет особое внимание продвижению образования в 
области прав человека и межкультурного образования в качестве средства борьбы с расиз-
мом и дискриминацией и делает особый акцент на роли образования в области прав чело-
века в постконфликтных ситуациях, памятных событиях и межрелигиозном диалоге. Прово-
дится обновление успешных публикаций ЮНЕСКО, таких как «Права человека: вопросы и 
ответы» (существует на более чем 35 языках), и подготовка новых версий на нескольких 
языках. 

7. В области образования основное внимание уделяется мероприятиям в следующих об-
ластях: а) насилие в отношении детей – в качестве выполнения рекомендаций, содержа-
щихся во Всемирном докладе о насилии в отношении детей (2006 г.) с уделением дополни-
тельного внимания гендерным аспектам такого насилия, роли религии и культуры в его пре-
дотвращении и поощрению ненасильственных, основанных на участии практических мето-
дов и служб поддержки; b) инклюзивное образование в целях содействия развитию системы 
образования, отвечающей потребностям различных групп учащихся, с уделением особого 
внимания отчужденным и маргинализированным группам; с) управление и неравенство с 
изучением вопроса о том, каким образом эффективное управление в области образования 
способно сократить диспропорции, обусловленные уровнем благосостояния, местом прожи-
вания, этническим происхождением, полом и другими признаками; d) пересмотр учебников в 
целях поощрения подходов в духе мира, учитывающих новые образовательные задачи, свя-
занные с качеством образования. 

8. Ежегодное вручение 3 мая Всемирной премии ЮНЕСКО/Гильермо Кано за вклад в де-
ло свободы печати по случаю Всемирного дня свободы прессы занимает центральное место 
в работе Организации по повышению информированности в отношении свободы убежде-
ний и их свободного выражения, свободы информации и прессы. ЮНЕСКО оказывает 
консультативные услуги в области законодательства о средствах информации и повышения 
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информированности правительств, парламентариев и других лиц, ответственных за приня-
тие решений, в отношении необходимости гарантировать свободу выражения мнений. Од-
ним из приоритетов ЮНЕСКО является мониторинг нарушений свободы выражения мнений 
и обеспечение безопасности сотрудников средств информации. Другой основной задачей 
является поощрение отчетности и профессиональных стандартов в журналистике, в том 
числе в киберпространстве. Этические кодексы, системы подотчетности средств информа-
ции, основанные на саморегулировании, советы по делам печати и внутренние омбудсмены 
по вопросам печати представляют собой важные элементы этой работы. 

b)  Усиление осуществления Комплексной стратегии борьбы с расизмом, дискри-
минацией, ксенофобией и связанной с ними нетерпимостью 

9. Центральным элементом этой Стратегии является дальнейшая популяризация Меж-
дународной коалиции городов против расизма, дискриминации, ксенофобии и нетер-
пимости. ЮНЕСКО в качестве научного и технического секретариата проекта, касающегося 
этой Международной коалиции, продолжает оказывать поддержку региональным коалициям 
в области исследований и мероприятий по созданию потенциала. ЮНЕСКО координирует 
обмены и сотрудничество между региональными сетями и поддерживает связи с междуна-
родными заинтересованными сторонами. В целях дальнейшего укрепления инициативы 
Международной коалиции городов особое внимание уделяется содействию основанной на 
фактических данных и совместной разработке политики. Предпринятые до настоящего вре-
мени усилия заключаются в текущей разработке системы показателей в целях оценки ра-
сизма и дискриминации на местном уровне, а также анализе результатов и воздействия му-
ниципальной политики по борьбе с дискриминацией. ЮНЕСКО также разрабатывает мето-
дологию сбора и распространения передового опыта в целях борьбы с расизмом и дискри-
минацией на муниципальном уровне на основе Плана действий из десяти пунктов, разрабо-
танного Коалицией. Участие ЮНЕСКО в совещаниях, организуемых коалициями, обеспечи-
вает осуществление национальными коалициями приоритетов и целей Комплексной страте-
гии.  

10. Борьба с расизмом и дискриминацией в спорте и посредством спорта является 
важнейшим элементом соглашения о партнерстве, подписанного с футбольным клубом 
Барселоны в 2007 г. Это соглашение способствовало расширению присутствия и повыше-
нию наглядности деятельности ЮНЕСКО и расширению круга новых потенциальных парт-
неров, включая профессиональные спортивные организации. Дальнейшее укрепление и 
развитие этого партнерства является ключевым фактором усиления осуществления Страте-
гии. Для ЮНЕСКО сотрудничество с футбольным клубом Барселоны является надлежащей 
основой для охвата более широкой аудитории, в частности молодежи. В контексте этого 
партнерства была разработана инициатива «Молодые голоса против расизма», которая по-
зволяет активно привлекать молодежь. Этот проект, осуществляемый в рамках Европейской 
коалиции городов против расизма, будет воспроизведен другими региональными коалиция-
ми городов. На основе этого опыта ЮНЕСКО будет также проводить информационно-
разъяснительную деятельность и мероприятия, направленные на укрепление потенциала, в 
интересах молодежи в расчете на то, что молодежь вызовет множественный эффект на ме-
стном уровне. Проявление гражданской активности молодежи через спорт поощряется по-
средством мероприятий, проводимых в контексте Международного года молодежи: диалог и 
взаимопонимание (2010 г.) в партнерстве с известными организациями, такими как Европей-
ская ассоциация легкой атлетики. 

11. Используя быстро развивающуюся сеть Коалиции городов против расизма и сосредо-
точивая усилия конкретно на молодежи, ЮНЕСКО борется с дискриминацией больных 
ВИЧ/СПИДом, которая зачастую усугубляется другими формами дискриминации. Целью 
коалиции является побуждение муниципальных властей и местных органов управления к 
разработке или укреплению стратегий и политики в целях борьбы с дискриминацией боль-
ных ВИЧ/СПИДом. Усилия, сосредоточенные на молодежи, должны позволить молодым 
людям, особенно из групп населения, наиболее подверженных риску, внести свой вклад в 
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эффективные ответные меры и стратегии борьбы с ВИЧ, в частности стратегии, предпола-
гающие участие молодежи и разработанные в ее интересах. 

c)  Укрепление партнерских связей 

12. ЮНЕСКО укрепляет свое сотрудничество с Управлением Верховного комиссара по 
правам человека (УВКПЧ), различными договорными органами ООН, в частности с КЭСКП, 
и специальными докладчиками ООН (например, в области культурных прав, доступа к воде, 
расовой дискриминации и меньшинств), а также посредством двусторонних совещаний в 
целях определения областей совместных действий. Благодаря импульсу, приданному 
празднованием 60-й годовщины ВДПЧ, были установлены прочные партнерские отношения 
с гражданским обществом и академическими и исследовательскими учреждениями. Разра-
батывается новый стратегический подход, направленный на расширение роли кафедр 
ЮНЕСКО в работе Организации. Кроме того, в результате успешного сотрудничества с го-
родом Бильбао в рамках Премии ЮНЕСКО/Бильбао за содействие культуре прав человека 
укрепляются связи с муниципальными властями. Надежными партнерами ЮНЕСКО в ее 
деятельности являются Международный центр продвижения прав человека (МЦППЧ) в Бу-
энос-Айресе (Аргентина), Центр исследований и документации для палестинских женщин 
(ЦИДПЖ) в Рамаллахе и Региональный центр исследований и документации по проблемам 
женщин, гендерного равенства и миростроительства в районе Великих озер в Киншасе. 

III. Планируемые мероприятия, направленные на включение проблематики прав 
человека в основную деятельность 

13. Отражая Итоговый документ Всемирного саммита 2005 г., статья 6 Среднесрочной 
стратегии ЮНЕСКО признает обязательство Организации и далее применять подход к про-
граммированию, основанный на учете прав человека в областях ее компетенции. Разработ-
ка плана, касающегося включения проблематики прав человека в основную деятель-
ность, создаст цельную основу для воплощения политической приверженности ЮНЕСКО в 
конкретные мероприятия и результаты. Кроме того, это станет адекватной реакцией на уде-
ление возрастающего внимания в системе ООН дальнейшей интеграции подхода к про-
граммированию, ориентированного на соблюдение прав человека (ПСПЧ), примером кото-
рого стало создание в ноябре 2009 г. в рамках Группы Организации Объединенных Наций 
по вопросам развития механизма для включения проблематики прав человека в основную 
деятельность – вопроса, включенного в план работы ГООНВР на 2010-2011 гг. План будет 
также увязан с участием и вкладом ЮНЕСКО в межучрежденческие мероприятия системы 
Организации Объединенных Наций, в том числе в рамках принятой в Организации Объеди-
ненных Наций концепции «Единство действий» на глобальном, региональном и страновом 
уровнях.  

14. ЮНЕСКО обеспечила подготовку сотрудников Штаб-квартиры и подразделений на 
местах в области ПСПЧ в качестве средства, способствующего включению проблематики 
прав человека в основную деятельность. На основе достигнутых на сегодняшний день ре-
зультатов и передового опыта в этой области для обеспечения включения проблематики 
прав человека в основную деятельность предлагаются следующие направления деятельно-
сти:  

(a) институционализация ПСПЧ в рамках цикла программирования ЮНЕСКО. Для 
систематического и последовательного применения ПСПЧ в рамках мероприятий 
во всех областях компетенции Организации необходимо, чтобы его практические 
аспекты отражались четким образом и рассматривались на всех этапах цикла 
программирования, начиная с разработки, осуществления и оценки планов рабо-
ты и кончая отдельными мероприятиями;  

(b) уделение особого внимания взаимосвязи с другими рамками программирования и 
обеспечение синергии. ПСПЧ четким образом дополняет и укрепляет другие рам-
ки программирования и подходы, применяемые ЮНЕСКО, как, например, включе-
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ние гендерной проблематики в основную деятельность и УКР. ПСПЧ является 
также основой для разработки документов ЮНЕСКО по страновому программиро-
ванию. Уточнение этой внутренней взаимосвязи и обеспечение непосредственной 
синергии будут способствовать более последовательному и интегрированному 
процессу программирования, позволяя избегать раздробленности; 

(c) дальнейшее развитие потенциала сотрудников ЮНЕСКО посредством учебных 
семинаров и подготовки материалов и средств, отвечающих потребностям для 
ЮНЕСКО;  

(d) укрепление координации в рамках ЮНЕСКО усилий по включению проблематики 
прав человека в основную деятельность в целях содействия улучшению обмена 
информаций о передовом опыте, что способствует укреплению позиции ЮНЕСКО 
как в ее рамках, так и вне ее;  

(e) активное участие в межучрежденческом механизме ГООНВР по правам человека 
в 2010-2011 гг. 

15. Предполагается, что вышеперечисленные мероприятия позволят достичь следующих 
результатов: 

(i)  постепенное укрепление приверженности, компетентности и возможностей всех 
секторов и подразделений на местах в области применения ПСПЧ; 

(ii)  постепенное укрепление возможностей ЮНЕСКО способствовать межучрежден-
ческим процессам ООН, в том числе на страновом уровне. 

 
IV. Финансовые и административные последствия 

16. Несмотря на крайнюю ограниченность средств, выделяемых на осуществление обеих 
стратегий, что в свою очередь препятствует разработке деятельности и мероприятий, спо-
собствующих эффективному осуществлению, финансовые и административные последст-
вия мероприятий, представленных в этом докладе, вписываются в параметры текущего до-
кумента C/5. 

V. Предлагаемое решение 

17. В свете вышеизложенного доклада Исполнительный совет, возможно, пожелает рас-
смотреть следующий проект решения: 

Исполнительный совет, 

1. ссылаясь на резолюцию 35 C/35,  

2. рассмотрев документ 185 EX/6 Part I,  

3. принимает к сведению усилия Генерального директора, направленные на уси-
ление осуществления Стратегии ЮНЕСКО в области прав человека (2003 г.) и 
Комплексной стратегии борьбы с расизмом, дискриминацией, ксенофобией и 
связанной с ними нетерпимостью (2003 г.), а также на дальнейшее включение 
проблематики прав человека во все программы ЮНЕСКО.  

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Исполнительный совет 
 

 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 

 

Пункт 6 предварительной повестки дня 

 

Доклады Генерального директора по другим конкретным вопросам 

ЧАСТЬ II 

Пересмотренный План выпуска и распространения изданий  
на 2010-2011 гг. и доклад о ходе работы  
по выполнению решения 184 EX/6 (II) 

 

РЕЗЮМЕ 

В настоящем документе представляется доклад о ходе выполнения ре-
шения 184 EX/6 (II) с учетом рекомендаций ревизора со стороны, ка-
сающихся издательской деятельности ЮНЕСКО. 

Финансовые и административные последствия деятельности, о которой 
сообщается в докладе, соответствуют параметрам нынешнего доку-
мента C/5. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: решение в 
пункте 12. 

 

1. В соответствии с решением 184 EX/6 (II) Генеральный директор представляет Испол-
нительному совету следующий доклад о ходе выполнения его решения, касающегося изда-
тельской деятельности ЮНЕСКО, а также пересмотренный План выпуска и распростране-
ния изданий на 2010-2011 гг. В нижеследующих пунктах изложена информация по каждому 
пункту решения 184 EX/6 (II), требующему мер по улучшению соответствующих аспектов. 
 
2. Уменьшение числа изданий (пункт 6 решения 184 EX/6 (II)): Число изданий в ны-
нешнем двухлетнем периоде сократилось по сравнению с предыдущим двухлетним перио-
дом приблизительно на 19%. Были приняты некоторые конкретные меры с целью уменьше-
ния числа публикаций, которые изначально предлагалось включить в План выпуска и рас-
пространения изданий в январе 2010 г. Сектор образования, выпускающий наибольшее чис-
ло изданий, рассмотрел на своем издательском совете полный список предлагаемых публи-
каций и сократил общее число изданий, исключив те из них, тематика которых освещалась 

 

 ПАРИЖ, 13 августа 2010 г. 
Оригинал: английский/ 
  французский 
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слишком часто или в которых не учитывался должным образом принцип языкового разнооб-
разия (особенно актуальный для изданий, выпускаемых в Штаб-квартире). Комитет по коор-
динации информации общественности (ККИО), выступающий в качестве центрального изда-
тельского совета, в марте 2010 г. еще более сократил список, исключив те предложения о 
публикациях, которые не содержали всю необходимую информацию, требуемую для Плана. 
Эти две меры существенно уменьшили список, и в итоге окончательный перечень, утвер-
жденный ККИО, содержал меньше изданий, чем в предыдущем двухлетнем периоде (690 в 
двухлетнем периоде 2008-2009 гг. по сравнению с 559 в нынешнем двухлетнем периоде при 
сметном сокращении бюджета более чем на 50%).  
 
3. Добавление информации в предварительный список на 2010-2011 гг. (пункт 6 
решения 184 EX/6 (II)): В соответствии с просьбой Исполнительного совета о предоставле-
нии дополнительной информации относительно намеченной цели и ожидаемого воздейст-
вия публикаций, а также спроса на них Секретариат в апреле 2010 г. ввел в действие новый 
механизм управления информационными материалами (KLOPOTEK). Данный механизм 
обеспечивает надежную и подробную информацию по всем аспектам издательских проек-
тов. Эта информация будет представлена в онлайновом варианте пересмотренного Плана 
выпуска и распространения изданий на 2010-2011 гг. (см. пункт 11 ниже).  

 
4. Расширение языкового разнообразия (пункты 7 и 8(f) решения 184 EX/6 (II)): Но-
вые меры по достижению лучшей сбалансированности в области языкового разнообразия 
были включены в Руководящие принципы в отношении изданий, с которыми можно ознако-
миться в онлайновом режиме по адресу: http://www.unesco.org/new/en/unesco/resources/ 
online-materials/publications/ (см. также таблицу в приложении к документам 184 EX/6, Part V 
и Corr.). Критерии, изложенные в Руководящих принципах, будут использоваться Бюро ин-
формации общественности (BPI) для наблюдения за ходом реализации этих мер примени-
тельно к публикациям в нынешнем двухлетнем периоде, в частности в отношении типа и 
конкретной целевой аудитории каждого издания. Языковое разнообразие расширено также 
за счет принятых BPI плодотворных мер по лицензированию переводов и недорогостоящих 
изданий (с 2007 г. заключено более 40 соглашений о лицензировании для приблизительно 
20 языков). Обеспечена представленность ЮНЕСКО на профессиональных книжных ярмар-
ках и мероприятиях с целью налаживания связей с партнерами по изданию, заинтересован-
ных в распространении материалов ЮНЕСКО. В целях информирования издательских ком-
паний и институциональных партнеров об имеющихся наименованиях в 2010 г. был выпу-
щен новый «Каталог авторских прав» (которым можно пользоваться в онлайновом режиме 
по адресу: http://www.unesco. org/new/en/unesco/resources/online-materials/ publications/). По-
сле того, как национальным комиссиям и постоянным представительствам был направлен 
предыдущий вариант этого каталога, мы получили ряд положительных отзывов, в том числе 
от Национальной комиссии Республики Конго и Постоянного представительства Мадагаска-
ра, которые предложили партнеров по изданию переводов публикаций ЮНЕСКО.  
 
5. Назначение ответственных сотрудников или координационных органов по изда-
тельским вопросам (пункт 8(a) решения 184 EX/6 (II)): Секторы и бюро приняли меры по 
назначению в Штаб-квартире и большинстве институтов ответственных сотрудников или ко-
ординационных органов по издательским вопросам с целью обеспечения эффективной дея-
тельности и контроля качества в сотрудничестве с BPI. Такие усилия предприняты не во 
всех подразделениях на местах, особенно это касается маленьких бюро – в основном по 
причине нехватки персонала. Для преодоления из этой ситуации Секретариат изыскивает 
пути и способы создания системы поддержки таких подразделений с помощью сотрудников 
по издательским вопросам данного сектора или сотрудников аналогичного профиля в регио-
нальных бюро. 
 
6. Применение механизма управления и расчет типографских тиражей (пункты 8(c) 
и 8(e) решения 184 EX/6 (II)): Первый этап внедрения нового механизма управления ин-
формационными материалами завершился в мае 2010 г. и охватывал фазы планирования 
проекта и редактирования. Новый механизм позволяет программным специалистам и со-

http://www.unesco.org/new/en/unesco/resources/ online-materials/publications/�
http://www.unesco.org/new/en/unesco/resources/ online-materials/publications/�
http://www.unesco
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трудникам по издательским вопросам составлять план и бюджет, включая возможность на-
мечать типографские тиражи, график выпуска и расходы на распространение. 
 
7. Обучение персонала в области издательской политики и перевод на француз-
ский язык Руководящих принципов в отношении изданий (пункты 8(b) и 9 реше-
ния 184 EX/6 (II)): С июня 2010 г. BPI проводило обучение персонала в области издатель-
ской политики и использования Руководящих принципов, приурочив его к внедрению нового 
механизма управления информационными материалами, в основном для сотрудни-
ков/координационных органов по издательским вопросам секторов и бюро и других соответ-
ствующих сотрудников. Обучение уже проведено для сотрудников Штаб-квартиры, и ожида-
ется, что аналогичное обучение персонала подразделений на местах начнется в ноябре 
2010 г. и завершится к концу двухлетнего периода. В целях содействия процессу обучения 
Руководящие принципы в отношении изданий были переведены на французский и испан-
ский языки. С различными языковыми вариантами Руководящих принципов можно ознако-
миться в онлайновом режиме по адресу: http://www.unesco.org/new/en/unesco/resources/ 
online-materials/publications/. 
 
8. Применение качественных и количественных показателей (пункт 8(d) реше-
ния 184 EX/6 (II)): Служба внутреннего надзора (IOS) предоставила BPI техническую под-
держку и консультации в разработке методологических рамок для оценки публикаций. Оцен-
ка основывается на информации, получаемой в результате систематического сбора данных 
мониторинга качества. В целях поддержки и предоставления информации для любых буду-
щих оценок публикаций BPI разработало базовый набор качественных и количественных 
показателей для мониторинга распространения и воздействия публикаций (например, число 
загрузок в Интернете или цитат). BPI уже внедрило механизм мониторинга для сохранения 
собранных данных. В настоящее время предпринимаются шаги по разработке стандартизо-
ванного набора механизмов для сбора данных (например, онлайновые обследования), кото-
рые будут использоваться, прежде всего, для мониторинга воздействия публикаций 
ЮНЕСКО на различные целевые аудитории и подготовки соответствующих докладов. 
 
9. Укрепление «Курьера ЮНЕСКО» (пункт 8(g) решения 184 EX/6 (II)): Был принят це-
лый ряд мер по укреплению журнала «Курьер ЮНЕСКО» и возобновлению выпуска печатно-
го варианта этого издания с использованием новых партнерских связей и внебюджетных 
средств и с уделением внимания языковому разнообразию, а именно: 
 

- заключено соглашение о партнерстве с Китайским информационным агентством 
«Синьхуа» о переводе, издании и распространении «Курьера ЮНЕСКО» на китай-
ском языке в качестве приложения к одному из его журналов. Кроме того, в со-
глашении предусмотрены рекламные мероприятия через Интернет, а также воз-
можность распространения печатного варианта журнала в Африке на других язы-
ках; 

 
- заключено соглашение о партнерстве с российским информационным агентством 

«РИА Новости» о популяризации варианта «Курьера ЮНЕСКО» для принтера 
(PDF) на русском языке, активизации написания статей на этом языке при участии 
журналистов, стажирующихся в агентстве, и предоставлении бесплатного доступа 
к банку фотографий агентства; 

 
- установлены контакты с телекоммуникационными предприятиями, производите-

лями печатного оборудования и перевозчиками в целях налаживания партнерских 
отношений для печатания и распространения «Курьера ЮНЕСКО» в тех странах, 
где доступ к Интернету весьма ограничен; 

 

http://www.unesco.org/new/en/unesco/resources/ online-materials/publications/�
http://www.unesco.org/new/en/unesco/resources/ online-materials/publications/�
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- разработан проект взаимодействия с Радио Организации Объединенных Наций в 
области производства радиопрограмм на основе статей из «Курьера ЮНЕСКО» 
на государственном и местном языке; это облегчит распространение материалов 
журнала в регионах с низким уровнем грамотности; 

 
- направлено письмо национальным комиссиям по делам ЮНЕСКО с настоятель-

ным призывом о содействии в поиске партнеров для укрепления «Курьера 
ЮНЕСКО»; также были привлечены внебюджетные средства для финансирова-
ния издания и распространения различных языковых вариантов журнала, напри-
мер на арабском языке. 

 
10. Включение изданий в планы аудиторских проверок (пункт 10 реше-
ния 184 EX/6 (II)): Служба внутреннего надзора (IOS) включает издания в свои планы ауди-
торских проверок и оценок. С 2009 г. Служба внутреннего надзора выполняет на стандарт-
ной основе обследование осуществления новой издательской политики и Руководящих 
принципов при проведении своих аудиторских проверок. В рамках нынешнего цикла внеш-
них оценок стратегических программных целей проводится определение вклада ключевых 
изданий в ожидаемые результаты основных программ. С помощью своего цикла аудитор-
ских проверок и оценок IOS продолжит осуществлять обзор изданий, выпускаемых Штаб-
квартирой и подразделениями на местах. 
 
11. Пересмотр Плана выпуска и распространения изданий на 2010-2011 гг. (пункт 11 
решения 184 EX/6 (II)): Данный пересмотренный вариант будет опубликован в форме до-
бавления и размещен в онлайновом режиме на Интернет-портале. 
 
Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета 

12. В свете вышеизложенного Исполнительный совет, возможно, пожелает принять реше-
ние следующего содержания: 

Исполнительный совет, 
 

1. ссылаясь на решения 179 EX/31 (I), 180 EX/40 (I), 181 EX/39 и 184 EX/6 (II), 
 
2. рассмотрев документ 185 EX/6 Part II, 
 
3.  принимает к сведению прогресс, достигнутый к настоящему времени Генераль-

ным директором в деле выполнения рекомендаций ревизора со стороны и реше-
ния Совета, принятого на его 184-й сессии; 

 
4. предлагает Генеральному директору и далее укреплять издательскую политику 

ЮНЕСКО в целях повышения наглядности деятельности Организации; 
 
5. просит Генерального директора в рамках осуществляемого ею общего процесса 

подготовки докладов и далее на регулярной основе представлять Совету доклады 
о прогрессе, достигнутом в деле реализации издательской политики ЮНЕСКО. 

 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Исполнительный совет 
 

 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 

 

Пункт 6 предварительной повестки дня 

 

Доклады Генерального директора по другим конкретным вопросам 

ЧАСТЬ II 

Пересмотренный План выпуска и распространения изданий  
на 2010-2011 гг. и доклад о ходе работы  
по выполнению решения 184 EX/6 (II) 

 

Добавление 

 

РЕЗЮМЕ 

В соответствии с решением 184 EX/6 (II) в настоящем документе пред-
ставляется пересмотренный План выпуска и распространения изданий 
на 2010-2011 г.   

 

1. Как указывалось в пункте 11 документа 185 EX/6 (II), а также в соответствии с конкрет-
ной просьбой Исполнительного совета (решение 184 EX/6 (II)), Генеральный директор пред-
ставляет в Приложении к настоящему документу пересмотренный вариант Плана выпуска и 
распространения изданий на 2010-2011 гг. Этот пересмотренный вариант содержит инфор-
мацию, касающуюся цели, которая ставится перед каждым проектом, предъявляемых к нему 
требований и ожидаемого от него результата. Поскольку такая конкретная информация 
впервые сводится воедино, делать выводы на ее основе пока что преждевременно, однако 
она обеспечивает контрольные показатели для будущего анализа. 
 

Общий обзор 
 
2. Пересмотренный план был подвергнут анализу в соответствии с различными крите-
риями, которые излагаются ниже. 

 

 ПАРИЖ, 1 октября 2010 г. 
Оригинал: английский  
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Число издательских проектов 

3. Заместители Генерального директора и Комитет по координации информации общест-
венности одобрили на данный двухлетний период 559 издательских проектов. В таблице 1 
показано число планируемых публикаций в разбивке по крупным программам. 

Таблица 1: Число публикаций, запланированных на 2010-2011 гг., в разбивке по круп-
ным программам 

КП I КП II КП III КП IV КП V АДМ АФР ERC СИЮ BPI  Итого 
261 54 54 75 42 1 5 15 4 48 559 

 
4. Как было разъяснено в пункте 2 документа 185 ЕХ/6 Часть II, общее число публикаций 
на 19% меньше числа изданий, планировавшихся на двухлетний период 2008-2009 гг. (когда 
в общей сложности был предусмотрен выпуск 690 публикаций). 

Соответствие двухлетним секторальным приоритетам 

5. Издательские проекты должны отражать двухлетние секторальные приоритеты по каж-
дой крупной программе. В таблице 2 указана процентная доля запланированных изданий в 
разбивке по двухлетним секторальным приоритетам по каждой крупной программе. 

Таблица 2: Процентная доля публикаций в разбивке по двухлетним секторальным 
приоритетам (по каждой крупной программе) 

Двухлетние секторальные приоритеты по крупным программам 
Процентная доля 
запланированных 
публикаций в раз-
бивке по ДСП  

КП I   
ДСП 1: Содействие достижению целей образования для всех (ОДВ) в стра-
нах, которые в этом нуждаются 70,70% 

ДСП 2: Выполнение ведущей роли в области образования на глобальном и 
региональном уровнях 29,20% 

КП II   
ДСП 1: Политика и создание потенциала в области науки, технологии и инно-
ваций в интересах устойчивого развития и искоренения нищеты 31,70% 

ДСП 2: Устойчивое управление ресурсами пресной воды, океана и суши, 
включая возобновляемые источники энергии, а также обеспечение готовно-
сти на случай бедствий и смягчения их последствий  

68,20% 

КП III   
ДСП 1: Реагирование на серьезные социальные вызовы глобального харак-
тера 78,60% 

ДСП 2: Решение возникающих глобальных этических проблем 21,30% 
КП IV   
ДСП 1: Охрана и сохранение материального и нематериального наследия и 
управление им 75,00% 

ДСП 2: Поощрение разнообразия форм культурного самовыражения и диало-
га культур с целью укрепления культуры мира 25,00% 

КП V   
ДСП 1: Содействие свободе выражения мнений и информации 45,20% 
ДСП 2: Создание потенциала для всеобщего доступа к информации и зна-
ниям 54,70% 
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6. Анализировать эти новые данные количественного характера было бы преждевремен-
но, однако данная таблица со всей очевидностью свидетельствует о неравномерном рас-
пределении публикаций по приоритетам в рамках крупных программ. Она, тем не менее, да-
ет интересный материал для сравнения с результатами следующих двухлетних периодов. 

Предварительный бюджет 

7. Из 559 публикаций, запланированных на данный двухлетний период, 67% финансиру-
ются за счет средств обычного бюджета, а 33% – за счет внебюджетных средств. В табли-
це 3 показан общий сметный бюджет в разбивке по крупным программам на двухлетний пе-
риод 2010-2011 гг., а также общий сметный бюджет в разбивке по источникам финансиро-
вания. 

Таблица 3: Сметный бюджет на 2010-2011 гг. 

Крупная  
программа 

Обычный  
бюджет 

Внебюджетные 
средства 

Общий сметный бюджет 
в разбивке по  

крупным программам 

 долл. долл. долл. 

КП I   1 437 335,00    2 907 330,00     4 344 665,00  

КП II   254 500,00       548 665,00    803 165,00  

КП III    621 800,00  -     621 800,00  

КП IV 1 600 352,00    1 077 500,00     2 677 852,00  

КП V     337 700,00     85 000,00      422 700,00  

ADM -   35 000,00       35 000,00  

АФР    25 000,00       6 500,00      31 500,00  

ERC   66 000,00     11 500,00     77 500,00  

СИЮ   18 500,00  -    18 500,00  

BPI  72 000,00  -    72 000,00  
Общий сметный  

бюджет в разбивке по ис-
точникам финансирования 

  4 433 187,00   4 671 495,00      9 104 682,00  

 

8. Эти данные показывают, что на общий бюджет приходятся 48,6% общего сметного 
бюджета для публикаций, запланированных на двухлетний период 2010-2011 гг., тогда как 
на внебюджетные средства приходятся 51,3%. 

Языковое разнообразие 

9. В соответствии с поставленной Исполнительным советом целью улучшить языковое 
разнообразие публикаций ЮНЕСКО, Генеральный директор представила в докумен-
те 184 ЕХ/6 Часть V руководящие принципы, касающиеся выпуска публикаций на различных 
языках в зависимости от категории издания. Для целей анализа ситуации на текущий двух-
летний период в таблице 4 представлено общее число языковых вариантов, запланирован-
ных в разбивке по категориям публикаций, с указанием цифр, относящихся к каждой реко-
мендации. 
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Таблица 4: Языковые варианты, запланированные в разбивке по категориям публи-
каций 

Категории 
запланиро-
ванных  

публикаций 

Общее 
число 
назва-
ний 

Один 
языко-
вой 

вариант 

Два  
языко-
вых 
вари-
анта 

Три 
языко-
вых 

вариан-
та 

Четыре 
языко-
вых 
вари-
анта 

Пять 
языко-
вых 
вари-
антов 

Шесть 
языко-
вых 
вари-
антов 

Семь 
языко-
вых 
вари-
антов 

Рекомендованное 
число языковых 

вариантов 

Публикации 
общего и исто-
рического ха-

рактера 

23 18 5      

Английский и/или  
французский, а 

также еще один из 
языков ООН 

Монографии 100 76 17 4   3  

Английский и/или  
французский, а 

также еще один из 
языков ООН 

Всемирные 
доклады 6  1    4 1 

Все шесть офици-
альных языков 
одновременно 

Статистические 
доклады 9 5 2  2    

Английский и/или  
французский, а 

также еще один из 
языков ООН 

Документы 
различных 
мероприятий 

18 12 4 1   1  Один язык (язык 
конференции) 

Руководящие 
принципы, ру-
ководства и 
методические 

пособия 

124 89 23 4 2  6  

Язык целевой 
аудитории и соот-
ветствующий век-

торный язык 

Учебные мате-
риалы 4 2 2      

Язык целевой 
аудитории и соот-
ветствующий век-

торный язык 

Атласы 3 1  2     

Английский и/или  
французский, а 

также еще один из 
языков ООН 

Библиографии 0        Английский и/или  
французский 

Словари, глос-
сарии, тезауру-
сы, указатели, 
энциклопедии 

4 4       Соответствующий 
язык 

Ежегодники 3 3       Английский и/или  
французский 

Технические 
доклады и ра-
бочие доку-

менты 

100 62 33 2 2   1 

Английский и/или  
французский, а 

также еще один из 
языков ООН 

Нормативные 
материалы 9 9       Соответствующий 

язык 
Справки по 
вопросам по-

литики 
34 24 10      Английский и/или  

французский 

Журналы 13 6 1 6     

Английский, фран-
цузский, а также 
еще один из язы-
ков ООН при необ-

ходимости 

Обзоры 17 1  8   8  

Английский, фран-
цузский, а также 
еще один из язы-
ков ООН при необ-

ходимости 

Бюллетени 23 9 4 5 5    Английский и/или  
французский 
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10. Эти цифры, судя по всему, говорят о том, что рекомендации выполняются в отношении 
всемирных докладов: в рамках этой категории подавляющее большинство названий выпус-
кается на всех шести официальных языках одновременно и даже на семи языках (включая 
португальский) в отношении Всемирного доклада о техническом и профессиональном обра-
зовании и подготовке. Столь же удовлетворительным является положение в отношении из-
даний, подход к которым не ограничивается рекомендованным минимумом: почти все обзо-
ры публикуются не на трех, а на шести языках (например, «Курьер ЮНЕСКО»), а бюллетени 
публикуются на двух, трех и четырех языках, тогда как рекомендации предусматривают их 
выпуск на английском и/или французском языке. 

11. Несомненно, по-прежнему остаются возможности для внесения усовершенствований, 
в основном в отношении работ общего и исторического характера, монографий, руководя-
щих принципов, руководств и методических пособий, а также технических докладов и рабо-
чих документов; в рамках этих категорий выпуск большинства названий планируется только 
на одном языке. 
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/HQ-Inst-Bureau 

hors siège
Title / Titre Language / 

Langue

Medium 
type / 

Support

Type of 
distribution / 
Distribution

Estimated 
number of 

pages / 
Nombre de 

pages 
prévues

Planned 
number of 
copies / 
Tirage 
prévu

Budget source 
/ Source 

budgetaire

Budget from 
which biennium / 

Budget 
correspondant au 

biennium

Estimated 
overall 

budget / 
Estimation du 
budget total

Planned 
date of 

publication / 
Date prévue 

pour la 
publication

Target audiences / 
Audiences cibles

Intended purpose / 
Objectifs de la 

publication

Expected 
impact / 
Impact 
attendu

Demand / Motifs 
de la demande

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 IBE Manual for inclusion at the 
School and Classroom Level English Print For free 

distribution only 100 3,000 Extrabudgetary 2010-2011 $142,000.00 25/04/2011
Policy-makers;  civil 
society;  educators, 
teachers, trainers

The Manual will be a set of 
simple booklets for a range 
of stakeholders with useful 
and practical guidance on 
the management of inclusive 
education at the local and 
national level.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 IBE
Inclusive education: Analysis 
of recent regional trends and 
challenges

English Print For free 
distribution only 50 500 Extrabudgetary 2010-2011 $15,000.00 30/03/2011

Policy-makers;  civil 
society;  educators, 
teachers, trainers

A series of booklets on 
regional trends and 
challenges related to 
implementing inclusive 
education systems and 
practices, based on data 
gathered since the 48th ICE. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 IBE
A Conceptual understanding 
and key dimensions of an 
inclusive curriculum

English Print For free 
distribution only 50 300 Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 30/11/2010

Policy-makers;  civil 
society;  educators, 
teachers, trainers

A comprehensive 
introduction to inclusive 
curricula, presenting a 
conceptual understanding 
and highlighting the key 
dimensions and tools for 
developing and 
implementing an inclusive 
curriculum.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IBE Etude d'éducation comparée French Print For sale 220 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $20,000.00 28/04/2010

UNESCO staff; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Nouvelles tendances en 
matière d'éducation pour 
l'inclusion dans les 
différentes régions géo. de 
l'UNESCO et faire un bilan 
de l'impact sur le terrain de 
ces tendances durant la 
dernière décennie.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IBE
Quality and qualities: 
Tensions between global and 
local in education reforms

English Print For sale 250 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $14,000.00 29/09/2010

UNESCO staff; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Notion of "quality" as 
understood in various 
specific ed. systems & the 
tensions that arise with new 
"standardized" notions of 
quality in relation to 
internationall measures & 
ed. reforms in dev. coun.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IBE
Learning to live together: 
building skills, values and 
attitudes for the 21st century

English Print For sale 200 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $10,000.00 30/06/2010

UNESCO staff; 
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

The book is a collection of 
good practices in promoting 
learning to live together the 
world over. It is also a tool of 
analyzing the effectiveness 
of such practices within 
education systems.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 IBE
Curriculum renewal in Iraq 
and Jordan: achievements, 
challenges and prospects

English Print For free 
distribution only 120 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $5,000.00 31/08/2010

UNESCO staff; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

The booklet provides an 
overview of recent 
achievements and 
challenges within the 
education systems in Iraq 
and Jordan. It also provides 
guidance for capacity 
building of curriculum 
specialists.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 IBE
Preparation for life and work 
in Sub-Saharan African 
countries

English, 
French Print For free 

distribution only 200 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $15,000.00 30/11/2010

UNESCO staff; 
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

The study explores the 
written curriculum of ten Sub-
Saharan African countries 
as well as three developed 
countries with the view to 
compare competency 
development for life and 
work.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 IBE

Capacity development toolkit 
for curriculum innovations 
"competencies on living and 
working in the 21st century"

English, 
French, 

Portuguese
Print For free 

distribution only 200 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $15,000.00 31/03/2011

UNESCO staff; 
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

The toolkit is a capacity 
development instrument to 
integrate and enhance cross-
cutting issues in the 
curriculum.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Journals MLA 4 IBE
Quarterly review of 
comparative education, 
PROSPECTS

English Print For sale 700 10 Regular 
Programme 2010-2011 $40,000.00 20/03/2010

UNESCO staff; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Enables UNESCO to 
communicate directly and 
indirectly with an 
international audience of 
researchers, policy-makers, 
practioners and educators.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Journals MLA 4 IBE
Quarterly review of 
comparative education, 
Prospects

English Print For sale 700 8,000 Regular 
Programme 2010-2011 $40,000.00 20/12/2011

UNESCO staff; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Enables UNESCO to 
communicate directy and 
indirectly with an 
international audience of 
researchers, policy-makers, 
practioners and educators.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Global reports MLA 2 IESALC Informe Mundial de la 
Educación Superior

Spanish, 
English Print For sale 300 500 Regular 

Programme 2010-2011 $20,000.00 15/03/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

A long awaited report to be 
prepared and published 
jointly with GUNI.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPI Monographs MLA 3 IESALC

El Acuerdo General de 
Comercio de Servicios y la 
Educación Superior. Temas 
en debate, estado de las 
negociaciones y opciones de 
regulación de los países de la 
región

Spanish Print For sale 117 500 Regular 
Programme 2010-2011 $5,000.00 02/08/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

Este trabajo tiene como 
objetivo plantear las 
repercusiones que ha 
generado la inclusión de la 
educación superior en el 
marco de las negociaciones 
sobre comercialización de 
servicios educativos.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 2 IESALC

Internacionalización de la 
Educación Superior en 
América Latina y el Caribe y 
su impacto en la fuga de 
cerebros

Spanish Print For sale 200 500 Extrabudgetary 2010-2011 $7,000.00 01/10/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

IESALC has sponsored the 
creation of an Observatory 
of the 'brain drain' 
phenomenon in Latin 
America. This book covers 
how the internationalization 
of HE propels to -certain 
extend – brain drain.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Monographs MLA 3 IESALC
La Autonomía Universitaria 
en América Latina: una visión 
prospectiva

Spanish Print For sale 200 500 Regular 
Programme 2010-2011 $7,000.00 01/10/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

El concepto de autonomía 
universitaria es central al 
funcionamiento de las 
universidades 
contemporáneas. En 
América Latina ese 
concepto ha sumido 
diversos signficados, y el 
libro recoge las nuevas 
tendencias.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 IESALC
La situación actual de las 
Ciencias Sociales en América 
Latina y el Caribe

Spanish Print For sale 300 500 Regular 
Programme 2010-2011 $7,000.00 01/09/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

La situación actual de las 
Ciencias Sociales en 
América Latina y el Caribe

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 IESALC
La Educación Superior en el 
Caribe. Desafíos y 
perspectivas

English Print For sale 200 500 Regular 
Programme 2010-2011 $7,000.00 01/10/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

This book will emerge as a 
result of the Caribbean 
Seminar to be held in 
Paramaribo, Suriname. Increased 

awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 2 IESALC

Higher Education, 
Intercultural Collaboration and 
Sustainable 
Development/Good ways of 
living. Experiences in Latin 
America

French Print For sale 350 500 Extrabudgetary 2010-2011 $7,000.00 01/06/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

This book gathers a 
collection of eight case 
studies on how local 
indigenous wisdom on 
sustainable development 
are incorporated in HE. 
Book printed with funds 
coming from Spain.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI Monographs MLA 3 IESALC

Retención exitosa a nivel 
universitario. La experiencia 
vista desde la mira de los 
estudiantes

Spanish Print For sale 200 400 Regular 
Programme 2010-2011 $7,000.00 01/04/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Co-edition with Universidad 
de La Sabana (Colombia).

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from co-
publisher

Original MPI Monographs MLA 3 IESALC La Universidad 
Latinoamericana en discusión Spanish Print For sale 150 500 Regular 

Programme 2010-2011 $5,000.00 01/04/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

La obra reúne ponencias y 
discusiones del Seminario 
del mismo nombre 
organizado por el Centro de 
Estudios de América de la 
Univ. Central de Venezuela 
en 2009. It will be coedited 
with the University.

Increased 
awareness of 
issue

Request from co-
publisher

Original MPI Monographs MLA 2 IESALC
Educación Superior 
Comparada. El protagonismo 
de la Internacionalización

Spanish Print For sale 160 1,500 Regular 
Programme 2010-2011 $4,000.00 01/03/2010

UNESCO network;  
development agents; 
policy-makers

Los temas del libro forman 
parte del ciclo de 
conferencias que la autora 
dictó en octubre del 2009, al 
ser invitada a fundar la 
Cátedra Andrés Bello en 
Educación Superior 
Comparada en la UNILA.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Proceedings MLA 3 IESALC

Conocer para transformar. 
Producción y reflexión sobre 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación en Iberoamérica

Spanish Print For sale 250 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $7,000.00 01/03/2010

UNESCO network;  
development agents; 
policy-makers

Producción y reflexión sobre 
Ciencia, Tecnología e 
Innovación en Iberoamérica

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Monographs MLA 1 IICBA Bringing Back the Teacher to 
the African School English Print For free 

distribution only 85 500 Regular 
Programme 2010-2011 $6,250.00 31/07/2010 Policy-makers

The work considers the 
qualities needed for today’s 
teacher, and as teachers 
have long diminished in 
number from the African 
school, this presents ideas 
on how the situation can be 
reversed.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 1 IICBA

Stratégies pour l'amélioration 
des conditions de travail des 
enseignants et leur rétention 
dans les écoles en Afrique

English Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011 $7,000.00 31/08/2010 Policy-makers

The Booklet addresses the 
complex problem of teacher 
shortages in Africa, 
including aspects related to 
strategies for retaining 
teachers in schools. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 1 IICBA
South Africa's Experiences in 
Using New Technologies for 
Teacher Education

English Print For free 
distribution only 75 500 Regular 

Programme 2010-2011 $3,500.00 31/07/2010 Policy-makers

Overview of South Africa’s 
experience of using new 
technologies in teacher 
education.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 IICBA

The Effectiveness of Short-
Term Teacher Training 
Programme in Supplying the 
Required Trained Teachers 
and their Retention in Primary 
Schools in Sub-Saharan 
Africa

English Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011 $7,000.00 31/01/2011 Policy-makers

A study of countries on the 
approaches to teacher 
training and their implication 
for quality teaching and 
teacher retention. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 IICBA ICT-enhanced Teacher 
Standards for Africa English Print For free 

distribution only 40 500 Regular 
Programme 2010-2011 $2,800.00 30/04/2011 Policy-makers

ICT integrated teacher 
standards for Africa. The 
model is a tool for 
institutional and individual 
capacity building efforts.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 IICBA

Les Institutions de formation 
des enseignants en Afrique : 
Cas de dix pays d’Afrique 
subsaharienne. 

French Print For free 
distribution only 75 500 Regular 

Programme 2010-2011 $3,500.00 30/06/2010 Policy-makers

Portrait des institutions de  
formation du personnel 
éducatif dans 10 pays 
africains : statut des 
établissements de 
formation, catégories de 
personnels formés 
(enseignants et non 
enseignants), etc.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP Targeting of pro-poor 
incentives English Print For free 

distribution only 150 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $5,500.00 31/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
development agents; 
policy-makers

Targeting of pro-poor 
incentives

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP Case study on the targeting of 
pro-poor incentives English Print For free 

distribution only 150 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $5,400.00 06/07/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents

Case study on the targeting 
of pro-poor incentives

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP Decentralization (research in 
Kenya, Lesotho, Uganda) English Print For free 

distribution only 140 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $5,000.00 31/08/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Decentralization (research 
in Kenya, Lesotho, Uganda)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Monographs MLA 4 IIEP
On the road to resilience: 
Capacity development in 
Afghanistan post-2001

English Print For free 
distribution only 150 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $5,000.00 31/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
scientists, 
researchers, 
academia

On the road to resilience: 
Capacity development in 
Afghanistan post-2001

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP Teacher management in a 
context of HIV English E-publication For free 

distribution only 100 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $1,500.00 31/08/2010

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Teacher management in a 
context of HIV 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP
Les dépenses d'éducation 
des ménages au Burkina 
Faso

French E-publication For free 
distribution only 80 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $1,000.00 31/12/2010 Development agents; 
policy-makers

Les dépenses d'éducation 
des ménages au Burkina 
Faso

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP Effects of Fee Free education 
Policies in Lesotho English E-publication For free 

distribution only 80 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $1,000.00 31/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
policy-makers

Effects of Fee Free 
education Policies in 
Lesotho

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 4 IIEP Sustainable funding for TE in 
small states English E-publication For free 

distribution only 8 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $1,000.00 30/06/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
policy-makers

Sustainable funding for TE 
in small states

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 4 IIEP Technology for quality access English E-publication For free 
distribution only 8 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $1,000.00 30/06/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
policy-makers

Technology for quality 
access

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 4 IIEP Quality assurance English E-publication For free 
distribution only 8 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $1,000.00 30/06/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
development agents; 
policy-makers

Quality assurance
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 4 IIEP  District education offices English E-publication For free 
distribution only 8 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $1,000.00 30/09/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

 District education offices
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 4 IIEP Corruption and education English, 
French E-publication For free 

distribution only 20 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $1,000.00 31/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
policy-makers

Corruption and education
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Policy briefs MLA 4 IIEP Gender and Social Exclusion English E-publication For free 
distribution only 20 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $1,000.00 31/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

Gender and Social 
Exclusion

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 IIEP Classification of Public-
Private Partnerships English E-publication For free 

distribution only 80 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $1,400.00 31/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents

Classification of Public-
Private Partnerships

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP Tertiary education in small 
states English Print For sale 250 2,000 Regular 

Programme 2010-2011 $7,600.00 31/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

Tertiary education in small 
states

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP Directions in educational 
planning English Print For sale 250 2,000 Regular 

Programme 2010-2011 $7,600.00 30/11/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
scientists, 
researchers, 
academia

Directions in educational 
planning

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 IIEP

Dépenses des ménages et 
politiques de gratuité de 
l'éducation dans les pays 
d'Afrique Centrale et de 
l'Ouest

French Print For free 
distribution only 80 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $4,400.00 31/03/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
policy-makers

Dépenses des ménages et 
politiques de gratuité de 
l'éducation dans les pays 
d'Afrique Centrale et de 
l'Ouest

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 
and  3 IITE

ICTs in Education of Persons 
with Disabilities. Education 
policy, capacity development 
and best practices

English Print For free 
distribution only 110 200 Regular 

Programme 2010-2011 $4,000.00 01/09/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

ICTs in Education of 
Persons with Disabilities. 
Education policy, capacity 
development and best 
practices

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 IITE Media Literacy and New 
Humanism English Print For free 

distribution only 80 100 Regular 
Programme 2010-2011 $10,000.00 01/12/2011

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Media Literacy and New 
Humanism

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 3 IITE

Policy Briefs on ICT use in 
Ed.: Open Educational 
Resources: Major Trends on 
ICT in Ed.;  Cloud Computing; 
E-Learning and Quality 
Assurance;  Mobile Learning;  
ICT and Preschool Ed.;  ICT 
and TVET;  ICT and 
Multiligualism;  ICTs and Arts 
Ed.;  Teachers and ICTs 

English Print For free 
distribution only 80 100 Regular 

Programme 2010-2011 $20,000.00 30/12/2010
Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Policy Briefs on ICT use in 
Ed.: Open Educational 
Resources: Major Trends on 
ICT in Ed.;  Cloud 
Computing;  E-Learning and 
Quality Assurance;  Mobile 
Learning;  ICT and 
Preschool Ed.;  ICT and 
TVET;  ICT and 
Multiligualism;  ICTs and 
Arts Ed.;  Teachers and 
ICTs 

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Proceedings MLA 3 IITE
High-level Policy Seminar on 
“ICTs in Education: Key 
Issues and Debates”

English Print For free 
distribution only 30 100 Regular 

Programme 2010-2011 $2,000.00 01/09/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

High-level Policy Seminar 
on “ICTs in Education: Key 
Issues and Debates”

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Proceedings MLA 1 IITE

ICT use in TVET in CIS 
countries. Proceedings. 
Comparative studies on ICT 
use in TVET in CIS countries

Russian, 
English Print For free 

distribution only 120 200 Extrabudgetary 2010-2011 $4,000.00 30/11/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Comparative policy studies 
with recommendations on 
recent developments, 
current status, best 
practices and challenges of 
ICT use in TVET in CIS 
countries.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner; Request 
from funding partner

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 IITE

OER in CIS Countries: Basic 
Principles and Technologies, 
IPR Issues, and Best 
Practices

English Print For free 
distribution only 120 150 Regular 

Programme 2010-2011 $4,000.00 01/02/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

OER in CIS Countries: Basic 
Principles and 
Technologies, IPR Issues, 
and Best Practices

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 4 UIL
Recognition, Validation and 
Accreditation of Non-formal 
and informal Learning 

English Print For sale 290 500 Regular 
Programme 2010-2011 $13,000.00 30/06/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
policy-makers

This publication reflects the 
growing demand by adults 
and young people for their 
knowledge, skills and 
competences acquired 
through life experience to be 
made visible, evaluated and 
validated.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 2 UIL
Optimizing Learning, 
Education and Publishing in 
Africa The Language Factor

English, 
French Print For free 

distribution only 200 700 Extrabudgetary 2010-2011 $3,500.00 30/07/2010
Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Results of a comprehensive 
stocktaking research that 
assesses the experiences of 
mother-tongue an bilingual 
education programmes in 
sub-Saharan Africa. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 2 UIL

Ensuring Quality of Adult 
Literacy Programmes in 
Multilingual Contexts: a 
Framework for Action 

English, 
French Print For free 

distribution only 75 500 Extrabudgetary 2010-2011 $3,500.00 31/05/2010

UNESCO network; 
Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This is a practice-oriented 
manual for improving and/or 
monitoring the quality of 
adult literacy programmes in 
multilingual contexts. It 
offers a quality and action 
research framework.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 4 UIL
Why Recognition of Non-
formal and Informal Learning 
Matters

English Print For sale 170 500 Regular 
Programme 2010-2011 $11,500.00 30/07/2010

UNESCO network;  
development agents; 
policy-makers

Advocacy document that 
supports efforts to arrive at 
an increased interest among 
member States to share 
policy and practice and 
develop frameworks in this 
field of recognition.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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Original MPI Policy briefs MLA 3 UIL
Synergy of Non-Formal 
Education and Formal 
Education for HIV Prevention 

English Print For free 
distribution only 30 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $10,500.00 03/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

It documents the different 
experiences in Africa on 
how non formal education 
could provide lessons on 
HIV prevention.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPI Policy briefs MLA 3 UIL

Literacy Matters: 
Strengthening Literacy 
Research Capacities in a 
Gender Perspective in West 
Africa  

English, 
French Print For free 

distribution only 20 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $10,600.00 30/06/2010

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Lessons on Gender and 
Literacy

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPI Policy briefs MLA 2 UIL

Why Africa should invest in 
African languages and 
multilingual education. An 
evidence and practice-based 
policy advocacy brief  

English, 
French Print For free 

distribution only 88 500 Extrabudgetary 2010-2011 $2,000.00 30/04/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication is an 
advocacy paper in favour of 
multilingual education in 
Africa.  

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 1 UIL
A general Framework for the 
Evaluation of Literacy, Post-
Literacy and Basic Education 

English, 
French Print For sale 23 750 Extrabudgetary 2010-2011 $5,150.00 01/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication intends to 
assist practitioners in the 
field of literacy and adult 
basic education to reflect on 
the possibilities of improving 
their work and the results 
they can obtain.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 1 UIL Progress Monitoring English, 
French Print For sale 57 750 Extrabudgetary 2010-2011 $7,200.00 30/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication offers 
suggestions on how to 
organize progress 
evaluation supporting of 
literacy and basic education 
programmes as part of a 
built-in evaluation 
component.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 1 UIL Programme Evaluation English, 
French Print For sale 29 750 Extrabudgetary 2010-2011 $5,500.00 30/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

It discusses the variety of 
requirements of programme 
evaluation in the field of 
education, carried out along 
the various stages of its life 
cycle with a view to provide 
pertinent information.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 1 UIL Learner Evaluation English, 
French Print For sale 80 750 Extrabudgetary 2010-2011 $8,250.00 30/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

This publication provides an 
orientation for practitioners 
in the field of literacy and 
adult basic education on 
different types of learner 
evaluation as part of the 
teaching learning-process.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Policy briefs MLA 1 UIL Curriculum Evaluation English, 
French Print For sale 52 750 Extrabudgetary 2010-2011 $7,200.00 30/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication gives 
orientations to practitioners 
in the field of literacy and 
adult basic education on 
effective methods for 
curriculum evaluation.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 1 UIL Impact Evaluation English, 
French Print For sale 63 750 Extrabudgetary 2010-2011 $7,500.00 30/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication provides an 
overview of the need, 
functions and the design of 
impact evaluation in the field 
of literacy and adult basic 
education.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Proceedings MLA 4 UIL CONFINTEA VI FINAL 
REPORT

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 150 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $44,000.00 10/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
policy-makers

This publication reports on 
the proceedings and the 
conclusions of the 
Conference. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from UNESCO 
partner;  Request 
from funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 UIL
Shaping Sustainable Futures: 
Learning for Life in the 21st 
Century 

English Print For sale 200 500 Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 10/09/2010
Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This book comprises papers 
presented at the South-
South Policy Forum on 
Lifelong Learning as the key 
to education for sustainable 
development, held in 
Jakarta from 21 to 23 April 
2008. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Film/video MLA 1 UNEVOC TVETipedia promotional 
video English E-publication For free 

distribution only 0 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 01/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Informational video on the 
online knowledge-sharing 
platform hosted by 
UNESCO-UNEVOC.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 UNEVOC
UNESCO-UNEVOC in Action. 
Report on Activities 2008-
2009

English Print For free 
distribution only 45 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $20,000.00 30/04/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Biennial report of UNESCO-
UNEVOC's activities in 2008 
and 2009.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI Monographs MLA 1 UNEVOC

Involving Stakeholders for 
Capacity Building. A Case 
Study of Two Colleges in 
Thailand

English E-publication For free 
distribution only 40 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $1,600.00 01/06/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

As part of UNESCO-
UNEVOC Series of Case 
Studies of TVET in Selected 
Countries, this paper 
presents a case of two 
colleges in Thailand that 
successfully involved 
stakeholders for TVET 
capacity building.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 1 UNEVOC Rediscovering Apprenticeship English Print For sale 250 50 Extrabudgetary 2008-2009 $1,500.00 01/02/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

As part of UNESCO-
UNEVOC's TVET Book 
Series, published by 
Springer Scientific 
Publishers for UNEVOC.

Increased 
awareness of 
issue

Request from co-
publisher
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Original MPI Monographs MLA 1 
and  3 UNEVOC

Improving Participation of 
Female Students in Technical 
Vocational Education and 
Training Programmes 
Formerly Dominated by Males

English, 
French E-publication For free 

distribution only 40 E-publication Regular 
Programme 2008-2009 $1,600.00 30/06/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

As part of UNESCO-
UNEVOC's Series of Case 
Studies of TVET in Selected 
Countries.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 1 UNEVOC

International Comparisons of 
China’s Technical and 
Vocational Education and 
Training System 

English Print For sale 200 50 Extrabudgetary 2010-2011 $1,500.00 30/06/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

As part of UNESCO-
UNEVOC's TVET Book 
Series, published with 
Springer Scientific 
Publishers. 

Increased 
awareness of 
issue

Request from co-
publisher

Original MPI Monographs MLA 1 UNEVOC
Situated, Self-Directed 
Knowing and Learning in 
TVET

English Print For sale 300 50 Extrabudgetary 2010-2011 $1,500.00 30/06/2011

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

As part of UNESCO-
UNEVOC's TVET Book 
Series, published with 
Springer Scientific 
Publishers

Increased 
awareness of 
issue

Request from co-
publisher

Original MPI Monographs MLA 1 UNEVOC Vocational Content in Mass 
Higher Education? English Print For sale 500 50 Extrabudgetary 2010-2011 $3,000.00 01/06/2011

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

To be published as a 
volume within the Higher 
Education Series at Springer 
Scientific Publishers.

Increased 
awareness of 
issue

Request from co-
publisher

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Almaty
"Green Pack"CD-ROM with 
ESD materials for secondary 
schools in Central Asia

Russian CD-ROM For free 
distribution only 40 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $10,000.00 25/01/2011 
Educators, teachers, 
trainers;  youth, 
students 

ESD materials for seconsary 
schools

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 Bamako

Report of the Bamako 
Workshop on Mainstreaming 
Education for Sustainable 
Development in Teacher 
Education for Africa

English, 
French Print For free 

distribution only 100 1,000 Regular 
Programme 2008-2009 $10,000.00 15/03/2010 

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  policy-
makers;  educators, 
teachers, trainers

Report of the Bamako 
Workshop on 
Mainstreaming Education for 
Sustainable Development in 
Teacher Education for Africa

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audience;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI General and 
historical works MLA 4 Bangkok Colour and Depth of ESD English Print For free 

distribution only 40 500 Regular 
Programme 2010-2011 $8,000.00 11/08/2010

Development agents; 
civil society; 
educators, teachers, 
trainers

An ESD journal highlighting 
the lessons learned and 
insights gained, necessary 
to create transparency and 
a means to showcase and 
share successful 
methodology in ESD in the 
Asia-Pacific.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audience

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Bangkok

An Astrolabe for ESD 
Coordination in the Asia-
Pacific Region: Context, 
Promotion and Mapping

English Print For free 
distribution only 90 500 Regular 

Programme 2010-2011 $3,000.00 03/04/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

This publication provides a 
manual, guidelines, and 
methodologies for member 
states to coordinate and 
contextualize ESD priorities 
and programmes. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Bangkok

ICT for Community 
Empowerment through Non 
Formal Education: A 
Resource Pack  

English Print For free 
distribution only 150 500 Extrabudgetary 2010-2011 $11,000.00 30/09/2010

Educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

This publication will be a 
complete resource pack for 
all those who are working 
with or willing to work for 
community development 
using ICT. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Bangkok Handbook on Life skills in 
Non Formal Education (NFE)  English Print For free 

distribution only 150 500 Extrabudgetary 2010-2011 $27,000.00 30/11/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

This publication will provide 
overview of life skills 
through NFE and practices 
and issues relating to life 
skills.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Bangkok

The regional guide on 
decentralized planning, 
monitoring and evaluation of 
literacy and NFE programmes

English Print For free 
distribution only 100 500 Extrabudgetary 2010-2011 $50,000.00 30/09/2010

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication has  2 parts. 
Part 1 is targeted for Policy-
makers and part 2 targeting 
for education planners, 
managers and practitioners.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Bangkok Regional Guide on 
Equivalency Programme English Print For free 

distribution only 120 500 Extrabudgetary 2010-2011 $5,200.00 30/06/2010

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

The content of the 
publication includes general 
and vocational education 
starting from literacy linking 
to primary, secondary and 
continuing education.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Bangkok
Resource pack on 
creating/enhancing literate 
environment

English Print For free 
distribution only 80 500 Extrabudgetary 2010-2011 $30,000.00 15/12/2010

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication examines 
and elaborates what is 
meant by the “literate 
environment” and how such 
a thing can be established 
or materially strengthened, 
particularly in the poor 
settings.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audience

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 
and  2 Bangkok

Secondary Education System 
Review booklet: Technical 
and vocational education at 
the secondary level

English Print For free 
distribution only 25 800 Regular 

Programme 2010-2011 $7,800.00 01/11/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

This booklet, third of the 
series, provides practice-
oriented guidance for 
education policy planners 
and managers in reviewing 
technical and vocational 
education at the secondary 
level. 

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Bangkok
Secondary Education System 
Review booklet: Secondary 
Education Finance 

English Print For free 
distribution only 25 800 Regular 

Programme 2010-2011 $7,800.00 01/08/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

The booklet, third of the 
series, provides guidelines 
for policy review and 
analysis on financing 
secondary education for all 
and the respective 
contributions of the 
government and of 
household. 

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 2 Bangkok Employability of University IT 
graduates English Print For free 

distribution only 200 300 Extrabudgetary 2010-2011 $4,000.00 30/09/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

This research study focuses 
on how HEIs prepare their 
graduates to meet labour 
market demands in selected 
countries in Asia.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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Original MPI Monographs MLA 2 Bangkok Innovative Use of ICT in 
Higher Education Institutions English Print For free 

distribution only 200 300 Extrabudgetary 2010-2011 $4,000.00 30/09/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

This publication contains 
case studies of innovative 
use of ICT in higher 
education institutions for 
open and distance learning, 
blended learning, and 
administration and 
management.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner

Original MPI Monographs MLA 2 Bangkok
Achieving EFA Goals and 
Lifelong Learning through 
Equivalency Programmes  

English Print For free 
distribution only 75 500 Extrabudgetary 2010-2011 $5,000.00 31/10/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

In order to further promote 
EP, an impact study has 
been conducted in India, 
Indonesia, Thailand and the 
Philippines which  have 
systematized the EP as a 
part of their education 
system. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI Monographs MLA 2 Bangkok

Research study on the impact 
of the global economic and 
financial crisis on higher 
education in the Asia-Pacific 
region

English E-publication For free 
distribution only 200 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $3,000.00 30/11/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Case studies from selected 
Asia-Pacific countries on 
how the education sector 
copes with the economic 
crisis.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 3 Bangkok

Rights-based review of pre-
service teacher education 
systems in Asia and the 
Pacific

English E-publication For free 
distribution only 45 E-publication Regular 

Programme 2008-2009 $4,700.00 28/02/2010
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Synthesis report of a rights-
based review of pre-service 
teacher education 
undertaken during 2009 in 
China, Cambodia, 
Bangladesh, Lao PDR, Viet 
Nam, Mongolia and Nepal.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 1 Bangkok

Synthesis Report of Research 
on Quality and Status of 
Female Teachers and their 
Impact on EFA in Asia in 
Bangladesh, Cambodia, Lao 
PDR and Mongolia

English Print For free 
distribution only 50 500 Regular 

Programme 2010-2011 $3,000.00 31/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

This is the syntheis report of 
the reserach conducted and 
highlighting major findings 
on female teachers in 
Bangladesh, Cambodia, Lao 
PDR and Mongolia.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Bangkok
Collection of E-Learning 
Tools. Recommended for 
learners age 3-13

English CD-ROM For free 
distribution only 30 3,000 Regular 

Programme 2010-2011 $2,000.00 01/04/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

ICT learning tools 
developed for ages 3-13, 
including learning tools and 
software designed for young 
kids to learn math, writing, 
science, life skills and basic 
computer knowledge, 
among others. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Bangkok
Collection of E-Learning 
Tools. Recommended for 
adult learners

English CD-ROM For free 
distribution only 30 3,000 Regular 

Programme 2010-2011 $2,000.00 01/04/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

ICT learning tools 
developed for students and 
adult learners  to learn Math, 
Languages, Sciences, 
Geography etc. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 21 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 31/01/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 21 is the 21st 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 22 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 30/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 22 is the 22nd 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 23 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 31/07/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 23 is the 23rd 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 24 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 31/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 24 is the 24th 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 25 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 31/01/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 25 is the 25th 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 26 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 30/04/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 26 is the 26th 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 27 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 31/07/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 27 is the 27th 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Newsletters MLA 3 Bangkok VOICES UNESCO in the Asia-
Pacific 28 English Print For free 

distribution only 20 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 31/10/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

VOICES UNESCO in the 
Asia-Pacific 28 is the 28th 
issue of the quarterly 
newsletter of UNESCO in 
the Asia-Pacific region, 
featuring articles and news 
on all UNESCO offices in 
the region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Normative 
materials MLA 2 Bangkok

The Regional Convention on 
the Recognition of Studies, 
Diplomas and Degrees in 
Higher Education in Asia and 
the Pacific

English E-publication For free 
distribution only 30 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $450.00 01/05/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

The publication reports on 
the outcomes of the 
Regional Convention, an 
important legal instrument 
for higher education.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Policy briefs MLA 3 Bangkok Policy Brief: Dencentralization 
of Service Delivery English Print For free 

distribution only 35 500 Regular 
Programme 2010-2011 $1,250.00 10/06/2010 UNESCO network

An in-depth publication that 
aims to explain the main 
issues and challenges of 
decentralisation of local 
service delivery. It will be 
particularly relevant to 
Policy-makers in the Asia-
Pacific region.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 3 Bangkok
Issue Cards on 
Dencentralisation of Service 
Delivery

English Print For free 
distribution only 20 500 Regular 

Programme 2010-2011 $1,900.00 10/06/2010 UNESCO network

These cards will accompany 
the policy brief providing a 
more concise explanation of 
the main issues and 
challenges of 
decentralisation of local 
service delivery. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 3 Bangkok
Implementing Medium-Term 
Expenditure Frameworks: 
Tajikistan

English Print For free 
distribution only 50 500 Regular 

Programme 2010-2011 $1,300.00 01/02/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Part of a series of country 
case studies on financial 
planning and medium-term 
expenditure framework in 
the education sector in Asia.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 2 Bangkok Gender Responsive 
Budgeting: an Advocacy Brief English Print For free 

distribution only 20 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $1,200.00 30/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

This advocacy brief is part 
of the series of briefs on 
gender in education.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI Policy briefs MLA 2 Bangkok Gender Issues in Higher 
Education, an advocacy brief English Print For free 

distribution only 22 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $1,200.00 30/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

This advocacy brief is part 
of the series of briefs on 
Gender in education. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI Policy briefs MLA 2 Bangkok Secondary Education Sub-
Sector Plan Lao PDR English Print For free 

distribution only 50 400 Extrabudgetary 2010-2011 $1,850.00 01/01/2011

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

It is the first secondary 
education sub-sector plan of 
Lao PDR, authored by the 
Ministry of Education, with 
technical and financial 
support from UNESCO 
Bangkok.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Proceedings MLA 2 Bangkok UNESCO-APEID International 
Conference Programme Book English Print For free 

distribution only 50 300 Extrabudgetary 2010-2011 $1,000.00 30/09/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

This publication contains the 
Conference programme and 
abstracts of papers 
presented during the 
Conference.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 Bangkok

CLC research studies on 
community participation and 
ownership: external 
intervention 

English Print For free 
distribution only 50 500 Extrabudgetary 2010-2011 $4,000.00 30/06/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

This publication is a 
synthesis of research 
studies on community 
participation and community 
ownership on Community 
Learning Centres (CLCs) in 
7 countries.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Bangkok Early Childhood Care and 
Education Resource Briefs English E-publication For free 

distribution only 52 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $3,000.00 30/04/2010

UNESCO network; 
development agents; 
policy-makers; civil 
society

These resource briefs will 
be beneficial in increasing 
the knowledge about 
various issues concerning 
early childhood care and 
education.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Bangkok
Thematic Policy Research on 
ECCE in Malaysia, Singapore 
and Indonesia

English E-publication For free 
distribution only 50 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $30,000.00 31/07/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

The thematic policy 
research on ECCE is 
basically from Malaysia, 
Singapore and Indonesia 
which will be collated as a 
synthesis report.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
UNESCO partner;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Bangkok
Regional Synthesis Report on 
Teacher Quality and Status of 
Early Childhood

English Print For free 
distribution only 50 500 Regular 

Programme 2010-2011 $20,000.00 30/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

This publication is the 
regional synthesis report on 
teacher quality and status of 
early childhood in three 
countries Malaysia, 
Singapore and Indonesia.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
UNESCO partner;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Bangkok World Conference ECCE 
Regional Report English Print For free 

distribution only 50 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $20,000.00 31/07/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

This is the regional report of 
the initiatives undertaken for 
the World Conference on 
ECCEE in September 2010.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Request from co-
publisher;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Bangkok

Regional comparative 
synthesis on secondary 
education finance and 
lessons learnt from country 
case studies  

English Print For free 
distribution only 150 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $30,500.00 01/11/2011

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Based on selected country 
case studies and review of 
existing literature, different 
secondary education 
financing models are 
compared and analyzed 
from a regional perspective 
to share policy options.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Beirut Arabic Handbook for NFE 
Facilitators Arabic Print For free 

distribution only 30 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $4,960.00 01/04/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

NFE handbook for the 
facilitator needs.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partner
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Original MPI Monographs MLA 3 Beirut
UNESCO Regional Strategy 
for HIV & AIDS EDucation in 
the Arab States (2009-2013)

English E-publication For free 
distribution only 47 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $100.00 28/02/2010
UNESCO staff; 
UNESCO network; 
policy-makers

The strategy identifies 
priorities areas of 
interventions in HIV & AIDS 
education for UNESCO in 
the Arab Region.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Proceedings MLA 3 Beirut

Integrating a Comprehensive 
HIV & AIDS  Education into 
Teacher Training and 
Curricula in the Arab Region: 
report of the regional meeting

English, 
Arabic E-publication For free 

distribution only 30 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $800.00 30/03/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

The document is a report of 
the regional meeting with 
the same title, held in Beirut 
in 2009. It contains the 
proceedings of the meeting 
and policy 
recommendations.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner;  Request 
from funding partner

Original MPI Proceedings MLA 3 Beirut

Integrating a Comprehensive 
HIV & AIDS Education into 
Teacher Training: Report  of 
the UNESCO-ISESCO joint 
sub-region training workshop 
for Arab and African 
Countries

English, 
French, 
Arabic

E-publication For free 
distribution only 40 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $1,600.00 30/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

The document is a report of 
the sub-regional training 
workshop held in Beirut in 
2009 which contains 
information about the 
training (content, 
methodology, resources).

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI Proceedings MLA 3 Beirut

Situation analysis of the 
education sector response to 
HIV & AIDS in the Arab States 
Regional synthesis report

English, 
Arabic E-publication For free 

distribution only 40 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $1,000.00 30/06/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

The report will provide 
scientifically validated 
information on the status 
and scope of the education 
sector responses to HIV & 
AIDS in the Arab Region in 
order to inform decision 
making and action.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI Proceedings MLA 4 Beirut

Report of the Experts 
Workshop on Gender Issues 
in Education in the Arab 
Region

English, 
Arabic E-publication For free 

distribution only 30 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $800.00 30/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Proceedings of the meetings 
and policy 
recommendations for the 
promotion and 
implementation of the 
provisions for gender 
equality as stated in 
international and regional 
human rights instruments.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 Dakar

Capitalisation et intégration 
des innovations Educatives 
au Sénégal (27 initiatives 
capitalisés)

French, 
English Print For free 

distribution only 40 500 Regular 
Programme 2010-2011 $3,200.00 01/04/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Capitalisation et intégration 
des innovations Educatives 
au Sénégal (27 initiatives 
capitalisés)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Dakar

Basic Education in Africa 
Programme : Premières 
Elements de Reflection et 
d’Analyse en vue d’une Mise 
en Application Operationnelle 
du Programme

French Print For free 
distribution only 48 100 Regular 

Programme 2010-2011 $3,000.00 01/06/2010 Policy-makers

Basic Education in Africa 
Programme : Premières 
Elements de Reflection et 
d’Analyse en vue d’une 
Mise en Application 
Operationnelle du 
Programme

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Dakar
Strengthening education 
sector’s support for 
infected/affected educators

English Print For free 
distribution only 48 500 Regular 

Programme 2010-2011 $4,500.00 01/12/2011
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Strengthening education 
sector’s support for 
infected/affected educators

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Dakar

Enhancing the Quality of 
Education Sector response to 
HIV and AIDS in WCA 
through improved monitoring 
and evaluation 

French Print For free 
distribution only 48 500 Regular 

Programme 2010-2011 $4,500.00 01/12/2011
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Enhancing the Quality of 
Education Sector response 
to HIV and AIDS in WCA 
through improved 
monitoring and evaluation 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Dakar ESD lens tool adapted to the 
african context

French, 
English Print For free 

distribution only 48 500 Regular 
Programme 2010-2011 $8,000.00 01/12/2010

UNESCO staff; 
development agents; 
civil society

ESD lens tool adapted to the 
african context

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Journals MLA 4 Dakar Unesco Africa Journal French, 
English Print For free 

distribution only 100 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $15,000.00 01/06/2010

UNESCO staff; 
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Unesco Africa Journal

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 Dakar
Note pays no 6 : Guinée-
Bissau (Collection pôle de 
Dakar)

French, 
English E-publication For free 

distribution only 5 0 Extrabudgetary 2010-2011 $1,000.00 01/04/2010
UNESCO staff; 
development agents; 
policy-makers

Note pays no 6 : Guinée-
Bissau (Collection pôle de 
Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 Dakar

Etude thématique sur les 
dépenses d’éducation des 
ménages (Collection du pôle 
de Dakar)

French, 
English E-publication For free 

distribution only 50 0 Extrabudgetary 2010-2011 $4,000.00 01/10/2010 UNESCO staff; 
policy-makers

Etude thématique sur les 
dépenses d’éducation des 
ménages (Collection du pôle 
de Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 1 Dakar Trans-Recs analysis of SIS 
for TVET

French, 
English Print For free 

distribution only 120 500 Regular 
Programme 2010-2011 $15,000.00 01/03/2011 Development agents; 

policy-makers
Trans-Recs analysis of SIS 
for TVET

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 3 Dakar

Pôle Mag – la lettre 
d’information du Pôle de 
Dakar (numéros 16-17-18-19-
20)

French, 
English E-publication For free 

distribution only 8 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $5,000.00 01/01/2010 UNESCO network; 
policy-makers

Pôle Mag – la lettre 
d’information du Pôle de 
Dakar (numéros 16-17-18-
19-20)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 2 Dakar A Brief on BEAP 
Implementation

French, 
English Print For free 

distribution only 32 150 Regular 
Programme 2010-2011 $6,000.00 01/11/2010 Policy-makers A Brief on BEAP 

Implementation

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Statistical 
reports MLA 3 Dakar

Série de fiches pays et fiches 
régionales 2010 & 2011 
(Collection Pôle de Dakar)

French, 
English E-publication For free 

distribution only 88 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $4,000.00 01/08/2010 Policy-makers

Série de fiches pays et 
fiches régionales 2010 & 
2011 (Collection Pôle de 
Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Statistical 
reports MLA 3 Dakar

Rapport régional sur le suivi 
de l’EPT en Afrique 
(Collection Pôle de Dakar)

French Print For free 
distribution only 148 500 Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 01/10/2011 UNESCO staff; 

policy-makers

Rapport régional sur le suivi 
de l’EPT en Afrique 
(Collection Pôle de Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States 

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Dakar
Collection of BEAP National 
Road Maps of Anglophone 
and UEMOA countries

French, 
English Print For free 

distribution only 52 200 Regular 
Programme 2010-2011 $9,000.00 01/09/2010 Policy-makers

Collection of BEAP National 
Road Maps of Anglophone 
and UEMOA countries

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Dakar

Note méthodologique no 4 : 
Calculer et interpréter les 
indices-écoles (Collection 
pôle de Dakar)

French E-publication For free 
distribution only 12 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $1,000.00 01/04/2010

UNESCO staff; 
development agents; 
policy-makers

Note méthodologique no 4 : 
Calculer et interpréter les 
indices-écoles (Collection 
pôle de Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Dakar
Etude thématique sur les 
coûts unitaires de l’EFTP 
(Collection Pôle de Dakar)

French, 
English E-publication For free 

distribution only 80 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $2,000.00 01/10/2010 UNESCO staff; 
policy-makers

Etude thématique sur les 
coûts unitaires de l’EFTP 
(Collection Pôle de Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Dakar

Etude thématique sur les 
politiques d’EFTP et les 
apprentissages au Sénégal 
(Collection Pôle de Dakar)

French E-publication For free 
distribution only 50 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $2,000.00 01/10/2010 UNESCO staff; 

policy-makers

Etude thématique sur les 
politiques d’EFTP et les 
apprentissages au Sénégal 
(Collection Pôle de Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Dakar

Etude thématique sur les 
nouvelles politiques en 
matière de financement de 
l’éducation (Collectiin Pôle 
Dakar)

French E-publication For free 
distribution only 48 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $3,500.00 01/10/2010 UNESCO staff; 

policy-makers

Etude thématique sur les 
nouvelles politiques en 
matière de financement de 
l’éducation (Collectiin Pôle 
Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Dakar

Etude thématique sur le 
temps d’études et les acquis 
scolaires en Mauritanie 
(Collection Pôle de Dakar)

French E-publication For free 
distribution only 80 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $2,000.00 01/10/2010 UNESCO staff; 

policy-makers

Etude thématique sur le 
temps d’études et les acquis 
scolaires en Mauritanie 
(Collection Pôle de Dakar)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 1 Dhaka Assessment of teacher's 
Status English Print For free 

distribution only 150 500 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 15/07/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

This study examines the 
teacher status regarding 
recruitment and promotion 
procedures, career path, 
norms and standards for 
accreditation of award / 
Qualification.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Policy briefs MLA 1 Dhaka Teachers’ Role to Ensure 
Students Learning English Print For free 

distribution only 150 500 Regular 
Programme 2010-2011 $2,500.00 30/09/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

The study mainly focuses 
Quality education in Primary 
and Secondary sector.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Policy briefs MLA 2 Dhaka
EXPANDING ECCE IN 
BANGLADESH: IT CAN BE 
DONE

English Print For free 
distribution only 50 1,000 Regular 

Programme 2008-2009 $3,500.00 26/01/2010
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

An assessment of the 
financial feasibility of 
achieving Education for All 
Goal One.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI General and 
historical works MLA 3 Dhaka Gender and Tradition in 

Marriage and Divorce English Print For free 
distribution only 500 500 Regular 

Programme 2008-2009 $5,000.00 15/02/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

The book is concerning the 
field of personal law as it 
affects Muslim and Hindu 
woman in Bangladesh.

Increased 
awareness of 
issue

Request from Co-
publisher

Original MPI Normative 
materials MLA 3 Islamabad School Health Programme English Print For free 

distribution only 40 1,000 Regular 
Programme 2008-2009 $5,000.00 31/03/2010

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Advocacy in favour of 
introduction of School 
Health programme for 
improving health and 
education indicators. 
Information on concept and 
significance of SHP, various 
strategies and components 
of SHP. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Normative 
materials MLA 1 Islamabad Media and Education For All English Print For free 

distribution only 20 500 Extrabudgetary 2008-2009 $5,300.00 31/03/2010 Policy-makers; mass 
media

This booklet is being 
produced to strengthen the 
knowledge of media 
practitioners on the 
importance of education for 
development and how to 
better report EFA issues in 
media to mobilize public 
support.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Normative 
materials MLA 2 Islamabad

Documentation & Institutional 
Assessmnat of Provincial 
Institute for Tecaher 
Education, Balochistan and 
NWFP

English Print For free 
distribution only 65 100 Extrabudgetary 2010-2011 $2,000.00 28/02/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Two STEP partners (PITE 
Baochistan and PITE 
Balochistan and UNESCO 
undertook documentation of 
thier institutional history and 
wide range of assignments 
under taken by the 
instititutes over the years. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Request from 
funding partner

Original MPI Normative 
materials MLA 1 Islamabad

Block Masonry Skill 
Qualification Framework for 
Pakistan

English Print For free 
distribution only 100 100 Extrabudgetary 2010-2011 $3,000.00 31/03/2010

UNESCO staff; civil 
society; educators, 
teachers, trainers; 
youth, students

The Framework supports 
the competency based skills 
training plan of the GoP.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Normative 
materials MLA 1 Islamabad

Building Carpentry Skill 
Qualification Framework for 
Pakistan

English Print For free 
distribution only 100 100 Extrabudgetary 2010-2011 $3,000.00 31/03/2010

civil society; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

The Framework supports 
the competency-based skills 
training.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Islamabad
Education Budgets of 
Selected Districts Case 
Studies

English Print For free 
distribution only 120 500 Regular 

Programme 2008-2009 $11,200.00 31/01/2010
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

To analyze the preparation 
and implementation of 
annual budget for education 
sector in order to 
understand various trends in 
terms of budget allocations, 
priorities, utilization and 
peoples' participation.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Jakarta

CLCC Good Practices 
Training Module 4: SBM, 
AJEL, & Community 
Participation

Bahasa 
Indonesia Print For free 

distribution only 107 2,500 Extrabudgetary 2010-2011 $6,715.00 20/02/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

It's the fourth in a series of 
publications for the CLCC 
Project. It is a training 
material for head teachers 
and teachers to improve the 
overall quality of school 
planning and development.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  but the main 
reason for reprinting 
is to reach our target 
audiences, which 
covers schools and 
education service 
providers in 12 
provinces and 51 
districts, several 
universities and in-
service teacher 
training institutions.
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Jakarta

Review of the Education 
Sector Response to HIV, 
Drugs and Sexuality in 
Indonesia

English, 
Bahasa 

Indonesia
Print For free 

distribution only 50 100 Regular 
Programme 2008-2009 $2,200.00 31/03/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Review of study conducted 
by UNESCO and Atma Jaya 
Catholic University on the 
Education Sector Response 
to HIV and AIDS in 
Indonesia.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Kathmandu

Training manual on demand 
driven skills development 
concerning employability and 
entreprenerusip

English Print For free 
distribution only 70 300 Regular 

Programme 2010-2011 $700.00 01/12/2010

Development agents; 
civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Training manual on demand 
driven skills development 
concerning employability 
and entreprenerusip

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Kathmandu Training manual on school 
record keeping English Print For free 

distribution only 110 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $1,000.00 01/12/2010 Policy-makers Training manual on school 

record keeping

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Kathmandu ECCE materials Nepali Print For free 
distribution only 75 500 Regular 

Programme 2010-2011 $1,000.00 01/12/2010 Policy-makers ECCE materials
Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 2 Kathmandu
Bridge courses for school 
dropout and out-of-school 
children

English Print For free 
distribution only 40 100 Regular 

Programme 2010-2011 $500.00 01/12/2010 Policy-makers
Bridge courses for school 
dropout and out-of-school 
children

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 Kathmandu An ESD framework, including 
ESD indicators English Print For free 

distribution only 50 250 Regular 
Programme 2010-2011 $500.00 01/12/2011 Development agents; 

policy-makers
An ESD framework, 
including ESD indicators

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 Kathmandu
Booklets on key thematic 
issues about education and 
federalism in Nepal

English, 
Nepali Print For free 

distribution only 150 500 Regular 
Programme 2010-2011 $1,500.00 01/12/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers; 
youth, students

Booklets on key thematic 
issues about education and 
federalism in Nepal

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 1 Kathmandu A report on gender-sensitive 
budgeting English Print For free 

distribution only 100 250 Regular 
Programme 2010-2011 $500.00 01/12/2010 Policy-makers; civil 

society
A report on gender-sensitive 
budgeting

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Policy briefs MLA 2 Kathmandu
A national framework on 
equivalency programmes 
(EP)

English Print For free 
distribution only 75 100 Regular 

Programme 2010-2011 $500.00 01/12/2010 Policy-makers; civil 
society

A national framework on 
equivalency programmes 
(EP)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Kathmandu
Booklet on functional literacy 
concerning livelihood skills for 
self employability

English Print For free 
distribution only 90 500 Regular 

Programme 2010-2011 $1,000.00 01/12/2010
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Booklet on functional literacy 
concerning livelihood skills 
for self employability

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Kathmandu Study reports on secondary 
education English Print For free 

distribution only 100 500 Regular 
Programme 2010-2011 $700.00 01/12/2011

Development agents; 
educators, teachers, 
trainers

Study reports on secondary 
education

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Normative 
materials MLA 2 Kathmandu Advocacy materials on 

inclusive education English Print For free 
distribution only 60 500 Regular 

Programme 2010-2011 $2,000.00 01/12/2010

Civil society; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Advocacy materials on 
inclusive education

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI General and 
historical works MLA 3 Santiago de Chile Nuevos Espacios Educativos 

Edición Bicentenario Spanish Print For free 
distribution only 340 2,000 Extrabudgetary 2008-2009 $37,000.00 15/03/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

To disseminate the progress 
made in educational spaces 
in the last 20 years.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI General and 
historical works MLA 3 Santiago de Chile Profesores en el marco del 

Bicentenario Spanish Print For free 
distribution only 250 1,000 Regular 

Programme 2008-2009 $32,000.00 15/03/2010
Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

To recognize the social and 
cultural contribution made 
by teachers to the 
development of the country.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI General and 
historical works MLA 3 Santiago de Chile Nuevos Espacios Educativos 

2011 Spanish Print For free 
distribution only 300 2,000 Regular 

Programme 2010-2011 $38,000.00 15/12/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

To disseminate the progress 
made in educational spaces 
in the last 2 years.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

First report on the results of 
SERCE (English)/Primer 
reporte de los resultados del 
SERCE en inglés

English E-publication For free 
distribution only 210 2,000 Extrabudgetary 2008-2009 $29,500.00 30/03/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers; 
youth, students

This book presents the 
results of learning in math, 
reading and science 
students who were enrolled 
in primary education in 
2006.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

Educational Panorama 2010:  
Accomplishments and 
Challenges;  Panorama 
Educativo 2010: desafíos 
alcanzados y por alcanzar

Spanish, 
English Print For free 

distribution only 125 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $21,250.00 01/04/2010 Policy-makers

Presents the findings of 
PRIE (Proyecto Regional de 
Indicadores Educativos) 
and, baesd on these results, 
analyses the state of 
education in the region.   

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Santiago de Chile Situation of youth in LAC English, 
Spanish Print For free 

distribution only 250 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $25,000.00 15/07/2011 Policy-makers Study on situation of youth 

in LAC

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Santiago de Chile
Changes in the Educational 
System Governance. The 
Chilean case

English, 
Spanish Print For free 

distribution only 300 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $58,000.00 15/03/2010 UNESCO network

Studies on Chilean 
education: Progress and 
Challenges.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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copies / 
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budgetaire
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which biennium / 
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Estimated 
overall 

budget / 
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publication

Target audiences / 
Audiences cibles
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publication
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impact / 
Impact 
attendu

Demand / Motifs 
de la demande

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Santiago de Chile Manual de Liderazgo 
Pedagógico Spanish E-publication For free 

distribution only 120 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $6,000.00 15/01/2011

Civil society; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Recomendations to improve 
the leading competencies of 
school directors on issues of 
curricular programming and 
curricular management at 
school level.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner

Translation MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Santiago de Chile
Executive summary: First 
Report on the Results of 
SERCE

English Print For free 
distribution only 50 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $6,300.00 31/07/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Summary of process, 
implementation, results and 
findings of SERCE.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Santiago de Chile
Actualización del Análisis 
curricular de los países 
miembros del LLECE

Spanish E-publication For free 
distribution only 170 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $28,000.00 30/04/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
cultural professionals

As part of the initial work 
required for the 
implementation of the 
TERCE, primary ed. 
curriculum design will be 
updated. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Santiago de Chile Manuales operativos del 
SERCE Spanish E-publication For free 

distribution only 600 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $10,400.00 31/07/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Digest explaining SRECE´s 
sampling analysis and data 
processing in seventeen 
countries. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Santiago de Chile Aportes para la enseñanza 
de la Escritura Spanish Print For free 

distribution only 140 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $28,500.00 31/08/2010
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Describes the technical 
aspects of how the written 
portion of SERCE was 
administered and studied.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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copies / 
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prévu
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publication
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impact / 
Impact 
attendu

Demand / Motifs 
de la demande

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Santiago de Chile

SERCE data and educational 
policy making;  Serie 
Documentos No. 14: Una 
contribución de los datos del 
SERCE a la toma de 
decisiones en política 
educativa

Spanish Print For free 
distribution only 75 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $24,850.00 03/04/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Helps users make education 
policy decisions based on 
the results of SERCE.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Santiago de Chile
Sistema de Alerta Temprana 
en Educación: aplicación al 
caso chileno

Spanish Print For free 
distribution only 50 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $5,400.00 30/06/2010 Policy-makers

Aplicación en Chile del 
Sistema de Alerta Temprana 
en Educación (SATED).

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile Teacher training for sexuality 
education in Latin America

Spanish, 
English E-publication For free 

distribution only 50 500 Extrabudgetary 2010-2011 $7,750.00 15/07/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

The document will review 
and summarize approaches 
and programmes for teacher 
training for sexuality 
education in the Latin 
American region, and make 
programmatic, advocacy 
and research 
recommendations.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile

Perspectives on Sexuality 
Education in Chile: Lessons 
for and from the Latin 
American region

Spanish E-publication For free 
distribution only 75 400 Regular 

Programme 2010-2011 $5,500.00 15/04/2011

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

The document will assist 
Policy-makers and analysts 
to assess the challenges 
and opportunities in the 
Chilean context for 
comprehensive sexuality 
education.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile

Homophobic bullying in the 
school setting: Implications 
for sexuality education and 
HIV prevention

English E-publication For free 
distribution only 100 300 Regular 

Programme 2010-2011 $7,000.00 15/06/2011

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

The document will assist 
Policy-makers and analysts 
to assess the challenges 
and opportunities to 
strengthen teacher training 
for comprehensive sexuality 
education.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Santiago de Chile
Manual de construcción de 
autoridad moral desde las 
aulas

Spanish E-publication For free 
distribution only 150 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $8,000.00 15/07/2011

Civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Manual describing 
communication skills 
required to increase moral 
authority of teachers within 
classrooms;  and directors 
within the school as a whole.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile To educate in the diversity: 
inclusive school development

Spanish, 
English E-publication For free 

distribution only 150 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $13,700.00 15/07/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Theorical articles, good 
practices examples and 
information on toolkits and 
resources for inclusive 
education schools 
development.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Sucess of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile
Country case study on the 
implementation for ESD in 
Chile

English, 
Spanish E-publication For free 

distribution only 30 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $9,000.00 15/03/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Country case study on the 
implementation for ESD in 
Chile

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner (HQ) 

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile
Guías Técnicas de apoyo al 
Mantenimiento Cartilla 
Financiamiento

Spanish Print For free 
distribution only 10 2,000 Regular 

Programme 2010-2011 $19,500.00 15/09/2010

Scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

To disseminate technical 
information that will 
contribute to the planification 
and execution of 
maintenance works in 
schools.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Sucess of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile Recreo mi Identidad 2010 Spanish Print For free 
distribution only 100 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $19,500.00 15/09/2010

Scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

To include the issue of 
educational heritage in the 
curricula, according to the 
different levels of education.

Increased 
awareness of 
issue

Sucess of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile
Guías Técnicas de apoyo al 
Mantenimiento / Cartilla de 
Financiamiento 

Spanish Print For free 
distribution only 10 2,000 Regular 

Programme 2010-2011 $19,500.00 15/08/2011

Scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

To disseminate technical 
information that will 
contribute to the planification 
and execution of 
maintenance works in 
schools.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Sucess of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile Recreo mi Identidad 2011 Spanish Print For free 
distribution only 100 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $19,500.00 15/08/2011

Scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

To include the issue of 
educational heritage in the 
curricula, according to the 
different levels of education.

Increased 
awareness of 
issue

Sucess of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner
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biennium

Estimated 
overall 

budget / 
Estimation du 
budget total

Planned 
date of 

publication / 
Date prévue 

pour la 
publication

Target audiences / 
Audiences cibles
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Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Santiago de Chile Management, funding and 
accountability in education English Print For free 

distribution only 250 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $25,000.00 15/03/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Study on management, 
funding and accountability in 
education.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Santiago de Chile
Recommendations for 
Strengthening Teaching in 
LAC

English, 
Spanish Print For free 

distribution only 200 2,000 Regular 
Programme 2010-2011 $25,000.00 15/09/2010 Policy-makers

Publication of 
Recommendations for 
Strengthening Teaching in 
LAC.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Santiago de Chile Social Participation in 
Education

English, 
Spanish Print For free 

distribution only 200 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $25,000.00 15/09/2010 UNESCO network; 

policy-makers
Studies on Social 
Participation in Education

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 Santiago de Chile Convivencia escolar en Chile. 
Creando consensos Spanish E-publication For free 

distribution only 300 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $23,800.00 15/03/2010 UNESCO network

Report of stakeholders 
meetings on issues of 
school peaceful coexistence 
in Chile.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile Reportes de los resultados de 
Escritura en el SERCE Spanish Print For free 

distribution only 150 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $28,600.00 03/01/2011
Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Report on the results of the 
written portion of SERCE

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile Reporte técnico de Escritura 
en el SERCE Spanish E-publication For free 

distribution only 150 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $2,600.00 30/04/2010
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Technical report on the 
written portion of SERCE. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

Reporte de los resultados del 
estudio cualitativo de 
escuelas con resultados 
destacables

Spanish Print For free 
distribution only 150 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $28,600.00 31/12/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Results of a qualitative study 
on schools with positive 
learning outcomes. 

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

Serie Documentos. No. 10: 
¿Quiénes son los directores 
de escuelas primarias en 
América Latina y el Caribe?

Spanish Print For free 
distribution only 100 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $25,100.00 31/12/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Provides information on the 
characteristics of primary 
school principals in Latin 
America. 

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

Serie Documentos No. 11: El 
clima escolar: Poderoso 
factor asociado a los logros 
cognitivos de los estudiantes 
de América Latina y el Caribe

Spanish Print For free 
distribution only 100 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $25,100.00 31/10/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Estudio que presenta el 
comportamiento del clima 
escolar en ALC a partir de 
los resultados del SERCE.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

Serie Documentos No. 12: 
Importancia del contexto 
educativo del hogar: Algunas 
evidencias empíricas del 
SERCE

Spanish Print For free 
distribution only 100 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $25,100.00 31/10/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Document provides 
empirical evidence on the 
role of home environment in 
learning outcomes.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

Serie Documentos No. 13: 
Una mejor aproximación a la 
posibles causas de los logros 
de aprendizajes en América 
Latina y el Caribe

Spanish Print For free 
distribution only 100 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $25,100.00 31/10/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Estudio que profundiza y 
sistematiza el uso de 
ecuaciones estructurales y 
su contribución a la 
determinación de causas de 
los logros y deficiencias de 
los sistemas educativos.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile

Situación Educativa de ALC: 
garantizando la educación de 
calidad para todos. Informe 
Regional de Revisión y 
Evaluación del progreso de 
ALC hacia la EPT /PRELAC 
2010

Spanish, 
English Print For free 

distribution only 250 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $32,500.00 30/04/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Informe de resultados de 
reuniones del Comité 
Intergubernamental del 
PRELAC acerca del estado 
de la educación en la región 
en atención de las metas del 
EPT/PRELAC

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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biennium

Estimated 
overall 

budget / 
Estimation du 
budget total

Planned 
date of 

publication / 
Date prévue 

pour la 
publication

Target audiences / 
Audiences cibles
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Santiago de Chile

Reflections on sexuality 
education and HIV prevention 
in Latin America and the 
Caribbean: A compilation of 
expert opinions

Spanish, 
English E-publication For free 

distribution only 50 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $4,000.00 01/10/2010 Policy-makers

This collection will bring 
together brief critical 
reflections from experts in 
the region on issues relating 
to sexuality education, 
programmes, approaches 
and themes.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 Santiago de Chile

Evaluando las Nuevas 
Tecnologías en la Educación. 
El Rol de la UNESCO en 
América Latina y El Caribe

Spanish, 
English E-publication For free 

distribution only 200 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $4,000.00 15/06/2010 UNESCO network; 

policy-makers

Final publication of the 
meeting "Issues and Trends 
of the Evaluation of ICTs 
Impact on Students 
Achievement"

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Santiago de Chile

Memorias de las VI jornadas 
de Cooperación con 
Iberoamerica en educaciòn 
especial y educación 
inclusiva

Spanish Print For free 
distribution only 110 500 Extrabudgetary 2010-2011 $12,900.00 15/09/2010 UNESCO network; 

policy-makers

Main lectures, working 
group conclusions and 
future commitments reached 
at the Meeting will be 
included.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Santiago de Chile
Atención y educación de 
calidad para todos desde la 
cuna

Spanish, 
English E-publication For free 

distribution only 160 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $14,400.00 15/07/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Theoretic framework, 
analysis of policies and 
AEPI programmes in 
relation with a set of criteria 
and indicators and 
recommendations for the 
ECCE development of 
policies for vulnerable 
groups.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Santiago de Chile

IV Jornadas de Educación 
para la Paz, la Convivencia 
Democrática y los Derechos  
Humanos

Spanish Print For free 
distribution only 220 500 Extrabudgetary 2010-2011 $11,000.00 15/07/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Theoretic framework, 
analysis of policies and 
AEPI programmes in 
relation with a set of criteria 
and indicators and 
recommendations for the 
ECCE development of 
policies for vulnerable 
groups.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Santiago de Chile

V Jornadas de Educación 
para la Paz, la Convivencia 
Democrática y los Derechos 
Humanos

Spanish Print For free 
distribution only 220 500 Extrabudgetary 2010-2011 $12,000.00 30/09/2010

Scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

Jornadas de capacitación 
sobre convivencia 
democrática y derechos 
humanos a ministerios de 
educación nacionales.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Santiago de Chile Regional DESD M&E report English, 
Spanish E-publication For free 

distribution only 50 E-publication Regular 
Programme 2010-2011 $10,000.00 30/12/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Regional DESD M&E report

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner (HQ)

Translation MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 Santiago de Chile
Social and Economic Impact 
of Illiteracy: analysis model 
and pilot study

English E-publication For free 
distribution only 60 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $4,000.00 15/09/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Results of a study 
conducted in three countries 
(Ecuador, Dominican 
Republic and the state of 
Sao Paulo in Brazil) about 
the social and economic 
impact of illiteracy.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 2 Windhoek

The integrated approach to 
education: In search of a 
curriculum for children from 
marginalized communities.

English, San 
language 

(Kwe), 
Oshikwanya
ma language

Print For free 
distribution only 35 200 Extrabudgetary 2010-2011 $3,000.00 31/03/2010

UNESCO staff; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

A curriculum model of 
ECCE, which seeks to lay a 
foundation for a better life by 
strengthening ECD for San 
children and provide a forum 
to involve, educate and 
organize parents and 
broader community. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 1 Windhoek

Vocational training and skills 
development for San women 
and girls: The needs 
assessment report.

English Print For free 
distribution only 60 300 Extrabudgetary 2010-2011 $5,000.00 30/04/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

A training needs 
assessment study that 
combines a literature review 
and empyrical data 
collection using both 
quantitative and qualitative 
methods, funded by the 
MDG-F Gender Programme.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 3 Windhoek The ESD Lens Portuguese Print For free 
distribution only 71 100 Regular 

Programme 2010-2011 $3,000.00 31/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

The DESD Secretariat of 
UNESCO undertook 
preparation of the ESD Lens 
to assist Member States and 
stakeholders in their efforts 
to re-orient existing 
education programmes, one 
of the 4 thrusts of ESD. 

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Windhoek
The ESD Lens. Results of a 
Review Process by seven 
Southern Africa countries.

English E-publication For free 
distribution only 80 500 Regular 

Programme 2008-2009 $5,505.00 01/02/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

This is a report on the 
outcomes of a workshop 
that reviewed the potential 
for mainstreaming of culture 
in ESD and that reviewed 
and assessed the draft ESD 
Lens.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Windhoek

Recommendations for the 
collection of HIV and AIDS 
sensitive data in the 
Education Sector.

English, 
Portuguese Print For free 

distribution only 60 250 Regular 
Programme 2010-2011 $3,000.00 31/12/2010

UNESCO staff; 
development agents; 
policy-makers

This report will identify best 
practices in the SADC 
region and formulate 
recommendations / set 
standards for strengthening 
current approaches, 
including through but not 
limited to EMIS.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Windhoek

Recommendations for the 
collection of HIV and AIDS 
sensitive data in the 
Education Sector

Portuguese Print For free 
distribution only 60 50 Regular 

Programme 2010-2011 $2,000.00 31/12/2010
UNESCO staff; 
development agents; 
policy-makers

This report will identify best 
practices in the SADC 
region and formulate 
recommendations / set 
standards for strengthening 
current approaches, 
including through but not 
limited to EMIS.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Windhoek

Lessons Learned – 
Educational Flooding 
Response & Shared Good 
Practices

English Print For free 
distribution only 40 30 Regular 

Programme 2008-2009 $2,400.00 15/02/2010 Educators, teachers, 
trainers

This is a report on the 
outcome of the workshop - 
shared best practices and 
recommendations for 
improvements to local, 
regional and national 
disaster risk contingency 
plans in the field of 
Education.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 ED/EFA IPU-UNESCO Handbook on 
EFA

English, 
French Print For free 

distribution only 80 5,000 Regular 
Programme 2010-2011 $20,000.00 01/09/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

To provide parliamentarians 
and state legislators with 
practical guidance towards 
achieving and implementing 
EFA goals.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Atlases MLA 4 ED/EO/KMS Atlas of Education
English, 
French, 
Spanish

Print For sale 80 5,000 Regular 
Programme 2010-2011 $30,000.00 30/09/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Overview of education 
worldwide from the gender 
standpoint. To be elaborated 
in cooperation with UIS. 
First number of a thematic 
series.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 4 ED/EO/KMS EduInfo
English, 
French, 
Spanish

E-publication For free 
distribution only 0 E-publication Regular 

Programme 2010-2011 $0.00 31/12/2011

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Monthly Education Sector 
bulletin

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Global reports MLA 4 ED/EO/MRT Education for All Global 
Monitoring Report 2011

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 440 12,000 Extrabudgetary 2010-2011 1500000 09/12/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Education for All Global 
Monitoring Report 2011

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner
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Original MPI Global reports MLA 4 ED/EO/MRT
Education for All Global 
Monitoring Report 2010 
Summary

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 40 5,000 Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 09/12/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Education for All Global 
Monitoring Report 2010 
Summary

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 ED/ESB/CBI

Use of Information and 
Communication 
Techonologies (ICTs) for 
Teachers' Development with 
specific reference to Africa

English, 
French Print For free 

distribution only 100 1,500 Regular 
Programme 2010-2011 $12,000.00 15/12/2010 Policy-makers

Desk study about the 
current status of the use of 
the Open and Distance 
Learning in Teacher 
Professional Development 
as well as institutional, legal 
and policy frameworks and 
a good practices in Africa.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 ED/ESB/CBI

Methodological Guidelines for 
the Assessment of National 
Capacities in Education 
Planning & Management

English, 
French Print For free 

distribution only 100 1,500 Regular 
Programme 2010-2011 $12,000.00 31/01/2011 UNESCO staff

Methodological Guidelines: 
Needs Assessment for 
Capacity Development in 
Education Sector (Member 
States)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 ED/ESB/CBI
Information and 
Communication Technologies 
(ICTs) in Education Policies

English, 
French Print For free 

distribution only 300 1,500 Regular 
Programme 2010-2011 $15,000.00 01/07/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

5 case studies: Information 
shared on the uses of 
technology forlearning and 
on key challenges for 
successful large scale 
implementation of ICT for 
learning.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 ED/ESB/CBI
Management of Education 
Facilities: Issues, Challenges 
and Models

English Print For free 
distribution only 100 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $7,000.00 15/01/2011 Policy-makers

Quality learning 
environment is one of the 
key variables for quality 
education. This publication 
reviews and highlights 
issues, challenges and 
models in the area of 
managing education 
facilities.

Increased 
awareness of 
issue

Request from co-
publisher

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 ED/ESB/CBI

Education Facilities and 
Sustainable Development: 
Practices & New 
Perspectives

English Print For free 
distribution only 100 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $7,000.00 15/12/2010 Policy-makers

Addressing issues of 
sustainable development in 
education has become 
increasingly important in the 
context of globalization. 
Innovative practices will 
introduce a linkage to 
sustainable development.

Increased 
awareness of 
issue

Request from co-
publisher

Original MPI Monographs MLA 3 ED/ESB/ESS
The impact of the financial 
and economic crisis on the 
education sector

English, 
French Print For free 

distribution only 100 1,500 Regular 
Programme 2008-2009 $10,000.00 11/06/2010

UNESCO staff; 
development agents; 
policy-makers

The impact of the financial 
and economic crisis on the 
education sector

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 ED/ESB/ESS
Education management 
information system : 
OpenEMIS Toolkit

English, 
French Print For free 

distribution only 100 1,500 Regular 
Programme 2010-2011 $10,000.00 17/12/2010

UNESCO staff; 
development agents; 
policy-makers

Education management 
information system : 
OpenEMIS Toolkit

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 ED/ESB/ESS
Education Policy and Strategy 
Simulation (EPSSim) toolkit 
and user's guide

English Print For free 
distribution only 50 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $5,000.00 11/06/2010 UNESCO staff; 
policy-makers

Education Policy and 
Strategy Simulation 
(EPSSim) toolkit and user's 
guide

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Global reports MLA 1 ED/ESB/TVET Global TVET report

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese, 

Portuguese

Print For free 
distribution only 200 2,000 Regular 

Programme 2010-2011 $50,000.00 01/12/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Global TVET report
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 ED/ESB/TVET
Policy Trends in TVET based 
on country policy review 
reports

English, 
French Print For free 

distribution only 100 1,500 Regular 
Programme 2010-2011 $12,000.00 01/05/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Policy Trends in TVET 
based on country policy 
review reports

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 ED/ESB/TVET TVET and gender English, 
French Print For free 

distribution only 50 1,500 Regular 
Programme 2010-2011 $10,000.00 01/05/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

TVET and gender
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 ED/ESB/TVET TVET and marginalized group French Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011 $6,000.00 01/05/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

TVET and marginalized 
group

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 ED/ESB/TVET TVET and climate change English Print For free 
distribution only 100 1,000 Regular 

Programme 2010-2011 $7,000.00 01/05/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

TVET and climate change
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 ED/HED
Building Excellence in Africa: 
Thematic Studies on Higher 
Education

English, 
French CD-ROM For free 

distribution only 300 1,000 Regular 
Programme 2010-2011 $7,000.00 08/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; Policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

Building Excellence in 
Africa: Thematic Studies on 
Higher Education

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 ED/HED/TED TTISSA Teacher Policy 
Development Toolkit

English, 
French, 

Portuguese
Print For free 

distribution only 160 10,000 Regular 
Programme 2010-2011 $83,000.00 30/03/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

TTISSA Teacher Policy 
Development Toolkit

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 ED/HED/TED

Report on the Tenth Session 
of the Joint ILO/UNESCO 
Committee of Experts on the  
Applications of the 
Recommendations 
concerning Teaching 
Personnel (CEART)

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 54 19,000 Regular 

Programme 2010-2011 $23,220.00 20/02/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

Report on the Tenth Session 
of the Joint ILO/UNESCO 
Committee of Experts on the 
Applications of the 
Recommendations 
concerning Teaching 
Personnel (CEART)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 ED/HED/TED

Combating Intolerance, 
Exclusion and Violence 
through Holocaust Education: 
Proceedings

English, 
French Print For free 

distribution only 130 4,000 Extrabudgetary 2010-2011 $7,500.00 27/01/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
educators, teachers, 
trainers

Combating Intolerance, 
Exclusion and Violence 
through Holocaust 
Education: Proceedings

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Global reports MLA 4 ED/UNP/DESD
Global DESD 2011 M&E 
Report on ESD Learning and 
Processes

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 160 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $55,250.00 31/07/2011

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Report resulting from Phase 
2 of the DESD Global M&E 
process.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 ED/UNP/DESD Guidelines for Implementing 
the DESD

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 40 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $4,500.00 31/05/2010

UNESCO network;  
development agents; 
civil society

Updated, revised 
compilation of the different 
guidelines related to DESD 
that the section has 
produced.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 ED/UNP/DESD ESD Lens

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 70 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $3,000.00 30/06/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

Policy and programme 
analysis tool to integrate 
ESD.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Monographs MLA 4 ED/UNP/DESD ESD Good Practices in 
Addressing Climate Change

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 60 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 31/07/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Selection of good practices 
in ESD in the area of ECCE, 
as DESD contribution to 
Moscow World ECCE 
Conference.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 ED/UNP/DESD ESD Good Practices in Early 
Childhood

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 60 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 31/07/2010

UNESCO network; 
civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Selection of good practices 
in ESD in the area of ECCE, 
as DESD contribution to 
Moscow World ECCE 
Conference.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 ED/UNP/DESD ESD Country Case Studies 
Report

English, 
French Print For free 

distribution only 60 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $8,250.00 31/07/2010
UNESCO network; 
development agents; 
policy-makers

Examples of country 
implementation of the 
DESD.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 ED/UNP/DESD ESD/EE Dialogue

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 70 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $2,500.00 30/06/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Explore the links and 
synergies between ESD and 
Environmental Education 
policies and processes.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Monographs MLA 4 ED/UNP/DESD ESD/SD Dialogue

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 70 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $15,000.00 30/06/2011

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Exploring the links and 
synergies between ESD and 
Sustainable Development 
policies and processes.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Monographs MLA 4 ED/UNP/DESD ESD/Ethics and Climate 
Change Dialogue

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 70 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $15,000.00 31/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Explore links and synergies 
between ESD, Ethics and 
Climate Change policies 
and processes.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Newsletters MLA 4 ED/UNP/DESD DESD Quarterly Highlights
English, 
French, 
Spanish

E-publication For free 
distribution only 15 E-publication Extrabudgetary 2010-2011 $6,800.00 31/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
civil society

DESD Quarterly Highlights
Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Teaching 
materials MLA 4 ED/UNP/DESD ESD Teacher Education 

Sourcebook
English, 
French Print For free 

distribution only 120 1,000 Extrabudgetary 2010-2011 $18,000.00 30/09/2010

UNESCO staff; 
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

Compilation of different tools 
to help integrate ESD in 
teacher education.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI Teaching 
materials MLA 4 ED/UNP/DESD

ESD and Climate Change 
Teaching & Learning 
Materials CD-ROM

Multilingual CD-ROM For free 
distribution only 0 2,000 Regular 

Programme 2010-2011 $12,000.00 31/12/2010

UNESCO network; 
civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Compilation of different 
teaching and learning 
materials for education 
about climate change.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 ED/UNP/HIV
UNESCO Library of Materials 
on HIV and AIDS CD-ROM 
3rd Edition 

Multilingual CD-ROM For free 
distribution only 200 10,000 Extrabudgetary 2008-2009 $21,000.00 01/07/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
development agents; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

This CD-ROM, a third 
edition, contains more than 
120/ recent resources on 
HIV and AIDS produced by 
UNESCO’s sectors, country 
and regional offices, and 
institutes. 

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 ED/UNP/HIV

International Technical 
Guidance on Sexuality 
Education: An evidence-
informed approach 
concerning HIV and other 
STIs, sex and relationships 
for schools, teachers and 
health educators CD-ROM

Multilingual CD-ROM For free 
distribution only 500 10,000 Extrabudgetary 2008-2009 $19,000.00 21/06/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

The CD-Rom seeks to 
assist education, health and 
other relevant authorities to 
develop and implement 
school-based sexuality 
education materials and 
programmes.

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 ED/UNP/HIV Case studies levers of 
success

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 30 5,000 Extrabudgetary 2008-2009 $5,533.00 15/02/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Promoting and sharing of 
examples of countries that 
have successfully overcome 
barriers to implementing 
national sex, relationships 
and HIV/STI education 
programmes in schools.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 ED/UNP/HIV
UNAIDS IATT REPORT TO 
THE AFRICAN 
DEVELOPMENT BANK 

English, 
French Print For free 

distribution only 40 60 Extrabudgetary 2008-2009 $750.00 05/02/2010 Development agents; 
civil society

The publication is the 
workshop report for ADB 
staff from 2-4 November 
2009 on HIV and AIDS 
Mainstreaming in the 
Education Sector.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 ED/UNP/HIV EDUCAIDS Evaluation 
Summary Report

English, 
French, 
Spanish, 

Portuguese

Print For free 
distribution only 6 3,000 Extrabudgetary 2008-2009 $2,932.00 25/01/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
development agents

This document provides an 
overview of the key findings 
and recommendations from 
the evaluation of 
EDUCAIDS;  the UNAIDS 
initiative on HIV & AIDS and 
education launched in 2004 
and led by UNESCO.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
funding partner

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 ED/UNP/HIV
A short guide to the essential 
characteristics of effective 
HIV prevention

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese, 

Portuguese

Print For free 
distribution only 50 5,000 Extrabudgetary 2008-2009 $10,600.00 12/02/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
development agents; 
policy-makers; civil 
society

This booklet aims to 
increase understanding of 
the characteristics of 
efficient and effective HIV 
and AIDS responses. It is 
designed to explain in a 
user-friendly and accessible 
format.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 ED/UNP/HIV

Good Policy and Practice in 
HIV and AIDS and Education 
series Booklet 6: Pre-Service 
Teacher Training

English, 
French Print For free 

distribution only 70 5,000 Extrabudgetary 2008-2009 $32,000.00 01/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

The sixth booklet in the 
UNESCO Good Policy and 
Practice Series on HIV and 
Education, which 
synthesizes lessons learnt, 
activities, case studies, 
policies and practices in HIV-
related pre-service teaching.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 ED/UNP/PCPD
Protecting Education from 
Attack : A State-of-the-Art 
Review  

English Print For free 
distribution only 250 1,000 Extrabudgetary 2008-2009 $65,000.00 25/01/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

The aim of this publication is 
to share the current state of 
knowledge on protecting 
education from attack. It 
presents key 
recommendations and 
discussion points on this 
theme.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI Statistical 
reports MLA 4 ED/UNP/PCPD Education under Attack 2010

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic

Print For free 
distribution only 150 1,100 Extrabudgetary 2008-2009 $17,000.00 29/01/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

This book is a second 
volume of Education Under 
Attack 2007, It is also part of 
a set of publications under 
the banner of 'Protecting 
Education from Attack'.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPI Statistical 
reports MLA 4 ED/UNP/PCPD Education under Attack 2012

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic

Print For free 
distribution only 150 2,000 Extrabudgetary 2010-2011 $19,000.00 30/04/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

As a continuation of the 
Protecting Education 
publication series, and of 
Education under Attack 
2007, and Education under 
Attack 2010, this publication 
will be an updated report on 
attacks on edu. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 ED/UNP/PCPD

Series of progammatic policy 
and guidance for UNESCO 
staff on education in PCPD 
situations

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic

Print For free 
distribution only 150 200 Extrabudgetary 2010-2011 $35,000.00 31/08/2011 UNESCO staff

Geared towards UNESCO 
staff, these programmatic 
policy and guidance will 
provide suggestions and 
points of consideration for 
colleagues at headquarters 
and the field whose work 
relates to these issues.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 ED/UNP/PCPD Protecting Education 
publication series CD-Rom English CD-ROM For free 

distribution only 3,000 300 Extrabudgetary 2010-2011 $10,000.00 01/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; educators, 
teachers, trainers

This CD-Rom is a 
compilation of the Protecting 
Education publication 
series, which includes a 
leaflet, a State-of-the-Art 
Review and Education 
under Attack 2007,2010 and 
2011, policy briefs, etc.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPI
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 ED/UNP/PCPD
Impact of UNESCO 
'Education under Attack 2007' 
publication

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic

Print For free 
distribution only 30 150 Extrabudgetary 2010-2011 $2,500.00 01/06/2011

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; civil 
society

This report examines the 
impact and influence of 
Education under Attack 
2007, a UNESCO 
publication.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Monographs MLA 3 SC/HYD
Integrated Urban Water 
Management in Humid 
Tropics  

English Print For sale 200 800 Regular 
Programme 2008-2009  $     15,000.00 31/05/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

This book examines 
integrated management of 
water resources in urban 
areas in humid tropic climate 
and provides an overview of 
urban water issues specific 
to humid tropics.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPII Monographs MLA 3 SC/HYD

UGROW – An advanced 
modelling tool for the transient 
simulation and management 
of urban groundwater 
systems

English Print For sale 250 800 Regular 
Programme 2010-2011  $     15,000.00 31/12/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

This book deals with 
advanced management of 
groundwater in urban areas 
and introduces innovative 
approaches for modeling 
interactions of urban water 
systems with aquifers. 

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Major Programme II: NATURAL SCIENCES / SCIENCES EXACTES ET NATURELLES
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Original MPII Monographs MLA 3 New Delhi

Rainwater Harvesting at 
Basin Scale: Geomorphic 
analysis for Managed Aquifer 
Recharge

English Print For free 
distribution only 40 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,000.00 31/12/2011

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia

Will contain geomorphic 
analysis technique to initiate 
Rainwater Harvesting in a 
basin scale.  This report will 
help in controlling and 
regulating development of 
various RWH techniques.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 New Delhi Non-point pollution of water: A 
conceptual Review English Print For free 

distribution only 50 500 Regular 
Programme 2010-2011  $       3,000.00 31/12/2011

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia

Review paper which will 
synthesize different 
techniques of addressing 
non-point pollution of large 
water bodies.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 New Delhi
An Assessment of Coastal 
and Inland aquifer systems of 
India 

English Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,500.00 31/12/2011

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia

Review article on coast and 
inland aquifer systems of 
India.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Statistical 
reports MLA 3 New Delhi Chhota Shigri Glacier: 

Bridging Information Gap English Print For free 
distribution only 115 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,500.00 31/12/2011

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia

Synthesize all research, 
information and knowledge 
base created for Chhota 
Shighri Glacier

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 New Delhi
Understanding Climate 
Change: The Formative 
Years

English Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       4,000.00 31/12/2011
Educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Introduces the dynamics of 
climate change to children.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Policy briefs MLA 3 New Delhi

Bringing Green revolution to 
the dry lands: Rainwater 
Harvesting and Managed 
Aquifer Recharge 

English Print For free 
distribution only 550 200 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,500.00 31/12/2010 Policy-makers

Synthesized findings of high 
level meeting organized 
jointly with TNAU, Dept. of 
Agriculture, Tamil Nadu, 
National Rainfed Area 
Authority and UNESCO. The 
proceeding will contain key 
papers presented. 

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 SC/HYD/GWA Case Study on the Ostua-
Metapan Spanish Print For free 

distribution only 70 150 Regular 
Programme 2010-2011  $       5,000.00 30/06/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Case Study on the Ostua-
Metapan 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partners;  
Interest from 
government 
concerned and 
regional 
stakeholders
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Original MPII

Dictionaries/glo
ssaries/Thesaur
us/Indexes/Enc
yclopaedia

MLA 3 SC/HYD/GWA Glossary on water and 
cooperation terms English E-publication For free 

distribution only 70 E-publication Regular 
Programme 2010-2011  $       5,000.00 31/05/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

Glossary on water and 
cooperation terms

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partners;  Interest 
from Division's 
networks;  Interest 
from government 
concerned and 
regional 
stakeholders

Original MPII Yearbooks MLA 3 SC/HYD/GWA Database of PCCP experts English E-publication For free 
distribution only 50 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       2,500.00 31/05/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Database of PCCP experts

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partners;  Interest 
from Division's 
networks

Original MPII Monographs MLA 3 SC/HYD

Arizona, Israeli, and 
Palestinian Water 
Management and Policy: 
Economic, Environmental, 
and Community Implications 
of Expanding Reuse and 
Desalination

English Print For free 
distribution only 250 250 Regular 

Programme 2010-2011  $       5,000.00 31/10/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Arizona, Israeli, and 
Palestinian Water 
Management and Policy: 
Economic, Environmental, 
and Community Implications 
of Expanding Reuse and 
Desalination

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partners;  
Interest from 
government 
concerned and 
regional 
stakeholders

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 SC/HYD/GWA PCCP Case study in Africa English Print For free 
distribution only 75 75 Regular 

Programme 2010-2011  $     15,000.00 23/12/2011

Development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

PCCP Case study in Africa

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partners;  
Interest from 
government 
concerned and 
regional 
stakeholders

Original MPII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 SC/HYD/GWA PCCP course in SEE English E-publication For free 
distribution only 200 200 Regular 

Programme 2010-2011  $       5,000.00 30/11/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

PCCP course in SEE
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partners;  
Interest from 
universities and 
trainers in the region
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Original MPII General and 
historical works MLA 3 Jakarta The Aceh Experience

English, 
Bahasa 

Indonesia
Print For free 

distribution only 60 60 Extrabudgetary 2010-2011  $       3,500.00 30/06/2010 Development agents; 
civil society The Aceh Experience

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partner

Original MPII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Islamabad
Standard Operating 
Procedures for End to End 
Tsunami Early Warning

English Print For free 
distribution only 30 200 Extrabudgetary 2010-2011  $       1,000.00 25/02/2010 Policy-makers; civil 

society; mass media

During the course of project, 
involved stakeholders have 
prepared communication 
and action SOPs for tsunami 
warnings. This publication 
will help in strengthening the 
practice of using pre defined 
SOPs.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Film/video MLA 4 Islamabad Tsunami Early Warning 
System in Pakistan English DVD For free 

distribution only 0 100 Extrabudgetary 2010-2011  $     12,000.00 20/03/2010 Policy-makers; civil 
society; mass media

The documentary will be 
used as an introduction for 
End to End Tsunami early 
warning system in Pakistan. 
The documentary will 
discuss flow of information, 
technology used and 
stakeholders involved.  

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Islamabad

Assessment of Capacities, 
Gaps and Opportunities of 
Institutions involved Disaster 
Risk Preparedness and 
Response for Coastal Area

English Print For free 
distribution only 30 100 Extrabudgetary 2010-2011  $          600.00 25/02/2010 Policy-makers; civil 

society; mass media

A study report is prepared to 
access roles, capacities and 
institutional arrangements of 
different agencies involved 
in disaster risk 
preparedness and response 
in the coastal areas.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Policy briefs MLA 3 Jakarta Lost on the right path Indonesian Print For free 
distribution only 350 500 Extrabudgetary 2010-2011  $       8,000.00 30/06/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia; youth, 
students; mass 
media

The book provides an 
insight in the management 
of National Parks (BR, WH) 
in Indonesia, including 
challenges and important 
lessons learnt.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Maps MLA 3 Jakarta

Touristic Map of Gunung 
Leuser National Park, 
Tropical Rainforest of 
Sumatra

English Print For free 
distribution only 2 1,500 Extrabudgetary 2010-2011  $       8,000.00 30/04/2010

Policy-makers; civil 
society; youth, 
students; mass 
media

Touristic Map of Gunung 
Leuser National Park, 
Tropical Rainforest of 
Sumatra

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Jakarta
Guidelines for Tropical 
Rainforest Ecosystem 
Restoration 

Indonesian Print For free 
distribution only 150 500 Extrabudgetary 2010-2011  $       5,000.00 01/12/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Guidelines for Tropical 
Rainforest Ecosystem 
Restoration 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 Jakarta
Strategic Plan for the 
Management of Siberut 
National Park 

Indonesian Print For free 
distribution only 50 250 Extrabudgetary 2010-2011  $       5,000.00 01/06/2011

Development agents; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia; mass 
media

Strategic Plan for the 
Management of Siberut 
National Park 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPII Proceedings MLA 1 SC/PSD/SCS Indigenous knowledge and 
changing environments English Print For free 

distribution only 250 2,500 Extrabudgetary 2010-2011  $     30,000.00 30/09/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Proceedings of the Cairns, 
Australia, conference on 
sensitising public to local 
indigenous knowledge and 
how it is being affected by 
our changing environments.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from funding partner

Original MPII Proceedings MLA 1 Dar es-Salaam Islands as cultural crossroads English Print For free 
distribution only 260 2,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     20,000.00 30/10/2011

UNESCO network;  
development agents; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Proceedings of Seychelles 
conference

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 3 SC/HYD/SWR
Policy Guidelines for 
Integrated Water Resources 
Management

English Print For free 
distribution only 8 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $       5,000.00 30/12/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

These briefs are to inform 
and support water 
managers and planners in 
making IWRM decisions. 

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII

Dictionaries/glo
ssaries/Thesaur
us/Indexes/Enc
yclopaedia

MLA 1 SC/PSD
Water-related component of 
the Encyclopedia of Life 
Support Systems

English CD-ROM For free 
distribution only 10,000 3,000 Extrabudgetary 2008-2009  $       8,000.00 31/01/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

CD-ROM  with access to the 
EOLSS water component e-
books 

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPII Journals MLA 4 SC/IOC/OSS Science and the IOC – The 
Future Ahead English Print For sale 6 500 Extrabudgetary 2010-2011  $       3,000.00 24/09/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Special issue of the 
Oceanography magazine “A 
Celebration of the 50th 
Anniversary of the 
Intergovernmental 
Oceanographic 
Commission: IOC helping to 
lead and support the 
evolution of international 
oceans.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Jakarta

Final Report of 18th Regional 
Steering Committee Meeting 
for UNESCO-IHP Southeast 
Asia and Pacific

English CD For free 
distribution only 161 200 Regular 

Programme 2010-2011  $          350.00 10/12/2010

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Final Report of 18th 
Regional Steering 
Committee Meeting for 
UNESCO-IHP Southeast 
Asia and Pacific

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPII Proceedings MLA 3 Jakarta

Final Report of 19th Regional 
Steering Committee Meeting 
for UNESCO-IHP Southeast 
Asia and Pacific

English CD For free 
distribution only 50 200 Regular 

Programme 2010-2011  $          350.00 09/12/2011

UNESCO network; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Final Report of 19th 
Regional Steering 
Committee Meeting for 
UNESCO-IHP Southeast 
Asia and Pacific

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 SC/HYD/GWA
Executive Summary of the 
UN World Water 
Development Report 3

English Print 48 1,500 Extrabudgetary 2010-2011  $     12,000.00 18/03/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Executive Summary of the 
UN World Water 
Development Report 3

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner
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Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 SC/HYD/GWA
WWAP Special Report: 
Water, Energy and Climate 
Change

English Print For free 
distribution only 36 800 Extrabudgetary 2010-2011  $       3,500.00 01/03/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

WWAP Special Report: 
Water, Energy and Climate 
Change

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partner

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 SC/HYD/GWA WWAP Briefing Note: Water 
for Life English Print For free 

distribution only 700 120 Extrabudgetary 2010-2011  $       3,000.00 08/03/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

WWAP Briefing Note: Water 
for Life

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications;  
Request from 
UNESCO partner;  
Interest from 
government 
concerned and 
regional 
stakeholders

Original MPII Newsletters MLA 1 Jakarta STEPAN Update (June & 
Dec. edition) English Print For free 

distribution only 4 500 Regular 
Programme 2010-2011  $          300.00 30/06/2010

Civil society; 
educators, teachers, 
trainers

A 4-page newsletter issued 
every 6 months

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Jakarta Asian Biotechnology Report 
(June & December edition) English Print For free 

distribution only 200 100 Regular 
Programme 2010-2011  $       3,500.00 30/06/2010

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

Asian Biotechnology Report 
(June & December edition)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPII Proceedings MLA 1 SC/EES/ESB
UNESCO International 
Seminar on Climate Change 
Education - Report

English Print For free 
distribution only 32 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $       2,000.00 30/06/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

UNESCO International 
Seminar on Climate Change 
Education - Report

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPII Yearbooks MLA 2 Brasilia
Dia Mundial da Ciência pela 
Paz e pelo Desenvolvimento 
(10 de novembro)

Portuguese Print For free 
distribution only 250 1,000 Extrabudgetary 2010-2011  $  118,600.00 10/11/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Dia Mundial da Ciência pela 
Paz e pelo Desenvolvimento 
(10 de novembro)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Yearbooks MLA 2 Brasilia
Dia Mundial da Ciência pela 
Paz e pelo Desenvolvimento 
(10 de novembro)

Portuguese Print For free 
distribution only 250 1,000 Extrabudgetary 2010-2011  $  118,600.00 10/11/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Dia Mundial da Ciência pela 
Paz e pelo Desenvolvimento 
(10 de novembro)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Brasilia
Prêmio MERCOSUL de 
Ciência e Tecnologia – Ano 
2010

Portuguese, 
Spanish Print For free 

distribution only 220 600 Extrabudgetary 2010-2011  $       6,740.00 10/11/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Prêmio MERCOSUL de 
Ciência e Tecnologia – Ano 
2010

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Brasilia
Prêmio MERCOSUL de 
Ciência e Tecnologia – Ano 
2011

Portuguese 
and Spanish Print For free 

distribution only 220 600 Extrabudgetary 2010-2011  $       6,740.00 10/11/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Prêmio MERCOSUL de 
Ciência e Tecnologia – Ano 
2011

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Policy briefs MLA 1 Brasilia A Política de Ciência e 
Tecnologia no Brasil Portuguese Print For free 

distribution only 250 2,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     11,235.00 10/12/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

A Política de Ciência e 
Tecnologia no Brasil

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Maps MLA 3 Nairobi Biosphere Reserves in Sub 
Saharan Africa English Print For free 

distribution only 2 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       2,000.00 30/04/2010

UNESCO network; 
development agents; 
policy-makers

MAP showing location of BR 
in Sub Saharan Africa.

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 Nairobi

Best Practices and guidelines 
for coastal management: 
Lessons learnt from a 
participatory approach to 
coastal management at 
Jambiani, Zanzibar, using 
decision support tools

English Print For free 
distribution only 100 500 Extrabudgetary 2010-2011  $       5,000.00 31/07/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Best practice guidelines to 
undertake participatory 
coastal management 
projects using scientific 
Decision Support Tools.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Nairobi

Participatory Rapid Appraisal 
(PRA) as a tool for Biosphere 
reserves periodic review: 
Mont Kulal, Kenya case study

English Print For free 
distribution only 20 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,000.00 19/12/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Report on the periodic 
review exercise done in 
2009 in Mount Kulal BR;  it 
will serve as a 
methodological study.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPII Statistical 
reports MLA 1 SC/PSD/POS UNESCO Science Report 

2010
English, 
French Print For sale 360 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     50,000.00 25/09/2010

Development agents; 
policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia

Could also be considered 
new edition of existing 
publication, as part of series 
published every five years.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPII Newsletters
All 

Science 
MLAs 

SC/PSD/POS A World of Science English Print For free 
distribution only 24 5,700 Regular 

Programme 2010-2011  $     50,000.00 04/01/2010

Civil society;  
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

Bulletin trimestriel pour 
mettre en exergue les 
préoccupations et 
programmes de l'UNESCO 
en sciences exactes et 
naturelles.

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPII Newsletters
All 

Science 
MLAs 

SC/PSD/POS Planète Science French Print For free 
distribution only 24 3,100 Regular 

Programme 2010-2011  $     50,000.00 04/01/2010

Civil society;  
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

Bulletin trimestriel pour 
mettre en exergue les 
préoccupations et 
programmes de l'UNESCO 
en sciences exactes et 
naturelles.

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPII Newsletters
All 

Science 
MLAs 

SC/PSD/POS Un mundo de ciencia Spanish Print For free 
distribution only 24 1,200 Extrabudgetary 2010-2011  $     56,000.00 04/01/2010

Civil society;  
scientists, 
researchers, 
academia;  
educators, teachers, 
trainers

Bulletin trimestriel pour 
mettre en exergue les 
préoccupations et 
programmes de l'UNESCO 
en sciences exactes et 
naturelles.

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Translation MPII Newsletters MLA 2 Moscow Russian version of A World of 
Science (Мир науки) Russian Print For free 

distribution only 24 500 Extrabudgetary 2010-2011  $     23,000.00 01/03/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Bulletin trimestriel pour 
mettre en exergue les 
préoccupations et 
programmes de l'UNESCO 
en sciences exactes et 
naturelles.

Enhanced 
recognition of 
programme/UN
ESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPII Policy briefs MLA 3 SC/HYD/GWA Messages to Stakeholders French E-publication For free 
distribution only 40 E-publication Extrabudgetary 2010-2011  $       6,000.00 05/02/2010

Policy-makers; civil 
society; youth, 
students

Messages to Stakeholders
Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Translation MPII Policy briefs MLA 3 SC/HYD/GWA Messages to Stakeholders Spanish E-publication For free 
distribution only 40 E-publication Extrabudgetary 2010-2011  $       6,000.00 18/02/2010

Policy-makers; civil 
society; youth, 
students

Messages to Stakeholders
Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Translation MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 SC/HYD/GWA
Overview of Key Messages 
from teh UN World Water 
Development Report 3

French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Extrabudgetary 2010-2011  $       8,000.00 10/03/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Overview of Key Messages 
from teh UN World Water 
Development Report 3

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Translation MPII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 SC/HYD/GWA
Overview of Key Messages 
from teh UN World Water 
Development Report

Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Extrabudgetary 2010-2011  $       8,000.00 10/03/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Overview of Key Messages 
from the UN World Water 
Development Report

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

New edition MPII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Kingston Sandwatch

English, 
French, 
Spanish, 

Portuguese

Print For free 
distribution only 150 2,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     50,000.00 31/05/2010

UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Sandwatch

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

New edition MPII Maps MLA 3 SC/EES/ESB Biosphere Reserves Map 
2010

Trilingual 
publication: 

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 2 2,000 Extrabudgetary 2010-2011  $       2,150.00 30/06/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Biosphere Reserves Map 
2010

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Moscow
Bioethics and Media 
handbook for journalist (in 
English and Russian)

Russian, 
English Print For free 

distribution only 180 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       7,000.00 01/09/2011

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers

Handbook for journalists on 
ethics and the media.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 4 Moscow Ethical Code of CIS scientists 
(in English and Russian)

Russian, 
English Print For free 

distribution only 150 500 Regular 
Programme 2010-2011  $       4,500.00 01/09/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Set up of ethical norms and 
principles for the CIS 
(Commonwealth of 
Independent States) 
scientific community.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 4 Moscow Ethics and Ecology Russian Print For free 
distribution only 250 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       4,500.00 01/03/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Best specialists in 
environmental ethics, 
members of the Regional 
Network on Environmental 
Ethics shared their 
experience on ethics and 
ecology.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 1 SHS/RSP/HR-GED Gender and the financial 
crisis (in English and French)

English, 
French Print For sale 150 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     10,000.00 01/10/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Research on gender and the 
financial crisis to enhance 
the knowledge on gender 
and the crisis and formulate 
policy recommendations for 
change in social policies.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 1 SHS/RSP/HR-GED
The right to enjoy the benefits 
of scientific progress and its 
applications

English Print For sale 350 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     16,000.00 01/12/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Research to raise 
awareness on issues linked 
to the implementation of the 
right to enjoy the benefits of 
scientific progres, in order to 
contribute to generating 
interest about its further 
clarification and stimulate 
further debate thereupon.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 1 Rabat

Femmes, droit de la famille et 
système judiciaire en Algérie, 
au Maroc et en Tunisie (in 
French and Arabic)

French, 
Arabic Print For free 

distribution only 160 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     14,000.00 01/02/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Policy-oriented research on 
the main obstacles and 
challenges to gender 
equality in the judiciary 
system and family law of 
Algeria, Morocco, and 
Tunisia.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 1 Rabat

Les droits culturels au 
Maghreb et en Egypte 
(Réseau ARADESC) (in 
French and Arabic) 

French, 
Arabic Print For free 

distribution only 260 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     11,500.00 01/03/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Policy-oriented research on 
the main obstacles and 
challenges facing cultural 
rights in Maghreb and Egypt 
to improve human rights 
which conform to the 
principles of universailty, 
indivisibility, inter-
independence and 
interrelatedness of all 
human rights.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Journals MLA 2 SHS/SRP
Legitimacy-Delegitimation of 
Political Regimes (ISSJ 196) 
PUBLISHED

English Print For sale 192 1,700 Regular 
Programme 2010-2011  $     10,000.00 01/03/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

ISSJ issue on Legitimacy-
delegitimation of political 
regimes; 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Major Programme III: SOCIAL AND HUMAN SCIENCES / SCIENCES SOCIALES ET HUMAINES
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Original MPIII Journals MLA 2 SHS/SRP

Poverty as a Human Rights 
Violation: Grassroots 
Perspectives (ISSJ 197-198) 
PUBLISHED

English Print For sale 192 1,700 Regular 
Programme 2010-2011  $     10,000.00 01/06/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

ISSJ issue on poverty as a 
human rights violation: 
grassroots perspectives.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Journals MLA 2 SHS/SRP Cultural diversity (ISSJ 199) English Print For sale 192 1,700 Regular 
Programme 2010-2011  $     10,000.00 01/09/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

ISSJ issue on cultural 
diversity.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/YSPE 10 Years of the UNESCO 
Youth Forum

English, 
French Print For free 

distribution only 40 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     19,245.00 10/02/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; youth, 
students

Book taking stock of 10 
years of the Youth forum 
event to promote the Youth 
Forum and its 
achievements.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 SHS/SRP/YSPE
Global Report on Youth Civic 
Engagement (in English and 
French)

English, 
French Print For sale 150 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     17,000.00 01/07/2011
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Compilation of information 
and data allowing to better 
understand the 
characteristics, the needs 
and the expectations of 
Youth and to provide 
evidence-based policy 
information for the 
development of public 
policies and programmes 
relating to or affecting youth.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/POL

4 estudios sobre la 
implementación de 
investigaciones en ciencias 
sociales sobre políticas 
contra la pobreza: México

Spanish Print For sale 240 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       2,300.00 01/06/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Publicación de cuatro 
estudios sobre la 
implementación de 
investigaciones en ciencias 
sociales sobre políticas 
contra la pobreza en 
México.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/YSPE

Knowledge policy? 
Reinventing the social 
science research-policy 
nexus (Research&Policy 
Collection 2) (formerly: Social 
Research, Evidence and the 
Policy Process)  

English Print For sale 300 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       3,000.00 01/06/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Study on the social science 
research-policy nexus.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/YSPE

Mapping out the Research-
Policy Matrix: Highlights from 
the First International Forum 
on the Social Science-Policy 
Nexus (in English and 
Spanish)

English, 
Spanish Print For sale 250 2,000 Regular 

Programme 2008-2009  $       4,570.00 01/02/2010

Development agents; 
policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia

Highlights some major 
findings of the international 
forum on the social sciences 
policy nexus (IFSP) held by 
UNESCO's Management of 
Social Transformations 
programme (MOST) in 2006 
in Uruguay and Argentina.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/URG-MIG Transit migration in Africa English Print For sale 300 450 Regular 
Programme 2010-2011  $       6,270.00 01/07/2011

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Book on transit migration in 
Africa and its economic and 
social implications.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/URG-MIG Migrating alone English Print For sale 300 450 Regular 
Programme 2010-2011  $       6,270.00 01/07/2011

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

This book is one of the 
outcomes of a conference 
entitled The Migration of 
Unaccompanied Minors in 
EUROPE: the Contexts of 
Origin, the Migration Routes 
and the Reception Systems. 
It focuses on 2 main topics: 
how European states rule 
the reception and treatment 
of children migrating or 
seeking asylum alone and, 
the situation that would-be 
migrant children are 
experiencing in their 
countries of origin and the 
factors pushing them to their 
migration adventure.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/URG-MIG Free movement within 
regional organisations English Print For sale 300 450 Regular 

Programme 2010-2011  $       6,270.00 01/07/2011

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Book on regional free 
movement agreements and 
organisations (MERCOSUR, 
ASEAN, Gulf countries, 
SADC region, ECOWAS, 
North America, 
CIS/EURASEC, Pacific 
region, Andean region…).

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/URG-MIG Free movement and brain 
drain English Print For sale 300 450 Regular 

Programme 2010-2011  $       6,270.00 01/07/2011

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Book on the current and 
future challenges raised by 
skilled migration in the 
framework of the 
intensification of migration 
flows, of persistent under-
development in some 
regions, and the 
development of knowledge-
based economies.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/URG-MIG Climate change and migration English Print For sale 400 450 Regular 
Programme 2010-2011  $       6,270.00 01/07/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Climate change is one of the 
major concerns for the 
international community 
and, among its 
consequences, its impact on 
migration is the object of 
increasing attention from 
both policy-makers and 
researchers. Yet, despite 
the interest in the links 
between climate change 
and migration, the amount of 
research on the issue 
remains limited. The 
purpose of this book is to 
provide a comprehensive 
overview of the climate 
change – migration nexus. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 Kingston

Climate change, vulnerability 
and international cooperation: 
perspectives from the 
Caribbean SIDS

English Print For free 
distribution only 180 500 Regular 

Programme 2010-2011  $     10,000.00 01/07/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Information and 
recommendations used in 
policymaking on sustainable 
development in Caribbean 
SIDS ((Small Islands 
Developing States).

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 1 Rabat
Actes de la Journée Mondiale 
de la Philosophie 2006 (10 
livrets) (in Arabic and French)

French, 
English, 
Arabic

Print For free 
distribution only 1,300 3,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     79,000.00 01/05/2010

UNESCO network; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Actes de la Journée 
Mondiale de la Philosophie 
2006 (Rabat)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 SHS/EST/BIO

Establishing National 
Bioethics Committees in West 
Africa: Lessons learned and 
future prospects (in English 
and French)

English, 
French Print For free 

distribution only 100 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     12,000.00 01/03/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Lessons learned and future 
prospects in establishing 
National Bioethics 
Committees in West Africa.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 SHS/EST/BIO
Bioethics Core Curriculum 
Section 2 (in all 6 official 
languages)

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 72 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     13,500.00 01/12/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Sets out to introduce the 
bioethical principles of the 
Universal Declaration on 
Bioethics and Human Rights 
to university students.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 SHS/EST/BIO
Guide N4: Bioethics and 
Policy making (in all 6 official 
languages)

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 80 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     16,500.00 01/12/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Fourth of a series of guides 
on bioethics committees. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 SHS/EST/BIO
Guide N5: Bioethics and 
Public Debate (in all 6 official 
languages)

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese

Print For free 
distribution only 80 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     16,500.00 01/12/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Fifth of a series of guides on 
bioethics committees. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 4 SHS/EST/BIO

National Bioethics 
Committees in Action: 
compilation of JACOB 
Conference papers (in 
English and French)

English, 
French Print For free 

distribution only 150 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     12,000.00 01/03/2010

UNESCO network; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Compilation of JACOB (Joint 
Action for Capacity-building 
in Bioethics) Conference 
papers on capacity building 
in bioethics.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 SHS/RSP/HR-GED Guide pour décideurs 
politiques French Print For free 

distribution only 60 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       7,000.00 01/06/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Guide for policy-makers 
working on poverty 
reduction.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Beirut

The 3rd Arab Forum bringing 
together ministers, 
researchers and civil society 
on “Crisis and social 
development” (in English and 
Arabic)

English, 
Arabic Print For free 

distribution only 60 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,500.00 01/10/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Knowledge base and 
capacities for regional social 
development policy 
formulation on crisis and 
development.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Beirut
Young women’s employability 
in Lebanon (in English and 
Arabic)

English, 
Arabic Print For free 

distribution only 70 500 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,600.00 01/12/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Knowledge base and 
capacities for national 
(Lebanon) education and 
employment policies 
formulation on Young 
women's employability.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Beirut

Youth participation - An 
analysis of Lebanese laws 
and their implication on youth 
participation

English, 
Arabic Print For free 

distribution only 70 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,600.00 01/02/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

An analysis of Lebanese 
laws and their implication on 
youth participation.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Beirut

National Youth Profile – An 
Overview of the Situation of 
Young People in Lebanon 
(Replaces: Lebanese Youth 
Profile)

English, 
Arabic Print For free 

distribution only 80 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,600.00 01/02/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Overview of the situation of 
young people in Lebanon

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 SHS/SRP/URG-MIG

Creating better cities for 
migrants (Brochure + Guide + 
Best practices) (in English, 
Spanish and French)

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 150 3,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     17,000.00 01/09/2011
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Toolkit developped in the 
framework of the UN-
HABITAT and UNESCO 
joint research project "Urban 
policies and the right to the 
city" to improve urban 
governance to promote 
sustainable urban 
development based on 
cultural diversity, social 
cohesion and human rights.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 SHS/RSP/HR-GED

Human Rights Major 
International Instruments 
status as at 31 May 2010 
(Bilingual EN/FR)

English, 
French Print For free 

distribution only 40 2,500 Regular 
Programme 2010-2011  $       5,000.00 01/08/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Booklet that presents data 
on States' ratifications, 
accessions and 
successions to human rights 
instruments, at both eh 
universal and regional level, 
in an effort to further 
disseminate knowledge on 
human rights. 2010 edition.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 SHS/RSP/HR-GED

Human Rights Major 
International Instruments 
status as at 31 May 2011 
(Bilingual EN/FR)

English, 
French Print For free 

distribution only 40 2,500 Regular 
Programme 2010-2011  $       5,000.00 01/08/2011

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Booklet that presents data 
on States' ratifications, 
accessions and 
successions to human rights 
instruments, at both eh 
universal and regional level, 
in an effort to further 
disseminate knowledge on 
human rights. 2011 edition.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 SHS/RSP/PHS
UNESCO Prize for Peace 
Education 2010 (in English 
and French)

English, 
French Print For free 

distribution only 80 2,500 Regular 
Programme 2010-2011  $     14,000.00 01/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network;  
development agents

Booklet on UNESCO Prize 
for Peace Education 2010

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 Beirut Role of the State in Social 
Development

English, 
Arabic Print For free 

distribution only 60 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,500.00 01/10/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Knowledge base and 
capacities for regional social 
development policy 
formulation on the role of the 
state in social development.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Beirut

Regional Research 
framework for Re-thinking of 
the role of the State in social 
development in Arab region 
(in English and Arabic)

Arabic, 
French Print For free 

distribution only 40 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $          600.00 01/02/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Knowledge base and 
capacities for regional social 
development policy 
formulation on the role of the 
State in social development 
in Arab region.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 New Delhi Urban policies and the right to 
the city in India English Print For free 

distribution only 50 500 Regular 
Programme 2010-2011  $       3,500.00 01/10/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Capacity raising of urban 
stakeholders in the urban 
policies and the right to the 
city.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 New Delhi
Best Practices on social 
sustainability of historical 
districts - INDIA

English Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       4,000.00 01/10/2010
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Capacity raising of urban 
stakeholders in the 
revitalization process of old 
urban areas in India and in 
policy making process.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Newsletters All SHS 
MLAs SHS/EO/CIP

SHSregards 28/29 (published 
in French, English, Spanish 
and Russian)
PUBLISHED

French, 
English, 
Russian, 
Spanish

Print For free 
distribution only 32 14,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     13,850.00 01/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
development agents

SHS quarterly magazine 
that provides information on 
the work of UNESCO in the 
field of social and human 
sciences.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Newsletters All SHS 
MLAs SHS/EO/CIP

SHSregards Special issue 
(published in French, English, 
Spanish and Russian)
PUBLISHED

French, 
English, 
Russian, 
Spanish

Print For free 
distribution only 32 14,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     13,850.00 01/07/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
development agents; 
civil society

SHS quarterly magazine 
that provides information on 
the work of UNESCO in the 
field of social and human 
sciences.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIII Newsletters All SHS 
MLAs SHS/EO/CIP SHSregards 30 (published in 

French, English and Russian)

French, 
English, 
Russian

Print For free 
distribution only 32 14,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     13,850.00 01/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
development agents; 
civil society

SHS quarterly magazine 
that provides information on 
the work of UNESCO in the 
field of social and human 
sciences.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Newsletters All SHS 
MLAs SHS/EO/CIP SHSregards 31 (published in 

French, English and Russian)

French, 
English, 
Russian

Print For free 
distribution only 32 14,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     13,850.00 01/01/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
development agents; 
civil society

SHS quarterly magazine 
that provides information on 
the work of UNESCO in the 
field of social and human 
sciences.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Newsletters All SHS 
MLAs SHS/EO/CIP

SHSregards 32/33 (published 
in French, English, Spanish 
and Russian)

French, 
English, 
Russian, 
Spanish

Print For free 
distribution only 32 14,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     13,850.00 01/04/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
development agents; 
civil society

SHS quarterly magazine 
that provides information on 
the work of UNESCO in the 
field of social and human 
sciences.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Newsletters All SHS 
MLAs SHS/EO/CIP

SHSregards 27 (published in 
French, English, Spanish and 
Russian)
PUBLISHED

French, 
English, 
Russian, 
Spanish

Print For free 
distribution only 48 14,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     27,565.00 10/01/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
development agents; 
civil society

SHS quarterly magazine 
that provides information on 
the work of UNESCO in the 
field of social and human 
sciences.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Newsletters All SHS 
MLAs SHS/EO/CIP SHSregards 34 (published in 

French, English and Russian)

French, 
English, 
Russian

Print For free 
distribution only 32 14,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     13,850.00 01/10/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
development agents; 
civil society

SHS quarterly magazine 
that provides information on 
the work of UNESCO in the 
field of social and human 
sciences.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/POL
A Social Science for Crisis? 
Tracing Responses to the 
Economic and Social Crisis

English Print For sale 250 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       3,000.00 01/02/2011

UNESCO network;  
development agents; 
policy-makers

Knowledge dissemination 
for decision makers and 
scholars on the importance 
of research on policy to 
better face the international 
crisis.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 2 Almaty
Safety of Labour Migrants in 
Public Markets of Almaty City 
(in English and Russian)

English, 
Russian Print For free 

distribution only 50 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,500.00 01/05/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Book on the safety of labour 
migrants in public markets of 
Almaty City.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner
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Original MPIII
Technical 
reports and 
working papers

MLA 1 SHS/RSP/PHS
The teaching of philosophy in 
Europe (in English and 
French)

French, 
English Print For free 

distribution only 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     17,000.00 01/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Identify stakes and 
challenges for the promotion 
and reinforcement of the 
teaching of philosophy in 
Europe and produce 
recommendations.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII Monographs MLA 2 SHS/SRP/URG-MIG The ethics of migration 
policies English Print For sale 250 450 Regular 

Programme 2010-2011  $       6,270.00 01/06/2011

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Book to increase knowledge 
on migration policies and to 
provide research results for 
evidence based policy 
making.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 SHS/RSP/HR-GED

Guide for the NGOs: 
Empowering the Poor through 
human rights litigation: 
strategies for poverty 
eradication (in English, 
Spanish and French)

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 150 3,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     55,000.00 01/06/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

Training tool for NGOs in 
issues related to poverty 
and human rights, especially 
economic, social and 
cultural rights.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

New edition MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 SHS/RSP/HR-GED A Guide to Human Rights English Print For sale 550 2,500 Regular 
Programme 2010-2011  $     11,500.00 01/06/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

This work is an attempt to 
provide a concise and 
comprehensive overview of 
human rights institutions, 
standards and procedures, 
presented in a single 
publication. (Third edition)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

New edition MPIII
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 SHS/EST/BIO Bioethics Core Curriculum 
Section 1

English, 
French, 
Spanish, 
Arabic, 

Russian, 
Chinese  

Print For free 
distribution only 72 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     18,500.00 01/12/2011
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Guide to assist with the 
establishment of ethics 
teaching programmes 
(revised version).

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV

Dictionaries/glo
ssaries/Thesaur
us/Indexes/Enc
yclopaedia

MLA 1 CLT/CPD/DIA
Digitization of the UNESCO  
six-volume series “History of 
Civilizations of Central Asia

English E-publication For free 
distribution only 4,828 E-publication Regular 

Programme 2008-2009  $     15,000.00 30/03/2010

Scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

Numerisation of the 
UNESCO six-volume series 
“History of Civilizations of 
Central Asia

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Monographs MLA 1 CLT/CPD/DIA

Anthologie scientifique, 
philosophique, littéraire et 
artistique de la civilisation 
arabo-musulmane et de son 
apport au renouveau de la 
pensée et de la culture 
occidentale

French Print For free 
distribution only 200 2,000 Regular 

Programme 2008-2009  $       3,000.00 01/11/2010

educators, teachers, 
trainers; youth, 
students; mass 
media

Anthologie scientifique, 
philosophique, littéraire et 
artistique de la civilisation 
arabo-musulmane et de son 
apport au renouveau de la 
pensée et de la culture 
occidentale

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Atlases MLA 1 CLT/CIH/ITH Atlas of Languages in Danger 
of Disappearing English Print For sale 140 1,550 Regular 

Programme 2008-2009  $     60,000.00 15/02/2010 Mass media Atlas of Languages in 
Danger of Disappearing

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Major Programme IV: CULTURE
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Original MPIV General and 
historical works MLA 1 CLT/WHC/CEP Brief Descriptions of World 

Heritage Sites English Print For sale 70 55,000 Extrabudgetary 2008-2009  $  153,000.00 15/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society; 
mass media

Official UNESCO publication 
containing brief descriptions 
of all inscribed sites + 
images

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Islamabad Teacher's Resource Kit, 
"Heritage in Young Hands" English Print For free 

distribution only 550 1,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     50,000.00 30/06/2010

Civil society; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Teacher's Resource Kit, 
"Heritage in Young Hands"

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV General and 
historical works MLA 1 Islamabad Master Plan for Moenjodaro 

2009-2014 English Print For free 
distribution only 77 500 Extrabudgetary 2008-2009  $     11,500.00 31/12/2010 Mass media

The purpose of producing 
such a document is to 
provide a coherent 
framework for decision 
making and implementation 
of actions aimed to 
preserve, conserve and 
manage the site.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE World Heritage Review No. 
55

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 31/01/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

World Heritage Review No. 
55

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE World Heritage Review No. 
56

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 30/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

World Heritage Review No. 
56

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE The World Heritage Review 
No. 57

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 01/07/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

The World Heritage Review 
No. 57

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE the World Heritage Review 
No. 58

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 01/10/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

the World Heritage Review 
No. 58

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE The World Heritage Review 
No.  59

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 01/12/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

The World Heritage Review 
No.  59

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE The World Heritage Review 
No. 60

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 01/03/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

The World Heritage Review 
No. 60

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE The World Heritage Review 
No. 61

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 01/06/2010

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

The World Heritage Review 
No. 61

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIV Reviews MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE The World Heritage Review 
No. 62

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 110 20,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     17,000.00 01/10/2011

UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

The World Heritage Review 
No. 62

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Proceedings MLA 4 Moscow

Language and Culture: 
Promotion of Literature in 
Translation (previously: 
Translation: Language and 
Culture)

Russian Print For free 
distribution only 150 300 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,500.00 30/10/2011

UNESCO network; 
policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; cultural 
professionals

The proceedings of the the 
Regional Conference of the 
CIS countries “Cultural 
Policy and Policy for 
Culture: Towards a New 
Cultural Policy Profile” with 
the participation of 
international experts.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Jakarta
Practical Handbook for 
Inventory of Intangible 
Cultural Heritage of Indonesia

English, 
Bahasa 

Indonesia
Print For free 

distribution only 64 500 Regular 
Programme 2008-2009  $       2,000.00 30/09/2010

Policy-makers; civil 
society; cultural 
professionals

For purpose of designing a 
similar standard for all 
parties making the 
inventory, practical guidance 
is essential to carry out the 
inventory. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences 
(especially Policy-
makers, civil society 
concerns with 
Intangible Cultural 
Heritage, culture 
professionals and 
academic);  Request 
from governing 
bodies/Member 
States (the Ministry 
of Culture and 
Tourism);  Request 
from co-publisher 
(the Directorate 
General of Cultural 
Values, Arts and 
Films of the 
Indonesian Ministry 
of Culture and 
Tourism)

Original MPIV Maps MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE Carte du patrimoine mondial 
2009/2010

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 1 100,000 Extrabudgetary 2008-2009  $     55,000.00 28/02/2010

UNESCO network; 
Civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Carte du patrimoine mondial 
2009/2010

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Maps MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE Carte du patrimoine mondial 
2010/2011

English, 
French, 
Spanish, 

Portuguese

Print For free 
distribution only 1 100,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     55,000.00 01/11/2010

UNESCO network; 
civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Carte du patrimoine mondial 
2010/2011

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Maps MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE Carte du patrimoine mondial 
2011/2012

English, 
French, 
Spanish

Print For free 
distribution only 1 100,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     55,000.00 01/11/2011

UNESCO network; 
civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Carte du patrimoine mondial 
2011/2012

Enhanced 
recognition of 
programme/ 

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV General and 
historical works MLA 1 CLT/WHC/LAC Qhapac Ñan (Title TBC) English, 

Spanish Print For free 
distribution only 15 1,000 Extrabudgetary 2008-2009  $     15,000.00 31/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

Qhapac Ñan (Title TBC)
Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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copies / 
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budgetaire
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impact / 
Impact 
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Demand / Motifs 
de la demande

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 CLT/CEI/CID
Por una economía creativa - 
Guía para directores de 
industrias culturales

Spanish E-publication For free 
distribution only 135 E-publication Extrabudgetary 2010-2011  $     60,000.00 30/09/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Instrumento para ser 
utilizado en los procesos de 
concepción, diseño e 
implementación de políticas 
que fomentan las industrias 
culturales.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Monographs MLA 4 CLT/CEI/CID Traditional Poetry of the 
Emirates

Arabic, 
English Print For sale 200 800 Extrabudgetary 2010-2011  $     60,000.00 31/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Traditional Poetry of the 
Emirates

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 6 CLT/CPD/CPO
E-learning for culturally 
appropriate approaches to 
HIV and AIDS

English E-publication For free 
distribution only 20 E-publication Regular 

Programme 2008-2009  $       2,000.00 26/02/2010 UNESCO staff; 
development agents

The e-learning aims to 
support the work of 
programme officers by 
providing a tool that allows 
them to reflect on cultural 
factors related to HIV and 
AIDS as they develop their 
projects in related fields.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Original MPIV General and 
historical works MLA 5 CLT/CPD/DIA

Different Aspects of Islamic 
Culture - Volume III "The 
Spread of Islam throughout 
the world"

English Print For sale 850 3,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     50,000.00 31/05/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

This volume is part ot the 
thematic series "World on 
the Different Aspects of 
Islamic culture", vol. III deals 
with the propagation of 
Islam throughout the world.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV General and 
historical works MLA 5 CLT/CPD/DIA

Different Aspects of Islamic 
Culture - Volume VI "Islam in 
the World today"

English Print For sale 950 3,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     70,000.00 28/02/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

Part of the thematic sereies 
"workd on the Different 
Aspects of Islamic Culture", 
aims at depicting the 
situation of Islam and 
Muslims since the begging 
of the 20th century.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 CLT/CEI/DCE 10 Music Contracts English, 
French Print For free 

distribution only 40 2,400 Regular 
Programme 2008-2009  $       2,300.00 15/02/2010 UNESCO staff

Standard simplified 
agreements for the music 
industry

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV General and 
historical works MLA 5 CLT/CPD/DIA Atlas des interactions et de la 

présence africaine French Print For free 
distribution only 500 500 Extrabudgetary 2010-2011  $     20,000.00 31/10/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

Compilation des plusieurs 
études thématiques sur les 
dim. part. des itneractions 
générées par la traite 
négrière et l'esclavage entre 
les peuples venus d'Afrique 
à la rencontre des autres 
populations.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 5 CLT/CPD/DIA
Guide sur la mise en place 
d'itinéraires de tourisme de 
mémoire

French Print For free 
distribution only 50 500 Extrabudgetary 2010-2011  $     10,000.00 29/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; cultural 
professionals

Capitalisation des 
expériences acquises sur le 
terrain et développement 
des méthodologies pour 
renforcer les 
capacités/savoire faire des 
responsables et acteurs 
culturels chargés des sites 
du patrim.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP
Museum No. 245/246: Shared 
Heritage/shared Futures 
(English)

English Print For sale 160 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 20/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; cultural 
professionals

Museum No. 245/246: 
Shared Heritage/shared 
Futures (English)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP
MUSEUM No. 247: What Art 
can still do.  Volume 2 
(English)

English Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 15/09/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 247: What Art 
can still do.  Volume 2 
(English)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP
MUSEUM No. 248: Haiti or 
Conservation and Climate 
Change

English Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/12/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 248: Haiti or 
Conservation and Climate 
Change

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP
MUSEUM No. 249/250: 
Heritage and Museums in the 
Carribean (with Haiti)

English Print For sale 160 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 15/05/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 249/250: 
Heritage and Museums in 
the Carribean (with Haiti)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 251: Heritage 
and Communities (English) English Print For sale 80 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/09/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 251: Heritage 
and Communities (English)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV General and 
historical works MLA 1 Phnom Penh

ICC-Angkor, 15 years of 
international cooperation for 
the safeguarding and 
sustainable development

English, 
French Print For free 

distribution only 130 1,000 Regular 
Programme 2008-2009  $       6,500.00 01/06/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

ICC-Angkor, 15 years of 
international cooperation for 
the safeguarding and 
sustainable development

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
UNESCO partner

Original MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 252: Museums 
and Biodiversity English Print For sale 80 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 10/11/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 252: 
Museums and Biodiversity

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Film/video MLA 1 Montevideo
REDUCCIÓN DE RIESGO 
EN EL PATRIMONIO DEL 
RÍO DE LA PLATA

Spanish CD For free 
distribution only 40 40 Regular 

Programme 2010-2011  $       2,000.00 30/08/2010

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

Publicación de las 
memorias y presentaciones 
realizadas en el marco del 
seminario REDUCCIÓN DE 
RIESGO EN EL 
PATRIMONIO DEL RÍO DE 
LA PLATA

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Technical 
reports and 
working papers

MLA 5 Montevideo
Sitios de Memoria de la Ruta 
del Esclavo en Argentina, 
Paraguay y Uruguay

Spanish Print For free 
distribution only 40 40 Regular 

Programme 2008-2009  $       2,500.00 30/05/2010
UNESCO network; 
policy-makers; civil 
society

Publicación de la relatoria 
de la reunión y las 
presentaciones realizadas 
en el marco del Taller de 
Sitios de Memoria de la 
Ruta del Esclavo 

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Montevideo
Guía para la cobertura 
periodística sobre el 
patrimonio

Spanish Print For free 
distribution only 100 100 Regular 

Programme 2010-2011  $       5,000.00 30/12/2010
cultural 
professionals; mass 
media

Publicación que pretende 
estimular la tarea 
periodística entorno al 
patrimonio, brindando  
herramientas y visiones de 
la realidad regional,  para la  
reflexión y la aplicación. 

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Monographs MLA 1 Montevideo Premio Arquisur 2009 de 
Investigación y Extensión Spanish Print For free 

distribution only 220 300 Regular 
Programme 2010-2011  $       3,000.00 30/04/2010

Civil society; 
scientists, 
researchers, 
academia; youth, 
students

Publicación de 
investigaciones y proyectos 
de extensión seleccionados 
en el concurso 2009 
organizado por la 
Asociación de Facultades 
de Arquitectura de 
Universidades Públicas del 
MERCOSUR.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
UNESCO partner

Original MPIV Reviews MLA 2 Montevideo Revista del Día del 
Patrimonio 2010 Spanish Print For free 

distribution only 35 48 Regular 
Programme 2010-2011  $       2,000.00 01/01/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers; 
youth, students; 
cultural professionals

Publicación especial que se 
realiza una vez al año 
abordando dese diferentes 
enfoques  la temática que 
se haya elegido para el Día 
del Patrimonio.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Statistical 
reports MLA 5 Amman Cultural Practices Survey in 

Jordan Arabic Print For free 
distribution only 100 300 Regular 

Programme 2008-2009  $       8,000.00 31/03/2010
UNESCO network; 
civil society; cultural 
professionals

UNESCO Amman 
commissioned a survey of 
cultural practices in Jordan 
and wishes to publish its 
results that will help to 
identify best practices of 
inter-cultural and inter-
religious dialogue. 

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPIV General and 
historical works MLA 5 Guatemala

Repensar la Independencia: 
Documentos y Ensayos para 
una relectura

Spanish Print For free 
distribution only 300 2,000 Extrabudgetary 2010-2011  $          500.00 30/09/2010

Policy-makers; civil 
society; scientists, 
researchers, 
academia

The first part will be formed 
with inedit texts of the 
invisibilizied sectors of the 
Indedependent period. the 
second one has some 
essays that motivate a 
relecture and refundation of 
the state.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV General and 
historical works MLA 5 Guatemala

UNSEEN SOCIAL ACTORS 
BY THE INDEPENDENCE 
HISTORY

Spanish Print For free 
distribution only 100 1,500 Extrabudgetary 2010-2011  $       2,500.00 28/02/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

The publication will contain 
the results of debates, round 
tables, conferences that will 
took place in an 
International colloquium with 
focus of afrodescendents 
and the refundation of Haití 
among other

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Monographs MLA 1 Quito

Estudio sobre las historias y 
culturas de los pueblos 
afrodescendientes de 
Esmeraldas, Ecuador

Spanish Print For free 
distribution only 50 250 Regular 

Programme 2010-2011  $     10,000.00 28/02/2011

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers; 
youth, students; 
cultural professionals

Investigación de las culturas 
afrodescendientes 
Esmeraldeñas, desde un 
punto de vista histórico para 
visibilizar su aporte.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 4 Apia

Aspects of Creative Industries 
and Languages Revitalization 
in the Pacific in the 
Framework of the 2005 
Convention

English Print For free 
distribution only 100 2,000 Extrabudgetary 2010-2011  $       8,000.00 24/11/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

Aspects of Creative 
Industries and Languages 
Revitalization in the Pacific 
in the Framework of the 
2005 Convention

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Islamabad Master Plan for Takht-e-Bahi 
2009-2014 English Print For free 

distribution only 350 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     50,000.00 30/08/2010 Policy-makers; civil 

society
Master Plan for Takht-e-
Bahi 2009-2014

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV General and 
historical works MLA 4 Phnom Penh Khmer Silverwares English Print For free 

distribution only 115 1,000 Regular 
Programme 2008-2009  $       5,500.00 15/03/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; 
educators, teachers, 
trainers

This book talks about he 
history and the evolution of 
Silverwares in Cambodian, 
about how to produce 
silverwares and their value 
in Khmer tradition, 
especially the use in the 
Royal Palace.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV Teaching 
materials MLA 2 Phnom Penh Yike Theater Official 

Textbook Khmer Print For free 
distribution only 150 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     10,620.00 15/06/2011

Educators, teachers, 
trainers;  scientists, 
researchers, 
academia

This textbook provides all 
lessons with illustration of 
different gestures and 
music. Teachers and 
students can learn Yike 
more effectively.  The Yike 
Theatre official Textbook will 
be the key pedagogic 
material to preserve the 
performance, the songs and 
the melodies of this famous 
performance art.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE Managing Disaster Risks for 
World Heritage

English, 
French E-publication For free 

distribution only 70 E-publication Extrabudgetary 2008-2009  $     40,000.00 30/04/2010

Policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia;  cultural 
professionals

Managing Disaster Risks for 
World Heritage

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE Preparing World Heritage 
Nominations

English, 
French E-publication For free 

distribution only 100 E-publication Extrabudgetary 2008-2009  $     50,000.00 15/05/2010

Policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia;  cultural 
professionals

Preparing World Heritage 
Nominations

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE Managing Cultural World 
Heritage Properties

English, 
French E-publication For free 

distribution only 80 E-publication Extrabudgetary 2010-2011  $     40,000.00 15/01/2011

Policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia;  cultural 
professionals

Managing Cultural World 
Heritage Properties

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CLT/WHC/CEP/PPE Managing Natural World 
Heritage Properties

English, 
French E-publication For free 

distribution only 80 E-publication Extrabudgetary 2010-2011  $     40,000.00 31/03/2011

Policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia;  cultural 
professionals

Managing Natural World 
Heritage Properties

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CLT/CIH/ITH

Basic Texts on the 
Convention for the 
Safeguarding of intangible 
Cultural Heritage (Chinese)

Chinese Print For free 
distribution only 150 200 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/08/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

Basic Texts on the 
Convention for the 
Safeguarding of intangible 
Cultural Heritage (Chinese)

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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Translation MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CLT/CIH/ITH

Basic Texts on the 
Convention of the 
Safeguarding of the Intangible 
Cultural Heritage (Russian)

Russian Print For free 
distribution only 150 200 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/08/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

Basic Texts on the 
Convention of the 
Safeguarding of the 
Intangible Cultural Heritage 
(Russian)

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Translation MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CLT/CIH/ITH

Basic Texts on the 
Convention for the 
Safeguarding of the Intangible 
Cultural Heritage (Arabic)

Arabic Print For free 
distribution only 150 200 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/08/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

Basic Texts on the 
Convention for the 
Safeguarding of the 
Intangible Cultural Heritage 
(Arabic)

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Translation MPIV General and 
historical works MLA 5 CLT/CPD/DIA

Thematic series of the "Work 
on the Different Aspects of 
Islamic Culture"

Arabic Print 850 3,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     30,000.00 31/03/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

This title is part of the 
thematic series of the 
"Workd on the Different 
Aspects of Islamic Cutlure", 
deals with the propagation 
of Islam throughout the 
world.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV General and 
historical works MLA 5 CLT/CPD/DIA La route de l'esclave English Print For free 

distribution only 120 250 Regular 
Programme 2010-2011  $       8,000.00 31/05/2010

UNESCO network; 
policy-makers; civil 
society

Cette étude recense les 
travaux scientifiques 
analysant les conséquences 
psychologiques de 
l'esclavage colonial chez 
descendants d'esclaves et 
d'esclavagistes.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Success 
of comparable 
publications

Translation MPIV General and 
historical works MLA 5 CLT/CPD/DIA Atlas des interactions et de la 

présence africaine English Print For free 
distribution only 500 500 Extrabudgetary 2010-2011  $     20,000.00 31/10/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

Compilation de plusieures 
études thématiques sur les 
dim. part. des interactions 
générées par la traite 
négrière et l'esclavage entre 
les peuples venus d'Afrique 
à la rencontre des autres 
populations.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV General and 
historical works MLA 5 CLT/CPD/DIA Atlas des interactions et de la 

présence africaine Spanish Print For free 
distribution only 500 500 Extrabudgetary 2010-2011  $     20,000.00 20/12/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

Compilation de plusieures 
études thématiques sur les 
dim. part. des interactions 
générées par la traite 
négrière et l'esclavage entre 
les peuples venus d'Afrique 
à la rencontre des autres 
populations.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from Member States

Translation MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 5 CLT/CPD/DIA
Guide sur la mise en place 
d'itinéraires de tourisme de 
mémoire

Spanish Print For free 
distribution only 50 500 Extrabudgetary 2010-2011  $     10,000.00 29/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; cultural 
professionals

Capitalisation des 
expériences acquises sur le 
terrain et développement 
des méthodologies pour 
renforcer les 
capacités/savoirs faire des 
responsables/acteurs 
culturels chargé de la 
gestion des sites.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
funding partner;  
Request from 
Member States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Translation MPIV Global reports MLA 1 CLT/ADG
Investir dans la diversité 
culturelle et le dialogue 
interculturel (français)

French Print For sale 450 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     90,741.00 20/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Investir dans la diversité 
culturelle et le dialogue 
interculturel (français)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Translation MPIV Global reports MLA 1 CLT/ADG
Investir en la diversidad 
cultural y el diálogo 
intercultural (espagnol)

Spanish Print For sale 450 800 Regular 
Programme 2010-2011  $     81,947.00 27/04/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Investir en la diversidad 
cultural y el diálogo 
intercultural (espagnol)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Translation MPIV Global reports MLA 1 CLT/ADG
Investing in Cultural Diversity 
and Intercultural Dialogue 
(Russian)

Russian Print For sale 450 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $  102,248.00 15/06/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Investing in Cultural 
Diversity and Intercultural 
Dialogue (Russian)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Translation MPIV Global reports MLA 1 CLT/ADG
Investing in Cultural Diversity 
and Intercultural Dialogue 
(Arabic)

Arabic Print For sale 450 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $  102,248.00 27/06/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Investing in Cultural 
Diversity and Intercultural 
Dialogue (Arabic)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Translation MPIV Global reports MLA 1 CLT/ADG
Investing in Cultural Diversity 
and Intercultural Dialogue 
(Chinese)

Chinese Print For sale 450 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $  102,248.00 30/06/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
scientists, 
researchers, 
academia

Investing in Cultural 
Diversity and Intercultural 
Dialogue (Chinese)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP
MUSEUM No. 245/246: 
Shared Heritage/Shared 
Futures (French)

French Print For sale 160 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 25/07/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 245/246: 
Shared Heritage/Shared 
Futures (French)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 245/246 
(Chinese) Chinese Print For sale 160 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 20/06/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 245/246 
(Chinese)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP
MUSEUM No. 247: What Art 
can still do. Volume 2  
(French)

French Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 30/10/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 247: What Art 
can still do. Volume 2  
(French)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 247 (Chinese) Chinese Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 30/10/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 247 
(Chinese)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP
MUSEUM No. 248: Haiti or 
Conservation and Climate 
Change (French)

French Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 15/01/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 248: Haiti or 
Conservation and Climate 
Change (French)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEM No. 248 (Chinese) Chinese Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 31/01/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEM No. 248 (Chinese)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 249/250 
(French) French Print For sale 160 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 20/06/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 249/250 
(French)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 249/250 
(Chinese) Chinese Print For sale 160 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 30/06/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 249/250 
(Chinese)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 251: Heritage 
and Communities (French) French Print For sale 80 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 30/09/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 251: Heritage 
and Communities (French)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 251 (Chinese) Chinese Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 20/10/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 251 
(Chinese)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 252: Museums 
and Biodiversity (French) French Print For sale 80 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/12/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 252: 
Museums and Biodiversity 
(French)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPIV Journals MLA 1 CLT/EO/CIP MUSEUM No. 252 (Chinese) Chinese Print For sale 80 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     40,000.00 10/12/2011

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; cultural 
professionals

MUSEUM No. 252 
(Chinese)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

New edition MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CLT/CIH/ITH

Basic Texts of the Convention 
for the Safeguarding of the 
Intangible Cultural Heritage 
(English)

English Print For free 
distribution only 150 200 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/08/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

Basic Texts of the 
Convention for the 
Safeguarding of the 
Intangible Cultural Heritage 
(English)

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

New edition MPIV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CLT/CIH/ITH

Basic Texts of the Convention 
for the Safeguarding of the 
Intangible Cultural Heritage 
(French)

French Print For free 
distribution only 150 200 Regular 

Programme 2010-2011  $     40,000.00 01/08/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

Basic Texts of the 
Convention for the 
Safeguarding of the 
Intangible Cultural Heritage 
(French)

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

New edition MPIV Atlases MLA 1 CLT/CIH Atlas of Endangered 
Languages

English, 
French, 
Spanish

Print For sale 100 1,500 Extrabudgetary 2010-2011  $     16,000.00 23/02/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

Atlas of Endangered 
Languages

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

185 E
X

/6 P
art II A

dd.
A

nnex - page 59



Edition Major 
Programme 

Type of 
publication / 

Type de 
publication

MLA
HQ-Inst-Foffice 
/HQ-Inst-Bureau 

hors siège
Title / Titre Language / 

Langue

Medium 
type / 

Support

Type of 
distribution / 
Distribution

Estimated 
number of 

pages / 
Nombre de 

pages 
prévues

Planned 
number of 
copies / 
Tirage 
prévu

Budget source 
/ Source 

budgetaire

Budget from 
which biennium / 

Budget 
correspondant au 

biennium

Estimated 
overall 

budget / 
Estimation du 
budget total

Planned 
date of 

publication / 
Date prévue 

pour la 
publication

Target audiences / 
Audiences cibles

Intended purpose / 
Objectifs de la 

publication

Expected 
impact / 
Impact 
attendu

Demand / Motifs 
de la demande

Original MPV Statistical 
reports MLA 3 CI/INF/ICT

UNESCO Global Map of 
Open Access to Scientific 
Information Initiatives

English Print For free 
distribution only 50 250 Extrabudgetary 2010-2011  $     60,000.00 18/02/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; scientists, 
researchers, 
academia

Comprehensive global map 
of Open Access (OA) 
initiatives including history 
and recommendations for 
UNESCO CI and SC 
Sectors

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPV Normative 
materials MLA 3 CI/INF/ICT Mobile Phones for 

Development English Print For free 
distribution only 100 250 Extrabudgetary 2010-2011  $     10,000.00 19/11/2010

Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

The huge number of mobile 
phones and their increasing 
functionality presents a 
significant opportunity to 
achieve Development 
Goals. The Handbook will 
list world's best practises in 
M4D.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Monographs MLA 1 San José
Communication and 
Information:  A Gender Vision 
(Title still preliminary)

Spanish Print For free 
distribution only 200 1,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     12,000.00 31/05/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network;  
development agents; 
policy-makers; civil 
society; youth, 
students; mass 
media

Communication and 
Information:  A Gender 
Vision (Title still preliminary)

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Policy briefs MLA 2 CI/COM Gender sensitive indicators 
for media organisations English Print For free 

distribution only 50 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     20,000.00 05/03/2011

Development agents; 
civil society; mass 
media

A set of indicators to asses 
the extent to which a media 
organisation is sensitive to 
gender mainstreaming.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Monographs MLA 1 Rabat
Amélioration de l'Image de la 
femme dans les télévisions 
du Maghreb fracophone

French Print For free 
distribution only 66 200 Regular 

Programme 2008-2009  $     11,000.00 31/01/2010
Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

Amélioration de l'Image de 
la femme dans les 
télévisions du Maghreb 
fracophone

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Monographs MLA 2 CI/COM/MCB Comparative Survey on 
Community Media Legislation English Print For free 

distribution only 150 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     25,000.00 31/08/2011

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

Comparative Survey on 
Community Media 
Legislation

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CI/COM/MCB Web 2.0 Guide for Media 
organizations English Print For free 

distribution only 150 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     25,000.00 31/10/2010 Educators, teachers, 

trainers; mass media
Web 2.0 Guide for Media 
organizations

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPV Monographs MLA 2 CI/COM/MCB Good Practices in Community 
Media English Print For free 

distribution only 120 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       8,000.00 31/07/2010

UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

Good Practices in 
Community Media

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Major Programme V: COMMUNICATION AND INFORMATION / COMMUNICATION ET INFORMATION
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Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Bangkok Information Policies in Asia English CD-ROM For free 
distribution only 120 300 Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 29/04/2010

Policy-makers; 
scientists, 
researchers, 
academia; mass 
media

This paper provides the 
countries with a general 
framework to review their 
information policies with the 
indicators and the means of 
verification in constructing 
polices in the various 
designated areas.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CI/COM/MCB
Toolkit on integrating C4D 
into country programming - 
How to do?

English Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011  $     10,000.00 15/10/2010
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Toolkit on integrating C4D 
into country programming - 
How to do?

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CI/COM/MCB
Toolkit on integrating C4D 
into country programming - 
How to do?

French Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011  $     10,000.00 15/10/2010
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Toolkit on integrating C4D 
into country programming - 
How to do?

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CI/COM/MCB
Toolkit on integrating C4D 
into country programming - 
How to do?

Spanish Print For free 
distribution only 100 500 Regular 

Programme 2010-2011  $     10,000.00 15/10/2010
Development agents; 
policy-makers; civil 
society

Toolkit on integrating C4D 
into country programming - 
How to do?

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Film/video MLA 2 Dhaka Demystifying Community 
Radio English DVD For free 

distribution only 10 200 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,000.00 15/02/2010

Development agents; 
policy-makers; civil 
society

It's a video on how a 
community radio is going to 
function. It basically portrays 
the benefits that rural 
communities can get when 
they have a community 
radio station.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
UNESCO partners

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Almaty Guideline on mobile ICTs Russian E-publication For free 
distribution only 100 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       3,000.00 20/11/2010

Development agents; 
civil society; 
educators, teachers, 
trainers

Basics regarding mobile 
information and 
communication technologies 
(mICT) applicable for 
development in Central 
Asia.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Almaty
Access to Information How to: 
Guideline for Governmental 
Officials 

Russian E-publication For free 
distribution only 100 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       5,000.00 20/12/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; civil 
society; mass media

How to manual for 
governmental civil servants, 
to facilitate the 
implementation of the 
access to information law in 
Kyrgyzstan and in Central 
Asian states.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Lima Manual de Alfabetización en 
Medios Spanish Print For free 

distribution only 100 500 Regular 
Programme 2008-2009  $     15,000.00 15/03/2010

Educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Es un manual dirigido a 
estudiantes de secundaria 
conteniendo información 
sobre medios de 
comunicación, como parte 
del curso de 
comunicaciones de la 
currícula escolar. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Monographs MLA 2 Montevideo
Los Residuos Electrónicos en 
la Sociedad del Conocimiento 
en América Latina y el Caribe

Spanish Print For free 
distribution only 250 300 Regular 

Programme 2008-2009  $       3,200.00 28/02/2010
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Based on presentations and 
discussions held during 
International Meeting on e-
waste Villa Ocampo 
Argentina organized by 
UNESCO Montevideo and 
RELAC/IDRC SUR 9-10 
Dec 2008. 

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPV Monographs MLA 2 Montevideo
Las Bibliotecas Digitales 
desde la perspectiva del 
software Greenstone

Spanish Print For free 
distribution only 250 300 Regular 

Programme 2008-2009  $       3,200.00 28/02/2010
Policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers

Based on presentations and 
discussions held during 
Advanced Course for 
building Digital Libraries 
using Greenstone. 
Additionally to show work 
performed by institutions 
having strong presence in 
the region.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Montevideo
Movimento pela Não 
Violência II / Guia 
Metodologia

Portuguese Print For free 
distribution only 250 200 Regular 

Programme 2008-2009  $       3,000.00 25/01/2010
Policy-makers; civil 
society; youth, 
students

Description and analysis of 
Project youth for Non-
violence for replication of 
experiences.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Technical 
reports and 
working papers

MLA 3 Montevideo

International examples for 
Modality 1 Notebook 1 
Student. Examples Chile, 
Argentina, Plan Ceibal 
(Uruguay), Peru, Venezuela

Spanish Print For free 
distribution only 120 600 Regular 

Programme 2010-2011  $       5,000.00 01/11/2010

Policy-makers; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Experience with country 
projects

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CI/FED Freedom of Expression 
Toolkit English Print For free 

distribution only 100 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     20,000.00 31/01/2011

UNESCO network; 
civil society; youth, 
students

The publication provides a 
basic understanding of the 
concepts on freedom of 
expression.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Kathmandu Training manual for 
journalism English Print For free 

distribution only 100 500 Extrabudgetary 2008-2009  $       2,000.00 01/12/2010

Civil society; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students; mass 
media

Training manual for 
journalism

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 Kathmandu Training manual for women 
journalists in Terai Nepali Print For free 

distribution only 150 500 Extrabudgetary 2008-2009  $       3,000.00 01/12/2010 Mass media Training manual for women 
journalists in Terai

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Proceedings MLA 1 Jakarta Kemerdekaan Pers Bahasa 
Indonesia Print For free 

distribution only 140 300 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,000.00 31/07/2011

Scientists, 
researchers, 
academia; youth, 
students; mass 
media

This publication is based on 
proceeding of World Press 
Freedom Day seminar 
organized in 2011.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPV Monographs MLA 2 Jakarta Koleksi Ingatan Dunia Bahasa 
Indonesia Print For free 

distribution only 10 300 Regular 
Programme 2008-2009  $          800.00 31/03/2010

Cultural 
professionals; mass 
media

Question and answers 
about Memory of the World.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Jakarta Kode Etik Penyiaran Publik Bahasa 
Indonesia Print For free 

distribution only 150 300 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,000.00 31/12/2010

Civil society; youth, 
students; mass 
media

Guidelines for public 
broadcaster developed by 
TVRI and RRI based on 
UNESCO’s guidelines.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Original MPV Monographs MLA 1 CI/FED Publication on Media 
Accountability English Print For free 

distribution only 100 200 Regular 
Programme 2010-2011  $     20,000.00 02/09/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
mass media

Publication on Media 
Accountability

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences
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Original MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 1 CI/FED

Worldwide Freedom of 
Expression: Outcomes of an 
Ecology of Legal and 
Regulatory Strategies 
Shaping the Internet

English Print For free 
distribution only 50 200 Regular 

Programme 2010-2011  $     20,000.00 20/05/2010

UNESCO staff; 
UNESCO network; 
development agents; 
educators, teachers, 
trainers; youth, 
students

Worldwide Freedom of 
Expression: Outcomes of an 
Ecology of Legal and 
Regulatory Strategies 
Shaping the Internet

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Proceedings MLA 1 CI/FED 2010 World Press Freedom 
Day Publication English Print For free 

distribution only 120 200 Regular 
Programme 2010-2011  $       4,500.00 30/09/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; civil 
society

2010 World Press Freedom 
Day Publication

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Proceedings MLA 1 CI/FED 2011 World Press Freedom 
Day Publication English Print For free 

distribution only 120 200 Regular 
Programme 2010-2011  $       4,500.00 30/09/2011

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; civil 
society

2011 World Press Freedom 
Day Publication

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV General and 
historical works MLA 3 CI/INF/UAP A Pragmatic Approach to 

Preservation English Print For free 
distribution only 35 500 Regular 

Programme 2008-2009  $     22,000.00 01/04/2010

Educators, teachers, 
trainers; youth, 
students; cultural 
professionals

A short practical book about 
conservation of 
documentary heritage 
addressed to the layperson.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Proceedings MLA 1 CI/FED
Proceeding of the 2009 World 
Press Day Freedom 
Conference

English Print For free 
distribution only 100 1,500 Regular 

Programme 2008-2009  $     15,000.00 31/03/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; civil 
society

Final report about the 
annual World Press 
Freedom Day Conference 
held on 2-3 May 2009.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Teaching 
materials MLA 2 Montevideo

Implementacion del plan 
modelo de estudios de la 
UNESCO para la enseñanza 
del periodismo

Spanish Print For free 
distribution only 110 200 Regular 

Programme 2008-2009  $       5,000.00 01/03/2010 Educators, teachers, 
trainers

The publication describes 
specific journalist education 
and training courses 
relevant for countries 
Argentina, Chile, Paraguay, 
Uruguay.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Monographs MLA 3 Montevideo
Laptops para educacion 
especial - Acceso a la 
sociedad del conocimiento

Spanish Print For free 
distribution only 200 200 Regular 

Programme 2008-2009  $       2,000.00 15/03/2010 Policy-makers; 
youth, students

ICT in special needs 
educacion: Materiales for 
the class room;  handbook 
for parents and educators 
with the initiative in mind 1 
notebook : 1 pupil.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original MPV Monographs MLA 3 Montevideo Basura Electronica Spanish Print For free 
distribution only 220 200 Regular 

Programme 2008-2009  $       4,000.00 15/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers

Problems of electronic 
waste and solutions in 
Mercosur and Chile are 
described;  suggestions for 
political actions.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CI/COM/MCB
Media as partners in 
education for sustainable 
development

French Print For free 
distribution only 66 500 Regular 

Programme 2008-2009  $     10,000.00 15/04/2010
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

To assist media 
professionals to report on 
sustainable development 
issues.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications

Translation MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CI/COM/MCB
Media as partners in 
education for sustainable 
development

Spanish Print For free 
distribution only 66 500 Regular 

Programme 2008-2009  $     10,000.00 15/05/2010
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

To assist media 
professionals to report on 
sustainable development 
issues.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications
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Translation MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 CI/COM/MCB Getting the Story and Telling 
it Right -HIV on TV French Print For free 

distribution only 150 500 Extrabudgetary 2008-2009  $     10,000.00 15/06/2010
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers; mass media

Intended for TV producers 
who wish to make an effort 
to enlarge possibilities for 
accurate and credible TV 
reports on HIV/AIDS.

Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications

Translation MPV
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

MLA 2 Almaty

Russian version: Getting the 
Story and Telling it Right, HIV 
on TV: A Handbook for 
Television Trainers and 
Producers

Russian E-publication For free 
distribution only 132 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       5,000.00 20/10/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
mass media

Guideline for UNESCO’s 
Network of Young TV 
Producer’s on HIV and 
AIDS.

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
partner

Translation MPV Monographs MLA 1 Kathmandu

Model curricula for journalism 
education for developing 
countries and emerging 
countries

Nepali Print For free 
distribution only 148 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       4,000.00 01/12/2010 Mass media

Model curricula for 
journalism education for 
developing countries and 
emerging countries

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Translation MPV Monographs MLA 1 Kathmandu

Media development 
indicators: a framework for 
assessing media 
development

Nepali Print For free 
distribution only 68 500 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,000.00 01/12/2010 Mass media

Media development 
indicators: a framework for 
assessing media 
development

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

New edition MPV Monographs MLA 1 CI/FED

Revised edition on the 
publication of "Public Service 
Broadcasting: A Comparative 
Legal Survey"

English Print For free 
distribution only 55 200 Regular 

Programme 2010-2011  $     15,000.00 18/06/2010

UNESCO Staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
development agents; 
mass media

Revised edition on the 
publication of "Public 
Service Broadcasting: A 
Comparative Legal Survey"

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original ADM

Dictionaries/C5
41glossaries/ 
Thesaurus/Inde
xes/ 
Encyclopaedia

ADM ADM/DIT/ISS/LIB UNESCO Thesaurus (Arabic) Arabic E-publication For free 
distribution only 750 1,000 Extrabudgetary 2010-2011  $     35,000.00 29/02/2012

UNESCO staff;  
educators, teachers, 
trainers;  cultural 
professionals

Project to create a current 
Arabic version of the 
UNESCO Thesaurus, to be 
included in the already 
existing multilingual 
Thesaurus.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences

Original AFR Newsletters AFR AFR Listening to Africa: Six-
monthly Bulletin - 8th Issue  

English, 
French Print For free 

distribution only 30 600 Regular 
Programme 2010-2011  $       5,000.00 30/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents; 
policy-makers

Six-monthly Bulletin - 8th 
Issue  

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

COORDINATION AND MONITORING OF ACTION TO BENEFIT AFRICA / COORDINATION ET SUIVI DE L'ACTION EN FAVEUR DE L'AFRIQUE

ADMINISTRATION
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Original AFR General and 
historical works AFR AFR Regional Review of UNESCO 

activities in Africa: 2010/2011
English, 
French Print For free 

distribution only 140 600 Regular 
Programme 2010-2011  $     10,000.00 30/09/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
educators, teachers, 
trainers

Flagship activities carried 
out by UNESCO for Africa 
during 2010-2011

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States;  Success of 
comparable 
publications

Original AFR Newsletters AFR AFR Listening to Africa - 9th Issue English, 
French Print For free 

distribution only 30 600 Regular 
Programme 2010-2011  $       5,000.00 10/11/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
policy-makers

Six-montly Bulletin of Africa 
Depatment - 9th Issue

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original AFR Newsletters AFR AFR Listening to Africa - 10 th 
Issue

English, 
French Print For free 

distribution only 30 600 Regular 
Programme 2010-2011  $       5,000.00 30/05/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; 
UNESCO network; 
policy-makers

Six-montly Bulletin of Africa 
Depatment - 10th Issue

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original AFR General and 
historical works AFR AFR

Coordination between 
UNESCO and the Sultanate 
of Oman for Africa

English, 
French Print For free 

distribution only 32 600 Extrabudgetary 2008-2009  $       6,500.00 30/09/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
development agents;  
policy-makers 

Coordination between 
UNESCO and the Sultanate 
of Oman for Africa

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Request from 
funding partner

Original ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

ERC ERC/RPO/PTS Best practices  - Clubs for 
UNESCO French Print For free 

distribution only 30 1,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       3,200.00 30/06/2011 UNESCO network Best practices  - Clubs for 

UNESCO 

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
Partners

Original ERC ERC ERC/RPO/PTS L'UNESCO et ses partenaires French Print For free 
distribution only 150 500 Regular 

Programme 2010-2011  $     11,500.00 29/04/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network; 
policy-makers; civil 
society; educators, 
teachers, trainers; 
youth, students

L'UNESCO et ses 
partenaires

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
Partners

Original ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

ERC ERC/RPO/PTS

Les Actes de la Conférence 
parlementaires pour 
l'UNESCO (3 oct, 2009 - 
Paris) 

French Print For free 
distribution only 100 1,300 Regular 

Programme 2010-2011  $     22,000.00 15/03/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions; policy-
makers; civil society

Les Actes de la Conférence 
parlementaires pour 
l'UNESCO (3 oct, 2009 - 
Paris) 

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from UNESCO 
Partners

Translation ERC Global reports IX.1.2 ERC/RSC/NAC
Renforcement des 
Commissions nationales pour 
l'UNESCO (in German)

German Print For free 
distribution only 80 500 Extrabudgetary 2010-2011  $       4,500.00 28/05/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions

Renforcement des 
Commissions nationales 
pour l'UNESCO (in German)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Request from 
funding partner

EXTERNAL RELATIONS AND COOPERATION / RELATIONS EXTERIEURES ET COOPERATION
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Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC Arquitectura de las 
Comisiones Nacionales Spanish Print For free 

distribution only 120 100 Extrabudgetary 2010-2011  $       1,500.00 31/08/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network

Arquitectura de las 
Comisiones Nacionales

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC Handbook for National 
Commissions (in Spanish) Spanish Print For free 

distribution only 70 100 Extrabudgetary 2010-2011  $       1,500.00 30/07/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network

Handbook for National 
Commissions (in Spanish)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC
Handbook for National 
Commissions for UNESCO 
(in arabic)

Arabic Print For free 
distribution only 80 200 Extrabudgetary 2010-2011  $       1,000.00 30/06/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network

Handbook for National 
Commissions for UNESCO 
(in arabic)

Informed 
decision-
making 
regarding issue

Success of 
comparable 
publications;  
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from funding partner

Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC
National Commissions and 
their Partners: Best practices 
(in french)

French Print For free 
distribution only 60 200 Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 30/09/2010

UNESCO staff; 
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network

National Commissions and 
their Partners: Best 
practices (in french)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC
National Commissions: Main 
Features and Basic Roles (in 
french)

French Print For free 
distribution only 10 200 Regular 

Programme 2010-2011  $       1,000.00 30/08/2010

UNESCO staff;  
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network

National Commissions: Main 
Features and Basic Roles 
(in french)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
UNESCO Partners

Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC
Toolkit for National 
Commissions on Public 
Information (in french)

French Print For free 
distribution only 60 300 Regular 

Programme 2010-2011  $          800.00 30/03/2011

UNESCO staff;  
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;   
UNESCO network;   
development agents;  
policy-makers;  civil 
society

Toolkit for National 
Commissions on Public 
Information (in french)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC
National Commissions and 
their Partner: Best practices 
(spanish version)

Spanish Print For free 
distribution only 60 100 Extrabudgetary 2010-2011  $       1,500.00 30/10/2010

UNESCO staff;  
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;   
UNESCO network

National Commissions and 
their Partner: Best practices 
(spanish version)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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Translation ERC
Guidelines, 
manuals and 
toolkits

IX.1.2 ERC/RSC/NAC
National Commissions and 
their Partner: Best practices 
(Arabic version)

Arabic Print For free 
distribution only 60 100 Extrabudgetary 2010-2011  $       1,500.00 30/11/2010

UNESCO staff;  
Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;   
UNESCO network

National Commissions and 
their Partner: Best practices 
(arabic version)

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

New edition ERC ERC ERC/RPO/PTS L’UNESCO et les villes, 
partenaires French Print For free 

distribution only 30 5,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     11,000.00 02/02/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  policy-
makers;  civil society

L’UNESCO et les villes, 
partenaires a été mise à jour 
afin de promouvoir les 
programmes urbains de 
l'Organisation.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
UNESCO partners

New edition ERC ERC ERC/RPO/PTS
LES DÉCLARATIONS 
PARLEMENTAIRES DE 
L’UNESCO   

French Print For free 
distribution only 90 800 Regular 

Programme 2010-2011  $       3,000.00 10/09/2011

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  policy-
makers;  civil society

Le présent document 
multilingue est un recueil de 
ces Déclarations 
parlementaires adoptées 
par les représentants élus à 
l’issue des principales 
réunions organisées par 
l’UNESCO depuis 2002.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
UNESCO Partners

New edition ERC ERC ERC/RPO/PTS Le Guide pratique des Clubs 
pour l'UNESCO   French Print For free 

distribution only 35 3,000 Regular 
Programme 2010-2011  $     12,000.00 15/12/2010

Permanent 
Delegations/ National 
Commissions;  
UNESCO network;  
civil society

Ce Guide pratique des 
Clubs UNESCO vise à 
promouvoir et développer  le 
mouvement des clubs pour 
l'UNESCO afin d'accroître la 
visibilité de l'Organisation.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
UNESCO partners

Original UIS Normative 
materials VI.1.2 UIS 2009 UNESCO Framework 

for Cultural Statistics English Print For free 
distribution only 98 4,800 Regular 

Programme 2008-2009  $       3,500.00 01/01/2010

Policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia; Cultural 
professionals

Provides concepts and 
methodology for defining 
and measuring cultural 
statistics.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original UIS
Technical 
reports and 
working papers

VI.1.3 UIS Measuring R&D in 
Developing Countries English Print For free 

distribution only 50 2,000 Regular 
Programme 2010-2011  $       1,500.00 30/05/2010

Development agents; 
policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia

Addressing issues faced by 
developing countries in 
applying the Frascati 
Manual standards.

Increased 
awareness of 
issue

Request from 
UNESCO partner;   
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original UIS
Technical 
reports and 
working papers

VI.1.3 UIS

Measuring Educational 
Participation: Analysis of Data 
Quality and Methodology 
Based on Ten Studies (UIS 
Technical Paper No. 4)

English Print For free 
distribution only 50 1,500 Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 26/02/2010

Development agents; 
policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia

Comparing household 
survey data to 
administrative and census 
data.

Increased 
awareness of 
issue

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
UNESCO partner

UNESCO INSTITUTE FOR STATISTICS / INSTITUT DE STATISTIQUES DE L'UNESCO
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Original UIS Statistical 
reports VI.1.4 UIS Global Education Digest 2010 English Print For sale 260 2,000 Regular 

Programme 2010-2011  $     12,000.00 18/09/2010

Development agents; 
policy-makers;  
scientists, 
researchers, 
academia

UIS flagship publication
Increased 
awareness of 
issue

Success of 
comparable 
publications;   
Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-01 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-01 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-01 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-01 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-01 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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prévu
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Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-01 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-02 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-02 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-02 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-02 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-02 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-02 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-03 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-03 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-03 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-03 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-03 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-03 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-04 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-04 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-04 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-04 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-04 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2010-04 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-01 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-01 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-01 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States
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Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-01 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;   
Request from 
governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-01 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-01 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-02 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-02 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-02 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-02 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-02 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-02 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-03 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-03 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-03 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-03 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-03 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-03 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-04 English E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-04 French E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-04 Spanish E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-04 Arabic E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-04 Russian E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States

Original BPI Reviews BPI BPI UNESCO Courier 2011-04 Chinese E-publication For free 
distribution only 32 E-publication Regular 

Programme 2010-2011  $       1,500.00 Quarterly General

One of the Organization's 
flagship publications for over 
60 years, the Courier's 
purpose is to reflect 
UNESCO’s concerns and 
thoughts in articles from 
around the world.

Enhanced 
recognition of 
programme/ 
UNESCO

Evident/substantial 
interest from target 
audiences;  Request 
from governing 
bodies/Member 
States
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Part III 

Исполнительный совет 
 

 

 
 

Сто восемьдесят пятая сессия 

 

 

Пункт 6 предварительной повестки дня 

 

Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 

ЧАСТЬ III 

Доклад Генерального директора о мерах, принимаемых ЮНЕСКО в 
Гаити после землетрясения: среднесрочная и долгосрочная стратегия 

сотрудничества в координации с другими учреждениями  
Организации Объединенных Наций 

 
РЕЗЮМЕ 

Настоящий документ о мерах, принимаемых ЮНЕСКО после землетрясения, 
произошедшего в Гаити 12 января 2010 г., представляется во исполнение 
решения 184 EX/33 Исполнительного совета ЮНЕСКО. 

Настоящий документ имеет финансовые или административные последст-
вия, поскольку в нем содержится, с одной стороны, информация о принятых 
мерах и поддержке, оказанной за счет средств обычного бюджета, а также 
внебюджетных средств, и, с другой стороны, – информация о предлагаемых 
мероприятиях, для осуществления которых еще не выделены средства, но 
которые предусмотрены в рамках среднесрочной и долгосрочной стратегий 
сотрудничества ЮНЕСКО.  

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: решение в пункте 39. 

1. В настоящем документе содержится основа стратегии, разработанной ЮНЕСКО по итогам 
тесных консультаций с властями Гаити для оказания помощи народу Гаити после произошед-
шего 12 января 2010 г. разрушительного землетрясения.  

 

 ПАРИЖ, 10 сентября 2010 г. 
Оригинал: французский 

 



185 EX/6  
Part III – page 2 

2. 31 марта 2010 г. в Штаб-квартире Организации Объединенных Наций в Нью-Йорке со-
стоялась международная конференция по Гаити, ознаменовавшая начало этапа восстанови-
тельных работ, проводящихся в соответствии с приоритетами, определенными правительством 
Гаити в плане действий по восстановлению и развитию Гаити. В этом плане, рассчитанном 
на десять лет, выделены следующие основные направления деятельности: (i) восстановление 
территорий; (ii) восстановление экономики; (iii) восстановление общественной жизни; (iv) вос-
становление учреждений и институтов.    

3. По результатам конференции более 50 стран и международных организаций обязались в 
течение двух следующих лет предоставить помощь в размере 5,2 млрд долл. Механизм осуще-
ствления плана включает в себя создание: (i) мультидонорского фонда под названием Фонд 
для восстановления Гаити (ФВГ), куда будут поступать пожертвования; (ii) Временной комис-
сии по восстановлению Гаити (ВКВГ) в составе гаитянских чиновников и представителей меж-
дународного сообщества под совместным председательством премьер-министра Жан-Макса 
Бельрива и бывшего президента Соединенных Штатов Америки Билла Клинтона. Задачей ко-
миссии станет стратегическое планирование и координация использования средств двусторон-
них и многосторонних доноров, неправительственных организаций и частного сектора на осно-
ве полной прозрачности и подотчетности.   

4. К настоящему моменту ЮНЕСКО удалось мобилизовать более двух миллионов долларов 
благодаря щедрым взносам правительств Бразилии, Болгарии, Японии, фонда ФМР ОПЕК 
(Фонда международного развития ОПЕК), Международной программы развития коммуникации 
(МПРК), организаций «Объединенный благотворительный фонд Кореи» и «Корейский будди-
стский орден Чоги», корейских партнеров ЮНЕСКО, частным и онлайновым пожертвованиям, 
а также средствам, перечисленным Группой стран Латинской Америки и Карибского бассейна 
(ГРУЛАК) и Группой африканских стран в ЮНЕСКО в рамках Программы участия. Норвегия 
предоставила взнос в натуральной форме, в кратчайшие сроки направив в Бюро ЮНЕСКО в 
Порт-о-Пренсе специалистов по чрезвычайным ситуациям из Норвежского совета по делам бе-
женцев (НСБ). Помимо этого в рамках инициативы ускоренного продвижения к достижению це-
лей ОДВ получено подтверждение на сумму порядка одного миллиона долларов, которая будет 
перечислена в ближайшее время. Всего на сегодняшний день было привлечено порядка 
трех миллионов долларов.  

5. В июне 2010 г. в рамках первого предложения о предоставлении заявок ЮНЕСКО пред-
ставила ВКВГ два проекта: (i) привлечение учащихся к общественным работам (999 888 долл.) 
и (ii) восстановление связанной с культурой экономики в Жакмеле (915 000 долл.).  

Среднесрочная и долгосрочная стратегия сотрудничества ЮНЕСКО для Гаити  

6. Она разработана в соответствии с четырьмя основными направлениями деятельности 
плана восстановления Гаити, но упор в ней сделан на три направления, соответствующие об-
ластям компетенции ЮНЕСКО: восстановление территорий, восстановление общественной 
жизни, и восстановление учреждений и институтов. Следует отметить, что восстановлению эко-
номики будет способствовать осуществление различных проектов и программ, в частности про-
грамм занятости молодежи и активизации производственной деятельности (особенно ремес-
ленного творчества и туризма). В рамках деятельности рабочих групп ООН, в которые входит 
также ЮНЕСКО, было добавлено пятое сквозное направление деятельности.   

7. На основе уже ведущейся деятельности стратегия ставит целью оказание гаитянским вла-
стям помощи в устойчивом восстановлении путем укрепления институционального потенциала, 
повышения качества и доступности предоставляемых базовых услуг и активизации экономиче-
ской, институциональной, культурной и социальной деятельности. В каждой из областей 
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ЮНЕСКО в своей деятельности будет опираться как на стратегический (среднесрочный и дол-
госрочный), так и на оперативный планы действий, с тем чтобы благодаря конкретным мерам 
добиться улучшения жизни населения.  

8. В конце мая 2010 г. межсекторальная миссия представителей Штаб-квартиры посетила 
Гаити с целью обсудить предложения ЮНЕСКО с правительством Гаити. Премьер-министр 
Гаити благосклонно отозвался об этой инициативе, указав при этом на необходимость эффек-
тивной координации действий партнеров, согласования проводимых мероприятий и быстрого 
достижения результатов, которые улучшили бы жизнь населения, исходя из установленных 
правительством приоритетов. Он отметил координирующую роль ЮНЕСКО в областях образо-
вания и культуры и рекомендовал избегать распыления средств при проведении разрозненных 
мероприятий, не дающих заметных результатов. Миссия на Гаити предоставила также возмож-
ность провести углубленный обмен мнениями с координатором-резидентом Организации Объ-
единенных Наций, двусторонними партнерами, сотрудниками различных министерств и ве-
домств и представителями гражданского общества.  

9. Если судить об этой стратегии по количеству ресурсов, которые намеревается привлечь 
ЮНЕСКО и которые в течение следующих трех лет должны составить почти 53,3 млн долл., она 
представляется масштабной. Стратегия мобилизации внебюджетных средств будет осуществ-
ляться по следующим направлениям: (i) представление проектов на рассмотрение ВКВГ; (ii) по-
иск двусторонних партнеров; (iii) представление проектов в начале 2011 г. на рассмотрение 
Международного комитета доноров-партнеров в области культуры, учрежденного в рамках Ме-
ждународного координационного комитета по охране гаитянского культурного наследия (МКК); 
(iv) участие ЮНЕСКО в совместном программировании в рамках СГООН; (v) представление 
проектов для Гаити в рамках совещаний по дополнительной программе; (vi) взаимодействие в 
рамках сотрудничества Юг-Юг в регионе Латинской Америки и Карибского бассейна. Недавнее 
назначение Генеральным директором генерал-губернатора и главнокомандующего Канады г-жи 
Микаэль Жан специальным представителем по вопросам Гаити, является удачным решением, 
способным активизировать кампанию по оказанию помощи Гаити. Помимо этого, ЮНЕСКО со-
вместно с учреждениями системы ООН принимает активное участие в разработке «основ ком-
плексной стратегии», которую планируется завершить в августе. 

I. Восстановление территорий 

10. В рамках этого направления деятельности ЮНЕСКО оказывает Гаити поддержку в восста-
новлении и экономическом развитии пострадавших районов, принимая меры по сокращению 
уязвимости страны перед лицом возможных бедствий в будущем и укреплению национального 
потенциала по противостоянию стихийным бедствиям. Намеченные мероприятия вписываются 
в стремление утверждать значение знаний о культуре, активизировать участие гражданского 
общества и повышать уровень занятости молодежи, что необходимо для обеспечения устойчи-
вости процесса восстановления территорий (предполагаемый объем средств: 9 750 000 долл.). 

Краткосрочная перспектива 

11. В рамках мер по «Подготовке к сезону циклонов, управлению рисками и ликвидации по-
следствий стихийных бедствий» началось осуществление проекта по скорейшему восста-
новлению служб предупреждения о бедствиях в прибрежных районах Гаити, включен-
ного в Срочный призыв о помощи. Первый взнос в размере 118 000 долл. позволяет уже сейчас 
направить на место эксперта Межправительственной океанографической комиссии, который 
проследит за созданием современной сейсмостанции и национального центра данных. В зада-
чу этого эксперта будет входить контроль за установкой станции наблюдения за уровнем моря, 
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налаживанием альтернативных средств связи и разработка межучрежденческого протокола 
реагирования для прибрежных районов.  

Среднесрочная и долгосрочная перспектива 

12. Предлагаемые ЮНЕСКО меры вписываются в рамки трех следующих направлений дея-
тельности, определенных в Плане действий: 

(i) «Региональные центры развития и реконструкция городов»: ЮНЕСКО сосредото-
чит свою деятельность на благоустройстве национального парка в городе Мило, 
где находятся Цитадель и Дворец Сан-Суси, включенные в список всемирного на-
следия. Благодаря созданию Института по охране национального наследия (ИСПАН) 
будет (i) подготовлен план предотвращения рисков, (ii) обеспечена сохранность и 
управление объектом, и (iii) начато восстановление туристического сектора при со-
блюдении сохранности данного исторического объекта.  

(ii) «Обустройство территорий и развитие на местном уровне»: ЮНЕСКО предполагает 
осуществить проект по обустройству городских и культурных пространств и па-
мятных мест с привлечением молодежи для подготовки/производства городского 
оборудования в неблагополучных кварталах.  

(iii) В области естественных наук ЮНЕСКО намеревается: 

 Укрепить национальный потенциал для разработки политики в области науки, 
технологии и инноваций (НТИ). Эта инициатива направлена на оказание 
поддержки правительству в разработке стратегии укрепления потенциала в 
области естественных и инженерных наук, введения новых строительных норм 
и подготовки на местах строителей для возведения сейсмоустойчивых 
объектов.  

 Создать в рамках программы «Человек и биосфера» (МАБ) биосферный запо-
ведник с привлечением молодежи из охраняемых районов благодаря созданию 
экологических рабочих мест. В этом направлении проведена предварительная 
работа при участии национальной комиссии Гаити на средства, выделенные со 
стороны Независимой испанской организации национальных парков (НИОНП). 

II. Восстановление общественной жизни  

13. Восстановление общественной жизни и доступ к базовым услугам для всего населения, в 
особенности для представителей наиболее обездоленных слоев, рассматривается правитель-
ством Гаити как необходимое условие для восстановления и экономического роста страны и 
благополучия населения. Целью является наметить, определить и начать осуществление но-
вой концепции солидарности, объединяющей гражданское общество, политические круги, об-
щины, жителей городских кварталов и деревень. Эта «система управления», затрагивающая 
основы функционирования гаитянского общества, его развитие на местном уровне, распреде-
ление ресурсов и управление ими, а также умение «жить вместе», направлена на то, чтобы за-
ложить основы общества, базируещегося на принципах солидарности, ответственности, само-
стоятельности и устойчивости. Для достижения этих целей ЮНЕСКО окажет содействие в двух 
приоритетных областях, определенных правительством в его Плане действий, – в образовании 
и культуре (предполагаемый объем средств: 39 580 000 долл.). 
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II.1  Образование 

14. Образование – это необходимая основа для обновления и восстановления общества. Бу-
дучи фактором жизнеспособности, образование включает в себя передачу в обществе знаний, 
навыков, потенциалов, ценностей, исторической памяти, культурного наследия и гражданствен-
ности. На прошедшей в марте 2010 г. в Нью-Йорке Международной конференции доноров пре-
зидент Гаити г-н Рене Преваль заявил о том, что пришло время «задуматься о построении но-
вого Гаити», подчеркнув ключевую роль образования в деле восстановления Гаити. В Плане 
действий детально перечисляются определенные правительством Гаити для обеспечения 
восстановления этого сектора направления деятельности, которые ЮНЕСКО готова поддер-
жать путем проведения следующих мероприятий.  

Краткосрочная перспектива 

15. В числе неотложных мер ЮНЕСКО поддержала проведение оценки нанесенного ущерба и 
анализа потребностей в краткосрочной и среднесрочной перспективе, предоставив для прове-
дения экспертизы в рамках ОППБ (оценка последствий после бедствия) национальные данные 
по секторам. В качестве координатора деятельности партнеров по образованию бюро ЮНЕСКО 
играет заметную роль, возглавляя секторальную группу по образованию (СГО). Помимо этого, 
для улучшения координации усилий, предпринимаемых в настоящий момент в области образо-
вания в регионе стран Латинской Америки и Карибского бассейна, разрабатывается веб-сайт,  
где будут указаны все проводящиеся в этой области мероприятия.   

16. Что касается среднего образования, то помимо подготовки 40 преподавателей совмест-
но с университетом Кискея, ЮНЕСКО оказывает содействие министерству национального об-
разования и профессиональной подготовки (МНОПП), посредством обучения 2 000 преподава-
телей средних школ в департаментах на западе страны методам оказания психосоциальной 
помощи, управления рисками и ликвидации последствий стихийных бедствий. Начиная с сен-
тября подобные курсы будут проводиться и в других департаментах.  

17. Помимо этого, ЮНЕСКО оказала содействие МНОПП в разработке адаптированной 
учебной программы для завершения 2009/2010 учебного года. Эта программа распространя-
ется через специально созданный веб-сайт (www.haitiprogrammescolaire.org) и предназначена 
для директоров и преподавателей учреждений начального и среднего образования. Также на 
сайте можно найти другие разработанные министерством инструкции и базовые документы по 
оказанию психосоциальной помощи. ЮНЕСКО и МНОПП проводят также информационные се-
минары для 215 школьных инспекторов в трех пострадавших департаментах и готовятся начать 
информационную кампанию с использованием радио, телевидения и прессы для распростра-
нения информации и инструкций по оказанию помощи в переходный период между двумя учеб-
ными годами. Что касается содействия в восстановлении инфраструктуры, планируется по-
строить и оборудовать полустационарные учебные классы в учреждениях среднего образо-
вания.  

18. В области педагогического образования, а также технической и профессиональной 
подготовки ЮНЕСКО оказала содействие Национальному институту профессиональной подго-
товки МНОПП в его деятельности по объединению пострадавших учебных заведений, как госу-
дарственных, так и частных. ЮНЕСКО оказывает содействие в восстановлении и оснащении 
десяти учреждений профессиональной подготовки, в которых смогут продолжить подготовку 
учащиеся из 20 других пострадавших учреждений. В настоящий момент при участии Межаме-
риканского банка развития налаживается совместное финансирование для учета образова-
тельных учреждений профессиональной подготовки на всей территории Гаити.  

http://www.haitiprogrammescolaire.org/�
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19. Организация поддержала также учебно-производственные мастерские «Камп-Перрэне», 
которые проводят интенсивные учебные курсы по сейсмоустойчивому строительству для 
строительных рабочих, занятых на стройке жилья. Обучение уже прошли около 100 человек 
(всего предполагается подготовить 240 строителей). Планируется подготовка учебного пособия 
по строительным работам на французском и креольском языках для распространения передо-
вых методов по всей территории Гаити.  

20. 7 и 8 июля ЮНЕСКО и МНОПП организовали совместную миссию инвесторов в облас-
ти образования (60 представителей от 14 учреждений) в целях совершенствования координа-
ции действий по восстановлению системы образования на Гаити на основе Плана действий 
правительства, в частности посредством подготовки основы для взаимодействия между мини-
стерством и партнерами. Следующая совместная миссия должна состояться через шесть ме-
сяцев. 

Среднесрочная и долгосрочная перспектива 

21. На среднесрочную и долгосрочную перспективу ЮНЕСКО разработала проект «Поддерж-
ка в восстановлении системы образования и стратегическом управлении ею», который 
имеет целью: (i) восстановление институциональных и юридических основ сектора; (ii) реформу 
административного управления; (iii) совершенствование планирования и управления; (iv) под-
держка профессиональной подготовки и высшего образования на основе целостного подхода к 
развитию сектора образования. Конкретные задачи подразделяются на три группы: 

1. восстановление институциональных основ, ориентированное более конкретно на за-
конодательные и юридические вопросы, система финансирования, децентрализа-
ция, государственно-частное партнерство, регламентация торгов в негосударствен-
ном секторе и реструктуризация МНОПП; 

2. стратегическое управление системой образования на основе разработки нового 
плана для этого сектора, создание информационной системы, подготовка карты 
школ, определение норм и стандартов (касающихся, в частности, строений, обору-
дования, размеров классов, педагогического состава), укрепление функций инспек-
ции и оценки, создание центра оповещения и оказания неотложной помощи в случае 
стихийных бедствий и разработка национальной стратегии распространения грамот-
ности с упором на эффективность, качество и гендерное равенство; 

3. восстановление стратегических звеньев системы образования и подготовки, каковы-
ми являются педагогическое образование и подготовка инструкторов, а также обуче-
ние строительным специальностям. 

II.2 Культура 

22. Правительство Гаити признает важнейшую роль культуры в восстановлении страны как на 
национальном, так и на местном уровне. В последние месяцы ЮНЕСКО продолжала свою дея-
тельность по обеспечению сохранности культурных богатств страны, в частности ее матери-
ального и нематериального наследия. В этих целях Бюро в Порт-о-Пренсе было укреплено 
специалистом по культуре.  

23. На основе рекомендаций подготовительного совещания по созданию Международного ко-
ординационного комитета по охране гаитянского культурного наследия (МКК), которое состоя-
лось 16 февраля 2010 г. в Штаб-квартире ЮНЕСКО в Париже, Исполнительный совет ЮНЕСКО 
на своей 184-й сессии единогласно высказался за создание такого механизма, с тем чтобы воз-
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ложить на ЮНЕСКО задачу координации помощи и международных усилий в области культуры 
на Гаити. Генеральный директор назначила председателем Комитета министра культуры и 
коммуникации Гаити (по должности). Первое пленарное заседание Комитета состоялось в 
Штаб-квартире ЮНЕСКО 7-8 июля 2010 г. с участием десяти экспертов в различных областях 
культуры.  

24. Принятые МКК рекомендации соответствуют «Плану действий по восстановлению и на-
циональному развитию Гаити» и предусматривают создание официального национального пе-
речня, а также разработку комплексных и взаимосвязанных планов охраны и сохранения, охра-
ну, сохранение и документирование движимых культурных ценностей и борьбу с незаконной 
торговлей ими, разработку общих основ сохранения и популяризации нематериального куль-
турного наследия Гаити, а также восстановление индустрии культуры и народных гаитянских 
промыслов как факторов, содействующих развитию страны. Приоритетные проекты в каждой 
области с присвоенными кодами будут в начале 2011 г. представлены на рассмотрение Между-
народного комитета доноров-партнеров в области культуры, созданного ЮНЕСКО для привле-
чения внебюджетных средств на поддержку деятельности МКК. 

25. МКК выделил расширение возможностей министерства культуры и в более широком пла-
не – на среднесрочную перспективу – укрепление институтов в качестве важнейшего предвари-
тельного условия для формирования глобальной основы политики в области культуры и реко-
мендовал ЮНЕСКО создать информационную платформу по всем мероприятиям в области 
культуры на Гаити.  

Краткосрочная перспектива 

26. В области материального наследия будет начата подготовка кадров для охраны насле-
дия, управления им, предотвращения рисков и развития устойчивого туризма в национальном 
историческом парке, включающем Цитадель, дворец Сан-Суси и укрепления Рамьер, которые 
внесены в список всемирного наследия. В целях обеспечения безопасности закрыт доступ в 
три исторических здания.  

27. В области музеев, библиотек и архивов деятельность ЮНЕСКО будет направлена на 
подготовку перечня коллекций, находящихся под угрозой, причем первоочередное внимание 
будет уделено оценке состояния сохранности перемещенных культурных ценностей, а также 
срочному восстановлению. 

28. Что касается нематериального наследия МКК рекомендовал укрепить группу нематери-
ального наследия в министерстве культуры, потенциал которой наряду с другими структурами, 
участвующими в охране нематериального наследия, должен быть усилен. В число наиболее 
срочных задач были включены подготовка перечня при активном участии населения и выявле-
ние элементов наследия, которым в наибольшей степени угрожает исчезновение, с целью раз-
работки соответствующим образом адаптированных планов сохранения. В настоящее время 
ЮНЕСКО оказывает гаитянским властям содействие в определении потребностей в срочной 
международной помощи по линии Международного фонда охраны нематериального культурно-
го наследия.  

29. Опираясь на «восстановительный потенциал» культуры, ЮНЕСКО поддержала ряд теат-
ральных представлений в лагерях беженцев для оказания психосоциальной помощи постра-
давшему населению.  
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30. В области индустрии культуры рекомендациями МКК предусмотрено в рамках срочных 
мер провести перепись мастеров художественных промыслов и дизайнеров для создания ме-
ханизмов оказания помощи и сотрудничества.  

Среднесрочные и долгосрочные перспективы 

31. В сфере всемирного наследия предусмотренные меры касаются подготовки кадров, вос-
становления некоторых исторических ансамблей, укрепления ИСПАН, а также завершения ра-
боты над законом об охране культурного наследия.  

32. В области нематериального наследия наиболее важно было сочтено включение охраны 
нематериального наследия в национальную политику в области культуры, а также разработка 
учебных программ, программ по привлечению внимания населения и по распространению ин-
формации. Помимо этого национальным органам будет оказана необходимая поддержка в под-
готовке документации для включения одного из элементов в список нематериального культур-
ного наследия, нуждающегося в срочной охране, в рамках Конвенции 2003 г. В этой области на 
рассмотрение ФВГ был представлен проект по восстановлению города Жакмель, в рамках ко-
торого предусмотрены поддержка мастеров художественных промыслов с целью организации в 
Жакмеле карнавала в 2011 г., а также восстановление исторических зданий в центре города.  

33. Намеченные меры направлены на укрепление технического и научного потенциала гаи-
тянских университетов, которые должны готовить будущих специалистов, способных обеспе-
чить в долгосрочной перспективе охрану своего наследия.  

34. В области индустрии культуры запланированные меры направлены на укрепление сек-
тора народных промыслов, что считается приоритетным направлением деятельности, в частно-
сти посредством создания ассоциаций, укрепления потенциала учреждений, подготовки кадров 
и повышения их квалификации, разработки стратегий доступа на рынки, упрочения связей меж-
ду мастерами художественных промыслов и дизайнерами, связей между культурным туризмом, 
народными промыслами и развитием, а также объединения усилий государства и частного сек-
тора. 

II.3 Здравоохранение, безопасность пищевых продуктов, проблемы питания,  
водоснабжение и канализация 

35. В рамках этого направления ЮНЕСКО разработала проект по оценке водных ресурсов и 
комплексному управлению ими, который мог бы гарантировать обеспечение населения Гаи-
ти питьевой водой в случае стихийных бедствий. В частности, предусмотрены оценка запасов 
питьевой воды и определение ресурсов подземных вод, разработка плана на случай стихийных 
бедствий для обеспечения комплексного управления водными ресурсами в чрезвычайных си-
туациях, проведение ряда семинаров для инструкторов по теме «Вода и образование» и созда-
ние кафедры ЮНЕСКО по экологическим наукам и наукам о Земле. 

III. Восстановление учреждений 

36. Восстановление учреждений является последним из четырех крупных направлений дея-
тельности, предложенных гаитянским правительством в своем Плане действий. В рамках этого 
направления предполагается «создание государства, способного оказывать услуги, в том числе 
и децентрализованного характера; государства, способного защитить фундаментальные инте-
ресы нации; государства, способного обеспечить управление процессом восстановления»1. В 
рамках этого направления будут предприняты усилия по восстановлению функционирования 
                                                 
1 План действий по восстановлению и национальному развитию Гаити. 
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государственных учреждений с уделением особого внимания наиболее важным функциям, пе-
ресмотру правовых и нормативных основ с целью наиболее полного учета потребностей, со-
зданию структуры, которой будет поручено управлять процессом восстановления, внедрению 
культуры прозрачности и подотчетности, развитию демократических институтов. Будут, в част-
ности, приняты меры для достижения такого уровня политического консенсуса, который необ-
ходим для процесса восстановления, посредством более глубокой интеграции гражданского 
общества с уделением особого внимания защите прав женщин. 

Планируемые ЮНЕСКО мероприятия в этой области (общий объем средств оценивается в 
1 795 000 долл.) направлены на укрепление демократических институтов путем усиления по-
тенциала средств информации.  

Краткосрочная перспектива 

37. Непосредственно после землетрясения ЮНЕСКО оказала срочную помощь средствам 
информации и специалистам в области информации через следующие мероприятия. 

 Журналистика и психологические травмы: в марте 2010 г. при поддержке 
СЕКОСИДА и «Центра Дарта по проблемам журналистики и психологических травм» 
была организована подготовка 170 специалистов печатных средств информации по 
преодолению психологических травм. Предусмотрены дополнительные семинары по 
этой теме. 

 Поддержка общинных радиостанций: начато осуществление двух мероприятий: 
(i) подготовка в сотрудничестве с SAKS 55 молодых сотрудников семи общинных 
мультимедийных центров по вопросам новых информационных и коммуникационных 
технологий (НИКТ). Начатый проект даст возможность приобрести и установить обо-
рудование, а также создать новую общинную радиостанцию в Кап-Руже, недалеко от 
Жакмеля. В ближайшее время будут созданы две мобильные общинные радиостан-
ции для перемещенного населения в Леогане и Пети-Гоаве, а 30 молодых специали-
стов пройдут подготовку по методам производства радиопрограмм; (ii) подготовка 
15 ведущих программ и журналистов по методам производства радиопрограмм и по 
совершенствованию методов освещения соответствующих тем, а также укрепление 
производственного потенциала ассоциации REFRAKA, помещения которой были 
полностью разрушены землетрясением. 

 Гуманитарные программы в лагерях для перемещенных лиц. ЮНЕСКО и группа 
«Медиальтернатиф» недавно создали мобильную мультимедийную группу или «мо-
бильный компьютерный центр», оборудованный 8 компьютерами с беспроводной 
связью, которая даст возможность жителям шести лагерей для перемещенных лиц в 
Порт-о-Пренсе получить доступ в Интернет. Этот проект направлен на углубление 
знаний перемещенных лиц и расширение их образовательных и профессиональных 
возможностей, а также упрочнение социальных связей через создание блога для  
каждого лагеря.  

 ЮНЕСКО при содействии организации «Международная поддержка средств инфор-
мации» также вносит вклад в размещение в Петионвилле в течение одного года трех 
ассоциаций гаитянских журналистов (Ассоциации гаитянских журналистов (АГЖ), 
«Медиальтернатиф» и «СОС журналисты»), помещения которых были уничтожены 
землетрясением. 
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 330 гаитянских журналистов из десяти департаментов страны прошли подготовку по 
освещению проблем, связанных со стихийными бедствиями, которая была ор-
ганизованна в рамках партнерского сотрудничества с АГЖ. 30 журналистов, остав-
шихся после землетрясения без работы, получат помощь для производства трех 
еженедельных передач по национальному радио Гаити, посвященных вопросам 
культуры, истории и образования, а также подготовки репортажей для других 
средств информации.  

 ЮНЕСКО распространила более тысячи книг для детей в рекреационных центрах 
для детей, созданных в лагерях для перемещенных лиц. «Маленькие библиотеки в 
коробке» будут также переданы в рекреационные центры в лагерях и в структуры 
для детей, не посещающих школы.  

Среднесрочная и долгосрочная перспектива 

38. Предлагаемые ЮНЕСКО меры вписываются в рамки двух следующих направлений дея-
тельности, определенных в Плане действий. 

(i) Демократические институты: 

- в этой сфере деятельность ЮНЕСКО направлена на укрепление потенциала 
специалистов средств информации посредством повышения качества под-
готовки, создания Дома ассоциаций, в котором будут размещены Ассоциация 
гаитянских журналистов и организация «СОС журналисты», а также укрепле-
ния этических и профессиональных стандартов в журналистике; 

- деятельность ЮНЕСКО также ориентирована на разработку нормативно-
правовых основ для гаитянских средств информации посредством ока-
зания технической помощи гаитянским властям в адаптации национального 
законодательства с учетом действующих международных норм и создания са-
морегулирующихся механизмов.  
(Предполагаемый объем средств: 145 000 долл.) 

(ii) Развитие каналов связи с населением: 

- в этой области ЮНЕСКО разработала проект по укреплению общинных ра-
диостанций, который нацелен на расширение роли общинных радиостанций 
в процессе развития и восстановления после стихийного бедствия посредст-
вом проведения мероприятий по подготовке, посвященных основным принци-
пам и нормам этики при освещении кризисов средствами информации; 

- ЮНЕСКО поддерживает создание в университете Кискея учебной програм-
мы для получения степени магистра журналистки; программа начнет дей-
ствовать в сентябре 2010 г., и в ее рамках ежегодно будет выпускаться 
15 журналистов. Организация хотела бы создать кафедру ЮНЕСКО по теме 
«Коммуникация и проведение выборов».  
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Меры, ожидаемые от Исполнительного совета 

39. В свете вышеизложенного Исполнительный совет, возможно, пожелает принять решение 
следующего содержания: 

 Исполнительный совет, 

1. рассмотрев документ 185 ЕХ/6 Part III, 

2. подчеркивая необходимость укрепления сотрудничества ЮНЕСКО с Гаити в под-
держку усилий правительства по восстановлению, обеспечению мира и развитию по-
средством образования, естественных наук, социальных и гуманитарных наук, куль-
туры, а также коммуникации и информации после разрушительного землетрясения, 
которое произошло в стране 12 января 2010 г., 

3. подчеркивая роль ЮНЕСКО в восстановлении в полном объеме образовательных 
служб и средств, а также в укреплении институционального потенциала системы об-
разования Гаити, 

4. признавая значение культуры, включая культурное наследие во всех его формах, 
для восстановления Гаити и для национального самосознания народа Гаити, 

5. выражая удовлетворение результатами первого заседания Международного коор-
динационного комитета (МКК) по охране гаитянского культурного наследия, которое 
состоялось 7-8 июля 2010 г. в Штаб-квартире ЮНЕСКО,  

6. выражает признательность Генеральному директору за ее оперативные инициати-
вы и меры, принятые ЮНЕСКО для удовлетворения неотложных потребностей Гаити 
и для разработки среднесрочной и долгосрочной стратегии сотрудничества для Гаи-
ти в областях компетенции Организации; 

7. утверждает среднесрочную и долгосрочную стратегию сотрудничества для Гаити, 
представленную Генеральным директором; 

8. призывает все государства-члены поддерживать роль и мероприятия ЮНЕСКО во 
всех соответствующих международных инстанциях; 

9. призывает также государства-члены, межправительственные, правительственные и 
неправительственные организации, а также фонды выделить внебюджетные средст-
ва для расширения деятельности ЮНЕСКО в интересах восстановления и укрепле-
ния потенциала Гаити в областях ее компетенции; 

10. предлагает Генеральному директору представить ему на 186-й сессии промежуточ-
ный доклад о ходе выполнения данного решения.  

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Исполнительный совет
Сто восемьдесят пятая сессия 
 

 

 

 

 

Пункт 6 предварительной повестки дня 

 

Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 

ЧАСТЬ IV 

ОЦЕНКИ, ЗАВЕРШЕННЫЕ В ДВУХЛЕТНИЙ ПЕРИОД 2010-2011 ГГ. 
(СВОДНЫЙ ДОКЛАД ОБ ОЦЕНКАХ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ПРОГРАММНЫХ ЦЕЛЕЙ) 

 

 
РЕЗЮМЕ 

В соответствии с решением 184 EX/27 Служба внутреннего надзора 
представляет сводный доклад о дальнейших оценках стратегических 
программных целей, проведенных после 2008 г., в соответствии с Пла-
ном проведения оценок, содержащимся в документе 34 C/4. 

Какие-либо дополнительные последствия для политики, имеющие фи-
нансовый или административный характер, отсутствуют. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое 
решение в пункте 8. 

 

 

 ПАРИЖ, 10 сентября 2010 г. 
Оригинал: английский 
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ВВЕДЕНИЕ 

1. В Плане проведения оценок в рамках документа 34 C/4, который был утвержден Ис-
полнительным советом на его 177-й сессии (решение 177 EX/27), предусматривается прове-
дение оценок в отношении всех 14 стратегических программных целей ЮНЕСКО в течение 
периода, охватываемого Среднесрочной стратегией (документ 34 C/4), с целью обеспечения 
оценки всех программных областей деятельности ЮНЕСКО. В конце этого периода преду-
сматривалось подготовить заключительный краткий доклад об итогах проведенных оценок. 
Этот краткий доклад представлен в настоящем документе и содержит обобщенную инфор-
мацию о выводах и общих заключениях, сделанных на основании оценок отдельных СПЦ. 

2. Проведение ряда СПЦ было перенесено на более ранние сроки, с тем чтобы выводы 
оценок СПЦ можно было использовать в рамках текущей независимой внешней оценки дея-
тельности ЮНЕСКО. В настоящее время оценки всех СПЦ завершены (из них три на основе 
аналитических исследований). Это позволит Исполнительному совету учесть выводы этих 
оценок при обсуждении итогов независимой внешней оценки и использовать их в качестве 
основы для подготовки следующей Среднесрочной стратегии. 

3. Каждая оценка проводилась с целью определения прогресса в достижении ожидаемых 
итогов по СПЦ, а также изучения возможностей ускорения прогресса путем совершенство-
вания политики разработки и осуществления программной деятельности. Ожидалось, что 
каждая оценка позволит сделать выводы и извлечь уроки в отношении: (i) прогресса в дос-
тижении ожидаемых итогов по СПЦ; (ii) актуальности, эффективности, результативности, 
устойчивости и воздействия отдельных проектов и программ; (iii) нынешних и потенциаль-
ных сравнительных преимуществ ЮНЕСКО; (iv) того, в какой степени в рамках СПЦ осуще-
ствлялась деятельность, связанная с двумя общими программными приоритетами «Афри-
ка» и «Гендерное равенство»; (v) уровня межсекторальной и междисциплинарной деятель-
ности. 

4. Основные конкретные выводы оценки каждой СПЦ кратко изложены в дополнении к 
этому документу, а полные версии докладов размещены на внешнем веб-сайте ЮНЕСКО 
(под рубриками «about us» («О нас») и «how we work» («Как мы работаем»)). Каждый доклад 
представляет собой большой по объему документ, в котором, как правило, рассмотрению 
отдельной оценки посвящено более сотни страниц. Принимая во внимание широкие рамки и 
углубленный характер оценок, представляется трудным выделить и резюмировать основ-
ные выводы и общие вопросы, применительно к ЮНЕСКО в целом. В силу этого такое ре-
зюме в значительной мере имеет ограничительный характер. 

5. В результате проведения каждой оценки было сформулировано в среднем по десять 
рекомендаций в адрес программных специалистов или старшего руководства ЮНЕСКО. 
Одни рекомендации носили общий, стратегический характер, другие касались конкретных 
программ, в то время как третьи имели более оперативный характер (в Приложении I в таб-
личной форме представлены наиболее часто встречающиеся рекомендации). Эти рекомен-
дации были обсуждены с секторами, разработавшими планы действий, мониторинг которых 
осуществляет IOS. 

ОБЩИЕ ВЫВОДЫ 

6. Хотя резюмирование на высоком уровне различных выводов каждой оценки представ-
ляет собой нелегкую задачу, можно сделать ряд общих выводов. Эти выводы изложены ни-
же и сгруппированы в соответствии с критериями, на основании которых проводилась оцен-
ка каждой СПЦ. 

A. Прогресс в деле достижения ожидаемых итогов в рамках СПЦ 

• В целом был достигнут прогресс в достижении большинства ожидаемых итогов. 
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• Значительный прогресс был достигнут в деле достижения небольшого числа ожи-
даемых итогов, например, в укреплении потенциала и повышении профессиональ-
ных качеств специалистов в области информации; выполнении ведущей роли в об-
ласти пресноводных ресурсов и океанов; оказании поддержки национальным орга-
нам по вопросам, касающимся биоэтики. 

• В отношении ряда ожидаемых итогов был достигнут незначительный или ограни-
ченный прогресс, например в отношении расширения языкового разнообразия в 
средствах информации и информационных сетях; оказания содействия в разработ-
ке национальной политики в области возобновляемых и альтернативных источников 
энергии и устойчивого управления использованием энергии; пересмотра нацио-
нальной политики и процессов в области сохранения наследия с целью учета таких 
глобальных тенденций, как изменение климата и миграция1. 

• Были определены следующие факторы успешного достижения ожидаемых итогов: 
(1) стабильная политическая ситуация, необходимая для осуществления деятель-
ности; (2) наличие надлежащего потенциала; (3) прочные партнерские связи с пра-
вительственными учреждениями, региональными организациями, другими учрежде-
ниями ООН и гражданским обществом; (4) наличие и качество оценок потребностей; 
(5) качество определения, разработки и планирования проектов и программ. 

• Оценки во многих случаях выявляли значительные пробелы в имеющемся потен-
циале, препятствующие достижению прогресса (например, в области ТПОП в обра-
зовании). Потенциал ЮНЕСКО нередко рассредоточен в географическом плане, в 
результате чего порой отсутствует необходимая критическая масса. 

B. Актуальность, эффективность, результативность, воздействие и устойчивость 
программ 

• Из проведенных оценок последовательно напрашивается вывод о необходимости 
дальнейшего сосредоточения средств на меньшем числе, но более стратегических 
по своему характеру подходов. Организация зачастую занималась слишком многи-
ми вопросами на местах, пытаясь сделать слишком многое. Ей удавалось прини-
мать участие в осуществлении различных программ, но она не столь успешно выхо-
дила из этих программ. 

• Во многих случаях деятельность ЮНЕСКО можно охарактеризовать как мелкомас-
штабную, являющуюся реагированием на потребности стран и запросы доноров, и 
слабо увязанную со стратегическим программированием на страновом уровне. 
Польза от таких последующих действий не всегда представляется очевидной. 

• В ряде оценок отмечается польза от технических консультаций, предоставляемых 
со стороны ЮНЕСКО, в частности в секторах образования и культуры, а также от 
инициатив по созданию потенциала. 

C. Сравнительные преимущества 

• В целом Организация продвигается вперед в направлении лучшего определения 
своих сильных сторон, еще большего сосредоточения и использования средств в 

                                                 
1 Определение общего прогресса в достижении ожидаемых итогов является непростой задачей, 

учитывая: (i) широкое разнообразие мероприятий, касающихся каждой СПЦ; (ii) отсутствие чет-
ких программных взаимосвязей между C/4 и C/5; (iii) формулировку ряда ожидаемых итогов (на-
пример, «содействие качественному образованию в государствах-членах с особым акцентом на 
образование по вопросам мира» или «повышение уровня информированности о культурном 
вкладе коренных народов в устойчивое развитие»). 



185 ЕХ/6 
Part IV – page 3 

 
тех областях, где она обладает признанными сравнительными преимуществами. 
Этот процесс носит долгосрочный характер, и некоторые сектора, в частности Сек-
тор образования и Сектор культуры, добиваются особенно хороших результатов. 

• Выявлен ряд конкретных успешных областей, в которых достигнуты успехи и име-
ются сравнительные преимущества, в частности: Институт ЮНЕСКО-МГП, охрана и 
укрепление культурного наследия, биоэтика, гендерное равенство в области науки. 

• В оценках неизменно отмечался и ряд сильных сторон, в частности способность 
ЮНЕСКО объединить усилия лиц, ответственных за принятие решений, и основных 
заинтересованных сторон на международном уровне, обеспечивать форум для об-
суждения мировых проблем, требующих принятия международных решений. Таким 
образом, ЮНЕСКО способна активизировать региональное и глобальное сотрудни-
чество. 

• В оценках отмечается и другая сильная сторона ЮНЕСКО, в частности ее роль «че-
стного посредника» в деле содействия свободному обмену информацией и диалогу. 
Отчасти это обусловлено другими функциями, возложенными на Организацию, на-
пример, ее ведущей ролью в движении за образование для всех. 

• В сравнительных преимуществах, которые были выявлены специалистами, прово-
дившими оценку, нормативная и нормотворческая функции ЮНЕСКО не занимают 
заметного места, хотя в выводах оценки СПЦ Сектора коммуникации и информации 
отмечается важная нормативная и нормотворческая деятельность ЮНЕСКО в об-
ласти содействия плюралистическим, свободным и независимым средствам ин-
формации и инфоструктурам. 

D. Африка и гендерное равенство 

• Африка: хотя в плане ассигнований в рамках обычной программы для деятельности 
в интересах Африки, как правило, выделяется наибольший объем средств, это ред-
ко сопровождается конкретными результатами, отчасти из-за сложных условий, в 
которых приходится работать Организации, но также и в силу ограниченного потен-
циала ряда подразделений на местах в этом регионе. 

• Гендерное равенство: выводы большинства оценок указывают на незначительный 
прогресс в деле обеспечения гендерного равенства. Отмечается отсутствие управ-
ленческих или структурных механизмов, необходимых для координации и мобили-
зации ресурсов для деятельности по обеспечению гендерного равенства. 

E. Межсекторальная и междисциплинарная деятельность 

• В выводах оценок указывается на наличие потенциала, позволяющего увеличить 
вклад межсекторального программирования и выполнения программ в деятельность 
ЮНЕСКО и повысить создаваемую Организацией добавленную стоимость. 
ЮНЕСКО демонстрирует некоторое увеличение преимуществ в результате такой 
межсекторальной деятельности, например, объединение усилий в областях науки, 
культуры и политики в рамках Программы управления социальными преобразова-
ниями (МОСТ). 

РЯД ВАЖНЫХ СООБРАЖЕНИЙ 

• ЮНЕСКО, имеющая репутацию «честного посредника», способна содействовать 
свободному распространению информации и диалогу, а также объединению усилий 



185 ЕХ/6  
Part IV – page 4 
 

лиц, ответственных за принятие решений, и основных заинтересованных сторон на 
международном уровне.  

• Организация располагает обширной сетью обеспечения поддержки, на которую опи-
рается ее деятельность. Она включает не только регулярную структуру управления 
и широкую сеть постоянных представителей, но также вторую сеть национальных 
комиссий, клубов ЮНЕСКО и партнерских связей с гражданским обществом и т.д. 

• Можно выделить ряд конкретных областей, в которых деятельность является осо-
бенно успешной: ЮНЕСКО-МГП, охрана и укрепление культурного наследия, био-
этика и обеспечение гендерного равенства в области науки. 

• ЮНЕСКО играет ведущую роль в осуществлении ряда инициатив глобального зна-
чения, таких как глобальное движение за образование для всех. 

• Среди часто отмечавшихся моментов одним из главных для ЮНЕСКО является 
проблема потенциала и весьма ограниченных финансовых средств. В связи с этим 
необходимо и далее направлять усилия на осуществление меньшего числа, но бо-
лее стратегических по своему характеру видов деятельности, в которых ЮНЕСКО 
продемонстрировала сравнительные преимущества или может достичь таких пре-
имуществ. Помимо этого, необходимо разработать стратегию привлечения средств, 
согласованную с этими приоритетами. 

• Работа Организации не находит достаточного понимания. Можно было бы подгото-
вить и широко распространить больший объем согласованных материалов о дея-
тельности ЮНЕСКО. 

• Несмотря на значительный прогресс, достигнутый в области разработки и согласо-
вания Среднесрочной стратегии (C/4) и Программы и бюджета (C/5), по-прежнему 
сохраняются трудности в увязке финансовых ассигнований и стратегических целей. 

• Можно было бы более четко строить мероприятия на основе сильных сторон 
ЮНЕСКО, заключающихся в ее способности объединять усилия лиц, ответственных 
за принятие решений, на региональном и глобальном уровнях, а также играть роль 
«честного посредника» между партнерами. 

• ЮНЕСКО еще не реализовала в полной мере свой потенциал в области межсекто-
рального программирования и выполнения программ. Необходимость обеспечить 
дальнейшее включение проблематики гендерного равенства во всю деятельность 
Организации. 

• Постепенно формируется культура оценки, хотя необходимо добиться большего 
прогресса в деле укрепления взаимосвязей между выполнением программы и мони-
торингом и оценкой. 

ДРУГИЕ ВОПРОСЫ 

7. Ускоренное выполнение графика проведения оценок в отношении СПЦ отразилось 
на плане проведения оценок на 2010–2011 гг. Проведение 11 оценок СПЦ полностью закон-
чено, а в отношении оставшихся трех требуется официальное завершение (ожидается в 
конце 2010 г.), что дополнит широкие аналитические обзоры, подготовленные к настоящему 
времени. Ожидается, что ряд выводов будет представлен по итогам независимой внешней 
оценки деятельности ЮНЕСКО в рамках предполагаемого последующего процесса. В свете 
этого развития событий представляется целесообразным изменить цикл отчетности и пред-
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ставлять Исполнительному совету доклад о завершенных оценках не раз в два года, а еже-
годно. 

ОЖИДАЕМЫЕ МЕРЫ СО СТОРОНЫ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО СОВЕТА 

8. Исполнительный совет, возможно, пожелает принять решение следующего содержа-
ния: 

Исполнительный совет, 

1. ссылаясь на решение 184 EX/27, 

2. рассмотрев документ 185 EX/6 Part IV и приложения к нему, 

3. просит Генерального директора осуществлять рекомендации, содержащиеся в 
докладе об оценке каждой стратегической программной цели; 

4. предлагает Генеральному директору продолжать представлять доклад о завер-
шенных оценках на ежегодной основе на осенней сессии Совета. 
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nnex I 

ПРИЛОЖЕНИЕ I: ТАБЛИЦА НАИБОЛЕЕ ЧАСТО ВСТРЕЧАЮЩИХСЯ РЕКОМЕНДАЦИЙ 

В приводимой ниже таблице указаны наиболее часто встречающиеся рекомендации и оценки, по итогам проведения которых они были 
сформулированы. Рекомендации, включенные в таблицу, не являются точными формулировками конкретных СПЦ, а имеют общий харак-
тер, отражая вопросы, рассматриваемые для целей настоящего документа. 

 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

               

Разработать стратегию привлечения средств, принимая  
во внимание приоритеты и необходимость сосредоточения 
усилий на небольшом числе областей деятельности 

              

Более четко определить стратегический подход,  
программные приоритеты и формулирование ожидаемых  
итогов/результатов по каждой программной области 

              

Укрепить связи между программами и обеспечить координа-
цию между различными программами (ЮНЕСКО или иными),  
а также между различными структурами Организации 

              

Разработать согласованные информационные материалы  
о деятельности ЮНЕСКО с целью повышения ее наглядности 

              

Уделять больше внимания мониторингу и оценке               
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ПРИЛОЖЕНИЕ II: ОТДЕЛЬНЫЕ РЕЗЮМЕ ОЦЕНКИ КАЖДОЙ СПЦ 

СПЦ 1: УСИЛЕНИЕ ГЛОБАЛЬНОЙ ВЕДУЩЕЙ И КООРДИНИРУЮЩЕЙ РОЛИ ЮНЕСКО В 
ОТНОШЕНИИ ОДВ И ОКАЗАНИЕ ПОДДЕРЖКИ НАЦИОНАЛЬНОМУ РУКОВОДСТВУ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ В ИНТЕРЕСАХ ОДВ 

Принимая во внимание репутацию Организации в качестве «честного посредника» и ее спо-
собность объединять усилия основных заинтересованных сторон на международном уровне, 
на ЮНЕСКО была возложена ведущая роль в области образования. ЮНЕСКО добилась ус-
пехов в деле обеспечения осознания общественностью проблем, связанных с достижением 
целей ОДВ. Необходимо провести дополнительную работу по определению целей и уточне-
нию успешных результатов деятельности. В рекомендациях этой оценки предлагается также 
расширить сотрудничество с партнерами системы Организации Объединенных Наций и 
развивать связи между ОДВ и другими повестками дня. 

Достижения  

Основные сравнительные преимущества ЮНЕСКО связаны с определенной для нее 
ведущей ролью в области образования, ее репутацией в качестве «честного посредника» 
и ее способностью объединять усилия основных заинтересованных сторон на международ-
ном уровне. ЮНЕСКО успешно выполняет свою роль организатора путем проведения со-
вещаний международного и регионального уровня с целью принятия партнерами совмест-
ных обязательств относительно осуществления деятельности. 

Выполняя свою глобальную координирующую роль, ЮНЕСКО добилась успехов в деле 
усиления осознания международным сообществом, занимающимся вопросами разви-
тия, задач и проблем, связанных с достижением целей ОДВ и, в меньшей степени, целей 
Десятилетия грамотности Организации Объединенных Наций (ДГООН) и Десятилетия обра-
зования в интересах устойчивого развития Организации Объединенных Наций (ДОУР). 

ЮНЕСКО добилась успехов в создании и сохранении политической приверженности. 
Выражается надежда, что эти достижения в будущем будут трансформированы в значи-
тельные финансовые обязательства. 

Что касается глобальной координации ОДВ, то ЮНЕСКО повысила информированность 
общественности о задачах и проблемах, которые необходимо решить для достижения 
целей ОДВ, обеспечила принятие основными партнерами совместных обязательств в от-
ношении деятельности и улучшила координацию между учреждениями – организаторами 
форумов по ОДВ. Выполняя свою глобальную координирующую роль в рамках ДГООН, 
ЮНЕСКО обеспечила большую наглядность повестки дня в области распространения гра-
мотности и содействовала развитию сотрудничества Юг-Юг и обмену передовым опытом. 

Задачи и проблемы  

Основной проблемой достижения СПЦ 1 является отсутствие ясности в отношении того, 
в чем конкретно заключается успех. Отсутствие четкого определения и конкретных це-
лей, стоящих перед ЮНЕСКО в плане обеспечения глобальной координирующей и ведущей 
роли, препятствует критическому анализу эффективности выполнения этих функций, вклю-
чая анализ наиболее соответствующих форм этой деятельности и мер по повышению эф-
фективности. 

Другая проблема связана с необходимостью улучшения информированности о взаи-
модополняемости и использования возможностей для интеграции между ОДВ и дву-
мя Десятилетиями (ДГООН и ДОУР). Эти связи могли бы быть гораздо прочнее, а меха-
низмы глобальной координации ОДВ неэффективно используются в интересах распростра-
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нения грамотности и популяризации повесток дня в области ОУР. В связи с этим, несмотря 
на успехи в развитии сотрудничества с основными международными партнерами, необхо-
димо и далее укреплять взаимосвязи и обеспечить осуществление более эффективной и 
скоординированной деятельности в интересах ОДВ и двух Десятилетий, в частности в рам-
ках системы Организации Объединенных Наций. 

Сектор образования и более широкое сообщество ЮНЕСКО, выполняя глобальные коорди-
нирующие функции, не полностью освоили потенциал имеющихся ресурсов (финансо-
вых и интеллектуальных). Среди многих причин такого положения можно назвать следую-
щие: неэффективная внутренняя коммуникация и отсутствие хороших механизмов обеспе-
чения координации, отсутствие четко сформулированных задач для отдельных сотрудников 
в рамках сети ЮНЕСКО, отсутствие эффективных рамок управления для обеспечения со-
гласованного установления приоритетов и конкуренция за ресурсы внутри Организации. 

СПЦ 2: ФОРМИРОВАНИЕ ПОЛИТИКИ, ПОТЕНЦИАЛА И МЕХАНИЗМОВ ДЛЯ ОБЕСПЕ- 
ЧЕНИЯ КАЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ ДЛЯ ВСЕХ И ОБУЧЕНИЯ НА ПРОТЯЖЕНИИ 
ВСЕЙ ЖИЗНИ, А ТАКЖЕ ПООЩРЕНИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В ИНТЕРЕСАХ УСТОЙЧИВОГО 
РАЗВИТИЯ 

ЮНЕСКО сосредоточивает усилия на своей программе в области образования, постепенно 
определяя области, в которых она обладает сравнительными преимуществами. Мероприя-
тия по оказанию технической помощи и созданию потенциала способствуют достижению 
лучших результатов на страновом уровне. Необходимо осуществить изменения организа-
ционного характера с целью реализации новых стратегических направлений деятельности, 
а также укрепить потенциал Организации. Поддержка зачастую предоставляется на специ-
альной основе, распыляется и осуществляются без учета стратегического программирова-
ния на страновом уровне. 

Достижения 

Сектор образования продвигается вперед в определении тех областей, в которых он об-
ладает сравнительными преимуществами, делая больший стратегический акцент на об-
щей программе. Такое сосредоточение усилий позволяет ЮНЕСКО сконцентрировать свой 
потенциал на относительно небольшом числе областей, где у нее имеются возможности для 
достижения значительных результатов на страновом уровне. 

Имеется много примеров мероприятий и проектов по оказанию технической помощи и 
созданию потенциала, способствующих улучшению итогов на страновом уровне и со-
действующих, таким образом, странам в разработке и осуществлении стратегий и планов в 
области образования. Примеры передовой практики были выявлены во всех областях, ох-
ваченных этой оценкой, в частности в области общесекторальной политики и планирования, 
а также распространения грамотности. План создания потенциала в области ОДВ придал 
столь необходимый импульс этой деятельности и позволил в большей мере сосредоточить 
усилия на развитии потенциала в области распространения грамотности и подготовки учи-
телей.  

Процесс применения стратегии ЮНЕСКО по оказанию поддержки национальному об-
разованию (ЮНЕСС), в соответствии с которым оказывается поддержка в установлении 
приоритетов и планировании мероприятий на страновом уровне, позволяет улучшить на 
страновом уровне программирование и координацию деятельности с партнерами в 
области развития. В тех случаях, когда отмечается заинтересованное участие и поддержка 
ЮНЕСС в подразделениях на местах, программные специалисты считают, что они лучше 
подготовлены и располагают большими возможностями для выполнения своих обязанно-
стей в отношении мероприятий в области образования. Вместе с тем, требование разработ-
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ки ЮНЕСС может повлечь за собой значительное увеличение объема работы для подраз-
делений на местах и региональных бюро.  

Задачи и проблемы 

Усилия Организации были менее успешными в проведении необходимых изменений 
для реализации новых стратегических направлений, главным образом в силу трудных 
условий, в которых осуществлялась деятельность, а также отсутствия систем и процессов, 
способствующих этим изменениям. Инерционный характер внутренних процессов, связан-
ных с выделением людских и финансовых ресурсов, включая отсутствие децентрализован-
ного контроля над людскими ресурсами, препятствует Организации в достижении результа-
тов. Кроме того, слабые стороны управления с ориентацией на конечные результаты меша-
ют получению общей картины эффективности работы. 

Многие мероприятия на страновом уровне могут быть охарактеризованы как мелкомас-
штабные, являющиеся реагированием на потребности стран и запросы доноров, раз-
работанные без учета стратегического программирования на страновом уровне, на-
правленные на осуществление относительно малозначимой последующей деятельности, 
имеющие по своим формам краткосрочный характер и зачастую осуществляемые при не-
достаточной и/или слабо проявляемой политической приверженности. Вследствие этого 
поддержка на страновом уровне носит несистематический и сильно распыленный характер 
при ограниченном воздействии.  

Для решения этих проблем, возможно, потребуется осуществление коренных реформ 
тех основ, на которых строится планирование мероприятий и выделяются людские и 
финансовые ресурсы. Кроме того, потребуется применение нового подхода к созданию 
потенциала и укрепление внутреннего потенциала для оказания поддержки странам более 
интенсивным, всеобъемлющим и устойчивым образом.  

Потенциал людских ресурсов является очень ограниченным в ряде областей, в част-
ности ТПОП. В целом, за исключением МИПО и расположенного в Дакаре центра, зани-
мающегося вопросами общесекторальной политики и планирования, отмечается географи-
ческая рассредоточенность потенциала специалистов и отсутствие критической массы. 
Следует рассмотреть возможности консолидации потенциала Организации. 

СПЦ 3: ПРИМЕНЕНИЕ НАУЧНЫХ ЗНАНИЙ В ИНТЕРЕСАХ ОХРАНЫ ОКРУЖАЮЩЕЙ 
СРЕДЫ И УПРАВЛЕНИЯ ПРИРОДНЫМИ РЕСУРСАМИ 

Межсекторальная синергия создает для ЮНЕСКО сравнительные преимущества по сравне-
нию с другими учреждениями ООН. Особая лидирующая роль ЮНЕСКО проявилась в об-
ласти деятельности, связанной с пресноводными ресурсами и океанами. Задача заключает-
ся в сосредоточении усилий на консультировании по вопросам политики, отходе от подхода, 
основанного на проектах, и выполнения роли организации-исполнителя. Необходимо повы-
сить качество образования и расширить сотрудничество с партнерскими учреждениями. 

Достижения 

ЮНЕСКО имеет сравнительные преимущества по сравнению с другими учреждениями 
ООН благодаря обеспечению межсекторальной синергии. Ряд успешных примеров в 
области управления пресноводными и морскими ресурсами продемонстрировал ведущую 
роль ЮНЕСКО. ЮНЕСКО добилась значительных результатов в проведении глобальных 
оценок (например, Программа оценки водных ресурсов мира (ПОВРМ)), в «наведении мос-
тов» между наукой, культурой и политикой (например, Программа управления социальными 
преобразованиями (МОСТ)), в содействии созданию сетей для решения глобальных про-
блем (например, программа «Человек и биосфера» (MAB)), Межправительственная океано-
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графическая комиссия (МОК) и ПОВРМ), а также в деятельности, связанной с такими сквоз-
ными проблемами, как изменение климата, которые оказывают воздействие на многие ас-
пекты общества. В недавно проведенном обследовании, которым было охвачено около 
40 международных учреждений, занимающихся проблематикой водных ресурсов, Институт 
ЮНЕСКО-МГП был признан самой влиятельной международной организацией по пресно-
водным ресурсам. 

Оценки ЮНЕСКО в области водных ресурсов в увязке с образованием, культурой, а также 
социальными и гуманитарными науками весьма актуальны для устойчивого развития 
(цель 7 в области развития, сформулированная в Декларации тысячелетия). Возрастает 
роль Всемирного доклада по освоению водных ресурсов в качестве основной платформы 
для распространения информации о мерах реагирования политического характера в облас-
ти комплексного управления водными ресурсами. 

ЮНЕСКО по-прежнему выступает в качестве основного учреждения для поддержания кон-
тактов в целях создания потенциала и проведения информационно-разъяснительной 
работы. Усилия, направленные на укрепление потенциала в области устойчивого управле-
ния водными ресурсами, по-прежнему осуществляются на высоком уровне, а подразделе-
ния на местах способствуют формулированию национальной политики. 

В рамках Международной гидрологической программы (МГП) ЮНЕСКО эффективно со-
действовала созданию Африканского совета министров по водным ресурсам 
(АСМВР) и Африканской комиссии по подземным водам. Осуществление деятельности 
в области комплексного управления водными ресурсами на уровне речных бассейнов спо-
собствовало разработке подходов к управлению экосистемами, а также использованию та-
ких соответствующих инструментов, как ГИС, и передовой практики среди групп и сетей, за-
нимающихся водными ресурсами. 

Реализуется концепция биосферных заповедников в качестве центров обучения по во-
просам устойчивого развития, таких как Национальный парк Гунун-Лёссер. 

Задачи и проблемы 

Зависимость ЮНЕСКО от доступа к внешним ресурсам часто приводит к применению под-
хода, в большей мере основывающегося на проектах, и к выполнению роли организа-
ции-исполнителя. 

Нынешние глобальные оценки состояния подземных водных ресурсов нуждаются в регио-
нальной детализации, с тем чтобы они приобрели более актуальный характер для нацио-
нальных планов по управлению водными ресурсами. 

Широкое признание получили распространяемые материалы, касающиеся подготавливае-
мых МГЭИК прогнозов изменения климата, однако требуется дополнительный анализ по-
следствий этих прогнозов для источников средств к существованию и экосистем в 
различных регионах. 

Для обеспечения того, чтобы взаимодействие осуществлялось на равных уровнях, необхо-
димо повысить качество образовательной и информационно-разъяснительной дея-
тельности в партнерских учреждениях. ЮНЕСКО располагает техническим ноу-хау, кото-
рое можно использовать на совместной основе с помощью ее национальных комиссий, се-
тей и межправительственных программ. 
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СПЦ 4: СОДЕЙСТВИЕ РАЗРАБОТКЕ ПОЛИТИКИ И НАРАЩИВАНИЮ ПОТЕНЦИАЛА В 
ОБЛАСТИ НАУКИ, ТЕХНОЛОГИИ И ИННОВАЦИЙ 

ЮНЕСКО обладает сравнительным преимуществом в плане активизации глобального науч-
ного сотрудничества и выполнения на глобальном уровне ведущей роли в деле создания 
потенциала и разработки политики в области высшего образования, социальных и естест-
венных наук. ЮНЕСКО является одним из немногих международных учреждений, обладаю-
щих мандатом, на содействие обеспечению гендерного равенства в области науки. Органи-
зации необходимо оптимизировать использование имеющихся средств и людских ресурсов 
для применения меньшего числа более стратегических по своему характеру подходов. Не-
обходимо расширить работу в области консультирования по вопросам политики в отноше-
нии создания потенциала. 

Достижения 

Одним из сравнительных преимуществ ЮНЕСКО является активизация глобального на-
учного сотрудничества. Наиболее ярким примером прошлого периода является ЦЕРН и 
также менее масштабная, но важная деятельность СЕЗАМЕ. 

Другая область, в которой ЮНЕСКО обладает сравнительным преимуществом, связана с 
определенной для нее уникальной ролью в обеспечении глобального руководства в 
деле создания потенциала и разработки политики в области высшего образования, 
социальных и естественных наук. 

ЮНЕСКО является одним из немногих международных учреждений, имеющих мандат для 
содействия обеспечению гендерного равенства в области науки. Широко известны 
премия ЮНЕСКО-Л’Ореаль и стипендии, предоставляемые женщинам-ученым. После при-
суждения Нобелевской премии в 2009 г. двум предыдущим лауреатам премии ЮНЕСКО-
Л’Ореаль эта программа привлекла большое внимание. Была признана высокая эффектив-
ность этой программы в деле расширения участия женщин в науке. Но ее можно было бы 
укрепить, включив в нее наставническую деятельность, путем вовлечения в эту работу ка-
федр ЮНЕСКО по вопросам гендерного равенства и по естественным наукам. 

Задачи и проблемы 

ЮНЕСКО необходимо направить имеющиеся финансовые средства и людские ресурсы на 
применение меньшего числа более стратегических по своему характеру подходов. Учи-
тывая ограниченность имеющихся у ЮНЕСКО ресурсов, очень важно разработать стратегии 
и приоритеты и реалистично подойти к вопросу о том, какую деятельность ЮНЕСКО может 
осуществлять, а также, что она не может делать и чем ей не следует заниматься. 

ЮНЕСКО необходимо расширить консультирование по вопросам политики в области 
создания потенциала, уделяя первостепенное внимание науке, технологии и инновациям в 
целях развития. Для этого необходимо укрепить кадровый потенциал Организации путем 
набора сотрудников, которые понимают этот процесс, способны управлять им и содейство-
вать его осуществлению. Работа, связанная с политикой в области науки, должна стать со-
ставной частью деятельности и знаний ЮНЕСКО во всех секторах, включая культуру, соци-
альные и гуманитарные науки, МАБ, океаны и гидрологию, а также высшее образование и 
планирование. 

ЮНЕСКО добилась определенных успехов в решении надлежащим образом ряда сложных 
современных проблем путем осуществления междисциплинарной деятельности, которая, 
однако, не всегда носила «межсекторальный» характер. Отсутствие управленческих, кад-
ровых и стимулирующих механизмов сужает возможности отдельных специалистов и про-
грамм для работы поверх организационных структур. Требуется значительное изменение 
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и/или укрепление межсекторальных платформ. Для большинства межсекторальных и при-
оритетных видов деятельности, включая обеспечение гендерного равенства, выделяется 
мало или совсем не выделяется средств из бюджета обычной программы. 

В ЮНЕСКО по-прежнему уделяется мало внимания мониторингу, и фактически отсутст-
вуют доклады, в которых говорится о недостатках. Нынешний краткий и неинформативный 
формат докладов EX/4 непригоден для целей управления. 

Гендерная проблематика, как представляется, не является важнейшим приоритетом, 
как это должно быть в соответствии с документом по стратегии. В настоящее время отсутст-
вует управленческий или структурный механизм для согласования и мобилизации людских и 
финансовых ресурсов, а также идей для осуществления деятельности в этой области. 

СПЦ 5: СОДЕЙСТВИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ГОТОВНОСТИ К СТИХИЙНЫМ БЕДСТВИЯМ И 
СМЯГЧЕНИЮ ИХ ПОСЛЕДСТВИЙ 

Деятельность ЮНЕСКО в области уменьшения опасности стихийных бедствий в полной ме-
ре согласуется с Хиогской рамочной программой действий и национальными приоритетами 
государств-членов. Ни одно другое учреждение, занимающееся вопросами развития, или 
учреждение-донор не обладает конкретным мандатом в этой области. ЮНЕСКО следует и 
далее наращивать приобретенные сравнительные преимущества в таких областях, как соз-
дание систем раннего предупреждения о цунами, расширение научных исследований в об-
ласти стихийных бедствий, разработка учебных программ для сектора образования и вклю-
чение вопросов, касающихся уменьшения опасности стихийных бедствий, в программы в 
области культурного наследия. 

Достижения 

ЮНЕСКО наглядно продемонстрировала свои сравнительные преимущества и акту-
альность своей деятельности созданием системы раннего предупреждения о цунами, 
а также своей работой, в частности в областях науки и образования. Есть свидетельства то-
го, что деятельность МОК в области образования (через Сектор естественных наук и Сектор 
образования) и в области культуры содействовала изменению политики. 

В целом деятельность ЮНЕСКО по подготовке к стихийным бедствиям и уменьшению 
их последствий была эффективной, поскольку способствовала привлечению внимания к 
этим вопросам, расширению доступа к информации о бедствиях и тем самым снижению 
степени уязвимости населения. Эффективной была также ее деятельность по созданию 
платформ для обмена данными путем организации сетей с участием экспертов и ме-
роприятий международных консорциумов. 

Задачи и проблемы 

Имеется потенциал для расширения деятельности в рамках Сектора культуры и Сек-
тора коммуникации и информации, а также включения вопросов гендерного равенст-
ва в деятельность по уменьшению опасности бедствий. ЮНЕСКО играет важнейшую 
роль в сохранении культурного наследия, и включение в основную деятельность вопросов 
уменьшения опасности бедствий открывает перед ЮНЕСКО хорошие возможности для по-
лучения заметных результатов. 

Мелкомасштабность проектов ЮНЕСКО ограничивает их непосредственное воздейст-
вие. Это усугубляется недостаточной наглядностью мероприятий ЮНЕСКО, которые час-
то остаются незамеченными заинтересованными сторонами в регионе, а также другими до-
норами, работающими в этой области. Что касается межсекторальных платформ, то 
ЮНЕСКО еще предстоит приложить усилия для непосредственной увязки их деятельности 
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со своими мероприятиями по уменьшению опасности бедствий; это позволит значительно 
повысить актуальность деятельности ЮНЕСКО на глобальном уровне. 

Перед ЮНЕСКО стоят проблемы в плане обеспечения эффективности в достижении этих 
результатов. Эти проблемы, в частности, касаются своевременности осуществления 
проектов и сложности административных процедур, должной координации деятель-
ности с партнерами и более активного использования потенциала сообщества по 
уменьшению опасности стихийных бедствий на страновом уровне. Отмечены нехватка 
людских ресурсов и финансирования и ограниченность доступа к гибким механизмам фи-
нансирования для осуществления мероприятий по уменьшению опасности стихийных бед-
ствий на местах, а также необходимость более программных подходов к уменьшению опас-
ности стихийных бедствий с целью решения этих проблем. 

СПЦ 6: РАСПРОСТРАНЕНИЕ ПРИНЦИПОВ, ПРАКТИКИ И ЭТИЧЕСКИХ НОРМ, КАСА- 
ЮЩИХСЯ НАУЧНОГО И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ЮНЕСКО является ведущим международным учреждением в области биоэтики, поддержи-
вающим национальные комитеты по биоэтике и оказывающим содействие демократическо-
му обсуждению вопросов, касающихся биоэтики. Существует опасность, что ввиду ограни-
ченности ресурсов дальнейшее развитие программы по биоэтике может отрицательно ска-
заться на ее эффективности. Необходимо решить ряд проблем, касающихся функциониро-
вания комитетов и координации деятельности заинтересованных сторон.  

Достижения 

Достигнут прогресс в достижении ожидаемых итогов СПЦ 6: в рамках осуществляемой 
ЮНЕСКО программы помощи комитетам по биоэтике оказывается поддержка нацио-
нальным комитетам по биоэтике во всех регионах (за исключением арабских государств), 
а недавно учрежденным комитетам оказывается содействие в их деятельности с помощью 
мероприятий по созданию потенциала. ЮНЕСКО также содействует демократическому 
обсуждению вопросов, касающихся биоэтики, посредством проведения открытых засе-
даний Международного комитета по биоэтике (международный уровень) и организации со-
вещаний экспертов и сетей (региональный и национальный уровни). Факты свидетельствуют 
о том, что в национальном законодательстве многих стран (после 2005 г.) отражены прин-
ципы Всеобщей декларации о биоэтике и правах человека (ВДБПЧ); однако проведенная 
оценка не дает достаточных оснований считать, что включение данных принципов в законо-
дательство было результатом деятельности ЮНЕСКО. 

ЮНЕСКО является ведущим международным учреждением в области биоэтики и имеет 
следующие сравнительные преимущества: (1) распространение биоэтики в мире путем 
осуществления мероприятий по созданию потенциала и повышению уровня информирован-
ности; (2)  признание значительной частью международного сообщества экспертов по био-
этике ее функции добросовестного посредника в решении проблем биоэтики; (3)  выполне-
ние роли форума для выработки соглашений о путях решения проблем биоэтики. 

Задачи и проблемы 

Со времени принятия ВДБПЧ Программа ЮНЕСКО по биоэтике стабильно развивается и 
несмотря на ограниченные людские и финансовые ресурсы в ней появляются новые компо-
ненты (например, Программа по образованию в области этики, увеличение объема данных 
в базах данных Глобальной обсерватории по этике, увеличение числа национальных коми-
тетов по биоэтике, которым оказывается помощь). Несмотря на то, что ЮНЕСКО, расширяя 
свою деятельность, удовлетворяла потребности государств-членов, существует опасность 
того, что ее дальнейшее расширение может потенциально отрицательно сказаться на 
ее эффективности. Повышение эффективности и ограничение деятельности только теми 
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областями, где ЮНЕСКО может внести существенный вклад, увеличат действенность всей 
программы.  

Некоторые проблемы, касающиеся эффективности рабочих процессов и координации дея-
тельности заинтересованных сторон, затрудняют достижение результатов в осуществлении 
программы. Например, время, выделяемое Международному комитету по биоэтике на под-
готовку докладов, по мнению многих его членов, является недостаточным; объем данных, 
которые необходимо обработать и ввести в базы данных Глобальной обсерватории по эти-
ке, превышает ресурсы, выделенные на выполнение этой задачи; вклад кафедр ЮНЕСКО 
по биоэтике был неравномерным.  

СПЦ 7: УКРЕПЛЕНИЕ СВЯЗИ МЕЖДУ НАУЧНЫМИ ИССЛЕДОВАНИЯМИ И ПОЛИТИКОЙ В 
ИНТЕРЕСАХ СОЦИАЛЬНЫХ ПРЕОБРАЗОВАНИЙ 

Известная своими усилиями по организации и проведению мероприятий, ЮНЕСКО содейст-
вовала объединению исследователей и лиц, ответственных за разработку политики, вокруг 
социальной и гуманитарной проблематики, что способствовало расширению диалога по во-
просам политики в целях поиска решений социальных и гуманитарных проблем, основанных 
на результатах исследований. Будущие задачи и проблемы включают разработку четкой 
стратегической ориентации, основанной на сравнительных преимуществах ЮНЕСКО, отбор 
приоритетов для обеспечения актуальности будущей деятельности и вклад в увеличение 
воздействия на уровне политики. По результатам оценки рекомендовано улучшить коорди-
нацию деятельности Сектора социальных и гуманитарных наук с деятельностью других сек-
торов, расширить сотрудничество в области естественных наук для достижения синергии и 
безотлагательно заняться налаживанием новых стратегических партнерских связей. 

Достижения 

Сравнительное преимущество ЮНЕСКО заключается в ее общепризнанном мандате по 
решениию социальных и гуманитарных проблем, которые остаются приоритетными в меж-
дународной повестке дня в области развития. Репутация ЮНЕСКО и ее способность объе-
динять ресурсы для решения проблем общепризнаны, а ее усилия по расширению доступа к 
знаниям на глобальном, региональном и национальном уровнях заслужили высокую оценку. 
Необходимо надлежащим образом сбалансировать повестку дня в области социальных 
и гуманитарных наук и естественных наук для включения всех аспектов связей между ис-
следованиями и политикой в более целостный и междисциплинарный подход к знаниям и их 
распространению.  

Своими мероприятиями в области социальных и гуманитарных наук ЮНЕСКО содействова-
ла повышению уровня информированности и углублению знаний по социальной и гума-
нитарной проблематике путем укрепления сетей и объединения усилий исследователей и 
лиц, ответственных за разработку политики. Организация обеспечивала обмен информаци-
ей, содействовала созданию потенциала и расширению международного сотрудничества 
путем  внесения актуальных социальных и гуманитарных вопросов в международную пове-
стку дня в области развития.  

Задачи и проблемы 

Основной проблемой СПЦ 7 является отсутствие ясности в том, чего ЮНЕСКО может и 
должна добиться и какова должна быть ее роль в налаживании связей между исследова-
ниями и политикой. В рамках ЮНЕСКО центром по расширению связей между исследова-
ниями и политикой является Сектор социальных и гуманитарных наук. Многочисленные раз-
розненные мероприятия по разным темам свидетельствуют об отсутствии ориентации и 
стратегического направления. Приоритеты определены нечетко и не отражают сравни-
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тельные преимущества ЮНЕСКО. Людские и финансовые ресурсы не соответствуют ши-
рокому диапазону мероприятий и тем. 

Мандат на расширение деятельности по укреплению связей между исследованиями и поли-
тикой в области социальных преобразований необходимо превратить в стратегию с выде-
лением необходимых финансовых и людских ресурсов. Осуществление мероприятий с чет-
ко поставленными задачами и целями требует разработки измеряемых показателей для 
мониторинга прогресса и вклада в эффективность. Новый стратегический подход должен 
определять организационные и институциональные параметры и необходимый уро-
вень экспертных знаний. Общая цель по налаживанию связей между исследованиями и 
политикой стоит перед всеми секторами Организации, и ЮНЕСКО должна реализовать по-
тенциал синергетического взаимодействия между секторами, особенно между двумя науч-
ными секторами. Необходимо интегрировать задачу по расширению связей между исследо-
ваниями и политикой в структуру ЮНЕСКО в более согласованном и междисциплинар-
ном виде и укрепить партнерские связи с компетентными внешними участниками процесса.  

Нынешний выбор тем не всегда охватывает новые проблемы и актуальные вопросы. Это 
говорит об отсутствии функции прогнозирования. Громоздкие параллельные управ-
ленческие структуры, такие как МОСТ, не способствуют эффективному выполнению про-
грамм. Существуют возможности для обеспечения более существенного воздействия за 
счет создания потенциала и увеличения масштаба мероприятий, а также уделения перво-
степенного внимания таким вопросам, как гендерное равенство.  

СПЦ 8: СОДЕЙСТВИЕ ИЗУЧЕНИЮ ВОЗНИКАЮЩИХ ВАЖНЕЙШИХ ПРОБЛЕМ ЭТИЧЕ- 
СКОГО И СОЦИАЛЬНОГО ХАРАКТЕРА  

Форумы и лекции о будущем внесли вклад в проводимый в ЮНЕСКО анализ перспективных 
проблем. Важной задачей является поддержание на должном уровне внешнего веб-сайта, 
способного содействовать обеспечению наглядности программы, поиску оптимальных на-
правлений деятельности ЮНЕСКО и налаживанию взаимовыгодных партнерских связей как 
в Организации, так и вне ее.  

Достижения2 

С помощью межсекторальной платформы по прогнозированию и перспективному анализу 
ЮНЕСКО по целому ряду аспектов укрепила свою функцию ориентированного на бу-
дущее интеллектуального мониторинга, а также свою роль лаборатории идей. Органи-
зация приступила к проведению новых циклов форумов и лекций ЮНЕСКО, посвященных 
будущему и ориентированных на основные проблемы XXI века. Эти междисциплинарные 
форумы, организуемые в тесном сотрудничестве со всеми программными секторами, сти-
мулировали и активизировали внутренний анализ перспективных проблем в областях ком-
петенции ЮНЕСКО, таких как последствия глобального финансового и экономического кри-
зиса для социальной сферы, «зеленая экономика», генерирование и совместное использо-
вание знаний в будущем или будущее биоразнообразия. 

Распространение в рамках комплексного плана коммуникации ЮНЕСКО информации, ка-
сающейся ее двухлетней программы в области перспективного анализа и фактологи-
чески обоснованных результатов проведенных исследований, например, в ходе состо-
явшегося в июле 2009 г. семинара для ознакомления сотрудников Секретариата ЮНЕСКО и 
постоянных представительств с некоторыми последними разработками и подходами в об-
ласти перспективных исследований. На семинаре подчеркивались потенциальная роль и 

                                                 
2 Достижения и задачи/проблемы были выявлены в ходе проведения внутренней оценки под кон-

тролем Службы внутреннего надзора. Источник: 184 EX/4 – Проект 36 C/3 – Оценка ГНД/меро-
приятий, глава 6 – Прогнозирование и перспективный анализ. 
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вклад перспективного анализа в разработку программ, а также рассматривались методы ус-
тановления связей между перспективным анализом и принятием решений. 

Серия форумов межсекторальной программы в области перспективного анализа оказала 
содействие в повышении уровня осведомленности государств-членов, научных и ин-
теллектуальных сообществ, средств информации, гражданского общества и широкой 
общественности в отношении крупных проблем будущего и важности перспективного 
анализа в областях компетенции ЮНЕСКО. На новом сайте представлена деятельность 
межсекторальной платформы, видеоматериалы и краткие отчеты о Форумах будущего 
ЮНЕСКО и других мероприятиях платформы.  

Задачи и проблемы  

Актуальной проблемой для программы является определение перспективных тем, соот-
ветствующих областям компетенции ЮНЕСКО, интересам наших целевых групп (госу-
дарства-члены, программные сектора, международное сообщество и средства информации) 
и откликающихся на последние международные события, а также определение многопро-
фильной группы видных деятелей из разных регионов, которые могли бы внести вклад 
в деятельность ЮНЕСКО в области анализа, программирования и проведения мероприя-
тий.  

Для обогащения содержания и улучшения наглядности Программы по прогнозированию не-
обходимо поддерживать на должном уровне современный веб-сайт, на котором посетители 
и пользователи могли бы легко ориентироваться, и продолжать налаживать взаимовы-
годные партнерские связи с научным и интеллектуальным сообществами, НПО, част-
ным сектором и средствами информации.  

СПЦ 9: УВЕЛИЧЕНИЕ ВКЛАДА КУЛЬТУРЫ В УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 

СПЦ 10: РАЗЪЯСНЕНИЕ ЗНАЧИМОСТИ ОБМЕНОВ И ДИАЛОГА МЕЖДУ КУЛЬТУРАМИ В 
ИНТЕРЕСАХ СОЦИАЛЬНОЙ СПЛОЧЕННОСТИ И ПРИМИРЕНИЯ В ЦЕЛЯХ РАЗВИТИЯ 
КУЛЬТУРЫ МИРА 

ЮНЕСКО стремилась содействовать популяризации культурного разнообразия и межкуль-
турного диалога, демонстрируя тем самым важнейшую роль культуры в развитии. Ее роль 
подчеркивается в недавно опубликованном Всемирном докладе ЮНЕСКО «Инвестирова-
ние в культурное разнообразие и диалог между культурами». 

Достижения3 

Приоритетное внимание было уделено осуществлению Конвенции 2005 г., число участни-
ков которой выросло за предыдущий двухлетний период с 77 до 104. Конференция участни-
ков приняла в июне 2009 г. оперативные руководящие принципы, касающиеся девяти ста-
тей, в частности статьи 16 Конвенции относительно преференциального отношения к разви-
вающимся странам. Кроме того, принят ряд мер, направленных на укрепление взаимодо-
полняемости между другими механизмами и Конвенцией. Завершен пересмотр Рамок 
для статистических данных ЮНЕСКО в области культуры, осуществлявшийся СИЮ, и 
предприняты инициативы, направленные на разработку методологических инструментов и 
показателей в области культуры. Принята новая стратегия Глобального альянса в инте-
ресах культурного разнообразия, имеющая целью содействие созданию партнерских свя-
зей между тремя сескторами, а в странах Африки, арабских государствах и странах Латин-
ской Америки и Карибского бассейна осуществлены восемь проектов в сфере развития. В 
области творческой индустрии были предприняты многочисленные дополнительные ини-
                                                 
3  Достижения и задачи/проблемы были выявлены в ходе проведения внутренней оценки под кон-

тролем Службы внутреннего надзора. Источник: 184 EX/4 – Draft 36 C/3 – Культура. 
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циативы (ремесла, книги, языки, перевод и т.д.), такие как проведение первого Всемирного 
форума ЮНЕСКО по вопросам культуры и индустрий культуры. 

В результате интеллектуального сотрудничества более 1800 видных специалистов из всех 
регионов мира было опубликовано несколько томов в рамках проекта ЮНЕСКО по выпус-
ку трудов в области истории и начался перевод этих работ в цифровой формат для он-
лайнового размещения. Дальнейшее содействие в использовании этих публикаций было 
оказано в связи с началом осуществления в марте 2009 г. проекта по использованию в 
образовательных целях «Всеобщей истории Африки», в рамках которого был создан 
научный комитет для руководства разработкой общих материалов для начальных и 
средних школ. Кроме того, было проведено обследование с целью оценки хода дискуссии 
по вопросу межкультурных компетенций в различных регионах и организовано несколько 
других семинаров и встреч на высшем уровне в целях содействия развитию межкультур-
ного и межрелигиозного диалога.  

Разработаны новые рамки политики в области культуры, призванные направлять работу 
по преобразованию в политику принятых в ЮНЕСКО принципов культурного разнообразия и 
межкультурного диалога в процессе развития. В распоряжение государств-членов были 
предоставлены экспертные услуги с целью формулирования, пересмотра или обновления 
их политики в области культуры с помощью «Механизма программирования через приз-
му культурного разнообразия», а на совместных семинарах в системе Организации Объ-
единенных Наций было протестировано одно из средств программирования. ЮНЕСКО так-
же внесла вклад в мероприятия Десятилетия образования в интересах устойчивого раз-
вития ООН и Постоянного форума ООН по вопросам коренных народов.  

Задачи и проблемы 

Распространение, популяризация и использование трудов по Всеобщей и региональной ис-
тории вызывают юридические проблемы, однако новая стратегия ЮНЕСКО призвана облег-
чить доступ общественности к этим трудам. Для их интеграции в школьные учебные про-
граммы важна политическая воля министров образования.  

Политику в области культуры необходимо расширять с тем, чтобы она охватывала не толь-
ко сферу культуры как таковую, но и вопросы интеграции культуры в политику в других об-
ластях. 

СПЦ 11: ОХРАНА И ПОВЫШЕНИЕ РОЛИ КУЛЬТУРНОГО НАСЛЕДИЯ НА УСТОЙЧИВОЙ 
ОСНОВЕ  

В качестве учреждения системы Организации Объединенных Наций, предназначенного иг-
рать ведущую роль в области культуры и культурного наследия, ЮНЕСКО обладает несо-
мненным сравнительным преимуществом  в сфере охраны и расширения культурного на-
следия. Хотя ЮНЕСКО оказывает государствам-членам содействие в деле ратификации и 
осуществления пяти конвенций по вопросам культурного наследия, недостаточно внимания 
уделяется разработке политики, необходимой государствам-членам для включения ими во-
проса о сохранении культурного наследия в свою национальную политику. Программе раз-
вития музеев необходимы более прочные связи с Сектором образования. 

Достижения 

В качестве учреждения Организации Объединенных Наций, предназначенного играть веду-
щую роль в области культуры и культурного наследия, ЮНЕСКО обладает несомненным 
сравнительным преимуществом в сфере охраны и расширения культурного насле-
дия. В международном сообществе и среди государств-членов деятельность ЮНЕСКО 
пользуется признанием и значительной поддержкой. Преимуществами ЮНЕСКО, ставшей 
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инициатором разработки пяти конвенций по вопросам культурного наследия, являются меж- 
дународный статус, престиж, инфраструктура и сети.  

Сектор культуры предпринял значительные усилия для оказания содействия государ-
ствам-членам в ратификации и осуществлении пяти конвенций по вопросам культур-
ного наследия. Выявлен ряд примеров того, как ЮНЕСКО оказала, либо оказывает содей-
ствие включению положений пяти конвенций по вопросам культурного наследия в политику 
на национальном и местном уровнях. Это относится в основном к Конвенции об охране все-
мирного наследия и в меньшей степени к Конвенции об охране нематериального наследия и 
Конвенции о запрещении и предупреждении незаконного ввоза, вывоза и передачи права 
собственности на культурные ценности.  

Программа развития музеев ЮНЕСКО удовлетворяла соответствующие потребности госу-
дарств-членов посредством проведения ряда мероприятий по поддержке образователь-
ной деятельности музеев и разработке планов, связанных с осуществлением ими об-
разовательной функции. Лица, ответственные за принятие решений в музейном секторе, 
признали значение образовательной функции музеев и сотрудничают с ЮНЕСКО в ее укреп- 
лении. 

Задачи и проблемы 

При проведении большинства из рассмотренных мероприятий недостаточно внимания 
уделялось разработке политики, необходимой государствам-членам для включения 
ими вопроса о сохранении культурного наследия в проводимую на национальном и 
местном уровне политику. Однако поскольку многие мероприятия были сосредоточены на 
осуществлении политики на программном/проектном уровнях, то ожидается, что они будут 
воздействовать на политику опосредованно. 

Хотя Сектор культуры и уделял некоторое внимание проблемам изменения климата и го-
родов, главным образом путем проведения совещаний и выпуска нескольких публикаций, 
проводившие оценку специалисты не выявили примеров обновления национальной полити-
ки или законодательства вследствие деятельности ЮНЕСКО. При проведении оценки было 
также установлено, что совместная работа с Сектором социальных и гуманитарных наук по 
таким глобальным проблемам, как урбанизация, миграция, и т.д. была недостаточной. Един-
ственным примером сотрудничества между двумя секторами стала разработка комплекта 
материалов из серии «Исторические районы для всех».  

Подразделения на местах провели небольшие мероприятия, связанные с Конвенцией о 
запрещении и предупреждении незаконного ввоза, вывоза и передачи права собственности 
на культурные ценности 1970 г., в основном в области повышения уровня информированно-
сти. Однако большинство проведенных мероприятий имело скорее отношение к управлению 
музеями, подготовке музейных сотрудников и т.д., нежели к международному сотрудничеству. 

Немногие из рассмотренных инициатив напрямую затрагивают уровень политики в му-
зейном секторе и направлены на оказание государствам-членам помощи в закреплении 
образовательной функции музеев в соответствующей политике и стратегиях. Мало данных 
о том, что лица, ответственные за принятие решений в сфере формального и неформально-
го образования, стали учитывать образовательный потенциал музеев в результате дея-
тельности ЮНЕСКО. 
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СПЦ 12 И 13: СОДЕЙСТВИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЮ ВСЕОБЩЕГО ДОСТУПА К ИНФОРМАЦИИ И 
ЗНАНИЯМ; СОДЕЙСТВИЕ ПЛЮРАЛИСТИЧЕСКИМ, СВОБОДНЫМ И НЕЗАВИСИМЫМ 
СРЕДСТВАМ ИНФОРМАЦИИ И ИНФОСТРУКТУРАМ 

В некоторых областях был достигнут значительный прогресс: укрепление потенциала спе-
циалистов в области средств информации, развитие общинных медийных центров и общин-
ных радиостанций, нормотворческая деятельность в области плюралистических, свободных 
и независимых средств информации и инфоструктур. Однако в областях свободы информа-
ции, не связанных с правовыми и законодательными вопросами, прогресс был незначите-
лен. Сектору коммуникации и информации надлежит проводить более целенаправленную 
работу, а также уточнить сферы своей деятельности и свои установки. 

Достижения 

Достигнут прогресс в отношении всех ожидаемых итогов СПЦ 12 и СПЦ 13. Значитель-
ные успехи достигнуты в области укрепления потенциала и компетенции специалистов 
в области средств информации, особенно в Африке, для обеспечения всеобщего досту-
па, однако в сфере поддержки специалистов в области информации достигнуты менее зна-
чительные результаты. Развитие и дальнейшая поддержка общинных медийных центров 
и общинных радиостанций в значительной степени улучшили доступ к средствам инфор-
мации на общинном уровне (вещателей и пользователей), а также доступ к информации 
изолированных общин и неблагополучных групп населения.  

ЮНЕСКО добилась значительного успеха в важной нормотворческой деятельности в об-
ласти плюралистических, свободных и независимых средств информации и инфост-
руктур, например, благодаря разработке и применению показателей развития средств ин-
формации и типовой модели развития национальной информационной политики. Сектор 
коммуникации и информации сотрудничал с учреждениями системы ООН при реализации 
инициатив и организации форумов по проблематике коммуникации в интересах развития.   

Скромные успехи достигнуты в областях, связанных с разработкой политики и законода-
тельства в целях свободы выражения мнений и информации, в основном благодаря 
проводимой Сектором коммуникации и информации нормотворческой деятельности.  

Значительное содействие в достижении прогресса оказало развитие общинных средств ин-
формации и поддержка, оказываемая Сектором коммуникации и информации (CI) се-
тям средств информации и повышению квалификации работников СМИ, в частности, 
с помощью МПРК, а также нормотворческая деятельность CI в области регламентации 
средств информации и медийной грамотности. ЮНЕСКО акцентировала внимание на раз-
витии средств информации, особенно в Африке.  

Программа «Память мира» с ее структурой региональных и национальных комитетов про-
демонстрировала эффективность в выявлении проблем и оказании поддержки меро-
приятиям в странах, в которых документальные материалы, а также материалы, относя-
щиеся к категории наследия, находятся под угрозой, либо недооценены с исторической точ-
ки зрения (например, на палестинских территориях, или в южной части Африки). Это созда-
ет прекрасную основу для межсекторального сотрудничества Сектора коммуникации и ин-
формации и Сектора культуры.  

Международная программа развития коммуникации (МПРК) представляет собой весьма 
эффективную межправительственную программу, направленную на оказание поддерж-
ки медийными организациям низового уровня, а также на удовлетворение потребностей в 
укреплении потенциала специалистов на всех уровнях. Она является основным инструмен-
том, с помощью которого CI ведет работу в области развития средств информации, участия 
общин и повышения квалификации работников средств информации. Механизм МПРК ока-



185 ЕХ/6 Part IV 
Annex II – page 14 
 
зывается особенно эффективным в тех случаях, когда возникают трудности с поиском доб-
ровольных доноров для областей деятельности CI, а также когда обнаруживается недоста-
ток опыта в разработке предложений по проектам для различных донорских учреждений. 

Задачи и проблемы 

В областях свободы информации, не связанных с правовыми и законодательными 
вопросами, однако связанных с развитием эффективной системы распространения обще-
ственной информации и управления ею, достигнут ограниченный прогресс.  

Сектору коммуникации и информации надлежит проводить более целенаправленную 
работу (т.е. ограничить число проводимых мероприятий) в областях, являющихся наиболее 
значимыми для достижения ожидаемых итогов СПЦ. Необходимо обратить внимание на 
следующее: (1) включение ИКТ в качестве движущей силы в русло основной деятель-
ности всех секторов ЮНЕСКО и создание в рамках каждого из секторов потенциала для ис-
пользования и развития ИКТ в поддержку осуществляемой сектором деятельности; (2) кон-
солидация деятельности в области информационного общества и общества знаний 
под руководством ВВИО и эффективное исполнение решений ВВИО всеми подразделения-
ми Сектора коммуникации и информации путем улучшения распределения ресурсов и со-
вершенствования структуры; (3) рассмотрение вопроса о том, где в сфере компетенции 
Отдела по вопросам информационного общества Сектор коммуникации и информации 
ЮНЕСКО может наиболее эффективно работать в качестве международного учреждения, 
занимающегося нормотворчеством и содействием. 

Среди внешних заинтересованных сторон, сотрудников ЮНЕСКО и других учреждений сис-
темы ООН нет четкого понимания того, чем занимается Сектор коммуникации и ин-
формации. Необходимы решительные усилия по рационализации и прояснению функций 
CI.  В частности, отсутствует ясность в отношении двух направлений его работы. Во-первых, 
ВВИО и ПИДВ почти полностью повторяют друг друга в том, что касается их приоритетов, в 
связи с чем по результатам оценки было рекомендовано упразднить ПИДВ. Во-вторых, тер-
мины «коммуникация в интересах развития», «информация в интересах развития» и «ИКТ в 
интересах развития» требуют прояснения. Необходимо разработать эффективную основу 
для «Коммуникации в интересах развития», содержащую концепцию, определение и рас-
пределение ответственности среди учреждений Организации Объединенных Наций. 

Хотя проводившие оценку специалисты обнаружили немало отрывочных данных, свиде-
тельствующих о значимости и воздействии проектов МПРК, они не смогли прийти к единому 
мнению об эффективности с точки зрения затрат небольших по масштабам проектов ввиду 
отсутствия систематизированной документально подтвержденной информации об 
итогах и воздействии проектов. Сотрудники подразделений на местах обычно оказывают 
содействие НПО и другим партнерам в разработке проектов, составлении и редактировании 
предложений по проектам. В этом смысле МПРК является трудоемкой программой, от-
нимающей значительное время сотрудников подразделений CI на местах, тогда как им тре-
буется также уделять внимание разработке и осуществлению мероприятий в рамках других 
многочисленных областей деятельности Сектора коммуникации и информации.  

Обзор осуществления двухлетних программ на страновом уровне показал, что проекты 
МПРК тяготеют к автономности, тогда как большее воздействие оказывают проекты, осу-
ществляемые в рамках секторального или стратегического подхода. Обзор докладов об 
осуществлении проектов показал, что лишь немногие проекты МПРК оказывают прямое 
воздействие на исходные элементы развития средств информации, такие как регули-
рование средств информации, вопросы лицензирования и расширения служб общественно-
го вещания. 
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СПЦ 14: ОКАЗАНИЕ ПОДЕРЖКИ СТРАНАМ, НАХОДЯЩИМСЯ В ПОСТКОНФЛИКТНЫХ 
СИТУАЦИЯХ И СИТУАЦИЯХ ПОСЛЕ БЕДСТВИЙ, В ОБЛАСТЯХ КОМПЕТЕНЦИИ ЮНЕСКО 

ЮНЕСКО принимает все более активное участие в реагировании на постконфликтные си-
туации и ситуации после бедствий. Отличительным сравнительным преимуществом 
ЮНЕСКО остается увязка деятельности на местах с изменением политики в исходном сег-
менте. Хотя было проведено множество мероприятий, направленных на достижение ожи-
даемых результатов, только половина промежуточных итогов связана с достижением этих 
результатов.  

Достижения 

В новом тысячелетии ЮНЕСКО принимает все более активное участие в реагировании 
на постконфликтные ситуации и ситуации после бедствий (ПКПБ): в 2006-2007 гг. рабо-
та проводилась в 20 странах с постконфликтными ситуациями и пяти странах, находящихся 
в ситуации после бедствий, а расчетный объем бюджетных ассигнований составил 185 млн 
долларов. Основным получателем средств, выделенных на постконфликтные ситуации, был 
Ирак, на долю которого пришлось более 45% от общего объема бюджетных средств. Более 
чем по 10 млн долл. было выделено на ситуации в четырех других регионах – Камбодже, 
Афганистане, Сомали и на борьбу с последствиями цунами в Тихом океане. Более 90% 
средств поступило из внебюджетных источников.  

В контексте ПКПБ основным сравнительным преимуществом ЮНЕСКО является увязка 
деятельности на местах с изменением политики в исходном сегменте, а также перспек-
тивная разработка и совершенствование систем на национальном, региональном и между-
народном уровнях, как это было сделано, например, для поддержки национальной страте-
гии Афганистана в области образования. 

В отчетный период ЮНЕСКО добилась значительных результатов, включая: наращива-
ние организационного потенциала для сотрудничества и установления партнерских связей; 
восстановление и реконструкцию материального и нематериального культурного наследия и 
природного наследия; совершенствование учебных программ; разработку законодательных 
основ в области образования, культуры и коммуникации и информации; повышение грамот-
ности целевых групп и улучшение правовых условий для свободных и независимых средств 
информации. 

Проведенные мероприятия оказали ощутимое содействие в достижении трех из ожидаемых 
итогов в рамках СПЦ 14, однако три другие области не получили достаточной поддержки.  

Задачи и проблемы 

В настоящее время в ЮНЕСКО идет процесс децентрализации, и его результатов пока 
недостаточно для того, чтобы подразделения на местах могли осуществлять более опера-
тивное, более гибкое и основанное на оценке потребностей планирование действий в рам-
ках ПКПБ. Помощь со стороны Штаб-квартиры, институтов ЮНЕСКО и, в особенности, ре-
гиональных бюро не получила высокой оценки. 

Имеющиеся знания и потенциал для участия в работе в рамках ПКПБ в подразделе-
ниях на местах зачастую ограничены, а иногда недостаточны. Работа сдерживается в ос-
новном из-за недостаточного числа старших специалистов по программе и найма консуль-
тантов на краткосрочные контракты. Сотрудникам, привлекаемым к работе в рамках ПКПБ, 
может быть оказана дальнейшая поддержка в дополнение к подготовке, полученной в рам-
ках призыва о срочной помощи. Также требуется поддержка в области обмена опытом, на-
копленным в сфере ПКПБ, поскольку в ходе проведения оценки не было обнаружено разра-
ботанных форматов и инструкций для проведения анализа, систематизации данных и обме-
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на накопленным опытом и полученными результатами с другими подразделениями и орга-
низациями.  

Больше внимания следует уделять мониторингу проектов и программ. Во многих подбор-
ках документов выявлены значительные недочеты с точки зрения мониторинга, не всегда 
обеспечиваются качество и уровень детализации. ЮНЕСКО разработала цикл управления 
проектом, однако его не всегда придерживаются, не уделяется должного внимания монито-
рингу и контролю. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Пункт 6 предварительной повестки дня 

 

Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 
ЧАСТЬ V 

 

Двухлетний доклад об оценке деятельности и результатов работы 
децентрализованных органов ЮНЕСКО 

РЕЗЮМЕ 

В соответствии с резолюцией 35 C/82(II) и решением 182 EX/6 (Прило-
жение II) Генеральный директор представляет двухлетний доклад об 
оценке деятельности и результатов работы децентрализованных орга-
нов ЮНЕСКО. В настоящем докладе за двухлетний период 2008-
2009 гг. изложены основные вопросы системного характера по итогам 
оценок подразделений на местах, проведенных Службой внутреннего 
надзора в течение данного двухлетнего периода и первой половины 
2010 г. 

Дополнительные последствия в области политики, имеющие финансо-
вый и административный характер, отсутствуют.  

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: решение в 
пункте 25. 

 

 

 ПАРИЖ, 13 августа 2010 г. 
Оригинал: английский 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 
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ВВЕДЕНИЕ 

1. В соответствии с одним из основных критериев осуществления реформы ЮНЕСКО в 
области децентрализации предусматривается, что деятельность подразделений на местах 
должна подвергаться периодической оценке (резолюция 35 C/82(II)). Оценку проводит 
Служба внутреннего надзора (IOS), и ее результаты доводятся до сведения Исполнительно-
го совета в двухлетнем докладе об оценке деятельности и результатов работы децентрали-
зованных органов. В предыдущем таком докладе (документ 181 EX/20) подробно изложены 
выводы по итогам оценки восьми пилотных проектов в рамках концепции «Единство дейст-
вий», а в докладе за двухлетний период 2004-2005 гг. (документ 174 EX/20) содержится ре-
зюме выводов по итогам оценки институтов/центров ЮНЕСКО в области образования и 
СИЮ. В докладе за 2002-2003 гг. (документ 167 EX/14) представлены выводы по итогам 
оценки десяти подразделений на местах. 

2. В конце 1999 г. сеть подразделений на местах Организации состояла из 70 бюро, за-
нимающихся осуществлением программы, с неравномерным географическим распределе-
нием, радикальными различиями в размерах и структурах, секторальными или межсекто-
ральными мандатами и зачастую с дублирующими и нечеткими структурами отчетности, а 
также значительной нерациональностью с точки зрения затрат (см. документ 182 EX/6 Part II). 
Для исправления этих несоответствий и восстановления оперативной эффективности и 
дееспособности Организации на местах бывший Генеральный директор реализовал страте-
гию децентрализации, результатом чего стало закрытие в период 2001-2004 гг. 24 подраз-
делений на местах. В настоящее время насчитывается 52 подразделения ЮНЕСКО на мес-
тах: 15 – в Африке, 14 – в регионе Азии и Тихого океана, 11 – в Латинской Америке и стра-
нах Карибского бассейна, восемь – в арабских государствах, два – в Северной Амери-
ке/Европе, а также два бюро по связи. 

3. В течение двухлетнего периода 2008-2009 гг. и первой половины 2010 г. IOS провела 
оценку значительного числа видов деятельности подразделений на местах. Объекты оценки 
IOS располагались в различных географических регионах, включали подразделения на мес-
тах различного типа и представляли полный спектр секторов ЮНЕСКО (см. Приложение I). 
На основе оценок был выработан ряд адресованных конкретным подразделениям рекомен-
даций, призванных укрепить деятельность каждого подразделения, работа которого подвер-
глась оценке (наиболее часто встречающиеся рекомендации см. в Приложении II). Подраз-
деления благоприятно отреагировали на оценку, при этом для каждого из них было вырабо-
тано по 5-10 конкретных рекомендаций. В соответствии с политикой IOS индивидуальные 
доклады по подразделениям не подлежат публикации, однако IOS всегда готова предоста-
вить по запросу краткую информацию об итогах оценки работы отдельных подразделений. 
Цель настоящего доклада состоит не в том, чтобы резюмировать данные отдельные докла-
ды или адресованные конкретным подразделениям рекомендации, а в том, чтобы выявить 
проблемы системного характера, которые оказывают влияние на структуру и деятельность 
подразделений ЮНЕСКО на местах, для принятия на этой основе решений Совета относи-
тельно будущей деятельности подразделений Организации на местах. 

ОСНОВНЫЕ ДОСТИЖЕНИЯ 

Широкий спектр мероприятий 

4. По итогам оценки работы подразделений на местах было выявлено, что большинство 
из них активно осуществляет широкий спектр различных видов деятельности и достигает 
конкретных результатов – от издания публикаций и информационных брошюр, организации 
совещаний и конференций с соответствующими заинтересованными сторонами до внесения 
вклада в процесс разработки политики как на национальном, так и на региональном уров-
нях. Среди примеров можно привести оценку ОДВ в середине десятилетия в регионе Азии и 
Тихого океана, диагностическую оценку образования в 11 странах Западной и Центральной 
Африки, оценку качества образования в регионе Латинской Америки, реализацию програм-
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мы помощи школам в период после землетрясения в Перу, разработку национальной моло-
дежной политики в Ливане, изучение водных ресурсов и культурного разнообразия в Мекси-
ке, оценку водных ресурсов в регионе Южной Азии, публикации о планах управления объек-
тами всемирного наследия и предоставление технической помощи в области защиты объек-
тов всемирного наследия. 

5. В ходе двухлетнего периода оценивалась работа конкретных подразделений на мес-
тах, при этом часто освещалась деятельность в секторе образования. Была также обеспе-
чена высокая степень наглядности и достижения результатов деятельности, связанной с 
культурой. Возможно, как следствие меньшей степени децентрализации в других секторах и 
отражение определенной выборки, секторам естественных наук, социальных и гуманитар-
ных наук и коммуникации и информации уделялось меньше внимания, за исключением того, 
что достижения в области наук о воде часто отмечались как флагманские. 

Вклад в разработку политики 

6. IOS установила, что ЮНЕСКО вносила вклад в разработку политики в ряде подразде-
лений на местах, но не во всех, в силу ограниченности потенциала. Способность подразде-
ления оказывать влияние на обсуждение вопросов политики в значительной мере зависит 
от кадрового потенциала подразделения и уважения, с которым к персоналу относятся ли-
ца, ответственные за принятие политических решений, и министры. Иногда упоминалось, 
что в более крупных странах с более сложными бюрократическими аппаратами предостав-
ление возможности внести свою лепту в обсуждение тем лицам, кто имеет на него опреде-
ленное влияние, сопряжено с трудностями. Неоднократно также указывалось, что для уста-
новления доверия в политических кругах зачастую полезным оказывалась реализация так 
называемых «реактивных» проектов. Сосредоточение только на упреждающих советах в 
области политики рассматривалось подразделениями на местах как нежизнеспособная аль-
тернатива при условии взаимодополняемости с «реактивными» проектами по осуществле-
нию программы. 

7. Примеры внесения вклада в разработку политики были выявлены в области образова-
ния, культуры и гидрологии. Диагностические оценки образования, проведенные располо-
женным в Дакаре центром по вопросам образования, представляли собой особо важный 
вклад в разработку национальной политики, равно как и оценка ОДВ в середине десятиле-
тия в регионе Азии и Тихого океана. В ряде стран, таких как Мексика и Индия, подразделе-
ния ЮНЕСКО внесли важный вклад в повышение престижности культурного наследия и, на-
пример, увязку политики в области культуры с градостроительной политикой. Национальные 
партнеры подтвердили, что ЮНЕСКО помогла изменить образ мыслей в правительствах в 
отношении культурного наследия, что привело к разработке более эффективной политики. 

Ценность в названии ЮНЕСКО 

8. Во всех бюро заинтересованные стороны подчеркивали ценность названия ЮНЕСКО. 
Данный авторитет в течение многих лет зарабатывало каждое подразделение на месте, ко-
торое по-прежнему ассоциировалось с понятиями «лаборатория идей», «источник советов 
по сложным вопросам» и наличием обширной сети надежных партнеров. Эта репутация по-
зволила ЮНЕСКО изыскать внебюджетные средства и привлечь видных деятелей на сове-
щания и конференции. 

9. Однако ряд подразделений выразили озабоченность тем, что в настоящее время Ор-
ганизация, возможно, окажется не в состоянии соответствовать такой высокой репутации. 
Причины этого в основном объясняли кадровым потенциалом, руководящей ролью подраз-
делений и тяжеловесными бюрократическими процедурами Организации. Также бытовало 
мнение, что ЮНЕСКО не в достаточной мере адаптировалась к меняющейся среде, в кото-
рой другие международные организации и НПО играют все более важную роль, временами 
даже оттесняя ЮНЕСКО на второй план. 
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Широкая сеть партнеров 

10. У большинства подразделений, но не всех, была выявлена одна сильная сторона – 
наличие широкой сети партнеров. Большинство подразделений установили всестороннее 
сотрудничество и в некоторых случаях создали формальные партнерства в целях выполне-
ния программ. В целом, крепкие связи установлены с национальными комиссиями по делам 
ЮНЕСКО и основными министерствами правительств, такими как министерства образова-
ния и науки и министерства по коммуникациям и культуре. С министерствами иностранных 
дел были установлены менее тесные связи. IOS отметила, что отношения с государствен-
ными учреждениями по осуществлению часто поддерживались на хорошем уровне, хотя в 
ряде регионов подразделениям не удалось установить со всеми государственными учреж-
дениями отношения того уровня, которого они ожидали. 

11. Подразделения на местах без исключения пользовались уважением ряда организаций 
частного сектора, неправительственных организаций и групп представителей гражданского 
общества. В нескольких регионах подразделения ЮНЕСКО тесно сотрудничали с рядом уч-
реждений системы Организации Объединенных Наций, как правило, ПРООН, ЮНИСЕФ или 
ЮНФПА. Во всех регионах подразделения участвовали в страновых группах ООН, хотя сте-
пень активного участия различалась. В некоторых регионах ЮНЕСКО возглавляла одну или 
несколько межучрежденческих групп, в то время как в других Организация не играла какой-
либо руководящей роли. 

Активное участие в процессе «Единая ООН» 

12. Подразделения ЮНЕСКО на местах являются активными участниками процесса «Еди-
ная ООН». ЮНЕСКО действует конструктивным образом в открытой среде, где она может 
использовать свой секторальный опыт и предоставлять возможности, имеющиеся в облас-
тях ее компетенции, а также услуги сетей специализированного учреждения. Например, в 
случае Уругвая, Бюро ЮНЕСКО в Монтевидео занимает центральное место в усилиях, 
предпринимаемых в рамках процесса «Единая ООН», возглавляя ряд проектов и неся от-
ветственность за вторую по величине долю финансирования среди учреждений Организа-
ции Объединенных Наций. 

ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ – ПЕРВООЧЕРЕДНЫЕ 

Критерии создания и функционирования подразделений на местах 

13. На своей 35-й сессии Генеральная конференция приняла ряд основных критериев ра-
ционального осуществления децентрализации (см. резолюцию 35 C/82, Приложение). Для 
эффективного выполнения установленных критериев необходимы объективные критерии, 
служащие ориентирами для создания новых бюро. Необходимы также критерии эффектив-
ности с четкими контрольными и иными показателями для национальных, кластерных и ре-
гиональных бюро, с тем чтобы определить, функционирование каких подразделений следу-
ет поддерживать. Оценки по указанным критериям могут проводиться на регулярной основе, 
например, каждые 3-4 года. 

Вклад в разработку политики 

14. В Приложении к резолюции 35 C/82 конкретно указывается, что «мероприятия, выпол-
няемые сетью подразделений на местах, сосредоточиваются на деятельности подготови-
тельного характера, включая консультирование по вопросам политики, оказание содействия 
в разработке и осуществлении стратегий и планов, секторальный анализ, статистику, мони-
торинг, контрольные показатели и оценку, а также соответствующее создание потенциала». 
Однако нынешний потенциал подразделений на местах в основном используется для про-
ведения «реактивных» мероприятий, таких как организация учебно-практических семинаров, 
содействие форумам, обеспечение профессиональной подготовки или восстановление 
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культурных памятников. Эти мероприятия зачастую отбирают много ресурсов и времени. 
Вклад в деятельность подготовительного характера отмечался реже, хотя в ряде случаев он 
был выявлен (см. пункты 6 и  7). За исключением директоров и руководителей бюро, боль-
шинство подразделений имеют ограниченные возможности для осуществления упреждаю-
щей деятельности в области политики. IOS часто отмечала, что национальные сотрудники 
по программе и консультанты в лучшей мере могли способствовать разработке политики 
благодаря своим знаниям местных особенностей, связям и положению в обществе. 

Опыт и стаж международных сотрудников 

15. Для того чтобы иметь возможность оказывать влияние на обсуждение вопросов поли-
тики, будь то на региональном или национальном уровнях, необходимо обладать опытным 
персоналом. В некоторых странах трудовой стаж также может быть важным фактором. Од-
нако почти всегда международные сотрудники в подразделениях на местах не обладают 
необходимым опытом для установления доверия и внесения значимого вклада. В настоя-
щее время предпринимаются усилия по повышению среднего уровня опыта работы в под-
разделениях на местах, и этот процесс занимает определенное время. 

Адаптация к реформам Организации Объединенных Наций 

16. Как указано в документе 181 EX/20, подразделения, осуществляющие свою деятель-
ность в пилотных странах осуществления инициативы «Единая ООН», столкнулись с рядом 
проблем. Одно бюро из выборки подразделений, участвующих в реализации инициативы 
«Единая ООН», отметило ресурсоемкость процесса, имеющего соответствующие последст-
вия для других обязанностей данного бюро. 

Стратегии привлечения средств 

17. Значимость и эффективность подразделений на местах находится в тесной зависимо-
сти от уровня внебюджетного финансирования, который в разных бюро существенно разли-
чается. Необходима стратегия привлечения средств или руководящие указания в отноше-
нии подразделений на местах, согласованные с приоритетными областями и региональны-
ми и субрегиональными стратегическими рамками. Не установлены также четкие сферы от-
ветственности за привлечение средств, и не осуществляется их мониторинг в целях содей-
ствия планированию и оценке результатов деятельности. Кроме того, ЮНЕСКО необходимо 
разработать индивидуальную стратегию привлечения средств для потенциальных стран-
доноров, таких как Чили, Индия, Нигерия и Катар. 

Информирование о результатах деятельности 

18. В различных регионах проводится ряд значительных мероприятий. Коммуникации и 
обеспечению наглядности этих результатов, однако, следует уделять больше внимания, 
включая результаты, полученные в отношении разработки политики. 

Разработка стратегий выхода 

19. Лишь в рамках небольшого числа проектов и программ надлежащим образом рассмат-
риваются вопросы устойчивого развития на этапе разработки, и не всегда разрабатываются 
стратегии их прекращения. Отсутствие четких рамок и руководящих принципов выхода из 
проектов/программ приводит к тому, что используемые методы в секторах зависят от ситуа-
ции. Значение этой проблемы нельзя приуменьшить: ряд бюро не в состоянии свернуть не-
которые проекты, начатые на протяжении последних двух десятилетий, изначальные цели 
которых в настоящее время потеряли свою актуальность. 
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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ – ОПЕРАТИВНЫЕ 

Разъяснение структуры подотчетности 

20. Структура подотчетности между секторами/службами Штаб-квартиры, региональными 
бюро и кластерными/национальными бюро и внутри них является сложной и приводит к не-
эффективным коммуникации, поддержке и мониторингу деятельности подразделений на 
местах. Кроме того, руководители/директора подразделений на местах не имеют четких 
приоритетов или целей в отношении результатов деятельности и не подчиняются системе 
организации эффективной служебной деятельности. Как правило, подразделения на местах 
не в состоянии сообщить, каким именно образом различные участники сети децентрализо-
ванных подразделений ЮНЕСКО на местах вносят вклад в достижение результатов на 
страновом уровне. 

Более эффективное управление людскими ресурсами в подразделениях на местах 

21. В подразделениях на местах зачастую осуществляется неэффективное управление 
персоналом. Ключевые должности остаются вакантными длительное время; управление, 
касающееся описания служебных функций, требований к служебной деятельности и оценки 
местных работников и сотрудников, работающих на контрактной основе, осуществляется 
несогласованно. Иногда Штаб-квартира принимает произвольные решения по кадровым во-
просам, не консультируясь с подразделениями на местах. 

Улучшение мониторинга конкретных механизмов контроля и практики УКР  

22. Одной из проблем, обусловленных действующей сложной структурой подотчетности, 
по-прежнему является мониторинг управления со стороны Штаб-квартиры. Программные 
сектора и центральные службы внедрили ряд механизмов контроля, не проведя должного 
мониторинга их осуществления. Примеры областей, в которых следует усилить такой мони-
торинг, включают: (a) заключение контрактов и закупки; (b) проектная документация и отче-
ты доноров по внебюджетным проектам; (c) процедуры отбора местных сотрудников и 
(d) составление и обновление описания служебных функций. Несмотря на принятые меры 
по улучшению, УКР требует дальнейшего укрепления. Ввиду ограниченности ресурсов для 
подготовки всех сотрудников необходимо изыскивать творческие решения, например, ди-
ректора бюро могли бы разъяснять УКР сотрудникам и проводить их базовую подготовку. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

23. Резюмируя вышесказанное, можно констатировать следующие проблемы системного 
характера, имеющие важное значение для принятия решений о будущей структуре подраз-
делений на местах: 

• Присутствие на местах следует укреплять скорее путем консолидации широкого и 
богатого опыта, нежели путем рассредоточения точек присутствия. Поскольку та-
кая консолидация достижима различными способами, но ни одно решение не 
подходит полностью, представляется целесообразным направить усилия в сто-
рону субрегиональной многосекторальной консолидации. Таким образом, потре-
буются дополнительные решения в целях дальнейших упорядочивания, реструк-
туризации и консолидации присутствия Организации на местах. 

• Особое внимание следует уделять подготовке планов работы на двухлетний пе-
риод и их согласованию со стратегическими и программными указаниями, содер-
жащимися в документах C/4 и C/5. Каждое подразделение на местах должно со-
ставить документ ЮНЕСКО по страновому программированию (ДЮСП), с тем 
чтобы отразить свои программные ориентиры, основные роли и достижения. 
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• Выполнение программы и персонал каждого подразделения на местах должны 
быть объектом централизованного управления и руководства, а не подчиняться 
различным секторам. Кроме того, директора подразделений на местах должны 
быть подотчетны центральному координационному органу. Центральный орган 
контроля и подчинения, учитывающий программные приоритеты, не только вне-
сет ясность в структуру подотчетности, но и укрепит рамки мониторинга и оценки, 
включая практику УКР. 

• Можно было бы укрепить коммуникацию с основными партнерами, включая на-
циональные комиссии, и следует повысить наглядность достижений подразделе-
ний на местах. Это могло бы также стать одним из элементов более эффектив-
ной стратегии привлечения средств и сотрудничества, которая так необходима на 
местах. 

• Прежде чем приступать к выполнению внебюджетных программ, необходимо про-
вести более четкую оценку оперативной обстановки и возможностей выполнения 
конкретных программ на местах. В ряде случаев подразделения на местах при-
нимались за выполнение программ, которые выходили за рамки опыта Организа-
ции и потенциала их сотрудников. Кроме того, определенные программы осуще-
ствлялись в неблагоприятных условиях, что создало значительные трудности в 
процессе их осуществления. 

24. В соответствии с резолюцией 35 C/82(II) и решением 182 EX/6 (Приложение II) Гене-
ральный директор продолжит представлять Исполнительному совету двухлетний доклад об 
оценке деятельности и результатов работы децентрализованных органов ЮНЕСКО. 

25. Исполнительный совет, возможно, пожелает принять решение следующего содержа-
ния: 

Исполнительный совет, 

1. ссылаясь на решение 182 EX/6 (Приложение II) и резолюцию 35 C/82(II), 

2. рассмотрев документ 185 ЕХ/6 Part V, 

3. принимает к сведению его содержание. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ I 

ВЫБОРКА ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ НА МЕСТАХ 

 

Таблица 1 Оцененные подразделения на местах в разбивке по географическому региону 

ЛАТИНСКАЯ 
АМЕРИКА И 
КАРИБСКИЙ 
БАССЕЙН 

СТРАНЫ АФРИКИ К 
ЮГУ ОТ САХАРЫ 

АРАБСКИЕ 
ГОСУДАРСТВА 

РЕГИОН АЗИИ И 
ТИХОГО ОКЕАНА 

Гавана Абуджа Бейрут Бангкок 

Лима Бужумбура Каир Дакка 

Мехико Дакар Доха Ханой 

Монтевидео Либревиль Рамаллах Исламабад 

Сантьяго Яунде Судан Дели 

 
 

Таблица 2 Оцененные подразделения на местах в разбивке по типу подразделения 

РЕГИОНАЛЬНЫЕ КЛАСТЕРНЫЕ НАЦИОНАЛЬНЫЕ ПКПБ 

 
Бангкок 
Бейрут 
Каир 
Дакар 
Гавана 

Монтевидео 
Сантьяго 

 

 
Бангкок 
Бейрут 
Каир 
Дакар 
Доха 
Гавана 

Либревиль 
Монтевидео 

Дели 
Яунде 

 

 
Абуджа 

Бужумбура 
Дакка 
Ханой 

Исламабад 
Лима 
Мехико 

Рамаллах 
Судан 

 

 
Бейрут 

Бужумбура 
Рамаллах 
Судан 
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Таблица 3 Оцененные подразделения на местах в разбивке по отношению к сектору ЮНЕСКО 

БЮРО ОБРАЗОВАНИЕ ЕСТЕСТВЕННЫЕ 
НАУКИ 

СОЦИАЛЬНЫЕ И 
ГУМАНИТАРНЫЕ 

НАУКИ 
КУЛЬТУРА КОММУНИКАЦИЯ 

И ИНФОРМАЦИЯ 

Абуджа   X   
Бангкок      
Бейрут      
Бужумбура      
Каир      
Дакар      
Дакка  X X   
Доха   X   
Ханой   X   
Гавана      
Исламабад   X   
Либревиль   X   
Лима   X   
Мехико      
Монтевидео      
Дели      
Рамаллах      
Сантьяго  X X   
Судан   X  X 
Яунде   X   

Примечание: Категории основаны на ассигнованиях по обычной программе на двухлетний период 2008–2009 гг.  обозна-
чает ассигнования по обычной программе в размере >500 000 долл.;  = 250 000–499 999 долл.;  = <20 000–249 999 долл.; 
X = финансирование отсутствует. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ II: ТАБЛИЦА НАИБОЛЕЕ ЧАСТО ВСТРЕЧАЮЩИХСЯ РЕКОМЕНДАЦИЙ 

В таблице ниже представлены наиболее часто встречающиеся рекомендации и указаны подразделения, которым они адресованы. Фор-
мулировки рекомендаций, приведенных в таблице, не являются точным повторением формулировок рекомендаций, адресованных кон-
кретным подразделениям, и имеют общий характер для иллюстрации имеющихся проблем для целей настоящего документа. Формули-
ровки, адресованные конкретным подразделениям, часто использовались с тем, чтобы увеличить пользу рекомендации для подразделе-
ния, общий же смысл рекомендации отражен в таблице ниже. 
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1.   Разработать среднесрочный план работы для подразде-

ления с указанием приоритетов и первостепенных облас-
тей 

      

2.   Укрепить рамки мониторинга и оценки и/или практику УКР        

3.   Укрепить коммуникацию с основными партнерами и на-
глядность достижений подразделения  

          

4.   Разработать стратегию привлечения средств          
5.   Привести в соответствие рабочую нагрузку и задачи  

персонала и/или скорректировать структуру подразделе-
ния 

              

6.   Укрепить потенциал подразделения               
7.   Принять решение относительно оптимального уровня  

присутствия 
                 

8.   Изменить соотношение различных видов деятельности, 
например, больше заниматься деятельностью  
подготовительного характера 

                

9.   Четко разграничить роли подразделения и Штаб-
квартиры 

                  

10.  Оценить оперативную обстановку и возможности  
выполнения программ 
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Пункт 6 предварительной повестки дня 

 

Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 

ЧАСТЬ VI 

Доклад Генерального директора об управлении внебюджетными 
средствами и мероприятиями, включая обновленный 

стратегический план привлечения внебюджетных средств 
 
 

РЕЗЮМЕ 

В настоящем документе представлен доклад о ходе работы в области 
управления внебюджетными средствами и мероприятиями. В Части А 
содержится обновленная информация о программировании внебюд-
жетных мероприятий в рамках Вспомогательной программы дополни-
тельных мер (ВПДМ), указанной в качестве документа 35 С/5 САР, о 
мобилизации ресурсов и об осуществлении и мониторинге внебюд-
жетных мероприятий. Часть В касается усилий по уточнению и совер-
шенствованию процессов возмещения расходов. Стратегический план 
привлечения внебюджетных средств представлен в сопроводительном 
информационном документе (185 ЕХ/INF.6). 

Финансовые и административные последствия деятельности, о кото-
рой сообщается в докладе, соответствуют параметрам нынешнего до-
кумента С/5. 

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое 
решение в пункте 33. 

 

 

 
Париж, 30 августа 2010 г. 
Оригинал: английский 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 
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ЧАСТЬ А 

УПРАВЛЕНИЕ ВНЕБЮДЖЕТНЫМИ СРЕДСТВАМИ И МЕРОПРИЯТИЯМИ 

ПРОГРАММИРОВАНИЕ 

1. Внедренный в марте 2008 г. метод упреждающего программирования всех внебюджет-
ных мероприятий ЮНЕСКО наряду с развертыванием первой Вспомогательной программы 
дополнительных мер в рамках документа 34 С/5 (ВПДМ) послужил одной из важных иннова-
ций. Уроки, извлеченные в рамках первой ВПДМ, легли в основу ряда конкретных корректи-
рующих мер, способствующих повышению слаженности действий, концентрации программы 
и доступности ВПДМ. 

2. В рамках документа 35 С/5 САР прилагаются усилия по повышению концентрации и 
целенаправленности программ на тематическом и страновом уровне, особенно посредством 
более широкого применения подхода, ориентированного на программы. 

3. В целях повышения доступности и привлекательности ВПДМ для доноров и партнеров 
ЮНЕСКО, в рамках этой программы использовался тематический подход, облегчающий 
партнерам и донорам сопоставление ВПДМ с их собственными приоритетами. Кроме того, 
для широкого распространения был подготовлен сжатый обзор, который можно получить в 
печатной форме в Отделе сотрудничества с источниками финансирования. Партнеры 
ЮНЕСКО впервые получат ВПДМ возможность проводить самостоятельный онлайновый 
поиск наметок, представленных в также. Обзор ВПДМ и онлайновая база данных представ-
лены на веб-сайте: http://www.unesco.org/en/donors. 

4. Еще одним крупным нововведением стала синхронизация сроков программирования 
мероприятий обычной программы и внебюджетных наметок, а также введение в действие 
единой унифицированной платформы, основанной на информационных технологиях (ИТ), 
для обеспечения онлайнового ввода рабочих планов и внебюджетных наметок в Систему 
информации о стратегиях, задачах и оценке результатов (SISTER). 

5. Одним из сравнительных преимуществ ЮНЕСКО является ее способность использо-
вать совокупность своих различных сфер компетенции для решения сложных проблем, тре-
бующих многодисциплинарного подхода. В целях дальнейшего наращивания этого потен-
циала ЮНЕСКО разработала новый спектр межсекторальных программ в таких важнейших 
областях, как изменение климата, развитие молодежи и меры реагирования после конфлик-
тов и бедствий. 

6. В документе 35 С/5 САР содержится в целом 746 предлагаемых наметок на общую 
сумму целевого финансирования в размере 809 млн долл. Поскольку ВПДМ представляет 
собой динамичный документ, который будет обновляться сообразно меняющимся потреб-
ностям и финансовым возможностям, этот ориентировочный показатель вполне может уве-
личиться на протяжении двухгодичного цикла программирования. 

МОБИЛИЗАЦИЯ СРЕДСТВ 

7. Первый стратегический план привлечения внебюджетных средств был обнародован в 
августе 2008 г. Обновленный вариант стратегического плана был представлен на 185-й сес-
сии Исполнительного совета в качестве информационного документа (185 ЕХ/INF.6). Резю-
ме этого документа приводится ниже. 

8. В период с 2001 г по 2007 г. добровольные пожертвования в рамках внебюджетных 
взносов ежегодно росли, увеличившись с 227 млн долл. до 367 млн долл., тогда как в 2009 г. 
взносы сократились до 293 млн долл. Этот резкий спад поступления добровольных взносов 
был почти целиком обусловлен регулируемым процессом рационализации самофинанси-
руемых программ в Бразилии. Хотя это сокращение никоим образом не угрожает слаженно-

http://www.unesco.org/en/donors�
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сти работы по программе и не сказывается на Организации в целом, ЮНЕСКО должна ак-
тивно изыскивать новые партнерские связи и новые возможности финансирования в целях 
увеличения общего объема привлеченных средств. В то же время комплекс целей должен 
соотноситься с общим потенциалом практической деятельности всей ЮНЕСКО. В целях 
предотвращения опосредованного воздействия глобального финансового кризиса и пер-
спективы сокращения ассигнований со стороны традиционных правительственных доноров 
в 2010 г. и 2011 г., ЮНЕСКО должна действовать более целенаправленно, демонстрировать 
свою результативность и шире информировать о своей дополнительной отдаче в интересах 
состязательной борьбы за все более скудные ресурсы.  

9. Вспомогательная программа дополнительных мер представляет собой основной инст-
румент ЮНЕСКО в деле привлечения средств и программирования внебюджетных меро-
приятий. В ходе двухлетнего периода 2008-2009 гг. ЮНЕСКО в рамках документа 34 С/5 
САР привлекла средства в сумме 322 865 371 долл.1 Из этой суммы 39% было использова-
но на мероприятия глобального масштаба, 36% – на деятельность в регионе Латинской 
Америки и Карибского бассейна (ЛАК); 14% – на мероприятия в Африке, 4% – в арабских 
государствах, 6% – в Азии и только 1% – для деятельности в Европе. Следует отметить, что 
36% средств, которые приходятся на регион ЛАК, включают в себя часть самофинансирую-
щихся мероприятий, осуществленных в Бразилии. 

10. В разбивке по программных секторам данные выглядят следующих образом: 35% – 
для мероприятий в области образования, 24% – в сфере культуры, 21% – в естественных 
науках, 15% – в социальных науках, 3% – в коммуникации и информации и, наконец, около 
2% – для общей административной работы.  

11. В двухлетний период ЮНЕСКО также привлекла дополнительные средства для меро-
приятий, которые не были указаны в ВПДМ, в частности в поддержку различных конвенций 
ЮНЕСКО и других тематических специальных счетов. Также вне рамок ВПДМ была обеспе-
чена институциональная поддержка донорами институтов ЮНЕСКО.  

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЕ ПРИНЦИПЫ 

12. ВПДМ будет служить исходной основой для работы в области планирования совмест-
но с нынешними партнерами с помощью устоявшихся консультационных механизмов, таких 
как ежегодные двусторонние консультации, и совещаний руководящих комитетов в рамках 
налаженных партнерских связей, а также посредством совместных консультаций партнеров, 
имеющих сходные позиции, в отношении совместных приоритетов.  

13. В целях обеспечения концентрации программы и гибкого осуществления деятельности 
ЮНЕСКО четко отдает предпочтение нецелевому или, по меньшей мере, не узкоцелевому 
финансированию, предоставляемому в рамках объединенных финансовых механизмов. В 
то же время в надлежащих случаях и с учетом некоторых предпочтений доноров ЮНЕСКО 
будет и впредь получать средства через конкретные целевые фонды, предоставляя при 
этом специализированные финансовые и текстовые доклады для соответствующих до-
норов.  

14. Для достижения масштабных целей, предусмотренных в рамках ВПДМ, ЮНЕСКО так-
же приветствует предоставление нефинансовых ресурсов, в том числе прикомандирование 
экспертов, предоставление пожертвований в натуре, в частности в виде оборудования и со-
вместного использования знаний, экспертных наработок и компетентности, что может со-
действовать усилению действенности программ ЮНЕСКО. 

15. Мобилизация ресурсов является совместной обязанностью программных секторов, 
бюро и институтов вне Штаб-квартиры и Отдела сотрудничества с источниками внебюджет-
ного финансирования. Поскольку ЮНЕСКО представляет собой учреждение, обладающее 
                                                 
1 Подписаны соответствующие соглашения с донорами и партнерами.  
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многогранными полномочиями, каждый программный сектор в идеале мог бы разработать 
целенаправленную стратегию привлечения средств, которая учитывала бы также специфи-
ческий профиль доноров и партнеров каждого региона. Бюро ЮНЕСКО вне Штаб-квартиры 
должны играть ведущую роль в информационно-разъяснительной работе с партнерами и 
донорами на региональном и национальном уровнях. Роль Отдела сотрудничества с источ-
никами финансирования заключается в том, чтобы вырабатывать рекомендации относи-
тельно общей стратегии привлечения средств, способствовать проведению консультаций с 
донорами, обеспечивать создание потенциала во всех аспектах управления внебюджетны-
ми средствами, обмениваться передовой практикой и способствовать повышению наглядно-
сти деятельности доноров.  

ДОНОРЫ И ПАРТНЕРЫ  

16. Сотрудничество с двусторонними правительственными донорами по-прежнему будет 
являться краеугольным камнем внебюджетной поддержки программных мероприятий 
ЮНЕСКО во всех регионах мира, в частности в Африке. Хотя приоритеты традиционных до-
норов КСР остаются сравнительно постоянными, больше внимания будет уделяться кон-
кретным интересам новых доноров и партнеров. Будет обеспечиваться также дальнейшее 
изучение и развитие потенциала метода самообеспечения для решения проблем и задач в 
области развития в странах со средним уровнем доходов.  

17. ЮНЕСКО по-прежнему будет поддерживать партнерские отношения с Европейской 
комиссией и многосторонними банками развития с помощью проведения ежегодных коорди-
национных совещаний, подготовительного обмена мнениями по вопросам политики, совме-
стной информационно-разъяснительной работы и деятельности по созданию потенциала, а 
также обеспечения совместного финансирования проектов. Предусмотренное на 2010 г. уч-
реждение Бюро ЮНЕСКО в Брюсселе расширит возможности Организации в деле плодо-
творного использования того значительного потенциала, которым располагает Европейский 
союз в отношении ЮНЕСКО в том, что касается программного сотрудничества и ресурсов. В 
целях использования обширного потенциала для сотрудничества с региональными много-
сторонними банками развития (МБР) настоятельно необходимо изыскать методы практиче-
ской деятельности, позволяющие обеспечить согласованность принципов приобретения то-
варов и услуг в ООН с присущими МБР ограничениями в отношении приобретения товаров 
и услуг стран, входящих или не входящих в их соответствующие регионы.  

18. В условиях финансового кризиса многие доноры могут делать выбор в пользу сосре-
доточения ограниченных ресурсов на уровне стран, вместо направления средств по бюд-
жетным каналам для сотрудничества с многосторонними учреждениями. В этой связи 
ЮНЕСКО должна активизировать свои усилия по участию в переговорах с представителями 
источников финансирования в конкретных странах и в совместном программировании Орга-
низации Объединенных Наций, в том числе в мероприятиях, финансируемых целевыми 
фондами многосторонних доноров. 

19. В рамках дальнейшей деятельности в связи с исследованием по вопросам взаимодей-
ствия ЮНЕСКО с частным сектором, завершенным в феврале 2010 г., был принят ряд кон-
кретных мер в рамках нынешнего двухлетнего периода в целях укрепления сотрудничества 
Организации с частным сектором. В целях завершения разработки рамок политики для со-
трудничества ЮНЕСКО с частным сектором будут определены ориентированные конкретно 
на ЮНЕСКО руководящие принципы в отношении частного сектора на основе Руководящих 
принципов Глобального договора Организации Объединенных Наций. Проект руководящих 
принципов будет представлен на 187-й сессии Исполнительного совета. Для сотрудников 
ЮНЕСКО будет подготовлен тематический учебный материал и пособия по сотрудничеству 
с частным сектором, в том числе стандартная форма представления ЮНЕСКО потенциаль-
ным партнерам, и будет разработано руководство для предпринимателей о том, как рабо-
тать с ЮНЕСКО.  
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20. Сотрудничество Юг-Юг и трехстороннее сотрудничество Север-Юг-Юг служат под-
спорьем для мобилизации значимых ресурсов, способствующих повышению действенности 
программ ЮНЕСКО. Необходимо уделять особое внимание роли ЮНЕСКО в содействии 
развитию сотрудничества Юг-Юг и трехстороннего сотрудничества Север-Юг-Юг на регио-
нальном уровне, методам повышения значимости и наглядности деятельности по предос-
тавлению технических (нефинансовых) ресурсов со стороны стран со средним уровнем до-
хода в контексте сотрудничества Юг-Юг, а также развитию партнерских связей с компания-
ми и средствами информации применительно к задачам информационно-разъяснительной 
деятельности на региональном и глобальном уровне. Повышение роли сотрудничества Юг-
Юг в рамках взаимодействия ЮНЕСКО с Бразилией, а также роль Бюро ЮНЕСКО в Брази-
лиа в этой области могут в известной степени служить примерами совместной деятельности 
ЮНЕСКО с другими странами со средним уровнем дохода. 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ И МОНИТОРИНГ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

21. Подготовка сотрудников имеет решающее значение для повышения согласованности 
внебюджетных мероприятий с деятельностью в рамках обычной программы, для наращива-
ния в рамках всей Организации потенциала по привлечению средств и для обеспечения бо-
лее четкого соответствия с процедурами, касающимися различных аспектов управления 
внебюджетными программами и проектами. В предшествующий двухлетний период Отдел 
сотрудничества с источниками финансирования (CFS) организовал подготовку сотрудников 
в 18 бюро ЮНЕСКО вне Штаб-квартиры. В нынешний двухлетний период подготовка со-
трудников по вопросам управления внебюджетными мероприятиями распространяется и на 
другие подразделения ЮНЕСКО на местах соразмерно имеющимся средствам.  

22. Необходимы новаторские методы для наращивания потенциала ЮНЕСКО в области 
осуществления деятельности и для обеспечения ее участия в совместном программирова-
нии в рамках Организации Объединенных Наций. Особый упор будет делаться на способно-
сти ЮНЕСКО разрабатывать комплексы всеобъемлющих мер по оказанию помощи, вклю-
чающие как теоретические, так и практические элементы, на основе объединения усилий с 
другими учреждениями Организации Объединенных Наций, такими как ЮНОПС или 
ЮНИСЕФ. Особенно важное значение имеет в этой связи упрощение методов предоставле-
ния услуг странам-бенефициарам, в частности государствам, находящимся в уязвимом по-
ложении. 

23. К числу других элементов, которым необходимо уделять внимание, относится наращи-
вание потенциала ЮНЕСКО с помощью прикомандирования сотрудников. Сотрудничество 
Организации с Норвежским советом по делам беженцев, благодаря которому удается быст-
ро направлять экспертов в краткосрочные командировки преимущественно в бюро ЮНЕСКО 
на местах, действующих в ситуациях после конфликтов или бедствий, также служит удач-
ным примером в этой области. Прикомандирование не только наращивает потенциал 
ЮНЕСКО в области осуществления деятельности, но также предоставляет возможность для 
передачи практических познаний. Имеется значительный потенциал в отношении прикоман-
дирования соответствующих специалистов как из государственного, так и из частного секто-
ра. В то же время требуется разработать прочные основные рамки, способствующие внут-
ренней регламентации и поддержке таких механизмов. 

24. Наконец, должна продолжаться работа по упрощению процедур, которые охватывают 
все аспекты управления внебюджетными мероприятиями, с тем чтобы обеспечить Органи-
зации больше возможностей для реагирования и для повышения эффективности ее дея-
тельности. В обновленном варианте Руководства по административным вопросам 
ЮНЕСКО, выпущенном в 2009 г., содержится новая и полностью всеобъемлющая глава, ка-
сающаяся источников внебюджетного финансирования и методов управления ресурсами. 
Это должно содействовать более успешному осуществлению соответствующих процедур. В 
то же время эти процедуры нуждаются в непрерывном пересмотре в целях изыскания путей 
повышения эффективности деятельности и конкурентоспособности ЮНЕСКО, не вызываю-
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щих, вместе с тем, ослабления механизмов контроля и устойчивого доверительного управ-
ления средствами. 

25. Внедрение секторальной системы предупреждения позволило улучшить количествен-
ный мониторинг внебюджетных проектов, однако предстоит еще многое сделать для усиле-
ния мониторинга качественных аспектов их осуществления. Одним из приоритетов на теку-
щий двухлетний период остается создание секторальной системы предупреждения на уров-
не подразделений на местах. Кроме того, ЮНЕСКО теперь имеет возможность представ-
лять финансовую отчетность в форме бюджета в рамках конкретных соглашений о целевых 
фондах, в том числе отчетность, ориентированную на специфические мероприятия. Анало-
гичным образом будет изыскиваться форма более удобного для доноров представления 
текстовых отчетов.  

ЧАСТЬ В 

ПРЕДПРИНИМАЕМЫЕ УСИЛИЯ ПО УТОЧНЕНИЮ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ 
ПРОЦЕССОВ В РАМКАХ ПОЛИТИКИ ВОЗМЕЩЕНИЯ РАСХОДОВ 

ВВЕДЕНИЕ 

26.  В ходе 182-й сессии Исполнительного совета Секретариат отметил прогресс, достиг-
нутый в осуществлении политики возмещения расходов внутри Организации в том, что ка-
сается пересмотра внутренних процедур и технических механизмов по повышению доступ-
ности, транспарентности и эффективности этой политики, а также в отношении расширения 
возможностей обучения персонала как в Штаб-квартире, так и в подразделениях на местах. 
В данной части представлена краткая обновленная информация о ситуации в этих областях.  

ПЕРЕСМОТР ПРОЦЕССОВ И ПРОЦЕДУР 

27.  В стремлении содействовать надлежавшему бюджетированию внебюджетных проек-
тов и, тем самым, осуществлению процессов возмещения расходов, Секретариат разрабо-
тал автоматическую систему моделирования бюджета и компенсационный механизм для 
возмещения расходов, которые подлежат использованию в бюро, осуществляющих соот-
ветствующие проекты. Первоочередная функция этой системы заключается в содействии 
разработке полного и всеобъемлющего плана работы в рамках бюджета, отражающего уро-
вень средств, необходимых для достижения ожидаемых результатов.  

28.  Поскольку предусматривается, что все внебюджетные проекты и бюджетные предло-
жения представляются в рамках Вспомогательной программа дополнительных мер (ВПДМ) 
и в этом качестве способствуют укреплению документа С/5, был разработан механизм бюд-
жетирования для определения четкой связи между предлагаемым проектом и ВПДМ, в ко-
торой содержатся все внебюджетные наметки. Вследствие этого формируются всеобъем-
лющие материально-технические и финансовые предложения по проектам, пригодные для 
обсуждения с потенциальными донорами.  

29.  Этот механизм доступен всем сотрудникам через сеть Интранет ЮНЕСКО.  

ПОДГОТОВКА СОТРУДНИКОВ  

30.  Параллельно с этим проводятся учебные занятия для программных специалистов как 
в Штаб-квартире, так и в подразделениях на местах. Со времени выпуска предыдущего док-
лада и вплоть до момента подготовки нынешнего доклада Исполнительному совету были 
проведены семинары и учебные занятия для программных специалистов в Центре всемир-
ного наследия в Штаб-квартире и для программных специалистов в Бюро ЮНЕСКО в Дели, 
а также для программных специалистов и административных сотрудников в Бразилиа для 
региона Латинской Америки.  
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31.  В связи с развертыванием нового механизма бюджетирования могут быть организова-
ны дополнительные семинары, касающиеся как принципов политики возмещения расходов, 
так и надлежащего бюджетирования с использованием вновь разработанного механизма. В 
этом году планируется провести занятия для Сектора образования и Межправительствен-
ной океанографической комиссии в рамках Сектора естественных наук в Штаб-квартире, а 
также, по возможности, в бюро в Джакарте и Мапуту.  

ПОСЛЕДУЮЩИЕ ШАГИ 

32.  В настоящее время политика возмещения расходов полностью введена в действие. 
Основная ответственность за осуществление этой политики теперь будет возлагаться на 
сектора и бюро.  

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета 

33.  В свете вышеизложенного Исполнительный совет, возможно, пожелает принять реше-
ние следующего содержания: 

 Исполнительный совет, 

1. рассмотрев документы 185 ЕХ/6 Part VI и 185 EX/INF.6, 

2. приветствует предпринятые Генеральным директором шаги по обеспечению 
большей согласованности и программной концентрации Вспомогательной про-
граммы дополнительных мер и по повышению ее доступности и привлекательно-
сти для потенциальных доноров и партнеров,  

3. приветствует обновленный стратегический план привлечения внебюджетных 
средств; 

4. принимает в сведению постоянные усилия Генерального директора, на-
правленные на: 

а. обеспечение более глубокого понимания политики возмещения расходов и 
надлежащего бюджетирования проектов; 

b. повышение эффективности подготовки предложений по проектам благода-
ря разработке и осуществлению простых и автоматических процессов; 

5. предлагает Генеральному директору представить Исполнительному совету на 
его 187-й сессии доклад об управлении внебюджетными средствами и мероприя-
тиями.  

 

 

 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Доклады Генерального директора по другим конкретным вопросам 

Часть VII 

Доклад Генерального директора об осуществлении  
Программы участия и оказании чрезвычайной помощи 

 

 
РЕЗЮМЕ 

 

Во исполнение пунктов 2 (с) и 3 части II резолюции 35 С/67 Генеральной 
конференции Генеральный директор представляет Исполнительному со-
вету документ, который содержит перечни утвержденных заявок в рамках 
Программы участия и оказания чрезвычайной помощи, включая заявки 
международных НПО, с указанием сумм, утвержденных для их финансиро-
вания, и всех других связанных с этими проектами расходов и форм помо-
щи. Эти перечни представлены в документе 185 EX/INF.7. 

В настоящем документе представлены ожидаемые результаты и их анализ 
в рамках осуществления этой программы.  

Финансовые или административные последствия для политики отсут-
ствуют.  

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: решение, пред-
ставленное в пункте 12. 

 

1. Настоящий документ содержит аналитическую информацию о заявках, утвержденных 
Генеральным директором по состоянию на 30 июня 2010 г., для государств-членов, членов-
сотрудников, других территорий и международных неправительственных организаций, а 
также результатов, ожидаемых в рамках осуществления этой программы на финансовый 
период 2010-2011 гг. Генеральный директор утвердила только те полученные в ходе ны-
нешнего двухлетнего периода заявки, которые связаны с приоритетами, установленными 
Организацией. 

 ПАРИЖ, 13 июля 2010 г. 
Оригинал: французский 
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2. В рамках Программы участия на текущий двухлетний период поступило 1 489 заявок 
на общую сумму в 38 048 908 долл., из которых Генеральным директором было утверждено 
206 заявок на общую сумму в 4 418 630 долл. (помимо чрезвычайной помощи); 8 заявок не 
были утверждены. Указанная выше сумма распределяется следующим образом: 

- государства-члены и члены-сотрудники: 4 247 730 долл. по 195 утвержденным за-
явкам; 

- международные неправительственные организации: 170 900 долл. по 11 утвер-
жденным заявкам. 

За период с января по конец июня 2010 г. Генеральный директор утвердила 11 заявок 
об оказании чрезвычайной помощи на сумму в 483 370 долл. 

3. В марте 2010 г. были утверждены 14 заявок по оказанию помощи Гаити на сумму в 
369 000 долл. Эти заявки были рассмотрены по ускоренной процедуре, учитывая важность и 
чрезвычайный характер ситуации.  

4. 29 апреля 2010 г., то есть через два месяца после даты, установленной в качестве 
крайнего срока для представления заявок, Межсекторальный комитет по Программе участия 
провел свое первое совещание. В результате этого совещания Генеральный директор 
утвердила 81 заявку на общую сумму в 1 639 900 долл. для государств-членов, членов-
сотрудников и международных неправительственных организаций. На втором сове- 
щании Комитета, которое состоялось 27 мая, были утверждены 111 заявок на сумму в 
2 409 730 долл.  

5. Таким образом, по состоянию на конец июня 2010 г. Генеральный директор утвердила 
217 заявок (включая чрезвычайную помощь) на общую сумму в 4 902 000 долл., что состав-
ляет 25,8% от общего объема бюджетных ассигнований на эту программу, предусмотренных 
в документе 35 C/5.  

6. Процентный показатель утвержденных заявок, составивший 25,8% от общего числа, 
является результатом скоординированных усилий, имевших целью ускорить процесс обра-
ботки заявок без ущерба для существующих механизмов представления финансовых отче-
тов и осуществления ранее начатых мероприятий. Особые усилия были предприняты для 
учета приоритетных потребностей каждого государства-члена, принимая во внимание сроки, 
необходимые для проведения мероприятий.  

7. Ускорение процедур рассмотрения и утверждения заявок позволило провести первое 
заседание Межсекторального комитета по Программе участия уже 29 апреля 2010 г. При 
этом, однако, следует отметить, что процесс оценки заявок зависит от ряда исходных фак-
торов, связанных с качеством представляемых заявок. В частности речь идет о не полно-
стью заполненных бланках заявок; представлении предложений, превышающих десять по-
ложенных заявок; отсутствии представления предварительных счетов на закупку оборудо-
вания; несоответствии проектов областям компетенции Организации; выходе бюджета за 
рамки критериев, установленных в резолюции о Программе участия и большой текучести 
кадров в национальных комиссиях, сказывающаяся на контроле за проектами и на качестве 
представляемых отчетов. Решение всех этих вопросов занимает много времени и требует 
большого объема переписки с национальными комиссиями. 

8. Несмотря на многочисленные напоминания, ряд государств-членов пока не предста-
вили финансовых отчетов и докладов об осуществленных мероприятиях или о возмещении 
расходов, связанных с ревизией, проведенной Службой внутреннего надзора (IOS) 
ЮНЕСКО. 
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9. По призыву Генерального директора, от представления заявок по Программе участия 
воздержались многочисленные государства – члены Комитета по оказанию помощи в целях 
развития Организации экономического сотрудничества и развития (ОЭСР/КПР), а также не-
которые страны, чей годовой валовой внутренний продукт на душу населения по данным 
Всемирного банка превышает 10 000 долл.: Бельгия, Германия, Индия, Ирландия, Испания, 
Италия, Канада, Кувейт, Люксембург, Объединенные Арабские Эмираты, Норвегия, Соеди-
ненное Королевство, Соединенные Штаты Америки, Финляндия и Япония. 

10. В рамках усилий по ускорению процесса обработки заявок было обновлено Руко-
водство по Программе участия, четвертое издание которого было опубликовано на англий-
ском и французском языках и разослано постоянным представительствам, национальным 
комиссиям по делам ЮНЕСКО и международным неправительственным организациям. С 
Руководством можно ознакомиться на веб-сайте Сектора внешних связей и сотрудничества. 

11. В приводимых ниже таблицах показано распределение утвержденных заявок в разбив-
ке по программным секторам, географическим регионам и учитываемым во всех программах 
ЮНЕСКО приоритетным группам и регионам, таким как Африка, женщины, молодежь и наи-
менее развитые страны, а также в рамках оказания чрезвычайной помощи. 

(a) Распределение утвержденных заявок государств-членов, членов-
сотрудников и других территорий по программным секторам 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

ODG/GE 1 26 000 

CI 26 561 430 

CLT 35 748 000 

ED 71 1 670 000 

ERC/RPO/PTS 3 62 000 

SC 30 685 000 

SHS 5 110 000 

Промежуточный итог 171 3 862 430 

(b) Заявки, связанные с укреплением оперативного потенциала национальных 
комиссий по делам ЮНЕСКО 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

ERC/RSC/NAC 19 270 300 
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(c) Заявки, связанные с подготовкой специалистов по планированию в облас-
ти образования 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

ED (МИПО) 5 115 000 

Итого (a) + (b) + (c) 195 4 247 730 

(d) Распределение утвержденных заявок по регионам 

Регион Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 59 1 297 230 

Латинская Америка и Карибский 
бассейн 

54 1 204 600 

Азия и Тихий океан 50 1 084 300 

Арабские государства 9 197 000 

Европа 1 10 213 300 

Европа 2 13 251 300 

Итого 195 4 247 730 

(e) Распределение по группам/региону, учитываемым во всех программах 
ЮНЕСКО 

Группа/регион Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 69 1 568 000 

Женщины 15 363 530 

Молодежь 52 1 275 600 

Наименее развитые страны 102 2 351 500 

(f) Распределение заявок международных неправительственных организаций 
по регионам, в которых будут осуществляться мероприятия 

Регион Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 5 77 400 
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Регион Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Латинская Америка и Карибский 
бассейн 

2 32 200 

Азия и Тихий океан 1 16 100 

Европа 1 1 16 100 

Европа 2 2 29 100 

Итого 11 170 900 

(g) Распределение утвержденных заявок международных неправительствен-
ных организаций по программным секторам 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

ED 4 64 400 

CI 1 16 100 

CLT 2 29 100 

SC 2 29 100 

SHS 2 32 200 

Итого 11 170 900 

(h) Распределение утвержденных заявок международных неправительствен-
ных организаций по приоритетным группам, учитываемым во всех про-
граммах ЮНЕСКО 

Группа/регион Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 5 77 400 

Женщины 1 16 100 

Молодежь 5 77 400 

Наименее развитые страны 4 61 300 
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(i) Заявки, утвержденные в рамках оказания чрезвычайной помощи государст-
вам-членам, членам-сотрудникам и другим территориям 

Регион/государства-члены Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 5 208 370 

Малави 

Чад 

Центральноафриканская Республика 

Конго 

Экваториальная Гвинея 

1 

1 

1 

1 

1 

47 910 

48 600 

46 860 

50 000 

15 000 

Латинская Америка и Карибский бассейн 3 150 000 

Гаити 

Чили 

Гватемала 

1 

1 

1 

50 000 

50 000 

50 000 

Азия и Тихий океан 1 25 000 

Лаос 1 25 000 

Арабские государства/другие территории 1 50 000  

Сирия 1 50 000 

Европа 2 1 50 000 

Бывшая югославская Республика Македония 1 50 000 

Итого 11 483 370 

12.  Исполнительный совет, возможно, пожелает принять решение следующего содержа-
ния: 

Исполнительный совет, 

1. напоминая о резолюции 35 C/67, 

2. рассмотрев документ 185 EX/6 Part VII, 

3. принимает к сведению его содержание.  

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья 
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Доклады Генерального директора по другим конкретным вопросам 

Часть VII 

Доклад Генерального директора об осуществлении  
Программы участия и оказании чрезвычайной помощи 

 

ДОБАВЛЕНИЕ 

 

1. В настоящем Добавлении обновляется информация, содержащаяся в докумен-
те 185 ЕХ/6 Part VII (который был подготовлен в июне 2010 г.), с тем чтобы учесть заявки, 
утвержденные после третьего совещания Межсекторального комитета по программе уча-
стия и поступившие в период до конца сентября 2010 г. от государств-членов, членов-
сотрудников, других территорий и международных НПО. Документ 185 ЕХ/INF.7, в котором 
содержатся списки утвержденных заявок, а также суммы утвержденных для них средств, бу-
дет также обновлен, с тем чтобы в него были включены списки заявок, утвержденных в сен-
тябре. 

2. К предельному сроку, установленному на 28 февраля 2010 г., в рамках Программы 
участия поступило 1 489 заявок на общую сумму 38 048 908 долл., из которых было утвер-
ждено 427 заявок на общую сумму 9 130 680 долл., а также 17 заявок об оказании чрезвы-
чайной помощи на сумму 752 370 долл. 

3. 18 из утвержденных заявок были представлены государствами-членами из различных 
регионов для оказания помощи в целях восстановления Гаити после землетрясения, про-
изошедшего 12 января 2010 г.; они утверждены на сумму 483 000 долл. (в дополнение к за-
явкам об оказании чрезвычайной помощи на сумму 50 000 долл., которая была запрошена и 
получена Национальной комиссией Гаити по делам ЮНЕСКО. Эти проекты будут осуществ-
ляться Бюро ЮНЕСКО в Порт-о-Пренсе. 

4. Таким образом, по состоянию на конец сентября 2010 г. была утверждена сумма в 
9 883 050 долл., в результате чего доля утвержденных заявок составила 52%. 

 ПАРИЖ, 6 октября 2010 г. 
Оригинал: английский 
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5. В приведенных ниже таблицах показано распределение утвержденных средств в раз-
бивке по программным секторам и регионам, а также средств для оказания чрезвычайной 
помощи. 

(a) Распределение утвержденных заявок государств-членов, членов-сотрудни-
ков и других территорий в разбивке по программным секторам 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

ODG/GE 2 55 000 

CI 48 1 032 580 

CLT 68 1 434 600 

ED 155 3 569 300 

ERC/RPO/PTS 3 62 000 

SC 57 1 298 100 

SHS 21 496 800 

Промежуточный итог 354 7 948 380 

(b) Заявки, связанные с укреплением оперативного потенциала национальных 
комиссий по делам ЮНЕСКО 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

ERC/RSC/NAC 37 543 300 

 

(c) Заявки, связанные с подготовкой специалистов по планированию в облас-
ти образования 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

ED (МИПО) 7 167 000 

Итого (a) + (b) + (c) 398 8 658 680 
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(d) Распределение утвержденных заявок в разбивке по регионам 

Регион Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 157 3 464 730 

Латинская Америка и Карибский 
бассейн 70 1 569 000 

Азия и Тихий океан 110 2 347 350 

Арабские государства 11 249 000 

Европа 1 19 402 300 

Европа 2 31 626 300 

Итого 398 8 658 680 

(е) Распределение заявок международных неправительственных организаций 
в разбивке по регионам, в которых будут осуществляться мероприятия 

Регион Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 12 193 700 

Латинская Америка и Карибский 
бассейн 3 52 200 

Азия и Тихий океан 4 68 300 

Европа 1 7 112 600 

Европа 2 3 45 200 

Итого 29 472 000 

(f) Распределение утвержденных заявок международных неправительствен-
ных организаций в разбивке по программным секторам 

Сектор Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

CI 9 144 900 

CLT 5 72 400 

ED 7 129 100 

SC 4 61 300 

SHS 4 64 300 

Итого 29 472 000 
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(g) Заявки, утвержденные в рамках оказания чрезвычайной помощи государст-
вам-членам, членам-сотрудникам и другим территориям 

Регион/государства-члены Число заявок Утвержденная сумма 
долл. 

Африка 6 258 370 

Малави 

Чад 

Центральноафриканская Республика 

Конго 

Экваториальная Гвинея 

Нигер 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

47 910 

48 600 

46 860 

50 000 

15 000 

50 000 

Латинская Америка и Карибский бассейн 4 169 000 

Гаити 

Чили 

Гватемала 

Гондурас 

1 

1 

1 

1 

50 000 

50 000 

50 000 

19 000 

Азия и Тихий океан 4 175 000 

Лаосская Народно-Демократическая Республика

Фиджи  

Кыргызстан 

Пакистан 

1 

1 

1 

1 

25 000 

50 000 

50 000 

50 000 

Арабские государства  2 100 000  

Сирийская Арабская Республика 

Палестинский орган  
1 

1 

50 000 

50 000 

Европа 2 1 50 000 

Бывшая югославская Республика Македония 1 50 000 

Итого 17 752 370 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Пункт 6 предварительной повестки дня 

 

Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 

Часть VIII 

Географическая представленность и  
гендерная сбалансированность персонала Секретариата 

 

РЕЗЮМЕ 

Во исполнение резолюции 35 C/93 Генеральный директор представля-
ет Исполнительному совету информационную записку о положении дел 
с географическим распределением и гендерной сбалансированностью 
персонала, в частности на старших должностях.  

В настоящем документе содержится информация о географическом 
распределении на глобальном и страновом уровнях, а также доклад о 
ходе выполнения плана работы по улучшению географической сбалан-
сированности персонала Секретариата и об обеспечении гендерной 
сбалансированности на старших должностях.  

Приложения содержатся в документе 185 EX/INF.8. 

Последствия финансового или административного характера отсутст-
вуют.  

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: решение в 
пункте 23. 

 

1. В соответствии с резолюцией 35 C/93 и во исполнение решений 182 EX/41 и 
184 EX/5 (II) Генеральный директор представляет информационную записку о: 

• положении дел с географическим распределением персонала Секретариата на гло-
бальном и страновом уровнях и о прогрессе, достигнутом в осуществлении конкрет-
ных мер и плана работы по улучшению географической сбалансированности персо-
нала Секретариата (Раздел I). Подробная информация по странам приводится в 
Приложениях II-IV в документе 185 EX/INF.8. 

 

 ПАРИЖ, 30 августа 2010 г. 
Оригинал: английский 

Сто восемьдесят пятая сессия
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• гендерной сбалансированности персонала Секретариата и доклад о ходе обеспече-
ния гендерной сбалансированности на старших должностях (Раздел II). Подробная 
информация по странам приводится в Приложениях V-VI в документе 185 EX/INF.8. 

2. Географическое распределение применяется в отношении международных сотрудни-
ков категории специалистов, занимающих географические должности, т.е. штатные должно-
сти, финансируемые за счет средств обычной программы ЮНЕСКО. Информация, содер-
жащаяся в Разделе I настоящего доклада, касается исключительно таких сотрудников. С 
другой стороны, в докладе о положении дел с обеспечением гендерной сбалансированно-
сти, который содержится в Разделе II, речь идет о сотрудниках, занимающих должности, ко-
торые финансируются за счет средств обычной программы, а также о сотрудниках на долж-
ностях, финансируемых за счет внебюджетных средств. С 1 января 2010 г. эти данные вклю-
чают сотрудников МЦТФ1.  

РАЗДЕЛ I. ГЕОГРАФИЧЕСКОЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛА  

Прогресс, достигнутый в осуществлении конкретных мер и Плана действий по улуч-
шению географического распределения персонала Секретариата 

3. На 184-й сессии Исполнительного совета в апреле 2010 г. Генеральный директор 
представил пятилетний План действий (2010-2015 гг.), содержащий конкретные меры по 
улучшению географической представленности персонала Секретариата. В этом Плане дей-
ствий изложены меры по увеличению числа нормально представленных стран для обеспе-
чения лучшей сбалансированности между региональными группами на уровне сотрудников 
категории  D-1 и выше, а также увеличению числа кандидатов от непредставленых и недо-
представленных стран в недопредставленных региональных группах. Подробный доклад о 
принятых мерах и о результатах, достигнутых в период с начала осуществления этого Пла-
на, содержится в Приложении I в документе 185 EX/INF.8. 

4. По состоянию на июль 2010 г. положение дел с осуществлением этого Плана действий 
является следующей: 

• временно исполняющий обязанности директора HRM провел совещания с предста-
вителями ГРУЛАК и группы АТО с целью определения мер по увеличению числа 
кандидатов из непредставленных и недопредставленных стран в этих регионах. По 
итогам этих совещаний будет подготовлен соответствующий план действий; 

• в сентябре 2010 г. начинается кампания по набору сотрудников в рамках Программы 
молодых специалистов: Секретариат направит непредставленным и недопредстав-
ленным государствам-членам письмо с просьбой представить своих кандидатов для 
набора в 2010-2011 гг.; 

• уже принят ряд мер: предусмотрено информирование при вступлении в должность 
руководителей старшего звена по вопросу географического распределения, а также 
в ходе брифингов, проводимых с новыми заместителями Генерального директора. 
Предусмотрено внешнее информирование о вакантных должностях категории ди-
ректоров в Штаб-квартире и в институтах. HRM принимает участие в работе всех 
комиссий по оценке кандидатов на должности класса директоров и обеспечивает 
надлежащее всестороннее рассмотрение кандидатов с целью включения, по воз-
можности, как минимум одного кандидата из непредставленынх или недопредстав-
ленных стран в короткий список.  

                                                 
1 МЦТФ: Международный центр теоретической физики в Триесте (институт категории 1). 
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Положение дел по состоянию на 1 июля 2010 г. и развитие ситуации с мая 2009 г. 

5. По состоянию на 1 июля 2010 г. в Секретариате представлено 156 государств-членов, 
т.е. 81% от 193 государств – членов ЮНЕСКО. В Таблице 1 ниже показано, что 77 госу-
дарств-членов (40%) относятся к категории нормально представленных, 26 (14%) – к катего-
рии перепредставленных, 53 (27%) – к категории недопредставленных и 37 (19%) – к катего-
рии непредставленных. Подробная информация по странам и классу должностей содержит-
ся в приложениях II и III в документе 185 EX/INF.8. 

Таблица 1 Положение дел с географическим распределением в ЮНЕСКО по состоя-
нию на 1 июля 2010 г. и развитие ситуации с мая 2009 г. 

Уровень представленности 
Число госу-

дарств-членов по 
состоянию на 
1 мая 2009 г. 

Число госу-
дарств-членов по 
состоянию на 
1 июля 2010 г. 

В % от общего 
числа 

Изменение 
после  
1 мая 
2009 г. 

Нормально представлены 73 77 40% + 4 

Перепредставлены 29 26 14% - 3 

Недопредставлены 56 53 27% - 3 

Общее число представленных 
государств-членов 158 156 81% - 2 

Не представлены 35 37 19% + 2 

Общее число государств-
членов 193 193 100 0 

 
Развитие ситуации за период с мая 2009 г. 

6. Ниже указываются изменения, произошедшие с мая 2009 г. (Таблица 1 выше): 

• общее число государств-членов, представленных в Секретариате, сократилось 
на две единицы (со 158 до 156); 

• однако положение дел с нормально представленными странами улучшилось, о 
чем свидетельствует увеличение их числа на четыре единицы (с 73 до 77); 

• число перепредставленных стран сократилось на три единицы (с 29 до 26), а 
число недопредставленных стран сократилось на три единицы (с 56 до 53). 

Внешний набор персонала и географическое распределение 

7. В 2008-2009 гг. на географические должности, открытые для внешнего набора, было 
назначено 84 внешних кандидата. Из этих 84 кандидатов 32 (38%) были гражданами недо-
представленных и непредставленных стран, что ниже показателя в 50%, установленного Ге-
неральной конференцией на ее 32-й сессии для назначения на географические должности, 
открытые для внешнего набора из числа кандидатов из непредставленных и недопредстав-
ленных стран. 

8. В 2008-2009 гг. на должности в Секретариате были назначены десять сотрудников из 
числа молодых специалистов из непредставленных и недопредставленных стран. 

Общие тенденции за период с 1 мая 2000 г. по 1 июля 2010 г. 

9. За последние десять лет на 12 единиц увеличилось общее число стран, представлен-
ных в Секретариате. За этот период число нормально представленных стран также увели-
чилось на девять единиц. К Организации присоединились пять новых государств-членов, и 
таким образом общее число государств-членов достигло 193: Тимор-Лешти и Соединенные 
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Штаты Америки (2003 г.), Бруней-Даруссалам (2005 г.), Черногория и Сингапур (2007 г.) (Таб-
лица 1 в Приложении IV в документе 185 ЕХ/INF.8). 

Географическое распределение по региональным группам2 

10. По состоянию на 1 июля 2010 г. четыре региональные группы (I, II, V(a) и V(b)) нор-
мально представлены, в то время как представленность Группы III (ГРУЛАК) и Группы IV 
(АТО) по-прежнему, соответственно, на 11 единиц меньше установленных для них мини-
мальных квот. За период с мая 2009 г. число стран, представляющих ГРУЛАК, увеличилось 
на две единицы, а число стран, представляющих АТО, сократилось на пять единиц (таблицы 
2 и 3, Приложение IV в документе 185 ЕХ/INF.8). 

Географическое распределение сотрудников категории директоров и выше по регио-
нальным группам 

11. Группа I имеет наибольшую представленность на должностях категории директоров и 
выше (42%), и, соответственно, другие группы представлены следующим образом: Груп-
па V(а) (Африка) – 20%, Группа IV (АТО) – 15%, Группа III (ГРУЛАК) – 10%, Группа V(b) 
(арабские государства) и Группа II – соответственно, 7% и 6% (Таблица 2 ниже и Таблица 4, 
Приложение IV в документе 185 ЕХ/INF.8). 

Таблица 2 Географическое распределение сотрудников категории директоров и 
выше по региональным группам (только должности, финансируемые за 
счет средств обычной программы) 

 

Должности ка-
тегории дирек-
торов и выше 
по состоянию 

на  
1 июля 2010 г. 

% 

Группа I 37[a]   42% 

Группа II 5 6% 

Группа III 9  10% 

Группа IV 13 15% 

Группа V(a) 18 20% 

Группа V(b) 6 7% 

Итого 88 100% 
(a) За исключением должности ADG/ERC, назначение на которую вступит в силу 1 сентября 2010 г. 

Раздел II. ПОЛОЖЕНИЕ ДЕЛ С ОБЕСПЕЧЕНИЕМ ГЕНДЕРНОЙ 
СБАЛАНСИРОВАННОСТИ ПЕРСОНАЛА2 (ОБЫЧНАЯ ПРОГРАММА И 
ВНЕБЮДЖЕТНЫЕ СРЕДСТВА) 

Доклад о ходе обеспечения гендерной сбалансированности на уровне старших долж-
ностей 

12. В соответствии с просьбой Генеральной конференции, содержащейся в резолюции 
34 С/82, Генеральный директор утвердил в мае 2008 г. План действий по обеспечению ген-
дерной сбалансированности с целью достижения 50-процентного показателя представлен-
                                                 
 

2 Хотя в докладе Генерального директора о географическом распределении в соответствии с принятой 
практикой содержится информация о географическом распределении по региональным группам, такого 
рода информация приводится только для сведения. Единственным официальным критерием Организации 
является принцип индивидуальных квот для каждого государства-члена. 
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ности женщин на старших руководящих должностях (D-1 и выше) к 2015 г. Этот План преду-
сматривает три основных направления деятельности: набор сотрудников, подготовка кадров 
и наставничество, а также сбалансированность аспектов работы/личной жизни. Подробная 
информация о принятых мерах и о результатах, достигнутых в период с начала осуществле-
ния этого плана, содержится в Приложении V в документе 185 ЕХ/INF.8. 

13. За период с мая 2009 г. отмечен неуклонный прогресс, в частности число женщин на 
должностях категории директоров и выше увеличилось на 4% (с 23% до 27% по состоянию 
на 1 июля 2010 г.). С учетом должности ADG/ERC (назначение вступит в силу 1 сентября 
2010 г.) доля женщин на должностях категории директоров и выше составит 26%. С назна-
чением четырех женщин на должности заместителей Генерального директора (SC, SHS, 
ADM и AFR), помимо должности ADG/IOS, почти достигнут паритет на уровне руководителей 
старшего звена. В сентябре 2010 г. из общего числа в 11 должностей ADG3 пять должностей 
будут занимать женщины и шесть должностей – мужчины.  

Таблица 3 Положение дел с обеспечением гендерной сбалансированности на  
директорских должностях в разбивке по классу должности с 1 мая 2009 г. 
по 1 июля 2010 г. 

 
(обычная программа и внебюджетные средства) 

 
 1 мая 2009 г. 1 июля 2010 г. 

   Ж %Ж   M %M Итого Ж %Ж   M %M Итого 

Разница 
%Ж 

DDG 0 0% 1 100% 1 0 0% 1 100% 1 0% 

ADG   1 10% 9 90% 10 5 50% 5[a] 50% 10 + 40% 

D-2   8 29% 20 71% 28 6 29% 15 71% 21 0% 

D-1   15 23% 51 77% 66 16 23% 53 77% 69 0% 

Итого D 24 23% 81 77% 105 27 27% 74 73% 101 + 4% 
(a) За исключением должности ADG/ERC, назначение на которую вступит в силу 1 сентября 2010 г.  

 

14. Учитывая, что доля женщин на директорских должностях по состоянию на июль 2010 г. 
составляет 27%, паритет по-прежнему отсутствует. Для достижения паритета к 2015 г. три 
директорские должности из пяти должны занимать женщины, т.е. доля женщин, назначен-
ных на директорские должности, должна составлять 60%. Нынешний показатель набора 
(62% назначений женщин за период с мая 2009 г.) вполне согласуется с показателем в 60%. 
Для достижения паритета к 2015 г. необходимо обеспечить устойчивый характер этих уси-
лий.  

15. Коэффициент набора, составляющий 60%, будет также содействовать достижению 
промежуточной цели Плана действий по обеспечению гендерной сбалансированности на 
двухлетний период 2010-2011 гг. Эти цели, установленные на 2011-2012 гг., учитывают чис-
ло вакантных должностей уровня D, которые возникнут в результате выхода сотрудников на 
пенсию в период 2010-2015 гг. (Таблица 4).  

 

 

 

                                                 
3 Из этих 11 должностей ADG должности ADG/ED, SC, CLT, SHS, CI, AFR, ERC, ADM, BSP, IOC финансируются за счет 

средств обычной программы, а должность ADG/ICTP финансируется за счет внебюджетных средств. 
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Таблица 4  Цели обеспечения гендерной сбалансированности на директорских  
должностях в разбивке по двухлетним периодам 

 Декабрь 
2009 г. 

Декабрь 
2011 г. 

Декабрь 
2013 г. 

Декабрь 
2015 г. 

Ж 30 % 37% 44% 50% 

M 70 % 63% 56% 50% 

16. В Плане действий предусматривается также увеличение числа женщин на должностях 
Р-5 в результате применения 50% нормы набора сотрудников на должности Р-5. За период с 
мая 2009 г. этот показатель набора составил 29%. В результате уровень представленности 
женщин на должностях Р-5 незначительно сократился (с 39% до 38%).  

Гендерная сбалансированность сотрудников по состоянию на 1 июля 2010 г.  

17. По состоянию на 1 июля 2010 г. положение дел с гендерной сбалансированностью  
международных сотрудников категории специалистов и выше является следующим (Прило-
жение VI в документе 185 EX/INF.8): 

• в целом, доля женщин на должностях международных сотрудников категории спе-
циалистов и выше (Р/D) в Секретариате составляет 49% (Таблица 5 ниже). Среди 
учреждений системы Организации Объединенных Наций ЮНЕСКО занимает третье 
место (после ЮНФПА и ЮНИСЕФ)4; 

• паритет был достигнут на уровне должностей Р-1–Р-5, и доля женщин на этих долж-
ностях составляет 52%. Среди учреждений системы Организации Объединенных 
Наций ЮНЕСКО занимает второе место (после ЮНФПА) по числу женщин на долж-
ностях этого класса5; 

• на более низких должностях женщины представлены больше, чем мужчины: 66% – 
на должностях Р-1/Р-2 и 54% – на должностях Р-3. Эта тенденция остается ста-
бильной по сравнению с маем 2009 г.; 

• доля женщин на должностях Р-4 и Р-5 составляет, соответственно, 45% и 38%. Ожи-
дается, что эти показатели будут постепенно расти, учитывая возможности для про-
движения по службе сотрудников на должностях Р-2/Р-3.  

• отсутствие паритета сохраняется на должностях категории директоров и выше, на 
которых доля женщин составляет 27%. С учетом должности ADG/ERC (с 1 сентября 
2010 г.) доля женщин-директоров составит 26%.  

Таблица 5 Положение дел с обеспечением гендерной сбалансированности по со-
стоянию на 1 июля 2010 г. 

(обычная программа и внебюджетные средства) 

Пол / Класс Ж % Ж M % M Итого 

D+  27 27% 74(а) 73% 101 

P 432 52% 405 48% 837 

ИТОГО 459 49% 479 51% 938 
(a)  За исключением должности ADG/ERC, назначение на которую вступит в силу 1 сентября 2010 г.  

 

                                                 
4 Статистические данные КСР по состоянию на 31 декабря 2009 г.  
5 Там же. 
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Развитие ситуации за период с июля 2000 г.  

18. Как видно из Таблицы 2 (Приложение VI в документе 185 EX/INF.8), положение дел 
значительно улучшилось за период с июня 2000 г., и доля женщин на должностях сотрудни-
ков категории специалистов и выше (P/D) возросла с 43% до 49%. Прогресс отмечается так-
же на должностях категории Р-4 и Р-5 (соответственно, рост составляет 8% и 10%), а также 
на должностях категории директоров и выше. В этой категории прогресс достигнут относи-
тельно недавно, поскольку доля женщин на должностях категории директоров и выше со-
ставляла 22% в 2000 г., 23% в 2008 г. и 27% в июле 2010 г.  

ЗАКЛЮЧЕНИЕ  

19. В соответствии со статьей VI Устава при назначении сотрудников в первую очередь 
учитывается необходимость удовлетворения самых высоких требований в отношении доб-
росовестности, работоспособности и профессиональной компетентности. При условии вы-
полнения этих первостепенных требований назначения должны производиться по возмож-
ности на более широкой географической основе. Цель обеспечения гендерного паритета 
должна быть достигнута в этих рамках и без ущерба для принципа географического распре-
деления персонала6. 

20. В ЮНЕСКО работают сотрудники, являющиеся гражданами 156 стран (81% госу-
дарств-членов), и по этому показателю представленности ЮНЕСКО занимает одно из пер-
вых мест среди специализированных учреждений Организации Объединенных Наций. За 
период с 2000 г. число нормально представленных стран неуклонно растет (с 68 в 2000 г. до 
77 в июле 2010 г.). В рамках осуществления Плана действий будут предприняты новые уси-
лия, в частности будут приняты конкретные меры в отношении непредставленных и недо-
представленных государств-членов для обеспечения постоянного улучшения положения 
дел с географической представленностью в Секретариате. Ожидается, что в течение сле-
дующего пятилетия (к 2015 г.) на пенсию выйдут 222 (24%) международных сотрудника на 
должностях категории специалистов и выше, в том числе 60 сотрудников из 101 сотрудника 
на должностях категории директоров и выше. Кроме того, ожидается, что в течение сле-
дующих пяти лет на пенсию выйдут 176 сотрудников, занимающих географические должно-
сти (24% сотрудников на географических должностях), в том числе 51 сотрудник из 88 на 
должностях категории директоров (58%).  

21. По состоянию на июль 2010 г. был почти достигнут гендерный паритет на должностях 
категории специалистов и выше (P/D) (49% – женщины). Паритет достигнут на должностях 
категории Р-1–Р-5 (52%). В этом отношении ЮНЕСКО занимает среди учреждений одно из 
первых мест. Число женщин-директоров за период с начала осуществления Плана действий 
по обеспечению гендерной сбалансированности увеличилось с 23% до 27%. Следует отме-
тить, что с сентября 2010 г. примерный паритет был достигнут на уровне высшего руково-
дящего звена, на котором из 11 должностей ADG пять занимают женщины. Однако учиты-
вая, что доля женщин-директоров составляет 27%, сохраняется серьезная проблема, и зна-
чительные усилия будут предприняты для достижения гендерного паритета на этом уровне к 
2015 г.  

22. В связи с предстоящим выходом на пенсию сотрудников открывается возможность для 
улучшения географического распределения международных сотрудников Секретариата ка-
тегории специалистов и выше и обеспечения гендерной сбалансированности на должностях 
категории D.  

 

 

                                                 
6 Резолюция 34 С/82, пункт 4. 
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ПРОЕКТ РЕШЕНИЯ 

23. При необходимости Исполнительный совет, возможно, пожелает принять решение 
следующего содержания: 

 Исполнительный совет,  

1. напоминая о резолюции 35 С/93, 

2. рассмотрев документ 185 ЕХ/6 Part VIII, 

3. принимает к сведению его содержание.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Исполнительный совет  

 
 

Пункт 6 предварительной повестки дня 
 

Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 

Часть IX 

Доклад Генерального директора о разработке стратегии 
в области людских ресурсов 

 

РЕЗЮМЕ 

В соответствии с резолюцией 35 C/82-I Генеральный директор представ-
ляет Исполнительному совету документ, в котором содержится информа-
ция о разработке стратегии в области людских ресурсов на 2011-2016 гг., 
принимая во внимание рекомендации, сформулированные по итогам 
оценок, проведенных по вопросам людских ресурсов, а также рекоменда-
ции ревизора со стороны, резолюции по стратегии децентрализации, и 
обеспечивая, по мере возможности, согласованность с общесистемной 
политикой и практикой Организации Объединенных Наций.  

В настоящем документе излагаются предлагаемые принципы, основные 
факторы и общие аспекты стратегии в области людских ресурсов, а также 
предлагаемый процесс и календарные сроки. 

Финансовые или административные последствия отсутствуют.  

Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: решение, содер-
жащееся в пункте 17. 

 
 

 

 ПАРИЖ, 30 августа 2010 г. 
Оригинал: английский 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 
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ЧАСТЬ IX ДОКЛАД ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА О РАЗРАБОТКЕ СТРАТЕГИИ В 
ОБЛАСТИ ЛЮДСКИХ РЕСУРСОВ 

История вопроса 

1. Генеральная конференция в своей резолюции 35 С/82-I просила Генерального дирек-
тора разработать стратегию в области людских ресурсов на 2011-2016 гг., принимая во вни-
мание рекомендации оценок, проведенных по вопросам людских ресурсов, а также реко-
мендации, содержащиеся в докладах ревизора со стороны, и соответствующие резолюции 
по стратегии децентрализации, и обеспечивая, по мере возможности, согласованность с 
общесистемной политикой и практикой Организации Объединенных Наций. Генеральному 
директору предлагалось представить Исполнительному совету на его 185-й сессии доклад о 
разработке стратегии в области людских ресурсов.  

2. Нынешняя стратегия в области людских ресурсов, утвержденная Генеральной конфе-
ренцией в 2005 г., применяется до 2010 г. Она содержит широкий спектр инициатив, имею-
щих целью обеспечить согласование профессионального профиля сотрудников ЮНЕСКО с 
деятельностью Организации, в большей мере сосредоточенной на программе, ориентиро-
ванной на достижение результатов и более эффективной с точки зрения затрат. Как сооб-
щается в докладе для Генеральной конференции, содержащемся в документе 35 С/26 Part I, 
большая часть этих инициатив была реализована. 

3. Прежде чем подготовить обзор видов контрактов, используемых в ЮНЕСКО, HRM в 
течение последних месяцев внимательно наблюдало за ходом дискуссии относительно ви-
дов контрактов в системе Организации Объединенных Наций, в частности в Секретариате 
ООН. Принимая во внимание проводимые в настоящее время дискуссии, ожидается, что 
этой инициативе и далее будет уделяться первостепенное внимание в будущей стратегии в 
области людских ресурсов. Кроме того, учитывая ожидаемую большую текучесть кадров в 
связи с выходом на пенсию сотрудников в ближайшем будущем, в частности сотрудников 
руководящего звена, определение набора навыков и их развитие в условиях планирования 
смены персонала будет иметь очень важное стратегическое значение в период, охватывае-
мый следующим документом С/4 (2014-2019 гг.). 

Стратегия в области людских ресурсов на 2011-2016 гг. 

4. Подготовка стратегии в области людских ресурсов началась летом 2010 г. на основе 
обсуждения с организациями системы Организации Объединенных Наций, которые либо 
недавно завершили разработку своих стратегий, либо находятся в процессе их завершения. 
Это особенно важно в контексте реформы в области людских ресурсов, проводимой Орга-
низацией Объединенных Наций, учитывая сходство задач и проблем контингента кандида-
тов для набора сотрудников и условия их набора, несмотря на различие мандатов. Вместе с 
тем важное значение для утверждения стратегии ЮНЕСКО в области людских ресурсов бу-
дут иметь такие факторы, как ее присутствие на местах и необходимость формирования 
многодисциплинарной команды. 

5. Окончательный вариант полного документа с изложением рамок стратегии в области 
людских ресурсов будет подготовлен к декабрю 2010 г. для представления Исполнительно-
му совету на его 186-й сессии. Разработка рамок стратегии будет проводиться на основе 
широкого спектра внутренних и внешних консультаций, в том числе с руководством, госу-
дарствами-членами и сотрудниками. Группа старших руководителей сформулирует приори-
теты стратегии в области людских ресурсов на следующий шестилетний период. Вклад со-
трудников в разработку этой стратегии будет учтен благодаря информации, которую пред-
ставят уже созданные целевые группы, результатам общего обследования персонала, а так-
же консультаций с ассоциациями персонала. 
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Принципы  

6. Стратегия в области людских ресурсов должна быть основана на общем видении Ор-
ганизации. Она должна быть увязана с мандатом ЮНЕСКО, ее программными приоритета-
ми, установленными в среднесрочных стратегиях Организации (как нынешней на 2008-
2013 гг., так и будущей на 2014-2019 гг.). 

7. Стратегия ЮНЕСКО в области людских ресурсов будет представлять собой «дорож-
ную карту» управления людскими ресурсами Организации на шестилетний период (2011-
2016 гг.) и будет: 

• содействовать реализации Среднесрочной стратегии и программных приоритетов; 

• способствовать обеспечению согласованности с общей системой Организации Объ-
единенных Наций; 

• носить гибкий характер для удовлетворения потребностей государств-членов и ре-
шения новых проблем; 

• обеспечивать вовлеченность и приверженность сотрудников ЮНЕСКО и государств-
членов; 

• обеспечивать возможности для продвижения сотрудников по службе; 

• иметь конкретный характер, ориентироваться на результаты и оказывать заметное 
воздействие. 

Содержание 

8. Структура стратегии в области людских ресурсов будет следующей: общее видение, 
включая основные задачи и проблемы и стратегии решения каждой из них; план действий с 
указанием итогов, результатов, временных рамок (краткосрочных/долгосрочных) и распре-
деления обязанностей; механизм мониторинга и отчетности (включая показатели). 

9. Содержание стратегии будет определяться внутренними факторами (учет необходи-
мости совершенствования политики, процедур и процессов Организации), а также внешними 
факторами, к числу которых относятся результаты внешней независимой оценки ЮНЕСКО, 
а также стремлением ООН к унификации деловой практики, политики и процессов в области 
людских ресурсов. Успешная реализация программных приоритетов будет зависеть от на-
личия сотрудников, обладающих необходимым набором навыков, приверженным ценностям 
Организации и ее методам осуществления деятельности. 

10. При разработке стратегии будут учитываться рекомендации IOS и ревизора со стороны, 
охватывающие широкий спектр вопросов людских ресурсов, таких как набор сотрудников, 
оценка результатов работы, обучение и повышение квалификации, повышение по службе на 
основании заслуг, географическая мобильность и использование временных сотрудников. 
Организация стремится также добиться оптимальной деятельности и присутствия на местах. 
В этом отношении разработка стратегии будет проводиться с учетом резолюций Исполни-
тельного совета, касающихся стратегии децентрализации, включая итоги дискуссий по это-
му вопросу на 186-й сессии Совета. Стратегия в области людских ресурсов будет включать 
также планы действий по географическому распределению (2010-2015 гг.) и по обеспечению 
гендерной сбалансированности (2008-2015 гг.). 

Формулирование общего видения 

11. Общее видение, сформулированное в нынешней Среднесрочной стратегии (34 С/4), 
сохраняет свою актуальность также и в отношении стратегии в области людских ресурсов и 
будет использоваться в качестве всеобъемлющей цели. 
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Крупнейшим активом ЮНЕСКО является мотивированный, преданный делу 
персонал с самым высоким уровнем компетентности и добросовестности, 
отражающий справедливое географическое распределение и гендерную сбалан-
сированность, обладающий возможностями для реализации миссии и стратегиче-
ских целей Организации благодаря приверженности делу управления для получе-
ния конечных результатов (34 С/4, пункт 133). 

Три аспекта стратегии в области людских ресурсов 

12. В подтверждение этого общего видения стратегия в области людских ресурсов будет 
разрабатываться по трем направлениям: 

(а) управление талантами; 

(b) кадровый потенциал; и 

(с) благоприятная среда. 

Управление талантами 

13. Управление талантами предполагает привлечение и закрепление талантливых людей, 
приверженных ценностям Организации. Ключевыми аспектами управления талантами яв-
ляются оценка навыков, планирование людских ресурсов и стратегии кадрового обеспече-
ния. Для управления талантами необходимо определить и учитывать важнейшие навыки и 
профессиональные качества сотрудников, в которых нуждается Организация. Необходимо 
также заблаговременно (на основе планирования) определить потребности в отношении 
профессионального профиля и навыков сотрудников, разработать и осуществлять кадровые 
стратегии, направленные на удовлетворение этих потребностей, способствуя тем самым 
эффективному планированию смены персонала, сохранению преемственности программной 
деятельности и избежанию возникновения пробелов в кадровом обеспечении. Управление 
талантами предполагает также обеспечение того, чтобы для работы в ЮНЕСКО привлека-
лись талантливые люди из различных географических регионов, включая талантливых  
женщин.  

Кадровый потенциал 

14. Создание кадрового потенциала предполагает наличие достаточного числа сотрудни-
ков требуемых категорий и укрепление их потенциала с целью обеспечения максимальной 
эффективности и действенности их работы. Секретариат обладает богатейшей компетенци-
ей и энергией, а сотрудники стремятся применять свои навыки и профессиональные качест-
ва. Этот аспект предусматривает повышение профессионального мастерства и обновление 
навыков, с тем чтобы сотрудники отвечали современным профессиональным требованиям, 
были конкурентоспособными и эффективными в своей работе. Для создания кадрового по-
тенциала требуется всеобъемлющая, инновационная и образовательная стратегия, а также 
уделение более пристального внимания консультированию по вопросам профессиональной 
деятельности. Необходимо также обеспечить эффективное использование и передачу зна-
ний. Мобильность персонала (как географическая, так и функциональная, включая кратко-
срочные назначения) содействует развитию профессиональных знаний и продвижению по 
службе. 

Благоприятная среда 

15. Обеспечение позитивной и благоприятной рабочей среды предполагает создание и 
поддержание необходимых внутренних условий, способствующих мотивированности со-
трудников. Это означает создание безопасной и здоровой рабочей обстановки, имеющей 
инклюзивный характер, отличающейся проявлением уважения, отсутствием дискриминации 
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и притеснений, обеспечивающей соблюдение основных ценностей ООН и способствующей 
конструктивному диалогу с сотрудниками и ассоциациями персонала. В таких условиях важ-
но обеспечить наличие механизмов признания сотрудников и групп. С целью определения 
мотивации, мониторинга восприятия и получения непосредственной реакции сотрудников 
будут периодически проводиться обследования по вопросам, касающимся персонала. Как 
свидетельствует передовой опыт, одним из основополагающих факторов для создания бла-
гоприятных условий служит концепция доверия. ЮНЕСКО, используя мотивированность и 
приверженность своих сотрудников и руководителей, должна быть не только организацией 
знаний, но и организацией обучения. 

Календарный график 

16. Ниже указаны предлагаемый процесс и календарный график: 

Действия Сроки 

1. Консультации со старшим руководством (Штаб-
квартира и подразделения на местах) 

2. Консультации с государствами-членами (избира-
тельные группы) 

3. Общее обследование по вопросам, касающимся пер-
сонала  

Сентябрь-октябрь 
2010 г. 

185-я сессия Исполнительного совета  Октябрь 2010 г. 

4. Подготовка Всеобъемлющей стратегии в области 
людских ресурсов и ее утверждение Генеральным 
директором 

Ноябрь-декабрь 
2010 г. 

Рассмотрение стратегии в области людских ресурсов 
186-й сессией Исполнительного совета и принятие по ней 
решения 

Апрель 2011 г. 

Рассмотрение стратегии в области людских ресурсов 
36-й сессией Генеральной конференции и принятие резо-
люции  

Октябрь 2011 г. 

Проект решения 

17. Исполнительный совет, возможно, пожелает принять решение следующего содержа-
ния: 

Исполнительный совет, 

1. рассмотрев документ 185 ЕХ/6 Part IX, 

2. принимает к сведению проделанную к настоящему времени работу по подго-
товке стратегии в области людских ресурсов на 2011-2016 гг. и предлагает Гене-
ральному директору продолжить эту работу с целью представления Совету на 
его 186-й сессии стратегии в области людских ресурсов. 

 
 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Пункт 6 предварительной повестки дня 
 

Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 

Часть IX 

Доклад Генерального директора о разработке стратегии 
в области людских ресурсов 

 

ДОБАВЛЕНИЕ 

КОММЕНТАРИИ СОЮЗА СОТРУДНИКОВ ЮНЕСКО (ССЮ) 

 

РЕЗЮМЕ 

В соответствии с пунктом 2805.7 Руководства по административным во-
просам ЮНЕСКО Союз сотрудников ЮНЕСКО (ССЮ) представляет свои 
соображения по данному докладу Генерального директора. 

 

 

Комментарии Союза сотрудников ЮНЕСКО (ССЮ) по Части IX документа 185 ЕХ/6: 
Доклады Генерального директора по конкретным вопросам 

За прошедшие годы в ЮНЕСКО разрабатывалось много вариантов политики и стратегий в 
отношении людских ресурсов, ни один из которых не осуществлялся последовательным и 
транспарентным образом. Амбициозные намерения в отношении процессов разработки еще 
одной стратегии, изложенные в документе 185 ЕХ/6 Part IX, не отвечают нашим основным 
озабоченностям. В докладах ревизора со стороны, представленных 185-й сессии Исполни-
тельного совета*, отражен хронический характер отсутствия в ЮНЕСКО транспарентности и 
эффективности выполнения существующих правил и процедур. Это в свою очередь нега-
                                                 
* ЕХ/32 Part I, II и III: Новые аудиторские проверки ревизора со стороны. 

 

 ПАРИЖ, 6 октября 2010 г. 
Оригинал: английский 

  

Сто восемьдесят пятая сессия 
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тивным образом отражается на авторитете и воздействии нашей Организации в областях ее 
компетенции. 

Мы приводим следующую выдержку из обзора административной деятельности ЮНЕСКО в 
2000 г., проведенного Объединенной инспекционной группой ООН для последней сессии 
Генеральной конференции (35 С/26 Part I Add., 1 октября 2009 г.). 

«Организация располагает установившимися правилами и положениями о персонале, со-
ставляющими хорошую основу для управления людскими ресурсами … в последние годы 
отмечались значительные отклонения в применении существующих положений и пра-
вил … Только благодаря решительным усилиям, направленным на обеспечение полного 
соблюдения политики, положений и правил Организации, администрация сможет восста-
новить доверие государств-членов и своих сотрудников» (стр. v). 

Мы готовы оказать Генеральному директору помощь в восстановлении основных качеств, 
сторонниками которых мы являемся: международная гражданская служба, отвечающая са-
мым высоким требованиям в отношении добросовестности, политической нейтральности и 
профессионализма на всех уровнях нашей Организации. Для этого потребуется восстанов-
ление централизации полномочий на управление людскими ресурсами и самое твердое 
обязательство старшего руководства в отношении соблюдения указанных требований. Для 
этого потребуется также реформированная и независимая внутренняя система обеспечения 
справедливости для всех сотрудников и строгое выполнение этической функции на основе 
всех основных критериев, рекомендованных в докладе ОИГ ООН «Этика в системе Органи-
зации Объединенных Наций» (2010 г.)**.  

ССЮ считает, что эти основные вопросы, вызывающие озабоченность, остаются предметом 
наиболее насущных реформ, которые необходимо провести Генеральному директору. Не-
возможно по-новому определить «позиционирование» или «найти ответы на будущие вызо-
вы» на основе только дальнейшего повышения наглядности и улучшения отношений с об-
щественностью или увеличения внебюджетного финансирования и гибкого заключения  
контрактов. Скромность в выполнении нашей роли поможет укрепить наш авторитет в каче-
стве профессионального органа на службе всех наших государств-членов. 

                                                 
** См. Приложение: Минимальные основные критерии эффективного выполнения этической функции в 

ЮНЕСКО (определены с учетом доклада «Этика в системе Организации Объединенных Наций», подго-
товленного Деборой Уайнс и Мохамедом Муниром Захраном, Объединенная инспекционная группа ООН, 
Женева 2010 г.). 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 

 

Минимальные основные критерии эффективного выполнения  
этической функции в ЮНЕСКО 

• Специалист по вопросам этики должен занимать должность сотрудника старшего 
уровня и финансироваться по контракту в рамках обычной программы с соблюдени-
ем всех условий международной гражданской службы (предпочтительно класса D и 
минимально Р/5); для выполнения этой основной функции Организации не должно 
заключаться контрактов НОП. 

• Специалист по вопросам этики должен быть независимым от руководителя учрежде-
ния и подотчетным как руководителю учреждения, так и руководящим органам Орга-
низации. 

• Эта должность заполняется при соблюдении транспарентной и объективной проце-
дуры с участием представителей профсоюзов сотрудников в группе по отбору канди-
датур. 

• Удовлетворяются все критерии в отношении квалификации и опыта кандидата, а 
также требования в отношении пятилетнего срока. 

• Основные обязанности интегрируются в структуры контроля и людских ресурсов, су-
ществующие в Отделе этики Центральных учреждений ООН. 

• Вводятся в действие транспарентные процедуры раскрытия финансовой информа-
ции и информации о конфликтах интересов, а также добровольного раскрытия ин-
формации. 

• Действуют признанные эффективными механизмы сигнализации о нарушениях и за-
щиты соответствующих лиц от репрессалий. 

• Существуют эффективные каналы для получения указаний или сообщения о потен-
циальном или фактическом злоупотреблении полномочиями или совершении про-
ступков. 

• Существуют и применяются эффективные меры подотчетности и санкций в случае 
злоупотребления полномочиями или совершения проступков. 

• Осуществляется подготовка по этическому поведению для старшего руководства, а 
также штатных сотрудников. 

• Обеспечивается консультирование и защита для всех категорий сотрудников 
ЮНЕСКО, включая временных сотрудников, сотрудников, нанимаемых на местах, 
работающих в Штаб-квартире, в институтах и в подразделениях на местах. 

 
 

 

 

Настоящий документ отпечатан на бумаге из вторичного сырья. 
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Пункт 6 предварительной повестки дня 

Доклады Генерального директора по другим  
конкретным вопросам 

Часть Х 

Доклад Генерального директора о состоянии Фонда  
медицинского страхования 

РЕЗЮМЕ 

В соответствии с резолюцией 35 C/95 Генеральной конференции, посвященной 
обзору услуг медицинского страхования, Генеральный директор представляет 
доклад о результатах обзора состояния Фонда медицинского страхования в том, 
что касается его долгосрочной финансовой устойчивости и жизнеспособности. 
 
Ожидаемые меры со стороны Исполнительного совета: предлагаемое решение 
в пункте 12. 

 

1. В соответствии с резолюцией 35 C/95 Генеральной конференции, посвященной обзору 
услуг медицинского страхования, Генеральный директор представляет доклад о результатах 
соответствующего исследования. 

2. Фонд медицинского страхования (ФМС) ЮНЕСКО представляет собой программу са-
мостоятельного страхования, финансируемую за счет взносов штатных сотрудников, пен-
сионеров и самой Организации. В настоящее время эта программа охватывает более 
4 500 участников Фонда и почти 3 000 иждивенцев; их взносы исчисляются в виде процент-
ной доли от заработной платы или пенсионных выплат.  

3. Финансовые доклады, которые были опубликованы в последние два года, то есть в 
2008 г. и 2009 г., свидетельствуют о дефиците поступлений по отношению к расходам в раз-
мере соответственно 1,3 млн долл. и 1,1 млн долл. Недавнее актуарное обследование Фон-
да показывает, что ожидается сохранение дефицита поступлений по отношению к расходам 
и что к 2013 г. нынешний резерв средств, аккумулированный за прошедшие годы, может 
оказаться исчерпанным, если не будут приняты корректирующие меры. Хотя установленные 
в настоящее время требования к резерву ФМС предусматривают сохранение как минимум 
суммы равной 18-месячным расходам по выплате страховых возмещений, последние фи-

 

  

 

 
 

Париж, 30 августа 2010 г.   
Оригинал: английский 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 
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нансовые отчеты ФМС свидетельствуют о том, что этот резерв к настоящему времени со-
кратился до суммы страховых возмещений за 14 месяцев, что ниже требуемой минимальной 
суммы возмещений в течение 18 месяцев. 

4. После принятия Генеральной конференцией резолюции 35 C/95 Организация заказала 
у консалтинговой компании «Делойт» исследование, имеющее следующие цели:  

• обзор положений программы страхования ФМС и формулы взносов в Фонд, а 
также представление соответствующих рекомендаций; 

• изучение путей повышения эффективности мер ФМС по обеспечению его долго-
срочной финансовой стабильности; 

• обзор нынешней административной структуры ФМС и представление рекоменда-
ций о преобладающих практических методах, применяемых в этой области; 

• подготовка углубленных соображений, касающихся управления программой в опе-
ративной перспективе. 

5. На основе этого исследования консалтинговая компания выявила ряд ключевых про-
блем, решением которых необходимо заняться незамедлительно, с тем чтобы обеспечить 
поддержание финансовой стабильности ФМС и повысить эффективность этой программы. 

6. Основная проблема связана с нынешней формулой определения взносов. Как указы-
вается в докладе, нынешняя структура распределения взносов между участниками и 
ЮНЕСКО является недостаточной для того, чтобы обеспечить устойчивость Фонда в пред-
стоящие годы. Предполагаемые расходы и финансирование, рассчитываемые на основе 
стандартных актуарных допущений, позволяют предполагать, что к 2016 г. Фонд может 
столкнуться с нехваткой средств, что приведет к его неплатежеспособности. 

7. Консалтинговая компания отмечает, что для решения этой проблемы взносы могут 
быть привязаны к прогнозируемым расходам ФМС, и, соответственно, уровни взносов долж-
ны быть установлены таким образом, чтобы в полном объеме покрывать предполагаемые 
расходы по выплате страховых возмещений. С тем чтобы обеспечить поступления взносов в 
Фонд на соответствующем уровне, компанией были разработаны три альтернативные стра-
тегии в отношении взносов: 

• пересмотр нынешней процентной доли от заработной платы, вносимой участни-
ками Фонда, с тем чтобы обеспечивалось покрытие 50% предполагаемых рас-
ходов; 

• хотя такая мера и была бы сходной с нынешним подходом, что облегчало бы ее 
осуществление, с административной точки зрения она была бы обременительной 
и потребовала бы корректировки по крайней мере раз в два года процентной доли 
от заработной платы, выплачиваемой участниками Фонда;  

• разработка прогнозов расходов, 50% которых оплачивали бы участники ФМС в 
пределах 5,5% от суммы заработной платы или пенсии, и в результате установ-
ления такого потолка участники фактически покрывали бы 46% об общей суммы 
предполагаемых расходов, а взнос ЮНЕСКО увеличился бы с 50% до 54%; 

• в основе такого подхода лежит простая методология, которая легко поддается по-
ниманию и управлению, ибо она обеспечивает непосредственную связь с прогно-
зируемыми расходами в рамках данной программы;  
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• в рамках третьего предлагаемого подхода от ЮНЕСКО просто требуется взять на 

себя расходы на страховые возмещения без какого-либо изменения нынешней 
доли взносов участников; 

• такой подход привел бы к быстрому увеличению взноса ЮНЕСКО до 60% от об-
щего объема расходов и к его дальнейшему наращиванию. 

8. С точки зрения услуг медицинского страхования указанная компания рекомендовала 
принять ряд мер, которые могли бы привести к сокращению в будущем расходов по выплате 
страховых возмещений, и позволили бы свести к минимуму необходимость увеличения фи-
нансирования, не ставя при этом под удар конкурентоспособность Фонда по сравнению с 
другими организациями системы ООН. Указанные меры могли бы заключаться в следую-
щем. 

(a) Нынешняя практика покрытия расходов на долговременное пребывание в пан-
сионах с медицинским обслуживанием не является общепринятой и создает зна-
чительный финансовый риск для Фонда. Ни в одной из аналогичных организаций, 
рассмотренных в рамках исследования, не покрываются такие расходы. Учитывая 
растущее число пенсионеров ЮНЕСКО, эта программа могла бы столкнуться со 
значительным риском, вызванным быстрым ростом соответствующих расходов. 

В этой связи консалтинговая компания рекомендовала, чтобы это возмещение 
было отменено, с тем чтобы ЮНЕСКО смогла смягчить риски, связанные с пре-
доставлением этой дорогостоящей и выходящей за пределы обычной практики 
услуги. 

(b) ЮНЕСКО в рамках своей программы медицинского страхования не обеспечивает 
специального покрытия расходов, связанных с профилактическим обслуживани-
ем. И хотя такого рода услуги и могли бы в краткосрочном плане привести к уве-
личению расходов, в долгосрочной перспективе результатом должно стать их со-
кращение. Например, выявление ранних стадий раковых заболеваний обычно 
оборачивается менее дорогостоящим и менее инвазивным медицинским обслу-
живанием, тем самым помогая обеспечивать для пациентов более благоприятные 
результаты. 

(c) Сокращение максимального периода представления требований о выплате стра-
ховых возмещений с двух лет до одного года принесло бы выгоду для ФМС за 
счет сокращения уровня резервов, необходимых для покрытия обязательств по 
непредставленным вовремя требованиям. 

9. Что касается замечаний консалтинговой компании в отношении порядка управления 
Фондом, то в настоящее время все оперативные и финансовые решения и рекомендации, 
затрагивающие ФМС, предлагаются членами Руководящего совета ФМС Генеральному ди-
ректору ЮНЕСКО. Компания поддерживает, что поскольку сами члены Совета являются 
также участниками Фонда медицинского страхования ЮНЕСКО, это может создать мнение о 
том, что решения принимаются не вполне объективным и независимым образом. Более то-
го, в докладе отмечается, что прошлые изменения положений этого Фонда, как представля-
ется, вносились без использования преимуществ сравнительного анализа передового опыта 
и без четкого понимания необходимости долгосрочной доступности и устойчивости ФМС.  

10. В связи с этим компания рекомендует, чтобы Руководящий совет использовал услуги 
независимого консультанта. К числу рекомендуемых услуг относится ежегодный обзор эф-
фективности программы Фонда и разработка конкретных рекомендаций о внесении измене-
ний. Объем сметных расходов по предоставлению базовых консалтинговых услуг мог бы 
составить примерно 10 000-12 000 долл. в год. Дополнительные расходы также могли бы 
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быть связаны с проведением полномасштабных исследований, например для детального 
анализа передового опыта и широкого пересмотра структуры программы страхования. 

11. Выводы и рекомендации компании «Делойт» приводятся в приложении. По получении 
замечаний Руководящего совета ФМС по настоящему докладу и его соответствующих реко-
мендаций Генеральный директор рассмотрит эти рекомендации и с учетом бюджетных по-
следствий разработает План действий, подлежащий рассмотрению и утверждению Испол-
нительным советом на его 186-й сессии.  

ОЖИДАЕМЫЕ МЕРЫ СО СТОРОНЫ ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО СОВЕТА  

12. Исполнительный совет, возможно, пожелает принять решение следующего содержа-
ния: 

 Исполнительный совет, 

1. напоминая о резолюции 35 C/95, 

2. рассмотрев документ 185 EX/6 Part X, 

3. принимает к сведению его содержание и предлагает Генеральному директору 
представить доклад о Плане действий Исполнительному совету на его 186-й сес-
сии. 
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1. Рабочее резюме 
Организация Объединенных Наций по вопросам образования, науки и культуры (ЮНЕСКО) 
привлекла консалтинговую компанию «Делойт» (ЛЛП) для проведения обзора программы 
Фонда медицинского страхования (ФМС) ЮНЕСКО. Компании «Делойт» было предложено 
рассмотреть несколько конкретных компонентов ФМС с оперативной и финансовой точек 
зрения. 

1.1 Цели обзора программы страхования 

Цели настоящего исследования заключаются в следующем: 

❖ обзор услуг, предоставляемых программой ФМС, формулы взносов и представление 
рекомендаций; 

❖ изыскание путей повышения эффективности ФМС в деле обеспечения долгосрочной 
финансовой стабильности; 

❖ обзор существующей административной структуры ФМС и предоставление рекоменда-
ций в отношении наиболее распространенной практики; и 

❖ предоставление углубленных замечаний, касающихся оперативных аспектов управле-
ния Фондом. 

Для достижения этих целей компания «Делойт» провела анализ, состоящий из нескольких 
этапов. В предлагаемом докладе предоставляется углубленный обзор оперативных и фи-
нансовых аспектов деятельности ФМС. 

1.2 Сравнительный анализ опыта аналогичных организаций 

Один из основных компонентов настоящего исследования заключается в определении пре-
обладающей практики, которой следуют организации, аналогичные ЮНЕСКО. По итогам 
обсуждений с представителями ЮНЕСКО в отношении того, какие из организаций в наи-
большей степени схожи с ней, мы составили список аналогичных организаций, которые 
должны были стать предметом изучения в рамках настоящего обзора. Мы получили инфор-
мацию, касающуюся программ медицинского страхования, в том числе о структуре страхо-
вых фондов, взносах в них, финансировании, административном управлении, а также об 
общем руководстве программой в целом от следующих организаций: 

❖ Организация Объединенных Наций – Нью-Йорк, 

❖ Отделение Организации Объединенных Наций в Женеве (ЮНОГ), 

❖ Управление Верховного комиссара Организации Объединенных Наций по делам бе-
женцев (УВКБ ООН), 

❖  Продовольственная и сельскохозяйственная Организация Объединенных Наций 
(ФАО), 

❖ Всемирная продовольственная программа Организации Объединенных Наций (ВПП), 
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    Резюме прогнозируемой эволюции ФМС
(в долл. США)  

2011-2020 календарные годы 
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 Взносы Общая сумма Расходы по требованиям Сальдо ФМС Колебания 
 участников взносов о страховых возмещениях на начало года сальдо ФМС 

2010 г.: 27,2 

2013 г.: 18,0 

2016 г.: (3,2) $ 

2020 г.: (51,9)  

2010 г.: 25,1 

2013 г.: 29,3 

2016 г.: 34,1 

2020 г.: 40,5  

2010 г.: 20,9 2013 г.: 22,3 
2016 г.: 23,8 

2020 г.: 25,2  

2010 г.: 10,4 2013 г.: 11,2 2016 г.: 11,9 2020 г.: 12,6  

❖ Международный фонд сельскохозяйственного развития (МФСР), 

❖ Организация экономического сотрудничества и развития (ОЭСР) (применительно к ОЭСР 
информация была предоставлена лишь в отношении вышедших на пенсию сотрудников). 

1.3 Основные замечания, связанные с обзором программы 
В результате проведенного компанией «Делойт» обзора операций ФМС в сопоставлении со 
страховыми программами аналогичных организаций были выработаны рекомендации отно-
сительно нескольких основных компонентов программы страхования, которые представля-
ются вниманию руководства ЮНЕСКО. Различные аргументы «за» и «против»,  изложенные 
в приведенных ниже замечаниях, должны быть рассмотрены до того, как будут приняты 
окончательные решения. Цель настоящего доклада заключается в том, чтобы представить 
фактологически обоснованные альтернативы в сопоставлении с деятельностью фондов ме-
дицинского страхования аналогичных организаций, а также с общими действующими в дан-
ной отрасли стандартами в рамках рынка медицинского страхования. 

Финансирование и взносы в программу страхования 

Результаты обзора, касающиеся взносов в ФМС и его финансирования, требуют присталь-
ного внимания. Нынешняя структура распределения взносов между участниками Фонда и 
ЮНЕСКО является неудовлетворительной с точки зрения обеспечения устойчивости этой 
программы в последующие годы. Исходя из расходов и прогнозов финансирования при ус-
ловии применения стандартных актуарных факторов, Фонд может столкнуться с нехваткой 
средств, что, в свою очередь, к 2016 г. может привести к неплатежеспособности Фонда, при-
чем указанный дефицит будет после этого продолжать расти экспоненциально. 

Проведенная нами проверка степени зависимости между прогнозируемыми расходами на 
заявки о страховых возмещениях и их воздействием на сбалансированность ФМС свиде-
тельствует о том, что даже при значительном отклонении от сделанных нами актуарных 
предположений положительное сальдо Фонда иссякнет к 2016 г. Инфляция требований о 
страховых возмещениях должна либо сохраниться на прежнем уровне, либо уменьшиться 
(по сравнению с предполагаемой 5-процентной инфляцией медицинских расходов во Фран-
ции), с тем чтобы прекратилось сокращение положительного сальдо ФМС. 

 
 

 
2010 г. 2011 г. 2012 г.    2013 г.    2014 г.    2015 г.    2016 г.    2017 г.     2018 г.     2019 г.     2020 г. 
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В настоящее время участники Фонда выплачивают определенную процентную долю своей 
заработной платы за услуги по программе медицинского страхования с учетом числа своих 
иждивенцев, которых они хотят охватить медицинской страховкой, а ЮНЕСКО также вносит 
равноценную часть. Однако в настоящее время не существует какого-либо механизма, кото-
рый позволял бы прогнозировать будущие расходы и увязывать размеры взносов с предпо-
лагаемыми расходами по программе страхования. В результате возникает существенный 
риск того, что взносы, поступающие от участников и от ЮНЕСКО, не смогут в полном объ-
еме покрывать расходы по данной программе страхования на постоянной основе. Судя по 
актуарному прогнозу расходов ФМС, взносов будет хватать для финансирования лишь 83% 
требований о страховых возмещениях в 2010 г. и 81% – в 2011 г. 

 Прогнозируемые взносы 

Год Взносы 
участников 

 
долл. 

Взносы 
ЮНЕСКО 

 
долл. 

Общая сумма 
взносов 

 
долл. 

 
Расходы по 
требованиям 
о страховых 
возмещениях 

долл. 

 
Доля 

(в процентах), 
покрываемая 
взносами 

2010 г. 10 437 645 10 437 645 20 875 290 25 076 692 83% 
2011 г. 10 669 497 10 669 497 21 338 994 26 387 655 81% 
2012 г. 10 911 160 10 911 160 21 822 321 27 779 020 79% 
2013 г.  11 163 029 11 163 029 22 326 058 29 256 149 76% 
2014 г. 11 413 254 11 413 254 22 826 508 30 791 703 74% 
2015 г. 11 664 022 11 664 022 23 328 044 32 393 784 72% 
2016 г. 11 922 806 11 922 806 23 845 611 34 086 385 70% 
2017 г. 12 169 066 12 169 066 24 338 132 35 813 672 68% 
2018 г. 12 423 061 12 423 061 24 846 121 37 636 510 66% 
2019 г. 12 679 641 12 679 641 25 359 282 39 543 656 64% 
2020 г. 12 613 009 12 613 009 25 226 017 40 492 789 62% 
 

Для того чтобы взносы позволяли в полном объеме покрывать расходы ФМС в соответст-
вующем календарном году, ЮНЕСКО потребуется либо существенным образом сократить 
объем выплат по страховым возмещениям путем внесения существенных изменений в 
структуру программы страхования (например, путем сокращения процентной доли возме-
щаемых расходов или ликвидации некоторых услуг программы страхования), либо увели-
чить размеры взносов, вносимых участниками, ЮНЕСКО или ими обоими. Хотя имеются 
определенные варианты пересмотра положений программы страхования, которые надлежит 
рассмотреть для того, чтобы сдержать будущие расходы по страховым возмещениям, изме-
нение структуры взносов в Фонд остается важным элементом для обеспечения устойчиво-
сти ФМС в будущем. 

Далее в настоящем докладе на рассмотрение предлагается несколько стратегий и вариан-
тов в отношении взносов, которые имеют целью обеспечить решение проблем с финанси-
рованием ФМС. Ниже приводится проведенный на высоком уровне обзор вариантов, кото-
рые были разработаны в рамках настоящего обследования. Последствия с точки зрения 
расходов показаны в сравнении с прогнозируемыми текущими расходами на 2011 г. 

В основе первого представленного варианта (вариант 1) лежит стратегия выплаты взносов, 
аналогичная нынешней структуре. Однако ключевое различие заключается в том, что вели-
чина процентной доли заработной платы, поступающей в виде взноса от каждого участника, 
наряду с соответствующим взносом со стороны ЮНЕСКО, возрастет для того, чтобы финан-
сировать нынешний объем расходов Фонда. Увеличение можно было бы согласовать с про-
гнозируемыми расходами для следующего года действия программы и с любой нехваткой 
средств в резерве. Исходя из предполагаемых расходов по страховым возмещениям в 
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2011 г., ожидаемым последствием этого варианта было бы увеличение взносов приблизи-
тельно на 24% или 2,6 млн долл. США в год, соответственно, для участников ФМС и 
ЮНЕСКО. Участники Фонда и Организация должны были бы внести по 50% каждый для по-
крытия предполагаемых расходов Фонда, и ФМС в этом случае полностью покрыл бы свои 
расходы за счет взносов в Фонд на ежегодной основе. 

Вариант 2 был разработан таким образом, чтобы смягчить последствия для участников 
Фонда и переложить бóльшую часть бремени на плечи ЮНЕСКО. Этот вариант также осно-
вывается на распределении взносов в соотношении 50/50 для покрытия прогнозируемых 
расходов. Однако, поскольку это может привести к возникновению трудностей для низко-
оплачиваемых участников Фонда, могла бы быть установлена максимальная процентная 
доля для того, чтобы свести к минимуму это бремя. Максимальная ставка взноса в рамках 
этого варианта могла бы быть установлена на уровне 5,5% от размера ежемесячной зара-
ботной платы участника Фонда. Судя по проведенному анализу, некоторые участники вно-
сили бы меньшую сумму взноса, нежели та, которую они вносят в настоящее время. Для 
того чтобы исправить этот потенциальный разрыв, потребовалось бы ввести ограничение на 
все взносы участников таким образом, чтобы ни один из них не выплачивал меньше, чем он 
делает это в настоящее время. Взносы участников в этом случае возросли бы на 14% или 
1,5 млн долл. США, а ЮНЕСКО понадобилось бы изыскать остающуюся часть суммы пред-
полагаемых расходов. Это привело бы к увеличению взноса ЮНЕСКО на 34% или 3,6 млн 
долларов США. В этом случае участники Фонда вносили бы 46% взносов, а ЮНЕСКО – 54% 
в суммы от прогнозируемых расходов по программе страхования, а потребности ФМС были 
бы полностью покрыты за счет взносов в Фонд на ежегодной основе. 

Последний вариант (вариант 3) аналогичен ныне действующей стратегии за исключением 
того, что он предполагает, что ЮНЕСКО могла бы финансировать  дефицит взносов по от-
ношению к прогнозируемым расходам Фонда. Этот вариант потребовал бы самого крупного 
увеличения взноса ЮНЕСКО. Взносы участников в виде процентной доли от их заработной 
платы не увеличивались бы, в то время как взносы ЮНЕСКО возросли бы приблизительно 
на 48% или 5,1 млн долл. США. Участники вносили бы 40%, а ЮНЕСКО – 60% от общего 
объема прогнозируемых расходов по программе страхования, и потребности ФМС были бы 
полностью покрыты за счет взносов в Фонд на ежегодной основе. 

Услуги по программе страхования 

С точки зрения услуг по программе страхования имеются возможности сократить в будущем 
объем расходов по требованиям о страховых выплатах и, тем самым, облегчить бремя уве-
личения финансирования, не ставя при этом под угрозу конкурентоспособность программы 
страхования по сравнению с программами страхования группы аналогичных организаций. 
Следует рассмотреть нижеследующие услуги программы страхования, с тем чтобы обеспе-
чить финансовую устойчивость ФМС и в будущем сдержать расходы по требованиям о 
страховом возмещении. 

1. Страховое покрытие долговременного пребывания в пансионах с медицинским обслу-
живанием. Для программы медицинского страхования весьма необычным является покры-
тие расходов, связанных с долговременным пребыванием в пансионах с медицинским об-
служиванием. Ни в одной из сходных организаций таких услуг в рамках программ страхова-
ния не предусмотрено. Наличие этого положения чревато для ФМС дополнительным рис-
ком, поскольку участники Фонда могут выбрать вариант, предусматривающий, страхование 
своих родителей, а не детей, а содержание престарелых взрослых, как правило, обходится 
гораздо дороже с точки зрения медицинских расходов. 

Изъятие этого положения позволило бы сократить расходы по требованиям о страховых 
возмещениях в 2011 г. примерно на 2,24% или на 590 000 долл. США. Эта оценка экономии 
средств была произведена на основе подсчета фактических расходов по требованиям о 
страховых возмещениях за 2007 г. и 2008 г.; однако мы полагаем, что указанная цифра мог-
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ла бы экспоненциально расти в последующие годы по мере старения застрахованного кон-
тингента и возможного увеличения числа участников и их иждивенцев, желающих использо-
вать эту возможность гораздо чаще. 

2. Срок для представления требований о страховых возмещениях. Сокращение срока для 
представления требований до одного года вместо двух лет было бы полезно для ФМС с 
точки зрения сохранения необходимых резервов для  выполнения обязательств по требова-
ниям о страховых возмещениях в результате ускорения процедуры представления соответ-
ствующих заявок. Это изменение не повлечет за собой никаких финансовых последствий, а 
цель его заключается в обеспечении возможности производить более точные и надежные 
прогнозы расходов и обязательств. 

3. Установление максимального размера суммы ежегодных выплат страховых возмеще-
ний. ЮНЕСКО следует рассмотреть вопрос о дополнительном установлении максимального 
предела выплат по страховой программе в размере 250-500 тыс. в год для каждого из участ-
ников и иждивенцев. Такого рода годовая максимальная сумма установлена следующими 
организациями: ФАО, ВПП и МФСР, а также ЮНОГ и УВКБ ООН. В результате принятия 
этой меры сокращение расходов на требования о страховых возмещениях может привести к 
экономии средств в размере приблизительно 1,6% или 420 000 долл. США от общей суммы 
требований о страховых возмещениях ежегодно при установлении годовой максимальной 
суммы в размере 250 000 долл. либо о 0,9% или 241 000 долл. США от общей суммы требо-
ваний о страховых возмещениях ежегодно при установлении годовой максимальной суммы 
в размере 500 000 долл. США. 

4. Уменьшение уровня возмещения по некоторым услугам в рамках программы страхова-
ния. На основе проведенного нами сравнения услуг по программе страхования в ЮНЕСКО с 
аналогичными организациями нам удалось установить несколько положений, которые могли 
бы быть изменены с целью сокращения в будущем расходов на требования о страховых 
возмещениях.  

(а) Процедуры экстракорпорального оплодотворения (оплодотворения in vitro) – 
уменьшение возмещения расходов до 80%, что позволит добиться экономии, со-
ставляющей примерно 0,05% или 14 000 долл. США ежегодно. 

(b) Основные вспомогательные механизмы и аппараты (инвалидные кресла, меди-
цинские кровати и т.д.) – уменьшение уровня возмещаемых расходов до 80%, что 
позволит добиться экономии средств, составляющей примерно 0,05% или 
14 000 долл. США ежегодно. 

(c) Страховое возмещение гонорара больничного врача за лечение госпитализиро-
ванного пациента – уменьшение уровня страхового возмещения до 80%, что по-
зволит добиться экономии в размере 0,05% или 14 000 долл. США ежегодно. 

5. Профилактическое обслуживание. Мы рекомендуем, чтобы ЮНЕСКО рассмотрела 
возможность введения услуг по профилактическому лечению. Хотя такие услуги могут при-
вести к увеличению расходов в краткосрочном плане, долгосрочные последствия такой ме-
ры могли бы обернуться сокращением расходов. Например, выявление раковых заболева-
ний на ранних стадиях, как правило, приводит к менее дорогостоящему лечению и улучше-
нию результатов для пациента. Ожидаемым последствием введения такого рода услуги в 
краткосрочной перспективе является увеличение расходов в размере 0,25% или 
66 000 долл. США ежегодно. 

6. Положения об определении категории лиц, пользующихся правом на медицинское 
страхование. ЮНЕСКО в настоящее время позволяет участникам ФМС включать родителей 
в число страхуемых лиц своих иждивенцев (предполагается, что при этом никакие другие 
иждивенцы не охватываются программой страхования). Это положение способствовало бы 
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существенному увеличению в будущем обязательств ФМС, так как медицинское обслужива-
ние лиц, относящихся к более старшей возрастной группе, как правило, требует более высо-
ких расходов. 

Мы рекомендовали бы исключить родителей из программы страхования. Если такой подход 
окажется нецелесообразным, мы рекомендовали бы, чтобы от участников ФМС требовалось 
оплачивать полную стоимость покрытия родителей медицинской страховкой. 

Механизм финансирования и гарантирования рисков в рамках программы  
страхования 

ЮНЕСКО в настоящее время использует механизм самостоятельного страхования, который 
предусматривает оплату расходов на требования о страховых возмещениях по мере их 
представления участниками Фонда. Альтернативный подход мог бы представлять собой 
заключение договора с одной из страховых компаний о взятии ею на себя рисков, связанных 
с выплатой страховых возмещений в рамках действующей программы страхования. 
ЮНЕСКО оплачивала бы в этом случае страховую премию, а не страховые возмещения по 
фактическим требованиям. И хотя в таком подходе имеются некоторые преимущества, за-
ключающиеся, главным образом, в устанавлении фиксированных расходов за любой дан-
ный год, а также в том, что ФМС потребовалось бы полностью покрывать свою деятельность 
за счет взносов, в долгосрочной перспективе организация такого размера, как ЮНЕСКО, 
оказалась бы в лучшем положении в условиях действия нынешнего механизма самостоя-
тельного страхования. 

Механизм самостоятельного финансирования мог бы и в дальнейшем наилучшим образом 
служить интересам ФМС в долгосрочной перспективе. Вместе с тем, как уже отмечалось 
выше, стратегию и методологию финансирования, возможно, следовало бы изменить. Со-
хранение действующего в настоящее время механизма самостоятельного финансирования 
не связано ни с какими финансовыми последствиями. Однако это дает экономию расходов 
путем в связи с отсутствием необходимости выплаты рисковой маржи страхователя в раз-
мере 1,5-3% или от 396 000 долл. США до 792 000 долл. США в год. 

Административное управление программой 

Следует уделить внимание проведению широкого обзора нынешних административных про-
цедур и процессов, а также точности выплат страховых возмещений. Широкий независимый 
обзор мог бы способствовать выявлению ошибок, недостатков и неточностей в администра-
тивном управлении страховой программой. Как правило, в рамках программы страхования 
используются услуги внешних фирм для изучения на выборочной основе выплат страховых 
возмещений, с тем чтобы удостовериться в том, что компенсации оплачиваются правильно 
и соответствуют правилам страховой программы. Кроме того, могли бы быть введены в дей-
ствие гарантии эффективности для содействия в разрешении в будущем любых возможных 
проблем путем повышения уровня подотчетности администратора программы. 

Руководство программой 

Все рекомендации и решения, касающиеся ФМС с оперативной и финансовой точек зрения, 
должны предлагаться Руководящим советом Генеральному директору. При этом все члены 
Руководящего совета также являются участниками страховой программы Фонда медицин-
ского страхования ЮНЕСКО. Это могло бы создать впечатление о том, что решения прини-
маются не вполне объективным и независимым образом. Более того, изменения положений 
этой программы, как представляется, вносились без использования преимуществ сравни-
тельного анализа передового опыта и без четкого понимания необходимости долгосрочной 
доступности и устойчивости ФМС. 
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Поскольку одна из главных целей настоящего исследования заключается в повышении эф-
фективности Руководящего совета, мы рекомендуем, чтобы ЮНЕСКО привлекла независи-
мую консалтинговую компанию для предоставления профессиональных консультаций, бази-
рующихся на имеющемся опыте. Учитывая тот факт, что члены Совета имеют лишь ограни-
ченную подготовку и компетентность в отношении программ медицинского страхования, 
внешний консультант, специализирующийся в данной области, мог бы в будущем сущест-
венным образом помочь Руководящему совету в принятии решений. 

Объем сметных расходов по предоставлению базовых консультативных услуг мог бы соста-
вить примерно 10 000-12 000 долл. США ежегодно. Дополнительные расходы также могли 
бы быть связаны с использованием таких полномасштабных услуг, как детальный сравни-
тельный анализ передового опыта и проведение широких исследований, посвященных 
структуре программы страхования. 

1.4 Рекомендуемые изменения 

В результате проведения нашего исследования был выявлен ряд ключевых областей, кото-
рым следует уделить внимание, с тем чтобы укрепить устойчивость ФМС и повысить эф-
фективность руководства его программой. Основными проблемами, которыми следует за-
няться незамедлительно, являются следующие: 

❖ структура взносов для участников ФМС и ЮНЕСКО; 

❖ ежегодный/двухлетний процесс прогнозирования расходов; 

❖ изменение положений программы страхования в целях сокращения расходов в долго-
срочном плане;  

❖ вопросы руководства программой страхования. 

Исходя из проведенного нами обзора ФМС, мы рекомендовали бы внести нижеследующие 
изменения в программу страхования. 

Стратегия в отношении взносов 

Взносы должны увязываться с прогнозируемыми расходами ФМС на ежегодной или двух-
летней основе; со своей стороны мы рекомендовали бы использовать  вариант 2, касаю-
щийся взносов. Последствия для участников и ЮНЕСКО в этом случае хорошо сбалансиро-
ваны и не создают трудностей для участников Фонда. Этот подход позволяет увязать взно-
сы с прогнозируемыми ФМС и снизит риск существенного дефицита средств в будущем. На-
конец, поскольку при этом размеры взносов непосредственным образом определяются рас-
ходами по программе страхования, такой подход помог бы добиться личной заинтересован-
ности участников ФМС во внесении изменений в положения страховой программы ввиду 
того, что все стороны выиграли бы в результате принятия мер по сдерживанию расходов 
или оплачивали бы расширение услуг, покрываемых программой страхования. 

Взносы участников увеличились бы на 14% или на 1,5 млн долл. США, в то время как 
ЮНЕСКО понадобилось бы финансировать остальную часть прогнозируемых расходов. Это 
привело бы к увеличению взноса со стороны ЮНЕСКО примерно на 34% или на 3,6 млн 
долларов США. Участники вносили бы в ФМС 46% взносов, а ЮНЕСКО – 54% от общей сум-
мы расходов на программу страхования. 
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Положения программы страхования 

С точки зрения положений программы страхования должны быть также внесены определен-
ные изменения с 1 января 2011 г. 

Следует отказаться от покрытия расходов на длительное пребывание в пансионах с меди-
цинским обслуживанием, так как эта услуга является дорогостоящей для ФМС в краткосроч-
ной и долгосрочной перспективе. Ни в одной из аналогичных организаций не предоставля-
ется такое страхование, и подобный отказ сам по себе не носил бы неконкурентоспособного 
характера по сравнению с другими организациями.   

Отмена данного положения привела бы к уменьшению расходов в 2011 г. по всем требова-
ниям о страховых возмещениях на 2,24% или на 590 000 долл. США. По нашим прогнозам 
эта цифра экспоненциально увеличивалась бы в предстоящие годы ввиду старения соот-
ветствующего контингента лиц и увеличения числа участников и их иждивенцев, которые 
могут в будущем желать пользоваться этими услугами более часто. 

Срок для представления требований о страховых возмещениях должен быть уменьшен с 
24 месяцев до 12 месяцев. Это не скажется негативным образом на участниках ФМС. 
Уменьшение срока для представления требований о страховых возмещениях позволило бы 
повысить точность прогнозирования будущих расходов по страховым возмещениям и обяза-
тельств ФМС, поскольку продолжительность отсутствия данных о возможных требованиях 
была бы сокращена.  

Мы также рекомендовали бы ввести определенные услуги, связанные с профилактическим 
лечением участников ФМС. Хотя первоначально это и привело бы к увеличению расходов 
на требования о страховых возмещениях в краткосрочной перспективе, в долгосрочном пла-
не такого рода услуги будут способствовать улучшению состояния здоровья страхуемых лиц 
и приведут к улучшению результатов лечения для тех пациентов, которым на ранней стадии 
ставится диагноз таких хронических заболеваний, как рак.  

Сметные финансовые последствия добавления такой услуги медицинского страхования к 
действующей в настоящее время программе составили бы 0,25% от общей суммы требова-
ний о страховых возмещениях или 66 000 долл. США ежегодно. 

Руководство программой 

Мы рекомендуем, чтобы ЮНЕСКО прибегла к услугам независимой консалтинговой компа-
нии с целью предоставления ей профессиональных консультаций, базирующихся на имею-
щемся опыте. Независимая консалтинговая компания могла бы способствовать повышению 
финансовой устойчивости ФМС и эффективности работы Руководящего совета путем соз-
дания основных рамок управления, которые обеспечивали бы его независимость и объек-
тивность и позволяли бы разрабатывать рекомендации и стратегии на основе наиболее 
распространенной практики и опыта в области охраны здоровья. 

Объем сметных расходов по предоставлению базовых консультативных услуг мог бы соста-
вить примерно 10 000-12 000 долл. США ежегодно. Дополнительные расходы могли бы быть 
связаны с использованием таких полномасштабных услуг, как детальный сравнительный 
анализ передового опыта и проведение широких исследований, посвященных структуре про-
граммы страхования. 
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Пункт 6 предварительной повестки дня 

Доклады Генерального директора по другим  
конкретным вопросам 

Часть Х 

Доклад Генерального директора о состоянии Фонда  
медицинского страхования 

ДОБАВЛЕНИЕ 

ЗАМЕЧАНИЯ СОЮЗА СОТРУДНИКОВ ЮНЕСКО (ССЮ) 

 

В соответствии с пунктом 2805.7 Руководства по административным вопросам 
ЮНЕСКО Союз сотрудников ЮНЕСКО (ССЮ) представляет свои соображения по 
данному докладу Генерального директора. 

 

Замечания Союза сотрудников ЮНЕСКО (ССЮ) по Части Х документа 185 ЕХ/6 «Доклады 
Генерального директора по другим конкретным вопросам» 

1. ССЮ приветствует то обстоятельство, что консалтинговая компания «Делойт» при 
проведении анализа состояния Фонда медицинского страхования (ФМС) признала необхо-
димость сохранения в принципе сегодняшнего механизма самостоятельного финансирова-
ния Фонда, что отвечает пожеланиям, регулярно высказываемым его участниками. 

2. ССЮ вместе с тем отмечает, что, по мнению консалтинговой компании, если финанси-
рование Фонда не будет изменено, к 2016 г. он станет неплатежеспособным. В связи с этим, 
как неоднократно отмечал ССЮ в свете пожеланий участников Фонда, следует незамедли-
тельно принять меры для исправления финансовой ситуации и задействовать механизм, 
позволяющий автоматически осуществлять на регулярной основе корректировки в зависи-
мости от прогнозируемых из года в год расходов, как это предусмотрено Глобальным пла-
ном действий 2005 г. 

 

  

 

 
 

Париж, 7 октября 2010 г.   
Оригинал: английский/ 
 французский 

 

Сто восемьдесят пятая сессия 
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3. ССЮ напоминает, что участники всецело привержены принципу солидарности, на ко-
тором основывается Фонд медицинского страхования ЮНЕСКО и согласно которому взносы 
рассчитываются в зависимости от зарплаты или пенсии участника. ССЮ также напоминает о 
необходимости того, чтобы в интересах обеспечения финансовой сбалансированности Фон-
да была увеличена доля взносов Организации, с тем чтобы взносы работодателя и работни-
ка распределялись в пропорции 60/40, как это происходит в других учреждениях системы 
Организации Объединенных Наций. 

4. Таким образом, ССЮ поддерживает любой вариант, который на основе общего увели-
чения взносов и создания механизма регулярных корректировок автоматического характера 
обеспечил бы стабилизацию финансового положения Фонда наряду с дальнейшим изучени-
ем других структурных изменений, которые могут потребоваться. 
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