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RESUMEN

De conformidad con el Articulo V1.3 b) de la Constitucion y con la Decision
162 EX/3.1.3 del Consgjo Ejecutivo, € Director General presentaa Consgjo
Ejecutivo € Informe sobre las actividades de la Organizacion en 2004-2005
(174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3). Este informe conjunto se preparé en
cumplimiento de la Recomendacion 2 de la Resolucion 33 C/92.

El informe contiene los principales resultados obtenidos durante el
gercicio bienal 2004-2005, correspondiente a documento 32 C/5, y su
finalidad es informar alos Miembros del Consgjo Ejecutivo de los progresos
realizados en la gecucion del programa aprobado por la Conferencia
General.

Proyecto de decision: parrafo 4 de “Antecedentes y proyecto de
decision’, paginaiii).
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Antecedentesy proyecto de decision

1. En su Decisién 162 EX/3.1.3, € Consgo Ejecutivo aprobd las medidas propuestas por €l
Director General en el documento 162 EX/6 tendientes a consolidar su informe sobre las
actividades de la Organizacion durante el bienio anterior (C/3) y a presentarlo més puntual mente.

2. Como parte del proceso de consolidacion de su informe, el Director General autorizo la
produccion de un documento conjunto 174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3, en lugar de dos informes
distintos, respondiendo asi con celeridad a la Resolucién 33 C/92 de la Conferencia General y en
particular a su Recomendacion 2. Lo que se persigue es proporcionar al Consgjo Ejecutivoy ala
Conferencia General un documento de fécil utilizacion que los ayudara a centrarse en |os resultados
clave logrados en e bienio 2004-2005 y en las ensefianzas para la orientacion futura del programa.
Por otra parte, e Director General tuvo presente el pedido del Consgjo Ejecutivo de reducir el
volumen de la documentacién presentada a Consgjo (Decision 166 EX/5.2) y de proveer la
documentacion en el momento oportuno. Por consiguiente, este informe conjunto se produce en €l
mismo formato adoptado para € documento 33 C/3, a saber, un informe resumido impreso cuyos
detalles se pueden consultar en un sitio web creado especiamente a esos efectos:
WWW.Unesco.org/en/dg-report/2004-2005. El documento final 34 C/3 contendra datos resumidos del
Gestionigrama para la Ejecucion del Programa en 2004-2005 que no estarén disponibles hasta la
1752 reunion del Consgjo Ejecutivo.

3. Ademés, en la Resolucion 33 C/92 se pide que se mejore el informe que el Consejo Ejecutivo
presenta a la Conferencia General sobre la g ecucién del programa, de conformidad con el apartado
6.b del Articulo V de la Constitucion de la UNESCO, informe en € cua € Consgo evala los
distintos programasy se pronuncia sobre la conveniencia de interrumpirlos. La Conferencia General
recomendd asimismo que el Consgjo Ejecutivo estudiara la posibilidad de que € debate general
sobre el informe del Director General relativo a la gjecucion del programa se complementara con
sesiones interactivas de didlogo entre los Miembros del Consgjo y € Director General. Asi pues,
este informe sienta las bases para tales sesiones interactivas, y permitird a Consegjo Ejecutivo
informar a la Conferencia General de |os nuevos asuntos pertinentes que dimanen del resultado del
didogo sobre la gjecucion del programay presupuesto en 2004-2005.

4.  El Consgo Ejecutivo podria examinar la decision siguiente:
El Consgjo Ejecutivo,

a)  Habiendo examinado el informe conjunto 174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3,

b) Reconociendo que e documento 174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3 forma parte de la
consolidacion en curso del Informe del Director General sobre la egecucion del
programa en |os bienios anteriores,

c) Acogiendo con beneplécito la répida respuesta del Director Genera a la Resolucion
33 C/92, en particular a su Recomendacion 2, y sus esfuerzos por alinear los informes
reglamentarios C/3 y EX/4, anteriormente distintos, al final del bienio,

d) Tomando nota de que € documento 174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3 capta los
parametros destacados para evaluar la gjecucion del programa de la Organizacién, y que
el proceso adoptado puso de relieve las posibilidades de introducir nuevas mejoras en €l
documento C/3 como instrumento de buen gobierno,
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€)

f)

-iv -

Invita al Director General a utilizar el documento 174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3 en la
preparacion de futuros documentos de programacion esenciales de la Organizacion,
concretamente el préximo Programay Presupuesto (34 C/5), y la préxima Estrategia a
Plazo Medio (34 C/4);

Conviene en informar a la Conferencia Genera de los nuevos asuntos pertinentes que
dimanen del didlogo sobre la gecucién del Programa y Presupuesto para 2004-2005
(32 C/5 Aprobado).



INTRODUCCION DEL DIRECTOR GENERAL

Este informe sobre la gecucién del programa y presupuesto durante el bienio 2004-2005
constituye un hito importante en la reforma en curso de la Organizacion. En primer lugar, es €l
primer informe bienal que presento después de haber sido reelegido Director General, y considero
gue da la ténica para la presentacion de informes durante mi segundo mandato. En segundo lugar,
en este informe se responde a varias cuestiones relativas a la presentacion de informes que ha
planteado e Consgjo Ejecutivo en los Ultimos afos, a saber: i) que la Secretaria debe sacar
provecho de la sinergia entre los documentos EX/4 y C/3; ii) que el informe debe facilitar €l
proceso de adopcion de decisiones relativo ala elaboracion del proximo programay presupuesto y,
en tal sentido, debe producirse a tiempo para la reunion de primavera del Consegjo Ejecutivo y para
las subsiguientes consultas con las Comisiones Nacionales; iii) que e informe no debe ser
demasiado voluminoso y debe reflgar las buenas précticas relativas a sistema de programacion,
gestion y supervision basadas en los resultados (RBM). Ademés, en su Resolucién 33 C/92, la
Conferencia General decidio que se preparara un documento de evaluacion mas oportuno, completo
y detallado sobre el funcionamiento de la UNESCO y la g ecucion del programa, y que éste sirviera
de base para planificar futuros programas (“nuevo” C/3); y que convendria asimismo que el
Consgjo Ejecutivo pudiera examinar el documento C/3 en su reunion de primavera inmediatamente
posterior ala reunion de la Conferencia General. Me complace informar de que se ha respondido a
lo que han pedido tanto la Conferencia General como e Consgjo Ejecutivo, como demuestra el
presente informe. En los siguientes parrafos formularé comentarios sobre algunos de los aspectos
més destacados.

Con respecto a la sinergia, tanto la Oficina de Planificacién Estratégica (BSP) como el
Servicio de Supervision Interna (10S) colaboraron para producir un informe conjunto
EX/4 - proyecto de C/3 en estrecha cooperacion con todos los sectores, institutos y unidades
interesados. Aprovecharon € hecho de que ambos informes tratan de la gecucién de las mismas
actividades del programa, por lo que la presentacion de informes puede hacerse conjuntamente.
Ambos servicios llegaron ala conclusion correcta de que la produccién de un informe conjunto para
el que solo hariafalta una solicitud de contribuciones (en lugar de dos anteriormente) era una forma
sensata de proceder. De ahi que se presente este informe conjunto 174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3.

En cuanto a la fecha de presentacion, ésta es la primera vez en la historia de la Organizacion
gue el informe sobre la g/ecucion del programa se somete a la consideracion del Consejo Ejecutivo
en su primera reunion posterior a final de un bienio. En e informe se destacan los logros y los
desafios. Por consiguiente, se puede tomar en consideracion cuando € Consgjo examine la
formulacion del préximo programay presupuesto.

En lo referente a tamafio, € informe sigue el formato del propuesto “nuevo” C/3 y se
presenta en una version impresa sintetizada poco voluminosa. Ademas, se ha creado un sitio web
especial (www.unesco.org/en/dg-report/2004-2005) en donde figuran numerosos detalles sobre los
resultados obtenidos para cada Eje de accion. En consecuencia, aungue €l informe es mas detallado,
la Secretaria ha conseguido reducir el tamafio de la versién impresa aprovechando plenamente las
TIC. Asi pues, estamos poniendo en préacticalo que preconizamos.

A pesar de estos logros, empero, reconocemos que alin se pueden introducir mejoras en €l
futuro, ya que en e informe se sefidlan varios desafios importantes a los que debe responder la
Secretaria. Entre ellos, cabe mencionar la necesidad de supervisar la gecucion de nuestros
programas. La Secretaria se ocupara de este asunto con toda la premura que merece.


http://www.unesco.org/en/dg-report/2004-2005

-Vi -

Estoy orgulloso de los progresos realizados hasta ahora -y en un plazo relativamente breve
desde la clausura de la 332 reunién de la Conferencia General- para responder al deseo de los
Estados Miembros de mejorar la presentacion de los informes EX/4 y C/3. Hemos demostrado que
esto se puede lograr y me comprometo a introducir nuevas mejoras en la préoxima edicion, esto es,
en el documento 35 C/3.

En conclusion, les presento los dltimos EX/4 y C/3, €l informe conjunto 174 EX/4 - Proyecto
de 34 C/3, un informe basado en los resultados acerca del rendimiento de la UNESCO en €l bienio
2004-2005. El informe esta alin més cargado de sustancia, es alin mas riguroso en la autoevaluacion
y es de més facil manejo gracias a uso de la version sintetizada.



- Vii -

NOTA PARA EL LECTOR

a) Introduccién. Ya se habian introducido mejoras en el Informe del Director General sobre la
gjecucion del programay presupuesto y las actividades de la Organizacion en € bienio 2002-2003
(documento 33 C/3). Consistian, entre otras, en presentar un informe constituido de dos partes
distintas: un informe resumido impreso y un sitio web especial para el documento 33 C/3 en el que
figuraban presentaciones detalladas de |os sectores y servicios. Ademas, varias oficinas fuera de la
Sede presentaron “vitrinas’ de una sola pagina en las que informaban de las actividades que
consideraban particularmente positivas. Los 6rganos rectores apreciaron €l carécter conciso del
Informe Resumido del 33 C/3, pero expresaron su preocupacion por el hecho de que éste no se
produjera a tiempo para poderlo utilizar en la preparacion del documento 33 C/5. En este informe
conjunto 174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3 sobre |os resultados obtenidos en el bienio 2004-2005 se
han tenido en cuenta las preocupaciones de |os 6rganos rectores. El documento se produce ahora a
tiempo paralareunion de primavera del Consejo Ejecutivo, en la que se adoptarén decisiones sobre
los documentos 34 C/5y 34 C/4.

b) Informe basado en los resultados. El informe se basa en las mejoras ya introducidas en el
documento 33 C/3. El Consgjo Ejecutivo pidio al Director General que aprovecharala sinergia entre
los documentos EX/4 y C/3 para mejorar su contenido. El Director General consideré que seria
conveniente para la Oficina de Planificacion Estratégica y e Servicio de Control Interno que
fusionaran los documentos 174 EX/4 y €l proyecto de 34 C/3. Esto ayudaria a conseguir una calidad
constante y un informe centrado en los resultados menos oneroso para los sectores y servicios. Asi,
el documento fusionado ofrece una evaluacion conjunta de los resultados esperados y de los
correspondientes indicadores de resultados que se enumeran en e documento 32 C/5 Aprobado.
El informe es una compilacion de las conclusiones derivadas de la autoeval uacion realizada por los
sectores y servicios, las oficinas fuera de la Sede y |a Sede. Las ilustraciones de las conclusiones
provienen de determinados Ejes de accién/formularios de unidades, en los que los resultados
obtenidos se han colocado al l1ado de los resultados esperados enunciados en €l documento 32 C/5,
facilitando asi la evaluacion del desempefio con respecto a los resultados. Ademas, |os sectores y
servicios proporcionaron breves sintesis generales de los detalles contenidos en los Ejes de
accion/formularios de unidades. Aprovechando la complementariedad entre los documentos EX/4 y
C/3, e Servicio de Control Interno y la Oficina de Planificacién Estratégica produjeron un
documento conjunto EX/4-C/3 para € bienio 2004-2005, en lugar de presentar dos documentos
distintos, un EX/4 y un C/3. Una ventajainmediata de estainnovacion es que se pidid alos sectores
y servicios del programa que hiciesen solo una contribucién para el informe conjunto, en vez de las
dos contribuciones que se solicitaban en bienios anteriores.

c) Presentacion. El informe conjunto 174 EX/4 - 34 C/3 ha aumentado de tamafio y es mas
detallado, pero a fin de no menoscabar la sustancia cualitativa y cuantitativa de la informacion
presentada, se reviso el formato del Informe del Director General correspondiente al bienio, para el
gue se aprovechan las mejoras introducidas en e documento 33 C/3. Consiste en e informe
resumido impreso, un addendum del EX/4 impreso, més un sitio web especia para e informe
174 EX/4 - 34 C/3 (www.unesco.org/en/dg-report/2004-2005), donde figuran la sintesis, los Ejes de
accion/formularios de unidades, € addendum del EX/4 y las “vitrinas’. El informe resumido
contiene los enlaces correspondientes con los detalles pertinentes que se pueden consultar en el
sitio web.
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174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3

PARTE | - EJECUCION Y SERVICIOS DEL PROGRAMA

A. PROGRAMAS
Gran Programa | - Educacién
PRINCIPALES TENDENCIASY EVOLUCION

1. En & plano internacional, la importancia esencial de la EPT para e desarrollo y la
erradicacion de la pobreza, y como contribucion fundamental para alcanzar los objetivos de
desarrollo del Milenio recibié un amplio reconocimiento en la Cumbre Mundial de las Naciones
Unidas de 2005 y quedd explicitamente reflggada en su Documento fina (parrafos 43-45).
LaCumbre hizo hincapié en “la funcion indispensable de la educacion, tanto escolar como
no escolar, en el logro de la erradicacion de la pobreza y otros objetivos de desarrollo previstos en
la Declaracion del Milenio”, y ratifico el Marco de Accidn de Dakar aprobado en el Foro Mundial
sobre la Educacion celebrado en 2000 y reconocio “ la importancia que tiene la estrategia de la
lucha contra la pobreza, en especial la pobreza extrema, definida por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, en e apoyo de los programas de
Educacion para Todos como instrumento para alcanzar a mas tardar en 2015 €l objetivo de
desarrollo del Milenio relativo a la enseflanza primaria universal”. En la 332 reunion de la
Conferencia General, mas de 100 Ministros y Viceministros de Educacion y funcionarios de alto
rango de otros 47 paises participaron en un debate de dos dias de duracién sobre como dinamizar
los avances hacia € objetivo de lograr la Educacion para Todos en 2015. En particular, se
comprometieron a seguir promoviendo el programa de la EPT en su mas concepcion mas ampliay
en todos los niveles, a aplicar las reformas y la buena gobernanza en los sistemas educativos y a
movilizar mas ayuda externa'y emplearla de manera mas eficaz. En la quinta reunion del Grupo de
Alto Nivel sobre la EPT celebrada en Beijing (China) del 28 a 30 de noviembre de 2005, varios
participes bilaterales y multilaterales manifestaron su creciente confianza en el liderazgo y la
eficiencia de la Organizacion. El Sector de Educacion aprovechara estos hechos para preparar €l
Plan de Accion Global a fin de mejorar la cooperacion interingtitucional y de fortalecer 1a funcion
coordinadora de la UNESCO.

MARCO DE PROGRAMACION

2. La UNESCO prosiguio sus esfuerzos encaminados a adaptar e integrar mas cabalmente en
el documento 32 C/5 su labor relativa a la EPT, reordenando més estrictamente las prioridades del
Gran Programa en torno a los seis objetivos de Dakar, a la mision de la UNESCO en tanto que
coordinadora global de la EPT y centrando las actividades en pro del programa de EPT en general.
En consecuencia, e trabgjo se estructurd en torno a cuatro subprogramas. “ Educacion basica para
todos. centrarse en los objetivos fundamentales’ (cuyo ge es prestar asistencia a los Estados
Miembros para que puedan avanzar hacia el logro de los seis objetivos de la EPT), “Apoyo a las
estrategias de EPT” (centrado en cumplir el cometido global de la UNESCO), “Mas ala de la
ensefianza primaria universal” (centrado en los niveles de la ensefianza posteriores a los estudios
primarios) y “Educacion y mundializacion” (centrado en las nuevas tareas y las redes mundiales).
Alrededor del 79% del presupuesto destinado a actividades (excluidos los proyectos que
corresponden a los temas transversales y los seis institutos de Educacion) se dedicd a los dos
primeros subprogramas, con un aumento del 12% con respecto ala del documento 31 C/5.
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3. Nofuefacil transponer esta amplia concentracion sobre la prioridad principal, “Laeducacion
basica para todos’, en acciones eficaces y coherentes en los paises, situacion que puede atribuirse
en gran medida a dos razones interrelacionadas: i) 10s esfuerzos encaminados a planificar y € ecutar
sistematicamente las actividades, en sintonia con €l proceso de programacién conjunta por pais y
los enfoques sectoriales, eran todavia demasiado recientes para dar frutos abundantes en el bienio
2004-2005; vy ii) € gran nimero de actividades (alrededor de 1.500) que se planificaron en el marco
del Gran Programa | trgjo por consecuencia la fragmentacion y la dispersion de la atencién, los
recursosy, en ultimo término, los resultados.

4.  El programa atendio a los objetivos estratégicos 1, 2 y 3 de la Estrategia a Plazo Medio
(documento 31 C/4): i) objetivo estratégico 1, “Promover la educacién como derecho fundamental,
de conformidad con la Declaracion Universal de Derechos Humanos’; ii) objetivo estratégico 2,
“Mgorar la calidad de la educacion mediante la diversificacion de sus contenidos y métodos, y la
promocién de valores compartidos universalmente’; vy iii) objetivo estratégico 3, “Promover la
experimentacion, la innovacion, la difusiéon y la utilizacion compartida de la informacion y las
mejores practicas, asi como el didlogo sobre politicas en materia de educacion”.

INTEGRACION DE CIERTOSTEMASEN TODASLASACTIVIDADES

5. LaEPT edta intrinsecamente vinculada a los &ambitos de la UNESCO que se han de integrar
(Africa, los Paises Menos Adelantados (PMA), la mujer y los jovenes) y e Sector de Educacion
vela por que se tomen debidamente en cuenta como beneficiarios y centro de atencion de las
actividades. El personal de educacion de la Sede y de Africa ha completado una formacion
obligatoria sobre la integracion de la perspectiva de género. En la preparacion y la coordinacién de
las tres iniciativas principales de la EPT -la afabetizacion, la formacién de docentes y la educacion
y e VIH/SIDA-, € Sector de Educacion se ha cerciorado de que los temas y las preocupaciones
relativos a género, los jovenes, e Africa subsahariana y los PMA se integran en todas sus
estrategias y de que se hard alln mas hincapié en la necesidad de incorporarlos como dimension
integral de la elaboracion, la aplicacion, € seguimiento y la evaluacion de las politicas y los
programas.

DESCENTRALIZACION

6. El Sector de Educacién se basa en gran medida en las oficinas fuera de la Sede para gjecutar
sus actividades y lograr resultados. En €l bienio, las actividades descentralizadas experimentaron un
leve aumento del 3,7% con respecto al anterior ciclo del programa, llegando a 65,9%.

7.  El principal programa de la EPT financiado con fondos extrapresupuestarios sigue siendo el
“Fortalecimiento de las capacidades de la EPT”, que sigue recibiendo fondos, sobre todo de los
paises nordicos. De conformidad con las tres iniciativas de la EPT, se reorientd un porcentaje
importante de los fondos disponibles para 2005 (5 millones de dolares) para financiar actividades de
alfabetizacion, formacion de docentes y educacion y € VIH/SIDA en los paises, en particular en el
Africa subsahariana.

8. A menudo las oficinas fuera de la Sede son agentes clave en la movilizacién de recursos
extrapresupuestarios a escala nacional o regional, 1o que le permite ala UNESCO alcanzar muchos
resultados valiosos en ambitos del programa que no disponen de una dotacion suficiente de fondos
del Programa Ordinario. Un gjemplo de ello es el programa “Las TIC en la educacién”, que
coordina la Oficina de la UNESCO en Bangkok, financiado por e Fondo Fiduciario del Japon con
fondos complementarios de la Fundacion de la ASEAN y la Republica de Corea.
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ACTIVIDADESINTERSECTORIALES

9. Entre las iniciativas de trabgo intersectoria del bienio estuvieron las siguientes. € ge de
accion conjunto (GP I, parrafo 01212, y GP |1, parrafo 02214) con el Sector de Ciencias Exactas y
Naturales para “Promover la ensefianza y la creacion de capacidades en el ambito de la cienciay la
tecnologia’; la puesta en marcha del programa intersectoria sobre lenguas, el Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para e Desarrollo Sostenible; y las TIC en la educacion.
Se crearon dos nuevas estructuras para coordinar y facilitar las iniciativas conjuntas entre los
sectores -el Grupo de Trabgo Intersectorial para los Idiomas y e Grupo de Trabagjo Intersectorial
sobre EDS. Los centros de enlace de los sectores han celebrado reuniones periddicas con € fin de
examinar posibles ambitos de colaboracion.

10. Un gemplo de cooperacion concreta fue el taller regional, organizado conjuntamente con el
Sector de Ciencias Exactas y Naturales, para responsables de politicas y creadores de planes de
estudio del Africa subsahariana, con €l fin de salvar la brecha que separa a los cientificos de los
profesores de ciencias.

RELACIONESDE COLABORACION

11. Unpilar del éxito de laEPT esla capacidad de asociarse con una amplia gama de coparticipes,
desde organismos oficiales hasta elementos de la sociedad civil, con € fin de mantener el didogo
permanente y la accién conjunta. Durante el bienio, esta actividad comprendio, entre otras cosas, la
organizacion de varias reuniones de rango ministerial de ambito internacional, regional o
subregional; las consultas con coparticipes clave de la EPT acerca de las tendencias y tareas que
ésta afronta, incluida la coordinacion que lleva a cabo la UNESCO; el apoyo activo a lainiciativa
de los paises del Grupo E-9; la participacién activa de las ONG, en particular mediante la Consulta
Colectiva de las ONG sobre la Educacién para Todos (CCONG/EPT), la ampliacion de la Red del
Plan de Escuelas Asociadas de la UNESCO (RedPEA); € crecimiento continuo de UNITWIN y de
laRed UNEVOC, y la cooperacion con el sector privado.

12. Hamejorado la participacion en los mecanismos y la programacion por paises de las Naciones
Unidas (incluido el proceso de elaboracion de la CCA y del MANUD), aunque todavia falta mucho
por hacer para mejorar € reconocimiento de la EPT entre los coparticipes del sistema de las
Naciones Unidas que trabgjan en cada pais. No obstante, el persona ha recibido formacion
especifica sobre |os procesos de programacion conjunta por paises.

SUBPROGRAMAS
Subprogramal.l.l: Educacién basica paratodos: centrarse en los objetivos fundamentales

13. El primer subprograma del Gran Programa |, La educacién basica para todos, tenia cinco ges
de accion, cuatro de los cuales estaban orientados expresamente a los seis objetivos de Dakar.

Las actividades del Eje de accion 1 (“Hacer realidad paratodos los nifios €l derecho ala educacion”)
se centraban en los objetivos 1y 2 de Dakar; €l Eje de accién 2 (“Garantizar la igualdad entre los
sexos en la EPT”) se centraba en e objetivo 5 de Dakar; €l Eje de accion 3 (“Promover €l

aprendizaje alo largo de toda la vida mediante la alfabetizacion y la educacion no formal”), en los
objetivos 3y 4 de Dakar; €l Eje de accion 4 (“Mejorar la calidad de la educacion”), en €l objetivo 6
de Dakar; y € Eje de accion 5 (“Prestar especial atencién a la educacion y el VIH/SIDA”), en las
repercusiones de la pandemiadel VIH/SIDA sobre el sistema educativo.
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Logros:

Se elaboraron y promovieron politicas de acceso equitativo a la Atencion y educacion de la primera
infancia (AEPI) de calidad en méas de 50 paises.

Se promovieron politicas relativas al derecho ala educacion y se presto asistencia en este ambito a
ocho Estados Miembros (Kazgjstan, Kenya, India, Jordania, Nigeria, Sudafrica, Rwanda e
Indonesia).

Se fortalecieron las capacidades para la formulacion de politicas relativas a la ensefianza basica y
primaria en diez paises (Haiti, Senegal, Chad, Niger, Burundi, Madagascar, Pakistan, Somalia,
Guinea-Bissau y Sudén), con especial atencion a las aternativas de aprendizaje de las poblaciones
no escolarizadas.

En colaboracion con 1aOIT y laOMS, se revisaron las orientaciones sobre educacion integradora'y
se difundieron ampliamente entre responsables politicos, docentes, ONG y organizaciones
internacionales.

Se promovid la educacion que es sensible a la cuestion del género mediante una asociacion
especifica con e FAWE (Foro de Mujeres Africanas Especialistas en Pedagogia), la creacion de
redes con Ministerios de Educacion del Asia Suroriental (GENIA) y Africa Occidental (WENE), €
reconocimiento del Centro Internacional para la Educacion de las Nifias y las Mujeres en Africa
(CIEFFA) como centro UNESCO de categoria 2 y la participacion activa en la Iniciativa de las
Naciones Unidas para la Educacion de las Nifias (UNGEI), entre otras actividades mediante apoyo
analitico.

Se coordind el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion y se organizaron reuniones
regionales para facilitar la preparacion de un mecanismo que permita supervisarlo y ejecutarlo
eficazmente. Se prestd apoyo técnico a la preparacion de estrategias nacionales para € Decenio de
las Naciones Unidas de la Alfabetizacion en Africa (Senegal, Gambia, Guinea Conakry, Guinea-
Bissau, Mali y Namibia); en los Estados arabes (aproximadamente en diez paises); en Asia, donde
se elabord una estrategia regional para el Decenio y se prepararon planes de accion de ambito
nacional, y en América Latina (estrategias nacionales).

Se dio comienzo a la Iniciativa de Alfabetizacién: Saber para Poder (LIFE) con € fin de apoyar a
34 paises muy poblados que tienen altas tasas de analfabetismo; esta iniciativa forma parte de la
respuesta de la UNESCO a la Resolucion de las Naciones Unidas sobre el Decenio de las Naciones
Unidas de la Alfabetizacion. Se proporcioné asistencia para la preparacion de estrategias
nacionales.

Seinauguro el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible en los
planos internacional y nacional, se adoptaron las estrategias regionales correspondientes para las
regiones de Europay Asiay €l Pacifico, y se crearon numerosas asociaciones en todo el mundo para
Su promacion.

Seinicio con éxito laIniciativa Mundia sobre VIH/SIDA y Educacién (EDUSIDA).

La Asamblea General de las Naciones Unidas adopté € Programa Mundial para la Educacion en
Derechos Humanosy € Plan de Accién para 2005-2007.

En & marco de la reunion MINEPS 1V, celebrada en Atenas en diciembre de 2004, se elaboraron
recomendaciones sobre el desarrollo de laeducacion fisicay e deporte.
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La 33?2 reunion de la Conferencia General (2005) adoptd la Convencion Internacional contra el
Dopaje en el Deporte.

El DialInternaciona de la Alfabetizacion (8 de septiembre) fue ampliamente celebrado en el mundo
entero.

Se incorpord la educacion no formal a las politicas educativas nacionales, en sinergia con la
educacion formal, en varios Estados Miembros, entre ellos Afganistan, Etiopia, Nepa y Mali.
Se prepard y ensayo con caracter experimental en cuatro paises € Sistema de Informacion sobre la
Gestién de la Educacion no Formal (NFE-MIS).

Se promovieron los centros comunitarios de aprendizaje para la afabetizacion y la capacitacion
paralavida activa en todas las regiones, con el uso adecuado de las TIC, en particular en las zonas
rurales.

Se dio realce a Centro Internacional de Investigacion y Formacién sobre Educacion Rural de China
(INRULED).

Se completd la elaboracion de una estrategia de amplio espectro orientada a mejorar la calidad de
los manuales escolares y los materiales didécticos mediante el uso de un enfoque basado en los
derechos humanos paralograr una educacion de calidad.

Se mejoraron |os materiales didéacticos, los métodos y las investigaciones sobre paz y educacion.

Se completaron varios estudios sobre las repercusiones del VIH/SIDA en el liderazgo, € buen
gobierno y la gestion de los sistemas educativos de ocho paises africanos.

Cuestiones pendientes:

El objetivo de la EPT (y de los ODM) de suprimir las disparidades entre los géneros en la
ensefianza primaria y secundaria de aqui al afio 2005 no se alcanzG en muchos paises.
La alfabetizacion no logré reconocimiento suficiente en cuanto prioridad para alcanzar |os objetivos
de la EPT, ni en e &mbito internacional ni en € naciona. El meoramiento de la calidad de la
educacion, al tiempo que se incrementa el acceso a ella, sigue siendo unatarea primordial pendiente
gue exige concentrarse en los ambitos en que la UNESCO goza de ventajas comparativas.

Subprogramal.1.2: Apoyo alasestrategiasde EPT:

14. El Subprograma |.1.2 fue estructurado conforme a tres ges de accion: “Planes para alcanzar
laEPT” (Eje de accion 1), “Sustentar los compromisos en materia de politicas y financieros’
(Eje de accion 2) y “Seguimiento de los avances y evaluacion de las estrategias de la EPT” (Eje de
accion 3).

Logros:

Prestacion de apoyo en los paises a Estados Miembros de todas las regiones para € desarrollo de
capacidades en materia de planificacion, gecucion y seguimiento de la EPT, comprendidos los
programas de desarrollo y los planes de accion del Sector de Educacion, la gestion de la
descentralizacion de la educacion y la planificacion, €l calculo de costos y € examen de los planes
de desarrollo del sector de la educacion a la luz de los objetivos de la EPT y de la reforma
educativa.
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Intensificacion del apoyo a los enfoques sectoriales y prestacion de asistencia técnica, en
colaboracién con instituciones asociadas, para la integracion de la EPT en los marcos de la
planificacion sectorial de Gabon, Guinea Ecuatorial, Santo Tomé y Principe, Camboya, Nigeria,
Nepal, Camertiny Chad.

Reforzamiento de las capacidades de andlisis y elaboracion de planes de estudio con miras a la
reduccion de la pobreza en nueve paises subsaharianos.

Ejecucion de programas nacionales de reconstruccion de los sistemas educativos de paises en
situaciones posteriores a conflictos en ocho paises (Afganistan, Angola, Colombia, Guatemala,
Liberia, Republica Democréticadel Congo, SierralLeonay Somalia).

Mantenimiento del apoyo politico ala EPT mediante la organizacion de los grupos de trabajo sobre
la EPT, e Grupo de Alto Nivel sobre la EPT (Brasilia, 2004; Beijing, 2005), la Mesa Redonda de
Ministros sobre Educacion para Todos (2005) y reuniones de |os nueve paises muy poblados.

Comunicacién alas personas encargadas de formular politicas y de adoptar decisiones de andlisis de
posibles reformas politicas y de practicas idoneas ademas de los problemas en ciernes en los
terrenos cubiertos por e Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo 2005, referente a la
calidad, y por el informe de 2006 sobre la afabetizacion y los dos informes de seguimiento de la
EPT en Africay laregion de AméricaLatinay el Caribe.

Cuestiones pendientes:

AUn no se haterminado de aclarar las funciones de los asociados en |la EPT en e contexto del Plan
de Accion Mundial.

Subprogramal.2.1l: Maéasalladelaensefianza primariauniversal:

15. El Subprograma 1.2.1 fue estructurado conforme a cinco gjes de accion: “Renovacion de la
ensefianza secundaria’ (Eje de accién 1), “Promover la ensefianzay la creacion de capacidades en el
ambito de la ciencia y la tecnologia’ (Eje de accidn 2), “Reforma de la ensefianza y formacion
técnica y profesional” (Eje de accidon 3), “Promocién de la diversidad y la cooperacion en la
ensefianza superior” (Eje de accion 4) y “Apoyo a los docentes y a personal de la educacion”
(Eje de accion 5).

Logros:

Obtencidn de un consenso entre altos funcionarios y asociados de la EPT en torno alaampliacion y
la diversificacion de los sistemas de ensefianza secundaria de los Estados Arabes, Africa, América
Latinay el Caribe.

Reforzamiento de la capacidad de las personas encargadas de formular politicas y de planificar
programas de estudios en materia de educacion cientifica y tecnolégica (en colaboracion con el
Sector de Ciencias Exactas y Naturales) en América Latinay e Caribe, Asiay el Pacifico, Africay
los Estados Arabes.

Se redujo la diferente participacion de nifios y nifias en los cursos cientificos y tecnoldgicos de la
ensefianza secundaria mediante el incremento del interésy de la presencia de las nifias, en particular
las que se encuentran en circunstancias dificiles, en los institutos cientificos (en especia en Malawi,
Namibia, Cameran, Indonesiay Afganistan).
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Se reforzaron las capacidades de |os responsables de formular politicas, en particular de los PMA,
para aplicar reformas politicas, renovar los planes de estudios y mejorar la formacion del
profesorado en materia de ensefianza y formacion técnica 'y profesional. Se prestd apoyo técnico y
asesoramiento en materia de politicas a varios paises para la concepcién y la gecucion de reformas
de las politicas de ensefianza y formacion técnica y profesional (en particular, a Bahrein,
Bangladesh, Etiopia, Libia, Nigeria, Djibouti, Guinea, Maawi, los Territorios Palestinos y
Mongolia).

Se ensay6 el empleo de las TIC en la ensefianza secundaria a distancia de jovenes desfavorecidos
(con el Sector de Comunicacion e Informacion) en determinadas zonas de Africa, Asiay América
Latina).

Se promovié € intercambio de politicas y el establecimiento de redes sobre los programas
mundiales y regionales de ensefianza superior por conducto del Foro de la UNESCO sobre la
investigacion y el conocimiento relativos a la ensefianza superior.

Se puso en marcha lainiciativa“Universitarios sin fronteras’.

Cuestiones pendientes:

Es necesario prestar mas atencion al acceso a una ensefianza secundaria de calidad, a la diferencia
entre nifiosy niflasy a empleo de las TIC en la educacion. Todavia no se reconoce suficientemente
en todos |os planos | as carencias de docentes calificados para alcanzar las metas de la EPT.

Subprogramal.2.2: Educacion y mundializacion:

16. El Subprograma 1.2.2 fue estructurado conforme a dos ejes de accion: “Aprovechar las
oportunidades y responder a los desafios’ (Eje de accidon 1) y “Utilizar las redes mundiales en
apoyo de la Educacién para Todos, la educacion paralos derechos humanos y la educacion para una
culturade paz” (Eje de accion 2).

Logros:

Aumento del nimero de miembros de diversas redes de educacion a finales de 2005: € de la
UNITWIN a 123 paises, €l de la UNEVOC a 234 paises y € de la red del Plan de Escuelas
Asociadas en 316 instituciones, hasta 7.846 instituciones de todos los niveles en 176 paises.

Incremento de la cooperacion con el sector privado, por g emplo, con € Foro Econdmico Mundial.

Adopcién por la Conferencia General y difusion junto con la OCDE de las Directrices en materia de
calidad de la educacion superior através de las fronteras.

Realizacion en todas las regiones de una evaluacion de las necesidades en materia de garantia de la
calidad de la ensefianza superior como base para elaborar un enfoque estratégico que oriente
actividades concretas de fortal ecimiento de capacidades.

Cuestiones pendientes:

Colaboracion con nuevos prestatarios de ensefianza superior para asegurar la calidad de ésta 'y €
respeto de las normas y los niveles convenidos. Todavia no se han aprovechado plenamente las
oportunidades existentes de asociaciones entre el sector publicoy el privado.
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RECURSOS

17. Hasta que no se cierren las cuentas a finales de febrero de 2006 no se dispondra de las cifras
exactas de los gastos y las contribuciones extrapresupuestarias recibidas en la UNESCO durante el
bienio, que se comunicaran en forma de adicion a este documento del Consegjo. El nimero de
funcionarios (sin incluir los institutos ni los centros) ascendia a 291 personas, de las cuales 219 eran
funcionarios internacionales del Cuadro Organico o categorias superiores y 15 funcionarios
nacionales del Cuadro Organico. Estos funcionarios del Cuadro Orgéanico y categorias superiores
estan asignados a 43 oficinas fuera de la Sede, comprendidas cuatro oficinas regional es.

CONCLUSIONESY ENSENANZASPARA EL FUTURO

18. El Sector de Educaciéon ha extraido varias lecciones de la gecuciéon y €l seguimiento de lo
decidido en el documento 32 C/5y las hareflgjado en la planificacion del 33 C/5. Setratade: i) la
reorientacion y la racionalizacion del programay presupuesto para concentrar 10s recursos en las
tres iniciativas fundamentales (alfabetizacion, formacion de docentes y educacion y VIH/SIDA)
dentro de la prioridad principal de la EPT; ii) desplegar mas esfuerzos para que las intervenciones
en |os paises sean coherentes y condigan con las necesidades y prioridades inscritas en los marcos y
en las estrategias nacionales de desarrollo; y iii) aumentar |os esfuerzos para alcanzar una verdadera
intersectorialidad mediante la planificacion de actividades comunes y su gecucién mancomunada.
Las oficinas fuera de la Sede, en particular las oficinas multipais con especiaistas en todos los
ambitos de competencia de la UNESCO, tienen grandes posibilidades de poner en préctica la
intersectorialidad en los paises.

19. En e apoyo a las estrategias de EPT, cada vez se tiene mas conciencia en € Sector de
Educacion de la necesidad de participar activamente en los procesos comunes de programacion en
los paises como las CCA y el MANUD, y se estén sentando las bases para una participacion mas
sistemética en el bienio de 2006-2007. El Sector es asimismo consciente de que hace falta una
definicion més clara de las funciones, lastareasy las responsabilidades de la Sede, las oficinas fuera
de la Sede y los centros e ingtitutos para que la descentralizacion funcione mas eficazmente en la
gjecucion del programa.

20. Para concluir, debe mencionarse que se han adoptado las primeras medidas para reformar el
Sector de Educacion conforme a la peticion del Consgjo Ejecutivo en su 1712 reunion de mejorar la
capacidad del Sector paradirigir las actividades de EPT y su eficaciay resultados generales.

INSTITUTOS DE EDUCACION

21. LaConferencia General aprobo, en su 332 reunion, una Estrategia global para los institutos y
centros de la UNESCO y sus organos rectores (documento 131 EX/18). Esta Estrategia, que
reemplaza a todas | as resoluciones anteriores de la Conferencia General sobre €l tema, constituye un
hito para € Gran Programa |. Megorara la integracion programética de los ingtitutos en el
Gran Programa | y asegurara que su contribucion sustancial se reflgje adecuadamente en su
gjecucion. Basada en un enfoque impulsado por €l programa y orientado a la obtencion de
resultados, esta Estrategia subraya la importancia de la coherencia programética y la funcion
esencial de los institutos en una organizacion descentralizada. La labor de la UNESCO de
“promover la experimentacion, la innovacion, la difusién y la utilizacién compartida de la
informacion y las mejores practicas, asi como el didlogo sobre politicas’ (objetivo estratégico 3 del
documento 31 C/4) se llevd a cabo fundamentalmente mediante actividades de investigacion y
estudios; difundiendo las conclusiones en publicaciones e informes; traduciéndolas en materiales
didacticos y programas de formacion; y organizando distintos tipos de reuniones. Los institutos de
educacion participaron en la redizacion de esas tareas. En 2005 se efectué una importante
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evaluacion externa de los institutos de educacién, cuyas conclusiones se han comunicado al Consgjo
Ejecutivo (documento 174 EX/20) y que confirmaron varios de los logros comunicados por 1os
institutos. El documento 174 EX/20 contiene varias cuestiones pendientes ademas de las aqui
expuestas.

Oficina Internacional de Educacion dela UNESCO (OIE)

22. LaOIE prosiguio su labor de mejora de la elaboracion de planes de estudios y € contenido de
la educacion. En 2005 las actividades se centraron en llevar a la practica los resultados de la
473 reunion de la Conferencia Internacional de Educacion de la UNESCO (septiembre de 2004),
gue se celebro con gran éxito.

LogrosdelaOIE:

Se completé € examen de mitad de periodo de la estrategia para 2002-2007 y se facilitaron
aportaciones de gran calidad al Informe de Seguimiento de la EPT en e Mundo.

Las actividades de la OI E se efectlian en mas de 93 paises. La funcion de centro de intercambio de
informaciones, en particular su base de datos exhaustiva sobre actividades de elaboracion de planes
de estudios, que contiene los perfiles de 160 sistemas nacional es de educacion, es uno de los activos
mas valiosos y unafuente de valor afiadido.

La OIE analiz6 las tendencias mundiales de seleccidn, organizacion y distribucién de los contenidos
de los planes y programas de estudio de la ensefianza secundaria, ademas de estudios monograficos
sobre la preparacion de manuales escolares con vistas a una educacion de calidad para todos.
Reuniones como la Conferencia Internacional de Educacion (Ginebra, septiembre de 2004) y la
Reunidn regional europea sobre alfabetizacion (Lyon, abril de 2005) ayudaron a promover €l
didogo sobre politicas.

Se puso en marcha un nuevo proyecto sobre innovacion en los planes de estudio para combatir la
pobreza, en e que participan nueve paises africanos. Se reestructuro totalmente el sitio web de la
OIE, parafacilitar el acceso a él de los Estados Miembros.

Se cred una comunidad de préctica de iniciadores y profesionales encargados de la elaboracion de
los planes de estudio de todo e mundo. Esta red mundial esta estructurada a partir de coordinadores
regionales.

Se completd una profunda reforma del funcionamiento y los procedimientos de trabajo de la OIE
mediante varias actividades de formacion interna encaminadas a aumentar la eficaciay la eficiencia
del equipo.

Cuestiones pendientes:

Todavia no se ha nombrado a nuevo director y se debe halar € equilibrio adecuado entre las
prioridades de la UNESCO y las de |os donantes.
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Instituto I nternacional de Planeamiento de la Educacion dela UNESCO (11 PE)

23. El [IPE sigui6 ayudando alos paises a concebir, planear y gestionar sus sistemas de educacion.
En 2004-2005, €l 11PE se hallaba a mitad de camino de la gecucion de su 7° Plan a Plazo Medio.
En cuanto a la formacion, € 1IPE est4 a dia en lo que se refiere d Programa de Formacion
Avanzada, la produccion de materiales didacticos, los programas de ensefianza a distancia y la
realizacion de cursillos y seminarios especializados.

Logrosde I1PE:

Mediante sus programas bésicos de formacion, el Programa de Formacién Avanzada en Paris y el
Curso Regiona en Buenos Aires, € IIPE ha formado aproximadamente a 60 gestores y
profesional es experimentados de la educacién cada afio en los tltimos cinco afios. Si incluimos alos
alumnos visitantes y participantes en cursillos y talleres especializados, €l |1PE haformado a mas de
5.000 personas en planificacién de la educaci6n desde 1999.

Se estan gjecutando satisfactoriamente varios proyectos de investigacion, tanto por lo que se refiere
al ritmo de redlizacion de las actividades como a los resultados alcanzados. El proyecto local de
Sistema de Informacion sobre Administracion de la Educacion (EMIS) fue integrado en las
investigaciones orientadas a la accion sobre VIH/SIDA para aumentar |la eficacia de éstas en lo
referente a acopio de datosy el seguimiento. Se reforzaron las capacidades |ocales de investigacion
en lo tocante a la reproduccion de la metodol ogia de investigacion.

Al final del bienio, los proyectos entraron en su fase de conclusion, que consiste en elaborar
informes de sintesis y transferir nuevos conocimientos mediante materiales didacticos, utilizacion
de sitios web y actividades de intercambio de informacion.

Por o que se refiere ala difusion de los conocimientos producidos, € 11PE mejord sus capacidades
mediante la utilizacion y difusién a publico de nuevos recursos en linea (bases de datos,
publicaciones y materiales didécticos), la produccién de CD-ROM vy la seleccién de bibliotecas
depositarias activas o inactivas.

Durante € periodo examinado, € [IPE mantuvo su nivel de asistencia a los paises y demostrd su
reactividad, como muestra la intervencion en Pakistan en noviembre de 2005. En e 32 C/5 se
inscribieron varios proyectos que seran gecutados durante e periodo cubierto por e 33 C/5
(Afganistan, Etiopia, Republica Dominicana, etc.). Las redes ya existentes siguieron aumentando en
autonomiay sus actividades de investigacion y formacion.

Cuestiones pendientes:

Esta todavia pendiente la gestion de la transicion hacia una mayor descentralizacion.

Instituto de la UNESCO para la Educacion (1 UE)

24. El IUE siguié promoviendo la alfabetizacion, la educacion no formal y € aprendizaje de los
adultos y a lo largo de toda la vida. Las investigaciones del IUE sobre las politicas de educacion
noformal, su labor en materia de igualdad entre los géneros y la formacion de docentes
alfabetizadores y de adultos, ademas de la creacion de capacidades en materia de alfabetizacion y
programas de preparacion para la vida activa, mejoraron las capacidades nacionales en materia de
formulacion de politicas y seguimiento y evaluacién de la educacion de adultos 'y el aprendizaje alo
largo de lavida. Se presté especia atencion ala participacién de las comunidades, la utilizacion de
las lenguas nacionales y las necesidades de aprendizaje de determinados grupos.
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Logrosde IUE:

Se ampli6 constantemente |a base de datos del 1UE sobre politicas, conceptos y practicas relativos a
la educaciéon de adultos y a aprendizaje a lo largo de la vida, en beneficio de las personas
encargadas de formular politicas, los investigadores y los profesionales de los Estados Miembros.
Se prestd especial atencién a las politicas, las practicas y los instrumentos de “reconoci miento,
validacion y convalidacion del aprendizaje no formal e informal”. Se llevo a cabo una encuesta
internacional en 45 paises y un didogo internacional sobre politicas con miras a promover el
intercambio de précticas ejemplares de educacion no formal.

Se efectuaron investigaciones sobre las politicas de alfabetizacion y educacién no formal y acerca
del bilingtismo y el empleo de los idiomas africanos en la educacion formal y no formal.

Se identificaron y difundieron enfogues innovadores sobre cuestiones fundamentales (el géneroy la
afabetizacion, la afabetizacion y e idioma, la educacion no formal y la prevencion del VIH/SIDA,
laalfabetizacion familiar, € aprendizaje de adultos y e desarrollo sostenible) a fin de que se
tuvieran en cuenta todas las facetas de la alfabetizacion, la educacion no formal, la educacion de
adultos y e aprendizaje permanente en el programa internacional en pro del desarrollo y
laeducacion. Para ello se organizaron diversos seminarios y reuniones de ambito regional (por
ejemplo, capacitacion de formadores en América Latina, alfabetizacion en Europay prevencién del
VIH/SIDA en Africa).

Cuestiones pendientes:

La transformacion del IUE en un ingtituto internacional de la UNESCO en e pleno sentido de la
palabra, tal como se decidié en la 1662 reunion del Consgjo Ejecutivo y aprobd la Conferencia
General en su 322 reunion, ha planteado problemas. El proceso continlda, a igual que sigue
existiendo la necesidad de mejorar la sostenibilidad de su base de financiacion.

Instituto de la UNESCO para la Utilizacién de las Tecnologias de la Informacién en la
Educacion (ITIE)

25. El ITIE sigue prestando asistencia a los paises para que utilicen las tecnologias de la
informacion y la comunicacion en la educaciéon. Resultado esperado: fortalecimiento de las
capacidades nacionales de los Estados Miembros de la UNESCO para aplicar las TIC a la
educacion gracias a la formacion de profesionales de la educacion, comprendidas personas
encargadas de adoptar decisiones, asi como investigadores y docentes. Todos los resultados de las
actividades de investigacion, formacién e intercambio de informaciones del ITIE pueden
encontrarse en el portal web del ITIE, que comprende el sitio web, una base de datos, entornos
virtuales para € trabajo en grupo y servicios de aprendizaje el ectronico.

Logrosdd ITIE:

Se desarrollaron politicas nacionales de integracion de las TIC en educacion en 26 paises con
participacion del ITIE; se prepararon y difundieron 13 documentos de politica, guias y
recomendaciones; se celebraron dos seminarios de ato nivel paramas de 30 personas con capacidad
de decision y encargadas de formular politicas y profesionales de ato nivel procedentes de
20 paises.
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Se desarrollaron dos proyectos sobre temas transversales de la UNESCO, dos proyectos
subregionales y siete proyectos experimentales nacionales que tenian por objeto reforzar las
capacidades nacionales de educacion. El programa educativo del ITIE, integrado por 10 cursos de
formacion, fue preparado y publicado eninglésy ruso.

Se formo6 a méas de 600 educadores de 27 paises en 30 sesiones de formacion, seminarios y talleres;
se impartieron 18 seminarios en linea por conducto del porta web del ITIE. Se publicaron y
difundieron 37 textos de andlisis, formacion, metodologia e informacion, ademas de los boletines
del ITIE.

Cuestiones pendientes:

El ITIE se enfrenta a la necesidad de ampliar su ambito de actuacion més alé de los paises de la
CEl y bélticosy de ampliar las asociaciones y redes externas.

Instituto I nternacional dela UNESCO para la Educacion Superior en AméricalLatinay €
Caribe (IESALC)

26. El ambito de actuacion del IESALC se concentré en el enfoque de la creacién de redes para
armonizar las calificaciones mediante el fomento de capacidades profesionales en la region.
Ademas, conforme a lo aprobado por la Conferencia General en su 322 reunion, las investigaciones
sobre los proyectos de asistencia técnica del IESALC abarcan todos los Estados Miembros de la
region.

Logrosdel IESALC:

Se ampliaron las actividades en lo referente a su cobertura geogréfica 'y a sus aspectos sectoriales e
institucionales y gracias ala diversidad de |os temas relativos a la ensefianza superior, a la variedad
de los interlocutores que colaboran con €l IESALC y alatoma en consideracion de |as necesidades
concretas de cada Estado Miembro. Gracias a €ello, el IESALC desarroll6 actividades bien
equilibradas entre los planos regional y subregional.

El IESALC se ha centrado en la difusién digital de la informacién, mediante un boletin electronico
periddico que ha visto aumentar répidamente su audiencia, pues en la actualidad ya llega a 80.000
personas cada 15 dias. Todos los estudios de investigacion, los programas informéticos y deméas
publicaciones encargadas por €l IESALC se difunden gratuitamente en su sitio web, y € Instituto
publica ademéas un nimero cada vez mayor de publicaciones en forma de coediciones con otras
entidades (normal mente, universidades de laregion).

Las actividades de investigacion encargadas por € IESALC han contribuido de manera importante
a mejorar €l conocimiento de los sistemas de educacion superior en toda la region de Ameérica
Latinay el Caribe.

Se promovi6 el proceso de la evaluacion de la calidad, difundiendo ocho programas informaticos de
autoevaluacion para ingtituciones de ensefianza superior, participando en la elaboracion de un
proyecto de ley sobre acreditacion y evaluacion de calificaciones, la evaluacion de 11 universidades
privadas bolivianas en nombre del Gobierno de Bolivia y realizando un estudio evaluativo de los
resultados obtenidos en los exdmenes de ingreso en la universidad en Colombia.

Cuestiones pendientes:

El IESALC debe aumentar las asociaciones y las redes externas mas alla de los paises de lengua
espafnolade AméricaLatinay e Caribe.
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Instituto Internacional de la UNESCO para e Fortalecimiento de Capacidades en Africa
(I1CBA)

27. El 1ICBA centro sus actividades en fortalecer las capacidades de los establecimientos de
formacion de docentes de Africa. Sus actividades programadas en materia de formacién de docentes
consistieron en cursillos (formacion antes de la entrada en servicio y durante éste en la utilizacion
delas TIC parala educacion y la pedagogia innovadora) y en cursos universitarios a distancia para
perfeccionar y modernizar |os departamentos de formacion de docentes.

Logrosde I1CBA:

Un logro importante de los programas del 11CBA es el reforzamiento de la formacion de docentes
en Africa. El IICBA ha colaborado con instituciones de formacion de docentes de 20 paises
africanos (mas de 900 docentes han recibido formacion del IICBA mientras desempefiaban su
profesion). Las actividades consistieron fundamentalmente en dar a conocer nuevos métodos de
educacion de docentes, sobre todo através de la ensefianzaa distanciay delas TIC.

El Instituto elabord materiales de ensefianza y aprendizaje sobre el VIH/SIDA para maestros de
Zimbabwe, Sudafrica, Etiopia, Nigeriay Swazilandia.

Se hamejorado €l sitio web del [ICBA y su boletin tiene unos 600 abonados.

El 11ICBA ha establecido una red de formacion de docentes que conecta a profesionales de la
educacion de Africay actia através del sitio web y tiene un foro de debates en linea.

Se establecieron asociaciones eficaces con ingtituciones interesadas en promover la formacién de
docentes en Africa, entre las que destacan la Union Africanay la NEPAD, la ADEA, e FAWE,
laUVA y e BAfD. Esta cooperacion se ha concretado en el uso de las tecnologias de la
informacion, la comunicacion y la educacion (BAfD), e perfeccionamiento profesional de los
docentes y la pedagogia innovadora (ADEA) y @ marco de la educacion de la NEPAD (UA y
NEPAD). El lICBA desempefia un papel fundamental en el desarrollo de la Iniciativa de la
UNESCO parala Formacion de Docentes en el Africa Subsahariana.

Cuestiones pendientes:

Estd pendiente e nombramiento de un nuevo director y € Ingtituto tiene que mejorar su
coordinacion y sus interacciones con las oficinas fuera de la Sede.

Gran Programal ll - Ciencias Exactasy Naturales
PRINCIPALES TENDENCIASY EVOLUCION

28. Laciencia en un contexto social. Conforme alas lineas trazadas por la Conferencia Mundial
sobre la Ciencia (Budapest, 1999), la Cumbre Mundial sobre e Desarrollo Sostenible
(Johannesburgo, 2002) y & Documento Fina de la Cumbre Mundia 2005, la ciencia debe
contemplarse en un contexto sociocultural para satisfacer las necesidades y aspiraciones de la gente,
sobre todo de los habitantes del mundo en desarrollo. Esta tendencia hacia un papel méas importante
de las ciencias exactas y naturales en el desarrollo sostenible sigue determinando |os programas que
llevaacabo laUNESCO en el marco del Gran Programa ll. Se ha puesto el acento en la creacion de
capacidad en terrenos como: el aprovechamiento duradero de los recursos naturales, comprendida el
agua; la ordenacion del medio natural; el impacto del cambio climatico; y la energia renovable.
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Dos hechos importantes que merece la pena sefidar son € inicio del nuevo Programa Internacional
de Ciencias Fundamentales (PICF), que hace hincapié en la creacion de capacidades, y €l reto que
supusieron € terremoto y € maremoto acaecidos en 2004 en el Océano indico. A este propdsito, la
UNESCO, por conducto de la Comision Oceanografica Intergubernamental de la UNESCO
(UNESCO-CQI), esta encabezando los esfuerzos mundiales por elaborar y encargar sistemas
adecuados de derta temprana ante maremotos, basandose en la experiencia del ya tradicional
sistema de aerta contra tsunamis en e Pacifico. Un distintivo de los programas de ciencias de la
Organizacion es la participacion activa de los seis programas cientificos intergubernamentales
(PICG, PHI, COI, MAB, PICF y MOST) y de los institutos de ciencias de la UNESCO (CIFT y
UNESCO-IHE), que, con sus redes regionaes especificas, han demostrado ser instrumentos
eficaces para descentralizar y realizar |0s programas de ciencias.

MARCO DE PROGRAMACION

29. Losdocumentos 31 C/4y 32 C/5. En el Programay Presupuesto Aprobados para 2004-2005
(documento 32 C/5), e Gran Programall (Ciencias Exactas y Naturales) fue orientado hacia el
logro de |os objetivos estratégicos 4 (promover principiosy normas éticas que orienten el desarrollo
cientifico y tecnologico y las transformaciones sociales), 5 (mejorar la seguridad humana mediante
unamejor gestion del entorno y el cambio socia) y 6 (mejorar las capacidades cientificas, técnicas
y humanas para participar en la nueva sociedad del conocimiento), enunciados en la Estrategia a
Plazo Medio para 2002-2007 (documento 31 C/4). Para abordar estos objetivos, € plan de accién de
ciencias naturales se establecié en torno a dos programas. El primero de ellos, “Ciencias, medio
ambiente y desarrollo sostenible’, abarca el érea prioritaria principal “el agua y los ecosistemas
conexos’, alaque se asignod el 46% del total de los recursos del Presupuesto Ordinario destinados a
las actividades del programa (con exclusion de los proyectos relativos a los temas transversales) en
el marco del Gran Programa. Tiene por objeto responder a reto que representa la gestion del
entorno y los recursos naturales (clave de la seguridad humana), en particular por conducto de los
cinco programas cientificos y ambientales de la UNESCO: PICG, PHI, COI, MAB y MOST.
El segundo programa, “ Creacién de capacidad cientificay tecnoldgica para €l desarrollo sostenible”,
representa el seguimiento de la Conferencia Mundia sobre la Ciencia (Budapest, 1999) y tiene por
objeto facilitar o reforzar la base de capacidades para dar una respuesta cientifica y tecnoldgica
pertinente a las aspiraciones de la sociedad.

30. La Declaracion del Milenio y los objetivos de desarrollo del Milenio. Ambos programas
corresponden también alos objetivos de desarrollo del Milenio (ODM) pertinentes, en particular los
relacionados con la erradicacion de la pobreza (ODM 1), el género (ODM 3), la sostenibilidad del
medio ambiente (ODM 7) y el fomento de una asociacion mundial para € desarrollo (ODM 8).
En cuanto @ ODM 7, la UNESCO ha hecho una contribucion de importancia mediante € area
prioritaria principal y los programas cientificos y medioambientales de la Organizacion aumentando
su acance por conducto de nuevos centros y reforzando | as intervenciones de creacion de capacidad.
De modo similar, los dos conjuntos de actividades de creacion de capacidad en ciencias béasicasy de
laingenieriay en laformulacién de politicas cientificas y tecnoldgicas llevadas a cabo en € marco
del Programall.2 contribuyeron directamente al ODM mencionado, habiéndose puesto
especialmente el acento en la participacion de las mujeres 'y de los jovenes cientificosy en el apoyo
a Africa y a los paises menos adelantados. También demuestran la atencion prestada a la
Declaracion del Milenio los importantes esfuerzos intersectoriales desplegados para atender las
necesidades especiales de los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo y las asociaciones
establ ecidas para atenuar |as consecuencias negativas de |os riesgos natural es.
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INTEGRACION DE CIERTOSTEMASEN TODASLASACTIVIDADES

31. Africa, los Paises Menos Adelantados (PMA), el géneroy lajuventud son los beneficiarios de
muchas actividades llevadas a cabo en e marco del Gran Programall. Los siguientes son solo
algunos gemplos. las cuatro areas en que se han integrado determinados temas en todas las
actividades fueron objeto de especial atencion en los programas de donaciones administrados por el
Sector, en particular el MAB y e PICG; las becas y los premios UNESCO-L’ Oreal estan dedicados
a cientificas; se fomentan redes de cientificas en las regiones, Ultimamente en el mundo arabe; se
cred la Academia Mundial de Jovenes Cientificos para abordar las preocupaciones de este colectivo;
el Premio Mondialogo de Ingenieria, copatrocinado por la UNESCO y Daimler-Benz, adienta el
talento cientifico entre los jovenes 'y e didlogo entre las culturas; la vision de la juventud sobre la
vida insular permitié a jovenes del Caribe, € Océano indico y e Pacifico establecer redes para
llevar a cabo proyectos de desarrollo sostenible dirigidos por jovenes, la UNESCO paso a formar
parte del equipo de trabajo sobre ciencia y tecnologia de la NEPAD, una posicion esencial para
ayudar a difundir la ciencia en Africa. En general, se han acanzado buenos progresos (y ain ha
lugar a mejoras) hacialaintegracidn en todas | as actividades de |as necesidades de estos grupos.

DESCENTRALIZACION

32. La tasa de descentraizacion prevista del Gran Programall, sin la COl (a causa de sus
disposiciones y practicas propias en materia de descentralizacion) fue fijada en e 40,8% en €l
documento 32 C/5. Ademas de esta mayor transferencia de recursos, ha mejorado la cooperacion
entre las oficinas fuera de la Sede, la Sede y los centros e institutos UNESCO, gracias a la mejora
de la comunicacion y de lainteraccion. El Sector de Ciencias Exactas y Naturales se basa cada vez
mas en las oficinas fuera de la Sede para gecutar actividades y alcanzar los resultados esperados,
incluso en situaciones de emergencia. Por jemplo, la Oficina de |slamabad, en coordinacion con el
Equipo de las Naciones Unidas para la evaluacién y coordinacion en caso de desastre, llevé a cabo
una evaluacion ambiental preliminar en respuesta a terremoto que hubo en octubre de 2005 en
Pakistan y la India. En otro terreno, la creacion de varios centros de categorias 1y 2 referentes al
agua mejoro también considerablemente la capacidad de la Organizacion para obtener resultados en
todos los aspectos de la prioridad principal y ademas puede considerarse una modalidad eficaz de
descentralizacion.

PROGRAMACION COMUN PARA LOSPAISES

33. Sehicieron aportaciones a los procesos comunes de las Naciones Unidas de programacién en
los paises y otros gjercicios nacionales de planificacién por conducto de las oficinas fuera de la
Sede de varias regiones. Dentro del programa emblemético sobre politicas cientificas y programas
de inversién para la reduccion de la pobreza en Africa, se trabajo en el contexto de los MANUD
para la Republica Democrética del Congo, Kenya, Lesotho, Namibia, Nigeria 'y la Republica del
Congo. La Oficina de Nairobi y el MAB cooperaron con la FAO, e PNUD, € Equipo de las
Naciones Unidas de apoyo a los paises y otros agentes para establecer una “ordenacion sostenible
de los recursos con base cultural para mejorar los medios de subsistencia en la reserva de biosfera
del Monte Kulal” (Kenya). A pesar de lo anterior, hacen falta mas esfuerzos para que el
componente de ciencias figure en lugar mas prominente en los marcos nacionales de planificacion y
las matrices de resultados. Se estan adoptando medidas para una participacion mas activa y
sistematica en los procesos de programacion nacionales en el bienio de 2006-2007.
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ACTIVIDADESINTERSECTORIALES

34. Mediante una cooperacion interdisciplinaria e intersectorial, la UNESCO contribuyo
activamente a la evaluacion del Programa de Accidn de Barbados para el Desarrollo Sostenible de
los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (SIDS) y a proceso de planificacion para el futuro de
la Reunién Internacional de Mauricio. En cuanto a la ecohidrologia, €l PHI y e Programa MAB
convinieron una base conceptual y pusieron en marcha diez proyectos de demostracion, y se cred en
el marco del PHI el Centro Regiona de Ecohidrologia de Lodz (Polonia). También prosiguié la
labor del PHI sobre €l agua y la éicay € agua y la cultura. Se organizaron programas de
investigacion con objeto de mejorar la sostenibilidad de la diversidad cultural y biologica, con
inclusion de labor sobre el terreno acerca del saber criollo (isas del Océano indico) y
conocimiento tradicional (regién del Pacifico). Ahora bien, todavia queda mucho por hacer, sobre
todo por lo que se refiere a seguimiento de la Conferencia Mundial de Kobe sobre |a reduccion de
los desastres, y hara falta una labor en colaboracion con otros sectores para aplicar € marco de
accion de Hyogo para 2005-2015, sobre todo en las areas transversales de la gestion de los
conocimientos, la educacion y lainformacion relativa ala preparacion contralos desastres.

ASOCIACIONESY ALIANZAS

35. Al llevar a cabo el programa aprobado para e periodo 2004-2005, se forjaron, reforzaron o
ampliaron asociaciones y alianzas con varias entidades intergubernamental es, gubernamentales o no
gubernamentales, comprendidos otras instituciones de las Naciones Unidas, donantes, ONG
internacional es, organizaciones profesionalesy el sector privado. Las asociacionesy alianzas son un
medio eficaz para catalizar esfuerzos mayores de los que puede supervisar por si solala UNESCO.
De hecho, muchas empresas cientificas necesitan de una asociacién, una colaboracion y unas redes
para acelerar €l progreso. Ademés, esas asociaciones y alianzas no sélo han permitido aumentar la
integracion de los esfuerzos con un abanico amplio de agentes interesados directos, sino que
ademas, en muchos casos, han generado ingresos extrapresupuestarios en apoyo de los programas
fundamentales de la Organizaciéon. Un aspecto primordial de las asociaciones establecidas es su
caracter interdisciplinario y el hecho de que mancomunan a multiples interesados, como es el caso
del Proyecto parala Supervivencia de los Grandes Simios (GRASP) del PNUMA y de laUNESCO,
gue ahora esta asociado con la FNU, la UNU, la OIMT y varias ONG para movilizar diversos
medios con miras a la conservacion de los grandes simios. Entre los logros principales gracias a
asociaciones y alianzas estan: e Programa Mundial de Evaluacion de los Recursos Hidricos (que
tiene su sede en laUNESCO), en e que participan 24 organismos y organizaciones de las Naciones
Unidas y que fue designado por ONU-Agua como programa emblemético; la Estrategia de
Observacion Mundial Integrada (IGOS), una actividad en cooperacion de organizaciones de las
Naciones Unidas, agencias espaciales y |os principales programas internacionales de investigacion
sobre el medio ambiente, para la que la UNESCO dirige la puesta en practica del componente
relativo alos riesgos geol6gicos. En cuanto alas ciencias basicas y en otros terrenos, el apoyo alas
redes y a los foros mundiales sigue siendo una modalidad de bajo costo y elevado impacto para
fomentar la creacién de capacidades y la colaboracion.
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SUBPROGRAMAS

Subprogramall.l.1l: El agua y los fendbmenos de interaccion: sistemas vulnerables y
problemas sociales

Logros:

Los Estados Miembros proporcionaron |os recursos necesarios para empezar a abordar las
cuestiones éticas, sociales y culturales que plantea € agua dulce mediante la difusion de los
primeros 12 volumenes de la coleccién “El aguay la ética’, producida por €l PHI en cooperacion
con laCOMEST.

Se llevaron a cabo actividades de evaluacion de los recursos de agua dulce del planeta, en
colaboracion con el WWAP y mediante programas como la iniciativa TIGER (utilizacion de datos
de teledeteccion para evaluar |os ecosistemas y |0s recursos hidricos de Africa, en asociacion con la
ESA).

Se afadieron 42 nuevas cuencas de HELP (La Hidrologia a Servicio del Medio Ambiente, la Vida
y las Politicas) a lared de HELP, con lo que e ndmero total de cuencas de HELP asciende en la
actualidad a 67; se reforzo la labor sobre solucion de conflictos en torno a agua mediante la
creacion del Centro PHI-HELP sobre la Legislacion, las Politicas y las Ciencias relativas al Agua
(Dundee) como instituto de categoria 2.

Se form6 a més de 200 especialistas en recursos hidricos de paises en desarrollo, entre ellos
Afganistan e Irag, en distintas disciplinas de la ordenacion de los recursos hidricos, como la
elaboracion de modelos de aguas fredticas, |a recogida de agua y la gestion de las aguas residuales
(la integracion del UNESCO-IHE dentro de la Organizacion en tanto que instituto de categoria 1
aument6 enormemente la capacidad de la Organizacién para facilitar la creacién de capacidades e
impartir educacion y formacion sobre ordenacion de los recursos hidricos; la financiacion del
Instituto corrid a cargo exclusivamente de fuentes extrapresupuestarias).

Cuestiones pendientes:

Hay varias actividades que fueron aplazadas al bienio 2006-2007, entre ellas varias publicaciones
sobre ordenacion de |as aguas urbanas y gestion integrada de las cuencas fluviales.

Subprogramall.1.2: Ciencias ecoldgicas: promover una gestion respetuosa de la naturaleza
por la poblacion

Logros:

Se establecieron 42 nuevas reservas de biosfera, muchas de las cuales tienen mecanismos
innovadores de administracion para conciliar la conservacion y el desarrollo, con lo que la Red
Mundial de Reservas de Biosferatiene en la actualidad 482 reservas en 102 paises, en cinco de los
cuales hasta ahora no habia ninguna (los Estados Federados de Micronesia, Libano, Mauritania,
Palau y Turquia) y una nueva reserva de biosfera transfronteriza: la segunda reserva de biosfera
transfronteriza de Africa (Senegal-Mauritania).

Mas de 3.000 especidlistas y jovenes de mas de 100 Estados Miembros se beneficiaron de las
iniciativas de las redes regionales de reservas de biosfera de creacion de capacidad en materia de
desarrollo socioecondmico sostenible, mediante programas de formacion y materiales didacticos,
como |as carpetas educativas sobre tierras de secano y humedales.
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Prosiguio la supervision del cambio ecol6gico mediante la red de reservas de biosfera, sobre todo en
los ecosistemas montafiosos, que son particularmente vulnerables al cambio planetario y sirven, por
consiguiente, de aerta temprana.

Contribucién ala Evaluacion de Ecosistemas del Milenio.
Cuestiones pendientes:

Es necesario consolidar las redes regionales y teméticas para AfriMAB y difundir la experiencia de
los sitios de demostracién del MAB.

Subprogramall.1.3: Ciencias de la tierra: megorar € conocimiento de la litosfera y
promover la prevencion de desastres

Logros:

Aumentdé enormemente la capacidad del PICG para efectuar investigaciones hidrogeol 0gicas
aplicadas gracias ala creacién de un equipo de trabajo conjunto PICG-PHI sobre hidrogeologia, que
se establecié a raiz de que se reorientase € PICG hacia los acontecimientos extremos
medicambientales, el cambio climéticoy las ciencias de latierraa servicio del desarrollo humano.

Se complemento el conjunto de instrumentos de teledeteccion para la ordenacion de los recursos
naturales y la supervision del medio natural y del clima con la “Iniciativa Abierta’ con muchas
agencias espaciales, que tiene por objeto la utilizacion de las tecnologias espaciales para supervisar
los sitios del patrimonio mundial y las reservas de biosfera de la UNESCO.

Cuestiones pendientes:

Se aplaz6 durante un afio la publicacion de los folletos sobre catéstrofes naturales que estaba
previsto publicar periodicamente, a consecuencia de las actividades de seguimiento del tsunami.

Subprogramall.1l.4: Hacia modos de vida sostenibles en las islas pequefias y las regiones
costeras

Logros:

Aumentaron las posibilidades de |os Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (SDIS) de compartir
sus experiencias mediante foros de debate en Internet y otros instrumentos de intercambio.
Por gjemplo, se establecio la reserva de biosfera de Utwe (Kosrae, Estados Federados de
Micronesia) a raiz de los intercambios celebrados en el foro en Internet sobre la expresion de los
intereses de las pequeiasislas.

Se promovio en diversas comunidades la educacion y la sensibilizacion de précticas racionales que
promuevan e desarrollo sostenible de los SIDS por conducto del proyecto “Sandwatch”, una
iniciativa conjunta de la Red del Plan de Escuelas Asociadas y la Plataforma sobre Regiones
Costeras e Idas Pequefias (CSI).
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Subprograma ll.1.5: Comisién Oceanogr afica I nterguber namental de la UNESCO (COI)

Logros:

Creacion de un Grupo Intergubernamental de Coordinacion del Sistema de Alerta contra los
Tsunamis y Atenuacion de sus Efectos en el Océano indico. La COI coordina el establecimiento de
sistemas de alerta temprana contra los tsunamis, empezando por & Océano Indico, a tiempo que
moviliza una coalicion sobre la educacion en materia de atenuacion de las consecuencias de las
catéstrofes.

Se establ ecieron asociaciones para conseguir que los sistemas de alerta temprana acaben por cubrir
todos | 0s riesgos oceani cos en otras cuencas oceani cas.

Se produjeron indicadores de desarrollo con miras ala ordenacion costera integraday se alcanzaron
progresos de importancia en la mayoria de las actividades referentes a la elaboracion de mapas, la
coordinacion de los programas de investigacion, €l establecimiento de redes y la creacion de
capacidades.

Las nuevas tareas fijadas a la investigacion por el simposio internacional sobre “El océano en un
mundo con un CO, elevado” (10 a 12 de mayo de 2004) despertaron €l interés de importantes
medios de comunicacion (el diario New York Times, la emisora de television CNN, la BBC, €l
Financial Times de Londres, etc.) y la revista Journal of Geophysical Research les dedicO un
numero extraordinario.

Cuestiones pendientes:

Se han atrasado unas cuantas publicaciones, que se editaran el préximo bienio. No se llevaron a
cabo proyectos experimentales de demostracion del GOOS de las zonas costeras y apenas se
progresd en cuanto a pronostico del fendmeno El Nifio. Estos reveses se debieron en parte a haber
concentrado los recursos en las actividades del Sistema de Alerta contra los Tsunamis en €l Océano
Indico.

Subprogramall.2.1: Creacion de capacidades en ciencias fundamentalesy delaingenieria

Logros:

Se puso en marcha el Programa Internacional de Ciencias Fundamentales y se aprob0 la primera
serie de proyectos (39), financiados en parte con fondos de contrapartida.

Se publico la obra Innovation: Applying Knowledge in Development, en el contexto del Grupo de
Tareas sobre Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Proyecto del Milenio de las Naciones Unidas.

A los seminarios (4) celebrados en las regiones sobre como colmar |a brecha entre los cientificos y
los profesores de ciencias asistieron unos 100 participantes (en cooperacion con ED).

Se llevaron a cabo seminarios (9) en Africa, Asiay América Latinay se establecieron aldeas solares
experimentales (2) en Africa, en el marco del Programa Mundial de Educacién y Formacion en
materia de Energias Renovables (GREET); ademés, la UNESCO fue designada organizacion
coordinadora de | as actividades en materia de energia renovable dentro de ONU-Energia.
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Se inici6 la Red de Cooperacion Interingtitucional sobre Biotecnologia junto con otras
organizaciones de las Naciones Unidas (aplicacion de lo decidido en € Foro mundial sobre
biotecnologia).

Se celebrd un acto publico deinicio del Afio Internaciona de la Fisica (2005) con galardonados con
el Premio Nobel como preparativo de la Conferencia Mundial sobre Fisicay Desarrollo Sostenible
de Durban, que arroj6 excelentes resultados.

Subprograma ll.2.2: Politicasde cienciay tecnologia para €l desarrollo sostenible

Logros:

Se cred la Academia Mundial de Jovenes Cientificos, en cooperacién con la Academia de Ciencias
del Tercer Mundo (TWAS) y la Organizacion Islamica para la Educacion, la Ciencia 'y la Cultura
(ISESCO), para facilitar a investigadores jovenes un entorno propicio para llevar a cabo
investigaciones cientificas de caidad y participar activamente en las politicas cientificas y la
adopcion de decisiones en ese terreno.

Se elabor6 en cooperacion con la NEPAD e Plan Africano de Cienciay Tecnologiay se cred para
Su puesta en practica un grupo de trabajo de alto nivel (UA-NEPAD-UNESCO).

Se establecieron foros regionales sobre politicas relativas a las ciencias (4) en los Estados arabes
(Egipto), América Latina (Argentinad), Asia meridional (India) y Asia central (Iran), ademas de un
Foro Mundial de la Ciencia en Budapest (Hungria), para mejorar la gestion de los sistemas de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Se llevaron a cabo actividades de creacion de capacidad en materia de innovacion cientifica y
técnica (asociaciones entre empresas y universidades, parques tecnoldgicos e incubadoras de
empresas) en beneficio de paises en desarrollo, en laregion de Africay en Italiay Coreadel Sur.

Cuestiones pendientes:

No se pudo prestar asistencia a todos |os paises africanos que solicitaron asesoramiento en materia
de politicas cientificas y de innovacion por no disponerse de recursos suficientes para una cuestion
gue no ha conseguido atraer interés bastante entre los donantes.

RECURSOS

36. Hasta después de que se cierren las cuentas a final de febrero de 2006 no se dispondra de las
cifras exactas de los gastos y contribuciones extrapresupuestarias recibidas en la UNESCO durante
el bienio, que se facilitaran como addendum a este documento del Consegjo. El persona de plantilla
con cargo a Programa Ordinario estuvo formado por 157 funcionarios, excluidos los que trabajan
en e Centro Internacional Abdus Salam de Fisica Tedrica, € Instituto UNESCO-IHE para la
Educacion relativaal Aguay en los centros de categoria 2 afiliados ala UNESCO.

CONCLUSIONESY ENSENANZASPARA EL FUTURO

37. Los logros del programa de ciencias exactas y naturales ayudan sobremanera a atender las
necesidades de los Estados Miembros en |os terrenos de la ciencia, la ingenieriay la tecnologia en
favor del desarrollo, la ordenacion adecuada de los recursos naturales (con inclusion del aguay de
la diversidad biolégica) y la consiguiente creacion de capacidades. Ahora bien, hace falta mejorar
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los resultados en varios campos. Por giemplo, laintegracion de la diversidad cultural y biologica en
las politicas es un proceso a largo plazo y sigue siendo una tarea pendiente, al igua que la
intersectorialidad y la necesidad de aumentar la concentracion del programa. Una cuestion que
surgioé durante el bienio fue la necesidad acuciante de sistemas de alerta temprana ante riesgos
multiples, que la UNESCO esta abordando actualmente. En los afios proximos, €l [lamamiento de
los Estados Miembros a acrecer € papel de la ciencia en € desarrollo sostenible seguira
determinando el programa de ciencias naturales.

INSTITUTOSCIENTIFICOS
Instituto UNESCO-IHE parala Educacion relativa al Agua

38. Las actividades llevadas a cabo por el UNESCO-IHE han reforzado la labor general de la
UNESCO relativa a aguay los ecosistemas conexos como prioridad principal de la Organizacion.
Los objetivos del Instituto fueron: i) fortalecer y movilizar |os recursos mundiales de educacion y la
base de conocimientos en relacion con la gestion integrada de 1os recursos hidricos, y ii) contribuir
a satisfacer las necesidades de aumento de capacidades de los paises en desarrollo y paises en
transicion en materia de recursos hidricos.

Logrosdel IHE:

Se ampliaron las actividades de educacion destinadas a los paises en desarrollo y paises en
transicion: i) se concedieron mas de 400 diplomas de maestria en ciencias o ingenieria y
20 doctorados en ciencias ecolOgicas, gestion de recursos hidricos, recursos hidricos e
infraestructura municipales, ciencias e ingenieria del agua; ii) unos 200 profesionales obtuvieron
diplomas de maestria en programas eecutados conjuntamente con universidades asociadas de
Africa, América Latina y Oriente Medio; y iii) mas de 500 especialistas a mitad de carrera o
experimentados fueron formados para mejorar 0 actualizar sus conocimientos y competencias,
mediante cursillos periddicos y especificos.

Aumento la capacidad de instituciones locales de paises en desarrollo y paises en transicion: 1os
planes de estudio de diferentes aspectos de la gestion integrada de los recursos hidricos fueron
transferidos a ingtitutos de educacion de posgrado colaboradores de Ghana, Zimbabwe, Y emen,
Colombia, Viet Nam, Egipto, Rwanda, €tc., y ii) se llevaron a cabo programas de cooperacion
internacional de largay corta duracion para incrementar las capacidades locales de organizaciones
relacionadas con |os recursos hidricos.

Se reforzaron las redes regionales y mundiales de conocimiento: i) se prestd asistencia a redes
regionales relacionadas con el agua de Oriente Medio (AWARENET), la Cuenca del Nilo
(NBCBN-RE), el Africa subsahariana (WaterNet) y América Latina (LA-WET-Net); ii) se
establecié y reforzd la cooperacion entre 17 socios en €l programa de la Asociacion para la
educacion e investigacion sobre € agua (POWER) de UNESCO-IHE; vy iii) se reforzaron las
asociaciones bilaterales entre 20 entidades clave pertenecientes a los sectores publico y privado y a
la sociedad civil.

Cuestiones pendientes:

Hacer participar en mayor medida a la comunidad internacional (de donantes) en la asociacion
UNESCO-IHE para actividades de educacion e investigacion sobre €l aguay establecer un sistema
de educacién conjuntay transferencia de créditos entre el UNESCO-IHE y sus asociados del mundo
en desarrollo.
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Centro Internacional de Fisica Teorica (CIFT)

39. El CIFT siguié centrando sus actividades en: i) promover estudios e investigaciones
avanzados en fisica y matematicas, especialmente entre investigadores de paises en desarrollo, y
ii) facilitar un foro internacional para el intercambio de informaciones e ideas entre cientificos de
los hemisferios Nortey Sur.

Logros:

Se celebré la Conferencia Mundial sobre Fisicay Desarrollo Sostenible (Durban), copatrocinada en
cooperacion con el Sector de Ciencias Exactas y Naturales, la Union Internacional de Fisica Puray
Aplicada (IUPAP) y € Instituto de Fisica de Sudéfrica. La Conferencia, a la que asistieron
500 fisicos y politicos de todo e mundo, elabord un plan de actividades para hacer frente alos retos
del desarrollo sostenible en los campos del crecimiento econdmico, la salud, la energia, € medio
natural y la educacion.

Aumentd e nimero de cientificos visitantes y de programas cientificos (en el CIFT y fuera de é
con su apoyo) sobre todo de especialistas en €l desarrollo sostenible.

Se pusieron en marcha cursos de actualizacion de conocimientos para profesores de fisica
(establecimientos de ensefianza secundaria y primeros afos de la ensefianza universitaria), en
particular en materia de Optica y fotonica, en cooperacién con otras instituciones y organizaciones
gue se consagran ala ensefianza de lafisica.

Se facilitaron posibilidades de efectuar investigaciones y de formarse en mateméticas y fisica
(en sentido amplio de manera que, por eemplo, abarcaran la fisica del clima y € tiempo
atmosférico, la dinamica de los fluidos, la oceanografia y la sismologia) a 20 estudiantes de
doctorado o posdoctorado calificados del Africa subsahariana, en €l marco del Programa de Becas
Mori (asi denominado por €l ex primer ministro del Japdn, Y oshiro Mori).

Se establecio un programa de cooperacion entre la Red Africana de Fisica del Léser, Atomicay
Molecular (LAMP) y varias ingtituciones sudafricanas, centrada inicialmente en la Optica
(posteriormente se ampliara a otras disciplinas).

De modo similar, se establecié una nueva ley sobre nanociencias en Africa, en colaboracion con
Sudéafrica

Se firmo6 un acuerdo con el Laboratorio Nacional Sudafricano (iThemba) para acoger a cientificos
del resto de Africa.

Se facilitd apoyo a programas basados en aceleradores de particulas en Ghana y Sudéfrica, en
colaboracion con € OIEA.

Se establecio la oficina regional del CIFT para Africa, en colaboracion con la Academia Africana
de Ciencias, para reforzar la cooperacion y fortalecer las repercusiones de las actividades de la
CIFT en Africa

Se establecié una colaboracion con Pakistan, Sri Lanka, la India, Brasil, China, Corea del Sur,
Marruecosy Egipto pararealizar programas conjuntos de ambito regional.

Se concibieron programas especiales en apoyo de varios paises (por gjemplo, Cuba, Azerbaiyan,
Irdn y Pakistan).
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Se acogié a varios universitarios iraguies en aplicacion del Programa de Becas Iraquies de la
UNESCO, financiado parciamente por e Ministerio de Enseflanza Superior e Investigaciones
Cientificas del Irag.

Se establecid una colaboracion con el Laboratorio Elettra Synchrotron, en el marco del programa
SESAME, paracrear conocimientos especializados en utilizacion y disefio de lineas de luz.

Gran Programalll - Ciencias Socialesy Humanas, SHS
PRINCIPALES TENDENCIASY EVOLUCION

40. En e marco de la labor del Sector de Ciencias Sociales y Humanas relacionada con la
consecucion de los objetivos estratégicos 4, 5y 6 de la Estrategia a Plazo Medio para 2002-2007
(documento 31 C/4), se dio prioridad a atender las necesidades de los grupos de poblacion méas
vulnerables. Con ese fin, se fortalecieron los vinculos entre la investigacion y la formulacion de
politicas en materia de ciencias sociales con el apoyo de decisores, entre ellos Ministros de
Desarrollo Social; se efectuaron investigaciones sobre los obstaculos al gercicio de los derechos
humanos en | as esferas de competencia de la Organizacion y se elaboraron marcos para la seguridad
humana. En el ambito normativo, el Comité Internacional de Bioética (CIB), e Comité
Intergubernamental de Bioética (CIGB) y la Comisién Mundial de Etica del Conocimiento
Cientifico y la Tecnologia (COMEST) examinaron una serie de cuestiones éticas fundamentales
suscitadas por a los recientes adelantos cientificos y tecnolégicos mundiales. El Sector ha
incrementado considerablemente su contribucion a la funcion de foro de reflexion que cumple la
Organizacion en ambitos como la bioética, la ética de la ciencia y la tecnologia, los derechos
humanos, lafilosofia, la seguridad humanay el didogo entre |as civilizaciones. Entre las novedades
mas destacadas figura el éxito obtenido por el Sector con la elaboracion de la Declaracion Universal
sobre Bioética y Derechos Humanos, adoptada por la Conferencia General en su 332 reunion, el
19 de octubre de 2005 en Paris (Francia), la publicacion y amplia difusion del primer Informe
Mundial de la UNESCO titulado “Hacia las sociedades del conocimiento”, presentado el 3 de
noviembre de 2005, y la evaluacion de Beijing+10.

MARCO DE PROGRAMACION

41. Los documentos 31C/4 y 32C/5. En el documento 32 C/5, € Gran Programa lll esta
dividido en cuatro programas: La ética de la ciencia y la tecnologia, con especia hincapié en la
bioética (111.1); Promocion de los derechos humanos y lucha contra la discriminacion (111.2);
Prospectiva, filosofia, ciencias humanas y seguridad humana (I11.3) y Gestion de las
transformaciones sociales (111.4). El programa de Ciencias Sociales y Humanas esta estructurado en
torno a los objetivos estratégicos 4, 5y 6 de la Estrategia a Plazo Medio: i) objetivo estratégico 4-
Promover principios y normas éticas que orienten el desarrollo cientifico y tecnolégico y las
transformaciones sociales; ii) objetivo estratégico 5: Mejorar la seguridad humana mediante una
mejor gestion del entorno y el cambio social; y iii) objetivo estratégico 6: Mejorar las capacidades
cientificas, técnicas y humanas para participar en las nuevas sociedades del conocimiento.

42. Objetivos de desarrollo del Milenio (ODM). En su labor el Sector hizo especia hincapié en
la contribucién a la reduccion de la extrema pobreza (ODM 1). A este respecto, en los Programas
1.2, 111.3 y 1ll.4, asi como en la coordinacién de los proyectos transversales relativos a la
erradicacion de la pobreza, se puso el acento en las necesidades de los grupos de poblacion mas
vulnerables desde & punto de vista de los derechos humanos, en particular en las esferas de
competencia de la Organizacion; en la elaboracion de marcos éticos, normativos y educativos para
la promocion de la seguridad humanay en e seguimiento de las transformaciones sociales.
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INTEGRACION DE CIERTOSTEMASEN TODASLASACTIVIDADES

43. Se dedico especia atencion a los jovenes, la mujer, los PMA y sobre todo Africa en las
actividades del programa relativas a los derechos humanos y la seguridad humana. La Seccion de la
Muijer y la lgualdad entre los Sexos se encargd en particular de integrar la cuestiéon de la igualdad
entre hombres y mujeres mediante su trabgo relativo a la mujer y la cultura y las instituciones
sociales, que proseguira durante el bienio 2006-2007, y €l fortalecimiento de capacidades. A este
respecto, se estan preparando centros de investigacion y documentacion sobre la mujer en Palestina
y en la Republica Democrética del Congo. Cabe destacar como instrumento de sensibilizacion para
promover e adelanto de la mujer un nimero especial de la Revista Internacional de Ciencias
Sociales de la UNESCO titulado “Un balance del poder de las mujeres: 10 afios después de Beijing”.

ACTIVIDADESINTERSECTORIALES

44. Actividades relativas a los temas transversales. Se hizo hincapié en fortalecer la
cooperacion intersectorial. Por gemplo:

a) € Sector Ciencias Sociales y Humanas coordiné la puesta en marcha de 20 proyectos
intersectoriales sobre la erradicacion de la pobreza, en especial la extrema pobreza.
Estos proyectos son modelos innovadores de cooperacion intersectorial y tienen
repercusiones directas en los grupos de poblacion mas vulnerables de los paises en que
se realizan. Estas repercusiones reconocidas permitieron que varios proyectos se
beneficiaran de recursos extrapresupuestarios y de una mayor cooperacién con otros
organismos de las Naciones Unidas, especialmente el UNICEF y e PNUD, y diversas
ONG de paises desarrollados que trabajan sobre €l terreno. Se presentara a los Estados
Miembros en marzo de 2006 un primer andlisis global de los resultados de los dos
bienios anteriores que tendré en cuenta las eval uaciones de | os adel antos;

b) e Sector trabajé en estrecha cooperacion con el GP | en laesfera de la educacion parala
paz y los derechos humanos, en particular a la luz de la elaboracion de la estrategia
intersectorial sobre la filosofia, aprobada por el Consgjo Ejecutivo en su 1712 reunion;
con el GP Il mediante la labor redlizada en € ambito de la bioética 'y e Programa
MOST, y con el GP IV en relacion con € didogo entre las culturas y las civilizaciones
mediante la organizacion conjunta de dos importantes coloquios sobre las relaciones
Este-Oeste y la contribucién al didogo entre las comunidades del Cuerno de Africa.

RELACIONES DE COLABORACION

45. Durante € bienio se fortalecieron importantes asociaciones con € Programa HABITAT delas
Naciones Unidas, la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos
Humanos (ACNUDH), la Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental (ASEAN), el Mercado
Comun del Sur (MERCOSUR), la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM), laLiga
Arabe, la Comunidad Econdémica de los Estados de Africa Occidental (CEDEAO) y |la Comunidad
para el Desarrollo del Africa Meridional (SADC) en e marco de los Programas 111.2, 111.3 y 111.4.
Entre los resultados obtenidos en esas asociaciones figuran: en e campo de la bioética, €l
establecimiento y la consolidacion de redes regionales, especialmente en América Latina, y la
cooperacion entre organismos de las Naciones Unidas. La colaboracion y la cooperacion con las
redes de Ministros de Desarrollo Social de Africay América Latina contribuyeron a fortalecer €
vinculo entre lainvestigacion relativa alas ciencias sociales y la formulacion de politicas.
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PROGRAMAS
Programalll.l: Laéticadelacienciay latecnologia, en particular la bioética

46. La actividad programatica del Sector comprendié la elaboraciéon de principios éticos y la
formulacion de recomendaciones a los encargados de adoptar decisiones, y actividades de
promocion y sensibilizacion encaminadas a informar a la opinién puablica acerca de las
consecuencias de los adelantos cientificos y tecnol gicos para los derechos humanos.

Logros:

Se fortalecio la accién normativa de la Organizacion en materia de bioética, en particular con la
redaccién de la Declaracion Universal sobre Bioética y Derechos Humanos, adoptada en la
332reunion de la Conferencia General (también se aprobo una resolucion relativa a su difusion y
aplicacion) y que se presenté a Comité Internacional de Bioética en su Ultima reunion, celebradaen
diciembre de 2005 en Tokio (Japon).

La actividad de informacion y sensibilizacion de la Organizacion respecto de la bioética se
intensificé mediante una mayor difusion de otras dos declaraciones normativas sobre la bioética, la
Declaracién Universal sobre el Genoma Humano y los Derechos Humanos y la Declaracion
Internacional sobre los Datos Genéticos Humanos, ya adoptadas por 1a Conferencia General.

Se respaldo la creacion de comités nacional es de bioética, especialmente en |os paises en desarrollo,
mediante una serie de guias practicas referentes a como establecer un comité de bioética.

Se promovi6 & intercambio de informacion entre Estados Miembros y organizaciones gracias a la
inauguracion del Observatorio Mundial de Etica en diciembre de 2005.

Cuestiones pendientes:

Contribuir a la incorporacion efectiva en las legislaciones nacionales, sobre todo en los paises en

desarrollo, de normas y directrices que reflgen los principios establecidos en |as tres declaraciones
sobre bioética adoptadas por la Conferencia General en su 332 reunion.

Programalll.2: Promocion delos derechos humanosy lucha contrala discriminacion

47. El Programa |11.2 consta de tres gjes de accién y sus actividades atafien al fomento de los
derechos humanos, laigualdad entre los sexos y lalucha contra la discriminacion.

Logros:

Se fortalecieron las redes regionaes de entidades naciona es encargadas de velar por la proteccion
de los derechos humanos (en cooperacion con el Alto Comisionado de las Naciones Unidas paralos
Derechos Humanos). Este objetivo formaba parte de las estrategias integradas de la UNESCO sobre
los derechos humanos y la lucha contra el racismo y la discriminacion, la xenofobia y las formas
conexas de intolerancia. Se publicaron informes sobre la interdependenciay laindivisibilidad de los
derechos humanos y los derechos econdmicos, sociales y culturales (en estrecha colaboracion con
Catedras UNESCO) en la obra UNESCO Sudies of Human Rights [ Estudios de |la UNESCO sobre
los derechos humanos’].

Se reforzaron las relaciones de colaboracion con redes de municipalidades a fin de intensificar la
accion contra el racismo, la discriminacion y la excluson en las ciudades mediante el
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establecimiento del proyecto denominado Coalicion Internacional de Ciudades contra e Racismo;
la Coalicion Europea de Ciudades contra €l Racismo, integrada por 27 ciudades, se inaugurd en
Nuremberg en diciembre de 2004; se finalizé un Plan de Accion en 10 puntos como instrumento
para ayudar alas municipalidades a fortalecer las estrategias y politicas de lucha contra €l racismo;
se promovieron las relaciones de colaboracion en Ameérica del Norte, Asiay el Pacifico, América
Latinay el Caribey Africa

Se mejoro la capacidad institucional de la Organizacion con respecto alaigualdad entre los sexos y
el desarrollo en las esferas de competencia de la UNESCO mediante el establecimiento de redes de
investigacion y promocion (por gemplo, se inauguré en Paestina el Centro de Investigacion y
Documentacion de la Mujer Palesting, y en la Republica Democrética del Congo se cred un centro
de investigacion y documentacion sobre la mujer); se publicd una evaluacion de Beijing+10,
titulada “ Un balance del poder de las mujeres. 10 afios después de Beijing”.

Cuestiones pendientes:

Es necesario consolidar las redes para la promocion de los derechos humanos y la lucha contra la
discriminacion en los ambitos prioritarios de la UNESCO, y velar por que se transmitan propuestas
de politicas basadas en datos empiricos a las autoridades competentes.

Programallll.3: Prospectiva, filosofia, ciencias humanasy seguridad humana

48. Se llevaron a cabo actividades en el campo de la prevision y la prospectiva, la reflexion
filosoficay las ciencias humanas, asi como la promocion de la seguridad humanay |a paz.

Logros:

Se amplio la capacidad de la Organizacién para prever tendencias probables y nuevas tareas en las
esferas de competencia de la UNESCO mediante la publicacion y amplia difusion del Informe
Mundial de la UNESCO: “Hacia las sociedades del conocimiento” y una serie de cuatro
Conversaciones y Didlogos del Siglo XXI que se celebré en la Sede sobre temas como las
sociedades del conocimiento, lamundiaizaciony e VIH/SIDA.

Se incrementd el reconocimiento internacional de la funcion socia de la filosofia y las ciencias
humanas gracias a la celebracion del Dia de la Filosofia (mas de 78 Estados Miembros organizaron
actividades para celebrar ese Dia que también se conmemoré en la Sede, donde méas de
150 filosofos participaron en las 13 mesas redondas teméaticas y en las jornadas de estudio
organizadas con numerosos interlocutores, organismos e ingtituciones de gran renombre) y
mediante la organizacion de una Conferencia Internacional del Dia Mundia de la Filosofia en
Santiago de Chile (la Conferencia General, en su 332 reunion, proclamé el Dia de la Filosofiaen la
UNESCO como e DiaMundia de laFilosofia).

Se acrecent6 el intercambio de conocimientos e informacion entre fil0sofos de distintas regiones 'y
se crearon sinergias entre la filosofia y las ciencias humanas mediante didlogos interregionales
sobre filosofia que tuvieron lugar en Sell (Republica de Corea) y en Santiago (Chile), y que
congregaron a filésof os de diversas regiones del mundo.
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Se reforzo la elaboracion de marcos éticos, normativos y educativos para la promociéon de la
seguridad humana en una serie de tres reuniones regionales en paises de Asia central y arabes.

Se promovi6 la seguridad humanay la prevencion de conflictos mediante actividades que fomentan
el didlogo entre la sociedad civil en e Oriente Medio y € Cuerno de Africa, para las cuaes se
establecieron diversas modalidades de cooperacion entre los Estados Miembros, las instituciones
regionales y losinvestigadores de |os paises directamente interesados.

Cuestiones pendientes:

En e ambito de la seguridad humana € reto mas importante es fortalecer la cooperacion
intersectorial con miras a garantizar un planteamiento coherente por toda la Organizacion de la
seguridad humana. En €l campo de la filosofia, € principal desafio consistira en lograr una
aplicacion eficaz de la estrategia intersectoria sobre la filosofia, en particular reforzando la
cooperacion con las entidades locales, nacional es e internacional es interesadas.

Programa lll.4: Gestion delastransfor maciones sociales - segunda fase del MOST::

49. Las actividades se centraron en dos ambitos. formulacion de politicas, cooperacion
internacional y aprovechamiento compartido del conocimiento relativo a las ciencias sociales; y
migraciones internacionales y politicas multiculturales.

Logros:

Se fortalecieron los vinculos existentes entre la investigacion en ciencias sociales y la elaboracion
de politicas mediante: i) la produccién de una edicion especia de la coleccién de Documentos
Politicos de la Fase Il del MOST sobre “Ciencias sociales y politicas sociales: de dilemas
nacionales a oportunidades globales’, destinada a Foro Internacional sobre el Nexo entre Ciencia
Socia y Politica (que tendra lugar en Argentina'y Uruguay del 20 a 24 de febrero de 2006); ii) la
creacion de una biblioteca digital de facil consulta para mejorar la busgueda y la recuperacion de
datos (2004), y la novedosa herramienta “investigacion y politica en linea” (2005), y modulos de
simulacion cuya finalidad es recabar financiacion extrapresupuestaria para la realizacion del
programa informatico Servicio de Politica en Linea a fin de modernizar €l centro de intercambio de
informacion del MOST; y la produccion de numerosos documentos de politica que se publicaron en
e stio web del centro de informacion del MOST (comprende una nueva coleccién de
18 publicaciones destinadas a difundir los resultados de la investigacion en ciencias sociales, y
32 articulos e informes producidos relativos a las migraciones internacionales y las politicas
multiculturales).

Cuestiones pendientes:

A partir de los resultados del Foro Internacional sobre el Nexo entre Ciencia Social y Politica, la
tarea méas importante sera definir los ambitos esenciales de la investigacion parala accion que hade
abarcar €l Programa MOST en lagecucion de sufasell.
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RECURSOS

50. Las cifras exactas de los gastos y las contribuciones extrapresupuestarias recibidas por la
UNESCO durante el bienio solo estaran disponibles cuando se hayan cerrado las cuentas, a finales
de febrero de 2006, y se presentarédn en forma de adicion a este documento del Consgjo. La plantilla
de personal se mantuvo en unos 103 puestos con cargo a Presupuesto Ordinario, comprendidos
72 funcionarios del Cuadro Organico, 3 de ellos administradores nacionales del programa (NPO)
gue trabajan en oficinas fuera de la Sede.

CONCLUSIONESY ENSENANZASPARA EL FUTURO

51. En la gecucidon de los cuatro programas del GP 111, se dio prioridad a sentar las bases de
enfoques sostenibles fundados en estrategias especificas aprobadas por 1a Conferencia General y el
Consgjo Ejecutivo; asegurar la existencia de sinergias entre los distintos programas del GP I11, en
especia los Programas I11.1.2 y 3; y fortalecer la cooperacion intersectorial sobre cuestiones
esenciales. Al mismo tiempo, se elaboraron enfoques regionales para impulsar el trabajo en red
tanto en la investigacion como en la formulacion de politicas, en cooperacion con organizaciones
intergubernamentales regionales. Estas orientaciones han contribuido a poner de relieve las
funciones de centro de intercambio de informacion y de laboratorio de ideas que desempefia la
Organizacion. Con la activa participacion de especiadistas locales de alto nivel, la UNESCO ayudo a
los Estados Miembros a aumentar sus capacidades en ambitos como la investigacion en ciencias
sociaes, los programas de accion regionales sobre la seguridad humana y los derechos humanos.
L os resultados obtenidos durante el bienio 2004-2005 fueron muy importantes para la preparacion
de las actividades del bienio correspondiente al documento 33 C/5, en el que las prioridades antes
mencionadas seguirdn guiando la gjecucion del programa, en particular por 1o que respecta a la
cooperacion intersectorial .

Gran ProgramalV - Cultura
PRINCIPALES TENDENCIASY EVOLUCION

52. Durante € bienio 2004-2005 se llevaron a cabo actividades correspondientes a la prioridad
principal del Gran Programa IV: “fomento de la diversidad cultural y el didogo intercultural”, en el
marco de los tres objetivos estratégicos enunciados en € documento 31 C/4. La estrategia para la
proteccion y promocion de la diversidad cultural en el mundo posibilité tres logros importantes:
i) el asentamiento de la diversidad cultural en la preservacion del patrimonio y en las politicas de
desarrollo, en particular mediante las culturas vivasy las industrias culturales; ii) la entrada en vigor
de la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de 2003; vy iii) la
aprobacion por los Estados Miembros de la UNESCO de la Convencién sobre la proteccion y
promocion de la diversidad de las expresiones culturales (2005). La UNESCO respondio también a
la peticion de los Estados Miembros de estrechar la cooperacion en materia de patrimonio
cultural mediante el enfogque integrado logrado durante € Afio de las Naciones Unidas del
Patrimonio Cultural (2002). Se respondio a nuevas tendencias y desafios mediante: i) un mayor
compromiso con la Convencion del Patrimonio Mundial de 1972; ii) la salvaguardia del patrimonio
cultural inmaterial; y iii) la atencion prestada a la funcién de la cultura en la reconstruccion
posbélica y a la conservacion de colecciones y bienes culturales muebles en peligro, como
portadores de la identidad cultural y una paz sostenible. Se siguié prestando asistencia
sistematicamente a los Estados Miembros en materia de politicas culturales, tanto en € plano
conceptual como en el operativo.
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MARCO DE PROGRAMACION

53. El Programa de Cultura ha contribuido al logro de los ODM 1, 7 y 8, a saber: “Erradicar la
pobreza extremay el hambre’, “Garantizar la sostenibilidad del medio ambiente” y “Fomentar una
asociacion mundial para € desarrollo”. También contribuyé indirectamente a logro del ODM 6
gracias a su enfoque cultural de las actividades de prevencién contra el VIH/SIDA. Se aporté una
contribucién a la erradicacion de la pobreza desde una perspectiva cultural mediante: i) la
proteccion y preservacion del Patrimonio Mundial, tanto cultural como natura; ii) €l fomento de las
industrias culturales y de politicas sostenibles de turismo cultural; vy iii) e apoyo a las artesanias

parala generacion de ingresos.

54. El programa respondio a los objetivos estratégicos 7, 8 y 9 de la Estrategia a Plazo Medio
(3LC/4): i) objetivo estratégico 7: Promover la elaboracion y la aplicacion de instrumentos
normativos en el ambito cultural; ii) objetivo estratégico 8: Salvaguardar la diversidad cultural y
promover e didogo entre culturas y civilizaciones; iii) objetivo estratégico 9: Fortalecer los
vinculos entre cultura 'y desarrollo mediante el fomento de las capacidades y € aprovechamiento
compartido del saber. En el documento 32 C/5, el Gran Programa IV se dividi6 en tres programas.
Estos a su vez se dividieron en seis subprogramas que abarcan en total 12 ejes de accion y 7 series
de proyectos transversales, para algunos de los cuales el Sector de Cultura asumio la direccion.

INTEGRACION DE CIERTOSTEMASEN TODASLASACTIVIDADES

55. Laintegracion en los programas de las necesidades de Africa, |os paises menos adelantados y
los jovenes fue un asunto clave en los tres programas del 32 C/5, haciéndose hincapié en la creacion
de capacidades en materia de salvaguardia, proteccion y conservacion del patrimonio cultural, la
preservacion de la diversidad cultural; se aplicaron estrategias de atenuacion de la pobreza,
especialmente mediante la contribucién del Sector a tema transversal sobre erradicacion de la
pobreza. Los problemas del continente africano se trataron mediante la preservacion del
patrimonio cultural en la Ruta del Esclavo. Durante el Ao Internacional se promovieron las
actividades de la UNESCO relativas a la preservacion de los lugares y sitios de memoria
relacionados con la trata de negros y la esclavitud y su integracion en las politicas de turismo
cultural. Las iniciativas emprendidas en el marco de la NEPAD -y para prestar una asistencia
técnica 'y operativa a la Secretaria de la Unién Africana con miras a la preparacion de la Cumbre
africana de Jefes de Estado de la UA- contribuyeron asimismo a una integracion de la dimension
cultural africana en las politicas de desarrollo nacionales.

56. En € marco del Comité del Patrimonio Mundial, se aprob6 una revision de sus métodos de
trabajo, habida cuenta del aumento del nimero de propuestas de inclusion en la Listadel Patrimonio
Mundial procedentes de los Paises Menos Adelantados, |a decision de reservar un escafio del
Comité a un Estado Parte que no tenga ningun bien en la Lista del Patrimonio Mundial y de tomar
mejor en cuenta a los Estados Miembros no representados en la Lista 0 con representacion
insuficiente. A este respecto, cabe sefidlar la decision de creacion de un Fondo del Patrimonio
Mundial Africano. La idea de una aianza mundial para la sostenibilidad ambiental y la
erradicacion de la pobreza resultd particularmente pertinente para la aplicacion de la Convencion
del Patrimonio Mundial en Africa, ya que ésta protege algunos de los ecosistemas y zonas més
importantes en biodiversidad, |o que supone beneficios econdmicos y sociales paralas comunidades
locales y las economias nacionales. Se inicid y aplico €l programa para la preservacion de bienes
culturales muebles en peligro y e fomento de los museos con miras a incrementar la capacidad
de la UNESCO para ayudar a los Paises Menos Adelantados y los de bagjos ingresos en la
preservacion de |os bienes culturales muebles.
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DESCENTRALIZACION

57. La cooperacion entre la Sedey las oficinas fuera de la Sede mejord considerablemente en
lo que respecta a la supervison sistematica de los proyectos operativos encaminados a la
preservacion y rehabilitacion del patrimonio cultural, la aplicacién de una estrategia consolidada de
sensibilizacion de los Estados Miembros a la necesidad de aplicar y/o ratificar las convenciones de
la UNESCO para la proteccién del patrimonio cultural en todas sus formas, y la rehabilitacion del
patrimonio cultural en situaciones de posguerra. Las oficinas fuera de la Sede de la UNESCO
contribuyeron de modo significativo a la labor del Equipo de Trabajo de las Naciones Unidas
sobre Respuesta de Emergencia a los Tsunamisy aque seincluyeraalalndiaen |os preparativos
para la creacion de un Sistema de Alerta contra los Tsunamis en el Océano indico. La UNESCO
participd en el Equipo de las Naciones Unidas de apoyo a los paises sobre gestion de desastres y
seguridad que trabaj6é en la India. Los dmbitos de intervencion de la UNESCO se definieron y
consignaron en e “marco indio de recuperacién” y e “programa de rehabilitacion y de
reconstruccion”.

ACTIVIDADESINTERSECTORIALES

58. Se siguieron aplicando enfoques y vinculaciones intersectoriales en materia de politicas
culturalesy dialogo intercultural, basdndose en el ProgramaMundial de las Naciones Unidas para
el Didlogo entre Civilizaciones y la Resolucion 32 C/47 de la Conferencia General. El didogo
intercultural se promovié mediante los proyectos de la UNESCO relativos a las Rutas, € Plan
Arabia, € didlogo euro-arabe, asi como la creacion de Catedras UNESCO de dialogo interreligioso.
La intersectorididad se intensificd también en relacién con el patrimonio cultural, tanto material
como inmaterial, el patrimonio natural, e medio ambiente y la prevencién de riesgos, la diversidad
cultural y la diversidad biologica, la prevencion del VIH/SIDA teniendo en cuenta las
caracteristicas culturales, asi como la artesaniay el disefio. Las actividades piloto pluridisciplinarias
sobre las reservas de biosfera del Patrimonio Mundial contribuyeron al desarrollo sostenible de los
pequefios estados insulares.

RELACIONES DE COLABORACION

59. El bienio se caracterizO por una importante diversificacion de las relaciones de
colaboracion y un considerable incremento de |os recur sos extrapresupuestarios, en particular
en e marco del GNUD, especialmente orientados hacia la conservacion del patrimonio y la
preparacion de convenciones internacionales sobre la proteccion y promocién de la diversidad de
las expresiones culturales y la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Se han establecido
colaboraciones privadas en relacién con la preservacion del Patrimonio Mundia y e turismo
cultural, y se han dedicado fondos acrecentados a la sostenibilidad ambiental, las artesanias, €l
disefio y las industrias culturales.

60. Se estrecho la cooperacion con el Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas de las
Naciones Unidas para llevar a cabo programas conjuntos de promocién de los derechos culturales
de las poblaciones indigenas. La celebracion del Afio Internacional de Conmemoracion de la
Lucha contra la Esclavitud y de su Abolicién (2004), de que la UNESCO fue e organismo
coordinador, repercutio también en las actividades de promocion de los derechos humanos.
Se llevaron a cabo con éxito 14 proyectos de rehabilitacion del patrimonio cultural iragui, con cargo
al Fondo Fiduciario del Grupo de las Naciones Unidas para €l Desarrollo del Iraq por una
cuantia de unos 8 millones de ddlares.
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61. Basandose en las conclusiones de dos misiones de la UNESCO en Kosovo, en mayo de 2005
la UNESCO organiz6 una conferencia de donantes sobre la rehabilitacion del patrimonio cultura de
Kosovo en colaboracion con la UNMIK, la Comisién Europea y €l Consgjo de Europa. Esta
conferencia fue un elocuente g emplo de cooperacién entre organismos internacionaes dedicados
ala rehabilitacion del patrimonio y la reconciliacion nacional. Se recibieron 3 millones de
délares para la gecucion de la primera fase de las intervenciones de la UNESCO de una cuantia
prometida global de 10 millones de ddlares.

SUBPROGRAMAS

SubprogramalV.1.1: Promocion de la Declaracion Universal de la UNESCO sobre la
Diversidad Cultural y g ecucion de su Plan de Accion:

62. La Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural se promovio
sistematicamente mediante amplias consultas regionales y las correspondientes evaluaciones de las
necesidades y mejoras nacionales en materia de politicas. Con miras a la preparacion de un
anteproyecto de Convencién sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones
culturales, la UNESCO, en consulta con la OMC, la UNCTAD y la OMPI, también organizé y
facilitd reuniones intergubernamentales y de expertos, que reunieron a mas de 500 expertos de
133 paises. La valorizacion de la diversidad cultural se acompafié del fortalecimiento del didlogo
intercultural mediante planteamientos tematicos y regionales, en particular el Dia Mundial de la
Diversidad Cultural para € Didlogo y €l Desarrollo (mayo de 2005), e simposio sobre la
experiencia arabo-japonesa (Sede de la UNESCO) o € foro regional celebrado en Varna (Bulgaria),
en mayo de 2005. El didogo, en forma de mediacion cultural, tratd de la definicion de politicas de
reconstruccion en |os paises en situacion de posguerra.

Logros:

Se realizaron estudios de viabilidad para la creacion de observatorios regionales sobre la diversidad
cultural.

Se integraron los principios relacionados con la diversidad cultural en lalabor de las organizaciones
intergubernamentales, no gubernamentales y en los planes de accion elaborados en reuniones
ministerialesy de alto nivel.

La Conferencia General, en su 332 reunion (octubre de 2005), aprobd la Convencion sobre la
proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales.

Se alento a los Jefes de Estado de Europa sudoriental a que promovieran el didlogo intercultural, la
cohesion socia y €l desarrollo sostenible en dicha zona.

Se reforzd lavalorizacién del patrimonio cultural en paises en situacion de posguerra.

Subprograma lV.1.2: Fortalecimiento de los vinculos entre politicas culturales y politicas
dedesarroallo:

63. Basandose en los logros de la Cumbre de Johannesburgo, prosiguié la sensibilizacion de los
decisores alafuncion de la cultura en | as politicas nacionales en su conjunto, mediante una serie de
reuniones de expertos, una conferencia interparlamentaria, misiones de asistenciatécnicay sesiones
de formacion en Africay América Latina. Se hizo también hincapié en los lazos existentes entre la
biodiversidad y la diversidad cultural como bases fundamentales del desarrollo sostenible.
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Seintensifico la asistencia de la UNESCO para formular o actualizar politicas culturales nacionales
en los Estados Miembros de Africa, América Latina y el Caribe y en los Estados érabes.
Se organiz6 una reunion para facilitar la cooperacion entre ministros de educacion y de culturay el
fortalecimiento de las instituciones culturales de Yemen, Jordania, Sri Lanka, Brasil y Paraguay.
Se crearon redes para el enfoque cultural de la prevencion del VIH/SIDA en América Latina, Africa
y los Estados érabes.

Logros:

Aumento6 la sensibilizacion a la funcién de la cultura en las politicas culturales nacionales en
determinados paisesy regiones.

Se cred un observatorio sobre “Cultura, turismo y desarrollo” en e marco de la Red
UNESCO/UNITWIN.

Se dio inicio a monografias, redes de conocimiento y proyectos nacionales y regionales a fin de
acrecentar e conocimiento de la interdependencia entre la diversidad cultural y la diversidad
biol 6gica.

SubprogramalV.2.1: Promocion y aplicacion de la Convencion para la Proteccién
del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972):

64. La Convencion del Patrimonio Mundia (1972) ha constituido una importante contribucion a
la conservacion del patrimonio natural y cultural mundial gracias al seguimiento del estado de
conservacion de los sitios del Patrimonio Mundial, y mediante el fortalecimiento de las capacidades
nacionales necesarias para protegerlos y administrarlos. El nimero de Estados Parte signatarios de
la Convencién aumentd, asi como e de las propuestas de inscripcién de bienes de regiones o
categorias del patrimonio que aln estan insuficientemente representadas, o que no lo estan. Durante
el bienio, el Comité del Patrimonio Mundial celebré dos reuniones ordinarias y una extraordinaria,
y Se organizaron asimismo programas de formacidén y reuniones de expertos. Se iniciaron
90 programas de formacion para personal técnico, se celebraron 15 reuniones sobre conservacion y
se llevaron a cabo varias actividades de recaudacion de fondos y de promocion.

Logros:

Aumento, de 49 en 2004, a 51 en 2005, del niUmero de propuestas de inscripcion de bienes en la
Listadel Patrimonio Mundial.

Designaciones en 2002-2003: 64 bienes inscritos; designaciones en 2004-2005: 58 bienes inscritos.
145 Estados Parte han presentado listas indicativas de bienes, nuevas o revisadas.

4 nuevas ratificaciones hicieron que €l nimero total de Estados Parte en la Convencion pasara
alsl.

8 nuevos paises tienen sitios incluidos en la Lista del Patrimonio Mundial por vez primera, con lo
gue €l nimero total de sitios en la Lista del Patrimonio Mundial ascendi6 a 812.

Las capacidades técnicas y 10s conocimientos en materia de conservacion aumentaron en varios
Estados Miembros.

Se establecieron relaciones de colaboracion con 34 entidades publicas y privadas y se recaudaron
3.400.000 ddlares paraimportantes proyectos de conservacion.
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SubprogramalV.2.2: Proteccion de la diversidad cultural mediante la preservacion
del patrimonio cultural en todas sus formas y mediante la accién
normativa:

65. La UNESCO ha proseguido su funcién normalizadora, coordinando y promoviendo
actividades para la preservacion y proteccion del patrimonio cultural en todas sus formas con objeto
de salvaguardar los bienes del patrimonio dafiados 0 amenazados por conflictos en distintos paisesy
regiones, en colaboracion con numerosas entidades asociadas. Se iniciaron varios programas de
formacion sobre conservaciéon y gestion del patrimonio, en particular para especialistas de Paises
Menos Adelantados, en situacion de posguerra o en transicion. Ha seguido aumentando sistematica
y regularmente e nimero de Estados Parte en otros instrumentos normativos de la UNESCO
dedicados al patrimonio cultural. EI Comité Intergubernamental para Fomentar el Retorno de los
Bienes Culturales a sus Paises de Origen o su Restitucion en caso de Apropiacion llicita recomendd
la adopcion de principios rectores internacional es en relacidn con |os objetos desplazados durante la
Segunda Guerra Mundial, en tanto que la Conferencia General, en su 332 reunion, invité al Director
General ainiciar la preparacion de una declaracion a respecto. Se organizaron seis conferencias
regionales para informar a los Estados Miembros sobre la importancia de hacer un inventario de su
patrimonio cultural inmaterial y de promover laratificacion de la Convencién de 2003.

Logros:

Sellevaron a cabo en 50 sitios actividades de salvaguardia del patrimonio cultural en peligro.
Se fortalecieron las capacidades de 1.500 especialistas en € patrimonio nacional y subregional.
Entré en vigor e Segundo Protocolo de la Convencién de La Haya (marzo de 2004).

Se cred una base de datos de la UNESCO sobre legislacion en materia de patrimonio cultural
(febrero de 2005).

30 Estados Miembros han ratificado la Convencién para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
Inmaterial (al 20 de enero de 2006), posibilitando asi su entrada en vigor (el 20 de abril de 2006).

43 obras fueron proclamadas “ Obras Maestras del Patrimonio Oral e Inmaterial de la Humanidad
(noviembre de 2005).

Se iniciaron en Paises Menos Adelantados 12 proyectos piloto para preservar bienes muebles en
peligro y para prestar apoyo a museos de estos paises.

Se publicaron cuatro nimeros de la revista Museum International en cuatro idiomas.

Subprograma |V.3.1: Promover lasartesy la artesania con mirasal desarrollo sostenible:

66. Las prioridades relativas a las artes vivas y su contribucion a desarrollo humano y a la
cohesion social fueron el fortalecimiento de la cooperacion con los artistas y sus redes
especializadas, la creacion del Observatorio Mundial sobre la Condicion Social del Artista, € inicio
de la cooperacion con otras organizaciones intergubernamentales y con organizaciones
no gubernamentales, y e apoyo prestado a las reuniones preparatorias regionales de la Conferencia
Mundial sobre la Educacion Artistica (Lisboa, marzo de 2006). Con objeto de asociar, gracias a
lasartesanias y € disefio, € crecimiento econdmico y la lucha contra la pobreza, |as actividades
apuntaron a reconocimiento de la dimension cultural, social y econdémica del artesanado,
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el fortalecimiento de |las capacidades profesionales de los artesanos y el fomento de microempresas
mediante talleres de formacion y prestando especial atencion a los creadores durante el Férum
Universal de las Culturas (Barcelona, 2004) y la Exposicion Universal de Aichi (2005). Se ha
seguido atribuyendo el Sello de excelencia 'y € fondo “Tribute 21" (Grupo Felissimo, Japon)
posibilitd la construccion de centros de actividades culturales y artisticas para nifios en distintos
paises.

Logros:
Se cred la base de datos del Observatorio Mundial sobre la Condiciéon Socia del Artista

Se establecieron relaciones de colaboraciéon con importantes ONG, consgjos de las artes, la OIT
y laUnion Europea.

Se revisaron los planteamientos relativos a la educacion artistica en varios paises.
Se concedieron premios entre 30 disefiadores presel eccionados (2005).

Se otorgd e Premio UNESCO de Artesania (2005).

Se atribuy6 asimismo el “ Sello de excelencia’ en Asia sudoriental y central.

Subprograma 1V.3.2: Fortalecer la funcién de la creacion cultural en € desarrollo humano y
econémico:

67. Los principales resultados en relacion con las industrias culturales consistieron en la
promocion en el plano local, € acceso alos mercados mundiales y la lucha contra la pirateria en el
marco de la Alianza Global para la Diversidad Cultural, en particular mediante el
fortalecimiento de capacidades de los profesionales de la musica, la edicién y € cine en paises en
desarrollo de Africa y América Latina. Las iniciativas encaminadas a luchar contra la pirateria
consistieron en actividades de formacién y campafias de sensibilizacion. En 2005 se establecio una
red de “ciudades creativas’, creando una nueva dindmica en torno a las industrias culturales. La
proteccion del derecho de autor se efectué mediante e seguimiento de la evolucién de la norma
SBN/ISO (Organizacion Internacional de Normalizacién), el fortalecimiento del Index
Transationum en linea, la consolidacion del centro de intercambio de informacion sobre la
traduccion literaria, y la celebracion de la sexta feria internacional del libro en Ramallah,
considerada un simbolo de paz.

Logros:
Se establecieron 55 asociaciones en el marco de la Alianza Global .

Mas de 500 miembros, representantes de empresas multinacionales y de medianas y pequefias
empresas, se han incorporado alaAlianza.

L os recursos extrapresupuestarios acumulados de la Alianza ascienden a 3 millones de délares.

Se impartié formacion a 400 instructores en paises de Europa sudoriental en materia de derecho de
autor y lucha contra la pirateria.

El Index Trandationum registré el méas alto nimero de entradas hasta la fecha (100.000) y mas de
4.000 usuarios a mes - 4 veces méas que en el bienio anterior.
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Proyectos transver sales — resultados satisfactorios y contribucion al logro de los ODM:

Logros:

“Turismo cultural y ecoldgico en las regiones montafiosas de Asia central y meridional”:
se fortalecieron las capacidades |ocal es en materia de gestion del ecoturismo;

seimpulso lacomercializacion y el suministro de servicios,

se cred unared regional paraintercambiar experienciasy conocimientos profesionales;

se impartio formacion a poblaciones rurales en materia de produccidn, comercializacion y venta de
artesanias;

se crearon posibilidades de alojamiento en las viviendas de la poblacion local mediante la
conservacion del patrimonio cultural y natural.

“Estrategia para un desarrollo sostenible del turismo en el Sahara’:
las poblaciones en situacion de pobreza extrema val orizaron €l patrimonio sahariano;
se alentd y apoyd la formulacion de politicas turisticas apropiadas mediante la gobernanza local;

se aprobaron una estrategia comun y un plan de accion para € fomento y la proteccion del
patrimonio sahariano;

se emprendieron iniciativas piloto del mismo tipo en Africay en zonas rurales.

68. Enloreferente alacontribucion ala sostenibilidad ambiental, el programa prevé actividades
parala preservacion de los sitios naturales y 1os ecosistemas del Patrimonio Mundial, especialmente
en los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo. En €l marco de las alianzas para €l desarrollo, se
ha procurado acrecentar la comprensiéon del puablico en materia de conservacion y de respeto del
patrimonio como valor compartido universalmente.

69. La idea de una alianza mundia para la sostenibilidad ambiental y la erradicacion de la
pobreza resultd particularmente pertinente para la aplicacion de la Convencion del Patrimonio
Mundial en Africa, ya que ésta protege algunos de los ecosistemas y zonas méas importantes en
biodiversidad, 10 que supone beneficios econdmicos y sociales para las comunidades locales y las
economias nacionales. Se inicid y aplicd e programa para la preservacion de bienes culturales
muebles en peligro y € fomento de los museos con miras a incrementar la capacidad de la
UNESCO para ayudar alos Paises Menos Adelantados y |os de bajos ingresos en la preservacion de
los bienes culturales muebles.

RECURSOS

70. SOlo se dispondra de las cifras exactas de los gastos y de las contribuciones voluntarias
recibidas en la UNESCO durante el bienio cuando se cierren las cuentas a fines de febrero de 2006.
Estas se presentaran como addendum de este documento del Consgjo. EI nimero de funcionarios
asciende a 174 puestos de plantilla, entre ellos 108 del Cuadro Organico, 27 de los cuales son
Administradores Nacionales en oficinas fuera de la Sede. Ademas, se contrataron unas
736 personas/mes como consultores.
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CONCLUSIONESY ENSENANZASPARA EL FUTURO

71. Laejecucion del Gran Programa |V durante el bienio 2004-2005 condujo a varios resultados
importantes, a saber: i) logros importantes en materia de elaboracion, aprobacion, ratificacion y
aplicacion de instrumentos internacionales de normalizacion; ii) contribuciones ala atenuacién de la
pobreza mediante las artes y las artesanias, asi como el ecoturismo cultural; iii) inscripciones en la
Lista del Patrimonio Mundial; iv) promocién del didogo intercultural; y v) intervenciones en
situaciones de posguerra. En la futura labor en el marco del 33 C/5 se aprovecharan los logros de
gue se informa aqui y se prestard atencion a algunas cuestiones pendientes concretas, por g emplo:
i) la necesidad de asentar més firmemente las actividades relativas a didogo intercultural en un
planteamiento intersectorial coordinado; ii) € apoyo decreciente prestado (especialmente con
fondos extrapresupuestarios) a las actividades relativas a las artes y € derecho de autor;
iii) la necesidad de acrecentar e intensificar la asistencia a los Estados Miembros para supervisar la
aplicacién o adentar la ratificacion de los instrumentos juridicos de la UNESCO de proteccion del
patrimonio cultural, haciendo hincapié en la creacion de capacidades, la formacion y las estrategia
de sensibilizacion.

72. El Férum Barcelona 2004, nueva modalidad y concepto innovador, fue €l primer FOrum
Universal de las Culturas jamés organizado, iniciativa a gran escala que ofrecié ala UNESCO una
plataforma excepcional para la promocion de la diversidad cultural. La experiencia positiva de este
gran acontecimiento, compartida por el consorcio de Barcelona, se aprovechara parala organizacion
del proximo foro en Monterrey en 2007.

Gran ProgramaV - Comunicacion e Informacion (CI)
PRINCIPALES TENDENCIASY EVOLUCION

73. La Declaracién del Milenio de las Naciones Unidas hizo hincapié en “la funcién de la
tecnologia de lainformacion en el contexto de una economia mundial basada en los conocimientos’.
En un contexto mundial, en €l que se reconoce cada vez mas que € conocimiento es una fuerza
fundamental de transformacion social, las TIC abren nuevas oportunidades de desarrollo socia y
econémico, reduccion de la pobreza y preservacion de la paz. Ahora bien, la Declaracion también
sefial 6 | as disparidades crecientes en el acceso alainformaciony e conocimiento y la necesidad de
reducir la brecha digital. Estos asuntos fueron abordados en varias reuniones internacionales, en
particular en las dos fases de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacion (CMSI)
celebradas en Ginebra (2003) y Tunez (2005). Los resultados de la Cumbre se tomaron en cuenta
cabalmente en la preparacion y la gecucion del Gran Programa V, y e seguimiento de la
Declaracion de Principios y € Plan de Accién de la CMSI constituyd una parte importante del
programa de comunicacion e informacién (Cl) del bienio. El concepto de sociedades del
conocimiento que la UNESCO ha defendido tiene cada vez mayor aceptacion como factor esencial
para alcanzar los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM), en particular en €l nuevo marco para
el didogo internacional establecido por las dos fases de la Cumbre.

MARCO DE PROGRAMACION

74. La gecucion del Gran Programa V se orientd a la consecucion de los tres objetivos
estratégicos siguientes asignados al programa en la Estrategia a Plazo Medio para 2002-2007
(3L C/4): i) objetivo estratégico 10: Fomentar la libre circulacion de ideas'y € acceso universal
a la informacion; ii) objetivo estratégico 11:. Promover la expresion del pluralismo y la
diversidad cultural en los medios de comunicacién y las redes mundiales de informacion; y
iii) objetivo estratégico 12: Acceso de todos a las tecnologias de la informacion y la
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comunicacion, en particular en e dominio publico. El Programa de comunicacion e informacion
se organizd en torno a dos programas que abarcaban 13 €es de accién: € primero, la promocién
del acceso equitativo a la informacion y € conocimiento para el desarrollo, en particular en €l
dominio publico, que era e ambito prioritario principal, recibiéo e 68% de los recursos del
Programa Ordinario. Este Eje de accién atendio a las tareas relativas a la reduccion de la brecha
digital mediante medidas encaminadas a fomentar la participacion plena e igualitaria en las
sociedades del conocimiento y laintegracion social. Por medio del segundo programa, Promover la
libertad de expresion y el desarrollo de la comunicacion, la Organizacién siguié asumiendo su
funcion rectora en la promocion de lalibertad de prensay de expresion, al tiempo que fortalecialas
capacidades de los medios de comunicacion en los Estados Miembros, en particular en los paises en
desarrollo.

INTEGRACION DE CIERTOSTEMASEN TODASLASACTIVIDADES

75.  Seotorgo atencion prioritaria alas necesidades de Africa y de los paises menos adelantados
en ambitos como la creacién de capacidades y las aplicaciones de las TIC a desarrollo comunitario,
comprendidas la gestion de los recursos hidricos y la instruccion basica en materia de TIC, con el
fin de sostener la contribucién de la UNESCO ala NEPAD. La mayoria de los esfuerzos realizados
para movilizar recursos extrapresupuestarios y asociaciones y alianzas se orientaron a ampliar el
acceso de las comunidades, en particular mediante centros multimedia comunitarios, bibliotecas y
redes de informacion, a la formacion de recursos humanos para los medios de comunicacion 'y alos
servicios de informacion y comunicacion en los Paises Menos Adelantados (PMA). Se integro
la perspectiva de género en todas las actividades del programa, con especia hincapié en la
formacion, la ampliacion del acceso de las comunidades a la informacion, 1os conocimientos y las
competencias, y el aumento de la capacidad de los profesionales para generar y difundir mensajes
relativos a desarrollo. Asimismo se alentd la intervencién y |a participacion activas de los jovenes,
mediante el apoyo a las iniciativas de formacion y creacion de redes, entre otros a través del
Programa INFOJUVE.

DESCENTRALIZACION

76. Ladescentralizacion siguio siendo un elemento fundamental en la planificacién y la gjecucion
del Gran Programa V. En €l bienio 2004-2005, el indice de descentralizacién de los recursos del
Programa Ordinario alcanzo el 47,5%. La mayor parte de estos recursos (16,44%) se dedico a
Africa. Habida cuenta que los especialistas de la comunicacion y la informacion (oficiales
nacionales e internacionales del programa) estan asignados virtualmente a todas las oficinas
multipais de la UNESCO, las oficinas fuera de la Sede desempefiaron una funcion activa en la
gjecucion del programa, en particular en ambitos como la ampliacion del acceso de las comunidades,
la creacion de capacidades, € asesoramiento en la formulacion de politicas, la promocién de la
libertad de prensa y de la aplicacion de las TIC a desarrollo. Si se hubieran emprendido méas
actividades orientadas a terreno, se habrian logrado resultados més eficaces en el fortalecimiento de
los vinculos con los Comités Nacionales del IFAP;, en aumentar las repercusiones de la
comunicacién y la informacion sobre las iniciativas de desarrollo sostenible y en potenciar la
autonomia de las personas a través de la informacion, los medios de comunicacion y lainiciacion a
las tecnologias de lainformacion y la comunicacion.
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ACTIVIDADESINTERSECTORIALES

77. En 2004-2005, se prosiguieron en el marco del Gran ProgramaV |os esfuerzos encaminados a
consolidar lafuncién de laintersectorialidad como factor estratégico de primer orden. En particular,
este enfoque se aplicd en las actividades que tenian por objeto poner las tecnologias de la
informacion y la comunicacion a servicio de la educacion (Subprograma V.1.2) y fomentar la
expresion de la diversidad cultura y linglistica mediante la comunicacién y la informacion
(Subprograma V.1.3), que se llevaron a cabo en estrecha cooperacion con los Grandes Programas |
y IV, respectivamente. Se puso mucho empefio en el fortalecimiento del uso de las tecnologias de la
infformacion y la comunicacion para mejorar € aprendizaje, incluidas la ensefianza por via
electronicay la ensefianza de acceso abierto y a distancia, mediante iniciativas conjuntas en las que
participaron los sectores de Comunicacién e Informacion, Educaciéon y Ciencias, ademés de los
institutos de la UNESCO. Se reforz0 ain més la colaboracion intersectoria mediante los
23 proyectos transversales relativos a tema transversal “la contribucién de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion al desarrollo de la educacion, la ciencia y la culturay a la
construccion de la sociedad del conocimiento” cuya coordinacion corre a cargo del Sector Cl.
Losresultados obtenidos por la mayoria de los proyectos indican los posibles efectos
multiplicadores de las TIC en todos los ambitos del programa de la Organizacion.

LA CCAY EL MANUD

78. La UNESCO participo en los gjercicios de Evaluacion Comun para los Paises (CCA) y
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD) llevados a cabo en
Samoa, donde proporciond asistencia y formacion en materia de TIC a jévenes, y en Suriname,
apoyando a una red de centros multimedia comunitarios. Ahora bien, sigue pendiente |la tarea de
integrar “los elementos de comunicacién e informacion” en los planes nacionales de desarrollo y de
reduccion de la pobreza en los marcos comunes de programacion del sistema de las Naciones
Unidas. Sera necesario redlizar mas esfuerzos para acanzar este objetivo, mediante la
sensibilizacion de los responsables politicos hacia las repercusiones que la comunicacion y la
informacion pueden tener sobre la educacién y la consecucion de los objetivos de la EPT y los
ODM 1y 2, asi como para compartir el conocimiento y promover la diversidad cultural, y hacia la
funcion catalizadora que los medios de difusién comunitarios y los proveedores de servicios de
informacion desempefian respecto de la gobernanzay €l desarrollo sostenible.

RELACIONES DE COLABORACION

79. El “mundo delas TIC” ha venido incorporando una gama cada vez mas amplia de participes e
interesados, gubernamentales como no gubernamentales, que actlan en todos los ambitos:
internacional, regional, nacional y local. Asi pues, una prioridad esencial era lograr una mayor
integracion de los esfuerzos entre la comunidad de donantes y los organismos multilaterales de
desarrollo para crear capacidades en infraestructuras de las TIC y formar recursos humanos
mediante enfoques coordinados o conjuntos de programas y proyectos. En este contexto se llevaron
a cabo esfuerzos importantes que desembocaron en e aumento de sinergias con las organizaciones
de las Naciones Unidas, el Grupo de Tareas de las Naciones Unidas sobre las TIC, la Alianza
Mundial para el Saber e iniciativas internacionales como la preparacion de la segunda fase de la
CMSI (Tunez, 2005). Estos esfuerzos contribuyeron también a reforzar [os propios mecanismos de
cooperacion intergubernamental e internacional de la Organizacion, € Programa | nternacional
para e Desarrollo dela Comunicacion (PIDC) y el Programa I nformacion para Todos (I FAP).

80. La cooperacion con ONG y entidades profesionales de ambito internacional y regional
siguio siendo un marco de referencia importante para la labor de la UNESCO, en particular en lo
tocante a la promocion de la libertad de expresion y laindependenciay e pluralismo de los medios
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de comunicacion, especialmente en las zonas en situacion de conflicto o posterior a un conflicto.
El nimero cada vez mayor de organizaciones que se ocupan del acceso de las comunidades
utilizando muy diversos modelos y tecnologias propicio la creacion de nuevas aianzas, con
interesados y coparticipes significativos, instituciones principales, grupos de la sociedad civil y €l
sector privado, en consonancia con e ODM 8. Los acuerdos suscritos con empresas de las
tecnologias de la informacion, como Intel y Microsoft, fueron parte integrante de esta estrategia y
contribuyeron aampliar €l uso delas TIC en €l intercambio de conocimientosy experiencias para el
logro de objetivos comunes de desarrollo social y econdmico.

SUBPROGRAMAS

Subprograma V.1.1: Fomentar las actividades encaminadas a reducir la brecha digital y
promover laintegracion social

8l. Las actividades dieron por resultado e fortalecimiento del marco internacional de
cooperacion para la creacion de las sociedades del conocimiento y la consolidaciéon de la
funcion del Programa Informacién para Todos (IFAP) en torno a tres ambitos prioritarios:
nociones basicas de informacién; preservacion de la informacion, y entendimiento de las
repercusiones éticas, juridicas y sociales de las TIC. Tras la primera fase de la CMSI, la UNESCO
actuo con rapidez para gjecutar las secciones pertinentes de la Declaracién de Principios y € Plan
de Accidn de Ginebray se situ6 como organizacion esencial en la preparacion de la segunda parte
de la Cumbre Mundia de la Sociedad de la Informacion (Tunez, 2005). La solidez del mensgje
central de la UNESCO “Hacia sociedades del conocimiento”, con sus cuatro principios subyacentes
-la libertad de expresion, € acceso universal a la informacion y e saber, la promocion de la
diversidad cultural y €l acceso equitativo a la educacion de calidad- contribuyeron a aumentar su
notoriedad. La segunda fase dela CM S| (Tunez, 2005) trgjo por resultado un papel ain mayor de la
UNESCO en tanto que coparticipe fundamental y facilitadora de la coordinacion general de las
entidades de las Naciones Unidas en la aplicacion de lo acordado en la Cumbre.

82. El fortalecimiento de las capacidades de los profesionales y las instituciones del sector de la
comunicacion y la informacion siguié siendo una prioridad: se puso el acento en la formacion de
formadores y la creacion de redes institucionales, como instrumento esencial para ampliar €l
intercambio de informacion y las oportunidades de aprendizaje, asi como en la promocion de los
programas informéticos de fuente abiertay la distribucion de los instrumentos de tratamiento de la
informacion de la UNESCO. Los centros comunitarios multimedia (CCM) siguieron
proporcionando una importante plataforma para una amplia gama de aplicaciones en favor del
desarrollo comunitario, en particular en los terrenos de la educacion, la salud, la agricultura, la vida
cotidiana, la lucha contra la pobreza y la adopcién de decisiones de ambito local. Durante €l bienio
también se promovi6 la funcién de un servicio publico de radiotelevision con independencia
editorial, concebido como via de acceso a la informacién y e conocimiento, en colaboracién con
importantes entidades de radiodifusion.

Logros:

Ajuste de la funcion y principales tareas del IFAP mediante la aprobacion de la financiacion de
24 proyectos en tres ambitos prioritarios, ampliacion de la red de los Comités Nacionales del IFAP,
gue han llegado a ser 52.

Mejora de larecopilacion y distribucion de informaciones acerca de las tareas de las sociedades del
conocimiento y los adelantos de las TIC, mediante el remozado Observatorio de la Sociedad de la
Informacién de la UNESCO (el nimero de visitas aumentd en més de un 200%).
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La UNESCO definida como una de las principales facilitadoras de la gecucion por las partes
interesadas, ya sea por si misma o en colaboracién con otras organizaciones de las Naciones
Unidas, sobretodo laUIT y el PNUD, en ocho delos 11 ges de acciéon delaCMSI.

Aumento de las competencias, las capacidades y las oportunidades de aprendizgje en materia de
comunicacion e informacion: mas de 1.200 profesionales de todo el mundo recibieron formacion.

Fortalecimiento de competencias y capacidades en mangjo de la informacién por bibliotecarios y
otros especialistas, mediante €l apoyo proporcionado a redes regionales y subregionales como
UNAL, APIN, ACCESS-net, INFOLAC, CESPAO e ICTDAR; actualizacion y distribucion de
instrumentos de tratamiento de lainformacion (CDS/ISIS, IDAMYS).

Refuerzo del acceso de comunidades ala informacion para €l desarrollo: se crearon 0 apoyaron mas
de 50 CCM en 15 paises; se ampliaron los CCM iniciados en tres paises de Africa como banco de
pruebas para ofrecer un acceso mas amplio a las TIC en las comunidades marginadas; se crearon
26 radios comunitarias en Africa, Asia y América Latina; se recaudaron 2.800.000 dolares en
fondos extrapresupuestarios para estos proyectos.

Cuestiones pendientes:

Una de las tareas clave en € bienio 2006-2007 sera garantizar la participacion efectiva en e Grupo
de las Naciones Unidas sobre la Sociedad de la Informacion que se organiza actualmente para
coordinar laaplicacion de lo acordado en laCMS!.

Reforzar el acceso de las comunidades con el fin de propiciar una mayor participacion en la
sociedad del conocimiento de diversos grupos de poblacion, en particular los que viven en zonas
pobres y marginadas.

SubprogramaV.1.2: Las tecnologias de la informacién y la comunicacién al servicio de la
educacion

83. Uno de los principales objetivos del Subprograma fue fomentar el aprendizgje mediante las
TIC y la EPT, a través de los medios de comunicaciéon y los canales informativos, asi como
aumentar la sensibilidad en todo el mundo acerca de laimportanciade lainformacion y lainiciacion
a los medios de comunicacion. En la conferencia organizada por la UNESCO y e Club de Roma
gue se celebro en Paris se determinaron los factores clave de un uso provechoso de las TIC parala
creacion de capacidades y se examinaron las posibilidades que ofrecen las TIC en materia de
ensefianza cuando las vias de la educacion formal son limitadas o inaccesibles. Las actividades
contribuyeron a la creacion de estrategias y enfogues nuevos para mejorar el aprendizaje mediante
el uso delas TIC, especiamente en el contexto de programas informaticos educativos gratuitosy de
acceso abierto.

Logros:

Mejor comprension publica de la importancia que reviste la Educacion para Todos: mas de
300 periodistas de 63 paises de Africa, Asiay € Pacifico y los Estados Arabes recibieron formacién
y participaron en campafas de sensibilizacion en los medios de comunicacion.

Mayor grado de colaboracién en la labor de apoyo a aprendizaje a distancia basado en las
tecnologias de la informacion y la comunicacion mediante asociaciones de colaboracion con
i) Microsoft e Intel, para formacion de docentes; y ii) con empresas de telemética, Alcatel, Space e
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IBM para € suministro de informacion cientifica a instituciones de investigacion cientifica de
Europa sudoriental, con apoyo de la Agencia Espacia Europea (ESA). El acuerdo de cooperacion
suscrito con Microsoft dio por resultado: i) la fundacion en Tunez de un Centro Regional de
Recursos de TIC para Jovenes que ya esta en pleno funcionamiento, y ii) la creacién de un &mbito
internacional de colaboracion para“comunidades de préacticas’ con base en Internet, conocido como
las Comunidades UNESCO del Conocimiento. En la actualidad, Microsoft e Intel también
contribuyen, junto con otros coparticipes, a un proyecto encaminado a crear un plan de estudios de
la UNESCO para laformacién de docentes en e mundo entero.

Cuestiones pendientes:

Fortalecer la colaboracion intersectorial con el fin de aumentar las repercusiones de la accion de la
UNESCO relativa a uso de las TIC para megjorar € aprendizaje, la ensefianza y €l logro de los
objetivos de laEPT.

SubprogramaV.1.3: Fomentar la expresion de la diversidad cultural y linglistica mediante
la comunicacién y lainformacion

84. Basadas en los principios recogidos en la Declaracion Universal sobre la Diversidad
Cultural, las actividades comprendieron: sensibilizacion de responsables politicos acerca de la
necesidad de alentar contenidos diversificados en los medios de comunicacion y las redes
mundiaes de informacion; formacion de profesionales de la comunicacion y la informacion para
producir contenidos de calidad; y apoyo a la produccion innovadora de contenido local y a su
difusion a escala internacional. Uno de los principales requisitos para la elaboracion de contenidos
locales en la red de medios de informacion sigue siendo la normalizacion de las instrucciones de
programacion informatica en lenguas locales. EI Programa Memoria del Mundo adquiriéo mayor
notoriedad y fortalecié su funcién de marco internacional de referencia para la preservacion de la
informacion.

Logros:

Aumento de la capacidad de definir normas y juegos de caracteres Unicode en determinadas
lenguas locales.

Apoyo a la comerciaizacion de producciones con contenidos locales de calidad, a propiciar la
participacion de productores de contenidos de los paises en desarrollo en foros del mercado
internacional de contenidos y proyecciones; la plataforma electronica de la UNESCO se amplié
hasta convertirse en un importante foro en linea que incluye 350 producciones |ocal es sel eccionadas
en 80 paises en desarrollo.

Se presto apoyo ala preservacion del patrimonio documental en bibliotecasy archivos de Asiay €
Pacifico, Europa y América Latinay e Caribe; mas de 200 expertos recibieron formacion en la
gestion de la conservacion digital.

Se mejord e acceso a patrimonio audiovisua y se amplié €l Registro Memoria del Mundo: se
anadieron 29 nuevas inscripciones a Registro Internacional, con lo que se acanzd un total de
120 procedentes de 57 Estados Miembros y se incorporaron 10 nuevos Comités Nacionales del
Programa Memoria del Mundo, con lo que se alcanzé un total de 69.
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Cuestiones pendientes:

Aumentar en los paises en desarrollo la capacidad profesional y financiera para producir contenidos
locales de calidad y conservar € patrimonio documental.

SubprogramaVV.2.1: Promover lalibertad de expresion y laindependenciay € pluralismo de
los medios de comunicacion

85. La celebracion del Dia Mundial de la Libertad de Prensa (3 de mayo) y la entrega del
Premio Mundial UNESCO-Guillermo Cano de Libertad de Prensa fueron los acontecimientos
mas destacados en cuanto a sensibilizar a publico acerca del valor de la libertad de prensa como
derecho fundamental y dar mayor notoriedad a los esfuerzos que la UNESCO lleva a cabo en ese
campo. La Declaracion de Belgrado y la Declaracion sobre asistencia a los medios de
comunicacién en zonas en conflicto y en las que salen de un conflicto y sobre los medios de
comunicacion y e buen gobierno, adoptadas en dos conferencias internacionales celebradas en
2004 y 2005 para conmemorar e Dia Mundial de la Libertad de Prensa y aprobadas por la
Conferencia General en su 332 reunion, tendran gran importancia estratégica para los esfuerzos
posteriores que se lleven a cabo en este terreno. La estrategia global que se formulé junto con una
amplia gama de organizaciones con miras a dar un enfoque global y coherente a la asistencia de los
medios de comunicacion en zonas en conflicto y en las que salen de un conflicto se puso en
préactica en Afganistan, Burundi, la Republica Democrética del Congo, Iraqg, Liberia, Palestinay
Rwanda.

Logros:

Aumento de la sensibilizacion hacia la libertad de prensa entre responsables politicos, profesionales
de los medios de comunicacién y el publico en general, mediante las celebraciones del 3 de mayo:
mas de 100 actos organizados cada afio en mas de 80 paises, con amplia cobertura informativa.

Fortalecimiento de la proteccion y la supervision de los derechos de los periodistas y consolidacion
de la colaboracion con organizaciones regionales e internacionales de medios de comunicacion y
colectivos de defensa de lalibertad de prensa.

Mayor toma de conciencia entre periodistas acerca de la seguridad y la actuacion profesional en
situaciones de conflicto; organizacion de cursos de formacion en seguridad para periodistas en mas
de 10 zonas de conflicto

Establecimiento de una alianza mundial entre las organizaciones del sistema de las Naciones
Unidas, ONG y donantes en varias zonas en situacion posterior a conflicto para prestar asistencia a
medios de comunicacion independientes.

Cuestiones pendientes:

La proteccion y la seguridad de los periodistas, en particular en zonas de conflicto y en situacion
posterior a un conflicto, siguen siendo tareas importantes en el marco de los esfuerzos que la
UNESCO llevaacabo para promover lalibertad de prensa.

Fortalecer lafuncion de los medios de comunicacion en el fomento del dialogo intercultural.




174 EX/4 - Proyecto de 34 C/3 — pag. 43

SubprogramaV.2.2: Apoyar el desarrollo de los medios de comunicacion

86. Las necesidades de los paises en desarrollo en materia de desarrollo de los medios de
comunicacion se abordaron sobre todo mediante el Programa Internacional para el Desarrollo de
la Comunicacion (PIDC). Las reformas del PIDC contribuyeron a aumentar la calidad de las
propuestas de proyectos presentadas y |a eficacia de su g ecucion. Mediante laformacién y el apoyo
a redes especializadas, se fortalecieron las capacidades de los profesionales de la comunicacién en
la produccion y difusion de mensajes de desarrollo sobre temas especificos como € VIH/SIDA, la
reduccion de la pobreza y la educacion para € desarrollo sostenible -en consonancia con los
resultados de la Cumbre Mundial sobre el Desarrollo Sostenible (CMDS).

Logros:

Fortalecimiento de las capacidades de |os medios de comunicacion de los paises en desarrollo y los
paises en transicion: se llevaron a cabo 120 proyectos de desarrollo de medios de comunicacién a
escala regional y nacional con apoyo del PIDC, por un total de 3 millones de ddlares, en 70 paises,
entre ellos 45 proyectos en paises menos adelantados y los peguefios Estados insulares en
desarrollo.

Se promovié la Red mundial de productores jovenes de television, apoyada también por el UNICEF
y el PNUD, y se presto apoyo atalleres de formacion especializada sobre el VIH/SIDA en 23 paises
de cuatro regiones.

En colaboracion con el Comité Internacional de la Cruz Roja se prepararon recomendaciones sobre
politicas de comunicacién y estrategias de informacion publica, a fin de reducir los riesgos y dafios
causados por |os desastres.

Cuestiones pendientes:

Seguir ayudando a los paises en desarrollo a elaborar politicas y disposiciones legidativas que
propicien la creacion de medios de comunicacion localesy comunitarios.

RECURSOS

87. Las sumas exactas de gastos y contribuciones extrapresupuestarias recibidas por la UNESCO
durante este bienio sdlo estaran disponibles cuando se cierren las cuentas a finales de febrero de
2006 y se incluirdn como addéndum de este documento del Consgjo. El persona estuvo formado
por 98 personas, entre ellas 53 profesionales internacionales y 12 Administradores Nacionales
(NPO). Hay profesionales del sector, tanto internacionales como nacionales, destacados en 31
oficinas fuera de la Sede.

CONCLUSIONESY ENSENANZASPARA EL FUTURO

88. Los resultados logrados durante e bienio contribuyeron de manera significativa a la
consecucion de los objetivos estratégicos asignados a programa en la Estrategia a Plazo Medio.
Entre las enseflanzas extraidas cabe subrayar las siguientes:. i) la necesidad de un enfoque
multidisciplinario, para aumentar las repercusiones de la accién en € ambito nacional, y de una
mayor colaboracion, tanto dentro del sector como con otros sectores, en la preparacion y la
gjecucion del programa; ii) la necesidad de una supervision sistematica de la gecuciéon del
programa, a fin de gue las actividades contribuyan realmente a alcanzar 10s resultados esperados y
los objetivos estratégicos formulados en el documento C/4; iii) la necesidad de concentrar alin més
el programa, con un reducido nimero de actividades; y iv) la necesidad de aumentar la capacidad de
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los especialistas del programa en materia de formulacion de proyectos, gecucion, supervision y
preparacion de informes, con €l fin de propiciar la creacion de mas proyectos extrapresupuestarios,
incluidos los procedentes del sector privado. Estas ensefianzas serviran de guia para la gjecucion del
programaen el gercicio correspondiente al documento 33 C/5.

INSTITUTO DE ESTADISTICA DE LA UNESCO (IEU)

89. El Ingtituto de Estadistica de la UNESCO (IEU) fue creado en noviembre de 1999 para
promover una cultura de politicas fundadas en datos empiricos a escala nacional e internacional
mediante la recopilacion y la utilizacion de datos de elevada calidad y puntuales sobre educacion,
cienciay tecnologia, culturay comunicacion. El IEU lleva a cabo su labor en los siguientes cuatro
ambitos de accion principales: i) e acopio, la validacion y la difusion oportuna de estadisticas e
indicadores transnacionales y de documentacion conexa pertinentes; ii) la elaboracién de una
metodologia en la que se basen el acopio y la valoracion de datos fidedignos comparables
transnacionamente; iii) la prestacién de asistencia para la creacion de capacidades estadisticas y
analiticas en los Estados Miembros; y iv) € andlisisy lainterpretacién de |os datos transnacional es.
El IEU ha experimentado cambios de importancia en el dltimo bienio, entre ellos un cambio de
direccion y un aumento considerable de su plantilla, que ha contribuido a consolidar la labor basica
del Instituto y afacilitar nuevas iniciativas de importancia.

Logrosde 1EU:

El bienio que acaba de concluir puede ser caracterizado como un periodo de consolidacion.
En cuanto a las actividades del programa, € IEU mejord la puntualidad de los datos sobre
educaciéon y cumplié los plazos fijados para suministrar datos sobre educacién a clientes esenciales
como € Informe de Seguimiento de la EPT del Mundo, el Banco Mundial, el PNUD, la Division de
Estadistica de las Naciones Unidas, e UNICEF y @ Informe del Secretario General sobre los
objetivos del desarrollo del Milenio.

Ademas, sigue mejorando la cobertura de los datos. Por gjemplo, el |EU tiene ahora indicadores
publicables respecto del 85% de los paises en |0 que se refiere ala ensefianza primaria (que abarcan
a 97% de los nifios en edad de cursar estudios de primaria del mundo) y a 80% de los paises en
cuanto a la ensefianza secundaria (que abarcan a 95% de los jévenes del mundo en edad de cursar
estudios secundarios). También se han alcanzado progresos considerables en la elaboracion de
indicadores pertinentes mientras se supervisaban los progresos haciala EPT y los ODM. De hecho,
se publicaron tres nuevos indicadores de la conclusién de los estudios primarios en la publicacion
emblemédtica del IEU, el Compendio Mundial de la Educacion, que se editd en abril de 2005.

La encuesta sobre las escuelas primarias es una importante iniciativa para acopiar datos acerca de
como funcionan las escuelas de diez paises que son miembros del Programa Mundial relativo a los
Indicadores de la Educacién. La mayoria de los paises han respondido a la encuesta principal y los
datos se compilaran y analizaran en 2006.

El Instituto también ha avanzado considerablemente para mejorar los datos sobre afabetizacion
revisando sus formularios de encuesta y estableciendo criterios para la aceptacion de los datos.
A partir de una nueva metodologia, €l IEU produjo un conjunto de previsiones rgpidas sobre
alfabetizacion para e Informe de Seguimiento de la EPT en e Mundo de 2005 y se pondra en
préctica en 2006 un model o de trabajo mas exhaustivo.

Al mismo tiempo, € |IEU esta llevando adelante una importante iniciativa para aplicar una nueva
metodol ogia de evaluacién de la alfabetizacidn en los paises en desarrollo, mediante el Programa de
Evaluacion y Seguimiento de la Alfabetizacion (LAMP). Se han concluido los elementos de la
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encuesta previa una estrecha colaboracién con los seis asociados -El Salvador, Kenya, Mongolia,
Marruecos, Niger y la Autoridad Palestina- y se aplicara a mediados de 2006.

En cuanto a andlisis de los datos, € 1EU difundié una amplia variedad de informes durante el
bienio, ademas de hacer contribuciones de importancia a informes externos, entre ellos e Informe
de Seguimiento de la EPT en e Mundo. Los hechos mas destacados son un nuevo informe conjunto
IEU/UNICEF sobre los nifios no escolarizados, que presenta una metodologia conjunta para
calcular el numero de nifios en esas circunstancias en e mundo y por regiones, que integra
encuestas y medidas administrativas.

Dentro del Programa Mundia relativo a los Indicadores de la Educacién, € IEU y la OCDE
produjeron el informe titulado Education Trends in Perspective — Analysis of the World Education
Indicators, en €l que se examina el crecimiento de la enseflanza posprimaria desde 1995 y las
variaciones de |os recursos invertidos en educacion en 19 paises.

Durante el bienio pasado, el programa de ciencia y tecnologia del Instituto ha pasado a la fase de
gjecucion con la introduccion de la encuesta sobre estadisticas de cienciay tecnologia'y seminarios
de formacién. A partir de los resultados de la encuesta, € |1EU dio a conocer datos correspondientes
a 106 paises sobre los recursos humanos y financieros consagrados a actividades de investigacion y
desarrollo, datos que se publicaron en Indicadores de desarrollo mundial, el Anuario estadistico de
las Naciones Unidas, € Informe sobre desarrollo humano y e Informe mundial sobre la ciencia
2005.

En cuanto a los datos culturales, e IEU y e Sector de Cultura publicaron un importante informe
titulado International Flows of Selected Cultural Goods and Services, 1994-2003, que despertd
considerable interés, sobre todo en Chinay en paises de América Latina.

Los preparativos de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la Informacién consumieron buena
parte de la labor referente a los datos en materia de comunicacion. En la Cumbre se dieron a
conocer tres importantes documentos, entre ellos el informe Medicion de la diversidad linglistica
en Internet. Gracias a esta labor, la Alianza Internacional sobre la evaluacion de las TIC para €
desarrollo ha pedido a IEU que dirijalalabor de elaboracion de indicadores estandar paralas TIC
en la educacion. El Instituto esta reforzando activamente el llamamiento de la UNESCO a hallar
nuevas maneras de analizar las sociedades de la informacion, que vayan més ala de una vision
tecnocéntricay que estudien e impacto social de Internet. EI |EU sigue destacando la importancia
de los medios de comunicacion tradicionales, con la encuesta sobre diarios iniciada en diciembre
de 2005 y la encuesta sobre emisoras que esta previsto llevar a cabo en marzo de 2006.

Lacalidad de los datos es una preocupacion fundamental del Instituto. Por consiguiente, en marzo
de 2005 se cred una nueva unidad de metodologia encargada de concebir y recomendar nuevas
metodologias y normas a propdsito de las encuestas administrativas y de otro tipo del |EU.
El Instituto obtuvo ademas financiacion del DfID en 2005 para financiar una amplia iniciativa de
calidad, llevada a cabo en asociacién con Statistics Sweden y consultores externos.

Gracias a aumento de la red de asesores regionales y asesores estadisticos asignados a las oficinas
fuera de la Sede de todo e mundo, se ha impulsado nuevamente |la presencia sobre el terreno del
IEU en sus actividades de asistencia a los Estados Miembros para mejorar sus capacidades
estadisticas. Se estdn empezando a gjecutar proyectos en 10s paises en muchas partes del mundo
gracias a una importante financiacion extrapresupuestaria, en particular del Banco Mundial, laUEy
el Japdn. El IEU organiza sistemédticamente talleres regionales y subregionales para mejorar 1os
sistemas de acopio de datos.
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En cuanto a la gestion y la administracion, € IEU ha tenido que reorganizar sus estructuras y
procesos a fin de gustarse a su expansion. Un equipo mayor encabezado por un nuevo
administrador puede ahora atender estas demandas y, ademas, ocuparse de la difusion prevista del
sistema FABS junto con una participacién més activa en la planificacion de la gestion basada en los
resultados por conducto de SISTER.

Cuestiones pendientes:

EL IEU esta en una encrucijada. Aunque su balance de recursos le permita actualmente cumplir sus
compromisos en el campo de la educacién, no esta claro que sea capaz de asumir plenamente sus
responsabilidades en otros ambitos de su mandato: las ciencias, la cultura, la comunicacion y sus
importantisimas actividades de asistencia técnica sobre €l terreno. Es vital que haya una mayor
expansion de su apoyo basico, a partir de la asignacion financiera de la UNESCO, del Canadé en
tanto que pais anfitrion y de sus principal es asociados donantes, para que pueda hacer frente a estas
tareas.

TEMASTRANSVERSALES
Tematransversal 1: Erradicacion de la pobreza, en especial la extrema pobreza

90. Tendencias y novedades importantes. La extrema pobreza afecta a 1.200 millones de
personas en todo el mundo. ElI programa mundia contra la pobreza esta impulsado, por gemplo,
por: 1) la Campafia del Milenio, lanzada conjuntamente por todos los organismos, programas y
organizaciones de las Naciones Unidas, Yy ii) €l objetivo de desarrollo del Milenio 1 (ODM 1), esto
es, reducir la pobreza a la mitad para €l afio 2015. La UNESCO despliega grandes esfuerzos en los
proyectos transversales correspondientes a la erradicacion de la pobreza, en particular la extrema
pobreza, que tienen por objeto impulsar la autonomia de los pobres y sus comunidades en |os paises,
gracias ala meora de su acceso a conocimientos y oportunidades, para que salgan por si mismos de
la pobreza.

91. El marco dela programacion. Los proyectos son de indole intersectorial e interregional y se
planearon en e contexto de la Estrategia a Plazo Medio (documento 31 C/4), que determiné los
siguientes obj etivos estratégicos que habrian de perseguirse: i) contribuir aampliar €l alcance de las
estrategias internacionales y nacionales de reduccion de la pobreza mediante la integracion, en las
actividades principales, de la educacién, la cultura, las ciencias y la comunicacion; ii) apoyar la
creacion de vinculos efectivos entre las estrategias nacionales de reduccién de la pobreza y los
marcos de desarrollo sostenible, centréndose en los ambitos de competencia de la Organizacion.
Ademas, ayudar a la movilizacion del capital social mediante el fortalecimiento de capacidades e
instituciones, en particular en el dominio publico, con miras a capacitar a los pobres para que
puedan ejercer sus derechos; y iii) contribuir a crear un entorno de politicas nacionales que
favorezcan la autonomia, los métodos participativos y la generacion de medios de subsistencia.

92. Los proyectos transversales fueron planeados y ejecutados con miras a abordar diversas
cuestiones en €l orden siguiente: investigaci dn-accion-politica, desde actividades concretas sobre €l
terreno que lleguen a los beneficiarios locales hasta recomendaciones en materia de politicas a
propésito del objetivo a largo plazo del cambio social, pasando por investigaciones empiricas.
Seplanearon y eecutaron pequefios proyectos experimentales para sensibilizar acerca de
determinadas cuestiones pertinentes para la labor de la Organizacion y ofrecer model os que puedan
ser reproducidos y un conjunto de soluciones y recomendaciones alternativas. Los conocimientos
especiaizados de la Organizacion en sus cinco nbitos de competencia contribuyeron a abordar la
cuestion de la pobreza de una manera coherente con € marco del planteamiento de las Naciones
Unidas basado en |os derechos humanos.
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93. Evaluaciones. Durante €l bienio se g ecutaron los siguientes 19 proyectos transversales sobre
la erradicacion de la pobreza, en particular la extrema pobreza, comprendidos algunos proyectos
interregionales; Africa (8 proyectos); Estados érabes (3 proyectos); Asia y e Pacifico
(10 proyectos); Europa (1 proyecto); América Latinay e Caribe (5 proyectos). Ocho proyectos
fueron dirigidos por jefes de equipo basados en oficinas fuerade la Sede y se descentralizé el 69,2%
de los recursos aprobados para |os proyectos transversales. En |os proyectos se puso el acento en la
integracion de las cuestiones relativas a Africa, |0s paises menos adelantados, lamujer y |os jovenes.
Se gjecutaron proyectos en Burkina Faso, Mali, Niger y Benin, China, la India, Pakistan, Camboya
y Mongolia, Uruguay y Per(. Se subrayé la intersectorialidad con cada proyecto concebido y
gjecutado por equipos en los que participaron por lo menos dos sectores y a menos una oficina
fuerade la Sede.

Logros:

Las recomendaciones en materia de politica sobre erradicaciéon de la pobreza formuladas a las
personas encargadas de elaborar politicas, ONG y organismos de desarrollo ayudaron a: mejorar €
acceso a la educacion y los derechos de las adolescentes de Asia meridional; aumentar el papel
desempefiado por las instituciones de microfinanciacion en el fomento de las microempresas;
mejorar las condiciones de vida de las trabajadoras migrantes en China.

Se mgjord la capacidad nacional en materia de investigacion, concepcion de politicas y andlisis
mediante: el apoyo prestado a Mali, Niger, Burkina Faso, Benin y Senegal para revisar sus
respectivos DELP; |as donaciones otorgadas a 43 investigadores de Asia, América Latinay Africa
para que llevaran a cabo investigaciones sobre cuestiones relacionadas con la pobreza, cuyos
resultados se incorporaron a estrategias y marcos nacionales, la realizacion de seminarios de
formacién para 15 instituciones de 11 paises africanos sobre indicadores de la salud social.

Se llevaron a cabo actividades de promocion y sensibilizacion sobre cuestiones de la interrelacion
entre la cultura, el ecoturismo y la preservacion del patrimonio cultural como instrumento para
erradicar la pobreza: varias actividades sobre ecoturismo fueron designadas candidatas a los
Premios Turismo Responsable de 2005; se promovié la necesidad de fomentar el conocimiento
autdctono con miras ala proteccion del medio ambientey la erradicacion de la pobreza.

Se potencio la autonomia de comunidades y se aument6 su participacion mediante: €l apoyo a la
creacion de actividades de empleo y fomento de empresas locales; la adopcion de medidas
concretas por autoridades locales en Indonesia y Nepa para integrar €l problema de las nifias no
escolarizadas en la politica nacional de desarrollo; la mejora de las competencias en materia de
formacion en artesania de jovenes no escolarizados impartida en 12 paises.

Se esté produciendo una serie de publicaciones: documentos de politicas, manuales de formacion y
libros dirigidos a lectores de nivel universitario.

Cuestiones pendientes:

Siguen pendientes una planificacion y una ejecucion intersectorial eficaces de los proyectos.
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94. Recursos. Se dedico un presupuesto de 5.120.000 ddlares del Programa Ordinario a los
20 proyectos del modo siguiente: Educacion, 820.000 ddlares, Ciencias, 1.050.000 dolares;
Ciencias Sociales y Humanas, 2.050.000 ddlares; y Cultura, 1.200.000 dolares. Ademés, se
obtuvieron unos 2.840.000 ddlares de financiacion extrapresupuestaria. Participaron en la gjecucion
de los proyectos 50 funcionarios y consultores residentes en la Sede y fuera de ésta.

95. Conclusiones. Los proyectos fueron concebidos y gecutados de manera que conjugaran las
distintas capacidades sectoriales de la Organizacion y creasen € marco genera intersectorial
necesario para responder a fendmeno multidimensional de la pobreza conforme al marco de la
programacion de las Naciones Unidas basado en los derechos humanos. La experiencia de los
proyectos transversales de erradicacion de la pobreza ha demostrado que son un instrumento Util
para mejora la intersectorialidad. Aunque este método no ha tenido una gecucion plenamente
satisfactoria, €l gercicio tiene, con todo, el mérito de haber puesto en marcha el proceso y de alentar
alos equipos a basarse en é. Es importante edificar una cultura de laintersectorialidad a fin de que
toda la idea del establecimiento de redes pase a ser parte integrante de la labor cotidiana y, por
consiguiente, se aplique con mayor eficiencia. Se esta efectuando una evaluacion externa del tema
transversal de la pobreza, cuyas conclusiones estaran disponibles en junio de 2006.

Tematransversal 2: Contribucion de lastecnologias de la informacién y la comunicacion al
desarrollo dela educacion, lacienciay la culturay ala construccion de
una sociedad del conocimiento

96. Tendenciasy novedades importantes. Las tecnologias de la informacién y la comunicacion
(TIC) desempefian un importante papel en las sociedades en desarrollo, ya que ofrecen nuevas
oportunidades de progreso, intercambio de conocimientos, educacién y formacion y para promover
la creatividad y el didlogo intercultural. Esas tecnologias también pueden ayudar a reforzar la
cohesion social y fortalecer la capacidad de desarrollo. La Cumbre Mundia sobre la Sociedad de la
Informacion (CMSI, 2003, 2005) reafirmé claramente las posibilidades que ofrecen las TIC como
instrumentos para alcanzar |o0s objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos los
objetivos de desarrollo del Milenio (ODM).

97. Marco de la programacion. El objetivo de la estrategia transversal es dar una respuesta
coordinada a los problemas del desarrollo, mediante soluciones innovadoras basadas en las TIC,
aplicando un método interdisciplinario. La Estrategia a Plazo Medio (31 C/4) determiné que a este
respecto habrian de perseguirse los siguientes cuatro objetivos estratégicos: i) convenir en
principios comunes para la construccion de la sociedad del conocimiento; ii) incrementar las
oportunidades de aprendizaje mediante el acceso a contenidos y sistemas de prestacion de servicios
diversificados; iii) reforzar las capacidades para la investigacion cientifica, el aprovechamiento
compartido de la informacion y los intercambios culturaes; y iv) promover la utilizacién de las
tecnologias de la informacién y la comunicacion con miras a la creacion de capacidades, €l
potenciamiento de la autonomia, la gobernanzay la participacién social .

98. Se gjecutaron 23 proyectos transver sales sobre las TIC, cada uno de los cuales correspondia
a uno o mas de estos objetivos estratégicos. Se descentralizd el 42,3% de los recursos aprobados
para los proyectos transversales. La participacion de las oficinas fuera de la Sede fue esencial para
asegurar la plenaintervencién de los asociados locales y la “identificacion con las actividades’, asi
como para movilizar recursos extrapresupuestarios. Cinco proyectos fueron ejecutados total o
parcialmente en Africa. Se presto especia atencion a las necesidades de los PMA. Los jévenes
fueron un grupo destinatario clave, especialmente por lo que se refiere al empleo de las TIC para
propiciar € desarrollo sostenible y en la educacion para la prevencion del VIH/SIDA. En muchos
proyectos se integro la cuestion del géner o, buscandose en particular utilizar las TIC para promover
la afabetizacion y laintegracion social de comunidades aisladas.
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99. Evaluacion de los proyectos. Varios proyectos tuvieron por objeto elaborar principios,
directrices de politica e instrumentos en terrenos fundamentales para edificar la sociedad del
conocimiento y mejorar las posibilidades de aprendizaje mediante la utilizacion estratégica de las
TIC para ampliar € acceso a conocimiento. Otros tenian por finalidad reforzar las capacidades en
materia de investigacion cientifica, aprovechamiento compartido de lainformacion y realizacion de
intercambios culturales y para demostrar las posibilidades de las aplicaciones de las TIC en apoyo
del desarrollo, la gobernanza, |a erradicacion de la pobrezay la prevencion del VIH/SIDA.

Logros:

Formulacién de directrices de politica y metodologias sobre distintos asuntos relacionados con las
TIC, comprendidas las metodologias para las hibliotecas digitales y la conservacion y promocion
del patrimonio mundial.

Consolidacion del centro de intercambio de informacion y banco de conocimientos sobre
materiales, conclusiones de lainvestigacion y practicas ejemplares referentesa uso delas TIC enla
educacién, la alfabetizacion y los procesos pedagdgicos, demostrando a mismo tiempo la
incidencia de |os sistemas de ensefianza alternativos basados en las TIC.

Promocion de un mayor conocimiento de los programas informaticos gratuitos y de codigo fuente
abierto; y definicion de normas comunes sobre la educacion abierta y a distancia con ayuda de las
TICy los programas informéticos gratuitos y de codigo fuente abierto aplicados a la ensefianza.

Creacion de un Portal del conocimiento de la UNESCO multidisciplinario, con varios subportales
teméticos, a saber, sobre la educacion y los océanos y Digi-Arts, 10 que contribuyé a aumentar la
notoriedad de la Organizacion.

Elaboracion de planes de estudios para titulaciones superiores en teledeteccion y Sistemas de
Informacion Geograficaen Africa.

Mayor participacion de los ciudadanos en la vida civica 'y en la adopcion de decisiones y creacion
de nuevas oportunidades que favorezcan el didogo intercultural y la diversidad; difusion en Africa
y América Latina y e Caribe de practicas g emplares para introducir las TIC en las politicas
municipal es e instrumentos pedagogicos a fin de mejorar la administracion local.

Establecimiento de un foro de debate mundial en Internet (www.sivglobal.org) en € que intervienen
todos los Pequefios Estados Insulares en Desarrollo (SIDS), a que se conectan més de
30.000 personas que viven en islas pequefias, mayor participacion de los jovenes en el andlisis de
los problemas de desarrollo de los SIDS.

Creacion de redes de medios de comunicacion y telecentros comunitarios en América Central para
impulsar e desarrollo econdmico en las zonas rurales y marginadas.

Suministro de formacién a representantes de 10 comunidades indigenas en materia de produccion
de contenidos audiovisuales y utilizacion de las TIC; produccion de 13 documentales, una pelicula
deficcidn, un “videoclip” y dos DVD con contenido audiovisual indigena.

Cuestiones pendientes:

Megjorar la interaccion entre la Sede y las oficinas fuera de la Sede para gjecutar |os proyectos mas
eficazmente e intensificar la cooperacion con los organismos profesionales, agrupaciones de la
sociedad civil y otras organizaciones (Naciones Unidas y organizaciones internacionales y
regionales), lo cual esvital parallevar abuen término los proyectos.
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100. Recursos. El presupuesto de 5.314.932 dolares del Programa Ordinario se distribuy6 entre los
23 proyectos realizados en el marco de los diferentes grandes programas del siguiente modo:
GPIl- 1.140.000 dolares; GPIl- 660.000 ddlares; GPIII - 550.000 dolares;, GPIV -
525.000 ddlares; y GPV - 2.039.932 ddlares. Funcionarios de la Sede y de 26 oficinas fuera de la
Sede participaron en la planificacion y g ecucion de los proyectos.

101. Conclusion y ensefianzas extraidas para el futuro. En general, los proyectos relativos alos
temas transversales han resultado ser un mecanismo Util para mejorar la colaboracion intersectorial
en la planificacién y gecucion del programa. Sin embargo, a veces las repercusiones de las
actividades fueron limitadas debido a factores como la magnitud de los proyectos, la escasez de
fondos, los engorrosos procesos administrativos, |os problemas encontrados a la hora de planificar y
coordinar las actividades y la localizacion de interlocutores en el plano local. Entre las ensefianzas
extraidas figuran las siguientes: i) es preciso definir claramente los objetivos, |as expectativas, las
funciones y las atribuciones de la Sede y de las oficinas fuera de la Sede en la planificacion y
gjecucion de los proyectos; y ii) la gjecucion de | as actividades mejord considerablemente cuando se
establecié una estrecha colaboracién con otros organismos, agrupaciones profesionales y asociados
locales. Actualmente se esté llevando a cabo una evaluacién externa de los proyectos relativos alos
temas transversales sobre las TI1C, cuyos resultados se daran a conocer en junio de 2006.

B. PROGRAMA DE PARTICIPACION (PP)

102. La gjecucion del Programa de Participacion (PP) requiere una mayor transparencia y una
cooperacion intersectorial eficaz en la evaluacion de la solicitudes recibidas en la Secretaria.
Lalabor del comité intersectorial de evaluacion, que analiza las solicitudes de financiacién, es vital
a este respecto.

Logrosde Programa de Participaciéon y la ayuda de emer gencia:

La UNESCO gjecuté e PP concentrandose en la transparencia y la cooperaciéon intersectorial
eficaz, de modo que se garantice la notoriedad en los Estados Miembros. Durante el presente bienio,
se aprobaron 1.244 de las 1.785 solicitudes presentadas con cargo al Programa de Participacion, por
un importe total de 21.420.770 ddlares, asi como 67 solicitudes de ayuda de emergencia, por un
valor de 1.655.008 ddlares. El PP, que se cred hace mas de 50 afios, sigue despertando interés y
gozando de popularidad.

Se ha mejorado la formulacién de las solicitudes, especialmente las presentadas por las Comisiones
Nacionales que recibieron una formacion adecuada. En 2004 se publicd un manua sobre €l
Programa de Participacion que se difundié ampliamente. Gracias a €llo, los interlocutores, 10s
Estados Miembros y las organizaciones internacionales no gubernamentales gjecutaron de modo
mas satisfactorio |os proyectos financiados con cargo al PP.

En diciembre de 2005 se decidio reasignar 2.285.866 dodlares, que es el remanente de los fondos del
Programa de Participacion que no se asignaron a los Estados Miembros que no presentaron a
tiempo sus informes financieros y de actividades sobre actividades anteriores realizadas en el marco
de dicho Programa.

Cuestiones pendientes:

Las solicitudes de fondos con cargo a PP siguen siendo superiores a la financiacion que recibe €
Programa. Asimismo, es necesario evaluar mejor la influencia real del Programa, especialmente
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ahora que la UNESCO ha adoptado un método basado en los resultados. En 2005 se inicié una
evaluacion del PPy el informe correspondiente se concluira préximamente.

C. SERVICIOSRELACIONADOSCON EL PROGRAMA
Coordinacion de las actividades en favor de Africa (AFR)

103. Se elaboré el plan de accién del Departamento Africa (AFR) para mejorar la coordinacion y €
seguimiento de las actividades de la Organizacion en beneficio de Africa con miras a potenciar la
gjecucion del programa de la UNESCO en la region. El objetivo del Departamento es reforzar la
cooperacion entre la Organizacion y los Estados Miembros de Africa, velando por que las
prioridades de la NEPAD en las esferas de competencia de la UNESCO se tengan debidamente en
cuenta en los programas €jecutados por la Organizacién. A este respecto, una nueva caracteristica
del ciclo de gestion del programa revisado es la competencia que se atribuye actualmente a AFR
para que examine los planes de trabajo de |os sectores del programay las oficinas fuera de la Sede
antes de la fase de gecucion. Ello condujo a una integracién mas satisfactoria de las actividades de
la UNESCO en favor de Africa Al coordinar los programas en beneficio de Africa,
Departamento utilizd el enfoque de “circulos concéntricos’, que se basa en las comunidades
econdmicas subregionales como pilares de la integracion. También se mantuvieron firmes
relaciones bilaterales con paises africanos, en particular prestando un apoyo mas enérgico a los
paises gue se recuperan tras los conflictos.

L ogros del Departamento Africa:

Fortalecimiento de las relaciones con los Estados Miembros africanos, en particular con motivo de
las visitas oficiales realizadas por Jefes de Estado 0 de Gobierno ala Sede o por el Director General
a la regién (20), por conducto, entre otras cosas, de la firma de memorandos y de planes de
actuacion con miras ala g ecucion de proyectos prioritarios.

Actualizacion del acuerdo de cooperacion con la Union Africana tras una visita oficial ala Sede de
la UNESCO de una delegacion de alto nivel de la Comisién de la Unidn Africana encabezada por
su Presidente.

Aplicacion eficaz de las recomendaciones del Comité Consultivo de la UNESCO para la NEPAD
dirigidas a Director General (hecho reconocido por e Comité en dos reuniones).

Inclusion de la educacion y la cultura entre los asuntos prioritarios del orden del dia de la Cumbre
de la Unién Africana (Jartum, enero de 2006) en parte a raiz de los esfuerzos desplegados por la
UNESCO para promover |os objetivos de desarrollo del Milenio, la EPT y la diversidad cultural y
del apoyo prestado a dos conferencias ministeriales preparatorias sobre educacion y cultura.

Establecimiento del Foro de Organizaciones Regionales y Subregionales de Africa para favorecer la
Cooperacion entre laUNESCO y laNEPAD (FOSRASUN).

Firma de un Memorando de Entendimiento entre la UNESCO y e Mercado Comdn del Africa
Meridional y Oriental (COMESA).

Estrechamiento de los vinculos con las Comisiones Nacionales, las Delegaciones Permanentes y 1os
grupos de Estados Miembros constituidos en la Sede por conducto de reuniones de informacion.

Prestacion de un mayor apoyo a los paises que se recuperan tras conflictos o se ven afectados por
las consecuencias de conflictos subregionales gracias a una coordinacion mas adecuada de las
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intervenciones, y concretamente fortalecimiento de la cooperacion con Angola, Cote d'lvoirey la
Republica Democrética del Congo en cumplimiento de las resoluciones aprobadas por la
Conferencia General y las decisiones adoptadas por e Consgjo Ejecutivo en sus reuniones
anteriores (véase el documento 33 C/INF.4).

Suministro de servicios educativos, afin de satisfacer una necesidad basica apremiante y urgente, a
los paises que se encuentran en situaciones de conflicto o posteriores a un conflicto (Cuerno de
Africa, region de los Grandes Lagos y Africa central) mediante e Programa de Educacion de
Emergenciay Reconstruccion (PEER).

Publicacion de andlisis y notas informativas sobre los programas prioritarios |levados a cabo por la
UNESCO en Africa (por ejemplo, sobre el VIH/SIDA, la educacion bésica para todos, la
alfabetizacion y la cultura de paz) y las modalidades de eecucion del programa (por eemplo,
centros de excelenciay Cétedras UNESCO).

Creacion de una base de datos sobre las actividades gjecutadas en Africa y finalizacion de los
perfiles nacionales.

Mayor notoriedad de las actividades realizadas por la Organizacion en Africa, en particular gracias
a la edicion del boletin semestral “A la escucha de Africa’ y a la publicacion “Outcome of
UNESCO's activities in Africa, 2004-2005" [Resultados de las actividades de la UNESCO en
Africa, 2004-2005].

Concertacion de acuerdos de cooperacion con: a) “la Redoute”, a fin de organizar una campafa de
informacion y recaudacion de fondos en favor de la educacion de las nifias en Africa, y
b) “CROISIEUROPE” (tour operador), para prestar apoyo a proyectos de vaorizacion del
patrimonio cultural africano, en estrecha colaboracion con la Comision Nacional Francesa para la
UNESCO.

Cuestiones pendientes:

Aumentar €l indice de ratificacion de los instrumentos normativos de la UNESCO por |os paises
africanos. Inculcar una cultura de trabajo intersectorial al personal que se ocupa de la gjecucion del
programa. Examinar minuciosamente el establecimiento de relaciones de colaboracidn con el sector
privado, especiamente cuando estén en juego intereses comerciales y se hayan de conseguir
recursos extrapresupuestarios.

Programa de Becas

104. Hay una gran demanda de becas de la UNESCO y € Programa de Becas presta un servicio a
los Estados Miembros gestionando y administrando becas. Lo que se pretende es intensificar el
intercambio de informacion, facilitar el aprovechamiento compartido de conocimientos y
experiencias entre los beneficiarios, megorar las aptitudes de 10s jOvenes investigadores y aumentar
las capacidades en varios ambitos y programas prioritarios. Las politicas y normas en materia de
administracion de becas se siguen armonizando mejor con las de otros organismos especializados
de las Naciones Unidas.

L ogros obtenidos por € Programa de Becas:

Se concedieron cerca de 386 (31 C/5: 432) becas en ambitos prioritarios del programa. El valor de
las becas ascendid a 6.336.542 dolares (31 C/5: 6.029.529 ddblares), de los cuales 1.147.163 dblares
(3LC/5: 1.204.883 dolares) procedian del Presupuesto Ordinario; 1.038.879 ddlares (31 C/5:
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1.020.636 ddlares) estaban constituidos por contribuciones extrapresupuestarias en efectivo; y
4.150.500 ddlares (31 C/5: 3.804.010 ddlares) correspondian a contribuciones en especie en forma
de becas. En lo que respecta a la distribucion por géneros, e 55% (31 C/5: 59%) de las becas se
concedieron a mujeres.

Cuestiones pendientes:

Se podria dar a conocer mejor €l Programa de Becas. La demanda de becas sigue rebasando la
cuantia de los fondos asignados.

Oficina de Informacién Publica (BPI)

105. Servicios: LaBPI se encarga de facilitar informacion sobre la UNESCO al publico en general
por conducto de las numerosas relaciones directas que mantiene con los medios de comunicacion de
masas de todo el mundo.

L ogros de la Oficina de Informacién Publica:

El dltimo semestre del bienio (de junio a diciembre de 2005) se caracterizo por la realizacion de
avances importantes en el campo de lainformacion en linea, a saber: la creacion del nuevo sitio web
de la Organizacion, la promocion del plurilinglismo, ya que actuamente una parte de la
informacidn se pone a disposicion en los seis idiomas oficiaes, y el mayor acceso alainformacion
mediante entradas por zonas geograficas.

Se imparti6 formacion a proveedores de contenido de la Sede y las oficinas fuera de la Sede en los
distintos servicios.

El portal se hatransformado paulatinamente en el principal punto de acceso a la informacion sobre
la UNESCO para distintos sectores del publico en general (medios de comunicacion, escuelas,
administraciones, etc.) y recibe unas 60.000 consultas a dia, 1o que lo convierte en € sitio web mas
visitado de los organismos de las Naciones Unidas. Se facilita € acceso directo a los distintos
productos de informacion (publicaciones, comunicados de prensa, anuncios de actos, material
audiovisual, bancos de documentos fotograficos, etc.).

Las publicaciones constituyen un importante medio de informacion tradicional. Se efectuaron
progresos en la promocién y difusion de las publicaciones concertando acuerdos con empresas de
distribucién. La Secretaria trat6 de reformular la politica en materia de publicaciones, teniendo en
cuenta las posibilidades que ofrece la edicion por medios electronicos. La transmisién de los
derechos de autor a los redactores que aceptaron traducir y difundir las publicaciones de la
UNESCO contribuy6 a diversificar el nimero de idiomas en que pueden obtenerse las
publicaciones.

Cuestiones pendientes:

La infraestructura de las comunicaciones en determinados lugares del mundo obliga a seguir
proporcionando lainformacion simulténeamente en formato impreso y electrénico.
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POLITICA GENERAL Y DIRECCION
A. ORGANOSRECTORES
Secretaria de la Conferencia General (SCG)

106. La Secretaria de la Conferencia General se ocupd de la preparacion, la celebracion y el
seguimiento de la 332 reunion de la Conferencia General (Paris, 3-21 de octubre de 2005).
El principal servicio prestado fue la organizacion de la reuniéon, de conformidad con la Constitucion
y € Reglamento de la Conferencia. Ademés, SCG proporciond servicios de secretaria a Grupo de
trabajo especia encargado de examinar las relaciones entre |os tres 6rganos de la UNESCO (creado
en virtud de la Resolucién 33 C/81) y brindd apoyo a Presidente de la Conferencia General en su
funcion de Presidente del Grupo de trabajo, asi como en sus actividades ordinarias.

Logrosdela Secretaria dela Conferencia General:
Se enviaron atiempo todos |os documentos dentro del plazo reglamentario.

Todos los documentos pudieron consultarse en linea inmediatamente después de haber sido
traducidos alas seis lenguas de trabajo de la Conferencia.

Aument6 considerablemente el nUmero de asistentes a la Conferencia General, pues acudieron a la
reunion 3.137 delegados de 185 Estados Miembros y cuatro Miembros Asociados, Yy
466 observadores. La Conferencia recibié las visitas oficiales de siete Jefes de Estado, tres
Vicepresidentes, un Jefe de Gobierno y siete Vicgefes de Gobierno. También asistieron a €ella
218 ministros o funcionarios de rango ministerial.

Durante la 332 reunion, se mejord notablemente la informacion proporcionada a los delegados 'y su
acceso al Diario de la Conferencia General en linea (asi como su contenido y presentacion).

Cuestiones pendientes:

En las proximas reuniones de la Conferencia General, SCG se seguira enfrentando con dos
cuestiones pendientes principales, a saber, la recepcién tardia de los documentos que deberan
tratarse y la gestion del tiempo y la coordinacion generales entre los 6rganos subsidiarios de la
Conferencia (en el marco de la duracion cada vez més reducida de | as reuniones).

Secretaria del Consegjo Ejecutivo (SCX)

107. La Secretaria del Consgjo Ejecutivo prestd apoyo a las reuniones del Consegjo Ejecutivo y de
los Grupos de trabajo. En aplicacion de la Decision 155 EX/5.4 (Anexo, parr. 12), organizé también
debates tematicos para favorecer la interaccion entre la Secretariay el Consgjo Ejecutivo y hace las
veces de intermediario entre el Presidente del Consegjo Ejecutivo y la Secretaria de la UNESCO.

Logrosdela Secretaria del Consgjo Ejecutivo:

Teniendo en cuenta las deliberaciones del Consejo Ejecutivo y los métodos de trabajo adoptados, en
particular en el seno del Grupo de trabgjo especial encargado de examinar |as relaciones entre los
tres Grganos de la UNESCO, creado por la Conferencia General en su 322 reunién, se remitieron
varias recomendaciones ala 332 reunion de la Conferencia General.

En las 1712 y 1722 reuniones se respetaron los plazos reglamentarios para € envio de los
documentos a los Miembros del Consgjo Ejecutivo. Ello fue posible principalmente porque la
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Secretaria llevo a cabo una planificacion mas satisfactoria. En el futuro la Secretaria deberia seguir
obrando en este sentido.

Se megjoré la comunicacion con los Miembros del Consgo Ejecutivo y las Delegaciones
Permanentes mediante |0s avisos por correo electronico de la publicacion de nuevos documentos y
las reuniones de informacion participativas. Durante €l bienio 2006-2007, se gecutaran varios
proyectos para reorganizar lalabor del Consgo Ejecutivo.

Cuestiones pendientes:

Cabe destacar que durante el presente bienio los érdenes del dia de las reuniones del Consejo
Ejecutivo fueron especialmente densos (66 puntos en la 1712 reunion y 63 en la 1722 reunién),
mientras que el niumero de dias de |as reuniones permaneci¢ invariable. Ello influyé sensiblemente
en las partidas presupuestarias destinadas a la documentacion y la asistencia tempord
correspondientes a SCX.

B. DIRECCION
Gabinete del Director General (ODG)

108. Durante €l bienio objeto de estudio, €l Gabinete del Director General (ODG) siguio llevando a
cabo sus principales funciones y tareas, especiamente en lo que respecta a la coordinacion de la
formulacion y aplicacion de las politicas de la Organizacion, el fortalecimiento de las relaciones con
los Estados Miembros y el sistema de las Naciones Unidas y el aumento de la notoriedad de la
Organizacion, en particular en los ambitos prioritarios del programa. Esas tareas se realizaron en
estrecha cooperacion con los sectores del programa, los servicios centrales y los 6Organos
descentralizados de la Organizacion.

L ogros del Gabinete del Director General:

Organizacion de reuniones periddicas del colectivo de Subdirectores Generales y de la Direccion
General y mayor sinergia entre ambos, 10 que condujo a laracionalizacion del método de adopcidn
de decisiones de politicay aumento el sentido de responsabilidad colectiva.

Asesoramiento a los sectores del programay a los servicios centrales sobre la manera de tratar |os
principal es asuntos de interés prioritario.

Organizacion y seguimiento eficaces de las reuniones bilaterales y visitas oficiales del Director
Genera mediante una participacion mas directa de los 6rganos descentralizados en e cumplimiento
de los compromisos del Director General.

Comunicacién més apropiada de los mensajes del Director General y la posicion de la Organizacion
en relacion con asuntos mundiales o politicos esenciales, especiamente en dmbitos importantes del
programa.

Servicio de Supervisiéon Interna (10S)

109. El Servicio de Supervision Interna (I0S) es un mecanismo integrado de control cuyas
funciones abarcan la auditoria interna, la evaluacion, la investigacion y otras formas de apoyo a la
gestion que tienen por objeto evaluar e incrementar la eficienciay el buen funcionamiento de los
procesos de gestion de riesgos, control y buena administracion de la UNESCO. El 10S se encarga
de asegurar objetivamente la € ecucion eficaz de los programas y planes, lafiabilidad y oportunidad
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de la informacion estratégica necesaria para la gestion, y €l fomento del perfeccionamiento
permanente de los métodos y procedimientos con miras a aumentar la calidad de las actividades de
la UNESCO. El 10S es independiente de |os mecanismos bésicos de control y rendicion de cuentas
desde €l punto de vistafuncional y organico y depende directamente del Director General.

Logrosdel Servicio de Supervision Interna:

Se elabord e modelo de riesgo y se utilizé para definir las prioridades de las auditorias de las
oficinas fuera de la Sede. Se inici6 la evaluacion de los riesgos en toda la Organizacion
concentrandose en la respuesta de la UNESCO ante las situaciones de emergencia. En 2006 se
trataran otros aspectos. El 10S participd en varios comités directivos de administracion para
notificar y vigilar los riesgos. Se transmitieron al Director Genera los informes de evaluacion y
auditoria para sefidar |os riesgos observados.

Ladireccion utilizé los resultados de las actividades del 10S paramejorar la gjecucion del programa
y los procesos operativos de la UNESCO del siguiente modo: el examen por € 10S de SISTER
constituy6 uno de los elementos empleados para reestructurar ese instrumento; el Director General
suprimi6 paulatinamente el actual Proyecto de Evaluacion de los Resultados Escolares (evaluacion
sobre el MLA); la UNESCO se comprometié a garantizar la calidad de las publicaciones editadas
(evaluacion de la calidad del material) y a mejorar los controles financieros sobre e terreno
(auditorias de las oficinas fuera de la Sede); e Director General cre6 un grupo de trabajo para
examinar la accion de la UNESCO en las situaciones de emergencia y posteriores a los conflictos
(evaluacion sobre e PEER); y e Director General impulsd la educacion preventiva sobre el
VIH/SIDA como una de las tres iniciativas mas importantes del documento 33 C/5 (evaluacion
sobre el VIH/SIDA).

Se elaboraron y difundieron instrumentos de autoeval uacion sobre asuntos administrativos.

Se finaiz6 e documento 33 C/3, Informe del Director General sobre las actividades de la
Organizacion en 2002-2003, € cua se puso a disposicion en Internet con miras a su amplia
difusion.

Funcionarios de la Sede (250) y de las oficinas fuera de la Sede (150) impartieron formacion a
auditores y evaluadores (comprendidas | as autoevaluaciones). Gracias a programa de becas del 10S
se impartié capacitacion practica en materia de evaluacion y auditoria a cinco participantes de
Africa meridional. El 10S ha acogido en periodo de précticas a africanos que cursaban estudios en
Francia.

Las evaluaciones previstas para 2004-2005 en € Plan de Trabajo de Evaluacion a Plazo Medio
2002-2007 (165 EX/19 Anexo 1l) se materializaron en planes de evaluacion detallados y las
evaluaciones se llevaron a cabo de acuerdo con ellos.

Se efectuaron 29 evaluaciones de programas, 17 evaluaciones de oficinas fuera de la Sede,
36 auditorias sobre €l terreno y 10 auditorias en la Sede, y los informes sobre |0s riesgos observados
se presentaron a Director General. Desde que el 10S se creara en 2001, todas las oficinas fuera de
la Sede se han evaluado al menos una vez. Se investigaron los casos de presuntas irregularidades.
En 32 auditorias se determind que debian realizarse devoluciones de fondos por un importe total de
848.000 ddlares y afinales de 2005 se habian reembolsado ala UNESCO 96.000 délares.

A finales de 2005 se efectud una evaluacion internade la calidad de la labor de auditoria.
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Se cred un mecanismo para supervisar la aplicacion de las recomendaciones de las auditorias y
evaluaciones. Se digié un programa informatico especializado que se empezd a utilizar en enero
de 2006. Se llevd a cabo un seguimiento periodico de la aplicacion de todas las recomendaciones de
las auditorias formuladas entre 2001 y 2005. Ello abarco 4.500 recomendaciones resultantes de mas
de 90 auditorias. La direccion utilizd esos resultados como uno de los principales criterios a la hora
de conceder acreditaciones alas oficinas para utilizar el sistema FABS.

El 10S preparé un nuevo marco de rendicion de cuentas (el Cuadro de delegacion de autoridad y
rendicion de cuentas de la Organizacion) y un documento conceptual relativo al acuerdo sobre €l
rendimiento y su evaluacion.

Cuestiones pendientes:

Algunas oficinas y unidades de la Sede no aplican con la suficiente celeridad |as recomendaciones
de las auditorias y evaluaciones.

Hay que difundir las principales ensefianzas extraidas de las evaluaciones y colaborar con los
equipos de la direccion para brindar orientaciones sobre las medidas que deberdn adoptarse afin de
abordar 1os problemas importantes planteados.

Se deberia promover la importancia de las evaluaciones, de modo que la evaluacion se integre en
las précticas de gestion adecuadas.

Los conceptos de rendicidn de cuentas sobre los resultados que figuran en los documentos EX/4
y C/3 se deberdn seguir elaborando para que los resultados esperados y los indicadores del
rendimiento y la gestién se establezcan en los planes de trabajo y se utilicen como base de la
presentacion de informesy la supervision.

Ladireccioén se debera responsabilizar de la gestion de los riesgos.
El ciclo delas auditorias de | as oficinas fuera de |a Sede debera reducirse de cuatro atres afos.

Habra gque finalizar el modelo de auditoriay de riesgos parala Sede que se aplicara en el documento
33 C/5.

Existen muchas otras cuestiones pendientes que la direccion debera afrontar para resolver los
numerosos problemas sefialados a raiz de las actividades de supervision. En e Informe Anual del
|OS de 2005 se ofrecen detalles a respecto (174 EX/29).

Oficina de Normas Internacionalesy Asuntos Juridicos (LA)

110. La Oficina de Normas Internacionales y Asuntos Juridicos (LA) presta servicios a
i) la Conferencia General, ii) e Consgjo Ejecutivo, iii) los presidentes de la Conferencia General y
el Consgo Ejecutivo, iv) varias reuniones convocadas por la UNESCO, y v) las comisiones y
comités de la Conferencia General y el Consgjo Ejecutivo. Se presté asesoramiento juridico sobre
temas como la formulacion de decisiones y resoluciones y la finalizacion de instrumentos juridicos.
Concretamente, la Oficina se ocupé de asuntos juridicos relacionados con la aplicacion e
interpretacion de la Constitucion, los textos estatutarios y reglamentarios de la Organizacion y su
modificacion, la situacion juridica y los privilegios e inmunidades de la Organizacion, la firmay
aplicacion de acuerdos con Estados Miembros u otras organizaciones, y |os contratos relativos a la
gjecucion del programade la UNESCO en general.
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Resultados obtenidos por la Oficina de Nor mas Inter nacionalesy Asuntos Juridicos:

La Oficina de Normas Internacionales y Asuntos Juridicos participo activamente en la elaboracion
de la Convencién sobre la proteccion y promocion de la diversidad de las expresiones culturales, la
Convencion Internacional contra el Dopaje en el Deporte y la Declaracion Universal sobre Bioética
y Derechos Humanos.

La Oficina impartié orientaciones sobre los procedimientos relativos a la elaboracion de
declaraciones y otros instrumentos normativos aprobados por la Conferencia General en su
332reunion. Se cred en e porta de la UNESCO un sitio dedicado a los textos normativos,
facilitando asi € acceso alas declaracionesy otros instrumentos normativos.

Ademas, la Oficina emitid6 numerosos dictamenes juridicos para la Conferencia Generd
(en particular para el grupo de trabajo especial encargado de examinar las relaciones entre |os tres
organos de laUNESCO) y & Consgjo Ejecutivo.

Se consolidaron las bases de datos de la Oficina, mejordndose sus instrumentos de clasificacion y
blusqueda interna. Esto posibilit6 un mejor control y verificacion de aproximadamente
600 proyectos de contrato o de acuerdo concertados por la Organizacién durante €l bienio.

La Oficina siguid defendiendo los intereses de la Organizacion, asumiendo por egemplo la
proteccion contra € uso no autorizado de su nombre y emblema. Se prest6 asistencia juridica a los
sectores y los servicios centrales, en particular el Sector de Administracion, la Oficina de
Coordinacién de las Unidades fuera de la Sede y la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, para
la formulacion y actualizacion del Manual de la UNESCO, los acuerdos de la Sede y las circulares
administrativas.

Cuestiones pendientes:

La Oficina debe mantener un trabajo de alta calidad con recursos humanos insuficientes, teniendo
gue atender ademas un nimero creciente de solicitudes de sus servicios.

C. DESCENTRALIZACION

Gestion y cooperacion de las oficinas fuera de la Sede (Oficina de Coordinacién de las
Unidades fuera de la Sede)

111. La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede se encarga de dirigir la
gjecucion de la estrategia de descentralizacion y vela por la maxima eficacia en e funcionamiento
de lared descentralizada. Hay 27 oficinas multipais, 22 oficinas nacionales, 2 oficinas de enlace (en
Ginebra'y Nueva Y ork), un centro (CEPES) y 12 oficinas regionales. De las 12 oficinas regionales,
10 se encuentran en oficinas multipais, una en una oficina nacional y otra es independiente
(Venecia), por lo que la red descentralizada sobre el terreno cuenta con un total de 53 unidades.
Los objetivos para 2004-2005 eran: i) asesorar a Director General y a los administradores de
categoria superior sobre la aplicacion y e perfeccionamiento de la estrategia de descentralizacion
de la Organizacion; ii) participar en la contratacion de directores o jefes y de oficiaes
administrativos de las oficinas fuera de la Sede y prestar apoyo e impartir formacién apropiada para
optimizar sus capacidades de gestion; iii) mantener un estrecho contacto cotidiano con las oficinas
fuera de la Sede y facilitar la gjecucion de los programas descentralizados; iv) servir de centro de
coordinacion de la UNESCO parala seguridad fuera de la Sede y la gjecucion general de la politica
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de seguridad del personal fuera de la Sede; y servir de centro de coordinacion de la UNESCO para
una respuesta temprana en situaciones de posguerray posteriores a desastres.

Resultados obtenidos por la Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede:

Un informe sobre la aplicacion de la estrategia de descentralizacion se presenté al Consgjo
Ejecutivo (documento 171 EX/6) y a la Conferencia General en su 33?2 reunion (documento
33 C/25). En este informe, centrado en las ensefianzas aprendidas en 6 afios de aplicacion de la
estrategia, se exponian las medidas adoptadas para subsanar las deficiencias y se contemplaban las
perspectivas futuras de la estrategia de descentralizacion en términos presupuestarios y de personal.
El informe se baso en la labor del equipo de trabajo sobre descentralizacion y en las evaluaciones
efectuadas por el Servicio de Supervision Interna.

La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede y la Oficina de Gestion de Recursos
Humanos organizaron varias actividades de formacion, tutoria y creacion de equipos en méas de
15 oficinas fuera de la Sede, en particular en aguéllas en donde se acababa de nombrar a nuevos
jefes de oficina.

Junto con la Oficina de Gestion de Recursos Humanos, se elabord y se sometié a prueba un médulo
de formacion organizativo para las oficinas fuera de la Sede que ofrece una introduccion general a
laUNESCO en su conjunto. Este médulo se introducira en 2006-2007.

La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede presté también apoyo directo a
determinadas oficinas fuera de la Sede para ayudarlas a aplicar las recomendaciones de una
auditoria del Servicio de Supervision Interna y a establecer los procedimientos administrativos y
financieros apropiados.

En colaboracion con la Oficina de Planificacion Estratégica y los sectores, la Oficina de
Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede facilito la participacion de las oficinas fuera de la
Sede en los mecanismos de programacién comun de las Naciones Unidas para los paises.

La Oficina de Coordinacion de las Unidades fuera de la Sede contribuyo al establecimiento de
delegaciones operativas en Liberiay Sierra Leona, y ayudo a preparar la creacion de la delegacion
dela UNESCO en Sudan.

Se coordind la respuesta operativa de la UNESCO a las necesidades de recuperacion y
reconstruccion tras € tsunami en el Océano Indico (diciembre de 2004) que surgieron més tarde
durante el bienio, y se presté un apoyo similar a la respuesta de la Organizacion a terremoto en
Asiameridional (octubre de 2005).

Gracias a que se disponia de los fondos suplementarios autorizados por el Consegjo Ejecutivo en su
1692y 170 reuniones (Decisiones 169 EX/6.5 y 170 EX/7.8, respectivamente), se atendieron en
linea las necesidades de seguridad en las oficinas fuera de la Sede mediante las Normas Minimas de
Seguridad Operacional (MOSS) y las Normas Minimas de Seguridad Operacional en materia de
Residencia (MORSS).

Cuestiones pendientes:

Examinar los medios de lograr una presencia y una accion efectivas de la UNESCO en todos los
paises cubiertos por las oficinas multipais, a fin de participar plenamente en los mecanismos de
programacion comun de las Naciones Unidas para los paises y asumir una funcién de direccion en
los enfoques sectoriales elaborados por los paises en las esferas de competencia de la UNESCO.
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Se estén estableciendo modalidades alternativas de afianzar la presencia de la UNESCO, que se
ampliarén en el futuro en coordinacion con otros organismos de las Naciones Unidas.

Las infraestructuras técnicas en algunos paises que abergan oficinas multipais impiden todavia
aprovechar plenamente las comunicaciones electrénicas para la gjecucion de los programas y la
administracion. La Division de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones esta estudiando
actualmente varias soluciones para subsanar este problema.

Oficinasfuera dela Sede (FO)

112. LasOficinas fuerade la Sede (FO) constituyen el instrumento de g ecucién del programaen el
plano nacional y regional. Tal como se expuso en el parrafo relativo a la Oficina de Coordinacion
de las Unidades fuera de la Sede, existen actualmente unas 53 oficinas sobre el terreno, a saber,
oficinas regionales, multipaisy nacionalesy un centro.

Resultados obtenidos por las oficinas fuera de la Sede:

Las contribuciones de las oficinas fuera de la Sede son de tres tipos. i) andlisis general para los
paises de las distintas oficinas multipais; ii) presentacion de casos; Yy iii) contribuciones a los
sectores. Las evaluaciones globales de los paises de las oficinas multipais se compilaron en €l
documento 174 EX/4 Addendum. La presentacion de casos, utilizada por las oficinas fuera de la
Sede para destacar casos positivos, figuran en e documento 174 EX/4 INF y en € sitio web
dedicado al 174 EX/4 - 34 C/3. En las presentaciones de casos figuran los detalles siguientes:

e titulo de lainiciatival/actividad/intervencion;

e justificacion de la eleccion de lainiciativa/actividad/intervencion;

e antecedentesy descripcion;

resultados esperados;

indicadores de resultados,

resultados obtenidos;

principales motivos del cumplimiento, o incumplimiento, de |os resultados esperados;
comentarios sobre la posibilidad de alcanzar |os mismos logros en otro lugar.

Las oficinas fuera de la Sede hicieron también contribuciones a los sectores interesados sobre la
gjecucion y los resultados de |os distintos programas. Los sectores utilizaron esta informacion para
finalizar los formularios de los ges de accion y las evaluaciones globales efectuadas por 1os
respectivos Subdirectores Generales.

APOYO A LA EJECUCION DEL PROGRAMA Y ADMINISTRACION

A. Planificacion estratégicay supervision del programa (BSP)

113. La Oficina de Planificacién Estratégica (BSP) siguié impulsando la reforma de la
programacion de la Organizacion, mediante las iniciativas siguientes, entre otras: e proyecto de
documento 33 C/5 se concibié para poner mayor énfasis en la programacion basada en los
resultados, afinando la formulacién de las cinco prioridades principales del programa y haciendo
hincapié en la concentracion de los recursos del programa, reforzando las actividades
intersectoriales, aplicando enfoques orientados hacia € establecimiento de relaciones de
colaboracion y la integracion de las necesidades de Africa, los PMA, las mujeres y los jovenes.
Se reforzo el enfoque basado en los resultados introduciendo en todos los grandes programas, para
cada gje de accidn, una serie de resultados esperados, indicadores de resultados y de referencia, que
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se aplicaran asimismo a los planes de trabgjo. Para fomentar la aplicacion de la metodologia de
RBM, un equipo de formacion especializado en ese tema impartio talleres de formacion en la Sede
y en las oficinas fuera de la Sede. Para la preparacion del 33 C/5, la Oficina de Planificacion
Estratégica se encargd de la gecuciéon del nuevo ciclo de gestién del programa, que comprende
consultas regionales y multipais, marcos estratégicos sectoriales, matrices de asignacion de recursos
y comités de examen del programa con la participacién conjunta de la Sedey las oficinas fuerade la
Sede. La Oficina superviso, por conducto de SISTER, la aplicacion de planes de trabgjo para el
gjercicio 2004-2005, y también se encargd: de la formulacion de nuevas politicas; del seguimiento
del programa; del suministro de formacion para la integracion de las necesidades de las mujeres 'y
los jévenes; de la promocion de la ayuda a los PMA; y de la promocién de una cultura de paz.
La Oficina intensifico la participacion de la UNESCO en € sistema de las Naciones Unidas y en
actividades interingtitucionales del programa, por conducto de la JJE y el GNUD, lo que tuvo por
resultado que se reflgaran positivamente los objetivos y prioridades de la UNESCO en €
Documento Final de la Cumbre Mundial 2005, y se promoviera la inclusién paulatina de las
orientaciones de la UNESCO en los gjercicios de programacién en el plano nacional, con €l apoyo
de nuevas actividades de formacion encaminadas a la creacion de capacidades del personal con tales
fines, especiamente en las oficinas fuera de la Sede. La Oficina de Planificacion Estratégica
coordind asimismo las actividades de la Organizacion relativas al didogo entre culturas y
civilizaciones, aplicando la nueva estrategia de tres facetas, centrandose en las actividades
regionales y subregionales, determinadas orientaciones tematicas y una amplia participacion de las
partes interesadas.

Resultados obtenidos por la Oficina de Planificacion Estratégica:

Entre los resultados obtenidos por la Oficina de Planificacion Estratégica figuran la preparacion y
elaboracion de: i) los elementos del programa del documento 33 C/5; ii) los cuatro informes
reglamentarios del Director General sobre la gjecucion del Programay Presupuesto (32 C/5), con la
colaboracion de los sectores del programa, las oficinas y las oficinas fuera de la Sede; iii) los
informes de seguimiento y andlisis para el Director General y los altos directivos en los que se
destacan los aspectos mas notables de la evolucion de la gecucién del programay se sefidan las
areas susceptibles de mejoras; y iv) programas integrales de formacion y tutoria parala formulacion
de resultados y elaboracion de indicadores de rendimiento en el contexto de la programacion y
gestion globales de la Organizacién basadas en los resultados (RBM), en la Sede y fuera de la Sede,
con la participacion de 641 funcionarios en 30 talleres, parala creacion de capacidades en las tareas
de programacion conjunta por paises ef ectuadas por 1os equipos de las Naciones Unidas de apoyo a
los paises, con la participacion de 210 funcionarios en tres sitios, y para la formacion relativa a la
integracion en el programa de la UNESCO de las consideraciones sobre laigualdad entre hombresy
mujeres, con 335 participantes en tres talleres, que el Director General hizo obligatoria paratodo el
personal.

La Oficina de Planificacion Estratégica siguioé administrando y desarrollando el sistema SISTER y
contribuy6 a la preparacion de una importante reorganizacion del sistema. Se impartio formacion
sobre este sistemay sobre el FABS a personal de la Sedey de las oficinas fuera de la Sede.

Justo antes de la 332 reunién de la Conferencia General, se celebré e foro de la juventud més
amplio organizado hasta la fecha, dedicado a didogo entre civilizaciones, culturasy pueblos.

Se prepard € informe de mitad de periodo presentado al Secretario General de las Naciones Unidas
sobre las actividades realizadas durante el Decenio Internacional de una Cultura de Paz y no
Violencia paralos Nifios del Mundo, 2001-2010, del que la UNESCO es el organismo coordinador.
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Los organos rectores aprobaron la formulacion de las nuevas politicas por las que se rigen los
ingtitutos de la UNESCO de categoria 1 y 2, asi como las politicas relativas a los premios
UNESCO, gque amplian €l alcance tematico y € enfoque regional del trabajo en pro del didogo.
A este respecto, la colaboracion con Mondialogo se consolidd mediante la organizacién
satisfactoria del Concurso Escolar y € Premio de Ingenieria cuya finalidad es fomentar un
intercambio intercultural concreto.

Mejoro la participacion en los procesos interinstitucionales y se contribuyéd a la elaboracion de
documentos estratégicos clave como el examen estratégico de la EPT, y la estrategia de la
UNESCO parala EPT, 2005-2015, asi como la plataformade la CMSI.

Cuestiones pendientes:

Se debe conseguir una amplia adhesién al método de gestion basado en los resultados; lograr una
introduccion sin complicaciones de la version reestructurada de SISTER y una aplicacion uniforme
por la mayoria de los especiaistas del programa a fin de mejorar €l seguimiento y la presentacion
de informes; lograr que la UNESCO contribuya eficazmente a las tareas de programacién conjunta
por paisesy elabore documentos del programa por paises.

B. Preparacion del presupuestoy seguimiento de su aplicacion (BB)

114. La Oficina del Presupuesto (BB) rinde informe a Director General. Su cometido general es
prestar asesoramiento y asistencia al Director General, los sectores, oficinas y oficinas fuera de la
Sede en todos | 0s asuntos que tienen repercusiones presupuestarias, y en particular: i) la preparacion
del programa y presupuesto bienal de la Organizacién, en cooperacion con la Oficina de
Planificacion Estratégica (C/5); ii) el seguimiento y andlisis de la gecuciéon financiera de las
actividades del programa financiadas con cargo a Programa Ordinario y con recursos
extrapresupuestarios; iii) la elaboracion, mejoramiento y difusion de instrumentos de presentacion
de informes de utilizacién més facil a fin de agilizar € proceso de adopcion de decisiones;
y iv) e control de la gestion presupuestaria de los gastos de personal y la presentacion de informes
periddicos alos 6rganos rectores sobre la gestion presupuestaria de las actividades del programa.

Resultados obtenidos por la Oficina del Presupuesto:

Todos los objetivos principales antes enunciados se han logrado, a saber: i) € Programa y
Presupuesto para 2006-2007 (33 C/5) se prepard y fue examinado y aprobado por la Conferencia
General en su 332 reunidn; ii) se prepararon informes de seguimiento periddicos y recomendaciones
gue se examinaron en e Comité de Presupuesto y de Finanzas y el colectivo de Subdirectores
Generdes; iii) en e contexto de la creciente conectividad de las oficinas fuera de la Sede con €l
FABS, se estan suministrando cuadros mensuales resumidos de la gjecucion del presupuesto a los
sectores del programa y a las oficinas fuera de la Sede para destacar las tendencias en las
consignaciones y 1os gastos presupuestarios; y iv) se han presentado informes periddicos a Consejo
Ejecutivo en cada una de sus reuniones.

Cuestiones pendientes:

El hecho de que se dependa cada vez mas de fuentes extrapresupuestarias exigira esfuerzos
permanentes por lograr que los donantes reembolsen efectivamente los gastos de apoyo para la
gecucion de esos proyectos y que los datos relativos a Programa Ordinario y los recursos
extrapresupuestarios se integren de modo significativo y sucinto a fin de que los administradores
puedan disponer de un instrumento Util.
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C. ReéacionesExterioresy Cooperacion (ERC)

115. El Sector de Relaciones Exteriores y Cooperacion (ERC) intensificd sus esfuerzos para:
i) reforzar las relaciones de la Organizacion con sus Estados Miembros y Miembros Asociados y
con las Misiones Permanentes de Observacion ante la UNESCO; ii) mejorar la coordinacion con las
Naciones Unidas, sus organismos especializados, programas, fondos y 6rganos, asi como con otras
organizaciones intergubernamentales y no gubernamentales internacionales; y iii) fortalecer la
cooperacion con las fuentes de financiaci dn extrapresupuestaria.

Logros:

Relaciones con |os Estados Miembros

Megjoré la cooperacién con los Estados Miembros, inclusive en los planos regional y subregional.

Se estrecharon relaciones con las Delegaciones Permanentes y grupos establecidos de Estados
Miembros en la UNESCO mediante reuniones periddicas de informacion teméticas o sectoriales.

Se siguié avanzando hacia la universalidad de la composicion de la UNESCO: Brunei Darussalam
paso a ser e 191° Estado Miembro de la Organizacion (17 de marzo de 2005); se concedieron a
Singapur condiciones para que sea observador y siguen celebrandose conversaciones para que este
pais pase a ser miembro de la Organizacién; se establecieron contactos con Liechtenstein para
estudiar las posibilidades de que se asocie ala UNESCO.

Comisiones Nacionales parala UNESCO

Se racionalizaron la estructura y el contenido de las reuniones estatutarias y se fomentd la
participacion de las Comisiones Nacionales en actividades fundamentales del programa (por
giemplo, la EPT, el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible,
la Estrategia sobre la Filosofia, la CMSI, o la Alianza Global parala Diversidad Cultural), gracias a
lo cua hubo una participacion mas basada en €l conocimiento y dinamica de las Comisiones
Nacionales en la planificacién y la gjecucion del programa.

Se reforzaron las capacidades operativas de las Comisiones Nacionales para la UNESCO con miras
a gque desplegaran actividades de promocion eficientes y eficaces, gracias a i) un mayor impulso a
la creacion de capacidades en el plano subregional y en el plano multipais, y ii) € acceso a un
abanico mas amplio de instrumentos y servicios de TIC, de conformidad con |la estrategia general de
comunicacion de la UNESCO.

Se reforzaron la cooperacion, la creacion de redes y € aprovechamiento compartido de
conocimientos en las regiones y entre éstas entre las Comisiones Nacionales, las redes sobre el
terreno y las personas encargadas de formular politicas nacionales gracias a una mejora de la
comunicacion y de las capacidades en materia de TIC de las Comisiones Nacionales.

Asociacionesy alianzas

Se reforz6 y amplid la asociacion con representantes elegidos (parlamentarios, asociaciones de
alcaldes, ciudades y autoridades locales y representantes elegidos de la sociedad civil) y se amplio
hacia una contribucion més importante a las prioridades del programa de la UNESCO, con
inclusion de la ratificacion de convenios internacionales, la celebracion de conferencias
interparlamentarias sobre temas prioritarios de la UNESCO (por gjemplo, la EPT, los convenios
internacionales en e campo de la cultura, e fomento de los derechos humanos y la democracia), la
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firma de un acuerdo de cooperacion con Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (la mayor
organizacion de ciudades del mundo) y la puesta en marcha de una red de coordinadores
parlamentarios con la UNESCO en los parlamentos nacionales, en cooperacion con Union
Interparlamentaria.

Mejoraron las conexiones con la sociedad civil y la visibilidad en los Estados Miembros de los
programas de la UNESCO gracias a apoyo prestado al movimiento de |os Clubs UNESCO.

Se restablecieron relaciones de asociacion formal durante un periodo transitorio de dos afios con la
Federacion Mundial de Asociaciones y Clubs UNESCO, que se revitaizé con la ayuda de la
UNESCO.

Se creo la Federacion Arabe de Clubs UNESCO a fin de desarrollar y estimular € movimiento de
Clubs UNESCO en laregion.

Organizaciones no gubernamental es internacionales (ONG)

Mejoraron las modalidades de cooperacién con las organizaciones no gubernamentales gracias a
i) la designacion de coordinadores en los sectores del programa; ii) € fortalecimiento de las
capacidades del Comité de Enlace ONG-UNESCO, vy iii) € establecimiento de una cooperacion
sistemética entre ONG nacionalesy las Comisiones Nacionales parala UNESCO.

Prosiguié la cooperacién con fundaciones y ONG que sostienen relaciones oficiales con la
UNESCO, ademas de con varias nuevas organizaciones que han entablado relaciones operativas
con la Organizacion.

Se cred la Casa de las ONG en los locales de la UNESCO para acoger a varias ONG importantes
gue actian en los &mbitos de competencia de la Organizacion (con apoyo del Comité de la Sede).

Sistema de las Naciones Unidas

Se reforzd la cooperacion con las Naciones Unidas (con inclusién de sus programas, fondos,
comisiones y distintos érganos) y otras organizaciones especializadas para aumentar la coherencia,
las sinergias y la complementariedad de sus respectivos programas, en particular mediante la
presentacion periddica de informes, en especial a Consgo Econémico Social y a la Asamblea
General, y la participacion activa en las reuniones de coordinacion (por ejemplo, de la JJE).

Organizaciones intergubernamentales (01 G)

Se mantuvieron estrechas relaciones de trabgjo con OIG interregionades y con grupos
interregionales de Estados Miembros en la UNESCO (por gemplo, de la Commonwealth, |la
Francofonia, e Grupo de los 77, €l Grupo de los Paises no Alineados, los paises de hablarusay la
ASEAN), mediante |a participacion en |as reuniones de sus 6rganos rectores y sus conferenciasy la
organizacion de reuniones o actividades conjuntas sobre cuestiones de interés comin (en
cooperacion con los sectores del programa).

Cooperacion con las fuentes de financiacidn extrapresupuestarias

Las relaciones con las fuentes de financiacion extrapresupuestarias siguen evolucionando
satisfactoriamente, gracias alo cual se han reforzado el impacto y el acance de las actividades y |os
programas de la UNESCO. L as tendencias de 2004-2005 pueden ser resumidas del modo siguiente:
i) las contribuciones de la mayoria de los donantes tradicionales de la UNESCO permanecieron
estables; ii) los esfuerzos encaminados a diversificar més las fuentes de financiacion dieron
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resultados bastante satisfactorios, en particular en lo que respecta a las fuentes de financiacion
oficia “no tradicionales’” y € sector privado; iii) hubo hechos positivos en 1o que se refiere a
Comision Europeay a algunos fondos fiduciarios de multiples donantes de las Naciones Unidas.

El volumen y los pormenores de las contribuciones extrapresupuestarias recibidas por la UNESCO
durante el periodo objeto de este informe (2004-2005) estaran disponibles una vez que se cierren las
cuentas, a finales de febrero de 2006.

Cuestiones pendientes:

Desarrollo de una cultura de trabajo basada en las TI mas fuerte para megjorar €l acceso de las
Comisiones Nacionales alainformacion que la UNESCO pone a su disposicion.

Habréa que optimizar més los recursos disponibles para hacer frente ala demanda cada vez mayor de
creacion de capacidades expresada por las Comisiones Nacionales.

Habra que movilizar a las ONG en los planos nacional y regiona para que las comunidades
cientificas e intel ectual es participen todavia més en | as actividades de la Organizacién en |os paises.

Habra que mejorar la coordinacion entre los agentes internos, comprendidas las dos oficinas de
enlace, para evitar superposicién de actividades y duplicacion de esfuerzos en las relaciones con €l
sistema de las Naciones Unidas.

Es necesaria una estrategia genera de |os recursos extrapresupuestarios. En 2005 se ha trabajado ya
mucho a respecto, gracias a lo cual se han sentado las bases para una revision exhaustiva de las
politicasy los procesos principales referentes a las actividades extrapresupuestarias de la UNESCO.

D. Gestion derecursos humanos (HRM)

116. HRM presto servicios coherentes con una funcion mas profesional de la gestion de los
recursos humanos, centrada en la planificacion estratégica, la politica y las funciones de
asesoramiento y en lamejora del rendimiento general de lainstitucion. En concreto, HRM se centro
en: i) la elaboracion de un marco exhaustivo de politicas en materia de recursos humanos;
ii) e incremento del rendimiento de la Organizacién, comprendidas la mejora de la comunicacion
interna respecto de los asuntos relacionados con los recursos humanos y la racionalizaciéon y la
simplificacién de los procedimientos al respecto, y iii) € tratamiento de las cuestiones relacionadas
con ladistribucién geogréfica del personal.

Logrosde HRM:

Se completé y empez6 a aplicar el marco para la politica de recursos humanos, que comprende
10 nuevas politicas como la Politica de evaluacion profesional, la Politica de formacion y
perfeccionamiento y la Politica de contratacion. Se elabor6 una estrategia de dotacion de personal a
medio y largo plazo (2005-2010) que aprobaron e Consgo Ejecutivo (1712 reunion) y la
Conferencia General (332 reunion).

En 2004-2005 € nivel de actividades de contratacion siguié siendo elevadisimo, habiéndose
realizado 210 nombramientos para cargos del Cuadro Organico y de categorias superiores. Durante
este periodo mejoro la distribucion geogréfica del personal, estando en la actualidad 162 Estados
Miembros (85%) representados en la UNESCO.
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HRM ha gecutado ademés un importantissmo programa de aprendizaje en 2004-2005 en toda la
Organizacion. Del presupuesto general de 6 millones de dolares, se dedicaron 4 millones a
actividades de formacion corporativa para mejorar las competencias profesionales, de gestion y
administrativas en la Sede y sobre el terreno. Se delegaron unos 2 millones de dblares a los
sectoreg/oficinasy oficinas fuera de la Sede para sufragar sus necesidades especificas de formacion.

También se completdé un examen global del plan de accidn y la tramitacion de las solicitudes de
reembol sos de la Cagja de Seguros Médicos (CSM), y a partir del 1° de enero de 2006 una empresa
especializada externa, encargada de mejorar la eficacia, tramita todas las solicitudes de reembolso
delaCagja.

Se completo e estudio de viabilidad para preparar € futuro sistema de informacién sobre la gestion
de los recursos humanos de la UNESCO y se seleccioné un prestatario de soluciones.

Cuestiones pendientes:

Una tarea comun pendiente, ya mencionada en el documento 33 C/3, es la de asegurar la gjecucion
eficaz de las distintas politicas nuevas y actualizadas referentes alos recursos humanos.

E. Administracion, mantenimientoy renovacion de los locales de la Sede
Coordinacion y apoyo administrativos (ADM)

117. EIl Sector de Administracion (ADM) asume la responsabilidad general de que las operaciones
de la UNESCO reciban el necesario apoyo de la direccion, logistico y administrativo en terrenos
como las finanzas, |os sistemas de informacion, los servicios generales y lalogistica.

Logrosde ADM:

Se publicé € primer conjunto de Cuadros de delegacion de autoridad y rendicion de cuentas
(CDARC) correspondientes a toda la Organizacion.

Se revisaron, actualizaron y simplificaron las politicas, los procedimientos y los procesos
administrativos a fin de alinearlos con los CDARC y en cumplimiento de todas las decisiones y
resoluciones pertinentes de |os 6rganos rectores de la UNESCO.

Se puso en marcha la iniciativa SCORE (reforzar la orientaciéon hacia los clientes) con miras a
implantar un enfoque orientado a los clientes en la prestacién de servicios de apoyo administrativo
y de alinearlos con las practicas institucional es idoneas.

Cuestiones pendientes:

El sostenimiento de los logros mencionados y, a mas largo plazo, ampliar su acance.

Contabilidad y control financiero (ADM/DCO)

118. La Contraloria se encarga de velar por que haya sistemas integrados de gestion e informacion
financiera para todos | os recursos financieros que la Organizacion gestiona.
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L ogrosde ADM/DCO:

Ha mejorado la presentacion de informes financieros: i) cuentas trimestrales; ii) clausura de las
cuentas previsionales de 2004 en el plazo establecido; iii) informes trimestrales sobre € riesgo y
rendimiento de las inversiones; y iv) supervision trimestral del presupuesto de vigjes y elaboracion
de informes sobre |as derogaciones.

Han mejorado la seguridad y la eficacia de la gestion financiera: i) todos |os pagos se realizan por
medios electronicos en la Sede; y ii) existe un nuevo instrumento para administrar las cuentas
bancarias.

Han megorado los controles internos. i) la exhaustividad y la precision de los documentos
financieros sdlo comportan una tasa de error del 0,1%, y ii) se revisan los procesos de las oficinas
fuerade la Sede.

Se han actualizado los registros financieros. el 98% de las oficinas fuera de la Sede, €l 66% de los
institutos especializados y € 85% de los proyectos registran directamente su reserva de fondos en €l
sistema FABS.

Se han actualizado las politicas y los procedimientos referentes a los viges y se recogen en €l
Cuadro de delegacion de autoridad y rendicion de cuentas exhaustivo.

Cuestiones pendientes:

Habra que mejorar la presentacién de informes sobre |0s recursos financieros extrapresupuestarios.

Sistemas de informacién y telecomunicaciones (ADM/DIT)

119. La Division de Sistemas de Informacion y Telecomunicaciones se encarga de prestar una
gama completa de servicios de informacion y telecomunicacion a la Organizacion, tanto en la Sede
como sobre €l terreno.

Logrosde ADM/DIT

Despliegue de una solucion financiera simplificada del SAP en 30 oficinas fuera de la Sede, alas
gue corresponde mas del 90% de las reservas de fondos de las oficinas fuera de la Sede registrados
en € sistema FABS (con exclusion del Brasil), comprendida la formacion de unos 70 funcionarios.

Se haformado atécnicos en Tl dela Sedey de unidades fuerade ella (11 oficinas fuerade la Sede y
1 ingtituto) en & sistema FABS y otras cuestiones de Tl, comprendidos la red de la UNESCO, €
sistemaCDY/ISISy e IDAMS.

Puesta en préctica de la transferencia automética de datos sobre transacciones con cargo a las
reservas de fondos en la oficina de Brasilia de la UNESCO (UBO), con lo que se sientan las bases
paralasincronizacion y laintegracion de las transacciones financieras de la UBO en el futuro.

Actualizacion a SPA Enterprise SPA R/34.7.

Simplificacion de las interfaces de los usuarios Ultimos con € SAP, por emplo, parala creacion de
solicitudes de compras 0 €l registro de material es recién adquiridos.

Mejora de la archivacion, la catalogacion y € acceso multilingle a los documentos y las
publicaciones de la UNESCO, en particular mediante: a) laintroduccion de una nueva aplicacion de
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Internet (HERMES) gracias ala cual las unidades fuera de la Sede pueden transferir directamente
documentos electrénicos a la base de datos de textos completos de documentos y publicaciones de
la UNESCO, y b) la digitalizacion, la indizacion y la catalogacion retroactivas de los principales
documentos y publicaciones de la UNESCO desde 1946.

Puesta en marcha del proyecto “Historiade la UNESCQO” con el simposio internacional “60 afos de
historiade la UNESCO” (Paris, noviembre de 2005).

Cuestiones pendientes:

Necesidad permanente de revisar y, cuando proceda, actualizar 1os procedimientos de seguridad y
funcionamiento.

Compras (ADM/PRO)

120. La Divisién de Compras se encarga de proveer de equipo y suministros y de la gestion del
inventario de la Organizacién. Ademéas desempefia la funcion de apoyo a las actividades
descentralizadas de compray contratacion.

Logrosde ADM/PRO:

Se han actualizado las politicas y los procedimientos en materia de compras que se han reflgjado en
un Cuadro de delegacion de autoridad y rendicion de cuentas exhaustivo.

Formacion y entrenamiento de funcionarios de oficinas fuera de la Sede en apoyo del proceso de
descentralizacion.

Se ha normalizado més el mobiliario de oficina, los suministrosy €l equipo de Tl, gracias alo cual
se han obtenido economias apreciables.

Ha mejorado €l control de los inventarios de bienes no fungibles de la Organizacion (comprendidas
las obras de arte), gracias al recién desarrollado modul o de gestion de activos de FABS.

Cuestiones pendientes:

Crear y mantener las capacidades de compra de las unidades descentralizadas. Conclusion de
contratos de abastecimiento a largo plazo y puesta en préactica de un sistema de tarjetas de compras
como factores esenciales para racionalizar la compra de equipo y suministros (articulos de bajo
valor y bienes estandar, en particular). Habra que ampliar a las oficinas fuera de la Sede y a los
institutos la utilizacion del control de inventarios mediante programas informaticos.

Conferencias, Lenguasy Documentos (CL D)

121. La Division de Conferencias, Lenguas y Documentos se encarga de prestar servicios de
interpretacion y traduccion, composicion, reproduccion y distribucion de documentos. Utiliza el
sistema integrado de gestién de documentos, que abarca toda la cadena de produccion de los
miSMos.
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LogrosdeCLD:

Mejora de la calidad de los trabgjos de traducciones exteriores, gracias al establecimiento de
sistemas de control adecuados.

Mayor utilizacion de las tecnologias digitales de preimpresion e impresion, comprendida la
impresion a pedido (POD).

Racionalizacion de los flujos de trabajo en los servicios de traduccion y terminologia para optimizar
las ventajas de |a utilizacion de instrumentos informati cos.

Cuestiones pendientes:

Sigue sin haberse establecido un flujo de trabajo plenamente informatizado desde el autor a la
entrega del documento.

Servicios comunes, seguridad, instalaciones, administracion de los localesy funcionamiento de
los equipos

122. Laresponsabilidad de la Division de la Sede comprende el mantenimiento de las instalaciones
técnicas de los locales de la Sede, |a prestacion de servicios colectivos (de electricidad, calefaccion,
agua, €tc.), las cuestiones de seguridad, los servicios de correos, las gestion de los locales y la
puesta en practica del plan de renovacion de la Sede).

L ogros de los servicios comunes:

Se han mantenido la modernizacion y el funcionamiento de los servicios e instalaciones de los
locales de la Sede a un nivel aceptable gracias ala utilizacion éptima de |os recursos disponibles.

Se han reforzado las disposiciones en materia de proteccion y seguridad: i) durante la 332 reunion de
la Conferencia General se ensayaron con buenos resultados nuevas disposiciones en materia de
seguridad; ii) se llevaron a cabo reparaciones para mejorar la seguridad en los edificios de Miallisy
Bonvin (sustitucion del equipo de calefaccion por vapor de alta presion en € edificio Bonvin,
instalacion de detectores de incendio y aarmas en € edificio de Miollis y de un sistema de
extintores por aspersion en el estacionamiento de Miollisy renovacion de |os ascensores principales
del edificio Bonvin).

Esta en curso la gjecucion de lafase 2 del Plan Belmont; han concluido las obras de renovacion del
alaamarilladel edificio principal de Fontenoy.

Se han completado los estudios técnicos y la labor preparatoria de las fases ulteriores de las obras
hasta 2008.

Cuestiones pendientes:

El andlisis ddl estado de los edificios de Miollis-Bonvin puso de manifiesto que la situacion de ese
sitio es no menos grave que la de los edificios de Fontenoy antes de que se iniciara la renovacion.
En mayo de 2005, una comision especializada de la Prefectura de Policia reafirmé la existencia de
graves y urgentes problemas de seguridad en el edificio de Bonvin. Las obras mas urgentes son las
relacionadas con la seguridad de las personas y los edificios y deberan iniciarse con caracter de
prioridad absoluta. El costo total de las obras de renovacion que habran de gjecutarse en ese sitio se
ha estimado en 63.200.000 euros a precios de septiembre de 2002. Todavia no se han obtenido los
fondos necesarios para hacerlo.
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Todavia hay problemas para alcanzar en la Sede los requisitos minimos de las normas de las
Naciones Unidas denominadas “Normas minimas de seguridad operacional en la Sede” (H-MOSS).
En lo que hace ala Sede, las medidas previstas comprenden: el fortalecimiento de la protecciony la
seguridad (control del acceso, proteccion y seguridad dentro de los recintos, deteccion de
explosivos, vigilancia y respuesta a situaciones de emergencia de indole biolégica o quimica), la
mejora de la gestion de los edificios y |as instalaciones (seguridad de los locales, mantenimiento de
los sistemas de alarma contra incendios y agentes quimicos y refuerzo de la correspondiente
infraestructura tecnol gica) y también medidas de deteccién, vigilanciay prevencion.

PARTE Il - RESUMEN Y CONCLUSIONES
INTRODUCCION

123. Antecedentes. En la Resolucion 33 C/92 |la Conferencia General aprobd la recomendacion del
Grupo de trabajo especiad encargado de examinar las relaciones entre los tres drganos de la
UNESCO de que € Director General aprovechara la sinergia entre los documentos EX/4 y C/3 para
elaborar € proyecto del documento C/3 y que lo sometiera al examen del Consgjo Ejecutivo en su
reunion de primavera inmediatamente posterior a la reunién de la Conferencia General.
En consecuencia, se llevaron a cabo esfuerzos para conciliar mejor las obligaciones de presentacion
de informes correspondientes a los documentos EX/4 y C/3. El resultado es € primer informe
conjunto 174 EX/4 — 33 C/3 producido por laBSPy €l 10S. Este documento se ha complementado,
a modo de innovacién, con un informe ampliado en linea pormenorizado por ejes de accion.
Ladireccion del sitio web estara disponible a mediados de marzo de 2006. La Parte 1l de este
informe examina € gercicio realizado por e 10S para verificar la informacién contenida en el
documento C/3. También examina las cuestiones de orden genera que se plantean a partir del
andlisis de la gecucion del programa de la Organizacion durante 2004-2005 -es decir, €l
documento 32 C/5-, tal como se han aprehendido respecto de los sectores y servicios en la Parte I.
La Parte Il se divide en tres secciones: i) Andlisis de las cuestiones de orden general relativas a la
programacion y la presentacion de informes; ii) Consecuencias para la programacion y la
presentacion de informes; y iii) Mejorade lainformacion del documento C/3.

124. El proceso de verificacion. De conformidad con e documento 162 EX/6 del Consgo
Ejecutivo (Propuestas del Director General tendientes a consolidar € informe sobre la gjecucion del
programay presupuesto (C/3) y estructura del informe del Director General sobre las actividades de
la Organizacion en 2000-2001), se concibid y aplicd un proceso de verificacion de la informacion
gue someten los sectores y servicios para la elaboracion del documento C/3. EI método adoptado
consistio, primero, en verificar si las actividades comunicadas se habian llevado a cabo; luego, en
confirmar si habian dado lugar a “resultados’ y, por ultimo, en determinar si se habian conseguido
los resultados esperados, enunciados en € documento 32 C/5 en el nivel del e de accidn,
solicitando y examinando todas las pruebas empiricas pertinentes.

125. Muestreo y ambito. El muestreo de los ges de accién abarcados en e gercicio de
verificacion se llevd a cabo usando un método de muestreo aleatorio por categorias, para que las
muestras incluyesen, para cada gran programa, a menos un ge de accion que contribuyera a la
prioridad principal del sector, por o menos un ege de accion que comprendiera un proyecto
emblemédtico con resultados esperados explicitos y un proyecto transversal escogido entre los dos
temas transversales. Ademés, se invitd a los sectores a escoger otros dos €es de accion o
contribuciones relativas a temas transversales, a saber, una que consideraran especialmente exitosa
y otra que no lo hubiera sido tanto, pero que podia brindar lecciones importantes o que las habia
proporcionado. También se escogio para la verificacion una unidad de uno de los sectores de apoyo
a programay de los servicios centrales. En total, fueron escogidos 26 elementos (25 gjes de accion
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mas uno de los sectores de apoyo y de los servicios centrales) para la verificacion. El tamafio de la
muestra representa mas del doble de la utilizada en la verificacion del documento 33 C/3, dos afios
antes (12 elementos).

ANALISISDE LASCUESTIONESRELATIVASA LA PROGRAMACION
Y LA PRESENTACION DE INFORMES

Logros

126. Método de gestion basada en los resultados (GBR). La aplicacion del método de gestion
basada en los resultados siguié ampliandose y se hizo més precisa. Todos los resultados esperados
correspondientes a los sectores del programa que figuraban en el documento 32 C/5 tenian también
indicadores de rendimiento, una neta mejoria con respecto a documento 31 C/5. Cabe sefialar que
en el documento 33 C/5 el método de gestion basada en los resultados se mejoré ain mas, con la
adicion de objetivos de referencia a los indicadores de rendimiento. Las comunicaciones realizadas
en los formularios Eje de accion/Unidad contenian varios resultados positivos, pero todavia hay
margen para mejorarlos, ya que deben fortalecerse la familiaridad y el conocimiento de las practicas
del RBM que posee €l personal (véase mas abajo).

127. Megor descripcion de los servicios. Como se observé en el documento 33 C/3, los sectores
de apoyo y los servicios centrales han mejorado la manera en que se describen a si mismos como
suministradores de servicios. Ambos siguen aceptando de buen grado la idea de definirse como
“suministradores de servicios’.

128. Proceso de presentacion de informes. La mayoria de los colegas se sintieron satisfechos de
gue solo se les pidiera un documento, en vez de los dos que antes tenian que presentar, uno para el
EX/4 y otro para € C/3. Asimismo la mayoria aprecio €l hecho de que en los formularios Eje de
accion/Unidad se les pidiera que prepararan los informes cotejandol os con los resultados esperados
gue figuraban en e documento 32 C/5.

129. Financiacion extrapresupuestaria (EXBF). El valor tota de los proyectos
extrapresupuestarios del bienio 2004-2005 supera los 594.000.000 de ddlares, calculado segun los
gastos reales de 2004 y el presupuesto previsto para 2005. Buena parte de esta suma corresponde a
actividades gjecutadas en el Brasil (alas que se refiere el documento 174 EX/21). Las cifras exactas
de las contribuciones extrapresupuestarias que la UNESCO recibié en 2005 solo estaran disponibles
cuando se cierren las cuentas a finales de febrero de 2006 y se publicardn en el documento 34 C/3,
pero, segun las comunicaciones recibidas para €l proyecto de documento 34 C/3, la financiacion
extrapresupuestaria desempefia una importante funcién en la gjecucion de las distintas actividades.
En Educacion, por gemplo, la financiacion extrapresupuestaria sigue siendo muy importante en lo
relativo al fortalecimiento de capacidades para la planificacion de la EPT; en Ciencias, se
movilizaron recursos extrapresupuestarios para labores realizadas o dirigidas por la COIl en relacion
con los sistemas de alerta contra tsunamis y otras catastrofes naturales; en Ciencias Sociales y
Humanas, mas ded 90% del presupuesto del Programa MOST procede de fondos
extrapresupuestarios, en Cultura, la prioridad principal -la promocion de la diversidad cultural y del
didlogo intercultural- recibié algo mas de dos dolares por cada délar procedente del Programa
Ordinario; y en Comunicacion e Informacion, se recaudaron casi 3 millones de ddlares en fondos
extrapresupuestarios para crear o mejorar los Centros Comunitarios Multimedia (CCM) en Africa,
Asia 'y América Latina. El grado en el que los fondos extrapresupuestarios contribuyen a los
resultados al canzados en |os diversos programas es una cuestion fundamental que debe examinarse
al evaluar lagjecucion del 31 C/4.
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Cuestiones pendientes:

130. Cuestiones pendientes en la aplicacion de la gestion basada en los resultados. El gercicio
de verificacion revel0 que los acapites sobre las estrategias eran a menudo combinaciones de
informacion de referencia, mecanismos de gecucion, resultados esperados y actividades por
realizar. A veces, las justificaciones de determinadas actividades no estaban muy claras. A menudo
lo que figuraba como resultado esperado era en realidad actividades que iba a realizar la UNESCO.
Ademas, con frecuencia los indicadores de resultados hacian referencia a actividades como
“el nimero de talleres llevados a cabo” sin mencionar los resultados esperados. La dificultad mas
comun la planted el “fortalecimiento de capacidades’. El equipo a cargo del documento C/3 casi
nunca pudo verificar si realmente se habia logrado un fortalecimiento de capacidades mediante los
talleres de formacidn, puesto que no disponia de informacion de referencia para evaluar 1os avances.
Por lo tanto, en este aspecto hay posibilidades y necesidad de impartir més formacion a personal,
actividad que ya esta en marcha.

131. Insuficiente supervision de los programas. La cuestion de la insuficiente supervision de los
programas quedd de manifiesto ya en e documento 32 C/3: “... en e bienio 2000-2001 no se
disponia de un sistema institucionalizado para supervisar la consecucién de los resultados...
Muchos aspectos se dejaban al criterio de cada responsable de programa, y de ahi que no se
adoptase forzosamente un planteamiento comun”. El documento 33 C/3 también hizo hincapié en €l
problema existente en materia de supervision, con las siguientes palabras: “La supervision de la
informacion en SISTER solo se efectud para € 16% de los resultados esperados correspondientes a
los planes de trabajo introducidos para el 31 C/5". Respecto de este documento 34 C/3, sdlo
alrededor de un tercio de los 8.600 resultados esperados introducidos en SISTER para los planes de
trabajo del 32 C/5 han sido contrastados con resultados obtenidos, acompariados de |os comentarios
pertinentes. Sin duda, hubo un aumento en SISTER de los informes sobre |os resultados logrados
correspondientes a 32 C/5, pero este incremento no proporciond una base suficientemente amplia
para elaborar los informes estatutarios. Es de esperar que, con la aplicacion de una normativay de
“condiciones’ relativas a la asignacion de partidas presupuestarias més rigurosas, asi como con la
proxima introduccién de una modalidad de SISTER mas facil de usar, aumentaran la cantidad y la
calidad de los acdpites que se afiaden a SISTER, comprendidos los relativos a la supervision. Ahora
bien, debe sefialarse que € programa SISTER esta perfeccionandose en estos momentos y gque se
espera que aumente su utilizacion. El equipo de verificacion indagd sobre las précticas de
supervisiéon adoptadas para los diversos gjes de accion y hallé que son reducidas 0 que no existen en
absoluto. De ahi que, en la mayoria de los casos, |os datos sobre las actividades del programay sus
resultados tengan que compilarse a partir de cero cuando se prepara un informe. Esta conclusion
coincide con las de un estudio piloto sobre autoevaluacién que €l 10S llevé a cabo en 2004 y 20005,
a saber: que los sectores no compilan de manera sistematica informaciones sobre seguimiento y
evaluacion. Los oficiales de programas no sabian que la recopilacién de la informacion necesaria
para la supervision formaba parte de sus responsabilidades. Asi pues, hay mucho margen para
mejorar y la BSP, en colaboracion con el 10S, redoblaré sus esfuerzos para cooperar con los
sectores en este aspecto, mediante la introduccién y aplicacion de métodos de supervision mas
Sisteméti cos.

CONSECUENCIASPARA LA PROGRAMACION
Y LA PRESENTACION DE INFORMES

132. Esfuerzos para tratar las cuestiones pendientes relativas a la gestion basada en los
resultados. En lo que concierne a enfoque de la gestion basada en los resultados, hay una
necesidad urgente de lograr una mejor adopcién y aplicacion de conceptos como: estrategia,
actividades, resultados y cadenas de resultados, indicadores de rendimiento, objetivos de referencia,
mecanismos de gecucion y modalidades y criterios de evaluacion del rendimiento. Es preciso llevar
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a cabo urgentemente esfuerzos encaminados a tratar |as cuestiones pendientes antes consignadas, en
particular lo relativo alainsuficiente supervision de la gjecucion del programa. LaBSPy € 10S se
aplicaran a esta tarea con miras a seguir mejorando las competencias del personal tanto en materia
de gestién basada en los resultados como de supervision y las vinculard a las tareas cada vez mas
importantes que la UNESCO debe Ilevar a cabo en materia de procesos de programacion comun por
pais, tales como el CCA/MANUD o los DELP.

133. Acuerdos sobre € rendimiento de las Unidades/Oficinas y presentacion de informes al
respecto. En 2004 el 10S prepar6 un documento conceptua relativo a los “acuerdos sobre €
rendimiento y su evaluacion”, para que los altos directivos puedan hacer que los sectores, los
servicios o las oficinas fuera de la Sede rindan cuentas de las responsabilidades que se les asignan y
de los recursos que se les encomiendan. Ese concepto se ha puesto en practica en €l nuevo e
interesante formulario basado en los resultados para las comunicaciones destinadas a los
documentos EX/4 y C/3 fusionados. Ahora bien, habra que perfeccionar esta iniciativa para que los
indicadores de la gestion correspondientes también se establezcan en los futuros planes de trabajo y
se utilicen como base de la presentacion de informesy la supervision subsiguientes.

134. La UNESCO como facilitadora. Un logro importante que se desprende de las
comunicaciones y de varias evaluaciones llevadas a cabo en e bienio es que la UNESCO, por
cumplir cabalmente sus cinco funciones esenciales, goza en muchos Estados Miembros de la
reputacion de ser una “intermediaria honesta’. La programacién futura deberia aprovechar esta
caracteristica para alcanzar éxitos en la gjecucion del programay la obtencién de resultados.

135. Edtrategias basadas en Internet e intercambio de informacion. La difusion de
informaciones mediante estrategias basadas en Internet que la UNESCO lleva a cabo aparece como
una novedad de signo positivo. El aprovechamiento de esta actividad contribuird a consolidar la
posicion de la UNESCO en tanto que centro de intercambio de informacién en sus ambitos de
competencia. La importancia de esta funcion de centro de intercambio de informacion también
figura como uno de los principales cometidos en las actividades realizadas por los sectores del
programa.

136. Fortalecimiento de capacidades. El fortaecimiento de capacidades sigue estando
abrumadoramente representado entre las actividades de los sectores. La tendencia pone de
manifiesto que este aspecto de la labor de la UNESCO seguird siendo muy importante, pero, al
mismo tiempo, plantea la necesidad de mejorar |a eficacia de |os esfuerzos que se llevan a cabo en
materia de aumento de capacidades, por gjemplo, mediante la definicion nitida de los resultados
esperados en comparacion con €l punto de referencia de las capacidades que han de fortalecerse y
de los resultados previstos, apartir del aumento de capacidad.

MEJORAR LA PRESENTACION DE LA INFORMACION EN EL C/3

137. Documento conjunto C/3-EX/4. Ha sido razonable preparar un documento conjunto
C/3-EX/4 a finales del bienio 2004-2005, aprovechando la sinergia entre los dos documentos
originales. Ahora bien, habida cuenta de que ambos abarcan actividades y resultados del mismo
periodo -l EX/4 informa del progreso realizado en cada semestre y el C/3 hace hincapié en los
resultados del bienio-, el C/3 viene a ser la suma (y la sintesis) de los EX/4. De ahi que €l ultimo
EX/4 del bienio pueda transformarse sin dificultad en e C/3. Ademés, la funcion de la BSP le
permite sintetizar el documento EX/4 y transformarlo en e C/3, a medida que recibe lainformacion
sobre el avance de las tareas del bienio (destinada al EX/4) y la va compilando. Tanto la BSP como
el 10S seguirdn colaborando en la preparacion del informe, haciendo un uso adecuado de las
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versiones impresas y electronicas. Esta labor serd un proceso mas eficaz, con un andisis
perfeccionado que se incorporara ala programacion futura.

138. Puntualidad del informe. Se ha demostrado que es posible terminar la preparacion del
informe con tiempo para distribuirlo antes de la reunién de primavera del Consgjo Ejecutivo
inmediatamente posterior a bienio a que se refiere. Se recomienda mantener este principio.
Sin embargo, deberia mejorarse €l proceso global de produccion, comprendidos |os procedimientos.
Puede mejorarse la puntualidad si se aumenta el uso de SISTER en laelaboracion del EX/4.

139. Losresultados generales en € 31 C/4. Lasolicitud de comunicaciones para el 35 C/3 debera
indicar claramente que los sectores del programa tienen que informar de sus actividades
cotgjandolas con los resultados generales esperados que figuran en el documento 31 C/4. Esta
medida ser& necesaria sobre todo porgue e préximo documento C/3 abarcara €l Ultimo bienio de la
estrategia a plazo medio (documento 31 C/4), con lo que permitira efectuar una evaluacion
retrospectiva global.

Este documento ha sido impreso en papel reciclado
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INFORME CONJUNTO DEL DIRECTOR GENERAL
SOBRE LA EJECUCION DEL PROGRAMA Y PRESUPUESTO (32 C/5),
Y SOBRE LOSRESULTADOSOBTENIDOSEN EL BIENIO ANTERIOR 2004-2005
(PROYECTO DE DOCUMENTO 34 C/3)

ADDENDUM 2

Decisionesy actividadesrecientes de las or ganizaciones
del sistema delas Naciones Unidas relacionadas con la accion dela UNESCO

RESUMEN

De conformidad con el parrafo 3 ) de la Decision 167 EX/4.2, el Consgjo Ejecutivo
decidio suprimir del orden del dia € punto relativo a las “Decisiones y actividades
recientes de las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas relacionadas con
la accién de la UNESCQO” e incluir la informacion a respecto en e informe del
Director General a Consegjo Ejecutivo sobre el Programay Presupuesto (documento
CI5).

Habida cuenta de las importantes novedades ocurridas en e sistema de las
Naciones Unidas en la segunda mitad de 2005, que estan relacionadas con la accién
de la UNESCO y que inciden en €ella, el Director General informa por separado a
Consgjo Ejecutivo en este documento acerca de las decisiones pertinentes y las
actividades de interés parala UNESCO.

No se requiere decision alguna.
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Introduccién

1. En este documento informativo, que es un addendum del documento 174 EX/4, se presenta
unavista general de las principal es novedades ocurridas en el sistema de |as Naciones Unidas desde
la segunda mitad de 2005, principalmente las relativas ala Cumbre Mundial que se llevo a cabo del
14 a 16 de septiembre de 2005 en la Sede de las Naciones Unidas en Nueva York. Con €l fin de
presentar |os antecedentes de las actividades de seguimiento de los organismos pertinentes de las
Naciones Unidas, en el documento se resumen los resultados de la Cumbre, tal como figuran en €l
Documento Final de la Cumbre Mundial de 2005". Asimismo, se examina la accion de la UNESCO
en lo relativo al seguimiento de los resultados de la Cumbre.

2. El documento contiene también una lista escogida de |as resoluciones pertinentes aprobadas
por la Asamblea Genera en su sexagésimo periodo de sesiones (Sede de las Naciones Unidas,
17 de septiembre - 23 de diciembre de 2005), que asignan un cometido o una funcién especifica a
la UNESCO.

3. En @ documento se resefian ademas los elementos mas importantes acerca de los cambios
ocurridos en los 6rganos de las Naciones Unidas y en sus miembros, los nombramientos en puestos
clave, unalista de dias, afios y decenios internacionales 'y los proximos periodos de sesiones de sus
Organosy conferencias.

l. ULTIMASNOVEDADESEN EL SISTEMA DE LASNACIONESUNIDAS
Cumbre Mundial 2005

4. En e Documento Final de la Cumbre Mundia de 2005 (Resolucién 60/1 de la Asamblea
General) se presenta un amplio programa de reforma para las Naciones Unidas. El texto completo
del Documento Final se comunic6 a Consgjo Ejecutivo en su 1722 reunién, en el documento
172 EX/INF.13.

5.  Enéd Documento Fina se declara (en el parrafo 38) que las Naciones Unidas desempefian un
papel fundamental en la promocién de la cooperacion internacional para € desarrollo y de la
coherencia, la coordinacion y e cumplimiento de los objetivos y las medidas de desarrollo
convenidos por la comunidad internacional. Gran parte de la actividad de aplicacion de la Cumbre
esta comprendida en cuatro amplias categorias de accion. La primeraincluye las tareas relacionadas
con las innovaciones institucionales; la segunda comprende la renovacion de las estructuras de
supervisiéon y auditoria; la tercera comprende la revision de la gestion actual de los recursos
humanos y financieros; y la cuarta abarca el examen de la coherencia del sistema en su conjunto.
El documento se centra especiamente en la necesidad de garantizar los resultados en el plano
nacional, en particular en materia de definicion de objetivos y opciones politicas, y de cooperacion,
coordinacion y actuacion conjunta eficaz de los equipos de las Naciones Unidas de apoyo a los
paises.

6. Quedan varios asuntos del Documento Final de la Cumbre que los Estados Miembros tienen
gue debatir todavia, bajo la direccion del Presidente de la Asamblea General. Se han creado ya
varios grupos, tales como la Comision de Consolidacion de la Paz de las Naciones Unidas, el
Convenio General sobre € Terrorismo Internacional y una estrategia conexa que debera someterse
al Secretario General, € Consgo de Derechos Humanos, la creacion de entidades dotadas de una

1 Documento 172 EX/INF.13.
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gestion mas estricta en los ambitos del medio ambiente, la ayuda humanitaria'y el desarrollo, asi
como sobre la coherencia del sistema en su conjunto.

7. En e Documento Final se imparte una orientacién politica detallada para las labores que se
llevan a cabo actuamente en la Secretaria 'y las organizaciones, los fondos y los programas de las
Naciones Unidas, comprendidas las de ambito nacional. La aplicacion y el seguimiento del
Documento Final se efectiian en el marco de las labores de la Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema
de las Naciones Unidas para la Coordinacién (JJE)?y de sus 6rganos subsidiarios, el Comité de
Alto Nivel sobre Programas (HLCP)®y el Comité de Alto Nivel sobre Gestién (HLCM)*, asi como
el Grupo de las Naciones Unidas para e Desarrollo (GNUD) y sus mecanismos subsidiarios.
También corren a cargo del Grupo de Comunicaciones de las Naciones Unidas®, que es la red
principal de gestores de comunicacion de alto nivel del sistema de las Naciones Unidas.

Contribucién del sistemade las Naciones Unidas ala Cumbre Mundial y su seguimiento

8. El Comité de Alto Nivel sobre Programas preparé un informe sobre la aplicacion de la
Declaracion del Milenio “La unidad de las Naciones Unidas como catalizador del progreso y el
cambio: modificaciones introducidas por la Declaracion del Milenio en el funcionamiento del
sistema de las Naciones Unidas’. La JJE lo finalizé con miras a su publicacién a principios de junio,
como contribucion del sistema de las Naciones Unidas a la Cumbre Mundial. El informe fue €l
resultado del esfuerzo conjunto que llevaron a cabo todas las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas.

9.  El Comité de Alto Nivel sobre Gestion centré su labor en 2005 en la colaboracién dentro del
sistema de las Naciones Unidas en lo relativo alarendicion de cuentas y la transparencia.

La Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacién (JJE) -antes Comité
Administrativo de Coordinacion (CAC)- es €l foro que reline a los jefes gecutivos de todas las organizaciones
con € fin de reforzar la coordinacion y la cooperacion en toda la gama de asuntos, tanto de fondo como de
gestion, que trata €l sistema de las Naciones Unidas. Presidida por € Secretario General de las Naciones Unidas,
la JJE se reline dos veces al afio. La JJE estd compuesta por |os jefes g ecutivos de |as organizaciones & iliadas y
cuenta con la asistencia de dos comités de alto nivel, e Comité de Alto Nivel sobre Programas (HLCP) y €
Comité de Alto Nivel sobre Gestion (HLCM).

El Comité de Alto Nivel sobre Programas (HLCP), principa mecanismo de coordinacién en materia de
programas del sistema en su conjunto, fue creado en octubre de 2000 por la Junta de Jefes Ejecutivos del
Sistema de las Naciones Unidas parala Coordinacion (JJE). Su funcién principal consiste en asesorar ala JJE en
asuntos de politica, programas y gjecucién que atafien a todo e sistema y en promover la cooperacion y la
coordinacion interingtitucional en estos &mbitos, en nombre de la JJE. Esta compuesta por representantes de alto
nivel de las organizaciones &filiadas que se encargan de asuntos relativos a programa y estén autorizados a
tomar decisiones en representacion de sus jefes g ecutivos.

El Comité de Alto Nivel sobre Gestion (HLCM) es € principal 6rgano interinstitucional de coordinacion en
materia de administracion y gestion, y su cometido es asesorar a la JJE en asuntos de administracion y gestion
gue atafien a sistema en su conjunto y promover la cooperacion y la coordinacion interinstitucional a respecto,
en nombre de la JJE. EI HLCM, creado por la JJE en octubre de 2000, esta compuesto de representantes de alto
nivel de las organizaciones afiliadas que gercen cargos de responsabilidad en asuntos administrativos y de
gestién y estén autorizados a tomar decisiones en nombre de sus jefes g ecutivos.

El Grupo de Comunicaciones de las Naciones Unidas

Creado en 2002 por iniciativa del Departamento de Informacién Publica, € Grupo de Comunicaciones de las
Naciones Unidas ha llegado a ser una plataforma unificadora para tratar los problemas de comunicaciones
comunes con que se enfrentan las Naciones Unidas. El Grupo se reline periddicamente en la Sede de las
Naciones Unidas para examinar los asuntos de actualidad relativos a las comunicaciones. También celebra una
reunion anual de maximo nivel en sedes alternas para debatir asuntos de politicas y acordar respuestas y
programas de accion comunes. Ademds, varios equipos teméticos especiales funcionan todo el afio con miras a
elaborar y aplicar las estrategias de comunicacién acordadas. En la actualidad, €l Grupo comprende 39 entidades
de las Naciones Unidas, entre ellas organi zaciones especializadas como la UNESCO, fondos y programas.
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10. El primer periodo ordinario de sesiones de la JJE, celebrado en abril de 2005, estuvo
consagrado por entero a seguimiento de la Cumbre del Milenio y a los preparativos de la Cumbre
Mundial 2005. El Director General participé en ese periodo de sesiones y los Jefes Ejecutivos
elaboraron la version definitiva de su enfoque y aportacién conjuntos ala Cumbre.

11. El Comité de Alto Nivel sobre Programas se reunid a principios de octubre de 2005 para
analizar las consecuencias del Documento final en la labor del sistema de las Naciones Unidas.
Convino en que e Documento era una plataforma adecuada para un empefio renovado en o
referente a aportar soluciones multilaterales a los programas del desarrollo, la paz y la seguridad,
ademés de los derechos humanos y el imperio de la ley. También subray6 que los problemas de
desarrollo, lapaz y la seguridad y los derechos humanos deben abordarse de manera integraday que
los principales temas horizontales -el desarrollo sostenible, los derechos humanos y las diferencias
sociosexuales- deben ser incorporados a la politica de todas las organizaciones. EI Comité de Alto
Nivel sobre Programas indico ademas que elaboraria una “hoja de ruta’, con los indicadores e hitos
adecuados, para perseguir los distintos objetivos y compromisos recogidos en e Documento final.
Esta labor proseguiraen el primer periodo de sesiones de 2006, a finales de febrero.

12. El periodo de sesiones del otofio de la JJE, a finales de noviembre de 2005, estuvo consagrado
aun intercambio de opiniones acerca de las diversas medidas necesarias para aplicar el Documento
final y a un andlisis de la Ronda de Doha, fundado en las aportaciones del Comité de Alto Nivel
sobre Programas. Los miembros de la JJE decidieron aplicar varias medidas, entre ellas aumentar la
coherenciadel sistema tanto en la Sede como sobre el terreno:

i)  sepidi6 a cada Organizacion que informase acerca de los terrenos en los que podria
hacer una aportacion para llevar adelante las recomendaciones recogidas en el informe
de la JJE titulado “La unidad de las Naciones Unidas como catalizador del progresoy €l
cambio” al Comité de Alto Nivel sobre Programas. A partir de estas aportaciones, se
pediria al Comité de Alto Nivel sobre Programas que elaborase una matriz para las
intervenciones del sistema de las Naciones Unidas a fin de avanzar de manera mas
coherente, tal como se pide en e Documento final;

i) las organizaciones del sistema convinieron en transmitir el Documento final a sus
organos rectores, afin de informarles acerca de sus consecuenciasy su seguimiento;

iii)  se convino en que deberia utilizarse més el Comité de Alto Nivel sobre Programas en
tanto que instrumento de todo € sistema para alcanzar una mayor coherencia de las
politicas y las actividades. También se pidié al Comité de Alto Nivel sobre Programas
gue prestara asistencia a la JJE para elaborar 1a hoja de ruta, con los indicadores e hitos
adecuados, correspondiente alas medidas expuestas en el Documento final;

iv) seconvino en que deberian perseguirse los ODM en el contexto mas amplio de todos
los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente y de las metas dimanantes,
con inclusion de los ODM, pero no unidas a €llos, de las cumbres y conferencias de las
Naciones Unidas. En ese contexto, los miembros de la JJE prometieron ademés prestar
apoyo a reforzamiento del papel que desempefia el Consegjo Econémico y Social en la
supervision del logro de los objetivos y las metas convenidos internacionalmente y
respecto de las nuevas funciones conexas asignadas al Consejo Econémico y Socia por
el Documento final, con inclusién, en especial, de la celebracion de un foro bienal de
cooperacion para el desarrollo.
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13. La Cumbre Mundial 2005 habia reconocido la necesidad de que el Consgjo Econémico y
Socia actuase con mayor eficacia en su calidad de principal érgano encargado de la coordinacion,
el examen de politicas, € didogo sobre politicas y la formulacion de recomendaciones sobre
cuestiones de desarrollo econdmico y socia, asi como del cumplimiento de los objetivos
internacionales de desarrollo convenidos en las grandes cumbres y conferencias de las Naciones
Unidas, incluido los objetivos de desarrollo del Milenio. Para ello, el Consgjo Econémico y Social
deberia

1)  asegurar el seguimiento de las decisiones adoptadas en las grandes conferencias y
cumbres de las Naciones Unidas y hacer examenes sustantivos anuales a nivel
ministerial para evaluar los progresos, con €l apoyo de sus comisiones organicas y
regionales y otras instituciones internacionales, de conformidad con sus respectivos
mandatos;

ii) celebrar cada dos afios un foro de cooperacion para € desarrollo de ato nivel para
examinar las tendencias de la cooperacion internacional para el desarrollo, incluidas las
estrategias, las politicas y la financiacion; promover una mayor coherencia entre las
actividades de desarrollo de los diferentes asociados para € desarrollo y fortalecer los
vinculos entre lalabor normativay lalabor operacional de las Naciones Unidas.

En consultas no oficiales organizadas por € Presidente de la Asamblea Genera de las
Naciones Unidas se estan celebrando debates acerca de medidas concretas y de la puesta en préctica
de estas disposiciones.

Evaluacion por la UNESCO del Documento final de la Cumbre Mundial

14. En su introduccién a debate de politica general celebrado en la 1722 reunion del Consgjo
Ejecutivo el 19 de septiembre de 2005, el Director General, que habia asistido a la Cumbre Mundial,
expuso una evaluaciéon pormenorizada del proceso conducente a la Cumbre y de los resultados
alcanzados a respecto (véase el documento DG/2005/136).

15. La UNESCO obtuvo un apoyo especiamente firme a su actuacion en los siguientes terrenos
fundamentales:

i) Educacion: € Documento final presta firme apoyo a la actuacién en e campo de la
educacion (parrafos 43 y 44). Por vez primera, los lideres del mundo explicitamente
reafirmaron claramente el Marco de Accién de Dakar y reconocieron laimportancia que
tiene la estrategia de la UNESCO de lucha contra la pobreza, en especial la pobreza
extrema, en apoyo de los programas de EPT como instrumento para alcanzar e ODM
referente a la enseflanza primaria universal a mas tardar en 2015. El Documento final
subray6 la importancia de un planteamiento global de la educacién de calidad en todos
los planos del sistema educativo como método esencia para reducir la pobreza y
realizar otros objetivos de desarrollo;

ii) en e Documento final se presta atencion especifica a la educacion para la paz y e
desarrollo humano (parrafos 45 y 69 a 72), cuestion estrechamente vinculada a los
diversos aspectos del desarrollo sostenible y, por consiguiente, al Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (parrafo 56 a));

lii) es la primera vez que una cumbre mundial o la Asamblea General de las Naciones
Unidas mencionan la diversidad cultura: “Conscientes de la diversidad del mundo,
reconocemos que todas las culturas y civilizaciones contribuyen a enriquecimiento de
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la humanidad. Consideramos gue es importante que en e mundo entero se respete y
comprendaladiversidad religiosay cultural”;

iv) se hicieron varias referencias a los acuerdos alcanzados en la Conferencia Mundial
sobre |a Reduccion de los Desastres, araiz de la catastrofe provocada por €l tsunami en
el océano Indico (parr. 56 f), 9));

v) sedentd alos Estados Partes en el Convenio sobre la Diversidad Biol6gica a apoyar la
aplicacion del Convenio y de su Protocolo, asi como de otros acuerdos relativos a la
diversidad bioldgica (péarr. 56 c));

vi) se formulé e compromiso de respetar, preservar y mantener los conocimientos, las
innovacionesy las practicas de las comunidades indigenas y locales (péarr. 56 d), €));

vii) sesuscribieron las actividades en apoyo de la cultura de paz y € didlogo entre culturasy
civilizaciones (péarr. 144);

viii) se expresd un firme apoyo sin precedentes a laigualdad de género y a su incorporacion
en todos |os proyectos, programas y actividades;

IX) seformularon compromisos firmes en favor del desarrollo sostenible, comprendidas la
ordenacién y la proteccion de nuestro entorno comun, la cienciay la tecnologia para €l
desarrolloy laenergia, y

X)  seconsolidaron compromisos para satisfacer |as necesidades especiales de Africa.

El Documento final contiene ademéas el compromiso de preparar estrategias nacionales
amplias de desarrollo para 2006, a fin de alcanzar los ODM Yy otros objetivos internacionales
de desarrollo (péarr. 22).

El sequimiento interinstitucional de la Cumbre Mundial

16. ApartedelaJJE y sus dos 6rganos subsidiarios (el Comité de Alto Nivel sobre Programasyy el
Comité de Alto Nivel sobre Gestion), el seguimiento del Documento final de la Cumbre Mundial
2005 es particularmente intenso y se dedica a é un gran trabajo en el marco del Grupo de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (GNUD) y su mecanismo subsidiario. La UNESCO es miembro
del GNUD desde 2001. En los graficos adjuntos se recoge una panoramica de la enorme variedad
de cuestiones -y del nimero asimismo enorme de grupos de trabajo y equipos de tareas- por medio
de los cuales los miembros del GNUD acttan por conducto del Grupo de Programas 'y del Grupo de
Gestion del GNUD, los cuaes informan a los Responsables Principales del GNUD. Abarcan la
elaboracion de politicas conjuntas, la armonizacion, la actuacion en los paises y disposiciones
précticas, comprendidas las referentes a los Coordinadores Residentes, ademés de la movilizacion
de los puntos fuertes colectivos, las experiencias y las ventajas comparativas de |os organismos
miembros del GNUD y de la prestacion de formacion especializada a funcionarios. EI GNUD vy su
mecanismo supervisan ademés la puesta en practica de las politicas convenidas, sobre todo en los
paises, y se esfuerzan en que se establezca un bucle eficaz de aprendizaje a partir de las ensefianzas
extraidas de la experiencia.
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17. Enestatarea, e GNUD se guia principamente por e Documento final de la Cumbre Mundial
2005, ademas de por la Resolucién 59/250 de la Asamblea General sobre la revision trienal amplia
delapoliticarelativa a las actividades operacionales para € desarrollo en €l sistema de las Naciones
Unidas, la Declaracion de Paris de 2005 sobre la eficacia de laayuda al desarrollo y las decisiones y
orientaciones pertinentes de la JJE, que ocupa un lugar preponderante en lo referente al desarrollo
delas politicas del sistema de las Naciones Unidas.

18. En cuanto a los equipos de las Naciones Unidas de apoyo a los paises, de los que también
forman parte representantes de la UNESCO, e GNUD se esfuerza en dotarles de politicas,
instrumentos y estructuras de apoyo a la programacion eficaces, que les permitan ademas prestar
asistencia a las autoridades nacionales para elaborar estrategias nacionaes amplias de desarrollo en
apoyo del logro de los objetivos y metas del desarrollo convenidos internacionalmente, en particular
los ODM. Para €ello, elaboran programas eficaces junto con las autoridades nacionales —como las
Evaluaciones Comunes para los Paises, los Marcos de Asistencia de las Naciones Unidas para €l
Desarrollo (MANUD), las estrategias de reduccion de la pobreza o los enfoques sectoriales o las
estrategias comunes de asistencia. EIl MANUD desempefia un papel especialmente importante a este
respecto, en tanto que marco genera colectivo, coherente e integrado de la programacion y la
supervision para €l sistema de las Naciones Unidas para €l desarrollo en los paises.

19. El programa de trabajo asociado a estas actividades es en ocasiones abrumador, habida cuenta
de los limitados recursos de |os organismos especializados y de otras entidades més pequefias, tanto
en la Sede como sobre € terreno. La UNESCO también debe hacer frente a este problema y, por
consiguiente, ha decidido participar en determinadas actividades més intensamente que en otras,
gue en cualquier caso serdn llevadas siempre a nivel de los Responsables Principales, a cuyas
reuniones asiste normalmente e Director General. Se ha puesto especialmente el acento -ademas de
en los Grupos de Programas y de Gestion- en los grupos de trabajo y equipos de tareas sobre el
fortalecimiento de capacidades, igualdad entre los sexos, ODM, organismos no residentes, el Grupo
de Tareas sobre Armonizacion y Alineacion del CAD de la OCDE, las cuestiones relativas a los
Coordinadores Residentes, |as cuestiones referentes al personal, los locales y servicios comunes, y
en su seguimiento dentro de la UNESCO. El hecho méas importante acaecido desde la cumbre de
septiembre de 2005 es, con todo, que, por conducto del Grupo de Programas, los miembros estan
elaborando un Plan de Accion del GNUD, que pondra en practica las disposiciones pertinentes del
Documento final de la Cumbre Mundial 2005. Se espera completar este plan de accién conjunto en
el primer semestre de 2006. Recientemente, se hainiciado unareflexion, al menos dentro del Grupo
de Programas del GNUD, para racionalizar la estructura cada vez mas pesada y dificil de manejar
de su mecanismo y reducir de ese modo la carga que pesa sobre | as organizaciones miembros.

20. Determinadas cuestiones, como la programacion conjunta, son impulsadas particularmente
por los cuatro miembros del Comité Ejecutivo del GNUD -el PNUD, el UNICEF, e FNUAPYy €
PMA-, que fueron los miembros originales del GNUD antes de la oleada de expansion de sus
miembros en |os tres a cuatro afos ultimos. Estas cuatro organizaciones dependen directamente del
Secretario Genera de las Naciones Unidas, tienen una estructura de gobierno similar que se prestaa
avanzar hacia un régimen comun, tienen enfoques de la financiacién y de la programacion
especificos (como los programas en los paises aprobados por los 6rganos rectores junto con
asignaciones indicativas plurianuales) y estan representadas por oficinas practicamente en todos los
paises en desarrollo.



174 EX/4 Add.2 - pag. 7

Grupo de Programasdel GNUD

Seguimiento en los paises:

Grupo de apoyo
a los programas

Grupo de

_______ Programas
en los paises T
. Gru_po de Grupo_de
Grupo de Grupo de Grupo de | Trabajo sobre Grupo de Trabajo Equipo de
Referencia Trabaio Trabgjo o marco de Grupovde Trabgjo ol o
LIS sobrela sobrela || responsabili- s sobrela soluciones del
R ELIEL sociedad gestion del || zacion delos sobrelos | Cisecion || duraderas Secretario
delacalidad civil conocimiento|| Residentes ODM y ladineacion paralas General
Coordinadores delaDACde || personas | [ Actividad 2
laOCDE desplazadas
[ | T ]
Grupo de Gruno de Equipo de Equipo Secretaria
Trabgjo Tra’;‘; - Tareas sobre de Tareas del Grupo
sobre T simplificaciony _ sobre de
programacion e armonizacion igualdad Referencia
conjunta de de género del
copeiid I Comité
1oaces | [ Ejecutivo
de Asuntos
Subgrupo de o
.| Equipo T? abg% Humanitarios,
cinstuments - sobre os : ?l\laUD
de simplificacion P informes OACNUDH
y armonizacion sobrela
marcha
de las normas|




174 EX/4 Add.2 — pag. 8

Grupo de Gestion del GNUD

Grupo de Gestion

TECNOLOGIAS
DE LA
INFORMACION
YLA
COMUNICACION
(TIC)

POLITICAS
FINANCIERAS

SERVICIOS DE LOCALES MODALIDADES OFICINA
PERSONAL Y SERVICIOS DE CONJUNTA
COMUNES TRANSFERENCI
DE RECURSOS
E’?‘P'e" e Compras
conyuges
Subgrupo sobre
hostigamiento, acoso Auditorias

sexual y abuso de
autoridad

Programa de movilidad
interinstitucional

Subgrupo sobre
politicas
de oficinas y recursos
humanos conjuntos




174 EX/4 Add.2 - pag. 9

Retos parala UNESCO

21. Enlos futuros programas sera indispensable trabajar pensando en la obtencion de resultados,
y para ello la UNESCO debe absolutamente mejorar la calidad y €l contenido de la formulacion de
resultados en sus documentos y planes de trabajo programaticos. Esos resultados formulados en
clave interna deben determinar a su vez la aportacion de la Organizacion en cuanto a resultados
previstos de las actividades nacionales de desarrollo, y especialmente la matriz de resultados del
Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para € Desarrollo (MANUD). Aungue en el
Documento Final de la Cumbre se hacia hincapié sobre todo en la educacion, la UNESCO también
deberia introducir gradual y activamente los resultados previstos en sus demas ambitos de
competencia en ese tipo de documentos programaticos de dimension nacional. Para ello quiza sea
necesario que las oficinas fuera de la Sede asuman otras funciones y responsabilidades, como las de
presidir grupos de trabgjo sectoriales, y ayuden asi a definir ciertos aspectos de la contribucion de
las Naciones Unidas a documentos nacionales y sus matrices de resultados.

22. Por otra parte, respondiendo a la voluntad expresada por € Consgo Ejecutivo, la
Organizacion intensificara la formacion de sus funcionarios para que estén en condiciones de
contribuir a los procesos de programacién de ambito nacional. Ademas, se han adoptado medidas
para preparar documentos programaticos de la UNESCO por paises, dirigidos tanto a las oficinas
nacionales como a determinadas oficinas multipais. En ellos se analizaran las prioridades del pais
en los ambitos de competencia de la UNESCO y se explicard megior lo que puede hacer la
Organizacion para contribuir a proceso de desarrollo nacional y a sus prioridades, aprovechando
los marcos estratégicos multipais. Esos documentos serviran también como marco estratégico de
cooperacion y de obtencién de recursos en € plano nacional.

23. LaOrganizacion también trabajara para poner en marcha iniciativas destinadas a conferir més
eficacia a la ayuda externa (por gjemplo, con la aplicacion de la Declaracion de Paris sobre la
Eficacia de la Ayuda a Desarrollo) desde la perspectiva de la UNESCO, haciendo hincapié en la
creacion de capacidades y ala vez preparandose para ir progresivamente interviniendo en procesos
conjuntos de programacion.

Otros acontecimientos de importancia en € sistema de las Naciones Unidas

Segunda fase dela Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la | nformacion

24. En noviembre de 2005 tuvo lugar en Tunez la segunda parte de la Cumbre Mundial sobre la
Sociedad de la Informacion (CMSI), cuyo primer capitulo habia tenido por escenario Ginebra en
diciembre de 2003. En ese encuentro se habl6 principalmente del acceso a la informacién y el
conocimiento como requisito previo para cumplir los objetivos de desarrollo del Milenio. De ahi
gue esa segunda parte fuera considerada una “ cumbre de soluciones’ para utilizar 1as TIC en pro del
desarrollo. Participaron en el encuentro mas de 30.000 representantes de gobiernos, organizaciones
intergubernamentales y entidades del sector privado y la sociedad civil, que contribuyeron a
estrechar el didogo, la colaboracién y los acuerdos internacionales en torno a proyectos y
programas conjuntos. También se definieron mecanismos de referencia para emprender actividades
coordinadas, alavez que se inducia una mayor conciencia de las posibilidades que ofrecen las TIC
de caraa desarrollo.

25. LaUNESCO gercié un papel destacado durante la Cumbre, cosa que ayudo a conferirle una
mayor notoriedad publica. Ademas de presentar con eficacia € concepto de sociedades del
conocimiento, la Organizacion vio reconocida su funcion rectora ala hora de llevar dicho concepto
a la practica. En e documento 174 EX/15, titulado “Informe del Director General sobre la
aplicacion y e seguimiento de los resultados de la Cumbre Mundial sobre la Sociedad de la
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Informacion (Tunez, 16-18 de noviembre de 2005)”, se presentan |os resultados de la Cumbre y €l
trabgjo que la UNESCO lleva a cabo para seguir y aplicar las decisiones que en ella se tomaron.

La Alianza de Civilizaciones

26. Enjulio de 2005 el Secretario Genera de las Naciones Unidas puso en marcha oficialmente la
Alianza de Civilizaciones, propuesta por e Presidente del Gobierno de Espaiiay el Primer Ministro
de Turquia. Esta iniciativa tiene por objeto aglutinar a toda la comunidad internacional, desde las
instituciones hasta la sociedad civil, en un decidido esfuerzo por reducir distancias y superar
prejuicios, equivocos, falacias y 1a polarizacion que tanto peligro encierran para la paz mundial. La
Alianza de Civilizaciones abordara las nuevas amenazas derivadas de las ideas de hostilidad, que
son germen de violencia, y tratard de suscitar la cooperacion entre diversas partes para poner fin a
esas divisiones. La idea es que constituya un movimiento encaminado a fomentar el respeto mutuo
entre tradiciones y credos religiosos, asi como una reafirmacion de la creciente interdependencia en
la que vive la humanidad en todos | os terrenos (desde el medio ambiente hasta la salud, pasando por
€l desarrollo econdmico y social, lapaz y la seguridad).

27. Varios gobiernos y organizaciones han manifestado ya su interés por sumarse a ella
El Secretario General, por su parte, ha creado un Grupo de Alto Nivel integrado por
20 personalidades eminentes que se encargue de marcar € rumbo de la iniciativa. El Sr. Federico
Mayor, ex Director General de la UNESCO y Presidente de la Fundacion Cultura de Paz, copreside
dicho Grupo, que en principio presentara un informe con recomendaciones y un plan de accion
préctico en e curso de 2006.

Il. RESOLUCIONESDE LA ASAMBLEA GENERAL DE INTERESPARA LA UNESCO

28. De 17 de septiembre a 23 de diciembre de 2005, inmediatamente después de la Cumbre
Mundia de 2005, se celebro e sexagésimo periodo de sesiones de la Asamblea Genera de las
Naciones Unidas.

29. Los resultados y compromisos de la Cumbre Mundial dominaron los debates de las seis
comisiones de la Asamblea General, en las que se abordaron cuestiones tan diversas como las
siguientes:. creacion de la Comisién de Consolidacion de la Paz de las Naciones Unidasy €l Consgjo
de Derechos Humanos, en sustitucion de la Comision de Derechos Humanos; la reforma del
Consegjo de Seguridad; la lucha contrala pobreza; |a proteccion del medio ambiente y temas ligados
a cambio climético (al término de un afio marcado por desastres naturales como el tsunami en €l
Océano Indico, terremotos, etc.); la aprobacion del Protocolo Facultativo de la Convencion sobre la
Seguridad del Personal de las Naciones Unidasy el Personal Asociado; cuestiones ligadas alapaz y
la cultura de paz; cuestiones de seguridad internacional y desarme, asi como la elaboracion de un
convenio genera sobre e terrorismo internacional; el programa mundial en pro de lajuventud y la
contribucién de los jévenes a logro de los objetivos de desarrollo del Milenio; cuestiones
econdmicas, de financiacion del desarrollo y de cooperacion Sur-Sur; temas de carécter humanitario,
cultural o ligados a los derechos humanos; las operaciones de mantenimiento de la paz; y, por
ultimo, cuestiones ligadas al programay presupuesto de las Naciones Unidas para 2006-2007.

30. Ademés de contribuir a los diversos informes que e Secretario General presenté en €l
sexagésimo periodo de sesiones, la UNESCO particip6 en los debates de las distintas comisiones
reunidas a la sazén. La Asamblea General aprobd 250 resoluciones, de las que 46 guardan relacion
con los programas y actividades de la UNESCO, si bien las 11 que se relacionan a continuacion
entrafian un mandato concreto de la Asamblea General ala UNESCO.
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Resolucion 60/3, de 20 de octubre de 2005, sobre el Decenio Internacional de una cultura de paz
y no violencia para los nifios del mundo (2001-2010)

Encomia a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura
por reconocer la promocion de una cultura de paz como expresion de su mandato fundamental,
y la aienta a que, en cuanto organismo coordinador de las actividades del Decenio, siga
fortaleciendo | as actividades que ha emprendido para promover una cultura de paz, incluidala
difusion de la Declaracion y el Programa de Accion sobre una Cultura de Paz y de material
conexo en diversos idiomas en todo el mundo;

Acoge con satisfaccion las iniciativas emprendidas por la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura para mantener € mecanismo de
comunicacion y establecimiento de contactos creado durante el Afio Internacional afin de que
la informacion sobre los acontecimientos relativos a la celebracion del Decenio se actualice
instantdneamente.

Resolucién 60/4 sobre el Programa Mundial para el Dialogo entre Civilizaciones

Encomia a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura
por su contribucién ala aplicacion del Programa Mundial al incluirlo en su estrategia a plazo
medio (2002-2007) con miras a lograr su objetivo estratégico de salvaguardar la diversidad
cultural y promover €l dialogo entre culturasy civilizaciones.

Resolucién 60/9, del 3 de noviembre de 2005, sobre El deporte como medio de promover la
educacion, la salud, €l desarrolloy la paz

Reconociendo la importante funcién que desempefia la Organizacion de las Naciones Unidas
parala Educacién, la Cienciay la Cultura en la promocién del desarrollo humano mediante el
deporte y laeducacion fisica por conducto de sus programas en |os paises,

Invita a sistema de las Naciones Unidas a promover mas el deporte y la educacion fisica,
prestando asistencia para la construccion y rehabilitacion de infraestructuras deportivas y
poniendo en marcha asociaciones de colaboracion y proyectos de desarrollo, como
contribucién a logro de los objetivos de desarrollo convenidos internacionalmente, incluidos
los que figuran en la Declaracion del Milenio, y alos fines més amplios del desarrollo y la paz;

Acoge con satisfaccion la aprobacion de la Convencion Internacional contra el Dopaje en el
Deporte por la Conferencia General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura en su 332 reunion e invita a los Estados Miembros a
estudiar la posibilidad de adherirse lo antes posible a dicha Convencion.

Resolucién 60/10, del 3 noviembre de 2005, sobre Promocién del didlogo y la cooperacion entre
religionesen pro delapaz

Toma nota con reconocimiento de la labor que Ileva a cabo la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura en relacion con €l didogo entre religiones,
en el contexto de sus actividades para promover € didogo entre civilizaciones, culturas y
pueblos, asi como de |as actividades relativas a una cultura de paz, acoge favorablemente que
preste una atencion especia a las medidas concretas tanto en los planos mundial como
regional y subregional y su nueva actividad emblemética sobre la promocién del didlogo entre
religiones, y alienta a los organismos competentes del sistema de las Naciones Unidas a que
colaboren estrechamente con esa organizacion y coordinen sus actividades al respecto.
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Resolucion 60/125, del 15 de diciembre de 2005, sobre Cooperacion internacional para la
asistencia humanitaria en casos de desastres naturales: del socorro al desarrollo

Acogiendo favorablemente la labor redlizada por la Comision Oceanogréfica
Intergubernamental de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura en €l establecimiento del sistema regiona de alerta temprana contra tsunamis en
el Océano indico, el Mediterraneo y el Atléntico Nororiental,

Pide al sistema de las Naciones Unidas que mejore su coordinacion de las actividades de
recuperacion en casos de desastre, desde e socorro hasta el desarrollo, entre otras cosas
fortaleciendo |as actividades institucionales, de coordinacion y de planificacion estratégica en
materia de recuperacion en casos de desastre, para apoyar a las autoridades nacionales.

Resolucién 60/141, del 16 de diciembre de 2005, sobre L a nifia

Reafirmando el Marco de Accién de Dakar aprobado por e Foro Mundial sobre la Educacion,

Insta al sistema de las Naciones Unidas a que intensifiquen la labor bilateral y con
organizaciones internacionales y donantes del sector privado a fin de alcanzar |0s objetivos
del Foro Mundial sobre la Educacion, en especial € de eliminar |as disparidades por motivos
de género en la educacién primaria y secundaria para 2005, asi como a fin de aplicar la
Iniciativa de las Naciones Unidas para la Educacion de | as Nifias como medio de alcanzar ese
objetivo, y reafirmael compromiso contenido en la Declaracion del Milenio a ese respecto;

Pide a Secretario General que, en su calidad de Presidente de la Junta de |os jefes g ecutivos
del sistema de las Naciones Unidas para la coordinacion, vele por que todas las
organizaciones y los 6rganos del sistema de las Naciones Unidas, tanto por separado como
colectivamente, en particular la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Cienciay la Cultura, tengan en cuenta los derechos y las necesidades particulares de |as nifias
en sus programas de cooperacion con los paises, de conformidad con las prioridades
nacionales y por conducto del Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo.
Se espera también que la UNESCO continte sus actividades a fin de erradicar todas las
formas de discriminacion contra las nifias, especialmente a fin de alcanzar los objetivos del
Foro Mundia sobre la Educacién, en especia el de eliminar las disparidades por motivos de
género en la educacion primariay secundaria para 2005, asi como afin de aplicar laIniciativa
de las Naciones Unidas para la Educacion de las Nifias.

Resolucién 60/166, del 16 de diciembre de 2005, sobre Eliminacion de todas las formas de
intoleranciay discriminacién fundadas en lareligion o las convicciones

Subrayando la importancia de la educacién en la promocién de la tolerancia, que entrafia la
aceptacion y el respeto de ladiversidad por e puablico, incluso en relacién con las expresiones
religiosas, y subrayando también que la educacién, en particular en la escuela, deberia
contribuir de modo significativo a promover la tolerancia y la eéiminacion de la
discriminacion basada en lareligion o las creencias,

Invita ala Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura a
examinar la posibilidad de promover e didogo entre civilizaciones para contribuir a la
eliminacién de la intolerancia y la discriminacién basadas en la religion o las creencias, entre
otras cosas abordando |as cuestiones siguientes en el marco de las normas internacionaes de
derechos humanos:
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a) el aumento del extremismo religioso que afecta a las religiones en todas las partes
del mundo;

b) los casos de violencia'y discriminacion contra muchas mujeres por su religion o sus
creencias,

c) el empleo de lareligion o las creencias para fines incompatibles con la Carta de las
Naciones Unidas y con otros instrumentos pertinentes de las Naciones Unidas.

Resolucion 60/167, del 16 de diciembre de 2005, sobre Der echos humanosy diversidad cultural

Acogiendo ademds con satisfaccion la Declaracion Universal sobre la Diversidad Cultural de
la Organizacion de las Naciones Unidas para |a Educacion, la Ciencia y la Cultura y su
correspondiente Plan de Accidn, aprobados € 2 de noviembre de 2001 por la Conferencia
General de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura
en su 312 reunidn, en que los Estados Miembros invitaban a sistema de las Naciones Unidas'y
a otras organizaciones intergubernamentales y no gubernamental es interesadas a cooperar con
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura en la
promocion de los principios enunciados en la Declaracion y en su Plan de Accion con miras a
reforzar la sinergia de las medidas adoptadas en favor de la diversidad cultural,

Exhorta a los organismos de las Naciones Unidas, e invita a la sociedad civil, incluidas las
organizaciones no gubernamentales, a que reconozcan y fomenten €l respeto de la diversidad
cultural con miras a promover los objetivos de paz, desarrollo y derechos humanos
universalmente aceptados.

Resoluciéon 60/192, del 22 de diciembre de 2005, sobre Afio Internacional del Planeta Tierra,
2008

Designa ala Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Cienciay la Cultura
para que, en su calidad de organismo principal y coordinadora del Afio, organice las
actividades que se realicen ese afio, en colaboracién con el Programa de las Naciones Unidas
para el Medio Ambiente y otras entidades pertinentes del sistema de las Naciones Unidas,
asi como la Unién Internacional de Ciencias Geoldégicas y otras sociedades y grupos de
ciencias de la Tierra de todo el mundo y, en este sentido, conviene en que las actividades
del Afio Internacional del Planeta Tierra se financien con contribuciones voluntarias, en
particular del sector privado y fundaciones importantes movilizadas por un grupo de
organizaciones internacionales dirigido por la Union Internacional de Ciencias
Geoldgicas. Esto brindard ala UNESCO la oportunidad de destacar su papel en las ciencias
de la tierra 'y de informar a Asamblea Genera de las Naciones Unidas, en su sexagésimo
segundo periodo de sesiones en 2008, sobre los progresos realizados durante € afo y sus
nexos con e Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible.

Resolucion 60/204, del 22 de diciembre de 2005, sobre El papel de las Naciones Unidas en la
promocioén del desarrollo en el contexto de la globalizacion y la inter dependencia

Observando ademas la labor en curso sobre la diversidad cultural en la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay la Cultura,

Reafirma la necesidad de que las Naciones Unidas desempefien un papel fundamental en la
promocion de la cooperacion internacional para el desarrollo y de la coherencia, coordinacion
y ¢gecucion de los objetivos y medidas de desarrollo acordados por la comunidad
internacional, y resuelve fortalecer la coordinacion dentro del sistema de las Naciones Unidas
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en estrecha cooperacion con todas las demas instituciones financieras, comerciales y de
desarrollo multilaterales a fin de apoyar € crecimiento econémico sostenido, la erradicacion
delapobrezay €l desarrollo sostenible;

Invita a las organizaciones pertinentes del sistema de las Naciones Unidas y otros érganos
multilaterales competentes a facilitar informacion al Secretario General sobre sus actividades
para promover una globalizacién inclusivay equitativa.

Resolucion 60/209, del 22 de diciembre de 2005, sobre Observancia del primer Decenio de las
Naciones Unidas para la Erradicacion de la Pobreza (1997-2006)

Destaca la funcién critica de la educacion, tanto escolar como no escolar, especiamente la
educacion bésica y la formacion, en particular de las nifias, para dar oportunidades a las
personas que viven en la pobreza, reafirma en este contexto e Marco de Accién de Dakar
aprobado en & Foro Mundial sobre la Educacién, y reconoce la importancia gue tiene la
estrategia de lucha contra la pobreza, en especial |a pobreza extrema, definida por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura, en el apoyo
de los programas de Educacion para Todos como instrumento con €l cual alcanzar para 2015
el objetivo de desarrollo del Milenio relativo ala ensefianza primaria universal.

IlIl. COMPOSICION DE LOS ORGANOS DE LAS NACIONES UNIDAS,
NOMBRAMIENTOS EN PUESTOS CLAVE, GRANDES CONFERENCIAS Y DIAS,
ANOSY DECENIOSINTERNACIONALES

La Asamblea General, principal érgano deliberativo, estd compuesto por representantes de los
191 Estados Miembros. En su sexagésimo periodo de sesiones la presidio € Sr. Jan Eliasson
(Suecia).

El Consgo de Seguridad tiene 15 miembros, de los que cinco son permanentes (China, Estados
Unidos de América, Federacion de Rusia, Franciay Reino Unido) y 10 no permanentes (en 2006
son Argentina, Congo, Dinamarca, Eslovaquia, Ghana, Grecia, Japén, Per(, Qatar y Republica
Unida de Tanzania).

El Consgo Econémico y Social (ECOSOC) cuenta con 54 miembros, elegidos para un mandato
de tres afios por la Asamblea General. En 2006 |o integran los siguientes paises: Albania, Alemania,
Angola, Arabia Saudita, Armenia, Austria, Australia, Bangladesh, Bélgica, Belice, Benin, Brasil,
Canadé, Chad, China, Colombia, Costa Rica, Cuba, Dinamarca, Emiratos Arabes Unidos, Esparia,
Estados Unidos de América, Federacion de Rusia, Francia, Guinea, Guinea-Bissau, Guyana, Haiti,
India, Indonesia, Idlandia, Italia, Japon, Lituania, Madagascar, Mauricio, Mauritania, México,
Namibia, Nigeria, Pakistan, Panamé, Paraguay, Polonia, Reino Unido de Gran Bretafia e Irlanda del
Norte, Republica Checa, Republica de Corea, Republica Democrética del Congo, Republica Unida
de Tanzania, Sri Lanka, Sudé&frica, Tailandia, Tunez y Turquia. En 2006 lo preside €
Sr. Ali Hachani (Tunez).

La Corte Internacional de Justicia, principa 6rgano judicial de las Naciones Unidas, esta
formada por 15 jueces elegidos por la Asamblea General y el Consgjo de Seguridad por un mandato
de nueve anos. Actuamente la integran los siguientes magistrados: Presidente Shi Jiuyong (China),
Vicepresidente Raymond Ranjeva (Madagascar), Ronny Abraham (Francia), Bruno Simma
(Alemania), Hisashi Owada (Japén), Awn Shawkat Al-Khasawneh (Jordania), Bernardo Sepulveda
Amor (México), Mohamed Bennouna (Marruecos), Kenneth Keith (Nueva Zelandia),
Abdul G. Koroma (Sierra Leond), Leonid Skotnikov (Federacién de Rusia), Peter Tomka
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(Eslovaquia), Rosalyn Higgins (Reino Unido), Gonzalo Parra Aranguren (Venezuela) y Thomas
Buergenthal (Estados Unidos de América).

Dias, Afiosy Decenios | nter nacionales
2006 es el Afio Internacional de los Desiertosy la Desertificacion (A/RES/58/211).

Por decision de la Asamblea General de las Naciones Unidas se observan un nuevo diay dos
nuevos anos internacional es:

e El 27 de enero sera e Dia Internacional de Conmemoracion anual en memoria de las
victimas del Holocausto (A/RES/60/7 de 1° de noviembre de 2005).

e 2008 sera el Ao Internacional del Planeta Tierra (A/RES/60/192 de 22 de diciembre de
2005). La Asamblea General designé ala UNESCO organismo coordinador y centro de
enlace de este afo internacional, responsable de organizar las actividades que vayan a
realizarse en su transcurso. El Secretario General informaré a la Asamblea General, en su
sexagésimo segundo periodo de sesiones, de la marcha de los preparativos de este afio
internacional .

e 2008 sera e Afo Internacional de la Papa (A/RES/60/191 de 22 de diciembre de 2005).

Periodos de sesiones ordinarios de los 6rganos de las Naciones Unidas y reuniones entre
secretarias

Consgjo Econdmico y Socia (ECOSOC), periodo de sesiones sustantivo, Ginebra, 3-28 de julio de
2006.

e En la serie de sesiones de alto nivel se debatira la “Creacion de un entorno a escala
nacional e internaciona que propicie la generacién del empleo pleno y productivo y €l
trabajo decente paratodos, y sus consecuencias sobre el desarrollo sostenible”.

Asamblea General, sexagésimo primer periodo de sesiones, Nueva York, 12 de septiembre -
diciembre de 2006.

e Didlogo de dto nivel de la Asamblea General sobre la migracién internacional y el
desarrollo (14-15 de septiembre de 2006).

e Reunion de alto nivel sobre el examen mundial amplio de mitad de periodo de la
gjecucion del Programa de Accidn en favor de los paises menos adelantados para el
decenio 2001-2010 (19-20 de septiembre de 2006).

Junta de Jefes Ejecutivos del Sistema de las Naciones Unidas para la Coordinacion (JJE).
Primer periodo de sesiones ordinario, Madrid, 7-8 de abril de 2006; segundo periodo de sesiones
ordinario, Nueva Y ork, octubre de 2006.

Principales conferencias previstas para 2006

Tercera Conferencia Internacional sobre Sistemas de Alerta Temprana, Bonn, Alemania,
27-29 de marzo de 2006.

Conferencia internacional titulada “Desiertos v desertificacion: problemas vy oportunidades’,
B€ er Sheva, Isragl, noviembre de 2006.

Conferenciainternacional sobre €l alivio de lapobrezay & desarrollo, Mauricio, 2006.
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Eleccionesy nombramientos en puestos del sistema de las Naciones Unidas

Sra. Ann M. Veneman (Estados Unidos de América), Directora Ejecutiva del Fondo de las
Naciones Unidas parala Infancia (UNICEF) (mayo de 2005).

Sr. Paul Wolfowitz (Estados Unidos de América), Presidente del Banco Mundial (mayo de
2005).

Sr. Anténio Manuel de Oliveira Gutteres (Portugal), Alto Comisionado para los Refugiados
(junio de 2005).

Sra. Karen AbuZayd (Estados Unidos de América), Comisionada General del Organismo de
Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los Refugiados de Palestina en €l
Cercano Oriente (OOPS) (julio de 2005).

Sr. Kema Dervis (Turquia), Administrador del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) (agosto de 2005).

Sr. Mohamed ElBaradei (Egipto), designado de nuevo Director General del Organismo
Internacional de Energia Atémica (OIEA) para un tercer mandato (septiembre de 2005).

Sr. Supachai Panitchpakdi (Tailandia), Secretario General de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD) (septiembre de 2005).

Sr. Pascal Lamy (Francia), Director General de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC)
(septiembre de 2005).

Sr. Abdoulie Janneh (Gambia), Secretario Ejecutivo de la Comision Econémica para Africa
(CEPA) (septiembre de 2005).

Sr. Jacques Diouf (Senegal), reelegido Director General de la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO) para un tercer mandato de seis afios
(noviembre de 2005).

Sr. Kandeh Yumkella (Sierra Leona), Director General de la Organizacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) (diciembre de 2005).

Sr. Marek Belka (Polonia), Secretario Ejecutivo de la Comision Econémica para Europa
(CEPE) (diciembre de 2005).
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ANEXO

LISTA DE DIAS, ANOSY DECENIOSINTERNACIONALES

27 deenero

21 defebrero
8 demarzo
21 demarzo
21 demarzo
22 demarzo
23 demarzo
24 de marzo
7 deabril
23 deabril
3 demayo

3 demayo
15 de mayo
17 de mayo
21 de mayo
21 de mayo
22 de mayo
25 de mayo
29 de mayo
31 de mayo
4 dejunio
5dejunio
17 dejunio
20dejunio
26 dejunio

26 dejunio

11 dejulio
Primer sabado
dejulio

9 de agosto

12 de agosto
23 de agosto

8 de septiembre
16 de septiembre
Ultima semana
de septiembre
21 de septiembre
1° deoctubre
5deoctubre

9 deoctubre

16 de octubre

Diasinternacionales (celebrados por € sistema de las Naciones Unidas)

DiaInternacional de Conmemoracion anual en memoriade las victimas
del Holocausto

DiaInternacional de laLengua Materna (UNESCO)

DialInternaciona delaMujer

DiaInternacional de la Eliminacion de la Discriminacion Racial
DiaMundial de laPoesia (UNESCO)

DiaMundial del Agua

Dia Meteorol6gico Mundial (OMM)

DiaMundial dela Tuberculosis (OMS)

DiaMundia delaSalud (OMS)

DiaMundial del Libroy del Derecho de Autor (UNESCO)

Diadel Sol (PNUMA)

DiaMundial delaLibertad de Prensa (UNESCO)

DiaInternacional de las Familias

DiaMundia de las Telecomunicaciones (UIT)

DiaMundia del Desarrollo Cultural (UNESCO)

DiaMundial delaDiversidad Cultural parael Didlogoy el Desarrollo
DiaInternacional paralaDiversidad Bioldgica

Diade Africa

DiaInternacional del Personal de Paz de las Naciones Unidas
DiaMundial sin Tabaco (OMS)

DiaInternacional de los Nifios Victimas Inocentes de la Agresion
DiaMundia del Medio Ambiente (PNUMA)

DiaMundia de Lucha contrala Desertificaciéon y la Sequia
DiaMundial de los Refugiados

DiaInternacional de Luchacontrael Uso Indebidoy el Tréfico llicito de
Drogas

DiaInternacional de las Naciones Unidas en Apoyo delas Victimas de
laTortura

DiaMundia de la Poblacion (FNUAP)

DiaInternacional de las Cooperativas

DiaInternacional de las Poblaciones Indigenas del Mundo
DiaInternacional dela Juventud

DiaInternacional del Recuerdo dela Tratade Esclavosy de su
Aboalicién (UNESCO)

DiaInternacional de la Alfabetizacion (UNESCO)
DiaInternacional de la Preservacion de la Capa de Ozono
DiaMaritimo Mundial (OMI)

DiaInternacional de laPaz
DiaInternacional de las Personas de Edad
DiaMundial de los Docentes (UNESCO)
DiaMundia del Correo (UPU)
DiaMundial de la Alimentacion (FAO)
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17 deoctubre

24 de octubre

24 de octubre
Primer lunes
deoctubre
Segundo miércoles
deoctubre

6 denoviembre

10 de noviembre
16 de noviembre
20 de noviembre
20 de noviembre
21 denoviembre
21 denoviembre
25 de noviembre
29 de noviembre
1° dediciembre
2 dediciembre

3 dediciembre

5dediciembre

7 dediciembre
9 dediciembre
10 dediciembre
11 dediciembre
18 dediciembre
19 dediciembre

2006
2008
2008

1997-2006
2001-2010
2001-2010

DiaInternacional parala Erradicacion de la Pobreza
Diade las Naciones Unidas

DiaMundial de Informacién sobre el Desarrollo
DiaMundial del Habitat

DiaInternacional parala Reduccién de los Desastres Naturales

DiaInternacional parala prevencion de la explotacion del medio
ambiente en laguerray los conflictos armados

DiaMundial delaCienciaparalaPaz y €l Desarrollo (UNESCO)
DiaInternacional dela Tolerancia (UNESCO)

Diade la Industrializacion de Africa

Dia Universal del Nifio (UNICEF)

DiadelaFilosofia (UNESCO)

DiaMundial delaTelevision

DiaInternacional de la Eliminacién delaViolencia contrala Mujer
DiaInternacional dela Solidaridad con €l Pueblo Palestino
DiaMundial delalLuchacontrael SIDA (OMYS)
DiaInternacional paralaAbolicion de la Esclavitud
DiaInternacional de los Impedidos

DiaInternacional de los Voluntarios para el Desarrollo Econémico y
Social

DiadelaAviacion Civil Internaciona (OACI)

DiaInternacional contrala Corrupcion

Dia de los Derechos Humanos

DiaInternacional de las Montafias

DiaInternacional del Migrante

Diade las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur-Sur

Afos Internacionales (proclamados por la Asamblea General delas Naciones Unidas)

Afio Internacional de los Desiertosy la Desertificacion
Afo Internacional del Planeta Tierra
Afo Internaciona de la Papa

Decenios I nter nacionales (proclamados por la Asamblea General delas Naciones Unidas)

Primer Decenio de las Naciones Unidas para la Erradicacion de la Pobreza
Segundo Decenio Internacional parala Eliminacion del Colonialismo
Decenio Internacional de una Cultura de Paz y no Violencia paralos Nifios

del Mundo

2001-2010

Decenio paralograr laregresion del paludismo en los paises en desarrollo,

en particular en Africa

2003-2012
2005-2014
2005-2014
2005-2014

Decenio de las Naciones Unidas de |a Alfabetizacion
Decenio de las Naciones Unidas de |a Educacién para el Desarrollo Sostenible
Decenio Internacional paralaAccion, “El agua, fuente de vida”’

Segundo Decenio Internacional de las Poblaciones Indigenas del Mundo

Este documento ha sido impreso en papel reciclado
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Punto 3 del orden del dia

INFORME CONJUNTO DEL DIRECTOR GENERAL
SOBRE LA EJECUCION DEL PROGRAMA Y PRESUPUESTO (32 C/5),
Y SOBRE LOSRESULTADOSOBTENIDOSEN EL BIENIO ANTERIOR 2004-2005
(PROYECTO DE DOCUMENTO 34 C/3)

ADDENDUM 3

RESUMEN

De conformidad con e apartado b) del parafo 3 del Articulo VI de la
Congtitucion de la UNESCO y con la Decision 162 EX/3.1.3, el Director
General somete al Consgo Ejecutivo e Informe sobre las actividades de la
Organizacion en 2004-2005 (174 EX/4 — Proyecto de 34 C/3). Este informe
conjunto se prepard en respuesta a la recomendacion 2 de la Resolucion 33 C/92.

Este addendum a informe conjunto contiene un resumen de los datos
relativos a los presupuestos y gastos tanto del Programa Ordinario como de los
recursos extrapresupuestarios. Estos datos se publicaron tras saldarse las cuentas
afinales de febrero de 2006, esto es, después de haberse finalizado € documento
conjunto. Las cifras no han sido objeto de auditoria. La version fina del
documento 34 C/3 contendrd datos comprobados resumidos procedentes del
Gestionigrama de Ejecucion del Programa en 2004-2005, que estara disponible
parala 175%reunién del Consgjo Ejecutivo.
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Overal UNESCO Budget by sources of funds
as at 31 December 2005
Overall budget/
alocation Provisional expenditures
(in thousands of US $) % (in thousands of US $) %

Regular programme 620,762 50.28% 620,391 54.22%
Self-benefiting EXB 254,435 20.61% 235,343 20.57%
funds received
“Other” EXB funds
received 359,328 29.11% 288,430 25.21%
Total 1,234,525 100% 1,144,164 100%

Distribution of UNESCO budget and expenditures by parts of the budget
as at 31 December 2005

Regular programme

Budget/Allocation Provisional expenditures
Parts of the budget  |(in thousands of US $) % (in thousands of US $) %
Part |: General
Policy and Direction 40,119 6.5% 37,760 6.1%
Part 11.A:
Programmes 342,278 55.1% 344,414 55.5%
Part
I1.B:Participation 23,000 3.7% 23,065 3.7%
Programme
Part 11.C:
Programme Related 33,142 5.3% 31,867 5.2%
Services
Part I11: Support for
Programme 182,223 29.4% 183,286 29.5%
Execution and
Administration
Total 620,762 100% 620,391 100%
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Distribution of UNESCO budget and expenditures by parts of the budget

as at 31 December 2005

Extrabudgetary resources

Budget/Allocation

Provisional expenditures

Parts of the budget

(in thousands of US $)

%

(in thousands of US $)

%

Part | Generd
Policy and Direction

6,184

1.01%

5,916

1.13%

Part 11.A:
Programmes (Self-
benefiting EXB
funds received)

254,435

41.45%

235,343

44.93%

Part I1.A:
Programmes
("Other" EXB funds
received)

340,725

55.51%

272,639

52.05%

Part 11.C:
Programme Related
Services

2,845

0.46%

2,440

0.47%

Part I11: Support for
Programme
Execution and
Administration

9,574

1.56%

7,435

1.42%

Total

613,763

100%

523,773

100%




Budget/Allocation by parts of the budget as at

31 December 2005

Regular programme (in thousands of US $)

40,119
6.5%
£
182,223
29.4%
33,142
5.3%

|T0ta| Regular programme: 620,762 |

342,278
55.1%

23,000
3.7%

OPart I: General Policy and
Direction

B Part Il.LA: Programmes

BPart II.B:Participation
Programme

B Part I.C: Programme
Related Services

B Part Ill: Support for
Programme Execution and
Administration

Provisional expenditures by parts of the budget as at 31

December 2005

Regular programme (in thousands of US $)

183,286
29.5%

31,867
5.2%

|Tota| Regular programme: 620,391 |

344,414
55.5%

23,065
3.7%

OPart I: General Policy and
Direction

B Part Il.LA: Programmes

BPart I1.B:Participation
Programme

B Part I1.C: Programme
Related Services

B Part Ill: Support for
Programme Execution
and Administration
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Overall Budget / Allocation as at 31 December 2005
(in thousands of US $)

359,328
29.11%

Total budget: 1,234,525

620,762
50.28%

254,435

0,
20.61% O Regular Programme

B Self-benefiting EXB funds
OOther" EXB funds

288,430
25.21%

235,343
20.57%

Overall Provisional Expenditures
as at 31 December 2005
(in thousands of US $)

|Tota| expenditure: 1,144,164

620,391
54,22%

O Regular Programme
B Self-benefiting EXB funds
OOther" EXB funds
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Major Programme I: Education 2004-2005

Distribution of resources by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US$)

Total budget: 407,044

153,975
37.8%

139,467
34.3%

113,602
27.9%

O Regular programme

B Self-benefiting EXB
funds

OOther EXB funds

Major Programme |: Education

Distribution of provisional 2004-2005 expenditures by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total expenditure 368,926

126,098
34.2%

129,804
35.2%

113,024
30.6%

ORegular programme
B Self-benefiting EXBF
O“Others” EXBF
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Major Programme |: Education 2004-2005
Budget/Allocation as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

|Tota| Regular programme: 113,603

49,303
43.4%

64,300
56.6%

O Activities
B Personnel

Major Programme |: Education
Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

|Tota| Regular programme: 113,024

48,733
43.1%

64,291
56.9%

O Activities
B Personnel
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Major Programme I: Education
2004-2005 Extrabudgetary funds allocated
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total extrabudgetary funds: 293,442

139,467
47.5%

153,975
52.5%

O Activities financed with self-
benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

Major Programme I: Education

Extrabudgetary funds

Provisional 2004-2005expenditures as at 31 December 2005
(in thousands of US $)

|Tota| extrabudgetary funds: 255,902

129,804
50.7%

O Activities financed with self-
benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds
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Major Programme II: Natural sciences 2004-2005
Distribution of resources by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total budget: 160,896

61,831

66,344 38.4%

41.2%

O Regular programme

B Self-benefiting EXB
funds

0O Other EXB funds

32,721

20.4%

Major Programme II: Natural sciences
Distribution of provisional 2004-2005 expenditures by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total expenditure: 141,118

55,006

39.0% 59,605

42.2%

O Regular programme

B Self-benefiting EXB
funds

0O Other EXB funds

26,507

18.8%
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Major Programme II: Natural sciences 2004-2005 Majo.r I?rogramme II: Natural sF:iences
Budget/Allocation as at 31 December 2005 Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005

Regular programme (in thousands of US $) Regular programme (in thousands of US $)

Total Regular programme: 61,831

Total Regular programme: 59,605

30,454
49.3% 29,996

50.3%

29,609

31,377 49.7%

50.7%

O Activities
B Personnel

O Activities
B Personnel
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Major Programme II: Natural sciences

2004-2005 Extrabudgetary funds allocated
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

|Tota| extrabudgetary funds: 99,065

32,721
33%

66,344
67%

O Activities financed with self-
benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

Major Programme II: Natural sciences

Extrabudgetary funds

Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005
(in thousands of US $)

|Tota| extrabudgetary funds: 81,513 |

26,507

32.5%
55,006
67.5%

O Activities financed with self-
benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds
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Major Programme llI: Social and human sciences 2004-2005
Distribution of resources by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

10,499
9.3%

68,086
60.4%

Total budget: 112,667

34,082
30.3%

ORegular programme

B Self-benefiting EXB
funds

OOther EXB funds

Major Programme Ill: Social and human sciences
Distribution of provisional 2004-2005 expenditures

by sources of funds

as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

8,764
8.2%

65,634
61.5%

Total expenditure: 106,678

32,280
30.3%

ORegular programme
B Self-benefiting EXB funds

OOther EXB funds
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Major Programme Ill: Social and human sciences 2004-2005
Budget/Allocation as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

|Tota| Regular programme: 34,082

15,274
44.8%

18,808
55.2%

O Activities
B Personnel

Major Programme Ill: Social and human sciences
Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

[Total Regular programme: 32,280

15,209

17,071 47.1%

52.9%

O Activities
B Personnel
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Major Programme lll: Social and human sciences
2004-2005 Extrabudgetary funds allocated
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

|Tota| extrabudgetary funds: 78,585

68,086

86.6%
10,499

13.4%

O Activities financed with
self-benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

Major Programme lll: Social and human sciences

Extrabudgetary funds

Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005

(in thousands of US $)

8,764
11.8%

Total extrabudgetary funds: 74,398

65,634
88.2%

O Activities financed with self-
benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

eT abed —£ppv £/0 v€ Heuid — /XA VLT



Major Programme IV: Culture 2004-2005
Distribution of resources by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total budget: 146,249

55,698
38.1%

85,874
58.7%

O Regular programme
B Self-benefiting EXB funds
3.2% |0 Other EXB funds

Major Programme IV: Culture
Distribution of provisional 2004-2005 expenditures by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total expenditure: 122,758

54,105
44.1%

64,371
52.4%

ORegular programme

B Self-benefiting EXB
funds

4,282 O Other EXB funds
3.5%
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Major Programme IV: Culture 2004-2005
Budget/Allocation as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

|Tota| Regular programme: 55,698

20,856
37.4%

O Activities
B Personnel

Major Programme IV: Culture
Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

|T0ta| Regular programme: 54,105

20,609
38.1%

O Activities
B Personnel

GT abed — PPV /0 v€ HeId —¥/X3A VLT



Major Programme IV: Culture

2004-2005 Extrabudgetary funds allocated as at 31 December 2005

(in thousands of US $)

Total extrabudgetary funds: 90,551

O Activities financed with self-
benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

Major Programme IV: Culture

Extrabudgetary funds

Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005
(in thousands of US $)

|Tota| extrabudgetary funds: 68,653

O Activities financed with self-
benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

9T 9bed — PPV /D V€ Weid — /X3 v.LT



Major Programme 5 : Communication and information 2004-2005
Distribution of resources by sources of funds
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total budget : 69,773

23,777
34.1%

36,512
52.3%

O Regular programme
B Self-benefiting EXB funds
O Other EXB funds

9,484
13.6%

Major Programme 5 :Communication and information
Distribution of provisional 2004-2005 expenditures
by sources of funds

as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

Total expenditure: 63,910

36,613
57.3%

O Regular programme

B Self-benefiting EXB
funds

OOther EXB funds

LT 8bed —gppv €/0 v€ Weid —v/X3A ¥.LT



Major Programme V: Communication and information
2004-2005 Budget/Allocation as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

Total Regular programme: 36,512

17,587

18,925 48.2%

51.8%

O Activities
B Personnel

Major Programme V: Communication and information
Provisional 2004-2005 expenditures as at 31 December 2005
Regular programme (in thousands of US $)

Total Regular programme: 36,613

17,556
19,057 47.9%
52.1%
O Activities
B Personnel

8T 9bed —"£'ppV £/0 ¥€ HeId —¥/X3 ¥.T



Major Programme V: Communication and information
2004-2005 Extrabudgetary funds allocated
as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

|Tota| extrabudgetary funds: 33,261

9,484
28.5%

OActivities financed with
self-benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

23,777
71.5%

Major Programme V: Communication and information
Extrabudgetary funds

Provisional 2004-2005 expenditures

as at 31 December 2005 (in thousands of US $)

|T0ta| extrabudgetary funds: 27,297

9,116
33.4%

18,181 O Activities financed with self-
66.6% benefiting EXB funds

@ Activities financed with
"other" EXB funds

6T 9bed — PPV E/D ¥E W1 — /XA VLT



174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3

Ressour ces disponibles par sour ce de financement

au 31 décembr e 2005

Ressources disponibles:

Montant provisoire

Budget/allocation % desdeépenses %
(enmilliersdedollarsE.-U.) (en milliersdedollars E.-U.)
Programme ordinaire 620.762 50,28 620.391 54,22
Fonds
extrabudgétaires
constitués au profit
des donateurs regus 254.435 20,61 235.343 20,57
« Autres » fonds
extrabudgétaires recus 359.328 29,11 288.430 25,21
Total 1.234.525 100 1.144.164 100
Répartition du budget et des dépensesde’UNESCO par titre du budget
au 31 décembre 2005
Programme ordinaire
Budget/allocation Montant provisoire des dépenses
: (en milliersde dollars 0 (enmilliers de dollars 0
Titres du budget E-U) Yo E-U) Yo
Titrel : Politique
générale et Direction 40.119 6,5 37.760 6,1
Titrell.A :
Programmes 342.278 551 344.414 55,5
Titre11.B : Programme
de participation 23.000 3,7 23.065 3,7
Titrell.C: Servicesliés
au programme 33.142 53 31.867 52
Titrelll : Soutien de
I”exécution du
programme et
administration 182.223 294 183.286 29,5
Total 620.762 100 620.391 100




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 2

Répartition du budget et des dépensesde |’ UNESCO par titre du budget
au 31 décembre 2005

Ressour ces extrabudgétaires

Budget/allocation

Montant provisoire des dépenses

Titres du budget

(en milliersde dollars

., 0,
E-U) &

(enmilliers de dollars
E.-U.)

%

Titrel : Politique
générale et Direction

6.184 1,01

5.916

1,13

Titrell.A :
Programmes (fonds de
dépbt extrabudgétaires
constitués au profit des
donateurs regus)

254.435 41,45

235.343

44,93

Titrell.A :
Programmes

(«Autres » fonds
extrabudgétaires recus)

340.725 55,51

272.639

52,05

Titrell.C : Servicesliés
au programme

2.845 0,46

2.440

0,47

Titrelll : Soutien de
I”exécution du
programme et
administration

9.574 1,56

7.435

1,42

Total

613.763 100

523.773

100




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 3

Budget/allocation par titre du budget au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

40.119
6,5% Total Programme ordinaire : 620.762

182.223
29,4%

33.142

5,3% . 342.278
55,1%

23.000
3,7%

g Titre | : Politique générale et Direction

m Titre IlLA : Programmes

g Titre 11.B : Programme de participation

@ Titre I.C : Senvices liés au programme

[ Titre Il ; Soutien de I'exécution du programme et administration

Montant provisoire des dépenses par titre du budget
au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 620.391 37.760
6,1 %

g Titre | : Politique générale et Direction

@ Titre ILLA : Programmes

@ Titre I.B : Programme de participation

m Titre I.C : Senvices liés au programme

@ Titre Il : Soutien de I'exécution du programme et administration




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 4

Ressources disponibles : Budget/allocation
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

359.328
Budget total : 1.234.525
29,11%
620.762
50,28%
254.435
20,61%

JProgramme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit de donateurs

m "Autres” fonds extrabudgétaires

Montant provisoire des dépenses globales
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)
Total des dépenses :1.144.164
288.430
25,21%

620.391
54,22%

235.343
20,57%

0 Programme ordinaire
Fonds de dép6t extrabudgétaires constitués au profit de donateurs
N "Autres" fonds extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 5

Grand programme | : Education 2004-2005
Répartition desressources par source de financement
au 31 décembre 2005 (en milliers de dollars E.-U.)

Budget total : 407.044

113.602

153.975 27 9%

37,8%

34,3%

Programme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs
W "Autres" fonds extrabudgétaires

Grand programme | : Education
Répartition du montant provisoire des dépenses 2004-2005
par source de financement au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total des dépenses : 368.926

126.098
34,2%

113.024
30,6%

129.804

35,2%

1 Programme ordinaire

Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs
W "Autres" fonds extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 6

Grand programme | : Education 2004-2005
Budget/allocation au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 113.603

49.303
43,4%
64.300
56,6%-/
g1 Personnel m Activités

Grand programme | : Education
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 113.024

48.733
43,1%

64.291
56,9%

g Personnel  mActivités




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 7

153.975|

52,5%

Grand programme | : Education
Fonds extrabudgétaires 2004-2005 alloués
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total fonds extrabudgétaires : 293.442

139.467
47,5%

N Activités financées sur des fonds de dépot
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

g Activités financées sur "d'autres" fonds
extrabudgétaires

Montant provisoire des dépenses 2004-2005

126.098
49,3%

Grand programme | : Education
Fonds extrabudgétaires

au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total fonds extrabudgétaires : 255.902

129.804
50,7%

N Activités financées sur des fonds de dép6t
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

1 Activités financées sur "d'autres” fonds
extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 8

Grand programme Il : Sciences exactes et naturelles 2004-2005
Répartition des ressources par source de financement
au 31 décembre 2005 (en milliers de dollars E.-U.)

Budget total : 160.896
66.344 61.831
41,2% 38,4%

32.721
20,4%

1 Programme ordinaire
Fonds de dép6t extrabudgétaires constitués au profit des donateurs
B "Autres" fonds extrabudgétaires

Grand programme Il : Sciences exactes et naturelles
Répartition du montant provisoire des dépenses 2004-2005
par source de financement au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total des dépenses: 141.118

18,8%

0 Programme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs
N "Autres" fonds extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 9

Grand programme Il : Sciences exactes et naturelles
2004-2005
Budget/allocation au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 61.831

31.377
50,7%

30.454

1 Personnel W Activités

Grand programme Il : Sciences exactes et naturelles
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 59.605

29.996
50,3%

29.609
49,7%

1 Personnel W Activités




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 10

Grand programme Il : Sciences exactes et naturelles
Fonds extrabudgétaires 2004-2005 alloués
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total fonds extrabudgétaires : 99.065

32.721
33%
66.344
67%

ElActivités financées sur des fonds de dépot
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

E1Activités financées sur "d'autres” fonds
extrabudgétaires

Grand programme Il : Sciences exactes et naturelles
Fonds extrabudgétaires
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)
Total fonds extrabudgétaires : 81.513

26.507
32,5%

55.006\

67,5% 7 BActiités financées sur des fonds de dépot
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

O Activités financées sur "d'autres" fonds
extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 11

Grand programme Il : Sciences sociales et humaines 2004-2005
Répartition des ressources par source de financement
au 31 décembre 2005 (en milliers de dollars E.-U.)

Budget total : 112.667
10.499

9,3% . 34.082
30,3%

O Programme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs

B"Autres" fonds extrabudgétaires

Grand programme lll : Sciences sociales et humaines
Répartition du montant provisoire des dépenses 2004-2005
par source de financement au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total des dépenses: 106.678

\,  32.280
8,2% -30,3%

61,5%
0 Programme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs

N "Autres" fonds extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 12

Grand programme Ill : Sciences sociales et humaines
2004-2005
Budget/allocation au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 34.082

15.274
18.808
55,2%
mPersonnel W Activités
Grand programme Ill ; Sciences sociales et humaines

Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 32.280

15.209
47,1%

17.071
| —52,9%

1 Personnel W Activités




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 13

Grand programme Ill : Sciences sociales et humaines
Fonds extrabudgétaires 2004-2005 alloués
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total fonds extrabudgétaires : 78.585

68.086

\ 86,6%

ElActivités financées sur des fonds de dépot

extrabudgétaires constitués au profit des

donateurs

[ Activités financées sur "d'autres"” fonds
extrabudgétaires

8.764
11,8%

Grand programme Ill : Sciences sociales et humaines
Fonds extrabudgétaires
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

% Total fonds extrabudgétaires : 74.398

) 65.634

| 88,2%

B Activités financées sur des fonds de dépot

extrabudgétaires constitués au profit des

donateurs

[ Activités financées sur "d'autres” fonds
extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 14

Grand programme 1V : Culture 2004-2005
Répartition des ressources par source de financement
au 31 décembre 2005 (en milliers de dollars E.-U.)

Budget total : 146.249

55.698
38,1%

85.874
58,76/

4.677
3,2%

1 Programme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs

B "Autres" fonds extrabudgétaires

Grand programme IV : Culture
Répartition du montant provisoire des dépenses 2004-2005
par source de financement au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total des dépenses: 122.758
54.105

44,1%

64.371
52,4%

0 Programme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs

N "Autres" fonds extrabudgétaires
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Grand programme IV : Culture 2004-2005
Budget/allocation au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 55.698

20.856
37,4%

34.843
62,6%

1 Personnel W Activités

Grand programme IV : Culture
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 54.105

33.495
61,9%

1 Personnel W Activités




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 16

Grand programme IV : Culture
Fonds extrabudgétaires 2004-2005 alloués
au 31 décembre 2005
4.677 (en milliers de dollars E.-U.)

Total fonds extrabudgétaires : 90.551

ElActivités financées sur des fonds de dépot
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

[ Activités financées sur "d'autres"” fonds
extrabudgétaires

Grand programme IV : Culture
Fonds extrabudgétaires
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
4.282 au 31 décembre 2005
6,2% (en milliers de dollars E.-U.)

Total fonds extrabudgétaires : 68.653

B Activités financées sur des fonds de dépot
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

64.371 [ Activités financées sur "d'autres” fonds
93,8% extrabudgétaires
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Grand programme V : Communication et information 2004-2005
Répartition des ressources par source de financement
au 31 décembre 2005 (en milliers de dollars E.-U.)

Budget total : 69.773
23.777
34 1% 36.512
52,3%
9.484
13,6%

0 Programme ordinaire
Fonds de dépbt extrabudgétaires constitués au profit des donateurs
B "Autres" fonds extrabudgétaires

Grand programme V : Communication et information
Répartition du montant provisoire des dépenses 2004-2005
par source de financement au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total des dépenses : 63.910

36.613
57,3%

1 Programme ordinaire
Fonds de dép6t extrabudgétaires constitués au profit des donateurs
N "Autres” fonds extrabudgétaires




174 EX/4 - Projet de 34 C/3 Add.3 - page 18

Grand programme V : Communication et information 2004-2005
Budget/allocation au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 36.512

17.587
18.925

51,8%

1 Personnel W Activités

Grand programme V : Communication et information
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
Programme ordinaire (en milliers de dollars E.-U.)

Total Programme ordinaire : 36.613

19.057
52,1%

1 Personnel B Activités
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Grand programme V : Communication et information
Fonds extrabudgétaires 2004-2005 alloués
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

Total fonds extrabudgétaires : 33.261

9.484
28,5%

ElActivités financées sur des fonds de dépot
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

23.777
71,5%

[ Activités financées sur "d'autres"” fonds
extrabudgétaires

Grand programme V : Communication et information
Fonds extrabudgétaires
Montant provisoire des dépenses 2004-2005
au 31 décembre 2005
(en milliers de dollars E.-U.)

18.181 Total fonds extrabudgétaires : 27.297
66,6%

9.116

33,4%

B Activités financées sur des fonds de dépot
extrabudgétaires constitués au profit des
donateurs

[ Activités financées sur "d'autres” fonds
extrabudgétaires

Ce document est imprimé sur du papier recyclé.
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