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Personnel du cadre de service et de bureau : 
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Fonctionnaires du cadre organique, du cadre 
des directeurs et de rang supérieur :          
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Table 1:  
Composition of staff by contractual arrangement and location  
(regular budget), December 2004 

 

 

 

Table 2:  
Composition of staff* by contractual arrangement and location  
(extrabudgetary funds), December 2004 

(*) Including staff holding UNESCO contracts in Institutes. 
 

 

                                                 
א )٧( א  .١٩٨٧א

Type of 
Contract

HQ % Field % Total
% Total by 

contract
Indeterminate 13 76% 4 24% 17 4%
Fixed-term    196 55% 160 45% 356 73%
Temporary    29 91% 3 9% 32 7%
ALD 44 55% 36 45% 80 16%
Total 282 58% 203 42% 485 100%

Extrabudgetary funds

Fixed-term 
73%

Temporary 
7%

ALD
16%

Indeter-
minate

4%

(ExB: 485)

Regular budget

Fixed-term 
89.7%

Temporary 
2.6%

Indeter-
minate
7,8%

(RP: 1,801)

Type of 
Contract

HQ % Field % Total
% Total by 

contract
Indeterminate 110 79% 30 21% 140 7.8%
Fixed-Term    1 145 71% 470 29% 1 615 89.7%
Temporary    38 83% 8 17% 46 2.6%
Total 1 293 72% 508 28% 1 801 100%
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Budget ordinaire

Durée limitée 
89,7%

Temporaire 
2,6%

Durée 
indéterminée

7,8%

(PO : 1 801)

Table 3:  
Composition of overall staff by contractual arrangement and location  
(regular budget and extrabudgetary funds), December 2004 

 

 

 

Tableau 1 -  Composition du personnel par arrangement contractuel et lieu d'affectation 
(budget ordinaire), décembre 2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Type de contrat Siège % Siège
Hors 
Siège

% Hors 
Siège

Total
Pourcentage 

total par 
contrat

Durée indéterminée 110 79% 30 21% 140 7,8%
Durée limitée 1 145 71% 470 29% 1 615 89,7%
Temporaire 38 83% 8 17% 46 2,6%
Total 1 293 72% 508 28% 1 801 100%

TOTAL (RP+ExB)

Fixed-term 
86.2%

Temporar
y    

3.4%

ALD
3.5%

Indeter-
minate
6.9%

(Total: 2,286)

Type of 
Contract

HQ % Field % Total
% Total by 

contract
Indeterminate 123 78% 34 22% 157 6.9%
Fixed-Term    1 341 68% 630 32% 1 971 86.2%
Temporary    67 86% 11 14% 78 3.4%
ALD 44 55% 36 45% 80 3.5%
Total 1 575 69% 711 31% 2 286 100%
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Tableau 2 -  Composition du personnel* par arrangement contractuel et lieu d'affectation  
(fonds extrabudgétaires), décembre 2004 

 

 

 

 

 

(*)  Y compris les membres du personnel titulaires de contrats de l'UNESCO dans les instituts. 
 

 

 

 

 

 

 

Tableau 3 - Composition de l'effectif total par arrangement contractuel et par lieu 
d'affectation (budget ordinaire et fonds extrabudgétaire), décembre 2004 
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Durée 
indéterminée

4%

EDL
16%

Temporaire
7%

Durée limitée
73%

(Fonds extrabudgétaires : 485)

Type de contrat Siège % Siège
Hors 
Siège

% Hors 
Siège

Total
Pourcentage 

total par 
contrat

Durée indéterminée 13 76% 4 24% 17 4%
Durée limitée 196 55% 160 45% 356 73%
Temporaire 29 91% 3 9% 32 7%
EDL 44 55% 36 45% 80 16%
Total 282 58% 203 42% 485 100%

Type de contrat Siège % Siège
Hors 
Siège

% Hors 
Siège

Total
Pourcentage 

total par 
contrat

Durée indéterminée 123 78% 34 22% 157 6,9%
Durée limitée 1 341 68% 630 32% 1 971 86,2%
Temporaire 67 86% 11 14% 78 3,4%
EDL 44 55% 36 45% 80 3,5%
Total 1 575 69% 711 31% 2 286 100%

TOTAL (PO+Fonds extrabudgétaires)

Durée 
indéterminée

6,9%

EDL
3,5%

Temporaire
3,4%

Durée limitée
86,2%

(Total : 2 286)
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Table 4:  
Distribution of staff* by category and grade under the regular budget, December 2004 

(*) excluding temporary staff. 

 
 

Professional staff pyramid 

 
، א א אא

א٪٢٤א(א  ).٢−١−א،

Distribution of staff* under the regular budget by category, December 2004 

(*) excluding temporary staff. 
 

HQ % Field % Total
% of 
Total

D and above 57 60% 38 40% 95 5%

P5   126 75% 43 25% 169 10%
P4   134 78% 37 22% 171 10%
P3   123 66% 62 34% 185 11%
P2   108 82% 24 18% 132 8%
P1   28 78% 8 22% 36 2%
NO 0% 45 100% 45 3%

Total P 519 70% 219 30% 738 42%

GS 679 74% 243 26% 922 53%

Total 1255 72% 500 28% 1755 100%

Staff by 
Grade

P5: 169

D+ : 95

P4: 171

P3:185
171

P1: 36

P2: 132

G
53%

P5  
24%

P4  
25%

D and above
5%

NO
3%

P
39%

P1 
5%

P2  
19%

P3  
27%
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Tableau 4 - Répartition du personnel* par catégorie et par classe, postes du budget ordinaire, 
décembre 2004 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

(*) Personnel temporaire non compris. 

Pyramide du personnel du cadre organique 
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Répartition du personnel* dont les services sont financés par le budget ordinaire,  
par catégorie, décembre 2004 

P-3  
27%

P-2  
19%

P-1 
5%

P
39%

NO
3%

D et 
fonctionnaires 

de rang 
supérieur

5%

P-4  
25%

P-5  
24%

G
53%

 
(*) Personnel temporaire non compris. 

Siège % % Total
Pourcentage    

du total

57 60% 38 40% 95 5%

P-5   126 75% 43 25% 169 10%
P-4   134 78% 37 22% 171 10%
P-3   123 66% 62 34% 185 11%
P-2   108 82% 24 18% 132 8%
P-1   28 78% 8 22% 36 2%
NO 0% 45 100% 45 3%

Total P 519 70% 219 30% 738 42%

GS 679 74% 243 26% 922 53%

Total 1 255 72% 500 28% 1 755 100%

Effectif par 
classe

Hors 
Siège

D et fonction- 
naires de rang 
supérieur

P-5 : 169
D+ : 95

P-4 : 171

P-3 :185 

P-1 : 36

P-2 : 132



171 EX/6 
Part I 
Annexe – page 7 

 

א א א א א  א

א א א ، א א٪٧٢א א א א
א٪٢٨א  .א

Distribution of staff under the regular budget by category and location, December 2004 

 

 
 
Répartition du personnel dont les services sont financés par le budget ordinaire,  

par catégorie et par lieu d'affectation, décembre 2004 
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א٥א אא א א ٣٢/٥א
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א٪٥٤א א ، א א٪٥٦א א א
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519
219

738

57

38

95

922

243

679

P**   D and above G

Field 
(500)

HQ 
(1255)

TOTAL 
(1755)

519
219

738

95

38

57

679

243

922

P**   D et fonctionnaires de rang supérieur G

Hors Siège 
(500)

Siège
(1255) TOTAL 

(1755)
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Table 5:  
Number of established posts & staff* under the regular budget by category and functional 
area, December 2004 

Posts % Staff % Posts % Staff % Posts % Staff % Posts % Staff % Posts Staff
D and 
above

9 9% 7 7% 68 69% 69 73% 6 6% 6 6% 15 15% 13 14% 98 95

P5 to P1 44 6% 35 5% 484 61% 405 58% 62 8% 55 8% 197 25% 198 29% 787 693

GS'HQ 32 4% 31 5% 239 32% 214 32% 52 7% 45 7% 426 57% 389 57% 749 679

NO + GS 
in the 
Field

- - - - 260 83% 288 94% 48 15% - - 4 1% - - 312 308

TOTAL 85 4% 73 4% 1051 54% 976 56% 168 9% 106 6% 642 33% 600 34% 1946 1755

(*)Excluding temporary staff

 In accordance with 32 C/5: 

 - Governance and general policy :ODG, IOS, LA, SCG and SCX 

 - Programmes: CI, CLT, ED, SC, SHS, and BFC in the Field 

 - Programme related services : AFR, BB, BPI and BSP 

 - Support for programme execution and administration: ADM, BFC at HQ, ERC and HRM

TOTAL
Governance and General 

Policy
Programmes

Programme Related 
Services

Support for programme 
execution and 

Administration

 

Tableau 5 - Nombre de postes établis et de fonctionnaires* (budget ordinaire)  
par catégorie et par domaine fonctionnel, décembre 2004 

 

 

 

 

 

 

(*) Personnel temporaire non compris. 

Conformément au 32 C/5 : 
- Politique générale et Direction : ODG, IOS, LA, SCG et SCX 
- Programmes : CI, CLT, ED, SC, SHS et BFC hors Siège 
- Services liés au programme : AFR, BB, BPI et BSP 
- Soutien de l'exécution du programme et administration : ADM, BFC au Siège, ERC et HRM. 

 

Postes % % Postes % % Postes % % Postes % % Postes

D et fonction- 
naires de rang 
supérieur

9 9% 7 7% 68 69% 69 73% 6 6% 6 6% 15 15% 13 14% 98 95

P-5 à P-1 44 6% 35 5% 484 61% 405 58% 62 8% 55 8% 197 25% 198 29% 787 693

GS-Siège 32 4% 31 5% 239 32% 214 32% 52 7% 45 7% 426 57% 389 57% 749 679

NO + GS hors 
Siège

- - - - 260 83% 288 94% 48 15% - - 4 1% - - 312 308

TOTAL 85 0 73 0 1 051 1 976 1 168 0 106 0 642 0 600 0 1 946 1 755

TOTALPolitique générale et Direction Programmes Services liés au programme 
Soutien de l'exécution du 

programme et administration

Fonction-
naires

Fonction-
naires

Fonction- 
naires

Fonction-
naires

Fonction-
naires
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Table 6:  
Number of staff* under the regular budget by category and functional area, December 2004 

 
Tableau 6 - Nombre de fonctionnaires* (budget ordinaire) par catégorie  

et par domaine fonctionnel, décembre 2004  

 

 

 

 

 

 

 

 
(*) Personnel temporaire non compris. 
 
Conformément au 32 C/5 : 
- Politique générale et Direction : ODG, IOS, LA, SCG et SCX 
- Programmes : CI, CLT, ED, SC, SHS et BFC hors Siège 
- Services liés au programme : AFR, BB, BPI et BSP 
- Soutien de l'exécution du programme et administration : ADM, BFC au Siège, ERC et HRM. 
 

 

Governance 
and General 

Policy
% Programmes %

Programme 
related 

services
%

Support for 
programme 

execution and 
Administration

% Total

D and above 7 7% 69 73% 6 6% 13 14% 95

P5   8 5% 108 64% 15 9% 38 22% 169
P4   8 5% 92 54% 13 8% 58 34% 171
P3   8 4% 114 62% 14 8% 49 26% 185
P2   8 6% 78 59% 10 8% 36 27% 132
P1   3 8% 13 36% 3 8% 17 47% 36
NO 0% 45 100% . . . . 45

Total P 35 5% 450 61% 55 7% 198 27% 738

G 31 3% 457 50% 45 5% 389 42% 922

TOTAL 73 4% 976 56% 106 6% 600 34% 1755

Grade 

%
Pro- 

grammes
% % % Total

7 7% 69 73% 6 6% 13 14% 95

P-5   8 5% 108 64% 15 9% 38 22% 169
P-4   8 5% 92 54% 13 8% 58 34% 171
P-3   8 4% 114 62% 14 8% 49 26% 185
P-2   8 6% 78 59% 10 8% 36 27% 132
P-1   3 8% 13 36% 3 8% 17 47% 36
NO 0% 45 100% . . . . 45

35 5% 450 61% 55 7% 198 27% 738

31 3% 457 50% 45 5% 389 42% 922

73 4% 976 56% 106 6% 600 34% 1755

Soutien de 
l'exécution du 
programme et 
administration

D et fonctionnaires 
de rang supérieur

Total P

Grade 
Politique 
générale    

et Direction

Services liés 
au 

programme

TOTAL

G
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Table 7:  
Breakdown of the number of staff* under the regular budget by programme sector**, 
December 2004 

(*)  Excluding temporary staff. 
(** ) In accordance with document 32 C/5 (excluding 

BFC at Headquarters that are counted for in 
support for programme execution and 
administration). 

  
 
Tableau 7 - Répartition des effectifs* relevant du budget ordinaire,  

par Secteur du programme**, décembre 2004  

 

 

 

 

 
 
(*) Hors personnel temporaire. 
(**) Conformément au 32 C/5 (non compris BFC au Siège, qui est comptabilisé dans le soutien à l'exécution et 
l'administration du programme). 
 

 

 

 

 

 

Sector HQ % Field % Total
% by 

sector

BFC - - 321 100% 321 33%
ED 144 65% 77 35% 221 23%
CLT 120 79% 31 21% 151 15%
SC 106 78% 30 22% 136 14%
CI 58 67% 28 33% 86 9%
SHS 56 92% 5 8% 61 6%

Total 484 50% 492 50% 976 100%

221

151
136

86
61

321

0

50
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250

300

350

BFC ED CLT SC CI SHS

N
um

be
r 

of
 S

ta
ff

Secteur Siège % 
Hors 

Siège
% Total

% par 
secteur

BFC - - 321 100% 321 33%
ED 144 65% 77 35% 221 23%
CLT 120 79% 31 21% 151 15%
SC 106 78% 30 22% 136 14%
CI 58 67% 28 33% 86 9%
SHS 56 92% 5 8% 61 6%

Total 484 50% 492 50% 976 100%

221
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Table 8:  
Gender breakdown of Professional staff* and above under the regular budget by grade, 
December 2004 

Grade F %F M %M Total
DDG  0% 1 100% 1
ADG  1 13% 7 88% 8
D2   7 30% 16 70% 23
D1   13 21% 50 79% 63

P5   63 37% 106 63% 169
P4   77 45% 94 55% 171
P3   104 56% 81 44% 185
P2   85 64% 47 36% 132
P1   22 61% 14 39% 36

NO 21 47% 24 53% 45

Total 393 47% 440 53% 833
 

Grade F %F M %M Total
NO 21 47% 24 53% 45

P1   22 61% 14 39% 36
P2   85 64% 47 36% 132
P3   104 56% 81 44% 185
P4   77 45% 94 55% 171
P5   63 37% 106 63% 169

D1   13 21% 50 79% 63
D2   7 30% 16 70% 23
ADG  1 13% 7 88% 8
DDG  0% 1 100% 1
Total 372 50% 366 50% 738

21

22

85

104

77

63

14

47

81

94

106

50

16

1

7

13

7

1

24

0 50 100 150 200

NO

P1   

P2   

P3   

P4   

P5   

D1   

D2   

ADG  

DDG  

F

M

 
Tableau 8 - Répartition par sexe des agents du cadre organique* et des catégories 

supérieures relevant du budget ordinaire, par grade, décembre 2004 

 

 

 

 

 

 

 

(*) Hors personnel temporaire. 
 

Grade F %  F M %  M Total
DDG  0% 1 100% 1
ADG  1 13% 7 88% 8
D-2   7 30% 16 70% 23
D-1   13 21% 50 79% 63

P-5   63 37% 106 63% 169
P-4   77 45% 94 55% 171
P-3   104 56% 81 44% 185
P-2   85 64% 47 36% 132
P-1   22 61% 14 39% 36

NO 21 47% 24 53% 45

Total 393 47% 440 53% 833
21

22

85

104

77

63

13

7

14

47

81

94

106

50

16

71

24

1

0 50 100 150 200

NO

P-1   

P-2   

P-3   

P-4   

P-5   

D-1   

D-2   

ADG  

DDG  

F

M
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Table 9:  
Evolution of the number of women in the P category* and above from 2000 to 2004 

 
(*) excluding temporary staff 
(**) including NO-D 

 
Tableau 9 - Évolution du  nombre de femmes dans le cadre organique*  

et les catégories supérieures entre 2000 et 2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

(*) Hors personnel temporaire. 
(**) NO-D compris. 

 
 

2000 2001 2002 2003 2004

D+ Staff 130 125 90 96 95
D+ Female Staff 27 26 20 20 21
%F 21% 21% 22% 21% 22%

P5 & P4 Staff** 364 369 355 351 344
P5 & P4 Female Staff 118 130 128 135 140
% F 32% 35% 36% 38% 41%

Professional Staff 706 708 693 713 738
Professional Female Staff 324 336 332 347 372
% F 46% 47% 48% 49% 50%

Total Staff (P&D+) 836 833 783 809 833
Female Staff  (P&D+) 351 362 352 367 393
% F 42% 43% 45% 45% 47%

Year

2000 2001 2002 2003 2004

D+, 130 125 90 96 95
dont femmes 27 26 20 20 21
% femmes 21% 21% 22% 21% 22%

P-5 et P-4,** 364 369 355 351 344
dont femmes 118 130 128 135 140
% femmes 32% 35% 36% 38% 41%

Cadre organique, 706 708 693 713 738
dont femmes 324 336 332 347 372
% femmes 46% 47% 48% 49% 50%

Total  (P et D+), 836 833 783 809 833
dont femmes  (P et D+) 351 362 352 367 393
% femmes 42% 43% 45% 45% 47%

Année
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Table 10:  
Distribution of total staff* under the regular budget by function, December 2004 

 

                                                 
א )٨( א א א١٧אא א א ٧(א

 ).א١٠

Staff %

D and above 95
P5   170

Total Managers 265 15%

P4   175
P3   189
P2   134
P1   43
NO 45
GS 950

Total Supervised 1536 85% 0

TOTAL 1801 100%

(*) including temporary staff

Grade
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Tableau 10 - Répartition de l'effectif total*, inscrit au budget ordinaire, par fonction, 
décembre 2004 

 

 

 

 

 

 

 
(*) Personnel temporaire compris 
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Effectif %

95
P-5   170

Total cadres 265 15%

P-4   175
P-3   189
P-2   134
P-1   43
NO 45
GS 950

Total subordonnés 1 536 85%

TOTAL 1 801 100%

Grade

D et rang supérieur
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Table 11:  
Number of anticipated retirements of staff* under the regular budget, by category,  
December 2004 
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Rate of anticipated retirements of staff under the regular budget, by category, 
December 2004 

25%

23%

13%

3%
16%

14%

26%

41%

53% 27%

34%

26%

11%

10%

27%

22%

21% 54%

55%

60%

97%

74%

76%

48%

25%

20%D+

P5   

P4   

P3   

P2   

P1   

NO

GS

TOTAL

Between 2005 and 2009 Between 2010 and 2015 After 2015
 

 

 

Grade 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % Total
Between 

2010 and 
2015

%

D and above 15 16% 3 3% 11 12% 8 8% 13 14% 50 26 27%
P5   15 9% 10 6% 16 9% 15 9% 13 8% 69 57 34%
P4   10 6% 9 5% 7 4% 8 5% 11 6% 45 44 26%
P3   3 2% 6 3% 2 1% 7 4% 7 4% 25 20 11%
P2   5 4% 2 2% 8 6% 3 2% 3 2% 21 13 10%
P1   0% 0% 0% 0% 1 3% 1 0%
NO 3 7% 0% 0% 1 2% 2 4% 6 12 27%
GS 49 5% 34 4% 41 4% 38 4% 51 6% 213 200 22%

TOTAL 100 6% 64 4% 85 5% 80 5% 101 6% 430 372 21%

(*)Excluding temporary staff
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Tableau 11 - Nombre prévu de départs à la retraite de membres du personnel* occupant des 
postes inscrits au budget ordinaire, par catégorie, décembre 2004 

 

 

 
 

 

 

 

(*) Hors personnel temporaire. 
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Taux prévus de départs à la retraite de membres du personnel occupant des postes inscrits au 
budget ordinaire, par catégorie, décembre 2004 

 

 

 

 

 

 

 

 

Grade 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % Total %

D et rang 
supérieur 15 16% 3 3% 11 12% 8 8% 13 14% 50 26 27%
P-5   15 9% 10 6% 16 9% 15 9% 13 8% 69 57 34%
P-4   10 6% 9 5% 7 4% 8 5% 11 6% 45 44 26%
P-3   3 2% 6 3% 2 1% 7 4% 7 4% 25 20 11%
P-2   5 4% 2 2% 8 6% 3 2% 3 2% 21 13 10%
P-1   0% 0% 0% 0% 1 3% 1 0%
NO 3 7% 0% 0% 1 2% 2 4% 6 12 27%
GS 49 5% 34 4% 41 4% 38 4% 51 6% 213 200 22%

TOTAL 100 6% 64 4% 85 5% 80 5% 101 6% 430 372 21%

Entre 
2010 et 

2015
Grade 2005 % 2006 % 2007 % 2008 % 2009 % Total %

D et rang 
supérieur 15 16% 3 3% 11 12% 8 8% 13 14% 50 26 27%
P-5   15 9% 10 6% 16 9% 15 9% 13 8% 69 57 34%
P-4   10 6% 9 5% 7 4% 8 5% 11 6% 45 44 26%
P-3   3 2% 6 3% 2 1% 7 4% 7 4% 25 20 11%
P-2   5 4% 2 2% 8 6% 3 2% 3 2% 21 13 10%
P-1   0% 0% 0% 0% 1 3% 1 0%
NO 3 7% 0% 0% 1 2% 2 4% 6 12 27%
GS 49 5% 34 4% 41 4% 38 4% 51 6% 213 200 22%

TOTAL 100 6% 64 4% 85 5% 80 5% 101 6% 430 372 21%

Entre 
2010 et 

2015

25%

23%

13%

3%
16%

14%

26%

41%

53% 27%

34%

26%

11%

10%

27%

22%

21% 54%

55%

60%

97%

74%

76%

48%

25%

20%D+

P-5   

P-4   

P-3   

P-2   

P-1   

NO

GS

TOTAL

Entre 2005 et 2009 Entre 2010 et 2015 Après 2015
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