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ملاحظة: فيما يتعلق بالتدريب في مجال 
الإدارة راجع الوثيقة ١٦٦م ت/٦ (الجزء 

الأول)

إقامة ودعم مرآز الكفاءات لإدارة نظم
المعلومات

نقل فابس إلى المكاتب الميدانية 
والمعاهد

إعداد وثائق فابس للمنتفع النهائي

المرحلة  ) تسجيل تفاصيل العقود 
على أساس لامرآزي الثانية) 

السيولة النقدية  قيد المصروفات/
المرحلة  ) على أساس لامرآزي 

( الأولى

تطوير حلول تكاملية للمعاهد

إعداد مشروع للموارد البشرية
وآشوف المرتبات

تدريب الموظفين الميدانيين 
وتخصيص اعتمادات لهذا الغرض 

على أساس لامرآزي

تنظيم تدريب موجه إلى مستخدمي
فابس

إطلاق فابس مع إعطاء الأولوية
للوصلات البينية بالمقر

تأمين صيانة فابس وتعديله

توسيع نطاق فابس إلى سائر
المنتفعين بالمقر وتوفير التدريب لهم

تثبيت خطط   /  إدخال سيستر، إعداد
٢٠٠٣ -٢٠٠٢ العمل لفترة 

تجهيز ساب واختبار فابس قياسا إلى
الخطة الأولية

تأمين صيانة سيستر وتطويعه

إحلال وظائف مهني محل وظائف مدير 
حسب الاقتضاء وإيجاد حلول للمديرين

الذين لا يلائمون البنية

الانتقال التام إلى البنية الجديدة

تعديل وتنسيق القواعد والإجراءات

الإعلان عن البنية الجديدة

تثبيت شاغلي وظيفة مدير في البنية
الجديدة، وإلغاء وظائف المديرين الأخرى

بنية السكرتارية والموظفون

مراجعة توصيفات الوظائف لدرجة مدير
والتصديق عليها

إعداد الرسوم البيانية التنظيمة
وجداول الموظفين وتوصيفات الوظائف 

لدرجة مدير

نظم الإدارة وأدواتها

أولا-
مراحل العمل

ثانيا-

الملحق

خطة العمل والجدول الزمني لإصلاح البنية الأساسية والإدارة (حتى عام ٢٠٠٤)

٣ أآتوبر

٣ يوليو

٢٠٠٣ ٢٠٠١٢٠٠٢
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ANNEX I 

Decentralized programme, staff and support costs 
 

    Table 1: Decentralized programme funds before and after the 31 C/5 adjustment, including  
carry-over funds  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Table 2:  Decentralized staff and running costs, including governmental contributions 

Decentralized programme funds
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Regions
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$

Original 31 C/5 9 471 560 4 264 298 9 945 453 2 760 476 5 692 556

Adjusted 31 C/5 10 706 522 5 376 059 12 188 003 2 950 246 7 799 609

Increase in % 13.0 26.1 22.5 6.9 37.0

% of total programme funds 27.4 13.8 31.2 7.6 20.0

AFR ARB APA EUR LAC

Decentralized staff and running costs
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$

Running costs 31 C/5 Approved 4 158 639 1 187 300 3 457 841 638 908 3 610 339

% of total running costs 31.9 9.1 26.5 4.9 27.7

Staff 31 C/5 Approved 19 650 018 10 380 261 19 916 719 4 890 740 17 496 375

% of total field staff costs 27.2 14.4 27.5 6.8 24.2

AFR ARB APA EUR LAC
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ANNEX II 

Remaining gaps in professional staffing per cluster office and programme sector 
(as per draft document 32 C/5) 

REGION/OFFICE ED SC SHS CLT CI Total 
AFRICA       
Accra   1   1 
Addis Ababa  1    1 
Bamako   1   1 
Dakar     1 1 
Dar es Salaam   1  1 2 
Harare   1   1 
Libreville  1 1   2 
Nairobi   1 1  2 
Windhoek   1   1 
Yaoundé   1 1  2 
Total, AFR 0 2 8 2 2 14 

ARAB STATES       
Beirut  1    1 
Cairo   1   1 
Doha 1  1   2 
Rabat  1  1  2 
Total, ARB 1 2 2 1 0 6 

ASIA AND THE PACIFIC       
Almaty  1  1  2 
Apia      0 
Bangkok      0 
Beijing     1 1 
Jakarta   1   1 
New Delhi   1   1 
Tehran 1 1 1   3 
Total, APA 1 2 3 1 1 8 

EUROPE & NORTH AMERICA       
Moscow   1   1 
Total, EUR 0 0 1 0 0 1 

LATIN AMERICA/CARIBBEAN       
Havana  1 1   2 
Kingston      0 
Montevideo      0 
Quito 1 1 1   3 
San José      0 
Total, LAC 1 2 2 0 0 5 

TOTAL per sector (Grand total) 3 8 16 4 3 (34) 
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ANNEX III 

Action plan and timetable of the structure and management reform (until 2004) 
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ANNEXE I 

Dépenses de programme, de personnel  
et d'appui décentralisées 

Tableau 1 : crédits de programme décentralisés avant et après l'ajustement du 31 C/5, y compris les 
fonds reportés. 

Crédits de programme décentralisés
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31 C/5 initial 9 471 560 4 264 298 9 945 453 2 760 476 5 692 556

31 C/5 ajusté 10 706 522 5 376 059 12 188 003 2 950 246 7 799 609

Augmentation en pourcentage 13,0 26,1 22,5 6,9 37,0

% du montant total des crédits de
programme

27,4 13,8 31,2 7,6 20,0

AFR ARB APA EUR ALC

 

Tableau 2 : dépenses de personnel et de fonctionnement décentralisées, y compris les contributions des 
gouvernements 

Dépenses de personnel et de fonctionnement décentralisées
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Dépenses de fonctionnement dans le             
31 C/5 approuvé

4 158 639 1 187 300 3 457 841 638 908 3 610 339

% du montant total des dépenses de
fonctionnement

31,9 9,1 26,5 4,9 27,7

Dépenses de personnel dans le 31 C/5
approuvé

19 650 018 10 380 261 19 916 719 4 890 740 17 496 375

% du montant total des dépenses de
personnel hors Siège

27,2 14,4 27,5 6,8 24,2

AFR ARB APA EUR ALC
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ANNEXE II 

Lacunes dans l'attribution de postes  
du cadre organique par bureau multipays et par secteur de programme 

(selon le projet de 32 C/5) 

REGION / BUREAU ED SC SHS CLT CI Total 
AFRIQUE       
Accra   1   1 
Addis-Abeba  1    1 
Bamako   1   1 
Dakar     1 1 
Dar es-Salaam   1  1 2 
Harare   1   1 
Libreville  1 1   2 
Nairobi   1 1  2 
Windhoëk   1   1 
Yaoundé   1 1  2 
Total, AFRIQUE 0 2 8 2 2 14 
       
ETATS ARABES       
Beyrouth  1    1 
Le Caire   1   1 
Doha 1  1   2 
Rabat  1  1  2 
Total, ETATS ARABES 1 2 2 1 0 6 
       
ASIE ET PACIFIQUE       
Almaty  1  1  2 
Apia      0 
Bangkok      0 
Beijing     1 1 
Jakarta   1   1 
New Delhi   1   1 
Téhéran 1 1 1   3 
Total, ASIE ET PACIFIQUE 1 2 3 1 1 8 
       
EUROPE ET AMERIQUE DU NORD       
Moscou   1   1 
Total, EUROPE 0 0 1 0 0 1 
       
AMERIQUE LATINE ET CARAIBES       
La Havane  1 1   2 
Kingston      0 
Montevideo      0 
Quito 1 1 1   3 
San José      0 
Total, AMERIQUE LATINE ET CARAIBES 1 2 2 0 0 5 
TOTAL par secteur (total général) 3 8 16 4 3 (34) 
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ANNEXE III 

Plan d'action et calendrier de la réforme  
de la structure et de la gestion (jusqu'en 2004) 

 

J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D J F M A M J J A S O N D
I. Réseau hors Siège rationalisé

Choix définitif des bureaux multipays, régionaux et nationaux

Fermeture des bureaux qui ne figurent pas dans le nouveau réseau 
hors Siège
Mise en place d'autres arrangements pour assurer la présence de 
l'UNESCO
Etablissement d'une carte des ressources humaines par groupe de 
pays
Opérationalisation du réseau de bureaux multipays

Création d'une fonction de coordination régionale

Renforcement de la capacité multidisciplinaire des bureaux 
mutlipays
Renforcement des capacités de gestion multipays

Recentrage et renforcement des bureaux régionaux

Réexamen des instituts et centres UNESCO et mise au point de la 
stratégie correspondante
Renforcement de la coordination entre les instituts et les bureaux de 
l'UNESCO et le Siège
Mise au point et application des principes directeurs pour la 
coopération entre les bureaux hors Siège et les commissions 
nationales

II. Bureau de coordination des unités hors Siège (Siège)

Identification des fonctions que les secteurs de tutelle doivent 
transférer à BFC
Transfert à BFC des fonctions administratives des secteurs de 
tutelle
Adoption  de mesures assurant la sécurité sur le terrain et le respect 
de MOSS

III. Politiques se rapportant aux droits de l'homme

Elaboration d'un  programme de formation et de mentorat basé dans 
les bureaux hors Siège
Décentralisation de la gestion du personnel local

Mise au point d'autres modalités de renforcement des effectifs, par 
exemple le détachement, le recours à des volontaires, etc.

N.B. :Pour d'autres politiques se rapportant aux droits de l'homme, voir 
166 EX/6, partie I.
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