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RESUMEN

En su Decision 171 EX/7, el Consgjo Ejecutivo pidi6 a Director General que “ sobre
la base de un didlogo de ato nivel con los asociados internacional es mas importantes
y de consultas con el Grupo de Trabgjo y e Grupo de Alto Nivel sobre la EPT,
[preparara] un plan de accion conciso y global para acanzar las metas de la EPT,
gue comprenda la movilizacion de recursos’. Ademas, en su Resolucion 33 C/15, la
Conferencia Genera pidié al Director Genera “que [tomara] todas las medidas
necesarias para preparar un plan de accion conjunto en 2006 en el que se definan con
precision las funciones, responsabilidades y tareas relativas a los seis objetivos de
Dakar que, segun se haya acordado, correspondan a cada uno de los principales
asociados en la EPT, en e plano mundial” y que informara a Consgjo Ejecutivo en
su 1742 reunion acerca de lalabor realizada en materia de Educacion para Todos.

En el presente documento se expone el Plan de accién global para alcanzar las
metas de la EPT, en cumplimiento de las mencionadas peticiones del Consgjo
Ejecutivo y la Conferencia General.

Proyecto de decision: parrafo 78.
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I.  ANTECEDENTES

1.  Ensu 1702 reunion, el Consgo Ejecutivo examind e Informe del Director General sobre el
examen estratégico de la funcion de la UNESCO en la Educacion para Todos (EPT) después de
Dakar (documento 170 EX/8). En su Decision 170 EX/3.4.2, el Consgjo Ejecutivo inst6 a Director
Genera “a que [celebrara] consultas con las principales partes interesadas para lograr un mayor
grado de claridad, cohesion y reconocimiento mutuo con respecto a sus funciones y
responsabilidades respectivas, tal como estan definidas en e Marco de Accion de Dakar, a fin de
alcanzar los objetivos de EPT y los objetivos de desarrollo para el Milenio (ODM) relacionados con
la educacion)...” De conformidad con la decision del Consglo Ejecutivo, se le presentaron en su
171 2 reunion los resultados de las primeras consultas con las principales partes interesadas en la
EPT (documento 171 EX/8y Corr.).

2.  El presente documento se somete al Consgjo Ejecutivo en cumplimiento de la Decision
171 EX/7, en la que se instaba al Director General a que intensificara las consultas 'y € didlogo de
alto nivel con los asociados internacionales mas importantes, en particular el Banco Mundial, €l
PNUD, e UNICEF y e FNUAP, para determinar de comuin acuerdo las funciones,
responsabilidades y contribuciones especificas de cada uno para el periodo 2005-2015 con miras al
logro de los objetivos de la EPT. El Consglo Ejecutivo pidié asimismo a Director General que
preparara “ sobre la base de esas consultas y de consultas con € Grupo de Trabajo y e Grupo de
Alto Nivel sobre laEPT, [...] un plan de accion conciso y global para alcanzar las metas de la EPT,
gue comprenda la movilizacién de recursos, y lo [sometiera] a su consideracion en su
1742reunion”, y “que [velara) por que los cuatro objetivos estratégicos y sus correspondientes
planes de gecucidon presentados en la estrategia para la EPT (2005-2015) se cumplan en
consonancia con €l plan globa y de modo coherente con el marco de gestién”. En su Resolucién
33 C/15, la Conferencia General pidié asimismo a Director General que ultimara un plan de accion
conjunto en 2006, en consonancia con la mencionada decision del Consgjo Ejecutivo, y que
informara acerca de lalabor realizada sobre la EPT a Consejo Ejecutivo en su 1742 reunion.

3. Enrespuesta a las peticiones mencionadas, €l Director General inicio la preparacion del Plan
de accion global para alcanzar las metas de la EPT, sobre la base de intensas consultas realizadas
en el marco de la sexta reunion del Grupopo de Trabago sobre EPT (19-21 de julio de 2005), la
Mesa Redonda Ministerial sobre la EPT (7-8 de octubre de 2005) celebrada durante la 332 reunion
de la Conferencia General y la quinta reunién del Grupo de Alto Nivel sobre la EPT (28-30 de
noviembre de 2005) asi como con varios Estados Miembros y algunos de los asociados méas
importantes de la EPT, como el UNICEF y el Banco Mundial. Proseguirdn como parte del proceso
las consultas con una gama méas amplia de partes interesadas en la EPT, incluidas las organi zaciones
de la sociedad civil y organizaciones no gubernamental es.

4. Este Plan de accion global comprende siete secciones, referentes a la EPT en e plano
internacional. Tras los antecedentes y una introduccién, la Seccién 3 se refiere a los cinco ambitos
esenciales en que los organismos internacionales pueden apoyar mejor la accion nacional,
indispensable para alcanzar las metas de la EPT. En la Seccién 4 se indica cdmo movilizar ese
apoyo mediante grandes alianzas internacionales y se enumeran las prioridades, los asociados y €l
organismo coordinador. En la Seccién 5 se presentan las modalidades seguin las cuales la UNESCO
coordinara las iniciativas referentes a la EPT, con actividades especificas para 2006-2008. En la
Seccion 6 se indican las orientaciones estratégicas que adoptara cada uno de los organismos que
convocaron €l Foro de Dakar para respaldar la consecucion de los objetivos de la EPT en los
préximos diez afios. La Seccién 7 contiene conclusiones sobre la necesidad de un didogo
permanente. En e Anexo | se propone un cronograma de las actividades y se mencionan los
coparticipes en larealizacion de la EPT.
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[I. INTRODUCCION

5.  Losseis objetivos de la Educacion para Todos (EPT), aprobados en 2000, son esenciales para
lograr € desarrollo humano sostenible, pero siguen siendo dificiles de acanzar. Los avances son
visibles, aunque los gobiernos y la comunidad internacional tienen plena conciencia del desafio
planteado, y del riesgo de que los objetivos de la EPT fijados para 2015 puedan no alcanzarse en
todo el mundo. Seis afios después del Foro de Dakar, no se ha logrado la primera de esas metas -la
igualdad entre los géneros en la ensefianza primariay secundaria antes del afio 2005- lo cual indica
claramente que es necesaria una accion concertada alin més importante. La comunidad internacional
tiene la responsabilidad de responder a las iniciativas nacionales del modo més eficaz y eficiente.
El presente Plan de accion global es un paso concreto en ese sentido.

6. Los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM) proporcionan € marco general para las
actividades internacionales de desarrollo e incluyen dos de los seis objetivos de la EPT. En € plano
mundial, los ODM vy las metas de la EPT deben perseguirse conjuntamente, ya que larealizacion de
cada uno depende también de otros, asi como de parametros mas amplios.

7. El Plan responde a llamamiento del Consejo Ejecutivo de la UNESCO en favor de una mayor
comprension de las funciones y responsabilidades de |os asociados internacional es més importantes
en laEPT y unaformulacion mas clara de los objetivos. Otro antecedente es la evaluacion efectuada
en 2005 de los progresos realizados hacia la consecuciéon de los ODM vy la reafirmacion por la
Cumbre Mundial, en septiembre de 2005, de que la EPT es un elemento fundamental de las
iniciativas mas amplias en pro del desarrollo. Se refiere a nivel internacional pues ali es donde se
manifiesta con més vigor y urgencia la necesidad de coordinacion para mejorar la eficacia de la
EPT sobre € terreno, en cada pais. Algunos de los problemas a los que responde una mejor
coordinacion son las funciones superpuestas o la duplicacion de tareas, las orientaciones
conflictivas impartidas a los gobiernos y la falta de comunicacion o transparencia entre asociados.
Los coparticipes en la EPT en todos los niveles convienen en que el ambito de accion prioritario
para alcanzar los objetivos de Dakar es cada pais -con un liderazgo oficia claro, un plan bien
construido para el sector de educaciéon y el compromiso de todas las partes interesadas para con €l
plan- “un pais - un plan”. Los planes nacionales relativos a sector educativo facilitaran € marco
paralaplanificacion y el apoyo internacional; las prioridades de la EPT se definirdn en esos planes,
asi como en relacion con el marco mas amplio de las estrategias nacional es de desarrollo.

Objetivos de la accién mundial

8. En calidad de organismo especializado en educacién del sistema de las Naciones Unidas, la
UNESCO se encarga de liderar el movimiento de la EPT y coordinar la accién internaciona de
apoyo a esta Ultima. Hay muchas partes interesadas en la EPT, entre ellas los organismos de las
Naciones Unidas, organizaciones de la sociedad civil y no gubernamentales, grupos y alianzas de
paises, bancos de desarrollo y organismos de asistencia bilateral, asi como elementos del sector
privado. (Anexo | — En laParte | se enumeran algunos de los principal es coparticipes en la EPT).

9.  Cinco organismoss multilaterales organizaron la Conferencia Mundial sobre la Educacion
para Todos en Jomtien en 1990 y trasladaron su vision a plano internacional. Siguen siendo los
asociados internacionales méas importantes, y es fundamental que se comprendan claramente sus
funciones y responsabilidades respectivas. Los cinco organismos son: laOrganizacion de las
Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), el Programa de las
Naciones Unidas para € Desarrollo (PNUD), € Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas
(FNUAP), el Fondo de las Naciones Unidas parala Infancia (UNICEF) y el Banco Mundial.



174 EX/9 — pég. 3

10. En materia de EPT, un plan de accion mundial colectiva debe en ultima instancia producir
resultados en cada pais. Estos se comprobaran en el megjoramiento de los indicadores de la EPT.
Para alcanzar ese objetivo, €l plan tiene por finalidad mejorar 1o siguiente:

e Compromiso para con la educacion: mayor reace de la educacion como componente
esencia del aprovechamiento del potencial humano en el marco del desarrollo sostenible;

e Coherencia de las politicas: mejor adaptacion de las actividades a las prioridades
mediante un didlogo méas dindmico y previsor entre los asociados y con los gobiernos,

e Convergencia de las estrategias. intercambio de experiencias positivas y negativas con
fines de aprendizaje mutuo y €l afén de adoptar y difundir practicas idoneas;

e Coordinacion entre organismos. cooperacion mas eficaz entre los organismos en cada
pais, coordinada por el gobierno nacional y las partes interesadas en la EPT, y utilizacion
més eficaz de los recursos mediante mecanismos de armonizacion de las fuentes de
financiacion;

e Accién complementaria: eliminacion de la duplicacion de tareas e inversiones, y
reconocimiento mutuo de las ventgjas comparativas y 10s aspectos positivos.

11. Por consiguiente, la cooperacion y las iniciativas internacionales se centran en obtener
resultados en el plano nacional, de conformidad con las prioridades gubernamental es nacionales. En
los planos tanto nacional como internacional, los organismos multilaterales procuraran lograr una
mayor coordinacion alli donde las actividades sean complementarias, en lugar de que se
superpongan 0 compitan entre si. El objetivo es una distribucion de tareas que sea lo més clara 'y
transparente posible.

12. Lavisién de la EPT es global e indisociable del desarrollo humano sostenible, ya que €l
aprendizaje y la educacion son componentes esenciales del cambio de las sociedades 'y las personas.
La EPT pertenece a todos aquellos cuyos objetivos incluyen facilitar ese cambio, y se realizara por
ende solamente cuando |os humerosos coparticipes compartan esa vision y la integren con firmeza
en la accion y la reflexion. Dentro de esta vision amplia, dos aspectos sirven para centrar la
estrategia: la prioridad asignada a los paises con necesidades mas apremiantes, y la preocupacion
por el conjunto del programade EPT.

Objetivos estratégicos
Paises con necesidades mas apremiantes
13. Un plan de accién internacional sblo tendrd sentido si propicia avances mas rapidos, mas
sdlidos y sostenibles hacia los objetivos de la EPT en e plano nacional’. Por consiguiente, debe
centrarse en tres ambitos:

e En primer lugar, la accion se dirigira a todos los paises en desarrollo que tienen

necesidades en materia de EPT, especiamente los paises que més distan de alcanzar los
objetivosde laEPT.

Esta afirmacion se suscribe en la reciente publicacion del Banco Mundial, “Education Section Strategy Update
(ESSU-2005)", en la que se estipula que la nicay mas importante recomendacién del ESSU es que la asistencia
del Banco se adapte a la vision de un pais y apunte a maximizar las posibilidades de que esa vision se
materialice.
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e En segundo lugar, es iguamente importante atender las necesidades de los grupos
desfavorecidos dentro de los paises, dondequiera que estén. ESos grupos se encuentran en
cada pais, en todas las regiones del mundo, y la EPT solo se lograra cuando se satisfagan
sus necesidades especificas. La elaboracion de planes concretos para la accion
internacional dara pues espacio y prioridad aladiversidad.

e En tercer lugar, lareflexion y la investigacion sobre e contexto sociocultural mas amplio
son elementos esenciales de la busgueda de modalidades apropiadas para aprender e
impartir educacion. Puede resultar necesario contemplar opciones radicalmente distintas al
sistema escolar existente para garantizar que la educaciéon esté realmente a alcance de
todos.

Todo el programadela EPT

14. Seisanos después de Dakar, es apremiante la necesidad de centrarse en € conjunto de la EPT,
esto es, los seis objetivos que, colectivamente, constituyen el programa de educacion basica
“orientada a explotar los talentos y capacidades de cada persona y desarrollar la personalidad del
educando, con objeto de que mejore su vida y transforme la sociedad” (UNESCO 2000: pég. 8)%
Con ese fin debe reafirmarse la visiéon de la educacion como derecho humano y elemento necesario
para €l pleno aprovechamiento del potencial humano. La educacion no es solo e “soporte |16gico”
del desarrollo socioeconémico, también aporta a las personas la capacidad de aprovechar al maximo
los frutos de la reduccion de la pobreza.

1. APOYO A LA ACCION NACIONAL

15. En € plano nacional, €l liderazgo gubernamental basado en un Unico plan relativo al sector de
la educacion es el que maés facilita un apoyo internacional coordinado. Por consiguiente, € primer
tipo de apoyo necesario consiste en promover ese liderazgo y garantizar que el pais tenga las
capacidades adecuadas en materia de planificacion y € ecucion. Una estrecha colaboracion entre |os
coparticipes en la EPT generard un compromiso mas sistematico con el conjunto del programade la
EPT puesto que:

e garantizara que en los procesos nacionales de planificacion y consulta se examine toda la
gama de necesidades relacionadas con € programa de la EPT y se facilite €
establecimiento de prioridades entre |os objetivos de la EPT en € contexto local. Para los
organismos de financiacion, ello supone flexibilidad y adaptacion a las prioridades
nacionales, como se propugné en las deliberaciones del Comité de Asistencia para el
Desarrollo de la Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollo Econdémicos (OCDE/CAD) y
los objetivos relativos a la eficacia de la asistencia;

e se mantendrala EPT en un alto rango en los procesos de cooperacion en el plano nacional,
esto es, € Sistema de Evaluacion Comun para los Paises (CCA) y € Marco de Asistencia
de las Naciones Unidas para €l Desarrollo (MANUD). En la aplicacion del Plan en cada
pais, e apoyo multilateral a la accion naciona en pro de la EPT se efectuard en e marco
de las modalidades mas amplias de cooperacion establecidas en € proceso de elaboracién
dela CCA y del MANUD Yy de los esfuerzos que realiza el Grupo de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (GNUD) afin de armonizar |alabor de los organismos del sistemade las
Naciones Unidas. Consciente de la valia de un enfoque integrado como éste, la UNESCO
lleva a cabo un programa de sensibilizacion y formacion para que su personal sobre el
terreno participe mas activay estrechamente en los procesos delaCCA y el MANUD.

2 UNESCO. 2000. Marco de Accién de Dakar: Educacion para Todos: cumplir nuestros compromisos COmMunes.

Paris: UNESCO.
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16. Una clara division de tareas entre organismos internacionales sentara mejores bases para un
apoyo eficaz a la labor nacional relativa a la EPT, ya gue los organismos se mantendran plena y
mutuamente informados de las funciones y planes de cada uno y podran asi fijar sus propias
prioridades en consecuencia. Este plan define cinco ambitos de accién coordinada 'y conjunta en €l
plano mundial®:

e comunicacion y promocion;

o fortalecimiento de capacidades,

reorientacion hacia la movilizacion de recursos;

utilizacion eficaz de laasistenciaala EPT;

seguimiento de los avances en la EPT: evaluacion por 10s pares.

17. Cada seccién concluye con dos o tres propuestas para la accion. A medida que se siga
perfeccionando €l Plan de accion global, las consultas y deliberaciones internacionales y en cada
pais las transformaran en medidas especificas por 1o que se refiere a calendario, la ubicacion, los
recursosy otros parametros.

Comunicacién y promocion

18. LaEPT es una preocupacion de todos -desde los padres hasta el presidente, en €l aulay en €
gabinete, para e agricultor y para €l organismo de financiacion. La vision de la EPT y su
materializacion son integradoras, van en pos de todas las personas alin no alcanzadas, y recurren a
todos aquellos que pueden contribuir de algiin modo a lograr las metas de la EPT. Solamente una
comunicacion adecuada garantizaréa que todos |os interesados participen como actores en el proceso
de alcanzar los seis objetivos de la EPT. Es fundamental transmitir el mensgje relativo tanto al
desafio que supone la EPT como a sus logros, y hacerlo en modos adaptados a diferentes lugares y
culturas. Por consiguiente, la promocion de la importancia de la educacion en e desarrollo, los
objetivos de la EPT como condiciones sine qua non para lograr los ODM y el derecho de cada ser
humano a aprender y recibir educacion constituird el elemento central de las estrategias de
comunicacion.

19. Lasrelaciones de colaboracion entre los coparticipes internacionales en la EPT y los medios
de comunicacion (prensa escrita, television, radio e Internet) constituiran un recurso importante para
llegar a numerosos publicos, a igua que la amplia difusion del Informe de Seguimiento de la EPT
en e Mundo. La presentacion de la EPT en grandes reuniones internacionales sobre la educacion, el
desarrollo y otros temas conexos brindara la oportunidad de promover la vision de la EPT y
compartirla. Ademés de una considerable notoriedad internacional, se necesita una comunicacion
més intensa en los planos nacional y regional, en especial con respecto a practicas idoneas e
innovaciones eficaces. La estrategia de comunicacion que se esta elaborando en el marco de la
Iniciativa Via Rapida (IVR) propiciard mayores intercambios sobre las relaciones vinculadas a la
financiacion y los cambios de politicas en los sistemas educativos. El aprovechamiento compartido
de los conocimientos y €l intercambio de informacion ayudardn a los paises y a las partes
interesadas en todos los niveles a examinar distintas modalidades para superar los obstaculos a

Estos ambitos se definieron a partir de las ensefianzas de los Ultimos cinco afios y habida cuenta de los datos
sobre la EPT presentados y analizados en el Informe de Seguimiento de la EPT en & Mundo y otras fuentes
(por giemplo, los Informes del Equipo de Tareas del Proyecto del Milenio, informes de paises, € Informe sobre
seguimiento mundial del Banco Mundial), asi como de las inversiones existentes y previstas de los coparticipes
enlaEPT.



174 EX/9 — pég. 6

laEPT y aentar a experimentar nuevas soluciones. La accion conjunta en € plano internacional
mejorard la comunicacion entre los organismos -comunicacion interna- mediante este Plan y, en
consecuencia, garantizard una mejor promocion -comunicacion externa- de la EPT. Aspectos
esenciales:

e relaciones de colaboracion con los medios de comunicaciéon centradas en la EPT —sus
logros, problemas, resultados y nexos con el programa de desarrollo mas amplio;

e intercambio de informacién mutuo y dinamico entre los organismos, mediante cauces de
comunicacion entre instituciones y personas;

e activa referencia a la labor de los demés en la EPT en los documentos y la publicidad, y
enlaces claros entre sitios web;

e produccion por cada organismo de materiales publicitarios dinamicos y complementarios
sobre la EPT;

e armonizacion de las estrategias y actividades de comunicacion entre los cinco organismos
parareforzar la promocion de la EPT en los planos internacional y nacional.

Fortalecimiento de capacidades

20. Los principales asociados internacionales de la EPT estan de acuerdo en que el
fortalecimiento de capacidades es la estrategia fundamental para lograr avances més veloces hacia
los objetivos de la EPT. Es necesario crear capacidades en todos los niveles, desde la planificacion
y el seguimiento en cada pais hasta el buen gobierno y los métodos pedagdgicos en las escuelas. En
los paises cuyas necesidades son apremiantes, un proceso dirigido por las autoridades debe
congregar a las partes interesadas en la EPT en € plano nacional para determinar qué tipo de
fortalecimiento de capacidades surtird mayor efecto a corto y mediano plazo, sin desatender por ello
las inversiones en capacidades a largo plazo que contribuiran a establecer estructuras mas
sostenibles para garantizar la EPT. La creacion de instituciones solidas y competentes debe ser un
objetivo constante y fundamental. Entre los ambitos esenciales en los que deben crearse las
capacidades figuran:

e ¢ inicioy laadministracion del ciclo de programacién, gue comprende la investigacion, la
planificacion, la elaboracion de estrategias, la gjecucion y e seguimiento y la evaluacion
en los planos nacional y subnacional. Esto supone ayudar a los paises a ampliar sus
capacidades en los distritos para acopiar y analizar datos pertinentes como contribucion a
los procesos descentralizados de adopcion de decisiones;

e |a administracion de los recursos humanos y financieros en los planos naciona y
subnacional, comprendida la preservacion de la profesionalidad y e compromiso de los
docentes, y unarendicién de cuentas eficaz en términos de presupuestacion y gasto;

e e AUMENTO de la calidad de la ensefianza, con especial atencién a los institutos de
formacion pedagogicay las posibilidades de formacion en el empleo;

e un INCREMENTO de las posibilidades de aprendizaje comunitario para todos los grupos
de edad, mediante el fomento y equipamiento de foros participativos de interesados en €l
plano local.
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21. Para garantizar la complementariedad de las actividades de asociados nacionales e
internacionales, tres principios deben guiar la planificacion del fortalecimiento de capacidades:

e definir y clasficar conjuntamente por orden de prioridad las necesidades de
fortalecimiento de capacidades de los coparticipes nacionales en la EPT, centrandose
resueltamente en las repercusiones en los planos subnaciona y local y velando por evitar
superposicionesy la duplicacion de tareas en las actividades de aumento de capacidades,

e movilizar conjuntamente recursos (asistencia técnica, financiacién) para el fortalecimiento
de capacidades, a fin de respaldar € plan nacional de educacion, y capitalizar la ventaja
comparativa respectiva de |0s organismos internacional es;

e concebir actividades de fortalecimiento de capacidades que amplien constantemente las
reservas propias de instructores del pais, en todas las esferas de competencia.

Reorientacion hacia la movilizaciéon de recur sos

22. Unade las conclusiones mas frecuentemente citadas del Foro Mundia sobre la Educacion de
2000 es gque “ningun pais seriamente comprometido con la educacion para todos debe verse
coartado en €l logro de esta meta por falta de recursos’. Si bien una mayor movilizacion de recursos
nacionales seguira siendo la principal solucién para aumentar 10s presupuestos de la educacion, en
muchos paises en desarrollo un incremento de la asistencia ser4 esencia para financiar la EPT.
Ademas de la asistencia, también deberian aplicarse otras medidas como la condonacién de la
deuda (paises pobres méas endeudados y otras modalidades), €l canje de deudas por educacién y
asociaciones entre los sectores publico y privado. (Anexo | — En la parte Il se indican las promesas
de contribuciones relativas ala EPT).

23. Lalniciativa Via Réapida de Educacion para Todos (IVR-EPT) proporciona capital inicial y
recursos para €l fortalecimiento de capacidades a paises escogidos, y se prevé su expansion.
Losfondos de la IVR deberian generar una financiacion mas cuantiosa, a més largo plazo y mas
predecible. Habida cuenta de gue la asistencia se coordina con més eficacia cuando € liderazgo
recae en €l paisy obedece a prioridades nacionales, la VR es un posible cauce de recursos para las
metas de la EPT més alla de su prioridad inicial centrada en la ensefianza primaria (con los
elementos conexos de laigualdad entre los sexos y la calidad).

24. Dos métodos seran esenciales para movilizar fondos adicionales;

e Se requieren mas investigaciones sobre la magnitud del défict de financiacion de la EPT.
La financiacion externarequerida parala meta 2 de la EPT (ensefianza primaria, ala que se
suma la igualdad entre los géneros en la ensefianza primaria en la meta 5) se ha estimado
en 7 mil millones de délares por afio®. El costo total de acanzar el objetivo de la
afabetizacion de adultos se calcula en 2,5 mil millones de ddlares por afio.
L as estimaciones de costos para los demas objetivos son escasas 0 nulas. La afinacion de
estas estimaciones sustentard la movilizacion de recursos para cada una de las partes
constituyentes del programa de laEPT, y para el conjunto de ese programa.

¢ Iniciativas vigorosas e incesantes para dar realce a la educacion en general y ala EPT en
particular, en los foros y los programas referentes a la financiacion del desarrollo.
L as nuevas promesas de financiacion para € desarrollo, asi como |os nuevos compromisos

4 UNESCO. 2005. La afabetizacion, un factor vital. Informe de Seguimiento de la EPT en & Mundo. Paris:
UNESCO.
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relativos a la condonacion de la deuda, auguran un incremento de los fondos asignados al
desarrollo en general. La educacion debe constituir una de las inversiones principales alas
gue se han de destinar esos nuevos recursos. Los coparticipes en la EPT deben multiplicar
sus esfuerzos para formular claramente las prioridades de la EPT en las cumbres y las
grandes conferencias internacionales, y hacer valer el programa de la EPT en la
planificacion y los foros técnicos y académicos sobre la asistenciaal desarrollo.

Utilizacion eficaz de la asistencia dela EPT

25. En la medida en que en todo e mundo se estan asumiendo compromisos para aumentar la
cuantia de la asistencia al desarrollo, es fundamental que la ayuda se utilice con eficacia, de manera
visible. Las pruebas de la €eficacia de la asistencia se encontraran en los resultados tangibles y
notorios que se observardn en e mejoramiento de las oportunidades educativas y la creciente
repercusion en el desarrollo socioecondmico de los resultados de un aprendizaje reforzado.
También quedara demostrada mediante la reduccion de los costos de transaccién para los
beneficiarios.

26. En estos temas convergen las reflexiones de los donantes y prestamistas, a raiz de las
declaraciones de Roma y Paris’ en las que se propugna una congruencia mucho mayor de la
asistencia con las prioridades nacionales, y coordinacion y cooperacion entre las fuentes de
financiacion en cada pais a que prestan asistencia. Un proceso de consulta con objetivos
especificos organizado por € Comité de Asistencia para €l Desarrollo de la Organizacion de
Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE/CAD) versa sobre el tema de la armonizacion de las
précticas de los donantes con miras a la prestacién de una ayuda eficaz. Adaptar la asistencia a
prioridades nacionales del desarrollo claramente expresadas, trabajar con los planificadores del pais
y de conformidad con los procedimientos nacionales de planificacion, financiacion y presentacion
de informes y coordinar la planificacion de la asistencia y los informes correspondientes entre
organismos de financiacion son los objetivos primordiales de estas iniciativas. La IVR proporciona
un foro en el ambito de la educacién donde mejor puede efectuarse un andlisis mas critico de las
relaciones de la asistencia, y aplicar los principios de la eficacia de ésta. La UNESCO seguira
representando la EPT, comprendidala VR, en e Grupo de trabajo sobre la eficacia de la ayuda del
OCDE/CAD.

27. Por lo que se refiere a la ayuda a la educacion, los enfoques sectoriales y las asociaciones
silenciosas 0 cooperacion delegada son algunas de las modalidades en que se ha adoptado un
enfoque més coordinado. Estas y otras medidas surtirdn e méximo efecto cuando se centren en un
plan nacional de educacion.

28. Ellorequiere tres actividades relacionadas entre si:
e negociaciones activas en foros en el plano nacional (Foro sobre la EPT, MANUD, IVR y
otros), entre autoridades gubernamentales, donantes bilaterales y organismos

multilaterales, sobre los principios de la eficacia de la ayuda;

e acopioy sistematizacién de datos sobre las actividades de todos |0s coparticipes en un pais
determinado, con fines tanto de planificacion como de seguimiento;

° Declaracion de Roma sobre la armonizacion, 2003; Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda a

Desarrollo, 2005.
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e rapidaextensién de la coordinacion nacional entre donantes a los paises més necesitados, y
con el tiempo atodos |os paises, ampliandola para que abargue todo €l programade la EPT
con € fin de reducir la carga de los costos de transaccion de la ayuda a la EPT mediante
procedimientos comunes. Esto debe fundarse en una aceptacion de las prioridades comunes
de la EPT negociadas en e foro nacional sobre la EPT y adaptadas a las prioridades
nacionales de desarrollo.

Rendicidn de cuentas mutua de los adelantos de la EPT: evaluacion por los pares

29. A medida que los avances hacia la EPT se aceleran gracias a compromiso de una gran
variedad de coparticipes en e plano nacional y su apoyo a éste, es necesario fomentar la rendicién
de cuentas respecto de los avances, examinando con transparencia e compromiso y las
contribuciones de todas las partes interesadas. gobierno, organismos multilaterales y bilaterales,
sociedad civil y organizaciones no gubernamentales, sector privado, comunidadesy otros.

30. Esimportante que la evaluacion sea transparente y concite €l respeto necesario para garantizar
gue sus recomendaciones se traten con seriedad. Sobre la base de la experiencia existente, el
proceso de la evaluacion por los pares brinda algunas soluciones posibles.

Evaluacion por los pares: organismos

31. En la medida en que los organismos trabgjan de modo cada vez mas complementario en
relacion con la EPT, deberian poder también evaluar la contribucion de cada cual, de indole
financiera y profesional/logistica, en € plano internacional. En el Informe de Seguimiento de la
EPT en el Mundo se evallan actualmente los compromisos internacionales, y estos datos deberian
utilizarse en procesos de evaluacion por los pares que pueden llevarse a cabo por conducto del
Grupo de Trabajo sobre Educacion par Todos y € Grupo de Alto Nivel sobre Educacion para
Todos. Establecer estos procesos requerira mucho didlogo y consultas, que la UNESCO iniciara en
2006-2007.

Evaluacion por los pares: paises

32. La OCDE ha aplicado muy ampliamente el método de la evaluacion por los pares, pero la
Unién Europea (UE), € Fondo Monetario Internaciona (FMI), la Organizacion Mundia del
Comercio (OMC) y diversos organismos de las Naciones Unidas también lo han utilizado. Bgjo los
auspicios de la Nueva Alianza para el Desarrollo de Africa (NEPAD), la Unién Africana adoptd
asimismo este enfoque®. La evaluacion por los pares supone un alto nivel de confianzay franqueza
y cuando mejor se efectla es entre paises que comparten un contexto geografico comin vy
condiciones socioecondmicas similares. Esa evaluacién deberia examinar el marco politico e
institucional de apoyo ala EPT, asi como los medios y modalidades para aplicarlo en el contexto
local. El Grupo E-9 también servira de plataforma para realizar evaluaciones mediante el examen
por los pares, teniendo en cuenta |los aspectos comunes de la administracion de sistemas educativos
gue acogen grandes cantidades de alumnos.

6 La OCDE lo describe como € examen sistemético y la evaluacion del desempefio de un Estado por otros

Estados, con e propésito Ultimo de ayudar al Estado examinado a meorar sus politicas, adoptar préacticas
idéneas y cumplir con las normas y los principios establecidos. En: Fabricio Pagani. “Peer Review: atool for
cooperation and change. An analysis of an OECD working method”. Septiembre de 2002. OCDE, pag. 3.
Asimismo, laNEPAD estima que lafinalidad de la evaluacién por los pares es impulsar la adopcion de politicas,
normas y practicas que propicien la estabilidad politica, un ato crecimiento econémico, un desarrollo sostenible
y una integracién econdémica subregional y continental acelerada mediante el aprovechamiento compartido de
experiencias y €l fortalecimiento de las préacticas fructuosasas e idoneas, comprendidas la deteccion de las
carencias y la evaluacion de las necesidades en materia de aumento de capacidades. (The New Partnership for
Africa s Development (NEPAD): The African Peer Review Mechanism (APRM). 2003, pag. 1.
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33. Los organismos internacionales, tanto multilaterales como bilaterales, que trabgjan en la
educacién en e plano nacional participaran en este proceso y serdn responsables de sus
contribuciones a éste, a igua que la sociedad civil y las organizaciones no gubernamentales.
Se estableceran vinculos con e seguimiento mas amplio de la eficacia de la ayuda en los paises, en
el marco de la aplicacion de la Declaracion de Paris.

34. Obrar en pro de la aplicacién la evaluacion por los pares en € contexto de los paises que
mayores necesidades tienen en materia de EPT requeriria:

e |a elaboracion de un marco de evaluacion convenido (objetivos, métodos, instrumentos,
procesos y calendario, contenidos) alos efectos de la EPT;

e laintegracion del examen por los pares relativo ala EPT en las estructuras mas amplias de
evaluacion por los pares, como la NEPAD, la Cooperacion Econdémica de Asia y
el Pacifico (APEC) y otros,

e un proceso que incluya la participacion de las agrupaciones existentes de la EPT en el
plano nacional, como el Foro sobre la EPT, las alianzas de la sociedad civil y los grupos de
coordinacion de organismos de financiacion;

e ¢ compromiso de utilizar los resultados de la evaluacion por los pares para reorientar las
politicasy mejorar las practicas.

V. PRINCIPALESASOCIACIONESINTERNACIONALESEN FAVOR DE LA EPT

35. La accién mundial sobre la EPT agrupa a una amplia variedad de coparticipes, ya sea en
iniciativas establecidas por separado pero cuyos objetivos coinciden con los de la EPT, o bien en
virtud de acuerdos destinados concretamente a responder a determinados aspectos de laEPT:

e Decenios internacionales. la EPT se fortalece con e reace particular que pueden
aportarle decenios y marcos internacionales conexos, en particular e Decenio de las
Naciones Unidas de la Alfabetizacion, el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible y los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM). Los ODM
proporcionan un marco de desarrollo general gracias a cual dos de los objetivos de la EPT
(escolaridad primaria e igualdad entre los sexos) reciben un vigoroso apoyo. Seguir
articulando las complementariedades entre todos los ODM y todo el programade la EPT es
decisivo para una accion internacional concertada en sendos frentes. En su funcién de
coordinadora de la EPT, & Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizaciéon y €l
Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para € Desarrollo Sostenible, la
UNESCO establecera vinculos especificos y de apoyo mutuo entre esas iniciativas, asi
como con los procesos de los ODM, de modo que los paises puedan aprovecharlos al
maximo para apoyar sus actividades de planificacion y gecucion de la educacion.

e Programa Mundial para la educacién en derechos humanos. la Oficina del Alto
Comisionado para los Derechos Humanos (ACNUDH) y la UNESCO coordinan este
programa, aprobado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2005 como
complemento del Decenio. Apunta a promover una educacién de calidad para todos basada
en los derechos, en la que el sistema educativo se orienta hacia la ciudadania democraética,
el fomento de la no violenciay la paz, la eliminacién de los estereotipos, la promocién de
la cohesion social y € respeto de la dignidad humana.
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e Lainiciativa del Grupo E-9: los nueve paises en desarrollo més poblados (Bangladesh,
Brasil, China, Egipto, India, Indonesia, México, Nigeria y Pakistan) tienen en comin
varios desafios. Congregados en el Grupo E-9, cumplen una doble funcién: ademas de
seguir persiguiendo las metas de la EPT en sus respectivos territorios, poseen experiencias
y ensefianzas que han de compartir entre ellos 'y con otros paises en desarrollo, y cuentan
con muchos recursos humanos e institucionales con ese fin. Se prevé que € E-9 cumplira
una funcion rectora y constituird una fuente de innovacion, que exigira a su vez que
la UNESCO desemperfie un papel mas activo de facilitacion y coordinacion.

e Iniciativa Via Rapida (IVR): establecida por € Banco Mundia en 2002, la IVR es una
respuesta a las necesidades de financiacion de la EPT y se centra en las necesidades de la
ensefianza primaria. También se basa en con los objetivos de desarrollo del Milenio.
Ademés de su objetivo esencial de movilizar recursos multilaterales y bilaterales para la
EPT, la VR, mediante su Fondo Catalizador, facilita financiacion de transicion mientras
gue e fondo para el desarrollo de programas de educacién, mas redudido, presta asistencia
para aumentar las capacidades de planificacién con miras a las metas de la EPT. Con una
secretaria en e Banco Mundial, agrupa a la UNESCO y donantes bilaterales, y recibe
asimismo contribuciones de la sociedad civil y otros organismos de las Naciones Unidas.

e Asociaciones con la sociedad civil: una amplia variedad de organizaciones de la sociedad
civil y organizaciones no gubernamentales coopera en las relaciones de colaboracion.
Redes de promocion, sensibilizacion e intercambio de informacion interactian con otros
coparticipes internacionales en la EPT y trabgan asimismo en e plano nacional.
La Campafia Mundial por la Educacion y la Consulta Colectiva de las ONG sobre la EPT
son dos agrupaciones esenciales.

e Las alianzas teméticas, algunas de las cuales también son conocidas como “programas
emblematicos de la EPT”, se crearon después del Foro Mundia sobre la Educacién de
2000 con objeto de facilitar la accion colectiva atendiendo a algunos de los grandes
objetivos estipulados en el Marco de Accidn de Dakar, segin modalidades que refuerzan y
enriquecen |os planes nacionales de la EPT. Por g emplo:

- Iniciativa de las Naciones Unidas para la Educaciéon de las Nifias (UNGEI):
establecida en 2000 en e Foro Mundia sobre la Educacion, la UNGEI,
coordinada por e UNICEF, tiene por objeto reducir las disparidades entre los
sexos de modo gue las nifias de todo e mundo gocen de iguales posibilidades de
recibir una educacion e iguales oportunidades para obtener resultados positivos y
utilizar lo que aprenden.

- VIH/SIDA vy educacion: dos iniciativas impulsan la cooperacion sobre este tema.
La primera, € Equipo de Tareas interinstituciona sobre la educacion del
ONUSIDA organizado por la UNESCO, proporciona una plataforma para la
sensibilizacion, la creacion de redes y la armonizacién entre asociados
internacionales -organismos, sociedad civil, entidades de financiacion bilaterales,
etc.- dando realce, por un lado, alas repercusiones del VIH/SIDA en la educacion
y, por otro, a la funcién de la educacion en la prevencion, e tratamiento, los
cuidados y el apoyo relacionados con e VIH. La segunda, la Iniciativa Mundial
sobre VIH/SIDA y Educacion (EDUSIDA) es una actividad multipais en el marco
del ONUSIDA destinada a respaldar respuestas exhaustivas de la educacién a la
epidemia del VIH y el sida en los paises; la dirige la UNESCO en colaboracion
con asociados clave (véase €l Anexo V).
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- Surgen nuevas asociaciones para focalizar la energia colectiva en partes del
programa de la EPT. Tras el acuerdo alcanzado en Beijing en 2005 por el Grupo
de Alto Nivel sobre la EPT, se esta estableciendo un Equipo de Trabajo Mundial
sobre e Trabgo Infantil y la Educacion para Todos, mediante la colaboracion
entre la UNESCO, la OIT, € Banco Mundia y la Marcha Mundial contra €l
Trabgjo Infantil. También se estan creando nuevas dianzas en torno a
movimiento internacional en pro de la supresion de las matriculas escolares en la
ensefianza primaria.

En el Anexo Il figuran otros detallesy ejemplos.

V. COORDINACION INTERNACIONAL
PRINCIPIOS DE COORDINACION

36. Dentro de cada pais, € elemento basico es €l liderazgo del gobierno a la hora de coordinar el
apoyo procedente de organismos bilaterales y multilaterales, cada uno de los cuales contribuird asi
de la mgior forma posible a la EPT, centrandose en las prioridades del pais a las que mejor pueda
responder y aprovechando al méximo su ventaja comparativa.

37. Existen diversos foros en los que organismos internacionales y otras partes asociadas al
proceso de EPT (gobiernos, sociedad civil, y sector privado, por gjemplo) se reiinen y colaboran en
torno a temas relacionados con el desarrollo, y en esos foros también puede tener cabida la
educacion. En e presente Plan no se propone la creacion de un nuevo foro, sino més bien medidas
concretas para mejorar la coordinacion del proceso de EPT, que puede tener por escenario uno
cualquiera de los grupos antedichos, o todos ellos, y estara organizada en torno al plan sectoria de
educacioén de cada pais. A escala nacional, los principales foros aglutinan a todos los interlocutores
en grupos que, pese a ser distintos, podrian solaparse:

e Dentro delos paises, el sistema de las Naciones Unidas debera centrarse cada vez méas en
objetivos comunes que sirvan para responder a las prioridades nacionales, instaurando
procesos comunes de programacion en cada pais, por g emplo la Evaluacion Comun para
los Paises del MANUD. Estos procesos, que aglutinan de modo creciente a gobiernos,
donantes, entidades de la sociedad civil y organismos, fondos y programas de |las Naciones
Unidas, podrian aprovecharse mejor para evidenciar la urgencia de cumplir los objetivos
de la EPT para 2015. El Coordinador Residente de las Naciones Unidas, junto con el
Equipo de las Naciones Unidas de apoyo alos paises, puede desempefiar una funcion clave
en la promocién de los planes de EPT como parte integrante del enfoque comin del
sistema de las Naciones Unidas.

e Los organismos de financiacion coordinan sus actividades, siguiendo las pautas de
instancias gubernamentales, bésicamente de dos formas. como parte del proceso de
elaboracion y subsiguiente gjecucion de “estrategias de lucha contra la pobreza’; y como
parte de los enfoques sectoriales. Estos procesos no estan implantados en todos los paises,
y e grado de colaboracién que se instituya en torno a la EPT dependera del nivel de
prioridad que se haya otorgado a la educacion en las estrategias de lucha contra la pobreza
y de que exista 0 no un enfoque sectoria en el &ambito de la ensefianza.

e En €l terreno concreto de la EPT, los foros nacionales de EPT, cuando existen, brindan a
todos los interlocutores la posibilidad de participar en procesos que van desde la
planificacion hasta la evaluacion, y ofrecen por consiguiente un sistema de referencia ya
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definido en e que puede enmarcarse € apoyo internacional. En otros casos, la VR puede
funcionar como mecanismo de coordinacién a escala nacional para perseguir |os objetivos
gue se hayan definido en cada pais para la IVR (relacionados mayoritariamente con €l
apoyo ala ensefianza primaria).

e Los foros y mecanismos de dimension regional adoptan diversas formas. reuniones
ministeriales, alianzas de la sociedad civil, intercambios técnicos, etc. Cuando los hay,
funcionan como espacios complementarios de didlogo y, por lo tanto, coordinacion. Es
importante que las personas que en cada organismo multilateral se ocupen del apoyo a la
EPT dentro de los paises sigan de cerca los resultados de las deliberaciones que tengan
lugar en el plano regional.

38. Dado que los coparticipes en la EPT pueden intervenir en varios de esos foros, es a todas
luces necesario que dentro de cada pais haya una buena comunicacion y se sigan planteamientos
coherentes, de forma que los interlocutores locales no deban asumir una carga ain mayor de
negociacion y deliberacion. La UNESCO debe trabajar con los gobiernos para determinar cuéles de
esos foros son los més adecuados como espacio de intercambio sobre la EPT.

39. Cada organismo tiene sus métodos de trabajo, que a su vez determinan sus relaciones con los
gobiernos. Una relacién de financiacion induce una dinamica distinta de la que generan relaciones
basadas en la creacion de capacidades o en la ayuda a la formulacion de politicas. Al ponerse a
frente del proceso, los gobiernos nacionales deben ser conscientes de esas diferencias y estar
familiarizados con la forma de trabgjar de los distintos organismos, condicion indispensable para
gue la coordinacion se traduzca en una cooperacion complementariay coherente.

40. Toda vez que los organismos ofrecen distintos tipos de apoyo a la EPT en €l plano nacional,
los paises deberian expresar con claridad 10 que esperan de cada organismo. En € Anexo 11, donde
se presenta a modo de gjemplo el tema de la alfabetizacion, se indican posibles formas de apoyo en
este terreno y se exponen las aportaciones complementarias que cada uno de los cinco organismos
puede ofrrecer.

PASOS FUNDAMENTALESPARA LA COORDINACION

41. El presente Plan, y € proceso para evaluarlo y renovarlo, serd el guion por € que rija sus
pasos €l Sector de Educacion de la UNESCO en los proximos diez afios. En é se describe un papel
de liderazgo y coordinacion mundiales que integre las actividades relativas a la EPT de todas las
instancias internacionales y regionales, y se exponen las lineas estratégicas especificas de
laUNESCO’. A continuacion se relacionan una serie de funciones de liderazgo mundia que la
UNESCO podria asumir y de las que deberia rendir cuentas, en cada una de las cuales sera preciso
profundizar.

Reforzar la coordinacién nacional

42. Paraque, dentro de cada pais, tanto la ayuda internacional como los procesos de planificacion
alargo plazo y definicion de prioridades sean més coherentes, es fundamental reforzar el liderazgo
delaEPT en el plano nacional. Este trabajo debe adoptar laforma de un didlogo constructivo que se
traduzca en una mayor capacidad del pais a la hora de aplicar précticas idoneas y estrategias
apropiadas, formular politicas y evaluar sus consecuencias, y situar e proceso de EPT en €
contexto méas general de las tendencias e ideas internacionales. En la Mesa Redonda de Ministros de

! Los documentos 170 EX/8 (2004) y 171 EX/8 (2005) del Consgjo Ejecutivo de la UNESCO proporcionan €l
marco de esas responsabilidades y objetivos.
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Educacion sobre la EPT celebrada en octubre de 2005, y de nuevo en la reunién del Grupo de Alto
Nivel celebrada en Beijing en noviembre de 2005, se emplazé a la UNESCO a actuar con mayor
dinamismo en su funcién de socio intelectual y promotor de la EPT. En 2006 y 2007, la
Organizacion responderda a esa demanda de dos maneras: reforzando € papel de su Sector de
Educacion como centro de intercambio de ideas; e intensificando su labor sobre e terreno para
ayudar en mayor medida a los gobiernos a formular politicas y a articular sus prioridades con los
programas de |os organismos que trabajan en pro del desarrollo.

Promover |la cooperacién Sur-Sur

43. Lacooperacion entre paises en desarrollo del Sur presenta la particular ventaja de propiciar €
intercambio de experiencias entre paises que tienen problemas, oportunidades y limitaciones
similares. Para profundizar en este tipo de cooperacion, los paises del Grupo E-9 pueden
desempefiar una doble y muy importante funcion como coparticipes en el movimiento de EPT, y
ayudar asi allegar con éxito a afio 2015. En primer lugar, pueden comprometerse, como hizo China
en lareunion del Grupo de Alto Nivel de Beijing en 2005, a constituir a escala mundial un modelo
de éxito en e proceso de EPT. Desde el punto de vista estadistico, €l hecho de que los paises del
Grupo E-9 en su conjunto obtengan buenos resultados dentro de sus fronteras constituye la clave
para que se cumplan los objetivos de Dakar. En segundo lugar, esos paises disponen también de los
recursos y la capacidad para gercer una funcion basica y reconocida en la cooperacion Sur-Sur,
colaborando con paises en desarrollo que estén en peores condiciones y ayudandolos en sus
esfuerzos en pro de la EPT. Esta nueva alianza de coordinacion entre la EPT y e E-9 servira para
ayudar a definir précticas gemplares de ensefianza y aprendizaje, reforzar las instituciones,
instaurar nuevos mecanismos de financiacién e impulsar innovaciones tecnol 6gicas para responder
alas muy diversas necesidades de |os paises en desarrollo, empezando por 10s més necesitados. Esta
nueva alianza constituird asimismo una plataforma para profundizar en la cooperacién Sur-Sur.
LaUNESCO trabgjara también con sus asociados para estudiar las posibilidades de apoyo
financiero por parte de paises desarrollados, en o que constituiria unarelacién triangular.

Conferir mas protagonismo ala EPT

44. Ademés de conseguir un mayor volumen de recursos para la EPT (véase la Seccion 2), la
UNESCO y sus asociados trabajarén para que la educacion en genera y la EPT en particular ocupen
un lugar destacado en los programas politicos internacionales. En este sentido, los paises del G-8
constituyen una fuerza politica de importancia capital para promover y secundar el cumplimiento de
los objetivos de la EPT para 2015. Otras estructuras importantes son e ECOSOC, las
organizaciones regionales, la OCDE y otros muchos foros en los que conviene hacer presion para
mantener a la EPT en los programas generales de desarrollo y lograr que el tema de |a educacion
esté presente en |as deliberaciones de |os organismos y encuentros internacional es®,

45. Por lo que respecta concretamente a G-8, la UNESCO trabajara en estrecha colaboracion con
la Federacién de Rusia, pais que en 2006 acogera la reunion del Grupo, para elaborar un orden del
dia en € que se preste la debida atencion a la EPT. Las relaciones con € G-8 deberian ir
evolucionando entre 2006 y 2015, a medida que se acerque la fecha de referencia del proceso y que
se acreciente y amplie € interés del G-8 por la financiacién de la educaciéon en los paises en
desarrollo. Este proceso discurrird en coordinacion con € capitulo financiero de la alianza con el
E-9.

Véase, en la Seccidn 7, un cronograma no exhaustivo de posibles reuniones en cuyo orden del dia podria figurar
laEPT.
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Facilitar la movilizacién de recursos

46. Ademés de incluir la EPT en el temario de los grandes foros internacionales, es importante
facilitar 1a obtencion de recursos por todos los medios existentes. La mayor parte de los recursos
destinados a la EPT provendran de presupuestos nacionales, por 1o que es importante trabajar con
los gobiernos para obtener asignaciones presupuestarias que estén a la altura de las necesidades. La
ayuda externa es fundamental para alcanzar |os objetivos de la EPT en muchos paises en desarrollo,
y puede servir como catalizadora de la elaboracion de politicas y de otras iniciativas de
financiacion. Por €lo la IVR ir4 cobrando una importancia creciente y también serd necesario
encontrar el modo de financiar otros aspectos de la EPT, como la alfabetizacion de adultos, la
atencion y educacion de la primera infancia o los programas de formacion profesional y
capacitacion para la vida activa dirigidos a los jovenes. Convendria facilitar las alianzas con la
sociedad civil, el sector privado y las entidades comunitarias. En los planes de la UNESCO para
2006-2007 se otorga un lugar central a las actividades de coordinacion para ayudar a “reducir la
desproporcién entre las necesidades financieras y los medios de accion de los paises que mas lgjos

estan de conseguir 1aEPT y los recursos proporcionados por la comunidad internacional”®.

Ofrecer orientaciones sobre politicas basadas en datos e investigaciones

47. En € terreno de la EPT, las paliticas eficaces sientan las bases del éxito, y €l hecho de ofrecer
aportaciones de la maxima calidad al trabajo de formulacion de politicas es uno de los ingredientes
de la coordinacion del proceso. Ello requiere la recopilacién de datos contrastados sobre 1o que
funciona, junto con la aplicacion préactica de las investigaciones sobre € tema. Para facilitar todo
ello, laUNESCO actuard en dos lineas:

e En primer lugar, reforzara ain mas su funcion y capacidad de prestar asesoramiento sobre
politicas a partir de andlisis rigurosos. Para ello es fundamental recopilar, organizar y
difundir informacion organizada de tal manera 'y con tal formato que sirva para promover
un fructifero didlogo sobre politicas. Aprovechando las competencias del personal experto
dela Sede, losinstitutos y las unidades fuera de la Sede, la UNESCO orientarday formulara
mejor sus contribuciones a los programas politicos, tanto en foros internacionales y
regionales como en los paises. En el plano internacional, gracias a una presencia mas
activa en los foros relacionados con la EPT, ayudara a dar méas coherencia global a trabajo
de las distintas partes.

e En segundo lugar, la UNESCO, junto con sus asociados e institutos, determinara las lineas
de investigacion prioritarias, susceptibles de concretarse en estrategias mas eficaces para
alcanzar para 2015 los objetivos de la EPT y las metas de los tres decenios. En este
proceso, todas las partes tendrén en cuenta en la mayor medida posible las conclusiones de
procesos de investigacion. Otro elemento cardinal es la mejora de la capacidad de las
instituciones nacionales para realizar investigaciones de gran calidad y analizar y utilizar
sus resultados. En €l curso de 2006, la UNESCO trabajara con sus asociados para definir
una serie de ambitos fundamentales y poner en marcha investigaciones, sobre todo en
relacion con |os paises que més | g os estén de cumplir |os objetivos de la EPT.

Integrar los mecanismos de la EPT

48. Laexperiencia adquirida desde el Foro de Dakar demuestra que |os principales mecanismos
de coordinacién de la EPT que han ido surgiendo podrian disfrutar de un mayor grado de
integracion, 1o que serviria para acrecentar tanto su influencia a escala mundial como el impulso

° Proyecto de Programay Presupuesto para 2006-2007 de la UNESCO.
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politico hacia la consecucion de los objetivos de la EPT. En e periodo 2006-2007 hay que
profundizar en dos ambitos:

e En primer lugar, a programar las reuniones del Grupo de Trabajo sobre la EPT y el Grupo
de Alto Nivel previstas para 2006 en Paris y Egipto respectivamente, sera esencia integrar
en un solo orden del dia las necesidades politicas y programaticas de los grandes
organismos internacionales (UNESCO, PNUD, UNICEF, FNUAP y Banco Mundia) que
guarden relacion con la EPT y puedan ayudar a cumplir los objetivos de Dakar. En €
mismo sentido, convendratambién hallar el modo de integrar en el Grupo de Alto Nivel las
reuniones de otras instancias como lalVR o laUNGEI.

e En segundo lugar, en € periodo 2007-2008 la UNESCO se dedicara a reorganizar la
secuencia de los mecanismos de la EPT para que puedan aprovecharse mejor los datos
procedentes del Instituto de Estadistica de la UNESCO (IEU) y el Informe de Seguimiento
de la EPT en el Mundo. Si en €l futuro este informe se publicara a principios de otofio, €l
Grupo de Trabajo podria reunirse también durante el otofio para examinar y debatir sus
conclusiones, extrayendo de ellas las oportunas consecuencias en materia de politicas, lo
gue serviria a su vez para confeccionar €l orden del dia del Grupo de Alto Nivel, cuya
reunion tendria lugar a finales de otofio. Se trata de cambios propuestos a la vez por los
coparticipes en la EPT y por la Conferencia General de la UNESCO en su reunién de
2005.

49. Los encuentros de ambito regional en que se tratan temas relativos a la educacién, como las
conferencias de ministros de educacion o de la ADEA, generan resultados que son de utilidad
inmediata para la EPT. Tales reuniones, a su vez, pueden beneficiarse de las aportaciones de los
foros internacionales dedicados a tema. Es importante facilitar la comunicacion y e intercambio
reciprocos para que € trabajo de todas las partes revista la maxima utilidad para cumplir los
objetivosde laEPT.

Efectuar un seguimiento de mayor amplitud en los paises

50. El Informe de Seguimiento de la EPT en el Mundo es |la publicacion més reputada del mundo
en cuanto al andlisis de temas relacionados con la EPT. En é se presentan sistematicamente los
datos mas recientes disponibles y se analizan los factores que propician u obstaculizan el
cumplimiento de los objetivos de la EPT. Su fuerza reside en su independencia editorial, la calidad
de su plantillay su Consgjo de Redaccion, |a suficiente dotacion de recursos 'y la calidad del propio
informe y de los andlisis de datos que en & se ofrecen. Como parte del camino hacia la formulacion
de politicas de EPT basadas en datos contrastados, cada dos a tres afios se convocan “cumbres
regionales de educacion” para examinar la marcha del proceso en cada region (como € informey la
reunion del polo Dakar de primavera de 2005), que en adelante se basaran en los foros regionales de
educacién ya existentes y vendrén a reforzarlos'®. Ademéas, actualmente hacen falta datos més
completos sobre la falta de financiacion, sobre todo en |os paises menos desarrollados.

51. Enlaedicion de 2008 del Informe de Seguimiento de la EPT en e Mundo se examinaran los
avances mundiales en la marcha hacia los seis objetivos de la EPT. La UNESCO completara esta
informacion con estudios de &mbito nacional, con objeto de detectar y analizar las disparidades
entre paises para mejorar politicas y, con ello, megjorar los indicadores y 1os medios de accion para
seguir de cerca la aplicacion préactica de la EPT. Los andlisis por paises serédn después sintetizados
en informes regionales. En este proceso, que tendra lugar durante 2006 y 2007, también se prestara

10 Entre esos foros se cuentan laMINEDAF (Africa, cada cuatro afios), la ADEA, laMINEDARAB (region érabe),
las reuniones de ministros latinoamericanos, varios encuentros subregionales en Asiay € Pacifico, etc.
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atencion a desarrollo de la capacidad de los paises para reunir y analizar datos desglosados con
mayor detalle. La UNESCO, junto con el equipo responsable del Informe, el IEU y sus oficinas
regionales y otros asociados, estudiard en 2006 el modo de apoyar un seguimiento de mayor
amplitud y de organizar ese trabagjo de manera eficaz, efectiva e integral. Andlogamente, el periodo
2014-2015 servira para llevar a cabo un estudio genera de las actividades realizadas en todo el
mundo en pro de laEPT.

Proseguir las consultas permanentes con |os organismos coparticipes en la EPT

52. Enrespuesta alos llamamientos efectuados por el Consgjo Ejecutivoy e Grupo de Alto Nivel
sobre la EPT en su reunion de Brasilia para que €l Plan de accion global sea elaborado en estrecha
consulta con los organismos coparticipes, y en particular con los otros cuatro promotores de las
reuniones de Jomtien y Dakar (PNUD, FNUAP, UNICEF y e Banco Mundial), se han venido
realizando consultas conforme a los siguientes mecanismos:

¢ en las deliberaciones mantenidas dentro del Grupo de Trabajo sobre la EPT (julio de 2005)
y en e curso de la Reunion técnica de la IVR (septiembre de 2005), la Mesa Redonda
Ministerial sobre la EPT (octubre de 2005), la reunién de Beijing del Grupo de Alto Nivel
sobre la EPT (noviembre de 2005) y la Reunion Ministerial del Grupo E-9 celebrada en
Monterrey (febrero de 2006), encuentros en |os que se apoyaron y refrendaron las grandes
lineas del Plan de accion global;

e en los debates mantenidos durante la 332 reunion de la Conferencia General de la
UNESCO, especialmente en torno a los documentos 33 C/5y 34 C/4 y en relacion con €l
examen de los resultados de la Mesa Redonda Ministerial sobre la EPT;

e en discusiones bilaterales con representantes de alto nivel de los Estados Miembros,
organismos multilaterales y bilaterales e instancias de la sociedad civil;

e en el curso de visitas alos principales organismos coparticipes y de intercambios técnicos
con €llos, que sirvieron para generar una mayor voluntad de participar en las fases
ulteriores de elaboracion del Plan y para preparar una reunion de alto nivel de los jefes de
los organismos promotores a mediados de 2006 en la que, de ser posible, quede consagrado
el Plan de accion global.

Es probable que entre los proximos pasos del proceso figuren un retiro interinstitucional dedicado
especificamente a tema, nuevas consultas con donantes bilaterales con ocasién de la Reunidn
técnica de la IVR de Moscu (marzo de 2006), deliberaciones con € UNICEF sobre su nueva
estrategia a medio plazo sobre educacion (2006-2009) y mas consultas directas con altos cargos de
los organismos asociados.

VI. ORIENTACIONESESTRATEGICASDE LOSORGANISMOSINTERNACIONALES
COPARTICIPESEN LA EPT

53. El gran objetivo genera radica en ayudar a los paises a alcanzar los objetivos de la EPT
en 2015. Para ser eficaces en ese empefio, |0s organismos internacionales que impulsan el proceso
deben concentrarse en unas pocas lineas estratégicas que sean al mismo tiempo lo bastante
generales para admitir cierta flexibilidad y responder a las particularidades de cada region, pais 'y
localidad y lo bastante especificas para que la estrategia global pueda traducirse en procesos
concretos de planificacion y presupuestacion.
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54. A continuacién se describen sucintamente las grandes lineas de trabajo en pro de la EPT que
tienen definidas los cinco patrocinadores de Dakar para los proximos diez afios. A medida que €l
presente Plan vaya madurando se le iran incorporando, en forma de anexos, las orientaciones
estratégicas de otros interlocutores de importancia, incluidas organizaciones no gubernamental es.

UNESCO

55. Al entrar la UNESCO en €l proceso de elaboracién de su proxima Estrategia a Plazo Medio
(2008-2013), proceso que descansara en amplias rondas de consulta, el ambito de la educacién va
adquiriendo una importancia capital. Un aspecto basico del proceso sera la concepciéon de una
respuesta global a los problemas pendientes en materia de EPT. En e presente Plan de accion
global se han distinguido las siguientes areas fundamentales y los siguientes planteamientos para
configurar dicha respuesta:

e “Dé acceso al éxito”. Ello significa escolarizar a cuantos deban estarlo, poblaciones
marginadas inclusive, y que todos los alumnos estén en condiciones de seguir en la escuela
y concluir los estudios con éxito. Este objetivo exige prestar atencion permanente a la
elaboracion de estrategias eficaces y adaptadas al contexto y alamejora de la calidad de la
ensefianza, aplicando métodos analogos a los de EDUSIDA. Los coparticipes en la EPT
deberian trabajar conjuntamente para elaborar y fomentar planteamientos innovadores que
ofrezcan educacion y aprendizaje para todos y con posibilidades de éxito (véanse los
AnexosVI1y VII).

e Laalfabetizacion de nifios y adultos es un componente fundamental, y en este sentido la
UNESCO seguira llevando adelante la Iniciativa de Alfabetizacién: Saber para Poder
(LIFE) y describiendo précticas idoneas y apoyando su aplicacion en los paises, en el
contexto del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion (véase el Anexo IV.).

e Educacién delos trabajadores. Cada vez es méas necesario conseguir elevados indices de
matriculacion y obtencion de titulos en la ensefianza secundaria, cuyos planes de estudios
deberian tener por objeto generar “pensadores que trabajen y trabajadores que piensen”.
Laensefianza secundaria y de niveles superiores, asi como la educacion y formacion
técnica y profesional, deben estar intimamente vinculadas a la creacion de una fuerza de
trabajo adecuada. En este sentido, la creacion de oportunidades educativas y formativas
para jovenes no escolarizados, junto con las actividades de aprendizaje no formal, deben
ocupar un lugar destacado.

e La formaciéon del profesorado es un ambito prioritario para € desarrollo. Es preciso
describir précticas idoéneas y acometer con gran dinamismo la formacion y e
perfeccionamiento profesional de los docentes. El trabajo de la UNESCO en este terreno se
concretara sobre todo en su Iniciativa para la Formacion de Docentes en e Africa
Subshariana. Ademés, la Organizacion deberia liderar y coordinar la labor mundial de
cuantificacion de las carencias de personal docente, cada vez mayores, y buscar posibles
soluciones a problema, actuando en concordancia con la iniciativa EDUSIDA, que
encabeza la propia UNESCO (véase el Anexo V).

e La tecnologia transformara la utilizacion del tiempo, e espacio y la responsabilidad:
laUNESCO deberia estudiar € potencia transformador de la tecnologia para apoyar un
aprendizaje de alta calidad en contextos de educacion forma y no forma. Como
ingrediente basico e intersectorial de los medios de accién de que dispone la
Organizacion, €lo exigira e fortalecimiento del ITIE, € IICBA y la Division de
Ensefianza Superior para crear en las universidades “centros de excelencia’ que se
dediquen alaformacion de docentesy el desarrollo de los recursos humanos.
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56. La UNESCO secundara estas lineas de trabajo sobre la educacion por 1o menos de las
siguientes formas:

e Capacitacion en los planos regiona y nacional: la UNESCO y sus institutos abordaran la
clara necesidad de ofrecer posibilidades de perfeccionamiento profesional continuo a
personal del ramo en ministerios, escuelas, universidades y otras instancias. Sin excluir
otros ambitos, esta labor comprende la capacidad del propio pais para planificar, gestionar
y poner en préctica programas de investigacion y evaluacion sobre los efectos de los
programas educativos en todos los niveles (véase el Anexo VIII).

e Portal de educacion de la UNESCO: dentro de la funcién normativa y de centro de
intercambio de informacién de la UNESCO, habria que presentar todos los objetivos
estratégicos de la Organizacion desde el punto de vista de sus resultados, obtenidos sobre
el terreno o mediante investigaciones, en un portal mundial que fuera interactivo y de fécil
utilizacion para las personas que trabajan sobre el terreno. La informacion deberia
presentarse organizada por iniciativa'y por cada uno de los seis objetivos de la EPT, afin
de exponer claramente lo que esta haciendo la UNESCO para cumplir los objetivos en €l
terreno de las politicas o su aplicacion préctica, de lafinanciacidn, pedagogia, etc.

e Asociaciéon con los Estados Miembros y transparencia ante ellos. teniendo en cuenta
que los aspectos financieros, econémicos y sociales del desarrollo sostenible y las
estrategias educativas son cada vez mas interdependientes en los planos tanto mundial
como regional y nacional, €l papel del Sector de Educacion como socio intelectual y
promotor de estrategias y planes nacionales de educacién reviste més importancia que
nunca’. La UNESCO seguird trabajando con los ministros de educacion de los paises en
desarrollo a fin de asegurarse de que sus programas y actividades van en la linea adecuada
para apoyar los planes y estrategias nacionales de EPT. El seguimiento y la evaluacion
periodicos de los frutos de la labor de la UNESCO se llevarén a cabo de comun acuerdo
con dichos ministros.

UNICEF

57. Laeducacion es un elemento central de la mision del UNICEF en defensa de los nifios del
mundo, como lo afirma el propio organismo: “El UNICEF aborda la educacion desde una vision
vinculada al crecimiento y el desarrollo, asi como a la proteccion y el bienestar de todos los nifios’
y “El UNICEF apoya y promueve una educacion de calidad para todos como derecho
inalienable’™.

58. “Laeducacion bésica de calidad y laigualdad entre los sexos’ forman conjuntamente uno de
los cinco grandes gjes del plan estratégico a plazo medio (2006-2009) del UNICEF, basado en los
dos ODM ligados a tema. Para hacer realidad la paridad entre los sexos, el UNICEF trabgja con
asociados de la Iniciativa de las Naciones Unidas para la Educacion de las Nifias (UNGEI), ademas
de apoyar alos coparticipes en sus esfuerzos por cumplir los demas objetivos de la EPT y de tomar
parte en lalniciativa ViaRépida (IVR).

59. En cumplimiento de su mandato general de velar por el desarrollo y bienestar de los nifios, €l
UNICEF trabgja, principamente a escala nacional, sobre los siguientes elementos del movimiento
en prodelaEPT:

1 Extremo en el que hicieron hincapié los firmantes del comunicado de la Mesa Redonda de Ministros de

Educacion (Paris, octubre de 2005), y que también subrayo € Grupo de Alto Nivel en su reunion de Beijing.
12 UNICEF, Note to EFA Task Force (Paris, 24-25 de enero de 2005), pag. 1.
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e megjorar la preparacion de los nifios para empezar a su debido tiempo la escuela primaria
con programas de atencion, pedagdgicosy de desarrollo dirigidos ala primerainfancia;

e reducir las desigualdades por razones de sexo o de otra indole en relacion con el acceso a
una educacién bésica de calidad, 1a participacion en ellay la conclusion de los estudios;

e meorar la caidad de la educacién y los niveles de retencion, conclusién y éxito en la
escuela, utilizando para ello modelos escolares adaptados a las necesidades del nifio y
promoviendo vinculos con iniciativas del PMA para apoyar programas de alimentacion en
laescuela;

o tratar de restaurar la ensefianza en situaciones de emergencia o posteriores a un conflicto y
ayudar a salvaguardar |os sistemas educativos ante amenazas como ladel VIH/SIDA.

60. Ademas, & UNICEF estA empezando a ocuparse de la ensefianza secundaria para
adol escentes, en especia de sexo femenino, para quienes es fundamental una educacién que facilite
las aptitudes necesarias paralavida activa.

BANCO MUNDIAL

61. En materia de educacién € Banco Mundia sigue una doble estrategia, que se plasma en
sendos enunciados. la Educacion para Todos (EPT) y la Educacion para la Economia del
Conocimiento®. Los ODM constituyen el marco de referencia en que el Banco Mundial inscribe su
labor de desarrollo en e terreno de la educacion, centrada en los dos objetivos del Milenio que
constituyen la educacién primaria universal y la igualdad entre los sexos en la escuela, aun siendo
plenamente consciente de que para alcanzar los ODM es necesario prestar apoyo a la totalidad de
los programas de EPT. El Banco Mundial persigue dichos objetivos ligandolos a la mejora de los
resultados del aprendizaje y de la calidad de la educacién, y tratando de que ésta resulte Util de cara
al mercado laboral, permita adquirir aptitudes productivas y abra mejores perspectivas para cumplir
también los ODM relacionados con la salud.

62. El Banco Mundia pone e acento en un “mejor contexto normativo” como unico y mas
importante motor de la EPT, secundando sobre todo las actividades en la materia con iniciativas
polifacéticas.

1) fomento del desarrollo de laprimerainfancia;
2) mejoradelos niveles de acceso eigualdad y de los resultados del aprendizaje;

3) especial atencidn a la educacién de las nifias para mejorar sus indices de retencion y
abandono, asi como sus resultados escolares;

4)  apoyo alos sistemas educativos para afrontar el problemadel VIH/SIDA,;
5) fomento de las posibilidades de EPT en paises recién salidos de un conflicto.

63. Ademas, & Banco Mundial trata de conferir més eficacia alos programas de educacion basica
de adultos como parte de la planificacion de la EPT, a la vez que ha reforzado su apoyo a las
actividades de educacién no formal de nifios y jévenes para ayudar a facilitar su transicion al
mercado laboral.

B Véase: Banco Mundial, Education Sector Strategy Update, 2005.
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64. Al margen de todas esas actividades, el Banco Mundial lidera la Iniciativa Via Rapida (IVR)
como principal mecanismo para obtener mas recursos 'y armonizar la participacion de los donantes
en e proceso de EPT. Ademas de ofrecer apoyo financiero con préstamos ordinarios y con
subvenciones y préstamos a tipo preferente de la AlF, el Banco Mundial utilizard su capacidad de
andlisis para propugnar una linea de trabajo sobre la educacion méas claramente dirigida a la
obtencion de resultados, desde el doble punto de vista de evaluar y sistematizar los resultados del
aprendizaje en todos los paises y de entender los efectos que tiene la educacion sobre |a sociedad.
Ello se traduce en un fuerte impulso para lograr no sélo que todos los nifios se matriculen en la
escuela primaria sino, sobre todo, que todos terminen |os estudios.

65. Al margen de laEPT, los programas de Educacion para la Economia del Conocimiento tienen
por objetivo basico reforzar lafuncion de la ensefianza secundaria'y superior como vivero de capital
humano, vinculando la educacién con las necesidades del mercado laboral y propiciando asi una
mayor competitividad de la economiadel pais.

66. El Banco Mundial organiza su labor en torno a una estrategia Unica liderada por cada pais, y
procura también favorecer alianzas con el sector privado.

FNUAP

67. El FNUAP “es una agencia de cooperacion internacional para e desarrollo que promueve el
derecho de cada mujer, hombre y nifio a disfrutar de una vida sana, con igualdad de oportunidades
paratodos’. Los principales dmbitos en los que trabaja este organismo para ayudar a los paises son:
1) formulacién de politicas y estrategias para reducir la pobreza 'y apoyar un desarrollo sostenible;
2) recopilaciéon y andlisis de datos demogréficos que puedan ayudar a los paises a entender las
tendencias de la poblacion y puedan ser de utilidad para programas y politicas destinados a luchar
contra la pobreza, evitar embarazos indeseados, prevenir €l contagio de jovenes por € VIH/SIDA y
garantizar que todas las nifias y mujeres sean tratadas con dignidad y respeto; y 3) tratar de vincular
estrechamente el desarrollo con lasalud reproductivay laigualdad entre |os sexos.

68. Desde el punto de vista del FNUAP, la educacion bésica es no solo unaimportante condicion
previa para € desarrollo sostenible, sino también un factor de desarrollo del bienestar por la
relacion que guarda con factores demograficos, econdmicos y sociaes. Muchos de sus programas
de fomento de la poblacién y educacion para la vida familiar integran aspectos educativos, que se
traducen en actividades de formacion sobre salud sexua y reproductiva, en particular por personas
del mismo circulo, y de adquisicién de aptitudes para la vida activa, especialmente sobre la
prevencion del VIH. Para apoyar los objetivos y estrategias de la EPT,  FNUAP también
interviene en los @mbitos siguientes:

e promocion de los objetivos de la EPT en sus programas de ambito mundial, regional y
nacional;

e promocién del apoyo politico y programatico a la educacion de las nifias, sobre todo para
eliminar las discriminaciones por razones de sexo en |os sistemas y programas educativos.
Esta labor abarca, entre otros temas: la educacién de las nifias en zonas afectadas por
conflictos armados; los factores socioculturales que dificultan la escolarizacion de las
nifias, como |los matrimonios precoces o |os embarazos de adolescentes; y € fomento de
los vincul os entre educacion de las niflas y salud reproductiva;

e fomento de programas de alfabetizacion basica en relacion con los programas de salud
reproductiva, igualdad entre los sexos 'y lucha contrael VIH/SIDA,;

e apoyo a los jévenes y adolescentes, respondiendo a sus necesidades en materia de
atencion sanitaria, oportunidades econémicasy aptitudes paralavida activa.
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PNUD

69. El PNUD constituye, en sus propias palabras, 1a “red mundia de desarrollo del sistemade las
Naciones Unidas’, responsable de aglutinar y coordinar las actividades de caracter nacional e
internacional paralograr que se cumplan los ODM. Para ello trabaja sobre temas como el desarrollo
de capacidades, e intercambio de conocimientos, la creacion de alianzas y la promocion de una
serie de cambios, especiamente en cinco ambitos.

1) gobernabilidad democratica;

2)  reduccion de lapobreza;

3) prevenciony recuperacion delascrisis,

4)  energiay medio ambiente;

5)  VIH/SIDA.
70. El trabajo en todos esos terrenos se llevard a cabo teniendo en cuenta la existencia de una
serie de temas transversales:

e desarrollo de los medios de accion;

e redes de conocimiento;

e diferencias entre hombres y mujeres en relacion con el desarrollo;

e derechos humanos;

e tecnologias de lainformacién y las comunicaciones (TIC);

e cooperacion Sur-Sur.

71. Unade las funciones clave del PNUD consiste en coordinar €l trabajo de los organismos de
las Naciones Unidas en los paises en calidad de “ Coordinador Residente”.

72.  Aunque la EPT no figura explicitamente en el marco de referencia de sus temas de trabajo,
hay diversas facetas de la labor del PNUD que traen consigo una serie de elementos educativos.
En € vigente marco de financiacion multianual (2004-2007) del PNUD se proponen cinco objetivos
fundamentales que entrafian algun tipo de proceso educativo o de aprendizaje. Como Coordinador
Residente en los paises, e PNUD desempefia una importante funcion a la hora de vincular las
estrategias de reduccion de la pobreza, en particular los DELP, con los ODM, la EPT y otros
mecanismos como e MANUD y de procurar que los recursos de las Naciones Unidas y la ayuda
internacional se utilicen de la manera mas eficaz posible.

VII. DELOSMECANISMOSINTERNACIONALESA LASACCIONESNACIONALES

73. Este Plan es un documento de trabajo dindmico, pensado para facilitar en la mayor medida
posible las actuaciones conjuntas y coordinadas cuando los coparticipes en la EPT lo utilicen como
marco de referencia en sus conversaciones e iniciativas de cooperacion.

74. Para hacer redidad la EPT, € escenario de accion privilegiado son los paises, previa
consideracion de las politicas y planes educativos vigentes en cada uno de ellos. El presente Plan de
accion ofrece a los organismos internacionales un marco de referencia coherente para realizar una
labor coordinada 'y complementaria en apoyo de su aplicacion préctica a escala nacional. A la hora
de prestar este apoyo, y dada la infinitud de necesidades y posibilidades distintas que existen en



174 EX/9 — pég. 23

funcion de los paises, |os ambitos de interés estratégico expuestos en el Plan sirven como indicacion
delas lineas de trabajo que pueden seguirse. En muchos debates sobre la EPT, los cinco &mbitos de
apoyo a la acciéon nacional han sido juzgados esenciales para promover y aplicar la EPT en
cualquier contexto.

75. Mas dla de esos cinco grandes ambitos, sin embargo, hay prioridades especificas que
entrafian una serie de pardmetros variables seglin € contexto (secuencia y calendario, métodos y
enfoques, costos y asignacion de recursos), aspectos todos ellos que deben determinarse pais por
pais.

76. La coordinacion del apoyo en los paises sera fruto de la voluntad de entablar un didogo
sistemético, concreto y de calidad en los planos tanto nacional como internacional. A escala
nacional, los asociados multilaterales y bilaterales estén decididos a lograr un mayor grado de
coordinacion, armonizacion y adaptacion a las prioridades nacionales como parte de procesos mas
generales de desarrollo, en particular la Declaracion de Paris sobre la Eficacia de la Ayuda a
Desarrollo. El didlogo a este nivel, orquestado por cada gobierno y aimentado por todos los
coparticipes en la EPT, sera la savia vital de la cooperacion. En el plano internacional, € didogo
servira para garantizar que los distintos programas sean complementarios y se refuercen
mutuamente, siempre y cuando cada organismo haga llegar a sus representantes en los paises
informacion sobre este espiritu de didogo y les transmitala voluntad de participar en €.

77. Las responsabilidades de coordinacion del conjunto de actividades en pro de la EPT y la
contribucién de cada organismo al proceso forman parte integrante de este Plan, que no aspiratanto
a prescribir soluciones o definir acciones como a proponer una serie de procesos y ambitos de
trabajo en apoyo de los paises, indicados €l final de cada seccion, en torno a los cuales puede
discurrir el didogo.

Proyecto de decision
78. El Consgjo Ejecutivo podria adoptar una decision del siguiente tenor:
El Consgjo Ejecutivo,

1. Recordando su Decision 171 EX/7 y la Resolucién 33 C/15,

2. Recordando asimismo el examen estratégico de la EPT (170 EX/8) y la Estrategia de
EPT delaUNESCO parael periodo 2005-2015 (171 EX/8),

3.  Habiendo examinado e documento 174 EX/9,

4. Agradece a Director Genera la labor realizada para elaborar €l Plan de accion global
para alcanzar las metas de la EPT en 2015 y los correspondientes planes de aplicacion
relativos alos objetivos estratégicos de la UNESCO,;

5. Toma nota de las medidas adoptadas para intensificar las consultas y € didlogo de alto
nivel con todos los interlocutores internacionales de relevancia, y en particular para
convocar para mediados de 2006 un encuentro de los jefes de los cinco organismos
patrocinadores de | as reuniones de Jomtien y Dakar en el que examinen y, de ser posible,
confirmen el Plan de accion global;
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8.

0.

10.

Acoge con satisfaccién la propuesta de Plan de accion global para alcanzar las metas
de la EPT en 2015 y pide a los Estados Miembros que sigan instando a los principales
interlocutores internacionales, a través de sus respectivos érganos rectores, a prestar un
continuo apoyo ala UNESCO en su empefio de profundizar en €l Plan de accion global
y lograr su aplicacion fructifera;

Toma nota de que €l Director General ha empezado a elaborar un marco de gestion para
un programa de educacion descentralizado y orientado a la obtencion de resultados,

Pide a Director General que adopte medidas para reforzar |a capacidad de la UNESCO
para poner en préctica el Plan de accién global para alcanzar las metas de la EPT
en 2015;

Pide a Director Genera que le mantenga periédicamente informado de los recursos
extrapresupuestarios adicionales que la Organizacién pueda necesitar para aplicar
eficazmente el Plan de accién global para alcanzar las metas de la EPT en 2015,
comprendido el susodicho marco de gestion;

Invita a Director General a informarle periddicamente de la marcha de la aplicacién del
Plan de accion global y el nuevo marco de gestion.
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CRONOGRAMA

El cronograma se presenta en tres partes:

e En la Parte 1 se detallan los eventos periddicos, sobre todo anuales, que contribuyen
directamente a la coordinacién de la EPT o brindan la oportunidad de vincularla con
programas de desarrollo mas amplios.

e En laParte 2 se presenta un cronograma del quinquenio 2006-2010, en & que se sefialan los
eventos, lastendenciasy las cantidades prometidas en materia de EPT.

e EnlaParte 3, aln por elaborar, se presentaran los afios ulteriores de actividades relativas ala
EPT, 2011-2015.

Parte 1. Reuniones, actividades y eventos peri6dicos

Ambitos Reuniones, actividadesy eventos periédicos
Reun Coordinacion regional
euniones . s . . . . 7
sobregpt | Coordinacion internacional Proyecto Regional de Educacion

Establecimiento de alianzas & impulso politico

Grupo de Trabajo sobre Educacion

paraAméricalatinay el Caribe

para Todos (anual) (PRELAC)

HLG (anual) Ministros de Educacion de los
Reunion de asociados delalVR Estados Miembros de Africa
(anual) (MINEDAF)

Reuniones técnicas sobre lalVR Conferenciade laUA de Ministros
(bianual) de Educacion de Africa

Reuniones regionales (por ejemplo,
UNESCO Bangkok, Foro de ministros
de AsiaMeridional sobre EPT)
Reunion ministerial del Grupo E-9
(bienal)

CCONG

(COMEDAF)

Comité Regional de Educacion en
Asiay €l Pacifico (EDCOM)
APPEAL

Colaboraciones teméticas
Iniciativa de las Naciones Unidas
parala Educacion de las Nifias
(UNGEI)

Educacion parala poblacion rural
Red Interinstitucional parala
Educacion en Situaciones de
Emergencia (INEE)
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Ambitos Reuniones, actividadesy eventos periddicos
Conferencia de la Stanford
Srt;?j o Reuniones internacionales del University Business of Education
eventosde | G-8 (julio) Comparative and I nternational
promocion | ECOSOC Education Society
delaEPT | Reunion de alto nivel OCDE/CAD Consejo Mundial de Asociaciones
OCDE/ED de Educacién Comparada
OIE — Conferencia Internacional de Asociacion Britanicaparala
Educacién Educacion Internacional y
Foro Econémico Mundial (enero) Comparada
Comision de Derechos Humanos
Comision dela Condicion delaMujer  Reuniones regionales
Comité de los Derechos del Nifio Foros Parlamentarios y Nueva
Conferenciainternacional de Oxford Alianza para el Desarrollo de Africa
sobre educacion y desarrollo (NEPAD)
Conferenciade laUniversidad de ADEA
Harvard Union Africana
OOPS
Reuniones | Reuniones de |os 6rganos rectores

organismos | Consgjo Ejecutivo de la UNESCO (2 veces — abril y octubre) y la Conferencia
General (bienal - octubre)

Banco Mundial/Comité para el Desarrollo del FMI1 (2 veces - primavera—
marzo/abril y otofio — septiembre/octubre)

Junta Ejecutivadel UNICEF (3 veces - enero, junio y septiembre)

Junta Ejecutivadel PNUD y del FNUARP (2 reuniones ordinarias en

Nueva Y ork — enero y septiembre & reunién anual en Ginebra - septiembre)

5 Eventos DiaInternacional dela
3 Semana de la EPT Alfabetizacion (8 de septiembre)
= Diasinternacionales DiaMundial de los Docentes (5 de
s DialInternacional delaLengua octubre)
g Materna (21 de febrero) DiaMundial del SIDA
o) DiaInternaciona delaMujer (1° de diciembre)
§ (8 de marzo) Diade las Naciones Unidas parala
2 Diade Africa (25 de mayo) Cooperacion Sur-Sur (19 de
3 diciembre)
Informes
Informe de Seguimiento de la EPT en
% el Mundo (anual - noviembre)
= Informe sobrelasituacion delalVR
= (anua - noviembre)
53» Compendio mundia de la educacion

por €l IEU (anual)




Parte 2: Cronograma 2006-2010

Areas 2006 2007 2008 2009 2010
Establecimiento de Reuniones Grupo de Trabajo sobre Educa- ! —
alianzas& impulso | sobreEPT | jgn para Todos, HLGH (Egipto)
politico .
y reuniones sobrelalVR
Grupo E-9 (Mexico)
Reunion de jefes de organismos
sobre GAP Reorganizacion | E-9 E-9
de la secuencia
del Grupo de
Trabajo sobre
Educacién para
Todos, €l
Grupo de Alto
Nivel sobrela
EPTy€
Informe de
Seguimiento de
laEPT en €
Mundo parala
preparacion de
MINEDAF I X
Otros :
aventos G-8 (Russia) . E—
impor - OECD
tantes Comision dela Condicion de la
Mujer (marzo)
Comision de Derechos Humanos
Reuniones del Comité Consultivo _
Mundial dela UNGEI Conferencia
ECOSOC internacional
Unioén Africana de Oxford
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Areas 2006 2007 2008 2009 2010
Reuniones
gf s Conferencia Conferencia
mgs Genera dela Genera dela
UNESCO UNESCO
(342 reunion) (352reunion)
Determinar ambitos principales e
Labor relativaala iniciar actividades de
investigacion y investigacion (UNESCO)
las politicas Establecimiento y mantenimiento ——

de una base de datos (UNESCO)

Actividades de creacion de
capacidades de laUNESCO

Revision del marco/modelo
creacion de capacidades

(UNESCO)
EPDF/FTI
Actividades de creacién de

capacidades del Banco M undial y
sus I nstitutos

Comunicaciony

Semana de laEPT (docentes)
Formulacion de la estrategia de

Armonizacion de

promocion comunicacion y promocion de la las estrategias
EPT dela UNESCO de comunica-
Formulacion de la estrategiade la cion- EPT e
IVR-EPT IVR-EPT
Seguimiento Informe de seguimiento delaEPT | Informe de , S ———
en el mundo AEPI seguimiento de
Examen de |los avances de la EPT laEPT en €
Planificacion paralaampliacion de mundo (evalua-
las actividades de seguimiento de cién global)
|laEPT en e mundo, |IEU, Examen delos
UNESCO) avances de la
EPT en e plano

mundial

| OXauy
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Areas 2006 2007 2008 2009 2010
AOD Cantidades prometidas
Movilizacién de El G-8y otros donantes aumentan ]
recursos su ayuda en 50.000 millones de T altos ingresos
ddlares a afio para 2010 deberan haber
(incremento anual medio del alcanzado €
12,2% en valor real) 0,54% del PIB
(Proyecto e
Cancelacion de deudas Milenio)
multilaterales de los PPME que
relinen |os requisitos
necesarios
AOD—ED | L os donantes deberan duplicar los —
niveles actuales de Asistencia
Oficia parael Desarrolo (AOD)
alaeducacion
S—
7.000-8.000 millones de dolares a
afo para Africa (Comision para
Africa) —
Creacion de un grupo de trabgjo
sobre canje de deudas por
educacion (UNESCO)
Recursos | Aumentar |a parte dedicadaala
nacionales [

educacion y alaeducacion bésica
en los presupuesto nacionales
Supresion de las matriculas

G ‘Bed - | oxouy
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Areas

2006

2007

2008

2009

2010

IVR

IVR

18 paises (de los 81 que relinen los
reguisitos con respecto ala AlF)
con planes sectoriales evaluados y
aprobados + otros 11 paises

(Costos del programa 2005-2008:
4.200 millones de délares a afio —
Prevision de los donantes:
450 millones de ddlares al afio por
los cauces normalesy € Fondo
Catalitico, y € 76% de fondos
nacionales)

Otros 8 paises

Otros 7 paises

L

Fondo Catalitico delalVR 45
millones de dolares a 7 paises y
otros 122,5 millones de délares
destinados a 9 paises

292 millones de
dolares
(2003-2007)

EPDF
21,83 millones de dolares
(prometidos)

2,09 millones
de ddlares
(prometidos)

Eficaciadela
ayuda

Revigorizacion de los foros
nacionales de EPT

¢Elaboracion de una nota de
orientacion sobre apoyo sectorial?
(GNUD)

Aplicacion delaDeclaracion de !
Paris

Aplicacion del Plan de Accién del

GNUD

| OXauy
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Areas

2006

2007

2008

2009

2010

Funcién principal
de coordinacion
delaUNESCO

Reformade la gestion del Sector de
Educacion

Fortalecimiento de las funciones de
centro de intercambio de
informacion y normalizacion

Fortalecimiento de sus actividades y
capacidades fuera de la Sede

Fortalecimiento de sus actividades y
capacidades fuera de la Sede

Fortalecimiento
delas
funciones
de centro de
intercambio de
informacion y
normalizacion

Reestructuracion
de sus
actividades
fuerade la Sede
y creacion de
capacidades
sobre €l terreno

Parte 3. Cronograma (2010-2015) — por elaborar
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ANEXO [1I

COLABORACION INTERNACIONAL EN FAVOR DE LA EPT

Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion

Iniciado también por la Asamblea General de las Naciones Unidas, el Decenio de las Naciones
Unidas de la Alfabetizacion (2003-2012) generara impulso, en € marco de la EPT, para que las
mujeres y los hombres y las personas de todas partes tengan acceso a la alfabetizacion como
instrumento de aprendizaje y medio de tomar parte en la sociedad, segiin modalidades que tengan
pertinencia local y abran nuevas posibilidades. En cuanto al Decenio de las Naciones Unidas de la
Educacion para €l Desarrollo Sostenible, la UNESCO es € organismo coordinador; una premisa
basica es que haya una amplia participacion analoga de las entidades asociadas.

Decenio delas Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible

Establecido por decision de la Asamblea General de las Naciones Unidas, el Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para €l Desarrollo Sostenible (2005-2014) tiene por finalidad
promover los valoresy los patrones de conducta del desarrollo sostenible mediante el contenido y €l
proceso de la educacion. La EPT apunta a ofrecer posibilidades de aprendizaje y el Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion para €l Desarrollo Sostenible ofrece a un tiempo la ética y el
contenido para ello. El Decenio, cuyo organismo coordinador es la UNESCO, abarca todo €l
sistema de las Naciones Unidas y propugna la participacion activa de los gobiernos y la sociedad
civil, desde el plano nacional hasta el comunitario.

Programa Mundial parala Educacién en Derechos Humanos

Aprobado por la Asamblea General de las Naciones Unidas en 2005, € Plan de Accién del
Programa Mundial para la Educacion en Derechos Humanos ofrece: i) una definicion de la
educacion en derechos humanos en e sistema escolar basada en los principios convenidos
internacionalmente; ii) una guia de fécil aplicacion para desarrollar o mejorar la educacion en
derechos humanos dentro del sistema de ensefianza proponiendo medidas concretas de aplicacion a
nivel nacional; y iii) una guiaflexible que puede adaptarse alos diversos contextos y situaciones.

Colaboracion de la sociedad civil

La Consulta Colectiva de las ONG sobre la Educacion para Todos (CCONG/EPT) ha entablado un
importante didlogo con la UNESCO que facilita la participacion de la sociedad civil en €l
seguimiento del Foro de Dakar; relne a mas de 600 organizaciones no gubernamentales
internacionales, regionalesy nacionales, y redes.

La Camparia Mundial por la Educacion es unainiciativa de la sociedad civil, una coalicion en laque
participan numerosos sindicatos de docentes y otras organizaciones no gubernamentales y que ha
lanzado enérgicas campanias entre los donantes internacionales a fin de obtener mas recursos para
la EPT, organizando cada afio, por ejemplo, la Semana Mundial de Accién en pro delaEPT.
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UNGEI

L as entidades asociadas ala UNGEI movilizan recursos para intervenciones concretas en proyectos,
asi como para programas nacionales, y también para intervenciones sistémicas a gran escala
destinadas a repercutir en todo el sistema educativo. EI UNICEF dirige la iniciativa 'y presta los
servicios de secretaria, y las entidades asociadas comprenden otros organismos de las Naciones
Unidas, gobiernos, la sociedad civil y el sector privado.

Educacion parala poblacion rural

La mayor parte de los grupos marginados de las prestaciones educativas de ata calidad y
pertinentes se encuentra en las zonas rurales. Esta colaboracion se centra en las necesidades
educativas especiales de los habitantes de las zonas rurales, en cuanto a acceso, la calidad, el
entorno y los resultados del aprendizaje, tanto para los adultos como para los nifios. Su finalidad es
también mejorar la capacidad institucional en materia de planificacion y suministro de educacion
para los habitantes de las zonas rurales. La Organizacion de las Naciones Unidas parala Agricultura
y la Alimentacion (FAO) y la UNESCO dirigen conjuntamente esta colaboracion que comprende
una amplia gama de asociados gubernamentales y no gubernamentales en los planos internaciona y
nacional.

FRESH

La iniciativa FRESH -Enfocar los Recursos sobre una Salud Escolar Eficaz- constituye un marco
global para la cooperacion con los organismos internacionales, la sociedad civil y otras entidades a
fin de promover los nexos entre la salud escolar y la educacion de calidad. En el marco de FRESH,
los asociados trabajan por separado y conjuntamente para producir instrumentos y recursos para la
promocion de la salud escolar y, en particular, paraimpartir la formacion pertinente para el personal
de salud y de educacién. Las entidades asociadas en FRESH responden también a las solicitudes de
los paises en materia de aportaciones a las politicas y creacion de capacidades con objeto de apoyar
programas de educacién escolar. FRESH aprovecha las ventgjas particulares de cada organismo
asociado y retine alos ministerios de salud y de educacion para que dialoguen en €l plano nacional.

Educacion para personas discapacitadas

La discapacidad es a la vez la causa y la consecuencia de la pobreza, y la colaboracién tiene por
objeto servir de catalizador para garantizar que €l derecho ala educacién y los objetivos del Marco
de Accion de Dakar se cumplen para las personas discapacitadas. La colaboracion comprende
organismos de las Naciones Unidas, organizaciones internacionales y nacionales especializadas en
el tema y donantes. Con unos servicios de secretaria compartidos entre la Universidad de Oslo y
laUNESCO, los asociados responden a la necesidad de que los encargados de la formulacion de
politicas y las ONG trabajen directamente y en colaboracion con organizaciones locales, nacionales,
regionales y mundiales gque comprenden y representan a personas discapacitadas y sus familias.

Docentesy calidad de la educacion

El papd decisivo de los docentes para lograr una educacién de calidad y la necesidad de prestar
atencion ala condicion del personal docente constituyen la base de esta colaboracion. Su finalidad
es facilitar e didogo entre docentes, sus instituciones y asociaciones sobre la promocion de una
ensefianza de calidad y un aprendizaje eficaz, y se basa en las iniciativas de tres entidades
asociadas: laOIT, laInternacional de la Educaciony la UNESCO.
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L a educacion en situaciones de emergenciay crisis

Estructurada de manera abiertay flexible, la Red Interinstitucional parala Educacion en Situaciones
de Emergencia (INEE) tiene por objeto llegar hasta los profesionales de la educacion en todo el
mundo gue trabajan en situaciones de emergencia y de crisis. La INEE promueve € acceso a la
educacion de ata calidad y su terminacion para todas las personas afectadas por situaciones de
emergencia o de crisis, 0 por una inestabilidad crénica. Promueve asimismo la comunicacion y la
cooperacion interinstitucional con objeto de mejorar las respuestas a la educacion de emergencia.
La colaboracion, cuyos servicios de secretaria corren a cargo de la UNESCO, comprende una
amplia gama de organizaciones y fundaciones multilaterales y de la sociedad civil.



ANEXO I11

¢DONDE PUEDEN ENCONTRAR APOYO LOSPAISESEN MATERIA DE ALFABETIZACION?

En este cuadro se indica qué apoyo pueden esperar |0s paises en materia de alfabetizacion de los cinco participantes de las Naciones Unidas en la EPT. No se pretende presentar
una descripcion detallada de todo 1o que los cinco organismos hacen al respecto. Tampoco se propone abarcar todas las necesidades de |os paises en materia de alfabetizacion.
Sufinalidad es exponer los ambitos en los que los organismos de las Naciones Unidas pueden prestar apoyo y sefialar donde existe complementariedad, asi como las
insuficiencias al respecto. Se podrian también representar de este modo los demas objetivos de la EPT, por gjemplo en materia de igualdad y paridada entre los sexos, educacién

primaria o atencién de la primerainfancia. Optamos por centrarnos en la alfabetizacion porque es €l tema del | nforme de Seguimiento de la EPT en e Mundo 2006.

Ambitos de apoyo a
la alfabetizacion

PNUD

UNESCO

FNUAP

UNICEF

Banco Mundial

Asesoramiento en materia

de planificacién, gestion y
financiacion de la alfabetizacion,
en el sector delaeducaciony los
planes de desarrollo nacionales

Si, por conducto de la Sede,
las oficinas fuera de la Sede
y losinstitutos especia-
lizados.

Si

Si

Si

Aportaciones a las politicas, por
gjemplo en lo que respecta a

= los idiomas en la educacién

= larelacion entre la afabetizacion
y otros asuntos (desigual dades
entre |os sexos, salud, pobreza,
etc.)

Si, por eemplo mediante
LIFE.

Si, en particular sobre los
nexos entre la alfabetizacion,
los problemas sanitariosy la
planificacion familiar.

Si, en particular en lo
referente ala educacion de
lasnifiasy las mujeres, los
jovenes no escolarizadosy
los nifios que viven en
situaciones de emergencia

Si

Apoyo a proyectosy programas

Si, por gjemplo los centros
comunitarios de aprendizaje
enAsa

Si, los programas sanitarios
y de planificacion familiar
suelen incluir actividades de
alfabetizacion.

Si

Si

Creacion de capacidades técnicas

= formacion de educadores

= capacitacion de administradores
y gestores

Si, por ggemplo mediante
LIFE.

Si, en particular capacitando
adocentesy puericultores.

Si

Creacion de un entorno propicio
para la educacion
= politicas editoriales
= elaboracién de libros de textos
y materiales didacticos
= promocion de la prensay
otros medios de comunicacion,
en particular las TIC

Si, mediante la promocion
de centros comunitarios de
TIC.

Si, por ggemplo materiales
didécticos.

Si, en especid en materia
de politicas editoriales y
el suministro de libros de

texto.

[1] OXaUY
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Ambitos de apoyo a
la alfabetizacién

PNUD

UNESCO

FNUAP

UNICEF

Banco Mundial

Apoyo financiero

= préstamos

= subsidios

= financiacion inicial

Si, subsidios para proyectos
que pueden comprender
actividades de
alfabetizacion, por giemplo
en el marco del tema
transversal relativo ala
incorporacién de las
consideraciones relativas a
las disparidades entre los
sexos. Sin embargo, la
alfabetizacion y laeducacion
no son en la actualidad
ambitos prioritarios para el
PNUD.

Si, en formade subsidiosy
financiacion inicial.

L as consignaciones
presupuestarias medias
anuales paralas actividades
de afabetizacién
ascendieron a 2.829.000
délares para el periodo
2000-2005. Los gastos
extrapresupuestarios anuales
medios para el periodo
1999-2003 ascendieron a
5.087.000 ddlares (Informe
de Seguimiento de laEPT
en el Mundo 2006).

Si, subsidios para proyectos
y programas en los que se
imparte formacién para
actividades de
alfabetizacion, junto con
informacion sobre salud
genésicay planificacion
familiar.

Si, en forma de subsidios.

La financiacion media anual
(gastos) para actividades de
afabetizacion durante el
periodo 1995-2003 ascendi6
a2.803.000 ddlares (Informe
de Seguimiento de laEPT en
& Mundo 2006).

Si, enformade
préstamosy subsidiosy
en gran medida en el
contexto de la
financiacion del sector de
laeducaciony los planes
nacionales de desarrollo.
Lafinanciacion media
anua (gastos) paralas
actividades de
afabetizacion durante el
periodo 1995-2003
ascendio a 11.089.000
délares (Informe de
Seguimiento de laEPT

Establecimiento derelacionesde

colaboracion

= con lasociedad civil
= con el sector privado
= con los donantes

Si, mediante LIFE, y con la
sociedad civil mediante la
CCONG/EPT.

Si

Si

en el Mundo 2006).
Si

Coordinacién deiniciativas
internacionales

Si, en calidad de coordinador
principal de los organismos
de las Naciones Unidas en €l
plano nacional.

Si, en calidad de organismo
coordinador del Dia
Internacional dela
Alfabetizacion, € Decenio
delas Naciones Unidas de la
Educacion para el Desarrollo
Sostenibley laEPT.

Seguimiento y evaluacién

Si, mediante su publicacion
anual: Informe sobre €
Desarrollo Humano.

El PNUD utilizala
alfabetizacion como
indicador parala elaboracion
del indice de Desarrollo
Humano.

Si, medianteel LAMP, €l
Informe de Seguimiento de
la EPT en e Mundo, €
Sistema de Informacion
sobre la Gestién de la
Educacién no Formal
(NFE-M1S),y €l IEU.

Si, mediante su publicacion
anual: Estado dela
Poblaciéon Mundial.

Si, mediante su publicacion
anual: Estado Mundial dela
Infancia.

Si, mediante su
publicacién anual:
Informe sobre €
Desarrollo Mundial.

Promocion

Si, por ggemplo mediante el
Informe de Seguimiento de
|aEPT en € Mundo, LIFE,
el DiaInternacional dela
Alfabetizacion y los premios
internacionales de
alfabetizacion.

Si, mediante el Estado dela
Pablacién Mundial y otras
publicaciones.

Si, por gemplo mediante su
publicacién anual: Estado
Mundial de la Infancia.

Si, por gemplo mediante
su publicacién anual:
Informe sobre el
Desarrollo Mundial.
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Ambitos de apoyo a
la alfabetizacién

PNUD

UNESCO

FNUAP

UNICEF

Banco Mundial

Investigacion

Si

Si

I nter cambio de infor macion

Si, por ggemplo mediante el
portal del Dia Internacional
de laAlfabetizacion.

Si
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ANEXO IV

Iniciativa de Alfabetizacion: Saber para Poder (L1FE)

Incrementar los niveles de alfabetizacién parael desarrollo, apuntando indirectamente los 6 objetivos de la EPT y directamente los objetivos 3y 4 delaEPT y el ODM 1 sobre la erradicacion de la pobreza.

FINALIDAD Objetivo 4: contribuir aalcanzar €l 50% de mejora en los niveles de alfabetizacién de adultos antes de 2015
Objetivo 3: velar por que sean atendidas |as necesidades de aprendizaje de todos los jévenes y adultos mediante un acceso equitativo a un aprendizaje adecuado y programas de preparacion paralavida activa

METAS 35 paises con un indice de alfabetizacion de menos del 50% o una poblacion de 10 millones de personas 0 més que no saben leer ni escribir. Las poblaciones destinatarias son |os analfabetos excluidos de la
educacin, especialmente los nifios y |os jévenes sin escolarizar; los adultos; y en particular las mujeres y las nifias.

OBJETIVOS Promocién delas p(_)lll'ticas y précticas de alfabetizacion dentro de los marcos nacionales de Ofertaalos grupos beneficiarios de buenas oportunidades de alfabetizacion vinculadas alos programas de
desarrollo y educacion. desarrallo.

ESTRATEGIA Sin dejar de respetar el protagonismo del pais, € cultura de gjecucion y apoyo externo d LIFE deberaintegrase plenamente en e proceso del CCA/MANUD. En colaboracién con laUNESCO y sus asociados,

DE EJECUCION

cada pais efectuara una evaluacion de |as necesidades para determinar | as deficiencias en ambitos como las politicas, los programas, |os recursos financieros humanos, los datos y lainformacién. Vendra
después |a elaboracién de programas nacionales sobre LIFE, que servira de documento de estrategia nacional para el logro de los objetivos de LIFE.

AMBITOS
ESTRATEGICOS
PRIORITARIOS*

1. Promocion y comunicacion para
consolidar el compromiso publico y politico
de |as partesinteresadas.

2. Asistenciatécnicaparala
formulacién de politicas de
alfabetizacion, haciendo hincapié
en los nexos con los DELP, los
ODM, lasalud, |as disparidades

3. Capacidad nacional tanto de
gestion, supervision y evaluacion
de los programas de alfabetizacion,
como de estimacion de los niveles
de alfabetizacion.

4. Promocién de lasinnovaciones

mediante lainvestigacion y el intercambio

de practicas gjemplares, con la
participacion de las universidades y
organizaciones de la sociedad civil.

5. Promocion de la cooperacion y el
intercambio de informacién, con la creacién
de redes de alfabetizacion.

entre hombresy mujeresy los
derechos humanos.

2005: Fasepreparatoria: a) elaboracion de perfiles de paises ; b) elaboracion de programas por pais de LIFE

1. Elaboracion de perfiles de paises - Objetivos: a.) Acopiar informacion bésica sobre la situacion del pais con respecto ala alfabetizacion y la educacién no formal, esto es, determinacion de los marcos
normativos e institucionales, los principales programas de alfabetizacion y las practicas ejemplares, los proveedores y |as entidades asociadas. b) Determinar las principales deficiencias y necesidades
prioritarias en materia de alfabetizacion. ¢) Proporcionar una base parala seleccion de las fases operativas a partir de criterios establecidos.

2. Seleccion de la primera serie de 5-10 paises y evaluacién afondo de las necesidades, sobre cuya base se elaborara un plan operativo nacional .

3. Establecimiento de relaciones de colaboracion en los planos nacional einternacional y de unared interinstitucional parala alfabetizacion. Organizacion de unareunion anual.

CALENDARIO**

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Primera fase de gjecucién
11 paises parala primera fase de Elaboracion de : q A
g ecucion: Mali  Niger Nigeria |programas por pais Segunda fase de ej ecucion
Senegal  Egipto  Marruecos  Sudéan ERTEr
Yemen Bangladesh Pakistan oracion i Te
Yem 9 do programes Tercerafase de gjecucion
por pais
Evaluacion de Mejoramiento de la gjecucion de LIFE reexaminando el resultado de la evaluacion
mitad de periodo de mitad de periodo e intercambiando experiencias entre 34 paises.
deLIFE
Evaluacion global

A prendizaje mutuo entre paises operacionalesy no operacionales, facilitado por el portal de alfabetizacion que funcionaré paralos 34 paises. Se ha prestado apoyo adecuado a
los paises que no figuran en latanda operativa. Podriaformar parte de estas actividades el apoyo parallevar a cabo unalabor de promocion y reforzamiento de politicas.

Actividades de supervision y evaluacion

Presentacion de informes sobre |os niveles de alfabeti zaci én alcanzados mediante alianzas y redes interinstitucionales, reuniones anuales de lared interinstitucional .

* Las actividades seran necesariamente especificas de cada pais y se detallaran en los planes operativos de | os paises basandose en | as prioridades de éstos. Por consiguiente, lalista de actividades es indicativa.

** Se ha planeado como se ha descrito laintegracion de los paises en lafase operativa, pero la UNESCO mantendra una actitud flexible en cuanto aintegrar a nuevos paises en la fase operativa dependiendo de lafinanciacion de
que se dispongay de su estado de preparacion.
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ANEXOV
Iniciativa para la Formacion de Docentes en el Africa Subsahariana

Respecto de cada pais: relacionar mas directamente la politica sobre docentes con |os objetivos nacional es de desarrollo; mejorar la calidad de laformacién de

OBJETIVO docentes; aumentar la contratacion y la retencion de docentes; mejorar lacondicion del personal docentey sus condiciones de trabagjo.

46 gobiernos del Africa subsahariana ; instituciones de formacion de profesorado y educadores de docentes; docentes y demés personal educativo clave; directores de

METAS establecimientos escolares, formadores de formadores, inspectores escolares, etc.; docentes de educacién extraescolar.

1) Compilacién dindmica de lainformacién de los distintos paises (evaluacion de las situaciones nacional es relativas a la formacion de docentes;
determinar las prioridades nacionales parala formacion de docentes; evaluar las funciones, actividades y repercusiones de |os donantes, otros
organismos de las Naciones Unidas y organismos regionales).

MECANISMO 2) Asignacion de educadores a tiempo completo designados en cada pais, encargados de orientar la Iniciativa durante cuatro afios con miras asu
DE EJECUCION sostenibilidad y su apropiacion por los paises.

3) Supervision y presentacién de informes periddicos.

4) Asociacién con las otras dosiniciativas basicade la UNESCO: LIFE y EDUSIDA.

La Iniciativa se lanzé oficialmente en una reunion de expertos de alto nivel, celebrada en la UNESCO (Paris, 19-21 de octubre de 2005), con la
aprobacion de un plan de accion. En diciembre de 2005, la UNESCO recibié y evalud las propuestas relativas ala designacion de coordinadores
ESTADO DE nacionales delalniciativa. La Divisién de Ensefianza Superior, en cooperacion con la Oficina Regional dela UNESCO en Dakar y € Instituto
EJECUCION Internacional dela UNESCO para el Fortalecimiento de Capacidades en Africa (IICBA) organizara del 9 a 11 de marzo de 2006 una primera
reunion de los coordinadores nacionales de la Iniciativa, que representan los primeros 17 paises de referencia, con objeto de debatir y comenzar a
definir los planes de trabajo nacionales de la Iniciativa parala Formacion de Docentes en el Africa Subsahariana.

Resultados esperados en cada paisy en cada ciclo cuadrienal: 1) Integracion de un plan general de formacion de docentes, tanto de educacion
formal como no formal, elaborado como parte de los planes sectoriales para el sistema educativo nacional. 2) Mejoramiento de la calidad dela
ensefianza impartida por las instituciones encargadas de formar alos docentes, tomando como base programas y métodos confirmados, sobre todo
en temas prioritarios como la prevencion del VIH/SIDA, laafabetizacion y las TIC. 3) Reconocimiento por |os gobiernos, con apoyo de los
donantes, de que la grave penuria de docentes y su deficiente condicidn social son cuestiones centrales de desarrollo. 4) Integracion de los
RESULTADOS parémetros exigidos a nivel internacional y las politicas nacionales sobre la prevencion del VIH/SIDA en los planes de estudio de las instituciones
ESPERADOS y universidades que forman alos docentes. Nota: L os anteriores son resultados esperados generales; habré resultados especificos, en cada pafs,
conforme alas distintas &reas en que se lleve acabo laintervencion, en la que el pais desee que la UNESCO actlie como organismo catalizador.

En 2015, la UNESCO habra intervenido de manera decisiva en |os paises subsaharianos participantes para adaptar tanto sus politicas relativas a
los docentes como sus instituciones y programas de formacion alos compromisos formulados por esos paises paralograr |os seis objetivos de
laEPT y de reduccién de la pobreza.

CALENDARIO 2006 ‘ 2007 | 2008 2009 2014 2015

16 paises: Angola, Burkina Faso, Cabo Verde, Chad, Congo,

3 3 Etiopia, Ghana, Guinea Conakry, Madagascar, Niger, Nigeria,
NUMERO DE PAISES |Republica Centroafricana, Reptblica Democréticadel Congo, Sierra
Y FASES Leona, Tanzaniay Zambia.
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ANEXO VI
Iniciativa Mundial sobre VIH/SIDA y Educaciéon (EDUSIDA) dirigida por la UNESCO

FINALIDAD

La Iniciativa Mundial sobre VIH/SIDA y Educacién se propone prestar apoyo a los paises para que elaboren respuestas integrales del sector de la educaciéon a VIH/SIDA,
centrandose en los nifios y 10s jévenes, sobre todo los més vulnerables. Dentro de la estrategia general de prevencion de ONUSIDA y de concierto con todos los interlocutores
pertinentes, la Iniciativa contribuira al logro de los objetivos internacionales, en particular los ODM, los fijados en €l periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General
sobre el VIH/SIDA (UNGASS) y la Educacion para Todos (EPT).

OBJETIVOS

1. Prestar apoyo a determinados gobiernos para 2. Atenuar las repercusiones que tiene en (3. Tratar las causas estructurales de la vulnerabilidad del entorno
preparar unarespuesta educativageneral al VIH y € determinados paises e VIH/SIDA en la |educativoy susarededores

SIDA, que aborde tanto los riesgos como la educacion
\vulnerabilidad

ACTIVIDADES

(2006-2015)

1. Aplicar laestrategiamundial de EDUSIDA para extenderla atodos |os paises que la soliciten, afin de facilitar la determinacion de las principal es necesidades alas que se hade
responder paralograr unarespuesta educativa global y de envergadura alaepidemiay contribuir a subsanar esas deficiencias.

2. Seguir promoviendo la EPT y unamejor comprensién de los nexos entre laepidemiay la EPT en los mecanismos de las Naciones Unidas, especiamente el ONUSIDA.

3. Mgorar lacoherencia, e nivel y laindole del apoyo dela UNESCO al proceso y actividades de la EPT mediante una comprension de la naturalezay las repercusiones del VIH
v el sida, y prestando especial atencidn atodas las esferas de competencia de la UNESCO en relacion con laeducacion: la cultura, las ciencias socialesy humanas, la
comunicaciény las ciencias.

4. Formular una estrategia de comunicacion integral que destaque laimportancia de hacer frenteal VIH y el sidaparael logro delaEPT.

5. Llevar acabo un programa mundia de investigacion y consolidacion de conocimientos que contribuya a una mejor planificacion, una gestion de los recursos mas eficaz y una
mejor préctica mediante enfoques como la Iniciativa Via Répida.

6. Aplicar unaamplia estrategia de colaboracion, en € marco de del ONUSIDA y la EPT, que establezca estrechos vinculos con |aEPT y el Decenio de las Naciones Unidas de la
Educacién parael Desarrollo Sostenible para aportar valor afiadido.

7. Llevar acabo un seguimiento y evaluacién de los avances de las respuestas educativas ala epidemia, prestando especial atencion ala utilizacion de mecanismos de seguimiento
establecidos en el plano nacional, estableciendo vinculos con el Informe sobre el Seguimiento de la EPT y determinando €l valor afiadido que puede aportar la UNESCO.

8. Efectuar la presentacion de informes sobre EDUSIDA mediante los mecanismos de la EPT y de ONUSIDA afin de acrecentar €l perfil dela EPT en las comunidades
que hacen frente al VIH y el siday difundir los logrosy las experiencias adquiridas en lalucha contrael VIH y el sidaen provecho mutuo de las comunidades abocadas ala EPT.

9. Apoyar alos paises para que desarrollen sus capacidades y tengan un mejor acceso a los recursos financieros, especialmente los fondos reservados alalucha contrael VIH y €
sida disponibles en el plano nacional, afin de contribuir a establecimiento de sistemas educativos mejorados que puedan responder ala epidemiade VIH/SIDA.

Nota: Como parte del movimiento de la EPT, EDUSIDA guarda relacion con otros elementos clave de la EPT, alos que contribuye y de los que es complementaria, a saber, €l
Decenio de las Naciones Unidas de |a Educacion para el Desarrollo Sostenible, el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion, € Programa Mundial parala Educacion en
Derechos Humanosy la Iniciativa para la Formacion de Docentes en el Africa Subsahariana.

SITUACION DE
LA EJECUCION

Lalniciativainici6 la ejecucion de actividades en |os paises en 2005. Se han escogido seis paises, basandose en lavoluntad y el estado de preparacion gubernamental y
comunitario, asi como en consideraciones de prevalenciay necesidad. El nimero de paises podra ajustarse al alza o ala baja segiin los medios de financiacion y las negociaciones
por pais. Con sus asociados, la UNESCO llevara a cabo trabajos preparatorios para:

« delinear |os programas'y proyectos en curso;

* examinar los planes sectoriales nacionales y los planes relativos al VIH/SIDA y gjustarlos si es necesario;

« revisar €l calendario de los mecanismos de asistencia para el desarrollo;

* examinar y cuantificar en los paises |las metas habida cuenta de la situacion de cada uno de ellos;

 evaluar las necesidades no atendidas con miras a una respuesta global del sector de la educacién;

» evaluar y concretar las necesidades financieras y |0s recursos en potencia.

En 2006 se incluiran de 10 a 20 paises mas.
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ANEXO VII
Calidad de la educacion — Aspecto esencial dela EPT en € siglo XXI

Ayudar a los Estados Miembros a mejorar la calidad de la educacion, y para ello una de las principales lineas de trabajo serd mejorar |os planes de estudio, la concepcion de los

FINALIDAD iipros de texto, laformacion de los docentes y las condiciones de aprendizaje en el marco de reformas que abarquen la totalidad del sistema.
OBJETIVOS 1) Forjar un consenso entre los asociados en la EPT sobre nuevos planteamientos de la educacion de calidad como parte integrante de la EPT. 2) Fomentar la educacion parala
paz, los derechos humanosy la seguridad.
1. Servir deforoy catalizador del debate sobre el temayy utilizar encuentros como la Mesa Redonda de Ministros celebrada en 2003 como medio de hacer avanzar el debate, forjar
un consenso, elaborar normasy orientar € asesoramiento y apoyo de la UNESCO.
2. Promover la calidad como elemento esencial del derecho a una educacién de calidad para todos, en particular como medio de mantener la matricula en todos los niveles.
3. Servir de lugar parala elaboracion conceptua e intelectual del concepto de calidad, de conformidad con las normas de las Naciones Unidasy las necesidades de
los Estados Miembros.
4. Asignar a aprendizaje un lugar central en el concepto de calidad y hacer del aprendizaje alo largo de toda la vida un resultado esencial.
5. Seguir promoviendo e impulsando los aspectos de la calidad que corresponden a mandato bésico de la UNESCO, en particular la paz, los derechos humanos, laigualdad, la
diversidad cultural, ladiversidad linguistica, lano violenciay la educacion para el desarrollo sostenible.
6. Instar a gue se incluyan en la ecuacion de la calidad los problemas mundiales criticos que influyen en la educacion, en particular la respuesta a la epidemia de VIH/SIDA.
ACTIVIDADES

(2006-2015)

7. Ofrecer modelosy marcos para las aplicaciones concretas de |as elaboraci ones conceptual es e intel ectuales para el mejoramiento de la calidad en los sistemas educativos, en
particular en el plano de la experiencia de aprendizaje (llegar hasta los excluidos, aportaciones del educando, contenido, procesosy entorno) y en el plano del sistema (legislacion,
aplicacion de las politicas, gestion y administracion, recursos y medicion de los resultados del aprendizaje).

8. Seguir centrandose en determinados &mbitos en los que la UNESCO puede aportar un valor afiadido, a saber, libros de texto, educacion sobre los derechos humanosy la
democracia, plurilingliismo y educacion para poblaciones aut6ctonas.

9. Trabajar con las entidades asociadas para ampliar €l alcancey mejorar €l aprendizaje en ambitos como la evaluacion de los resultados del aprendizaje, en que la UNESCO esta
trabajando con el Banco Mundial, el UNICEF y la OCDE, por gjemplo.

10. Servir de lugar de innovacion, intercambio de conocimientos, practicas jemplares y experimentacion mediante recursos como la Red de Escuelas Asociadas.

11. Servir de fuente de apoyo técnico y creacion de capacidades para quien lo solicite.

Lalabor de la UNESCO sobre la calidad se armonizara estrechamente con otras iniciativas relativas a la calidad de la educacion que apoyan la EPT, como el Decenio de las
Naciones Unidas de la Educacion parael Desarrollo Sostenible, el Decenio de |as Naciones Unidas de la Alfabetizacion, el Programa Mundial para la Educacion en Derechos
Humanosy la Iniciativa parala Formacién de Docentes en el Africa Subsahariana.

RESULTADOS

1. Reconocimiento de la calidad como elemento fundamental de las politicasy programas de EPT.

2. Megjoradelasupervision y laevaluacion de la calidad gracias al fomento del andlisis de los resultados del aprendizaje.

3. Megjorade lasensibilizacion, el trabajo en red y el intercambio de informacién sobre la calidad de la educacion.

ESPERADOS
PARA 2015

4. Elaboracion de politicas y programas de educacion para alumnos y profesores que favorezcan la paz, latolerancia, €l civismo democrético y el entendimiento entre las culturas,
sobre todo con |la elaboracion de libros de texto y materiales didacticos y la correspondiente labor de formacion de docentes.

5. Apoyo alos Estados Miembros para que establezcan sistemas para evaluar |os resultados del aprendizaje, prestando especial atencion ala calidad del seguimientodelaEPT y a
los paises que participan en las tres iniciativas principales de la UNESCO (VIH/SIDA y educacion, LIFE y formacién de docentes).

6. Especial atencion alaimportancia en la educacion de los idiomas, la diversidad cultural y los conocimientos indigenas.
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ANEXO VIII
Apoyo alosplanes del sector dela educacion

Ayudar alos Estados Miembros areforzar sus capaci dades institucional es nacionales en materia de planificacion y gjecucion de actividades que integren los seis objetivos

FINALIDAD de la EPT.
OBJETIVOS LaUNESCO interviene a solicitud de los paises, concediendo prioridad alos PMA, el Africa subsaharianay los paises en situacion de conflicto o posterior a un conflicto.
ESTRATEGIA

DE EJECUCION

LaUNESCO prestara asistencia técnicay creara capacidades en los ambitos sefial ados por |as autoridades nacionales, a fin de complementar las competencias nacionales
y no sustituirse a ellas. Esto se completard mediante la facilitacion del intercambio de experiencias entre paises de unaregion determinaday entre regiones.

Se buscaré |a sinergia mediante |a cooperaci 6n entre organismos, con objeto de evitar la duplicacion, dispersion y fragmentacion del apoyo ala preparacion de los planes
de EPT.

La participacion activa de la UNESCO en los procesos del CCA/MANUD propiciaratal sinergia entre organismos de las Naciones Unidas: 1) contribuyendo al
establecimiento de mecanismos de coordinacion en el plano nacional afin de prestar un apoyo concertado y eficaz alos paises parala preparacion y aplicacidn de planes
nacionales de EPT; 2) ayudando a los paises aintegrar |os planes subsectorialesy 1os proyectos de desarrollo que cuentan con la ayuda de organismos en marcos de
gjecucion dela EPT coherentesy redlistas; 3) compartiendo tareas con otros organismos 'y centrando su apoyo en |os aspectos técnicos sefial ados por |os paises.

Se procurard fomentar la cooperacion internaafin de lograr un enfoque integral del desarrollo de la educacion en los Estados Miembros, teniendo en cuenta sus aspectos
pluridimensionales. Se prestard apoyo parareforzar las capacidades técnicas en materia de andlisis sectorial, formulacion de politicas y planificacion de actividades en
ambitos que comprendan no sdlo los objetivos de la EPT y los grupos destinatarios, sino también otros niveles de ensefianza (Ia ensefianza superior, la formacion de
docentes, la ensefianza secundaria, laformacion técnicay profesional, etc.) que influyen en la consecucion de los objetivos basicos de la EPT. Se prestara asistencia
técnica asociando estrechamente a los expertos nacionales (“ aprendizaje por la préctica’ y transferencia efectiva de competencias), especialmente para determinar las
medidas correctivas y las disposiciones normativas paralareformay el desarrollo de |os sistemas educativos.

AMBITOS GENERALES
DE APOYO TECNICO

(2006-2015)

1. Planificacion estratégica (como formular politicasy estrategias de educacion redlistas y viables).

2. Reformainstitucional (andlisisinstitucional, opciones en materia de politicas, estrategias de aplicacion, etc.).

3. Administracién del sector (planificacion operativa paralaaplicacion, el seguimiento y la evaluacion de los planes, deconstruccion/descentralizacién, administracion y
gestion de las escuelas).

4. Utilizacion racional de los recursos (formacion, contratacion y gestion del personal; cdlculo de los costos, presupuestacion, financiacién y movilizacion de recursos en
materia de educacién; planificacion y gestion de los espacios e instal aciones educacional es).

5. Movilizacion de coparticipes nacionales y coordinacion de los donantes.
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