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Prologo

En 2015 se cumple el décimo aniversario de la Convencién
de la UNESCO de 2005 sobre la Proteccion y la Promocién
de la Diversidad de las Expresiones Culturales. Este mismo
afio vencera el plazo fijado para la consecucién de los
Objetivos de Desarrollo del Milenio aprobados en 2000
por las Naciones Unidas. Esta coincidencia de fechas ofrece
una oportunidad histérica de reflexionar sobre la nueva
agenda de desarrollo sostenible. La UNESCO contribuye
al debate aportando con la presente publicacion una
importante perspectiva en torno al papel fundamental del
sector cultural.

La cultura es un factor importante que puede acelerar el
desarrollo y garantizar su sostenibilidad. La UNESCO lleva
afios movilizdndose, en el ambito de las Naciones Unidas
y en colaboracién con los gobiernos, para documentar
la positiva contribucion de la cultura a la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio. La Convencién de
2005 es al respecto una herramienta fundamental para
concebir politicas culturales mas eficaces y sostenibles.
Se trata de un instrumento juridico esencial que permite
integrar la cultura en las politicas y programas de
desarrollo sostenible. También es un medio de garantizar
el pleno reconocimiento de la importancia de la cultura en
la agenda de desarrollo sostenible de las Naciones Unidas
después de 2015.

El proyecto conjunto de la UNESCO vy la Unién Europea
titulado «Banco de expertos para reforzar el sistema de
gobernanza de la cultura en los paises en desarrollo» ilustra
a la perfeccidén este planteamiento. Brinda pruebas de los
efectos positivos de la aportacidén participativa del sector
de la cultura a la formulacién de politicas y de la manera
en que pueden colaborar los gobiernos para aprovechar
el potencial de las industrias culturales en los ambitos del
empleo, la integracidn social y la reduccion de la pobreza
gracias a una mejor coordinacién de los interlocutores
culturales en las esferas politica y profesional.

La iniciativa, puesta en marcha en 2010, es fruto de la

determinacién comun de la Unién Europeay la UNESCO de
responder a la creciente demanda por parte de los paises
en desarrollo de apoyo para fortalecer sus capacidades en
la esfera de las politicas publicas aplicables a las industrias
culturales y creativas.

La Unidn Europea estd comprometida incondicionalmente
con la Convencidn de 2005, como Parte en siy por conducto
de los 28 Estados Miembros que también son Partes. La
Convencidn y sus principios rectores para la proteccién y
la promocién de la diversidad de las expresiones culturales
conforman la piedra angular de la politica cultural de Ia
Unién Europea en el contexto del desarrolloy las relaciones
exteriores.

Para contribuir a la aplicacion de la Convencién, nuestro
primer objetivo fue reunir capital humano, creando
un banco de expertos representativos de los dambitos
abarcados por la Convencidn: las industrias culturales y
las politicas y medidas que repercuten en los artistas, las
industrias culturales y los bienes y servicios culturales. Se
seleccionaron 30 expertos internacionales de alto nivel
especializados en estos temas.

El segundo objetivo del proyecto fue hacer efectiva la
Convencidn de 2005 ofreciendo apoyo, previa solicitud,
para aplicar la Convencién a escala nacional. En el marco
de esta fase crucial del proyecto fue posible determinar en
muchos paises en desarrollo las necesidades relativas a las
politicas publicas para el sector de las industrias culturales.
Estas misiones permitieron a cada pais preparar o
reforzar sus politicas y estrategias para las industrias
culturales y determinados sectores, como la musica.
También contribuyeron a fortalecer las capacidades de las
autoridades publicas y los profesionales de las industrias
culturales capacitando a instructores.

Un total de 13 pal'sesl recibieron asistencia técnica
altamente especializada para la aplicacién de la Convencidn
de 2005.



Se trata del primer proyecto a gran escala en su género
puesto a disposicion de las Partes en la Convencién.

Los primeros resultados, muy alentadores, se exponen con
claridad en las paginas siguientes.

Hojeando la publicaciéon quedara claro cdmo pudieron las
autoridades vietnamitas medir y cuantificar los beneficios
derivados del desarrollo de las industrias creativas
y culturales con miras a orientar mejor este sector
estratégico para fortalecer la posicién del pais en el sudeste
asiatico, como la Agence de Promotion des Entreprises et
Industries Culturelles (Organismo para la promocion de
las industrias y empresas culturales, APEIC) de Niger pudo
determinar con precisién las dificultades y necesidades
de las empresas culturales del pais o cémo emprendio el
Gobierno de Seychelles una serie de medidas dirigidas a
las industrias culturales, asi como una estrategia destinada
especialmente al sector de la musica.

En virtud de su diversidad, estos proyectos aportan varias
ensefianzas importantes y dan fe de la contribucion
esencial de la cultura a la reduccién de la pobreza en los
paises en desarrollo, asi como de los beneficios simbdlicos
y sociales generados por el sector de la cultura. Ademas,
el caracter especial de las profesiones creativas exige
un enfoque especifico y la participacion de todos los
interlocutores, para lo cual la Convencién de 2005 aporta
soluciones practicas y un marco adaptado en aras de una
mayor eficacia en la orientacién de este sector en concreto.
Dando aconocer estos resultados y ejemplos prometedores
de la aplicacion de la Convencidn de 2005, esta publicacion
se propone asimismo dar fe de la asociacién fructifera y
cordial entre la UNESCO y la Unién Europea. Espero que
esta experiencia genere ideas novedosas y siga movilizando
el potencial infinito que ofrece la cultura al desarrollo
sostenible. Que disfrute de la lectura.

/"”\‘Uf2 /Smm;

Irina Bokova
Directora general de la UNESCO

1. Barbados, Buenos Aires (Argentina), Burkina Faso, Camboya,
Republica Democratica del Congo, Haiti, Honduras, Kenia,
Malawi, Mauricio, Niger, Seychelles y Viet Nam



Introduccion:
Nuevo marco para
la gobernanza de
la cultura

En la Convencién de la UNESCO sobre la Proteccidon y la
Promocidn de la Diversidad de las Expresiones Culturales
(“Convencion de 2005”) se aboga por la implantacion
de un nuevo sistema de gobernanza para prestar apoyo
a la introduccidén o elaboracién de politicas y medidas
gue tengan un efecto directo en la creacidn, producciodn,
distribucion y acceso a una diversidad de expresiones
culturales, incluidos los bienes, servicios y actividades
culturales.

Este polifacético sistema de gobernanza ha de basarse
en los principios de libertad de expresidn, igualdad,
apertura, equilibrio y sostenibilidad. Un sistema
operativo de gobernanza de la cultura consta de
diversos agentes gubernamentales y no gubernamentales
y necesita espacios para la participacion activa de diversas
instancias en procesos de formulacién de politicas, asi
como una responsabilidad conjunta en la aplicacion de las
politicas.

Las Partes en la Convenciéon de 2005 reconocen que para
promover la diversidad de las expresiones culturales hace
falta un enfoque integrado en cuanto a la formulacién de
politicas, lo cual quiere.decir que un sistema nacional de
gobernanza'de la cultura'no incumbe exclusivamente al
Ministerio de Cultura, sino que es producto de lainteraccién
de las medidas, decisiones y actividades correspondientes
a distintos niveles gubernamentales. Ello comporta la
participacion de distintos ministerios o departamentos
gubernamentales tales como educacién, asuntos
sociales, empleo, hacienda, comercio y competencia
y el desarrollo empresarial, entre otros, a través de
grupos de trabajo interdepartamentales. Esto no
implica transferir la responsabilidad de un ministerio
a otro, sino mas bien adoptar un enfoque centrado en la
cultura en aras defuna formulacidn conjunta de politicas
que promuevan'la diversidad. También es necesario que
participen agentes no gubernamentales en la formulacion
de esas politicas y estrategias integradas.

Laskcalidad» del sistema de gobernanza de la cultura
viene determinada por varios factores de orden politico
y técnico.

e El sistema de gobernanza viene en gran medida
determinado por la voluntad politica y por la prioridad
asignada al sector cultural por las autoridades publicas
y la sociedad en general. La sociedad civil y los agentes
de las esferas culturales pueden contribuir, mediante
actividades de informaciéon y comunicaciones, a la
creacion de un entorno politico propicio al desarrollo de
un sector cultural que atienda sus necesidades.



e Desde el punto de vista técnico, la calidad del sistema
de gobernanza de la cultura vendra determinada por los
recursos humanos y financieros disponibles en el sector
y, en concreto, por la capacidad y los conocimientos
especializados de las distintas instituciones publicas y
partes interesadas en lo que se refiere a la formulacién
de estrategias orientadas a la accion pertinentes y
eficacesy alaimplantacion de las prioridades normativas
dominantes.

La eficacia de la gobernanza puede depender en
gran medida de los planteamientos y acciones de
los funcionarios publicos encargados del sector de
la cultura, asi como de su voluntad de contribuir a
un sistema que sea transparente (pleno acceso a la
informacion y a los procesos de toma de decisiones) y
participativo (integrado por muchas partes interesadas,
entre ellas la sociedad civil) y esté fundamentado
(reunidn periddica de datos e informacién para poder
adoptar politicas con base empirica).

En consecuencia, el funcionamiento del sistema
de gobernanza de la cultura puede verse afectado
negativamente por la escasa prioridad politica
concedida a la cultura, por las deficiencias en la
capacidad institucional o técnica en este ambito, por la
falta de didlogo entre los interlocutores y por la falta de
informaciény datos disponibles para adoptar decisiones
fundamentadas sobre la base de las dificultades y
necesidades de los interlocutores.

En 2010 la UNESCO y la Unidn Europea sumaron fuerzas
para hacer frente a gran parte de estas dificultades.

Conjuntamente crearon un banco de expertos para
prestar asistencia técnica y fortalecer el sistema de
gobernanza de la cultura en los paises en desarrollo
y reforzar el papel de la cultura como vector del
desarrollo sostenible y la reduccién de la pobreza. El
apoyo financiero provino del programa «Invertir en las
personas», componente de «Acceso a la cultura local
y la proteccidon y promocidn de la diversidad cultural».
Por medio del banco de expertos, se prestd asistencia
técnica alos paises beneficiarios que la solicitaron con el
objeto de fortalecer las capacidades humanas e institu-
cionales de dmbito nacional y local a través de misiones
integradas por destacados expertos internacionales en
el ambito de las politicas e industrias culturales. Los
paises beneficiarios son paises en desarrollo que han
ratificado la Convencién de 2005 y que se benefician
del programa tematico de la Unidén Europea «lnvertir
en las personas».

Las misiones de asistencia técnica se emprendieron en
atencion a solicitudes de las autoridades publicas de los

paises beneficiarios, entre ellas:

e Autoridades publicas nacionales de ministerios,
instituciones publicas y organismos encargados de la
cultura o con influencia directa en la gobernanza de la
cultura.

Autoridades publicas locales, cuando su esfera de
actuacion incide directamente en la gobernanza de la
cultura en el pais. Los efectos pueden ser de dmbito
local o nacional y pueden constar, entre otras cosas,
de elaboraciéon o aplicacion de politicas culturales,
formacion de instancias decisorias en materia de cultura
o profesionales del desarrollo, fomento de instituciones
culturales, etc.

Las misiones tenian por objeto ayudar a las autoridades
a establecer para los proyectos equipos nacionales
de multiples interlocutores con el objeto de llevar a
cabo las iniciativas o actividades en curso relativas
a la gobernanza de la cultura en el ambito nacional o
local. Las misiones se concibieron en funcién de las
necesidades y prioridades que los paises beneficiarios
habian determinado en el marco de un procedimiento
de solicitud. Este enfoque fundado en la demanda iba
dirigido a garantizar la identificacién con el proyecto
como medio de lograr un efecto sostenible.

Expertos internacionales seleccionados respaldaron a
las autoridades publicas y los interlocutores interesados
en la elaboracién de una politica o estrategia para el
sector de la cultura que incluyera sus componentes
juridicos, institucionales, de gestidn, de financiacién o
administrativos y que fomentara el papel de la cultura
en el desarrollo socioecondmico, en particular a través
de las industrias culturales.

Recibieron asistencia técnica 13 paises de Africa,
América Latina y el Caribe y Asia. Fueron seleccionados
por su potencial para desarrollar un dmbito que les
resultaba nuevo, su voluntad de crear un equipo
nacional que representara a todos los interesados,
un entorno en el que se observara la necesidad de
intervenir y finalmente un contexto que garantizara la
sostenibilidad de los resultados.

Esta iniciativa conjunta de la UNESCO-Uniéon Europea
es el primer proyecto internacional que hace efectiva
la Convencién de 2005 a nivel nacional. Los resultados
prometedores, las experiencias y las ensefianzas
extraidas contribuyen al programa de la UNESCO para
fortalecer las capacidades a través de la aplicacidn
de la Convencién de 2005 en todo el mundo. Dicho
programa esta enfocado a la demanda, permitiendo
la participaciéon de todos los interlocutores para la
elaboracién de sistemas enddgenos para garantizar la
sostenibilidad del desarrollo y su impacto.






©OEd Jansen

Gracias al apoyo financiero de la Unién Europea y los conocimientos
especializados de la UNESCO, el proyecto UNESCO/UE ha destinado desde
2010 un total de 1,2 millones de euros a la creacion de una lista de 30
expertos y la realizacion de 13 misiones de asistencia técnica en paises en
desarrollo de Africa, América Latina y Asia. Los diez resultados principales
de este singular proyecto son los siguientes:

Creacién de una lista de expertos en politicas publicas para las industrias
culturales que han transferido conocimientos tedricos y practicos a los
paises en desarrollo.

Implantacién de politicas y estrategias para las industrias culturales y
varios sectores culturales, lo cual contribuyé al disefio nacional de politicas
nuevas, o su fortalecimiento, segun criterios de eficiencia garantizando la
existencia y viabilidad de un mercado local de bienes y servicios culturales.

Fortalecimiento de las capacidades de las autoridades publicas y de
los profesionales de la cultura mediante formacién mejorando los
conocimientos y la productividad.

Sensibilizacién sobre la importancia decisiva de la coordinacién y la
colaboracién del dmbito gubernamental para la aplicacidn satisfactoria de
la Convencion de 2005 creando puentes entre los ministerios competentes,
por ejemplo, los de cultura, comercio, trabajo y hacienda.

Fortalecimiento de los vinculos entre la sociedad civil y los gobiernos dando
sistematicamente cabida a la sociedad civil en las misiones de asistencia
técnica y potenciando su funcidn catalizadora para la formulacion de las
politicas y estrategias de las industrias culturales.

Sensibilizacion de las instancias decisorias sobre la importancia de la
Convencién de 2005 como instrumento esencial para incorporar la cultura
en el desarrollo sostenible.

Creacionde plataformasde cooperacionyasociacionesentre organizaciones
internacionales y donantes, lo cual demuestra la importancia de estas
sinergias para garantizar la eficacia de la accién sobre el terreno.

Confirmacion del papel de las mujeres y los jévenes como motores de la
produccién cultural, asi como de su contribucién fundamental a la vida
cultural y la destacada funcién de la educacién en este proceso.

Rol destacado del uso de la tecnologia para la aplicacion de la Convencién
de 2005 dejando clara su contribucién a la creacién, la produccién y la
distribucion del arte y al acceso a los mercados nacionales de bienes y
servicios culturales.

Contribucién a un mejor entendimiento de la Convenciéon de 2005
definiendo su alcance a fin de garantizar un mayor equilibrio en el
intercambio de bienes y servicios culturales.



@ Barbados

Mapa de las misiones de asistencia tecnica

Serie de recomendaciones integrales para politicas y estrategias

para empresas culturales de Barbados con miras a convertir las
industrias culturales en uno de los principales motores de la

economia del pais

@ Buenos Aires (Argentina)
Recomendaciones estratégicas para convertir a Buenos

Aires en un centro mundial para la produccion de contenido

audiovisual infantil en espanol

@ Burkina Faso

Estrategia de educacidn artistica y cultural en Burkina Faso
para ayudar a los jovenes a descubrir diversas expresiones
culturales e identificarse mas con ellas

@O Camboya

Recomendaciones sobre las industrias culturales centradas
en la artesania y las artes escénicas de Camboya con miras
a crear un entorno en el que puedan prosperar estas
industrias

@ Repuiblica Democratica del Congo
Declaracion sobre la politica cultural de la Republica
Democratica del Congo que abre camino a una politica
cultural integral a partir de un disefio local

@O Haiti
Politica publica sobre la industria cultural con fines de

reconstruccion y diagndstico cultural orientados a la
regeneracion de la industria editorial

@ Honduras

Programa de fortalecimiento de las capacidades de los
profesionales de las industrias culturales de Honduras para
aumentar la competitividad y la sostenibilidad del sector y
las oportunidades de financiarlo

@ Kenia

Elaboracién de un programa de formacién de musicos y
artistas visuales para ampliar su capacidad de elaborar
estrategias de comercializacion de bienes y servicios
culturales mediante la tecnologia de la informacidn y la
comunicacion (TIC)
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© Malawi
Recomendaciones orientadas a una politica cultural
nacional y formacién al respecto para fortalecer las
competencias de los agentes culturales y los funcionarios
publicos en el ambito del empresariado cultural ® seychelles
Politica sobre industrias creativas y estrategia para el sector
@ Mauricio de la musica en Seychelles a fin de mejorar el apoyo al

Estrategia y plan de accién para el desarrollo de las indus-  crecimiento y el desarrollo de los artistas y los empresarios
trias culturales de Mauricio a fin de potenciar la creacién culturales
artistica y el emprendimiento cultural

@® viet Nam
@ Niger Marco creativo y mecanismos financieros conexos para
Estrategia de fortalecimiento del papel de las empresas e aumentar las oportunidades de inversion en Viet Nam y
industrias culturales en aras de los objetivos de Niger en posicionar al pais como centro puntero de la economia

materia de desarrollo socioeconémico creativa en el sudeste asiatico



: Estimulo al potencial
: creativo de Barbados



MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

Con el objetivo de diversificar sus ingresos nacionales,
Barbados estd procurando transformar su sector
cultural en una fuente dindmica de puestos de trabajo
y generacion de ingresos. Para ello, el pais ha redactado
el Proyecto de ley sobre industrias culturales y una
Estrategia cultural nacional. También ha establecido un
Grupo de trabajo nacional sobre industrias culturales
y se han mapeado sus industrias culturales. Barbados
ha participado asimismo en el CARIFORUM, el Acuerdo
de Asociacidon Econdmica con la Unién Europea y la
Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual.
En 2007, el pais presenté un plan estratégico para 20
afios cuyo objeto es fomentar el progreso econémico,
social y politico, incluido el desarrollo de las industrias
culturales.

Aunque el panorama cultural de Barbados es vibrante,
con notables casos de éxito internacional tanto a nivel
regional como mundial, el pais tiene importantes
deficiencias que obstaculizan el crecimiento del sector
cultural. A medida que avanzaba el plan de fortale-
cimiento de las industrias culturales, Barbados iba
reconociendo la necesidad de sumar fuerzas con
empresas y emprendedores culturales para adoptar
medidas eficaces. En este contexto, el Gobierno solicitd
asistencia técnica al proyecto de banco de expertos de
la UNESCO.

Barbados, cuna de la sensacion musical Rihanna, tal vez
sea un pais insular geograficamente pequefio, pero tiene
un enorme potencial para fomentar un sector cultural
boyante. A raiz de una misién de asistencia técnica llevada
a cabo por el Sr. Andrew Senior, experto internacional, se
presentaron recomendaciones integrales con las que se
pretendia que las industrias culturales y creativas pasaran
a ser la piedra angular de la economia nacional.

Tras celebrar consultas con mas de 100 personas del
Gobierno, las empresas creativas, la sociedad civil y el sector
privado, el Sr. Senior y un equipo nacional determiné un
conjunto de problemas esenciales que debian afrontarse
en una futura politica y estrategia sobre las industrias
culturales.

Sobre la base de sus hallazgos, el grupo elaboré una serie
de recomendaciones. Las principales se basaban en la
promocién de la importancia de las industrias creativas y
culturales para el futuro econédmico de Barbados. «El sector
[culturaly creativo] ya no puede permitirse quedar relegado
como actor secundario. Hacen falta datos econdmicos para
justificar los argumentos a favor de la inversion y orientar
una formulacién de politicas con base empirica», afirmé el
Sr. Senior. En ese sentido, la Divisidn de Cultura y Deporte
colabora actualmente con la Barbados Tourism Investment
Inc. para elaborar un informe encaminado a examinar los



datos disponibles y dotar a la isla de un plan a las industrias
creativas y culturales.

Las recomendaciones se basaron en la necesidad de
fomentar la adopcidon de decisiones con base empirica
y el espiritu empresarial y en un mayor reconocimiento
del valor de las industrias creativas y culturales, que
va mucho mas alld del propio sector. «Las industrias
creativas y culturales pueden impulsar estratégicamente el
desarrollo de otros sectores de la economia, directamente
mediante el disefio y la mejora del desarrollo de productos
e indirectamente mediante un sencillo salto cualitativo
inspirado en los planteamientos creativos y la innovacién
que el sector creativo exige a la vez que fomenta», explicd
el Sr. Senior.

«Como se desprende del caso, entre otros, de Rihanna,
un factor esencial que contribuye al éxito es la capacidad
de funcionar en ambitos mas amplios», observo el Sr.
Senior. En ese orden de cosas, otro conjunto esencial
de recomendaciones se centré en la promocién de una

trias creativas y culturales;

tivas y a los ingresos sostenibles de los creadores;
4.Seguir creando redes de contactos;

5.Estudiar nuevas vias de financiacion del sector cultural;
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cultura emprendedora en virtud de la cual el Gobierno
respalda a los empresarios creativos y al talento
facilitando el acceso a las finanzas, el desarrollo de la
competencia y las redes.

La misién también prestd atencion a la siguiente generacién
de emprendedores y lideres culturales dando cabida en las
deliberaciones a empresarios menores de 35 afos. Este
didlogo contribuyé a la creacién de redes y estrategias para
ampliar el alcance de las industrias culturales de Barbados
a escala nacional y en el extranjero. «No me cabe duda
de las ganas que tienen los jévenes de Barbados de crear
empresas creativas sostenibles de alcance internacional.
Solo les faltan instrumentos que les permitan cumplir sus
objetivos», declard el Sr. Senior.

«El potencial de las industrias creativas y culturales de
Barbados es considerable», sentencié el Sr. Senior. «Si los
objetivos estan claros y se dispone de recursos suficientes,
en el plazo de cinco afios deberia ser posible implantar
gran parte de los cambios necesarios».

LAS PRINCIPALES RECOMENDACIONES EN SINTESIS

1.Conformar una base de datos sobre las repercusiones econdmicas y las oportunidades de mercado de las indus-

2.Prestar apoyo a medida a las empresas creativas mediante un organismo intermediario independiente;

3. Estudiar la contribucion de los derechos de propiedad intelectual al crecimiento de las industrias culturales y crea-

6.Conformar una identidad cultural en la que prosperen las industrias creativas y culturales
7.Establecer un sistema de educacién que atienda las necesidades de las industrias culturales y creativas; y

8.Armonizar las estrategias y politicas de emisidn, comunicaciones, medios de informacién y tecnologias con las
estrategias y politicas de apoyo al desarrollo de las industrias culturales y creativas.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
2 de octubre de 2008

Socio local:
Division de Cultura y Deporte del Ministerio de Familia,
Cultura, Deporte y Juventud

Experto internacional:
Sr. Andrew Senior

Equipo nacional:

Divisién de Cultura y Deporte

Asociacion de Barbados para el Cine y el Video
Centro Errol Barrow para la Imaginacion Creadora
Camara de Comercio de Barbados

Fundacion para las Empresas de Barbados

Fechas de las misiones:

17 de junio - 31 de julio de 2012

8 - 16 de septiembre de 2012

21 de septiembre - 11 de octubre de 2012
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: Nuevas oportunidades para los
: productores de contenidos de
i Buenos Aires



MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

Preocupado por la falta de contenido nacional
disponible para sus niflos y jovenes, el Gobierno de
Argentina adoptd en 2010 legislacién por la que la
television estaba obligada a emitir tres horas diarias
de contenido dirigido a la infancia, de las cuales un
50% debia ser de produccién nacional. A la vez, con el
objeto de cerrar la brecha digital que separa a los nifios
con diferentes situaciones econdmicas, el Gobierno
empezod a aplicar la politica de «un portatil por nifio»
aportando ordenadores portatiles a los nifios de
las escuelas primarias y secundarias del sistema de
ensefianza publica de Buenos Aires.

Envistadelaoportunidad de mercado que lalegislacion
y la politica ofrecerian a los productores de contenido
infantil, asi como de la preocupacién suscitada por la
actual capacidad de los productores de suministrar
a las cadenas contenido televisivo apropiado y de
calidad, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires
se interes6 en el desarrollo de un sector viable de
contenido audiovisual nacional dirigido a los nifios.
También deseaba elaborar una estrategia empresarial
internacional encaminada a velar para que este tipo
de contenido encontrara nuevas oportunidades de
mercado en el extranjero. La Ciudad de Buenos Aires
solicité asistencia técnica al proyecto de banco de
expertos de la UNESCO para respaldar y mejorar la
produccion de contenido audiovisual independiente
dirigido al mercado mundial infantil.

«Nos parece que presentamos importantes ventajas
comparativas en el sector [audiovisual], que pensamos
aprovechar para crear empleo en la Ciudad de Buenos
Aires», explicé el Sr. Enrique Avogadro, Director General de
Industrias Creativas. Sin embargo, la clave estaba en crear
un sector sostenible y competitivo a nivel internacional,
equiparable al del contenido extranjero de calidad, realizado
mediante presupuestos altos, que inunda actualmente el
mercado.

«Entender el mercado y los cambios que se operan en
todas partes es fundamental para los productores, los
responsables politicos y los docentes locales», afirma el Sr.
Andrew Senior, experto internacional a cargo de la misidn
de asistencia técnica. El Sr. Senior y un equipo nacional
mantuvieron consultas con los interesados en las que se
prepard una serie de recomendaciones.

A lo largo de los dos meses se mantuvieron contactos con
una amplia gama de representantes de empresas creativas
y sectores relacionados (por ejemplo, Hook Up Animation,
Pol-Ka Producciones, Social Media Q89), asi como del
Gobierno (por ejemplo, el Ministerio de Relaciones
Exteriores y la Secretaria de Cultura de la Nacidén). Su
labor consistié asimismo en sensibilizar a los interesados
e imprimir dinamismo. Para ello se organizé un seminario
al que asistieron todos los agentes integrantes del sector.
En este acto, centrado en las principales transformaciones
experimentadas por el sector en Argentinay otros paises, se
determinaron posibles respuestas empresariales. Asistieron
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interesados de distintos subsectores que expusieron su
experiencia, preguntas e ideas, con los cuales se cred una
nueva red de empresas creativas.

Cada vez es mas frecuente que los nifios de Argentina y
de todo el mundo consuman contenido en plataformas
moviles como teléfonos, tabletas y portatiles. «Las reco-
mendaciones van encaminadas a ayudar a la empresas a
entender las consecuencias de estos cambios», afirmo el
Sr. Senior. «También van dirigidas a respaldar los planes de
participacién a escala internacional. Es muy importante que
la industria del pais entienda lo que sucede en el extranjero,
las ideas nuevas procedentes de otros sitios, y que transmita
las ideas surgidas aqui», explicé.

El Sr. Avogadro observé que los logros de la misién habian
superado sus expectativas. Afirmoé que «fue decisivo que
consiguiéramos centrarnos en el contenido que el sector
debia producir antes que en los formatos. Los formatos
cambian permanentemente en funcion de la tecnologia; lo
que importa de verdad es el publico y el contenido».

«Tengo la certeza de que todos somos conscientes de la
importancia de que los jovenes dispongan de contenido de
verdadera calidad y se sientan orgullosos de lo que ocurre
en la ciudad donde viven y en su pais», afirmé el Sr. Senior.
«Para ello hace falta un sélido sector independiente local
que produzca para el pais y para el extranjero», dijo a modo
de conclusion.



LAS PRINCIPALES RECOMENDACIONES EN SiNTESIS

Las principales recomendaciones formuladas se centran en los tres ambitos siguientes: la convergencia de los medios
y el contenido en plataformas diversas y las dificultades y oportunidades inherentes derivadas de ello; la mayor
interdependencia de los sectores creativos a medida que se diluyen las fronteras entre el espacio correspondiente
a las empresas que se dedican a la publicidad, la animacién, la produccién cinematografica, la musica, la edicion,
la radio, las redes sociales, la television y los videojuegos; y enfoques que aborden la cuestién de la sostenibilidad
empresarial, incluido el acceso a mercados internacionales, asi como el tipo de apoyo que necesitan las compaiias
creativas incipientes y dirigidas por empresarios emergentes.

En concreto, se presentaron las 10 recomendaciones siguientes:

1.

Establecer una conferencia anual para comunicar los cambios y tendencias relativos al contenido del mercado
dirigido a los nifios;

. Encargar nuevas investigaciones sobre el consumo de contenido por parte de los jovenes;

. Crear nuevos mecanismos de orientacién empresarial para crear contactos dentro de un sector o entre distintos

sectores;

. Elaborar nuevos instrumentos centrados en empresas para generar informacién sobre los mercados extranjeros y

estimular el comercio y la colaboracién y crear médulos de formacién centrados en el desarrollo de las relaciones
internacionales y las técnicas de venta;

. Investigar las posibilidades de establecer un nuevo mecanismo de inversién y fomentar iniciativas de formacion y

comunicaciones que generen conocimientos técnicos en torno a las inversiones;

. Velar por que los productores de contenido puedan acceder a asesoramiento, estudios monograficos e informacidn

de otro tipo y alentar a City TV y al Plan Sarmiento para que permitan a los proveedores de contenidos mantener los
derechos de autor sobre el material que hayan producido;

. Elaborar un nuevo enfoque de apoyo a las start-ups y las micro y pequefias empresas en el ambito del contenido

dirigido a los nifios;

8. Realizar un examen de los conocimientos técnicos en la totalidad del sector del contenido creativo;

9. Desarrollar una visidon para que Buenos Aires sea el principal centro hispanohablante en el mercado mundial de

contenido dirigido a los nifios; y

10. Colaborar con la industria en el fomento de un nuevo didlogo con el Gobierno nacional.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005: Equipo nacional:

7 de mayo de 2008 Direccién General de Industrias Creativas (GBCI)
Observatorio de Industrias Culturales (OIC)

Socio local: Asociacion de Desarrolladores de Videojuegos

Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, Direccidn Argentina (ADVA)

General de Industrias Creativas Unién Industrial Argentina de Productoras de
Animacion y Artes Audiovisuales (UIPAA)

Enlace nacional: Asociaciéon Argentina de Cine de Animacion (AACA /

Sr. Enrique Avogadro, Director General de Industrias  ASIFA Argentina)
Creativas y Comercio Exterior

Experto internacional:
Sr. Andrew Senior

Fechas de las misiones:

16 de noviembre - 15 de diciembre de 2011
22 de febrero - 19 de marzo de 2012

18 de abril - 19 de mayo de 2012




La cultura y las artes influyen en
el sistema educativo de



La reputacion de Burkina Faso en el ambito de las artes y
la cultura se debe principalmente al Festival Panafricano
de Cine y Television de Uagadugu (FESPACO), que se
celebra desde hace 40 afios. Sin embargo, la proliferacién
en los Ultimos afios de artistas visuales y del espectdaculo,
sumada a los vibrantes mercados del arte y la artesania,
también abre camino a la constante expansion de Burkina
Faso como centro de las artes contemporaneas africanas.

«A menudo hablamos de la industrializacién de la cultura,
pero debemos velar por que la industrializacion hunda
sus raices en un conocimiento profundo de nuestra
cultura y venga impulsada por la sociedad en su conjunto
y no solo por los artistas, empezando por las nuevas
generaciones», explicé el Sr. Stanislas Meda, Delegado
General de la Direccidén de Formacién e Investigacion del
Ministerio de Cultura y Turismo. Se trata de uno de los
funcionarios gubernamentales que promueven la fuerza
y la pertinencia de la educacidn cultural y artistica de los
jévenes, asi como la cohesidn social en todo el pais y el
desarrollo a escala nacional de las industrias creativas y
la economia.

En 2012, en estrecha colaboracién con el Sr. Meda y sus
colegas de la sociedad civil y las instituciones publicas,
dos expertos internacionales, el Sr. Hector Schargorodsky
y el Sr. Bernard Boucher, participaron en la elaboracion
de una estrategia en la que se establecian los detalles
operacionales de la reforma histérica de la ensefianza por
fases. Se mantuvieron consultas con escuelas, alumnos,



docentes, padres, universidades, estudiantes, sindicatos,
artistas, profesionales de la cultura y representantes gu-
bernamentales de todo el pais para poder entender de
la mejor forma posible el contexto y las posibilidades
gue ofrecia.

«Tras analizar el estado de la cuestion, nos parecié que, en
lugar de incorporar mdédulos sobre las artes en el plan de
estudio, lo que hacia falta era promover lo que ya existia»,
afirmé el Sr. Boucher. «Nos andamos con mucho cuidado
para no importar ideas sin mas, sino ayudarles a elaborar
una estrategia genuinamente basada en las necesidades
y las propuestas locales», afnadié el Sr. Schargorodsky.

La estrategia final para las artes y la cultura en el sistema
de ensefanza, elaborada a partir de una serie de
consultas participativas con muy diversos interlocutores,
se aprobod publicamente en un taller de validacién de alto
nivel al que asistieron mas de 200 participantes, entre
ellos los Ministerios de Cultura, Educacion y Ensefanza
Superior. La estrategia tiene previsto volver a redactar
madulos esenciales de los actuales planes de estudio de
las escuelas primarias y secundarias, impartir formacién
sélida al profesorado de toda Burkina Faso y movilizar a
licenciados de escuelas de arte para que colaboren con
profesionales de la cultura mas asentados y provistos de
mayor experiencia.

Como recalcé el Sr. Schargorodsky, «es fundamental poner
a disposicion de los docentes instrumentos y contenido,
gue es lo que se propone con la estrategia. Primero han
de modificarse los programas, tras lo cual se deberd
formar a los docentes para que puedan impartirlos».

El estrechamiento de los vinculos entre el sector de
la educacién y el de las artes también se considerd
prioritario, especialmente para mejorar la calidad de la
enseflanza de las artes. Una de las recomendaciones de
la estrategia consiste en que los licenciados de escuelas
de arte tomen parte en el componente de la reforma
centrado en la formacién docente, lo cual también puede
abrir camino al empleo de jovenes licenciados en arte.
«Nos percatamos de que el sector de la educacién estaba
en cierta medida escindido de las artes. Por ejemplo,
hay programas de formacion musical, pero quienes se
licencian no se plantean el sistema de ensefianza como
opcién profesional», observd el Sr. Schargorodsky.

Gran parte del actual éxito de la estrategia se debe a una
labor politica sostenida y coordinada, junto con promesas
por el Consejo de Ministros de Burkina Faso y donantes in-
ternacionales de recursos suficientes para llevarla a cabo.
«La presidn ejercida sobre algunas de las instituciones
fundamentales también fue un aspecto importante de
nuestra intervencién, encaminada a que entendieran
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la importancia de su participacién y su voluntad de
contribuir a este logro», agregé el Sr. Schargorodsky.

Otro punto de inflexiéon en el sector de la cultura y las
artes de Burkina Faso propiciado por la ayuda de los
expertos internacionales fue la tan esperada aprobacién
de legislacion sobre la condicion del artista, que
presenta una definicién general de artista y establece las
circunstancias en que los artistas pueden existir como
trabajadores de la creacion. «Si hablamos en lineas
generales de los resultados de esta asistencia, debemos
mencionar el hecho de que nuestro Consejo de Ministros
ha aprobado la legislacién sobre la condicién del artista.
Este documento se elaboré hace afios, pero el hecho de
gue la estrategia preparada para las artes y la cultura haya
recibido una acogida tan positiva contribuyd, a mi juicio,
a la aprobacién de la legislacion», afirmé para concluir el
Sr. Meda.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
15 de septiembre de 2006

Socio local:

Ministerio de Cultura y Turismo

Comité interministerial integrado por el Ministerio
de Educacidn y Alfabetizacidn Nacionales y el
Ministerio de Ensefianza Secundaria y Superior

Enlace nacional:

Sr. Stanislas Meda, Delegado General de la Direccién
de Formacidn e Investigacién del Ministerio de
Cultura y Turismo

Expertos internacionales:
Sr. Bernard Boucher
Sr. Hector Schargorodsky

Equipo nacional:

Direccion General de Formacion e Investigacion
Ministerio de Cultura y Turismo

Ministerio de Ensefianza Secundaria y Superior e
Investigacion Cientifica

Ministerio de Educacion y Alfabetizacién Nacionales
Institut National de Formation Artistique et
Culturelle (INAFAC)

Fechas de las misiones:
6 - 20 de mayo de 2012
11 - 24 de julio de 2012



: Camboya dispone ya de
: medidas para fortalecer sus
: industrias culturales




MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

En el dmbito de la cultura, el Gobierno de Camboya ha
prestado abundante apoyo a las formas de expresion
tradicionales, principalmente para promover el
turismo. Se ha prestado menos atencién a las industrias
culturales y creativas contemporaneas y los beneficios
que éstas llevan aparejados, como puestos de trabajo.

En 2011, el Ministerio de Cultura y Bellas Artes y
la Comision Nacional Camboyana para la UNESCO
celebraron un taller al que asistieron numerosos
agentes culturales gubernamentales y de la sociedad
civil. A raiz de este acto se puso en marcha un proceso
de elaboracién de una politica cultural. EI documento
resultante de ello, titulado Propuesta inicial de politica
cultural para Camboya, es fruto del compromiso
politico del Gobierno y sitla a la cultura en un plano
transversal que incide en distintos sectores guberna-
mentales. También pone de relieve la cultura como
elemento central para ofrecer oportunidades a las
generaciones venideras.

Se determind que debian adoptarse nuevas medidas
para poner en practica la politica. Entre ellas cabe
destacar la asignacion de un presupuesto para
programas culturales y la colaboracién entre los
distintos ministerios y departamentos gubernamen-
tales competentes.

La economia de Camboya se basa fundamental-
mente en la agricultura. Todavia estdn pendientes
de desarrollo los mecanismos y estructuras que
permitirian crecer al sector cultural, asi como datos
oficiales y las capacidades de la mayoria del personal
empleado en el sector cultural publico. Hoy en dia los
programas de ayuda exterior financian principalmente
el desarrollo de las industrias culturales y creativas, y
el pais carece de librerias y salas de cine. A raiz de ello,
la participacién cultural y el respeto social de todas las
ocupaciones vinculadas con el arte y la cultura siguen
siendo limitados.

En este contexto, Camboya solicitd asistencia técnica
al proyecto de banco de expertos de la UNESCO a fin
de preparar iniciativas y estrategias prioritarias en el
marco de la politica cultural.

En Camboya, el desarrollo de las industrias culturales y
creativas es una de las maneras en que el Gobierno espera
contribuir a la mitigacion de la pobreza, en particular en
las zonas rurales, donde habita la mayoria de la poblacién.
Una reciente misidn de asistencia técnica que tenia por
objeto fortalecer el sistema de gobernanza de la cultura ha
acercado apreciablemente a la nacién al cumplimiento de
esta ambicion.

La misién formuld recomendaciones de politicas sélidas
que plantean el modo en que el Gobierno puede fortalecer
los sectores mediante la colaboracion interministerial y el
desarrollo profesional permanente de los empleados gu-
bernamentales, asi como gracias a la promocién de areas
esenciales de la politica cultural, como el derecho de autor.

El equipo nacional, dirigido por el Ministerio de Cultura y
Bellas Artes de Camboya, y las dos expertas internacionales,
la Sra. Dragicevi¢ Sesi¢ y la Sra. Vesna Copi¢, determinaron
gue la tarea mas acuciante de la misién consistia en
concienciar a otros ministerios sobre la contribucién de las
artes y la cultura al desarrollo en las esferas econdmica,
social y politica. Con el firme apoyo de la Oficina de la
UNESCO en Phnom Penh, se mantuvo al respecto una serie
de consultas amplias con representantes gubernamentales
de ministerios como el de comercio, educacién, juventud y
deporte, turismo e informacion.

«Lacooperaciéninterministerial nos parece unfuturomotor
esencial del desarrollo de las industrias creativas», observo
la Sra. Dragic¢evié¢ Sesi¢. Para mantener el impulso, la mision
propuso una serie de medidas practicas y econdmicas que
podrian adoptar los ministerios competentes. «En el caso,
por ejemplo, del Ministerio de Educacidn, preparamos el
Afio del Arte y la Cultura 2015. Propusimos actividades
como asignar a las escuelas artistas residentes o la
campania «Crezco acompafiado de un libro», encaminada
a promover la lectura entre los jévenes», explico.

Se propiciéd el didlogo entre profesores universitarios
y expertos nacionales e internacionales que trabajan
en Camboya. El objetivo era determinar los puntos
fuertes y débiles, las oportunidades y los desafios del
desarrollo cultural. Al término de la consulta, el Sr. Un
Tim, Subsecretario de Estado del Ministerio de Cultura y



Bellas Artes, recordd que «casi todos los organismos de la
sociedad civil han tomado parte activa en las deliberaciones
y las reuniones».

Enrelacion con elinterésy la conciencia despertados, la Sra.
Copi¢ observé que «el resultado mds importante de esta
misidn es un amplio plan de accion para aplicar la politica
cultural, junto con los marcos conceptuales necesarios
para el ulterior desarrollo de determinados aspectos ya
planteados por la politica cultural de Camboya».

Otra sugerencia basica presentada por la misién se refiere
al desarrollo sistemdtico permanente de la competencia
profesional de los 3.500 funcionarios que trabajan en el
Ministerio de Cultura. En los afios setenta perdieron la
vida millones de camboyanos, entre ellos profesionales
y artistas. El pais todavia estd recuperando su capacidad
humana en todos los sectores, incluido el ambito cultural y
creativo. Por consiguiente, urge ofrecer oportunidades de
desarrollo de la competencia del personal del Ministerio,
gue consta no solo de administradores, sino también de
intérpretes, artistas y empleados de museos.

«Para ello puede recurrirse a la formacién en grupo
impartida por colegas. En cada institucion hay alguien
que puede transmitir a los demds sus conocimientos
especializados. También acuden todos los afios a Camboya
numerosos voluntarios cuya competencia técnica podria
aprovecharse», afirmé la Sra. Dragicevic¢ Sesié.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
19 de septiembre de 2007

Socio local:
Ministerio de Cultura y Bellas Artes

Enlace nacional:
Excmo. Sr. Chhem Him, Ministro de Cultura y Bellas
Artes

Expertos internacionales:
Sra. Vesna Copic
Sra. Milena Dragicevic¢ Sesi¢

Equipo nacional:

Ministerio de Cultura y Bellas Artes
Real Universidad de Bellas Artes
Academia de artes jemeres

Artes vivas camboyanas

Fechas de las misiones:
17 de julio - 5 de agosto de 2012
21 - 30 de septiembre de 2012




EL PLAN DE ACCION EN SiNTESIS

La misidn propuso el siguiente plan de accién, que
incorpora distintos elementos de las cadenas de
valor de las industrias creativas:

1. Elaboracién de estadisticas culturales e infraes-
tructura de informacioén;

2. Marco para el mapeo cultural;

3. Puesta en marcha de la gestion colectiva de los
derechos de autor;

4. Desarrollo de la educaciéon artistica, mejora
del plan de estudios artisticos, desarrollo de
actividades culturales al margen del plan de
estudios;

5. Promocién de la educacidon profesional en el
ambito de la cultura vinculada con la pedagogia
basada en el arte, la gestion de las artes y el
desarrollo cultural (para artistas y gestores de
arte);

6. Fomento de la formacidn profesional y empresarial
en la esfera de la artesania; y

7. Fomento de la educacidn para el turismo cultural.

La mision también elabordé los siguientes
programas y actividades piloto:

1. Programa piloto de fortalecimiento de las
capacidades para fortalecer las aptitudes de
liderazgo y el espiritu emprendedor;

2. Modelo para la gestién de un Centro de
cultura autdctona en Ratanakiri (como modelo
innovador de colaboracién interministerial);

3. Actividades culturales que no precisan de
presupuesto, como el «afio escolar de las artes
y la cultura» o el «premio al mejor disefio de la
industria»; y

4. Creacion de comités interministeriales, como
medios de comunicaciéon para la mejora del
componente cultural de la television nacional o
comités sobre turismo cultural.
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: La Republica Democratica
: del Congo prepara una guia




MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

La Republica Democrdtica del Congo presenta un
potencial considerable en todos los sectores culturales,
especialmente en la escena musical, lo cual, a juicio
del Gobierno, podria ser un activo destacado para
el fomento de industrias culturales competitivas vy
rentables. En su Estrategia de crecimiento y reduccion
de la pobreza 2011-2015, la Republica Democratica
del Congo expresé su voluntad de crear una politica
cultural nacional para que la cultura fuera uno de los
componentes de su estrategia de crecimiento.

El desarrollo de industrias culturales dindmicas
encuentra numerosas dificultades en el pais. En la
sociedad congolefia, la cultura suele estar limitada al
ocio, la musica y el patrimonio. No se entiende bien
la dimensién econdmica de la cultura ni los métodos
centralizados de gestionarla, no existe un marco
legislativo ni normativo adecuado y faltan agentes
culturales cualificados. Asimismo, los recursos son
limitados.

La estrategia representa un claro compromiso politico
con la cultura. Para adoptar medidas concretas
encaminadas a formular una politica cultural nacional,
el Gobierno, a través del Ministerio de Cultura y Arte,
solicité asistencia técnica al proyecto de banco de
expertos de la UNESCO.

El Gobierno de la Republica Democratica del Congo aprobd
una Declaracion sobre la politica cultural en la que figuraba
una guia para la redacciéon de la tan esperada politica
cultural. La Declaracién fue resultado de la labor llevada
a cabo por la misién de asistencia técnica dirigida por
dos expertos internacionales, el Sr. Bernard Boucher y el
Sr. Francisco d’Almeida. Se espera que, con el tiempo, las
industrias culturales del pais florezcan y contribuyan a la
labor de mitigacion de la pobreza.

La Declaracidn se elaboré al término de una ronda de
consultas y analisis dirigida por el Ministerio de Cultura
y Arte. En ella se indicaban el alcance, los principios y
los objetivos por los que se debia regir en el futuro toda
politica cultural y se formulaban recomendaciones sobre
los mecanismos de financiacién y apoyo de las industrias
culturales. Lo mas importante es que, con su adopcion,
se pone en marcha un proceso meticuloso destinado a
elaborar una politica cultural en un sentido pleno que ira
acompanada de los correspondientes documentos legales
y planes de accién.

Este punto de inflexidn ha dado nuevas esperanzas a los
circulos artisticos del pais, diversos e incipientes. Siendo
el segundo pais mas grande de Africa, «la Republica
Democratica del Congo tiene una historia cultural
considerable», afirmd el Sr. Boucher. «Pese al conflicto



que se libra en el norte del pais, la vida cultural del sur es
vibrante, especialmente en Kinshasa, donde habitan 10
millones de personas», agregé.

Los expertos se sumaron a miembros del Ministerio para
dialogar con varias organizaciones de la sociedad civil a
fin de determinar las dificultades y oportunidades que
presentan los sectores artisticos y culturales del pais.
Gracias a ello se perfild, junto con expertos nacionales
y el Ministerio de Cultura, un enfoque participativo de
formulacién de politicas que obedece a la situacién de los
musicos y el negocio de la musica.

Al término de las consultas se redactd la Declaracion sobre
la politica cultural, que consta de un plan de acciéon a medio
plazo y cinco componentes fundamentales.

En el marco de la misidn también se sensibilizd y se
generd apoyo entre los interlocutores gubernamentales.
«Hemos colaborado con el equipo nacional para inculcar
un entendimiento pleno de lo que supone elaborar una
politica cultural. En el curso de la misién pudimos aclarar
conceptos y ayudar a las instituciones gubernamentales e
incluso a los profesionales de la cultura a avanzar en sus
deliberaciones sobre las industrias culturales», afirmé el Sr.
Boucher.

Con la sociedad civil se organizé un didlogo sobre el sector
de la musica en el que participaron mas de 120 artistas,
productores, arreglistas, propietarios de estudios vy
periodistas. La nutrida participacién de agentes culturales
fue seial del interés y del potencial del sector, asi como
de la necesidad de determinar perspectivas comunes
y una dindmica de trabajo mads fluida entre el Gobierno,
la sociedad civil y las instituciones profesionales. En el
momento actual «cunde el escepticismo. Cuesta a las
instancias publicas asociarse con el sector privado, que
por su parte no tiene la sensaciéon de que el Gobierno
pueda contribuir de verdad al cambio. En particular,
muchos jovenes expresaron su deseo de triunfar de forma
independiente mediante centros culturales privados y con
fondos externos», observo el Sr. Boucher.

La participacion de la sociedad civil también ofrecié al
equipo la oportunidad de validar la declaracion sobre
la politica cultural, algo que los interesados acogieron
con satisfaccién. Habiendo iniciado el camino hacia una
politica cultural, la Republica Democratica del Congo esta
generando un clima en el que las industrias culturales
podran prosperar.

LOS COMPONENTES FUNDAMENTALES
DE LA DECLARACION SOBRE LA POLITICA
CULTURAL EN SINTESIS

1. Elaborar y adoptar una Declaracién sobre la
politica cultural como medida previa alaadopcién
de una politica cultural;

2. Elaborar y ejecutar un programa de trabajo
legislativo prioritario orientado a regular el sector
cultural creando leyes sobre la condicién de los
artistas y sobre la inversién en la produccién de
bienes y servicios culturales;

3. Elaborar medidas de apoyo a las empresas
culturales, como formacién profesional, apoyo y
promocién de las empresas culturales, un marco
juridico, financiacién y tributacion;

4, Revisar una estrategia de intervencion para crear
un fondo de promocidén de la cultura y apoyo a los
artistas; y

5. Reorganizar |la secretaria del Ministerio de Cultura
y Arte en torno al principio de complementarie-
dad y eficiencia.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
28 de septiembre de 2010

Socio local:
Ministerio de Cultura y Arte

Enlace nacional:
Sr. Manda Tchebwa, Jefe de Gabinete, Ministerio de
Culturay Arte

Expertos internacionales:
Sr. Bernard Boucher
Sr. Francisco d’Almeida

Equipo nacional:

Ministerio de Cultura y Arte

Academia de Bellas Artes

Société congolaise des droits d’auteurs et des droits
voisins (SOCODA)

Fechas de las misiones:
15 - 30 de abril de 2012
8 - 23 de junio de 2012
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Haiti




Dos expertos internacionales, el Sr. William Codjo y la
Sra. Youma Fall, colaboraron con un equipo haitiano para
poner en marcha la iniciativa gubernamental relativa a la
industria editorial y la promocién de los derechos de autor.

Su labor en Haiti se inicié con un cuidadoso estudio del
contexto paraobtenerunaimagen precisade las dificultades
y oportunidades mds inmediatas. Mantuvieron consultas
no solo con funcionarios gubernamentales de distintos
ministerios y la Oficina del Derecho de Autor de Haiti,
sino también con diversos artistas, escritores, editores,
responsables de imprenta y bibliotecarios, asi como con
organizadores y patrocinadores de ferias del libro de los
sectores privado y financiero. Llegaron a la conclusion
de que, aunque la cultura de la lectura se valora, el alto
grado de analfabetismo y el limitado poder adquisitivo de
muchos haitianos han coartado el desarrollo de la industria
editorial nacional. También es acuciante en todo el sector
la necesidad de formacion, intercambio de informacién y
orientacion institucional, técnica y de motivacién.

De su evaluacidon también cabia deducir la ausencia
o inoperancia algunos de los vinculos esenciales que
conectan y conforman la industria editorial. La falta de
editoriales en el sector de la literatura es un ejemplo de
eslabén perdido de la cadena de valor cultural, a causa de
lo cual los originales se entregan directamente a imprenta
sin ediciéon o disefio adecuados. Tras la impresion, se
devuelve el libro al escritor, que se encarga de promoverlo
en el mercado. Este proceso no solo merma la calidad
linglistica, sino que también supone a Haiti notables
pérdidas econdmicas, pues la mayor parte de los escritores
haitianos mds afamados acaban publicando en editoriales
del extranjero.

En el curso de la misidn, los expertos y el equipo nacional
procuraron sensibilizar sobre los papeles y el valor afiadido



de los distintos agentes que intervienen en la cadena de
valor de la produccidn editorial. «Los escritores entienden
que los editores no sirven de mucho, pues se quedan con
parte del valor del libro. Los bibliotecarios consideran que
los distribuidores tampoco importan. Asi pues, estd muy
arraigado el problema de entendimiento del valor de los
elementos de esta cadena», explicé el Sr. Codjo.

Los expertos y los funcionarios de la Oficina del Derecho
de Autor de Haiti procuraron inculcar conocimientos
sélidos sobre el entorno juridico necesario para proteger
a los escritores y otros artistas. «Cuando hablamos de un
sector cultural creativo, la creacion es un factor decisivo.
La creacidn debe reconocerse y protegerse legalmente»,
afirmé la Sra. Fall.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
8 de febrero de 2010

Socio local:
Ministerio de Cultura y Comunicacién

Enlace nacional:
Sr. Stéphane Malebranche, Director General

Expertos internacionales:
Sr. William Codjo
Sra. Youma Fall

Se entablé didlogo con asociaciones, profesionales de la
cultura y artistas a quienes se informd de sus derechos y
obligaciones mediante una serie de talleres. En un foro de
alto nivel organizado en diciembre de 2012 por la Oficina
del Derecho de Autor al que asistio el Primer Ministro de
Haiti, los expertos y el equipo nacional aprovecharon la
oportunidad para dar a conocer las buenas practicas de
otros paises. También se dirigieron a un publico mas amplio
promoviendo los derechos de autor y los derechos conexos.

La mision presenté una serie de recomendaciones
orientadas a mejorar la capacidad de Haiti de ofrecer libros
de calidad a precios razonables. La Oficina del Derecho de
Autor dispone ahora de medios para determinar y aplicar
los requisitos legales que deben acompafar un proceso
encaminado a fortalecer los sectores creativos de Haiti.

Equipo nacional:

Ministerio de Cultura y Comunicacién
ARCADES

Oficina del Derecho de Autor

Oficina Nacional del Libro

Fechas de las misiones:
25 de octubre - 4 de noviembre de 2012
8 - 18 de diciembre de 2012
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: Hondwe omprometida
: con impulsar las industrias
: culturales



MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

El sector de la cultura ocupa un lugar central en
el desarrollo socioecondmico de Honduras, espe-
cialmente tras la aprobacidon de la Vision de Pais
2010-2038 y el Plan de la Nacion 2010-2022, dos
programas que previsiblemente influirdn en el futuro
del pais. El potencial de desarrollo de las industrias
culturales en Honduras es amplio, esfera donde
abundan los recursos y la voluntad empresarial. La
cultura ofrece oportunidades de desarrollo local
en sinergia con otros sectores como el turismo,
la agricultura, la industria y la economia creativa.

Se han creado e implantado en todo el pais grupos
de trabajo y plataformas en pro de la cultura cuyo
objeto es descentralizar el desarrollo cultural en
favor de las regiones. A escala nacional, se han
establecido juntas de deliberacién integradas por re-
presentantes del Gobierno, la sociedad civil, el sector
privado y donantes a fin de determinar la mejor
manera de prestar apoyo eficaz al sector cultural.
También se han establecido Consejos Regionales de
Cultura. En el plano local se han establecido Casas
de la Cultura. El pais también ha recibido ayuda de
un programa del Fondo para el logro de los Objetivos
de Desarrollo del Milenio, «Creatividad e identidad
cultural para el desarrollo local», que promovié el
desarrollo de las industrias culturales en todo el pais.

Sin embargo, pese a todo ello, sigue siendo limitado
el acceso de la poblacién a la vida cultural y a los
bienes y servicios culturales. Sigue imperando en el
pais la falta de reconocimiento de la propia diversidad
cultural. Aunque la elaboracién de un proyecto de
Ley para la promocion de la cultura ha sido positiva,
persisten numerosas dificultades, entre ellas la
falta de un sistema cultural y sus estructuras rela-
cionadas, la falta de sintonia entre las actividades
del Ministerio de Cultura y la nueva Vision, la
falta de infraestructura y equipo y la ausencia de
mecanismos de financiacién sélidos. En vista de estas
dificultades, el Gobierno solicitd asistencia técnica
al proyecto de banco de expertos de la UNESCO.

El compromiso de Honduras con el fomento de sus
industrias culturales y el turismo cultural nunca ha sido
mas firme. El Sr. Julio César Raudales, Secretario de
Planificaciéon y Cooperacidn Externa, explicd que, tras la
reorientacion politica de 2009, se inicié un delicado proceso
de reconstruccion democratica y econdmica orientado
por el histérico Plan de la Nacién 2010-2022. Entre las
numerosas prioridades sefialadas en el plan en el dmbito
del desarrollo, se hizo especial hincapié en la dinamizacidn
de la cultura local. «<Honduras es un pais multicultural;
a ello se debe que nuestro plan consista en recuperar y
fortalecer estas identidades [multiculturales] mediante
diversas expresiones culturales y devolver la autoestima al
pueblo de Honduras», dijo el Secretario Raudales.

La misién de asistencia técnica estuvo integrada por dos
expertos internacionales, el Sr. Jordi Pardo y la Sra. Lucina
Jiménez Ldpez. Su trabajo consistié en respaldar la labor
del Gobierno encaminada a preparar una estrategia
operacional. La estrategia tenia por objeto alentar a
agentes privados y publicos a que colaboraran prestando
apoyo a distintos sectores culturales y ampliar el acceso a
distintas expresiones culturales. En particular, los expertos
y el equipo nacional procuraron elaborar y empezar a
aplicar un modelo de gestion sostenible de las industrias
culturales encaminado a generar oportunidades de
financiacién.

«Honduras cuenta con agentes empresariales. Lo que
hace falta es poner en marcha un proceso de innovacién y
cambio que subraye que la cultura ofrece oportunidades»,
explicé el Sr. Pardo.

En todo el pais se entabld didlogo con mas de 600 artistas,
asociaciones, cooperativas, representantes de administra-
ciones locales, emprendedores culturales y universidades.
A raiz de ello, los expertos y el equipo nacional llegaron a
la conclusion de que, en lugar de redactar una estrategia
tedrica, seria mejor establecer tres proyectos punteros
cuya ejecucidn serviria para poner a prueba y ensayar
modalidades practicas de colaboracién entre agentes
publicos y privados. Se esforzaron intensamente por que



los tres proyectos se elaboraran partiendo de un enfoque
participativo y de las estructuras existentes y los logros ya
obtenidos.

Los proyectos se ejecutaran en regiones estratégicas del
pais: 1) el casco antiguo de su capital, Tegucigalpa; 2)
las emblematicas ruinas mayas de Copan; y 3) el centro
histérico de Choluteca, ciudad situada en el océano
Pacifico. En las tres ubicaciones las actividades de los
proyectos consisten en recuperar espacios publicos y
organizar en torno a ellos la vida cultural publica. Los
proyectos incluyen la formacién de la poblacién local y de
empresarios culturales y turisticos en un modelo de gestion
gue genere oportunidades de financiacién y empresas
culturales auténomas.

Los proyectosobedecenados principiosrectores esenciales,
la gobernanza democratica, que promueve la participacidon
publico-privada y los medios a largo plazo para forjar
asociaciones, y el fortalecimiento de la actividad cultural
ampliando el acceso a las expresiones culturales diversas
y la participacion de los ciudadanos en la vida cultural. La

Sra. Jiménez Lépez afirmd que «la produccién de bienes
culturales puede modificar la organizacidn social, mientras
que las expresiones culturales pueden inyectar savia nueva
en las pequefias empresas».

Otrorasgo de los proyectos es la creacion de una plataforma
de comunicaciones digitales que promueva y comercialice
los productos culturales y conecte a las personas, los
grupos y las instituciones que participan en la ejecucién.

Estd previsto que, una vez ejecutados, los tres proyectos
sirvan de referencia para gestionar los proyectos culturales
como catalizadores del desarrollo local. «Muchos paises
de América Latina, Africa e incluso Asia disponen de un
modelo del que pueden aprender», agregd la Sra. Jiménez
Lépez.

El Gobierno difunde la vision y los objetivos de estas
iniciativas y esta dispuesto a proceder a su aplicacion.
«Son notables las dificultades, pero el pais cuenta con el
potencial y la voluntad politica necesarios para hacerles
frentew, dijo el Secretario Raudales.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
31 de agosto de 2010

Socio local:
Secretaria de Planificacion y Cooperacion Externa

Enlace nacional:
Sr. Julio César Raudales, Secretario de Planificacidn y
Cooperacién Externa

Expertos internacionales:
Sra. Lucina Jiménez Lopez
Sr. Jordi Pardo

Equipo nacional:

Secretaria de Planificacidn y Cooperacién Externa
Grupo Teatral La Siembra

Centro Cultural Hibueras

Mujeres en las Artes Leticia de Oyuela

Grupo de actividades artisticas

Fechas de las misiones:
26 de junio - 8 de julio de 2012
26 de julio - 11 de agosto de 2012
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: Técnicas modernas en marketing
: para los artistas en el auge
: economico de Kenia




MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

A raiz de la aplicacidn satisfactoria por Kenia de su
Estrategia de recuperacion econdomica para generar
riqueza y empleo 2003-2007, el PIB se disparé de 0,6%
(2002) a 6,1% (2006). Para aprovechar esta mejora,
el Gobierno elaboré un plan nacional de desarrollo a
largo plazo, la Vision 2030 para Kenia, con el objeto
de transformar a Kenia en un pais de renta media de
reciente industrializacion.

Para que el crecimiento sea equilibrado, el Gobierno
de Kenia ha prestado atencién a las industrias
culturales y ha decidido dar prioridad a la musica
y las artes visuales, dos sectores cuyo potencial es
enorme en lo que se refiere a la creacién de empleo.
En 2008 se cred la Politica nacional sobre cultura y
patrimonio. Se estan construyendo en todo el pais
centros culturales comunitarios para ofrecer espacios
a la creacion cultural y artistica. Entretanto, también
se ha establecido el Grupo de trabajo sobre contenido
creativo con el objeto de determinar el valor econédmico
del sector creativo. En vista de que estd generalizada
la conexion a Internet rapida y asequible, el Grupo de
trabajo constatd que debe aprovecharse el potencial
de la tecnologia de la informacién y la comunicacién
(TIC).

Aunque el sector cultural y creativo de Kenia crece con
rapidez, persisten dificultades en todos los eslabones
de la cadena de valor cultural. Por ejemplo, es limitado
el acceso de los artistas a oportunidades de formacion,
especialmente en las zonas rurales. Otra dificultad es
la falta de acceso a los mercados. En vista de que la
tecnologia de la informacién y la comunicacidn podria
contribuir a mejorar las artes visuales y la musica de
Kenia a escala no solo nacional sino también regional
e incluso internacional, el Departamento de Cultura
del Ministerio de Estado para el Patrimonio y la
Cultura Nacionales reconocid que debia impartirse
formacién para inculcar a los musicos y artistas de
Kenia conocimientos tedricos y practicos sobre estas
tecnologias. En vista de la necesidad de elaborar
un programa de formacion de d4mbito nacional,
el Gobierno de Kenia solicitéd asistencia técnica al
proyecto de banco de expertos de la UNESCO.

Los artistas visuales y del espectdculo de las ocho regiones
de Kenia disponen ahora de acceso a un programa de
formacion que les permite aprender técnicas basicas de
comercializacién para promover su labor a escala local,
nacional e internacional por medio de la tecnologia de la
informacion y la comunicacién. El programa, concebido
con el apoyo de dos expertos internacionales, el Sr. Lloyd
Stanbury y el Sr. Mike van Graan, es, sin lugar a dudas,
oportuno. La economia de Kenia estd creciendo, y el
Gobierno se ha fijado un plazo de cinco afos para que
un 10% de los ingresos nacionales provenga del sector
creativo.

«Se perfila en el horizonte una esperanza sélida de que el
desarrollo del sector gire en torno a los jévenes creativos
con conocimientos tecnolégicos», explica el Sr. van Graan.
Los servicios de Internet de Kenia son los mas rapidos
del continente después de Ghana, y los mas baratos del
mundo, después de la India. «El alto grado de penetracién
de Internet y las comunicaciones moviles situa a Kenia en
un lugar excelente para establecerse como centro para
el desarrollo y la distribucion de contenido creativo en
la region de Africa oriental», agregé el Sr. Stanbury. Este
experto y el Sr. van Graan colaboraron con un equipo
nacional, compuestos por representantes del Gobierno y
de la sociedad civil en la elaboracion de un programa de
formacion.

«El sector [de la cultura] debe fomentarse y comerciali-
zarse, pues puede generar riqueza», recalco el Sr. Jacob Ole
Miaron, Secretario Permanente del Ministerio de Estado
para el Patrimonio Nacional y la Cultura. «Debe ofrecerse a
los artistas la oportunidad de participar en el creciente uso
de medios electrénicos en la creacidon y comercializacion
de arte contemporaneo», agregé.

En octubre de 2012, el equipo nacional y los expertos
empezaron a impartir formacion a un grupo de 23 artistas
visualesy del espectdculo procedentes de ocho regiones del
pais, que asuvez pasaron aformaraotros de sus respectivas
regiones. Los talleres de formacion se celebraron en el
Instituto de Educacidn de Keniay el Laboratorio Informatico
del Consejo de Kenia para la tecnologia de la informacién y
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la comunicacion. El Departamento de Cultura fue quien se
encargo de seleccionar a los participantes.

Todos los participantes en los cursos adquirieron
valiosos conocimientos sobre las politicas culturales y
las convenciones internacionales pertinentes, asi como
conocimientos practicos. Al término del taller, habia
guedado claro que el fortalecimiento de las capacidades
exige tiempo, inversidn y orientacion permanente y que la
formacion impartida ofrecia un punto de partida sélido.

El curso inspird a los participantes a crear la Asociacion de
Profesionales de la Creacién de Kenia. «Los participantes de
la sociedad civil reconocieron que, si se limitaban a actuar
a titulo individual, no llegarian lejos a efectos de mantener
conversaciones con el Gobierno. Por ello fundaron Ia
Asociacion y se comprometieron a aprovechar lo que
habian aprendido articulandose durante las sesiones de
formacién», sentencid el Sr. van Graan.

A fin de garantizar la sostenibilidad del programa de
formacion, el equipo nacional ha seleccionado expertos
kenianos para que sigan orientando a los participantes
en materia de tecnologia de la informacién a medida que
el programa se amplie al resto del pais. En noviembre de
2012, quienes habian recibido formacion en artes visuales
habian capacitado a su vez a decenas de personas, y
estaba previsto que quienes hubieran recibido formacion
en artes del espectdculo, hicieran lo propio. Entretanto, el
Departamento de Cultura estd estudiando la manera de
aprovechar el programa y ampliar el alcance de la labor en
el préximo ejercicio econdémico. El departamento también
estd estudiando maneras de crear un sitio web de comercio
electrénico para ayudar a los artistas a comercializar sus
bienes y servicios culturales.

EL PROGRAMA DE FORMACION EN
SINTESIS

Mediante consultas con una amplia gama de
interlocutores, el equipo nacional y los expertos
prepararon un programa de formaciéon para
comercializar las artes visuales y la musica por medio
de tecnologia de la informacién y la comunicacidn,
que incluye:

1. Marcos de politica cultural nacionales e internacio-
nales y documentos de orientacién (por ejemplo, la
politica nacional de Kenia sobre cultura y patrimonio,
la Recomendacién de la UNESCO de 1980 relativa a
la Condicién del Artista, la Convencion de la UNESCO
de 2005 sobre la Proteccion y la Promocion de la
Diversidad de las Expresiones Culturales y el Plan
de accion de la Unién Africana sobre industrias
culturales).

2. Principios de comercializacion y financiacion;

. El negocio de la musica;

4. La gestion empresarial (derecho empresarial vy
negociaciones de contratos), la gestion de los
conciertos (publicidad y giras) y la gestion de los
artistas;

5. La produccion de grabaciones musicales y el
desarrollo de sellos discograficos;

6. La tecnologia y el comercio electrdnico, incluida una
sesidn practica sobre tecnologia de la informacion y
la comunicacion;

7. Los derechos de autor y la propiedad intelectual;

. Creacion de empresas artisticas y del ocio; y

9. Labor practica orientada a elaborar un plan de
comercializacién de los artistas kenianos.
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Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
24 de octubre de 2007

Socio local:
Departamento de Cultura

Enlace nacional:
Sr. Julius Manzi, Departamento de Cultura

Expertos internacionales:
Sr. Lloyd Stanbury
Sr. Mike van Graan

Equipo nacional:

Departamento de Cultura

Asociacion Panafricana de Artes Visuales(PAVA)
Instituto para la Regeneracién Cultural de Africa
(ACRI)

Centro artistico Go-Down

Comité de Kenia para la Organizacion de Festivales
Musicales y Culturales

Fechas de las misiones:
11 - 20 de septiembre de 2012
3 - 15 de octubre de 2012







Dos expertos internacionales, la Sra. Basma El Husseiny y
el Sr. Stephen Chifunyise, ayudaron a un equipo nacional a
revisar la politica y formular recomendaciones para el for-
talecimiento del sector de la cultura, asi como a preparar
y formar a funcionarios, dirigentes de la sociedad civil y
empresarias culturales.

En el marco de las consultas y colaboraciones generalizadas
con funcionarios  gubernamentales, profesionales
culturales, artistas y representantes de organismos
donantes, los expertos y los miembros del equipo nacional
analizaron el potencial del sector. Presentaron nuevas ideas
y recomendaciones para plasmar el potencial creativo y
cultural del pais en resultados en materia de desarrollo.
«El panorama cultural contemporaneo [de Malawi] es
prometedor, especialmente en los dmbitos de la musica y
la literatura», observé la Sra. El Husseiny.

Se reconocié que el desarrollo sistematico de un sector
cultural dindmico exigiria varias intervenciones a corto y
a largo plazo, como por ejemplo la concentracién en el
desarrollo de uno o dos sectores estratégicos (por ejemplo,
la musica o las artes visuales) para atraer inversiones.
También habian de redoblarse los esfuerzos por incorporar
la formacidn artistica en los ambitos escolar y universitario.
Se determind que la Ley de censura y control del ocio debia
revisarse para garantizar la libertad de expresién, condicién
esencial para la creacién artistica.

Los expertos ayudaron a elaborar e impartir un programa
de formacién que atendia las necesidades de distintos
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grupos. En el caso de los funcionarios, se consolidé su
entendimiento del papel que les correspondia como
gestores y defensores del sector de la cultura.

Entretanto, por lo que se refiere a los dirigentes de la
sociedad civil, el curso se centrd en la creacién de una
plataforma de didlogo y accidn colectiva que potenciara su
presencia y su reconocimiento en el pais. Como resultado
directo e inmediato de la misién, los participantes de la
sociedad civil formaron un foro nacional. A raiz de otro
curso dirigido a las empresas culturales se adopté un
plan de accion de seis puntos cuyo objeto era mejorar su
posicidn en el sector de la cultura.

«La misién impartié abundantes conocimientos a todos
los participantes de distintos sectores», afirmd la Sra.

Anganile Nthakomwa, responsable principal de artes en el
Departamento de Artes y Artesania. «También contribuyé
a dotar a los oficiales de nuestros departamento de mas
conocimientos sobre el potencial del sector y a sensibilizarlos
sobre las oportunidades de recaudar fondos indispensables
y movilizar recursos», agrego.

Gracias a la misién, se han preparado varias intervenciones,
tales como investigaciones ulteriores sobre las industrias
culturales, y se han revisado los planes de estudio de las
escuelas. También se estan revisando las funciones depar-
tamentales del Gobierno con el objeto de simplificarlas. Se
estd procurando movilizar recursos y promover la cultura
de Malawi en el extranjero mediante acuerdos culturales
bilaterales ya concertados.

RECOMENDACIONES PARA LA REVISION DE LA POLITICA CULTURAL EN SINTESIS

En vista de que entre las principales dificultades que encuentra Malawi cabe mencionar la falta de fondos destinados
a la cultura y la formacion en las artes a mas largo plazo, las recomendaciones de la revision del proyecto de politica
cultural nacional elaborado a través de la misién tratan de lo siguiente:

. Politicas sectoriales;
. Estructuras gubernamentales;
. Legislacion;

. Educacién y formacion;
. Gestién de la informacidn; e
. Infraestructura.

N O ok WN P

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
16 de marzo de 2010

Socio local:
Departamento de Artes y Artesania

Enlace nacional:
Sr. Mc Donald Maluwaya, Oficial jefe de artes

Expertos internacionales:
Sr. Stephen Chifunyise
Sra. Basma El Husseiny

. Fondos destinados a la cultura y ambitos relacionados;

Equipo nacional:

Departamento de Artes y Artesania
Asociacion de Musicos de Malawi

Asociacion Nacional de Malawi para el Teatro
Asociacion de Malawi para las Artes Visuales
Asociacion de Editores de Malawi

Fechas de las misiones:
28 de agosto - 11 de septiembre de 2012
18 de septiembre - 3 de octubre de 2012



: Fomentando el potencial
: creativo de Mauricio



MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

La economia de Mauricio registra crecimiento.
Desde finales de los afios setenta el pais ha pasado
de tener unaeconomia dominada por el monocultivo
del azucar a diversificarse y basarse en los
servicios, convirtiéndose en una préspera sociedad
democratica. Aunque los sectores tradicionales
como el turismo y la manufactura se mantienen
firmes, estan surgiendo muchas oportunidades
nuevas en el sector de la cultura que encierran
posibilidades de erigirse en pilares econdmicos del
dia de mafana. Un sistema educativo de calidad y
unas infraestructuras modernas con Internet de
alta velocidad ofrecen al pais oportunidades reales
de convertirse en un destacado destino cultural e
impulsar un sector de las artes floreciente.

Habiendo ratificado la Convencion de 2005, el
Gobierno de Mauricio reconocid que debian
ampliarse las oportunidades profesionales de los
artistas para que el pais pudiera transformar en
industrias las artes creativas. Para ello serd necesario
un entorno propicio en el que los artistas puedan
cultivar su talento y vender sus bienes y servicios
culturales. En 2009 se efectud un estudio sobre las
industrias culturales, mientras que el Ministerio
elabordé un proyecto de Libro blanco sobre las artes y
la culturay un Plan de accion para 2011-2015. Desde
entonces se han adoptado medidas ocasionales,
como la apertura de centros de formacidn artistica
(Centres de formation artistique), asistencia
financiera a los artistas y la puesta en marcha del
plan internacional de donaciones para el desarrollo.

En este contexto, el Gobierno solicitd asistencia
técnica al proyecto de banco de expertos de la
UNESCO para elaborar una estrategia clara de
desarrollo del empresariado y de las industrias
culturales y el correspondiente plan de accién para
su aplicacion.

Por primera vez, los precursores de las industrias culturales
y creativas mas prometedoras de Mauricio se reunieron
en una serie de consultas participativas para establecer
medidas que pudieran transformar sus proyectos artisticos
en actividades présperas.

Dos expertos internacionales, la Sra. Avril Joffe y el Sr.
Justin O’Connor, ayudaron al equipo nacional a facilitar
las deliberaciones y redactar la estrategia y los planes
de accion resultantes. Mediante la colaboracién con los
interesados se procuré determinar esferas de actividad
en las que Mauricio ya ofreciera capacidad, actividades
y potencial. Mediante amplias consultas se constaté que
en Mauricio la musica en vivo era muy rica, en particular
los conciertos de musica contemporanea criolla, reggae y
fusion moderna. Asimismo, proliferan las salas de concierto
privadas en las que se puede escuchar musica en vivo.

Las consultas con los interesados se centraron en esferas
de politica transversales, no en la actividad industrial. Al
respecto cabe mencionar la educacion y la repercusién de
los medios digitales en la economia cultural. «Nos parecia
que debia prestarse atencidon inmediata a estas areas,
que ofrecian posibilidades razonables de éxito temprano
partiendo de algunas medidas bastante basicas», sefialé
la Sra. Joffe.

«Planteamos [a los interlocutores culturales] la siguiente
pregunta: «écdmo colaboran todos Uds. para revitalizar
su sector o esta parte de las industrias creativas?», afirmé
la Sra. Joffe. «Se trata de algo normal en casi todos los
paises [cuyas] industrias creativas todavia desconocen sus
posibilidades, por lo que, como sector, no entienden bien
la manera de asociarse y colaborar, de formar asociaciones
industriales, de aprovechar su peso cuantitativo cuando se
unen para acceder a servicios y a crédito y de mejorar el
entendimiento de su esfera profesional», agregé.

Congregando en torno a una misma mesa a destacados
agentes como artistas, profesionales de la cultura,



personal gubernamental, instituciones empresariales,
docentes, expertos en tecnologia de la informacién y
ONG de cada sector pudieron estudiarse a fondo estas
cuestiones y presentarse propuestas muy especificas sobre
el posible desarrollo de estas areas. El didlogo ofrecid a los
participantes la oportunidad de estudiar la manera en que
las experiencias y actividades en curso pueden ampliarse
a todo el sector o implantarse en otras regiones. «Aunque
el programa estd dedicado a la gobernanza cultural y se
centra, con buen criterio, en la capacidad del Gobierno
de conformar y aplicar nuevas medidas de politica
cultural, es crucial la participacién mds amplia del sector
cultural, es decir, la gobernanza cultural con participacién
de la sociedad civil. La sostenibilidad y la capacidad de
recuperacion de diversas expresiones culturales dependen,
en ultima instancia, de la asociacién entre uno y otro
ambito», afirmo el Sr. O’Connor.

Participaron en las deliberaciones mas de 250 personas.
A raiz de las consultas no solo se recabaron abundantes
respuestas de todos los interesados, sino que se
contribuyd a crear redes, asociaciones y comités de accion
entre los mismos participantes de la sociedad civil. Lo mas
importante fue que los participantes propusieron medidas
coherentes, viables y productivas en relacién con la nueva
estrategia y su plan de accion a fin de prestar apoyo a unas
industrias culturales y creativas sostenibles y vibrantes, no
solo en Mauricio sino también en las distintas islas.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
29 de marzo 2006

Socio local:
Ministerio de las Artes y la Cultura

Enlace nacional:
Sr. C. Bhugun, Secretario Permanente interino del
Ministerio de las Artes y la Cultura

Expertos internacionales:
Sra. Avril Joffe
Sr. Justin O’Connor

Equipo nacional:

Ministerio de las Artes y la Cultura
Sociedad de Autores de Mauricio

Galeria Nacional de Arte

Corporacion de Mauricio para el Desarrollo
Cinematografico

Fechas de las misiones:

2 - 24 de junio de 2012

11 - 18 de agosto de 2012

4 - 22 de septiembre de 2012
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LAS RECOMENDACIONES DE LA
ESTRATEGIA Y EL PLAN DE ACCION EN
SINTESIS

En el proyecto de estrategia y plan de accién figura una
serie de actividades concretas en las siguientes ocho
areas:

1. Mdsica en vivo, artes del espectaculo y danza:
establecer un calendario de espectaculos grandes
y pequefios en vivo en Mauricio, un comité de
coordinacién de las instancias que se ocupan de
los espectaculos en vivo y programas de educacion
y formacion dirigidos a estas instancias y recabar
el apoyo de la Corporacién de Radiodifusion de
Mauricio;

2. Turismo basado en el patrimonio cultural y las

artes visuales en las zonas urbanas: el Organismo
para el Desarrollo de las Industrias Culturales
debe plantearse la contribucién de Port Louis a la
promocién del patrimonio local, las artes y la cultura;

3. Turismo basado en el patrimonio cultural en las

zonas rurales: establecer un comité directivo para la
zona de Le Morne, promover la historia y la cultura
de la zona y prestar apoyo a los operadores, artistas
y empresas locales;

4. Educacién y formacién audiovisual: transferir

conocimientos especializados mediante el Consejo
del plan de deduccién en las inversiones, celebrar un
concurso anual de peliculas de ficcién para promover
la produccion local y establecer una base de datos
sobre cineastas en la Corporacién de Mauricio para el
Desarrollo Cinematografico, asi como una Federacidn
Cinematografica integrada por interesados de la
esfera audiovisual y otros interesados;

5. Disefilo, manufactura y moda: prestar servicios de

apoyo empresarial, promover e impartir educaciény
formacion en estos sectores;

6. Isla Rodrigues: promover la economia cultural de la

isla, desarrollar oportunidades artisticas y culturales
basadas en su singularidad y ampliar la comision
para las artes y la cultura;

7. Estrategia de educacién dirigida a las industrias

culturales: establecer una plataforma de educacién
creativa integrada por el Ministerio de Educacién,
instituciones, organizaciones artisticas, artistas, ONG
y asociaciones de padres; y

8. Tecnologias digitales: reflexionar sobre la repercusion

de las tecnologias digitales en la produccién, la
distribucién y el consumo en todas las industrias
culturales y las dificultades que plantean.
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: Las empresas culturales de
: Niger, listas para impulsar

la economia




MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

Tras afios pensando en la manera de materializar el
crecimiento econdémico y el desarrollo sostenible,
Niger se ha fijado en el potencial de las industrias
culturales. La estrategia acelerada de desarrollo y
reduccion de la pobreza 2008-2012 tenia por objeto
dinamizar y diversificar la economia dando cabida a
las industrias culturales como sector que podria avivar
el crecimiento. Desde entonces, el pais, empefiado en
estructurar su sector cultural, prepard la Declaracion
sobre la politica cultural nacional, de 2008, la
Ordenanza sobre el marco general para la cultura,
de 2009, y el Plan de desarrollo econdmico y social
2012-2015.

Pese a la voluntad politica de incorporar la cultura en
las politicas publicas nacionales, el publico en general
tiene un conocimiento limitado de la economia de la
cultura, las industrias culturales y sus profesiones. A
la vez, es acuciante la necesidad de formacién para
profesionalizar a distintos agentes culturales, incluidos
los funcionarios del Ministerio de Juventud, Deporte y
Cultura.

En este contexto, en 2010 se formd un organismo
especializado para promover las industrias y empresas
culturales, la Agence de Promotion des Entreprises et
Industries Culturelles (APEIC), que tiene como principal
cometido promover la creaciéon y el desarrollo de
industrias y empresas culturales en Niger. Consciente
de las limitaciones presupuestarias, el Gobierno ha
optado por basar el desarrollo del sector cultural en la
iniciativa y las empresas culturales privadas, lo que da
verdadera legitimidad politica a la APEIC. Sin embargo,
en vista de su escasa experiencia en el funcionamiento
de la economia de las industrias culturales y de sus
escasos vinculos con los empresarios y operadores
econdmicos de todo el pais, la APEIC solicitd ayuda al
proyecto de banco de expertos de la UNESCO.

«Nos parece que el sector cultural, a través de compafiias
privadas, puede contribuir al crecimiento econémico del
pais», afirmé el Sr. Oumarou Moussa, Director General de
la APEIC. «De momento, nos ocupamos de varios sectores
prioritarios, como la edicién, la musica, la produccién
audiovisual, la moda vy el disefio, a los que ayudamos a
abandonar el caracter desestructurado y a estructurarse».

La misién de asistencia técnica tenia por objeto redactar
una estrategia de apoyo a las empresas culturales a fin
de fortalecer las industrias culturales para el crecimiento
economico.

En distintos momentos de un periodo de cinco meses,
dos expertos internacionales, el Sr. Francisco d’Almeida y
el Sr. Jordi Balta Portolés, colaboraron estrechamente con
un equipo nacional. Mantuvieron consultas con diversos
interlocutores, entre ellos un asesor técnico en cultura del
Primer Ministro, el Ministro de Juventud, Deporte y Cultura,
gestores del sector cultural, el Director General del Centro
Nacional de Cinematografia, directores del Ministerio de
Empleo y Formacién Profesional y otros muchos agentes
culturales. Al término de intensas rondas de contacto, los
expertos y el equipo nacional presentaron una estrategia
global pensada para orientar a la APEIC durante los
préximos tres afios «sobre la manera de colaborar con las
industrias culturales y respaldarlas para que cobren mayor
dinamismo y estén provistas de los recursos humanos
necesarios», afirmo el Sr. d’Almeida.

La estrategia va dirigida a resolver algunas de las dificultades
mds acuciantes que encuentran las empresas culturales. En
ella se proponen medidas como el aporte de formacion,
informacién y apoyo a lo largo del proceso de conversién
al sector estructurado. También se subraya la necesidad de
sensibilizar al publico en general, a los dirigentes politicos y
a los inversores sobre el potencial econdémico de la cultura.
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También se examind la manera de que resulten viables las
empresas culturales del Niger potenciando la exportaciéon
a mercados regionales e internacionales. «Los artistas
de Niger tienen ante si el desafio de ofrecer productos
culturales cuya calidad y precio sean consonantes con el
poder adquisitivo del pais y, lo que es mas importante, de
la subregién y otros mercados mas amplios», afirmo el Sr.
d’Almeida.

En el curso de las consultas, los expertos y el equipo nacional
determinaron que era fundamental ampliar la red de la
APEIC. Mediante el didlogo con mas de 60 profesionales
de la cultura, los expertos ayudaron a la APEIC a estrechar
los vinculos con instituciones financieras y estructuras
gubernamentales como las camaras de comercio, las
instituciones encargadas de la formacién profesional y los
centros de formacién en gestion.

Otra medida esencial sugerida por la misién era una
estrategia de formacidon que dotara al personal de la APEIC

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
14 de marzo de 2007

Socio local:
Organismo para la promocién de las industrias vy
empresas culturales

Enlace nacional:

Sr. Oumarou Moussa, Director General del Organismo
para la promocién de las industrias y empresas
culturales

Expertos internacionales:
Sr. Jordi Balta Portolés
Sr. Francisco d’Almeida

Equipo nacional:

Organismo para la promocién de las industrias vy
empresas culturales

Ministerio de Comunicacién, Tecnologia de Ia
Informacién y la Comunicacién y Cultura

Asociacion de profesionales de la banca nigerina

Fechas de las misiones:
11 - 22 de julio de 2012
9 - 16 de septiembre de 2012
18 - 25 de noviembre de 2012

de la agilidad necesaria para asumir las consecuencias de
una colaboracién eficaz con los empresarios culturales. En
un plan de accidn vinculado con la estrategia se recomienda,
por ejemplo, crear una red descentralizada de instructores
en las ocho provincias de Niger. Estos instructores estarian
equipados para ayudar a los empresarios culturales a
disefiar y gestionar proyectos y movilizar fondos para
financiarlos. Entender que «las industrias culturales son
sectores de produccién vinculados con contenido artistico
y creativo, si bien obedecen a procesos industriales de
produccion, reproduccion y distribucion», fue decisivo para
su viabilidad empresarial, explico el Sr. Balta Portolés.

Para mantener el impulso generado por la misiéon, los
expertos también contribuyeron al lanzamiento de
un didlogo entre asociados bilaterales y multilaterales
sobre la cooperacién cultural en Niger. Esto, sumado a la
voluntad politica de que ha dado muestras el Gobierno,
contribuye efectivamente al constante crecimiento del
emprendimiento cultural de Niger.



La politica situa a las industrias
creativas de Seychelles en un
primer plano



El objetivo general de la misidn de asistencia técnica era
elaborar un marco que ayudara a los empresarios a crear
y comercializar bienes y servicios culturales a escala
nacional, regional e internacional. Las medidas propuestas
van dirigidas a permitir que los artistas se ganen la vida
mediante la produccién y creacidn artistica, lo cual crearia
mas puestos de trabajo a tiempo completo en el sector y
promoveria las expresiones culturales de Seychelles, a la
vez que contribuiria a la economia nacional.

Para llevar a cabo la mision se selecciond a dos expertos in-
ternacionales, la Sra. Avril Joffe y el Sr. Lloyd Standbury. En
el proceso de consulta tomaron parte representantes de
ministerios gubernamentales, instituciones profesionales
y académicas, organizaciones culturales, asociaciones
artisticas, organizaciones de la sociedad civil y empresas
privadas dedicadas a la promocién y comercializacidn
de la cultura. Gracias a estos contactos, los interesados
redactaron la politica sobre industrias creativas y la
estrategia de aplicacion para la industria musical.

Ambos documentos se presentaron en el marco de dos
talleres de validacién a los que asistieron 56 participantes
influyentes que representaban a organismos gubernamen-
tales, artistas, profesionales de la cultura, asociados y otros
interesados. Los documentos se modificaron y aclararon
sobre la base de los comentarios de los participantes.

En el proyecto de politica sobre las industrias creativas
figuran recomendaciones practicas correspondientes a
cada eslabdn de la cadena de valor de estas industrias.
«Por ejemplo, nos planteamos la manera de incorporar
mas formacidon empresarial en la escuela primaria vy
secundaria, asi como formacién en disciplinas artisticas»,
explico la Sra. Joffe.

«Se consulté a practicamente todas las personas que se
dedican en la isla a las artes y la cultura para que todos
estén al tanto, férmula que, a mi juicio, augura el éxito.
Cuando el Gobierno, los organismos, los artistas y los
profesionales del sector hablan el mismo idioma puede
empezarse a avanzar», afirmo la Sra. Joffe.



También se exploraron vias concretas para impulsar
el préspero sector musical de Seychelles mediante
la estrategia de aplicacién elaborada junto con el Sr.
Standbury. «La capacidad de la mayoria de los artistas de
Seychelles de grabar y actuar en criollo, asi como en francés
einglés, les confiere una competitividad singular que ofrece
posibilidades de explotacién comercial en paises de todo el
mundo donde se habla inglés, francés y criollo», afirmé.

La estrategia de aplicacion para el sector musical se centra
en los nueve ambitos principales siguientes: 1) suministro
de productos y servicios; 2) infraestructura institucional; 3)
inversiones; 4) desarrollo del mercado interno; 5) desarrollo
de los mercados regional e internacional; 6) desarrollo y
formacion profesionales; 7) regulacidn y politicas publicas;
8) vinculos con otros sectores, como el turismo; y 9) la
tecnologia digital y multimedia.

En el marco de un acto historico celebrado en abril de 2012,
representantes gubernamentales, artistas y empresarios
de toda la isla acogieron con satisfaccién el proyecto de
politica y la estrategia de aplicacion. «Estoy encantado.
Los documentos van mucho mas alld de lo que nos
imagindbamos; nunca antes se habia visto en Seychelles
ese tipo de politica y estrategia», afirmd el Sr. Peter
Pierre-Louis, analista superior de politicas del Ministerio de
Desarrollo Social y Cultura.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
20 de junio 2008

Socio local:
Ministerio de Desarrollo Social y Cultura

Enlace nacional:
Peter Pierre-Louis, analista superior de politicas del
Ministerio de Desarrollo Social y Cultura

Expertos internacionales:
Sra. Avril Joffe
Sr. Lloyd Stanbury

PRINCIPALES RECOMENDACIONES
PRESENTADAS EN LA NUEVA POLITICA
EN SINTESIS

Recalcando la importancia del apoyo de los distintos
ministerios gubernamentales a las industrias creativas,
se formularon recomendaciones sobre la creacién de
una instancia gubernamental especifica, el Organismo
de Seychelles para las Industrias Creativas. Entretanto,
para fomentar el dinamismo de las industrias creativas
en Seychelles, estdn previstas intervenciones en los
siguientes ambitos:

1. Creatividad, diseno e innovacion;

2. Desarrollo empresarial y formacion;

3. Comercio, inversion y desarrollo industrial;
4. Acceso a los mercados y desarrollo de estos;

5. Establecimiento de contactos, comunicacién y
promocién del sector;

6. Uso de la tecnologia de la informacién y la
comunicacion en las industrias creativas;

7. Investigacion y desarrollo de los recursos;

8. Infraestructura de apoyo a la producciény la
exposicion; y

9. Comercializacién de los bienes y servicios creativos.

Equipo nacional:

Ministerio de Desarrollo Social y Cultura

Consejo Nacional de las Artes

Asociacion de compositores y cantautores (SACS)
Organismo para la promocion de las pequefias
empresas (SENPA)

Fechas de las misiones:
3-31deenerode 2012
23 de marzo - 16 de abril de 2012






et Nam aprovecha la
: oportunidad.de ponerse
: al frente de la economia
: creativa



MOTIVOS DE LA ASISTENCIA TECNICA

En 2007 Viet Nam ratificé la Convencion de 2005
considerando que los bienes y servicios culturales
poseen valor tanto econdmico como cultural. La
ratificacion también sensibilizé a los emprendedores
culturales sobre las tendencias mundiales de los
sectores creativos. El esfuerzo real por contribuir
a fortalecer y mejorar la posicién de las industrias
culturales de Viet Nam fue oportuno ya que el pais
avanza hacia una integracién internacional y hacia
una economia de mercado.

Dos talleres organizados en Hanoi en 2009 vy
2010 contribuyeron al examen del desarrollo de
las industrias culturales. EI Gobierno llegd a la
conclusién de que estaban creciendo los mercados
nacionales de peliculas, musica, juegos en linea
y edicién. Por otro lado, resalté que la existencia
de legislacion de derechos de autor e incentivos
fiscales para las actividades culturales y artisticas
contribuiria al desarrollo de sus industrias culturales.
También percibié que urgia establecer un mecanismo
de financiacién y un marco juridico eficaces que
ofrecieran a los artistas, los agentes culturales
y los profesionales, asi como a los empresarios,
oportunidades de explotar el gran potencial del
sector de la cultura. En este contexto, el Instituto de
Estudios sobre Cultura y Artes de Viet Nam solicité
asistencia técnica al proyecto de banco de expertos
de la UNESCO.

La economia de Viet Nam es sélida, evoluciona cada vez
mas con confianza y presenta una perspectiva de caracter
global, mientras que aumenta el interés de la clase media
por el consumo de productos culturales y de la creacidn,
procedentes de las industrias de la moda, la musica, el
cine y otros dmbitos. Este mercado nacional en auge,
sumado a los importantes sectores de exportacién y
turismo de Viet Nam, ofrecen a las industrias culturales
y creativas una valiosa oportunidad. Mediante asistencia
técnica aportada por dos expertos internacionales, el Sr.
Tom Fleming y el Sr. William Codjo, Viet Nam elaboré un
innovador Marco creativo para Viet Nam y mecanismos
financieros relacionados. Estos documentos, que tienen
por objeto aprovechar la oportunidad Unica de Viet Nam
de convertirse en una economia creativa puntera en el
sudeste asiatico y a escala mundial, revelan la manera
de plasmar esta oportunidad en crecimiento industrial,
puestos de trabajo y desarrollo sostenible.

«En Viet Nam tenemos algunos expertos en industrias
culturales, pero su perspectiva es interna», explico el
Dr. Bui Hoai Son, Vicedirector del Instituto de Estudios
sobre Cultura y Artes. El Instituto sirve de grupo de
reflexion del Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo
y de organismo nacional encargado de impulsar el
desarrollo de las industrias culturales. «Nos enviaron
dos prestigiosos [expertos] que aportaron la perspectiva
externa necesaria», afirmo.

Los expertos elaboraron el marco junto con un equipo
nacional integrado por el Instituto, la sociedad civil y
representantes gubernamentales. Las consultas eran
esenciales para que se incorporaran los principales
agentes, de modo que la labor se inici6 con una
consulta participativa en Hanoi en la que tomaron parte
diversos interesados del Gobierno y la industria, entre
ellos expertos nacionales, responsables politicos, ad-
ministradores, gestores, algunos artistas destacados,
expertos en educacidon, empresas privadas, ONG de
distintos subsectores de la cultura e industrias creativas
comerciales de Viet Nam, asi como la prensa y los medios
de comunicacion.



«Se trataba en realidad de entender debidamente
el contexto y empezar a determinar las politicas que
son posibles y necesarias en Viet Nam», afirmé el Sr.
Fleming. Tras evaluar el contexto se entablé didlogo con
representantes de alto nivel de distintos ministerios,
entre ellos el Departamento de Planificacién y Finanzas, el
Departamento de Artes del Espectaculo, la Administracion
Nacional de Turismo de Viet Nam y el Ministerio de
Relaciones Exteriores, asi como la Universidad de Teatro
y Cine de Hanoi. También se mantuvieron consultas
con dirigentes de las industrias creativas y culturales
ubicados en la ciudad Ho Chi Minh, el centro empresarial
de la nacidn, asi como en Da Nang y Hoian, dos ciudades
dindmicas que crecen con rapidez. En total, se celebraron
mas de 30 reuniones con distintos interlocutores y se
efectuaron numerosas entrevistas.

El Sr. Codjo orientd la labor del equipo encargado de
la elaboracion de mecanismos financieros dirigidos
a canalizar las inversiones imprescindibles hacia los
sectores culturales y creativos. «En vista de que las
industrias culturales se consideran parte de la economia,
es importante que los inversores obtengan rendimiento
de ellas», indicd.

El Marco, en el que se exponen lajustificacién, el programa
estratégico y la ejecucion del programa para las industrias
creativas de Viet Nam (2012-2014), propone medidas
concertadas que tienen por objeto conformar una visién
comun y consolidar asociaciones entre el Gobierno, la
industria y la sociedad civil. También se tratan cuestiones
esenciales como el fomento de los conocimientos
especializados de los artistas y los profesionales de la
cultura, el apoyo a las empresas y la redaccién de una
estrategia nacional.

Sin embargo, el resultado mas importante de la labor,
segln el Dr. Son, no fue el marco, sino el fomento de una
firme voluntad politica de prestar apoyo a las industrias
culturales y creativas. «Nuestros dirigentes son ahora
conscientes de que tenemos que impulsar las industrias
creativas, algo que es bueno para el sector cultural, para
la economia y para la sociedad en su conjunto».

El Sr. Fleming se hizo eco de esta afirmacidon. «A mi
juicio, el resultado mas importante es que el Gobierno
estd ahora decidido, al mas alto nivel, a adoptar este
enfoque a largo plazo y a prestar apoyo al desarrollo de
las industrias culturales y creativas».

Partiendo del marco y de la voluntad recién suscitada
en todos los dmbitos gubernamentales, el Dr. Son y su
equipo avanzan hacia la adopcién de medidas concretas
gue sirvan para que Viet Nam se perfile a escala mundial
como una economia creativa puntera.
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EL MARCO CREATIVO PARA VIET NAM
EN SINTESIS

El marco creativo para Viet Nam se basa en las
siguientes cinco recomendaciones:

1. Elaborar una estrategia y programa a corto plazo
para las industrias creativas de Viet Nam 2012-2014;

2. Establecer un grupo de direccidon de las industrias
creativas que oriente este programa;

3. Invertir en una unidad de ejecucién de programas
para las industrias creativas;

4. Crear un grupo de examen reglamentario de las
industrias creativas; y

5. Establecer para 2015 un nuevo programa de
Viet Nam para la inversion en el sector creativo y
cultural.

Fecha de ratificacion de la Convencion de 2005:
7 de agosto de 2008

Socio local:
Instituto de Estudios sobre Cultura y Artes de Viet
Nam

Enlace nacional:
Sr. Nguyen Chi Ben, Director del Instituto de Estudios
sobre Cultura y Artes de Viet Nam

Expertos internacionales:
Sr. William Codjo
Sr. Tom Fleming

Equipo nacional:

Instituto de Viet Nam de Estudios sobre Culturay
Artes

Ministerio de Cultura, Deporte y Turismo
Ministerio de Ciencia y Tecnologia

Universidad de la Ciudad Ho Chi Minh

Fechas de las misiones:
15 - 30 de abril de 2012
8 -22 de julio de 2012
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Siguientes
medidas

Se estan adoptando las siguientes medidas a corto
y a medio plazo para complementar los resultados
positivos obtenidos por el proyecto:

Velar por la sostenibilidad de la misidn de asistencia
técnica (2011-2012) gracias a los fondos adicionales
aportados por la Unidn Europea para 2013, realizando
misiones de seguimiento sobre el terreno a cuatro
paises (Burkina Faso, Camboya, Niger y Viet Nam) y
llevando a cabo actividades de seguimiento a distancia
en nueve paises (Argentina, Barbados, Haiti, Honduras,
Kenia, Malawi, Mauricio, la Republica Democratica
del Congo y Seychelles) apoyandose en los resultados
obtenidos a escala nacional y local.

Mantener y desarrollar el banco de expertos:
tras haber acumulado capital humano dotado de
abundante experiencia y un alto grado de especializa-
cién en el ambito de las politicas publicas culturales
y las industrias creativas, el banco se consolidaray se
seguird ampliando.

Medir los resultados de la aplicaciéon de Ia
Convenciéon de 2005 sobre el terreno analizando
con eficacia los logros alcanzados por las misiones
de asistencia técnicay la calidad de la labor llevada
a cabo por los expertos

Seguirrespaldandolalabor de los paises en desarrollo
aplicando la Convencién de 2005 en el terreno
mediante el disefio y la ejecucidn de la segunda fase
(2014-2017) a partir de la experiencia acumulada en
la primera fase.
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Pertfil de los expertos

Balta Portolés, Jordi ESPANA

El Sr. Balta Portolés es coordinador de proyectos de la
Fundacidn Interarts. Cuenta con 12 afos de experiencia en
la investigacién y formacién en el ambito de las politicas
culturales y su contribucién al desarrollo sostenible. Ha
profundizado en el estudio de la diversidad de expresiones
culturales, la cooperacidn cultural internacional, la
investigacién comparada sobre politicas culturales vy
la evaluacion de politicas y proyectos culturales. Ha
prestado asistencia técnica a funcionarios municipales y
autoridades nacionales encargados, entre otros asuntos,
de la cooperacion cultural internacional.

CANADA

El Sr. Boucher es experto independiente y profesor
asociado en la Universidad Senghor de Alejandria. Tras 35
afos de especializacidn en politicas e industrias culturales,
ha acumulado una amplia experiencia en el disefio de
politicas, estrategias de desarrollo del sector cultural y
formacion de los interlocutores culturales encargados
de gestionar empresas. En particular, ha contribuido al
establecimiento de la Société de développement des
enterprises culturelles (SODEC) y ha participado en
varios proyectos de la Organizacion Internacional de la
Francofonia, especialmente en Africa.

Buquet, Gustavo URUGUAY

El Sr. Buquet es economista y tiene un titulo de maestria
en organizacion industrial y un doctorado en ciencias de
la informacion. Es profesor asociado de economia creativa
en el CLAEH y de cultura y desarrollo en la Universidad de
la Republica en Montevideo. Lleva 15 afios ocupandose de
politicas, estrategias, proyectos y estadisticas en el dmbito
de la cultura. Fue director principal del proyecto de fortaleci-
miento de las industrias creativas y mejora de la accesibilidad
a los bienes y servicios culturales de Uruguay (2008-2010)
y, en el dmbito de las politicas, tiene experiencia en las
industrias creativas de paises de América Latina y Europa.

ZIMBABUE

El Sr. Chifunyise es consultor en materia de artes, cultura
y educacién y director de la Academia de Zimbabue de
Educacién en las Artes en pro del Desarrollo. Actualmente
preside varias organizaciones de Zimbabue que se
dedican a la diversidad cultural, la edicién y las artes
escénicas. Tiene conocimientos especializados en teatro
y con frecuencia ha moderado en la mayoria de los paises
de la SADC talleres sobre el teatro en pro del desarrollo
y técnicas teatrales, asi como sobre la aplicaciéon de la
Convencidn de 2005.

Codjo, William. BENIN

El Sr. Codjo, con mas de 10 afios de experiencia como
consultor independiente en el sector empresarial y de
las industrias culturales, estd especializado en politica y
estrategia cultural, fomento de la capacidad institucional,
estrategias para facilitar el acceso al crédito y la financiacion
de la cultura, la formacidn de las partes interesadas en el
sector cultural, la evaluacién de los marcos y programas
de desarrollo y el apoyo a la accidén cultural. Ha llevado
a cabo varias misiones financiadas por la Unién Europea,
la Organizacidon Internacional de la Francofonia, la Unidn
Econdémica y Monetaria de Africa Occidental y la UNESCO.

Copi¢, Vesna. ESLOVENIA

La Sra. Copi¢ es asesora principal en la Oficina para el
Desarrollo de la Educacién del Ministerio de Educacion
y Deporte de la Republica de Eslovenia y profesora en la
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Ljubljana.
Es abogada y tiene amplia experiencia en materia de
legislacion y de preparacion de leyes para distintas esferas
de la cultura. También es analista de politicas publicas y
toma parte en la evaluacién de la politica cultural nacional y
el desarrollo de infraestructura de informacién con fines de
formulacién y aplicacidn de politicas culturales, incluyendo
estadisticas culturales.

D’Almeida, Francisco. TOGO

Desde 1986, el Sr. d’Almeida es delegado general de la
Asociacion Cultura y Desarrollo, la cual promueve la
incorporacion de la cultura en las politicas de desarrollo.
Asesora a gobiernos y autoridades locales del Africa
francéfona en materia de politicas culturales de apoyo a
las industrias culturales. También ha prestado servicios
de consultoria a la UNESCO, la Organizacién Internacional
de la Francofonia, la Comision Europea, el Ministerio de
Relaciones Exteriores de Francia y los Ministerios de
Cultura de Burkina Faso y Francia.

Damasceno, Eliane. BRASIL

La Sra. Damasceno es especialista en artesania, disefio y
acceso a los mercados con experiencia en movilizaciéon
comunitaria, desarrollo de productos y capacidad
empresarial, en particular en el sector artesanal. También
tiene amplia experiencia en la creacidon y aplicacion
de estrategias de desarrollo local en comunidades de
ingresos bajos para apoyar a las industrias culturales
y emprendedores culturales, asi como de ejecucién
de proyectos de asistencia mediante asociaciones de
inversion social empresarial y de colaboracidon entre
los sectores publico y privado. Ha colaborado en varios
proyectos en Brasil, con destacadas instituciones publicas,
y en Mozambique, con la Fundacidon Aga Khan.



SERBIA

La Sra. Dragicevi¢ Sesi¢ dirige la Catedra UNESCO en In-
terculturalismo, Gestién de las Artes y Mediacidon en
los Balcanes y es profesora de politica cultural y gestién
cultural en la Universidad de las Artes de Belgrado. Es
experta en enfoques participativos en materia de disefio
y desarrollo de politicas culturales locales y regionales.
Tiene una dilatada experiencia en intervenciones
normativas en el sudeste europeo (por ejemplo, en Serbia,
Montenegro y la ex Republica Yugoslava de Macedonia) y
en programas de fortalecimiento de las capacidades en
el Cducaso, Asia central, la India (empresas teatrales) y
paises arabes.

Dumcke, Cornelia. ALEMANIA

La Sra. Diimcke lleva 20 afios trabajando como economista
cultural, promotora de proyectos y consultora en materia
de artes. Es la fundadora de Culture Concepts, un instituto
independiente de investigacién y consultoria para los
sectores cultural y del desarrollo. Tiene una dilatada
experiencia disefiando y evaluando politicas culturales y
estrategias de programacion cultural en paises y regiones
en transicion (sudeste europeo, Asia central y la regién
de Africa meridional) y ha participado en el desarrollo
de mercados para las industrias culturales y creativas, el
turismo cultural, los museos, el teatro y los festivales.

EGIPTO

LaSra.ElHusseiny esdirectorageneral de Recurso Cultural. A
través de esta organizacion ha coordinado un examen de las
politicas culturales en ocho territorios arabes (Marruecos,
Argelia, Tunez, Egipto, Jordania, Palestina, Libano y Siria) y
ha establecido grupos de trabajo nacionales sobre politica
cultural. Tiene una dilatada experiencia en la elaboracion y
aplicacién de politicas culturales, financiacion del sector de
la cultura y las empresas culturales y gestion de proyectos
de cooperacién internacional en el ambito de la cultura.

Fall, Youma. SENEGAL

La Sra. Fall es asesora en estrategias de desarrollo
cultural y politicas culturales internacionales, profesora e
investigadora, critica de arte y comisaria de exposiciones.
Tiene una dilatada experiencia en la gestién de empresas
culturales en Senegal, asi como en la concepcidn, ejecucion
y seguimiento de proyectos culturales, como el Festival
bienal de las artes de Dakar. Ha trabajado en Senegal,
Libano y Guadalupe/Francia.

REINO UNIDO

El Sr. Fleming es asesor y estratega en materia de
politica cultural, economia creativa y artes e innovacién
para gobiernos nacionales, regionales y locales, ONG vy
empresas. Trabaja en paises en desarrollo y se dedica
especialmente a la planificacién cultural, las industrias
culturales y la politica en las esferas de la cultura, la
creatividad y la innovacién. Ha elaborado nuevos modelos
y conjuntos de instrumentos para ciudades no solo de
Europa, sino también de Africa, Brasil, China y Oriente
Medio. Es asesor del Programa de economia creativa en el
Reino Unido, la estrategia del sector creativo en el Libano y
el plan de accién cultural en Siria.

Fonseca, Carla. BRASIL

La Sra. Fonseca es una experta en economia creativa
y ciudades creativas con experiencia en 26 paises. Es
economista y gestora publica y tiene un doctorado en
estudios urbanos, ademas de ser autora o editora de
nueve libros innovadores sobre estos temas y reconocida
consultora internacional para gobiernos y empresas.
Como asesora especial para las Naciones Unidas sobre la
economia creativa (PNUD/UNCTAD), tomd parte en varios
proyectos, concretamente como consultora para América
Latina en los informes sobre la economia creativa 2008 y
2013.

Frey, Carly. CANADA/IRLANDA

La Sra. Frey es asesora en el programa de economia
creativa del British Council y esta especializada en politica
y estrategias culturales para el crecimiento intersectorial
en el Africa subsahariana y Asia meridional. Lleva diez afios
trabajando en organizaciones multilaterales y asociativas en
el punto de interseccidn entre las empresas, lainnovaciény
las artes, especialmente en sistemas de apoyo a la empresa
creativa, gobernanza cultural, asociaciones entre el sector
publico y el privado y el impacto de las nuevas tecnologias
en las economias emergentes. En 2010 se le concedié el
galardon Cultural Leadership International (CLI).

Gali, Montse. ESPANA

La Sra. Gali lleva mds de 20 afios trabajando en distintos
sectores de las industrias culturales y creativas, dentro
del Gobierno de Espafia y como consultora individual. Ha
impartido asistencia técnica y talleres de formacion sobre
creatividad y articulacién de cadenas de valor productivas
en las industrias culturales, la artesania y el turismo
centrado en el patrimonio en América Latina, Marruecos,
Argelia, Cabo Verde y Tunez, asi como sobre elaboracion
y aplicaciéon de politicas culturales en distintos paises y
sobre la creacién de incubadoras de industrias culturales
en América Latina.



George, Helene. AUSTRALIA

La Sra. George es directora fundadora y consultora
principal de Creative Economy. Tiene mds de 20 afios
de experiencia en la gestion y consultoria para el
desarrollo de industrias culturales y creativas en el sector
gubernamental y el privado. Su labor de consultoria se
centra en el desarrollo econédmico sostenible de las
industrias culturales y creativas. Ha prestado abundante
asistencia técnica en materia de politica regional y
nacional, estrategia para varias industrias, inversion y
desarrollo de programas a fin de impulsar el progreso
econdmico.

MEXICO

LaSra.Jiménez Lopez es doctora en Ciencias Antropoldgicas
y Cultura. Es Directora General y fundadora del Consorcio
Internacional Arte y Escuela (ConArte) y del Observatorio
de Comunicacion, Cultura y Artes (OCCA/Tercera Via) en
México. Tiene 25 afos de experiencia en el ambito de las
politicas culturales, la creacién de publico y la educacién
artistica, ha dirigido instituciones publicas de México y ha
elaborado y ejecutado programas de apoyo a proyectos
sobre cultura y educacién, y cultura y desarrollo en Africa,
América Latina y Espaiia.

Joffe, Avril. SUDAFRICA

La Sra. Joffe es asesora y estratega en materia de politicas
culturales, industrias culturales y creativas, planificacién
cultural, iniciativas de ciudades creativas y evaluacion de
programas para la administracién nacional y administra-
ciones provinciales y locales. Ha preparado herramientas
y guias en materia de movilizacién de fondos y mapeo
de industrias creativas y un marco genérico de politicas
culturales para los paises africanos. Es fundadora vy
directora ejecutiva de Creativity Avriljoffe (CAJ), que
se especializa en la economia de la cultura y creativa.
Coordina el programa de postgrado de gestion de las artes
y la cultura de la Universidad del Witwatersrand.

JAMAICA

La Sra. Lawes es consultora independiente en materia de
cultura y desarrollo y tiene una dilatada experiencia en
el sector de la cultura como asesora de 15 gobiernos del
Caribe. Ha tomado parte en la elaboracién de legislacion
sobre propiedad intelectual en el Caribe. Asimismo, sus
décadas de experiencia de la elaboracidn de politicas y el
fortalecimiento de las capacidades en Africa, Canada y los
Estados Unidos han sido rasgo distintivo de su estrategia.
También se dedica activamente al teatro.

Merkel, Christine. ALEMANIA

La Sra. Merkel es la jefa de la Division de Cultura y
Memoria del Mundo de la Comisién Nacional Alemana
para la UNESCO. Es experta en ciencias sociales y tiene
mas de 20 afios de experiencia profesional internacional
en el analisis de politicas, gestidén de proyectos y desarrollo
humano como asesora del Gobierno y el Parlamento.
Estd especializada en el desarrollo institucional de
fundaciones y organizaciones publicas, fortalecimiento de
las capacidades de dirigentes de la sociedad civil y jévenes
expertos y evaluacién de marcos juridicos y técnicos y
estrategias para obtener recursos.

O’Connor, Justin. RENIO UNIDO.

El Sr. O’Connor es profesor en la Facultad de Industrias
Creativas de la Universidad de Queensland (Australia)
y catedratico visitante en la Universidad Jiaotong de
Shanghai. Desde 1989, el Sr. O’Connor toma parte en
politicas de regeneracidn urbana impulsada por la cultura,
distritos culturales y creativos, economias nocturnas
y desarrollo de las industrias culturales, asi como en
proyectos de desarrollo como asesor de administra-
ciones locales y regionales del Reino Unido y Europa. Ha
acumulado considerable experiencia en el desarrollo
de estrategias para las industrias creativas en Rusia y ha
asesorado sobre esos temas en la Republica de Corea y
Taiwan.

ESPANA

ElSr. Pardo es experto independiente en politicas culturales
y desarrollo. Como experto en rehabilitacion urbana,
ha tomado parte en importantes proyectos urbanos en
Barcelona y otras ciudades de Asia y América. Es miembro
del grupo de expertos de la Comisiéon Europea encargado
de seleccionar las capitales europeas de la cultura. En
los ultimos 20 afios ha dirigido destacadas instituciones
y proyectos culturales en Espafia y emprendido amplias
labores culturales y de desarrollo en Espafia, Brasil, Chile,
Paraguay, Peru, Uruguay, Palestina y Viet Nam.

Schargorodsky, Hector. ARGENTINA

El Sr. Schargorodsky es funcionario publico y profesor con
un doctorado en gestidn. Lleva mas de 20 afos trabajando
para el Estado de Argentina en materia de proteccién de
las industrias culturales nacionales mediante la creacion
de grupos de consenso sectorial y la aplicacion de nuevas
normas. Ha acumulado amplia experiencia en Argentina,
Chile, Espafia y Uruguay, tiene mds de diez afios de
experiencia académica en Argentinay Chile y es director del
programa de maestria en administracién de organizaciones
del sector cultural y creativo de la Universidad de Buenos
Aires.



Senior, Andrew. RENIO UNIDO.

ElSr.Senioresdirector de Andrew Senior Associates Ltd, una
agencia especializada en economia creativa. Es abogado
de profesion y goza de reconocimiento internacional como
destacado experto en economia creativa especializado
en la elaboracién de politicas, fomento empresarial,
derecho de autor, digitalizacion y desarrollo empresarial y
comercial. Cre¢, y dirigié de 1999 a 2010, el Programa de
economia creativa del British Council, que opera en mas
de 50 paises y elabora innovadores proyectos estratégicos
para prestar apoyo al mapeo, la elaboracién de politicas,
el emprendedurismo creativo y su primera estrategia de
videojuegos, que tuvo gran éxito.

CHILE

La Sra. Soto Labbé es consultora internacional, socia y
directora de investigaciones de Patrimonia Consultores
S.A. Lleva 18 afios diagnosticando, disefiando y evaluando
proyectos, programas y politicas relativos a la juventud, las
industrias culturalesy el patrimonio. Es experta en sistemas
de informacién cultural y ha tomado parte destacada en
estudios y proyectos de mapeo, como el Programa de
Mapeo Cultural de Chile. También ha participado en inves-
tigaciones, planes y gestién de programas en el dmbito del
patrimonio cultural inmaterial y el turismo sostenible.

Stanbury, Lloyd. JAMAICA

El Sr. Stanbury es abogado y consultor en el desarrollo
de industrias creativas con abundante experiencia
internacional. Es experto en el negocio de la musica,
la propiedad intelectual y el derecho del espectaculo.
También tiene experiencia en el desarrollo de marcos
de politica y estrategias de desarrollo para las industrias
culturales y creativas del Caribe y ha impartido talleres
de formacidn de empresarios de las industrias creativas y
culturales de Africa y el Caribe.

van Graan, Mike. SUDAFRICA

El Sr. van Graan es desde 1994 asesor de la administracién
nacional y las administraciones locales sobre politicas
culturales. Tiene amplia experiencia en asuntos de
financiacidn cultural (Business and the Arts South Africa) y
contribuye prominentemente a la formulacién de un marco
genérico de politicas culturales para los paises africanos.
Ha organizado proyectos de formacion y orientacion en
toda Africa y es Secretario General fundador de Arterial
Network, una ONG dedicada a la formulacién y defensa de
politicas culturales.

MEXICO

El Sr. Villasefior es consultor independiente y director
general de Interactividad Cultural y Desarrollo. Desde
1994 se dedica a preparar politicas de desarrollo con base
cultural y actividades culturales para promover la seguridad
publica. Fue consultor internacional en la elaboracién de
los planes de desarrollo cultural de Medellin, Bogota y
Barranquilla (Colombia) y de las leyes culturales de Coahuila
y Michoacan (México). Forma parte, en colaboracion con la
SEGIB, del grupo de expertos para la aplicacién de la Carta
Cultural Iberoamericana.

Zappino, Vincenzo. ITALIA

El Sr. Zappino es economista, consultor internacional y
experto en desarrollo cultural y turistico. Tiene 15 afios de
experiencia en proyectos de desarrollo y estd especializado
en politicas de turismo sostenible, desarrollo cultural y
cooperacion internacional. Ha tomado parte en proyectos
a gran escala sobre politica cultural y turistica financiados
por el Banco Mundial y el Banco Interamericano de
Desarrollo.



Las fotografias utilizadas en esta publicacion son sélo ilustrativas y no representan
necesariamente el pais o las actividades descritas en el texto.

Nos gustaria reconocer que el uso de las fotografias en las paginas 15, 42 y 59 fue posible
gracias a la colaboracién del Sr. Olof van Winden, director del Festival TodaysArt. Las
fotografias se realizaron durante el Festival TodaysArt, un festival multidisciplinar que
anualmente relne a artistas internacionales para la presentacion de actuaciones destacadas.






Gracias al apoyo financiero de la Unién Europea y a los conocimientos especializados de
la UNESCO, el proyecto de banco de expertos de la UNESCO/UE ha destinado desde 2010
untotalde 1,2 millonesdeeurosalacreaciondeunalistade30expertosylarealizacionde
13 misiones de asistencia técnica en paises en desarrollo de Africa, América Latinay Asia.

Con fondos de la
Unién Europea

Seccién de la Diversidad de las Expresiones Culturales
Division de las Expresiones Culturales y del Patrimonio
Sector de Cultura

UNESCO

7, place de Fontenoy 75352 Paris 07 SP, Francia

Fax: +33 1 45 68 55 95

Correo electrénico:
culture-governance@unesco.org
WWW.unesco.org/culture/es/2005convention

9 789230 012403
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