
 

 

 

 

نالبحري 
 
2015 عام بحلول للجميع للتعليم لوطنيا الاستعراض قريرت   

 

. وقُدّم (2015 مايو/أيار 22-19 كوريا، جمهورية إنشون،) للتربية العالمي المنتدى لعقد تمهيدا   إعداد هذا التقرير تولت السلطات الوطنية المختصة
 .للجميع التعليم أهداف تحقيق نحو 2000المحرز منذ عام  التقدمالتقرير تلبية  للدعوة التي وجهتها اليونسكو إلى الدول الأعضاء من أجل تقييم  

 المواد عرض وطريقة المطبوع هذا في المستخدمة التسميات كما أن .بشيء المنظمة تلزم ولا المؤلفين تخص لوثيقةا هذه في المذكورة والآراء الأفكار وإن
 رسم أو الأماكن هذه سلطات بشأن ولا منطقة، أو مدينة أو إقليم أو بلد لأي القانوني الوضع بشأن لليونسكو رأي أي عن ضمنا   تعبر لا فيه

 . تخومها أو حدودها

". وللحصول على مزيد البحرين : 2015 عام بحلول للجميع للتعليم الوطني الاستعراض تقرير " :التالي العنوان بذكر البحث هذا إلى الإحالة ويمكن
 :efa2015reviews@unesco.org من المعلومات، يرجى الاتصال على عنوان البريد الإلكتروني التالي

mailto:efa2015reviews@unesco.org
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 تحليل أهداف التعليم للجميع: الثانيقسم ال
 تقديم: أهداف التعليم للجميع
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  ٢٠١٥القرائية لدى الكبار بحلول 
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F=€ËÑrPE=à’kª^= 4»Ë= Óáà’kª^= m_ÃËàîª^= Óáà’kª^= 4»Ë= Óáà’kª^= m_ÃËàîª_f= Ô‡á_—‹= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âÈÿ= ÓáÔ‹È’wŸÿ=

F=ÔÎÿ_ª^=fl^Èƒ¸ÿOMMNJOMMRflE<Íàwgÿ^=á_·ÍÑÿ_fFE=
F=€ËÑrQ==WE==fl^Èƒ¸ÿ=œàîÿ^=i^Èf˚=�_≈gj=Óáà’kª^=ÔÎŸ≈Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=m_ÃËàî‹OMMN=–=OMMSE<Íàwgÿ^=á_·ÍÑÿ_fF=fl=
F=€ËÑrRWE=F= ÔÎÿ_ª^= fl^Èƒ¸ÿ= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= ÔÎ‡^äÎ‹= Ω= Ô‹_≈ÿ^= ÓÉ_Íäÿ^= ∆‹= ∆Íá_êª^= m_ÃËàî‹= Ω= ÓÉ_Íäÿ^= Ô‡á_—‹OMMNJ

OMMRflE<Íàwgÿ^=á_·ÍÑÿ_fF=E=
=

Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=
F=€ËÑrSWE== _ÂÎÃ= ≤Ÿsåª^= €_Õù˚^Ë= Ô‡_ò•^= ÔŸvà‹= àÃÈj= ;ÿ^= m_åã¯ª^= ÉÑƒ= áÈ�j= ≤Îã^áÑÿ^= ≤‹_≈ÿ^= ΩOMMNLOMMO==Ë

OMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrTWE==_ÂÎÃ=≤Ÿsåª^=€_Õù˚^Ë=€_Õù˚^=ú_Íá=ÔŸvà‹=àÃÈj=;ÿ^=m_åã¯ª^=ÉÑƒ=áÈ�j=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO=

=ËOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrUWE=_kgå‡=Ïÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=Ω_îÿ^Ë=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ›·j=t‹^àf=Ω==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==ËOMMRLOMMSfl=

ÑrF=€ËVWE== ÏÛ^Ñkf˘^= €Ë˚^= Œîÿ_f= ÉÑ§^= ≤—wkŸ›Ÿÿ= ÔÍÈÙª^= Ôgå·ÿ^‚ÍÜÿ^==Ô›¡·ª^= t‹^2ÿ^= ‚‹= _‹= t‹_‡àf= Ω= ^È‘3è^
=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=Ω=EÓÑv^Ë=⁄Îsåj=Ó3Ã=Ë`F=ÓÑv^Ë=Ô·ã=‚ƒ=⁄—Í=˘=_‹=Ú_·n`=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ›·kÿOMMNLOMMO=

=ËOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrNMWE=·ÿ^Ë= ÌÉÑ≈ÿ^= ∆ÍâÈkÿ^Ôì_¶^= ÔÎf3ÿ^= m_åã¯‹= Ω= ≤Ÿsåª^= €_Õù¸ÿ= :å== ç·§^= håüË=«È‡Ë= ‚åÿ^= É_vb

=Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=Ô–_ƒˇ^OMMNfl=
F=€ËÑrNNWE==≤‹_≈ÿ^=Ω=Ôåã¯ª^=«È‡=håv=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^=t‹^àf=Ω=€_Õù˚^=‚‹=m_›Ÿ≈ª^=hÎî‡

=≤Îã^áÑÿ^OMMNLOMMO==ËOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrNOWE=Ôgå·ÿ^=áÈ�j==ÔÍÈÙª^m_›Ÿ≈ª==Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^=t‹^àfm_fáÑª^=Ôåã¯ª^=«È‡=håv==€˙~

‚‹=Ó3Õÿ^=OMMNLOMMOfl=J=OMMRLOMMSfl=
=

WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=
F=€ËÑrNPWE==ÔÎã^áÑÿ^=fl^Èƒ˚^=€˙~=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=‚‹=‚ÍÑÎÕkåª^=ÉÑƒOMMNLOMMO=–=OMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrNQWE==fl_ƒ=≤f=Eñ_~Ë=Ï‹È’vF=fiÎŸ≈kÿ^=⁄v^à‹=Ω=≤Ÿsåª^=ÔgŸ�ÿ^=É^Ñƒ`=áÈ�jOMMNLOMMO=fl_ƒË=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrNRWE=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=”_wkÿ˘^=_kgå‡=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==ËOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrNSWE=ÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=_kgå‡=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔOMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrNTWE==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ω_îÿ^Ë=Ïÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=_kgå‡OMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=

 و 
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 الجداول
F=€ËÑrNUWE==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ω_îÿ^Ë=Ïÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=_kgå‡OMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrNVWE== ÔÍÈÙª^= Ôgå·ÿ^≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔfÈŸ�ª^= ÔÎã^áÑÿ^= m˙‰¯ª^= Ÿƒ= ≤Ÿì_•^== ≤Îã^áÑÿ^= ≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë= fl

OMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrOMWE=ª^=«È‡=håv=≤›Ÿ≈ª^=≥d=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=ÔãáÑOMMNLOMMO==ËOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrONWE==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=Ω=E€ÈîÕÿ^=≥d=ÜÎ‹˙kÿ^=Ôgå‡F=ÔÎã^áÑÿ^=€ÈîÕÿ^=ÔÃ_o‘OMMNLOMMO==ËOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrOOWE=Ôgå‡==œÈÕîÿ^=ÓÉ_ƒd=fiÎŸ≈kÿ_fÏÛ^Ñkf˘^=Œîÿ^=håü==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=

ËÑrF=€OPWE=Ôgå‡==œÈÕîÿ^=ÓÉ_ƒd=fiÎŸ≈kÿ_fÌÉ^Ñƒˇ^=Œîÿ^=håü==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrOQWE=Ôgå‡=∆ÎÃ3ÿ^==fiÎŸ≈kÿ_fÏÛ^Ñkf˘^=Œîÿ^=håü==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrORWE=Ôgå‡=∆ÎÃ3ÿ^==fiÎŸ≈kÿ_fÌÉ^Ñƒˇ^=Œîÿ^=håü=Ñÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=≤Îã^áOMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrOSWE=Ôgå‡=iàåkÿ^==fiÎŸ≈kÿ_fÏÛ^Ñkf˘^=Œîÿ^=håü==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrOTWE=Ôgå‡=iàåkÿ^==fiÎŸ≈kÿ_fÌÉ^Ñƒˇ^=Œîÿ^=håü==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë=flOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrOUWE=Ôgå‡==Ú_—gÿ^=Ôã^áÑÿ^=ΩüŒîÿ^=hå=
F=€ËÑrOVWE=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=;Ÿvà‹=≥d=€_—k‡˘^=Ôgå‡=
F=€ËÑrPMWE==fl_ƒ=≤f=ÔgŸ�ÿ^=‚‹=Ïƒ_›kr˘^=Ñèàª^=hÎî‡=áÈ�jOMMNLOMMO=fl_ƒË=flOMMRLOMMSfl=

=

Ó_Î•^=m^á_Â‹=
F=€ËÑrPNWE=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹=F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=ΩNRJOQ=Ô·ã=E==ÔÎå·§^=håv=fl_≈ÿ=ç·§^ËOMMN=
F=€ËÑrPOWE==m^á_åª^=håv=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=ÔgŸù=ÉÑƒ=áÈ�j=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==ËOMMRLOMMSfl=

=

ÔÎ‹˚^=È®=
F=€ËÑrPPE=F=≤Î·Íàwgÿ^=≤f=ÔÎ‹˚^=á_êk‡^=ÒÈkå‹=Ω=4…kÿ^NVUNJOMMNE=
F=€ËÑrPQE=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹==à›≈ÿ^=ÔÙÃ=ΩNR=Ã=Ô·ãào‘a==fl_≈ÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håvOMMNfl=
F=€ËÑrPRE==€Ñ≈‹ÔÎÛ^à—ÿ^=F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=ΩNMJQQ==fl_≈ÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håv=EÔ·ãOMMNfl=
F=€ËÑrPSE=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹=F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=ΩNRJOQ=Ô·ã=E==fl_≈ÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håvOMMN=
F=€ËÑrPTWE=ÑƒË=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®=ä‘^à‹=ÉÑƒ=ç·§^=håv=≤›Ÿ≈ª^Ë=€ÈîÕÿ^=ÉÏã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=OMMRLOMMS=fl=
F=€ËÑrPUE==ÉÑƒ≤ãá^Ñÿ^=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®=t‹^àf=Ω=≤‘á_êª^==fiÂkgå‡Ë=t‹_‡2ÿ^=håv≤‘á_êª^=Ïÿ_∏d=≥d=

=håvç·§^==‚‹=Ó3ÕŸÿOMMNLOMMO=–=OMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrPVE=®= t‹^àf= Ω= }_s·ÿ^= Ôgå‡Ë= ≤wr_·ÿ^= ÉÑƒç·§^= håv= á_g’ÿ^= fiÎŸ≈jË= ÔÎ‹˚^= È== ‚‹= Ó3ÕŸÿOMMNLOMMO=–=

OMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrQMWE=ç·§^= håv= á_g’ÿ^= fiÎŸ≈jË= ÔÎ‹˚^= È®= t‹^àf= ‚‹= iàåkÿ^= Ôgå‡Ë= ≤fàåkª^= ÉÑƒ== ‚‹= Ó3ÕŸÿOMMNLOMMO=–=

OMMRLOMMSfl=
=

Ó^Ë_åª^Ë=mË_Õkÿ^=
F=€ËÑrQNE=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹==„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=Ω=fl_≈ÿ=à›≈ÿ^=m_ÙÃ=håv=≤Î·Íàwgÿ^OMMNfl=
F=€ËÑrQOE=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^=ΩOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrQPE=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˙ÿ=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=≤kgå·ŸÿOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrQQE=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=hå·ÿ

 ز 
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 الجداول
OMMRLOMMSfl=

F=€ËÑrQRWE==Œîÿ^=kv=Ôã^áÑÿ^=Ω=Ú_—gÿ^=€Ñ≈ª=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹éÉ_åÿ^==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=ÏÛ^Ñkf˘^OMMRLOMMS=
F=€ËÑrQSWE=Ÿÿ=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=ÔÍÈ‡_oÿ^Ë=ÔÍÉ^Ñƒˇ^Ë=ÔÎÛ^Ñkf˘^=⁄v^àª^=Ω=œÈÕîÿ^=ÓÉ_ƒˇ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·

OMMRLOMMS=
F=€ËÑrQTE=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=≥d=€_—k‡˘^=hå·ÿOMMRLOMMSfl=
F=€ËÑrQUWE=<—kÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=m_ÎkÕÿ^=”_wkÿ˘=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^==≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=Ω=EÏ‹È’•^=fiÎŸ≈kÿ^F=<Âª^ËOMMNLOMMO=

=ËOMMRLOMMS=
F=€ËÑrQVWE=<Âª^Ë=<—kÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=q_‡ˇ^=m_›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^=
F=€ËÑrRM==WE==‚‘á_è=Ïj˙ÿ^=q_‡ˇ^=m_›Ÿ≈ª^=Ôgå‡=Ú_·n`=hÍáÑkÿ^=t‹^àf=ΩÔ‹Ñ¶^=
F=€ËÑrRNWE==éá^Ñª^=Ú^áÑª=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^_Âj_Íá^ÉdË=q_‡ˇ^=
F=€ËÑrROE=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ω=ÒÈkåª^=Ô≈ÎÃá=hì_·‹=‚ÂÍÑÿ=Ïj^ÈŸÿ^=q_‡ˇ^=m_Õ¿È›Ÿÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^=
F=€ËÑrRPWE=Ôgå‡=Ÿƒ=m˙ì_•^=q_‡ˇ^=ÔÎã^áÑÿ^=y·ª^Ë=m_o≈gÿ^=

=

ÏÛ_îvˇ^=“wŸª^=Ω=€Ë^Ñ§^=
ËÑrF=fi–á=€NE==É^Ñ≈kÿ^=m^È·åÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håv=‚Íàwgÿ^=„_’ã=ÉÑƒNVUN==ËNVVN==ËOMMNfl=

F=fi–á=€ËÑrOE=F=ÔÎå·§^=håü=Ï‡_’åÿ^=È›·ÿ^=€Ñ≈‹NVUN=–=OMMNE=
F=fi–á=€ËÑrPE==«È·ÿ^Ë=ÔÎå·§^Ë=‚åÿ^=m_ÙÃ=håü=:å·ÿ^=fiÂ≈ÍâÈjË=„_’åÿ^=Ïÿ_∏dOMMNfl=
F=fi–á=€ËÑrQE==Ω=‚Íàwgÿ^=„_’ã=ÉÑƒF=‚åÿ^=ÔÙÃPJNTÔŸvàª^Ë=«È·ÿ^Ë=ÔÎå·§^=håv=Ô·ã=E=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^==Ô·åÿOMMNfl=
F=fi–á=€ËÑrRE=F=≤Î·Íàwgÿ^=Ôgå‡Ë=ÉÑƒ=Ω=4…kÿ^NU=«È·ÿ^=håü=ŸƒaÃ=ÌÈ‡_oÿ^=ÓÉ_Âêÿ^=ÏŸ‹_v=Eào‘aÃ=Ô·ã=FNVUN=–=OMMNEfl=
F=fi–á=€ËÑrSE=Ë=‚åÿ^=m_ÙÃ=håü=:å·ÿ^=fiÂ≈ÍâÈjË=≤Î·Íàwgÿ^=≤–È≈ª^=Ïÿ_∏d=Ô–_ƒˇ^=«È‡–=OMMNfl=
F=fi–á=€ËÑrTE==m^È·åŸÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håv=‚Íàwgÿ^=„_’ã=àÍÑ—jOMMO=–=OMNRfl=
F=fi–á=€ËÑrUE==Ïwîÿ^=∆óÈÿ^=m^àè¯‹–==m^È·åŸÿ=ÔÍÈÎ•^=m^Ú_îvˇ^OMMNJOMMRfl=
F=fi–á=€ËÑrVE==Ïwîÿ^=∆óÈÿ^=m^àè¯‹–==m^È·åŸÿ=ÔÎwîÿ^=Éá^Èª^OMMNJOMMRfl=
F=fi–á=€ËÑrNME==m^àè¯‹=Ïwîÿ^=∆óÈÿ^–==m^È·åŸÿ=ÔÎÿË˚^=ÔÎwîÿ^=ÔÍ_ƒàÿ_f=ÔÎ�…kÿ^OMMNJOMMRfl=
F=fi–á=€ËÑrNNE=Ôkf_oÿ^=á_≈ã˚_f=ÔÎ‹È—ÿ^=m_f_å•^=m_Îÿ_∏d==m^È·åŸÿOMMNJOMMRfl=
F=fi–á=€ËÑrNOE==á_≈ã˚_f=ÔÎ‹È—ÿ^=m_f_å•^=m_Îÿ_∏dÔÍá_§^==m^È·åŸÿOMMNJOMMRfl=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=الأشكال

Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=
F=⁄’èNWE=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ›·j=t‹^àf=Ω=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=_kgå‡=áÈ�j=
F=⁄’èOWE==Ô›¡·ª^= t‹^2ÿ^= ‚‹= _‹= t‹_‡àf= Ω= ^È‘3è^= ÌÜÿ^= ÏÛ^Ñkf˘^= €Ë˚^= Œîÿ_f= ÉÑ§^= ≤—wkŸ›Ÿÿ= ÔÍÈÙª^= Ôgå·ÿ^

Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ›·kÿ=
F=⁄’èPWE=_ƒàÿ^=t‹^àf=m_›Ÿ≈ª=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^=áÈ�jm_fáÑª^=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ=

=

WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=
F=⁄’èQWE=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˙ÿ=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=≤kgå·ÿ^=áÈ�j=
F=⁄’èRE=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=;gå‡=áÈ�j=
F=⁄’èSE=^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=;gå‡=áÈ�jÌÉ^Ñƒˇ=
F=⁄’èTE=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=;gå‡=áÈ�j=
F=⁄’èUE=fÈŸ�ª^=ÔÎã^áÑÿ^=m˙‰¯ª^=Ÿƒ=≤Ÿì_•^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^=áÈ�jÔ=
F=⁄’èVE=EÌÈfàj=4»=H=ÌÈfàjF=ŸƒaÃ=éÈÍáÈÿ_’f=⁄‰¯‹=Ÿƒ=≤Ÿì_•^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^=áÈ�j=
F=⁄’èNME=‡=áÈ�jéÉ_åÿ^=Œîÿ^=kv=Ú_—gÿ^=Ôgå=

=

ÔÎ‹˚^=È®=
F=⁄’èNNE=F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=Ω=ÔÎ‹˚^=€Ñ≈‹NMJQQ==fl_≈ÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håv=EÔ·ãOMMN=
F=⁄’èNOE=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹==à›≈ÿ^=ÔÙÃ=ΩNRJOQ=Ô·ã==fl_≈ÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håvOMMN=
F=⁄’èNPE=ÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®=t‹^àf=Ω=}_s·ÿ^=Ôgå‡=áÈ�já_g’ÿ^=fi=
F=⁄’èNQE=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®=t‹^àf=‚‹=iàåkÿ^=Ôgå‡=áÈ�j=

=

Ó^Ë_åª^Ë=mË_Õkÿ^=
F=⁄’èNRE==fl_≈ÿ=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=Ω=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹OMMN=
F=⁄’èNSE==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^=Ω=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹OMMRLOMMS=
F=⁄’èNTE==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˙ÿ=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=Ôgå·Ÿÿ=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹OMMRLOMMSfl=
F=⁄’èNUE=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=hå·ÿ

OMMRLOMMSfl=
F=⁄’èNVE=€É_≈j=àè¯‹=≤å·§^=gå·ÿÔ==Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=≥d=€_—k‡˘^OMMRLOMMSfl=

=

fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
F=⁄’èOME=iÈã_•^=m^2k©=_ÂÎÃ=àÃÈkj=;ÿ^=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ôgå‡=
F=⁄’èONE=flÈŸ≈ÿ^=m^2k©=_ÂÎÃ=àÃÈkj=;ÿ^=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ôgå‡=
F=⁄’èOOE=^=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ôgå‡fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹=ä‘^à‹=_ÂÎÃ=àÃÈkj=;ÿ=

=
=

=
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 كلمة الوزیر
 

 من الكم إلى الكيف

كانت ومازالت مملكة البحرین من بین الدول التي تعتني بالتعلیم من حیث توفیره 
في مراحلھ الأساسیة ومجانیتھ حتى نھایة  وإلزامیتھللجمیع والحرص على جودتھ 

المرحلة الثانیة كما نص على ذلك دستور المملكة وكما تكرس في الواقع العملي 
 السنین، تأكیدا للحقوق الأساسیة المكتسبة للمواطنین دون تمییز.عبر 

للتعلیم للجمیع الصادر عن منظمة الیونسكو یرصد بقدر   وإذا كان التقریر السنوي
كبیر من الدقة والموضوعیة أھم التطورات في طریق التقدم نحو تحقیق أھداف 

العربیة باستخدام التعلیم للجمیع في مختلف مناطق العالم ومنھا المنطقة 
الإحصاءات الصادرة عن معھد الیونسكو للإحصاء بصفة أساسیة، فإن صورة 
مملكة البحرین في التقاریر الصادرة في السنوات السابقة كما تبقى مشرقة، من 

تحقیق تقدم ملموس ومتواصل في جمیع المجالات التي شملتھا ھذه التقاریر   حیث
تعلیم للجمیع والتي أقرھا ملتقى داكار في عام ضمن تحلیلاتھا للأھداف الستة لل

على تحقیقھا  للعمللدول الأعضاء في منظمة الیونسكو . وتم الاتفاق بین ا۲۰۰۰
وھي الرعایة والتربیة في مرحلة الطفولة المبكرة، وتعمیم  .۲۰۱٥بحلول العام 

كافؤ والتالتعلیم الابتدائي، والتعلم لدى النشء والكبار، ومحو أمیة الكبار، 
، وقد ظلت البحرین على مدى السنوات ونوعیة التعلیمبین الجنسین،  والمساواة

وقد تبوأت   الأربع المنصرمة تحرز تقدماً على طریق تحقیق ھذه الأھداف جمیعھا.
متقدمة بین الدول العربیة في تحقیق ھذه الأھداف وبقیت مصنفة  رتبةالبحرین م

 .يصعید العالمضمن الدول ذات الأداء العالي على ال
وبما أن الھدف الأكبر والأھم من وراء كل ھذه الجھود الدولیة ھو تعمیم نوعیة 

زالت في المرتبة ما جیدة من التعلیم للجمیع فإن مملكة البحرین بناء على ذلك لا 
الأولى على جمیع الدول العربیة لأنھا حسب مؤشر تنمیة التعلیم للجمیع قد تفوقت 

ن ھما: نسبة القید الصافیة الكلیة في التعلیم الابتدائي وھذا في مجالی  باستمرار
مؤشر على استیعاب جمیع الأطفال ممن ھم في سن الدراسة، ونسبة القرائیة للكبار 

نتائج تعمیم  حدأمملكة البحرین في ھذا المجال (محو أمیة الكبار) ویعتبر نجاح 
ن قد نجحت في القضاء على التعلیم في المرحلة الابتدائیة، مما یعني أن البحری

الأمیة في واحد من أھم منابعھا. ألا وھو استیعاب الأطفال ممن ھم في سن الدراسة 
في المرحلة الابتدائیة. إضافة إلى ذلك فإن النجاح في مجال تعلیم الكبار ضمان 

ى للنجاح في التحاق الأطفال بالتعلیم لأن الوالدین المتعلمین یكونان أكثر حرصاً عل
 تعلیم أطفالھما. 

وإذا كانت البحرین، بفضل ما توفره الدولة من موارد وإمكانیات مادیة وبشریة 
كبیرة لتوفیر التعلیم للجمیع قد حققت نتائج ایجابیة في ھذا المجال الكمي، فإنھا 
تعمل الیوم، من خلال مبادرات المشروع الوطني لتطویر التعلیم والتدریب على 

تعلیم ونوعیة لكافة فئات الطلبة، بمن في ذلك الطلبة من ذوي الارتقاء بجودة ال
حیث یتم التركیز  الاحتیاجات والقدرات الخاصة المدمجین في المدارس الحكومیة،

على تحسین أداء المدارس والارتقاء بجودة المناھج الدراسیة  ۲۰۰٥منذ العام 
ذي یحقق ھذه الأھداف، على النحو الھم تدریب والبیئات المدرسیة وتأھیل والمعلمین



 

رس الحكومیة ممتازا أو جیدا في ایكون أداء المد  حیث نطمح حالیا إلى أن
 مراجعات الھیئة الوطنیة لتقویم المؤھلات وضمان جودة التعلیم والتدریب.

میة، بما في ذلك التعلیم العالي، یالعنایة بكافة المراحل التعل طموح یشملكما أن ال
ى مراجعة قطاع التعلیم العالي، وإعادة رسم أولیاتھ، من المملكة عل  تعملحیث 

وتنظیمھ وترخیصھ وبرامجھ ونوعیة مخرجاتھ، بما یتوافق مع   حیث بنیتھ
، والعمل ۲۰۳۰الأولویات التنمویة، وبما یحقق أھداف رؤیة البحرین الاقتصادیة 

یل على تنفیذ خطة وطنیة لتطویر التعلیم العالي، تستھدف رفع مستوى التحص
  لبي طموحات المملكة التنمویة،الأكادیمي، وتلبیھ احتیاجات سوق العمل،، بما ی

إحداث تطویر شامل لكافة قطاعات التعلیم العالي، وزیادة الاھتمام  بالإضافة إلى
مة والتمویل والإدارة، لضمان تكامل مختلف مؤسسات وكبالبحث العملي، ونظم الح

في مملكة البحرین، ضمن معاییر موحدة التعلیم العالي الحكومیة والخاصة 
وشفافة، بحیث یتم توجیھ قطاع التعلیم العالي إلى تعزیز وتطویر البرامج التي 

التوازن المطلوب بین البرامج الأكادیمیة  إیجادیحتاجھا سوق العمل، مع العمل على 
 والبرامج المھنیة.

 
 الدكتور ماجد بن علي النعیمي

 وزیر التربیة والتعلیم 
 

 
 
 

 

 



==‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=àÍà—kÿ^=É^Ñƒd=Ω=ÔÎsÂ·ª^=
 

 
 

 ٢٠١٥المنهجية في إعداد التقرير الوطني للتعليم للجميع للعام 
=
NK =#=à–Èª^=Ú^áâÈÿ^=çÎÛá=Ï’Ÿª^=È›åÿ^=hv_ì=‚‹=á^à—f=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=ÒÑk·ª^=⁄Î’êj

F= fl_ƒ= ΩOMMO=m^á^âÈÿ^= ‚‹= ÉÑƒ= ÊkÍÈòƒ= Ω= fiòÍË= IfiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= àÍâË= ÓÉ_≈ã= Ôã_Ûàf= E
ÿ^= Óá^âËF= ÔÎ‹È’•^= ÓäÂr˚^Ë=ÔÎ›·kÿ^= Óá^âË= IÔwîÿ^= Óá^âË= I⁄›≈ÿ^= Óá^âË= IfiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3

=ÒáÈêÿ^=ÏåŸßË=Em_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=Ìä‘àª^=â_Â§^=IÔó_Íàÿ^Ë=i_gêŸÿ=Ô‹_≈ÿ^=Ôåã¯ª^=IÔÎƒ_›kr˘^
KEÏ‡Ñª^=∆›k.^=⁄oµF=m_Î≈›§^=ö≈fË=i^È·ÿ^Ë 

OK =#=Ô—og·‹=⁄›ƒ=”àÃ=Ô≈fá`=⁄Î’êj=‚ƒkf=l‹_–=I∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=ÒÑk·ª^=∆–^Ë=ïÎÄê
KÊj˘_ß=ŒŸkÄ¥=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^ 

PK =#=ÌÜÿ^=fiÎÎ—kÿ^=á_ùd=Ÿƒ=^�Ñ›k≈‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^=É^Ñƒˇ=ñ_~=⁄ÎÿÉ=∆óË
= Ω= È’å‡ÈÎÿ_f= Ú^2¶^= ÔƒÈ›ß= «_›kr^= Á_·gjF= ⁄Íàf`OMMQflE=“ÍàÃ= Ô›Â‹= ⁄ÎÂåkÿ= ÷ÿÖË= I

KàÍà—kÿ^=É^Ñƒd=Ñ·ƒ=⁄›≈ÿ^ 

QK d= àÍà—kÿ^= É^Ñƒd= Ñ·ƒ= «Èràÿ^= #=€Èv= qÈwgÿ^Ë= m_ã^áÑÿ^Ë= àÍá_—kÿ^Ë= “Û_nÈÿ^Ë= m_≈Íàêkÿ^= ≥
KáÉ_îª^Ë=m_Â§^=ŒŸk©=‚‹=àÍà—kÿ^=áË_® 

RK =€ËÑŸÿ=Ï›ÎŸ–ˇ^=È’å‡ÈÎÿ^=hk’‹=_Â›¡‡=;ÿ^=⁄›≈ÿ^=íáË=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ô‘á_ê‹
Ÿÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=Ñ‹˚^=æãÈk‹=fiÎÎ—kÿ^=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^=É^Ñƒd=€Èv=ÔÎfà≈ÿ^=∆Î›s

=ÈÎ‡ÈÍ=IÔvËÑÿ^FOMMS=⁄Íàf`=ImË4fF=Ë=EflOMMTKEfl 

SK l‘á_è== fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=àfÈk‘`= IÅÎêÿ^= flàèF= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kŸÿ= Ï›ÎŸ–ˇ^= ÒÑk·ª^= Ω
OMNOKE 

TK l‘á_è==Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=⁄›≈ÿ^=ÔèáËJÊgè==ÔÎ›ÎŸ–ˇ^J”˙ùˇ==<ùÈÿ^=fiÎÎ—kÿ^
∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ==ÈÎ‡ÈÍ=IÔ–á_êÿ^FOMNPKE 

UK =ÈÎÿÈÍ= IÔ‹_·ª^F=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=fiÎÎ—kÿ^=ÔÎŸ›ƒ=”˙ùˇ=ÔÎ·ùÈÿ^=⁄›≈ÿ^=ÔèáË=fiÎ¡·j
OMNPKE 

VK =á^à—ÿ^= hrÈ¥= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kŸÿ= <ùÈÿ^= fiÎÎ—kÿ^= Ñìàÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= ÔÎÂÎrÈkÿ^= Ô·sŸÿ^= ⁄Î’êj
F= fi–á= Ìá^âÈÿ^NMRSL„= «= flLOMNPΩ= áÉ_îÿ^= E=FOS== ÈÎ‡ÈÍOMNPIE=Óá^âÈÿ^= ⁄Î‘Ë= ÓÉ_≈ã= Ôã_Ûàf=

Ë= Im_‹Ñ¶^Ë= Éá^È›Ÿÿ=≥d= ÔÃ_óˇ_f= IÔÎ‹È’•^= m_ÙÎ7^Ë= m^á^âÈÿ^= ÏŸoº= _ÂkÍÈòƒ= Ω= fiòj
K≤Î·≈ª^=Ú_‘àêÿ^=∆Î∏Ë=Ï‡Ñª^=∆›k.^=m_åã¯‹=ÏŸoº 

=
 

 



==‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=àÍà—kÿ^=É^Ñƒd=Ω=ÔÎsÂ·ª^=
 

١٠. ÔÎ‡_$=⁄Î’êj==fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=fiÎÎ—kÿ^=Ñìàÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎÂÎrÈkÿ^=Ô·sŸÿ^=‚ƒ=“og·j=⁄›ƒ=”àÃ
=m_åã¯‹=ÏŸoº=≥d=ÔÃ_óˇ_f=IÔÎ‹È’•^=m_ÙÎ7^Ë=m^á^âÈÿ^=ÏŸoº=_ÂkÍÈòƒ=Ω=fiòj=I∆Î›sŸÿ

= I≤Î·≈ª^= Ú_‘àêÿ^= ∆Î∏Ë= Ï‡Ñª^= ∆›k.^ïÎÄêkf= l‹_–=Ôã^áÉË== fiÎŸ≈kÿ^= ∆–^Ë للجميع
 بمختلف مجالاته.

NNK التربية والتعليم ارةشاركت وز==Ω= Ú_òƒ˚^= €ËÑŸÿ= ÔÎ‡_oÿ^= ÔÎ›ÎŸ–ˇ^= ⁄›≈ÿ^= ÔèáË= Ω
=ÈÍ_‹=IÔ–á_êÿ^F=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^=ú^à≈kã˘=Ïfà≈ÿ^=ÔÎf3ÿ^=hk’‹OMNQKE 

NOK fiÎ¡·j==ÔèáËÿ^∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^=É^Ñƒef=ŒŸ’ª^=<ùÈÿ^=“ÍàÕŸÿ=⁄›≈==IÔ‹_·ª^F
=ÈÍ_‹OMNQKE 

NPK Ë=mÑ›kƒ^=fl_≈Ÿÿ=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=àÍà—kŸÿ=_‰É^Ñƒd=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âOMNR==Ÿƒ
m_Â§^= ŒŸk©= _ÂjàÃË= ;ÿ^= m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÿËÑÿ^= Ω= ÔîkÄª^€˙~= ‚‹= I==‚‹= ÔŸåŸã= ÜÎÕ·j

∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^=É^Ñƒef=Ô—Ÿ≈kª^=ÔÎ·ùÈÿ^=m^á^È•^=Ë=”àÕÿ=m_ƒ_›kr^=fiÎ¡·j
‚ƒ=Ô—og·ª^=⁄›≈ÿ^=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=fiÎÎ—kÿ^=Ñìàÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎÂÎrÈkÿ^=Ô·sŸÿ^K 

NQK =∆‹=“Îå·kÿ^Ë=IàÍà—kÿ^=Ô»_Îîf=I∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^=Ô»_ÎìË=É^Ñƒd=Ô·§=l‹_–
KÊÿ_ß=håv=⁄‘=Êk≈r^àª=ÔÎ·≈ª^=m_Â§^ 

NRK = fl_≈Ÿÿ=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^=Ω=ÓÉÑ-^=áË_-^=“ÕkjOMNR=dË=Ô�~=∆‹=⁄›≈ÿ^= á_ù
=‚ƒ=áÉ_îÿ^=?∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=Ñ‹˚^=æãÈk‹=fiÎÎ—kŸÿ=Ï≈ràª^=⁄ÎÿÑÿ^?=_‰ÉÑv=;ÿ^=m^àè¯ª^Ë

= àÍ^2Ã= Ω= mË4f= Ω= ÔÎfà≈ÿ^= €ËÑÿ^= Ω= ÔÎf3Ÿÿ= Ï›ÎŸ–ˇ^= È’å‡ÈÎÿ^= hk’‹OMMT=Ó_ƒ^à‹= ∆‹= I
=fl_ƒ=Ü·‹=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ôv_åÿ^=Ÿƒ=m^Ñskåª^Ë=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=áÈ�kª^=fiÎŸ≈kÿ^=Ô≈ÎgùOMMN=

KÏ›’ÿ^=h‡_§^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=âË_skÿ=Œo’‹=⁄’êf=ÏƒÈ·ÿ^=h‡_§^=Ÿƒ=mä‘àj=;ÿ^Ë=

=

 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=ÌÜÎÕ·kÿ^=ïÄŸª^=
 
=

 الملخص التنفيذي
 
=حق=یكفل=الذي=المملكة=دستور=ونص=روح=من=توجھاتھا=البحرین=بمملكة=التعلیمیة=السیاسة=ستمدت

K =⁄îj=pÎv=I�_ÎkÃ=�_≈›kß=‚Íàwgÿ^=∆›k.^=„È’ÿ=^�à¡‡Ëالتعلیم=سن=في=ھم=لمن=ومجانیتھ=التعلیم
=‚‹=⁄–`=fi‰=‚º=„_’åÿ^=Ôgå‡OR=≥d=Ô·ãRN=B==„_’åÿ^=«È›ß=‚‹àwgÿ^I≤Î·Í=Ñ—Ã==Ô’Ÿ›ª^=⁄π

.^=fiÎŸ≈kÿ^=m_—Õ‡=Êkgå‡=_‹=≥d=⁄îÍ=ÌÜÿ^=Ï‡_=⁄~Ñÿ^=‚‹IÏ‹È—ÿ^=ŸƒË=fi»àÿ^=^=‚‹«_Õjá==m_—Õ‡
=‚ÍÑÎ≈îÿ^= Ÿƒ= Ò2‘= m^â_™d= “—vË= IáÈ�kÿ^= ‚‹= �_›Â‹= �_ùÈè= ∆�–= Ê‡d= ˘d= Ï›ÎŸ≈kÿ^= fl_¡·ÿ^

‚ÿ^Ë=Ï›’ÿ^وعيK=
=

ª^=m_ÍÈÿË`=fiŸã=Ÿƒ=Ê≈óËË=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ›‰˚=�̂à¡‡Ë=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·ÿ^=«_�kã^=Ñ—Ã=I=Ô’Ÿ›=‚‹â^àv^=
= “Î—¢= ÑÎ≈ì= Ÿƒ= _�¿ÈwŸ‹= _‹Ñ—j= fiÎŸ≈kÿ^= œ^Ñ‰`∆Î›sŸÿ=àÃË= pÎv==∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= ñàÃ

= �_Î‡_å‡d= �_—v= Áá_gkƒ_fË= KÔÎù^à–È∑ÑŸÿ= Ô∏àjË= mä‘á= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=Ÿƒ= _‰ÉÈÂr=
^fiÎŸ≈kÿ^= ‚ã= Ω= fi‰= ‚º= €_Õù˚^= ∆Î∏= i_≈Îkã== I‚’‹= _º=‚‹==ÔÙÕŸÿ= ÔÎ‹˚^= Ôgå‡= ïÎŸ—j

ÔÃÑÂkåª^=FNMJQQ== EÔ·ã= ÉËÑv= ≥dM{TB==ÓÚ^à—ÿ^= ÔÃà≈ª= Ôgå‡= Ÿƒaf= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= äÎ›kjË
= ÔÍà›≈ÿ^= ÔÙÕÿ^=Ω=i_gêÿ^=≤f=Ôf_k’ÿ^ËNRJOQ==„_’åÿ^= É^Ñ≈j=håv=Ô·ã^=Ω= fl_≈ÿOMMN=pÎv= Ifl

F=≤Î·Íàwgÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=Ôgå‡=l…ŸfVV{SB‡=‚‹=„_’åÿ^=ÔŸ∏=‚‹=EKÔÙÕÿ^=çÕ=
=

=m_‹Ñ¶^= ÔÃ_‘= 4ÃÈj= €˙~= ‚‹= ÔãáÑª^= ⁄g–= _‹= €_Õù˚^= ÔÍ_ƒàf= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= l›k‰^= _›‘
= l≈Õjá^Ë= Iñ_¶^= «_�—ÿ^= ∆‹= Ô‘á_êª_f= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÍÈf3ÿ^=t‹^àf= Ω= Ïÿ_∏ˇ^= ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡

= ‚‹= Óà’gª^= ÔÿÈÕ�ÿ^QQ{TB== Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= ΩOMMNLOMMO== ygîkÿRS{OB=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= Ω=
OMNOLOMNPKfl== l≈Õjá^= _›‘= ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡Ω_îÿ^== ‚‹= Óà’gª^= ÔÿÈÕ�ÿ^= t‹^àf= ΩQN{SB==fl_≈ÿ^= Ω

= Ïã^áÑÿ^OMMNLOMMOfl== ygîkÿRR{MB=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= ΩOMNOLOMNPfl= _›‘= Kl…Ÿf==ÔÍÈÙª^= Ôgå·ÿ^
=Ô›¡·ª^= t‹^2ÿ^= ‚‹= _‹= t‹_‡àf= Ω= ^È‘3è^= ‚ÍÜÿ^= ÏÛ^Ñkf˘^= €Ë˚^= Œîÿ_f= ÉÑ§^= ≤—wkŸ›Ÿÿ

›·kÿ=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNPfl==UR{SB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ_f=Ô‡á_—‹OMMNLOMMOfl=I
=pÎvÔgå·ÿ^=l‡_‘=TO{VBK=

=

�ÍËÑ≈== pÎv= �̂4g‘= ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡= Ω= <Íàwgÿ^= â_™ˇ^lfá_–== Ôgå‡ÑÎ—ÿ^==ÔŸvàª^= Ω= ÔÎÃ_îÿ^
ÔÎÛ^Ñkf˘^=|ÿ^=NMMB==€Ñ≈‹=È‰Ë‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=∆òÍ=€ËÑÿ^=œ_î‹=Ω=Ñ≈�jË=KÔ‹Ñ—kª^==Ω=«È·ÿ^=Ôgå‡

=fiÎŸ≈j=ÔÎ›‰˚=à¡·Í=<Íàwgÿ^=∆›k.^=„`=Ÿƒ=÷ÿÖ=€ÑÍË== Im_·gÿ^Ë=≤·gÿ^=≤f=Ô‡â^Èk‹=fiÎŸ≈kÿ^
m_·gÿ^Ë=≤·gÿ^==ÒÈkåª^=çÕ·fäÎÎµ=„ËÉ=⁄g—kå›Ÿÿ=�_Îƒ_›kr^=�_·Î‹aj=2k≈ÍË=Im_·gÿ^Ë=≤·gŸÿK=

=

=hå·f=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃËÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=Ω=á^à›kã˘^Ô=iàåkÿ^=ÔŸ’ê‹=„`=€È—ÿ^=‚’∑=IÔãáÑª^=‚‹==˘
Ñ≈�j== ÔŸ’ê‹=hå‡= âË_skj= ˘= pÎv= IÔÎÛ^Ñkf˘^= ÔŸvàª^= Ω= Ï›ÎŸ≈kÿ^= fl_¡·ÿ^= _Â·‹= Ï‡_≈Í= Ó4g‘

= iàåkÿ^NB== ⁄f= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= ΩÏ‰== ‚‹= ⁄–`M{PB==hå·ÿ^= ‚‹= 2k≈jË= IÔÎÛ^Ñkf˘^= ÔŸvàª^= Ω
K�̂Ñr=Ô�Îågÿ^=

 ۱ 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=ÌÜÎÕ·kÿ^=ïÄŸª^=
 
=

^= ÔÎÛ_îvˇ^= m^àè¯ª^= ≤gjË= IœÈÕîÿ^= ÓÉ_ƒd= €Ñ≈‹= ú_Õ¨=Œîÿ^= kv= Ú_—gÿ^= Ôgå‡= «_Õjá^Ë
= ≥d= ⁄îkÿ= Ÿƒ= ÏÛ^Ñkf˘^= éÉ_åÿ^VVB= = K=fl_¡·ÿ^= Ï≈ã= Ÿƒ= €ÑÍ= _∂eÃ= ÚÏè= Ÿƒ= ÷ÿÖ= €É= „dË

=∆Ãàÿ= ÊgÍáÑjË= fiŸ≈ª_f= ÔŸ‹_êÿ^= ÔÍ_·≈ÿ^= ≥d= ÔÃ_óˇ_f= IÔÎŸ~^Ñÿ^= ÓÚ_Õ’ÿ^= ∆Ãàÿ= Ï‹È’•^= Ï›ÎŸ≈kÿ^
=⁄Îîwkÿ_f=fl_›k‰˘^Ë=IÓÚ_Õ’ÿ^=÷ŸjKÔgŸ�ÿ^=ÒÑÿ=Ïã^áÑÿ^=

=

=m_Í^Ñf=Ü·‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=l‘áÉ`=Ñ—Ã=IfiÎŸ≈kÿ^=Ω=≤å·§^=≤f=mË_Õkÿ^=ÔÎò—f=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃË
=Ω=ÔÙÃ_’kª^=ñàÕÿ^=Ôv_jd=Ÿƒ=lìàvË=IÚ^Èã=Ñv=Ÿƒ=m_·gÿ^Ë=≤·gÿ^=fiÎŸ≈j=ÔÎ›‰`=Ïó_ª^=„à—ÿ^

= �_ùÈè= _7˙~= ‚‹= l≈�–= Ó4g‘= m_gåk’‹= ÷ÿÜf= l——vË= I∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^=€_ß= Ω= �̂4g‘
=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=≤å·§^=≤f=mË_Õkÿ^=ÔÎò–=Ñ≈j=%Ë=KÏƒÈ·ÿ^Ë=Ï›’ÿ^=≤g‡_§^=lŸ6=≤å·§^=fiÎŸ≈j
=≤å·sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ›‰af= Ê‘^áÉdË=ÊÎƒÈf=œàƒ=ÌÜÿ^=<Íàwgÿ^=∆›k.^=“Ÿ—j=;ÿ^= _Í_ò—ÿ^=‚‹

I÷ÿÖ=∆‹Ë= KÉ˙gŸÿ= ÔÎã_Îåÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÎ›·kÿ^=Ÿƒ=÷ÿÖ=àn`Ë==ÔÃ_‘=mà›kã^
=äÎ‘3ÿ^=Ω=ÑÂ§^=⁄‘=€Üf=∆‹=Im_gåk’ª^=ÁÜ‰=Ÿƒ=Ô¡Ã_-^=Ω=ÔÎ5àÿ^=4»Ë=ÔÎ5àÿ^=ÓäÂr˚^
=ÑÎÿ_—jË=m^É_ƒ=∆‹=“Õkj=t‹^àf=€˙~=‚‹=ÌË_åkÿ_f=m_·gÿ^Ë=≤·gŸÿ=flÑ—Í=ÌÜÿ^=ÏƒÈ·ÿ^=h‡_§^=Ÿƒ

KÊkÍÈ‰Ë=<Íàwgÿ^=∆›k.^=
=

jË= ≤›Ÿ≈ª^= É^Ñƒef= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= l›k‰^= _›‘= l≈Õjá^= pÎv= fiÂgÍáÑ= Ôgå‡≤›Ÿ≈ª^==≤Ÿì_•^
=”ÈÃ=_›Ã=éÈÍáÈÿ_’gÿ^=ÔráÉ=Ÿƒ=≥d=ÌÈfàj=⁄‰¯‹=∆‹VU{RB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=OMNOLOMNP=pÎv=Ifl

= l‡_‘Ôgå·ÿ^=UP{MB=== Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= ΩOMMNLOMMOhÎî‡=  ŸfË= Kfl== ÉÑƒ= ÔgŸ�ÿ^fiŸ≈‹= ⁄’ÿ=FNME=
�_gÿ_ù==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNPfl=

=

ÃË=ÔÎkwkÿ^=·gÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=màÃË=IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈Ÿÿ=Ôgã_·ª^=ÔÙÎgÿ^=4ÃÈkf=“Ÿ≈kÍ=_›Î
=âË_skÍ=˘=Ï‹È’•^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=⁄îÕÿ^=ÔÃ_o‘=æãÈk‹=„`Ë=IÔgã_·ª^PM=K⁄îÃ=⁄‘=Ω=�_gÿ_ù==„d=˘d

Ôr_•^= Êr^Èj= éá^Ñ‹= 4ÃÈj= ⁄Õ’j= ;ÿ^= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ∆–^Èª^= ≥d= à—kÕj= “ù_·‹= ◊_·‰==ÔÎ‡˝^
KÔÎŸg—kåª^Ë=

=

=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=⁄≈≠=_º=IfiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ï›’ÿ^=h‡_§^=Ω=ÔãÈ›Ÿ‹Ë=Ó4g‘=m_v_™=“Î—¢=Ñ≈fË
= Ω= Ïfà≈ÿ^= ÑÎ≈îÿ^= Ÿƒ= €Ë˚^= ä‘àª^= `Ègkj∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= àè¯‹=ÔÂr^È‹= ‚‹= Ñf= ˘= „_‘= I

‚‹=ÑÍäÍË=IÊj_rà©Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=„_›ó=Ÿƒ=ä‘àÍ=ÌÜÿ^=ÏƒÈ·ÿ^=ÌÑwkÿ^ =vˇ^=ÔÎ›‰af=é_å
ÁÜ‰ =Ô’Ÿº= „`= m_ÍÑwkÿ^ =‹= ÔÎf3ÿ^= lÿË`= Ñ–= l‡_‘= ‚Íàwgÿ^Ïó_ª^= „à—ÿ^= ÔÍ^Ñf= Ü· =�_‹_›k‰^=

KÓ4o‘=m_–_ù=÷ÿÜÿ=mÑ�·rË=IÚ_Äåf=_ÂÎŸƒ=l—Õ‡`Ë=IÓ4g‘=�ÔÍ_·ƒË=�_ì_~=
=

Óá^âÈÿ^=lŸ›ƒ=I“Ÿ�·ª^=^Ü‰=‚‹Ë =‚‹=Ñkµ=;ÿ^=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3Ÿÿ=ÔÍàÍÈ�kÿ^=ÔÍ˜àÿ^=É^Ñƒd=Ÿƒ =_ƒ=fl
OMMP=≥d=fl_≈ÿ^=OMNQ=Ú^áâÈÿ^=çŸß=Ô—Ã^È¥=lÎ¡vË=IÔÍàÍÈ�kÿ^=t‹^2ÿ^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=Ô·›òk‹=I

= Ω= à–Èª^NP== ⁄Íàf`= ‚‹OMMP=Óá^âÈÿ^= _Âf= ∆Ÿ�òj= ;ÿ^= ÔÎã_ã˚^= àì_·≈ÿ^= Ÿƒ= lŸ›kè^Ë=;ÿ^= I
ÓáÑ–=fiÎ’¢Ë=K=Óá^âÈÿ^=Ú^É`=Ë=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ú^É`=ÒÈkå‹=≤å¢=€˙~=‚‹=«È·ÿ^=Ÿƒ=mÑ‘`=

 ۲ 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=ÌÜÎÕ·kÿ^=ïÄŸª^=
 

ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7^=⁄g–=‚‹=_Âk≈f_k‹=€˙~=‚‹=ÏƒÈ‡=â_™d=“Î—¢=Ÿƒ=éá^Ñª^==m˙‰¯ª^=fiÍÈ—kÿ=;ÿ^
K=éá^Ñª^=Ú^É`=ÒÈkå‹=∆Ãá=œÑÂf=_Â·ƒ=ÔÎƒÈ‡=àÍá_—j=∆ÃáË=éá^Ñª^=ŒÎ·îj=Ω=Ïf_≠d=áËÉ=_7=

=IÔ›Î’•^=ÓÉ_Î—ÿ^=‚‹=ÓÑ‡_åª^Ë=fiƒÑÿ^=⁄òÕfË=‚‹=Óá^âÈÿ^=l·’µ‹=≥Ë˚^=ÔŸvàª^=ÜÎÕ·j=t‹_‡2ÿ^=‚
= Óá^âÈŸÿ= ÌàÍÈ�kÿ^= = fl_≈ÿ^= ‚‹= ≥Ë˚^= ÔŸvàª^= m`Ñf= pÎv= I⁄v^à‹= q˙n= ŸƒOMMPJOMMS==Ï‰Ë

=É^Ñƒˇ^Ë=ïÎÄêkÿ^=ÔŸvà‹=I=mÚ_r=fin=ÔÎ‡_oÿ^=ÔŸvàª^fl^Èƒ˚^=Ω=OMMTJOMNM==ÜÎÕ·j=ÔŸvà‹=Ï‰
Ë= IéáÑª^= Ú^É`= àÍÈ�j= «Ëàê‹= l·‹^äj= Ñ–Ôoÿ_oÿ^= ÔŸvàª^=ÈŸÿ= ÔÎ°^3ãˇ^= Ô�¶^= Ó3ÃË=Ω= Óá^â

fl^Èƒ˚^=OMNMJOMNQ=;ÿ^Ë==mÑ‘`==éá^Ñª^=Ú^É˚=Ô≈r^àª^Ë=fiÎÎ—kÿ^Ë=Ô≈f_kª^Ë=ÜÎÕ·kÿ^=ÔÎŸ›ƒ=Ÿƒ
= = ;ÿ^mä‘áË== Êj_rà©= Ë= fiÎŸ≈kÿ^= ÓÉÈr= “Î—¢= ŸƒΩ=ÓÑ≈ì˚^= ŒŸk©==4Í_≈‹= €˙~= ‚‹= I

=ÓäÛ_rË=ÓäÎ›kª^=ÔãáÑª^=4‹˚^=Ï’Ÿª^=È›åÿ^=hv_ì=ÔÕÎŸ~=ÔÕÎŸ~=€b==„_›Ÿã=‚f›kŸÿ=àÍá_—jË=äÎ
KÚ^É˚^=ÒÈkå‹=çÎ—j=;ÿ^=ÓÉÈ§^=„_›ó=ÔÙÎ‰=

=

=Ñ–Ë‚‹=Óá^âÈÿ^=l·’µ==‚‹=Ú_Âk‡˘^fiÎŸ≈kÿ^=„È‡_–==Ω=Áá^ÑìdË=fl_≈ÿ^OMMR==Ÿƒ=ï‡=ÌÜÿ^=ÔÎ‹^äÿd
= Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^EÔÍÉ^Ñƒˇ^Ë=ÔÎÛ^Ñkf˘^=≤kŸvàª^F=Ëá^Ñìd=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=„È‡_–=Ω=

= fl_ƒOMMRflŸ’Î‰= ÓÉ_ƒdË= I= ‚‹= Ú_Âk‡˘^Ë= IÑÍÑ§^= ≤›Ÿ≈ª^= áÉ_‘= á^ÑìdË= IÓá^âÈÿ^= Ô=≥Ë˚^= ≤kŸvàª^
ÔÎ‡_oÿ^Ë==I⁄g—kåª^=éá^Ñª=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙r=«Ëàê‹=‚‹Ë=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=}È›�ÿ^=«Ëàêª^=ÜÎÕ·j

=‚f=ÔÕÎŸ~=ÅÎêÿ^=ÑÂ≈‹=}_kkÃ^=≥d=ÔÃ_ód=IÔÎ∑É_‘˚^=m^á_åª^=ÑÎvÈj=«Ëàê‹=Ω=⁄o›kª^Ë=ÌÈ‡_oÿ^
Ÿÿ= „_›Ÿã=àÍÈ�j= â_™d= ÷ÿÜ‘Ë= I<Õÿ^Ë= <Âª^= hÍáÑkÿ^Ë= fiÎŸ≈kŸÿ= äÎ›kÿ^= ä‘à‹Ë= I_ÎrÈÿÈ·’k

=}_kkÃ^Ë= IÔÎª_≈ÿ^= m_ÍÈkåª^= ≥d= Êj_rà©Ë= Êf= Ú_—já˘^= ≥d= ∆Ÿ�kÿ^Ë= Ïƒ_·îÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ÏƒÈ‡
=≥d=ÔÃ_óˇ_f=I^Ü‰=K≤fÈ‰Èª^=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍ_ƒá=ä‘à‹=Ú_ê‡d=‚‹=Ú_Âk‡˘^Ë=IfiÍÈ—kÿ^Ë=é_Î—ÿ^=ä‘à‹

ÜÎÕ·j==‚‹=ÉÑƒبتدریس=والارتقاء=المدرسیة،=البیئة=تحسین=تستھدف=التي=التطویریة=المشروعات=
=الإنجلیزي=اللغة ÓÔ…Ÿÿ^Ë=ÔÎå‡àÕÿ^=Èf= flÈŸ≈ÿ^Ë= m_Îó_Íàÿ^ËÊr=،خاص==t‰_·ª^= ÊÎrÈj= ÓÉ_ƒdË

=I€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=ÓáÈnË=∆›k.^=Ô‹Ñ~Ë=ÔÙÎgÿ_f=Ô—Ÿ≈kª^=ÔoÍÑ•^=fiÎ‰_Õª^=i_≈Îkã˘=ÔÎã^áÑÿ^
Ë=ÔÎ—f= ÜÎÕ·kÿ= _‰ÉÈÂr= Ω= ÔÎó_‹= Óá^âÈÿ^Ë= K„_å‡ˇ^= ”È—vË= Ô·ù^Èª^Ë= Ú_›k‡˘^= fiÎ‰_Õ‹= äÍä≈j

=<Âª^= É_èáˇ^Ë= Iñ_¶^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= IÌÈf3ÿ^= œ^àèˇ^= ⁄›êkÿ= ÔÍàÍÈ�kÿ^= ÔÍ˜àÿ^= ‚‹= ⁄v^àª^
=≤Â›kÿ= ÔÎsÂ·‹= Ôùá_~= É^ÑƒdË= IÔÍÉ^Ñƒˇ^Ë= ÔÎÛ^Ñkf˘^= ≤kŸvàª^= àÍÈ�jË= IÔgŸ�Ÿÿ= Ï∑É_‘˚^Ë

ÑjËKÓá^âÈÿ^=Ω=≤Ÿ‹_≈ÿ^=hÍá=
=
=
=
=
=
=
=

 ۳ 



 التعليم والتنمية بمملكة البحرينالقسم الأول: 

 العام السياق ١-١
١-١-١ ‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=‚ƒ=Ô‹_ƒ=Ô-W 

º==Ô|’Ÿ=============IÌáÈk||ãÉ=Ï|n^áË=Ï|’Ÿ‹=_|ÂÎÃ=fi|’•^=fl_|¡‡Ë=IÔ|‹_j=ÓÉ_Î|ã=m^Ö=ÔŸ—k|å‹=ÔÎ‹˙|ãd=Ô|Îfàƒ=Ô|ÿËÉ=‚Íà|wgÿ^
Kqá^Èkÿ_f=ñ_¶^=Ï’Ÿª^=flÈãàª^Ë=áÈkãÑÿ^=Ω=≤gª^=ÊrÈÿ^=Ÿƒ=ËÎÃ=fi’•^=fl_¡‡=_|Â==Ï|ù^à—∑É===Ê|ÎÃ=ÓÉ_Î|åÿ^=I

==�_||≈Î∏=m_�Ÿ||åÿ^=áÑ||î‹=h≈||êŸÿ=I======∆||k›kÿ^Ë=Ô||‹_≈ÿ^=„ÈÙ||êÿ^=Ω=Ô‘á_||êª^=“||v=I�Ú_||å‡Ë=�̆ _||rá=I≤·ù^È||›ŸÿË
yÎè3ÿ^Ë=i_Äk‡˘^=“v=_ÂÎÃ=_¥=IÔÎã_Îåÿ^=”È—•_f=KË=fi’•^=fl_¡‡=flÈ—Í===‚Íà|wgÿ^=Ô|’Ÿº=Ω====é_|ã`=|Ÿƒ

_≈j=∆‹=ÔÎÛ_ò—ÿ^Ë=ÔÍÜÎÕ·kÿ^Ë=ÔÎ≈Íàêkÿ^=m_�Ÿåÿ^=⁄îÃKáÈkãÑÿ^=fl_’v˚=�_—ÃË=_Â‡Ë 
=

Ë_||‰˘ÈkÍ=ÔÎ≈Íà||êkÿ^=Ô�Ÿ||åÿ^=Ô||ÿ˙r=<ùÈ||ÿ^=ç||Ÿ.^Ë=÷||Ÿª^=Ei^È||·ÿ^Ë=ÒáÈ||êÿ^=Ï||åŸß=Ω=⁄||o›kª^F==�_||—ÃË
Ë=IáÈkãÑŸÿÍ≥Èk=Ôÿ˙r=KÚ^áâÈÿ^Ë=Ú^áâÈÿ^=çŸß=∆‹=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=Ô�Ÿåÿ^=÷Ÿª^ 

=

====;||||ÿ^Ë=Ô||||‹È’wŸÿ=Ô||||‹_≈ÿ^=Ô||||ã_Îåÿ^=∆||||óË=É˙g||||ÿ^=Ω=Ú^áâÈ||||ÿ^=ç||||Ÿß=≥È||||kÍË==Ô||||ã_Îåÿ^=„ÈÙ||||êÿ^=ï||||£
KÏ‹È’•^=â_Â§^=Ω=⁄›≈ÿ^=4ã=Ÿƒ=œàêÍË=I_‰ÜÎÕ·j=∆f_kÍË=ÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^Ë=

=

======Ÿß=Ú_|ê‡d=#=Ñ|—Ã=Ifi|’wŸÿ=�_|ã_ã`=ÒáÈ|êÿ^=`Ñ|g¥=Ô’Ÿ›ª^=‚‹=�_‡_∑dË====ª^=h|rÈ¥=i^È|·ÿ^Ë=ÒáÈ|êÿ^=Ï|å==flÈ|ãà
F=fi||–á=„È‡_||—fNR=Ô·||åÿ=EOMMO===Ô||wÛ˙ÿ^=É^È||‹Ë=fl_||’v˚=�_||—ÃËË=I==≤||åŸ.^=‚||‹=⁄||’ÿ=Ô||ÎŸ~^Ñÿ^=||›Â‹=⁄||o›kjË=K=Ô

ÒáÈêÿ^=çŸß======Ô|ã_Îåÿ^Ë=≤‡^È|—ÿ^=m_ƒËà|ê‹=‚|‹=Ú^áâÈÿ^=çŸß=ÊÎÿd=ÊŸÎÆ=_‹=Ω=ÓáÈêª^Ë=Ì`àÿ^=Ú^Ñfd=Ω
===========Ω=Ú^áâÈ|ÿ^=ç|Ÿß=h|»àÍ=Òà|~`=áÈ|‹`=Ô|Í`Ë=Ô|Îƒ_›kr˘^Ë=ÔÍÉ_|îk–˘^=Ô|Î›·kŸÿ=ÔÎÛ_|ê‡ˇ^=m_ƒËàêª^Ë=Ô‹_≈ÿ^

K_Â‡aêf=ÒáÈêÿ^=çŸß=Ì`á=Ü~`=
=

===€_|||›ƒ`=‚|||‹=Ô|||ÍÜÎÕ·kÿ^=Ô�Ÿ|||åÿ^=‚|||ƒ=áÑ|||îÍ=_|||‹=Ôg|||ã_®Ë=Ô|||g–^àª^=ÔÎÿÈÙ|||å‹=≥È|||kÎÃ=i^È|||·ÿ^=ç|||Ÿß=_|||‹`
======Ô||ÿ˙r=_||ÂÎŸƒ=”�Ñ||îÍ=;||ÿ^=≤‡^È||—ÿ^=á^Ñ||ìd=Ω=ÒáÈ||êÿ^=ç||Ÿß=∆||‹=i^È||·ÿ^=ç||Ÿß=◊3||êÍË=Im_Î‘ÈŸ||ãË

Î‹=ˆÉ_gª=�_—ÃË=÷ÿÖË=≤åŸ.^=‚‹=⁄‘=_‰˘ÈkÍ=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔÎ≈Íàêkÿ^=Ô�Ÿåÿ_Ã=I÷Ÿª^==⁄|›≈ÿ^=”_o
======F=l||…Ÿf=Ô—v_||ã=Ô||ÎgŸ»af=h≈||êÿ^=Ê||ÎŸƒ=”�Ñ||ì=ÌÜ||ÿ^=<ùÈ||ÿ^VU{QB===̂=Ô||’Ÿº=áÈk||ãÉ=fl_||’v˚=�_||—ÃË=E=‚Íà||wgÿ

=Ω=áÉ_îÿ^OQ==àÍ^2ÃOMMOK=
 

٢-١-١ Ôv_åª^Ë=_ÎÃ^à…§^W 
=fiòÍ=áä§^=‚‹=⁄Îg~á`=‚Íàwgÿ^=Ô’ŸºQM==IÏfà≈ÿ^=tÎŸÄŸÿ=ÏfÈ·§^=⁄v_åÿ^=Œîk·‹=Ω=∆—j=Ï‰Ë=IÓàÍär

=úà≈ÿ^=Ï�~=≤fPO===�=OR==Ë=�OM====�OS==€È�ÿ^=Ï�~Ë=�̆ _6=�OM�==RM=�===ËRM====�RM======⁄v_|åÿ^=‚|ƒ=Ñ|≈gjË=I�_–à|è=�
===Ïÿ^È||ü=ÔÍÉÈ≈||åÿ^=Ô||Îfà≈ÿ^=Ô||’Ÿ››Ÿÿ=Ï–à||êÿ^NS==Ë=�̂3||‹=È||ŸÎ‘RQ====Êg||êÿ=Ï||fà…ÿ^=⁄v_||åÿ^=‚||‹=�̂3||‹=È||ŸÎ‘

Kà�–=ÓàÍär=
=

٤ 
 



F= ÔÎÿ_∏ˇ^= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= Ôv_å‹=  ŸgjË762 �_≈fà‹= �̂3‹ÈŸÎ‘= E=ÿ^= Ω= fl_≈OMNM=áä§^= ÁÜ‰= 2‘`Ë= I
F= ⁄oµË= EÔ‹_·ª^F= Ô›ì_≈ÿ^= fiòj= ;ÿ^= I‚Íàwgÿ^= ÓàÍär81 B=IÔ’Ÿ›ª^= áär= Ôv_å‹= Ïÿ_∏d= ‚‹= �_gÍà—j= E

=2›ÃÈ‡=Ω=ykkÃ^=ÌÜÿ^=ÑÂÃ=÷Ÿª^=àår=€˙~=‚‹=ÔÍÉÈ≈åÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=Ô’Ÿ›ª^=∆‹=⁄îkjËNVUS=K=
 

٣-١-١ Ô…Ÿÿ^Ë=‚ÍÑÿ^W 
ãÑÿ^=håv=ÔÿËÑŸÿ=Ï5àÿ^=‚ÍÑÿ^=È‰=fl˙ãˇ^’Ÿ›ª^=„_’ã=‚‹=›¡≈ÿ^=ÔÎgÿ_…ÿ^=Ê—·k≈jË=áÈk=Ô≈Íàêÿ^Ë=IÔ

çÎÛá=áÑî‹=ÔÎ‹˙ãˇ^=I∆ÍàêkŸÿ=KÒà~˚^=m_‡_ÍÑÿ^=ÌÑ—k≈ª=ÓÉ_gƒ=‚‘_‹`=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÑrÈÍ=_›‘=
=€_ß=Ω= ∆ã^Ë= ”_�‡= Ÿƒ= ÔÍäÎŸ™ˇ^= flÑÄkåjË= I‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= Ω= ÔÎ5àÿ^= Ô…Ÿÿ^= Ï‰= ÔÎfà≈ÿ^= Ô…Ÿÿ^Ë

KÔÎg·r`=Ô…Ÿ‘=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=é�áÑjË=I€_›ƒ˚^=
 

٤-١-١ EÔÎ‡_’åÿ^F=ÔÎÃ^à»È∑Ñÿ^=ïÛ_î¶^W 
€Ë`=„_‘Ë=Im^È·ã=àêƒ=⁄‘=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ï‡_’åÿ^=É^Ñ≈kÿ^=fikÍ==Ω=É^Ñ≈jÿ^fl_≈=NVQN‰à~b=„_‘Ë=I=_

=Ï‡_’åÿ^=É^Ñ≈kÿ^^=fl_≈ÿ2010=Ω^à…§^=fiÂ≈ÍâÈjË=fi‰ÉÑƒ=pÎv=‚‹=„_’åÿ^=m_›åÿ=ärÈ‹=úàƒ=ÏŸÍ=_›ÎÃË=I
ÌÉ_îk–˘^=fiÂù_ê‡Ë=Ô–_ƒˇ^=m˘_vË=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fi‰^Èkå‹Ë=à›≈ÿ^=m_ÙÃ=håvËW=

- Ω=„_’åÿ^=ÉÑƒ= Ÿf=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^),234,571N (==fiÂ·‹=IÔ›å‡(568,399)==Ë=�_Î·Íàü(666,172)=4»
= ;gå·f= Ì`= I<Íàü%46 = Ë%54Ïÿ^Èkÿ^= Ÿƒ== „_’åÿ^= É^Ñ≈kÿ= �_—ÃËFÿfl_≈Ÿ2010 = I=Ê·ÎgÍ= _‹= håv

F=fi–á=€ËÑ§^NE=ÔÎÛ_îvˇ^=“v˙ª^=ΩK 
 

- = Ìàr`= „_’åŸÿ= É^Ñ≈j= à~b= ÅÍá_j= ‚‹= „_’åÿ^= ÉÑƒ= ∆Õjá^ÿ^= fl_≈2001=F= ‚‹,604650=≥d= Ô›å‡= E
F1,234,571=Ω=Ô›å‡=Eÿ^=fl_≈2010fl= ŸfË=K=Ï‡_’åÿ^=È›·Ÿÿ=ÌÈ·åÿ^=€Ñ≈ª^%7.4=€˙~(2010-2001) 

⁄f_—‹ %2.7€˙~ (1991-2001) =≤Î·Íàwgÿ^=≤f=€Ñ≈ª^= ^Ü‰= ŸfË ( %3.8)=ËO{R=B==≤j_‰=€˙~=E
=IÏÿ^Èkÿ^=Ÿƒ=≤j3Õÿ^F=fi–á=€ËÑ§^=Ê·ÎgÍ=_›‘NE=ÔÎÛ_îvˇ^=“v˙ª^=ΩK 

 

- Îv=IÔÎ‡_’ã=ÔÃ_o‘=ào‘˚^=€ËÑÿ^=‚‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ñ≈j≥d=lŸìË=p1,620=Ω=∆fàª^=3‹=ÈŸÎ’Ÿÿ=Ô›å‡
=fl_ƒ2010K=

�_ÎkÃ=�_≈›kß=<Íàwgÿ^=∆›k.^=Ñ≈Í=Í‚åÿ^=á_…ì=‚‹=ÔòÍàƒ=ÓÑƒ_–=Ÿƒ=ä’jàÃ=I=‚Íàê≈ÿ^=‚ã=„ËÉ=É^àÃ˚_
=Ôgå‡=„ÈŸ’êÍ%42.33=áÈ‘Üÿ^FQO{US=B==q_‡ˇ^=ËQN{TUB=E 

- É^Ñ≈j=håv=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=«È›ß=‚‹=fl_≈ÿ^=OMNM==˘=_›·Îf=‚ƒ=fi‰á_›ƒ`=ÑÍäj=‚ÍÜÿ^=Ôgå‡=âË_skj
≤å›¶^=NQ{RO=B‚‹=fl_¶^=m_ÎÃÈÿ^=€Ñ≈‹=ú_Õ¨^=‚ƒ=tj_‡=^Ü‰Ë=K3.0==Œÿ˚_f=ÿ^=Ω=fl_≈OMMN=≥d2.03==

Œÿ˚_f=ÿ^= Ω= fl_≈OMMV=‚‹= ∆óàÿ^= m_ÎÃÈÿ^= €Ñ≈‹= ú_Õ¨^Ë8.7= =≥d= Œÿ˚_f7.2= ==Ó3Õÿ^= €˙~= Œÿ˚_f
≤Î·Íàwgÿ^=4»=„_’åŸÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`=K_ÂåÕ‡==;ÿ^=ÔÍà›≈ÿ^=m_ÙÕÿ^=ÒÑÿ=ïŸ—k‹=fi‰á_›ƒ`=flà‰=„`=≤gkÎÃ

�_ƒ_gj=fiÂkgå‡= Ÿgj=pÎü=Ô·ã=≤å›¶^=âË_°=;ÿ^Ë=‚Íàê≈ÿ^=„ËÉ=Ï‰%11.97 ==ËU{QQB=K 
- =„_’åÿ^=ÉÑƒ= ŸfËÔã^áÑÿ^=à›ƒ=Ω=fi‰=‚ÍÜÿ^= I=‚ÍÜÿ^=„_’åÿ^=ÉÑƒ=Ì`fi‰á_›ƒ`=}Ë^3j=F=≤fPJNTÔ·ã=E==

238,419==Ô›å‡É^Ñ≈j=håv==fl_≈ÿ^=2010=€É_≈Í=_‹=Ì`=I=19.3B=„_’åÿ^=«È›ß=‚‹=K=

٥ 
 



 
NJNJR=É_îk–˘^Ë=ÔÎwîÿ^=m^àè¯ª^=ÔÍ=
NJNJRJN==W∆Î›sŸÿ=Ôwîÿ^=m^àè¯‹ 

=Ü·‹=∆Î›sŸÿ=Ôwîÿ^=Ôã_Îã=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=l·gj=fl_≈ÿNVTVË= I=∆k›kjÔ’Ÿ›ª^==IÓáÈ�k‹=ÔÎwì=m_‹Ñ†
= àÃÈjË= �_‡_ß= ≤·ù^Èª^= ∆Î›§= ÔÎÿË˚^= ÔÎwîÿ^= ÔÍ_ƒàÿ^=‚‹= ⁄–`= Ω= _ÂÎÿd= €ÈìÈÿ^= ÔÿÈÂã= ≥d= ÔÃ_óˇ_f

K€â_·ª^=∆Î∏=æfàj=;ÿ^=Ôgã_·ª^=Ïwîÿ^=œàîÿ^=“Ã^à‹Ë=ÔÎ—·ÿ^=Á_Îª^=∆Î›sŸÿ=àÃ^Èkj=_›‘=IÔƒ_ã=
=Ω=Ó_Î•^=∆–Èj=æãÈk‹=∆Õjá^=Öd=I¿ÈwŸ‹=⁄’êf=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔÎwîÿ^=m^àè¯ª^=m�áÈ�jËÿ^=fl_≈OMNM=

F=≥dTQ{UF=|f=Ô‡á_—‹=Ô·ã=ETP{U=Ω=Efl_≈ÿ^=OMMNI==Ω=Ôå‹_¶^=„ËÉ=€_Õù˚^=m_ÎÃË=€Ñ≈‹=öÕ¨^=_›‘ÿ^=fl_≈
OMNO=F=≥dV{M=⁄’ÿ=ENMMM=F=⁄f_—‹=Ïv=ÉÈÿÈ‹NO{N=Ω=Eÿ^=fl_≈OMMNI==Ô‹È‹˚^=m_ÎÃË=€Ñ≈‹= ŸfËÿ^=fl_≈OMNO=

FM{NTF=EOS{OE==⁄’ÿNMMMMM==ÉÈÿÈ‹KÏv=
=Éá^È‹Ë=IÔÎÿ_‹Ë=IÔÍÈÎv=m^Ú_îvd=‚‹=Ïwîÿ^=∆óÈÿ^=m^àè¯‹=∆Î∏ËF=‚‹=Ó3ÕŸÿ=ÔÎwìOMMSJOMNME=

=ÔwóÈ‹=ΩF€ËÑr==fi–áOE=KÔÎÛ_îvˇ^=“v˙ª^=Ω=
=

NJNJRJO ÔÍÉ_îk–˘^=y‹˙ª^W 
||≈ÍÑ==Ô||Î≈Îg�ÿ^=Éá^È||ª^=Ô||Îv_‡=‚||‹=Éá^È||ª^=ÉËÑ||®=<Íà||wgÿ^=É_||îk–˘^Ë=ÔÍà||êgÿ^=Éá^È||ª^=p||Îv=‚||‹Ë=‚||‹=||kv

=Ôv_||åª^=Ô||Îv_‡=Ô||ÎÃ^à…§^==KÔ||ÎŸ’ÿ^Ê||·’ÿË====||Ÿƒ=_||Í^ä¥=∆||k›kÍ‚ÍÑÎ≈||îÿ^==Ï||›ÎŸ–ˇ^Ë=ÏÿËÑ||ÿ^==Ê||·Îgj=_||›‘
ÔÎÿ_kÿ^=m^àè¯ª^W 

- ====ŒÎ·||îj=h||åv=÷||ÿÖË=I⁄~Ñ||ÿ^=Ô�||ãÈk‹=€ËÑ||ÿ^=m_ÍÉ_||îk–^=‚||‹=_||ÎŸ≈ÿ^=ÔÆà||êÿ^=Ω=‚Íà||wgÿ^=Ô||’Ÿº=∆||—j
KÏÿËÑÿ^=÷·gÿ^=

- =====ÓÑ|||wkª^=fi|||‹˚^=t‹_|||‡àf=‚|||ƒ=áÉ_|||îÿ^=ÔÍà|||êgÿ^=Ô|||Î›·kÿ^=⁄|||ÎÿÉ=Ω=�_‹Ñ|||—k‹=�̂ä|||‘à‹=‚Íà|||wgÿ^=Ô|||’Ÿº=⁄|||k¢
KÏÛ_∂ˇ^ 

- ===�_||—ÃË=÷||ÿÖË=ÔÍÉ_||îk–˘^=Ô||Íà•^=h||åv=€ËÑ||ÿ^=m_ÍÉ_||îk–^=⁄||ÎÿÉ=Ω=p||ÿ_oÿ^=ä||‘àª^=‚Íà||wgÿ^=Ô||’Ÿº=⁄|k¢
F=ÔÎ’Íà‹˚^=ÔÍÉ_îk–˘^=tj4‰=Ôåã¯‹=àÍá_—kÿAmerican Heritage FoundationKE=

Ë=≥d=ÏŸ-^=É_îk–˘^=Ω=Ôì_¶^Ë=ÔÎ‹È’•^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_‹Ñ¶^=Ô›‰_å‹=Ô›Î–=lŸìËROO{V==á_·ÍÉ=„ÈÎŸ‹
ÿŸ=fl_≈OMNM=مقابل QVT{T= ===ÓÉ_|||Íäf= IÔ—f_åÿ^=Ô·åÿ^=Ω=á_·ÍÉ=„ÈÎŸ‹=_Âkgå‡R{NB=ÿŸfl_≈OMNM=I==l≈Õjá^=pÎv

=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈf=áÈr˚^Ë=hj^Ëàÿ^IfiÎŸ≈kÿ^Ë==ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ñ‰_≈ª^=ÉÑƒËالخاصة والجامعاتK=
=

=

 دور التعليم في سياق التنمية الوطنية  ٢-١
NJOJN==ÔÎÕÿ¸ÿ=ÔÎÛ_∂ˇ^=œ^Ñ‰˚^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=≤f=æf^Ëàÿ^(MDG)G 

ÔÎÕÿ¸ÿ=ÔÎÛ_∂ˇ^=œ^Ñ‰˚^=ÓáÉ_g‹=Ÿƒ=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=l≈�–Ë==2›kgã=ΩOMMMK===IÓáÉ_gª^=÷Ÿj=‚‹=Úäs‘Ë
=======Ô|ÎÕÿ¸ÿ=Ô|ÎÛ_∂ˇ^=œ^Ñ|‰˚^=flÑÄk|åÍ=à|Íà—j=É^Ñ|ƒef=Ô|’Ÿ›ª^=l‹äkÿ^=======Ïÿ_|•^=∆|óÈÿ^=Ñ|ÍÑwkÿ=⁄|›ƒ=á_|ùe‘

gÿ^=Ω=ÔÎ›·kŸÿ=àfÈk‘`=Ω=áÑì=ÌÜÿ^Ë=ÁáÈ�jË=É˙OMMPK=
=

٦ 
 



Ëfiòj=œ^Ñ‰`== ÔÎÕÿ˚^= ÏŸÍ= _›ÎÃË= IÔ‹_ƒ= œ^Ñ‰`= ÔÎ‡_$=^Ü‰= Ÿƒ= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= Êk——v= _‹= ïÄŸ‹
ÑÎ≈îÿ^W=

«È§^Ë=∆–Ñª^=à—Õÿ^=Ÿƒ=Ú_ò—ÿ^=W€Ë˚^=œÑ7^=W 
=ÏÿËÑÿ^=é_Î—ª^=„d=K‚ÍàwgŸÿ=hã_·‹=4»=Ë`=“�—®=_‹d=«È§^Ë=∆–Ñª^=à—ÕŸÿ=Ôgå·ÿ_f=iÈŸ�ª^=â_™ˇ^=„d
=Ω=àÕì=Ôgå·ÿ^= ŸgjË=I0_ì=4»=EflÈÎÿ^=Ω=Ñv^Ë=á˘ËÉ=‚‹=⁄–af=„ÈêÎ≈Í=‚ÍÜÿ^=„_’åÿ^=Ôgå‡F=à—Õÿ^=æ¶

=EÓÑÛ_åÿ^=4Í_≈ª^=“ÃËF=∆–Ñª^=à—Õÿ^=Óà‰_¿=„`=Ì`=I‚Íàwgÿ^=Ôÿ_vموجودة عدتُ لا=K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=
 

 ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=“Î—¢=WÏ‡_oÿ^=œÑ7^=W 
= fl_≈ÿ^= Ü·‹= “—®= ÔÎÕÿ˚^= œ^Ñ‰`= ‚‹= Ï‡_oÿ^= œÑ7^= „dOMMM=håv= Ï‡_oÿ^= œÑ7^= ŒÎÎ’j= „eÃ= ÊÎŸƒË= I

=Ÿƒ= ¿_Õ•^= €˙~= ‚‹= „È’Í= ÔÍÈf3ÿ^Ë= ÔÍÈ›·kÿ^= m_ÎsÎj^3ã˘^= m_ÂÎrÈj= håvË= ‚Íàwgÿ^= ïÛ_î~
ÒÈkåª^=KfiÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›ƒ=Ω=ÔÎƒÈ·ÿ^=É_≈f˚^=Ÿƒ=äÎ‘3ÿ^=÷ÿÜ‘Ë=m^àè¯ª^=‚‹=∆Õjàª^=

 

 Ó^Ë_åª^= äÍä≈j= Wpÿ_oÿ^=œÑ7^==≤fWÓ`àª^=≤’µË=≤å·§^= ==^Ü‰=Ω=ÑÎvÈÿ^= àè¯ª^= È‰=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=¯Ã_’kÿ^
= fl_≈ÿ^= Ü·‹= “—¢= ÌÜÿ^= œÑ7^NVVS= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= áÈ‘Üÿ^= ≥d= q_‡ˇ^= Ôgå‡=  Ÿgj= Öd= K1.00=ΩË= I

ÌÈ‡_oÿ^1.04==ÔÍÉ_îk–˘^=Ô‘á_êª_f=Ô—Ÿ≈kª^=m^àè¯ª^=ÒÈkå‹=‚’ÿË=INTB==ÔÎã_Îåÿ^ËORB==Ó`à›Ÿÿ=_‹=€^äÍ
=K=iÈŸ�ª^=„ËÉ 

 

 W€_Õù˚^=m_ÎÃË=€Ñ≈‹=öÎÕ£=W∆f^àÿ^=œÑ7^=Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=lÿÜf‚==É_›kƒ_f=I€_.^=^Ü‰=Ω=Ôì_~=�̂ÉÈÂr
≈›Ã= Ifl˚^Ë= ⁄Õ�ÿ^= Ôwîf= “Ÿ≈kj= ÔÎwì= m_ã_Îã=IÒà~˚^= €ËÑÿ_f= Ô‡á_—‹= �_òÕÄ·‹= €_Õù˚^= m_ÎÃË= €Ñ

= Ÿf=pÎv=€_Õù˚^=m_ÎÃË=€Ñ≈‹=‚‹=⁄–`R==‚‹=⁄–`=⁄Õù=Œÿ`=⁄’ÿ=m^È·ãR==m^È·ãN{TU==ÒÈkå›Ÿÿ=ÔsÎk‡Ë=K
=Ô’Ÿ››Ã= I≤·ù^È›Ÿÿ= ÔÎÿ_ƒ= ÔÎƒÈ‡= m^Ö= ÔÎ‡_ß= ÔÎwì= ÔÍ_ƒá= fiÍÑ—kf= Ô‹È’•^= fl^äkÿ^Ë= Ïÿ_≈ÿ^= Ïwîÿ^

7^=“Î—¢=‚‹=�̂Ñr=ÔgÍà–=‚Íàwgÿ^=€ÈŸv=⁄g–=œÑÿ^_≈=flOMNRK 
 

 WÔÎã_Õ·ÿ^=Ôwîÿ^=≤å¢=Wç‹_¶^=œÑ7^==„`=àÍà—kÿ^=‚�Îf⁄’ÿ=Ô‹È‹˚^=m_ÎÃË=€Ñ≈‹100,000= ==ÉÈÿÈ‹
Ïv== Ÿf=Öd=I�̂Ñr=öÕÄ·‹16.9===fl_≈Ÿÿ=æ—ÃOMMV=Ω=‚åwkÿ^=Ÿƒ=€ÑÍ=_∂eÃ=ÚÏè=Ÿƒ=÷ÿÖ=€É=„dË=K

K_ÂkwìË=fl˚^=ÔÍ_ƒàÿ=∆ÎÃàÿ^=ÒÈkåª^Ë=ÌÉ_îk–˘^Ë=Ïƒ_›kr˘^Ë=ÏêÎ≈ª^=ÒÈkåª^ 
=_‰á_å‹= Ω= Ïwîÿ^= €_.^= Ω= ÔÎª_≈ÿ^= ÔÎÕÿ˚^= œ^Ñ‰`= m^àè¯ª= Ôgå·ÿ_f= ÔfÈŸ�ª^= â_™ˇ^= m_ÍÈkå‹= „d

ÿ= Ôgå·ÿ_f= “�—wkÿ^= ≥d= yÎwîÿ^=4ÃÈjË= m_Â‹˚^= m_ÎÃÈÿ= Ôgå·ÿ_f= ÷ÿÜ‘Ë= ≤îwkÿ^Ë= €_Õù˚^= m_ÎÃÈ
K‚7=ÔÎwîÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^ 

 

 = ÔwÃ_’‹= WéÉ_åÿ^= œÑ7^âÑÍ˚^LÔÍàêgÿ^= Ôƒ_·ª^= ï—‡= éË4Ã=Íá˙ª^Ë_=Wú^à‹˚^= ‚‹= _›‰4»Ë==≤gÍ
=Ü·‹=≤·Íàwgÿ^=‚‹=âÑÍˇ^=éË4Ã=ÏŸ‹_•=Ïÿ_∏˘^=ÉÑ≈ÿ^=„`=àÍà—kÿ^ÿ^_≈=flNVUS=œ_êk‘^=#=pÎv==€Ë`

Ω= Ôf_ìd=ÿ^= fl_≈OMMU==  Ÿf= Ñ–وعلى حالة، ٣٤٣== ÒÈkå‹= ‚‹= fi»àÿ^`= ˘d= ‚Íàwgÿ^= Ω= ÉËÑ-^= Ôf_ìˇ^=„
=Ì`=⁄så�j=fiŸÃ=_Íá˙›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`=KÔÎ·Íàwgÿ^=Ô‹È’•^=‚‹=Ô≈f_k‹Ë=fl_›k‰^=«ÈóÈ‹=—gj=âÑÍ˘^=Ôÿaå‹

۷ 
 



= Ü·‹= Ó_ÃË= Ôÿ_vÿ^= fl_≈NVVRŸ›k-^= ‚‘_‹˚^= ÌÑr= ⁄’êf= h–^àj= Ô‹È’•^Ë= I=⁄’êfË= úÈ≈gÿ^= àn_’kÿ= Ô
Kfi¡k·‹ 

 öÕ¨^==≤f=≤oŸoÿ^=‚‹=ào‘˚=⁄åÿ^=úà‹=hgåf=m_ÎÃÈÿ^=€Ñ≈‹ÿ^≤‹_≈=NVVS==ËOMMS==‚‹N{R==⁄’ÿ=Ôf_ìd
= ≥d= „_’åÿ^= ‚‹= Œÿ`M{P== Ôgå·f= hã_·ª^= u˙≈Ÿÿ= ∆ò£= ÔÕêk’ª^= m˘_•^= ⁄‘Ë= KÔÿ_vNMMB==‚‹= ^á_gkƒ^

ÿ^=fl_≈NVVV=K 
 

 ÿ^=Ô‹^Ñkã˘^=„_›ó=W∆f_åÿ^=œÑ7^WÔÎÙÎg==ÔŸîk‹=‚‘_å‹=Ω=„ÈêÎ≈Í=ÌÜÿ^=„_’åÿ^=Ôgå‡=„`=àÍà—kÿ^=≤gÍ
=Ïwîÿ^=œàîÿ^Ë=Á_Îª^=m_’gêfNMMB==fi’ü=‚ÍàwgŸÿ=Ôgå·ÿ_f=Ó4g‘=ÔÎÙÎgÿ^=m_ÍÑwkÿ^=„`=˘d=K„_’åÿ^=‚‹

=ÔÎÙÎgÿ^=Ô‹^Ñkã˘^=“Î—¢=„`=÷è=‚‹=_‹Ë=IÏ~_·ª^=à�Î…kÿ^=Ú^âd=ÔÎ≈Îg�ÿ^=ÔÙÎgÿ^=Ôè_ê‰Ë=_Âkv_å‹=à…ì
=‚‹=È‰KÔ’Ÿ››Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=�_v_•d=ào‘˚^=m_ÍÈÿË˚^ 

 

 WÔÎ›·kÿ^=⁄r`=‚‹=ÔÎª_ƒ=Ô‘^àè=Ô‹_–d=W‚‹_oÿ^=œÑ7^ 
Ñ≈j==_ÂgÎjàj=Ω=ç’≈‡^=_‹=È‰Ë=Ïª_≈ÿ^=É_îk–˘^=m_gŸ�kª=Ôf_skã˘^=Ω=Ô≈ÎŸ�ÿ^=€ËÑÿ^=‚‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº

=_›‘=KÏÿËÑÿ^=ŒÎ·îkÿ^=Ω=Ô‹ÑÄkåª^=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÿÉ˚^=‚‹=ÉÑƒ=Ω=%_≈ÿ^Ë=ÔÎfà≈ÿ^=€ËÑÿ^=≤f=flÑ—kª^
j˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^= _ÎrÈÿÈ·’j=fl^ÑÄkã^=€_ß=Ω= �̂äÎ›k‹=�_v_™=l——v=_Â‡`=⁄Î≈ÕjË=ÔÎ›·kÿ^=Óá^Éd=Ω=m˘_î

KÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=Ô‹È’•^=
=Ñ≈�jË=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=;ÿ^=€ËÑÿ^=‚‹=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰`=â_™d=‚‹=4g‘=Ñv=≥d=lf3–^=œ^Ñ‰˚^Ë

=ÔÎÛ_∂ˇ^Îv=#=p^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=Œî·ÿ^=‚ƒ=ÑÍäÍ= _‹=≥d=ÔÎ‹˚^=Ôgå‡=öÕ~Ë=Ïã_ã˚Ë`Ñg‹=l——v=
=¯Ã_’kÿ^=Ó^Ë_åª^Ë=≤å·§^=≤fK=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=

 

NJOJO==ÔÎ›·kÿ^=m_ÍÈÿË`dË_Âj_ÎsÎj^3ã=WÔÎ·ùÈÿ^ 
^l—Ÿ�‡=ÔÎŸg—kåª^= ÔÍàÍÈ�kÿ^= ÔÍ˜àÿ^= ‚‹= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= m_ƒËàê‹Ë= t‹^àf==Ω= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3Ÿÿ

‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº==;ÿ^_‰à–`=à–Èª^=Ú^áâÈÿ^=çŸß==ΩNP==⁄Íàf`OMMPI=WÚÈó=Ω=_Â®˙‹=mÉÑ¢=;ÿ^ 
 =«Ëàêª^Ë=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=áÈkãÑf=_Â·ƒ=�̂à�g≈�‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=Ô‹_≈ÿ^=m_ÂrÈkÿ^=Ïv˙ìˇ^hv_ì=Óàò•=

Á_ƒáË=!^=Ê¡Õv=ÒÑÕª^=÷Ÿª^=Ôÿ˙§^I==È›åÿ^=hv_ì=Êf=⁄òÕj=ÌÜÿ^=Ï‹È’•^=⁄›≈ÿ^=t‹_‡àf=Ω=�_∏3‹
KÁ_ƒáË=!^=Ê¡Õv=à–Èª^=Ú^áâÈÿ^=çÎÛá=

 ‹KÔÍ˜àÿ^=ÁÜ‰=Ω=ÓÉá^Èÿ^=ÔÍÈf3ÿ^=ÔÕåŸÕÿ^=lf^ÈnË=m^ä’jà=
 K_Â—Î—¢=Ω=iÈ»àª^=m_vÈ›�ÿ^Ë=m_≈Ÿ�kÿ^Ë=ÓÉÈê·ª^=Ú_›·ÿ^Ë=àÍÈ�kÿ^=m^àè¯‹=

=

=IfiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3Ÿÿ= ÔÎŸg—kåª^= ÔÍ˜àÿ^= }ÈóÈÿ= Ô∏3‘= _Â—Î—wkÿ= Óá^âÈÿ^= l≈ã= ;ÿ^= ÔÍÈf3ÿ^= œ^Ñ‰˚^Ë
=÷Ÿj=IÏƒÈ·ÿ^=∆f_�ÿ^=_‰^ÈwÃ=Ÿƒ=hŸ»=ÔÎ‹˙ãˇ^=”˙~˚^Ë=lf^Èoÿ^Ë=fiÎ—ÿ^=äÍä≈j=Ñ‘¯j=;ÿ^=œ^Ñ‰˚^

=fiÎ‰_Õª_f=_ÂßÑjË=ÔÎ‡Ñª^=fiÎ—ÿ_f=fikÂjË=ÔÎù^à–È∑Ñÿ^=fiÎ‰_Õª^Ë=ÔÎ·Íàwgÿ^=Ô·ù^Èª^Ë=Ú_›k‡˘^=}Ëá=äÍä≈jË
=ÔÎ›·jË=u_k‡ˇ^Ë=⁄›≈ÿ^Ë= Ó_Î•^=m_gŸ�kª= ÁÉ^ÑƒdË=<Íàwgÿ^=fiŸ≈kª^= ÔÎîÄè=àÍÈ�j=‚ƒ= �̇ òÃ=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^

^’ÿ^=«á_åkÿ^=Ôg‘^Èª=à•^=4g≈kÿ^Ë=Ñ–_·ÿ^=à’Õÿ<—kÿ^Ë=Ï›Ÿ≈ÿ^=flÑ—kÿ^=Ω=4gI==i_wìaf=ÔÍ_·≈ÿ^=≥d=ÔÃ_ód

۸ 
 



≤–ÈÕkª^Ë=≤ƒÑgª^Ë=≤fÈ‰Èª^=‚‹=ÓäÎ›kª^=m^áÑ—ÿ^I==m_–_ƒˇ^Ë=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÜf=ÔÍ_·≈ÿ^= �_òÍ`Ë
KÔÎ‘ÈŸåÿ^Ë=ÔÎåÕ·ÿ^Ë=ÔÍÑå§^=

=

=ÔÎŸ›≈ÿ^Ë=tÂ·›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_fËÔÎ›Ÿ≈kÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^I=ƒ=m_ƒËàêª^Ë=t‹^2ÿ^=œ^Ñ‰`=mÑ‘`=Ñ—Ã=flÈÂÕ‹=<gj=Ÿ
=IÓ_Î•^=ÒÑ‹=fiŸ≈kÿ^⁄›≈ÿ^Ë=fiŸ≈kÿ^=≤f=⁄‹_’kÿ^=È´=ÊrÈkÿ^ËI==∆–^È‹=Ω=hÍáÑkÿ^Ë=çÍáÑkÿ^=;ÎŸ›ƒ=t‹ÉË

r_Îkv˙ÿ=�_—ÃË=ÔÎãáÑª^=t‹^2ÿ^=ŒÎ’jË=ÔÎj_Î•^=ÔÎ·Âª^=m^á_Âª_f=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=ÔÃà≈ª^=t‹ÉË=⁄›≈ÿ^=ÔƒÈ·kª^=m_
ÔgŸ�ŸÿI=ÔÃà≈‹Ë=fiŸ≈j=∆›kß=≥d=ÔãáÑª^=⁄ÍÈ¢Ë=IK≤›Ÿ≈ª^=⁄’ÿ=‚Íà›kåª^=hÍáÑkÿ^Ë=É^Ñƒˇ^=≥d=ÔÃ_ód=

=

=ÔÎƒÈ�kÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^= m_ÙÎ7^Ë= m_›¡·ª^= i_�—kã^= Ÿƒ= œ^Ñ‰˚^= mÑ‘`= Ñ—Ã= ∆›k.^= Ô‘á_ê‹= _‹`
âÈÿ^=t‹^àfË=æ�~=“ÃË=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ^=Ω=Ô‘á_êª^=Ÿƒ=_ÂovËKÏŸg—kåª^=_‰áÈ¡·‹Ë=Óá^=

=

 الاتجاهات في تطوير التعليم: ٣-١
NJPJN=WfiÎŸ≈kÿ^=fl_¡‡=ÔÎ·f 

========Ï||›ÎŸ≈kÿ^=fiŸ||åÿ^=‚Íà||wgÿ^=Ô||’Ÿº=Ω=Ï||›ÎŸ≈kÿ^=fl_||¡·ÿ^=∆||gkÍV======⁄›|||êÍ=ÌÜ||ÿ^Ë=Ï||ã_ã˚^=fiÎ||Ÿ≈kŸÿ=m^È·||ã
=Ë=IÔÍÉ^Ñƒˇ^Ë=ÔÎÛ^Ñkf˘^=≤kŸvàª^P===========⁄’|êÿ^=Ω=≤g|‹=È|‰=_|›‘=Ô|ÕŸkÄª^=Êj^á_|å¥=ÌÈ‡_|oÿ^=fiÎ|Ÿ≈kŸÿ=m^È·|ã

WÏÿ_kÿ^=
œÈÕîÿ^=‚åÿ^========

NO=NT=
=fiÎŸ≈kÿ^
ÌÈ‡_oÿ^=

=

G=m^á_åª^=ÑÎvÈj=
<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=áÈ�ª^=fl_¡·ÿ^=

<
ÍÑ

ÿ^=
fiÎ

Ÿ≈k
ÿ^

=

ÏÛ
^Ñk

f˘
^

=
ÌÉ

^Ñƒ
ˇ^

Ë
=

EÌ
È‡_

oÿ^
Ë

=

NN=NS=
NM=NR=
V=NQ=

=fiÎŸ≈kÿ^
Ïã_ã˚^=

EÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^F=Ôoÿ_oÿ^=Ô—Ÿ•^= U=NP=
T=NO=
S=NN=

EÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^F=ÔÎ‡_oÿ^=Ô—Ÿ•^= R=NM=
Q=V=
P=U=

EÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^F=≥Ë˚^=Ô—Ÿ•^= O=T=
N=S=

=

^fiÎŸ≈kÿ=Ïã_ã˚^=Ω=Ô’Ÿº=Ï‹^äÿd=‚Íàwgÿ^=ÔÎã^áÉ=m^È·ã=∆åj=ÓÑª=I=fi‰=‚º=€_Õù˚^=∆Î∏ËfiÎŸ≈kÿ^=‚ã=Ω=
FSJNQÔ·ã=E==€_Õù˚^=“wkŸÍ=_›‘=Ôì_¶^=Ë`=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=Ú^Èã=Êf=„È—wkŸÍËËÖ==ÓÑÍÑêÿ^=m_–_ƒˇ^

Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=m_åã¯¥K=
=

۹ 
 



=≤f=�̇ îÕ·‹=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª_f=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=⁄v^àª^=∆Î∏=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=fikÍË·§^I≤å==Òà~`Ë=≤·gŸÿ=éá^Ñ‹=◊_·ÂÃ
=ÔgŸ�ÿ^=fiòj=m_·gŸÿ=‚‹=ÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÙÎ7^Ëإلا أن ،نفسه الجنس==≤·gŸÿ=ÔÎÛ^Ñkf˘^=éá^Ñª^=ö≈f=◊_·‰

=_ÂÎÃ= fiÎŸ≈kÿ_Ã= Ôì_¶^= éá^Ñ›Ÿÿ= Ôgå·ÿ_f= _‹`= Kq_‡ˇ^= ‚‹= ÔÎ›ÎŸ≈jË= ÔÍá^Éd= ÔÙÎ‰= _ÂÎÃ= çÍáÑkÿ^Ë= _Âj^á^Éd= ≥Èkj
IæŸk©==≤å·§^=≤f=�̇ îÕ·‹=_ÂÎÃ=fiÎŸ≈kÿ^=„È’Í=_Â·‹=⁄ÎŸ—ÿ^=^Ñƒ=_‹Ω=Ï≈‹_§^=ÒÈkåª^=Ω=æŸk©=fiÎŸ≈kÿ^Ë=

Ô’Ÿº=K‚Íàwgÿ^=
=

W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=⁄v^à‹Ë=m_ÍÈkå‹=ŒŸkÄª=ärÈ‹=ŒìË=ÏŸÍ=_›ÎÃË=
=

JN NJPJNJN==WÔãáÑª^=⁄g–=_‹=fiÎŸ≈kÿ^ 
=Ω=€Èg—ÿ^=‚ã=‚ƒ=fi‰á_›ƒ`=⁄—j=‚ÍÜÿ^=€_Õù˚^= _Âf=“wkŸÍË=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔŸvà‹=ÔŸvàª^= ÁÜ‰=“gåj

=ÔŸvàª^_›‰=≤j3Ã=≥d=fiå—·jË=ÔÎÛ^Ñkf˘^W=
 =Ó3ÃÔ‡_ò•^==Wà›≈ÿ^=‚‹=Ôoÿ_oÿ^=⁄g–=_‹=≥d=Ôƒ_óàÿ^=‚ã=‚‹=€_Õù¸ÿ=Ï‰ËK 
 €_Õù˚^=ú_Íá=Ó3Ã=W=Kà›≈ÿ^=‚‹=Ôå‹_¶^=≥d=Ôoÿ_oÿ^=‚ã=‚‹=€_Õù¸ÿ=Ï‰Ë 

=
=”_�‡=‚ƒ=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=uàØËfi�Ÿåÿ^==Ï›ÎŸ≈kÿ^^IÏ‹_¡·ÿ===ñ_|¶^=«_|�—ÿ^=⁄g–=‚‹=Êjá^Éd=fikj=pÎv=

==Ï‡Ñ||ª^=∆|›k.^=m_||Î≈∏Ë=m_||åã¯‹Ë=Ï||Ÿ‰˚^=«_||�—ÿ^=⁄›||êÍ=ÌÜ|ÿ^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^Ë=Ô||Îf3ÿ^=Óá^âË=œà||êj=÷||ÿÖ=∆||‹Ë=I
=€_||Õù˚^=ú_||Íá=||Ÿƒ=====‚||‹=ÓáÉ_||îÿ^=m_||›ÎŸ≈kÿ^Ë=fi¡·||ÿ^=_Â||Ÿ›ƒ=Ω=∆||gkj=;||ÿ^IÓá^âÈ||ÿ^=‚||‹Ë===ú_||Íá=Óá^Éd=€˙||~

==|’Î7^=‚›|ó=_Ân^Ñwkã^=#=;ÿ^=€_Õù˚^=====áÉ_|îÿ^=Óá^âÈ|Ÿÿ=Ñ|ÍÑ§^=Ï|›Î¡·kÿ^=⁄ÿ^==fl_|≈OMMSK====Ô‡_|ò•^=áËÉ=_|‹`
ÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^=Óá^âË=ÔÎÿÈÙå‹=‚‹=ÏÂÃK=

=
 

JO NJPJNJO==WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^ 
_›‰=≤kŸvà‹=≥d=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=fiå—·ÍW=

 ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^W 
=Ω=Ï‹_¡·ÿ^=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fiŸåÿ^=m_ráÉ=≥Ë`=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=⁄oµÔ’Ÿ›ª^=‚‹=ÔÍà›≈ÿ^=m_ÙÕÿ^=⁄›êjË=FSJNNE=Ô·ã=

≤k—Ÿv=≥d=_‰áËÑf=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=fiå—·jË=Km^È·ã=lã=ÓÑª=_Âf=Ôã^áÑÿ^=ÑkµË=I=fiòj=I≥Ë˚^=Ô—Ÿ•^=œÈÕîÿ^
=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=≥Ë˚^=Ôn˙oÿ^I=ÏÛ^Ñkf˘^==“g�ÍË=_Âf⁄îÕÿ^=fiŸ≈‹=fl_¡‡==Ñv^Ë=fiŸ≈‹=fl_¡·ÿ^=^Ü‰=⁄¿=Ω=flÈ—ÍË=I

= IÔÍäÎŸ™ˇ^= Ô…Ÿÿ^= ^Ñƒ_‹= É^Èª^= fi¡≈‹= çÍáÑkf= ÓÉ_‹Ô‡_—kÿ^Ë= fiÎ›îkÿ^=ÔÎ—ÎãÈª^= ÔÎf3ÿ^= I==ÔÎf3ÿ^Ë= I
ÔÎó_Íàÿ^K=

=

=fiòkÃ=ÔÎ‡_oÿ^=Ô—Ÿ•^=_‹`_ÎŸ≈ÿ^=Ôn˙oÿ^=œÈÕîÿ^=ÓÉ_ª^=fiŸ≈‹=fl_¡‡=_Âãá^Ñ‹=Ω=“g�ÍË=I==⁄‘=éáÑÍ=pÎv=I
=fiŸ≈‹=ÔÎã^áÉ=ÓÉ_‹ïîÄk‹=ÓÉ_ª^=÷Ÿj=Ω=�_ÍÈfàj=�̇ Î‰aj=⁄‰¯‹ËK=

=

۱۰ 
 



fiòj=Ô‘3ê‹=ÔÎ‹^äÿd=É^È‹=Ÿƒ=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=ÔÎ‡_oÿ^Ë=≥Ë˚^=≤k—Ÿ•^=t‰_·‹=⁄›kêjË==ÔÎf3ÿ^=W
ÔÎ‹˙ãˇ^=ÔÎfà≈ÿ^= Ô…Ÿÿ^Ë= I=ÔÍäÎŸ™ˇ^= Ô…Ÿÿ^Ë= I=ÔÎå‡àÕÿ^= Ô…Ÿÿ^Ë= I=_ÎrÈÿÈ·’kÿ^Ë= flÈŸ≈ÿ^Ë= I=m_Îó_Íàÿ^Ë= I==I

›kr˘^=É^Èª^ËÔÎƒ_=ÔÎó_Íàÿ^=ÔÎf3ÿ^Ë=I=ÔÍàã˚^=ÔÎf3ÿ^Ë=I=ÔÎ·Õÿ^=ÔÎf3ÿ^Ë=I=—ÎãÈª^Ë=ÑÎè_‡˚^Ë=IK=
=

=„_—jd= ÔráÉ= ≥d= fiŸ≈kª^= ⁄ÎìÈj= ≥d= œÑÂÍ= ÌÜÿ^= <ÍÈ’kÿ^= fiÍÈ—kÿ^= fl_¡‡= “g�ÎÃ= IfiÍÈ—kÿ^= fl_¡‡= „aêf= _‹`
=yÎwîjË=ïÎÄêjË=fiÎŸ≈j=ÔÎŸ›ƒ=€˙~=‚‹=ÔÕŸkÄª^=ÔÎã^áÑÿ^=É^È›Ÿÿ=ÓÉÑ®=m_Í_Õ‘=ÔŸì^Èk‹Ë=Óà›kå‹

=m^ËÉ`=Ÿƒ=Ê∑È—j=Ω=fiŸ≈ª^=Ñ›k≈ÍË=KÔÍ_Õ’ÿ^=Ω=iÈŸ�ª^=⁄‘=fiŸ≈j=≥d=ÜÎ›Ÿkÿ^=€ÈìË=_ÂksÎk‡=„È’j=pÎü
=ÔÍÉàÕÿ^= m_ƒËàêª^Ë= IÔ��Äª^= Ô�ê‡˚^Ë= IÔÎ‹ÈÎÿ^= m_gÍáÑkÿ^Ë= IÔ›¡·ª^= Ô¡v˙ª_‘= IÔƒÈ·k‹= hÎÿ_ã`Ë

KÔÎ≈Î›skÿ^Ë=ÔÎîÎÄêkÿ^=m^á_gk~˘^Ë=IÔÎƒ_›§^Ë=
=

 vàª^ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸW=
Ñ≈j==ÔŸvàª^=ÔÍÉ^Ñƒˇ^Ôoÿ_oÿ^=Ô—Ÿ•^==Ó4~˚^Ë=‚‹=ÔÍà›≈ÿ^=ÔÙÕÿ^=fiòjË=IÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹NOJNQ==IÔ·ã

ÏÛ^Ñkf˘^=éÉ_åÿ^=Œîÿ^=Ω=}_s·ÿ^=ÔŸvàª^=ÁÜÂf=”_wkÿ˙ÿ=ø3êÍË=Km^È·ã=q˙n=_Âf=Ôã^áÑÿ^=ÓÑ‹Ë==_‹=Ë`
KÔÎ‹˚^=È®=œÈÕì=‚‹=ÊÿÉ_≈Í==fiŸ≈‹=ÔÎã^áÉ=ÓÉ_‹=⁄‘=éáÑÍ=pÎv=IÓÉ_ª^=fiŸ≈‹=fl_¡‡=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ω=“g�ÍË

=�̇ Î‰aj=⁄‰¯‹Ë=ïîÄk‹Ë=�_Î∑É_‘`�_ÍÈfàjK=
=

Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=Ôoÿ_oÿ^=Ô—Ÿ•^=t‰_·‹=⁄›kêjË=Ÿƒ==IÔÎ‹˙ãˇ^=ÔÎf3ÿ^=Wfiòj=Ô‘3ê‹=ÔÎ‹^äÿd=É^È‹
ÿÈ·’kÿ^Ë=flÈŸ≈ÿ^Ë=IÔÍäÎŸ™ˇ^=Ô…Ÿÿ^Ë=IÔÎfà≈ÿ^=Ô…Ÿÿ^Ë=IÔÎŸ›≈ÿ^=m˘_.^Ë=IÔÎƒ_›kr˘^=É^Èª^Ë=Im_Îó_Íàÿ^Ë=I_ÎrÈ

ÔÎó_Íàÿ^=ÔÎf3ÿ^ËK=
=

=m_gÍáÑkÿ^Ë= IÔ›¡·ª^= Ô¡v˙ª^= €˙~= ‚‹= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= ‚‹= Ôoÿ_oÿ^= Ô—Ÿ•^= Ω= ÜÎ‹˙kÿ^= fiÍÈ—j= fikÍË
ÿ^= Œîk·‹= á_gk~^Ë= IÔÎƒ_›§^Ë= ÔÍÉàÕÿ^= m_ƒËàêª^Ë= IÔ��Äª^= Ô�ê‡˚^Ë= Im_—Îg�kÿ^Ë= IÔÎ‹ÈÎÿ^=⁄îÕ

=K⁄îÕÿ^=ÔÍ_Â‡=„_wk‹^Ë=Ïã^áÑÿ^=
=

=É^Ñƒd=#=pÎv=I_Âj_rà©=≤åwkÿ=˙‹_è=^àÍÈ�j=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=àÍÈ�j=Ÿƒ=⁄›≈ÿ_f=Óá^âÈÿ^=l‹_–=Ñ–Ë
=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰`=“Î—¢=≥d=Óá^âÈÿ^=‚‹=_Î≈ã=⁄òÃ`=È´=Ÿƒ=_ÂkgŸù=Ú^É`=m_ÍÈkå‹=∆Ãá=œÑÂf=ÔŸ‹_’k‹=Ô�~

Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ_f=∆Î›sŸÿK=
 

JP NJPJNJP=ª^ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàW 
Ñ≈j=ÔŸvàª=ÔŸ›’‹=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=Ñ‰_≈ª^Ë=m_≈‹_§^=€È~Ñÿ=Á�Ñ≈j=Öd=hÿ_�Ÿÿ=ÓÑÍÑr=ÔŸvà‹Ë=I

F= ÔÍà›≈ÿ^= ÔÙÕÿ^= fiòjË= K⁄›≈ÿ^= ”Èã= Ω= àè_gª^= ø^à¨˘^= Ë`= _ÎŸ≈ÿ^NRJNT=q˙n= _Âf= Ôã^áÑÿ^= ÓÑ‹Ë= IÔ·ã= E
ã^áÉ= €ÈîÃ= Ôkã= ≥d= Ô›å—‹= ÔÎã^áÉ= m^È·ã=Ïã^áÑÿ^= ⁄îÕÿ_f= ⁄g—�Í= ‚›ÎÃ= ø3êÍË= KEm_ÍÈkå‹= Ôn˙nF= ÔÎ

_7É_≈Í=_‹=Ë`=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=Ôã^áÑÿ^=fl_µd=ÓÉ_Âè=Ÿƒ=�̇ ì_v=„È’Í=„`=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=€Ë˚^K=

۱۱ 
 



= m`ÑfË= Ïã^áÑÿ^= fl_|≈ÿ^= Ü·‹= fiÎŸ≈kÿ^= ÔÎf3|ÿ^= Óá^âËOMMQLOMMR=fl_¡‡= “Îg�kf=m^á_||åª^= ÑÎ|vÈj=ÔÎ∑É_‘˚^=
ÏfÉ˚^Ë=Ï›Ÿ≈ÿ^F=fl_≈ÿ^=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f= EÌá_skÿ^ËIÏ≠áÑj=⁄’êf= I=Ë=∆ãÈkÿ^= à›kã^ÊÎÃ=pÎv==Ê›Î›≈j=#

ÔÍÈ‡_oÿ^=éá^Ñª^=ÔÃ_‘=Ÿƒ==€ÈŸüÿ^=fl_≈OMMV=K=
=

= ÏîÎÄêkÿ^= <ÍÈ’kÿ^= ÏŸ~^Ñÿ^= fiÍÈ—kÿ^= Ÿƒ= ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= fiÍÈ—kÿ^= fl_¡‡= Ñ›k≈ÍË.المستمر=ÏÂk·jË
=€Èîü=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ôã^áÑÿ^=IÊf=“wkÿ^=ÌÜÿ^=á_åª^=Ω=?Ô‹_≈ÿ^=ÔÍÈ‡_oÿ^=Ôã^áÑÿ^=ÓÉ_Âè?=Ÿƒ=hÿ_�ÿ^

KÔ’Ÿ›ª^=ÒÈkå‹=Ÿƒ=Ñ—≈j=;ÿ^=m_‡_wk‹˘^=Ω=Êv_™=Ñ≈f=÷ÿÖË=
 

JQ NJPJNJQ=<ÍÑÿ^=fiÎŸ≈kÿ^W 
=Ω=<ÍÑÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=fikÍæ—Ã=≤·gŸÿ=Ñ‰_≈‹=∆gkj==IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âËÏîîÄkÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=«È·ÿ^=^Ü‰Ë=

Á_°^= çÕ‡= Ü~aÍ=ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^=fl_≈ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω=Ï‹È’•^==m^È·ã= ÉÑƒ= pÎv= ‚‹
I€Èg—ÿ^= ‚ãË= Ôã^áÑÿ^==Ï�≈Í= Ê‡`= ˘d= IÌÈ‡_oÿ^Ë= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= _Â‹Ñ—Í= ;ÿ^= ÔÎã_ã˚^= É^Èª^= çÕ‡= flÑ—ÍË

m_ã^áÑŸÿ=∆ãË`=Ôv_å‹==œÑÂf=÷ÿÖË=ÔÕŸkÄª^=_ÂƒËàÕf=ÔÎ‹˙ãˇ^=ÔÎ·ÍÑÿ^ÎÂj=Êkã^áÉ=€_›’kã˘=tÍà¶^=ÔÙ
KÔÎ·ÍÑÿ^=flÈŸ≈ÿ^=Ω=ÔÎ≈‹_§^=

 

NJPJNJR=^=fiÎŸ≈kÿغير الحكومي –والأهلي  الخاص=JW 
ïk£== fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âËf_ˇ= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_åã¯ª^= Ÿƒ= œ^àè التعليم  خلال إدارةالخاصة من
=^fiƒÑÿ= الخاص fiÍÑ—kf= Òà~˚^= Óá^âÈÿ^= m^á^Éd= ∆‹= “Îå·kÿ_f= Óá^Éˇ^= ÁÜ‰= flÈ—jË= €_Õù˘^= ú_Íá= Óá^ÉdË

Ÿ≈‹=‚‹=≤Ÿ‹_≈ÿ^=É_≠d=Ω=ÓÑƒ_åª^=⁄o‹=Ôì_¶^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª^=∆Î∏=≥d‹≥==والمساعدات الفنية
Ë= ÅÍá_jË= ÔÎ‹˙ãˇ^= ÔÎf3ÿ^Ë= ÔÎfà≈ÿ^= Ô…Ÿÿ^= É^Èª= Óáà—ª^= hk’ÿ^= fiÍÑ—jË= Im_›Ÿ≈‹Ë=I‚Íàwgÿ^= ÔÎÃ^à…r

‹=ÊÎrÈkÿ=Óá^âÈÿ^=‚‹=≤ì_îk~^=ïÎî£ËÏ›Ÿ≈=Á˙ƒ`=ÓáÈ‘Üª^=É^Èª^K=
=

Ïÿ_kÿ_‘=Ï‰=ÔÕŸk©=�_ƒ^È‡`=Ôì_¶^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª^=fiòjË=éá^Ñª^Ë=I€_Õù˚^=ú_ÍáË=IÔ‡_ò•^=áËÉ=W
KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ä‘^àª^Ë=Ñ‰_≈ª^Ë=IÔì_¶^ 

=

ŒŸk£=Ôì_¶^=éá^Ñª^==ÔÍá_êkã˘^=m_ÙÎ7^=_Â≈gkj=;ÿ^=m_Â§^Ë=_ÂsÂk·j=;ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=fi¡·ÿ^=œ˙k~_f
=fi�å—jË= KÔÎ›ÎŸ≈j= Ôåã¯‹= ⁄’ÿ= ñ_¶^= ÌÈf3ÿ^= á_åª^= ÑÍÑ¢= Ω= yó^Èÿ^= _‰áËÉ= m_ÙÎ7^= ÁÜ7Ë= KÔÍÈf3ÿ^

=≥d=‚Íàwgÿ^=Ω=Ôì_¶^=éá^Ñª^«^È‡`=Ôn˙n=WÏ‰=
=

- ÔÎ·ùÈÿ^= Ôì_¶^= éá^Ñª^=ÿ^= éá^Ñª^= Ï‰Ë= WÂj^á^ÉdË= _‰˜_ê‡d= fikÍ= ;_==Ë`= ≤Î·Íàwgÿ^= ≤·ù^Èª^= ⁄g–= ‚‹
=;ÿ^=t‰_·ª^=≥d=�̂É_·kã^=Ë`=ÔÎ·ùÈÿ^=t‰_·›Ÿÿ=�_—ÃË=ŒÎ—okÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=Ñî—f=≤Î·Íàwgÿ^=4»=∆‹=◊^3è˘_f

≤Î·Íàwgÿ^= ÔgŸ�ÿ^= flÑ£Ë= _ÂÃ^àèd= l¢= Óá^âÈÿ^= _‰äÎ°=≥Ë˚^= ÔráÑÿ_f=⁄v^àª^= éá^Ñª^= ÁÜ‰= fiòjË= K
›ÎŸ≈kÿ^ÚÑf=ÔÕŸkÄª^=ÔÎ�̂==éá^Ñª^= ÁÜ‰=“g�jË= KÔÍÈ‡_oÿ_Ã=ÔÍÉ^Ñƒˇ_Ã=ÔÎÛ^Ñkf˘_Ã=ÔóËàÿ^=ÔŸvà‹=‚‹�_‹_¡‡=

Ô…Ÿÿ^=ÏÛ_·nI=Ã=·≈�Í=pÎvgÔÍäÎŸ™ˇ^Ë=ÔÎfà≈ÿ^=≤k…Ÿÿ_f=ÔÎã^áÑÿ^=É^Èª^=çÍáÑkK 
 

۱۲ 
 



- ÔÎg·r˚^=Ôì_¶^=éá^Ñª^ =fikÍ=;ÿ^=éá^Ñª^=Ï‰Ë=W_‰˜_ê‡d==m_åã¯‹=Ë`=ñ_Äè`=⁄g–=‚‹=_ÂŸÍÈµË=_Âjá^ÉdË
=ÔÎg·r`Ô’Ÿ›¥=ÓÉÈrÈ‹==t‰_·ª=�_—ÃË=ŒÎ—okÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=Ñî—f=≤Î·Íàü=ñ_Äè`=∆‹=◊^3è˘_f=Ë`=‚Íàwgÿ^

= ≥Ë˚^= ÔráÑÿ_f= flÑ£Ë= Êÿ= É^Ñk‹^= Ï‰= ;ÿ^= aê·ª^= ÑŸf= m^É_Âè= y·µË= :·r`= ÌÈfàj= œ^àèdË=≤›Î—ª^= Ú_·f`
h‡_r˚^Ñª^= ÁÜ‰= fiòjË= K= ÔÕŸkÄª^= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ⁄v^àª^= éá^�̂ÚÑf==ÔÍÉ^Ñƒˇ_Ã= ÔÎÛ^Ñkf˘_Ã= ÔóËàÿ^= ÔŸvà‹= ‚‹

=h‡_r= ≥d= ià≈ÿ^= ÔgŸ�ÿ^= ⁄g—j= ;ÿ^= ÔÎg·r˚^= Ôì_¶^= éá^Ñª^= ∆Î∏= Ω= ÔÎfà≈ÿ^= Ô…Ÿÿ^= é�áÑjË= KÔÍÈ‡_oÿ_Ã
K≤›Ÿåª^=ÔgŸ�ÿ^=∆Î›§=ÔÎ‹˙ãˇ^=ÔÎf3ÿ^=éËáÉ 

 

- ÔÎg·r˚^=m_Îÿ_§^=éá^Ñ‹ =Ï‰Ë=Wéá^Ñª^==Ω=ÔÎg·r˚^=m_Îÿ_§^=⁄g–=‚‹=_ÂŸÍÈµË=_‰˜_ê‡d=fikÍ=;ÿ^Ô’Ÿº=
Kæ—Ã=_ÂÛ_·f`=fiÎŸ≈j=Ñî—f=‚Íàwgÿ^=

==========_|Âf=Ô|ì_¶^=ÔÎ|ãáÑª^=_|Âgk‘Ë=_|Âj^áà—‹Ë=ÔÎ|ã^áÑÿ^=_|Â��~Ë=_|Âs‰_·‹=Ô|ì_~=Ô|Î›ÎŸ≈j=Ôåã¯‹=⁄’ÿËI===;|ÿ^
=|•^=Óá^âÈŸÿË=K_‰É_›kƒ˘=_Âf=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ó_Ã^È‹Ë=_‰É^Ñƒef=flÈ—j=====Ë`=t‰_|·‹=Ô|Í`=œ_|—Íd=Ë`=⁄ÍÑ|≈j=Ω=“

===Ô|…Ÿÿ^=t‰_|·‹=Ÿƒ=ñ_¶^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=œàêjË=KÉ˙gŸÿ=ÔÎ·ùÈÿ^Ë=ÔÎ‹È—ÿ^Ë=ÔÎ·ÍÑÿ^=fiÎ—ÿ^=∆‹=úá_≈kj=hk‘
=======Óá^âÈ||ÿ^=flÈ||—j=p||Îv=Ô||ì_¶^=éá^Ñ||ª^=Ω=Ô||·ù^È›Ÿÿ=Ô||Îf3ÿ^Ë=Ô||Îƒ_›kr˘^=É^È||ª^Ë=ÔÎ‹˙||ãˇ^=Ô||Îf3ÿ^Ë=Ô||Îfà≈ÿ^

ÿ=Óá^âÈÿ^=‚‹=≤ì_îk~^=ïÎîÄkf‹=ÊÎrÈkÏ›Ÿ≈=É^Èª^=ÁÜ‰KfiÂgÍáÑjË=I=
=

======éá^Ñ|ª^=ÁÜ|7=}_|k�Í=_|›‘=I_|ÂjäÂr`=€˙~=‚‹=ÔÎfà≈ÿ^=Ô…Ÿÿ^Ë=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎf3ÿ^=Ï›Ÿ≈‹=hÍáÑj=Ω=Óá^âÈÿ^=fiÂåjË
K_Âj_Îÿ_≈ÃË=Óá^âÈÿ^=Ô�ê‡`=Ω=Ô‘á_êª^=

=

==ÿ^Ë=t‰_||·ª_f=Ô||ì_¶^=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô||åã¯ª^=flä||kŸjË==ÎÃ=Óá^âÈ||ÿ^=_||ÂÎŸƒ=“||Ã^Èj=;||ÿ^=h||k’||Ÿ≈kÍ=_||›==Ô||…Ÿÿ^=m^áà||—¥=“
ÔgŸ�ÿ^=∆Î›§=‚Íàwgÿ^=ÔÎÃ^à…rË=ÅÍá_jË=I≤›Ÿåª^=ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎ‹˙ãˇ^=ÔÎf3ÿ^Ë=Iià≈ÿ^=ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎfà≈ÿ^K=

=

=«È·kkÃ=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ä‘^àª^Ë=Ñ‰_≈›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`========Ô|Íá_°=m_|åã¯‹=_Â|ò≈f=∆|gkj=p|Îv=I_|ÂkÎ≈gjË=_|Âß^àf=Ω
˝^=ö≈gÿ^ËÉ^àÃ`=∆gkÍ=à~�̂=Î·Íàwgÿ^=≤·ù^Èª^=‚‹=======m_|…Ÿÿ^=Ω=Ô|ÎgÍáÑj=t‹^à|f=ä|‘^àª^Ë=Ñ|‰_≈ª^=ÁÜ|‰=flÑ—jË=K≤

===========KKKÓá_|skÿ^Ë=Óá^Éˇ^Ë=m˘_|îj˘^=Ω=Ô|ƒÈ·kª^=m^á_|Âª^Ë=IÔ|Î‡Ë3’ÿˇ^=Ô|ƒ_g�ÿ^Ë=IÏ|ÿ˝^=h|ã_•^=flÈ|ŸƒË=IÔ|Îg·r˚^
_‰4»ËK=

 

NJPJNJS Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^W 
=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=Óá^Éd=≥ÈkjÔ≈f_kÿ^==œ^àèˇ^Ë=éá^Ñª_f=Ô–_ƒˇ^=m˘_v=ÑÍÑ¢=Ô›Â‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿ

=uá_~= Ôì_¶^= Ñ‰_≈ª_f= ≤ãá^Ñÿ^= ÔgŸ�ÿ^Ë= ÔÎ‹È’•^= éá^Ñª^= Ω= Ôì_¶^= m_r_Îkv˘^= ÌËÖ= ÔgŸ�ÿ^= Ÿƒ
Ô’Ÿ›ª^K=

=

=ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎr˙ƒ=€ÈîÃ=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=ö≈f=ÒÑÿ=àÃÈkjËÎ�fÙÏ==håv=Ïã^áÑÿ^=à~akÿ^=m˘_vË=fi�Ÿ≈kÿ^
ÔãáÑª^=m_r_Îkv^=I=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ^=t‹É=Ôfà°=éá^Ñª^=‚‹=ÔƒÈ›ß=Ω=Óá^âÈÿ^=“g�j=_›‘

=ÔgŸ�ÿ^=‚‹=fiÂ‡^à–`=∆‹=ÔÍÉ_≈ÿ^=€ÈîÕÿ^=Ω≤ÍÉ_≈ÿ^ œÑÂf==Ïã_ã˚^=fiÂ≈›kßË=fiÂ�Î®=‚ƒ=fi7äƒ=flÑƒ
KÌÉ_≈ÿ^=⁄îÕÿ^Ë=ÔãáÑª^=È‰Ë=

=

۱۳ 
 



Éd=⁄›≈jË=àîgÿ^Ë=∆›åÿ^=Œ≈óË=fl˙’ÿ^=i^à�ó^Ë=ÏŸ—≈ÿ^=ŒŸÄkÿ^=m˘_v=œ_êk‘^=Ÿƒ=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=Óá^
ÔîîÄkª^= ä‘^àª^= Ë`= Ñ‰_≈ª^= ≥d= _ÂŸÍÈ¢Ë= IÔÎ‹È’•^= éá^Ñª^= ΩI=_Â›ƒÑf= Óá^âÈÿ^= flÈ—j= ;ÿ^Ë==≤›Ÿ≈ª_f

Óá_ƒˇ^=⁄Îgã=Ÿƒ=≤îkÄª^=K_Âj_r_Îkv^=håv=
Ω=ÑrÈÍË=Ô’Ÿº==‚‹=ÉÑƒ=‚Íàwgÿ^ª^=m_åã¯ÔÎf3Ÿÿ==ÑÍÑ≈ÿ^=flÑ—jË=ÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^=Óá^âË=∆gkj=Ôì_¶^

=≤=d=Ôì_¶^KÔÕŸkÄª^=Ô–_ƒˇ^=ÌËÖ=i_gêÿ^Ë=€_Õù˚^=m_ÙÃ=من البرامج التأهيلية والمهنية والتربوية
 

NJPJNJT Ï‹_¡·ÿ^=4»=fiÎŸ≈kÿ^W=
Ë=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®=t‹^àf=Ï‹_¡·ÿ^=4»=fiÎŸ≈kÿ^=‚›òkÍWÏÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=÷ÿÖ=

`J ÔÎ‹˚^=È®=t‹^àf= W=Ÿƒ=Ô›å—‹=ÔÎã^áÉ=m^È·ã=lã=≥d= á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË= ÔÎ‹˚^=È®=t‹^2f=Ôã^áÑÿ^=Ñkµ
WÔÎÿ_kÿ^=⁄v^àª^ 
 ÔŸvà‹==WÔÎ‹˚^=È® 

=_ÂÎÃ=é�áÑ�j=I„_kÎã^áÉ=„_k·ã=_Âf=Ôã^áÑÿ^=ÓÑ‹Ë=IÔf_k’ÿ^Ë=ÓÚ^à—ÿ^=„ÈÃà≈Í=˘=‚ÍÜŸÿ=é_ã˚^=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ñ≈j
Ï‹_¡·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=ÏÛ^Ñkf˘^=∆f^àÿ^=Œîÿ^=€É_≈jË=m_Îó_Íàÿ^Ë=ÔÎfà≈ÿ^=Ô…Ÿÿ^Ë=ÔÎ‹˙ãˇ^=ÔÎf3ÿ^=É^È‹K 

 WÔ≈f_kª^=ÔŸvà‹ 
=I�_òÍ`=„_kÎã^áÉ=„_k·ã=_Âf=Ôã^áÑÿ^=ÓÑ‹Ë=IÏ‹_¡·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=ÏÛ^Ñkf˘^=éÉ_åÿ^=Œîÿ^=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=€É_≈j

È®=ÔŸvà‹=fl_µd=ÓÉ_Âè=Ÿƒ=⁄îv=‚‹=_Âf=“wkŸÍË==ÔÎã_ã˚^=m^á_Âª^=äÍä≈j=≥d=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=œÑÂjË=ÔÎ‹˚^
=éá^Ñÿ^= ⁄îÆË= ÔÎ‡_n= ÔÎ‹˚^= ≥d= ÁÉ^Ñjá^= flÑ≈ÿ= �_‡_›ó= ÷ÿÖË= ÔÎ‹˚^= È®= ÔŸvà‹= Ω= éá^Ñÿ^= _Â›Ÿ≈j= ;ÿ^
=Ω=é�áÑ�jË=ÔÎ‹_¡·ÿ^=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=‚‹=éÉ_åÿ^=Œîÿ^=fl_µd=€É_≈j=;ÿ^=Ôã^áÑÿ^=fl_µd=ÓÉ_Âè=Ÿƒ=_‰Ñ≈f

^=ÔŸvà‹=Im_Îƒ_›kr˘^Ë=ÔÍäÎŸ™ˇ^=Ô…Ÿÿ^Ë=flÈŸ≈ÿ^Ë=m_Îó_Íàÿ^Ë=ÔÎfà≈ÿ^=Ô…Ÿÿ^Ë=ÔÎ‹˙ãˇ^=ÔÎf3ÿ^=É^È‹=Ô≈f_kª
=Ñ≈f=÷ÿÖË=IÏ‹_¡·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=‚‹=éÉ_åÿ^Ë=ç‹_¶^=≤Õîÿ^=Ÿƒ=Óáà—ª^=É^Èª^=çÕ‡=Ï‰Ë

Ká_g’ÿ^=≤ãá^Ñÿ^=m_r_Îkv^Ë=hã_·kkÿ=_Â·Î·—j 
 WÔÍÈ—kÿ^=ÔŸvà‹ 

=^ÈÂ‡`= ‚ÍÜÿ^= „Èãá^Ñÿ^= _Âf= “wkŸÍË= IÏ‹_¡·ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= ‚‹= ÔÍÉ^Ñƒˇ^= ÔŸvàª^= €É_≈jË= IÔ≈f_kª^= ÔŸvà‹= ÏŸj
=“g�ÍË=à~˝=Ë`=hgåÿ=ÔÎ‹_¡·ÿ^=Ôã^áÑÿ^=‚ƒ=^È≈�—‡^=‚ÍÜÿ^=Ë`=Ôã^áÑÿ^=ÔŸì^È‹=Ω=„Èg»àÍË=Ô≈f_kª^=ÔŸvà‹

ÿ^=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=Ôoÿ_oÿ^=Ô—Ÿ•^=tÂ·‹=ÒÈk®=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ω=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=Ï‹_¡·J==Ñ≈f=ÊåÕ‡
≤·—jJ==fiÎŸ≈kÿ^= Ìâ^ÈÍ= pÎü= q˙n= ‚‹= �̆ Ñf= ≤k·ã= Ω= �≈�kÿ= Êj^ÉàÕ‹= m_Îã_ã`= ‚›òkÎÿ= ÒÈk-^= ^Ü‰

Ïã_ã˚^= K=IÔÍäÎŸ™ˇ^= Ô…Ÿÿ^= IÔÎfà≈ÿ^= Ô…Ÿÿ^= IÔÎ‹˙ãˇ^= ÔÎf3ÿ^= WÏ‰= É^È‹= lã= ÔŸvàª^= ÁÜ‰= Ω= é�áÑ�jË
ÿ^L=m_Îƒ_›kr˘^=IflÈŸ≈ÿ^=Im_Îó_Íàÿ^K_ÎÃ^à…§^Ë=ÅÍá_k=

 

iJ Wà›kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= t‹^àf=fiÎŸ≈kÿ^= t‹^àf= ‚›ó= ⁄~Ñj= ;ÿ^Ë= t‹^2ÿ^= ‚‹= ÑÍÑ≈ÿ^= à›kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= Óá^Éd= fi¡·j
⁄›êjË=á_g’Ÿÿ=à›kåª^=IÔÍÈf3ÿ^=ÔÎÕÎ—okÿ^Ë=ÔÎ·Õÿ^Ë=ÔÎ·Âª^=ÓÚ_Õ’ÿ^=∆Ãàÿ=ÔîîÄkª^=m^áËÑÿ^Ë=IÔÎ•^=m_…Ÿÿ^=W

Î·Âª^=ÓÚ_Õ’ÿ^=∆Ãàÿ=ÔîîÄkª^=m^áËÑÿ^ËK€_Õù˚^=ú_Íá=m_›Ÿ≈ª=Ô 
 

۱٤ 
 



NJPJNJU WÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^ 
=Ô’Ÿº=⁄ÍÈ¢=Ÿƒ=Ñƒ_åj=;ÿ^=m˙ÎÂåkÿ^=€_’è`=ŒŸk©=flÑ—jË=€_.^= ^Ü‰=Ω=á_›okã˘^=ÔÿËÑÿ^=∆sêjË

KÏ≈‹_§^=fiÎŸ≈kŸÿ=Ï›ÎŸ–d=ä‘à‹=≥d=‚Íàwgÿ^=
=

JN NJPJOJWfiÎŸ≈kÿ^=⁄ÍÈµ=ÔÎ·f 
≤ì_~=fl_›k‰^Ë=ÔÍ_ƒàf=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=«_�–=¡Æ==≥d=Ô’Ÿ›ª^=≈åj=pÎv=Ô‹È’•^=⁄g–=‚‹

ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_‹Ñ¶^= ÔÃ_‘= ⁄ÍÈ›kf= fl^äkÿ˘^=ÔÎ‹È’•^= éá^Ñª^= Ω== Ô‹_≈ÿ^= ÔÎ‡^äÎª^= ‚›óÔÿËÑŸÿ=⁄Õ’ÍË= K
=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^F=ÔÎã^áÑÿ^=ÊŸv^à‹=ÔÃ_’f=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ï‹È’•^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ‡_ß=áÈkãÑÿ^

EÊj^á_å¥=ÌÈ‡_oÿ^K 
=

=Ôgå·ÿ_fË=⁄Îî¢=‚‹=_ÂåÕ‡=éá^Ñª^=€Èµ=ñ_¶^=fiÎŸ≈kŸÿÔgŸ�ÿ^=⁄Îsåj=Ÿƒ=ÔÎã^áÑÿ^=flÈãàÿ^=⁄›wkÍË=I
=m_gŸ�k‹Ë= m˙ì^Èª^Ë= ÔÎã_ùà—ÿ^= ŒÍá_î‹= ⁄›wkÍ= _›‘= IÔãáÑª^= _‰àÃÈj= ;ÿ^= hk’ÿ^= ŒÎÿ_’j= à‹˚^= ÏÿË

ÎŸ≈kÿ^=Ω=á_›okã˘^=∆Îsêj=Ω=Ôwó^Ë=Ô›‰_å‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ô‹È’v=fi‰_åjË=KuàÄkÿ^=m˙Õv=ñ_¶^=fi
=_›‘=K_ÂÎŸƒ=éá^Ñª^=Ú_ê‡ˇ=ÔÎ‡_.^=ÔÎãáÑª^=∆–^Èª^=fiÍÑ—jË=Ôì_¶^=éá^Ñ›Ÿÿ=m˙ÎÂåkÿ^=fiÍÑ—j=pÎv=‚‹
=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=tÂ·‹=éáÑj=;ÿ^=Ôì_¶^=éá^Ñª^=ÔgŸ�ÿ=„_._f=hk’ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=àÃÈj

=éá^Ñª^=÷Ÿkÿ=Óá_ƒe‘=≤›Ÿ≈ª^=ö≈f=4ÃÈj=Ω=fi‰_åjË=ÔÎf3ÿ^Ë=ÔÎfà≈ÿ^=Ô…Ÿÿ^=É^È‹=Ω=ñÈî¶^=ÊrË=ŸƒË
=ÔÍá^Éˇ^= m_ÙÎ7^= ◊^àèd= ≥d= ÔÃ_óˇ_f= Iéá^Ñª^= ÷Ÿkÿ= Ô≈f_kª^Ë= Ï‡_.^= œ^àèˇ^= Ô‹Ñ~= flÑ—jË= IÔÎ‹˙ãˇ^

==K⁄f_—‹=„ËÑf=Óá^âÈÿ^=_Â›¡·j=;ÿ^=m^ËÑ·ÿ^Ë=m^àµ¯ª^Ë=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=Ω=Ôì_¶^=éá^Ñª_f=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=
=

NJPJOJN=WÏ‹È’•^=fiÎŸ≈kŸÿ=⁄ÍÈ›kÿ^=áÉ_î‹=
fiÎŸ≈kÿ^=⁄ÍÈ›kÿ=ÏåÎÛàÿ^=áÑîª^=Ô‹È’•^=2k≈j==Ï‡_gª^=Ú_ê‡d=Ÿƒ=_7Èµ=;ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_‹Ñ¶^=⁄›kêjË

=ÔÎãáÑª^Ë=_Âk‡_ÎìËK1^KKKm˙ì^Èª^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=É^Èª^Ë=ÔÎãáÑª^=hk’ÿ^Ë=≤›Ÿ≈ª^=4ÃÈjË=_‰äÎÂ°Ë=_ÂoÎnaj 
=

^=fiÎŸ≈kŸÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`Ïÿ_≈ÿ==ÔÎ·ùÈÿ^=Ô≈‹_§^=ÔÎ‡^äÎ‹=‚‹=2‘˚^=fis•^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ô‹È’v=àÃÈjI=_¥
=Ω= ÔgŸ�ÿ^= Ô›‰_å‹= ⁄�’êjË= IÏ≈‹_§^= fiÎŸ≈kŸÿ= ÔÎ—Î—•^= ÔÕŸ’kÿ^= ≥d= é_Î—ÿ_f= Ô�Îåf= flÈãàÿ^= ⁄≈r= yÎkÍ

KÔ≈‹_§^=ÔÎ‡^äÎ‹=‚‹=�̂ÉËÑ®=�̂Úär=ÔÎ≈‹_§^=flÈãàÿ^=
=

Ÿƒ=�Ú_·fË=É_Íâ=≥d=œÑÂj=;ÿ^=Ôã_Îåÿ^=éá^Ñª^=ÔÎÿ˙—kã^=ÓÓá^Éd=Ω==m_›Âª^=ö≈fflÈ—j=Ô‹È’•^=ÑÍËäkf==⁄‘
=⁄‘=„`=pÎvKÓÑ›k≈ª^=ÔÎ‡^äÎª^=håv=_Â–_Õ‡d=éá^Ñª^=∆Î�kåj=_7˙~=‚‹=;ÿ^=ÔÎ‡_›kÛ^=m˙ÎÂåkf=ÔãáÑ‹

= àÍÑ‹ÔãáÑ‹==€˙~= ‚‹= IÔ‹È’•^= ÔÎ‡^äÎ‹= ‚‹= Úär= Ï‰= ;ÿ^= IÔîîÄª^= m_Î‡^äÎª^= fl^ÑÄkã^= ‚ƒ= €ÈÙå‹
ª^=á_ùˇ^‚‹=Ñ≈=⁄g–=KÔÎÿ_ª^=Ô›¡‡˚^Ë=≤‡^È—ÿ^=håv=Ë`=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=

=

Ë⁄ÍÈ›kÿ^=áÉ_î‹=Ïjaj=Òà~˚^=Ï‹È’•^=fiÎŸ≈kŸÿ==ÔÎrá_¶^=m_ƒ2kÿ^=€˙~=‚‹=flÑÄkåª^=⁄ÍÈ›kÿ^=Ôì_†Ë
á_›okã˙ÿ=Ïÿ_5`àÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ë=Ω=⁄o›kjÓÑÍÑ§^=éá^Ñª^=ö≈f=Ú_ê‡d=Ω=Ô›‰_åª^Ë`=I==«_�—ÿ^=€˙~=‚‹

Ïj^Üÿ^=⁄ÍÈ›kÿ^=Ô�ê‡`=≥d=ÔÃ_óˇ_f=KÔÍÈf3ÿ^=∆Íá_êª^=ö≈f=⁄ÍÈµ=Ω=€_›ƒ˚^=∆›kßË=ñ_¶^=Kéá^Ñ›Ÿÿ=

۱٥ 
 



=

Ñ≈�jË==Ÿƒ= ⁄›êjË= ÔÎê‹_‰= m_‘á_ê‹= ‚Íàwgÿ^= Ω= ÔÎ‹È’•^= éá^Ñ›Ÿÿ= ÔgŸ�ÿ^= áÈ‹`= Ú_ÎÿË`= m_›‰_å‹
=∆ÃÑj=ÓÑÎ‰â=flÈãá=h‡_r=≥d=≤r_k-^=€_Õù¸ÿ=m^Ñƒ_å‹Îÿ_’kÿŒ==Ôì_¶^=ÔÎÛ_åª^=éËáÑÿ^=ÔgŸ�Ÿÿ=uá_~

= Ï5àÿ^= ÏãáÑª^= fl^ËÑÿ^ÔÍ4¶^= ÔãáÑª^= Ô�ê‡`Ë==Ω= fiÂåj= _›‘= KÏÿ_ª^= fiƒÑÿ^= 4ÃÈj= fikÍ= _7˙~= ‚‹= ;ÿ^
=ŒÎÿ_’kÿ^=ö≈f=ÔÎ�…jÔÎŸÎ…êkÿ^=K=

JN NJPJOJO=WÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=⁄~É=áÉ_î‹ 
= Iéá^Ñª^= Ω= fiÎŸ≈kŸÿ= Ï‹È’•^= fiƒÑÿ^= h‡_r= ≥d= ‚’∑˙n= ÑÍÑ¢ÔÍÈ‡_n= áÉ_î‹= Ôn==fiƒÑÿ^= áÉ_î‹= ‚‹

éá^Ñ›ŸÿáÑîª^=W==m_‘àêÿ^Ë=◊È·gÿ^=⁄o‹=ÔÍá_skÿ^=m_åã¯ª^=‚›òkÍ=ÌÜÿ^=ñ_¶^=«_�—ÿ^=‚‹=„È’kÍ=€Ë˚^
= m_ƒ2kÿ^= y·µ= ;ÿ^= Ôì_¶^ÔÂrÈª^=éá^Ñª^= Ω= ≤r_k-^= ÔgŸ�Ÿÿ==‚‹_òkÿ^= á_ùd= ΩË= m_gã_·ª^= Ω

Ïƒ_›kr˘^=ÔÙÎ‰=Ÿƒ=m_ƒ2kÿ^= ÁÜ‰=„È’jË= K=Ÿƒ=„È’j=„`=‚’∑Ë= KÔÙÕÿ^= ÁÜ7=ÑÎ–=m^Ñ·kå‹=Ë`=m_‡ÈfÈ‘
=ÑrÈj=˘Ë=KÔÍÑ—‡= ÿ_g‹=ÔÙÎ‰Ô›¡·‹=ÔÎ≈›kß=Ô‘á_ê‹=KfiÎŸ≈kÿ^=⁄ÍÈµ=Ω 

=

È‰=Ï‡_oÿ^=áÑîª^Ë==IÔgŸ�Ÿÿ=Ô›≈ù˚^=∆Îgj=;ÿ^=Œì_—›Ÿÿ=ÓÉËäª^=“Ã^àª^=fl^ÑÄkã˘=éá^Ñ›Ÿÿ=fiŸkåª^=á_≠ˇ^
= Ω= fi‰˚^= àî·≈ÿ^= ^Ü‰= 2k≈ÍË.^= ÁÜ‰ÔƒÈ›= áÑîª^Ë= Kpÿ_oÿ^==Ô‹_≈ÿ^= Ô�ê‡˚^= ⁄~É= ‚‹= ÏjaÍ= É^àÍ�ÿ

Kéá^Ñ›Ÿÿ== ÔãáÑ›Ÿÿ= Ï‹_k¶^= ⁄Õ•^= Ô�ê‡˚^= ÁÜ‰= ‚›òkj= „`= ‚’∑ËI==‚‹= fiŸ≈kÿ^= áÉ_î‹= ä‘^à‹= Óá^ÉdË
=flÈãá=∆∏=€˙~ÓÑÎ‰â=Kúá_≈ª^=Ω=Ô‘á_êª^Ë=

=

JO NJPJOJP==ÏŸ-^=tj_·ÿ^=‚‹=ÔÍÈÙ‹=Ôgå·‘=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=m_ÃËàî‹=Ïÿ_∏ˇ^GDPW 
الإجمالي بالأسعار الثابتة  المحلي الناتجمن  %٢,٦٨ تمثل مصروفات وزارة التربية والتعليم

لقد ارتفعت نسبة مصروفات وزارة التربية والتعليم من الناتج المحلي و .٢٠١٢عام في 
. وترجمت هذه الزيادة ٢٠٠٦من السنة المالية للعام  %٢,٤١بقيمةقدرالإجمالي الذي 

 ٢٠١٢و  ٢٠٠٦في العام  %٢٢,٢٤و  %٣,٧٣بالارتفاع الحقيقي للمصروفات على التعليم بنسبة 
مصروفات وزارة التربية والتعليم المتكررة  والجدول التالي يسلط الضوء على .على التوالي

 وغير المتكررة ونسبتها مقارنة بالناتج المحلي للمملكة.
€ËÑr=F===WEm_ÃËàîª^=Óáà’kª^=4»Ë=Óáà’kª^=Óá^âÈÿ=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=GÔ‡á_—‹=tj_·ÿ_f=ÏŸ-^=Ïÿ_∏ˇ^=

Ô’Ÿ››Ÿÿ=fl^Èƒ¸ÿ=ÔÎÿ_ª^=FOMMSJOMNOfl=Eá_≈ã˚_f=Ôkf_oÿ^====Fœ˘cf=4‡_‡Ñÿ^=<Íàwgÿ^GGE=
=

۱٦ 
 



 
 

=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IÔÎÿ_ª^=Óá^âË=WáÑîª^=
Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=m_ÃËàî‹=⁄›êj=˘======G===============================ÌË_åÍ=<Íàwgÿ^=á_·ÍÑÿ^====GGO{SS=÷Íà‹`=á˘ËÉ=

JP NJPJOJQ=WÔ‹È’•^=ÔÎ‡^äÎ‹=‚‹=ÔÍÈÙ‹=Ôgå·‘=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=m_ÃËàî‹ 
===Ô||‹È’•^=m_ÃËà|î‹=≥d=fiÎ||Ÿ≈kÿ^Ë=Ô||Îf3ÿ^=Óá^âË=m_ÃËà||î‹=Ôg||å‡=l|…ŸfV{PUB==Ô||Îÿ_ª^=Ô·||åÿ^=ΩOMNO=_||‹Ë=Kfl

=Ô’Ÿº=Êîî£�_ÍÈ·ã=ÑÍ^äkÍ=fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=”_Õ‡�ÿ=‚Íàwgÿ^==É^Ñƒ`=Ω=ÓÉ_Íäÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=m_r_Îkv^=håü
============KÔ||’Ÿ››Ÿÿ=Ô|‹_≈ÿ^=Ô|Î‡^äÎª^=‚|‹=Ô|›Â‹=Ôg|å‡=||Ÿƒ=ÏÿÈk|åj=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=m_ÃËà|îª=Ô|îîÄª^=Ô|Î‡^äÎª^Ë=IÔ|gŸ�ÿ^

====3ÿ^=Óá^âË=m_ÃËà||î‹=||Ÿƒ=�_ÍÈ·||ã=`à||�j=;||ÿ^=ÓÉ_||Íäÿ^=fi||sv=Á_||‡É`=≤g||ª^=€ËÑ||§^=Ω=¬||v˙‡Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^Ë=Ô||Îf
F=ÔÎÿ_ª^=fl^Èƒ˚^=€˙~=Óáà’kª^=4»Ë=Óáà’kª^OMMSJOMNO===IÔ|r_•^=h|åü=�_ÍÈ·ã=mË_Õkj=Ôkf_n=4»=ÓÉ_Íâ=Efl

=========|Ÿƒ=Ô|Ûá_�ÿ^=ÓÉ_|Íäÿ^=Ω=Ôg|å‡=2|‘`=„`=Ñ|™=_|›‘=Ká_≈|ã˚^=m^4…jË=m_ÃËà|îª^====fl_|≈ÿ^=Ω=Ï|‰OMNO==Ñ|–Ë=fl
=l…ŸfOO{OQB=I=KfiÎŸ≈kÿ^=÷Ÿã=Ω=≤Õ¿Èª^=ÉÑƒ=Ω=ÓÉ_Íäÿ^=hgåf=÷ÿÖË=

=

€ËÑr==E=Fm_ÃËàîª^=Óáà’kª^=4»Ë=Óáà’kª^=Óá^âÈÿ=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=GÔ‡á_—‹=m_ÃËàîª_f=Óáà’kª^=4»Ë=
Óáà’kª^=Ô‹È’wŸÿ=fl^Èƒ¸ÿ=ÔÎÿ_ª^=FOMMSJOMNOflFEœ˘cf=4‡_‡Ñÿ^=<Íàwgÿ^GGE=

=

 المالي=العام
=m_ÃËàîª^

ÔÎ‹È’•^==Óáà’kª^
Óáà’kª^=4»Ë=

==Óáà’kª^=m_Ãàîª^
=Óá^âÈÿ=Óáà’kª^=4»Ë

fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=

=Ω=ÓÉ_Íäÿ^=Ôgå‡
=Óá^âË=m_ÃËàî‹
fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=

=m_ÃËàî‹=Ôgå‡
=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË
=≥d=fiÎŸ≈kÿ^Ë
=m_ÃËàî‹
Ô‹È’•^=

OMMS=1,558,436 167,645 ۳٫۷۳ ۱۰٫۷٦ 
OMMT=1,818,064 178,103 ٦٫۲٤ ۹٫۸ 
OMMU=2,060,261 200,494 ۱۲٫٥۷ ۹٫۷۳ 
OMMV=2,082,211 216,464 ٦٫٤۷ ۱۰٫٤ 
OMNM=2,635,361 227,314 ٥٫۰۱ ۸٫٦۳ 
OMNN=2,852,982 250,197 ۱۰٫۰۷ ۸٫۷۷ 
OMNO=3,260,897 305,844 ۲۲٫۲٤ ۹٫۳۸ 

=
=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÔÎÿ_ª^=Éá^Èª^=Óá^Éd=WáÑîª^=

=˘======GÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=m_ÃËàî‹=⁄›êj=

Ïÿ_ª^=fl_≈ÿ^
==Óáà’kª^=m_Ãàîª^
=Óá^âÈÿ=Óáà’kª^=4»Ë

fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^

=ÏŸ-^=tj_·ÿ^
Ïÿ_∏ˇ^
GGG

=Óá^âË=m_ÃËàî‹=Ôgå‡
=≥d=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^
=Ïÿ_∏ˇ^=ÏŸ-^=tj_·ÿ^

GGG
GGGG167,6456,958,0002.41
GGGG178,1038,170,0002.18
GGGG200,4949,667,0002.07
GGGG216,4648,625,0002.51
GGGG227,3149,668,0002.35
GGGG250,19710,963,0002.28
GGGG305,84411,414,0002.68

۱۷ 
 



=ÌË_åÍ=<Íàwgÿ^=á_·ÍÑÿ^====GGO{SS=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=
=

JN NJPJOJR==WfiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=”_Õ‡ˇ^=⁄Îì_Õj 
=======Ô|||||Î‡^äÎª^=i^È|||||f`=⁄›|||||êjË=KÉÈ|||||·gÿ^=Ô|||||Î‡^äÎ‹=é_|||||ã`=|||||Ÿƒ=fiÛ_|||||–=fiÎ|||||Ÿ≈kÿ^Ë=Ô|||||Îf3ÿ^=Óá^âË=Ô|||||Î‡^äÎ‹=Ú_|||||·f
===⁄›||||||êÍ=F=m_‹Ñ||||||¶^=m_||||||—Õ‡=IEáÈ||||||r˚^=⁄›||||||êÍF=Ô||||||Ÿ‹_≈ÿ^=ÒÈ||||||—ÿ^=m_||||||—Õ‡=WÏ||||||‰=i^È||||||f`=Ôk||||||ã=Óáà||||||’kª^
=========m_|||||||—Õ‡=IÔ|||||||Îÿ_5`àÿ^=∆Ÿ|||||||åÿ^=IÔ’ŸÂk|||||||åª^=∆Ÿ|||||||åÿ^=m_|||||||—Õ‡=IE1^KKKKKm_|||||||ÕÎ¡·kÿ^Ë=Ú_|||||||ª^Ë=Ú_|||||||fàÂ’ÿ^

_Îîÿ^KúËà—ÿ^=ÑÛ^ÈÃ=ÑÍÑåjË=y·‹=m_—Õ‡=IÔ‡ 
=

=======fl_|≈ÿ^=Ω= |Ÿf=Ñ|—Ã=IfiÎ|Ÿ≈kÿ^Ë=Ô|Îf3ÿ^=Óá^âË=Ô|Î‡^äÎ‹=‚‹=2‘˚^=fiå—ÿ^=Ÿƒ=ÔŸ‹_≈ÿ^=ÒÈ—ÿ^=i_f=ÖÈwkã^=Ñ–Ë
OMNO==Êkgå‡=_‹UR{SOB=KfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿ=Óáà’kª^=m_ÃËàîª^=‚‹====Ú_|ª^Ë=Ú_|fàÂ’ÿ^F=m_‹Ñ¶^=i_f=ÏjaÍË

Ô||gjàª^=Ω=EŒj_||7^Ë=====Ôg||å‡=||Ÿƒ=�̂ÖÈwk||å‹=Ô||Ÿ‹_≈ÿ^=ÒÈ||—ÿ^=i_||f=Ñ||≈f=Ô||Î‡_oÿ^NN{QUB==‚||‹ª^=m_ÃËà||î=Óáà||’kª^
Kfl_≈ÿ^=çÕ·ÿ=

Î‡^äÎª^=Ω=ÓÉ_Íäÿ_f=mànaj=Ñ—Ã=œàîÿ^=i^Èf`=ÔÎ—f=_‹`Kà~bË=fl_ƒ=≤f=mË_Õk‹=⁄’êf=‚’ÿË=Ô=
F=ÔÎÿ_ª^=fl^Èƒ¸ÿ=œàîÿ^=∆–^ËË=ÔÎ‡^äÎª^=ÉÈ·f=Ÿƒ=ÚÈòÿ^=Ï—ŸÍ=Ïj˝^=€ËÑ§^ËOMMS≥d=fl=OMNOKEfl=

=
ً =المتكررة=الفعلیةG=والتعلیم=التربیة=وزارة=مصروفاتWE=F===جدول =بالدینارF=مOMMS=–=OMNO=للأعوام=الصرف=لأبواب=تبعا

=GGEالبحریني

=
J========‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÔÎÿ_ª^=Éá^Èª^=Óá^Éd=WáÑîª^=

Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=m_ÃËàî‹=⁄›êj=˘======G=
====GG=ÌË_åÍ=<Íàwgÿ^=á_·ÍÑÿ^O{SS=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=

=

GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG

m_ÃËàîª^133,577,834145,816,258168,387,405179,298,397183,637,306206,181,591251,772,370

B84.0485.1385.0483.9882.4483.8985.62

m_ÃËàîª^20,279,58917,873,92922,215,55425,207,54529,152,86130,616,90233,749,008

B12.7610.4311.2211.8113.0912.4611.48
m_ÃËàîª^2,140,9453,642,6853,299,1663,944,8424,171,3613,683,5674,233,096

B1.352.131.671.851.871.51.44
m_ÃËàîª^2,519,6052,428,7532,478,1723,563,3443,354,2812,204,0972,519,605

B1.221.471.231.161.61.360.75

m_ÃËàîª^1,423,8781,636,1002,468,2632,139,9921,859,8172,026,8171,423,878

B0.620.830.831.160.960.760.69
m_ÃËàîª^17,60040,60091,75375,00075,00086,63217,600

B0.010.010.020.040.030.030.03

158,942,305171,293,955198,007,579213,488,973222,739,865245,771,157294,072,020

=∆Ÿåÿ^
ÔÎÿ_5`àÿ^

Ô‡_Îîÿ^

=ÑÛ^ÈÃË=y·‹
úËà–

«È›.^

i^Èf˚^

ÔŸ‹_≈ÿ^=ÒÈ—ÿ^

m_‹Ñ¶^

=∆Ÿåÿ^
Ô’ŸÂkåª^

۱۸ 
 



============◊_|·‰=Ià|~b=Ñ|≈f=�_|‹_ƒ=fiÎ|Ÿ≈kÿ^Ë=Ô|Îf3ÿ^=Óá^âË=Ú_|gƒ`=ÓÉ_|Íâ=∆|‹=¬v˙·|Ã=IÓáà|’kª^=4»=m_ÃËàî›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`
≤‹_ƒ=≤f=Óáà’kª^=4»=m_ÃËàîª^=Ô‡á_—¥Ë=K∆Íá_êª^=Ÿƒ=”_Õ‡ˇ^=Ω=ÓÉ_Íâ=OMMS=ËOMNMÑ™=„`==fl_ƒ=m_ÃËàî‹

OMNO·f=mÉ^â=Ôg||åPRB==m_ÃËà||î‹=‚||ƒÿ^=fl_||≈OMMS=K=Ω=Óá^âÈ||ÿ^=Ô||ã_Îã=Ï||‰=ÓÉ_||Íäÿ^=ÁÜ||‰=i_g||ã`=„`=y||ó^Èÿ^=‚||‹Ë
=IÔÍÈf3ÿ^=ä‘^àª^Ë=éá^Ñª^=Ú_·f=Ω=∆ãÈkÿ^=q^Ñwk|ã^Ë=========fiŸ≈k|ÿ^=Ô|ÎŸ›ƒ=∆ÃÑ|ÿ=ÓÑ|ÍÑr=Ô|ÍàÍÈ�j=Ô|ÍÈfàj=∆Íá_|ê‹

fiÎŸ≈kÿ^=m_rà©=ÓÉÈr=≤å¢Ë===Ëà|ê‹Ë=I⁄g—k|åª^=éá^Ñ|ª=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙r=«Ëàê‹=⁄o‹=I===m^á_|åª^=Ñ|ÎvÈj=«
=m_ƒËàê‹=‚‹=_‰4»Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j=«Ëàê‹Ë=IÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j=«Ëàê‹Ë=IÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f

fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ·f=ñ_¶^=⁄îÕÿ^=Ω=_‰à‘Ö=Ÿƒ=ÏjaÎãK=
=
=

=Óáà—ª^=ÔÎ‡^äÎª^=‚‹=Óáà’kª^=4»=m_ÃËàîª^=Ñ·f=Ω=⁄ì_•^=áÈ�kÿ^=¬v˙‡=Ïj˝^=€ËÑ§^=‚‹Ë==
F=ÔÎÿ_ª^=fl^Èƒ˚^=€˙~=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿOMMSJOMNOKE=

=GGEالبحریني=دینار=بالألفF=EمFOMMSJOMNO=المالیة=للأعوام

=
=======‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÔÎÿ_ª^=Éá^Èª^=Óá^Éd=WáÑîª^ 

Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=m_ÃËàî‹=⁄›êj=˘======G=
=ÌË_åÍ=<Íàwgÿ^=á_·ÍÑÿ^====GGO{SS=Ï’Íà‹`=á˘ËÉ=

=
 

=

Ïÿ_ª^=fl_≈ÿ^ L m_ÃËàîª^2006200720082009201020112012

Óáà’kª^=4»=m_ÃËàîª^8,7036,8092,4862,9754,5744,42611,772

Óáà’kª^=m_ÃËàîª^158,942171,294198,008213,489222,740245,771294,072

Óá^âÈÿ^=m_ÃËàî‹=Ïÿ_∏d167,645178,103200,494216,464227,314250,197305,844

=‚‹=Óáà’kª^=m_ÃËàîª^=Ôgå‡
Óá^âÈÿ^=m_ÃËàî‹=Ïÿ_∏d98.496.298.898.69898.296.2

=Óáà’kª^=4»=m_ÃËàîª^=Ôgå‡
Óá^âÈÿ^=m_ÃËàî‹=Ïÿ_∏d=‚‹1.63.81.21.421.83.8

=Gوالتعلیم=التربیة=میزانیة=في=العامة=الزیادة=مع=المشاریع=مصروفات=في=الزیادة=مقارنةFR=WE=جدول

۱۹ 
 



 

 

=W=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^ 

===∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰`=⁄ÎŸ¢=

=

=fl_≈ÿ^=Ñ—ƒ=ÌÜÿ^=ÔÎf3Ÿÿ=Ïª_≈ÿ^=ÒÑk·ª^=à–`OMMMÉ=Ω=fl^w·ÿ^=Ÿƒ=Êkåÿ^=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰`=á_‘=È

Ïj˝^W==

=W=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰` 

 

=

=

 

 

`∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰  

 

NJ ≤å¢Ë= ∆ÎãÈj== ÔŸvà‹= Ω= ⁄‹_è= È´= Ÿƒ= ÔÎf3ÿ^Ë= ÔÍ_ƒàÿ^Óà’gª^= ÔÿÈÕ�ÿ^=0_îÿ= Ôì_~Ë= I
�_‡_‹àv=fi‰Ñè`Ë=�̂ànaj=€_Õù˚^=ào‘`K 

OJ = fl_ƒ=€ÈŸü=fikÍ=„`=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^2015=‚‹=€_Õù˚^=∆Î∏=≤’µ=Ÿƒ=€Èî•^==ÏÛ^Ñkf^= fiÎŸ≈j
Ï‹^äÿdË=Ï‡_ßË=ÑÎr=€_Õù˚^Ë=m_·gÿ^=Ÿƒ=ñ_~= ÊrÈf= äÎ‘3ÿ^= ∆‹= IfiÎŸ≈kÿ^= ^Ü‰=€_›‘dË= I

€_Õù`Ë=Ôg≈ì=œËà¿=Ω=„ÈêÎ≈Í=‚ÍÜÿ^=ÔÎ·nˇ^=m_ÎŸ–˚^.=
PJ =‚ÍÑè^àÿ^Ë=á_…îÿ^=ÔÃ_’ÿ=fiŸ≈kÿ^=m_r_v=ÔÎgŸj=„_›ó=Ô›Û˙‹=t‹^2f=ıÃ_’kª^=«_Õk‡˘^=€˙~=‚‹

Ó_ÎwŸÿ=Ô‹â˙ÿ^=m^á_Âª^=i_åk‘^Ë=fiŸ≈kŸÿ. 
QJ =Ôgå·f=≤å¢=“Î—¢50= %=fl_ƒ=€ÈŸü=á_g’ÿ^=ÔÎ‹`=È®=m_ÍÈkå‹=Ω2015=˘Ë=I=0_îÿ=_›Îã

á_g’ÿ^=∆Î›§=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=ñàÃ=¯Ã_’j=“Î—¢Ë=IÚ_å·ÿ^.=
RJ ≤å·§^= ≤f= mË_Õkÿ^= ÊrË`= Ôÿ^âd== fl_ƒ= €ÈŸü= ÌÈ‡_oÿ^Ë= ÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ^= „^ÑÎ‹= Ω2005=I

Ó^Ë_åª^= “Î—¢Ë=≤å·§^= ≤f== fl_ƒ= €ÈŸü= fiÎŸ≈kÿ^= „^ÑÎ‹= Ω2015= Ÿƒ= äÎ‘3ÿ^= ∆‹= I=≤‹aj
Ÿ‹_‘=ñàÃÔÙÃ_’k‹Ë=Ô=ÑÎr=Ïã_ã`=fiÎŸ≈j=Ω=Ïã^áÑÿ^=⁄Îîwkÿ^Ë=«_Õk‡˙ÿ=m_ÎkÕŸÿ. 

SJ â_Îk‹˘^= „_›óË= fiÎŸ≈kŸÿ= ÔÎƒÈ·ÿ^= h‡^È§^= ÔÃ_‘= ≤å¢==tÛ_k‡= ≤ãá^Ñÿ^= ∆Î∏= “—Æ= pÎü
Ó_ÎwŸÿ=ÔÎã_ã˚^=m^á_Âª^Ë=i_å•^Ë=Ôf_k’ÿ^Ë=ÓÚ^à—ÿ^=Ω=_›Îã˘=Ifi�Ÿ≈kÿ^=Ω=ÔãÈ›Ÿ‹Ë=Ôwó^Ë. 

 

á_‘^É=⁄›ƒ=á_ùd=WáÑîª^ÿ_f=Ú_ÃÈÿ^=I∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=I^=ÁÑ›kƒ^=ÌÜÿ^=ï·ÿ^=IÔÎƒ_›§^=_·j_‹^äkF=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=Ïª_≈ÿ^=ÒÑk·ª=I€_…·åÿ^=Iá_‘^É
=== = == =  



OJN=WÓà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^=

==mgª^=ÔÿÈÕ�ÿ_f=�_…ÿ_f=�_‹_›k‰^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=ÏÿËÂkÍ_ƒá=m_gŸ�k‹=4ÃÈj=Ÿƒ=ñà¢Ë=IÓà’=‚‹=÷ÿÖË=X_
KÔŸ‹_’k‹=ÔÎ›·j=_ÂkÎ›·j=⁄r`=«^È‡`=ÔÃ_‘=flÑ—jË=�‹^äkÿ^=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=t‹^2ÿ=fiƒÑÿ^=⁄Õ�ÿ^=”È—v=ÔÎ–_Õj_f=_

=fl_ƒ=2›kgã=àÂè=Ω=‚Íàwgÿ^=_ÂÎŸƒ=l–É_ì=;ÿ^NVVNF=fi–á=Ì4‹˚^=flÈãàª^=áËÑìË=flS=E=fl_≈ÿNVVO=„aêf=fl
Ïª_≈ÿ^=„˙ƒˇ^Ë=⁄Õ�ÿ^=”È—v=ÔÎ–_Õj˘=‚Íàwgÿ^=fl_›ò‡^=⁄Õ�ÿ^=ÔÎ›·j=Ú_—fË=ÔÍ_›•K=

OJNJNß≤‡^È—ÿ^Ë=m_≈Íàêkÿ^=€_ ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^=€_ß=Ω=ÔÿÈÕ�WÓà’gª^=
–˘^Ë= ÔÎã_Îåÿ^=m_v˙ìˇ^Ë= ÔÎù^à—∑Ñÿ^= Ú^Èr˚^= ⁄¿=Ωÿ^=Ω= Ô’Ÿ›ª^= _‰ÑÂêj=;ÿ^= ÔÍÉ_îk=à‰^äÿ^= ÑÂ≈

=XÔÕÎŸ~=€b=åÎƒ=‚f=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙§„eÃ=^‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔÿÈÕ�ÿ=lÎ¡v=ffl_›k‰˘^Ë=ÔÍ_ƒàÿ_I==ÔÍ_›wÃ
º=áÈkãÉ=ÊŸÕ’Í=“v=Óàã˚^=⁄¿=Ω=Úë·ÿ^=ÔÍ_ƒáË=ÔÿÈÕ�ÿ^ÿ^=I‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿª^=Ω=ï·Í=ÌÜFÓÉ_R=EW„`==Óàã˚^=?

¬ÕÆ= I‚ùÈÿ^=hvË=”˙~˚^Ë= ‚ÍÑÿ^= _Â‹^È–= I∆›k.^=é_ã`=`=ÌÈ—ÍË= IÏƒàêÿ^= _Â‡_Î‘=„È‡_—ÿ^=_‰àì^Ë
Úë·ÿ^=ƒàÍË=IÔÿÈÕ�ÿ^Ë=Ô‹È‹˚^=_ÂŸ¿=Ω=Ï›ÆË=I_Â›Î–ËË=I€˙…kã˘^=‚‹=ÊÎ›ÆË=I=Í—Î=ÏfÉ˚^=€_›‰ˇ^=Ê

K?ÏvËàÿ^Ë=Ï‡_›å§^Ë 
==Ω=l——¢=;ÿ^=Ó4g’ÿ^=m^â_™ˇ^=‚‹Ë_ß=∆Íàêkÿ^=€==ÑìËá=„È‡_–=⁄Õ�ÿ^=áfi–=FPT=fl_≈ÿ=EOMNOfl=ÌÜÿ^Ë=

=Ω=Ú_rFSVi^Èf`=Ô≈gã=Ω=lÕ·ì=ÓÉ_‹=EI=^=i_gÿ^=ÏÕÃ=€Ë˚=ÔÿËÑÿ^=lŸÕ‘ÿÈÕ�ÿ^=ÔÍ_π=ÔÔ‹È‹˚^Ë=ÿ=ÔÙÎÂk
=Ôgã_·ª^=œËà¡ÿ^ÔÙê·kÿ==€_Õù˚^wÎwì=ÔÙê·j=ÔÃ_‘=‚‹=Ôù˚^=∆kµ=lŸÕ‘Ë=Ïv^È·ÿ^=fiÂ–È—ü=€_Õ„ËÉ=

äÎÎµ=^=Ë`=Ô–_ƒˇ^=Ë`=„ÈŸÿ^=Ë`=⁄ì˚^=Ë`=ç·§^=hgåfÓÑÎ—≈ÿ^=Ë`=‚ÍÑÿ^=Ë`=Ô…Ÿÿ=K`=⁄Õ‘=Ñ—Ã=Ï‡_oÿ^=i_gÿ^=Ω=_‹
=„È‡_—ÿ^¸ÿ= ÔÿÈÕ’ª^=m_‹Ñ¶_f=⁄Õ�Ÿÿ= ÔÎwîÿ^= ÔÍ_ƒàÿ^kÿ^Ë=⁄Õ�Ÿÿ=ÌáËÑÿ^=ïwÕÿ^Ë=⁄‹_•^= fl=m_›Î≈�

=‚‹=ÔÎ–^Èÿ^=ú^à‹˚^⁄Õ‘Ë=^=Óá^âÈÿ=“•^=„È‡_—ÿ^˙≈ÿ^=4ÃÈjË=⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_›•=⁄~Ñkÿ^=Ôwîÿ=Ñ·ƒ=flâ˙ÿ^=u
Êr˙ƒ=⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_ƒá=ÏÿÈkª^=Ë`=„^Ñÿ^Èÿ^=öÃáI=É^È‹=∆óË=_›‘=ÔÎ‡È‡_–=f=ïk£å=Ô‹˙⁄Õ�ÿ^=Ú^Ü»K=Ë=mä‘á

=⁄Õ�Ÿÿ=ÔÎƒ_›kr˘^=ÔÍ_ƒàÿ^=Ÿƒ=pÿ_oÿ^=i_gÿ^=É^È‹Ë=mÑ‘`„af==Óá^âËÔÎ›·kÿ^=r˘^ÔÎƒ_›k==?=ÔÿË¯åª^=ÔÂ§^
=áËÉ=Ô≈f_k‹=‚ƒÔ‡_ò•^=Ôf_–àÿ^Ë=œ^àèˇ^Ë=Ëá^Ñìd=^=ÔÍÜÎÕ·kÿ^=m^á^à—ÿ^Ë=≤‡^È—ÿ^=I÷ÿÜf=Ôì_¶ËmÉÑv=

=m_ù^3è^ßË=ïÎ~^3ÿ^_•^=áËÉ=Ÿƒ=Ôf_–àÿ^=m˘=lŸÕ‘Ë=Ô‡_ò“•^=Óá^âÈŸÿ=ª^=Ô‡_òwŸÿ=á^É=Ì`=“Ÿ»=ÔÎ·≈
fiÂkwìË=€_Õù˚^=Ô‹˙ã=ÉÑÂj=àù_©=ÉÈrË=Ñ·ƒI=lŸÕ‘=_›‘==ÔÍ_ƒàÿ^ÔŸÍÑgÿ^=ÿ=lÿ_v=‚ÍÜÿ^=€_Õù¸

=Ω=fi‰á^à›kã^=„ËÉ=fiÂÃËà¿fi‰àã`=Î≈Îg�ÿ^KÔ=Ë=É^È‹=lîk~^i_gÿ^==ç‹_¶^Í_ƒàf=Ê›ÎŸ≈jË=”_≈ª^=⁄Õ�ÿ^=Ô
=ÊŸÎ‰ajËfläkŸj=pÎv=_≈ª^=⁄Õ�Ÿÿ=flÑ—j=„af=ÔÿËÑÿ^ÎåÕ·ÿ^Ë=ÔÎwîÿ^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^=ÔÍ_ƒàÿ^=”=„`Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=Ô

=⁄gåÿ^=Êÿ=àÃÈjÉ_›kƒ˙ÿ=_‹Ñ‡^=4åÎjË=ÊåÕ‡=Ÿƒ∆›k.^=Ω=Êk‘á_ê‹Ë=ÊrK=ïk~^Ë==fiÎŸ≈kf=éÉ_åÿ^=i_gÿ^

=⁄Õ’Í
=áÈkãÉ
=Ô’Ÿº
=‚Íàwgÿ^
=4ÃÈj
=ÔÍ_ƒàÿ^
=fl_›k‰˘^Ë
=ÔÍ_πË
=ÔÿÈÕ�ÿ^
=ÔÍ_ƒáË
Úë·ÿ^ 
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=ÊÕÎ—ojË=⁄Õ�ÿ^=ÁÉ^È‹=mÑ‘`Ë=fÔÿËÑÿ^=flÈ—j=„a=û�_v_k‹=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=⁄≈==ÔÙÕÿ^=Ω=€_Õù¸ÿ
=≥d=q˙nF= ‚‹= ÔÍà›≈ÿ^ç∫=m^È·ãE=`= ‚‹=÷ÿÖËÿ= ÔŸ‹_’kª^Ë= ÔŸ‹_êÿ^= ÔÎ›·kÿ^= “Î—¢=⁄r=Ω=⁄Õù=⁄’

.^_˘^Ë=ÔÎ‡^ÑrÈÿ^Ë=ÔÎ‘à•^Ë=ÔÎ‡Ñgÿ^Ë=ÔÎŸ—≈ÿ^=m˘=IÔÎƒ_›kr„`Ë=€_Õù˚^=ú_Íá=∆ò£==t‹^àfË=æ�¶
=Ìá^Éˇ^=_ÂÃ^àèˇË=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âËË<Õÿ^K=É^È‹=lŸÕ‘=Ñ—Ã=∆f_åÿ^=i_gÿ^=_‹`=ÚÈã=‚‹=⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_π=Á

‹_≈ª^^=ÔÍ_π=ä‘à‹?=Ú_ê‡d=≥d=lÂrËË=€_›‰ˇ^=Ë`=ÔŸ⁄Õ�ÿ=?„È’Í=j=;ÿ^=ÔÍä‘àª^=ÔÂ§^=Ô≈f_k‹Ë=fiÎÎ—j=≥Èk
ÔŸ‹_≈ª^=ÚÈåÿ=úà≈j=ÌÜÿ^=⁄Õ�ÿ^K==

=Ñ–Ëlìàv Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ ÔÙÎf=á^à—kã^=Ÿƒ ÔŸoº=⁄Õ�ÿ^ Ω Óàã˚^ Óàè_gª^ ÔÙÎgÿ^Ë Ô�Î-^ IÊf 
÷ÿÖË 4ÃÈkf m_‹Ñ¶^ ÔÎwîÿ^ ÔÎ‡_.^ ;ÿ^ Ô‹È‹˚_f=<≈j ÔÿÈÕ�ÿ^Ë Ω ∆Î∏ “ù_·‹ Ô’Ÿ›ª^ 2ƒ 

_Âr_‹Éd Ω t‹^àf ÔÍ_ƒàÿ^ ÔÎwîÿ^ =ÔÎÿË˚^=‚‹€˙~ fl_å–` ÔÍ_ƒá Ô‹È‹˚^ ÔÿÈÕ�ÿ^Ë ÓÑr^Èkª^ Ω ∆Î∏ 
ä‘^àª^ ÔÎwîÿ^ Óàêk·ª^ “ù_·‹=Ω Ô’Ÿ›ª^.=çÎÿË €É` Ÿƒ ÷ÿÖ àÃ^Èj=‚‹ ÓÉ^áˇ^ ÔÎã_Îåÿ^ ‚‹ €˙~ 
ï·ÿ^ ÌáÈkãÑÿ^ ˙o›k‹ Ω ÓÉ_ª^ Ô·‹_oÿ^ ‚‹ áÈkãÑÿ^ ;ÿ^Ë=<Íàwgÿ^ ï·j Ÿƒ ?⁄’ÿ ‚ù^È‹ “•^ Ω 

ÔÍ_ƒàÿ^ IÔÎwîÿ^ ·≈jË ÔÿËÑÿ^ Ôwîÿ_f IÔ‹_≈ÿ^ ⁄Õ’jË ⁄Û_ãË ÔÍ_–Èÿ^ u˙≈ÿ^Ë Ú_ê‡ef ŒŸk© «^È‡` 
m_ÎÕêkåª^ m_åã¯ª^Ë ÔÎwîÿ^?. 

_›‘ œ3≈j Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ „af ⁄’ÿ ⁄Õù _—v ˙Îì` Ω Ó_Î•^ ⁄Õ’jË ≥d î–` Ñv ÊÛ_—f=‚’º 
ÁÈ∂Ë ^Ü‰Ë _‹ ÁÑ‘¯j ÓÉ_ª^FO=E‚‹ IáÈkãÑÿ^ ÔÃ_ód ≥d ÷ÿÖ Ñ—Ã l›ò‡^ Ô’Ÿ›ª^ „È‡_—f fi–á=FRSE=Ô·åÿ 
OMMS ≥d ÑÂ≈ÿ^ ÏÿËÑÿ^ ñ_¶^ ”È—•_f ÔÎ‡Ñª^ ÔÎã_Îåÿ^ËK  

áÑì=_›‘ flÈãà‹ F=fi–á=„È‡_—fQ=Ô·åÿ=ENVVR „aêf Ôf_–àÿ^ Ÿƒ €_›≈kã^ “ÍÈåjË tÍËàjË ∞ÿ=⁄Û^Ñf Ifl˚^ 
œÑÂf fiÍÑ—j m_‡_›òÿ^ ÔÎÃ_’ÿ^ ÔÎv˙îÿ ⁄Û^Ñf ∞ÿ Ifl˚^ m_fÈ—≈ÿ^Ë Ô‹á_îÿ^ Ôÿ_v=Ω flÑƒ I_Âƒ_gjd 

_¿_Õv Ÿƒ Ôwîÿ^ Ô‹_≈ÿ^ €_Õù¸ÿ ∆óàÿ^.=
=áÑìËflÈãàª^ „È‡_—f fi–á TQ Ô·åÿ OMMS „aêf ÔÍ_ƒá ⁄Î‰ajË ⁄Î…êjË ñ_Äè˚^ Ô–_ƒˇ^=ÌËÖ ÌÜÿ^Ë 
lî‡ ÓÉ_ª^ Ôoÿ_oÿ^ Ê·‹ Ÿƒ „` " flÑ—j m^á^âÈÿ^ m_Â§^Ë Òà~˚^ “Îå·kÿ_f=ÔÎ·≈ª^ ∆‹ Óá^âÈÿ^ m_‹Ñ¶^ 

Ô›¡·ª^ ÔŸ‹_’kª^Ë Óà›kåª^Ë ÌËÜÿ IÔ–_ƒˇ^ ŸƒË ñÈî¶^= ÊrË Ω m˘_.^ ÔÎg�ÿ^ ÔÎƒ_›kr˘^Ë 
ÔÍÈf3ÿ^Ë ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë ÔÎÃ_—oÿ^Ë ÔÎó_Íàÿ^Ë ⁄Î…êkÿ^Ë=ÔÎŸÎ‰akÿ^Ë m˙ì^Èª^Ë „_’ãˇ^Ë m˘_.^Ë K?Òà~˚^=
=áËÑìËF=fi–á=„È‡_–PR=Ô·åÿ=EOMMS=f=áÉ_îÿ^=ÔÎ‡Ñª^=Ô‹Ñ¶^=„È‡_–=á^Ñìef=ÅÍá_kPM==ÈÎÿÈÍOMMS=fik‰^=pÎv=W

=Ω=_Â–È—vË=ÔŸ‹_≈ÿ^=Ó`àª_f=„È‡_—ÿ^=^Ü‰dm^â_r=‹=ÑÍÑ≈ÿ^=lw·‹Ë=⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_ƒáË=∆óÈÿ^=m^â_Îk‹˘^=‚_Â·‹Ë=
Óâ_rd==∆óËF=ÓÑª=Ï‹È’•^=«_�—ÿ^=Ω=ÔÕ¿È›ŸÿSMF=ÓÉ_ª^=ÊÎŸƒ=lî‡=_›‘=I�_‹ÈÍ=ERN„È‡_—ÿ^=‚‹=E=K_ãË;ƒ=
ÔÍ_ƒá=‹_ƒ=à›≈ÿ^=‚‹= ŸgÍ=kv=_‰ÉÈÿÈ‹=«_óáˇ=�_Î‹ÈÍF=ÓÉ_ª^=ÊÎŸƒ=lî‡=_›‘=I≤RO„È‡_—ÿ^=‚‹=E=Ëw·‹=l

=Óâ_rˇ^=“vÔÍ_ƒàÿ=hj^á=„ËÑf=Ôì_¶^=_ÂŸÕù=–`=Ñü=Im^È·ã=lã=Áà›ƒ=âË_skÍ=%=ÌÜÿ^=Óàª^=Ω=≤‹_ƒ=î
^=ÊÎŸƒ=lî‡=_›‘=I_Âk‹Ñ~=ÓÑ‹=€^Èù=m^à‹=q˙oÿË=IÓÑv^Èÿ^F=ÓÉ_ªRPK„È‡_—ÿ^=‚‹=E 

=fl_›k‰˘^
=Ábàª_f

=ÔŸ‹_≈ÿ^
=_Â–È—vË

=Ω
=m^â_rd
=∆óÈÿ^
=ÔÍ_ƒáË
⁄Õ�ÿ^ 
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áÑì=_›‘=ÿ^F=fi–á=„È‡_—NN=Ô·åÿ=EOMMQ=äÿ^=Ÿƒ=≤Ÿg—›Ÿÿ=:�ÿ^=ïwÕÿ^=„aêf≤å·§^=‚‹=u^ËI=ÍË=⁄›ê
Ë=Òà~˚^=ú^à‹˚^Ë=ÔÍÑ≈ª^Ë=ÔÎn^áÈÿ^=ú^à‹˚^=ö≈f=ïwÃ^=Ÿƒ=„˙g—ª^=„È‡_—ÿ^=^Ü‰=fläŸÍ^Öd=u^Ëäÿ==„_‘

=_›‰Ñv`=Ë`=„_Î·Íàü=_›‰˙‘≥d=Öd=ïwÕÿ^=^Ü‰Ñ—≈ÿ^=#=^ =Ω‚Íàwgÿ^K=

Ë=Ω.^›ÎŸ≈kÿ^=€_Ï=ÔŸvà‹=„eÃ==ú_Íàÿ^fiòj=F=‚‹=ÔÍà›≈ÿ^=ÔÙÕÿ^=Ω=€_Õù˚^PJR_‹Ñ¶^=flÑ—jË==Km^È·ã=E=m
Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍÈf3ÿ^^=Ï›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÌÈf3ÿ^=fl_¡·ÿ^=uá_~=‚=fi¡≈›Ã=IÏ5àÿ

àÃ`=⁄g–=‚‹=_‰˜_ê‡d=#=_Â≈Î∏=‚’Í=%=„d=€_Õù˚^=ú_Íá≤‡^È—ÿ^=“ÃË=IÔÎŸ‰`=m_åã¯‹=Ë`=É^==m_≈Íàêkÿ^Ë
_îÿ^=_›ÎÃ=ÔŸo›kª^Ë=„aêÿ^=^ÜÂf=ÓáÉÏjaÍW 

 ‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=áÈkãÉ=ï‡=_ª^=‚‹=E|rF=Ñ·gÿ^=Ω=Ÿƒ=EÏ‡_oÿ^=i_gÿ^F=Ô≈f_åÿ^=ÓÉ^Ïj˝=WâÈ≠==m_ÙÎ7^Ë=É^àÃ¸ÿ
ËË=IÔÿËÑÿ^=‚‹=œ^àèef=Ôì_¶^=m_≈‹_§^Ë=éá^Ñª^=Ú_ê‡dK„È‡_—Ÿÿ=�_—Ã 

 F=fi–á=Ì4‹˚^=flÈãàª^=É^È‹OR=Ô·åÿ=ENVVU==„aêf=ÁÉÈ·fË›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª^ÌÜÿ^Ë=Ôì_¶^=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ==fikÍ
Ÿº=Ω=ÊÎŸƒ=œ^àèˇ^Ë=€_Õù˚^=ú_Íá=«_�–=fiÎ¡·j=ÊgrÈ¥K�_Îÿ_v=‚Íàwgÿ^=Ô’=‚›òkÍË==“Ÿ≈kj=É^È‹=flÈãàª^

fÑ‰`Ë=Ôì_¶^=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª_f=ŒÍà≈kÿ_K_ÂÃ^=_¡·ÿ^Ë= I_Âjá^ÉdË= _ÂÛ_ê‡dË=fl_¡‡Ë=_7=Ïÿ_ª^=fl
_ÂÎÃ=Ôã^áÑÿ^=ƒ=ÔÍá^Éˇ^=Ôf_–àÿ^Ë=<Õÿ^=œ^àèˇ^ËK_ÂÎŸ 

„aêf=_‹`=ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=≥d=ÏãáÑª^=⁄g–=fiÎŸ≈kÿ^=fióá=„È‡_—ÿ^=‚‹=Ôå‹_¶^=ÓÉ_ª^=„eÃ=Ïã_F=fi–OT=Ô·åÿ=EOMMR=
àêgÿ^= Óá^âÈÿ^= m_Î‡_’‹d= ÊrÈj= „`= Ÿƒ= ï·j= fiÎŸ≈kÿ^= „aêf^= œ^Ñ‰`= “Î—wkÿ= ÔÎÿ_ª^= _‰Éá^È‹Ë= ÔÍ=Ôã_Îåÿ

ª^=m_ÂrÈkÿ^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^ÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�kÿ= ÔÎŸg—kåƒ= Óá^âÈÿ^=⁄›≈kÃ= I_Âj_ÎÿË¯å‹=àè_gjË= Ifi=∆ÎsêjË=fiƒÉ=Ÿ
_–á=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=∆‹=€_Õù˚^=ú_Íá=Ú_ê‡d=Ω=ñ_¶^=«_�—ÿ^Éˇ^Ë=ÔÍÈf3ÿ^=≤kÎv_·ÿ^=‚‹=_ÂkfKÔÍá^=

OJNJ=O==ÔÿÈÕ�Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎsÎj^3ã˘^–ÿ^=Ô’Ÿº=‚ÍàwgOMNOJOMNS 
Ñ≈j ÔÎsÎj^3ã˘^ ÔÎ·ùÈÿ^ Õ�ŸÿÈÿÔ=OMNOJOMNS=ÔÎsÎj^3ã^= €Ë` À_îj ⁄Õ�Ÿÿ Ω Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ 

Ô›‰_å›Ÿÿ Ω “Î—¢ œ^Ñ‰` «Ëàêª^ Ïv˙ìˇ^ Ôÿ˙§ Ñπ=÷Ÿª^ ‚f åÎƒ €b ÔÕÎŸ~ Ê¡Õv !^ 
ƒáË=KÁ_ÏjajË =ÁÜ‰ÔÎsÎj^3ã˘^=˘_›’kã^ ÉÈÂ§ ÔÎ·Íàwgÿ^=Ô‹È’•^ Ω ⁄›≈ÿ^ Ÿƒ „_›ó ”È—v ⁄Õ�ÿ^ 

úÈÂ·ÿ^Ë «_óËaf €_Õù˚^ “Ÿ~Ë ÔÙÎf Ô·‹b fiÂ·’µ=‚‹ Ôãá_º fiÂ–È—v. _›‘ Ïjaj €_›’kã˘ ÉÈÂ§^ 
ÔÎ·Íàwgÿ^ Ω “Î—¢ ÔÎ›·j Ô‹^Ñkå‹=ÔÎƒ_›kr^ _ìÈî~ _‹Ñ≈f lŸkv^ Ô’Ÿ›ª^ Ôgjàª^ ÔÎ‡_oÿ^ „È≈fá˚^Ë 

_Îª_ƒ Ôoÿ_oÿ^Ë _Îfàƒ Ω=_ÎsÎŸ~Ë àè¯‹ ÔÎ›·kÿ^ ÔÍàêgÿ^ للـعامOMNNK  
 Ï‰Ë á_ùd fl_ƒ Ô‹È¡·ª ⁄›ƒ ⁄‹_’k‹ l‹_– _Âf=ÿ^Ô·sŸ ÔÎ·ùÈÿ^ Ω Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ ÔÎgŸkÿ ŒŸk© 

m_r_Îkv^ I⁄Õ�ÿ^ pÎv ä‘á á_ùd ⁄›≈ÿ^ Ô≈fá`=Ÿƒ áË_® ÔåÎÛá lŸoµ Ω “•^ Ω Ôwîÿ^ IÚ_—gÿ^Ë 
“•^Ë Ω fiŸ≈kÿ^ ÔÎ›·jË Im^áÑ—ÿ^ Ω=“•^Ë IÔÍ_›•^ “•^Ë Ω Ô‘á_êª^ flÑƒË äÎÎ›kÿ^. 
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ä’jàj=ÔÎsÎj^3ã˘^ Ÿƒ Ôn˙n çã` ÔÍáÈ® Ï‰ 3v^^fl ”È—v „_å‡ˇ^=Ó^Ë_åª^Ë ≤f ≤å·§^ u_‹É^Ë 
ÌËÖ Ô–_ƒˇ^. ËÑ– l≈–Ë Ô·sŸÿ^ ÔÎ·ùÈÿ^ ÔÿÈÕ�Ÿÿ Ÿƒ ÔÎ–_Õj^ ∆‹ t‹_‡àf fi‹˚^ ÓÑwkª^ 

ÏÛ_∂ˇ^(UNDP)=Ô›¡·‹Ë fi‹˚^ ÓÑwkª^ ÔÿÈÕ�Ÿÿ (UNICEF) Ω àÂè ÈÎ‡ÈÍ 2010I ∆óÈÿ ÁÜ‰ 
ÔÎsÎj^3ã˘^ ^=“ÃËàù˚=m_—Ÿ�·ª^Ë ;ÿ^ ∆g·j ‚‹ ÔÎ≈ràª^ ÔÎƒàêÿ^ ÔÎ‡È‡_—ÿ^Ë IÔ’Ÿ››Ÿÿ =“În^Èª^Ë^ÔÎÿËÑÿ 

;ÿ^ l≈–Ë _ÂÎŸƒ Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^. 
Ω=◊á_èË ÁÜ‰=É^Ñƒd=ÔÎsÎj^3ã˘^ ≤Ÿoº ‚ƒ m_›¡·ª^ ÔÎ‹È’•^ 4»Ë IÔÎ‹È’•^ m_åã¯‹Ë ∆›k.^ 

€_Õù˚^Ë=IÏ‡Ñª^ fiÂåÕ‡` pÎv m^áË_ê‹=lŸ6 ∆‹ €_Õù` ≤≈Ã_ÍË ‚‹ ∆Î∏ m_ÙÕÿ^ fiÂ·‹ ≤·ù^È‹ 
I‚ÍÑÃ^ËË Ë‚‹ ÌËÖ Iq^Ñv`=m_–_ƒˇ^ ≤‹Ëà®Ë ‚‹ ÔÍ_ƒàÿ^ ÔÍàã˚^.Ñ–Ë # É^Ñƒd=_‰ ^É_›kƒ^ Ÿƒ tÛ_k‡=

Ôã^áÉ ⁄ÎŸ¢ ∆óË €_Õù˚^ Ω Ô’Ÿ›ª^ OMNMJOMNN=ÔÃ_ód=≥d Ô‡_≈kã˘^ m_ã^áÑÿ_f m_‹ÈŸ≈ª^Ë m_‡_Îgÿ^Ë 
ÓàÃ^Èkª^ m^Ö Ô–˙≈ÿ^ ∆‹ Ü~˚^ ≤≈f á_gkƒ˘^ ÓÑ›k≈ª^=m_ÎsÎj^3ã˘^ Ω =Ô’Ÿº‚Íàwgÿ^.==‚‹Ëœ^Ñ‰`=

ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÿÈÕ�Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^ OMNOJOMNSW 
NK ¢ÑÍÑ m_r_Îkv˘^ ÔÎã_ã˚^ «_�—ÿ ÔÿÈÕ�ÿ^ Ω m˘_.^ ÔÎƒ_›kr˘^ ÔÍÈf3ÿ^Ë ÔÎåÕ·ÿ^Ë=ÔÎwîÿ^Ë 

ÔÍÑå§^Ë ÔÕŸkÄª^ ;ÿ^ ·≈j Ïv^È·ÿ_f ÔÍÑå§^ Éˇ^ËÔÎ‘^á ÔÎŸ—≈ÿ^ ÔÎƒ_›kr˘^Ë ÔÎÿ_≈Õ‡˘^Ë ⁄Õ�Ÿÿ 
Ô›‰_å›Ÿÿ Ω Ñêv ÉÈÂ§^ Ω m_åã¯ª^ ÔÎ·≈ª^ ÔÕŸkÄª^. 

OK 4ÃÈj ÔÙÎgÿ^ Ôgã_·ª^ ‚‹ m_ã_Îã m_≈ÍàêjË t‹^àfË m_‹Ñ~Ë ‚›òj Ú_—f €_Õù˚^=IfiÂÛ_∂Ë ÔÎgŸjË 
fiÂj_r_Îkv^ IfiÂkÍ_πË fiÂk‘á_ê‹Ë IÔŸƒ_Õÿ^ “Î—wkÿ ÔÎ›·kÿ^ ÔŸ‹_êÿ^=Ô‡â^Èkª^ €_Õù¸ÿ Ω ÔÙÕÿ^ 

ÔÍà›≈ÿ^ ÔÃÑÂkåª^. 
PK fiÍÑ—j á_ùd ÏÛ^àrd=⁄›ƒ ∆Î›§ m_›¡·ª^ m_åã¯ª^Ë ÔŸ‹_≈ÿ^ Ô‹äkŸª^Ë m˘_s¥ Ôwì Ú_—fË I€_Õù˚^ 

fiÂÛ_∂Ë fiÂkÍ_πË=fiÂ›ÎŸ≈jËI fiÂ‘^àè^Ë Ω kè Ïv_·ª^K 
 
OJNJPË=æÎ�£=;ÎŸ›ƒ=Ω=m^á^âÈÿ^=≤f=m_–˙≈ÿ^Ë=m_‘^àêÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^=t‹^àf=ÜÎÕ·jkÿ^Ë=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈

WÓà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^ 
= ÔÎÿÈÙå‹= IÓÑƒ= ÔÎ‹È’v= m_Âr= fiã_—kj·jË= æÎ�£fiÍÑ—jË= ÜÎÕ=Ë= t‹^àf_ƒàÿ^= m_‹Ñ~=ÔÎƒ_›kr˘^= ÔÍ

€_Õù¸ÿ=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎwîÿ^Ë==‚ã=‚‹MJR=m^È·ã^=«_�—ÿ^=m_åã¯‹=fiÂåj=_›‘=I=2‘˚^=hÎî·ÿ_f=ñ_¶
Ô‡_ò•^=ÔŸvà‹=€_Õù˚=ÔÎÛ_ƒàÿ^=m_‹Ñ¶^=‚‹=F=„ËÉ= _‹ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_‹Ñ¶^Ë=EÔoÿ_oÿ^==€_Õù˚=ÔÍÈf3ÿ^Ë

F=ÔóËàÿ^PJRKm^È·ã=E=

Ñ≈jË==€_Õù˚^=ú_Íá=Óá^Éd≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈffiÎŸ==Ë=Ω=_‰˜_ê‡d=#=;ÿ^ÿ^_≈=flOMMS==Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^=‚›ó
=IÓá^âÈŸÿ=ÑÍÑ§^¶^=Ÿƒ=œ^àèˇ_f=ÔÿÈÄª^=ÔÂ§^ÿ^=m_åã¯‹=_Â‹Ñ—j=;ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_‹Ñ=fiÎŸ≈k=ñ_¶^

€_Õù˚^=ú_Íá=€˙~=‚‹=F=‚ã=‚‹=€_Õù¸ÿPJRm^È·ã=E=I=ÁÜ‰=∆òjË_åã¯ª^i_≈Îkã˘=_Âß^àfË=_Â��~=m=
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È‡_—f= áÉ_îÿ^= flÈãàª^= Ω= ÓÉÑ-^= æf^Èòÿ^= “ÃË= €_Õù˚^F= „OR= Ô·åÿ= ENVVU=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_åã¯ª^= „aêf
ÂgrÈ¥=fikÍ=ÌÜÿ^Ë=IÔì_¶^=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë_=3ÿ^€_Õù`=ú_Íá=Ú_ê‡ˇ=ïÎ~=Ëàèˇ^^Ÿƒ=<Õÿ^Ë=Ìá^Éˇ^=œ=I_ÂÎ

ËK€_Õù˚^=ú_Íá=m_›Ÿ≈ª=ÔÎgÍáÑj=t‹^àf=ÜÎÕ·j=

 

=flÈ—jË=Óá^âËÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^=Ω=âá_f=áËÑf=Ô‹_≈f=ÔÿÈÕ�ÿ^=È´=_ÂkÎÿÈÙå‹=á_ùd=Ë=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÍ_ƒá
_ÂkÎ›·j=⁄r`=‚‹=⁄›≈ÿ^Ë= IÔì_†pÎv=I=�~=Ñ≈jÎå·kÿ_f=ÔÿÈÕ�Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^= _Âß^àfË= _Â�=m_Â§^=∆‹=“

‹= “Íàù= ‚ƒ= _ÂoÍÑ¢Ë= ÔÎ·ùÈÿ^= Ô�¶^= ÁÜ‰= Ôê–_·‹Ë= ÔÎ·≈ª^_‰ÜÎÕ·j= Ô≈f_k‹Ë= I�_ÍÈ·ã= _Âk≈r^àI=Ë=⁄Î≈Õj
^=m_‹Ñ¶^=fiÍÑ—j=Ω=∆ãÈkÿ^=€˙~=‚‹=ÔÎƒ_›kr˘^=ä‘^àª^Ñƒ=ÓÉ_ÍâË=I€_Õù˚^=≥d=ÔÎƒ_›kr˘=Ô‡_ò•^=áËÉ=É

‡dËÔóËá=Ú_ê==_›‘=KÏƒ_›kr^=ä‘à‹=⁄’f=€_Õù`j=t‹^àf=‚‹=ÔÃÑÂkåª^=ÔÙÕÿ^=⁄›ê^Óá^âÈÿ==‚ã=Ω=€_Õù˚^
FQJSm^È·ã=E=IÑ—jË=ä‘^à‹=€˙~=‚‹=_Âj_‹Ñ~=flÿá_…îŸ=lÙê‡`=Ω=Ô’Ÿº==‚Íàwgÿ^ÿ=ÔÎ›ÎŸ≈j=m_‹Ñ~=4ÃÈk

=ÔÎ‡_ß=ÔÍÈfàjË€_Õù¸ÿ==⁄–˚^�_�¡v=`=fi‰ËK⁄~Ñÿ^=ÓÉËÑ®Ë=Ôr_k-^=àã˚^=€_Õù=‘ÜÕ·j=_›==‚‹=ÔƒÈ›ß
ì_¶^= m_r_Îkv˘^= ÌËÖ= €_Õù˚^= ÔÍ_ƒàÿ= ÔÂrÈª^= t‹^2ÿ^ÿÈÂßË= Ifl_kÍ˚^Ë= IÔÏ=Èf˚^=àã˚^= €_Õù`Ë= I‚Í

ÔƒÑîkª^K=

=fiÂåjË_≈ª^=m_‹Ñ¶=ÔÎ·ùÈÿ^=Ôåã¯ª^≤–==J=_ÎŸƒ=ÔÎ·ùË=Ô·§=Ï‰Ë–=‰á_gkƒ_f_==€_.^=^Ü‰=Ω=ÔÿÈÙåª^=ÔÂ§^
^=ÔÎŸ‰˚^Ë=ÔÎ5àÿ^=ÉÈÂ§^=fiÎ¡·kÿ=t‹^2ÿ^Ë=æ�¶^=∆óÈf≈ª^=ÔÍ_ƒàÿ=ÔÿËÜgª_ƒ=≤–=fiÂj_ÙÃ=œ˙k~^=Ÿ

—j=Ω=ÔÎr^ËÉâ˘^=∆·‹Ë=IfiÂŸÎ‰aj=Ôã_Îã=fiãáË=I_‰ÑÎvÈjËKfi7=Ô‹â˙ÿ^=m_‹Ñ¶^=fiÍÑ=

=flÑ—jËÔwîÿ^=Óá^âË=ƒ=Ô�~Ë=_Âj_ÎsÎj^3ã^=á_ùd=Ωg·ª^=_ÂŸ›‹=œ^Ñ‰`Ë=_ÂÃ^Ñ‰`=‚‹=Ô—o=ÔÎª_≈ÿ^=Ôwîÿ^=Ô›¡·
–=Ë=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÍ_ƒàÿ=ÓáÈ�k‹=ÔÎwìË=ÔÎÛ_–Ë=m_‹Ñ~Ÿƒ=lî‡=;ÿ^=ÔÎwîÿ^=4Í_≈›Ÿÿ=�_—Ã=ÔÎ–_Õj^=_ÂÎ

Ë=ÁÚ_—fË=I⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_›•=Ïª_≈ÿ^=„˙ƒˇ^Ë=I⁄Õ�ÿ^=”È—vf=‚Íàwgÿ^=_ÂÎÿd=l›ò‡^=;ÿ^=ÊkÎ›·j=flÈãà‹=á^Ñìe
=Ì4‹`ÿ^=Ω=fl_≈NVVOK=

=≈åj=_›‘=„ÈÙè=ÔÙÎ‰fl˙ƒˇ^=d=t‹^àf=fiÍÑ—j=≥dkj=Óàã˚^=≥d=ÔÂrÈ‹=ÔÎ‡ÈÍäÕŸjË=ÔÎƒ^Ö=⁄Õ�ÿ^=_Í_ò–=€Ë_·
‹=‚‹=m˙.^Ë=Œwîÿ^=Ω=àê·Í=_‹=≥d=ÔÃ_óˇ_f=IÊkÎfàjËÔÕŸk©=m_ƒÈóÈ=ª^=ÁÜÂf=ægjàj=�̇ òÃ=Im_ƒÈóÈ

˚^=≥d=ÔÂrÈ‹=ÔÎŸ-^=Œwîÿ^=Ω=ÔîîÄk‹=m_wÕì=ÉÈrË=‚ƒÓàãK=

=fi‰_åjËÏfà≈ÿ^=tÎŸ¶^=Ô≈‹_rË=‚Íàwgÿ^=Ô≈‹_r=ËΩ=Ôì_¶^=ä‘^àª^Ë=Ñ‰_≈ª^=‚‹=_›‰4»==≤Ÿ‹_≈ÿ^=É^Ñƒd
ÖË=IfiÂŸÎ‰ajË=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ_f=·≈j=;ÿ^=m_åã¯ª^=Ω∑É_‘`=t‹^àf=‚‹=Êvà�j=_‹=€˙~=‚‹=÷ÿ=ÔÍÈfàjË=ÔÎ

∑È—jË=fiÂ›ÎŸ≈jË=€_Õù˚^=fiŸ≈j=hÎÿ_ãaf=“Ÿ≈kj=ÔÎgÍáÑj=Ë=⁄‹_≈kÿ^=ÔÎÕÎ‘Ë= IfiÂË= IfiÂ≈‹=�_Î›år=fiÂkÎ›·j

24 
 



¶^= m_r_Îkv˘^= ÌËÖ= ÔÍ_ƒáË= �_ÎåÕ‡Ë= �_Îƒ_›kr^Ë= �_ÎŸ—ƒËk¥= Ú_ÃÈÿ^Ë= IfiÂj^á_Â‹= àÍÈ�jË= IÔì_=fiÂj_gŸ�
KÔÎŸÎ‰akÿ^ 

= ≥ÈkjËÔÎ’Ÿª^= ÔÍ4¶^= Ôåã¯ª^== fl_Î—ÿ^f⁄‹^á˚^Ë= fl_kÍ˚^= Ôÿ_Õ’=Ëª^= fiÍÑ—j=ÔÎwîÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^= m^Ñƒ_å
ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë==_Â·‹Ë_ß=Ñƒ_—‹=4ÃÈjkÍ¸ÿ=ÔÎ‡Ê·’ã=Ô—�·‹=håv=�⁄‘=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=fl_K=

lnÑwkã^= _›‘=Ôåã¯ª^=‹= �̂ä‘à�ÿË=ÏåÕ·ÿ^=É_èáÏwîÿ^==flÑ—Í=ÔÎåÕ·ÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^fœÑÂ==Ó_Î•=€ÈìÈÿ^
˘^=Ÿƒ=Ô¡Ã_-^Ë=IÑ—ÕŸÿ=^Èóà≈j=‚º=‚ÍÑè3å›Ÿÿ=⁄òÃ`Ìàã˚^=á^à—kãK=flÑ—Í=_›‘=^=ÔÎwîÿ^=ÔÍ_ƒàÿ

^=ÔÍ4¶^=Ôåã¯ª^=‚‹=≤ÿÈÕ’ª^=⁄‹^á˚^Ë=fl_kÍ˚^=ÔÙÕÿ=ÔÎ’Ÿª=€˙~=‚‹ÿ^Ë=m^É_Î≈ª^Ë=m_ÎÕêkåª^=ä‘^à¶^=Ôì_
=;ÿ^=fiÍÑ—kÿ=_Â≈‹=Ñ–_≈kÿ^=#¶^=m_‹Ñ.^⁄‹^á˚^Ë=fl_kÍ¸ÿ=ÔÎ‡_K==

=
=_‹`ÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=„_›óË=m˙‰¯›Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7^hÍáÑk==;ÿ^Ë=fl_≈ÿ^=Ω=låãajOMMU=œ^Ñ‰`=“Î—wkÿ=I

=ÔÍÉ_îk–˘^=‚Íàwgÿ^=ÔÍ˜áOMPM˙ìˇ=<ùÈÿ^=«Ëàêª^=ÑÍÑwkÿ^=ÊrË=ŸƒË=I=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=}Ã_Â‡e==⁄›≈j
Ë=‚Íàwgÿ^=Ω=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=„_›òÿ=⁄—kå‹=„_Î’‘ª^=⁄òÃafË=IÔÎÿËÑÿ^=4Í_≈ª^=“Ã=IÔ·’›ª^=m_ãá_›

ÿ=ÓÉÈ§^=äÍä≈k^Ë=Ô‹^Ñkåª^Ú_—já˘=_�—ÿ_f«=d=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=:ÍáÑkÿ^Ë=Ï›ÎŸ≈kÿ^Ïª_≈ÿ^=ÒÈkåª^=≥K=
ËÕù˚^=ú_ÍáË=Ôì_¶^=éá^Ñª^=Ú^É`=Ô≈r^à‹=Óá^Éd=2k≈jË=Ô≈r^à‹=‚ƒ=ÔÿÈÙåª^=Óá^Éˇ^=Ï‰=€_=á^ÑìdË=Ô≈f_k‹

^äj=;ÿ^=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=„aêf=àÍá_—kÿ^_�—gù=X‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=_Âù_ê‡=€Ë=ÿ=ÓÉá^Èÿ^=4Í_≈›Ÿ
Úär=Ô≈r^àª^=ÔÎŸ›ƒ=2k≈jË=KÔ≈r^à›Ÿÿ=fl_≈ÿ^=á_ùˇ^=Ω�̂=ÎŸ‹_’j�_==‚‹ÿ^=t‹_‡2ÿ^=ú_ÍàŸÿ=Ïj^Üÿ^=fiÎÎ—kŸÿ=4g’

fiƒÑÿ=m_ÎìÈj=á^Ñìd=€˙~=‚‹=fiÂÛ^É˚=‚åwkÿ^=ÔÍá^à›kã^Ë=^=÷ÿÜ‘Ë=IflÑ—Í=_‹=ÓÉÈr=Ω=‚åwkÿ^=m_ràÄª
_‰=m_‹ÈŸ≈‹=m_≈r^àª^=àÃÈjË=I≤›Ÿ≈kª^=∆Î›§‹≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿË=€_Õù˚^=ú_Íàÿ=Ô=Ú_‘àêÿ^=∆Î∏Ë=fiÎŸ

‘=àÍÈ�kÿ=Ôr_ü=;ÿ^=Ïv^È·ÿ^Ë=ÓÈ—ÿ^=Ïv^È‡=‚ƒ=≤Î·≈ª^Ÿ≈kÿ^=≤åwkÿ=Ô’Ÿ›ª^=ÔÍ˜á=‚‹=Úäs=Ú_—já˘^Ë=fiÎ
KÊj_ÍÈkå¥=

=

m_Î≈›§^=ä‘^àª^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎŸ‰˚^W=ƒŸ ÑÎ≈ì ⁄›≈ÿ^ IÏŸ‰˚^ mÑÂè Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ _‹Ñ—j ¿ÈwŸ‹=_
Ω ÔÎ›·j «_�—ÿ^ ÏŸ‰˚^=m_åã¯‹Ë ∆›k.^ Ï‡Ñª^Ñ–Ë=K É^Éâ^ ÉÑƒ m_Î≈›§^ ÔÎƒ_›kr˘^ ä‘^àª^Ë ÔÎŸ‰˚^ 

Ü·‹=m_Î·Îå›¶^ ‚‹ „à—ÿ^ Ïó_ª^ _ìÈî~Ë m_Î≈›§^ m_åã¯ª^Ë ÔÎ·≈ª^ ÔÍ_›ü «_�– ÔÿÈÕ�ÿ^=Iº_ 
⁄≈r Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ äÎ›kj ÉÈrÈf Ó4g‘=ÔÎŸ‰`=ÉÈÂr ⁄›’j m_‹Ñ¶^ ;ÿ^ _Â‹Ñ—Í «_�—ÿ^=È’•^Ï‹ 

‚‹ `Á_Ãá=⁄r ⁄Õ�ÿ^.=
 
=
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OJNJQ=m^â_™ˇ^=ÿÈÕ�Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=_Âf=l‹_–=;ÿ^W_ÂÎŸƒ=Ôÿ^Ñÿ^=m^àè¯ª^Ë=Óà’gª^=Ô 
OJNJQJN==m^â_™ˇ^WÔÎwîÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^=€_ß=Ω 

ç’≈‡^ ñàv Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ Ÿƒ fiÍÑ—j m_‹Ñ~ ÔÎwì IÓäÎ›k‹ _ìÈî~Ë €_Õù¸ÿ ‚‹ €˙~=_‹ 
ÁÑÂêj Ô’Ÿ›ª^ ‚‹ flÑ—j ¿ÈwŸ‹ Ω €_ß fiÍÑ—j m_‹Ñ¶^ IÔÎwîÿ^ ç’≈ÍË ÷ÿÖ m_îî©=ÓÉ_Íâ 
”_Õ‡ˇ^ Ÿƒ m_‹Ñ¶^ ÔÎwîÿ^ =Ñ—Ã^âÉmÉ^ ÁÜ‰ m_îîÄª^ ‚‹ È´ NMP{N„ÈÎŸ‹=á_·ÍÉ <Íàü _¥ ⁄o∑ 

UB ‚‹ Ïÿ_∏d ÔÎ‡^äÎª^ ÔÎ‹È’•^ Ω ÿ^fl_≈OMMR=≥d==È´NVP{Q „ÈÎŸ‹ á_·ÍÉ <Íàü _¥ ⁄o∑ NM{Q ‚‹ 
Ïÿ_∏d ÔÎ‡^äÎª^ ÔÎ‹È’•^ Ω ÿ^fl_≈ OMMV=m^Ú_îvˇ^F ÔÎwîÿ^JÓá^âË IÔwîÿ^ OMMVEK 

Ñ≈jË ä‘^à‹ ÔÍ_ƒàÿ^ ÔÎwîÿ^ ÔÎÿË˚^ Ω Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ àsv é_ã˚^ m_‹ÑÄŸÿ IÔÎwîÿ^ pÎv=flÑ—j 
ÑÍÑ≈ÿ^ ‚‹ m_‹Ñ¶^ ÔÎr˙≈ÿ^ ÔÎÛ_–Èÿ^Ë Ω €_ß ÔÍ_ƒá Ô‹È‹˚^ ÔÿÈÕ�ÿ^Ë m_‹Ñ¶^Ë ÔÎwîÿ^=åª^ÓÑ‡_ 

‚‹ €˙~ ä‘^àª^=Ô’gè ÔÎwîÿ^ Óàêk·ª^ Ω ∆Î∏ Ú_´` Ô’Ÿ›ª^ _‰ÉÑƒË OQ=�̂ä‘à‹=_ÎwìK  
mÑÂèË Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ _‹Ñ—j ��_¿ÈwŸ‹ Ω €_ß Ôwîÿ^ Ô‹_≈ÿ^ ^Ü‰Ë _‹ Êå’≈j =m^àè¯ª^wîÿ^ÔÎ 
ÔÍÈÎ•^=Ñ—Ã l——v Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ =m^â_™dÔÎwì Ω €_ß Ú_—f €_Õù˚^ ⁄o›kj Ω=Ñ•^ ‚‹ m_ÎÃË 
€_Õù˚^ =∆óàÿ^„ËÉF Ô·ãE _›‘ öÕ¨^ €Ñ≈‹ m_ÎÃË €_Õù˚^ ∆óàÿ^ =⁄’ÿNMMM ÉÈÿÈ‹ Ïv ‹=‚U{V==Ω

ÿ^=fl_≈OMMR=≥d=T{O==Ωÿ^=fl_≈OMMVK=
=‚‹=⁄–`=€_Õù˚^=m_ÎÃË=€Ñ≈‹=öÕ¨^ËR==⁄’ÿ=m^È·ãNMMM==‚‹=Ïv=ÉÈÿÈ‹NM{V==Ωÿ^=fl_≈OMMR==≥dU{S==Ωÿ^≈=fl_

OMMV=⁄’ÿ=Ô‹È‹˚^=m_ÎÃË=€Ñ≈ª=Ôgå·ÿ_f=_‹`=KNMMMMM==‚‹=öÕ¨^=Ñ—Ã=ÉÈÿÈ‹NU{U==Ω≈ÿ^=fl_OMMT==≥dNS{V==Ω
ÿ^=fl_≈OMMV==K=

‚‹Ë fi‰` m_‹Ñ¶^ Ô‹Ñ—ª^:=
m_‹Ñ~ ÔÍÑ≈ª^=ú^à‹˚^=Ñó=fiÎ≈�kÿ^W ⁄såÍ t‹_‡2ÿ^ <ùÈÿ^ fiÎ≈�kŸÿ Ω Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ _v_™ 
_wó^Ë pÎv Ï�…Í t‹_‡àf ∆ãÈª^=≤îwkÿ^ ÌÉ_≈ÿ^ €È›ª^Ë ‚‹ Ô‹È’•^ ∆Î∏ €_Õù` ‚Íàwgÿ^. 
lŸŸ’jË ÉÈÂ§^ ÔÎwîÿ^ Ω Ô’Ÿ›ª^ ‚‹ €_îÙkã^ ⁄Ÿè €_Õù˚^ Ω ÿ^fl_≈ NVVP _Í4kÃÑÿ^Ë fl_ƒ NVUN=I
4êjË fl_–á˚^ ÓÉá^Èÿ^ Ω àÍà—kÿ^ ÌÈ·åÿ^ Óá^âÈÿ Ôwîÿ^ FOMMV„`=E Ôgå‡ fiÎ≈�kÿ^ ÔƒàsŸÿ =ÔÎ‡_oÿ^‹‚ 
}_—Ÿÿ^ Ïn˙oÿ^ €_Õù¸ÿ ‚º fi‰á_›ƒ` S m^È·ã lŸìË ≥dNMMB=ÿ^=fl_≈OMMVK =_›‘“Îg�j=fikÍ=ft‹_‡à 

= fiÎ≈�kÿ^= Ñói_Âkÿ^ Ñg’ÿ^ ÏãË4Õÿ^ €_Õù¸ÿ ÷ÿÜ‘Ë t‹_‡àf ∆Î·›kÿ^ Ñó IÏÛ_wåÿ^=i_Âkÿ˘^ 
IéÈ‡_kÎkÿ^Ë _Í4kÃÑÿ^ ”_·¶^Ë ÷ÿÖË œÑÂf €_îÙkã^ ÁÜ‰ = Iú^à‹˚^fiÎ≈�j=ÔÃ_ó^Ë i_Âkÿ^ Ñg’ÿ^ 

ÏÛ_fÈÿ^) ` (t‹_‡2ÿ m_›Î≈�kÿ^ ÔÎ‹^äÿˇ^ 
ïwÕÿ^==ÌáËÑÿ^W€_Õù¸ÿ =fikÍïwÃ ∆Î∏ ÑÎÿ^Èª^ ‚ƒ ú^à‹` flÑÿ^ fikÍ=_›‘=IÔÎn^áÈÿ^=ƒ=⁄›=ÌáËÉ=ïwÃ
€_Õù¸ÿK= 
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^ïwÕÿ :�ÿ^=⁄g– u^Ëäÿ^ l·Îf m^Ú_îvˇ^ m_ã^áÑÿ^Ë ÔÎ·ùÈÿ^ ú_Õ¨^ Ôgå‡ Ôf_ìˇ^ úà¥ à—Ã 
flÑÿ^ ÏŸs·ª^ ÑÎÿ^Èª^=≤f Ôgå·f TRB ‚‹ 2.1 Ω Œÿ˚^ ≥d 0.4 Ω Œÿ˚^. ÷ÿÖË ⁄òÕf ÜÎÕ·j Ô�~ 

ÔÎ·ùÈÿ^=Ô·sŸÿ^ ÔwÃ_’ª ÔÎn^áÈÿ^=ú^à‹˚^ ;ÿ^ l‹_– _Âf Ôwîÿ^=Óá^âË Ü·‹=fl_≈ÿ^ NVUQkv „˝^ =;ÿ^Ë
⁄›êj “Îg�j ïwÕÿ^=ÔÎ‹^äÿd ⁄g– u^Ëäÿ^=IÔÍ_·≈ÿ^Ë Ôwîÿ_f ÔÎf_™ˇ^ ÔÍ_ƒàÿ^Ë ÔÎwîÿ^ ;ÿ^ flÑ—j fl¸ÿ 
€˙~ Ó3Ã ⁄›•^ Ó3ÃË _‹ Ñ≈f ÓÉ˘Èÿ^  

=W≤–È≈ª^=ÔÍ_ƒálÕê‘ tÛ_k‡ É^Ñ≈kÿ^ fl_≈ÿ^ „_’åŸÿ _åª^Ë‘=‚ÿF=fl_≈ŸOMMNE „af Ôgå‡ Ô–_ƒˇ^ ≤f „_’åÿ^ 
⁄—j ‚ƒ=NB====ÉÈ≈ÍËhgã ú_Õ¨^ Ôgå·ÿ^ ≥d ŒÍà≈kÿ^ ÌÑÎŸ—kÿ^ ÌÜÿ^ Á_·gj É^Ñ≈kÿ^ Ω ŒÍà≈j Ô–_ƒˇ^I=

_›‘ màÂ¿` tÛ_k‡ É^Ñ≈kÿ^ ÊåÕ‡ „af Ôgå·ÿ^ 2‘˚^ ‚‹ m_–_ƒˇ^ Ω Ô’Ÿ›ª^ àêk·j Ω ÔÙÃ =€_Õù˚^FMJ
NV==E=⁄îjËÔgå‡ Ô–_ƒˇ^ Ω ÔÙÕÿ^ ÔÍà›≈ÿ^) MJQE==≥d=m^È·ãNNB=I=ËjÑrÈ ÑÍÑ≈ÿ^ ‚‹=m_›¡·‹ ∆›k.^ 

Ï‡Ñª^ ;ÿ^ ⁄›≈j Ÿƒ ÔÍ_ƒá ≤–_≈ª^ ⁄o‹ ÔÎ≈›§^ ÔÎ·Íàwgÿ^ Ú_ÎÿË˚ áÈ‹`=≤–_≈ª^ IfiÂÛ_–Ñì`Ë ä‘à‹Ë 
Ôπàÿ^ ÔÍ_ƒàÿ I≤–È≈ª^ ä‘à‹Ë m_‹Ñ~ ≤–È≈ª^=≈›Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=Ôåã¯ª^Ë≤–_K=ƒàÿ^=«^È‡`=Ñ›k≈jË=Ô‹Ñ—ª^=ÔÍ_

ÂÃ=I_ÂkráÉË=_Â·‹=„È‡_≈Í=;ÿ^=Ô–_ƒˇ^=Ôÿ_v=Ÿƒ=fiÂÎÿdÑÿ^=ÔÎÛ^ÈÍˇ^=ÔÍ_ƒàÿ_f=⁄›êÍ=‚‹=◊_·=‚‹=◊_·‰Ë=IÔ›Û^
–¯‹=ÔÍ_ƒàÿ=„È≈òØ=‚‹=◊_·‰Ë=IÔÍá_Â‡=ÔÍ_ƒá=ÊkÍ_ƒá=fikjKÔk==ÔÎŸÎ‰aj=t‹^àf=fiÂÎÿd=flÑ—jËË=ÔÎ›ÎŸ≈j=‚›òkj
^=fi7=àÃÈjË=IÔÎÂÎÃ3ÿ^=m_‹Ñ¶^Ë=ÏåÕ·ÿ^=u˙≈ÿ^=m_‹Ñ~:Ÿj=;ÿ^=m^ËÉ˚^Ë=ÓäÂr˚=r‚‹=h‡^È=fiÂj_r_Îkv^=

=ÔÎ›·kÿ^=Óá^âË=flÈ—j=_›‘ÔÎƒ_›kr˘^=d=œàîfKá_›ƒ˚^=∆Î›§=Ô–_ƒˇ^=ÌËÜÿ=ÔÍàÂè=Ô‡_ƒ 
=

OJNJQJO=^=m^â_™ˇW⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_π=€_ß=Ω==
=fi–á=⁄Õ�ÿ^=„È‡_–=á^Ñì^=⁄’êÍFPTE=ÿfl_≈Ÿ=OMNO=�̂â_™^=�_‹_‰=Õ�ÿ^=ÔÍ_›•⁄I=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=l‹_–=_›‘=

Ú_ê‡ef==ÉÑƒ=ïÎî£Ë=‚‹ÔÍ_›•=ä‘^àª^=Õ�ÿ^ÔÍ_·≈ÿ^Ë=⁄=ÊfI==‚‹Ë^áÉ_g‹=âàf`t‹^àfË=m 4ÃÈj ÔÍ_›•^ 
€_Õù¸ÿ Ω Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ _‹ ÏjaÍ: 

^ÿŸÔ·s ÔÎ·ùÈÿ^ ÔÿÈÕ�Ÿÿ==Ñ—ÃáÑì á^à– çŸß Ú^áâÈÿ^ fi–á 15 Ô·åÿ1999 ÅÍá_kf 11 ÈÎÿÈÍ 1999 
⁄Î’êkf Ô·sŸÿ^ ÔÎ·ùÈÿ^ ÔÿÈÕ�Ÿÿ ‚‹ ≤Ÿoº ‚ƒ =m^á^âÈÿ^m_åã¯ª^Ë ÔÎ5àÿ^ m_Î≈›§^Ë ÔÎŸ‰˚^ ÔÎ·≈ª^ 

ÔÿÈÕ�ÿ_f=I=_›‘ß=‚‹=á^à—f=Ô·sŸÿ^=⁄Î’êj=ÓÉ_ƒd=#?=fi–á=Ú^áâÈÿ^=çŸQS=Ô·åÿ=?OMMT=K=_Â‹_Â‹=ïÄŸkjË
= _Âj_ì_îk~^ËΩ==∆óËÔÎsÎj^3ã^=ÔÎ·ùË=Õ�ŸÿŸƒ=ÔÿÈÕ�ÿ_f=ÔÎ·≈ª^=m_Â§^=Ñƒ_åj=ÔÿÈ=äÍä≈jË=àÍÈ�j=

= _Âj_ƒËàê‹;ÿ^= _Âß^àfË=Õ�ÿ^=”È—v=‚›òjË=flÑ£⁄Ë= Iÿ^≈Íàêkÿ^=ÔÍ_›•^=4ÃÈkÿ=Ï≈å=Ω=ÔÿÈÕ�Ÿÿ=ÔÎ
˘_.^=ŒŸk©mË=I=Ñìá‘_êª^=Ôã^áÉË⁄=˘^ËÈŸ•^=}^3–^Ë=ÔÿÈÕ�Ÿÿ=ÔÎã_ã˚^=m_r_Îkv=_¥=_7=Ôgã_·ª^=€

∆Ãá=÷ÿÖ=Ω=ª^=ÔÎ5àÿ^=m_Â§^=≥d=_Â‡aêf=m_ÎìÈkÿ^‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔîkÄË= I^∆‹=„Ë_≈kÿ==m_›¡·ª^
^=€_ß=Ω=ÔŸ‹_≈ÿ^=ÔîkÄª^=ÔÎÿËÑÿ^Ë=ÔÎfà≈ÿ^=m_ÙÎ7^Ë‚‹=ÓÉ_Õkã˘^Ë=ÔÿÈÕ�ÿ=Âj^2~=“Î—wkÿ=_Âß^àfË=_

_ÂÃ^Ñ‰`== �̂4~`Ëj= m_‹ÈŸ≈‹= ÓÑƒ_–= Ú_ê‡d= Ÿƒ= ⁄›≈ÿ^’Ÿº= Ω= ÔÿÈÕ�ÿ_f= “Ÿ≈kÍ= _›Ÿ’ÿ= ÔÎŸÎîÕ=‚Íàwgÿ^= Ô
=∆‹=“Îå·kÿ_f=_ÂoÍÑ¢=Ô≈f_k‹=≥d=Ï≈åÿ^Ë‘äÂr˚^=ÔÃ_Ó=‰˚^Ë=ÔÎ‹È’•^=ÔÎ·≈ª^KÔÎŸ=
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W⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_›•=‚Íàwgÿ^=ä‘à‹=Ú_ê‡^=È‰Ë Ôåã¯‹ ÔÍ_ƒá ÔÎƒ_›kr^ =Óá^âË=∆gkjÔÎ›·kÿ^ ÔÎƒ_›kr˘^==œÑÂj
=≥^ÔÍ_π €_Õù˚^ kv ‚ã)NUE Ô·ã ‚‹ ÔÃ_‘ €_’è` ÚÈã ÔŸ‹_≈ª^ €_›‰ˇ^Ë==pÎvfikÍ ⁄ÍÈ¢ €_Õù˚^ 

‚ÍÜÿ^ „Èóà≈kÍ ÚÈåÿ ÔŸ‹_≈ª^ Ú^ÜÍˇ^Ë ÌÑå§^ ÏåÕ·ÿ^Ë €_›‰ˇ^Ë=m^Ú^Ñkƒ˘^Ë ÔÎå·§^ ≥d Kä‘àª^ =
WÔÿÈÕ�ÿ^= ÔÍ_ƒá= á^É=låãaj á^É ÔÍ_ƒá ÔÿÈÕ�ÿ^ ÿ^fl_≈ NVUQÿÔÍ_ƒà €_Õù˚^ fl_kÍ˚^ ÏÿÈÂßË =I‚ÍÈf˚^

≥ÈkjË ÔÍ_ƒá=€_Õù˚^ ‹Ëà-^≤ ‚‹ ÔÍ_ƒàÿ^ ÔÍàã˚^ Ë≥Èkj=Óá^âË ÔÎ›·kÿ^ ÔÎƒ_›kr˘^ ÔÎÿË¯å‹ ÔÍ_ƒá 
fi¡≈‹ €_Õù˚^ ≤‹Ëà-^ ‚‹ ÔÍ_ƒàÿ^ ÔÍàã˚^=€_Õù`Ë àã˚^ ÔƒÑîkª^ kv NU Ô·ã=IƒàjË ÔÿËÑÿ^ 
fl_kÍ˚^ Ω Ô’Ÿ›ª^ ‚‹ €˙~ q˙n m_åã¯‹) ≤kåã¯‹ ≤kÎ‹È’v ÓÑv^ËË KÔÎ‹È’v=4»=f`Ëâà ÁÜ‰ 

m_åã¯ª^ á^É ÔÍ_ƒá „_ÎkÕÿ^ ÔÍ_ƒàÿ Ú_·f˚^ ÏÿÈÂß ‚ÍÑÿ^Èÿ^ ‚‹ áÈ‘Üÿ^K 
Ë=ÓÑs·ÿ^=æ~=ÓÑ‡_å‹W⁄Õ�ÿ^=l—Ÿù`=”È—v=Óá^âË=„_å‡ˇ^=æ~=ÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^Ë=‰ÏÕj_==ÓÑ‡_å‹Ë=ÓÑs·ÿ

⁄Õ�ÿ^FVVUl¢=E=Ë=Ï‡_ß=æ¶^Ë=EÔ·‹b=ÔÿÈÕù=⁄r`=‚‹F=á_≈è^=4ÃÈjË=€_Õù˚^=É_èá^=≥d=œÑÂÍ=m^á_Î¶
�ÿ=Êóà≈j=‚‹=Ñ•^=2ƒ=fiÂj˙’ê‹=⁄•=Ôgã_·ª^=ÓÉ_ƒd=∆‹=€_›‰ˇ^=Ë`=Ú^ÜÍ‰ajÊŸÎ==Óà‹=∆›k.^=Ω=u_‹Ñ‡˙ÿ

KÒà~`=
= Ô‡_ò•^ÔÍàã˚^W=ª^= Ú^ÈÍ�ÿ=ñ_~=}_·r=}_kkÃ^=#=á^Ñf=€_Õù¸ÿ=l–¯=„_‹˚^¸ÿ€_Õù==ÚÈåÿ=≤óà≈kª^

=Œ·ƒË= ÔŸ‹_≈‹Òàã`== ÔîîÄk‹= ÔÎƒ_›kr^= ÔÃàê‹= flÈ—jËfœ^àèˇ_=fiÍÑ—kÿ= Ôƒ_åÿ^= á^Ñ‹=Ÿƒ==m_‹Ñ¶^
K€_Õù˚^=Ú˘¯7=ÔÎÛ_ƒàÿ^Ë=ÔÎÂÎÃ3ÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=

=

OJNJQJP==m^â_™ˇ^=€_ß=ΩfiÎŸ≈kÿ^W==
€_Õù˚^=ú_Íá=Óá^Éd=q^Ñwkã^W=flÈãà›Ÿÿ=�_—ÃË=áF=fi–RP=Ô·åÿ=EOMMR==áÉ_îÿ^=ÅÍá_kfNR==ç�å»`OMMR==„aêf

Óá^âÈŸÿ=Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^Ë= IF=fi–á=flÈãàª^OV=Ô·åÿ=EOMMS== áÉ_îÿ^=ÅÍá_kfU==⁄Íàf`OMMS=âË=fiÎ¡·j= ÓÉ_ƒef=Óá^
=ÔÎf3ÿ^#=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Éd=Ï‰=ÓÑÍÑr=Óá^Éd=q^Ñwkã^›ó=ÓÑvË=l‡_‘=„`=Ñ≈f=€_Õù˚^=ú_Íá=Óá^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=‚

pÎv=Iñ_¶^=^=“Ÿ�·‹=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=ñà¢Ÿƒ=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ›·kf=_Â‹_›k‰=ú_Íá=fiƒÉ=
ã=ÓäÎ›k‹=m_‹Ñ~=fiÍÑ—jË=Iñ_¶^=«_�—Ÿÿ=Ô≈f_kÿ^=€_Õù˚^¥=Ú_—já˘^Ë=_ÂÛ^É`=àÍÈ�kÿ=�_Î≈=÷ÿÖË=I_‰^Èkå
îÿ^=≤‡^È—ÿ^Ë=m_≈Íàêkÿ^=hrÈ¥=_ÂÎŸƒ=œ^àèˇ^=€˙~=‚‹=m_‹Ñ¶^=ÁÜ‰=⁄o›kjË=ÓáÉ_Ω=^<Õÿ^=ÊÎrÈkÿ=Öd=I
ß=Ω=ÔîîÄk‹=áÉ^È‘=É^Ñƒef=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=fikÂjÍá=Ω=<Õÿ^=ÊÎrÈkÿ^Ë=œ^àèˇ^=€_=I€_Õù˚^=ú_

=IÔÎ‡^ÑÎª^=m^á_Íäÿ_f=fl_Î—ÿ^=€˙~=‚‹=÷ÿÖË^≥d=œÑÂj=;ÿ=≈ÿ^=Ô�¶^=Ÿƒ=«˙ù˘^=Ô‹_Ë=ÔóËàŸÿ=‚‹=Ñ‘akÿ^
ÔóËàÿ^=·g‹=Ω=Ô‹˙åÿ^Ë=‚‹˚^=m_gŸ�k‹=àÃ^Èj=ËÂ—Ã^à‹Ë=ÔóËàÿ^=·g‹=Ô—f_�‹=‚‹=Ñ‘akÿ^=m_Õì^È›Ÿÿ=_

‚‹=ÔÃà»=⁄’ÿ=ÔÎf_≈Îkã˘^=Ô–_�ÿ_f=fl^äkÿ˘^Ë=IÔfÈŸ�ª^=fiŸ≈kÿ^=œà»Ë=Iäs·‹=Ÿƒ=«˙ù˘^=œà≈jË=IÔóËàÿ^=m^
;ÿ^=Ôgã_·ª^=€ÈŸ•^=}^3–^Ë=I_ÂÂr^Èj=;ÿ^=m˙’êª^=_ÂŸv=Ω=fi‰_åjË=IfiÍÑ—j=Èkÿ^<Õÿ^=ÊÎr=m_Í_Õ‘=ÔÎ›·jË=

m_›Ÿ≈ª^== _‰àÍÈ�jË=ÔÎ·Âª^ÑÍÑ¢=Ñ≈f=v˘^ÔóËàÿ^=Ô›Ÿ≈ª=ÔÎgÍáÑkÿ^=m_r_Îk=ËÔ≈f_k‹=Èkå‹Ò==Ú^É`= _‰=Ñ≈f
_Âf=“wŸj=;ÿ^=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=Ú_Â‡dK=
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==== Ô≈‹_û= ÔÿÈÕ�ÿ^= m_ã^áÉ= ä‘à‹W‚Íàwgÿ^=#çÎãaj=== ÅÍá_kf= ä‘àª^OTLNO= LOMNN==Ú^àref= ïkØË
IÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^Ë=m^áËÑÿ^=fiÎ¡·jË=IqÈwgÿ^Ë=m_ã^áÑÿ^=ß=Ω=ÔîîÄkª^=m^á_êkã˘^=fiÍÑ—jË=IÔÿÈÕ�ÿ^=€_

â^Èk‹Ë=ÔŸ‹_è=ÔÎ›·j=_ÂkÎ›·jË=_Âj˙’ê‹=⁄v=Ω=fi‰_åÍ=_º_ÂŸv^à‹=∆Î∏=Ω=Ô‡‚‹Ë=K=d=_›ÎÃ=ä‘àª^=m^â_™
Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ_f=“Ÿ≈kÍ=É=t‹_‡àf=ÜÎÕ·jË=É^Ñƒd=‚‹=⁄ÍÈ›kf=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=ÏŸÎ‰aj=flÈŸf?=⁄›≈ÿ^=”ËÑ·ì

?≤’µ==hÍáÑj=#=pÎvQOT=‹=Ó3Õÿ^=Ω=€_Õù˘^=ú_Íá=m_›Ÿ≈‹=‚‹=Ô›Ÿ≈‹=2›kgã=‚OMNN==ÈÍ_‹=≥^OMNQ=Í=fik
=Ÿƒ=‚ÂgÍáÑjNM=Ÿ≈j=m^ÑvËÎ=IÔÎ›«âÈkj==ŸƒNOM==ÔÎgÍáÑj=Ôƒ_ã^=≥d=ÔÃ_óˇ_fÔÎŸ›≈ÿ^=ÔÎf3ÿ=IÑ–Ë==ÔÎŸ›≈f=fl_–

^=m_ã^áÉ=ä‘à‹=‚‹=_ÎÛ_î~`Ë=^Ö_kã`=„Èn˙nË=Ñv^Ë=hÍáÑkÿ^IçÕ·ÿ^=fiŸƒ=fiå–Ë=IÔ≈‹_§_f=ÔÿÈÕ�ÿ==ÔÎŸ‘Ë
^âËË= Ii^É˝^=ÔÎŸ‘Ë=IÏ≈Îg�ÿ^=u˙≈ÿ^Ë=ÔÎó_Íàÿ^=ÔÎf3ÿ^KfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá=fl_–= _›‘=f=ä‘àª^=flÈŸfÉ=É^Ñƒe

Êvàù= ä‘àª^= ∆‹äÍ= €_Õù˚^= m_gk’‹= Ω= <Â‹=Ω== fl_ƒOMNR== ≥d= ÔÃ_óˇ_f= Ô›‰_å‹‘àª^= ä= Ω=∆óË
ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÎ·ùÈÿ^==;ÿ^=ÔÿÈÕ�Ÿÿl—Ÿù`=‹gã=àÂè=Ω=ÔÿÈÕ�Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=Ô·sŸÿ^=⁄g–=‚=2›kOMNPK= 

áÈ�kÿ^==É^Ñƒ`=ΩWÔ‡_ò•^=áËÉ 
‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ô‡_ò•^=áËÉ=}_kkÃ_f=fl_›k‰˘^=ægjá^=k‡=÷ÿÖË=I⁄›≈ÿ^=€_ß=Ó`àª^=€È~Ñf=ÔsÎ=á_‰Éâ˘^

Ïƒ_›kr˘^Ë=ÌÉ_îk–˘^ÉÑƒ=É_ÍÉâ^=‚‹=Êgv_ì=_‹Ë=I=m˙‹_≈ÿ^=Ú_å·ÿ^=^=m_ƒ_�—ÿ^=ΩÔÕŸkÄªK=
Õù¸ÿ= Ô‡_ò•^= áËÉ= Ú_ê‡d= ÔÎÿÈÙå‹= ñ_¶^= «_�—ÿ^= ≥ÈkÍË^= m_‹Ñ¶^= fiÍÑ—jË= Ôoÿ_oÿ^= „ËÉ= €_=ÔÎÛ_ƒàÿ

Ë=ÔÎÛ_å·ÿ^=m_Î≈›§^=‚‹=4o‘=l‹_–=Ñ–Ë=Ifi7=ÔÎÛ_∂ˇ^Ë=Ω=Ô‡_òwŸÿ=áËÉ=Ú_ê‡ef=ÔÍ4¶^©=“ù_·‹=ŒŸk
K‚Íàwgÿ^== Óá^âË= œàêjËÔÎƒ_›kr˘^= ÔÎ›·kÿ^=ƒò•^= áËÉ= Ú_ê‡d= øËàêf= “Ÿ≈kª^= h‡_§^= Ÿ=m^Ú^àrdË= Ô‡_

F=fi–á=á^à—Ÿÿ=�_—ÃË=I_ÂÎÃ=⁄›≈ÿ^=fiÎ¡·jË=_7=ïÎ~3ÿ^NO=Ô·ã=áÉ_îÿ^=ENVVVK=
= ÔÍ^Ñf= Ü·‹Ëm_Î·Î≈åkÿ^=ÿÈÕ�ÿ^= ÔÍ_ƒá= ”_�‡= ∆åj^= I_ÂkÎ›·j= ≥d= Ï≈åÿ^Ë= Óà’gª^= ÔËã_Îã= “Ã=∆Îsêj= Ô

m_‹Ñ~=4ÃÈj=Ôì_†Ë=€_.^=^Ü‰=Ω=ñ_¶^=á_›okã˘^=^ÿ^=m_Â‹˚^=€_Õù˚=ÔÍá_Â·ÿ^=ÔÍ_ƒàÿ=‚‹Ë==Km˙‹_≈
_‰ÉÑƒ= Ÿf=kv=Ô‡_ò•^=áËÉ=ÉÑƒ=É^Éâ^=_·‰=Ω=ÿ^=fl_≈OMNOLOMNP=FQM=EÔ‡_ò•^=àÃÈj=Ôåã¯‹j=IF=fiòNRST=E

ÔŸÕùË=�̇ Õùÿ_f=Ô‡á_—‹=I=fl_≈OMMNLOMMOF=ÉÑ≈ÿ^=„_‘=pÎvPP¯‹=EF=fiòj=IÔåãUTOã=Ω=ÔŸÕùË=�̇ Õù=E=_‹=‚
WÏÿ_kÿ^=€ËÑ§^=Ê·ÎgÍ=_›‘=IÔoÿ_oÿ^=„ËÉ=

=
=
=
=

F=€ËÑrRª^=€_Õù˚^Ë=Ô‡_ò•^=ÔŸvà‹=àÃÈj=;ÿ^=m_åã¯ª^=ÉÑƒ=áÈ�j=E_ÂÎÃ=≤Ÿså==Ó3Õÿ^=Ω‚‹=_≈ÿ^fl==Ïã^áÑÿ^OMMNLOMMO=
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=≥dMNOLOMNP=
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=
=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^‚Íàwgÿ=

áÈ�kÿ^=Ω==É^Ñƒ`W€_Õù˚^=ú_Íá=
Ã=ÔÕŸk©=m_Âr=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ôì_¶^=€_Õù˚^=ú_Íá=∆gkj_Âj^Ö=Ñü=Ô›Û_–=ÔŸ—kå‹=ú_Íá=◊_·Â=◊_·‰Ë=I

£=_Â‡`=_›‘=I⁄v^àª^=ÓÉÑ≈k‹=Ôì_¶^=éá^Ñª_f=Ô—wŸ‹=ú_Íáº=„È’j=„`=_‹`=ÏÂÃ=I_ÂkÎ’Ÿ‹=Ω=ŒŸkÉ^àÃ˚=Ô‘ÈŸ==Ë`
Íàÿ^=ÔÍÑ‡˚^=Ë`=IÔÎÛ_å·ÿ^=m_Î≈›§_‘=Ôì_~=m_åã¯ª=Ô≈f_jKÔÍ4¶^=“ÍÉ_·îÿ^=Ë`=IÔÎó_=

= ‚‹= Ó3Õÿ^= €˙~=€_Õù˚^=ú_Íá= }_kkÃ^=Ω= ∆ãÈkÿ^=#OMMN==≥dOMNO^= Ô’Ÿº= Ô‹È’v=‚‹= ∆ÎsêkfË= I=‚Íàwgÿ
_Õù˚^=‚‹=‚’º=ÉÑƒ=2‘`=i_≈Îkã˘€=ÿ^=ÁÜ‰=ΩF=ÔÍà›≈ÿ^=ÔÙÕPJR==KEm^È·ãÃ=É^Éâ^=Ñ—ª^=ÉÑƒ=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯

=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=€_Õù˚^=ú_Íá=ÔŸvà‹=àÃÈj=;ÿ^OMNO=LOMNP==≥d=⁄îÎÿFNUU=EIÔåã¯‹=F=fiòjOVVPT=�̇ Õù=E
=fl_≈f=Ô‡á_—‹=IÔŸÕùËOMMNLOMMO=F=ÉÑ≈ÿ^=„_‘=pÎvNRSF=fiòj=IÔåã¯‹=ENRRMSgÍ=_›‘=IÔŸÕùË=�̇ Õù=E=€ËÑ§^=Ê·Î

WÏÿ_kÿ^=
F=€ËÑrSª^=ÉÑƒ=áÈ�j=E^=ú_Íá=ÔŸvà‹=àÃÈj=;ÿ^=m_åã¯ÂÎÃ=ÊÎÃ=≤Ÿsåª^=€_Õù˚^Ë=€_Õù˚_==Ó3Õÿ^=Ω

‚‹=fl_≈ÿ^==Ïã^áÑÿ^OMMNLOMMO==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=≥dMNOLOMNPfl=

=
‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=

≈j=m_‹Ñ~=fiÍÑ—j=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=‚‹=_�ìàvËù˚^=É^Ñƒ`=Ω=È›·ÿ^=Ôg‘^Èª=ÔÎ›ÎŸ=Ô’Ÿº=Ω=€_Õ
fiÎŸ≈kÿ^=Ω=á_›okã˘^=∆Îsêj=_Â—j_ƒ=Ÿƒ=mÜ~`=I‚Íàwgÿ^=Ë=Ôì_¶^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª^=ykÕf=ú_Íá=áËÉ

=m_‡_òv
ÔŸ—kå‹

 m_‡_òv
=∆‹=Ô‘3ê‹
€_Õù`=ú_Íá

 m_‡_òv
=Ô—wŸ‹
=éá^Ñª_f

Ôì_¶^

«È›.^áÈ‘Öq_‡d«È›.^

2002 / 20011416333483389872

2013 / 2012111811408037641567
E B F =4…kÿ^=Ôgå‡-211326721669680

Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^

Ô‡_ò•^=ÔŸvà‹=àÃÈj=;ÿ  ̂m_åã¯ª^=ÉÑƒ€_Õù˚^=ÉÑƒ

=ú_Íá
=€_Õù˚^
ÔŸ—kåª^

 ú_Íá
=€_Õù˚^

=∆‹=Ô‘3êª^
m_‡_ò•^

 ú_Íá
=€_Õù˚^
=Ô—wŸª^
=éá^Ñª_f

Ôì_¶^

«È›.^áÈ‘Öq_‡d«È›.^

2002 / 200110316371568073743315506
2013 / 20121121858188153071463029937

E B F =4…kÿ^=Ôgå‡9135721909793

Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^

ÔóËàÿ^=ÔŸvà‹=àÃÈj=;ÿ  ̂m_åã¯ª^=ÉÑƒ€_Õù˚^=ÉÑƒ
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⁄›≈ÿ^=fiƒÉË=€_.^=^Ü‰=Ω=ÏƒÈ‡=àÍÈ�j=q^ÑvdË=I€_Õù˚^==IÊÎÃÑ–Ë==mÑÂè4~˚^=m^È·åÿ^=Ω=_�wó^Ë=^�È∂=Ó
=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=t‹^2f=≤—wkŸª^=€_Õù˚^=ÉÑƒvpÎ=àf=Ω=Ïÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=l≈Õjá^=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=t‹^

=‚‹QQ{TB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==ygîkÿRS{OB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNPK==l≈Õjá^= _›‘‡=Ôgå
= ÑÎ—ÿ^Ω_îÿ^== ‚‹= Óà’gª^= ÔÿÈÕ�ÿ^= t‹^àf=ΩQN{SB== Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO== ygîkÿRR{MB==fl_≈ÿ^=Ω

=Ïã^áÑÿ^OMNOLOMNP=€ËÑ§^=Ω=≤gkÍ=_›‘=⁄’êÿ^Ë=Îÿ_kÿ^W≤=
F=€ËÑrT==EÔÎ›·j=t‹^àf=Ω=Ω_îÿ^Ë=Ïÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=_kgå‡=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=

=
FNÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=E=º=IfiÎŸ≈kÿ^Ë‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ=
FO‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Im_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=Ìä‘àª^=â_Â§^=WáÑîª^=E=

F=⁄’èNE  

= 

=

 

 

 

 

 

 

 
=F=⁄’èOE  

=«È›.^16,48215,34536,90744.741.6
áÈ‘Üÿ^8,6127,96818,92445.542.1

q_‡ˇ^7,8707,37717,98343.841
=«È›.^30,27629,62153,88656.255
áÈ‘Üÿ^15,53915,18027,33356.955.5

q_‡ˇ^14,73714,44126,55355.554.4

نسبة القید الصافي 
(%)

2002 / 2001

2013 / 2012

Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^m_‡_Îgÿ^ مجموع القید (جمیع
الأعمار) *

القید في فئة العمر 
الرسمیة 

(3 - 5 سنوات) *

السكان في فئة العمر 
الرسمیة 

(3 - 5 سنوات) **

نسبة القید الإجمالي 
(%)
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رةتطور نسبة القید الإجمالي في برامج تنمیة الطفولة المبك

الذكور الإناث المجموع 
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Ôgå·ÿ_f=≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹=„`=IÁ˙ƒ`=m^àè¯ª^=≤gjË=_Â‡`=Ω_îÿ^=Ë`=Ïÿ_∏ˇ^=”_wkÿ˙ÿ=KáÈ‘Üÿ^=0_îÿ=
f= Ω= ^È‘3è^= ‚ÍÜÿ^= €_Õù˚^= ∆Î∏= “wkŸÍ= €_•^= Ô≈Îg�fË^ÈŸìË= ‚ÍÜÿ^Ë= €_Õù˚^= ú_Íá= t‹_‡à==‚åÿ

F=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^S== Em^È·ã_‹d=Ôì_¶^=Ë`=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª_f=Ñ–Ë= K€˙~=qÑv==‚‹=Ó3Õÿ^OMMNJOMNO=
�̂áÈ�j=�_¿ÈwŸ‹=^Ñkf˘^=ÔŸvàª_f=€_Õù˚^=ÉÑƒ=ΩÈÕ�ÿ^=t‹^2f=Ó2~=fi7=‚º=ÔÎÛÿ=Ô≤gÎÃ=IÓà’gª^==€ËÑ§^
Ïÿ_kÿ^=l…Ÿf=pÎv=áÈ�kÿ^=^Ü‰=ÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^^=ÏÛ^Ñkf˘^=€Ë˚^=Œîÿ_f=ÉÑ§^=≤—wkŸ›Ÿ=Ω=^È‘3è^=‚ÍÜÿ

Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ›·kÿ=Ô›¡·ª^=t‹^2ÿ^=‚‹=_‹=t‹_‡àf===UR{SB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP==fl_≈ÿ_f=Ô‡á_—‹
=Ïã^áÑÿ^OMMNLOMMO=pÎv=Igå·ÿ^=l‡_‘Ô=TO{VBK=

=

F=€ËÑrU==EÔgå·ÿ^=ÔÍÈÙª^=≤—wkŸ›Ÿÿ=ÉÑ§^=ÿ_fŒî=€Ë˚^=ÏÛ^Ñkf˘^=‚ÍÜÿ^=3è^^È‘=Ω=t‹_‡àf=_‹=‚‹=
t‹^2ÿ^=Ô›¡·ª^=ÔÎ›·kÿ=ÔÿÈÕ�ÿ^=Óà’gª^=`Ú_·n=_‹=˘=⁄—Í=‚ƒ=Ô·ã=^=håv=ÓÑv^Ëç·§=

=
‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=

=

Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^m_‡_Îgÿ^

=«È›ß
=„È—wkŸª^

=Œîÿ_f=ÉÑ§^
ÏÛ^Ñkf˘^=€Ë˚^

=ÉÑƒ=«È›ß
=‚º=≤—wkŸª^

=Ó2~=fi7
=ÔÎ›·j=t‹^2f
Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^

=ÔÍÈÙª^=fiÂkgå‡
=«È›ß=≥^
=≤—wkŸª^

ÉÑ§^

=€É_≈j=àè¯‹
≤å·§^

=«È›.^12955943972.90%0.96
áÈ‘Üÿ^6689495874.10%

q_‡ˇ^6266448171.50%

=«È›.^168001438885.60%0.97
áÈ‘Üÿ^8437733586.90%
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=Ñ–ËÕù˚^=ú_Íá=t‹^àf=Ω=Ô—f_åÿ^=€_Õù˚^=Ô‘á_ê‹=lÿÉ^=Á_°=ÔÎf_≠d=Œ–^È‹=‚ÍÈ’j=≥d=€_=ÔÎ›·jË=IfiŸ≈kÿ
^=ÔÎã_ã˚^=m_Í_Õ’ÿ^=„_—jd=Ôƒàã=Ÿƒ=Ñƒ_åÍ=_º=fiÂÃá_≈‹ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvà›Ÿÿ=ÓÉÑ-K==

=

F=⁄’èP=E=
=
=
=
 

=

=

=

=

Ë=Ñ–Óá^âÈÿ^=mÑ›ƒ=É^È‹=Ω=Ú_r=_‹=ŒÎ¿ÈjË=Ô∏àj=≥d==„È‡_—f=flÈ||ãàª^OR==Ô·||åÿNVVUÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_||å||ã¯ª^=„a||êf=
==ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=m˙‰¯ª^=Ôã^áÑÿ=Ô·§=⁄Î’|êkf=Ô|ì_¶^=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë=Ö=ç’≈‡^=Ñ–Ë=KÔóËàÿ^=Ô›Ÿ≈‹Ë=ÓàÍÑª=h‡_r=≥d=÷ÿ

====ƒ=€_|Õù˚^=ú_|Íàf=≤—wkŸª^=€_|Õù˚^=ÉÑ|ƒ=Ω=Ï›’ÿ^=áÈ�kÿ^=Ÿ===|‰=Ω=m_|›Ÿ≈ª^=ÉÑ|ƒàª^=ÁÜ=‚‰ÉÑƒ= Ÿf=Ñ—Ã=IÔŸv
=Ï|||||ã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP=FOONPÈÿ^=Ô›Ÿ≈›Ÿÿ=€_Õù˚^=€Ñ≈‹= ŸfË=IÔ›Ÿ≈‹=E=ÓÑv^NQ=WN==€ËÑ§^=Ê·ÎgÍ=_›‘

WÏÿ_kÿ^=

F=€ËÑrV==E=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=ÔgŸ�ÿ^=‚‹=fiŸ≈ª^=hÎî‡=

=
‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^ 

=ÉÑƒ
€_Õù˚^

=ÉÑƒ
≤›Ÿ≈ª^

Ôgå·ÿ^
=ÉÑƒ
€_Õù˚^
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=Ï›’ÿ^=áÈ�kÿ^=^Ü‰=hv_ì=Ñ–Ë=�_ƒ_Õjá^Ω=‰¯ª^=Ôgå‡=�_ÍÈfàj=m˙€_Õù˚^=ú_Íá=m_›Ÿ≈‹=‚‹=Ω==t‹^2ÿ^
=_ÂjÑ‹F=Ó4î—ÿ^=ÔÎgÍáÑkÿ^P=⁄–`=Ë`=àÂè`EI=ã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=l‡_‘=„`=Ñ≈gÃ=ÏOMMNLOMMO=FPS{SB=lwgì`=E

FN{QQB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=EOMNOLOMNP==‚‹=yòkÍ=_›‘€ËÑ§^=Ïj˝^W  

È›Ÿ≈ª^=Ôgå‡=„ÈfáÑkª^=„  F=€ËÑrNM==E  

Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^ Ÿ≈ª^=ÉÑƒ=≤› ‹=„ÈfáÑª^fiÂ· Ôgå·ÿ^=FBE 

OMMN==LOMMO NMTR PVP PS{S 

OMNO==LOMNP OONP VTR QQ{N 

=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^àwgÿ^=Ô’Ÿº‚Í  

Ë=Ô’Ÿº=Ω=€_Õù˚^=ú_Íàÿ=hã_·‹=tÂ·‹=∆ó^=W‚ÍàwgÿtÂ·ª^=^=ú_Íá=Ω=Ñ›k≈ª^=‚‹=Ñ≈ª^=tÂ·ª^=È‰=€_Õù˚
= Ω= t‰_·ª^= Óá^Éd= ⁄g–ÿ^= fl_≈OMMQÎŸ≈kÿ^= m^2¶^= ‚‹= ÔƒÈ›ß= ‚›òkÍ= ÌÜÿ^Ë= I=_ÂÃ^Ñ‰`= mÉÑv= ;ÿ^= ÔÎ›

^=m_ÎsÎj^3ã^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=‚›òj=_›‘=I_‰^Èk®Ë=_Âj_Í_Õ‘ËkÿÈ—kÿ^=hÎÿ_ã`Ë=IÔv3—ª^=çÍáÑKfiÍ=

=====ç’≈j=;ÿ^=çã˚^=“ÃË=tÂ·ª^=^Ü‰=Ú_·f=#=Ñ–Ë‹=fiÎ–Ë=ˆÉ_g=<Íàwgÿ^=∆›k.^Ë=âä≈j=IÚ_›k‡˘^Ë=‚ùÈÿ^=hv
É^Ñƒˇ=‹Ñ~=⁄r`=‚‹=⁄›≈ÿ^=Ÿƒ=„ÈìàÆ=≤•_ì=≤·ù^È‹fiÂ≈›kßË=fiÂk‹`=Ô=I=_›‘Ëá=tÂ·ª^=^Ü‰=Ω=Ïƒ

Ñª^= ⁄g–= _‹= ÔŸvà‹= Ω= ⁄Õ�ÿ^= Ô≈Îgù= ‚‹= _�—Ÿ�·‹= „È’Í= „`v= ‚‹= Êf= äÎ›kÍ= _‹Ë= IÁÈ∂= ïÛ_î~Ë= Ôãá=h
Á˜_·f=#=÷ÿÜÿ=Xœ_êk‘˘^Ë=pwgÿ^=Ω=Ôg»àÿ^Ë=«˙�kã˘^=—¢=;ÿ^=m_Í_Õ’ÿ^Ë=œ^Ñ‰˚^=“ÃË=ÑÍäª^=⁄Õ�Ÿÿ=“

Û˙ª^=œËà¡ÿ^=Êÿ=àÃÈjË=IÊj_r_v=«_gèdË=fiŸ≈kÿ^=ñàÃ=‚‹Ô›=ÔÎ›·jË=IÔÍàü=ÊåÕ‡=‚ƒ=4g≈kŸÿ==ÁäÎÕ¢Ë=Êg‰^È‹
Ëá=_›‘=K«^Ñfˇ^=È´=Êj^áÑ–=”˙ùdË=I”˙¶^=⁄›≈ÿ^=≥dj=;ÿ^=m^2¶_f=⁄Õ�ÿ^=ÑÍËäj=ÊÎÃ=Ïƒ=Ôãá_›ª=ÊŸ‰¯

^=m_Î�≈‹=∆‹=ŒÎ’kÿ^Ë=I_Â≈‹=⁄ƒ_Õkÿ^Ë=ÔÎ≈›k.^=Ô�ê‡˚^Ÿ�kª=hÎskåÍË=ÊÎÃ=ëÎ≈Í=ÌÜÿ^=àî≈ÿ=_›‘=IÊj_g
j=ÓáËàó=tÂ·ª^=Ñ‘`Âj=;ÿ^=á_�~˚_f=⁄Õ�ÿ^=ÔÎƒÈ‡=ÔÍ_π=È´=ÊÂÎrÈjË=IÊk‹˙ãË=Ê·‹`=ÉÑ=XÒÖ˚^=‚‹=ÊåÕ

É_î‹=œà≈j=Êÿ=yÎkj=;ÿ^=m_Í_Õ’ÿ^=Êf_å‘d=€˙~=‚‹=÷ÿÖË^Ë=I_7=úà≈kÍ=Ñ–=;ÿ^=á_�~˚^=á=;ÿ^=hÎÿ_ã˚
K_Âg·°=Ÿƒ=ÁÑƒ_åj=

àÍÈ�j 4Í_≈‹ çÎãaj ïÎ~àjË ú_Íá €_Õù˚^ áËÉË Ô‡_ò•^W=  �_‹_så‡^==ÔÍ˜á=∆‹v=Óàò=Ôÿ˙§^=hv_ì
j_ÂÎrÈjË= Á_ƒáË= !^= Ê¡Õv= ÔÕÎŸ~= €b= åÎƒ= ‚f= Ñπ= ÷Ÿª^= ÔÎ‹_åÿ^= Ê= “Î—wkfΩ= ÓÉÈ§^==m_åã¯ª^

=tÂ·‹=Ú_·f
=ú_Íá
_Õù˚^=€
=Œ–Ë
=ˆÉ_g‹
=fiÎ–Ë

=∆›k.^
Íàwgÿ^<  

4Í_≈‹ 
çÎãaj 
ïÎ~àjË 
ú_Íá 
€_Õù˚^ 
áËÉË 
„_ò•^Ó  
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≈kÿ^=„È‡_–=‚‹=Ôå‹_¶^=ÓÉ_ª^=‚‹=_–˙�‡^Ë=XÔÎ›ÎŸ≈kÿ^fiÎŸ=F=fi–áOTE=Ÿƒ=Ñ‘¯j=;ÿ^Ë=^=∆Îsêj=ñ_¶^=fiÎŸ≈kÿ
≈ÿ^=Ôã_Îåÿ^=á_ùd=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=àê‡=Ω=Ô›‰_å›Ÿÿ_==?Ô’Ÿ››Ÿÿ=Ô‹Ë^=«_�—ÿ^=∆ÎsêjË=fiƒÉ=ú_Íá=Ú_ê‡d=Ω=ñ_¶

f3ÿ^=≤kÎv_·ÿ^=‚‹=_Âkf_–á=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=∆‹=€_Õù˚^|||Íá^Éˇ^Ë=ÔÍÈ||=?=Ô=#=Ñ—Ã=I=j=4Í_≈‹=Ôã^áÑÿ=Ô·§=⁄Î’ê
=Ôì_¶^=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª^=ïÎ~àjË€_Õù˚^=ú_Íá=—ÿ^=hrÈ¥|||á^à=ÿ^|||||Ìá^âÈ==F=fi–áPPQT=«=fl=

L=„OMNNE=fl=îÿ^||kf=áÉ_||||ÅÍá_==NR==2›åÍÉOMNN==Ô·sŸÿ^=mÑƒ`=pÎv=[j=4Í_≈‹=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª^=ïÎ~à
=€_Õù˚^=ú_ÍáË=Ôì_¶^=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë[¥=÷ÿÖË=Xf=Ú_—já˘^=‚›òÍ=_≈kÿ^=m_åã¯ª_ª^=ÔÎv_‡=‚‹=ÔÎ›ÎŸg||=Ï‡_

‘˚^|||_≈ª^=∆‹=“Ã^Èkkÿ= IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÙÎgÿ^Ë=ÔÎ∑É_ÔÎª_≈ÿ^=4ÍÎv=‚‹=_ÂjÉÈr=„_›òÿË= I=ÔÎk¢=·f=4ÃÈj=p
�k‹||||Ñƒ_åj=ÓáÈ=›‘`=Ÿƒ=_Â‹_Â‹=Ú^É`=Ÿƒ|||=IÊrË=⁄÷ÿÜÿ=_ª=È�j=Ÿƒ=àn`=‚‹XfiŸ≈kÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=àÍ==ŸƒË

Ÿ�ÿ^=⁄Îî¢=ÔgfiÂj^áÑ–=àÍÈ�jËK==
=

àÍÈ�j fl_¡‡ É_›kƒ^ ⁄—kå‹=Í∆gk =ÔÙÎ7^ÔÎ·ùÈÿ^=m˙‰¯›Ÿÿ=„_›óË=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈrW=
=Ú_—já˘^Ë=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=€_Õù˚^=ú_Íá=àÍÈ�j=œÑÂf=Äêj=≥d=Ôr_•^=mâàf=Ñ—Ã=_ÂjÉÈû=∆–^Èÿ^=ïÎ

= ^Üÿ= �_—Î–É= �_îÎÄêj=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=l‹_–d=éá^Ñª^=Ú^É`=Ô≈r^à‹=Óá^Éì_¶^Ë=Ô=€_Õù˚^=ú_ÍáfÔÙÎ7_=
=hÍáÑkÿ^Ë= fiÎŸ≈kÿ^= ÓÉÈr= „_›óË=m˙‰¯›Ÿÿ= ÔÎ·ùÈÿ^=f= _ÂkÕîÉ`= fiÎÎ—kf= <≈j= ÔŸ—kå‹= ÔÙÎ‰=m_åã¯ª^= Ú^

=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^É^Ñƒef==á_ùd=ÓÉÈå‹ªá=Ú^É`=Ô≈r^à=€_Õù˚^=ú_ÍËlfáÉ=àwgÿ^=≤≈r^àª^=m_ÎŸ›ƒ=Ÿƒ=≤Î·Íª^=Ô≈r^à
„Ë_≈kÿ_f=ÔÎª_≈ÿ^=Ó2¶^=mÈÎf=∆‹=Ñ–Ë=KfŸÿ=ú_Íàÿ^=‚‹=ÔƒÈ›ß=máÉ_Ω=Ô‘á_ê›=Ô≈r^àª=ÔÎgÍàskÿ^=ÔŸvàª^=

=I€_Õù˚^=ú_Íá=Ú^É`Ë=á_Îk~^=#U=ÿ^=ú_Íàÿ^=‚‹=ç∫Ë=ÔŸ—kåª^=ú_Íàÿ^=‚‹›òÿ=Ôì_¶^=éá^Ñ›Ÿÿ=Ô≈f_k=„_
flÈãàÿ^Ë=çÍáÑkÿ^=Ô…ÿË=tÂ·ª^Ë=∆–Èª^=Ω=«È·kÿ^K==_›‘lfáÉ==Ÿƒ=ú_Íàÿ^=m^àÍÑ‹‹ÔÎsÂ·==Ïj^Üÿ^=fiÎÎ—kÿ^==Ω

= ÈÎ‡ÈÍOMNMI==Ë= mÜÕ‡d= àfÈk‘`=‚‹= Ó3Õÿ^=Ω= ÔÎgÍà°=m^á_Íâ=2›åÍÉ=≥OMNM=l‹Ñ–Ë=Ô≈r^àÿ^= ÔÍÜ…kÿ^=
ú_ÍàŸÿ=m_ÎìÈkÿ^ËI==fin=‚‹Ë‹=ÌáË_êj=Ú_—ÿ=Ñ—�ƒgkŸÿ=Óá^âÈÿ^=ÏÿË¯å‹Ë=ú_Íàÿ^=m^á^Éd=∆=ø_—·ÿ^=âàf`=Ω=pv_

ÂkÂr^Ë=;ÿ^=m_ÍÑwkÿ^=âàf`=Ôê–_·‹Ë=⁄›≈ÿ^=ÔÎÿb=àÍÈ�kÿm^á^Éˇ^=_=tÛ_k·ÿ^=∆Ãá=#Ë=IËÑwkÿ^=_ÂÂr^Èj=;ÿ^=m_Í
=_Âj_r_Îkv^Ë=ú_Íàÿ^ÔÙÎ‰=≥d ”Èã=fiÎ¡·j=⁄›≈ÿ^==?≤’µ?_ÂkÕîf==ñ_¶^=«_�—Ÿÿ=Ô›ƒ^É=ÔÂrË=_‰áËÑf=;ÿ^

‹=àÍÈ�kÿ^Ë=ú_Íàÿ^=m_r_Îkv^=4ÃÈjË=fiƒÑÿ=æÎ�Äkÿ_f=m`ÑfK_ÂÛ^É`=‚==ΩË=àÍ^2ÃOMNO=màr`=ÒÑk·‹=ÔÙÎ7^=
=€Èv⁄ÎìajF=ú_ÍáË=éá^Ñª^=Ω=Ïj^Üÿ^=fiÎÎ—kÿ^=ÔÃ_—n=‘á_è=E€_Õù˚^l==ÊÎÃVT=ÔóËáK==

=

OJNJR=Wm_ÍÑwkÿ^=
=‚‹=Ó3Õÿ^=€˙~=l——¢=;ÿ^=m^â_™ˇ^=‚‹=fi»àÿ_fOMMNJOMNP’Ÿº=fl_›k‰^=Ñ‘¯j=;ÿ^Ë=fl=€_s¥=‚Íàwgÿ^=Ô

=̆ ^=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^`€^â_‹=Ê‡==ÏåÎÛá=ÌÑ¢=◊_·‰o›kÍ⁄=Ω=ÔÎ›‰`=f=Ú_—já˘^ÔÎƒÈ·=
ÍáË=m_‡_ò•^=Ω=flÑ—j=;ÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ô‹Ñ¶^ù˚^=ú_€_ÕK=

Ω=⁄o›kÍ=„_n=Ñ¢=â2Í=_›‘=Ôgå‡=≥d=€ÈìÈÿ^=`Ÿƒ=àf=Ω=Ω_îÿ^Ë=Ïÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=Ω=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔÎ›·j=t‹^
Óà’gª^=Km^È·ã=ç›¶^Ë=∆fá˚^=‚åÿ=Ôì_~Ë==

Ô≈r^à‹=
=Ú^É`
=éá^Ñª^
=Ôì_¶^
=ú_ÍáË

_Õù˚^=€
=⁄r`=‚‹
=fl_¡‡
=أفضل  

 

=الخطة
g—kåª^ÔÎŸ  

=àÍÈ�kÿ
=ÔÿÈÕ�ÿ^
=المبكرة  
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OJNJS==WÓà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvàª=ÔÎŸg—kåª^=Ô�¶^=
NJ =≈åj=≥d=‚Íàwgÿ^=Ô’ŸºÔ‹Ñ¶^=ÓÉÈû=Ú_—já˘^=Ω=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^==€_Õù˚^=ú_ÍáË=÷ÿÖ=‚‹€˙~W=

=ÔŸ‹_è=fiÎÎ—j=ÔÎŸ›ƒ=gÿ^=Ô’Ÿº=Ω=€_Õù˚^=ú_Íàÿ‚Íàw=ã=_‰ÜÕ·k^=Ú^É`=Ô≈r^à‹=Óá^Éd=ú_ÍáË=Ôì_¶^=éá^Ñª
€_Õù˚^=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=„_›ó=ÔÙÎÂf=Ω=àÍ^2Ã=OMNR=I=ÔÎŸ›ƒ=⁄›êkãËfá`=fiÎÎ—kÿ^m˘_ß=Ô≈=ÔåÎÛá=

Ï‰ËW=Kfi‰áÈ�jË=€_Õù˚^=È∂=Ë=ÔÎŸƒ_ÃÎŸ≈kÿ^KfiŸ≈kÿ^Ë=fi=ËÕÎ‘ÔÎ=—¢Î^=ÔÎ‰_Ãá=“€_Õù˚=Ë=ÓÉ_Î—ÿ^=ÔÎŸƒ_Ã
=Óá^Éˇ^ËÔ‹È’•^Ë=Ω=‰áÈ�jË=€_Õù˚^=È∂=“Î—¢ÔóËàÿ^=Ω=‚åwkÿ^=àê‡=ΩË=fi=‘_›==⁄›êkãÔ≈r^à‹=

ˇÔÎåÕ·ÿ^Ë=ÔÎ›å§^=Ô‹˙åÿ^Ë=‚‹˚^=m^Ú^àr=ÿ:åk·‹=∆Î∏Ë=€_Õù˚^=Ô‹˙ãË=‚‹`=„_›ò=ÔóËàÿ^K=
=

Ë=€_Õù˚^=ú_Íá=Óá^Éef=Óá^âÈÿ^=Ω=ÔÍá^Éd=áÉ^È‘=⁄Î‰aj=ú_Íàÿ=≤Ÿ‰¯‹=≤›Ÿ≈‹=tÍà£^€_Õù˘W==
=≤gjª=Ï›ÎŸ≈kÿ^=ÒÈkåª^==Ôã^áÉ=Ñ·ƒm_›Ÿ≈=€_Õù˚^=ú_Íá=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=`„=TTB==ú_Íá=m_›Ÿ≈‹=‚‹

Ë`=æ—Ã=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÓÉ_Âêÿ^=⁄‰¯‹=‚Ÿ›Æ=‚º=€_Õù˚^=‹–`=⁄‰¯=IÊ·‹=⁄Ñ—Ã=ÊÎŸƒ=�Ú_·fË=–=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=l‹_
f=É^Ñƒˇ=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=ÔÎŸ‘=∆‹=“Îå·kÿ_f=fiÎŸ≈kÿ^Ë=⁄Î‰akÿ=€_ƒ=flÈŸfÉ=t‹_‡à¶^=m_Î≈‹_§^=m_≠à

˙ì_•^m=Â·Î’›kÿ= Òà~`= m_îî£= Ÿƒ‚=˘^= ‚‹ÔÎŸ‘= mÑƒ`= Ñ–Ë= = I€_Õù˚^= ú_Íàf= ”_wkÿ==≤›Ÿ≈ª^
=€˙~=‚‹=ÜÕ·Í=flÈŸfÑf=_v3—‹PP=ÿ^=ÔŸ›•=ÓÑ›k≈‹==ÔÎã^áÉ=Ôƒ_ãgf3ÿ^=Óá^âË=mÑf`Ë==IéÈÍáÈÿ_’=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎ

f=É^Ñƒd=_òÍ`=Óá^âÈÿ^=lgŸù=_›‘=It‹_‡2ÿ^=Ÿƒ=_Âk—Ã^È‹≠à~=‚’∑=€_Õù`=ú_Íá=t‹_‡à_m==ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^
==â_Îkr^=Ñ≈f=€_Õù˚^=ú_Íá=Ω=flÈŸfÉ=Ÿƒ=€Èî•^=‚‹SS=Èù=È‰Ë=IÓÑ›k≈‹=ÔÎã^áÉ=Ôƒ_ã=fikÎãË=É^Ñƒˇ^=á

=ÁÉ_›kƒ^Ë=Óá^âÈŸÿ=Êÿ_ãádÔ≈‹_§^=çŸß=⁄g–=‚‹K==É^Èª^=⁄›kêjÔÎã^áÑÿ^=‡2ÿ_ft‹_=ÁÉ^Ñƒd=á_§^==ÑÍÑ≈ÿ^=Ÿƒ
= Ÿƒ= ä‘àj= É^È‹= _‰âàf`= m_‡È’ª^= ‚‹_Îó_Íàÿ^ÔÍ_ƒàÿ^Ë= flÈŸ≈ÿ^Ë= m=•^Ë= —ÎãÈª^Ë=”àùË= ⁄Îo›kÿ^Ë= Ô‘à

Ë= ∆‹_§^= Œîÿ^Ë= _ÎrÈÿÈ·’kÿ^Ë= fiÎÎ—kÿ^= hÎÿ_ã^Ë= çÍáÑkÿ^Ë= Ôì_¶^= ÔÎf3ÿ^Ë= ≤fÈ‰Èª^= ÔÎfàj=⁄›kêj
Ë=Óàã˘^=≤f=Ô–˙≈ÿ^=Ω=ÔÎƒ_›kr˘^=h‡^È§^=Ÿƒ=÷ÿÜ‘K∆›k.^=‹=Ú_Âk‡˘^=Ñ·ƒ=fikÎãË=ÁÜ‰=fiÎ›îj=‚

=t‹^2ÿ^=⁄Î‰ajÿ^=áÉ^È’=ÔŸ‹_≈ÿ^ú_Íá=Óá^Éef=^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈf=€_Õù˚ÿ_f=_‰ÑÍËäkª=m^á_Âÿ^=ÔÎÿ_≈^=;ÿ
= ‚‹= _Â·’µË= œ^àèˇ^= Ú^É˚= Ô≈f_kª^^= ú_Íá€_Õù˚I== _›‘= fikÎãŸ‰¯‹= ≤›Ÿ≈‹= É^Ñƒd= ≤=≤≠à¶^= ‚‹
=≤Î≈‹_§^=€_Õù˚^=ú_Íá=€_ß=Ω‹=fiÂ·Î’›kÿ€_Õù˚^=ú_Íàf=”_wkÿ˘^=‚K=

=

=€_Õù˚^=ú_Íàÿ=tÂ·‹=àÍÈ�j«Ëàê‹=‚›ó=Â·ª^<ùÈÿ^=t==ˇƒàŸÿ=ÏÂÎrÈj=á_ùd=É^Ñƒ=≤kÂrÈª^=ÔÎf3ÿ^Ë=ÔÍ_
ã^áÉ=‚›òkÍ=ÌÜÿ^Ë=I€_Õù˚^=ú_Íàf=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=≥d^=Ω=ÔÎ·ùÈÿ^Ë=ÔÎ‡È’ÿ^=m^4…k›Ÿÿ=Ô=Ï‡È’ÿ^=≤–_Îåÿ

≤kÂrÈª^= ÔÎf3ÿ^Ë= ÔÍ_ƒàÿ^= Ô–˙ƒ= ‚›òkÍ= _›‘= I<ùÈÿ^Ë=·ª^= ÔÕåŸÕf= Óà’gª^= ÔÿÈÕ�ÿ^= ≥d=I<ùÈÿ^= tÂ
Ë^Ë=IÔÎÛ_›·ÿ^=Êj_r_Îkv^Ë=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ω=⁄Õ�ÿ^=ïÛ_î~‹=⁄Û_ãáË=Ô‹_≈ÿ^=m_ÂrÈkÿ^Ë=ˆÉ_gª=ú_Íá=Ôåã¯
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’ÿ^Ë=I€_Õù˚^=ú_Íá=tÍà¶=ÔÎÛ_Â·ÿ^=y‹˙ª^Ë=I€_Õù˚^^=ú_Íá=⁄Õ�ÿ=Ô‹_≈ÿ^=ÔÎv_kÕª^=m_Í_Õ=_›‘=I€_Õù˚
m^ËÉ`=ÓÉÈ§=4Í_≈‹Ë=IÊ∑È—jË=⁄Õ�ÿ^=È›·ÿ=^�Ñìá=‚›òkÍ=Óà’gª^=ÔÎf3ÿ^=Ë=_ÂŸÛ_ãËËK_Â—Û^àù=

OJ =≈åj=_›‘g—kåª^=_Âk�~=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=ÔÎŸ=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=∆Ãá=≥d∏ˇ^ÔÎÿ_=€_Õù˚^=ÉÑ≈ÿ==Ω

€_Õù˘^=ú_Íá=‚‹=€˙~W=

=‡ˇ=Êj_åã¯‹Ë=∆›k.^=m_ƒ_�–=ŒŸk©=≤f=m_‘^àè=É_≠dÑ£=ÔÎüá=4»=ÔÍÈfàj=m_åã¯‹=Ú_ê=yÛ^àêÿ^=fl
=Ω=_�ÎÃ_—n=Ë`=_�ÍÉ_îk–^=Ô‹Ëà-^I∆›k.^=éáÑjË=Óá^âË=�_Îÿ_v=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Òà~`=⁄Û^ÑfË=m^á_Î~==‚’µÁÜ‰=

ÔÙÕÿ^=ÔÍà›≈ÿ^=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ω=fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˘^=‚‹K==⁄ì^ÈjË=Óá^âÈÿ^≈Îsêj_Â=ÿŸ=á_›okã˘^=Ω=ñ_¶^=«_�—
€_Õù˚^=ú_Íá=€_ß=ΩK===

ÔÎrÖÈ∂=ÔÎ‹È’v=€_Õù`=ú_Íá=Ú_ê‡d=∆óË=#Ñ–Ë=æ�©=j=ÔÎrÖÈ∂=ÔóËàÿkÂÎÃ=“—w=m_Õì^È‹Ë=4Í_≈‹=_
h≈Ÿÿ=m_v_åÿ^=àÃÈjË=€ÈîÕÿ^=Ôv_å‹=pÎv=‚‹=ÓÉÈ§^=ÔÎÿ_ƒ=flÈ—kãË=i^Ü§^=fiÎ›îkÿ^Ë=^=Óá^âÈÿ=ÜÎÕ·kf=

=«Ëàêª^=^Ü‰=ÔãáÑ‹=Ú_ê‡d=«Ëàê‹=‚›ó=ÔŸ‹_èÿ=Ω=m_·gŸ=fl_≈ÿ^OMNRK 

=
=
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OJO==WÏ‡_oÿ^=œÑ7^—¢Î=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=“WÏã_ã˚^=

Ü·‹= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= lŸ›ƒ== Ñ‡˙Í_j= I≤kÎ‹ÈrF= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= €Èv= Ïª_≈ÿ^= „˙ƒˇ^NVVM=Ÿƒ= E
=€ÈŸü=Ê‹_µdË=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=Ω=∆ãÈkÿ^=œÑ‰=“Î—¢ÿ^=fl_≈OMMM=^Ü‰=“Î—wkf=l‹äkÿ^Ë=I

=⁄g–=⁄≈Õÿ_f=œÑ7^ÿ^= fl_≈OMMM==⁄îkÿΩ_îÿ^=ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡=VVB==Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=ΩVTLNVVU=2kƒ^Ë= I
=â_™ˇ^= ^Ü‰=Ÿƒ= Ô’Ÿ›ª^=l¡Ã_v=Ñ–Ë= IfiÎŸ≈kÿ^= €_ß=Ω= Ô’Ÿ›ª^= _Âk——v=;ÿ^=hã_’ª^=‚‹= �_gå’‹

=Ω_îÿ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=l…Ÿf=pÎv=ÔÎÿ_kÿ^=fl^Èƒ˚^=€˙~=€Ñ≈ª^VV{TB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==ΩË
=fl_≈ÿ^OMNOLOMNP=l…Ÿf==VUB=Ô≈Õjà‹=2k≈j=_Â‡`=˘d=Ó4~˚^=Ô·åÿ^=Ω=ÉËÑ-^=ú_Õ¨˘^=‚‹=fi»àÿ_fË=I=

∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kŸÿ= Ïª_≈ÿ^= ÒÑk·ª^= ‚ƒ= áÉ_îÿ^= Ïª_≈ÿ^= ⁄›≈ÿ^= á_ùˇ= �_—ÃËË== €_…·åÿ^= Lá_‘^ÉFOMMM=IE
WΩ=⁄o›kª^Ë=ÉÑv=ÌÜÿ^=œÑ7^Ë=

=fl_≈ÿ^=€ÈŸü=fikÍ=„`=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=?OMNR=•^=‚‹=€_Õù˚^=∆Î∏=≤’µ=ÑÎr=ÏÛ^Ñkf^=fiÎŸ≈j=Ÿƒ=€Èî
=‚ÍÜÿ^= €_Õù˚^Ë= m_·gÿ^= Ÿƒ= ñ_~= ÊrÈf= äÎ‘3ÿ^= ∆‹= fiÎŸ≈kÿ^= ^Ü‰= €_›‘dË= IÏ‹^äÿdË= Ï‡_ß

?KÔÎ·nˇ^=m_ÎŸ–˚^=€_Õù`Ë=Ôg≈ì=œËà¿=Ω=„ÈêÎ≈Í=

============fiÎ||Ÿ≈j=||Ÿƒ=€È||î•^=‚||‹=€_||Õù˚^=∆||Î∏=≤||’µ=œÑ||‰=‚Íà||wgÿ^=Ô||’Ÿº=“||Î—¢=‚||‹=fi»à||ÿ^=||ŸƒË
=Ω=mà›k||ã^=_||Â‡`=˘d=IÏÛ^Ñ||kf^=====fiÎ||Ÿ≈kÿ^=ÓÉÈ||r=≤||å¢=||Ÿƒ=ä||Î‘3ÿ^=∆||‹=ÒÈk||åª^=^Ü||‰=||Ÿƒ=Ô||¡Ã_-^=

KÊkÎƒÈ‡Ë=
Ω=ä||Î‘3ÿ^=fikÎ||ãË==||Ÿƒ=⁄||îÕÿ^=^Ü||‰=—¢=‚›||òj=;||ÿ^=m_≈Íà||êkÿ^Ë=m_||ã_Îåÿ^=4f^Ñ||kÿ^Ë=œÑ||7^=“||Î

==============fl_|≈ÿ^=Ü|·‹=Ï|›’ÿ^=h|‡_§^=‚|‹=Ê|k——v=ÌÜ|ÿ^=ÒÈk|åª^=|Ÿƒ=Ô|¡Ã_w›Ÿÿ=‚Íà|wgÿ^=Ô|’Ÿº=_ÂjÜ|£^=;ÿ^
OMMNI=≥d=ñà||Ã=h||‡_r==≥d=ÔÃ_||óˇ_f=IÔ||ì_¶^=m_||r_Îkv˘^=ÌËÖ=€_||Õù¸ÿ=Ô||‹Ñ—ª^=Ô||Í_ƒàÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^

KÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=≤åwkÿ=mÜ£^=;ÿ^=4f^Ñkÿ^=
=
=

OJOJNJ==4f^Ñkÿ^WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=“Î—¢=œÑ‰=“Î—wkÿ=ÓÜÄkª^==
OJOJNJN=WWÏ‡È‡_—ÿ^=⁄›≈ÿ^=á_ùdË=m_≈Íàêkÿ^ 

• =F=fi|–á=fiÎŸ≈kÿ^=„È‡_–=áÑìOT=E=|åÿÔ·=NR===ç�|å»`OMMR=========„È‡_|—ÿ^=^Ü|‰=‚|‹=Ô|ãÉ_åÿ^=ÓÉ_|ª^=mÑ|‘`=p|Îv=I
=W„`=Ÿƒ=lî‡Ë=IÔ’Ÿ›ª^=áÈkãÉ=Ω=ÉáË=_‹=håv=Á4ÃÈkf=Ô’Ÿ›ª^=fl^äkÿ^Ë=ÊkÎ‹^äÿdË=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=“•^=Ÿƒ
==========flä|kŸjË=IÏ|ã^áÑÿ^=fl_|≈ÿ^=Ô|Í^Ñf=Ω=fi‰à|›ƒ=‚|‹=Ô|ãÉ_åÿ^=„È|…ŸgÍ=‚ÍÜ|ÿ^=€_Õù¸ÿ=“v=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^?

4ÃÈkf=Ô’Ÿ›ª^=======|Ÿƒ=ÔÎ|ã^áÉ=m^È·|ã=∆|åj=ÒÑ|‹=|Ÿƒ=÷ÿÖË=IÁÜÎÕ·kf=áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`=Ë`=Ú_f˝^=fläŸÍË=Ifi7=Á
K?áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`Ë=Ú_f˛ÿ=Ôgå·ÿ_f=fl^äÿˇ^=ÜÎÕ·jË=fiÎ¡·kÿ=Ô‹â˙ÿ^=m^á^à—ÿ^=àÍâÈÿ^=áÑîÍË=I⁄–˚^=

===|||Ÿ≈kÿ^=„È|||’Í?=W„`=||Ÿƒ=„È‡_|||—ÿ^=‚|||‹=Ô≈f_||åÿ^=ÓÉ_|||ª^=l|||î‡=_||›‘Î=Ñ|||¥=�_|||Î‡_ß=ÌÈ‡_|||oÿ^Ë=Ï||ã_ã˚^=fi=éá^
K?Ô’Ÿ›ª^=

‡^È—ÿ^=≤

^à—ÿ^Ë=m^á

·‹_òÿ^•=Ô=“

ÎŸ≈kÿ^=fi

_Â›‰`Ë=‡_–=„È

ÎŸ≈kÿ^–á=fi=fi

OT=Ô·åÿ=ROMM=  

۳۸ 
 



W_‰âàf`=fl^äÿˇ^=ÜÎÕ·jË=fiÎ¡·kÿ=m^á^à–=ÓÑƒ=máÑì=÷ÿÖ=ÚÈó=ΩË=
• F=fi–á= á^à–RPR= Ô·åÿ= EOMMS== Ôgå·ÿ_f= fl^äÿˇ^=ÜÎÕ·jË=fiÎ¡·j=„aêfáÈ‹`=ÏÿÈkª =‚ã= ^È…Ÿf=‚ÍÜÿ^=€_Õù˚^

F=Kfl^äÿˇ^U=Í=ÈÎÿÈOMMSE=WÏŸÍ=_‹=yóÈÍ=ÌÜÿ^ 
J _ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=éá^Ñ¥=€Ë˚^=Œîÿ_f=⁄Îsåkÿ^=m^Ú^àrdfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿ=Ô≈f_kÿ^=Ïã 
J =fl^äÿˇ^=‚ã=^È…Ÿf=‚ÍÜÿ^=€_Õù˚^=”_wkÿ^=flÑƒ=Ôÿ_v=Ω=ÔÎÛ_·§^=ÒÈƒÑÿ^=∆Ãá=hŸù=Ÿƒ=Ô—f_åÿ^=m^Ú^àrˇ^

Kéá^Ñª_f 
J =fl_Í`=Óàêƒ=ÓÑ‹=Ôã^áÑÿ^=‚ƒ=ÔgŸ�ÿ^=«_�—‡^=Ôÿ_v=Ω=ÔÎÛ_·§^=ÒÈƒÑÿ^=∆Ãá=hŸù=Ÿƒ=Ô—f_åÿ^=m^Ú^àrˇ^

^=€˙~=ÔŸîÕ·‹=Ë`=ÔŸîk‹KÔÎã^áÑÿ^=Ô·åÿ 
 

• F=fi–á=á^à–RPS=Ô·åÿ=EOMMS==‚ã=‚ƒ=fi‰á_›ƒ`=⁄—j=‚ÍÜÿ^=€_Õù˚^=€Èg—f=Ôì_¶^=æf^Èòÿ^Ë=Ñƒ^È—ÿ^=„aêf
F=KÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=éá^Ñ¥=fl^äÿˇ^U==ÈÎÿÈÍOMMSKE 

• ÔÍ_ƒá=€_ß=ΩË=fi–á=Ï’Ÿ‹=à‹`=áÑì=Ifl_kÍ˚^=FORfl_≈ÿ=E=OMMR==Ôåã¯‹=Ï‰Ë=ÔÎ’Ÿª^=ÔÍ4¶^=Ôåã¯ª^=Ú_ê‡ef
åã`hv_ì=Óàòv=_Â =ÅÍá_kf=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=÷Ÿ‹=ÔÕÎŸ~=€b=åÎƒ=‚f=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙§^NQ==ÈÎÿÈÍ
OMMNfl KÔ—wkåª^=àã˚^=‚‹=≤Î·Íàwgÿ^=fl_kÍ˚^=Ôÿ_Õ’ÿ 

• =fi–á=„È‡_—ÿ^PR==Ô·åÿOMMV=ÔÎ·Íàwgÿ^=4»=<Íàwgÿ^=ÔrËâ=ÔŸ‹_≈‹=Ÿƒ=Ê·‹=≥Ë˚^= ÓÉ_ª^=lî‡=ÌÜÿ^Ë=fl
»= ‚‹= ÔrËäkª^= ÔÎ·Íàwgÿ^= Ú_·f`Ë= <Íàwgÿ^= ÔŸ‹_≈‹= <Íàü= 4=Ÿƒ= Óáà—ª^= flÈãàÿ^= ïØ= _‹= ⁄‘= Ω

ˇ^=m_‹Ñ¶^K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ô›Û^Ñÿ^=Ô‹_–ˇ^=Ô�Íàè=Ô‹_–ˇ^=flÈãáË=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎwîÿ^=ÔÎ‡Ë3’ÿ= 
=

OJOJNJO==Wœ^àèˇ^Ë=Óá^Éˇ^=
ÿ=Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^=ÑÂèàÍÈ�j=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈ=‚‹=^ÚÑf=^à›kå‹=^ÿ^=fl_≈OMMR==kvÿ^=fl_≈OMNP==

=÷ÿÖËflÈãà›Ÿÿ= �_—ÃË=F=fi–áRP=Ô·åÿ= EOMMR== áÉ_îÿ^=ÅÍá_kfNR==ç�å»`OMMR=Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^=„aêf=
Óá^âÈŸÿË=IF=fi–á=flÈãàª^OV=Ô·åÿ=EOMMS==áÉ_îÿ^=ÅÍá_kfU==⁄Íàf`OMMSfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=fiÎ¡·j=ÓÉ_ƒef=flI=

F=fi–á=flÈãàª^ËOQ=Ô·åÿ=EOMNN=F=fi–á=flÈãàª^=⁄ÍÑ≈kfOV=Ô·åÿ=EOMMS=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=fiÎ¡·j=ÓÉ_ƒefI=
F=fi–á=flÈãàª^=÷ÿÜ‘ËOO=Ô·åÿ=EOMNP=F=fi–á=flÈãàª^=fl_’v`=ö≈f=⁄ÍÑ≈kfOV=Ô·åÿ=EOMMS==fiÎ¡·j=ÓÉ_ƒef
=fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË2‘`= �̂áÑ–=“—ÆË=àÍÈ�kÿ^=m_gŸ�kª=hÎskåÎÿ�̂==Ìá^Éˇ^=⁄›≈ÿ^=Ω= ÓÚ_Õ’ÿ^=‚‹
Ë=Ò˜àÿ^=∆‹=“Ã^ÈkÍ=_¥ËÌÈf3ÿ^=àÍÈ�kŸÿ=ÔÎŸg—kåª^=t‹^2ÿ^Ë=œ^Ñ‰˚^K 

=ÚÈó=ΩË=_‰ÑÂè=;ÿ^=m˙ÍÑ≈kÿ^=ÁÜ‰=⁄’Î‰=I=Óá^âÈÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=⁄o‹=m^á^Éˇ^=ö≈f=àÍÈ�j=#
⁄o‹= ÓÑÍÑr=m^á^Éd=q^Ñwkã^=≥d= ÔÃ_óˇ_f=Ôì_¶^= ÔÎf3ÿ^= Óá^Éd==Óá^Éd= ÔŸ¡‹=l¢=ÓÑvË=l‡_‘=„`=Ñ≈f

IÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ^=^Éd=Óá^ÉdË= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Óá^ÉdË= ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Óá^ÉdË= ÌÉ^Ñƒˇ^= fiÎŸ≈kÿ^= Óá
‹_å–`= l‡_‘= „`= Ñ≈f= m_‡_wk‹˘^= Óá^ÉdË= ÌÈf3ÿ^= œ^àèˇ^_==fiÎŸ≈kÿ^= Óá^Éd= Ï‰= ÓÑv^Ë= Óá^Éd= ÔŸ¡‹= l¢

ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=I^Ë=m_›¡·ª^=„Ë¯è=Óá^ÉdË=€_Õù˚^=ú_Íá=Óá^Éd=q^Ñwkã^=#=_›‘ˇ_f=I„_sŸÿd=ÔÃ_ó=≥

تطور 
الھیكل 

ي التنظیم
 للوزارة 
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=Ô‡_‹˚^=œàêj=pÎv=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=á_›okã˘^==∆Îsêkÿ=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=çŸ.=Ô‹_≈ÿ^=Ô‡_‹˚^=q^Ñwkã^
=KÔì_¶^=m_≈‹_§^=„Ë¯è=Ô≈f_k‹Ë=fiÎ¡·j=Ÿƒ=

= Ñ–Ë⁄’Î7^= ‚›òj=ÑÍÑ§^==m_Îv˙îÿ^= i_Îå‡^= ÊÎrÈjË= ŒÛ_¿Èÿ^Ë= á^ËÉ¸ÿ= �_‹Ñ—k‹= �_ÕÎìÈj
Í= “ã_·k‹= ∆ÍâÈkf= m_ÎÿË¯åª^ËKÜÎÕ·kÿ^= ÔÍä‘à‹= ˘= æÎ�Äkÿ^= ÔÍä‘à‹= `Ñg‹= “ÃË= 4å==Ñ–Ë

màè_f==ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= “ù_·ª^= fl_¡‡= “Îg�kÿ= Ô‹â˙ÿ^= m^Ú^àrˇ^= Ö_£^= Ω= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ü·‹=EÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvà›ŸÿFOMMRLOMMS=flF=_Â·‹=Ô—�·‹=⁄‘=fiòj=;ÿ^OMÔãáÑ‹=E=

IÔÎÛ^Ñkf^=^=éá^Ñª=“ù_·‹=q˙n=∆–^Èfm_·gÿ^=éá^Ñª=≤k—�·‹Ë=≤·gÿ=m_ÂrÈj= á_ùd=Ω=÷ÿÖË= I
= “Î—wkÿ= IÔÍá^Éˇ^= ÔÍä‘à‹˙ÿ^= È´= Óá^âÈÿ^=Iéá^Ñª^= ⁄›ƒ= Ω= ÔÎŸƒ_Õÿ^Ë= ÒËÑ§^= ‚‹= ÑÍäª^

⁄òÃ`=⁄’êf=_Âk≈f_k‹Ë=I=ËÔÎ‹ÈÎÿ^=Ô≈f_kª^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^I==“Îå·kÿ^=“—Æ=_¥=éá^Ñª^=⁄›ƒ=⁄ÎÂåjË
=ÔÍä‘àª^=Óá^Éˇ^=≤f=⁄‹_’kÿ^ËË·ª^ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=“ù_=fl_≈ÿ^=Ω=Óá^âÈÿ^=l—gù=_›‘=IOMMSLOMMT=^Ü‰=fl

KÔÍÈ‡_oÿ^Ë=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=≤kŸvàª^=Ω=fl_¡·ÿ^=

�=_Î≈ãË=Ô—�·ª^=çÎÛá=›å‹=4Î…jË=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=“ù_·ª^=fl_¡‡=àÍÈ�j=#=Ú^É˚^=≤å¢Ë=àÍÈ�kÿ=Óá^âÈÿ^=‚‹
F=Ÿƒ=éá^Ñ‹=çÎÛá=⁄‘=œàêÍË= Iéá^Ñ‹=çÎÛá=„È’Í=pÎü=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^U=E^Ñ‹éá==⁄v^àª^=ŒŸk©=‚‹

=⁄›≈ÍË=éá^Ñª_f=ÔÎ·Õÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=h‡^È§^=∆f_kÍË=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Û^É`=àÍÈ�j=Ÿƒ=_›‘=Kh‡^È§^=÷Ÿj=Ω=_Â
KfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=ÔŸ¡‹=l¢=hÍáÑkŸÿ=‚Íàwgÿ^=ÑÂ≈‹=fió=#==IfiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ‹^äÿd=“Îg�j=€_ß=ΩË

Ã=Ê‡e�ÜÎÕ·j^=ÿ^=„È‡_—ÿ=Ô·‹_oÿ^Ë=ÔãÉ_åÿ^=≤jÉ_›ŸÿkF=fi–á=fiÎŸ≈OTE=Ô·åÿOMMR=áÉ_îÿ^==Ë=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥
kŸÿ^≤=Ÿƒ=„_î·j=`=fl_≈ÿ^=ÔÍ^Ñf=Ω=fi‰à›ƒ=‚‹=ÔãÉ_åÿ^=„È…ŸgÍ=‚ÍÜÿ^=€_Õù¸ÿ=“v=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=„

fi7=Á4ÃÈkf=Ô’Ÿ›ª^=fläkŸj=Ïã^áÑÿ^I=Ω=hgåj=^Öd=à‹˚^=ÏÿË=h–_≈Í=Ë=={fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˘^=‚ƒ=⁄Õ�ÿ^=ŒŸ£
ƒ=œÑ‰=“Î—¢=⁄r`=‚‹ËÈ’å‡ÈÎÿ^= _‰ÉÈ—j=;ÿ^=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^= ÔÎŸ›I==fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=€Èî•^=4ÃÈj= Ë
€ÈŸü=Ï‹^äÿˇ^=Ë=Ï‡_.^==fl_ƒOMNR=I==fl_≈ÿ^=Ω=#OMMS==IfiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ‹^äÿd=ÜÎÕ·j=Ô≈f_kª=ñ_~=fiå–=Ú_ê‡d

â_Â§^= ⁄o‹= ÔÎrá_¶^= m_Â§^Ë= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= ⁄~^É= ÔîkÄª^= m_Â§^= ÔÃ_‘= ∆‹= ≥ÈkÍ= ÌÜÿ^=
F=fl^äÿˇ^=‚ã=Ω=fi‰=‚º=Ô≈f_k‹=Ôwîÿ^=Óá^âËË=m_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=Ìä‘àª^SJNR==fiÂŸÎsåj=‚‹=Ñ‘akÿ^Ë=EÔ·ã

_ƒd= Ÿƒ= ⁄›≈ÿ^Ë= IÔÍà›≈ÿ^= ÔÙÕÿ^= çÕ‡= ‚‹= Ôã^áÑÿ^= ‚ƒ= ≤≈�—·ª^= Ô≈f_k‹= ≥d= ÔÃ_óˇ_f= Iéá^Ñª^= Ω=ÓÉ
fiÎŸ≈kÿ_f=fiÂ–_•dI=Õÿ^=Ôv_jd=≥d=œÑÂj=pÎvÔŸvà‹=Ω=ÔÙÃ_’kª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ñà=ÿ^Ë=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈k=≤‹aj

=ÌËÜÿ=fiÎŸ≈kÿ^m_r_Îkv˘^=Ôì_¶^I=Ë‚ÍÈf˚^=ÏÿÈÂßI=Ë‹_kÎÿ^I=Ëº=q^Ñv˚^=≥d=fl^äÿˇ^=‚ã=Ω=fi‰=‚
=ÔwÃ_’‹=h‡_rfiÎŸ≈kÿ^=€_ß=Ω=äÎÎ›kÿ^=€_’è`=Ë=⁄›ƒ=€_’è`=ÔwÃ_’‹=I€_Õù˚^Ô≈f_kª^=ÉÈÂ§=ÔsÎk‡Ë=I

ÓÉ_ƒd= #=Ñ≈f= ÔÎã^áÑÿ^= Ñƒ_—ª^= ≥d= ÔgŸ�ÿ^= ‚‹= ÔƒÈ›ß=fi‰áÈ‹`= Ú_ÎÿË`= ∆‹= m˙f_—‹Ë= m^á_Íâ= Ñ—ƒI=
hÿ_ù=⁄’ÿ=fiÎŸ≈kÿ^= ÔìàÃ=Ôv_jd=⁄r`=‚‹=éá^Ñª^=∆‹=“Îå·kÿ^Ë=≤jÉ_›Ÿÿ= ^ÜÎÕ·j==‚‹=Ô·‹_oÿ^Ë= ÔãÉ_åÿ^

fiÎŸ≈kÿ^=„È‡_–K=Ñƒ=“ÃË=ÔgŸ�ÿ^=Ô≈f_k‹=fikjËWÏjaÍ=_›ÎÃ=_‰ärÈ‡=m^Ú^àrˇ^=‚‹=É=

• É_ƒdË=fiÂk≈f_k‹=fikÍ=ÔgŸùd=fiÂjKÔÎã^áÑÿ^=Ñƒ_—ª^=≥ 

Ω=#=ÿ^fl_≈=

OMMS=‡d_ê=Ú

~=fiå–=ñ_

f_kª=Ô≈

ÜÎÕ·j=

‹^äÿd=ÔÎ

Ÿ≈kÿ^fiÎ  

٤۰ 
 



• ÔgŸù=Kà›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=≥^=fiÂŸÍÈ¢Ë=fiÂk≈f_k‹=fikÍ 

• =Óá^Éd=≥^=fiÂŸÍÈ¢Ë=fiÂk≈f_k‹=fikÍ=ÔgŸùKÏ‘ÈŸåÿ^Ë=ÏåÕ·ÿ^=É_èá˘^Ë=fiƒÑÿ^=fiÍÑ—kÿ=ÔÎf˙�ÿ^=m_‹Ñ¶^ 

• K⁄Õ�ÿ^=ÔÍ_π=ä‘à‹=≥^=fiÂŸÍÈ¢Ë=fiÂk≈f_k‹=fikÍ=ÔgŸù 

• ≈j=Ñ–=fiÂ‡`=yòkÍË=fiÂk≈f_k‹=fikÍ=ÔgŸùd= ^ÈŸ—k‡^=Ë`=fl^äÿ˘^=‚ã=^ËÑ=≥=Ω=éá^Ñª_f=„ÈãáÑÍË=Ô’Ÿ›ª^=uá_~

=KÔÎ·ª^=fiÂkÃ^Ë=Ë`=uá_¶^ 

=_›‘=ÔÃ_óˇ_f=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=l≈ã≥^==Ôgÿ_�ÿ^=€Èîv=„_›ó=≥d=IfiÎŸ≈kÿ^=fl^äÿd=m^Ú^àrd=ÜÎÕ·j
=á^Ñìd=€˙~=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=_Â—v=Ÿƒ=ÔrËäkª^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔrËäkª^=Ôgÿ_�ÿ^=“v=‚›òÍ=á^à–=à›kåª^=“ÃË

= æf^ÈóøËàèË=IÓÉÑ®== à›kåª^= fiÎŸ≈kÿ_f= _Â–_•ˇ= m˙ÎÂåkÿ^= ⁄‘= 4ÃÈj= ≥d= ÔÃ_ód=_Âkg»á= håv
Ë=ÔÎåÕ·ÿ^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^=_ÂÃËà¿ËÔÎwîÿ^K 

= Ÿƒ= fiÎŸ≈kÿ^= fl^äÿd= fiå–= ⁄›ƒ= _›‘·ª^= ÔgŸ�ÿ^= «_óË`= Ôã^áÉáÈ‘ÖF= fiÎŸ≈kÿ^= ‚ƒ= ≤≈�—^=n_‡dË_=E
Ë«_�—‡˘^= i_gã`= Ÿƒ= œà≈kÿ^I=‚‹= Ô‘3ê‹= Ô·§= ⁄Î’êj= #= pÎv==‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿ›¥= ÔÎ·≈ª^= m_Â§^

_·f`=∆�—·ª^=àã˚^=m_gŸ�k‹=4ÃÈkÿ˜=m_gŸ�kª^=l‡_‘=Ú^Èã=fiÎŸ≈kÿ^=‚ƒ=_‰IÔÎ‡_’ãd=`Ë=ÔÎwìI=m_‡_ƒd=Ë`=
ÔÎƒ_›kr^I=ÔÎã^áÑÿ^=Ñƒ_—ª^=≥d=_ÂÛ_·f`=ÓÉ_ƒd=⁄r`=‚‹=àã˚^=ÁÜ‰=fiƒÑjË=Ñƒ_åj=Òà~`=Ë`==K=
ÒÑÿË==fl^äÿˇ^=ÔÃ_—n=àê·ÿ=ÔÎ‹˙ƒd=Ô�~=fiå—ÿ^·ÍΩ=_‰ÜÕ=ÑfÔÍ^==Ïã^áÉ=fl_ƒ=⁄‘éá^Ñª^=œÑÂkåj=

ÂÕÍà≈j=œÑÂf=Ôì_¶^Ë=ÔÍÉ^Ñƒˇ^Ë=ÔÎÛ^Ñkf˘^_=fl_¡·ÿ_f=Êj^ËÉ`Ë=Êj_ÎÿbËK=

= Ω= #= IÔì_¶^= m_r_Îkv˘^= ÌËÖ= ÔÍ_ƒá= €_ß= ΩËÿ^= fl_≈OMMS==<≈j= Ôì_¶^= ÔÎf3Ÿÿ= Óá^Éd= q^Ñwkã^
¶^= ∆óË= ≥ÈkjË= I≤fÈ‰Èª^Ë= Ôì_¶^= m_r_Îkv˘^= ÌËÖ= ÔgŸ�ÿ_fÔgã_·ª^= t‹^2ÿ^Ë= æ�==Ω= ÔÙÕÿ^= ÁÜ7

ÔÎ‹È’•^= éá^Ñª^= I=ÓÑvË= ⁄›ƒ= €˙~= ‚‹= ÷ÿÖ= ⁄g–= Ô—g�‹= l‡_‘= ;ÿ^= t‹^2ÿ^= àÍÈ�j= Ÿƒ= ⁄›≈jË
=WÏj˝^=⁄ÎîÕkÿ^=håv=÷ÿÖË=IÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=ÔŸ¡‹=l¢=l‡_‘=;ÿ^=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=

J==Ô—g�‹=l‡_‘=;ÿ^=∆Íá_êª^=ö≈f=àÍÈ�jW  
N_fÈ≈ì=t‹_‡àf=K=`Ñf=ÌÜÿ^=fiŸ≈kÿ^=mÿ^≈=fl_NVUSK  
Oª^Ë=≤fÈ‰Èª^=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍ_ƒá=t‹_‡àf=K=`Ñf=ÌÜÿ^=≤–ÈÕkÿ^=Ω=fl_≈NVVSK  
PË=„Ë^É=Ô‹â˙k‹=ÔgŸù=t‹É=t‹_‡àf=Kkÿ^`Ñf=ÌÜÿ^=æÎågÿ^=ÏŸ—≈ÿ^=ŒŸÄ=ÿ^=Ω_≈=flOMMNK==  

J==ÓÑÍÑr=∆Íá_ê‹=ÜÎÕ·jW  
NK==fl_ƒ=Ω=ÏÕÎ¿Èÿ^=u˙≈ÿ^=«Ëàê‹OMNMJOMNNKfl  
OK=t‹É=«Ëàê‹=^=éá^Ñª^=Ω=ÑvÈkÿ^=ÔgŸù=Ω=ÔÎ‹È’•ÿ^=fl_≈OMNMJOMNNK  
PK=Õ’ª^=ÔgŸ�Ÿÿ=Ñ‡_åª^=fiŸ≈ª^=«Ëàê‹=Ω=≤ÃÈÿ^=fl_≈OMNNJOMNOK  
Qƒ_›kr˘^=‚ÍÑèàª^=‚‹=ÔƒÈ›ß=≤Î≈j=K˘^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ^=Ô≈f_kª=≤Îª^=Ω=Ôì_¶^=m_r_Îkv=éá^Ñ=  

======Ω=ÔÎ‹È’•^ÿ^=fl_≈OMNOJOMNPK  
R=K=≤Î≈j≤Îì_îk~^=^=Ô≈f_kª=≤Î‘ÈŸã_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=Ôì=Ω=ÔÎ  

وفي مجال 
رعاية ذوي 
الاحتياجات 
الخاصة، تم 

م ٢٠٠٦في عام 
استحداث 

 =
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=======fl_ƒOMNOJOMNPKfl  
SK=Ï§_≈‹=≤Î≈j=^=Ô≈f_kª=hù_£Ë=“�‡_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ=Ω=Ôìÿ^=fl_≈OMNMJOMNNK  
TK=ÿ^=Ô–_ƒˇ^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ^=⁄Î‰aj=«Ëàê‹=Ω=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔÎ·‰Ü^ÿ=fl_≈OMNPJOMNQ  

=

‘=◊_·‰=„`=_›=ÔîîÄk‹=ä‘^à‹ÿ=ÔgŸ�ŸÖÔì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌË=Ï‰Ë=W=

NJ ==ÔgŸ�ÿ^=ÔÍ_ƒá=ä‘à‹K≤fÈ‰Èª^=
OJ ==Ôwîÿ^Ë=ÏåÕ·ÿ^=É_èá˘^=ä‘à‹KÔÎãáÑª^ 

d=ÔÃ_óˇ_fËÔÎŸ‰˚^=Ñ‰_≈ª^Ë=ä‘^àª^=‚‹=^ÉÑƒ=◊_·‰=÷ÿÖ=≥=Üf=·≈j=;ÿ^=‚º=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌË
f_k‹Ë=_Ã^àèd=—ŸkjË=fiÎŸ≈kÿ^=‚ã=Ω=fi‰KÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^=Óá^âËË=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=‚‹=Ô≈=

=ÔÎãáÑª^=ÔÙÎgÿ^=ÔÙÎÂkf=Óá^âÈÿ^=flÈ—j=_›‘flÚ˙kkÿ=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ^=m_gŸ�k‹=∆‹==#=pÎv
WÏjaÍ=_›ÎÃ=⁄o›kj=;ÿ^=m^Ú^àrˇ^=‚‹=ÉÑƒ=Ö_£^=

=N^F= _Âj_ÙÃ=ŒŸkÄ¥= Ôì_¶^= ÔÎf3ÿ^= t‹^àf=œÈÕîÿ=m_··—‹=4ÃÈj= K=Ô‹â˙k‹Ë= ÔÎ·‰Üÿ^= Ô–_ƒˇ^= IÑvÈkÿ
KE”ÈÕkÿ^=IfiŸ≈kÿ^=m_fÈ≈ì=I„Ë^É=

O= Ÿf=;ÿ^Ë=_ÂÎÃ=ÔgŸ�ÿ^=Ú˘¯‰=t‹É=#=;ÿ^=éá^Ñª^=∆Î∏=Ω=≤ÃÈÕ’ª^=ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÍÉ_èád=m_vÈÿ=hÎ‘àj=K
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=_‰ÉÑƒOMNPJOMNQ=FOUKÔãáÑ‹=E 

PÖ=ÔgŸ�ÿ^=t‹É=#=;ÿ^=éá^Ñª^=∆Î∏=Ω=m^áÑw·‹=Ú_ê‡d=KK_ÂÎÃ=ÔÍÑå§^=Ô–_ƒˇ^=ÌË 
Q=ÔÎ‘Üÿ^=m^áÈgåÿ^Ë=Ïÿ˝^=hã_•^=ÓäÂr`=4ÃÈj=KÄª=Ô—g�ª^=éá^Ñª^=‚‹=ÔƒÈ›ß=Ω=ÔÎf3ÿ^=t‹^àf=ŒŸk

KÔì_¶^ 
=Êr^Èj= ;ÿ^= i_≈îÿ^= ⁄ÎÿÜj= œÑÂf= Ôì_¶^= m_r_Îkv˘^= ÌËÖ= ÔgŸ�Ÿÿ= m_·Î≈ª^Ë= ÓäÂr˚^= 4ÃÈj= #= _›‘

=€˙~=‚‹=÷ÿÖË=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=fiÂßÉWÏjaÍ=_‹=4ÃÈj=
J==fl_ƒ= Ü·‹= Ôì_¶^= m_r_•^= ÌËÖ= ÔgŸ�Ÿÿ= m_·Î≈ª^Ë= ÓäÂr˚^= 4ÃÈkf= Ôì_¶^= ÔÎf3ÿ^= Óá^Éd= m`Ñf

OMMVLOMNM=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=Ω= _‰ÉÑƒ= Ÿf=Ñ–Ë= IflOMNPLOMNQ=FNTQ= E= �̂â_Âr=ÔÎ‘à•^=Ô–_ƒˇ^=ÌËÖ=ÔgŸ�Ÿÿ
= Ïã^à’ÿ^= W⁄o‹= m_≈ÃÉ= ∆fá`= Ÿƒ= ÑvÈkÿ^= i^à�ó^Ë= ÔÍàîgÿ^Ë= ÔÎ≈›åÿ^ËÔÍËÑÎÿ^Ë= ÔÎÛ_fàÂ’ÿ^= Ô‘àwkª^=

=K_‰4»Ë=Èk‡àf=ÓäÂr`Ë=ÔÎÿb=hÎã^ÈvË=m^2’‹Ë=m^á_¡‡Ë=m_Î≈›åÿ^Ë=
J=F=4ÃÈj=#=pÎv= IÔì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ= ÔgŸ�Ÿÿ=m˙ì^Èª^= Ô‹Ñ~=4ÃÈjNNì_f= E�_=ì_~�_==Ú˘¯Âf

=Ô‹Ñ†=flÈ—Í=IÔgŸ�ÿ^KÔÙÕÿ^=ÁÜ‰ 
=

=Ôÿ_ãá=„dÓá^âË==�̂ÑÎå°=Ïjaj=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=I∆Î›sŸÿ=“v=fiÎŸ≈kÿ^=„`=‚‹=≤v2ÿ^=Ô’Ÿº=áÈkãÉ=Ω=Ú_r=_ª
ÔÕŸ’j==ËËÖ=÷ÿÖ=Ω=‚¥=I∆Î›sŸÿ=ÔÿËÑÿ^m_r_Îkv˘^==fiÂŸ‰¯j=;ÿ^Ë=Ifi7=Ôgr^Èÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^=4ÃÈjË=IÔì_¶^

.^=Ω=u_‹Ñ‡˘^Ë=IfiÂåÕ‡`=Ÿƒ=É_›kƒ˘^Ë=fiÂj_–_ƒd=Ÿƒ=hŸ…kŸÿ∆›k==≤·ù^È›‘=IÓ_Î•^=Ω=fi‰á^ËÉ`=ÔÍÉakÿ
≤sk·‹KfiÂÍËÖ=Ÿƒ=_Ùgƒ=^ÈŸ’êÍ=„`=„ËÉ=I=

٤۲ 
 



=

=⁄Îgã=Ÿƒ=_Â·‹=IÚ_·f˚^=‚‹=ÔÙÕÿ^=ÁÜ7=Ô‹Ñ—ª^=m_‹Ñ¶^=äÍä≈jË=≤åwkÿ=ÓÑÍÑƒ=ÉÈÂû=Óá^âÈÿ^=l‹_–=Ñ—ÿ
=}_™=W€_oª^=éá^Ñª^=Ω=fiŸ≈kŸÿ=≤Ÿf_—ÿ^=æÎågÿ^=ÏŸ—≈ÿ^=ŒŸÄkÿ^Ë=„Ë^É=Ô‹â˙k‹=ÔÙÃ=ÔgŸ�ÿ^=t‹É=Ôfà°

Éà‹=Ôfàskÿ^=ÁÜ7=„_‘Ë=IÔÎ‹È’•^ÉË�̂=Îf_≠d�_=4g‘�̂==t‹Ñÿ^=Á_°^=Ω=fi7Èv=‚‹=∆‹=fiÂÕÎ’jË=fiÂ›Ÿ≈j=Ω
KÏf_≠ˇ^=Ïƒ_›kr˘^=

=

=ÔÎãáÑª^=ÔÙÎgÿ^=ÔÙÎÂj=€˙~=‚‹=Iéá^Ñª^=Ω=ÔÎ‘à•^=Ô–_ƒˇ^=ÌËÖ=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=i_≈Îkã^=Ÿƒ=Óá^âÈÿ^=lŸ›ƒË
ƒ_åÍ= _¥= IÔ·Î≈ª^=m^ËÉ˚^Ë= Ôì_¶^=“Ã^àª_f= _‰ÑÍËäjË= à›kå‹=⁄’êf= _‰àÍÈ�jË=⁄—·kÿ^=Ÿƒ= ÔÙÕÿ^= ÁÜ‰=Ñ

j= œÑÂf= IàåÍ= ⁄’f= ÏãáÑª^= Ú_òÕÿ^= ⁄~^É= Ô‘à•^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈j= ÔÙÎf= 4ÃÈ©Ë= ÔÎ≈›k.^Ë= ŒŸkm_gã_·ª^=
KÔ’Ÿ›ª^=Ω=fl_—j=;ÿ^=m_Îÿ_≈Õÿ^Ë=

=

= ÜÎÕ·kf= Óá^âÈÿ^=l‹_–=Ñ–Ë}_™=‚›òj=;ÿ^=m^È�¶^=‚‹= ÉÑƒ=ÃÈj=€˙~=‚‹= ÔvÈ›�ÿ^= Ôfàskÿ^= ÁÜ‰=4
jË=IÔîîÄk‹=ÔÍàêf=áÉ^È‘=q_≈kf˘^=“Íàù=‚ƒ=_ÂŸÎ‰a=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=Ω=_ÎŸ≈ÿ^=m_ã^áÑÿ^=flÈŸfÉ=Ôã^áÑÿ

= I_ÍÈ·ã= Ïfà≈ÿ^= tÎŸ¶^= Ô≈‹_û=≤ÿË¯åª^= ⁄g–= ‚‹= ÔgŸ�ÿ^= Ú˘¯‰= çÍáÑj= t‹_‡àf= “Îg�j= Ÿƒ= œ^àèˇ^Ë
=“Íàù=‚ƒ=fiÂk≈f_k‹Ë=fiÂåÍáÑj=Ÿƒ=≤›Û_—ÿ^=≤›Ÿ≈ª^= Ú^É`= àÍÈ�j=÷ÿÜ‘Ë= IÓá^âÈÿ^=Ω=≤Îì_îk~˘^Ë

^=íáËKÔÎgÍáÑkÿ^=m^áËÑÿ^Ë=⁄›≈ÿ=
=

=ÌËÖ=∆‹=„ÈŸ‹_≈kÍ=‚ÍÜÿ^=≤fàª^=∆óË=≤å¢=≥d=á_ùˇ^=^Ü‰=Ω=Óá^âÈÿ^=l≈ã=_›‘=IÔì_¶^=m_r_Îkv˘^
�_ÍÉ_‹=Kq_≈kf˙ÿ=ÔoÎo•^=Óá^âÈÿ^=ÉÈÂr=‚ƒ=˙òÃ=^Ü‰=IÊf=„È≈ŸòÍ=ÌÜÿ^=áËÑŸÿ=�̂àÍÑ—j=I�_ÍÈ·≈‹Ë=

=

m_åã¯‹=∆‹Ë=áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`=∆‹=⁄ì^Èkÿ^=ÑÎ≈ì=ŸƒË==Óá^âÈÿ^=l‹_–=IÔÙÕÿ^=ÁÜÂf=ÔÎ·≈ª^=Ï‡Ñª^=∆›k.^
=m^Ö= ÔÎŸ‰˚^= m_Î≈›§^= ÏŸoºË= áÈ‹˚^= Ú_ÎÿË`Ë= Óá^âÈÿ^= ‚‹= ≤îkÄª^= ≤f= Ô‘3ê‹= Ô·§= ⁄Î’êkf
=m_r_Îkv˘^= ÌËÜÿ= m_‹Ñ¶^= ⁄òÃ`= fiÍÑ—kÿ= œ^àù˚^= ÔÃ_‘= ≤f= „Ë_≈kÿ^Ë= pv_gkŸÿ= ^á_ùd= IÔŸîÿ^

KÔì_¶^=
=

^=flÈ—j=fl_kÍ˚^=ÔÍ_ƒá=€_ß=ΩË=låãaj=;ÿ^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=Ï’Ÿª^=„^ÈÍÑÿ_f=ÔÎ’Ÿª^=ÔÍ4¶^=Ôåã¯ª
= Ωÿ^= fl_≈OMMN=€_Îr˚^= ÔÙê·j= Ô≈f_k‹Ë= fi7= ÔŸ‹_êÿ^= ÔÍ_ƒàÿ^= 4ÃÈjË= ≤Î·Íàwgÿ^= fl_kÍ˚^= ÔÍ_ƒàf= I

=Ú_·fË= Ô‹Ñ~= Ω= €_≈Ã= ⁄’êf= ^È›‰_åÎÿË= ≤sk·‹Ë= ≤•_ì= ≤·ù^È‹= ^È‡È’Îÿ= ÔwÎwîÿ^= ÔÙê·kÿ^
∆›k.^Ñƒ= flÑ—j=pÎv= Im_‹Ñ¶^=‚‹= ^É==Ω=hîj=;ÿ^= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= t‹^2ÿ^= ÔÍ_ƒáË= fiƒÉ= á_ùd= ‚›ó

=fl_kÍ¸ÿ=Ôgî¶^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÙÎgÿ^=4ÃÈkÿ=_Â·‹=�_Î≈ã=IÔåã¯ª^=m_‹Ñ~=‚‹=ÓÑÎÕkåª^=m_ÙÕÿ^=ÔwŸî‹
=á_‰Éâ˘^Ë= ÔÎ›·kÿ^Ë= Óá_ò•^= ÔŸsƒ= ∆ÃÉ= Ω= ^È›‰_åÍË= I∆›k.^= Ω= Ô•_ì= m_·gÿ= ^È‡È’Îÿ= ⁄‹^á˚^Ë

àwgÿ^=Ô’Ÿ›¥K‚Í=======

=
WÏjaÍ=_‹=m_‹Ñ¶^=÷Ÿj=ÔŸo‹`=‚‹Ë=

NJ  EKÔÎ’Ÿª^=ÔÍ4¶^=Ôåã¯ª^=⁄g–=‚‹=≤ÿÈÕ’ª^F=fl_kÍ˘^=ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎ≈‹_§^=Ôã^áÑÿ^=«Ëàê‹=

دور المؤسسة 
الخيرية 

الملكية في 
تقديم الرعاية 

ام الشاملة للأيت
ينيين البحر

حيث تقدم 
عددا من 

الخدمات ضمن 
إطار دعم 

ورعاية 
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OJ  =fiÎŸ≈kÿ^= Ÿƒ= ^ÈŸîwÎÿ= Ôì_¶^= éá^Ñª^= Ω= Ú_·f˚^= çÍáÑkÿ= fiÎkÎÿ^= Ú_–Ñì`= «Ëàê‹
KÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=‚‹=uàÄkÿ^=kv=äÎ›kª^=

PJ  È—kÿ^=éËáÉ=fiÍÑ—j=K⁄Îîwkÿ^=œ_≈òÿ=ÔÍ=
QJ  WÏjaÍ=_›ÎÃ=ÔŸo›kª^Ë=WÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^=h‡^Èr=

• €_Õù˚^=ú_ÍáK 
• Ôì_¶^=éá^Ñª^K 
• ÔÎã^áÑÿ^=m_o≈gÿ^K 
• ÔÍÈ—kÿ^=éËáÉK 
• ÔÎãáÑª^=ÔgÎ—•^K 
• ≤–ÈÕkª^=ÔgŸ�ÿ^=fiÍà’j=⁄ÕvK 

=Óá^âË=⁄›≈j=_›‘ÔÎ›·kÿ^=˘^=ÌËÖ=„ÈÙè=Óá^Éef=_7=Ô≈f_kÿ^=ä‘^àª^=€˙~=‚‹=ÔÎƒ_›kr˘^=m_r_Îkv
=Ôwîÿ^=Óá^âË=⁄o‹=ÔÕŸkÄª^=m_Â§^=∆‹=“Îå·kÿ_f=_7=Ôgã_·ª^=t‹^2ÿ^Ë=æ�¶^=∆óËË=Ôì_¶^

KfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âËË=
=
 
=

OJOJNJP=Wm^áÑ—ÿ^=Ú_·f=t‹^àf 
ß^àf=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=flÑ—j�_==‚‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈf=≤Ÿ‹_≈ÿ^=∆Î›§=Óà›kå‹=ÔÎgÍáÑj

^=„^ÈÍÑf=≤Õ¿È‹=∆ÃáË=<Âª^=àÍÈ�kÿ^=œÑÂf=IÔÎ‹È’•^=éá^Ñª_f=ÔÎ›ÎŸ≈jË=ÔÍá^Éd=m_ÙÎ‰Ë=Óá^âÈÿ
=ÑÍÈskÿ=ÔÎƒ_åÿ^=Óá^âÈÿ^=æ�~Ë=t‹^àf=ÜÎÕ·jË=æÎ�£=;ÎŸ›≈ÿ=m^áÑ—ÿ^=Ú_·fË=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=ÓÚ_Õ’ÿ^
=Ω=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^= Óá^âÈÿ_f=<Âª^= àÍÈ�kÿ^Ë=hÍáÑkÿ^= Óá^Éd= flÑ—jË= KfiÎŸ≈kÿ^= ÔÎƒÈ‡

=Ú_·n`m˘_.^=ŒŸk©=Ω=Ô‹Ñ¶^K=

É_Õkã^Ë== ‚‹= Ó3Õÿ^= €˙~OMMNLOMMO= ≥d= flOMNOLOMNP=Ú_òƒ`==ÔÎ·Õÿ^Ë= ÔÍá^Éˇ^= m_ÙÎ7^
F= ‚‹= ÉÑ≈ÿ^= É^Éâ^Ë= It‹^2ÿ^= ÁÜ‰= ‚‹= éá^Ñª_f= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^ËQMUT=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= Ω= ÑÎÕkå‹= E

OMMNLOMMOF=≥d=flQQVQ=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=ÑÎÕkå‹=EOMNOLOMNP=§^=Ê·ÎgÍ=_›‘=€ËÑÏj˝^W====

=

=

=

عدد المستفيدين من البرامج التدريبية التي تقدمها الوزارة بين الاعوام  )١١(جدول 
=م٢٠١٢/٢٠١٣م و ٢٠٠١/٢٠٠٢

تقدم وزارة 
م التربية والتعلي

برامجاً تدريبية 
مستمرة لجميع 

من =العاملين
موظفين بديوان 
الوزارة وهيئات 
إدارية وتعليمية 

 بالمدارس
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البياناتالعام الدراسي
الهيئة الإدارية 

والفنية
المجموعالهيئة التعليمية

48436034087المجموع
20912501459الذكور
27523532628الإناث
47540194494المجموع
18817011889الذكور
28723182605الإناث
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2013 / 2012

 

=====ÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=I=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë  

إنشاء كلية ب ٢٠٠٨عام الفي  وزارة التربية والتعليمقد قامت لتعزيز هذا الدور فو
لتدريب المعلمين والإداريين بالمدارس وهي إحدى مبادرات مشروع تطوير التعليم 

م. ٢٠٠٦والتدريب بمملكة البحرين التي تم إقراراها من قبل مجلس الوزراء في العام 
في تمهين العاملين في القطاع التربوي ضمن إطار  وتهدف هذه الكلية إلى المساهمة

 الارتقاء بمستوى، ووزارة التربية والتعليم في مملكة البحرينالسياسة العامة ل
المعلمين والإداريين في مختلف المراحل التعليمية من خلال إعدادهم وتأهيلهم 

 .وتدريبهم للعمل في المدارس الحكومية

الكوادر البشرية لإعداد  ٢٠٠٠وكثفت وزارة التربية والتعليم جهودها منذ العام 
، والمتخصصة القادرة على التعامل مع ذوي الاحتياجات الخاصة المؤهلة والمدربة

جامعة الخليج  إلى ابتعاثهمحيث تم تخصيص ميزانية لتدريب المعلمين من خلال 
 .العربي لإعدادهم في مجال التربية الخاصة

 

     خطة العمل الوطنية وبرنامج تحقيق تعميم التعليم الأساسي: -٢-٢-٢

ملكة البحرين مفهوماً أشمل من التعليم الابتدائي، والتعليم نت الخطة الوطنية لمتب
الأساسي (الذي يشمل التعليم الابتدائي والتعليم الإعدادي) ووضعت وزارة التربية 

الرؤية التطويرية المستقبلية للتربية والتعليم في مملكة  ٢٠٠٣والتعليم في العام 
من هذا التقرير والتي بنيت عليها البحرين التي تمت الإشارة إليها في القسم الأول 

-٢٠٠٧للفترة من  الاستراتيجيةالخطة  وتلتها، ٢٠٠٦-٢٠٠٣خطط الوزارة للفترة من 
 هذه الخطة على هدفين أساسيين عامين هما: وركزت. ٢٠١٠

مواكبة التوسع الكمي في تطبيق التعليم الأساسي الإلزامي والتعليم الثانوي  ولاً: أ
 مر.وبرامج التعليم المست

خطط العمل 
الوطنية 

 خلال الفترة
الى  ٢٠٠١من 
٢٠١٤ 
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تحسين كافة الجوانب النوعية للتعليم وضمان الامتياز للجميع بحيث يحقق جميع ثانياً: 
الطلبة نتائج عالية وملموسة في المواد الأساسية والمهارات الأساسية للحياة في جميع 

 مراحل التعليم.

ويشتق من الهدفين العامين المذكورين أعلاه أربعة أهداف فرعية، الأول منها يختص 
الهدف العام الأول ويقضي بتوفير حاجات التعليم التوسعية من بنية تحتية وقوى عاملة ب

خلال فترة الخطة. أما الأهداف الثلاثة الباقية فإنها تختص بالجوانب النوعية للتعليم 
فتحسين مستويات التحصيل  وبالمناهج والمعلمين والإدارة. المرتبطة بالتحصيل التعليمي

التعلم الأساسية في جميع مراحل التعليم ورفع مستويات إتقان الطلبة  مي في مواديالتعل
 للكفايات التعلمية يعتبر الهدف المنشود.

إجرائية بالنظر  اأما بالنسبة للمناهج والمعلمين والإدارة فمن الممكن اعتبارها أهداف
مي.  يللدور الرئيسي الذي يلعبونه، إلى جانب عوامل أخرى، في تحسين التحصيل التعل

 وقد تم التركيز عليها بصورة خاصة لأهميتها من منظور شامل ومتكامل.

استناداً إلى ما تقدم، تتضمن الخطة أهدافاً فرعية أربعة ذات علاقة مباشرة بتحقيق تعميم 
 التعليم الأساسي والثانوي هي كالآتي:

 التوسعية ير حاجات التعلم الاستمرار في تحسين كافة جوانب البيئة المدرسية وتوف
 / التعلمية.ليميةالملائمة التي تحتاجها العملية التع البنية التحتية وتأمين

 مي لجميع الطلبة والدارسين في مواد التعلم الأساسية في يرفع مستويات التحصيل التعل
 التعليم الأساسي والتعليم الثانوي وبرامج محو الأمية وتعليم الكبار.

 لاءم مع المستجدات التربوية والعلمية والتكنولوجية.المناهج الدراسية بما يتر تطوي 
  تطوير برامج تكوين المعلمين وتمهينهم وتدريبهم بما يتلاءم مع عمليات تحسين جودة

 التعليم ومخرجاته والاهتمام باحتياجات تطورهم المهني.
كـة الرؤية التطويرية المستقبلية للتربية والتعليم في ممل ومن جانب آخر، أكدت وثيقة

 على رعاية وتعليم الفئات الخاصة على النحو التالي: البحرين

ة، ولأن الرؤية المستقبلية لوزارة للكل مواطن بحريني حق التعليم والرعاية من قبل الدو" 
التربية والتعليم وأهدافها تعنى بكل الفئات الخاصة وتعليمهم وفق قدراتهم واسـتعداداتهم 

إلى الفئات الخاصة كشريحة يجب أن تكون لهـا أولويـة  واحتياجاتهم، فإن الوزارة تنظر
               ".خاصة وعناية مركزة

وبناءً على ذلك اهتمت الخطة أيضاً بتوفير جميع الخدمات والتسهيلات للفئات الخاصـة 
من موهوبين ومبدعين وذوي الاحتياجات الخاصة في جميع المدارس الحكوميـة، وتـوفير 

ساندة للفئات الخاصة، تراعي مبـدأ الفـروق الفرديـة بيـنهم، وإتاحـة المواد التعليمية الم
فرص التعليم لذوي الاحتياجات الخاصة، ودمج الذين تسمح لهم قدراتهم، وإمكانـاتهم مـع 

لكل مواطن 
يني بحر

 حق التعليم
والرعاية 
من قبل 
 الدولة
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الطلبة العاديين، والارتقاء ببـرامج التربيـة الخاصـة المطبقـة فـي المـدارس الحكوميـة 
 وتقويمها.

التعليم الأساسـي (التعلـيم الابتـدائي والتعلـيم الاعـدادي)  واستكمالا لهذا الدور في تعميم
) على هذا الجانـب حيـث اشـتملت ٢٠١٤-٢٠١١ركزت الخطة الاستراتيجية للوزارة للفترة (

الاساسي وتضمن كل منها اهتمت ثلاثة أهداف منها بالتعليم  استراتيجيةعلى أربعة أهداف 
  فصلة كالآتي:عددا من البرامج والمشاريع والمبادرات، وهي م

 الحكومية: المدارس في والتعلم التدريس جودة مستوى رفع -١
 وقد اشتمل على البرامج / المبادرات الآتية:

 كلية البحرين للمعلمينمتابعة أدائهم بالتنسيق بين الوزارة وتعيين المعلمين و ١-١
 مشروع تحسين أداء المدارس ٢-١
 مشروع تطوير التعليم الابتدائي. ٣-١
 روع تطوير التعليم الإعدادي.مش ٤-١
 مشروع تطوير التعليم الثانوي. ٥-١
 التعليم الإلكتروني. ٦-١
 .TIMSS, PIRLS, PISAالمشاركة في الاختبارات الدولية  ٧-١
 مشروع الصحة المدرسية. ٨-١
 إجراء دراسات وبحوث. ٩-١

 والتعليم: التربية وزارة أداء تطوير  -٢
 رات الآتية:وقد اشتمل على البرامج / المباد

 إعداد مناهج دراسية مطورة وفق معايير عالمية. ١-٢
 التخطيط والمساءلة لرفع مستوى أداء المدارس. ٢-٢
 تمويل المدارس وتزويدها بالأجهزة والمعدات وفق حاجتها الفعلية. ٣-٢
 ضمان توزيع فعّال للموارد البشرية على المدارس. ٤-٢

ية المعلومات في المدارس وإدارات وزارة التربية تطوير البنية التحتية وتقن ٥-٢    
 والتعليم وأقسامها المختلفة.

 التعليم: قطاع في الاستثمار وتشجيع للجميع التعليم فرص إتاحة  -٣
 وقد اشتمل على البرامج / المبادرات الآتية:

 وتطوير البيئة المدرسية  مبادرة التوسع في البنية التحتية للمدارس ١-٣
 المدرسية).الإنشاءات  (مبادرة     

 الاستثمار في التعليم. ٢-٣
 توفير الخدمات والدعم للطلبة ذوي الاحتياجات الخاصة. ٣-٣
 العلمي: والبحث العالي التعليم مستوى رفع ٤-٣

 وقد اشتمل على البرامج / المبادرات الآتية:
١-٤=K‚Íàwgÿ^=Ω=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÑ·r`=m_ÎìÈj=ÜÎÕ·j=

ة تقوم وزارة التربي
 والتعليم بالتعاون
ق المشترك والتنسي

مع المؤسسات 
الرسمية الأخرى 

والجامعات في 
وضع 

الاستراتيجيات 
وتخطيط وتنفيذ 

رامج ذات الصلة الب
ÿ^ËfiÎŸ≈k=بالتربية  
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OJOJP=^Ë=m_‘^àêÿ^WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^àf=ÜÎÕ·jË=æÎ�£=;ÎŸ›ƒ=Ω=m^á^âÈÿ^=≤f=m_–˙≈ÿ 
=ÌÈ‡_oÿ^Ë= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= t‹^àf= ÜÎÕ·jË= æÎ�£= Ω= ÔŸ‹_’ÿ^= ÔÎÿÈÙåª^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= ≥Èkj
=Ôì_¶^=éá^Ñª^= ÔgŸù= ÉÑƒ=⁄o∑=pÎv=ñ_¶^=fiÎŸ≈kÿ^=„È‹Ñ—Í=‚ÍÜÿ^= Ú_‘àêÿ^=∆‹=“Îå·kÿ^Ë=„Ë_≈kÿ_f

vd=håv=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=m^Ú_îOMMNLOMMO=Êkgå‡=_‹=FQ={NUBÔgŸ�ÿ^=ÉÑƒ=Ïÿ_∏d=‚‹=E=I≈Õjá^Ëd=Ôgå·ÿ^=l=≥
FN={OVBE==Ω=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^OMNPLOMNQK==

=Ω=m_≈‹_§^Ë=Òà~˚^=ÔÎ5àÿ^=m_åã¯ª^=∆‹=“Îå·kÿ^Ë=◊3êª^=„Ë_≈kÿ_f=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=flÈ—j=_›‘
ÜÎÕ·jË=æÎ�£Ë=m_ÎsÎj^3ã˘^= ∆óË==‚›óË= ÓÉÑ®=m_Îÿb= “ÃË= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ_f= ÔŸîÿ^=m^Ö= t‹^2ÿ^

W⁄o‹=Ô‘3ê‹=„_§===

 = Ôwîÿ^= Óá^âËéá^Ñª^= ÔgŸ�ÿ= É_èáˇ^Ë= ÊÎrÈkÿ^Ë= ÔÎåÕ·ÿ^= Ôwîÿ^Ë= IÔÎãáÑª^= Ôwîÿ^= á_ùd= ‚›ó==t‹_‡àfF
IÔÎãáÑª^= Ôwîÿ^= öÍàµ= m_‹Ñ~= t‹_‡àf= ÔwîŸÿ= Óâä≈ª^= éá^Ñª^=Ôwîÿ^= Ω= ÔÎÿË˚^= ÔÍ_ƒàÿ^= m_‹Ñ~=

EÔÎãáÑª^=Ôwîÿ^=m_‹Ñ~=Ω=i_gêÿ^Ë=≤≈Ã_Îÿ^=Ôwì=t‹_‡àf=ÔÎãáÑª^=ÔÎåÕ·ÿ^=Ôwîÿ^=m_‹Ñ~=ÔÎãáÑª^ 
 =„ÈÙè=ÔÙÎ‰Wfl˙ƒˇ^=Ki_gêÿ^Ë=€_Õù¸ÿ=ÔÎ‹˙ƒˇ^Ë=ÔÎÃ_—oÿ^=t‹^2ÿ^=fiÍÑ—kf=ïk£=;ÿ^ 
 Ôó_Íàÿ^Ë=i_gêŸÿ= Ô‹_≈ÿ^= Ôåã¯ª^W=€˙~=‚‹=÷ÿÖË=Ω_—oÿ^= „_›Ÿã= ä‘à‹==€_Õù˚_f=·≈Í=ÌÜÿ^=‚ã=‚‹

SJNO== IÔ·ã= ä‘à‹Ë„_‹È—Í= _›‰˙‘Ë=i_gêÿ_f= ·≈Í=ÌÜÿ^Ë= Ïf_gêÿ^= «^Ñfˇ^=f=Ω= ÔƒÈ·k‹= t‹^àf= É^Ñƒe
m˘_ß=ÁÑƒ=‘Ôf_k’ÿ^Ë= I}àåª^= I—ÎãÈª^= Ifiãàÿ^= W⁄o‹= «^Ñfˇ^Ë= Ôg‰Èª_=ÔÎ›·jË= ÓÉ_—ÿ^= É^Ñƒd= t‹^àfË= I

KÔÎîÄêÿ^=Ú_·fË=m^á_Âª^Ë=m^áÑ—ÿ^ 
 WÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^=Óá^âË=£=;ÿ^Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=€_Õù˚^=ÔÙÕf=ïk==‚‹=ÉÑƒ=Ÿƒ=œàêj=pÎv

ÔÙÕÿ^=ÁÜ‰=‚›ó=€_Õù˚^=fiÎŸ≈jË=ÔÍ_ƒàf=·≈j=;ÿ^=ä‘^àª^K=
 =ÔÎ’Ÿª^=ÔÍ4¶^=Ôåã¯ª^hv_ì=Óàòv=_Âåã`=Ôåã¯‹=Ï‰Ë=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=Ï’Ÿª^=„^ÈÍÑÿ_f =÷Ÿª^=Ôÿ˙§^

=ÅÍá_kf= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº=÷Ÿ‹= ÔÕÎŸ~=€b= åÎƒ=‚f= ÑπNQ== ÈÎÿÈÍOMMN =‚‹=≤Î·Íàwgÿ^= fl_kÍ˚^= Ôÿ_Õ’ÿ
KÔ—wkåª^=àã˚^==⁄o‹˚^=fl_›k‰˘^=‚ƒ=�̇ òÃ=IÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=‚‹=uàÄkÿ^=kv=fi7=äÎ›kª^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÍÑ—jË

�_g·r=^È›ò·Í=kv=⁄Îîwkÿ^=œ_≈òÿ=ÔÍÈ—kÿ^=éËáÉ=€˙~=‚‹=fl_kÍ˚_f==fiÂ‡^à–`=ÔÎ—f=∆‹=h·r=≥d=äÎ›kŸÿ
”ÈÕkÿ^Ë==KÏã^áÑÿ^ 

 .^Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=çŸ==É4ã=;ÿ^Ë=_ÂgÍáÑjË=Ó`àª^=fiÎŸ≈kf=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=t‹^2ÿ^Ë=æ�¶^=}^3–_f=ïkØ=ÌÜÿ^
=K≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=mË_Õkÿ_f=ñ_¶^=⁄îÕÿ^=Ω=_‰à‘Ö 

 W‚Íàwgÿ^= Ô≈‹_r=_‘`= ≤Ÿ‰¯ª^= ≤›Ÿ≈ª^= É^Ñƒd= €˙~= ‚‹= fiÎŸ≈kŸÿ= _ÍÈfàjË= �_Î∑É”_wkÿ˘_f= Ïã_ã˚^=f=ÔÎŸ’
ÿ=‚Íàwgÿ^≤›Ÿ≈›Ÿ=ÔÎŸ’ÿ^=h≈Ÿj=pÎv=Ô›Â‹=á^ËÉ`=Ôn˙n=Ï‰ËW 

W€Ë˚^=áËÑÿ^=ÿ^=ÔŸvàª^=Ï≠à~=ÔgŸ�ÿ^=‚‹=àì_·≈ÿ^=⁄òÃ`=á_Îk~^Ë=⁄g—kåª^=Ï›Ÿ≈‹=^È‡È’Îÿ=ÔÍÈ‡_o=fi‰É^Ñƒd
Ñkÿ^=≤f=ÔrË^äª_fË=≥Ë˚^=Ô·åÿ^=Ü·‹=Ï‡^ÑÎª^=hÍáKÔÎÿËÑÿ^=4Í_≈ª^=Ÿƒ˚=_—ÃË=Ï∑É_‘˚^=‚ÍÈ’kÿ^=≤f=

Ï‡_oÿ^= áËÑÿ^W=Ë= hÍáÑj= „^ÑÎª^= Ω= ≤ÍÈf3ÿ^= ≤ãá_›ª^= ≤ÂµË= ‚ÍàÍÑ‹= ‚‹=€˙~= ‚‹= ‚ÍÑƒ_å‹= ‚ÍàÍÑ‹
KÔÎãáÑª^=ÓÉ_Î—ÿ^=flÈŸfÉ=t‹_‡àf=

٤۸ 
 



pÿ_oÿ^=áËÑÿ^W=Ë=É^Ñƒd=======KÔÎf3ÿ^=Ω=‚Â›kÿ^=flÈŸfÉ=€˙~=‚‹=≤›Ÿ≈ª^=hÍáÑj 
 Ïfà≈ÿ^=tÎŸ¶^=Ô≈‹_r^=ÔÎf3ÿ^=m˘_ß=Ω=≤îîÄk‹=≤›Ÿ≈‹=⁄Î‰aj=€˙~=‚‹=W=m_fÈ≈ì=I”ÈÕkÿ^F=Ôì_¶

KEæÎågÿ^=ÏŸ—≈ÿ^=ŒŸÄkÿ^=IfiŸ≈kÿ^=
=È’å‡ÈÎÿ^= Ô›¡·‹= ⁄o‹= ÔÎ›ÎŸ–ˇ^Ë= ÔÎÿËÑÿ^= m_›¡·ª^= ö≈f= ∆‹= “Îå·kÿ^Ë= „Ë_≈kÿ^= fikÍ= I÷ÿÜÿ= ÔÃ_óˇ_f

€ËÑÿ=Ïfà≈ÿ^=ÔÎf3ÿ^=hk’‹Ë=IflÈŸ≈ÿ^Ë=ÔÃ_—oÿ^Ë=ÔÎf3Ÿÿ=ÔÎfà≈ÿ^=Ô›¡·ª^Ë=IÔÎª_≈ÿ^=Ôwîÿ^=Ô›¡·‹Ë==Ω=tÎŸ¶^
^2ÿ^= fiÍÑ—j4ÃÈjË= t‹=�¶_f= Ô–˙≈ÿ^= m^Ö= m˘_.^= Ω= ÔîîÄkª^= m^á_êkã˘^=ÔÍÈf3ÿ^= t‹^2ÿ^Ë= æ
KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=

OJOJQ=WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=“Î—¢=œÑ‰=“Î—¢=Ω=Ú^É˚^=m^àè¯‹=
OJOJQJN=WÔÎ›’ÿ^=m^àè¯ª^=
OJOJQJNJN=^WÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=á_êk‡=

Ñƒ= ≥d= fiÎŸ≈kÿ^= m^Ú_îvd= 4êj=IÌÉ^Ñƒˇ^Ë= IÏÛ^Ñkf˘^F= ÊŸv^à‹= ŒŸkÄ¥= fiÎŸ≈kÿ_f= ≤Ÿsåª^= ÔgŸ�ÿ^= É
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=Ôì_¶^Ë=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª_f=EÌÈ‡_oÿ^ËOMMNLOMMO=F= ŸfNQQUONF=IÔgÿ_ùË=�_gÿ_ù=EQV{SB=

= IEq_‡d=fiÂ·‹= _›·Îf=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=Ω=fi‰ÉÑƒ=⁄ìËOMNOLOMNP=F=≥dNUTNON= IÔgÿ_ùË= _gÿ_ù=EFQU{VB==fiÂ·‹
KEq_‡d=

F= ÔÎ‹È’•^= éá^Ñª^= ÉÑƒ= „_‘ËNVRF= Ôì_¶^= éá^Ñª^Ë= IÔãáÑ‹= EQS=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= Ω= ÷ÿÖË= ÔãáÑ‹= E
OMMNLOMMOF=€ÈîÕÿ^=ÉÑƒË=IQMNPF=Ë= IÔÎ‹È’•^=éá^Ñª_f=ENMSR=^Ü‰=∆Õjá^=Ñ–Ë=KÔì_¶^=éá^Ñª_f= �̇ îÃ=E

=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=Ω= ÉÑ≈ÿ^OMNOLOMNP=F= ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^= ÉÑƒ=ygîÎÿOMS= EË= IÔãáÑ‹FTO=KÔì_~=ÔãáÑ‹= E
F=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª_f=€ÈîÕÿ^=ÉÑƒ=ygì`ËQPSVF=Ôì_¶^=éá^Ñª_f=€ÈîÕÿ^=ÉÑƒË=I�̇ îÃ=EOOMRK�̇ îÃ=E=

=ÓÉ_ÍâË= IÏ‹È’•^= fiÎŸ≈kÿ^= i_åv= Ÿƒ= Ê≈ãÈjË= ñ_¶^= fiÎŸ≈kÿ^= Ÿƒ= é_·ÿ^= €_g–d= “f_åÿ^= ∆óÈÿ^= ç’≈Í
=Ôì_¶^=éá^Ñª^=Ω=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡=„_‘=pÎv=IÊÎŸƒ=hŸ�ÿ^NUB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO=fl=∂ËygìaÃ=

OVB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP=fl=É^àÃ`=∆Î›§=fiÎŸ≈kÿ^=4ÃÈj=Ω=ÔÎ≈›k.^=Ô‘á_êª^=`Ñg‹=Ÿƒ=Ñ‘¯Í=_º
KÏ‹È’•^=fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=æ…òÿ^=⁄Ÿ—ÍË= I∆›k.^==Ω=é_·ÿ^= Ô—n=ÒÑ‹=∆óÈÿ^= ^Ü‰=ç’≈Í=Òà~`=ÔÂr=‚‹Ë

fiÎŸ≈kÿ^=ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= ÓÉÈrË= ñ_¶^ÁàÃÈÍ= ÌÜI==fl_›k‰^= Ú_�ƒd= EÏ‹È’•^F= Ï5àÿ^= fl_¡·ÿ^= ‚‹= hŸ�kÍ= _º
KÒà~`=ÔÂr=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=á_›okã˙ÿ=ñ_¶^=«_�—ÿ^=fiƒÉË=IÔÂr=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ·ÿ=2‘`=

=∆Õjá^=Ñ–Ë=≥d=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=Ω=ÔgŸ�ÿ^=ÉÑƒVUUVQ=F=Ôgÿ_ùË=�_gÿ_ùPQ{NB==ΩË=IEñ_¶^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=fiÂ·‹
^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=≥d=ÔÍÉQQRRN=FOS{QB==≥d=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ΩË=IEñ_¶^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=fiÂ·‹QPSTS=FOM{RB==fiÂ·‹

= KEñ_¶^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω=Ï‹È’vF= fiÎŸ≈kÿ^= ⁄v^à‹= Ω= ≤Ÿsåª^= ÔgŸ�ÿ^= É^Ñƒ`= áÈ�j= Ïÿ_kÿ^= €ËÑ§^= yóÈÍË
=≤f=Eñ_~Ëÿ^=fl_≈OMMNLOMMOË=flÿ^=fl_≈OMNOLOMNPK=
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€ËÑr=FNO=WEáÈ�j=É^Ñƒ`=ÔgŸ�ÿ^=såª^≤Ÿ=Ω=⁄v^à‹=fiÎŸ≈kÿ^=FÏ‹È’v=ñ_~Ë=E≤f=fl_ƒ=OMMNLOMMOfl=fl_ƒË=
OMNOLOMNPfl=

إجمالي 
إناثذكورالطلبة

نسبة التعلیم 
الخاص (%)

إجمالي 
إناثذكورالطلبة

نسبة التعلیم 
الخاص (%)

ÏÛ^Ñkf^80629413413928821.298894504914840334.1
ÌÉ^Ñƒd3576718110176571744551229442160726.4
ÌÈ‡_n28425135211490412.343676222312144520.5

Ïÿ_∏ˇ^144821729727184918.4187121956669145529.1

ÔŸvàª^
2013/2012م2002/2001م

=
 المصدر: قسم الإحصاء التربوي، وزارة التربية والتعليم، مملكة البحرين

OJOJQJNJ=m^àè¯‹fiŸ≈kÿ^=ñàÃW 
Ÿ≈kÿ^= ñàÃ= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= àÃÈj=‚ã= Ω= fi‰= ‚º= €_Õù˚^= ∆Î∏= hƒÈkåj= „`= lƒ_�kã^Ë= I∆Î›sŸÿ= fiÎ

=_›‘=K¿ÈwŸ‹=áÈ�jË=∆ã^Ë=á_êk‡_f=Òà~˚^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=⁄v^àª^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=Ï¡v=_›‘=IÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^
WÔÎÿ_kÿ^=m^àè¯ª^=Ê·Îgj=

• Ôgå‡=Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=”_wkÿ˘^=”_wkÿ˘^=Ôgå‡ÔÎÃ_îÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_fW 
wkÿ˘^= Ôgå‡= 4êjîÿ_f= ÉÑ§^= ≤—wkŸª^= ÉÑƒ= ≥d= ÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ_f= ÔÎÿ_∏ˇ^= ”_=ÏÛ^Ñkf˘^= €Ë˚^= Œ

=ÔŸvàª_f= ”_wkÿ˙ÿ= ÔÎ5àÿ^= ‚åÿ^= Ω= „_’åÿ^= ‚‹= ÔÍÈÙ‹= Ôgå·‘= Ê·ƒ= �̂2≈‹= I‚åÿ^= ‚ƒ= à¡·ÿ^= ö…f
F=ÔÎÛ^Ñkf˘^S==Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰=l…Ÿf=Ñ–Ë=IEm^È·ãNMR{OB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO=kgå‡=_‹=l…Ÿf=pÎv=Ê

FNMT{VB== áÈ‘ÜŸÿ=ËNMO{RB== IEq_‡�ÿ=ΩË= Iÿ^= fl_≈OMNOLOMNP==Ôgå·ÿ^=l…ŸfVV{NB=FVU{RB==Ë= áÈ‘ÜŸÿVV{UB=
Eq_‡�ÿK=

=ÏÛ^Ñkf˘^=€Ë˚^=Œîÿ_f=ÉÑ§^=≤—wkŸª^=ÉÑƒ=≥d=4êkÃ=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÃ_îÿ^=”_wkÿ˘^=Ôgå‡=_‹`
›k·ª^≤F=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=€È~Ñÿ=ÔÎ5àÿ^=‚åÿ^=≥d=S==Ω=„_’åÿ^=‚‹=ÔÍÈÙ‹=Ôgå·‘=Ê·ƒ=�̂2≈‹=IEm^È·ã

F=‚åÿ^=çÕ‡S==Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰=l…Ÿf=Ñ–Ë=KEm^È·ãUT{OB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==Êkgå‡=_‹=l…Ÿf=pÎv
FUV{MB==áÈ‘ÜŸÿوUR{PB==IEq_‡�ÿl…ŸfËUO=B===fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP==Êkgå‡=_‹=Ì`=FUN{OB==Ë=áÈ‘ÜŸÿUO{UB=

KEq_‡�ÿ=·‰=Óá_èˇ^=áÑ°Ë=Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=”_wkÿ˘^=Ôgå‡=„`=≥d=_OMNOLOMNP=ÔòÕÄ·‹=ËÑgj=Ñ–I==÷ÿÖË
=ÏÛ^Ñkf˘^=Ï‡_oÿ^=Œîÿ^=≥d=à›≈ÿ^=‚‹=ÔãÉ_åÿ^=‚ã=Ω=fi‰=‚º=ÉÑ§^=≤—wkŸª^=‚‹=ÉÑƒ=∆ÎÃàj=hgåf
=€_Õù˚^=∆Î›sÃ=Ïÿ_kÿ_fË=IfiÂj_ÍÈkå‹=ÑÍÑ¢=Ñ≈f=I€_Õù˚^=ú_Íàf=fiÂ–_wkÿ^=≥d=∆ràÍ=Ñ–=ÌÜÿ^Ë=Óàè_g‹

‰=‚ºKéá^Ñª_f=≤Ÿså‹=∆–^Èÿ^=Ω=fi‰=ÔãÉ_åÿ^=‚ã=Ω=fi=

٥۰ 
 



_›‘=`=€Ñ≈ª^Ë=Ïÿ_∏ˇ^=€Ñ≈›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=≤å·§^=€É_≈j=Ìàè¯‹=„IΩ_îÿ^=كان=áÈ‘Üÿ^=0_îÿ==fl_≈ÿ^=Ω
=Ïã^áÑÿ^OMMNLOMMO„`=˘d=ÔŸÎŸ–=Ôgå·f=I=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=«È·ÿ^=Ôgå‡=2k≈j=Ô‡â^Èk‹=�_gÍà—j==≤f=Iq_‡ˇ^Ë=áÈ‘Üÿ^
=fl_≈ÿ^=ΩËOMNOLOMNP=Ë_åk‹=àè¯ª^=„_‘_ÍK=

≤gÍ=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^Ë=”_wkÿ˙ÿ= ÔÎÃ_îÿ^Ë= ÔÎÿ_∏ˇ^=≤kgå·ÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ_f==Ωالدراسیین=العامین=
OMMNLOMMO==ËOMNOLOMNPK=

€ËÑr=FNP==WE=_kgå‡”_wkÿ˘^=ÔÎÿ_∏ˇ^=ËÔÎÃ_îÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÏÛ^Ñkf˘^=Ω==
fl^Èƒ˚^=ÔÎã^áÑÿ^=OMMNLOMMO=ËOMNOLOMNPfl=

النسبة الإجمالیة 
للالتحاق (%)

النسبة الصافیة 
للالتحاق (%)

AIRNIRAIRNIR

«È›.^129551073512313105.287.20.950.96

áÈ‘Üÿ^668955196201107.989

q_‡ˇ^626652166112102.585.3

«È›.^16992140561714399.1821.011.02

áÈ‘Üÿ^85617058869298.581.2

q_‡ˇ^84316998845199.882.8

2013 / 2012

الملتحقون الجدد 
من كل الأعمار 
عام وخاص (1)

الملتحقون الجدد 
ممن ھم في سن 
الالتحاق (6) 
سنوات (1)

البیانالعام الدراسي
السكان في سن 

الالتحاق بالمدرسة 
(2)

مؤشر تعادل الجنسین

2002 / 2001

=
=====FNÓá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=E=Ë=ÔÎf3ÿ^‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^  

=======FOgÿ^=Ô’Ÿº=Im_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=Ìä‘àª^=â_Â§^=WáÑîª^=E‚Íàw  
 

• gå‡Ô=ÑÎ—ÿ^=Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡ÔÎÃ_îÿ^=WÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=EÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^F=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ_f 
ÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=4êj=Ë`=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ë`=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=≤Ÿsåª^=ÔgŸ�ÿ^=ÉÑƒ=«È›ß=≥d=ÔÎ

F=ÔÎ5àÿ^=‚åÿ^=Ω=„_’åÿ^=«È›ß=‚‹=ÔÍÈÙ‹=Ôgå·‘=Ê·ƒ=�̂2≈‹=I‚åÿ^=‚ƒ=à¡·ÿ^=ö…f=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^S=
–=NNF=Ë=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kŸÿ=EÔ·ãNOJNQ=F=Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kŸÿ=EÔ·ãNRJNT=È‡_oÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=EÔ·ãKÌ=

=fiÎŸ≈kÿ^=Ë`=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ë`=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=≤Ÿsåª^=ÉÑƒ=«È›ß=≥d=Ω_îÿ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=4êjË
F=ÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kŸÿ= Óà¿_·ª^= ÔÎ5àÿ^= à›≈ÿ^= ÔÙÃ=Ω=fi‰=‚º=ÌÈ‡_oÿ^SJNN==ÌÉ^Ñƒˇ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ë`= EÔ·ã

FNOJNQ=F=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ë`=EÔ·ãNRJNT==Ôgå·‘=Ê·ƒ=�̂2≈‹=EÔ·ã=„_’åÿ^=ÔÙÃ=É^àÃ`=«È›ß=‚‹=ÔÍÈÙ‹
F=Óà¿_·ª^SJNN=F=Ë`=EÔ·ãNOJNQ=F=Ë`=EÔ·ãNRJNT=KÏÿ^Èkÿ^=Ÿƒ=EÔ·ã=

= Ñ–ËÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ^=Ω= ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡=l…ŸfNMU{TB==Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==l…Ÿf=pÎv
FNMV{UB==Ë=áÈ‘ÜŸÿNMT{SB==lŸìË=≤v=Ω=IEq_‡�ÿNMM{SB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP==Êkgå‡=_‹=FNMM{VB=

=Ë=áÈ‘ÜŸÿNMM{PB=Eq_‡�ÿK=

٥۱ 
 



=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=«_Õjá^=4êÍËÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔÎÿ_∏ˇ^==‚‹=ÔÎÿ_ƒ=ÊráÉ=≥dÔgŸ�ÿ^=”_wkÿ^=‡_‘=Ú^Èã^È=
= Ôgå‡= €ÑjË= K˘= fl`= ÔÎ5àÿ^= à›≈ÿ^= ÔÙÃ= ≥d= „È›k·ÍÑÎ—ÿ^=Îÿ_∏ˇ^Ô== Ÿƒ= ÓÚ_Õ‘=Ω= Ï›ÎŸ≈kÿ^= fl_¡·ÿ^

=‚Íàwgÿ^˘≈Îkã=„_’åÿ^=∆Î∏=i_KÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=‚ã=Ω=fi‰=‚º=

=l…Ÿf=Ñ—Ã=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔÎÃ_îÿ^=ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡= _‹`VV{TB==Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==Êkgå‡= _‹
FNMMB==Ë=áÈ‘ÜŸÿVV{RB=Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰=l…Ÿf=≤v=Ω=IEq_‡�ÿ==fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP=VR{UB== = =Êkgå‡=_‹=FVSB=

Ë=áÈ‘ÜŸÿVR{SB=_‡�ÿ=EqK=

Ë=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=ú_Õ¨^ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔÎÃ_îÿ^==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ŸÿOMNOLOMNP=ÃÉÑƒ=„`=≥d=Òä≈Î�̂==‚‹
=⁄~^É=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=t‹^2‘=Ôì_~=Ë`=Ô‹_ƒF=ÔÎ›ÎŸ≈j=m_åã¯¥=^È—wkÿ^=Ñ–=ÔgŸ�ÿ^=Ô’Ÿ›ª^rá_~Ë_Â=E

=_º=⁄≈rK∆–^Èÿ^=≥d=ià–`=Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰ 

_›‘=`=≤å·§^=€É_≈j=Ìàè¯‹=„·ÿÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=;gå=2k≈j=Ô‡â^Èk‹==≤fq_‡ˇ^Ë= áÈ‘Üÿ^=
q_‡ˇ^Ë=áÈ‘ÜŸÿ=ÑÎ—ÿ^=ñàÃ=Ω=�̂¯Ã_’j=ÉÈrË=Ñ‘¯Í=_ºK=

Ôgå‡= ≤gÍ= Ïÿ_kÿ^= €ËÑ§^Ë=Ë= ÔÎÿ_∏ˇ^= ÑÎ—ÿ^= ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡= ÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ÔÎÃ_îÿ^=≤‹_≈Ÿÿ
≤Îã^áÑÿ^=OMMNLOMMO==ËOMNOLOMNPK=

€ËÑr=FNQ=WE=_kgå‡ÿ^ÑÎ—=ÔÎÿ_∏ˇ^=Ë=ÔÎÃ_îÿ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^=≤‹_≈Ÿÿ=≤Îã^áÑÿ^=OMMNLOMMOfl=
ËOMNOLOMNPfl=

نسبة القید 
الإجمالي (%)

نسبة القید الصافي  
(%)

GER(3) NERGERNER
«È›.^806297490874150108.799.70.981.00
áÈ‘Üÿ^413413812337647109.8100
q_‡ˇ^392883678536503107.699.5
«È›.^988949417798301100.695.80.991.00
áÈ‘Üÿ^504914802650039100.996
q_‡ˇ^484034615148262100.395.6

2013 / 2012

البیانالعام الدراسي

السكان في السن 
الرسمیة للتعلیم 
الابتدائي  (6-

(2) (11

مؤشر تعادل الجنسین

2002 / 2001

مجموع القید 
(جمیع الأعمار) 
عام وخاص (1)

القید لمن ھم في 
السن التعلیم 

الابتدائي الرسمیة 
عام   (6-11)
وخاص (1)

=
FNË=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=E‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^  
FOwgÿ^=Ô’Ÿº=Im_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=Ìä‘àª^=â_Â§^=WáÑîª^=E‚Íà  
FP^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ=ÔÎÃ_îÿ^=ÑÎ—ÿ^=hå‡=Ô§_≈‹=lµ==E=ÏãOMMNLOMMO=gå·ÿ^=Ÿƒ=hå·ÿ^=Ô›å—f˚^=Ôhå·ÿ^F=2‘==WÔÎŸì˚^NMN{MB==

=I«È›s›ŸÿNMN{PB==IáÈ‘ÜŸÿNMM{UB=Eq_‡�ÿ  
 

=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=l…Ÿf=Ñ—Ã=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kŸÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`NMP{VB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO=fl=_‹
=Êkgå‡FNMO{OB==Ë=áÈ‘ÜŸÿNMR{UB==l…Ÿf=≤v=Ω=IEq_‡�ÿVT{V=B==Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰fl_≈ÿ^=Ω=Ïã^áÑÿ^=OMNOLOMNP==

=Êkgå‡=_‹=Ì`FVU{S==Ë=áÈ‘ÜŸÿVT{P=Eq_‡�ÿK=

٥۲ 
 



=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω= ÔÎÃ_îÿ^=ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡=l…ŸfËUU{NB==Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO== Êkgå‡= _‹=FUS{MB=
=Ë=áÈ‘ÜŸÿVM{OB==≤v=Ω=IEq_‡�ÿ=l…ŸfUS{UB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP==fl‹=Ì`Êkgå‡=_=FUS{O==Ë=áÈ‘ÜŸÿ

UT{Q=Eq_‡�ÿK=
=Ìàè¯‹=_‹`=≤å·§^=€É_≈jq_‡ˇ^=0_îÿ=ÏÂÃ=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvà›Ÿÿ=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=≤kgå·ŸÿK 
Îã^áÑÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=OMMNLOMMO=fl≥=الإعدادي=التعلیم=في=والصافیة=الإجمالیة=القید=نسبتي=یبین=التالي=والجدول

ËOMNOLOMNPflK=
=

€ËÑr=FNR=WE_kgå‡=ÑÎ—ÿ^=Ïÿ_∏ˇ^==Ω_îÿ^Ë=ΩfiÎŸ≈kÿ^=ÌÉ^Ñƒˇ^=≤‹_≈Ÿÿ=ñ_~Ë=fl_ƒ=≤Îã^áÑÿ^=
OMMNLOMMOfl=ËOMNOLOMNPfl=

=

نسبة القید 
الإجمالي (%)

نسبة القید الصافي  
(%)

GERNERGERNER

357673030134412103.988.11.041.05المجموع

181101524817728102.286الذكور

176571505316684105.890.2الإناث

44551394654548797.986.80.991.01المجموع

22944200552327598.686.2الذكور

21607194102221297.387.4الإناث

2013 / 2012

البیانالعام الدراسي

السكان في السن 
الرسمیة للتعلیم 

الإعدادي  (12-
(2) (14

مؤشر تعادل الجنسین

2002 / 2001

مجموع القید عام 
وخاص            
(جمیع الأعمار) 

(1)

القید لمن ھم في 
السن للتعلیم 

الإعدادي الرسمیة 
عام   (12-14)

وخاص(1)

=

=FN=EáÑîª^=Wfiå–=Ú_îvˇ^=IÌÈf3ÿ^=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^====
FOàwgÿ^=Ô’Ÿº=Im_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=Ìä‘àª^=â_Â§^=WáÑîª^=E‚Í  

=

=Ôgå·ÿ_fË…Ÿf=Ñ—Ã=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kŸÿÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=l=UV{TB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==_‹
Êkgå‡=FUP{QB==Ë=áÈ‘ÜŸÿVS{PB==Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰=l≈Õjá^=≤v=Ω=IEq_‡�ÿ=≥dNMO{TB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω
OMNOLOMNP==Ì`Êkgå‡=_‹==FNMO{P==Ë=áÈ‘ÜŸÿNMP{O=Eq_‡�ÿK 

=l…ŸfËÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔÎÃ_îÿ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå‡=TP{QB==Ω=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^OMMNLOMMO=Êkgå‡=_‹=FST{QB=
=Ë=áÈ‘ÜŸÿTV{TB==l…Ÿf=≤v=Ω=IEq_‡�ÿUM{TB===fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP==Ì`Êkgå‡=_‹=FTU{S==Ë=áÈ‘ÜŸÿ

UO{V=Eq_‡�ÿK 
=Ìàè¯‹=_‹`≤å·§^=€É_≈j=q_‡ˇ^=0_îÿ=ÏÂÃ=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvà›Ÿÿ=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=≤kgå·ŸÿK=

=;gå‡=≤gÍ=Ïÿ_kÿ^= €ËÑ§^Ë=ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^=Ω= ÔÎÃ_îÿ^Ë= ÔÎÿ_∏ˇ^= ÑÎ—ÿ^≤Îã^áÑÿ^= =≤‹_≈Ÿÿ=
OMMNLOMMO==ËOMNOLOMNPK=

€ËÑr=FNS=WE=_kgå‡ÑÎ—ÿ^=Ïÿ_∏ˇ^=ËΩ_îÿ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=ÌÈ‡_oÿ^==≤Îã^áÑÿ^==≤‹_≈Ÿÿ=ñ_~Ë=fl_ƒ
OMMNLOMMO=Ë=flOMNOLOMNPfl=

٥۳ 
 



نسبة القید 
الإجمالي %

نسبة القید 
الصافي  %

GERNERGERNER

28425232533169389.773.41.151.18المجموع

13521109231621483.467.4الذكور

14904123301547996.379.7الإناث

436763431842528102.780.71.011.05المجموع

222311709421741102.378.6الذكور

214451722420787103.282.9الإناث

2013 / 2012

البیانالعام الدراسي

السكان  في السن 
الرسمیة للتعلیم 

الثانوي  
(2) (15-17)

مؤشر تعادل الجنسین

2002 / 2001

مجموع القید 
جمیع الأعمار)  )

(1)

القید لمن ھم في 
السن الرسمیة 
للتعلیم الثانوي 
(1) (15-17)

=
FNŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=EIfiÎ=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº==============FO›Ÿÿ=Ìä‘àª^=â_Â§^=WáÑîª^=Em_‹ÈŸ≈‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=I  

============= 

OJOJQJOWÔÎƒÈ·ÿ^=m^àè¯ª^ 

JN ›Ÿ≈ª^|W„È 
 =ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔfÈŸ�ª^=ÔÎã^áÑÿ^=m˙‰¯ª^=Ÿƒ=≤Ÿì_•^W 

=≥d=Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰=4êj=ÉÑƒ≤›Ÿ≈ª^=ÈÍáÈÿ_’gÿ^=ÔráÉ=Ÿƒ=≤Ÿì_•^é==Ë`F=Ÿƒ`=ÌÈfàjE=ÌÈfàj=4»=Ë`=
�̂2≈‹==ÉÑƒ=«È›ß=‚‹=ÔÍÈÙ‹=Ôgå·‘=Ê·ƒ=l≈Õjá^=pÎv=I≤›Ÿ≈ª^=Ôgå‡^≤›Ÿ≈ª==ÔráÉ=Ÿƒ=≤Ÿì_•^

=”ÈÃ=_›Ã=éÈÍáÈÿ_’gÿ^=≥dVU{RB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=OMNOLOMNP=FVU{VB==áÈ‘ÜŸÿVU{PB=Eq_‡�ÿ=á_—‹=Ô‡
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ_fOMMNLOMMO=Ifl=pÎv=l‡_‘Ôgå·ÿ^=UP{MB=FUO{QB==áÈ‘ÜŸÿUP{QB=Eq_‡�ÿK=

€ËÑr=FNT=WE=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔfÈŸ�ª^=ÔÎã^áÑÿ^=m˙‰¯ª^=Ÿƒ=≤Ÿì_•^==≤Îã^áÑÿ^==≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë=fl
OMNOLOMNPfl=

النسبة المئویة %العدد

7946659583.0المجموع
3202263782.4الذكور
4744395883.4الإناث

133791318098.5المجموع
5081502798.9الذكور
8298815398.3الإناث

2013 / 2012

إجمالي عدد المعلمینالبیاناتالعام الدراسي

المعلمون الحاصلون على مؤھل البكالوریوس فأعلى
غیر تربوي) تربوي +  )

2002 / 2001

=
=============‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^==

 
 ª^=≥d=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡W≤›Ÿ≈ 

«_Õjá^=gå‡=Ô

›Ÿ≈ª^≤=

Ÿì_•^ƒ=≤=Ÿ

=ÔráÉ

ÿ_’gÿ^ÈÍáÈ=é

_›Ã=ÈÃ=”≥d=

VU{RB=Ω=≈ÿ^=fl_

ã^áÑÿ^Ï=

 

٥٤ 
 



≥d=Ôgå·ÿ^=ÁÜ‰=4êj==ÉÑƒ=æãÈk‹=ÔgŸ�ÿ^fiŸ≈‹=⁄’ÿÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=∆Î∏=Ω=æãÈkª^=^Ü‰=öÕ¨^=Ñ–Ë=I=≥d=
FNM=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=i˙ù=EOMNOLOMNPflI=„_‘=_›·Îf=FNRE=�_gÿ_ù=^=Ω=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿOMMNLOMMOfl==≤g‹=È‰=_›‘

Á_‡É`=€ËÑ§^=ΩK=

gÃ=ÔÎÛ^Ñkf˘^=éá^Ñ›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`= Ÿ=ÉÑƒ=æãÈk‹=ÔgŸ�ÿ^fiŸ≈‹=⁄’ÿ=FNN=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=_gÿ_ù=EOMNOLOMNP=fl
„_‘=_›·Îf=FNUE=�_gÿ_ù=^=Ω=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿOMMNLOMMOfl==�_òÍ`=€ËÑ§^=‚‹=¬v˙ÍË=IÁ_‡É`=€ËÑ§^=Ω=≤g‹=È‰=_›‘

=⁄–=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔŸvàª^=l≈Õjá^=_›Ÿ‘=Ê‡`=ÉÑƒ=æãÈk‹=ÔgŸ�ÿ^fiŸ≈‹=⁄’ÿK=

€ËÑr=FNU=WEÔgå‡=ÔgŸ�ÿ^=≥d=≤›Ÿ≈ª^=håv=«È‡=ÔãáÑª^=≤‹_≈Ÿÿ=≤Îã^áÑÿ^=OMMNLOMMO=ËOMNOLOMNPfl=

المجموعمدارس البناتمدارس البنینالمجموعمدارس البناتمدارس البنینالمجموعمدارس البناتمدارس البنین

276492867656325156416503214181718ابتدائیة

8486448212968561314875151415ابتدائیة / إعدادیة

991612257221736848711555141414إعدادیة

ثانویة J235235 -1313 30113011- إعدادیة / 

11111111111111111111111111111111ثانویة

539J9 -49153 -491التعلیم دیني

5812860001118129395839887946151515المجموع

274262969657122247927435222111111ابتدائیة

82755293135687785551333111010ابتدائیة / إعدادیة

1113213853249859741479245311910إعدادیة

ثانویة 88-123123-979979-إعدادیة / 

171921681134003195020974047989ثانویة

10 -20110 -2005201 -2005التعلیم دیني

66030666321326626382699713379101010المجموع

2013/2012

نوع المدرسة
نصیب المعلم من الطلبةعدد المعلمینعدد الطلبة

2002/2001

=
=======f3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎ    

OJOJQJOJO WÔÎãáÑª^=“Ã^àª^ 
 WÔÎã^áÑÿ^=€ÈîÕÿ^=ÔÃ_o‘ 

€ËÑ§^=≤gÍ=Ïÿ_kÿ^=^=ÔÃ_o‘=æãÈk‹=„`Ï‹È’•^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=⁄îÕÿ=ÉËÑv=Ω=PM==⁄‘=Ω=�_gÿ_ù
⁄îÃ==≤f=_‹≤‹_≈ÿ^=≤Îã^áÑÿ^=OMMNLOMMO==ËOMNO=LOMNPK  

 

 

=الدراسیین=العامین=فيE=الفصول=إلى=التلامیذ=نسبةF=الدراسیة=الفصول=كثافةFNV=WE=جدول

OMMNLOMMO=و=OMNOLOMNPfl  

٥٥ 
 



كثافة الفصلعدد الفصولعدد الطلبةكثافة الفصلعدد الفصولعدد الطلبةكثافة الفصلعدد الفصولعدد الطلبةكثافة الفصلعدد الفصولعدد الطلبة

6351122012929680967312493884530118129401329المجموع

317571095291473149030116404142858128199929الذكور

317541106291494947731132984313160001201430الإناث

651402222293278210363234740111131132662436930المجموع

322261113291648552531173195803066030221830الذكور

329141109301629751132174215313366632215131الإناث

2002 / 2001

2013 / 2012

البیانالعام الدراسي

المجموعالمرحلة الثانویةالمرحلة الإعدادیةالمرحلة الابتدائیة

 
kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈K  

OJOJQJOJP Ñÿ^=ÓÚ_Õ’ÿ^ÔÎŸ~^W 
 Ôgå‡=fiÎŸ≈kÿ_f=œÈÕîÿ^=ÓÉ_ƒd=Ïã_ã˚^=EÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^F=Œîÿ^=håüW 

^ËÑ§^=Ïÿ_kÿ^==„`Ôgå‡=^=ÓÉ_ƒdÿ=œÈÕîÿ≤Ÿsåª^=ÔgŸ�Ÿ=_f3j=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª=_‹=}Ë€=من=یتضح
=≤f=≥^=B=àÕìPB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP==I=l‡_‘=_›·ÎfPB==≥dRB=ÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=Ïã^áÑ

OMMNLOOMMå‡=Ω=�_·å¢=◊_·‰=„`=<≈Í=_º=IŸvàª^=ÁÜ‰=Ω=}_s·ÿ^=ÔgÔgå‡=„`=¬v˙Í=_›‘=KÔ=
êf=≤·gÿ^=‚‹=⁄–`=m_·gÿ^=ÒÑÿ=ÓÉ_ƒˇ^=⁄’Kfl_ƒ  

^=Ñ—Ã=IÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kŸÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`ÿ^=‚ƒ=_¿ÈwŸ‹=_ó_Õ¨^=lòÕ¨j=pÎv=Ô—f_åÿ^=m^È·å=}Ë^3
=≤f=_‹=ÓÉ_ƒˇ^=Ôgå‡NB==≥^PB=_—Í=_¥=Ô‡á_—‹=_gÍà—j==iáTB==≥dNNB=áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=Ïã^OMMNLOMMO=Ifl

_·gÿ^=ÒÑÿ=ÓÉ_ƒˇ^=Ôgå‡=„`=¬v˙Í=_›‘ÈwŸ‹=⁄’êf=≤·gÿ^=‚‹=⁄–`=mK¿  

 

 

 

 

 

 

 

€ËÑr=FOME=WÔgå‡=ÓÉ_ƒd=œÈÕîÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=^ÌÉ^Ñƒˇ=håü=Œîÿ^=_≈Ÿÿ≤‹=≤Îã^áÑÿ^=
OMMNLOMMOfl=ËOMNOLOMNPfl  

٥٦ 
 



الصف

789

%10.8%6.6%8.9المجموع

%17.0%10.2%14.5الذكور

%4.9%3.3%3.0الإناث

%1.3%1.3%2.9المجموع

%1.8%1.5%4.4الذكور

%0.9%1.1%1.3الإناث

البیاناتالعام الدراسي

2002 / 2001

2013 / 2012

 
====3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^Ë=ÔÎf‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^  

 å‡W∆ÎÃ3ÿ^=Ôg 
4êj=Ôgå‡=∆ÎÃ3ÿ^=≥d=ÔgŸ�ÿ^=‚ÍÜÿ^=^Èµ`=}_s·f=Œì=Ïã^áÉ=^ÈŸ—k‡^Ë=≥d=Œîÿ^=Ïÿ_kÿ^=Ω==Ô·åÿ^

=_‹=}Ë^3jË=ÔÎÿ_ƒ=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª_f=œÈÕîÿ^=∆Î∏=Ω=∆ÎÃ3ÿ^=Ôgå‡=„`=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=≤gÍË=KÔÎÿ_kÿ^
=≤fVS{UB==≥dVV{TB==ÿ^=Ω=Ïã^áÑÿ^=fl_≈OMNOLOMNPI=¬v˙Í=_›‘=`=‚‹=ào‘`=m_·gÿ^=ÒÑÿ=∆ÎÃ3ÿ^=Ôgå‡=„

≤·gÿ^=Ô‹_ƒ=ÔÕîfK�_—f_ã=_ÂÎÿd=Óá_èˇ^=lµ=;ÿ^=ÓÉ_ƒˇ^=Ôgå·ÿ=é_’≈‡^=^Ü‰Ë=I==

F=€ËÑrONÔgå‡=WE==fiÎŸ≈kÿ_f=œÈÕîÿ^=ÓÉ_ƒdÏÛ^Ñkf˘^=Œîÿ^=håü==

=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=Ë==flOMNOLOMNP=fl=

الصف

123456

%3.2%4.8%5.2%4.1%4.5%0.4المجموع

%4.8%5.3%5.8%4.9%4.6%0.4الذكور

%1.5%4.1%4.6%3.4%4.4%0.4الإناث

%0.6%0.5%1.3%2.9%0.0%0.0المجموع

%1.1%0.7%1.6%2.5%0.0%0.0الذكور

%0.1%0.3%1.1%3.2%0.0%0.0الإناث

الجنسالعام الدراسي

2002 / 2001

2013 / 2012

=

WáÑîª^=kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈  

٥۷ 
 



=≤f=_‹=∆ÎÃ3ÿ^=Ôgå‡=}Ë^3j=IÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kŸÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`UVB==≥dVPB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO=Ifl
=l≈Õjá^Ë=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP=≤f=lvË^àj=pÎv= flVTB=ËVUB=Ë= I=¬v˙Í=ÒÑÿ= ∆ÎÃ3ÿ^= Ôgå‡=„`

‘`=m_·gÿ^WÏÿ_kÿ^=€ËÑ§^=Ω=≤g‹=È‰=_›‘=K≤·gÿ^=‚‹=ào=

€ËÑr=FOO=WEÔgå‡=∆ÎÃ3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÌÉ^Ñƒˇ^=håü=Œîÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=≤Îã^áÑÿ^=OMMNLOMMOfl=ËOMNOLOMNPfl==

الصف

789

%88.5%92.9%90.7المجموع

%82.3%89.4%84.9الذكور

%94.5%96.2%96.9الإناث

%97.9%98.1%96.5المجموع

%97.0%97.5%94.9الذكور

%98.8%98.6%98.3الإناث

الجنسالعام الدراسي

2002 / 2001

2013 / 2012

=
kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈  

 Ôgå‡=Wiàåkÿ^ 
4êj=Ôgå‡=iàåkÿ^=àj= ‚ÍÜÿ^= ÔgŸ�ÿ^= ≥d=hå‡Ë= KÔ·Î≈‹= Ô·ã= Ω= _‹= Œîÿ= fiÂ‹_µd= „ËÑf= Ôã^áÑÿ^= ^È‘

=≥d=⁄îj=pÎv=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=Ω= �̂Ñr=ÓÉËÑ®=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=iàåkÿ^M{QB=î–`=Ñw‘==ÒÑÿ
=ÒÑ≈kj=˘Ë=m_·gÿ^Ë=≤·gÿ^M{VB=KÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=Ω=

€ËÑr=FOP=WEÔgå‡=∆ÎÃ3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÏÛ^Ñkf˘^=håü=Œîÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=^≤Îã^áÑÿ=OMMNLOMMOfl=ËOMNOLOMNPfl==

الصف

123456

%96.4%95.0%94.6%95.8%95.4%99.4المجموع

%94.6%94.4%93.9%95.0%95.2%99.4الذكور

%98.3%95.6%95.3%96.6%95.5%99.5الإناث

%99.2%99.3%98.4%96.8%99.7%99.6المجموع

%98.7%99.1%98.2%97.2%99.6%99.6الذكور

%99.7%99.6%98.7%96.5%99.7%99.6الإناث

الجنسالعام الدراسي

2002 / 2001

2013 / 2012

=
=البحرین=مملكة=والتعلیم،=التربیة=وزارة=التربوي،=الإحصاء=قسمW=المصدر

٥۸ 
 



€ËÑr=FOQ=WEÔgå‡=iàåkÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÌÉ^Ñƒˇ^=håü=Œîÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=≤Îã^áÑÿ^=OMMNLOMMOfl=

ËOMNOLOMNPfl=EBF=

الصف

789

%0.7%0.5%0.4المجموع

%0.7%0.4%0.6الذكور

%0.7%0.5%0.1الإناث

%0.8%0.7%0.6المجموع

%1.2%1.0%0.7الذكور

%0.4%0.3%0.4الإناث

البیاناتالعام الدراسي

2002 / 2001

2013 / 2012

=
kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^Ÿº=IfiÎŸ≈‚Íàwgÿ^=Ô’  

 éÉ_åÿ^=Œîÿ^=≥d= �̇ ≈Ã=„ÈŸîÍ=‚ª=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^F=éÉ_åÿ^=Œîÿ^=kv=Ôã^áÑÿ^=Ω=Ú_—gÿ^=Ôgå‡==‚‹
WEÜÎ‹˙kÿ^=‚‹=uÈÃ=⁄‘=

l¡Ã_v=Ôgå‡=Ú_—gÿ^=kv=Œîÿ^=éÉ_åÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^=Ÿƒ=_‰^Èkå‹=I∆Õjàª^=2k≈jË=ÁÜ‰=Ôgå·ÿ^=‚‹=hå·ÿ^=
ÔÎÿ_≈ÿ^=�̂Ñr=;ÿ^=€Ñj=Ÿƒ=ÓÉÈr=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^= K≤gÍË=÷ÿÖ== „`Ôgå‡==ÀÈŸf= ⁄g–=iàåkÿ^
=Œîÿ^éÉ_åÿ^=òÕÄ·‹Ô=�̂ÑrWÏÿ_kÿ^=€ËÑ§^=Ê·ÎgÍ=_›‘=I= 

F=€ËÑrOR=WEÔgå‡=Ú_—gÿ^=Ω=Ôã^áÑÿ^=håü=Œîÿ^==

الصف

123456789

%93.4%95.8%98.7%99.2%99.4%99.6%99.7%99.8%100.0المجموع

%88.4%92.5%98.1%98.8%99.1%99.4%99.5%99.7%100.0الذكور

%97.3%98.5%99.2%99.4%99.6%99.7%99.8%99.9%100.0الإناث

%97.1%97.8%98.4%98.6%98.8%99.0%99.3%99.6%100.0المجموع

%96.7%97.7%98.4%98.6%98.8%99.0%99.2%99.6%100.0الذكور

%97.8%98.1%98.5%98.7%98.8%99.0%99.3%99.6%100.0الإناث

2013 / 2012

الجنسالعام الدراسي

2002 / 2001

=
================البحرین=مملكة=والتعلیم،=التربیة=وزارة=التربوي،=الإحصاء=قسمW=المصدر

====================== 

٥۹ 
 



 Ôgå‡=WÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=;Ÿvà‹=≥d=€_—k‡˘^ 
 

Ôgå‡= l¡Õkv^==ÔÍÈ‡_oÿ^= ≥d= ÔÍÉ^Ñƒˇ^= ‚‹Ë= ÔÍÉ^Ñƒˇ^= ≥d= ÔÎÛ^Ñkf˘^= ÔŸvàª^= ‚‹= €_—k‡˘^
=fiÎŸ≈kÿ^= ÊÎÿd= ⁄ìË=ÌÜÿ^=ÒÈkåª^= Ÿƒ=€ÑÍ= _º= IÏÿ_kÿ^= €ËÑ§^= Ê·ÎgÍ= _›‘=Ïÿ_≈ÿ^= _‰^Èkå¥

Ω= ∆Î›§^= i_≈Îkã^Ë= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿ›¥=Ôgå‡= l‡_‘= Ñ—Ã= I_ÂÎÿd= „ÈŸ—k·Í= ;ÿ^= ⁄v^àª^= ÔÃ_‘=
ÌÉ^Ñƒˇ^= ≥d= ÏÛ^Ñkf˘^= ‚‹= €_—k‡˘^VS{OB=== fl_≈ÿ^= ΩOMMNLOMMO=≥d= lŸìËË=VVB==fl_≈ÿ^= Ω

=Ïã^áÑÿ^OMNOLOMNP=l≈Õjá^=pÎv=ÌÈ‡_oÿ^=≥d=ÌÉ^Ñƒˇ^=‚‹=€_—k‡˙ÿ=Ôgå·ÿ_f=€_•^=÷ÿÜ‘Ë=K
=‚‹=Ôgå·ÿ^UU{RB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==≥dVT{OB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNPK==

=

€ËÑr=FOS=WEÔgå‡=€_—k‡˘^=≥d=;Ÿvà‹=fiÎŸ≈kÿ^=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÌÈ‡_oÿ^==

=

من الإعدادي إلى الثانويمن الابتدائي إلى الإعدادي

1.041.15%88.5%96.2المجموع

%82.2%94.3الذكور

%94.4%98.2الإناث

1.011.03%97.2%99.0المجموع

%95.8%98.4الذكور

%98.5%99.6الإناث

2013 / 2012

من الإعدادي إلى الثانويمن الابتدائي إلى الإعداديالجنسالعام الدراسي
مؤشر تعادل الجنسین

2002 / 2001

=
========================ÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=I  

 

 

 

 

 

 

=====O=JOJR=========_ãá_›ª^=⁄òÃ`_Îåÿ^=Ω=mÔ�ê‡˚^Ë=t‹^2ÿ^Ë=m_ã=

٦۰ 
 



 

OJOJRJN Wm_ã_Îåÿ^Ë=m_≈Íàêkÿ^=€_ß=Ω 
=Ω=‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= _Âk——v=;ÿ^=m_gåk’ª^=⁄òÃ`=‚‹= fl_≈ÿ^OMMR== áËÑì≈kÿ^=„È‡_–F=fi–á=fiÎŸOT=E

= Ô·åÿOMMRI=ÔÎ‹^äÿd= ÊÎÃ= ÉÑv= ÌÜÿ^== ‚ã= ‚‹= €_Õù¸ÿ= fiÎŸ≈kÿ^SJNR==yÎóÈj= “gã= Ñ–Ë= IÔ·ã
=Óá^âÈÿ^=_ÂjÜ£^=;ÿ^=m^Ú^àrˇ^�~=⁄Î≈ÕkÿfiÎŸ≈kÿ^=Ω=fl^äÿˇ^=ÜÎÕ·j=ÔK=

 

OJOJRJO WÔ�ê‡˚^Ë=t‹^2ÿ^=€_ß=Ω 
= lÿË`= Ô’Ÿº= Ω= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= Ôã_Îåÿ^= ‚Íàwgÿ^�ÔÎ›‰`==Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= ÔÎƒÈ‡= ÑÍÈskÿ= Ò2‘

=ÔÎ›·kÿ^= m_gŸ�k‹Ë= ≤›Ÿ≈kª^= m_r_vË= ÔÍÈf3ÿ^Ë= ÔÎª_≈ÿ^Ë= ÔÎŸ-^= m^Ñskåª^= ÚÈó= Ω= ÁàÍÈ�jË
É˙gÿ^= Ω= ÔÍÉ_îk–˘^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^I==ÓÉÈr= €_ß= Ω= Ô�ê‡˚^Ë= t‹^2ÿ^= âàf˚= úàƒ= ÏŸÍ= _›ÎÃË

=úàƒ=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ·f=ñ_¶^=Úä§^=Ω=fikÎãË=Im_ãá_›ª^=⁄òÃ`=‚‹=2k≈j=;ÿ^=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^
K∆Íá_êª^Ë=t‹^2ÿ^=ÁÜ‰=‚‹=ÑÍäª^=

Â·ª^= “Îg�j= «Ëàê‹= ÜÎÕ·j= IÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�j= ‚›ó= #= Ñ–Ë=€Ë˚^= ŒîŸÿ= ÏŸ‹_’kÿ^= t
kf˘^ÏÛ^Ñ2ÿ^=ÜÎÕ·jË= Im˘_.^=ŒŸk©=Ω=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^=Óá^Éˇ_f=Ô—Ÿ≈kª^=ÔÿÉ˚^Ë=“Û_nÈÿ^=É^ÑƒdË= I

=fiÍÈ—kÿ^= fl_¡‡= Ô—ÎnË= ∆óËË= IflÈŸ≈ÿ^Ë= m_Îó_Íàÿ^= ÏjÉ_ª= ÔÎ·ùÈÿ^= m^á_gk~˘^= É^ÑƒdË= IÔÎãáÑª^
KÌÈf3ÿ^=

=

 =Ô…Ÿÿ^=çÍáÑj=«Ëàê‹ÔÍäÎŸ™ˇ^=ÏÛ^Ñkf˘^=€Ë˚^=Œîÿ^=‚‹W 
≥d= «Ëàêª^= œÑÂÍW=i_å‘d=Óà’g‹= ‚ã= Ω= Ô…Ÿÿ^= ÁÜ‰= fiŸ≈j= Ÿƒ= 2‘`= ÓáÑ–= ⁄Õ�ÿ^Ë= I=4nakÿ^

Kfl˚^= Êk…ÿ=h‡_û=Òà~`= Ô…ÿ= Ê›Ÿ≈j=Ñ·ƒ=⁄Õ�Ÿÿ=ÌÈ…Ÿÿ^= È›·ÿ^=Ÿƒ=Ïf_≠ˇ^=Ë=⁄Õ�ÿ^= ÓáÑ–= äÍä≈j
Kà’g‹Ë=⁄òÃ`=⁄’êf=m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎ·—j=∆‹=⁄‹_≈kÿ^Ë=flÈŸ≈ÿ^Ë=œá_≈ª^=ŒŸk©=fiŸ≈j=Ÿƒ=

=Ñ–Ëm`Ñf=Óá^âÈÿ^=Ω=ª^=ÜÎÕ·j=ÔÍ^Ñf=∆‹=«Ëàêª^=‚‹=≥Ë˚^=ÔŸvà=fl_≈ÿ^=Ïã^áÑÿ^OMMQLOMMRfl=I=lŸ6
FOME==IÔ’Ÿ›ª^=m_¡Ã_®=Ÿƒ=ÔƒâÈ‹=ÔÎÛ^Ñkf^=ÔãáÑ‹#Ë==fl_≈ÿ^=Ω=«Ëàêª^=Ω=∆ãÈkÿ^=Ïã^áÑÿ^OMMR=L

OMMSfl== ÔÃ_óefFOME=ÔãáÑ‹= Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= ΩË= IOMMSLOMMT=FOM= IÒà~`= ÔãáÑ‹= E=#= kv= ^Ü’‰Ë
^= ∆Î∏= Ÿƒ= Ê›Î›≈j=€Ë˚^= Œîÿ^= fiòj= ;ÿ^= ÔÍÉ^Ñƒˇ^= ÔÎÛ^Ñkf˘^= éá^Ñª^Ë= ÔÎÛ^Ñkf˘^= éá^Ñª

ÏÛ^Ñkf˘^I== _›‘#=I≤›Ÿ≈ª^= ‚‹= éá^Ñª^= Ôr_v= ÔÎ�…jË= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= É^Èª^= 4ÃÈj=ËhÍáÑj==Ï›Ÿ≈‹
=ÔÎÛ^Ñkf˘^=éá^Ñª_f=ÔÍäÎŸ™ˇ^=Ô…Ÿÿ^=m_›Ÿ≈‹Ë“Îg�j=Ÿƒ=^KtÂ·ª=

 

٦۱ 
 



 ÿ^=Ω=Ô‡_—kÿ^Ë=fiÎ›îkÿ^=tÂ·‹=Ω=∆ãÈkÿ^KÏã_ã˚^=fiÎŸ≈k 
#==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=«Ëàêª^=“Îg�kf=ÚÑgÿ^NVVULNVVV==à›kã^Ë∆ãÈkÿ^=Ï≠áÑkÿ^==«Ëàêª^=fiÎ›≈j=Ω

⁄›êÎÿ ˘^=éá^Ñª^=∆Î∏=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=ÔÎÛ^ÑkfOMMV=LOMNMK==hÍáÑkÿ^=fiÍÑ—kf=Óá^âÈÿ^=l‹_–=Ñ–Ë
=flâ˙ÿ^Ô‡_—kÿ^Ë=fiÎ›îkÿ^= ÓÉ_‹=çÍáÑj=Ÿƒ==m_›Ÿ≈‹Ë=Ï›Ÿ≈‹=∆Î›§=IÓÉ_ª^=“Îg�j=fiÍÈ—j=#=_›‘

=fi‹˚^=t‹_‡àfË=È’å‡ÈÎÿ^=Ô›¡·‹=∆‹=Ú^2¶^=‚‹=“ÍàÃ=⁄g–=‚‹=Ôoÿ_oÿ^Ë=ÔÎ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=Ω=«Ëàêª^
KÏÛ_∂ˇ^=ÓÑwkª^=

 fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j=«Ëàê‹=WÌÉ^Ñƒˇ^ 
«Ëàêª^=^Ü‰=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=œÑÂj==Ω=áÉ_îÿ^=Ìá^âÈÿ^=á^à—ÿ^=áËÑîf=“Ÿ�‡^=ÌÜÿ^OP=ÈÍ=ÈÎÿ

OMMP=fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�j= ≥d=fiÎŸ≈kÿ^= fl_¡‡= €_ß= Ω= �̇ ‹_è= �̂àÍÈ�j= ÌÉ^Ñƒˇ^I=ÔÎãáÑª^= Óá^Éˇ^ËI=
t‰_·ª^ËI=ÔÎã^áÑÿ^= Ô�¶^ËI=m_ÎsÎj^3ã^Ë=fiÎŸ≈kÿ^I=fiÍÈ—kÿ^Ë= fiŸ≈kÿ^ËI=≤›Ÿ≈ª^= hÍáÑjËI==ÔÙÎgÿ^Ë
ÔÎãáÑª^Ë= I⁄Î≈Õj==m^2k©Ë=fiŸ≈kÿ^= áÉ_î‹= ä‘^à‹= á^ËÉ`flÈŸ≈ÿ^=iÈã_•^Ëˇ_f= I=≥d= ÔÃ_óàÍÈ�j=

=Ô…Ÿÿ^=t‰_·‹ÔÍäÎŸ™ˇ^=m_Îó_Íàÿ^Ë=flÈŸ≈ÿ^Ë==ΩÔŸvàª^=ÁÜ‰K=

Ë=Ωfl_≈ÿ^=OMMR==ÔŸvàª^=∆–^Ë=ïÎÄêj=àÍà—j=håv=mÑƒ`=;ÿ^Ë=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=ÜÎÕ·j=#
KÔÍÉ^Ñƒˇ^=Ë=4ÃÈkf= flÈŸ≈ÿ^= m^2k©Ë= fiŸ≈kÿ^= áÉ_î‹= ä‘^à‹= àÍÈ�kÿ= ÔÎŸ›≈ÿ^= m^Ú^àrˇ^= Ö_£^= #

kÿ^KÔ‹â˙ÿ^=m^äÎÂs=

= Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= Ω= Óá^âÈÿ^= m`Ñf= Ñ–ËOMMRLOMMS==fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�j= «Ëàê‹= ‚›ó= ÓÉÈ§^= t‹_‡àf= “Îg�j
=ÔÃ_‘=Ÿƒ=ÔƒâÈ‹=Im_·gÿ^Ë=≤·gŸÿ=ÔÍÉ^Ñƒd=éá^Ñ‹=àêƒ=≥Ë˚^=ÊkŸvà‹=Ω=“Îg�kÿ^=⁄6=pÎv=IÌÉ^Ñƒˇ^

KÔÎ≠áÑj=ÓáÈîf=«Ëàêª^=Ω=∆ãÈkÿ^=fikÍ=pÎü=IÔ’Ÿ›ª^=m_¡Ã_®=

‘=_›=flÈŸ≈ÿ^Ë=m_Îó_ÍàŸÿ=tÂ·‹=“Îg�kÿ=tÎŸ¶^=€ËÑÿ=Ïfà≈ÿ^=ÔÎf3ÿ^=hk’‹=á_ùd=Ω=ÔÎ–_Õj^=Óá^âÈÿ^=mÑ—ƒ
= ÔÎ–_Õj˘^= ‚›òkjË= = KlÍÈ’ÿ^= ÔÿËÉË= ÔÍÉÈ≈åÿ^= ÔÎfà≈ÿ^= Ô’Ÿ›ª^= ∆‹= Ô‘á_êª_fOMB==hÍáÑkÿ= ÔÕŸ’ÿ^= ‚‹

Kt‰_·ª^=çÍáÑj=Ÿƒ=≤›Ÿ≈ª^ 

ΩË==fl_≈ÿ^OMNMLOMNN==Óá^âÈÿ^=m`Ñfàê‹=“Îg�kf=ç∫=Ω=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=Ω=ÔÎå‡àÕÿ^=Ô…Ÿÿ^=çÍáÑj=«Ë
Ñƒd=éá^Ñ‹m_·gŸÿ=q˙nË=≤·gŸÿ=„_k·n^=Iç›¶^=Ô’Ÿ›ª^=m_¡Ã_®=⁄oµ=ÔÍÉ^=qÑv`=á_Îk~^=#=Ñ–Ë=I=t‰_·ª^

fiŸ≈kª^=⁄ƒ_Õj=“—¢=;ÿ^=“Îg�kÿ^=Ω=∆ãÈkÿ^=#=Ñ–Ë=KÔÕŸk©=Œ–^È‹=Ω=Ô…Ÿÿ^=Ôãá_º=ÔìàÃ=Êÿ=“—¢Ë=I
=éá^Ñ‹=ç∫=Ω=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=ÓÑÍÑrOMNNLOMNO==kv=“Îg�kÿ^=Ω=Ï≠áÑkÿ^=∆ãÈkÿ^=fikÍ=„`=Ÿƒ

=m_gÍáÑkÿ^Ë=Ô�ê‡¸ÿ=Ôì_~=Ôã^à‘=≥d=ÔÃ_ód=ÔßÑ‹=ñ^à–af=ÔgŸ�ÿ^=ÑÍËäj=#=Ñ–Ë=KfiÎ›≈kÿ^=“—wkÍ
= t‹Ñ‹= ñà–= ∆‹= fiŸ≈›Ÿÿ= ⁄ÎÿÑf= ≤›Ÿ≈ª^= ÑÍËäj= #= _›‘= hÿ_�Ÿÿ= i_k‘Ë=Ô…Ÿÿ^= fiÎŸ≈j= hÎÿ_ã`= €Èv

ÔÎå‡àÕÿ^K 

٦۲ 
 



 =ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍ_ƒá=t‹^àfÔì_¶^=m_r_Îkv˘^W 
= ïÎÄêkf= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= l‹_–=m_fÈ≈îÿ^= ÌËÖË= fiŸ≈kÿ^= ÏÙÎ�f= ‚‹= Ôì_¶^= m_ÙÕÿ^= m˘_v

=ÔÎ›ÎŸ≈j= Ô�~= ‚›ó= Óä‘à‹= ÔÎ›ÎŸ≈j= ÔÍ_·ƒ= t‹^àf= fiÎ¡·jË= I_Âj_r_Îkv^= ÑÍÑ¢Ë= éá^Ñª^= Ω= ÔÎ›Ÿ≈kÿ^
ÔîîÄkª^=áÉ^È’ÿ^=É^ÑƒdË=IÔŸ‹_è=_7K=ÕkåÍËF=t‹^2ÿ^=ÁÜ‰=‚‹=ÑÎNSV=ÒÈkåª^=∆Ãá=≥d=œÑÂjË=IÔãáÑ‹=E

=fiŸ≈‹=ÉÈrË=⁄¿=Ω=m_Îó_Íàÿ^Ë= ÔÎfà≈ÿ^= Ô…Ÿÿ^= ÓÉ_‹=Ω=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=‚‹=ÔgŸ�Ÿÿ=ÏŸÎîwkÿ^
KÏƒ_›kr˘^=Ñèàª^Ë=ÔÎãáÑª^=Óá^Éˇ^=ÁÑ‡_åj=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=Ω=ïîÄk‹ 

= Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= Ü·‹= Óá^âÈÿ^= mÜÕ‡= _›‘OMMNLOMMO=f= t‹É= t‹_‡à= €_Õù`ŒŸÄkÿ^Ë= „Ë^É= Ô‹â˙k‹=ÏŸ—≈ÿ^=
=æÎågÿ^Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=�_ÎÛär=�_ßÉ=ÿ=�̂É^Ñ≈kã^=ÏŸ’ÿ^=t‹ÑŸf=�ÓÈã`=€_Õù˚^=t‹Ñ

=‚‹=„È‡_≈Í=‚ÍÜÿ^fiŸ≈j=m_fÈ≈ì=ÔÍÉ_≈ÿ^=€ÈîÕÿ^=ΩË=I=‚‹=ÔÎ‡_oÿ^Ë=≥Ë˚^=≤k—Ÿ•^=Ω=t‹_‡2ÿ^=Ω=∆ãÈkÿ^
IÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^==ÔÎf3ÿ^=Ω=≤îîÄk‹=≤›Ÿ≈‹=4ÃÈj=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=Ú˘¯‰=ÔÍ_ƒá=m_gŸ�k‹=ÔÃ_‘=4ÃÈjË

=éá^Ñª^= ∆Î∏= Ω= ÔÎãáÑª^= Ï‡_gª^= Ω= ÔÎÛ_fàÂ’ÿ^= Ñƒ_îª^Ë= Ô‹_≈ÿ^= “Ã^àª^Ë= m^áÑw·ª^= ÔÙÎÂjË= IÔì_¶^
=K€_Õù˚^=‚‹=ÔÙÕÿ^= ÁÜ7=ñ_~=tÂ·‹=É^ÑƒdË= IÔgã_·‹=ÔÍÈfàj=m_‹Ñ~=fiÍÑ—jË= IÔÎ‹È’•^Ëÿ^= ^Ü‰=t‹_‡2

= “g�‹F= ΩRP=fiŸ≈jË= ÔÎ‘à•^Ë= ÔÎå•^= m^á_Âª^Ë= m^áÑ—ÿ^= ÔÎ›·j= ≥d= t‹_‡2ÿ^= ^Ü‰= œÑÂÍË= KÔãáÑ‹= E
=KÔì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=‚‹=ÔÙÕÿ^=ÁÜ‰=ÒÑÿ=ÔÎã_ã˚^=ÔÎ∑É_‘˚^=m^á_Âª^=

F= fi‰ÉÑƒË= ÔÍàîgÿ^= Ô–_ƒˇ^= ÌËÖ= ÔgŸ�ÿ^= Ú^Èkv^= fikÍ= _›‘NMTF= €˙~= ‚‹= EOU=ÌËÖ= ÔgŸ�ÿ^Ë= IÔãáÑ‹= E
ˇ^F=fi‰ÉÑƒË=ÔÎ≈›åÿ^=Ô–_ƒOPPF=fi‰ÉÑƒË=ÔÍÑå§^=Ô–_ƒˇ^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ^Ë=EONOKE=

=

 W≤ƒÑgª^Ë=≤fÈ‰Èª^=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍ_ƒá 
=∆–^Èf=ÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=Ω=Ôg‰Èª^Ë=”ÈÕkÿ^=t‹_‡àf=“Îg�j=Ω=∆ãÈkÿ^=#OR==fl_ƒ=ÔãáÑ‹OMMR==€˙~=‚‹

Ÿ≈kÿ^=fl^ÑÄkã^Ë=q_≈kf˘^=€˙~=‚‹=≤›Ÿ≈ª^=hÍáÑjË=Œê’ÿ^=æ�~ÔÎÛ^ànˇ^=t‹^2ÿ^Ë=Ï‡Ë3’ÿˇ^=fi= ŸgÍË=I
= t‹_‡2Ÿÿ= Ô—g�ª^=éá^Ñª^= ÉÑƒ= _Îÿ_vFRNÔãáÑ‹= E=Ú_ê‡d=Ω=t‹^2ÿ^Ë=m^áÉ_gª^= ÁÜ‰=∆Î∏=lrÈj= Ñ–Ë= = K
≤fÈ‰Èª^= ÔgŸ�ÿ^= ÔÍ_ƒàÿ= ä‘à‹=ÏsÎŸ¶^=⁄ÍÈ›kÿ^=lÎf=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=÷ÿÖË==2›åÍÉ=Ω=ñ_~=«_�—‘

OMMR=ËœÑÂÍ=ä‘àª^= ^Ü‰==ïÎÄêjË=Œê‘=≥d=«^Ñf�ÿ= IÔì_¶^= fiÂj^áÑ–= á_›okã^Ë=≤fÈ‰Èª^= Ô≈f_k‹Ë
Ú_›·ÿ^Ë= Ú_·gÿ^= Ω= ÓäÎ›kª^= Ô›‰_åª^ËË= I=⁄v^àª^= ŒŸk©= ‚‹= ≤fÈ‰Èª^= ÔgŸ�ÿ^= ∆Î∏= ä‘àª^= ⁄g—kåÍ

=Ï—jàj= ;ÿ^= ÔÎƒÈ·ÿ^= m_‹Ñ¶^= fi7= flÑ—ÍË= ÔÎó_Íàÿ^Ë= ÔÎ·Õÿ^Ë= ÔÎ›Ÿ≈ÿ^= m˘_.^= ŒŸk©= Ω= ÔÎã^áÑÿ^
j=Ÿƒ=fi‰Ñƒ_åjË=fiÂg‰^È¥_ÂkÎ›·K==

 

 fl_kÍ˚^=€_Õù˚^=ÔÍ_ƒá=€_ß=ΩW 
=‚f= Ñπ=÷Ÿª^= Ôÿ˙§^=hv_ì=⁄g–=‚‹=≤ÿÈÕ’ª^=≤Î·Íàwgÿ^= fl_kÍ˚^= ∆Î›§= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ÔÍ_ƒàÿ^=4ÃÈj

=÷Ÿ‹=ÔÕÎŸ~=€b=åÎƒ=‚Íàwgÿ^=Ô’ŸºÔÍ_ƒàÿ^=ÁÜ‰=lŸ6=Ñ–Ë=IÔÍÉ_ª^=Ôÿ_Õ’ÿ^=Ÿƒ=ÓË˙ƒ=WÏŸÍ=_‹ 

٦۳ 
 



o Ω=fl_kÍ˚^=‚‹=≤–ÈÕkª^=ÔgŸ�ÿ^=fiÍà’j=⁄g–=‚‹=Ô∑à‘=ÔÍ_ƒá=l¢=fl_—Í=4g‘=⁄Õv==I÷Ÿª^=Ôÿ˙r
≈Îsêj�_=fl_kÍ¸ÿ=^=ŸƒŸƒ=fi7=�̂äÎÕ¢Ë=}_s·ÿ^Ë=”ÈÕkÿ Ïã^áÑÿ^=”ÈÕkÿ^Ë=äÎ›kÿ^=Ω=á^à›kã˘^=K=Ñ—Ã#==Ω

= fl_ƒOMNPfl=fiÍà’j=FOPU= E=‚‹= ÔÎã^áÑÿ^= ⁄v^àª^= ŒŸk©= ‚‹= �_Îã^áÉ= ≤–ÈÕkª^= fl_kÍ˚^= ‚‹= Ôgÿ_ùË= �_gÿ_ù
Ÿƒ=≤Ÿì_•^=‚ƒ=⁄—Í=˘=«È›ß=VRB=ÔÎÛ_Â·ÿ^=m^É_Âêÿ^=Ω=FUU==Ë=áÈ‘ÜŸÿNRM=q_‡�ÿKE 

o =_Âj_ÍÈk®=⁄’f=ÔÎ›ÎŸ≈j=ÔgÎ—v=4ÃÈj_ÂÍÑÿ=≤ÿÈÕ’ª^=fl_kÍ˚^=∆Î›§=ÔÎãáÑ‹=çf˙‹Ë=m^ËÉ`=‚‹ 
=éá^Ñª^=Ω=≤›¡k·ª^Ëm_≈‹_§^Ë=fl_≈ÿ^=Ω=ÔÎãáÑª^=ÔgÎ—•^=Ô‹à’‹=‚‹=‚ÍÑÎÕkåª^=ÉÑƒ= Ÿf=Ñ–Ë=IOMNPfl=

FPRVTF=|f=Ô‡á_—‹=EQOUP=fl_≈ÿ^=Ω=EOMMRKfl 
o =ñàÃ=Ÿƒ=Êkÿ˙r=⁄g–=‚‹=≤ÿÈÕ’ª^=i˙�ÿ^=ÊÛ_·f`=€_·Í=„`=Ÿƒ=÷Ÿª^=Ôÿ˙r=‚‹=�_ìàvfiÎŸ≈kÿ^ 

= ïÎîÄkf= Êkÿ˙r= à‹`= Ñ—Ã= ÔÎ≈‹_§^= fiÂkã^áÉ= €_›’kã^Ë= fiÂ‡^à–`= ⁄n_∑= _¥= ÔŸ‹_’ÿ^RM =ÔÎã^áÉ= Ôo≈f
= _ÍÈ·ã= ÔgŸ�Ÿÿ=‚Íàwgÿ^= Ô≈‹_r=Ωfl_kÍ˚^flÈ—j= I=ÔÃ_‘=∆ÃÑf=⁄Õ’kÿ_f= Ôåã¯ª^ =œàìË=ÔÎ≈‹_§^= flÈãàÿ^

Ñ–Ë= ÔÎ≈‹_§^=m_‹äŸkåª^Ë= ÔÎã^áÑÿ^=hk’ÿ^= Ú^àêÿ=fi7=Ïÿ_‹= Ÿg‹ =q_≈kf^=#RM== Ôgÿ_ùË= �_gÿ_ù==fl_≈ÿ^=Ω
OMMQ== fl_≈ÿ^=ΩËOMNP=q_≈kf^=#=flRP== ÔgŸ�ÿ^=‚‹=÷Ÿª^= Ôÿ˙r=m_o≈f=Ÿƒ=≤Ÿì_•^= ÔgŸ�ÿ^= ÉÑƒ= ŸgÎÿ

=ÒÑÕª^SSV=gÿ_ù_=ùË“g�·j=‚º=Ôgÿ_ m_o≈gÿ^=”_—wkã^=øËàè=fiÂÎŸƒ=FNUO==Ë=áÈ‘ÖQUT=KEq_‡d 
=

 WÔÎãáÑª^=Ôwîÿ^Ë=<Âª^Ë=ÏåÕ·ÿ^Ë=Ïƒ_›kr˘^=É_èáˇ^=€_ß=Ω 
=^Ü‰=œÑÂÍ€_.^==≥dÑèà‹=≤Î≈j=Ïƒ_›kr^==⁄’ÿ=Ñv^ËPMM=éá^Ñª^=Ω=Ôgÿ_ùË=hÿ_ù=^Ü‰=“Îg�j=#=Ñ–Ë=I

= fl_ƒ=Ω= á_Î≈ª^OMMQgÍ= Ïÿ_kÿ^= €ËÑ§^Ë= fl=≤‹_≈ÿ^=≤f= _‹= ÔgŸ�ÿ^= ‚‹=Ïƒ_›kr˘^=œàêª^=hÎî‡= áÈ�j=≤
OMMNLOMMO==ËOMNOLOMNPK=

F=€ËÑrOT=WEáÈ�j=hÎî‡=Ñèàª^=Ïƒ_›kr˘^=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=≤f=fl_ƒ=OMMNLOMMOfl=fl_ƒË=OMNOLOMNPfl=

المجموعمدارس البناتمدارس البنینالمجموعمدارس البناتمدارس البنینالمجموعمدارس البناتمدارس البنین

2002 / 2001581286000111812996105201606571588

2013 / 20126603066632132662180262442367254300

العام الدراسي

نصیب المرشد الاجتماعي من الطلبةعدد المرشدین الاجتماعیین عدد الطلبة

=
==============ÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^á^âË=I‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Ó  

_›‘==œÑÂÍˇ^ÔÎãáÑª^= Ôwîÿ^Ë=<Âª^Ë=ÏåÕ·ÿ^Ë= Ïƒ_›kr˘^= É_èá==≥d=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=≤f= „Ë_≈kÿ^
€˙~=‚‹=ÔÎãáÑª^=Ôwîÿ^=äÍä≈j=€_ß=Ω=Ôwîÿ^=Óá^âËË=fiÎŸ≈kÿ^Ë==ykÃä‘^à‹==Ïƒ_›kr˘^=⁄Î‰akŸÿ

= ÏåÕ·ÿ^= É_èáˇ^Ëfiòj==ÔÎåÕ·ÿ^= m˙’êª^= Ô§_≈‹= Ω= ≤îkÄª^Ë= ≤ÎåÕ·ÿ^= Ú_gù˚^= ‚‹= �̂ÉÑƒ
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ƒ_›kr˘^Ë= IÔgŸ�Ÿÿ= ÔÎfi‰_åjË== hÍáÑj= t‹_‡àf= Ω‚ÍÑèàª^=Îƒ_›kr˘^≤=fiÍÑ—j= Ω= fiÂŸÎ‰ajË=
⁄òÃ`= È´= Ÿƒ= ÔÎƒ_›kr˘^Ë= ÔÎåÕ·ÿ^= Óá_êkã˘^Ë= I=ŒŸkÄ¥= Óá^âÈÿ^= éá^Ñ¥= m_óàº= ≤Î≈j
ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎwîÿ^=Ôÿ_•^=Ô≈f_k¥=‚›—Îÿ=m_¡Ã_-^I=ÔÕŸkÄª^=ú^à‹˚^=‚ƒ=à’gª^=Œê’ÿ^ËI=Ë=fiÎ¡·j

‹= ÔÎgÍáÑj= t‹^àf=€_ßË= éá^Ñª^= ÔgŸ�ÿ= à¡·ÿ^Ë= ∆›åÿ^= ïwÃ= €_ß= Ω= ‚ÍÑèà›Ÿÿ= Óà›kå
m_Ã_≈ãˇ^=KÔÎÿË˚^=

=Ñ–Ë=≤Î≈j=€˙~=‚‹=Ôwîÿ^=Óá^âËË=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=≤f=„Ë_≈kÿ^=#m_óà›ª^=‚‹=ÉÑƒ==éá^Ñ¥
=ú^à‹˚^= ‚ƒ= à’gª^= Œê’ÿ^Ë= ÔgŸ�Ÿÿ= ÔÎwîÿ^= Ôÿ_•^= Ô≈f_k¥= ‚›—Îÿ= m_¡Ã_-^= ŒŸkÄ¥= Óá^âÈÿ^

=m_r_Îkv^Ë=m_gŸ�k‹=4ÃÈjË=ÔÕŸkÄª^éá^Ñª^=Ω=m_óà›ª^�á_r=⁄›≈ÿ^Ë= I==Ôwîÿ^= Óá^âË=∆‹=“Îå·kÿ^=Ω
KÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^= ∆Î∏=Ÿƒ= fiÎ›≈kÿ^=œÑÂf=éá^Ñ›Ÿÿ= m_óà›ª^= ‚‹= ÑÍäª^=4ÃÈkÿ=Ë=Óá^âË= ∆‹=“Îå·kÿ_f

=Ôwîÿ^#==„_›òÍ=≥Ë`=ÔŸvà›‘=ÏåÕ·ÿ^=É_èá�ÿ=‚Íä‘à‹=ykÃ�̂ÉÑƒ==Ú_gù˚^=‚‹=Ω=≤îkÄª^Ë=≤ÎåÕ·ÿ^
KÔgŸ�Ÿÿ= ÔÎƒ_›kr˘^Ë= ÔÎåÕ·ÿ^= m˙’êª^= Ô§_≈‹== q_≈kf_f= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= l‹_–= _›‘=‚‹= ÉÑƒ

KÏåÕ·ÿ^=É_èáˇ^=flÈŸfÉ=Ÿƒ=€ÈîwŸÿ=≤Îƒ_›kr˘^=≤Ãàêª^=====

=====OJOJS=WÔÎ—gkª^=m_ÍÑwkÿ^=======================================================================

^Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=“Î—¢=Ÿƒ=I�_—f_ã=_ÂÎÿd=”à�kÿ‚==تم=التي=التعلیمیة=المؤشرات=بلغتھا=التي=المستویات=تؤكد
= œÑ7fiÎŸ≈j= Ÿƒ= €Èî•^= ‚‹= €_Õù˚^= ∆Î∏= ≤’›kf= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^==⁄g–= Ï‹^äÿdË= Ï‡_ß= ÏÛ^Ñkf^

=fl_ƒ=€ÈŸvOMNR™ˇ^=ÁÜ‰=‚‹=fi»àÿ_fË=KfiÎŸ≈kÿ^=^Ü‰=€_›‘dË=I=fiÎŸ≈kÿ^=Êr^Èj=m_ÍÑ¢=◊_·‰=€^â=_›Ã=Im^â_=
WÏÿ_kÿ^=Ω=⁄o›kjË=Ïã_ã˚^ 

- =„`=Öd=WfiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=Áàn`Ë=Ï‡_’åÿ^=È›·ÿ^=€Ñ≈ª^=Ïÿ_∏ˇ^=Ï‡_’åÿ^=È›·Ÿÿ=‚‹=Ó3ÕŸÿOMMNJOMNM= ŸgÍ
FT{QB=E==‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=FP{UB==I=≤Î·ÍàwgŸÿNN{U==E≤Î·Íàwgÿ^=4…ÿ�̂àè¯‹=Ï�≈Í=ÑÍäª^=≥d=Ôr_wŸÿ==‚‹

∆Î›sŸÿ=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_‹Ñ¶^==fiÎŸ≈kÿ^=‚ã=Ω=fi‰=‚º=≤Î·Íàwgÿ^=4»=fiÂÎÃ=_¥=Ú_gƒ˚^=ÓÉ_Íâ=<≈Í=_º=I
=4ÃÈjË= ÓÑÍÑ§^= ÔÎãáÑª^= Ï‡_gª^= ‚‹= ÑÍäª^= Ú_ê‡e‘= ÔÍÈf3ÿ^= m_gŸ�kª^= 4ÃÈj= pÎv= ‚‹= ÔÿËÑÿ^= Ÿƒ

ÔŸ‰¯ª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_ÙÎ7^=4ÃÈjË=éá^Ñ›Ÿÿ=Ô‹â˙ÿ^=m^äÎÂskÿ^=l≈ãË=I=_ÂkÍ˜á=‚›ó=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË
=Ô‹â˙ÿ^=m˙ÎÂåkÿ^=ÔÃ_‘=4ÃÈj=€˙~=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=á_›okã˘^=Ω=ñ_¶^=«_�—ÿ^=∆Îsêj=≥d=ÔÎŸg—kåª^

KÔÿËÑÿ^=Ÿƒ=Ú_gƒ˚^=ŒÎÕ£Ë=Ô‘^àêÿ^=“Ÿ�·‹=‚‹=÷ÿÖË=„aêÿ^=^Ü‰=Ω 
- ÎgŸkÿ=€Ügj=;ÿ^= ÉÈÂ§^=‚‹=fi»àÿ^=Ÿƒ= WÔgã_·ª^=∆–^Èª^=≤‹aj= ÔfÈ≈ì=ÔÎ·f`=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=m_r_Îkv^=Ô

=„`=˘d=IÊj_‹äŸkå‹=4ÃÈjË=fiÎŸ≈kŸÿ=ÏƒÈ·ÿ^=áÈ�kÿ^=Ôg‘^È‹Ë=IÔgŸ�ÿ^=‚‹=ÓÑÍ^äkª^=É^Ñƒ˚^=hƒÈkåj=ÔÎãáÑ‹
=ÔÎãáÑ‹=∆–^È‹=Ÿƒ=€Èî•^=ÔfÈ≈ì=Ω=ÔŸo›kª^Ë=m_fÈ≈îÿ^=ö≈f= _Âó3≈j=ÉÈÂ§^=ÁÜ‰Ôv_åª_f==;ÿ^=

ÂjÉÑv_=ÔÃ_óˇ_f= IÔÎãáÑª^=ÔÎ·f˚^=4Í_≈‹=Í˚=Ô∑Ñ—ÿ^=éá^Ñª^=ö≈f=i_≈Îkã^=flÑƒ=ŸƒÔ==Ô·’º=ÔÃ_ód
=flÈÂÕ‹=€˙~=‚‹=ÏŸ›ƒ=⁄’êf=ÌÑwkÿ^=‚‹=h‡_§^= ^Ü7=fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= à¡·jË= I_Âkv_å‹=à…îÿ

ؤكد ت
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على 
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=ÌÜÿ^Ë=IÔv_åª^=‚‹=‚’º=áÑ–=2‘`=4ÃÈkÿ=Ï—Ã˚^=‚‹=�̆ Ñf=ÌÉÈ›≈ÿ^=Ú_ê‡ˇ^=_Îÿ_v=Êf=⁄›≈jË=Óá^âÈÿ^=Êk·gj
ª^=ÜÎÕ·j=Ñ·ƒÓÑÍÑ§^=éá^ÑK 

- ^= ·gª^= ÔÕŸ‘=«_Õjá^= WÏãáÑª=‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº=mÑÂè=Ñ—ÃÓ3Õÿ^= €˙~==Ÿƒ= �_¿ÈwŸ‹= �̂áÈ�j= ÔÎó_ª^
gª^=àÍÈ�kÿ=Ôr_v=◊_·‰=„È’j=Ïÿ_kÿ_fË=IáÈ�kÿ^=^Ü7=fiÎŸ≈kÿ^=Ôg‘^È‹=à‹˚^=hŸ�j=_º=IÓÑ≈ì˚^=ÔÃ_‘_Ï‡=

=àÍÈ�kÿ^=m_r_Îkv^=:ŸÍ=_¥=ÔÎãáÑª^Ÿ�k‹=á_gkƒ˘_f=Ü~˚_f=hr^Èÿ^=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=ÔgŸ�ÿ^=m_g
ÔÃ_ódË=ÔÎã^áÑÿ^=€ÈîÕÿ^=Ω=_‰4ÃÈj==m^2kÄª_‘F=ÓÉÑ≈k‹=ÔÍÈfàj=“Ã^à‹=«^Ñf˘^=ä‘^à‹Ë=hÍáÑkÿ^=ÔÃà»Ë

ÔÕŸkÄª^= Ô�ê‡˚^= œà»ËÏã_ã˚^= fiÎŸ≈kŸÿ= Ôgã_·ª^= ÔÍÈf3ÿ^= “Ã^àª^= ‚‹= _‰4»Ë= E==4ÃÈj= ≥^= ÔÃ_óˇ_f
=Ï‡Ë3’ÿ˘^=fiÎŸ≈kÿ^=m_gŸ�k‹=IÔÎã^áÑÿ^=€ÈîÕÿ^=ΩKÔÕŸ’ÿ^=«_Õjá^=≥d=ÏãáÑª^=·gª^=Ω=àÍÈ�kÿ^=ÒÉ`Ë 

- =m_îî©=ÖÈwkåj=pÎv= IÔÍÈf3ÿ^=t‹^2ÿ^=Ÿƒ=÷ÿÖ= àn`Ë=fiÎŸ≈kÿ^=Ω= ÔŸ‹_≈ÿ^=ÒÈ—ÿ^=hj^Ëá= «_Õjá^
ÔÎ‡^äÎ‹= ‚‹= Ó4g‘= Ôgå‡= Ÿƒ= EáÈr`Ë= hj^Ëá= ‚‹F= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ÔŸ‹_≈ÿ^= ÒÈ—ÿ^==ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= m_ÃËàî‹=

ËfiÎŸ≈kÿ^=Óáà’kª^= ≥d= ⁄îj= pÎv= IUSB=_gÍà—j=t‹^2ÿ^= ÔÎƒÈ‡Ë= fisv= Ÿƒ= ç’≈·Í= €_•^= Ô≈Îg�f= ^Ü‰Ë= I
=⁄ÍÈ›kÿ= Òà~`= Ôgã_·‹= ⁄Û^Ñf= É_≠d= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= éáÑjË= IàÍÈ�kÿ^= ÔÎŸ›ƒ= flÑ£= ;ÿ^= ÔÍÈf3ÿ^

=Ô‘^àêÿ^=€˙~=‚‹=ÔÍÈf3ÿ^=t‹^2ÿ^=ö≈f∆‹=ñ_¶^=«_�—ÿ^K 
= 

OJOJT=ÿ=ÔÎŸg—kåª^=Ô�¶^WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kŸ 
=Ω= _ÂÎÿd= Óá_èˇ^=“gã=;ÿ^=⁄›≈ÿ^=Ô�~Ë=m^Ú^àrd=“Î—¢=Ω=á^à›kã˘^=≥d=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=≈åj===========

FOJOJO=WÏŸÍ=_‹=Ÿƒ=Ñ‘¯j=;ÿ^Ë=IEÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=“Î—¢=t‹_‡àfË=ÔÎ·ùÈÿ^=⁄›≈ÿ^=Ô�~=

 ˇ^= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= “Îg�j= Ω= Ï›’ÿ^= ∆ãÈkÿ^= Ôg‘^È‹=Ï‡_gª^Ë= éá^Ñª^= Ú_ê‡d= Ω= á^à›kã˘^Ë= IÏ‹^äÿ
Î∑É_‘˚^Ô==“ù_·›Ÿÿ= ÔÎ‡_’åÿ^= ÔÃ_o’ÿ^=“ÃËË= ÉÑ®=<‹â=t‹_‡àf=“ÃË=ÔgŸ�ÿ^=∆Î∏=i_≈Îkã_f= ÔŸÎÕ’ÿ^

=K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=
 ^=h‡^È§^= ÔÃ_‘=≤å¢=ÌÈ‡_oÿ^Ë=Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kŸÿ= ÔÎƒÈ·ÿ=éá^Ñª^= ÔÃ_‘=«_ò~d= _Â·Îƒ=hî‡= Ô≈ó^Ë

§^= „_›ó=4Í_≈ª= IÓÉÈfl^äkÿ˘^Ë== ∆Î∏=Ô§_≈¥= ÁáÑîj= _‹m˙‰¯›Ÿÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= ÔÙÎ7^==‚‹= ÓÉÈ§^= „_›ó
¢=„aêf=_‰àÍá_—j=Ω=m_¡v˙‹K_ÂjÚ_Õ‘=∆ÃáË=éá^Ñª^=Ú^É`=≤å 

=
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OJP Ó_Î•^=ÒÑ‹=fi�Ÿ≈kÿ^Ë=Ó_Î•^=m^á_Â‹=Wpÿ_oÿ^=œÑ7^ 
=flÈÂÕª^= ‚‹= ÓÑ›kåª^= ÔÕåŸÕÿ^= Ÿƒ= ÔÎ·gª^= ÔÎsÎj^3ã˘^= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿ›¥= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= ·gkj

= Ó_Î•^= ÒÑ‹= fiÎŸ≈kÿ^F= Óà›kåª^= ÔÎf3ÿ_f= ñ_¶^= ÌÈf3ÿ^Lifelong Learning=ÁÑ≈gf= œÑÂÍ= ÌÜÿ^= E
Ÿ≈kª^=≤’µ=≥d=ÌÈf3ÿ^=_Âß^àf=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=mÑ·kã^=Ñ—Ã=^Üÿ=IÊj_Îv=Ú^àndË=Êj^Ö=“Î—¢=‚‹=fi

=ÔÎsÎj^3ã˘^= ÁÜ‰=mÑ›kƒ^Ë= _›‘= Ià›kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= ÔÕåŸÕÿ=pÍÑ•^= flÈÂÕª^= ^Ü‰= fiƒÑj= ÔÎsÎj^3ã^=Ÿƒ
K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^=„È‡_–=∆‹=“Ã^ÈkÍ=_¥=I_ÂÃ^Ñ‰`=Ô»_ÎìË=fiãá=Ω=�_òÍ` 

OJPJNÿ^=€_ß≤‡^È—ÿ^Ë=m_≈Íàêk Ó_Î•^=ÒÑ‹=fiŸ≈kÿ^Ë=Ó_Î•^=m^á_Â‹=€_ß=Ω =W 
=∆›k.^= m^á_Â‹Ë= m^áÑ–= ÔÎ›·jË= pÍÑ¢Ë= àÍÈ�j= ≥d= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âÈf= à›kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= ≈åÍË
=“Î—¢Ë= ÔÎª_≈ÿ^= Ôv_åÿ^=Ÿƒ=m^Ñskåª^= à~b= Ôg‘^È‹=‚‹= Ê·Î’›kÿ= I_‰4»Ë= ÔÎÕÎ¿Èÿ^Ë= ÔÎ·Âª^=<Íàwgÿ^

=ÔÎ›·kÿ^=Ifl_‹¸ÿ=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔÎ›·kÿ^=ÔŸsƒ=∆ÃÑÿ=iÈŸ�ª^=Ìá_ò•^=⁄’êÿ_f=_Â≈‹=⁄ƒ_ÕkÍË=IÔÎÕÎ¿Èÿ^
=Óá^âÈÿ^=_‰ÉÑ¢=;ÿ^=t‹^2ÿ^=ÁÜ‰=IÊj_ÍÈkå‹Ë=Êj_ÙÃ=ÔÃ_’f=áÈÂ›sŸÿ=ÓÉÑ≈k‹Ë=ÔƒÈ·k‹=t‹^àf=4ÃÈj=€˙~=‚‹

^Ñ‰`=“Î—¢=⁄Õ’Í=_‹Ë=_ÂÎÿd=IÉ^àÃ˚^Ë=⁄›≈ÿ^=”Èã=Ôr_v=á_gkƒ˘^=≤≈f=ÓÜ~bKÓÈràª^=_ÂÃ 
F=fi–á=flÈãà›Ÿÿ=�_—ÃËRP=Ô·åÿ=EOMMR==ÅÍá_kf=áÉ_îÿ^NR==ç�å»`OMMR==ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿ=Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^=„aêf

F=fi–á=flÈãàª^Ë=IfiÎŸ≈kÿ^ËOV=Ô·åÿ=EOMMS==ÅÍá_kf=áÉ_îÿ^U==⁄Íàf`OMMS==#=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=fiÎ¡·j=ÓÉ_ƒef
Óá^Éd=„È’kÿ= á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j= Óá^Éd=ÔÎ›åj=ÓÉ_ƒd==ÔÎ‹˚^=È®=fiå–F= _ÂÎ›å—f=Óá^Éˇ^= ÁÜ‰=Ñ≈jË= Ià›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^

=ÔÎÛ^à—ÿ^=ÒÈkå‹=„ËÉ=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=t‹^àf=ÜÎÕ·jË=fiÎ¡·j=‚ƒ=ÔÿÈÙåª^=ÔÍá^Éˇ^=ÔÂ§^=Eà›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=fiå–Ë
WÏŸÍ=_‹=_Â·›ó=‚‹Ë=Ià›kåª^=fiÎŸ≈kÿ_f=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=fl_Âª^=‚‹=ÉÑƒ=Óá^Éˇ^=≥ÈkjË=Kà›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=

• áÉ=“ÃË=<Âª^=hÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=t‹^2ÿ^=‚‹=⁄›≈ÿ^=”Èã=m_gŸ�k‹Ë=∆›k.^=m_r_Îkv^=ÑÍÑ¢=Ôã^ 
====K∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=flÈÂÕ‹ 
• =⁄’êf=_‰àÍÈ�jË=_‰ÜÎÕ·j=Ô≈f_k‹Ë=Ï≈›k.^=ŒÎ—okÿ^Ë=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^2f=Ô‹_≈ÿ^=æ�¶^=É^Ñƒd 

====Kfi¡·‹ 
• ·f=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=m_Â§^=∆‹=“Îå·kÿ^Ë=€_îj˘^KÏ≈›k.^=ŒÎ—okÿ^Ë=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^àfË=m_ù_ê 
• =ÔÎ—ÍÈåkÿ^Ë=ÔÎ‹˙ƒˇ^=⁄Û_ãÈÿ_f=Ï≈›k.^=ŒÎ—okÿ^Ë=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^2ÿ=“ÍÈåkÿ^Ë=tÍË3ÿ^ 
===KÔŸƒ_Õÿ^ 

 
lÃ�à�ƒ=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=_ÂjÉ_Íàf=Ω=€_ß=Ôƒ_·îÿ^=Óá_skÿ^Ë=Ü·‹=IflÑ—ÿ^=m_fË=áËÑÿ^=âá_gÿ^=¿ÈwŸª^Ë=ÌÜÿ^=
Êg≈Ÿj=ª^Ô’Ÿ›=Ω=∆Îsêj=Ôƒ_·îÿ^=Óá_skÿ^Ë=æ®=àÍÑ—j=i_sƒdË=‚‹=⁄g�–=∆Î›§^=Ôì_~=_Â‡^=ÔÿËÑÿ^=≥Ë˘^=
;ÿ^=l›k‰^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=<Õÿ^=<Âª^Ë=Ü·‹=m_Î·În˙oÿ^=‚‹=„à—ÿ^=Ïó_ª^=K^Üÿ=l≈ã=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=≥d=

fiÍÑ—j=«Ëàê‹=ÑÍÑr=⁄›≈Í=�_g·r=≥d=h·r=∆‹=”Èã=⁄›≈ÿ^=tÍàÄkÿ=áÉ^È‘=ùËÔÎ·=È‰Ë=Óá_gƒ=‚ƒ=«Ëàê‹=
Ô|—f_å‹=m^á_|Âª^=vÈkåª^=‚‹=Ô|—f_åª^=ÔÎª_≈ÿ^=m^á_Â›Ÿÿ=K=
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• ÷ÿÖË=�Ú_·f=Ÿƒ=á^à–=çŸß=Ú^áâÈÿ^=fi–á=FMO=–=ONQV=EáÉ_îÿ^=ÅÍá_kf=NN=éá_‹=OMNO=ŒÎŸ’kf=Óá^âË=
ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=fiÎ¡·kf=Ô—f_åª^=ÔÎ·Âª^=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎsÎŸ¶^Ë===á^à–Ë=àÍâË=ÔÎf3ÿ^=kÿ^ËfiÎŸ≈=fi–á=FRNMQ=Lfl=«=„=

LOMNO=E⁄Î’êkf=Ô·sŸÿ^=ÔÎ·ùÈÿ^=m^á_Â›Ÿÿ=F“wŸ‹=fi–á=N=Eá^à–Ë=⁄Î’êj=Ô·§=ÔÍÜÎÕ·j=m^á_Â›Ÿÿ==F“wŸ‹=fi–á=
OEI=uáÑ·jË=‚›ó=ÁÜ‰=Ô·sŸÿ^=∆fá^=”àÃ=ÔÎåÎÛá=⁄›≈j=�̂ÑÍ=ÑÎf=â_™ˇ=fl_Âª^=ÔfÈŸ�ª^=_Â·‹=}_™ˇ=m_—f_å‹=

m^á_Âª^=ÓÉÈ§_f=ÓÉÈê·ª^=W“ÍàÕÿ^=<Õÿ^I=“ÍàÃ=_ÎrÈÿÈ·’j=Im_‹ÈŸ≈ª^=“ÍàÃ=Óá^Éˇ^=IfiÎ¡·kÿ^Ë==“ÍàÃ=m_–˙≈ÿ^=
Ô‹_≈ÿ^=fl˙ƒˇ^Ë.=

• áÑì=flÈãàª^=Ì4‹˚^=fi–á=O=Ô·åÿ=NVTR=‚ƒ=Óàòv=hv_ì=È›åÿ^=ÅÎêÿ^=åÎƒ=‚f=„_›Ÿã=€b=ÔÕÎŸ~=
4‹`=ÔÿËÉ=‚Íàwgÿ^=◊^Ü‡b=Ú_ê‡ef=çŸ.^=Ÿƒ˚^=i_gêŸÿ=Ôó_Íàÿ^Ë=Ôã_Ûàf=hv_ì=È›åÿ^=ÅÎêÿ^=Ñπ=‚f=

åÎƒ=€b=ÔÕÎŸ~=ÏÿË=ÑÂ≈ÿ^=≤‹˚^=ÑÛ_—ÿ^=fl_≈ÿ^=ÓÈ—ÿ=«_ÃÉ=‚Íàwgÿ^=Ω=÷ÿÖ=l–Èÿ^=pÎv=⁄‘Ë`=çŸ.^=≥d=
Êk‡_‹`=Ô‹_≈ÿ^=ÔÎÿË¯å‹=œ^àèˇ^=àè_gª^=Ÿƒ=«_�–=i_gêÿ^=Ôó_Íàÿ^Ë=K≥d=„`=áÑì=flÈãàª^=Ì4‹˚^=fi–á=FR=E

fl_≈ÿ=NVUP=Ú_ê‡ef=Ôåã¯ª^=Ô‹_≈ÿ^=i_gêŸÿ=IÔó_Íàÿ^Ë=ïk£Ë=¯ª^Ôåã=Ô‹_≈ÿ^=i_gêŸÿ=Ôó_Íàÿ^Ë=}^3–_f=
ÜÎÕ·jË=æ�~=m_ƒËàê‹Ë=t‹^àfË=i_gêÿ^=Ôó_Íàÿ^Ë=“ÃË=m^á^à–=m_ÎìÈjË=çŸ.^=Ÿƒ˚^=i_gêŸÿ=Ôó_Íàÿ^Ë=
÷ÿÖË=„Ë_≈kÿ_f=∆‹=ÓäÂr˚^=m_ÙÎ7^Ë=ÔÎ·≈ª^=Ω=ÁÜ‰=Im˘_.^=_›‘=fi‰_åj=Ω=4ÃÈj=äÎÂ°Ë=mcê·ª^=

ÔÎf_gêÿ^=ÔÎó_Íàÿ^Ë=4ÃÈjË=≤Î·Õÿ^=ÿ^≤‹â˙=_7=_›‘=flÈ—j=É^Ñƒef=hÍáÑjË=m^É_Î—ÿ^=ÔÎf_gêÿ^=ÔÎó_Íàÿ^ËT. 
 
 

OJPJOÔ�~=⁄›≈ÿ^=ÔÎ·ùÈÿ^=t‹^2ÿ=m^á_Â‹=Ó_Î•^=fiŸ≈kÿ^Ë=ÒÑ‹=Ó_Î•^W 
⁄›≈j=m_Âr=ÔÎ‹È’v=ÓÑÍÑƒ=Ÿƒ=∆óË=æ�~=t‹^àfË=_Â‹m^á=Ó_Î•^=fiŸ≈kÿ^Ë=ÒÑ‹=IÓ_Î•^=fikÍË=“Îå·kÿ^=

_Â‡aêf=pÎü=⁄‹_’kj=∆‹=_Âò≈f=ö≈gÿ^K==jËÑ·kå=Ô�~=fiÎŸ≈kÿ^=à›kåª^=Ÿƒ=m_ÂrÈkÿ^=Ô‹_≈ÿ^=;ÿ^=‚›òkj=
àì_·≈ÿ^=ÔÎã_ã˚^=ÔÎÿ_kÿ^W 

• ÑÎ‘akÿ^=Ÿƒ=„`=„È’Í=fiŸ≈kÿ^=ÒÑ‹=Ó_Î•^=Ô‹_ƒÉ=ÔÎã_ã`=‚‹=fiÛ_ƒÉ=ÔÎf3ÿ^=È‰Ë=Ñ›k≈Í=Ÿƒ=m^á_Â‹=
fiŸ≈kÿ^=IÏj^Üÿ^=fiŸ≈kÿ^Ë=‚ƒ=IÑ≈f=pwgÿ^Ë=IÏî—kÿ^Ë=á_Îk~˘^Ë=Ïƒ^Èÿ^=áÉ_îª=IÔÃà≈ª^=Î¡·jË_Â›=_‰Ñ—‡Ë=
`ÑgÍË=4òwkÿ^=Êÿ=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ïã_ã˚^K 

• ∆Îsêj=m_åã¯ª^=m^Ö=Ô–˙≈ÿ^=æ�†=ÔÎ›·kÿ^=Ÿƒ=fl_›k‰˘^=hÍáÑkÿ_f=à›kåª^=É^àÃ¸ÿ=≤›k·ª^=I_7=
ÔÎ›·jË=t‹^2ÿ^=m^Ö=Ô–˙≈ÿ^=È›·ÿ_f=ÏÕÎ¿Èÿ^K 

• q^Ñvd=m^4Î…j=ÔÍáÜr=Ω=ÔÕåŸÃ=œ^Ñ‰`Ë=t‹^àf=fiÎŸ≈kÿ^=à›kåª^=Ω=Óá^âË=Îf3ÿ^Ô=fiÎŸ≈kÿ^Ë=pÎü=Ñ‘¯j=
Ÿƒ=m_ÎìÈî¶^=ÔÎÃ_—oÿ^=ÔÍá_ò•^Ë=‚ùÈŸÿK 

 
ΩË=ÚÈó=÷ÿÖ=mÑ‘`=Ô—ÎnË=ÔÍ˜àÿ^=ÔÍàÍÈ�kÿ^=ÔÎŸg—kåª^=ÔÎf3Ÿÿ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ω=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=Ÿƒ=ÔÎ›‰`=

?∆ÃÉ=ÔÎŸ›≈ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=<gkÿ=m_ÎsÎj^3ã^=ÔŸƒ_Ã=flÈÂÕª=fiÎŸ≈kÿ^=ÒÑ‹=Ó_Î•^=?I=ÉÑvË=≤ÃÑ‰=≤Îã_ã`=
≈kŸÿfiÎŸ=à›kåª^=Ÿƒ=Èw·ÿ^=Ïÿ_kÿ^W 
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• Ôv_jd=ñàÃ=fiŸ≈kÿ^=ÒÑ‹=Ó_Î•^=m_ÙÕÿ=ÔƒÈ·k‹=‚‹=∆›k.^=fi‰àÍÈ�kÿ=fi‰ÑÍËäjË=m^á_Âª_f=ÔÕŸkÄª^=
ÔÂr^Èª=flÑ—kÿ^=«á_åkª^=Ω=„^ÑÎ‹=ÔÃà≈ª^=Ôg‘^È‹Ë=áÈ�kÿ^=Ï›Ÿ≈ÿ^=<—kÿ^Ë=m_r_vË=”Èã=⁄›≈ÿ^=Ôg»áË=

áÈÂ›§^=fiÂj_r_Îkv^Ë=IÔÎgÍáÑkÿ^=∆‹=fl_›k‰˘^=ÔÎ›·kf=m^áÑ–=Ó`àª^=“Î—¢Ë=ñàÃ=⁄‹_’kÿ^=Ïƒ_›kr˘^K 
• ∆ãÈkÿ^=Ω=t‹^àf=hÍáÑkÿ^=Ÿƒ=m^á_Âª^=ÔÎã_ã˚^=;ÿ^=_Âr_kÆ=i_gêÿ^=á_g’ÿ^ËK 

 
Ñ–Ë=l≈óË=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=m^Ú^àrˇ^=t‹^àfË=⁄›≈ÿ^=“Î—wkÿ=≤ÃÑ7^=„Ë_≈kÿ_f=“Îå·kÿ^Ë=∆‹=

≤ƒ_�—ÿ^=Ï‹È’•^=ñ_¶^Ë=÷ÿÖË=Ÿƒ=Èw·ÿ^=Ïÿ_kÿ^W=Ú_·f=t‹^2ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=t‰_·ª^Ë=fiÎŸ≈kŸÿ=à›kåª^=
iÈŸãaf=∆ÃÑÍ=fiŸ≈kª^=≥d=ÔÍá^à›kã˘^=Ω=fiŸ≈kÿ^=pwgÿ^Ë=Ú_î—kã˘^Ë=fl^ÑÄkã_f=æÛ_ãË=ÓÉÑ≈k‹=ÔƒÈ·k‹Ë=

i_åk‘^Ë=m^á_Â‹=⁄‹_≈kÿ^=∆‹=t‹^2ÿ^=IÔgãÈ-^=€ÈìÈŸÿ=≥d=Ô‹ÈŸ≈ª^=ÔfÈŸ�ª^=K∆‹=ÑÎ‘akÿ^=Ÿƒ=flÈÂÕ‹=
fiÎŸ≈j=_g’ÿ^á=Ω_—oÿ^=ÌÜÿ^=œÑÂÍ=≥d=ÓÉ_Íâ=ÔÃà≈ª^=ÔÃ_—of=‚Íà~˝^K 

J Ú_·f=t‹^àf=fiÎŸ≈kÿ^=à›kåª^=Ÿƒ=Ú_·f=ÉàÕÿ^=tk·ª^=iÈŸ�ª^Ë=Ω=”Èåÿ^=„È’Îÿ=�̂Ñ‡=≤‹Ñ—k›Ÿÿ=‚‹=
”^Èã˚^=IÒà~˚^==ÑÎ‘akÿ^Ë=Ÿƒ=m_Í_Õ’ÿ^=ÔÎÛ^É˚^=Ñ·ƒ=É_›kƒ^=t‹^àf=fiÎŸ≈kÿ^=à›kåª^K 

J 4Îåj=m^áÈ�kÿ^=ÔoÍÑ•^=Ω=·’j_ÎrÈÿÈ=fiÎŸ≈kÿ^=Ô‹Ñ¶=fiÎŸ≈j=á_g’ÿ^=„È’Îÿ=ào‘`=ÔÍÈÎv=
pÍÑ¢Ë=ÊgÎÿ_ã`=_º=ç’≈·Í=�_Îf_≠d=Ÿƒ=⁄~^Ñ‹=“Û^àùË=ÜÎÕ·j=Êß^àf=∆‹=ÑÎ‘akÿ^=Ÿƒ=fiŸ≈kÿ^=

ÊrÈª^=�_Îj^ÖK 
J q^Ñwkã^=m^È·–=fiŸ≈j=à›kå‹=fi¡·‹=Ñ≈f=ÔÍÈ‡_oÿ^=Ô‹_≈ÿ^=⁄‰¯j=fiŸ≈kª^=ïîÄkÿ=≤≈‹=fi‰_åÍ=Ω=

ÔÎ›·j=∆›k.^K 
#=_›‘==fl_≈ÿ^=ΩOMMR==∆óË=Wi_gêŸÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎsÎj^3ã˘^OMMRJOMMV=ÔÎåÎÛá=áË_®=Ÿƒ=lŸ›kè^Ë= I

=yÍË3ÿ^Ë= Ôó_Íàÿ^Ë= m˘_îj˘^Ë= m_‹ÈŸ≈ª^= _ÎrÈÿÈ·’jË= ÔÃ_—oÿ^Ë= ⁄›≈ÿ^Ë= Ôwîÿ^Ë= fiÎŸ≈kÿ^= ⁄o‹= i_gêŸÿ
®= ‚›òjË= K⁄›ƒ= m^È�~Ë= œ^Ñ‰`Ë= ÔÍà‰Èr= _Í_ò–= áÈ®= ⁄’ÿ= mÉÑvË= K„_å‡ˇ^= ”È—vË= Ô‘á_êª^Ë=áÈ

WÏÿ_kÿ_‘=œ^Ñ‰`=Ôn˙n=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^ 
J KÏƒÈ‡=Ï›ÎŸ≈j=fl_¡‡=Ú_·f=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^ 
J K≤ÿÈÙå‹=≤·ù^È‹=Ú_·f=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=Ô›‰_å‹=äÍä≈j 
J =⁄›≈ÿ^= %_≈ÿ= ⁄òÃ`= ⁄’êf= i_gêÿ^= É^Ñƒd= Ÿƒ= ⁄›≈kÿ= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= Ôfàskÿ^= ÊÎrÈj= ÓÉ_ƒd

KÏåÃ_·kÿ^=ŒÎ¿Èkÿ^Ë=
‰`= ^Ö=Ìàêf=ÉáÈ‹=‚‹=i_gêÿ^= ÊŸo∑= _ª= ^�à¡‡Ë=fi‹˚^=t‹_‡àf= fl_›k‰^= É^â=Ñ—Ã= IÔÎ›·kÿ^=t‹^àf=Ω=ÒÈî–=ÔÎ›

=àêƒ=Ôå∫=≤f=_‹=fi‰á_›ƒ`=}Ë^3j=‚ÍÜÿ^=i_gêÿ^=⁄’êÍ=IÓÑwkª^=fi‹˚^=ŒÍà≈kÿ=_�—ÃË=Öd=Xi_gêÿ_f=ÏÛ_∂ˇ^
F=‚ÍàêƒË=∆fá`ËNRJOQ=_�‹_ƒ=ENUB==È´=◊_·‰=„`=Öd=I%_≈ÿ^=„_’ã=‚‹N{O==á_ÎŸ‹Ii_è==fi‰ÉÑƒ=É^ÉäÍ=œÈãË

=Èw·fTO=‹=fl_≈ÿ^=€ÈŸü=„ÈÎŸOMORK==
=Ë=KÅÍá_kÿ^=Ω=ò‹=l–Ë=Ì`=‚‹=�̂ÉÑƒ=ào‘˚^=È‰=i_gêÿ^=‚‹=Ïÿ_•^=⁄Î§^=�„`=ÓÑwkª^=fi‹˚^=àÍá_—j=Ñ‘¯jË
=fiÂ≈Ã^ËÉË= IfiÂj_–_ù= �„eÃ= IÏÿ_kÿ_fË= IÔÎ›·kÿ^= h‡^Èr= ∆Î∏= Ω= ÔÎã_ã˚^= ÔwŸîª^= i_wì`= fi‰= i_gêÿ^= �„`

kr˘^=4Î…kŸÿ= ÔÎã_ã˚^=⁄‹^È≈ÿ^=Ï‰=fiÂkÍ˜áË=ÓáËàòf= �̂à~¯‹=ÏÿËÑÿ^=œ^3ƒ˘^=ÑÍ^äj=Ñ–Ë= KÏf_≠ˇ^=Ïƒ_›
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=I%_≈ÿ^=Ω=�_·ã=à…ì˚^=„_’åÿ^=ÑrÈÎÃ=ÔÎfà≈ÿ^=Ô—�·ª^=Ω=_�‹`=KÔÎ›·kÿ^=€_›ƒ`=€ËÑr=fiÎ›ì=Ω=i_gêÿ^=∆óË
=fi‰ÉÑƒ=”ÈÕÍËNMM==≤f=fi‰á_›ƒ`=}Ë^3jË= IÔ›å‡=„ÈÎŸ‹NR== ËOV==‚‹=Ñ≈�j=‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº=„`Ë= _›‘=K= Ô·ã

=m_≈›k.^=i_gêÿ^=Ôgå‡=l…Ÿf=pÎv=ÔÎkÕÿ^البحرینیین==_Âj^Ö=ÔÍà›≈ÿ^=ÔÙÕÿ^=ΩOU{QBK=
= „`= _¥ËAÔÎsÎj^3ãˇ^=i_gêŸÿ= ÔÎª_≈ÿ^= @= fl^Èƒ¸ÿOMNQJOMNT==WÏ‰= ÔÎåÎÛá= áË_®= Ôn˙n= €Èv= áÈw›kj

ÌÉ_îk–˘^=≤’›kÿ^==Ê‡aè=‚‹=�„à‹=�fl�Ñ—j=Ú_·f=≥d=�ÔÃ_ód=Ifl_≈ÿ^=„aêÿ^=Ω=ÔŸƒ_Õÿ^=Ô‘á_êª^Ë=Xi_gêŸÿ=ÉÈ≈îÿ^
=i_gêŸÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎsÎj^3ã˘^=_ÂgƒÈkåj=É_’j=�œ^Ñ‰`=Ï‰Ë=KÔÙè_·ÿ^=ÔÎf_gêÿ^=ÔÙÕÿ^=ÒÈkå¥OMNNJ=OMNR=

=Ôåã¯ª^Ë=ÏÛ_∂ˇ^=ÓÑwkª^=fi‹˚^=t‹_‡àf=≤f=Ô‘^àè=ÔÎŸ›ƒ=€˙~=‚‹=_ÂjáÈŸf=lµ=;ÿ^Ë=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥
ÎsÎj^3ã˘^= ÈƒÑj= pÎv= ∆ãÈkÿ^= ö≈f= ∆‹= IÔó_Íàÿ^Ë= i_gêŸÿ= Ô‹_≈ÿ^=ÔÃ_—n= äÍä≈j= ≥d= i_gêŸÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= Ô

=fiÎŸ≈kÿ^=≤f= áÈå§^=ÑµË= I≤Î·Íàwgÿ^=⁄’ÿ=◊3êª^=⁄g—kåª^=Ÿƒ=Ñ‘¯jË= I‚Íàwgÿ^=‚ùÈÿ^=≥d= Ú_›k‡˘^
=m^á_Âª^=àÍÈ�jË= Iá_’kf˘^Ë=«^Ñfˇ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=≤f=æfàÿ^=Ÿƒ=äÎ‘3ÿ_f=ÏŸg—kåª^=fiÎŸ≈kŸÿ=”à�kjË= I⁄›≈ÿ^Ë

Km_‹ÈŸ≈ª^=_ÎrÈÿÈ·’j=⁄Îg–=‚‹=
=Ôåã¯ª^=Ô‹_≈ÿ^=i_gêŸÿ=Ôó_Íàÿ^Ë=Ñ≈kåj=”˙ùˇ=ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÎ·ùÈÿ^=i_gêŸÿ=_‹=Ñ≈f=OMNR=_Â‡eÃ=`„�=وبما

mÜ~`=≤≈f=á_gkƒ˘^=m_ÂrÈkÿ^=ÔÎª_≈ÿ^=FÔÎsÎj^3ã^=i_gêÿ^=ÔÎª_≈ÿ^=fl^Èƒ¸ÿ=OMNQJOMNTEI=÷ÿÖË=„_›òÿ=
≤’µ=i_gêÿ^=Ü~`Ë=fiÂj_›‰_å‹=≤≈f=Iá_gkƒ˘^=4åÎjË=fiÂk‘á_ê‹=ËI_Â›ƒÉ=Ìa·ÿ^Ë=fiÂf=‚ƒ=à‰_¡‹=Œ·≈ÿ^=

Iœ^à´˘^Ë=fiÂf_�—kã^Ë=‚‹=€˙~=t‹^àf=ÔÎƒÈ‡=_7=mأثیر=àè_g‹=Ÿƒ=ÉàÕÿ^=I∆›k.^Ë=Ñ–Ë=mä’já^=ÁÜ‰=
ÔÎsÎj^3ã˘^=Ÿƒ=ˆÉ_gª^=ÔÎj˝^W=

 „_›ó=«_∏˘^=Ô‘á_êª^Ë=ÔÎ·ùÈÿ^=Ô≈ã^Èÿ^=KÚÑgÿ^=⁄›≈f=Ï‡^ÑÎ‹=fiÂÕkÿ=«_óË`=i_gêÿ^=وfiÂj_r_Îkv^=
_‹_›k‰^ËfiÂj=‚ù^È‹Ë=fiÂjÈ–=fiÂÛ^ábË=fiÂj_vÈ›ùË=_‹Ë=æÎÆ=÷ÿÖ=‚‹=m˙’ê‹=m_–È≈‹Ë=KäÎ‘3ÿ^=

Ÿƒ=m_r_Îkv^=i_gêÿ^=‚‹=≤å·§^=fiÂj^áÑ–Ë=Ô·‹_’ÿ^=Ÿƒ=Ñv=Ú^Èã=K 
 t‹É=Ô‘á_êª^=ÔŸƒ_Õÿ^=i_gêŸÿ=≤f=≤å·§^=Ω=∆Î∏=h‡^Èr=ÔÎŸ›ƒ=àÍÈ�j=ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÎ·ùÈÿ^=

i_gêŸÿ=K 
 «_gj^=tÂ‡=“åk‹=⁄‹_’k‹Ë=ÉÑ≈k‹Ë=m_ƒ_�—ÿ^=“Ÿ�·Í=‚‹=“Îå·kÿ^=⁄‹_’kÿ^Ë=≤f=œ^àù˚^=ÔÎ·≈ª^=

ÔÕŸkÄª^=�á_êª^Ô‘=Ω=ÔÎŸ›ƒ=Ú_∂=i_gêÿ^= KÑÎ‘akÿ^=Ÿƒ=ÔÎ›‰`=„Ë_≈kÿ^=≤f=m_åã¯ª^=m_Î≈›§^Ë=
m_Îÿ˝^Ë=ÔÎ‹È’•^=4»Ë=ÔÎ‹È’•^=‚‹=⁄r`=Ú_·f=^Ü‰=«È·ÿ^=‚‹=m_–˙≈ÿ^=Ô�f^3ª^=K 

 „_›òÿ^=ÑÎ‘˚^=Ô‘á_êª=gêÿ^i_=‚‹=≤å·§^=K 
 ^⁄‹_≈kÿ=fl^3v_f=àÍÑ—jË=}_kÕ‡^Ë=∆‹=ÉÑ≈j=Ú^á˝^=K 
 <gj=“Ã`=∆ã^Ë=‚‹=m_ÎsÂ·ª^=ÔÎ‘á_êkÿ^=„_›òÿ=Ô‘á_êª^=ÒÈî—ÿ^=⁄’ÿ=œ^àù˚^=ÔÎ·≈ª^.=

==WÏj˝_‘=i_gêŸÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎsÎj^3ã˘^=œ^Ñ‰` 
J ÿ^Ë=ˆÉ_gª_f=‚Íàwgÿ^=i_gè=ÒÑÿ=⁄ƒ_Õÿ^=fl^äkÿ˘^Ë=fl^3v˘^Ë=ÏƒÈÿ^=ÔÎ›·j=_ÂÎŸƒ=öv=;ÿ^=fiÎ—

=”_oÎ‹=Ω=ÔŸo›kª^= ÔÎ≈óÈÿ^=“Û_nÈÿ^= _ÂjÑ‘`Ë= _ÂÎŸƒ=“Õkª^=∆Íàêkÿ^= áÉ_î¥=ŒÎ·•^=Ï‹˙ã˘^=‚ÍÑÿ^
=K≤Î·ùÈÿ^=Ú_›k‡˘^Ë=ÔÍÈ7_f=“Î›ƒ=áÈ≈è=‚‹=÷ÿÖ=∆g·Í=„`=Ÿƒ=áÈkãÑÿ^Ë=<ùÈÿ^=⁄›≈ÿ^ 
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J ÏƒÈÿ^=àê‡==<Íàwgÿ^=∆›k.^=Ω_f=m_r_Îkv˘ÿ^ò–Ë=fiÂj_‹_›k‰^Ë=ÔÎf_gê=fi‰á_’Ã`Ë=fiÂÛ^ábË=fi‰_Í_ 
============KfiÂj_vÈ›ùË=fiÂj_‡_’‹^Ë 

J =K⁄›≈ÿ^=m^È�~Ë=ÔÎf_gêÿ^=m_ã_Îåÿ^=_ÂÃÑÂkåj=;ÿ^=ÔÎã_ã˚^=h‡^È§^=ÑÍÑ¢ 
J K_‰â^àf^Ë=ÓÑÍàÕÿ^=ÊjÈ–=‚ù^È‹Ë=<Íàwgÿ^=i_gêÿ^=m_›‰_å‹=Ÿƒ=äÎ‘3ÿ^ 
J =dâ^àf==m_Îÿ_≈Õÿ^Ë=Ô�ê‡˚^Ñƒ_åÍ=_¥=_‰äÍä≈jË=‘á_êª^=àÍÈ�j=ŸƒÔŸƒ_Õÿ^=ÓÉ_Î—ÿ^Ë=IÔ=i_gêÿ^=ÒÑÿ==== 

============KÔ‹_≈ÿ^=ÔÎ·Íàwgÿ^=Ó_Î•^=Ω 
J d=⁄›ƒ=á_ùd=É_≠dàÕÿ^=ŒŸk©=∆‹=⁄‹_≈kŸÿ=⁄‹_’k‹=ÏÛ^àr;ÿ^=m_ÍÑwkÿ^Ë=i_gêŸÿ=Ôv_kª^=ñ 

===========K‚Íàwgÿ^=Ω=fiÂÂr^Èj 
J ^=∆‹=⁄‹_≈kŸÿ=Óà’kgª^=ÔoÍÑ•^=m^á_Î¶^Ë=ÓÑÍÑ§^=Ò˜àÿ^Ë=á_’Ã˚^=äÍä≈j=Ω=i_gêÿ^=Êr^Èj=;ÿ^=_Í_ò—ÿ 

===========K‚Íàwgÿ^ 
J d⁄r`=‚‹=Ôÿ_≈ÃË=ÓÑÍÑr=m_Îÿb=É_≠==äÍä≈j=Ú_∂=ÔÎŸ›ƒ=Ω=ÔÎ·≈ª^=œ^àù˚^=∆Î∏=≤f=“Îå·kÿ^Ë=„Ë_≈kÿ^ 

==========fiÂåÕ‡`=i_gêÿ^Ë=Iñ_¶^=«_�—ÿ^Ë=Ï‡Ñª^=∆›k.^=m_åã¯‹Ë=ÔÎ‹È’•^=m_åã¯ª^=_ÂÎÃ=_¥=Ii_gêÿ^.=
 

Ÿ.^=fi‰_ã=Ë=;ÿ^=∆›k.^=Ú_·f=Ω=ÔÎfà≈ÿ^=Ó`àª^=fiƒÑÿ=Ïfà≈ÿ^=i_gêÿ^=ÔÎsÎj^3ã^=∆óË=Ω=Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=ç
=Ô›¡·‹=ÔåÎÛáË=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=÷Ÿ‹=Ô·Íà–=È›åÿ^=Ôgv_ì=_Âk—Ÿù`Ó`àª^=ÔÎfà≈ÿ^=Ω=_ÂjáËÉ=ÔÎ‡_oÿ^=Ω=2›ÃÈ‡=

OMMSflK=
=

OJPJP=ÎÕ·jË= æÎ�£= ;ÎŸ›ƒ= Ω= m^á^âÈÿ^= ≤f= m_–˙≈ÿ^Ë= m_‘^àêÿ^=fiŸ≈kÿ^Ë= Ó_Î•^= m^á_Â‹= t‹^àf= Ü
Ó_Î•^=ÒÑ‹W=

=I∆›k.^=m_ÙÃ= ∆Î›§= Ó_Î•^=ÒÑ‹= fi�Ÿ≈kÿ^Ë= Ó_Î•^=m^á_Â‹= t‹^àf= ÜÎÕ·jË=æÎ�£=Ÿƒ=m_Âr= ÓÑƒ= ⁄›≈j
=flÈ—j=pÎvfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË==4ÃÈjË==Iá_g’ÿ^Ë=i_gêÿ^=ï£=;ÿ^=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2Ÿÿ=⁄›≈ÿ^=æ�~=∆óÈf

^á_Âª^= Ÿƒ=hÍáÑkÿ^= t‹^àf=_Â·›ó=‚‹=;ÿ^Ë= IÉàÕÿ^= Ó_Îü=“Ÿ≈kj=;ÿ^=m^á_Âª^=÷Ÿj= Ôì_†Ë= IÔÕŸkÄª^=m
=ÉàÕÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÃà≈ª^=ÔŸÎî•^=ÓÉ_Íâ=≥d=œÑÂj=;ÿ^=ÔÍá_ò•^=ÔÎ‹˚^=È®=m^áËÉË=IÔÎ·Âª^Ë=ÔÍÈf3ÿ^=m^áËÑÿ^

= KÔÕŸkÄª^= Ó_Î•^= m˘_ß= Ω= Ë`= ÊŸ›ƒ= Ω= _ÂÎÿd= u_kÆ= ;ÿ^= ÔÎ·Âª^= m^á_Âª^= ö≈f= Êf_å‘dË=Óá^âÈÿ^= flÈ—jË
KÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=‚‹=∆›k.^=m_r_Îkv^=håv=Ô�¶^=m^á_å‹=Ô≈f_k¥=

=≤’µ=F=⁄›≈ÿ^=”ËÑ·îÿË=E=É˙gÿ^=Ω=ÔÍàêgÿ^=ÒÈ—ÿ^=ÔÎ›·jË=hÍáÑkÿ=⁄›≈ÿ^=t‹^àfË=æ�~=∆óË=Ω=�_òÍ`=áËÉ
È�jË= ÔÍÉ_îk–˘^= ÔÎ›·kÿ^= ÔÎŸ›ƒ= Ω= ≤Îã_ã`= Ú_‘àè= ^ÈwgîÎÿ= ÔÎã_ã˚^= m^á_Âª_f= fi‰ÑÍËäjË=‚‹= I_‰àÍ

= €˙~= fiƒÉ= ÔÎgÍáÑkÿ^= t‹^2ÿ^Ë= ⁄›≈ÿ^= ‚ƒ= ≤Ÿù_≈ÿ^= ≤≠à¶^= ⁄Î‰aj= ÓÉ_ƒˇ= ÔÎŸÎ‰akÿ^Ë_Â‹Ñ—j= ;ÿ^=
=‚ÍÈ’j= Ω= i_gêÿ^= ÓÑƒ_å‹Ë= Ô�ãÈkª^Ë= Ó4…îÿ^= ∆Íá_êª^= fi’ƒÉ= ÷ÿÜ‘Ë= I= ÔÕŸkÄª^= ÔÎgÍáÑkÿ^= m_åã¯ª^

KfiÂf=Ôì_¶^=ÔÍá_skÿ^=fiÂk�ê‡`=Óá^ÉdË=K=
=∆òjËÔwîÿ^=Óá^âË=_Â��~=‚›ó==≤Ÿ‹_≈ÿ^=hÍáÑj=Ω=⁄o›kj=;ÿ^Ë=ÔÎã_ã˚^=m^á_Âª^=Ÿƒ=hÍáÑkŸÿ=t‹^àf

=m_‹Ñ~=4ÃÈjË= IfiÂ≈‹=⁄‹_≈kÿ^Ë=i_gêÿ^Ë=≤—‰^àª^= ÔÙÕÿ= ÓáÈêª^= fiÍÑ—j=m^á_Â‹=Ÿƒ=≤ÍÈf3ÿ^Ë=≤Îwîÿ^
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j=ÔÎwìåk·Îf=ÏƒÈÿ^=àê‡Ë=Ii_gêÿ^Ë=≤—‰^àª^=œÑÂfiÂ==àù_©Ë=≤~Ñkÿ^=àù_©=‚‹=∆›k.^=É^àÃ`=ÔÃ_‘Ë
‹`KÔƒ_·ª^=ï—‡=úà‹=⁄o‹=àî≈ÿ^=ú^à=

=⁄›≈jËÔÎƒ_›kr˘^= ÔÎ›·kÿ^= Óá^âË==Ó`àª^Ë= Óàã˚^=m^áÑ–= ÔÎ›·j=≥d=œÑÂj=;ÿ^=t‹^2ÿ^Ë=æ�¶^=∆óË=Ÿƒ
=Ω=fikj=;ÿ^=ÔÍËÑÎÿ^=œà•^=«^È‡`=ŒŸk©=Ÿƒ=hÍáÑkÿ^=⁄›êjË=I_7=ÌÉ_îk–˘^Ë=Ïƒ_›kr˘^=ÒÈkåª^=∆ÃáË

=m_≈›k.^=Ô‹Ñ¶=ÔÎƒ_›kr˘^=ä‘^àª^ÔÎŸ-^I==4ÃÈj=Ÿƒ=ÓÑƒ_åª^Ë=∆›k.^=Ω=Ó`àª^=u_‹Éd=œÑÂf=÷ÿÖË
=ŒÎÕîjË=I⁄ÎîÕkÿ^Ë=Ôù_Î¶^=⁄o‹=Ó`àª^=‚Â¥=Ôì_¶^=m_gÍáÑkÿ^=≥d=ÔÃ_óˇ_f=^Ü‰=IÓàã¸ÿ=hã_·‹=⁄~É

= _›‘KÔÎƒ_›kr˘^=m_Î≈›§^=h‡_r=≥d=ÔÎƒ_›kr˘^=ä‘^àª^= _Â‹Ñ—j=;ÿ^=⁄Î›skÿ^=‚ÃË=à≈êÿ^j=fiÂå=Óá^âË
ÔÎ›·kÿ^== „_å‡ˇ^=m^áÑ–= Ú_·f=Ω= ÔÎƒ_›kr˘^Ô‡Ë_≈k‹==∆›k.^=m_›¡·‹Ë= ÔÎ‹È’•^=m_åã¯ª^= ∆‹=÷ÿÖ=Ω
=IÏ‡Ñª^Óá^âÈÿ^=ä‘àjË==�̂àî·ƒ=„È’Îÿ=ÊŸÎ‰ajË=„_å‡ˇ^=É^Ñƒd=ÔÎ›‰`=Ÿƒ�_Îƒ_›kr^==ÓÑÍÑr=Ôÿ_ãá=ÌÉ¯Í=�_sk·‹

Ô—Ÿ�·‹=…jË= m_ÍÑ¢= ‚‹= ÔªÈ≈ÿ^= ÁâàÕj= _‹= ∆‹= Ôg‘^Èk‹= ÔoÍÑv= ÔÍ˜á= ‚‹= ÷ÿÖ= ΩKm^4==⁄›≈ÿ^= ä’jàÍË
= m˘_s¥Óá^âÈÿ^== Ô‹È’•^= t‹_‡àf= Ω= mÉáË= ;ÿ^= m_ÂrÈª^= ≥dOMMP==ÔÎƒ_›kr˘^= ÔÎ›·kÿ^= Ô›–= m_‹^äkÿ^Ë

=F=fi–á=≤–È≈ª^=⁄Î…êjË=⁄Î‰akÿ=ÔÎfà≈ÿ^=ÔÎ–_Õj˘^=_Â·‹Ë=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=_Âf=l�gjá^=;ÿ^=m_Î–_Õj˘^ËNT==E
^=⁄Î…êjË=<Âª^=⁄Î‰akŸÿ=ÔÎÿËÑÿ^=ÔÎ–_Õj˘^ËF=fi–á=≤–È≈ªNRV==ÑÍáÑ‹=F=Ô~ÈÄÎêŸÿ=ÏÿËÑÿ^=àµ¯ª^=m^á^à–Ë=E

OMMO=KE 
= flÈ—jËÔó_Íàÿ^Ë=i_gêŸÿ= Ô‹_≈ÿ^= Ôåã¯ª^==÷ÿÖË= Ii_gêÿ_f= Ô—Ÿ≈kª^=m˘_.^= ÔÃ_’f= Ô—Ÿ≈kª^= _Â��~=∆óÈf

=Óá^âËË=I⁄›≈ÿ^=Óá^âËË=IÔwîÿ^=Óá^âËË=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=‚‹=ÔÎ·≈ª^=m_Â§^=ÔÃ_‘=∆‹=◊á_êkÿ_f=ÔÎ›·kÿ^
=ÔÎsÎj^3ãˇ^=∆óË=Ω=l›‰_ã=;ÿ^=ÔÎ‹È’v=4»Ë=ÔÎ‹È’v=m_åã¯‹=‚‹=_‰4»Ë=Ifl˙ƒˇ^=Óá^âËË=IÔÎƒ_›kr˘^

=Wi_gêŸÿ=ÔÎ·ùÈÿ^OMMRJOMMVK==
=Ë=KÅÍá_kÿ^=Ω=ò‹=l–Ë=Ì`=‚‹=�̂ÉÑƒ=ào‘˚^=È‰=i_gêÿ^=‚‹=Ïÿ_•^=⁄Î§^=�„`=ÓÑwkª^=fi‹˚^=àÍá_—j=Ñ‘¯jË

ÔwŸîª^= i_wì`= fi‰= i_gêÿ^= �„`==fiÂ≈Ã^ËÉË= IfiÂj_–_ù= �„eÃ= IÏÿ_kÿ_fË= IÔÎ›·kÿ^= h‡^Èr= ∆Î∏= Ω= ÔÎã_ã˚^
=ÓáËàòf= �̂à~¯‹=ÏÿËÑÿ^=œ^3ƒ˘^=ÑÍ^äj=Ñ–Ë= KÏf_≠ˇ^=Ïƒ_›kr˘^=4Î…kŸÿ= ÔÎã_ã˚^=⁄‹^È≈ÿ^=Ï‰=fiÂkÍ˜áË

≈ÿ^=Ω=�_·ã=à…ì˚^=„_’åÿ^=ÑrÈÎÃ=ÔÎfà≈ÿ^=Ô—�·ª^=Ω=_�‹`=KÔÎ›·kÿ^=€_›ƒ`=€ËÑr=fiÎ›ì=Ω=i_gêÿ^=∆óË=I%_
=fi‰ÉÑƒ=”ÈÕÍËNMM==≤f=fi‰á_›ƒ`=}Ë^3jË= IÔ›å‡=„ÈÎŸ‹NR== ËOV==‚‹=Ñ≈�j=‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº=„`Ë= _›‘=K= Ô·ã

F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=Ω=≤Î·Íàwgÿ^=i_gêÿ^=Ôgå‡=l…Ÿf=pÎv=ÔÎkÕÿ^=m_≈›k.^NRJOQ==EÔ·ãOMBK=
=
OJPJQ WÓ_Î•^=ÒÑ‹=fiŸ≈kÿ^Ë=Ó_Î•^=m^á_Â‹=œÑ‰=“Î—¢=Ω=Ú^É˚^=m^àè¯‹ 
OJPJQJN WÔÎ›’ÿ^=m^àè¯ª^ 
• ‹=ÔÍà›≈ÿ^=ÔÙÕÿ^=Ω=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈NR=–=OQ=WÔ·ã 

=ÔÍà›≈ÿ^=ÔÙÕÿ^=Ω=i_gêÿ^=≤f=Ôf_k’ÿ^Ë=ÓÚ^à—ÿ^=ÔÃà≈ª=Ôgå‡=Ÿƒaf=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=äÎ›kjNRJOQ==håv=Ô·ã
=„_’åÿ^=É^Ñ≈j^=fl_≈ÿOMNMF=≤Î·Íàwgÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=Ôgå‡=l…Ÿf=pÎv=IVV{SB=çÕ‡=‚‹=„_’åÿ^=ÔŸ∏=‚‹=E
=l‡_‘Ë=ÔÙÕÿ^F=áÈ‘Üÿ^=≤f=_Âkgå‡VV{TBF=q_‡ˇ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=Ôgå‡=l‡_‘=≤v=Ω=EVV{SB=KÊj^Ö=fl_≈ÿ^=Ω=E
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= fl_≈ÿ^=‚ƒ=æÎåf=⁄’êf=l·å¢=Ñ–=m˘Ñ≈ª^= ÁÜ‰=„`=≥d=m_‡_Îgÿ^= ÁÜ‰=4êjËOMMN==Ω=Ôgå·ÿ^=l…Ÿf=pÎv
F=fl_≈ÿ^=÷ÿÖVV{PB^=çÕ‡=‚‹=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÔŸ∏=‚‹=EÔÙÕÿK=

F=⁄’èQE=

 

• Ôgå‡=ÑÎ—ÿ^=Ïÿ_∏ˇ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=hÍáÑkÿ^Ë=<Õÿ^=<Âª^ËW 
=ÔŸvà‹= Ω= ÔÎ·Âª^Ë= ÔÎ·Õÿ^= m^á_åª^= ‚‹= ÔƒÈ›ß= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿ›¥= <Âª^Ë= <Õÿ^= hÍáÑkÿ^Ë= fiÎŸ≈kÿ^= fiòÍ

= œÈÕîÿ^F= ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^NMJNO=ÊÎŸƒ= flÑ—�Í= ÌÜÿ^= Ï—Îg�kÿ^= h‡_§_f= fl_›k‰^= ÉÈrË= ÷ÿÖ= ç’≈ÍË= E
Î·Â‹Ë=ÔÎ·Ã=m^á_Â‹=i_åk‘˘=ÔgŸ�ÿ^KÊîî£=€_ß=Ω=⁄‘=Ô=

=m^á_åª^=÷Ÿkf=≤Ÿsåª^=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡=l…ŸfËOMB===Êkgå‡=_‹=FPRB==Ë=áÈ‘ÜŸÿSB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=Eq_‡�ÿ
OMNOLOMNP= |f=Ô‡á_—‹= INRB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMMNLOMMO==Êkgå‡= _‹=FPMB==Ë=áÈ‘ÜŸÿPB==€ËÑ§^Ë= KEq_‡�ÿ

ÔÍÈ‡_oÿ^= ÔŸvàª^= ÔgŸù= ÉÑƒ= áÈ�j= ≤gÍ= Ïÿ_kÿ^==≤‹_≈Ÿÿ= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= €_ß= Ω= ÔÍÈÙª^= fiÂkgå‡Ë
=≤Îã^áÑÿOMMNLOMMO==ËOMNOLOMNP=K=

=
F=€ËÑrOU=E=áÈ�j=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈Ÿÿ=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔÎ·Âª^Ë=ÔÎ·Õÿ^=m^á_åª^=Ω=≤Ÿsåª^=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡

OMMNLOMMO=J=OMNOLOMNP=

^.‹ÍÑÿ^Ë=fl_≈ÿ^=á_åª^ÔÎ·Âª^Ë=ÔÎ·Õÿ^=m^á_åª^=«È>=الجنس
«È›.^2109238462493815

áÈ‘Ö815734831164030
q_‡d12935363132983

«È›.^2777069703474020
áÈ‘Ö1132859911731935
q_‡d16442979174216

السنة
=ÔgŸ�ÿ^=ÉÑƒ

2002/2001

2013/2012

=≤Ÿsåª^=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡
=ÔÎ·Âª^Ë=ÔÎ·Õÿ^=m^á_åª_f

E B F

=
=EحرینW=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈf=ÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=hÿ^F=fiÎŸ≈kÿ^Ëالمصدر

=
=
=

=
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 معدل=€_—k‡˘^=≥d=;Ÿvà‹=fiÎŸ≈kÿ^=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÌÈ‡_oÿ^W 
=‚‹=€_—k‡˘^=€Ñ≈‹=«_Õjá^=≥d=ÔÎƒÈ·ÿ^=m^àè¯ª^=‚›ó=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ_f=ñ_¶^=Úä§^=Ω=Óá_èˇ^=lµ=Ñ—ÿ

=€Ñ≈‹= Ÿf=pÎv= IÔÍÈ‡_oÿ^=≥d= ÔÍÉ^Ñƒˇ^=‚‹Ë= ÔÍÉ^Ñƒˇ^=≥d= ÔÎÛ^Ñkf˘^= ÔŸvàª^=≥d=ÏÛ^Ñkf˘^=‚‹=€_—k‡˘^
= ÌÉ^Ñƒˇ^VS{OB= fl_≈ÿ^= ΩOMMNLOMMO== == ≥d= ⁄ìËËVVB== Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= ΩOMNOLOMNP==€_•^= ÷ÿÜ‘Ë= K

= ‚‹= €Ñ≈ª^= ∆Õjá^= pÎv= ÌÈ‡_oÿ^= ≥d= ÌÉ^Ñƒˇ^= ‚‹= €_—k‡˙ÿ= Ôgå·ÿ_fUU{RB== ≥dVT{OB==≤‹_≈ÿ^= çÕ·ÿ
= K≤Îã^áÑÿ^gÿ_�ÿ^Ë= ÔgŸ�ÿ^= É^Ñƒ`= ÔÎgÿ_»= „`= <≈Í= ^Ü‰Ë=„È—wkŸÍ= ÔÎÛ^Ñkf˘^= ÔŸvàª^= ‚‹= ≤wr_·ÿ^= m_

ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ_fÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=ÔgŸù=€_—k‡^=Ω=¿ÈwŸ‹=áÈ�j=◊_·‰Ë=I==Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^Ë
=≤gÍذلكW=

  نسبة الانتقال إلى مرحلتي التعلیم الإعدادي والتعلیم الثانوي) ۲۹( جدول رقم 
 

 ^Ïã^áÑÿ^ m_‡_Îgÿ=العام
^= ‚‹=≥d= ÏÛ^Ñkf˘

ÌÉ^Ñƒˇ^=
EBF 

=≥d= ÌÉ^Ñƒˇ^= ‚‹
ÌÈ‡_oÿ^=

EBF 

≤å·§^=€É_≈j=àè¯‹ 

=ÏÛ^Ñkf˘^=≥d=من
ÌÉ^Ñƒˇ^ 

=≥d= ÌÉ^Ñƒˇ^= ‚‹
pÿ^انوي 

  «È›.^ 96.2 88.5 1.04 1.15 

OMMN==OMMO áÈ‘Üÿ^ 94.3 82.2 
    

  q_‡ˇ^ 98.2 94.4 
  «È›.^=99.0 97.2 1.01 1.03 

OMNO==OMNP áÈ‘Üÿ^ 98.4 95.8 
    

 98.5 99.6 الإناث  
=EالبحرینF=والتعلیم=التربیة=بوزارة=التربوي=الإحصاء=قسمW=ر

=

=============================================================F=⁄’èSE=
=
=
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OJPJR أفضل=m_ãá_›ª^=Ω=t‹^2ÿ^=Ô�ê‡˚^Ë 
~˘=ÔÎã_ã˚^=m^á2ª^=‚›’j=m_gŸ�k‹Ë=m_r_Îkv^=≥d=Ó_Î•^=m^á_Â‹=ÔÎ›·j=€_ß=Ω=ÔÎŸg—kåª^=t‹^2ÿ^=á_Îk

=≤Ÿ‹_≈ÿ^= ÒÑÿ= ÔÎ·Âª^= m_Í_Õ’ÿ_f= Ú_—já˘^= ÔÎ›‰`Ë= IfiŸ≈kª^= Ô≈ÎgùË= IÔÎƒÈ‡= t‹^àf= ‚‹= <Íàwgÿ^= ∆›k.^
¯ª^=ŒŸkÄ¥⁄›≈ÿ^=‚ƒ=≤Ÿù_≈ÿ^=h‡_r=≥d=m_åãK=

=_›‘Èª^=ÔÎ›·j=È‰=Ô’Ÿ››Ÿÿ=fl_≈ÿ^=ÊrÈkÿ^=„`Ë=_‰á_gkƒ_f=ÔÍàêgÿ^=Éá^k.^=ÔòÂ·ÿ=ÔÎã_ã˚^=ÓËàoÿ^m_≈›=Ñ—Ã=I
l›k‰^== Ô‹È’vÔ’Ÿº=àêgÿ^= Éá^Èª^= ÔÎ›·j= Ÿƒ= ≤’µ= ⁄›≈ÿ^= ”ËÑ·ì= €˙~= ‚‹= ‚Íàwgÿ^ÔÍ=}à�f=t‹^àf=
KÔÎƒÈ‡=

=W=�̆ Ë`=≤’µ=⁄›≈ÿ^=”ËÑ·ì 
= æ�¶^= Ô»_ÎìË= ∆óÈf= flÈ—j= €˙—kã˘^= ‚‹= áÑ—f= ∆k›kj= ÔŸ—kå‹= Êgè= ÔÂr= ≤’µ= 2k≈j=ÔÎsÎj^3ã˘^

=ÔÎ‰_Ãàÿ^= “Î—¢= ⁄r`= ‚‹= ⁄›≈ÿ^= ”Èã= fiÎ¡·j= ÔÙÎ‰= _Â≈›û= flÈ—j= ;ÿ^= flÈãàÿ^= €˙…kã˘= ⁄›≈ÿ^= æ�~Ë
=4ÃÈjË= “Ÿ~Ë=≤Î·Íàwgÿ^=≤·ù^È›Ÿÿ=ŒÎ¿Èkÿ^= m^áÑ–=≤å¢=Ω= á_›okã˘^= “Íàù=‚ƒ=‚ÍàwgŸÿ= ÔŸ‹_êÿ^

=KÏƒ_›kr˘^=fiƒÑÿ^=fiÍÑ—jË=ŒÛ_¿Èÿ^=
≤Î·Íàwgÿ^=fiƒÉ=≤’›kÿ=çÎÛàÿ^=œÑ7^=Ï’ÿ==^ÈwgîÍ_Î¶^=⁄o‹˚^=á⁄›≈ÿ^=”Èã=Ω=I=ñ_¶^=«_�—ÿ^=fiƒÉË

K<ùÈÿ^=É_îk–˘^=ÔÎ›·j=Ω=Ïã_ã˚^=◊à-^=„È’Îÿ=

=W=≤ÎåÎÛá=≤ÃÑ‰=“Î—¢==≥d=≤’µ=≈åjË=

J ==m_åã¯ª^=àÍÈ�jË=çÎãaj=ÔÎŸ›ƒ=äÍä≈j=

J K=m_åã¯ª^Ë=É^àÃ˚^=È∂Ë=ÔÎr_k‡d=≤åwkÿ=fiƒÑÿ^=4ÃÈj=

^=ÁÜ‰=‚‹=⁄‘=l¢=ÌÈò·ÍË=_Â≈óË=#=I≤ÃÑ7^=‚ÍÜ‰=“Î—wkf=ÔŸÎÕ’ÿ^=t‹^2ÿ^Ë=m_Îÿ˝^=‚‹=ÉÑƒ=œ^Ñ‰˚
^=ÑÍÑwkÿ= ÔòÎÕkå‹=m_ã^áÉ=Ÿƒ=Ú_·f=_≈‹=m_åã¯ª^Ë= É^àÃ˚^=ÑÎ≈ì=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=”Èã=Ω=ÓÉÈrÈª^=m^à…oÿ

_Âk§_≈‹=”àùË. .== ⁄›≈j= _›‘=Ÿƒ=‚‹= ào‘`=”˙ùdOM==t‹^àf=≤f=m^áÉ_gª^= ÁÜ‰= «È·kjË= IÓÑÍÑr= ÓáÉ_g‹
áÑj= ÔÍàêgÿ^= Éá^Èª^= àÍÈ�kÿ= ÔÎgÍJ=∆‹=⁄›ƒ=‚ƒ=≤ov_f= Ë`= ⁄›ƒ=i_fá`= Ë`=≤Õ¿È‹= Ë`= _f˙ù= ^È‡_‘`= Ú^Èã

=‚‹=m_åã¯ª^Ë=É^àÃ˚^=ÔÎr_k‡d=äÍä≈kÿ=Òà~`=ÔÎƒÈ‡=t‹^àf=≤fË= I”Èåÿ^=m_gŸ�kª=Ôgåk’ª^=m^á_Âª^=Ô—f_�‹
ÔÃ_óˇ_f= Kñ_¶^=«_�—ÿ^=Ω=}_s·ÿ^=yÎj_Õ‹=€Èv=ÏƒÈÿ^Ë= ÔÃ_—oÿ^= «áâ=€˙~==Ôîî©=Òà~`=t‹^àf=≥d

=Ú^É`=≤åwkÿ=ÒÈkåª^=ÔÎÿ_ƒ=ÔÍá_êkã^=m_‹Ñ~=àÃÈj=t‹^àf=€˙~=‚‹=÷ÿÖ=„_‘`=Ú^Èã=Im_åã¯ª^=àÍÈ�kÿ
=Òà~˚^=ÔÎ·ùÈÿ^=∆Íá_êª^=‚‹=ÔŸ∏Ë=Im_åã¯›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=⁄ÍÈ›kÿ^=ÓÈsÃ=Ñåÿ=ÔÎŸÍÈµ=t‹^àf=Ë`= Im_åã¯ª^

‚Íàwgÿ^=Ω=á_›okã˘^=ÔÙÎf=äÍä≈j=≥d=ÔÃÉ_7^.=

=
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�jÔÎsÎj^3ã˘^=Ô‘^àêÿ^=àÍÈ=W=
=Ô�ê‡˚^= ‚‹= _‰4»Ë= t‹^2ÿ^Ë= ∆Íá_êª^= àÍÈ�j= fiƒÉË= á_’kf˘^= Ω= á_›okã˘^= Ω= ≤’µ= ÔÎsÎj^3ãd= ⁄o›kj
=⁄r`=‚‹Ë=IÊÎÃ=⁄›≈ÿ^=ñàÃ=4ÃÈjË=ñ_¶^=«_�—ÿ^=È›·ÿ=≤Õo’ª^=∆Îsêkÿ^Ë=äÎÕwkÿ^=Ÿƒ=⁄›≈j=;ÿ^=ÓÑÛ^àÿ^

⁄ƒ_Ã= ⁄’êf= ⁄›≈j= ≤’µ= „eÃ= ÑÂ§^= ^Ü‰= fiƒÉ==m_ã^áÑÿ^= m_åã¯‹= ∆‹= ÔÎsÎj^3ãd= m_‘^àè= Ô‹_–d= Ÿƒ
=◊3êª^= àÍÈ�kÿ^= ⁄r`= ‚‹= %_≈ÿ^= ÒÈkå‹= Ÿƒ= œ^3ƒ_f= ∆k›kj= ;ÿ^= q_ü˚^= m_åã¯‹Ë= ÔÎsÎj^3ãˇ^
=Ôåã¯ª^=m_Í_»=fiƒÑÿ=œ^àù˚^=∆Î∏=_Â·‹=ÑÎÕkåj=;ÿ^=Ôv3—ª^=∆Íá_êª^Ë=ÔÎ–Èåÿ^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^=q_ü¸ÿ

= fl_ƒ= ÔÍ˜áË= _ÂÃ^Ñ‰`ËOMPM= Ifl=Ò˜àÿ^Ë=œá_≈ª_f=◊á_êkÿ^Ë= _Âj^2~=≤å¢=≥d= «Ëàêª^= ^Ü‰=€˙~=‚‹=≈åjË
=ÔîîÄkª^= _Â≈Íá_ê‹= úàƒ= ≥d= ≈åj= _›‘= Òà~˚^= ÔÎsÎj^3ã˘^= m_ã^áÑÿ^= m_åã¯‹= ∆‹= iá_skÿ^Ë

KÓÑÍàÕÿ^=_Âß^àfË=
=

WÔÎÿ_•^=m^áÉ_gª^=
• q_ü¸ÿ=tÎŸ¶^=ä‘à‹: äÍä≈jË=IqÈwgÿ^Ë=m_ã^áÑÿ^=m˘_ß=Ω=„Ë_≈kÿ^=ÔÃà≈ª^Ë=m^2¶^=€É_gj. 
• =çå·r–=;ÍÈ’ÿ^= ⁄ÍÈ›kÿ^=lÎf: =m˘_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^= _ÎrÈÿÈ·’j= «_�–=Ω=€_›ƒ˚^= fiƒÉË= àÍÈ�j

Ô’Ÿ›ª^=⁄~^É 
qÈwgÿ^Ë=m_ã^áÑÿ^W=

=m_‰_°^Ë=ÔÍá_skÿ^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^=m_‹ÈŸ≈ª^Ë=m^Ú_îvˇ^=Ôã^áÉ=àÍÈ�kÿ^Ë=æÎ�Äkÿ^=Óá^Éd=m_ÍÈÿË`=fi‰`=‚‹Ë
ƒÑÿ=÷ÿÖË=⁄›≈ÿ^=”Èã=Ω=ÓÉÑ®=∆Íá_ê‹=fiÔÎsÎj^3ã^==„d= KÔÎåÎÛàÿ^= Ú^É˚^=m^àè¯‹=ÑÍÑ¢=Ë=”ËÑ·îÿ^

=àù_Äª^Ë=ñàÕÿ^=fiÎÎ—jË=4naj= _ÂÎÃ= _¥=ÔÎƒ_›kr˘_fË= ÔÍÉ_îk–˘^=m^áÈ�kÿ^=⁄Ÿ¢Ë=çÎ—j=m_ã^áÑÿ^= ÁÜ‰
K≤’µ=∆Íá_ê¥=ÔŸîkª^=

_Â·‹Ë=m_ã^áÑÿ^Ë=pwgÿ^=∆Íá_ê‹=‚‹=ÉÑƒ=ÜÎÕ·j=Ω=≤’µ=lƒàè=Ñ–Ë:=
NK ”Èåÿ^=m_r_Îkv^=ÓÈsÃ=Ôã^áÉ  
OK m^á_Âª^=ÓÈ|sÃ=Ñ|åÿ=Ô|Îowgÿ^=Ô|ã^áÑÿ^ 
PK |Î·—jË=m˘_îj˘^=«_�–=Ω=m_åã¯ª^=Ô|Íä‰_r=ÒÑ|‹=p|üm_‹ÈŸ≈ª^=Ô 
QK ÓÉÈ|§^=Óá^Éd=fl_|¡‡=p|ü 
RK €_|Õù˚^=ú_|Íá=€È|v=p|ü 
SK Âª^=fiŸåÿ^=Ω=àÍÈ�kÿ^=t‹_‡àf=‚‹=Ú_óáˇ^=ÒÈkå‹=Ôã^áÉ< 
TK „˙ƒˇ^Ë=ÔÍ_ƒÑÿ^=«_�–=Ôã^áÉ  
UK ‚Âª^=Ôã^áÉ  
VK €_›ƒ˚^=i_wì`=⁄òÃ˚=lÍÈÎ‰=Ôã^áÉ 

NMK Ô�ãÈkª^Ë=Ó4…îÿ^=m_åã¯ª^=«_�–=Ω=m_–È≈ª^=∆Î›° 
NNK ⁄›≈ÿ^=m_Î–˙~`=Ôã^áÉ  
NOK ŒÎ¿Èkÿ^Ë=hÍáÑkÿ^=àÍÈ�j=Ôã^áÉ  
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http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=MarketGap
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=SkillsGap
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=ICT
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=QMS
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=Kindergarten
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=CP
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=Media
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=Occupation
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=BestEmployers
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=Clustering
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=WorkEthics
http://www.lf.bh/ar/pnd/?p=TrainingDevelopment


NPK ‚Íàwgÿ^=Ω=Ô�ãÈkª^Ë=Ó4…îÿ^=m_åã¯ª^=Êr^Èj=;ÿ^=m_ÍÑwkÿ^Ë=ÔÎåÎÛàÿ^=m_–È≈ª^=Ôã^áÉ 

= ÷Ÿkÿ= ïwÕkª^ËÑ≠= m_ã^áÑÿ^== fiÎŸ≈kÿ^= áË_®= Ω= hîj= _Â‡`I∆Î›sŸÿ==;ÿ^Ë= m_ã^áÑÿ^= ÷Ÿj= âàf`= ‚‹Ë
=€˙~=‚‹=Ê·Î’µË=i_gêÿ^=€Èv=áÈw›kjÏ›·j=t‹^àf==⁄›≈ÿ^=”Èã=Ω=ø^à¨˙ÿ=ÊŸ‰¯jË=ÊÍÑÿ=Ó_Î•^=m^á_Â‹

=ÔÎƒÈ‡=t‹^àf=}àù=€˙~=‚‹=ÊjáÑ–=‚‹=âä≈jË=<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=t‰_·‹=ÔÎ·f=ÔãÑ·‰=ÓÉ_ƒd=Ÿƒ=äÎ‘3ÿ^Ë
=à¡·ÿ^=ÓÉ_ƒd=≥d=mÉ`=⁄≈Õÿ_f=;ÿ^=m^á_Âª^=ÓÈsÃ=Ñåÿ=ÔÎowgÿ^=Ôã^áÑÿ^Ë=”Èåÿ^=m_r_Îkv^=ÓÈsÃ=Ôã^áÉ=_Âjâàf`

‰_·ª^=Ω=ÑÎ≈îÿ^=Ÿƒ=„Ë_≈kÿ^Ë=“Îå·kÿ_f=t∆‹=“Îå·kÿ_f=ÔÎª_≈ÿ^=m_›¡·ª^=ÒÈkå‹=ŸƒË=≤’µ=∆‹=ÏŸ-^=
=Ô›¡·‹KÈ’å‡ÈÎÿ^=

=m_–ËàÃ=ÑÍÑ¢=€˙~=‚‹=Ôã^áÑÿ^=_ÂÎÿd=lŸìÈj=;ÿ^=tÛ_k·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=≥d=àÍá_—kÿ^=l≈Ãá=pÎv
m_gŸ�k‹Ë=m_r_Îkv^Ë=<Íàwgÿ^= ⁄›≈ÿ^=”Èã=Ω=hŸ�ÿ^Ë=úà≈ÿ^==ÒÑvd=“Î—¢=≥d= Im^á_Âª^= àÍÈ�jË= È∂

=É_≠dË=≤Î·Íàwgÿ^=m^á_Â‹Ë=m^Ú_Õ‘=‚‹=«_Õk‡˘^Ë=àÍÈ�jË=É_≠d=Ï‰Ë=˘`=≤’›kÿ=ÔÎåÎÛàÿ^=m_ÎsÎj^3ã˘^
≤·ù^È›Ÿÿ= ÔÎÕÎ¿Ë= m^á_å‹Ë= ÔÃ_ò‹= Ô›Î–= m^Ö= ⁄›ƒ= ñàÃ. = _›‘∆Î∏= mÉËâ== ÔîkÄª^= m_Â§^=ÔÎ·≈ª^Ë=

=tÛ_k·fIÔã^áÑÿ^=_åã¯ª^=÷ÿÖ=Ω= _¥=≤ov_gÿ^Ë=€_›≈ÿ^Ë=⁄›≈ÿ^=i_fá`Ë=i˙�ÿ^Ë= ÔÎ∑É_‘˚^Ë=ÔÎgÍáÑkÿ^=m
⁄›≈ÿ^=”Èã=mcê·‹=Ω=ÊÎrÈkÿ^Ë=ÏƒÈÿ^Ë=ÏÕÎ¿Èÿ^=àÍÈ�kÿ^=ÔÃ_—n=pwgÿ^=Åãá=pÎv=K⁄›ƒ=‚ƒ.=

W_�Î‡_n==Wm^á_Â›Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=Ô·sŸÿ^ 

≤’µF=⁄›≈ÿ^=”ËÑ·ìË=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=œ^Ñ‰^=‚‹(¶^=^ÈwgîÎÿ=≤Î·Íàwgÿ^=fiƒÉ=I=fiƒÉ=Ω=⁄o‹˘^=á_Î
KÊkÎr_k‡d=àÍÈ�jË=≤å¢Ë=fiÎŸ≈kÿ^=m_rà©=ÓÉÈr==€˙~=‚‹=m^á_Âª^=Ô—f_å‹=«Ëàê‹=fiƒÑf=”ËÑ·îÿ^=⁄�Õ’j

ÔÎ‡^äÎ¥=E≤’µF=Ë=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=≤f=ÔÎsÎj^3ã˘^=Ô‘^àêÿ^ ==|f=áÑ—j=PPU{TMQ{MMM=<Íàü=á_·ÍÉ =I
_≈kª^Ë=Ô›¡·ª^=ÔÂ§^=Ï‰=ÔÎ·ùÈÿ^=Ô·sŸÿ^Ë=Ÿƒ=Ú^Èã=m^á_Âª^=m_—f_å‹=fiÎ¡·kf=·≈�j=;ÿ^=m_Â§^=∆‹=Ô‡Ë

=KÏª_≈ÿ^Ë=Ï›ÎŸ–ˇ^=Ë`=ÏŸ-^=ÒÈkåª^=

=Wm^á_Âª^=Ô—f_å‹=

=تنمیة=ركائز=أھم=باعتباره=البحریني=الاقتصاد=في=المؤثرة=القطاعات=بین=من=والتدریب=التعلیم=مكانة=برزت
ً =برامجھ=وارتبطت=البشریة=الموارد ً وثیق=ارتباطا =ÁáËÑÿ==التنمیة=بمخطط=ا �̂à¡‡= Ô’Ÿ›ª_f=Ïƒ_·îÿ^= «_�—ÿ^=Ω

=K_‰áÈ�jË=_ÂkÍá^à›kã^=„_›óË=ÔŸ‹_êÿ^=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÎ›·kÿ^=“Î—¢=Ω=ÏåÎÛàÿ^=
=ΩË=m^áÑ—ÿ^= Ú_·f=€_ßÑ≈�j==ÏÿËÉË=Ï›ÎŸ–d= fl_›k‰_f=¡¢=;ÿ^= Ô‹_7^=m_Îÿ_≈Õÿ^=ÒÑvd=m^á_Âª^= Ô—f_å‹

=Ñƒ_åj=_Â‡˚=^à¡‡=I∆ã^Ë=”_�‡=Ÿƒ=ÒÑÿ=ÏƒÈÿ^=“Ÿ~Ë=ÔÎƒ_·îÿ^=‚Âª^=ŒŸk©=Ω=m^á_Âª^=ÒÈkå‹=∆Ãá=Ÿƒ
=fl_›k‰˘^= ÓÉ_Íâ=≥d= ÔÃ_óˇ_f= Im^á_Âª^=÷Ÿj=ÒÈkå‹=∆Ãá= ÔÎ›‰af= ÔÎƒ_·îÿ^=m_‘àêÿ^Ë=m_åã¯ª^Ë=m_ÙÎ7^
=Ô¡Ã_-^=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=ÌáËàòÿ^=‚‹=ygì`=^Üÿ=I∆›k.^Ë=ÉàÕŸÿ=<Âª^Ë=<Õÿ^=hÍáÑkÿ^=ÔÎ›‰af=≤·ù^Èª^=ÒÑÿ

ƒ= ÊÎÃ= á^à›kã˘^Ë= m^á_Âª^= Ô—f_å‹= Ô‹_–d= „d= KÁá_›okã^Ë= ÁàÍÈ�jË= ÊÎŸµ=⁄g—kåª^= Ú_·f= Ω= ÔÎã_ã`= Ô·gÿ= ⁄o
K<Âª^=
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=‚ƒ=⁄—j=˘=Ô|Õo’‹=Ô|ÎgÍáÑj=t‹^àf=É^Ñƒd=Ω=m^á_Âª^=Ô—f_å‹=fi‰_åjË=_›‘OSM==∆‹=„Ë_≈kÿ_f=ÔÎgÍáÑj=Ôƒ_ã
_|ß=Ω=‚|ÎfáÑª^=‚‹=Ô|g¨=⁄|g–=‚‹=E≤’µF=⁄›≈ÿ^=”ËÑ·ì=ÔÎ›·kÿ=_7=i_gêÿ^Ë=ÔÙè_·ÿ^=«_ò~^Ë=ÓÑ|ƒ=m˘

=m_—f_|åª^= Ω= Ô‘á_|ê›Ÿÿ= ‚|ÎfáÑkª^= ‚|Îf= ‚‹= ⁄|òÃ˚^= ⁄|Î‰a|kÿ= ⁄’‘= ÔÎª_≈ÿ^= m^á_gk~˘_f= fl_ª˘^Ë= fiÂj^áÑ–
K=m^á_|Â›Ÿÿ=Ô|Îª_≈ÿ^Ë=ÔÎsÎŸ¶^=Ô—f_|åª^=Ï‘_¢=Ô|ÎgÍáÑj=∆–^È‹=Ô|ÙÎÂj=Ë=IÔÎª_≈ÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ–ˇ^=

_Âª^=Ô—f_å‹=œ^Ñ‰`=ÔÎ·ùÈÿ^=m^á=àê‡=ÏŸ-^=∆›k.^=yÛ^àè=≤f=ÓÑÛ_ã=ÔÃ_—n=‚‹=i_gêÿ^=ÓáÑ–Ë=ÓÚ_Õ‘=∆Ãàÿ
= =Ω=Ô‘á_êª^=€˙~=ÔÎsÎŸ¶^=m^á_Âª^=Ô—f_å‹(World Skills GCC)=F=ÔÎª_≈ÿ^=Ë^World Skills 

International=<Âª^==ÑÎ≈îÿ^=Ÿƒ=_�–È‹à‹=ä‘à‹=Ô’Ÿ›ª^=i_gè=`ÈgkÎÿ=EW=
=

ª^=œ^Ñ‰`=âàf`=‚‹Ë=W=Ïj˝^=Ô—f_å 
• =ÔÎ·Õÿ^=ŒÛ_¿Èÿ^=Ω=ø^à¨˘^Ë=<Âª^=hÍáÑkÿ^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=fl_›k‰˙ÿ=<Íàwgÿ^=i_gêÿ^=∆Îsêj 

KÔÎ·Âª^Ë 
• KfiÎŸ≈kÿ^Ë=⁄›≈ÿ^=Ïƒ_�–=≤f=⁄ì^Èkÿ^=äÍä≈j 
• K<Âª^=hÍáÑkÿ^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^àf=àÍÈ�j=Ω=Ô›‰_åª^ 
• KÔÎ›·kÿ^Ë=ÔÎåÃ_·kÿ^Ë=ñàÕÿ^=¯Ã_’j=ˆÉ_g‹=“Î—¢ 
• =ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=ŒÎo’jË=≤—f_åkª^=ÒÑÿ=:ÍáÑkÿ^=l–Èÿ^=ÓÉ_Íâi_wì˚=Km^á_Âª^ 
• KÔÎª_≈ÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ–ˇ^=m_—f_åª^=Ω=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=⁄Îo›kÿ=≤—f_åkª^=⁄òÃ`=á_Îk~^ 
• Km˘_.^=ŒŸk©=Ω=m^á_Âª^=i_wì^=â^àf^=Ω=Ô›‰_åª^ 
• r˚^=qÑvaf=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=fl_å–^=äÍä≈j=Ω=Ô›‰_åª^Km^Ñ≈ª^Ë=ÓäÂ 
• K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=ÔÎŸ≈Õÿ^=Ô‡_’ª^=â^àf^=Ω=Ô›‰_åª^ 
• =<Íàwgÿ^=ÉàÕŸÿ=2‘^=áËÉ=Ú_�ƒdâ^àfˇ=KŒÍàêÿ^=çÃ_·kÿ^=€˙~=‚‹=Êjá_Â‹ 
 

=W=ÏŸÍ=_‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=ÑÎ≈ì=Ÿƒ=m_ãá_›ª^=âàf`=‚‹=„`Ë=_›‘= 
=W=�pÿ_n=W=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^àf=
J _•^=ÔÎ‹˚^=È®=t‹^àfK=áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`Ë=≤Õ¿È›Ÿÿ=ÔÎfÈã 
J KÔÎå‡àÕÿ^=IÔÎ‘3ÿ^=IÔÎ‡_f_Îÿ^=Wm_…Ÿÿ^=t‹^àf=
J =”_gù˚^= ÓäÂr`= Ô‡_ÎìË= hÎ‘àj= IÔÎŸ~^Ñÿ^= m_’gêÿ^= IhÎã^È•^= Ô‡_Îì= WÔÎ·—kÿ^= t‹^2ÿ^

=Ô�–˙ÿ^ 
====KEm_Í˙kåÿ^F 
J Ôv_Îåÿ^Ë=àÕåÿ^=I≤›Ÿ≈›Ÿÿ=≤Â›kÿ^=t‹^àf=IÔ‹˙åÿ^Ë=‚‹˚^=W<Âª^=àÍÈ�kÿ^=t‹^àfK 
J 1^KKÔÍá^Éˇ^=àÍá_—kÿ^=Ôf_k‘=Im_gk’ª^=Óá^Éd=IÔóËàÿ^=Œì=Óá^Éd=WÔÍàÍÈ�jË=ÔÍá^Éd=t‹^àf=

=IÔÎj^Üÿ^= fiÂj^áÑ–= àÍÈ�jË= ÔÎ›·kf= ≤›kÂª^Ë= I‚Âª^Ë= ŒÛ_¿Èÿ^= €_s¥= ≤Ÿ‹_≈ÿ^= It‹^2ÿ^= ÷Ÿj= œÑÂkåjË
ª^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=ä‘^à‹=Ω=m_ãá^Ñÿ^Ë=≤ãá^Ñÿ^Ëà›kåK=
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=
=W=_�≈f^á·‹=Ô—ÎnË=«Ëàê‹=‚‹=œÈÕîŸÿ=ÔÎwîÿ^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÎîÄêÿ^F=Ó_Î•^=m^á_Â‹=tÂNJNOWE 

F= fi–á=Ìá^Éˇ^= á^à—ÿ^= Ÿƒ= �Ú_·fNMO=Ω=ÅÍá_kf= = fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âÈf= t‰_·ª^= Óá^Éd= ‚‹= áÉ_îÿ^= ES==2›ÃÈ‡
OMMOá_Âª^Ë= ÔÎÙÎgÿ^Ë= ÔÎwîÿ^= ÔÎf3ÿ^= t‰_·‹= àÍÈ�j= “ÍàÃ= ⁄Î’êkf= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= l‹_–= Ifl=m^

=ÔÎj_Î•^= m^á_Âª^Ë= ÔÎÙÎgÿ^= ÔÎf3ÿ^Ë= ÔÎwîÿ^= ÔÎf3ÿ^= t‰_·ª= fl_≈ÿ^= á_ùˇ^= Ô—ÎnË= É^Ñƒef= ïkØ= IÔÎj_Î•^
=∆óË=#=Ñ–Ë= Km^á_Âª^Ë=fiÎ—ÿ^Ë=fiÎ‰_Õ›Ÿÿ=∆f_kkÿ^Ë=ÒÑª^=ÔÃÈÕî‹Ë=œ^Ñ‰˚^=Ÿƒ= �̇ ›kê‹=⁄‹_êÿ^=flÈÂÕª_f

=fl_ƒ=Ω=fl_≈ÿ^=á_ùˇ^OMMPKfl=

pÎv=v`=Ó_Î•^=m^á_Â‹=tÂ·‹=Ñ≈�Í=tÂ·ª^=≥Ë`=ÌÜÿ^Ë=I=Ên^Ñwkã^=≥d==Óá^âÈÿ^=máÉ_f=;ÿ^=ÓáÈ�kª^=t‰_·ª^=Ñ
=ÒÈî–=ÔÎ›‰`=ÔÎwîÿ^=m^á_Âª^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÎîÄêÿ^=m^á_Âª^K==Ñ≈Í=˘=Ê‡`=tÂ·ª^= ^Ü‰=äÎ∑=_‹=âàf`=‚‹Ë

kÄª^=ÔÎã^áÑÿ^=m^áà—ª^=€˙~=‚‹=ÏŸ‹_’j=Ïr_‹Ñ‡^=È´=Ÿƒ=ÊÿË_·j=fikÍ=⁄f=Êj^Üf=_›Û_–=_sÂ·‹=håü=ÔÕŸ
K= _Â·‹= ⁄‘= „È›ò‹==t‰_·›Ÿÿ= Óàù¯ª^= ÔÎ·Îgÿ^= m_Í_Õ’ÿ^= ⁄Î≈Õj= Ω= tÂ·ª^= ^Ü‰= Ÿƒ= €È≈j= ÔÿËÑÿ^= „`= _›‘

=ÔÍàêgÿ^= _‰Éá^È‹=Ô»_Îì=ÓÉ_ƒd=È´=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=m_ÂrÈj=“Ÿ�·‹=‚‹= _‰˜_·f=fikÍ=;ÿ^= ÓáÈ�ª^=ÔÎã^áÑÿ^
=ÏÿÈkÿ=_‰É^ÑƒdË_Âj_ÎÿË¯å‹==ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÍ˜àÿ^=œ^Ñ‰`=Ô∏àj=ΩOMPM=K=_ãÈ›Ÿ‹=_≈–^Ë=_Â—Î—¢Ë=

=t‰_·ª^=Óá^Éd=máÉ_f=Ñ–ËfÂª^=ö≈f=u_‹Éd=“Íàù=‚ƒ=Ó_Î•^=m^á_Â‹=tÂ·‹=Ô—ÎnË=⁄Î≈Õk_=ÔÎf3ÿ^=hk‘=Ω=m^á
=æè_·‹Ë= m_gÍáÑj= É^Ñƒd= #= _›‘= K= ÌÉ^Ñƒˇ^= Ï‡_oÿ^= Œîÿ^Ë= ÏÛ^Ñkf˘^= éÉ_åÿ^= Œîÿ^= i_k’‘= ÔÍàã˚^

ÿ^= ÔŸvà›Ÿÿ= ÔÎwîÿ^= Ó_Î•^= m^á_Â‹= €Èv= ÔÕŸk©=€˙~= ‚‹= t‰_·ª^= ÁÜ‰= ⁄Î≈Õkÿ= ⁄ÎÿÉ= É^ÑƒdË= I= ÔÍÈ‡_o
K=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=m_Â§^=ŒŸk©=∆‹=„Ë_≈kÿ_fË=I=ÔÎÕì˙ÿ^=Ô�ê‡˚^=

=Ÿƒ=fi‰Ñƒ_åj=Ó_Îv=m^á_Â‹=◊˙k‹^=Ÿƒ=i_gêÿ^=ÓáÑ–=âä≈j=m_Í_Õ‘=ÔÎã^áÑÿ^=m^áà—ª^=≤›òj=h‡_r=≥dË
⁄o‹˚^=á_Î¶^=„È’Í=„`=îk–˘^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=ÔÍ˜àÿ=_�åÍà’j=ÔÍÉ_OMPMK=

==I∆›k.^Ë=Ô‹È’•^Ë=É_îk–˘^=Ω=Êj_Î‡_’‹d=î–`=“Î—¢=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^=<Íàwgÿ^=‚ù^È›Ÿÿ=fiÎŸ≈kÿ^=yÎkÍ=?
‚‹= Ô‹É_—ÿ^=€_Îr˚^= áÈ�ÍË=⁄’êÍ= Ê‡`= _›‘ =m^á_Âª^=≤Î·Íàwgÿ^=Ï�≈ÍË= I_·k’Ÿº=fiÂr_k¢=‚ÍÜÿ^= ÓÉ_—ÿ^

ÔÃà≈ª^Ë  ^= á_Î¶^= ^ÈwgîÍ= Ï’ÿ= _ÂÎÿd= „Èr_kÆ= ;ÿ^= fiÎ—ÿ^ËŒÛ_¿Èÿ^= ⁄…êÿ= ⁄o‹˚ =ÔÃ_òª^= Ô›Î—ÿ^= m^Ö
ÔÎÿ_≈ÿ^". 

=W=_�å‹_~==t‹^2ÿ^ÔÎÕì˙ÿ^==m_åã¯‹=h‡_r=≥d=ÔÕŸkÄª^=ÔÿËÑÿ^=m^á^âËË=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=_Â‹Ñ—j=;ÿ^
=Ï‡Ñª^=∆›k.^==;ÿ^Ë=W=Ïj˝^=Ω=_‰â_≠d=‚’∑=

N J=ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎÕÎîÿ^=ÔÍÑ‡˚^ 
—j=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=⁄›≈j=≤≈Ã_ÎŸÿ=ÔÎó_Íàÿ^Ë=ÔÎÃ_—oÿ^=m˘_.^=ŒŸk©=Ω=Ô�ê‡`Ë=t‹^àf=fiÍÑ

ÿ^=ÔÎÕÎîÿ^=ÔÍÑ‡˚^=€˙~=‚‹=i_gêÿ^Ë=fl_≈ÿ^=Ü·‹=_Â—Îg�kf=ÚÑ�f=;OMMR=≥d=ÔÎÕÎîÿ^=ÔÍÑ‡˚^=ÁÜ‰=œÑÂjË=I
=fiÂf_å‘dË= Ó_ÎwŸÿ= fi‰É^Ñƒˇ= ÔgŸ�ÿ^= €ÈÎ‹Ë= m_r_Îkv^Ë= hã_·kj= ÔÍÈfàj= Ô�ê‡`= t‹^àfË= m_‹Ñ~= fiÍÑ—j

=m_Í_Õ’ÿ^KfiÂ≈›kß=Ô‹Ñ¶=m˘_.^=∆Î∏=Ω=fiÂj^áÑ–=⁄—ìË=fiÂkÎîÄè=Ú_·gÿ=ÔÎã_ã˚^=
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=
O J==iÈŸr=t‹_‡àf(GLOBE)=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω:=

=iÈŸr=t‹_‡àfGLOBE=ÔÙÎgÿ^=‚ƒ=Ï›ŸƒË= IÏ›ÎŸ≈jË= IÏŸ›ƒ=IÏÿËÉ=t‹_‡àf=È‰= I=pü=“ÍàÃ=É_≠d=‚›òkÍ
Áàãaf=%_≈ÿ^=”_�‡=Ÿƒ =ÿ_f=≤›Ÿ≈‹Ë= ÔgŸù=‚‹=“ÍàÕÿ^= ^Ü‰=„È’kÍË=Ω=ÔÙÎgÿ^= €_ß=Ω=Ú_›Ÿƒ=∆‹=„Ë_≈k

hÿ_�ÿ^=_Âf=flÈ—Í=m^Ñ‰_ê‹Ë=m_‡_Îf=∆∏=€˙~=‚‹=úá˚^=h‘È‘=‚ƒ=ÑÍäª^=fiŸ≈kÿ=ÔÿË_®K==^Ü‰=2k≈ÍË
=„È‹È—Í=pÎv=Il‡3‡ˇ^=Ô’gè=€˙~=‚‹=%_≈ÿ^=€Èv=fiÂ‡^à–af=€_îj˘^=‚‹=fiÂ·’∑=ÔgŸ�Ÿÿ=ÒÑk·‹=t‹_‡2ÿ^

éá^Ñª^=m_‡_Îf=€_g—kã^Ë=fiÂj_‡_Îf=€_~Éef=ÏÙÎgÿ^=fiÂ›ÂÃ=‚‹=ÑÍäÍ=_º=Òà~˚^=K=ÓÉ_Íâ=≥d=t‹_‡2ÿ^=œÑÂÍË
Ÿ�ÿ^=ÒÑÿ=ÏÙÎgÿ^=ÏƒÈÿ^Ôg==hv=ÔÎ›·j=≥d=t‹_‡2ÿ^=œÑÂÍ=_›‘=IÔÎ›Ÿ≈ÿ^=fiÂj^á_Â‹=ÔÎ›·jË=IÁàãaf=%_≈ÿ^=Ω

fiÂÍÑÿ=Ïƒ_›§^=⁄›≈ÿ^=}Ëá=ÔÎ›·jË=IÏ›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ^=”à�ÿ=Ïj^Üÿ^=fiŸ≈kÿ^Ë=_ÂÎŸƒ=Ô¡Ã_-^Ë=fiÂkÙÎgÿ=ÔgŸ�ÿ^K=
kÿË=IÔf3ÿ^= IÁ_Îª^= fiŸƒ= IÇ_·ª^Ë= È§^= W⁄›êj= pwgŸÿ= ‚ÍÉ_Î‹= ÓÑƒ= ÑÍÑ¢= #= Ñ—Ã= t‹_‡2ÿ^= œ^Ñ‰`= “Î—w

=pwgÿ^=∆–Èª=ÌËà’ÿ^=∆óÈª^=ÑÍÑ¢=fl_¡‡= W_›‰=„^à~b=„^Ñ‡_å‹=„_oü=ÔÃ_ódË= KÏóá˚^= Ú_�…ÿ^ËGPS=I
 K€ÈîÕÿ^=püË=

=Ω=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=t‹_‡2ÿ^=`ÑfNSLSLOMMNË=≤f=ÔÎ–_Õj^=∆Î–Èkf=m_Í˘Èÿ^=Óá_Õã=Ë=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^â
Ô’Ÿ›ª_f=ÔÎ’Íà‹˚^=ÓÑwkª^Óá^âÈÿ^=flÈ—jË=I=Ÿƒ=fl_≈ÿ^=œ^àèˇ_f=^Ü‰==t‹_‡2ÿ^=ÔãáÑ‹=á_Îk~^=#Ë=KÓá_Õåÿ^=∆‹

Ë=It‹_‡2ÿ^=“Îg�kf=ÚÑgŸÿ=ÓÑv^Ë=ÔÍÈ‡_nt‹_‡2ÿ_f=∆ãÈkÿ^=#=Ôfàskÿ^=}_™=Ñ≈f=ÔÎ‡_n=ÔŸvà›‘==◊^àèdËS=
ÔÍÈ‡_n=éá^Ñ‹==Òà~`=éá_‹=ΩOMMO=Ω=t‹_‡2ÿ^=“Îg�j=#=Ôoÿ_oÿ^=ÔŸvàª^=ΩË=INN==Ω=Òà~`=ÔÎ‹È’v=ÔãáÑ‹

=2›kgã=Ω=ÔÕŸkÄª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=⁄v^àª^OMMOK=
=ÔÎŸ-^=m_ÍÈkåª^=Ÿƒ=m_Îÿ_≈Õÿ^=Ë=Ô�ê‡˚^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=Ÿƒ=t‹_‡2ÿ^=⁄›kêÍËÔÎ›ÎŸ–ˇ^==⁄Î≈ÕkÿË=KÔÎª_≈ÿ^Ë

#=I‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=t‹_‡2ÿ^=^Ü‰==“ÍàÃ=⁄Î’êj=Ôîk©=ÔÎ‹È’v=4»Ë=ÔÎ‹È’v=m_Âr=‚‹=„È’kÍ=Ïã_ã`
ÔÙÎgÿ^= €_ß= Ω= fiÂj_‹ÈŸ≈‹Ë= fiÂj^2~= ‚‹= ÓÉ_Õkã˙ÿ= ÷ÿÖË= ÔÙÎgÿ_f= ≥d= ÔÃ_óˇ_f= K=Ïã_ã`= “ÍàÃ= ⁄Î’êj

={=Ú_ÍäÎÃ={=Ú_Îv`F=ÔÕŸkÄª^=m_îîÄkÿ^=Ω=≤›Ÿ≈ª^=‚‹=ÔƒÈ›ß=‚‹=„È’kÍ=ÔãáÑ‹=⁄‘=Ω=t‹_‡2ÿ^=⁄Î≈Õkÿ
Ô…ÿ={=ÔÎÃ^à…r=m_gÿ_�ÿ^=‚‹=ÔƒÈ›ßË=EiÈã_v={=ÔÍäÎŸ™d=Ô—Ÿ≈kª^=Ô�ê‡˚^Ë=t‹_‡2ÿ_f=ñ_~=ŒŸ‹=⁄›ƒË=I

KÔãáÑ‹=⁄‘=Ω=Êf=
P J=‚Íàwgÿ^=â_™d 

=«Ëàê‹=çãaj=‚Íàwgÿ^=â_™d?=Junior Achievement=IÏª_≈ÿ^=i_gêÿ^=m^â_™d=t‹_‡àf=Ω=Èò≈ÿ^= I?=
= _ÂkÍÈòƒ=Ω=fiòj=;ÿ^ËNON=ÔÿËÉ¡¢=ÔÎüá=4»=Ôåã¯‹=Ï‰Ë= I= É^àÃ˚^Ë=m_‘àêÿ^=‚‹=fiƒÑf=Ïª^=Ωfl_—=

I€Ë˚^=kÍË=t‹^àf=fiÍÑ—j=Ÿƒ=≤ƒÈ�kª^=€˙~=‚‹=Ë`=IÌÈ·≈ª^=Ë`=Ïÿ_ª^=fiƒÑÿ^=_Â·‹=áÈì=ÓÑƒ=Ω=fiƒÑÿ^=^Ü‰=fi
KÔÎgÍáÑj=
=œÑÂÍt‹_‡àf== â_™d= Ôåã¯‹=Ω= É_îk–˘^Ë=€_›ƒ˚^Ë=m_ƒËàêª^= ÔÎ›‰`= àÍÑ—kÿ=i_gêÿ^= äÎÕ¢Ë=fiÎŸ≈j=≥d

Âj_Îv=ÔÎƒÈ‡=≤å¢fiyÎkjË= I==‚‹=fi‰4»=∆‹=⁄ì^ÈkŸÿ= ÔìàÕÿ^= ?‚Íàwgÿ^= â_™d?= ÔgŸ�ÿ=ÔÎf˙�ÿ^= ä‘^àª^
Kl‡3‡˘^=2ƒ=ÔÎŸƒ_Õj=t‹^àf=€˙~=‚‹=%_≈ÿ^=Ú_´`=Ω=i_gêÿ^=m^â_™d=t‹_‡àf=á_ùd=Ω=ÔgŸ�ÿ^=m`Ñf=Ñ–Ë
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áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ü·‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=_Âß^àf=“Îg�kf=‚Íàwgÿ^=â_™d=Ôåã¯‹=Ïã^OMMQ=LOMMR=
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=Ô’Ÿ›ª^=éá^Ñ‹=ÔÃ_‘=Ÿƒ=Ê›Î›≈j=#Ë=I≤kãáÑ‹=ÉÑ≈fOMNPLOMNQK=

Q J==WE=‚ÍÈ’jF=t‹_‡àf=
<ÍÈ’kÿ^=Ï‡^ÑÎª^=hÍáÑkÿ^=t‹_‡àf=ÜÎÕ·jË=É^Ñƒd=#=?‚ÍÈ’j?==pÿ_oÿ^Ë=Ï‡_oÿ^=≤ÍÈkåª^=ÔgŸ�ÿ=⁄›≈ÿ^=∆–^È‹=Ω

= Ïƒ_·îÿ^= á_åª^= ÌÈ‡_oÿ^= m_åã¯‹= ∆‹= „Ë_≈kÿ_f⁄›≈ÿ^= ”Èã=ÔÕŸkÄª^= Ñ≈Í= ÌÜÿ^Ë= IÑv`==Ω= äÛ_‘àÿ^= fi‰`
áÈ�ª^=t‹_‡2ÿ^ ÿ=ÏŸ›≈ÿ^Ë=Ìà¡·ÿ^=_ÂÎ—êf=m^á_Âª^=⁄—ì=Ω=t‹^2ÿ^=ÁÜ‰=fi‰_åj=pÎv=K<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kŸ

=Ó_Î•^= Ÿƒ= œà≈kÿ^Ë= ⁄›≈ÿ^= Ç_·‹= ÔêÍ_≈ª= ÔgŸ�ÿ^= fl_‹`= ÔìàÕÿ^= Ôv_jdË= Iéá^Ñª^= Ω= _Âf_åk‘^= #= ;ÿ^
KÔÎŸ›≈ÿ^=

ÍË=_›‘WÏj˝^=≥d=?‚ÍÈ’j?=t‹_‡àf=œÑÂ=

• =m_îîÄkÿ_f=Ô�gjàª^Ë=�̇ g—kå‹=_Âf=”_wkÿ˘^=∆–Èkª^=ÔÕŸkÄª^=⁄›≈ÿ^=m˘_s¥=ÔgŸ�ÿ^=ŒÍà≈j 
====K�̇ g—kå‹=fiÂj_ÂrÈj=ÑÍÑ¢=Ω=Ñƒ_åÍ=_º=ÔÎã^áÑÿ^ 
• Ê›Ÿ≈j=fikÍ=_‹=“Îg�j=€˙~=‚‹=÷ÿÖË=Ô·Âª_f=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=ÓÉ_ª^=æfá=ƒ=ÔãáÑª^=Ω=ÔÃà≈‹Ë=m^á_Â‹=‚‹‚ 

=====K�_Î‡^ÑÎ‹=ÏŸ›≈ÿ^=hÍáÑkÿ^=“Íàù 
• ∆‹=Ô‘^àêÿ^Ë=Ô–˙≈ÿ^=ÔÎ›·jË=äÍä≈j=¯‹=m_åã⁄›≈ÿ^=”Èã=K 
• Ω=ÔfÈŸ�ª^=⁄›≈ÿ^=m_Î–˙~`Ë=m^2¶^Ë=m^á_Âª_f=ÔgŸ�ÿ^=ÑÍËäjëÍ_≈‹=€˙~=‚‹=ÔÎŸ›≈ÿ^=Ó_Î•^======= 

======KÔÎŸ≈Õÿ^=⁄›≈ÿ^=œËà¿ 
• Î›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ^=Ω=áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`=◊^àèdË=ŒÎ—ojÔ==t‹_‡2ÿ^=Ñ—ƒ=“gåj=;ÿ^=m^Ú_—Ÿÿ^=€˙~=‚‹ 

======K:ÍáÑkÿ^ 
• ⁄›≈ÿ^=”Èã=Ω=ÏrÈÿÈ·’kÿ^=áÈ�kÿ^=ÔêÍ_≈‹K 
• =KÔã˙åf=⁄›≈ÿ^=”Èåf=”_wkÿ˙ÿ=ÔgŸ�ÿ^=ÔÙÎÂj 

=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=mÜ~`= IÏƒ_·îÿ^= á_åª^=Ï≠à~=ÒÑÿ=ÔÎ·Âª^=m^á_Âª^=⁄—ì=Ω=ÓáËÉË=t‹_‡2ÿ^= ÔÎ›‰˚=ÔsÎk‡Ë
Ë=fiÎŸ≈kÿ^Ë„Ë_≈kÿ_f==∆‹=≤ÍÈkåª^=ÔgŸ�ÿ=t‹_‡2ÿ^=“Îg�j=Ω=Ï≠áÑkÿ^=∆ãÈkÿ^=ñ_¶^=«_�—ÿ^=‚‹=Ú_‘àêÿ^

F=≥d=t‹_‡2ÿ_f=≤—wkŸª^=ÔgŸ�ÿ^=ÉÑƒ=Ïÿ_∏d=⁄ìË=pÎü=Ipÿ_oÿ^Ë=Ï‡_oÿ^QQNS=‚Íá_åª^=Ω=Ôgÿ_ùË=hÿ_ù=E
Ïƒ_·îÿ^Ë=Ìá_skÿ^==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω2013L2014_‡2ÿ^=“Îg�j=Ñ·ƒ=ÔgŸ�ÿ^=ÉÑ≈f=Ô‡á_—‹=fl=fl_≈ÿ^=Ω=t‹

=Ïã^áÑÿ^OMMULOMMVF=ÔgŸ�ÿ^=ÉÑƒ= Ÿf=pÎvVS=EKæ—Ã=Ôgÿ_ùË=hÿ_ù=

R IEARN- 
‹_‡àf∆Íá_êª^=€˙~=‚‹=fiŸ≈kÿ_f=<≈Í=t=‚‹=ào‘^=∆‹=⁄ì^Èkÿ_f=m_ƒÈ›ß=Ω=ÔgŸ�ÿ^=⁄›≈Í=pÎv=INOM==ÔÿËÉ

Ë=ÔŸ’êª^=Ô§_≈‹=Ô—Íàù=ÔgŸ�ÿ^=á_kØ=pÎv=I=E=ÔÎ—Î—vË=LtÂ·ª_f=Ô�gjà‹=F=ÔŸ’ê‹=⁄v=⁄r`=‚‹=Ô�ê‡˚^
=KK_Â·‹=ÔÃà≈ª^=u_k·kã^Ë=_ÂŸÎŸ¢Ë=_ÂÕÎÿÈkf=„È‹È—ÍË=I=ÔƒÈ·k‹=áÉ_î‹=‚‹=m_‹ÈŸ≈ª^=∆›û=I=Ôgã_·ª^=

Wt‹_‡2ÿ^=œ^Ñ‰`=

81 
 



J m_‹ÈŸ≈ª^=L=ÔÎ·—kÿ^=Ôg‘^Èª=ÔgŸ�ÿ^=m^á_Â‹=àÍÈ�j 
J =ÏÛ_Â·ÿ^=tk·ª^=€˙~=‚‹=÷ÿÖË=ÔgŸ�ÿ^=fiŸ≈kÿ=Ô›Û˙‹=fiÍÈ—j=⁄Û_ãË=É_≠d=Ÿƒ=≤›Ÿ≈ª^=ÓÑƒ_å‹ 
===========K«Ëàê›Ÿÿ 
J _kª^=áÉ_îª^Ë=l–Èÿ^=‚‹=ÓÉ_Õkã˘^=⁄o‹=F=Ó_Î•^=m^á_Â‹=i_åk‘^=Ÿƒ=ÔgŸ�ÿ^=ÓÑƒ_å‹⁄›¢=I=Ôv 

==========E1^KKKK=Ôfàskÿ^=€˙~=‚‹=fiŸ≈kÿ^Ë=I=‚Íà~˝^=∆‹=⁄‹_≈kÿ^=I=ÔÎÿÈÙåª^ 
J =KÔgŸ�ÿ^=ÒÑÿ=ÔÎ≈Ã^Ñÿ^Ë=Ïj^Üÿ^=ÊÎrÈkÿ^=äÍä≈j 
J Ñ–_·ÿ^=4’Õkÿ^=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=≤’µ=KÓÉÑ-^=fiŸ≈kÿ^=4Í_≈‹Ë=_Â·Îf=æfàÿ^Ë=fiÂfá_skÿ 
J KÔƒÈ·k‹=fiŸ≈j=ø_∂`=4ÃÈj 
J =äÎ›kj=ÔÎåÃ_·j=ÔÙÎf=“Ÿ~KÔÃâ_._f 
S J=€_›ƒ˚^=É^Ëá=t‹_‡àf=

Ëá=?=t‹_‡àfÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=?=€_›ƒ˚^=É^=<Íàwgÿ^=hÿ_�ÿ^=ÒÑÿ=ÓÉ_Íàÿ^Ë=ÓáÉ_gª^=}Ëá=∆Îsêj=≥d=≈åÍ=I
ÁÉ^ÑƒdË=‹Ë= IÔÎÿÈÙåª^= ⁄›wkÿ=‚ÍÜÿ^= ‚Íà’Õª^Ë= Óà•^= €_›ƒ˚^= Ë`= ∆Íá_êª^= i_wì`= ‚‹= ygîÎÿ= ÊjÑƒ_å

=Ω=Ô‹^Ñkåª^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÎ›·kÿ^=Ω=„È›ÂåÍK‚Íàwgÿ^=fiŸ≈kÿ^Ë=IÏãáÑ‹=i_k‘=Ÿƒ=Ñ·kåÍ=˘=t‹_‡2ÿ^=„d
= Ÿƒ= ä’jàÍI∆–^Èÿ^==‚Íà›okå‹= ∆‹= Ú_—kÿ˘_f= I= _Â·‹= ÓÉ_Õkã˘^Ë= tÛ_k·ÿ^= Óá^ÉdË= Óàù_Äª^= ÔìàÃ= }_kj= pÎv

=€_›ƒ`=i_wì`ËÓÉ_Õkã˙ÿ=K=ÔÎ≈–^Èÿ^=ÔÎj_Î•^=fiÂj2~=‚‹=
=t‹_‡2ÿ^=œÑÂÍËW≥d=

J KÔŸÎì˚^=ÔÍÑÎŸ—kÿ^=‚Âª^=Ÿƒ=Ô¡Ã_-^=≥d=ÔÎ‹^àÿ^=Ô’Ÿ›ª^=ÉÈÂr=äÍä≈j 
J Ωà≈ª^=∆›k.^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÎ›·kÿ^=⁄¿=Ω=É^àÃ¸ÿ=Ïj^Üÿ^=àÍÈ�kÿ^K= 
J =Kà•^=⁄›≈ÿ_f=Ô�gjàª^=ÔÍÑÎŸ—kÿ^=är^È•^=àå‘ 
J ÃáKÓ4…îÿ^=€_Îr˚^=⁄Î‰ajË=Ìàêgÿ^=⁄‹_≈ÿ^=àÍÈ�j=“Íàù=‚ƒ=ÔÎêÎ≈ª^=ÓÚ_Õ’ÿ^=∆ 
J =Ω=ÊåÕ‡=çÎÛá=„È’Îÿ=ÊÍÑÿ=«^Ñfˇ^Ë=ÓáÉ_gª^=}Ëá=∆ÎsêjË=hÿ_�ÿ^=ÒÑÿ=ÏÕÎ¿Èÿ^=_óàÿ^=“Î—¢ 

=======^=⁄›≈ÿ 
J =⁄›≈ÿ^=”Èã=m_åã¯‹Ë=fiÎŸ≈kÿ^=≤f=Ô‘^àêÿ^=äÍä≈j 
J ÓÑƒ_åª^Ë=∆›k.^=Ω=à•^=⁄›≈ÿ^=ÔÃ_—n=àê‡==á_›okã^=Ÿƒ«^È‡`=ÔÃ_‘=€_›ƒ˚^K 
J =ÌÉ_Íàÿ^=à’Õÿ^=fiƒÉ=m_ƒËàêª^Ë=€_›ƒ˚^Ë=Óá_skÿ^=ΩK 

 

T J==Ôó_Íàÿ^Ë=i_gêŸÿ=Ô‹_≈ÿ^=Ôåã¯ª^==
=i_gêÿ^= ÔÍ_ƒá= Ω= _ÍÉ_Íá= ^áËÉ= h≈Ÿj= ;ÿ^= Ôó_Íàÿ^Ë= i_gêÿ^= «_�–= ÔÍ_ƒàf= ÔîkÄª^= ÔÎ‹È’•^= Ô�Ÿåÿ^= Ï‰

Ë`=á_›okã^Ë=ÔÎ·‰Üÿ^Ë=ÔÎ‡Ñgÿ^=fiÂj^áÑ–=àÍÈ�jË=Ú_›k‡˘^=}Ëá=äÍä≈jË=ÔÎj_Î•^=fiÂj^á_Â‹=ÔÎ›·j=Ω=Óà•^=fiÂj_–
=Ô·ù^Èª^ËfiÂãÈÕ‡=Ω=ÏƒÈ�kÿ^=⁄›≈ÿ^=fiÎ‰_Õ‹ËK=

=i_gêŸÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= ÔÎsÎj^3ãˇ^= ∆Íá_ê‹Ë= t‹^àf= ÜÎÕ·j=€˙~=‚‹=÷ÿÖ=“Î—wkÿ= Ôåã¯ª^=≈åjËOMMRJ
OMMV={fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=‚‹=ÔÎ·≈ª^=m_Â§^=ÔÃ_‘=_ÂÎÃ=l‘á_è=;ÿ^==Óá^âËË{=⁄›≈ÿ^=Óá^âËË={Ôwîÿ^=Óá^âËË
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_‰4»Ë= fl˙ƒˇ^= Óá^âËË= {= ÔÎƒ_›kr˘^= ÔÎ›·kÿ^=KÔÎ‹È’v=4»Ë= ÔÎ‹È’v=m_åã¯‹=‚‹==t‹^2ÿ^= fi‰`= ‚‹= ⁄≈ÿË
d=⁄r`=‚‹=i_gêÿ^=ÔÙÕÿ=Ôåã¯ª^=_Â‹Ñ—j=;ÿ^=∆Íá_êª^ËÓ_Î•^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=m^á_Â‹=fiÂf_å‘K=

=`J=t‹_‡àf=uÖÈ∂=m_åŸr=fi‹˚^=ÓÑwkª^= 
œÑÂÍ=ÿ^t‹_‡2=≥d=ÅÎãàj=Óà’Ã=„`=á^È•^=Ú_·gÿ^=flÈÎÿ^=‚’∑=„`=_·ŸìÈÍ=€ÈŸwŸÿ=I�̂Ñ»=håk’ÍË=◊á_êª^=ÓÑƒ=

m^á_Â‹=Ôf_�¶_‘=úË_Õkÿ^Ë=á^È•^Ë==fi‰_åÍË=t‹_‡2ÿ^=⁄’êf=Ïã_ã`=Ω=çÎãaj=?≤·ù^È‹=≤Îª_ƒK" 
G`Ñf=t‹_‡2ÿ^=Ω=fl_≈ÿ^=OMMR=ΩË=OMNQ=flÑ—kã=Ôåã¯ª^=ÔÄå·ÿ^=Óàè_≈ÿ^=
G=◊á_êÍ=Ω=t‹_‡2ÿ^=Ïÿ^Èv=NRM=hÿ_ù=Ôgÿ_ùË=‚‹=ŒŸk©=m_≈‹_§^=⁄~^É=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=‚‹Ë=€ËÉ=

tÎŸ¶^=Ïfà≈ÿ^K=
G=fikÍ=á_Îk~^=ÔgŸ�ÿ^=‚ÍäÎ›kª^=Ω=⁄‘=fl_ƒ=fiÂn_≈kf^Ë=Ô‘á_ê›Ÿÿ=Ω=uÖÈ›·ÿ^=<ùÈÿ^=m_åŸ§=fi‹˚^=ÓÑwkª^=

ÌÜÿ^=Ñ—≈Í=Ω=Ô·ÍÑ‹=◊áÈÍÈÎ‡=m_Í˘Èÿ_f=ÓÑwkª^=ÔÎ’Íà‹˚^=ΩË=^Ü‰=ÿ^fl_≈=OMNQ=“—v=ÑÃÈÿ^=<Íàwgÿ^=
≤jäÛ_r=ÔåÃ_·ª_f=∆‹=Ïÿ^Èv=RMMM=hÿ_ù=Ôgÿ_ùË=‚‹=m_≈‹_§^=€Èv=%_≈ÿ^K  

=iJ=«Ëàê‹=Ô·ÍÑ‹=i_gè=OMPM=
l—Ÿ�‡^=Óà’Ã=Ô‹_–d=«Ëàêª^=Ω=_ÂkÄå‡=≥Ë˚^=fl_ƒ=OMNM={Ñ≈jË=Ô·ÍÑª^=ÔÎf_gêÿ^=ÓáÉ_g‹=ÔÎf_gè=4»=Ô–Ègå‹=Ω=
Ô’Ÿ›ª^=œÑÂjË=4ÃÈkÿ=⁄òÃ`=œËà¿=ÔÍ_ƒàÿ^=i_gêŸÿ=fiÂ·Î’µË=ÑêvË=fiÂj_–_ù=_ÂÂÎrÈkÿ=ÊÎrÈkÿ^=fiÎŸåÿ^=

fi‰ÑÍËäjË=œá_≈ª_f=Ô‹â˙ÿ^=;ÿ^=Ï›·j=m^á_Âª^=m_›åÿ^Ë=ÔÍÉ_Î—ÿ^=fiÂÍÑÿ= KÈ‰Ë=«Ëàê‹=⁄ƒ_ÕkÍ=_Îf_≠d=∆‹=
ÔÍ˜àÿ^=ÔÍÉ_îk–˘^=OMPM=Ô’Ÿ›Ÿÿ==;ÿ^Ë=mä‘á=Ÿƒ=⁄Î≈Õj=áËÉ=i_gêÿ^=Ω=Ô»_Îì=m^ÉàÕ‹=ÔÎ›·kÿ^=ÔŸ‹_êÿ^=

ŸÿÉ˙g=Ÿƒ=ŒŸk©=ÓÑ≈ì˚^=fiÂf_å‘ef=m^á_Âª^=Ô‹â˙ÿ^=fiÂj_Î•=fiÂ›ÎŸ≈jË=ÔÎÕÎ‘=u_k‡d=ÈÍÑÎÕÿ^=Ë=
àÍÈîkÿ^=Ω^à»ÈjÈÕÿ^=Ë=fiÎ›îkÿ^=Ï’ÎÃ^à§^=Ë=ÔÎ›·j=ç•^=Ï›Ÿ≈ÿ^=‚‹=€˙~=ÔƒÈ›ß=‚‹=t‹^2ÿ^=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=

Ë=Ôßàf=hÎã^È•^=ÔÃ_ó^=≥d=äÍä≈j=Ô—Û^Üÿ^=ÔÎ·Õÿ^=‚‹=fiãá=Ë=fiÎ›îj=Ë=áÈ’ÍÉ=Ë=jfiÎ›î=Ú_Íâ^=Ë=÷ÿÖ=‚‹=
€˙~=ä‘^à‹=Ô·ÍÑª^=Ï‰Ë=ä‘à‹=É^Ñƒ^=ÓÉ_—ÿ^=Ë=ä‘àª^=Ï‹˙ƒ˘^=Ë=ä‘à‹=flÈŸ≈ÿ^=Ë=_ÎrÈÿÈ·’kÿ^=Ë=ä‘à‹=

„È·Õÿ^K=
Ñ–Ë=fi‰_ã=Ω=^Ü‰=«Ëàê‹=çŸß=ÔÎ›·kÿ^=ÔÍÉ_îk–˘^=≤’µË=÷Íàê‘=Ï5á=Óá^âËË=ÔÎŸ~^Ñÿ^=çŸ.^Ë=

Ÿƒ˘^=Ó`à›Ÿÿ=ÔÕÎwìË=fl_Í˘^=Ó_ƒà‘=≤›ƒ^É=wîÿ^ËŒ=ÔÎŸ-^=ÔÍ_ƒà‘=ÔÎÕwìK=
fiãàÿ^Ë=Ï‡_Îgÿ^=Ïj˘^=yóÈÍ=áÈ�kÿ^=¿ÈwŸª^=Ω=ÉÑƒ=t‹^2ÿ^=ÉÑƒË=ÔìàÕÿ^=ÔÎgÍáÑkÿ^=Ω=ÔÄå·ÿ^=≥Ë˘^=‚‹=
«Ëàêª^=Ô‡á_—‹=ÔÄå·ÿ_f=ÔÎ‡_oÿ^=Ôoÿ_oÿ^Ë====K=
F=⁄’èTE=
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W=التحدیات ٦-۲-۳  

=^˝ÿ^=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=∆Íá_êª^=ÜÎÕ·j‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=ñ_=Ω=_‰ärÈ‡=m_ÍÑwkÿ^WÏj—�_»=^¶=یواجھ  
É_›kƒ˘^Ë=Ô�ê‡˚^Ë=∆Íá_êª^=ÔÕŸ‘=«_Õjá^G=—ÿ^=∆‹=Ô‘^àêÿ^=Ÿƒ=_ÂgŸ»`=ΩKñ_¶^=«_�  

©=ÜÎÕ·kÿ=fiÛ^Ñÿ^Ë=lf_oÿ^=„_’ª^=Ñr^Èj=flÑƒG^=ŒŸkf=ÜÕ·j=_ÂgŸ»`Ë=I∆Íá_êªKl–¯‹=⁄’ê  
‹^2ÿ^=ö≈gÿ=≤fáÑª^=L≤›Ÿ≈ª^=àÃÈj=flÑƒGKÔÎîîÄkÿ^=t  

 
Èj=;ÿ^=m_ÍÑwkÿ^Ÿ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Êr^^=∆Íá_êª^Ë=t‹^2ÿ^=ÜÎÕ·j=Ω=fiÎWÓ_Î•^=m^á_Â¥=·≈�j=;ÿ=  

J =ÔÍÈ‡_oÿ^=éá^Ñª^=Ω=∆Íá_êª^=Ï—å·‹=m_gn=flÑƒ 
J =«^Ñfˇ^=ä‘^à‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=Á_°=≤›Ÿ≈ª^=ÔÎ≈Ã^É=Œ≈ó 
J =«^Ñfˇ^=ä‘^à‹=⁄Î≈Õj=flÑƒ 
J =ã˘^=Ô–_�ÿ^=ÔÍÉËÑ®=∆‹=éá^Ñª^=Ω=ÔgŸ�ÿ^=É^Ñƒ`=ÑÍ^äjKéá^Ñ›Ÿÿ=ÔÎf_≈Îk 
J KÔÍá_skÿ^Ë=ÔÎƒ_·îÿ^=⁄›≈ÿ^=”Èã=m_åã¯‹=Ω=Ï‡^ÑÎª^=hÍáÑkÿ^=t‹_‡àf=ÜÎÕ·j=ŒÎÿ_’j=«_Õjá^ 
 

OJPJT==_Í˜àÿ^WÔÎŸg—kåª^==
ä‘àj=ÔÎsÎj^3ã^=i_gêÿ^=ÔÎª_≈ÿ^=fl^Èƒ¸ÿ=OMNQJOMNT=Ÿƒ=Ôn˙n=áË_®=ÔÎåÎÛá=Ï‰=W≤’›kÿ^=ÌÉ_îk–˘^=

Xi_gêŸÿ=Ô‘á_êª^Ë=ÔŸƒ_Õÿ^=Ω=aêÿ^„=Ifl_≈ÿ^=�ÔÃ_ód=≥d=Ú_·f=�fl�Ñ—j=�„à‹=‚‹=Ê‡aè=ÉÈ≈îÿ^=ÒÈkå¥=ÔÙÕÿ^=
ÔÎf_gêÿ^=ÔÙè_·ÿ^= KÏ‰Ë=�œ^Ñ‰`=É_’j=_ÂgƒÈkåj=ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÎ·ùÈÿ^=i_gêŸÿ=OMNNJ=OMNR=Ô’Ÿ›¥=
‚Íàwgÿ^=;ÿ^Ë=lµ=_ÂjáÈŸf=‚‹=€˙~=ÔÎŸ›ƒ=Ô‘^àè=≤f=t‹_‡àf=fi‹˚^=ÓÑwkª^=ÏÛ_∂ˇ^=Ôåã¯ª^Ë=Ô‹_≈ÿ^=
i_gêŸÿ=IÔó_Íàÿ^Ë=∆‹=ö≈f=∆ãÈkÿ^=pÎv=ÈƒÑj=ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÎ·ùÈÿ^=i_gêŸÿ=≥d=äÍä≈j=ÔÃ_—n=Ú_›k‡˘^=≥d=
‚ùÈÿ^=I‚Íàwgÿ^=Ñ‘¯jË=Ÿƒ=⁄g—kåª^=◊3êª^=⁄’ÿ=I≤Î·Íàwgÿ^=ÑµË=áÈå§^=≤f=fiÎŸ≈kÿ^=I⁄›≈ÿ^Ë=

”à�kjË=fiÎŸ≈kŸÿ=ÏŸg—kåª^=äÎ‘3ÿ_f=Ÿƒ=æfàÿ^=≤f=fiÎŸ≈kÿ^=«^Ñfˇ^Ë=Iá_’kf˘^Ë==⁄Îg–=‚‹=m^á_Âª^=àÍÈ�jË
=_ÎrÈÿÈ·’jKm_‹ÈŸ≈ª^=
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==W=∆f^àÿ^=œÑ7^=“Î—¢≤å¢==Ôgå·fRMB==m_ÍÈkå‹=ΩÔÎÛ^à—ÿ^=ÿá_g’ÿ^=ÒÑ==€ÈŸüOMNR=

=mÑÂèÔ’Ÿº=‚Íàwgÿ^=�̇ ÍÈù=�_Øá_jß=Ω==€_Ë=ÔÎ‹˘^=È®=fiÎŸ≈kÿ^åª^Ià›k==fiÎŸ≈j=áËÉ=lÿÈj=pÎv

«È�ª_f=œà≈Í=_¥=ÏŸ‰`=ÒÈkå‹=ŸƒË=fiÍà’ÿ^=„bà—ÿ^I=˚^=È®=ÔÎŸ›≈ÿ=ÔŸÍÈù=áÈîƒ=2ƒËÔÎ‹I==Ü·‹Ë

ykÕf=ÔÎŸ‰˚^=ÔÍÑ‡˚^=l‹_–=Ïó_ª^=„à—ÿ^=m_·Î≈fá`=˚^=È®=œÑÂf=ÔÎÛ_å‹=ÔÎã^áÉ=€ÈîÃ=ÔÍÑû˚^=ÔÎ‹

fiÎŸ≈kÿ= Ô‘3êª^= ÔÎŸ‰˚^= Ô·sŸÿ^=lÿÈj= _›‘= Iá_g’Ÿÿ=˚^=ö≈f=l›ó=;ÿ^= á_g’ÿ^‡=≥d= ÔÃ_ód= ÔÍÑ

Ô›Âª^=ÁÜ‰=≤kÎÛ_å‡=≤kÎ≈∏I=~=‚‹=÷ÿÖË=ykÃ=€˙ª^ã^áÑÿ^=€ÈîÕÿ^=‚‹=ÑÍä=€ÈîÃË=€_ràŸÿ=ÔÎ

K=Ú_å·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ=Òà~`=

=fl_≈ÿ^=ΩËNVTP=^=È®=ÔÎÿÈÙå‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=lÿÈjê‡`=pÎv=Iá_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚=ma�_›Î¡·j=

di=œà≈Í=_Íá^É’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®=Ôg–^à‹=?r=?fiã_f=â_Âr=≥d=lÿÈ¢=fin==K=?á_g®=â_ÂÈ==ÔÎ‹˚^

_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=„`=≥d=?áj=Óá^Éd=?=≥d=lÿÈ¢á^Éd=fiã^=4Î…j=Ú_r=Ñ–Ë=Ká_g’ÿ^=fiÎŸ≈=Óá^âÈf=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=Ó

ƒ=Ω=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=≥d=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=fl_OMMRiÈŸ�ª^=€Èwkÿ^=}ÈóÈfË=ç’≈Îÿ=Ifl==ÔŸvàª^=Ω

<Íàwgÿ^=∆›k.^=Ô‹Ñ~=àÍÈ�j=Ω=Ô‹É_—ÿ^I=kÿ^=ÔŸsƒ=∆ÃÉ=Ω=ÔÎÿ_≈Õf=Ô›‰_åª^Ë·=ç’≈Í=_¥=IÔÎ›

åÿ^=Ω=l——¢=;ÿ^=ÔÎf_≠ˇ^=tÛ_k·ÿ^=ÔÎ›‰`=�_òÍ`˚^=ïÎŸ—j=ÑÎ≈ì=Ÿƒ=Ó4~˚^=m^È·=ÔÎ‹ÔÍÑû˚^I=

Ë=uáÑ·ÍWÊÎkƒÈ›s¥=ÏÛ_åª^=fiÎŸ≈kÿ^=fiå–=_Â·›ó=

=ÔƒÈ›ßÿ^fiòjË=€É_≈ª^=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈k=^=⁄v^àªWÔÎÿ_kÿ^=

- à‹ÔÎ‹˚^= È®= ÔŸvm`Ñf= W== Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= ΩTPLNVTQ=≥d= œÑÂj= IÏó_ª^= „à—ÿ^= ‚‹=ÔÎ‹˚^= È®=
˚^=ÔÎf_å•^=m^á_Âª^=fiÎŸ≈jË=ÔÎf_k’ÿ^Ë=ÔÎÛ^à—ÿ^=KÔÎã_ã 

- WÔ≈f_|kª^=Ô|Ÿvà‹==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=m`ÑfTRLNVTS==œÑÂf≤îwkÿ^=Ñjá˘^=ÑóKÔÎ‹˚^=≥d=É^ 
- WÔÿÉ_≈ª^=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=Ô|Ÿvà‹=_≈ÿ^=Ω=m`Ñf=Ïã^áÑÿ^=flTVLNVUM‚‹=≤ãá^Ñÿ^=≤’µ=≥d=œÑÂj=I==ÔŸì^È‹

^=fin=IÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔŸvà‹=‚‹=Ú_Âk‡˙ÿ=fiÂkã^áÉKÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔŸvà¥=”_wkÿ˘ 
 

ÏÛ_åª^=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔƒÈ›ßW 
- à‹ŸvÔ=ÌÈ‡_oÿ^=WÏÛ_åª^=Ñÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=m`Ñf=Ïã^áOMMUJOMMV‚º=≤ãá^Ñÿ^=≤’µ=≥d=œÑÂjË==^ÈÂ‡^

=ÓÉ_Âêÿ^ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔÿÉ_≈ª^I=ƒ=“g�·j=̆ Ë_f=”_wkÿ˘^=øËàè=fiÂÎŸÿ^=fiÎŸ≈kÿ=fiÂkã^áÉ=ÔŸì^È‹=‚‹=Ï‹_¡·
ÔÍÈ‡_oÿ^=ÓÉ_Âêÿ^=Ÿƒ=€Èî•^ËI=Ôv_jdË=^=fi7=€_.”_wkÿ˙ÿ=f^=fiÎŸ≈kÿ_KÏ≈‹_§ 

=

=

=
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=ÔÎ·ùÈÿ^=m_ã_Îåÿ^Ë=m_≈Íàêkÿ^;ÿ^=·≈j==ÔÎ‹˘^=Èw¥=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jËW=
fläkÿ^=Ÿÿ=fiÎŸ≈kÿ^=“v=Ôÿ_Õ’f=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=áÈkãÉ=lî‡=Ñ—Ã=I∆Î›s≈f_åÿ^=ÓÉ_ª^Ô==‚‹=E`F=Óà—Õÿ^

W„`=Ÿƒ=áÈkãÑÿ^=
= flÈŸ≈ÿ^= ÔÿËÑÿ^= ƒàj= ?êjË= I„È·Õÿ^Ë= i^É˝^Ë∆s=m_‹Ñ¶^= ⁄Õ’j= _›‘= IÏ›Ÿ≈ÿ^= pwgÿ^==ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^

= ÔÎÃ_—oÿ^Ë≤·ù^È›Ÿÿ=�_Î‹^äÿd= fiÎŸ≈kÿ^= „È’Í=Í=;ÿ^=≥Ë˚^=⁄v^àª^=Ω= �_Î‡_ßË=ŸƒË=„È‡_—ÿ^= _Â·Î≈

=≤gÍ=ÌÜÿ^=Èw·ÿ^∆òÍË=IÊÎÃ=Ô�¶^=„È‡_—ÿ^=?KÔÎ‹˚^=Ÿƒ=Ú_ò—Ÿÿ=Ô‹â˙ÿ^=

˚^=Ÿƒ=Ú_ò—ÿ^=„aêf=áÈkãÑÿ^=Ω=ÉáË=_‹=Ÿƒ=�Ú_·fË„È‡_–=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=máÑì`=IÔÎ‹==Ô·åÿ=fiÎŸ≈kÿ^

OMMRˇ^=Ÿƒ=ï·Í=ÌÜÿ^=Iã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=fl^äÿÏ=f=ÔÍ_…ÿË=ÔãÉ_åÿ^=‚ã=Ω=fi‰=‚ª=Ôå‹_¶^=‚ã=ÀÈŸ

≈ÍË=IÓàêƒÑ=ÔÎ‹˚^=∆f_·‹=Ñåÿ=4f^Ñkÿ^=Ñv`=÷ÿÖ=_kÿ^=ÓÉ_ª^=lî‡=_›‘=KÉ˙gÿ^=Ω=fi–á=„È‡_–=‚‹=Ô≈ã

OT==Ô·åÿOMMR=W„`=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^=„aêf=
á=_ÂÃÑ‰=ÔÎ·ùË=ÔÎÿË¯å‹=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®?=ÒÈkå‹=∆ÃË=�_ÎÃ_—n=≤·ù^Èª^=I�_Î·Â‹Ë=�_Îƒ_›kr^

^=Ÿƒ=Ú_ò—Ÿÿ=Ô‹â˙ÿ^=æ�¶^=ÜÎÕ·j=Óá^âÈÿ^=≥ÈkjËÔÎ‹˚?K=

d=lÂrË=Ñ–Ë‹Ë=ÔÍàêgÿ^=Óá^âÈÿ^=m_‡_’‹^È`=“Î—¢=Ÿƒ=⁄›≈Ÿÿ=ÔÍÉ_ª^=_‰Éá‰=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ôã_Îåÿ^=œ^Ñ

fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=ÔÎŸg—kåª^=m_ÂrÈkÿ^ËI=v=Ñ·gÿ^=ï‡=pÎNQ==‚‹Ôå‹_¶^=ÓÉ_ª^=‚‹=–WŸƒ=fiÎŸ≈kÿ^=„È‡_=

?=<gkÿ=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ^=∆ÃÉÎsÎj^3ã^m_=KÓ_Î•^=ÒÑ‹=fiŸ≈kÿ^=flÈÂÕª=ÔŸƒ_Ã?=

ˇ^=_Âk�~=Ω=Óá^âÈÿ^=l≈ãË=ÔÎsÎj^3ãOMNNLOMNQ=d=È‰=_ÂÃ^Ñ‰`=Ñv`=“Î—¢=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=ñàÃ=Ôv_j

KfiÎŸ≈kÿ^=«_�–=Ω=á_›okã˘^=∆ÎsêjË=∆Î›sŸÿ=

=‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=l·›ó=_›‘ó=‚`Ñg‹=Ô≈gkª^=ÔÍÈf3ÿ^=m_ãá_›ª^=‚›=¯Ã_’jË=Ó^Ë_åª^==ñàÕÿ^

=‚‹=ÔŸ‹_≈ª^Ë=€Èg—ÿ^=Ω=≤å·§^=≤f=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^~4f^Ñkÿ^=€˙=WÔÎj˝^=

^= fiÎŸ≈kÿ^= t‹^2f= ”_wkÿ˘^= Ω= ≤g»^àÿ^= m˘_v= Ôã^áÉ®= ⁄v^àª= €É_≈ª^= Ïã_ã˚^= ÏÛ_åª=IÔÎ‹˚^= È

IÔ≈f_kª^Ë=ÔÿÉ_≈ª^=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÓÉ_Âêÿ^Ë=Ë=ÌÈ‡_oÿ^IÏÛ_åª^=‚º=ÁÑv=Ÿƒ=⁄‘==øËàêÿ^=fiÂÎŸƒ=“g�·j

^=ÁÜ7=�_—ÃË= �ÏÛ_åª^=fiÎŸ≈kÿ^=œÈÕì=Ω=4Í_≈ª^ËàÕÿ^=àÃÈÍ=ÌÜÿ^=Èw·ÿ^=ŸƒË=Im˘_•=ÔÎã^áÑÿ^=Ôì

=;ÿ^=Ôgã_·ª^ÎkÍ_Âw=Kéá^É=⁄’ÿ=fl_¡·ÿ^ 

١- d= ∆‹= „Ë_≈kÿ_f= _ÂÎÃ= à¡·ÿ^Ë= Ôì_¶^= m˘_•^= Ô≈f_k‹= m_‹Ñ¶^= Óá^ÉÔÎf˙�ÿ^I=Ëÿ^¡·à==ÒÑ‹= Ω
^_‰É^Ñ≈kã=”_wkÿ˙ÿ=fiÎŸ≈kÿ_fI==Ì`=ΩË‹“ÃË=ÔŸvà=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=_Âj_r_vK 
٢- =ÅÍá_kf=ÓÑ—≈·ª^=ÊkåŸr=Ω=Ú^áâÈÿ^=çŸß=“Ã^ËOU==⁄Íàf`OMMOÍàwgÿ^=4»=Ú_Õƒd=Ÿƒ=fl=‚ÍÉÈÿÈª^=≤Î·

4»=u^Ëâ`=‚ƒ=m˙îÕ·‹=Ë`=m_rËäk‹=m_Î·Íàü=m_Â‹˚=I≤Î·Íàü=Î·Íàwgÿ^=4»=Ë`Ω=≤Ÿ‹_≈ÿ^=≤=
=_Âj_åã¯‹Ë=ÔÿËÑÿ^=m^á^âËflÈãá=‚‹=såkÿ^kÿ^=ä‘^à‹=Ω=ÔÎ‹˚^=È®=ÔŸvà‹=Ω=⁄ÎKÏÛ_åª^=fiÎŸ≈ 

۸۸ 
 



٣- L=fi–á=„È‡_—ÿ^=‚‹=≥Ë˚^=ÓÉ_ª^=lî‡PR=Ô·åÿ=LOMMV=<Íàwgÿ^=ÔrËâ=ÔŸ‹_≈‹=„aêf==ÔÎ·Íàwgÿ^=4»
^=ÔŸ‹_≈‹=<Íàü=4»=‚‹=ÔrËäkª^=ÔÎ·Íàwgÿ^=Ú_·f`Ëª^=flÈãàÿ^=ïØ=_‹=⁄‘=Ω=<Íàwgÿ=Ÿƒ=Óáà—

ˇ^=m_‹Ñ¶^=flÈãáË=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎwîÿ^=ÔÎ‡Ë3’ÿ^IÔ‹_–ˇ=Ô›Û^Ñÿ^=Ô‹_–ˇ^=Ô�Íàè=º=ΩK‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ 
Ω=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ô‘á_ê‹=„eÃ=IÏÿËÑÿ^=ÑÎ≈îÿ^=ŸƒË=ÎŸ≈kÿ=ç‹_¶^=Ïª_≈ÿ^=àµ¯ª^^=á_g’ÿ^=fiÌÜÿ=

=Ô·ã=ÀáÈg‹_‰=Ô·ÍÑ‹=Ω=Ñ—ƒNVVTÉ=Ω=Ñ—ƒ=ÌÜÿ^=àµ¯ª^=ΩË=I^=Ô·ã=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=á_‘OMMM=�_òÍ`Ë=I
Âk—Ã^È‹_=‹¸ÿ=ÔÎ‹È›≈ÿ^=ÔÎ≈›§^=á^à–=“Îg�j=Ÿƒ=fi–á=ÓÑwkª^=fiNOOLRQ==ÔÎ‹˚^=È®=Ñ—ƒ=ñÈî†

=ŒÎ·r=Ω=áÑì=ÌÜÿ^=Ïª_≈ÿ^=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË‹ÿ^=‚=fl_≈OMMM‹˚^=È-=Ñ—ƒ=ÑÍÑwkf=Ïó_—ÿ^=I=Ó3Õÿ^=Ω=ÔÎ
=àÍ_·Í=‚‹OMMP=ÔÍ_…ÿË=fl_≈ÿ^=OMNO3Ÿÿ=ÓÑwkª^=fi‹˚^=Ô›¡·‹=Êk·gjË==IÃ_—oÿ^Ë=fiŸ≈ÿ^Ë=ÔÎfÔ===IEÈ’å‡ÈÎÿ^F

_r=_¥=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=fl^äkÿ^=Ÿƒ=Ôwó^Ë=Ôÿ˘É=€ÑÍá_ê‹=h‡_r=≥d=̂ Ü‰=Ká^à—ÿ^=Ω=Ú=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ô‘
j=;ÿ^=ÔÎ›ÎŸ–ˇ^Ë=ÔÎÿËÑÿ^=m^àµ¯ª^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë≈kÿ^=àµ¯‹=⁄o‹=€_.^=^Ü‰=Ω=Ñ—≈=Ñ—ƒ=ÌÜÿ^=fiÎŸ

◊áÈÍÈÎ·f=Ω=ÿ^=fl_≈OMMSª^=Ω=ÔÎ‹˚^=È®=m_ÍÑ¢=àµ¯‹Ë=I·Ñÿ^=Ω=Ñ—ƒ=ÌÜÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=Ô—�=ÔÿËÑf=ÔvË
=Ω=à�–ÿ^=fl_≈OMMTK 

=

=“Î—¢=Ω=Ú^É˚^=m^àè¯‹WœÑ7^ 
m_‡_Îgÿ^=Ï‰=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔÎ‹˚^=m_‡_Îf=qÑv`=„d=„_’||||||||||||||||åŸÿ=fl_≈ÿ^=É^Ñ≈kÿ^=Ω=ÓÉá^Èÿ^=^=fl_≈ÿOMNM=I

=„_’||åÿ^=≤f=l||òÕ¨^=Ñ–=ÔÎ‹˚^=Ôg||å‡=„`=≥d=4||êj=;ÿ^Ë==4g‘=⁄’||êf=≤Î·Íàwgÿ^˙~=m^È·||ã=à||ê≈ÿ^=€
=É^Ñ≈j=≤f=ÔŸ|||||||||||ì_Õÿ^OMMNLOMNM=pÎv=IÔÿËÜgª^=ÔÍÈf3ÿ^=ÉÈÂsŸÿ=ÔsÎk‡=œÑ7^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=l——v=

iÈŸ�ª^==Ôgå·f=≤å¢=“Î—¢RMB=á_g’ÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=m_ÍÈkå‹=Ω=‘WÏÿ_kÿ^=€ËÑ§^=Ê·ÎgÍ=_›=

=Ìä‘àª^=â_Â§^=W‚Íàwgÿ^=WáÑîª^m_‹ÈŸ≈›Ÿÿˇ^=Óá^Éd=IKÚ_îv=

=
=
=
=

=EF=€ËÑr·Íàwgÿ^=≤f=ÔÎ‹˚^=á_êk‡^=ÒÈkå‹=Ω=4…kÿ^F=≤ÎNVUNJOMNME=

Ô·åÿ^=

≤Î‹˚^=ÉÑƒ=

FNR=Eào‘aÃ=Ô·ã 

ÔÎ‹˚^=Ôgå‡=

FNR==EBF=Eào‘aÃ=Ô·ã 

áÈ‘Ö=q_‡d=«È›.^=áÈ‘Ö=q_‡d=«È›.^=

1981 17709 33486 51195 25.2 48.1 36.6 
1991 12707 27438 40145 13.3 28.7 21.0 
2001 9684 21885 31569 7.5 17.0 12.3 
2010 6259 17993 24252 3.2 9.3 6.3 

=“Î—¢

=Ôgå‡RMB=

=Ω

_ÍÈkå‹=m

Û^à—ÿ^=ÔÎ

ÿ^=ÒÑÿ_g’=á 

۸۹ 
 



€_ß=Ω=ÔÎ›’ÿ^=m^àè¯ª^=fi‰˚=⁄ÎŸ¢=ÏŸÍ=_›ÎÃË=WÔÎ‹˚^=È®=
• ^=‚‹=ÔÍÈÙª^= Ôgå·ÿ^= Wá_g’ÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹=à›≈ÿ^=‚‹=≤…ÿ_gÿ^=„_’åÿNR==”ÈÃ= _›Ã=Ô·ã

WÔf_k’ÿ^Ë=ÓÚ^à—ÿ^=„ÈÃà≈Í=‚ÍÜÿ^Ë 
==y||òkÍÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹=€Èv=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=m_‡_Îf=‚‹=ÔÎŸÿ=fl_≈OMNM==ÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=Ôg||å‡=⁄›ß=„`=ÒÑ

F=≤Î·Íàwgÿ^=‚‹=á_g’ÿ^NR=‡_‘=q_‡ˇ^Ë=áÈ‘Üÿ^=‚‹=E”ÈÃ=_›Ã=Ô·|||ãF=lVP{TB=„_’|||åÿ^=ÔŸ∏=‚‹=E
=ÔÙÕÿ^=‚‹=I_ÂåÕ‡F=áÈ‘Üÿ^=≤f=_Âkgå‡=l‡_‘ËVS{UBEI=ÎÛ^à—ÿ^=Ôgå‡=l‡_‘=≤v=Ω=q_‡ˇ^=ÒÑÿ=Ô

FVM{TBE=KÊj^Ö=fl_≈ÿ^=Ω=

=Ìä‘àª^=â_Â§^=W‚Íàwgÿ^=WáÑîª^m_‹ÈŸ≈›Ÿÿvˇ^=Óá^Éd=IKÚ_î=

f=l·å¢=Ñ–=m˘Ñ≈ª^=ÁÜ‰=„`=≥d=m_‡_Îgÿ^=ÁÜ‰=4êjË=fl_≈ÿ^=‚ƒ=4g‘=⁄’êNVVN==Ω=Ôgå·ÿ^=l…Ÿf=pÎv
F=fl_≈ÿ^=÷ÿÖTVBÔÙÕÿ^=‚‹=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÔŸ∏=‚‹=E=‡_ÂåÕ=K=

=€ËÑ§^=m_‡_Îf=‚‹=y||||òkÍ=_›‘=“f_||||åÿ^=EFعوامللأ=NVUNJOMNM‹=Ω=�_¿ÈwŸ‹=�_·||||å¢=◊_·‰=„`=I=€Ñ≈
F=á_g’ÿ^=≤f=ÔÎÛ^à—ÿ^NR=fl_≈ÿ_f=Ô‡á_—‹=q_‡ˇ^=‚‹=EHNVVN==‚‹FTN{PB==≥dVM{TBKE=

g‘=ÉÈÂr=ÔsÎk‡=„_‘=ÔÎÛ^à—ÿ^=m˘Ñ≈‹=Ω=‚åwkÿ^=^Ü‰ËÍàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ô‹È’v=_ÂkÿÜf=Ó4=€_ß=Ω=‚
hå·ÿ^=ÁÜÂf=Ú_—já˙ÿ=ÔÎ‹˚^=È®=I=¢=pÎvÔÍÈÿËaf=¡=ÿ^=«Ëàêª^=Ω=Ô‹Ñ—k‹‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=Ï›ÎŸ≈kI=

=====É^Ñ||≈j=Ω=Ô||ÎÛ^à—ÿ^=m˘Ñ||≈‹=Ÿƒ`=Ô||’Ÿ›ª^=l||——v=Ñ||–Ë=^fl_||≈ÿFOMNME===||Î‹^äÿd=„È‡_||–=“Îg�kÿ=Ô||sÎk‡=Ô
=kÿ^=ÔÎŸƒ_Ã=Ÿƒ=�_|||||||||òÍ`=‚|||||||||åwkÿ^=^Ü‰=€ÑÍ=_›‘=KfiÎŸ≈kÿ^ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈I==t‹^àfË=®`=È=á_g’ÿ^=ÔÎ‹=Ë

à›k|||||åª^=fiÎŸ≈kÿ^I=jà‹=Ôg|||||å‡=‚�’∑=_ºÔ≈Õ==Äk|||||ã^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^=i_|||||åk‘^=‚‹=„_’|||||åÿ^=‚‹=Ô›Ÿ’ÿ^=fl^Ñ
^=fiÂj_Îv=Ω=EÔ�Îåf=ÔÎf_åv=m_ÎŸ›ƒ=Ú^àrdËF=ÔfÈk’ª^KÔÎ‹ÈÎÿ=

  :مية و تعليم الكبارمحو الأ للدارسين في برامج والخدمات المتاحةالإجراءات 
 تعليموالوزارة التربية أفضل الفرص التعليمية للمتعلمين الكبار، سعت  لتقديمتأكيداً 

لتيسير مشاركتهم في الفصول  ،جاهدة إلى تجويد نوعية الخدمات المقدمة لهذه الفئة
 التعليمية للعمل على محو أمية الفئة المتبقية من المواطنين، ومن هذه الجهود:

تطوير مناهج محو الأمية وتعليم الكبار في ضوء أهداف وطنية محددة، تستند إلى  -
 خاصة.رنامج محو الامية الحضارية المعلوماتية بميزانية اعتماد بحاجات الدارسين و

تأليف كتب اللغة العربية والرياضيات لمرحلتي محو الأمية والمتابعة في ضوء أهداف  -
 المناهج المطورة.

=EF=€ËÑr„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹==à›≈ÿ^=ÔÙÃ=ΩNRào‘aÃ=Ô·ã==fl_≈ÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håvOMNMfl=

ç·§^ <Íàü=EBF <Íàü=4»=BFE  «È›.^=EBF 

áÈ‘Ö 96.8 95.9 96.3  

q_‡d 90.7 92.8 91.7 

«È›.^ 93.7 95.1 94.4 

۹۰ 
 



 إعداد مشروع نظام التقويم للدارسين الكبار يراعي خصائص التحصيل الدراسي للكبار.
متطلبات التقنية البحسب  وتعليم الكبارتطوير منهجيات طرح برامج محو الأمية  -

بتبني برنامج الثقافة الأسرية  وزارة التربية والتعليمفقد بادرت  ،الحديثة والمعرفية
في توعية المرأة البحرينية التي تخطت  للمرأة، لمرحلة ما بعد محو الأمية رغبةً

اجة لثقافة وظيفية لتتمكن من مسايرة الوضع وأصبحت بح ،المشكلات الأبجدية
قدراتها لتحمل أنماط ووظائف  وبالتالي تنمية ،في البلاد والاقتصادي المتطورالاجتماعي 

 حياتية متنوعة.
Ñû˚^=m^á_Âª^=ŒÎ¿Èj=iÈŸã`=Ω=ÓÑÍÑr=ÔÎsÂ·‹=}áá^ÑŸÿ=ÔÎ‹˚^=È®=ÔŸvà‹=Ω=ÔÍ=m_Î‹˚^=m_ãط -

˚^=ÔÃ_—oÿ^=m^á_Â‹=∆‹=Ô·‹_òk‹áÈîf=ÔÍàãÔÎj_Î•^=m_›Ÿ≈kª^=m^2~Ë=“Ã^Èkj=Ó=Ô—f_åÿ^I==Ïÿ_kÿ_fË
KÊj^á_ß=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^Ë=4Î…kÿ^=ç›Ÿj=Ÿƒ=‚ÂjÑƒ_å‹ 

J=Ôì_~=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=t‹^àf=Ω=Ïÿ˝^=hã_•^=€_~Éd=^=m_ÎkÕÿ^Ë=„_ÎkÕÿ^=‚‹=≤ãá^ÑŸÿ=^ÈŸîÃ=‚ÍÜÿ
_kk‹=≤k·ã=fiÂfÈãá=á^à’j=hgåf=Ï‹_¡·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=Ω=≤kÎÿÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=ffiÂkÎ‹`=È®=œÑÂI=

¢ËÔã^áÑÿ^=Ω=á^à›kã˘^=Ÿƒ=fi‰äÎÕI=dËm_gŸ�kª=fi‰É^Ñƒ=^Ñkåª^=ÔÎ›·kÿ^KÔ‹ 
J==m_ãá^Ñÿ^Ë=≤ãá^ÑŸÿ=ÔìàÕÿ^=Ôv_jdÑŸÿä‘^à¥=Ôã^á=Ñª^=Ω=fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹ÔÎv_gîÿ^=éá^=I=;ÿ^Ë

=ÜÄkjä‘^à›‘=ÎÛ_åª^=Ó3Õÿ^=Ω=á_g’Ÿÿ=ÔÎ›ÎŸ≈jÔI=ä≈j=œÑÂf=÷ÿÖË^=t‹^2ÿ^=äÍ=äÎÕ¢Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ
^à›kã˘^=Ÿƒ=á_g’ÿ^Ë=≤Î‹˚^=‚‹=≤ãá^Ñÿ^=hÎ»àjËKfl_svˇ^=Ë`=iàåkÿ^=flÑƒË=á 

J=ÿ^= fiÎŸ≈j= t‹^àf= Ω= Ô·ù^È›Ÿÿ= ÔÎf3ÿ^= ÓÉ_‹= €_~Éd^= }Ëá= äÍä≈j= œÑÂf= á_g’k‡˘= Ú_›ÒÑÿ= Ô·ù^Èª^Ë=
K≤ãá^Ñÿ^ 

J=’ÿ^Ë=ÓÚ^à—ÿ^=Ω=ÔÎã_ã˚^=fiŸ≈kÿ^=m_gåk’‹=äÍä≈j•^Ë=Ôf_k‹=‚Íáàwkª^=ÒÑÿ=i_å=fiÍÑ—kf=ÔÎ‹˚^=‚
=Ô≈f_kª^=t‹_‡àfÔÍÈ—kÿ^=t‹_‡àfË=‹^2‘d=ÌÉ¯j=ÔÎ›ÎŸ≈j=t‹=Ÿƒ=ÑÎ‘akÿ^=≥fiÎŸ≈kÿ^=m^á_ÂI==‚’µË

^=fiŸåÿ^=Ω=ÔÎ∑É_‘˚^=fiÂkã^áÉ=ÔŸì^È‹=‚‹=≤ãá^Ñÿ^K<ùÈÿ^=Ï›ÎŸ≈kÿ 
J==ÏÛ_åª^=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹_‡àf=fiÍÑ—j~`=‚º=≤g»^àŸÿ=Ô‹Ñ=̂ ÈÂ‡^àª^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹_‡2f=ÔÎã^áÑÿ^=⁄v

= á_g’Ÿÿ=€É_≈ª^=Ïã_ã˚^=„Èg»àÍËΩkÿ^=`=≤å¢=Ë`=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^2ÿ=flÑ—=ÔÎÕÎ¿Èÿ^=fiÂƒ_óË
KÔ‹^Ñkåª^=ÔÎ›·kÿ^=t‹^àf=Ω=ø^à¨˙ÿ=

 
=t‹^àf=Ω=≤‘á_êª^=≤›Ÿ≈kª^=ÉÑƒ^=È®˚=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹á_g’ÿ^W 

=ÉÑƒ=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=m_‡_Îf=≤gj≤||ãá^Ñÿ^=t‹^2f=‡2ÿ^=h||åv=à›k||åª^=fiÎŸ≈kÿ^=pÎv=It‹_=„`=y||òkÍ
_wkÿ^=ÔsÎk‡=ÔÍÈ—kÿ^=ÔŸvà¥=“wkŸj=2‘˚^=É^Ñƒ˚^‹=≤fà|||||||åkª^Ë=≤ÿÈ|||||||îÕª^=ÔgŸ�ÿ^=”=ÔŸvàª^=‚
ÿ=Ô||||||||ìàÕÿ^=fi7=yÎkj=;ÿ^Ë=It‹^2ÿ^=ÁÜÂf=ÔÍÉ^Ñƒˇ^‹_µd=Ñ≈f=Ï‹_¡·ÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=ÓÉÈ≈Ÿ=Ô||||||||ã^áÑÿ^=fiÂ

KÔŸvàª^=ÁÜ‰=Ω=}_s·f=

j= _›‘kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= t‹^àf= ≤f= Ô–˙≈ÿ^= �_òÍ`= yòk‹_’jË= Ï‹_¡·ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= t‹^àfË= à›=pÎv= I_ÂŸ
hƒÈkåÍ==ñ_¶^Ë=Ï‹È’•^=fiÎŸ≈kÿ^Ô’Ÿ›ª_f=Û^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=Ω=€_Õù˚^=ÔÃ_‘=kv=_Â‡ÈŸ›’ÍË=ÔÎ

Õ�ÿ^=„È’Í=Ïÿ_kÿ_fË=IÏÛ^Ñkf˘^=éÉ_åÿ^=Œîÿ^=ÔÍ_Â‡^Ë=ÓÚ^à—ÿ^=ÔÃà≈‹=‚‹=‚�’µ=Ñ–=⁄_k’ÿKi_å•^Ë=Ôf=

۹۱ 
 



‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=

^Ï‹_¡·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=≤f=“Îå·kÿ^ËËà›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^Ñÿ^=∆Î�kåÍ=I=‚‹=€ÈîÕª^=éá==التكامل إطاروفي 
^= t‹^2f= ”_wkÿ˘^= ÊfÈãá= á^à’kÿ= ÔÎÛ^Ñkf˘^= ÔŸvàª^ª^= Œîÿ^= ΩË= �_òÍ`= à›kåª^= fiÎŸ≈kÿ=ŒîŸÿ= Ìâ^È

˙ÎÂåj= à›kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= fl_¡‡= ∆óË= _›‘= = KÊ·‹=€ÈîÕª^Ÿvà‹=Ï≠à~=€Èg—ÿ= Ô≈sê‹Ë= Ôwó^Ë=m=Ô
=Ô≈f_kª^ª^Ë=≤fàåkª^=€Èg–Ë=ÔÍÈ—kÿ^=ÔŸvà‹=Ω=Ôoÿ_oÿ^=Ô—Ÿ•^=ÜÎ‹˙j=‚‹=≤ÿÈîÕFÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÁÜ‰=Ω=E

y›åj=ÔÿÉ_≈‹=ÔÍÉ^Ñƒd=ÓÉ_Âè=fiÂw·‹=∆‹=ÔŸvàª^=•ÔŸvàª^=Ω=Ôã^áÑÿ^=ÔŸì^È¥=_ÂŸ‹_==ÔÍÈ‡_oÿ^f_ÂƒËàÕI=
^=ÏÛ_åª^=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹_‡2f=”_wkÿ˘^=“Íàù=‚ƒg’ÿ^=≤ãá^Ñÿ^=ÔÙÕÿ=_îÎî~=}Ëà�ª=^ËÑ≈j=‚º=á_

=”_wkÿ˘^=‚ã=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=KÏ‹_¡·ÿ^ 

 الممارسات في السياسات والبرامج والمشاريع للتنمية المستدامة للدارسين: أفضل
 في مجال السياسات:

واراً جديداً وانطلاقة جديدة نحو المحافظة على بدأت وزارة التربية والتعليم مش
المكاسب عن طريق برامج جديدة تصب في دعم التعليم المستمر مدى الحياة، والتحول 
إلى الوجه الآخر للنهوض بتعليم الكبار، ورسمت وزارة التربية والتعليم سياستها المبنية 

م المستمر، الذي يهدف ببعده على الفلسفة المستمدة من المفهوم التربوي الخاص بالتعلي
  التربوي إلى تمكين المتعلم من تحقيق ذاته وإثراء حياته.

 

 في مجال البرامج والمشاريع:
تطوير التبنت وزارة التربية والتعليم العديد من البرامج والمشاريع التي تهدف الى 

 :يما يلع يومن هذه البرامج والمشار ،مية وتعليم الكبارالنوعي في مجال محو الأ
 برنامج محو الأمية الحاسوبية:

طرحت وزارة التربية والتعليم هذا المشروع للدارسين والدراسات المنتظمين في الدراسة 
 ،ببرامج التعليم المستمر بهدف محو أميتهم التقنية وحصولهم على مهاراتها الأساسية

=ÉÑƒ=EF=€ËÑr≤ãá^Ñÿ^==t‹^àf=Ω=≤‘á_êª^=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˘^=È®=

=fiÂkgå‡Ë=t‹_‡2ÿ^=håv≤‘á_êª^=Ïÿ_∏d=≥d==håvç·§^=ÿ=≤‹_≈Ÿ=OMMNLOMMO=–=OMNOLOMNPfl=

Ñÿ^=fl_≈ÿÏã^á=m_‡_Îgÿ^=

Ω=„È‘á_êª^=

ÔÎ‹˚^=È®=ÔŸvà‹ 
Ω=„È‘á_êª^=

Ô≈f_kª^=ÔŸvà‹ 
Ω=„È‘á_êª^=

ÔÍÈ—kÿ^=ÔŸvà‹ 

=Ïÿ_∏d

≤‘á_êª^=
ÉÑ≈ÿ^ 

≥d=fiÂkgå‡=

=Ïÿ_∏d

≤‘á_êª=EBF 

ÉÑ≈ÿ^ 

d=fiÂkgå=≥

=Ïÿ_∏d

‘á_êª≤=

EBF 

ÉÑ≈ÿ^ 
d=fiÂkgå‡=≥

=Ïÿ_∏d

≤‘á_êª=BF=E 

OMMNLOMMO 

«È›.^ 1158 OS{O 731 NS{R=2538 RT{P 4427 

áÈ‘Üÿ^ 288 NN{P 379 NQ{U 1891 TP{V=2558 

q_‡ˇ^ 870 QS{R 352 NU{U 647 PQ{S=1869 

201L2013 

«È›.^ 538 37.2 270 18.7 639 44.2=1447 

áÈ‘Üÿ^ 105 18.3 83 14.5 386 67.2 574 

q_‡ˇ^ 433 49.6 187 21.4=253 29.0 873 

۹۲ 
 



 ،التعليم المختلفة ر وتعزيز المهارة في التعامل مع وسائلالتطو ليتمكنوا من مواكبة
وإعدادهم لمواجهة متطلبات سوق العمل. وفي إطار محو الأمية الحاسوبية فقد تم التوسع 

اً ءالتقوية) بد –المتابعة  –في تطبيق المشروع بحيث شمل المراحل الثلاث (محو الأمية 
على  من الفئة العمرية المقبلة كبيراً قبالاًوقد شهد إ م،٢٠٠٥/٢٠٠٦من العام الدراسي 

  .وساهم في تثبيت مكتسباتها التعليمية من خلال المهارات التقنية المكتسبة ،العمل

 محو الأمية الأبجدية لوليات أمور طلبة المدارس النظامية:برنامج 
وتمكين المرأة من تملك المهارات الأساسية  ،في خفض نسبة الأمية لبرنامجيساهم هذا ا

 وذلك لمساعدتها على الاندماج أكثر في البرامج التنموية. ،للقراءة والكتابة والحساب
ذلك في تحسين نتائج الطلبة في المدارس الابتدائية ممن تم إشراك وليات  أسهمفقد 

 أمورهم في هذا البرنامج.

 تطوير طرائق التدريس في مرحلة محو الأمية:
ة المستهدفة إلى جذب أكبر عدد من الدارسين ممن هم في الفئة العمريذلك يهدف 

سرب من مراكز التعليم المستمر، وتقليص وخفض نسب الت ،) سنة٤٥-١٥لمحو الأمية (
الأميين ليتسنى محو أميتهم في فترة أقصر مما هي عليه الكبار من  زمن التدريس لفئة

 ، وتنويع أساليبزمن الدراسة وتقليص ،وبالتالي خفض التكلفة ،الآن في البرنامج الحالي
 افق الفروق الفردية لدى الكبار.التدريس لتو

 القراءة الصحيحة للقرآن الكريم لمرحلة محو الأمية:برنامج 
وتحفيز  ،إلى تعزيز آلية القراءة الصحيحة لسور القرآن الكريمالبرنامج يهدف هذا 

 =الدارسات على مواصلة الدراسة في برنامج محو الأمية للحد من تسربهن.
F=ÔÍà›≈ÿ^=ÔÙÕÿ^=Ω=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹NR=–=OQWÔ·ã=E 
=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹=‚ƒ=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=m_‡_Îf=‚‹^ÿ=fl_≈OMNM=Ñÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=Ôg|||å‡=⁄›ß=„`=y|||òkÍ=„_’|||åÿ^=Ò

F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=Ω=≤Î·Íàwgÿ^=‚‹NR=JOQF=l‡_‘=q_‡ˇ^Ë=áÈ‘Üÿ^=‚‹=Ô·|||ã=EVV{S=B’|||åÿ^=ÔŸ∏=‚‹=E=‚‹=„_
=l‡_‘Ë=ÔÙÕÿ^=çÕ‡F=áÈ‘Üÿ^=≤f=_Âkg||||å‡VV{T=BÔÎÛ^à—ÿ^=Ôg||||å‡=l‡_‘=≤v=Ω=E=F=q_‡ˇ^=ÒÑÿVV{S===B=E

≈ª^=ÁÜ‰=„`=≥d=m_‡_Îgÿ^=ÁÜ‰=4|||êjË=KÊj^Ö=fl_≈ÿ^=Ω=fl_≈ÿ^=‚ƒ=l·|||å¢=Ñ–=m˘ÑNVVNI==Ôg|||å·ÿ^=l…Ÿf=pÎv
F=fl_≈ÿ^=÷ÿÖ=ΩVU{SBÔÙÕÿ^=‚‹=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÔŸ∏=‚‹=E=‡_ÂåÕK=

=Ìä‘àª^=â_Â§^=W‚Íàwgÿ^=WáÑîª^m_‹ÈŸ≈›Ÿÿˇ^=Óá^Éd=IKÚ_îv=

=EF=€ËÑr=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹„_’åÿ^=ÒÑÿ=F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=ΩNRJOQÔ·ã=E==fl_≈ÿ=ç·§^Ë=ÔÎå·§^=håv2010=

ç·§^ <Íàü=EBF <Íàü=4»=EBF  «È›.^=EBF 

áÈ‘Ö 99.7 97.3 98.6 

q_‡d 99.6 93.2 97.6=

«È›.^ 99.6 95.8 98.2 

۹۳ 
 



F=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=Ω=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹=«_Õjá^=€ÑÍNR=–=OQ==||||êª^=ÒÈk||||å‹=«_Õjá^=Ÿƒ=Ô·||||ã=E=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ô‘á_
Ω=fiÎŸ≈kÿ^=÷ÿÖ=ÔÎÿ_≈Ã=ŸƒË=IÊÎÃ=Ú_—gÿ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^^à—Ÿÿ=ÔÎã_ã˚^=m^á_Âª^=≤—Ÿj==„`=Öd=KÔf_k’ÿ^Ë=ÓÚ

=kÿ^=Ω=Ïÿ_∏ˇ^Ë=Ω_||||||||îÿ^=i_≈Îk||||||||ã˘^Ë=”_wkÿ˘^=h||||||||å‡^=Ω=Ú_—gÿ^=€Ñ≈‹Ë=fiÎŸ≈ÿ=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈k
Kà›≈ÿ^=‚‹=ÔÙÕÿ^=ÁÜ7=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈‹=Ÿƒ=ç’≈·j=

ة لسكان في الفئتي يتبين تأثير غير البحرينيين معدل القرائية لدى اومن الشـكل الآ
 )%١٠٠نها لدى البحرينيين (إذ إ) ٢٤-١٥العمرية (

=Ìä‘àª^=â_Â§^=W‚Íàwgÿ^=WáÑîª^m_‹ÈŸ≈›Ÿÿvˇ^=Óá^Éd=IKÚ_î 

 منهجية جديدة لبناء القرائية لفئة المتحررات من الأمية:برنامج 
على استنباط القدرات الكتابية لدى المتحررات وإخراجها بصورة البرنامج يعتمد هذا 

-٢٠٠٥وظيفية تنشر في الوسائل المقروءة، حيث بدأ التدريب عليه في العام الدراسي 
ً لتكوين قادة من المدربات لهذا  ٢٠٠٦  ،يستند على أدائها في الأعوام المقبلة ،البرنامجسعيا

 بحيث تمتلك مهارات توطين هذا النوع من التدريب في مراكز التعليم المستمر.

 اللغة العربية لغير الناطقين بهابرنامج 
حسب حاجة المتعلم، حيث يرغب بعض  ةيهدف هذا البرنامج إلى توفير الخدمة التعليمي

غراض التعامل والاندماج في بيئة المجتمع المحلي. الأجانب في تعلم اللغة العربية لأ
تم التخطيط للبرنامج على شكل وحدات لمواقف حياتية يتعلم منها الدارس اللغة وقد 

والمفردات التي يحتاج إليها في تلك المواقف، مرتكزاً على تبادل الحوارات ورسم 
الانخراط في الثقافة لى مساعدة المقيمين على أدى إ دالضرورية. وقالرموز الكتابية 
 وساهم في تقريب الثقافات في المجتمع الواحد. ،المجتمعية للبلاد

 

 :برنامج محو الامية الحضارية والمعلوماتية
 التقنية الأساسيةدف هذا البرنامج لتزويد الدارسين الكبار والشباب بالمهارات يه

 .من التنافس المهني للحصول على فرص عمل أفضل همتمكينو المطلوبة لسوق العمل

90.0%

92.0%

94.0%

96.0%

98.0%

100.0%

102.0%

657�° § 657�° § �7� 511℗1�}

 �18�} ]̂� 6� 3*�� �} 3 $� 7̂]}���} �$81)15-245̂� ( 7̂� 5℗�} † � °
 �*8� � 5℗�}12010

�1�£

�*5}

511℗1�}

۹٤ 
 



ادر لكترونية مع مصاغبين في التواصل عبر القنوات الإكما يهدف لتوفير بوابة تقنية للر
 ساسية للوصول لذلك.عرفة المختلفة بتملك المهارات الأالم

 

 :برنامج التعليم الثانوي المسائي
في السلم التعليمي في سد الفجوة المعرفية  البرنامج رغبةجاء تصميم وتنفيذ هذا 

حيث تم فتح  ،في مراكز التعليم المسائي الإعداديةنهوا دراسة المرحلة للدارسين ممن أ
من خلال هذا البرنامج الذي  ،المجال لهم لمواصلة الدراسة في المرحلة الثانوية مساء

 النظامي.التعليم الثانوي للحمل الدراسي المقرر في برنامج  اًتمام ياًصمم ليكون مساو
من الدارسين الكبار الراغبين في مواصلة دراستهم في كبيراً إقبالاشهد البرنامج  وقد

 برامج التعليم العالي.
 

 :برنامج تقوية طلبة المنازل
يقدم هذا البرنامج دروس في المقررات الدراسية المطروحة لجميع التخصصات في 

لجميع الدارسين الكبار المتقدمين للدراسة بالمرحلة الثانوية  الثانوية. ويوجهالمرحلة 
رعي في تصميم وتنفيذ هذا البرنامج احتياجات الدارسين في الوقت  المنازل. وقد من

 اللازمة.والمدة الزمنية 

=ä‘^à‹=ÉÑƒ˚^=È®=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹=ËW≤‘á_êª^Ë=≤›Ÿ≈ª^Ë=€ÈîÕÿ^ 
=ä‘^à‹=ÉÑƒ=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=≤gÍÎ‹˚^=È®F=l…Ÿf=;ÿ^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=ÔOM=h||||||||||||||||||||||åv=�̂ä‘à‹=E

=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=m^Ú_îvdOMNOLOMNPI=ÔƒâÈ‹=Ô’Ÿº=m_¡Ã_®=∆Î∏=Ÿƒ=l…ŸfË=Kç›¶^=‚Íàwgÿ^=
=F=ä‘^àª^=ÁÜ‰=Ω=⁄|îÕÿ^=ÔÃ_o‘OM (،ًونصيب دارسا=F=≤ãá^Ñÿ^=‚‹=fiŸ≈ª^NM=EK≤ãá^É=Ë=lòÕ¨^

`=ä‘^àª^=É^Ñƒ`Ë≤‘á_||êª^=É^Ñƒ=ƒ˚^=‚ƒ=fl^È„d=KÔ—f_||åÿ^=^=ÔÃ_o‘=ú_Õ¨˘=Ë`=⁄||îÕÿ=hÎ||î‡=fiŸ≈ª^
Ïf_≠d=4najI=^=Œ|||||îÿ^=⁄~^É=⁄|||||òÃ`=œËà¿=yÎkÍ=pÎvÃ=fiŸ≈›Ÿÿ=Ï�≈ÍË=IÔÎv_‡=‚‹=Ï|||||ã^áÑÿ=Ô|||||ìà

=⁄ÎŸ–=ÉÑƒ=∆‹=⁄ƒ_ÕkŸÿ الدارسـين. أمامن=||åÿ^=4nakÿ^‚‹=ÔÕŸ’ÿ^=h‡_û=Ô–˙ƒ=ÊŸÃ=:Ÿ==ÉÑƒ=pÎv
Îã^áÑÿ^=œÈÕîŸÿ=≤fÈŸ�ª^=≤›Ÿ≈ª^Ë=KÔÜ‰=Ñƒ_åÍ^=è¯ª^à=·ÿ^=ÓÉ_ƒd=Ÿƒ=Ôr_wŸÿ=æÎ�Äkÿ^=Ñ·ƒ=à¡

ÈîÕÿ^Ë=≤›Ÿ≈ª^=‚‹€I=ª^=ä‘^àª^=Ïÿ_kÿ_fËKÔfÈŸ�=

=ä‘^à‹=ÉÑƒ=WEF=€ËÑrà›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=Ë=€ÈîÕÿ^=ÉÑƒË=ç·§^=håv=≤›Ÿ≈ª^Ïã^áÑÿ^=fl_≈Ÿÿ2013/2012 fl=

„_Îgÿ^=«È›.^=áÈ‘Ö=q_‡d=

ä‘^àª^=ÉÑƒ=20=7=13=

€ÈîÕÿ^=ÉÑƒ=TO=PR=PT=

≤›Ÿ≈ª^=ÉÑƒ=NQS=RQ=VO=

≤‘á_êª^=ÉÑƒ=RTQ=UTP=NQQT=

⁄îÕÿ^=ÔÃ_o‘=NT=20=23=

≤ãá^Ñÿ^=‚‹=fiŸ≈ª^=hÎî‡=NN=NQ=U=

‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=
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=
Wm^áÑ—ÿ^=Ú_·fË=hÍáÑkÿ^ 

=t‹^àf=Ï›Ÿ≈ª=⁄Î‰akÿ^=ä‘3ÍË=ÔÎ‹˘^=È®=fiÎŸ≈jعلى=الكبار=_¶^=çÍáÑkÿ^=“Û^àù=áà—‹=⁄’f=Ô|||||||||ì
=Ïã^áÉ ويكوناستحداثه، في بداية=‹=ÔÎgÍáÑj=m^áËÉ=⁄’è=Ÿƒ^=m_åŸ§^=≤f=}Ë^3j=ÔÕo’=ÔÍà¡·ÿ

‚ƒ=ÌáËÉ=⁄’||||||êf=≤fáÑkª^=Ô≈f_k‹=fikj=_›‘=KÔÎŸ›≈ÿ^Ë==“Íàù=≤ÍÈf3ÿ^=≤Ãà||||||êª^ÿ=ÔÎ||||||ã^áÑÿ^=É^È›Ÿ
—j=Ω=≤›Ÿ≈ª^=Ú^É`=ÒÈkå‹=„ÈîŸÄkåÍ=‚ÍÜÿ^Ë_ì=Ï›Ÿ≈ª=�_îÎî~=ÓÑ≈‹=ÔÎ·Ã=Ú^É`=àÍáKá_g’ÿ^=œÈÕ=

=t‹^2f=≤—wkŸª^=}_™=hå‡=fiÎŸ≈jالكبارW 
ÿ^=h|||||||||||||å‡=Ω=�̂áÈ�j=◊_·‰=„`=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=‚‹=¬v˙Í‡_wk‹˙ÿ=≤‹Ñ—kª^=≤f=‚‹=}_s·=pÎv=Im_

=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=l‡_‘OMMNLOMMO=FTS{RBF=lwgìaÃ=EVN{OB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=EOMNOLOMNP=K=

=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^^‚Íàwgÿ=

=

=

=

=

=

=

=

=

F=€ËÑr======_·ÿ^=ÉÑƒ=EË=≤wrΩ=}_s·ÿ^=Ôgå‡=t‹^àf=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˘^=È®=vç·§^=hå=

≤‹_≈ŸÿOMMNLOMMO=JOMNOLOMNP=

 البیانات العام الدراسي

 المجموع مرحلة التقویة مرحلة المتابعة مرحلة محو الأمیة

 نسبة
 %النجاح

 نسبة
 %النجاح

 نسبة
 %النجاح

 نسبة
 %النجاح

۲۰۰۱  /۲۰۰۲ 

 74.8 76.7 69.3 67.9 الذكور

 78.6 86.5 79.8 71.5 الإناث

 76.5 79.4 74.6 70.7 المجموع

۲۰۱۲  /۲۰۱۳ 

 91.2 96.5 94.9 69.4 الذكور

 91.8 98.3 99.3 84.9 الإناث

 91.6 97.2 98.0 82.1 المجموع
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=^È®=œÑ‰=Ω=≤å¢=“Î—wkÿ=ÓÜÄkª^=4f^Ñkÿ^˚ÔÎ‹W 
- ‹=∆›k.^=m_ÙÃ=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=ÔÎ‹˚^=Èw¥=fl_›k‰˘^^=‚‘_‹`Ë=ÔÎŸ‰˚^=m_åã¯ª^=⁄g–=‚=ÔÎŸ‰˚^=fiÎŸ≈kÿ

Ïó_ª^=„à—ÿ^=m_·În˙n=Ü·‹K= 
- ·‹=ÔÎÛ^à—ÿ^=ÔÎ‹˚^=Èw¥=Ï5àÿ^=Ï‹È’•^=fl_›k‰˘^„à—ÿ^=m_·Î≈gã=ÔÍ^Ñf=Ü=^Ïó_ªI==4ÃÈj=Ω=⁄o›kª^Ë

ÎŸ≈j=ä‘^à‹KÑÎr=ÌÈfàj=⁄Î‰aj=m^Ö=ÔÎÛ_å‹=fi 
- ÔÎã^áÑÿ^=m^áà—ª^=ŒÎÎ’j=˚^=È®=m_r_•=_—ÃËÔÎf3ÿ^=Óá^âË=⁄g–=‚‹=ÔÎÛ^à—ÿ^=ÔÎ‹=fiÎŸ≈kÿ^ËK= 
- Ÿƒ=Ô¡Ã_-^=ÔÎÛ^à—ÿ^=ÔÎ‹˚^=È®=m_gåk’‹I=Ω=Ô—g�ª^=ÔÍÈ—kÿ^Ë=Ô≈f_kª^=t‹^àf=âÈÿ^=ä‘^à‹=fiÎŸ≈kŸÿ=Óá^

=KÏÛ_åª^ 
- ÔÃÑÂkåª^= ÔÙÕŸÿ=<›òÿ^=∆Îsêkÿ^I=¥=÷ÿÖË= _Âf=œ3≈ª^=m^É_Âêÿ^=y·Fÿ^kfiÎŸ≈=˚^=H=Ïã_ãÿ^=fiÎŸ≈k

ÿ^=ÌÈ‡_oª^EÏÛ_å=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=€É_≈Í=_¥=ˇ^Ë_¡·ÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒ=Ï‹KÏv_gîÿ^ 
- d=œÑÂj=t‹^àf=fiÍÑ—j=≥_ÎÿË`=ÒÑÿ=ÏƒÈÿ^= ÓÉ_Íâ= áÈ‹˚^= Úf=fi‰É˘Ë`= Ô≈f_k‹= ÔÎ›‰af=_º=lÎgÿ^Ë= ÔãáÑª_

KÏÛ^à—ÿ^=fiÂÕÿ^=‚‹=Ó4g‘=ÔráÉ=fiÂ·‹=hŸ�kÍ 
- =⁄Û_ãË=ÓÉ_Íâ⁄ì^Èkÿ^=ˇ^=2ƒ=Ïƒ_›kr˘^‡l‡3I=ÔÎ‹˚^=ÔÙÃ=‚‹=4o’ÿ^=äÕÆ=_º==ÁÜ‰=⁄v=≥d=ÔÎÛ^à—ÿ^

=ÔŸ’êª^fiÂÍÑÿK 
- =‚‹=ÓÉ_Õkã˘^=Ÿƒ=ÔÃÑÂkåª^=ÔÙÕÿ^=∆Îsêj^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ñàÕÿ=Ω=Ôv_kª^¢=≤åfiÂƒ_óË`=Èÿ^=ÔÎÕÎ¿

=ÔÎ›Ÿƒ=m˙‰¯‹=Ÿƒ=€Èî•_f`KŸƒ 
- =ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ä‘^àª^=≥dË=‚‹=m˙ì^È‹=4ÃÈj=

`=âàfm_ÍÑwkÿ^ ;ÿ^==ÔÎ‹˘^È®=t‹^àf=Êr^Èj^=fiÎŸ≈já_g’ÿW=

- Ÿ≈kÿ^=ä‘^àª=≤gåk·ª^=ö≈f=⁄g–=‚‹=Ïã^áÑÿ^=iàåkÿ^3ÿ^=Óá^âÈÿ=Ô≈f_kÿ^=à›kåª^=fiÎfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎfK 
- ==áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË˚=Ó_Î•^=m_ÎÿÈÙå‹Ë=Ú_gƒ`=ÓÉ_Íâº=‚ü=fi‰à—ÿ^=ÔÎ‹˚^=È®=≥d=Ôr_ÔÎÛ^I==fi7_…ê‡^Ë

fiÛ^Ñÿ^==hŸ�fI”âàÿ^=Â·‹=ö≈gÿ^=œËäƒ=hgåÍ=_ºKfiÎŸ≈kÿ^=‚ƒ=fi 
- ÿ˙ÿ=fiÂÎÕ¿È‹=∆Îsêkÿ=ñ_¶^=«_�—ÿ^=„Ë_≈j=‚‹=fi»àÿ_f2f=”_wk≈jË=ÔÎ‹˘^=È®=t‹^˘d=á_g’ÿ^=fiÎŸ=

`=⁄›≈ÿ^=m_ƒ_ã=„Ñ≈j=ÓÑk›ª^=ÿ^=„ËÉ=�̇ Û_vKt‹^2ÿ^=÷Ÿkf=fiÂ·‹=ÉÑƒ=”_wk 
- =ÔŸ‰¯ª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=áÉ^È’ÿ^=œËäƒÎ∑É_‘`�_=KÏÛ_åª^=fiÎŸ≈kÿ^=ä‘^à¥=⁄›≈ÿ^=‚ƒ=

=
t‹^àf=‚‹=iàåkÿ^=hå‡=’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˘^=È®=Wá_g 

åkÿ^=hå‡=Ω=�_ó_Õ¨^=◊_·‰=„`=Ïÿ_kÿ^=€ËÑ§^=≤gÍf=Ω=≤‘á_êª^=Ïÿ_∏d=≤f=‚‹=ià=t‹^à=fiÎŸ≈kÿ^
à›kåª^=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^=Ω=l‡_‘=pÎv= IOMMNLOMMOF= flOT{SBF=lwgìaÃ= EON{QBÑÿ^= fl_≈ÿ^=Ω=E=Ïã^á

OMNOLOMNP=Kfl=

=

=

۹۷ 
 



‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–=WáÑîª^=

 شكل ()

 

=ÔÎŸg—kåª^=Ô�¶^≤å¢=∆f^àÿ^=œÑ7^=“Î—wkÿ=_g’ÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=m_ÍÈkå‹=Ôgå‡=€Ñ≈¥=áRMB==Ω
=fl_ƒOMNRW=

‚›||ó=‚‹=Üÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈ§=⁄‹_||êÿ^=fiÍÈ—kÿ^=«Ëà||ê‹^âË=Êf=l‹_–=Ì^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá=fl_ƒ=Ω=fiÎŸ≈kÿOMMR=
==||’Ÿ›¥=ÏÛ_||∂ˇ^=ÓÑ||wkª^=fi‹˚^=t‹_||‡àf=∆‹=„Ë_||≈kÿ_||fÎ�ÄkŸÿ=ÏÿËÑ||ÿ^=Ñ||Â≈ª^Ë=‚Íàwgÿ^=Ô=ÌÈf3ÿ^=æ

®=t‹^àf=fiÍÈ—j=#=IçÍá_gf=È’|||||||||||||||||||||||å‡ÈÎÿ^=Ô›¡·ª=∆f_kÿ^=ÔÎ‹˚^=È=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jËI=ÄÃÍà—kÿ^=ïŸ=à
=ÈÎ‡ÈÍ=Ω=áÉ_|||||îÿ^OMMR=g—k|||||åª^=m_ÂrÈkŸÿ=m_v3—ª^=‚‹=ÔƒÈ›s¥=ÓÉÈr=≤|||||å¢=Ÿƒ=mä‘á=IÔÎŸ

7=”à�kÿ^=#=;ÿ^=_Í_ò—ÿ^=âàf`=‚‹Ë=Iá_g’ÿ^=fiÎŸ≈jÍ=_‹=ÔÎó_ª^=ç›¶^=m^È·åÿ^=Ω=_WÏŸ=

- ÎŸ≈Õÿ^=m_r_•^=Ÿƒ=flÈ—j=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈kÿ=t‰_·‹=Ú_·f==‹=‚�’›kÿ^Ë=IÓÑÎÕk||||åª^=m_||||å||||ã¯ª^Ë=Ô=i_||||å‘d=‚=
fiÂj_Îv=Ω=fi‰ÑÎÕj=m_‰_°^Ë=œá_≈‹Ë=m^á_Â‹=≤ãá^Ñÿ^=KÔÎ‹ÈÎÿ^ 

=WEF=€ËÑriàåkÿ^=hå‡=‚‹=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˘^=È®=t‹^àf=á_g’ÿ^==ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔŸvàª^=

≤‹_≈Ÿÿ=OMMNLOMMO=–=OMNOLOMNPfl 

ã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^Ï=m_‡_Îgÿ^=Î‹˚^=È®=ÔŸvà‹Ô  
% 

Ô≈f_kª^=ÔŸvà‹ 
% 

ÍÈ—kÿ^=ÔŸvà‹Ô  
% 

«È›.^=
% 

OMMNLOMMO 

áÈ‘Üÿ^ QN{T PO{O PM{R PO{M 

q_‡ˇ^ OQ{R OM{O NU{R ON{S 

«È›.^ OU{U OS{Q OT{Q OT{S 

OMNOLOMNP=

áÈ‘Üÿ^ 21.0 10.8 23.1 20.9 

q_‡ˇ^ 22.9 18.7 21.7 21.6=

«È›.^ 22.5 16.3 22.5 21.4 
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- ^=m_r_v=“ÃË=á_g’Ÿÿ=ÔÂrÈª^=t‰_·ª^Ë=t‹^2ÿ^=∆ÍÈ·jkf=Ô—wkŸª^=m_ÙÕÿ^=«È·jË=≤ãá^ÑÿKá_g’ÿ^=fiÎŸ≈ 
- Ká_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=€_ß=Ω=ÔoÍÑv=hÎÿ_ã`Ë=“Û^àù=ŒÎ¿Èj 
- =á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=t‹^àf=fiÍÈ—j=hÎÿ_ã`=àÍÈ�jËá_g’ÿ^=fiÎŸ≈jK 

‹Ëd=ÈƒÑj=Ôr_•^=lÿ^â=_^=ö≈f=Ÿƒ=äÎ‘3ÿ^=≥›kÿ=Ô‹É_—ÿ^=ÔŸÎŸ—ÿ^=m^È·||||||åŸÿ=ø_—·ÿ=≤||||||ãá^Ñÿ^=≤’
WÏŸÍ=_›‘=hå‡˚^=m^á_Âª^=÷Ÿµ=‚‹=≤›Ÿ≈ª^Ë 

- kj=˘=;ÿ^=_Î‡Ñÿ^=m_Í_Õ’ÿ^Ë=m^á_Âª^=‚‹=Ú_—já˘^`=Ω=fiÂÕÿ^Ë=«_r3|||||||||||||||||||ã˘^Ë=à�‘Ükÿ^=âË_s=ÔŸÙ|||||||||||||||||||ã
kåª^=≥d=m_‡_wk‹˘^È=_ÎŸ≈ÿ^=m_ÍŸwkÿ_‘hÎ‘3ÿ^Ë=⁄ÎK= 

- _°^=Ω=<Â‹=hÍáÑj=≤‹aj=‚Â›kÿ^=ÁÑÛ_Õÿ˚^=È®=t‹^àf=Ω=≤Ÿ‹_≈ÿ^=Ó‹=ÔÎá_g’ÿ^=fiÎŸ≈jËK 
- ^áÑ–=ÔÎ›·jË=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=Ω=≤›Ÿ≈ª^=ÓÚ_Õ‘=àÍÈ�j=≤||||||ãá^Ñÿ^=ÓÑƒ_||||||å‹=Ÿƒ=fiÂjË=i_||||||åk‘^ÔÍ_Õ‘=

fiŸ≈kÿ^=Ïj^Üÿ^=fiÍÈ—kÿ^Ë=Ïj^Üÿ^=I=ÔÎ›·jË=≈kÿ^=ÔŸì^È‹=Ω=fiÂÍÑÿ=Ôg»àÿ^ŸKfi 
- ÿ^=”Èã=m_r_Îkv^Ë=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=≤f=ø_gjá˘^=äÍä≈jK⁄›≈ 

=

=g—k||||||||||åª^=_Â��~=Ω=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=≈||||||||||åj=IÊÎŸƒ=�Ú_·fË^=È®=€_ß=Ω=_Âß^àf=äÍä≈kÿ=ÔÎŸ=ÔÎ‹˚
=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jËÕÎ¿Èÿ^Ë=Ìá_||||||ò•^=ÒÈk||||||åª^=“Î—wkÿ≥d=pÎo•^=Ï≈||||||åÿ^Ë=IÔÎ‹˚^=È-=Ï==∆f_·‹=Ñ||||||ã

fiŸ≈j=á^à›kã^=„_›óË=IÔÎ‹˚^=§^=‚Íáàwkª^KÔÎ‹˚^=‚‹=ÉÑ=

=

=

=
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=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

 
 
=
=
=
 
 
=

=
===

====IÚ^Èã= Ñv= Ÿƒ= m_·gÿ^Ë= ≤·gÿ^= fiÎŸ≈j= ÔÎ›‰`= Ïó_ª^= „à—ÿ^= m_Í^Ñf= Ü·‹= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= l‘áÉ`
ÿ^= Ôv_jd= Ÿƒ= lìàvË= pÎv= K∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ÔÙÃ_’kª^= ñàÕ=ÔÎ‹È’v= ÔãáÑ‹= €Ë`= }_kkÃ^= #

=≤·gŸÿ=Ωÿ^=fl_≈NVNV==m_·gŸÿ=ÔÎ‹È’v=ÔãáÑ‹=€Ë`=_Âkg—ƒ`ÿ^=Ω=fl_≈NVOU=K_°ËmâË==‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº
=Ï≈‹_§^Ë=ÌÈ‡_oÿ^Ë=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=⁄v^à‹=Ω=Ó`à›Ÿÿ=fiÎŸ≈kÿ^=ñàÃ=4ÃÈj=ÔŸ’ê‹=ÔÎò–=Ñ≈j=%Ë

^= ∆›k.^= “Ÿ—j= ;ÿ^= _Í_ò—ÿ^= ‚‹= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ≤å·§^= ≤f= mË_Õkÿ^=ÊÎƒÈf= œàƒ= ÌÜÿ^= <Íàwgÿ
ÿ=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ›‰`=Ê‘^áÉdË≤å·sŸI=ÿ=Êjà¡‡Ë_Îåÿ^=m˘_.^=Ω=Ó`àª^=áËÑ=ÔÎÃ_—oÿ^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÎã

=ÔÍÉ_îk–˘^ËË_‰4»I=Ô‹Ñ—k‹=ÔÎ›ÎŸ≈j=m_ÍÈkå‹=“Î—¢=È´=Ó`àª^=ÊrÈj= âäƒ= _º= I=l——v=÷ÿÜfË
=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=l≈�–=„af=Ó4g‘=m_gåk’‹å·§^=fiÎŸ≈j=€_ß=Ω=�̂4g‘=�_ùÈè=≤g‡_§^=lŸ6=≤
ÏƒÈ·ÿ^Ë= Ï›’ÿ^I=Ëj_ã_’≈‡^= _7= „_‘_Â=ÿ^= Ó4g’–˘^= ÔÎ›·kÿ^= Ÿƒ=ÔÎã_Îåÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^Ë= ÔÍÉ_îk

KÉ˙gŸÿ==
=

======ñÈî‡=Ÿƒ=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=⁄‹_êÿ^=Ê‹ÈÂÕ¥=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=≤‹aj=Ôã_Îã=Ñ·kåjË=áÈkãÉ
= áÉ_îÿ^= Ô’Ÿ›ª^= fl_≈ÿ^= ΩOMMO=ÔwÃ_’‹Ë= <Íàwgÿ^= ∆›k.^= ‚ÍÈ’kf= �̂4g‘= �_‹_›k‰^= ÏÿÈÍ= ÌÜÿ^= I

ÿ^=≤f=äÎÎ›kÿ^m˘_.^=ÔÃ_‘=Ω=Ú_å·ÿ^Ë=€_rà=pÎv= I=¯Ã_’j=Ÿƒ=áÈkãÑÿ^=‚‹=Ô≈f^àÿ^= ÓÉ_ª^=mÑ‘`
m˘_.^= ∆Î∏= Ω= ≤·ù^Èª^= ≤f= ñàÕÿ^I=ÔÎÃ_—oÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^= m˘_.^= _Â·›ó= ‚‹I==Ñ≈Í= ;ÿ^Ë

�_wó^Ë= �_Ãàù=_ÂÎÃ=fiÎŸ≈kÿ^I=Ë�Ô‹_ƒÉ==ÓÉ_ª^= ÁÜ‰=lî‡=pÎv= IÔÿËÑÿ^= _ÂŸÕ’j=;ÿ^=∆›k.^=m_‹_ƒÉ=‚‹
W„`=Ÿƒ=

^Ë= Ifi’•^= é_ã`= €Ñ≈ÿ^?= ÔÍà•^Ë= I≤·ù^Èª^= ≤f= —nË= ÔŸì= fiv^3ÿ^Ë= „Ë_≈kÿÓ^Ë_åª^Ë==‚‹˚^Ë
= Ô·Î‡a›�ÿ^ËfiŸ≈ÿ^Ë=ƒ_›kr˘^= ‚‹_òkÿ^ËÏ=≤·ù^Èª^= ≤f= ñàÕÿ^= ¯Ã_’jË==_ÂŸÕ’j= ∆›ks›Ÿÿ= m_‹_ƒÉ

K?ÔÿËÑÿ^=
===Ω= ∆Î›§^= _ÂÎÃ= ÒË_åkÍ= ;ÿ^= ≤·ù^Èª^= m_gr^ËË= ”È—v= áÈkãÑÿ^= ‚‹= Óàêƒ= Ô·‹_oÿ^= ÓÉ_ª^= l·ÎfË

^=ÔÃ_‘WÏŸÍ=_‹=Ÿƒ=ÓÉ_ª^=ÁÜ‰=lî‡=pÎv=IfiÎŸ≈kÿ^=_Â·›ó=‚‹Ë=m˘_.=
=IÔ‹_≈ÿ^=m_gr^Èÿ^Ë=”È—•^=Ω=„È‡_—ÿ^=ÒÑÿ=„È·ù^Èª^=ÒË_åkÍË=IÔÎ‡_å‡ˇ^=Ô‹^à’ÿ^=Ω=ÔÎã^Èã=é_·ÿ^?

=hgåf=÷ÿÖ=Ω=fiÂ·Îf=äÎÎµ=˘ç·§^=K?ÓÑÎ—≈ÿ^=Ë`=‚ÍÑÿ^=Ë`=Ô…Ÿÿ^=Ë`=⁄ì˚^=Ë`=
=
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=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=====ÈkãÑÿ^= ÊÎŸƒ= ï‡= _‹= “Î—wkÿË= Ω= áÑì= IáNR== ç�å»`OMMR== fi–á= „È‡_–OT== Ô·åÿOMMR==„aêf
=W„`=Ÿƒ=Ê·‹=ÔÎ‡_oÿ^=ÓÉ_ª^=Ω=ï‡=ÌÜÿ^=fiÎŸ≈kÿ^∆Î›§=Ô’Ÿ›ª^=ÊŸÕ’j=“v=fiÎŸ≈kÿ^?=

KÓàêƒ=Ôå‹_¶^=‚ã=ÀÈŸf=ÔÍ_…ÿË=ÔãÉ_åÿ^=‚ã=Ω=fi‰=‚ª=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ‹^äÿd=Ÿƒ=ï‡=_›‘=
=

==úá`=Ÿƒ=fiÎ—Í=‚‹=⁄’ÿ
‚Íàwgÿ^=≤·ù^È‹= 4»Ë= ≤·ù^È‹= ‚‹=�_n_‡dË= �̂áÈ‘Ö=Ñ≈jË= KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_ÍÈkåª^= ∆Î›§Ë==m˘Ñ≈‹
”_wkÿ˘^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=fiÎŸ≈kÿ_f=ª_ƒ=ÔÎÿ_≈ÿ^=m˘Ñ≈ª^=‚‹�_ÎI=pÎv==‚º=€_Õù˚^=∆Î∏=“wkŸÍ

•^=éá^Ñª^=Ω=Ú^Èã=fiÎŸ≈kÿ^=‚ã=Ω=fi‰=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=€_Õù˚^=“wkŸÍ= _›‘=IÔì_¶^=Ë`=ÔÎ‹È’
=Ôì_¶^=ΩKfiÂf=Ôì_~=ÔÍÈfàj=m_åã¯‹=

=‚ÍÑÿ^=Ë`=”à≈ÿ^=Ë`=ç·sŸÿI=
_›‘== „Ë_≈kj=ÿ= ÔÎ≈Íàêkÿ^Ë= ÔÎf_–àÿ^= çÿ_.^Ë= „_›ò

==‚‹= q_‡ˇ^Ë= áÈ‘Üÿ^= ≤å·§^= Ÿƒ= ÔÎf_–àÿ^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÍÈf3ÿ^= _Âj_‹Ñ~= Ω
= ÔŸvà‹== ÁÜ‰===IÊÎkÃà…f

Ë=ÒáÈêÿ^=çŸßË=i^È·ÿ^=çŸß^=Á˜_ê‡d=#=ÌÜÿ^=Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=çŸ.=àÂè=‚‹=‚Íàê≈ÿ^Ë=Ï‡_oÿ^=Ω
=ç�å»`OMMN=I==fi–á=Ì4‹˚^=à‹˚^=hrÈ¥QQ==Ô·åÿOMMN=kƒ_fêf=ÔÎ·≈ª^=ÔÎ5àÿ^=Ôåã¯ª^=Áá_g¯=„Ë

‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= Ω= Ó`àª^= X=≤f= ñàÕÿ^= ¯Ã_’jË= m_gr^Èÿ^Ë= ”È—•^= Ω= ≤å·§^= ≤f= Ó^Ë_åª^= „_›òÿ
ÎŸ≈kÿ^= Ω= ≤å·§^= ÊŸv^à‹Ë= Êj^á_å‹Ë= Êƒ^È‡af= fi==çŸ.^= ∆‹

oÿ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=€_ß=Ω=„Ë_≈j=”_Õj^=Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=éá_‹=àÂè=‚‹=‚Íàê≈ÿ^Ë=‚‹_OMMSK=
=

Ë=Ñ–=#=;ÿ^=ÔÎ·Íàwgÿ^=Ó`àª_f=úÈÂ·Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎsÎj^3ãˇ^=∆óË=Ÿƒ=Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=çŸ.^=⁄›ƒ
^=Ω=_Â·ÎèÑj=éá_‹=àÂè=‚‹=‚‹_oÿOMMRÔÎsÎj^3ãˇ^=ÜÎÕ·j=⁄Î≈Õkÿ=ÔÎ·ùË=⁄›ƒ=æ�~=É^Ñƒd=#Ë=II=

=_ÂŸ’Î‰=Ñ›k≈Í=;ÿ^ÔÎ‡_å‡ˇ^=”È—•^=ÔÍ_π=ŸƒI=Óàã˚^Ë=ÔÙÎgÿ^Ë=Ôwîÿ^Ë=çÕ·ÿ^=¬ÕvËI==fiÎŸ≈kÿ^Ë
Ïã_ã˚^=ÌÈ‡_oÿ^ËI=ËhÍáÑkÿ^Ë= Ïÿ_≈ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^I=Ë=≤’›kÿ^= fin= ‚‹Ë= m^áÑ—ÿ^Ë= ⁄—≈ÿ^= Ú_·f= ÷ÿÜ‘

îk–˘^≈›k.^Ë=ÌÉ_ÏI==Ö_£^=Ω=Ô‘á_êª^ËKá^à—ÿ^=
=

áÈ®=_Â·ÎèÑj=#=;ÿ^=ÔÎsÎj^3ãˇ^=Ô�¶^=áË_®=‚‹Ë=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=WŸƒ=ä‘àÍ=ÌÜÿ^ 
Já

=fiŸ≈kÿ^=Ω=á^à›kã˘^=Ÿƒ=ÓáÉ_–=ÔÎÿ_ƒ=m^á_Â‹Ë=ÓÚ_Õ‘=m^Ö=IÔ›Ÿ≈k‹=Ó`à‹^=Ω=ÔŸo›kª^=«_�—ÿ^=^Ü‰=ÔÍ˜=I
Ú_·f=Ω=Ôÿ_≈Õÿ^=Ô‘á_êª_f=Ô‹äkŸ‹Ë=KÊkÎ›·jË=∆›k.^ 

Jf
=ÔÎƒ_›kr˘^= _Âj˘_v= ŒŸk©Ë= ÔÍà›≈ÿ^= _ÂŸv^à‹= ∆Î∏= Ω= à›kåª^= fiŸ≈kÿ^= Ÿƒ= ÓáÉ_–= Ó`à‹^= Ú_‡

ÔÍÉ_îk–˘^ËI== _Â·Î’µ= œÑÂfá_›okã^Ë=_Âj^áÑ–Ë= _Âj_–_ùI==m_ráÉ= Ÿƒaf= Ü~˚^= Ÿƒ= _Â≈ÎsêjË

۱۰۰ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

= Ï›Ÿ≈ÿ^= ⁄Îîwkÿ^ÿ^Ëk_Â–_w=ã_Îåÿ^= 4ÃÈj= €˙~= ‚‹= ÔÎ·Âª^= t‹^2ÿ^= ŒŸkÄ¥=ÊrË`= ∆Î∏Ë= m_
K÷ÿÖ=“Î—¢=_Â‡aè=‚‹=;ÿ^=m_‹Ñ¶^Ë=⁄Î‰akÿ^Ë=ÔÎ≈›k.^=ÔÎƒÈkÿ^ 

Jj
⁄Î≈Ã========Ë= Ïÿ_≈ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= kv=ÌËÖ= u_‹Éd

fiÎŸ≈kÿ^=⁄v^à‹=∆Î∏=Ω=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^K 
==

=====Ë^= Ω= Ó`à›Ÿÿ= Ÿƒ˚^= çŸs›Ÿÿ= Ô‹_≈ÿ^= Ô‡_‹˚^= ≈åj= Ô‹É_—ÿ^= ÔŸvàª≥d==Ω= <ùÈÿ^= ⁄›≈ÿ^= ÓÉ_Î–
F= ÔÎ·Íàwgÿ^= Ó`àª^= úÈÂ·ÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= Ô�¶^= ÜÎÕ·jOMNPJOMOO=æÎ�Äkÿ^= t‰_·‹= qÑv`= “ÃË= IE

ˇ^=_º=ÓÑÎÕkå‹=I_Âj^Üf=Ó`àª^=úÈÂ‡=ÔÎsÂ·‹=≥d=Ó`àª_f=úÈÂ·ÿ^=ÔÎsÂ·‹=‚‹=”˙�‡˘^Ë=IÏsÎj^3ã
ÿ^Ë=ÔÎƒÈkÿ^Ë=hÍáÑkÿ^=ñàÃ=‚‹=∆›k.^=_7=ÊÙÎÂÍ=‚‹=_ÂÃ^Ñ‰`=Ô›ÂŸkå‹=I_Âj^áÑ–=Ÿƒ=ÓÑ›k≈‹=IÔÎ›·k
äÎµË=ÔÎÿÈ›êÿ^=Ñ›k≈j=ÔÎsÂ·¥Ë=KÔÎƒ^Ë=m_ƒ_·–=fl^Ñkåª^=àn˚^=“Î—wkÿ=Ïåã¯ª^=Ú^É˚^K=

=====Ë=⁄›ƒ=Ñ–“Î—¢=Ÿƒ=Ÿƒ˚^=çŸ.^=œ^Ñ‰˚^=‚‹=4o’ÿ^==hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=€_ß=Ω=‚‹=;ÿ^Ë
_‰âàf`W=
Jj

ÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ó`àª^=“v=äÍäƒKÊj^ËÉ`Ë=Êƒ^È‡`Ë=Êj_ÍÈkå‹=ÔÃ_‘=Ω=hÍáÑk=
Jj

=ÊjÉÈr= äÍä≈kÿ= fiÎŸ≈kÿ^= Ÿƒ= ”_Õ‡ˇ^= ÓÉ_Íâ= ≥d= ÓÈ—f= ÊÎrÈkÿ^Ë= ÔÍÈf3ÿ^= Ô‹È¡·ª^= ÑÍÑr
KÓ`àª_f=úÈÂ·ÿ^=Ω=Óàn¯ª^=Êj˙~Ñ‹=àÍÈ�jË=

JÉ
KÔÎ‹˚^=⁄~^Ñ‹=Ñã=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^Ë=Êj_rà©=⁄Î≈ÕjË=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=fl_¡‡=fiƒ=

=

OJRJN=ÎŸ≈kÿ^=Ω=ñàÕÿ^=¯Ã_’jWfi=
=====sŸÿ= Êƒ^È‡`Ë=ÊŸv^à‹=ÔÃ_’f=fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˙ÿ=ÔÙÃ_’k‹= �_ìàÃ=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·ÿ^=yÎkÍ≤å·==�̂áÈ‘Ö

_›‘=KÚ^Èã=Ñv=Ÿƒ= �_n_‡dË== I�̂4g‘= �̂áÈ�j=fi’ÿ^=pÎv=‚‹=‚Íàwgÿ^=Ω= Ó`àª^=fiÎŸ≈j= áÈ�j⁄—k‡^Ë==Ú^É˚^
=q_‡�ÿ=Ï›ÎŸ≈kÿ^=∆‹=ÔÕì_·ª^=áÈù=‚‹ÔgŸ�ÿ^=‚‹=áÈ‘Üÿ^=Ú^É`=áÈù=≥d=Ïã^áÑÿ^=⁄Îîwkÿ^=Ω=ÔåÃ_·ª^=

KÔÎã^áÑÿ^=⁄v^àª^=hŸ»`=Ω=
=

===„`=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒË=fl_¡·ÿ^›ÎŸ≈kÿ^Ï=fl_≈ÿ^=Í=≤å·§^=≤f=⁄îÕÿ^=Ñ›k≈=ÔÎã^áÑÿ^=€ÈîÕÿ^Ë=éá^Ñª^=Ω
<Íàwgÿ^= ∆›ks›Ÿÿ= Ω_—oÿ^= qËáÈ›Ÿÿ= Ôf_skã^I=== Ó`àª^= “v= Ÿƒ= _ìàvËIfiÎŸ≈kÿ^= Ω==fl_¡·ÿ^= }_j`= Ñ—Ã

= ñ_¶^= Ï›ÎŸ≈kÿ^ƒvÈkÕ‹= i_gÿ^= ◊àjË= I≤å·§^= ≤f= ⁄îÕÿ^= flÑ�_==€ÈîÃË= éá^Ñ‹= Ω= ≤g»^àÿ^= = fl_‹`
Ô�Ÿk©I== fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= = Óá^âË= lƒ^á= _›·Îf= „`== „È’jª^= hk’ÿ^Ë= t‰_·ª^áÑ=çÍáÑkÿ^= “Û^àùË= ÔÎã

=È›·ÿ^= yÎkj= ÔÍä‘à‹= fi¡‡= “ÃË= ∆Î›sŸÿ= ÓÑvÈ‹= fiÍÈ—kÿ^Ë= m_‡_wk‹˘^= fi¡‡Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ⁄Û_ãÈÿ^Ë
∆Î›sŸÿI=’jË=”ÈÕkÿ^=m˘Ñ≈‹=håv=m_o≈gÿ^Ë=y·ª_f=≤å·§^=‚‹=‚ÍÑÂk.^=ıÃ_=‚‹KäÎÎµ=„ËÉ=

=fl_¡·ÿ^
ÿ^=fl_≈ÿ^=Ï›ÎŸ≈k

=⁄îÕÿ^=Ñ›k≈Í
=Ω=≤å·§^=≤f

=éá^Ñª^
=€ÈîÕÿ^Ë
=ÔÎã^áÑÿ^
=Ôf_skã^
=qËáÈ›Ÿÿ
=Ω_—oÿ^

=
=Ω=Ó`àª^=“v

fiÎŸ≈kÿ^. 
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=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=
=====ÿ= ñàÕÿ^= ¯Ã_’kÿ= �̂à¡‡Ë„eÃ= IfiÎŸ≈kÿ^= €_ß= Ω= ≤å·sŸ==á^à›kã_f= flÈ—j= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË

æ�¶^=pÍÑwkf=Ë·ª^= àÍÈ�j=ÔÎgŸj=t‰_˘∆›k.^=m_r_ÎkvI== _¥Ú˙kÍ=IÏƒ_›kr˘^=«È·ÿ^= Ôfá_—‹=∆‹=fl
KÓ`à›Ÿÿ= ÔÎ�›·ÿ^= áÈîÿ^= €_’è`= ÔÃ_‘= Ôÿ^âdË=Ãf= I„_ÎkÕÿ_f= Òà~`Ë= m_ÎkÕÿ_f= Ôì_~= t‰_·‹= ÑrÈj= ˙=⁄

=m_r_v=ÔÎgŸj=t‰_·ª^=Ïƒ^àj=≤å·§^=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=m`Ñf=Ñ—Ã=€_oª^=⁄Îgã=ŸƒË=IÔ–àÕj=„ËÉ
˚^= ÔÎf3ÿ^= ÓÉ_‹= çÍáÑkf= IÚ^Èã= Ñv= Ÿƒ= m_·gÿ^Ë= ≤·gŸÿ= ÔÍàãÁÜ‰= l‡_‘= „`= Ñ≈f==Ÿƒ= Óàîk—‹= ÓÉ_ª^

= K≤·gÿ^= éá^Ñ‹= ∆Î∏= Ÿƒ= _Â›Î›≈kÿ= æ�¶^= l≈óËË= Iæ—Ã= m_·gÿ^=ÔÎwîÿ^= ÔÎf3ÿ^= €_~Éd= #Ë
=ÔÎã_Îåÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^= á^ËÉ˚^= ÔÎã^áÑÿ^= hk’ÿ^= ≤›òjË= ÔÎã^áÑÿ^= t‰_·ª^= Ω= ÔÎf_™ˇ^= Ôwîÿ^Ë

^Ë=Ó`àª^=áËÑÿ=ÔÍÑÎŸ—kÿ^=fiÎ‰_Õª^=Ÿƒ=Ú_ò—ÿ^=œÑÂf=Ó`à›Ÿÿ=ÔÍÉ_îk–˘^Ë=K⁄ràÿ=m_ãá_º=ÔÃ_‘=„`=_›‘
ÍáÑkÿ^h==Ÿƒ=ÓÑ›k≈‹=m^ËÉ`Ë=m_Îÿb=“ÃË=ÔßÑ‹Ë=ÓÑvÈ‹=Ó_‘_-^=m˘_îf=ÏŸ~^Ñÿ^=hÍáÑkÿ^Ë=Ï‡^ÑÎª^

_Í_Õ’ÿ^=„_—jdm=ã_ã˚^^=Ú^Èã=ÔÍÈ‡_oÿ^=éá^Ñª^=∆Î›§=ÔÎKm_·gÿ^=Ë`=≤·gÿ=
=

=OJRJO=WfiÎŸ≈kÿ^=Ω=”_wkÿ˘^=
…Ÿfl=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=ÉÑƒ==OMS=È’v=ÔãáÑ‹ÔÎ‹=ÿ^=Ω=fl_≈OMNOLOMNP=_Â·‹=flNMO==Ë=m_·gŸÿNMQ==≤·gŸÿ

KÔ’Ÿ›ª^= “ù_·‹= ŒŸk©= Ÿƒ= ÔƒâÈ‹== m_gÿ_�ÿ^= ⁄’êjËRMB== Ω= ÔgŸ�ÿ^= ÉÑƒ= Ïÿ_∏d= ‚‹éá^Ñª^=
Î‹È’•^Ô= m_gÿ_�ÿ^= ÉÑƒ=  Ÿf= pÎv= ISSSPO== fi‰ÉÑƒ=  ÿ_gÿ^= ÔgŸ�ÿ^= ÉÑƒ= Ïÿ_∏d= ‚‹NPOSSO=Ω==fl_≈ÿ^

= Ïã^áÑÿ^OMNOLOMNPK==ÿ_�ÿ^= ÉÑƒ=  ŸfË= m_g= m˙såª^= Ωª^éá^Ñ=ì_¶^Ô=¥=ÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ^= ⁄v^à
ÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÌÈ‡_oÿ^Ë=OQUOP=Ÿ’êÍ= _‹= Ôgÿ_ù‚=QSB== ÔgŸù= Ïÿ_∏d= ‚‹ª^éá^Ñ=ì_¶^Ô==fi‰ÉÑƒ=  ÿ_gÿ^

RQQRV==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP=K=ÉÑƒ= Ÿf=_›‘f=m_—wkŸª^€_Õù˚^=ú_Íà=NQSPM==‚Ÿ’êÍ=_‹=ÔŸÕù
QVB=Õù˚^= ÉÑƒ= Ïÿ_∏d= ‚‹= fi‰ÉÑƒ=  ÿ_gÿ^= ÔŸvàª^= ÁÜÂf= €_OVVPT=�̇ Õù=ÔŸÕùËK==fiÎŸ≈kŸÿ= Ôgå·ÿ_f= _‹`

= “wkÿ^= Ñ—Ã= Ïÿ_≈ÿ^NUQUV== Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= Ω= m_≈‹_§_f= Ôgÿ_ùOMNNLOMNO= m_gÿ_�ÿ^= lŸ’èRVB==‚‹
≤—wkŸª^=Ïÿ_∏d=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f== ÿ_gÿ^PNONU=KÔgÿ_ùË=hÿ_ù=

=

OJRJP==m^àè¯‹≤f=¯Ã_’kÿ^==≤å·§^=;ÿ^WfiÎŸ≈kÿ^=€_ß=Ω=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=_Âk——v==
F=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯‹=flÑÄkåÍGPI=fiÎŸ≈kÿ^=m^àè¯‹=Ω=q_‡ˇ^Ë=áÈ‘Üÿ^=≤f=”á^ÈÕÿ^=é_Î—ÿ=E

KEáÈ‘Üÿ_f=Ôì_¶^=Êk›Î–=Ÿƒ=_‹=àè¯ª=q_‡ˇ_f=Ôì_¶^=Ô›Î—ÿ^=Ô›å–=tj_‡=⁄o∑F=
F= ‚ƒ= ⁄—j= ;ÿ^= ¯Ã_’kÿ^= àè¯‹= Ô›Î–ËNÿ^= àè¯‹= „`= Ÿƒ= €Ñj= E=ç’≈ÿ^Ë= Iq_‡ˇ^= àè¯‹= ‚‹= Ÿƒ`= áÈ‘Ü

≈ÍË= KyÎwìÑ==ÌÜÿ^=¯Ã_’kÿ^=”_�‡=‚›ó=¯Ã_’kÿ^=àè¯‹=Ô›Î–=l≈–Ë= ^Öd= �_——wk‹=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^
F=≤f=}Ë^3ÍM{VTF=Ë=EN{MPF=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯‹=Ô›Î–=l≈–Ë=^Öd=_‹`= IEM{VMF=Ë=EM{VS=Ÿƒ=€ÑÍ=÷ÿÖ=„eÃ=E

K€Ñk≈‹=mË_Õj=ÉÈrË=
=

NJ=È®=ÎÛ^à—ÿ^=ÔÎ‹˚^ÔW 
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=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

==≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=È´=Ó4g‘=m^È�~=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=l�~=IÔÎ‹˚^=È®=Ω=‚åwkÿ^=≥d=à¡·ÿ_f
ÔÎÛ^à—ÿ^=m˘Ñ≈‹=Ω=Êk——v=ÌÜÿ^=4g’ÿ^I==≥d=Ô’Ÿ›ª^=lŸìÈj=Ñ—Ã=Kq_‡ˇ^=ÒÑÿ=Ω=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^

=Ü·‹=≤Î·Íàwgÿ^=i_gêÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^ÿ^=fl_≈OMMN=ÊÎŸƒ=Ô¡Ã_-^=Ω=mà›kã^Ë=K=
=

=Ó4g‘=^ÉÈÂr=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=€ÜgjË=ÔÎÛ^à—ÿ^=ÔÎ‹˚^=Ÿƒ=Ú_ò—ÿ^=Ω=fiÍÑ—j=€˙~=‚‹=÷ÿÖË=X
=ÒÉ`=�̂4g‘=�_v_™=l——v=Ñ–Ë=ÔÎ‹˚^=È®=ä‘^à¥=”_wkÿ˘^=Ÿƒ=‚åÿ^=Ω=m^4g’ÿ^=∆Îsêkÿ=äÃ^È•^

KÚ_å·ÿ^Ë=€_ràÿ^=≤f=ÓÈsÕÿ^=ïÎŸ—jË=ÔÎÛ^à—ÿ^=m˘Ñ≈‹=∆Ãá=≥d=‚‹=÷ÿÖ=yòkÍË==¯Ã_’kÿ^=àè¯‹=€˙~
=à›≈ÿ^=ÔÙÃ=Ω=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈ª=≤å·§^=≤fNRJOQ==Ñ·ƒ=�̂à—kå‹=Ï—f=ÌÜÿ^=Ô·ã

N{MM== ‚‹= Ó3Õÿ^= Ωÿ^= fl_≈OMMN== ≥dOMNM==„ËÉ= ≤å·sŸÿ= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= ñàÃ= àÃ^Èj= Ÿƒ= ⁄ÿÑÍ= _º
=KäÎÎµª=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯ª=Ôgå·ÿ_f=à‹˚^=÷ÿÜ‘Ë=Ω=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÒÑÿ=ÔÎÛ^à—ÿ^=€Ñ≈

=à›≈ÿ^=ÔÙÃNMJQQ==¯Ã_’kÿ^=Ñv= Ÿf=ÌÜÿ^=Ô·ãM{VT==Ü·‹ÿ^=fl_≈OMMN==≥d=∆Õjá^ËM{VV==Ωÿ^=fl_≈OMNMK==

=áÑîª^W==Ìä‘àª^=â_Â§^=K‚Íàwgÿ^= ======

======Ôgå·ÿ_f=_‹`ÿ=à›≈ÿ^=ÔÙÕNR==ÔÎÛ^à—ÿ^=m˘Ñ≈‹=Ω=Ú_å·ÿ^Ë=€_ràÿ^=≤f=ÓÈsÕÿ^=lîŸ—j=Ñ—Ã=”ÈÃ=_›Ã=Ô·ã
=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÒÑÿ=‚‹V{R==≥d=ÔÍÈÙ‹=Ô�—‡S{N==‚‹=Ó3Õÿ^=Ω=ÔÍÈÙ‹=Ô�—‡ÿ^=fl_≈OMMN=≥dÿ^=fl_≈OMNM=

Ó3Õÿ^=€˙~Ë=_ÂåÕ‡=‹=∆Õjá^=‚‹=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯M{VM==≥dM{VQ==ÓÈsÕÿ^=ïŸ—j=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒË
= Ú_å·ÿ^Ë= €_ràÿ^= ≤f= ˘d_‹= €_ràÿ^= „`=ÓÚ^à—ÿ_f= �_‹_ªd= ào‘`= ^Èÿ^âI=›Ã�_jË_Õj= àÂ¡Í= ¯Ã_’kÿ^= àè¯=�_ÕÎÕù=

=€_ràÿ^=0_îÿª^=mË_Õkÿ^=”_�‡=‚›ó=∆—ÍK€Ñk≈==≥d=÷ÿÖ=∆ràÍËqËáÈª^=Ë=Ó`àª^=fiÎŸ≈j=Ω=Ω_—oÿ^‚Í_gj=
K≤å·§^=≤f=m_‹_›k‰˘^=

=

=€_ràÿ^=≤f=ÓÈsÕÿ^=lîŸ—j
=ÔÎÛ^à—ÿ^=m˘Ñ≈‹=Ω=Ú_å·ÿ^Ë
=‚‹=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åÿ^=ÒÑÿ

FV{RF=≥d=ÔÍÈÙ‹=Ô�—‡=ES{N=E
=Ω=ÔÍÈÙ‹=Ô�—‡=‚‹=Ó3Õÿ^

=fl_ƒOMMN=fl_ƒ=≥d=flOMNMfl
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=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

==============================áÑîª^W==Ìä‘àª^=â_Â§^=K‚Íàwgÿ^= ======
=
=
=
=
=
=
=
 

= _›‘Ë¬v˙Í=„`= Ï‡_Îgÿ^= fiãàÿ^= ‚‹=ÔÎÛ^à—ÿ^= hå·ÿ= ¯Ã_’kÿ^= m^àè¯‹== ≤å·§^= ÒÑÿànakj=à›≈ÿ_f==„`Ë
^=≤f=ÓÈsÕÿ^=‚‹=ÔÃÑÂkåª^=‚åÿ^=ÔÙÃ=fi‰á_›ƒ`=”ÈÕj=‚ÍÜÿ^=‚åÿ^=á_g‘=ÔÙÃ=Ω=Óä‘3‹=Ú_å·ÿ^Ë=€_ràÿ

ÔÎ‹˚^=È®=t‹^àf=FQQ=EÔ·ãK 
=
=
=
=

F=⁄’èNNE=

 
OJ=ÔÿÈÕ�ÿ^=WÓà’gª^=

=====Óà’gª^= ÔÿÈÕ�ÿ_f= <Íàwgÿ^= ∆›k.^= fl_›k‰^= ∆ràÍ=�̂à¡‡= Ô‹_ƒ= fiÎŸ≈kÿ_fË= Ôì_~==⁄›≈ÿ_f= Ó`àª^= fl_›k‰˘
=“Î—wkÿ=ÔŸÎãÈ‘=Ñ≈ÍË=KÔÎƒ_›kr˘^Ë=ÔÍàã˚^=m_gŸ�kª^=ÓÉ_Íâ=ÔsÎk‡=Óàã˚^=⁄~É=≤å¢Ë=m^Üÿ^=fiÎŸ≈kÿ^

�_gŸ�k‹=�_Îã_ã`=Ñÿ=€È~=Ó`àª^=Ω⁄›≈ÿ^=”ÈãI==€_Õù˚^=ú_ÍáË=Ô‡_ò•^=áËÑÿ=∆›k.^=Ôr_v=Ê·ƒ=tk‡=_º
m˙‹_≈ÿ^= m_Â‹˚^= €_Õù˚= Ô‹â˙ÿ^= ÔÍ_ƒàÿ^= fiÍÑ—kÿI== Ñ–Ë�_åÃ_·j= ÷ÿÖ= ÑrË`=¯ª^= ÁÜ‰= ≤f=ÓÉ_ÍâË= m_åã

_‰É^Ñƒ`I==‚Íàwgÿ^=Ω=Óàã˚^=ÒÑÿ=ÔÎƒ_›kr^=Óà‰_¿=lŸ’è=_º�̇ ‹_’k‹=^É^Ñƒd=≤å·§^=‚‹=Ú_·f˚^=É^Ñƒˇ=
= Ñ—Ã= ÷ÿÜf= KÔãáÑª^= ⁄g–= _‹= ÔŸvà‹= Ω¯Ã_’kÿ^= m^àè¯‹= l·å¢===ÑÎ—ÿ^= Ôgå‡= ‚‹= ⁄’ÿ= ≤å·§^= ≤f

Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^I==ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^ËwkŸ›Ÿÿ=IÏÛ^Ñkf˘^=€Ë˚^=Œîÿ_f=ÉÑ§^=≤—
=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ^=t‹^àf=Ñv`=Ω= ^È‘3è^=‚ÍÜÿ^=l…Ÿf=pÎvM{VU= == = = ËM{VU= =Ë==

M{VT===Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=Ïÿ^Èkÿ^=ŸƒOMNOLOMNP==l‡_‘=„`=Ñ≈f=M{VS====ËM{VT=====ËM{VS====fl_≈ÿ^=Ω=Ïÿ^Èkÿ^=Ÿƒ
=Ïã^áÑÿ^OMMNLOMMO=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=m^àè¯‹=fiÎ–Ë=KOMNOLOMNP==”_�‡=‚›ó=∆—j

=“—¢=Ÿƒ=€ÑjË= I¯Ã_’kÿ^≤f=¯Ã_’kÿ^==ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍ_ƒàÿ_f=Ô—Ÿ≈kª^=Ôn˙oÿ^=m^àè¯ª^=Ω=≤å·§^
KÓà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=

=◊_·‰≥d=Ôr_v=
=m_≈Íàêj=‚ã

=ú_Íàf=Ôì_~
=‚‹=„È’kÿ=€_Õù˚^

=⁄v^à‹=‚›ó
Ï‹^äÿˇ^=fiÎŸ≈kÿ^

۱۰٤ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=
=
=
=

=

W==Óá^âË=IÌÈf3ÿ^=Ú_îvˇ^=fiå–€^=Ô’Ÿº=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^K=
=
=

PJ==Ωkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^WÏÛ^Ñ=
==== fi–á= fiÎŸ≈kÿ^= „È‡_–= ï‡OT=·åÿ= ÔOMMR^= Ô’Ÿ›ª^= ÊŸÕ’j= “v= fiÎŸ≈kÿ^?= W„`= Ÿƒ= Ê·‹= ÔÎ‡_oÿ^= ÓÉ_ª=∆Î›§

K≤·ù^Èª^K?=KÓàêƒ=Ôå‹_¶^=‚ã=ÀÈŸf=ÔÍ_…ÿË=ÔãÉ_åÿ^=‚ã=Ω=fi‰=‚ª=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ‹^äÿd=Ÿƒ=ï‡=_›‘=
Óá^âÈÿ^= _7Ügj= ;ÿ^= ÉÈÂ§^= ÔsÎk‡Ë=kÿ^= ‚‹= ÔgÍà—ÿ^= éá^Ñª^= ÔÙÎÂj= Ω=⁄Û_ãÈÿ_f= _‰ÑÍËäjË= ÔÎ·’åÿ^= m_≈›s

ÔŸ‰¯ª^= ÔÎ·Õÿ^Ë= ÔÍá^Éˇ^= áÉ^È’ÿ^Ë= ÔÎrÈÿÈ·’kÿ^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^==€È~É=fiÎ›≈j= Ω= ≤å·§^= ≤f= Ó^Ë_åª^= “Î—wkÿ
KÔÎÛ^Ñkf˘^=Ôã^áÑÿ^==Ñ—Ã Ÿf==fiÎŸ≈kÿ_f=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=”_wkÿ˘^=;gå·ÿ=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯‹

ÏÛ^Ñkf˘^=N{MN=ËN{MO=Ÿƒ=kÿ^^=Ω=Ïÿ^È=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿOMNOLOMNP=≥d=4êÍ=_›‘÷ÿÖ=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=€ÑÍË=K
= ÷ÿÖ= ŸƒÏÛ^Ñkf˘^= fiÎŸ≈kÿ_f= Ó^Ë_åª^= flÑ–= Ÿƒ= „È—wkŸÍ= q_‡ˇ^Ë= áÈ‘Üÿ^= „`I== “—¢Ë;gå·ÿ= ¯Ã_’kÿ^=

”_wkÿ˘^=ƒ= Ÿƒ= €ÑÍ= �_≈‹= ÔÎÃ_îÿ^Ë= ÔÎÿ_∏ˇ^µ= ÉÈrË= flÑ_= ≤f= äÍ=≥d= €È~Ñÿ^= ‚ã= Ω= m_·gÿ^Ë= ≤·gÿ^
ª^ÔãáÑK=
=

۱۰٥ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=
=
=
=
=

F=⁄’èNOE=

=
=
QJ=ÑÎ—ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^W=

áÉ_îÿ^= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= áÈkãÉ= ⁄Õ‘=Ω=ÿ^fl_≈OMMO=∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= “vI==‚‹= Ô≈f^àÿ^= ÓÉ_ª^= lî‡= Ñ—Ã
= W„`= Ÿƒ= áÈkãÑÿ^Ë_åª^Ë= ÔÍà•^Ë= I≤·ù^Èª^= ≤f= —nË= ÔŸì= fiv^3ÿ^Ë= „Ë_≈kÿ^Ë= Ifi’•^= é_ã`= €Ñ≈ÿ^?=Ó^

ƒ_›kr˘^=‚‹_òkÿ^Ë=fiŸ≈ÿ^Ë=Ô·Î‡a›�ÿ^Ë=‚‹˚^ËÏ==_ÂŸÕ’j=∆›ks›Ÿÿ=m_‹_ƒÉ=≤·ù^Èª^=≤f=ñàÕÿ^=¯Ã_’jË
K?ÔÿËÑÿ^=ÔsÎk‡Ë=m_ã_ÎåŸÿ=ÔÎ‹È’•^=Ω=Ô∏àj=É^È‹=áÈkãÑÿ^=Ê·ƒ= Ô—og·ª^= ≤‡^È—ÿ^= ⁄Î≈ÕjËI== Ñ—Ã=lÿË`

Óá^âË== ÔÎf3ÿ^�_‹_›k‰^= fiÎŸ≈kÿ^Ë=�̂4g‘=‚‹¯Í= ⁄Îr= Ú_·f= Ω=Î—ÿ^= ÁÜÂfË= IáÈkãÑÿ^= _Â·›òj= ;ÿ^= fi4êj==fiÎ–
=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=m^àè¯‹=≥d≤f=¯Ã_’kÿ^=“—¢==ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=hå‡=Ω=m_·gÿ^Ë=≤·gÿ^=Ω

îÿ^=ÑÎ—ÿ^=^Ñƒ=_‹=fiÎŸ≈kÿ^=⁄v^à‹=Ω=Ω_ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^I==ÌÜÿ^àÂ¡Í=�̂äÍ_µ=q_‡ˇ^=0_îÿ=Ñ–=ÌÜÿ^==∆ràÍ
÷ÿÖ=Èã=Ω=áÈ‘Üÿ^=ø^à¨^=≥d=ÓÉ_Âêÿ^=Ÿƒ=€Èî•^=Ñ≈f=Ì`=XÓà’g‹=‚ã=Ω=⁄›≈ÿ^=”ÔÍÉ^Ñƒˇ^K===ÏÕÃ

=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔŸvà‹=ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=;gå·ÿ=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯‹= Ÿf==M{VV=ËN{MM=
Ÿƒ=Ïÿ^Èkÿ^==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNO==LOMNP=÷ÿÖ=€ÑÍË=I=Ÿƒ˙’ÿ=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=ñàÃ=àÃÈj=ÔÿËÑÿ^=„`=

Ú^Èã= Ñv= Ÿƒ= ≤å·§^I== q_‡ˇ^Ë= áÈ‘Üÿ^= fiÎŸ≈j= ≥d= à¡·Í= <Íàwgÿ^= ∆›k.^= „`ËÊåÕ‡= ÒÈkåª_f==‚‹
KÔÎ›‰˚^= =Ë= Ω=ÔÎÿ_∏ˇ^= ÑÎ—ÿ^= ;gå·ÿ= ≤å·§^= ≤f= ¯Ã_’kÿ^= àè¯‹= ‚å¢= ÌÉ^Ñƒˇ^= fiÎŸ≈kÿ^= ÔŸvà‹

Ω=ÔÎÃ_îÿ^Ë==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^OMNOLOMNP==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ_f=Ô‡á_—‹OMMNLOMMOI==ygì`Ë=¯Ã_’kÿ^=”_�‡=Ω=„`=Ñ≈f
=„_‘=äÍ_µ=ÉÈrË=≥d=4êÍq_‡ˇ^=0_îÿK= Ÿf=Ñ—Ã===ÔÎÃ_îÿ^Ë=ÔÎÿ_∏ˇ^=ÑÎ—ÿ^=;gå·ÿ=¯Ã_’kÿ^=àè¯‹M{VV=

۱۰٦ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=ËN{MN==_≈ÿ^=Ω=Ïÿ^Èkÿ^=Ÿƒ=Ïã^áÑÿ^=flOMNOLOMNP=_‡_‘=„`=Ñ≈f==N{MQ==ËN{MR==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=Ïÿ^Èkÿ^=Ÿƒ
OMMNLOMMOÔÎ‹^äÿd=„`=Ÿƒ=÷ÿÖ=⁄ÿÑÍË=K=ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ñf=;=`=fl_≈ÿ^=Ω=_Â—Îg�jOMMS=⁄Îgã=Ω=ÔÿËÜgª^=ÉÈÂ§^Ë

=≤fàåkª^=«_rád=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹K_‰á_$=ljb=Ñ–=Ôã^áÑÿ^=Ñƒ_—‹=≥d=
=
=

F=⁄’èNPE=

=
=

=====F= ÿ_gÿ^=ÔÎÃ_îÿ^=ÑÎ—ÿ^=Ôgå·ÿ=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯‹=„eÃ=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvà›Ÿÿ=Ôgå·ÿ_f=_‹`N{MR=Ω=E
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^OMNOLOMNP==ÑÎ—ÿ^=Ôgå·ÿ=¯Ã_’kÿ^=“—¢=‚‹=fi»àÿ^=Ÿƒ=q_‡ˇ^=0_îÿ=�̂äÍ_µ=àÂ¡Í=€^â=_‹

F=  Ÿf= ¯Ã_’j= àè¯¥= ÔÎÿ_∏ˇ^N{MN= Ω= Eÿ^= fl_≈OMNOLOMNP= KŸƒ= ÷ÿÖ= €ÑÍË==áÈ‘Üÿ^= ÜÎ‹˙kÿ^= Ôgå‡= „`
≤Ÿsåª^ÈÕîÿ^=ÓÉ_ƒd=m˘_v=hgåf=q_‡�ÿ=_Âj4¡‡=‚‹=2‘`=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvà›Ÿÿ=ÔÎ5àÿ^=‚åÿ^=uá_~=œ=

ÑÎ—ÿ^=ÓÉ_ƒdË=áÈ‘Üÿ^=Ñ·ƒ=ÓÉÈrÈª^=`=hå·fK=
=

=ÓÉ_Íâ=l›‰_ã
=úà≈ÿ^=”Èã=Ω

=Ôì_~Ë=⁄›≈ÿ^
=fiÂ·‹=áÈ‘Üÿ^
=”Èã=ÉÑêj=≥d
=øàè=Ω=⁄›≈ÿ^
=Ôì_~=ÔÕÎ¿Èÿ^
=fl_≈ÿ^=«_�—ÿ^=Ω

=Ω=Ñƒ_ã=_º
=ÔÍá^à›kã^
=Ω=ÔgŸ�ÿ^

≈kÿ^ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ 
۱۰۷ 

 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=
=
=
=
=
=
=

RJ=Ú_—gÿ^=WÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω 
===kv=Ôã^áÑÿ^=fiÂkŸì^È‹=‚‹=Ñ‘akÿ^=�_òÍ`=fiÂª^=‚‹=⁄f=IhåwÃ=fiÎŸ≈kÿ_f=€_Õù˚^=”_wkÿ^=fiÂª^=‚‹=çÎÿ

=KÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=‚‹=4~˚^=Œîÿ^ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÎ›≈j=“Î—¢=≥d=€ÈìÈÿ^=⁄Îgã=ΩËI==iàåj=flÑƒË
ÔgŸ�ÿ^I== lŸ›ƒ= Ñ—ÃâËd= àÍÈ�j= Ÿƒ= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^=Ï≈›kß= fl^äkÿ^= ≤‹aj= €˙~= ‚‹= _Âj_ÎsÎj^3ã

fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍá^à›kã˘I==Ô·åÿ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=„È‡_–= á^Ñîkã^ËOMMRI==Ï‹^äÿˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=lŸ≈sÃ
�_‡_ß=éá^Ñª^=Ú_·f=Ω=l≈ãÈjËI=_‰^à–Ë=Ô’Ÿ›ª^=„Ñ‹=∆Î∏=lŸ6=pÎüI=Âr˚^=qÑvaf=_ÂjÉËâË=“Ã^àª^Ë=Óä

ÔÍÈf3ÿ^Ë= ÔÎ›Ÿ≈ÿ^I=ÔgŸ�Ÿÿ= ÔÆàª^Ë= Ôgã_·ª^= œËà¡ÿ^= maÎ‰= _›‘= I=≤›Ÿ≈ª^= hÍáÑjË= ⁄Î‰aj= Ÿƒ= lŸ›ƒË
= ÔgŸ�ÿ^= ‚‹= ÔÍà›≈ÿ^= ÔÙÕÿ^= ÁÜ‰= hã_·j= Ôì_~= t‹^àf= ‚›ó= m_›Ÿ≈ª^Ë== Im^á_Â‹= fiÂkgå‘`=ÑÍàÕj= _Â›‰`

fiÎŸ≈kÿ^I=ÔÍÉàÕÿ^= ”ËàÕÿ^= ÔÍ_ƒáËI=›.^= ÒÈkå‹= Ÿƒ= Ï‡Ë_≈kÿ^= ⁄›≈ÿ^Ë=€É_gkÿ= éá^Ñª^Ë= €ÈîÕÿ^Ë= m_ƒÈ
fiÎŸ≈kÿ^= Ω= <Î—Ÿkÿ^= Ë`= ÌÑÎŸ—kÿ^= æ›·ÿ^= ‚ƒ= uËà¶^Ë= m^2¶^I==Ô‘á_êª^= Ÿƒ= ÔgŸ�ÿ^= äÕÆ= _º

ÔãáÑª^Ë= fiŸ≈kÿ^= È´= i^Ü™˘^ËI=�_—Ÿ≈j= É^ÉäÍË==Ê‡^à–`Ë= Êk›Ÿ≈‹= Ë`= Ê›Ÿ≈¥I==ÌËÖ= u_‹Éd= Ÿƒ= lŸ›ƒ= _›‘
^=m_r_Îkv˘^ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=€ÈîÃ=Ω=Ôì_¶=K=øËàêÿ^=≤‹aj=≥d=ÔÎ‹^àÿ^=ÉÈÂ§^=fi‰`=‚‹=ÁÜ‰=Ñ≈jË

ÏÛ^Ñkf˘^= fiÂ›ÎŸ≈j= €_›’kã^= ‚‹= q_‡ˇ^= Ë`= áÈ‘Üÿ^= �Ú^Èã= €_Õù˚^= ⁄‘= ‚’µ= ;ÿ^I==«_Õk‡˘^= ‚ƒ= �̇ òÃ
KÚ^Èã=Ñv=Ÿƒ=≤å·sŸÿ=ıÃ_’k‹=fiÎŸ≈j=≤‹akf=

^= kv= Ôã^áÑÿ^= Ω= Ú_—gÿ^= €Ñ≈‹= Ω= ≤å·§^= ≤f= äÍ_µ= ÉÈrË= flÑƒ= €ËÑ§^= ‚‹= ¬v˙ÍË=IéÉ_åÿ^= Œîÿ
ÿ^= àè¯‹= ÊÎÿd= 4êÍ= _‹= håv= ÷ÿÖË=  ÿ_gÿ^= ≤å·§^= ≤f= ¯Ã_’kN{MN== ËN{MM==≤Îã^áÑÿ^= ≤‹_≈ÿ^= Ω

OMMNLOMMO=ËOMNOLOMNP==ÔãáÑª^=€È~Ñÿ=ñàÕÿ^=çÕ‡=fiÂÍÑÿ=m_·gÿ^Ë=≤·gÿ^=„`=<≈Í= _º=IÏÿ^Èkÿ^=Ÿƒ
=KÔÎÛ^Ñkf˘^=ÔŸvàª^=‚‹=4~˚^=Œîÿ^=kv=Ôã^áÑÿ^=Ω=á^à›kã˘^Ë=

=‚ŸòÕÍ=m_ÎkÕÿ^
=”_wkÿ˘^

=fiÎŸ≈kÿ^=m^á_å¥
=ÌÉ¯j=;ÿ^=fl_≈ÿ^

=fiÎŸ≈kÿ^=≥d
=Ÿƒ=Ïÿ_≈ÿ^

=àÃ^Èj=‚‹=fi»àÿ^
=Ω=m_îî£
=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^

=hã_·kj=<Âª^Ë
Ó_kÕÿ^=Ô≈ÎgùËI=

⁄o‹W==Ô‡_Îì
=iÈã_•^

=fiÎ›îkÿ^Ë
=ÏŸ~^Ñÿ^

=m_îîÄkÿ^Ë
 

۱۰۸ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

J=WÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=≥d=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=
=^=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=€_—k‡^=ÔÎf_Îå‡^=„_›òÿ≈kÿˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=≥d=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^ÑƒÈ=Óá^âË=mà›kã^=Ñ—Ã=Ì

_Âkã_Îã=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=“v=≤‹akÿI==Ω=ÔÍÈ‡_oÿ^Ë=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=éá^Ñª^=Ú_·gf=÷ÿÖË
=m_≈›skÿ^=‚‘_‹`ÔÎ‡_’åÿ^I==hk’ÿ^=≤‹ajË∆Î›§=ÔÎãáÑª^=�_‡_ß=ÔgŸ�ÿ^I==Ñ≈gÍ=‚ª=ÔÎ‡_.^=m˙ì^Èª^Ë

’ã^=‚ƒ=Ê·�_f_‰Ö=ÔãáÑª=�_f_ÍdËI=K_n_‡dË=áÈ‘Ö=Ë=flÈ—jÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âËkf=fiÎŸ≈=ä‘^àª^=ykÕ=ÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎÛ_åª^
‹= ≤fàåkª^= IÔÍÈ‡_oÿ^Ë= ÔÍÉ^Ñƒˇ^= ≤kŸvàª^= ‚¡·ÿ^= fiÎŸ≈kŸÿ= Ï5àÿ^= ‚åÿ^= ^âË_°= ‚ÍÜÿ^ËÏ‹_I==÷ÿÖË

= „_›òÿ= _›‘= IfiÎŸ≈kÿ^= Ω= fiÂ—v^áÑÿ^= Ω= “•^= ≤å·§^= ‚‹= ÔgŸ�Ÿÿ= yÎkj= ‚ª= ÔÎÿä·ª^= Ôãh»àÍ==Ω
ÔÎwîÿ^=Ë`=ÔÎƒ_›kr˘^=fiÂÃËà¿=lÿ_v=‚ÍÜÿ^=Ôã^áÑÿ^=‚ƒ=≤≈�—·›Ÿÿ=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=€_›’kã^=‚‹==„ËÉ

K=ÔãáÑª^=Ω=fl_¡k‡˘^=
›‰_ã= _›‘l=à≈ÿ^= ÓÉ_ÍâáÈ‘Üÿ^= Ôì_~Ë= ⁄›≈ÿ^= ”Èã= Ω= ú== fiÂ·‹=øàè= Ω= ⁄›≈ÿ^= ”Èã= ÉÑêj= ≥d

fl_≈ÿ^=«_�—ÿ^=Ω=Ôì_~=ÔÕÎ¿Èÿ^I==Ñƒ_ã= _º=pÎv=KÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍá^à›kã^=Ω=àè¯‹= Ÿf
=≤Îã^áÑÿ^=≤‹_≈ÿ^=Ω=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=≥d=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=€_—k‡˘^=Ôgå·ÿ=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^

OMMNLOMMO=ËOMNOLOMNP=FN{MQF=Ë=EN{MN=<≈Í=_º=IÏÿ^Èkÿ^=Ÿƒ=E=€_—k‡˘^=Ω=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=“—¢
Ÿ≈kÿ^=≥dÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎd=pÎv=I�_·å¢=ÑÂè=àè¯ª^=„I=Ë=�̂äÍ_µ=àÂ¡Í=„_‘=„`=Ñ≈f=¯Ã_’kÿ^=”_�‡=Ω=ygì`

q_‡ˇ^=0_îÿK=Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=€_—k‡˘^=Ôgå·ÿ=≤å·§^=≤f=¯Ã_’kÿ^=àè¯ª=Ôgå·ÿ_f=à‹˚^=÷ÿÜ‘
ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=≥d=�_¿ÈwŸ‹=�_·å¢=‚å¢=ÌÜÿ^==‚‹=Ó3Õÿ^=Ωÿ^=fl_≈OMMNLOMMO≥d=ÿ^=fl_≈OMNOLOMNPI=

q_‡ˇ^=0_îÿ=mË_Õj=ÉÈrË=≥d=4êÍ=„_‘=„`=Ñ≈f=¯Ã_’kÿ^=”_�‡=Ω=ygì`ËI==fiÎ–=ÊwóÈj=_‹=håv=÷ÿÖË
F=Ô…ÿ_gÿ^=àè¯ª^N{NRFË=EN{MP=E‹_≈ÿ^=Ω≤=Îã^áÑÿ^=≤OMMNLOMMO==ËOMNOLOMNP==ŸƒÏÿ^Èkÿ^K==

F=⁄’èNQE=
=

=
=

۱۰۹ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=
=
=
=

TJ=WÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=m^á_å‹ 
=====Ã=ÔÿËÑÿ^=àÃÈj∆Î›sŸÿ=ÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˘^=ñàI=m_ÎkÕÿ^Ë=„_ÎkÕÿ^=fiÎŸ≈kf=�_…ÿ_f=�_‹_›k‰^=ÏÿÈjË=

=‚‹äÎÎµ=„ËÉI==ÔÍÈ‡_oÿ^= ÔŸvàª^=ÜÎ‹˙kÿ=‚’∑Ë= K<ùÈÿ^= É_îk–˘^=ÔÎ›·j=Ω= _›‰áËÉ= ÔÎ›‰af= _Â·‹= �_‡_∑d
= ‚‹= á_Îk~˘^= IÔîîÄk‹Ë= ÔƒÈ·k‹= ÔÎã^áÉ= t‹^àf= ‚›ó= ≥d= ÌÉ¯Í= _Âò≈f=Ïÿ_≈ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^_Âò≈fË==à~˝^

=}_k‹=ÔvËà�ª^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^àf=≤f=‚‹=á_Îk~˘^Ë= K⁄›≈ÿ^=”Èã=€È~Ñÿ=fiÂkÙÎÂjË=ÜÎ‹˙kÿ^=hÍáÑkÿ=fi›ì
=I=Ú^Èã=Ñv=Ÿƒ=≤å·sŸÿ=m_ÎkÕÿ^=‚’ÿ^=‚ŸòÕÍ=m^á_å¥=”_wkÿ˘ÿ^=fl_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÌÉ¯j=;≥d==fiÎŸ≈kÿ^

Ïÿ_≈ÿ^=j= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= m_îî£= àÃ^Èj= ‚‹= fi»àÿ^= ŸƒÓ_kÕÿ^= Ô≈ÎgùË= hã_·kI=⁄o‹W==Ô‡_Îì
iÈã_•^I=›îkÿ^ËÏŸ~^Ñÿ^= fiÎI=KÔÍá_skÿ^= m_îîÄkÿ^Ë==⁄Îgã= Ω= �̂ÉÈÂr= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= €ÜgjË

ÔÎƒÈj=ÎsêjË= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= ÔÎ›‰af= m_ÎkÕÿ^= IÊj^á_å¥= ”_wkÿ˘^= Ÿƒ= ‚Â≈=ŒÍà≈kf= ÷ÿÖË
= ⁄›≈ÿ^= ”Èã= m_r_ü= m_gÿ_�ÿ^~É= ≤å¢= Ω= ÷ÿÖ= àn`Ë⁄=Óàã˚^I== ≥d= ÒÉ`= _º= «_Õjá^=ÔÍÈÙª^= Ôgå·ÿ^

ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= éá^Ñ¥= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= m_ÎkÕŸÿ== ‚‹VB=≤—wkŸª^= ÉÑƒ= Ïÿ_∏d= ‚‹== Ωÿ^=fl_≈
OMMNLOMMO=≥dNQB==Ωÿ^=fl_≈OMNOLOMNPK=

=á_å‹=“Îg�j=Œ–Èj=G=^=„˙ƒˇ=Ôså‡˚^Ë‹_≈ÿ^=Ω≤=Îã^áÑÿ^=≤OMMQLOMMR==ËOMMULOMMVKÏÿ^Èkÿ^=Ÿƒ=
=�f=GG=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=fl_¡·ÿ^=“Îg�kf=ÚÑOMMTLOMMU=

UJ==WÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=
= IÔÕÎŸ~= €b= åÎƒ= ‚f= Ñπ= ÷Ÿª^= Ôÿ˙r= ÑÂƒ= Ià‰^äÿ^= ÑÂ≈Ÿÿ= „_‘= Ô‹È’•^= ÊÎrÈj= Ω= 4g‘= àn`≥d=

=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=∆ãÈkÿ^=Ω=Êkÿ˙r=à‹`=Ñ—Ã=I„_’ãˇ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ôwîÿ_‘=ÓÑÍÑƒ=h‡^Èr=Ω=äÎ‘3ÿ^
=‚‹=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=á_›okã˘^=⁄ÎÂåkÿ=Ô‹â˙ÿ^=m_≈Íàêkÿ^=‚ãË=ÔÎ≈‹_§^=flÈãàÿ^=öÎÕ£=€˙~=‚‹

·Âª^= Ñ‰_≈ª^Ë= m_ÎŸ’ÿ^Ë= Ôì_¶^= m_≈‹_§^= €˙~vË= KÔÎ= fl_≈ÿ= „_’åÿ^= É^Ñ≈j= tÛ_k‡= håOMNM=Ôgå‡= „eÃ= I
= l…Ÿf= ŸƒaÃ= éÈÍáÈÿ_’f= ⁄‰¯‹= Ÿƒ= m˙ì_•^= m_Î·Íàwgÿ^= Ú_å·ÿ^RRB==‚‹= ≤Î·Íàwgÿ^= Ïÿ_∏d= ‚‹

=ŸƒaÃ=4kår_ª^=Ÿƒ=m˙ì_•^=Ôgå‡=l…ŸfË=KŸƒaÃ=éÈÍáÈÿ_’f=⁄‰¯‹=Ÿƒ=≤Ÿì_•^=≤å·§^PUB==_‹`
l…Ÿf=Ñ—Ã= Á^áÈk‘Ñÿ^= ÔráÑÿ=Ôgå·ÿ_f==q_‡ˇ^= Ôgå‡OPB==⁄‰¯‹=Ÿƒ=≤Ÿì_•^=≤Î·Íàwgÿ^=Ïÿ_∏d=‚‹

۱۱۰ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

˘Ë=KÁ^áÈk‘Ñÿ^ ^=Ó`àª^=áÈî–=≥d=à‹˚^=4êÍ=⁄Îîwkÿ^=Ô≈f_k‹=‚ƒ=ÔÎ·ÍàwgÿáÑ—f=≥d=4êÍ=_‹==Ôr_•^=„`
=m_r_vË=Ï›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ_f=ægjàj=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=⁄Îîwkÿ^=Ô≈f_k‹=≥d⁄›≈ÿ^=ÔÎ·Íàwgÿ^=Ó`àª^=ÒÑÿË

=‚‹=Ú_gƒ˚^ÔÎƒ_›kr˘^=_‹=ÔÍàã˚^Ë=KÏ›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ^=‚ƒ=_ÂÃàîÍ 
¬v˙ÍË==‚‹Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^==yó^Ë=mË_Õj=ÉÈrË0_îÿ=Ï≈‹_§^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=⁄Îsåkÿ^=Ω=m_ÎkÕÿ^I==pÎv

d„==q_‡ˇ^=Ôgå‡=l…ŸfRVB==IÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=≤Ÿsåª^=Ïÿ_∏d=‚‹=„`=≥d=∆ràÍ=÷ÿÖ=Ω=hgåÿ^ËáÈ‘Üÿ^=
Í„ÈŸ—k·==Óàè_g‹fiÎŸ≈kÿ^=‚‹==ÌÈ‡_oÿ^fiÂkã^áÉ=fl_µˇ=uá_¶^=≥d=àÕåÿ^=Ë`=⁄›≈ÿ^=ÓÈ–=≥d==ÓáÈîf=2‘`

ºq_‡ˇ^=Ñ·ƒ=È‰=_K=
=
=

F=⁄’èNRE=

=
=

VJm_o≈gÿ^=ÔÎã^áÑÿ^=y·ª^ËW=
ÔŸvàª^=Ï≠à¶=ÔÎã^áÑÿ^=y·ª^Ë=m_o≈gÿ^=àÃÈjË=ÔÎ≈‹_§^=Ôã^áÑÿ^=ÔŸì^È‹=Ÿƒ=ÔÿËÑÿ^=∆sêj==‚‹=ÔÍÈ‡_oÿ^

≤å·§^=‚‹=l…Ÿf= Ñ–Ë= KäÎÎµ= „ËÉ== ÔÎã^áÑÿ^= y·ª^Ë= m_o≈gÿ^= Ÿƒ= m˙ì_•^= q_‡ˇ^= Ôgå‡TMB==fl_≈ÿ^= Ω
=Ïã^áÑÿ^OMNOLOMNP== _º=⁄Îîwkÿ^= «_Õjá^=ç’≈ÍfiÎŸ≈kÿ^=Ω=q_‡ˇ^=ÒÑÿX=Ê‡˚==Ω=Ñ›k≈ª^= á_Î≈ª^ª^åÃ_·=Ô

ÿwŸKÔÎã^áÑÿ^=y·ª^Ë=m_o≈gÿ^=Ÿƒ=€Èî=
=========================================================’èF=⁄NSE=

=

‡=Ÿƒ=Ô≈f^àÿ^=ÓÉ_ª^=lî
=„`=é_ã`=€Ñ≈ÿ^?•^=Ifi’

=ÔŸì=fiv^3ÿ^Ë=„Ë_≈kÿ^Ë
≤f=—nË==I≤·ù^Èª^

=‚‹˚^Ë=Ó^Ë_åª^Ë=ÔÍà•^Ë
=fiŸ≈ÿ^Ë=Ô·Î‡a›�ÿ^Ë

ƒ_›kr˘^=‚‹_òkÿ^ËÏ=
=≤f=ñàÕÿ^=¯Ã_’jË

=m_‹_ƒÉ=≤·ù^Èª^
_ÂŸÕ’j=∆›ks›Ÿÿ=

K?ÔÿËÑÿ^

۱۱۱ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=
=======fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^â�_ÍÑ¢==ÔåÃ_·›Ÿÿ=ÑÂ§^=‚‹=ÑÍä‹=€Ügÿ=áÈ‘Üÿ^=ÒÑÿ=ÔÎ≈Ã^Ñÿ^=Óá_nd=Ω

Ïã^áÑÿ^=⁄Îîwkÿ^=Ô≈f_k‹=⁄r`=‚‹I==ÌÑwkÿ^=^Ü‰=ÔÂr^ÈªË=hk’ÿ^Ë=t‰_·ª^=àÍÈ�j=Ω=ÓÑ‰_r=Óá^âÈÿ^=⁄›≈j
ª^KfiŸ≈kŸÿ=ÔfÖ_r=ÔÙÎf=É_≠dË=ÔÎãáÑ=
=

NMJ=Éˇ^=ŒÛ_¿Èÿ^W=éá^Ñª_f=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎ·Õÿ^Ë=ÔÍá^=
=====Ñ›k≈j=ÔÎ‹È’•^= éá^Ñª^= Ω= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ≤å·§^= ≤f= ⁄îÕÿ^= `Ñg‹= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âËI==ÔÎƒ^à‹

=∆Îsêj=Ω=fi‰_åj=;ÿ^=œËà¡Ÿÿ=ÔÙÎÂjË=I∆›k.^=ÑÎÿ_—jË==m^É_ƒ=÷ÿÜfq_‡ˇ^==_›‘=I⁄›≈ÿ^=Ω=ø^à¨˙ÿ
= éá^Ñª^= Ω= æŸkÄª^= fiÎŸ≈kÿ^= yÎkjÔì_¶^X= =ÎÃ= ”_wkÿ˘^= „È‘�_Íá_Îk~^= _ÂI==éá^Ñª^= Ôgå‡= l…Ÿf= Ñ–Ë

Ô�ŸkÄª^=Ôì_¶^VP=B==Ô�ŸkÄª^=4»=Ôì_¶^==éá^Ñª^=Ôgå‡=lŸ’è=_›·ÎfTB=_›‘K==m_›Ÿ≈ª^=Ôgå‡=l…Ÿf
=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=ÌÈ‡_oÿ^Ë=ÌÉ^Ñƒˇ^Ë=ÏÛ^Ñkf˘^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=q_‡ˇ^SOB==‚‹=ÉÑ≈ÿ^=ˇ^=Ïÿ_∏=≤›Ÿ≈›Ÿÿ

≈ª^Ë= m_›Ÿ== ⁄f_—‹UMB== Ôì_¶^= éá^Ñª^= Ωÿ= Ïã^áÑÿ^= fl_≈ŸOMNOLOMNP=Ω= q_‡�ÿ= ÔÍÈÙª^= Ôgå·ÿ^= l…ŸfË= I
=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=ÔÎ·Õÿ^Ë=ÔÍá^Éˇ^=ŒÛ_¿Èÿ^TRB==⁄f_—‹=ÔÎ·Õÿ^Ë=ÔÍá^Éˇ^=ŒÛ_¿Èÿ^=Ïÿ_∏d=‚‹SVB===Ω

= Ôì_¶^= éá^Ñª^ŸÿË= KÊj^Ö= Ïã^áÑÿ^= fl_≈= ∆ràÍ_‡ˇ^= = Ôgå‡= «_Õjá^= Ω= hgåÿ^=éá^Ñª_f= ŒÛ_¿Èÿ^= Ω= q
ÔÎ‹È’•^I=m_·gŸÿ=Òà~`Ë=≤·gŸÿ=ÔŸîÕ·‹=éá^Ñ‹=Ω=fikÍ=fiÎŸ≈kÿ^=„`=‚‹=fi»àÿ^=Ÿƒ◊_·ÂÃ= I=F= ÉÈrËPN=E

ÔãáÑ‹=ÔÎÛ^Ñkf^=á^Éd= ≥ÈkjÎÃ= çÍáÑkÿ^Ë= _Âj= Kq_‡ˇ^= ‚‹= ÔÎ›ÎŸ≈jË= ÔÍá^Éd= ÔÙÎ‰= _Â�̂à¡‡==Óá^âÈÿ^= «_gj˘
dÔŸvàª^=ÁÜ‰=∆‹=⁄‹_≈kÿ^=Ω=ÔÍÈfàj=m_ÎsÎj^3ãI=Ë�_òÍÈ≈j=áÈ‘Üÿ^=‚‹=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=áÉ^È’ÿ^=Ω=ï—·ŸÿI==_ª

=ñàÃ=‚‹==fi7=}_kÍÓÉÑ≈k‹=ÔÿËÑÿ^=“Ã^à‹=Ω=IÛ_Ã=ÉÈrË=≥d=ÔÃ_ód=Ÿƒ=‚7_g–ˇ=m_Î·Íàwgÿ^=‚‹=ö==Ô·Â‹
=KfiÎŸ≈kÿ^=

F=⁄’èNTE=
ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎ·Õÿ^Ë=ÔÍá^Éˇ^=ŒÛ_¿Èÿ^=Ω=q_‡�ÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^=

_≈Ÿÿ=Ôì_¶^Ë=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=Ïã^áÑÿ^=flOMNO==LOMNP=

=
=
=

۱۱۲ 
 



=F=ç‹_¶^=œÑ7^=–=¯Ã_’kÿ^=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ΩE 

=
NNJ=WfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ω=ÔÍÉ_Î—ÿ^=ä‘^àª^=⁄…è=

Ïƒ_›kr˘^=«È·ÿ_f=ÔÿËÑÿ^=fl_›k‰^=ÔsÎk‡I=∆›k.^=Œî‡=⁄’êj=Ó`àª^=„af=_Â·‹=_‡_∑dËI==m^áÑ—f=∆k›kj=_Â‡afË
⁄ràÿ^=_Âf=∆k›kÍ=;ÿ^=m^áÑ—ÿ^=‚ƒ=⁄—j=˘Ã=I=Ñ—Ã=K“•^=^Ü‰=_7=áÈkãÑÿ^=⁄Õ‘=Ñ——j=≤f=ÓÈsÕÿ^=lîŸ

=≤å·§^ÔÍÉ_Î—ÿ^=ä‘^àª^=⁄…êÿ==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=‚‹=Ó3Õÿ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=ΩOMNOLOMNPI==pÎv
=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^=l≈Õjá^=q_‡�ÿÔÍÉ_Î—ÿ^=ä‘^àª^=≤ÿÈkÍ=‚º=≥d=QVB==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩOMNOLOMNPI==„`=Ñ≈f

=l‡_‘QRB====Ω=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^OMMNLOMMOK=

۱۱۳ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

OOJJSS  fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=WéÉ_åÿ^=œÑ7^fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=WéÉ_åÿ^=œÑ7^WW==

=€˙~=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=mä‘áÉÈ—ƒ=m_Î·Î‡_›oÿ^Ë=m_Î·Î≈gåÿ^=Ïó_ª^=„à—ÿ^=‚‹=m_Î·Î≈åkÿ^Ë==≤‹aj=Ÿƒ
=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·Ÿÿ=ÔÎf_≈Îkã˘^=ÓáÑ—ÿ^=ÓÉ_Íâ=m_Î‡_’‹d=‚‹=á_êk‡˘^=^Ü‰=ÁàÃË=_‹Ë=fiÎŸ≈kŸÿ=Ï—Ã˚^=á_êk‡˘^

‹=Ÿƒ=Ú^Èã=”_�‡=∆ãË`=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^=àê‡Ë=ÔÎ‹˚^=Ÿƒ=Ú_ò—ÿ^Ë=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈j=Ë`=ÏãáÑª^=fiÎŸ≈kÿ^=ÒÈkå
=ÔÍÈfàj= Îì=<gj=Á_°=Ô•_îÿ^=ÔÎóá˚^=4g‘=Ñv=≥d=œ^Ñ‰˚^=ÁÜ‰=“Î—¢=àÃË=Ñ–Ë=K_Â≈f_·‹=ÑãË

KuàÄª^=ÔÎƒÈ·f=_Âv_™=çÎ—jË=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=Ÿƒ=ä‘àj=Ô‹Ñ—k‹=
à—ÿ^= ÔÍ^Ñf= ∆‹Ë„=ÍÈf3ÿ^= œ^Ñ‰˚^= lÂ°^= ‚Íàê≈ÿ^Ë= Ñv^Èÿ^Ô=fiÎŸ≈kŸÿ= ÏƒÈ·ÿ^= àÍÈ�kÿ^= ≥d==∆Î›§

m_ÍÈkåª^==ÁÜÕ·j=ÌÜÿ^=Ïÿ_•^=t‹_‡2ÿ^=„eÃ=^Üÿ=IfiÎŸ≈kÿ^=àê·ÿ=ÔÎ›’ÿ^=œ^Ñ‰˚^=“Î—¢=‚‹=Ñ‘akÿ^=Ñ≈f
K÷ÿÖ=“—¢=;ÿ^=m^áÉ_gª^=ÔÃ_‘=<gjË=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=≤å¢=Ÿƒ=ä‘àÍ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=

=
OJSJN=¡·ÿ_f=Ôì_¶^==m_≈Íàêkÿ^Ë=≤‡^È—ÿ^W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_=

_≠d=‚’∑=÷ÿÖ=ÚÈó=ΩËmÉ`=;ÿ^=≤‡^È—ÿ^Ë=m_≈Íàêkÿ^=fi‰`=â==€_—k‡˙ÿ=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·ÿ^=ÓáÑ–=fiÎƒÑj=≥d
= ‚‹= Ï›’ÿ^= â_™ˇ^= ≥d= â_™ˇ^ÕÎ’ÿ^=m˘_ß= ÔÃ_‘= Ω= _ÂŸÎìajË= ÓÉÈ§^= Ú_ãád= Ÿƒ= Ñ›k≈Í= ÌÜÿ^= Ï

Ô’Ÿ›ª^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=W=
- F=„È‡_—f=�_‹^äkÿ^OT=ÿ=Ô·åOMMR===EfiÎ|Ÿ≈kÿ^=„aêf=====F=fi|–á=Ú^áâÈ|ÿ^=ç|Ÿß=á^à|—ÿ=�̂Ü|ÎÕ·j=ËMQJ

NUVT==à||ì_·≈ÿ^=i_�—k||ã˘=Ô||ÿ_≈Ã=m_ÎsÎj^3||ã^=É_||›kƒ^Ë=m_||Îÿb=<g||j=||Ÿƒ=Ô||—Ã^Èª^=„a||êf=E
=Ô≈r^à‹Ë=ÑÍÑ§^=≤›Ÿ≈ª^=áÉ_‘=á_ùd=“ÃË=‚ÍÑÎ§^=≤›Ÿ≈ª_f=¿_Õkv˘^Ë=fiÎŸ≈kŸÿ=ÓÑÎ§^

=≤|›Ÿ≈›Ÿÿ=⁄›≈ÿ^=øËàè=≤å¢K==¢=”_Î|ã=|ÃË======fiÎ|Ÿ≈kÿ^=Ë=Ô|Îf3ÿ^=Óá^âË=l‹Ñ|–=÷|ÿÖ=“|Î—
===h|Ÿ…kŸÿ=I�_|ÍÈfàjË=�_Î∑É_‘`=≤Ÿ‰¯‹=≤›Ÿ≈‹=4ÃÈj=‚›òj=ÔÎƒÈ‡=m^áÉ_g‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥
=======p|Îv=IÏƒÈ|‡=fiÎ|Ÿ≈j=fiÍÑ|—j=|Ÿƒ=ÓáÉ_|—ÿ^=ÓÑƒ^Èÿ^=áÉ^È’ÿ^=i_�—kã˘=2‘˚^=ÌÑwkÿ^=Ÿƒ

=F=áÉ_|îÿ^=Ï’Ÿª^=flÈãàª^=håü=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=ÔÎŸ‘=maê‡`ÿ^=Ω==fl_|≈OMMU==�_|—Î—¢=Ë=E
F=‚Íàwgÿ^=ÔÍ˜àÿOMPM======fiÎ|Ÿ≈kÿ^=àÍÈ|�kÿ=Ô|Î·ùÈÿ^=m^áÉ_|gª^=‚›ó=EË===Ô|îîÄkª^=Ë=hÍáÑ|kÿ^

=≤||›Ÿ≈ª^=É^Ñ|ƒd=Ω==fiÂw·||¥==∆||‹=“||Ã^Èkÿ^=È||´=_ÍáÜ||r=^áÈ||�j=⁄|o∑=_||º=éÈÍáÈÿ_||’gÿ^=Ô||ráÉ
KÔÎª_≈ÿ^=m_ÂrÈkÿ^ 

- ===fi||–á=Ï|||’Ÿª^=á^à|||—ÿ^=áËÑ||ìSR=Ω==fl_|||≈ÿ^OMMU==ÊÛÈ|||ó=||Ÿƒ=lÙ|||ê‡`=ÌÜ|||ÿ^Ë==‚Íà|||wgÿ^=Ô|||ÎŸ‘
«Ëàêª^=‚›ó=ÔÎ·—kÿ^=ÿ=<ùÈÿ^àÍÈ�k=KhÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^ 

- ^È‹=Ñ≈f=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÑÍÑ§^=áÉ_’ÿ^=«Ëàê‹=“Îg�j=Ω=Ú^áâÈÿ^=çŸß=Ô—ÃNPLQLOMMPK=
- =====Ô|Ã_—oÿ^Ë=fi|Ÿ≈ÿ^Ë=Ô|Îf3Ÿÿ=ÓÑwkª^=fi‹˚^=Ô›¡·ª=fl_≈ÿ^=àµ¯ª^=_‰à–`=;ÿ^=ÔÎ–_Õj˘^=lŸ›kè^

=Ñ||—≈·ª^=Óà||êƒ=Ô||ÍÉ_•^=Ê||jáËÉ=Ω=‚||‹=çÍá_||f=Ω=ÓNQ==≥d=2›ÃÈ||‡====2›||åÍÉNVSMI==_||‹=||Ÿƒ
=========⁄|’ÿ=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=Ω=“|•^=4ÃÈ|jË=ä|ÎÎ›kÿ^=flÑ|≈f=I„_|å‡ˇ^=”È|—•=Ïª_≈ÿ^=„˙ƒˇ^=ÊÎŸƒ=Ñ‘¯Í

KÉàÃ===ÁÜ‰=lî‡=pÎv===|Ÿƒ=Ô|Î–_Õj˘^OU=========€ËÑ|ÿ^=Ñ|Â≈kj=?=W_|Â·‹=Ô|≈f^àÿ^=ÓÉ_|ª^=Ω=Ú_|r=IÓÉ_|‹
ÔÎ–_Õj˘^=ÁÜ‰=Ω=œ^àù˚^=J=flÑ|—j=_›ƒ=�̇ òÃJ=======Ô|Î·ùË=Ô|ã_Îã=“|g�jË=áÈ|�jË=∆|òj=„a|f

۱۱٤ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=========¯Ã_||’j=fi||ƒÉË=IÉ˙g||ÿ^=Ω=ÑÛ_||åÿ^=œà||≈ŸÿË=œËà||¡Ÿÿ=Ô||›Û˙‹=hÎÿ_||ã`=“||Íàù=‚||ƒ=IœÑÂk||åj
=ÓÉ_ª^F=ÊkwóË`=_›‘Ë=I?fiÎŸ≈kÿ^=áÈ‹`=Ω=ÔŸ‹_≈ª^=Ω=ñàÕÿ^Q==∆Î›§=hÍáÑkÿ^=4ÃÈj=?=EÉ=L

?äÎÎµ=_∂ËÉ=fiÎŸ≈kÿ^=Ô·Â¥=≤Ÿ…kêª^=
- ÈÍ=àÂè=Ω=Ìá^âÈÿ^=á^à—ÿ^=áËÑìF=ÈÎ‡OMMQ==Ô|Íá^âË=Ô·§=⁄Î’êj=�#Ë=IáÉ_’ÿ^=“Îg�j=fiÎ›≈kÿ=E

=====‚Íà|||wgÿ^=Ô|||ÎŸ‘=Ï|||Ÿoº=h|||‡_r=≥d=Óá^âÈ|||ÿ^=Ω=Ô|||Î·≈ª^=m^á^Éˇ^=‚|||‹=Ô|||‡È’‹=IÔ|||ì_~=_|||ÎŸƒ
≤›Ÿ≈›ŸÿK=

- =====Ô||Ÿvàª^=Ω=Ï||ãáÑª^=‚‹ä||ÿ^=≤||å¢=ÓáÉ_||g‹=“||Îg�j=Ô||ÍÉ^Ñƒˇ^Ë=Ô||ÍÈ‡_oÿ^====Ô||ã_Ûá=‚||‹=á^à||—f
=Ú^áâÈ|||ÿ^=ç|||Ÿß=^ÚÑ|||f=fl_|||≈ÿ^=‚|||‹==Ï|||ã^áÑÿ^OMNMLOMNNI==ÌÜ|||ÿ^Ë≥^=œÑ|||ÂÍ===ÓÉÈ|||r=àÍÈ|||�j

Êj_rà©=≤å¢Ë=fiÎŸ≈kÿ^K 
- ‚›òj=áÈkãÉ=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=áÉ_îÿ^=ÿ^=Ωfl_≈=OMMOI=Ω=ÓÉ_ª^=FTL`=E_‹=ÏjaÍF=WÔÿËÑÿ^=ƒàj=

flÈ||||Ÿ≈ÿ^=i^É˝^Ë=I„È||||·Õÿ^Ë=∆s||||êjË=p||||wgÿ^=IÏ||||›Ÿ≈ÿ^=_||||›‘=⁄||||Õ’j=m_‹Ñ||||¶^=Ô||||Î›ÎŸ≈kÿ^=
Ô|||ÎÃ_—oÿ^Ë=I≤·ù^È|||›Ÿÿ=„È|||’ÍË=fiÎ|||Ÿ≈kÿ^=‹^äÿd�_|||Î=�_|||Î‡_ßË=Ω=⁄|||v^àª^=≥Ë˚^=;|||ÿ^=_|||Â·Î≈Í=

„È‡_—ÿ^=ŸƒË=Èw·ÿ^=ÌÜÿ^=Ê·ÎgÍ=ÊÎÃ=K∆òÍË=„È‡_—ÿ^=Ô�¶^=Ô‹â˙ÿ^=Ú_ò—Ÿÿ=Ÿƒ=ÔÎ‹˚^EI=
l·›òjË=ÓÉ_ª^=FTLu=E‚‹=áÈkãÉ=Ô’Ÿº==‚Íà|wgÿ^==_|‹==Ïja|ÍF=W=âÈ|≠==É^à|Ã¸ÿ==m_|ÙÎ7^Ë==Ú_|ê‡d=

éá^Ñª^=m_≈‹_§^Ë=Ôì_¶^=œ^àèef=‚‹=ÔÿËÑÿ^E. =
- =áËÑì=flÈ|ãàª^==„È‡_|—f==fi|–á=FPO=E=Ô·|åÿ=OMMU==Ú_|ê‡ef==fiÎ|¡·jË==Ô|ÙÎ‰==„_›|ó==ÓÉÈ|§^==fiÎ|Ÿ≈kÿ^=

hÍáÑkÿ^Ë.=
- =áËÑ|||ìflÈ|||ãàª^=„È‡_|||—f=fi|||–á=FSR=EÔ·|||åÿ=OMMU=Ú_|||ê‡ef=fiÎ|||¡·jË=Ô|||ÎŸ‘=‚Íà|||wgÿ^=Ô|||Î·—kÿ^=

FÎ·’kÎÿÈf=÷‚Íàwgÿ^E.=
=

OJSJOfiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ·ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=⁄›≈ÿ^=Ô�~W 
Îf3ÿ^=Óá^âÈÿ=ÔÎsÎj^3ã˘^=Ô�¶^=l·›òj====‚|‹=Ó3|ÕŸÿ=fiÎ|Ÿ≈kÿ^Ë=ÔOMNNJOMNQ====œ^Ñ|‰`=Ô|≈fá`

=ÔåÎÛáÏj˝_‘W=
- K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=éá^Ñ‹=Ω=çÍáÑkÿ^Ë=fiŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=ÒÈkå‹=∆Ãá 
- KfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ú^É`=àÍÈ�j 
- =∆ÎsêjË=∆Î›sŸÿ=fiŸ≈kÿ^=ÔìàÃ=Ôv_jdá_›okã˘^=KfiÎŸ≈kÿ^=«_�–=Ω 
- KÏ›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ^Ë=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÒÈkå‹=∆Ãá 

Ü||‰=ÚÈ||ó=ΩË=œ^Ñ||‰˚^=Á====Ô||ÎƒÈ·f=Ú_||—já˙ÿ=Ôw||ó^Ë=Ô||Í˜á=%_||≈‹=fiÎ||Ÿ≈kÿ^Ë=Ô||Îf3ÿ^=Óá^âË=mÉÑ||v
==========IáÈ|�k‹=ÏƒÈ|‡=fiÎ|Ÿ≈j=fiÍÑ|—kf=á^à›k|ã˙ÿ=Ô|ÎƒÈ·ÿ^Ë=Ô|Î›’ÿ^=Ô|ÍÈf3ÿ^=_|Â��~=l≈óËË=fiÎŸ≈kÿ^
=======Ô|ÕŸkÄª^=⁄|v^àª^=Ω=Ô|Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô|ÎŸ›≈ÿ^=Ñ|ÍÈ°=€_|ß=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ô�~=Ñ·kåjË

ã_ã˚^=m_ÂrÈkÿ^=ŸƒWÔÎÿ_kÿ^=ÔÎ=
- =ÉàÕŸÿ=ÔŸ‹_êÿ^Ë=ÔŸ‹_’kª^=ÔÎîÄêÿ^=‚ÍÈ’j=Ÿƒ=ÑÎ‘akÿ^ 
- KÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎf3ÿ^=flÈÂÕ‹=ÅÎãàj 

۱۱٥ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

- Îkã˘=Ô‡Ëàª_f=∆k›kÍ=tÂ·‹=Ú_·fKÔÍÈf3ÿ^Ë=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=m^Ñskåª^=i_≈ 
- ===‚||ƒ=p||wgÿ^Ë=m˙’||êª^=⁄||vË=Ïf_||k’ÿ^=4g||≈kÿ^Ë=ÓÚ^à—ÿ_||‘=Ô||ÕŸkÄª^=fiŸ≈k||ÿ^=m^á_||Â‹=„_||—jd=||Ÿƒ=Ñ||Î‘akÿ^

≈ª^=áÉ_î‹ÔÃàK 
- ========%_|≈ÿ^=∆|‹=Éà|Õÿ^=_|7˙~=‚|‹=ëÍ_≈kÎ|ã=;|ÿ^=Ô…Ÿÿ^=_‰á_gkƒ_f=ÔÎ‡_n=Ô…Ÿ‘=ÔÍäÎŸ™ˇ^=Ô…Ÿÿ^=fiÎŸ≈j=äÍä≈j

Ïrá_¶^K 
- =Ôgv_îª^=Ô�ê‡˚^=ΩË=t‰_·ª^=àÍÈ�j=Ω=≤›Ÿ≈ª^=m^áÉ_g‹=„_òkv^Ë=∆Îsêj_7K 
- Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=‚‹=Ôoÿ_oÿ^=Ô—Ÿ•^=àÍÈ�j===EÔ|ÍÉ^Ñƒˇ^=Ô|Ÿvàª^F===�̇ ‹_|è=�̂àÍÈ|�j=====Ô|ÎŸ›≈ÿ^=h|‡^Èr=∆|Î›§

KÌÈf3ÿ^=fiÍÈ—kÿ^Ë=fiŸ≈kÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=m_ÎsÎj^3ã^=àÍÈ�jË=t‰_·ª^Ë=ÔÎ·gÿ^=pÎv=‚‹=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^ 
- ÎŸ≈kÿ^Ë=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=fiÍÈ—kÿ^=fl_¡‡=“Îg�j=Ôg–^àª=Ôgã_·‹=ÔÎÿb=àÍÈ�j==≤|›Ÿ≈ª^=hÍáÑjË=IÌÈ‡_oÿ^=fi

ÊÎŸƒK 
- ÑÎ‘akÿ^=—kÿ^=m_ãá_º=Ω=fiŸ≈ª^=áËÉ=äÍä≈j=Ÿƒ=fiÍÈ<gª^=KÔ–Ñÿ^Ë=ÔÎŸƒ_Õÿ^Ë=ÔÎ≈–^Èÿ^Ë=ÔÎ–^Ñîª^=Ÿƒ 
- =éá^Ñª^=Ω=<Âª^=ÊÎrÈkÿ^=áËÉ=äÍä≈jK 
- =Ÿƒ=⁄›≈ÿ^===Ôg|ã_·ª^=Ô|Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô|ÙÎgÿ^=≤‹aj=Ë===Ô|Î~_·ª^=Ú^È|r˚^==Ô|ÎŸ›≈ÿ=ÓÑƒ_|åª^=====Ú^È|ã=I_Â|ŸÎ≈ÕjË=fiŸ≈k|ÿ^

îÿ^=∆›kß=‚‹⁄’‘=ÔãáÑª^=Ë`=ŒK 
- Ô||||ÍÈf3ÿ^=ÓÑ‡_||||åª^=áËÉ=⁄||||Î≈Õj=||||Ÿƒ=⁄||||›≈ÿ^==Ô||||gŸ�Ÿÿ=Óà›k||||åª^=Ô||||Î›ÎŸ≈kÿ^Ë=Ô||||ì_¶^=m_||||r_Îkv˘^=ÌËÖ

≤fÈ‰Èª^ËK 
=

= Im_ÂrÈkÿ^= ÷Ÿj= ÚÈó= ΩËfiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= l≈óË== ÔÍàÍÈ�kÿ^= ÔÍ˜àÿ^= ‚›óÔÎŸg—kåª^=ÿŸ|Îf3|=Ô
ÿ^Ë|ÎŸ≈k|fi=‹^àfË=m^Ú^àrˇ^t==“Î—wkÿ=⁄›≈ÿ^fiÎŸ≈kÿ^=ÑÍÈ°=œÑ‰=WÏÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=÷ÿÖË=
- ^Ë=ÔŸ‹_êÿ^=Ô≈r^àª^ÔÎã^áÑÿ^=t‰_·›Ÿÿ=t‹2ª^=pÍÑwkÿK 
- ÔÎ·—kÿ^=m^á_åª^=Ôì_†Ë=IÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=m^á_åª^=∆ÍÈ·j=KEÚ^Èã=Ñv=Ÿƒ=≤å·sŸÿËF 
- =fiÂgÍáÑjË=≤›Ÿ≈ª^=É^ÑƒdÔ‹Ñ¶^=Ú_·n`K=
- =Ú_�ƒdÔÍÈÿË`=Ehÿ_�ÿ^F=fiÎŸ≈kÿ^=m_ràÄª=ÒÈî–K 
- m^4…k‹=⁄’ÿ=à›kåª^=ÌáËÑÿ^=fiÍÈ—kÿ^=⁄ì_Õ‹Ë=Î›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ^ÔK 

 
- =ÏåÕ·ÿ^=É_èáˇ^=t‹^àf=⁄Î≈Õj=Ïƒ_›kr˘^Ë›kåª^=ÌÈf3ÿ^=ÊÎrÈkÿ^ËKà=

=
OJSJP WfiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=ÜÎÕ·jË=æÎ�£=;ÎŸ›ƒ=Ω=m_–˙≈ÿ^Ë=m_‘^àêÿ^ 

=ÔÍÈfàj=t‹^àf=ÜÎÕ·jË=æÎ�£=Ω=ÓÑƒ=m_Âr=∆‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=⁄›≈j=I„Ë_≈kÿ^Ë=“Îå·kÿ^=á_ùd=Ω
ÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=≤å¢=≥d=œÑÂj=ÔÎ›ÎŸ≈jË=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÎ›·kÿ^=çŸß=⁄o‹=ÏŸ-^=ÒÈkåª^=Ÿƒ=Ú^Èã=fi

.^= ∆‹= Óá^âÈÿ^= m`Ñf= ;ÿ^Ë= IhÍáÑkÿ^Ë= fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�j= m^áÉ_gª= ÜÎÕ·kÿ^Ë= æÎ�Äkÿ^= €˙~= ‚‹=Ω= çŸ
= fl_≈ÿ^= Ü·‹= �_≈‹= ⁄›≈ÿ^OMMR==ÚÑgÿ^Ë= IàÍÈ�kŸÿ= m^áÉ_gª^= ÑÍÑ¢Ë= IhÍáÑkÿ^Ë= fiÎŸ≈kÿ^= ∆–^Ë= ïÎÄêj= Ω

=lŸ6=;ÿ^Ë=I_Â—Îg�kfWÏ‰=m^áÉ_g‹=ç∫=≥Ë`=ÔŸvà›‘=

۱۱٦ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=
Ô–˙�‡˘^==ΩOMMU=JOMMV=m^áÉ_gª_f=ÔÎj˝^W=

NJ ^=2›ÃÈ‡=Ω=_Â·ÎèÑjË=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=ÔÎŸ‘=}_kkÃOMMU==≤–ÈÕkª^=ÔgŸ�ÿ^=€Èg—f=m`ÑfË
=‚Â›kÿ^=Ô�~=“ÃË=≤›Ÿ≈ª^=hÍáÑjË=É^Ñƒef=màè_fË=Óá^âÈÿ^= _Âr_k¢=;ÿ^=m_îîÄkÿ^=∆Î∏=‚‹

ÍÈÿË˚^=“ÃË=Ô·Ÿ≈ª^Km_ 

OJ =2›åÍÉ=Ω=‚Íàwgÿ^=÷·’kÎÿÈf=}_kkÃ^Ë=≤èÑjOMMU==á_åª^=Ï≠à¶=_Âf^Èf`=lwkÃ=pÎv
=^È—Ÿ�‡^=‚ÍÜÿ^=ÔgŸ�ÿ^=‚‹=Ôg¨=ÔÎŸ’ÿ^= ÁÜ‰=≥d=fiò‡^Ë=Òà~˚^=m^á_åª^=Ï≠à~Ë=<Âª^Ë=<Õÿ^

K⁄›≈ÿ^=”Èã=m_r_Îkv˘=Ôf_skã^ 

PJ É`Ë=éá^Ñª^=Ú^É`=≤å¢=t‹_‡àf=≤èÑj=àÍ_·Í=Ω=Óá^âÈÿ^=Ú^OMMV=^=ÌÜÿ^Ë=ÔƒÈ›ß=Ÿƒ=ÒÈkv
=mÉáË=;ÿ^=m_ÍÈÿË˚^Ë=m_r_Îkv˘^=ÔÃ_‘=Ô§_≈ª=ÔÎƒÈ·ÿ^Ë=ÔÎ‡^ÑÎª^=t‹^2ÿ^Ë=m_ƒËàêª^=‚‹=Ô≈ã^Ë

{‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·Ÿÿ=⁄‹_êÿ^=fiÎÎ—kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ=ÔŸîw›‘ 

QJ ^Ñª^=fiÎÎ—kÿ=ÔŸ—kå‹=ÓÑvË=€˙~=‚‹=éá^Ñª^=fiÎÎ—j=≥Èkj=IÓÉÈ§^=„_›òÿ=ÔÙÎ‰=Ú_ê‡d=éá
=⁄‘= Ú^É`= é_Î—ÿ= ÔÎã^áÑÿ^= ⁄v^àª^= ŒŸkÄª= m_‡_wk‹^= É^ÑƒdË= IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_ãá_›ª^= ⁄òÃ`= €É_gjË
=∆óËË= <Âª^Ë= <Õÿ^= hÍáÑkÿ^= Ï‹Ñ—‹= Ú^É`= fiÎÎ—jË= IÏ›ÎŸ≈kÿ^= fl_¡·ÿ^Ë= éá^Ñª^Ë= ÔgŸ�ÿ^= ‚‹

≈r^àª=ÔŸ—kå‹= ÓÑvË=€˙~=‚‹=m_≈‹_§^=Ω=ÓÉÈ§^=Ñìá=Ë=€_.^= ^Ü‰=Ω=4Í_≈ª^Ë=m_ã_Îåÿ^=Ô
KÏÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr 

RJ =ÓÜ›Ÿkÿ^= Ÿƒ= Ô›Û_–= ÔÍÈ‡_oÿ^= ÔŸvàª_f= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ÓÑÍÑr= m^á_å‹= fiÍÑ—j
KÔÎ·Âª^=

 
_‹`=ÏÿËÑÿ^= ÒÈkåª^= Ÿƒm_›¡·ª^= ö≈fË= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= ≤f= Ô‘á_ê‹= ◊_·ÂÃ= I=Ë= ÔÎÿËÑÿ^=ÔÎ›ÎŸ–ˇ^

ª^Ë= tÎŸ¶^= €ËÑÿ= Ïfà≈ÿ^= ÔÎf3ÿ^= hk’‹Ë= È’å‡ÈÎÿ^= Ô›¡·‹= ⁄o‹=€ËÑÿ= ÔÍÈf3ÿ^= qÈwgŸÿ= Ïfà≈ÿ^= ä‘à
=≤›Ÿ≈ª^Ë=t‰_·ª^=àÍÈ�j=m˘_ß=Ω=ÔîîÄkª^=m^á_êkã˘^=4ÃÈjË=t‹^2ÿ^=fiÍÑ—j=Ω=ÔÎfà≈ÿ^=tÎŸ¶^

= ‚‹= Ó3Õÿ^= €˙~= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= lŸ›ƒ= _›‘= KÔÎãáÑª^= Ôåã¯ª^ËOMMQ== ≥dOMMR=∆‹= „Ë_≈kÿ_f
ÿ^=Ô’Ÿ›¥=ÏÛ_∂ˇ^=ÓÑwkª^=fi‹˚^=t‹_‡àf=ÜÎÕ·j=Ω=çÍá_gf=ÌÈf3ÿ^=æÎ�ÄkŸÿ=ÏÿËÑÿ^=ÑÂ≈ª^Ë=‚Íàwg

=Ω=ÔÎƒÈ·ÿ^=Ô‘^àêÿ^=Ω=Óá^âÈÿ^=lw™=_›‘==K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈ§=⁄‹_êÿ^=fiÍÈ—kÿ^=«Ëàê‹
=ÌÜÿ^=ÏÿËÑÿ^=ÌáÈÃ_…·åÿ^=ÑÂ≈ª^=∆‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ú^àÕã=çÎãajË=≤ÍÈf3ÿ^=ÓÉ_—ÿ^Ë=≤›Ÿ≈ª^=hÍáÑj=€_ß

Ë=Ó2¶^=àÃÈÍ=€^â=_‹=Óá^Éd=fl_¡‡Ë=≤›Ÿ≈ª^=Ú^É`=fiÎÎ—j=€_ß=Ω=ÓáÈêª^˚^Ú^ÉK=
 

OJSJQ WfiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=œÑ‰=“Î—wkÿ=ÓÜÄkª^=4f^Ñkÿ^ 
OJSJQJN Wœ^àèˇ^Ë=Óá^Éˇ^ 

۱۱۷ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

ÎŸ’Î7^=Óá^âÈÿ^=mä™`Ô==fl_≈ÿ^=Ω=_7=ÓÑÍÑ§^OMMR=÷ÿÖË= IΩ=á_ùd=_ÂÎ≈ã=⁄ì^Èkª^=È´=àÍÈ�j=Óá^Éˇ^=
ÔÍÈf3ÿ^=Ÿƒ=‚ÍÑÎ≈îÿ^=Ìä‘àª^=Ìä‘à‹˙ÿ^Ë=Ë∆Ãá=_ÂkÍ_Õ‘=ÔÎ�Î�Äkÿ^=ÔÍá^Éˇ^=_¥=“Ã^ÈkÍ=∆‹=

ÔÍ˜á=Óá^âÈÿ^=ÔÎŸg—kåª^=_ÂÃ^Ñ‰`Ë=_Âj_vÈ›ùË=mä™`=Óá^âÈÿ^=ÔÎŸ’Î7^=ÓÑÍÑ§^=_7=fl_ƒ=OMMR=;ÿ^Ë=
‚›òkj=ïÛ_î¶^=ÔÎÿ_kÿ^W=

- “Î—¢=áÑ–=2‘`=‚‹=ÔÍä‘à‹˙ÿ^=0_îÿ=Ôåã¯ª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_ƒ_�—ÿ^Ë=m^á^Éˇ^Ë=_ÂÛ_�ƒef=
m_Îv˙ì=Íá^ÉdÔ=2‘`=_º=l‡_‘=ÊÎŸƒ=K_�—f_ã 

- Óá^âÈÿ^=⁄~^É=ÓÑÍÑr=m^á^Éd=q^Ñwkã^K= 
- =Ÿƒ=Óá^âÈÿ^Ë=éá^Ñª^=≤f=“Îå·kŸÿ=ÔÎÿb=q^ÑvdË=ÔÎã_ã`=ÔÍÈfàj=ÓÑvË=ÔãáÑª^=á_gkƒ^=`Ñg‹=⁄Î≈Õj

-^=ÒÈkå‹=Km_¡Ã_ 
- = m˘_.^= Ω= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_åã¯›Ÿÿ= 2‘`= m_Îv˙ì= Ú_�ƒdÔ‡â^È‹= WÔÎÿ_kÿ^==IÔÎÿ_ª^= ÔãáÑª^

=IÔÎgÍáÑkÿ^= m^áËÑÿ^= Ω= Ô‘á_ê›Ÿÿ= ÔãáÑª^= :åk·‹= yÎèàj= IÔãáÑª^= ÏÕ¿Èª= äÃ^È•^Ë= m^Ë˙≈ÿ^= ÑÍÑ¢
K_‰ÜÎÕ·jË=ÔgŸ�ÿ^=fiÍÈ—j=m^ËÉ`=∆óË=IÔãáÑª^=Ω=Ìá^Éˇ^=Œ¿Èª^Ë=fiŸ≈ª^=fiÍÈ—j 

- =ÓÑƒ_–=Ú_ê‡dË=ÔoÍÑ•^=m_Î·—kÿ^=ŒÎ¿Èj=€˙~=‚‹=Óá^Éˇ^=Ω=Ú^É˚^=Ω=Ÿƒ`=m_ÍÈkå‹=“Î—¢
‡_ÎgŸÿKÔÍàêgÿ^=Éá^Èª^=àÍÈ�jË=m^á^Éˇ^=ŒŸk©=≤f=⁄‹_’kÿ^Ë=“Îå·kÿ^=“—Æ=_¥=fl_Âª^=ŒÎìÈj=ÓÉ_ƒdË=m_ 

- =_ÂÎÃ=ÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m^Ú_Õ’ÿ^=àÍÈ�j=€˙~=‚‹=éá^Ñª^=Ω=Ú^É˚^=Ω=Ÿƒ`=m_ÍÈkå‹=“Î—¢
∆›k.^Ë= ⁄‰˚^= ∆‹= „Ë_≈kÿ^= ⁄Î≈ÕjË= Ïÿ˝^= fl_¡·ÿ^= “Îg�jË= à›kåª^= hÍáÑkÿ^= É_›kƒ^Ë==ÊÎÃ= _ª= ÏŸ-^

KÔgŸ�ÿ^=ÔwŸî‹ 
- q^Ñvd=≥d=Êÿ˙~=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=≈åj=;ÿ^= Iéá^Ñª^=Ω=ÓÉÈ§^=fl_¡‡=Óá^Éd=€_~Éd=

àÍÈ�j=ÏƒÈ‡=ÓáËÑÿ=⁄›≈ÿ^=Ôåã¯ª_f=ÔÎãáÑª^=_¥=fiÛ˙Í=m^Ñskåª^=ÔÍÈf3ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=IÔÍá^Éˇ^Ë=
h‘^ÈÍË=m^áÈ�kÿ^=ÔÎª_≈ÿ^=ÔÎƒ_åÿ^=“Î—wkÿ=äÎ›kÿ^=Ω=ÔÃ_‘=m_ÎŸ›≈ÿ^=;ÿ^=flÈ—j=_Âf=Ôåã¯ª^=IÔÎãáÑª^=
ÔŸo›kª^Ë=Ω=“Î—¢=_óá=‚ÍÑÎÕkåª^=‚‹=fl_¡·ÿ^=Ï›ÎŸ≈kÿ^=‚ƒ=“Íàù=Ú^àrd=fiÎÎ—kÿ^=Ïj^Üÿ^=∆Î›§=

m_ãá_›ª^=IÔÎãáÑª^=Ü~˚^Ë=hÎÿ_ãaf=⁄›≈ÿ^=IÏƒ_›§^=⁄Î’êjË=”àÃ=⁄›≈ÿ^=öÍÈÕjË=m_�Ÿåÿ^=⁄›≈ÿ^Ë=
Ô‘á_êª_f=àÍÈ�jË=çÎÍ_—‹=^É˚^Ú=≤åwkÿ^Ë=àÍÈ�kÿ^Ë=‚Íà›kåª^=ÔÃ_’ÿ=m_ÎŸ›≈ÿ^=ÔÍÈf3ÿ^=ÔÍá^Éˇ^Ë=

ÓÉ_ÍâË=ÓÚ_Õ’ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=∆Î›§=≤Íá^Éˇ^=≤›Ÿ≈ª^Ë=Ôåã¯ª_f=IÔÎãáÑª^=≤å¢Ë=m^È·–=€_îj˘^=≤f=Óá^Éd=
ÔãáÑª^=fl_å–`Ë=m^á^ÉdË=Óá^âÈÿ^=m^Ö=ÔŸîÿ^=‚‹=€˙~=fl_¡‡=“nÈ‹=yó^Ë=œÑÂÍ=≥d=4ÃÈj==fiƒÑÿ^=åª^ËÓÑ‡_=
ÔÎ·Õÿ^=ÔÎ‡^ÑÎª^=Ô‹â˙kª^=∆Î›§=éá^Ñª^=“ÃË=Ô�~=fiƒÉ=äÍ_›k‹==lÎ¡v=‚‹=_7˙~=⁄‘=éá^Ñª^=Ÿƒ=
≤’µ=ÏƒÈ‡=Ω=m˘_ß=I_ÂŸ›ƒ==pÎv=lŸ’è=”àÃ=Óä‘à‹=⁄›≈kÿ=∆‹=éá^Ñª^=Óàè_g‹=_ÂŸÎ‰ajË=ŒÎ¿ÈkŸÿ=

ãáÑª^=⁄›≈ÿ^=m˘_ß=ÔÃ_‘=Ω=Ô‹Ñ—kª^==ÔÎƒÈ·ÿ^=m^ËÉ˚^=‚‹=ÔƒÈ›.=⁄o‹˚^=Ï‰Ë==IÏlã==ÔÎƒÈ‡=m^ËÉ`
WÏÿ_kÿ_‘ 

FN=EÔãáÑª^=uÖÈ∂=ÓäÎ›kª^=ÔÎ·Íàwgÿ^I====Ôw|ó^Èÿ^=Ô|Í˜àÿ^=áÈîÍ=È‰Ë==Ô|ãáÑª^=≤’›k|ÿ=====fiÎ|Î—kÿ^=m_|ÎŸ›ƒ=‚|‹
=ÑìáË=Ïj^Üÿ^Ôùá_¶^=“Îg�jË=m_–È≈ª^=========m_|ÎŸ›ƒË=ÓÉ_|Î—ÿ^=Ω=fl^Ñk|åª^==ä|Î›kÿ^=È|´=Ôg|ã_·ª^Ë=ÔwÎw|îÿ^

===4ÃÈ||jË=tÂ·||ª^=Ú^à||ndË=fiŸ≈k||ÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=====àÃÈ||Í=p||Îv=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô||ÙÎgÿ^=≤||å¢Ë=Ô||gŸ�Ÿÿ=ÓÑ‡_||åª^Ë=fiƒÑ||ÿ^=

۱۱۸ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

===ÒÈk|å‹=∆|ÃáË=à›kåª^=≤åwkÿ^=È´=ÔãáÑª^=m_ÍÈÿË`=_ÂÎÃ=uáÑj=ÔÃÈÕî‹=“ÃË=uáÑkŸÿ=4Í_≈‹Ë=m_Õì^È‹
Ú^É˚^K=

FOE=uÖÈ∂=ÓÉ_Î—ÿ^=‚‹=⁄r`=tj^È·ÿ^=œÑÂÍË=≥d=∆óË=uÖÈ∂=ÓÉ_Î—Ÿÿ=ÔÎãáÑª^=Ôgå·ÿ_f=‚ÍàÍÑ›Ÿÿ=≤›Ÿ≈ª^Ë=
˚^⁄Û^Ë=<gjË==`Ñg‹=æÎ�Äkÿ^=ÏsÎj^3ã˘^=ÏŸ‹_’kÿ^=æÎ�Äkÿ^Ë=ÏŸÎ…êkÿ^=ÌÈ·åÿ^==Ô|≈f_kª^Ë==fiÎ|Î—kÿ^Ë=

à›kåª^K=≤’µË=m^É_Î–=éá^Ñª^=‚‹==m_|Í_Õ’ÿ^==Ô|Î·Âª^==Ô|fÈŸ�ª^==‚|‹==€˙|~===Ô|Í˜á==Ôÿ_|ãáË==Ô|ãáÑª^==_ÂÃ^Ñ|‰`Ë=
ÔÎsÎj^3ã˘^=_Â��~Ë=ÔÎŸÎ…êkÿ^=Ô‡Ëà—ª^=m_Î‡^äÎª_f===K=

- FP=Eÿ^=uÖÈ∂Ô‘^àê=‚‹=⁄r`=Ú^É˚^=ÌÜÿ^=fikÂÍ=∆óÈf=m^àè¯‹=ÔÎƒÈóÈ‹==‚‹=ÔÃÈÕî‹Ë=Ú^É¸ÿ
=ÔãáÑª^= ÓÚ_Õ‘= Ÿƒ= fi’wŸÿ= Óá^âÈÿ^= Ω= _Íä‘à‹Ë= ÔãáÑª^= Ω= _Âk≈f_k‹Ë= _Âã_Î–= fikÍ= ;ÿ^= m˘_.^
=€_ß= _Â›‰`Ë= I_ÂÎÃ= ⁄›≈ÿ^= m_ÍÈÿË`Ë= ‚åwkÿ^= Ÿƒ= _ÂjáÑ–Ë= ÔÎ·ùÈÿ^= 4Í_≈ª^= ∆‹= _ÂÎè_µË= ÔÎr_k‡˘^

=⁄Îîwkÿ^=ÓÉ_Î—ÿ^=€_ßË=ÔgŸ�Ÿÿ=ÏîÄêÿ^=àÍÈ�kÿ^=I‚åwkÿ^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^=€_ßË=Ïã^áÑÿ^KÓá^Éˇ^Ë =
FQ= EçÍáÑkÿ^= uÖÈ∂=‚‹=⁄r`=IfiŸ≈kÿ^=œÑÂÍË=≥d=≤å¢=çÍáÑkÿ^=ÑÍÑ¢Ë=ÔÎƒÈ‡=fiƒÑÿ^=flÑ—ª^=‚‹=

Óá^âÈÿ^=≥d=≤›Ÿ≈ª^=ä‘àÍË=Ÿƒ=≤å¢=m_ãá_º=çÍáÑkÿ^=Ω=éá^Ñ‹=‚Íàwgÿ^=I=≤å¢Ë=fiƒÑÿ^=ÌÜÿ^=
Ê‹Ñ—j=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎŸ›≈ÿ=çÍáÑkÿ^=Ë=”_Õj˘^=Ÿƒ=4Í_≈‹=m_Õì^È‹Ë=éáÑÿ^=⁄ƒ_Õÿ^=I=∆óËË=
Ô�~=≤åwkÿ=m˘_ß=çÍáÑkÿ^=fiƒÉË=≤›Ÿ≈ª^=Ô—Íà�f=ÔÃÉ_‰= =‚‹=€˙~=fiÂgÍáÑj=Ÿƒ=m_Î∑É_‘`=

çÍáÑkÿ^=‚‹=⁄r`=fiŸ≈kÿ^=àì_·ƒË=éáÑÿ^=ÑÎ§^=t‹^àfË=ÔÎgÍáÑj=Ô‹Ñ—‹=‚‹=ÔÎŸ‘=‚Íàwgÿ^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=
�_—ÃË=fiÂj_r_Îkv˘=ÔÎgÍáÑkÿ^K====

FR◊ÈŸåÿ^= uÖÈ∂= E=‚‹=⁄r`=œÑÂÍË= IfiŸ≈kÿ^=≥d=àÍÈ�j=ÔÎ›·kÿ^=ÔÎîÄêÿ^=ÒÑÿ=ÔgŸ�ÿ^=«áäf=fiÎ—ÿ^=
ÔÎf_≠ˇ^=Ô·ù^Èª^Ë=Ô•_îÿ^=m_‰_°˘^Ë=Ô›ÎŸåÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ=fiŸ≈kÿ^=È‰=fl_¡‡=ÏãáÑ‹=⁄‹_è=⁄’ÿ=à‰_¡‹=

Ó_Î•^=ÔÎãáÑª^= =fi‰_åÍË=Ω=«áâ=fiÎ—ÿ^=˘^ÔÎf_≠=Ô·ù^Èª^Ë=Ô•_îÿ^= =m_‰_°˘^Ë=Ô›ÎŸåÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ=
fiŸ≈kÿ^K= 

FS=EuÖÈ∂=fl_¡‡=Óá^Éd=IÚ^É˚^=œÑÂÍË=≥^=≤’µ=É^àÃ˚^=Ÿƒ=É^Ñƒd=æ�~=àÍÈ�j=<Â‹=<g‹=Ô–Ñf=Ÿƒ=
m_r_Îkv˘^=ÔÎŸ≈Õÿ^=ÉàÕŸÿ=ÔãáÑª^Ë=fl_¡·ÿ^Ë=ÌÜÿ^Ë=Êÿ=^áËÉ=_Îã_ã`=Ω=q^Ñvd=4Î…kÿ^=Ôåã¯ª_f=ÔÍÈf3ÿ^=

_ÍâËÓÉ=ÔÎr_k‡ˇ^=≤’µË=É^àÃ˘^=‚‹=É^Ñƒ`=æ�~=àÍÈ�j=<Â‹=·g‹=Ô–Ñf=Ÿƒ=m_r_Îkv˘^=ÔÎŸ≈Õÿ^=
ÉàÕŸÿ=ÔãáÑª^Ë=Ë=fl_¡·ÿ^=KÏ›ÎŸ≈kÿ^ 

 
pÎv=IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=“ù_·ª^=fl_¡‡=“Îg�j=màè_f=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ω=Ö_£^=m^Ú^àrˇ^=Ô‹â˙ÿ^=“Îg�kÿ=

^Ü‰=fl_¡·ÿ^=FÔŸvà›Ÿÿ=ÔÎÛ^Ñkf˘^=E;ÿ^=òjfi=⁄‘=Ô—�·‹=_Â·‹=FOM=EÔãáÑ‹=IÔÎÛ^Ñkf^=∆–^Èf=q˙n=“ù_·‹=
éá^Ñª=≤·gÿ^=≤k—�·‹Ë=éá^Ñª=Im_·gÿ^=_›‘=lŸ›ƒ=Óá^âÈÿ^=Ü·‹=fl_≈ÿ^=OMMSfl=Ÿƒ=“Îg�j=fl_¡·ÿ^=Ω=

≤kŸvàª^=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔÍÈ‡_oÿ^Ë=÷ÿÖË=Ω=á_ùd=m_ÂrÈj=Óá^âÈÿ^=È´=ÔÍä‘à‹˙ÿ^=IÔÍá^Éˇ^=“Î—wkÿ=ÑÍäª^=
‚‹=ÒËÑ§^=Õÿ^ËÔÎŸƒ_=Ω=⁄›ƒ=Iéá^Ñª^=_Âk≈f_k‹Ë=⁄’êf=I⁄òÃ`==ÓáÑ—ÿ^Ë=Ÿƒ=Ô≈f_kª^=IÔÎ‹ÈÎÿ^=⁄ÎÂåjË=

⁄›ƒ=éá^Ñª^=_¥=“—Æ=“Îå·kÿ^=⁄‹_’kÿ^Ë=≤f=Óá^Éˇ^=ÔÍä‘àª^=“ù_·ª^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^K=
=

۱۱۹ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=
=
OJSJQJO Wm^áÑ—ÿ^=Ú_·f=t‹^àf 

fikÂj=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=fiŸ≈ª_f=JÊkÕîf=ÒÑvd=äÛ_‘àÿ^=ÔÎã_ã˚^=Ω=ÑÍÈ°=fiÎŸ≈kÿ^=Ïã_ã˚^J
mÉÑwÃ=4Í_≈‹=Ê–_wkÿ^=ÔÕÎ¿Èÿ_f=ÓÉ_Âè=Ÿƒ=ÊÿÈîv=Ω=ÔŸo›kª^=éÈÍáÈÿ_’gÿ^=ÌÈf3ÿ^=Ë`=_‹=_7É_≈Í=

�̂Ñv= EÌÈfàj= flÈŸfÉË= ÓÉ_ª^= Ω= éÈÍáÈÿ_’fF=‡É`=”_wkÿ˙ÿ=÷Ÿåf=IfiÎŸ≈kÿ^=≥d=h‡_r=ÓáËàó=Áâ_Îkr^=
Ω= á_gk~^=ÓÉ_ª^=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=ÔŸf_—‹Ë=Óá^âÈÿ^= fikÂj= _›‘= IÔÎîÄè==Ú_·n`= fiŸ≈›Ÿÿ= Óà›kåª^= ÔÎ·Âª^= ÔÎ›·kÿ_f

m_r_v=“ÃË=ÔÕŸk©=ÔÎgÍáÑj=t‹^àf=fiÎ¡·j=€˙~=‚‹=Ô‹Ñ¶^=≤›Ÿ≈ª^=fiÂåÕ‡`=ÔÎgŸjË=m_gŸ�k‹==Óá^âÈÿ^
KÔÍàÍÈ�kÿ^=

=
Ñ–Ë=mÑƒ_ã=t‹^àf=hÍáÑj=≤›Ÿ≈ª^=≤Ÿ‹_≈ÿ^Ë=Ω=Óá^Éˇ^=ÔÎãáÑª^=Ÿƒ=∆Ãá=fiÂjÚ_Õ‘=�_Î›Ÿƒ=I�_ÍÈfàjË=

œÑÂf=≤å¢=ÔÎŸ›≈ÿ^=IÔÍÈf3ÿ^=à‹˚^=ÌÜÿ^=ÌÉ¯Í=≥d=≤å¢=m_rà©=fiÎŸ≈kÿ^=∆ÃáË=m_ÍÈkå‹=_Â‡_—jd=
m^á_Â›Ÿÿ=Ë`=m_Í_Õ’ÿ^=;ÿ^=_ÂjÉÑv=t‰_·‹=fiÎŸ≈kÿ^==KÑ–Ë=l·’µ=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=„`=ÜÕ·j=ào‘`=‚‹=

UM=�_ß_‡àf=�_ÎgÍáÑj=É_Õkã^=_Â·‹=∆Î∏=≤›Ÿ≈ª^=≤Íá^Éˇ^Ë=Ω=m˘_ß=∆Ãá=ÓÚ_Õ’ÿ^=Ω=ª^ÓÉ_=IÔÎ›Ÿ≈ÿ^=
ÔÎ›·kÿ^Ë=ÔÎ·Âª^=€_.^Ë=<—kÿ^K=

=
_›‘=lŸ›ƒ=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ÿƒ=á^Ñìd=áÉ_‘=ÑÍÑr=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÌÜÿ^=œÑÂkåÍ=ÓÉ_ƒd=ŒÎìÈkÿ^=
Ô·Âª=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Á_°^=“Î›≈j=‚Â›kÿ^I=∆ÎsêjË=≤›Ÿ≈ª^=Ÿƒ=àÍÈ�j=fiÂåÕ‡`=äÍä≈jË=fiÂj^áÑ–=XÔÎ·Âª^=
kv=·åkÍ=fi7=fl_Âãˇ^=Ω=È�jàÍ=fiÎŸ≈kÿ^=ÑÍÈ°Ë=Êj_rà©I=äÍä≈jË=Ô‡_’‹=fiŸ≈ª^=fiÎ¡≈jË=ÁáËÉ=Ω=

àÍÈ�j=fiÎŸ≈kÿ^=ÑÍÈ°Ë=IÊj_rà©=Ô≈r^à‹Ë=«_óË˚^=ÔÎ·Âª^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=∆Î›§Ë=:åk·‹=IÓá^âÈÿ^=_¥=
fi¡≈Í=‚‹=Ô›Î–=Ô·Â‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=à¡‡=∆›k.^K=

=
fi‰_åj=ÔÎŸ‘=‚Íàwgÿ^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=fiÍÑ—kf=t‹^àf=ÔÎ›·j=ÔÎ·Â‹=ÓÉ_Î—Ÿÿ=ÔÍÈf3ÿ^=pÎv=ïî£=t‹_‡àf=

FELP1=E≤›Ÿ≈›Ÿÿ=⁄Û^Ë˚^=ËFELP2E fiÛ_—Ÿÿ=€_›ƒaf=àÍÑª^=Ñƒ_åª^==Ë=FELP3=EÑ›Ÿÿ=‚ÍàÍÔÃ_óˇ_f=
t‹_‡2ÿFPD= EÔÎ›·kÿ^=ÔÎ·Âª^=I≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔÃ_óˇ_f=≥d=á^à›kã˘^=Ω=⁄Î‰aj==Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âÈf= ≤›Ÿ≈ª^
fiÎŸ≈kÿ^=Ñ≈f=fiÂ–_wkÿ^=Ô·Â¥=fiÎŸ≈kÿ^=Óàè_g‹=Ñ—kffiÍ=hÍáÑj=‚‹=€˙~=t‹_‡àf=flÈŸfÉ=‚Â›kÿ^=ÌÈf3ÿ^=

ÌÜÿ^=œàêj=Ÿƒ=ÁÜÎÕ·j=Óá^Éd=Éá^Èª^=Óá^âÈÿ_f=ÔÍàêgÿ^=⁄›≈Ÿÿ=Ÿƒ=⁄—ì=fiÂj^2~=Ω=h‡_§^=ÌÈf3ÿ^=Ë=
á^à›kã^=fiÂgÍáÑj=ÏŸ~^Ñÿ^=Ÿƒ=m_Î·Ã=çÍáÑkÿ^=ÑÎ§^=‚‹=€˙~=t‹_‡àf=F= çÍáÑkÿ^= ÔÎ∑É_‘`N= E=FË

=çÍáÑkÿ^=ÔÎ∑É_‘`OE=‚›ó=«Ëàê‹=çÍáÑkÿ^=‚‹=⁄r`=fiŸ≈kÿ^=“ÃË=t‹_‡àf=≤å¢=Ú^É`=éá^Ñª^K 
‚‹=^Ü‰=“Ÿ�·ª^=Ñ—Ã=ygì`=≤Âµ=fiŸ≈ª^=Ñv`=fi‰`=m^ä’jàª^=ÔåÎÛàÿ^=àÍÈ�kÿ=fiÎŸ≈kÿ^=Ú_—já˘^Ë=ÓÉÈû=

IÊj_rà©=^ÜÿË=Ñ—Ã=l›k‰^=m_≈›k.^=Ô‹Ñ—kª^=⁄Î‰akf=hÍáÑjË=≤›Ÿ≈ª^=�_Î≈ã=“Î—wkÿ=flÈÂÕ‹=?ÔÎ›·kÿ^=
ÔÎ·Âª^=^Ñkåª^Ô‹= ?ÌÜÿ^Ë=Ñ≈Í=‚‹=fiÎ‰_Õª^=ÔoÍÑ•^=;ÿ^=ÊkŸ~É`=Ô›¡·‹=È’å‡ÈÎÿ^=Ω=€_ß=hÍáÑj=
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≤›Ÿ≈ª^=Êk·gjË=ÑÍÑ≈ÿ^=‚‹=€ËÑÿ^=Ô‹Ñ—kª^=⁄o‹=m_Í˘Èÿ^=ÓÑwkª^=ÔÎ’Íà‹˚^=€ËÉË=É_¢˘^=ÏfËáË˚^=
Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Êj2kƒ^Ë=_‰4»ËÒÈî–=⁄›ƒ=ÔÍÈÿËa‘=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^==K=

à‘ÜÍË=�_òÍ`=`„=◊_·‰=æfá=Ï—�·‹=≤f= ÓÉÑ®= ÔÎgÍáÑj= Ô‹È¡·‹= “ÃË=_‹=Ê‹Ñ—j=ÔÎŸ‘=‚Íàwgÿ^=
≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÓäÂr`Ë=hÍáÑkÿ^=IÓá^âÈÿ_f=pÎü=fikÍ=“Îå·kÿ^=≤f=ÉÈÂ§^=ÔÎgÍáÑkÿ^=;ÿ^=_‰˘Èkj=ÔÎŸ’ÿ^=Ω=

€_ß=hÍáÑj=≤›Ÿ≈ª^=‚ÍàÍÑª^Ë=Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=<Âª^=fi‰àÍÈ�jË=≤›Ÿ≈ª^=É^Ñƒd=m_ã_Îã=tÂk·j=Ï‰Ë=‚
K_‰ÜÎÕ·j=fikÍ=;ÿ^=ÔÎ·Âª^=ÔÎ›·kÿ^=∆Íá_ê‹Ë=t‹^2ÿ^Ë=

WÔ‹Ñ¶^=Ú_·n`Ë=⁄g–=≤›Ÿ≈ª^=hÍáÑjË=É^Ñƒd=t‹^àf=

- WÔ‹Ñ¶^=⁄g–=

2k≈j=ÔÎŸ‘=‚Íàwgÿ^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=Ï‰=ÔÂ§^=ÔÿË¯åª^=‚ƒ=É^Ñƒd=≤›Ÿ≈ª^=⁄g–=IÔ‹Ñ¶^=flÈ—ÍË=t‹_‡àf=É^Ñƒd=
≤›Ÿ≈ª^=y·¥=ÔgŸ�ÿ^=‚‹=Ï≠à~=ÔÍÈ‡_oÿ^=Ô‹_≈ÿ^=‚‹=i_wì`=⁄Îîwkÿ^=Ï∑É_‘˚^=Ïÿ_≈ÿ^=ÔráÉ=

éÈÍáÈÿ_’gÿ^=Ω=ÔÎf3ÿ^=Ñ≈f=∆fá`=m^È·ã=ÔÎã^áÉ=fikÍ=fi‰É^Ñƒd=fi‰ÑÍËäjË=m_Í_Õ’ÿ_f=Ô‹â˙ÿ^=Ô—Ÿ≈kª^Ë=
ÔÃà≈ª_f=m^á_Âª^Ë=fiÎ—ÿ^ËK=

- WÔ‹Ñ¶^=Ú_·n`=<Âª^=àÍÈ�kÿ^=

pÎv=∆òØ=„È›Ÿ≈ª^=„ÈŸì_•^=Ÿƒ=m˙‰¯‹=‚‹=4»=m_ÎŸ‘=m_åã¯‹Ë=É^Ñƒd=Ÿ≈ª^≤›=_�ß_‡àf=
fiÂŸÎ‰akÿ=I_�ÍÈfàj=fiÂw·‹Ë=ÔráÉ=flÈŸfÉ=⁄Î‰akÿ^=ÌÈf3ÿ^=ÔÃ_ód=t‹^2ÿ=Ω=ÓÉ_Î—ÿ^=ÔÍÈf3ÿ^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=

⁄Û^Ë˚^=‚ÍàÍÑª^Ë=‚ÍÑƒ_åª^=‚ÍàÍÑª^Ë=Iéá^Ñ›Ÿÿ=^Ü‰=ÔÃ_óˇ_f=≥d=t‹^àf=hÍáÑkÿ^=Ô‹_≈ÿ^=ÔÎîîÄkÿ^Ë=
ÔÎ·—kÿ^ËI=_›‘=fikÍ=É_ÕÍd=ö≈f=≤›Ÿ≈ª^=áÈò•=t‹^àf=^áËÉËm=ÔÎgÍáÑj=_‰Ñ—≈j=m_åã¯‹=ÔÎ∑É_‘`=
ÔÎgÍáÑjË=ÔîîÄk‹=uá_~=Óá^âÈÿ^=⁄~^É=Ô’Ÿ›ª^=_Ârá_~ËK=

=
=„`Ë=_›‘t‹^àf=ÔÎŸ‘=≤›Ÿ≈ª^==ægjàj⁄’êf=“ÎnË=∆‹=m_r_Îkv^=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=€ËÑ§^==Ïj˝^

yóÈÍ=È›·ÿ^=Éà�ª^=Ω=ÉÑƒ=t‹^2ÿ^=ÓÜÕ·ª^=m_ÙÕŸÿ=ÔÍÉ_Î—ÿ^=ÔÍÈf3ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ª^ÓÉÑ≈k=Óá^âÈf=ÔÎf3ÿ^=
fiÎŸ≈kÿ^Ë=€˙~=m^È·åÿ^=OMNNLOMNOLOMNPK=

=
F=€ËÑrQPE=t‹^2ÿ^=ÓÜÕ·ª^=m_ÙÕŸÿ=ÔÍÉ_Î—ÿ^=ÔÍÈf3ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÓÉÑ≈kª^=Óá^âÈf=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=€˙~=

m^È·åÿ^=OMNNLOMNOLOMNP=
fl_≈ÿ^=ÉÑƒ=

t‹^2ÿ^=
ÉÑƒ=

‚ÍÑÎÕkåª^=
OMNN=RU=ORRR=
OMNO=TT=OSNM=
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OMNP=TN=RMSN=
«È›.^=OMS=NMOOS=

 
OJSJQJP W_Â∑È—jË=_‰ÑìáË=ÓÉÈ§^=„_›ó 

l|||Ÿ›ƒ=Óá^âË=Ô|||Îf3ÿ^=fiÎ|||Ÿ≈kÿ^Ë=€˙|||~=Ó3|||Õÿ^=‚|||‹=OMMQ=≥d=OMMR=„Ë_|||≈kÿ_f=∆|||‹=t‹_|||‡àf=fi|||‹˚^=ÓÑ|||wkª^=
ÏÛ_∂ˇ^=Ô’Ÿ›¥=‚Íàwgÿ^=ÑÂ≈ª^Ë=ÏÿËÑÿ^=æÎ�ÄkŸÿ=ÌÈf3ÿ^=∆f_kÿ^=Ô›¡·ª==È’|å‡ÈÎÿ^==çÍá_|gf=Ω==Ü|ÎÕ·j=

«Ëàê‹=fiÍÈ—kÿ^=‹_êÿ^⁄=ÓÉÈ§=fiÎŸ≈kÿ^=Ô’Ÿ›¥=‚Íàwgÿ^I=∆gj^Ë=Ω=^Ü‰=«Ëàêª^=iÈŸã`=⁄›≈ÿ^=Ï‘á_êkÿ^=
≤f=Ú^2¶^=≤Î·Íàwgÿ^==Ú^2|¶^Ë==≤ÎÿËÑ|ÿ^==Ñ|Î‘akÿ==̀Ñ|g‹==€É_|gj==m^2|¶^==I_Â|Ÿ‹_’jË==_|›‘==∆|gj`==iÈŸ|ã`=

Ô‘á_ê‹=≤›Ÿ≈ª^=≤Íá^Éˇ^Ë=Ω=éá^Ñª^=Ú_ÎÿË`Ë=áÈ‹˚^=Ú_òƒ`Ë=m_≈›k.^==Ô|ÎŸ-^=Ω==Ô|ÎŸ›ƒ=kÿ^=fiÍÈ|—==‚|‹=
€˙||~=4g||≈kÿ^=‚||ƒ=m_||ÂrË=fi‰à||¡‡=Ω=m_ƒ˙�k||ã˘^=m_||ê–_·ª^Ë=Ô||Îƒ_›§^=;||ÿ^=l||›¡‡=�_||îÎî~=^Ü||7=

=Iúà|…ÿ^=Ô||ì_†Ë=€È||v==_Í_|ò—ÿ^=Ô||—Ÿ≈kª^=ÓÉÈ||û==fiÎ|Ÿ≈kÿ^=KœÑ||‰Ë=«Ëà||êª^=≥d==Ú^à|rd=m_||ã^áÉ=ÔÎ||îÎÄêj=
ÔÎ‡^ÑÎ‹=lÿË_·j=ÓÉÈr=fiÎŸ≈kÿ^=⁄gãË==“|Î—¢==÷|ÿÖ==‚|‹==€˙|~==Óà|¡‡==Ô|îv_Ã==t‰_|·›Ÿÿ==|Û^àùË“==çÍáÑ|kÿ^=

⁄Û_ãÈÿ^Ë=Ôì_†Ë=Ω=m_Îó_Íàÿ^=flÈŸ≈ÿ^Ë=É^ÑƒdË=≤›Ÿ≈ª^=fiÂgÍáÑjË=m_ÎŸ›ƒË=é_Î—ÿ^=fiÍÈ—kÿ^ËK=
=
Ë„d=àÍÈ�j=fl_¡·ÿ^=Ï›ÎŸ≈kÿ^=Ω=Ô’Ÿº=I‚Íàwgÿ^ =≤å¢Ë=ÁÉËÉà‹=⁄’êf=Ià›kå‹=‚‹=áÈ¡·‹=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=

IfiÎŸ≈kÿ^Ë=òk–^=«_gjd=ÔÎsÂ·‹=fiÍÈ—kÿ^=à›kåª^=Ú^É¸ÿ=t‹^2ŸÿË=ª^Ëm_ƒËàê=;ÿ^=_‰ÜÕ·j=IÓá^âÈÿ^=ÊŸ≈rË=
IÔ‘^àè=Ú^Èã=‚‹=€˙~=„Ë_≈kÿ^=∆‹=m_Â§^=ÔÎÿËÑÿ^=IÔîkÄª^=Ë`=‚‹=€˙~=ä‘à‹=é_Î—ÿ^=fiÍÈ—kÿ^Ë=

ÌÜÿ^=Êjaê‡`=Óá^âÈÿ^=�̂à~¯‹I=Ë`=‚‹=€˙~=ä‘à‹=„_›ó=ÓÉÈ§^=ÌÜÿ^=fläk≈j=Óá^âÈÿ^=ÁÚ_ê‡d=�_gÍà–I=pÎv=#=
„Ë_≈kÿ_fË=∆‹=Ô›¡·‹=È’å‡ÈÎÿ^=fiÎ¡·j=èáËÔ=⁄›ƒ=€Èv=?“Îg�j=fl_¡‡=ÓÉÈ§^ =Ω=fiÎŸ≈kÿ^?I=ÌÜÿ^Ë=fläk≈j=

Óá^âÈÿ^=ÚÑgÿ^=Ω=IÁÜÎÕ·j=ÔŸvà›‘=I≥Ë`=Ω=éá^Ñª^=Ô—g�ª^=«Ëàêª=Ôÿ˙r=÷Ÿª^=Ñπ=éá^Ñª=⁄g—kåª^K=
=

ΩË=á_ùd=fiƒÉ=ÓÉ_Î—ÿ^=Ô›Î’•^=ÔÎf3Ÿÿ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=_ÂkÍ_ƒáË=äÎ›kŸÿ=Áá_gkƒ_f=�̂àî·ƒ=�_Îã_ã`=‚‹=àì_·ƒ=
àÍÈ�j=ÿ^fl_¡·=IÌÈf3ÿ^=Ñ—Ã=⁄òÕj=hv_ì=È›åÿ^=ÅÎêÿ^=ÔÕÎŸ~=‚f=„_›Ÿã=€b=ÔÕÎŸ~=çÎÛá=Ú^áâÈÿ^=
Ià–Èª^=ïÎîÄkf=ÓäÛ_r=ÔÍÈ·ã=fiã_f=ÁÈ5=y·µ=ÔãáÑ›Ÿÿ=ÔÎ‹È’•^=ÓäÎ›kª^=Ω=Ú^É˚^=Ï›ÎŸ≈kÿ^I=Ï‰Ë=

œÑÂkåj=äÎÕ¢=éá^Ñª^=Ÿƒ=ÑÍÈ°=_Âj_rà©=àÍÈ�jË=_ÂÛ^É`=Ìá^Éˇ^=Ï›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎ›·jË=ÔÙÎgÿ^=
^ÔÎãáÑª=Ú_—já˘^Ë=ŒŸkÄ¥=_Âg‡^ÈrK=
=

„_›òÿË=ÓÉÈr=IfiÎŸ≈kÿ^=#=Ω=fl_≈ÿ^=OMMT=Ú_ê‡d=ÔÙÎ‰=ÔŸ—kå‹=„_›òÿ=ÓÉÈr=fiÎŸ≈kÿ^I=Ï‰Ë=ÒÑvd=m^áÉ_g‹=
àÍÈ�j=fiÎŸ≈kÿ^=hÍáÑkÿ^Ë=Ô’Ÿ›¥=‚Íàwgÿ^I=ËÔ›Âª^=ÔÎåÎÛàÿ^=Ú_ê‡ˇ=ÁÜ‰=ÔÙÎ7^=ÔŸ—kåª^=Ï‰=Ôg–^à‹=Ú^É`=
∆Î∏=m_åã¯ª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=áÑkÿ^ËÔÎgÍ=œÈãË=„È’Í =‚‹=_Â‹_Â‹=∆óË=m_‡_wk‹˘^=_Âj_—Îg�jË=Ôg–^à‹Ë=

Ú^É`=éá^Ñª^=m_åã¯ª^Ë=ÔÎ≈‹_§^=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ‹È’•^=IÔì_¶^Ë=pÎü=„È’Í=÷ÿ_·‰=„_›ó=ÓÉÈsŸÿ=
éá^Ñª_f=‚‹=€˙~=œà≈kÿ^=Ÿƒ=ø_—‡=ÓÈ—ÿ^=ø_—‡Ë=Œ≈òÿ^=Ω=fl_¡·ÿ^=Ï›ÎŸ≈kÿ^=Ö_£^Ë=m^Ú^àrˇ^=
Ô‹â˙ÿ^=äÍä≈kÿ=_‹=È‰=Ïf_≠d=yÎwîjË=_‹=u_kÆ=≥d=yÎwîjK=

۱۲۲ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=
=
 
OJSJQJQ ÔÎ·—j=m_‹ÈŸ≈ª^=€_îj˘^ËW 

œÑ||ÂÍ=^Ü||‰=«Ëà||êª^=≥d=É_||›kƒ^=_||ÎrÈÿÈ·’j=m_||‹ÈŸ≈ª^=€_||îj˘^Ë=Ω=m_||ÎŸ›ƒ=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=fiŸ≈k||ÿ^Ë=||Ÿƒ=ç||ã`=
Ô||ÍÈfàj=Ô||ãËáÑ‹=p||Îü=„È||’j=Ô||ÂrÈ‹=È||´=Ñ||ÍËäj=€_||Îr˚^=ÔÙ||è_·ÿ^=m_||Í_Õ’ÿ_f=m^á_||Âª^Ë=fiÎ||—ÿ^Ë=Ô||‹â˙ÿ^=
Ú_ê‡ˇ=kß∆›=m_‹ÈŸ≈ª^=É_îk–˘^Ë=fiÛ_—ÿ^=Ÿƒ=ÔÃà≈ª^==K=Ñ|–Ë==ä|‘á==«Ëà|êª^=Ω==Ê|k–˙�‡^==|Ÿƒ==Ô|ƒÈ›ß=

‚|||‹=m_|||ÎŸ›≈ÿ^=Ô|||åÎÛàÿ^=ÌÜ|||ÿ^=ÌÉ¯|||Í=_|||Â—Îg�j=≥d=q^Ñ|||vd=Ô|||Ÿ—·ÿ^==IÔ|||ÎƒÈ·ÿ^=Ú_|||ê‡d=W_|||Â›‰`==œÈÕ|||îÿ^
==Ô||—g�ª^=éá^Ñ||ª^=÷Îg||êj=Iú^à||»˚^=ÓÉÑ||≈k‹=Ô||Î‡Ë3’ÿd=Ô||Î›ÎŸ≈j=Ô||‹È¡·‹=Ú_||·k–^=IÔ||Î‡Ë3’ÿˇ^=Ëà||ê›Ÿÿ«=

I�_Î‡Ë3’ÿd=ÔÃ_ód=œÈÕì=ÔÎ‡Ë3’ÿd=≥d=ä‘à‹=áÉ_î‹==fiŸ≈k|ÿ^==hÍáÑ|jË==≤|›Ÿ≈ª^==m_|›Ÿ≈ª^Ë==|Ÿƒ==fl^ÑÄk|ã^=
iÈã_•^=fiÂŸÎ‰ajË=Óâ_Î•=Ôî~àÿ^=ÔÎÿËÑÿ^=ÓÉ_Î—ÿ=iÈã_•^K 

=É^Èª^= Ú^ànd=Ω=≤›Ÿ≈ª^Ë= ÔgŸ�ÿ^=≤f=Ωà≈ª^=⁄ì^Èkÿ^= Ôf^Èf= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= Ô‹È¡·ª^=lwgì`=«Ëàêª^= áÈ�kfË
›ÎŸ≈kÿ^Kfi‰˜_·f`=flÑ—j=Ô≈f_kª=ÔãáÑª_f=Ìá^Éˇ^=fiå§^Ë=≤›Ÿ≈ª^Ë=áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`=≤fË=IÔÎ=

=======Ô||‹_·ª^=Ô›||ì_≈ÿ^=Ω=Ô||’Ÿ›ª^=úá`=||Ÿƒ=€_||îj˘^Ë=m_||‹ÈŸ≈ª^=_||ÎrÈÿÈ·’kÿ=Ï||›ÎŸ–ˇ^=ä||‘àª^=Ú_||ê‡d=2||k≈ÍË
===fl_||≈ÿ^=Ω=È’||å‡ÈÎÿ^=Ô||›¡·‹=Ô||Í_ƒá=l||¢OMNN==g�kÿ^=qÈ||wgÿ^Ë=hÍáÑ||kÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=ä||Íä≈kÿ=ÔŸÎ||ãË=I=Ω=Ô||Î—Î

=ÓÑwkª^=fi‹˚^=Ô›¡·‹Ë=Iñ_¶^Ë=Ï‹È’•^=≤ƒ_�—ÿ^=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=_ÎrÈÿÈ·’j=‚ÍÉ_Î‹
======Ô||’Ÿ›ª^=⁄||~^É=Òà||~˚^=hÍáÑ||kÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^Ë=p||wgÿ^=m_||åã¯‹=∆||‹Ë=IEÈ’||å‡ÈÎÿ^=F=Ô||Ã_—oÿ^Ë=fi||Ÿ≈ÿ^Ë=Ô||Îf3Ÿÿ

====Ô||Ÿf_—ª=Ô|||Ãà≈›Ÿÿ=ÔgŸ|||ì=ÓÑ|||ƒ_–=Ú_||·f=Ω=fl_Â|||ãˇ^=œÑ|||Âf=÷|||ÿÖË=X_||Ârá_~Ë=;|||ÿ^=Ô|||ÎrÈÿÈ·’kÿ^=m_ÍÑ|||wkÿ^
KÔÎfà≈ÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ–ˇ^=€ËÑÿ^=ÔÎ—fË=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=_ÂÂr^Èj=

OJSJQJR ÔÙÎgÿ^=ÔÎãáÑª^W 
l›k‰^=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ω=Ú_ê‡d=éá^Ñ‹=ÔoÍÑv=àÍÈ�jË=ÔÎ·gÿ^=ÔÎkwkÿ^=éá^Ñ›Ÿÿ=ÔÎ‹È’•^=Ω=

ŒŸk©=⁄v^àª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=úà…f=Ôg‘^È‹=m^áÈ�kÿ^=;ÿ^=_ÂjÑÂè=Ôv_åÿ^=kÿ^Ô›ÎŸ≈=Ω=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=
=„È’j=pÎü=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ^=m_gŸ�k‹Ë=ÔÎª_≈ÿ^=4Í_≈ª^= _Â›Î›îj=Ω=ƒ^àÍ=éá^Ñª^=lwgì`=pÎü

KfiŸ≈kŸÿ=hvàÿ^=Ú_òÕÿ^=
_›‘=l›k‰^=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=∆ÍÈ�kf=·gª^=ÏãáÑª^=hã_·kÎÿ=Ô‘àvË=ÔgŸ�ÿ^=ÌËÖ=m_r_Îkv˘^=

IÔì_¶^=ÔÙÎÂjË=éá^Ñª^=Ñw·ª_fm^á=“Ã^àª^Ë=Ô‹_≈ÿ^=Ñƒ_îª^Ë=ÔÎÛ_fàÂ’ÿ^=Ω=Ï‡_gª^=ÔÎãáÑª^K=
=
OJSJQJS ÔÍ_ƒá=ÌËÖ=m_r_Îkv˘^=Ôì_¶^W 

l‹_–=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ïÎÄêkf=m˘_v=m_ÙÕÿ^=Ôì_¶^=‚‹=ÏÙÎ�f=fiŸ≈kÿ^=ÌËÖË=m_fÈ≈îÿ^=
ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ω=éá^Ñª^=ÑÍÑ¢Ë=I_Âj_r_Îkv^=fiÎ¡·jË=t‹^àf=ÔÍ_·ƒ=ÔÎ›ÎŸ≈j=Óä‘à‹=‚›ó=Ô�~=ÔÎ›ÎŸ≈j=

IÔŸ‹_è=É^ÑƒdË=áÉ^È’ÿ^=ÔîîÄkª^=_7=œÑÂf=∆Ãá=‹ÒÈkå=¢ŸÎîfiÂ=Ω=ÓÉ_‹=Ô…Ÿÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=m_Îó_Íàÿ^Ë=Ω=
⁄¿=ÉÈrË=fiŸ≈‹=ïîÄk‹=Ω=ÔÎf3ÿ^=Ôì_¶^=ÁÑ‡_åj=Óá^Éˇ^=ÔÎãáÑª^=Ñèàª^Ë=Ïƒ_›kr˘^K=

۱۲۳ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=ä‘3jËÔÎsÎj^3ã^=======W_Â·‹=áË_®=ÓÑƒ=Ÿƒ=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=
 Ñª^=áËÉ=⁄Î≈Õj=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=‚‹=€_Õù˚^=fiÎŸ≈jË=ÔÎfàj=€_ß=Ω=ÔÍÉ_≈ÿ^=éá^

Kt‹Ñÿ^=t‹^àf=‚‹=_‰4»Ë=ÔÍÉ_≈ÿ^=éá^Ñª^=Ω=Ô—wŸª^=€ÈîÕÿ^=t‹^àf=fl^ÑÄkã_f 
 =q^Ñwkã_f= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âÈf= Ôì_¶^= ÔÎf3ÿ^= ä‘^à‹Ë= Ñ‰_≈‹= áËÉ= ”_�‡= ∆ÎãÈj

=ÏrËÉä‹=€_Õù˚^=ÔÎfàjË=ÔÍ_ƒàÿ=ÔîîÄk‹=t‹^àf=‚ÍÜÿ^=€_Õù˚^=‚‹=fi‰4»Ë=m_–_ƒˇ^=ÌÉÑ≈k‹Ë
==KfiÂf_≈Îkã^=ÔÍÉ_≈ÿ^=éá^Ñª^=Ÿƒ=h≈îÍ 

 =KÔÙÕÿ^=ÁÜ‰=Ô‹Ñ¶=ÔÎ›kv=ÓáËàò‘Ë=Ô–_ƒˇ^=ÌËÖ=Ô‹Ñ¶=ÔoÍÑ•^=ÔÎ·—kÿ^=∆ÍÈ�j=
 
OJSJQJT ÔÍ_ƒá=ÔgŸ�ÿ^=≤fÈ‰Èª^=≤ƒÑgª^ËW 

�_‹_›k‰^=‚‹=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÙÕf=ÔgŸ�ÿ^=≤fÈ‰Èª^=I≤ƒÑgª^Ë=#=Ω=ÿ^fl_≈=ROMM=Ú_ê‡d=ä‘à‹=
ÔÍ_ƒá==ÔgŸ�ÿ^≤fÈ‰Èª^K=ËœÑÂÍ=^Ü‰=ä‘àª^=≥d=Œê‘=ïÎÄêjË=Ô≈f_k‹Ë=≤fÈ‰Èª^=á_›okã^Ë=fiÂj^áÑ–=

IÔì_¶^=«^Ñf�ÿ=Ô›‰_åª^Ë=ÓäÎ›kª^=Ω=Ú_·gÿ^=Ú_›·ÿ^ËI=Ë⁄g—kåÍ=ä‘àª^=∆Î∏=ÔgŸ�ÿ^=≤fÈ‰Èª^=‚‹=
ŒŸk©=⁄v^àª^=ÔÎã^áÑÿ^=Ω=ŒŸk©=m˘_.^=Ÿ≈ÿ^ÔÎ›=ÔÎ·Õÿ^Ë=ÔÎó_Íàÿ^Ë=flÑ—ÍË=fi7=m_‹Ñ¶^=ÔÎƒÈ·ÿ^=

;ÿ^=Ï—jàj=fiÂg‰^È¥=fi‰Ñƒ_åjË=Ÿƒ=_ÂkÎ›·jK=
_›‘=l‹_–=Óá^âÈÿ^=Ú_·gf=m^ËÉ`=é_Î–=ÏåÕ‡=ÌÈfàj=œ_êk‘˘=h‰^Èª^=ïÎÄêjË=I_Âj^áÑ–=É^ÑƒdË=t‹^àf=

Ôì_~=ÁÜÂf=IÔÙÕÿ^=⁄Î‰ajË=≤›Ÿ≈‹=≤îîÄk‹=ÜÎÕ·kÿ=ÁÜ‰=t‹^2ÿ^=ËfikÍ=�_ÍÈ·ã=q_≈kf^=≤›Ÿ≈‹=
m_ã^áÑŸÿ=_ÎŸ≈ÿ^=Ω=^Ü‰=€_.^K 

Ñ–Ë=#=∆ãÈkÿ^=Ω=t‹_‡àf=ÔÍ_ƒá=≤fÈ‰Èª^=≤–ÈÕkª^Ë==‚ÍËÑj= fikÍË= Ô’Ÿ›ª^= éá^Ñ‹= ∆Î∏= ⁄6= pÎv
Âj^â_™^=∆gkjË=fiÂj_‡_ÎfÏ‡Ë3’ÿˇ^=hÿ_�ÿ^=⁄sã=€˙~=‚‹=fiK= 

 
OJSJR m^àè¯‹=Ú^É˚^=Ω=“Î—¢=œÑ‰=ÔÎƒÈ‡=fiÎŸ≈kÿ^W 

JN OJSJRJN=m^àè¯ª^=ÔÎ›’ÿ^W=
 

g|||ã===ÏƒÈ|||·ÿ^=∆f_|||�ÿ^=m^Ö=Ô|||Î›’ÿ^=m^à|||è¯ª^=‚|||‹=Ñ|||ÍÑ≈ÿ^=≥d=à|||Íà—kÿ^=‚|||‹=≥Ë˚^=€È|||îÕÿ^=Ω=Óá_|||èˇ^=l—
WÏÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=÷ÿÖË=m^àè¯ª^=÷Ÿkÿ=�̂àîk©=�_óàƒ=⁄îÕÿ^=^Ü‰=Ω=flÑ—ÍË=IfiÎŸ≈kŸÿ=

 
- WÔfÈŸ�ª^=ÔÎã^áÑÿ^=m˙‰¯ª^=Ÿƒ=≤Ÿì_•^=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^ 

•^=≤›Ÿ≈ª^=Ôgå‡=l≈Õjá^F=≥d=ÔfÈŸ�ª^=ÔÎã^áÑÿ^=m˙‰¯ª^=Ÿƒ=≤Ÿì_VU{RB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=E
OMNOLOMNP=F=l‡_‘=„`=Ñ≈fUPB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=EOMMNLOMMO=Ï‡_Îgÿ^=fiãàÿ^=Ω=yóÈ‹=È‰=_›‘=I

KÏj˝^=
=
=
=

۱۲٤ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=
=
=

F=⁄’èNUE=

=
 

- WÔ‹Ñ¶^=Ú_·n`=Ω=hÍáÑkÿ^=t‹^àf=^Ëàòv=‚ÍÜÿ^=≤›Ÿ≈ª^=Ôgå‡ 
==Ô|Î›·kÿ=Óá^âÈÿ^=Ï≈ã=‚›ó==========Ô|Î·g‹=Ô|ÕŸk©=Ô|ÎgÍáÑj=t‹^à|f=Ω=≤|›Ÿ≈ª^=∆|Î∏=◊á_|è=I�_|Î·Â‹=≤|›Ÿ≈ª^

==F=„`=2||k≈Í=÷ÿÜ||fË=IÔ|fÈŸ�ª^=Ô||ÎgÍáÑkÿ^=m_||r_•^=h|åvNMMB==t‹_||‡àf=Ω=^È‘á_||è=Ñ||–=≤|›Ÿ≈ª^=‚||‹=E
Kt‹_‡2ÿ^=«È‡=håv=ÔÕŸk©=m^3ÕÿË=fiÂk‹Ñ~=ÓÑ‹=€^Èù=Iào‘`=Ë`=:ÍáÑj=

=

- ^=≥d=fiÂkgå‡Ë=≤›Ÿ≈ª^=≥d=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡€ÈîÕÿ 
=

F=€ËÑrQQ=E€ÈîÕÿ^=≥d=fiÂkgå‡Ë=≤›Ÿ≈ª^=≥d=ÔgŸ�ÿ^=Ôgå‡=ÔŸvàª^=håv=
 

 

- WÔgŸ�Ÿÿ=ÔÎãáÑª^=hk’ÿ^=Ôgå‡ 
=======Ô||Î›ÎŸ≈j=Ô|Ÿvà‹Ë=Œ|ì=⁄|‘=Ω=h|ÿ_ù=⁄|‘=⁄|îÆ==|Ÿƒ======Ôg||å‡=2|k≈j=Ïÿ_|kÿ_fË=I�_|‡_ß=ÔÎ|ãáÑª^=h|k’ÿ^

=ÔÎãáÑª^=hk’ÿ^=Ÿƒ=≤Ÿì_•^=ÔgŸ�ÿ^NMMBK=
=

- WÏÛ^Ñkf˘^=éÉ_åÿ^=Œîÿ^=kv=Ôã^áÑÿ^=Ω=Ú_—gÿ^=Ôgå‡ 
kv=Ôã^áÑÿ^=Ω=Ú_—gÿ^=Ôgå‡=l…Ÿf==ÏÛ^Ñkf˘^=éÉ_åÿ^=Œîÿ^FVU{SBF=Ë=≤·gŸÿ=EVU{TB==m_·gŸÿ=E=fl_≈ÿ^=Ω

=Ïã^áÑÿ^OMNOLOMNPKÏÿËÑÿ^=ÒÈkåª^=Ÿƒ=ÔÎÿ_≈ÿ^=hå·ÿ^=‚‹=Ï‰Ë=I 

=

ÔŸvàª^=
Ôgå‡=ÔgŸ�ÿ^=≥d=≤›Ÿ≈ª^=Ôgå‡=ÔgŸ�ÿ^=≥d=€ÈîÕÿ^=

„_Îgÿ^=
Û^Ñkf˘^Ï==NN=hÿ_ù=⁄’ÿ=fiŸ≈‹=OV=hÿ_ù=Ω=⁄îÕÿ^=

ÌÉ^Ñƒ˘^=NM=hÿ_ù=⁄’ÿ=fiŸ≈‹K=PN=hÿ_ù=Ω=⁄îÕÿ^=
=ÌÈ‡_oÿ^=V=hÿ_ù=⁄’ÿ=fiŸ≈‹K=PN=hÿ_ù=Ω=⁄îÕÿ^=

۱۲٥ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

 
- WÔã^áÑÿ^=m_ƒ_ã 

=======_ã˚^=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=Ô||Ÿvà‹=‚||‹=Ï‡_||oÿ^Ë=€Ë˚^=≤Õ||îÿ^=Ω=Ô||ã^áÑÿ^=m_ƒ_||ã=ÉÑ||ƒ= ||ŸgjF=Ï||ãTRM||ã=E=ΩË=IÔƒ_
_oÿ^=Œîÿ^F=pÿUNM‹Ë=Im_ƒ_ã=EF=∆ã_kÿ^=kv=∆f^àÿ^=Œîÿ^=‚VMME=KÔ·åÿ^=Ω=Ôƒ_ã=

 
- Wfl_≈ÿ^=”_Õ‡ˇ^=«È›ß=‚‹=ÔÍÈÙ‹=Ôgå·‘=fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=fl_≈ÿ^=”_Õ‡ˇ^ 

F=Ô‹È’•^=m_ÃËàî‹=≥d=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=m_ÃËàî‹=Ôgå‡=l…ŸfV{QB=fl_≈ÿ^=Ω=EOMNOK=
 

- WÏŸ-^=tj_·ÿ^=Ïÿ_∏d=‚‹=ÔÍÈÙ‹=Ôgå·‘=fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=fl_≈ÿ^=”_Õ‡ˇ^ 
F=Ïÿ_∏ˇ^=ÏŸ-^=tj_·ÿ^=≥d=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=m_ÃËàî‹=Ôgå‡=l…ŸfO{TB=fl_≈ÿ^=Ω=EOMNOK=

 
- WÓàÃ^Èkª^=ÔÍÈf3ÿ^=“Ã^àª^=ÉÑƒ 

===m^2|kÄª^=⁄|o‹=ÔÎ›Ÿ≈kÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈Ÿÿ=ÓÑƒ_åª^=“Ã^àª^=ÔÃ_‘=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=∆Î∏=Ω=àÃ^Èkj
Ë=“Ã^à‹=‚‹=_‰4»Ë=fi�Ÿ≈kÿ^=áÉ_î‹=ä‘^à‹Ë=WÏÿ_kÿ^=Èw·ÿ^=Ÿƒ=÷ÿÖ 

o WiÈã_•^=m^2k©=_ÂÎÃ=àÃ^Èkj=;ÿ^=éá^Ñª^=Ôgå‡ 
=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=iÈã_wŸÿ=m^2k©=_ÂÎÃ=àÃ^Èkj=;ÿ^=éá^Ñª^=Ôgå‡=l…ŸfOMNOLOMNP=FNMMB=Ô‡á_—‹=E

F=|fOVB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=EOMMNLOMMO=̂2|k©=_ÂÎÃ=àÃ^Èkª^=éá^Ñª^=Ôgå‡=áÈ�j=≤gÍ=Ïÿ_kÿ^=⁄’êÿ^Ë=I=m
KiÈã_wŸÿ=

F=⁄’èNVE=

=
=
 

o WflÈŸ≈Ÿÿ=m^2k©=_ÂÃ=àÃ^Èkj=;ÿ^=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ôgå‡ 
======flÈ||Ÿ≈ÿ^=m^2|k©=_|ÂÎÃ=àÃ^È||kj=;|ÿ^=éá^Ñ||ª^=Ôg|å‡=l|…Ÿf=FVOB==E==Ï||ã^áÑÿ^=fl_|≈ÿ^=ΩOMNOLOMNP===|||f=Ô|‡á_—‹

FTV{RB=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=EOMMNLOMMO=======Ã=àÃ^È|kª^=éá^Ñ|ª^=Ôg|å‡=áÈ|�j=≤g|Í=Ïÿ_|kÿ^=⁄’|êÿ^Ë=I===m^2|k©=_|ÂÎ
======F=Ôg||å·f=m^2||kÄª^=÷||Ÿj=⁄||o‹=_||Âf=àÃ^È||kj=Ô||ÍÉ^Ñƒˇ^Ë=Ô||ÍÈ‡_oÿ^=éá^Ñ||ª^=∆||Î∏=„a||f=�_||›Ÿƒ=IflÈ||Ÿ≈ÿ^NMMB=IE

KÔÎÛ^Ñkf˘^=éá^Ñª^=∆Î∏=Ω=flÈŸ≈ÿ^=m^2k©=fiÎ›≈kÿ=Ô�~=◊_·‰Ë=

۱۲٦ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=
=
=
=
=
=
=

F=⁄’èOME=

=
=

=

o مكتبات=على=تحتوي=التي=للمدارس=المئویة=النسبة=Fعلمالت=مصادر=مراكزWE 
Èkj=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ü·‹=pÎv=fiŸ≈kÿ^=áÉ_îª=ä‘^à‹=ÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=∆Î∏=Ω=àÃ^OMMOLOMMPK 

=
=Óá^Éˇ^=ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=ä‘^àª=áÉ_î‹=fiŸ≈kÿ^=éá^Ñª_f=ÔÎ‹È’•^=F=KKfiŸv=“—wkÍE 

=====fiŸ≈k||ÿ^=áÉ_||î‹=fi||å–=Ω=Ô||Ÿoº=fiÎ||Ÿ≈kÿ^Ë=Ô||Îf3ÿ^=Óá^âÈ||f=fiŸ≈k||ÿ^=áÉ_||î‹Ë=m_||Î·—j=Óá^Éd=fl_||›k‰^=Ú_||r
È�jË=4ÃÈkf===Ô|Îf3ÿ^=Óá^âÈ|ÿ=ÔÍÈf3ÿ^=Ôã_Îåÿ^=á_ùd=Ω=ÓÉÈ§_f=â_kµ=fiŸ≈j=áÉ_î‹Ë=ÔÎ›ÎŸ≈j=É^È‹=àÍ

======Ô|g‘^Èª=Ô|Î‹È’•^=éá^Ñ|ª_f=fiŸ≈k|ÿ^=áÉ_|î‹=ä‘^à‹=m_r_Îkv˘=ÔÎgŸ‹=I‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^Ë
==≤|||f=⁄|||ì^Èkÿ^=ä|||Íä≈jË=I«^Ñ|||fˇ^Ë=Ïj^Ü|||ÿ^=fiŸ≈k|||ÿ^=∆Îs|||êj=œÑ|||Âf=IÔ|||Î·—kÿ^Ë=Ô|||Î›ÎŸ≈kÿ^=m^Ñsk||åª^

_|||≈ÿ^=====≤|||f=m^2|||¶^=€É_|||gj=„_›|||óË=XÓá^âÈÿ_|||f=≤|||îkÄª^Ë=éá^Ñ|||ª_f=fiŸ≈k|||ÿ^=áÉ_|||î‹=ä|||‘^à¥=≤Ÿ‹
=====fi¡·|ÿ^Ë=Ô|Î›ÎŸ≈kÿ^=É^È|ª^Ë=Óä|Âr˚^=‚‹=fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹=m_··—‹=4ÃÈjË=pÍÑwkÿ=I„^à–˚^Ë=≤îkÄª^
==========fiÎ||Î—j=ÔÍá^à›k||ã^=„_›||óË=IÔ||ÍÈf3ÿ^Ë=Ô||Î·—kÿ^=m^Ñsk||åª^=à||~b=“||ÃË=÷||ÿÖË=IÔ||ãàÂÕÿ_f=Ô||ì_¶^

‹=àÍÈ�jËKÔÎ‹È’•^=éá^Ñª_f=fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹=ä‘^à=
===éá^Ñ|ª_f=fiŸ≈k|ÿ^=áÉ_î‹=ä‘^à‹=m_‹Ñ~=àÍÈ�kÿ=ÓäÎ›k‹=ÔÎÿb=KK=E=∆g‡=F=ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=Óá^Éˇ^=fl_¡‡

ÔÎ‹È’•^=

۱۲۷ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

==p|Îv=Iéá^Ñª_f=fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹=ä‘^àª=ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=Óá^Éˇ^=fl_¡‡=fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹Ë=m_Î·—j=Óá^Éd=lŸ~É`
o¥=„È’Îÿ=E∆g‡F=fiã^=á_Îk~^=#========≤|’µ=œÑ|Âf=IÔ|Ãà≈ª^Ë=fi|Ÿ≈ÿ^=áÉ_|î‹=‚|‹=h|ò·Í=˘=ÌÜÿ^=∆g·ÿ^=Ôf_

===àÍá_|—kÿ^=|Ÿƒ=€Èî•^=ÔÿÈÂã=„_›óË=Iä‘^àª^=∆Î∏=Ô�ê‡`Ë=æ�~=Ÿƒ=œÈ–Èÿ^=‚‹=≤îkÄª^
====IÑ||ÍËäkÿ^Ë=Óá_≈k||ã˘^Ë=àÍá_||—kÿ^Ë=IfiŸ≈k|ÿ^=áÉ_||î‹=ä||‘à‹=m_|Î·k—‹=Éà||rË=IÌáËÉ=⁄’||êf=m^Ú_|îvˇ^Ë

=====||‡_Îgÿ^=4Õ||êj=fl_||¡‡=4ÃÈ||j=Ô||Î‡_’‹dË=======m_||–_�f=Ô||ƒ_gùË=IÏŸ~^Ñ||ÿ^=Ñ||Í2ÿ^=Ô||‹Ñ~Ë=IEÉÈ‘á_||gÿ^=Fm_
KÔgŸ�ÿ^Ë=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=€ÈìÈÿ^=m_ÍÈkå‹=Ω=fi’wkÿ^Ë=I‚Í4≈kåª^=

======Ë`=l||‡_‘=Ô||ƒÈg�‹=ÓÉ_||‹=Ô||Í`=‚||ƒ=p||wgŸÿ=fi||Ÿ≈ª^Ë=h||ÿ_�Ÿÿ=Ï||ÿ˝^=p||wgÿ^=Ô||Î‡_’‹d=t‹_||‡2ÿ^=yÎ||kÍË
È·≈ÿ^=Ë`=Œÿ¯ª_f=pwgÿ^=“Íàù=‚ƒ=fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹=ä‘à‹=_ÂÎ·k—Í=ÔÎ‡Ë3’ÿd=ÔÃ_óˇ_f=I«ÈóÈª^=Ë`=„^

=m_Îÿ_≈Ã=Ÿƒ=«˙ù˘^=ÔÎ‡_’‹d=4ÃÈjË=I=_�oÍÑv=lŸìË=;ÿ^=É^Èª^=ÔÃà≈‹ËI_�Îj^Ö=Óá_≈kã˘^=ÑÍÑ°=≥d
Km_v3—ª^Ë=ÒË_’êÿ^=fiÍÑ—j=ÔÎ‡_’‹d=≥d=ÔÃ_ód=Iä‘^àª^=Ô�ê‡`Ë=

ÔÎª_ƒ=Ô–˙�‡^=KK=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=m_gk’‹=Ôf^Èf=
=Ô||≈f_kÿ^=‚Íà||wgÿ^=Ô||’Ÿº=éá^Ñ||‹=lŸ||îv====IÑ||vÈª^=Ï||fà≈ÿ^=éàÂÕÿ_||f=Ô||Ÿ‹_‘=ÔÍÈ||òƒ=||Ÿƒ=^�à~¯||‹

=========‚||‹=⁄|‘=Ñ||≈f=‚Íà|wgÿ^=Ô||’Ÿº=m_|gk’‹=Ô|f^Ègÿ=fi||ò·j=‚Íà|wgÿ^=Ô||’Ÿ›¥=Ô|Î‹È’v=Ô||Âr=∆|f^á=„È|’kÿ
===Ô||≈‹_r=Ô||gk’‹Ë=I‚Íà||wgÿ^=Ô||≈‹_r=Ô||gk’‹Ë=IΩ_||—oÿ^=||åÎƒ=ä||‘à¥=Ô||Î·ùÈÿ^=||åÎƒ=ÅÎ||êÿ^=Ô||gk’‹

KÏfà≈ÿ^=tÎŸ¶^=
===à|wgÿ^=Ô|’Ÿº=m_|gk’‹=Ôf^Èf=lÙê‡`=Ñ–Ë========éá_|ÂÃ=fi|òÍ=ÌÜ|ÿ^=<Íà|wgÿ^=<ùÈ|ÿ^=éà|ÂÕÿ^=⁄|o›kÿ=‚Í

=========�̇ ‹_|è=_|�ãàÂÃ=Ô|f^Ègÿ^=ÁÜ|‰=„È|’kÿ=IÑ|vÈª^=Ï|fà≈ÿ^=éà|ÂÕÿ^=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=ÔÎ·Íàwgÿ^=m_gk’ª^=∆Î∏
========Ô|||’Ÿ›ª^=⁄||~^É=Ω=≤||ãá^Ñÿ^Ë=≤ov_|||gÿ^=m_||r_Îkv˘=_||�ÎgŸ‹=IÔ|||Î·Íàwgÿ^=m_||gk’ª^=m_||Î·k—‹=∆||Î›§

==p|ü=m_Îÿb=Ôf^Ègÿ^=flÑ—jË=I_Ârá_~Ë=======‚‘_|‹`Ë=IÔ|Î·Íàwgÿ^=m_|gk’ª^=m_|Î·k—‹=Ω=Ô|‹Ñ—k‹=fl˙≈k|ã^Ë
======4|||åÎj=Ω=≤ov_|||gÿ^=Ô||‹Ñ¶^=ÁÜ|||‰=‚’›k||ÍË=IÔ|||·Î≈‹=Ô||gk’‹=Ô|||Í`=m_||Î·k—›Òÿd=ÔÃ_|||óˇ_f=I_‰Ñ||r^Èj
======;|ÿ^=ÉÈ|Â§^=Ô|f^Ègÿ^=ÁÜ|‰=fiƒÑ|j=pÎv=IÔÎ·Íàwgÿ^=m_gk’ª^=_ÂÎ·k—j=;ÿ^=ÔÃà≈ª^=âÈ·‘=≥d=fi7ÈìË

====Ô||Ãà≈ª^=∆||›kß=Ú_||·gÿ==||Ÿƒ=€Ü||gj======à‰_||¡‹=⁄||‘=Ê||ÎÃ=Ñ||›k≈j=ÌÜ||ÿ^=l||–Èÿ^=Ω=‚Íà||wgÿ^=Ô||’Ÿº=Ω
KÏ›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ^Ë=ÔÃà≈ª^=Ÿƒ=ÔÃ_—oÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^Ë=É_îk–˘^Ë=ÔÎ›·kÿ^=

^Ü||‰=2||k≈ÍË=≤||èÑj=Ô||f^Èf=m_||gk’ª^=Ô||Î·Íàwgÿ^=l||¢=Ô||Ÿ¡‹=éà||ÂÕÿ^=Ï||fà≈ÿ^=Ñ||vÈª^=Ñ||≈f=≤||èÑj=
m_||f^Èf=Ô||’Ÿ›ª^=Ô||Îfà≈ÿ^=IÔÍÉÈ≈||åÿ^=I„^ÉÈ||åÿ^Ë=m^á_||‹ˇ^Ë=Ô||Îfà≈ÿ^=IÓÑ||wkª^=Ô||’Ÿ›ª^Ë=Ô||Î‡Éá˚^=ÓáËà||ó=

ÔÎ·fË=é_ã`=Ω=àîƒ=ÔÃà≈ª^=Ô’Ÿ›ª=‚Íàwgÿ^=K=
m_‡È’‹=Ôf^Ègÿ^=
„È||’kj=Ô||f^Ègÿ^=‚||‹=ÓÑ||ƒ=Ü||Ã^È‡=_||Â›‰`=ÓÜ||Ã_‡=ÌÈ||¢=_||�ÕÍà≈j=Ô||f^Ègÿ_f=Ô||›Û_–Ë=m_||gk’ª_f=IÚ_||òƒ˚^=

Ô||gk’‹Ë=éà||ÂÕÿ^=Ï||fà≈ÿ^=Ñ||vÈª^=;||ÿ^=fi||òj=⁄||‘=Êj^á^Ñ||ìd= Î||îf=IÔ||Î‡Ë3’ÿd=ÓÜ||g‡Ë=‚||ƒ=’ª^m_||gk=
Ú_||òƒ˚^=m_||‡_ÎfË=I€_||îj˘^=á_||g~˚^Ë=m_g||ã_·ª^Ë=Ô||ì_¶^=m_||gk’ª_f=IÔ||Î·Íàwgÿ^=∆||–^È‹Ë=IÔ—ÍÑ||ì=
«È|||óÈ‹Ë=àÂ|||êÿ^=ÌÜ|||ÿ^=úà|||≈Í=Ê|||ÎÃ=_�ƒÈ|||óÈ‹=_|||�îîÄk‹=Ω=€_|||ß=fiÎ|||¡·j=m_|||‹ÈŸ≈ª^=ÌÖ=Ô…g|||ì=

IÔ|||Î—Îg�j=m_|||¡v˙‹Ë=Iá^Ëä|||ÿ^=_��Íà|||èË=_|||�Íá_g~d=KÑ|||rÈÍË=Ω=≤|||∑=ÔwÕ|||îÿ^=∆|||fà‹=ñ_|||~=fi|||ã_f=

۱۲۸ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

flÑÄk||åª^=Ô||›Ÿ‘Ë=à||åÿ^=≤||ãàÂÕ›Ÿÿ=≤ÿÈ||Äª^=€È~Ñ||ÿ_f=≥d=ÓÑ||ƒ_—ÿ^=Ô||åÎÛàÿ^=éà||ÂÕŸÿ=Ï||fà≈ÿ^=
ÑvÈª^K=

ÔÎÿb=pwgÿ^=Ω=Ôf^Ègÿ^=
‚||’∑=p||wgÿ^=‚||ƒ=Ô||Ã_‘=Ô||ÎƒË˚^=ÓÉÈ||rÈª^=m_||Î·k—¥=m_||gk’ª^=Ô||Î·Íàwgÿ^=Ú_||òƒ˚^=Ω=Ô||‹È¡·ª^=Ë`=

IÔ’g|||êÿ^=‚|||›Ã=€˙|||~=∆|||fà‹=p|||wgÿ^=∆Î�k|||åj=„`=p|||wgj=Ω=∆|||Î∏=m_|||Î·k—‹=m_|||gk’ª^=Ô|||Î·Íàwgÿ^=
Ú_òƒ˚^=Ë`=ÑÍÑwkf=Ôgk’‹=_Â·Î≈f=pwgŸÿ=Ω=I_ÂãàÂÃ=Œê’jË=ÔsÎk‡=pwgÿ^=‚ƒ=ÔÎƒË˚^==fiŸ≈k|åª^=

=_|Â·ƒ==m_|‡_ÎfË==m_|gk’ª^==;|ÿ^==_|ÂÎ·k—j=K=‚|’∑Ë==Ñ|ÎÎ—j==p|wgÿ^==«È|·f==Ú_|ƒÈÿ^==F=Ih|k‘==⁄Û_|ãá==IÔ|Î≈‹_r=
m_ùÈ�©=EË`=„^È·≈ÿ_f=Ë`=Œÿ¯ª^=Ë`=«ÈóÈª^=Ë`=ÔŸåŸåÿ^K=

ä‘à‹=éàÂÕÿ^=Ïfà≈ÿ^=ÑvÈª^=
⁄||›≈Í=éà||ÂÕÿ^=Ï||fà≈ÿ^=Ñ||vÈª^=«Ëà||ê›‘=Ï‡Ë_||≈j=4||»=Ï||üá=flÈ||—j=Ê||ÎŸƒ=Ô||gk’‹=÷||Ÿª^=äÍä≈ÿ^Ñ||gƒ=
Ô‹_≈ÿ^=Ω=Ô’Ÿ›ª^=ÔÎfà≈ÿ^=IÔÍÉÈ≈åÿ^=œÑÂÍË=É_≠ˇ=ÔÙÎf=ÔÎ‡Ë_≈j=m_gk’›Ÿÿ==Ô|Îfà≈ÿ^==IÔ|ì_~==÷|ÿÖË=

‚||‹=⁄||r`==öÎ||Õ£=Ô||ÕŸ’j==Ô||ãàÂÃ=Ô||ÎƒË`==m_||‹ÈŸ≈ª^=IÔ||Îfà≈ÿ^==÷||ÿÖË=‚||‹==€˙||~=Ô||ÎŸ›ƒ==Ô||ãàÂÕÿ^=
Ô5_—kª^=;ÿ^=hŸ�kj=ÑÎvÈj=m_ãá_º=ÔãàÂÕÿ^==⁄|~^É==m_|gk’ª^==Ô|Îfà≈ÿ^==É_|›kƒ^Ë==4Í_|≈ª^==Ô|ÎÿËÑÿ^=

Ω=ŒìÈÿ^=Ω^àrÈÎŸggÿ^=^Ü‰=_‹=“—wÎã=^�áÈ�j=Ω==ÒÈk|å‹==Ô|§_≈ª^==Ô|ÎÃ^àrÈÎŸggÿ^==⁄|~^É==m_|gk’ª^=
ÔÎfà≈ÿ^=ÌÜÿ^Ë=ç’≈·Îã=_�f_≠d=Ÿƒ=á_êk‡^=i_k’ÿ^=Ïfà≈ÿ^==Œ|Íà≈kÿ^Ë==Ô|Ã_—oÿ_f==|Îfà≈ÿ^Ô==ÔÎ‹˙|ãˇ^=

‚||‹=€˙||~=m˙Îs||åj=Ô||Îÿ_ƒ=ÓÉÈ||§^=}_||kj=m_||gk’›Ÿÿ=⁄||~^É=uá_||~Ë=‚ùÈ||ÿ^=Ï||fà≈ÿ^=;||ÿ^Ë=‚’›k||ã=
ÑÎÕkåª^=‚‹=€ÈìÈÿ^=Ú_ƒÈÿ=m_‹ÈŸ≈ª^=Ïfà≈ÿ^=ÉÑ-^=⁄’f=àåÍ=K=_|›‘==⁄|›≈Í==∆|‹==m_|gk’ª^==ÔÎ|åÎÛàÿ^=

Ω=%_≈ÿ^=Ïfà≈ÿ^=Ω=Ú_ê‡d=m_f^Èf=€ËÑÿ^=;ÿ^Ë=⁄oµ==m_|Âr^Ë==ÔÍá_|òv==Ü|Ã^È‡Ë==âÈ|·’ÿ==m_‹_Â|ãˇ^=Ω=
ÔÃà≈ª^=ÔÎª_≈ÿ^K=

 
- =Éá^È‹=Ÿƒ=ÌÈk¢=;ÿ^=éá^Ñ›Ÿÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^ªWiàè=Á_Î 

==Éá^È|||‹=Ô|||ì_¶^Ë=Ô|||Î‹È’•^=Ô|||Î›ÎŸ≈kÿ^=m_|||åã¯ª^=∆|||Î∏=Ω=àÃ^È|||kjª=Óá^âË=œà|||êjË=IÔ|||ÕÎ¡·ÿ^=ià|||êÿ^=Á_|||Î
Ká^à›kã_f=Á_Îª^=m_‡^ä~=Ô‡_ÎìË=_‰àÃ^Èj=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^ 

 
- ›Ÿÿ=ÔÍÈÙª^=Ôgå·ÿ^WÔ›Û˙‹=ÔÎwì=“Ã^à‹=Ÿƒ=ÌÈk¢=;ÿ^=éá^Ñ 

=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=œàêjË=IÔ›Û˙ª^=ÔÎwîÿ^=“Ã^àª^=Ôì_¶^Ë=ÔÎ‹È’•^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª^=∆Î∏=Ω=àÃ^Èkj
KÓà›kåª^=_Âk‡_ÎìË=“Ã^àª^=÷Ÿj=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=

 
OJSJRJO m^àè¯ª^=ÔÎƒÈ·ÿ^W=

l≈ã=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=É_≠ˇ=⁄Û_ãÈÿ^=m_Îÿ˝^Ë=^2ÿ^Ët‹=m_ƒËàêª^Ë=ÔÃÉ_7^=≥d=ÑÍÈ°=m_rà©=
IfiÎŸ≈kÿ^=ÊÎrÈjË=ÔgŸ�ÿ^=Ω=≤ÿ_.^=Ï∑É_‘˚^=I<Âª^Ë=‚›ó=áÈ¡·‹=fiŸ≈kÿ^=ÒÑ‹=IÓ_Î•^=^ÑÎå°Ë=^Ü7=
IÊrÈkÿ^=⁄›≈j=IÓá^âÈÿ^=⁄òÕf=_‹=Á_—Ÿj=‚‹=fiƒÉ=IÓÑ‡_å‹Ë=“Î—wkÿ=œ^Ñ‰`=IàÍÈ�kÿ^=‚‹=€˙~=Ô‹äv=‚‹=

m_ƒËàêª^=t‹^2ÿ^Ë=ÔÂrÈª^=≈›ŸÿfiŸ=hÿ_�ÿ^Ë=tÂ·ª^Ë=ÔÙÎgÿ^Ë=IÔÎãáÑª^=∆ãÈkÿ^Ë=Ω=fl^ÑÄkã^=fiÎŸ≈kÿ^=

۱۲۹ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

IÏ‡Ë3’ÿˇ^=€_›’kã^Ë=Ô‹È¡·ª^=ÔÎ≈Íàêkÿ^=Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ_f=fiÎŸ≈kÿ^Ë=_ÂŸv^à¥=IÔÕŸkÄª^=_º=Ñƒ_åÍ=
Ÿƒ=Ô≈f_k‹=_Í_ò—ÿ^=Ô—Ÿ≈kª^=iàåkÿ_f=ÔÎ‹^äÿˇ^Ë=⁄’êf=⁄òÃ`=÷ÿÖË=‚‹=€˙~=„È‡_–=fiÎŸ≈kÿ^I=_›‘=„`=

áËÑì =„È‡_–=fiÎŸ≈kÿ^=Ïÿ_≈ÿ^=Ñ–=‚�’‹=Óá^âÈÿ^=⁄≈Õÿ_f=‚‹=ÚÑgÿ^=Ú_ê‡ef=Ô‡_‹˚^=Ô‹_≈ÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=Ïÿ_≈ÿ^=
çŸßË=fiÎŸ≈kÿ^=IÏÿ_≈ÿ^=_º=âä≈Í=ÓáÑ—ÿ^=Ÿƒ=Ô≈f_kª^=Ô—Î–Ñÿ^=m_åã¯ª=fiÎŸ≈kÿ^=Ïÿ_≈ÿ^=„_›óË=_ÂjÉÈr=

_ÂkÍÉ_›kƒ^Ë=Ÿƒ=È´=€_≈ÃK==
=

‚‹Ë=m^àè¯ª^=;ÿ^= ÔÎƒÈ·ÿ^=⁄’êj=^àî·ƒ=_‹_‰=ÿ≤åwk=Ú^É`=éá^Ñª^=Ï‰=tÛ_k‡=m^á_Íâ=7^ÔÙÎ==ÔÎ·ùÈÿ^
ÿ„_›ò=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=ÓÉÈ§^=éá^Ñ›Ÿÿ=ÔÎ‹È’•^=Ω=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^W=

lŸŸ’j=ÉÈÂr=Óá^âÈÿ^=”àÃË=≤åwkÿ^=Ú_‘àêÿ^Ë=mÈÎfË=Ó2¶^=m_ÎìÈjË=7^ÔÙÎ== ÔÎ·ùÈÿ^ÿ„_›ò=ÓÉÈr=
hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=tÛ_k·ÿ_f=WÔÎj˝^=

= Kfi’w�j=ÔÙÎ7^=ÔÎ·ùÈÿ^=Ω=m^á_Íâ=Ô≈r^àª^=Ÿƒ=éá^Ñª^=_—ÃË=çÎÍ_—ª=Fâ_kºLÑÎrLÏóà‹L4»=fiÛ˙‹=E
⁄ÎŸwkfË=tÛ_k‡=éá^Ñª^=Ñ™=„`=Ôgå‡=éá^Ñª^=ÔŸì_•^=Ÿƒ=Ïóà‹=l…Ÿf=QQB=Ï‰Ë=Ôgå·ÿ^=I2‘˚^=Ñ™Ë=

ÉÈrË=ÌË_åj=_gÍà—j=Ω=Ôgå‡=éá^Ñª^=ÔŸì_•^=Ÿƒ=ÑÎr=4»Ë=IfiÛ˙‹=pÎv=l…Ÿf=Ôgå‡=éá^Ñª^=ÔŸì_•^=
Ÿƒ=ÑÎr=OQBI=Ôgå‡Ë=éá^Ñª^=ÔŸì_•^=Ÿƒ=4»=fiÛ˙‹=OPB=KÑ≈�ÍË=ÒÈkåª^=fl_≈ÿ^=ÌÜÿ^=4åj=Êf=_·ãá^Ñ‹=

È‰=Ïóàª^=Ω=≤jáËÑÿ^=àÍÑ—kÿ^Ë=ià–˚^=Êÿ=_›‘=≤gkÍ=‚‹=tÛ_k·ÿ^=È‰=IÑÎ§^=_›‘=É^â=ÉÑƒ=éá^Ñª^=
Óâ_k›ª^=Ω=ÓáËÑÿ^=IÔÎ‡_oÿ^=Ñ≈jË=ÓáÑ–=éá^Ñª^=Ô‹_≈ÿ^=Ÿƒ=wkÿ^‚å=_‰^Èkå‹=Ïóà‹=ÊÎŸÍË=IÑÎ§^=ö≈fË=
éá^Ñª^=lŸîv=Ÿƒ=äÎ›kÿ^=Ω=÷ÿÖ=^=⁄’êÿ^=€˙~=‚‹=yòkÍ=_›‘=IلآتيK=

=
F=⁄’èONE=
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۱۳۰ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

 
 
 
 
=^ÔÍÈÙª^=ÜÎ‹˙kŸÿ=‚ÍÜÿ^=^È·—j`=m^Ú_Õ‘=fiÎŸ≈kÿ=النسبة=الوزارة=اھتمام=تعكس=التي=النوعیة=المؤشرات=من=و

Ïã_ã˚^=ÓÉÑ-^=�_Î·ùË=FÔì_~=ÔÎÛ^à—ÿ^=fiŸ≈jË=i_å•^=m^á_Âª^Ë=ÔÎj_Î•^=Ehåü=Œîÿ^=F�̇ o‹=Œîÿ^=
pÿ_oÿ^=Œîÿ^Ë=4~˚^=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=IÏÛ^Ñkf˘^=Œîÿ^Ë=‚‹_oÿ^=Ë`=4~˚^=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=ÌÈ‡_oÿ^=‡É˚^E==pÎv

=_‰ÜÕ·j=;ÿ^=ÔÎ·ùÈÿ^=m^á_gk~˘^=«Ëàê¥=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ô‘á_ê‹=mâàv`7^ÔÙÎ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÿ=„_›ò
==mä‘áË=t‰_·ª^=Ω=máÈwµ=;ÿ^=∆Îó^Èª^=‚‹=ÔƒÈ›s¥=ÌÈf3ÿ^=„^ÑÎª^==Ô›‰_å‹=hÍáÑkÿ^Ë==fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr

=Ω=ÔgŸ�ÿ^=ÒÑÿ=m˙’êª^=⁄vË=Ñ–_·ÿ^=4’Õkÿ^Ë=_ÎŸ≈ÿ^=4’Õkÿ^=m^á_Â‹==ÔÎ›·j=Ÿƒª^›ÎŸ≈kÿ^=⁄v^àÊ===q˙oÿ^
I=ŸƒË=È´=IÏrÖÈ∂=màÂ¿=⁄òÃ`=”àù=çÍáÑkÿ^=Ω=m^È·åÿ^=^q˙oÿ=≥Ë˚^=Ω=éá^Ñª^=XÔÎÛ^Ñkf˘^=Öd=fikÍ=

çÍáÑj=É^Èª^=JΩ=hÿ_…ÿ^ -‚‹=€˙~=”àù=fiÎŸ≈kÿ^=IÔƒÈ·kª^=pÎv=fikÍ=t‹É=m_ÍÈk®=É^Èª^=ÓÉÑ-^=Ω=
m_ƒÈóÈ‹=tÂ·ª^=XÏŸ‹_’kÿ^=Öd=≤gj=„`=ÁÜ‰=ÔÎsÂ·ª^=⁄Âåj=ÔÎŸ›ƒ=æfàÿ^=_‹=≤f=IÉ^Èª^=ÌÜÿ^Ë=ÁáËÑf=âä≈Í=

‚‹=fiŸƒ=€Èì`=çÍáÑkÿ^= K==fi‰_ãË=fiƒÑÿ^=flÑ—ª^=‚‹=≤›Û_—ÿ^=Ÿƒ=t‹_‡àf=≤å¢=Ú^É`=éá^Ñª^=€Èv=
≤å¢=â_™ˇ^=ÒÑÿ=ÔgŸ�ÿ^=Ω=éá^Ñ‹=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=‚‹=€˙~=ÊÎrÈkÿ^=∆óÈÿ=æ�~=ÔÎgÍáÑj=ÔgŸ�Ÿÿ=

Ÿƒ=ÔÎƒÈ‡=m_‡_wk‹˘^=ÑÎ‘akŸÿ=Ÿƒ=fiÂ‘˙k‹^=m_Í_Õ’Ÿÿ=Ô‹â˙ÿ^=“ÃË=⁄‘=ÔŸvà‹=_º=fiƒÑÍ=È›·ÿ^=Ω=
 . الطلبة لدى بمؤشراتھ رتقاءوالا الإنجاز

=
F=€ËÑrQR=Ek‹=fl^Èƒ¸ÿ=Ìá_Î≈ª^=œ^à´˘^Ë=m_ráÑÿ^=æãÈOMMVJOMNP==_Õÿ`=IÇ_g‡Ëà‘=é_Î—‹Ëÿfl_≈Ÿ=

OMNP=

Ôgå‡=éËáÑÿ^=ÓÑÎ§^W=

۱۳۱ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

má_è`=Ôgå‡=«_Õjá˘^=Ω=éËáÑÿ^=ÓÑÎ§^=_‹Ñ—j=_wó^Ë=Ω=m_ÎŸ›ƒ=kÿ^fiÎŸ≈=fiŸ≈kÿ^Ë=Ôì_~=Ω=É^Èª^=
ÔÎã_ã˚^=pÎv=l——v=_Õjá^_ƒ=Ω=ŒÎ’ÿ^=håv=_‹=4êj=ÔÎÿd=tÛ_k‡=Ô�~=≤å¢=Ú^É`=éá^Ñª^=
m^á_Íäÿ^Ë=ÔÎÕîÿ^=fiÎÎ—jË=éËáÑÿ^=àÍÑ—jË=fl_’v˚^=Óâà-^=Ω=m^á_Íäÿ^=ÔÎÕîÿ^=Ω=∆Î∏=m_≈r^àª^=

Ü·‹=fl_≈ÿ^==OMMU=é_Î—ÿ=àn`=t‹^2ÿ^=⁄~^É=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÑÍÑwkÿ_fË=fiÎŸ≈kŸÿ=IfiŸ≈kÿ^Ë=
;ÿ^Ë=håk¢=_ÂÎÃ=^hå·ÿ=ÔÍÈÙª^=ŒÎ·îkÿ=éËáÑÿ^=Ω=éá^Ñ‹=‚Íàwgÿ^KÒÑ‹=È›·ÿ^=Ω=Ôgå‡=

éËáÑÿ^=Óâ_k›ª^=ÓÑÎ§^Ë=_≈‹=Ñ·ƒ=Ô‡á_—ª^=≤f=Ïj3Ã=Ô≈r^à‹=7^ÔÙÎ=ÊÎ·ùÈÿ^=ÿ„_›ò=ÓÉÈ§^=
éá^Ñª=I‚Íàwgÿ^=àÂ¡j=_·å¢=Ω=∆Î∏=É^Èª^=_gÍà—j=Ω=∆Î∏=⁄v^àª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^W=

=
F=€ËÑrQS=EtÛ_k‡=Ô�~=≤å¢=Ú^É`=éá^Ñª^=m^á_Íäÿ^Ë=ÔÎÕîÿ^=fiÎÎ—jË=éËáÑÿ^=àÍÑ—jË=fl_’v˚^=

Óâà-^=Ω=m^á_Íäÿ^=ÔÎÕîÿ^==
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=

=

 
 
 

Ó^â^È‹=÷ÿÖ=„eÃ=Óá^âÈÿ^=‹ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_ƒËàêª^=‚‹=ÑÍäª^=fiÍÑ—kÿ=_ÂÎ≈ã=Ω=ÔÎó_=ÔÎƒÈ·ÿ^=_ÂkÍ˜á=á_ùd=Ω=I=وفي
=àÍÈ�kÿfl_¡·ÿ^=Îgã=Ÿƒ=÷ÿÖ=‚‹=IÊj_ràÄ¥=Ú_—já˘^Ë=ÌÈf3ÿ^Iàî•^=˘=€_oª^=⁄ =ÜÎÕ·j=‚‹=Óá^âÈÿ^=lÂk‡^ =

= ‚‹= ÔÎ‡_oÿ^= ÔŸvàª^⁄g—kåª^= éá^Ñª= Ñπ= ÷Ÿª^= Ôÿ˙r= «Ëàê‹=“Íàù= Ÿƒ= Ô›Â‹= €È¢= Ô�—‡= Ñ≈Í= ÌÜÿ^= I
= IÏ‡Ë3’ÿˇ^= fiÎŸ≈kÿ^= È´= fiÎŸ≈kÿ^= ÊÎrÈj�̇ ’è== IÒÈk®ËË= ÜÎÕ·j=Ω= ÔÎ∑É_‘˚^= m^á_åª^= ÑÎvÈj= «Ëàê‹

ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^=œÑÂkåÍ= ÌÜÿ^==ÔìàÃ= âä≈Í= _º= IÔÍÈ‡_oÿ^= ÔŸvàª^= hÿ_�ÿ= ÔÍá_Âª^Ë= ÔÎÃà≈ª^= ÓÑƒ_—ÿ^= äÍä≈j
=⁄Îî¢= ÓÉ_Íâ= ≥d= œÑÂj= ÔÎã^áÉ= Ô�~= “ÃË= I⁄òÃ`= ⁄’êf= ⁄›≈ÿ^= ”Èã= Ω= Ë`= ÔÎ≈‹_§^= Ó_Î•^= Ω= Êù^à¨^

KÔÍäÎŸ™ˇ^=Ô…Ÿÿ^Ë=flÈŸ≈ÿ^Ë=m_Îó_Íàÿ^=€_ß=Ω=ÔgŸ�ÿ^=
=

= ⁄’è= _›‘= „_›Ÿã= ‚f= ÔÕÎŸ~= ÅÎêÿ^= ÑÂ≈‹= }_kkÃ^=<Âª^= hÍáÑkÿ^Ë= fiÎŸ≈kŸÿ= äÎ›kÿ^= ä‘à‹Ë= I_ÎrÈÿÈ·’kŸÿ
<Õÿ^Ë=Ω=m^áËÉ=fiÍÑ—jË=IÔÎÿËÑÿ^=m_ÍÈkåª^=≥d=Êj_ràÄ¥=Ú_—já˘^Ë=Ïƒ_·îÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=^ÑÍÑr=_—Ã`=I

Source: 
QQA 
Lesson 
Observa
tion 
Databas
e April 
2014 

C1 
C2 
Ch
ang
 

Every subject and 
grade improved the 
% of 
outstanding/good 
lessons between C1 
and C2 
 except Grades 7-9 
English 

۱۳۲ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=€_oª^= ⁄Îgã= ŸƒË= IÔ‹Ñ—kª^= m_îîÄkÿ^= Ω= Êj_åã¯‹Ë= ∆›k.^= m_r_Îkv^= Ñåÿ= à›kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= €_ß
=€_ß=Ω=m^áËÑÿ^=I_‰4»Ë=Ô‹Ñ—kª^=Ôƒ_g�ÿ^œÑÂfË==Ω=m_Î‡_’‹d=‚‹=ÊÍÈkÆ=_¥=Ïƒ_·îÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=fiÂåÍ=„`

K‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=hÍáÑkÿ^=Ôã_Îã=àÍÈ�kÿ=Êjcê·‹Ë=Êj_‹Ñ~=fiÍÑ—jË=fiÎŸ≈kÿ^=m_rà©=àÍÈ�j=
=

Ë=‚‹=≥Ë˚^=ÔŸvàª^=ÜÎÕ·j=⁄o∑ÏÛ^Ñkf˘^=€Ë˚^=Œîÿ^=‚‹=ÔÍäÎŸ™ˇ^=Ô…Ÿÿ^=çÍáÑj=«Ëàê‹ÿ=�_ÂrÈj=I=àÍÈ�k
=Ω=Óá^âÈÿ^= «Ëàê‹=∆‹=⁄‹_‘=”_åj^=Ω=Ô…Ÿÿ^= ÁÜ‰=Ô‡_’‹=äÍä≈j=≥d= �_Î≈ãË=ÔÎã_ã˚^=ÔÎã^áÑÿ^= ÔŸvàª^= ÁÜ‰

=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=h‡_r=≥d=IÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=ÔãáÑª^=≥d=€Èwkÿ^≤kŸvàª^=àÍÈ�j=ÔÎÛ^Ñkf˘=ËÔÍÉ^Ñƒˇ^K=Ü‰=‚ƒ=˙òÃ=^
ÉÈÂ§^= ‚‹= ÑÍäª^= €Üf Ë= ÔÍäÎŸ™ˇ^= Ô…Ÿÿ^= çÍáÑj= àÍÈ�kÿ=Ú^àêÿ_f= Óá^âÈÿ^= l‹_–= pÎv= IflÈŸ≈ÿ^Ë= m_Îó_Íàÿ^

=‚‹= ÓáÈ�kª^= ÔÎª_≈ÿ^= ⁄ã˙åÿ^= ‚‹= ÉÑ≈ÿ= ≤k—Î—êÿ^= lÍÈ’ÿ^= ÔÿËÉË= ÔÍÉÈ≈åÿ^= ÔÎfà≈ÿ^= Ô’Ÿ›ª^= ∆‹= ◊3êª^
=fiÎ‰_Õª^= i_≈Îkã˘= ÔÎã^áÑÿ^= t‰_·ª^= ÊÎrÈj= ÓÉ_ƒˇ= ÔŸì^Èkª^= ÉÈÂsŸÿ= �̂ÑÎå°= IflÈŸ≈ÿ^Ë= m_Îó_Íàÿ^= hk‘

ÿ_f= Ô—Ÿ≈kª^= ÔoÍÑ•^= KÔÙÎg�_Î‹^äÿd= �̂áà—‹= €_~ÉdË== Áá_gkƒ_f= ∆›k.^= Ô‹Ñ¶�_gŸ�j=�_Îã_ã`==m_gŸ�k‹= ‚‹
=tÂ·‹=€Ë`=“Îg�j=Ω=ÚÑgÿ^=÷ÿÜ‘Ë=IÔgŸ�ÿ^=ÒÑÿ=ÏƒÈ�kÿ^=⁄›≈ÿ^=ÔÎ›·j=œÑÂf=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=‚‹=uàÄkÿ^

Ïã_Îåÿ^=fl_¡·ÿ^=tÂ·‹=É^Ñƒd=€˙~=‚‹=„_å‡ˇ^=”È—v=fiÎ‰_Õ¥=ÏƒÈÿ^=ÔÎ›·jË=IÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎf3ŸÿK=
=

OJSJS ⁄òÃ`=m_ãá_›ª^=Ω=m_ã_Îåÿ^=t‹^2ÿ^Ë=Ô�ê‡˚^ËW 
OJSJSJN Ω=€_ß=m_ã_Îåÿ^W=
ÏÿÈj=Ôã_Îåÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ω=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=�ÔÎ›‰`=Ò2‘=ÑÍÈskÿ=ÔÎƒÈ‡=fiÎŸ≈kÿ^=Ïã_ã˚^=ÁàÍÈ�jË=Ω=
ÚÈó=m^Ñskåª^=ÔÎŸ-^=ÔÎª_≈ÿ^Ë=ÔÍÈf3ÿ^Ë=m_r_vË=≤›Ÿ≈kª^=m_gŸ�k‹Ë=ÔÎ›·kÿ^=ÔÎƒ_›kr˘^=ÍÉ_îk–˘^ËÔ=

Ω=É˙gÿ^I=‚‹Ë=⁄òÃ`=m_ãá_›ª^=;ÿ^=l‹_–=_Âf=Óá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ü·‹=fl_≈ÿ^=OMMN=Ω=€_ß=m_ã_Îåÿ^=
;ÿ^=fikÂj=≤åwkf=ÔÎƒÈ‡=fiÎŸ≈kÿ^=_‹=ÏŸÍW=

=

W=Ïj˝^=Ω=ÊŸv^à‹=ärÈ‡Ë=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j=t‹_‡àf=
==W=ïÎÄêkÿ^=L=≥Ë˚^=ÔŸvàª^ 

===2›ÃÈ||‡=≥d=È|Î‡ÈÍ=‚||‹=m`Ñ|fOMMR=Ià‹=ÎÄ||êj=Ô|Ÿv==hÍáÑ|kÿ^Ë=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=∆|–^Ë=ïI===Ô||èáË=Ñ|—ƒ=l||Ÿ6
========_||ÂÎÃ=◊á_||èË=Ñ||Â≈ÿ^=Ï||ÿË=Ô||ÕÎŸ~=€b=Ñ||π=‚||f=„_›Ÿ||ã=4||‹˚^=Ï||’Ÿª^=È›||åÿ^=hv_||ì=Ô||Í_ƒàf=⁄||›ƒ

==≤ÍÈ||f3ÿ^=Ô||g¨=‚||‹=Ó4g||‘=Ô||ƒÈ›ß=====ïÎÄ||êkÿ^=tÛ_||k‡=fi||‰`=Ô||ê–_·ª=m_||ƒ_�—ÿ^=Œ||Ÿk©=‚||‹
=àÍÈ|||�kÿ=Ô|||Î—Î—v=ñà|||Ã=◊_|||·‰=„`=≥d=4|||êj=;||ÿ^Ë[m_|||rà©=YŸ≈kÿ^=fl_|||¡·ÿ^Î=Ω=:ÍáÑ|||kÿ^Ë=Ï|||›

Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=Ï‰Ë=I‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=KÏÿ_≈ÿ^==fiÎŸ≈kÿ^Ë=I=<Âª^Ë=<Õÿ^=hÍáÑkÿ^Ë==fiÎŸ≈kÿ^Ë=I=
=W=æÎ�Äkÿ^=L=ÔÎ‡_oÿ^=ÔŸvàª^ 

m`Ñf==ÈÎ‡ÈÍ=≥d=àÍ^2Ã=‚‹OMMSI==Im^áÉ_gª^=ÑÍÑ¢Ë=ÔÎsÎj^3ãˇ^=àÍÈ�jË=æÎ�Äkÿ^=ÔŸvà‹=Ï‰Ë
^á_ÍâË=Ô‡á_—›Ÿÿ=€ËÑÿ^=m_ã^áÉ=lŸ6====É_|≠dË=m˙f_|—‹=Ú^à|rdË=⁄›ƒ=íáË=Ñ—ƒË=€ËÑÿ^=ö≈f=≥d=m

==K≤ÎÿËÉ=Ú_‘àè 

ÈÎ‡ÈÍ=‚‹=fin==OMMS==ÈÎ‡ÈÍ=≥dOMMT===2›kg|ã=ΩË=Ú_‘àêÿ^=á_Îk~^=#=I==OMMS=====Ú^áâÈ|ÿ^=ç|Ÿß=à|–`
=Km^áÉ_gª^=à–Èª^=

۱۳۳ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=

==W=ÜÎÕ·kÿ^=L=Ôoÿ_oÿ^=ÔŸvàª^ 

=ÈÎ‡ÈÍ=‚‹=m`ÑfOMMT===àÍÈ�j=m^áÉ_g‹=≤èÑj=I„˝^=≥dË=KÜÎÕ·kÿ_f=ÚÑgÿ^Ë=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=
W=fiÍÈ—kÿ^=L=Ô≈f^àÿ^=ÔŸvàª^=

======Ú^É`=é_||Î–=Ô||–_�f=I=Ô||ãáÑª^==Ú^É`=ÓÉÈ||r=∆||gkj=Ô||–_�f=I=Ú^É˚^=Óá^Éd=fl_||¡‡=“||Îg�j=ÓÉÈ||r=ÒÑ||‹=∆||gkj
=m_ÎìÈjË=àÍá_—j=⁄ÎŸ¢=I=ÔãáÑª^7^ÔÙÎ=ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^===I=Ú^á˝^=m_ƒ˙�k|ã^Ë=m_vÈ|å‹=I=ÓÉÈ§^=„_›ò

È›ß=⁄›ƒ=Ôwì=é_Î–1^KKK=I=fiƒÑÿ^=m_ƒK==
=

≈�jËÓäÎ‘àÿ^Ë=“Ÿ�·ª^=Á˙ƒ`=⁄v^àª^=Ñ=f=Ω=⁄oµ=ÌÜÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=ÔÎã_ã˚^===≤|å¢=t‹_|‡à
W=éá^Ñª^=Ú^É`=

Ω=Ò˜àÿ^=ÁÜ‰=“Î—wkÿ=ÔÎÿ_≈Ã=ào‘`=m^Ú^àrd=ÜÎÕ·kÿ=æÎ�Äkÿ^=#=”_Îåÿ^=^Ü‰=ÃË=⁄Îgã=≤å¢=
h‡^È§^=ÔÎƒÈ·ÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=œÑÂfË=“Î—¢=â_Îk‹˘^=ÎÃ_Â=_¥=ç’≈Í=�_›Ÿ≈j=�_ÎƒÈ‡=fiƒÑÍ=ÉàÕÿ^=Ω=

Ê‘˙k‹^=m^á_Âª^=ÔÎj_Î•^=IÔ‹â˙ÿ^=�_‹^äkÿ^Ë=„È‡_—f=FOT=Ô·åÿ=OMMR=„aêf=fiÎŸ≈kÿ^EΩË= I=ÚÈó=
m^áÈ�kÿ^=ÓÑskåª^=“ÃË=ÔÍ˜á=‚Íàwgÿ^=ÔÍÉ_îk–˘^=FOMPME= =;ÿ^=ä‘àj=Ÿƒ=≤å¢=ÔÎr_k‡d=
ÓÚ_Õ‘Ë=«_�—ÿ^=Ï‹È’•^=Ïjaj=m^áÉ_g‹=«Ëàêª^=ÿ^<ùÈ=àÍÈ�kÿ=fiÎŸ≈kÿ^=„Ë_≈kÿ_fË= hÍáÑkÿ^Ë ==Ë

=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÎ›·kÿ^=çŸß=∆‹==ÔÎ·ùÈÿ^=Ô‘^àêÿ^EDB ===;ÿ^=ÔÎƒÈ·ÿ^=m_åã¯ª^==∆‹=Ô‘^àêÿ^Ë
„È’jË= Ô’Ÿ›ª^= Ω= fiÎŸ≈kÿ^= ÑÃ^Ëá= fiƒÑÿ= _ÂÛ_ê‡d= #=Ω=fl_så‡^=fl_j=∆‹=m_gŸ�k‹=ÔÎ›·kÿ^=ÔŸ‹_êÿ^=

m_r_Îkv^Ë=”Èã=⁄›≈ÿ^=Ô∏3ÿ=œÑ7^=ÏåÎÛàÿ^=ÔÍ˜àŸÿ==?Ó_Îv=⁄òÃ`=≤Î·ÍàwgŸÿ=ÔÃ_‘==?===============K=
====

==àÍÈ�kÿ^=m_—Ÿ�·‹=mÚ_rËÏj˝_‘W=
ÔÎãáÑª^= Óá^Éˇ^Ë= ÓÉ_Î—ÿ^= áËÉ= äÍä≈j= W˘Ë`=ÔÍá^Éˇ^= ÔÍä‘à‹˙ÿ^= ‚‹= Ôwr_‡= m_ÍÈkå‹= “Î—wkÿ= W

^àèˇ^=ÔÎŸ›ƒ=⁄ÎÂåkÿ=ÔÎ›ÎŸ≈j=“ù_·‹=q^Ñwkã^=“Íàù=‚ƒ=yÎwîÿ^=Ïj^Üÿ^=fiÍÈ—kÿ^Ë=ÔÎ·Õÿ^Ë=œ
=‚‹=Ô≈ã^Ë=m_v_å‹=_ÂåÕ‡=éá^Ñª^=y·¥=÷ÿÜ‘Ë=Im_ràÄª^=ÓÉÈr=“Î—¢Ë=éá^Ñ›Ÿÿ=Ô≈f_kª^Ë
=≤åwkÿ^= “ÍàÃ=€˙~= ‚‹= ÔãáÑª^= Óá^Éd= fikj= pÎv= IÔÎÿ_ª^= ÔÎÿ˙—kã˘^= ÷ÿÖ= Ω= _¥= ÔÎÿ˙—kã˘^

7^=‚‹=Ô‘3ê‹=„È’j=;ÿ^=Óá^Éˇ^=çÿ_ßË=ÏŸ~^Ñÿ^Î=KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÍá^Éˇ^=≤kÙ=
àÍÈ�j=W_Î‡_n=ÊkÎ·Â¥=Ú_—já˘^Ë=fiŸ≈ª^jË=≤Âµ=t‹^àf=ÜÎÕ·j=Ω=á^à›kã˘^Ë=W=Ë`=Ô‹Ñ¶^=⁄g–=hÍáÑ

Ô‹Ñ¶^= Ú_·n`›Ÿ≈ª^= áÉ_‘= ‚›ó= ImÈÎf= ∆‹= ÔÎÃ^3v˘^= Ô‘^àêÿ_fË= I≤==m_ÎŸ‘Ë= ÔÎª_≈ÿ^= Ó2¶^
= IÔÎŸ-^= ÔÎf3ÿ^Ú_—já˘^Ë= ≤›Ÿ≈›Ÿÿ= ‚Íàwgÿ^= ÔÎŸ‘= _‰âàf`Ë==æÛ^à~= ÜÎÕ·jË= fiÎ›îj= ÔÎŸ›≈f

Ω= Ô‹Ñ—k‹=àÍÈ�kÿ= <ùÈÿ^= «Ëàêª^= áÈ¡·‹= ‚›ó= fiÂ·ÎÂµË= fiÂgÍáÑjË= ≤›Ÿ≈ª^= É^Ñƒd= €_ß=
=Ô’Ÿ›ª^=ÔÍ˜àÿ=_—Î—¢=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^OMPMK=

==Wt‰_·ª^=àÍÈ�j==W=_oÿ_n=
WÔÎÿ_kÿ^=h‡^È§^=⁄›êÍ=€_.^=^Ü‰=Ω=fi‰˚^=àÍÈ�kÿ^=⁄≈ÿ=

۱۳٤ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

- ==≥^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=lÂ°^=t‰_·ª^=‚‹=4g‘=Úär=⁄ÍÈ¢=_‹_så‡^=ÔÎ‡Ë3’ÿd=t‰_·‹=≥d

¢Ë= ÓÉ_ª^= úàƒ= ”àù= Ω= àÍÈ�kÿ^Ë= IÔÎ‡Ë3’ÿˇ^= ÔãáÑª^= ≥d= €Èwkÿ^= ∆‹=iá_skÿ^= Ú^àrdË= _ÂŸÎŸ

dË= IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ⁄Û_ãÈÿ^Ë= ”à�ÿ^= qÑv`= fl^ÑÄkã_f=fir3j= ;ÿ^= ÓÑÍÑ§^= t‰_·ª^= ‚‹= ÉÑƒ= €_~É

ÿ^= m˘Èwkÿ^= ÔÍÉ_îk–˘^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^Ë= ÔÎã_Îå^= Ô’Ÿº= _‰ÑÂêj= ;ÿ^= Ω= ‚Íàwgÿá_ùd==fiÎ—ÿ^

ÔÎù^à—∑Ñÿ^I==tÂ·ª^=ÚÈó=Ω=ÔÎj_Î•^=m^á_Âª^Ë=∆›k.^=Ô‹Ñ~=t‰_·‹Ë=Ô·ù^Èª^=t‰_·‹=÷ÿÖ=‚‹Ë

K‚Íàê≈ÿ^Ë=Ñv^Èÿ^=„à—Ÿÿ=fiÎŸ≈kÿ^=m_ràÄª=ÔfÈŸ�ª^=m^á_Âª^Ë=ïÛ_î¶^Ë=<ùÈÿ^ 

W=Ïj˝^=fiÎŸ≈kÿ^=ÑÍÈ°=Ω=Óàn¯ª^=ÔÎƒÈ·ÿ^=t‹^2ÿ^=âàf`=‚‹Ë==
 

- m_‡_wk‹˘^=^ÔÎ·ùÈÿW 
�Í≈= Ñä‘à‹=é_Î—ÿ^=fiÍÈ—kÿ^Ë=Óá^âÈf=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÂ§^=ÔÿÈÙåª^=‚ƒ=æÎ�£=“Îg�jË=«Ëàê‹=

m^á_gk~˘^=ÔÎ·ùÈÿ^= KáÈw›kÍË=fl_›k‰^=^Ü‰=«Ëàêª^=€Èv=fiÎÎ—j=Ú^É`=ÔgŸù=éá^Ñª^=ÔÎ‹È’•^=Ω=É^Èª^=
ÔÎã_ã˚^=;ÿ^=_Â·›òkÍ=tÂ·ª^=Ï›ÎŸ≈kÿ^=<ùÈÿ^K=

=

Ñ≈jË=m^á_gk~˘^=ùÈÿ^ÔÎ·=ÒÑvd=⁄Û_ãÈÿ^=m_Îÿ˝^Ë=;ÿ^=flÑÄkåj=ÔÎÿ_≈Õf=Ω=ÑÍËäj=ÌÜÄk‹=á^à—ÿ^=m_‡_Îgf=
Ô–ÈnÈ‹=fi’wŸÿ=Ÿƒ=ÔÎƒÈ‡=m_ràÄª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÑÍÑ¢Ë=à‰_¡‹=ÓÈ—ÿ^=Œ≈òÿ^Ë=_ÂÎÃ=KflÑÄkåjË=m^á_gk~˘^=

ÔÎ·ùÈÿ^=Ÿƒ=ÒÈkåª^=<ùÈÿ^=m^á_gk~^=⁄Îîwkÿ^=Ô··—ª^=Ó^Éa‘=ægòÿ=ÓÉÈr=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ô’Ÿº=ÿ^‚ÍàwgK=
=

m`ÑfË=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=“Îg�kf=m^á_gk~˘^=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔŸvà›‘=≥Ë`=Ω=fl_≈ÿ^=Ïã^áÑÿ^=OMMRLOMMS=Ω=ÏjÉ_‹=
flÈŸ≈ÿ^=m_Îó_Íàÿ^Ë=ÔgŸ�ÿ=ÔÍ_Â‡=Ô—Ÿ•^=ÔÎ‡_oÿ^=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ïã_ã˚^=FŒîÿ^=éÉ_åÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^EI=÷ÿÖË=‚‹=
€˙~=é_Î–=m_Í_Õ’ÿ^=Ô›‘^3ª^=;ÿ^=_Âgåk‘^=hÿ_�ÿ^=Ω=ÔÍ_Â‡=Ô—Ÿ•^=ÔÎ‡_oÿ^=_‹Ë=–_ÂŸg= KàÍà—kÿ^Ë=

ÏÛ_îvˇ^=ÌÜÿ^=ÌÈkÆ=tÛ_k·ÿ^=_‰4åÕjË=Ω=áÈù=⁄ÎŸwkÿ^=kv=ÅÍá_j=Ôf_k‘=^Ü‰=àÍà—kÿ^K=
=

ΩË=ÔŸvàª^=ÔÎ‡_oÿ^=‚‹=I«Ëàêª^=#=“Îg�j=m^á_gk~˘^=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔgŸ�ÿ=ÔÍ_Â‡=Ô—Ÿ•^=≥Ë˚^=‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=
Ïã_ã˚^=FŒîÿ^=pÿ_oÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^= EΩ=fl_≈ÿ^=Ïã^áÑÿ^=OMMSLOMMT=Ω=ÏjÉ_‹=m_Îó_Íàÿ^=Ô…Ÿÿ^Ë=IÔÎfà≈ÿ^=

◊á_èË=Ω=^Ü‰=„_wk‹˘^=FNMQQM=Ehÿ_ù=Ôgÿ_ùË=‚‹=Œîÿ^=pÿ_oÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^=|f=FNOR=EÔãáÑ‹=‚‹=éá^Ñ‹=
Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=KÏjajË=ÔŸvàª^=ÔÎ‡_oÿ^=‚‹=«Ëàêª^=é_Î—ÿ=m_Í_Õ’ÿ^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎã_ã˚^=ÓÑk›ª^Ë=Ω=ÏjÉ_‹=
Ô…Ÿÿ^=Îfà≈ÿ^Ô=m_Îó_Íàÿ^Ë=;ÿ^Ë=àÂ¡j=Ω=⁄Îî¢=hÿ_�ÿ^=Ω=ÔÍ_Â‡=Ô—Ÿ•^=≥Ë˚^=‚‹=ÔŸvà‹=fiÎŸ≈kÿ^=

Ïã_ã˚^=
=

_›‘=#=Ω=çÕ‡=fl_≈ÿ^=Ïã^áÑÿ^=hÍà°=m^á_gk~˘^=ÔÎ·ùÈÿ^=Ÿƒ=Œîÿ^=éÉ_åÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^=Ω=ÏjÉ_‹=Ô…Ÿÿ^=
ÔÎfà≈ÿ^=Ô…Ÿÿ^Ë=ÔÍäÎŸ™ˇ^K=
œÑÂjË=ÁÜ‰=m^á_gk~˘^=≥d=é_Î–=⁄Îîwkÿ^=ÔÍ_Â·ÿ=^Ô—Ÿ•=ÔÎã^áÑÿ^=≥Ë˚^=FŒîÿ^=pÿ_oÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^EI=
ÔÍ_Â·ÿË=Ô—Ÿ•^=ÔÎã^áÑÿ^=ÔÎ‡_oÿ^=FŒîÿ^=éÉ_åÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^EI=ÔÍ_Â·ÿË=Ô—Ÿ•^=ÔÎã^áÑÿ^=Ôoÿ_oÿ^=FŒîÿ^=
pÿ_oÿ^=ÌÉ^Ñƒˇ^KE=

۱۳٥ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=
=
=
 

- Ô‘á_êª^=Ω=m^á_gk~^=⁄Îîwkÿ^=Ÿ≈kÿ^ÎÏ›=ÔÎÿËÑÿ^= WÔã^áÉ=m_ÂrÈkÿ^=ÔÎÿËÑÿ^=Ω=Ôã^áÉ=m_Îó_Íàÿ^=
ÿ^ËflÈŸ≈=TIMSSW 

Ω=”_Îåÿ^=œÉ_7^=≥d=œà≈kÿ^=Ÿƒ==∆|–È‹==fl_|¡‡==fiÎ|Ÿ≈kÿ^==Ô|’Ÿ›¥==‚Íà|wgÿ^=Ω==I%_|≈ÿ^==Ô|g»áË=Ω==Ú_|·f==àÍÈ|�kÿ^=
|||Ÿƒ=ç|||ã`=IÔ|||Î›Ÿƒ=l‘á_|||è=Óá^âË=Ô|||Îf3ÿ^=fiÎ|||Ÿ≈kÿ^Ë=Ω=Ô|||ã^áÉ=m_|||ÂrÈkÿ^=Ô|||ÎÿËÑÿ^=Ω=m_Î|||ó_Íàÿ^=flÈ|||Ÿ≈ÿ^Ë=

TIMSS 2003I=€Ë˚=IÓà‹=pÎv=lÃÑ‰=ÁÜ‰=Ô‘á_êª^=≥d=œà≈kÿ^=Ÿƒ=m_ÍÈkå‹=Ú^É`==Ô|gŸ�ÿ^==≤Î·Íà|wgÿ^=
Ω=ÏjÉ_||‹=m_Î||ó_Íàÿ^=IflÈ||Ÿ≈ÿ^Ë=Ô||‡á_—‹=Ú^Éa||f=fiÂ‡^à||–`=Ω=€ËÑ||ÿ^=IÔ‘á_||êª^=÷ÿÜ||‘Ë=œà||≈kÿ^=||Ÿƒ=⁄||‹^È≈ÿ^=

ÔÎ|||ã_ã˚^=Óàn¯|||ª^=Ω=⁄Î|||îwkÿ^=IÏ|||ã^áÑÿ^=úà|||…f=ÓÑƒ_|||åª^=|||Ÿƒ=≤|||å¢=fiÎ|||Ÿ≈j=fi|||Ÿ≈jË=ÏjÉ_|||‹=m_Î|||ó_Íàÿ^=
IflÈ|||Ÿ≈ÿ^Ë=ÔÃ_|||óˇ_f=≥d=hÍáÑ|||j=áÉ^È|||’ÿ^=Èÿ^Ô|||Î·ù=Ω=€_|||ß=É^Ñ|||ƒd=Ú^à|||rdË=m^á_|||gk~^=é_|||Î–=ÓÉÈ|||§^=Ú^É˚^Ë=K

œÑÂkåjË=ÁÜ‰=Ôã^áÑÿ^=ÔgŸù=Œîÿ^=Ï‡_oÿ^=ÌÉ^Ñƒˇ^=Ω=éá^Ñª^=ÔÎ‹È’•^=Ôì_¶^ËK=
„_‘Ë=ÉÑƒ=€ËÑÿ^=Ô‘á_êª^=Ω=TIMSS 2003=ŒîŸÿ=‚‹_oÿ^=FQS=EÔÿËÉ=‚‹=_Â·Îf=àêƒ=€ËÉ=IÔÎfàƒ=pÎv=

 Ÿf=æãÈk‹=Ú^É˚^=ÏÿËÑÿ^=ÔgŸ�ÿ=Œîÿ^=ÿ^‚‹_o=Ω=m_Îó_Íàÿ^=FQSTEI=_‹`=æãÈk‹=Ú^É`=€ËÑÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=FPVP=E
IÔ‹˙ƒ=„_‘Ë=æãÈk‹=Ú^É`=‚Íàwgÿ^=�_ÎÿËÉ=FQMN=EΩ=m_Îó_Íàÿ^I=Ú_rË=hÎjàj=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=Ôgå·ÿ_f=≥d=
€ËÑÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=ç‹_¶^=Ω=m_Îó_Íàÿ^K=

_‹`=æãÈkª^=ÏÿËÑÿ^=Ω=flÈŸ≈ÿ^=ÔgŸ�ÿ=Œîÿ^=‚‹_oÿ^=„_’Ã=FQTQ= EæãÈkª^Ë=Ïfà≈ÿ^=FQNVEI=„_‘Ë=hÎjàj=
Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=Ï‡_oÿ^=Ÿƒ=€ËÑÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=æãÈk¥=ÏÿËÉ=ÁáÑ–=FQPUE=Ô‹˙ƒK=

Ôgå·ÿ_fË=|ÿ=TIMSS 2007=Ñ—Ã=mà›kã^=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^=Ω=Ô‘á_êª^=∆‹=≤≈gã=ÔÿËÉ=‚‹=ŒŸk©=Ú_´`=
I%_≈ÿ^=pÎv=#=“Îg�j=á_gk~˘^=Ω=NQ=ÈÍ_‹=OMMTfl=Ÿƒ=Œîÿ^=Ï‡_oÿ^=ÌÉ^Ñƒˇ^=F‚‹_oÿ^= EΩFQT=EÔãáÑ‹=

ÔÍÉ^Ñƒd=fiòj=∆Î∏=éá^Ñª^=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=IÔÎ‹È’•^=ÔÃ_óˇ_f=≥d=NT=ÔãáÑ‹=Ôì_~=l›ó=FSRMM= Ehÿ_ù=
IÔgÿ_ùË=“gùË=Ÿƒ=I≤ÍÈkå‹=Ÿƒ=ÒÈkå‹=ÔÍ_Õ’ÿ^=ÓÑv^Èÿ^=_ÂkÎgojË=Ÿƒ=ÒÈkå‹=IÔ’Ÿ›ª^=œÑÂfË=àÍÈ�j=
ÒÈkå‹=ÔgŸ�ÿ^=fiÂÛ^É`Ë=Ω=÷Ÿj=I≤jÉ_ª^=ÑÍÑ¢Ë=fiÂ≈–^È‹=ƒŸ=Ô�Íà¶^=ÔÎŸ-^=ÔÎÿËÑÿ^ËK=

tÛ_k‡= håüË=TIMSS 2011==m^á_gk~^= tÛ_k‡= Ω= �_Îfàƒ= ≥Ë˚^= Ôgjàª^= Ω= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= mÚ_r= Ñ—Ã
m_Îó_Íàÿ^= ‚‹= ⁄‘= Ω= ∆f^àÿ^= Œîÿ^==Ï‡_oÿ^= _ÂgÎjàj= „_’Ã= ‚‹_oÿ^= Œîÿ^= m^á_gk~˘= Ôgå·ÿ_f= _‹`= KflÈŸ≈ÿ^Ë

Îó_Íàÿ^Ë= flÈŸ≈ÿ^= ÏjÉ_‹= Ω= ÷ÿÖË= �_Îfàƒ= ç‹_¶^Ë=Ô’Ÿ›ª^= hÎjàj= yóÈÍ= Ïÿ_kÿ^= €ËÑ§^Ë= KÏÿ^Èkÿ^= Ÿƒ= m_
=tÛ_k‡=håü=⁄Îîwkÿ^=€Ñ≈‹Ë=�_Îª_ƒË=�_ÎfàƒTIMSS 2011K=

=
F=€ËÑrQT=E=tÛ_k‡=håü=⁄Îîwkÿ^=€Ñ≈‹Ë=�_Îª_ƒË=�_Îfàƒ=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=hÎjàjTIMSS 2011=

Œîÿ^=
m_Îó_Íàÿ^=flÈŸ≈ÿ^=

hÎj3ÿ^=
_Îfàƒ=

hÎj3ÿ^=
�_Îª_ƒ=

€Ñ≈‹=
⁄Îîwkÿ^=

3ÿ^hÎj=
_Îfàƒ=

hÎj3ÿ^=
�_Îª_ƒ=

€Ñ≈‹=
⁄Îîwkÿ^=

۱۳٦ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

∆f^àÿ^=N=QN=QPS=N=PV=QQV=

‚‹_oÿ^=R=PQ=QMV=O=OS=QRO=

=
=^l‘á_è=‚Íàwgÿ^=Ω=€Ë`=Ôã^áÉ=ÔÎ›ÎŸ–d=Òà°=Ÿƒ=ÒÈkå‹=€ËÉ=tÎŸ¶^=Ïfà≈ÿ^=fiÍÈ—kÿ=⁄Îî¢=ÔgŸ�ÿ=كما
Ω=m_Í_Õ’ÿ^=ÔÎã_ã˚^=Ω=ÔÍ_Â‡=Ô—Ÿ•^=≥Ë˚^=FŒîÿ^=pÿ_oÿ^=ÏÛ^Ñkf˘^= EΩ=Ô…Ÿÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=m_Îó_Íàÿ^Ë=

flÈŸ≈ÿ^Ë=Ω=fl_≈ÿ^=OMMSK=
=

hÛ_—v=fiƒÑÿ^=äÍ_›kª^==éá^Ñ›ŸÿW=
=Èj^= àÃÿ^fiƒÑ=ÿ^<Õ=_Õo’‹=“ÃË=ÒÈkå‹=Ú^É`=ÔãáÑª^=fiãàjË=_7=Ôùá_~=È›·ÿ^=⁄~Ñkÿ^Ë=iÈŸ�ª^=≤åwkŸÿ=

⁄’êf=“Î–É=“ÃË=_Âj_ÍÈÿË`=_ÂîÛ_î~Ë=_Âj_r_Îkv^Ë=ÔÎsÎj^3ã˘^=ÔÎŸÎ…êkÿ^Ë={fikÍË=k≈f_k‹_Â=“ÃË=ŒÎ·îkÿ^=
ñ_¶^=ÔãáÑª_f=fiƒÑÿ^Ë=iÈŸ�ª^=_7= = K_›‘=fikÍ=4ÃÈj=fiƒÉ=ÓÑ‡_å‹Ë=ÔÎÃ_ód=éá^Ñ›Ÿÿ=;ÿ^=Êr^Èj=ö≈f=

m_ÍÑwkÿ^= = Intervention ÷ÿÖË=‚‹=⁄r`=«^àãˇ^=Ω=Ú_—já˘^=Ú^Éaf=éá^Ñª^=Ô§_≈‹Ë=_Âj_r_Îkv^=⁄’êf=
ÏŸ‹_’j=Œo’‹Ë=‚‹=⁄g–=ÔÃ_‘=m^á^Éˇ^=ÔÎ·≈ª^= = KpÎv=#=ÍÑ¢Ñ=ÔƒÈ›ß=‚‹=œ^Ñ‰˚^=∆–Èkª^=_Â—Î—¢=

Ïÿ_kÿ_‘W=
- =ÓÑ‡_å‹=∆Î∏=éá^Ñª^=m^Ö=Ú^É˚^=Ï‡Ñkª^=⁄›≈ÿ^Ë=_Â≈‹=hŸ…kŸÿ=Ÿƒ=m_ÍÑwkÿ^=ÔÍáÈÕÿ^K 
- ÓÉ_Íâ=ÊÎrÈkÿ^=hÍáÑkÿ^Ë=flÑ—ª^=⁄~^É=Œîÿ^=Ïã^áÑÿ^=⁄’ÿ=≤›Ÿ≈kª^K 
- fiÍÑ—j=ÑÍäª^=‚‹=fiƒÑÿ^=ÌÉ_Î—ÿ^=≥d=éá^Ñª^=fiÂŸÎ›¢Ë=ÔÎÿË¯å‹=Ú^É˚^K 
- ⁄ÎŸ—j=fl_Âª^=ÔÍá^Éˇ^=Ω=Óá^âÈÿ^K 

=
m_ƒÈ›ß=”àÃ=fiƒÑÿ^=W=

l——¢=ÔƒÈ›ß=‚‹=œ^Ñ‰˚^=ÔÎƒÈ·ÿ^=Ú_·f=Ÿƒ=4Î…j=á^ËÉ`=çÎÛàÿ^=ÁäÎ‘àjË=Ÿƒ=
h‡^È§^=ÔÎ·Õÿ^=Ω=éá^Ñª^W=

- fiÎÎ—j=Ú^É`=éá^Ñª^=_ÂjÚ_Õ‘Ë=fiƒÉË=ÔŸvá=≤åwkÿ^=_ÂÎÃ=ŒÎ¿ÈjË=m^ËÉ`=≤åwkÿ^=
ŒÎ¿Èkÿ^=⁄o‹˚^K 

- Ú^àrd=m_≈r^à‹=„_›ó=ÓÉÈ§^=tÛ_k·ÿ=éá^Ñª^=⁄o‹=fiÎÎ—kÿ^=Ïj^Üÿ^=Ë`=Ô�¶^=
ÔÎsÎj^3ã˘^=Ë`=çÍáÑkÿ^=ÑÎ§^=Ë`=fiÎÎ—j=fl_¡‡=Óá^Éd=Ú^É˚^K 

- KÔÕŸkÄª^=éá^Ñª^=m_ƒÈ›ß=≤fË=ÔƒÈ›.^=éá^Ñ‹=⁄~^É=fiŸ≈kÿ^=m_ƒÈ›ß=àÍÈ�j 

- Kfi7=hã_·ª^=hÍáÑkÿ^=fiÍÑ—j=„_›óË=éá^Ñª^=m^É_Î–=Ú^É`=fiÎÎ—j 

- _Îåf=ŒÍà≈kÿ^Km_ÎŸ›ƒË=m^Ú^àrd=≥d=_Âk∏àjË=Óá^âÈÿ^=m_ã 

- ‹=◊^àèdË=Ô›‰_åª^Ë=á_’kf˘^ËàÍÑ==≥d=éá^Ñª^=⁄ÍÈ¢Ë=≤åwkÿ^=ÉÈÂr=ÓÉ_Î–=Ω=éá^Ñª^
=ÔÎÿË¯åª^=ÏvË=‚‹=ÔÍ˜àÿ^=∆óË=Ω=◊á_êkjË=Ñv^Èÿ^=“ÍàÕÿ^=}Ëàf=⁄›≈j=Ô�ê‡=m_åã¯‹

==KÔgŸ�ÿ^=tÛ_k‡=Ω=¿ÈwŸª^=‚åwkÿ^=„_›òÿ=Ô‘3êª^=

۱۳۷ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=
=
=

Ô‹È¡·‹==WÔƒÈ›.^=éá^Ñª=ÔÎƒÈ·ÿ^=Ô–_�gÿ^=2ƒ=⁄~Ñkÿ^Ë=∆gkkÿ^ 

=lŸ›ƒÓá^âË=ÔÎf3ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ω=⁄¿=≤å¢==Ú^É`éá^Ñª^=Ÿƒ=É^Ñƒd=Ô‹È¡·‹=dÔÎ‡Ë3’ÿ=∆gkkÿ=
ÓÉÈr=Ú^É`=ÔãáÑª^==Ôg–^àª=ÔÎƒÈ‡Ë=ÔÎ›‘=Ô—Íà�f=Ú^É˚^=çÎ—j=;ÿ^=ÏãáÑª^=àÍà—kÿ^=Ô–_�f=Ï‰Ë

∆Î›§=ÔãáÑª^=Ú^É`=ÓÉÈr=∆gkj==I≤›Ÿ≈ª^=ÔÎ·Â‹Ë= IÔgŸ�ÿ^=áÈòü=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ=ÔÎã^áÑÿ^=⁄v^àª^
kÿ^=ÓÉÈr=m^áÉ_g‹=ÜÎÕ·jËfiÎŸ≈=fiŸ≈kÿ^Ë.  =m^Ú^à–=Ÿƒ=€Èî•^=ÔÎãáÑª^=m^É_Î—Ÿÿ=Ô–_�gÿ^=⁄ÂåjË

ÔÎÛ^àrd= Ô�~= É^Ñƒd= _Â·ƒ= tk·Îÿ= Iéá^Ñª^= Ú^É`= Ω= Œ≈òÿ^Ë= ÓÈ—ÿ^= ø_—‡= fiÂÕÿ= Ô—Î–ÉË= Ôwó^Ë=
éá^Ñª^=çÎÛá=⁄g–=‚‹=ÔÎŸ~Ñj=≤åwkÿ^=m^Ú^àrd=ÜÎÕ·j=Ω=_Â›ƒÑj=ÔãáÑ‹=⁄’ÿ. =

  ÔãáÑª^=Ú^É`=ÓÉÈr=∆gkj=Ô–_�f=€_ãád=fikÍ (QC) =≤ƒÈgã`=⁄‘=ÓÑv^Ë=Óà‹=Ô‹È¡·›Ÿÿ=Ω=Óá^âÈÿ^
Ë_7_ãád= Ñ·ƒ= ≤Î·≈ª^= éá^Ñª^= ÌàÍÑ‹= ∆‹= _Âkê–_·‹= fikj== œÑÂf=≥d= u_k¢= ;ÿ^= éá^Ñª^= fiƒÉ

ÔÎÃ_ód=ÔÎ·Ã=ÓÑ‡_å‹=¶^=Ω=_Âj_ÍÈÿË`=uáÑjË=≥d=fir3kÿ=Óá^âÈÿ^=Ω=ÔÍä‘àª^=ÔÎsÎj^3ã˘^=Ô�
KÔÎÿ_kÿ^=Ó3ÕŸÿ=m_ÎŸ›ƒË=m^Ú^àrd=

=

WÔÍÉ^Ñƒˇ^Ë=ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=Ω=ÏãáÑª^=‚‹äÿ^=≤å¢=
=m_ƒ_ã= ÓÉ_ÍâË= éáÑ›kÿ^= fl_Í`= ÓÉá_Íâ= ‚‹= ÏãáÑª^= ‚‹äÿ^= ≤å¢= ÓáÉ_g‹= €˙~= ‚‹= Óá^âÈÿ^= l·’µ

=€_ß=Ω=ÑÍäª^=l——vË=éáÑ›kÿ^=⁄‘=ÑÍËäj==ÔãáÑª^=‚‹=uàÄkÿ^=Ñ·ƒ=Ô‹â˙ÿ^=m^á_Âª_f=ÔgŸ�ÿ^
=^ÈwgîÍ=„`Ë=ŒÛ_¿Èÿ^=Ÿƒ=€Èî•^=Ω=}_s·ÿ^=Ÿƒ=fi‰Ñƒ_åÍ=_¥Ë=IÏ≈‹_§^=fiÎŸ≈kÿ_f=”_wkÿ˘^Ë

=K≤sk·‹=≤·ù^È‹ 

 =éá^Ñ‹=∆Î∏==Ω=ÏãáÑª^=‚‹äÿ^=≤å¢=fiÎ›≈j=#==ÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=Ω=Ôfàskÿ^=}_™=Ñ≈fË
gã=∆‹=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÔŸvàª^=2›kOMNQ===y™=pÎv==t‹_‡2ÿ^Ω:=

 É_≠d=fiÂj_Î‡_’‹dË=fiÂj^áÑ–=“ÃË=‚’∑=_‹=î–`=“Î—wkÿ=IÔgŸ�ÿ^=m_ÙÃ=ÔÃ_’ÿ=ÏƒÈ‡=fiŸ≈j=ñàÃ. =
 =;ÿ^= ÔÎã^áÑÿ^= m_ƒ_åÿ^= Ïÿ_∏d= ≤f= ÓÈsÕÿ^= ïÎŸ—kf= I�_ÎîÄèË= �_Î∑É_‘`= ÔgŸ�ÿ^= Ú^É`= ∆Ãá

Ω= Ê‡^à–`= _ÂÎò—Í= ;ÿ^= ÷ŸjË= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= Ω= hÿ_�ÿ^= _ÂÎò—Í=tÛ_k‡= “—¢= ;ÿ^= €ËÑÿ^=
�̆ ÈìË=ÔÎÿËÑÿ^=m_‡_wk‹˘^=Ω=Ô≈Õjà‹=‡ÈÎÿ^=á_Î≈‹=≥d=_ÂfÈ’å.  =

 ÔÎ·ùÈÿ^=m_‡_wk‹˘^=Ω=fiÂsÛ_k‡=≤å¢Ë=ÔÎã_ã˚^=∆fá˚^=É^Èª^=m_Í_Õ‘=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=≤’µ. = =
 =m_ãá_º=“Îg�jË=<Âª^=È›·ÿ^=ñàÃ=Ôv_jef=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=<Âª^=àÍÈ�kÿ^ÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=fiŸ≈k•^Ñ=Ω=ÔoÍ

éËáÑÿ^. =
 = ÔÍÈ‡_oÿ^= éá^Ñª^= Ú^É`= ≤å¢= ÔÍÉ^Ñƒˇ^= ÔŸvàª^= Ω= Ôfàskÿ^= éá^Ñ‹Ë=IÚ^É˚^= Ô≈r^à‹= tÛ_k‡= Ω

=⁄g–=‚‹=Ú^É˚^=Ô≈f_k‹Ë7^ÔÙÎ=„_›òÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr.  

 
- WÔÎã^áÑÿ^=t‰_·ª_f=Ô—Ÿ≈kª^=m_ã_Îåÿ^ 

۱۳۸ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

—kåª^= ÔÍ˜àŸÿ= ÔòÍà≈ÿ^= øÈ�¶^?= Ô—ÎnË= ≥d= «Èràÿ_f=ÉÑ¢= I?‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿ›¥= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3Ÿÿ= ÔÎŸg
‰_·ª^=àÍÈ�kf=Ô—Ÿ≈kª^=m_ã_Îåÿ^~=‚‹=t=;ÿ^Ë=⁄‹_êÿ^=ÏƒÈ·ÿ^=àÍÈ�kŸÿ=Ô‹_≈ÿ^=m^àè¯ª_f=ñ_¶^=Ñ·gÿ^=€˙

= Ω= ⁄o›kj?ÔÎã^áÑÿ^= t‰_·›Ÿÿ= t‹2ª^= pÍÑwkÿ^Ë= ÔŸ‹_êÿ^= Ô≈r^àª^?=m^àè¯‹= ÓÑƒ= àè¯ª^= ^Ü‰= ‚›òj= Ñ–Ë= I
=Ω=àÍÈ�kÿ^Ë=ÑÍÑskŸÿW_Â·‹Ë=_Ân^Ñvˇ=Óá^âÈÿ^=≈åj=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=t‰_·ª^Ë=t‹^2ÿ^=

• Âj_Î‘ÈŸåÿ= ⁄‹_‘= äÍä≈jË= ‚ÍàwgŸÿ= Ú_›k‡˘^Ë= Ô·ù^Èª^= fiÎ‰_Õ¥= ÓÑÍÑ§^= t‰_·ª^= ∆Îgêj= ÓáËàó_=
K_Âj_ãá_ºË 

• KÌÈ‡_oÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔÎ·Âª^Ë=ÔÎ∑É_‘˚^=m^á_åª^=∆ÍÈ·j 
• =ÔŸ‹_êÿ^=ÔÎ›·kÿ^=m_ÂrÈkf=ÔÎã^áÑÿ^=t‰_·ª^=⁄ƒ_ÕjK⁄›≈ÿ^=”Èã=m_r_Îkv^Ë 
• KÔÍàã˚^Ë=ÔÎÙÎgÿ^Ë=ÔÎwîÿ^=ÔÎf3ÿ^=«^È‡`=‚‹=ÑÍä‹=È´=ÔÎã^áÑÿ^=t‰_·ª^=ÊÎrÈj 
• K€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=ÓáÈoÿ=ÔÎã^áÑÿ^=t‰_·ª^=Ôf_skã^=

ÉÑƒ=ÔÍàÍÈ�kÿ^= _Â��~=‚›ó= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=l·gj= IÔã_Îåÿ^= ÁÜ‰=ÚÈó=ŸƒË�̂==W_Â·‹=∆Íá_êª^=‚‹
ª^= Ôÿ˙r= «Ëàê‹= fl_¡‡= I⁄g—kåª^= éá^Ñª= Ñπ= ÷Ÿ= ÑÎvÈjoÿ^= fiÎŸ≈kÿ_f= m^á_åª^=fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�j= IÌÈ‡_

=IÏÛ^Ñkf˘^=‚‹=ÔÍäÎŸ™ˇ^=Ô…Ÿÿ^=çÍáÑj=IÔÎã^áÑÿ^=t‰_·ª^=Ω=Ô·ù^Èª^=ÔÎ›·jË=äÍä≈j=IÌÉ^Ñƒˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j
KÏÛ^Ñkf˘^=€Ë˚^=Œîÿ^=

=Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=ΩËOMNPJOMNQ==á_ùˇ^=t‰_·ª^=Óá^Éd=l≈óËW=Ÿƒ=Ñ‘¯Í=ÌÜÿ^=t‰_·›Ÿÿ=<ùÈÿ^==
=
- WÔÎãáÑª^=ÔÙÎgÿ_f=Ôì_¶^=ÔÎƒÈ·ÿ^=4Í_≈‹ 

ãáÑª^= ÔÙÎgŸÿ= ÏƒÈ·ÿ^= àÍÈ�kÿ^= ÔÎ‹È’•^= éá^Ñ›Ÿÿ= ÔÎkwkÿ^= ÔÎ·gÿ^= 4ÃÈj= Ô‘àv= h‘^Èj=hÎskåjË= IÔÎ
Ë= 4Í_≈‹= Ω= à¡·ÿ^= ÓÉ_ƒd= #= pÎv= IÔÍàÍÈ�kÿ^= t‹^2ŸÿÍá_êª^= m_r_Îkv^= :ŸÎÿ= ÏãáÑª^= ·gª^= m_Õì^È‹=∆

=KÏãáÑª^=·gª=⁄o‹˚^=fl^ÑÄkã˘^Ë=Ô‡Ëàª_f=l›åj^=;ÿ^Ë=IÔÍàÍÈ�kÿ^=
- WÔÍÜ…kÿ^Ë=ÔÎãáÑª^=Ôwîÿ_f=Ôì_¶^=ÔÎƒÈ·ÿ^=4Í_≈‹ 

==m_Â§^=∆‹=“Îå·kÿ_f=÷ÿÖË=ÒÈî–=ÔÎ›‰`=ÔÎãáÑª^=Ôwîÿ^=Ú_�ƒd=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=ñà¢
âÈÿ^=flÈ—j=ÉÑîÿ^=^Ü‰=ΩË=KÔwîÿ^=Óá^âË=Ôì_†Ë=IÒà~˚^=;ÿ^=ÔÎwîÿ^Ë=ÔÎr˙≈ÿ^Ë=ÔÎÛ_–Èÿ^=m_‹Ñ¶_f=Óá^

WÔÎÿ_kÿ^=t‹^2ÿ^=€˙~=‚‹=flÑ—j=
• ª^= m˘_wŸÿ= à’gª^= œ_êk‘˙ÿ= ÷ÿÖË= ‚ÍÑskåª^= ÔgŸ�ÿ^= ïwÃ=ä‘^àª^= Ω= _Âr˙ƒË= ÔÎóà

Ë= ÔÎwîÿ^ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ÔÎŸ›≈ÿ^= Ÿƒ= àn¯j= ;ÿ^= Ôì_~Ë= m_–_ƒ�ÿ= à’gª^= œ_êk‘˘^== IË=Ñó= ≤îwkÿ^
ª^=ú^à‹˚^=‚‹=ÔÍÑ≈ÔÕŸkÄª^=m_›Î≈�kÿ^=€˙~I=Ë‹˚=ïwÃË=I=éá^Ñª^=ÔgŸ�ÿ=ÔÎn^áÈÿ^=flÑÿ^=ú^à=ïwÃ

–_ÎŸÿ^=I€_Õù˚^=„ÈÎƒ=ÔwìË=I„_·ã˚^Ë=fiÕÿ^=ÔwìË=I=ÔÎ‡Ñgÿ^=Ô=⁄‘=håv=ÔÎÕÎ—ojË=ÔÍÈƒÈj=t‹^àf=∆óË
KÔÎwîÿ^=m^àó_-^Ë=m^ËÑ·ÿ^=Ω=ÔgŸ�ÿ^=áÈ‹`=Ú_ÎÿË`=◊^àèdË=fiÎŸ≈kÿ^=⁄v^à‹=‚‹=ÔŸvà‹ 

• Â‹= t‹_‡àf= fiÎ›≈j= ÉÑ≈ÿ^= ⁄ìË= pÎv= éá^Ñª^= ‚‹= ÉÑƒ= Ÿƒ= öÍà›kÿ^= Ô·FQV= ÔãáÑ‹= E=fl_≈ÿ^= Ω
=Ïã^áÑÿ^OMMSLOMMT=KÔÎwîÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^=m_‹Ñ~=‚‹=ÑÍäª^=fiÍÑ—j=œÑÂf=

=fiƒÑÿ^Ë= É_èáˇ^Ë= ÔÎåÕ·ÿ^= Ôwîÿ^=m_‹Ñ~=Ôwîÿ^= Óá^âË=∆‹=„Ë_≈kÿ_f= �_òÍ`=fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= flÑ—jË
^Ë=ÔÎr˙≈ÿ^=m_‹Ñ¶^=⁄›êjË= IÏƒ_›kr˘^=ÔÎåÕ·ÿ^=m˙’ê›Ÿÿ=à’gª^=œ_êk‘˘^=œÑÂkåj= _›‘=KÔÎÛ_–Èÿ

۱۳۹ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

=≥d=ÔÂrÈ‹=ÔÎwì=t‹^àfË=m_‹Ñ~=fiÍÑ—j=≥d=ÔÃ_óˇ_f=KÔÎj_Î•^=m^á_Âª^=fiÂf_å‘dË=ÔgŸ�ÿ^=≤f=Ô≈Û_êÿ^
rá_~Ë= ⁄~^É= ∆›k.^_Â==m_f_ìˇ^Ë= qÉ^È•^= ‚‹= ÔÍ_–Èÿ^Ë= ÔÙÎgÿ^= Ôwì= _Í_ò—f= “Ÿ≈kj= ;ÿ^= ÔãáÑª^

Íˇ^Ë=≤~Ñkÿ^=ÔwÃ_’‹ËKÏó_Íàÿ^=ø_ê·ÿ^=Ôãá_º=Ÿƒ=∆Îsêkÿ^Ë=âÑ=
 

- =Ω= Œ·≈ÿ^= ∆óËË= IŒîÿ^= Ω= ÔÎÿ_•^= m_ãá_›ª^Ë= IÌÑå§^= i_—≈ÿ_f= “Ÿ≈kÍ= _›ÎÃ= ÓàÃ^Èkª^= m_ã_Îåÿ^
Wéá^Ñª^ 

=Êÿ_’è`=⁄’f=ÌÑå§^=i_—≈ÿ^=∆·‹=Ÿƒ=Ñ‘¯j=‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº=Ω=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= Ôã_Îåÿ^=l‡_‘=ÉÈ—ƒ=Ü·‹
akÿ^Ë=IŒîÿ^=uá_~=Ë`=Œîÿ^=Ω=Ú^Èã=Ïƒ_›kr˘^Ë=ÏåÕ·ÿ^=u˙≈ÿ^=⁄o‹=Ôÿ_≈Õÿ^=ÔÎr˙≈ÿ^=”à�ÿ^=Ÿƒ=ÑÎ‘

Km_ƒ_›§^=∆‹=⁄›≈ÿ^=iÈŸã`Ë=Ïƒ_›§^Ë=ÌÉàÕÿ^=É_èáˇ^=Ÿƒ=fiÛ_—ÿ^=
=

=Ω=Ïƒ_›kr˘^=Ñèàª^Ë=Lhÿ_�ÿ^Ë=fiŸ≈ª^=≤f=fi‰_Õkÿ^=‚‹=é_ã`=Ÿƒ=Œîÿ^=⁄~^É=ÔÎÿ_•^=m_ãá_›ª^=flÈ—jË
ÔgŸ�ÿ^= ∆‹= qÑ¢= Ñ–= ⁄‘_ê‹= ÔÍ`= ⁄•= ÔãáÑª^=é_ã`= Ÿƒ= flÈ—j= Œîÿ^= Ω= Ô≈gkª^= m_ãá_›ª^= „eÃ= ^Üÿ= K

Km_Îf_≠ˇ^=äÍä≈jË=ÔÎ›·jË=I�_Î‡_n=u˙≈ÿ^Ë=�̆ Ë`=ÔÍ_–Èÿ^=
 

- WÔÎj_Î•^=m^á_Âª^ 
Ú_·gÿ=ÔÎsÎj^3ã^Ë=Ô�~=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=l≈óË==fl_≈ÿ^=Ü·‹=ÔÎj_Î•^=m^á_Âª^=tÂ·‹=“Îg�jË==Ïã^áÑÿ^

OMMOLOMMP=I=p||Îv⁄||6=≈kÿ^=⁄||v^àª^====Œ||Ÿk©=Ω=Ó_||Î•^=m^á_||Â‹=m_||Í_Õ‘=u_||‹Éd=€˙||~=‚||‹=q˙o||ÿ^=Ô||Î›ÎŸ
=m^áà||—ª^ÔÎ||ã^áÑÿ^===K∆f_kkÿ^Ë=ÒÑ||ª^=ÔÃÈÕ||î‹=€˙||~=‚||‹œÑ||ÂÍË=tÂ·||‹=m^á_||Âª^=Ô||Îj_Î•^===È||›·ÿ^=“||Î—¢=≥d

===ÔÎw||îÿ^Ë=Ô||ÎÛ_–Èÿ^=m^á_||Âª^Ë=œá_||≈ª^=Œ||Î¿Èj=||Ÿƒ=^áÉ_||–=„È||’Í=p||Îü=h||ÿ_�ÿ^=ÔÎ||îÄêÿ=⁄||‹_’kª^=⁄‹_||êÿ^
=Ô¡Ã_w›Ÿÿwì=ŸƒK=∆›ks›Ÿÿ=Ô‹_≈ÿ^=Ôwîÿ^Ë=Êk=

=

OJSJRJN WÔ�ê‡˚^Ë=t‹^2ÿ^=€_ß=Ω= 
=Ô�ê‡˚^Ë=∆Íá_êª^Ë=t‹^2ÿ^=‚‹=ÉÑƒ=Ω=�_≈ãÈj=‚Íàê≈ÿ^Ë=ÌÉ_•^=„à—ÿ^=ÔÍ^Ñf=Ü·‹=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=mÑÂè
=Ú_r=;ÿ^Ë= IÔ’Ÿ›ª^=Ω=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ_f=Ú_—já˘^=Ω=fi‰_åj=€^äj= _‹Ë=l›‰_ã=;ÿ^=ÔÍàÍÈ�kÿ^=ÔÍÈf3ÿ^

‰à‘Ö=ŸƒWÏŸÍ=_‹=_Â·›ó=‚‹=IàÍà—kÿ^=ÒÈwÃ=Ω=Òà~`=Ë`=Ô—Íà�f=_=
=

• ⁄g—kåª^=éá^Ñª=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙r=«Ëàê‹ 
• <Õÿ^Ë=<Âª^=fiÎŸ≈kÿ^=€_ß=Ω=àÍÈ�kÿ^=
• ≤fÈ‰Èª^=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍ_ƒá=ä‘à‹=Ú_ê‡d 
• =<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=äÎ›kÿ^=ä‘à‹=Ú_ê‡d 

=

OJSJT WÔÎ—gkª^=m_ÍÑwkÿ^ 
=̂Ë=“f_|åÿ^=Ω=ÔÿËÜgª^=ÉÈÂ§^=fi»àf==========Áâ_|™d=#=_|‹=fi»à|fË=IÔ|Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô|ÎŸ›≈ÿ^=Ñ|ÍÈskÿ=ÔŸ|ì^Èk‹=€^ä|j=˘=;|ÿ

==========Ñ||ÍÈ°=Ô||ÎŸ›ƒ=l||‡_‘=Ñ||—ÿ==KÓà›k||å‹=Ô||ÎŸ›ƒ=_||Âk≈Îg�f=Ï||‰=Ô||Î›ÎŸ≈kÿ^=Ô||ÎŸ›≈ÿ^=Ñ||ÍÈ°=„e||Ã=IàÍÈ||�j=‚||‹
=========Ê|j_r_v=:|Ÿj=;|ÿ^=ÔÎ|ã_ã˚^=m_|‰_°˘^Ë=m^á_|Âª^Ë=œá_|≈ª_f=fiŸ≈k|ª^=yÎŸåj=Ÿƒ=ä‘3j=“f_åÿ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^

==Ô|Î‡˝^========„`=ú^3Ã_||f=fiÎ|Ÿ≈kÿ^=m˙~Ñ|‹=Ñ||ÍÈ°=Ω=⁄|o›kj=Ô|ÎŸ›≈ÿ^=ÁÜ||‰=l|‡_‘Ë==K_|Â≈–Èj=‚||’›ª^=ÔÎŸg—k|åª^Ë
======d=||Ÿƒ=ä‘3k||ã=⁄g—k||åª^=Ω=Ñ||ÍÈskÿ^=Ô||ÎŸ›ƒ=‚||’ÿË==KÏÛ_||Â·ÿ^=tk||·ª^=Ñ||ÍÈ°=≥d=ÉÈ||—Í=÷||ÿÖ==„_||å‡d=É^Ñ||ƒ

۱٤۰ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

kÄª^=Ô||Îƒ_›kr˘^=m_||‰_°˘^Ë=m^á_||Âª^Ë=Ô||Î·Âª^Ë=ÔÎ||îÄêÿ^=ÓÚ_||Õ’Ÿÿ=÷||Ÿk›ª^=⁄g—k||åª^Ô||ÕŸ=:||Ÿj=;||ÿ^Ë=I
=======m^4…k|ÿ^=⁄|¿=Ω=_|Â≈–Èj=Ô|Îf3ÿ^=|Ÿƒ=h≈|îÿ^=‚‹=á_ì=;ÿ^=m_r_•^=÷Ÿj=IÔÎŸg—kåª^Ë=Óàó_•^=Êj_r_v

==||Îƒ_›kr˘^=m˘_||.^=Œ||Ÿk©=Ω=Ôƒá_||åkª^Ô======Ô||Îf3ÿ^=Óá^âË=||Ÿƒ=fik||v=÷||ÿÖ=⁄‘KÔÎ||ã_Îåÿ^Ë=ÔÍÉ_||îk–˘^Ë
kÿ^=m˙~Ñ‹=ÑÍÈ°=ÔŸvà‹=‚‹=⁄—k·j=„`=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^Ë====;|ÿ^=m_|ÎŸ›≈ÿ^=Ñ|ÍÈ°=ÔŸvà‹=≥d=fiÎŸ≈

=====Ô|ÎŸ›≈ÿ^=Ω=m˙~Ñ|ª^=⁄|‘=⁄|ƒ_Õj=Ω=ÔŸo›kª^Ë=IŒîÿ^=⁄~^É=fikj==Ô|Î›Ÿ≈kÿ^=Ô|Î›ÎŸ≈kÿ^=K====„`=_|ÂÎŸƒ=fik|v=_|›‘
========�_||‹_¡‡=Ï|›·j=„`Ë=m^4||…jË=m^áÈ|�j=‚||‹=Ô|Îª_≈ÿ^=Ôv_||åÿ^=|Ÿƒ=Ñsk||åÍ=_|‹=Ô||≈f_kª=_|Âj_Î‡_’‹d=Ô||Ã_‘=àÕ·k|åj

‰=hƒÈkåÍ=„`=∆Î�kåÍ=�_‡à‹=�_Î›ÎŸ≈j=Km^4…k|ª^=ÁÜ=========IÔ|ªÈ≈ÿ^=⁄|≈Ã=Óà|Û^É=«_|åj_f=«È|g�‹=Ïª_|ƒ=∆|óË=⁄|¿=Ω=%
==I∆Î›sŸÿ=Ïã^áÑÿ^=Ñ≈—ª^=4ÃÈj=Ÿƒ=Ï5àÿ^=ñà•^=á_ùd=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=4ÃÈj=Ÿƒ=ÑÎ‘aj=Éàß=Ôÿaåª^=Ñ≈j

=ygì`=⁄f=`Ñg‹=======Ü|ÎÕ·j=‚|‹=ÓÑ|ÍÑ§^=Ô|Ÿvàª^=Ω=Ô|ÍÈÿË`=⁄|›≈ÿ^=”Èã=m_r_Îkv_f=Ê�fáË=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=“Î—¢
_g‹======KÔ|›Î’•^=ÓÉ_|Î—ÿ^=‚|‹=fi|Ÿ≈ª^=ÁÑ≠=ÌÜÿ^=fiƒÑÿ^=⁄¿=ΩË=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=<ùÈÿ^=«Ëàêª^=m^áÉ

Üf=≥^=ÓÉ_k≈ª^=ÉÈÂ§^=âË_skj=lwgì`=Ôÿaåª_Ã=€§^=ÉÈÂÿ^=àÍÈ�kÿ=Ó4g’==}à|�Í=^Ü‰Ë=IÏƒÈ‡=⁄’êf=fiÎŸ≈kÿ^
W_Â›‰`=m_ÍÑwkÿ^=‚‹=^ÉÑƒ=_·ÎŸƒ=

- m_r_ü=Ú_ÃÈÿ^=Ÿƒ=fiÎŸ≈kÿ^=ÓáÑ–=ÒÑ‹=ÓÑ≈ì˚^=ÔÃ_‘=Ÿƒ=∆›k.^K=
- 4ÃÈjˇ^=Ë=ÔÍàêgÿ^Ë=ÔÍÉ_ª^=m_Î‡_’‹Îÿ=Ï‹È’•^=fiÎŸ≈kŸÿ=Ô‹â˙ÿ^=ÔÎ·Õÿ^ygî=^áÉ_–==ÓÉÈ§^=ÁÜ‰=4ÃÈj=Ÿƒ

Ó^É`= „È’ÍË== ≤≈óÈÿ^= ≤åwkÿÌÉ_îk–˘^==∆‹= hã_·kÍ= ⁄’êf= ∆›k.^= m_ÙÃ= ∆Î›§= Ïƒ_›kr˘^Ë
=Km_vÈ›�ÿ^=

- =Ω=ÓÈsÕÿ^=‚‹=Ñ•^=⁄Îîwkÿ^≤å·§^=≤fK 
- <Âª^=fiÎŸ≈kÿ^=flÈÂÕ‹=i_≈Îkã^=Ë=ÔÎƒÈ‡=≤å¢K 
- =„_›ó”Èã=m_r_Îkv^=:ŸÍ=ÌÜÿ^=tÂ·ª^ =≈ÿ^=„à—ÿ^Ë=⁄›=K=„Ëàê≈ÿ^Ë=Ñv^Èÿ^ 

- =ÔÎƒÈ‡=≤å¢≤kgoª^=Ë=çÍáÑkÿ^=Ô·Â‹=Ω=‚ÍÑskåª^F=≤›Ÿ≈ª^E 
- hã_·‹=<Â‹=àÍÈ�j=≥d=ÓÉ_—ÿ^Ë=≤›Ÿ≈ª^=∆Î∏=€ÈìË=„_›ó.  

- ^=”àù=‚ƒ=pwgÿ≤›Ÿ≈ª^=äÎÕwkÿ=€_ª^=4»FE 
- ¢fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=ÏÕ¿È‹Ë=ÓÉ_—ÿ^Ë=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÔÎ≈Ã^Ñÿ^Ë=pwgÿ^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ^=≤å 

- ^=á_Îk~˘^=„_›óË=yÎèàj=„_›òÿ=flá_ì=fl_¡‡Ë=hã_·ª^k‡ÓÉ_–=^ÈwgîÎÿ=h‰^Èª^=⁄òÃ`=Ú_— 

- =Ôgã_-=m_ã_Îã=Ú_ê‡^=„_›óm^É_Î–=^fiÂãá^Ñ‹=Ú^É`=Ÿƒ=éá^Ñª=
≈j= %= €_Îr˚^= ÔÎfàj= „`= _›‘=Ñ≈j= ÔãáÑª^= „`= pÎv= I“f_åÿ^= Ω= l‡_‘= _›‘= IÔŸÂãË= Ôwó^Ë= Ôÿaå‹= Ñ

=Œƒ_ò‹= ÑÂr= €Üf= ÏƒÑkåÍ= _¥= IÓÑ≈ì˚^= ŒŸk©= Ÿƒ= Êf= ¯g·kÿ^= h≈îÍ= %_≈ÿ= ÓÑÍÑ§^= €_Îr˚^
KÁÉ_≈f`Ë=àÍÈ�kÿ^=œ^Ñ‰`=i_≈Îkã˘=ÔŸîÿ^=m^Ö=œ^àù˚^=ÔÃ_‘=Ô‘á_ê¥=

=

OJSJU fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ·ÿ=ÔÎŸg—kåª^=Ô�¶^W=
3ÿ^=Ô�¶^=h‡_r=≥d=‚‹=Ó3ÕŸÿ=ÔÍÈfOMMTJOMNM==IàÍà—kÿ^=‚‹=€Ë˚^=fiå—ÿ^=Ω=_ÂÎÿd=Óá_èˇ^=lµ=;ÿ^

= à–Èª^= Ú^áâÈÿ^= çŸß= à–`�̂ÑÍÑr= �_Î·ùË= �_ƒËàê‹==‚›ó= ÔÎƒÈ·ÿ^= ÔÎã_ã˚^= m^áÉ_gª^= ‚‹= ÉÑƒ= Ÿƒ= ⁄›kè`
=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=m_rà©=àÍÈ�j=œÑÂkåÍ=⁄‹_’k‹=«Ëàê‹‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=Ú^Èã=Ïã

۱٤۱ 
 



=W‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›ª=<ùÈÿ^=àÍà—kÿ^Ñ—≈ÿ^=Œîk·‹=fiÎÎ—j=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kŸÿ=–=Ï‡_oÿ^=fiå—ÿ^=–==éÉ_åÿ^=œÑ7^–fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=
 

= KÏÿ_≈ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÌÈ‡_oÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= Ë`ËÌÉ¯j=m^áÉ_gª^= ÁÜ‰==hÎÿ_ã`= <gj= ≥d
ÓÑÍÑr=ÔÎƒÈ‡=ÔŸ—‡=“Î—¢=Ω=fiÂåjË=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=Ÿƒ=Ô¡Ã_-^=⁄Õ’j=fiÎŸ≈kÿ^=ΩK 

= ∆óË= _òÍ`= ⁄›êÍ= œÈã= àÍÈ�kÿ^= „dm_≈‹_§_f= ”_wkÿ˘^Ë= €Èg—Ÿÿ= ÑÍÑr= <ùË= fl_¡‡=åã¯‹= ⁄›ƒË=m_
= ÔÎgÍáÑkÿ^= m_åã¯ª^Ë= Ïÿ_≈ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^Ïÿ_≈ÿ^= fiÎŸ≈kŸÿ= 4Í_≈ª^= ∆óËË=j_ráÉË= Êƒ^È‡`= ŒŸkÄ¥=‚‹¯Í= _¥= Ê

fiÎŸ≈kÿ^=≤f=⁄‹_’kÿ^ =KÏ≈‹_§^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=Ï≈‹_§^=⁄g–=_‹=
= �_òÍ`=m^áÉ_gª^=l·›òjË–== �_—f_ã=_ÂÎÿd=Óá_èˇ^=lµ=_›‘J=Ú_ê‡dfiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=„_›òÿ=ÔŸ—kå‹=ÔÙÎ‰=I

=fl_Âª^=‚‹ËWÔÙÎ7^=ÁÜ7=
• KÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ∑É_‘˚^=ÓÉÈ§^=„_›óË=Ú^É˚^=fiÍÈ—kÿ=Ô‹_≈ÿ^=Ôã_Îåÿ^=}^3–^=
• =ÔÎ≈‹_§^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_åã¯ª^= Ô�ê‡`= fiÎÎ—kÿ= flÑÄkåj= ;ÿ^= ÔÕŸkÄª^= uÖ_›·ÿ^Ë= 4Í_≈ª^Ë= fi¡·ÿ^= ∆óË

KÚ^É˚^=fiÎÎ—jË=IÔÎgÍáÑkÿ^Ë=
• _ê‡d=fiÎƒÑjÚ=ÉÈ§^=„_›óË=Ú^É˚^=fiÍÈ—j=m^ÑvË=fiÍÑ—kÿ=IÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ≈‹_§^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª_f=Ó

=m_ÎgŸåÿ^= „_ÎfË= I_ÂŸÎŸ¢Ë= m_ã^áÑÿ^= ÁÜ‰= tÛ_k‡= ∆Î›°Ë= IÏj^Üÿ^= fiÎÎ—kÿ^= m_ã^áÉ= Ú^àrˇ= ÓáÈêª^
=É_›kƒ˘^= Ÿƒ= €ÈîwŸÿ= ÔÎã_ã`= ÓÈ�Ä‘= Ú^É˚^= àÍÈ�j= m_v^3–^= „aêf= m_ÎìÈkÿ^= fiÍÑ—jË= m_Îf_≠ˇ^Ë

KfiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=âä≈Í=ÌÜÿ^=
• 3–^4Í_≈‹Ë= fl_¡‡= }^==∆›k.^= Ô‹Ñ~Ë= ÔÎgÍáÑkÿ^Ë= ÔÎowgÿ^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m˘_.^= Ω= äÎ›kª^= Ú^É¸ÿ

KÔÕŸkÄª^=ÔÍá^Éˇ^=m˘_.^=Ω=÷ÿÜ‘Ë=
• KÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_ƒ_�—ÿ^=Ω=≤Ÿ‹_≈Ÿÿ=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=tÛ_k‡=fiÎÎ—jË=⁄ÎŸ¢=
• ≈kÿ^Ë= ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=Ñ‰_≈ª^Ë=m_åã¯›Ÿÿ=ÔÎ·Õÿ^= ÓáÈêª^=fiÍÑ—j=fi¡‡=ÜÎÕ·jË=∆óË=€_ß=Ω=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë= ÔÎ›ÎŸ

KÓÉÈ§^=„_›óË=Ú^É˚^=fiÎÎ—j=
• KÔÎª_≈ÿ^=4Í_≈ª^=∆‹=ÔÎgÍáÑkÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=t‹^2ÿ^=”_Õj^=Ñ‘¯Í=Ï≈›kß=fl_ƒ=Ì`á=‚ÍÈ’j=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^ 
• K<Íàwgÿ^=<ùÈÿ^=tÂ·›Ÿÿ=ÏÂÎrÈkÿ^=á_ùˇ^=∆óË 

WÔÎŸg—kåª^=m_vÈ›�ÿ^=
• ====||ª^=≤||å¢Ë=fi||ƒÉ=Ô||�~=Ω=á^à›k||ã˘^======æ||�¶^=Ú_||·f=á^à›k||ã_f=Ô||‹Ñ—k‹=Ú^É`=m_ÍÈk||å‹=“||—¢=Ï||’ÿ=éá^Ñ

===Ô||Í˜àÿ=_||—Î—¢=‚Íà||wgÿ^=Ô||’Ÿ›ª=fiÎ||Ÿ≈kÿ^=m_||ÍÈÿËaf=_||Â�fáË=éá^Ñ||›Ÿÿ=ÔÎŸÎ…||êkÿ^Ë=ÔÎsÎj^3||ã˘^OMPM=fi||ƒÉË=I
======≤∑É_|‘˚^Ë=≤Ãà|êª^Ë=⁄|Û^Ë˚^=≤|›Ÿ≈ª^=‚|‹=�ãÈÿ^Ë=_ÎŸ≈ÿ^=ÓÉ_Î—ÿ^=‚‹=éá^Ñª^=Ω=≤ÍÈf3ÿ^=ÓÉ_—ÿ^=m^áÑ–

_|||òÍ^Ë========Ω==≤|||›Ÿ≈ª^=≤|||’µ=Ô|||�~=Ω=á^à›k|||ã˘^Ë=I=m^Ú_|||Õ’ÿ^Ë=ÓÉ_|||Î—ÿ^=m_|||Î∑É_‘`=Ω=Óá^âÈ|||ÿ^==m^É_|||Î–=‚|||‹
===m^á_||Â‹Ë=m˙’||êª^=⁄||v=||Ÿƒ=ä||Î‘3ÿ^Ë=Ô||gŸ�ÿ^=m_||ÙÃ=∆||Î›§=éËáÑ||ÿ^=⁄||òÃ`=fiÍÑ||—kÿ=çÍáÑ||kÿ^=m_||Î∑É_‘`

ãáÑª^=á_ùd=Ω=Ô≈r_‡=m^á^à–=Ö_£˘=à›kåª^=fiÎÎ—kÿ^=tÛ_k‡=ŒÎ¿ÈjË=_ÎŸ≈ÿ^=4’Õkÿ^==∆|‹=Ô‘^àêÿ_f=_Ârá_~Ë=Ô
========Ô|ãáÑª^=fl_|å–`=≤|f=Ô|ÎƒÈ·ÿ^=m_|ãá_›ª^=⁄|òÃ`=€É_|gjË=fiŸ≈kÿ^=m_≈›kß=Ω=“›≈kÿ^=È´=ÊrÈkÿ^Ë=áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`
========Ô|Ã_‘=Ô|∏àj=≥d=Ô|Î·Õÿ^Ë=Ô|ÍÉ_Î—ÿ^=ÔÍà|êgÿ^=_|‰Éá^È‹Ë=_|Âj_–_ù=ÔÃ_’f=Óá^âÈÿ^=ÊskjË==KÔƒÈ›.^=éá^Ñ‹=≤fË

=~Ë=⁄||›ƒ=m_||ã_Îã=≥d=m_||r_Îkv˘^=ŸÎ…||êj=æ||�=Ô||ß2‹=ÔÎ==é_||Î—ÿ=Ô||Ÿf_–Ë=à||n˚^==m_||ÎŸ›≈ÿ^=m_||gnË=⁄Î||ìajË
=======Ω=Ô|Î·ùÈÿ^=m_|Í_…ÿ^=“|Î—¢=È|´=á^à—k|ã^Ë=Ô|ã˙åf=Ïòª^Ë=m_ÍÑwkÿ^=Ï�£=Ω=éá^Ñª^=‚’∑=_º=ÔÎãáÑª^

=‚Íàwgÿ^=ÔÍ˜áOMPMK==
۱٤۲ 

 



 

 

 استراتيجيات التعليم للجميع: التحديات والمشكلات: الثالثالقسم 

 

=تستند=وھي=الحالي،=التقریر=ینھاب=كما=كثیرة=للجمیع=التعلیم=مجال=في=البحرین=مملكة=حققتھا=التي=الإنجازات
=ÿ÷=›‚ھنا=لیس=أن=بالضرورة=نيیع=لا=ھذا=ولكن=التربوي؛=النظام=بموجبھا=تطور=كثیرة=قوة=نقاط=إلى=بدورھا

ÿ^=À�Èåª^=é_ã˚^=Ω=Ï‰=Im_–È≈‹Ë=m^à…nj=Ô�~=Ë`=ÌàÍÈ�j=«Ëàê‹=Ì˚=çÎÛà«Ëàê‹=á_è`=Ñ–Ë==KÔÍÈ›·==fiÍÈ—kÿ^
≥d=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈ§=⁄‹_êÿ^=Ö=≥d=má_è`=_›‘=I_Â·‹=ö≈gÿ^¢Ë=qÈwgÿ^Ë=m_ã^áÑÿ^=÷ÿ=m˙ÎŸ

K‚‰^àÿ^=∆óÈÿ^ 

=m^ä’jàª^=Ñv`=d=≥d=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=à¡·jË=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=⁄g—kåª=ÔÎsÎj^3ãd=ÔÍ˜á=∆óÈÿ=ÔÎã_ã˚^Ω=
=_ÂkÂr^È‹=⁄r`=‚‹=IÔÎª_≈ÿ^=Ë`=ÔÎfà≈ÿ^=Ë`=_Â·‹=ÔÎŸ-^=IÔÎŸg—kåª^Ë=Óàó_•^=m_fÈ≈îÿ^Ë=m_ÍÑwkÿ^=i_≈Îkã^
=Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Êr^Èj=;ÿ^=m_fÈ≈îÿ^Ë=m_ÍÑwkÿ^=ïÄŸkjË==K_Âk§_≈¥=ÔŸÎÕ’ÿ^=⁄Û_ãÈÿ^=ÑÍÑ¢Ë

^WÏŸÍ=_›ÎÃ=⁄g—kåª^=Ω=_ÂÂr^Èkã=;ÿ^=Ë`=àó_•^=l–Èÿ^=Ω=‚Íàwgÿ=

P=J=ÿ^Ë=Ïÿ_•^=∆óÈÿ^_Í_ò—=ÔÎåÎÛàÿ^=ÔÎsÎj^3ãˇ^=

NJP=ÔÎrá_¶^=⁄‹^È≈ÿ^=4naj=

=^�4o‘=Êr^Èj=ÏÂÃ=÷ÿÜÿË=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=àÍÈ�j=⁄r`=‚‹=_‰ÉÈÂr=Òá_î–=€Ügj=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=„d
=ÔÎŸ›ƒ=„d=pÎv=m_ÍÑwkÿ^=‚‹=⁄ÍÈù=l–Ë=≥d=u_k¢=_ÂsÛ_k‡Ë=IÑÎ≈gÿ^=ÒÑª^=Ÿƒ=ÓÑkº=ÔÎŸ›ƒ=àÍÈ�kÿ^

=_�ÍÉ_îk–^Ë=_�Îã_Îã=Ó4…kª^=Ó_Î•^=ÔÂr^Èª=fiÂŸ‰¯Í=^�É^Ñƒd=⁄g—kåª^=€_Îr`=É^Ñƒd=hŸ�kj=ÔÎŸ›≈ÿ^=ÁÜ‰=IáÈŸgkkÿ
Km^4…kª^=ÁÜ‰=∆‹=ŒÎ’kÿ^=‚‹=fiÂ·’µ=;ÿ^=m^á_Âª_f=fi‰ÑÍËäjË=_�Î·—jË=_�Îƒ_›kr^Ë=

kjË⁄o›=m_ÍÑwkÿ^==⁄‹^È≈ÿ^=÷Ÿkf=Ô—Ÿ≈kª^WÏjaÍ=_‹=Ω=

NK W“ù_·ª^=ö≈f=Ω=ÔÎ‡_’åÿ^=ÔÃ_o’ÿ^Ë=IÏ‡_’åÿ^=�È›·ÿ^ 
=|||f=≤Î·Íàwgÿ^=„_’åŸÿ=ÔÍÈ·åÿ^=ÓÉ_Íäÿ^=€Ñ≈‹=á�Ñ—ÍP{UB=I%_≈ÿ^=Ω=Ô≈Õjàª^=m˘Ñ≈ª^=‚‹=ÓÉ_Íäÿ^=ÁÜ‰=Ñ≈jË=I

_‹=^Öd=I�̇ g—kå‹Ë=^�àó_v=fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=�_�…ó=⁄’êj=;ÿ^Ë=Ü~`==„`=á_gkƒ˘^=ΩPNB==‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=„_’ã=‚‹
=ÔÎÛ_îvd=håüOMNM==fiÎŸ≈kÿ^=_ÂgƒÈkåÍ=;ÿ^=ÔÙÕÿ^=‚‹=fi‰=ÌÈ‡_oÿ^Ë=Ïã_ã˚^K=

=

=

=
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OJ=ÓáÑ‡=Ïó^á˚^==Wéá^Ñª^=Ú_ê‡ˇ=Ô‹â˙ÿ^=

=ÔÎŸ›ƒ=⁄oµ==4ÃÈjÏó^á˚^==Ô‹â˙ÿ^Ú_ê‡ˇ=_ÍÑ¢=éá^Ñª^=˘=ÔÎÿ_•^=éá^Ñª^=„d=pÎv==XhƒÈkåj==É^Ñƒ˚^
^ÔgŸ�ÿ^=‚‹=ÓÑÍ^äkª=∆Õjàª^=Ï‡_’åÿ^=È›·ÿ^=⁄¿=Ω=I=h≈îÍ=_º=“ù_·ª^=ö≈f=Ω=Ïó^á˚^=yè=≥d=ÔÃ_óˇ_f

W=Ïj˝^=Óá^âÈÿ^=Ÿƒ=

• KÔÎãáÑª^=Ï‡_gª^=4Í_≈‹=∆‹=“Ã^Èkj=ÔÎª_ƒ=m_Õì^È‹=m^Ö=ÔÎ‹È’v=éá^Ñ‹=Ú_·f 

• =˚^=i_≈Îkã^Ÿ�ÿ^=ÑÍäÍ=;ÿ^=“ù_·ª^=Ω=ÉÑ§^=ÔgŸ�ÿ^=‚‹=ÓÑÍ^äkª^=É^Ñƒ=Ô‹Ñ¶^=Ÿƒ=_ÂÎÃ=h
KfiÂ·’ã=“ù_·‹=‚ƒ=ÓÑÎ≈f=“ù_·‹=≥d=ÔgŸ�ÿ^=€_—k‡^=≥d=÷ÿÖ=ÌÉ¯Í=_º=I=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^ 

• =ÑÎèàj=m˙ì^Èª^=Ô‹Ñ~=fiÍÑ—kf=Óá^âÈÿ^=fl^äkÿ^Ë=éá^Ñ›Ÿÿ=Ω^à…§^=∆ÍâÈkŸÿ=ÔsÎk‡=m˙ì^Èª^=ÔÕŸ‘
==Ê·’ã=Ô—�·‹=‚ƒ=ÊkãáÑ‹=Ñ≈gj=hÿ_ù=⁄’ÿO=K3‹=ÈŸÎ‘ 

• áË=fiÎŸ≈kÿ^=⁄g—kå¥=¯g·kÿ^KÊj_gŸ�k‹=ÑÍÑ¢Ë=Ê��~=fiã 

_£^=≥d=Óá^âÈÿ^=ma§=ÌÑwkÿ^=^Ü‰=Ô§_≈ªËÖ=WÔÎj˝^=m^Ú^àrˇ^=

• =m_Õì^Èª_f==fl^äkÿ˘^=Ÿƒ=ñà•^=∆‹=ÓÑÍÑ§^=éá^Ñª^=Ú_·f=Ω=ÌÉÈ›≈ÿ^=Ú_ê‡ˇ^=fl_¡‡=É_›kƒ^
=fiÂk‹˙ãË=ÔgŸ�ÿ^=‚‹`=„_›òÿ=XÔÎª_≈ÿ^=4Í_≈ª^Ë 

• =_»^àÕÿ^=‚‹=ÓÉ_Õkã˘^m=ª^=Ω=Ôv_kª^=‚‹=ÑÍä‹=Ú_ê‡ˇ=Ô≈ã^Èÿ^=m_v_åª^=m^Ö=Ô›Û_—ÿ^=éá^Ñ
=mcê·ª^=Ÿƒ=_ÂÎÃ=hŸ�ÿ^=ÑÍäÍ=;ÿ^=“ù_·ª^=Ω=ÓÉ_Íäÿ^=hƒÈkåj=;ÿ^=ÔÎ∑É_‘˚^=Ï‡_gª^=Ë`=Iéá^Ñª^

KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^ 

• ∆Îsêj=«_�—ÿ^=ñ_¶^=á_›okã˙ÿ=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=Ê›ƒÉË=fiÍÑ—kÿ=m˙ÎÂåkÿ^=ÔÍáËàòÿ^ 

≈‹=‚‹=‚’›kj=%=Óá^âÈÿ^=„`=˘d=Ô’Ÿ›ª^=Ôv_å‹=à…îÿ=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=∆–^Èª^=àÃÈj=flÑ≈ÿ=ÌÑwkÿ^= ^Ü‰=Ô§_
KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Ô‹Ñ¶^=Ÿƒ=hŸ�ÿ^=_ÂÎÃ=ÑÍäÍ=;ÿ^=“ù_·ª^=Ω=Ïó^á˚^=yèË=

P=J=WfiÎŸ≈kÿ^=⁄ÍÈµ 

æÕ·ÿ^=á_≈ã`=m_gŸ—jË=IÓ4…kª^=ÔÍÉ_îk–˘^=«_óË˚^=úàÕjJ==áÑîª^=Áá_gkƒ_fÏã_ã˚^==Ô’Ÿº=Ω=⁄~ÑŸÿ
‚Íàwgÿ^J=�ÉËÑv=pÎv=IfiÎŸ≈kÿ^=⁄ÍÈ›kÿ=^j⁄’ê==ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿ=_ÂîÎî£=fikÍ=;ÿ^=ÔÎ‡^äÎª^=ÔÍÉËÑ®

=ÔîîÄª^=ÔÎ‡^äÎª^=hÎî‡=÷ÿÖ=Ω=_¥=fiÎŸ≈kÿ^Ëm^Ú_ê‡�ÿ==ÊÎŸƒ=_�ÙgƒI==Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=∆ÃÑÍ=_º
=_¥=ÁÑÍÈ°Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=àÍÈ�kÿ=flâ˙ÿ^=⁄ÍÈ›kÿ^=Ÿƒ=€Èî•^=≥d=≥Ë˚^=Ôgjàª^=m_≈Ÿ�kÿ^Ë=hã_·kÍ

ÓÉÈê·ª^=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j=m_gŸ�k‹=4ÃÈjË==ÏãáÑª^=·gª^=‚›ó=ÁÑÍËäjË===m^äÎÂskÿ^Ë=q_n˚_f==É^Èª^Ë=m^Ñ≈ª^Ë
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=Ú_Õ‘˚^=≤›Ÿ≈ª^=≥d=ÔÃ_óˇ_f=ÔoÍÑ•^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=‚ƒ=pwgÿ^Ë=IÔÎ‡_n=ÔÂr=‚‹=”_Õ‡ˇ^=ÑÎèàj=Ó_ƒ^à‹=∆‹=I
KfiÎŸ≈kÿ^=⁄ÍÈ›kÿ=Òà~`=áÉ_î‹=

fi»àÿ^=ŸƒË=‹=ÓÉ_Íâ=‚‹m_ÃËàî=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=fiÎŸ≈kÿ^==‚‹N{SU==á_·ÍÉ=„ÈÎŸ‹ÿ^=Ω=fl_≈OMMS==≥dP{MS=
=á_·ÍÉ=„ÈÎŸ‹ÿ^=Ω=fl_≈OMNO==IÔÍàÍÈ�kÿ^=t‹^2ÿ^=Ÿƒ=àn¯j=lÿ^â_‹=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔŸ‹_≈ÿ^=ÒÈ—ÿ^=ÔÕŸ‘=«_Õjá^=„eÃ

—ÿ^=m_î�î©=ÖÈwkåj=pÎv=fiÎŸ≈kÿ^=m_ÃËàî‹=‚‹=Ó4g‘=Ôgå‡=Ÿƒ=ÔŸ‹_≈ÿ^=ÒÈ==≥d=⁄îjUSB=^Ü‰Ë=I
=fl_ƒ=⁄’êf=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÕŸ‘=«_Õjá^=≥d=ÔÃ_óˇ_f=IÔÍàÍÈ�kÿ^=t‹^2ÿ^=Ÿƒ==_�ÕÎ‘Ë=_�›‘=ç’≈·Í=€_•^=Ô≈Îg�f

=ÔÂr^È‹Ë=ÔÎ›·kÿ^=Ô‹Ñ~=Ÿƒ=áÉ_–=Ìàîƒ=fiÎŸ≈j=Ú_·f=œÑÂkåÍ=ÌÜÿ^=ÏƒÈ·ÿ^=àÍÈ�kÿ^=m_g�Ÿ�k¥=Ú_ÃÈŸÿ
◊^àèˇ=Ôgã_·‹= Îì=É_≠d=ÏƒÑkåÍ=_º=I⁄g—kåª^=m_ÍÑ¢==Ô’Ÿ›¥=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›ƒ=⁄ÍÈµ=Ω=�ñ_¶^=«_�—ÿ^

K‚Íàwgÿ^=

OJP WÔÎŸ~^Ñÿ^=⁄‹^È≈ÿ^=4naj 
NK WEÏ‡Ë3’ÿˇ^=fi�Ÿ≈kÿ^F=€_îj˘^=⁄Û_ãËË=m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎ·—j=áÈ�j 

=ygì`=pÎv=XfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=€_ß=Ω=�̂ÑÍÑr=�_≈óË=€_îj˘^=⁄Û_ãËË=m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎ·—kÿ=∆Íàåÿ^=áÈ�kÿ^=úàÃ
ÔÎŸ›≈ÿ^=áÈ®=hÿ_�ÿ^=ÿ^=ÔÎ›Ÿ≈kÔÎ›ÎŸ≈kÿ^I==ÔÎkwkÿ^=ÔÎ·gÿ_f=fl_›k‰˘^=Ÿƒ=Óá^âÈÿ^=lìàv=÷ÿÖ=‚‹=_�–˙�‡^Ë

=€ÈŸü=iÈã_v=ÓäÂraf=_Â≈Î∏=éá^Ñª^=mÉËâ=pÎv=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎ·—kÿOMMVK==⁄kv^=€_.^=^Ü‰=ΩË
=æfá=€˙~=‚‹=÷ÿÖ=Ñ‘akÍË=IÓá^âÈÿ^=m_ÍÈÿË`=‚‹=^�4g‘=^�äÎv=⁄g—kåª^=éá^Ñª=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙r=«Ëàê‹

=«Ëàêª^=Ô�~OMNMJOMNR==€˙~=‚‹=#=pÎv=IÓá^âÈŸÿ=ÔÎsÎj^3ãˇ^=Ô�¶_f÷Ÿj=ÜÎÕ·j==^Ü‰=fiÎ›≈j=Ô�¶^
=Óá^âÈÿ^=∆Ÿ�kjË=éá^Ñª^=∆Î∏=Ÿƒ=«Ëàêª^≥d=4ÃÈj==⁄o∑=_‹=^Ü‰Ë=hÿ_�ÿ^=ÒÈkå‹=Ÿƒ=m_‹Ñ¶^=÷Ÿj

KÔ‹É_—ÿ^=Ó3Õÿ^=€˙~=€_.^=^Ü‰=Ω=Óá^âÈŸÿ=_ÍÑ¢=

OK Wt‰_·ª^=àÍÈ�j 
Ë=Iàî≈ÿ^=m^4…k‹=úàÕjm_gŸ�k‹==≤›Ÿ≈kª^=ÑÍËäj=I„_å‡ˇ^=_ÂÂr^ÈÍ=;ÿ^=m_ÍÑwkÿ^Ë=IÓàì_≈ª^=Ó_Î•^

Œ–^È‹=∆‹=⁄‹_≈kŸÿ=fiÂŸ‰¯j=;ÿ^=m_Í_Õ’ÿ^Ë=ÔÎÃ_—oÿ^=É^Èª_f==%_≈ÿ^=Ÿƒ=}_kÕ‡˘^=⁄¿=Ω=Ôì_†Ë=IÓ_Î•^
=IfiÂj_‰_°^Ë=fiÂ›Î–=Ω=4naj=‚‹=÷ÿÖ=ÊnÑÆ=_‹Ë=I€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎ·—j=∆‹=ÔgŸ�ÿ^=⁄‹_≈j=€˙~=‚‹

=;ÿ^=ÔoÍÑ•^=_ÎrÈÿÈ·’kÿ^=‚‹=ÓÉ_Õkã˘^Ë=ŒÎ’ÿ^Ë=fi’ÿ^=≤f=„â^Èkÿ^=“—¢=t‰_·‹=Ú_·f=ÏƒÑkåÍ=_º
=fl_‹`=^�4g‘=_�ÍÑ¢=⁄’êj=lwgì`=Ïv^È·ÿ^=á_›okã_f=ÔÍÈf3ÿ^=_Âkÿ_ãá=Ú^Éaf=flÈ—j=„`=∆Î�kåkÿ=IÔãáÑª^

⁄g—kåª^=éá^Ñª=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙r=«Ëàêª=ÔÎf_≠ˇ^==ÔoÍÑ•^=⁄ì^Èkÿ^=⁄Û_ãËË==“Î—¢=Ω=fiÂåÍ=_¥
=ÔŸì^È‹=≥d=fiÂŸ‰aj=;ÿ^=ÔÎ∑É_‘˚^Ë=ÔÎŸ›≈ÿ^=m^2¶^Ë=m^á_Âª_f=≤≠à¶^=ÑÍËäjË=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr

^=fiÎŸ≈kÿ^K⁄›≈ÿ^=”Èåf=”_wkÿ˘^=Ë`=Ïÿ_≈ÿ==âàf`=ÔÎ·ùÈÿ^=m^Ú_Õ’ÿ^=ÓáÑ‡=Ñ≈�jË=Óá^Éd=Êr^Èj=;ÿ^=m_ÍÑwkÿ^
=ÔÎ·Âª^=_ÂÎ››î‹=ÓáÑ–=Ÿƒ=Ñ›k≈j=t‰_·ª^=Ú_·f=„`=pÎv=IÓá^Éˇ^=ÁÜ‰=Ω=⁄›≈ÿ^=Ô≈Îgù=ÊgŸ�kj=_ª=t‰_·ª^

K_‰ÜÎÕ·jË=t‹^2ÿ^Ë=æ�¶^=∆óË=Ω=
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PK Ô‹Ú^Èª^ ≤f ”Èã ⁄›≈ÿ^ m_rà©Ë Ÿ≈kÿ^fiÎ: 

â2j ÔÎƒÈ‡ m_rà© fiÎŸ≈kÿ^ �_›Û^É Ñ·ƒ pÍÑ•^ m˙’ê‹=‚ƒ Ôÿ_�gÿ^ m_r_Îkv^Ë ”Èã I⁄›≈ÿ^ =fi»àÿ_fË
‚‹ „` ÔÎf3ÿ^ låÎÿ==ÔÿÈÙåª^ ≥Ë˚^ ‚ƒ fi–_Õj ÔŸ’ê‹ Ë`=IÔÿ_�gÿ^ ‚ƒ I_ÂŸv ˘d „` _7 �̂áËÉ �̂4g‘ 

�_›Â‹Ë �̂Ñr Ñ•^=Ω _Â·‹ Ω˙jË _Âg–^Èƒ. ∆›Ã ú_Õ¨^ Ô›Î– =ÓÉ_Âêÿ^ÔÎãáÑª^ âËàfË fi¿_≈jË áËÉ 
m^á_Âª^ ;ÿ^ ÉàÕÿ^=_Â·—kÍ ÊjÚ_Õ‘Ë Ω ŒÎ¿Èj ÁÜ‰ Im^á_Âª^ â2Í ÔÎf3ÿ^=fl_‹` �Ñ¢ IÑÍÑr ÏÂÃ % Ñ≈j 
ÔÿÈÙå‹ æ—Ã ‚ƒ Ñƒ_—ª^=4ÃÈj ÔÎã^áÑÿ^ ⁄’ÿ ‚ù^È‹ Ω ‚ã IfiÎŸ≈kÿ^ %Ë ÔÿÈÙå‹=Ñ≈j  æ—Ã ‚ƒ 4ÃÈj 

Ñ•^ ‡É˚^ ‚‹ m^á_Âª^Ë=œá_≈ª^ ‰_°˘^ËIm_ ⁄f Ï‰ ÔÿÈÙå‹ �_òÍ` ‚ÍÈ’j=‚ƒ „_å‡ˇ^ à‰_ª^ áÉ_—ÿ^ Ÿƒ 
u_‹Ñ‡˘^ Ω ⁄›≈ÿ^=”Èã ⁄—·kÿ^Ë ≤f «^È‡` ‚Âª^ Ôv_kª^ Ω ÑŸgÿ^. =Ÿƒ=_�Î≈›kß=_��…ó=÷ÿÖ=⁄’êÍ=_º

=ÔÎgŸkÿ==t‰_·ª^=àÍÈ�j=Ÿƒ=ÓáÉ_—ÿ^=m^Ú_Õ’ÿ^=i_�—kã^=Ë`=⁄Î‰aj=Ω=⁄o›kÍ=Óá^âÈŸÿ=_�ÍÑ¢Ë=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·ÿ^
‹K∆›k.^Ë=⁄›≈ÿ^=”Èã=m_gŸ�k=

 
QK m^Ú_Õ’ÿ^=i_�—kã^==ÔÎ·ùÈÿ^áÈ‘Üÿ^=‚‹W 

=„d ÑÍ^äj ”_wkÿ˘^ fiÎŸ≈kÿ_f <Õÿ^Ë=fl_≈ÿ^ �_ÍÈ·ã =≥d=ÒÉ`==É_ÍÉâ^=m^Ú_Õ’ÿ^=4ÃÈj=≥d=Óá^âÈÿ^=Ôr_v
=ÔÎ·ùÈÿ^===ÉÈÂ§^=‚‹=ÑÍäª^=€Üf=hŸ�j=_º=Ii_�—kã˘==€˙~=‚‹=ÉÑ§^=≤›Ÿ≈ª^=‚‹=ÑÍäª^≈kf˘^=q_

≥d==uá_¶^Ë`=ÔÎŸ’f=”_wkÿ˘^=ÿ=‚Íàwgÿ^≤›Ÿ≈›ŸK=

=Ë=“Ÿ≈kÍ=_›ÎÃ=É^Ñƒef=Óá^âÈÿ^=„_Ã=<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ï›Ÿ≈‹ q_≈kf_f=l‹_– =‚‹=ÔÎÿ_≈ÿ^=m˘Ñ≈ª^=ÒËÖ
Ï≠à~ =Ô‹_≈ÿ^=ÔÍÈ‡_oÿ^=<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎ…f=ÔÕŸkÄª^=ÔÎãÑ·7^=m_îîÄkÿ^=Ôã^áÑÿ=uá_¶^=≥d

=fiÂŸÎ‰aj‘d=I=≤›Ÿ≈›=€˙~=‚‹=fiÂf_�—kã^=Ÿƒ=ñ_¶^=«_�—ÿ^=ÓáÑ–=„`=˘=m^äÎ›¥=ÔÎÕÎ¿Ë=ñàÃ
Í=fiÂkŸ≈r=⁄òÃ`KfiÎŸ≈kÿ^=÷Ÿåf=”_wkÿ˘^=Ÿƒ=ñ_¶^=«_�—ÿ_f=”_wkÿ˘^=„ÈŸòÕ==

à~b=h‡_r=‚‹Ë==flÈ—j=_�—kã_f=Óá^âÈÿ^i==m˘Ñ≈ª^=ÒËÖ=Ô‹_≈ÿ^=ÔÍÈ‡_oÿ^=Ï≠à~=‚‹=àì_·≈ÿ^=⁄òÃ`
›Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=ÔÎŸ’f=”_wkÿ˙ÿ=ÔÎÿ_≈ÿ^=l‹_–=fi7=_�≈ÎsêjË==fl_≈ÿ^=fiÎŸ≈kŸÿ=≤›Ÿ≈›‘=fiÂŸÎ‰akÿ=≤›Ÿ≈

=Ñ≈f==fiÂÕÎ¿Èj=„_›óË=ÔÍàÂè=mcÃ_’‹=œàì=€˙~=‚‹=ÔÎŸ’ÿ_f=fiÂ–_wkÿ^=Ü·‹=≤›Ÿ≈›‘=fiÂkŸ‹_≈¥
Óàè_g‹=uàÄkÿ^K=Óá^âÈÿ^=Ôr_ü=ÏÕÍ=˘Ë=ŒÎ≈ó=ÔÎŸ’ÿ_f==”_wkÿ˘^=Ÿƒ=€_g–ˇ^==„`=˘d=I=

àÍÈ�j fl_¡·ÿ^ Ï›ÎŸ≈kÿ^ „˚ „È’Í ào‘` ÷ÿÖË=�_Î’Î‹_·ÍÉ ‚‹ €˙~ €_~Éd m_îî£ ÓÑÍÑr kv 
ÔÂr^È‹=fikÍ œËà¡ÿ^ €^Èv˚^Ë ÔÎŸ-^ ÔÎ›ÎŸ–ˇ^Ë 4Î…kÿ^=Ô›Û^Ñÿ^.=^Ü‰ yóÈÍ „af Óá^âË ÔÎf3ÿ^ 

fiÎŸ≈kÿ^Ë Ï‰ Ôr_v=Ω ≥d É_≠d fl_¡‡ áÉ_‘ ⁄òÃ` ∆Î�kåÍ i_�—kã^=ÔÿÈÂåf ïÄêÿ^ hã_·ª^ ≥d 
Ô·Âª^ ÷ÿÖË=Ôgã_·ª^ fiÍÑ—kf ƒÈ›ßÔ äÃ^Èv ⁄òÃ` çÃ_·j à~˝^=«_�—ÿ^. u_k¢ Óá^âÈÿ^ ÷ÿÜ‘ ≥d 
Ô�~ Ÿƒ 4î—ÿ^=ÒÑª^ ÑÎ≈gÿ^Ë ÔÂr^Èª ï—·ÿ^ Ω É^Ñƒd Ω=≤›Ÿ≈ª^ ‚Íàwgÿ^.=

=
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RK Ôì_¶^=ÔÎf3ÿ^=€_ß=Ω=ÔÎŸ-^=ÔÎƒÈ·ÿ^=m^2¶^=ÓáÑ‡  
Ÿ›ª^=éá^Ñ‹=ŒŸkÄ¥=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=t‹Ñf=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=lƒàè=hŸ�j=_º=Ô’

ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=m^Ú_Õ’ÿ^=⁄Î‰aj=÷ÿÖÔgŸ�ÿ^=‚‹=ÑÍäª^=u_‹Éd=Ω=∆ãÈkŸ=ÔoÎo•^=Ïƒ_åª^=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒË=I
=_Â·ÎÂµË=m^Ú_Õ’ÿ^=⁄Î‰aj=ÑÎ≈ì=Ÿƒ=Óá^âÈÿ^=_Âf=l‹_–=;ÿ^=≤Ÿ‰¯›Ÿÿ=à—kÕj=Óá^âÈÿ^=„`=˘d=€_ß=Ω

_Âk≈f_k‹Ë=t‰_·ª^=É^Ñƒd^=ÊÍÑÿ=çÎÿ=≤›Ÿ≈ª^=‚‹=ö≈gÿ^=„`=_›‘=I.^=^Ü‰=Ω=ÔŸì^Èª^=Ÿƒ=ÓáÑ—ÿ€_=I
=‚‹=fi»àÿ^=ŸƒKÔÙÕÿ^=ÁÜ‰=çÍáÑkÿ=fiò·Í=‚ª=ÔÍàÂè=ÓË˙ƒ=lîî~=Ñ–=Óá^âÈÿ^=„` 

SJ=W=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fiŸåÿ^=‚›ó=€_Õù˚^=ú_Íá=ÔŸvà‹=i_≈Îkã^=
=‚‹=Êÿ=_ª=Óá^âÈŸÿ=^4g‘=_ÍÑ¢=⁄o∑=÷ÿÖ=„`=˘d=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fiŸåŸÿ=ÔŸvàª^=ÁÜ‰=fiòÿ=Óá^âÈÿ^=‚‹=_Î≈ã

m_gŸ�k‹==‚‹=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·Ÿÿ=ïîØ=_‹=‚›ó=Óá^âÈŸÿ=Ôv_kª^=m_‡_’‹ˇ^Ë=“Ã^Èkj=˘=ÔÍÉ_‹Ë=ÔÍàêf
=≥d=Ìä·‘_‹=Ó2¶^=lÎf=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=Óá^âÈÿ^=_ÂjÜÕ‡=;ÿ^=ÔÎÿË˚^=Ôã^áÑÿ^=má_è`=pÎv=IÏÿ_‹=ÉÈìà‹

=ÔÕŸ’kÿ^=«_Õjá^Îg�kÿ^=ÚÑgÿ=Ô‹â˙ÿ^=ÔÎã_ã˚^=ÔÎ·gÿ^=àÃÈj=flÑƒË_º=I«Ëàê›Ÿÿ=ÏŸvàª^=“==ÏƒÑkåÍ
=m_åã¯ª^Ë=m_›¡·ª^=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=ÌÑwkÿ^=^Ü‰=Ÿƒ=hŸ…kŸÿ=Ÿoª^=”à�ÿ^Ë=⁄Û_ãÈÿ^=Ω=“›≈f=à¡·ÿ^

Kflâ˙ÿ^=fiƒÑÿ^=fiÍÑ—kÿ=ÔÎÿËÑÿ^ 
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=W=∆f^àÿ^=fiå—ÿ^=

=ÔÎsÎj^3ãˇ^NW ÔÙg≈j==æ�~=∆óËË=I∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=0_îÿ=ÌÈ—ÿ^=ÏÿËÑÿ^Ë=<ùÈÿ^=Ïã_Îåÿ^=fl^äkÿ˘^
WÏã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=ÔãÈ›Ÿ‹=ÓáÈîf=á_›okã˘^=ÓÉ_ÍâË=ÔÎ·ùË=

=ÔÍÉ_îk–˘^= ÔÎ›·kÿ^= Ω= fl_7^= ÁáËÉË= fiÎŸ≈kÿ^= ÔÎ›‰`= Ïó_ª^= „à—ÿ^= m_Í^Ñf= Ü·‹= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= l‘áÉ`
Ë=maê‡`Ë= K∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= ÔÙÃ_’kª^= ñàÕÿ^= Ôv_jd= Ÿƒ= lìàvË= É˙gŸÿ= ÔÎã_Îåÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^

=Ôã_Îã=Ñ·kåjË=‚Íàê≈ÿ^=„à—ÿ^=‚‹=à’g‹=l–Ë=Ω=Im_·gÿ^Ë=≤·gÿ^=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=i_≈Îkã˘=ÔÎ‹_¡·ÿ^=éá^Ñª^
= Ô’Ÿ›ª^= áÈkãÉ= ñÈî‡= Ÿƒ= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= Ω= ⁄‹_êÿ^= Ê‹ÈÂÕ¥= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= ≤‹aj=ÁáÑì`= ÌÜÿ^

=àÍ^2Ã=Ω=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=÷Ÿ‹=Ôÿ˙§^=hv_ìOMMO=∆›k.^=‚ÍÈ’kÿ=�̂4g‘=�_‹_›k‰^=áÈkãÑÿ^=ÏÿÈÍË=I
=i_gÿ^=‚‹=Ô≈f^àÿ^=ÊjÉ_‹=mÑ‘`=Ñ—Ã=m˘_.^=ÔÃ_‘=Ω=Ú_å·ÿ^Ë=€_ràÿ^=≤f=äÎÎ›kÿ^=ÔwÃ_’‹Ë=<Íàwgÿ^

›ks›Ÿÿ=m_‹_ƒÉ=≤·ù^Èª^=≤f=ñàÕÿ^=¯Ã_’j=KKKK=?=„`=Ÿƒ=Ï‡_oÿ^?KÔÿËÑÿ^=_ÂŸÕ’j=∆=
======ÔÃ_‘=Ω=∆Î›§^=_ÂÎÃ=ÒË_åkÍ=;ÿ^=I≤·ù^Èª^=m_gr^ËË=”È—v=áÈkãÑÿ^=‚‹=Óàêƒ=Ô·‹_oÿ^=ÓÉ_ª^=l·ÎfË

WÏŸÍ=_‹=Ÿƒ=ÓÉ_ª^=ÁÜ‰=lî‡=pÎv=IfiÎŸ≈kÿ^=_Â·›ó=‚‹Ë=m˘_.^=

^Èÿ^Ë=”È—•^=Ω=„È‡_—ÿ^=ÒÑÿ=„È·ù^Èª^=ÒË_åkÍË=IÔÎ‡_å‡ˇ^=Ô‹^à’ÿ^=Ω=ÔÎã^Èã=é_·ÿ^?=˘=IÔ‹_≈ÿ^=m_gr
=hgåf=÷ÿÖ=Ω=fiÂ·Îf=äÎÎµç·§^=K?ÓÑÎ—≈ÿ^=Ë`=‚ÍÑÿ^=Ë`=Ô…Ÿÿ^=Ë`=⁄ì˚^=Ë`=

= Ôå‹_¶^= ÓÉ_ª^= mÑ‘`= _›‘–=”˙~˚^Ë= ‚ÍÑÿ^= _Â‹^È–= I∆›k.^= é_ã`= Óàã˚^= ?= Ÿƒ= ÊåÕ‡= i_gÿ^= ‚‹= `
È‹˚^= _ÂŸ¿= Ω= Ï›ÆË= I_Â›Î–Ë= _‰àì^Ë`= ÌÈ—ÍË= IÏƒàêÿ^= _Â‡_Î‘= „È‡_—ÿ^= ¬ÕÆ= I‚ùÈÿ^= hvË=Ô‹

=·≈j=_›‘=KÏvËàÿ^Ë=Ï‡_›å§^Ë=Ïf˚^=€_›‰ˇ^=ÊÎ—ÍË=I€˙…kã˘^=‚‹=ÊÎ›ÆË=IÚë·ÿ^=ƒàÍË=ÔÿÈÕ�ÿ^Ë
KÏŸ—≈ÿ^Ë=Ï—Ÿ¶^Ë=Ï‡Ñgÿ^=i_gêÿ^=È›·f=ÔÿËÑÿ^=

Ôå‹_¶^= ÓÉ_ª^= mÚ_r= Ñ–ËJ=ÔÎã_Îåÿ^= Ó_Î•^= ‚ÍÉ_Î‹= Ω= €_ràÿ_f= Ó`àª^= Ó^Ë_å‹= Ÿƒ= Ñ‘¯kÿ= i
= IÔÍÉ_îk–˘^Ë= ÔÎÃ_—oÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^Ë= _Âkgåk‘^= ;ÿ^= ÓÑÍÑ§^= ÔÎã_Îåÿ^= ”È—•^= „dÓ`àª^==ÔÎ·Íàwgÿ^

=t‰_·ª^=Ω=_Â·ƒ=4g≈kÿ^=#=”È—•^=ÁÜ‰=I�_Îã_Îã=⁄ràÿ_f=_ÂjË_ãË=ÔŸ‹_’ÿ^=Ô·ù^Èª^=ä‘à‹=_Âkw·‹=;ÿ^Ë
Ô·ù^Èª^Ë= ÔÎf3ÿ^F= ÔÎã^áÑÿ^==Ó_Î•^= ‚‹= ^äskÍ˘= �̂Úär= ygîkÿË= „È›Ÿ≈kª^= _ÂfàêkÎÿ= E„_å‡˘^= ”È—vË

Î·Íàwgÿ^=_Âkãá_ºË=”È—•^=ÁÜ7=Á`àª^=fiÂÃ=É^ÉäÎÿË=Ô‹_≈ÿ^=Ôm_gr^ËË=�_–È—vË=�_‡_∑dË=�_—›ƒ=_7=Ÿoª^==K=

=‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= fl_Î–= „˙ƒdË= <ùÈÿ^= ”_oÎª^= á^à–d= Ü·‹= ‚Íàwgÿ^= _ÂjÑÂè= ;ÿ^= ÔÍáÈkãÑÿ^= m˘Èwkÿ^= „`
= ÔÍáÈkãÑÿ^ÓÑÍÑ§^= €_Îr˚^= fiÎŸ≈j= hrÈj= ÔÎ‡_ª2ÿ^=§^= fl_¡·ÿ^= ^Ü‰= Ô≈Îgù=ÔÎ‡È‡_—ÿ^= Êk‹Ë_—‹Ë= ÑÍÑ

=IÔÎ–˙~˚^Ë_‹Ë=Ê·›òkÍ=¯Ã_’jË=€Ñ≈ÿ^Ë=Ó^Ë_åª^=fiÎ–=‚‹==fiÎ—ÿ^=ÁÜ‰=fiÎŸ≈kÿ^=fl_¡·ÿ^=fir3Í=pÎü=IñàÕÿ^
=Kl–Èÿ^=m^Ö=Ω=ÏŸ›ƒË=Ωà≈‹=⁄’êf=

۱٤۸ 
 



=‚‹Ëd=fi‹˚^=”_gã=Ω=‚Íàwgÿ^=}_™=⁄r`=t‹É=_òÍ`=#=Ú_~àÿ^=fin=‚‹Ë=Ïr_k‡˘^Ë=ÌÉ_îk–˘^=Ú_›·ÿ^=≥
ª^=_ÎrÈÿÈ·’jàÿ^=hå’ÿ=ÔÎÿ˙—kã˘^=Ôƒä·ÿ^Ë=Ï›Ÿ≈ÿ^=4’Õkÿ^Ë=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈=”âÁ_Ãàÿ^Ë==Ω=ÌÉ_îk–˘^

fiÎŸ≈kÿ^=K_ÂÎÃ=à—kåkÿ=ÓÑÍÑ§^=ÔÍÈf3ÿ^=t‰_·ª^=ΩË=I 

Ω= ≤·ù^È›Ÿÿ= Ïƒ_›kr˘^= „_›òÿ^= u= Ôå‹_¶^= ÓÉ_ª^= lŸÕ‘Ë==‚ƒ= äs≈ÿ^= Ë`= úàª^= Ë`= Ô~ÈÄÎêÿ^= Ôÿ_v
^=Ë`=⁄›≈ÿ^=fikÎÿáËÉ=Ÿƒ=mÑ‘`Ë=KKK==‚‹=fiÂkÍ_–ËË=ÔÎwîÿ^=ÔÍ_ƒàÿ^Ë=Ïƒ_›kr˘^=≤‹akÿ^=4ÃÈj=Ω=ÔÿËÑÿ^

KÔ–_Õÿ^Ë=œÈ¶^Ë=⁄Â§^=‚n^àf=

=Ÿƒ= Ú_ò—Ÿÿ= flâ˙ÿ^= Ö_£^= Ÿƒ= ÑÎ‘akÿ^Ë= = = ÊkÎ‡_ßË= fiÎŸ≈kÿ^= ÔÎ‹^äÿ^= Ÿƒ= Ô’Ÿ›ª^= áÈkãÉ= Ñ‘`= _›‘
^=ÔÿËÑÿ^=ƒàj=?=Ÿƒ=lî‡=;ÿ^Ë=Ï‡_oÿ^=i_gÿ^=‚‹=Ô≈f_åÿ^=ÓÉ_ª^=€˙~=‚‹=ÔÎ‹˚^=„È·Õÿ^Ë=i^É˝^Ë=flÈŸ≈ÿ

=Ω=_Î‡_ßË=_Î‹^äÿ^=„È’ÍË=I≤·ù^È›Ÿÿ=ÔÎÃ_—oÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_‹Ñ¶^=⁄Õ’j=_›‘=Ï›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ^=∆sêjË
=Ú_ò—Ÿÿ=Ô‹â˙ÿ^= Ô�¶^=„È‡_—ÿ^=∆òÍË=ÊÎÃ=≤gÍ=ÌÜÿ^= Èw·ÿ^=ŸƒË=„È‡_—ÿ^= _Â·Î≈Í=;ÿ^=≥Ë˚^=⁄v^àª^

K?ÔÎ‹˚^=Ÿƒ=

áÑì=Ñ—Ã=IáÈkãÑÿ^=ÊÎŸƒ=ï‡=_‹=“Î—wkÿË==ΩNR==ç�å»`OMMR=‡_–FF=fi–á=fiÎŸ≈kÿ^=„ÈOT=Ô·åÿ=EEOMMR=I
=pÎv= IÁ4ÃÈkf= Ô’Ÿ›ª^= fl^äkÿ^Ë= ÊkÎ‹^äÿ^Ë= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= “•^= Ÿƒ= „È‡_—ÿ^= ^Ü‰= ‚‹= ÔãÉ_åÿ^= ÓÉ_ª^= mÑ‘^Ë

_Õù¸ÿ= “v= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= ?= „`= Ÿƒ= lî‡€==fl_≈ÿ^= ÔÍ^Ñf= Ω= fi‰à›ƒ= ‚‹= ÔãÉ_åÿ^= „È…ŸgÍ= ‚ÍÜÿ^
’Ÿ›ª^=fläkŸjË=IÏã^áÑÿ^=m^È·ã=∆åj=ÒÑ‹=Ÿƒ=÷ÿÖË=IÁÜÎÕ·kf=áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`Ë=Ú_f˝^=fläŸÍË=Ifi7=Á4ÃÈkf=Ô

=≥d= Ôgå·ÿ_f= fl^äÿˇ^= ÜÎÕ·jË= fiÎ¡·kÿ= Ô‹â˙ÿ^= m^á^à—ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= àÍâË= áÑîÍË= I⁄–˚^= Ÿƒ= ÔÎã^áÉ
ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=„È’Í=?=„`=Ÿƒ=„È‡_—ÿ^=‚‹=Ô≈f_åÿ^=ÓÉ_ª^=lî‡=_›‘=K?áÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`Ë=Ú_f˝^=ÌÈ‡_oÿ^Ë=Ïã_

K?Ô’Ÿ›ª^=éá^Ñ¥=_Î‡_ß=

=yÛ^ÈŸÿ^= á^ÑìdË= ÁÉÈ·f= “Îg�kÿ= Ô‹â˙ÿ^= æ�¶^= ∆óÈf= Áá^Ñìd= Ü·‹= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= l‹_–= Ñ–Ë
= fl_≈ÿ^= €˙~= = ÔÍá^âÈÿ^= m^á^à—ÿ^ËOMMS= ==æf^Èòÿ^Ë= Ñƒ^È—ÿ^= ∆óËË= fl^äÿˇ^= ÜÎÕ·jË= fiÎ¡·kf= <≈j= ;ÿ^Ë

Ìá^âÈÿ^=á^à—ÿ^=_Â·‹Ë=I“Îg�kÿ_f=Ôì_¶^==F=fi–áNOTSL„=«=flLOMMS=Ô≈f_k¥=ïk©=fiå–=Ú_ê‡ef=ñ_¶^=E
=^Ü‰=fl_Â‹=fi‰`=ä‘3jË=I∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=“Î—¢=„_›òÿ=÷ÿÖË=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=ÔŸvà‹=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=fl^äÿd
=éá^Ñª^= Ω= m^È·ã= lã= à›≈ÿ^= ‚‹= ≤…ÿ_gÿ^= ≤Î·Íàwgÿ^= €_Õù˚^= ∆Î∏= ⁄Îsåj= Ô≈f_k‹= Ω= fiå—ÿ^

‰_≈ª^Ë= Ôì_¶^= Ë`= ÔÎ‹È’•^=fiÂ»ÈŸf= kv= à~b= ≥d= Œì= ‚‹= fi7_—k‡^= Ô≈f_k‹Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_åã¯ª^Ë= Ñ
=Óá^âË=Im_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=Ìä‘àª^=â_Â§^F=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔÎ·≈ª^=m_Â§^=∆‹=“Îå·kÿ_f=àêƒ=Ôå‹_¶^=‚åÿ^
=≤≈�—·ª^=ÔgŸ�ÿ^=Ô≈f_k‹=fikj=_›‘=EÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^=Óá^âË= IÔwîÿ^=Óá^âË=IÔÎrá_¶^=Óá^âË=IÔÎŸ~^Ñÿ^

ƒ‹˚^=Ú_ÎÿË`=“ü=ÔÎÛ_ò—ÿ^=ÒÈƒÑÿ^=Ô‹_–ˇ=m^á_›kã^=É^ÑƒdË=Ifl_Í`=Óàêƒ=‚ƒ=ÑÍäj=ÓÑª=Ôã^áÑÿ^=‚=‚ÍÜÿ^=áÈ
ÂÛ_·f`=„_‹àv=Ω=„ÈggåkÍKÔã^áÑÿ^=‚‹=fi=

_›ÎÃË=d=ÏãáÑª^=⁄g–=fiÎŸ≈kÿ^=fiòf=“Ÿ≈kÍF=fi–á=„È‡_—ÿ^=‚‹=Ôå‹_¶^=ÓÉ_ª^= =„eÃ=Ïã_ã˚^=fiÎŸ≈kÿ^=≥OT=E
= Ô·åÿOMMR=rÈj= ?= „^= Ÿƒ= ï·j=Ôã_Îåÿ^= œ^Ñ‰`= “Î—wkÿ= ÔÎÿ_ª^= _‰Éá^È‹Ë= ÔÍàêgÿ^= Óá^âÈÿ^= m_Î‡_’‹d= Ê

۱٤۹ 
 



=∆ÎsêjË=fiƒÉ=Ÿƒ=Óá^âÈÿ^=⁄›≈kÃ=_Âj_ÎÿÈÙå‹=àè_gjË=IfiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=ÔÎŸg—kåª^=m_ÂrÈkÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^
KÔÍá^Éˇ^Ë=ÔÍÈf3ÿ^=≤kÎv_·ÿ^=‚‹=_Âkf_–á=Ÿƒ=⁄›≈ÿ^=∆‹=€_Õù˚^=ú_Íá=Ú_ê‡d=Ω=ñ_¶^=«_�—ÿ^=

„aêf=_‹`==fi–á=„È‡_–=‚‹=Ô≈ã_kÿ^=ÓÉ_ª^=lî‡=Ñ—Ã=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jË=ÔÎ‹˚^=È®OT==Ô·åÿOMMR==fiÎŸ≈kÿ^=„aêf
=�_Îƒ_›kr^Ë= �_ÎÃ_—n= ≤·ù^Èª^= ÒÈkå‹= ∆Ãá= _ÂÃÑ‰= ÔÎ·ùË= ÔÎÿË¯å‹= á_g’ÿ^= fiÎŸ≈jË= ÔÎ‹˚^= È®?= W„`= Ÿƒ

ÔÎ‹˚^=Ÿƒ=Ú_ò—Ÿÿ=Ô‹â˙ÿ^=æ�¶^=ÜÎÕ·j=Óá^âÈÿ^=≥ÈkjË=I�_Î·Â‹Ë=?K=Ñ–Ëd=lÂrË‹=ÔÍàêgÿ^=Óá^âÈÿ^=m_‡_’
‹Ë`= “Î—¢= Ÿƒ= ⁄›≈Ÿÿ= ÔÍÉ_ª^= _‰Éá^È=fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�kÿ= ÔÎŸg—kåª^= m_ÂrÈkÿ^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= Ôã_Îåÿ^= œ^Ñ‰

= Ñ·gÿ^= ï‡= pÎvNQ== WŸƒ= fiÎŸ≈kÿ^= „È‡_–= ‚‹= Ôå‹_¶^= ÓÉ_ª^= ‚‹?=<gkÿ= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ÔÎŸ›≈ÿ^= ∆ÃÉ
?KÓ_Î•^=ÒÑ‹=fiŸ≈kÿ^=flÈÂÕª=ÔŸƒ_Ã=m_ÎsÎj^3ã^=

ÑÎ≈îÿ^=ŸƒË=^=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈kÿ=ç‹_¶^=Ïª_≈ÿ^=àµ¯ª^=Ω=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ô‘á_ê‹=„eÃ=IÏÿËÑÿ^ÌÜÿ==Ñ—ƒ
= Ô·ã= ÀáÈg‹_‰= Ô·ÍÑ‹= ΩNVVTÉ= Ω= Ñ—ƒ= ÌÜÿ^= àµ¯ª^= ΩË= I^= Ô·ã= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kŸÿ= á_‘OMMM=�_òÍ`Ë= I

Âk—Ã^È‹_==fi–á= ÓÑwkª^= fi‹¸ÿ= ÔÎ‹È›≈ÿ^= ÔÎ≈›§^= á^à–=“Îg�j= ŸƒNOOLRQ=‹˚^= È®=Ñ—ƒ= ñÈî†=ÔÎ
=ŒÎ·r=Ω=áÑì=ÌÜÿ^=Ïª_≈ÿ^=á_g’ÿ^=fiÎŸ≈jËÿ^=fl_≈OMMM=‚‹=Ó3Õÿ^=Ω=ÔÎ‹˚^=È-=Ñ—ƒ=ÑÍÑwkf=Ïó_—ÿ^= I

=àÍ_·ÍOMMP==ÔÍ_…ÿËOMNOÃ_—oÿ^Ë=fiŸ≈ÿ^Ë=ÔÎf3Ÿÿ=ÓÑwkª^=fi‹˚^=Ô›¡·‹=Êk·gjË==IÔ==Ôÿ˘É=€ÑÍ==IEÈ’å‡ÈÎÿ^F
_r=≥d=^Ü‰=Ká^à—ÿ^=Ω=Ú_r=_¥=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=fl^äkÿ^=Ÿƒ=Ôwó^Ë=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ô‘á_ê‹=h‡

◊áÈÍÈÎ·f=Ñ—ƒ=ÌÜÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=àµ¯‹=⁄o‹=€_.^=^Ü‰=Ω=Ñ—≈j=;ÿ^=ÔÎ›ÎŸ–ˇ^Ë=ÔÎÿËÑÿ^=m^àµ¯ª^=Ω=ÿ^=fl_≈
OMMS=Ω=à�–=ÔÿËÑf=ÔvËÑÿ^=Ω=Ñ—ƒ=ÌÜÿ^=ÔÎfà≈ÿ^=Ô—�·ª^=Ω=ÔÎ‹˚^=È®=m_ÍÑ¢=àµ¯‹Ë=Iÿ^=fl_≈OMMTK 

ª=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÍ˜àÿ^=mÑ‘`=_›‘=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿ›OMPM==Œj_’k‹Ë=à‰Éä‹Ë=€É_ƒ=∆›kß=≥d=€ÈìÈÿ^=Ÿƒ
=ÔŸì^È‹= Êÿ˙~= ‚‹= „È≈Î�kåÍ= fiÎŸ≈kÿ^= ‚‹= ‚’º= ÒÈkå‹= Ÿƒ`= Ÿƒ= ≤·Íàwgÿ^= €Èîv= €˙~= ‚‹
=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=<ùÈÿ^=«Ëàêª^=m^áÉ_g‹=mÚ_r=^Üÿ?=fiÂj_vÈ›ù=“Î—wkÿ=ÔfÈŸ�ª^=m^á_Âª^=Ÿƒ=€Èî•^

˙ÿ= Ô‹Ñ—k‹= ÓÈ�Ä‘= hÍáÑkÿ^Ë=àÍÈ�kÿ^= m^áÉ_g‹= Ú^áâÈÿ^= çŸß= à–`= Ñ–Ë= = hÍáÑkÿ^Ë= fiÎŸ≈kÿ_f= Ú_—já
=ÔÎŸ‘= Ú_ê‡dË= IÌÈ‡_oÿ^= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�jË= ≤›Ÿ≈ª^= Ÿƒ= äÎ‘3ÿ^= W= Ï‰Ë= Ô≈fá˚^= hÍáÑkÿ^Ë

ÔÎ·—kÿ^=‚Íàwgÿ^==„_›ó=ÔÙÎ‰Ë=IE÷Î·’jÈÿÈgÿ^FÓÉÈr=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^===ÔÎ·Â‹=m^ÑvË=∆fá`=‚›òkj=;ÿ^Ë
Ë=WÏ‰=Ú^É`=Ô≈r^à‹=ÓÑvËË=I<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=m_åã¯‹=Ú^É`=Ô≈r^à‹=ÓÑvËË=Iéá^Ñª^=Ú^É`=Ô≈r^à‹=ÓÑv

=m_‡_wk‹˘^= ÓÑvËË= Ïÿ_≈ÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= m_åã¯‹= Ú^É`= Ô≈r^à‹= ÓÑvËË= I<Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= m_åã¯‹
å¢=œÑÂf=éá^Ñª^=Ú^É`=≤å¢=t‹_‡àf=fi›ì=ÓÉÈ§^=„_›ó=ÔÙÎ‰=tÛ_k‡=ÚÈó=ΩË=IÔÎ·ùÈÿ^==m_rà©=≤

KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=⁄v^àª^=ŒŸk©=Ω=éá^Ñª^=

=‚‹= ÔÎsÎj^3ã˘^= _Âk�~= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= l≈óË= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿ›ª= ÔÍÉ_îk–˘^= ÔÍ˜àÿ^= ÚÈó= ΩË
OMMV==≥dOMNQ==IÔÎ‹È’•^=éá^Ñª^=Ω=Ú^É˚^=ÓÉÈr=ÒÈkå‹=∆Ãá=WÏ‰Ë=ÔÎåÎÛá=œ^Ñ‰`=Ô≈fá`=l·›òj=;ÿ^Ë

v_jd= Óá^âÈÿ^= Ú^É`= àÍÈ�jËÔ==fiÎŸ≈kÿ^= ÓÉÈr= ÒÈkå‹= ∆ÃáË= IÊÎÃ= á_›okã˘^= ∆ÎsêjË= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= ñàÃ
KÏ›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ^Ë=Ïÿ_≈ÿ^=

۱٥۰ 
 



= ÔÎsÎj^3ãˇ^O=I�_—v= ⁄‹_’k‹Ë= fiÍÑkå‹= Ï›ÎŸ≈j= «_�–= á_ùd= ‚›ó= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^= m_ã_Îã= äÍä≈j= W
ÔÎ›·kÿ_fË=à—Õÿ^=Ÿƒ=Ú_ò—ÿ_f=Ôì_¶^=m_ÎsÎj^3ãˇ=yó^Ë=⁄’êf=ægjà‹Ë 

=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=„d=Ú_·fË= IÊj_ã_Îã=fiãáË=É˙gÿ^=Ω=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡‡=ÊÎrÈj=‚ƒ=ÔÿË¯åª^=ÔÂ§^=Ï‰=fiÎŸ≈kÿ^Ë
F= fi–á= flÈãà›Ÿÿ= _—ÃË= Óá^âÈŸÿ= ÑÍÑ§^= Ï›Î¡·kÿ^= ⁄’Î7^= àÍÈ�j= Ÿƒ= Óá^âÈÿ^= lŸ›ƒ= ÷ÿÖ= ŸƒOV=Ô·åÿ= E

OMMS==Ω=áÉ_îÿ^U==⁄Íàf`OMMS=È�kÿ^=m_gŸ�kª=hÎskåÎÿ=IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=fiÎ¡·j=ÓÉ_ƒef=“—ÆË=àÍ
=àÍÈ�kŸÿ=ÔÎŸg—kåª^=t‹^2ÿ^Ë=œ^Ñ‰˚^Ë=Ò˜àÿ^=∆‹=“Ã^ÈkÍ=_¥Ë=Ìá^Éˇ^=⁄›≈ÿ^=Ω=ÓÚ_Õ’ÿ^=‚‹=2‘`=�̂áÑ–
=⁄Î‘Ë=_Â·‹=q˙n=Ÿƒ=œàêÍ=IÔÎåÎÛá=m_ƒ_�–=Ô≈gã=◊_·‰=ygì`=ÓÑÍÑ§^=ÔŸ’Î7^=ÚÈó=ΩË==IÌÈf3ÿ^

W=Ï‰Ë=I=m_‹Ñ¶^Ë=Éá^È›Ÿÿ=Óá^âÈÿ^=

• Km_‹ÈŸ≈ª^Ë=æÎ�Äkÿ^=«_�– 
• «_�–=KÔÍàêgÿ^=Éá^Èª^ 
• Km_‹Ñ¶^Ë=ÔÎÿ_ª^=Éá^Èª^=«_�– 

WÏ‰Ë=It‰_·ª^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=„Ë¯êÿ=Óá^âÈÿ^=⁄Î‘Ë=Òà~˚^=∆fá˚^=Ÿƒ=œàêÍË=

• KÌÈf3ÿ^=œ^àèˇ^Ë=t‰_·ª^=«_�– 
• K<Õÿ^Ë=fl_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=«_�– 
• KÔÎf˙�ÿ^=Ô�ê‡˚^Ë=ÔÍÈf3ÿ^=m_‹Ñ¶^=«_�– 
• Kà›kåª^Ë=ñ_¶^=fiÎŸ≈kÿ^=«_�– 

ÎÿË¯å‹=≥ÈkÍË=◊_·‰=„`=_›‘=Im^á^Éˇ^=‚‹=ÔƒÈ›ß=«_�–=⁄‘=fiòÍË=KÑƒ_å‹=Óá^âË=⁄Î‘Ë=«_�–=⁄‘=Ô
=„_sŸÿ^Ë= m_›¡·ª^= „Ë¯è= Óá^ÉdË= Ifl˙ƒˇ^Ë= Ô‹_≈ÿ^= m_–˙≈ÿ^= Óá^Éd= WÏ‰Ë= IÓàè_g‹= àÍâÈÿ^= hk’‹= ∆gkj= m^á^Éd

= Im_Î—wŸª^Ë= m_o≈gÿ^= Óá^ÉdËEÈ’å‡ÈÎÿ^F= ÔÃ_—oÿ^Ë= flÈŸ≈ÿ^Ë= ÔÎf3Ÿÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= ‚Íàwgÿ^= Ô·§Ëf=≥d= ÔÃ_óˇ_
KÌÈf3ÿ^=“ÎnÈkÿ^=ä‘à‹Ë=≤fÈ‰Èª^=ÔÍ_ƒá=ä‘à‹=IfiÍÈ—kÿ^Ë=é_Î—ÿ^=ä‘à‹=Ï‰Ë=ä‘^àª^=‚‹=ÉÑƒ=

=fl_ƒ=lÙê‡`=;ÿ^=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=çŸ.=Ô‹_≈ÿ^=Ô‡_‹˚^=Óá^âÈŸÿ=ÑÍÑ§^=Ï›Î¡·kÿ^=⁄’Î7^=fiòÍ=_›‘OMMS=I
KÔ’Ÿ›ª^=Ω=Ï›Ÿ≈ÿ^=pwgÿ^Ë=Ïÿ_≈ÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=„Ë¯è=çŸ.^=^Ü‰=≥ÈkÍË==

=Ω= i_Îå‡˘_f= äÎµ= _›‘= IÔÕŸkÄª^= ŒÛ_¿Èÿ^Ë= á^ËÉ¸ÿ= ^áÈ�k‹= _ÕÎìÈj= Óá^âÈŸÿ= ÑÍÑ§^= ⁄’Î7^= ‚›òj
=ÔÍä‘à‹˘= æÎ�Äkÿ^= ÔÍä‘à‹= `Ñg‹= É_›kƒ_f= _Â≈ÍâÈj= Ω= “ã_·kÿ^Ë= Im_ÎÿË¯åª^Ë= m_Îv˙îÿ^= ÊÎrÈj

Îåÿ^Ë=ÔÎåÎÛàÿ^=m_ÎŸ›≈ÿ^=≤å¢=€˙~=‚‹=_ÂÛ^Éaf=Ú_—já˘_f=Óá^âÈÿ^=flÈ—jË= IÜÎÕ·kÿ^=fiƒÑÿ=Ô‹â˙ÿ^=m_ã_
=Kéá^Ñª^=Ú^É`=≤å¢=

=m_ÂrÈkÿ^Ë= IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= Ôã_Îåÿ^= œ^Ñ‰`= “Î—wkÿ= ÔÎÿ_ª^Ë= ÔÍàêgÿ^= _‰Éá^È‹Ë= _Âj_‡_’‹d= Óá^âÈÿ^= ÊrÈjË
=‚Íàwgÿ^=ÔÍ˜á=ÜÎÕ·j=m_gŸ�kª=Ôf_skã˘^=⁄r_≈ÿ^=àÍÈ�kÿ^=äÃ^Èv=≤f=‚‹Ë= IfiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�kÿ=ÔÎŸg—kåª^

=ÔÍÉ_îk–˘^OMPMkÿ^=2k≈j=;ÿ^= I=Ôf_skã˘^=“Î—wkÿ= IÔÍàêgÿ^=ÓËàoÿ^=ÑÿÈ‹=Áá_gkƒ_f=ÔÎ·ùË=ÔÍÈÿË`=fiÎŸ≈
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=màÃË= Ñ–= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= „`= pÎvË= = KÏÿËÑÿ^Ë= ÏŸ-^= ‚ÍÑÎ≈îÿ^= Ÿƒ= ⁄›≈ÿ^= ”Èã= m˘Èwkÿ= Ô≈Íàåÿ^
=ÏƒÈ·ÿ^= àÍÈ�kÿ^= ÔŸvà‹= ⁄~Ñj= _Â‡eÃ= m_ÙÕÿ^= ŒŸk©= ⁄›êÍ= ÌÜÿ^= ∆‹_§^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ∆Î›sŸÿ= fiÎŸ≈kÿ^

=q^Ñvd=Ÿƒ=á^àìˇ^ËK_ÂÎÃ=äÎ›kÿ^Ë=«^Ñfˇ^=“—Æ=_¥=éá^Ñª^=⁄~^É=ÔÍÈf3ÿ^=m_ãá_›ª^=Ω=4Î…kÿ^=

= ÔÎsÎj^3ãˇ^P=ΩË= fiÎŸ≈kÿ^= àÍÈ�j= m_ÎsÎj^3ãd= Ô»_Îì= Ω= Êk‘á_ê‹Ë= Ï‡Ñª^= ∆›k.^= fl^äkÿ^= ≤‹aj= W
W_Âk≈f_k‹Ë=_‰ÜÎÕ·j=

Ÿƒ ÑÎ≈ì ⁄›≈ÿ^ ÏŸ‰˚^=mÑÂè Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ _‹Ñ—j ¿ÈwŸ‹=_Ω ÔÎ›·j «_�—ÿ^ ^ÏŸ‰˚=m_åã¯‹Ë 
∆›k.^ Ï‡Ñª^Ñ–Ë=K É^Éâ^ ÉÑƒ m_Î≈›§^ ÔÎƒ_›kr˘^ ä‘^àª^Ë ÔÎŸ‰˚^ Ü·‹=m_Î·Îå›¶^ ‚‹ „à—ÿ^ 
Ïó_ª^ _ìÈî~Ë m_Î≈›§^ m_åã¯ª^Ë ÔÎ·≈ª^ ÔÍ_›ü «_�– ÔÿÈÕ�ÿ^= I_º ⁄≈r Ô’Ÿº ‚Íàwgÿ^ 
äÎ›kj ÉÈrÈf Ó4g‘= ÔÎŸ‰`= ÉÈÂr ⁄›’j m_‹Ñ¶^ ;ÿ^ _Â‹Ñ—Í «_�—ÿ^=‹È’•^Ï= _›‘= K=Óá^âË= „Ë_≈kj

=Ï‡Ñª^=∆›k.^=m_åã¯‹=∆Î∏Ë= _ÂÛ_‘àè=∆‹= _‹ËÉ=fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^=∆‹=„Ë_≈kÿ_fË= Óá^âÈÿ^=mÜÕ‡=pÎv
=l…Ÿf=ÔƒÈ·k‹=Ô�ê‡`Ë=t‹^àf=Ï‡Ñª^=∆›k.^=m_åã¯‹RQUU==Ïã^áÑÿ^=fl_≈ÿ^=Ω=ÔÎÿ_≈ÃOMNOJOMNP==_›‘=I

Ë.^Ë= ÒáÈêÿ^= çŸßË= i^È·ÿ^= çŸß= ∆‹= „Ë_≈kj= ÔÍÑŸgÿ^= çÿ_= m_¡Ã_-^Ë=≤·ù^Èª^= m_≈Ÿ�j= „aêf
KfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âËË=çÿ_.^=ÁÜ‰=ÏŸoº=≤f=m^Ú_—ÿË=m_ƒ_›kr^=€˙~=i^È·ÿ^=m˘˜_åjË=

=ÏŸ-^=∆›k.^=É^àÃ`=∆‹=Óá^âÈÿ^=ÊÎÃ=⁄ì^Èkkÿ= IfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âÈÿ=Ï‡Ë3’ÿˇ^=∆–Èª^=Ú_ê‡d=#=_›‘
–Ë= _Â��~Ë= _Âj_ƒËàê‹= Ω= fiÂ‘^àèd= €˙~= ‚‹=Ô‹È’•^= Ôf^Èf= Ÿƒ= m_‹Ñ¶^= ‚‹= ÉÑƒ= ≤èÑj= #= Ñ

=IÔ‹_≈ÿ^= m_gk’ª^= ‚‹= Êjá_≈kã^Ë= i_k‘= ‚ƒ= pwgÿ^= Ô‹Ñ~Ë= Im_o≈gŸÿ= ⁄Îsåkÿ^= Ô‹Ñ~= _Â·‹= ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^
=”_oÎ‹=úàƒ=Ô‹Ñ~=IÔÍÈ‡_oÿ^Ë=ÔÍÉ^Ñƒˇ^=ÓÉ_Âêÿ^=tÛ_k‡=Ô‹Ñ~Ë=à›kåª^=fiÎŸ≈kÿ^=t‹^2ÿ=⁄Îsåkÿ^=Ô‹Ñ~Ë

r=m_‹Ñ~=≤èÑj= `Ñf=Ñ–Ë= IÚ˙›≈ÿ^=u^àÄkã^=Ô‹Ñ~Ë= IÔÎÕÎîÿ^=ÔÍÑ‡¸ÿ=ÔgŸ�ÿ^=⁄Îsåj=Ô‹ÑÄ‘=ÓÑÍÑ
Km_‡_wk‹˘^=Óá^Éd=‚‹=m^É_Âêÿ^=

Ë= fikÂjfiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË== ∆‹= ⁄ì^Èkÿ^= ÓÑvËF= ›åj= ÓÑvË= €˙~= ‚‹Ë€_g—kã_f= EáÈÂ›§^==ÒË_’è
‚‹=áÈÂ›§^=ÔÙÎ7^=Ú_òƒ`=Ï–_fË=m_›Ÿ≈ª^Ë=≤›Ÿ≈ª^=IáÈ‹˚^=Ú_ÎÿË`Ë=Im_gÿ_�ÿ^Ë=ÔgŸ�ÿ^==÷ÿÜ‘Ë=IÔÍá^Éˇ^

= 2ƒ= ÒË_’êÿ^= ŒŸk©=áÈÂ›§^= ∆‹= ⁄ì^Èkÿ^= ÓÑvË= ⁄g—kåj= _›‘=KÓá^âÈÿ_f= ≤Ÿ‹_≈ÿ^= ≤Õ¿Èª^S==m^È·–
=ÔÎ‹˙ƒd 

ÎsÎj^3ãˇ^Ô=Q=∆Î›§^=Ô‘á_ê‹=‚‹¯jË=m_r_Îkv˘^=:Ÿj=„`= _Â‡aè= ‚‹=fiÎŸ≈kÿ^=4Îåkÿ=fi¡‡=àÍÈ�j= W
WfiÎÎ—kŸÿ=ÔŸf_–=„È’jË=

Ÿ≈kÿ^=fl_¡·ÿ^=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=máÈù=‚‹=÷ÿÖË=∆Î›§^=Ô‘á_ê‹=‚‹¯Í= �_≈‹_r= �_‹_¡‡=ÊkŸ≈r=pÎv=Ï›Î
=≤ÍÉ_≈ÿ^=ÔgŸ�ÿ^=ÔÙÃ=⁄›êkÿ=ÊkŸ¡‹=∆ÎãÈjË=KÊkÎ‡_ßË=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎ‹^äÿ^=“Îg�j=W_Â·‹=4f^Ñj=ÓÑƒ=€˙~
=_›‘=IÊj^á_Â‹Ë=Êj^áÑ–Ë=ÁÉ^Ñ≈kã^=ÔÎ›·kÿ=ÉàÃ=⁄’ÿ=Ôì_~=ÔÍ_ƒàf=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=‚‹=ÔgŸ�ÿ^Ë

ÎŸ≈kÿ^= ñàÕÿ^= lƒÈ‡=á_Îk~^= = Ω= ÔgŸ�Ÿÿ=€_.^= lwkÃË= ÔgŸ�Ÿÿ= ÔƒÈ·kª^= ÔÍÉàÕÿ^= m_r_Îkv˙ÿ= _—ÃË= ÔÎ›
=”Èã=m_r_Îkv˘=Ôf_skã^=ào‘`=ÊŸ≈§=fiÎŸ≈kÿ^=fl_¡‡=máÈù=_›‘==IÔÍÈ‡_oÿ^=ÔŸvàª^=Ω=Ï›ÎŸ≈kÿ^=á_åª^
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ÿ^`Ë= Ïª_≈ÿ^Ë= Ï›ÎŸ–ˇ^Ë= ÏŸ-^= ⁄›≈= “Îg�j= lŸ~Éÿ^= fl_¡·ÔgŸ�ÿ= <Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kŸÿ= áÈ�ª^=^ÎŸ≈kÿ==fi
ÿ= ‚Íàwgÿ^= ÔÎŸ‘= maê‡`Ë= I<Âª^Ë= = <Õÿ^=ÓÉÈû= Ú_—já˘^= „_›òÿË= I≤›Ÿ≈›Ÿÿ= äÎº= É^Ñƒˇ= ≤›Ÿ≈›Ÿ

=Ú^É`= ÒÈkå¥= Ú_—já˘^= Ÿƒ= éá^Ñª^= ÌàÍÑ‹= ÓÑƒ_å‹Ë= hÍáÑj= „ÈÿÈkÍ= éá^Ñ›Ÿÿ= Ú_ã˜á= l·Îƒ= fiÎŸ≈kÿ^
Kéá^Ñª^=Ω=fiŸ≈kÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÉÈÂr=ÓÉ_Î–Ë=I=fiÂãá^Ñ‹ 

_‹ÈŸ≈ª^= Ô›¡‡`= €_ß= Ω=‚‹= ÉÑƒ= àÍÈ�j= #= áÈ�ª^= ÌÈf3ÿ^= á^à—ÿ^= fiƒÉ= Ô›¡‡`Ë= ÔÍÈf3ÿ^Ë= ÔÍá^Éˇ^= m
=I<Âª^Ë= <Õÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= fl_¡‡= IÔÍä‘àª^= Ñìàÿ^= Ô·sŸÿ= Ïÿ˝^= fl_¡·ÿ^= IÔÎãáÑª^= Óá^Éˇ^= fl_¡·‘= Ô›¡‡˚^

–=Ô›¡‡`=ÔÎŸ’Î‰=ÓÉ_ƒd=#=_›‘=Kfl_å–˚^Ë=m^á^Éˇ^=Ô›¡‡`=àÍÈ�j=≥d=ÔÃ_ód=IÔÎ·Âª^=ÓÜ›Ÿkÿ^=fl_¡‡Ë=Ô∑Ñ
=fl_¡·‘= ÓÑÍÑr= Ô›¡‡`= q^Ñwkã^= ≥d= ÔÃ_óˇ_f= Iy·ª^Ë= m_o≈gÿ^= fl_¡‡Ë= m^á^É�ÿ= ÔÎÿ_ª^= Ô‡â^Èª^= fl_¡·‘
=m_o≈gŸÿ=⁄Îsåkÿ^=fl_¡‡Ë=ÔÎãáÑª^=m_f_å•^=fl_¡‡Ë=I<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=Óá^Éd=Ω=á^à—ÿ^=ÌÜÄk‹Ë=_ÎŸ≈ÿ^=Óá^Éˇ^

KÒà~˚^=Ô›¡‡˚^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^Ë=IÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=Ô‹È’•^=∆–È‹=Ÿƒ=

ˇ^=ÔÎsÎj^3ãR=m_gŸ—kÿ^Ë=ÔÎ≈Îg�ÿ^=qá^È’ÿ^Ë=m_ƒ^ä·ÿ^=‚‹=Óáàòkª^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=fi¡·ÿ^=m_r_Îkv^=ÔÎgŸj=W
=Œ·≈ÿ^= ÚáÉ= Ÿƒ= Ñƒ_åjË= y‹_åkÿ^Ë= fl˙åÿ^Ë= fi‰_Õkÿ^= äÍä≈j= ⁄Õ’j= “Û^à�f= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= t‹^2ÿ^= Óá^ÉdË

Wm_ƒ^ä·ÿ^Ë 
f=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=flÈ—jwkÿ^=⁄Õ’Í=_¥=t‰_·ª^=fiÎ›îjË=Ú_·g=ëÍ_≈kÿ^Ë=Ô·ù^Èª^=fiÎ–=⁄Îìaj=‚‹=“—

= KÔÎã^áÑÿ^= m^áà—ª^= ŒŸkÄ¥= ◊3êª^m_–_å‹= ÔÃ_ódË==y‹_å�kÿ_fË= i_g�êÿ^= m˙’ê¥= ·≈j= ÓÑÍÑr
Km^Üÿ^= ∆‹= 0_îkÿ^Ë= á^È•^= i^Éb= ⁄ÎìajË= ◊3êª^= ëÍ_≈kÿ^Ë== fikÍ= _›‘=pÎü= Ô·ù^Èª^= tÂ·‹= àÍÈ�j

=ÒÈkå‹Ë=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=fiÂj^2~Ë=ÜÎ‹˙kÿ^=ÔÙÎf=∆‹=flÚ˙kÍ=IÏŸÎîwkÿ^Ë=ÏŸ—≈ÿ^=È›·ÿ^=fikÍË=hÍáÑj=Ω=∆ãÈkÿ^
= ≤›Ÿ≈ª^Ïì_îk~^Ë== Ô·ù^Èª^= tÂ·‹= çÍáÑjË= ŒÎ¿Èj= ÔÎÕÎ‘= Ÿƒ= t‰_·ª^= ÔÎÕÎ‘Ë=m_ãá_º= ÓÉ_Íâ

—Îg�jm_==m_‰_°˘^=“Îg�j=€˙~=‚‹=Ô·ù^Èª^=t‰_·‹Ω=ÔoÍÑ•^=KÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=Œ–^Èª^ 
= fikj= _›‘= Ôì_¶^= éá^Ñª^= Ô≈f_k‹“Îg�j= Ω=ù^Èª^= tÂ·‹=áà—ª^= É^È‹= ⁄Î≈ÕjË= Ïã^áÑÿ^= tÂ·ª^= ‚›ó= Ô·

=IÔ•_îÿ^=Ô·ù^Èª^Ë=Ú˘Èÿ^Ë=Ú_›k‡˘^=çvË=<ùÈÿ^=h‡_§^=Ï›·j=m_ãá_ºË=m_Î‘ÈŸã=“Íàù=‚ƒ=_ÎŸ›ƒ
Ë= ÌÜÿ^= à‹˚^= É^àÃ˚^= ≤f= Ïƒ_›kr˘^= “Ã^Èkÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^= m_–˙≈ÿ^= ÔÍÈ—j= Ω= fiÂåj= ‚‹= ⁄Ÿ—Í=€ÈÎª^

= ÔÎ‡^ËÑ≈ÿ^Ë= Ki_gêÿ^= ≤f= Œ·≈ÿ^= _›‘Ô�ê‡`= fiÎ¡·j= éá^Ñª^= m^á^Éd= Ÿƒ= ÑÎ‘akÿ^= fikÍ==ÔÃ_—n= àê·ÿ
= éá^Ñª^= Ω= ÔÎ·ùÈÿ^= Ô›wŸÿ^= äÍä≈jË= y‹_åkÿ^fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= fiÎÎ—jË= Ôì_¶^Ë= ÔÎ‹È’•^==m^ËÑ‡

K_≈‹=ëÎ≈ÿ^=fiÎ–=äÍä≈jË=á^È•^=ÔÃ_—n=àê·ÿ=Ô�ÎÕÎ—oj=t‹^àfË=m^áËÉË=

=̂=Ñ|v`=È’å‡ÈÎŸÿ=Ôgåk·ª^=éá^Ñª^=«Ëàê‹=Ñ≈Í=_›‘========Ü|·‹=fiÎ|Ÿ≈kÿ^Ë=Ô|Îf3ÿ^=Óá^âË=_|‰_·gkj=;|ÿ^=ÓÑ|Û^àÿ^=∆Íá_|êª
=fl_||≈ÿ^2007===========≥d=≈||åÍ=ÌÜ||ÿ^Ë=IÓÑ||wkª^=fi||‹˚^=Ô||›¡·ª=Ô||≈f_kÿ^=È’||å‡ÈÎÿ^=Ô||›¡·‹=∆||‹=“Î||å·kÿ^Ë=„Ë_||≈kÿ_f

====Ô||‹È¡·‹=áËÉË=Ô||Îª_≈ÿ^=_Í_||ò—ÿ^=Ô||ê–_·‹Ë=I„_|å‡ˇ^=”È||—vË=fiŸ||åÿ^=ä||Íä≈kf=Ô|—Ÿ≈kª^=ˆÉ_||gª^=‚||‹=Ô||Ÿ∏=ÅÎ|ãàj
Ñwkª^=fi‹˚^====∆|Î∏=Ω=à|êgÿ^=€È|—ƒ=Ω=fl˙åÿ^=„Èîv=Ú_·f=È´=_�Î≈ã=IΩ_—oÿ^=á^È•^Ë=IÔ‹^Ñkåª^=ÔÎ›·kÿ^Ë=IÓ

========È’|å‡ÈÎŸÿ=Ôg|åk·ª^=‚Íà|wgÿ^=éá^Ñ|‹=ÉÑ|ƒ= |Ÿf=Ñ|–Ë==I%_≈ÿ^=Ú_´`30=====⁄|Íàf`=Ω=Ô|Î‹È’v=Ô|ãáÑ‹2011===‚|‹
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=fió=#=_›‘=IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=⁄v^àª^=ŒŸk©10======àÍ_|·Í=Ω=Ô|ì_~=Ô|Î·ùË=éá^Ñ|‹2012===È|‰Ë=K=====Áà|n`=Ê|ÿ=„_|‘=_|‹
=========Ω=È’|å‡ÈÎÿ^=Ô|›¡·ª=∆f_|kÿ^=ÏÿËÑ|ÿ^=Ô|Îf3ÿ^=h|k’‹=ÔÍÈ|ò≈f=Ô|’Ÿ›ª^=âÈÃ=Ω=yó^Èÿ^8L11L2011===Ô|sÎk·‘

=KfiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈ§=_Â—Î—wkÿ=ÔÎ≈Îgù=

=ÔÎsÎj^3ãˇ^SÜÎÕ·j=W==ÌÈ�·j=IfiÎŸ≈kÿ^=„^ÑÎ‹=Ω=≤å·§^=≤f=Ó^Ë_åª^=“Î—wkÿ=ÔŸ‹_’k‹=m_ÎsÎj^3ã^
4Î…j=ÓáËàòf=á^à–ˇ^=ŸƒWm_ãá_›ª^Ë=fiÎ—ÿ^Ë=Œ–^Èª^==

=≤‡^È—ÿ^=ÜÎÕ·kf=·≈j=;ÿ^=m^á^Éˇ^=Ú_ê‡dË=t‹^2ÿ^Ë=æ�¶^=∆óË=ÔÎÿË¯å‹=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=≥Èkj
äÎÎµ=„ËÉ=áÈkãÑÿ^=‚‹=“og·j=;ÿ^Ë==„È’j=„`=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=lƒ^á=Ñ–Ë=I‚ÍÑÿ^=Ë`=”à≈ÿ^=Ë`=ç·sŸÿ
= “Û^àùË= ÔÎãáÑª^= hk’ÿ^Ë= t‰_·ª^=ÓÑvÈ‹= fiÍÈ—kÿ^Ë= m_‡_wk‹˘^= fi¡‡Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= ⁄Û_ãÈÿ^Ë= çÍáÑkÿ^

=håv=y·ª^Ë=m_o≈gÿ_f=≤å·§^=‚‹=‚ÍÑÂk.^=ıÃ_’jË=∆Î›sŸÿ=È›·ÿ^=yÎkj=ÔÍä‘à‹=fi¡‡=“ÃË=∆Î›sŸÿ
KäÎÎµ=„ËÉ=”ÈÕkÿ^=m˘Ñ≈‹=

= „Ë_≈kj= _›‘= Óá^âÈÿ^m_åã¯ª^= ∆‹== ÔÎ≈Íàêkÿ^Ë= ÔÎf_–àÿ^= çÿ_.^Ë= ‚‹Ë= ÁÜ‰m_åã¯ª^=^= çŸ.^=Ÿƒ˚
=Á˜_ê‡d=#=ÌÜÿ^=Ó`à›Ÿÿ=ç�å»`=àÂè=‚‹=‚Íàê≈ÿ^Ë=Ï‡_oÿ^=ΩOMMN=^=hrÈ¥=fi–á=Ì4‹˚^=à‹˚QQ==Ô·åÿ

OMMN=êf=ÔÎ·≈ª^=ÔÎ5àÿ^=Ôåã¯ª^=Áá_gkƒ_f¯‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ó`àª^=„Ë^Ë_åª^=„_›òÿ=X=Ω=≤å·§^=≤f=Ó
= ÊŸv^à‹Ë=Êj^á_å‹Ë=Êƒ^È‡af=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=≤å·§^=≤f=ñàÕÿ^= ¯Ã_’jË=m_gr^Èÿ^Ë=”È—•^ÔÕŸkÄª^I==pÎv

Óá^âÈÿ^=l≈–Ë=^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=€_ß=Ω=„Ë_≈j=”_Õj^=Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=çŸ.^=∆‹=‚‹=‚Íàê≈ÿ^Ë=‚‹_oÿ
=éá_‹=àÂèOMMSK=

====Ÿƒ=Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=çŸ.^=⁄›ƒ=Ñ–Ë==#=;ÿ^=ÔÎ·Íàwgÿ^=Ó`àª_f=úÈÂ·Ÿÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎsÎj^3ã˘^=∆óË
èÑj= éá_‹= àÂè= ‚‹= ‚‹_oÿ^= Ω= _Â·ÎOMMR==ÔÎsÎj^3ãˇ^= ÜÎÕ·j= ⁄Î≈Õkÿ= ÔÎ·ùË= ⁄›ƒ= æ�~= É^Ñƒd= #Ë= I

f=œÑÂf=Ó`à›Ÿÿ=hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=áÈ®=Ÿƒ=mä‘á=_ÂŸv^à‹=∆Î∏=Ω=à›kåª^=fiŸ≈kÿ^=Ÿƒ=ÓáÉ_–=Ó`à‹^=Ú_·
= ŒŸk©Ë= ÔÍà›≈ÿ^= _Â·Î’µ= œÑÂf= ÔÍÉ_îk–˘^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^= _Âj˘_vá_›okã^Ë==_Âj^áÑ–Ë= _Âj_–_ù

= Ï›Ÿ≈ÿ^= ⁄Îîwkÿ^= m_ráÉ= Ÿƒaf= Ü~˚^= Ÿƒ= _Â≈ÎsêjË_Â–_wkÿ^Ë==€˙~= ‚‹= ÔÎ·Âª^= t‹^2ÿ^= ŒŸkÄ¥
K÷ÿÖ=“Î—¢=_Â‡aè=‚‹=;ÿ^=m_‹Ñ¶^Ë=⁄Î‰akÿ^Ë=ÔÎ≈›k.^=ÔÎƒÈkÿ^=ÊrË`=∆Î∏Ë=m_ã_Îåÿ^=4ÃÈj=

=====Ë^=≈åj=Ô‹É_—ÿ^=ÔŸvàª^=Ω=Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=çŸs›Ÿÿ=Ô‹_≈ÿ^=Ô‡_‹˚≥d==ÜÎÕ·j=Ω=<ùÈÿ^=⁄›≈ÿ^=ÓÉ_Î–
F= ÔÎ·Íàwgÿ^= Ó`àª^= úÈÂ·ÿ= ÔÎ·ùÈÿ^= Ô�¶^OMNPJOMOO= æÎ�Äkÿ^= t‰_·‹= qÑv`= “ÃË= IEÏsÎj^3ãˇ^=I

=ÊÙÎÂÍ=_º=ÓÑÎÕkå‹=I_Âj^Üf=Ó`àª^=úÈÂ‡=ÔÎsÂ·‹=≥d=Ó`àª_f=úÈÂ·ÿ^=ÔÎsÂ·‹=‚‹=”˙�‡˘^Ë=∆›k.^=_7
=KÔÎƒ^Ë= m_ƒ_·–= ‚‹= _ÂÃ^Ñ‰`= Ô›ÂŸkå‹= I_Âj^áÑ–= Ÿƒ= ÓÑ›k≈‹= IÔÎ›·kÿ^Ë= ÔÎƒÈkÿ^Ë= hÍáÑkÿ^= ñàÃ= ‚‹

äÎµË=ÔÎÿÈ›êÿ^=Ñ›k≈j=ÔÎsÂ·¥Ë=fl^Ñkåª^=àn˚^=“Î—wkÿ=Ïåã¯ª^=Ú^É˚^K=

=

= Ñ–Ë=ÜÎÕ·kÿ= ÔÎsÎj^3ã˘^= Ô�¶^= m^ÉàÕ‹= ∆óÈÿ= ÔÍÜÎÕ·kÿ^= m^È�¶^= Ω= Ó`à›Ÿÿ= Ÿƒ˚^= çŸ.^= `Ñf
ÔÎ·Íàwgÿ^=Ó`àª^=úÈÂ·ÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=Ô�¶^F OMNP– =OMOO=pÎv=E=l‹_–=˚^Ô‹_≈ÿ^=Ô‡_‹=çŸs›Ÿÿ==⁄Î’êkf
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=Óàã˘^=á^à—kã^F=Ω=ÔŸo›kª^Ë=Ô�¶^=á_nb=‚‹=àn`=⁄‘=ÜÎÕ·j=Ô≈f_kª=ÔÎåÎÛàÿ^=”àÕÿ^–==ñàÕÿ^=¯Ã_’j–=
= Ó_Î•^= ÒÑ‹= fiŸ≈kÿ^–== Ó_Î•^= ÓÉÈr–=Ó2¶^= lÎfË= = IE= ”àÃ= m`Ñfÿ^Íäÿ^= Ω= ⁄›≈=ÔÎŸ≈Õÿ^= ÔÎ‡^ÑÎª^= m^á_

=m_åã¯ª^= Ω= ÔŸo›kª^Ë= _‰É_›kƒ^= #= ;ÿ^= ⁄›≈ÿ^= m_ÍÈÿË^= håü= Ô�¶^= ÜÎÕ·j= Ω= ≤ÎåÎÛàÿ^= Ú_‘àêÿ^
=;ÿ^=∆Íá_êª^Ë=t‹^2ÿ^=pÎv=‚‹=çŸ.^=⁄›ƒ=Ω=ÔÎã_ã˘^=m˙î-^Ë=Ô—ÎnÈÿ^= Ô–˙≈ÿ^=m^Ö= ÔÍÜÎÕ·kÿ^

›ƒ= t‹_‡àf= Ÿƒ= ⁄≈Õÿ_f= ÔráÑª^Ë= m_åã¯ª^= ÁÜ‰= _‰ÜÕ·j=≤k·åŸÿ= ÁÑ›k≈‹= m_Î‡^äÎ‹= _7= ÔîîÄª^Ë= _ÂŸ
Ô‹É_—ÿ^=≤kÎÿ_ª^.=_Â·‹Ë= _Âj_åã¯‹Ë=ÔÿËÑÿ^=m^á^âË=Ω=ñàÕÿ^=¯Ã_’j= ÓÑvË=Ú_ê‡ef=l‹_–=÷ÿÖ=“Î—wkÿË

=fl_≈ÿ^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ω=ÓÑvËOMNP==Ó`à›Ÿÿ=Ÿƒ˚^=çŸ.^=∆‹=„Ë_≈kÿ^=m˘_ß=äÍä≈j=Ÿƒ=⁄›≈j
^=m_r_Îkv^=u_‹É^=€_ß=ΩK=ÔÎ›·kÿ^=Ω=Ó`àª=

^áÉ_g‹Ë=t‹^2ÿ=⁄r_≈ÿ^=ÜÎÕ·kÿ^=WÔ≈f_åÿ^=ÔÎsÎj^3ãˇ^ï—‡=éË4Ã=Ú_fË=ÔwÃ_’ª=ÔÎ›ÎŸ≈j=m==Ôƒ_·ª^
Íàêgÿ^Ô=EâÑÍ˚^F=
=2k≈j‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº=ˇ^=ÔwÃ_’‹=Ω=Ô‹Ñ—kª^=€ËÑÿ^=‚‹l‹äkÿ^=pÎv=Áá_êk‡^=‚‹=Ñ•^Ë= âÑÍ Ô’Ÿ›ª^ 

à‹=ÔwÃ_’‹=„aêf=ÓÑwkª^=fi‹˚^=ÔÎ–_Õj_fÍàêgÿ^=Ôƒ_·ª^=ï—‡=úÔ=IË=2k≈Í^Ü‰=Ïã_Îåÿ^=_Â‹^äkÿ^ =∆ÎÃá
= ÒÈkåª^Ìá^âÈÿ^= á^à—ÿ^= á^Ñìd= Ω= ⁄oµ=‚ƒ= áÉ_îÿ^=çŸß=Ú^áâÈÿ^=Ω== àÂèç�å»`=fl_≈ÿ^= ‚‹=NVVR=
⁄Î’êkf=ÿ^F=Ô·sŸÿ^Íàêgÿ^=Ôƒ_·ª^=ï—‡=úà‹=‚‹=ÔÍ_–ÈŸÿ=ÔÎ·ùÈÔE=Ôã_Ûàf==‚‹=⁄oº=Ôwîÿ^=Óá^âËjË=fiò

=Ω‘=‚‹=≤Ÿoº=_ÂkÍÈòƒWÔÎÿ_kÿ^=m_Â§^=‚‹=⁄=
- Ôwîÿ^=Óá^âË 
- fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË 
- ÔÎŸ~^Ñÿ^=Óá^âË 
- =„ÈÙè=ÔÙÎ‰=fl˙ƒ˘^ 
- ÔÎƒ_›kr˘^=ÔÎ›·kÿ^=Óá^âË 
- «_ÃÑÿ^=Óá^âË 
- Ôó_Íàÿ^Ë=i_gêŸÿ=Ô‹_≈ÿ^=Ôåã¯ª^ 
_›‘=^á^âÈÿ^= æ�†= _Âr_‹ÉdË= m_ƒ_�—ÿ^= ÓÉÑ≈k‹= ÔÎsÎj^3ã^= Ô�~= ∆óË= #m =≤êÍ_≈kª^= ◊^àèd= ∆‹

¶_f=éË4Õÿ_fÔ�I=_�—ÿ^Ë=Ï‡Ñª^=∆›k.^=m_åã¯‹=ÏŸoºËˇ^=t‹_‡2ÿ^=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=ñ_¶^=«=Ï›ÎŸ–
ÓÑwkª^= fi‹˚^= t‹_‡2ÿ= ∆f_kÿ^= âÑÍ�ÿ ˇ^ˇ^= ÔwÃ_’ª= ÏÛ_∂Ω= âÑÍ=Ô’Ÿº=‚Íàwgÿ^I==ÁÜ‰= €˙~= ‚‹Ë

Ω=lŸoµ=Ô’Ÿ›ª_f=âÑÍ˘^=ÔwÃ_’ª=ÔÎ·ùË=Ôf_skã_‘=m˙~Ñkÿ^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=<gj=#=ÔÎsÎj^3ã˘^==ÜÎÕ·j
m_ƒ_�—ÿ^=ÁÜ‰=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^=⁄g–=‚‹=Ôÿ_≈Õÿ^=t‹^2ÿ^Ë=Ô�ê‡˚^=‚‹=ÑÍÑ≈ÿ^.=

= Ñ–ËÈ›åÿ^= hv_ì= ‚ƒ= áÑì=Ï’Ÿª^=F= fi–á= á^à–= Ú^áâÈÿ^= çÎÛáU= Ô·åÿ= EOMMQ== „aêfd=Ô·sŸÿ^= ⁄Î’êj= ÓÉ_ƒ
‹= ÔÍ_–ÈŸÿ= ÔÎ·ùÈÿ^ˇ^F= håk’ª^= Ïƒ_·ª^= âÈ≈ÿ^= úà‹= ‚= WÊÎÃ= Ú_r= EâÑÍ‡`=ÔÎ·ùÈÿ^= Ô·sŸÿ^= ⁄Î’êj= É_≈Í= Ê

ÿ‹=ÔÍ_–ÈŸˇ^F=håk’ª^=Ïƒ_·ª^=âÈ≈ÿ^=úà‹=‚EâÑÍK=
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=ÔÎsÎj^3ãˇ^UÉ_≠d=W=_7=àÃÈkjË=ÔÎf_≈Îkã^Ë=ÔÎwìË=Ô›ÎŸã=ÔÎ›ÎŸ≈j=m_ÙÎf==_¥=IÔÕî·‹=ÓáÈîf=Éá^Èª^
ˇ^=≥d=ÌÉ¯ÍW∆Î›sŸÿ=ÓÉÈê·ª^=⁄Îîwkÿ^=m_ÍÈkåª=yó^Ë=ÑÍÑ¢=≥dË=fiŸ≈kÿ^=Ω=â_Îk‹=

É=‚‹=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÙÎgÿ^=ÊŸ’êj=_ª=�̂à¡‡=Ÿƒ=4g’ÿ^=àn˚^=Êÿ=ÌÜÿ^Ë=ÔÍÈf3ÿ^Ë=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÎŸ›≈ÿ^=Ω=ÌÈÎv=áË
ÔgŸ�ÿ^=⁄ƒ_ÕjË=≤›Ÿ≈ª^= Ú^É`I==fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=lìàv=Ñ—ÃŸƒ=≤å¢=ÔÙÎgÿ^=ÔÎãáÑª^==l›k‰_Ã

=fiÎ›îj=^Ö=„È’Í=pÎü=<Íàwgÿ^=‚ù^Èª^=ÔÎ›·jË=É^Ñƒd=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=áËÉË=ÔÎ›‰`=‚‹=Êÿ=_ª=ÏãáÑª^=·gª_f
=fiÛ˙ª^=Ç_·ª^Ë=ÔÙÎgÿ^=ÏãáÑª^=·gª^=àÃÈÍ=„`=Ÿƒ=mÑ‘`=_›‘=IfiŸ≈kÿ^Ë=«^Ñf�ÿ=Ô≈sê‹=„^Èÿ`= ^ÖË=iÖ_r
=Ï‡_gª^= Ω= ÏƒËá= _›‘= IÔoÍÑ•^= æÛ_ãÈÿ^= fl^ÑÄkã^= yÎkÍ= ⁄’êf= aê·Í= „`Ë= Ï›Ÿ≈ÿ^= ⁄ÎîwkŸÿ= äÕ-^Ë

= „È’j= pÎü= ·gj= „`= Ë= IáÈ‹˚^= Ú_ÎÿË`= ∆‹= Ï≈Îg�ÿ^= ⁄ì^Èkÿ_f= y›åj= „`= ÔÎãáÑª^=ÔãáÑª^= ÔÎ·f`Ë= “Ã^à‹
=⁄’êf=ÔãáÑª^=Ú_rá`=≤f=⁄—·kÿ^=‚‹=Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=‚‹=ÔgŸ�ÿ^=“Î≈j=;ÿ^=m_–È≈ª^=‚‹=ÔÎÿ_~

KÏ≈Îgù=
_gª^= Ω= ÏƒËá= _›‘˚^= ⁄‹^Èƒ= ÔÃ_‘= àÃ^Èj= ÔÎãáÑª^= Ï‡=«_ÃÑÿ^= Óá^Éd= 4Í_≈‹Ë= Ô›¡‡`= håv= Ô‹˙åÿ^Ë= ‚‹

^=h‡^È§^=ƒ^àj=„`Ë=IÔÎŸ~^Ñÿ^=Óá^âÈf=Ï‡Ñª^=m_Õì^È‹Ë=fiÎ‹_îkÿ^=∆óË=Ω=EÔÎåÕ·ÿ^Ë=ÔÍÑå§^F=ÔÎwîÿ
=È›·ÿ^=‚‹=tj_‡=∆ãÈj=Ì`=ñ_îk‹˘=ÌÉÈ‹_≈ÿ^=∆ãÈkÿ^=iÈŸã`=∆gkj=„`=Ÿƒ=_ÂjáÑ–=_ÂÎÃ=ÏƒËá=_›‘=IÚ_·gÿ^

KÏ‡_’åÿ^=

= fl_≈ÿ^= Ω= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= l≈óË= Ñ–ËOMMR==_ÂÎÃ= mÉÑv= ÔÎãáÑª^= ÔÎ·f¸ÿ= m_Õì^È‹Ë= 4Í_≈‹
ÔãáÑª^=m_Õì^È‹==IhåwÃ=Ô‹È∑Ñÿ^=ˆÉ_g‹=Ÿƒ=flÈ—j=˘=ÔÎãÑ·‰=ÔÍá_›≈‹=Ô‹È¡·‹=_‰á_gkƒ_f=Ô∑Ñkåª^

=∆–Èª^= á_Îk~^= øËàè= _ÂÎÃ= mÉÑvË= IÔ∑Ñkåª^= ÔÎf3ÿ^= m_—Îg�jË= fiÎ‰_Õ‹= Ÿƒ= fiŸ≈kŸÿ= ÔŸÎãË= Ñ≈j= _∂dË
=ÔÎƒ_·�ì˘^Ë= ÔÎ≈Îg�ÿ^= ÓÚ_óˇ^= øËàèË= Ú_·gÿ^= É^È‹Ë= I·g›Ÿÿ= Ïrá_¶^= ⁄’Î7^= m_Õì^È‹Ë= ÏãáÑª^

Km_Í_Õ·ÿ^=àÍËÑjË=Ô§_≈‹Ë=_ÂÎÃ=ÔÎÛ_ª^=Éá^Èª^Ë=ÔÍÈÂkÿ^Ë=Ú^È7^=Ô›¡‡`Ë=

÷ÿÖ=Ú_r=Ñ–Ë=ÿ=“Ã^Èkkÿ=IÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ÔÙÎgÿ^Ë=ÔÎ∑É_|||‘˚^=Ï‡_||||gª^=ÔÎv_‡=‚‹=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=m_åã¯ª_f=Ú_—já˙
Ú^É`=Ÿƒ=Ñƒ_åj=ÓáÈ||||�k‹=ÔÎk¢=·f=4ÃÈj=pÎv=‚‹= _ÂjÉÈr=„_›òÿ= IÔÎª_≈ÿ^=4Í_≈ª^=∆‹==Ÿƒ= _Â‹_Â‹

=ŸƒË=XfiŸ≈kÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j=Ÿƒ=àn`=‚‹=_7=_ªË=I∆›ks›Ÿÿ=m^Ëà||n=‚‹=ÊŸ|||’êj=_ª=÷ÿÖË=IÊrË=⁄|||›‘`
Ÿ�ÿ^=⁄Îî¢Ôg==KfiÂj^áÑ–=àÍÈ�jË=

Ë= Óá^âÈÿ^= „d= pÎv€Ügj=^ÉÈÂr=ÔÕƒ_ò‹=hÍáÑkÿ=⁄Î‰ajË=≤›Ÿ≈ª^=^Èg‘^ÈÎÿ=⁄‘=ÑÍÑr=Ω=€_ß=”àù=
çÍáÑkÿ^=_ÎrÈÿÈ·’jË=fiÎŸ≈kÿ^=»ËI_›‰4==Ñ—ÃÏƒËá=Ω=Ï‡_gª^=ÔÎ∑É_‘˚^=ÓÑÍÑ§^=„`=„È’j=ÔÍÈk®=Ÿƒ=

m_ƒ_–=Ô≈ã^Ë=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=IÔgŸ�ÿ^Ë=∆åkkÿ=Ô�ê‡¸ÿ=Iúá_≈ª^Ë=ÔÃ_ód=≥d=_7˙…kã^=‚‹=⁄r`=Ñ—ƒ=m^áËÑÿ^=
IÔÎgÍáÑkÿ^=íáËË=I⁄›≈ÿ^=Im^àó_-^Ë=m^ËÑ·ÿ^Ë=I=ÔÃ_ód=≥d=àÃ^Èj=œà»=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=⁄’f=I“f_ù=ÓË˙ƒ=Ÿƒ=

ÃÈj4=ÔÃà»=Ôv_åª^=Ó4g‘=Ôv^3ã˘=≤›Ÿ≈ª^=Ñ≈ÍË=^Ü‰=ÊrÈkÿ^=àè¯‹=‚‹=m^àè¯‹=4Î…kÿ^=€_≈Õÿ^=ÌÜÿ^=
yÎkÍ=fiŸ≈›Ÿÿ=ÔìàÃ=⁄ì^Èkÿ^=Ïƒ_›kr˘^=IÚ_·gÿ^=_›‘=l‹_–=Óá^âÈÿ^=ÓÉ_ƒef=à¡·ÿ^=Ω=ÔÎ·f=ä‘à‹=áÉ_î‹=

ÔÃà≈ª^=_Â·Î›òkf=œà»=ÔÎ≈5=ÔÍàîfË=ÔÃ_óˇ_f=d≥=4ÃÈj=‚‘_‹`=∆åkj=Ñ—≈ÿ=áÈÿ^í=IÔÎgÍáÑkÿ^=∆‹=
pÎnaj=ÁÜ‰=“Ã^àª^=4ÃÈjË=qÑv`=m^äÎÂskÿ^=äÎÕwkÿ=≤›Ÿ≈kª^=Ÿƒ=_Âjá_Íâ=ÓÉ_Õkã˘^Ë=ÒÈî—ÿ^=I_Â·‹=

۱٥٦ 
 



ËÑk∑=÷ÿÖ=≥d=Ï‡_gª^=ÔÎãáÑª^=IÔ∑Ñ—ÿ^=fikÍË=É_≠d=m_v_å‹=_ÂÎÃ=_ÂŸÍÈ¢Ë=m_ƒ_—ÿ=IhÍáÑj=_‹`=Ôgå·ÿ_f=
éá^Ñ›Ÿÿ=;ÿ^=˘=ÑrÈj=_ÂÎÃ=m_v_å‹=◊_·ÂÃ=«Ëàê‹=⁄›≈j=ÊÎŸƒ=Óá^âÈÿ^=Ïò—Í=⁄ÍÈwkf=ö≈f=€ÈîÕÿ^=
ÔÎã^áÑÿ^=Ô≈·îª^=m_ƒ_—ÿ=ÔÎgÍáÑj=:Ÿj=u_Îkv^=éá^Ñª^K 

Ï‡_gª_f= Óá^âÈÿ^=l›k‰^= _›‘Ë=IÔÎ∑É_‘˚^=Ihƒ˙ª^Ë=Im_v_åÿ^Ë=Im˘_îÿ^Ë=I}á_åª^Ë=IœÈÕîÿ^Ë=q_n˚^Ë=
Œì_—ª^Ë=ÔÃ_‘Ë=“Ã^àª^=ÔÎãáÑª^I=Õ¥=ÔÎãáÑª^= ÔÙÎgÿ^= Óá^âÈÿ^=lÿË`=Ñ—Ã=�̂4g‘= �_‹_›k‰^=⁄‹_êÿ^= _Â‹ÈÂ

ÔÙÎgÿ_Ã=ÔÎãáÑª^=Ω=_Âg‡^Èr=ÔÍÉ_ª^=Ï‡_gª_‘=ÔÎãáÑª^=Œì_—ª^Ë=I“Ã^àª^Ë=÷ÿÜ‘Ë=ÔÙÎgÿ^=ÔÎåÕ·ÿ^=
ÔÎ‘ÈŸåÿ^Ë=ÔÎƒ_›kr˘^Ë=4åj=Ó4jÈf=ÓÑƒ_îk‹=Ω=_‰áÈ�j=IÑ≈jË=Aéá^Ñª^=Óâä≈ª^=ÔwîŸÿ=@_rÖÈ∂=Ÿƒ=

ÔÙÎgÿ^=ÔÎãáÑª^=ÔÎwîÿ^=Ô›ÎŸåÿ^=ÔfÖ_§^=ÿ«^Ñf�=Ω=Ô’Ÿ›ª^=K=

Ôg‘^È‹Ë=ÔŸvà›Ÿÿ=ÓÑÍÑ§^=Ω=≤åwkÿ^=àÍÈ�kÿ^Ë=mÜ£^=Óá^âÈÿ^=m^È�~== Ó4g‘Ë= ÔŸƒ_Ã==≤åwkÿ=
ÔÙÎgÿ^=ÔÎãáÑª^=ÔÎwîÿ^=Ô·‹˝^=ÔgŸ�Ÿÿ=Ï‘=Ïj¯Í=«Ëàê‹=≤åwkÿ^=Áá_$=Ô‹Ñ~=fiÎŸ≈kŸÿ=Ω=I‚Íàwgÿ^=
ŸƒË=^Ü‰=ÑÎ≈îÿ^=„eÃ=Óá^âÈÿ^=àÃÈj=m˙¡ª^=m_ƒ_—ÿ^Ë=ÔÕ�Î’ª^=ËÔ‡_Îì=Ï‡_gª^=IÔÎ∑É_‘˚^=∆‹=≤‹aj=

ª^m_gŸ�k==ÿ= ÔÎwîÿ^ÔÙÎgŸ=ÔÎãáÑª^=IÔ›ÎŸåÿ^=⁄≈rË=m^áÈ’ÍÉ=q_n`Ë=éá^Ñª^=„^Èÿ`Ë=„^áÑ§^=œÈÕîÿ^Ë=
ÔÎ‰^â=Ôgg®Ë=Ihÿ_�Ÿÿ=≤å¢Ë=ÔÍÜ…kÿ^=_ÂkÎƒÈ‡Ë=Ω=IŒì_—ª^=4ÃÈjË=ÑÍäª^=‚‹=m^Ú_òÕÿ^=Ôãá_›ª=

Ô�ê‡˚^=;ÿ^=⁄≈°=‚‹=fl^ËÑÿ^=ÏãáÑª^=`^à‹=_—Û_è=_gg®Ë=ÔgŸ�Ÿÿ=K=

=ÔÎsÎj^3ãˇ^V∆ÃáË=≤›Ÿ≈ª^=«_óË`=≤å¢=W=WÔÎ·Âª^=fiÂj^áÑ–=äÍä≈jË=fiÂj_ÍÈ·≈‹ 
≤›Ÿ≈ª^= áÉ_‘= «Ëàê‹= W=Ñ–Ë= IÓÑ‡_åª^Ë= ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^= m_ÙÎ7_f= Óá^âÈÿ^= fl_›k‰^= ÑÍÑ§^= áÉ_’ÿ^= «Ëàê‹= ç’≈Í

KÓäÎ›k‹=Ô‡_’‹=ÊÎÃ=fiŸ≈ª^=ÔÕÎ¿Ë=lŸkv^== W≥d=«Ëàêª^=œÑÂÍË˘^=‚‹=≤›Ÿ≈›Ÿÿ=ÏÕÎ¿Èÿ^=ÒÈkåª_f=Ú_—já
ÑÍÑ§^=áÉ_’ÿ^=€˙~Ë=I=IfiÂÛ^Éaf=Ú_—já˙ÿ=ÏÕÎ¿Èÿ^=fi‰_óá=“Î—¢Ë=≤›Ÿ≈ª^=Ú_�ƒ=äÎÕ¢Ë=≤Â›kÿ^=⁄Î≈Õj

KÔÎj_‹ÈŸ≈ª^Ë=ÔÎrÈÿÈ·’kÿ^=WÔfÈŸ�ª^=ÓáÉ_·ÿ^=m_îîÄkÿ^=Ω=m^Ú_Õ’ÿ^=i_�—kã^Ë==ÉÑv=Ñ–Ë«Ëàêª^==�_ùËàè
^=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ŒÛ_¿Èÿ^=Ω=Ï–3Ÿÿ=m^È·ãË=IÔÎf3ÿ^=flÈŸfÉË=ÔÎ≈‹_§^=m˙‰¯ª^=Ÿƒ=€Èî•^=_Â·‹=IÔÕŸkÄª

Ó2¶^I=Ú^É˚^Ë=ÏÕÎ¿Èÿ^I==ÔÎgÍáÑj=m^áËÉ=â_Îkr^ËË`==ÔÎ≈‹_r=m˙‰¯‹=Ÿƒ=€Èî•^Ÿƒ`K=
Ë=È›åÿ^=hv_îÿ=Ï‹_åÿ^=à‹¸ÿ= �̂ÜÎÕ·j4‹˚^=“Îg�kf=Ià–Èª^=Ú^áâÈÿ^=çÎÛá=ÔÕÎŸ~=€b=„_›Ÿã=‚f=ÔÕÎŸ~=

§^= ≤›Ÿ≈ª^= áÉ_‘= ÑÍÑ= «Ëàêª^= ÜÎÕ·j= ÚÑf= Ñ—Ã= Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= ÔÍ^Ñf= ∆‹OMMQLOMMR==áÉ_’ÿ^= Ñ›k≈ÍË= = I
=_‰ÑÂêj=;ÿ^=m^áÈ�kŸÿ=Ôg‘^È‹=_ÂŸ≈rË=fiÎŸ≈kÿ^=Ô·Â‹=àÍÈ�kÿ=⁄òÃ`=⁄’êf=≤›Ÿ≈ª^=≤Âµ=Ÿƒ=ÑÍÑ§^

Ë=Iéá^Ñª_f=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=ŒÛ_¿Èÿ_f=Ôì_¶^=4Í_≈ª^Ë=øËàêÿ^=É^Ñƒd=‚‹=Ú_Âk‡˘^=#=Ñ–Ë=IÔ’Ÿ›ª^=“Îå·kÿ^=#
=€˙~=‚‹=_‰ÜÎÕ·jË=‚Â›kÿ_f=Ôì_¶^=ÔÎgÍáÑkÿ^=t‹^2ÿ^=∆óËË=I„aêÿ^=^Ü‰=Ω=ÔÎ‡Ñª^=Ô‹Ñ¶^=„^ÈÍÉ=∆‹

K≤›Ÿ≈›Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=ÔÎŸ‘=
=àÍÈ�j=t‹^àffiÂgÍáÑjË=≤›Ÿ≈ª^=É^Ñƒd=Ô‹Ñ¶^=Ú_·n`W===Ú_·n`= fiÂgÍáÑjË= ≤›Ÿ≈ª^= É^Ñƒd= t‹^àf= œÑÂj

=≥d=Ô‹Ñ¶^˙~=‚‹=≤›Ÿ≈ª^= ÓÚ_Õ‘=àÍÈ�j=fl_‹`=ÔÎ·Âª^Ë=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^=”_Ã˝^=ykÃË= I⁄›≈ÿ^=íáËË=m^áËÑÿ^=€
KÔ‹^Ñkåª^= ÔÎ·Âª^= ÔÎ›·kÿ^= €˙~= ‚‹= ≤›Ÿ≈ª^=t‹^àf= t‹^2ÿ^= ÁÜ‰= ⁄›êjË=∆Ãàÿ==ÓÉ_ª^= Ω= ÔÎ·Âª^= ÓÚ_Õ’ÿ^
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=I‚ÍÑskåª^=≤›Ÿ≈ª^= ÔÙÎÂj=t‹^àfË= IÔÍÈf3ÿ^=m_Î·—kÿ^Ë=iÈã_•^=t‹^àfË= Im_îîÄkÿ^=∆Î›§=ÔÎ›Ÿ≈ÿ^
j=t‹^àfËÓ4î–=ÔÍÈfàj=ÔÎgÍáÑ==t‹^àfË=IÔ�ãÈk‹ËF=_ÎŸ≈ÿ^=m_ã^áÑÿ^ÿ^=flÈŸfÑ–=ª^=4kår_–=ÿ^KEÁ^áÈk‘Ñ==

=W‚ÍÑÎ§^=≤›Ÿ≈ª_f=¿_Õkv˘^Ë=fiÎŸ≈kŸÿ=ÓÑÎ§^=àì_·≈ÿ^=i_�—kã˘=Ôÿ_≈Ã=m_Îÿb=<gj====i_�—kã^=œÑÂf
Ÿ�ÿ^= ⁄òÃ`Ôg=kÿ^= Ô·Â‹= ÓÉ_rd= Ÿƒ= ‚ÍáÉ_—ÿ^fiÎŸ≈=ÍÉ_îk–˘^= ÔÎ›·kÿ^= çŸß= fl_–= Ñ—Ã=ÔŸπ= ≤èÑkf= Ô

Î≠ËàjÔ=kÿ^=ÓáÈì=≤åwkÿfiÎŸ≈==«_gjd=Óá^âÈÿ^=∆‹=„Ë_≈kÿ_fË=≥Ë˚^=ÔŸvàª^=mÑÂè=_›‘=Ô–È‹à‹=Ô·Â›‘
Ÿù= œÑÂkåÍ= tÂ·‹Ôg==�_–ÈÕj= àì_·≈ÿ^= ào‘`= i^Ükr^= Ω= ÓÑƒ_åª^= ⁄r`= ‚‹= m_≈‹_§^Ë= ÔÍÈ‡_oÿ^= éá^Ñª^

= m_ã^áÑÿ^= flÈŸfÉ= Ÿƒ= €ÈîwŸÿ= Ë`= éÈÍáÈÿ_’gÿ^= Ÿƒ= €ÈîwŸÿ= �_·’µË=ÔÎŸ‘= ‚‹= fiÎŸ≈kÿ^= Ω= _ÎŸ≈ÿ^
= K≤›Ÿ≈›Ÿÿ= ‚Íàwgÿ^=‚Íàwgÿ^= ÔÎŸ‘= Ω= ≤ãá^Ñÿ^Ë= éÈÍáÈÿ_’gÿ^= ÔgŸ�ÿ= ÔÍÉ_‹= m^â_Îk‹^= lÎ�ƒ`= _›‘

K≤›Ÿ≈›Ÿÿ 
=‚ÍÜÿ^= ÉÑ§^=≤›Ÿ≈ª^= á_Îk~˘=ÔÎã_ã`=øËàèË= 4Í_≈‹=∆óË=#=ÔŸ‹_≈ÿ^=ÒÈ—ÿ^= ÓÉÈû=úÈÂ·ÿ^=œÑÂfË

=ÔÎŸ‘=„ÈŸ~ÑÎãŸƒ=mä‘á=I≤›Ÿ≈›Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=Í=„`=€Ñ≈‹=Ÿƒ=⁄îv=Ñ–=flÑ—kª^=„È’UMB==Ω=”ÈÃ=_›Ã
KÔÍÈ‡_oÿ^=ÓÉ_Âêÿ^=

W≤›Ÿ≈›Ÿÿ= ‚Íàwgÿ^= ÔÎŸ‘=Îêÿ^= È5= ‚‹= Ô∑à‘= ÔÍ_ƒàfÅ==#= ÑÂ≈ÿ^= ≥Ë= ÔÕÎŸ~= €b= Ñπ= ‚f= „_›Ÿã
= Ω= ≤›Ÿ≈›Ÿÿ= ‚Íàwgÿ^= ÔÎŸ‘= }_kkÃ^NNLNNLOMMU=Ω= <ùÈÿ^= fiÎŸ≈kÿ^= ÑÂ≈‹= ‚‹= fiƒÑfË= ÔÎŸ’ÿ^= flÈ—jË= I

F= ÓáÈÃ_…·ãNIE= É^Ñƒef= E=⁄Û_ãÈÿ^=Ï‰_òj=pÎv=Ïª_ƒ=ÒÈkå‹=Ÿƒ= �̂É^Ñƒd=‚Íàwgÿ^=Ω=⁄g—kåª^=Ï›Ÿ≈‹
F= ÑÂ≈‹= Ω= Ô‹ÑÄkåª^= ÷Ÿj= Ô≈gkª^= t‰_·ª^ËNIE=hÎÿ_ã`= Ÿƒ= «˙ù˘^Ë= ÏŸ›≈ÿ^= “Îg�kÿ^= ⁄›êjË= IE

==KÓàì_≈ª^=çÍáÑkÿ^=
F= ÌáÈÃ_…·åÿ^= ÑÂ≈ª^= ∆‹= „Ë_≈kÿ_fË= ÔÎŸ’ÿ^= flÈ—j= _›‘NIEáÑkf= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âËË= E=‚ÍàÍÑª^= hÍ

=ÔÎ·Âª^= ÔÎ›·kÿ^= t‹^àf= ≥d= ÔÃ_óˇ_f= IÔÎãáÑª^= ÓÉ_Î—ÿ^= t‹_‡àf= €˙~= ‚‹= éá^Ñª_f= ‚ÍÑƒ_åª^= ‚ÍàÍÑª^Ë
KfiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=Ï›Ÿ≈ª=Óà›kåª^=

=

==ÔÎsÎj^3ãˇ^NM4Äåj=W==œ^Ñ‰`=“Î—¢=Ÿƒ=ÓÑƒ_å›Ÿÿ=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈›Ÿÿ=ÓÑÍÑ§^=m_ÎrÈÿÈ·’kÿ^
W∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=

j=Á_ƒáË=!^Ë=Ê¡Õv=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=÷Ÿ‹=ÔÕÎŸ~=€b=åÎƒ=‚f=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙§^=hv_ì=Óàòv=⁄òÕ
= Ω= ⁄g—kåª^= éá^Ñª= Ñπ= ÷Ÿª^= Ôÿ˙r= «Ëàê‹= ≤èÑkfNU== àÍ_·ÍOMMR==Ô›‰_åª^= ≥d= «Ëàêª^= œÑÂÍË

‹= Ω= ÔÎƒÈ‡= ÔŸ—‡= q^Ñvd= “Íàù= ‚ƒ= Ïƒ_›kr˘^= Á_Ãàÿ^Ë= ÔÍÉ_îk–˘^= ÔÎ›·kÿ^= “Î—¢= Ω= Ôÿ_≈Õÿ^=Ó4å
=I‚Íàwgÿ^= éá^Ñ‹= Ω= Ï‡Ë3’ÿˇ^= fiÎŸ≈kÿ^= fi¡‡Ë= ÔÎj_‹ÈŸ≈ª^= ‚‹= ÒÈî—ÿ^= ÓÉ_Õkã˘^= €˙~= ‚‹= fiÎŸ≈kÿ^
=IÔoÍÑ•^=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=_ÎrÈÿÈ·’j=∆‹=⁄‹_≈kÿ^=€_ß=Ω=⁄›≈ÿ^=”Èåÿ=Óàè_gª^=m_r_Îkv˘^=ÔÎgŸjË

Î—¢Ë= Ê≈‹= ëÍ_≈kÿ^Ë= pÍÑ•^= m_‹ÈŸ≈ª^= ∆›kß= Ω= uÈÿÈŸÿ= ‚ù^Èª^= ÔÙÎÂjË=≥d= €Èwkÿ^= m_gŸ�k‹= “
= ÔÃà≈ª^= Ÿƒ= fiÛ_—ÿ^= É_îk–˘^(K- Economy)=_ÎrÈÿÈ·’j= _ÂwÎkj= ;ÿ^= Ó4g’ÿ^= m^áÑ—ÿ^= á_›okã^Ë= I

=Ω= ÔÎã^áÑÿ^= É^Èª^= t‰_·‹= m_Í_Õ‘= “Î—¢Ë= ÊjÚ_Õ‘= ∆ÃáË= fiÎŸ≈kÿ^= ÓÉÈr= “Î—wkÿ= €_îj˘^Ë= m_‹ÈŸ≈ª^
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KfiÎŸ≈kÿ^=⁄v^à‹=∆Î∏=Ñª^= ∆Î∏= Ω= «Ëàêª^= “Îg�j= ⁄›k‘^= Ñ–Ë=Ïã^áÑÿ^= fl_≈ÿ^= Ω= ÔÎ‹È’•^= éá^
OMMVLOMNMK 

=Ï‡Ë3’ÿˇ^= fiŸ≈kŸÿ= ÔÎ›ÎŸ≈j= Ô‹È¡·‹= Ú_ê‡d= «Ëàêª^= ÔÎ·f= l·›òjI==ÔÎ›ÎŸ≈j= Ôf^Èf= Ÿƒ= lŸ›kè^
K€_îj^=Ô’gèË=ÔÍä‘à‹=Ë=#ÔÎ–_Õj^=∆Î–Èj=4ÃÈjF==Ï‡Ë3’ÿˇ^=fiÎŸ≈kÿ^=Ô‹È¡·‹=⁄Î…êjËE«Ëàê›Ÿÿ=I=;ÿ^

lŸ6=Î‘àjË= ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^= Ô‹È¡·ª^= 4ÃÈj=Ô’Ÿ›¥= ÔÎ‹È’•^= éá^Ñª^= ∆Î›§= _Âj_Îßàf= ⁄Î…êjË= h
ÔÎã^áÑÿ^=⁄v^àª^=ŒŸkÄ¥=‚Íàwgÿ^K===== 

== Ñ—Ã= IÔgãÈ-^= m^Ú^ànˇ^Ë= ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^= hk’ÿ^= ÑÎ≈ì= ŸƒË= #Î∏= ⁄ÍÈ¢∆==ÔÎã^áÑÿ^= hk’ÿ^
‹= Ÿƒ= _ÂŸÎ›¢Ë= ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^= Ô…Îîÿ^= ≥d= ÔƒÈg�ª^= Ô…Îîÿ^= ‚‹= ÔÍÈ‡_oÿ^Ë= ÔÍÉ^Ñƒˇ^= ≤kŸvà›Ÿÿ=Ô‹È¡·

Ï‡Ë3’ÿˇ^=fiŸ≈kÿ^K==

=Ô‹â˙ÿ^= hÎã^È•^Ë= ≤›Ÿ≈ª^= m_‹^ÑÄkã˘= Ô‹â˙ÿ^= ÔÿÈ›-^= hÎã^È•^= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= màÃËË
=ÔÎÛÈòÿ^=m_wã_ª^Ë=m_≈f_�ÿ^Ë=IÓÉÑ≈k‹=æÛ_ãË=úàƒ=ÓäÂr`Ë=IÔÎãáÑª^=Óá^Éˇ^Ë=fiŸ≈kÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ú^à»˚

àwgÿ^= Ô’Ÿº= éá^Ñ‹= ∆Î∏= Ω= ÔÎ‘Üÿ^= m^áÈgåÿ^Ë= _›‘= K‚Í= #Ë= ⁄Î‰aj=≤Íá^Éˇ^Ë= ≤›Ÿ≈ª^= hÍáÑj
ÔÎ‡Ë3’ÿˇ^=Ô‹È¡·ª^=fiƒÉË=fl^ÑÄkã^=Ÿƒ=≤Îì_îk~˘^ËK==hÍáÑkÿ^Ë=ÓÉ_Î—ÿ=ÔÎÿËÑÿ^=Ôî~àÿ^=ÓÉ_Âè=⁄Î·ÿ

=iÈã_•^ICDLK=

f=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=l‹_–=_›‘=ŒÎ¿ÈkÔÎ·—j=fiÎŸ≈kÿ^=Ω=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^==œÑÂÍ=«Ëàê‹=€˙~=‚‹
=≥d_›okã^=m^áÑ—ÿ^= áÔŸÛ_7^=F=€_îj˘^Ë=m_‹ÈŸ≈ª^=ÔÎ·—j= _ÂwÎkj=;ÿ^ICT= E=“Î—wkÿÓÉÈ§^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=

= ÓÚ_Õ‘= ∆ÃáËÚ^É˚^=ËÓá^âÈÿ^= Ω= àÍÈ�kÿ^= ∆Íá_ê‹Ë= m_ÂrÈj= fiƒÉË= IË= fiÎŸ≈kÿ^= m_ràÄ¥= Ú_—já˘^=ÔÎgŸj
=m_r_Îkv^^=æ�~=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÎ›·kÿ=ÉÈÂr=ÑÃáËÚ_·f=[∆›k.^=Îj_‹ÈŸ≈ª^ÔYK=

ÔÎsÎj^3ã˘^=NN=Ω=m_ÎsÎj^3ã˘^=ÜÎÕ·j=ΩË=œ^Ñ‰˚^=“Î—¢=Ω=flÑ—j=‚‹=âàÆ=_ª=Ô›¡k·ª^=Ô≈f_kª^= W
=Ìà�—ÿ^=ÑÎ≈îÿ^=Ÿƒ=m_ÎsÎj^3ã˙ÿË=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=€_ßÏ›ÎŸ–ˇ^Ë=WÏÿËÑÿ^Ë=

Ë=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=flÈ—j==fiÎŸ≈kÿ^=€˙~=‚‹Ë=ÔÎ·ùÈÿ^=Ô·sŸÿ^^Ë=ÔÎf3Ÿÿ=‚Íàwgÿ^=ÔÃ_—oÿ^Ë=flÈŸ≈ÿ=EÈ’å‡ÈÎÿ^F
ƒef=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=€_ß=Ω=œ^Ñ‰˚^=“Î—¢=Ω=âà-^=áÈ�kÿ^= =‚ƒ=ÔÍáËÑÿ^=àÍá_—kÿ^=É^Ñ

=Êãá^ÑkÍ==ÌÜÿ^=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=àÍâË=ÓÉ_≈ã=≥^=àÍá_—kÿ^=ÁÜ‰=∆ÃàjË=I‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=ÔÎ·≈ª^=m_Â§^
Í˚=€ÈŸ•^=∆òÍË=fiÎŸ≈kÿ^=Ô·§=€˙~=‚‹Ô=KÜÎÕ·kÿ^=ú3≈j=m˙’ê‹=

^3ã˘^=ÔÎsÎjNO∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=“Î—¢=È´=flÑ—kÿ^=⁄Îs≈kÿ=Ô›Û_—ÿ^=m_Îÿ˝^=Ÿƒ=É_›kƒ˘^=W 
=Ô–˙≈ÿ^= m^Ö= m_Â§^= ∆‹= “Îå·kÿ_f= ÔÕŸkÄª^= _Âj^á^ÉdË= _Âj_ƒ_�–= €˙~= ‚‹= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^= Óá^âË= ≈åj

‡`Ë=t‹^àf=}à�f=÷ÿÖË=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰`=“Î—¢=⁄r`=‚‹=◊3êª^=⁄›≈ÿ^=Ñƒ^È–=Ú_ãád=Ÿƒ=Ô�ê
=WÏj˝^=Ω=_‰=âàf`=â_≠d=‚’∑=;ÿ^Ë=âà-^=flÑ—kÿ^=⁄Îs≈j=Ω=fiÂå�j 

۱٥۹ 
 



- =IÔÎƒ_›kr˘^= ÔÎ›·kÿ^= Óá^âË= ⁄g–= ‚‹= ÔÿÈÕ�Ÿÿ= ÔÎsÎj^3ã^= ∆óË= #= Óà’gª^= ÔÿÈÕ�ÿ^= €_ß= Ω
=ÔŸvà‹=fió=ÔÎ‡_’‹d=Ôã^áÑf=Ìä·’‹=Ó2¶^=lÎf=∆‹=„Ë_≈kÿ_f=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=l‹_–=_›‘

≥d=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=K„Ë_≈kÿ^=çŸß=€ËÉ=ö≈gf=ÓÈã`=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fiŸåÿ^=
- = Êkgå‡= _‹= Ô’Ÿ›ª^= l——v= Ïã_ã˚^= fiÎŸ≈kÿ^= €_ß= ΩNMMB==fl^äÿd= fiå–= ≈åÍË= ”_wkÿ^= Ôgå‡

KÔãáÑª^=uá_~=€_Õù˚^=Êk≈f_k‹=≥d=fiÎŸ≈kÿ^=
- =fiÂ·Î’µË=i_gêÿ^=ÓáÑ–=äÍä≈kÿ=Ó_Î•^=m^á_Â¥=ñ_~=tÂ·‹=}àù=#=Ó_Î•^=m^á_Â‹=€_ß=Ω

_Í_Õ’ÿ^= ‚‹=Iq˙oÿ^= ÔÎã^áÑÿ^= ⁄v^àª_f= ÔÕŸkÄª^= m^áà—ª^= Ω= ÔÎ·Âª^Ë= ÔÎwîÿ^Ë= ÔÎƒ_›kr˘^= m
=m_åã¯‹= ‚‹= _‰4»Ë= E⁄›≈ÿ^= ”ËÑ·ìF= ≤’µË= Ôó_Íàÿ^Ë= i_gêŸÿ= Ô‹_≈ÿ^= Ôåã¯ª^= „`Ë= _›‘
=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=∆‹=„Ë_≈kÿ^Ë=“Îå·kÿ_f=fl_≈ÿ^=€^Èù=Ôß2‹=Ô�ê‡`Ë=t‹^àf=flÑ—j=Ï‡Ñª^=∆›k.^

KfiÎŸ≈kÿ^Ë 

- _ß= Ω=m_åã¯‹= ∆‹= “Îå·kÿ^Ë= „Ë_≈kÿ_f= œÑ7^= l——v= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= „eÃ= ÔÎ‹˚^= È®= €
=Óá^âË= „eÃ= ÔÎfÈã_•^= ÔÎ‹˚^= ÑÎ≈ì= Ÿƒ= _‹`= IÔÎÛ_å·ÿ^= m_Î≈›§^= _Âã`á= ŸƒË= Ï‡Ñª^= ∆›k.^

^àf= flÑ—j= à›kåª^= fiÎŸ≈kÿ^= Óá^Éd= €˙~= ‚‹= fiÎŸ≈kÿ^Ë= ÔÎf3ÿ^=Ô‹È’•^= ∆‹= „Ë_≈kÿ_f= ÔÎƒÈ‡= t‹
ˇ^= _›‘= IÔÎ‡Ë3’ÿ=ÔÎ‡_ß= t‹^àf= flÑ—j= ÔÎ5àÿ^= 4»Ë= _Â·‹= ÔÎ5àÿ^= m_åã¯ª^= ŒŸk©= „`Ë

K∆›k.^=É^àÃ˚ 

- =€Ë`= Ú_ê‡d= Ü·‹= œÑ7^= ^Ü‰= mâË_°= Ñ–= ‚Íàwgÿ^= Ô’Ÿº= „eÃ= ≤å·§^= ≤f= Ó^Ë_åª^= €_ß= Ω
=fl_≈ÿ^=Ω=m_·gŸÿ=ÔãáÑ‹NVOU=fl_≈ÿ^=ÔÕŸkÄª^=ÊƒËàÕf=fiÎŸ≈kÿ_f=m_ÎkÕÿ^=”_wkÿ^=≥d=ÔÃ_óˇ_f= I

=Ìá_skÿ^Ë=çŸ.^=_Âã`á=ŸƒË=ÔÎ5àÿ^=_Âj^È·–=€˙~=‚‹=ÔÿËÑÿ^Ë=IEÔÎ·Âª^=ÓÜ›Ÿkÿ^F=Ïƒ_·îÿ^Ë
=`Ñg‹= Ó`àª_f= úÈÂ·Ÿÿ= ÔÎsÎj^3ã˘^= Ô�¶^= €˙~= ‚‹= Ô—j_ƒ= Ÿƒ= Ü~`= ÌÜÿ^= Ó`à›Ÿÿ= Ÿƒ˚^

K≤å·§^=≤f=ñàÕÿ^=¯Ã_’j 

- ˚^Ë=t‹^2ÿ^=€˙~=‚‹=≈åj=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^= Óá^âË=„eÃ=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=€_ß=Ω=;ÿ^=Ô�ê‡
=WÏj˝^=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=Ω=Óàn¯ª^=m_Îÿ˝^=âàf`=‚‹Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÔÎƒÈ‡=ÑÍÈ°=_Âvà�j 

- =⁄g—kåª^=éá^Ñª=Ñπ=÷Ÿª^=Ôÿ˙r=«Ëàê‹ 
- =<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�j 
- =éá^Ñª^=Ú^É`=≤å¢ 
- =hÍáÑkÿ^Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=„_›òÿ=ÔÎ·ùÈÿ^=ÔÙÎ7^ 
- =fiÍÈ—kÿ^Ë=é_Î—ÿ^=ä‘à‹ 
- =äÎ›kÿ^=ä‘à‹ 
- à‹≤fÈ‰Èª^=ÔgŸ�ÿ^=ÔÍ_ƒá=ä‘ 

 

۱٦۰ 
 



=fl_ƒ=Ñ≈f=^Ö_‹OMNR=
_f=∆k›kj=m_rà©=u_k‡^=È‰=ÔÎ›ÎŸ≈kÿ^=fi¡·ÿ^=‚‹=œÑ7^=„dÉ_—ÿ^=ÔÎÃà≈ª^=m^á_Âª^Ë=m_Í_Õ’ÿ=á_’kf˘^=Ÿƒ=Óá

=Ω=ø^à¨˘^ËIÔÎ›·kÿ^=Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=l≈ã=Ñ–Ë=fiÎŸ≈kÿ^~`=;ÿ^=Ô–˙≈ÿ^=m^Ö=m_Â§^Ë=ÔÎÿÈÙå‹=_Â—j_ƒ=Ÿƒ=mÜ
=€˙~=‚‹=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰`=“Î—¢‚‹=ÉÑƒ=∆Íá_êª^=Ÿƒ=¿ÈwŸ‹=_�‹Ñ—j=“Î—¢=^Ü‰=Ÿƒ=_IÑÎ≈îÿ^=˘d=

=ÌÑwkÿ^=„`=€^â=˘ª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÑÎ≈ì=Ÿƒ= _›Û_–= ÓÉÈrË=Óà’gIfiÎŸ≈kÿ^=Ê‡˙o∑=_ª==‚‹=ÔÍÈÿË`=ÒÈî–=fl_¡·Ÿÿ
Ï›ÎŸ≈kÿ^K=

=ƒ=m^â_™d=‚‹=_Â·ƒ=öÄµ=_‹Ë=ÔÎó_ª^=Ôg—•^=fiÎÎ—j=„dÃ=∆Î›sŸÿ=fiÎŸ≈kÿ^=œ^Ñ‰`=ÑÎ≈ì=Ÿk=”_Ãb=y=máÈwµ
=€ÈvWÏj˝^==
- ÿ^Ë=ÓÚ_Õ’ÿ^=“—´=ŒÎ‘=ÔÎŸƒ_Õ_¶^Ë=ÔÎŸ~^Ñÿ^fl_¡·Ÿÿ=ÔÎrá=KÏ›ÎŸ≈kÿ^ 

- ^=“—´=ŒÎ‘=fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=”_Õ‡ˇ^=≤f=Ô‡â^ÈªËKÊjÚ_Õ‘=
- =∆Î�kå‡=ŒÎ‘=ÑÍÈ°=Ω=áÈî—ÿ^=ÊrË`=Ô§_≈‹^KfiÎŸ≈kÿ 

- =‚’∑=ŒÎ‘=fiŸåÿ^=‚›ó=Óà’gª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=u^áÉd^KÏ›ÎŸ≈kÿ 

- ¥=éáÑ›kÿ^=‚ã=Ω=ÔgŸ�ÿ^=∆Î∏=i_≈Îkã^=‚’∑=ŒÎ‘·ª^=ŒŸkÄ=‚‹=fi»àÿ^=Ÿƒ=I“ù_èKÏó^á˚^=y 

›·�Ÿ�·‹=ÑÍÈskÿ^=€_—k‡˘^Ë=‚‹=fi’ÿ^=≥d=^ŒÎ’ÿ==mÉÑvË`=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎf3ÿ^=Óá^âË=_Âj_ÍÈÿ;ÿ^=Ñ≈�j==“Ÿ“=ومن
=ÔŸvà›ŸÿÔ‹É_—ÿ^==Ï‰ËWÏj˝_‘====

- =fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=“—Æ=_¥=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fl_¡·ÿ^=ÔÎ·f=àÍÈ�j 

- =ÔÎ‡_’‹d=Ôã^áÉª^=ÔÿÈÕ�ÿ^=ÔŸvà‹=u^áÉdg=Ï›ÎŸ≈kÿ^=fiŸåÿ^=‚›ó=Óà’ 

- ÜŸÿ=ÓÑÍÑr=m_îî£=}àùË=<Âª^Ë=<Õÿ^=fiÎŸ≈kÿ^=àÍÈ�jÚ^Èã=^Ñv=Ÿƒ=q_‡ˇ^Ë=áÈ‘=¥=ÔÍ˜á=“—Æ=_
=‚Íàwgÿ^=Ô’ŸºOMPMK 

- =ÓäÕ-^=ÔÍÈf3ÿ^=ÔÙÎgÿ^=4ÃÈjƒ=Ô≈sêª^ËfiŸ≈kÿ^=Ÿ 

- =àÍÈ�jt‰_·ª^=Ñ—ÿ^Ë=Ô‡Ëàª^=“—Æ=_¥=ÔÎã^áÑÿ^=m^Ñskåª^=i_≈Îkã^=Ÿƒ=ÓáÉË=t‹_ÎrÈÿÈ·’kÿ^==fiÎŸ≈kÿ^=Ω
K∆›k.^Ë=fiŸ≈k›Ÿÿ=ÔÃ_ò‹=Ô›Î–=“—Æ=_¥ 

- =á_’kf˘^Ë=«^Ñf˘^=∆Îsêj 

- =fiŸ≈kÿ^=áÉ_î‹Ë=ä‘^à‹Ë=éá^Ñª^=Ú_·f=Ω=∆ãÈkÿ^ 

- =t‹^àf=Ω=∆ã^Èÿ^=«È·kÿ^=∆Îsêj~=‚‹=i_gêÿ^˙ÿ^=⁄ÍÈ›kÿ^=4ÃÈjË=m_≈Íàêkÿ^=‚ã=€˙Kflâ 

- _Íäÿ=ñ_¶^Ë=Ï‹È’•^=«_�—ÿ^=≤f=ÓÚ_·f=m_‘^àè=Ô‹_–dKfiÎŸ≈kÿ^=‚‹=«_Õk‡˘^=ñàÃ=ÓÉ 

- =fiŸ≈j=m^Ú_òÃË=ä‘^à‹=É_≠d 

- =fiÎŸ≈kÿ^=Ÿƒ=”_Õ‡˘^=fisv=ÓÉ_Íâª_f=Ô�fáËK_ÂjÉÈrË=m_ràÄ 

۱٦۱ 
 



- ÿ= ÔÎrá_¶^Ë= ÔÎŸ~^Ñÿ^= ÓÚ_Õ’ÿ^= ∆ÃáË= m^áÑ—ÿ^= ÔÎ›·jŸ≈j= ;ÿ^= m_Îÿ_≈Õÿ^Ë= Ô�ê‡˘^Ë= t‹^2=ÓáÑ–= ‚‹= âä
KÔÍà›≈ÿ^=fiÂj_ÙÃ=ŒŸkÄ¥=≤›Ÿ≈kª^ 

- =Ôì_¶^=m_r_Îkv˘^=ÌËÖ=u_‹Éd=t‹^àf=ÑÍÈ° 

- =ÔÎ≈›k.^=Ô‘^àêÿ^=m_ráÉ=î–`=“Î—¢(Partnerships-Stakeholders) 

- = Ôgã_-^= `Ñg‹Ë= Ô‹_kÿ^= ÔÎÃ_Õêÿ^= `Ñg‹= fl^äkÿ^(Accountability)≠d= ÓáÈì= ‚ÍÈ’jËf_=fl_¡·Ÿÿ= ÔÎ
=é_—j=‚Íàwgÿ^=Ô’Ÿº=Ω=Ï›ÎŸ≈kÿ^بمؤشرات=ÎŸƒ¯ª^=`Ñg‹=“Î—¢Ë=KÓÉÈ§^Ë=äÎ›kŸÿ=Ô›=fiŸ≈kj=;ÿ^=Ôåã

(Learning Organization)== ÔÃà≈ª^= Óá^Éd= iÈŸã`= “Îg�j= ÷ÿÖ= ⁄›êÍË(Knowledge 

Management)  
- ^=pwgÿ^Ë=á_’kf˘^=Ω=ÔÙè_·ÿ^=€_Îr˚^=m_Í_Õ‘=àÍÈ�j=KÏ›Ÿ≈ÿ 

- =àn˚^=“Î—¢=Ÿƒ=äÎ‘3ÿ^=m^á_Â‹Ë=fiÎ–=éà»FÔÎÿ_≈Õÿ^==“gåj=;ÿ^ÓÚ_Õ’ÿ^E=KÔÙè_·ÿ^=ÒÑÿ 

=ÔÍ˜àÿ^المستقبلیةW 
f=Óá_èˇ^=áÑ°=“gã=_‹=ÚÈó=ΩËa3ÿ^=Óá^âË=„=fiÎŸ≈kÿ^Ë=ÔÎfÉÑîf=∆Ãá=^=_Âk�~ˇÔÎsÎj^3ã=OMNRJOMNV=≥d

ÓÉÈr=Ÿƒ=ä‘àj=;ÿ^Ë=_‰á^à–ˇ=ÔÍÉ_îk–˘^=ÔÎ›·kÿ^=çŸß=≈îÿ^=Ÿƒ=Ô‘^àêÿ^=ÔÎ›‰`Ë=fiÎŸ≈kÿ^=ÏŸ-^=ÑÎ
_≈Ÿ�j= “—Æ= _¥= Ï›ÎŸ≈kÿ^= fl_¡·ÿ^= ÓáÑ–= ∆Ãá= Ω= Ï›ÎŸ–ˇ^Ë= Ô’Ÿ›ª^= mÔÍ˜àÿ^Ë=ÔÍÉ_îk–˘^=OMPM=I==œ^Ñ‰˚^Ë

K÷ÿÖ=yóÈj=Ô�ÄŸÿ=ÔÎsÎj^3ãˇ^=
WÔÎsÎj^3ã˘^=Ô�¶^=œ^Ñ‰`=

 مناھج=ÔÎƒÈ‡=“Ã^Èkj=∆‹=m_gŸ�k‹=„à—ÿ^=É_•^Ì=‚Íàê≈ÿ^Ë=ÔÍ˜àÿ^Ë=ÍÉ_îk–˘^Ô=OMPM=
 =fiÎŸ≈kÿ^=ÓÉÈr=≤å¢=
 ÔÃ_—n=ÔÎåã¯‹=ÓäÎ›k‹=4Í_≈‹Ë=Ú^É`=ÔÎƒÈ‡=
 ÔÎ·f=ÔÎk¢=Ô›ƒ^É=ÓäÕ®Ë=
 ñàÃ=fiÎŸ≈j=Ôv_k‹=∆Î›sŸÿ=
 á_›okã^=ÏƒÈ‡=«_�—Ÿÿ=ñ_¶^=Ω=fiÎŸ≈kÿ^=
 m_rà©=fiÎŸ≈j=<Ã=<Â‹Ë=ÔåÃ_·‹=Ô›Û^È‹Ë=•m_r_=”Èã=⁄›≈ÿ^=
 Éá^È‹=ÔÍàêf=m^Ö=ÓÉÈr=ÓÚ_Õ‘Ë=
 ÔÎîÄè=fiŸ≈k›Ÿÿ=ÔÎåÃ_·j=
 m_–˙ƒ=m_‘^àèË=ÓÚ_·f=∆‹=«_�—ÿ^=ñ_¶^=Ëm_åã¯‹=∆›k.^=ÏŸ-^=Ÿ–ˇ^ËÏ›Î=ÏÿËÑÿ^Ë 

۱٦۲ 
 



 )۱جدول (

 م۲۰۱۰ و ۲۰۰۱ و ۱۹۹۱ و ۱۹۸۱ التعداد لسنوات والجنس الجنسیة حسب البحرین سكان عدد

 

 

 )۲جدول (

 ۲۰۱۰ – ۱۹۸۱ الجنسیة بحسب السكاني النمو معدل

 

 

 

 

 

 

 

 

È·ÿ^1981199120012010»الجنسیة

 287,239            204,623            163,453            119,924             ذكور
 281,160            201,044            159,852            118,496             إناث

 568,399            405,667            323,305            238,420             جملة
 481,175            169,026            130,893            84,869               ذكور
 184,997            75,911              53,839              27,509               إناث

 666,172            244,937            184,732            112,378             جملة
 768,414            373,649            294,346            204,793             ذكور
 466,157            276,955            213,691            146,005             إناث

 1,234,571         650,604            508,037            350,798             جملة
58.655.554.837.4ذكور
81.274.872.660.3إناث

6863.662.446جملة
41.444.545.262.6ذكور
18.825.227.439.7إناث

3236.437.654جملة

بحریني

غیر بحریني

جملة السكان

نسبة البحرینیون

نسبة غیر البحرینیین

جملةغیر بحرینيبحرینيالسنوات

1981-19912.94.83.6

1991-20012.53.12.7

2001- 20103.811.87.4



 )۳جدول (

 ۲۰۱۱  - والنوع الجنسیة السن، فئات حسب السكان إجمالي

 

 

 

 

 

 

 

الجنسیة / النوع
الجملةغیربحرینيبحریني

 كلا النوعین   إناث  ذكور  كلا النوعین   إناث  ذكور  كلا النوعین   إناث  ذكور 
 4  -  0 33,43432,13465,56813,24712,74325,99046,68144,87791,558

9  -  5 30,70429,39760,10111,83311,29523,12842,53740,69283,229

14  - 10 29,98528,39758,3828,6878,18116,86838,67236,57875,250

 19 - 15 30,53329,12959,6627,2265,80713,03337,75934,93672,695

 24 - 20 29,22327,43256,65534,71313,42048,13363,93640,852104,788

 29 - 25 25,50324,25449,75791,54426,400117,944117,04750,654167,701

 34 - 30 22,24121,75944,00081,40325,725107,128103,64447,484151,128

 39 - 35 17,53118,03435,56566,44721,67588,12283,97839,709123,687

 44 - 40 16,18717,10833,29552,65116,14468,79568,83833,252102,090

 49 - 45 16,46117,71134,17234,62111,37745,99851,08229,08880,170

 54 - 50 13,99814,77128,76925,0596,76231,82139,05721,53360,590

 59 - 55 11,16210,12721,28913,0123,15916,17124,17413,28637,460

 64 - 60 7,2345,97813,2123,5631,1324,69510,7977,11017,907

 69 - 65 4,2644,3948,6589124281,3405,1764,8229,998

 74 - 70 3,3853,6967,0813512265773,7363,9227,658

79 - 75 1,9962,2614,2571841383222,1802,3994,579

 84 - 80 1,1721,3212,49397751721,2691,3962,665

+ 85 8659071,7725540959209471,867

295,878288,810584,688445,605164,727610,332741,483453,5371,195,020 الجملة

فئات السن



 )٤جدول (

 م۲۰۱۰ لسنة النوع حسب ۱۷-۳ المدرسي التعلیم سن فئات في البحرین سكان عدد

 

 

 جملة إناث ذكور فئات السن

۳ - ٥ 
                     

26,940  
                     

26,106  
                     

53,046  

٦ - ۱۱ 
                     

49,394  
                     

46,940  
                     

96,334  

۱۲ - ۱٤ 
                     

23,080  
                     

21,616  
                     

44,696  

۱٥ - ۱۷ 
                     

22,749  
                     

21,594  
                     

44,343  

 اجمالي السكان في سنة الدراسة
                   

122,163  
                   

116,256  
                   

238,419  

 إجمالي السكان
                   

768,414  
                   

466,157  
                

1,234,571  
 

 

 )٥جدول (

 م۲۰۱۰ – ۱۹۸۱ النوع بحسب فأعلى الثانوي الشھادة حاملي فأكثر سنة ۱۸ البحرینیین ونسبة عدد في التغیر

 

 السنة
 نسبة البحرینیین حاملي الشھادة الثانویة فأعلى عدد البحرینیین حاملي الشھادة الثانویة فأعلى

 المجموع إناث ذكور المجموع إناث ذكور

1981 
          

15,642  
          

11,066  26,708 22.2 15.9 19.1 

1991 
          

36,433  
          

30,386  66,819 42.6 35.6 39.1 

2001 
          

61,794  
          

60,124  121,918 53.7 52.2 53.0 

2010 
        

100,914  
        

101,153  202,067 57.3 57.8 57.5 
 

 

 

 

 

 

 



 )٦جدول (

 )معاق ألف لكل(  - الإعاقة نوع و السن فئات حسب المعاقون البحرینیون السكان

 

 

 

 )۷جدول (

 م۲۰۱۳-۲۰۰۱ للسنوات الحیویة الإحصاءات – الصحي الوضع مؤشرات

 

 

صعوبة في سمعیةبصریة
النطق

صعوبة 
ذھنیة

صعوبة 
جسدیة و 

حركیة

متعدد 
أخرىالصعوبات

9-0 107561242252301071521,00018

24-101447858272193911651,00023

39-251274848171317911981,00025

64-4023567*673481101551,00036

65+20463**4251331461,000124

1655940131290991551,00029الجملة 

فئات السن

نوع الإعاقة

الجملة
نسبة إنتشار 
الإعاقة لكل 
000 شخص

2001200220032004200520062007200820092010201120122013المؤشر

…20.519.11918.1717.115.6715.4515.3815.1415.0814.615.6معدل الموالید الخام لكل 1000 من السكان

…8.79.87.28.27.46.26.86.65.35.77.96.5معدل الموالید الموتى لكل 1000 مولود

…82.686.1111.5108.498.5102.6110114.8100.192.596.8102.6معدل الموالید الخدج لكل 1000 مولود حي

معدل وفیات الأجنة حول الولادة لكل 1000
مولود

11.111.910.311.810.28.510.18.87.38.510.19…

معدل وفیات الأجنة المبكرة لكل 1000 مولود
حي

4.83.855.753.74.93.13.24.244.2…

معدل وفیات الأجنة المتأخرة لكل 1000
مولود حي

3.93.22.33.43.83.93.44.44.13.53.93.6…

…8.777.39.48.87.68.37.57.27.27.97.8معدل وفیات الرضع لكل 1000 مولود حي

معدل وفیات الأطفال أقل من 5 سنوات لكل
1000مولود حي

12.18.99.510.810.910.110.39.48.69.49.89…

معدل وفیات الأطفال أقل من 5 سنوات لكل
ألف طفل أقل من 5 سنوات

2.71.92.22.62.72.42.221.81.91.9……

…22.322.220.520.16.613.318.817.716.91122.826.2معدل وفیات الأمومة لكل 100000 مولود حي

…32.82.72.72.53.12.22.2222.12.1معدل الوفیات الخام لكل 1000 من السكان

نسبة الموالید بوزن 2500 جرام على الأقل
عند الولادة

90.390.49091.892.292.191.491.690.390.39090.2…

………92.4…………............92.4نسبة الأطفال بوزن مناسب لعمرھم

757575757575.875.875.875.876.576.576.576.5متوسط توقع الحیاة عند المیلاد



 )۸جدول (

 م۲۰۱۲-۲۰۰۱ للسنوات الثابتة بالأسعار القومیة الحسابات إجمالیات

 

 
 أمریكي دولار ۲٫٦٦ یساوي البحریني الدینار

 أولیة بیانات) ۱(

 

 )۹جدول (

 م۲۰۱۲-۲۰۰۱ للسنوات الجاریة بالأسعار القومیة الحسابات إجمالیات

 
 أمریكي دولار ۲٫٦٦ یساوي البحریني الدینار

 أولیة بیانات) ۱(

2006200720082009201020112012[1]2005 2001200220032004البند
5,879.266,091.756,458.716,909.597,377.307,854.398,505.839,036.309,266.339,668.199,871.2310,206.80الناتج المحلي الإجمالي بسعر المشتري

654621672123689418707160724645960,4251,039,2911065091178415122854311950201226090عدد السكان

متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي (دینار بحریني)

8,890.238,573.248,448.078,388.038,300.068,178.038,184.228,166.507,863.397,869.648,260.308,324.68

-1289.9-1279.4-892.3-969.4-324.6-116.9-163.8-190.9-302.1-287.6-332-210.6صافي الدخل الأولي من الخارج

5668.75759.76171.16607.57186.47690.68388.98711.78296.98775.98591.98916.9الدخل القومي الإجمالي

متوسط نصیب الفرد من الدخل القومي 
الإجمالي (دینار بحریني)

8571.881068071.98021.38085.28007.58071.77873.17040.77143.37189.77272.6

-697.4-696.7-617.3-561.9-623.7-580.4-649.8-565.2-588.5-631.1-551.2-828صافي التحویلات الجاریة من الخارج

4840.75208.5554060196621.27040.87808.5808877358158.67895.28219.5إجمالي الدخل القومي المتاح

متوسط نصیب الفرد من إجمالي الدخل 
القومي المتاح (دینار بحریني)

7319.87330.27246.47306.97449.47330.97513.37309.56563.96640.96606.86703.8

2.53.6676.86.58.36.22.54.32.13.4نسبة الناتج المحلي الإجمالي بسعر المشتري

2006200720082009201020112012[1]2005 2001200220032004البند
3,375.103,621.704,164.104,944.506,004.206,957.808,170.509,667.308,624.809,668.2010,920.6011,416.10الناتج المحلي الإجمالي بسعر المشتري

654621672123689418707160724645960,4251,039,2911065091178415122854311950201226090عدد السكان

متوسط نصیب الفرد من الناتج المحلي 
الإجمالي (دینار بحریني)

5,103.505,097.005,446.706,002.406,755.307,244.507,861.608,736.707,319.007,869.609,138.409,311.00

-1,442.80-1,415.50-892.3-902.3-347.3-112.3-145.1-155.4-216.2-185.4-197.4-120.9صافي الدخل الأولي من الخارج

3,254.203,424.303,978.704,728.305,848.806,812.708,058.209,320.007,722.508,775.909,505.109,973.30الدخل القومي الإجمالي

متوسط نصیب الفرد من الدخل القومي 
الإجمالي (دینار بحریني)

4,920.704,819.205,204.205,740.006,580.407,093.407,753.508,422.906,553.307,143.307,953.908,134.20

-780-770.8-617.3-523-667.2-557.5-575.6-460-421.1-406.9-327.7-475.3صافي التحویلات الجاریة من الخارج

2,778.903,096.603,571.804,307.205,388.806,237.107,500.708,652.807,199.508,158.608,734.309,193.30إجمالي الدخل القومي المتاح

متوسط نصیب الفرد من إجمالي الدخل 
القومي المتاح (دینار بحریني)

4202435846725228.86062.96494.17217.17819.96109.56640.97308.97498.1

12.1134.5-7.31518.721.415.917.418.310.8-1نسبة الناتج المحلي الإجمالي بسعر المشتري
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