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WM' ¡UA�≈ U� WOMF�÷«dF��ô 

π ≠  vK� ÎU�d� rOOI�« ¡UA�S� W��I*« ’dH�«Ë d�U�*e�«d*«Ë b�UF*«  W�H�« s�≤ qC�√ …—uB� Âb� ¨
 o�d�·«d�ù« � � wK�«b�« w�O�«��ô« jOD���« V�J� �≈  UO�u� Áb�√ Íc�« rOOI��«Ë WF�«d*« d�dI

 WM' ¡UA�S�÷«dF��ô  W�H�« s� e�«d*«Ë b�UF*«≤  Íb�U�� l� oO�M��U�W�UF�« …d�b*«   U�UD� lOL'
 o�d* 5F�U��« 5�—«œù« 5H�u*« —U�� l�Ë Z�U���«·«d�ù«  WO�u�UI�« ÊËRA�« V�J�Ë wK�«b�« “U$ù

 ∫ WO�U��« ÂUN*« 
®√©  ∆œU�� ��u� WONO�u�« “d� 5����  U�«��≈ ¡UA�e�«d*«Ë b�UF*«  W�H�« s�≤   U�«—œË

ÈËb'« WKB�«  «– ª 
®»© oO�M� ô«  UOKL� ÷«dF�� U�UH�ô« b�b��� WIKF�*« rOOI��«Ë  ÊULC�ÈËb� —«dL��«  lO�

 ¨e�«d*«Ë b�UF*« ��UF*« b�b%Ë U�UH�ô« b�b��� W�“ö�«  «¡«d�ù«Ë¨ b�Ëe�Ë   UN�
oO�M��« WO�UDI�« 0 WONO�u� ∆œU� h� ULO� ÊQA� U�–U�« 5F�� ��« ��«b��« b�UF*«
e�«d*«Ë  ªW�U� …—uB� UNKOGA� d� � ��« 

®?�©   U�UDI�« b�Ëe�WA�UM* �M0 ª «�)« ‰œU��Ë W��A*« U�UCI�« 
®œ©  UO�u� r�bI�  WK�UJ�*« WO�O�«��ô« cOHM� 5���� WKOHJ�« q���« œbB� W�UF�« …d�b*« �≈

 ÆUN� ¡UI�—ô«Ë WK�UA�«Ë 
±∞≠ Ë � ¨5�d� ÷«dF��ô« WM' XFL��«±±  uO�u�Ø“u9Ë �±∑  fD��√Ø»¬≤∞±≤¨ Ë XK�«u�

 UA�UM*« WK�UH�« …�H�« �  œd�Ë ÆWK�«d*U�5�UL��ô« s� XC�9 ��« ZzU�M�« ÁU�œ√  W�uHA�
�U�  UO�u�*«ÆÍcOHM��« fK:« UNO� dEMO� W��UM  

ÈËb'«  U�«—œË WO�Ë_«  U�«��ô« � dEM�« 

±±≠  WOKL� ÊQA� WONO�u� …d�c� ÷«dF��ô« WM'  bL��«“d�  ��«  U�KD�«UN�bI�  ‰Ëb�« ¡UC�_«
F� Ë√ e�d� ¡UA�≈ W��I� W�H�« s� bN≤  V�«u�« W�“ö�« ��UF*«ËUNIO�D�  W�«—œ ¡«d�≈ p�– � U0

ÆWIO�u�« Ác� o�K� � …d�c*« pK� œd�Ë ÆÈËb'«  
 WOKL�«ô ÷«dF���«ËrOOI� � WIKF�*« b�b��WH� `M� « e�«d* s� W�H�«≤ 

±≤≠ ÊQA� WONO�u� …d�c� UC�√ ÷«dF��ô« WM'  d�√ Ë  «¡«d�ù« ��UF*«Èb� UNIO�D� V�«u�« 
 ÷«dF��«Ë W�H�« s� b�UF*« Ë√ e�«d*« rOOI�≤  ÊU� «–≈ U� b�b���wG�M�  ‚UH�ô« b�b&ÍQ�Ë  Æ◊Ëd�
 VO����ËÁc�  ��« …d�c*«Íd��  uJ��uO�« vK� qJ� r�— WO�u�K�∂  o�d� d�dI� s�·«d�ù«  wK�«b�«

œ—«u�«  WIO�u�« �±π∞ Âö�≈Ø  Â±∂*« …d�c*« œb%Ë Æ ��UFU�ƒUHO��« wG�M� ��«  ��«  U�uKF*«Ë wG�M�
� UN1bI� b�UF*« Ë√ e�«dLKdEM�� wJ�  � œ—«u�« u�M�« vK�Ë Æ‚UH�ô« b�b& �…dIH�« n�√ ≠ ≥[≤  s�

 ¨WK�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«��ô« —«d�≈ p�– � U0 ¨Ác� ÷«dF��ô«  UOKL� ZzU�� W�UF�« …d�b*« Ã—b� 
b�b& i�— Ë√ �≈ t�bI� Íc�« d�dI��« � ¨rzU� ‚UH�« © Z�U���« cOHM� ÊQA� ÍcOHM��« fK:« ÊU�IO�u�« 
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Ø  Â¥ ËØÂ≥ ÆWO�UDI�«  UO�O�«��ô« � 5�*« u�M�« vK� WO�dH�«  U�O�« �≈ WN�u*« d�—UI��« �Ë ®
� ‰uB(« 5F�� ¨U� ‚UH�« b�b& W�UF�« …d�bLK� vM��� wJ�ËfK:« WI�«u� vK Î«dE�Ë ÆÍcOHM��«  Ê_

 fO� ¡«d�ù« «c�Î«œb�  s� ÍcOHM��« fK:« Èd� ¨WK�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«��ô« � `{«Ë qJA�
 …œU*« q�bF� V�UM*«±µ wzUIK��« b�b���« ¡UG�ù w�–uLM�« ‚UH�ô« s� « WH� `M*Ë b�UF* s� e�«d*« 

 W�H�«≤ ≈Ë ¨b�_« �≈*« �≈ W�d� …—U�≈ Ã«—œ …œ—«u�«  «¡«d�ù«Ë ��UF WIO�u�« �±π∞ Âö�≈Ø  Â±∂ Æ
ÎöC�  q�bF� UC�√ ÷«dF��ô« WM' Õ�I� ¨p�– s�…œU*« ±∂ �–uLM�« ‚UH�ô« s� n�√ …dIH�«Ë w≠ ¥  s�

� “u� YO� ¨WO�O�«��ô«ÍcOHM��« fK�LK ¨s� WC�L�*« ZzU�M�« X�Ë√ ‰U� � ô« WOKL� ÷«dF��
 i�d� rOOI��«Ë‚UH�ô« b�b& wNM� Ê√  V�d� b�Ë ÆÂUF�« d9R*« s� —«d� —Ëb� —UE��« s� U{u� ‚UH�ô«

 ÆÂUF�« d9R*« �≈ 5��Q�*« 5�U� ÊQA� W��UM� WO�u� r�bI� � ÍcOHM��« fK:« 
±≥≠ ÷«dF��ô« WM' XA�U�Ë  WKL�;« —U�ü« UC�√ p�– � U0 ¨…b�b'« WO�U���« …—ËbK�WO�O�«��« 

© W�œUI�« q�_« WD�u�*« WLEM*«≥∑ØÂ¥ ��« ® Êü« qLA� ¨ «uM� w�U�Ë WO�«eO*«Ë Z�U���« WIO�Ë
© WLEM*U� W�U)«≥∑ØÂµ  «uM� l�—_ Êü« b�9 ��« ® W��*«  U�UH�ô« …b� vK� ¨Z�U���« h� ULO�

l�  W�H�« s� e�«d*«≤ Ê√ ÂU� qJA� ÷«dF��ô« WM' Èd�Ë Æ*«…b M*« «uM� l�—√ w� W��U  sJ1 –≈
 lO� W�¡«u� U�ö�e�«d*«Ë b�UF*«  s� Z�U���U� ’U)« ¡e'« l�  U�UH�ô«ËozU�u�« ØÂµ ¨WK�I*« 

 WOKL� ��O� �≈ ÍœR� U2b�—  WDA�√e�«d*«Ë b�UF*« M� ⁄ö�ù«ËUN ÆËp�– l� W�UN� � WM�K�«  Q�—« ¨
 ·UD*« ¨WO�U(«  «uM� X��« …�� Ê√ qE�� ¨WK�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«��ô« � v�u�*« u�M�« vK�

ÎU��U� Íc�« ��Q��« …U�«d� l� V��_«  WOKL� ÷�F� U��«lO�u� vK�  ��«  U�UH�ô«UNOK� o�«u�  d9R*«
ÎUO�U9 ¨–UHM�« eO� U�u�œ Ë√ ÂUF�«  …œU*« l�±¥  w�–uLM�« ‚UH�ô« s��uKD*« rOOI��« …��Ë ¨b�u*« ��« W

ÆÎ«dN� dA� ��«Ë dN�√ W�� 5� ÕË«�� 
 l� „—UA��« vK� W���*« nO�UJ��«e�«d*«Ë b�UF*«  W�H�« s�≤ 

±¥≠  W�H�« s�  U�UOJ�« l� uJ��uO�« q�UF� vK� W���*« WO�U*« —U�_« UC�√ ÷«dF��ô« WM' XA�U�≤ 
 ÆqJ� WJ�A�« l�Ë Ê√ s�  r�d�« vK�Ë s� b�UF*«Ë e�«dLK� d�U�*« q�uL��« ��u�� W�eK� �� uJ��uO�« 

 W�H�«≤ tOK� V��� „—UA��« «c� ÊS� ¨ � 5�*« u�M�« vK�Ë ÆWO�U�  UF�� ¡U� …dIH�«±[≤  s�
 j��d� ¨WO�O�«��ô«Ác�  ÈËb'«  U�«—œ œ«b�S� nO�UJ��«« q�1 n�u� W�—UA�Ë W�UF�« …d�b* �

M��«  U�UL��ô« U�ONK� W�u  WO�Uzd�«e�«d*«Ë b�UFLK� ÆË ¨…d�U�*« nO�UJ��« Ác� �≈ W�U{ùU�”dJ� 
 ÊuOMF*« ÊuH�u*«ÎU��Ë Îö�u�  ÷dG�« «c�ÎöC�  ‰UB�ôU� WD��d*« nO�UJ��« s�œbF�  s� b�«e�� b�UF*«

 e�«d*«ËsJ1Ë ÆUNF� q�UF��«Ë  ‰ö� s� U� b� �≈ wJ�A�« j�d�« WHKJ� ¡«u��« ‰UB�« qzU�Ë Â«b���«
Î«��√Ë ÆWHKJ��« WCH�M�¨  wG�M�c�√  ÷«dF��«  UOKL� ¡«d�≈ vK� W���*« nO�UJ��«Ë rOOI� b�UF*«

e�«d*«Ë   U�UH�ô« b�b& q��5�—UA��« ¡«�� W�UF��ô« WO�UJ�≈ p�– � U0 ¨ÊU��(« �Æ 
±µ≠  ÎUO�u�Ëb;« WLEM*« œ—«u� vK� w�U*« ¡VF�« nOH��� iF� Ë√ ¡UC�_« ‰Ëb�« …u�œ sJ1 ¨…œË

e�«d*«Ë b�UF*« w�U�≈ WO�u� …—uB� qL��� Ê√ �≈ � ULO� uJ��uO�« o�U� vK� lI� ��« nO�UJ��« h
 U�O�«  U�UL��« � UNOH�u� W�—UA�Ë ¨ÈËb'«  U�«—œ ¡«d�≈  lO�Ë b�UF*«Ë e�«dLK� WO�Uzd�«

 ÷«dF��ô«  UOKL���«Ë rOOI� WIKF�*«b�b�� ‚UH�ô« ÆË ÍcOHM��« fK:« V�d� b� � d9R*« w�u� Ê√



190 EX/18 Part I – page 5 

 ÂUF�«‰U�œS�  vK� q�bF� ¡U� …dIH�«±[≤ *« WO�O�«��ô« s� YO� ¨WO�U(« WK�UA�«Ë WK�UJ� ‰Ëb�« `�B�
Æw�U*« ¡VF�« «c� r�UI�� W�eK� ¡UC�_«  

WO�UDI�«  UO�O�«��ô« …—«œù« e�eF�� Ë oO�M��«Ë l� „—UA��«e�«d*«Ë b�UF*« s� W�H�« ≤ 
±∂≠  jOD���« V�J� s� r�b�  b�√ ��« WO�UDI�«  UO�O�«��ô« ÷«dF��ô« WM' X�—œ

w�O�«��ô« �d�√ËUN � ÎUI�Ë WO�u�K±  o�d� d�dI� � …œ—«u�«·«d�ù«  ÂbI�Ë ÆwK�«b�«Ác�   UO�O�«��ô«
 uJ��uO�« Z�U�d�  U�UD� UNF��� ��« q���« s�  U�uKF�q�UF�K�  l�e�«d*«Ë b�UF*«   ôU� �

UN�UB��« ÆWKB�«  «– WDA�_« …—«œ≈Ë oO�M�Ë  …œb�  U�uKF� WO�UDI�«  UO�O�«��ô« ÂbI�Ës�  ÂUN�
e�«d*«Ë b�UF*« I�« WO�U���« ·«b�_« oOI% � UN�L�U��Ë WO�UD…œuAM*« ôË  w�u{u� ‰U� � ULO�

O�u�Ë—bO�« Ë√ �UI��« À«��« q�� œb�U q�UJ��« t�Ë√ UC�√  UO�O�«��ô« 5��Ë ÆtKL�Q� ŸUD� � Ë√ 
ULO�  5�¨e�«d*«Ë b�UF*«  ÆWO�«bO*« UN��UJ�Ë uJ��uO�« dI� l� oO�M��«Ë UNMO� ULO� wJ�A�« j�d�« q��Ë

ËÎöC� �U�� ¨p�– s� bÁc�  Ë√ bNF� ¡UA�≈ ÊU� «–≈ U� b�b% vK�  UO�O�«��ô« e�d�ÎU�—Ëd{ U�¨  ¡«u�
 Ë√ WO�«dG'« WO�UM�« s�¨WOFO{«u*«  p�c�ËsJ1  W�U�ú�“d�  ÂbI�Ë ÆqC�√ u� vK�  U�«��ô«

ÎUC�√  UO�O�«��ô« s�  U�uKF� v��  UO�¬  X�A�√ ��« ‰UB�ô«…œU�e� l�  U�uKF*« ‰œU�� *«b�UF 
Ë W�H�« s� e�«d*«≤ MO� ULO�ËUNUF�« uJ��uO�« l�u� vK� WO�UDI�«  UO�O�«��ô« lO� œd�Ë Æ*w � e�«dLK

 W�H�« s�≤  Ê«uMF�« � ∫ w�U��«institutes/-2-planning/resources/category-strategic-of-http://www.unesco.org/new/en/bureau. 

±∑≠ Ë vK� ÷«dF��ô« WM' XI�«Ë…—Ëd{  WO�UDI�«  UO�O�«��ô« lOL' w�NM� Y�b% ¡«d�≈
ÎUO�U9 ØÂ© uJ��uOK� q�_« WD�u�*« WO�O�«��ô« l�¥ØÂ© UN� W�U)« WO�«eO*«Ë Z�U���«  «—ËœË ®µ ¨®

Ë fK� q��© uJ��uOK� WF�U��« WOMF*« WO�dH�«  U�O�« l� —ËUA��U� U�d�uD� vK� ¡UC��ô« bM� qLF�«
Æ®w*UF�« À«��« WM' Ë√ w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U���« 

e�eF�  j�d�«l� wJ�A�« UNMO� ULO�Ë e�«d*«Ë b�UF*« 

±∏≠ ÎUC�√ ÷«dF��ô« WM' XA�U�  U�—UL*« ÃuNM�«Ë  5� ULO� wJ�A�« j�d�« e�eF�� WKOHJ�« b�UF*«
e�«d*«Ë  ÆWK�U2 U�UC� vK� UN�UL��« VBM� ��«Ê√  √—Ë  5�UF�« …�H� Ë√ W�uM��« W�—ËUA��«  U�UL��ô«

bI� ��«� UN*«Ë b�UF*«e�«d  W�H�« s�≤  WOMF*«� w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U���U bF� ¨W�UI��U�Ë WO���U�Ë
 `O�� –≈ …bO� W�—U2e�«dLK�Ë b�UFLK�   UO�UJ�ù« ŸöD��«Ë U�UL�√ …d�UA� UN�«–  U�u{u*U� WOMF*«

 ULO� ÊËUF��« e�eF� q�� ÊQA�UNMO� Î«dE�Ë ÆuJ��uO�« …d�√ l�Ë (« WO�U*«  U�uFBK�UNN�«u� ��« WO�U 
 ÷«dF��ô« WM'  Q�—« ¨WLEM*« vK� 5F�� t�√e�«d*«Ë b�UF*«  W�H�« s�≤  W�UC��« WO�ËR�� qL%
 ÆW�—ËUA��«  U�UL��ô« Ác� q�u9Ë 

±π≠  ŸUD� Âb�ËWO���«   U�uKF�s�  l�  ôUB�ô« o�b� …œU�“ WOG� U�c� ��« œuN'«e�«d*«Ë b�UF*« 
���U� WOMF*« p�–Ë WO�«bO*«Ë WOLOK�ù« UN��UJ�Ë uJ��uO�« dI�Ë WO…dA� —«b�≈ ‰ö� s�  WO�ö�ù« e�«d*«

W�uM��« nBM�«¨  p�– � U0� W�b�d� WLzU�W�dJ ¨e�«d*« wK�L*  ¡UA�≈Ë WJ�� l�u� sL{ qLFK� eO�
ù« U�UCI�« WA�UM�Ë WDA�_« ÊQA�  U�uKF*« ‰œU�� ¡U�dA�«Ë 5H�uLK� p�– `O��Ë ÆŸUDIK� WOK�«b�« X���

 ·UAJ��«Ë W��A*«�«  U�UDI�« lO� w�u� Ê√ ÷«dF��ô« WM'  Q�—«Ë ÆÊËUF��« s� b�e* ’dHU� ŸU��

http://www.unesco.org/new/en/bureau-of-strategic-planning/resources/category-2-institutes/
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 l� ‰œU��*« q�«u��« e�eF� WOG� q�U2 ZN�e�«d*«Ë b�UF*«  W�H�« s�≤ W�UF��ôU� _« Ác� q�0 VO�U�
*«WHKJ��« WCH�MÆ 

Ë ⁄ö�ù«Ë b�d�«WO�UHA�« 

≤∞≠  W�b�I� ÷«dF��ô« WM'  d�√ w*UF�« À«��« e�d�Ë w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U���« WK��√ À«b���«
 `O�� WDO�� Ã–U/Íd�b* e�«d*«Ë b�UF*«  W�H�« s�≤  s� d�—UI� r�bI�WDA�_« 5F�� t�Q� ¨ lO� vK�

2 WO�¬ À«b���« � U�Ëb� Ëb% Ê√ WO�UDI�« oO�M��«  UN� ‰U�—≈Ë 5�U� …�� q� d�—UI��« r�bI�� WK�U
≈ W��� ÆÂUF�« d9RLK� 5�ö��«Ë WF�U��« …—Ëb�« b�u� ‰uK� WO�Ë�J�ÎUC�√ ÂuI� Ê√Ë S� WO�Ëb�« ÊU�K�« Ÿö�

w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U���« q�� WOMF*« WO�uJ(« d�—UI��« Ác� vK� w*UF�« À«��« WM'ËÆ 
≤±≠  W�H�« s� e�«d*«Ë b�UF*« lO� ÂUN�S� WIKF�*«  U�uKF*« Ã—b�� Ê√ vK� ÎUC�√ ŸU�ù« �-Ë≤  oOI% �

 ÊU�Ë Æ®��O� ÂUE�© ZzU�M�« rOOI�Ë ÂUN*«Ë  UO�O�«��ô« s�  U�uKF*« ÂUE� � …œuAM*« uJ��uO�« ·«b�√
 ŸU�≈ „UM�Ø  Â ozU�u�«© uJ��uOK� WO�UEM�« d�—UI��« �  U�uKF*« Ác� Ã«—œ≈ vK�¥ ØÂË≥ Æ® 

≤≤≠ ËÎUO�U9  r�— WO�u��« l�µ  o�d� UN�b� ��«·«d�ù«  jOD���« V�J� Àb���« ¨wK�«b�«
F�u� w�O�«��ô«≈ ÎUO�Ë�J�Îö�U� ÎUO*U� ÎU  W�H�« s� e�«d*U� ’U�≤  —uC� e�eF� �≈ w�d�b�UF*« e�«d*«Ë 

 W�H�« s�≤  W�H�« s� e�«d*«Ë b�UF*« lO� s�  U�uKF� w�Ë�J�ù« l�u*« ÂbI�Ë ÆWJ�A�« b�— e�eF�Ë≤ 
 ozU�u�« s� U���Ë ¨oO�M��«  UN�Ë WKB�«  «– WO�U�_« UN�U�UO�Ë ¨ÂUF�« d9R*« WI�«u0 XOE� ��«

�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«��ô« p�– � U0 WO�O�«��ô«© WK≥µØÂ≤≤  qLFK�  «œ«bF��ô« Íd&Ë Æ®V�uB�Ë
 W�H�« s� WO�UDI�« oO�M��«  UN� l�≤  ÈËb'«  U�«—œ q� qLA�� Ác�  U�UO��« …b�U� lO�u��

 d�—UI�Ë 5�UF�« …�� wDG� ��« e�«d*«Ë b�UF*« WDA�√ d�—UI�Ë e�«d*«Ë b�UF*« l� W��*«  U�UH�ô«Ë
«� WIKF�*« ÷«dF��ô b�b��  U�UH�ô« ozU�u�« s� U���ËWKB�«  «–  ÂU� W�UN� ‰uK�≤∞±≤ b�Ë Æ

 ‰UB�ô« ŸUD�Ë W�UI��« ŸUD�Ë WOFO�D�« ÂuKF�« ŸUD�Ë WO���« ŸUD� p�– � U0  U�UDI�« s� œb� Àb���«
W�U�  U�H�  U�uKF*«Ë X���ù« vK�  s�  U�uKF� rC�« WJ�� W�H�« s� e�«d*≤  sJ1Ë ¨UN� W�U)«

u�«Ác� �≈ ÎUC�√ ‰u�   U�HB�«ù« l�u*« s�w�O�«��ô« jOD���« V�J* w*UF�« w�Ë�J�  WK�Ë ‰ö� s�
≈ ÆWD�«— WO�Ë�J� 

 UO�u��« 

≤≥≠  WK�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«��ô« d�u� 5� � t�√ ÷«dF��ô« WM' XE�ôe�«d*«Ë b�UFLK�  W�H�« s�
≤ ©≥µØÂ≤≤ ÎU�U�√ ®V�uB�Ë ÎUMO�� «œùqJ� WJ�A�« …—¨  � ÍcOHM��« fK:« dEM� Ê√ �≈ W�U� W� ÊS�

œb� ‰U�œ≈  w�–uLM�« ‚UH�ô«Ë WO�O�«��ô« vK�  ö�bF��« s�Í–  ÂUF�« d9R*« w�u� Ê√Ë WKB�«
� …œU�“ WOG� U�œUL��U —u�_« s� WK� Ã«—œS� p�–Ë …œu�u*« nFC�« ◊UI� vK� VKG��«Ë WJ�A�« …—«œ≈ e�eF�

∫ UNM� 
≠ lO� s� VKD� WK�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«��ô« � bM� b�UF*« e�«d*«Ë   UO�O�«��ô ‰U���ô«

ªWOMF*«  U�UDI�« 
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≠  5�œU*« q�bF�±µ  Ë±∂  WK�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«��ö� w�–uLM�« ‚UH�ô« s� vGK�� YO�
 WO�UJ�≈ b�_« �≈ e�«d*«Ë b�UFLK� wzUIK��« b�b���« hM��ËvK�  Íc�« u� ÍcOHM��« fK:« Ê√

 ‚UH�ô« b�b& —dI�¡UG�≈ Ë√ œUM��ôU� Á�≈ s� WC�L�*« ZzU�M�«  UOKL� �«rOOI� WIKF�*« �b�b�� 
‚UH�ô«Æ 

≠ ÎUO�U9 ¨tOK�Ë  q�bF� wG�M� ¨Áö�√ œ—Ë U� l�…dIH�« n�√ ≠ ¥  WK�UJ�*« WO�O�«��ô« s�
 WK�UA�«ËÍcOHM��« fK:« �u�� YO� WO�ËR�� Î«œUM��« ‚UH�« ¡UG�≈ �≈ WOKL�  ÷«dF��«Ë rOOI�

Æ‚UH�ô« b�b��� WO�K� 
≠  bM� ÂuI� ÊQ� wCI� lO�e�«d*«Ë b�UF*« �d�—UI� r�bI� WI���Ë WLE�M� ��O�« �≈5�O�Uzd�« 5 

 ·«b�_« oOI% � UN�UN�≈ ÊQA� uJ��uOK�Z�U��� WO�O�«��ô« « p�–Ë uJ��uO�‰ö� s� 
��«IØ  Â© uJ��uOK� WO�UEM�« d�—U¥ ËØÂ≥ q� d�—UI� r�bI�Ë ®5�M� ª 

≠ q�bF�  ÂUJ�√ ¡U� …dIH�«±[≤ Ê√ vK� hM� YO� qL���  Ë√ ¡UC�_« ‰Ëb�«e�«d*«Ë b�UF*« 
 …œdHM*«« U�b�J�� ��« nO�UJ��« q�U� uJ��uO�ù ÈËb'«  U�«—œ ¡«d�W�—UA*«Ë   U�O�« �

 WO�Uzd�«� b�UFLK«Ë e�«d* UOKL�Ë « ÷«dF��ô�«Ë rOOI�� WIKF�*«b�b��  U�UH�ô«  s� U���Ë
 ÆW�uM��« oO�M��«  U�UL��« vK� W���*« nO�UJ��« 

Õ�I*« —«dI�« ŸËdA� 

≤¥≠ U� vK� �¡UM� ∫w�U��« —«dI�« ŸËdA� � dEM�« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b� ¨ÂbI� 

¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ dÒ�c� –≈  —«dI�U�≥µØÂ±∞≥ Íc�« WO�O�«��ô« t��u0 ÂUF�« d9R*« bL��«  WK�UA�«Ë WK�UJ�*«
� W�U)«e�«d*«Ë b�UF*U  W�H�« s�≤  � œ—«u�« u�M�« vK� uJ��uO�« W�U�— X% qLF� ��«

 WIO�u�«≥µØÂ≤≤  ¨V�uB�Ëd�c�Ë ÎUC�√  —«dI�U�±∏πØ  Â±∂ ¨ 
≤ ≠ ”—œ b�Ë 5�IO�u�« ±π∞Ø  Â±∏ Ë ‰Ë_« ¡e'«±π∞ Âö�≈Ø  Â±∂¨ 
≥ ≠  –≈Ë„—b�  WJ�� Ê√e�«d*«Ë b�UF*«  W�H�« s�≤ pK9  oOI% � UN� rN�� …���  UO�UJ�≈

 ¨ÍdDI�« bOFB�« vK� ULO�ôË uJ��uO�« Z�U��� WO�O�«��ô« ·«b�_« b�UF� …—«œ≈ —U�≈ Ê√Ë
 W�H�« e�«d�Ë≤ ©≥µØÂ≤≤ rzUI�« ®V�uB�Ë  lC�qOGA�K� W�{«Ë W�U� ∆œU��Ë Î«œËb�¨  

¥ ≠ ��rK�  WJ�� vK� ¡UI�ù« ÊQ�b�UF�  W�H�« e�«d�Ë≤  UNIO�M�ËU�b�J�� nO�UJ� UNOK� V��� 
 hOKI�� ��«b� –U�« 5F�� t�Q�Ë ÍœUF�« Z�U���« œ—«u�Ë 5H�u*« X�u� oKF�� ULO� WLEM*«

nO�UJ��« Ác�¨ 
µ ≠ dJA�Ë  vK� W�UF�« …d�b*«5���� W�Ëc�*« œuN'«  cOHM�WO�O�«��ô«  WK�UA�«Ë WK�UJ�*«

� W�U)«e�«d*«Ë b�UF*U  W�H�« s�≤  WIO�u�«©≥µØÂ≤≤  ®V�uB�Ël� v�UL�� U0   UO�u��«
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*« � …œ—«u�« W�H�« e�«d�Ë b�UF� …—«œ≈ —U�ù 5��A*« rOOI��«Ë WF�«d≤  o�d� Á«d�√ Íc�«
·«d�ù« ªwK�«b�« 

∂ ≠ �ËvK� o�«u ≈ ÂUF�« d9R*« w�u� Ê√� 5�ö��«Ë WF�U��« t�—Ëœ ÊU� vK�  ö�bF� ‰U�œS
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 bM��«±∏ X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb� s� 

 b�UF*«e�«d*«Ë W�H�« s� ≤ 

Y�U��« ¡e'« 

¨ŒUM*« d�OG� l� n�OJ��«Ë W�«b��*« WOLM��« q�√ s� ÁUO*« ‰öG��ô e�d� ¡UA�≈ Õ«��« 
UO�dB� œ«dGK� � 

h�K*« 
*« ‰öG��ô e�d�¢ ¡UA�≈ ÊQA� UO�d� W�—uN� W�uJ� t� X�bI� Õ«��ô W�U���« WOLM��« q�√ s� ÁUO

��√ ¨UO�dB� œ«dGK� � ¨uJ��uO�« W�U�— X% qLF� ¢ŒUM*« d�OG� l� n�OJ��«Ë W�«b��*« V�J� b�« Z�U��
w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« � l�U��«uJ��uOK¨  s� …b�L*« …�H�« �  bI� ��« 5F�—_«Ë W�œU��« t�—Ëœ �≥∞ 

 uO�u�ØÊ«d�e� s� ‰Ë_« �≈ u�U�Ø—U�√≤∞±± ¨ ¨UO�d� W�—uN� W�uJ� VK� vK� ¡UM�Ë ÆÕ«��ô« «c�
 uO�u�Ø“u9 � UO�d� �≈ W�F� uJ��uO�«  b�Ë√≤∞±±  —U�≈ � WOKL� ÆÕ�I*« e�d*« ¡UA�≈ ÈËb� rOOI�

WzU*« bF� 5�UL��«Ë WF�U��« t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK:« ”—œË „d*« «c� ¡UA�≈ Õ«��« “ d9R*« Ê–√Ë Æ
�—Ëœ � ÂUF�« ÂU� � 5�ö��«Ë W�œU��« t≤∞±± bF� 5F���« t�—Ëœ � —«d� –U�U� ÍcOHM��« fK�LK� ¨

 W�UF�« …d�bLK� p�c� Ê–√Ë ÆWI�«u*U� VKD�« wE� «–≈ uJ��uO�« W�U�— X% e�d*« «c� ¡UA�≈ ÊQA� WzU*«
w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U��K� w�uJ(« w�Ëb�« fK:« b�√Ë Æ‚UH�ô« vK� lO�u��U�  ‰ö� Õ«��ô« «c�
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UM*« d�OG� l�lI� ¨¢Œ ÁdI�  bNF� �¢w��� ·ö�Ë—U� ¢ WOLM��œ—«u�  ÁUO*«� � rzUI�«UO�dB� œ«dGK ¨
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uJ��uO�« Z�«�� W��M�U� t�OL�√Ë ¨WIDM*«« Ê–√Ë ÆÂUF�« d9R* t�—Ëœ �  5�ö��«Ë W�œU��«ÂU� � ≤∞±± ¨
ÍcOHM��« fK�LK�  � —«d� –U�U�—Ëœt� WzU*« bF� 5F���«  ÂU� �≤∞±≤  ÊQA� ¡UA�≈ «c� X% e�d*«

—uJ��uO�« W�U� «–≈ WI�«u*U� VKD�« wE� Æ UL� Ê–√…—Ëb�« Ác� � ÂUF�« d9R*« d�bLK�… �UF�«W  vK� lO�u��U�
UH�ô« ‚e�d*« «cN� ’U)« © —«dI�«≥∂ØÂ≤πÆ® 

≤ ≠  �Ë—«–¬Ø”—U� ≤∞±±� ¨b W�uJ� X�UO�d� �«��«ÎU ÎöBH� œbB�« «cN� Æ ÎUI��Ë¢ WO�O�«��ô
 w�u�Ë—bO�« Z�U���« 5��H�« s� uJ��uO�« e�«d0 W�U)« w�Ëb�«± Ë≤  WIO�u�«© ¢ÁUO*U� WOMF*«

±∑∑Â  Âö�≈Ø π��√ ¨® �  bI� ��« 5F�—_«Ë W�œU��« t�—Ëœ � w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U���« V�J� b
 u�U�Ø—U�√≤∞±±  w�Ë_« Õ«��ô«�« �≈ Õ«��ô« r�bI� VK�Ë Õ�I*« e�d*« ¡UA�S� V�d� Íc�« 5��O

uJ��uOK� 5�O�Uzd�« Æ r�bI� bF�Ëô«Õ«�� «cN� ’U)« ŸËdA*« ¨ b�Ë√  � W�F�“u9Ø uO�u�≤∞±±  rOOI��
ÆÕ�I*« e�d*« ¡UA�≈ ÈËb� ��√Ë t�—Ëœ � w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U��K� w�uJ(« w�Ëb�« fK:« b

 ÂU� � s�dAF�«≤∞±≤ ¡UA�≈  Õ�I*« e�d*« s� VK�Ë��« W�U�√ Z�U�©�  —«dI�«IGC XX-7® �� Ê√�F ozU�u�« b
W�“ö�« ÆWzU*« bF� 5F���« t�—Ëœ � uJ��uOK� ÍcOHM��« fK:« vK� ÷dF��� ¨ 

ÈËb� � dEM�«  ¡UA�≈*« e�d*«IÕ� 

Õ«��ô« s� W�U� W; 

≥ ≠ vF��  W�—uN� W�uJ� t��b� Íc�« Õ«��ô«UO�d� ≈;« ◊ËdA�« � qOBH��U� dEM�« �…œb  �
IO�u�«5� ≥µØÂ≤≤ ÆV�uB�Ë 

®√© ∫ÂUN*«Ë ·«b�_« 

wLKF�« rNH�« 5�%Ë ÊËUF��« e�eF� � Õ�I*« e�dLK� w�Ozd�« ·b�« q�L�� � œ—«uLK� W�«b��*« …—«œû
WOzU*« ŒUM*« d�OG� l� n�OJ��«Ë.    «—bI�« WOLM�Ë rOKF��«Ë Àu���U� ÷uNM�« vK� e�d*« qLFO�Ë ‰U� �
OOI�WOzU*« œ—«u*« vK� ŒUM*« d�OG� —U�¬ rp�–Ë ¨ vK� OK�ù« Èu��*«ÆwL  WDA�_« ZzU�� �≈ œUM��ô« sJ1Ë

…—uA*« ¡«b�ù e�dLK� WO����«Ë WOLKF�« ¨W�UF�«  U�UO��« ‰U� �¨  Ê«bK��« �≈q�√ s� —«œ≈ 5�%… 
«WOzU*« œ—«u* � W�«b��� WI�dDÆŒUM*« d�OG� dD� q� � ·u�Ë  oOI% � ÎUC�√ e�d*« WDA�√ r�U��

 WO�O�«��ô« ·«b�_«�Z�U��K w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« l�U��« �uJ��uOKÆ 
Õ�I*« e�d*« UN� lKDCO� ��« WDA�ú� ÂUF�« ‚UDM�« “U�S� WO�U��«  «dIH�« s�O��Ë∫ 
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± ≠ w�Ëb�« bNF*« ¡UA�≈ WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� W�—uN� W�uJ� X���« � ‰“ôe�« W�bM rK�Ë
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 ôU� � l{u�« ŸöD��ô  U�F�  WOHO�u�«Ë W�œU*« dzU�)« rOOI�Ë ¨À—«uJ�« bF� U�
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ª‰“ôe�« W�bM� ‰U� � Á«—u��b�«Ë ����U*« …œUN� 
©¥®  5O1œU�_« �≈ p�– � U0 ¨‰“ôe�« W�bM� ‰U� � ·—UF*« qI� q�√ s� V�—b� r�bI�

ªWO�UM�« Ê«bK��« s� »U�A�« 5OMN*«Ë 
©µ®  b�«uI�« 5�%Ë oO�D�Ë œ«b�≈ªWOMI��«  U�Ëb*«Ë ��UF*«Ë WOLOEM��« 
©∂®  d�U� s� b�K� �I��« ”U�_« b�b% q�√ s� Ê«bO*«Ë  «���*« �  «—U���« ¡«d�≈

‰“ôe�« ≠  ‰“ôeK� W{dF*« vM��« ¡«œ√ s� oI��K� WO��d&  UOMI�Ë VO�U�√ œ«b�≈
ª�≈ ¨ÕU�d�«Ë  «—U�H�ô«Ë 

©∑®  ”—«b�  UIK�Ë qL�  UIK� rOEM� o�d� s� lL�:« WO�u�Ë d�U�*« ¡—œ W�UI� Z�Ëd�
 …b� bNF*« ·UC��« b�Ë ÆÎUC�√  U�u�D*« ‰ö� s�Ë ¨ UO�UFH�« s� p�– ��Ë  U�UI�Ë
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∏ ≠ w�Ëb�« bNF*« lKDC�Ë �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM WF�U�  5��bI�«”u�œu�O�Ë fK��� 
Èu��0Ë WO�U� …¡UHJ� l�L�� ��« W�dA��« Áœ—«u� qCH� t�UL�√ cOHM�Ë t�«b�√ oOI���  ¨lO�— wLOKF�

ÆÀu��K� W��b� WO�U�√ vM� qCH�Ë 
 r�«bNF*« 

π ≠  «c� r�« ÊuJO� bNF*« s� b�UF� W�H�«≤ w�Ëb�« bNF*« ∫u� �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM 
¢”u�œu�O�Ë fK��� 5��bI�«¢ WF�U� ≠ bNF�  W�H�« s�≤ ÆuJ��uO�« W�U�— X% qLF� 

w�U(« w�u�UI�« l{u�« 

±∞≠  WF�U� fK� QA�√¢”u�œu�O�Ë fK��� 5��bI�«¢  rK�Ë ‰“ôe�« W�bM� w�uJ(« wLKF�« bNF*«
 ÂU� � w�bM�« ‰“ôe�«±π∂µ  —«dI�«©01-2/1  � Œ—R*«≤∑  u�U�Ø—U�√±π∂µ WDA�√Ë Àu� rOEM� WOG� ®

vK� Ÿö�ô« sJ1Ë Æw�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM� ‰U� � WOLK� WO��—b�  s�  U�uKF*« s� b�e�
 o�K*« � w�—U��« Á—uD� —U��Ë bNF*« W�U�≈≤ ÆWIO�u�« Ác� 

±±≠ w�Ëb�« bNF*« ÊuJO� �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM  fK��� 5��bI�«¢ WF�U�
¢”u�œu�O�Ë I��ôU� WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� W�—uN� w{«—√ � l�L��Ë uJ��uO�« s� ÎöI��� ‰ö

© ∫wK� U0 ÂUOIK� W�—ËdC�« WO�u�UI�« WOK�_U�Ë t�DA�√ ¡«œ_ Â“ö�« wHO�u�«±© ªb�UF��« ®≤ –U�« ®
© ªWO�u�UI�«  «¡«d�ù«≥© ªUNO� ·dB��«Ë W�uIM*« ��Ë W�uIM*«  UJK�L*« ¡UM��« ®¥ª U�U�ù« wÒIK� ® 

©µ© ªUN�œR� ��«  U�b)« ¡UI�  U�u�b� vK� ‰uB(« ®∂M��« ® ŸöD{ö� qzU�Ë s� t�eK� U� q� ¡U
Æt�UN0 

…—«œù« fK� 

±≤≠  tO�u� �u�� bNF*« WLE�M� ‰U�¬ � bIF�� W�œU�  «—Ëœ � lL�� …—«œ≈ fK� tOK� ·«d�ù«Ë
€ q� …—«œù« fK� œ�b���Ë ÆWM� q� � q�_« vK� …b�«Ë …d� l�«u�¥∫s� n�Q��Ë  «uM� › 

©±® q�2 ªuJ��uOK� W�UF�« …d�bLK� 
©≤®  �≈ XK�—√ ��« ¡UC�_« ‰Ëb�« s� W�Ëœ qJ� q�2 bNF*« ÂUJ�_ ÎUI�Ë ¨W�uCF�U� Î«—UD�≈
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±≥≠ ∫wK� U� � …—«œù« fK: WO�Ozd�« ÂUN*« q�L��Ë 
©±®  Z�«d� —«d�≈ bNF*«ªq�uD�«Ë j�u�*« 5K�ú� 
©≤®  W�uM��« qLF�« WD� vK� WI�«u*«bNFLK�  ‰Ëb� W�U)«  «œUL��ô« p�– � U0 ¨t�O�«eO�Ë

ªqOGA��« nO�UJ�Ë WO�U�_« WOM��«  U�eK���Ë 5H�u*« 
©≥®  d�b� UN�bI� ��« W�uM��« d�—UI��« W�«—œbNF*«« rOOI��« p�– � U0 ¨ q� Èd��� Íc�« w�«c�

 ÂUN�≈ ÊQA� 5�U� bNF*« ·«b�√ oOI% � Z�U�d�ªuJ��uO�« 
©¥®  ÊËR� …—«œS� WIKF�*«  «¡«d�ù«Ë W�—«œù«Ë WO�U*«  «¡«d�ù« b�b%Ë `z«uK�«Ë b�«uI�« œUL��«

 wH�u� bNF*«ªbK��« 5�«uI� ÎUI�Ë 
©µ®  WO�uJ(« WO�Ëb�«  ULEM*« W�—UA� W�Q�� � X��« WDA�√ � WO�Ëb�«  ULEM*«Ë WOLOK�ù«

bNF*« …dIH�« � —u�c*« u�M�« vK� ¨…—«œù« fK� � UN��uC� ‰u�� W�Q�� �Ë ¨≤  s� ®?�©
 …œU*«∑  WIO�u�« � œ—«u�« w�–uLM�« ‚UH�ô« s�≥µØÂ≤≤ ªV�uB�Ë 

©∂® w�Ëb�« bNF*« d�b� 5OF� �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM WF�U�  fK��� 5��bI�«¢
¢”u�œu�O�Ëª 

©∑®  WOLM� WO�O�«��« vK� WI�«u*« bNF*«ÆtKL� VO�U�√ vK�Ë 
±¥≠  ÊËR� …—«œù Èd�_« WOLOEM��« ‰UJ�_« œ�b%Ë bNF*«  UF�dA�K� ÎUI�Ë ¨…—«œù« fK� qL� —U�≈ �

ÆWOM�u�« 
±µ≠ ¨WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� W�—uN� W�uJ�  b�√ b�Ë uOK�  «¡«d�ù« c���� UN�Q� uJ��

w�Ëb�« bNF*« q�u��� W�“ö�« �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM  fK��� 5��bI�«¢ WF�U�
¢”u�œu�O�Ë  �≈bNF�  W�H�« s�≤  s� b�UF�© Îö�� p�– s�Ë ¨uJ��uO�«± ¨bNFLK� w�u�UI�« l{u�« l�uD� ®

© Ë≤ÆWO�U{≈ WO�U� WL�U�� r�bI� ® 
qzU�*« WO�U*« 

±∂≠ w�Ëb�« bNF*« l�L�� �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM ¢”u�œu�O�Ë fK��� 5��bI�«¢ WF�U� 
 V�—b��«Ë rOKF��« r�bI�Ë Àu� ¡«d�ù  «eON���Ë ÊU�� WF�—√ � WLzU� ® «���Ë V�UJ�© o�«d0 ÎUO�U�

�uKF*«  UO�u�uMJ�� W�U�  öON���Ë ”—«b��«  UIK� W�U�≈Ë bNF*« uH�u� qL�A�Ë Æ‰UB�ô«Ë  U
©∏∞ Æ5�—«œ≈Ë 5OMI�Ë 5��U� vK� ®ÎU�b���� 

±∑≠  ¨qOGA��« nO�UJ�Ë w�U�*« W�UO� nO�UJ�Ë tOH�u�  U��d�Ë bNF*« WDA�√ nO�UJ� WODG� Íd&Ë
∫wK� U� o�d� s� 
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©±®  …—«“Ë Z�«d� ‰ö� s� ¨WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� W�—uN� W�uJ�ªÂuKF�«Ë WO���« 
©≤® ªUN�œR� ��«  U�b)« bz«u� 
©≥® ÆWO�ËœË WOM�Ë  U��R� U�u9  U�ËdA� 

±∏≠ w�Ëb�« bNF*« ¡UA�ù …U�«d�Ë �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM  fK��� 5��bI�«¢ WF�U�
¢”u�œu�O�Ë  tH�u� Î«bNF� W�H�« s�≤ —uN� W�uJ� ÊS� ¨uJ��uO�« W�U�— X% qLF� UO�ËbI� W�

 o�K*«© WO�U{≈ WDA�√ cOHM� s� r�M� ��« WO�U{ù« nO�UJ��« WODG�� …bF��� WI�U��« WO�ö��uO�«≥Æ® 
uJ��uOK� W��M�U� W�—«œù«Ë WO�U*« —U�ü« 

±π≠  ÁU& WO�U�  U�«e��« Í√ uJ��uO�« o�U� vK� lI� ô bNF*« tKOGA� s� W�ËR�� �� UN�√ UL�
 5�Q�� uJ��uO�« WL�U�� Âb����� ·u�Ë ÆWO��R� Ë√ W�—«œ≈ ÷«d�√ Í_ ÎUO�U� ÎUL�œ ÂbI� s�Ë ¨t�—«œ≈Ë

 …—«œ≈ fK: WO�UEM�«  U�UL��ô« � WLEM*« q�2 —uC�bNF*«Æ 
≤∞≠ J��uO�« ÊUJ�S� Ê√ ÂuNH*« s� Ê√ bO�ØWDA�√ cOHM��  UL�U�� ÂbI� Ê√ u …œb�  U�ËdA� bNFLK�

 ÊU��O�« UN�d�√ ��« WO�«eO*« � W�—b� X�U� «–≈Ë WLEM*« Z�U�d�  U�u�Ë√ l� WI�«u�� UN����« «–≈
ÆuJ��uOK� ÊU�O�Uzd�« 

ÎU��U� ≠  WDA�√ W�ö�bNF*« UN�«d�Ë uJ��uO�« ·«b�Q� 

uJ��uO�« l� ÊËUF��«  ôU� 
≤±≠  ÊËUF�� ·u� bNF*« uJ��uO�« l� rOKF��« ‰U�Ë ¨À—«uJ�« d�U� s� b(« ‰U� � WDA�√ œ«b�ù

  «—bI�« ¡UM� �≈ WO�«d�« uJ��uO�« WDA�√ � ÂUN�û�Ë ¨À—«uJ�« d�U� s� b(« ÷«d�_ Àu���«Ë
ÆÀ—«uJ�« d�U� s� b�K� WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«Ë WOM�u�« 

UN�«d�Ë uJ��uO�« ·«b�Q� bNF*« WDA�√ W�ö� 
≤≤≠ b�U�� ·u�  bNF*«Ë ¨Z�U���« ·«b�√ s� ·«b�√ …b� cOHM� � uJ��uO�« Õ�I*«ULO� ô  Ã—bM� U�

 q�UA�« ·b�«Ë ¨WOFO�D�« ÂuKF�U� ’U)« w�U��« w�Ozd�« Z�U���« —U�≈ � UNM�≤  ���� � q�L�*«
ÆW�«b��*« WOLM��« ÷«d�_ WOLKF�«  U�UO��«Ë ·—UF*« 

≤≥≠  ’U� t�u� b�bA��« Íd�Ë∫uJ��uO�« Z�U��� 5O�U��« 5O�O�«��ô« 5�b�« cOHM� vK� 
©±®  f�U)« w�O�«��ô« ·b�«© U�—U�¬ nOH�Ë À—«uJ�« WN�«u* œ«bF��ô« � ÂUN�ù«

ª®Z�U��K� 
©≤®  w�O�«��ô« ·b�«© —UJ��ô«Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« ‰U� �  «—bI�« ¡UM�Ë  U�UO��« e�eF�

 l�«d�«Æ®Z�U��K� 
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≤¥≠  rN�O� UL� bNF*«  U�UDI�« 5� „�A*« qLF�« bOF� vK� uJ��uO�« U�c�� ��« œuN'« � Õ�I*«
 rOKF��« Ã«—œ≈ vK� l�A� œuN� w�Ë ¨WOFO�D�« À—«uJ�« —U�¬ s� b(« q�√ s� ÂuKF�« rOKF� ‰U� �

« � Íu�U��« rOKF��« Z�UM� � ¨À—«uJ�« —U�¬ s� b(U� ’U)«ÆWOFO�D�« d�U�LK� W{dF*« Ê«bK�� 
≤µ≠  Y�U��« ·b�« r��M�Ë bNFLK� qO�� � uJ��uO�« U�c�� ��« œuN'« l� ÎU�U� ÎU�U���« Õ�I*«

WOIO�D��«Ë WO�U�_« ÂuKF�« ‰U� � rOKF��«Ë  «—bI�« ¡UM� ‰ö� s� lOL�K� bO� rOKF� ��u� ≠  ·bN�
b��«Ë rOKF��« � …œu�u*« …u�H�« b� «c� j��d�Ë Æw�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM� —ULC� � V�—

 WO���U� ’U)« ‰Ë_« w�Ozd�« Z�U���U� ÎUIO�Ë ÎU�U��—« ·b�«≠  q�UA�« ·b�« ‚UO� �±  rOKF��« 5�Q�©
  U�UO��« À«b���« u�Ë ¨Z�U��K� w�U��« w�O�«��ô« ·b�U�Ë ¨®…UO(« Èb� rKF��«Ë lOL�K� bO'«

�«Ë WOLM��« q�√ s� rOKF��« e�eF�Ë ¨…UO(« Èb� rKF��«Ë lOL�K� rOKF��« s�R� ��«  «Ëœ_«Ë  «—bI
ÆW�«b��*« 

≤∂≠  l�«d�« ·b�« j��d�Ë bNFLK� ¨W�UI��U� ’U)« l�«d�« w�Ozd�« Z�U���U� ÎUC�√ ÎUIO�Ë ÎU�U��—« Õ�I*«
�K� uJ��uO�« e�d� Z�«d� cOHM� � ÂUN�ù« ‰ö� s� p�–Ë WLEM*« U�c�� ��« œuN'« �Ë w*UF�« À«

Æ‰“ôe�« —U�¬ s� WO�—U��« w�U�*«Ë l�«u*« W�UL( WK�UJ�*« ÃuNM�« ‰U� � w*UF�« À«��« WO�UH�« cOHM�� 
≤∑≠ w�Ëb�« bNF*« qLF� ·u�Ë �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM  fK��� 5��bI�«¢ WF�U�

¢”u�œu�O�Ë  tH�u� Î«bNF� s� b�UF� W�H�« s� uJ��uO�«≤ rOKF��«Ë Àu��K� WDA�Q� lKDC� W�ON� ¨
 W�bM� ‰U� � WOLOKF��«Ë WO1œU�_«  U��R*« nK�� 5�  U�—UL*« qC�√Ë ·—UF*« ‰œU��Ë V�—b��«Ë

 qLFO�Ë Æw�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« bNFL�Ë À—«uJ�« WN�«u* œ«bF��ôU� vMF� Èu��*« lO�— nOH�
 qCH� À—«uJ�« W�ËUI� � ÂUN�ù« h� ULO� uJ��uO�«  U�u�Ë√ l� ÎU�U9 »ËU��� u� vK� p�–Ë U�—U�¬

rOKF��«Ë WOLKF�« ·—UF*« Æ—uNL'« WO�u�Ë WOLKF�«  U�uKF*« dA�Ë 
≤∏≠ w�Ëb�« bNF*« rN�O�Ë �w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM  fK��� 5��bI�«¢ WF�U�

�œu�O�Ë¢”u  Èd�√ WO�Ëœ qL� d�√Ë Z�«d� l� d�UC��U� uJ��uO�« Z�U��� WO�O�«��ô« ·«b�_« oOI% �
 Z�U�d�Ë ¨‰“ôe�« À—«u� s� b�K� w�Ëb�« Z�U���« q�� ¨uJ��uOK� WF�U� W�UM�« dzU�)« s� nOH���«

s�  Z�U�d�Ë ¨j�u�*« d���« ‚d� WIDM� � ‰“ôe�«W�UM�« dzU�)« s� nOH���« s�  WIDM� � ‰“ôe�«
 Z�U�d�Ë ¨UO�¬ ‰U�s� W�UM�« dzU�)« s� nOH���«  Z�U�d�Ë ¨vD�u�« UO�¬ WIDM� � ‰“ôe�«

s� W�UM�« dzU�)« s� nOH���« ÆUO�¬ »uM� WIDM� � ‰“ôe�« 
wLOK�ù«Ë w�Ëb�« 5�u��*« vK� bNF*« qL� ��Q� 

≤π≠  qLF� ·u� bNF*« WO�Ëœ W�ON� Õ�I*« œ«bF��ôU� W�U)« œ—«u*« ÊQA� V�—b��«Ë Àu��K� WOLOK�≈Ë
 ��« WO�uJ(«  ôU�u�«Ë Àu���« b�UF�Ë  UF�U'« l� ÊËUF�� ·u�Ë ÆU�—U�¬ nOH�Ë À—«uJ�« WN�«u*

 dL��O�Ë Æw�Ëb�«Ë wLOK�ù«Ë ��u�« bOFB�« vK� À—«uJ�« d�U� s� b(« ‰U� � qLF�bNF*« «c� � ¨
�« � ¨œbB�« Y��K� WDA�Q� lKDC� ��« WO�Ëb�«Ë WOLOK�ù« b�UF*« l� W��UM� WO�ËUF�  U�O�d� À«b��

 o�K*« ÷dF�Ë ÆÀ—«uJ�« d�U� s� b(« ‰U� � d�uD��«Ë¥   UF�U'« s�  U�uKF� WIO�u�« Ác�
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 lKDC� ��« WO�uJ(«  ôU�u�«Ë Àu���« b�UF�Ë bNF*«U� W�œUO��«Ë …d�«u�� …—uB�Ë qFH�U� UNF� ÊËUF��
Æw�Ëb�«Ë wLOK�ù« s�bOFB�« vK� UNF� ÊËUF��« ÊQA� ÷ËUH��U�Ë 

uJ��uO�« WL�U�� s� …œuAM*« ZzU�M�« 

≥∞≠  ÊQA� …—uA*« ¡«b�S�Ë ¨UNz«�� Íb�√ vK� WOMI��« …b�U�*« r�bI�� ¡UC��ô« bM� uJ��uO�« ÂuI��
 ’UB��«  ôU� � W�UF�« W�UO��«bNF*« WDA�√ Z�Ë�� W�O�� Î«œuN� ÎUC�√ uJ��uO�« ‰c���Ë Æ bNF*«

 b�U��� UL� ¨WIDM*« � Èd�√ Ê«bK� l� ÊËUF��«Ë  U�«dA�« W�U�≈ ��O��Ë bNF*« W�—U� œ—«u� W��F� �
 ·«b�√ oOI% �Ë ¨WO�«eO*« s� bNF*« s� uJ��uO�« e�«d� l�Ë UNzU�d� l� ÊËUF��« e�eF� ‰ö� s�

W�H�« ≤ K�ÆÈd�_« “UO��ô« b�UF�Ë e�«d� l�Ë ¨w*UF�« bOFB�« v 
Õ�I*« —«dI�« ŸËdA� 

≥±≠ ∫w�U��« u�M�« vK� tB� Íd� —«d� œUL��« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b� ¨ÂbI� U� ¡u{ vK� 
¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Â±∏  s� UNI�ö�Ë l�«d�« ¡e'«±  �≈¥¨ 
≤ ≠ V�d�  bNF� ¡UA�ù WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� W�—uN� W�uJ� t��b� Íc�« Õ«��ôU�

WF�U� w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM� w�Ëœ  � ¢”u�œu�O�Ë fK��� 5��bI�«¢
tO�uJ� tH�u� ¨ Î«bNF� W�H�« s�≤  ¨uJ��uO�« W�U�— X% qLF�ÎUI�Ë p�–Ë ö� WO�O�«��

 WK�UA�«Ë WK�UJ�*«Ë∆œU�*«  WONO�u��«WIKF�*«  W�U�— X% qLF� ��« e�«d*«Ë b�UF*« ¡UA�S�
 W�H�«© uJ��uO�«≤ WIO�u�« o�K� � UN�UO� œ—Ë UL� ¨®≥µØÂ≤≤  ¨V�uB�ËUNOK� o�«ËË  d9R*«

 ÂUF�«�  Á—«d�≥µØÂ±∞≥ª 
≥ ≠ w�u�Ë  W�bM� w�Ëb�« bNF*« ¡UA�≈ vK� 5�ö��«Ë WF�U��« t�—Ëœ � ÂUF�« d9R*« o�«u� ÊQ�

WF�U� w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�«  � ¢”u�œu�O�Ë fK��� 5��bI�«¢tO�uJ� ¨
 tH�u� ¨WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� W�—uNL� Î«bNF� W�H�« s�≤  W�U�— X% qLF�

–Q� ÊQ�Ë ¨uJ��uO�«� ÊÆ÷dG�« «c� bF*« ‚UH�ô« lO�u�� W�UF�« …d�bLK 
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ANNEX I 

MAIN RESULTS OF THE FEASIBILITY STUDY UNDERTAKEN IN MAY 2012 

1. The feasibility study shows that there is sound justification for the establishment of the 
International Institute of Earthquake Engineering and Engineering Seismology, IZIIS, University 
“Ss. Cyril and Methodius” as a category 2 institute under the auspices of UNESCO.  

2. The risks that UNESCO could incur in the establishment of the proposed institute as a 
category 2 i nstitute would be l ow, due pr imarily to the strong support and commitment of the 
Former Yugoslav Republic of Macedonia Government – both financially and logistically –, as it has 
been stated by the Former Yugoslav Republic of Macedonia President, and secondly due to the 
historical links between UNESCO and the proposed institute. 

3. The proposed activities of the institute are of great interest to UNESCO and are consistent 
with the Organization’s mandate to promote scientific research, education and training as a driver 
for development. This proposal is also in line with the UNESCO’s Strategic Programme Objectives 
in the Organization’s Medium-Term Strategy for 2008-2013 which include a di stinct objective on 
“Contributing to Disaster Preparedness and Mitigation”.  

4. During the extensive consultative process with IZIIS, it has become clear that such an 
initiative is timely and will contribute to strengthen the understanding of the risks posed by 
earthquakes in the region and worldwide, and, would help fill a gap for research and training in 
engineering sciences, especially in disaster risk reduction.  

5. The above viability of the proposed institute under the auspices of UNESCO is therefore 
strong. The category 2 institute will be associated with UNESCO, but it is legally external to the 
Organization, enjoying legal and functional autonomy. Hence, UNESCO is not legally responsible 
for it and it shall bear neither responsibility nor liabilities of any kind, be they managerial, financial 
or otherwise. 
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ANNEX II 

ESTABLISHMENT AND HISTORICAL DEVELOPMENTS OF THE INSTITUTE OF 
EARTHQUAKE ENGINEERING AND ENGINEERING SEISMOLOGY 

1. In the early hours of 26 July 1963, Skopje was struck by a major earthquake, causing 
substantial humanitarian and economic losses. More than 1,070 citizens perished and the direct 
economic losses were estimated in about 1.8 points of the GDPs. On 14 October of the same year, 
the United Nations General Assembly unanimously resolved to comply with the Yugoslav 
Government’s request and appeal for “technical assistance in meeting the destroyed city’s long-
term needs”.  

2. The unifying element of all national and international activities for the repair and 
reconstruction of Skopje was the establishment of an International Consultative Board, jointly 
appointed by the United Nations and t he Government of Yugoslavia. At its first meeting held in 
Skopje from 26 to 31 March 1964, the Board highlighted the need for a national institution aiming 
at education, training and research in the field of earthquake engineering and engineering 
seismology. 

3. The University “Ss. Cyril and Methodius” of Skopje established an Initiative Council in charge 
of defining the goals and future activities of such a national institution and preparing the installation 
of a specialized institute in the University. The terms of reference were the following: 

(i) to organize scientific research in engineering seismology, earthquake engineering and 
related fields; 

(ii) to organize postgraduate studies for the degree of master of technical sciences in 
earthquake engineering and engineering seismology; 

(iii) to establish an international cooperation oriented towards the exchange of knowledge 
and experience; 

(iv) to provide professional assistance for the repair and reconstruction of Skopje. 

4. As at that time the Institute had no staff trained in the appropriate fields, it was also 
recommended to provide international assistance to the Institute and more precisely: 

(i) to engage a nu mber of scientists from leading institutions in the world for giving 
lectures at the postgraduate level and assisting in organizing scientific research and 
studies; 

(ii) to provide means for training and education of the Institute staff abroad in centres 
specializing in the appropriate fields;  

(iii) to provide the basic equipment for research and educational activities. 

5. A working group of Yugoslav and i nternational experts was convened by UNESCO. 
According to its proposals, the International Consultative Board took the following resolutions: 

(i) The Institute of Seismology and Engineering Seismology should be established as an 
independent scientific institution within the University of Skopje (later the name was 
changed to “Institute of Earthquake Engineering and Engineering Seismology”). 

(ii) The Institute should direct its activities, in a first stage, towards research related to the 
reconstruction of Skopje and towards education and training of engineers in the field of 
earthquake resistant design and construction. 
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(iii) The Institute should gradually extend its activities over the whole of Yugoslavia and 
abroad and thus assume an international character. 

(iv) The Institute should commence its activities in the first half of 1965.  

6. Based on the recommendations of this Board, the decisions of the Government and the 
Authorities of the City of Skopje and w ith the extensive support of UNESCO, the Institute of 
Earthquake Engineering, Engineering Seismology and Urban Planning, (presently the Institute of 
Earthquake Engineering and Engineering Seismology, IZIIS, University “Ss. Cyril and Methodius”) 
was established on 26 August 1965. 

7. The creation and the development of the IZIIS was largely helped by an important assistance 
of UNDP and UNESCO provided from the date of the creation of the Institute to 1982, through four 
national projects with a total UNDP input of about US $1,100,000. UNESCO acted as Executing 
Agency for UNDP in these projects. 

8. The Institute commenced its work with a staff of 10 and was housed in a small prefabricated 
building, with no l aboratory equipment nor equipment for performing analytical investigations. In 
1968, it moved into one wing of the Civil Engineering Faculty building, and the staff increased to 
about 20. The purchase of a computer created favourable conditions for performing more complex 
analytical research. 

9. The initial mandates of the Institute at the time of its creation were to: 

(i) assist and supervise the post-earthquake reconstruction and development of the 
destructed city of Skopje;  

(ii) provide continuous research in the field of seismology and earthquake engineering for 
qualitative and quantitative understanding of the region seismic environment;  

(iii) develop and adopt  seismic design code and related standards and procedures 
indispensable for reconstructing the city of Skopje;  

(iv) assure permanent acquisition of seismological and other relevant data and their 
implementation in the process of design and town planning;  

(v) develop, through regular master degree studies, training of professionals to improve 
planning and design transferring up-to-date methods, procedures and know-how in the 
field.  

10. Later in 1973, the Institute with its own efforts and funds started the construction of a 
Dynamic Testing Laboratory and a materials testing floor, with the equipment for quasi-static tests 
and a one-component seismic shaking-table. The staff increased to fifty, including 25 professional 
engineers or scientists. A strong-motion laboratory was also organized with a net work of over 
100 instruments for seismic strong-motion recording, covering the whole of Yugoslavia. A 
laboratory for geophysical and microtremor measurements was also installed. 

11. The many earthquakes which occurred in Yugoslavia and nei ghbouring countries in the 
period from 1969 to 1979 led to a continuous increase in the Institute staff and equipment, 
including a new computer system. In November 1980, the Institute moved into new premises and 
is now housed in buildings with a total area of about 8,000 sq.m. In 1985, the staff reached 130, 
among which 16 university professors, 25 senior researchers, 40 junior research engineers and 
15 technicians. The total value of the installed equipment has been estimated at US $5 million. 

12. The organization of a regular two-year postgraduate course commenced in 1965. In the 
beginning the lectures were given only by international experts engaged by UNESCO and by  
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professors from the Institute, with periodical engagement of professors from other departments of 
Skopje University. 

13. Following the recommendations and conclusions of the International Consultative Board, the 
Institute paid special attention to international cooperation and has  established a permanent 
exchange of knowledge and experience with other leading scientific and educational institutions 
throughout the world. 

14. In document 125 EX/INF.7 entitled “Impact of Activities Implemented by UNESCO at 
National and Regional Level” submitted to the 125th session of the Executive Board of UNESCO, 
UNESCO assistance during the establishment and development of the Institute was described as 
being of significant importance for the following reasons: 

(i) Earthquake engineering as a scientific discipline was not included in educational or 
research programmes in Yugoslavia before the establishment of this Institute. This 
means that, during the first years, the young scientists initiated work in this field, while it 
was developed at a significantly higher level in other countries in the world. Without the 
assigned international experts, it would have been difficult to achieve the high level of 
the postgraduate course in the Institute. 

(ii) Through the educational process in which the Institute staff was gradually engaged, 
their continuous education, training and improvement of experience were also 
achieved. 

(iii) The international experts transferred their knowledge and experience in research 
methods, so that at the later stage the Institute staff could independently carry out the 
scientific projects financed by the Former Yugoslav Government or other national or 
international organizations. The international experts constantly increased the level of 
education and research in the Institute by transferring the latest scientific achievement 
in the world. 

(iv) The training and specialization of the young Institute scientists was directed towards 
education and ac quainting with the activities and r esearch programmes of leading 
institutions in the world. The contacts of the Institute’s young staff during their 
specialization abroad with the experts of the different countries were continued and 
developed. This resulted in close scientific co-operation on joint research projects. 

(v) UNESCO funds allotted to equipment were used to create a bas is for further 
development of the Institute. A great part of the purchased equipment was used in the 
educational programmes carried out in the Institute. 
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ANNEX IV 

LIST OF UNIVERSITIES, RESEARCH INSTITUTES AND GOVERNMENT AGENCIES WITH 
WHOM THE INSTITUTE OF EARTHQUAKE ENGINEERING AND ENGINEERING 

SEISMOLOGY HAS ALREADY USUAL AND FREQUENT COOPERATION  
AND WITH WHOM COOPERATION IS BEING NEGOTIATED OR FORESEEN  

AT REGIONAL AND INTERNATIONAL LEVEL 

A. COOPERATION THAT HAS BEEN REALIZED SO FAR: 

UNIVERSITIES: 

At regional level: 

1. University of Ljubljana, Faculty of Civil and Geodetic Engineering, Ljubljana, Slovenia 
2. University of Maribor , Slovenia 
3. Bulgarian Academy of Science, Sofia, Bulgaria 
4. University of Architecture, Civil Engineering and Geodesy, UACEG, Sofia, Bulgaria 
5. Polytechnic University of Tirana, Civil Engineering Faculty, Tirana, Albania 
6. University of Patras, Greece 
7. Aristotelio Panepistimio Thessalonikis, Greece 
8. National Technical University of Athens, Greece 
9. University of Zagreb, Faculty of Science, Department of Geophysics, Zagreb, Croatia 
10. University of Osijek, Croatia 
11. University of Novi Sad, Serbia 
12. University of Nish, Serbia; 
13. University of Belgrade, Serbia 
14. University of Montenegro, Podgorica, Montenegro; 
15. University of Banja Luka, Serb Republic, Bosnia and Herzegovina 
16. University of Tuzla, Bosnia and Herzegovina 
17. Technical University “Gheorghe Asachi”, Iasi, Romania 

At International level: 

1. University of Trieste, Department of Earth Science, Trieste, Italy 
2. University La Sapienza, DiSG, Rome, Italy 
3. Universita degli Studi di Napoli Federico II, Napoli, Italy 
4. Universitá degli Studi di Trento, Italy 
5. University of Pavia, Italy 
6. University of Padova, Italy 
7. University of Ruhr, Bochum, Germany 
8. RWTH Aachen University (Rheinisch-Westfälische Technische Hochschule Aachen), 

Aachen , Germany 
9. Universität Kassel, Germany 
10. University of Stuttgart, Germany 
11. Universitat Bergakademie Freiberg, Germany 
12. University of Humboldt, Berlin, Germany 
13. University of Geneva, Switzerland 
14. Technical University of Istanbul, Turkey 
15. Bogazici University, Turkey 
16. Middle East Technical University, Turkey 
17. Academy of Science-Slovakia 
18. Department of Civil Engineering, Imperial College, United Kingdom of Great Britain and 

Northern Ireland 
19. University of Bath, United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 

http://www.auth.gr/home/index_en.html
http://www.unina.it/index.jsp
http://portale.unitn.it/ateneo/homepage.do?activeLanguage=en
http://www.uni-kassel.de/uk/
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20. University of Cambridge, United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 
21. University of Oxford, United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 
22. University of Utrecht, The Netherlands 
23. University of Southern California, United States of America 
24. UE Berkeley, California, United States of America  
25. University of Ilinois, United States of America 
26. University of Stanford, United States of America 
27. National Autonomous University of Mexico, Institute of Engineering, Mexico City, 

Mexico 
28. The University of Tokyo, Japan 
29. University of Dalian, PR China 
30. Université Laval, Quebec City, Quebec, Canada 
31. Tsukuba University, Tsukuba, Japan; 
32. University of Kyoto, Japan 
33. Sendai University, Sendai, Japan 
34. International Institute of Earthquake Engineering and Seismology IIEES, Tehran, Iran 
35. University of Engineering and Technology, Peshawar, Pakistan 
36. Rajasthan Institute of Engineering & Technology, Bhankrota, Jaipur 

RESEARCH INSTITUTES: 

1. Joint Research Centre – European Laboratory for Structural Assessment – ELSA, 
Ispra, Italy 

2. European Centre for Training and R esearch in Earthquake Engineerin EUCENTRE 
Pavia, Italy 

3. Eartquake Planning and Protection Organization, EPPO, Agiou Georgiou 5, 
Patriarchika Pylaias, 5535 Thessaloniki, Greece 

4. Commission of the European Communities. Directorate General Joint Research 
Centre. JRC, Belgium 

5. International Research Institute of Stavanger, Norway 
6. Earthquake Engineering Research Centre – EERC, Department of Civil Engineering, 

University of Bristol, United Kingdom of Great Britain and Northern Ireland 
7. The Laboratorio Nacional de Engenharia Civil (LNEC), Lisbon, Portugal 
8. Centro Europeo di Formazione e Ricerca in Ingegneria Sismica, Italy 
9. Institut Francais des Sciences et Technologies des Transports, de L’Amenagement et 

des Reseaux, France 
10. The Getty Conservation Institute, GCI, United States of America 
11. Institute of Engineering Mechanics, CEA, Harbin, China 
12. National Research Institute of Astronomy and Geophysics, (NRIAG), Helwan, Egypt 
13. National Earthquake Engineering Center, Algeria  

GOVERNMENT AGENCIES: 

1. Institute of Engineering Mechanics, China Earthquake Administration, China (MoU) 
2. Abu Dhabi Municipality, Town Planning Sector, Spatial Data Division, UAE 
3. Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD), Germany, (under DYNET 

SEEFORM Stability Pact Project) 
4. Ministry of Foreign Affairs, The Hague; Cultural, Education and Research Department, 

The Netherlands 
5. Commissariat à l’Energie Atomique et aux Energies Alternatives, France 
6. Council of Europe Development Bank, CEB, Paris, France 
7. Royal Observatory of Belgium, Bruxelles, Belgium 
8. National Earthquake Engineering Center, Algeria  
9. National Institute of Meteorology, Tunis, Tunisia 
10. Scientific Research Council, Building Research Center, Baghdad, Iraq 

http://www.eucentre.it/
http://www.lcpc.fr/?page=sommaire&id_rubrique=68
http://www.lcpc.fr/?page=sommaire&id_rubrique=68
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11. Ministry of the Environment, Spatial Planning and Energy Environmental Agency of the 
Republic of Slovenia, Department of Seismology and Geology, Slovenia 

12. Ministry of Energy and Mining, Prishtina, Kosovo 
13. Kosovo Environmental Protection Agency, Kosovo 

INTERNATIONAL AGENCIES AND OTHER ORGANIZATIONS 

1. International Committee for Monuments and Sites (ICOMOS) 
2. International Strategy for Disaster Reduction (ISDR) 
3. European and Mediterranean Major Hazards Agreement 

POSSIBLE FUTURE COOPERATİON: 

1. Resonance Ingenieurs-Conseils SA, 21 r ue Jacques Grosselin, CH-1227 Carouge 
(Geneva), Switzerland  

2. University of Basilicata – DiSGG, Campus Macchia Romana, 85100 - Potenza, Italy 
3. Arsenal Research, Giefinggasse 2, 1210 Wien, Austria 
4. Universidad de Castilla-La Mancha, Avda. Camillo Jose Cela s/n, 13071 Ciudad Real, 

Spain 
5. CEA, Centre de Cadarache, DTAP/SCP, 13107 Saint-Paul-Lez-Durance, FRANCE  
6. Instituto Superior Tecnico, Engenharia Civil, Av.Rovisco Pais, 1096 Lisboa Codex, 

Portugal 
7. Politecnico di Milano, Dipartimento di Ingegneria Strutturale, Piazza Leonarda da Vinci 

32, 20133 Milano, Italy 
8. Earthquake and Forensic Seismology and Geomagnetism Programme, British 

Geological Survey, Murchison House, West Mains Road, Edinburgh EH9 3LA, United 
Kingdom of Great Britain and Northern Ireland  

9. National Research Institute for Earth Science and Disaster Prevention, Japan 
10. Indian Institute of Technology, India 
11. National Center for Research on Earthquake Engineering, Taiwan 
12. Nanyang Technological University, Singapore 
13. Russian National Committee for Earthquake Engineering, Russia 
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ANNEXE I 

PRINCIPAUX RÉSULTATS DE L'ÉTUDE DE FAISABILITÉ ENTREPRISE EN MAI 2012 

1. Il ressort de l'étude de faisabilité que la création de l 'Institut international de génie sismique 
et de sismologie appliquée au sein de l'Université Saints-Cyrille-et-Méthode en tant qu'institut de 
catégorie 2 placé sous l'égide de l'UNESCO se justifie pleinement. 

2. Les risques auxquels la création de l'institut en tant qu'institut de catégorie 2 pourrait exposer 
l’UNESCO sont faibles en r aison, principalement, de l'appui et de l 'engagement solides de  
l'ex-République yougoslave de Macédoine, tant sur le plan financier que logistique, qui a été 
décidé par le Président macédonien et, deuxièmement, des liens historiques unissant l'UNESCO 
et l'institut proposé. 

3. Les activités envisagées pour l'institut présentent un grand intérêt pour l'UNESCO et sont 
conformes au mandat de l'Organisation visant à promouvoir la recherche scientifique, l'éducation 
et la formation comme facteur de développement. Cette proposition répond également aux 
objectifs stratégiques de programme de l'UNESCO énoncés dans la Stratégie à moyen terme de 
l'Organisation pour 2008-2013, dont l'un s'intitule « Contribuer à la préparation et à la mitigation en 
cas de catastrophe ». 

4. La consultation approfondie menée avec l'IZIIS a fait clairement apparaître l’opportunité de 
cette initiative qui contribuera à améliorer la compréhension des risques que représentent les 
tremblements de terre dans la région et dans le monde entier et à combler les lacunes de la 
recherche et de la formation dans le domaine des sciences de l'ingénieur, notamment en matière 
de réduction des risques de catastrophe. 

5. La viabilité de l 'institut qu’il est proposé de c réer sous l’égide de l ’UNESCO est donc 
assurée. Bien qu’associé à l ’Organisation, cet institut de catégorie 2 sera juridiquement distinct, 
jouissant d’une autonomie juridique et fonctionnelle. L’UNESCO n’assumera donc, à son égard, 
aucune responsabilité, qu’elle soit managériale, financière ou autre. 
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ANNEXE II 

CRÉATION ET ÉVOLUTION HISTORIQUE DE L'INSTITUT DE GÉNIE SISMIQUE 
ET DE SISMOLOGIE APPLIQUÉE 

1. Le 26 juillet 1963, au petit matin, Skopje était frappé par un terrible tremblement de terre, qui 
causa d'immenses pertes humaines et économiques. Plus de 1070 personnes périrent et on 
estime les pertes économiques directes à près de 1,8 point du PIB. Le 14 oc tobre de la même 
année, l'Assemblée générale des Nations Unies décida à l'unanimité d'accéder à la demande du 
Gouvernement yougoslave qui sollicitait une aide technique pour répondre aux besoins à long 
terme de la cité détruite. 

2. L'élément fédérateur de l'ensemble des activités nationales et internationales relatives à la 
remise en état et à la reconstruction de Skopje a été la création d'un Conseil consultatif 
international, désigné conjointement par les Nations Unies et le Gouvernement yougoslave. Lors 
de sa première réunion, tenue à Skopje du 26 au 31 mars 1964, le Conseil soulignait la nécessité 
de fonder une institution nationale œuvrant pour l'enseignement, la formation et la recherche dans 
le domaine du génie sismique et de la sismologie appliquée. 

3. L'Université Saints-Cyrille-et-Méthode de Skopje a mis en place un conseil d'initiative chargé 
de définir les objectifs et les futures activités de ladite institution et de préparer l'installation d'un 
institut spécialisé au sein de l'Université, avec le mandat suivant : 

(i) organiser la recherche scientifique en sismologie appliquée, génie sismique et dans 
d'autres domaines connexes ; 

(ii) organiser un troisième cycle d’études universitaires délivrant un master en sciences 
techniques, avec spécialisation en génie sismique et sismologie appliquée ; 

(iii) instaurer une coopération internationale axée sur l'échange de connaissances et 
d'expériences ; 

(iv) apporter une assistance technique pour la remise en état et la reconstruction de 
Skopje. 

4. Comme l'institut ne disposait pas à l'époque de personnel formé dans les domaines 
concernés, il a également été recommandé de lui fournir une aide internationale consistant à : 

(i) inviter un certain nombre de scientifiques appartenant à des institutions renommées du 
monde entier à donner des conférences de troisième cycle et à aider à organiser des 
travaux de recherche et des études scientifiques ; 

(ii) offrir au personnel de l'institut les moyens de suivre des formations et des études à 
l'étranger, dans des centres spécialisés des domaines concernés ; 

(iii) fournir l'équipement indispensable aux activités de recherche et d'enseignement. 

5. Un groupe de travail constitué d'experts yougoslaves et internationaux a ét é réuni par 
l'UNESCO. À partir de ses propositions, le Conseil consultatif international a pris les décisions 
suivantes : 

(i) l'institut de sismologie et de sismologie appliquée doit être établi en tant qu'institution 
scientifique indépendante au sein de l'Université de Skopje (son nom a été 
ultérieurement changé en « Institut de génie sismique et de sismologie appliquée ») ; 



190 EX/18 Partie IV 
Annexe II – page 2 

(ii) l'institut doit axer ses activités, dans un premier temps, sur les recherches concernant 
la reconstruction de S kopje et sur l'enseignement et la formation destinés aux 
ingénieurs dans le domaine de la conception et la construction parasismiques ; 

(iii) l'institut doit progressivement étendre ses activités à l'ensemble de la Yougoslavie et à 
l'étranger, pour atteindre une envergure internationale ; 

(iv) l'institut doit débuter ses activités au premier semestre de 1965. 

6. Suite aux recommandations du Conseil consultatif et aux décisions du gouvernement ainsi 
que des autorités municipales de Skopje, et grâce au considérable soutien de l'UNESCO, l'Institut 
de génie sismique, de sismologie appliquée et d'urbanisme (aujourd'hui Institut de génie sismique 
et de sismologie appliquée, IZIIS, Université Saints-Cyrille-et-Méthode) a été créé le 26 août 1965. 

7. La création et le développement de l'IZIIS ont été considérablement favorisés par l'aide 
importante fournie par le PNUD et l'UNESCO, depuis la création de l'institut jusqu'en 1982, dans le 
cadre de quatre projets nationaux bénéficiant d'une contribution totale du P NUD d'environ 
1 100 000 dollars. L'UNESCO a ex ercé la fonction d'agence d'exécution pour le PNUD dans le 
cadre de ces projets. 

8. L'institut a commencé son activité avec un effectif de 10 personnes dans un petit bâtiment 
préfabriqué, sans équipement de laboratoire ni matériel permettant de mener des recherches 
analytiques. En 1968, il a déménagé dans une aile du bâtiment de la faculté de génie civil, et son 
effectif a a tteint une vingtaine de pe rsonnes. L'acquisition d'un ordinateur a créé les conditions 
favorables à la conduite de recherches analytiques plus complexes. 

9. Les attributions initiales de l'institut au moment de sa création étaient les suivantes : 

(i) assister et superviser la reconstruction et le développement de la ville détruite de 
Skopje après le tremblement de terre ; 

(ii) effectuer des recherches continues dans le domaine de l a sismologie et du génie 
sismique en vue d'acquérir une compréhension qualitative et quantitative du m ilieu 
sismique régional ; 

(iii) élaborer et adopter un code de c onception sismique ainsi que des normes et 
procédures en la matière indispensables pour reconstruire la ville de Skopje ; 

(iv) veiller à c ollecter en pe rmanence des données sismologiques et d'autres données 
pertinentes et à les exploiter au cours du processus de conception et d'aménagement 
urbain ; 

(v) développer, dans le cadre régulier d'un master universitaire, la formation destinée aux 
professionnels en vue d'améliorer la planification et la conception en transmettant les 
méthodes, les procédures et les savoir-faire les plus récents dans le domaine. 

10. Plus tard, en 1973, l'institut a entamé avec ses propres moyens et ses propres fonds la 
construction d'un laboratoire d'essais dynamiques et d'un local d'essai des matériaux, équipé 
d'instruments destiné aux essais quasi-statiques et d'une table vibrante sismique monoaxiale. Les 
effectifs ont été portés à 50, dont 25 ingénieurs ou scientifiques professionnels. Un laboratoire 
pour forte secousse a également été créé et doté d'un réseau de plus de 100  instruments 
d'enregistrement des fortes secousses sismiques, couvrant l'ensemble de la Yougoslavie. Un 
laboratoire de mesures géophysiques et des microsecousses a également été installé. 
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11. Les nombreux tremblements de terre survenus en Y ougoslavie et dans les pays voisins 
entre 1969 et 1979 ont entraîné une au gmentation constante des effectifs et de l 'équipement, 
conduisant notamment à la mise en place d'un nouveau système informatique. En novembre 1980, 
l'institut a déménagé dans de nouveaux bâtiments et il occupe actuellement une surface totale 
d'environ 8 000 m2. En 1985, l’effectif a atteint 130 personnes, dont 16 professeurs d'université, 
25 chercheurs confirmés, 40 ingénieurs assistants de recherche et 15 techniciens. La valeur totale 
de l'équipement installé est estimée à 5 millions de dollars. 

12. Un troisième cycle universitaire régulier sur deux ans a été mis en place en 1965. Au début, 
les premiers cours étaient dispensés uniquement par des experts internationaux engagés par 
l'UNESCO et des professeurs de l'institut, auxquels s'associaient périodiquement des professeurs 
d'autres départements de l'Université de Skopje. 

13. Conformément aux recommandations et aux conclusions du Conseil consultatif international, 
l'institut a accordé une attention particulière à la coopération internationale et a instauré un 
échange permanent de connaissances et d'expériences avec d'autres institutions scientifiques et 
éducatives de renom dans le monde entier. 

14. Selon le document 125 EX/INF.7 concernant l’impact des activités mises en œuvre par 
l'UNESCO aux niveaux national et régional, qui a été soumis au Conseil exécutif de l'UNESCO à 
sa 125e session, l'assistance fournie par l'Organisation au cours de la création et de l a mise en 
place de l'institut a revêtu une très grande importance, pour les raisons suivantes : 

(i) avant la création de l'institut, le génie sismique en tant que discipline scientifique ne 
figurait pas dans les programmes de recherche ou d'enseignement en Yougoslavie, ce 
qui signifie que, les premières années, les jeunes scientifiques ont entamé des travaux 
dans ce domaine, alors que ceux-ci en étaient à un s tade bien plus avancé dans 
d'autres pays. Sans la présence d'experts internationaux, le troisième cycle spécialisé 
mis en place à l'institut aurait difficilement atteint ce niveau élevé ; 

(ii) grâce au p rocessus éducatif qu'il a progressivement suivi, le personnel de l'institut a 
bénéficié d'une éducation et d'une formation continue et a c onstamment enrichi son 
expérience ; 

(iii) les experts internationaux ont transmis leur connaissance et leur expérience des 
méthodes de r echerche, de façon à c e qu'à terme le personnel de l 'institut puisse 
mener de manière indépendante des projets scientifiques financés par le 
gouvernement de l’ex-République yougoslave ou d'autres organisations nationales ou 
internationales. Les experts internationaux ont constamment fait progresser le niveau 
d'éducation et de r echerche à l 'institut en y apportant les dernières découvertes 
scientifiques du monde entier ; 

(iv) la formation et la spécialisation des jeunes scientifiques de l'institut se sont orientées 
vers l'enseignement et la connaissance des activités et des programmes de recherche 
des plus grandes institutions mondiales. Les contacts des jeunes membres du 
personnel de l'institut avec les experts de différents pays lors de leur spécialisation à 
l'étranger ont été entretenus et renforcés, donnant lieu à une ét roite coopération 
scientifique sur des projets de recherche conjoints ; 

(v) les fonds de l'UNESCO alloués à l 'équipement ont servi à c réer une base pour le 
développement ultérieur de l'institut. Une grande part de l'équipement acheté a été 
utilisée dans le cadre des programmes éducatifs menés à l'institut. 

 



 

 

 

ANNEXE III 

INFORMATIONS FINANCIÈRES CONCERNANT L'INSTITUT DE GÉNIE SISMIQUE  
ET DE SISMOLOGIE APPLIQUÉE 

Compte du revenu 
Montant moyen sur les cinq 

dernières années 
Année 

2011 2010 2009 2008 2007 

denars euros denars euros denars euros denars euros denars euros denars euros 

Revenus propres 61 400 276 998 378 62 433 657 1 015 181 55 664 892 905 120 62 288 025 1 012 813 56 217 767 914 110 70 397 040 1 144 667 

Revenus provenant du 
gouvernement 18 774 932 305 283  19 862 461 322 967 20 697 682 336 548 19 746 124 321 075 18 728 593 304 530 14 839 802 241 298 

Total 80 175 209 1 303 662 82 296 118 1 338 148 76 362 574 1 241 668 82 034 149 1 333 889 74 946 360 1 218 640 85 236 842 1 385 965 

 
Note :  Dans le revenu total, la part du gouvernement se situe entre 241 298 euros et 336 548 euros, ou 305 283 euros par an en moyenne. 

Veuillez trouver ci-joint les documents originaux utilisés pour établir les données ci-dessus (compte de pertes et profits). 

Compte tenu des fonctions étendues que confère à l'institut sa création en tant qu'institut de catégorie 2 de l'UNESCO, nous avons officiellement 
demandé au gouvernement de Macédoine une augmentation de sa participation à nos revenus de 200 000 euros supplémentaires par an. 
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ANNEXE IV 

LISTES DES UNIVERSITÉS, CENTRES DE RECHERCHES ET ORGANISMES 
GOUVERNEMENTAUX AVEC LESQUELS L'INSTITUT DE GÉNIE SISMIQUE  

ET DE SISMOLOGIE APPLIQUÉE ENTRETIENT DÉJÀ UNE COOPÉRATION HABITUELLE  
ET FRÉQUENTE ET AVEC LESQUELS UNE COOPÉRATION EST EN NÉGOCIATION  

OU PRÉVUE AU NIVEAU RÉGIONAL ET INTERNATIONAL 

A. COOPÉRATION DÉJÀ EN PLACE : 

UNIVERSITÉS : 

Au niveau régional : 

1. Université de Ljubljana, Faculté de génie civil et géodésique, Ljubljana, Slovénie 
2. Université de Maribor, Slovénie 
3. Académie des sciences de Bulgarie, Sofia, Bulgarie 
4. Université d'architecture, de génie civil et de géodésie (UACEG), Sofia, Bulgarie 
5. Université polytechnique de Tirana, Faculté de génie civil, Tirana, Albanie 
6. Université de Patras, Grèce 
7. Université Aristotelio Panepistimio Thessalonikis, Grèce 
8. Université technique nationale d'Athènes, Grèce 
9. Université de Zag reb, Faculté des sciences, Département de géophysique, Zagreb, 

Croatie 
10. Université d'Osijek, Croatie 
11. Université de Novi Sad, Serbie 
12. Université de Nich, Serbie 
13. Université de Belgrade, Serbie 
14. Université du Monténégro, Podgorica, Monténégro 
15. Université de Banja Luka, République serbe, Bosnie-Herzégovine 
16. Université de Tuzla, Bosnie-Herzégovine 
17. Université technique Gheorghe Asachi, Iasi, Roumanie. 

Au niveau international : 

1. Université de Trieste, Département de géologie, Trieste, Italie 
2. Université La Sapienza, DiSG, Rome, Italie 
3. Université de Naples – Frédéric II, Naples, Italie 
4. Université de Trente, Italie 
5. Université de Pavie, Italie 
6. Université de Padoue, Italie 
7. Université de la Ruhr, Bochum, Allemagne 
8. Université technique de Rhénanie-Westphalie (Rheinisch-Westfälische Technische 

Hochschule Aachen), Aix-la-Chapelle, Allemagne 
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9. Universität Kassel, Allemagne 
10. Université de Stuttgart, Allemagne 
11. Universitat Bergakademie, Freiberg, Allemagne 
12. Université d'Humbolt, Berlin, Allemagne 
13. Université de Genève, Suisse 
14. Université technique d'Istanbul, Turquie 
15. Université du Bosphore (Boğaziçi Üniversitesi), Turquie 
16. Université technique du Moyen-Orient, Turquie 
17. Académie des sciences, Slovaquie 
18. Département de génie civil, Imperial College, Royaume-Uni de Grande-Bretagne et 

d'Irlande du Nord 
19. Université de Bath, Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 
20. Université de Cambridge, Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 
21. Université d'Oxford, Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 
22. Université d'Utrecht, Pays-Bas 
23. Université de Californie du Sud, États-Unis d'Amérique 
24. Université de Berkeley, Californie, États-Unis d'Amérique 
25. Université de l'Illinois, États-Unis d'Amérique 
26. Université de Stanford, États-Unis d'Amérique 
27. Université nationale autonome du Mexique, Faculté d'ingénierie, Mexico, Mexique 
28. Université de Tokyo, Japon 
29. Université de Dalian, République populaire de Chine 
30. Université Laval, Québec, Canada 
31. Université de Tsukuba, Tsukuba, Japon 
32. Université de Kyoto, Japon 
33. Université de Sendai, Sendai, Japon 
34. Institut international de génie sismique et de sismologie (IIEES), Téhéran, Iran 
35. Université d'ingénierie et de technologie, Peshawar, Pakistan 
36. Institut d'ingénierie et de technologie du Rajasthan, Bhankrota, Jaipur. 

INSTITUTS DE RECHERCHE : 

1. Centre commun de recherche - Laboratoire européen pour l'évaluation des structures  
– ELSA, Ispra, Italie 

2. Centre européen de recherche et de formation en génie sismique (EUCENTRE), Pavie, 
Italie 

3. Organisation de protection et de planification en cas de séisme (EPPO), Agiou 
Georgiou 5, Patriarchika Pylaias, 5535 Thessalonike, Grèce 

4. Commission des communautés européennes, Direction générale du Centre commun 
de recherche (CCR), Belgique  

5. Institut international de recherche de Stavanger, Norvège 
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6. Centre de recherche en génie sismique – EERC, Département du génie civil, 
Université de Bristol, Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 

7. Laboratorio Nacional de Engenharia Civil (LNEC), Lisbonne, Portugal 
8. Centro Europeo di Formazione e Ricerca in Ingegneria Sismica, Italie 
9. Institut français des sciences et technologies des transports, de l'aménagement et des 

réseaux, France 
10. Getty Conservation Institute (GCI), États-Unis d'Amérique 
11. Institut du génie mécanique, CEA, Harbin, Chine 
12. Institut national de recherche en astronomie et géophysique (NRIAG), Helwan, Égypte 
13. Centre national de génie parasismique, Algérie. 

ORGANISMES PUBLICS : 

1. Institut du génie mécanique, Administration chinoise chargée des séismes, Chine 
(MoU) 

2. Ville d'Abou Dhabi, Secteur de l'urbanisme, Division des données géographiques, 
Émirats Arabes Unis 

3. Deutsche Akademische Austauschdienst (DAAD), Allemagne, (projet DYNET 
SEEFORM dans le cadre du pacte de stabilité) 

4. Ministère des affaires étrangères, La Haye, Département de la culture, de l'éducation 
et de la recherche, Pays-Bas 

5. Commissariat à l’Énergie atomique et aux énergies alternatives, France 
6. Banque de développement du Conseil de l'Europe, CEB, Paris, France 
7. Observatoire royal de Belgique, Bruxelles, Belgique 
8. Centre national de génie sismique, Algérie 
9. Institut national de météorologie, Tunis, Tunisie 
10. Conseil pour la recherche scientifique, Centre de recherche pour la construction, 

Bagdad, Iraq 
11. Ministère de l 'environnement et de l 'aménagement du territoire et Agence de 

l'environnement et de l'énergie de la République de Slovénie, Département de la 
sismologie et de la géologie, Slovénie 

12. Ministère de l'énergie et de l'exploitation minière, Pristina, Kosovo 
13. Agence de protection de l'environnement du Kosovo, Kosovo. 

INSTITUTIONS INTERNATIONALES ET AUTRES ORGANISATIONS 

1. Conseil international des monuments et des sites (ICOMOS) 
2. Stratégie internationale de prévention des catastrophes (SIPC)  
3. Accord européen et méditerranéen sur les risques majeurs (EUR-OPA). 

B. FUTURE COOPÉRATION POSSIBLE : 

1. Resonance Ingenieurs-Conseils SA, 21 r ue Jacques Grosselin, CH-1227 Carouge 
(Genève), Suisse  

2. Université de Basilicata – DiSGG, Campus Macchia Romana, 85100 - Potenza, Italie 
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3. Arsenal Research, Giefinggasse 2, 1210 Vienne, Autriche 
4. Université de Castille-La Manche, Avda. Camillo Jose Cela s/n, 13071 Ciudad Real, 

Espagne 
5. CEA, Centre de Cadarache, DTAP/SCP, 13107 Saint-Paul-Lez-Durance, FRANCE  
6. Instituto Superior Tecnico, Engenharia Civil, Av.Rovisco Pais, 1096 Lisboa Codex, 

Portugal 
7. Politecnico di Milano, Dipartimento di Ingegneria Strutturale, Piazza Leonarda da 

Vinci 32, 20133 Milan, Italie 
8. Programme sur les séismes, la sismologie de contrôle et le géomagnétisme, 

Commission géologique britannique, Murchison House, West Mains Road, Edinburgh 
EH9 3LA, Royaume-Uni de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord 

9. Institut national de r echerche pour les sciences de l a terre et la prévention des 
catastrophes, Japon 

10. Institut indien de technologie, Inde 
11. Centre national de recherche en génie sismique, Taiwan 
12. Université technologique de Nanyang, Singapour 
13. Comité national russe pour le génie sismique, Russie. 
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 bM��«±∏ X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb� s� 

 b�UF*«e�«d*«Ë W�H�« s� ≤ 
 ¡e'«l�«d�« 

w�bM�« ‰“ôe�« rK�Ë ‰“ôe�« W�bM� w�Ëœ bNF� ¡UA�≈ Õ«��« 
 � ¢”u�œu�O�Ë fK��� 5��bI�«¢ WF�U�tO�uJ�¨ 

W�—uNL� WI�U��« WO�ö��uO�« UO�ËbI� 

V�uB� 

 � o�K*«¥¨  ÊU�DIM�« ‰�bF�±≤ Ë±≥  WO�uJ(«  ôU�u�« WLzU� � WO��dH�«Ë W�eOK$ù« 5�GK�U�
UL� ∫wK� 

12. Ministry of Energy and Mining, Pristina, UN administered territory of Kosovo 
13. Kosovo Environmental Protection Agency, UN administered territory of Kosovo 

12. Ministère de l'énergie et de l'exploitation minière, Pristina, territoire du Kosovo administré par 
les Nations Unies 

13. Agence de protection de l'environnement du Kosovo, territoire du Kosovo administré par les 
Nations Unies 

 

tFOMB� œUF� ‚—Ë vK� WIO�u�« Ác� XF�� 
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 ±π∞Ø  Â±∏ ¡e'« ”œU��« 
  
  ¨f�—U�≤∑Ø∏Ø≤∞±≤ 

ÍeOK$≈ ∫q�_« 
 
 
 

 bM��«±∏ X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb� s� 

 b�UF*«e�«d*«Ë W�H�« s� ≤ 
 ¡e'«”œU��« 

5B�U� m�UHG�ô � w*UF�« bOFB�« vK� WO{—_« ¡UOLOJK� w�Ëœ e�d� ¡UA�≈ Õ«��« 

h�K*« 

 bOFB�« vK� WO{—_« ¡UOLOJK� w�Ëœ e�d�¢ ¡UA�≈ ÊQA� 5B�« W�uJ� t� X�bI� Õ«��ô W�U���«
F� ¢w*UF�« s�dA� � uJ��uOK� W�F�  cH�� ¨5B�U� m�UHG�ô � uJ��uO�« W�U�— X% qL

 �L�u�Øw�U��«≤∞±∞  � w�Ëb�« ÊËUF��« � h��O� Íc�« ¨Õ�I*« e�d*« ¡UA�≈ ÈËb� rOOI� —U�≈ �
ÆœbB�« «c� � r�b�« ÂbIO�Ë WO*UF�« WOzUOLO�uO'«  U�«—b�« ‰U� 

« Z�U��K� wLKF�« fK:« —d�Ë© WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�IGCP WM�U��« t�—Ëœ � ŸU�ùU� ®
d�«��Ø◊U�� � 5�ö��«Ë ≤∞±∞ ÎUI�Ë …—œU�*« Ác� r�œ  —«dIK�IGCP.R.38.1 Æ fK:« rK��« Ê√ bF�Ë

 d�«��Ø◊U�� � 5�ö��«Ë WF�U��« t�—Ëœ � ÎöOBH� d��√ ÎU�«��«≤∞±± —«dI�« bL��« ¨IGCP.R.39.1 
 V�d� Íc�«� tOUN1bI�� W�“ö�« ozU�u�« œ«b�≈ � uJ��uO�« …b�U�� VK�Ë e�d*« ¡UA�S�  �≈

5�O�Uzd�« 5��O�« �ÆuJ��uOK 

Ë�u� ��« WO�Ozd�« ZzU�M�« vK� WIO�u�« Ác� Íu�%ÈËb'« W�«—œ UNO�≈ XK W�U)« U� e�d*
 ÆÕ�I*« ŸËdA� œ«b�≈ - b�Ëw�–uLM�« ‚UH�ö� ÎUI�Ë ‚UH�«  b�u*««u�«œ—  ��« WIO�u≥µØÂ≤≤ ÆË Íd�√

rOOI� e�d*« ÎUI�� �WO�O�«��ö  WK�UJ�*«ËWK�UA�« WIO�u�« �  œ—Ë ��« ≥µØÂ≤≤ Ë UNOK� o�«Ë ��«
« ÂUF�« d9R* �—Ëœt�  5�ö��«Ë W��U)« � —«dI�«≥µØÂ±∞≥ Æ  «dIH�« ‰ËUM��Ë∂ Ëπ Ë±∞  —U�ü«

W�—«œù«Ë WO�U*« «c� vK� W���*« Õ«��ô«Æ 
 …dIH�« � Õ�I*« —«dI�« ∫U�–U�« ÍcOHM��« fK:« s� l�u�*«  «¡«d�ù«±∑Æ 
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W�bI*« 

± ≠ �bI�WO�FA�« 5B�« W�—uN� W�uJ� X ÊQA� Õ«��U�  vK� WO{—_« ¡UOLOJK� w�Ëœ e�d� ¡UA�≈
Î«e�d� tH�u� ¨5B�U� m�UHG�ô � w*UF�« bOFB�«  W�H�« s�≤  qLF�W�U�— X%  ÆuJ��uO�«Ë s�dA� �

_«‰ËØ d�u��√≤∞±∞ÎUO�— œ—«u*«Ë w{«—_« ÊËR� …—«“Ë X�K� ¨  ‰ö� s� W�UF�« …d�b*« s� rz«b�« b�u�«
 WO�FA�« 5B�« W�—uNL' uJ��uO�« ÂuI� Ê√W�«—œ ¡«d�S�  ÈËb�¡UA�ù  W�H�« s� e�d�≤  bNF� �

ÆwzUOLO�uO'«Ë wzU�eO�uO'« ·UAJ��ô« Ë�« q�L�O� bNFLK� w�Ozd�« ·b � …—«e� oO�u�« d�UMF�
 WOzUOLOJ�«F�“u�ËUN w*UF�« bOFB�« vK�Æ ËF*« qI�Ë V�—b�K� WBM� —Ëb� bNF*« lKDCO�·—U  UO�u�uMJ��«Ë

�bI�*«WO{—_« ¡UOLOJ�« ‰U� � W  nBM*« ŸUH��ô« e�eF�Ë WO�UM�« Ê«bK��«Ë W�bI�*« Ê«bK��« 5��  U�UO��U
UOLO�uO'«ÆWOz 

≤ ≠  ÷—_« ÊuJ��≠ U�œ—«u� qJ�  WO(« ��Ë WO(«≠ Í—Ëb�« ‰Ëb'« � W�—b� WOzUOLO� d�UM� s� 
d�UMFK�Æ  ¨p�c�ÊS�   U�UO� …b�U� œ«b�≈ WO*U� WOzUOLO�uO�� r��� d�√_UWOL� W��M�U�  ÂuKF�« s� ��J�

t�Ë N� qO�� s� W�«b��*« WOLM��«Ë w�UM*« �G��« ‰UD� ‚UDM�« WF�«Ë —U�¬ …—«e� rWOzUOLOJ�« d�UMF�« 
UNF�“u�Ë  ÁUO*«Ë W���« ��U�—U���U  oKF�� ��« W�dA��« W�B�«Ë W�«—e�«Ë w{«—_« Â«b���U� j��d� lO{«u�

 w� ��«Ë ¨WO�UL��ô« bz«uH�«Ë W�O��« W�U�Ë W�œUB��ô« WOLM��U��U�UC – « ÆuJ��uOK� W��M�U� WOL�√ 
≥ ≠ ËÎ«œUM��«  �≈√‰UL�  s� WK�K�*«l�—UA —U�≈ � …cHM*«  ÊËUF��U�Ë WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�« Z�U���«

 l��o�d  qLF�««5� „�A* « WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�« œU%ô« WD�«d�«WO{—_« ¡UOLOJK� WO�Ëb�  ¡UOLOJ�«Ë
WO�uJ�« Ë«�F* �WO*UF�« WOzUOLO�uO'« WO�U�_«  UODF*UÂ�bÔ� ¨  s�dA� � Õ«��«�« �L�u�Øw�U�≤∞∞π 

�w�d  �≈ e�d� ¡UA�≈ w�Ëœ� Àu��K�‰U�  5(« p�– cM� r�ô« �OG� -© w*UF�« wzUOLO�uO'« `�*« 
 �≈ w�Ëb�« e�d*«�ÆuJ��uO�« W�U�— X% ®w*UF�« bOFB�« vK� WO{—_« ¡UOLOJK  wLKF�« fK:« l�«—Ë

 WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�« Z�U��K�«Õ«��ô ≠ OMOB�« WOM�u�« WM�K�« s� „�A� u� vK� Â�bI*« Z�U��K� W
 bNF�Ë WO�u�uO'« ÂuKFK� WOMOB�« WO1œU�_«Ë ¨WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�« wzU�eO�uO'« ·UAJ��ô«

 wzUOLO�uO'«Ë≠  WF�«d�WO�U�≈ ÆË« 5�√ ÂU� W��«d*« W�F� fOz—Ë WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�« Z�U���
 ÂuKF�« r�I� ÷—ú� WO*UF�«WO�u�uJ�ù« O�« � ÷—_« ÂuK�ËW�F�� uJ��u  �≈ � WO�FA�« 5B�« W�—uN�

 s�dA��« �L�u�Øw�U�≤∞±∞ ÈËb� rOOI�� ¡UA�≈ Æe�d*« «c� 
ÈËb� � dEM�« ¡UA�≈ Õ�I*« e�d*« 

; WÕ«��ô« s� W�U� 

¥ ≠ WI�UM�� WOzUOLO�uO�  U�UO� …b�U� ÊQ� s� Ê≈ ËWO�NM�  WO�K� vK� b�U�� Ê√ ‚UDM�« WO*U�Ë
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ÎôË√ ≠ W�bI*« 

± ≠  WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*« 5�ö��«Ë W��U��« t�—Ëœ � uJ��uOK� ÂUF�« d9R*« `M�
 —«dI�«© uJ��uO�« W�U�— X% qLF� wLOK�≈ e�d� WH� ÁUO*U�≥≥ØÂ≤∏ ¨®  “«d�≈ l� —U�¬ nOH� …—Ëd{

 U�UCOH�«Ë ·UH'« U* ÎUI�Ë  ÁbL��« Íc�« —«dI�« � œ—Ë WLI�« d9R� � W�«b��*« WOLM�K� w*UF�«
 ÂU� � ¨UOI�d�√ »uM� ¨⁄—u���U�u�≤∞∞≤Ë ¨ � Y�U��« w*UF�« Èb�M*« s� —œUB�« Í—«“u�« Êö�ù«

 ÂU� � ®ÊU�UO�«© U�U�Ë√Ë ¨UGO�Ë ¨u�uO� � bI�� Íc�« ÁUOLK�≤∞∞≥ WK�U� œuN� ‰c� …—Ëd{ b�R� Íc�«Ë ¨
Ë ¨ÁUO*U� WKB�*« À—«uJ�« W��UJ* � —«dI�«¥ ≠ XVI  Z�U��K� w�uJ(« w�Ëb�« fK:« ÁbL��« Íc�«

…�H�« � f�—U� �  bI� ��« …dA� W�œU��« t�—Ëœ � w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« …b�L*«  s�≤∞  �≈≤¥ 
 �L���Ø‰uK�√≤∞∞¥Æ 

≤ ≠ q�9Ë J��uO�«Ë ÊU�UO�« W�uJ� 5� oO�u�« —ËUA��U� Íd�√ Íc�« ¨rOOI��« s� w�Ozd�« ·b�« ¨u� 
 b�b& ÊQA� —«d� –U�« s� sJ9 WL�O� d�UM� r�bI� Â�*« ‚UH�ô« WHOC��*« W�uJ(«Ë uJ��uO�« 5�

’uB�  ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*« � oH�� e�d*« WDA�√ Ê√ s� b�Q��«Ë ¨U�eO�d� 
I�Ë uJ��uOK� WO�O�«��ô« ·«b�_« l� UN�ODG�Ë ÎU��ö� b�UFLK� …b�b'« WK�UA�«Ë WK�UJ�*« WO�O�«

 W�H�« s� e�«d*«Ë≤  WIO�u�«©≥µØÂ≤≤ ��« ®UNOK� o�«Ë  b�Ë Æ5�ö��«Ë W��U)« t�—Ëœ � ÂUF�« d9R*«
 qL%ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*«  ÆrOOI��« WHKJ� Ác� s� Y�U��« ¡e'« h�K�Ë
 WIO�u�« ZzU�M�«WO�Ozd�«  UO�u��«Ë w�—U)« rOOI��« UNO�≈ hK� ��« —u�c*«Æ 

O�U� ÎU≠ WOHK)« 

≥ ≠ dA� W�œU��« t�—Ëœ � w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U��K� w�uJ(« w�Ëb�« fK:« bL��«… ��« ¨
 �  bI� �L���Ø‰uK�√≤∞∞¥ —«dI�« ¨¥ ≠ XVI  Íc�«�b� WO�U�UO�« W�uJ(« Õ«��« tO� r e�d*« ¡UA�≈

 ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�«Î«¡e� ÊuJ� YO� ÆW�UF�« ‰UG�_« Àu� bNF� s� Ë Y�
 q�d�√ØÊU�O�© WzU*« bF� 5F���«Ë W�œU(« t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK:«≤∞∞µ bM��« ®±≤ ¡UA�≈ Õ«��« ∫

© ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëœ e�d�ICHARMU�u�u�� � ® �¨ÊU�UO�U  ÆuJ��uO�« W�U�— X%
 ozU�u�« W�«—œ bF�Ë±∑±Ø  Â±± Ë±∑±Ø  Â±± Ë WLOL{±∑±ØÂ±±  ÷dF� ��« ¨V�uB� WLOL{

 WIO�u�« � …œ—«u�« WONO�u��« ∆œU�LK� ÎUI�Ë e�d*« ¡UA�≈ ÈËb� qK%Ë Õ«��ô«≤±ØÂ≥∂ fK:« V�— ¨
:« v�Ë√Ë Æe�d*« ¡UA�≈ Õ«��U� ÍcOHM��« vK� 5�ö��«Ë W��U��« t�—Ëœ � o�«u� ÊQ� ÂUF�« d9R*« fK

 e�d*« ¡UA�≈ÎUH�¬ —u�c*«  —«dI�«© uJ��uO�« W�U�— X%±∑±Ø  Â±≤Æ®  ÂUF�« d9R*« `M�Ë t�—Ëœ � uJ��uOK�
 X% qLF� wLOK�≈ e�d� WH� ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*« 5�ö��«Ë W��U��« W�U�—

 —«dI�«© uJ��uO�«≥≥ØÂ≤∏Æ® 
¥ ≠ œUM��«Ë Î« � WO�U�UO�« W�uJ(«Ë uJ��uO�« 5� l�u*« ‚UH�ô« �≈ ”—U�Ø—«–¬≤∞∞∂*« TA�√ ¨ e�d
�«ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëbe�d� tH�u� ¨ Î« W�H�« s�≤ Àu���« WDA�Q� ŸöD{ô« ·bN� ¨

  UJ�� W�U�≈Ë  «—bI�« ¡UM�Ë vK� ¨ÁUO*U� WIKF�*« —UD�_«Ë d�U�*« ÊËR� …—«œ≈ ‰U� �  U�uKF*«
u��*«È  p�c� q�u��«Ë ¨U�—U�¬ nOH� Ë√ d�U�*« Ác� ¡—œ q�√ s� ¨w*UF�«Ë wLOK�ù«Ë ��u�«Ë wK;«

b��� …—«œ≈ oOI% �≈« Æ—UN�_« ÷«u�_ WK�UJ��Ë W� 



190 EX/18 Part VII – page 2 

 

��U� ÎU≠ rOOI��« 

µ ≠ ÊU�  w�Ëb�« e�d*« «cN� WIKF�*« WO�Ozd�« V�«u'« iF� ÷«dF��« rOOI��« s� ÷dG�«�≈ wL�M*« 
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∑ ≠ …—«œù w�Ëb�« e�d*« dI� � rOOI��« o�d� lL��«Ë  U�u�u�� � ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR�w�u� ±≥ 
Ë±¥  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±±uJ��uO�« l� Â�*« ‚UH�ô« —U�≈ � e�d*« Á“d�√ Íc�« ÂbI��« rOOI��Ë Æ¨ 

∫WO�U��« WO�NM*« XF��« 
•  e�d*« d�b� l�  ö�UI� ¡«d�≈Ë  U�UL��« rOEM�ËtO� 5O�U�_« 5H�u*«ª 
• *« W�«—œœ«u e�d*« UNF� ��«ª 
• wFO{«u*« qOK���U� rOOI��« o�d� ÂUO�ª 
• nO�u��«Ë WO�«eO*U� WIKF�*«  U�UO��« qOK%ª 
• *«Ë e�dLK� w�Ë�J�ù« l�u*« ÷«dF��«œ«u  WOMF*« ·«d�_« UNKIM� ��«ªe�d*« h� ULO� 
•  ’dH�«Ë nFC�«Ë …uI�« s�«u� qOK%Æe�d*U� W�b;« —UD�_«Ë 

 d�dI��« ÂbÔ�Ë ÆrOOI��« q�uL�� ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*« ÂU�Ëw�U�)«  � rOOI�K�
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π ≠ ∫rOOI��« o�d� UN� Â�bI� ��«  UO�u��« wK� ULO� œd�Ë 
 �≈ WN�u*«  UO�u��«*« WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�dÁUO*U� 

qLA� ∫wK� U� WO�Ozd�«  UO�u��« 
•  ¨e�d*« ÊUJ�S�s� ÎU�öD�« ‰U� � Á“d�√ Íc�« ÕU�M�« � W�U)« Àu���« d�U� …—«œS

 tKL� ‚UD� lO�u� � dEM� Ê√ ¨ U�UCOH�« YO� WK�UJ�*« …—«œùU� WIKF�*« Àu���« qLA�
 ÍœUB��ô« qOK���«Ë ¨WO�u�Ë—bO�« —UD�ú� WO�u�uJ�ù« ZzU�M�«Ë ¨·UH'«Ë  U�UCOHK�

 UFL���� bOF� vK� WO�u�Ë—bO�« —UD�ú� wKJ�«Ë wze'« w�UOI�« ÁUO*«  Èu��*« vK�Ë
vK� eO���« l� wLOK�ù«Ë ÍdDI�«  U�nK� s� p�– K� —U�¬ÆœUB��ô« v 

•  WO�U�Ë WO1œU�√ e�«u� l{Ë o�d� s� 5H�u*« …b�U� lO�u� bA(5O�Ëœ 5H�u� s�  ÍË–
  «¡UHJ�«�«WO�UF rNzUI���«Ëª 

•  WF�U��« Èd�_«  U�O�«Ë W�UF�« ‰UG�_« Àu� bNF* WF�U��« Èd�_« ÂU��_« l� j�«Ëd�« e�eF�
� w{«—_« …—«“uWO�U�_« vM��«Ë UO��«Ë qIM�«ËW�  vK� WO�u�Ë—bO�« —UD�ú� ÍbB��« q�√ s�

l�Ë√ ‚UD�ª 
• ÃU�� e�d*« �≈  Íc�« ‰U:« e�eF� WK�«u�eOL��  WO��—b� Z�«d� rOEM� ‰ö� s� t� …�B�

q�_«  l�© WO�U� …œu�  «–ËÂUL��ô« tO�u� l�Ë√ ‚UD� vK� u�  —UD�_« …—«œ≈
 ZN�Ë ¨·UH'«Ë  U�UCOH�« q�� WO�u�Ë—bO�«WOzU*« œ—«uLK� WK�UJ�*« …—«œù«  —UD�_« …—«œ≈ �

Ë WO�u�Ë—bO�« Ã«u�√ ÂUEM�« vK� À—«uJ�« bF� U� ŸU{Ë√ UNK�9 ��« d�U�*«Ë w�U�u���«
 WF�«u�« uJ��uO�« …d�√ l� ÊËUF��U� …œbF��  U�u��� vK� WOMF*« ·«d�_« …bzUH� ®w�u�uJ�ù«

s�d�ü« ¡U�dA�«Ëª 
•  s� b�e*« ¡«d�≈ ����U*« Z�«d� Èu��� vK� w�—U)« rOOI��«Ë ¡«dEM�« ÷«dF��«  UOKL�

 l{ËË Á«—u��b�«Ë w�— Z�U�d�WO��—b��« W�O�« ¡UC�_ s�b�U�*« WO�UF�«  «¡UHJ�« ÍË–ª 
•  cOHM�� WO�U*« œ—«u*« s� b�e*« ÊUL{‰UL�√ ‰Ëb�  ‰«u�_« l� ‰ö� s� l�u� …œb� WI�dD�

·b�«  l� „«��ôU�uJ��uO�« …d�√Æ 
ÊQ� s�Ë  WO�U��«  UO�u��«WOL�√  «– ÎUC�√ ÊuJ� Ê√ ∫e�d*« WDA�√ bO�d� WK�«u* 
• Èd�√ WO�ËœË WOM�Ë  UF�U�Ë  ôU�Ë l� WO�O�«��«  U�«d� W�U�≈ª 
• …œU�“  ·—UF*« …b�UI� ‰UFH�« Â«b���ô« lO�A�� ����U*« Z�U�d� � 5K��*« »öD�« œb�

W�uOM��« o�«d*«Ë 5H�u*«  U�Ë√Ë W�dJH�«ª 
•  bF� s� W�«—bK� Z�«d� W�U�≈ � dEM�«ÊËUF��U� WL�IM*« WOLKF�« W�—b�« Z�«d�Ë l�  bNF�

ÁUO*« ‰U� � rOKF�K� uJ��uO�«  e�«d�Ë  UF�U'«ËÈd�_« W�u�d*« “UO��ô«ª 
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•  q�√ s� W�dF*« dA� � ¡UD�Ë 5H�u� 5OF�l� q�«u��«  WDA�_« WOLM�Ë WOMF*« ·«d�_«
W�—U���«ª 

•  —UO��« Èb� �«dG'« ŸuM��« lO�A�W��  l� ÊËUF��U� Á«—u��b�«Ë ����U*« W�«—b� W�KD�«
 Z�U�d�ÁUO*« ‰U� � rOKF�K� uJ��uO�«ª 

•  j�«Ëd�« s� b�e*« W�U�≈ vK� eO���«W�cOHM��« ÁUO*« …—«œ≈ ‰U� � 5�—UL*«Ë  ULEM*« l�ª 
• Ë— s� b�e*« W�U�≈«W�œU��*« X���ù« j�  WDA�√ cOHM� q�√ s� WF�«u�« uJ��uO�« …d�√ l�

W��A�ª 
•  U�U�M��ô« Z�Ëd�  WOLKF�«� ‰U�*« qO�� vK� …œ—«u�« ����U*« W�K� qzU�— o�d� s� 

 vK� UN��U�≈X���ù«Æ 
WO�U�UO�« W�uJ(« �≈ WN�u*«  UO�u��« 

• �« q�√ s� wHO�u�« ÂbI��« ÷«d�_ e�«u�Ë q�UO� œ«b�≈ UNO� U0 WLzö�  «uD� –U�«� »UDI
f�UM��« …b�b� WO�Ëœ ‚u� ‚UO� � rNzUI���«Ë  «—UN*« Àb�√ ÊuJK�1 5O�Ëœ 5H�u�ª 

• 5OF� e�dLK� WO�Ëb�« WO��UM��« WFO�D�« Êu�—b� 5OM�Ë 5H�u�ª 
• ÎUO�U� e�d*« WDA�√ r�œ � dEM�«  W�O�� �≈ ‰uK(« r�bI�� oKF�� ULO� t��� ŸUH��ô« VK� b�«e�

 W�U(« f�√ � w� ��« …�IH�«  UFL�:«Ë WO�UM�« ‰Ëb�« �≈ WO�u�Ë—bO�« —UD�_U� W�U)«
p�– �≈ª 

• d*« ÊUL{ w� e�dLK� WO��R*« W�ËqLF� ÎöF� uJ��uO�« W�U�— X% w�Ëœ “UO��« e�dL�Æ 
uJ��uO�« �≈ WN�u*«  UO�u��« 

•  ¨…“U�L*« t�«“U$≈ �≈ dEM�U� ¨e�d*« qOGA� WK�«u�ÎUO�Oz— Î«e�d� tH�u�  W�H�« s�≤  X% qLF�
uJ��uO�« W�U�—ª 

•  WOG� WO�U*« œ—«u*« ÊULC� Â“ö�« r�b�« r�bI� t�«u� ��« WO�UM�« Ê«bK��« � uJ��uO�« Z�U�d� cOHM�
—UD�√ Î«…b�«e�� WO�u�Ë—bO�ª 

•   ôU� �  U�ËdA0 lKDC� w� p�– sJ�√ «–≈ œ—«u*U� e�d*« b�Ëe� � W�e�d�ö�« √b�� œUL��«
¡UC�_« ‰Ëb�« l� —ËUA��U� p�–Ë ¨q�_« WD�u�*« WO�O�«��ô« ZzU�� �≈ bM��� t�UB��«ª 

• 5� —“P��« s� b�e*« ÊUL{ WDA�√ q�_« WD�u�*« uJ��uO�« WO�O�«��« ≠ WK�d*« UNM�Ë  WK�I*«
« s�®WM�U��« WK�d*«© w�Ëb�« w�u�Ë—bO�« Z�U��� ≠  e�d*« U�bL�F� ��« WO�O�«��ô« jD)«Ë

WO�u�Ë—bO�« —UD�_« …—«œùª 
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• Ë ����U*« W�K� �≈ WO�Ë√ `M� r�bI� � dEM�« uJ��uO�« � ¡UC�_« ‰Ëb�« s� Á«—u��b�« W�«—bK�
s� W�KD�« ¡ôR� ÊuJ� Ê√ qCH�Ë ¨e�d*« � Î«u/ Ê«bK��« q�√ �≈ 5L�M*«ª 

•  ‰œU��� Z�«d� œ«b�≈·—UF*«  ¡UC�_« ‰Ëb�« ŸUH��« ��O� q�√ s� U��M0 e�d*«ª 
•  ÊËUF��«Ë wJ�A�« j�d�« e�eF�Ë  U�«dA�« U�ËdA*« vK� WLzUI�«  W�H�« e�«d�Ë uJ��uO�« 5�≤ 

 W��U)« t�—Ëœ � ÂUF�« d9R*« U�bL��« ��« …b�b'« WK�UJ�*« WO�O�«��ô« qOFH� ‰ö� s�
 WIO�u�«© 5�ö��«Ë≥µØÂ≤≤Æ® 

F�«— ÎU≠ Õ�I*« —«dI�« 

±∞≠ ∫w�U��« —«dI�« œUL��« ÍcOHM��« fK:« œu� b� ¨ÂbI� U� ¡u{ vK� 
¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ d�c� –≈  —«dI�U�±∑±Ø  Â±≤  —«dI�«Ë≥≥ ØÂ≤∏¨ 
≤ ≠ lC�Ë Á—U���« �  —«dI�«≥µØÂ±∞≥¨ 
≥ ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Â±∏  l�U��« ¡e'«UNI�K�Ë¨ 
¥ ≠ ÎULK� jO� � Íd�√ Íc�« rOOI��U�ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�dLKª 
µ ≠ b�R�Ë  Ê√ ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*« tKL� Èœ√ b�u� vK�  ÷d�

Î«e�d� tH�u�  W�H�« s�≤ ªuJ��uO�« W�U�— X% qLF� 
∂ ≠ —dI�Ë  `M� b�b& ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*« W�H�« s� e�d� WH�≤ª 
∑ ≠ Ê–Q�Ë F�« …d�bLK� W�UlO�u��  ‚UH�ô«ÆÊU�UO�« W�uJ� l� ÷dG�« «c� bF*« 
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o�K*« 

w�–uLM�« ‚UH�ô« s� bO% ��« Õ�I*« ‚UH�ô« ÂUJ�√ 

± ≠ � ÂUF�« d9R*« o�«Ë  b�UF*U� WIKF�*« ��UF*«Ë WONO�u��« ∆œU�*« vK� 5�ö��«Ë W��U)« t�—Ëœ
 W�H�« s� e�«d*«Ë≤ ¨t�«– X�u�« �Ë Æ¢ s� VK� Ê√ ÂUF�« d�b*«�o�D WO�O�«��ô« …b�b'« WK�UA�«  vK�

 W�H�« s� e�«d*«Ë b�UF*« ¡UA�S� WIKF�*« …b�b'«  U��I*« lO�≤  U�UH�ö� b�b& Í√ vK� p�c�Ë ¨
© ¢WLzUI�« —«dI�«≥µØÂ±∞≥ uJ��uO�« WO�O�«��« s� bO� ¨Áb�b& Õ�I*« ¨e�d*U� ’U)« ‚UH�ô« Ê≈Ë Æ®

 W�H�« s� e�«d*«Ë b�UFLK� WK�UA�«Ë WK�UJ�*«≤ © —«dI�«« WIO�u�≥µØÂ≤≤Î«dE� Õ�I*« w�–uLM�« ‚UH�ô« s�Ë ® 
 �≈5�«uI�«  ÆWO�«eO*U� WIKF�*«  «¡«d�ù«Ë WOM�u�« `z«uK�«ËÍd�Ë  t�Ë√ vK� ¡uC�« jOK�� wK� ULO�

s�U���« LK� ÍcOHM��« fK:« W�U�ù W�d�u'« ÎU  U�uKF*« q�UJ�W�Q�*« ÁcN� WIKF�*«  «–≈ ULO� dEM� w�
�O� ÊU� WH� e�d*« `M� œb W�H�« s� e�d�≤  ¨ô Â√ uJ��uO�« W�U�— X% qLF�Ë eO�s�U���« t�Ë√  «–≈

Æp�– —d� U� 
≤ ≠ hM�Ë  …œU*«≥[≤ s� Î«¡e� qJA� e�d*« Ê√ vK� ‚UH�ô« ŸËdA� e��� ô√  ‰UG�_« Àu� bNF� s�

 ÆW�UF�«n�U�Ë  «c�d�_« √ V� t�√ vK� hM� Íc�« w�–uLM�« ‚UH�ô« W�H�« s� b�UF*«Ë e�«d*« l�L�� Ê
≤  Ê√ bO� Æw�O�Q��« UN�U�O� —U�≈ � WOHO�u�« UN�O�öI��U�Ë UN� W�U� WO�u�U� WOB�A� w�Ëb�« e�d*«

UA�≈ - ÁUO*U� WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œùƒ¡e� Á—U���U� tKOGA�Ë Á Î« ÆWKI��*« W�—«œù« W�U�u�« s�
ôË OKL� sJ1 ÎU bM� l{Ë WIKF�*« d�U�*« ÊËR� …—«œù w�Ëb�« e�d*« h� ULO� w�O�Q��« ‚U�O*U� ’U�

ÆÁUO*U� 

≥ ≠ ÎöL�Ë  …œU*« Ê√ �� …—«œù« fK� ¡UC�√ W�uC� …b� b�b% 5F�� ¨w�–uLM�« ‚UH�ôU�µ[±  s�
Æp�– vK� hM� ô ‚UH�ô« ŸËdA� 

¥ ≠ L�U Ê√  …œU*«µ[≤ s� —UD�≈ e�d*« �≈ XK�—√ ��« ‰Ëb�« Ê√ vK� hM� ô ‚UH�ô« ŸËdA� Î« tO� Íb��
 …œU*« V�u0 ¨t�DA�√ � W�—UA*« � UN���—∏  fK� W�uC� �≈ ÂULC�ô« U� “u� ¨‚UH�ô« ŸËdA� s�

Æ…—«œù« 

µ ≠  …œU*« hM�Ëµ[¥ s�  WOK�«b�« t�z«u�Ë tKL� WD�Ë e�d*« Z�U�d� vK� V� t�√ vK� ‚UH�ô« ŸËdA�
 ‚UH�ô« hM� 5� �Ë Æ¢W�UF�« ‰UG�_« Àu� bNF0 WIKF�*« WOLOEM��«Ë WOF�dA��«  U�KD�*U� wH� Ê√¢

 Ê√ vK� w�–uLM�«wK�«b�« ÂUEM�« …—«œù« fK: �uO�«Ë W�uJ(« Á—dI� ‰Ë_« ŸUL��ôU� ’U)«uJ� ÊS� ¨
 …œU*«µ[∂  lC� Íc�« u� W�UF�« ‰UG�_« Àu� bNF* ÍcOHM��« fOzd�« Ê√ vK� hM� ‚UH�ô« ŸËdA� s�

«c� wK�«b�« ÂUEM�« 5�œU*« � W��I*« WGOB�« �A�Ë Æµ[¥ Ëµ[∂  w�U(« l{u�« �≈ ‚UH�ô« ŸËdA� s�
I�Ë W�UF�« ‰UG�_« Àu� bNF� s� ¡e�� qLF� Íc�« e�dLK� ÎU� ¨WOM�u�« `z«uK�«Ë  UF�dA�KÊS� «c�Ë 

W�uJ(« Æp�– �OG� � V�d� ô 
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∂ ≠ ÎöL�Ë w�–uLM�« ‚UH�ôU� …œU*« hM� ¨µ[µ  � q�_« vK� …b�«Ë …d� lL�� …—«œù« fK� Ê√ vK�
 ÆWM��«U�√ W�œUF�«  «—Ëb�« bI� …��Ë¨  …œU*« � œ—Ë UL�µ[µ ®5�M� q� …d�© ‚UH�ô« ŸËdA� s��� ¨�A 

 WI�U��« W�—UL*« �≈� …��Ë vK�  bL��« ��«  …—«œ≈ e�d*« …—«œ≈ s� XMÒJ�  U�UL��ô« bI� bO�«u�
Æ…bO� 

∑ ≠  hM�Ë …œU*«∑  ÂeK� b� ��« WLzö*«  «¡«d�ù«ÆÆÆ€¢ c��� W�uJ(« Ê√ vK� ‚UH�ô« ŸËdA� s�
 ��« m�U�*« s� e�d*« œ—«u� ÊuJ�� €¢ Ê√Ë ¢›WO�U� WO�U�  «œUL��« vK� ‰uB(« s� e�d*« 5JL��

 bM��« «c�Ë Æ¢›ÆÆÆbNF*« t� UNBB�n�U� *« ��u� WO�ËR�� Ê√ vK� hM� Íc�« w�–uLM�« ‚UH�ô« œ—«u
� W��I*« WGOB�« �A� UL� ÆW�uJ(« o�U� vK� lI� bNF*«Øe�dLK� W�“ö�« 5�œU*« ∑[± Ë∑[≤  s� ŸËdA�

 w�u�UI�«Ë Í—«œù« ÂUEM�« —U�≈ � bNF*« s� WO�U*« Áœ—«u� vIK�� Íc�« e�dLK� w�U(« l{u�« �≈ ‚UH�ô«
Æ��u�« 

∏ ≠  …œU*« oH�� ôË±∂ l� ‚UH�ô« ŸËdA� s�  …œU*«±∏  Í√ Ê√ vK� hM� ��« w�–uLM�« ‚UH�ô« s�
 vK� ÷dF� ÊU�dD�« UNOK� oH�� Èd�√ WKO�Ë Í√ Ë√ ÷ËUH��« o�d� s� tK� —�cF� ·ö�W�O�  ÆrOJ%

 ‚UH�ô« ��H� WOHK� vK� uJ��uO�« 5�Ë UNMO� VAM� ·ö� Í√ ÊS� ¨WO�U�UO�« W�uJ(« dE� WN�Ë s�Ë
tIO�D� Ë√ Ê√ wG�M� s� q�  s�Ë ¨ÊËUF��« ÕË— —U�≈ � 5�dD�« 5� ULO� ÷ËUH��«Ë —ËUA��« o�d�

 � Õ�I*« hM�« Ê√Ë ¨WO�Ëœ WLJ� �≈ ¡u�K�« w�b��� UO�Ëœ U�ö� ·ö)« «c� `�B� Ê√ bF���*«
 WLzö*« qzU�u�« œU�ù 5�dD�« 5� ÷ËUH��« o�d� s�  U�ö)« q( U�UE� ÂbI� ‚UH�ô« ŸËdA� ��«

 sJ1ÊU�dD�« UNOK� o�«u� Ê√ h� s� W���I� WGOB�« Ác�Ë Æô« ‚UH�� ’U)« ¡UA�S*« e�d�« …—«œû� w�Ëb
 dI� � WOzU*« œ—«uLK� WK�UJ�*« � W�bM�« Õö�…b��*«  U�ôu�« gO� WOJ�d�_« H�u�Î«e�d� t  W�H�« s�≤ 

 WIO�u�«©±∏≤Ø  Â≤∞ l�«d�« ¡e'«¨  o�K*«≤Æ® ��F�Ë W�uJ� ÎU�u� ‚UH�ô« «c� ÊU�UO�«  VO���« s�
 —U�≈ � cHM� Íc�« Í—«œù«5�«uI�« WO�«eO*«Ë `z«uK�«Ë WOM�u�«  «¡«d�≈ Í√ ‰u�� UNMJ1 ô t�S� tOK�Ë ¨

—«d� sLC��  U�ö)« W�u��� W�U� Î«ÎUO�«e�≈ Ác���  q�� Y�U� ·d�W�O� ÆrOJ���« 
 

tFOMB� œUF� ‚—Ë vK� WIO�u�« Ác� XF�� 



ÍcOHM��« fK:« 
 …—Ëb�«ÊuF���« WzU*« bF� 
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 ±π∞Ø  Â±∏  ¡e'«s�U��« 
  
  ¨f�—U�±≥ØπØ≤∞±≤ 

ÍeOK$≈ ∫q�_« 
 
 
 

 bM��«±∏ X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb� s� 
 b�UF*«e�«d*«Ë W�H�« s� ≤ 

U��« ¡e'«s� 

e�d*« w�Ëb�« ÊuMH� ‰U�I�« s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë¨ 
� uO$u� W�—uNL� U�—u� 

h�K*« 

ÎöL� —«dI�U� ≥µÂØ±∞≥¨ ÷dF� Ác� WIO�u�«  U�U�M��ô«  UO�u��«Ë ��« XC�√ UNO�≈ W�«—œ 
'«ÈËb ��« XFKD{« UN� …d�b*« W�UF�« ¡UM� vK� VK� W�uJ� U�—u� ÊQA� ¡UA�≈ e�d� w�Ëœ ÊuMH� 

‰U�I�« s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë¨ � uO$u� W�—uNL� ¨U�—u� tH�u� Î«e�d�  s�
 W�H�«≤ qLF� X% W�U�— uJ��uO�« ÆÂuI�Ë ŸËdA� ‚UH�ô« vK� ‚UH�ô« �«�–uLMw bL�F*« � «c� 
œbB�«Æ 

‰ËUM��Ë …dIH�« ±∑ —U�ü« WO�U*« W�—«œù«Ë W���*« vK� «c� Õ«��ô«Æ 
 «¡«d�ù« l�u�*« s� fK:« ÍcOHM��« U�–U�« ∫—«dI�« Õ�I*« � …dIH�« ≤≤Æ 
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W�bI*« 

± ≠ X�bI� W�uJ� U�—u� � —U�√Øu�U� ≤∞±≤ Õ«��U� qBH� ÊQA� ¡UA�≈ e�d� w�Ëœ ÊuMH� ‰U�I�« �s 
q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë¨ � uO$u� W�—uNL� U�—u�¨ tH�u� Î«e�d� s� W�H�« ≤ qLF� 
X% W�U�— uJ��uO�« ÆÎUI�ËË WO�O�«��ö� WK�UJ�*« WK�UA�«Ë W�U)« U�b�UF* e�«d*«Ë s� W�H�« ≤ 

©�IO�u�«ÊU ≥µÂØ≤≤ Ë≥µÂØ≤≤ V�uB�®¨ ��« U�d�√ d9R*« ÂUF�« � Á—«d� ≥µÂØ±∞≥¨  b�Ë√ W�F� s� 
q�√ rOOI� ÈËb� ¡UA�≈ e�d*« Õ�I*« Æ`{u�Ë Ác� WIO�u�« WOHK� Õ«��ô« ¨t�FO��Ë ÈËb�Ë ¡UA�≈ e�d*« 

Õ�I*« ZzU�M�«Ë WF�u�*« ¨tM� ôË ULO� bz«uH�« vK� UN� œuFO� ��« ‰Ëb�« ¡UC�_« t�OL�√Ë W��M�U� �≈ 
Z�«d� uJ��uO�«Æ 
dEM�« � ÈËb� ¡UA�≈ e�d*« Õ�I*« 

·«b�_« ÂUN*«Ë∫ 

≤ ≠ q�L�� ·b�« w�Ozd�« e�dLK� � ÂUN�ù« � WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë Â«b���U� WH�K� ÊuM� 
‰U�I�« U�Ë UNM� o��M� s� ¨rO� „uK�Ë ¨w�U�≈ hzUB�Ë WOLM��  «c�« U�—U���U� q���« WKOHJ�« ÂU9S� 
Ác� WLN*« Æs�Ë q�√ oOI% «c� ·b�«¨ vF�O� e�d*« �≈ 5�% rN� WOHO� ÂUN�≈ nK�� Ÿ«u�√ 

ÊuMH�« WO�U�I�« W�—UL*« ‰u� �UF�« � oOI% ¡«d�ù« uLM�«Ë O�u�u�eOH�«5 O�HM�«Ë5 vK� Èu��*« ÍœdH�« 
s�Ë ‰ö� WDA�_« WO�UL'« vK� b� ¡«u� Æs� ÎU�öD�«Ë  ·—UF*« Ác�W���J*«¨ r�O� œ«b�≈ Z�«��« 

Lzö*«W e�eF��  «—b�  U�UA�«Ë ÊU�A�« vK� ÷uNM�« ‰œU��� ·—UF*« ÊËUF��«Ë w�Ëb�«Æ 
≥ ≠ q�L��Ë �«·b �«w�U� e�dLK� Õ�I*«¨ ¨ÎUC�√ rN� ·b� u�Ë � e�eF� W�—UA*« W�œUF�«  U�UAK� � 

ÊuM� ‰U�I�« sNH�u�  UN� …d�O� …bOH���Ë ÎU�u{u�Ë K�Y�� Æw��J�Ë Ác� W�Q�*« WOL�√ � W�U� Î«dE
 Ê√ �≈ÊuM� ‰U�I�«  sLON�UNOK� —u�c�« Ê√Ë W� W�U� W�{«Ë �≈ …œU�“ —uC� ÀU�ù« � ÊuM�  ‰U�I�«

vK� lO� *« U�u��Æ 
ÂUN� e�d*« �UD�Ët∫ 

¥ ≠ q�L�� ÂUN� e�d*« Õ�I*« � ÷uNM�« ���U�uÀ ‰œU��Ë ·—UF*«¨ Ë¡UM�  «—b� ¨»U�A�« ��u�Ë 
¨ozU�u�« ŸöD{ô«Ë —Ëb� d�e� ‰œU��� ¨ U�uKF*« e�eF�Ë ÊËUF��« 5� Ê«bK� ‰ULA�« »uM'«ËÆ 

µ ≠ e���Ë WLN� ¡«d�≈ Àu���« ‰œU��Ë ·—UF*« t�u� ’U� vK� U� wK�∫ 
©√® —Ëœ ÊuM� ‰U�I�« � bO�u� W�UI� Âö��« W(UB*«Ëª 
©»® ÂUN�≈ ÊuM� ‰U�I�« � u/ ÊU�A�«Ë  U�UA�« Î«u/ O��ÎU¨ Ë�  r�—uD�wB�A�« ªw�UL��ô«Ë 

©?�® ÂUN�≈ ÊuM� ‰U�I�« � ¡—œ nMF�« Íc�« ÷dF�� t� »U�A�« t�u� ª’U� 
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©œ® ¡«d�≈ W�«—œ WOKOK% W�—UI� …—uB� ÊuMH�« WO�U�I�« Èb�Ë UNK�I� U�—U�¬Ë WO�B�« 
¨WO�UL��ô«Ë � ·uH� ÊU�A�«Ë  U�UA�« � WIDM*« �Ë ¡U�√ Èd�√ s� ª�UF�« 

©?�® —Ëœ  U�UA�« � uM�Ê ª‰U�I�« 
©Ë® lO�A� 5��U��« »U�A�« vK� ¡«d�≈ Àu���« � ‰U� ÊuM� ª‰U�I�« 
©“® —«b�≈ WF�U� W�ö� œd��Ë  U�KDB� s� ÊuM� ‰U�I�« W�bOKI��« � �UF�« �≈ 5N�u� 

»U�A�«Æ 
∂ ≠ e���Ë WLN� ¡UM�  «—bI�« vK� U� wK�∫ 

©√® ÂUN�ù« � WOLM�  «—b� »U�A�« rN�«—UN�Ë �œUOI�«W rN��—UA�Ë �  UFL�:« WOK;« s� 
‰ö� 5LC� rOKF��« V�—b��«Ë WOH�KH�« ∆œU�*« rOI�«Ë WO�UI��«  UOMI��«Ë  ÊuMH� W�U)«
‰U�I�«  V�cN� � rN�� ��« qIF�« b�'«Ë ÕËd�«Ë Æb�Ë sLC�� p�– ÂUOI�« wK� U0∫ 

©±® rOEM�  UIK� ”—«b� WO��—b�  «—ËœË   U�UAK� WOHO� ”—«b�ËÊU�A�«Ë s� nK�� 
¡U�√ �UF�« WKO�u� Ÿ—e� f(« w�UL'« lO�A�Ë qLF�« �«�ªw�uD 

©≤® …b�U�*« vK� ¡UA�≈ ¢”—«b� W�u�H� ¢e�«d�Ë WO�UI� WOK;«  UFL�:« Èu��� vK� 
� WOMF�ÊuMH ‰U�I�«ª 

©≥® rOEM�  UIK� ”—«b�  U�UL��«Ë WO1œU�√ WO�Ëœ ‰U� � ÊuM� ‰U�I�«ª 
©¥® rOEM� & UFL WO*U� »U�AK� s� ÊuM� ‰U�I�«Æ 

∑ ≠ ÍuDM��Ë LN�W e�d*« ozU�u�« œ«b�≈ � WK�L�*« ‰œU��Ë  U�uKF*« dBM� vK� w{«��« e���Ë vK� 
U� wK�∫ 

®√© ¡UA�≈ …—«œ≈Ë e�d� K�oO�u� �u�� l�  ö���« œ«u*«Ë W�U)« ÊuMH� ‰U�I�« s� lO� Ê«bK� 
�UF�« UN�u�Ë U�dA�Ë ÎUL�œ WDA�ú� WOLOKF��« WOF�U'«Ë lKDC*« UN� � «c� ‰U:« ÊËUF��U� 

l� »U�A�« s�Ë rNK�√ ÆsLC�O�Ë p�– U� wK�∫ 
©±® l� lO� œ«u*«  «– WKB�«ª 
©≤® ¡UA�≈ …—«œ≈Ë l�u� w�Ë�J�≈ sLC�� …b�U�  U�UO� vK� X���ù«¨ Â«b���«Ë  UJ�A�« 

WO�UL��ô« q�«u�K� l� »U�A�« W�U�ùË J��W 5�  ULEM� »U�A�« WOMF*« ÊuMH� 
‰U�I�« � v�� ¡U�√ ª�UF�« 

©≥® dA� *« U�uKF WHB� ¨W�—Ëœ U0 � p�– —«b�≈  «dA� ªWO�Ë�J�≈ 
©¥® W�—UA*« � qOGA� W��J� � n���ËÊuMH ‰U�I�« WO*UF�«Æ 
©µ® …b�U�*« vK� rOEM� �dN*«U U� F*«Ë÷—U WO�Ëb�« W�U)« ÊuMH� ‰U�I�«Æ 
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©®» —«b�≈ WF�U� W�ö� œd��Ë  U�KDB� s� ÊuM� ‰U�I�« W�bOKI��« � �UF�« �≈ 5N�u� 
»U�A�«Æ 

∏ ≠ rN�O�Ë e�d*« ÎUC�√ � e�eF� ÊËUF��« 5� Ê«bK� ‰ULA�« »uM'«Ë s� ‰ö� ÂUOI�« wK� U0∫ 
®√© „«d�≈ ÊU�A�«Ë  U�UA�« s� UOI�d�√ »uM� ¡«d�B�« È�J�« � WDA�_« WIKF�*« ÊuMH� ‰U�I�« 

s� q�√ r�œ W�UI� Âö��« W(UB*«Ë � WIDM*« ªWO�dH�« 
®»© œ«b�≈ l�—UA� ÂuI� vK� dBM� Y���« —u�c*« Áö�√ s� q�√ bO�u� W�UI� ¨Âö��« ¨—«u(«Ë 

W(UB*«Ë¨ œUL��ôU� ÎUC�√ vK�  «�� uJ��uO�« UN�«¡UH�ËÆ 
WOM��« l{u�«Ë w�u�UI�«∫ 

π ≠ ÊuJO� e�d*« �UO�ÎU ÎUO�u�U� ÎöI��� U2 `O�� t� ¡UH{≈ l�UD�« w�d�« vK� r�b�« w�U*« Í—«œù«Ë 
�I��«Ë Íc�« t�bI�  U��R*« WOM�u�« WOLOK�ù«Ë Æ œb�Ë WOM� e�d*« � ŸËdA� ‚UH�ô« �Ë�sLC� U� wK�∫ 
©±® fK� …—«œ≈∫ u�Ë W�O� �u�� ·«d�ù« vK� WDA�√ e�d*«Æ œb%Ë …œU*« ∑ s� ËdA�Ÿ ‚UH�ô« 

qOJA� Ác� ªW�O�« 
©≤® WM' W�—UA��« ¨Z�U��K� ÊuJ� W�ËR�� s� …b�U�� d�b� e�d*« vK� rOLB� Z�U���« Íc�« 

ÂbIO� �≈ fK� …—«œù« WI�«uLK� ¨tOK� s�Ë r�bI� œU�—ù« �N*« ÊQA� cOHM� Z�U���« Æ
�u��Ë d�b� e�d*« WM�K�« Ác� qOJA� U0 oH�� l� ∆œU�*« �«WONO�u� ��« �U�œb fK� 
…—«œù«Æ 

©≥® W�U�√∫ w�Ë W�O� �u�� cOHM� WDA�√ e�d*« X% ·«d�≈ d�b� tMOF� fK� ª…—«œù« 
©¥® l�L�O� e�d*« � w{«—√ W�—uN� U�—u� ‰öI��ôU� w�«c�« WOK�_«Ë WO�u�UI�« 5�“ö�« W�—UL* 

tHzU�ËÆ 
qzU�*« WO�U*«∫ 

±∞≠ qL���� …—«“Ë UI��«W� W{U�d�«Ë ¨W�UO��«Ë rOK�≈Ë w�ULA�« m�uOA�G�uA�¨ WM�b�Ë uO$u� ©W�ËdF*« 
ÎUC�√ r�U� ¢W�uJ(«¢ ®WHKJ� qOGA� e�d*« W�uM��« WG�U��« u� ∞∞∞ ∏∞∞ —ôËœ wJ�d�√ ÆÊuJ��Ë …—«“Ë 

W�UI��« W{U�d�«Ë W�UO��«Ë W�U�u�« W�ËR�*« s� ¡UA�≈ «¨e�d* s�Ë '«V�«u U*«WO� «œù«ËW�— WO��O�uK�«Ë 
�e�dLK Æ�u���Ë oO�M� dzU� l� WLzUI�« j�«Ëd�«  «—«“u�«Ø «—«œù« WOMF*« WF�U��« (W�uJ W�—uN� U�—u� 

b�U���Ë WO�UFH� vK� ¡UA�≈ e�d*« w�Ëb�« tKOGA�Ë tH�u� ÎU�UO� ÎöI��� ô ·bN��� `�d�« lC�Ë Êu�UIK� 
��u�« Í—uJ�«Æ 

±±≠ ËÍ√ ‰«u�√ WO�U{≈ �“ôW l�—UALK� WO�Ozd�« W��I*« WF�U��« ¨e�dLK� UNML{ s�Ë —«b�≈ W�u�u� s� 
ÊuM� ‰U�I�« W�bOKI��« � �UF�« l�Ë ;« U�uH WKB�«  «–¨ ¡UA�≈Ë ”—«b� W�u�H� ÊuMH� ¨‰U�I�« 

rOEM�Ë  «—Ëœ ��—b�WO w�—b* ÊuM� ‰U�I�« W�bOKI��« � Ê«bK��« WO�UM�«¨ rOEM�Ë  UIK� ”—«b� F�U�WO 
 WO�ËœÊQA� ÊuM� ¨‰U�I�« �� ·u�L&l s� W�uJ(« WOM�u�« w�ULA�« m�uOA�G�uA� rOK�≈Ë WM�b�Ë uO$u� 
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 p�–ËvK� ”U�√ q� …b� vK� ŸËdA� ÆW�U{≈Ë �≈ ¨p�– sJ1 q�u9 l�—UA� e�d*« s� ‰ö�  W�U�≈
ËcOHM�  U�UH�« W�«d� l� W�U�u�« W�—uJ�« ÊËUF�K� w�Ëb�«Æ 

±≤≠ �u���Ë J(«W�u —u�_« WO�U��«∫ 
©√® W�U�≈  W��R� ÊU��W�UC��ô e�d*« � W�bK� uO$u�ª 
©»® hOB� mK�� w�U�≈ Á—b� —UOK� ÊËË Í—u� ©‰œUF� u� ∞∞∞ ∏∞∞ —ôËœ wJ�d�√ ®ÎU�uM� 

WODG�� nO�UJ� qOGA� e�d*«ª 
©?�® b�Ëe� e�d*« 0 s� ÂeK� U5H�u*« 5�—«œù« � ÊuF�L�� s�c�« «�)U W�“ö�« s� w�«uM�« 

W�—«œù« WO�U*«Ë WO�«eO*«Ë ¡«œ_ t�UN�ª 
©œ® ¡UA�≈ Ë√ ��u� o�«d*« WLz«b�« U0 UNO� V�UJ� «e�d*Æ 

 ôU� ÊËUF��« l� uJ��uO�«∫ 

±≥≠ rN�O� e�d*« Õ�I*« …—uB� …d�U�� � “U$≈ qL� uJ��uO�« l� »U�A�« � ‰U� ÂuKF�« WO�UL��ô« 
WO�U��ù«Ë s� q�√ …œUH��ô« s�  UO�UJ�ù« ��« UN�O�� W{U�d�« oOI% ‰U� � ‰u���« ¨w�UL��ô« 
ÃU�b�ô«Ë WOLM��«Ë O�UL��ô«5¨ «Ë¨Âö�� vK� u�M�« —UA*« tO�≈ � W�u�Ë_« WO�UDI�« WO�U��« …�H� 

5�UF�«¨ …œb;« � Z�U���« WO�«eO*«Ë w�UF� ≤∞±≤≠≤∞±≥ ©WIO�u�« ≥∂ÂØµ Æ®UL� �OrN� ÎU�UN�≈ Î«d�U�� 
� oOI% ·«b�√ Z�U�d� qL� uJ��uO�« „�A*« 5�  U�UDI�« l�U'«Ë  UBB��K� s� q�√ ÷uNM�« 

W�UI�� Âö��« ¨nM�ö�«Ë …œb;« ÎUC�√ � WIO�u�« ≥∂ÂØµ¨ s� ‰ö� 5J9 »U�A�« s� Ê√ «u��B� 
q�«u� �G� w�UL��« w�U�≈ � rN�UFL�� WOK;« Ær�O�Ë ��«b�bA vK� Â«b���« ÊuM� ‰U�I�« U�—U���U� 
ÎUDO�Ë ÎU�u� 5IK�� rOI�« WO�U�ù« e�eF�Ë p�UL��« w�UL��ô« d�uD�Ë  «—UN*« WO�UO(« W�“ö�« WOLM�K� 
WK�UA�« rN��—UA*Ë  U�UA�«Ë ÊU�AK� � …UO(« W�UF�« …UO(«Ë WO�UO��« ÆUL� l�u�� s� ¢w�d� ¢e�d*« 

 »U�A�«Ê√ «ËœR� œ—Ër� ‰ö� s� Èc�� ‰U�L� e�eF� „uK��« w�U�ù« Ë ÷uNM�«ÊuMH� ‰U�I�« � 
rN�UFL�� WOK;« Æ‰c���Ë '«œuN *W�¡«u nOOJ�Ë WDA�√ e�d*«  …dL��� …—uB�l� _«·«b� 

WO�O�«��ô« Z�U��� uJ��uO�«¨ U0 UNO� ·«b�_« ��« œb��� � ô«O�O�«��W WD�u�*« q�_« WK�I*« 
WLEMLK� ©WIO�u�« ≥∑ÂØ¥ ®�Ë Z�U���« WO�«eO*«Ë 5K�I*« ©WIO�u�« ≥∑ÂØµÆ® 

±¥≠ rN���Ë WDA�√ e�d*« …—uB� …d�U�� � oOI% 5��u�Ë√ 5��U� s�  U�u�Ë√ uJ��uO�« UL�Ë ∫e�eF� 
…«ËU�*« 5� 5�M'« W�u�Ë_«Ë UOI�d�_ Æ‰c���Ë lO� œuN'« ÊULC� ÃU�œ≈ …«ËU�*« 5� '«5�M � 
rOLB� Z�U���« ÁcOHM�Ë ÆUL� rN�O� e�d*« � WDA�√ W�u�Ë_« UOI�d�_ s� ‰ö� „«d�≈ �≈ w�«d�« tKL� 

»U�A�« � WDA�_« WIKF�*« ÊuMH� ‰U�I�« � UOI�d�√ »uM� ¡«d�B�« ¨È�J�« U0 � p�–  ‰ö� s�¡UM� 
”—«b� W�u�H� ÊuMH� ‰U�I�« V�—b�Ë …œUI�« � ÊuM� U�I�«¨‰ U2 rN�O� ÎU�UN�≈ Î«d�U�� � cOHM� 

WO�O�«��« uJ��uO�« ÊQA� »U�A�« wI�d�_«Æ 
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—U�ü« WF�u�*« s� e�d*« t�OL�√Ë W��M�U� �≈ uJ��uO�« 

±µ≠ l�u�� Ê√ ÊuJ� e�dLK� Õ�I*« d�√ �u�K� � WDA�√ uJ��uO�« WO�«d�« �≈ œ«b�≈ cOHM�Ë Z�«d� »U�AK� 
r�b� WOLM�  «—b� A�«»U� rN��—UA�Ë � ¨lL�:« ¡—œË nMF�« Íc�« ÷dF�� t� »U�A�« ÷uNM�«Ë 

ÃU�b�ôU� w�UL��ô« ÆUL� w��J� e�d*« t�«d�Ë W��I*« WOL�√ È�� W��M�U� �≈ WDA�√ uJ��uO�« 
WO�«d�« �≈ ¡ö�≈ W�u�Ë_« »U�AK� � q� s� UN�O�O�«��« WD�u�*« q�_« …�HK� ≤∞∞∏≠≤∞±≥ ©WIO�u�« 

≥¥ÂØ¥ ®UN�U�d�Ë UN�O�«eO�Ë w�UF� ≤∞±≤≠≤∞±≥ ©WIO�u�« ≥∂ÂØµ Æ®UL� rN��� …—uB� …d�U�� � ÂUN� 
WLEM*« � WK�L�*« ¡UM�  «—bI�« ‰œU��Ë  U�uKF*« e�eF�Ë ÊËUF��« w�Ëb�«Æ 
d�_« wLOK�ù« Ë√ w�Ëb�« e�dLK�∫ 
±∂≠ oKF�� WDA�√ e�d*« lOL� ¨Ê«bK��« r�O�Ë dEM�« � UF��«ÊË l� b�UF� e�«d�Ë uJ��uO�«  Èd�_«s� 

5��H�« ± Ë≤¨ ��« e�d� vK� »U�A�« ÆUL� ÂuIO� e�d*« lO�u�� ‚UD� bOFB�« vK� tKL� w�Ëb�« s� 
‰ö� ÊËUF��« l� œU%ô« w*UF�« ÊuMHK� WO�U�I�« n�R*« ÎUO�U� s� ¥¥ WLEM� � ≥∏ W�Ëœ¨ UNFO� s� 
‰Ëb�« ¡UC�_« � ªuJ��uO�« ô«ËœU% w*UF�« W{U�d� ªËb�uJ�U��« WM�K�«Ë WO�Ëb�« WO�uJ(« WO��K� WO�b��« 

W{U�d�«Ë ©f��O�®V�J�Ëª r�_« …b��*« �F*« ����� W{U�d�« ÷«d�_ WOLM��« Âö��«Ë Æœd�Ë WLzU� 
WK�U�  UH�U���U�  UJ�A�«Ë WO�O�«��ô« ��« ÊËUF�O� UNF� e�d*« vK� l�u*« w�Ë�J�ù« ��«w�U∫ 
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 ôU� ÊËUF��« l� uJ��uO�«∫ 

±∑≠ qLFO� e�d*« Õ�I*« X% W�U�— uJ��uO�« tMJ�Ë s� ÊuJ� Î«¡e� s� WLEM*« ÆbO� Ê√ uJ��uO�« 
qLF�� vK� u� oO�Ë l� e�d*« Õ�I*« b�Ë ÂbI� t� wK� U�∫ 
©√® b�«Ë …—uA*«r� �I��« �b�b�� W�ƒ— WO�O�«��«Ë e�d*« vK� Èb*« �BI�« j�u�*«Ë q�uD�«Ëª 
©»® …b�U�*« vK� e�eF� ÊËUF��« l�  U�O�« WO�Ëb�« WO�uJ(« ��Ë WO�uJ(« Ë  U�O�«WF�U��« 

ŸUDIK� ’U)« ÎöC� s� ÊËUF��« l� ‰Ëb�« ¡UC�_« � uJ��uO�« s� q�√ W��F� …b�U�*« WO�U*« 
ËWOMI��« cOHM�Ë l�—UA*« WLzö*« »U�AK� s� ‰ö� ¨e�d*« ��O�Ë ‰UB�ô« l�  ULEM*« 

WO�Ëb�« ¨Èd�_« W�U�Ë l�  ULEM� »U�A�« ��« vMF� ÂUN0 e�d*« ªUN�H� 
©?�® —«b�≈  U�u�D� uJ��uOK� Í√Ë œ«u� Èd�√  «– WK� e�d*U� ÎöC� s� dA�  U�uKF*« ÊQA� 

WDA�√ e�d*« s� �‰ö l�u� uJ��uO�« vK� X���ù«  «dAM�«Ë WO�ö�ù«  UO�ü«Ë Èd�_« 
W�U�*« WLEMLK�Æ 

©œ® ¨W�—UA*« ¡UC��ô« bM� V��Ë q�uL��« ¨ÕU�*« �  UOKL� Y���« W�dF*«Ë �Ë  ‰œU��
WDA�_« WO�«d�« �≈ ¡UM� ¨ «—bI�« �Ë  U�UL��« e�d*«Æ 
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—U�ü« WO�U*« W�—«œù«Ë  W��M�U�uJ��uOK�∫ 
±∏≠ ô l�u��� Ê√ r�M� Í√ —U�¬ WO�U� Ë√ W�—«œ≈ s� «c� ŸËdA*« W��M�U� �≈ uJ��uO�« Æ“u�Ë uJ��uOK� 
Ê√ rN�� � WDA�√ Z�U�d� e�d*« s� ‰ö� ‚UH�« Íb�UF� Â�� l� e�d*« ÷dG� ’U� � œËb� Z�U���« 

WO�«eO*«Ë s�bL�F*« ÊËœË ÷dF�� Ê√ cOHM� Z�U���« œUF�«Í Íc�« ÁbL��« d9R*« ÂUF�« dD�K� ÆqLA��Ë 
nO�UJ��« W�—«œù« WF�u�*« � ¨q�I��*« WD��d*«Ë ÎU�U��—« Î«d�U�� qOGA�� e�d*« Íc�« VI�d� Ê√ √b�� tKL� 

� ÂU� ≤∞±¥¨ ‰UB�ô« e�d*U� oO�M��«Ë l� WJ�� e�«d� uJ��uO�« WOMF*« »U�A�U� ÎUI�Ë WO�O�«��ô ŸUD� 
ÂuKF�« ô«WO�UL�� WO�U��ù«Ë h� ULO� «b�UF* e�«d*«Ë s� W�H�« ≤ ÆÍd�O�Ë i�uF��« s� nO�UJ��« 

WHOHD�« ÎUO��� W���*« vK� Ác� ¨WL�U�*« d��Q� s� UN�LO� s� o�d� W�—UA� e�d*« W�UFH�« � cOHM� Z�«d� 
uJ��uO�« W�U)« »U�A�U� qCH� WL�U�� …��� UN�bI� W�uJ� U�—u� Æ“eFO�Ë e�d*«  «—b� uJ��uO�« 
W�cOHM��« � WIDM*« �Ë dzU� ¡U�√ �UF�« vK� b� ¡«u�Æ 
d�U�*« 

±π≠ ÊuJ�� d�U�*« ��« b� UNN�«u� uJ��uO�« s� ¡«d� ¡UA�≈ e�d*« WKO�{ Î«dE� �≈ r�b�« w�d�« Íc�« 
ÁUIK�O� e�d*« s� W�uJ� ¨U�—u� WKB�«Ë …d�U�*« WLzUI�« 5� WDA�√ e�d*« w�U��Ë uJ��uO�« UN�«b�√ËÆ 

W9U)«∫ 
≤∞≠ t�u� ¨ÂU� X�b� W�—uN� U�—u� W�u� ÎU��� `M� VK� vK� WI�«uLK� ¢e�d*« w�Ëb�« ÊuMH� ‰U�I�« 
s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë¨¢ ¨ÁƒUA�≈ Õ�I*« WH� e�d� s� W�H�« ≤ Æ·«b�√ e�d*« Õ�I*« 

vK� u� oO�Ë l� ·«b�√ Z�U�d� �«uJ��uO WO�O�«��ô« ��u�Ë√ËOUN 5��UF�«  U�u�Ë√Ë UN�«d� IKF�*«W 
¨»U�A�U� e�eF�Ë W�UI� Âö��« ¨nM�ö�«Ë ÃU�b�ô«Ë ¨w�UL��ô« UOI�d�√Ë …«ËU�*«Ë 5� 5�M'« Æ
oI��O�Ë V�U'« ¢w�Ëb�« ¢e�dLK� “���Ë …—u� uJ��uO�« vK� u� ��√ s� ‰ö� WDA�√ e�d*«  WO�«d�«

 �≈bO�u� ·—UF*« e�eF�Ë r�UH��« ÊQA� nK�� ‰UJ�√ ÊuM� ‰U�I�« W�—UL*« ¡U�√ q� � ¨�UF�« nO�Ë 
r�U�� Ác�  U�—UL*« � WOLM� »U�A�« rN��—UA�Ë ªrNMOJ9Ë W�—UA�Ë  ÊU�A�«Ë  U�UA�«s� Ê«bK� ‰ULA�« 

»uM'«Ë � Z�«d� XLL�� t�u� ’U� ¡UM�� ª «—bI�« s�Ë ‰ö� qOJA� Ê“«u�� ÎUO�«dG� fK: …—«œù«Æ 
≤±≠ ÂbI�Ë ŸËdA� ‚UH�ô« qO�UH� d��√ Î«b�b% ÊQA� lO� V�«u'« WO�u�UI�« WOLOEM��«Ë W�—«œù«Ë 

e�dLK� Õ�I*«Æ 
≤≤≠ V�d�Ë …d�b*« W�UF�« � Õ«��U¡UA�≈ e�d*« w�Ëb�« ÊuMH� ‰U�I�« s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« 

rN��—UA�Ë � W�—uN� U�—u� Æ�ËdI …—bI� …—«“Ë W�UI��« W{U�d�«Ë W�UO��«Ë vK� b�Ëe� e�d*« Õ�I*« 
o�«d*U� W�“ö�« w� vM��� t� e�eF� ���«uÀ ‰œU��Ë  U�uKF*« ¡UM�Ë  «—bI�« ÊËUF��«Ë 5� Ê«bK� ‰ULA�« 

¨»uM'«Ë ¡«œ√Ë t�UN� WK�L�*« —Ëb� ÂUOI�«Ë ozU�u�« œ«b�≈ � e�d� ‰œU���  U�uKF*« ÆUL� jO% ÎULK� ÊQ� 
e�d*« œuFO� bz«uH� …��� vK� ‰Ëb�« ¡UC�_« vK�Ë  U��R*« vK�Ë  ULEM*« �� WO�uJ(« vK�Ë 

5OMN*« 5K�UF�« s� q�√ �UF�«Ë WO�UO��« …UO(« � WO�b*« W�—UA*«Ë »U�A�« WOLM� e�eF�W � WKO�u�r�b 
WOLM��« W�«b��*« W�UI�Ë Âö��« nM�ö�«Ë ÆÎöC�Ë s� �–¨p v�UL�� ¡UA�≈ «c� e�d*« l� WO�O�«��ô« 

W�U)« ¡UA�S� b�UF*« e�«d*«Ë ��« qLF� X% W�U�— uJ��uO�« ��« œ—Ë UN�UO� � 5�IO�u�« 
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≥µÂØ≤≤ Ë≥µÂØ≤≤ V�uB�¨ Ë ��«o�«Ë UNOK� d9R*« ÂUF�« � Á—«d� ≥µÂØ±∞≥¨ ô« l�ËWO�O�«�� 
W�U)« �ÂuKF�U WO�UL��ô« WO�U��ù«Ë oKF�� ULO� U�b�UF* e�«d*«Ë s� W�H�« ≤Æ 
ŸËdA� —«dI�« Õ�I*«∫ 

≤≥≠ �¡UM� vK� U� ¨ÂbI� b� œu� fK:« ÍcOHM��« dEM�« � —«d� ⁄UB� tB� vK� u�M�« w�U��«∫ 
Ê≈ fK:« ¨ÍcOHM��« 
± ≠ –≈ d�c� —«dI�U� ≥µÂØ±∞≥ Íc�« d�√ tO� d9R*« ÂUF�« WO�O�«��« WK�UJ�� WK�U�Ë FLK�b�U 

e�«d*«Ë ��« qLF� X% W�U�— uJ��uO�« ©W�H�« ≤ ®vK� u�M�« œ—«u�« � 5�IO�u�« ≥µÂØ≤≤ 
Ë≥µÂØ≤≤ ¨V�uB� 

≤ ≠ b�Ë ”—œ WIO�u�« ±π∞Â  Ø±∏ ¡e'« ¨s�U��« 
≥ ≠ –≈Ë „—b� Ê√ WDA�√ e�d� w�Ëœ ÊuMH� ‰U�I�« s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë 

rN��� vK� u� ��� � oOI% ·«b�√ Z�U���« w�Ozd�« Y�U��« ≠ ÂuKF�« WO�UL��ô« 
¨WO�U��ù«Ë WOG� …œUH��ô« s�  UO�UJ�ù« ��« UN�O�� W{U�d�« oOI��� ‰u���« ¨w�UL��ô« 

ÃU�b�ô«Ë WOLM��«Ë O�UL��ô«5¨ ¨Âö��«Ë �ËoOI�� ·«b�√ Z�U���« „�A*« 5�  U�UDI�« 
s� q�√ e�eF� W�UI� Âö��« nM�ö�«Ë � —U�≈ Z�U���« WO�«eO*«Ë w�UF� ≤∞±≤≠≤∞±≥ 
©WIO�u�« ≥∂ÂØµ®¨ ôË ULO� �  ôU:« WIKF�*« W�—UA0 »U�A�« � ¡UM� W�UI� Âö��« 

nM�ö�«Ë s�Ë ‰ö� rOKF��« �� w�UEM�« ¨w�UEM�«Ë 
¥ ≠ V�d� Õ«��ôU� Íc�« t��b� W�uJ� W�—uN� U�—u� ¡UA�ù e�d� w�Ëœ ÊuMH� ‰U�I�« s� q�√ 

WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë � uO$u� W�—uNL� U�—u�¨ tH�u� Î«bNF� s� W�H�« ≤ 
qLF� X% W�U�— ¨uJ��uO�« ÎUI�Ë p�–Ë �WO�O�«��ö WK�UJ�*« WK�UA�«Ë ∆œU�*«Ë WONO�u��« 

WIKF�*« ¡UA�S� b�UF*« e�«d*«Ë ��« qLF� X% W�U�— uJ��uO�« ©W�H�« ≤ ®UL� œ—Ë UO�UN� � 
o�K� IO�u�«W ≥µÂØ≤≤ ËV�uB� o�«ËË UNOK� d9R*« ÂUF�« � —«dI�« ≥µÂØ±∞≥ª 

µ ≠ dJA�Ë «…d�b* W�UF�« vK� ¡«d�≈ W�«—œ ÈËb'« rOOI�� Èb� W�¡ö� ¡UA�≈ e�d� w�Ëœ ÊuMH� 
‰U�I�« s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë tH�u� Î«bNF� s� W�H�« ≤ qLF� X% W�U�— 

J��uO�«ªu 
∂ ≠ w�u�Ë d9R*« ÂUF�« o�«u� ÊQ� � t�—Ëœ WF�U��« 5�ö��«Ë vK� ¡UA�≈ *«e�d �«w�Ëb ÊuMH� 

‰U�I�« s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« rN��—UA�Ë tH�u� Î«bNF� s� W�H�« ≤ qLF� X% W�U�— 
uJ��uO�« Ë�ÊQ Ê–Q� …d�bLK� W�UF�« lO�u�� ‚UH�ô« bF*« «c� ª÷dG�« 

∑ ≠ u�b�Ë �lO e�«d*« b�UF*«Ë WOM�u�« Ë√ WOLOK�ù« WOMF*« Èd�_« ��« e�d� vK� ÊuM� ‰U�I�« 
s� q�√ WOLM�  «—b� »U�A�« ¨rN��—UA�Ë �≈ ÊËUF��« l� e�d*«Æ 

tFOMB� œUF� ‚—Ë vK� WIO�u�« Ác� XF�� 
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