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Museo pE ARTE CoOLONIAL, La Paz, Bolivia.
[Foto: S. de Vajay.]

1. Extracto del discurso de clausura
pronunciado el 29 de enero de 1978 por Amadou
Mahtar M'Bow, director general de la Unesco, en
la Conferencia Intergubernamental sobre las
Politicas Culturales en América Latina, Bogotd.

2. Con ocasién de una reciente compilacién de
los néimeros publicados entre 1970 y 1980,
resultd evidente que de un total de 1.910 paginas
impresas, sélo 156, o sea el ocho por ciento,
estaban dedicadas a América Latina o al Caribe.

3. Extracto de la alocucién intitulada “Museos:
patrimonio y cultura viviente” pronunciada por
Jacques Rigaud, director general de Radio-Télé
Luxembourg y ex subdirector general de la
Unesco, en la 12.2 Conferencia General del
ICOM, México, 25 de octubre—4 de noviembre
de 1980, y reproducida en el Acta de la 12.°
Conferencia y de la 13.% Asamblea General del
Consejo Internacional de Museos, p. 44-45, Parfs,
ICOM, 1981.

Presentacion

Asimismo, no han aceptado ustedes concebir el patrimonio cultural y sus depositarios,
qute som, por ejemplo, los museos, bajo el dngulo exclusivo de la conservacion material;
por e contrario, los han considerado, ante todo, como medios de educacion y de
enriquecimiento para el pueblo y como la expresion mds manifiesta de la identidad
cultural’.

Este nimero de Museum se propone un doble objetivo. Trata, por una parte,
de crear en América Latina y en el Caribe una plataforma para que un grupo
de especialistas de la museologfa pueda compartir ideas e informaciones con sus
colegas de la regién y del resto del mundo. Nuestro segundo objetivo es
“estratégico”: consiste en llamar la atencién de los responsables de las politicas
y de las decisiones que asistirdn a la Segunda Conferencia Mundial sobre las
Politicas Culturales, que se llevard a cabo en México del 26 de julio al 5 de
agosto de 1982, sobre la importancia del desarrollo de los museos.

Nuestro centro de interés regional fue evidentemente elegido en funcién de
esta manifestacién que tendrd lugar en tierra latinoamericana. Pero los proble-
mas que aqui debatimos se plantean también en otros paises del tercer mundo
donde el desarrollo cultural y, a fortiori, el papel que en ellos desempefian los
museos esperan adn el lugar que les corresponde.

El volumen XXV, n.°3 (1973) de nuestra revista, intitulado “El papel de
los museos en la América Latina de hoy”, ofrecia una visién general, que
exclufa al Caribe, sobre la situacién imperante hace unos diez afios en esa
region y permitfa abrigar las mejores esperanzas para el porvenir. Entretanto,
ha llegado la hora del balance. Nuestro comité de redaccién ha constatado con
asombro hasta qué punto la vida de los museos de la regién, con la evidente
excepcién de México, tenfa poco lugar en las paginas de Museum?. Este nime-
ro especial —asf como la documentacién suplementaria recibida que no pode-
mos publicar aqui por falta de espacio— contribuird sin duda a colmar ese
vacio.

Tanto los articulos temdticos con que se abre este nimero como las mono-
graffas que figuran en la seccién “Album” fueron elaborados poniendo particu-
larmente de relieve las politicas culturales. ;Cudl es el papel que pueden y
deben desempefiar en la actualidad los museos en nuestras sociedades? Los-
ejemplos concretos de museos que responden a una necesidad profunda o que
la satisfacen a la petfeccién (cada uno en su escala y en su propia esfera de
intereses) sabrdn convencer, por lo menos asi lo esperamos, a los participantes
de Ja reunién de México.

En verdad, la nocién de desarrollo cultural lanzada por la Unesco hace mis
de veinte afios en la primera de sus conferencias internacionales sobre el tema,
en Venecia, se ha abierto camino. Pero no lo bastante. Un responsable y
encargado de tomar decisiones juzgé oportuno afirmar a propésito de los mu-
seos: “Su papel educativo, [...] esta funcién de preservacién del pasado frigil,
de estudio y de investigacién incesantes del patrimonio llegado del fondo de
los tiempos, esta vocacién original del museo que consiste en organizar el
comportamiento y la mirada de una sociedad en un determinado momento de
su historia frente 2 su propio pasado y a todo el pasado del mundo, constituye

‘un aspecto fundamental e irreemplazable de una cultura viviente. Renunciar a

ello, abandonar el esfuerzo que esto representa, serfa comprometer irremedia-

-blemente el patrimonio cultural. En este sentido, el museo no es en 1980 una

supervivencia, un anacronismo; es uno de los motores del desarrollo cultural.
Los gobiernos y las sociedades que no aceptaren esta idea y lo que ella implica
en términos de voluntad y sobre todo de esfuerzos en el aspecto financiero
condenarfan, a plazo mds o menos fijo, el desarrollo cultural.”

Esperamos que este nimero de Museum vendri en ayuda de este alegato.
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con la colaboracién de

Marta Arjona, Frances Kay Brinkley,
Fernanda de Camargo-Moro,
Roderick C. Ebanks,

Manuel Espinoza, Felipe Lacouture,
Luis Lumbreras, Aloisio Magalhaes,
Grete Mostny

politica cultural: objetivos,
perspectivas y desafios

MUSEO ARAWAK, Jamaica. Un museo que
honra 2 la mids antigua tribu indigena del
Caribe. Metate y pilon de piedra utilizado
por los arawaks para moler el mafz (1000
12 1500 D).

[Foto: Museo Arawak.]

Para redactar este articulo, Museum se inspird en los documentos preparados a su
pedido por Marta Arjona, directora del Patrimonio Cultural, Cuba; Frances Kay
Brinkley, musesloga voluntaria en el Caribe oriental; Fernanda de Camargo-Moro,
directora general de Museos, estado de Rio de_Janeiro, Brasil; Roderick C. Ebanks,
director de la divisidn de Museos y de Arqueologia del Instituto de Jamaica; Manuel
Espinoza, divector de la Galeria Nacional de Arte de Caracas, Venezuela; Felipe
Lacouture, divector del Museo Nacional de Historia de México; Luis Guillermo
Lumbreras, arquedlogo, ex director del Museo Nacional de Antropologia y de Ar-
queologia, Lima, Perd; Aloisio Magalhaes, secretario de Estado de Cultura, Brasil;
y Grete Mostny, directora del Museo de Historia Natural, Santiago de Chile, Chile.
Estas contribuciones fueron transmitidas a los responsables del Proyecto Regional
PNUD/Unesco de Patrimonio Cultural, en Lima, Perd, quienes encomendaron a
Juana Truel, lingiiista especializada en literatura comparada, que preparara un
proyecto de sintesis.

Los autores de estas contribuciones son ya conocidos por sus colegas y ocupan un
lugar privilegiado en el movimiento museoldgico de América Latina y el Caribe.
Consciente del papel que desemperian en la actualidad —tanto al nivel local, regional
como internacional— en el campo de los intercambios, de la organizacion y de la
gestion de los museos ¢ incluso en la concepcion y en la instauracion de las politicas de
proteccion del patrimonio nacional, Museum pidid a cada uno de estos especialistas que
estableciera en unas pocas paginas un balance de la situacién en América Latina y
el Caribe. En la perspectiva de la proxima Conferencia Mundjial sobre las Politicas
Culturales (México, 26 de julio—5 de agosto de 1982 ), solicitamos a los autores que
analizaran los problemas museoldgicos poniendo particularmente de velieve las politicas
culturales que se desarvollan en sus pafses. Cada uno de ellos vespondid a nuestra
solicitud segéin su criterio personal. La sintesis que presentamos aqui no pretende ser
un panorama exhaustivo y objetivo de la situacion actual ni tampoco un programa
para el porvenir. Esperamos, sin embargo, haber logrado “tomar ¢l pulso” de la vida
museoldgica de esta vegidn donde los museos tienen que aceptar desafios andlogos a los
que afrontan otras vegiones del tercer mundo.

América Latina y el Caribe constituyen un vasto mosaico formado por influen-
cias indigenas, europeas, africanas y, en ciertos casos, asidticas.

Esta identidad transcultural se encuentra en constante evolucién y los pue-
blos de la regién toman de mds en mds conciencia de los valores especificos y
del potencial creador de los diversos elementos de su patrimonio. Los museos,
pues, estin llamados a desempefiar un papel de primer plano en este proceso
considerado como una fuente de inspiracién vital para el desarrollo.

Las politicas culturales de los estados de la regién son tan diversas como sus
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culturas y sus sistemas socioeconémicos. Sin embargo y pese a estas diferencias,
la definicién global de la cultura propuesta por el Instituto Nacional de la
Cultura de Panamd deberfa, sin lugar a dudas, ser undnimemente aprobada: “El
concepto de cultura abarca un gran nimero de manifestaciones a la vez espiri-
tuales y materiales cuyo desarrollo se sitia en la dimensién histérica. Entre ellas se
encuentra todo lo realizado por el hombrey la experiencia resultante de tales reali-
zaciones, los mecanismos de transmision que permiten perpetuarlas, los modos
de ponerlas de relieve, la tecnologia y las relaciones que los hombres establecen
entre ellos para hacer y distribuir esos productos, la organizacién misma de
la sociedad, todos son elementos que forman parte de la cultura.”?

Este nuevo enfoque de la cultura es a la vez el resultado y el motor de una
manera diferente de concebir el papel del museo.

Diez aiios de evolucién

La mesa redonda sobre el papel de los museos en la América Latina de hoy,
organizada por la Unesco en Santiago de Chile en 1972, sefialé en el plano
regional un momento capital en la esfera de la museologfa. De modo significa-
tivo, esta reunién —sin lugar a dudas la primera en su género— habfa sido
propuesta como un encuentro entre especialistas de los museos y especialistas

1. Panamd, Instituto Nacional de Cultura,
Politica cultural de la Repiblica de Panamd, Paris,
Unesco, 1977.

MuseU Parasnse Emiuio GoOELDI, Brasil. La
investigacién cientifica realizada sobre el
terreno es la base para la instauracién de
cualquier plan socioecondémico global que
tome en cuenta el patrimonio natural,

[Foto: Pedro Oswaldo Cruz.]
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MUSEO IGNACIO AGRAMONTE, Camagiiey,
Cuba. Salas de exposicién sobre la esclavitud
y la presencia del hombre negro en Cuba.
[Foto: Paolo Gasparini.]

Museo NACIONAL DE BELLAS ARTEs, La
Habana, Cuba. Exposicién El mucble en
Cuba.

[Foto: Grandal, La Habana.)

2. Mario E. Teruggi lo expresé claramente en
el nimero de Musewm dedicado a la mesa redonda
al afirmar; “Es innegable que la mesa redonda de
Santiago ha revelado una nueva manera de
plantear los problemas relativos a los museos. Por
poco que reflexionemos sobre ello observamos una
profunda diferencia en la concepcién del museo
en tanto que institucién cultural. Hasta ahora, en
nuestros pafses, ¢l museo sélo vivia en funcién
del pasado; el pasado era su razén de ser. Los
musedlogos rednen, clasifican, preservan y
exponen las obras, incluidas las ruinas, de culturas
anteriores, préximas o alejadas de nosotros. En la
dimensién temporal, el museo es un vector que
parte del presente y se desplaza libremente hacia
el pasado. Cuando, con ocasién de la mesa
redonda, se acepté que el museo se integrara al
desarrollo, nos estibamos simplemente esforzando
por invertir el sentido de su vector temporal cuyo
punto de partida se sitia en un momento
cualquiera del pasado, pero cuya extremidad, la
punta de la flecha, llega hasta el presente e
incluso lo supera para alcanzar el futuro. De
alguna manera se le pide al musedlogo que cese
de saquear el pasado y que, ademds, llegue a ser
un virtuoso del presente y un augur del porvenir.”
(Museum, vol. XXV, n® 3, 1973, p. 132).

de diversos campos de las ciencias naturales, sociales y aplicadas. Este enfoque
interdisciplinario, el dnico que conviene para tratar la realidad contempordnea,
permitié que se llegara a la conclusién de que los museos de la regidn tenfan
una misién social particular que cumplir y que se formulara a la vez una
definicién del museo “en su integralidad”. Esta conclusién y esta definicién,
aplicables en cualquier contexto en el 4mbito de América Latina, exigfan una
transformacidn del papel de la institucién y una completa reestructuracién de
las percepciones y de las concepciones vigentes?. |

Anteriormente, los museos tenfan tendencia a ser instituciones estiticas,
preocupadas sobre todo por la conservacién y el inventario cientifico de un
patrimonio las més de las veces desvinculado de las necesidades de la sociedad
actual o, en el caso de los museos dedicados al arte, dependientes de los valores
artisticos europeos. Sin embargo, durante el dltimo decenio, los museos acepta-
ron el desafio que consiste en integrar este patrimonio al desarrollo cultural
contemporineo.

Naturalmente, esta nueva concepcién ha engendrado un nyevo conjunto de
principios y de criterios. ; Qué tipo de evaluacién realizar al ¢abo de esos diez
afios? ; Tales ideas no han caducado? ; Cudles son las preocupaciones actuales
y las nuevas orientaciones? Si estas ideas han conservado su validez, ;de qué
modo evaluar su puesta en prictica? ; Qué impacto han tenido en las autorida-
des responsables y en aquellas personas encargadas de tomar decisiones?

Lo primero que se puede afirmar es que las conclusiones de la reunién de
Santiago siguen siendo fundamentalmente aplicables.

Asi, por ejemplo, en México, la practica museoldgica ha respetado, sin lugar
a dudas, las declaraciones de principio. Lo que no impide que Felipe Lacouture,
director del Museo Nacional de Historia de la ciudad de México, formule la
signiente advertencia: “Los museos no pueden despreocuparse de las principales
necesidades y problemas nacionales. Dado el lugar que ocupa el continente en
la divisién internacional del trabajo, muchas personas no tienen la posibilidad
de beneficiar del modo de vida de que gozan las naciones industrializadas(...)
Del mismo modo, la division social del trabajo engendra una situacién que
afecta a la cultura de una capa importante de la poblacién que no tiene acceso
a la educacién y vive en condiciones muy precarias. Ciertamente, no podemos
ofrecernos el lujo de un tipo de museologfa no estructurado, dilestante, que,
por no apoyarse en una concepcién de conjunto, no permite colocar al hombre
en su contexto global.”

Por su parte, Roderick C. Ebanks, director de la divisién de Arqueologfa y
de Museos del Instituto de Jamaica, subraya “la importancia de las implicacio-
nes del concepto de identidad cultural, sobre todo en un pafs que, como
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Museu Da Rua, Rio de Janeiro, Brasil. Un
grupo de pancles fotogrificos, listos para ser
colocados en distintos lugares de la ciudad,
atraen a un nuevo publico y muestran los
problemas sociales y urbanos
contemporineos.

[Foto: Gabriel Carvalho.)

MUseU A0 AR Livre, Otleans, Brasil. El
museo en construccién en 1980. Artesanos
y albafiiles de la regién construyen el
edificio segiin técnicas tradicionales. Al
fondo, la ciudad de Orleans.

[Foto: Museu ao Ar Livre.]

Jamaica, se caracteriza por un pluralismo cultural fundado en los patrimonios
europeo, africano, mulato y asidtico. Es de esta pluralidad de formas y de
conceptos que nacib en 1962 una nueva nacién. Estos diferentes patrimonios,
a menudo antagénicos, deben ser reconciliados. El dificil papel que les incumbe
a los museos jamaiquinos consiste pues en contribuir a tradl.}cir en los hechos
nuestra divisa nacional: ‘Unificar la diversidad’.”?

Manuel Espinoza, director de la Galeria de Arte Nacional de Caracas, tam-
bién considera que los museos de los pafses en desarrollo son esenciales en la
formacién y el fortalecimiento de la personalidad de una nacién. “Si en el
pasado los museos aspiraban a reproducir lo que se realizaba y lo que se
apreciaba en el extranjero, su tarea consiste hoy en promover la identidad
nacional.”

Cuba, pafs que en 1959 sélo disponia de siete museos, cuenta en la actuali-
dad con mids de sesenta museos repartidos en todo su territorio. Una de las
caracteristicas de la politica cultural cubana consiste en afirmar las rafces nacio-
nales. Como lo recuerda Marta Arjona, directora del Patrimonio Cultural de
Cuba, aun cuando remonten a 1891, los escritos de José Marti se aplican
perfectamente a la realidad actual: “La historia de América, desde los incas
hasta nuestros dias, debe ser ensefiada con minucia, aun si ello significa el
abandono de la ensefianza de la historia de la antigua Grecia (...) Nuestra
antigiiedad vale tanto como cualquier otra y nos es mds 1til (...) La historia
del resto del mundo debe venir a injertarse sobre la de nLuestras naciones,
historia que debe constituir el cuerpo de nuestra ensefianza.”

“Cuando se estudian los museos y sus vinculos con la cultura, prosigue
Marta Arjona, resulta esencial no perder de vista la historia de América. Si se
quiere contribuir a salvaguardar los valores culturales de nuestras naciones por
medio de los museos, nos es necesario comenzar por salvar la verdad histérica.
¢ Se puede acaso estudiar la presencia de negros en nuestros paises sin mencio-
nar la bestialidad de la esclavitud? ; Podemos hablar de nuestros recursos natu-
rales sin mencionar la explotacién de los indios, hecho que |constituye el ele-
mento primero de nuestra identidad ? ; Se puede abordar la gc’ograffa, hablar de
la belleza de nuestros recursos naturales sin mencionar los estragos causados
por los extranjeros dvidos ?”

Entre los ejemplos caracteristicos de la voluntad de afirmar los valores nacio-
nales, encontramos igualmente el del Museo del Hombre Panamefio, instalado
—de manera simbélica— en los antiguos locales de la estacidén central de la
Sociedad Ferroviaria Panamefia. Esta empresa norteamericana, creada a media-
dos del siglo x1x, simboliza el largo periodo de dominacién econémica y
cultural de los Estados Unidos en el istmo. Actualmente, la asombrosa colec-

3. Hacia mediados de la década de 1970, la
museologfa jamaiquina comenz6 a orientarse hacia
una concepcién mis moderna. Creado ochenta
afios atrds, el Instituto de Jamaica posefa
colecciones compuestas de especimenes de historia
natural y de objetos arawaks y amerindios.
Durante los tltimos veinte afios, esas colecciones
se han enriquecido en forma ripida. Actualmente,
la divisién arqueoldgica del instituto es
responsable de siete muscos: el Museo Africano,
consagrado a exponer objetos provenientes de la
costa occidental de Africa; el Museo Arawak de
Whitemarl, implantado en la zona de
asentamiento amerindio mds importante de
Jamaica; el Museo Maritimo de Fort Chatles en
Port Royal; el Museo Militar; el Museo Nacional
de Arqueologia Histérica, donde el proceso
arqueoldgico es objeto de una exposicién
explicativa; el Museo ArqueolSgico de la Antigua
Casa del Rey (residencia del gobernador hasta
1872); el Museo de Artesania y de Tecnologfa
Popular que posee una coleccion de objetos
artesanales e industiales realizados y utilizados en
Jamaica durante los dltimos trescientos afios.
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4. Sylvio Mutal, consejero técnico principal y
coordinador regional del Proyecto Regional
PNUD/Unesco de Patrimonio Cultural, observa
que a menudo las colecciones de los museos
arqueolégicos han sido constituidas tnicamente en
funcién de criterios estéticos y no refiejan la
historia del periodo en su conjunto. “El arte que
con tanto orgullo se exhibe es el producto de una
clase dominante, 2 menudo de una teocracia. Pero
el museo debe ser el reflejo del conjunto del
proceso histérico, debe mostrar cémo vivian las
gentes comunes, lo que producian. Es la tnica
férmula que permite al visitante medio poder
identificarse con ¢l pasado histérico.”

5. Samuel Rovinski, Lz polftica cultural de Costa
Rica, Parfs, Unesco, 1977.

cién de objetos presentados por el museo habla de la existencia de una cultura
nacional forjada gracias a la cohabitacién secular de por lo menos una docena
de grupos étnicos. Las diferentes exposiciones diddcticas —Sinzesis de la cultura
panamenia, Arqueologia, El oro, Contacto cultural y Etnografia— ofrecen a los
visitantes una presentacién resumida de la vida pasada y presente del pana-
mefio.

Comunicar

Luis G. Lumbreras, arquedlogo y ex director del Museo Nacional de Antropo-
logfa y de Arqueologia de Lima, abunda en el sentido de Felipe Lacouture
cuando declara: “No se puede hablar de una cultura de productos sin mencio-
nar a los productores. En muchos de nuestros museos de historia el pueblo esti
ausente.”

Lumbreras estd convencido de que los museos deben ayudar a crear una
conciencia social que se proyecte hacia el porvenir de manera positiva. Se
insurge contra las connotaciones regresivas que algunos museos arqueolégicos
transmiten: “Los museos que favorecen el pasado en detrimento del porvenir
y del presente dan una imagen errénea de la historia. Si ademds no se hace
hincapié en el cardcter permanente del cambio social, el orgullo del pasado no
es sino vanidad. Los museos deberfan mostrar lo que el pueblo ya ha realizado
y lo que queda por hacer.”* Es sobre este enfoque global del proceso histérico
que deberfa descansar la organizacién del nuevo Museo Nacional de Antropo-
logfa y de Arqueologia de Lima y de las exposiciones que en él se presentarin
(en un préximo nimero de esta revista se publicard un articulo sobre el tema).

Intenciones como las que acabamos de describir muestran 2 las claras que el
papel educativo del museo se encuentra en el centro de las ambiciones expresa-
das por los museblogos de la regién. Este papel estaba ya implicitamente
contenido en Ia idea de “misién social” formulada en Santiago. Recientemente,
en un texto dedicado a la politica cultural en Costa Rica, se hace referencia a
esta idea de manera explicita: “Los museos no deberfan ser instituciones dedica-
das a acumular objetos histéricos y artisticos, sino centros de aprendizaje y de
esparcimiento destinados a completar la educacién cultural de los individuos.
Deberifan constituir el elemento suplementario en un mecanismo de ensefianza
complejo tendiente a integrar a todos los miembros de la sociedad en una vida
cultural positiva, evitando cualquier discriminacién voluntaria o fortuita.”

Como lo recuerda Felipe Lacouture, luego de haber definido el museo como
“un centro de comunicacion por medio de los objetos”, los participantes de la
mesa redonda de Santiago habian subrayado “la ventaja consistente en estable-
cer de modo permanente métodos de evaluacién de las exposiciones con el fin
de comprobar si de veras son ttiles a la comunidad”.

“El problema de comunicacién, prosigue Lacouture, es particularmente sen-
sible en América Latina donde, tradicionalmente, los visitantes de los museos
estin inhibidos y desprovistos de sentido critico. Comunicar significa dialogar
y no imponer. Si se quiere establecer un diflogo, es necesario que exista re-
troaccién. De lo contrario, no se hace sino transmitir un mensaje sin saber de
qué modo ha sido percibido. Es esencial que lleguemos a conocer a nuestro
publico, sus reacciones ante las exposiciones, su facultad de comprenderlas.
Debemos tener en cuenta las opiniones y las sugerencias de los visitantes.
Desgraciadamente, ese didlogo con el piblico sélo se da en algunos museos
importantes.”

Debemos definir el museo como un “centro de educacién de masas”, ; pero
cémo hacer para interesar al publico que no va nunca?

A comienzos de este siglo, la regién contaba con unos 63 millones de
habitantes. Actualmente, la poblacién es de 523 millones, y deberfa alcanzar
los 630 millones a finales de siglo. Para retomar las palabras de Felipe Lacoutu-
re: “A comienzos de siglo, la ciudad de México ocupaba una superficie de
cuarenta kilémetros cuadrados; actualmente se extiende sobre mds de quinien-
tos kilémetros cuadrados. Tradicionalmente, el problema de los museos se
resolvia construyendo vastos edificios. Sin duda, deberfamos preguntarnos: ; c6-
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mo funcionan estos museos ahora que las metrépolis son tan vastas? Es impo-
sible seguir concibiendo la museologfa en términos de grandes bancos de obje-
tos, cuya accion es tan limitada. Los museos deben interesar al piblico en su
totalidad. Se han hecho algunos esfuerzos pero ha llegado €l momento de que
esos grandes museos nacionales creen verdaderas sucursales en las diferentes
zonas urbanas. Se obtendrfa asf una red de pequefias entidades que no sélo
asegurarfan las funciones tradicionales del museo sino que también suscitarfan
la participacién activa de la comunidad.”®

En Chile, por ejemplo, los museos y las universidades trabajan en estrecha
colaboracién; es habitual que, independientemente de su tarea de investigacién,
los miembros mds calificados del personal de los museos ensefien en la universi-
dad. Son numerosos los museos que publican su propia revista cientifica. Pero,
como la sefiala Grete Mostny, “nos es preciso definir una pedagogfa adaptada
al museo —cosa que todavia no existe en Chile— con el fin de desarrollar una
estrategia de comunicacién del conocimiento”. Sin embargo, un cierto nimero
de experiencias lanzadas por museos, tales como las “Juventudes cientificas de
Chile” y sus “Ferias cientificas juveniles” han tomado una dimensién nacional
y recibido el apoyo del Comité Nacional para la Investigacién Cientifica y
Tecnolégica (CONICYT) y de la Academia de Ciencias del Instituto de Chile.

En Jamaica, los musedlogos que tratan de realizar exposiciones que permitan
establecer vinculos entre los diversos patrimonios culturales y dar a conocer lo-
mejor posible la histotia de los continentes se dedican a encontrar férmulas de
presentacién didicticas que tengan en cuenta el hecho de que el 60 por ciento
de la poblaci6n es analfabeta. Para que esta informacién sea accesible, el perso-
nal de los museos ha recibido una formacién que le permite organizar visitas
guiadas. Ademds, en la actualidad, se procede al perfeccionamiento de un
modelo de exposicién tipo presentado en forma de maqueta, destinado 2 los
alomnos de los ciclos primario y secundatio.

En esta fase del proceso y con tales esperanzas, el observador critico podria
preguntar hasta qué punto la teorfa se ha materializado en la prictica o, para

*

Museo MARITIMO DE FORT CHARLES, Port A
Royal, Jamaica, Museo consagrado 2 la
tecnologia y a la historia marftima de la
regién. Creado en 1978, se encuentra en la
casa de Nelson.

[Foto: Museo Maritimo de Fort Charles.]

Patio del palacio de la Real Audiencia. La
implantacién de museos en edificios
histéricos confiere una nueva vida al rico
patrimonio de América Latina. La
restauracién de este edificio neocldsico que
data de 1804, antigua sede de la autoridad
colonial suprema, trata de devolverle su
caricter original. Se ha previsto instalar en
él el Museo Histdrico Nacional de Chile.
[Fots: Museo Histético Nacional de Chile.]

6. Ante la explosién urbana, los museos de
Rio de Janeiro y de Sio Paulo, Brasil, trataron de
participar en la experiencia de los museos en la
calle. Se colocaron paneles de presentacidn y se
realizaron exposiciones callejeras en varios puntos
de la ciudad.
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Museo CHILENO DE ARTE PRECOLOMBINO,
Santiago de Chile. Muchas instituciones
carecen todavia de infraestructuras en
materia de laboratorios y de conservacién.
Este museo, inaugurado en 1981, posee un
taller de conservacién y de restauracién de
textiles bien equipado.

[Foto: Museo Chileno de Arte
Precolombino.]

7. Museum espera que los elementos aqui
presentados incitardn a nuestros lectores a la
reflexién y contribuirdn a una autoevaluacién
justa que podria publicarse en un préximo
nimero.

GALERIA DE ARTE NAcioNaL, Caracas. Para
presentar la exposicién sobre las huellas

de las antiguas civilizaciones precolombinas,
el museo replanted y adapté el espacio.
[Foto: Galerfa de Arte Nacional.] >

hablar més claramente, en qué medida los medios disponibles responden a las
ambiciones expresadas. En América Latina y el Caribe —con excepcién quizds
de uno o dos paises entre los mds présperos—, los museos sufren de la escasez
de recursos financieros y ocupan una posicién relativamente desfavorable en el
orden de prioridades de aquellos servicios que benefician del apoyo estatal
(situacién compartida por el conjunto de los museos de los paises en desarro-
llo). Con ocasién de una consulta informal en matetia de preservacién y de
presentacion del patrimonio cultural organizada por la Unesco en Parfs en
junio de 1981, se sefial6 el hecho de que en este dominio son numerosos los
paises que no poseen una politica operacional precisa, definida en el marco del
proceso de planificacién global del desarrollo. Este problema depende a la vez
de la toma de decisiones y de un enfoque global de la sociedad. Al nivel
gubernamental como al del pablico en general, la preservacién y la presenta-
cién del patrimonio se consideran como elementos distintos de la vida y de la
cultura de nuestro tiempo.

Entre los aspectos particulares mencionados, se encontraban los siguientes:
La insuficiente legislacién en materia de proteccidn, la que constituye, sin

embargo, ¢l elemento bdsico para la toma de decisiones;

La inadecuacién de los recursos humanos —instrumento de ejecucién— sumi-
nistrados por los estados para la proteccion del patrimonio cultural, incluso
en aquellos casos en que la legislacién adoptada declara la necesidad de este
tipo de infraestructura;

La necesidad de precisar los procesos de elaboracién de las politicas en materia
de patrimonio cultural. ; Quién elabora estas politicas ? ; Cudles son las com-
petencias necesarias? ; De qué modo influir en las personas encargadas de
claborarlas?

Estas observaciones aludfan a ciertas carencias constatadas en los métodos em-

pleados por los musedlogos de la regién para tratar de superar estos obstdculos.

Probablemente algunos lectores estimardn que la autoevaluacién y los comen-

tarios formulados en otros articulos no son lo bastante criticos”.

Aun cuando éste sea efectivamente el caso, es preciso reconocer, en descargo
de los responsables de los museos, que numerosos gobiernos de la regién
todavia no han llegado a2 comprender la importancia de los museos para el éxito
de su politica cultural. Existen excepciones notorias. En México y en Venezue-
la, por ejemplo, los muscos son parte integrante de un programa claramente
definido en el plan de desarrollo nacional. Asi, el plan nacional mexicano para
el periodo 1977-1982 estipula: “Con el objeto de promover un mejor conoci-
miento de la historia de la nacién y de las caracteristicas arqueoldgicas y
etnogrificas de la poblacién, el plan nacional prevé, entre otras cosas, la crea-



objetivos, perspectivas y desafios

79

%1 Jue
Bt e,
RN

cién de una organizacién nacional de museos, de la cual dependerin los museos
existentes, ya sea que se encuentren en pequefias ciudades o en grandes aglome-
raciones. De este modo, los habitantes del pafs podrin tener una visién lo mds
completa posible del patrimonio histérico y cultural de la nacién y del mundo.
La instauracién de esta organizacion se hard de acuerdo con un programa
definido. Igualmente se harin esfuerzos para iniciar a los estudiantes en la
museografia a los diferentes niveles de la ensefianza, organizando en cada escue-
la un pequefio museo en el que podrin exponer objetos que presenten un
interés puramente local y hasta personal.”® '

En su discurso inaugural de la 12.2 Conferencia General del ICOM, en
México, el ministro de Educacién Publica declaré claramente que los cuatro
principios bésicos de la politica cultural de su gobierno —*“libertad de creacién,
estimulo a la produccién cultural, participacién en la reparticién de los bienes
y servicios culturales y preservacién del patrimonio cultural de la nacién™— se
aplicaban también al desarrollo de los museos®.

Segin Manuel Espinoza, “Venezuela constituye un ejemplo tinico en Améri-
ca Latina. Su experiencia de la democracia ha generado un grado de conciencia
en el dominio cultural que obliga al gobierno (...) a formular con claridad un
‘modelo de desarrollo cultural’, modelo indispensable en una sociedad demo-
cratica y pluralista fundada en la participacién plena de sus miembros.” .

Por primera vez, el sexto plan de desarrollo nacional venezolano, que abarca
el petiodo 1981-1985, comporta un capitulo especialmente consagrado al
desatrollo de la cultura y redactado en base a informaciones suministradas
por las propias instituciones. Desde este punto de vista, puede decirse que los
museos han elaborado su propio plan quinquenal.

“Los museos venezolanos, prosigue Espinoza, fueron promotores de una
forma de arte producida y apreciada internacionalmente en las capitales de todo
el mundo, ignorando de este modo las exigencias histéricas y culturales de su
propia comunidad.” Durante la década de 1970, se asisti6 a un desarrollo de
la conciencia de la realidad, del papel y de la responsabilidad de los museos en
el plano interno (véase el articulo de José Balza en este nimero). Una de las
tareas del Consejo Nacional de la Cultura (CONAC), principal organismo
venezolano en materia de desarrollo cultural, consiste en estimular las activida-
des de los museos. Las infraestructuras y la utilizacién del espacio disponible
en los principales museos y galerfas serin objeto de mejoras. Paralelamente, se
ofrecerin cursos de capacitacién para el personal de los museos, los programas
de publicaciones de estos dltimos recibirdn asistencia y se crearin centros de
conservacién y de restauracién. También se brindard apoyo al Centro Nacional
de Informacién y de Documentacién de las Artes Pldsticas.

8. Eduardo Martinez, La politica cultural de
Meéxico, Paris, Unesco, 1977.

9. El sefior Solana explicé que “de acuerdo
con el primero de esos principios, el gobierno
considera que los museos deben ante todo
atestiguar de la libertad de creacién y de
expresién cultural. Seglin su naturaleza y su
objetivo, cada uno de ellos debe testimoniar en
favor del desarrollo ilimitado de la cultura, ya sea
en el plano internacional, nacional o local. No
deben poner trabas a la espontaneidad y al arte
verdaderos, a los descubrimientos cientificos o a
los hechos histéricos mediante interpretaciones
oficiales provisorias. Por naturaleza, los museos
son instituciones generosas, hospitalarias y
fundamentalmente antidoctrinarias.

"La proliferacién y el mejoramiento de nuestros
museos demuestra que el gobierno mexicano tiene
I2 voluntad de apoyar y de estimular la creacién
cultural, de acuerdo con el segundo principio
mencionado.

"1a intervencién del Estado que tiende a
garantizar la accesibilidad, la propagacién y la
reparticién de los bienes culturales —tercer
principio— interesa especialmente a los museos.
El gobierno los considera como parte integrante
de la educacién y desea transformatlos en
instrumentos dindmicos de una educacién
verdaderamente democritica. Estimula, en especial,
a los docentes a que utilicen los recursos
educativos que los museos constituyen y a hacer
que los alumnos se inicien en las alegrias que
procura el hibito de visitarlos. '

" Por 1ltimo, los museos contribuyen de
manera inestimable a la preservacién del
patrimonio cultural nacional, lo que constituye el
cuarto principio en ¢l cual se funda la politica
cultural mexicana. Este iltimo punto se inserta
perfectamente en el marco del tema principal de
esta conferencia: ‘El patrimonio mundial — las
responsabilidades del museo’.

”Cada pais debe preservar y propagar los bienes
culturales que constituyen las caracteristicas
particulares de su pueblo. Los objetos producidos
por el hombre le sobreviven y presentan la ventaja
de reflejar las realidades humanas que dieron
nacimiento a las formas de expresién culturales
contempordneas. Los gobiernos deben preservar el
patrimonio cultural de sus pafses y estimular el
espiritu creador de su pueblo. Este deber corre
parejo con la obligacién de fortalecer la soberania
y la independencia nacional.”
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Banco CONTINENTAL, Lima. Los nifios y los
musc€os.

[Foto: S. Mutal]

En Chile, donde no existe una institucién centralizada, se ha asistido en
estos Ultimos afios a un extraordinario florecimiento de los museos. Como en
los demds paises, los primeros museos chilenos fueron creados poco después de
la independencia. El Museo Nacional, llamado hoy Museo Nacional de Histo-
ria Natural, data de 1830. A comienzos del siglo xx, Chile contaba con ocho
museos; en 1972, con sesenta y uno. En la actualidad cuenta con ciento
cincuenta.

De las consideraciones abstractas al museo viviente

Los museblogos no ignoran la distancia que existe entre las politicas culturales
fundadas en una definicién global y viviente de la cultura y el apoyo que el
gobierno aporta efectivamente a los museos, apoyo que se ejerce a veces segin
nociones estrechas y elitistas. Sin embargo, en Brasil, Aloisio Magalhaes, secre-
tatio de Estado de Cultura y director del SPHAN (Subsecretaria de Estado del
Patrimonio Histérico y Cultural) y de la fundacién Pro-Meméria, observa que
“la cultura constituye un proceso global. Es parte integrante del medio ambien-
te. No se puede estimular o poner de relieve un producto (casa, templo, obra
de arte, danza) en detrimento de las condiciones del espacio ecolégico en las
cuales fue realizado.

"1a cultura y la educacién son consideradas como un todo indisoluble; en
otros términos, el conocimiento que posee el profesional que disefia un edificio,
una casa, una escuela, una iglesia o una ciudad encuentran su equivalente en
los conocimientos pricticos y de tipo popular adquiridos por los artesanos
locales y que les permiten dedicarse a la agricultura, la pesca o la produccién
de cerdmicas o de tejidos.

" Esta orientacién que hemos impartido a nuestra politica cultural nos ha
llevado a acordar una atencién especial a los pequefios museos regionales adap-
tados 2 un medio ambiente rural y que llamamos ‘museos desvanes’.

”Lo que intentamos es transformar esos museos en centros comunitarios

‘cada vez mds activos para acercarnos asi al concepto de ‘museo integral’.

" La concepcién y la aplicacién de esta politica estin centralizadas a nivel del
Ministerio de Educacién y de Cultura. Se han instaurado mecanismos institu-
cionales con el fin de promover a la vez la creacién artistica —literatura, teatro,
muisica, cine y artes pldsticas— y la preservacién y presentacién del patrimonio
cultural. Tomadas en su totalidad, ambas esferas tienen una importancia capital
desde el punto de vista de la nueva concepcién de los museos y de su papel
en la sociedad.”

Por ejemplo, el Museu ao Ar Livre de Orleans (ciudad del estado de Santa
Catarina, al sur de Brasil) fue realizado en colaboracién con la comunidad
local, a la que el SPHAN vy la fundacién Pro-Memoria decidieron confiar la
responsabilidad. Este museo se dedica al inventario de las tecnologfas utilizadas
por los inmigrantes de la regién en sus actividades domésticas. Presenta, de
modo dindmico, la cultura tecnoldgica de los inmigrantes del siglo xix y de
sus descendientes, con el objeto de reanimar la vida cultural de la regién y de
ayudar a las escuelas locales estimulando “experiencias de aprendizaje” que
permitan 2 los nifios entrar en contacto con la cultura regional. La poblacién
local sometié el proyecto a las instituciones federales y a las organizaciones
educativas y se encarg$ de su realizacién.

El museo fue construido por artesanos y albaiiiles de la regién segin las
técnicas tradicionales. Se realiz6 un esfuerzo especial para preservar la armonia
del entorno y para conservar las especies de la flora regional en vias de desapari-
cién.

Entre los museos realizados por la poblacidn se encuentra también el Museu
Casa Setecentista que se encuentra en la Casa da Princesa de la ciudad de Pilar
de Goiis (estado de Goiis). Se trata literalmente de un museo “viviente” en
la medida en que también se utiliza el edificio para reuniones locales y otras
actividades. El museo fue inaugurado el 28 de junio de 1981, dia de la celebra-
cién de la fiesta popular del Espiritu Santo. Los edificios del museo asi como
la Casa de Cimara e Cadeia, que se encuentra en la misma ciudad, fueron
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restaurados por el SPHAN y Pro-Memoria. De acuerdo con las sugerencias de
la comunidad local, la casa de Cimara e Cadeia servird como sede de los clubes
juveniles de la ciudad.

Prioridad a las iniciativas auténomas

Estos ejemplos nos recuerdan que en materia de desarrollo de los museos, en
América Latina y el Caribe como en cualquier otra parte, no nos podemos
permitir rechazar las iniciativas privadas, sobre todo cuando la ayuda estatal
puede ser completada —y hasta reemplazada— por contribuciones que no
revisten la forma de ayudas financieras provenientes ya sea del sector industrial
o comercial (véase el articulo de p. 84) sino de horas de trabajo aseguradas por

miembros de la comunidad. ; De qué modo el museo puede pretender estar al .

servicio de la comunidad si no existe ningiin compromiso personal efectivo ?

Frances Kay Brinkley, conservadora del museo de la Sociedad Histdrica de
Carriacou, relata la curiosa historia de este museo creado por la poblacién en
una isla dependiente de Granada y de sélo veinticuatro kilémetros por cinco
de supetficie. E]l gobierno no aport6 ninguna ayuda financiera.

En la época de creacién del museo, Carriacou tenfa 7.000 habitantes, en su
mayor parte modestos granjeros, pescadores, marinos y constructores de barcos.
Frances Kay Brinkley dice: “Se hubiera podido pensar que no era el mejor lugar
para implantar una sociedad y un museo histéricos. El 95 por ciento de la
poblacién ni siquiera sabfa lo que era un museo. La idea surgié en 1974.
Algunos habitantes de la isla (el gerente del hotel y su mujer, un joven mozo
de bar, la mujer del dnico plantador de la isla, un artista) se libraban ya a la
colecta de vasos de piedra antiguos y a excavaciones para buscar objetos ame-
rindios. Estas personas constituyeron el nicleo inicial cuando la ideéa tomé
cuerpo.” '

Para comenzar, el grupo procedié a un inventario general del patrimonio
cultural material especifico de los islefios que debia ser preservado y que era
preciso dar a conocer a los habitantes. Luego se tuvo que decidir qué coleccio-
nes se conservarian y sobre qué bases funcionarfa el museo. También se consi-
der6 la eventualidad de un pedido de ayuda al gobierno.

Puesto que Carriacou posee un triple patrimonio cultural —africano, ame-
rindio y europeo— el museo fue concebido de modo tal que cada cultura
estuviera representada. “En lo que respecta al financiamiento, sefiala Frances
Kay Brinkley, y teniendo en cuenta la situacién politica de la época, se decidié
no apelar a la ayuda del gobierno. Se lo aseguraria mediante un sistema de
cotizaciones (miembros activos, miembros socios y miembros benefactores). Se
reservaba el titulo de miembro socio a los nativos de Catriacou residentes en
Ia isla. Querfamos con ello evitar que alguien rechazara ser miembro con el
pretexto de que no podfa pagar su cotizacién. Se fijé pues la cuota minima en
1 EC por afio (2,70 EC=1 délar de los Estados Unidos).”

Una de las decisiones importantes consistié en determinar lo que deberfan
incluir las colecciones del museo. Los criterios que se respetaron fueron los
siguientes: €l espacio disponible, un cierto equilibrio entre las colecciones y el
interés del piblico. “Los dos primeros critetios constituyen sujeciones evidentes
que se imponen a cualquier museo. La férmula adoptada para satisfacer el
tercero sin duda no habrfa sido posible en Europa. Cuando llega el momento
en que las personas empiezan a considerar el museo como algo que les pertene-
ce y de lo que estdn orgullosos, comienzan a traer objetos de su propiedad.
Naturalmente, a veces serd preciso rechazar algunos. Pero en este caso —aun
si son imitiles o si se trata de verdaderos horrores— mejor es aceptarlos y
almacenatlos en lugar de debilitar el entusiasmo que el museo ha hecho nacer
en el corazén del donante.”

Sin embargo, después de todo y pese al éxito de tales experiencias, los
muscos seguirin dependiendo en gran medida de la ayuda estatal. Como lo
recuerda justamente Roderick C. Ebanks: “El desarrollo de los museos en los
pafses del tercer mundo que pasan por una crisis econdmica constituye un
verdadero desafio. Pero la dificultad principal no reside en la falta de financia-

Museo DL HOMBRE PANAMENO, Panamd.
Desarrollo del material cultural.
[Foto: S. Mutal.]
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MUSEO ARQUEOLOGICO Y GALERIAS DE ARTE
DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR, Quito.
El bautismo de Cristo por San Juan
Bautista.

[Foto: S. Mutal.]

miento. El problema se sitda mds bien al nivel de la falta de conocimientos,
de personal calificado, de objetivos claramente definidos, de planificacién seria
y de integracién de los servicios culturales, carencias que reducen a cero las
mejores intenciones.”

La solucién que este experto en muscos propone consiste, en primer lugar,
en desarrollar las motivaciones profesionales del personal de los museos y en
educar al pablico del que forman parte los numerosos burScratas encargados
de los asuntos culturales y que lo ignoran todo de los museos. “Los malos
politicos y los burécratas no estin informados acerca de los museos y de sus
exigencias, los consideran como desvanes donde se acumulan objetos exéticos
y como una manera de sacar algunos délares mds del bolsillo de los turistas.
En consecuencia, no estin dispuestos a invertir fondos en los museos. Convie-
ne, pues, poner a estos altos responsables al cortiente del proceso museoldgico.”
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El ﬁnanciamz’ento de los museos: un
desafio que debemos aceptar

Sergio Durin Pitarque

Nacié en Quito, Ecuador, en 1949. Realizé
estudios de economia en la Universidad Central
de Ecuador y cursos en el Centro Churubusco,
México. Asistié al primer y segundo cursillos para
los directores y administradores de museos de
América Latina en la Escuela de Restauracién y
de Muscologia de Bogotd. Es director adjunto de
museos del Banco Central del Ecuador; profesor
de museologia y de museografia en el Instituto
Tecnoldgico Equinoccial, Escuela de Restauracién
y de Museograffa, Quito, Ecuador. Es miembro
del consejo de direccién de la Asociacién
Ecuatoriana de Museos. Ha dictado conferencias y
redactado articulos para diversas revistas.

Belén Rojas Guardia

Nacié en Caripito, Venezuela, en 1945.
Antropbloga. Trabajé durante diez afios en calidad
de productor de documentales, las mds de las
veces en la esfera del desarrollo cientifico y
tecnolégico. Directora de produccién de cuatro
largos metrajes: Fiebre, Santana, Se solicita
muchacha y El vividor. Directora del departamento
de investigacién de la Galerfa de Arte Nacional.
En la actualidad es directora técnica adjunta
encargada de planificar y coordinar las actividades
técnicas de ese museo.

En América Latina y ¢f Caribe, como en el
vesto del mundo en desarvollo, el principal
problema de los museos es la falta de créditos.

La mayoria de los museos funcionan como
instituciones sin vida, incapaces de proyectarse
bacia la comunidad de la que son parte inte-
grante porque carecen de recursos materiales.
Directores y personal de los museos manifies-
tan continuamente su descontento: “No pode-
mos hacer nada porque no tenemos dinero,”
Muchos de ellos no disponen ni siquiera de los
medios para emplear al personal capacitado
mecesario; otyos, que poseen personal competente
en las técnicas museoldgicas modernas, conside-
ran que sus proyectos abortan por falta de
créditos para instalar convenientemente sus ex-
posiciones o almacenar las colecciones en condi-
clones adecuadas. En la mayoria de los casos,
los museos no tienen la posibilidad de adquiriv
nuevos objetos o de instalar sistemas eficaces de
seguridad.

Algunos paises que se enorgullecen de una
rica tradicidn histbrica —en especial preco-
lombina—— estdn mds dispuestos a atribuir
una parte de su presupuesto a los miseos ar-
queolbgicos, pues los gobiernos consideran que
los museos atvaen a los turistas y que cual-
quier inversion en el turismo e un aporte
[financiero para el pals. Pero este argumento
10 es vdlido para todos los pafses y, lo que es
mds importante, desnaturaliza el papel real
de los museos: ser un establecimiento educativo

destinado a la colectividad, Estos factores for-

talecen nuestra conviccion de que los museos
sblo beneficiardn de un financiamiento ade-
cuado cuando los gobiernos hayan reconocido
basta qué punto son importantes y admitan
que ¢l objetivo de cualguier museo, ya sea de
bistoria, dendias, tecnologia o bistoria natu-
ral, consiste en presentar todos los aspectos de
la identidad cultural y del desarrollo de un
pais. Solo cuando los gobiernos los consideren
como un elemento que contribuye al desarrollo
global del pais, los museos obsendrin fondos
equivalentes a los que se asignan a la salud
piiblica, la educacion y los asuntos sociales.
Desgraciadamente no existe un andlisis
comparativo serio, basado en datos financieros
concretos, sobre la manera en que los fondos

son asignados a los museos en los diferentes

patses. De modo general, el presupuesto de los
miuseos estatales emana del fondo destinado al
conjunto del “Sector cultural’. Los montos va-
rian segiin las priovidades establecidas para el
sector cultural de cada pak.

No obstante, durante estos #iltimos afios se
han producido cambios importantes. En Bra-
sil y en Venezuela, por ejemplo, el gobierno ha
atribuido a los museos una ayuda financiera
sustancial. En Ecuador y en Colombia, las
actividades de los museos se ban visto estimu-
ladas mediante subsidios provenientes de ban-
cos estatales y privades. Actualmente, ¢l sector
privado comienza a tomar conciencia del valor
de los museos y contribuye de mds en mds a
[financiarlos, pero adin esporddicamente y por
necesidades determinadas.

El financiamiento ¢s también una esfera en
la cual los musedlogos deben recibir una for-
macion particular. Lo ideal seria que el perso-
nal del museo contara con economistas y admi-
nistradores. Como Jacques Rigaud lo ha seiia-
lado en la 12.% Conferencia General del
ICOM en México: “Ha legado el momento de
proclamar esta verdad: los museos son empre-
sas en ¢l sentido amplio y moderno del térmi-
no. Su destino no e diferente del de los demds
establecimientos culturales dedicados a tareas
creadoras, a la conservacion y a la difusion,
Deben enfrentar los mismos problemas de ges-
1i6n, ya sea en la esfera del teatro, del andio-
visual o de las miltiples actividades cultura-
les. En cada caso, es dificil bacer admitiv la
idea de que las instituciones culturales son a
la vez entidades oviginales en razén de su
objetivo, y también y en cierto modo, empresas,
es decir, colectividades de trabajo y de inter-
cambio con una responsabilidad autinoma
para combinar todos los medios a su disposi-
cidn y poder alcanzar asi sus objetivos.”

Ecuador y Venezuela —el primero de am-
bos paises atraviesa por una situacién econd-
mica difcil, el segundo e miembro del
OPEP— suministran ejemplos interesantes de
la manera en que el sector de los museos puede
romper el circulo vicioso del financiamiento.
Sergio Durdn Pitarque, divector adjunto de
museos del Banco Central del Ecuador, y Be-
lén Rojas Guardia, divectora téonica adjunta
de la Galeria de Arte Nacional de Caracas,
ban respondido al pedido de informes formu-
lado por Museum, Se encuentran a continua-
cidn versiones condensadas de sus dos articn-
los?,

1. Quisiéramos agradecer a Juana Truel y 2
Sylvio Mutal del Proyecto Regional
PNUD/Unesco de Pattimonio Cultural, Lima,
Perd, quienes prepararon esta introduccién. Las
versiones resumidas de los dos articulos siguientes
también fueron bosquejadas por ellos.
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El financiamiento de los museos:

Sergio Durdn Pitarque

¢ Qué podemos hacer?

Ya sea que abriguen colecciones que refle-
jan la riqueza arqueoldgica del pais o de
su pasado colonial, su desarrollo hist6ri-
co, sus artes visuales contemporineas o el
desarrollo de su arquitectura, los museos
son financiera y administrativamente tri-
butarios de dos sistemas diferentes: #) go-
biernos centrales o regionales o autorida-
des municipales; §) personas, fundaciones
y organismos privados.

En los diferentes niveles, las autorida-
des oficiales incluyen generalmente a los
museos en su presupuesto  operacional
annal. De modo casi invariable, les asig-
nan créditos anuales minimos que apenas
alcanzan para mantener las salas de expo-
sicién con un contenido museogrifico ca-
rente de todo cardcter diddctico.

Puesto que los museos no tienen nin-
guna autonomia administrativa o econd-
mica, estos créditos no son directamente
puestos a disposicién de los directores de
los museos. Estos nunca saben con certeza
con qué recursos pueden contar verdade-
ramente para llevar a cabo sus programas.
Los presupuestos estin completamente
inadaptados a las necesidades reales, nece-
sidades que son expuestas en los presu-
puestos anuales tedricos de los museos. El
gobierno da generalmente su aprobacién
a asignaciones presupuestarias destinadas
a gastos determinados. Pero, de modo ge-
neral, los museos no cuentan con asig-
naciones estables —menos ain con au-
mentos— que les permitirfan enriquecer
sus colecciones. En esto estriba probable-
mente la causa principal del saqueo del
patrimonio cultural de los pafses de Amé-
rica Iatina y del Caribe.

En lo que respecta a los museos priva-
dos, los créditos dependen en general de
la solvencia econdémica de sus propietarios
y de los intereses sobre €l capital inverti-
do, intereses reservados a la administra-
cién. Este tipo de museo cuenta con una
mayor autonomia y dispone en general de
un presupuesto mds importante, lo que le
permite dedicarse activamente a lograr
que la colectividad se interese en sus acti-
vidades. Sin embargo, existen también
museos privados que, aun disponiendo de
créditos suficientes, no cumplen como de-
berfan con sus funciones museol6gicas.

Los museos, es verdad, ocasionan gas-
tos pero aportan también ingresos bajo
diversas formas: derechos de entrada, de-
rechos sobre las fotograffas, las peliculas y
la televisidn, etc.: donaciones (incluidas
las contribuciones de los “amigos de los
museos” en sus categorfas respectivas);
venta de reproducciones, de libros y de
otros objetos que se pueden encontrar en
las tiendas de los museos; alquiler de los
locales; ganancias de la cafeterfa; suscrip-
ciones a sus publicaciones, etc. Pero estos
ingresos, en general, no son administra-
dos por los museos. Se los deposita en el
Tesoro por medio de los ministerios de
finanzas y en las cuentas bancarias de las
instituciones y fundaciones. Como conse-
cuencia de esto, los museos no sélo se
hallan privados de los recursos que necesi-
tan sino que ademds son incapaces de re-
cuperar los fondos que han producido.

También es verdad que con mucha fre-
cuencia’los directores de museo adoptan
una actitud derrotista. A menudo éstos
son hombres de cierta edad que se dedican
a escribir sus memorias y cuyos criterios
son elitistas; en estos casos, los museos
estdn dirigidos por “gentes refinadas” cuya
preocupacién no es llegar al gran piblico.
Es interesante citar el juicio de Hermin
Crespo Toral, director del Museo del Ban-
co Central de Ecuador: “El museo no
puede permanecer aislado en sus locales, y
su mensaje no estd destinado a algunos
felices elegidos; el museo debe llegar a to-
das las personas, estar totalmente implica-
do en los problemas existentes, o desapa-
recer.”

¢Qué podemos hacer para mejorar
una situacién tan sombrfa? De modo ma-
nifiesto, nuestra principal apuesta consiste
en suscitar la toma de conciencia necesaria
entre las autoridades. Debemos ayudarles
a comprender que la conservacién y la
preservaciéon del patrimonio cultural son
una base esencial del desarrollo socioeco-
némico. Estamos obligados a soportar
una amarga paradoja: presupuestos de va-
rios millones de délares se consagran a la
adquisicién de material bélico, so pretex-
to que debemos “ser capaces de defender
el suelo natal”, mientras que muy a me-
nudo ignoramos nuestra propia historia.

Debemos también estimular la crea-
cién de fondos nacionales independientes
para el apoyo y la promocién de activida-
des culturales y artisticas. En este terreno,
las empresas privadas podrfan desempefiar
un papel importante.

En un plano prictico, se podrian obte-
ner fondos suplementarios gracias a ini-
ciativas tomadas directamente por los di-
rectores de los museos y su personal. Estas
iniciativas podrfan consistir, por cjem-
plo, en:

Apoyar la adopcién de una ley que atri-
buya a los museos los ingresos obteni-
dos de los principales productos de ex-
portacién provenientes de su region;

Apoyar una decisién administrativa ten-
diente a asignar a los museos una parte
de los ingresos de la venta o del embar-
go de bienes de contrabando. Una me-
dida similar podria prever una pequefia
tasa que se agregarfa al precio de entra-
da para diversos especticulos piiblicos,
como el cine, encuentros deportivos,
etc.

Estimular a los comités nacionales del
ICOM, a los museos nacionales, aso-
ciaciones o ministerios de educacién y
de cultura de todos los paises de Amé-
rica Latina para que efectien un andli-
sis objetivo de la situacién de los mu-
scos, afin de determinar sus verdaderas
necesidades y encontrar solucién a sus
problemas.

Existen sin lugar a dudas medios innova-

dores para financiar los museos. Por ejem-

plo, para ayudar 2 un pequefio museo de
arte religioso situado en una de nuestras
pequefias ciudades —cuya poblacién no

era muy devota— se sugirié consultar a

los habitantes acerca de la posibilidad de

que cada propietario de un contador eléc-
trico hiciera don al museo del equivalente
de tres dblares de los Estados Unidos por
mes, excedente de sus gastos de electrici-

dad. La consulta dio resultados positivos y

se prevé que la colecta producird

2.900 ddlares.

En muchos paises, las instituciones pri-
vadas tales como los consorcios financie-
ros, bancos privados de capital nacional,
organismos gubernamentales auténomos,
en especial el Banco Central y el Banco de
Reserva, al conocer este problema comen-
zaron 4 aportar una ayuda decisiva a los
museos. El gobierno, por su parte, ofrece
una desgravacién a aquellas empresas pri-
vadas que donen un porcentaje de sus be-
neficios 2 los muscos. Estas empresas a
menudo adquieren obras de arte y hacen
asi una excelente inversién: a diferencia
de los demds valores, los bienes culturales
no se devaliian nunca, por el contrario los
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precios aumentan con el tiempo. En lo
que respecta a los organismos guberna-
mentales privados, sus funcionarios han
comprendido que el desarrollo socioeco-
némico de un pafs no puede disociarse de
su desarrollo cultural y que un patrimo-
nio cultural correctamente presentado in-
cita al visitante y aumenta la rentabilidad
econémica.

Es asf como el Banco Central del Ecua-
dor ha adquirido colecciones arqueoldgi-
cas, etnogrificas y numismdticas, y obje-
tos de arte colonial y moderno. Miles de
objetos son hoy accesibles al pueblo ecua-
toriano en los museos del Banco, en Qui-
to, la capital, y en las ciudades de Guaya-
quil, Cuenca y Manta, asi como en las
galerfas de Esmeraldas, Ambato, Latacun-
ga, Riobamba y Loga.

Ademis del presupuesto que asigna a
sus museos, el Banco subvenciona todos
los afios proyectos de investigacién at-
queoldgica y de conservacién de monu-
mentos. Afecta ademds fondos que llegan
a los treinta y cinco millones de sucres
(alrededor de un millén de dblares de los
Estados Unidos) para construir museos y
para presentar exposiciones en todo el
mundo.

Este ejemplo podria ser seguido por es-
tablecimientos similares en otros pafses.
En la actualidad, el Banco de la Repiblica
de Colombia desempefia una tarea andlo-
ga con su Museo del Oro y sus programas
de investigacién arqueoldgica.

Si los museos de América Latina y del
Caribe pudieran contar con la compren-
sién de los que los gobiernan y con fon-
dos suficientes, podrian llegar a ser ele-
mentos eficaces en la promocién y la difu-
sién de la cultura. Al transmitir mensajes
de valor, prestarfan reales servicios a nues-
tros paises, ayudarfan a los pucblos a
superar la amarga realidad de los inconta-
bles problemas politicos, sociales, econd-
micos y culturales. La actividad y la efica-
cia de los museos abrird la via de un futu-
ro mejor para los pueblos de Judrez, Boli-
var y San Martin.

Belén Rojas Guardia

Venezuela: medios suficientes

El medio gracias al cual los museos obtie-
nen recursos financieros suficientes, ya sea
por una asignacién del presupuesto del
Estado o por una contribucién del sector
privado, depende de una serie de factores.
Estos se relacionan con las prioridades es-
tablecidas en los modelos de desarrollo
para el sector cultural, tal como lo expre-
san los planes nacionales elaborados con
destino a las autoridades de los museos
para que éstas pongan en prictica una es-
trategia audaz e innovadora de colecta de
fondos.

La eficacia de la institucién, su dina-
mismo y su alcance constituyen elemen-
tos decisivos para el financiamiento de un
museo. La calidad de los objetos expues-
tos, el grado de responsabilidad y de pro-
fesionalismo, su actividad de formacién y
de educacién, su capacidad para atraer a
todos los publicos, en resumen: cualquier
accidén que confitme el papel histérico del
museo en la creacién de una identidad
cultural serd una ventaja apreciable para
obtener financiamiento. Venezuela tiene
un sistema polftico democritico pluralista
de participacién, una economia basada en
sus recursos petroliferos y todas sus indus-
trias bdsicas estdn administradas por el Es-
tado. Este asume una evidente responsabi-
lidad en la promocién y estimulo de otros
sectores (no productivos en el estricto
sentido econémico) que forman parte de
un modelo de desarrollo integral y cuya
finalidad es promover la capacidad de in-
novacién individual y comunitaria con-
servando 2 la vez una relacién arménica
con el medio ambiente.

El Estado es la fuente de financiamien-
to mds importante, y casi la inica, de una
gran parte de las instituciones culturales
del pafs (estén o no administradas por el
gobierno). En 1977, la nueva Galerfa de
Arte Nacional (véase articulo de pigina
105), tomé por primera vez la iniciativa
de presentar directamente y en forma in-
dependiente su proyecto de presupuesto
por separado del presupuesto general so-
metido tradicionalmente al Consejo Na-
cional de la Cultura (CONAC). Como
era de prever, esta iniciativa llamé la aten-
cién de los organismos interesados en la
toma de decision presupuestaria al mds

alto nivel sobre los problemas que deben
enfrentar los museos nacionales. Esta ini-
ciativa separ6 temporariamente a la gale-
tfa del CONAC mediante una accién es-
tratégica perfectamente legal y a la vez lo
suficientemente imaginativa para poner de
relieve el estado de nuestros museos.

El éxito obtenido por la galerfa durante
su primer afio de existencia, la formacién
de un equipo de profesionales cuya volun-
tad y dedicacién se revelS en la prictica
(tareas de investigacién, conservacién y
preservacién; dieciocho exposiciones iti-
nerantes recorren todo el pafs) le facilita-
ron la obtencién del presupuesto solicita-
do ese afio. La suma es mds o menos equi-
valente al presupuesto total para los diez
afios anteriores y no hizo sino satisfacer
necesidades que hasta entonces habfan
sido ignoradas.

Esta medida sin precedentes engendré
controversias en cuanto a los derechos
que las instituciones culturales descentra-
lizadas tienen de dirigirse directamente al
gobierno para obtener su presupuesto. El
debate se resolvié en nuestro favor, y los
museos nacionales recibieron el acuerdo
para la puesta en prictica de proyectos vi-
tales para la personalidad cultural del pafs,
lo que les permitié ademds fortalecer su
situacién.

En 1980, se atribuy6 al sector de los
museos el 21 por ciento de las asignacio-
nes totales del CONAC.

La presencia activa y dindmica de los
museos en nuestra sociedad ha engendra-
do un clima de confianza. Se han abierto
nuevas perspectivas de financiamiento. El
sector privado toma conciencia de mds en
més de la necesidad de participar y de
conttibuir al desarrollo de una institucién
que pertenece e interesa a todos.
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ca mestn

En el transcurso de la vida de una cxudad
_suceden hechos que incumben a todos quienes la habitam
importanies y mas simples; patridticos v ejemplares;

. festivos y tristes; todos estos sucesos van escribiendo
,paginas vivas de la historia de la ciudad. :
-~ TAqui se muestran escenificados algunos de esos
momentos mmbres que tuvieron por escenario -
:dad de Sanhago.

MUSEO DE SANTIAGO, Santiago de Chile.
Renefiar la historia de la comunidad urbana.
Magqueta de la antigua residencia de los
gobernadores.

[Foto: Museo de Santiago.]

Nuevas maneras de Wgam'sz los
museos en América Latina

Fernanda de Camargo-Moro

Nacié en Rio de Janeiro (Brasil). Licencia en
museologfa; maestria y doctorado en arqueologia.
Profesora adjunta de antropologia en la
Universidad Catélica de Rio de Janeiro; profesora
adjunta y posteriormente jefa del departamento de
arqueologfa de la Facultad de Museologfa, Rio de
Janeiro. Presidenta de la Fundacién de Museos de
Rio de Janeiro. Actualmente, directora general de
Muscos del estado de Rio de Janeiro. Presidenta
del Consejo para la Proteccién del Patrimonio
Cultural de la ciudad de Rio de Janeiro;
presidenta del Comité Nacional Brasilefio del
ICOM. Autora de varios libros y ensayos sobre
museologia, arqueologia y conservacién del medio
ambiente, Miembro del Consejo Ejecutivo del
ICOM, 1980. Miembro del Consejo del Museo
de Imdgenes del Inconsciente y supervisora
general de su programa de muscologia.

Escribir sobre la organizacidn de los museos en
América Latina y el Caribe constituye una
diftcil tarea. Fernanda de Camargo-Moro,
quien posee una gran experiencia profesional
en su propio pais, el Brasil, y ba participado
activamente en diversos programas en otras
partes del continente, sefiala el cardcter muy
personal de las opiniones que expresa en este
articulo sobre la evolucion del proceso museols-
gico de la region.

La entrega de la revista Museum (vol.
XXV, n.° 3), intitulada “El papel de los
museos en la América Latina de hoy”, no
reflejaba adn el impulso que los museos
de América Latina iban a conocer en vir-
tud de la ideas desarrolladas durante la
mesa redonda de Santiago de Chile en
1972. Publicada poco después del evento,
da a conocer las proposiciones de la reu-
nién y describe la situacién en esa época
en algunos museos de la regi6n.

Las modificaciones que se han venido
gestando han sido lentas. La geografia la-

tinoamericana con la delgada franja de
tierras de América Central que une a Mé-
xico con América del Sur, cuya configura-
cién longitudinal estd cortada en dos por
los Andes y dividida por la cuenca del
Amazonas, limita las posibilidades de la
puesta en prictica de programas conjun-
tos.

Si bien nuestro pasado comin y la in-
fluencia ibérica nos ofrecen desde la era
colonial un vehiculo de comunicacién
esencial —hablamos lenguas similares—
y constituyen un poderoso factor de cohe-
sién, los proyectos se ven contrariados por
las dificultades materiales de comunica-
cién. Las distancias son enormes (por
ejemplo, Rio de Janeiro estd mds cerca de
Lisboa que de México) y, en la mayoria
de los casos, la comunicacién debe efec-
tuarse a través de rutas aéreas entre capita-
les, con tarifas elevadas. El trdfico terrestre
es mds ficil en la zona atldntica, pero el
problema de las distancias se ve aumenta-
do por la amplia curva de la costa brasile-
fia y por lo ondulado del litoral del cono
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sur. Las posibilidades de viajes terrestres
intercontinentales, del Atldntico al Pacifi-
co, son pocas y deben abordarse siempre
como una aventura muy lenta. Por via
marftima, los viajes, aun a través del canal
de Panami, son verdaderos periplos.

Todo ello, unido 2 la crisis econdémica
mundial, ha contribuido a retardar el pro-
ceso de difusién y de aplicacién de las
nuevas propuestas. No obstante, pasados
diez afios, ya podemos tener una cierta
idea de las modificaciones introducidas en
la organizacién y el funcionamiento de
los museos de América Latina y del modo
en que estas propuestas influyeron en el
Caribe!.

La mayor parte de nuestros museos
fueron creados en el siglo X1X a imagen y
semejanza de los museos europeos y, por
regla general, de los museos que entonces
¢jercian la mayor influencia en la regién.
Si bien, por un lado, las colecciones traf-
das y donadas por las casas reinantes o
gobernantes?, o provenientes de misiones
cientificas y artisticas enviadas por Euro-
pa, eran del mds alto nivel, por otro, la
concepcién del museo era extremadamen-
te estrecha. La coleccién y la conservacién
de objetos locales presentaban graves ca-
rencias. Gran parte de estos objetos eran
exportados, y la presentaciéon de lo que
aquf quedaba obedecia a criterios extran-
jeros. La documentacién era inexistente,
tanto con respecto a las colecciones que
Hegaban como a las que salfan. Los mu-
seos estaban estructurados como gabine-
tes de cutiosidades que posteriormente se
transformaban en colecciones de historia
natural. En ellos la cultura del indigena
americano era presentada junto a plantas
y animales exéticos. Otra aberracién: en
los casi siempre insipidos museos de bellas
artes, la cultura de los pueblos de Asia,
Africa y de nuestro propio continente no
tenfa cabida o estaba clasificada en forma
discriminatoria pues no era considerada
como arte sino como etnograffa.

Durante mds de un siglo hasta el final
de la década de 1960, las modernizaciones
introducidas en nuestros museos revestian
apenas un caricter decorativo. Se modifi-
caban los equipos: vittinas, paneles de co-
lores; se decfa que el museo y Ia educacién
formaban un binomio esencial, pero no se
hacfa mucho. La investigacién era restrin-
gida, la interdisciplinariedad estaba ausen-
te. No existia el concepto de conservacién
de las colecciones, apenas si se hablaba de
restauracién de la pintura. Entre 1950 y
1960, los museos nacionales, estatales,
municipales, privados, enciclopédicos,
monogrificos se multiplicaron pero sin
organizacién bisica y sin la menor estruc-

turacién. Nacian anticuados y sin posibi-
lidades de desarrollo. Estiticos, preocupa-
dos tan sélo por ceremonias de inaugura-
cibén, se transformaban répidamente en
baratillos mérbidos. Alrededor de 1970,
todos los sectores conocieron dificultades
financieras, y los museos, que ya tenian
problemas de subsistencia, fueron particu-
larmente afectados. Estas instituciones no
cumplfan con su misién esencial: la pre-
servacién de los bienes culturales; algo
faltaba, un mayor enlace, un mejor siste-
ma de participacién de la comunidad. Po-
dfan sobrevivir a este precio.

En 1972, la propuesta de Santiago pre-
conizé una redefinicién de nuestro patri-
monio y, consecuentemente, una modifi-
cacién de la mentalidad de las élites cultu-
rales de nuestros paises, muchas veces to-
davia impregnadas del concepto europei-
zante del siglo XIx.

Con el fin de difundir nuevas ideas, se
pensé en la formacién de una Asociacién
de Muscos de América Latina (ALAM),
que fuera capaz de activar el proceso. A
comienzos de 1973 se creé en Quito, en
una reunién dindmica y laboriosa, una
asociacién que, pese al entusiasmo de
ciertos miembros, no consiguié seguir en
pie. Ello no obstante, la simiente de una
nueva concepcién del museo estaba lanza-
da y comenzaban a verse los primeros fru-
tos®.

La creacién en 1964 del Museo Nacio-
nal de Antropologfa de México ha sido
considerada por algunos como un mo-
mento capital en el movimiento museold-
gico de América Latina. A nuestro modo
de ver, se traté de un caso aislado cuyas
connotaciones eran mds museogrificas
que filoséficas. Con ello, no intentamos
desmerecer ni el esfuerzo inmenso ni la
indiscutible belleza de este museo mexica-
no. En nuestra opinién, este aconteci-
miento modificé en parte la manera de
ver que prevalecia en la regién. El museo
dej6 de ser una casa bella que guardaba
recuerdos olvidados y pasé a ser un ins-
trumento politico y de prestigio, un mo-
numento a los antepasados indigenas al
dar mayor objetividad y claridad a la defi-
nicién del drea arqueolégica que a la del
drea etnogréfica. Pero, desde este punto de
vista, probablemente el magnifico Musco
Nacional de Historia del castillo de Cha-
pultepec permite comprender mejor la
cultura mexicana actual en su totalidad.
El Museo Nacional de Antropologfa al-
canza un alto nivel en la exhibicién de
objetos museolégicos, pero no logra esta-
blecer el didlogo con la comunidad, espe-
cialmente con los sectores mds necesita-
dos*.

Museu PriMEIRO REmNADO, Rio de Janeiro.
Ir hacia los incapacitados: un nifio
sordomudo aprende nociones de ritmo.
[Foto: © Edson Meirelles.]

1. Jamaica se organiza y se esfuerza por
establecer vinculos estrechos con el movimiento
museolégico de dos pafses africanos. Trinidad y
Tabago realiza desde 1976 un vasto programa de
renovacién y de expansién de sus museos con el
apoyo activo de la Unesco.

2. Por e¢jemplo, las colecciones de arqueologia
etrusca traidas por Teresa Cristina, emperatriz del
Brasil, que se encuentran en un museo de historia
natural, el Museo Nacional de Rio de Janeiro.

3. Mencionemos como primeros signos de la
difusién de la nuevas ideas en la region: el
proyecto del Museo Arqueoldgico y de las galerfas
de arte del Banco Central del Ecuador; las casas
de la cultura y las exposiciones itinerantes de El
Salvador (1974); los proyectos de ecomuseos
comunitarios del Brasil y el Museo de Imdgenes
del Inconsciente (1973-1974); los programas del
Museo de Historia Natural de Santiago de Chile
(1973-1974); la Casa del Museo en México
(1973-1974); y la reestructuracién de los muscos
de Trinidad y Tabago iniciada en 1976.

4. Este objetivo serd alcanzado por la Casa del
Museo, emanacién de las nuevas ideas que
inspiran todos sus programas. México progresa
también en la via del didlogo con la poblacién
gracias a museos mds pequefios. ’
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Museo AMANO, Lima. Adquirir y preservar
los conocimientos técnicos. Un pequefio
museo privado presenta textiles
precolombinos.

[Foto: Museo Amano.]

Se asiste 2 un creciente interés por conservar
a la vez el entorno natural y cultural. En el
4rea de Rio de Janciro, los museos llevan a
cabo una actividad que permite un mejor
conocimiento de la agricultura.

[ Foto: SMU-FUNARJ']
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Hacia un museo
“q escala humana”

Siempre nos hemos preguntado si la pro-
puesta de humanizar los museos, formu-
lada en 1972, no hizo que todas las capi-
tales latinoamericanas y sus ciudades veci-
nas copiaran el famoso museo mexicano
sin ninguna adaptacién a la realidad pro-
pia de cada pafs.

Hasta hoy es frecuente que los tecné-
cratas de nuestros paises, luego de visitar
la capital mexicana, vuelvan obsesionados
por la idea de copiar el Museco Nacional
de Antropologia, olvidando que cada pafs
tiene su propia dimensién, su propio pro-
ceso histdrico, sus propias aspiraciones, y
que la finalidad del museo es conjugar to-
dos estos elementos.

Hacer que los tecndcratas y las autori-
dades administrativas se interesen por
procesos mds simples y artesanales no es
facil, como tampoco es ficil encontrar
apoyo para preservar los museos y sus co-
lecciones. Obtener financiamiento para
proyectos de prestigio, costosos y de en-
vergadura, es y serd siempre, en muchas
regiones del mundo, mds ficil que conse-
guir apoyo para proyectos mds viables y
de dimensién humana.

A pesar de ello, la idea del musco adap-
tado a la comunidad se ha impuesto poco
a poco y sc estd convirtiendo en un rasgo
carateristico de nuestra regién. En el in-
consciente colectivo de la regién se ha
abierto paso una reaccién. También em-
pieza a manifestarse una preocupacién
constante por preservar €l entorno cultu-
ral y natural.

Ahora, las colecciones de los museos
son estudiadas en forma multidisciplinaria
y los objetos de la vida cotidiana son con-
siderados dignos de preservacién. Han
surgido pequefios museos dedicados al
origen de las comunidades urbanas y rura-
les, y comienza a aplicarse el principo de
descentralizacién de las colecciones de
bienes culturales. Se ha descartado total-
mente la idea de despojar 2 una comuni-
dad de las colecciones representativas de
sus rafces. Se ha comenzado a adaptar las
colecciones al cardcter especifico de cada
museo y al interés de la comunidad.

Uno de los puntos bdsicos ha sido el
establecimiento de programas de educa-
cién no formal en los cuales el museo es
utilizado como un sistema tridimensional
de informacién. Los museos se desarrollan
con espiritu creador, y la ingeniosidad
ocupa ahora el lugar del lujo y de lo mo-
numental.

Ecuador nos propone un excelente
ejemplo de desarrollo de una propuesta

museoldgica extensiva, mejor adaptada a
las aspiraciones de la comunidad. Estudios
sistemdticos en el campo de la antropolo-
gfa afirman que este pafs posee por lo me-
nos 120 siglos de cultura. Las excavacio-
nes arqueoldgicas asi lo demuestran, sefia-
lando la existencia de un material del mds
alto nivel. El Banco Central del Ecuador
lanzé las bases de una museologfa moder-
na y activa con el proyecto del Museo
Arqueolégico y las galerfas de arte del
Banco Central inauguradas a comienzos
de la década de 1970. Este proyecto de-
mostré ser una propuesta 2 la medida del
hombre de nuestra regién y de nuestras
aspiraciones. El programa no se detiene
en el museo y las galerfas de Quito, sino
que incluye ademds la creacién de nuevos
museos en otras localidades del pafs, el
establecimiento de misiones arqueolGgicas
y el desarrollo de la investigacién.

En Brasil, se puede citar como ejemplo
de propuesta extensiva de organizacién el
sistema de museos que estd implantando
en Rio de Janeiro la Direccién General de
Museos de la Fundacién de las Artes de
ese estado. La actual direccién, sucesora
de la Fundacién Estatal de Museos, se estd
transformando de una agrupacién de mu-
seos que funcionaban en compartimentos
estancos y sin vinculacién con la comuni-
dad, en un sistema integrado que se apoya
en dos 4reas de accién prioritarias: preser-
vacién y desarrollo dindmico. En el drea
de la preservacién, el Departamento de
Museologfa establece normas técnicas de
inventario, conservacién, mantenimiento
de los museos y de sus colecciones, exca-
vaciones y plan muscogrifico realizados
por doce unidades museo-casa de cultura,
asi como un programa de exposiciones
temporales que circulan en todo el estado.
En el campo del desarrollo dindmico, el
programa de accién educativa estimula las
actividades de las unidades, llama la aten-
ci6n sobre las municipalidades que toda-
via no poseen muscos y se esfuerza por
vincular el programa con la comunidad
local. A la cabeza de este proyecto se en-
cuentra el Museo del Primeiro Reinado
en la ciudad de Rio de Janeiro, que aplica
los programas piloto y analiza los resulta-
dos. El proyecto poco a poco estd llegan-
do a todas las capas sociales, tanto del 4rea
urbana como rural, y creando vinculos
entre ¢l museo y las diversas comunida-
des.

Otros proyectos muy importantes de
cardcter extensivo y de integracién comu-
nitaria estdn siendo aplicados por el intere-
sante Museo del Hombre del Nordeste,
en Recife, Pernambuco, por el Museo
Dom Diego de Souza en el sur del pais y

por la Divisién de los Museos del Estado,
en Sdo Paulo. Se trata de un programa
reciente que ya estd dando buenos resulta-
dos. Estos proyectos cuentan con el apoyo
técnico del Centro de Documentacién
Museolégica ICOM-Brasil.

Entre las actividades de mayor impor-
tancia en la regién, con una influencia di-
recta en la organizacién de los museos en
América Latina, mencionemos el Proyec-
to Regional PNUD/Unesco de Patrimo-
nio Cultural, antes conocido como
Proyecto Andino de Patrimonio Cultural.
Este proyecto, cuya sede se encuentra en
Lima, ha sido la fuerza propulsora de una
serie de actividades en la regién. No s6lo
ha incrementado la organizacién de nue-
vos museos, estimulindolos y dindoles
apoyo técnico, sino que también ha con-
tribuido a reorganizar antiguos museos y
a instaurar actividades de formacién indis-
pensables (véase el articulo de la p. 94).

Las semillas de la nueva museologia
han comenzado a germinar, aun si el
tiempo de la cosecha no ha llegado toda-
via. Nuestros museos se estin despojando
de su apariencia carcelaria para ir adqui-
riendo poco a poco la calidez de las anti-
guas 4goras.

[ Traducide del poringués)
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Nacié en México en 1928. Realizé estudios de
arquitectura en [a Universidad Nacional
Auténoma de México de 1947 a 1952; Ecole du
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la Universidad Tberoamericana de la UNAM, entre
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Instituto Latinoamericano para la Conservacién de
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director del Museo de Arte e Historia de Ciudad
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Departamento de Artes Grificas del Instituto
Nacional de Bellas Artes, 1974-1977. Es director
del Museo Nacional de Historia, México, desde el
afio 1977. Ha efectuado tareas como arquitecto
restaurador y realizado diversas misiones para la
Unesco y la OEA. Ha participado en numerosas
reuniones internacionales de expertos.

=

Curso de teoria de la fotograffa en la
Escuela de Conservacién, Restauracién y
Museologia en el centro nacional del
mismo nombre, Bogotd, 1980.

[Foto: Colcultura.]

Aspectos de la formacion

del personal

La Republica Argentina ha hecho obra
de pionera en el terreno de la formacién
universitaria sistemdtica de personal de
museos: a partir de 1922 instaura, en la
Facultad de Filosoffa y Letras de la Uni-
versidad Nacional de Buenos Aires, un
curso destinado a formar personal técnico
de museos. El curso se siguié dictando
durante treinta y siete afios. Con posterio-
ridad aparecieron otras instituciones peda-
gbgicas con esta misma finalidad. Se
cuentan actualmente cuatro instituciones
que proponen un total de siete programas
de estudio de museologfa de niveles dife-
rentes.

Muchos paises latinoamericanos se es-
forzaron, o se esfuerzan todavia, por brin-
dar formacién sistematizada, como en el
caso argentino. Otros, en cambio, se han
inclinado por la formacién en ejercicio,
en el seno de estructuras auténomas. Asi,
México inicia su trayectoria en materia de
formacién en presentacién museogrifica
en 1934 con la creacién del Museo Na-
cional de Artes Pldsticas en el que partici-
paron artistas de relevancia como Julio
Castellanos, y que marca, dicho sea de
paso, €l comienzo de una orientacién de-
corativista en la actividad artistica mexi-
cana. Tengo que referirme también a los
esfuerzos realizados por el Instituto Na-
cional de Antropologfa e Historia
(INAH) para conservar el caricter emi-
nentemente diddctico de las exposiciones,
respondiendo asi a las necesidades de un
publico no familiarizado con las discipli-
nas antropoldgicas.

Si bien estas dos tendencias dentro de
la presentacién museogrifica llegaron a
ser antagonistas, una verdadera simbiosis
se operd en 1964 gracias al trabajo de
coordinacién e integracién realizado por
un equipo de antropélogos y de arquitec-
tos dirigido por un coordinador dotado
de una formacién polivalente en historia
del arte, arquitectura y antropologfa. Nu-
merosos elementos que sirvieron de base
al desarrollo de la museograffa mexicana
tomaron vida en un marco mucho mis
prictico que tedrico.

Mis tarde fue necesario jerarquizar y
organizar el trabajo de manera sistemdti-
ca, ubicando a los diferentes elementos
profesionales segtn el nivel de conoci-
mientos y experiencia. Con ese fin se cred
la Comisién Escalafonaria del INAH.

Para el personal dedicado 2 la presenta-
cién museogrifica se elaboré una serie
de definiciones del trabajo del “musedgra-
fo”; asi, se establecieron cinco cate-
gorias desde A hasta E. Tas personas
pertenecientes a una categorfa dada (ex-
cluyendo la categoria A) eran antomdtica-
mente consideradas como calificadas para
gjercer la tarea de la categorfa siguiente.
De esta manera, mediante la tarea diaria y
algunos estudios complementarios, el
musedgrafo puede aspirar 2 una mejor ca-
lificacién que le permitird ascender en el
escalafén.

Dos enfoques de la formacion
del personal

¢ Cuiles son los resultados obtenidos por
los enfoques o, mejor dicho, por los siste-
mas argentino y mexicano en la esfera de
la formacién del personal de museos?

Cada uno de ellos presenta sus propios
problemas, en particular aquél que deriva
de una actitud liberal: la dificultad consis-
te en crear una escuela que ofrece diplo-
mas sin garantfa de empleo.

Volviendo al caso argentino, podemos
mencionar la Escuela de Museologfa. En
1951 inicia sus cursos de nivel universita-
rio con un plan de dos ciclos: €l primero,
de dos afios, formaba auxiliares técnicos
de museos y el segundo, con dos afios
adicionales de estudio, licenciados en mu-
seologfa.

El Instituto Superior de Perfecciona-
miento Técnico y Docente en Museologfa
también ofrece formacién a alumnos con
estudios secundarios, en las carreras de au-
xiliar técnico de museos y de museologfa.
Otra interesante posibilidad: los profeso-
res titulares pueden desempefiarse como
educadores en los museos siguiendo un
afio de estudios. En América Latina,
como en otras partes, muchos docentes,
pese a sus conocimientos, no saben sacar
partido de los museos para mejorar la en-
sefianza (en México, cada museo ha re-
suelto el problema a su manera organi-
zando cursos destinados a los maestros
para que éstos se familiaricen con los mu-
seos y aprendan a servirse de ellos en la
tarea docente).

La Escuela Superior de Conservacién
de Museos, propiciada por el Instituto
Asgentino de Museologfa, inicié sus cur-
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sos en 1972 y forma técnicos superiores a
partir del bachillerato. Los estudios duran
tres afios.

Queda por mencionar el Curso Nacio-
nal de Museologfa dependiente de la Co-
misién Nacional de Museos, Monumen-
tos y Lugares Histéricos que imparte cur-
sos de tres afios de duracién para formar
técnicos de museos histricos a partir de
los estudios secundarios. Durante un cier-
to tiempo, la Universidad de Lujin im-
partié una ensefianza andloga, pero tales
cursos han cesado.

En México, la ensefianza dispensada a
partir de 1968 por la Escuela Nacional de
Restauracién del INAH en Churubusco
forma licenciados en restauracién. Esta
ensefianza comporta un curso de forma-
cién sistemdtica en museologfa, forma-
ci6én indispensable puesto que estos profe-
sionales tendrdn que atender las coleccio-
nes de los museos del INAH.

Posteriormente, en 1971, México
comprendié la necesidad de impartir cur-
sos intensivos dado el auge de los museos
en el pafs y la urgencia de preparar perso-
nal idéneo. Esta situacién coincidié con
la creacién del curso de capacitacién mu-
seogrifica que se llevé a cabo mediante un
convenio con la Organizacién de Estados
Americanos (OEA). El curso duraria nue-
ve meses, admitirfa 2 becarios de la OFA,
uno por cada pafs miembro de la organi-
zacién, y se llevaria a cabo en la Escucla
de Restauracién del INAH. Durante nue-
ve afios consecutivos, formd un total de
225 personas, entre ellas unos 40 mexica-
nos'.

El curso tenfa tres niveles: uno tedrico
referido al museo visto a través de las
ciencias sociales, la psicologia, la antropo-
logfa cultural y la pedagogia; un segundo
nivel de organizacién del trabajo museo-
grifico, desde la investigacién y documen-
tacién hasta la educacién y accién cultu-
ral, hacfa hincapié en la presentacién; un
tercer nivel, en el que el alumno escogia
sus actividades segiin su propia vocacién,
se llevaba a cabo en los diferentes museos
nacionales. .

Este panorama ordenado presentaba,
sin embatgo, serios problemas de ejecu-
ci6n debido a que la escuela de Churubus-
co nunca pudo intervenir directamente en
la seleccién del alumnado. Este en mu-
chos casos era elegido por los propios es-

Tareas précticas de restauracién de una
pintura mural en la iglesia de Santa Clara,
como parte del cussillo de restauracién

de la propiedad cultural mueble.

[Foto: Colcultura.]

tados miembros de la OEA. Asi, ingresa-
ron como alumnos tanto musedlogos
como jévenes estudiantes de secundaria.
De ahi la necesidad de realizar un esfuerzo
propedéutico y a la vez establecer un rase-
ro o nivel de ensefianza en el momento de
conocer los antecedentes del alumnado.

Dentro de una politica liberal, no des-
tinada especialmente al personal de las
instituciones, en 1979 se creé en México
la maestrfa en museologia en.la ya men-
cionada escuela de Churubusco, que para
entonces habfa adquirido el tftulo de Es-
cuela de Restauracién y Museograffa. En
términos generales, se partié de la base de
considerar integralmente las técnicas del
trabajo museogrifico desde la recoleccién,
investigacién, documentacién, conserva-
cién y restauracién para llegar a la presen-
tacién, explicacién de la exposicién, edu-
cacidn, difusién y, finalmente, a las técni-
cas de conocimiento del publico para lo-
grar la comunicacién. En segundo lugar,
se consideraron todos los dominios que se
prestan 4 un trabajo museogrifico: cos-
mologia, geologfa, biologifa, ecologia, pa-
leontologfa, paleontropologfa, arqueolo-
gia, antropologfa cultural, etnograffa, his-
toria, tecnologfa y arte. Me he permitido
mencionar estos elementos porque deseo
destacar la concepcidén a que se aspira en
México de una museograffa integral al
considerar la cultura y el arte.

1. Desgraciadamente, este curso estd
temporariamente suspendido en razén de
problemas administrativos. [N. e /a R]
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Grupo de trabajo durante un seminario
de perfeccionamiento interdisciplinario
organizado por el SMU-FUNAR]J en Rio
de Janeiro.

[Foto: © Edson Meirelles.]

El trabajo de museblogo se concebia
pues como el de un generalista capaz de
coordinar una serie de técnicas y de cien-
cias para el logro de su trabajo especifico.
La maestria se organizé para egresados de
diversas catreras relacionadas con el traba-
jo del museo a partir del nivel de licencia-
tura. Hasta el presente se han realizado
dos sesiones y se prepara una tercera.

Otras iniciativas en el campo
de la formacién

En otro articulo de este nimero (véase
pag. 94) se describen los cursos de for-
macién organizados en Bogotd por el
Proyecto Regional PNUD/Unesco de Pa-
trimonio Cultural en colaboracién con
-Colcultura. El objetivo de ese programa
destinado a directores de museo consiste
en suministrarles los elementos que les
permitirdn dictar a su vez cursos de for-
macién en sus establecimientos respecti-
vos. En lo posible, tienden a producir un
efecto multiplicador. La situacién impe-
rante no permite esperar la finalizacién de
un lento proceso de formacién de perso-
nal de alto nivel universitario, en especial
si se tiene en cuenta que ese personal de-
berd luego presentarse en el mercado de
trabajo y correrd el riesgo de no ser em-
pleado por los museos de la regién. Ceder
a la tentacién del liberalismo, abrir escue-
las y dar tiempo a que las situaciones se
decanten desemboca a la larga, en el con-
texto latinoamericano, en una increible
pérdida de esfuerzos. Este resultado ha
quedado ampliamente demostrado en
otras esferas de actividades, aun cuando se
tengan dificultades para hacer admitir esta
realidad en paises en los que el liberalismo
impregna todos los aspectos de la vida y la
produccién.

La experiencia del Ecuador presenta un
gran interés. El Instituto Tecnolégico
Equinoccial cred la Escuela de Restaura-
cién de Obras de Arte, Antigiiedades y
Museograffa de Bienes Culturales. Se esta-
blecié un programa de nivel técnico de
tres afios de duracién, con la perspectiva
de ser completado con dos afios mids y
lograr el nivel de licenciatura. El interés
estriba en que el programa abordé el pro-
blema de la formacién conjunta en res-
tauracién y museograffa. Cuando los estu-
dios sean prolongados de dos afios, los
alumnos podrin escoger entre una y otra
especialidad. Es preciso reconocer que el
interés que ejerce entre los alumnos la en-
sefianza general de la muscografia a me-
nudo los aleja de la preocupacién de ad-
quirir un conocimiento cabal sobre la res-
tauracién y la conservacién, conocimiento

que sin embargo es indispensable. Este sa-
ber, en efecto, es esencial para el conoci-
miento de los objetos y constituye, en
definitiva, la base misma del trabajo que
se efectda en los museos.

El Ecuador posee ochenta museos. Mu-
chos de ellos han sido organizados gracias
a la injciativa privada en colaboracién con
el Instituto Nacional de Patrimonio Cul-
tural, de reciente creacién, y con el Banco
Central del Ecuador, organismo estatal
que desarrolla una extraordinaria activi-
dad en el 4mbito de la cultura (véase el
articulo de Sergio Durdn, p. 84). En la
actualidad dependen de él tres museos: el
de Quito, el de Cuenca y el de Guayaquil
y en un futuro préximo se abririn otros
museos regionales en Esmeraldas, Amba-
toy Loja. Como se puede ver, el contexto
es propicio para desarrollar la museologia
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y las posibilidades de empleo del personal
egresado de la escuela. :

La Direccién de Museos y Monumen-
tos de Cuba ha creado una Escuela de
Museologfa que forma personal destinado
a trabajar en los museos. Estos han toma-
do un gran incremento al ofrecer al pue-
blo los medios para una toma de concien-
cia de su participacién en el desarrollo so-
cial y econémico. La Escuela de Museolo-
gfa de Cuba, de reciente creacién, organi-
za feminarios de un semestre sobre temas
tale§ como animacién cultural, museolo-
gia y museografia general, catdlogos e in-
ventarios, conservacién y restauracién,
filosoffa marxista. Al término de sus estu-
dios, el estudiante de museologfa que ha
realizado un trabajo satisfactorio estd se-
guro de encontrar un puesto en un mu-
seo, lo que significa que la inversién con-
sentida para garantizar su formacién no
habrd sido vana.

Por 1dltimo mencionaremos los cursos
del Brasil, uno de ellos organizado por la
Universidad de Rio de Janeiro, en el Cen-
tro de Ciencias Humanas, y otro que se
imparte en la ciudad de Bahfa. En ambos
casos se trata de cursos de nivel universi-
tatio que no estdn destinados exclusiva-
mente a las personas que trabajan ya en
los museos. La universidad privada Esta-
cio de $4 organiza también cursos de nivel
universitario para la formacién de museé-
logos?. Por tltimo, existen cursos en la
Fundacién de la Escuela de Sociologfa de
Sdo Paulo, dependiente de la universidad
de esa ciudad. Este curso de maestria para
estudiantes de nivel universitario se reali-
za en tres interesantes “mddulos”; para
aprobar los dos ultimos es necesario apro-
bar el curso inmediato anterior. El primer
“mé6dulo” (375 horas de curso) se orienta

hacia la funcién humanizadora de los pe-
quefios museos en los paises en desarrollo
y 2 la conquista de nuevos piblicos. El
segundo “médulo” destaca la funcién so-
cial y humanistica de los museos de arte y
de historia en los paises en desatrollo. La
duracién total es de 375 horas ademds del
tiempo destinado para efectuar lecturas
inscritas en el programa. Finalmente, el
tercer “médulo” se orienta hacia los mu-
seos de ciencias, industrias y técnicas, con
375 horas de curso mds un cierto ni-
mero de horas para lecturas programadas.

Es interesante observar que una even-
tual politica gubernamental (si el Estado
alentara, por ejemplo, los museos de cien-
cia o de industria) puede hacer variar la
actividad de la escuela. La ensefianza aca-
démica presenta, pues, una elasticidad or-
ganica y funcional que permite tener en
cuenta la politica del pafs. Al mismo
tiempo, estd concebida de modo tal que
queden garantizadas las oportunidades de
trabajo de los egresados tanto en el traba-
jo especifico del museo como en activida-
des de cardcter docente.

En conclusién podemos reiterar que en
lo que hace a una actitud liberal en rela-
cién con el funcionamiento de los cursos,
en América Latina no se puede soslayar el
problema de la atencién primordial a las
instituciones, en muchos casos de caricter
urgente, ni olvidar la garantfa de trabajo
para los que han seguido los cursos, dado
el esfuerzo humano y econdémico que to-
das estas tareas representan para naciones
econémicamente débiles y en proceso de
desarrollo®.

2. Fernanda de Camargo-Moro ha observado
que “estos cursos, con todo, no logran subvenir a
todas las necesidades de unos quinientos museos
brasilefios dispersos a través de su territorio.

Durante un cierto tiempo, la Universidad de Rio
de Janeiro reservaba sistemdticamente un cierto
nimero de becas obligatorias para los diferentes
estados, pero esta prictica ha cesado desde hace
algunos afios. El balance sistemdtico de los
museos brasilefios, que la asociacién de miembros
del ICOM-Brasil (Rio de Janeiro) efectuaba
anteriormente de modo regular, es realizado en la
actualidad por el Centro de Documentacién
Museolégica ICOM-Brasil, cuya sede se encuentra
en Rio. Este balance demuestra desde hace mucho
que es preciso crear este tipo de ensefianza en
otras universidades del Brasil para poder subvenir
a la creciente demanda de los museos brasilefios.
Por otra parte, si la formacién de nivel
universitario es excelente para los pequefios
museos, para los museos de mediana importancia
y para las colecciones importantes es de mds en
mds necesaria una especializacién de nivel
universitario superior o de estudios universitarios
superiores de museologfa para las personas
formadas en disciplinas afines. La Direccién
General de Museos de la FUNARJ se esfuerza por
resolver este problema mediante la creacién de
cursillos universitarios superiores y de seminarios
periddicos de actualizacién de conocimientos
organizados con el ICOM-Brasil. Prepara a la vez
la creacién de un curso universitario superior que
dispensard una maestria de museologia.”

3. Como Grete Mostny lo ha subrayado: “Por
sobre todo necesitamos personal formado, capaz
de aplicar las técnicas. En muchos museos, la
museografia es todavia improvisada y la
conservacién inexistente. Sin embargo, es también
preciso tener en cuenta los peligros que presenta
la importacién de modelos que no convienen 2 las
condiciones imperantes en la regién o en el pafs.
Después de haber enviado personal al extranjero,
varios pafses han constatado que los resultados
eran negativos. La ensefianza habfa sido o
insuficiente o inaplicable en el tercer mundo y el
equipo utilizado para la conservacién, la
presentacién y el inventario era demasiado caro.
Por otra aparte, el personal altamente calificado
tiene serias dificultades para encontrar un empleo
en su pafs, lo que engendra frustracién y ahoga el
espiritu creador. Muchas de estas personas buscan
trabajo en otras esferas de interés y estdn perdidas
para los museos.”

Para R. C. Ebanks (Jamaica), “la mejor manera
de resolver completamente este problema
consistirfa en crear centros de formacién y de
reclutamiento regionales en los cuales las personas
formadas en el medio cultural local organizarfan
cursillos de capacitacién y de reclutamiento
perfectamente adaptados a las particularidades
culturales de la regién”.

Estos estudiantes preparan su diploma en
museologfa en la Escuela Nacional de
Conservacién, Restauracién y Muscograffa
“Manuel del Castillo Negrete”, México,
con una maqueta para un proyecto

de exposicion.

. [Foto: Felipe Lacouture.]
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Alumnos del segundo curso regional para
auxiliares de museos realizan trabajos
pricticos de disefio museolégico. Centro
Nacional de Conservacién, Restauracién y
Museologfa de Santa Clara, Bogoti,
Colombia, 1980.

[Foto: Sylvio Mutal.]

Sylvio Mutal

Consejero técnico en jefe y coordinador regional
del Proyecto Regional PNUD/Unesco de
Patrimonio Cultural, Lima, Peri.

Sergio Durdn Pitarque (segundo desde la
derecha), director administrativo del Museo
del Banco Central del Ecuador, rodeado de
otros musedlogos que participaron en el
primer curso regional de museologfa para
directores de museos en Bogotd, 1979.
[Foto: E. Tavera.]

Los cursos de museologia

organizados por
el PNUD, la Unesco y Colcultura

Uno de los objetivos del Proyecto Regio-
nal PNUD/Unesco de Patrimonio Cultu-
ral, que opera en Argentina, Bolivia, Bra-
sil, Colombia, Chile, Ecuador, Panami,
Perd y Venezuela, es difundir informa-
cién acerca de diversas cuestiones relacio-
nadas con la conservacién y el valor actual
de los bienes culturales en tanto que fac-
tores de desarrollo.

Como las opiniones de las personas que
colaboran en este niimero lo demuestran,
la mayoria de los museos de la regién su-
fre gravemente de la falta de infra-
estructuras y de personal competente ne-
cesarios para llevar a cabo una conserva-
cién digna de este nombre y las tareas de
restauracion y preparacién de sus colec-
ciones.

Para llenar ese vacio en el panorama
museoldgico de la regién, a partir de
1979 se crearon en Bogotd los cursos re-
gionales de museologfa, ofrecidos por el
Instituto Colombiano de Cultura (Col-
cultura) y el Proyecto Regional PNUD/
Unesco de Patrimonio Cultural.

El curso regz'amzl: Una reseiic

Por invitacién de Colcultura, el Proyecto
Regional PNUD/Unesco de Patrimonio
Cultural organizé en Bogotd, en noviem-
bre de 1977, un coloquio internacional
sobre museologfa y patrimonio cultural,
con la colaboracién del Instituto Italo-La-
tinoamericano (IILA).

En esta reunién, que congregé a mu-
sedlogos, arquitectos, antropdlogos, cien-

tificos sociales y educadores se abordaron
los problemas de la museologia desde
perspectivas conceptuales, técnicas y eco-
némicas. Se definié el museo como “el
lugar donde es posible reconocer la obra
del hombre y su relacién con el medio
ambiente”, y se afirmé que los museos se
hallan integrados en el contexto socioam-
biental en el que operan.

Teniendo en cuenta que la ciudad de
Bogotd contaba con un centro de restau-
racién, y que el gobierno de Colombia
ofrecfa su apoyo, se recomendé la crea-
cién de cursos de museologfa que ten-
drfan lugar en esta ciudad con un alcance
regional. En este sentido, el gobierno de
Colombia suscribié con la Unesco y el
PNUD un proyecto sobre desarrollo cul-
tural en el que se inclufan actividades es-
peciales de museologfa.

A fines de 1978 y comienzos de 1979,
Colcultura organizé reuniones de trabajo
con la Unesco y el PNUD dentro del
marco del Proyecto Regional de Patrimo-
nio Cultural. En ellas participaron
expertos nacionales e internacionales
provenientes de distintos continentes,
a fin de elaborar la organizacién y el pro-
grama de los cursos que se dictarfan en
1979-1981.

Para los cursos de 1979 y 1980, Col-
cultura obtuvo fondos adicionales prove-
nientes del Convenio Andrés Bello; el
Instituto Italo-Latinoamericano (IILA)
de Roma demostrd su interés en apoyar
los cursos mediante el envio de profesores
provenientes de Europa.
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Primer curso regional
de museologia, Bogotd, 1979

El primer curso regional, destinado al per-
sonal directivo y auxiliar de muscos, se
llevé a cabo entre octubre y diciembre de
1979.

Participaron veinticuatro directores y
veinticuatro auxiliares provenientes de

* museos de Argentina, Bolivia, Brasil, Co-

lombia, Chile, Ecuador, Guatemala, Perd
y Venezuela. La participacién de Centroa-
mérica se logré a través de la colaboracién
del Proyecto Regional PNUD/Unesco de
esa regidn.

El programa de los cursos —dirigidos a
personas que trabajan en museos de an-
tropologfa, arqueologfa, historia y arte—
se elaboré teniendo en cuenta el proceso
real que sigue el objeto cultural cuando
entra 2 formar parte de la coleccién del
museo, es decir: catalogacién y archivo;
conservacién y preparacién de especime-
nes; exhibicién y museograffa; comunica-
cién y proyeccién social del museo. Estas
materias se complementaron con temas
como museo y cultura, e historia y con-
cepto del museo.

El plantel de profesores del curso regio-
nal de museologfa estuvo constituido por
especialistas en la materia procedentes de
muscos de América Latina, Europa y Es-
tados Unidos.

Curso de actualizacién bisica para directores
de museos. Los objetivos del curso fueron
los siguientes: ) determinar los niveles
académicos y de experiencia de los direc-
tores de museos en América Latina; b)
discutir sobre los problemas mds impor-
tantes de los museos de América Latina;
¢) actualizar los conocimientos, por me-
dio de la presentacién de experiencias
mundiales en el campo de la museologfa;
d) presentar y discutir el diagnéstico de la
situacién actual de los museos de Colom-
bia; ¢) difundir los cursos en el 4rea lati-
noameticana y del Caribe; y /) intercam-
biar experiencias entre los distintos pafses.

El curso tuvo una duracién de dos se-
manas (del 19 de noviembre al 1.0 de
diciembre de 1979). Las mesas redondas y
conferencias del curso se centraron en los
siguientes temas: museo y cultura; pro-
gramacién del museo; planificacién y or-
ganizacién de museos; administracién de
museos; nuevos tipos de museos para el
futuro; la semitica aplicada al museo;
ayudas visuales y comunicacién en el mu-
seo; el nifio y el museo; y la seguridad en
los museos. Entre los conferencistas, cite-
mos a Marta Arjona (Cuba), Luis Lum-
breras (Perd), Jorge Eliécer Ruiz (Colom-

bia), Claude Pecquet (Francia), Alfonso
Castrillén (Pertl), Fernanda de Camargo-
Moro (Brasil), Felipe Lacouture (Méxi-
co), Eduardo Terrazas (México), Eduardo
Porta (Espafia), Sebastidn Romero (Co-
lombia), Omar Calabrese (Italia), Angel
Kalenberg (Uruguay), Daniéle Giraudy
(Francia), Lloyd Hezekiah (Estados Uni-
dos), Regina Otero de Sabogal (Colom-
bia), George Schroder (Pafses Bajos).

Curso inicial de capacitacion técnica para au-
xiliares de museos. Los objetivos funda-
mentales del curso consistieron en adies-
trar al personal vinculado a los museos en
las tareas propias de éstos, proporcionar
datos generales de museologfa y propiciar
el intercambio de expetiencias.

El curso tuvo una duracién de ocho
semanas (del 23 de octubre al 15 de di-
ciembee de 1979). Las conferencias y de-
bates se centraron sobre temas como: con-
cepto ¢ historia del museo; administra-
cién de colecciones; museo y educacién;
presentacion museogrifica, etc. Participa-

ron como conferencistas: Alfonso Castri-
16n (Pert), Grete Mostny (Chile), Jaime
Camacho (Colombia), Amada Ojeda
(Colombia), Ga&l de  Guichen
(ICCROM), Cecilia Alvarez (Colombia),
Guillermo Joiko (Chile), Beatriz Gonzd-
lez (Colombia), Regina Otero de Sabogal
(Colombia), Emma Araujo de Vallejo
(Colombia), Cecilia Coronel (Colombia)
y Eduardo Serrano (Colombia). La parte
tebrica se reforzé con pricticas especializa-
das, llevadas a cabo en distintos museos
de Bogoti.

CENTRO NACIONAL DE CONSERVACION,
RESTAURACION Y MUSEOLOGIA, Santa Clara,
Bogotd. Aspecto general del taller de
pintura de caballete.

[Foto: Colcultura.]
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Segundo curso regional de
museologia, Bogotd, 1980

Como el primero, el segundo curso regio-
nal de museologia tuvo lugar en Bogot4,
en la sede del Centro Nacional de Conser-
vacién, Restauracién y Museologia de
Santa Clara. El seminario para directores y
administradores de museos sobre planifi-
cacién, financiacién y organizacién de
museos se llevé a cabo del 6 al 17 de
octubte de 1980; el taller para auxiliares
técnicos sobre presentacién y explicacién
museogrifica se realizé del 25 de agosto al
17 de octubre de 1980. Los cursos conta-
ron con el apoyo de la Secretarfa del Con-
venio Andrés Bello (SECAB). Participa-
ron en estos cursos —dictados por profe-
sores tanto colombianos como europeos y
latinoamericanos— becarios provenientes
de Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Costa Rica, Chile, Ecuador, Guatemala,
Nicaragua, Panamd, Perd, Uruguay y Ve-
nezuela.

Seminario para divectores de museos. Los te-
mas del seminario para directores se cen-
traron sobre dreas de planificacidn, finan-
ciacién y organizacién de museos. Este
curso se propuso tratar una serie de mate-
rias de interés y utilidad para la actualiza-
cién de conocimientos de las personas que
tienen a su cargo el destino de los museos
de la regién, a fin de que, de regreso a sus
pafses, pudieran poner en prictica los cri-
terios de la museologfa moderna. Los te-
mas y dreas tratados durante el curso fue-
ron: cuestiones legales y juridicas aplica-
das al museo, Gustavo Palomino Gdémez
(Colombia); financiacién, Manuel Espi-
noza (Venezuela); maneras de obtener
fondos para museos, Marfa Victoria Ro-
bayo (Colombia); problemas de financia-
cién, Sergio Durdn (Ecuador); programa-
cién, Claude Pecquet (Francia); concep-
tos de organizacién en los museos, Fer-
nanda de Camargo-Moro (Brasil) y Felipe
Lacouture (México); el nifio y el museo,
Danicle Giraudy (Francia); criterios mu-
seolégicos, Franca Helg (Ttalia). Actud
como coordinadora del curso Alice
Aguiar de Barros Fontes (Brasil).

A pedido de los participantes, el curso
se llevé a cabo en forma de debates y me-
sas redondas. Las tardes se dedicaron a la
visita de distintos museos de la ciudad:
Museo del Oro, Museo Nacional, Museo
de Arte Moderno y Museo Arqueoldgico,
lo que permitié evaluar de manera pricti-
ca los criterios tedricos.

Taller para auxiliares técnicos de museos. El
taller para auxiliares técnicos de museos

conté con un plantel de profesores co-
lombianos, europeos y latinoamericanos
que tuvieron 2 su cargo el desarrollo de
las siguientes materias: introduccién a la
museologia; fotograffa; disefio; psicolo-
gfa; semiologia; conservacién y aprecia-
cién estética. El objetivo del curso fue
ofrecer al personal técnico de los museos
de la regién una capacitacién en el campo
de la presentacién de las exposiciones, a
fin de que pudieran realizar trabajos en el
drea de la museograffa y, al mismo tiem-
po, actualizar el aspecto general de los
museos en los que trabajan. Estuvo, pues,
centrado en el disefio museoldgico.

Alfonso Castrillén  (Perd) dictd un
curso sobre teorfa museoldgica, y Jorge
Gutiérrez (Colombia) sobre pricticas de
disefio; Macarena Agiiero (Chile) diserté
sobre definicién de la figura modal relati-
va al visitante del museo; el curso de foto-
graffa estuvo a cargo de Antonio Castafie-
da (Colombia) y el de disefio grifico apli-
cado al musco, a caggo de Claude Diete-
rich; los profesores Cecilia Alvarez, Gui-
llermo Joiko, Dario Rodriguez y Martha
de Garay (del Centro Nacional de Con-
servacién, Restauracién y Museologia de
Santa Clara) se ocuparon de la conserva-
ci6n. Se dispuso un programa de confe-
rencias para las dos dltimas semanas, du-
rante las cuales la arquitecta Franca Helg
mostrd sus proyectos y el arquitecto Albi-
ni los suyos propios sobre remodelacién
de edificios antiguos. Danitle Giraudy,
encargada del Departamento Infantil del
Centro Georges Pompidou de Parfs, desa-
rrollé temas relacionados con la educa-
cién en el museo; Claude Pecquet, pro-
gramador de varios museos franceses, ex-
plicé el método de la programacién em-
pleado en el citado Centro Pompidou y
en otros museos del mundo; Felipe La-
couture disertS sobre las exposiciones iti-
nerantes, y la profesora Fernanda de Ca-
margo-Moro abord6é temas generales de
museologia, recurriendo a ejemplos brasi-
lefios.

Tercer curso regional de
museologia, Bogotd, 1981

Del 17 de agosto al 2 de octubre de 1981
tuvo lugar, en la sede del centro nacional
de Santa Clara, el tercer curso regional de
museologia. El tema de este curso fue el
adiestramiento técnico en conservacién de
museos. Entre los objetivos de este curso
se pueden citar los siguientes: #) brindar
algunos elementos metodoldgicos y técni-
cos sobre conservacién de las colecciones
y los edificios; 4) impartir conocimientos
bésicos sobre la composicién de los obje-

tos de museo y los factores que afectan su
estabilidad; ¢) dar a conocer normas mini-
mas de limpieza, manejo y almacenamien-
to de piezas; 4) impartir algunas nociones
de diddctica que permitan la transmisién
de los conocimientos recibidos.

En este curso, destinado a técnicos,
auxiliares y conservadores, participaron
veintisiete becarios, provenjentes de Boli-
via, Colombia, Chile, Ecuador, Pert,
Panamd y Venezuela.

Actuaron como conferencistas, entre
otros, los profesores Agustin Espinoza,
Felipe Lacouture y Rodolfo Vallin (Méxi-
c0); Emma Aravjo de Vallejo, Jaime
Moncada, Germdn Téllez, Jaime Salcedo,
Martha de Garay y Mireya Vallin (Co-
lombia), y Fernando Joiko (Chile).

Las materias y asignaturas tratadas in-
cluyeron: introduccién al patrimonio cul-
tural; museologfa; control y seguridad en
el museo; conservacién de objetos y mo-
numentos; factores de deterioro y dia-
gnéstico; prevencién y conservacion sim-
ple; conservacién de edificios; clasificacién
y registro; almacenamiento y embalaje;
didéctica.

Algunas actividades
programadas para 1982 y 1983

Bajo los auspicios del Proyecto Regional
PNUD/Unesco, con la colaboracién de
ASEM y SECAB, se realizardi en Quito,
en 1982, un curso sobre educacién y mu-
seos'; en Caracas, uno sobre el museo y la
comunidad, y en Bogotd, otro sobre mu-
seologia y conservacién. Para 1983 se ha
previsto realizar en Brasil un curso sobre
el museo como centro de comunicacién
cultural, y otras actividades especializadas
en Argentina, Chile y Bolivia.

El Proyecto Regional PNUD/Unesco
de Patrimonio Cultural auspicia también
el estudio sobre el diagnéstico de la situa-
cién de los museos en todos los pafses de
la regién, habiéndose ya realizado este es-
tudio en Colombia, Chile, Ecuador y Ve-
nezuela.

1. En un préximo ndmero de Museum se
publicard un articulo sobre el tema en el contexto
latinoamericano.



Banco CONTINENTAL, Lima,
Los nifios y los museos.
[Foto: 8. Mutal.]

MusEo NACIONAL, La Habana. Restauracién,
[Foto: 8. Mutal.]

fitl
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Cursos de capacitacion profesional

Cuadro preparado por el Centro de Documentacién de la Unesco-ICOM

Pais Organizacién responsable Afio de creacién y Condiciones Programa Diploma o cetificado
duracién del curso de inscripcién
Argentina Instituto Argentino de 1972, Diploma de 1. Museologifa; historia de la Conservador de museo.
Musedlogos, Escuela Superior de 3 afios estudios civilizacién; ciencias de la
Conservadores de Museos. secundarios. informacién; ciencias naturales;
Marcelo T. de Alvear 2084, estética; museografia,
1122 Buenos Aires, 2. Exposicién; organizacién y
Tel.: 83-9621. administracién; conservacién y
restauracién; historia del arte;
historia argentina; arqueologia.
3. Iluminacién; arquitectura;
antropologfa; etnografia; artes
aplicadas; pedagogia.
Escuela de Museologia, Facultad 1959, Diploma de 1. Introduccién a la museologia; Al final del 1.5 ciclo: auxiliar
de Ciencias de la Informacién de 1.¢¢ ciclo: 2 afios estudios organizacién y administracién; técnico de museos. Al final del
Ia Universidad del Museo Social 2.0 ciclo: 2 afios secundarios. cultura general; francés. 2.9 ciclo: licenciado en
Argentino, 2. Conservacién y restauracién; prictica museologia,
Av, Corrientes 1723, museogtdfica; lengua y civilizacidn
Buenos Aires. francesa.
3. Historia de la ciencia; sociologfa;
historia del arte; pedagogia.
4. Historia americana; historia del arte;
arqueologia; artes aplicadas;
museografia.
Instituto Supetior de 1968 Diploma de L. Awxiliar téonico: 2 aios.
Perfeccionamiento Técnico y estudios Museologia y museografia:
Docente en Bibliotecologia y secundarios. conservacién y restauracién: historia
Muscologia, dependiente del de la civilizacién y de la Argentina;
Ministerio de Educacién de la idiomas; trabajos pricticos de
provincia de Buenos Aires. museografia.
Diagonal 74 entre calles 5 y 43, 2. Museblago: 1 afio después de los
La Placa. estudios de auxiliar técnico.
Arqueologia, historia e historia del
arte de América y de la Argentina;
artes aplicadas; ciencias naturales:
museologfa, idiomas.
3., Perional de servicio educativo: 1 afio,
Pedagogia de la museologia, ciencias
naturales; técnicas de la
comunicacién; prehistoria y
arqueologia americanas; folklore;
psicologia social; historia del arte;
evolucién cultural
de la Argentina.
Curso nacional de museologia, 1973, Diploma de 1. Muscologia y museografia; historia; Especializacién en museografia
Comisién Nacional de Museos, 3 afios estudios sociologfa; educacién; arquitectura; histérica.
Monumentos y Lugares secundarios. administracién.
Historicos. 2. Trabajos pricticos de conservacidn;
andlisis quimico y fisico: fotografia.
3. Arqueologia; iconografia;
numismdtica; herdldica; folklore;
terminologfa naval y aerondutica.
Bolivia Instituto Boliviano de Cultura, 1978, Diploma de la Conservacién de pinturas de caballete; Certificado de asistencia,

Museo Colonial, bajo los 4-6 meses
auspicios del Proyecto Regional

PNUD/Unesco de Patrimonio

Cultural,

La Paz.

Escuela de Bellas
Artes. Pintores o
escultores,

pintura mural; piedra: madera.
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Pafs Otganizacién responsable Afio de creacién y Condiciones Programa Diploma o certificado

duracién del curso de inscripcidn

Brasil Escuela de Bellas Artes, 2 afios Alumno de la Conservacién de cuadros.

Universidad Federal de Bahia. Escuela de Bellas
Bahia. Artes.
Curso de museologia, 1977, Diploma en alguna 4 unidades sobre: historia de los
Universidad Federal de Paraiba, 360 horas disciplina museos; organizacién; tipologfa de los
CCT-DSH Campina Grande relacionada con la museos; problemdtica regional;
Parafba. actividad de los adquisicién; catalogacién; conservacién
Centro de Ciencias ¢ Tecnologia, museos. y restauracién; comunicacién;
UFPb, Campina Grande, Paraiba. exposicién.
AMICOM (Asociacién de los 1977, Certificado. Muscologia general (historia, historia® Certificado.
Miembros del ICOM/Brasil). seminario de del arte, historia natural, antropologfa,
Avenida Ataulfo de Paiva museologia de 4 ciencia y técnica); administracién y
n° 1079, Rio de Janeiro, semanas, 2 veces organizacién; documentacién;
Tel.: 294-1946. por afio investigacion; arquitectura y
equipamiento; exposicion;
conservacién; educacién.
Curso de museo, Universidad de 1932, Primer y segundo Historia de los museos; legislacién; Formacidn de nivel
Rio de Janeiro/Cursos de 4 afios ciclo del administracién y organizacién; registro universitario (licencia) en
museologfa de Ia UNIRIO. secundario; e inventario; arquitectura; presentacién; museologfa.
Rua Xavier Sigaud n.° 290, conocimiento de 2 conservacién.
Rio de Janeiro. idiomas extranjeros.
Direccién General de Museos 2 afios. Cursillos Museologia; historia; historia del arte; Certificado de ciencias y
de la Fundacién de las Artes del universitarios historia natural; conservacién y técnicas.
estado de Rio de Janeiro superiores y restauracion; antropologia. Cursillos
(FUNAR]). seminarios universitarios superiotes y seminarios
Avenida Portugal n.° 644, periédicos de periédicos de actualizacién de
CEP 22291, Rio de Janeiro, actualizacién de conocimientos organizados con
Tel.: 295-1996. conocimientos ICOM-Brasil.
organizados con
ICOM-Brasil.
Escuela Nacional de Bellas Artes, 2 afios Alumno de la Conservacién de cuadros. Teorfa y
Universidad Federal de Rio de Escuela de Bellas prictica.
Janeiro. Artes o examen
Rua Araujo Porto Alegre, Rio de admisi6n.
de Janeiro GB ZC 21.
Laboratorio de conservacién, 22 meses 2 afios de estudios Conservacién de materiales Certificado.
Museo Nacional de Bellas Artes. (1.600 horas) universitarios en arqueoldgicos y de cuadros.
Av. Rio Branco 199, Rio de fisica o quimica o
Janeito GB ZC 21. certificado en bellas
artes 0 en
museologia.
Fundacién Escuela de Sociologia Nivel universitario. Tres unidades de valor especializadas: Certificado de especializacién,
y Politica de Sio Paulo 1. Pequefios museos; maestria,
(institucién complementaria de 2. Museos de arte y de historia;
la Universidad de Sio Paulo). 3. Museos de ciencias y técnicas.
Rua General Jardim 522,
Sdo Paulo CEP 01223.
Tel.: 256-4673, 256-1552.

Chile Ministerio de Educacién Publica, 1968, Certificado de Ciencias naturales; conocimiento de Certificado de preparador (2
Museo Nacional de Historia 3 afios estudios materiales; conservacién; preparacién; ailos de estudios). Certificado
Natural, Centro Nacional de (24 horas secundarios. museologifa; museos regionales; en museologia (3 afios de
Museologia. semanales) presentacién; documentacién. estudios).

Casilla 787, Santiago de Chile.
Museo de Bellas Artes, Santiago 1978, Egresados de una Conservacién de pinturas de caballete; Certificado de asistencia.
de Chile, bajo los auspicios del 4-6 meses escuela 0 academia pintura mural; madera; piedra.
Proyecto Regional de bellas artes.
PNUD/Unesco de Patrimonio Experiencia como
Cultural. pintor o escultor.
Facilidades de
admisién para el
personal de museo,
funcionarios y
docentes.
Colombia Instituto Colombiano de Cultura 1978, Ser director de un Seminarios de corta duracién sobre

(Colcultura) y Acuerdo Andrés
Bello, Escuela Regional de

Museologia.
Bogotd.

corta duracién.

museo signatario de
la Convencién
Andrés Bello o
integrante del
Proyecto Regional
PNUD/Unesco. .
Diploma
universitario.

temas especificos.

A. Cursos de actualizacién de
conocimientos para directores de
museo: 2 semanas. Antropologia;
sociopsicologia; ciencias de Ia edu-
cacién; museografia; organizacién
y administracién.

B. Cursos de capacitacién profesional
para personal técnico: 8 sernanas.
Documentacién; conservacidn;
museografia; técnicas educativas.
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Pais Organizacién responsable Afio de creaci6n y Condiciones Programa Diploma o certificado
duracién del curso de inscripcién
Cuba Direccién de Museos y 1979, Museologia y museografia general;
Monumentos, Escuela de 6 meses catalogacién y clasificacidn;
Museologia. conservacién y restauracién, filosofia
La Habana. marxista.
Ecuador Direccién del Patrimonio 1978, Egresados de una Conservacién de pinturas de caballete; Certificado de asistencia.
Artistico Ecuatoriano, bajo los 4-6 meses escuela o academia pintura mural; piedra; madera.
auspicios del Proyecto Regional de bellas artes.
PNUD/Unesco de Patrimonio Experiencia como
Cultural. pintor o escultor.
Convento San Agustin, Quito. Facilidades de
admisién para
personal de museo,
funcionarios y
docentes.
Escuela de Restauracién, 3 afios Restauracién y museografia,
Antigliedades y Museografia,
Instituto Técnico Equinoccial.
Honduras Instituto Hondurefio de
Antropologia ¢ Historia,
Villa Roy, Tegucigalpa.
México Universidad Iberoamericana. 1979, Curso sobte el trabajo y el papel de los
Avenida de las Torres, México 2 horas semanales museos en la sociedad, destinado a
D.F. durante 2 semestres estudiantes de humanidades.
académicos
Escuela Nacional de 1978-1979 Diploma Cursos sobre la recoleccién de objetos; Maestria en muscologfa
Conservacion, Restauracién y universitario en investigacion; conservacién; {maestro en museologfa).
Museografia “Manuel del Castillo alguna disciplina presentacién; difusién: evaluacién;
Negrete”, INAH-SEP. relacionada con las catalogacién; documentacién;
Centro Churubusco, actividades de los restauracion; interpretacién; educacién;
Ex-Convento de Churubusco, museos (historia comunicacion,
Xicoténcatl y General Anaya, del arte,
Coyoacdn 21, D.F. arqueologia,
antropologia,
arquitectura,
historia natural,
disefio).
Museo Nacional de Historia. 1980, Cursos destinados a ensefiar a los
Bosque de Chapultepec, México, 3 sesiones docentes de las escuelas a utilizar los
D.E recursos ofrecidos por los museos
para mejorar sus cursos sobre historia
de México.
Peri Instituto Nacional de Cultura. 1977, Egresados de una Conservacién de la pintura y la Certificado.
Convento de Santo Domingo, 4 meses escuela o academia escultura,
Apt. 775, Cuzco. de bellas artes.
Experiencia como
pintor o escultor.
Facilidades de
admisién para el
personal de museos,
funcionarios y
docentes.
Museo Nacional de Antropologia 1977, Arquedlogos; Conservacion de textiles precolom- Certificado de asistencia.
y Arqueologia. 1.2 parte: 12 conservadores; binos.
Plaza Bolfvar s/n, Pueblo libre, semanas artesanos textiles.
Lima 21. 2.* parte: 5 meses
Republica Centro Taller Regional de 1979 Personal de Téenicas de restauracidn de documentos
Dominicana Restauracién y Microfilmacién 30 dfas archivos y de grificos.

de Documentos para el Catibe y
Centroamérica.

Calle Modesto Diaz no 2,
Santo Domingo.

Tel.- 532-2500/08/09.

bibliotecas de la
Repiblica
Dominicana y de
otros pafses del
Caribe,

1. Definicién de los bienes culturales.
2. Historia del documento gréfico.

3. Preservacién del documento grifico.
4. Restauracién de documentos grificos.
5. Alteracién de documentos grificos.
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OPINION

¢ Cien aiios de soledad ?

El interés que el ICOM acuerda al desarrollo
de los museos en América Latina y el Caribe
remonta a los primeros tiempos de esta organi-
zacion. Con ocasion de su 12.% Conferencia
General que se realizé en México, el ICOM
reanudd los intentos de fortalecer su presencia
en esa regidn y de buscar nuevos adberentes,
Jormulando al mismo tiempo el deseo de que el
secretariado en Paris y el personal de los mu-
seos de la regidn aunaran sus esfuerzos en
Jfavor de la causa que les es comiin.

Al poner de relieve los aspectos particulares
de un problema mundial —el papel todavia
insuficiente de los museos en las politicas de
desarrollo cultural—, este nitmero de Mu-
seum 7ntenta Ser una especie de manifiesto en
Javor de la cooperacion internacional entre
museos. Por ello, nuestra revista ha solicitado
la gpinidn de Luis Monveal, cuyas relaciones
con bos museos latinoamericanos no han cesado
de multiplicarse a lo largo de estos #iltimos
afos. Observador altamente calificads, Luis
Monreal ha examinado los articulos reunidos
en este niimero de Museum y ba formulado
sus opiniones no Solamente como secretario ge-
nerval del ICOM sino, sobre tods, en tanto que
colega y amigo de los profesionales de los mau-
seos latinoamericanos.

MUSEUM: ¢ Podrfa usted evaluar los pro-
gresos realizados a partir de la mesa re-
donda de Santiago de Chile de 1972 que
se ha convertido para muchos de nuestros
colegas de América Latina en una referen-
cia importante?

Lurs MONREAL: En primer lugar debo de-
cir que no estoy en condiciones de proce-
der a una evaluacién detallada. Soy un
observador exterior y me cuidaré de for-
mular un juicio de conjunto. Me parece,
sin embargo, que se progresa muy lenta-
mente. En el terreno conceptual, se ha
avanzado poco desde la reunién de Santia-
g0, y lo menos que se puede decir es que
la realizacién de las grandes ideas innova-
doras es decepcionante. Las novedades re-
volucionarias en los museos de América
Latina remontan a la década de 1960:
pese a los defectos que algunos parecen
inclinados a atribuirle, el Museo Nacional
de Antropologia de México es todavia
una realizacién de vanguardia. Los mu-
seos pluridisciplinarios, insertos en un
medio rural® de los que habla muy justa-

mente Aloisio Magalhaes, son todavia es-
casos. En mi opinidn, la causa principal
de esta situacién reside no tanto en la in-
suficiencia de personal calificado como en
la falta de estimulo profesional que se les
prodiga, punto en el que mi opinién
coincide con la de Roderick Ebanks?. Los
museblogos simplemente carecen, salvo
contadas excepciones, del estatuto profe-
sional que demandan, y su funcién no se
halla equiparada con la de los educadores
e investigadores del mismo nivel. Este es
el aspecto mds visible, a nivel individual,
de los problemas estructurales sefialados
en el articulo de introduccién de este ni-
mero. El origen de estos problemas reside
en que los museos son virtualmente igno-
rados en la definicién de las politicas cul-
turales y en que no se les reconoce su
papel en la gestién del patrimonio y en la
satisfaccién de las necesidades culturales
de una nacién.

MUSEUM: ¢Considera que los conceptos
subyacentes en esas politicas son restric-
tivos ?

Luis MONREAL: Ciertamente. Asi, la no-
cién oficial de “patrimonio” se limita casi
siempre a los testimonios artisticos o ar-
queolégicos. Las manifestaciones vivien-
tes de la cultura popular son en buena
parte dejadas de lado, en razén, probable-
mente, de las implicaciones politicas que
comportatfa su reconocimiento. Es preci-
so definir de manera mds audaz el patri-
monio cultural teniendo en cuenta la for-
mulacién de las politicas y su ejecucién,
la real interdependencia entre las obras del
hombre y el medio ambiente. El mismo
problema existe en varios pafses africanos,
es decir, la contradiccién entre “identidad
cultural”, restrictivamente formulada por
el Estado, y la forma en que ocasional-
mente sienten su identidad millones de
personas, particularmente aquéllas que vi-
ven en un medio rural. Esto nos condujo
a evaluar hasta qué punto es artificial el
lenguaje que emplean los museos en esos
paises en desarrollo, pues no se lo puede
petcibir sin referencia a criterios exteriores
a la poblacién. Es tan dificil que ésta pue-
da acceder a las colecciones como dificil es
explicirselas en términos comprensibles.
Es un problema esencial en las ciudades

Museo DE LA SocIEDAD HisTORICA DE
Carriacou, Carriacou (Granada).
Vitrinas artesanales destinadas a objetos
donados.

[Foto: Sociedad Histérica de Carriacou.]

latinoamericanas y fuera de ellas. Como
ya es el caso en Cuba, en Brasil y en la isla
Carriacou, los museos deben responder a
las necesidades de las pequefias comunida-
des que desean preservar y afirmar su
identidad. Piense en el poblado de Ma-
condo en la novela de Gabriel Garcfa
Mirquez Cien afios de soledad como en un
modelo de estas microcomunidades de
Ameérica Latina. ; Todos los Macondo del
mundo reclaman su museo!

MUSEUM: ¢ De qué modo tomar correcta-
mente en cuenta estas necesidades ele-
mentales, por ejemplo en lo que se refiere
a la reunidn de las colecciones y a su con-
servacién ?

1. Véase p. 80.
2. Véase p. 82.
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Luis Monreal

Luts MONREAL: Digamos que existen
muy pocos ejemplos de politicas locales
que respeten las normas de lo que llama-
ria la “herencia familiar”. En el plano na-
cional, sélo algunos estados han empren-
dido un esfuerzo sistemdtico para reunir
colecciones fundadas en un conocimiento
global de su patrimonio. ; Por qué? Evi-
dentemente, por falta a la vez de una vi-
sién de conjunto y de medios. Por las
mismas razones, los profesionales de los
museos estin muy poco habilitados para
proteger todo lo que no sea de su incum-
bencia directa, persiguiendo, por ejemplo,
el trifico ilegal. ;Cudntos directores de
museos arqueolégicos en América Latina
participan de las comisiones encargadas de
proteger las obras culturales o de extender
autorizaciones para las excavaciones?
¢Cudntos etndlogos de profesién estin
encargados de la coordinacién de los in-
ventarios nacionales o, por lo menos, aso-
ciados a las campafias de salvaguarda de
las riquezas nacionales ? No existe todavia
una ofganizacién satisfactoria de las res-
ponsabilidades, en parte, claro estd, por-
que no se han podido crear bastantes
puestos para el personal calificado’.

En materia de conservacidn, es eviden-
te que el problema nimero uno reside en
la falta de infraestructuras, sobre todo de
laboratorios y de establecimientos de en-
sefianza. Ciertamente, existen bastantes
excepciones de las que este nimero de
Musenm se hace eco; ; pero qué sucede en
los museos y en los pafses que no tienen
esta suerte ? Las necesidades en este terre-
no nunca podrdn ser satisfechas mediante
los dnicos medios provistos por las insti-
tuciones o los estados. La tinica solucién
reside en la cooperacién multilateral, a
condicién de que esta cooperacién dé
pruebas de imaginacién. Las organizacio-
nes internacionales, tales como la OEA o
la Unesco, deben reconsiderar, continente
por continente y regién por regidn, su
evaluacién de los medios existentes para
poder repartir mejor y aumentar su ayuda.

MusguM: Es verdad; pero esta evaluacién
deberia tener en cuenta tanto las capacida-
des humanas como los recursos materia-
les. ;No cree usted que casi siempre se ha
subestimado la falta de personal correcta-
mente formado?

Luis MONREAL: Refiérase al inventario de
lo que existe como medios de capacita-
cién (véase el cuadro de la p. 98) y los
hechos hablarin por sf mismos. Los esta-
blecimientos de buen nivel en museologia
general son raros; sin hablar de aquéllos
que pueden dispensar formaciones mds es-

pecializadas, en materia de animacién cul-
tural por ejemplo. Acabo de escoger este
aspecto a propdsito: para subrayar hasta
qué punto es iniitil hablar de servicios co-
munitarios si no existe el personal que
pueda cumplirlos. Pero se podrian citar
otros ejemplos: la planificacién y la arqui-
tectura de los museos cuando, paradéjica-
mente, esa parte del mundo produce al-
gunos de los mejores especialistas en ese
terreno; igualmente en lo que respecta a
las técnicas de exposicién. Sin duda un
pafs como México, tal como lo expresa el
articulo de Felipe Lacoutute, es capaz de
dispensar cursos de un nivel muy alto.
También existen en Bogotd. Pero al fin de
cuentas todavia no son sino gotas de agua
en el mar. La falta de puestos es acaso mis
grave todavia. Argentina, para citar un
ejemplo, posee cuatro escuelas de museo-
logfa, que forman a unos cien diplomados
por afio, pero no puede ofrecetles mds de
una decena de empleos. { No quiero con
ello decir que serfa menester abrir museos
simplemente para emplear a desocupados !
La buena via es la de Cuba, que ha sabido
ajustar la formacién y las ocasiones de
empleo. Pero en total, los museos del
continente deben estar en un 80 por cien-
to por debajo de sus necesidades en perso-
nal. La relacién entre el nimero de perso-
nas capacitadas y el de los objetos conser-
vados, o el total de metros cuadrados de
exposicién, es seguramente muy escaso.

MuseuM: Ello se debe a la falta de crédi-
tos. Sin embargo, los ejemplos dados en
los articulos sobre el financiamiento, ade-
mids de otros casos de museos creados gra-
cias 2 iniciativas casi integramente priva-
das, nos permiten abrigar un derto opti-
mismo.

Luis MONREAL: El ICOM termina en
este momento un estudio econémico 2
pedido del Fondo Internacional para el
Desarrollo de la Cultura. Este estudio
muestra que en América Latina, como en
cualquier otro lugar del tercer mundo, el
financiamiento de los museos es esencial-
mente piblico y que no puede ser de otro
modo. Hasta ahora, el aporte privado es
muy limitado. En Ecuador, €l artista Os-
waldo Guayasamin ha abierto un museo a
partir de su propia coleccién arqueoldgica
y, en Quito, la Fundacién Hallo estd ter-
minando de transformar en museo algu-
nas antiguas casas. Esta dltima realizacién
es apasionante en todos sus aspectos aun
cuando 2 escala modesta. ;Pero cudntas
realizaciones de este tipo podemos espe-
rar? Como ya lo dije, al Estado le incum-
be la tarea de desarrollar los museos, ya

sea directamente, ya sea mediante canales
que dejen a la institucién su propia capa-
cidad de decisién, autonomia indispensa-
ble para progresar*. Todo esto estd lejos
de ser un desaffo imposible: existen enot-
mes reservas de buena voluntad —por
parte de los politicos, de la administracién
y de los ciudadanos— que sélo hay que
poner en prictica. Las organizaciones
internacionales deben asociarse a estos es-
fuerzos. La OEA y otras organizaciones ya
han lanzado acciones en favor de los mu-
seos, pero el Banco Mundial se muestra
todavia reticente. Todavia no se han ex-
plotado integramente las posibilidades de
la Unesco en materia de prefinanciamien-
to. Y existen otros canales que las perso-
nas que trabajan en los museos de la re-
gién parecen ignorar totalmente: la atri-
bucién de becas y de ayudas diversas a la
ensefianza, costosas pero de un gran efec-
to multiplicador, por la SIDA en Suecia,
por ejemplo, o por otras instituciones pu-
blicas en Canad4, Francia, Republica Fe-
deral de Alemania, Estados Unidos y en
numerosos paises industrializados. Ade-
mds, para que no se me acuse de prejuicio
“neocolonialista”, diré: ;qué pasa con los
pafses ricos de América Latina? ;No se
los podria convencer de hacer también
algo para ayudar al desarrollo de los mu-
seos en el conjunto de su regién?

Un solo ejemplo bastari para demos-
trar que la situacién es grave y que debe
ser modificada con toda urgencia. Perd,
posee mds de cincuenta mil sitios arqueo-
l6gicos identificados —y esto es sélo la
parte visible del iceberg— y solamente
treinta y seis museos nacionales, regiona-
les o locales, con un personal que no so-
brepasa en su totalidad las ciento cincuen-
ta personas. Millones de objetos yacen
bajo tierra, expuestos a la codicia de los
“huaqueros”, o se hallan en zonas sin nin-
gin control o utilizadas para el cultivo, la
industria, las obras publicas o el turismo.
Por otra parte, lo que ain queda de patri-
monio viviente estd amenazado por las
tecnologias fordneas y por las produccio-
nes masivas que alteran rdpidamente y de
modo irreversible todas las formas de la
vida tradicional. La distancia entre la he-
rencia que pide ser rdpidamente salvada y
los medios —humanos, técnicos o finan-
cieros— de que disponemos para esta ta-
rea es absolutamente desoladora. Cada
dia, a cada minuto, una parte significativa
del patrimonio humano desaparece para
siempre.

3. Véase el articulo de R. Torres de Arduz

sobre el tréfico ilicito de las obras culturales, p. 134.

4. Véanse los articulos sobre los problemas de
financiamiento, p. 83.
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ALBUM

El arte rupestre

en Ameérvica Latina

En toda América, desde Alaska hasta la
Patagonia, se¢ encuentran manifestaciones
del arte rupestre: pinturas o incisiones.
Las zonas geogrificas en las que no hay
testimonio de este arte corresponden a te-
rrenos sin formacién propicia —grutas,
cuevas, afloramientos £0cosos— o a zonas
que no han sido exploradas.

Algunas regiones han sido consideradas
durante largo tiempo como puntos cul-
minantes del arte mural rupestre en Amé-
rica. Gracias al desarrollo de las investiga-
clones arqueol6gicas, algunos hallazgos
han permitido demostrar que el fenéme-
no estaba mucho més extendido de lo que
se pensaba al principio y que algunos de
los nuevos lugares eran mucho mids im-
portantes que los sitios consagrados.

La disparidad de los medios utilizados,
las diferencias existentes entre los equipos
de investigadores y el hecho de que en
algunas regiones las bisquedas hayan sido
conducidas exclusivamente por aficiona-
dos hacen que nuestros conocimientos ac-
tuales sobre el arte rupestre americano no
sean muy cohetentes y, sobre todo, que
sean muy irregulares segin los paises o las
zonas.

Los conocimientos
de que disponemos

Este inmenso continente ofrece los aspec-
tos geoldgicos y geomorfolégicos mds va-
riados puesto que su extensién va desde
los 12° de latitud norte hasta los 57° de
latitud sut, siendo muy ancho en el norte

y estrecho en el sur. Gracias a su relieve,
que comprende zonas situadas a nivel del
mar asf como las cumbres nevadas de los
Andes, presenta multitud de climas y ni-
chos ecolégicos, variedad que se refleja en
las manifestaciones culturales, entre ellas
el arte mural rupestre.

En Brasil, las investigaciones han atro-

jado las fechas mds remotas para pinturas
prehistéricas americanas (de 17.000 a
14.000 afios B.P.'). Los conocimientos
sobre el arte mural rupestre de este pafs
han progresado muy ripidamente, sobre
todo desde finales de la década de 1960 al
influjo de la creacién de varios centros uni-
versitarios de investigacién prehistérica.

Se estdn llevando a cabo varios proyec-
tos de investigacién para intentar recons-
tituir en su integridad los contextos
culturales a los cuales pertenecen las inci-
siones o las pinturas. Los proyectos mds
importantes son los consagrados 2 los es-
tados de Goids, Minas Gerais y Piauf. En
este ltimo estado, ha sido posible esta-
blecer la relacién del arte rupestre con po-
blaciones de cazadores; en efecto, al esta-
blecer que habifa pedazos de paredes roco-
525 con trazos en ocre rojo que databan de
17.000 afios atrds, se pudo seguir la evo-
lucién de estos cazadores y su arte hasta
unos 5.000 afios B.P. El arte de los agri-
cultores aparece alrededor de 3.000 a
2.000 afios B.P.

1. B.P. es la abreviatura de bgfore present. Los
especialistas de la prehistoria han decidido utilizar
este modo de datacidn en lugar de referirse 2 la
era cristiana o a cualquier otra era.

Niéde Guidon

Naci6 en Jau, estado de Sio Paulo, Brasil.
Diplomada en historia natural, zoologfa, biologia
y fisica por la Univesidad de Sio Paulo. En 1961
asiste 4 un curso de prehistoria en la Sotbona. A
partir de 1966 realiza tareas de investigacién para
el CNRS (Centre National de la Recherche
Scientifique), Parfs, bajo la direccién de

A. Laming-Emperaire, en el Museo del Hombre,
Paralelamente, a pastir de 1970, realiza tareas de
excavacién en Brasil y se especializa en el arte
rupestre. Obtuvo al doctorado de tercer ciclo
sobre pintura rupestre brasilefia (1975).
Consultora ante la Unesco para un proyecto de
salvaguarda del sitio arqueoldgico de Salto
Grande; profesora adjunta de la Escuela de Altos
Estudios de Ciencias Sociales, Paris, a partir de
1976. Desde esta fecha es arquedloga en jefe del
proyecto franco-basilefio del Piaun{ y, a partir de
1978, asesora de investigacién en la Universidad
Federal de Piaui, en Teresina.

Entrada de caverna (Extrema II), Brasil.
Figuras humanas y cérvidos. La piedra estd
dafiada por la accidn de las termitas.

[Foto: Niéde Guidon.]

Entrada de caverna (Pajau), Brasil. Figuras
humanas alrededor de un 4rbol y cérvidos.
La superficie de arenisca se descascara,

[Foto: Niede Guidon.] v
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Niéde Guidon

En Argentina, desde el extremo norte
del pafs hasta la Patagonia, existen pintu-
ras y grabados. Las clasificaciones propues-
tas datan de principios de los afios cin-
cuenta y han perdido vigencia. Nos resul-
ta por tanto imposible suministrar una vi-
sién de conjunto para este pais. Como en
el Brasil, en Argentina se encuentran
figuras humanas y zoomotfas junto a re-
presentaciones geométricas denominadas
“signos” en la literatura especializada. Al-
gunos autores mds recientes tratan, aun-
que sin gran fundamento cientifico, de
agrupar los estilos antiguos en tres etapas:
arcaica, intermedia, tardfa. La primera eta-
pa datarfa de unos 9.000 afios B.P. y las
otras se van escalonando en el tiempo (se
encuentran pinturas rupestres que repre-
sentan al invasor espafiol).

En Chile se encuentran figuras antro-
pomorfas, aunque preponderan los graba-
dos geométricos. Los autores no propo-
nen actualmente ninguna clasificacién de
conjunto, ninguna fecha segura. En cam-
bio, en el Perd, las excavaciones han per-
mitido obtener la fecha de 9.500 afios
B.P., pero no hay vinculos evidentes en-
tre las capas fechadas y las pinturas que
representan hombres armados y caméli-
dos. Estos motivos son los mds frecuentes
en la pintura, mientras que los grabados
€n su mayor parte son geométricos.

En la selva ecuatorial de Colombia, en
inmensos bloques aislados se observan
pinturas que representan imdgenes zoo-
morfas, antropomorfas y geométricas. En
la frontera entre Colombia y Venezuela,
se encuentran pinturas. En Venezuela,
existen numerosos grabados (incisiones).
En Bolivia, las pinturas representan lla-
mas y felinos. Estas pinturas podrian re-
montar a un periodo comprendido entre
3.200 y 1.300 afios B.P. En Uruguay, los
grabados son mds numerosos pero tam-
bién hay unas cuantas pinturas y las repre-
sentaciones son de caricter geométrico.
Por ltimo, en las regiones himedas de
las Guayanas se distingue un neto predo-
minio de las incisiones geométricas. Tam-
bién aparecen pinturas con motivos an-
tropomorfos o zoomortfos.

El patrimonio vupestre
Yy su importancia

El arte prehistdrico rupestre no debe juz-
garse o analizarse segin los criterios pro-
pios de la historia del arte. Adoptamos en
este caso la palabra arte en su acepcién
original latina: 275, manera de hacer una
cosa de acuerdo con ciertos métodos y
procedimientos. El arte rupestre es una de
las manifestaciones que dan testimonio de

la vida del hombre prehistérico y una
fuente inestimable de datos cuando se in-
tenta reconstituir su vida cotidiana?.

Tomemos ¢l ejemplo de la tradicién
Nordeste en Brasil. Las pinturas represen-
tan escenas en las que participan figuras
zoomorfas, antropomorfas y geométricas.
Estas escenas comportan temas bastante
clatos y se pueden relacionar con ceremo-
nias y danzas, o puede tratarse de escenas
sexuales, partos, escenas de caza. Es posi-
ble profundizar la investigacién para
interpretar las escenas. Podemos asegurar
que estos cazadotes no conocfan el arco,
sino que cazaban el jaguar con hondas y
jabalinas, como lo demuestran las repre-
sentaciones, mientras que a los armadillos
los apaleaban.

Para el investigador, éste es el rasgo
mds importante del arte rupestre: su utili-
dad como fuente de datos para completar
la reconstitucién de la vida del hombre
prehistorico.

No cabe duda de que podemos atribuir
a ciertas pinturas o incisiones prehistéri-
cas de América adjetivos relacionados con
una apreciacién condicionada por nues-
tros criterios de referencia artistica: trazo
petfecto y esmerado, sencillez, dureza de
las lineas, riqueza en la manera de tratar la
figura, creatividad, movimiento marcado,
expresién de sentimiento, etc.

Por otra parte, hay también un aspecto
que no se debe descuidar: el que se refiere
al desarrollo econémico de la regién. El
arte rupestre aparece 2 menudo en zonas
pobrisimas. Un caso ejemplar es el del
parque arqueoldgico de la regién de Sio
Raimundo Nonato, en el sudeste del esta-
do de Piaui, en Brasil. Esta zona de sertdo,
semidrida, es una de las regiones mds des-
favorecidas del mundo. La cantidad de si-
tios pintados, la belleza del paisaje, la cali-
dad y la diversidad de las obras rupestres
son una fuente de riqueza que podria ali-
mentar un complejo turistico bien pro-
gramado controlado por la administracién
y los organismos de investigacién. He
aqui, pues, los tres aspectos de la impor-
tancia del patrimonio rupestre.

También es preciso subrayar que la pre-
servacién de todos los sitios es primordial.
Es evidente que en la mayoria de los casos
la exposicién de las figuras o el orden en
que aparecen no se repiten. Cada sitio
ofrece una configuracién diferente. Den-
tro de cada uno, las figuras mds frecuentes
no siempre son las mismas: a veces predo-
minan los cérvidos, a veces los fiandies.
No se trata entonces de pensar que basta-
rd con estudiar sélo algunos sitios. Este
procedimiento conducirfa a errores graves
y a conclusiones azarosas.

¢ Qué peligros amenazan
a los sitios rupestres
de América Latina?

Existen diferentes categorias de amenazas,
unas derivadas de la accién destructiva del
hombre, voluntaria o no, y otras de orden
natural. Desde el siglo pasado, en regio-
nes habitadas como las de Lagoa Santa en
el estado de Minas Gerais, Brasil, casi to-
dos los sitios han sido destruidos, parcial-
mente deteriorados o estropeados. En el
caso de sitios descubiertos en regiones que
hasta entonces estaban aisladas, preserva-
das de la expansién industrial, donde no
hay carreteras, se constata que su descu-
brimiento da la sefial de alarma. Es el caso
por ejemplo, de la regién de Sdo Raimun-
do Nonato, en Brasil: diez afios después
del descubrimiento de pinturas rupestres
y tres afios después de la construccién de
carreteras pavimentadas, debido a que no
se tomaron medidas previas de protec-
cién, los sitios de ficil acceso, es decir, los
visitados por curiosos y turistas “incivili-
zados”, muestran pinturas a medio des-
truir o muy deterioradas. Los turistas res-
quebrajan la roca para arrancar fragmen-
tos pintados y llevirselos como “recuer-
do”. El gres de que estin compuestos es-
tos sitios se desmorona y se deshace en
arena. Las escasisimas piedrecillas con
figuras pintadas son también objeto de
destruccién masiva: algunos visitantes
han llegado a arrancar la piedrecilla del
conjunto para levirsela.

A esta destruccién predatoria, se agrega
la que resulta de la accién involuntaria o
de los hdbitos o costumbres locales. Por
ejemplo, los agricultores se sirven del fue-
go para limpiar las tierras que van a culti-
var. El fuego sirve también para extermi-
nar arafias, escorpiones y serpientes; pero
el fuego ha originado la destruccién de
varios sitios de pintura rupestre en Brasil.

La construccién de carreteras es tam-
bién un gran agente de destruccién. La
tala de drboles frente a determinadas cue-
vas provoca un aumento de la incidencia
de los rayos solares, lo que acelera el pro-
ceso de destruccién.

La erosién causada por el agua, el vien-
to y la presencia de los animales, y la ac-
cién quimica de los componentes de la
roca o de las sales disueltas en las aguas de
correntfa también son agentes destructo-
res. En el Brasil, el estudio detallado de
las paredes rocosas ha demostrado la for-
macién de cristales a algunos milimetros
de la superficie pintada. Estos cristales

2. Tal como lo describe Emmanuel Anati en
su articulo “Los origenes del arte”, en Maseun,
vol. XXXIII, n.° 4, 1981, p. 200-210.
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provocan el desconchamiento de la roca y
la desaparicién de las pinturas.

Estudios sobre el aumento de la densi-
dad de los bloques y trozos de pared roco-
sa caidos en los suelos arqueolégicos y re-
lacionados con estudios sobre la evolu-
cién del clima permiten verificar si existe
una incidencia entre este factor y la des-
truccién natural de las paredes.

También es importante subrayar otro
peligro: a veces las excavaciones, las bus-
quedas, las tomas de muestras de arte ru-
pestre son obra de aficionados o de inves-
tigadores no calificados. En todas las eta-
pas de la investigacién son frecuentes los
errores resultantes de una falta de domi-
nio de los métodos y de una deficiente
formacién bdsica. Los datos no son fia-
bles, las conclusiones son precipitadas y
sin fundamento cientifico. La utilizacién
de procedimientos birbaros estropean las
pinturas: varios investigadores improvisa-
dos mojan las pinturas al efectuar la toma
de pruebas o las fotograffas; manchan los
grabados utilizando tiza, agente que ataca
la roca. Excavaciones arqueolégicas mal
conducidas provocan la pérdida definitiva
de los datos. Es urgente ¢ importante
considerar la accién destructiva de estos
“investigadores” y paliatla mediante la

creacién de cursos universitarios para for-
mar equipos locales calificados que asegu-
ren trabajos completos dentro de estas zo-
nas arqueolégicas.

Las medidas que deben tomarse

Ante la importancia de este patrimonio y
los peligros que acabamos de sefialar, es
necesario tomar algunas medidas de emer-
gencia. Estas medidas son de la compe-
tencia de los organismos internacionales,
de los gobiernos nacionales y de los orga-
nismos de investigacién y universidades
que tienen a su cargo la formacién de los
jévenes investigadotes.

Los organismos internacionales y los
gobiernos podtfan solicitar a especialistas
que dieran su opinién para establecer las
estructuras juridicas y administrativas ne-
cesarias para proteger estos sitios. La crea-
cién de parques nacionales es una solu-
cién que permitirfa Jograr la proteccién y
la organizacién de la explotacién turfstica
de este patrimonio. Incumbe a los orga-
nismos de investigacién y a las universi-
dades la reglamentacién de la investiga-
cién y el establecimiento de las normas y
requisitos que deben reunir los equipos de
investigadores para obtener las autoriza-

ciones necesarias y proceder a los trabajos
de investigacién. Estas normas y estipula-
ciones deberfan ser establecidas por un
grupo de investigadores de competencia
reconocida y especializados en este campo.
El papel de los museos del continente
consiste en demostrar la importancia del
cardcter global de la investigacién prehis-
térica: no se debe estudiar dinicamente el
arte rupestre. No cabe tampoco conside-
rar el arte rupestre aislado del contexto
arqueoldgico, sin tomar en cuenta el me-
dio ambiente y la interaccién de este me-
dio con el hombre, y ello no sélo en lo
que atafie a las épocas prehistéricas, sino
desde la época de los primeros asenta-
mientos humanos en la regién hasta
nuestros dfas. Se trata del dnico medio de
poder fijar con certeza la edad de las obras
rupestres y el modo como han soportado
la accién del hombre y la aceleracién del
proceso de destruccién resultante del cre-
cimiento demogrifico, de los cambios
econdmicos y del progreso tecnoldgico.
La preservacién de este patrimonio es,
pues, una obra compleja, especifica, que
debe ser programada lo mds pronto posi-
ble y puesta en prictica con urgencia.

[(Traducido del francé]

GaLEriA DE ARTE N ACIONAL. Fachada
principal del edificio construido por el
arquitecto Carlos Raul Villanueva entre
1936 y 1938.

[Foto: GAN.]

La Galeria de Arte

José Balza

Nacié en el delta del Orinoco, Venezuela.
Novelista y ensayista, da el nombre de “cjercicios”
a todas sus obras y crea asi vinculos insospechados
entre la ficcién y el ensayo. Es autor de las
siguientes novelas: Marzo anterior (1965); Largo
(1968); Setecientas palmeras plantadas en el mismo
lugar (1974); y D (1977); También ha publicado
un cierto nimero de relatos: Efercicios narrativos
(1967), Ordenes (1970) y numerosos ensayos.
Entre sus obras inéditas figuran: Ur rostro
absolutamente, la novela Percusién y dos ensayos:
uno sobre el pintor Armando Reverén y otro
sobre el musico Antonio Estévez.

Nacional de Caracas

En 1936, el final de una prolongada dic-
tadura incita por primera vez a Venezuela
a crear un museo de artes: el Museo de
Bellas Artes, disefiado por Carlos Raiil
Villanueva.

Es sabido que, entre las distintas expre-
siones artisticas, la pldstica venezolana
descuella por su continuidad, su coheren-
cia y su alto nivel de madurez estética. El
arte visual parece poseer una personalidad
y una originalidad de misteriosa emergen-
cia, y en la plistica muestra una admirable
unidad técnica y conceptual que otras dis-
ciplinas nuestras 2fin no han alcanzado.

El Museo de Bellas Artes fue, asf, un

primer intento de ofrecer al arte venezola-
no su lugar de exposicién. Pero, sin em-
bargo, debido en parte a lo novedoso de
tal experiencia, en parte a la natural reser-
va que despiertan los nuevos movimien-
tos artfsticos, sus salas prefirieron acoger a
los maestros venezolanos reconocidos o a
aquellas obras ya consagradas del arte
internacional que acertaban a pasar por la
ciudad. Aunque con el tiempo el museo
lleg6 a ser mds flexible e incorpord a artis-
tas de nuevas generaciones, su posibilidad
de difundir la creacién venezolana no fue
mds alli de muestras individuales o colec-
tivas, siempre transitorias.
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José Balza

Seminario anual de evaluacién y
programacién en Pozo de Rosas, donde
pacticipan todos los funcionarios de la GAN
y se toman las decisiones organizativas y de
proyeccién hacia la comunidad.

[Foto: H. Febres.]

La creacién de un museo
nactonal

Entusiasta, la orientacién del antiguo
Museo de Bellas Artes cumplié durante
décadas una labor de necesaria importan-
cia en el pafs. Pero diversos factores,
como la presencia de figuras internaciona-
les nacidas en Venezuela, asi como la apa-
ricién de una sélida vanguardia, la posibi-
lidad de discernir movimientos y tenden-
cias pldsticas perfectamente deslindables y,
asimismo, la necesidad de reconsiderar el
pasado del arte venezolano (tanto a partir
de Colén, como mucho antes del descu-
brimiento de América), hicieron necesaria
y posible, en 1974, la creacién, por decre-
to, de la Galerfa de Arte Nacional cuya
inauguracién se producirfa en 1976. Pero
la creacién de este museo se debe también
a otro factor esencial: la imperiosa necesi-
dad de comunicar con €l pueblo venezola-
no a través de la obra de sus artistas.
Nuestro excepcional poeta José Anto-
nio Ramos Sucre ha anotado: “El derecho
y el arte son una enmienda del hombre 2
la realidad.” Asi, al interpretar, reflejar o
modificar la realidad (al enmendarla), el
artista establecerfa su doble discurso de
aparjencia y contenido. Pero nuestro pu-
blico carecfa de cualquier opcién (aparte
de las transitorias exposiciones realizadas
por el Museo de Bellas Artes y una que
otra muestra digna en salas privadas) para
calibrar esa enmienda o ese reflejo. Du-
rante siglos, los coleccionistas privados o
las instituciones oficiales, al guardar las
obras de arte, las extrajeron del discurso
general (el tiempo) en que fueron pro-
puestas, impidiendo as{ una lectura ascen-
dente y profunda de las mismas. Si a ello

El primer domingo de cada mes, la Galerfa
de Arte Nacional ofrece una manifestacién
musical, poética o teatral, como un modo

de integrar diferentes expresiones artisticas.
Grupo folklérico “Con Venezuela™.

[Foto: H. Febres.

afiadimos el deterioro, la pérdida o la ven-
ta 2 coleccionistas extranjeros, mucho ha
sido el dafio causado a ese alfabeto esen-
cial de nuestro desarrollo como pueblo.

En cinco afios de existencia, la Galerfa
de Arte Nacional ha emprendido con dis-
cernimiento y pasién la lectura del largo
discurso del arte venezolano, para detectar
sus constantes, sus variaciones, sus orige-
nes y metamorfosis, sus grandes maestros
y sus tendencias generales. Y esta tarea,
programada minuciosamente afio  tras
afio, recupera desde las huellas hemero-
grificas, los textos de autoconfesin, las
labores criticas, hasta buscar el absoluto
en una coleccién completa de nuestra
vida pldstica. A ello debe afiadirse la se-
duccién de los montajes de las muestras,
las guifas pedagdgicas, los métodos de di-
fusién masiva, la revelacién, en sintesis,
de este gran fresco imaginativo, intelecti-
vo y realista que resulta ser el arte venezo-
lano a lo largo de nuestra historia.

Tras todo esto, que adquiere €l brillo o
la discutible forma de una presencia pi-
blica, se esconde un voluminoso caudal
de paciencia, de técnica y trabajo cotidia-
no, que descansa en definitiva sobre el
personal de la galerfa.

Los diversos departamentos y unidades
que integran el cuerpo funcional de la
Galeria de Arte Nacional (proyeccién
diddctica, investigacién, conservacién,
publicaciones, programacién, servicios,
montaje, €tc.) organizan minuciosamente
sus actividades a corto y largo plazo. Es-
tas, concebidas unitariamente, requieren
de la constante supervisién y discusién
por parte de la direccién del organismo.
Cada actividad (como, por ejemplo, las
exposiciones) se presenta como un trabajo

de equipo que involucra a todo el perso-
nal. Asf, en lugar de especialistas en cada
ctapa o movimiento del arte venezolano,
contamos con funcionatios conscientes
del devenir global de nuestra expresidn
artistica. Esta nueva férmula, que no tie-
ne nada de superficial, se ajusta perfecta-
mente a nuestro medio, a la carencia de
museSlogos v a la necesidad de crear un
cuerpo sélido que dé cohesién a los
dispersos intentos individuales en estas
esferas.

La triada metodoligica

Estas actividades adquieren. su rango rele-
vante de exactitud y eficacia mediante la
accién de tres instancias particulares. En
primer lugar, las reuniones interdeparta-
mentales, durante las cuales surgen los
andlisis de problemas o los primeros esbo-
zos de futuras ideas. Tales reuniones en
grupos reducidos tienen la regularidad
exigida por las situaciones de trabajo. En
segunda instancia, los consejos consulti-
vos, celebrados semanalmente y con parti-
cipacién de un representante de cada de-
partamento y de cada unidad. Aqui, una
amplia agenda elaborada en las reuniones
interdepartamentales (a la que se afiaden
los problemas imprevistos) requiere los
diferentes enfoques y opiniones de toda la
colectividad laboral. La diaria respiracién
de la galerfa mantiene su salud con el aire
refrescante de estas sesiones. Citemos, por
dltimo, los seminarios anuales realizados
fuera de Caracas, en Pozo de Rosas, que
se han convertido en el eje de evaluacidn,
andlisis y planificacién a largo plazo de la
galerfa. En estas ocasiones, el personal
cumple durante tres dfas un estudio
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exhaustivo de la gestién realizada durante
el afio, rectifica o reitera orientaciones y
decide los planes a seguir en el préximo
periodo.

Estas tres instancias son el soporte hu-
mano y laboral que registra el continuo
desarrollo de la galerfa. En su posibilidad
de sintesis teside, tal vez, el secreto orga-
nizativo de la institucién y, desde luego,
los rasgos laborales que la convierten en
un centro de trabajo singular.

La persistente y clara comunicacién
que permiten las reuniones de personal
(en sus diversos niveles) ha creado una
constante fluidez, en la que tanto las rela-
ciones humanas como los objetivos de
trabajo son manejados con sentido de la
responsabilidad y en una franca atmdsfera
de camaraderfa. Asf el funcionamiento de
la galerfa constituye una experiencia so-
cial, una forma del arte colectivo.

En este museo, la “enmienda” de la
realidad que el poeta Ramos Sucre consi-
dera como la finalidad de la belleza tras-
ciende la funcién aislada de la obra o la
originalidad buscada por el artista. En un
magnffico impulso la galerfa se vincula
con la colectividad y viceversa, y se con-
vierte en punto de contacto permanente
para el mayor niimero posible de seres hu-
manos.

Galeria de Arte Nacional:
ficha técnica

Direccion:

Plaza Morelos, Los Caobos,
Caracas, Venezuela.
Apartado postal 6729,
Caracas 101, Venezuela.

Fecha de fundacitn:

6 de abril de 1976

Tema de sus coleiciones:

Artes visuales de Venezuela desde las
representaciones: prehispinicas hasta hoy.
Niimero de piezas de la coleccidn actual:

4.700 obras (dibujo, pintura, escultura, artes
grificas, artes del fuego, fotografia, etc.).

Personal directivo:

Manuel Espinoza, director; Francisco D’ Anto-
nio, subdirector general; Belén Rojas Guardia,
subdirectora técnica; Adriana de Bricefio, sub-
directora administrativa.

Objetivos y campos de actividad

Ia Galerfa de Arte Nacional es el principal
museo estatal consagrado especificamente a di-
fundir, valorar, adquitir, preservar, investigar
y fomentar las artes pldsticas venezolanas de
todos los tiempos. Por la naturaleza de sus
funciones es el museo de la historia del arte
venezolano.

Se entiende por arte venezolano todas aque-
llas obras de caricter pldstico € interés creativo
realizadas por venezolanos, nativos o de adop-
cién, tanto en el pafs como fuera de él, tales
como pintura, dibujo, grifica, disefio, fotogra-
ffa, textiles, cerdmica, arte experimental, arte
popular, desde los tiempos de nuestros abori-
genes hasta la época actual.

Comprende  igualmente, todas aquellas
obras realizadas por artistas extranjeros de
cualquier periodo relativas a cualquier aspecto
de la realidad nacional.

La galerfa fue creada el 1.° de octubre de
1974 por resolucién n.° 105 del Instiuto Na-
cional de Cultura y Bellas Artes (INCIBA) y
fue puesta en funcionamiento el 6 de abril de
1976 por el Consejo Nacional de la Cultura
(CONAC), organismo del cual depende, al
tiempo que sigue sus lineamientos generales
de politica cultural.

El departamento de proyeccién diddcrica
ofrece visitas guiadas 2 grupos de escolates,
visitantes extranjeros o a cualquier
organizacién que lo solicite.

[Foto: H. Febres.)
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La galerfa posee legalmente espacios y patri-
monio propio, y autonomfa programitica.
Coopera estrechamente con el Museo de Bellas
Artes y otras instituciones del pafs para la pro-
mocién del arte venezolano en el exterior y
pasticipa en toda accién que a escala interna-
cional tienda a valorizar y divulgar el trabajo
de nuestros creadores.

Por sus actividades y vinculacién con los
museos del pais, constituye ¢l nicleo bésico de
asesoramiento para la planificacién, organiza-
cién y realizacién de un sistema nacional de
setvicios museoldgicos.

Objetivos generales

Investigacion: Establecer las bases para la inves-
tigacién sistemdtica, metddica y permanente
del arte venezolano de todas las épocas como
un proceso histérico continuo, con los mids
variados enfoques, andlisis ¢ interpretaciones.
Constituirse en el centro depositario, organi-
zador y divulgador del acervo documental de
las artes pldsticas venczolanas, a través del
Centro Nacional de Informacién y Documen-
tacién de las Artes Pldsticas de Venezuela.

Edncacidn: Contribuir 2 la formacién global
del individuo, como integrante de una comu-
nidad en vias de su definicién cultural, me-
diante aportes para el desarrollo de su poten-
cial creador y prestando la ayuda necesaria para
instaurar una conciencia en favor de la convi-

Los jatdines interiores sirven de escenario a
esculturas de artistas venezolanos.
[Foto: Humberto Febres!]
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vencia y participacién democritica en el proce-
so social. Constituirse en instrumento educati-
vo imprescindible para el aprendizaje perma-
nente y la integracién activa de las diversas
manifestaciones de la cultura.

Conservacidn y restauracidn: Preservar y conser-
var el patrimonio artistico nacional mediante
programas que impidan el deterioro, destruc-
cién, pérdida o descomposicién de los bienes
artisticos y que ademds ayuden a la valoriza-
cién, aprecio y salvaguarda del patrimonio
cultural nacional e internacional, contribuyen-
do asi a la formacién de una conciencia de
comprensién mutua y de solidaridad universal.

Recoleccion y organizacion de bienes culturales: In-
crementar el patrimonio artistico de la nacién
a través de la recoleccién y adquisicién de
obras de arte y del desarrollo de programas ¢
iniciativas que estimulen la donacién de las
mismas. Realizar contactos y acuerdos de pro-
gramas a nivel nacional con otras instituciones
culturales, para organizar coherentemente su
patrimonio artistico, a fin de establecer siste-
mas comunes de inventarios y registros de los
bienes artisticos que integren nuestro acervo
cultural e hist6rico. Promover la creacién de
un centro nacional de conservacién y restaura-
cién de bienes muebles.

Difusién: Difundir 2 nivel nacional e interna-
cional, de manera ininterrumpida y con el
concurso de las ciencias antropolGgicas e his-
téricas, todo el proceso evolutivo de las artes
pldsticas nacionales. Coordinar y organizar ex-
posiciones permanentes y temporales de acuer-
do a una estructura expositiva completa y co-
herente, dentro y fuera de su sede, erradicando
el concepto de museo estitico al presentar el
objeto artistico como expresién dindmica del
ser humano. Cambiar radicalmente la concep-
cién del museo como institucién pasiva e ins-
taurat vna comunicacién miltiple y activa.

Fomento: Estimular la labor creativa en las artes
pldsticas a todos los niveles. Contribuir a pro-
porcionar al artista nacional los medios mis

amplios para la justa divulgacién y promocién
de su obra.

Formacidn: Colaborar con los organismos esta-
tales especializados para desarrollar un sistema
de previsién, formacién y mantenimiento de
los recursos humanos, tanto directivos y técni-
cos como administrativos y obreros.

Servicios museoldgicos: Constituirse en el nicleo
bésico para el impulso y desarrollo de un siste-
ma nacional de servicios museolégicos.

Nimero de volimenes de la biblioteca:
3.000.

Publicaciones periédicas: Boletin de la GAN
(trimestral).

Catilogos de exposiciones: aproximada-
mente doce por afio.

Area de exposiciones: 2.700 metros cuadra-
dos.

Estructura organizativa

La estructura organizativa de la Galerfa de
Arte Nacional responde 2 una prictica siste-
mitica y continua determinada y fundada en
un modelo tedrico que expresa el espiritu, los
conceptos y orientaciones que la definen. En
virtud de las caracteristicas especificas de una
organizacién museolégica con una concepcién
global de su drea de trabajo y una dindmica
propia, sus funciones abarcan tanto los aspec-
tos técnicos relativos a las artes pldsticas en
Venezuela como los propiamente administra-
tivos. En la prictica, la Galerfa de Arte Nacio-
nal consta de entes de asesoramiento y consul-
ta, unidades de orientacién programdtica que
comptenden tanto las actividades de planifica-
cidén y coordinacién como las ejecutoras de los
programas y, por dltimo, los nicleos de servi-
cio que conforman la escructura bésica para la
realizacién de los programas. Su organigrama
se presenta de la siguiente manera:

Direccidn: Direccién, Subdireccién, entes de
asesoramiento y consulta, Junta de conserva-
cién y fomento, Consejo consultivo.

Montaje de la exposicién Doce maestros, en
la Primera Bienal de Artes Visuales 1981.
[Foto: H. Febres.]

Administracién: Divisién de administracién,
Unidad de recursos humanos, Relaciones pi-
blicas, Unidad de presupuesto, Servicios gene-
rales, Vigilancia e informacién.

Servicio técnico: Divisién técnica, Departamen-
to de programacién y montaje, Unidad de ex-
tensién, Unidad de coordinacién, Unidad de
montaje; Departamento de  investigacién,
Unidad prehispdnica, Unidad de documenta-
cién, Centro Nacional de Informacién y Do-
cumentacién de la Artes Pldsticas; Departa-
mento de proyeccién didictica, Unidad de ma-
teriales diddcticos, Unidad de animacién cul-
tural, Taller infantil; Departamento de conser-
vacién y restauracién, Taller de conservacién y
restauracién de dibujos y estampas, Taller de
pintura de caballete, Taller de escultura, Taller
de material arqueolégico, Unidad de conserva-
cién, Unidad de registro; Unidad de publica-
ciones, Disefio grifico, Reproduccién, Prensa
y comunicacién.

Tipos de exposiciones

Salas permanentes: arte prehispinico, arte
colonial, arte del siglo xix, la escuela de Cara-
cas, Reverdn, arte contemporineo. Exposicio-
nes de historia y documentacién; exposiciones
regionales; exposiciones temdticas; nuevos
creadores; bienal de artes visuales.

Servicios que presta
a la comunidad

Visitas guiadas de cardcter didictico; centro de
referencia y biblioteca del Centro Nacional de
Informacién y Documentacién de las Artes
Plisticas; taller infantil; exposiciones itineran-
tes; cooperacion y ascorfa técnica a otras ins-
tituciones museolégicas; talleres de conserva-
cién y restauraci6n.
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En Maria Galante (Guadalupe):
una poblacion y su ecomuseo

Gérard Collomb e Yves Renard

El veciente y extraordinario auge de los mu-
seos de etnografia ha suscitado una serie de
experiencias diversas en cuanto a sus objetivos
y a los medios que se han empleado. Como no
parecia aconsejable aplicar modelos “importa-
dos” y como se imponia la necesidad de que el
minseo se pusiera al servicio de la poblacion, la
experiencia iniciada en 1976 en Maria Ga-
lante obedecid desde un comienzo a la volun-
tad de llevar a cabo una accién cultural glo-
bal, concebida por y para una poblacion, con
miras a apoyar y orientar la constitucion de
un futuro ecomuseo.

Un fecundo “terreno” etnoldgico

Muchos autores han subrayado la unidad
cultural de la zona de “la América de las
plantaciones”. Centrada en las Antillas,
esta zona se extiende desde el noroeste del
Brasil y de las Guayanas hasta el sur de los
Estados Unidos de América, y presenta
numerosas caracterfsticas comunes, mds
alli de cierta diversidad de los medios na-
turales, gracias a2 una historia cuya trama
presenta semejanzas de un extremo a otro
del arco antillano.

Si en esta “América de las plantacio-
nes” se dispone de una literatura etnolégi-
ca extranjera de calidad sobre el Brasil,
por ejemplo, o sobre islas como Jamaica,
Puerto Rico o Haiti, las Antillas france-
sas, en cambio, parecen haber despertado
menos interés en los etndlogos, especial-
mente en los etndlogos franceses?. Los es-
pecialistas en la antropologfa del Catibe
han advertido esta carencia, que se acen-
tia todavia mds en lo que se refiere a
Guadalupe y a las cinco islas o archipiéla-
gos que constituyen sus dependencias
(cuando existen, estas investigaciones se
aplican de modo preferente a la Martinica).

En este contexto, la investigacién ini-
ciada entre 1978 y 1980 sobre la cultura
de la isla de Marfa Galante colma, en cier-
ta medida, una laguna. Pero el interés
principal de este estudio es de orden dife-
rente: requerido y, en gran parte, realiza-
do por los propios habitantes de Marfa
Galante, el inventario de las artes y tradi-
ciones populares de Maria Galante? cons-
tituye una tentativa de asociar un pueblo
al reconocimiento y a la valorizacién de
su propia cultura, a través de la cual, tal
vez, descubrird su identidad y participard
en la definicién de su desarrollo futuro.

El inventario de las artes
y tradiciones populares

Desde hace varios afios, la isla se enfrenta
con opciones que ponen en tela de juicio
las grandes caracterfsticas de la economia
y de la estructura de la sociedad, sin que
las poblaciones interesadas hayan podido
participar en la toma de decisiones que
comprometen su porvenir.

Confrontados con la necesidad de una
emigracién que aparece como paliativo
del desempleo, e invadidos cada vez mis
por sistemas y valores que son ajenos a las
sociedades negras y criollas, los habitantes
de Marfa Galante corren el riesgo de per-
der la esencia de su cultura propia y, por
consiguiente, aquello que reivindican
como su identidad.

Al igual que el resto del archipiélago
guadalupefio —pero aqui de manera mds
apremiante—, Marfa Galante se encuen-
tra en la obligacién de definir nuevos mo-
delos de desarrollo que reconozcan las ne-
cesidades propias de los habitantes de la
isla —y, por ende, sean aceptados por
ellos— y que garanticen una mejor con-
servacidén de los recursos naturales, tanto
mis frigiles cuanto que esta tierra estd
densamente poblada y ha sido excesiva-
mente explotada por la monocultura.

Como una tentativa de aportar algunas
respuestas a estos problemas, se ha conce-
bido desde 1976 el inventario de las artes
y tradiciones populares, con el doble obje-
tivo de revalorizar el patrimonio cultural
local y proporcionar a la poblacién ele-
mentos para elaborar un nuevo modelo de
desarrollo a partir de las ensefianzas del
pasado y del presente.

La intencién no era tratar esta isla
como un caso particular, ni contraponerla
a sus vecinas, Sin duda, habtfa podido or-
ganizarse una operacién del mismo tipo y
con las mismas posibilidades de éxito en
la costa a sotavento de Guadalupe o in-
cluso en la ciudad de Pointe-i-Pitre. Pero,
dado que Marfa Galante constituye por su
tamafio una unidad perfectamente adapta-
da al desenvolvimiento cabal de esta ope-
racién y que ha conservado una cultura
que en otras partes ha perdido algo de su
riqueza, parecfa posible iniciar en esta isla
una accién que tuviera valor ejemplar
para todo el archipiélago guadalupefio.

La accién conjunta de los responsables

Fabricacién de un eje de carreta con un
torno manual. La poblacién de la isla
(agricultores, artesanos, comerciantes de los
poblados) se ha asociado desde un comienzo
a las actividades del inventario; la mayoria
de las personas solicitadas ha ofrecido
generosamente su tiempo para proporcionar
a los investigadores valiosas informaciones
sobre sus oficios, sobre el saber limitado de
las generaciones antetiores y sobre su propia
experiencia de los cambios actuales de la
sociedad y de la economia dela isla.

[Foto: Gérard Collomb.]

1. Hay que tener en cuenta el trabajo
de M. Leitis y una serie de obras importantes
de historiadores y gedgrafos, tales como los de
G. Debien o J. Petitjeanroget sobre la sociedad
esclavista, o la tesis de G. Lassene sobre la
Guadalupe. Las investigaciones y publicaciones del
Centro de Investigacién Caribe —dirigido hasta
1979 por Jean Benoist— de la Universidad de
Montreal constituyen igualmente trabajos de gran
calidad sobre lz cultura de las Antillas de habla
criolla.

2. El término de “inventario”, por la
parcelacién de los hechos sociales y culturales que
sugiere, no rinde acaso cuenta cabal de la realidad
del trabajo efectuado, cuyo objetivo es examinar
los hechos culturales en su totalidad, pero revela
claramente una voluntad de no pasar por alto
ninguna esfera de un programa de etnologfa

global.
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Nacié en 1948. Obtuvo el doctorado de

tercer ciclo en etnologfa. Se desempefié como
responsable de la seccién de etnologia regional
del Museo Savoyano, Chambéry, Francia
(1970-1973); encargado de investigacién en

el Museo Nacional de Gabén, Libreville
(1973-1976); y conservador encargado del
Departamento de Técnicas y Cultura del Museo
Nacional de Artes y Tradiciones Populares, Paris
(1976-1980). A partir de entonces, trabaja como
investigador en ¢l CNRS (Centre National de la
Recherche Scientifique). A partir de 1970 ha
llevado a cabo investigaciones sobre las
comunidades rurales de los Alpes, sobre los
ba-nzébi del sur del Gabén y sobre la arquitectura
vernicula de las Antillas Menores de tradicién
francesa.

El café, el afiil, el algodén y la cafia de
aziicar aseguraron antafio la prosperidad de
la isla, reforzada cuando las crisis azucareras
del siglo x1x en Europa ocasionaron la
monocultura de la cafia. En la actualidad, la
cafia, plantada las mds de las veces en
grandes cultivos y seleccionada en variedades
de gran rendimiento, constituye el elemento
esencial de la produccién agricola de la isla
cuya casi totalidad estd en manos del
ingenio de Grand-Anse. Las cinco destilerfas
agricolas de la isla sélo absorben una
reducida proporcién de la produccién. Sin
embargo, la agricultura de cultivos
comestibles desempefia unypapel no
desdefiable, garantizando la produccién de
viveres para el consumo local, mientras que
la pesca proporciona un complemento
alimenticio a la poblacién.

[Foto: Gérard Collomb.]

Aprovisionamiento de cafia en el ingenio
azucarero de Grand-Anse.

[Foto: Gérard Collomb.] >

del Parque Natural de Guadalupe dio el
primer impulso a este proyecto’. Desde
un comienzo, la poblacién de Marfa Ga-
lante fue asociada a la preparacién de los
objetivos y de los programas. Se organiza-
ron muchas reuniones sobre el terreno
con miembros del personal docente, con
grupos de jévenes y con diversas asocia-
ciones, al mismo tiempo que se consulta-
ba a especialistas de la investigacién an-
tropolégica en el mundo caribe!. André
Laplante, etndlogo familiarizado con Ma-
ria Galante, dirigié durante un afio una
misién de estudios que dio como resulta-
do la elaboracién del programa definitivo
en 1977°.

En 1978 y 1979, el Museo Nacional
de Artes y Tradiciones Populares y el
Centro de Etnologfa Francesa organiza-
ron, bajo la direccién de Jean Cuisenier,
director de investigaciones del CNRS de
Brancia y conservador en jefe del museo,
una misién de asesorfa en el Parque Na-
tural y en la Sociedad de Historia de Gua-

dalupe en las esferas de la investigacién
etnolégica y de la museograffa. En cola-
boracién con estas dos tltimas institucio-
nes se programaron encuestas comple-
mentarias 2 cargo de investigadores espe-
cializados sobre temas como, por ejemplo,
etnomusicologfa o arquitectura y hibitat.
Se solicité igualmente la colaboracién de
especialistas exteriores cuando se aborda-
ron esferas en las cuales el equipo que
trabaja sobre el terreno sintié la necesidad
de un apoyo cientifico y técnico. Asf, en
1978, se encargb a un investigador del

3. Los consejos y el apoyo de Georges-Henri
Riviére, quien, como resultado de su misién de
1974, preparé un primer proyecto de valorizacién
del patrimonio cultural de la isla, fueron
fundamentales y permitieron establecer un
programa de trabajo coherente que recibié el
apoyo de la Direccién de Museos de Francia y
del Fondo de Intervencién Cultural.

4. Los conscjos y ¢l apoyo de Jean Benoist y
Serge Larose, del Centro de Investigacidn Caribe,
han sido determinantes para la buena marcha de
la operaci6n.

5. A. Laplante, Traditions et arts populaires de
Marie-Galante, Parc Naturel de Guadeloupe. 1976.
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ecomuseo de Creusot-Montceau-les-Mi-
nes el estudio del patrimonio industrial
de la isfa.

Recitntemente, esta operacién, prevista
desde un comienzo como de duracién li-
mitdda, ha sido sustituida por una estruc-
tura de museos departamentales estableci-
da gracias a la colaboracién del Consejo
General de Guadalupe y de la Sociedad de
Amigos del Museo, fundada por los habi-
tantes de la isla. De este modo se asegura-
4 la prosecucién de esta actividad en la
que participa la poblacién y se establece-
tin los primeros elementos de lo que en
breve seri el Ecomuseo de Marfa Galante.

Las encuestas etnogrificas se han lleva-
do a cabo de acuerdo con un programa de
etnograffa general adaptado a las realida-
des culturales de las sociedades antillanas.
Se han formado varios equipos de investi-
gacién con la participacién de mariaga-
lanteses y de residentes de la isla que se
dedican al estudio de algin aspecto de la
cultura local y levan a cabo una labor de
encuesta durante su tiempo libre. Existe
entre cllos una considerable proporcién
de miembros del personal docente, lo que
no es sorprendente pues la accién del in-
ventario responde en gran parte a algunas
de sus precCupaciones pedagdgicas. De
este mouo, cada afio se organizan reunio-
ne¥ entre los responsables del inventario y
los maestros y profesores de las escuelas de
la isla para informar a estos Gltimos acerca
de los programas en curso y organizar su
participacién. Asimismo, el inventario ha
acogido regularmente a cugsillistas y
alumnos que se benefician as{ de la in-
fraestructura existente para realizar los
trabajos de investigacién exigidos en el
transcurso de su formacién.

La eleccién de los temas de investiga-
cién se ha dejado en todos los casos libra-
da 2 las personas que la llevan a cabo. Sin
embargo, los responsables han hecho
grandes esfuerzos para orientar las tareas
hacia temas que consideran prioritarios
(por el significado que tienen para la po-
blacién o por la urgencia de hacer acopio
de determinados datos) y, sobre todo,
para coordinar las actividades con el obje-
to de que las diferentes investigaciones se
completen y se prolonguen reciprocamen-
te. Durante las reunjones regulares de tra-
bajo, los responsables del inventario ase-
soran a los “equipos” de investigacién, les
ayudan a formular sus programas, los ini-
cian en las técnicas de investigacién y
efectian con ellos el andlisis y la clasifica-
cién de los datos recolectados. Una carta
de informacién bimestral, difundida en
cuatrocientos ejemplares, completa la cir-
culacién de las informaciones entre los

colaboradores efectivos o potenciales del
inventario y anuncia las reuniones, mani-
festaciones publicas y exposiciones.

Esta decisién de asociar a la encuesta a
algunos grupos de la poblacién de la isla
no deja de entrafiar ciertos riesgos, pero
en nuestra opinién ofrece grandes venta-
jas, como lo prueban la riqueza y la cali-
dad de las informaciones recogidas, por
ejemplo, por un equipo dedicado al estu-
dio de los juegos y juguetes infantiles o
por un maestro que estudiaba las técnicas
de la pesca. En estos casos, la falta de for-
macién en los métodos de investigacién
etnol6gica fue ampliamente compensada
por la determinacién de llevar a cabo una
encuesta exhaustiva. Pero, mis todavia,
cuando se trata de describir las reglas de
los juegos de canicas o la fabricacién de
las nasas, es inestimable la aportacién del
investigador que no sélo ha jugado perso-
nalmente a estos juegos o practicado re-
gularmente la pesca, sino que ademds ha-
bla perfectamente —ya que es la suya—
la lengua del informador. Asi, a través de
las encuestas, se establece un didlogo en-
tre el joven docente, el vulgarizador agri-
cola o el animador socioldgico, y el pesca-
dor, el agricultor, el artesano, interroga-
dos, no ya por un desconocido, sino por
una persona que en la pequefia sociedad
de 1a isla le es familiar y 2 menudo préxi-
ma. Ademds, este intercambio se establece
en torno a un bien cultural que es mu-
chas veces comin al informador y al in-
vestigador; ello permite en muchos casos
estrechar vinculos entre los diferentes
grupos de edad e incluso a veces durante
algiin tiempo reducir las discrepancias so-
ciales y econdmicas.

Para mantener el rigor necesario en el
acopio de informaciones, los responsables
del inventario deben ser también compe-
tentes en materia de etnografia y capaces
de dirigir a grupos de personas que po-
seen formaciones diversas y un nivel
desigual de conocimientos.

Al alterar el esquema tradicional de or-
ganizacién de una encuesta etnogrifica, la
operacién llevada a cabo en Marfa Galante
concede importancia fundamental a la di-
fusién rdpida de los resultados de la inves-
tigacién y 2 la valorizacién de la cultura
local. Para la realizacién del programa
museogrifico, este esfuerzo de difusién se
basa esencialmente en exposiciones tem-
porarias.

Se han realizado cuatro exposiciones
desde el comienzo del inventario, y los
temas tratados (cultivos de plantas co-
mestibles y formas de organizacién colec-
tiva del trabajo, plantas medicinales, jue-
gos y juguetes infantiles, pesca y pescado-

Yves Renard

Naci6 en Francia en 1953. Entre 1974 y 1980
coordiné las acciones culturales y pedagégicas del
Parque Nartural de fa Guadalupe y dirigi el
Inventario de las artes y tradiciones populares de
Marfa Galante, lo que dio como resultado la
creacién de un ecomuseo. Reside en la actualidad
en la isla Santa Lucfa y trabaja en varios
proyectos, en especial en el Eastern Caribbean
Natural Area Management Programme y en la
Asociacién para la Conservacién del Caribe, en la
esfera de la proteccién y de la valorizacién del
patrimonio natural y cultural de las Antillas
Menores.

Este tipo de cabafia de trabajador agricola,
hoy sumamente raro en la isla, estd
construido segin la técnica del adobe,
utilizando los materiales disponibles sobre
el terreno.

[Foto: Gérad Collomb.]
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Expresién de la estructura de una sociedad
actualmente en plena mutacién, la cabafia de
los propietarios de terrenos agricolas (las
habitations) se levanta aislada en el centro de
un jardin de recreo cuidado con esmero.
[Foto: Gérard Collomb.]

tes) ponen de manifiesto la diversidad de
los temas elegidos como objeto de en-
cuesta por los equipos de investigacién.
La enorme cantidad de publico que asistié
a las exposiciones fue una prueba del vivo
interés de la poblacién por las actividades
del inventario. Mientras que la exposicién
sobre las plantas medicinales, organizada

en la primavcra de 1978, tras un retraso.

de mds de seis meses en las actividades del
inventario, sélo acogi6 a 1.800 visitantes,
la exposicién organizada en torno al tema
de los juegos infantiles recibié la visita de
mds de 5.000 personas, y la exposicién
sobre la pesca mis de 9.000 (hecho alta-
mente significativo teniendo en cuenta
que la poblacién total es de aproximada-
mente 16.000 habitantes). Los catdlogos
y guias que acompafiaron estas exposicio-
nes —materiales presentados en funcién
del publico especializado, informacién
destinada a la poblacién de Marfa Galante
sobre los resultados de las investigaciones
emprendidas, pero también motivacién
importante para el equipo que ha efectua-
do el trabajo— son publicaciones que in-
cluyen materiales “del terreno™ y que ana-
lizan las investigaciones emprendidas.
Consideradas como una de las formas
de retorno de los resultados de la encuesta
etnogréfica a la poblacidn, las exposicio-
nes temporarias constituyen igualmente el
espacio donde puede continuar el didlogo
con los informadores y la ocasidn de obte-
ner valiosas informaciones complementa-
rias. La presencia permanente de un
miembro del equipo de investigacién du-
rante las horas de apertura permite pro-
porcionar explicaciones, guiar al visitante
y también recoger las experiencias de éste
sobre el tema. A menudo los objetos ex-
puestos y las informaciones incitan al in-

formador potencial a buscar nuevos datos
en el fondo de su memoria, acaso con
mejores resultados que si se le interrogara
fuera de este contexto.

Huacia el ecomuseo

El concepto de ecomuseo®, que hizo esta-
llar Ia museologfa tradicional, implica de-
cisiones y exige técnicas de conservacién
adaptadas a realidades y objetivos mucho
mids complejos que los valorados tradicio-
nalmente por nuestras instituciones. Pero
si los problemas que hay que afrontar son
mds vastos, las aplicaciones pedagdgicas
de las realizaciones de este tipo son tam-
bién mds valiosas. En el contexto de Ma-
rfa Galante, con una densa poblacién ru-
ral y una intensa actividad agricola que ha
conservado las estructuras creadas por la
historia, la tarea prioritaria consiste en
ocuparse de los conjuntos culturales dis-
persos en la isla, es decir en el territorio
del ecomuseo. :

La importancia del cultivo de la cafia
de azdcar en la economia actual y en la
historia de Marfa Galante, asi como la

-gran calidad de las producciones que de él

proceden, imponfa un esfuerzo particular
de reconocimiento y de conservacién del
patrimonio vinculado a esta actividad. De
mds de ochenta molinos de viento que
funcionaban en los ingenios a mediados
del siglo xi1x, s6lo quedan tres o cuatro
edificios que deben ser restaurados. En el
molino de Murat, en donde los trabajos
iniciales han permitido restablecer el me-
canismo interior, se deberfan continuar
muy pronto las obras de restauracién para
integrarlo en el programa del futuro eco-
museo.

destilerfas  artesanales

Las

agricolas

Proyecto de ecomuseo preparado en
1980 al término del inventario:

14

15

1

N

—de las cuales cinco todavia funcio-
nan— constituyen igualmente un patri-
monio vivo, y la visita de la destilerfa
Poisson en Grand-Bourg constituye uno
de los momentos culminantes de cual-
quier excursion al interior de la isla. Esta
pequefia unidad que funciona enteramen-
te a vapor es un testimonio irreemplaza-
ble de la actividad azucarera y de las técni-
cas aplicadas a fines del siglo XIX. Ya se ha
hecho una relacién detallada de las insta-
laciones y el registro fotogrifico y cinema-
togrifico de las actividades. Una de las
préximas tareas serd el estudio del funcio-
namiento de estas pequefias unidades de
produccién, en torno a las cuales se orga-
nizaba una parte considerable de la vida
econémica de la isla antes del estableci-
miento de los ingenios industriales.

El problcma, como siempre, consiste
en proteger este patrimonio sin paralizar-
lo, de conservarlo sin modificarlo. La
transformacién de estas unidades artesa-
nales en funcionamiento en otras tantas
“yitrinas” de un museo constituido por
varios anexos podrfa satisfacer con toda
certeza €l imperativo de una buena con-
servacién, pero se cotreria el peligro de
despojar a la poblacién rural de estos ele-
mentos de su cultura. Para dar sélo un
ejemplo, la relacién de la mayorfa de la
poblacién de Marfa Galante con estas des-
tilerfas es esencialmente una relacién de
productor de cafia a comprador y de pro-
ductor de ron a consumidor y, en ningin
caso, una relacién de espectador a objeto,
relacién que no dejarfa de establecerse
frente 2 la destilerfa-museo.

6. Véase Georges-Henri Riviére, “Définition
évolutive de Pecomusée”, Paris, ICOM, 1980
(mimeografiado).
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En Marfa Galante (Guadalupe): una poblacién y su ecomuseo

Dibujo que representa un ingenio
en las Antillas en el siglo xviw
[Foto: Museo de Artes y Tradiciones
Populares.]

En el futuro, el conjunto de activida-
des de investigacién y de animacién se
organizard en torno a la estructura que se
estd instalando en el antiguo edificio Mu-
rat en Grand-Bourg, elemento central del
ecomuseo.

Aunque se prevé transferir a Murat, en
un plazo medio, el conjunto de las activi-
dades del inventario, la documentacién
(archivos sonoros, fototecas, bibliotecas)
y las oficinas de los responsables siguen
instaladas en el centro de Grand-Bourg.
Ello ofrece por el momento la ventaja de
favorecer los contactos con los informa-
dores rurales que, cuando van 2 la cabeza
del distrito, pueden visitar a los animado-
res de la operacién, mientras que la insta-
lacién en Murat tornarfa esos contactos
mis dificiles. El caricter voluntariamente
limitado de los acondicionamientos reali-
zados constituye, en el contexto actual,
una de las condiciones fundamentales del
funcionamiento del inventario, al mismo
tiempo que permite la constitucién de las
colecciones y su conservacién a plazo me-
dio. Pero, sin duda, otras soluciones po-
drfan intervenir més adelante.

En la planta baja del edificio Murat tie-
nen lugar actualmente las exposiciones
temporarias que se llevan a cabo dos o
tres veces al afio. La habilitacién de un
edificio anexo permitird liberar estas salas
y organizar en ellas una presentacién per-
manente de la historia y de la cultura de
Marfa Galante; cada exposicién se basard
en esta presentacién permanente para desa-
rrollar temas mds especializados.

‘Ademds de la realizacién de las exposi-
ciones permanentes o temporarias, la pro-
secucién de las investigaciones en Ia isla
proporcionard materiales que permitirdn
el establecimiento de un verdadero eco-
museo en €l terreno de varias hectdreas
que rodea el edificio Murat. La presenta-
cién del medio natural de la isla y de las
actividades humanas que con €l se vincu-
lan directamente serd organizada como un
“espacio de descubrimiento”. El objetivo
de esta presentacidn es mostrar y poner de
relieve la complejidad de los sistemas de
cultivo, las formas de la produccién arte-
sanal y los grandes rasgos de una arquitec-
tura rural cuyos especimenes deben con-
servarse con toda urgencia. Este espacio
de descubtimiento y de conocimiento ser-
vird igualmente para la conservacidén de

las antiguas variedades de cafia de azidcar,
reemplazadas en la actualidad por varieda-
des mds productivas y, de modo general,
para preservar productos vegetales y ani-
males, tales como la poule frisée (gallineta
rizada), que corren el riesgo de desa-
parecer por la transformacién de la vida
agricola.

Perspectivas

El reconocimiento de la cultura negra y
criolla tradicionales de Matfa Galante y la
conservacion de los testimonios de estas
culturas en rdpida mutacién constituyen
hoy en dfa una de las finalidades de las
investigaciones emprendidas en la isla, y
los primeros resultados obtenidos permi-
ten vislumbrar magnificas posibilidades.
Estas investigaciones constituyen as{ una
contribucién importante al conocimiento
y a la valorizacién de la cultura original
de las islas francesas del Caribe desde el
siglo XVII, que acaso subsiste mejor aqui
que en el “continente” guadalupefio o en
la Martinica.

Pero, al mismo tiempo, Marfa Galante
se enfrenta en la actualidad con problemas
comunes al conjunto de las islas del Cari-
be: incertidumbres y dificultades econé-
micas compensadas en patte por la ayuda
social ofrecida por la metrSpoli, la atrac-
cién de los centros urbanos, locales o me-
tropolitanos, que se consideran proveedo-
res de empleos (casi un tercio de los natu-
rales de Marfa Galante ha emigrado a
Pointe-a-Pitre) y, como consecuencia di-
recta, el trastorno creciente de los siste-
mas sociales y culturales. Esta situacién
torna particularmente sensibles los cam-
bios que se estdn produciendo. El cardcter
repentino del choque cultural y la rapidez

de las transformaciones actdan como re-
veladores de mecanismos de lo que serfa
demasiado ficil lamar “aculturacién”,
cuando en realidad se asiste a la elabora-
cién de una nueva cultura: Ante esta si-
tuacién reviste importancia la aplicacién
de medios para captar los fenémenos que
constituyen la médula de las mutaciones
actuales.

Situada en lz articulacién de dos mun-
dos, de dos culturas que se encuentran y
que a veces se afrontan, la institucién
creada de esta manera proporciona la base
administrativa que permite encaminarse
hacia el logro global del programa. Sin
embargo, ya desde ahora, el ecomuseo de
Marfa Galante se encuentra en una situa-
cién privilegiada para proporcionar a los
habitantes de la isla los elementos que les
permitirdn esclarecer las decisiones que
s6lo a ellos corresponde tomar. Asf se jus-
tifica sin lugar a dudas esta iniciativa y la
confianza que la poblacién ha depositado
en ella desde un comienzo?’.

[Traducide del francés)

7. La primera versidn de este articulo fue
redactada hace dos afios y el personal responsable
ya no es el mismo. Por lo tanto, algunas
orientaciones han podido set modificadas. Si tal
es el caso, Museum se hari eco de tales
modificaciones en un préximo nimero.
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Vista parcial de los recintos reconstruidos
en la cumbre de la fortaleza incaica de
Chena, cerca de San Bernardo. Santiago de
Chile, 1980.

[Foto: Guillermo Knaudt.]

En toda América Latina, ¢l rico patrimonio
arqueoldgico que ¢ necesario salvaguardar
con toda urgencia contribuye a la definicion
de nuestra miltiple y compleja idensidad que
remonta a mis de dos milenarios. Los dos
articulos Jigztieﬂte: tratan de modestas mues-
tras entre los miles de sitios existentes en el
continente y en las islas. Describen tentativas
de aplicacion de los principios de la moderna
museologia en materia de implantacién de
museos en los sitios arqueoldgicos’.

Revalorizacion de sttios argueolégz’cas por

el Museo Nacional de Historia
Natural de Chile

Rubén Stehberg

Nacié en Santiago de Chile en 1950. Licenciado
en arqueologfa y prehistoria, Universidad de
Chile, 1976. Ingeniero de ejecucién en quimica
industrial, Universidad Técnica del Estado, 1973.
Jefe de laboratorio, seccién antropologia, del
Museo Nacional de Historfa Natural desde 1974
y profesor de arqueologia en la Universidad de
Chile desde 1976. Se especializa en prehistoria de
Chile central, restauracién de monumentos y
reconstruccién de sitios arqueoldgicos. Es autor de
cuatro monografias y veinticinco articulos
cientificos en revistas especializadas.

1. Véase Grete Mostny, Prehistoria de Chile.
Santiago, Editorial Universitaria, 1977, 184 p.,
ilustraciones.

2. Carlos Munizaga, “Arqueologia: algunas
funciones urbanas y de educacién. Antecedentes
para ¢l estudio de sitios testigo en Santiago de
Chile”, Rerzsta CODECI (Santiago), n.® 1, 1981.

Introduccién

En 1975, el Museo Nacional de Historia
Natural de Santiago de Chile lanzé un
programa de investigacién, conservacién,
restauracién y revalorizacién de sitios pre-
histéricos. El objetivo del programa era
salvaguardar algunos monumentos ar-
queolégicos en evidente peligro de des-
aparicién por la creciente expansién urba-
na y dar a conocer nuevos antecedentes
prehistéricos a una metrépoli que, por es-
tar demasiado inmersa en el presente, ha
descuidado la bisqueda de su pasado pre-
hispdnico. Por ese entonces, la cuenca de
Santiago carecfa de monumentos preco-
lombinos restaurados, susceptibles de ser
visitados. El museo estd ejecutando este
programa por etapas, para lo cual, ademds
de sus propios fondos, ba recurrido al
financiamiento comunal, privado e inter-
nacional, representado este ultimo por
aportes financieros de la Unesco.

La restauracién de estos monumentos
contribuye a poner al hombre urbano en
contacto directo con sus raices, le ayuda a
reencontrar su origen y a tomar concien-
cia de su identidad latinoamericana y an-
dina. Al mismo tiempo, el programa pro-
vee asf a la metrépoli de Santiago (cuatro

millones de habitantes) de un centro ar-
queoldgico en cada uno de sus puntos
cardinales, que el publico puede ver en su
medio original. Existe en el pais una le-
gislacién sobre monumentos nacionales
(ley n.° 17.288). sin embargo, ésta no
asigna fondos especiales para su investiga-
cién, conservacién y restauracién. Los
museos nacionales o regionales —por su
trayectotia cientifica y proyeccién futu-
ra— aparecen como las instituciones mds
indicadas para tomar a su cargo esta indis-

pensable labor.

Criterios de seleccion
de los sitios testigo,

Uno de los aspectos mds interesantes del

programa es la seleccion de los sitios testi-

go (Munizaga, 1981)2. Los principales
criterios utilizados con este propésito son
los siguientes:

Representatividad: Los sitios elegidos de-
ben ser representativos de la cultura o
sociedad a que pertenecieron. Un resto
arqueolégico raro y tnico, por ejem-
plo, no responde a un patrén mayorita-
riamente aceptado por el grupo y, por
ende, no comunicari una forma de
vida generalizada.
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Pertinencia: Los vestigios deben corres-
ponder a etapas significativas del desa-
rrollo cultural. En conjunto deben cu-
brir un amplio lapso y dar una visién
completa del modo de vida en una
época determinada.

Variedad: Para evitar repeticiones y lograr
una utilizacién racional y eficiente de
los recursos, deben seleccionarse sitios
de caracteristicas diferentes y vatiadas
en cada uno de los casos.

Situacién geogrifica: Deben seleccionarse
aquellos sitios de mayor proximidad a
centros urbanos.

Facilidad de acceso: Por su proyeccién
educativa y turistica, los sitios deben
contar con vias de acceso.

Preservacién: Entre dos o mds sitios de la
misma naturaleza, se preferird aquél
que presente el mayor peligro de des-
truccién.

Cardcter monumental: El ideal serfa que
los sitios escogidos presenten una gran
superficie. Pero, en nuestro caso, ésta
no es una caractetistica propia de las
culturas de esta drea.

Emplazamiento en una propiedad estatal:
La habilitacién turistica de un yaci-
miento arqueolégico como sitio testigo
se ve enormemente dificultada si éste se
encuentra en una propiedad particular.
Por este motivo deben preferirse los si-
tios emplazados en terrenos estatales.

Criterios especiales: En la mayorfa de los
casos hay factores locales que deben
considerarse: problemas comunales, ac-
ceso a la red eléctrica y al agua potable,
apoyo de la autoridad local, etc.

La tarea en los sitios seleccionados

De acuerdo con los criterios expuestos, se
seleccionaron los siguientes sitios arqueo-
16gicos:

Fortaleza incaica de Chena (33° 36’ S;70°
45" O). Se encuentra al oeste de la ciudad
de San Bernardo, a 2,5 kilémetros de la
carretera Panamericana Sur y a unos 25
kilémetros de Santiago. Corresponde a los
restos de un pucari (fortaleza) incaico de
500 afios de antigiiedad y representa uno
de los vestigios mds meridionales del im-
perio. Este sitio fue estudiado, parcial-
mente restaurado y habilitado como cen-
tro de esparcimiento cultural para la me-
trépoli’. Por estar emplazado en la cima
de un pequefio y abrupto cerro, fue nece-
sario construir un camino hacia la cum-
bre, el que adoptd las caracteristicas de un
sendero sefializado con leyendas explicati-
vas. Junto a un pequefio bosque en la
base de la colina, se habilité un sector de

estacionamiento de vehiculos, otro de
camping y se construyé un museo de si-
tio. En el museo se exponen maquetas,
algunos hallazgos obtenidos en el lugar y
textos explicativos de la expansién incaica
hacia el centro de Chile y del papel que
desempefié la fortaleza. Fue declarado
monumento histérico nacional por decre-
to n.° 622 del 8 de septiembre de 1977
y entregado en custodia a las municipali-
dades de Calera de Tango y San Bernardo
en solemne inauguracién realizada el 12
de diciembre del mismo afio.

Como un reflejo del impacto de esta
obra en la comunidad, cabe mencionar la
donacién del tegreno por parte de los pro-
pietarios y el hecho de que este monu-
mento fuera representado en el escudo
edilicio de la municipalidad de Calera de
Tango.

Entre los principales problemas que de-
ben resolverse se encuentran los relaciona-
dos con el mantenimiento y la gestién del

lugar.

Cementerio de tiimulos de Huechéin (33° 04
S;70° 49" O). Se encuentra a 64 kiléme-
tros al norte de Santiago, entre las carrete-
ras Panamericana Norte e Internacional
San Martin que conduce a Mendoza (Re-
publica Argentina). Corresponde a los
restos funerarios de una comunidad perte-
neciente al complejo cultural Aconcagua,
que ocupé el sector hacia el afio 1000
D.C. Las obras se iniciaron a comienzos de
1980 y se encuentran préximas a finali-
zar. Como en el caso precedente, se obtu-
vo ayuda financiera de la Unesco.

Las investigaciones en el lugar han lle-

gado a la conclusién de que hubo un den-
so poblamiento durante el periodo tardio
(1000-1500 D.C.) denominado localmen-
te “complejo cultural Aconcagua”, que al-
canzé un alto grado de desarrollo cultu-
ral. Su actividad en la Rinconada de Hue-
chin estuvo centrada en la explotacién de
una cantera de brecha hidrotermal silifica-
da, materia prima para la confeccién de
herramientas que fueron utilizadas como
productos de cambio con comunidades
vecinas.

La presencia de restos de poblado, ace-
quias de regadio, talleres liticos, piedras
en forma de recipiente, etc. exigird la am-
pliacién del proyecto de investigacién ini-
cial. Los trabajos se han centrado en el
cementerio de timulos, préximo a ser ha-
bilitado como sitio testigo y turistico. Los
timulos fueron excavados y restaurados®.
En uno de ellos se podrd ver una repro-
duccién en fibrorresina del enterratorio ti-
pico. Del mismo material se han confec-
cionado figuras con forma de rocas, con

inscripciones explicativas en sobrerrelieve
acerca de la importancia y aporte cultural
del monumento. Estas inscripciones esta-
rin distribuidas 2 lo largo del recinto.
Este material posee la particularidad de
mimetizarse con el paisaje y se espera que
posea una mayor duracién que los letreros
metilicos (hietro pintado), que al cabo de
cuatro o cinco afios se oxidan (como es el
caso en el pucard de Chena).

3. Rubén Stehberg, “La fortaleza de Chena y
su relacién con la ocupacién incaica de Chile
central”, Public. ocas. Mus. Nac. Hist. Nat.
Santiago, vol. 23, 1976, p. 3-37, 13 liminas;
“Reflexiones acerca de la fortaleza inca de Chena”,
Revista de educacion (Santiago), vol. 62, 1977,

p. 46-51.

4. Rubén Stehberg, “El complejo prehispinico
Aconcagua en la Rinconada de Huechin®, Public,
ocas. Mus. Nac. Hist. Nat. Santiago, vol. 35,
1981, p. 3-87.

Museo NACIONAL DE HisTORIA NATURAL,
Santiago de Chile. Reproduccién pldstica en
fibrorresina de un enterratorio tipico del
cementerio de timulos de Huechidn, con
restos Gseos, cerdmicos y pétreos. Las
leyendas sefialan las principales caracterfsticas
observadas por el antropSlogo en la
sepultura.

[Foto: Rubén Stehberg.]
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Rubén Stehberg

Museo NACIONAL DE HISTORIA NATURAL,
Santiago de Chile. Vista parcial de

los timulos funerarios del cementerio

de Huechin, Colina, Chile, 1981. Un
tamulo con los restos de una

cuadricula de excavacién, en cuyo lugar se
ubicard una réplica en fibrorresina de un
enterratorio tipico.

[Foto: Rubén Stchberg.]

Centro arqueoldgico de Farellones (33° 21’
S;70° 19" O). Se encuentra en la Cordi-
llera a unos 40 kilémetros al este de San-
tiago, en el complejo deportivo de Fare-
Hones, a 2.800 metros de altitud. Corres-
ponde a los vestigios pétreos (casa de pie-
dra, piedras en forma de recipiente, talle-
res liticos) dejados por grupos indigenas
montafieses durante sus actividades de
subsistencia.

Este proyecto se encuentra en proceso
de planificacién. Consistird en la creacién
de un centro arqueoldgico en el complejo
deportivo de Farellones, aprovechando
para ello un conjunto de vestigios pé-
treos, consistentes en una caverna de pie-
dra (refugio natural cordillerano), reci-
pientes de piedra y un taller litico. El
proyecto prevé la creacién de un museo
de sitio arqueoldgico en el lugar. Esta ini-
clativa fue presentada a las autoridades
edilicias de la comuna de Las Condes,
quienes mostraron enorme interés y ofre-
cieron estudiar la factibilidad de financia-
miento. De concretarse el proyecto, las
investigaciones y trabajos se iniciardn en
1982 y contardn con la participacién de la
antropbloga Silvia Quevedo.

Conclusiones

El conjunto de los yacimientos arqueols-
gicos seleccionados completa una secuen-
cia ocupacional prehispdnica tardia de la

cuenca de Santiago y ejemplifica las dis-
tintas actividades de subsistencia abori-

gen.

En efecto, el polo arqueolégico del sec-
tor norte exhibe restos de una comunidad
aldeana con conocimiento hidroagricola y
que alcanzé un alto desarrollo tecnolégi-
co y artistico. El centro arqueolégico del
sector oriental muestra comunidades de
vida cordillerana que coexistieron con
agricultores del valle, intercambiando con
éstos sus productos. Finalmente, el pucard
de Chena representa el momento en que
las poblaciones locales intentaron ser in-
corporadas al imperio incaico.

En realidad, estos nativos fueron los
primeros arquitectos de la ciudad de San-
tiago. Sus construcciones, obras de in-
fraestructura vial, hidrdulica y otras, con-
vencieron a Pedro de Valdivia de la con-
veniencia de fundar en el lugar la capital
del reino.

Este programa se encuadra dentro de
los objetivos bdsicos del museo: investi-
gar, conservar y divulgar el patrimonio
natural y cultural de la nacién y, por su
intermedio, educar y cultivar a su pueblo.
Su ejecucién significa una experiencia que
es necesario evaluar y difundir.

En este caso particular, el personal del
musco se traslada al terreno y allf desarro-
Ha las actividades cientificas que le son
propias. Adopta asi medidas tendientes a
mantener el patrimonio en su lugar origi-

Reproduccién plistica en fibrorresina de
rocas con leyendas en sobrerrelieve alusivas a
las caracteristicas culturales del cementerio
de tdmulos de Huechiin, Colina. Estas rocas
se colocardn luego en vatios puntos del sitio
arqueoldgico.

[Foto: Rubén Stchberg.]

nal, transformando el sector en un sitio
testigo, que es a la vez un museo al aire
libre.

Aunque los materiales arqueoldgicos
excavados son procesados en los laborato-
rios de la institucién para su ulterior estu-
dio y publicacién, parte de ellos son de-
vueltos al yacimiento y exhibidos en el
museo de sitio. Asimismo, los vestigios
monumentales son restaurados y puestos
en valor en su lugar de origen.

Para llevar 2 cabo estos trabajos at-
queoldgico-musecogrificos, el museo debe
incorporar la comunidad a su quehacer y
ejercer una influencia gracias a su saber y
actitud cientffica. Necesita también con-
tar con el apoyo y comprensién de las
autoridades locales, nacionales e interna-
cionales. En este sentido, debemos reco-
nocer que la visién y el financiamiento de
la Unesco fueron el punto de partida para
el desarrollo del programa.

El museo contribuye con este progra-
ma a la conservacién, restauracién, reva-
lorizacién y habilitacién turistica de los
monumentos prehistdricos, en busca de
las raices culturales del pafs y de su propia
identidad. Participa asf en la definicién de
una cultura latinoamericana y en el mejo-
ramiento de la calidad de vida de sus ha-
bitantes por los efectos multiplicadores de
estas acciones en el campo de la educa-
cién, la ciencia y la cultura.
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El museo de sitio
del Parque Arqueoligico

de El Caiio

Reseria

La originalidad del caso del musco de si-
tio del Parque Arqueolégico de El Cafio,
en la provincia de Coclé, Republica de
Panamd, radica, a nuestro juicio, en el he-
cho de que una diversidad de circunstan-
cias, disimiles y extremas al comienzo,
pudieron, luego de aproximadamente sie-
te afios de trabajo continuo, ser superadas
y armonizadas para lograr un aprovecha-
miento cultural diversificado del parque
arqueoldgico.

El sitio conocido como El Cafio, llama-
do también en la literatura arqueolégica
El Espavé, fue objeto en 1926-1927 de
un saqueo inmisericorde por parte de un
enviado de la Heye Foundation de Nueva
York (hoy Museo del Indio Americano).
En aquel entonces la nueva y pequefia Re-
publica de Panamd, de escasos veinte afios
de vida independiente, no posefa personal
idéneo para supervisar estas excavaciones.
Lamentablemente, debido a las circuns-
tancias politicas, econdémicas y sociales del
momento, las excavaciones se llevaron a
cabo con autorizacién de las autoridades
nacionales. Sin embargo, el arreglo con-
tractual que se hizo en el momento no
fue cumplido: el entonces incipiente Mu-
sco Nacional de Panami no recibié la
cantidad de materiales culturales que el
contrato establecfa. En efecto, en los de-
pésitos del antiguo Museo Nacional de
Panamid (constituido por mids de tres mu-
seos especializados de arqueologfa y antro-
pologia) solamente se hallaron ocho es-
culturas monoliticas provenientes de este
sitio y entregadas por Hyatt Verrill, de la
Heye Foundation, responsable de las ex-
cavaciones. Existe un documento de fun-
cionarios panamefios de la época donde se
constata la irregularidad de esa entrega.

En cambio, al Museo del Indio Ameri-
cano en Nueva York llegaron profusa
cantidad de cajas conteniendo aproxima-
damente cien especimenes, completos
unos, fragmentados otros, de esculturas
monoliticas procedentes de este sitio.
Hasta ahora no ha sido posible inventariar
el material cerdmico, fragmentado y com-

Reina Torres de Arjuz

MusEO DE SITIO DEL PARQUE ARQUEOLOGICO
DE EL Cafo, Panamd. Columnas basilticas
restauradas y erigidas en su emplazamiento
original.

[Foto: Parque Arqueoldgico de El Cafio.]

pleto, debido a las condiciones inadecua-
das de almacenamiento y catalogacién en
que se encuentran desde hace muchos
afios. Las autoridades del Museo del Indio
Americano no nos comunicaron nunca
informacién sobre objetos de orfebreria
procedentes de este sitio. En cambio, en
tres oportunidades, nos fue permitido es-
tudiar las colecciones de esculturas mono-
liticas que se encontraban en depdsitos y,
mediante trimites especiales, la coleccién
de cerdmica. Estas investigaciones se redu-
jeron a un estudio parcial de las tarjetas
de catilogos y 2 un estudio directo me-
diante manipulacién, medidas y fotogra-
fias. Se nos ofrecid, por otra parte, el pro-
cesamiento de copias pldsticas de escultu-
ras monoliticas. Debo advertir que en las
exposiciones permanentes del Museo del
Indio Americano se exhibfan sélo dos es-
tatuas monoliticas de El Cafio y seis meses
atrds fueron retiradas por un cambio en la
exposicién. Desde entonces, este material
de gran importancia para la arqueologia
de Panamd se encuentra en depdsitos y es
accesible sSlo a aquellos investigadores
que tienen la suerte de obtener un permi-
so especial®.

Para la creacién
de un sitio arqueolégico

A partir de 1927 el drea de El Cafio fue
utilizada para la agricultura y la ganaderfa

por propietarios panamefios que descono-
cian la importancia cultural del sitio. Asi,
s6lo se conservan notas esporddicas de
viajeros y algunas raras fotografias hist6ri-
cas donde se observa la presencia en el
sitio de altas columnas basilticas, no es-
culpidas, todavia en pie. Segiin informes
escritos y dibujos entregados por Verrill al
Museo del Indio Americano, las escultu-
ras monoliticas fueron excavadas por él a
profundidades que oscilaban entre los tres
y los nueve metros. Verrill dejé un pe-
quefio plano que indicaba el emplaza-
miento que supuestamente habfan tenido
las esculturas monoliticas descubiertas y
las columnas basilticas que se encontra-
ban en la supetficie.

En 1973 se cred oficialmente la Direc-
cién Nacional del Patrimonio Histérico
de Panamd. Inmediatamente se procedid a
salvar el sitio de El Cafio en el momento
justo en que se removia el terreno con
excavadoras para convertitlo en planta-
cién de cafia de azdcar. Al derribar uno de

1. Es conveniente advertir que una pequefia
coleccién de las mismas fue enviada por el mismo
Sr. Verrill al Museo Americano de Historia
Natural de Nueva York. Coleccién pequeiia, casi
toda de material lftico, pero entre las cuales existe
una de las estatuas mis completas y estéticamente
mejor logradas de toda la coleccién de El Cafio.
Las ocho esculturas monoliticas que fueron
entregadas al antiguo Museo Nacional de Panamd
estaban en su mayorfa fragmentadas y, aunque
pudieron testaurarse, no constituyen de ninguna

manera lo mds representativo y depurado de la
estatuaria de El Cafio,
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MUuseo DEL INDIO AMERICANO, Nueva York.
Una de las esculturas mds significativas del
estilo propio de El Cafio que se encuentra
en ese museo.

[Foto: Parque Arqueoldgico de El Cafio.]

Fotografia original de las excavaciones de
Hyatt Verrill en El Cafio (1926-1927), que
muestra algunas de las esculturas levadas al
Museo del Indio Americano, Nueva York.
[Foto: Parque Arqueolégico de El Cafio.]
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Vista del museo de sitio, entre dos
columnas basilticas restauradas.
[Foto: Parque Arqueoldgico de El Cafio.]

los monumentos funerarios que compo-
nen el drea arqueoldgica, se produjo,
pues, el redescubrimiento del sitio de El
Cafio hasta entonces apenas conocido a
través de la escasa literatura arqueoldgica
procedente del Museo del Indio Ame-
ricano. .

La Direccién Nacional del Patrimonio
Histérico consiguié que se restituyeran al
Estado panamefio ocho hectireas del 4rea
arqueolégica, donde habfan comenzado
los primeros sondeos arqueolégicos des-
pués del saqueo de Hyatt Verrill en
1926-1927. El estado de erosidn del 4rea
era muy avanzado: durante unos cincuen-
ta afios el terreno habfa sido destinado a
la agricultura y al pastoreo, y sometido a
excavaciones arqueolégicas ilicitas, algu-
nas de las cuales ni siquiera son mencio-
nadas en la literatura cientifica. Sin em-
bargo, los monticulos funerarios, perfec-
tamente discernibles en el 4rea, no habfan
sido objeto de mayor depredacién. Salvo
dos, cuyo cono superior fue cortado por
las mdquinas niveladoras, se han podido
preservar ocho. También se pudo salvar
una calzada o basamento de piedras esco-
gidas as{ como mds de ochenta columnas
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basilticas de corte natural. Estas proceden
de dreas geolégicas de diez kilémetros a la
redonda y fueron transportadas al sitio
por las culturas precolombinas que allf
florecieron desde el 800 D.C. hasta la irrup-
cién de la conquista espafiola, como lo
atestiguan los hallazgos de cuentas de vi-
drio venecianas, maydlica espafiola y hue-
sos de caballo en uno de los monticulos
funerarios.

Dentro de esta amplia zona de asenta-
miento agropecuario secular (1516-
1973) existe un cerro llamado Cerrezuela
que conserva todavia su vegetacién origi-
nal y donde hemos descubierto restos de
calzadas y retenes de muros. Ello motivé
que se solicitara la declaracién de este ce-
rro como patrimonio natural y cultural
del drea. En estos momentos se hacen ges-
tiones ante el poder legislativo con el fin
de integrarlo definitivamente al complejo
del Parque Arqueoldgico de El Cafio.

Un museo de sitio basado en
tradiciones étnicas e histéricas

Como somos conscientes de que el parque
nos depara atin muchas sorpresas que
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poco a poco podremos dilucidar, se deci-
di6, de acuerdo con una politica institu-
cional de estimulo, instalar un pequefio
museo de sitio que mostrara las piezas ar-
queoldgicas que se iban descubriendo en
el drea y abrir al pablico uno de los mon-
ticulos funerarios completamente excava-
do donde se¢ exponen los objetos fine-
bres. Se previé también presencar al puibli-
co la calzada o plataforma, y evocar el
entorno primitivo mediante la construc-
cién de una gran casa precolombina tal
como fue descrita y dibujada por uno de
los primeros conquistadores espafioles que
penetraron en la regién (1516-1520).
Esta construccién pudo llevarse felizmen-
te a cabo gracias a la continuidad étnica y
cultural que perdura en las tierras altas de
la regién. De alli vinieron campesinos po-
seedores de la tecnologia arquitectdnica
precolombina y construyeron una gran
habitacién con materiales similares a los
descritos en las crénicas y que se encon-
traban todavia en la zona. Esta gran casa
de ocho metros de radio fue acondiciona-
da y decorada siguiendo fielmente las cré-
nicas mencionadas. La evocacién de esta
cultura se completé con maniquies vesti-
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dos a la usanza del habitante precolombi-
no, de acuerdo a los testimonios que la
rica coleccién cerdmica coclesana nos per-
mite conocer en detalle, hasta en el ma-
quillaje. Se reprodujeron en metales me-
nos nobles las joyas de orfebreria que los
trabajos arqueoldgicos han rescatado. La-
mentablemente la gran mayorfa de las
joyas originales desaparecieron en el sa-
queo cultural que América Latina sufri6 a
consecuencia del colonialismo y se en-
cuentran en la actualidad en museos
como el del Indio Americano en Nueva
York, el Museo Americano de Historia
Natural en Nueva York, el Museo Peabo-
dy de la Universidad de Harvard y el Mu-
seo de la Universidad de Pensilvania.

El estudio detenido de las pervivencias
folkldricas de la regién coclesana permitié
completar la reconstitucién museografica
de la casa que describimos. En efecto, las
condiciones climdticas istmefias habfan
impedido conservar articulos de cesteria,
redes, aperos de labranza, esteras. La re-
produccién de los tapices, los hermosos
vestidos y los aderezos de las cabelleras
que describen los cronistas se confié a dis-
tinguidos artistas nacionales, quienes se
inspiraron en la cerdmica y la orfebrerfa
coclesanas. Uno de los detalles mds intere-
santes de este museo de sitio es la cocina-
despensa donde se ha logrado reunir, gra-
cias a procedimientos de disecacién, las
aves y mamiferos domesticados o semido-

Monticulo funerario en exhibicién
permanente donde se pueden ver restos
bseos y ofrendas finebres.

[Foto: Parque Arqueoldgico de El Cafio.]

Vista interior que muestra tres personajes
vestidos a la usanza precolombina. Los
[diseﬁos de los tapices, de los vestidos y
joyas se ajustan 2 las evidencias

arqueolégicas.

[Foto: Parque Arqueoldgico de El Cafio.]

mesticados que el indio coclesano criaba y
de los cuales se alimentaba, como asi tam-
bién los productos alimenticios habituales
de las culturas americanas precolombinas
de esta regién. Esta gran casa “habitada”
por el momento por seis maniquies, am-
bientada con musica compuesta por artis-
tas nacionales e interpretada en ocatinas y
antiguos pitos originarios de Coclé, estd
drcundada por una vereda que el visitante
puede recorrer periféricamente, ya que el
acceso 2 los cinco recintos o cuartos de la
casa estd limitado para proteger los valio-
sos materiales arqueoldgicos que se exhi-
ben, especialmente las cerdmicas Coclé
originales.

Finalmente, detrds de la casa se extien-
de el huerto casero precolombino, con
cada especie debidamente identificada por
su nombre local y cientifico para que el
visitante pueda conocer las plantas culti-
vadas por el panamefio precolombino.

Conclusiones

Este proyecto, que adn se encuentra en
sus comienzos pero que cumple ya una
funcién cultural y diddctica, se enriquece
ain mds con la prictica anual, durante los
cinco meses de estacién seca, de excava-
ciones arqueoldgicas en distintos sitios del
parque arqueoldgico. Ello nos permitird,
con el concurso de los estudiosos, descu-
brir los distintos elementos constitutivos

Vista exterior de la vivienda precolombina,
0 “Casa del cacique”, que se construy6
siguiendo las descripciones dejadas por los
cronistas y conquistadores y gracias a la
tecnologfa todavia vigente entre los
campesinos indigenas de la regién.

[Foto: Parque Arqueolégico de El Cafio.]
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Reina Torres de Arduz

de los cuales ya podemos mostrar una pe-
quefia parte. Sin embargo, persisten toda-
via algunas dudas acerca de la disposicién
original de las columnas basdlticas. Al res-
pecto se barajan interpretaciones diversas
tales como la posibilidad de que formasen
parte de un complejo de juego de pelota
antillano llamado bazeyn. Por otra parte,
los elementos arquitecténicos del Cerre-
zuela, que se yergue como un vigfa testi-
monial en lontananza, serin un hermoso
objeto de estudio en un futuro cercano.

La restauracién del primer grupo de se-
senta y seis columnas basdlticas que hoy

se yerguen orgullosas y enhiestas permite
presagiar lo que lograremos levantar en
los préximos afios, con la aplicacién de
los recursos de una museograffa sencilla y
flexible. Actualmente mostramos sélo seis
esculturas monoliticas de las ciento diez
conocidas que se encuentran en los Esta-
dos Unidos y que los museos del Indio
Americano y el Museo Americano de His-
toria Natural se niegan a devolvernos a
pesar de solicitudes diplomdticas, persona-
les y respetuosas de restitucién en concep-
to negociable, de canje o préstamo, y del
ofrecimiento de colaboracién conjunta en

excavaciones cientificas y modernas en
el sitio.

Creemos que este esfuerzo, que al prin-
cipio parecié una empresa imposible, nos
estd permitiendo salvar un 4rea erosionada
por siglos de pricticas agropecuarias
(también es objeto de un estudio de refo-
restacién de base histSrica) y transformar
un drea saqueada arqueolégicamente en
una zona de vegetacién testimonial y de
salvaguarda de vestigios arqueoldgicos, de
asentamientos humanos o de defensa.

Reina Torres de Arduz recibe un vaso
precolombino de Panamd restituido al
pafs por un representante del gobierno

de Costa Rica en 1976.
[Fots: INAC.]

REINA TORRES DE ARAUZ

Es con profundo pesar que anunciamos a nuestros lectores el
deceso de la sefiora Reina Torres de Arduz acaecido el 26 de
febrero de 1982. Pese a una enfermedad larga y penosa, la
sefiora Totres de Arduz conservé intacto hasta el final un di-
namismo poco comiin en los esfuerzos que desplegaba para
preservar y dar a conocer el patrimonio cultural. Prueba de
ello son los dos importantes artfculos que figuran en este
nimero (el que precede y el de la p. 134).

Nada hubiera podido disuadir 2 Reina Torres de Arduz de
cumplir con la promesa de colaborar en este nimero de
Museum. Estaba dedicada a la causa de la cooperacién regio-
nal e internacional tanto como a la del desarrollo de los
museos de su pafs.

Nacida en Panamd el 30 de octubre de 1932, Reina Torres
de Arduz estudié historia y antropologfa en la Universidad
de Buenos Aires donde obtuvo el doctorado en antropologfa
en 1954. Ocupd la citedra de antropologfa en la Universi-
dad de Panamd en 1955. En 1961 fue nombrada presidenta
honoraria del Centro de Investigaciones Antropoldgicas de
esa universidad, y en 1962, directora honoraria de la Comi-
sién Nacional para la Arqueologfa y los Monumentos Hist6-
ticos. Entre los afios 1967 y 1969, fue planificadora en jefe
de una comisién de estudios interdisciplinarios para el
desarrollo de la conciencia nacional, comisién dependiente
del gabinete presidencial. Entre 1969 y 1970 se desem-
pefié como directora del Patrimonio Nacional en el
Instituto Nacional de Cultura (INAC), del que habfa sido
subdirectora. En 1972 fue nombrada vicepresidenta de
la comisién encargada de reformar la constitucién del
pais.

Esta espléndida carrera piiblica se vio acompafiada por una
cantidad impresionante de trabajos de investigacién, de acti-
vidades de capacitacién y de intercambio de informaciones

en numerosas esferas relativas al pattimonio cultural y tam-
bién a la medicina social. En su calidad de directora de las
revistas Hombre y cultura y Patrimonio bistdrico se le deben
articulos y publicaciones numerosos y originales.

Reina Torres de Arduz representd a su pafs en el Comité
del Patrimonio Mundial del que fue vicepresidenta. Pero su
enérgica contribucién a la cooperacién internacional —y en
especial al fortalecimiento de las infraestructuras en América
Central— se revelaba todavia mis fructifera cuando su
accién se ejercia entre bambalinas. Estaba siempre dispuesta
2 abordar nuevos problemas y a colaborar con sus colegas de
todos los pafses.

Se consagré sin medida a los museos de Panami, cuya
situacién actual es el resultado de su paciente trabajo durante
afios. Gracias a sus consejos, se constituyeron colecciones, se
crearon laboratorios de restauracién, se programaron nuevos
museos a la vez que se renovaban los antiguos y que se
lanzaban diversos programas de capacitacién. Se establecie-
ron vinculos audaces y originales con los museos extranjeros
que conservan importantes objetos panamefios y de los que
s¢ desea obtener la restitucién. Innovadora y al mismo
tiempo artesana en este terreno, redacté un documento muy
completo para €l Comité intergubernamental de la Unesco
para fomentar el retorno de los bienes culturales a sus pafses
de origen, documento calurosamente acogido por el comité.
En su dltima carta a Masewm con fecha del 28 de diciembre
de 1981, nos enviaba un ejemplar de la nueva y exhaustiva
Ley de Control Arqueoldgico de su pafs que acababa de ser
aprobada, lo que para ella represent6 “el mis hermoso regalo
de Navidad que hubiéramos podido desear después de nueve
afios de lucha”.

La comunidad internacional de los museos siente profun-
damente su desaparicién.
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Nacié el 5 de junio de 1938 en Champusco,
México. Estudié pintura, escultura y'restauracién
de pinturas, de escultura y textiles. Se desempefié
como ayudante de restauracién de las pinturas
murales del mdestro Diego Rivera en el Palacio
de Cortés en Cuernavaca, Morelos, México, 1962,
y como restaurador de pinturas de caballete en el
proyecto Tepotzotlin y en el Museo Nacional del
Vitreinato de 1964 a 1970. Fue subdirector
técnico de ese museo de 1972 2 1977;
coordinador de muscos del Instituto Nacional de
Antropologfa e Historia de 1977 a 1978;
coordinador de la maestria en museologia de la
Escuela Nacional de Conservacién, Restauracién y
Museograffa, 1978. Es asesor de conservacién de
la coleccién Franz Mayer del Banco de México
desde 1979. Ha publicado numerosas obras sobre
la restauracién de las obras de arte.

El Centro de Restauracion

de la Antigua Guatemala

Alejandro Rojas Garcia

En 1975, el Consejo Nacional para la Pro-
teccion de la Antigna Guatemala (CNPAG)
le propuso al restaurador mexicano Alejandro
Rojas Garcia que coordinara la creacion de
un centro de restanracion. Los recursos finan-
cievos del consejo evan extremadamente limita-
dos, pero gracias al talento de la poblacion
local, al trabajo benévolo y a ayudas en especie
provenientes de fuentes piiblicas y privadas,
esta aventura, arriesgada en un comienzo, se

convirtié muy pronto en un éxito. Por sobre
tods, ha permitido formar un niimero conside-
rable de vestauradores tanto para el pals como
para América Central.

Cuando en 1975 visitamos la Antigua
Guatemala para estudiar la posibilidad de
formar un taller de restauracién de bienes
muebles que resolviera el problema de
conservacién de obras en los pequefios
museos, estibamos lejos de imaginar la
trascendencia que llegarfa a tener el
proyecto, sobre todo teniendo en cuenta
sus escasas posibilidades econémicas.

Uno de los primeros problemas que en-
frentamos fue la falta de personal especia-
lizado. Luego fue preciso resolver el pro-
blema de una supervisién a larga distancia
ya que Guatemala no contaba con un res-
taurador calificado. Reclutar a un extran-
jero significaba asegurar un contrato por
un determinado tiempo, solucién dema-
siado onerosa dada la escasez de nuestros
recursos. Otro problema era proveer los
medios econdmicos para sufragar la em-
presa y obtener los costos mds bajos posi-
bles.

Semejante panorama puede desalentar a
cualquiera; pero, teniendo en cuenta el
caricter de ciudad-museo de la Antigua
Guatemala, se imponifa la obligacién mo-
ral de ayudar a resolver el problema. Se
plantearon tres posibilidades: un pequefio
taller de restauracién para pinturas de ca-
ballete que podfa ampliarse con el tiempo
y abarcar ottas especialidades; un taller
que abarcara por lo menos pintura y es-
cultura; o, finalmente, un gran taller poli-
valente.

A causa de las carencias econémicas del
CNPAG fue preciso aceptar la primera
proposicién y encontrar un medio para
sufragar los costos, por lo menos de los
materiales para el aprendizaje, es decir, el
equipo y los ttiles. Se cobrarfa una cuota
minima a los aprendices o alumnos y con

Adiestramiento en la limpieza de la capa
superficial de una pintura de caballete.
Antigua Guatemala, noviembre de 1976.
[Foto: Alejandro Rojas Garcia.)
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Adiestramiento en la limpieza del reverso
de una pintura de caballete. Antigua
Guatemala, marzo de 1976.

[Foto: Alejandro Rojas Garcia.]

esta suma se adquirirfan algunos materia-
les'. A los artesanos de Antigua que
desearan beneficiar de tal formacién se
les otorgarfa una beca consistente en la
condonacién de la cuota mencionada.

El consejo se dio a la tarea de obtener
ayuda financiera de comerciantes, indus-
triales u hoteleros, en forma de descuen-
tos en hospedaje y alimentos o aun de
dinero o de pasajes de avidn.

El taller escuela comenz6 su labor a pe-
sar de los problemas suscitados por el te-
rremoto de febrero de 1976, quizés con el
entusiasmo que trac la necesidad de recu-
perarse de la desgracia. Los problemas mds
simples, como la compra de materiales en
el terreno, parecfan insalvables, pues los
comerciantes sélo querfan vender liminas,
martillos, madera y clavos y no sin razén
se negaban a entrar a sus almacenes semi-
destruidos ya que la amenaza de un de-
rrumbe estaba siempre latente.

Progresos por etapas

La primera semana de trabajo constituyé
una etapa de sensibilizacién para com-
prender y compenetrarse de la obra por
realizar, etapa que trajo las primeras deser-
ciones. Fenémeno de seleccién natural: de
un grupo de quince alumnos quedaron
s6lo diez. En la segunda semana se inicié

el trabajo concreto: se reentelaron seis
pinturas. Se encomendd a los estudiantes
que en nuestra ausencia comenzaran a €s-
tablecer un catdlogo de las obras existen-
tes en edificios publicos y el inventario de
deterioros, labor que podfan emprender
sin necesidad de una supervisién directa.
El siguiente paso consisti6 en seleccio-
nar a la persona adecuada para coordinar
las labores del taller. La eleccién recay6 en
Margarita Estrada, 2 quien se le consiguié
una estadfa de un mes en el Taller de
Restauracién del Museo Nacional del Vi-
rreinato de México, para adiestrarla en la
administracién de un taller e impartirle
ademds conocimientos de restauracién.
Se planeé el siguiente periodo de traba-
jo con el grupo, coordinando las activida-
des de dos restauradoras: Rosa Elvira
Romero Langle, quien posefa una corta
experiencia profesional, y Rosa Diez
quien contaba ya para entonces con bas-
tante experiencia y a quien se debe la di-
reccién de trabajos muy interesantes. La
sefiorita Romero llegé a Antigua en la
primera quincena de mayo, y la restaura-
dora Rosa Diez, en la segunda quincena,
para ocuparse del grupo y resolver los
problemas que podian surgir por la falta
de experiencia de la sefiorita Romero.
La tercera etapa estuvo a cargo de dos
especialistas diplomados en restauracién
de bienes muebles: Rebeca Duarte y Ale-
jandro Reyes, quienes permanecieron en
Antigua durante los meses de julio y
agosto. La estadia de Rebeca Duarte se
prolongd hasta el mes de noviembre. Ese
mismo mes regresamos para cubrir la eta-
pa final del plan de ensefianza y seleccio-
nar al personal que continuarfa con el tra-
bajo. Se planeé una segunda etapa de
aprendizaje y trabajo en base a visitas
coordinadas con la restauradora Rosa
Diez y el autor de este articulo, con el fin
de poder trabajar durante un mes con el
grupo y obtener as{ una mayor continui-
dad.
El éxito de nuestras actividades fue evi-
dente en marzo de 1978, al cumplir el
taller dos afios de funcionamiento. Con

L. Por otra parte se recibié la ayuda gratuita y
espontdnea de México a través de dos
dependencias de una misma institucién: la Escuela
Nacional de Conservacién, Restauracién y
Muscografia y el Taller de Restauracién del
Museo Nacional del Virreinato, ambas
pertenecientes al Instituto Nacional de
Antropologfa ¢ Historia. La escuela aportarfa la
colaboracién de alumnos de la licenciatura en
restauracién de bienes muebles —que cumplirfan
as{ con su servicio social obligatorio durante el
periodo de vacaciones escolares— y el museo
colaborarfa con aquellos miembros de su taller
que aceptaran trabajar gratuitamente en Antigua
durante sus vacaciones, comenzando por el autor
de estas lineas.
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un personal que nunca sobrepasé cinco
restauradores, se habian restaurado cua-
renta cuadros de diferente tamafio, algu-
nos de gran dimensién. Ademds, organis-
mos internacionales tales como la Unesco
y la OEA se interesaron por el taller de
restauracién e hicieron importantes apor-
taciones que, por ejemplo, permitieron
restaurar el claustro conocido como El
Lazareto en las ruinas de La Recoleccidn.

Las autoridades tomaron conciencia de
las necesidades y surgieron asi otros talle-
res de restauracién en la ciudad de Guate-
mala. El primero de ellos, que dependfa al
principio de la unidad de rescate creada a
causa del terremoto, se incorporé después
al Instituto de Antropologfa de Guatema-
la. Siguiendo el ejemplo de Antigua, se
llamé a artesanos radicados en la ciudad
de Guatemala y se aprovecharon los pe-
riodos de nuestras visitas para preparar a
su personal. El segundo taller, que depen-
dfa del Instituto de Arte Colonial de
Guatemala, comenzd a funcionar con las
personas que en 1976 habfamos comen-
zado a formar.

El taller de restauracién del CNPAG,
en Antigua, es hoy un centro de restaura-
dén que cubre esencialmente las necesi-
dades del drea de la Antigua Guatemala,

pero en muchos casos asesora las tareas de
restauracién emprendidas en otras dreas y
desde 1979, bajo el patrocinio de la
Unesco, ha comenzado a acordar su ayuda
a la zona centroamericana, primero, con
un programa propedéutico que consistié
en un cussillo de un mes y que abarcé
aspectos tedricos y una prictica en restau-
racién de pintura de caballete y, en 1980,
con un curso de tres meses sobre la res-
tauracién de ese tipo de obras.

Se ha adiestrado a los restauradores
guatemaltecos en la restauracién de pin-
tura de caballete, escultura, madera poli-
cromada y pintura mural; se ha podido
contribuir a la formacién de restauradores
en otros pafses como Honduras, Costa
Rica, Nicaragua, El Salvador, Panamd y la
Repuiblica Dominicana; solamente en
Guaterala existen ya tres talleres, dos en
la capital y el otro en Antigua. Podemos
decir, y no sin orgullo, que Guatemala
puede ya enfrentar (aunque no resolver)
sus problemas de conservacién del patri-
monio cultural sin necesidad de depender
de técnicos extranjeros, aunque su ayuda
es siempre apreciada y su ensefianza indis-
pensable. Pero incluso sin ayuda exterior,
Guatemala ya no dejard perder su patri-
monio cultural.

Prictica de desprendimiento de un mural:
etapa de preparacién. Antigua Guatemala,
noviembre de 1976.

[Foto: Alejandro Rojas Garcia.]

Restauracién de esculturas en madera
policroma: eliminacién de repintes para
descubrir la policromia original.

[Foto: Alejandro Rojas Garcfa.]
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Diplomada en filosoffa y literatura por la
Universidad de los Andes, Bogotd. Profesora en el
Departamento de Letras Cldsicas de esta
universidad; directora del Museo de Arte Moderno
de Bogotd desde el afio 1969; directora del
Instituto Colombiano de Cultura desde el afio
1974 ; directora de la Fundacién Universitaria de
los Andes, Nueva York; presidenta del Consejo
de Programacién del Instituto Nacional de Radio
y Televisién. Ex miembro del Consejo de
Direccién de la Universidad de los Andes y del
Consejo Internacional del Museo de Arte
Moderno de Nueva York. Es autora de Havia una
cultura colombiana, Bogoti, Instituto Colombiano
de Cultura, 1978.

Progresos reczentes en
la museologia colombrana

Hasta comienzos de la década de 1970, la
museologia en Colombia era esencialmen-
te un concepto ideal en la medida en que
estaba catgado de buenas intenciones. Sin
embargo, el pafs contaba ya con numero-
sos museos, aun cuando pocos de entre
ellos merecieran este nombre en razén de
la pobreza de sus colecciones y del papel
pasivo que desempefiaban en la difusidén
de la cultura. Este triste estado de cosas
era resultado a la vez de la ausencia de
una politica definida por parte de las ad-
ministraciones responsables y de una gra-

Pintura del siglo xx, Museo Nacional,
Bogotd.
[Foto: Museo Nacional, Bogoti.]

1. Jorge Betancur y Scbastidn Romero, Los
Museos en Colombia. Diagnéstico de la situacidn
actual, Bogotd, Colcultura, 1979.

ve carencia de personal calificado en todos
los niveles.

Ademis, aun cuando los primeros mu-
seos colombianos hayan sido fundados in-
mediatamente después de la expedicién
botdnica de 1783 y numerosos precurso-
res alentaran la creacién de instituciones
culturales a lo largo del siglo xIx, la
mayorfa de ellos sélo fueron fundados
después de 1950. Mds del 70 por ciento
de los museos existentes en el pais, al me-
nos entre los que estin vinculados con el
Instituto Colombiano de Cultura (Col-
cultura), datan de la segunda mitad de
este siglo?.

Fue entonces evidente que era preciso
organizar esos museos de manera racional.
La inestimable herencia cultural amasada
a lo largo de los periodos antetiores sobre
el pasado prehispdnico, colonial y de la
época republicana habfa sido progresiva-
mente dispersada o se habfa perdido. Se
hacfa patente la necesidad de equipos
competentes que, respetando las mejores
reglas museolégicas, reunieran y pusieran
a disposicién del publico el legado de los
siglos. Para ello debfa ampliarse la nocién
—hasta entonces demasiado estrecha—
de “museo” e incluir dentro de ella tanto
2 los monumentos histéricos como a los
conjuntos al aire libre. Al mismo tiempo,
el gran interés suscitado por los artistas
colombianos contemporineos y la posi-
cién que habfan adquirido tanto en Amé-
rica Latina como fuera de ella subrayaron
la urgencia de una formacién de alto nivel
para los futuros responsables de los mu-
seos de arte moderno. Se imponifa, pues,
una politica global, sobre todo si se desea-
ba que ¢l publico colombiano fuera capaz
de apreciar las obras de sus creadores
como éstas lo merecian.

Teniendo en cuenta estas diferentes ne-
cesidades y en funcién de las sujeciones
econdémicas de la hora, el Instituto Co-
lombiano de Cultura emprendié un estu-
dio sobre el estado de los museos y, en
base a informaciones serias, establecié
prioridades de intervencién. Se amplié
igualmente la nocién de “museo”, que
abarcé a instituciones que hasta entonces
no habfan beneficiado de ese estatuto. Se
estableci6 luego un plan de conjunto con
el objeto de conservar y de restaurar la
totalidad de los monumentos nacionales:
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Museo pe ArtE Moprrno, Bogotd.
Exposicién inaugural, 1979.
[Foto: © Oscar Monsalve.]

sitios arqueoldgicos, iglesias y edificios ci-
viles del periodo colonial, etc. Gracias a lo
cual se lleg6 a hacer el inventario metddi-
co de los elementos que componen la he-
rencia cultural del pais.

Primeras etapas

Todo esto dio por resultado la reunién de
un coloquio sobre el tema “Museologia y
herencia cultural”, en cooperacién con el
Instituto Italo-Latinoamericano y en el
marco del Proyecto Regional PNUD/
Unesco de Patrimonio Cultural. Una de
las conclusiones de esta reunién consistié
en pedir que “alli donde fuera posible en-
carecer las relaciones entre los hombres y
el entorno, los museos se vincularan es-
trechamente al contexto sociocultural™.
Esta recomendacién sirvié de base 2 todos
los programas posteriores de Colcultura.

La primera realizacién consistié en la
apertura en 1978, en Bogot4, de una es-
cuela de muscologfa con una finalidad re-
gional. (Los seminarios y cursos de esta
escuela se describen en los articulos de F.
Lacouture y de S. Mutal, p. 90 y 94, res-
pectivamente.)

Dentro de Colombia, este estableci-
miento permitié innegables progresos en
la capacitacién del personal de museos.
Durante estos Gltimos afios, la elevacién
de su nivel de conocimientos se ha tradu-
cido en un acrecentamiento notable de la
frecuentacién del piblico. Si se considera
el estado de nuestros museos antes de
1970, debemos constatar que la museolo-
gia ha avanzado desde entonces a pasos
agigantados. Actualmente, nadie pone en
duda la importancia de la proteccién y la
difusién de las obras culturales. Los mu-
scos colombianos han colaborado de
modo decisivo en el ahondamiento de
nuestra personalidad nacional. Ademds ya
no estin aislados de los demds pafses del
continente.

Conviene también subrayar el papel
motor del Museo de Arte Moderno de
Bogotd en cada uno de sus departamen-
tos, la renovacién completa del Museo
Nacional y la creacién de la Unién de
Museos de América Latina y del Caribe
(UMLAC).

2. Museologia y patrimonio cultural: criticas y
perspectivas, Lima, Unesco, 1981.

La transformacién
del Museo Nacional

La creacién del Museo Nacional remonta
a una ley votada por el Congreso €l 28 de
“julio de 1823. Pero recién en agosto de
1946 tuvo lugar su instalacién en el Pa-
néptico —vasto edifico que data de me-
diados del siglo X1x—, donde se halla to-
davfa. Sus colecciones se componen de
obras colombianas del siglo pasado y de
comienzos de éste. Conserva también re-
cuerdos de la guerra de la independencia
(retratos, uniformes, armas, insignias de
los regimientos y pinturas de las principa-
les batallas) asf como una inestimable ico-
nograffa relativa a Simén Bolivar, el Li-
bertador.

La transformacién de los locales del
museo v la reorganizacién de sus coleccio-
nes comenzaron en 1976, bajo el impulso
de las comisiones que reagrupan a los

- principales expertos en materia histérica,
artfstica y arquitecténica y luego en estre-
cha cooperacién con ellas. Con el fin de
poner de relieve su estructura original y
de adaptar sus vastas salas a las necesida-
des de la museograffa contemporinea, el
edificio fue profundamente remodelado.
Mediante un nuevo plan de conjunto, se
traté de darle mayor relieve al desarrollo
histérico de Colombia desde sus origenes
hasta nuestros dias.

Desde su reapertura en 1978, el Museo
Nacional ha organizado también varias
exposiciones temporarias, consagradas a
periodos y a aspectos particulares de la
cultura nacional. Se cre una seccién pe-
dagégica para que los nifios de las escuelas
y los estudiantes conocieran, de manera
atractiva y convincente, las riquezas del

museo. Pero, en definitiva, la poblacién
en su totalidad aproveché del aconteci-
miento.

El Museo de Arte Moderno
de Bogotd

De naturaleza diferente, el Museo de Arte
Moderno de Bogotd es una institucién
privada vinculada a Colcultura, y actual-
mente una de las mds importantes en su
género de toda América Latina. Fundado
en 1954, este museo ha cambiado de
edificio en varias ocasiones antes de que se
inaungurara la primera planta de su propio
edificio, en 1979. La segunda parte estd
en construccién.

De acuerdo a la politica formulada en
la conferencia de la Unesco ya citada, el
Museo de Arte Moderno de Bogots tiene
por cometido esencial adquirir las obras
de arte colombiano contemporineo, aun
cuando 2 menudo se interese también por
los artistas de los demds pafses latinoame-
ricanos y, en menor medida, por los de
los demds continentes. Sus colecciones se
agrupan en cuatro secciones: pintura y es-
cultura, dibujo y grabado, creacién indus-
trial y arquitecténica, fotografia, peliculas
y video. Cada uno de los departamentos
organiza sus propias manifestaciones con-
sagradas a tal o cual tendencia representa-
tiva del arte moderno. Paralelamente y
mediante exposiciones destinadas al gran
publico, se presentan las obras de los
grandes maestros del siglo xx.

Por otra parte, el Museo de Arte Mo-
derno de Bogotd se preocupa por dar a
conocer de modo sistemdtico la diversidad
de tradiciones del arte colombiano, lo que
permite tomar una mayor conciencia de la
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La sala Narifio, Bolivar v Santander
en el Museo Nacional.
[Foto: Museo Nacional, Bogotd.]

MuseO NACIONAL, Bogotd. Fachada
del edificio.
[Foto: Museo Nacional, Bogotd.]

3. Eduardo Serrano, Recuento de un esfuerzo
conjunto, Bogotd, Museo de Arte Moderno, 1979.

4. Lo mismo ocurte con el Museo La Tertulia
de Cali y con el Musco de Arte Moderno de
Medellin recientemente inaugurado.

S. Unidn de Museos Latnoamericanos y del Caribe.
estatutos y forma juridica, p. 3, Bogotd, Colcultura,
1979.

mezcla de influencias que han dado forma
a los caracteres propios del pafs. Realiza-
ciones tales como Paisajes 1900-1975,
Arte y politica o Historia de la fotografia en
Colombia han acentuado el interés por este
tipo de investigacién, poniendo de relieve
la mirada particular que se¢ manifiesta a
través de toda nuestra historia. Ademds de
estas exposiciones, testimonio de la im-
portancia que este museo acuerda a la
comprensién de la sociedad colombiana,
el departamento educativo se ocupa de or-
ganizar conferencias y ha claborado un
programa de ayuda pedagégica a las reali-
zaciones locales. Iniciativas que han en-
contrado una muy buena acogida entre
los jévenes.

Estos resultados son el fruto del esfuer-
zo mancomunado de todas las categorifas
interesadas, poderes publicos y empresas
privadas, artistas o estudiantes®. Tal reali-
zacién no tiene precedente en el pais, y el
hecho de que el Museo de Arte Moderno
de Bogotd cumpla desde ahora con los
rigurosos criterios de la museologfa mo-
derna debe pues ser considerado como un
éxito digno del mayor encomio®.

La UMLAC, un ejemplo de
cooperacion regional

El alto costo de las grandes exposiciones
itinerantes afsla 2 Colombia, como a los
demds pafses latinoamericanos, de las co-
rrientes generales del arte moderno. Ade-
mds les impide dar a conocer sus propias
creaciones dentro y fuera de América Lati-
na. De esta desventaja nacié la idea de
una organizacién comin a todos los mu-
seos de la regién. Sin embargo, mds alld
de los motivos econdmicos, la principal
fuerza que permitié la realizacién de este

ambicioso proyecto fue el deseo, compar-
tido por todos los pafses latinoamerica-
nos, de conocer mejor su propia herencia:
en especial por medio de exposiciones
concebidas por latinoamericanos, con ele-
mentos puramente latinoamericanos y
destinadas al publico del continente.

En noviembre de 1978 se firmé un
acuerdo entre Argentina, Brasil, Bolivia,
Chile, México, Panamd, Uruguay, Vene-
zuela y Colombia cuyo objetivo era “desa-
rrollar actividades de cooperacién y de
intercambio que permitan poner en pric-
tica el conjunto de las funciones de difu-
sién, de conservacién, de investigacién y
de ensefianza en la esfera de las artes plds-
ticas en América Latina y el Caribe y con
la finalidad de organizar un circuito de
exposiciones itinerantes”’. En esta oca-
sién se escogié 2 Bogotd como sede de la
Unién de Museos Latinoamericanos y del
Caribe (UMLACQ).

Durante sus tres afios de existencia, la
UMLAC no se limité a consolidar las re-
laciones ya existentes entre las institucio-
nes de la regién sino que también ha sus-
citado la creacién de un centro de infor-
macién sobre el arte, destinado a todos
los pafses de América Latina, con sede en
la Galerfa de Arte Nacional de Venezuela.
Este organismo ultima actualmente los
detalles de la primera exposicién itineran-
te, concebida en comin por todos los
museos adherentes. Intitulada E/ paisaje
en la pintura latinoamericana del siglo XIX,
esta exposicidn, que comenzard a viajar en
1983, retine obras representativas del gé-
nero y del periodo provenientes de quince
paises. Por primera vez serd pues posible
tener una visién de conjunto de este
modo de expresién, entonces en boga en
tantos paises de América Latina.
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Nacié en los Estados Unidos, vivid veinticuatro
afios en las Antillas. Realiz6 estudios de francés,
espafiol, historia antigua y medieval, historia del
arte y literatura. Conservadora del Museo de
Carriacou. Trabaja actualmente en el Museo de
Barbados como ayudante. Es autora de varias
publicaciones sobre Granada y Carriacou.

El Caribe oriental:
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un museo en cada tsla

Pocas personas, aun entre los sudamericanos,
conocen lo que sucede en las islas de las Anti-
Has Menores, sin hablar de la existencia de
los mauseos creados recientemente. Sin embargo,
como lo vevela el vidpide panorama que a con-
tinuacién nos brinda Frances K. Brinkley, la
conciencia de poseer una idensidad cultural,
la voluntad de preservarla y de mostrar sus
manifestaciones materiales son tan  vivaces
aqui como en otras partes y merecen arencion

3 apoyo.

Entre 1974 y 1979 hicieron su aparicién
numerosos pequefios museos en las Anti-
llas Menores, por ejemplo, en San Eusta-
quio, Granada, Montserrat, Cartiacou,
Tabago, San Vicente y Marfa Galante.
Dichos museos son muy diversos, con lo-
cales que van desde ingenios azucareros a
empresas funerarias y con colecciones que
incluyen desde objetos de arte amerindios
hasta juegos infantiles.

San Eustaquio: 21 kn? —
1.600 habitantes

El primero en aparecer fue el Museo de
San Eustaquio, el 16 de noviembre de
1974. La puesta en prictica de este
proyecto fue particularmente ripida: sélo
ocho meses antes se habfa creado la Fun-
dacién Histérica de San Eustaquio. Su
edificio constituye un buen ejemplo de ar-
quitectura de las islas holandesas de Bar-
lovento, especialmente por la sencillez de
sus detalles. Esta casa de una sola planta,
construida principalmente de madera so-
bre los cimientos de un edificio del siglo
XVIII, constituye un museo muy atrac-
tivo.

Pero todo el pueblo de Oranjestad es
en s{ mismo un museo. La fundacién dis-

tribuye un mapa de visitas del pueblo alto
y del pueblo bajo. En el pueblo bajo estin
las antiguas oficinas de la aduana, actval-
mente planta de energfa, y las bodegas del
siglo xvI11, algunas en ruinas y otras con-
vertidas en un hotel de lujo. En la parte
alta del pueblo, a la que se llega por una
empinada carretera, se hallan Fort Oranje
—donde actualmente se encuentra el co-
rreo, el servicio de impuestos y las oficinas
administrativas—, los muros y la torre de
la iglesia reformada holandesa, consagrada
en 1755, los vestigios de la sinagoga Ho-
nen Dalin de mediados del siglo xvim y
una media docena de bellas casas diecio-
chescas, algunas de ellas todavia habica-
das.

El gobierno holandés ha tenido la ge-
nerosidad de suministrar a la fundacién el
edificio para el museo, financiar la publi-
cacién de la Historia de San Eustaquio de
Hartog y colaborar en la proteccién de los

monumentos de la isla. ILa fundacién
también tiene la suerte de poder mantener
abierto el museo siete dfas por semana,
mafiana y tarde, gracias a personal volun-
tatio de la isla y a extranjeros retirados.

En el pasado mes de noviembre la isla
tuvo el honor de recibir la visita de la
reina de los Pafses Bajos, quien recorrié
las calles empedradas de Oranjestad en un
carruaje antiguo. Actualmente hay mu-
chos proyectos en obra: documentacién
de las colecciones del museo, grabaciones
magnetofénicas de recuerdos de personas
de edad avanzada, restauracién minima de
la iglesia reformada holandesa para que
puedan realizarse all{ las reuniones de la
fundacién.

Posiblemente por ser la isla menos po-
blada y por que la vida local transcurre sin
muchas novedades, la historia ejerce una

JTrinidad

enorme fascinacion y se ha convertido en
parte integrante de la vida de los habitan-
tes. Esto constituye evidentemente una
gran ventaja para el museo.

Venezuela

Granada: 342 km? —
100.000 babitantes

El Museo Nacional de Granada abrié sus
puertas el 9 de abril de 1976, en un edifi-
cio que habia servido como-cdrcel antes
de transformarse en hotel y en depésito.
Este edificio habfa sido amenazado de de-
molicién para convertitlo en parque de
estacionamiento. Algunas personas inte-
resadas en la historia de la isla intervinie-
ron ante el gobierno para que lo convir-
tiera en museo. Estas personas crearon un
comité, del que formé parte un represen-
tante del gobierno. Mis adelante se cons-
tituy6 la Sociedad Histérica de Granada,
entre cuyas responsabilidades figuré la ad-
ministracién del museo.

Como se trata de un museo nacional,
sus colecciones son muy variadas. Inicial-
mente se exponfan los objetos mds diver-
sos: plezas de arte amerindio, cédices y
mapas, maquinaria azucarera, armas afri-
canas, nueces y cacao, gres inglés. Pero
pronto se impuso la necesidad de reorga-
nizarlo teniendo en cuenta la limitacién
de espacio y la cantidad de objetos. El
comité, formado sobre todo por residen-
tes extranjeros y aficionados, era conscien-
te del problema pero no lograba encontrar
una solucién.

Se encontré la solucién por casualidad:
fa esposa de uno de los estudiantes de la
Facultad Americana de Medicina de Gra-
nada habfa realizado sus estudios en el
Smithsonian Institute. El museo la con-
trat6 para que les ayudara a salir del paso
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Museo NAcionAL DE GRANADA.
Emplazamiento actual.
[Dibujo: Robert P. Cunningham.]

¥, gracias a su formacién, resuled ser de
una gran competencia. Tras un periodo de
estudio y consulta y con un costo minimo,
reorganizé las colecciones segdin una se-
cuencia légica y liberé el mdximo espacio
para el desplazamiento de los visitantes.

Cuando tuvo que regresar a los Estados
Unidos, el trabajo no estaba ain termina-
do, pero gracias a la experiencia adquirida
el comité pudo proseguir el trabajo. Tarea
nada fécil: algunos de los extranjeros resi-
dentes que han trabajado mucho por el
museo se han ido. Ademds, el museo de-
pende financieramente de la venta de en-
tradas a los visitantes extranjeros, ahora
menos numerosos. Sin embargo, el comi-
té sigue determinado en su voluntad: po-
ner de relieve los testimonios del pasado
de Granada y preservarlos.

Montserrat: 98 km? —
13.000 babitantes

Menos de un mes después de la inaugura-
cién del de Granada, el 4 de mayo de
1976 se inaugurd el Museo de la Sociedad
para la Conservacién de Sitios y Monu-
mentos de Montserrat. Con gran imagi-
nacién, un molino del siglo xviir y un
antiguo ingenio azucarero han sido trans-
formados en dos salas de exposicién y una
sala de lectura. Todos los objetos expues-
tos fueron encontrados o utilizados en
Montserrat?.

El museo estd administrado por el Co-
mité de la Sociedad para la Conservacién
de Sitios y Monumentos. Dicho comité
incluye a un miembro del gobierno de
Montserrat. Desde la puesta en marcha
del proyecto, el comité fue informado por

la Asociacién para la Conservacién del
Caribe (CCA) de la existencia de un pro-
grama de ayuda creado por los miembros
asociados de los museos de las Antillas,
cuya sede estd en las Islas Virgenes esta-
dounidenses. Asi, antes de la inaugura-
cién, el comité recibié la visita de Marcus
Buchanan, ex presidente de la organiza-
cién mencionada.

Por consejo suyo, se formé un comité
de adquisiciones del museo para recibir y
clasificar los objetos donados o prestados.
Se cred asi un fichero para registrar todos
los objetos en exhibicién o en reserva y
las referencias de publicaciones periédicas
o de documentos sobre la historia de
Montserrat que pudieran ser itiles.

La Sociedad para la Conservacién de Si-
tios y Monumentos es un organismo no
gubernamental que depende financiera-
mente sobre todo de las cuotas de los
miembros y de contribuciones privadas.
La Asociacién para la Conservacién del
Caribe prest6 su asistencia para la instala-
cién del museo. Los diferentes departa-
mentos gubernamentales cooperan cuan-
do se les solicita ayuda, y la Junta de Tu-
rismo ha asignado fondos para el desarro-
llo del proyecto.

Durante el invierno de 1980 se celebré
una muestra fascinante para los nifios (y
para el nifio que hay en cada adulto). Se
trata de un modelo a escala reducida dé
un trapiche en funcionamiento, con su
cdmara de ebullicién y figuritas de trabaja-
dores que transportan cafia al trapiche,
operan los rodillos y extraen aziicar de las
tachas. Con maravillosa ingeniosidad, las
aspas y rodillos del molino son accionados
por el motor de un tostador eléctrico. Al-
gunos pifiones han sido esculpidos a
mano a partir de tejos de hockey sobre
hielo. Como dijo un miembro del comité:
“s A quién le hacen falta tejos de hockey
sobre hielo en el Caribe?”

Como bien ilustra este ejemplo, el cre-
cimiento y desarrollo del museo de Mont-
serrat estin en buenas manos.

Carriacou: 33 km? —
5.000 habitantes

La Sociedad Histdrica de Carriacou inau-
gurd su primer museo en agosto de 1976
en la bodega de una destilerfa de ron, que
pronto abandonatfa por otro local de
mayores dimensiones: un edificio que ha-
bfa sido funeraria®.

El museo, aunque pequefio, posee aca-
so la coleccién amerindia mds representa-
tiva de las Antillas. La seccién europea
contiene fragmentos de vasijas de porcela-
na y de vidrio, algunas de ellas parcial-

mente reconstituidas, que provienen de
las ruinas de grandes casas francesas e in-
glesas. La seccién africana posee dos gran-
des tambores usados en las famosas “dan-
zas de la nacién™ de Carriacou, herencia
singular y casi inalterada de danzas triba-
les africanas.

El museo se sostiene con las cuotas de
los miembros, tanto nacionales como ex-
tranjeros. La llegada del dnico barco de
turismo, que hacfa escala en la isla una
mafiana cada quince dias durante el in-
vierno, constitufa una fuente mds de in-
gresos, pero la escala ha sido interrumpi-
da. La disminucién de turistas y la partida
de gran parte del personal y miembros del
comité ejecutivo hacen que el museo se
resienta tanto en su dinamismo como en
sus finanzas.

Tabago: 300 km* —
40.000 habitantes

El Museo de Historia de Tabago fue inau-
gurado el 11 de febrero de 1977. Estd
ubicado en un pequefio edificio especial-
mente destinado al efecto y arrendado por
una suma nominal’. La Sociedad del Mu-
sco del Monte Irvine, organizacién carita-
tiva no comercial, trabajé cuatro afios
para llevar a cabo el proyecto. Su propdsi-
to: contribuir a la educacién de la nueva
generacién.

Las colecciones comprenden desde una
seccién geoldgica, pasando por vestigios
de la historia de la isla con las diferentes
ocupaciones espafiola, francesa, holandesa
e inglesa, hasta especimenes de la flora y la
fauna marinas.

La sociedad del museo estd llevando a
cabo un ambicioso programa de publica-
clones: una serie de folletos mimeografia-
dos sobre diversos sucesos de la historia
de Tabago. Con ello se cumple un doble
propésito: educar y recabar ingresos para
el museo. Los temas considerados son de
diversa fndole: el contrato de arrenda-
miento de 1647, las batallas navales de
Rockly-Bay, las primeras crénicas sobre la
isla, la primera colonizacién de los holan-
deses. Se trata de folletos de gran calidad
y constituyen una acertada contribucién a
la historia de la regidn.

1. La mayor parte de los objetos fueron
donados o prestados; gracias a ello, las
adquisiciones no han superado la suma de
37 délares estadounidenses.

2. Durante sus siete meses de permanencia en
el primer local, €l museo gasté un total de
133 délares estadounidenses; durante el primer
afio en el segundo local, sélo 633 délares.

3. El alquiler cuesta 40 céntimos. Pero la
adquisicién de la coleccién y el acondicionamiento
del museo fueron de un precio “elevado™
i15.437 y 4.276 ddlares, respectivamente !
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San Vicente: 389 km? —
100.000 habitantes

El museo de San Vicente fue fundado el
9 de agosto de 1979. La ceremonia inau-
gural cont$ con la presencia, ademds de
personalidades locales y extranjeras, de un
grupo de escolares de origen caribe. Esta
era la culminacién del trabajo de siete
afios realizado por la Sociedad para la
Conservacién de Sitios y Monumentos
desde la adquisicién del edificio, una
quinta en los jardines botdnicos*.

La idea original era la de crear un mu-
seo nacional, pero cuando los miembros
de la Sociedad Arqueolégica e Histérica
entregaron al museo sus colecciones
amerindias, se tuvo la evidencia de que
estas colecciones ocuparian todo el espa-
cio disponible. Asf, el Museo de San Vi-
cente se establecic\,\i especificamente como
museo de arqueologiz amerindia. Para
darle publicidad, el gobierno lanzé una
emisién de sellos de correo sobre los obje-
tos del arte caribe.

El museo cuenta con una curiosidad
adicional: el “jardfn indio”, donde se cul-
tivan la mayorfa de las plantas utilizadas
por los indoamericanos.

Maria Galante: 246 km? —
20.000 habitantes

La supervivencia fundada
en un minimo de exigencias

Estos diversos ejemplos prueban que para
abrir un museo no es necesario que la po-
blacidn sea numerosa o muy instruida, ni
disponer de una gran cantidad de dinero.
Cada uno de los museos presentados ha
incrementado a su manera la riqueza cul-
tural del pueblo de su isla y estd contri-
buyendo a la salvaguarda de las tradicio-
nes y del patrimonio histérico. Todos, de
una forma u otra, procuran atraer a los
jovenes y darles un conocimiento del pa-
sado que les ayude a tomar conciencia de
su identidad.

Ya sea que su financiamiento sea puibli-
co, privado o mixto, todos estos museos
necesitan mds dinero para poder seguir
adelante. Asimismo, todos ellos adolecen
de falta de espacio y de personal calificado.
El problema del espacio se podria resolver
con dinero. El problema de personal no es
necesatiamente complicado. Bajo la égida
de la Asociacién para la Conservacién del
Caribe, un museSlogo calificado, que
comprendiera el espiritu que anima a los
aficionados que crearon y administran es-
tos museos y que se identificara con el
esfuerzo que ellos les han dedicado, po-
dria pasar dos o tres meses en cada uno de
ellos ensefidndoles las técnicas de catalo-
gacién, documentacién y exposicion.

El Ecomuseo de Marfa Galante, inaugura-—Esto serfa un paso gigantesco para asegu-

do en 1979, es objeto de un articulo des-
criptivo por Gérard Collomb e Yves Re-
nard (véase p. 109). Las ideas puestas en
prictica y las innovaciones introducidas
deberfan contribuir en mucho a la vida
cultural del Caribe.

rarles una continuidad en el porvenir.

[Traducido del ingl&)

4. La apertura de este museo ha insumido
10.000 délares.

MUSEO DE 1A SOCIEDAD PARA LA
CONSERVACION DE SITIOS Y MONUMENTOS DE
MONTSERRAT.

[Foto: Ken Brown.]

MUsEO DE 1A SOCIEDAD PAR LA

CONSERVACION DE SITI0$ Y MONUMENTOS DE
MonTserraT. El molino de viento.
convertido en museo.

[Foto: Montserrat National Trust Museum.)

Museo NacionaL b Granapa. Objetos
amerindios.

[Foto: Jim Rudin, Grenada National
Museum. ]
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Al comenzar las obras de restauracién en
1969, ésta era la imagen que ofrecian

los grandes salones del Palacio. con el
agravante de no haberse conservado casi
ninguna obra de arte de su primitivo tesoro.
[Fots: Museo de La Habana.]

Galerfa de la planta alta: luces y sombras se
proyectan sobre una de las galerias interiores
mds bellas de Cuba.

[Foto: Museo de La Habana.]

Museo pe La Hapana. Patio claustral del
Palacio de los Capiranes Generales
(1776-1791), actual sede del Museo de

La Habana y de la oficina del historiador de
la ciudad. En el centro, la estatua de
Cristébal Colén.

[Foto: Fernando Lezcano, Gramma.]

El museo de I.a Habana:

Eusebio Leal Spengler

Licenciado en historia general, es autor de
numerosos ensayos y articulos sobre temas de
historia y museologia. Profesor invitado de varias
universidades europeas e hispanoamericanas, ha
dictado conferencias sobre materias de su
especialidad en museos y sociedades cientificas
extranjeras. Desde 1967 es director del Museo de
La Habana e historiador de la ciudad. En la
actualidad ocupa ademds el cargo de secretario
ejecutivo del grupo de trabajo nacional para La
Habana vieja. Es miembro del Consejo Superior
del Centro Iberoamericano de Cooperacién de
Espafia. Ha recibido numerosas condecoraciones y
distinciones.

Han transcurrido mds de doscientos afios
desde que en 1776 el ingeniero militar
Francisco Fernindez de Trevejos y Zaldi-
var trazara los cimientos del Palacio de
Gobierno, Casa Capitular y Circel de La
Habana, que con el correr del tiempo se
conocerfa casi  exclusivamente por el
nombre de Palacio de los Capitanes
Generales.

Este edificio. que ocupa un drea de
aproximadamente 6.500 metros cuadra-
dos, fue escenario privilegiado de los mds
trascendentales acontecimientos de la his-
toria cubana: el florecimiento y eclipse de



131

espejo de una ciudad

la dominacién colonial espafiola, entre
1791 y 1898; el gobierno interventor
norteamericano en los petiodos que van
de 1899 a 1902 y de 1906 a 1908; la
repiblica, entre 1902 y 1920, para con-
vertirse, finalmente, en sede del Ayunta-
miento y Alcaldfa de La Habana desde
esta Gltima fecha y sin interrupcién hasta
el triunfo de la revolucién del 1.0 de ene-
ro de 1959.

El edlificio y su restauracion

Profundamente impregnada del espiritu
de la Espafia del sur, marcada indeleble-
mente por la secular dominacién de los
drabes, la arquitectura de esta casa de be-
lleza extraordinaria, y particularmente el
encanto del claustro, con su jardin de de-
licados perfumes, sefialan la aparicién en
Cuba de los rasgos distintivos de la iden-
tidad nacional que se hacfan presentes en
la economfa, en el pensamiento social y
politico, en la creacién artistica y la voca-
cién cultural de los criollos de las postri-
merfas del siglo de las luces.

Durante estos tltimos dieciséis afios
hemos trabajado arduamente en la restau-
racién de este edificio, curando con entra-
fiable ternura las heridas a veces irrepara-
bles que el tiempo y los hombses infligie-
ron a su estructura y ornamentacién. Sélo
disponfamos de una oficina obstruida por
material de climatizacién, archivadores y
legajos.

El andlisis de los planos —cuya bus-
queda nos condujo a los mds prestigiosos
y antiguos archivos de Bspafia— y las ex-
cavaciones arqueolégicas sistemdticas pu-
sieron al descubierto los basamentos de
construcciones hispdnicas anteriores al
siglo XVIIL. Aparecieron as{ los cimientos
de la Parroquial Mayor, la primera iglegia
de La Habana, construida entre 1555 §
1574, y los sepulcros de los incontables
difuntos alli inhumados. Se encontraron
también exponentes de cerimica maydlica
—espafiola y americana— y rastros de la
comunidad aborigen en vias de transcul-
turacién, todo lo cual nos ha permitido
determinar con exactitud no pocos deta-
lles del comercio y la vida de la capital de
Cuba aun desde los tiempos anteriores a
su fundacién en el afio 1519, cerca del
puerto del mismo nombre.

La experiencia acumulada en la investi-
gacién documental, arqueoldgica y arqui-

tecténica nos permite afirmar categdrica-
mente: “nosotros no hicimos el museo, el
museo nos hizo a nosotros”.

Recuperar la historia de la ciudad que
ha sido en gran medida el centro de la
vida del pafs durante casi medio milenio y
pretender encerrarla en las exposiciones
del museo no es una tarea ficil. Si a esto
se agrega la dificultad de adecuar lo que
queremos decir a las exigencias y condi-
cionamientos impuestos por un edificio
antiguo que a su vez posee su propia his-
toria y la elemental necesidad de superar
las siempre presentes limitaciones mate-
riales, se tendrd una idea aproximada de
los lineamientos que han conformado
mis de tres lustros de trabajo continuado.

La obra docente

El museo ha sido creado con un enfoque
dindmico y didéctico, basindonos en la
sobriedad y seleccionando los materiales
sin apartarnos del objetivo fundamental:
el papel desempefiado por la ciudad y sus
hombres en la historia de la nacién.

Paralelamente, el museo se fue convit-
tiendo en un centro de investigacién y
una casa de cultura abierta a las inquietu-
des e intereses de las personas de todas las
edades, especialmente de los nifios. Orga-
nizamos anualmente festivales de teatro,
ofrecemos conciertos y representaciones
de titeres, fomentamos pefias literarias y
alentamos cada sibado una gran fiesta po-
pular, hoy muy conocida, que redne 2 los
artesanos de todos los oficios en torno al
museo y a los antiguos espacios habane-
ros. Todo esto hace que el musco esté
vivo y siempre presente en la vida cotidia-
na de la ciudad.

Hoy presenciamos un fenémeno de
suma importancia: se han iniciado las
obras de restauracién del centro histérico
de La Habana. Las calles y casas comien-
zan a recuperar su fisionomia original, los
ornamentos y objetos que un dia retira-
mos ante el peligro de su eventual des-
truccién, extravio o exportacién.

Hoy asistimos a un proceso de “desmu-
seizacién” en el sentido mds estricto de la
palabra: es el momento en que la casa co-
mienza 2 dejar de ser el museo de la ciu-
dad y empieza a nacer la ciudad del mu-
seo, la ciudad viva, habitada, laboriosa y
bella que ha de tener al museo como
espejo.

En la antigua caballeriza hoy se exponen
coches, carruajes € incontables objetos que
reproducen el ambiente de la ciudad en
distintas épocas.

[Foto: Museo de La Habana.]

El destino de la nacién cubana aparece en
las salas de historia de las cuales la mds
importante es la de las banderas, verdadero
Pantedén donde reposan, protegidas y
cuidadosamente conservadas, las banderas
de combate del ejército libertador.

[Foto: Museo de La Habana.]

La Plaza de Armas de La Habana. El Palacio
del Gobernador, al fondo, concede especial
relieve al conjunto del siglo xviur. Se destaca
el reloj que ha marcado horas
trascendentales de la historia del pafs. Al
centro, la estatua de Carlos Manuel de
Céspedes y del Castillo, padre de la patria y
primer presidente de la repiblica en armas.
[Foto: Museo de La Habana.]




RETORNO Y RESTITUCION DE
LOS BIENES CULTURALES

Rodrigo Pallares Zaldumbide

El trafico ilictto: fracasos y éxitos

Es preocupacién prioritaria de nuestras insti-
tuciones culturales evitar la salida de su terri-
torio nacional de los objetos que pertenecen al
patrimonio cultural y lograr su restitucidn
cuando este hecho ha sido consumado. En la
lucha para conseguir estos objetivos se obtie-
nen triunfos mds o menos ficiles, que contras-
tan con derrotas totales. En ciertos casos, las
batallas juridicas que se emprenden duran afios
durante los cuales no decae el espiritu de lucha
y la fe en el éxito. En este articulo me referiré
a tres ejemplos que ilustran claramente estos
casos y que he vivido de cerca como director,
primero de la Direccién de Patrimonio Artfs-
tico y luego del Instituto Nacional de Patri-
monio Cultural del Ecuador.

Un éxito completo

En noviembre de 1978, la Direccién del Insti-
tuto de Patrimonio Cultural recibié una de-
nuncia telefénica de parte de una persona ca-
lificada como confiable, que decia vivir frente
a la casa de un alto funcionario de una emba-
jada europea. Este funcionario se aprestaba a
regresar 2 su pafs y ese mismo dia habifa despa-
chado a la aduana por camién enormes bultos
que, segin el denunciante, contenfan numero-
sas obras de arte ecuatorianas, cuya salida estd
prohibida.

Basindonos en la ley sobre inmunidades di-
plomdticas y contando con la colaboracién de

los ministerios de Relaciones Exteriores y de
Gobierno, solicitamos la presencia del embaja-
dor, jefe del diplomidtico denunciado, para
proceder a la inspeccién del equipaje. Se trata-
ba de tres grandes bultos. Abierto el primero,
se procedi6 a extraer muebles, vajillas, artesa-
nfas, libros y objetos varios cuya salida del pafs
no constituye delito alguno. Dada la lentitud
del proceso, la inspeccién del segundo bulto se
dejé para el dfa siguiente. Al otro dfa, al no
aparecer el cuerpo del delito, la indignacién
del embajador iba en aumento, tanto como el
nerviosismo del delegado de protocolo de la
Cancillerfa y la desesperacién del funcionario
del instituto. Recién al tercer dia, en el fondo
del tercer bulto, se encontraron ochenta gran-
des cajas que contenfan novecientas diez piezas
pertenecientes  al patrimonio  cultural  del
Ecuador, consistentes en objetos arqueol6gi-
cos, cuadros y esculturas de la época colonial.
Toda la coleccién fue confiscada. Se brindé
informacién detallada a la prensa, pero, por
consideracién al pafs y a su embajador, se omi-
tieron los nombres.

Rotundos fracasos

En varias ocasiones en que se detectaron ven-
tas de objetos arqueoldgicos ecuatorianos en
galerfas de arte de Europa y Estados Unidos de
América, se traté de obtener su restitucién por
intermedio de la Cancillerfa y de nuestras em-

bajadas. Desgraciadamente nos encontramos
frente a un problema legal: para iniciar cual-
quier trdmite judicial se debe comprobar que
los objetos salicron del Ecuador después que se
hubiera dictado la ley que prohibe su exporta-
cién; lo que resulta, en la mayoria de los casos,
imposible, ya que, generalmente, se desconoce
la fecha, la forma y los medios empleados para
su salida.

Una batalla que debemos ganar

A fines de 1974, recibf una comunicacién del
director del Museo del Banco Central, en la
que me adjuntaba un recorte de la revista ita-
liana Epoca, n.° 1244, del mes de septiembre
de ese afio. Era un articulo profusamente ilus-
trado, referente 2 una importante coleccién de
objetos arqueoldgicos ecuatorianos que posefa
un tal Giuseppe Salomone, en Mildn. Las fo-
tograffas mostraban hermosas vasijas y figuri-
llas de cerimica junto a sofisticadas modelos
que, simulando un desfile de modas, lucfan
mdscaras, pendientes, brazaletes, pectorales y
otras joyas de oro, que fueron usadas con fines
ceremoniales por antiguas culturas que habita-
ron el actual territorio ecuatoriano.

En ese artfculo, Giuseppe Salomone conta-
ba cémo habia adquirido tan fabulosa colec-
cién: durante afios se habfa dedicado a viajar y
a explorar ¢l Ecuador, comprando objetos ar-
queolégicos tanto a “huaqueros” como a
intermediarios e, inclusive, relataba excavacio-
nes arqueoldgicas realizadas personalmente. Y,
creyéndose una celebridad, iniciaba su auto-
biograffa: “Naci en 1942, en Piamonte, de
una familia de agricultores...”

Al leer esta fecha, pensé: por fin podiemos
demostrar que una coleccién arqueolégica sa-
1i6 ilicitamente del Ecuador cuando ya existfan
leyes que lo prohibfan. Por precoz que haya
sido ese tal Salomone nacido en Piamonte en
1942, jamis puede haber emprendido tan co-
diciado trdfico antes de 1945, afio en que se
voté la ley de patrimonio artistico.

El ministro de Finanzas del Ecuador,
acompafiado por el autor de este articulo,
supervisa parte de los 910 bienes culturales
decomisados en 1978 del equipaje no
acompafiado de un diplomitico europeo.
[Foto: Instituto Nacional de Patrimonio
Cultural.]
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Con estos antecedentes, se inicié un juicio
en Italia con el fin de recuperar la coleccién.
Tomaron conocimiento del asunto el prefecto
y ¢l jefe procurador de la Procuradurfa de Mi-
ldn, quienes encargaron el caso al juez instruc-
tor doctor Guido Viola. Este ordend el secues-
tro de cerca de diez mil piezas arqueoldgicas
ecuatorianas que se encontraban en el domici-
lio de Salomone y en la galerfa Manzoni, don-
de se preparaba una exposicién.

Paradéjicamente, a rafz de este secuestro,
Salomone fue encarcelado, pero no por trifico
ilegal de bienes culturales, sino por posesién
ilicita de armas, que fueron encontradas en su
casa cuando los carabineros realizaron el se-
cuestro.

Desde entonces continiia un largo y costoso
juicio. En un interrogatorio, Salomone, cuyo
verdadero nombre resulté ser Giuseppe Da-
nusso y que habia utilizado ese seudénimo 2
rafz de una quiebra fraudulenta, confiesa: “Sé
que estd prohibida la exportacién del Ecuador
de objetos arqueoldgicos (...) No daré los
nombres de las personas 2 las que he compra-
do los objetos arqueoldgicos para evitar que
tengan problemas con la justicia de su pafs
(...) La mdscara de oro la tengo en una caja de
segutidad en un banco de Nueva York que no
pienso sefialar.” A pesar de que Salomone ha
reconocido su delito y de los afios que dura
este engorroso tramite judicial, las justas rei-
vindicaciones de las autoridades ecuatorianas
no han sido ain satisfechas. Es interesante
anotar que Danusso —alias Salomone— pu-
blicé un lujoso libro sobte arqueologia ecuato-
riana, ilustrado con fotograffas de la coleccién
en litigio. El Instituto Italo-Latinoamericano
(IILA) al comprobar que el texto habfa sido
tomado casi literalmente del catilogo de una
exposicién arqueoldgica realizada en su sede
por el Museo del Banco Central del Ecuador,
le interpuso un juicio por plagio, que fue ga-
nado tras un ripido y 4gil proceso en contraste
con la lentitud del juicio entablado por ¢l go-
bierno ecuatoriano.

En realidad, en ‘casi todos los pafses, las san-
ciones previstas por la ley en caso de importa-
ci6n ilicita de tales bienes son las mismas que
para cualquier otro producto, aun cuando es-
tos paises hayan firmado en 1970 la Conven-
cién de la Unesco sobre las medidas que deben
adoptarse para prohibir ¢ impedir la importa-
cidn, la exportacién y la transferencia de pro-
piedad ilicitas de bienes culturales. Y, desgra-
ciadamente, a menudo el juez mira al contra-
bandista de bienes culturales con més benevo-
lencia que a aquél que introduce ilegalmente
alcohol o cigarrillos en el territotio nacional.

Cuando asisti como delegado del gobierno
ecuatoriano 2 la primera reunién del Comité
intergubernamental para fomentar el retorno
de los bienes culturales a sus pafses de otigen
0 su restitucién en caso de apropiacion ilicita,
presenté este caso en los siguientes términos:
“La restitucién pura y simple de los bienes
culturales a sus pafses de origen serd en general
uno de los problemas mds delicados y dificiles
de resolver dentro de las deliberaciones de este
comité. Sin embazgo, existen casos en que esta

restitucion pura y simple es la dnica solucién
aceptable, verdadera y justa, como en aquéllos
en los que el pafs reclamante demuestra que
sus bienes culturales fueron exportados bur-
lando los controles aduaneros, con posteriori-
dad a la vigencia de leyes que prohiben su
salida del territorrio nacional. En nombre del
gobierno del Ecuador, me permito exponer al
comité uno de estos casos que, por sus carac-
terfsticas, aportard importantes elementos de
juicio que contribuirin, 2 no dudarlo, a que
sus resoluciones sean mds positivas y a que
encuentre soluciones para problemas similares
de otros gobiernos.”

El comité, luego de haber estudiado los
planteamientos de nuestro gobierno, resolvié
dirigirse al ministro de Gracia y Justicia de
Italia manifestindole su preocupacién y el de-
seo de que se encontrara una tdpida y justa
solucién al juicio planteado por el Ecuador.
Como resultado de esta gestidn, pareciera que
los magistrados responsables agilizaron los tri-
mites que estaban estancados y resolvieron en-
tregar la custodia de las diez mil piezas ar-
queoldgicas a nuestro cénsul, lo que conside-
ramos como un triunfo de la causa ecuatoriana
ya que, anteriormente, esta custodia estaba a
cargo de un socio de Danusso.

En la segunda sesién del comité interguber-
namental, el caso fue evocado por segunda vez
por el embajador del Ecuador, delegado per-
manente ante la Unesco, quien en esa ocasién
era uno de sus vicepresidentes, y por el delega-
do permanente de Italia ante la Unesco quien
dio cuenta de las gestiones efectuadas por el
ministro italiano de Relaciones Extranjeras
para acelerar el trimite judicial. El comité fue
también informado de una resolucién especial
adoptada por lIa primera Conferencia sobre el
Rescate Arqueolégico en el Nuevo Mundo
que tuvo lugar en Quito en mayo de 1981%.
En consecuencia, adopté la recomendacién si-
guiente: “El comité toma nota del informe
presentado por el representante del Ecuador
.con respecto a 12.000 piezas arqueolégicas
ilegalmente exportadas a Italia, pleito en po-
der de la justicia italiana; pide al presidente

1. Resolucién especial n.° 1 de la primera
Conferencia sobre el Rescate Arqueolégico en el
Nuevo Mundo;

*Considerando: Que un invalorable patrimonio
cultural del Ecuador, conformado por alrededor de
12.000 piezas arqueoldgicas, ha sido ilicitamente
exportado a Italia por un traficante internacional,
estando en plena vigencia laley ecuatoriana de
patrimonio cultural; que el Estado y el pueblo
ecuatorianos estin empefiados en la recuperacién
de esos bienes pues constituyen parte de su
memoria cultural, para lo cual sus organismos
competentes entablaron un juicio ante los
tribunales italianos que lleva ya varios afios sin
resolucién; que el Ecuador ha denunciado este
caso ante los organismos internacionales
pertinentes y ha recavado el apoyo para su
reclamacidn;

Resuelve: Adherirse y respaldar al Estado y
pueblo ecuatorianos en su justo pedido; y enviar
copia de esta resolucién al Ministro de Gracia y
Justicia de Iralia, al Tribunal italiano donde se
ventila el caso y al Comité intergubernamental
para fomentar el retorno de los bienes culturales a
sus pafses de origen o su restitucién en caso de
apropiacién ilicita de la Unesco.”

Rodrigo Pallares Zaldumbide

Naci6 en 1925 en Quito. Diplomado en
ingenierfa por la Universidad Central, Ecuador,
1947. Como becatio del gobierno francés,
realizé estudios de arquitectura en la Escuela
Superior de Bellas Artes, 1948-1949. Fue
director de la Direccién General de Patrimonio
Artfstico de 1973 2 1978. Es director del
Instituto Nacional de Patrimonio Cultural
desde 1978. Ha participado en varias reuniones
internacionales y organizado la primera
Conferencia sobre el Rescate Arqueoldgico en
el Nuevo Mundo (Quito, mayo de 1981).

Reproduccién de una fotograffa de la revista
Epoca, n.° 1244, septiembre de 1974, que
muestra 2 una modelo ataviada con piezas
arqueoldgicas ceremoniales, pertenecientes a
la coleccién que fue sacada ilicitamente del
Ecuador por un traficante italiano.
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que apoye la demanda del gobierno del Ecua-
dor y la lleve a conocimiento del ministro de
Justicia de la Republica Italiana. Asimismo. el
comité toma nota de la declaracién del gobier-
no italiano a este respecto.” La préxima au-
diencia, prevista para el 19 de febrero de
1982, tendri lugar en Turin’.

En ¢l Ecuador intervienen en este proceso
varias entidades: la Procuraduria General del
Estado, el Ministerio de Relaciones Exteriores,
la Casa de la Cultura Ecuatoriana, ¢l Instituto
Nacional de Patrimonio Cultural, que reem-
plaza a la antigua Direccién de Patrimonio
Artistico, y el Banco Central del Ecuador que
ademds financia los gastos del juicio que se
sigue en Italia.

El gobierno del Ecuador ha recibido mdlti-
ples manifestaciones de solidaridad en su lucha
por la restitucién de estos bienes culturales
que se¢ encuentran ilicitamente en Ttalia, por
parte de autoridades de ese pafs y de la Unes-
co. Tenemos fe en que, aunque en forma tar-

dia, la justicia se impondrd y este rico patri-
monio arqueolégico serd restituido a su pafs
de origen.

2. El redactor en jefe de Museum asistiS, en
calidad de observador, a esta audiencia final;
estaban igualmente presentes el embajador del
Ecuador en Roma y los cénsules ecuatorianos en
Mildn y en Turin. Este wltimo, industrial y
director de un diario italiano, condujo el proceso
con mucha energfa. En la actualidad asume Ja
pesada responsabilidad de la custodia legal de los
objetos, y tuvo la gentileza de mostrirnoslos. La
audiencia fue presidida por el profesor Conti,
presidente del Tribunal de Turin. El resumen del
proceso, presentado por el juez de instruccién, era
extremadamente claro, revelaba una perfecra
comprension de la legislacién ecuatoriana y de los
argumentos de su gobierno. Segin el juicio
pronunciado algunas semanas mds tarde, los
objetos “son propiedad total y exclusiva de la
Republica del Ecuador™. El presidente del tribunal
ha ordenado la restitucién de la coleccién a su
pafs de origen por intermedio de su cénsul en
Turin. [N. de la R]

Reina Torres de Arduz

Quien tene hoy la oportunidad de hacer un
viaje detenido por la regién centroamericana
puede constatar —aun cuando algunos pafses
estén politicamente  convulsionados— el
interés por la salvaguarda de los bienes del
patrimonio cultural y por la creacién de nue-
vos y modernos museos donde exhibirlos.

Sin embargo, este interés cada dia mds vivo
por crear nuevos museos especializados, mejo-
rar los existentes, dotarlos de personal idéneo
y de laboratorios especializados que garanticen
la conservacion de ese patrimonio debe luchar
contra un enemigo comin: el trifico ilicito de
bienes culturales.

Curiosamente, la magnitud del trifico ilici-
to ha aumentado a medida que los medios de
difusién tomaban conciencia de la importancia
y €l valor de los bienes culturales. Ademds, el
mercado se ha ampliado. Hasta hace poco, la
demanda principal procedia de América del
Norte y de Europa, pero hoy, pafses de econo-
mia préspera de Asia y del Medio Oriente se
suman a la lista. Igualmente, la vigilancia cada
vez mayor de los pafses interesados en lo que
respecta a la concesién de permisos para inves-
tigaciones y excavaciones arqueolégicas y al
control de salida de obras de arte encuentra su
contrapartida en la audacia creciente de los
“huaqueros”, “esteleros™ e intermediarios que
pululan en nuestros paises. Dotados de medios
de transporte tales como helicépteros y de
equipo sofisticado como sierras y taladros de
alta velocidad, llegan a veces a los sitios antes
que ¢l cientifico y en algunas ocasiones (como
ya se ha dado el caso) le disputan el derecho
de la excavacién o el rescate del material cul-
tural. Existen incluso talleres de restauracién
privados donde se reconstituye al gusto del
cliente la hermosa cerdmica policroma que el

Los museos y la lucha contra

el trafico ilicito

descuido del huaquero convirtid en cien peda-
z0s 0 la estela que el taladro rompid en varios
fragmentos. Sin duda estas piezas podrin ser
restauradas, pero se perderi para siempre el
significado de los glifos y la belleza de los
disefios.

El trdfico ilicito no afecta sélo al dominio
arqueolégico. En los dltimos afios se ha pues-
to de moda el arte colonial, que en Centro-
américa ha sobrevivido a los siglos en los alta-
res y retablos de hermosa policromia y regio
dorado, en ingenuas representaciones de esce-
nas religiosas, as{ como también en preciosos
objetos de uso doméstico como cajas, arcas y
armarios laqueados y pintados con disefios
propios de la regidn, sin olvidar la platerfa de
raigambre andaluza o extremefia que durante
la colonia dio artesanos de extraordinaria habi-
lidad. Hasta las bellas artes en ¢l sentido tradi-
cional del término, es decir la pintura y la
escultura, son objeto de ese trifico, mds incon-
trolable todavia, menos ficil de detectar y, por
lo tanto, mds dificil de combatir.

Los museos que con tanto esfuerzo e interés
han sido creados en Centroamérica se ven im-
posibilitados de presentar las obras de arte a
los descendientes actuales de aquéllos que las
produjeron. Asi, El Salvador no puede exhibir
las esculturas del dios Xipec-totec, que han
sido sustraidas prevaliéndose de las exenciones
y protecciones diplomadticas del pequefio pafs
centroamericano. Las colecciones escultéricas
que quedan hoy en Nicaragua son un pilido
reflejo de la hermosa estatuaria precolombina,
saqueada desde principios de siglo por nacio-
nales y extranjeros. Guatemala y Honduras si-
guen gestionando todavia la devolucién de
piezas irreemplazables constitutivas de famo-
sos sitios ceremoniales de la gran civilizacién

maya. Panamd v Costa Rica —ricas en oro y
orfebrerfa precolombina, objeto de permanen-
te demanda en el “mercado negro™ del arte—
exhiben en sus museos piezas que si bien han
sido seleccionadas entre las mejores y mds re-
presentativas desde el punto de vista técnico,
no tienen comparacién con las magnificas pie-
zas que, extrafdas por huaqueros mantenidos a
sueldo por los intermediarios del negocio del
arte precolombino, salen del pafs con gran fa-
cilidad y frecuencia,

¢ Qué hacer?

Las leyes actualmente en vigor en Centro-
américa tienden a proteger el patrimonio cul-
tural de esos paises. Reconocen y aplican el
precepto segiin el cual “el patrimonio histéri-
co pertenece al Estado”. Sin embargo, no
siempre es posible aplicar las disposiciones
constitucionales legales ya que las limitaciones
presupuestarias de los organismos a cargo im-
piden ejercer el control necesario. Actualmen-
te estamos confrontados a modalidades de sa-
queo y destruccidén hasta hace pocos afios in-
concebibles!. Por ejemplo, recientemente en
Tikal, un comando guerrillero invocando su
posicién en contra de la independencia de Be-
lize concluyé sus manifestaciones politicas con
¢l robo de nueve piezas de jade de la valiosa

1. La destruccién injustificable de la propiedad
cultural como resultado de conflictos armados o
de actos de terrorismo se ha convertido en un
serio problema en numerosas regiones del mundo.
El vandalismo y el saqueo —que no tienen
necesariamente por finalidad el trifico ilicito—
han venido a agregarse a los peligros que
amenazaban ya 2 las colecciones de los museos. La
Unesco examina en la actualidad el modo en que
podria intervenir en casos semejantes. [N. 4k lz R.]
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Arete de oro repujado. Esta magnifica pieza
de la época Lambayeque representa escenas
de pesca en torno 2 un motivo central que
muestra un pijaro, un pez y un estanque. El
borde estd decorado con perlitas de oro
soldadas. Largo: 10,8 cm; didmetro del
disco: 10,6 cm; peso: 58 g. Nimero en el
registro: M-2896.

[Foto: Instituto Nacional de Cultura, Perd.]

coleccién del museo local y con la pintura de
inscripciones sobre las valiosas esculturas o re-
lieves de los templos y estelas. Habrd que acu-
fiar un nuevo término para este tipo de vanda-
lismo que esperamos no encuentre imitadores
en el resto del mundo.

La falta de recursos econémicos vuelve mu-
cho mis dificil el control de este trdfico y la
aplicacién de las leyes en vigor. Los casos que
llegan al conocimiento de la justicia y en los
cuales es posible rescatar el material no suman
ni siquiera un diez por ciento de la totalidad
de obras que toman ¢l camino de las coleccio-
nes particulares o de los museos.

Pero existe un cierto aspecto de la situacién
que, a nuestro parecer, deberfa ser modificado.
Me refiero a los permisos y ventas que fueron
concebidos y realizados durante la primera mi-
tad de este siglo cuando nuestros pafses no
posefan ni la legislacién proteccionista, ni el
personal y Ias instituciones idéneas en el cam-
po de la salvaguarda del patrimonio cultural
que hoy tienen. Se trataba de “permisos de
excavaciones y de reparto de botin” concedi-
dos 2 una institucién cientffica que podfa, en
su momento, establecer contacto con los pro-
pietarios del terreno fuera del marco de los
acuerdos generales que sc hicieran con las au-
toridades gubernamentales. Ello acarreaba una
doble consecuencia: por una parte, la aplica-
cién de un permiso gubernamental para “in-
vestigaciones cientfficas” y, porjotra, la conclu-
sién de un acuerdo o arreglo verbal con el
propietario del terreno sobre el usufructo o
reparto del botin proveniente de esas excava-
ciones. Tal fue €l caso del famoso sitio arqueo-
légico conocido como Sitio Conte en Panamd,
[en cuyas excavaciones participaron dos presti-
giosas universidades de los Estados Unidos. El

resultado fue que la riqueza extraordinaria de
oro, esmeraldas y otros materiales de valor cul-
tural all{ encontrados fueron a parar en su to-
talidad a las colecciones de esos museos y a las
arcas privadas de los propietarios del terreno.

Nos parece que ha llegado el momento no
solamente de enfatizar la aplicacién de medi-
das legales para detener el trifico ilicito de los
bienes culturales sino también de revisar esos
“permisos o convenios” efectuados con mu-
seos o universidades en épocas pasadas cuando
el pequefio pafs centroamericano no contaba
con los medios humanos y técnicos para eva-
luar el material extraido y “exportado”™

Algunas tareas para los museos

Sabemos que no es con la coaccién o con me-
didas represivas que Centroamérica va a dete-
ner el trdfico ilicito de su patrimonio cultural,
Ninguno de nuestros pafses posee los medios
necesarios para ejercer el control y para aplicar
Ia justicia. La tnica solucién estd en la educa-
cién. Nos referimos tanto a la accién pedagé-
gica cumplida por las instituciones pertinentes
como 2 la que pueden ejercer los medios de
comunicacién de masas.

Dentro de este programa educativo es indu-
dable que los museos habrin de desempefiar
un papel importante: a través de la funcién
didéctica de sus exposiciones, transmitiendo el
mensaje de la inviolabilidad del pattimonio
cultural y de la universalidad de la cultura
como patrimonio de la humanidad que debe
ser custodiado por el pafs que la ha producido;
en su proyeccién 2 la comunidad mediante ac-
tividades culturales diversas que inculquen al
ciudadano su derechos y su deberes con res-
pecto a ese patrimonio; mediante el cardcter

Vaso robado. Se trata de un objeto del
periodo Chimu con forma de pdjaro, de oro
con aplicaciones de plata. Altura: 13 cm;
didmetro de la boca: 99 cm; peso: 237 g.
Numero en el registro: M-4383.

[Foto; Instituto Nacional de Cultura, Perd.]

cientifico de sus investigaciones sobre los di-
versos aspectos de este pattimonio, a condi-
cién de que se den a conocer los resultados de
esas investigaciones?.

Es cierto que tal tarea serd el quehacer por
lo menos de una generacién, o de dos. No
obstante, aunque de manera limitada, comen-
zamos ya a experimentar el resultado de la
funcién de los museos en este aspecto y no
nos queda la menor duda de que con e respal-
do pedagdgico y de los medios de comunica-
cién se logrard en un futuro préximo el obje-
tivo final.

Mientras se lieva a la prictica este programa
destinado a provocar una toma de conciencia,
las autoridades competentes pueden y deben
establecer, al mis alto nivel diplomético si fue-
se necesario, programas o misiones destinados
a obtener la restitucién de aquellos bienes cul-
turales de cardcter dnico que han sido creados
por nuestros antepasados y que deberian ser
contemplados por el pueblo centroamericano.
Esta empresa de recuperacién puede invocar
los acuerdos internacionales concluidos a tra-
vés de la Unesco y de la OEA. Se registran ya
ciertas reacciones positivas a este respecto,
como ha ocurrido en el caso de la restitucién
a Panamd de colecciones de orfebrerfa prove-
nientes de Sitio Conte y llevadas a Guatemala
por la Universidad de Pensilvania en compen-

2. A este nivel son muchos los museos carentes
de recursos. “Sélo puedo permitirme el lujo de
trabajar con los huaqueros mds modestos, y
cuando vienen oficiales superiores del ejército a
proponerme piezas magnificas casi nunca puedo
pagar el precio que piden”, decfa el director de un
museo del Ecuador (citado en un articulo de
Sarita Kendall: “Latin America goes to treasure
hunting”, Financial Times, Londses, 2 de
diciembre de 1980). [N. e la R]
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sacién por la sustraccién de las estelas de Pie-
dras Negras.

No nos parece imposible ni lejano el dfa en
que un gran museo de Nueva York reconozca
que es de justicia y de derecho humano que
una coleccién de esculturas que se encuentra
en sus depGsitos desde hace mds de sesenta
afios pueda ser, si no totalmente, parcialmente
exhibida en su pafs de origen. Para terminar
quiero referirme a la correspondencia que
intercambiamos con el director de un museo
de los Estados Unidos. Este nos transmitié la
negativa de las autoridades del museo a entrar
en arreglos para devolver parte del numeroso
patrimonio cultural de nuestro pequefio pafs
en los siguientes términos: “No dudo que su
pais estard orgulloso de saber que su riqueza
artistica precolombina s¢ estd exhibiendo en
un gran museo de una gran ciudad norteame-
ricana.” Con orgullo de centroamericanos le
contestamos: “Mids nos enorgullecerfa y- serfa
de justicia humana poder exhibir en nuestros
pequefios museos esa riqueza artistica hecha
por nuestros antecesores, para honor y orgullo
de los actuales panamefios.”

Robos

En un artfculo intitulado “Historia de los
mayas” (The Washington Post, 17 de junio de
1981), David Remnick daba ejemplos de ex-
cavaciones ilegales en América Central denun-
ciadas por el doctor George Stuart, arquedlo-
g0 adscripto a la revista National Geographic, y
por algunos de sus colegas:

Recientemente, una banda de ladrones descubrié
una estela o columna de 2,4 metros de altura en
Petén, el enclave septentrional de Guatemala y la
regién mds rica en objetos arqueolégicos mayas.
Una mina de informaciones desaparecié en el mo-
mento en que los ladrones cortaron verticalmente la

estela como si se tratara de un pedazo de queso, des-
truyendo de este modo los glifos laterales. Una de las
mitades se encuentra en el Museo de Arte de Cleve-
land, la otra en el Kimball Museum de Forth Worth.

En el pasado mes de abril, en el lugar conocido
como Rio Azul, donde existen tumbas mayas que
datan del afio 417 D.c, inspectores guatemaltecos
sorprendieron a diez ladrones, lo que dio lugar 2 un
tiroteo. “Felizmente no eran buenos tiradores, esta-
ban mejor dotados para hacer excavaciones”, declard
el doctor Francis Polo Sifontes, director general del
Instirato de Antropologia ¢ Historia de Guatemala.
Los ladrones pudieron escapar indemnes Hevando
piezas de jade, cerdmicas y una tumba fntegra. Se-
gtin ¢l doctor Polo, se trataba de un trabajo de espe-
cialistas. (...) Segtn el mismo funcionario, durante
estos 1iltimos quince afios, los Jadrones han saquea-
do reliquias antiguas en mds de mil sitios de Guate-
mala para enviarlas luego al extranjero. Afirma que
los contrabandistas 2 menudo recubren las reliquias
con goma de caucho para hacer creer que es esto lo
que exportan. Una vez llegados a destino, los obje-
tos son reconstituidos para la venta. (...) Desde los
estragos perpetrados por los conquistadores en ¢l
siglo xv1 en su bisqueda de oro, los mayas no ha-
bian sido saqueados en tales proporciones, afirma el
doctor Clemency Coggins, investigador adjunto en
el Peabody Museum de Howard. Guatemala s ha
convertido en la zona arqueolégica més amenazada
del hemisferio occidental.

Aun cuando los acuerdos concluidos entre los Es-
tados Unidos y México hayan aminorado el trifico
de grandes estelas, sigue sin haber leyes norteameri-
canas que prohiban la importacidn de objetos mis
pequefios. Coggins afirma que el mejor medio de
impedir nuevos saqueos serfa el proyecto de ley ac-
tualmente en estudio por el Comité de Finanzas del
Senado, inspirado en las disposiciones de la Unesco
que prohiben el comercio de la propiedad cultural
robada.

La legislacién guatemalteca prohibe la exporta-
dén de objetos arqueolégicos, pero el doctor Polo
afirma que su pafs no se encuentra en condiciones de
impedir los robos: “Necesitarfamos todo el ejército
guatemalteco para detener a los saqueadores.”

El nimero del mes de julio/agosto de Ar
chaeology (vol. 34, n.° 4) contenfa un articulo
de David M. Prendergast y Elizabeth Graham

intitnlado: “En guerra contra el saqueo: Xu-
nantunich, Belize”. Los autores describen el
saqueo del centro maya de Xunantunich y se-
fialan que pese a sus recursos extremadamente
reducidos, Belize

posee una legislacién extremadamente severa para
proteger los objetos antiguos, legislacién que data
de 1924 pero con antecedentes que remontan al
siglo x1x. Estas leyes, reforzadas en 1971, se cuen-
tan entre las mds eficaces del mundo. Es evidente
que al nivel legislativo se han hecho enormes esfuer-
z0s para garantizar la proteccién de los objetos y de
los sitios arqueoldgicos. Pero estos esfuerzos resulta-
rfan vanos si no fueran respaldados por la educacion
y la justicia. A ambos niveles, el departamento de
arqueologia desarrolla una actividad ejemplar. Expo-
siciones publicas, conferencias y articulos en diarios
y revistas locales contribuyen a que los habitantes
tomen conciencia de su patrimonio nacional y de la
necesidad de salvaguardarlo. Los ladrones y los trafi-
cantes comparecen ante la justicia cada vez que son
apresados, y las penas a las cuales se les condena son
puiblicas. Este departamento consagra mucha energia
en seguir los informes sobre los saqueos y en asistir
a Jos pleitos hasta su conclusién. El gobierno, por su
parte, garantiza una proteccién especial a ciertos si-
tios al crear reservas arqueoldgicas abiertas a los visi-
tantes y protegidas por guardias.

Ultimamente se han recibido informes prove-
nientes del Pertl donde se sefiala que miles de
objetos arqueolégicos de valor —cerdmica de
la cultura Chancay y redes de pesca antiguas—
han sido sacados de los sitios en avionetas,
echados al mar en bolsas de plistico y recupe-
rados Iuego por barcos. (E/ Moudjabid, 9 de
diciembre de 1981.) Evidentemente los mu-
seos también estin continuamente expuestos 2
robos. La primera resefia del ICOM sobre los
robos de objetos en los museos, recientemente
preparada en cooperacién con INTERPOL y
enviada a todos los miembros del ICOM, su-
ministra detalles sobre el robo de treinta y
cuatro objetos de oro y de plata en el Instituto
Nacional de Cultura, Museo Nacional de An-
tropologia y Arqueologfa, Lima, Perd, el 25
de noviembre de 1981 (véanse las fotos).
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Vol. XXIV, n.°3, 1972

Musenm and agriculture

La agriculeura histdrica y tradicional... y su lugar
en los museos. Articulos originales con respecto al
papel de los museos en el mejoramiento de la
produccién mundial de productos alimenticios.

Vol. XXV, n°1/2, 1973

Museums and envivonment (nimero doble)
Posibilidades ofrecidas por los museos para evaluar
nuestras relaciones con el medio ambiente.

Incluye monografias representativas sobre varios
museos y sus respectivos papeles,

Vol. XXVI, n°1, 1974

Musenms and the theft of works of ars
Crimenes contra el patrimonio cultural.

La psicosis del robo.

Sugerencias sobre los medios para prevenir el
saqueo de los bienes culturales.

Vol. XXVI, n02, 1974

Musenms of exact and natural sciences

Problemas, perspectivas y resultados obtenidos.
Incluye articulos sobre los centros cientificos de
Ontario y de Singapur y sobre algunas
exposiciones especiales,

Vol. XXVI, n°3/4, 1974

Museum architecture (nimero doble)

Niimero de una vital importancia para la
planificacién y la construccién de un museo.
Una combinacién bien equilibrada de teorfa y
prictica con diagramas y croquis que reducen
problemas complejos a sus aspectos esenciales.

Niimeros importantes todavia dz’.?om'bles I

Vol. XXX, n°1, 1978

Display of works of art in Milan and Padua
History museums and exhibitions: United Kingdom,
New Zealand, France, Norway

Instalaciones modernas en edificios antiguos.
Presentacién de exposiciones islimicas.
Diversos aspectos del museo de historia.

Vol. XXX, n°3/4,1978

Musenms and computers (nimero doble)

Hacia una politica eficaz de la informdtica en los
museos: situacién actual, dificultades y logros,
propuestas para el porvenir.

Vol. XXXI, n°1, 1979

Return and vestitution of cultural property

Estudio sobre los principios, las condiciones y los
medios de restituir o de recuperar los bienes
culturales.

Intercambio de obras de arte al nivel de los
gobiernos.

Vol. XXXI, n.°2, 1979

Programming for museums

La participacién del “programador” en la tarea
de construir un museo.

Aspectos tedricos y estudios de casos en la
programacién,

Vol. XXXI, n°3, 1979

Musenms and children

Enfoque pedagégico empleado con ocasién de la
preparacién de colecciones y de programas
especiales para los jévenes, ilustrado mediante
experiencias realizadas en varios pafses; estudios
de casos que presentan diferentes enfoques.

Vol. XXXII, n.° 1/2, 1980

Museos ¢ interdisciplinariedad (nimero doble)
Estudios de casos sobre diez diferentes museos e
instituciones conexas.

Entre otros, el Museo del Jura de Eichstitt,
Baviera; el Museo de la Camargue, masfa de Pont
de Rousty, Atles; el Museo Internacional de
Relojerfa, La Chaux-de-Fonds, Suiza.

Préximos niimeros que

no deben faltar en su biblioteca

Vol. XXXIV, n03, 1982 (mimero mixto)
Presenta una documentacién especial sobre los
museos de Ucrania para conmemorar los
1.500 afios del estado ucraniano.

Articulos sobre los museos al aire libre y el
“Festival de Ja India” en Londres (1982).

Vol. XXV, n°1, 1983

Museos y patrimonio submarino

¢De qué sc trata? ; Como ha evolucionado

la arqueologfa submarina desde el comienzo de
la década de 1960°?

¢ Qué desafio representa para los museos?
Articulos y estudios de casos pertinentes sobre
la presentacién y la conservacién de objetos
rescatados del agua.

Vol. XXXV, n°2, 1983

Los museos y ¢ patrimonio etnogréfico
Responsabilidad de los museos y “patrimonio
etnogrifico”.

Estudios de casos sobre los dltimos resultados
obtenidos y desafios que se deben aceptar y
sostener en favor de la conservacién del
patrimonio etnogrifico.

Vol. XXXV, n°3, 1983

Museologia biingara

Un nimero {ntegro consagrado a la situacion
actual y a los problemas de los museos hingaros.

Vol. XXXII, n.03, 1980

Museos de México

Museos y parrimonio histérico

Utilizacién de los edificios de valor histérico,
estético o cultural. Desarrollo del patrimonio
arqueoldgico en Sofia y en Polonia.

Mids una isla museo... Gorea.

Vol. XXXII, n°4, 1980

Museos en China

Museos de todo tipo: arqueoldgicos,
revolucionarios, tecnoldgicos, conmemorativos,
provinciales, etc, y que abarcan “por primera vez”
el patrimonio chino. Incluye también una
evaluacién de diez afios de existencia de un
ecomuseo: Le Creusot, Montceau-les-Mines.

Vol. XXXIII, n.° 1, 1981

Museos, bombre y sociedad

Nacimiento de un museo adaptado al pafs,
Bamako, Mali.

Prolongamiento pedagdgico... una interesante
exposicidn cuyo tema son las mdscaras y la
comunicacién humana.

Cultura esquimal, un museo premiado y una
alternativa a las ideas preconcebidas sobre los
nifios y los museos.

Vol. XXXII1, n.°3, 1981

Los museos y los minusvilidos

El poder de actuar y de comprender, y lo
que usted puede hacer para ser 1til.
Programas educativos, actividades especiales,
exposiciones itinerantes.

Y nuevos debates para todos los visitantes.

1. Los nimeros antetiores 2 1980 estin
disponibles en inglés y en francés. A partir del
volumen XXXII (1980), Museum se publica
también en espafiol.

Los pedidos deben dirigirse al agente de ventas de
las publicaciones de la Unesco en su pais (véase la
lista en la tapa posterior) o a la Editorial de la
Unesco, 7 Place de Fontenoy, 75700 Paris,
Francia.

Para los niimeros anteriores 2 1972, dirigirse a
Kraus Reprint, Nendeln, Liechtenstein.
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