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OBJETS VOLES

Un céladon en forme de lion du tout début du xirt siecle. Dimensions : hauteur, 6,8 cm ; diameétre, 6,3 cm. Une des
douze piéces de poterie coréenne volées dans un musée de Kyoro, au Japon, le 13 novembre 1998.

(Référence J-NCB/C287/99/99-238/30K Interpol Tokyo.)
Avec l'aimable autorisation du Secrétariat de ['OIPC-Interpol (Lyon, France).
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Editorial

Dans ce second numéro de Museum international consacré aux musées universitaires,
nous continuerons a décliner la diversité qui caractérise ces établissements. La table des
matiéres relative aux musées universitaires répertoriés sur le site Internet de I'Université de
Witwatersrand, en Afrique du Sud (http ://sunsite.wits.ac.za/mus), comprend les rubriques
suivantes : anthropologie, antiquités, archéologie, beaux-arts, botanique, entomologie,
ethnologie, €tudes classiques, géologie, histoire, histoire culturelle, histoire de la méde-
cine, histoire des universités, histoire naturelle, histoire sociale, littérature, minéralogie,
musique, numismatique, paléontologie, photographie, physique, politique, science et
technologie, sciences de la santé, sciences de la terre, sciences de la vie, zoologie. Malgré
Papparente disparité de leurs collections, les musées universitaires ont un point commun :
contrairement aux autres musées, ils font partie d’'une institution qui est aujourd’hui 'ob-
jet d'un examen approfondi et d’'une remise en question radicale : I'université. Les défis
que doivent relever les universités ont des effets directs sur les musées qu'elles abritent et
qu'elles financent. Il convient done de s'interroger sur leur évolution et sur leur avenir.

Le rapport novateur de la Commission internationale sur I'éducation pour le xxi siecle de
I'UNESCO! — commission présidée par Jacques Delors, ancien président de la Commission
européenne, et composée de quatorze personnalités éminentes originaires de diverses
régions du monde ~ a beaucoup a dire sur I'enseignement supérieur. Les idées qui y sont
exposées nous aident 3 comprendre le réle inédit que doivent assumer les musées uni-
versitaires ainsi que les pressions nouvelles auxquelles ils sont soumis :

« Dans une société, I'enscignement supérieur est tout 2 la fois I'un des moteurs du développement
€conomique et I'un des poles de I'éducation tout au long de la vie. 11 est a la fois dépositaire et créa-
teur de connaissances. En outre, il est I'instrument principal de transmission de I'expérience, cultu-
relle et scientifique, que l'humanité a accumulée. Dans un monde ol les ressources cognitives pren-
nent de plus en plus le pas sur les ressources matérielles en tant que facteurs du développement,
limportance de I'enseignement supérieur ne pourra quaugmenter. De plus, du fait de linnovation
et du progres technique. les économies exigeront de plus en plus de compétences professionnelles
nccessitant un niveau d'études élevé |...].

» Les pressions sociales et les exigences spécifiques du marché du travail se sont traduites par une
extraordinaire diversification des types d’établissements et des filieres d'études. [...] Les universités
n'ont plus le monopole de lenseignement supéricur. En fait, les systémes nationaux d'enseignement
supérieur sont désormais si variés et si complexes, pour ce qui est de leurs structures, de leurs pro-
grammes, de leur public et de leur financement, qu'il est devenu difficile de les classer dans des
catégories distinctes?, [...]

» Ce sont en premier lieu les universités qui regroupent I'ensemble des fonctions traditionnelles
associces a I'avancement et 4 la transmission du savoir : recherche, innovation, enseignement et for-
mation, ¢éducation permanente. A ces fonctions, on peut en ajouter une autre qui ne cesse depuis
quelques années de gagner en importance : la coopération internationale. Ces fonctions peuvent
toutes contribuer 4 un développement durable. En leur qualité de centres autonomes de recherche
et de création du savoir, les universités peuvent aider 2 résoudre certains problemes de développe-
ment qui se posent A la société. Ce sont elles qui forment les dirigeants intellectuels et politiques,
les chefs d'entreprise de demain, ainsi qu'une grande partie du corps enseignant. Dans leur role
social, les universités peuvent mettre leur autonomie au service du débat sur les grandes questions
éthiques et scientifiques auxquelles la société de demain sera confrontée, et faire le lien avec le reste
du systeme éducatif en offrant aux adultes la possibilité de reprendre des études et en faisant fonc-
tion de centres d’éude, d'enrichissement et de préservation de la culture. Alors que des pressions
constantes s'exercent sur lenseignernent supérieur pour qu'il prenne en compte les préoccupations
sociales, l'attention s'est également focalisée sur les autres attributs précieux et indispensables des
universités que sont la liberté académique et I'autonomie institutionnelle. Bien quelles n'offrent pas
une garantie d'excellence, cette liberté et cette autonomie en sont une condition préalable. [...]

» Ainsi, tout étre humain devrait éure en mesure de compter plus ou moins directement sur I'ensei-
gnement supérieur pour accéder au patrimoine cognitif commun et aux bénéfices des recherches
les plus récentes. Cela suppose que T'université passe avec la société une sorte de contrat moral en
échange des ressources que celle~ci lui alloue. [...]

» Outre sa tiche consistant 2 préparer un grand nombre de jeunes soit 2 la recherche, soit a des
emplois qualifiés, Puniversité doit demeurer la source capable d'étancher la soif de savoir de ceux,
toujours plus nombreux, qui trouvent dans leur propre curiosité d'esprit le moyen de donner un
sens 2 leur vie. La culture telle quielle est envisagée ici inclut tous les domaines de lesprit et de
l'imagination, des sciences mathématiques i la poésie. »

La Commission rappelle en conclusion que les universités remplissent des fonctions essen-
tielles en préparant les étudiants a la recherche et 2 'enseignement, en leur offrant une
formation hautement spécialisée, en répondant aux besoins d’éducation continue et en
favorisant la coopération internationale. Elle ajoute que les universités exercent « une sorte
de pouvoir intellectuel dont la société a besoin pour l'aider a réfléchir, 2 comprendre et 2
agir ». Il suffit de considérer les musées universitaires 2 la lumiére de ces analyses pour
voir que le message de la Commission est clair et que les universités ont indiscutablement
une mission a remplir.

M. L.
1. L’éducation: un trésor est caché dedans, Rapport 2 I'UNESCO de la Commission

internationale sur I'éducation pour le XXle siécle, Paris, UNESCO, 1996.

2. Changement et développement dans l'enseignement supérieur ; document d orientation, Paris,
UNESCO, 1995 (UNESCO, doc. ED-94/WS/30).
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Un outil pédagogique au service des
musées : les collections et les musees
universitaires aux Philippines

Ana P. Labrador

« Le moment est venu de dresser le bilan
des musées philippins — des anciens
comme des nouveaux — notamment celui
des musées universitaires. » Ana

P. Labrador décrit dans cette optique
lessor des musées universitaires,

en exposant le regain d’intérét

qu'ils suscitent et qui est 'une des
caractéristiques propres aux Philippines
aujourd’hui. L'auteur est professeur
adjointe d’études artistiques a ['Universite
des Philippines de Diliman. C'est une
spécialiste de la muséologie ainsi que des
aspects théoriques et esthétiques des arts
non occidentaux. Elle a obtenu

un doctorat de vecherche (Ph. D.)

en antbropologie sociale a I'Université
de Cambridge (Angleterre), plus
particulierement axé sur la muséologie
et sur les cultures matérielles. Elle a
récemment publié des articles dans

les revues Humanities Research,

ArtAsia Pacific Journal et Cambridge
Anthropology.

Les musées universitaires philippins ont
pour la plupart été fondés a partir de col-
lections 2 vocation pédagogique, consti-
tuées par exemple de spécimens bota-
niques et zoologiques. A une exception
prés, les collections universitaires qui,
selon les informations recueillies, exis-
taient au xix* siecle ont maintenant dispa-
ru. Les musées universitaires actuels
remontent surtout aux années 1960,
période marquée par I'expansion des ins-
titutions éducatives et par une spécialisa-
tion des disciplines universitaires. Dans la
majorité des cas, leurs collections pro-
viennent pour l'essentiel de donations,
par des enseignants et des étudiants,
d’objets recueillis au cours d’expéditions
ou acquis par intérét personnel, a la dif-
férence d’autres collections de musée qui
se sont constituées grice aux libéralités
de riches méceénes. La valeur sentimen-
tale ainsi attachée aux objets des collec-
tions universitaires les a rendus encore
plus précieux dans le sens ou elle a inci-
té les musées qui les abritaient 2 perdu-
rer, sans toutefois se traduire nécessaire-
ment par le soutien financier et politique
indispensable pour assurer leur entretien.
Le role d'auxiliaires pédagogiques de ces
collections a graduellement disparu.
Laissées 2 l'abandon, elles ont été mal
gérées, voire volées.

Aux Philippines, les musées universi-
taires sont maintenant éclipsés par les
musées nationaux et par certains établis-
sements privés en termes de taille et d'im-
portance, principalement 4 cause de la
place que les musées occupent dans le
monde universitaire et du rdéle grandis-
sant que jouent les musées nationaux
dans la définition de lidentité du pays'.
En outre, les musées universitaires abri-
tent d’ordinaire des collections qui sont
identifiées 2 une branche spécialisée du
savoir théorique et non 2 une source de
données concretes et a des informations
visuelles destinées 2 un public treés diver-
sifié. Les objets y sont donc exposé€s

d’'une maniére qui ne rend pas acces-
sibles les concepts qu'’ils sont censés évo-
quer. Dans cet article, j'espere déméler
les raisons qui expliquent malgré tout la
tendance actuelle 2 enrichir et a entre-
tenir des musées universitaires en dépit
des problemes que posent manifestement
leur pertinence et leur financement. Je
propose également quelques stratégies
possibles compte tenu du role effectif des
musées dans le systéme universitaire et
des pratiques muséologiques appliquées
de nos jours aux Philippines.

On considere que les musées philip-
pins ont pris naissance dans les universi-
tés au cours de la période coloniale espa-
gnole. Selon certains membres du per-
sonnel
remonte a ['Ateneo Municipal et a
I'Université de Santo Tomas (UST), 2a
I'époque ou ces institutions étaient en-
core situées intra muros, ¢'est-a-dire dans
la cité fortifiée de la Manille espagnole.

Lorigine du Musée des arts et des
sciences de I'UST remonte a la création
d’une collection constituée en 1871 afin
de compléter
Connue sous le nom de Gabinete de
[Cabinet de physiquel, cette
collection répondait a 'une des conditions
posées pour la création de la faculté de
médecine? :
maux empaillés pour illustrer les cours de
sciences naturelles de P'Université. Elle

muséologique, leur origine

les études médicales.

Fisica

réunir des fossiles et des ani-

sest peu a peu enrichie et a fini par
inclure des objets religieux et ethnogra-
phiques, des souvenirs historiques et des
ceuvres d’art. Son développement n’était
plus alors entravé par les postulats péda-
gogiques sur lesquels reposait précédem-
ment sa constitution. Elle s’est finalement
transformée en musée de I'UST ou les
objets sont présentés dans des aires d’'ex-
position ouvertes avant tout aux étudiants
de I'Université.

En 1940, le musée a déménagé pour
s’installer sur son emplacement actuel,
qu’il partage avec des bureaux de I'admi-
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nistration universitaire, I'Ecole des hautes
études, la bibliotheque et le Département
des sciences. Il occupe une ancienne
salle de réunion qui pouvait accueillir
cinq mille personnes. Comme ses collec-
tions s’enrichissent de plus en plus, il est
maintenant a I'étroit dans les locaux qui
lui sont réservés: autrefois amplement
suffisants, ils sont maintenant encombrés
de vitrines et d’objets. Depuis 1988, d'im-
portants travaux de rénovation sont en
cours afin de les organiser rationnelle-
ment et d’aménager des espaces réservés
a la conservation des objets, aux exposi-
tions et a des bureaux. Ce musée tient
également
parmi les musées universitaires du pays :
il est en effet le seul 2 publier un bulletin
d’information ainsi que, occasionnelle-
ment, des documents en coédition avec
d’autres départements de I'Université.

La philosophie victorienne qui avait
présidé a la création de la collection de
I'UST (« éclairer les esprits ») s'est peu a
peu effacée Etats-Unis
d’Amérique ont colonisé les Philippines,
au tournant du xx¢ siecle. Les objets expo-
sés a des fins pédagogiques dans les
salles de cours et dans les musées ratta-
chés 2 des universités ont perdu de leur
importance au bénéfice d’objets spéciale-
ment collectionnés pour contribuer a la
définition de programmes lancés par les
autorités coloniales et, ultérieurement, a
laffirmation de lidentité nationale. Cette
évolution a commencé en 1901, avec la
fondation du Musée insulaire d'ethnolo-
gie, d’histoire naturelle et du commerce.
Considérée comme ['une des compo-
santes des programmes du nouveau terri-
la construction de ce
musée sajoutait aux travaux du Bureau
de recherches ethnologiques, dont les
principaux dirigeants étaient des anthro-
pologues américains chargés d'invento-
rier objets et membres des « tribus non

une place exceptionnelle

lorsque les

toire colonial,

chrétiennes » des Philippines et d'en

recueillir des spécimens. Certains de ces

© UNESCO 2000

objets furent envoyés aux Etats-Unis pour
exposition universelle de Saint Louis
organisée en 1904, ol furent également
présentés des membres de ces tribus. Lors
du retour des objets aux Philippines, les
autorités coloniales eurent l'idée de
rebaptiser ['établissement Musée des
Philippines. Celui-ci, devenu en 1928 le
Musée national, comprenait essentielle-
d’ethnologie, de
sciences naturelles, des beaux-arts et
d'histoire. De ce fait, la typologie et la
classification de ses collections sont
issues du mode d’organisation qui était
celui des musées universitaires.

ment des sections

Le musée universitaire
en tant que modele

Les musées qui tirent leur origine des uni-
versités ont servi de modele a beaucoup
de musées nationaux dans des pays qui
avaient été colonisés dans le passé, car la
fondation des
précédé celle des musées nationaux.

musées universitaires a

Toutefois, leurs objectifs different : les
musées nationaux sont essentiellement

Avec l'aimable autorisation de I'auteur

Crdnes provenant de fouilles a Argao
Cebu, exposés au musée de |'Université
du Sud-Ouest, Cebu.



Ana P. Labrador

on de l'auteur

Avec l'aimable autor

Musée de 'Aga Kban, Université de
I'Ftat de Mindanao. Marawi City,
Mindanao.

voués a la définition des structures idéo-

logiques du pays et a laffirmation du
nationalisme, tandis que les musées uni-
versitaires sont axés sur I’érudition et sur
le concept d’éducation tel que l'enten-
dent les institutions universitaires. Etant
donné cette évolution du réle social des
musées aux Philippines, les musées uni-
versitaires ont peu 2 peu perdu de leur
importance alors que les musées natio-
naux se sont intégrés aux projets destinés
a affirmer l'identité du pays.

A Tlintérieur des systémes muséolo-
giques, des catégories conventionnelles
servent a classer les musées selon le type
de leur principale collection (on parle ainsi
de musées des beaux-arts, de musées eth-
nographiques ou de musées d’esthétique
industrielle). C’est la I'un des traits caracté-
ristiques de la spécialisation profession-
nelle et économique qui s‘est peu a peu
imposée dans l'histoire de la muséogra-
phie’. Les objets classés sous la rubrique
« histoire naturelle » et «ethnographie »
constituent le gros des collections dans la
plupart des musées universitaires des
Philippines fondés au cours du xx siécle
qui, 2 leur tour, ont servi de modéle pour
la classification des collections du Musée
national des Philippines. Cest cette
approche qui a inspiré les activités des res-
ponsables des collections des musées phi-
lippins, ce qui implique l'existence d'un
lien avec les pratiques universitaires.

Les musées universitaires s’intéressent
marginalement au rdle que peuvent jouer
les objets dans laffirmation de l'identité
nationale ils ont plutdt tendance a
privilégier la recherche. Certes, aux
Philippines, I'essentiel des collections de
la plupart d’entre eux est constitué d’ob-

jets ethnographiques et religieux, ainsi
que de spécimens d’histoire naturelle, et
certains s'efforcent de recueillir les princi-
paux éléments des cultures matérielles
liées a d’autres disciplines universitaires,
mais nul ne sait avec certitude si les
musées « généralistes » auront tendance a
survivre aux musées spécialisés. Clest
peut-étre moins la catégorie d’'un musée
qui garantit son existence 2 long terme
que son mode de gestion, lequel dépend
de la perspicacité de ses directeurs, de
bonnes pratiques muséologiques et d’un
soutien financier solide. La participation
de la communauté dans laquelle le musée
s'insere peut également lui assurer un
succes durable. Dans les sections ci-
apres, jexamine le cas de trois musées
universitaires spécialisés pour déterminer
si les éléments que je viens de mention-
ner ont contribué 2 leur succes ou si leur
absence a provoqué leur déclin.

Le plus ancien des musées de ce
type créés au xx¢siecle est le Musée
d’ethnographie et d'archéologie, dirigé
par le Département d’anthropologie de
I'Université publique des Philippines. A la
suite de la classification mise au point par
des spécialistes de I'anthropologie cultu-
relle formés aux Etats-Unis, le champ
d’intérét de sa collection d’objets ethno-
graphiques et archéologiques a été élargi
pour y inclure des vestiges humains afin
de faire de l'anthropologie physique une
sous-discipline. Ces collections provien-
nent pour l'essentiel des acquisitions per-
sonnelles de l'anthropologue américain
H. Otley Beyer, qui a organisé le
Département d’anthropologie et en est
devenu le premier directeur.

La collection du musée s’est accrue
peu A peu grice aux objets donnés par
les étudiants au retour de leurs expédi-
tions. Malgré ses débuts prometteurs et la
certitude de disposer de locaux, le Musée
d’anthropologie de PUniversité des
Philippines (ainsi dénommé actuelle-
ment) a connu une existence mouvemen-
tée peu de temps aprés avoir €té trans-
féré, en 1949, du campus de l'ancienne
université, dans le centre de Manille, aux

© UNESCO 2000
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locaux permanents qu’il occupe dans le
batiment de la Faculté des lettres et des
sciences de 'Université de Quezon City,
située a la périphérie de Manille. La rai-
son de ce déclin tient en partie au départ
a la retraite de Beyer en 1954. Au
moment de sa mort, douze années plus
tard, le musée perdait la plus grande par-
tie de ses collections car les exécuteurs
testamentaires de Beyer décidaient de les
vendre, aucune disposition ne semblant
indiquer clairement qu'il souhaitait les
léguer a I'Université.

L’absence d'une délimitation cohé-
rente des responsabilités concernant la
gestion du Département d’anthropologie
a également contribué au déclin du
musée. Certes, apres Beyer, les directeurs
successifs du Département ont manifesté
lintérét particulier qu’ils portaient au
musée en enrichissant les collections,
mais ils en vinrent rapidement a se pré-
occuper davantage de la mise sur pied de
programmes d’études sanctionnés par un
dipléme universitaire et du lancement de
projets de recherche. Ils recentrérent leur
action sur le développement de l'anthro-
pologie en tant que discipline univer-
sitaire, au détriment de l'anthropologie
muséale. Les objets de la collection
d’anthropologie allaient perdre peu 2 peu
leur role en tant qu’outils analytiques, ce
qui explique peut-étre pourquoi I'anthro-
pologie muséale s’est laissé distancer par
la discipline qui lui fait pendant dans le
monde universitaire*. Cependant, il est 2
noter (et c’est encore plus important) que
I'absence de soutien financier et de
volonté politique a contribué a créer un
cercle vicieux qui a entrainé le déclin du
Musée d’anthropologie de I'Université des
Philippines. Au moment de la rédaction
du présent article, le musée, en cours de
réorganisation administrative et de réno-
vation, était toujours fermé.

Les autres musées ethnographiques
n‘ont pas semblé souffrir des problémes
qui assaillaient le Musée d’anthropologie
de [I'Université des Philippines. Par
exemple, l'origine du Musée privé des
arts et de la culture, a Baguio, ville située

© UNESCO 2000

sur les hauts plateaux, remonte 2 la col-
lection créée pour le cours d’anthropolo-
gie en 1969. Cette collection ne cessa
d’étre enrichie par des étudiants d'autres
disciplines, notamment par des membres
du Conseil des étudiants et de la
Fédération BIBAK, composée d’étudiants
issus des groupes autochtones de
Benguet, d’'Ifugao, de Bontoc, d’Apayao
et de Kalinga’. La précision des clauses
relatives aux donations fut le principal
atout de ce musée. Certes, en raison
de l'agrandissement de sa collection,
l'espace qu’il occupe 2a lintérieur du
batiment de la bibliothéque est devenu
tout a fait insuffisant, mais les étudiants et
des personnes extérieures a l'université
continuent a s'y rendre, tant pour le
visiter que pour v faire des recherches.

La situation est analogue au musée
(public) de I’Aga Khan, l'un des rares
musées universitaires a occuper un
batiment spécialement congu pour
l'accueillir.  Situé sur le campus de
'Université de I'Etat de Mindanao, dans la
ville de Marawi (Mindanao), il est
construit sur deux niveaux, avec une
fagade a l'aspect typiquement mauresque.
II tire son nom du prince Karim Aga
Khan IV qui, a2 la suite de sa visite 2
I'Université en 1963, a assuré la plus gran-
de partie de son financement®. Le rez-de-
chaussée abrite la collection ethnogra-
phique, qui comprend des objets ayant
pour la plupart appartenu a des groupes
autochtones de Mindanao, tandis que la
collection de sciences naturelles se trou-
ve a I'étage supérieur, ol un laboratoire
ainsi que des locaux pour les expositions
et pour le stockage de spécimens ont été
aménagés.

Le musée de ’Aga Khan occupe égale-
ment une place particuliere par rapport
aux autres musées universitaires : il a ses
propres conservateurs et un personnel
spécialisé pour la gestion de ses deux
collections. Les conservateurs sont avant
tout des experts versés dans les domaines
auxquels les collections de I'établisse-
ment sont liées et ils ont suivi, d’'une
mani¢re ou d’une autre, une formation

muséologique. En outre, le musée a éla-
boré des programmes a court et 2 long
terme en vue de son développement. 1
dispose notamment dun laboratoire
pour la conservation de ses spécimens et
il organise des conférences illustrées 2
l'aide de ses collections afin d’attirer un
plus grand nombre de visiteurs. Dans
I'ensemble, le musée de I'Aga Khan
semble avoir réussi 1a ol d’autres musées
sont a la traine : il associe des compé-
tences en matiére de gestion muséolo-
gique a la perspicacité de ses respon-
sables, a4 de bonnes pratiques muséogra-
phiques et a un bon flair financier.

Mettre I’accent sur les compétences
P
professionne]les

Un fait mérite d’étre noté : les activités
actuelles des musées universitaires ont
tendance a reproduire les fonctions pas-
sées de ces institutions, ce qui incite 2
une réflexion sur le rdle joué par les
musées de nos jours. Le regain d’intérét
porté a ces établissements par les ins-
tances dirigeantes du pays indique une
évolution de l'importante mission assi-
gnée notamment aux musées universi-
taires. Un nouvel établissement, le Musée
de I'Université du Sud-Ouest, a été fondé
sur I'lle méridionale de Cebu ; en outre,
des plans sont en cours d’élaboration
pour édifier deux nouveaux musées de
médecine rattachés aux centres hospita-
liers universitaires de I'ile de Lugon.

De plus, le Code de déontologie pro-
fessionnelle rédigé par le Conseil inter-
national des musées (ICOM) et diffusé
grice aux associations muséales natio-
nales a contribué a faire prendre
conscience de I'importance que revétent
les qualifications du personnel des
musées. En dépit de I'absence actuelle de
dispositions relatives a l'autorégulation
de la profession et a l'obligation de
rendre compte des actions entreprises, il
est intéressant de noter que ce personnel
réclame de plus en plus des cours de for-
mation de courte durée ainsi que des
stages et des programmes d’études sanc-
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Descente du Saint-Esprit, bas-relief en
bois, Dagupan (Pangasinan), qui
provient de la collection du Musée des
arts et des sciences de I'Université de
Santo Tomas, Manille.

tionnés par des diplomes universitaires.
Cette demande accrue s’explique en
partie par le fait que l'obtention d'un

diplome universitaire est l'une des
conditions requises par la fonction pub-
lique pour l'accession des salariés des
musées a des postes a responsabilités.
Elle dérive aussi du nouveau Code des
collectivités locales (1991) qui stipule la
création de conseils culturels dans les
provinces, dans les municipalités et dans
les villes. Un renforcement des liens du
personnel des musées philippins avec
leurs homologues étrangers est notable ;
il fait suite a2 des adhésions a 'TCOM et a
la réunion régionale du Comité Asie-
Pacifique de cette organisation (ASPAC)
qui s’est tenue a Manille en 1997.

Cette évolution a été précédée par la
création, a I'Université des Philippines,
d’'une maitrise interdisciplinaire d’études
artistiques centrée sur la muséologie.
Placé sous la responsabilit¢ du
Département des études artistiques, ce
dipléme a été institué en 1998 a l'issue de
cinq années de délibérations. Il a pour
objet premier de contribuer a I'établisse-
ment d'un réseau muséal professionnel
dans tout le pays. Son approche interdis-

ciplinaire évoque la coopération active
que ce département établit avec les autres
départements de 'Université qui propo-
sent des cours en rapport avec des
domaines muséologiques et culturels. Son
programme d'études englobe T'anthropo-
logie, les beaux-arts, les sciences de
I'éducation et I'administration publique.
Le personnel des musées, tant publics
que privés, suit également d'autres
programmes détudes dispensés 2
I'Université mais qui ne débouchent pas
sur des diplomes. Cela s'explique peut-
étre par le prestige qui sattache aux
études universitaires, par opposition aux
stages de courte durée patronnés par des
associations muséales nationales ou par
des organisations culturelles. Ainsi, le
directeur du Musée de I'Université¢ de
Santo Tomas a récemment élaboré un
plan destiné a créer un diplome post-bac-
calauréat en muséologie. Ce programme
renforce les raisons qui justifient le main-
tien de la collection universitaire en rejoi-
gnant l'objectif original qui a présidé a sa
constitution. Cependant, 2 la différence
du passé, la collection s'insérera dans un
contexte interdisciplinaire plutét que
dans loptique particuliere de telle ou
telle spécialisation. Cette situation a
conduit a replacer les objets dans un nou-
veau contexte afin de faciliter leur entre-
tien et de les rendre plus accessibles.

« Fonder un musée :
une bonne idée »

Aux Philippines, beaucoup de musées
universitaires contemporains sont nés de
cette idée, et C’est cette philosophie qui a
inspiré la définition des collections ainsi
que leur mode de gestion. Les objets
réunis et inventoriés a grand-peine sont
non seulement des auxiliaires pédago-
giques utiles mais aussi des symboles
emblématiques des intéréts des profes-
seurs éminents de telle ou telle discipline
et de leurs étudiants. Toutefois, dans la
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plupart des cas, cela ne suffit pas 2 assu-
rer I'entretien quotidien des musées et de
leurs collections.

Le moment est venu de dresser le
bilan des musées philippins, des anciens
comme des nouveaux, notamment celui
des musées universitaires. En effet, 2 la
suite des célébrations récentes qui ont
marqué le centenaire de l'accession des
Philippines 2 l'indépendance apreés la
domination coloniale espagnole, il conve-
nait de fonder et de rénover les musées
de ce type. Outre P'octroi 2 cette occasion
de fonds publics et privés a diverses ins-
titutions culturelles, les programmes du
centenaire sont devenus une source de
fierté pour maints Philippins et les
musées ont retrouvé la place centrale
qu’ils occupaient dans la vie du pays du
fait qu'ils sont les dépositaires de la
culture matérielle nationale. Les musées
rattachés aux universités se sont inscrits
dans ce processus, ce qui a conduit a
s'interroger sur leur role présent et futur.

En réponse 2 la demande de qualifica-
tion professionnelle qui se manifeste 2
l'intérieur comme a 'extérieur des univer-
sit€s, les professeurs de muséologie de
I'Université des Philippines mettent leurs
compétences au service de domaines qui
dépassent les limites du programme
d’études dont ils ont la charge. Ils élabo-
rent de surcroit des stratégies destinées a
favoriser un bon entretien et une bonne
gestion des collections de I'Université. Un
inventaire de ces collections qui sont dis-
persées dans huit campus universitaires
du pays a été dressé dans les années
1980, mais il reste encore a réunir la
documentation qui les concerne. Rares
sont aussi les programmes destinés 2
encourager [utilisation de leurs objets
dans un cadre interdisciplinaire et multi-
culturel.

Au moment de la rédaction du présent
article, 'Université des Philippines avait
prévu d’organiser pour la premiere fois,
en octobre 1999, une réunion de portée
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nationale sur les études muséologiques et
sur les pratiques muséographiques. Les
professeurs chargés des cours de muséo-
logie dans les universités, ainsi que les
responsables des musées universitaires,
avaient €té invités a y participer. Leurs
colléegues qui envisageaient de fonder un
musée universitaire ou de dispenser des
cours de muséologie avaient aussi &été
encouragés a y assister. On s’était inspiré,
pour organiser cette réunion, de la straté-
gie suivie pour la création d’une licence
de muséologie 2
membres du comité responsable de I'en-
seignement de la  muséologie a
I'Université ont estimé qu'il serait illo-
gique d’encourager l'acquisition de quali-
fications professionnelles alors que les
collections de ['Université souffraient
d’'une mauvaise gestion et de l'absence
d'une politique cohérente.

Cette réunion avait pour objet de per-
mettre un échange de données sur les
méthodes pédagogiques adoptées pour
les cours de muséologie dans le premier
cycle universitaire et au-dela. Il s'agissait
enfin de débattre, dans le cadre de cette
réunion, de la maniére de prendre soin
des collections universitaires ainsi que de

I'Université. Les

P'entretien des musées et autres institu-
tions analogues. Il avait été prévu d’axer
cette réunion sur des études de cas, sur
des descriptions méthodologiques et sur
des exercices pratiques de formation.
Vers la fin de la réunion, les partici-
pants ont été invités a rédiger et a pré-
senter des projets de résolution. Parmi les
thémes proposés figuraient les adhésions
au Conseil international des musées,
l'adoption du Code international de
déontologie professionnelle élaboré par
I'ICOM et la création, a lintérieur de
I'Université, d'un organisme directeur
chargé des
muséales. Cet organisme devrait avoir

spécialement activités
pour tiche de veiller a I'entretien des col-
de prendre des
mesures pour les protéger contre des uti-

lections existantes,

d’élaborer des
principes directeurs clairement définis

lisations abusives et
concernant les futures collections : acqui-
sitions, préts, donations. Les participants
devaient éventuellement décider de la
tenue ultérieure d’une autre réunion. En
outre, il était prévu d’insérer certains
passages du de cette
réunion de travail dans un manuel qui
devait étre publié. Celui-ci devait inclure
en outre une description des méthodes
suivies pour I'enseignement de la muséo-
logie ainsi que des informations sur la
maniére d'utiliser les collections universi-
taires 2 des fins pédagogiques. Certes,
pour ses organisateurs,
n’offrait que I'une des possibilités, parmi
beaucoup diautres, datteindre le but
recherché mais, selon eux, elle s'est ins-
crite dans le processus de sauvetage des
collections et des musées universitaires
qui patissent actuellement des insuffi-
sances de leurs administrateurs. |

proces-verbal

cette réunion
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« Un sentiment croissant de crise »
les collections des universités

britanniques

Kate Arnold-Forster

L'inquiétude croissante suscitée au
Royaume-Uni par les conditions dans
lesquelles sont conservées et manipulées
quelques-unes des plus riches collections
de musées universitaires qui soient au
monde a donné lieu a une enquéte
nationale et provoqué bien des réflexions
nouvelles. Ancienne conservatrice, Kate
Arnold-Forster exerce aujourd’bui,
aupres des musées, les fonctions de
consultante spécialisée dans le
recensement des collections et dans
lexamen des questions stratégiques. Elle a
collaboré a cing enquétes régionales sur
les collections des établissements
d’enseignement supérieur du Royaume-
Uni : a Londres, dans le nord de
l'Angleterre, dans le Sud-Ouest, dans les
Midlands et pour le Service des musées du
Sud-Est (secteur occidental). En outre,
elle a récemment participé a des projets
de recherche sur les musées britanniques
d’histoire de la musique (Museums of
music, HMSO/MGC, 1933) et sur la
collaboration entre les musées
(Collaboration between museums, MGC,
1998). Elle fait partie de la Museums and
Galleries Commission (MGC), du
Museums Registration Panel et de la
Museums Association.
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La naissance et I'évolution des musées
britanniques sont étroitement liées a I'his-
toire des L’Ashmolean
Museum de I'Université d’Oxford, inaugu-
ré en 1683 dans le batiment qui abrite
aujourd’hui le Musée d’histoire des
sciences, est généralement considéré
comme le plus ancien musée du
Royaume-Uni et, peut-étre, du monde.
Ses collections originelles, notamment le
contenu de l'Arche de Tradescant, du
nom d’un collectionneur, ont été remises
a I'Université par Elias Ashmole en 1677.
Mais nous savons que, bien avant le

universités.

xvII¢ siecle, divers bienfaiteurs avaient fait
don aux universités et aux colleges de
leurs cabinets de curiosités, de leurs col-
lections de monnaies et d’antiquités. Plus
tard, la constitution systématique de col-
lections dans différentes disciplines a
fourni le fonds de plusieurs grands
musées universitaires destinés a l'ensei-
gnement et a la recherche (par exemple,
le musée Sedgwick de I'Université de
Cambridge, fondé en 1727 ; le Hunterian
Museum de I'Université de Glasgow,
fondé en 1907 ; le musée de Manchester,
fondé en 1888), auxquels s’ajoutent
nombre de collections plus réduites qui
appartiennent 2 divers départements uni-
versitaires. Les universités britanniques en
sont ainsi venues 2 abriter quelques-uns
des plus grands musées du Royaume-Uni
et méme du monde. Leurs collections
témoignent des préoccupations et du
gout des savants, des collectionneurs et
des universitaires, mais elles refletent
aussi, d'une génération a l'autre, 'évolu-
tion des matériels didactiques de base.
Toutefois, depuis vingt ans, le finance-
ment, la sécurité et 'avenir des musées
universitaires, ainsi que I'état de conser-
vation de leurs collections, suscitent une
inquiétude croissante au Royaume-Uni.
D'ou la création, en 1987, de I'University
Museum Group (UMG), qui a pour but
d'« améliorer la situation et d’accroitre
l'efficience des musées universitaires » et

de « contribuer au recensement et a la
description des
taires ». A la suite de modifications appor-
tées récemment 2 sa composition, il est
désormais plus largement ouvert aux per-
sonnes qui s’intéressent ou qui partici-
pent aux activités relatives aux musées
universitaires. La Museums and Galleries
Commission (MGC) - organisme public
consultatif en matiére de musées, le pré-
du Museums, Libraries and
Archives Council [Conseil des musées,
des bibliothéques et des services d’ar-
chives] — joue elle aussi, depuis long-
temps, un role actif par ses prises de posi-
tion et par ses recommandations concer-
nant les musées universitaires. Elle a
contribué a promouvoir et a soutenir le
projet d’enquétes régionales sur les col-
lections des musées universitaires, ainsi
que les tentatives, liées 2 ce projet, pour
définir de facon plus précise le contexte
dans lequel évoluent les collections et les
musées concernés.

La gestion des musées universitaires
du Royaume-Uni peut prendre plusieurs
formes : certains d’entre eux sont consi-
dérés comme des établissements a part
entiere ; les autres se rattachent a une
école, a une faculté ou 2 un département
de celle-ci. Un certain nombre d'établis-
sements d’enseignement supérieur ont
récemment entrepris de retirer aux dépar-
tements la gestion des musées et des col-
lections pour la confier au service de sou-
tien pédagogique, ou méme, au service
des relations publiques et du marketing.

Seuls les grands musées universitaires
sont ouverts au public 2 heures fixes, ils
assurent un certain nombre de services
publics, proposent des activités éduca-
tives et des expositions comparables a
celles des musées régionaux et nationaux.
De tels musées sont peu nombreux mais,
depuis quelques années, plusieurs d’entre
eux (notamment 2 Oxford, Cambridge,
Glasgow, Manchester et Norwich) font de
leurs collections un usage particuliere-

collections universi-

curseur
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ment novateur en les mettant au service
de I’éducation continue. Ils prennent ainsi
une part croissante au développement de
I'action culturelle des universités a I'inten-
tion du grand public.

Toutefois, si la qualité et I'importance
des musées universitaires les plus réputés
sont reconnues aux niveaux national et
international, leurs collections ne repré-
sentent qu’une infime proportion de l'en-
semble des collections conservées dans
les établissements d’enseignement supé-
rieur, lesquelles sont en général la pro-
priété d'un département.
majorité des collections des universités et
des colleges britanniques, cachées au
fond de l'établissement ou du départe-
ment qui les abrite, sont inconnues du
public et lui restent inaccessibles. Vingt et
un musées universitaires seulement, sur

L’'immense

un total estimé 2 quatre cents, recoivent
aujourd’hui, de la part des organismes de
financement de l'enseignement supérieur,
des crédits supplémentaires qui leur sont
alloués 2 titre spécial, en raison de leurs
responsabilités particulieres. Les autres
musées universitaires ne peuvent comp-
ter que sur les trés maigres ressources du
budget de l'enseignement supérieur au
titre général de l'enseignement et de la
recherche, le plus souvent par l'intermé-
diaire des départements dont ils relévent.

La plupart des collections universi-
taires ont été constituées pour répondre
aux besoins d’'un département en matiere
d’enseignement et de recherche et/ou
pour décorer les locaux de I'établisse-
ment (c’est le des collections
d’ceuvres d’art). Des problémes se sont
posés lorsque certaines des collections les
plus anciennes ont commencé a perdre
leur utilité pour l'enseignement et la

€as

recherche, méme si elles comprenaient
parfois des pieces d'une importance
considérable. Le plus souvent, il n'y a pas
d’employés officiellement chargés de la
gestion des collections, pas plus que de
véritable politique de gestion. De méme,
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les normes relatives 2 'entretien des col-
lections appliquées dans la plupart des
musées universitaires (notamment celles
établies par le programme de recense-

ment des musées de la MGC) sont loin
d’étre aussi contraignantes que celles
appliquées dans le reste de la commu-
nauté muséale, situation qu’il convient
d'attribuer a l'extréme insuffisance ou a la
forte réduction des ressources, au
manque de compétences et a la difficulté
d’accéder aux compétences requises en
matiére de gestion. Nombre de collec-
tions universitaires ont souffert de la dis-
parition d’anciennes installations spécia-
lement congues pour les musées, qui ont
été reléguées dans des magasins mal
équipés, dépourvus de tout systeme de
contrble ou de réglage des conditions
atmosphériques. A cela s'ajoute souvent
un autre probléme : 'absence ou l'insuffi-
sance de documentation rend encore plus
difficile I'utilisation des collections et en

réduit I'accessibilité.

Au-dela de Parche... et encore au-dela

La décision d’enquéter sur les musées et
sur les collections des établissements
d’enseignement supérieur est née de ce
qu'on a appelé «un sentiment croissant
de crise au sein des musées universi-
taires ». La réduction des aides et I'inca-
pacité avérée des services de gestion a
protéger les collections, jointes a la
nécessité, désormais reconnue, de recen-
ser et d’évaluer les collections conservées

Outrigger de Zanzibar exposé au musée
de Pitt Rivers.
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Kate Arnold-Forster
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Vue d'ensemble du Musée d'bistoire
naturelle de I'Université d' Oxford,
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dans les établissements d’enseignement
supérieur, ont motivé la premiére enquéte

régionale, qui a porté sur 'Université de
Londres (rapport publié en 1989). Des
enquétes similaires ont ensuite été
menées en Ecosse (1990) et dans le nord
de I'Angleterre (1993). Pendant la décen-
nie qui a suivi le début du processus
d’enquéte, le systeme d’enseignement
supérieur du Royaume-Uni a subi des
réformes considérables. Celles-ci ont eu
pour effet daccroitre la concurrence
entre les établissements et de renforcer
les mécanismes de controle, 2 commen-
cer par le systeme général d’évaluation de
I'enseignement et de la recherche lié au
financement de ces activités. Elles ont
également entrainé la forte augmentation
du nombre et de la diversité des établis-
sements visés par le projet d’enquéte.

La publication, en mai 1999, de
Beyond the ark [Au-dela de l'arche] a mar-
qué la fin de la derniere phase de cet
audit national®. 1l s’agit seulement dune
des nombreuses enquétes régionales

récemment entreprises ou commandées.
Depuis deux ans, des projets se sont
poursuivis ou sont parvenus a leur terme
en Irlande du Nord, au pays de Galles,
dans le Sud-Ouest et dans les secteurs
occidental et oriental des Midlands. Les
secteurs oriental et méridional du Sud-Est
sont les seules régions ou l'enquéte n’a
pas encore débuté.

Malgré sa superficie réduite, la région
couverte par Beyond the ark, 4 savoir le
sud de I'Angleterre, est particuliérement
riche en collections et en musées de type
universitaire. Elle compte dix établisse-
ments d’enseignement supérieur dont,
notamment, les universités d’Oxford, de
Southampton et de Reading, une école
supérieure des beaux-arts, une école
supérieure de formation des maitres et
I'Université libre. Le rapport décrit trente-
huit musées ou collections, depuis les
grands musées de renommée internatio-
nale (tels I'Ashmolean Museum, le musée
Pitt Rivers, du nom d’un archéologue, le
Musée d’histoire naturelle de 'Université
d'Oxford et le Musée de la vie rurale
anglaise) jusqu’a des collections compre-
nant moins de cent objets.

Un grand nombre de disciplines tradi-
tionnelles auxquelles les musées universi-
taires sont généralement associés — l'ar-
chéologie, les beaux-arts, la biologie,
Pethnographie et la géologie — sont large-
ment représentées. L'enquéte a montré
que sept établissements d’enseignement
supérieur possédaient des collections de
géologie ; quatre, des herbiers et autres
collections de biologie ; six, des collec-
tions d'ceuvres d’art ; et trois, des collec-
tions de
Quelques-unes des petites collections rat-
tachées a des départements sont d'une
qualité exceptionnelle, ce qu'atteste par
exemple le musée Ure d’archéologie clas-
sique, a I'Université de Reading. La col-
lection de vieux maitres du musée de

vestiges  archéologiques.

peinture de Christ Church montre elle
aussi limportance de certaines petites
collections. Mais, contrairement aux pré-
cédentes, I'enquéte dont les résultats sont
publiés dans Beyond the ark met aussi en
évidence plusieurs collections de création
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récente qui ne se composent pas simple-
ment des reliquats des recherches anté-
rieures ou des doublons. Bien au contrai-
re, certains établissements sont associés a
des domaines nouveaux et a des métiers
plus variés qu'auparavant, notamment
dans les disciplines appliquées de l'art, de
la communication et de la création. Ainsi,
la  formation professionnelle et la
recherche relatives 2 des spécialités
comme la typographie, le graphisme,
I'animation et la création de tissus et de
meubles ont favorisé le développement
de collections spécialisées dans des
domaines parfois les
musées traditionnels et qui font l'intérét
particulier de certains musées universi-
taires. Les départements de typographie
et de graphisme, par exemple, possédent
des collections d’'une étendue et d’une
richesse sans égales, bien qu'elles aient
été congues a I'origine comme de simples
auxiliaires pédagogiques au service du
département qui les abrite.

Les résultats généraux présentés dans
Beyond the ark sont 2 maints égards com-
parables 4 ceux des enquétes précé-
dentes. Les difficultés éprouvées pour
réunir et conserver des ressources de

que négligent

financement afin de remplir leurs princi-
pales fonctions (conservation, documen-
tation, etc.), pour créer des services
publics et faciliter I'accés du public a
leurs collections restent, dans la région
considérée, I'un des problemes fonda-
mentaux de presque tous les musées de
type universitaire. Mais Beyond the ark
fait aussi apparaitre des tendances plus
encourageantes : les musées universi-
taires du Royaume-Uni pourraient a I'ave-
nir voir leur role s'élargir parce que les
nouvelles formes de communication,
essentiellement fondées sur les nouvelles
technologies de Tl'information et de la
communication, facilitent 'accés a leurs
collections, parce que !lutilité de ces
dernieres pour l'enseignement et la
recherche est de plus en plus largement
reconnue et, enfin, parce quelles appa-
raissent elles-mémes de plus en plus
comme les « vitrines » des établissements
qui les hébergent. Les auteurs du rapport
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« Un sentiment croissant de crise » : les collections des universités britanniques

souhaitent que les fonctions et les objec-
tifs stratégiques des musées universitaires
soient mieux définis. Il faudrait, disent-ils
en conclusion, si 'on veut assurer dura-
blement la survie et méme la vitalité de
ces musées, en déterminer clairement les
principaux besoins. Il faudrait développer
et mettre a profit leurs fonctions d’ensei-
gnement et de recherche, déterminer la
contribution qu’ils peuvent apporter aux
efforts des établissements d’enseignement
supérieur pour faire accéder un plus large
public a I'éducation continue, assurer leur
gestion, leur coordination et leur déve-
loppement, resserrer les liens qui les
unissent au reste de la communauté
muséale et, enfin, examiner la contribu-
tion qu’ils peuvent apporter au dévelop-
pement des structures politiques et cultu-
relles régionales.

Il est également intéressant de noter
que de nouveaux projets de recherche
indépendante concernant la gestion des
collections et des musées universitaires
britanniques sont en train d’élargir utile-
ment la perspective des enquétes offi-
cielles. Le rapport présenté par Melanie
Kelly sous le titre Management of bigher
education museums. Galleries and collec-
tions in the UK® est un recueil détaillé
d’opinions et de commentaires formulés
anonymement par des personnes qui par-
ticipent directement au travail des musées
universitaires. Ces témoignages viennent
tout naturellement compléter ceux qui
ont été recueillis dans le cadre des
enquétes sur les collections des établisse-
ments d’enseignement supérieur. Melanie
Kelly examine dans ce rapport le role des

Un quintette de serpents (instruments de
musique anciens) anime un « week-end
d’étude » dans les locaux de la Bate
Collection.
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Kate Arnold-Forster

Le Musée de la vie rurale anglaise de
I’Université de Reading organise des
activités pour des groupes d’écoliers.

musées universitaires a lintérieur et a
I'extérieur des établissements d’enseigne-
ment supérieur ; elle analyse la facon
dont ils sont dirigés et gérés ; elle décrit
leurs sources de financement, leurs utili-
sateurs et leurs catégories de personnel.
Le Conseil de financement des établisse-
ments anglais d’enseignement supérieur
et le Ministere de 'éducation d’Irlande
du Nord ont, commandé
récemment des enquétes « sur la nature

eux aussi,

des équipements et des services culturels
des établissements d’enseignement supé-
rieur, ainsi que sur les relations de ces
équipements et services avec I'ensemble
des fournisseurs et des consommateurs
d’équipements et de services culturels ».
On y examine, de ce point de vue, non
seulement les musées mais aussi les
bibliotheques, les services d’archives, les
activités sportives et artistiques, le tou-
risme. Le rapport Partners and providers
[Partenaires et fournisseurs), présenté par

14

le Centre de politique culturelle de
I'Université de Warwick?, souligne la
nécessité de développer la fonction de
service public inhérente a toutes les acti-
vités culturelles proposées par les établis-
sements d’enseignement supérieur et
insiste sur le role grandissant joué par ces

établissements au niveau régional.

Les conclusions de 'enquéte sur le sud
de l'Angleterre et la publication de
Beyond the ark ont conduit 'UMG a orga-
niser, en collaboration avec le Service des
musées du Sud-Est (secteur occidental),
un colloque pilote qui s'est tenu 2
I'Institut de Southampton le 14 mai 1999.
Les délégués a ce colloque ont participé
a plusieurs séances de discussion ou ont
été abordés les problémes généraux de
stratégie et de financement. Ils ont
notamment écouté un exposé¢ de Peter
Stanbury, de I'Université Macquarie, en
Nouvelle-Galles du Sud (Australie), sur le
développement relations entre
musées universitaires de pays différents,
ainsi que des exposés relatifs a diverses
universitaires.  Certaines

des

collections
contributions ont rendu compte des
recherches menées et de diverses initia-
tives récemment prises par des musées
universitaires plus ou moins anciens, tels
le musée Petrie du College universitaire

de Londres, le Centre Bill Douglas d’his-
toire du cinéma et de la culture populaire
de I'Université d'Exeter, le Musée du desi-
gn et de l'architecture de 1'Université du
Middlesex et la Fine Art Valuation Study
Collection de I'Institut de Southampton.
Espérons que ce colloque sera le pre-
mier d'une série de rencontres ou de
conférences périodiques qui retiendront
l'attention du public et favoriseront I'exa-
men des nombreux problémes d'ordre
scientifique, économique, administratif et
politique que posent les musées universi-
taires et les collections des départements
universitaires dans tout le Royaume-Uni.
Sur un autre plan, les nombreux délégués
au colloque de Southampton ont applau-
di cette initiative qui, pour la premiere
fois, leur donnait l'occasion d’entrer en
relation et d’échanger des idées avec des
collegues appartenant a des établisse-
ments treés divers. Le colloque leur a ainsi
permis de se réunir a point nommé pour
évaluer I'évolution récente des musées
universitaires du Royaume-Uni, pour
envisager leurs perspectives et pour ren-
forcer l'intérét croissant porté a la situa-
tion commune des musées et des collec-
tions universitaires de toutes tailles. W

Notes

1. K. Arnold-Forster, Beyond the ark:
museums and collections of bigher
education  institutions in  southern
England, Winchester, South Eastern
Museums Service (Western Region), 1999.

2. M. Kelly, The management of higher
education museums. Galleries and
collections in the UK, Londres, University of
Bath School of Management, 1999.

3. P. Shaw, Partners and providers : the role of
HEIs in providing cultural and sports
Sfacilities to the wider public, Taunton,
Centre for Cultural Policy, University of
Warwick/HEFCE, 1999.
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Gérer le changement : les musées
universitaires d’histoire naturelle

aux Etats-Unis d’Amérique

Peter B. Tirrell

Les musées universitaires d’histoire
naturelle aux Etats-Unis d’Amérique sont
entrainés dans une dynamique nouvelle,
due a leur position exceptionnelle, qui
leur permet d’établir un lien entre les
scientifiques et le grand public. Peter

B. Tirvell, directeur adjoint du Musée
d’histoive naturelle de I'Université de
{’Oklaboma, a joué un réle central dans
la planification stratégique, la définition
et la mise en ceuvre d’un projet de

45 millions de dollars des Fiats-Unis, qui
va permettre la construction d'un
bdtiment neuf pour le musée. Précédent
président de I'Association of College and
University Museums and Galleries et fort
d’une expérience professionnelle de plus
de vingt-six ans, il a fait partie de
commissions d’évaluation de la
Commission d'accréditation de
l'Association américaine des musées,
ainsi que de groupes d’enquéte pour le
Programme d’évaluation des musées.

A laube du nouveau millénaire, les
musées universitaires d’histoire naturelle
font preuve de vitalité et ont repris leur
essor aux Etats-Unis d’Amérique, comme
lattestent les réussites exceptionnelles
d’'importants programmes de construction.
Ces musées semblent aujourd’hui promis
a un brillant avenir, mais leur marche vers
le succeés a demandé, durant des années,
un travail héroique de planification et de
développement, que
presque semblait s’y opposer. Pour réus-
sir, ils ont da triompher de problémes

alors tout ou

anciens et répondre a1 un ensemble de
questions qui les ont contraints 2 réfléchir
sur leur avenir ; il leur a fallu rénover les
murs décrépis, colmater les fuites des toi-
tures et aussi trouver leur place sur le
marché éducatif. La clef de leur survie a
résidé dans leur capacité a gérer le chan-
gement, a élaborer une stratégie de plani-
fication, de financement et de construc-
tion de nouvelles installations. La réussite
de ces projets peut servir de modele aux
autres musées, universitaires ou non, qui
s'efforcent de planifier la construction
d’équipements neufs.

On compte plus de soixante musées
universitaires d’histoire naturelle aux Ftats-
Unis, qui ont représenté pour les milieux
universitaires et les collectivités publiques
un atout important et particulierement
marqué. Nombre de ces musées, fondés
vers la fin du xix¢siécle, ont connu une
croissance accélérée durant la premiere
moitié du xx¢ siécle, quand la recherche de
terrains et la science de la taxinomie
étaient a leur apogée!. Cette période nous
a légué une collection de centaines de mil-
lions d'objets et de spécimens anthropolo-
giques, géologiques et biologiques d’'une
valeur inestimable (par exemple, un
ensemble de six millions de pieces au
musée Sam Noble d’histoire naturelle de
I'Oklahoma), qui constituent un fonds
documentaire sur la diversité de la vie sur
la Terre et sur son histoire et qui ont four-
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ni aux milieux culturels et scientifiques du
monde entier une base pour leurs activités
continues de recherche et d’enseignement.
En outre, les musées universitaires, dont
beaucoup sont devenus des musées de
leur Etat, ont par le passé joué un rdle
prépondérant en expliquant Thistoire
naturelle au grand public. Par exemple,
leurs dioramas sur T'habitat étaient alors
des expositions extrémement populaires, 2
la fois détaillées, belles et instructives.
Grice a leurs activités d'enseignement, de
recherche et de service au public, les
musées ont, au fil des ans, touché des mil-
lions de gens et influencé leur vie.

Dans la seconde moitié du xx¢ siecle
cependant, les
d’histoire naturelle ont paru avoir une uti-
lité et une pertinence moindres ; ils ont
posé des problemes a leur université et
certains ont été menacés de fermeture ou
de disparition (quelques-uns ont été fer-
més, leurs collections stockées ou disper-
sées). L'une des raisons de cette évolution
tient 2 un changement majeur dans les
orientations dominantes de la recherche
scientifique et de 'enseignement, qui ont
délaissé les classifications d’ordre taxino-
mique (par exemple, lornithologie) au
profit de celles d'ordre fonctionnel (par
exemple, le comportement). 1l y a égale-
ment eu une évolution vers des présenta-
tions de plus en plus interactives et parti-
cipatives (on est passé des dioramas sur
I'habitat aux salles d’exploration, notam-
ment). La situation a encore été aggravée
par la succession d’administrateurs éphé-
meres que
connue. Les effets ont été particuliere-
ment négatifs lorsque ces administrateurs,
nommés pour un mandat court, ont
imposé aux établissements leur vision
courte elle aussi. Les autorités universi-
taires se sont empressées de supprimer
des programmes et des emplois, elles ont
parfois échoué a assurer aux collections
des conditions d’accueil et d’entretien

musées universitaires

les musées ont souvent
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convenables. Certaines ont méme sug-
géré de les vendre pour résoudre des
problemes de trésorerie ! Elles n'ont pas
pris le temps de chercher, de comprendre
ni d'exploiter les possibilités et les béné-
fices a long terme que les musées
pouvaient offrir.

Il y avait aussi, dans les musées, un
besoin critique de locaux nouveaux ou
d’opérations sérieuses de réparation et de
restauration des batiments anciens. On a
ainsi pu dire? qu'au xxr¢ siecle, la répara-
tion et le remplacement des installations
matérielles constitueraient le principal
probléeme auquel devra faire face la
quasi-totalité des musées d'histoire natu-
relle existant a 'heure actuelle. En ce qui
concerne le musée de I'Oklahoma, par
exemple, le service local des pompiers
avait estimé qu'un incendie ravagerait
compléetement 'un des batiments en
quelques minutes seulement. Or, le bati-
ment en question, une ancienne écurie
qui prenait l'eau, abritait des milliers
d’objets anthropologiques.

A mesure que les musées subissaient
ces attaques et souffraient de ces négli-
gences, les valeurs qu'ils défendaient en
tant qu'institutions perdaient de leur force
et/ou étaient marginalisées. La présence
de valeurs contradictoires dans une insti-
tution donne souvent naissance a des ten-
sions et a un déficit d’identité collective
parmi les membres du personnel, souvent
démoralisés. Certains musées menaient,
de facon dispersée, d’excellents pro-
grammes de recherche ou d’activités édu-
catives, mais ils n’avaient ni orientation ni
objectif spécifique. La plupart de leurs
directeurs avaient recu une formation
scientifique et n’étaient donc pas prépa-
rés a répondre aux problémes posés par
la redéfinition et la réinvention de l'en-
semble de leur établissement. Ils luttaient
pour les résoudre et mettre a profit leurs
succes, pour inventer des solutions et
mettre en forme un plan démontrant I'uti-
lité¢ de leur musée a leurs supérieurs et a
leurs partisans. Mais, pour le reste de la

profession, le sentiment dominant était
que les musées universitaires avaient
arrété toute collecte d’objets, perdu tout
intérét et abandonné leur réle pilote.

Des musées sur la voie du succes :
planification et développement
stratégiques

Certains musées allaient braver l'adver-
sité. En février 1999, le musée Sternburg
d'histoire naturelle, situé a Fort Hays State
University (Hays, Kansas), ouvrit un local
de 9 385 m? qui venait d'étre rénové pour
un colt total de 18 millions de dollars.
Des le mois de juin, il avait déja accueilli
plus de 50 000 visiteurs, ce qui dépassait
largement ses attentes. En mai de la
méme année, le musée Sam Noble d’his-
toire naturelle de I'Oklahoma emména-
geait dans un nouveau bitiment a la
pointe du progres : 18 000 m?, sur un ter-
rain de 25 hectares du campus de
I'Université de 1'Oklahoma, a Norman,
Oklahoma (ouverture : printemps 2000).
Le financement du projet, de 45 millions
de dollars, ayant été bouclé, 'Université
approuva une dotation annuelle supplé-
mentaire de 2 millions de dollars pour
contribuer au fonctionnement et a la
rémunération du personnel, ainsi que
loctroi de services en nature pour un
montant évalué 2 un million de dollars.
L'installation de nouveaux équipements a
commencé a étre planifiée au sein d'insti-
tutions telles que le musée James Ford
Bell d’histoire naturelle de I'Université du
Minnesota (Minneapolis/Saint Paul) et le
musée Burke d’histoire naturelle de
I'Université de I'Etat de Washington, 2
Seattle.

L'Université de I'Oklahoma a été en
mesure de batir 'un des musées d’histoire
naturelle les plus réussis au monde, en
dépit du fait que 'Oklahoma soit 'un des
Etats les plus pauvres du pays (au cin-
quantieme rang national pour le salaire
moyen des agents publics). Selon Michael
Mares, son directeur, « l'opération prouve
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que la législature, I'Université, la popula-
tion de I'Etat et les donateurs privés ont
reconnu l'importance du role joué par le
musée dans la vie culturelle et scienti-
fique de I'Oklahoma ». Comment en est-
on arrivé 2 ce résultat? Ce cas et celui
d’'autres musées le prouvent, cest grice 2
une planification qui définit une stratégie.
Le meilleur plan est celui qui détermine
de facon globale l'orientation et le niveau
d’énergie a4 consacrer aux actions et 2 la
recherche de ressources d’'un musée, afin
qu’il trouve la position qui lui sera ulté-
rieurement la plus profitable?. Le musée
de I'Oklahoma et d’autres ont da identi-
fier et évaluer ce qui faisait leur spécifici-
té interne et externe : leur vision de I'ave-
nir, leur identité, leur mission, leurs res-
sources, leurs équipements, leur mode
d’administration. Par exemple, le musée
Bell a évalué le role que ses dioramas
pourraient jouer a I'avenir. En s’appuyant
sur des estimations tant internes qu'ex-
ternes, les musées ont été en mesure de
se redéfinir. Par exemple, le musée
Sternburg et le musée de 'Oklahoma ont
modifié leur vision de l'avenir ainsi que
leur mission pour accroitre leur role dans
le domaine éducatif. Afin d’'opérer leur
repositionnement, les musées ont égale-
ment dd proposer des scénarios accom-
pagnés des stratégies appropriées, simpli-
fier les actions et les hiérarchiser en fonc-
tion de priorités réalistes ; ils ont aussi da
fixer un calendrier et un budget, élaborer
de nouveaux scénarios pour s'adapter 2
des imprévus et a des contretemps, et éta-
blir des points de repére et des criteres
d’évaluation. Par exemple, en 1987, le
musée de I'Oklahoma a fait des
démarches, couronnées de succes, pour
devenir le musée officiel de I'Etat dans le
domaine de I'histoire naturelle. Cela lui a
permis, par la suite, de consolider ses
relations avec I'Etat et avec 'Université, et
d’accroitre ainsi d’autant ses chances d’'en
obtenir un soutien. A lopposé, le musée
Burke a proposé de rompre avec son
université de tutelle, ce qui pourrait
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accroitre ses possibilités de financement
aupres du secteur privé. Le musée Bell a
recherché des formes d’association avec
le Colléege universitaire de ressources
naturelles  pour
sciences de 'environnement. Les musées
ont pu se redéfinir et trouver leur place
en conduisant de telles évaluations, en

I'enseignement des

produisant des plans adaptables et en les
traduisant en actes. Ils ont été en mesure
de montrer qu’elles étaient leurs possibi-
lités, d’affermir leur situation par rapport
a l'université et a la société civile et de

Un dinosaure robotisé de grande taille
défie les visiteurs entrant dans
lUimpressionnant diorama du musée
Sternburg, qui montre le Colorado
durant le crétacé. A l'arriére-plan,

des ptérosauriens survolent la mer qui
recouvrait le Kansas a cette époque.

© Sternburg Museum of Natural History, Fort Hays University, Hays, Kansas
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Des visiteurs admirent un diorama au
musée James Ford Bell de I'Université du
Minnesota.
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s’engager favorablement dans la compéti-
tion qui doit leur faire atteindre le niveau
d’activité et les résultats désirés.

Planifier, établir une stratégie et for-
muler des propositions de changement,
tout cela ne se fait pas sans une certaine
obstination, sans une coalition puissante
en faveur du plan établi et sans une
représentation claire du processus
(Kotter, 1996)*. Comment les musées ont-
ils réuni toutes ces conditions ? Quels ont
été les principaux facteurs de leur suc-
cés? Pour répondre a ces questions, j'ai
interrogé les directeurs des musées et
observé de fagon approfondie leurs insti-
tutions. Mon propre regard, celui de
directeur adjoint du musée de
I'Oklahoma, s’ajoute a ces constats.

Les composantes du succes

L’ensemble des musées a bénéficié, dans
des proportions diverses, de lapport
d’études internes, d'analyses extérieures,
d’évaluations faites par des pairs et d'un
processus d’habilitation fondé sur les
normes et les pratiques professionnelles.
La somme de ces constats et de ces
recommandations a été essentielle pour
le lancement des plans stratégiques a
long terme. Le musée de I'Oklahoma,

comme le musée Sternburg ou le musée
Bell, ont bénéficié de programmes tels
que le Programme d’évaluation des
musées, mis en place et conduit par
I'Association américaine des musées
(AAM) et financé par [lInstitute of
Museum and Library Services. Le
Programme d’évaluation des musées offre
un ensemble de bourses qui permettent
de faire évaluer par des membres de la
profession le fonctionnement général, les
collections et les activités destinées au
public. Le musée de 'Oklahoma a égale-
ment profité de sa participation au pro-
gramme d’habilitation de I'AAM, qui
consiste aussi en une démarche globale
d’évaluation par des professionnels. 1l a
di se conformer sur de nombreux points
aux normes el aux pratiques é&tablies
concernant les collections, '’éducation, la
planification 2 long terme, le mode
d’administration,
questions financiéres, la sécurité et les
équipements. Se préparer a 'habilitation
a été une démarche extrémement

les expositions, les

instructive.

Les musées se sont aussi portés au-
devant de leur public de fagon particulie-
rement ouverte et positive afin d’élargir
leur assise populaire ; de ce fait, ils se sont
renforcés, grice au soutien de leurs parti-
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sans, tout en apportant une illustration
concrete du service offert. Depuis 1982, le
musée de 'Oklahoma a mis en place un
programme trés élaboré d’expositions iti-
nérantes qui ont touché plus de six mil-
lions de personnes dans dix-huit Etats et
au Canada, au cours de huit cent sept pré-
sentations, notamment dans des écoles,
des musées, des bibliotheques, des
banques, des centres commerciaux et
dans les centres communautaires des
Amérindiens. Le musée Burke dispose
également d'un ensemble exceptionnel de
collections d’étude transportables (présen-
tées sous forme de trousses et destinées
au public de tout I'Etat) montrées dans les
écoles, les bibliotheques et les camps
d’été par exemple. Le musée Bell a amé-
lioré son programme de sensibilisation
grice a des activités telles que Bell LIVE /,
une présentation vidéo en direct qui per-
met aux éléves des écoles de s'entretenir
du domaine étudié avec des scientifiques.
Le musée Burke a organisé plusieurs
expositions trés remarquées en travaillant
avec diverses communautés américaines
et plusieurs ethnies.

Les musées ont persuadé leurs supé-
rieurs et leurs partisans qu'il y avait bien
une crise ou, comme l'a dit un directeur,
qu'on « frolait la mort ». La personnalisa-
tion de la crise a aussi été la clef du suc-
ces dans le cas du musée de I'Oklahoma.
Une des stratégies employées a été l'or-
ganisation de visites guidées des coulisses
des collections destinées aux administra-
teurs de 1'Université, 2 de hautes person-
nalités, aux responsables locaux, aux
supporters et a des milliers de simples
citoyens. Beaucoup d’entre eux en repar-
tirent les larmes aux yeux, apreés avoir vu
les objets et les spécimens exposés aux
intempéries dans la vieille remise a che-
vaux. Ils implorérent que l'on trouve le
moyen de sauver ces trésors de leur patri-
moine. Le directeur écrivit un livre inti-
tulé Un patrimoine en péril qui, apres
avoir dépeint la beauté et la valeur des
collections, soulignait les conditions
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désastreuses de leur stockage. L'ouvrage
a été envoyé a des hommes politiques, 2
des responsables éducatifs, 2 des diri-
geants du monde des affaires et 2 des
associations qui y prétérent attention et
vinrent faire le constat par eux-mémes.
Ce fut également un choc pour eux: la
crise €tait devenue une cause commune
pour I'électorat et pour les officiels.

Chaque musée a trouvé une idée-force
centrale pour orienter son action et a
montré la valeur de ce qu’il pouvait deve-
nir. Le musée Sternburg et celui de
I'Oklahoma adaptérent des techniques et
des stratégies empruntées au monde des
affaires pour donner a voir leur potentiel
et exhiber leurs superbes collections ou
leurs succeés (par exemple, les expositions
itinérantes). Ils lanceérent des plans de
marketing et des études de marché pour
montrer a l'ensemble des commercgants
quel intérét économique, ou « retombée
financiére », ils pouvaient tirer de la mul-
tiplication des touristes et des visiteurs
qui viendraient se nourrir, se loger, se
divertir chez eux. Les plans ont aussi
contribué a persuader les responsables
universitaires que les nouveaux équipe-
ments du musée constitueraient un
capital a forte valeur ajoutée grice aux
activités qui leur seraient rattachées :
expositions, sensibilisation de la popula-
tion de tout I'Etat, recherche de pointe,
enseignement fondamental, études eth-
niques et universitaires, visites guidées de
personnalités. David Boren, I'actuel prési-
dent de I'Université de I'Oklahoma, aupa-
ravant gouverneur de [’Oklahoma et
sénateur des Etats-Unis, a soutenu le pro-
jet de toutes les facons possibles, car il
avait conscience que la nouvelle institu-
tion non seulement préserverait son patri-
moine mais aussi constituerait un apport
exceptionnel a la communauté universi-
taire. De plus, le musée pourrait consti-
tuer un excellent moyen dattirer des étu-
diants, de susciter des dons privés et de
faire apparaitre I'Université sous son
meilleur jour.
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Pour lever les fonds nécessaires aux
nouveaux équipements, les musées ont
di entrer également en synergie, en sym-
biose avec le monde de la politique, des
affaires, des organisations citoyennes et
des groupes de défense d'intéréts parti-
culiers. Ainsi, le musée de I'Oklahoma a
collaboré avec deux organisations locales
de base pour programmer, et conduire
au succes, un référendum fiscal portant
sur 5 millions de dollars. Les respon-
sables de I'Université et du musée ont
alors travaillé a2 monter une équipe de
campagne et, avec l'aide de législateurs,
ont obtenu 15 millions de dollars pour
leur institution, dans le cadre d’'un projet
de financement de I'enseignement supé-
rieur. En outre, des sources privées ont
apporté 20 autres millions de dollars. Le
musée de Sternburg a aussi travaillé avec
I'Université et avec les responsables
locaux pour acquérir son bitiment a un
coGt symbolique. Enfin I'Université, la
ville et le comté ont apporté des contri-
butions en nature durant la majeure par-
tie de la construction du musée.

Un intermédiaire naturel

Le role que jouent les musées universi-
taires d’histoire naturelle aux Etats-Unis
est particulier. Ce sont des lieux de for-
mation indispensables, activement enga-
collectifs  de

gés dans les efforts

recherche, de collecte d'objets, d’ensei-
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gnement et de services au public. Or, si la

société réclame a grands cris un intermé-
diaire entre les scientifiques et le grand
public, on peut difficilement imaginer
d'autres institutions mieux adaptées 2
cette tache qu'eux. Grice aux expositions
et aux programmes éducatifs, les musées
peuvent présenter aux éléves, aux étu-
diants ou aux visiteurs de tous ages un
étalage fascinant d’objets concrets. Les
fossiles, les plumes, les coquillages ou les
insectes peuvent enflammer I'imagination
de celui qui les touche, qui les classe, qui
en discute et faire mieux comprendre des
notions aussi complexes que la biodiver-
sité ou l'extinction des especes. La crise
de lenseignement scientifique dans la
salle de classe et au-dehors offre aux
musées de multiples possibilités sur le
marché de I'éducation. Les musées dispo-
sent également de chercheurs de pointe
qui sont autant d’exemples a suivre dans
de nombreux domaines scientifiques, de
la méthodologie a la conservation, et qui
forment les savants du futur. Les musées
universitaires collectent des milliers de
spécimens chaque année, ils comptent
quelques-unes des collections en plus
forte croissance au niveau national. Ils
doivent travailler, en collaboration avec
leur université de tutelle, a se redéfinir, a
se repositionner, a élargir leur assise
populaire et a lancer des stratégies suivies
pour se doter de nouvelles installations.
Les musées et les universités sont par

Un préparateur d'exposition met la
derniere main a la présentation du
célebre fossile du « Poisson dans le
Poisson », qui vient d'étre déménagé de
Uancien musée pour étre accroché au
mur du nouveau bdtiment du musée
Sternburg d’bistoire naturelle.

définition des institutions éducatives per-
manentes, inscrites dans le long terme. Et
les grandes universités ont de grands
musées ! |
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Les collections universitaires
a Aotearoa, en Nouvelle-Zélande :
un passé actif, un avenir incertain

Neville Hudson et Jane Legget

En Nouvelle-Zélande, de nombreux
musées universitaires se lancent dans des
partenarials avec de grands
établissements car, dans bien des cas,
leur survie méme est en jeu. Neville
Hudson, géologue, fait office de
conservateur des collections
paléontologiques et didactiques aut
Département de géologie de I'Université
d'Auckland depuis 1996. Il a récemment
pris également en charge les collections
de roches et de minéraux. Jane Legget a
travaillé dans des musées au Royaume-
Uni et en Nouvelle-Zélande. Elle est
actuellement coadministratrice du projet
New Zealand Museum Standards, une
initiative des services nationaux de Te
Papa (Musée national de Nouvelle-
Zélande), et maitre assistant au
Département de muséologie de
l'Université de Massey. Elle est 'auteur de
Local heroines : a travel guidebook to
womens's history in Great Britain
(Londres, Pandora Press, 1994).

En Nouvelle-Zélande, le conservateur de
musée universitaire est une espéce rare et
menacée. Ce pays aux moyens modestes
a la lourde charge d’entretenir sept uni-
versités, dont quatre sont des créations
coloniales, anciennes facultés de
I'Université de Nouvelle-Zélande de 1870
4 1961. Dans Penseignement supérieur, la
constitution de collections, indissociables
de I'enseignement de diverses disciplines,
est aussi un héritage britannique. Tel est
le cas des sciences naturelles, des huma-
nités, de I'archéologie, de I'anthropologie
ou de la médecine ; 1a, les collections
didactiques s’ajoutent aux archives, aux
fonds spéciaux d'ouvrages rares et d’ico-
nographie ou aux collections universi-
taires d’objets dart. Si beaucoup de ces
collections ont ¢été commencées avec un
objectif pédagogique précis, d’autres sont
le fruit d’'une accumulation de travaux
individuels de recherche. Ce qui est sir,

c'est qu'aujourd’hui peu d'entre elles sont

utilisées ou gérées de facon rationnelle,
qu’elles sont nombreuses a avoir souffert
d'une longue négligence et qu'elles ont
fini par étre considérées comme « faisant
partie des meubles ». En tout cas, elles
sont plus considérées comme des curiosi-
tés décoratives que des ressources uni-
versitaires a mobiliser.
Il n'existe actuellement aucune don-
diversité et la
universitaires,
bien que Ton ait déja tenté de faire le
point sur la question. En 1994, un inven-

née d’ensemble sur la
richesse des collections

taire' a confirmé l'existence de quatre-
vingt-neut collections universitaires, cer-
taines dénommées « musée ». Mais cet
inventaire omettait, par exemple, la col-
lection d'objets en argent de I'Université
de Massey et ses autres collections d’ob-
jets d'art ou d'objets décoratifs, dont I'une
a fait I'objet d’'un catalogue. Linventaire
comportait une évaluation des collec-
tions, sur le plan national, voire interna-
tional et reconnaissait que nombre
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d’entre elles étaient dignes du plus haut
intérét, mais selon quels criteres? Cet
inventaire n’a eu aucune suite directe :
I'état et le statut de certaines collections
restent flous. Récemment, la Commission
nationale des présidents d'université a
créé un service chargé de contrdler la
qualité de la pédagogie. de la recherche,
de la gestion et du développement au
sein des universités. Ce service s'occupe
actuellement des bibliotheques universi-
taires mais, dans I'immédiat, il n'est pas
prévu quil sintéresse aux collections.
Celles qui sont confiées 2 des conserva-
teurs professionnels peuvent étre utiles
pour la communauté des chercheurs et
redorer le blason de linstitution. Une
politique d’ouverture peut aussi améliorer
les relations entre l'université et l'en-
semble du corps social mais, surtout, atti-
rer davantage d’étudiants, résultat d'au-
tant plus appréciable que ceux-ci paient
des droits de scolarité.

En 1998, le gouvernement central a
manifesté son intérét en commanditant
une étude? ; toutefois, la ligne politique
actuelle privilégie les retombées écono-
miques potentielles en favorisant les tra-
vaux scientifiques susceptibles de renfor-
cer les principaux secteurs de I'économie.
Une réflexion entreprise au Ministére de
la recherche, de la science et de la techno-
logie, sur le théme des « bases de don-
nées et des collections nationales® », a
reconnu lintérét qu'offraient les collec-
tions pour la recherche, mais essentielle-
ment en tant que ressources pouvant atti-
rer des chercheurs étrangers et susciter
des partenariats fructueux avec les insti-
tutions d'autres pays. Dans cet ordre
d'idée, il serait opportun de mettre aussi
en valeur les richesses historiques, cultu-
relles et artistiques des universités qui
pourraient relancer directement ou indi-
rectement le tourisme, grand pourvoyeur
de devises étrangeres. Mais il est clair que
I'absence de toute stratégie nationale met
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Des etudiants de I"Université
d’Auckland, qui étudient les techniques
traditionnelles maori, extraient une
teinture jaune des branches d’'un
raurekau (Coprosma grandifolia). Les
fibres de lin qui sechent ont été teintes
en rouge avec de l'écorce de tanekaba
(Phyllocladus trichomnoides).
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universités

en péril les collections des
(comme celles des instituts de recherche
de la Couronne), dont beaucoup ont été
constituées au gré des circonstances.

Les collections de géologie de
I'Université d’Auckland illustrent un scé-
nario typique. A lintérieur d'un petit
département, les collections de paléonto-
logie et de minéralogie ont été confiées,
séparément, aux soins d’'une équipe tech-
nique dont la fonction principale est de
seconder les enseignants et les cher-
cheurs universitaires. L'accroissement des
collections a été plus spontané qu’orga-
nisé. Les collections de paléontologie, qui
fournissent d’intéressants matériaux de
référence et de recherche, sont loin d’étre
bien installées, mais elles sont réguliere-
ment consultées. Elles sont rarement
déplacées, sauf quand certaines pieces
sont exposées dans des laboratoires
pédagogiques, dans le hall et les corri-
dors du département, ou encore dans le
foyer d'un musée. Bien qu’un universi-
taire soit officiellement chargé de ces
collections, leur gestion quotidienne
incombe 2 un personnel technique
dévoué qui s’y consacre dans la mesure
ol ses autres tiches le lui permettent
Sans la conscience professionnelle de ces
personnes, il ne fait aucun doute que ces
ressources seraient négligées, l'informa-
tion qu’elles peuvent apporter serait frag-
mentaire, voire définitivement perdue.
Avec un budget minimal, on s'efforce
d'utiliser a plein une ressource qui conti-
nue d’enrichir I'expérience des étudiants
et du corps enseignant, méme si un
récent remaniement du personnel et des
licenciements suscitent autant d'inquié-

tudes quils ouvrent de possibilités. La
décision de conserver les deux collec-
tions ensemble parait parfaitement ration-
nelle, a l'intérieur d’'un petit département
aux moyens limités, mais le surcroit de
responsabilités confiées a une équipe
réduite — 2a T'heure actuelle, un seul
conservateur est employé a mi-temps —
rend sa mission plus difficile.

Les collections scientifiques les mieux
exploitées et les mieux entretenues sont
peut-étre celles des facultés de médecine
des universités d’Auckland et d'Otago, ou
les deux musées, de pathologie et d’ana-
tomie, jouent un rdle essentiel dans la for-
mation médecins. Toujours 2
I'Université d’Otago, la bibliotheque
Hocken a un fonds iconographique d’en-
viron douze mille pi¢ces ; administré par
des professionnels, il constitue un élé-
ment essentiel du patrimoine national. A
I'Université d’Auckland, les archives de
musique maori et océanienne ont une
valeur universelle incontestable, le per-
sonnel est z€1€, les salles sont climatisées,
les stratégies d’acquisition et de recherche
sont menées activement et le systéme

des

d’indexage a été informatisé. La politique
d'acces tres libérale de cet établissement
permet aux Maoris qui souhaitent, 2 titre
individuel ou en groupe, apprendre des
waiata (chants) d’obtenir
gratuitement la copie de plus de quatre
cents enregistrements maori d’histoire
orale, de rhétorique traditionnelle, de
chants et de musique, dont les originaux
peuvent étre consultés en salle de lecture.

traditionnels

Référence fondamentale de I'enseigne-
ment d’ethnomusicologie a I'Université,
ces archives contribuent aussi aux bonnes
relations de Vinstitution avec l'ensemble
de la communauté maori.

Au Département d’anthropologie de
I'Université d’Auckland,
archéologiques offrent aux étudiants et

les collections

aux chercheurs des objets de référence
concernant la faune, les coquillages ou
les pierres, des objets qui, dans lattente
d'une réforme pédagogique, ne sont plus
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Les collections

beaucoup exploités. Le laboratoire natio-
nal de conservation de cette université,
qui traite le bois et divers objets en maté-
riaux naturels imprégnés d’humidité, tra-
vaille pour les chercheurs et pour les
enseignants du département, mais il tire
aussi un revenu des commandes exté-
rieures. Bien que les objets provenant des
fouilles doivent trouver un lieu qui les
accueille durablement aprés la publica-
tion complete de tous les résultats des
analyses, une masse d’objets culturels ou
naturels reste pendant longtemps sur
place, et rarement dans les conditions
qu’offrent les
musée. La réglementation des antiquités
imposant de
recueillis pendant les fouilles avec les col-
lections déja inventoriées, ceux-la abouti-
ront finalement au musée d’Auckland, ou
ils seront confiés a des professionnels.
Certaines  collections sont mal
connues, tant au sein de linstitution ou
elles se trouvent qu'a l'extérieur.
L'Université de Canterbury posséde un
musée d'antiquités classiques mais, s'il

idéales réserves d'un

conserver les  objets

figure sur le site Internet de 'Université, il
n‘est mentionné ni
de 1994 ni dans le répertoire des musées
de Nouvelle-Zélande'. L'Université de
Canterbury n'a fait savoir que récemment
qu’elle est en possession de la collection

dans linventaire

de médailles de sir Ernest Rutherford qui
constitue tout a la fois des archives de
l'art numismatique et le palmares de
l'unique prix Nobel néo-zélandais, le plus
illustre des anciens éleves de cette uni-
versité. L'exposition organisée par la suite
au musée municipal de Canterbury et
l'ouvrage publié 2 cette occasion® sont
des exemples de collaboration
tueuse entre ces deux institutions de
Christchurch.

fruc-

Laissés-pour-compte

Au xix¢ siecle, les quatre universités les
plus anciennes — Auckland, Wellington,
Christchurch et Dunedin — étaient en rap-
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port direct avec les grands musées natio-
naux et provinciaux de ces villes alors en
pleine expansion,
dans une tradition de recherche universi-
taire. A Christchurch et 2 Dunedin, les
musées de Canterbury et d’Otago étaient
gérés par 'Université, jusqua ce qu’ils
deviennent des
régionale, apres la seconde guerre mon-
diale, mais leur charte prévoyait que des
représentants de I'Université continue-
raient de siéger au conseil d’administra-
tion. Ces anciens liens persistent, dans
une certaine mesure, grace aux membres

enracinant ceux-ci

institutions a vocation

honoraires d’associations de chercheurs
et aux partenariats, non,
conclus dans le domaine de la recherche
et de l'enseignement. Mais, d’'une facon
générale, les musées et collections uni-
versitaires n'ont pas bénéficié des progres
de la muséologie et leur personnel est
mal intégré dans le monde muséal.
L'organisme professionnel de ce secteur,
Museum Aotearoa, ne compte parmi ses
membres que deux institutions universi-
taires, méme si quelques-uns de ses

officiels ou

adhérents sont inscrits 2 titre individuel.
Le fait est que les universitaires chargés
des collections restent avant tout — c’est
inévitable — des spécialistes de leur disci-
pline et, le disait Wilcomb
E. Washburn®, directeur des études améri-

comme

caines a la Smithsonian Institution, les
musées universitaires sont au service des
chercheurs, et non le contraire.

II faut néanmoins que les universités
prennent au sérieux leurs responsabilités

Fabriquer du sens : les collections d’art
de I'Université de Victoria replacées
dans leur contexte ; exposition
inaugurale du plus récent musée
universitaire de Nouvelle-Zélande,
I'Adam Art Gallery, Te Pataka Toi, en
septembre 1999.
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Atomes d'or. L'université vient a la
ville : a Christchurch, en 1999,
I'Université de Canterbury a présenté sa
collection de médailles de sir Ernest
Rutherford dans le musée de
Canterbury.
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en ce qui concerne leurs collections. 1l y

a beaucoup  apprendre des grands
musées du pays, ou les professionnels
ont su définir des regles parfaitement
adaptées aux collections néo-zélandaises,
au public et a toutes les parties prenantes.
Les Maoris notamment commencent 2a
mieux percevoir les questions de muséo-
logie qui concernent leur communauté.
D'ou leur revendication d'une prise en
compte de la signification culturelle des
taonga (trésors du patrimoine culturel)
qui se trouvent dans les collections, d’un
acceés 2 l'information, d’une participation
au travail d'interprétation des collections
et d’'une reconnaissance de 'apport maori
a la compréhension de la nature.

Ces questions suscitent un certain
intérét dans les universités. Les départe-
ments d’études maori
meénent des recherches qui peuvent enri-

universitaires

chir notre connaissance des collections
aussi bien des grands musées que des
universités. Au d’études
maori de I'Université d'Auckland, les étu-
diants font des travaux pratiques sur les

Département

aspects techniques et stylistiques de la
culture matérielle maori, dans sa dimen-
contemporaine, historique et
archéologique, les collections des

sion

musées de tout le pays leur servant de
référence, de modeles pour des expé-
riences de reconstitution d’activités tradi-
tionnelles ou de création d’objets. Ces
travaux nous permettent de mieux com-
prendre les techniques ancestrales et, par
la, aident les musées dans leur mission
d’interprétation et de
Certaines facultés des sciences font des
recherches sur les matauranga maori
(savoirs traditionnels maori), qui appor-

conservation.

teront des éléments utiles pour les nou-
velles galeries d’histoire naturelle du
musée de Nouvelle-Zélande Te Papa
Tongarewa et du musée d’Auckland.
L'Université de Massey a récemment
son département d’études
muséologiques dans les locaux de I'Ecole
des études maori. Cest actuellement la
seule université qui forme des dipléomés

réinstallé

se destinant a une carriere dans les
musées et préparant un dipléme de troi-
sieme cycle, ou Master's degree ; son per-
sonnel enseignant est désormais bien
placé pour présenter aux étudiants une
réflexion sur le patrimoine, du point de
vue maori comme du point de vue pake-
ba (non maori). Ceux qui obtiennent leur
diplédme trouvent le plus souvent un
emploi dans les grands musées ou dans
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divers organismes s’occupant du patri-
moine, étant donné que les postes a
I'Université, qui ont toujours été rares, le
sont de plus en plus.

1l est sGr que les conservateurs et les
administrateurs de collections universi-
taires sont, d'une maniére générale, assez
isolés de leurs homologues qui travaillent
dans de grands musées. 1l est intéressant
ici de revenir sur le cas des collections de
géologie de I'Université¢ d’Auckland.
L'administrateur de ces collections a eu la
possibilité de participer 2 un programme
national concernant l'application expéri-
mentale dun systéme néo-zélandais de
normes muséologiques. Mis a I'épreuve
des réalités universitaires, ce systéme a
offert en outre un cadre de conception et
d’examen des politiques et des méthodes
qui s'est révélé utile pour définir et déce-
ler les points faibles. A partir de 14, il a été
possible de concevoir, en connaissance
de cause, une planification prospective
concernant les collections, dans un
contexte d'austérité budgétaire et de réels
problemes d'espace qui plaident en

© UNESCO 2000

faveur d'un rangement compact plus que
nécessaire, Cette expérience a été aussi
l'occasion de rencontrer le personnel
dautres musées.

Des signes positifs ?

Comme en Australie’, les collections uni-
versitaires font figure de parent pauvre en
Nouvelle-Zélande. Leur valeur est négli-
gée, souvent parce quelles doivent leur
existence a des générations d’enseignants
aujourd’hui éteintes, dont elles sont les
produits dérivés de la recherche ou le
legs superflu d'une érudition et d'une
pédagogie désormais dépassées. Aucune
bonne fée ne s'est encore manifestée en
leur faveur et on attend toujours une poli-
tique universitaire éclairée, un méceéne
privé ou un gouvernement qui les revalo-
rise comme « capital de savoir ». Les uni-
versités travaillent 2 la limite de leurs pos-
sibilités pour assurer leur fonction péda-
gogique et la recherche sur les collections
n'est pas a la mode. Les grands musées,
la plupart trés occupés a mettre de l'ordre

Ella Robertson, étudiante, admire une
ceuvre de Tim Chadwick : Hark the
Herald Angels Sing, pendant sa visite de
la collection d’oeuvres d'art de
I'Université de Massey.
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chez eux, ne songent pas 2 accueillir des
collections supplémentaires ni 2 les faire
bénéficier de la gestion professionnelle
qu’elles mériteraient. Le gouvernement,
qui vient de consacrer 300 millions de
dollars néo-zélandais a2 un musée natio-
nal d'une conception radicalement nou-
velle, est peu enclin 2 subventionner
dans I'immédiat les collections universi-
taires. Si lavenir, a premiére vue, ne
semble pas trés favorable pour ces col-
lections, quelques initiatives positives ont
toutefois été prises. L'Université et le
musée d’Auckland ont signé, en 1999, un
accord de collaboration qui prévoit de
mettre en commun les compétences des
universitaires et des conservateurs, qui
garantit un libre acceés mutuel aux collec-
tions, qui offre des facilités pour les pro-
jets de recherche ou l'encadrement des
étudiants et qui envisage des activités de
formation. Le musée d’Auckland a déja
passé un contrat avec des chercheurs de
I'Université qui participeront a 'organisa-
tion des nouvelles galeries d’histoire et
apporteront un éclairage maori aux nou-
velles galeries d’histoire naturelle. Cette
symbiose permet aux spécialistes de se
faire entendre d'un plus large public et
inscrit le musée dans l'actualité de la
recherche. Elle répond aussi aux ambi-
tions des grands musées qui peuvent de
cette maniére continuer d’assurer, au
moins par procuration, leur fonction tra-
ditionnelle de recherche. A Hamilton, le
musée d’art et d’histoire du Waikato est
allé plus loin en mettant en place un pro-
gramme  « historien-résident » :  une
demeure historique, gérée par ce musée,
est mise 2 la disposition d'un chercheur
invité qui peut y loger et y poursuivre
des recherches sur lhistoire locale — pos-
sibilité trés appréciée par les historiens
de 'Université du Waikato.

Un autre signe qui présage bien de
l'avenir a été I'inauguration, en sep-
tembre 1999, des batiments du musée
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d'art Adam de ['Université Victoria, a
Wellington. Il s'agit d'une initiative du
Département d’histoire de l'art visant a
intellectuelle  de
I'Université, en mettant laccent sur les
arts plastiques. Toutefois, la vocation du
musée englobe les ressources multidisci-

diversifier la vie

plinaires de I'Université, y compris les
collections détenues par d’autres départe-
ments — géologie et botanique, antiquités
de I'époque classique et objets des iles
pacifiques — qui permettent d’organiser
des expositions passionnantes et dont les
commissaires ou les exposants sont aussi
bien des artistes contemporains que des
universitaires ou des étudiants. La fonc-
tion premiére du musée Adam ne sera
pas de faire de nouvelles acquisitions ;
son personnel expérimenté devra gérer et
aménager les collections actuelles, qui
comptent plus de deux cents objets d’art,
mais aussi définir de nouvelles normes de
muséologie au sein de I'Université. Il
pourrait aussi ouvrir la voie en amenant
les collections universitaires dans la mou-
vance générale des musées de Nouvelle-
Zélande.

Si la plupart des musées et des collec-
tions universitaires ne sont pas, a I’heure
actuelle, des modeles de gestion muséo-
logique et n'ont guere les moyens de
répondre a la demande d'un large public,
mettre en valeur leurs
richesses grice une érudition que bien
grands
envier. Les

ils peuvent

des musées pourraient leur

universités, comme les
musées de Nouvelle-Zélande, ont sans
doute tout intérét a s’appuyer sur des
partenariats, qu’ils soient nouveaux ou
traditionnels. L’accord entre I'Université
et le musée d’Auckland laisse espérer
une reconnaissance de I'importance des
musées et des collections universitaires,
une amélioration de leur gestion, de leur
viabilité et de leur survie a long terme
ainsi qu'une plus grande collégialité pro-
fessionnelle. ]
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Les musées universitaires au Japon :

une période

Tatsufumi Kinoshita et Ryo Yasui

Une prise de conscience croissante de
limportance des richesses inexploitées et
souvent négligées qui se trouvent dans les
universités japonaises suscite un nouvel
élan en faveur des musées universitaires.
Tatsufumi Kinoshita est chevcheur a
UInstitute of Exhibition Art and
Technology Co. Ltd [Institut pour les
expositions d'art et de technologie/ ; il a
été conservateur adjoint au Musée
bistorique local de Minato (Tokyo) de
1988 a 1990. Ryo Yasui est coordinateur
indépendant en communication muséale
a Tokyo et il est actuellement maitre de
conférences en études muséographiques a
I'Université Obirin de Tokyo. Tatsufumi
Kinoshita et Ryo Yasui ont été
respectivement rédacteur et rédacteur
adjoint du Directory of Museums, vol. 1 :
University Museums ; vol. 2 : Children’s
Museums (Tokyo, Total Media
Development Institute Co. Ltd,
1997-1998).

de transition

Le musée de I'Université de Tokyo a rou-
vert ses portes au public en mai 1990,
aprés d'importants travaux de rénovation
des anciens batiments dont l'installation
remontait 2 1966. 11 a été agrandi et son
personnel est plus nombreux qu’avant.
Depuis sa réouverture, une série d’exposi-
tions ambitieuses y a été organisée : la
premiere sur le théme des « Personnages
historiques » (septembre/octobre  1996),
suivie de «Lhistoire des études bota-
niques au Japon » (novembre/décembre
1996). La troisieéme exposition, « Le musée
numérique » (janvier/février 1997), a attiré
l'attention des médias et du public par
une image nouvelle d'un musée multimé-
dia tres différent de la conception tradi-
tionnelle. La technologie multimédia était
totalement intégrée a des panneaux gra-
phiques numérisés, il y avait une galerie
virtuelle du Pavillon d’or du célébre
temple bouddhiste japonais Horyu-ji, la
structure architecturale en bois la plus
ancienne au Japon, ainsi qu'un systeme
mobile d’information a l'intention des visi-
teurs des galeries. On y trouvait aussi un
modele de dotaku', résultat d'une
recherche utilisant une large gamme de
données visuelles obtenues par scanogra-
phie numérique. L'exposition ressemblait
tout a fait 2 une salle de démonstration
commerciale high-tech, mais c'était une
expérience véritablement originale. Le
musée a le projet ambitieux de constituer
des archives numériques a partir de sa
collection entiere de six millions d’objets,
ce qui suscite un vif intérét dans le reste
du Japon.

Des projets ambitieux congus dans
drautres musées universitaires nationaux
ont bientdt suivi. L'Université de Kyoto a
ouvert son musée en avril 1997, en ajou-
tant des départements d’histoire naturelle
et d’histoire de la technique a l'ancien
musée d’histoire culturelle qui dépendait
de la Faculté des lettres. Bien que les
expositions et les conférences soient

Museum international (Paris, UNESCO), n°® 207 (vol. 52, n°® 3, 2000) © UNESCO 2000

actuellement organisées dans l'ancien
musée, un nouveau bitiment devrait
ouvrir en 2001 et abriter les stocks, les
expositions et les services de recherche
des deux nouveaux départements, tandis
que les bureaux du Département d’his-
toire culturelle demeureront dans I'ancien
musée. Quelque deux millions et demi
d'objets intéressants pour la recherche
universitaire ont été rassemblés au cours
des cent ans d’histoire de I'ancien musée,
et le nouveau batiment rendra la collec-
tion beaucoup plus facilement accessible.
L'Université de Tohoku (Sendai) a consti-
tué une collection de quelque deux mil-
lions quatre cent mille objets au cours de
ses quatre-vingt-dix ans d’existence et
une partie de sa collection est exposée au
Musée d’histoire naturelle de 1'Université,
qui a été ouvert en 1995. Un comité a été
constitué en 1998 en vue de la création
d’un nouveau musée a vocation générale
(mixte) et la stratégie de planification est
actuellement en cours, bien que la date
d'ouverture n’ait pas encore été fixée. Le
nouveau musée universitaire d'art de
I'Université nationale des beaux-arts et de
la musique de Tokyo a ouvert ses portes
en 1999. Outre les expositions dart, il
prévoit d’organiser des spectacles et des
concerts, et son espace total au sol, de
8720 m?, le classera certainement parmi
I'un des plus vastes musées universitaires
du Japon. L'Université d’Hokkaido va
aussi ouvrir un musée mixte en 2001, et il
existe des projets similaires dans les
Universités de Kyushu, de Nagoya et de
Tsukuba.

Au Japon, les universités privées mani-
festent aussi un vif intérét a I'égard des
musées. Un musée sur la mémoire du
théitre (Tsubouchi Memorial Theatre
Museum) et un autre sur I'histoire des arts
orientaux (Aizu Memorial Museum of
Oriental Arts), créés par ['Université
Wazeda (Tokyo), ont été rouverts en 1998
aprés d'importants travaux de rénovation.
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1ix dans le monde de Kyoto, Université de Ritsumeikan

© Musée pour I

Tatsufumi Kinoshita et Ryo Yasui

Exposition permanente sur les quinze
années de guerre du Japon en Asie et
dans le Pacifique, au Musée pour la
paix dans le monde de Kyoto, Université
Ritsumeikan.
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Créé en 1928, le musée Tsubouchi est le
seul qui soit spécialisé dans les arts théa-
traux au Japon et il est trés célébre pour
son importante collection consacrée aux
théatres nd, bunraku et kabuki. Le musée
Aizu, spécialisé dans les arts orientaux, a

€té congu autour des collections de I'his-
torien de l'art Yaichi Aizu (1881-1956). La
rénovation des deux musées constitue la
premiere phase du projet de I'Université
de Wazeda, qui consiste a fonder plus
tard un musée mixte. Le Musée pour la
paix mondiale de Kyoto, a I'Université
Ritsumeikan, a été fondé en 1992. C'est le
seul musée créé par une université qui
donne une vision globale de la paix ; il a
adressé des messages de paix dans le
monde en coopération avec d’autres
musées, notamment le Musée du souve-
nir et de la paix d’Hiroshima et le Musée
de la bombe A de Nagasaki.

Bien que le musée universitaire de
Tokyo ait fait des débuts trés remarqués,
il ne faut pas s'imaginer que les musées
universitaires jouent un rdle de premier
plan au Japon. C'est malheureusement le
contraire qui est vrai. Il faut savoir que les
musées universitaires, surtout ceux qui
ont le statut de musée national, commen-
cent seulement a faire preuve de dyna-
misme aprés une treés longue période
d'inaction. Personne aujourd’hui au Japon
ne contestera qu’une université doit étre
dotée d’'une bibliothéque pour I'enseigne-
ment et la recherche mais, dans l'esprit

du public, les musées universitaires
n'existent pas. En fait, jusqua une pério-
de récente, I'expression musée universi-
taire n’était connue que d’'un nombre de
personnes restreint, tant a l'intérieur qu’a
Pextérieur des campus.

En revanche, presque toutes les uni-
versités de la République de Corée ont un
ou deux musées, ce qui s'explique par
l'existence de réglementations gouverne-
mentales qui ont été applicables aux uni-
versités de 1967 a 1982 et selon lesquelles
chaque université était tenue de créer un
musée d’au moins 200 m?. Ces disposi-
tions sont encore en vigueur et il en
résulte que les musées ont pu jouer un
role important dans ce pays. Au Japon,
les réglementations gouvernementales
applicables aux universités stipulent que
celles-ci doivent disposer d’une biblio-
théque, mais il n'est pas fait mention des
musées. Toutefois, il est intéressant de
noter que la Faculté de pharmacie est
tenue d’avoir des jardins botaniques.

Faits et chiffres

Selon le Code d’habilitation des musées
de la législation japonaise, un musée
doit : avoir une surface au sol de plus de
132 m?; avoir des collections classées en
magasin ; disposer d'un personnel ayant
achevé un cours de formation 2 la conser-
expérience
expositions
permanentes et temporaires ; étre ouvert

vation® ou ayant acquis une
équivalente ; présenter des

au public plus de cent jours ouvrables par
an. Bien que le musée de I'Université de
Tokyo exerce les fonctions fondamen-
tales d'un musée, il n'est ouvert au public
que lors d’expositions spécifiques. C'est
pour cela quil n’a pas recu 'habilitation
gouvernementale et qu’il ne figure pas
dans le tres officiel Annuaire des musées
Japonais®, publié par les Associations
muséales japonaises.

Il est malaisé de donner une évalua-
tion du nombre des musées universi-
taires au Japon : leur développement ne
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fait que commencer. Toutefois, selon les
données fournies dans
musées japonais, il existerait soixante-
dix-neuf musées dans cinquante-neuf
Comme le nombre total
d’'universités — nationales, municipales et
privées — est de mille cent quatre-vingt-
douze (six cent quatre universités et cinq
cent quatre-vingt-huit instituts d’études
universitaires*), on peut en déduire que
5 % seulement des universités ont des
musées. Sur les cent vingt-quatre univer-

I'Annuaire des

universités.

sités nationales, seize administrent vingt-
cing musées, et on en trouve quatre dans
trois des cent vingt et une universités
municipales. Parmi les neuf cent quarante-
sept universités privées, quarante s’enor-
gueillissent de posséder un nombre total
de cinquante musées. En somme, il y a
en moyenne un musée pour vingt uni-
versités et la proportion de musées dans
les universités nationales est 1égérement
supérieure a celle des institutions muni-
cipales et privées. Ces soixante-dix-neuf
musées recouvrent les
apreés : jardins botaniques (dix), histoire
naturelle (neuf), mixtes (six), technologie
(cinq) et aquariums (deux). Pres de 60 %
(quarante-sept) sont des musées d’his-
toire (trente-cinq) et d’art (douze) et la
plupart d’entre eux se trouvent sur les

catégories ci-

campus des universités privées mais, en

regle générale, les musées d'histoire

© UNESCO 2000
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naturelle se trouvent plutdt dans les uni-
versités nationales. En raison du manque
de données sur la dimension des espaces
d’exposition, il est difficile de faire une
comparaison critique ; toutefois, avec des
salles d'exposition mesurant de 500 2
plus de 2000 m? dans le cas de deux
musées, I'espace dont disposent la plu-
part des musées universitaires japonais
est relativement petit comparé a leurs
équivalents prestigieux d’Amérique du
Nord et d’Europe.

En 1994, le Ministere de I'éducation a
entrepris une étude sur cing cent cin-
quante-trois musées et collections univer-
sitaires, qui a révélé 'existence, dans cent
cinquante universités, de quatre cent
treize batiments dotés de collections pré-
sentant un intérét pour la recherche. Dans
la majorité des cas, on signalait que les
conditions de stockage de la collection
laissaient a désirer et qu’il n'y avait pas
assez de personnel pour s’en occuper. Sur
la base de ces conclusions, deux rapports
furent soumis au Conseil des activités uni-
versitaires, dont les membres sont dési-
gnés par le Premier ministre. L'un four-
nissait des « Directives pour la documen-
tation numérique des collections universi-
taires avec bases de données ». Lautre
était intitulé Proposition pour la création
de musées universitaires ; il
essentiellement

s’agissait
d’'un guide visant 2a

© Ecole de médecine de Kawas:

Panneau représentant un estomac,

utilisé a des fins pédagogiqiies au musée

de IEcole de médecine de Kawasaki.
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Squelette de baleine au Musée d’bistoire
naturelle, Université de Toboku.
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promouvoir et a créer des musées univer-
sitaires au Japon. A propos de la situation
actuelle de ces collections, on pouvait y
lire : « Les collections universitaires sont
constituées et enrichies au gré du proces-
sus de recherche universitaire. Mais, en
raison du manque non seulement d’ins-
tallations adaptées au stockage mais aussi
de personnel, la situation dun grand
nombre de musées universitaires est
déplorable. Les exemples vont des collec-
tions conservées dans le bureau du cher-
cheur 2 l'absence de documentation de
base (par exemple, les étiquettes, etc.).
Bien que les collections universitaires
soient irremplagables, 'informatisation et
la documentation de certains exemplaires
se sont parfois révélées impossibles a réa-
liser. Dans certains cas, les chercheurs ont
détruit ces spécimens par inadvertance.
En raison de ces mauvaises conditions,
quelques personnes seulement connais-
sent l'existence de ces collections et y ont
acces. Par ailleurs, les collections qui sont
documentées sont rarement utilisées par
des personnes extérieures car, souvent, le
service de référence et le systéme adé-
quat de magasinage font défaut. En
d’autres termes, de nombreuses collec-
tions ne peuvent étre utilisées en dépit de

leur valeur scientifique et éducative. Il
existe quelques exceptions mais, dans
I'ensemble, la situation des collections
musées universitaires est trés
médiocre au Japon, comparée 2 celle des
musées universitaires des pays occiden-
taux, et ces obstacles sont une entrave 2
la poursuite du développement de Ia
recherche et des disciplines universi-
taires. »

Bien qu’il soit regrettable de faire état
d'une telle situation, les mesures prises
récemment, surtout par les universités

des

nationales, pour établir ou renforcer les
musées universitaires sous I'impulsion du
gouvernement sont porteuses d’espoir.

Problémes et perspectives

1l ressort de I'étude réalisée en 1994 qu'il
existe actuellement quelque vingt-cinq
millions trois cent quatre-vingt mille
objets répartis dans quatre cent cinquante
universités. Les institutions qui n'ont pas
répondu a 'enquéte et les collections qui
n'ont pas encore été documentées aug-
menteraient trés probablement ce total. 1l
est facile d’'imaginer que de nombreuses
collections non documentées sont actuel-
lement tenues pour des « vieilleries », en
dépit de leur valeur scientifique ; c’était le
cas d’anciens instruments scientifiques
hors d’usage qui ont été trouvés empilés
dans une salle de conférences vide d’'une
université nationale.
doute que ces «malheureux » objets
étaient voués a étre réduits en cendres
dans l'incinérateur. Cette expérience cho-
quante nous a conduits a2 nous pencher

II ne fait aucun

sur l'utilisation potentielle de ces res-
sources négligées pour les collections des
musées. La constatation qu'’il était urgent
et important d’attirer l'attention sur les
musées universitaires a conduit a la publi-
cation d’'un annuaire qui leur est consa-
cré’,
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On observe actuellement, au Japon,
une augmentation rapide de l'intérét sus-
cité par les musées universitaires en tant
qu’atouts précieux non seulement pour
l'enrichissement et la préservation d’im-
portantes collections mais aussi pour
l'organisation d’expositions, de pro-
grammes éducatifs et d'information. De
plus, les activités interdisciplinaires des
musées universitaires pourraient per-
mettre d’assouplir la bureaucratie rigide
qui régit bien des facultés et des départe-
ments dans les universités japonaises.
Malheureusement, la préservation, la
transmission et l'utilisation des ressources
importantes que constituent les collec-
tions universitaires ont été négligées
depuis la création de la premiére univer-
sité, qui remonte 2 I'ére Meiji (1868-1912).
Ce n’est que récemment qu’une initiative
a été lancée pour entreprendre une action
en faveur des musées universitaires.

De nombreux obstacles jalonnent le
parcours sur lequel s’engagent ces établis-
sements. L'un est lié au déclin démogra-
phique du pays, qui va se traduire par une
diminution du nombre de jeunes et une
augmentation du nombre des personnes
agées. Les universités s’efforcent actuelle-
ment de modifier leur mode de gestion
afin de s’adapter aux besoins correspon-
dant 2 une formation continue. Le climat
€économique actuel au Japon est un autre
obstacle, et les universités traversent une
longue période daustérité. De plus, en
1999, le gouvernement a pris la décision
de réformer la gestion des galeries et des
musées nationaux, les faisant passer d’'un
statut de dépendance a son égard a l'au-
tonomie financiére,
devrait prendre effet au cours des trois
prochaines années, tandis que les univer-
sités nationales seront aussi contraintes de
sautofinancer dans quelques années. La
base économique est actuellement trés
instable, ce qui signifie que les universités

une mesure qui
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et les musées vont traverser des moments
difficiles, tandis que le manque de per-
sonnel qualifié limite également les activi-
tés des musées. Le développement des
études universitaires pour la formation
aux activités muséales est en retard et,
aujourd’hui, il n’existe pas, dans les uni-
versités japonaises, de cours indépendants
sur la muséologie, les techniques de
conservation, la planification des exposi-
tions, l'enseignement muséographique,
I'informatique appliquée aux musées ou
la gestion de ceux-ci. Les étudiants recoi-
vent une formation générale obsoléte sur
les techniques de base de la conservation
et une initiation aux diverses théories.
Enfin, nul poste comptable n'est réservé
aux expositions dans le budget des uni-
versités nationales, qui se trouvent ainsi
dans limpossibilité d’inscrire des frais
d’exposition dans leurs dépenses de fonc-
tionnement. Le personnel qui travaille
dans les musées municipaux trouverait
certainement cela incroyable.

Pourtant, un groupe de musées uni-
versitaires nationaux a été constitué en
1998, qui a tenu sa premiére réunion 2
I'Université de Kyoto. Les musées repré-
sentés étaient seulement au nombre de
vingt-quatre, mais le groupe, dont le
secrétariat se trouve au musée de
I'Université de Tokyo, devrait jouer un
réle pilote dans le développement des
musées universitaires au Japon. Lors de la
dix-huiti¢tme Conférence générale de
I'ICOM  (Conseil des
musées), qui s’est tenue a2 Melbourne en
1998, un groupe a été constitué par Peter
Stanbury, de la Macquarie University de
Sydney, en vue de mettre en place un
nouveau comité international sur les
musées universitaires. Le fait qu’une telle

international

initiative ait été prise au niveau mondial
devrait assurément encourager le déve-
loppement des musées universitaires au
Japon. |

Notes

1. Les dotaku sont des bronzes en forme de
cloche fabriqués au Japon au cours de la
période Yayoi. Leur hauteur varie de

20 centimetres, ou moins, a plus de
un metre.
2. Selon  I'Association  of  University

Curatorship Courses [Association des cours
de  formation universitaire 2 la
conservation], dont le président est Yuiji
Kato de [I'Université de Kokugakuin
(Tokyo), deux cent cinquante universités,
y compris des colleges universitaires,
proposent des cours de formation a la
conservation qui durent deux ans.
L'étudiant qui a réussi ses examens recoit
le dipléme qui est exigé pour étre candidat
au poste de conservateur.

3. Zenkoku-bakubutsukan-soran [Annuaire
des musées japonais], Tokyo, Gyosei,
1998.

4. Annuaire des écoles japonaises,
Tokyo, Hara-shobo, 1998.

S. Directory of museums, vol.1: University
museums, institute of exbibition art and
technology, Tokyo, Total Media
Development  Institution Co.  Ltd,
septembre 1997.
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Du campus a la ville :
les musées universitaires en Australie

Sue-Anne Wallace

Deux univers sont aujourd bui essentiels
pour la sécurité et pour la croissance des
musées universitaires en Australie : le
campus et la ville. Sue-Anne Wallace
explique comment la velation s'est établie
entre ces deux mondes et ce que cela
semble augurer pour l'avenir. Sue-Anne
Wallace était récemment directrice des
études dans le cadre du Programme de
Jormation des dirigeants de musées a la
Melbourne Business School [Ecole de
gestion de Melbourne], Université de
Melbourne. Jusqu 'en juillet 1999, elle
était directrice des programmes
d’enseignement muséographique et de
Jormation des conservateurs au Museum
of Contemporary Art [Musée d'art
contemporain] et, depuis la fin de 1998,
elle est directrice par intérim du musée.
Elle est présidente de Museums Australia
depuis 1996 et siege dans de nombreux
conseils d'administration et comités
associés aux universilés et au secteur
culturel, y compris 'Australian
Indigenous Cultural Network [Réseau
australien sur les cultures autochtones/ et
la Constitutional Centenary Foundation
[Fondation pour le centenaire de la
Constitution], fonctions dans le cadre
desquelles elle a ceuvré pour l'intégration
des questions culturelles au sein du
débat sur la Constitution et la
république en Australie.

William, Joséphine et les autres,
peinture a Ubuile de I'artiste australien
William Robinson, 1984, Queensland
University of Technology Art Museum.
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versity of Technology Art Museum
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Le premier rapport de ['Australian
University Museums Review Committee
[Comité pour 'étude des musées univer-
sitaires australiens], publié en 1996 sous
le titre Cinderella collections : university
museums and collections in Australia
[Collections méconnues : musées et col-
lections universitaires en Australie], iden-
tifiait quarante-quatre collections dans les
domaines de art, des beaux-arts et de la
sculpture, parmi celles des deux cent cin-
quante-six musées et collections exis-
tants. Certaines de ces collections ont sur-
vécu sans disposer d'un personnel a plein
temps pour les gérer, alors que la collec-
tion la plus importante a I'époque, celle
du Musée dart de [I'Université de
Melbourne, employait quatorze per-
sonnes et rassemblait quelque dix mille
objets. Pourtant, cette vaste étude entre-
prise par le Comité du vice-chancelier
pour les universités australiennes ne

mentionnait pas 'une des collections uni-
versitaires publiques les plus importantes
du pays : celle du Musée d’art contempo-
rain de Sydney, qui employait plus de
quarante personnes a plein temps et pos-
sédait une collection de huit mille objets,
des galeries d'exposition réparties sur

trois étages et un espace de quelque
2 500 m?. Cette lacune a été corrigée dans
la deuxiéme étude, intitulée Transfor-
ming Cinderella collections : the manage-
ment and conservation of Australian uni-
versity museums, collections and berbaria
[Transformer les collections méconnues :
gestion et conservation des musées,
collections et herbiers des universités aus-
traliennes], datant de 1998. Cependant,
cette omission semble révélatrice des
probleémes complexes auxquels se heur-
tent les musées universitaires qui cher-
chent a élargir leur public et méme 2a
s’aventurer en dehors des campus, expo-
sant par 12 méme le musée et sa collec-
tion au défi qui consiste pour eux a
intellectuellement et
financiérement sur le campus universi-
taire, tout en se donnant la possibilité de
tirer parti des relations avec la ville et du
potentiel de ses entreprises.

Le Musée d’art contemporain a été
créé en 1989 par I'Université de Sydney,
sous la forme d'une société a but non
lucratif, avec l'appui du Gouvernement
de la Nouvelle-Galles du Sud. Deés 1996,
il érait manifestement différent des autres
musées universitaires ; ses origines, qui le

demeurer ancrés
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rattachaient 2 un département de
I'Université, semblaient en effet éclipsées
par son site spectaculaire au cceur de la
ville, prés du port. Sa création résulta
d'un legs fait 2 I'Université de Sydney par
un ancien dipléomé australien expatrié,
John Wardell Power. Son legs, qui est
décrit dans son testament de 1939 et dont
l'université a eu connaissance quelque
vingt-deux ans plus tard lors de la mort
de son épouse, comprenait les disposi-
tions ci-apres : « Je legue le reste de mes
factions] [...] a I'Université de Sydney, en
Nouvelle-Galles du Sud, en vue de Ia
création d'une faculté des beaux-arts au
sein de cette université, ou pour complé-
ter les ressources de cette faculté si elle
existe déja [..] afin que le peuple austra-
lien puisse avoir acces aux idées et aux
théories les plus nouvelles en matiere
d'art plastique, par des conférences, des
cours et grace a l'achat des ceuvres d’art
contemporain les plus récentes, ainsi que
par la création d'écoles, de musées dis-
posant de salles de conférences et
drautres espaces pour ces conférences et
cet enseignement, ainsi que pour la pré-
sentation des ceuvres qui seront achetées,
afin que le peuple australien puisse étre
le plus directement possible en contact
avec les courants artistiques les plus
récents des autres pays. »

Power, qui avait obtenu un dipléome
de médecine de I'Université de Sydney en
1904 mais qui fut un artiste pendant sa
vie entiére, mourut dans les iles Anglo-
Normandes en 1943. La seconde guerre
mondiale n’était pas encore terminée et
sa généreuse donation a son université
demeura donc inconnue jusqu’a l'année
qui suivit le déceés de Mme Edith Power.
De 1962 a 1965, les termes de son testa-
ment et sa valeur suscitérent de nom-
breux débats juridiques. Toutefois, en
1965, les intentions de John Wardell
Power étaient suffisamment bien établies
pour que soit fondé le Power Institute of
Contemporary Art [Institut Power d'art
contemporain]. En 1967, son premier pro-
fesseur était nommé, lhistorien de [art
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australien Bernard Smith. Quant au
musée, si les premieres acquisitions pour
constituer sa collection commencérent en
1967, il demeura une galerie temporaire
sur le campus de l'université jusqu'en
1988, ou il n'était possible d’exposer
qu’une partie de la collection 2 la fois.

L'enrichissement des collections et leur
exposition devinrent une priorité pour le
professeur Virginia Spate, nommée a la
téte du Power Institute en 1979, En 1983,
Leon Paroissien et Bernice Murphy furent
conjointement nommés conservateurs du
musée, appelé Power Gallery, étant bien
entendu qu'ils devraient en priorité trou-
ver un espace plus accessible au public
pour laccueillir, conformément aux ins-
truction du testament de Power. Mais,
sans l'engagement d'un gouvernement
éclairé de I'Etat de la Nouvelle-Galles du
Sud, il n’elt pas été possible de créer un
musée sur un site si spectaculaire.

En 1984, le Gouvernement de la
Nouvelle-Galles du Sud (un gouverne-
ment travailliste dirigé par Neville Wran)
afficha publiquement son intention de
fournir un batiment, sur le quai Circulaire
de Sydney, pour accueillir la galerie d’art
du Power Institute. Cing années s'écoulé-
rent avant que le gouvernement, alors de
tendance libérale et placé sous la direc-
tion de Nick Greiner, céde officiellement
a I'Université de Sydney, en 1989, un bati-
ment qui était précédemment occupé par
I'Administration des affaires maritimes.
Aprés la mise a disposition d’'un tel site,
les rénovations furent menées rapidement
afin de transformer ce bitiment de
bureaux en un espace bien adapté a I'ex-
position d'ceuvres d’art contemporain de
dimensions importantes et a l'organisa-
tion des activités pédagogiques énumé-
rées dans le testament de Power.

Le 11 novembre 1991, le Musée dart
contempordin s'ouvrait au public, événe-
ment qui fut célébré au sein du gouver-
nement et dans les milieux liés a
I'Université et aux musées. Son inaugura-
tion fut considérée comme Iheureux
aboutissement de prés de trente ans

33



Sue-Anne Wallace

34

drefforts, comme le résultat des pressions
exercées par I'Université et par les pro-
fessions artistiques. Pourtant, le legs de
Power, bien que généreux, provoqua des
tiraillements entre deux orientations diffé-
rentes qui, au fil des années, évoluérent
vers I'antagonisme plutdt que vers la sym-
biose.

Le legs de Power fournit ['impulsion
qui allait conduire a la création du Power
Institute of Contemporary Art et de la
Power Gallery, aujourd’hui connue sous
le nom de Power Institute : il s’agit res-
pectivement du Centre pour lart et la
culture visuelle et du Musée d'art contem-
porain. Si le premier est encore situé sur
le campus de I'Université de Sydney, le
second se trouve, lui, a quelque dix kilo-
metres au sud, sur le quai Circulaire. Le
site qui lui a permis d’acquérir une grande
notoriété au sein du public a aussi mis en
évidence la distance entre le musée et
I'Université, une distance devenue finan-
ciere autant que géographique car les
fonds provenant du legs de Power furent
de moins en moins canalisés vers le
musée. De ce fait, celui-ci se trouva
contraint de montrer sa capacité a s'en
procurer pour assurer le financement de
90 % de ses dépenses annuelles de fonc-
tionnement. Encore une fois, si le musée
a prospéré, c'est grice a son site qui lui a
permis d'établir des relations avec les
entreprises de la ville et d’obtenir d'im-
portantes subventions privées. Le soutien
financier de Southcorp Wines, notam-
ment, 'un des plus importants jamais
accordés a un musée d’art en Australie, a
permis la mise en place d’'un programme
de trois ans, dans le cadre des Seppelts
Contemporary Art  Awards [bourses
Seppelts pour l'art contemporain]. C'était
un environnement financier stimulant
mais qui a parfois provoqué une grande
tension au sein de la profession.

Cohérence
et orientation internationale

Les collections du Musée dart
contemporain (MAC) sont le produit des
circonstances de sa création: la Power
Collection est composée d'ceuvres
acquises avant la constitution de la
société en 1989, tandis que la Collection
du MAC a été formée apres le 18 mai
1989. En 1998, elle comptait quelque huit
mille objets, dont trois mille cinq cents
attribués a la Power Collection et quatre
mille cinq cents au MAC.

La Power Collection comprend notam-
ment mille cent ceuvres, léguées en 1961,
de John Wardell Power dont la vie fut
consacrée a l'art plus qu’a la médecine,
son domaine de formation initial. Parmi
elles figurent trois cent vingt-neuf pein-
tures, qui constituent l'aboutissement de
son «ceuvre », a laquelle aucune
recherche universitaire ni publication n’a
encore €té consacrée. Un ensemble de
deux cent dix-sept ceuvres provenant de
la communauté Ramingining, qui vit en
Terre d’Arnhem (Territoire du Nord), a
été achetée en 1984-1985 ; il est principa-
lement formé de peintures sur écorce et
de tissages. Le reste de la Power
Collection, soit deux mille pieces, est
composé d’ccuvres achetées par les
conservateurs Gordon Thomson (1967),
Elwyn Lynn (artiste et conservateur, 1968-
1983) ainsi que par Leon Paroissien et
Bernice Murphy (1984-1989). Le profes-
seur Bernard Smith a joué un certain rble
dans les acquisitions réalisées en 1968. La
concentration de la responsabilité des
acquisitions dans les mains de cing
personnes sculement, au cours dune
période de plus de vingt ans, a conféré a
la Power Collection sa cohérence et son
orientation internationale. Cette politique
fut interrompue par la nomination de
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Paroissien et de Murphy, qui commence-
rent a acheter des ceuvres contempo-
raines d’artistes australiens et se consa-
crérent  activement 24
d’ceuvres d’artistes autochtones.

De mai 1989 a 1998, la collection du
MAC fut enrichie par Leon Paroissien
(directeur jusqu'en 1997) et Bernice
Murphy (conservatrice en chef jusqu'en
1997, directrice en 1997, démissionnaire en
1998) ; celle-ci est l'auteur d’'un ouvrage
intitulé  Museum of contemporary art :
vision and context, consacré au Musée
d’art contemporain de Sydney, qui a été
publié en 1993. Parmi les acquisitions
figurent deux autres collections d’ocuvres
aborigénes, la collection Arnotts (deux
cent soixante-treize peintures sur écorce,
dont un certain nombre par Yirawala,
artiste renommeé, et offertes au musée par
la société Arnotts’ Biscuit Company Ltd)
et la collection Maningrida — cinq cent
soixante pieces, dont des sculptures, des
tissages et sur
€corce —, qui est administrée pour la com-

'acquisition

certaines peintures
munauté Maningrida, qui vit en Terre
d’Arnhem. Les artistes et le musée assu-
ment conjointement la responsabilité de
la collection, en vertu d’'un accord unique
conclu par le musée en 1990, qui prévoit
I'établissement d'une relation culturelle
avec la communauté Maningrida et la
participation des deux parties 2 cette col-
laboration, fondée sur la confiance et des
intéréts culturels mutuellement consentis
et partagés. L'une des collections d’art
contemporain les plus connues, la collec-
tion Smorgon — composée de dons de col-
lectionneurs de Melbourne et des méceénes
Loti et Victor Smorgon, achetée en 1995 et
comportant cent quarante-neuf peintures
dartistes australiens contemporains —, a
étoffé la collection d'ceuvres australiennes
que Paroissien et Murphy étaient en train
de constituer. Une deuxiéme collection
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privée de renommée internationale, la
collection Kaldor, faite de cent quarante-
trois peintures, sculptures et travaux sur
papier, a €té prétée au musée sur la base
d'un contrat de longue durée. John
Kaldor est devenu président de la société
en 1998.

Le Musée d'art contemporain dispose
d’'une collection unique darchives, la
Contemporary Art Archive [Archives d’art
contemporain] : deux mille contributions
d'artistes australiens, réunies 2 partir de
1990 grace a des dons et a des achats, qui
sont relatives aux processus intellectuels
et conceptuels dans lesquels s'engagent
les artistes au cours de la création de leur
ceuvre. Une telle collection, particuliere-
ment intéressante pour la recherche,
convient donc bien 2 un musée d’art uni-
versitaire.

Plus de mille autres ceuvres, tant aus-
traliennes qu’internationales, constituent
la Collection du MAC. Dans I'ensemble,
les collections du musée comprennent
des ceuvres de valeur dans des domaines
artistiques multiples, des ceuvres qui uti-
lisent la lumiére ainsi que des ceuvres
d’artistes  importants tels que les
Australiens Mike Parr, Juan Davila, Imants
Tillers, Peter Tyndall, Yirawala; on vy
trouve aussi des ceuvres de grands
artistes internationaux comme Rebecca
Horn, Colin McCahon, Robert Longo,
Georg Baselitz, Jean Tinguely, Helen
Frankenthanler ou Gilbert et George.

Le Musée d'art contemporain, Sydney.
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Le Queensland University of Technology
Art Museum, le musée d’art le plus
récent d’Australie.
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Le role de la promotion

Les activités qui consistent 2a faire
connaitre un établissement culturel et a
en faire la promotion tant au sein du
grand public que dans des secteurs plus
spécialisés, a bien identifier le musée, ses
origines, ses collections et son histoire
ont une importance déterminante. On
peut dire que la filiation avec I'Université
de Sydney, I'un des établissements fonda-
teurs du Musée dart contemporain et
Puniversité la plus ancienne d’Australie,
créée en 1850, est un avantage notable
pour établissement qui
cherche 2 asseoir sa notoriété et a étre
reconnu. De plus, 2 I'époque de son
inauguration, le Musée d'art contempo-
rain était le seul musée d’art public asso-

un nouvel

cié 2 une université ;
I'Université de Sydney était la seule uni-

versité 2 avoir créé un musée dans la

inversement,

sphere publique. Cela ne signifie pas que
les autres universités n'avaient pas de
liens avec des musées : la différence tient
a la dimension de P'établissement et au

fait qu’il soit en dehors du campus. Dans
son édition de 1996, l'ouvrage Cinderella
collections ne dénombrait que quarante-
quatre collections artistiques.

Dans les universités australiennes,
nombreuses sont les collections qui ont
une utilité interne plutodt qu'externe et qui
sont réparties dans les différents bati-
ments pour le plaisir visuel plutot qua
des fins de recherche universitaire. 1l
existe d’'autres musées d’art universitaires
qui attirent des visiteurs en dehors du
public du campus, notamment deux
en Australie-
Occidentale (la Lawrence Wilson Art
Gallery de [I'Université d’Australie-
Occidentale et la John Curtin Art Gallery
de I'Université Curtin). Il y en a trois a
Melbourne (Victoria): le Ian Potter
Museum of Art, de [I'Université de
Melbourne ; le Monash University Art
Gallery et la Gallery RMIT, du Royal
Melbourne Institute of Technology. On
en trouve un a Canberra (Territoire de la
Capitale australienne) : la Drill Hall
Gallery de I'Université nationale austra-
lienne, et deux a Adélaide (Australie-
Méridionale) : PArt
I'Université d’Australie-Méridionale et
I'Art Museum de la Flinders University.
Parmi ces musées, un seul, 'Art Museum
de la Flinders University, a créé un centre
d’exposition en ville, en 1997, pour
compléter son site sur le campus. Ce
deuxieéme site (de 90 meétres de longueur)
permet 2 I'’Art Museum de la Flinders
University d'organiser des expositions iti-
nérantes, ce qui élargit son public poten-
tiel tout en lui donnant la possibilité d’ex-
poser ses collections universitaires deux
fois par an. Il n’en demeure pas moins
que le Musée dart contemporain est
manifestement un établissement atypique

musées situés a Perth,

Museum de

parmi les musées d’art universitaires.
Tenu pour le deuxieéme parent fonda-
teur du Musée d’art contemporain, le
Gouvernement de la Nouvelle-Galles du
Sud l'a doté d'un site fortement ancré
dans l'histoire de l'invasion européenne
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et de lappropriation des terres abori-
génes qui s’est ensuivie en Australie. La
zone portuaire qui porte le nom de la
population cétiere de la région, Eora, ol
se trouve maintenant le Musée dart
contemporain, est le lieu méme ou fut
hissé le drapeau du Royaume-Uni,
I'Union Jack, le 26 janvier 1788, et ol
les Britanniques se sont proclamés pro-
priétaires des terres autochtones qui
constituent maintenant I'Australie. Si le
Musée d’art contemporain s’emploie a
constituer, depuis le milieu des années
1980, des collections importantes d’art
autochtone, au moment de son inaugu-
ration la culture visuelle aborigéne n’oc-
cupait qu'une faible place dans des stra-
tégies de promotion, méme si elle figurait
dans ses programmes d’exposition.

Ce musée s’est fait une place sur la
scene culturelle de Sydney et méme dans
I'ensemble de I'Australie, en tant que
musée national d’art contemporain. I
s'est attaché 2 favoriser la rencontre entre
les idées et les réalisations artistiques les
plus nouvelles et un public audacieux,
féru d'art. Des sondages réalisés au sein
du public en 1996 indiquaient que ses
visiteurs €taient de « jeunes cadres et des
membres des professions libérales aisés
vivant dans des banlieues cossues », qui
considéraient le musée comme « raffiné,
ouvert, décontracté, audacieux, attirant et
dynamique ».

Le fait que le Musée d’art contempo-
rain, par son nom méme, ait été dissocié
du legs de Power a eu des répercussions
profondes sur les assises de D'établisse-
ment. En effet, 'Université a peut-étre eu
I'impression que ses responsabilités 2
I'égard du musée qu’elle avait elle-méme
créé étaient moindres et que celui-ci
pourrait trouver ses propres sources de
financement grace au mécénat et au par-
rainage. Or, les circonstances semblent
avoir démontré le contraire. Quand le
Musée d’art contemporain a rendu public
son état financier annuel 4 la fin de
décembre 1998, il enregistrait un déficit
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pour la troisi¢tme année consécutive. En
dépit d'une année active sur le plan artis-
tique, marquée par lorganisation de
treize expositions internationales et aus-
traliennes, de spectacles, de conférences
et de divers événements culturels, la
dépendance accrue a I'égard du mécénat
ainsi qu'un contexte financier délicat et
une compétition accrue dans le secteur
culturel avaient fait peser sur lui d’intolé-
rables difficultés. Une nouvelle directrice,
Elizabeth Ann MacGregor, de Birmingham
(Royaume-Uni), a été nommée, qui a pris
ses fonctions en septembre 1999,
Actuellement, les discussions se poursui-
vent entre le Gouvernement de la
Nouvelle-Galles du Sud et I'Université de
Sydney pour déterminer quelle contribu-
tion financiére chacun est prét a apporter
pour assurer lavenir du Musée dart
contemporain. Le gouvernement a fourni
un montant exceptionnel de 750 000 dol-
lars australiens pour le tirer d’affaire et lui
permettre de poursuivre ses activités en
1999. Si son avenir reste incertain et sus-
cite de vifs débats depuis la fin de 1998,
il existe un fort courant de soutien au sein
du public en faveur de l'existence dun
musée dart contemporain a Sydney. 1l
reste a décider s'il demeurera associé a
I'Université de Sydney.

En 1998, I'un des musées d'art univer-
sitaires les plus récents, le Ian Potter
Museum of Art, a ouvert ses portes a
I'Université de Melbourne : il accueille les
collections artistiques constituées par
I'université depuis sa création, en 1853.
Ce nouveau musée est appelé «le
Potter », un nom qui le lie irrévocable-
ment a la Fondation Ian Potter, du nom
du méceéne qui a joué un rdéle important
dans le financement du musée et dans
d’autres projets de 1'Université. 11 se
trouve 2 la lisiere du campus, en face de
l'une des rues les plus animées de
Melbourne, Swanston Street, ainsi ancré a
la charniere des deux univers dont le
soutien est essentiel pour sa sécurité et
sa croissance : le campus et la ville. W

37



Université et

Bernard van den Driessche

En Belgique, le musée universitaire
modeéle considéré comme une
excroissance, comme une CoOmmunauté
étroitement liée et en parfait accord avec
les exigences de I'Université, a
graduellement cédé la place a une
institution ouverte a un plus large public.
Mais cette évolution a souvent été
entravée et elle est bien loin de s'étre
universellement imposée, ce qu 'expose
Bernard van den Driessche,
administrateur du musée de Louvain-la-
Neuve (Université catholique de Louvain)
depuis 1979. Vice-président du Comité
national de I'ICOM en Belgique de 1992
a 1995, il a été responsable de plusieurs
numéros de La vie des musées, organe
de I'Association des musées belges de
langue frangaise. Il a aussi assuré la
présidence des Musées et associations de
Wallonie, une association créée en 1998.
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universalité en Belgique

Musées universitaires belges :
quels rapports avec la ville ?

Avant de tenter de répondre a cette ques-
tion, deux exemples pris a I'étranger nous
amenent a entreprendre une réflexion qui
a coup sUr n'est pas limitée a notre pays.
Selon son origine, chacun établira aisé-
ment un parallele avec une situation qui
lui est plus familiere.

Montréal, 1996: Mac Gill University,
Redpath Museum. Au cceur de la métro-
pole québécoise bilingue,
Sherbrooke Street West, le campus de
l'université apparait nettement comme un
espace urbanistiquement défini. Prés de
l'entrée principale du campus, un batiment
abrite de riches collections d’ethnographie
africaine, d’archéologie  égyptienne,
de minéralogie et de biologie. Le visiteur
a la surprise de pouvoir y entrer libre-
ment : un livre déposé sur une table I'in-
vite simplement a décliner son iden-tité.
Dans le hall, une exposition temporaire
évoque, a l'occasion du cent soixante-
quinziéme anniversaire de l'université,
I’évolution de la vie étudiante, tandis que
des feuillets déposés sur une autre table
annoncent un programme d’ « ateliers
découvertes » destiné aux familles.
Quelques mots échangés avec la respon-
sable des collections ethnographiques
révelent vite les réticences des autorités
académiques 2 promouvoir cette institu-
tion physiquement ouverte sur la ville,
intellectuellement en relation avec
d'autres institutions muséales par des
préts d’objets et des collaborations scien-
tifiques, mais considérée essentiellement
comme un lieu académique dans son
concept et son aspect peu attractif pour le
grand public.

Université d’Amsterdam, 1997 : musée
Allard Pierson. L’ancien bitiment de la
Banque néerlandaise sis au centre de la
ville, 2 proximité de la gare, sans liaison
physique avec d’autres édifices universi-
taires et environné de commerces, parti-
cipe a la dynamique du quartier. Depuis

sur la

sa nouvelle affectation en 1976, I'édifice
entierement rénové pour répondre aux
besoins de sa nouvelle fonction donne
I'image d'un musée vivant dont la riche
collection d’archéologie méditerranéenne
fait la notoriété, ainsi d'ailleurs que les
fréquentes expositions temporaires sur le
méme théme. Une visite en 1972, dans les
anciens bitiments inaugurés en 1934,
nous avait révélé une image trés proche
de celle évoquée a propos du Redpath
Museum. La situation a radicalement
changé en 1976 aprés l'inauguration du
musée par S. A. R. la princesse Beatrix.

Dans les villes, sur les campus, les
musées universitaires portent-ils le poids
des ans de leur institution mere?
Deviennent-ils des vitrines privilégiées
ouvertes sur la société qui les environne ?
Acceptent-ils de prendre le risque d’avoir
a tenir le réle peu commun d’institutions
a caractere tout autant académique (labo-
ratoires pour la formation d’étudiants
dans les domaines concernés) qu’urbain
(ouverture au public pour une éducation
permanente, lieux de culture, de loisir, de
délectation) ? Les universités sont-elles
prétes a considérer leurs musées comme
autant d’espaces de contact avec la socié-
té, a leur accorder les moyens financiers
et humains nécessaires pour mener a
bien cette mission, tout en respectant leur
devoir d’autorité de tutelle? Cest a ces
questions que nous tenterons de
répondre en évoquant la situation des
musées et des collections universitaires
belges.

Trois universités en Communauté fran-
caise de Belgique, sur le territoire de la
région de Bruxelles et de la Wallonie?, et
deux autres dans la partie flamande du
pays illustrent la diversité des situations
actuelles ou les solutions adoptées plus
ou moins intentionnellement dans
chaque institution. Les limites géogra-
phiques du pays ne doivent pas faire
oublier le fait que les distances entre ces
diverses institutions dépassent rarement
80 kilometres !
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L’'Université d’Etat de Liége

A Liege, ville d’art et d’histoire au bord de
la Meuse, dont le passé est li¢ a la tres
célebre et puissante autorité des princes-
évéques, |'Université d’Erat ouverte en
1817 est présente tant dans le centre de la
ville qu'a l'extérieur, sur le site du Sart-
Tilman, depuis 1965. La vocation didac-
tique des collections universitaires, princi-
palement celle des collections scienti-
fiques, a été fixée dautorité par le roi
Guillaume I¢ des Pays-Bas (auxquels la
Belgique était rattachée a I'époque) dans
un décret de 1816. Il y imposait en effet
la création de collections pour illustrer les
cours dans les universités nouvellement
instaurées.

Ce fut le cas des collections de zoolo-
gie de l'université qui, d'une galerie
didactique enrichie par ses différents res-
ponsables, a donné naissance a l'actuel
Musée de zoologie. Par son extension,
l'aquarium Marcel-Dubuisson est devenu,
grice a une convention signée entre
I'Université et la ville, qui lui apporte un
soutien financier, largement
ouvert au public, aux éleves des écoles
en particulier.

Plus récemment, dans la foulée des
premiers projets touristiques soutenus
par le Fonds européen de développe-
ment économique et régional (FEDER),
I'Université de Liege a inauguré en 1996
I'Observatoire du monde des plantes
(OMP), un complexe de serres couvrant
2000 m? a destination du grand public.
Installé sur le campus du Sart-Tilman, sur
les hauteurs de la ville, I'ensemble se
veut parfaitement intégré au site. Celui-
ci, en effet, héberge également le Musée
en plein air, qui a pour objectif de rap-
procher nature et architecture sous le

un lieu

signe de lart contemporain. Créé au
moment du transfert d'une partie de
I'université 2 la fin des années 1960 et
afin de préserver un milieu naturel tou-
ché par la nouvelle expansion immobi-
liere, le projet a fait appel a quelques

© UNESCO 2000

artistes plasticiens pour établir des liens

harmonieux entre les nouveaux bati-
ments et la forét environnante. Fruit d'un
partenariat institutionnel (Ministere de la
Communauté francaise, université et
ville) le Musée en plein air offre actuelle-
ment un parcours découverte d'une cen-
taine d’ceuvres.

Plus au cceur des anciens bitiments
universitaires localisés prés de la place du
XX-Aolt, au centre de la ville, d’'autres
collections n’ont pas encore les espaces
publics permanents qui peuvent en faire
des lieux ouverts au méme titre que les
nombreux musées de la Cité ardente. Ce
sont les collections d’art de I'Université,
avec la galerie Wittert (peintures
anciennes et modernes), qui renferment
des trésors — cabinet des estampes, cabi-
net des monnaies et médailles, collection
ethnographique africaine —, et aussi le
Musée de la préhistoire. Ajoutons enfin
que lactivité scientifique de I'Université
sort également de son enceinte dans
deux autres lieux : la Maison des sciences
et le Planétarium.

Par sa diversité de cellules muséales,
I'Université de Liege illustre déja les diffé-
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L'Aquarium Dubuisson, a ['Université
d’Etat de Liege.
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rentes formules possibles: collections
ouvertes 2 un large public ou patrimoine
encore en attente d’espaces pour aller a
la rencontre de ce méme public.

L’'Université libre de Bruxelles

Cette université, créée en 1834 dans la
capitale belge, devenue plus récemment
capitale de I'Europe, présente une autre
diversité d’espaces muséaux, avec un
phénomeéne encore plus marqué de
« satellisation ». L'ensemble des musées
de I'Université comporte, en effet, le
Musée des sciences de Parentville, I'Eco-
musée de la région du Viroin-Treignes, le
Musée de la médecine, le musée de zoo-
logie Auguste-Lameere, auxquels s’ajou-
tent des collections plus a usage acadé-
mique telles que celles des plantes médi-
cinales (pharmacognosie), de marbres et
d'objets miniers en miniature, d’anatomie
et d’embryologie humaine, de cartes géo-
graphiques, de livres précieux et d’objets
d’art ayant appartenu a l'écrivain belge
Michel de Ghelderode.

Les initiatives muséographiques les
plus abouties sont situées sur le territoire
de la région wallonne, 4 une distance
importante — a 'échelle de la Belgique —
du campus universitaire. Le Musée des
sciences et des techniques de Parentville
se situe dans la banlieue de lancien
centre industriel de Charleroi, tandis que
I'Ecomusée de la région du Viroin-
Treignes, a une petite centaine de kilo-
metres de Bruxelles, veut animer, avec
d'autres institutions muséales et touris-
tiques locales, une zone rurale désertée
par sa population d’origine et marquée
par un taux élevé de chdmage. Ces délo-
calisations d’institutions universitaires
s'inscrivent dans une volonté de
I'Université de se «rapprocher des habi-
tants de Wallonie, ol elle compte nombre
de ses étudiants et des membres de son
personnel ». Il s’agit donc bien 1a d’une
volonté avouée d’ouverture par les auto-
rités académiques. Par ses cellules

muséales, I'Université vient 2 la rencontre
de la société, dans le cas présent, soit dans
une zone urbaine touchée par la crise
industrielle, soit dans une zone rurale
pauvre en infrastructures culturelles.

Le Musée des sciences de Parentville
guanime « Objectif recherche », une
association sans but lucratif associée a
I'Université, est au centre de diffusion de
la culture scientifique qui s’adresse a un
public de tous ages et réserve une grande
part de ses activités aux animations en
faveur des éléeves de l'enseignement
secondaire. Il privilégie l'interactivité et les
aspects ludiques de l'apprentissage, tout
en assurant la rigueur scientifique
de la conception de ses expositions
(par exemple, « L'esprit informatique »,
« L'aspirine », « Ernest Solvay et son
temps », « L'univers et la vie », « Le
monde des fourmis »...).

Installé dans un batiment classé, une
ferme-chiteau, au coeur du village de
Treignes, 'Ecomusée, par ses collections
et par ses documents photographiques et
graphiques, développe les themes de la
mécanisation de l'agriculture de 1800 2
1950, de lindustrie sabotiére, de I'extrac-
tion de lardoise, de lexploitation du
marbre et de la poélerie, autant d’évoca-
tions des techniques artisanales dispa-
rues. Avec d’autres institutions muséales,
le Musée du malgré-tout — musée privé
drarchéologie préhistorique —, le Musée
du chemin de fer 2 vapeur de
Mariembourg et I'espace Arthur-Masson,
dédié a un auteur local et mis en place
récemment par la Région wallonne, I'Eco-
musée participe au réveil d'une région
presque désertée par sa population il y a
une vingtaine d’années et que ces attrac-
tions touristiques tirent de son isolement
géographique, aux confins du pays.
Toutefois, 'absence d’une réelle partici-
pation de la population locale aux diffé-
rentes étapes d’élaboration et de gestion
des projets de l'institution ne permet pas
d’y voir un écomusée au sens strict du
terme. La délocalisation de ces deux
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musées a pour résultat qu’ils ne sont pas
du tout fréquentés par le public universi-
taire et se retrouvent de fait en marge de
l'alma mater.

Les deux autres musées de 'Université
situés a Bruxelles participent, dans une
a cette relation du
monde académique avec la société envi-
ronnante. Si le Musée de zoologie
accueille plus traditionnellement
groupes scolaires, il reste essentiellement
un outil pédagogique pour les étudiants.
Quant au Musée de la médecine, ouvert
depuis 1995 dans un batiment du com-
plexe hospitalier et facultaire sur le cam-
pus Erasme, de l'autre coté de la ville, il
tente de lancer des ponts entre le magis-

moindre mesure,

les

ter médical et le public, et, 2 partir de ses
collections, d’illustrer I'évolution des
concepts médicaux depuis I'Antiquité jus-
qu’a nos jours.

L’Université catholique de Louvain

Tout autre est la situation a 'Université
catholique de Louvain, dont la fondation
remonte a 1425 et qui, pour des raisons
politico-linguistiques, a été chassée de
son site originel, la ville de Louvain
(Leuven) en province de Brabant fla-
mand. Depuis 1972, en effet, 'université
de langue frangaise a créé une ville nou-
velle au nom suffisamment évocateur :
Louvain-la-Neuve.
d’'une université qui génére une ville sur
des terres occupées jusque-la par l'agri-
culture, expérience unique en Belgique
d'un premier musée universitaire public,
entit¢é du Département d’archéologie et
d’histoire de lart, inauguré en novembre
1979. La ville universitaire, congue a
I'échelle humaine et entiérement piétonne,
est administrativement rattachée a la com-
mune d'Ottignies, pour former l'en-tité
d’Ottignies-Louvain-la-Neuve. Elle comp-
te actuellement 30 000 habitants, dont
15000 sont des étudiants. Toutes les
fonctions urbaines sy retrouvent et le
projet d’implantation au centre de la ville

Expérience unique
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d’'un important centre commercial accom-
pagné d'un complexe de cinémas en aug-
mentera encore 'aspect attractif, avec sa
situation géographique a 30 kilometres au
sud-est de Bruxelles. Au centre de la ville,
le musée, dit musée de Louvain-la-Neuve,

occupe actuellement une surface de
1000 m? au rez-de-chaussée du batiment
de la Faculté de philosophie et lettres.
Dans son projet initial, ou premiére
phase, il participe étroitement 2 la vie du
Département d’archéologie et dhistoire
de l'art comme lieu privilégié d'enseigne-
ment et d’exercices, tant en archéologie
qu'en histoire de lart et en muséologie,
tout en s'ouvrant a la ville et 2 son public,
en particulier par des expositions tempo-
raires qui créent un événement. Ces tres
nombreuses expositions organisées a
proximité immédiate et souvent méme au
sein des collections permanentes ont
rapidement induit le concept de dialogue
entre les arts et les cultures. Les collec-
tions d’art, d’archéologie, d’ethnographie
constituées uniquement par dons et par
legs, articulées sur ce concept original,
ont pris une telle importance que les
autorités académiques ont approuvé, en
mars 1999, le projet de construction d’'un
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Treignes, la ferme-chdteau accueille
I’Ecomusée de la région de Viroin, qui
dépend de I'Université libre de Bruxelles.
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La salle principale du musée
de I'Université de Louvain,
a Louvain-la-Neuve.
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édifice autonome, confié au bureau d’ar-
chitecture belge Philippe Samyn et
Partners. Implanté sur la Grand-Place,
jouxtant le complexe des cinémas et
proche du théitre Jean-Vilar dont la répu-
tation a dépassé nos frontieres, le nou-
veau musée, qui portera le nom officiel
de Musée du dialogue, offrira, sur ses
4000 m? des espaces permettant de
répondre mieux encore 2 sa vocation de
lieu culturel fort et de vitrine publique de
I'Université, affirmée dés son ouverture.
Sans entrer dans le détail de son histoire,
il convient de noter que la reconnais-
sance de la fonction du musée dans
I'Université et dans la ville s’est accompa-
gnée dune évolution de sa place dans la
structure de 1'Université. D’une simple
entité au sein d’'un département et d’'une
faculté, il est devenu un service de logis-
tique scientifique a part entiére (au méme
titre que les bibliothéques de I'Université)
dépendant directement des autorités aca-
démiques, avec un Conseil de gestion ras-
semblant des personnalités représenta-
tives tant du monde académique et cultu-
rel que des pouvoirs des tutelles locale,
provinciale, régionale et communautaire.
En vingt ans d’existence, le musée a été
un acteur important dans la délicate inté-

gration de I'Université et de sa ville dans
son nouvel environnement. Plusieurs
expositions temporaires, réalisées en col-
laboration avec des organisations étu-
diantes, ont en effet permis d’établir des
liens avec des localités proches, en parti-
culier en matiére de patrimoine. L'atelier
de conservation et de restauration du
musée s’est du reste largement ouvert aux
demandes de responsables en charge du
patrimoine civil ou religieux local — en
collaboration réguliere avec ['Institut
royal du patrimoine artistique (IRPA), par
exemple.

Le développement du service informa-
tique, dés 1989, et la production d’outils
multimédias a partic de 1993 font du
musée de Louvain-la-Neuve une réfé-
rence en la matiére, au niveau national et
méme au niveau européen. La mise en
ceuvre d'outils techniques de communi-
cation et d’information entieérement réali-
sés au sein de [linstitution (CD-ROM,
bornes multimédias de consultation, site
web) a également été un gage de recon-
naissance du musée au sein méme de
I'Université. Le projet Fole (acceés a dis-
tance a un systtme d’informations multi-
médias sur le patrimoine belge) a
drailleurs  été développé a partir
des compétences acquises par la petite
équipe du musée.

Le musée a en outre été un lieu de
référence au temps dans une ville ou tout
était neuf et toujours en devenir. Ni dans
un campus ni hors du campus universi-
taire, mais bien dans une ville en devenir,
le musée de Louvain-la-Neuve a cherché
et cherche encore 2a apporter 2
I'Université et a la ville un espace public
de liberté, de création au contact de
différentes formes d'art présentées en
permanence ou a l'occasion d’expositions
temporaires, en particulier dans le
domaine de l'art contemporain.

A cet égard, il se différencie certaine-
ment des autres institutions citées ci-avant
et participe a la réflexion que proposait
Patrick John Boylan, lors des Premiéres
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journées consacrées aux musées universi-
taires tenues 2 Alicante en 1997, dans sa
communication Universities and
museums : past, present and future
(p. 11-21) : « Le plus important est le fait
qu’a travers des programmes dynamiques
d’expositions temporaires et de présenta-
tions de collections, en particulier d’art
contemporain, les musées universitaires
d’art sont pergus de plus en plus comme
un outil au service de l'ensemble de la
communauté universitaire ainsi que d’'un
large public et non plus seulement au
profit des seuls spécialistes dans le
domaine académique. »*

L'Université catholique de Louvain
posseéde encore d’autres ensembles dont
l'accés au public est cependant plus
limité : les collections de biologie rassem-
blées au sein du Musée de la vie (utilisées
par les étudiants et sur demande par les
éleves de l'enseignement primaire et
secondaire) et, sur le site de Woluwé
(Bruxelles), la collection de pots de phar-
macie rassemblée dans la salle Couvreur,
ainsi qu'un jardin de sculptures contem-
poraines créé en 1987.

Les universités
en Communauté flamande

Les deux universités situées sur le terri-
toire flamand de la Belgique sont moins
bien nanties en ce qui concerne leurs
collections et, a ce jour, ne possédent pas
de musée accessible au public. La
Katholieke universiteit Leuven (Leuven/
Louvain), fondée en 1425 et établie dans
le chef-lieu de la province du Brabant fla-
mand, si elle compte un patrimoine artis-
tique, archéologique et d’ethnographie
africaine relativement important, n'a pas
encore ouvert de musée. Quant 2 la
Rijksuniversiteit Gent (Gand), qui posséde
un riche patrimoine archéologique et eth-
nographique constitué dés les premiéres
années suivant sa fondation (1817), elle
en est toujours a réver du sien, pourtant
annoncé a plusieurs reprises. Il est vrai
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que ces deux villes, trés riches en patri-
moine historique tant immobilier que
mobilier, ne souffrent en rien de cette
situation. La faculté universitaire Saint-
Ignace, hébergée depuis 1965 2 Anvers
(Antwerpen), ajoute a un patrimoine déja
prestigieux son cabinet des estampes,
principalement orienté sur [histoire
méme de la ville. II n'est cependant
accessible que sur demande dans I'hétel
Van Liere, une demeure patricienne du
début du xvre siecle.

Une situation typiquement belge ?

L'ensemble des collections et des musées
universitaires belges qui, rappelons-le, se
trouvent a2 peu de distance les uns des
autres, offrent ainsi une diversité tant
dans leurs formes que dans leur ampleur,
leurs structures et leur évolution au sein
de chaque alma mater.

Du point de vue qui nous occupe dans
la présente réflexion, il apparait que plu-
sieurs formules ont vu le jour au gré de
I'histoire et de I'évolution méme des dif-
férentes institutions universitaires. Dans
certains cas, 'absence d'un musée uni-
versitaire, alors méme que des collections
importantes existent, est peut-étre due a
l'environnement urbain, déja riche en
patrimoine, qui n’a pas motivé les autori-
tés académiques a développer une
démarche de valorisation de son patri-
moine pour la communauté civile déja
nantie (Louvain, Gand et Anvers). Un
autre aspect est peut-étre dd au fait que
ces mémes institutions n’ont pas connu
de grand changement matériel, par
exemple une extension ou une délocali-
sation partielle vers un nouveau campus.

En effet, lexemple de Liege avec un
déménagement important vers le site
périphérique du Sart-Tilman, et plus
encore celui de Louvain-la-Neuve, avec le
transfert de toute I'Université et la créa-
tion dune ville nouvelle, illustrent a
contrario une volonté, voire une nécessi-
té, d’éviter le risque d’un ghetto universi-
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taire. Il est évident que les collections
artistiques en particulier, largement acces-
sibles au public, participent d’'une telle
action, et les nombreux exemples nord-
américains l'illustrent a suffisance. Quant
au choix posé par I'Université libre de
Bruxelles, avec ses antennes d'un musée
des sciences ou d’un écomusée, il reflete
une situation particuliére de notre pays,
mais qui se retrouve certainement
ailleurs, a savoir un déploiement de I'uni-
versité vers des zones normalement
étrangeres a son champ d’action.

Ainsi, alors qu'a lorigine des collec-
tions universitaires il y avait la volonté de
disposer sur place, au coeur méme de l'al-
ma mater et a son usage quasi exclusif, de
collections de référence pour les études et
pour I'enseignement, I'évolution méme de
l'université conduit 2 mettre son savoir,
ses recherches et une partie de son patri-
moine 2 la portée d’un plus large public.
Que les musées ou les collections univer-
sitaires soient localisés dans les campus
ou hors de ceux-ci, hors des sites univer-
sitaires ou des villes, l'exemple de la
Belgique illustre bien que ce n'est pas la
question essentielle. L’enjeu se situe plus
dans les relations que ces institutions,
grice a l'action de leurs gestionnaires et
de leurs animateurs, établissent avec une
communauté non universitaire en veillant
a étre tout autant reconnues et appréciées
au sein méme de la communauté, qui
regroupe elle-méme un large public avec
les étudiants, les enseignants, les cher-
cheurs, les employés, les techniciens, les
ouvriers. Lieux publics, les musées per-
mettront la rencontre de deux mondes qui
n‘auront jamais assez de place ou de parcs
publics pour sapprivoiser. Cest en ce
sens que la remarque de Patrick J. Boylan,
dé€ja citée, prend tout son sens.

1l reste que les moyens mis en ceuvre
sont souvent en deca des attentes des res-
ponsables et que, face aux développe-
ments que connaissent tous les musées,
les musées universitaires doivent égale-
ment trouver des solutions en matiere de
financement, d’acquisition, de promo-
tion... Dans un domaine au moins, ils
disposent toutefois d’'un avantage certain,
lié a leur appartenance institutionnelle :
celui de l'essor des nouvelles technolo-
gies de l'information et de la communica-
tion?. Le musée de Louvain-la-Neuve est a
cet égard exemplaire dans le contexte
belge. Qui plus est, au sein méme de
I'Université, le développement de ['outil
informatique, largement favorisé par
I'association des Amis du musée, a été le
fondement d'une meilleure reconnais-
sance de linstitution au sein méme de
son alma mater. L'élaboration de bases
de données d’inventaires, telles celles
mises en ceuvre par les musées austra-
liens et en cours de création par les pro-
jets européens (en Norvége et en
Espagne, par exemple) illustre bien l'ap-
port des recherches menées au sein des
musées universitaires. A ce stade, on le
comprend aisément, la question : « Quels
rapports avec la ville?» n'est plus de
mise et il est permis de penser 2 nouveau
au couple « université-universalité ». 1

1. Guide des musées. Bruxelles-Wallonie,
Ministere de la Communauté francaise de
Bruxelles, Belgique, 11¢ édition, 1997, 453 p.

2. Patrick J. Boylan, « Universities and Museums:
Past, Present and Future », p. 11.21.
Communication au premier Séminaire sur les
musées universitaires, Alicante, 1997.

3. Les musées belges sur internet:
<http ://www.muse.ucl.ac.be/museum/Mus
ebe.html>.
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Le Forum UNESCO — Université

et patrimoine

Jonatban Bell

L’UNESCO collabore avec des universités
du monde entier, dans le cadre d’'un
projet commun de préservation du
patrimoine culturel. Celui-ci est décrit ici
par Jonathan Bell, diplomé de Harvard et
de la Sorbonne, qui posséde une profonde
connaissance historique et pratique des
peintures murales bouddbiques de la
Chine et du Tibet. En tant que consultant
auprés de V'UNESCO, Jonatban Bell a
participé a la création et a
ladministration de plusieurs projets
relatifs au patrimoine culturel mondial,
notamment au Forum UNESCO —
Université et patrimoine. Il poursuit
actuellement des études de doctorat a
I'Université Columbia.

Le patrimoine culturel mondial comprend
de trés nombreux sites remarquables, insé-
parablement liés a l'histoire, aux traditions
et 2 la vie d'un ou de plusieurs peuples.
Faconnés par le génie de 'homme ou par
la main précise de la nature, ces sites sont
le témoignage vivant d’'un passé a jamais
disparu. Ils attestent les hauts faits et les
valeurs de populations enti¢res, ils nous
relient matériellement a

depuis longtemps révolues.

des époques

Ces sites étroitement associés a Ihis-
toire de 'humanité vieillissent en méme
temps que notre planéte. Les ravages de
la pollution, l'urbanisation massive et les
catastrophes naturelles se conjuguent
avec notre négligence pour détériorer
dangereusement les monuments et les
sites naturels. La possibilité d’une dispari-
tion complete de ce patrimoine ne reléve
pas du mythe. Il nous faut donc interve-
nir constamment si, a I'avenir, nous vou-
lons conserver les vestiges du passé.

Ne serait-ce qu'en raison de leur
nombre immense, organiser la préserva-
tion des sites historiques et des édifices
culturels est une tiche redoutable. A
mesure que les spécialistes poursuivent
leurs objectifs a court et a long terme, il
apparait de plus en plus clairement que
les connaissances, les techniques et les
ressources financiéres dont nous dispo-
sons sont loin de suffire aux besoins des
sites 4 sauvegarder. Une grande partie du
personnel, du savoir-faire et des moyens
financiers nécessaires pour concevoir et
mener a bien les projets de préservation
et de restauration pourrait toutefois nous
étre fournie par divers établissements
d’enseignement supérieur. Ces projets
destinés a2 mettre en valeur le patrimoine
culturel fourniraient en retour de pré-
cieuses occasions de formation sur le ter-
rain aux éléves des universités et autres
établissements spécialisés ; ils justifie-
raient les demandes de subventions. Il
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faut tirer profit de la complémentarité qui
existe dans ce domaine entre les profes-
sionnels et les universitaires.

En dépit dapparentes affinités, un
large fossé sépare traditionnellement les
organismes de financement publics et pri-
vés d'une part, les spécialistes de la pré-
servation du patrimoine culturel de
l'autre. Le Forum UNESCO — Université et
patrimoine est né du désir de mettre a
contribution les extraordinaires
sources humaines, techniques et finan-

res-

ciéres des universités, de les mettre au
service des efforts entrepris sous l'égide
d’'une organisation internationale pour
préserver le patrimoine culturel mondial.
Créé en 1996 au cours d'une rencontre
internationale a 'Universidad Politécnica
de Valence, en Espagne, le Forum
UNESCO est un réseau d’universités dont
le but est d’'amener les étudiants et les
enseignants 2 prendre une part active au
travail de préservation du patrimoine
culturel. Seule institution des Nations
Unies chargée de préserver et de mettre
en valeur le patrimoine culturel mondial,
I'UNESCO se devait de jouer un role de
premier plan dans la création et dans le
développement de ce réseau. Avec le
Centre international d’études pour la
conservation et la restauration des biens
culturels (ICCROM), le Conseil internatio-
nal des monuments et des sites (ICO-
MOS), le Conseil international des
musées (ICOM), la Fédération internatio-
nale des architectes paysagistes (IFLA) et
I'Union internationale des architectes
(UIA), I'UNESCO a entrepris de mettre sur
pied le Forum UNESCO pour faciliter la
préservation du patrimoine culturel.
L'Universidad Politécnica de Valence
héberge une base internationale de don-
nées consacrée aux enseignements rela-
tifs au patrimoine mondial (architecture,
restauration et conservation des sites,
muséologie, etc.), ainsi qu’aux principaux
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Le projet de restauration des vieilles
maisons de bois d’Istanbul est né
pendant la réunion du Forum UNESCO
— Université et patrimoine qui s'est tenue
a Melbourne.
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spécialistes et aux projets en cours de
réalisation dans ces domaines. Cette base
de données, accessible 2 tous ceux que le

sujet intéresse, a déja largement contribué
a tisser des liens étroits entre les restaura-
teurs, les spécialistes de la préservation et
les autres acteurs dans ce domaine. Elle
fournit par ailleurs des informations utiles
aux étudiants désireux d’enrichir leur
expérience et de participer aux projets de
restauration dans les différentes régions

du monde. A partir de ce site valencien,
un réseau d’universités et de divers éta-
blissements spécialisés dans la préserva-
tion, la conservation et la restauration des
biens culturels s'est étendu sur les six
continents. Ces établissements dispensent
en général un enseignement théorique et
pratique dans les disciplines concernées.
IIs se regroupent dans des associations
représentatives composées d’étudiants et
d’enseignants. Les réunions annuelles
organisées par différentes universités, qui
montrent ainsi leur intérét pour la préser-
vation des biens culturels, jouent peut-
étre un rdle encore plus utile et plus
important que la base de données. Ces
conférences attirent des spécialistes et
des représentants du monde de l'ensei-
gnement qui viennent de nombreux pays
pour discuter des différentes méthodes
de restauration, pour échanger des idées
et adopter des projets dont les résultats
sont examinés au cours des conférences
ultérieures. Ces échanges annuels attirent
plus de participants chaque année. Ils
témoignent de la réussite, de la bonne
réputation du réseau d’universités et des
autres établissements mis en place par le
Forum UNESCO. Non seulement les
conférences sont trés courues, mais cha-
cune se termine par l'adoption d'une
série de projets, souvent fondés sur la
coopération entre des universités de pays
différents.

Ainsi 2 Melbourne, en 1998, la troisieme
Conférence internationale du Forum
UNESCO - Université et patrimoine a
réuni plus de cent quarante représentants
d’'universités et autres établissements du
monde entier, qui ont examiné les pro-
blemes posés par la préservation des
biens culturels et qui ont adopté des pro-
jets destinés a sauvegarder et 4 mettre en
valeur les vestiges les plus précieux. Cette
conférence internationale a rassemblé, a
I'Université Deakin, des enseignants, des
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chefs d’établissement et des étudiants
spécialisés dans la préservation et la res-
tauration des biens culturels, qui ont réaf-
firmé leur soutien aux efforts entrepris
dans ce domaine. Pendant les cing jours
de la conférence, les participants ont pré-
senté et adopté quelque vingt-cing pro-
jets d’activités visant a mettre en valeur
certains sites du patrimoine culturel.

Les 5 et 6 juillet 1999, une réunion des
recteurs d'universités membres du Forum
s’est tenue au sieége de 'UNESCO, a Paris.
Elle a rassemblé quatre-vingt-quinze
représentants d’établissements répartis
dans trente et un pays. Les recteurs,
doyens et présidents d’université y ont
cotoyé des fonctionnaires et des repré-
sentants d’organisations non gouverne-
mentales. On y a surtout discuté des
objectifs immédiats ou a plus long terme
du réseau, en soulignant la nécessité de
mieux faire connaitre au public et aux
dirigeants les efforts considérables
déployés pour sauvegarder le patrimoine
culturel. L'Université Harvard, par
exemple, a présenté un projet en cours,
qui consiste 2 former des fonctionnaires a
la préservation du patrimoine culturel
dans les secteurs public et privé. Elle pro-
pose un enseignement destiné a sensibili-
ser les membres du Congres des Etats-
Unis d’Amérique aux problémes de la
ville et 2 ceux posés par la préservation
du patrimoine culturel. Elle envisage éga-
lement de coordonner a I'échelle mon-
diale des ateliers consacrés a ces pro-
blémes.

La preuve est faite

Depuis la création du Forum il y a quatre
ans, les participants ont déja adopté et
mené a bien de trés nombreux projets de
préservation ou de restauration dans
toutes les régions du monde. L'Université
du Punjab, au Pakistan, a effectué des

© UNESCO 2000
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recherches approfondies sur la concep-
tion, Faménagement et l'histoire des jar-
dins de Shalimar, a Lahore, et a mis au
point un projet détaillé de préservation et
d’embellissement de ce site. En mars
1999, I'Université Javeriana de Bogota a
organisé un atelier international sur la
restauration en cours d’'un site inscrit 2
I'Inventaire du patrimoine mondial, la for-
teresse de San Fernando de Bocachica,
en Colombie. Plus récemment, en juin
1999, l'Université de Lund (Suéde), en
collaboration avec ['Université Yildiz
(Turquie), a entrepris de restaurer les
vieilles maisons de bois dIstanbul. Ce
projet, né pendant la réunion de
Melbourne et aujourd’hui fort avancé,
démontre les avantages de la coopération
entre établissements.

Les participants au deuxieme Forum
international UNESCO - Université et
patrimoine, réunis a 1'Université Laval de
Québec, au Canada, ont adopté un projet
qui rencontre, lui aussi, un succes remar-
quable : il s’agissait d’'organiser un
concours international pour la création
d’une affiche et d’'un logo destinés a faire
connaitre la convention signée en 1970,
sous I'égide de 'UNESCO, consacrée aux
moyens de prohiber et de prévenir les
importations, les exportations et les trans-
ferts de propriété illicites en matieére de
biens culturels. Organisé conjointement
par le College of Art and Design de
Savannah, en Géorgie (Etats-Unis), et par
I'UNESCO, ce concours a suscité des cen-
taines de projets émanant de jeunes
artistes du monde entier. Quand le vain-
queur aura été choisi, la Convention de
1970 sera symbolisée par un nouveau
logo universel qui lui vaudra une publi-
cité accrue.

La force du réseau résulte avant tout
des relations de coopération nouées
entre les établissements participants et
des encouragements qu’ils se prodiguent.
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Lorsque des établissements spécialisés
travaillent 2 un projet commun, ils échan-
gent nombre de connaissances, de pro-
cédés techniques et de ressources. Ces
échanges ont des retombées au niveau
local : ils ne permettent pas seulement de
mener 2 bien le projet entrepris, ils don-
nent aussi naissance 2 de nouvelles
formes de coopération et attirent l'atten-
tion sur ce qu’exige, a chaque étape, la
préservation du patrimoine culturel.
L'exemple de ['Université de Buenos
Aires, en Argentine, montre comment la
coopération internationale et interuniver-
sitaire peut stimuler les initiatives locales.
On y travaille actuellement a la constitu-
tion d’'une base de données nationale sur
les projets de préservation du patri-
moine, sur les techniques de restau-
ration, etc. L'Université de Buenos Aires
a organisé, en septembre 1999, un atelier
consacré a la rénovation et a la réutilisa-
tion des batiments anciens : de nouvelles
techniques y ont été présentées, I'impor-
tance des projets interdisciplinaires et la
nécessité d’y associer les communautés
locales y ont été soulignées. L'expérience
acquise par l'Université, grice notam-
ment au réseau et aux réunions du
Forum UNESCO, l'a incitée a appliquer
des mesures similaires a4 son propre
patrimoine culturel.

Au moment de franchir le seuil d’'une
époque nouvelle, nous devons 2 tout prix
éviter de tourner le dos au passé. Les
lecons que nous avons apprises depuis

que nous sommes sur terre y ont laissé
leur empreinte. L'archéologie nous ren-
seigne sur des civilisations prestigieuses
disparues depuis longtemps et nous
révele les exploits de nos ancétres. Les
monuments et les autres vestiges de
l'activité humaine témoignent de I'évolu-
tion des techniques et conservent la trace
matérielle d’événements et d’individus
que, sinon, nous aurions sans doute
oubliés. Ces vestiges, qui disparaissent
progressivement, font partie de I'héritage
de l'espeéce humaine tout entiere.

Un nombre croissant de sites sont en
danger et réclament une intervention
internationale immeédiate, alors méme
que les différents établissements concer-
nés ont de moins en moins de temps et
de ressources a consacrer a leur préser-
vation. Une action commune pourrait
néanmoins répondre efficacement a ces
besoins. Nous pourrions, sur la base
d’une planification et d’'une coopération
rigoureuses, préserver les monuments et
les sites qui revétent une importance
exceptionnelle pour lhistoire culturelle
de 'humanité. Le Forum UNESCO a été
cong¢u comme un lieu de rencontres pour
les spécialistes et pour le grand public,
comme un centre de discussions ouvert
aux idées et aux stratégies nouvelles. Ses
fondateurs étaient et restent persuadés
que la coopération internationale et inter-
disciplinaire, soutenue par une opinion
publique bien informée, peut assurer la
survie de notre passé dans l'avenir. ]
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Gérer un musée de 120 kilometres

de long

Arthur Gillette

Comment gérer ce qui pourrait étre
appelé le plus long musée du monde ?
Cherchant la réponse au ras des
bdquerettes, Arthur Gillette vient de
parcourir, sac au dos, prés de

70 kilometres en suivant les vestiges du
mur d’Hadrien (et la série de musées qui
s’y sont greffés), un mur qui, a lorigine,
traversait l'Angleterre d'est en ouest sur
120 kilometres, de la mer du Nord au
golfe de Solway. Marcheur intrépide,
lauteur est un ancien rédacteur en chef
de Museum international ; depuis sa
retraite en 1998, il s'est reconverti en
Journaliste-écrivain, spécialiste des
questions du patrimoine culturel, et en
accompagnateur de promenades
bistoriques a travers Paris.

Le mur d’Hadrien, dont la construction a
commencé en l'an 122, a été achevé
en une dizaine d’années et était destiné
a «séparer les Barbares des Romains »
(Historia  Augusta, chronique du
ve siecle) : il devait protéger la frontiére
nord de la colonie romaine de Bretagne
contre les incursions des tribus guerriéres
de Calédonie. Aujourd’hui, il correspond
presque 2 la ligne de démarcation entre
I'Angleterre et I'Ecosse, dont le tracé,
parallele, passe un peu au nord.

D'une hauteur de 4 métres sur
3 metres de large en moyenne, le mur a
été construit en plusieurs trongons suc-
cessifs par des légionnaires, dont certains
ont laissé dans la pierre leur signature,
encore visible. Tous les mille pas se trou-
vaient un fortin et, entre ceux-ci, des
tours de guet (signaux de fumée le jour,
torches la nuit) ; 'ensemble était ponctué
de dix-sept camps permanents fortifiés
abritant chacun plusieurs centaines de
soldats. Les fondations de ces ouvrages
ont souvent subsisté. Selon une estima-
tion, il a fallu, pour construire le mur,
tailler, transporter, mettre en place trente
millions de blocs de pierre, qui formaient
le revétement extérieur ; le colit d'un pro-
jet d’'une telle envergure serait aujour-
d’hui de cinq milliards et demi de dollars
des Etats-Unis environ.

Au fil des siecles, la nature a repris ses
droits, endommageant et, par endroits,
détruisant le mur. En outre, 'appareil de
pierres a été pillé au cours des mille six
cents ans €coulés depuis la chute de
I'Empire romain. Sur mon parcours, jai
observé que certains moellons avaient été
recyclés, notamment dans beaucoup de
murets de pierres séches délimitant des
propriétés agricoles, dans le prieuré
médiéval de Lanercost (érigé pres du mur
d’Hadrien, précisément pour faciliter ce
remploi) et méme dans des toilettes en
rase campagne, les plus nobles assuré-
ment que jaie jamais vues.

Museum international (Paris, UNESCO), n° 207 (vol. 52, n° 3, 2000) © UNESCO 2000

Toutefois, la majeure partie du mur et
de ses bitiments auxiliaires ont subsisté,
parce qu’ils se trouvent dans des régions
peu peuplées aux paysages souvent gran-
dioses et, parfois, sur des sommets
rocheux presque inaccessibles. Aussi loin
que se porte le regard, le mur serpente
vers 'horizon, par monts et par vaux, tel
un reptile sans queue ni téte disparaissant
presque sous les ajoncs, de temps a autre,
pour mieux ressurgir dans toute sa majes-
té quelques metres plus loin.

Un monument aussi omniprésent ne
pouvait que laisser sa marque sur les
noms de lieux avoisinants. Effectivement,
il en reste des traces dans la toponymie :
Wallsend, Walltown, Burnt Walls,
Chesters (du latin castra: camp) et
Stanegate (du vieux norrois: route de
pierre), rappelant la rocade romaine qui
longeait le mur au sud.

On congoit sans peine que I'étonnant
ouvrage d’Hadrien attire des centaines de
milliers de visiteurs ; leur nombre atteint
avjourd’hui un million deux cent cin-
quante mille par an pour I'ensemble du
mur, soit une augmentation de plus de
50 % depuis le milieu des années 1970.
Certains ne réstent que quelques heures,
d’autres le parcourent sur plusieurs kilo-
metres, voire sur toute sa longueur. Mais
quelles sont les conséquences, pour le
mur, de cet afflux croissant de touristes ?
« De plus en plus de déchets », remarque
Frank Balme, un des responsables de
I'entretien. « Et puis, il y a les dégits cau-
sés par ce que jappelle I"usure des
bottes” — c’est incroyable mais, malgré
tous les panneaux d’interdiction, les gens
s'obstinent a escalader le mur et 2 mar-
cher 2 son sommet, ce qui ébranle la
maconnerie. Et le vandalisme, aussi, avec
les chasseurs de souvenirs qui arrachent
des pierres. »

Quelles sont les solutions de ces pro-
blémes ? « Ce serait vraiment dommage
de mettre un cordon sanitaire autour du
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Le mur d’Hadrien, par monis et par
vaux ; la meilleure maniére de le voir
est de s'y promener a pied, certaines
parties étant accessibles aux
bandicapés.

mur, parce que les visiteurs n’auraient
plus cette émotion physique que l'on res-
sent quand on peut le toucher », estime
Frank Balme. « D'une maniére ou d'une
autre, il faut que les gens apprennent 2
mieux connaitre le mur pour le respecter
davantage. » C’est ici que les musées ont
un role a jouer.

« Gladiateurs contre lions, 4 2 2 »

La présentation et l'interprétation du mur
d’Hadrien constituent la mission priori-
taire sinon l'unique fonction d’au moins
dix musées, de tailles diverses, situés le
long de son tracé, sans oublier douze
sites historiques classés, en général des
camps fortifiés ou des fortins, mais aussi
des centres d'information et des centaines
de panneaux d’information, dont certains
sont également rédigés en francais et en
allemand. D’aprés Adam Slade, directeur
général du Centre d’'information des visi-
teurs du fort de Birdoswald, « sans tout
ce travail d’'explication, le mur ne serait
qu'une suite de tas de cailloux disposés
au hasard, ¢a ne parlerait 2 personne ! ».

A Carlisle, la Tullie House, transformée
en musée municipal, n'est pas un mau-
vais choix pour faire connaissance avec le

mur si vous avez décidé de commencer
par les vestiges de la partie ouest. La
Tullie House expose en permanence une
sélection d’objets dont beaucoup sont des
curiosités, par exemple des épées de bois
en parfait état, destinées 2 'entrainement,
ou des porte-bonheur phalliques. Une
reconstitution souterraineé vous emmene
en dessous des rues de Luguvalium (nom
romain de Carlisle) pour vous faire
découvrir des strates de peuplement et
d’histoire antérieures a 'époque romaine.

Mais I'accent est mis sur l'interactivité.
Les visiteurs sont donc invités 2 éprouver
leur adresse a la cheiroballistra, une sorte
d’arbaléte montée sur pied, qui émet une
vibration aigué quand on appuie sur la
détente, apreés avoir soigneusement visé
la cible, un crine de mouton déja percé
de nombreux trous. Un jeu-concours des-
tiné aux jeunes visiteurs porte sur I'expo-
sition temporaire « Off the wall» qu'ils
viennent juste de voir. Les questions ne
sont pas faciles et l'objectif inavoué est
sans doute que les jeunes demandent de
l'aide a leurs parents, obligeant ainsi les
adultes a faire un effort pour mémoriser
eux-mémes le contenu de I'exposition.

« Qu’est-il arrivé a la neuvieme légion
d’Espagne ? » lit-on sur un écriteau.
L'inscription Legfio/. VIIII. Hfispana] est
gravée dans la tuile d'un toit datant de
I'an 108 apreés J.-C. ; mais, en I'an 160, la
légion avait disparu sans laisser de trace,
un mystere que les spécialistes eux-
mémes n‘ont pas élucidé. On donne 2
entendre, et c’est une excellente chose,
que méme «les spécialistes » n'ont pas
toutes les réponses.

Cette méme volonté de faire participer
le public, on la retrouve au musée mili-
taire de Carvoran, qui s’adresse aux visi-
teurs en toute simplicité : « Engagez-vous
dans l'armée romaine ! », puis qui expose
concretement la dure vie quotidienne des
soldats. Le fort romain de Vindolanda et
son musée permettent, quand il fait beau,
de bavarder avec les archéologues qui
fouillent des coins encore inexplorés du
site et découvrent régulierement des tré-
sors comme, récemment, une collection
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de textes romains manuscrits sur bois,
dont une invitation 2 un anniversaire, la
liste des dépenses d'un voyageur, la
demande d'une adresse de
auberge » et une plainte contre des sol-
dats, qualifiés de Britunculi [petits
Bretons], qui ont refusé d’enfourcher leur
cheval avant de lancer leur javelot.

Les publications concernant le mur

« bonne

témoignent souvent d'une belle imagina-
tion. Au Centre d’information des visi-
teurs d’Once Brewed, on peut acheter
The Roman record, chronique de Thistoire
romaine écrite dans un style journalistique,
avec des titres aussi accrocheurs que :
«Double coup de théitre : le fils de la
louve tue son jumeau et fonde une ville »
(vous souvenez-vous de Romulus et
Remus ?), « Un empire est né: comment
César a pris le pouvoir », « Rome n" 1!:
ville éternelle ou lieu de perdition ? »,
« Enrichissez-vous : comment conquérir
un nouveau pays en neuf lecons », sans
oublier les articles de sport: « Derniers
scores de l'amphithéatre : gladiateurs
contre lions, 4 2 2» et des publicités :
« Ediles de Rome ! Le summum du luxe
balnéaire, pourquoi pas chez vous?»
Bien que 7he Roman record vise un
public jeune, on le trouve trés souvent
entre les mains des parents, voire des
grands-parents.

Evitant en général un didactisme trop
pesant, audiovisuel des
musées du mur d'Hadrien leur donne
une plus grande portée. Au centre
d’Once Brewed, les visiteurs peuvent
acheter une cassette du programme
vidéo qu'ils viennent de voir. « Le seul
probléme, explique sa directrice, Alison
Blair, est que nous n’avons jamais assez

le matériel

de cassettes compatibles avec le systéme
vidéo des Etats-Unis pour répondre 2 la
demande des clients d’Amérique du
Nord. » Je m'attendais 2 une dérive du
type Disneyland avec la reconstitution son
et lumiére d'un temple, d'une échoppe et
d’'une maison du 1v¢ siecle sur le site de
Vindolanda, mais il nen est rien. La
bande—son du temple — une succession
d’actions de grices, de supplications et
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Lanercost Priory
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prieres diverses adressées aux divinités
aquatiques du lieu, annoncées par des
clochettes — est fascinante, le boniment
de I'épicier met 'eau 2 la bouche et, dans
la maison du légionnaire, le récit que fait
sa femme de la vie quotidienne au foyer
est passionnant.

« Ca cartonne ! »

La plupart des visiteurs sont des
Britanniques, naturellement, mais de plus
en plus de touristes étrangers viennent
voir le mur d’'Hadrien. Le Centre d’infor-
mation d'Once Brewed distribue aujour-
d’hui des prospectus en frangais, en ita-
lien, en irlandais et en allemand, aussi
bien qu'en anglais. Fiers de leur passé
les touristes italiens affluent
aujourd’hui expressément pour visiter le
mur. Le Centre d’'Once Brewed est situé 2
deux pas de la plus ancienne auberge de

jeunesse d’Angleterre qui accueille de

romain,

nombreux randonneurs et autres routards
étrangers. La directrice estime que cette
proximité est «une
qu'elle contribue a l'augmentation du
de visiteurs :
soixante-huit mille au milieu des années
1980 et soixante-dix-huit mille actuel-

bonne chose »,

nombre annuel environ

Gérer un musée de 120 kilometres de long

Remploi de pierrves du mur d’Hadrien
dans le prieuré médiéval de Lanercost
(blocs gris, a droite).
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Alison Blair, directrice du Centre
multilingue d'information des visiteurs
d'Once Brewed.

lement. Néanmoins, la classe d’age prédo-
minante est celle des plus de trente ans.

La situation a quand méme évolué
avec le temps. Alison Blair observe par
exemple que « I'intérét pour lhistoire est
plus vif, on passe plus de temps pres du
mur et l'on tient 2 visiter un ou deux
musées par la méme occasion ».

Draprés Gillian Goodfellow, membre
du personnel de la Tullie House a
Carlisle, les visiteurs sont plutdt satisfaits :
« Bien sir, nous avons quelques critiques,
formulées en général par les plus
puristes, explique-t-elle, mais, depuis
notre réorganisation en 1991, nous
sommes devenus un musée trés apprécié
des familles. » Les commentaires du livre
d’or, souvent tracés d'une écriture juvé-
nile, en témoignent : « Formidable ! »,
« Merveilleux ! », « Génial et
sant ! », « Ca cartonne ! »

intéres-

Malgré un temps résolument pluvieux,
jai rencontré au cours de ma randonnée
plusicurs groupes scolaires crapahutant
sur les sites de camps fortifiés et a proxi-
mité du mur. A un kilometre (parcouru
sous une pluie battante) du site et du
musée d’'Housesteads, jai vu une classe
de collégiens, en imperméable, s’installer
sur les vieilles pierres, au pied d’une tour

de guet, et ouvrir des calepins recouverts

de plastique. « Alors, a quoi servaient ces
tours ? » leur demanda leur professeur ;
aussitdt les mains se leverent de tous
cOtés.

Que signifie, sur le plan économique,
faire connaitre le mur d’'Hadrien ? Comme
on pouvait s'y attendre, les boutiques
sont nombreuses et vendent toutes sortes
d’objets, y compris des publications qui
vont de The Roman record, trés instructif
un peu jusqu'a des
ouvrages universitaires sérieux et intéres-
sants (2 Vindolanda par exemple, qui
posseéde sa propre unité de recherche).
On trouve des masses de cartes postales
et des babioles en tout genre, par
exemple des regles indiquant les chiffres
chiffres
romains, et on atteint sans doute un som-
met avec les aimants de réfrigérateur
représentant le mur d’Hadrien vendus 4 la
boutique d’Once Brewed. Un centre d’in-
formation se charge de la réservation des
chambres chez I'habitant, moyennant une
petite commission. Adam Slade, directeur
général du Centre dinformation de
Birdoswald, pense que son site doit réali-
ser des recettes suffisantes pour couvrir
toutes ses dépenses de fonctionnement,
grice aux droits d’entrée, au salon de thé

mais ridicule,

arabes correspondant  aux

et a la boutique. « Mais, ajoute-t-il, il n’y
a pas de modele unique de financement,
étant donné la grande diversité des orga-
nismes en question. »

Ceux-ci sont trés divers en effet: il y a
plus d'une cinquantaine d’entités diffé-
rentes d’'envergure nationale, régionale
ou locale, gouvernementales, non gou-
vernementales ou privées — depuis les
modestes conseils municipaux jusqu’au
gigantesque English Heritage — qui s’em-
ploient depuis longtemps a faire
connaitre au public le mur d’Hadrien. A
ma question: «Est-ce que cela risque
d’engendrer la confusion,
chaos ? », Adam Slade répond : « En fait,

voire le

c’était le cas. Il y a cinq ou six ans
encore, si nous n’étions pas en situation
de concurrence acharnée, nous avions
en tout cas la téte dans le sable, comme
des autruches. » Llinscription du mur
d’Hadrien sur la Liste du patrimoine mon-
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dial de I'UNESCO, en 1987, a ouvert la
voie 2 certaines formes de collaboration,
comme le rappelle Adam Slade: «Ca
nous a obligés a planifier la gestion, ce
qu'évidemment nous ne pouvions pas
faire de facon indépendante. »

Les responsabilités — et obligations —
en matiere de patrimoine mondial sont
prises trés au sérieux, m'a-t-il semblé. Au
Centre d’'Once Brewed, Alison Blair se
débat dans des problémes tels que lins-
tallation d'une nouvelle ligne télépho-
nique : « On ne peut pas la faire passer
sur des poteaux qui défigureraient le pay-
sage, mais on ne peut pas non plus l'en-
terrer, parce qu'il y a Pobstacle des terras-
sements d'un vallum romain. »

En 1995, la création de I'Hadrian’s Wall
Tourism Partnership! (aprés une gestation
ans) a
importante vers plus de cohésion et de

de trois marqué une étape
coordination, d'aprés Adam Slade, dont
I'opinion est partagée par d’autres admi-
nistrateurs de site ou d'autres conserva-
teurs de musée: «Tout en conservant
notre personnalité institutionnelle, nous
travaillons ensembile ; il existe des équipes
mixtes sur pratiquement tous les sujets
que vous pouvez imaginer, depuis la stra-
tégie générale de gestion jusqu'aux pan-
neaux d'information. Ca motive beaucoup
le personnel et ¢a rend plus lisibles et plus
mobilisateurs nos efforts conjugués. »
Rassemblant dans un réseau vingt enti-
tés différentes, ce partnership [Partenariat]
a un budget annuel d’environ 120 000
livres sterling (240 000 dollars des Etats-
Unis), dont la moitié provient des cotisa-
tions versées par les membres, le reste
étant financé par des aides de |'Union
européenne. 1l a 2 son actif des réalisa-
tions trés concretes : citons, par exemple,
des copublications périodiques comme
I'intéressant  magazine News From
Hadrian'’s Wall World Heritage Site ou le
Calendar of Events within the Hadrian's
Wall World Heritage Site. Le mot evenis a
sans doute une connotation trop passive
et, sil existait un bon équivalent en
anglais du terme francais animation, il
serait préférable ici. A preuve, quelques-
uns de ces events prévus au printemps et
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en été 1999 : un « Festival romain », qui

s'est tenu successivement dans deux lieux
différents, ou l'on pouvait découvrir des
recettes de cuisine, des histoires et de la
musique de I'époque romaine, sans
oublier la présentation « Celte
indomptable », une « Rencontre avec un

d'un

soldat romain » (qui semble avoir sur-
vécu au Celte indomptable), un « Repaire
de pillards », visite guidée a proximité de
la ville de Gilsland, et, pour marquer la
Semaine des musées, d’autres visites gui-
dées intitulées « L'envers du décor » sur
le site romain de Corbridge.

Un projet d’avenir

L'Hadrian’s Wall Tourism Partnership s'at-
tache tout particulierement 2 faire partici-
per la population locale, notamment les
agriculteurs dont les terres et le bétail se
trouvent le long des voies d’acces au mur.
Frank Balme, qui s’occupe de l'entretien
du mur, dit : « Je comprends bien lagace-
ment de certains, qui risquent de subir un
préjudice économique si, par exemple,
les chiens que les touristes ne tiennent
pas en laisse vont harceler le bétail. »
Jane Brantom, qui gére les projets du
Partenariat, parle d'une action sur deux

fronts: « Tout d'abord, parce que le

Gérer un musée de 120 kilometres de long

Le vol récent d'un « souvenir » a laissé
un trou béant dans la maconnerie de la
tour est, a Banks.
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besoin s’en faisait sentir depuis des
dizaines d’années, nous avons élaboré
une stratégie qui fait participer les écoles,
les collectivités locales et les entreprises
privées (y compris les agriculteurs,
puisque la National Farmers’ Union colla-
bore avec English Heritage, qui est I'un
de nos membres) a la conception de
plans daction locaux destinés 2 mieux
faire connaftre le mur ; par ailleurs, nous
essayons de sensibiliser les touristes aux
problemes des exploitants agricoles,
notamment en diffusant un petit guide du
savoir-vivre a la campagne. »

Au cours de mon expédition de quatre
jours le long du mur, ma seule rencontre
avec le monde rural a été celle d’'un fer-
mier, qui a pris la peine de sortir de chez
lui pour me remettre sur le droit chemin,
alors que je m'engageais allégrement dans
la mauvaise direction. Nul agacement en
I'occurrence, mais la remarque de Frank
Balme est certainement fondée et les
efforts du Partenariat sont bienvenus.

Ce partenariat a ses limites, qui tien-
nent a la diversité méme de ses membres.
Il semble, par exemple, qu'une tentative
visant a organiser un systétme commun de
vente de tickets n’ait pas été une franche
réussite. Par ailleurs, il faudrait sans doute
davantage de coordination dans certains
domaines administratifs. Ainsi, ma carte
de TICOM (Conseil international des
musées, placé sous le patronage de
I'UNESCO) m’a permis d’entrer gratuite-
ment dans la plupart des musées et des
centres d’information dun site inscrit,
apres tout grace a 'UNESCO, sur la Liste
du patrimoine mondial ; mais, par deux
fois, on m'a refusé obstinément l'entrée,
sans méme vouloir se renseigner sur la
validité de cette carte.

A Theure actuelle, le projet du
Partenariat qui semble le plus prometteur
est sans doute 'aménagement d’'un sen-
tier de randonnée dont certaines portions
existent déja et qui devrait étre entiére-
ment praticable en 2002. Les chemins
actuels, méme s’ils sont entretenus et en
général bien signalisés, ont tendance 2 se
transformer en fondriéres quand il pleut ;

de temps 2 autre, aussi, le promeneur qui
les suit se retrouve en rase campagne,
juste au moment ol la nuit tombe. A l'au-
berge de jeunesse d’Once Brewed, ol je
logeais, j'ai vu revenir presque en larmes
une jeune Australienne qui avait passé un
apreés-midi 2 chercher, en vain et sous la
pluie, le fort et le musée d'Housesteads,
tous deux 2 cinq kilometres.

La création de ce nouveau sentier
risque-t-elle d’amener des encombre-
ments ? «Pas vraiment, estime Jane
Brantom. Les gens qui entreprennent la
randonnée sur toute la longueur du mur
sont relativement peu nombreux : moins
d’'une centaine en moyenne en haute sai-
son. Et puis, on constate aussi une décen-
tralisation des visites, de plus en plus de
visiteurs choisissant des sites relativement
marginaux au détriment des plus
connus. »

Pendant I'été, le Partenariat met en
place un service spécial de bus assurant la
correspondance avec les chemins de fer,
qui permet de se rendre par les transports
publics sur des sites déterminés, ce qui,
espérons-le, devrait limiter 'augmentation
de la circulation automobile. Wynn
Smokes, fleuriste 2 la retraite venue de
Californie, fait partie de ceux qui n’au-
raient certainement pas été opposés 2 la
création d’un sentier de randonnée, méme
encombré, car plus facile d’acces. C'était
son premier voyage en Europe ; elle vou-
lait absolument voir le mur d'Hadrien
(vieux souvenir des manuels scolaires) et
visiter quelques-uns des musées alentour.
La premiére fois qu'elle a essayé de gravir
un chemin, entre les pierres branlantes
d’ot l'eau jaillissait et les flaques de boue,
elle a d rebrousser chemin, mais 2 cause
d’'une ampoule au pied. |

1. Pour en savoir davantage : Hadrian's
Wall Tourism Partnership, Eastburn
Park South, Hexham, Northumberland
NE46 1BS, Royaume-Uni. Télécopie :
44.1434.601.267 ; courrier électronique :
<hadrian@hadrians-wall.org> ; site Inter-
net : <http://www hadrians-wall.org>
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Vers un nouveau concept de musée :
le Kunsthaus de Bregenz

Mibail Moldoveanu

L'architecture d’'un musée et les
collections qu’il abrite ne sont pas
toujours compatibles, et les batiments
nouveaux peuvent éclipser les ceuuvres
qu'ils sont censés mettre en valeur. Une
exception notable est décrite par Mibail
Moldoveanu, un pbhotographe
indépendant et écrivain qui vit a Paris.

Le «musée », tel qu'il a pris corps au
xix¢ siecle, devient une notion archaique.
Suivant dans un premier temps le
modele offert par le cabinet de curiosités,
ce type d'institution doit aujourd’hui
abriter 2 peu prés tout ce que la société
produit ou admire, tout ce dont elle veut
se souvenir.

Souvent, les musées sont devenus des
opérations commerciales de premier
ordre. Avec les parcs thématiques, dont le
premier modele célébre est Disneyland,
ils se partagent un trés large public, de
telle sorte qu'entre les deux domaines il y
a de plus en plus de points en commun,
en commencant par les techniques qui
permettent de maitriser le flux des visi-
teurs pour terminer avec linstallation
d’'un nombre considérable de centres de
restauration et de vente dans leurs
enceintes, les ventes concernant une
grande variété de produits « maison »
maintenant accessibles, si possible, a
l'achat par Internet. L'ambition de faire
venir un trés grand nombre de visiteurs
dans les musées apparait comme une
conséquence logique du processus de
démocratisation de l'acces a la culture ;
souvent aussi, c'est une attitude qui reléve
de la démagogie politicienne.

Quelques voix s'élévent encore de
temps 2 autre pour attirer 'attention sur le
fait que leffort d’éducation en masse fra-
gilise la fonction premiére du musée, qui
est d’exposer, de collectionner et de faci-
liter le travail de recherche des spécia-
listes ; en général, les politiciens conside-
rent ce point de vue comme étant propre
a une élite intellectuelle et lui accordent
peu d’importance.

Aux Ftats-Unis d’Amérique, un pays
qui connait un véritable essor dans ce
domaine, plus de cent cinquante musées
ont été construits ou agrandis durant la
seule période 1997-1999. Dans un entre-
tien récent, Edward Able, président de

Museum international (Paris, UNESCO), n° 207 (vol. 52, n° 3, 2000) © UNESCO 2000

I’American Association of Museums, sou-
lignait que «non seulement les musées
sont devenus dimportantes institutions
d’éducation, mais qu'ils sont aussi deve-
nus les nouveaux “hotels de ville”, ayant
un role central dans la vie culwurelle,
sociale et économique de leurs commu-
nautés' ». Un premier signe de ce gain
d’'importance par rapport aux autres équi-
pements urbains est la quéte d'une
«architecture représentative », expres-
sion qui, dans ce cas, peut étre tenue
pour une « griffe » reconnaissable, pour
une construction aux formes trés parti-
culieres. Le mieux est d’avoir un architecte
trés connu qui réalise un édifice extrava-
gant, car les administrateurs des musées
sont devenus trés conscients de l'efficacité
du message transmis par larchitecture ;
pour étre strs de ne pas se tromper, dés
qu'ils envisagent des travaux importants,
ils convoquent des concours restreints ou
sont invités presque exclusivement des
célébrités ou, pour abréger le processus,
ils leur passent directement la commande.

Les exemples qui illustrent ces chan-
gements abondent, et pas seulement aux
Etats-Unis. Le premier grand musée qui
s’éloigne radicalement du modele « histo-
rique » est quand méme américain et date
1950 : le Guggenheim
Museum de New York, héroique chef-

des années

d'ceuvre d’architecture dd a Frank Lloyd
Wright et qui rejette toute l'expérience
antérieure dans ce domaine (essentielle-
ment beaux-arts et modernisme). Dans
un espace unitaire, une tres longue
rampe en spirale, la galerie, tourne sous
une magnifique verriere centrale.

L’étape suivante dans la définition d’'un
nouveau type de musée, plus adapté aux
besoins d'« action » d'une société en
plein changement, est le centre Georges-
Pompidou a Paris, construit dans les
années 1970 et ceuvre de Renzo Piano et
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Ces deux bdtiment constituent un
espace urbain du plus surprenant effet.
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Richard Rogers. Ici, les collections — pour-
tant trés importantes — n'occupent que
la cinquiéme partic de l'ensemble de
I'édifice, sorte de boite transparente qui
abrite aussi des expositions temporaires,
des bibliothéques, des salles de cinéma,
des animations diverses et, surtout, beau-
coup de monde.

La « ruée » vers les musées se généra-
lise a partir des années 1980. Une ville
prospére comme Francfort se doit de
construire aux cOtés de son vénérable
musée Stidel une constellation de nou-
veaux musées, dont un signé par Richard
Meier, un autre par Oswald Mathias
Ungers, un troisiéme é&tant l'ccuvre
d’'Hans Hollein. Meier, Ungers et Hollein
avaient déja le statut d’'« architectes de
renommée internationale » aux début des
années 1980. A la méme époque, la
France dote son Louvre de la mondiale-
ment connue pyramide de Pei, non sans
avoir prévu un énorme parking dans ses
sous-sols, la National Gallery de Londres
une notable extension due
a Roberto Venturi, tandis que le
Metropolitan Museum de New York

recoit

s'agrandit sans beaucoup de grice: la
nouvelle aile qui abrite le temple de
Dendur parait plutdét congue pour cer-
taines fonctions sociales — banquets et
réceptions — que pour l'art.

Toujours dans les années 1980, James
Stirling construit la Staatsgalerie 2
Stuttgart, Arata Isozaki est invité a réaliser
le MOCA de Los Angeles, alors que Pei
termine I'extension de la National Gallery
de Washington.

Dans le courant des années 1990, la
course pour les musées « signés » ne fait
que s’accentuer. Beaucoup plus souvent
qu'avant, le contenu perd sa place pri-
mordiale dans l'acception générale de
Pinstitution muséale ; le « lieu » devient le
facteur essentiel d’attraction.
musées en Espagne illustrent bien ce
nouvel équilibre : le Centro de Arte de
Galicia, fait par Alvaro Siza 2 Saint-
Jacques-de-Compostelle, le Museu d’Art
Contemporani de Barcelone da 2 Richard
Meier et le Guggenheim Museum de
Bilbao, ceuvre de Frank Gehry.

Trois

Les «stars » continuent a avoir beau-
coup de travail dans ce domaine. Certains

© UNESCO 2000



de ces musées ont ouvert leurs portes
drautres
Citons quelques exemples notables :
Richard Meier et son énorme Getty
Center de Los Angeles, Rafael Moneo qui
congoit le Musée d’art moderne de
Stockholm et le Museum of Fine Arts de
Houston, Santiago Calatrava qui travaille
pour terminer son étrange Milwaukee Art
Museum, Tadao Ando qui fait un musée
pour Fort Worth (Texas), Daniel
Liebeskind qui a terminé le Musée juif de
Berlin, Steven Holl qui est l'auteur du
remarquable Musée d’art contemporain
d’Helsinki, ou encore Mario Botta qui se
penche sur les plans du Musée d'art
moderne de San Francisco.

récemment, sont en travaux.

L'agrandissement et la modernisation
des grands musées se poursuivent, eux
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aussi, 2 un rythme accéléré. Apres l'ex-
tension du Guggenheim Museum de New
York, le centre Pompidou ferme pour se
refaire j Rafael Moneo

une jeunesse ;
conduit un grand travail d’extension du

Prado 2 Madrid alors que le Museum of
Modern Art de New York sera remodelé
et agrandi par Yoshio Taniguchi.

En ce qui concerne les musées dart,
surtout d’art contemporain, beaucoup de
ces nouvelles constructions sont suscep-
tibles de compliquer la perception de leur
contenu par leur propre présence trop
envahissante. Dans certains cas, comme

le Guggenheim de Bilbao ou le Musée
d’art moderne de Francfort, I'architecture
intérieure s’adapte aux besoins spéci-
fiques dun certain nombre d'ceuvres
exposées ; malgré cela, une certaine

Le Kunsthaus allie architecture
contemporaine et art moderne. Ici, une
salle du troisieme étage.

R
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Le Kunsthaus de Bregenz est situé sur
une esplanade au bord du lac de
Constance.
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ambiguité, assumée parfois, persiste. Elle
est pour une bonne part le résultat
logique de la symbiose entre un art
« plastique » qui, suivant I'évolution de
ses propres concepts et celle de la tech-
nique, repousse constamment ses propres
limites et une architecture qui connait des
changements similaires en tant qu’art
rénovant sans cesse son vocabulaire.

Le musée Guggenheim de Bilbao offre
actuellement I'exemple le plus explicite
de la difficulté de cette relation. Le sculp-
teur Richard Serra, invité 2 exposer des
pi€ces énormes en acier, racontait récem-
ment que la salle qui lui avait été réser-
vée — la 104, destinée aux expositions
temporaires — « a toujours “avalé” toutes
les ceuvres qui s’y trouvaient exposées
[..] maintenant, vous entrez dans le
champ des ceuvres et non plus dans celui
de Tarchitecte? ». A quel prix, faut-il se
demander: des ceuvres d’une ampleur
colossale qui dialoguent avec la morpho-
logie architecturale trés particuliere de
Gehry, réalisées avec l'aide d’'un des ingé-
nieurs de Gehry, avec I'appui d'une tech-
nique comparable, c'est-a-dire extréme-
ment sophistiquée, a celle qui a permis la
réalisation de cette construction prodi-
gieuse. Combien d'autres artistes pour-
ront répéter ce type d’expérience ?

.

Les architectes d’aujourd’hui conside-
rent souvent le musée comme étant le
type de programme idéal pour expéri-
menter de nouvelles formes de design ;
cette démarche ne méne pas automati-
quement 2 la création des espaces qui
améliorent le contact du public avec les
ocuvres exposées. Les expériences des
derni¢res années permettent de définir
les caractéristiques d'un nouveau musée
dart, susceptible de conduire 24 une
forme d'exaltation réciproque entre ses
ceuvres, d'une trés grande variété, et son
architecture ; capable de s’adapter 2 leurs
divers besoins sans s'imposer, cette archi-
tecture doit refléter la noblesse de son
contenu.

Une « empreinte » non un « style »

Ce nouvel idéal est assez bien représenté
par la Kunsthaus de Bregenz, en
Autriche, 2 la frontiere avec la Suisse.
L’histoire de cette fascinante construction,
terminée en 1997, est bien particuliere, Le
résultat global de I'ensemble de l'opéra-
tion comble les attentes des édiles.
Cependant, pour en arriver 1a, l'architecte
a da ignorer la plupart des nombreuses
pressions dont il a fait l'objet durant la
conception et la réalisation du projet. Il
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s’agit 1a aussi d’'un bitiment «signé »,
mais c’est une signature bien a part, celle
du Suisse Peter Zumthor qui construit
peu et, en dépit du fait qu’il jouit d'une
étonnante célébrité, qui n'est pas l'auteur
d'un «style » qui rend ses ocuvres recon-
naissables. La force principale de ses réa-
lisations réside dans leur cohérence et
leur totale adaptation au programme
fonctionnel. Le Kunsthaus de Bregenz lui
a valu, en 1999, le prestigieux prix Mies
van der Rohe. Lauréat d'un concours, ce
projet est I'expression d’'une position radi-
cale concernant en égale mesure son
implantation sur l'esplanade du lac de
Constance, sa vocation et sa constitution
interne. Le volume principal émerge avec
élégance et sobriété : un prisme en verre
opaque, congu comme un sanctuaire de
l'art, sans la moindre concession au « pit-
toresque ». Il s’insére dans la ligne de
front de cette zone centrale du noyau
urbain, sans pour autant entrer dans un
dialogue plus soutenu avec les construc-
tions limitrophes. Cet édifice crée son
propre environnement, il n'offre pas de
vue spectaculaire sur le lac et il n'y a pas
de cafétéria sur sa terrasse ; le visiteur
reste concentré sur le but de sa visite, il
a un rapport privilégié avec l'art.

L'intransigeance de la démarche archi-
tecturale se poursuit dans la distribution
des fonctions : un grand volume translu-
cide est destiné a abriter seulement les
ccuvres d'art. Les fonctions annexes —
administration, archives, boutique et café-
téria — sont regroupées dans un batiment
indépendant, situé derriere l'esplanade,
peint en noir avec quelques accents
blancs. Les deux batiments définissent un
espace urbain surprenant dans le centre
de la ville; la présence insolite de la
construction noire augmente le caractére
mystérieux du grand « cube de glace » ot
la continuité de la surface n’est interrom-
pue que par une modeste porte d’entrée
et un acces de service qui se distingue a
peine.
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Le volume principal montre de l'origi-
nalité a beaucoup d’égards. La lumie€re est
traitée avec une déférence particuliere.
Lumiére diffuse, douce, omniprésente,
d'une homogénéité rarement vue. En
effet, tous les espaces intérieurs sont
«enveloppés » par des chambres tech-
niques tres généreuses, afin de pouvoir
maitriser, sans perturber aucunement
l'aspect des salles, non seulement la dif-
fusion de la lumiere mais également le
régime thermique, les diverses modifi-
cations demandées par lactivité muséale,
la circulation de Tlair et lacoustique.
Toute la «cuisine » disparait entre la
facade extérieure et les limites intérieures
des salles, ainsi qu'entre leur plafond et
le plancher qui les couvre. Grice a un
systeme de miroirs, la lumiére diurne est
« transportée » sur toute la surface des
plafonds translucides, de sorte que tous
les étages bénéficient d’'une mystéricuse
lumiére naturelle.

La Kunsthaus — «maison de lart»
dans une traduction littérale — possede
quatre niveaux qui bénéficient de la
lumiére diurne et deux autres niveaux en

Hall d'entrée et salle ot sont exposées des
ceuvres de 'artiste danois Per Kirkeby.
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sous-sol. Vu de pres, I'épiderme est sur-
prenant: une succession sans fin
d’'« écailles » en verre translucide. Leur
disposition crée 'effet optique d’'une sur-
face vibrée ; en réalité, ce sont les mémes
panneaux lisses qui définissent les pla-
fonds intérieurs. Cette mati¢re, qui se
fond dans la lumiere du jour, irradie le
soir, quand Pédifice fonctionne comme
une lampe urbaine.

Lintérieur, d'une élégance spartiate,
favorise la concentration ; a cela contri-
buent aussi le trés discret contact avec le
monde extérieur ainsi que le nombre res-
treint d’« accidents visuels » susceptibles
d’accrocher le regard. Les ceuvres expo-
sées gagnent en spiritualité. Ces salles
peuvent faire « briller » aussi bien des arts
primitifs que des peintures de la
Renaissance ou des sculptures constructi-

vistes. La construction dans son ensemble
peut entrer en dialogue avec l'art expéri-
mental contemporain, et cette qualité
reste trés rare.

Le Kunsthaus est toutefois le meilleur
endroit ou larchitecture contemporaine
peut s'allier a 'art moderne. Il posséde la
capacité d’amplifier I'effet des ceuvres qui
expérimentent avec l'espace, d’entrer en
résonance avec elles. Dans certains cas
déterminés, l'architecture et l'art utilisent
un vocabulaire commun, en s'éclairant
réciproquement ; ils se trouvent unis dans
une expérience qui devient inoubliable
pour le visiteur. ]

1. International Herald Tribune, 23 octobre
1999, p. 10.

2. Connaissance des arts, n’ 504, septembre
1999, p. 113.
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Forum

L'animateur du Forum, Kenneth
Hudson, est mort le 28 décembre 1999,
toujours jeune a 83 ans. « Esprit talen-
tueux, persévérant, d'une indomptable
et insatiable curiosité! », il se plaisait a
émouvoir, ébranler, déconcerter, scanda-
liser et amuser ses innombrables admira-
teurs et ses quelques détracteurs.
Personnalité éclectique, d'une remar-
quable compétence dans bien des
domaines, il laissera avant tout le souve-
nir de son obstination a explorer les plus
obscurs recoins du monde des musées, de
son refus des idées regues, de sa capacité
sans borne a dénicher les informations
pour les transformer en connaissances.
Depuis son volumineux répertoire des
musées (The directory of museums,
1975), eécrit en collaboration avec Ann
Nicholls, jusqu’a New museums in
Europe, 1977-1993 (1993), son ceuvre
propose une description du monde des
musées, qu’il a parcourus dans tous les
sens: A social history of museums
(1975), Museums for the 1980s : a survey
of world trends (7977), Museums of
influence (71987), Museums : treasures or
tools (1992) ne sont que quelques-unes de
ses nombreuses publications.

En 1977, Kenneth Hudson a créé le Prix
européen du musée de l'année, grdce a
une petite subvention de la Fondation
européenne de la culture. Avec l'aide, la
encore, d’Ann Nicholls, il a fait de la
remise de ce prix nouveau et faiblement
doté un événement international presti-
gleux. Il lui a fallu, pour cela, réunir
chaque année les fonds nécessaires, diri-
ger habilement un jury international et
imaginer des critéres applicables a des
musées de types différents, situés dans des
pays différents. Il cherchait les points de
vue originaux et les talents méconnus, et
il savait les trouver rapidement.

Kenneth Hudson a toujours gardé les
yeux fixés sur l'avenir. Voici ce qu’il écri-
vait, en septembre 1999, dans une lettre a

Museum international : « Je comusacre en
ce moment une grande partie de mes
réflexions et de mon énergie de vieil
bomme a la rédaction d’'une longue pré-

face a la brochure de 'EMYA [Prix euro-

péen du musée de I'année] pour 2000. J’y
décris les principaux changements que le
monde des musées va probablement
connaitre au cours de ces vingt pro-
chaines années. Il semble que les membres
du Forum européen des musées soient a
peu prés d'accord sur les quatre points
suivants :

» 1. Les musées, sous leur forme tradi-
tionnelle, vont éprouver des difficul-
tés financiéres croissantes et un cer-
tain nombre d'entre eux vont faire
Jaillite et fermer leurs portes.

» 2. Le personnel, notamment les direc-

teurs des musées, seront recrutés

dans des domaines beaucoup plus
variés qu'avant. La principale condi-
tion que devront remplir les direc-
teurs de musée sera sans doute
d’avoir déja exercé avec succes des

Jfonctions administratives, mais pas

nécessairement dans le domaine des

musées. Ce seront, pour [essentiel,
des bommes et des femmes d'affaires.

» 3. Le combat de certains pour mainte-
nir un équilibre raisonnable et pro-
ductif entre deux conceptions du
musée, centrées respectivement sur
les objets exposés et sur l'ordinateur,
sera de plus en plus difficile.

» 4. Le financement et la gestion des

musées reposeront mnécessairement

sur des partenariats entre acteurs
privés et acteurs publics. L'époque
bénie durant laquelle 'Etat et les
municipalités fournissaient ['inté-
gralité ou simplement la plus grande
partie des sommes nécessaires a la
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gestion des musées s'éloigne rapide-
ment de nous. Il n'y aura plus de
subventions publiques.

» 1l faudra donc redéfinir les “profes-
sions du musée”. »

Nous avons le plaisir de publier dans cette
rubrique le texte suivant, l'un des der-
niers que Kenneth Hudson ait écrits pour
Museum international. Ce texte est carac-
téristique de son auteur : incisif, provo-
cant, empreint de la ferme conviction
que les musées ne sont pas faits pour les
objets exposés, mais pour les visiteurs.

Les musées et la comédie humaine

Chacun des aspects de notre vie présente
deux faces opposées : une face sérieuse
et une face comique. La moitié, au
moins, de nos actions sont déraison-
nables et ridicules. Notre vie sexuelle
comporte une grande part d’absurdité ; il
en va de méme pour la mode, les tradi-
tions et l'organisation militaires, le sport,
la politique ou le rituel du restaurant,
pour ne citer que quelques exemples.
Mais c’est cette absurdité qui fait la
saveur et la diversité de la vie ; C’est elle
qui confére a la comédie humaine son
charme et sa richesse. La capacité de sen-
tir 2 la fois le coté sérieux et le coté
comique des choses est précisément ce
qui distingue les grands écrivains, les
grands artistes.

Les musées qui présentent tout de
facon sérieuse se rendent ridicules. Ils
donnent de la vie une image fausse. Il
leur incombe pourtant de présenter les
objets exposés dans leur véritable
contexte, ce qui veut nécessairement dire
dans leur contexte humain et social. Les
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tabous viennent de la crainte de recon-
naitre le coté comique de la vie. Qualifier
la muséologie de science est le comble de
I'absurdité. Nier qu’elle soit un art, c’est
établir le plus dangereux des tabous.

Au cours de ces derniéres années,
une série d’heureux hasards m'a amené 2
comprendre que la muséologie avait
quelque chose d'incestueux et se trom-
pait sur elle-méme. Faute de place, je
n’évoquerai ici que les deux événements
suivants. Au début des années 1990, je
me rendais tous les lundis a Londres pour
y donner des cours, pleins d'intérét pour
moi, 2 un groupe de jeunes Américains
choisis parmi les meilleurs éleves de bigh
schools des FEtats-Unis et venus passer
trois mois en Angleterre pour y étre
« soumis 2 I'influence d’une culture étran-
geére ». Lorsqu'un groupe retournait aux
Etats-Unis, un autre prenait sa place.
Jadorais discuter avec ces jeunes de vingt
ans. Ils avaient un esprit vierge, pas encore
corrompu, et une immense confiance en
eux-mémes.

Jemmenais chaque groupe passer
une matinée a la National Portrait Gallery.
Nous commencions par la salle 18, qui
anglais du
XVIII* siecle, puis nous passions dans la
salle 19 pour voir la peinture du début du
x1x* siécle. Ma méthode consistait 2 laisser
les éleves se disperser dans la salle 18. Si
I'un d’eux faisait une découverte particu-
lierement intéressante, il venait m'en par-

contient les portraits

ler et nous en discutions ensuite en groupe.
Un jour, l'une des filles m’a tout de suite
interrogé : « Monsieur, dit-elle, pourquoi
tous les hommes et toutes les femmes
représentés dans ces tableaux ont-ils un
double menton? Avaient-ils réellement
un double menton ou est-ce une inven-
tion des peintres ? »

Jai expliqué que le xvursiécle fut
une période d'enrichissement dans ['his-
toire de la Grande-Bretagne. Les nou-
veaux riches ont fondé des dynasties, ils
ont acheté des titres de noblesse et des
propriétés, et se sont fait construire de
belles maisons. Les classes supérieures
étaient prosperes. Se faire peindre avec un
double menton, c’était une facon de faire
comprendre aux spectateurs du tableau
qu’on était bien nourri et qu'on vivait dans
l'aisance. Nous étions en pleine discus-
sion 2 ce sujet lorsqu'une visiteuse est
venue vers nous et m’a dit, d’'un ton irri-
té: «Je proteste, monsieur. Toutes ces
histoires de doubles mentons et de pros-
périté n’ont rien a voir avec l'art! Vous
rabaissez lart! Clest une prostitution
de lart!

— Madame, lui aije répondu, ces
choses ont au contraire tout a voir avec
P'art. Elles constituent le contexte social et
humain de l'art du xviesiecle. Les
doubles mentons donnent a ces éléves
une précieuse indication sur I'histoire de
I'’Angleterre et sur la société anglaise. »

Mais, mécontente de mes expli-
cations, la visiteuse s’est ¢loignée en mar-
monnant : « Prostitution de l'art | »

Le second exemple m’est fourni par
un événement un peu plus récent, surve-
nu a Diusseldorf, ville qui compte sans
doute plus d’historiens de l'art au kilo-
metre carré que n'importe quelle autre
ville d’Europe. J'étais dans un musée de
construction récente, ol la lumiere venait
surtout du plafond. A cause de cet éclai-
rage, les personnes qui se tenaient
debout ou qui marchaient dans la salle
semblajent n’avoir que deux dimensions.
Ni I'architecte ni le directeur du musée ne
pouvaient expliquer ce phénomeéne
d’optique. Il y avait alors beaucoup de
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visiteurs dans la salle et j'ai fait remarquer
a plusieurs d’entre eux que, vus de loin,
ils ressemblaient 2 ces figurines de carton
a découper que les enfants déplacent sur
la scéne de leurs théatres miniatures.
Toutes les personnes 2 qui jai parlé, sauf
une, m'ont répondu qu’elles trouvaient le
phénomeéne trés curieux et qu’il rendait
plus intéressante la visite de ce musée
d’art prestigieux. Seule une femme vétue
de la téte aux pieds de cuir noir n'était
pas d’accord ; mes remarques l'ont mise
dans la méme colére que la visiteuse de
la National Gallery ; elle s’est dailleurs
exprimée a peu pres dans les mémes
termes. Je la dérangeais en lui faisant part
d’'impressions qui n’avaient aucun rapport
avec lart. Je troublais ainsi son admira-
tion devant les tableaux exposés.

Les nombreux incidents de ce genre
qui ont égayé ma vie m’'amenent 2 penser
que les responsables des musées et une
grande partie de leurs visiteurs sont des
gens trop sérieux, différents du reste de
l'humanité. Je ne crois pas que ce refus
de jouir du spectacle de la comédie
humaine convienne 2 l'ensemble du
public. Ce refus me parait au contraire
dénoter une certaine irresponsabilité
sociale et un puritanisme absurde. Il
restreint inutilement le nombre des
personnes susceptibles de prendre plaisir
a la visite des musées. Je voudrais que

© UNESCO 2000

ceux-ci s'intéressent également aux deux
faces de la nature humaine, a son coté
sérieux et a son cOté comique. Et je
voudrais que les conservateurs du musée
aient plus souvent le sens de 'humour.

1. John Letts,
2000.

The Independent, 24 janvier

Courrier des lecteurs

Dans le numéro 201 de Museum interna-
tional, Kenneth Hudson se demandait si
les musées étaient bien avisés de se doter
d'un service pédagogique. Felipe Arias
Vilas, directeur du Museo do Castro de
Viladonga, en Espagne, lui répond.

Notre musée comprend un Service de
I'éducation, de la communication et de
l'action culturelle chargé de faire
connaitre les collections du musée et le
site archéologique dont elles sont tirées.
L’action culturelle menée par ce service
s’adresse tout particulierement aux €leéves
des écoles, a l'intention desquels nous
organisons des visites guidées. Diplémée
en histoire de l'art (spécialité : muséolo-
gie), la personne responsable du service a
l'expérience des ateliers pédagogiques,
qu’elle anime toujours sous la surveillance
du directeur du musée.

Le Service de I'éducation, de la com-
munication et de l'action culturelle existe
depuis 1986 (date de louverture du

Forum

musée), mais il a fallu attendre 1997
pour qu'un membre du personnel y soit
affecté a plein temps. Le succeés du servi-
ce se mesure essentiellement : ) 4 la fré-
quence des visites, et notamment des
visites effectuées par des groupes
d'éleves appartenant au méme établisse-
ment ou accompagnés du méme ensei-
gnant ; b) aux activités pratiquées par les
éleves dans le musée et sur le site
archéologique ; ¢) la quantité des infor-
mations relatives au musée diffusées par
les différents moyens de communication
et dexpression (comme
Internet). Les membres du personnel
technique du musée, tous détenteurs de
dipldémes universitaires et ayant tous recu
une formation appropriée, sont exclusi-
vement employés a des taches en rap-
port avec le musée et avec le patrimoine
culturel. L'éducation est en fait 'un des
principaux objectifs du musée. Mais ce
n'est pas le seul: tous les objectifs du
musée sont importants et complémen-
taires. Quoi qu'il en soit, il faut considé-
rer que la fonction pédagogique du
musée s'adresse non seulement aux

culturelle

éleves des écoles mais aussi 2 tous les
groupes sociaux et a toutes les classes
sociales. Ainsi congue, elle peut accroitre
les possibilités d’éducation continue.
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