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Roma (Italia), en enero de 1993. (Interpol Roma-Referencia 123/CI1/SEZ1/717376/1993).
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Editorial

«Cuando la humanidad era todavia muy joven, ya se habfa dado cuenta de que algu-
nas fuerzas elementales dominaban las entrafias de la tierra. Incrustados en las playas
de su cdlido mar, los griegos las definieron como el fuego, la tierra, el aire y el agua...
Unos trescientos treinta afios antes de nuestra era, un matemdtico peripatético griego
llamado Piteas hizo un fantistico viaje a tierras del norte, hasta Islandia y el mar de
Groenlandia. Allf encontré el quinto elemento en toda su blanca y frigida majestad, y
cuando volvié al cdlido y azul Mediterrdneo describié lo mejor que pudo lo que habia
visto. Sus compatriotas llegaron a la conclusién de que mentfa, ya que incluso sus fér-
tiles imaginaciones no podfan concebir el esplendor y poder de la blanca sustancia que
a veces cubrfa ligeramente las montafias en cuyas alturas vivian sus dioses.»!

La «blanca y frigida majestad» del norte remoto continda fascinando y obsesionan-
do la imaginacién, y muy frecuentemente oculta otra realidad mds viva: la de pueblos
desarraigados y separados de su historia e idiomas, desposeidos de los objetos y reliquias
que dan significado a su pasado; la de culturas que se han hecho vulnerables ante la in-
vasién de civilizaciones ajenas —y con frecuencia hostiles—, que se desvanecen bajo la
presién de cambios sociales rdpidos y destructores. Los propios museos se convierten
en una de las muchas instituciones no indigenas trasplantadas al territorio de una po-
blacién aborigen que controla poco o nada su propio destino.
~ No obstante, este sombrio panorama ha empezado a cambiar. Los pueblos del nor-
te cada vez son més conscientes de la unidad del mundo circumpolar y forjan vincu-
los que les permiten afirmar sus valores e intereses comunes. Hoy en dfa, se considera
que los museos constituyen una fuerza fundamental para recuperar los aspectos tan-
gibles e intangibles de la memoria colectiva, redefiniéndose a sf mismos como una ins-
titucién mds amplia que la suma de sus partes, mediante la participacién activa en la
recuperacién de lo que se podrfa denominar el «espiritu del norte».

Que esta recuperacién se estd produciendo a escala internacional queda amplia-
mente demostrado por los articulos que constituyen este nimero temético. De Amé-
rica del norte a Groenlandia, Escandinavia y Rusia, los museos del norte estdn am-
pliando su funcién tradicional, creando nuevos publicos y programas, poniéndose a la
vanguardia de la repatriacién de obras de arte y objetos culturales; en pocas palabras,
recuperando un patrimonio cultural que se temié haber perdido para siempre. Por
consiguiente, es conveniente que después del Afio Internacional de las Poblaciones
Indigenas (Naciones Unidas, 1993), Museum Internacional ponga de relieve esta expe-
riencia ejemplar. Expresamos nuestra mds profunda gratitud a Charles D. Arnold, di-
rector de la Divisién de Cultura y Patrimonio del Prince of Wales Northern Heritage
Centre de Yellowknife, Territorios del Noroeste (Canad4), por su ayuda en la prepara-

cién de este ndmero.
M. L.

1. Mowat, Fatley, The snow walker, Toronto, Seal Books, 1977.
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[La naturaleza de los museos del norte

Charles D. Arnold

En esta época de inseguridad econdmica,
los museos enfrentan por dogquier el
problema de la financiacion, del gue
depende no sélo su funcionamiento sino
incluso su propia existencia. Al mismo
tiempo, muchos museos estdn luchando
por establecer nuevos paradigmas para
responder a las crecientes presiones
derivadas de los cambiantes intereses y
necesidades de las comunidades a las que
sirven. Los museos situados en el lejano
norte no estdn libres de estas
preocupaciones; en efecto, para la mayoria
de ellos, su ubicacidn geogrdfica y, en
muchas regiones, su reciente historia
colonial, hacen que tales problemas se
sttdien en primera linea.

En la mayorfa de los paises del norte, la
poblacién es muy reducida, estd dispersa
y es a menudo heterogénea desde el pun-
to de vista cultural. No todas las comuni-
dades poseen los recursos humanos o fi-
nancieros que necesitan los museos. Re-
sulta caro construir y mantener un
edificio que ha de soportar los rigores del
medio ambiente septentrional y; al mis-
mo tiempo, proteger los frigiles objetos
de su coleccién. Con frecuencia, es nece-
sario contratar personal extranjero espe-
cializado en museologfa y los voluntarios,
que constituyen la médula en muchos
museos de otras regiones, suelen ser muy
dificiles de atraer y retener en las comu-
nidades pequenas. Incluso alli donde los
museos ya existen, el pdblico no suele re-
conocer su utilidad. Con razén o sin ella,
a menudo los museos son considerados
como depésitos de cosas que «fueron».
Las poblaciones aborigenes, en particu-
lar, suelen preocuparse més por la conser-
vacién de lenguas y modos de vida que
aldn existen, y que estin amenazados
constantemente por las culturas extranje-
ras. Es comprensible que ese sentimiento
de inudlidad de los museos aumente si las
exposiciones que se presentan al puiblico
nativo constituyen interpretaciones de su
cultura realizadas por «forasteros». Agra-
va este alejamiento la falta de posibili-
dades de conseguir empleo debido a las
competencias y conocimientos especiali-
zados que se requieren para ocupar mu-
chos puestos en los museos. En estas
condiciones, jcémo pueden los museos
convertirse en algo significativo para las
poblaciones locales?

En la comunidad museistica se usa
cada vez mds del término «colaboracién».
Pero el peligro de abusar de ese érmino
no disminuye la necesidad que tienen los
museos de fomentar la participacién del
publico en cuestiones que van desde de-
cidir qué objetos conviene o no exponer

hasta cémo administrar las colecciones.
Una de las formas de lograr estos objeti-
vos es buscar e incorporar los conoci-
mientos atesorados gracias a la observa-
cién y la experiencia directa que se han
transmitido de generacién en generacién.
A menudo, las poblaciones nativas son
los guardianes de esa informacién. La ob-
tencién del conocimiento tradicional
sobre los objetos de la historia natural y
cultural puede conducir a los conserva-
dores y al publico a comprender mejor
las colecciones del museo, lo que no es
posible lograr gracias dnicamente al co-
nocimiento académico. Los museos del
norte, situados en regiones donde viven
poblaciones nativas que mantienen
fuertes vinculos con la tierra y con su pa-
sado, se hallan en una posicién privile-
giada para obtener esa informacién y mu-
chos estdn aprovechando la ocasién que
se les ofrece. Sin embargo, debemos tener
presente que los museos tienen la obliga-
cién de devolver por lo menos tanto
como lo que reciben.

Una forma de devolver, en el sentido
literal del término, es repatriar. En los
Territorios del Noroeste de Canad4 se
han hecho grandes esfuerzos para dar so-
lucién a las reclamaciones de terras for-
muladas por los nativos. Las peticiones
que hasta ahora se han negociado suelen
implicar una obligacién de repatriar ob-
jetos culturales e histéricos. Uno de los
principios basicos de esas reivindicaciones
territoriales en los Territorios del Noroes-
te es la necesidad de establecer un equili-
brio entre autoridad y responsabilidad. Se
ha convenido en que la repatriacién de
objetos y materiales de archivo se realizard
solamente cuando se hayan construido
las instalaciones adecuadas y elaborado
los programas necesarios para que esos
objetos puedan recibir la atencién que re-
quieren. Como para el logro de ese obje-
tivo se necesita evidentemente mucho
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tiempo, varios grupos nativos han pedido
al gobierno de los Territorios del Noroes-
te que los ayude, identificando los objetos
de interés disponibles y determinando en
qué condiciones esos objetos pueden ser
devueltos al norte. Se prevé que un mu-
‘seo administrado por el gobierno, el Prin-
ce of Wales Northern Heritage Centre,
servird de depésito temporal de los obje-
tos que puedan obtenerse antes de que se
construyan instalaciones musefsticas en
las nuevas zonas de asentamiento. Ya se
han firmado acuerdos relativos a esa cus-
todia temporal con diversas organiza-
ciones nativas y, en virtud de ellos, el
Northern Heritage Centre se ocupa pro-
fesionalmente de los objetos y materiales
de archivo que se han almacenado y se ex-
ponen a menudo en nombre de las orga-
nizaciones culturales nativas que actual-
mente carecen de las instalaciones nece-
sarias para su conservacién. El Northern
Heritage Centre se encarga también de
prestar asistencia a las organizaciones na-
tivas en la planificacién y el fomento de la
obtencién de fondos para sus propios
museos, aunque la palabra «museo» tal
vez no designe de manera precisa las ins-
tituciones que las organizaciones nativas
puedan llegar a crear para satisfacer sus
propias necesidades en lo que atafie a su
cultura y patrimonio.

Como no es posible crear museos en
todas las comunidades del norte, ni si-
quiera en muchas de ellas, los museos que
ya existen tienen la obligacién especial de
salir de sus propios muros para llegar a un
publico regional mds amplio. Con tal fin,
se pueden organizar exposiciones itine-
rantes y distribuir los programas del mu-
seo en las demds comunidades. Algunos
museos del norte tienen incluso por mi-
sién prestar apoyo a los proyectos relati-
vos a la cultura y al patrimonio empren-
didos por las comunidades. Hemos ob-

servado en los Territorios del Noroeste
que la asistencia a estos proyectos de
cardcter comunitario va casi siempre mds
all4 de las tareas normales de Jos museos.
Para muchos pueblos nativos en particu-
lar, la cultura y €l patrimonio estdn inter-
relacionados con el lenguaje, y se hace
bastante hincapié en los programas que
contribuyen a preservar y desarrollar las
lenguas aborigenes. Hoy son muchas las
comunidades que organizan campamen-
tos de cardcter cultural donde los mayores
transmiten a los més jévenes los conoci-
mientos tradicionales en los idiomas na-
tivos. La cultura brinda un contexto para
la lengua, y viceversa, respalddndose asf
mutuamente. Algunas comunidades
estdn realizando investigaciones sobre los
nombres tradicionales de los accidentes
geogriéficos, estudiando también los he-
chos histdricos que van asociados con
esos accidentes. Mejor que cualquier
mapa bidimensional, esta informacién
permite comprender la manera en que la
tierra ha sido utilizada y concebida por
los habitantes que la ocupan desde tiem-
pos antiguos. Nuestra participacién en
este tipo de programas se limita a veces a
suministrar fondos para apoyar las activi-
dades, pero también se nos suele pedir
asistencia técnica para, por ejemplo, ob-
tener informacién en archivos e impartir
formacién en materias tales como la rea-
lizacién y grabacién de entrevistas.

La participacién en este tipo de acti-
vidades, que no suelen ser tipicas de los
museos, es muy comun en muchos mu-
seos del norte, sobre todo cuando el 4rea
de influencia del museo estd constituida
por una gran proporcién de habitantes
de ascendencia aborigen. Son precisa-
mente estas actividades las que modelan
y fortalecen a muchos museos del norte,
confiriéndoles un cardcter dnico en su
género. |

La naturaleza de los museos del norte



El Museo Estatal de Alaska:

vinculo con el pueblo

Steve Henrikson

La nocién misma de museo y la coleccion
de artefactos son fundamentalmente ajenas
a la cultura parcialmente némada de los
nativos de Alaska. En estas condiciones,
scomo un museo como el Museo Estatal de
Alaska debe atender a su poblacién? En
este articulo, Steve Henrifeson eshoza
algunas de las respuestas del museo a este
desaflo. ;Cudl es la palabra clave?:
j«comunicacién»! E| autor es conservador
de colecciones del Museo Estatal de Alaska
y especialista en el arte indigena de la
costa noroccidental. Su nombre tlinguit
(pronunciado «Chith») significa «pequeiio

ardno.

Para muchas personas, el nombre «Alaska»
evoca imagenes de pristina naturaleza sal-
vaje y abundante vida silvestre: tierra re-
cientemente emetgida de debajo del hie-
lo glacial, por la cual pasaron los primeros
habitantes humanos de América del Nor-
te y del Sur en procedencia de Asia. Alas-
ka también es conocido por sus culturas
nativas y por el perfodo en que el imperio
ruso, al que sucedieron los Estados Unidos,
desarrollé y aprovechd los abundantes re-
cursos naturales de la tierra. En junio de
1900, sélo pocos afios después de que la fa-
mosa fiebre del oro de Klondike llevara a
millares de buscadores de fortuna al rfo Yu-
kon, el Congteso de los Estados Unidos
cre6 un museo para preservar las variadas
y fascinantes historias y culturas de Alas-
ka. Hoy en dfa, el Museo Estatal de Alas-
ka alberga una importante coleccién de ar-
tefactos y obras de arte nativos de Alaska,
Rusia y América del Norte en cantidad su-
perior a las 20.000 piezas.

El Museo Estatal de Alaska, como
otros museos del norte, se enfrenta a sin-
gulares desaffos en lo que se refiere a la re-
coleccién y preservacion de artefactos y a
su utilizacién para explicar a los visitantes
la vida y la cultura de Alaska. La dureza
del medio, en un pais donde las tempera-
turas pueden fluctuar rdpidamente y has-
ta valores extremos, y en el que son co-
munes los terremotos, las inundaciones y
otros desastres naturales, dificulta mante-
ner condiciones estables y seguras para los
frigiles objetos de museo. Las grandes
distancias entre las comunidades y el ais-
lamiento del resto de América del Norte
frecuentemente obstaculizan y encarecen
los viajes con propésitos de formacién,
investigacién, proyectos de conservaciéon
y de acceso a las colecciones. Pero estos
desafios también conllevan oportuni-
dades dnicas, entre las que se encuentra la
posibilidad de una estrecha relacién entre
los nativos de Alaska y los museos.

Los 86.000 americanos nativos que
residen en Alaska representan mds del
15% de la poblacién total del Estado. En
el Museo Estatal de Alaska, aproximada-
mente la mitad de la coleccién y la mitad
del espacio de exposicién permanente
estdn dedicados al arte y a los artefactos
originarios de Alaska, que van desde figu-
ras prehistéricas de marfil hasta cesterfa
contemporinea. Los nativos tienen gran
influencia en la organizacién y direccién
de los programas del museo: la adecua-
cién y fidelidad de las exposiciones, las
visitas de los maestros, las actividades de
los nifios y las politicas de recoleccién, to-
das han sido formuladas bajo al mando
de aleutas, esquimales, atabaskos y nati-
vos procedentes de la costa noroccidental.
Como representantes de las culturas re-
presentadas en la coleccién y los progra-
mas educativos del museo, los nativos de
Alaska tienen muchisima autoridad mo-
ral y una gran influencia sobre los cono-
cimientos en estos campos. Frecuente-
mente visitan el museo padres de familia
que estdn ensefiando a sus hijos la histo-
ria y las tradiciones, asi como artistas que
estdn estudiando las técnicas tradicionales
y se inspiran en los objetos originales.

Si bien la coleccién incluye objetos de
tribus de toda Alaska, son especialmente
numerosos los de grupos de Alaska suro-
riental: los pueblos tlinguit, haida y tsim-
shian. Estas tribus han vivido en las islas
y las playas de «Mango de sartén» (Alas-
ka) durante siglos y su propia historia se
remonta hasta antes del dltimo perfodo
glacial. Las culturas de la costa nororien-
tal se encuentran entre las més desarrolla-
das tecnolégicamente del continente: el
medio es favorable y posibilité elaboradas
estrategias de cacerfa y recoleccién, asi
como la utilizacién de instrumentos y
técnicas bien concebidas para la cosecha y
la preservacién de los alimentos. Con la
llegada de marineros europeos y america-
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nos a finales del siglo xvi1 comenz? la co-
leccién de artefactos tlinguits y haidas, y
cien afios mds tarde los museos de histo-
ria natural estaban acopiando vastas co-
lecciones de objetos ceremoniales y de
uso corriente. Los coleccionistas solfan
considerar sus actividades como una for-
ma de preservar las culturas de los nativos
que, a su modo de ver, estaban declinan-
do debido a las presiones euroamericanas.

Hoy en dfa, las culturas nativas se
mantienen vivas y muchas actividades
tradicionales se siguen realizando a pesar
de las presiones ejercidas por los nuevos
érdenes econdémico, social y religioso. Sin
embargo, la escasez de objetos originales
en Alaska constituye un obstéculo para
retener los conocimientos y competencias
tradicionales. Los museos se consideran,
generalmente, mausoleos hostiles, acce-
sibles solamente a una pequefia élite, que
guardan encerrados y alejados los tesoros
espirituales y ceremoniales de los pueblos
nativos. No obstante, los nativos de Alas-
ka visitan frecuentemente los museos y
participan activamente en las organiza-
ciones musefsticas ¥y sus juntas directivas,
e influyeron en su funcionamiento y poli-
ticas. El Museo Estatal de Alaska mantie-
ne una relacién especialmente estrecha
con las tribus tlinguit y haida.

Las politicas de constitucién de
colecciones y el sombrero de cimera

de rana de los kiks-adi

En 1990, el Congreso de los Estados Uni-
dos aprobé la Ley de Proteccién y Repa-
triacién de Tumbas de Americanos Nati-
vos, medida audaz que protegfa contra la
recoleccién inapropiada de restos huma-
nos y objetos de nativos ametricanos. Esta
ley presenta nuevos desafios a los museos,
ya que instituye un mecanismo formal
para repatriar objetos funerarios y religio-
sos, y artefactos de propiedad comunal de

El Museo Estatal de Alaska: vinculo con el pueblo

Foto: cortesfa del autor

Sombrero de
cimera de los
tlinguir kiks-ddi
de Sithka, Alaska.

nativos americanos procedentes de la
colecciones de los museos. La ley co-
mienza por plantear la preocupacién
sobre el hecho de que los museos poseen
muchos artefactos recolectados en el pa-
sado inmoralmente o sin autorizacién, y
dispone que cambien las cosas en la reco-
leccién de los artefactos nativos america-
nos en el futuro. La ley constituye tam-
bién una respuesta al sentimiento colecti-
vo de que las actividades de recoleccién
de los museos contribufan al sufrimiento
y a las luchas de las culturas americanas
nativas, porque a veces hacfan imposible
la practica de actividades religiosas y cere-
moniales importantes. Con un gran por-
centaje de sus posesiones tradicionales en
manos de museos y coleccionistas, varias
generaciones de americanos nativos han
vivido sin un pleno conocimiento de la
amplitud y la belleza original de su arte,
sus emblemas y su cultura material tradi-
cionales.

Los objetivos de las colecciones del
Museo Estatal de Alaska comprenden la
adquisicién de objetos nativos, prestando
atencién particular a la recuperacién de
artefactos que hubieran sido sacados de
Alaska, en estrecha consulta con los gru-
pos nativos. Un ejemplo destacado de
esta colaboracién fue la compra de un
importante sombrero de cimera de los
tinguits kiks-4di de Sitka (Alaska). En
1981, este sombrero de madera, labrado
con la representacién de una rana —ci-
mera que es importante para el clan de los
kiks-ddi—, fue comprado en una subasta
por el Museo Estatal de Alaska con el
Consejo Central de los Indios Tlinguits y
Haidas de Alaska, y la Sealaska Heritage
Foundation, dos organizaciones indige-
nas muy activas en la preservacién de la
cultura tradicional tinguit y haida.

Se cree que el «sombrero de la rana»
(Xixchi S'naxw) data por lo menos de hace
diez generaciones y que es una copia de

7
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Foto: cortesfa del autor

Steve Henrikson

En 1990-1991, un traje de
«cola de cuervo» fue tejido por un
grupo de tejedoras voluntarias en

el Museo Estatal de Aluska.

Estos trajes evan usados por
los indios tinguis, haidas

y ssimshians hasta comienzos
del siglo xrx.

un sombrero més viejo que ya no se podia
usar por lo deteriorado que estaba. El cas-
co de madera lleva encima seis aros de
cesterfa apilados que representan los es-
clavos que fueron matados cuando el
sombrero fue formalmente encargado y
denominado. Los jefes mds respetados del
clan usan sombreros de cimera en cere-
monias tradicionales (como el potlach,
rito funerario) pero se consideran propie-
dad de todo el clan. En los afios setenta
del presente siglo, el sombrero fue vendi-
do a un coleccionista sin permiso del
clan; cuando el sombrero se subasté en
Nueva York en 1981, el clan vio la opor-
tunidad de reclamar su propiedad. El clan
kiks-4di pidié asistencia al Museo Estatal
de Alaska y a las organizaciones nativas, y
se elaboré un acuerdo que fijaba las res-

ponsabilidades de cada parte respecto ala
compra y la preservacién del sombrero.
El sombrero es propiedad conjunta del
museo vy de las organizaciones nativas, y
su utilizacién permanente en los ritos por
parte del clan de los kiks-4di queda auto-
rizada, en tanto que el museo puede ex-
ponetlo y se hace responsable de su pre-
servaci6n y seguridad.

Postes totémicos,
nasas y un traje de cola de cuervo

Alaska suroriental es famosa por los
postes totémicos que existfan en las po-
blaciones tradicionales tlinguits y haidas,
y hoy dia la preservacién de estas escultu-
ras monumentales resulta sumamente
onerosa para los museos. A finales de los
afios sesenta, el Museo Estatal de Alaska,
trabajando junto con la Alaska Native
Brotherhood (ANB) y la Smithsonian
Institution, hizo un inventario de las es-
culturas y los postes totémicos que to-
davia segufan sin proteccion, llegando ala
conclusién de que 44 todavia podfan sal-
varse tras haber estado expuestos durante
ochenta afios, como minimo, a las incle-
mencias del medio. Se reunid a los ancia-
nos tlinguits y haidas para decidir qué se
debfa hacer: ;dejar los postes totémicos a
la intemperie para que se pudrieran natu-
ralmente o salvar los mejores y preservar-
los como inspiracién para los artistas na-
tivos contempordneos?. En 1970, los
postes totémicos fueron cuidadosamente
retirados de sus emplazamientos en los
poblados y trasladados a Keitchikan,
donde constituyeron la base del Totem
Heritage Center (Centro del Patrimonio
Totémico), institucién dedicada a la per-
petuacién del arte tradicional de la costa
noroccidental.

El retiro de los postes se complet tras
muchas investigaciones y consultas con
los ancianos. En la mayorfa de los casos,



no se pudo determinar la propiedad ori-
ginal de los postes y se cred el Consejo de
Arte Indio de Alaska Suroriental para ac-
tuar en representacién de los clanes des-
conocidos que habfan encargado los
postes. El consejo, un grupo de ancianos
con vastos conocimientos de las tradi-
ciones, ayuda a asegurar que la recolec-
cién y la conservacién de los postes se
haga de manera culturalmente adecuada.

En 1989, un pescador de Juneau
(Alaska) descubrié un gran artefacto na-
tivo de otra clase: una nasa de cesterfa que
emergfa de la ribera del Montana Creek.
La nasa, de 10 pies de longitud, estaba
hecha de docenas de duelas de madera
atadas con raiz de abeto a aros de made-
ra, formando una cesta grande abierta en
los extremos. La nasa estaba sepultada en
barro y cascajo himedos, condicién que
permite la preservacién de la madera y las
rafces a lo largo de siglos (la datacién por
radiocarbono sitda el objeto entre 1370 y
1410). La nasa se encontré dentro del te-
rritorio tradicional de los dinguits auk, ti-
tulares del derecho a usar el arroyo para
pescar. El pueblo auk se sintié emociona-
do con el descubrimiento de la nasa, que
comprobaba la antigiiedad de sus dere-
chos pesqueros en Montana Creek, y
pensé que la nasa se podia utilizar como
prueba en eventuales procesos legales
para proteger dichos derechos.

El rescate de la nasa fue otra oportu-
nidad de esfuerzo de colaboracién entre
el museo y las organizaciones de nativos.
El personal del museo se vio llamado a
rescatar y preservar la nasa, y con la asis-
tencia de la Sealaska Corporation —com-
pafifa propiedad de nativos— se contraté
a arquedlogos para rescatarla. El plan de
excavacién se presentd a los ancianos y a
los representantes de la tribu auk, quienes
dieron permiso para que se procedieraa la
excavacién. La delicada nasa fue traslada-
da al museo, donde actualmente estd en

El Museo Estatal de Alaska: vinculo con el pueblo

tratamiento de conservacién. Una vez
que haya sido tratada, la tribu auk parti-
cipard en la futura exposicién y en los
planes de réplica.

Ademds de recolectar y preservar arte-
factos originarios en Alaska, el museo re-
colecta informacién acerca de los objetos
nativos que se hallan en otras institu-
ciones y otras colecciones del mundo. Si-
glos de recoleccién han dado como resul-
tado que artefactos procedentes de Alas-
ka estén esparcidos por el mundo y por
consiguiente perdidos para el pueblo que
los cred. La documentacién y las foro-
graffas de estos objetos distantes son esen-
ciales para los investigadores de Alaska
que se esfuerzan por reconstruir y com-
prender el arte y la cultura material tradi-
cionales.

Teniendo esto en cuenta, el Museo Es-
tatal de Alaska emprendié en 1981 su
propio Proyecto de Inventario Europeo,
destinado a elaborar un archivo de infor-
macién sobre los objetos originarios de
Alaska que se encuentran en instituciones
y colecciones de Europa. Un equipo de
conservadores de museos viajé a los mu-
seos de Londres, San Petersburgo, Hel-
sinki, Berlin, Hamburgo y Bremen, y re-
gresé con 3.000 fotografias detalladas y
documentacién de una amplia variedad
de tipos sobre material, técnicas y moti-
vos de objetos tradicionales. El museo
permite actualmente que esta informa-
cién se utilice con fines de investigacién y
se propone ampliar su coleccién fotogrd-
fica, asi como crear una base de datos
«computarizada» de informaciones e imé-~
genes que facilite la investigacion.

La principal funcién del museo no es
s6lo preservar artefactos antiguos, sino
también promover el arte nativo contem-~
poréneo. En 1990-1991, un traje de «cola
de cuervon fue tejido por un grupo de te-
jedoras voluntarias en el Museo Estatal de
Alaska. Estos trajes los usaban los indios
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Nasa de cesteria hallada dentro
del serritorio tlinguit auk,

n la ribera del Montana Creek,
cuya datacion la sitiha

entre 1370y 1410 4. de C.

tlinguits, haidas y tsimshians hasta co-
mienzos del siglo XX y se caracterizan por
el audaz disefio geométrico que decora los
trajes blancos de ceremonia. Se sabe que
s6lo existen 11 trajes originales en el
mundo y ninguno de ellos estd en Alaska.
Un libro reciente sobre estos vestuarios
originales llamé la atencién de tejedores
nativos y la Universidad de Alaska co-
menz6 a dar cursos de tejido tradicional.
Hasta el momento, més de 150 estu-
diantes han aprendido la técnica y ahora

estn tejiendo —y usando— los primeros
trajes de cola de cuervo hechos en Alaska
en més de 150 afios.

En el museo, el traje fue tejido en la
sala de Exposicién de los Indios de la
Costa Noroccidental como una demos-
tracién publica. Cuando estuvo termina-
do, tras 1.800 horas de trabajo, fue dona-
do al museo. De acuerdo a la usanza tra-
dicional, se le dio el nombre de «Manos a
través del tiempon, en reconocimiento del
vinculo que los tejedores sentfan con res-
pecto a los tejedores de los siglos prece-
dentes. Tanto los tejedores como los an-
cianos nativos que los aconsejaron desea-
ban que el traje fuera facilitado a
bailarines y oradores nativos para cere-
monias tradicionales, a condicién de que
se siguieran normas estrictas de seguridad
y preservacién. Desde su hechura, el tra-
je ha sido usado en numerosas ceremo-
nias y representaciones, y en el museo se
va guardando anotacién documental de
cada utilizacién.

Los vinculos entre los museos y los na-
tivos de Alaska son importantes, y gracias
a la cooperacién se adelantan y se expan-
den los programas y las preocupaciones
de ambos grupos. La historia de Ja reco-
leccién ha dado mala fama a los museos,
y crear una relacién de confianza y buena
voluntad entre los nativos de Alaska
constituye un esfuerzo permanente. Con
el transcurso del tiempo, a medida que
esta colaboracién vaya teniendo éxito en
la preservacién tanto de la informacién
como de los objetos histéricos impor-
tantes, hay esperanza de reparacién.
Dado que las tradiciones nativas se van
transmitiendo oral y materialmente de
una generacién a la siguiente, el acceso a
sus artefactos es esencial para la supervi-
vencia de su cultura. En tltima instancia,
el objetivo de los museos y de los nativos
de Alaska es el mismo: preservar el pasa-
do para las generaciones venideras.



Pequefios museos de los pueblos
del norte de Rusia

Mijail Danilov

El autor del presente articulo, especialista
en etnografia, es investigador principal en
la Divisién de Pueblos de Siberia y el
Lejano Oriente adscrita al Museo
Etnogrdfico de Rusia (San Petersburgo),
conocidp hasta 1992 como Museo Estatal
de Etnografia de la URSS. Este museo
posee colecciones de prdcticamente todos los
pueblos de la ex Unidn Soviética. Su
personal realiza una vasta actividad de
investigacion y de trabajo de campo,
organizando periddicamente expediciones
(incluyendo a las regiones septentrionales)
para acopiar material in situ y prestar
asistencia a los museos locales.

En el norte de la Federacién Rusa, donde
viven chukchos, koryakos, yukaguiros,
evenkos, dolganos y otros pueblos abori-
genes, existe toda una serie de museos et-
nogréficos regionales, cuyos fondos estdn
formados por colecciones de objetos que
muestran la vida cotidiana y la cultura de
las poblaciones aut6ctonas. También hay
pequefios museos que realizan una labor
modesta, pero muy valiosa. Se los en-
cuentra con frecuencia en pequefias al-
deas situadas las més de las veces en lu-
gares alejados y de dificil acceso. El simple
hecho de que existan estas instituciones
culturales repercute en las relaciones tan-
to dentro de un grupo de poblacién de-
terminado como entre diferentes grupos
étnicos.

Las poblaciones autéctonas de la re-
gi6n septentrional tienen en mayor o me-
nor grado una forma tradicional de vida,
si bien se puede ver la influencia de la cul-
tura urbana e industrial, sobre todo en las
localidades més grandes. Esto hace po-
sible la constitucién de colecciones etno-
graficas. Dado que para elaborar los obje-
tos se utilizan téenicas tradicionales, esta-
mos en condiciones de reconstruir ciertos
rasgos culturales de un pasado bastante
remoto. Sin embargo, muchos objetos de
la vida diaria ya no se utilizan o estdn a
punto de desaparecer, y con ellos se piet-
de una parte de originalidad. El empefio
de los museos por preservar el conoci-
miento de las tradiciones, si no las propias
tradiciones, ha ganado la comprensién y
el apoyo de la poblacién autéctona.

El museo de Lovozero

En el centro de la peninsula de Kola se
encuentra Lovozero, aldea en la que viven
los samis (lapones), que constituyen la
poblacién aborigen, y rusos (que repre-
sentan la mayoria), ademds de komis del
grupo izhemets y nenets (samoedos). Los

Museum Internacional (Paris, UNESCO), n.° 182 (vol. 46, n.° 2, 1994) ® UNESCO 1994

komis y nenets aparecieron en la penin-
sula en una época relativamente reciente,
durante el siglo xrx. Aunque los samis co-
nocian la cria de renos, su sistema de pas-
tos, la manera de cuidar los rebafios, asf
como su forma de vida eran diferentes a
los de los inmigrantes procedentes del
mar Blanco. Los komis y nenets llevaron
a ese territorio inmensas manadas de re-
nos, que se combinaron con una forma
némada de vida y el uso del chum (tienda
desmontable de forma cénica).

En 1969, el profesor de un internado
local, de nacionalidad sami, creé un
circulo de estudios regionales. Este grupo
constituy la base sobre la que se formé
més tarde el Museo de Cultura y Estilo de
Vida de los Pueblos Minoritarios del
Norte, que es una rama del Museo de Es-
tudios Regionales de Murmansk. Sus
fondos albergan una coleccién constitui-
da por més de 1.000 piezas.

La superficie de exposicién ocupa dos
salas y consta de varias secciones. En la
primera sala, que es la més pequefia, se
exponen vestidos contemporineos simi-
lares a los que utilizan los grupos tradi-
cionales, asf como manuales de lengua
sami. Estantes, drmarios y vitrinas divi-
den la segunda sala en dos partes, sin im-
pedir por ello una visién panordmica. El
perfodo antiguo se ilustra mediante foto-
grafias de los monumentos arqueoldgi-
cos, la maqueta de una misteriosa espiral
de piedra —o laberinto—, y artefactos
originales, incluyendo algunas represen-
taciones rupestres. También se exhiben
objetos de la vida diaria y vestidos de fi-
nales del siglo XX y comienzos del xx. Un
diorama reconstituye la apariencia exter-
na de una habitacién permanente sami y
también brinda una idea de la apariencia
de su interior. Una serie de piezas, entre
las que se incluyen algunos de los vesti-
dos, ilustran la especificidad de la cultura
komi-izhemets.
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Parte de la coleccion del Museo
Popular Regional Turovsk, aldea
de Tarko-Sale, Tuymen oblast.
Informacién sobre ln

«cria de renos» en un puesto.

La exposicion incluye un modelo
de trineo, una cung, un modelo
de tienda (chum), un calentador
de nieve y equipo para

el tratamiento de las picles

de la década de 1970.

En una sala de exposicién situada
frente a la entrada se exhibe sobre un po-
dio un atelaje de renos, medio de loco-
mocién muy generalizado a comienzos
de siglo y que adn se udiliza en la actuali-
dad. Los trineos tienen los caracteristicos
travesafios-soporte dispuestos al sesgo. La
poblacién autéctona utiliza estos vehicu-
los. tirados por dos a cinco renos, en gran
parte del territorio del norte de Rusia has-
ta las riberas del Enise en el oriente. Los
komi-izhemets tomaron de los nenets
este tipo de trineo, ademds de la préctica
de la cria de renos, la forma de cuidar los
animales y la utilizacién de vestidos de
piel. Los nenets, por su parte, comenza-
ron a confeccionar y utilizar, encima del
vestido interior forrado en piel, una pren-
da de tela resistente, que en la variante ce-
remonial podfa estar confeccionada en
tela de colores vivos. Paulatinamente, la
poblacién aborigen —o samis— adopté
el transporte con renos y otros elementos.
Por esta razon, se puede decir que esta
seccidn de la exposicién muestra algunos
aspectos de la vida diaria de cada uno de
los tres pueblos.

El Museo de Cultura y Estilo de Vida

de los Pueblos Minoritarios del Norte,
como muchos museos similares, da una
idea de los importantfsimos cambios que
han ocurrido en el transcurso del siglo.
Dichos museos desempefian pues un pa-
pel esencial: albergan exposiciones que
ilustran las tradiciones y los cambios que
éstas han experimentado, en el curso de
los cuales algunos procesos muy intensos
de innovacién ejercieron una influencia
definitiva sobre la cultura de la vida tra-
dicional y trazaron la direccién de su fu-
turo desarrollo. En el museo de Lovozero
existe una seccién dedicada a los oficios
tradicionales y buena parte del espacio
destinado a la exposicién estd ocupado
por regalos (sobre todo de los samis, que
viven en Finlandia, Noruega y Suecia)
que han influido sobre algunos aspectos
artisticos de las artesanfas de los samis de
la localidad.

El museo de Lovozero no sélo presta
apoyo a la cultura tradicional y a la rein-
troduccién de caracteristicas valiosas en
la vida cotidiana, sino que también favo-
rece la dindmica de desarrollo de esa cul-
tura. A las personas mayores les brinda la
esperanza de que se produzca un renaci-



miento, mientras que permite a los jé-
venes aprender las tradiciones de su pue-
blo y revalorizarlas. Este tipo de centro
utiliza artefactos originales para revelar las
raices histéricas de un estilo de vida que
ha evolucionado en respuesta a condi-
ciones geograficas especificas, y obliga asf
a otros grupos de la poblacién a adoptar
una actitud més atenta y sensible hacia
las tradiciones locales de los samis, los
komi-izhemets y los nenets.

El museo de Muzhi

El Museo de Estudios Regionales del dis-
trito de Shuryshkar, en la Regién Auté-
noma de Yamalo-Nenets, se encuentra lo-
calizado en Muzhi, aldea situada en la
margen izquierda del rfo Gornaya Ob. La
exposicién estd albergada en salas pe-
quefias e ilustra diversos aspectos de la
vida diaria de la poblacién autéctona, a
saber, jantos (ostyakos) y nenets (yura-
kos), ademds de komis del grupo de los
zyrenos. Estos grupos vivieron muy cerca
y se influenciaron mutuamente, por lo
que muchos utensilios y objetos, sobre
todo aquéllos relacionados con la crfa de
renos, la pesca y la caza, llegaron a ser
idénticos. Las piezas relacionadas con los
diferentes temas estdn dispuestas en dife-
rentes secciones y frecuentemente ilus-
tran varias fases de desarrollo. Asi, por
ejemplo, se muestra toda una serie de
candiles, desde los mds antiguos de fabri-
cacién artesanal hasta los producidos in-
dustrialmente durante la primera mitad
del siglo xx. La simplicidad y originalidad
del disefio y el color de estas piezas las ha-
cen aparecer como algo dnico.

El museo de Olenek

En 1979 se cerrd, por razones atin oscu-
ras, el Museo Escolar de Olenek, aldea si-
tuada en [a margen izquierda del rio del

Pequefios museos de los pueblos del norte de Rusia

Garras de oso —amuleto para protegerse contra los malos espiritus.
Utilizado por los cazadores y también como amuleto de los nifios.
Evenko (tungus). Exposicién en el museo de Olenck, 1988.

mismo nombre. Més de la mitad de la
poblacién (de unos 4.000 habitantes)
pertenece a dos grupos étnicos abori-
genes: los evenkos (tunguses) y los yaku-
tos. El niimero de habirantes de otras na-
cionalidades (unas 20) asciende a unos
2.000. La clausura del museo provocé el
descontento de los grupos aborigenes,
pues los museos desempefian un papel
importante como canales de afirmacién
érica. En 1988, se inaugurd en Olenek
el Museo Histérico-Etnografico de los
Pueblos de la Regién Septentrional,
acontecimiento que produjo gran entu-
siasmo. El museo se ha convertido en una
rama del Museo Unido de Irkutsk.

Este museo ocupa un edificio de tipo
residencial de una sola planta que consta
de ocho salas, y alberga mds de 500 pie-
zas y 500 fotograffas y documentos. La

exposicién abarca una seccién introduc-
toria y varias secciones principales. La pri-
mera brinda informacién sobre los habi-
tantes que contribuyeron a crear el fondo
del museo y efectuaron donaciones. La
seccidn de arqueologia y paleoetnografia
presenta la historia del estudio de la re-
gién. Algunas de las piezas son similares a
otras que existen en centros de investiga-
cién de Siberia.

Todas las salas estdn dispuestas segtin
un plano dnico. En la parte superior dela
exposicién el visitante encuentra un friso
de fotografias y dibujos relacionados con
un tema especifico. Desde el dibujo cir-
cular situado en el medio de una de las sa-
las se puede leer ficilmente el tradicional
calendario anual de la actividad domésti-
ca. Anima la exposicién un panel en el
que estd representada una escena tipica:
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Cuna de nivio «bivik«, hecha de

dos piezas de madeva curvadas y

unidas a una base oval mediante

14

tiras de cuero de gamuza.
Evenko (rungus). Exposicion
en el museo de Olenek, 1988.

un convoy de cazadores montados en re-
nos recorren los bosques de la tundra. La
pieza muestra la importancia vital que
tenfa hacia finales del siglo x1x la caza de
renos y alces salvajes para la poblacién lo-
cal en cuya dieta tradicional prevalecfan la
carne y el pescado. El tema del cuidado
del nifio también recibe atencién espe-
cial.

Asimismo, es significativa la presenta-
cién por separado de las ocupaciones del
hombre y de la mujer. A los primeros les
incumbfa trabajar la madera, el hueso, los
metales y hacer las cuerdas; a las segun-
das, tratar las pieles y elaborar los vesti-
dos.

Los renos eran criados a nivel local, en
particular por los evenkos, con fines de
locomocién. En la exposicién se presen-
tan tanto albardas y sillas como alforjas y
arneses de reno de silla y de carga.

Merece especial atencién la seccién de
la exposicién dedicada a las creencias re-
ligiosas. Si bien a finales del siglo xx y
comienzos del xx la poblacién del valle

del rfo Olenek habfa sido oficialmente
bautizada, ocupaba un lugar importante

el viejo culto de la caza, los ritos fami-
liares y el chamanismo. Las piezas del
museo relativas a estos temas son dnicas y
en la mayorfa de los casos no tienen par
en otros museos de Siberia oriental y otras
regiones.

Una de las secciones de la exposicién
presenta la descripcién de la construccién
de Olenek, asi como la vida econémica,
doméstica y cultural de la regién entre
1930 y 1950.

La creacién de museos para responder
al interés de los pueblos por su respectiva
regién constituye un importante fenéme-
no que no sélo ocurre en Siberia. Los mu-
seos de Shuryshkar y Olenek, como mu-
chos otros, se crearon en gran medida
como respuesta a este tipo de interés. La
existencia del primero estd unida a la ac-
tividad de un especialista regional que
empez6 a acopiar objetos para el proyec-
to de exposicién. El segundo se desarrollé
a partir del Museo Escolar con la asisten-
cia de un entusiasta del lugar, quien pos-
teriormente se convirtié en director del
Museo Histdrico-Etnogrifico de los Pue-
blos de la Regién Septentrional.

Conclusién

Como es posible imaginar, estos museos
tienen sus propios problemas. En primer
lugar, presentan exposiciones que gene-
ralmente son visitadas una sola vez y
atraen la atencién de estudiantes y esco-
lares. Ciertamente, estas exposiciones po-
drfan utilizarse con mayor provecho, lo
que probablemente sucederd en el futuro.
El problema consiste en conjugar o di-
sefiar una exposicién que represente to-
dos los aspectos de la cultura en el senti-
do moderno y que, al mismo tiempo,
pueda utilizarse, con el mismo visitante o
grupo de visitantes, en visitas repetidas.
:Es concebible una exposicién en esta
perspectiva? |



El Museo Esquimal:

una escultura de la tierra

Lorraine Brandson

Los misioneros oblatos que se instalaron en
el Artico central y oriental del Canadd
Jiguran entre los primeros que crearon
museos de arte inuit. Lorraine Brandson,
conservadora del Museo Esquimal de
Churchill Hudson Bay, presenta aquf este
museo y algunos de los objetos inuit de sus
colecciones. En 1994, aparecerd una
publicacién suya titulada Carved from
the land: The Eskimo Museum.

Caza de focas en un agujero
para respirar. Antonin Attark,
1909-1960. Pelly Bay,
Territowios del Noroeste,

ca. 1949. Marfil, 7.2 cm.

El mar me ha dejado a la deriva.
Me arrastra como a una pequefia planta
por las aguas que fluyen.

La tietra y la poderosa intemperie
me trasladan,
me atraviesan como una tormenta,
me han llevado lejos,

y tiemblo de alegrfa.
(Uvavnuk, Igloolik, Canad4)

En 1912 se cre6 en Chesterfield Inlet, en
la orilla occidental de la bahfa de Hud-
son, la primera misién catdlica del Artico
central y oriental del Canad4. El padre
Asséne Turquetil, que tenfa a su cargo
esta misién, sentfa gran admiracién por la
cultura inuit y por las muchas competen-
cias de que este pueblo hacfa gala en su
lucha por sobrevivir en un pafs que los ex-
trafios consideraban inhospitalario. El
padre Turquetil no deseaba guardar estos
descubrimientos para si mismo; asi, en
1919 podia verse en el Musée d’Ethno-
graphie de Neuchétel (Suiza) una serie de
objetos inuit donados por él.
Veinticinco afios después, en 1944, se
fundaba un pequefio museo en el vicaria-
to de Hudson Bay (que desde 1967 es la
di6cesis de Churchill Hudson Bay). El es-
pacio necesario se encontré en la residen-
cia del obispo en Churchill. Fl obispo
Mare Lacroix y sus colegas misioneros es-
taban convencidos de que un museo con
tallas realizadas por los mismos inuit y en

las que se reflejara su cultura podfa consti-

tuir un instrumento importante para fo-
mentar el interés por esta cultura, sus va-
lores y su visién del mundo.

Este perfodo suele considerarse como
la época del descubrimiento del arte
inuit, tras la visita de un joven artista ca-
nadiense, James Houston, a Port Harri-
son y Povungnituk, en la parte oriental de
la bahfa de Hudson. Sin embargo, tuvie-
ron que transcurrir casi 25 afios antes de
que las galerias y los museos de arte
publicos del sur del Canadd comenzaran
a exponer y a promover mds activamente
el arte inuit.

Alo largo de los afios, la accién de los
misioneros ha sido muy ttil para estimu-
lar la produccién y la promocién de los ob-
jetos tallados inuit. Ya en el decenio de
1940, el padre Franz van de Velde trabajé
en estrecho contacto con los habitantes de
Pelly Bay para fomentar la creacién de las
pequefias y bellas tallas por las que hoy es
tan famosa esta comunidad. Otros misio-
neros oblatos se dedicaron a crear las co-
operativas locales que iban a convertirse en
eficaces promotoras y vendedoras de las
artes y artesanfas del norte. Creado en
1948, el pequefio museo de Hudson Bay
tuvo como director a un misionero obla-
to, el hermano Jacques Volant, quien tenfa
23 afios de experiencia en las misiones del
porte. Se interesé por el museo desde el
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Oso andando. John Kaunak,
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principio y durante Jos siguientes 38 afios
dedicé su vida a dirigirlo.

En el momento de fundarse, el museo
estaba constituido fundamentalmente
por una serie de tablillas de colmillo de
morsa con escenas de la vida diaria, unos
cuantos instrumentos y algunos especi-
menes de la flora y la fauna silvestres. Con
los afos, crecié lenta pero ininterrumpi-
damente. Las adquisiciones se centraron
esencialmente en esculturas inuit de pie-
dra, hueso y marfil. En su mayor parte,
las compraban directamente los misione-
ros a artistas o a cooperativas locales. Al-
gunas fueron regalos hechos a misioneros,
quienes posteriormente las donaron al
museo, y otras proceden de donantes
amigos del museo. El hermano Jacques
Volant fue quien cred lo que se conver-
tirfa en la coleccién permanente. Actual-
mente se exponen permanentemente en
el museo mds de 800 piezas.

El Museo Esquimal, que ocupa el es-
pacio principal de una instalacién dioce-
sana de multiservicios creada en 1962,
permanece abierto todo el afio y lo visitan
anualmente 9.000 personas, entre ¢llas
viajeros internacionales, hombres de ne-
gocios, pacientes externos del hospital
inuit y gente de la regién. A principios de
1980, la didcesis creé un pequefio archi-
vo fotografico, objeto de interés creciente
para los residentes del norte.

El museo ha tenido siempre una poli-
tica modesta, pero perspicaz, de adquisi-

cién de objetos. Su finalidad es mds bien
actuar conjuntamente con las institu-
ciones mas importantes del mismo tipo y
no competir con ellas. La mayor parte de
la coleccién procede del Artico central y
oriental de Canads, incluido el norte de
Quebec, siendo la principal atraccién del
drea de exposicién las esculturas poste-
riores a 1930. La diversidad y amplitud
de la exposicién permanente de escultu-
ras abruma a los visitantes més habitua-
dos a visitar las exposiciones temporales
de cardcter temdtico que presentan las ga-
lerfas de arte del sur. En su conjunto, la
coleccién presenta un panorama de la
historia del norte tal como la ven los inuit
y la expresan en su arte. Las notas expli-
cativas que no proceden de los artistas se
reducen al minimo para evitar el exceso
de interpretaciones exteriores. Ademds, la
coleccién muestra la diversidad del arte
inuit, con estilos que van desde el detalle
naturalista hasta las representaciones més
abstractas y simbdlicas.

Cada escultura pone de realce determi-
nados aspectos de la vida inuit, como el in-
genio y la paciencia del cazador, su miedo
alos espiritus que tienen el poder de alejar
la caza y el drama de la danza del tambor.

No es de extrafiar que muchas de las
esculturas representen temas relativos a la
supervivencia y a la caza perpetua en bus-
ca de alimento. Gracias a la caza, los inuit
mantienen un vinculo estrecho con «la
tierra», mientras que el cardcter comuni-
tario de la caza, la distribucién de las pie-
zas cobradas y su consumo refuerzan la
comunidad y los lazos de parentesco.

Esto es particularmente evidente en
una escultura que representa la caza de fo-
cas en invierno. Cuando el mar se congela,
las focas abren agujeros en el hielo para res-
pirar, por donde las atrapan los cazadores.
La escultura describe la caza en sus diver-
sas fases: varios cazadores estdn de pie sobre
el hielo rodeando los agujeros que utilizan



las focas para respirar, esperando que éstas
aparezcan; otros aparecen capturando una
foca y otros més arrastrdndola por el hie-
lo. Todas las figuras son independientes, si
bien aparecen estrechamente relacionadas
entre ellas.

Fl museo muestra también otro as-
pecto de la caza de focas: una pequefia
exposicién presenta una piel de foca y va-
tios objetos artesanales contemporéneos
hechos de la misma piel, junto a un car-
tel en que se explica la repercusién que
tiene en la vida inuit la accién de los de-
fensores de los derechos de los animales
que protestan contra la caza de focas.

Otro grupo de esculturas ilustra temas
de la mitologfa inuit. En tres de ellas se re-
crea la historia de Nuliajuk, una de las
principales figuras mitolégicas. Una mu-
chacha inuit era cortejada por un ave ma-
rina; para que pudiera escapar, su padre y
sus hermanos la conducen en un bote a
una isla cercana. Stbitamente estalla una
tormenta y para salvar el barco los
hombres arrojan la joven al mar. Cuando
trata de subir nuevamente al bote, le cor-
tan los dedos y la muchacha se ahoga.
Pero sus dedos se convierten en animales
que se hunden hasta el fondo del mar
para vivir junto a ella. En las simas del
mar, la joven, quien se ha convertido en
el espfritu Nuliajuk, reina sobre los ani-
males. Los inuit le atribuian un gran po-
der; cualquier infraccién de los numero-
sos tabues podia despertar su ira: castiga-
ba a los inuit alejando la caza, con lo cual
pasaban hambre e incluso morfan.

Conjurar los espiritus y comunicarse
mediante canciones y danzas han sido ac-
tividades de gran importancia en la vida
inuit que se reflejan frecuentemente en su
escultura. Las canciones podfan ser cantos
mégicos o bien evocar la vida cotidiana: la
alegria de una caza fructifera o la desilusién
de una excursién fracasada, un arduo via-
je, o la belleza y grandeza del paisaje.

g
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Estos cantos y danzas, asf como sus re-
presentaciones escultéricas, son elementos
que permiten comprender la visién del
mundo que tienen los inuit. Una escultu-
ra de Antonin Attark, por ejemplo, pre-
senta el drama de la danza del tambor. Fl
cantor, que sostiene un gran tambor, estd
rodeado por un grupo de hombres de pie
que forman un circulo. Balancedndose de
un lado a otro y moviéndose a su propio
ritmo, el cantor canta su propio canto. Tal
vez se burla de si mismo y habla de su in-
capacidad para conseguir suficiente ali-
mento para la familia. También una espo-
sa puede cantar la cancién de su marido o
un cazador narrar una historia —y cuan-
to mds valeroso y hdbil sea el cazador, més
modesta ser4 la historia. En la escultura de
Antonin Attarle, el cantor aparece in-
clindndose hacia un lado, como arrastra-
do por el movimiento de balanceo. La fi-
gura del cantor es blanca, mientras que las
de todos los hombres que lo rodean son ne-
gras y, al mismo tiempo, los cuerpos colo-
cados en circulo se inclinan ligeramente
hacia el cantor, con el rostro vuelto hacia
él, creando asf una fuerte relacién espacial
entre ellos. Ninguna de las caras se tocan,
si bien dan la impresién de estar sélida-
mente ligadas entre si.

El Museo Esquimal es un legado per-
manente creado por la diécesis de Chur-
chill Hudson Bay en el que se refleja el
vivo interés de los misioneros oblatos por
la cultura inuit. |

Holy Canadian Martyr’s Church

y Museo Esquimal, Churchill,
Manitoba.
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Las artes del Artico:
tema de exposiciones
recientes

«Artes del Artico» es una serie tinica de
exposiciones que se celebraron en mayo y
junio de 1993 en el mundo septentrional
para dar a conocer a artistas y artesanos
contempordneos de las zonas polares de
Escandinavia,  Alaska, Groenlandia, el
Canad4 y Rusia. Auspiciadas por el Fon-
do Internacional para la Promocién de la
Cultura (FIPC) de la UNESCO, las ex-
posiciones brindaron a los artistas de la
regién la oportunidad de participar por
primera vez en una muestra conjunta de
sus obras, construyendo as{ un impor-
tante puente cultural entre los pueblos
indigenas. Organizadas con el apoyo fi-
nanciero del FIPC, de gobiernos (en par-
ticular las autoridades noruegas), organi-
zaciones regionales y locales, y patrocina-
dores privados, las exposiciones se
trasladaron a Lillehammer (Noruega),
con ocasién de los Juegos Olimpicos de
Invierno de 1994, y a Victoria, Columbia
Britdnica (Canad4), para los Juegos de la
Mancomunidad de 1994, asi como a los
principales museos de diversos paises nér-
dicos.

La exposicién «Espiritus del Norte»,
celebrada entre abril y junio de 1993 en
el Museo Chrysler de Norfolk, Virginia
(Estados Unidos de América), rindié ho-
menaje a la vida y cultura del pueblo ca-
nadiense inuit, con esculturas proce-
dentes del Museo de Historia Natural de
la Smithsonian Institution. |

Mapa realizado por Hans Ragnar Mathisen. Catdlogo
Artes del Artico.
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Uppik (Lechuza de
las nieves),

artista andnimo,
probablemente
procedente de la
isla Baffin,

anterior a 1960.
Coleccion del Museo
Nacional de
Historia Natural,
Smithsonian
Institution.

© Smithsonian Institution

1cucion

© Smithsonian Inst;

Mujer cargando a su hijo moribundo, Munamee, Cabo Dorset, Cazador y oso peleando por una foca, Davidialuk Alasua Amittn,
1956. Coleccion del Museo Nacional de Historia Natural, Povungnituk, 1959. Coleccidn del Museo Nacional de Historia
Swmithsonian Institution. Natural, Smithsonian Institution.
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El Prince of Wales Northern Heritage

Centre: mas que un museo

Boris Atamanenko, Barb Cameron e lan Moir

El Prince of Wales Northern Heritage
Centre del Canadi estd en constante
movimiento: llega hasta personas
separadas por varios husos hovarios y
redefine el concepto de servicio
patrimonial de acuerdo con las necesidades
de los usuarios. Los autores del presente
articulo, Boris Atamanenko, Barb
Cameron e Ian Moir, trabajan en este
TRUSED COMO ASESOT € PAtTimonio,
encargado de los servicios de educacidn y
divulgacidn, y archivista principal,
respectivamente.

Cuando se inauguré en 1979, el Prince of
Wales Northern Heritage Centre consti-
tuyd un gran adelanto en la ejecucién de
los programas relacionados con el patri-
monio por parte del gobierno de los
Territorios del Noroeste. Situado en
Yellowknife, capital de los Territorios de
Noroeste del Canads, el centro represen-
ta también una novedad con respecto alo
que se entiende por museo en Europa y
América del Norte. Si bien cumple las
funciones tradicionales de un museo —
tales como la recoleccidn, interpretacién
y presentacién de piezas— que son im-
portantes para apreciar y comprender ca-
balmente los diferentes modos de vida y
culturas de la regién septentrional, el cen-
tro ejecuta muchos otros programas rela-
cionados con el patrimonio.

La decisién de crear un «centro del pa-
trimonio», por oposicién a un museo tra-
dicional, se debié a las condiciones hu-
manas y ambientales particulares de los
Territorios del Noroeste (TNO). Los
TNO conforman la jurisdiccién politica
mis extensa del Canadd, pues abarcan
3,4 millones de kilémetros cuadrados y
tres husos horarios. A pesar de su tamafio,
constituyen la zona menos poblada del
pais: en estos tetritorios viven menos de
60.000 habitantes que pertenecen a tres
grupos culturales principales y hablan
nueve idiomas reconocidos oficialmente.
Los métodos museoldgicos tradicionales
resultan inadecuados o inapropiados para
hacer frente al aislamiento de esos distin-
tos grupos culturales, asf como para tratar
de responder a sus particulares y muy di-
versas necesidades.

Hasta las secciones mds convencio-
nales del museo procuran adaptarse a es-
tas circunstancias. Ademds de sus tareas
habituales, las tres secciones, que se ocu-
pan respectivamente de las colecciones, la
conservacién vy las exposiciones, realizan
programas de formacién extensiva para
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los miembros de las comunidades, pres-
tan asesoramiento técnico y profesional a
varios grupos comunitarios, y organizan
numerosas exposiciones itinerantes y de
intercambio.

Sin embargo, lo que convierte la insti-
tucién en un auténtico «centro del patri-
monio» es el nimero de programas su-
plementarios destinados a satisfacer las
necesidades de las distintas comunidades
de la regién, que viven separadas unas de
otras por grandes distancias. El centro es
responsable del Programa de Arqueologfa
del Gobierno, de un Programa de Educa-
cién y Extensi6n muy peculiar, del Pro-
grama de Nombres Geogréficos y de un
Programa de Asesoramiento Patrimonial,
ademds de ocuparse de los Archivos de
los Territorios del Noroeste.

Se han ampliado considerablemente
las definiciones de los términos «museo»
y «patrimonio»: una comunidad puede
experimentar necesidades especiales de
orientacién sobre cuestiones arqueoldgi-
cas, mientras que otra puede requerir asis-
tencia en la investigacién relativa a los
topénimos tradicionales, y otra mds ne-
cesitar asesoramiento sobre reclamaciones
de tierras. El centro sélo puede funcionar
eficazmente si aplica criterios amplios y
flexibles a la definicién de los «servicios
patrimoniales».

El hecho de trabajar en esta regién exi-
ge también resolver determinados pro-
blemas pricticos. Asf, por ejemplo,
¢cémo prestar servicios patrimoniales en
una regi6n tan extensa? ;c6mo llegar a la
gente? y ;cémo puede una institucién
centralizada, con personal y recursos li-
mitados, hacer que cada comunidad sien-
ta que se intenta responder a sus necesi-
dades y no imponerle respuestas a pre-
guntas que jamds se ha planteado?

Una solucién muy sencilla estd en la
comunicacién, por lo que existe un pro-
ceso continuo de intercambio entre el
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personal del centro y las comunidades.
Cuando el objetivo es proceder a una
consulta eficaz y prestar los servicios apro-
piados, lo primero es estar dispuesto a co-
nocer las necesidades de los grupos co-
munitarios interesados. Por consiguiente,
todo el personal que trabaja en los cinco
programas principales —Arqueologia,
Educacién y Extensién, Nombres Geo-
gréficos, Asesoramiento Patrimonial y
Archivos— consultan periédicamente a
las comunidades.

Los programas

El Programa de Arqueologfa ha sido
concebido para promover la conservacién,
investigacién e interpretacién de los sitios
arqueolégicos que son importantes como
depdsitos de informacién y como simbo-
los de los valores culturales tradicionales.
Esto se consigue mediante la reglamenta-
cién del uso de la tierra, la investigacién ar-
queolégica y los programas de formacién.
Un proyecto piloto de formacién que se
est4 realizando actualmente en el Artico
occidental, el Programa de Formacién
sobre Recursos Patrimoniales, tiene por
objeto brindar a los habitantes de la regién
algunas de las competencias y la informa-
cién necesaria para realizar proyectos pa-
trimoniales. Este programa, empero, no se
considera un proceso unidireccional, pues
ha sido concebido en estrecha consulta
con personas y organizaciones de la co-
munidad, potenciales participantes en las
actividades de formacién y personas de
edad que colaboran con el centro para ar-
ticular los conocimientos tradicionales
sobre la vida y el uso de la tierra con una
préctica arqueolégica moderna.

El objetivo principal del Programa de
Educacién y Extensién es promover la
comprensién y la apreciacién de la diver-
sidad de la historia cultural y natural de
los Territorios del Noroeste.

Por ser la principal comunidad de los
TNO, Yellowknife cuenta también con
el mayor nimero de visitantes. Muchos
de los programas educativos estdn conce-
bidos para satisfacer sus necesidades, ya se
trate de estudiantes, residentes o turistas.
Para atender a las comunidades mds leja-
nas, la seccién de Servicios de Extensién
prepara y ofrece programas de extensién
para las escuelas, ademds de coordinar y
organizar exposiciones itinerantes y pres-
tar servicios de consulta al personal do-
cente. El centro dispone de una coleccién
de mis de 1.300 piezas que puede prestar
a grupos escolares y organizaciones patri-
moniales comunitarias. Cada afio, el per-
sonal del centro Prince of Wales lleva a
determinadas comunidades fuera de Yel-
lowknife programas de educacién patri-
monial, que incluyen el préstamo de ma-
letas pedagdgicas y material didéctico. Sin
embargo, como sblo se cuenta con un
miembro del personal empleado a tiem-
po completo y se trata de una zona que
representa la tercera parte del territorio
de Canadd, sdlo se pueden programar
uno o dos viajes al afio.

La colaboracién entre el personal del
museo y los pueblos aborigenes es funda-
mental para la preparacién de los progra-
mas. La creciente participacién y supervi-
sién de las organizaciones aborigenes en
la interpretacién de su cultura y patrimo-
nio no sélo permite obtener una infor-
macién mds exacta, sino que también
permite establecer un mejor equilibrio
entre el conocimiento académico y el sa-
ber tradicional de los nativos. Asi, por
ejemplo, en un proyecto destinado a pro-
mover la importancia del conocimiento
tradicional y cientifico, los educadores del
centro estdn trabajando actualmente con
la tribu local dene para organizar un cam-
pamento con fines pedagégicos. Personas
mayores y miembros de la comunidad lo-
cal actuardn en calidad de instructores;
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los estudiantes podrdn experimentar el
modo de vida de los dene y de ese modo
valorar mejor la cultura local y la historia
natural de la regién.

Los nombres tradicionales forman
parte integral de la cultura y de la historia
delos pueblos aborigenes del norte. El es-
pecialista en toponimia del centro traba-
ja en estrecha colaboracién con las comu-
nidades en la recoleccién de informacién
acerca de los numerosos nombres locales
de los accidentes geograficos, que luego
sirven para el reconocimiento oficial de
los nombres tradicionales. Como resulta-
do de este trabajo, muchos lugares han
recobrado sus antiguas denominaciones;
asf, por ejemplo, Snowdrift en el Gran
Lago Eslavo de la regién eslava meridio-
nal, se ha vuelto a llamar «Lutselke» (te-
rritorio del «lutsel», un pececillo), y la

Punta Esquimal de la bahia Hudson en la
regién Keewatin se llama ahora «Arviat»
(ballena de cabeza encorvada).

La Oficina de Asesoramiento Patri-
monial se encarga de conseguir apoyo fi-
nanciero para los museos comunitarios y
las organizaciones patrimoniales en los
TNO, y también de coordinar los servi-
cios de apoyo técnico y profesional. El
asesor en materia de patrimonio visita,
consulta y coordina el apoyo y la forma-
cién destinados a los tres museos comu-
nitarios regionales, as{ como a varias so-
ciedades de historia y grupos patrimo-
niales de los territorios. Esta Oficina de
Asesoramiento también sirve de enlace
con la comunidad musefstica nacional e
internacional en lo que respecta a cues-
tiones y tendencias museolégicas. En una
regién que carece de asociacién musefsti-

Northern Heritage Centre.

Vista exterior del Prince of Wales
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Vista interior del Prince of Wales
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Northern Heritage Centre.

ca o patrimonial profesional, otra tarea
importante es estimular y fomentar el es-
tablecimiento y mantenimiento de una
red de organizaciones regionales. En el
marco de un programa de contribu-
ciones, el asesor en materia de patrimonio
examina y evaltia las peticiones de fon-
dos, y ayuda a los museos y a las organi-
zaciones patrimoniales a planificar y eje-
cutar proyectos.

Desde 1979, los Archivos de los Terri-
torios del Noroeste han formado parte in-
tegrante de este centro polifacético. Los
Archivos de los TNO son més que una
biblioteca de manuscritos, ya que sus fon-
dos comprenden un amplio espectro de
documentos archivisticos, incluidos los
registros gubernamentales y aquéllos que
pertenecen a personas y organizaciones
privadas que contribuyen a documentar
la historia de los Territorios del Noroeste.
No obstante, la mera inmensidad de los
territorios y la diversidad cultural no faci-
litan la obtencién de documentos ni el
acceso a ellos. Dado que existen siete

idiomas oficialmente reconocidos, la ad-
quisicién de material se convierte en una
hazafia hercilea. Ademds, mientras que
la mayorfa de los archivos imponen a los
investigadores una consulta in sity, el ser-
vicio de Archivos de los TNO procura
llegar hasta la gente en sus comunidades
y gasta una parte considerable de sus re-
cursos en la produccién de materiales de
referencia como fotografias, grabaciones
y videos.

Siendo éstos los tinicos archivos dota-
dos de personal profesional de los TNO,
les corresponde asimismo proporcionar
asistencia, formacién y servicios de peritaje
aotras instituciones relacionadas con el pa-
trimonio. Para ello, se organiza talleres
anuales en el Artico oriental y occidental.

La labor patrimonial en los TNO:
:qué queda por hacer?

El Prince of Wales Northern Heritage
Centre se enfrenta a una serie de proble-
mas concretos en el desempefio de sus



funciones de apoyo y prestacién de servi-
cios a las organizaciones patrimoniales co-
munitarias. Debido a la creciente deman-
da por parte de las distintas organizaciones
y centros comunitarios, el centro ha teni-
do que ampliar sus servicios «musefsticos»
y «patrimoniales» para incorporar tam-
bién la preservacién del patrimonio in-
material, como la interpretacién de la his-
toria oral, la revitalizacién de las lenguas y
la transmisién del saber tradicional.

Las cuestiones relativas al patrimonio
y ala preservacién del ambiente estdn es-
trechamente vinculadas con los esfuerzos
destinados a preservar la cultura material.
La aceleracién de los cambios sociales,
culturales, politicos y ambientales experi-
mentados por todas las comunidades del
mundo también afecta considerablemen-
te a las regiones septentrionales. Una ins-
titucién como ésta tiene la posibilidad de
ayudar a las comunidades remotas a in-
terpretar esos cambios y a preservar sus
tradiciones.

Las reclamaciones de tierras hechas
por los aborigenes, as{ como la repatria-
cién de colecciones de piezas y archivos,
plantean también interesantes interro-
gantes con respecto a los servicios patri-
moniales. El objetivo es que las pobla-
ciones locales asuman la plena responsa-
bilidad de la preservacién del patrimonio,
tal como es definido en su propia comu-
nidad. Por otro lado, la repatriacién de
colecciones materiales exige practicas ar-
chivisticas y musefsticas estandarizadas,
asf como la formacién de personas abori-
genes y no aborigenes.

Por consiguiente, el Prince of Wales

El Prince of Wales Northern Heritage Centre: mds que un museo

Northern Heritage Centre estd experi-
mentando una creciente demanda de for-
macién en la mayorfa de las 4reas relacio-
nadas con el patrimonio, por lo que serd
necesario coordinar una red de formacién
mds completa y formalizada. Con este
propésito se emprendié recientemente
una evaluacién de las necesidades de for-
macién, que supuso una amplia consulta
con las comunidades interesadas. Las pro-
puestas y solicitudes resultantes centrardn
y dirigirdn las futuras consultas con las
comunidades sobre la planificacién del
programa patrimonial; ademds, posibili-
tardn el desarrollo de métodos para la for-
macién en materia de patrimonio en las
comunidades septentrionales. Se espera
que la aplicacién combinada del saber
tradicional y los conocimientos técnicos
de las profesiones musefsticas y patrimo-
niales se concrete en programas que res-
pondan eficazmente a las necesidades de
las comunidades.

La informdtica y otras tecnologias di-
ferentes permitirdn eventualmente en-
frentar algunos de los desafios de espacio,
distancia y diferencia horaria que enfren-
tan las comunidades septentrionales; pero
la importante labor de determinar los
programas patrimoniales se debe iniciar
dentro de las propias comunidades. La
posibilidad de establecer contactos e in-
tercambios periédicos entre organiza-
ciones patrimoniales comunitarias y per-
sonal del programa en el Prince of Wales
Northern Heritage Centre es una forma
de garantizar que los servicios prestados
sean utiles, eficaces y relevantes para res-
ponder a necesidades especificas. |
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Archivo Nacional de Groenlandia

Joel Berglund

En 1979 se instituyé en Groenlandia un
Estatuto de Autonomia y durante la
dltima década gran parte de las colecciones
danesas relacionadas con la historia de
Groenlandia fueron restituidas al Museo
Nacional y Archivo de Groenlandia, de
reciente creacidn. El conservador del
museo, especializado en arqueologia y
encargado de este tipo de tareas

desde 1980 en Groenlandia, nos relata la
historia de las restituciones.
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Los museos de Groenlandia son relativa-
mente jévenes; el primero de ellos se creé
hace apenas 25 afios. La primera exposi-
cién se inaugurd en 1968 en Nuuk, capi-
tal de Groenlandia, y el museo, actual-
mente Museo Nacional y Archivo de
Groenlandia, se denominé Museo Regio-
nal Danés, de conformidad con la ley da-
nesa sobre museos. Groenlandia fue una
colonia danesa desde 1721 hasta 1953,
afio en que pasé a ser parte integrante de
Dinamarca. Esta situacién duré hasta que
se instituyé el Estatuto de Autonomia en
1979. Dos afios después, Groenlandia
obtuvo su propia ley sobre museos para
fomentar las actividades museisticas y es-
timular a las municipalidades groenlan-
desas para que crearan museos regionales.
Las municipalidades no tardaron en re-
sponder y actualmente existen museos re-
gionales en 14 de las 18 municipalidades.
Este es un hecho sorprendente, si se
considera que la poblacién de la isla as-
ciende aproximadamente a 55.000 habi-
tantes diseminados en 2.200.000 km? en
la regién del Artico.

El Museo Nacional y Archivo de
Groenlandia es el principal museo del pais
y posce colecciones constituidas por ma-
terial escrito y objetos de la historia cultu-
ral. La historia de Groenlandia cubre
5.000 afios y durante estos milenios el pais
ha conocido varias olas de inmigracién de
culturas esquimales del norte del Canadd.
Hacia fines del perfodo vikingo llegaron
del este granjeros islandeses que vincularon
a Groenlandia con la historia islandesa, no-
ruegay danesa, proceso que culminé cuan-
do Groenlandia pasé a ser una colonia de
Dinamarca.

La naturaleza siempre ha desempefa-
do un papel muy importante en los sec-
tores drticos y subdrticos de la tierra, y
éste es todavia el caso en la Groenlandia
moderna. Por consiguiente, el museo tie-
ne la obligacién implicita de difundir

conocimientos sobre el medio ambiente
drtico. La historia de las civilizaciones re-
gistra nuestro comportamiento cronolé-
gicamente. Est4 definida por la compren-
sién del medio, tanto fisico como social,
y siempre debe estar caracterizada por el
arte, verdadera expresién del Homo -
dens del pasado y el presente. Puede de-
cirse que esta concepcidn resume las acti-
vidades del museo.

El Museo Nacional y Archivo de
Groenlandia ocupa en total nueve edifi-
cios de forma y tamafio diversos, donde
se encuentran los talleres, las salas de
conservacién, los estudios fotogréficos,
Jos archivos, los depésitos, la administra-
cién y, por supuesto, las salas de exposi-
cién. Estas dltimas presentan temas di-
versos: un barco-vivienda con kayaks y
botes para mujeres, salas de arte y arte-
sanfas groenlandesas, vestimentas, el me-
dio ambiente polar esquimal, la coleccién
Norse, la geologfa del municipio de
Nuuk, la vida de las aves locales y el ele-
mento de mayor interés del museo, las
mundialmente famosas momias de Qila-
kitsoq, localidad del norte de Groenlan-
dia. Se reserva un salén para las exposi-
ciones temporales, generalmente de arte
de Groenlandia y del extranjero. El mu-
seo atribuye mucha importancia a las ex-
posiciones artisticas; ademds de mostrar
¢l alcance del arte groenlandés, presenta
al publico local las tendencias internacio-
nales del arte contemporineo.

Gracias a las excavaciones arqueoldgi-
cas, las donaciones, las compras y sus pro-
pias recolecciones de objetos, el Museo
Nacional y Archivo de Groenlandia ha lle-
gado a constituir excelentes colecciones.
Durante los dltimos afios, sin embargo,
ciertas circunstancias de diferente natura-
leza han hecho que las colecciones del mu-
seo adquieran una mayor significacién.

Los estudiantes de historia del Artico
saben que Dinamarca tiene una tradicién
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mds que centenaria de investigaciones en
Groenlandia, situdndose as entre los pri-
meros pafses en el campo de la arqueo-
logfa y la etnograffa del Artico. La colec-
cién danesa, situada en el Museo Nacio-
nal Danés de Copenhague, cubre
précticamente toda Groenlandia, asi
como todas las culturas que aparecieron
en esta regién del Artico, por lo que, en
este sentido, es una de las mejores colec-
ciones del mundo. Se estima que la co-
leccién relativa a Groenlandia contiene
unos 15.000 objetos etnogrificos y
aproximadamente 100.000 objetos ar-
queoldgicos.

Cuando las autoridades del Estatuto
de Autonomia de Groenlandia se hicie-
ron cargo de las actividades musefsticas y
culturales en 1981, el Museo Nacional
Danés dejé de ocuparse directamente de
esos asuntos en Groenlandia. Todas las
actividades relativas a las antigiiedades y a
los archivos se hallan ahora bajo la juris-
diccién de las autoridades groenlandesas
y el museo de Nuuk pasé a ser museo na-
cional. Sin embargo, las colecciones del
museo de Nuuk no eran lo suficiente-
mente completas para satisfacer las de-
mandas de un museo nacional. La re-
ciente recuperacién de los manuscritos is-

Acuarela de Aron de Kangeq que

ilustra el cuento de la competicidn

entre dos amigos escaladores

de montasias (ca. 1858).
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En el centro del terreno
ribererio, el Museo Nacional
y Archivo de Groenlandia,
Nuuk, abril de 1993.

Foto: cortesfa del autor

landeses cre6 un precedente para la resti-
tucién de objetos a sus lugares de origen
en el Atldntico septentrional. Se decidié
que cuando el museo de Nuuk alcance
un nivel museolégico suficientemente
elevado y pueda asegurar la adecuada
conservacién de los objetos, parte de la
coleccién groenlandesa del Museo Na-
cional Danés serd repatriada a Nuuk.

Un decenio de restitucién

La primera transferencia se realizé en
1982. Se enviaron al museo de Nuuk
unas 200 acuarelas pintadas hacia 1860
por dos artistas groenlandeses, Aron de
Kangeq v Jens Kreutzmann de Kangaa-
miut. En 1984, este arreglo més bien in-
formal suscité la organizacién de un co-
mité formal de cooperacién para las
restituciones mds completas que se pro-
ducirfan ulteriormente. El comité estd
compuesto de tres miembros del Museo
de Groenlandia y tres del Museo Nacio-
nal Danés. Una secretarfa, creada en el
Museo Nacional de Copenhague, tiene la

responsabilidad de las tareas précticas re-
lativas a las restituciones.

La primera tarea del comité fue la
transferencia, en 1986, del material etno-
gréfico reunido por las expediciones da-
nesas durante la segunda mitad del si-
glo x1x. Este material retine aproximada-
mente 4.000 objetos que corresponden a
la mayor parte de la historia de Groen-
landia: la famosa Coleccién Gustav
Holm relativa a la costa oriental de
Groenlandia, las colecciones del norte de
Groenlandia que abarcan la cultura de
Thule de los siglos i1 y x1v, y el material
arqueoldgico de Ammassalik, que cubre
el perfodo comprendido entre principios
del siglo xv y fines del xix.

En 1990, hubo una transferencia de
elementos etnogréficos relativos a los es-
quimales del circulo polar y, en 1994,
otra relacionada con Groenlandia occi-
dental, completando asi la transferencia
de la etnografia groenlandesa-esquimal.
Falta recuperar ain el material arqueolé-
gico nérdico comprendido entre los afios
985 y 1500. El programa total de restitu-
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cién deberfa concluirse en 1995. Antes
de cada restitucién se organiza una expo-
sicién de despedida en el Museo Nacional
de Copenhague y a su llegada a Nuuk, los
objetos se exponen en el museo local.

El Museo Nacional y Archivo de
Groenlandia concluyd recientemente
otro acuerdo relativo a transferencias, esta
vez con el Museo Geoldgico, lo cual re-
sulta una consecuencia natural, puesto
que la investigacién geoldgica danesa en
Groenlandia se remonta a la misma épo-
ca que la investigacién histérico-cultural.
También existe un acuerdo de coopera-
cién con el Museo Zooldgico de Copen-
hague y se prevé concluir otro similar con
el Museo de Servicios Postales y Telegré-
ficos de Copenhague, en lo que se refiere
a la historia postal de Groenlandia.

La «cooperacién» a que aluden estos
acuerdos es real; se eligi6 este término
porque el Museo Nacional y Archivo de

Groenlandia no se limita simplemente a
recibir servicios; los servicios y la asisten-
cia pueden devolverse colaborando, por
ejemplo, en exposiciones e investiga-
ciones sobre el terreno en Groenlandia.
La restitucién de colecciones de museo
y objetos histéricos a su pais de origen es
importante por una serie de razones.
Cuando se confiri6 al museo de Nuuk la
categorfa de «museo nacional», se so-
breentendia que se le daban los medios
para que pudiera funcionar como tal, lo
que habrfa sido imposible sin los aportes
de las colecciones danesas. El reconoci-
miento internacional de las culturas abori-
genes también ha contribuido a la repa-
triacién de colecciones museisticas, pues
generalmente se reconoce que ese material
cultural constituye una parte vital del alma,
laidentidad y la experiencia de un pais. En
otras palabras, constituye la manifestacién
material de «lo que somos». |

Objetos de Groenlandia oriental

de la Coleccion Gustav Holm.
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El Museo Provincial de Laponia:

manejando el cambio

Raili Huopainen

Raili Huopainen, conservador y educador
de museo, es desde 1983 director del
Museo Provincial de Laponia. En este
articulo presenta el museo y analiza su
papel en una sociedad en rdpido proceso de
cambio.
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Rovaniemi, ciudad de 35.000 habitantes
situada en el circulo polar drtico, es la
sede del Museo Provincial de Laponia.
Tradicional encrucijada de vias comer-
ciales, dada su localizacién en la con-
fluencia de grandes rios, Rovaniemi es
también el centro administrativo y cultu-
ral de la Finlandia septentrional.

Creado en 1975 por la ciudad, el Mu-
seo Provincial de Laponia cuenta con de-
partamentos de historia cultural y cien-
cias naturales. En Laponia, naturaleza y
cultura siguen estando estrechamente
vinculadas entre si.

En cada una de las 20 regiones mu-
sefsticas en que se divide Finlandia, un
museo provincial cumple funciones de
museo central, brindando cooperacién
técnica a los museos locales, organizando
exposiciones y cursos de formacién, co-
operando en la realizacién de proyectos
conjuntos, recopilando y manteniendo al
dfa los archivos sobre las colecciones y los
edificios de los museos de la regién.

En su cardcrer de museo central de la
provincia del mismo nombre, el Museo
Provincial de Laponia se ocupa de otros 11
museos. Se trata, en su mayor parte, de ins-
tituciones pequefias, pero también existen
museos especializados, tales como el Mu-
seo Forestal de Laponia, el Museo de los
Buscadores de Oro y el Museo Sami.

Un medio propicio para las
actividades museisticas

Un territorio inmenso habitado por un
pequefio pueblo primitivo: esta imagen
casi mitica de Laponia ha fascinado a la
imaginacién popular de todos los tiem-
pos. Desde el siglo xvi1, un creciente flu-
jo de expediciones investigadoras ha visi-
tado el drea y ain constituye €l principal
polo de atraccién turfstica de Finlandia.
Unos 550.000 visitantes atraviesan Rova-
niemi cada afio en su camino al norte.

Si para los turistas es la tierra del sol de
medianoche, de la magia y las auroras bo-
reales, para sus habitantes Laponia es su
hogar: un 4rea concreta en la que el tra-
bajo se realiza en condiciones muy duras.
La cria de renos y otros animales, la caza,
la pesca y la explotacién forestal han
constituido las actividades tradicionales
para ganarse la vida. En Laponia, la vida
ha sufrido cambios violentos: la regién
fue devastada durante la Segunda Guerra
Mundial, la construccién de centrales hi-
droeléctricas puso fin a la lucrativa pesca
del salmén. En los afios sesenta, las pe-
quefias explotaciones tuvieron que ser
abandonadas por improductivas y mucha
gente emigré al sur de Finlandia o a Sue-
cia. Laponia es la regién de Europa que
ha experimentado los cambios estructu-
rales més rdpidos. En la actualidad, bue-
na parte de la poblacién trabaja en el sec-
tor terciario y Laponia debe hacer frente
a la integracién econémica y a la compe-
tencia internacional.

La regién cuenta con unos 6.500 ha-
bitantes nativos de Finlandia (lapones o
sami). Durante mucho tiempo, la
mayorfa de la poblacién finlandesa ha
considerado a los pobladores aut6ctonos
del pafs como gente ignorante, carente de
educacién, y el modo de vida tradicional
sami como subdesarrollado. Muchos de
los aspectos de su cultura eran desprecia-
dos, hasta el punto de ridiculizarlos. Por
ejemplo, el tipo de calzado sami tradicio-
nal, fabricado con cuero de reno, en el
que se sustituyen las medias por relleno
de paja, era objeto de escarnio. No obs-
tante, se ha demostrado que este tipo de
calzado se adapta perfectamente a las
condiciones del Artico, cosa que no ocur-
re con los productos industriales que su-
puestamente podrfan sustituirlo. Hasta
los afios sesenta, se prohibia el uso de la
lengua sami en las escuelas. Afortunada-
mente, esta situacidn ya no existe. Hoy en
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dfa, el resurgimiento de las culturas na-
cionales y regionales que se observa en
todo el mundo ha alcanzado también ala
cultura lapona. Esto se puede ver, sobre
todo, en el uso creciente de la lengua
sami, lo que ha permitido situar la im-
portancia de la ensefianza en esta lengua.
Los sami han logrado destacarse en los
dmbitos de la literatura, el teatro y las
artes visuales. Desde 1970, se ocupan ac-
tivamente de la cooperacién internacio-
nal entre los pueblos indigenas.

El turismo constituye una amenaza
para la cultura sami, ya que para comer-
cializar la imagen de Laponia, explota sin
escrtipulos ni respeto por su identidad los
elementos decorativos y exdticos de esa
cultura. El turismo, y en especial la in-
fluencia que tiene en la cultura sami la
industria de los recuerdos para turistas, es
uno de los temas que est4 investigando el
Museo Provincial de Laponia.

El Museo Provincial de Laponia es jo-
ven, al igual que toda la actividad mu-
sefstica de la regién. Los primeros museos
se fundaron en la-década de 1960, lo que,
entre otras cosas, se debié al hecho de que
no se conservaban en Laponia objetos
muy antiguos ni en nimero suficiente,
asf como a la devastacién producida por

la guerra. En realidad, los objetos mds an-
tiguos de la cultura sami se encuentran en
otros lugares de Europa.

Contactos culturales y conflictos

En diciembre de 1992, el Museo Provin-
cial de Laponia inauguré su nuevo edifi-
cio, el Arktikum. Ademds de albergar el
centro de ciencias de la Universidad de
Laponia, que se ocupa principalmente
del medio ambiente de la regién del Arti-
co, también incluye una nueva exposi-
cién sobre la historia de Laponia. Esta
describe los modos de supervivencia uti-
lizados por los habitantes de Laponia des-
de los tiempos prehistéricos hasta el pre-
sente. El paisaje y la cultura son presenta-
dos como integrantes de una misma
entidad natural y la cultura se considera
dentro de un marco ecolégico.

A pesar de que Laponia cuenta con la
historia cultural ms original de toda Fin-
landia, la industria turfstica considera que
es insuficiente, por lo que ha inventado
sus propias «tradiciones» y leyendas. Las
presentaciones de los museos de Laponia,
en general, y de la cultura sami, en parti-
cular, han tendido a ser muy sesgadas,
dando apoyo directo a muchos de los es-

© Museo Provincial de Laponia/Jukka Suvilehto

El rodeo. Enontekio,
Finlandia.
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Mugeres sami confeccionando
encajes. Hetta,
Enontekis, Finlandia.

tereotipos prevalecientes sobre el drea. La
cultura sami se presenta persistentemen-
te a través de ojos fordneos. Mds atin, esta
cultura ha sido casi siempre presentada
como osificada y, de hecho, en trance de
morir.

De ahi que la nueva exposicién tuvie-
ra que contravenir esta tendencia. Por
una parte, buscdbamos obtener una vi-
sién mds objetiva de la historia y cultura
de Laponia y, por la otra, desedbamos
presentar la cultura sami mds desde el
punto de vista interno, ilustrindola con
apoyo en sus propios valores.

Por tal motivo decidimos, en primer
lugar, identificar el material de la exposi-
cién desde una perspectiva multdiscipli-
naria. Con este propdsito se invitd a ex-
pertos de diversas disciplinas para que
constituyeran un grupo de trabajo a car-
go de la exposicidn.

En segundo lugar, necesitdbamos esta-
blecer relaciones de cooperacién durade-
ras y confiables con los representantes de
la poblacién sami. Me siento muy feliz al

decir que éste fue efectivamente el caso.
La parte de la exposicién que comprende
la cultura actual se funda en la documen-
tacién que el museo ha recopilado du-
rante muchos afios sobre las aldeas exis-
tentes. Los habitantes participaron en el
proyecto, incluso aceptando que les
tomdramos fotos e hiciéramos graba-
ciones, as{ como vendiendo o donando
diversos objetos.

En una exposicién de este tipo, los
contactos y los conflictos culturales inter-
actdan. Nos hemos empefiado en presen-
tar un amplio espectro de informacién,
de modo que los visitantes se vean obli-
gados a plantear preguntas y a llegar a sus
propias conclusiones. A fin de comunicar
el mensaje de la exposicién, utilizamos
elementos apropiados tales como articu-
los y textos especialmente escritos, mate-
rial fotogritico, impresiones en blanco y
negro, diapositivas, video, grabaciones,
juegos de luces y material informitico in-
teractivo.

¢Qué significa hoy dia ser miembro
del pueblo sami? ;Qué depara el futuro a
Laponia? Estas son preguntas impor-
tantes para la poblacién del drea y en la
exposicién hemos impulsado a los j6-
venes sami a formular estas preguntas, en
la medida en que revelan sus propias es-
peranzas y expectativas para el futuro.

El nuevo edificio, el Arktikum, estd
destinado a ser un lugar popular para los
turistas y una de las tareas del Museo Pro-
vincial de Laponia es reforzar la concien-
cia de los visitantes durante su estadfa en
Laponia. Sin embargo, el museo desearfa
ser algo mds que una mera atraccién
turfstica y se estd esforzando por conver-
tirse en un lugar donde los lapones pue-
dan presentar con orgullo a sus invitados
la historia de sus antepasados, quienes
con valor lograron establecerse en el Arti-
co y sobrevivir a pesar de sus dificiles
condiciones. [ |



El Museo de Tromse:

un escaparate de la naturaleza

Brynhild Morkved y Rob Barrett

El Museo de Tromsp, el mds importante
del norte de Noruega, sirve a una
comunidad que vive en una drea de
175.000 km?, es decir, una superficie
cuatro veces mayor que Suiza. Ha sabido
conjugar de manera ejemplar la funcidn
de investigacién cientifica y la de servicio
piblico, lo que lo hizo merecedor de una
mencién especial con ocasién del Premio
al Museo Europeo del Avio 1979.
Brynhild Morkved, conservador
especializado en botdnica, es actualmente
director del museo, y Rob Barrett es
especialista en aves marinas.

Construccion al aire libre de
la embarcacidon Salargy

de In regién de Nordland,
en 1991.

El museo universitario mds septentrional
del mundo es ¢l de Tromse, ciudad no-
ruega de 50.000 habitantes que celebra su
bicentenario este afio. Poco después de su
fundacién, Tromse se convirtié en el cen-
tro cultural de la regién y en 1872 creé su
primer museo. La importancia de una
institucién cultural de este tipo en un
punto tan septentrional no dejaba lugar a
dudas y el museo de Tromse es desde en-
tonces el mds grande del norte de Norue-
ga. En 1976, pas6 a formar parte dela re-
cién creada Universidad de Tromss. El
museo sigue gozando de gran populari-
dad entre los habitantes de la localidad y
acogié a mds de 100.000 visitantes en
1992.

El museo se encuentra en un hermo-
so parque en el extremo meridional de la
isla de Tromse, a 3 km del centro de la
ciudad y a otros 3 km de la ciudad uni-
versitaria. El edificio actual se inauguré
en 1960 y contaba sélo con 24 emplea-
dos. Actualmente trabajan en ¢ més de
80 personas, y el hecho de que el creci-
miento de las colecciones y el niimero de

actividades haya aumentado en la misma
proporcién desde su inauguracién, hacen
de la falta de espacio uno de sus mayores
problemas. Estd previsto construir un
nuevo edificio para ¢l museo en la ciudad
universitaria, pero las probabilidades de
un traslado en los préximos diez afios son
muy escasas.

Aunque los primeros proyectos se re-
montan a 1846, el Museo de Tromsg no
se fundé oficialmente antes de 1872. En
1870, se celebré una importante exposi-
cién agricola, pesquera e industrial, y mu-
chos objetos expuestos pasaron a formar
parte de lo que luego serfa el Museo de
Tromse, que abrié sus puertas al piblico
dos afios més tarde. Segtin su primera car-
ta constitucional, el objetivo principal del
Museo de Tromse era «el estudio cientifi-
co del norte de Noruega, de las regiones
drticas cercanas y la difusién del conoci-
miento de las diversas especialidades
cientificass. Desde entonces, el museo
estd empefiado en dar la méxima priori-
dad a esos dos objetivos. En 1874, se
inauguré la primera exposicién perma-
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nente y cuatro afios mds tarde se publicé
el primer Informe anual del Museo de
Tromso.

Tras la inauguracién de la nueva Uni-
versidad de Tromse en 1972, el Museo de
Tromse pasé a formar parte de ella en
1976 como instituto auténomo. El mu-
seo estd dividido en seis departamentos
principales: arqueologfa, etnologfa regio-
nal (comprendida la mdsica popular), et-
nologfa sami, geologfa, botdnica y zoo-
logfa, asi como un departamento de ser-
vicio piblico.

Colecciones cientificas e
investigacién

Alo largo de sus 120 afios de historia, el
museo ha conseguido reunir amplias y
singulares colecciones en torno a las
cuales gira la mayor parte de su actividad.
Cada departamento cuenta a su vez con
una serie de subcolecciones y archivos de
objetos, documentos, fotografias, pelicu-
las y cintas. Las colecciones de los depar-
tamentos de zoologfa y botdnica forman
parte también de una red de intercambio
internacional de material cientifico.
Antes de que se creara la Universidad
de Tromse, el museo era el tinico centro
rector de la investigacién de la regién
septentrional de Noruega, integrada
por los distritos de Nordland, Troms y
Finnmark, con una superficie de
113.000 km?, extendiéndose desde la
frontera de Trondelag y Nordland en el
sur hasta la frontera rusa en el noreste,
cubriendo una distancia de unos
1.500 km, a los que hay que sumar los
60.000 km? de la isla de Svalbard.
Dentro de esta 4rea geografica tan ex-
tensa hay una fauna y flora sumamente
variadas: espesos bosques de abetos con
maravillosas plantas y una abundante
fauna a lo largo del litoral meridional;
bosques de pinos primitivos donde viven

osos pardos, glotones de América y linces
en Inner Troms y Finnmark; montafias,
rios y lagos por doquier. Las numerosas
aves que anidan en los acantilados dan
vida a un litoral que, de no ser asi, serfa
casi desértico.

«Diversidad» es también una palabra
clave ala hora de describir a los habitantes
del lugar. En el norte de Noruega, pobla-
do desde hace mds de 9.000 afios, viven
hoy tres grupos énicos: noruegos, sami y
finlandeses. Actualmente, a los sami se los
reconoce en Noruega como una minorfa
indigena y gozan de cierto grado de auto-
nomia al disponer de un parlamento pro-
pio. Los arquedlogos siguen descubrien-
do elementos que se suman al conoci-
miento de la historia de la regién. Por
ejemplo, estin desenterrando el enclave
vikingo de Borg en Vesterdlen, el mds im-
portante de Escandinavia, mientras que
en Seroya, en Finnmark, excavaciones re-
cientes han sacado a la luz viviendas de la
edad de piedra de 9.000 afos de antigiie-
dad. Los funcionarios del museo se des-
plazan con frecuencia al norte para ejecu-
tar diversos y audaces proyectos de inves-
tigacién en el continente y en Svalbard,
donde Tromse se concentra en temas re-
levantes para las colecciones cientificas.
Este compromiso con el saber se refleja
también en la biblioteca del Museo de
Tromse, que cuenta con 85.000 vold-
menes. También se han creado bases de
datos sobre la literatura polar de que dis-
pone la biblioteca y la amplia coleccién
de trabajos etnograficos donados por Just
Quigstad (1853-1957), quien dedicé
toda su vida activa a estudiar a la pobla-
cién sami.

Servicio pablico y educacién

El Departamento de Servicio Publico, en
colaboracién con otros departamentos, se
encarga de que la investigacién cientifica,
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las colecciones, el material de archivo,
etc., sean accesibles al ptiblico. Cada de-
partamento cientifico tiene, como mini-
mo, un conferenciante, cuya responsabi-
lidad principal consiste en mantener
contacto diario con el publico. Un profe-
sor del museo dirige las actividades del
servicio escolar. Tres son los medios prin-
cipales para llegar al publico: las exposi-
ciones, la ensefianza y las publicaciones.

De los 100.000 visitantes que acuden
al museo cada afio, unos 10.000 son es-
colares. El museo también promueve una
serie de exposiciones itinerantes en el nor-
te de Noruega, Suecia y Finlandia, que
visitan otras 60.000 personas. En Trom-
s8, el domingo es para los habitantes €l
dfa tradicional «para ir al museo», y cada
semana acuden de todas partes entre 200
y 1.000 familias. Para animarlos a que
vuelvan, se proyectan cortometrajes to-
dos los domingos por la tarde, y los miér-
coles por la tarde hay conferencias u otros
actos abiertos al publico. Las exposiciones
constituyen, por supuesto, la atraccién
principal, y hemos realizado esfuerzos es-
peciales para complacer a los nifos.

Las exposiciones permanentes ocupan
un 4rea de 1.200 m?. Ademds, se reservan
180 m? para las exposiciones procedentes

de otros museos, que pueden cubrir una
gran variedad de temas. Una exposicién
reciente del Departamento de Geologfa
muestra los multiples tipos de piedras de
la regién utilizadas hoy en la industria de
la construccién. Se estd preparando una
exposicién arqueoldgica sobre los vikin-
gos y la Edad Media, asf como una expo-
sicién de historia natural para nifios.
Entre otras atracciones para los nifios, te-
nemos una reproduccién de un dinosau-
rio de tamafio natural, un «rincén de los
animales» con juegos, rompecabezas,
acuarios y criaderos, relatos grabados de
nuestra prehistoria y un programa para
escuelas con una presentacién en la que se
muestra una nifia de Solveig de doce afios
de edad y su modo de vida en una pobla-
ci6n costera en el decenio de 1920.
Actualmente es mds importante que
nunca que el museo aumente la partici-
pacién de los visitantes y estamos hacien-
do todo lo posible para seguir esta ten-
dencia. Hemos elaborado cuestionarios
que se utilizan en las exposiciones y pue-
den ser rellenados por los visitantes de to-
dos los grupos de edad; asimismo, se
estén programando visitas a las escuelas.
Ya en 1979, cuando el Museo de Tromse
recibié una mencién especial con ocasién

Una tienda tipica en la
exposicidn sobre el pucblo sami.
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de la entrega del Premio al Museo Euro-
peo del Afio, comprendimos que habfa-
mos hecho una gran labor.

Desde entonces hemos dado varios
pasos mds hacia adelante. Por ejemplo,
hemos hecho participar al publico en ex-
perimentos teatrales y hemos producido
una obra breve que narra la historia de un
ballenero holandés llamado Cornelius,
quien vivié y murié en Svalbard en el si-
glo xviu. Las reproducciones de la ropa y
el equipo que utilizaba se realizaron
basindose en los descubrimientos ar-
queoldgicos de Spitsbergen.

Las artesanfas tradicionales se exponen
mediante proyectos de construccién, tan-
to en ¢l exterior como en el interior del
museo. En 1991, se construyé sobre el
césped situado delante de la entrada prin-
cipal, para deleite de un gran niimero de
visitantes, una embarcacién de la regién
de Nordland (femboring) denominada
Salaray, de 13,5 m de eslora; y, entre 1992
y 1993, se construyé en el mismo lugar
una cabafia sami de turba con estructuras
de madera. En 1994, esperamos ir to-
davfa mds lejos, reconstruyendo una em-
barcacién de remos del siglo vir, de 12 m
de eslora e invitando a todos los museos
de la costa a que nos ayuden a llevarla re-
mando hasta Stavanger con motivo de la
conferencia del ICOM que se celebrard
en 1995.

El museo cumple también una fun-
cién pedagdgica mediante su servicio es-
colar y programa diversos cursos sobre te-
mas relacionados con las exposiciones, la
ecologfa del agua dulce y la geografia lo-
cal. Fuera del museo, se organizan cur-
sillos para el publico en general, asf como

para maestros de escuela y empleados de
los museos de la regién. Entre los temas
abordados se pueden sefialar: la produc-
cién técnica de exposiciones, la recolec-
cién y documentacién de la musica po-
pular; la documentacién de los vestigios
culturales sami; geologia; setas (identifi-
cacién y uso). Los funcionarios del museo
organizan también excursiones de un dia
para observar las aves y recoger hierbas o
setas silvestres.

El Musco de Tromse también es
responsable de la edicién de varias publi-
caciones. Tromso Museums skriftery Tro-
mura son dos colecciones de informes
cientificos, mientras que Kontakt Skole-
Museum est orientada principalmente a
las escuelas locales. El Museo de Tromsg
publica desde 1954 la revista de divulga-
cién cientifica Orzar que trata de la natu-
raleza y la cultura del norte de Noruega.
Actualmente se editan cinco ntimeros
anuales y cuenta con més de 4.500 abo-
nados. En 1992, iniciamos una nueva pu-
blicacién anual en inglés titulada Way
North, que esperamos responda a las ne-
cesidades v a la curiosidad de nuestros
millares de visitantes extranjeros. El pri-
mer nimero versaba sobre «La ciencia de
la derra» y el segundo se titula «La vida de
las plantas».

Hasta que el Museo de Tromse se tras-
lade a los nuevos locales de la ciudad uni-
versitaria, la tinica prueba fehaciente de
nuestro futuro emplazamiento serd el
jardin botdnico mds septentrional del
mundo y una pista geol6gica. El jardin
botdnico serd inaugurado oficialmente en
1994, como parte de los festejos del bi-
centenario de Tromse. La pista geoldgica

es una extensa coleccién de piedras del
norte de Noruega, colocadas a lo largo
del camino que va desde la universidad
hasta el jardin botdnico. La mayoria de las
plantas del jardin son perennes, con
abundancia de variedades alpinas y 4rti-
cas. En los 16.000 m? de jardin, hay zo-
nas dedicadas a colecciones especiales de
variedades escogidas, asi como un pe-
quefio anfiteatro al aire libre para confe-
rencias y conciertos, con capacidad para
G0 espectadores. Los jardines botdnicos
cuentan también con un vivero de
100.000 m?, pero se encuentra a unos
4 km al sur de la ciudad universitaria.
Hasta 1990, el Museo de Tromse se
encargaba de proteger todos los monu-
mentos histéricos y antiguos que se en-
cuentran al norte del circulo drtico.
Aunque los restos arqueoldgicos estédn
ahora bajo la responsabilidad de las auto-
ridades de los respectivos distritos, el mu-
seo sigue haciéndose cargo de los vestigios
culturales de las islas de Svalbard y Jan
Mayen. Desde 1978, nos encargamos
también de la proteccién de los monu-
mentos sami que se encuentran al norte
del Saltfjellet, pero pronto quedarn bajo
Ja jurisdiccién del Parlamento sami.
Resulta dificil describir el paisaje de
los alrededores de Tromse. Altas mon-
tafias cuyas laderas penetran en el mar,
praderas verdes con abundante vegeta-
cién, bosques de abedules, pescado fresco
y €l sol de medianoche son algunos de los
recuerdos que se llevardn los visitantes
cuando se vayan. Una visita al norte de
Noruega y al Museo de Tromse es, a
nuestro juicio, una experiencia que nadie

deberfa perderse. |



El Museo de Svalbard:

el museo mds septentrional del mundo

Ellen Marie Hagevik

Al norte del paralelo 78, a unos 1.000 km
de distancia del polo Norte, se encuentra
el museo mids septentrional del mundo.
Estd situado en Longyearbyen, en el
archipidlago Svalbard, que constituye, en
maschos sentidos, una comunidad muy
fuera de lo comiin. Aungue se encuentra
al norte del ctrculo drtico, el océano que lo
rodea es navegable durante la mayor parte
del afio; si bien se trata de un territorio
que estd bajo la soberania de Noruega
desde 1920, los 40 paises signatarios del
Tratado de Svalbard tienen ignales
derechos en lo que se refiere a las
actividades econdmicas y al
aprovechamiento de los recursos. De su
poblacion de 3.700 habitantes, solo la
tercera parte SOn NOTHEZOS.

En el archipiélago no hay poblaciones
indigenas y sus frias costas sélo han
albergado a extranjeros en busca de
Jortuna. En los siglos Xvir y XvilI venian
para cazar ballenas y focas, y en el
archipiélago abundaban los balleneros
neerlandeses, britdnicos, rusos y
escandinavos. Desde comienzos del
siglo xx, el carbon ha venido a ser el oro de
Svalbard. Hoy anuncia su llegada otro
grupo migrante: en efecto, la industria
turistica ha descubierto que estos parajes
pristinos pueden reportar beneficios.

La mayoria de las personas que acuden
a Svalbard lo hacen por razones de trabajo
y su estadia es transitoria, por lo que el
movimiento de la poblacion es rdpido y la
memoria local es corta. ;Qué mejor
manera de satisfacer la necesidad de una
memoria local que un museo? Ellen Marie
Hagevik, periodista y fotdgrafa
domiciliada en Svalbard, esboza un
retrato de esta singular institucion y de su
director no menos excepcional.

Dada su ubicacién particular, no ha de
sorprendernos que el Museo de Svalbard,
en Longyearbyen, no se asemeje a ningin
otro. Para empezar, no parece un museo:
este antiguo establo pintado de rojo y
blanco estd rodeado por un césped verdi-
simo, cosa poco comtun en esta parte del
mundo. El establo, anteriormente ocupa-
do por cerdos y aves de corral, da en cier-
ta medida la nota dominante del museo:
sin pretensiones, pero colorido.

Hans Dybvad Olesen, director a tiem-
po completo, fue nombrado por primera
vez, por todo el afio, en 1992. Segin sus
propias palabras, Svalbard es «un museo
pequefio y no particularmente profesio-
nal, aunque mucho se puede hacer con
entusiasmo personal y un enfoque ade-
cuado, incluso si los medios de que se dis-
pone son escasos, tanto en lo que se refie-
re al personal como a la financiaciény.

La idea de crear un museo surgi6 a
mediados de los afios sesenta y se le ocu-
1ri6 a los habitantes de la localidad que
habfan venido recolectando objetos de
interés histérico. Sin embargo, durante
mucho tiempo el ndmero de objetos fue
tan pequeflo que ni siquiera parecfa nece-
sario un local que hiciera las veces de mu-
seo y fueron almacenados en diferentes
lugares. En 1979, comenzaron a intensi-
ficarse las actividades y, en 1981, el mu-
seo abrié sus puertas al publico. El establo
fue donado por la industria del carbén,
que aportd asimismo una contribucién
financiera. Durante su primer afio de
vida, el museo atrajo a 3.300 visitantes,
logro considerable para una comunidad
de apenas mds de 1.000 habitantes y en
una época en que la afluencia turistica era
escasa. En 1992, esta cifra subié a 12.000,
lo que se puede atribuir, principalmente,
al aumento del turismo.

Desde un principio, el puntal del Mu-
seo de Svalbard ha sido la participacién
de la comunidad. Antes de que Dybvad
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Olesen fuera nombrado director a tiempo’
completo, €l consejo de administracién
se ocupaba del funcionamiento cotidiano
del museo y de la lucha permanente para
recaudar fondos. Los miembros del
consejo le dedicaban su tiempo libre, sin
recibir por ello ninguna compensacién.
El presidente se ocupaba de la correspon-
dencia y de responder a las consultas de
informacién; otro miembro llevaba la
contabilidad y todos ponian manos a la
obra en las tareas pricticas.

En opinién de Dybvad Olesen: «Una
de las caracteristicas del museo es actuar
prescindiendo de la burocracia. La idea
rectora es hacer que el museo sea tan ac-
cesible como sea posible. Es un museo es-
pecial, en el sentido de que muy pocos de
los visitantes estdn informados de ante-
mano sobre la comunidad minera de
Longyearbyen o sobre las regiones po-
lares, contrariamente a lo que sucede en
los museos tradicionales donde el publico
suele ir para observar su propio pasado.
La informacién y la vivencia que tendrdn
en este museo serdn completamente nue-
vas para la mayorfa de los visitantes».

Como sucede con tantas otras activi-
dades en el norte, el programa del Museo
de Svalbard sigue el movimiento del sol.
En invierno, sélo abre pocas horas por se-
mana; en verano, el horario de apertura es
flexible: de dia o de noche, el museo
abrird sus puertas a los turistas curiosos.
El niimero de empleados también cambia
seguin las estaciones: hdsta hace muy poco
tiempo, el dnico que trabajaba todo el
afio era el encargado de la limpieza.

El Museo de Svalbard también se di-
ferencia de los del continente en los as-
pectos econémicos. En efecto, mientras
que la mayoria de los museos de Norue-
ga reciben subvenciones estatales, el de
Svalbard sélo cuenta con una modesta
ayuda financiera y tiene que sobrevivir
con sus propios ingresos, procedentes de
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La rebabilitacién del
taubanesentral —centro

de transporte del carbén desde las
minas basta el embarcadero—
constituye actualmente el mayor
proyecto del Museo de Svalbard.
La singular construccion

y la funcién que ha cumplido el
edificio son fascinantes, y pronto
estard abierto al piblico.
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la venta de entradas asf como de recuer-

dos y publicaciones. Su director sostiene
que lo hace muy bien: «En 1992 visitaron
el museo 12.000 personas, lo que generé
ingresos por un monto de unas
600.000 coronas [unos 86.800 ddlares de
los Estados Unidos - Ed.]. Con fines de
comparacién, cabe sefialar que el Museo
Fram de Oslo recibié 200.000 visitantes
v un ingreso por la venta de recuerdos
apenas superior al millén de coronas no-
ruegas [aproximadamente 143.000 d¢-
lares de los Estados Unidos - Ed.]. Pode-
mos estar contentos con razén... Se po-
drfa decir que nos echamos a perder
cuando empezamos a ganar dinero. El
que hayamos tenido que depender tanto
de las ventas podria llevar a creer que ello
ha menoscabado nuestra misién cultural.
Sea lo que fuere., no nos avergiienza reci-
bir el dinero que dejan los turistas, en la
medida en que no lo hacemos a expensas
de nuestro profesionalismo. Por el contra-
rio, podrfamos argumentar que, precisa-
mente porque ganamos dinero, estamos
en condiciones de mejorar el museo. La
cultura cuesta dinero y el publico tiene
que aportar su cuota. Si mds gente se atre-
viera a admititlo y a “echarse a perder”,
muchos de los pequefios museos regio-

nales de Noruega que hoy luchan por so-
brevivir con medios insuficientes se en-
contrarfan en mejores condiciones.»

Reptiles verdaderos y fésiles falsos

El Museo de Svalbard estd dedicado tan-
to a la historia natural como cultural. El
antiguo establo alberga una exposicién
que da una idea general del pasado del ar-
chipiélago. Naturalmente, el oso polar
estd representado, junto con otros ani-
males y aves del Artico, y se brinda infor-
maci6én general sobre la fauna y la geo-
logia. Se ha previsto un espacio razonable
para presentar la historia de la caza en
Svalbard, desde la época de los primeros
balleneros hasta la actualidad; en él se
destacan una cabafia completa de caza-
dor del siglo xx y el ballenero Cornelius
de Amsterdam, con su atuendo y equipo
del siglo xviL

Uno de los objetos més extrafios de la
coleccién es un molde de la huella del
reptil gigante de Svalbard, un iguano-
donte que vivia en el archipiélago hace
ciento treinta millones de afos. Dybvad
Olesen explica que: «Muchas son las per-
sonas que se niegan a creer que esta hue-
lla de 60 cm de ancho pertenezca a un



El Museo de Svalbard: el museo mds septentrional del mundo

tipo de lagarto; esa incredulidad es per-
fectamente comprensible, dado el clima
que tenemos actualmente. Pero lo cierto
es que hubo una época en la que Svalbard
se encontraba cerca del Ecuador y que,
progresivamente, se fue deslizando hacia
el norte. Hace ciento treinta millones de
afios, el clima era templado y himedo, y
los iguanodontes y otros reptiles gigantes
se alimentaban con el follaje de los 4r-
boles. La existencia de carbén muestra
que antafio prosperaba en el archipiélago
una frondosa vegetacién: para producir
un metro de carbén hace falta una capa
de residuos vegetales de 12 m de altura.
Constantemente recibimos consultas
sobre f6siles. El afio pasado, una sefiora
neerlandesa se puso en contacto con el
museo para anunciarle que habfa descu-
bierto un fésil sensacional, un hueso de
costilla, cerca de la vieja mina que se en-
cuentra en la ladera de la colina situada
frente al museo. Tras examinarlo con
mayor detenimiento, resulté ser uno de los
tantos fGsiles falsos. Mucha gente encuen-
tra {6siles con apariencia, por ejemplo, de
frutas tropicales; y aunque hasta la fecha no
se han producido descubrimientos im-
portantes, nos parece alentador que la gen-
te se acerque al museo con objetos raros y

curiosidades. Preferimos 20 fésiles falsos a

la ausencia de consultas o a la falta de in-
terés. Para nosotros, las preguntas que te-
NEemos que contestar son un incentivo para
aprender més y ponernos en contacto con
la comunidad cientifica del extranjero.»

La primera planta, donde solfan estar
las aves de corral, alberga una exposicién
sobre la historia de la comunidad minera.
En ella se muestra un pozo de mina, de
dimensiones reales, en el que dos mineros
extraen el carb6n. Gracias a la combina-
cién de grandes imdgenes en colores y
efectos sonoros, se logra dar la sensacién
de estar realmente en las profundidades
de la montafia. Hay incluso un pozo es-
pecialmente previsto para que el ptiblico
ande por él a rastras y se percate de lo que
son las condiciones de trabajo en las mi-
nas. Los textos innovadores que acom-
pafian la exposicién también contribuyen
a crear esta atmésfera especial: en efecto,
en lugar de los tradicionales textos expli-
cativos en los que se consignan datos, las
descripciones de la mina y de la comuni-
dad son mds bien liricas, asemejéndose a
pequenos poemas.

El museo ha establecido asimismo una
estrecha cooperacién con la escuela de la
comunidad, que ha introducido un pro-

Foto: cortesfa del autor

El Museo de Svalbard se

encuentra en un antiguo establo

de Longyearbyen. En el fondo

se ve la mina nibmero 2,

que ya no funciona, el glaciar

Lars y la parte mds antigua de
Longyearbyen, Nybyen.
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grama voluntario de actividades: tienen
lugar después de las horas de clase y estdn
destinadas a los alumnos desde el nivel
prescolar hasta el cuarto grado. Los nifios
han asimilado la informacién sobre la his-
toria de la comunidad a que pertenecen
con tanto orgullo que siempre ganan a
sus padres en los diversos certdmenes de
preguntas y respuestas que organiza el
museo. El museo de Svalbard es el tinico
de Noruega que cuenta con un programa
de esta indole que, por lo demds, ha ser-
vido como incentivo para visitarlo mds
frecuentemente. Por ejemplo, cuando
una familia recibe visitas, son los nifios,
no los padres, quienes a menudo las lle-
van al museo y ofician de guias.

Un castillo fantastico suspendido
en el aire

El 1ltimo gran proyecto del museo es la
rehabilitacidn de la estacién del funicular
que fue el nicleo del sistema de transpor-
te del carbén entre las minas y el embar-
cadero, hasta 1987, cuando se comenza-
ron a utilizar grandes camiones. Desde
entonces, esta construccién excepcional
se vislumbra a lo lejos como un castillo
fanrastico suspendido en ¢l aire, memoria
de nuestro pasado reciente. No se puede
decir que esta construccién gris con un
tejado de acero acanalado sea hermosa,
pero si ocupa un lugar especial en Lon-
gyearbyen. Derribarla suscitarfa una enér-
gica oposicién, porque la gente tiene cada
vez mds conciencia de que también vale la
pena conservar las construcciones indus-
triales. Podrfa decirse que la rehabilita-
cién de la estacién del funicular es el
proyecto predilecto de Longyearbyen.
Dado que el propio edificio deberfa ser
objeto de exposicién, el museo decidié
contratar a un arquitecto para supervisar
la reconstruccién. Excepto por algunas
pequefias reformas que se han hecho, el

edificio tiene actualmente la misma apa-
riencia que tenfa el dltimo dia de trabajo
y representa una parte importante de la
historia de la industria minera local.
Para Dybvad Olesen, este proyecto
marca el inicio de una obra que represen-
tard més obligaciones y mayores respon-
sabilidades para el Museo de Svalbard. Sin
embargo, teme que éste no tenga la capa-
cidad necesaria para enfrentar este desaffo
si se lo administra como se hace actual-
mente. El proyecto del funicular ya consti-
tuye una carga, dados los medios con que
cuenta, pero abriga la esperanza de que el
Museo de Svalbard sea declarado museo
nacional. «Es patente que el Museo de
Svalbard constituye una necesidad.
Constantemente se nos asignan nuevas ta-
reas, ademds de la evaluacién y el registro
de objetos, material impreso y fotografias,
que tanto tiempo llevan... Lo que deseo es
que se dé al Museo de Svalbard la oportu-
nidad de ampliar sus actividades y tener ac-
ceso a los conocimientos técnicos que le
permitan proteger y conservar los hallaz-
gos de las excavaciones arqueoldgicas.»
El entusiasmo personal sigue siendo la
fuerza motriz del Museo de Svalbard. En
un dia tipico de la temporada turistica, su
nuevo director puede afiadir a sus ocupa-
ciones administrativas las tareas de vender
entradas, acompafiar a un grupo de turis-
tas durante las exposiciones, conducir a
otros por Longyearbyen y sus alrededores,
o donar la ropa apropiada como contri-
bucién personal al montaje de una nueva
exposicién. Para Dybvad Olesen, no hay
nada mds natural: «Ni siquiera cuando
era pequefio encontré que los museos
fueran aburridos, a pesar de que no
siempre estuvieran arreglados para susci-
tar el deseo de aprender. Entonces como
ahora, me parecfa que en los museos hay
un olor o una atmésfera que me atraen, y
siempre hay personas amables, agradables
y serviciales.» |



Tiempos de supervivencia:
los museos en los anos noventa

Barry H. Rosen

Con la disminucién de los fondos piblicos
y la demanda cada vez mayor de
instalaciones y servicios, los museos de los
Estados Unidos estdn buscando nuevas
formas de financiar sus actividades. Barry
H. Rosen, presidente del Public Museum
Inc., nos explica cémo aborda este desafio
la institucidn que preside.

«Las organizaciones artisticas y culturales
tratan de obtener mayor apoyo privado a
medida que disminuye el financiamiento
puiblico», Public Relations Journal, febrero
de 1992.

«Los museos afectados por la disminucién
de fondos y el cambio de prioridades»,
Washington Times, octubre de 1991.

«Agravacién de las dificultades financieras
en el mundo de las artes», Chronicle of
Philanthropy, ocrubre de 1991.

Durante la década actual, los museos se
encuentran, segiin la expresién habitual,
en la encrucijada, como lo indican clara-
mente estos y otros muchos titulares que
aparecen por todos los Estados Unidos.
En Nueva York, el Zoolégico de Central
Park perdié un 58% de su financiamien-
to en 1991 y en todas partes se hablaba de
cierre. El Museo de Brooklyn perdié cer-
ca de un 40% de su presupuesto de fun-
cionamiento —el dinero que gasta en
mantener las luces encendidas— cuando
la City, su principal benefactor, recorté
drésticamente el presupuesto municipal.
Muchos se preguntaron si el museo lo-
grarfa seguir abierto.

En 1991, el Detroit Institute of Art,
uno de los museos m4s grandes ¢ impor-
tantes del pafs, empez6 a cerrar sus puer-
tas varios dfas por semana, redujo su per-
sonal en casi un 40% e instituyé el pago
de Ia entrada por primera vez desde la
gran depresién. Ahora, la mitad de las ga-
lerfas del museo estdn cerradas al publico
diariamente, dado que la institucién
cuenta ahora con reducidos efectivos de
seguridad.

Los tiempos estdn cambiando radical-
mente en lo politico, lo econémico y lo
social. Pero con los problemas también
hay soluciones, y aqui presentamos la his-
toria de una solucién.
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Perdiendo terreno

El Milwaukee Public Museum (MPM)
tiene un largo historial de participacién
en la profesién musefstica. Miembro fun-
dador de la Asociacién Americana de
Museos, el MPM es conocido en todo el
pals por sus excelentes colecciones, inves-
tigaciones temdticas e innovadoras expo-
siciones. De hecho, muchos museos en
todo el pafs y en el mundo entero reco-
nocen el liderazgo del MPM en el disefio
de exposiciones. Algunas de éstas, como
«The Rain Forest» (La floresta tropical)
—maravillosa combinacién de educa-
cibn, investigacién y colecciones—, han
sido premiadas y elogiadas.

Pero el museo no estaba aislado de la
realidad que acechaba detrés de sus puer-
tas y desde finales de los afios ochenta co-
menz6 a ver disminuir su presupuesto de
funcionamiento. En efecto, desde 1988
se le han recortado mds de 2,1 millones
de délares, con las consiguientes reduc-
ciones en programas, servicios... y perso-
nal. Era evidente que el museo no podia
seguir dependiendo de una sola fuente de
financiamiento. Los délares del gobierno
eran insuficientes para proseguir la tradi-
cién de excelencia del museo. A titulo de
ejemplo: en 1982, el monto del presu-
puesto de funcionamiento que con cargo
ala recaudacién de impuestos asignaba al
museo el Condado de Milwaukee, auto-
ridad de la que depende, era de 4,3 mi-
lones de délares. Esta asignacién repre-
sentaba casi el 90% del presupuesto de la
institucién. En 1991, sin embargo, el
presupuesto de funcionamiento con car-
go a los impuestos ascendfa a los mismos
4,3 millones de délares, equivalentes a un
57% de dicho presupuesto. El problema
estaba perfectamente claro. Habia llegado
el momento de encontrar una solucién.

Durante varios afios, ante las sombrias
perspectivas respecto de la financiacién
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Un encuentro cara a cara

con dinosaurios en la exposicion
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«El tercer planerar.

estatal, se discuti6 la posibilidad de dis-
tanciar al museo con respecto al Conda-
do de Milwaukee. La estructura vigente
era demasiado restrictiva y no gozaba de
mucha estima entre los financiadores del
sector privado. Por otra parte, la depen-
dencia del museo con respecto a una sola
entidad hacfa temer posibles desastres.

En 1989, Larry Kenny, supervisor del
gobierno local y uno de los més ardientes
defensores del museo, introdujo disposi-
ciones legislativas que permitieron crear
un grupo de trabajo de expertos para es-
tudiar alternativas de funcionamiento del
museo. Tras una serie de reuniones publi-
cas, entrevistas con importantes lideres de
opinién y realizacién de encuestas, el gru-
po recomendd que el condado garantiza-
ra financiacién de base por una cuantfa
de 4,3 millones de délares y que estable-
ciera una junta de directores que se res-
ponsabilizara de: diversificar la base de
financiacién; supervisar la administracién
v fijar la politica; gestionar los asuntos fis-
cales.

Durante el afio siguiente, en que co-

menz el proceso de cambio, el personal
del museo desempei6 el papel de facili-
tador. El personal directivo trabajé para
mantener la comunicacién entre los sec-
tores publico y privado, entre la Asocia-
cién de Amigos del Milwaukee Public
Museum y el gobierno local, entre el per-
sonal y la direccién, y entre los grupos
con intereses especiales y los dirigentes de
la comunidad. Muchos sectores de la po-
blacién tenian una idea poco clara res-
pecto al museo en su conjunto y muchas
personas no sabfan qué era un museo.

Durante las deliberaciones se plantea-
ron temas que no habiamos previsto que
se convertirfan en cuestiones esenciales,
tales como la adquisicién o venta de
ejemplares del fondo, y el acceso del pii-
blico. Y si bien el motivo que nos impul-
saba a cambiar el sisterna era mantener
accesible el museo, es decir, mantener sus
puertas abiertas, necesitdbamos que nues-
tro publico confiase en que, por nuestra
propia naturaleza, nos ocupabamos de los
objetos y obras que se nos habia enco-
mendado.



Desafortunadamente, a lo largo de ese
proceso se habifa utilizado la palabra «pri-
vatizacién», que entrafiaba connotaciones
negativas. Pero la «privatizacién» nos ha-
bria situado en el primer sector, el sector
privado de la economfa, y nosotros
formébamos ya parte del segundo, es de-
cir, del sector estatal. Lo que hicimos, en-
tonces, fue colocarnos en el lado no lu-
crativo de la economfa, en la modalidad
de asociacién sector publico/sector priva-

do, que es la norma en las instituciones

culturales de todo el pais. No obstante,
los medios de comunicacién y el publico
utilizaron el término «privatizacién», por
lo que seguimos tratando de corregir esa
imagen.

Sin embargo, €l perfodo de sospechas
en los sectores publico y privado fue ate-
nuado por el mutuo reconocimiento del
proceso emprendido. Finalmente, el 12
de noviembre de 1991, la Junta de Su-
pervisores del Condado de Milwaukee
votd a favor de la creacién de una corpo-
racién para administrar el museo (dispo-
sicién 501(c)(3)). El 30 de marzo de
1992, David E Schulz, funcionario eje-
cutivo del Condado de Milwaukee firmé
oficialmente los contratos que establecfan
una nueva estructura de gobierno para el

Milwaukee Public Museum.

Comienza el verdadero trabajo

Con esta nueva forma de gobierno, el
Milwaukee Public Museum se dio a sf
mismo la posibilidad de crecer, pero la
nueva estructura trajo también consigo
una nueva forma de funcionamiento. En
muchos aspectos, era como comenzar
una nueva organizacién desde cero, con
la tinica diferencia de que esta nueva or-
ganizacién tenia 110 afios de historia. Va-
rias funciones importantes, cuya gestién
pasaba hasta entonces por el gobierno lo-
cal —relacionadas, por ejemplo, con el

Tiempos de supervivencia: los museos en los afios noventa

personal, las compras, las néminas o los
presupuestos—, pasaron al museo. Tras
algunos pequefios tropiezos, el personal
estuvo pronto listo para asumir estas nue-
vas operaciones.

También se designé una junta de di-
rectores que representaba a los dirigentes
de las empresas y la comunidad de Mil-
waukee. Todos ellos estaban entusiasma-
dos e impacientes —y eran nuevos en el
museo. La junta reflejaba la diversidad ét-
nica y cultural de Milwaukee, y cada di-
rector trafa consigo un nivel diferente de
conocimiento del museo y de su historia.
Para situar a todos a un mismo nivel bé-

Foto: cortesfa del autor

Los visitantes
ingresan en
«Las histdricas
calles del viejo
Milwaukee»

y regresan a los
arios 1890.
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sico de comprensién, se organizaron se-
siones de orientacién personal de medio
dia de duracién para cada miembro de la
junta y se realizaron reuniones con cada
una de las personas en su lugar de traba-
jo, lo cual brindé una oportunidad de
conversar acerca de sus ideas y puntos de
vista sobre la junta y el MPM. Para una
junta es importante la cohesién de sus
miembros, lograr que todos se sientan
parte de la gran familia del museo. Tras
un reciente retiro de la junta, el entusias-
mo, ¢l espiritu de equipo y el compromi-
so de los directores nos dieron la seguri-
dad de que el Milwaukee Public Museum
estaba en buenas manos.

El cambio de forma de gobierno nos
ha dado ahora flexibilidad para buscar
también otras fuentes de financiamiento.
En un estudio realizado en 1991 por
Darryl Hanson Associates Inc., se
conclufa: «Se pidié a los entrevistados que
indicasen qué métodos escogerfan para
compensar la pérdida de financiacién a
cargo del gobierno local. El resultado es
claro. Habria que poner en prictica una
combinacién de métodos de obtencién
de fondos a fin de compensar los recortes
presupuestarios del condado.» Eso es pre-
cisamente lo que estamos haciendo.

Nuestro programa de desarrollo cobra
plenitud con la realizacién de diversas
campafas. Ahora tenemos la oportuni-
dad de aumentar nuestra capacidad de
obtener ingresos mediante proyectos tales
como el futuro centro de tecnologias, que
propusimos como prolongacién de la ex-
posicién «Calles histéricas del viejo Mil-
waukee» que presentard tres teatros de
vanguardia en una escena callejera de los
aflos treinta.

Ya sea para emprender un proyecto
capital como el del complejo teatral, ya se

trate de incrementar los ingresos, aumen-
tar el ndmero de nuestros miembros o
ampliar la campafia de donaciones
anuales, nuestro nuevo estatuto nos ofre-
ce una diversidad mucho mayor de opor-
tunidades para obtener fondos. Por
consiguiente, ya no hay una sola fuente
de financiacién a la que dirigirse. En
cambio, ahora podemos ocuparnos de vi-
gorizar las fuerzas e ideas empresariales
que pueden y podrdn impulsar esta insti-
tucién. Creemos, ciertamente, que pode-
mos combinar los esfuerzos empresariales
y la diversidad financiera sin perder de
vista las tendencias y necesidades del
préximo siglo, e incluso mds all. Este se
convierte en un objetivo atrayente, si se
piensa que la mayorfa de las instituciones
culturales de la nacién han tenido que
enfrentar graves restricciones y recortes fi-
nancieros.

A pesar de todas sus ventajas, esta nue-
va forma de gobierno no constituye por sf
misma la solucién. Ni se pretende que lo
sea. Tenemos que continuar buscando
otros derroteros para lograr nuestros ob-
jetivos. La colaboracién entre las institu-
ciones culturales es necesaria, y preferible
ala expansién o multiplicacién. Tenemos
que consolidar y perfeccionar las exce-
lentes instituciones culturales que apoya-
mos actualmente; tenemos también que
contar con dirigentes sélidos y visionarios
que revigoricen nuestra profesién y nos
aseguren el presente y el futuro.

En el Milwaukee Public Museum es-
tuvimos convencidos de que éramos no-
sotros quienes debfamos conformar el fu-
turo. Buscamos soluciones y las pusimos
en préctica. Tenemos la esperanza de que
¢l camino que hemos recorrido ayudard a
otros a enfrentar problemas similares, en
nuestro pafs y fuera de él. |



Peterhof: enfrentando desafios incesantes

Una entrevista de Museum Internacional

El Peterhof Memorial Museum localizado
en los alrededores de San Petersburgo’
recibe mds de cinco millones de visitantes
cada afio. Sin embargo, hace menos de
cincuenta afios eva un lugar en ruinasy
desolador, parte de un complejo de palacios
y jardines de fama mundial destruidos y
pillados por las tropas de Hitler. Para
descubrir como se produjo esta
transformacion, lrina Pantykina,
redactora de la edicidn rusa de Museum
Internacional, entrevistd a Vadim
Znamenov, director del museo.

Irina Pantykina: A 30 km de San Peters-
burgo, en un pintoresco lugar a orillas del
golfo de Finlandia, est4 situado el mun-
dialmente famoso complejo palaciego de
Peterhof que, con los jardines que lo cir-
cundan, constituye un monumento del
arte ruso del siglo xviL Las obras del
complejo se iniciaron en 1714, por orden
de Pedro el Grande, quien deseaba crear
una residencia de verano no tan lejos de
la capital. Primero se construyeron los ci-
mientos de los parques y los palacios, y
Iuego se organizé el sistema de aprovisio-
namiento en agua para las fuentes. Las
obras del complejo se prosiguieron bajo

Foto: cortesfa del autor

durante la guerra
(fragmento).
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los sucesores de Pedro el Grande durante
los siglos xvi y xox.

En visperas de la Segunda Guerra
Mundial, en el complejo museistico de
Peterhof habia diez palacios, tres parques
y 188 fuentes. El 22 de junio de 1941, la
Alemania de Hider atac a la Unién So-
viética y el 23 de septiembre las tropas
alemanas capturaron el 4rea de Peterhof
donde los palacios atin estaban en pie en
sus parques. (Durante el periodo de in-
tervencion, las autoridades se las arregla-
ron para evacuar s6lo una parte de las co-
lecciones). Peterhof se convirtié en una
zona muy militarizada, con el frente atra-
vesando su territotio.

Las tropas soviéticas que liberaron Pe-
terhof en enero de 1944 recibieron una
terrible impresién: el Gran Palacio yacfa
en ruinas, muchos otros edificios habfan
sido reducidos a polvo, ¢l sistema de
aprovisionamiento de las fuentes habia
sido desmantelado y los viejos 4rboles
cortados. Algunos de los tesoros que
contenfan los palacios habfan sido roba-
dos y trasladados a Alemania. No obstan-
te, artesanos y musedlogos expertos lo-
graron una hazafa casi imposible: los pa-
lacios y los parques han sido restaurados
y su antiguo esplendor recuperado; el
complejo museistico ha revivido. Usted,
Vadim Znamenov, es quizés la persona
mis calificada para contarnos cémo se
hizo todo esto. Tras graduarse en la Fa-
cultad de Historia de la Universidad Es-
tatal de Leningrado (Departamento de
Historia del Arte), fue usted nombrado
jefe conservador del Peterhof Memorial
Museum y mds tarde se convirtié en su
director, lo que significa que ha pasado
toda su vida trabajando para reconstruir
un museo destruido por la guerra.
¢Cémo afecta la guerra a los museos?
Vadim Znamenov: Personalmente, creo
que no hay mayor contradiccién que la
que existe entre museo y guerra. El
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propésito de los museos es salvaguardar el
patrimonio cultural e histérico de la hu-
manidad, mientras que la guerra produce
ruina y destruccién. Cuando se calculd el
terrible costo de la Segunda Guerra Mun-
dial en el proceso de Nuremberg, una de
las miés claras ilustraciones del vandalis-
mo ¥ de la total inhumanidad del nazis-
mo fue la destruccién de los bienes cul-
turales y de los museos. Peterhof, junto
con otros conjuntos arquitecténicos
préximos de Leningrado, aparecié en la
lista de las propiedades que habfan sido
destruidas. Con justo titulo, en mi opi-
nién, el discurso de clausura de la acusa-
cién contenia la aseveracién de que la hu-
manidad habia sido empobrecida por la
destruccién de los monumentos cultu-
rales que circundaban Leningrado. Esta
frase se me clavé en la mente: cuando era
un nifio, yo también habifa sido empo-
brecido y mi mundo espiritual disminui-
do. Cuando se levanté el bloqueo, regre-
sé a Leningrado con mi madre, pues
habfamos sido evacuados, y sélo vi ruinas
ahi donde una vez habian estado erigidas
las famosas residencias campestres. Mi
conocimiento de ellas era de segunda
mano, de historias, fotografias y descrip-
ciones en memorias.

I P Debe haber sido muy dificil en esos
momentos creer que Peterhof pudiera al-
guna vez levantarse de sus ruinas.

V Z. Habia quienes creyeron que todo se
habfa perdido para siempre. Muchos di-
jeron que serfa imposible resucitar el Mu-
seo de Peterhof y cuando se discutié la
cuestion de reconstruir el Gran Palacio
después de la guerra, algunas personas su-
girieron incluso que se construyera un
club, una casa de la cultura o un restau-
rante en el lugar en que se encontraba el
antiguo palacio. De hecho, se elaboraron
planes para ejecutar sélo eso. Sin embar-
g0, otras personas estaban convencidas de
que la cultura rusa no podrfa sobrevivir si

Pavlovsk, Tsarskoye Selo y Peterhof no se
restauraban. Y estas personas s¢ pusieron
en accién. Yo siempre me he inspirado en
el ejemplo de Anatoly Kuchumov, el con-
servador jefe del Museo del Palacio Pav-
lovsk, a quien considero mi profesor. Es-
tamos en deuda con €l por la existencia de
lo que probablemente es el més notable
museo-palacio en Rusia. Su logro —la
restauracién del Pavlovsk— ha sido una
inspiracién para todos nosotros.

I P Kuchumov y sus colegas realizaron
algo realmente grandioso. Desde enero de
1941 hasta enero de 1944, Pavlovsk fue
ocupado por los nazis. Las fuerzas de Hit-
ler prendieron fuego al palacio cuando se
retiraron, pero algunas salas del museo
fueron abiertas al puiblico en 1957 y en
1970 las 45 salas habian sido completa-
mente restauradas. Anatoly Kuchumov
es, indudablemente, uno de los mis dis-
tinguidos trabajadores de museo del
mundo. Pero retornemos a Peterhof.
¢Cbmo se inicif la restauracion?

V. Z. Peterhof, por supuesto, fue recons-
truido y el museo revivié gracias a los res-
tauradores y trabajadores de museo. Pero
existen algunas fotografias muy impresio-
nantes tomadas en 1944 que muestran de
qué manera los soldados que liberaron
Peterhof empezaron los trabajos de res-
tauracién tan pronto como las fuerzas de
ocupacién habian sido expulsadas y antes
de que ningin trabajador o restaurador
de museo apareciese en escena. Recolec-
taron los fragmentos arquitecténicos, de-
senterraron esculturas de marmol y bron-
ce que habian sido enterradas —y, afor-
tunadamente, no descubiertas por los
nazis—, y las volvieron a colocar en sus
emplazamientos originales, rellenaron las
trincheras antitanques, retiraron gran
cantidad de drboles caidos y arrancaron
aquéllos que habian sido dafiados duran-
te el combate y que amenazaban caerse en
cualquier momento con todo su enorme
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peso. Encontré a muchos de estos solda-
dos cuando regresaron a Peterhof afios
después, con su cabello ahora encane-
ciendo, describiendo con orgullo lo que
hicieron. No tengo tendencia alguna a
idealizar a los militares, cualesquiera sea el
lado en el que estén luchando. En el calor
de la batalla prevalece la inhumanidad y
Jos soldados pueden perder sus instintos
humanos: aquéllos que desatan los perros
de la guerra son especialmente embrute-
cedores y allf donde la guerra campea, los
museos sufren. Pero los soldados que in-
iciaron la rehabilitacién de Peterhof se
percataron de que la guerra era un asun-
to temporal, mientras que la cultura era
eterna y que el museo debfa ser salvado.
No dirfa que cada uno de ellos compren-
di6 esto plenamente, pero sf sé que todos
desempefiaron con entusiasmo su papel
en la restauracién de Peterhof.

I P Quizés la mayoria vio esto como una
oportunidad de hacer algo creativo,
constructivo, de reparar las devastaciones
de la guerra, pues habfa tantos pueblos
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en ruinas en el pafs, tantas aldeas quema-
das. Y, por supuesto, Petethof era el or-
gullo de Rusia.

También vale la pena recordar que
después de la liberacién de Peterhof los
soldados tenfan la dificil y peligrosa tarea
de limpiar de minas los parques, los edi-
ficios e incluso las ruinas que habfan sido
infestados de explosivos. Varios soldados
murieron durante esta operacién. Los ha-
bitantes del pueblo de Peterhof y Lenin-
grado también ayudaron a limpiar los
parques, remover pilas de escombros y a
rellenar trincheras. Pero hablemos ahora a
los profesionales, a los trabajadores y res-
tauradores de museo.

V Z. Cuando los trabajadores de museo
retornaron a Peterhof, empezaron a reco-
lectar los fragmentos arquitectdnicos y lo
que se habfa dejado de las exposiciones.
Ni un solo edificio estaba intacto, y las
personas que venfan a las ruinas debfan
protegerse en tiendas temporales y zonas
cercadas en las que el personal pudiera
abrigarse. Permanecieron allf hasta la lle-

Foto: cortesfa del autor
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La sala del trono después de la restauracidn.
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gada del verano y después otro afio hasta
el fin de la guerra, cuando el Estado asu-
mi6 la responsabilidad de la restauracién
de Peterhof. En 1946, el grupo grande de
fuentes en el parque inferior, en lo que
habfa sido el corazén de Peterhof, habia
sido restaurado, y «Sansén» regresé a su
lugar de origen en 1947.

L P Tal vez podamos extendernos un
poco en este punto. No todos nuestros
lectores saben que la famosa estatua de
Sansén, creada por el escultor M. Koz-
lovsky en 1802, que simboliza el poder
del Estado ruso, fue robada por los nazis.
V. Z. Trabajando a partir de obras de foté-
grafos, grabadores y pintores, el escultor
V. Simonov recreé el original perdido tan
fielmente como era posible. El grupo de
esculturas fue instalado en su lugar pri-
migenio en 1947 y cuando la fuente fun-
ciond nuevamente, un espléndido chorro
de agua de 20 m de alto se alzé hacia el
cielo. Pero primero habfa que llenar las
trincheras antitanques, reunir las piezas
dispersas y reemplazar el sistema de apro-
visionamiento de agua destruido. En el
siglo xvint se habfan instalado tuberfas de
hierro para conectar a Sansén con las la-
gunas situadas a 2 km de distancia.

I P ;Cémo se organizd la rehabilitacién
de los palacios y museos?

V. Z. El Hermitage, que fue construido
por Pedro I, pero completado después de
su muerte en 1725, fue el primer edificio
que se restaurd en el complejo de Peter-
hof. Las tropas nazis habfan instalado pie-
zas de artillerfa en el segundo piso del
Hermitage a fin de perturbar la navega-
cién por el golfo de Finlandia. Las explo-
siones habfan sacudido el edificio y des-
trozado parte de la pared. La pared fue re-
construida y el trabajo necesario de
restauracién realizado: el Hermitage es-
tuvo en condiciones de abrir sus puertas
a los visitantes en 1952. A continuacién
se inicié el trabajo en Monplaisir, en el

Gran Palacio —cuyos primeros salones
fueron abiertos al publico en 1954—, y
en los otros palacios. Fl trabajo en el Cot-
tage se completd en 1977, el palacio Mar-
ly se abri¢ dos afios mds tarde y luego el
ala Ekaterina del palacio Monplaisir.

I P Pero no fue suficiente abrir los edifi-
cios de este célebre complejo musefstico;
también se necesitaban objetos que expo-
ner. No habfa sido posible poner todas las
cosas de Peterhof a buen recaudo, y mu-
chos objetos se destruyeron o fueron ro-
bados. No obstante, quienquiera que
haya tenido la oportunidad de visitar Pe-
terhof hoy dia ve no sélo el magnifico
edificio, sino también soberbias exposi-
ciones. ;Cémo ocurrié este milagro?

V. Z. {Mis colegas y yo empleamos la
mayor parte de nuestro tiempo recolec-
tando! Durante la guerra perdimos dece-
nas de miles de piezas de coleccionistas:
algunas, quizds, fueron robadas por las
fuerzas de ocupacibn; otras fueron des-
truidas cuando los palacios sufrieron
ataques. Tenemos un salén —entre noso-
tros lo llamamos «la morgue»— que
contiene todo lo que logramos salvar del
sitio: vasos de cristal pulido reducidos a
fragmentos, limparas de metal trenzadas,
objetos transformados en masas informes
por el fuego o la explosién, porcelana
rota, etc. Algunos objetos se habfan
conservado tan bien que se podian res-
taurar y retornar a sus lugares, pero dece-
nas de miles habfan desaparecido. Si qui-
siéramos organizar nuevamente exposi-
ciones en los palacios y crear una pequefia
reserva, tendriamos que comenzar a reco-
lectar piezas. Una vez mds, fue Anartoly
Kuchumov quien nos mostré que se
podian reconstituir las colecciones.
Aunque partes de Peterhof todavia esta-
ban en ruinas y los salones que habfan
sido restaurados todavia estaban vacfos,
se disponia de Pavlovsk. Este no sélo per-
tenecia a Kuchumov, no sélo a Anna Ze-



lenova (la notable directora del Museo
Pavlovsk, quien tanto hizo por su rehabi-
litacién), no sélo al personal del Museo
Pavlovsk, sino a todos nosotros. Y pudi-
mos decir con orgullo que a pesar de la
guerra y la destruccidn, todavia tenemos
el Museo Pavlovsk, sus espléndidos sa-
lones, sus interjores, restaurados con la
mayor atencién posible a los detalles, y
sus magnificas colecciones.

I P Efectivamente. Cuando trabajaba en
el Comité Soviético del ICOM siempre
llevdbamos a nuestros colegas extranjeros
que asistfan a las conferencias internacio-
nales que organizdbamos en Leningrado a
ver los museos en los alrededores del pa-
lacio. Me sentfa orgullosa de que en Ru-
sia tan magnificos museos hubieran rena-
cido de sus cenizas.

V. Z. Bueno, Anatoly Kuchumov consti-
tuye en esos tiempos un ejemplo para no-
sotros y los j6venes trabajadores de museo
de mi generacién aprendieron mucho de
é. Empezamos por constituir una colec-
cién. Era muy dificil: no era solamente
un asunto de dinero, nuestro conoci-
miento tampoco era adecuado. Cometi-
mos errores, pero aprendimos de ellos. Al
final contdbamos con decenas de miles de
piezas de museo reintegradas al Peterhof.
L P Perdone, ;podria repetir la cifra?

V. Z. No, no se trata de un desliz de la
lengua; he dicho decenas de miles de pie-
zas de museos: equivalfa a lo que se ex-
hibfa antes en Peterhof. Por ejemplo, fal-
taba un servicio de cuberterfa. Habia sido
un enorme servicio, algunas de cuyas pie-
zas se habfan vendido alguna vez. Fuimos
muy afortunados al poder comprar algu-
nas de dichas piezas del servicio y hacer
que retornaran a las mesas del museo.
Hubo un momento en que el Gran Pala-
cio dispuso de 300 sillas mahogany. Antes
de la guerra, algunas de las sillas habfan
sido retiradas del palacio y las que queda-
ron estaban en ruinas. Logramos recupe-

rar 120 sillas originales, que ahora amue-
blan dos salones del Gran Palacio. De he-
cho, ningdn conjunto de muebles era
considerado como elemento estable de
un sal6n particular del palacio del zar en
Peterhof o en Tsarskoye Selo, por ¢jem-
plo. Un dfa, un conjunto particular de
muebles podia estar en el complejo Peter-
hof'y el siguiente, por orden del empera-
dor, enviado a Mosct, quizas al Kremlin,
donde se tenfan que hacer los arreglos
para una coronacién. Posteriormente,
podian ser enviados no a Peterhof, sino,
digamos, a Gatchina. Asf pues, estas cosas
circulaban. Descubrimos objetos que
habfan estado en Peterhof en un momen-
to y en otros palacios en otro momento.
En otros casos, cuando faltaba un objeto
particular, encontrdbamos un sustituto
adecuado. Y hay salones en el museo que
han sido separados para un propésito es-
pecifico. Una vez, por ejemplo, necesita-
mos una mesa de escribir para un estudio,
pues el original habfa sido destruido. Lo-
gramos rescatar una muy similar, que
habia sido fabricada en el mismo perfodo,
la adquirimos y la instalamos en el pala-
cio. Al final, nos encontramos nosotros
mismos con una muy grande coleccién
que nos permitié no sélo organizar expo-
siciones en Peterhof; sino contribuir tam-
bién a otras exitosas exposiciones en dife-
rentes pafses.

El trabajo de coleccién fue sumamen-
te importante al considerar el palacio
como un museo; el edificio podria haber
sido restaurado simplemente como un
monumento, pero la gente viene al Gran
Palacio de Peterhof porque se trata tam-
bién de un museo. De cinco a seis mi-
llones de personas visitan anualmente el
museo restaurado de Peterhof; esta es una
de las cifras de visitas mds altas en todo el
mundo.

L P ;Es esto algo necesariamente bueno?
Una cifra semejante de visitas no respon-

Peterhof: enfrentando desafios incesantes
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de ni al interés del monumento ni de los
objetos que se exponen. Usted no puede
mantener la temperatura y la humedad
en el nivel adecuado o asegurar que los
objetos no se dafien.

V. Z. Una asistencia tan alta, por supues-
to, tiene sus aspectos positivos y negati-
vos. Pero este no es el momento de tratar
en detalle este tema especifico. Sélo de-
searfa decir que la popularidad del Museo
de Peterhof nos hace sentir que nuestros
esfuerzos no han sido vanos. Cuando
muera, seré reconfortado por la idea de
que dejo algo atrds.

[. P Para centrarnos ahora mds en su
contribucién personal, yo sé que usted
ayudé a completar el trabajo de reconsti-
tucidn de las exposiciones del Gran Pala-
cio, Monplaisir y el Hermitage, que se
habfa iniciado antes de su llegada. Y que
usted y sus colegas fueron responsables,
desde el comienzo hasta el fin, de la pre-
sentacién de las exposiciones en el Cotta-
ge, Marly, el ala Ekaterina de Monplaisir
y el palacio de Pedro I en Strelna —sin
hablar de docenas de otras exposiciones
en Peterhof—, y que también organizé el
Museo de la Familia Benois. En gran me-
dida, su trabajo ha sido, a su modo, una
lucha contra la guetra, ;no es cierto?

V. Z. §i. pero aunque mucho se ha hecho,
todavia queda mucho por hacer. Las se-
cuelas de la guerra son atin muy visibles y
pafece que nunca veremos su fin. Peter-
hof es demasiado grande, hay demasia-
dos monumentos en sus tierras —doce-
nas de edificios, muebles ruisticos,
fuentes. Probablemente se necesitardn dé-
cadas de dura y cuidadosa labor para re-
parar sdlo lo peor de los dafios. Aun se re-
quiere efectuar mucho trabajo de restau-
racién y los edificios que fueron
restaurados tras la guerra necesitan nue-
vamente atencién. Constantemente con-
frontamos nuevos problemas. Por ejem-
plo, ahora estamos iniciando la Cascada

del Leén de granito con sus enormes co-
lumnas, pero las canteras de granito ya
no existen, lo que implica que tenemos
que encontrar granito que por lo menos
sea similar. Constantemente tenemos que
enfrentar esos desaffos. Y todo esto a cau-
sa de la guerra. En mi opinién, los mu-
seos constituyen la piedra angular del pa-
trimonio cultural de la humanidad. La
destruccién de los museos por la guerra
desgarra el tejido social de la sociedad.
Por eso los trabajadores del museo se en-
cuentran entre quienes manifiestan
contra la guerra. Podrfamos narrarle mu-
chos actos de coraje de trabajadores del
museo que sacrificaron sus vidas para sal-
var tesoros museisticos durante la Segun-
da Guerra Mundial, tanto en la Unién
Soviética como en Alemania.

1. P Usted y sus colegas han obrado y si-
guen realizando milagros en Peterhof.
Pero, que yo sepa, mucha gente, especial-
mente los miembros de la joven genera-
cién, no quieren ofr nada sobre la guerra.
Me parece que en Peterhof 'y en otros pa-
lacios de los alrededores de San Peters-
burgo, valdria la pena contarles més a los
visitantes acerca de los dafios que suftie-
ron los museos a causa de la guerra y
sobre lo que se ha hecho para restaurarlos.
Si la gente empieza a pensar sobre esto
mds frecuentemente, quizds no habrd ne-
cesidad de hacer que los museos renazcan
de sus ruinas en el futuro. |

1. Laciudad fundada por Pedro el Grande se
denominé San Petersburgo desde 1703
hasta 1914, Petrogrado desde 1914 hasta
1924 y Leningrado desde 1924 hasta
1991. Volvié a asumir su nombre histéri-
co de San Petersburgo en 1991.

Véase B. B. Piotrovsky. La destruccién y
restauracién de los palacios-museos de Le-
ningrado. Museum, n.”> 147 (vol. XXXVII,
n.°4, 1985), pdgs. 169-175.
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Nancy Frazier

En el ne 174 de Museum, Kenneth
Hudson elogiaba los esfierzos de los
muchos museos de «un padye tinico», en
los que «la gracia y el encanto cuenta
mucho, y el reglamento prdcticamente
nada». El Archivo y Museo de Arte
Culinario Johnson y Wales de Providence
(Rhode Iland) es uno de esos museos,
producto de la pasién personal de un
célebre cocinero. Nancy Frazier, editora
del boletin bimensual Museum Insights
y autora de varias gutas de museos
estadounidenses, describe aqui este museo.

Louis Szathmary le dijo una vez a un pe-
riodista: «Soy hingaro de nacimiento, es-
tadounidense por eleccién y de Chicago
por la gracia de Dios». Pero esta telegrafi-
ca biografia no dice nada de su predispo-
sicién genética para convertirse en un co-
leccionista apasionado y oculta el hecho
de que los objetos de su predileccién aho-
ra forman parte de lo que ha llegado a ser
uno de los mds importantes museos de
arte culinario del mundo, instalado en la
Universidad Johnson y Wales de Provi-
dence, Rhode Island.

Szathmary me explicé: «Coleccionar
era una enfermedad que tenfamos todos
en la familia. Cuando fui por primera vez
a Maggs Brothers (librerfa de ediciones
antiguas) en Berkely Square (Londres),
me dijeron: “Ah, sf: nosotros conocimos a
su padre, a su abuelo y a su bisabuelo”.»
Yo me habia reunido hacfa poco con
Szathmary para almorzar juntos en
Springfield (Massachusetts). Iba de regre-
so a Chicago, tras pronunciar un discur-
so en el Darmouth College, donde se
habia organizado una exposicién especial
—«Los bellos libros de Hungrfa, 1473-
1992»— con libros de su biblioteca per-
sonal.

Durante el almuerzo, el jefe del res-
taurante vino a nuestra mesa con una co-
pia bastante usada de The chef s secret cook
book. «;No es éste usted?», preguntd, mos-
trando el rostro radiante que aparecfa en
la portada del libro, el mismo rostro con
bigote de gufas y todo lo demds, que él
tenfa ante si, sélo que con unos veinte
afios menos y sin la gorra de cocinero. «Es
un gran honor tenerlo a usted aqui —
dijo el entusiasmado restaurador. Aquf
vienen artistas, escritores y gente de tea-
tro, pero rara vez una persona que haya
llegado tan lejos como usted.»

Al hombre célebre que se halla ante ¢
todo el mundo lo conoce como el Chef
Louis. La fama que tiene en toda la in-
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dustria alimentaria y entre el puablico se
debe no sélo a su libro de cocinay a su
biblioteca, sino también a que es duefio
y jefe de cocina del restaurante Bakery
de Chicago, que él mismo fundé en
1962. '

Louis Szathmary nacié en Budapest
en 1919 y obtuvo el grado de doctor ‘en
psicologfa en la Universidad de Budapest.
Un dfa de 1951, viajando por los Estados
Unidos, se le ocurrié abrir un restauran-
te. Inicid, su carrera estadounidense la-
vando platos y cocinando de manera mo-
desta. Su historial profesional comienza
con los cuatro afios en que trabajé como
cocinero jefe para una congregacion jesuita
de Norwalk (Connecticut). Desempefié
luego otros cuantos puestos, a medida que
iba ascendiendo en la escala de la expe-
riencia y el éxito. El personal de Bakery
llegd a incluir hasta 60 empleados y Szath-
mary termind por comprar el edificio en
que en un principio alquilaba un local.
Mientras el restaurante se iba ampliando
a los pisos inferiores, su coleccién iba lle-
nando las habitaciones de arriba hasta
que, en 1989, alos 70 afios de edad, Louis
Szathmary decidié cerrar el restaurante y
«colgar el mondador de patatas». Bueno,
no es que lo haya colgado, sino que lo re-
gald, junto con sus demds tesoros.

Hoy dfa, la biblioteca de Szathmary se
la reparten cuatro instituciones estadou-
nidenses: la Universidad de Indiana tiene
unos 10.000 voliimenes de literatura
hingara; la Universidad de Chicago se ha
quedado con 12.000 libros de consulta
de su coleccién hiingara; 20.000 libros de
cocina y otros libros acerca de la alimen-
tacién se hallan en la Universidad de
lowa, que emprendié la publicacién de la
serie «The Iowa Szathmary culinary arts»
(cuyo primer volumen, publicado a co-
mienzos de 1992, fue un manuscrito iné-
dito hasta entonces de Nelson Algren, au-

tor de El hombre del brazo de oro. El libro
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el sentido de las manecillas del
reloj, comenzando por arriba:
molinillo alemdn para nueces,

siglo x1x; despepitadora de cerezas,

52

Estados Unidos, 1880;
molinillo vienés de semillas de
amapola, hacia 1920;

doble despepiradora de cerezas,
Estados Unidos, hacia 1910,

titulado America eats (América come), lo
escribié en un principio Algren, a finales
de los afios treinta, para el Proyecto de
Escritores de Illinois (una rama de la Ad-
ministracién de Proyectos de Obras).

Pero la parte principal de la coleccién
de Louis Szathmary, que con el tiempo se
fue diversificando con obras de arte, ob-
jetos efimeros y diversos artefactos culi-
narios, forma el nicleo del Archivo y Mu-
seo de Arte Culinario de Providence. En
la coleccién figuran més de 8.000 libros y
manuscritos sobre temas relacionados
con la alimentacién, ademés de lo que
enumeramos a continuacién.

Unos 10.000 follevos. Estos folletos lle-
gaban con aparatos y productos, desde es-
tufas hasta cereales, y en ellos se dan ins-
trucciones y a veces recetas. Mi folleto fa-
vorito es uno de 1916 sobre el «America’s
most famous dessert» (El postre mds fa-
moso de América): Jell-O. La novia y su
madrina, que figuran en la portada, son la
tltima palabra de la elegancia en cuestién
de encajes. La Genesee Pure Food Com-
pany de Le Roy (Nueva York), que fabri-
caba el Jell-O, también vendfa helado en
polvo. «Alejandro el Magno podia sabo-
rear una sustancia helada no completa-
mente distinta de nuestros hielos y sor-

betes de hoy, pero nunca llegé a conocer
la delicia de comer helado. Ni siquiera
nuestras propias abuelas llegaron a cono-
cer esz delicia», dice el texto publicitario
incluido en el folleto. Los colores de la
foto a doble pdgina estdn tomados de un
arco iris de sorbetes.

Unas 6.000 tarjetas comerciales, a todo
color, generalmente con imagenes del ta-
mafio de una baraja en las que se puede
ver, por ejemplo, a un nifio robusto y
alegre haciendo propaganda de una leva-
dura quimica.

Decenas de miles de ilustraciones. Una
de las mds divertidas es un grabado de
1864 con una escena en el restaurante de
una estacién de ferrocarril donde varios
clientes acaudalados aparecen en primer
plano comiendo satisfechos, mientras
otros viajeros menos afortunados obser-
van tristemente en el fondo. Esta imagen
sirve para ilustrar el origen de la palabra
inglesa #p («propina» que significa: zo im-
prove promptness [para aumentar la rapi-
dez]). En esa época, antes de la comida se
daba una propina y, cuanto mayor era
ésta, tanto mds répido era el servicio.

Unas 22.000 postales de todo el mundo,
documentos histéricos, mends, recetas,
revistas, etc,



Cultura popular

«Después de acumular una coleccién de
unos 10.000 libros de cocina, comencé a
coleccionar revistas. Observé que cada re-
vista familiar del siglo xix tenfa entre 16 y
32 paginas de respuestas a preguntas de
los lectores», dice Louis Szathmary. «Los
lectores solfan pedir recetas. Me di cuen-
ta de que esas recetas eran lo que la gente
realmente preparaba en casa. No pode-
mos encontrarlo todo en los libros de co-
cina. Una suscriptora escribfa: “;Podrfan
decirme c6mo se cocina el conejo? Mi
marido trajo seis conejos a casa”. O bien
se trataba de un par de faisanes.» Estas
viejas revistas también revelaban otras co-
sas: «Ojedndolas, fue un gran descubri-
miento para mi ver cémo eran realmente
las cocinas en aquella época.»

El interés de Szathmary por la cultura
popular orientaba su bisqueda de colec-
cionista. De ahi que acudiera a subastas,
tiendas de cosas viejas y ventas de caridad,
asf como a tiendas de antigiiedades:
«Echando cuentas, descubrimos que en
mis de 30 afios habia trabajado con unos
mil negociantes.» La variedad de los ob-
jetos que se exponen en el museo de la
Universidad de Johnson y Wales refleja
ese eclecticismo. Por ejemplo, hay un
pincel de plumas de ganso para untar de
mantequilla el apple strudel (pastel de
manzana); una coleccién de molinillos
para moler cualquier cosa, desde carne
hasta semillas de amapola; centenares de
espumaderas y una coleccién de tosta-
dores de pan en los que se refleja el disefio
propio de cada época. Una clave para re-
construir [a historia de la etiqueta exigida
en las cenas nos la dan una serie de tene-
dores, empezando por los de una sola
punta. Pueden verse despepitadoras de
manzanas y cerezas. También se exhibe
una despepitadora-rebanadora de aceitu-
nas fabricada en Italia en los afios cin-
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Ampliacién del
uniforme de

un jefe de cocina
turco del siglo xvi.
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cuenta y sesenta que se inventd especial-
mente para los aficionados al Martini.
Los enseres de cocina y parte del mo-
biliario del restaurante Bakery les dan a
los antiguos clientes una impresién de
amable familiaridad. Pero lo que resulta
més impresionante es volver a ver el mos-
trador europeo del fondo, bello y macizo,
de madera oscura laqueada. Hecho en el
estilo Arz déco justo antes del comienzo de
Ia Prohibicién (1920) y nunca utilizado,
era exactamente lo que el jefe Louis esta-
ba buscande cuando abrié el restaurante.
Le dijeron que se lo podia llevar, si era ca-
paz de transportarlo. No fue tarea fécil.
Trasladado de nuevo al recinto de la uni-
versidad, en él puede verse ahora una jar-
ra de vino de la época de la guerra civil en
su cestillo de mimbre, junto con otras bo-
tellas histéricas de whisky y vino. En
cuanto a las épocas que abarcan los obje-
tos del museo, los mds antiguos son unos
cuchillos de bronce de 3000 a. de C. y va-

rias cucharas egipcias, romanas y orien-
tales de més de mil afios.

Los objetos més excepcionales de esta
extraordinaria coleccién son autégrafos
de presidentes estadounidenses estampa-
dos en objetos relacionados con la comi-
da. Una lista de vajilla de mesa heredada
por George Washington est4 escrita de su
pufio y letra. También podemos ver la co-
pia de un anuncio publicado por Wa-
shington en un periédico con el texto si-
guiente: «Se necesita cocinero para el pre-
sidente de los Estados Unidos. Ingtil
responder si no se domina completamen-
te el oficio y si no se pueden presentar
testimonios irrefutables de sobriedad,
honradez y consagracién a las tareas del
puesto.» Se presenta una carta de Abra-
ham Lincoln y una invitacién en relieve a
una cena presidencial intima en la Casa
Blanca escrita por Mary Tood Lincoln.
Se exponen también cuentas pagadas por
los presidentes y una nota del presidente
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Ulises S. Grant escrita a su esposa en la
que le pedfa dos botellas de champafa
que debfa enviar a su despacho, justo
antes de pronunciar su discurso sobre el
estado de la Unién.

Comida y politica

La coleccién de Johnson y Wales estd
constituida nada menos que por
63.800 objetos. Actualmente se encuen-
tran expuestos en un inmenso almacén
de 15.000 pies cuadrados. Aunque el es-
pacio est4 climatizado y los objetos de pa-
pel se hallan protegidos por cubiertas no
4cidas, el almacén dista de ser el lugar
ideal. En algiin momento habri que pen-
sar en un edificio para el museo, con cli-
ma controlado y especialmente disefiado
para albergar la coleccién. Por ahora, sélo
hay una empleada asalariada, Barbara
Kuck, quien fue ayudante de Szathmary
en el restaurante. Un grupo de alumnos la
ayuda en las exposiciones. Escriben las
etiquetas y gufan a los visitantes. Aunque
en realidad es un museo en fase de crea-
ci6n, resulta interesante por su presenta-
cién directa y fascinante, por los descu-
brimientos que el visitante efectia.

A mi personalmente me fasciné la in-
teresantisima visién de la politica que
podia darnos el conocimiento del papel
que desempefia la alimentacién. Asf lo
puso de relieve Louis Szathmary al des-
cribir una de sus joyas, un documento
oficial del siglo xv en el que el rey Matfas
el Justo de Hungrfa (1458-1490) elevé a
la poblacién de toda una localidad a la
nobleza, liberdndola asi de la obligacién
de pagar impuestos. ;Cudl fue la razén de
tal acto? Dos de los cocineros personales
de la madre del soberano, muy satisfecha
de sus servicios, eran del referido pueblo.

La preparacién de la comida y los h4-
bitos alimentarios de una comunidad en
un momento dado son claves muy valio-

sas para comprender la cultura popular. A
este respecto, Szathmary afirma: «Hay
algo que quisiera decir: ésta es la dltima
ocasi6n para que la gente pueda comen-
zar a coleccionar febrilmente utensilios de
la cocina étnica de su pafs y artefactos
tales como las cortadoras Perogi o los ce-
dazos. La gente deberfa fotografiar a la
abuela en la cocina, con sus ollas y sus
sartenes. Si todavia hacen la matanza del
cerdo, debieran tomar una fotografia del
animal en el momento de darle muerte y,
en general, guardar recuerdos de las cos-
tumbres culinarias: qué clases de hierbas
se usan, qué hacen con el pescado, cémo
preparan el cordero, etc.». Tal es el men-
saje que Louis Szathmary desearia trans-
mitir al mundo. Porque para él no cabe
duda de que la dnica constante de la vida
es el cambio y que el dnico factor inva-
riable es que habrd mds cambios.

Ciertamente, su propia vida ha cam-
biado. Tras 27 afios de trabajo ha dejado
de cocinar en el Bakery. Sin embargo,
Szathmary viaja de Chicago a Providence
casi todos los meses para trabajar con es-
tudiantes y llevar el control de las cosas
del museo. ;Sigue coleccionando? «A
veces», dice con el tono de alguien a
quien hubieran sorprendido quebrantan-
do una promesa, «si encuentro algo...
irresistibler.

O excepcional. Antes de marcharse
del restaurante de Springfield, el duefio le
regal6 dos recuerdos: una jarra de cerveza
de vidrio en miniatura y un ment, que en
un futuro préximo pasardn a formar par-
te del Archivo y Museo de Arte Culinario
de Providence.

La direccién del Archivo y Museo de
Arte Culinario Johnson y Wales es: 315
Harborside Boulevard, Providence, RI
02905, tel.: (1)(401) 455 28 05. Dado
que no hay horario oficial de visitas, se
ruega a los visitantes que llamen antes
para concertar su visita. ||



Aquarius, el museo del agua

Gerd Miiller

Transformar un depdsito de agua en un
depsito de conocimientos fue la andaz
apuesta que se hizo a si misma la
comunidad de Miilbeim del Rubr
(Alemania). La empresa municipal de
abastecimiento de agua tomd la iniciativa
de crear una institucion que hoy en dia se
ha convertido en un centro de
conocimientos y aprendizaje acerca del
agua y la proteccidn del ambiente.

El autor fue presidente de la Junta de
Directores de la Rheinisch-Westfiilische
Wasserwerksgesellschaft (RWW)
(Empresa de Abastecimiento de Agua de
Renania-Westfalia) de 1978 a 1987,
pasando a ser su director en enero de
1988. También tiene a su cargo la
administracion del Instituto de Quimica
del Agua e Ingenieria del Agua de
Renania-Westfalia en la Universidad de
Duisburg.

El agua es vital para la vida. En el mundo
desarrollado el agua se utiliza —o mds
bien se desperdicia— como algo normal,
sin darse cuenta, sin pensar. El Museo del
Agua Aquarius pretende hacernos
conscientes del significado que tiene, y
que siempre tendrd, el agua para la hu-
manidad, asf como atraer la atencién del
publico hacia la absoluta necesidad de
conservarla.

A medida que los visitantes prosiguen
su recorrido descendente desde la cima
de la torre de conversién de agua, siguen
el curso del agua desde su fuente hasta la
desembocadura del rfo, de la molécula
hasta el océano. No sélo se exploran los
aspectos cientificos y ecolégicos del agua,
sino también su significacién social, miti-
ca y estética. El agua se presenta como
una experiencia, como una fuente de vida
y de enfermedad, como un elemento de
trabajo, ocio, leyenda y, lo que no es me-
nos importante, como un desafio ecolé-
gico.

En un espacio llamado «Aquasfera», el
visitante encuentra todas las impresiones
sensoriales que el agua ofrece. La simula-
ci6n de experimentos cientificos muestra
cuén fascinante es el elemento H,O para
los quimicos y fisicos. En la siguiente sec-
cibn, se exploran las aguas subterrdneas,
los géiseres y los rios subterrdneos y, con
ellos, los microorganismos descubiertos
recientemente que viven en los depésitos
subterrdneos. La nocién de «manantial»
probé ser precisamente el tema indicado
para seguir la pista al agua en el mundo
de los mitos, las sagas, los cuentos de ha-
das y el arte. El arroyo, presentado en su
estado natural, aunque limitado por la
mano del hombre, es el primer indicador
del aspecto ecoldgico de este museo.
Como contraste adecuado se presentan
escenas de bafio en varias épocas y civili-
zaciones para mostrar el agua como fuen-
te de diversién y solaz. El pozo —que
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desde hace mucho tiempo ya no tiene
nada que ver con el abastecimiento diario
de agua en los paises industrializados— es
evocado no sélo como lugar de encuen-
tro, verdadera fuente de comunicacién y
elemento central de la comunidad, sino
también como simbolo de riqueza y po-
derfo en su forma y en su estructura or-
namental.

El agua s6lo comenzé a utilizarse en
una gran variedad de formas con el adve-
nimiento de la industrializacién. Se
construyeron canales como rutas comer-
ciales; el agua se convirtié en una fuente
de energia, un medio de produccién y un
elemento esencial para los nuevos y den-
samente poblados centros industriales.
Esta seccién del museo muestra c6mo se
construfan las presas y los canales, y c6mo
se cred el sistema de abastecimiento de
agua potable en la Europa del siglo xix.
Presenta también la tecnologfa «compu-
tarizada» contemporénea que se utiliza
para el disefio de las presas, asf como un
sistema de abastecimiento de agua po-
table simulado con el modelo de una sala
de control de abastecimiento de agua.
Para mostrar el problema de las aguas
usadas y contaminadas, se conduce al vi-
sitante a través de una réplica de tubo de
alcantarilla hasta una planta de trata-
miento de aguas negras. Un juego acerca
de los riesgos que pueden amenazar a un
ecosistema armonioso y contaminar asi el
agua salubre pone punto final a la visita
del museo.

:Por qué un museo del agua?

El organismo que administra el museo, la
Empresa de Abastecimiento de Agua de
Renania-Westfalia (RWW) en Miilheim
del Ruhr, abastece aproximadamente a
un millén de habitantes, al comercio y la
industria locales de la zona occidental del
Ruhr —una de las regiones més densa-
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mente pobladas e industrializadas del
mundo—, as{ como a la zona principal-
mente agricola del norte hasta la frontera
con los Paises Bajos. La empresa se creé
hace mds de 80 afios y tiene un sélido
compromiso con la regién y sus habi-
tantes, lo que justifica la creacién de una
institucién cultural como el museo.

El Museo del Agua Aquarius se
construyé en un depésito de agua de mds
de cien afios. La forma en que la estruc-
tura y la arquitectura de esta vieja torre-
depésito se convirtieron en museo es en si
misma un acontecimiento en lo que al
desarrollo urbano se refiere. Para la
RWW, el museo forma parte de un es-
fuerzo global para atraer la atencién del
publico sobre la absoluta necesidad de
conservar el agua.

La torre de agua, que solfa almacenar
500 m? de agua a una altura de casi 50 m,
dejé de ser necesaria hacia mediados de
los afios ochenta. Al mismo tiempo, se
formulaban propuestas para que la torre
fuera declarada monumento industrial, y
la RWW jugaba con la idea de organizar

una exposicién, porque percibfa la falta
de informacién del publico sobre cues-
tiones relacionadas con el agua.

Transformar la torre-depésito en un
museo probé ser un enorme desafio. El
edificio, si bien podia brindar una atmés-
fera apropiada, no era precisamente la
estructura ideal para un museo. Su crea-
cién es el resultado de cuatro afios de es-
trecha cooperacién entre la RWW, arqui-
tectos, especialistas en exposiciones, edu-
cadores de museo, autores y especialistas
en medios de comunicacién de masa.

Transformar la torre de agua

El tamafio y la estructura de la torre dic-
taron que el museo se dispusiera vertical-
mente. Las normas de construccién
exigfan que se erigiera una segunda torre
junto a la torre de agua para que hubiera
una segunda salida de emergencia y se fa-
cilitara también el futuro desarrollo del
museo. Si bien las diversas partes de la
exposicién dispuesta verticalmente esta-
ban interconectadas mediante ascensores,
se tuvieron que colocar escaleras como
vias de evacuacién en caso de emergencia.
Los visitantes se trasladan hoy por dos as-
censores hasta el antiguo tanque de al-
macenamiento de agua —en la parte baja
del cual todavia hay agua para recordar el
propésito original de la torre—, y pasan
de este nivel a una plataforma de obser-
vacién que rodea la torre a una altura de
37 metros. Desde alli, los visitantes des-
cienden al nivel mds bajo, el de salida,
por escaleras y seminiveles dedicados
cada uno a un tema especifico de exposi-
cién.

La disposicién vertical del museo no
era el dnico problema. El didmetro relati-
vamente reducido de la torre de agua no
permitid contar en su interior con el tipo
de espacio convencionalmente aceptado
para realizar una exposicién, por lo que se



requerfa encontrar una solucién original
¥ creativa. Ademds, todas las personas in-
volucradas en el proyecto estaban de
acuerdo en que el monumento industrial
de la torre de agua deberfa albergar la ex-
posicién en forma tan natural como fue-
ra posible. Por lo tanto, se evitaron sis-
temédticamente las formas de tipo teatral y
pseudonatural de exponer los temas.

Gracias a la tecnologfa de los medios
de comunicacién, se puede abordar la
gran diversidad de temas dentro del espa-
cio limitado disponible. Computadorasy
lectores de videodiscos presentan el
contenido en pantallas, estimulando a los
visitantes para que participen activamen-
te utilizando pantallas téctiles y palancas
de juego. Aparte de los sonidos y las im4-
genes que produce, la tecnologfa de la co-
municacién es en si misma fea. Sin em-
bargo, el Museo del Agua Aquarius no
trata de ocultarla. Por el contrario, las ale-
gorfas (interpretaciones artisticas hechas
por un escultor) de los temas de cada sec-
cién forman, junto con las unidades de
informacién, un entorno coherente.

Los visitantes del museo no son vigi-
lados ni acompafiados por los habituales
auxiliares dé los museos. Los billetes de
entrada son tarjetas digitalizadas como las
que se usan en la vida cotidiana, sin las
cuales no pueden hacer funcionar las di-
ferentes estaciones de informacién. Al
mismo tiempo, con esas tarjetas pueden
acumular puntos para participar en una
prueba de preguntas jugando con las uni-
dades de informacién. La evaluacién final
de los puntos obtenidos es un incentivo
adicional para observar con suma aten-
cién lo que el museo offece.

Crear un «depésito»
de conocimientos

La estrechez del museo obliga a que sélo
100 visitantes puedan entrar como mdxi-
mo al mismo tiempo. Sin embargo, has-
ta ahora se han podido contar hasta
500 visitantes diarios. Hay que tener en
cuenta que el museo estd situado en los
suburbios de una ciudad de tamafio me-
diano y no en el centro de una metrépo-
li. En las horas de mayor afluencia, se for~
man colas a la entrada de la torre, y los vi-
sitantes esperan pacientemente hasta una
hora, y a veces mucho mds, para poder
entrar en el museo.

En particular durante el semestre esco-
lar, la mayorfa de los visitantes son alum-
nos de todas las edades. Los temores de que
sélo la gente més joven, familiarizada con
la moderna tecnologia de los medios de co-
municacién, acudiera a la exposicién han
resultado infundados, pues el museo atrae
a visitantes de todas las edades. El perso-
nal del museo se concentra en tareas de ex-
plicacién y supervisién, lo que permite
que su ndmero sea reducido. En las horas
de mayor afluencia durante los fines de se-
mana, el Museo del Agua Aquarius emplea
simultdneamente a cinco personas como
mdximo.

El museo organiza también diversas
actividades sobre el tema del agua. La ex-
posicién de arte de un disefiador gréfico
halla perfectamente su lugar aquf, como
también las conferencias relacionadas con
la conservacién del agua, la instalacién de
una biblioteca bien provista y la prepara-
cién de semanas de proyectos especiales
para escolares.

Aquarius, ¢l museo del agua

Los costos de remodelacién de la vie-
ja torre de agua y su conversién en museo
no se justificaban, ni siquiera para una
gran empresa de abastecimiento de agua
como la RWW, por lo que se buscé el
apoyo financiero del Land de Renania de
Norte-Westfalia. Existe un interés cre-
ciente en la preservacién de monumentos
de los comienzos de la era industrial,
muchos de los cuales han ido desapare-
ciendo gradualmente durante los tltimos
20 afios debido a la reestructuracién de
toda la zona del Ruhr. La torre de agua es
caracteristica del nuevo rostro de esta
conurbacién que durante casi cien afios
fue tipificada por la industria pesada y la
minerfa. La transformacién de un depé-
sito de agua en centro de conocimientos
refleja la nueva autoconciencia local y
proyecta una imagen positiva de la regién
como centro de comercio, intercambio y
cultura, asf{ como de progreso técnico
orientado ecoldgicamente.

Independientemente del considerable
apoyo financiero aportado por el Landde
Renania de Norte-Westfalia para crear este
museo, la Empresa de Abastecimiento de
Agua de Renania-Westfalia (RWW),
como encargada del funcionamiento del
Museo del Agua, contrajo una fuerte hi-
poteca. Esperamos que el edificio conoz-
caun perfodo de vida suficientemente lar-
go ¥, habida cuenta de los ecos que nos lle-
gan de allende las fronteras de Alemania,
prevemos la llegada de unos 30.000 visi-
tantes al afio. Unas exposiciones comple-
mentarias y muchas otras actividades
contribuirdn a realzar el contenido tnico
del museo. Si logra comunicar su vital
mensaje, mucho se habrd alcanzado. W
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Museums and the shaping of knowledge, Ei-
lean Hooper-Greenhill, Routledge,
Londres, 1992.

The past in contemporary society: then,
now, Peter J. Fowler, Routledge, Londres,
1992,

Heritage and tourism in « The global villa-
ge», Priscilla Boniface y Peter J. Fowler,
Routledge, Londres, 1993.

No hace mucho que los especialistas en
ciencias sociales comenzaron a tomar en
cuenta la conservacién del patrimonio —
quienes se encargan de ella, sus ideologias
e instituciones— como un sistema de
manifestaciones culturales que puede ser
objeto de teorizacién y andlisis. Una obra
pionera en este sentido fue La politigue
du patrimoine de Marc Guillaume'. Uno
de los puntos fuertes de este ensayo, que
estudia el tema de la conservacién y la
presentacién del patrimonio en Francia,
era mostrar cémo la nocién de patimo-
nio piiblico y nacional, una vez cristaliza-
da en el periodo de la Monarquia de Ju-
lio (1830-1848), se convirtié en instru-
mento ideolégico del Estado francés. La
idea de que las representaciones de la me-
moria colectiva pueden monopolizarse de
esta manera mediante la asignacién de
funciones «politicas» y educativas concre-
tas a ciertos museos y monumentos vol-
vi6 a explorarse unos afios después en un
libro fascinante titulado The great mu-
seum'y subtitulado «The representation of
history»?. El politélogo australiano Do-
nald Horne ponfa al descubierto en este
libro la retérica calculada de los monu-
mentos europeos cuando se los hace ha-
blar en nombre de la historia nacional y,
especialmente, en beneficio de los devo-
tos del «culto» moderno del turismo. En
1985, el estudioso norteamericano David
Lowenthal escribib, con elementos toma-
dos de diversas disciplinas, un estudio no-
table (412 péginas de texto, 57 de biblio-
grafia) titulado The past is a foreign coun-
try. En ¢ explora los complejos procesos
mediante los cuales la sociedad occidental
ha dado forma al pasado conocido a lo
largo de su historia y cémo, desde el Re-
nacimiento, ese pasado se ha vuelto cada
vez mds ajeno al presente, aunque se lo
manipule para servir a intereses actuales.

En afios mds recientes, otros historia-
dores, antropélogos, socidlogos y criticos
culturales, intrigados por la moda del pa-
trimonio, han escrito algunas obras sobre
el tema. Lo sorprendente es que no hayan
sido mds numerosos y que el interés que
manifiestan no se haya despertado mds
temprano, porque a comienzos del dece-
nio de 1960, las fuerzas existentes en los
paises industrializados —que ahora se ex-
panden por doquier—, que habfan sa-
cralizado el patrimonio y al mismo tiem-
po lo habfan subordinado a los princi-
pales intereses econémicos, ya estaban en
juego.

Adn més desconcertante es la ausencia
relativa de un cuestionamiento ontoldgi-
co fundamental por parte de los numero-
sos especialistas en ciencias sociales y dis-
ciplinas afines que trabajan en los museos
y en los departamentos de conservacién
de monumentos. Es como si su cultura
empresarial les impidiera emplear los ins-
trumentos esenciales de sus respectivas
disciplinas. Han reflexionado poco sobre
el porqué de lo que hacen, en medio de
una abundancia de publicaciones relati-
vas al «c6mo» lo hacen.

Sin embargo, las cosas deben estar
cambiando algo, porque en una nueva se-
rie creada por la editorial Routledge, de-
nominada The heritage: care, preservation,
management (El patrimonio: custodia,
conservacién y administracién), cuatro
de los once titulos publicados hasta aho-
ra constituyen las obras de reflexién mas
profundas que habriamos podido desear
en la materia’. Aqui se analizan tres de
esas cuatro obras.

Eilean Hooper-Greenhill, sociloga espe-
cializada en estudios museisticos, sefiala
que «la ausencia de cuestionamiento y
examen de las précticas profesionales, cul-
turales e ideolégicas de los museos se re-
fleja tanto en el fracaso para analizar los
principios bdsicos subyacentes en que se
fundan las précticas actuales de los mu-
seos y las galerfas, como en el fracaso para
construir una historia critica de la activi-
dad musefstica». Su libro intenta
construir esta historia en relacién, especi-
ficamente, con el cambiante fundamento
de la racionalidad en los museos y con sus
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precursores histéricos (cémo hicieron
para que los objetos vehiculen conoci-
mientos). Remitiéndose principalmente
a los precursores del museo moderno, la
autora se apoya en gran medida en los
marcos de referencia analiticos del hoy
desaparecido Michel Foucault —filésofo
francés contemporaneo que se ha conver-
tido en objeto de culto personal—, cuyos
escritos han renovado nuestra visién de la
historia intelectual europea, especialmen-
te en lo que atafie a las discontinuidades
radicales en ese proceso de desarrollo. El
libro constituye, en realidad, una exce-
lente introduccién a las teorfas de este
pensador, pero, una vez que se han pre-
sentado los temas principales, las ideas y
citas de Foucault se intercalan con excesi-
va frecuencia en el texto, lo que a veces re-
sulta tedioso.

Foucault reconocfa, y ésta es una de las
ideas fundamentales que orientan el en-
sayo de Eilean Hooper-Greenhill, que la
racionalidad y la «verdad» han adoptado
histéricamente formas concretas. Esas
formas se inscriben en précticas o siste-
mas de pricticas. En las distintas épocas,
el conocimiento se ha producido y la ra-
cionalidad se ha definido en el marco de
conjuntos particulares de relaciones, o
estructuras de pensamiento, que Foucault
llamaba epistémes. Las diferentes epistémes
han determinado la manera en que los di-
versos tipos de instituciones han contri-
buido a dar forma al conocimiento me-
diante la utilizacién de objetos tridimen-
sionales.

La autora arroja nueva luz sobre una
serie de instituciones: los gabinetes prin-
cipescos, cuyo ejemplo por excelencia es
el palacio de los Médicis; los «gabinetes
del mundo» caracteristicos del Renaci-
miento, con su racionalidad oculta, que
resulta dificil de definir para nuestra men-
talidad moderna; las colecciones privadas
de la época cldsica, ejemplificadas en su
estudio especifico del ahora olvidado «Re-
positorio de la real sociedad», incorpora-
do al Museo Britdnico; y el museo publi-
co del siglo x1x, ‘que exhibia las «tecno-
logias disciplinarias» de aquella época y
cuyo modelo era el «Muséum frangais»,
creado en 1792, que a comienzos del si-
glo siguiente se convertirfa en el Museo

del Louvre. La autora va mucho mds alld
de las descripciones anodinas y un tanto
condescendientes que encontramos en las
historjas de los museos escritas hasta aho-
ra. Sélo podemos esperar comprender el
lugar que ocupa el museo en la epistéme
actual si situamos estas formas previas en
los sistemas y practicas que surgieron de
las visiones del mundo radicalmente dife-
rentes de los perfodos anteriores al mo-
derno.

Sin embargo, no parece muy fécil apli-
car esta poderosa hermenéutica a la reali-
dad del museo contemporineo. La breve
seccién final del libro sobre este tema re-
sulta decepcionante. Hay aqui poco del
esclarecedor andlisis de las 200 paginas
precedentes; se trata, més bien, de una re-
lativamente indulgente evocacién de las
diversas tendencias y tecnologias exis-
tentes hoy en dia. Tal vez los instrumen-
tos de Foucault inspiren algtin dfaala au-
tora andlisis que puedan verdaderamente
liberar al pensamiento contemporineo
sobre los museos del «ezhos de la obvie-
dad» (el término es suyo) en el que ain
permanece en gran medida confinado.

En efecto, a medida que el mundo in-
dustrializado avanza hacia una era no sélo
de museos, sino también de toda una
gama de actividades que conforman lo
que hoy llamamos adecuadamente «in-
dustria del patrimonio» —con los inte-
reses econdmicos y otros ajenos a la cul-
tura que el término implica—, es cada
vez mds necesario interrogar el culto mo-
derno del pasado. Hay que dar respuesta
a preguntas importantes y entablar un de-
bate moral. El ensayo escrito por Peter J.
Fowler en 1992 aborda este vasto tema
desde la perspectiva de un moralista. La
obra, escrita en el lenguaje de la observa-
ci6n mds que en el de la teorfa, logra este
resultado de manera menos académica
que la anterior. Segtn el profesor Fow-
ler: «Ni andlisis cientifico, ni discurso
profundamente erudito, [la obra] es una
especie de comentario, una charla sobre
nosotros mismos, sobre nuestra actitud
ante el pasado y la influencia, a mi juicio
sorprendente, que ejerce sobre el presen-
te toda una gama de pasados».

Las tltimas palabras del libro, formu-
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ladas, no sorprendentemente, en el prefa-
cio del autor, estdn constituidas por una
cita del mensaje del arzobispo de Canter-
bury en 1991 con motivo del Afio Nue-
vo: « Efectivamente... veo algunas razones
para llamar a ésta la generacién del “aho-
ra”. El pasado es algo mds que unas ins-
tantdneas que suscitan nostalgia. Si no
adquirimos un sentido mds profundo del
pasado, podriamos perder los dones que
Dios nos ha dado para hacer frente al pre-
sente.»

El autor, profesor de arqueologfa de la
Universidad de Newcastle-upon-Tyne y
figura destacada del National Trust de
Gran Bretafia, del Consejo de Arqueo-
logfa Britdnica y de la Real Comisién de
Monumentos Histéricos de Inglaterra,
escribe su obra a partir de experiencias
personales que lo han desconcertado. Sin
embargo, su andlisis de la forma en que
unos cuantos ciudadanos britdnicos abor-
daron el pasado entre el 1.° de julio y el
31 de diciembre de 1990 va mis all4 de
aseveraciones formuladas a titulo de testi-
monio personal, pues ha seleccionado
una enorme cantidad de material,
anecdético y de otra indole, tomado tan-
to de su propia y licida observacién de
los sucesos actuales como de numerosos
articulos de prensa.

Los asuntos que plantea podrian traer-
se a colacién en muchos otros contextos,
sobre todo, pero de ninguna manera ex-
clusivamente, en el mundo industrializa-
do: las implicaciones y los limites de las
actividades de conservacién que preten-
den recrear el pasado; la tendencia a crear
mitos inherente a la invencién de un pa-
sado con el que sea facil convivir actual-
mente; las paradojas de un «anijversaris-
mo» compulsivo; la referencia obligatoria
al patrimonio en la celebracién de nume-
rosas festividades modernas.

Serfa extrafio que se abordaran estos
problemas sin un andlisis sociolégico de
los organismos puiblicos y privados res-
ponsables de administrar el pasado. En
este libro se esboza ese andlisis, acom-
pafiado de un interesante examen de los
aspectos pricricos de la administracién de
los museos, los sitios, los centros turisti-
cos, etc.; actividades que ocupan actual-
mente a un amplio sector de la poblacién

activa en el Reino Unido y en otros
paises. Contiene también estimulante
material sobre la utilizacién del pasado en
el mundo académico y en la educacién,
sobre su explotacién por la industria
turfstica y sobre la frigil separacién que
existe entre su uso y abuso en la publici-
dad y en los «parques temdticos» moder-
nos.

Un corolario de esta evolucién mo-
derna es la disminucién de la demanda de
los frutos del saber, especialmente de las
humanidades, al haber dejado de ser el
patrimonio de especialistas. Si bien Fow-
ler reconoce que «el pasado es demasiado
importante, especialmente en su multi-
funcionalismo, para dejarlo dnicamente
en manos de sus estudiosos profesio-
nales», también formula una muy nece-
saria nota de cautela, ya que la populari-
dad de la conservacién y la facilidad de
acceso a los artefactos del pasado ha ge-
nerado también «la aparicién de un po-
deroso y sectario grupo de presi6n, la for-
macién de un punto de vista influyente
fundado en consideraciones comerciales,
la creacién de una industria de servicios
que degrada el pasado, la produccién de
imdgenes superficiales y vulgares de éste,
su mercantilizacién y explotacién y, lo
mds grave quizds, la existencia de un mer-
cado que niega el acceso adecuado a su
legitimo pasado a la sociedad cuya curio-
sidad fue la causa primera del fenémeno».

En una segunda obra del profesor Fowler,
escrita en colaboracién con Priscilla Bo-
niface, quien trabajé para la Real Comi-
sién de Monumentos Histéricos de In-
glaterra antes de ser consultora indepen-
diente en comunicaciones y patrimonio,
podemos encontrar valiosas considera-
ciones de esta {ndole, seleccionadas de
una base de datos similar y presentadas de
manera igualmente amena. El turismo se
alimenta en gran medida del patrimonio
cultural y los autores de Herizage and tou-
rism analizan con agudeza algunas ano-
malfas antropolégicas de este fenémeno
mundial: por ejemplo, la «actitud de tor-
tuga» que hace que el turista viaje con su
«casa» a cuestas; el neocolonialismo inhe-
rente al patronato occidental de culturas
y servicios culturales de paises remotos;



los artificios de las tradiciones inventadas
que se presentan como «nuestra culturay
a turistas pertenecientes a otras culturas;
las estrategias que se han convertido en
obligatorias en ciudades y pueblos que
buscan cada vez mds imprimir el estatuto
de «patrimonio» a determinadas partes de
su tejido urbano; la frecuente manipula-
cién de imagenes del mundo rural, mun-
do que ha desaparecido desde hace mu-
cho tiempo.

En este libro se examinan en detalle
cuestiones capitales de la administracién
actual del patrimonio. Por ejemplo, aho-
ra que NUMErosos proyectos museisticos
tienen su origen en consideraciones aje-
nas a la ciencia, es pertinente analizar las
campafias politicamente oportunistas de
creacién de imagen que se desarrollan en
un mundo en que las fuentes principales
de financiacién para tales proyectos son
los sectores de servicios y turismo. De
manera similar, la nueva vida que han co-
brado los cementerios urbanos como
atracciones turfsticas lleva el grano al mo-
lino de los autores. Este ejemplo del ce-
menterio, como muchos otros aspectos
del urbanismo histérico —como los jar-
dines ptblicos, las dérsenas, los canales y
los puentes— muestra no sélo que los si-
gnificados y los valores cambian, sino
también que este «proceso de evolucién
exige que los ciudadanos conozcan la ex-
celente informacién académica resultante
de los descubrimientos, investigaciones y
reevaluaciones, tanto como las percep-
ciones derivadas de las historias cldsicas,
de las encuestas realizadas entre visitantes,
de los proyectos turisticos, etc.».

Esta informacién, que sélo puede
conseguirse mediante estudios serios, no
recibe actualmente la importancia que
merece, porque con demasiada frecuen-
cia se utilizan las consignas de la cultura
«popular» y la «democratizacién» para
ocultar otros intereses. A lo largo de todo
el libro, el autor subraya las consecuen-
cias de esta situacién y de qué manera
como «cada dfa, en cada autobis y en to-
dos los espacios piiblicos, sitios y museos»
se pierde la oportunidad de lograr «que el
mundo se comprenda mejor a si mismo,
relacionando las culturas entre si me-
diante la interpretacién del patrimonio

cultural», Mds alld de la burla, es este pru-
rito de promocién y defensa lo que mar-
ca el andlisis que el autor efectda de pric-
ticamente todas las contradicciones,
paradojas y absurdos (unidos a las expe-
riencias positivas y los proyectos de cali-
dad) que caracterizan la presentacién ac-
tual del patrimonio a los turistas de todo
el mundo. Esta situacién nos concierne a
todos, seamos presentadores, publico, o

ambas cosas. m
1. Editions Galilée, Parfs, 1980.

2. Pluto Press, Londres, 1984.

3. La coleccién se presenta como habiendo

sido concebida para «satisfacer las necesi-
dades de la comunidad mundial de museos
e instituciones encargadas del patrimonio.
Publica libros y servicios de informacién
destinados a los profesionales de estos cam-
pos v a todas las organizaciones que prestan
servicio a los museos».

Resefia de Yudhisthir Raj Isar.

El autor nacié en la India, estudié economia
y antropologfa social en Delhi y Paris, y des-
de 1989 es director del Fondo Internacional
para la Promocién de la Cultura de la UNES-
CO. De 1986 a 1987 fue director ejecutivo
del Programa Aga Khan de Arquitectura Islé-
mica en la Universidad de Harvard y en el
Instituto Tecnolégico de Massachusetts.

Libros en el estante

Llamamiento a contribucién

Museum Internacional solicita sugerencias y articulos de
interés para la comunidad museolégica internacional.

Las propuestas de articulos individuales o de temas para la
realizacién de estudios o investigaciones especiales deben
ser enviados al jefe de redaccién, Museum Internacional,

UNESCO, 1, rue Miollis, 75015 Parfs (Francia).

Se promete una pronta respuesta.
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Cursos de gestion
de museos

«La gestién del cambio en los museos» es
el tema del Programa de Gestién de Mu-
seos de 1994, que tendrd lugar en la Uni-
versidad de Colorado del 3 al 7 de julio
de 1994. Este curso, destinado a los ad-
ministradores de museos, versard sobre
temas tales como: direccién institucional,
relaciones entre los miembros de los
consejos de administracién, planificacién
financiera y gestién del personal, colec-
ciones, programacién de exposiciones y
puiblicos. También se abordardn temas
como: la solucién de controversias, la pla-
nificacién de la expansién, la generacién
de mayores ingresos, la adaptacién de la
programacién de puiblicos a los resultados
de la evaluacién, la creacién de exposi-
ciones e interpretaciones, una colabora-
cién més eficaz con las escuelas y los pro-
fesores, la recaudacién de fondos en lu-
gares que plantean dificultades, y las
consecuencias de las modificaciones de
cardcter contable y fiscal.

Para mds informacién, dirigirse a: Vic-
tor J. Danilov, Director, Museum Mana-
gement Program. University of Colora-
do, 250 Bristlecone Way, Boulder, CO
80304 U.S.A.

Tel.: (1)(303) 443 29 46.
Fax: (1)(303) 443 84 86.

Hacer que el sistema museistico funcione
més eficazmente es el tema del quinto
curso de gestién de museos que se dictard
en inglés en el Deutsches Museum de
Munich del 7 al 12 de agosto de 1994. A
este curso, destinado a directores y cua-
dros superiores de la administracién, po-
drdn asistir como mdximo 25 personas.
El programa abarcars los principales as-
pectos relacionados con la direccién de
un museo, y los participantes tendrdn
pleno acceso a las actividades cotidianas
de la institucién anfitriona. El programa
comprende también asuntos financieros,
arquitectura del museo, concepcién y
produccién de exposiciones, gestién de
colecciones, conservacidn de objetos téc-
nicos, gestién de proyectos, redaccién y
publicacién de rétulos y notas informati-
vas, publicaciones y seguridad.

Para mds informacién, dirigirse a: Abt.
Bildung, Deutsches Museum. D-80538
Munich, Alemania.

Tel.: (49)(89) 217 92 94.
Fax: (49)(89) 217 93 24.

Nuevos hitos en materia
de tecnologia de informacién visual

El Museo del Louvre, en colaboracién con
las ediciones LAMY, est4 por concluir una
base de datos que con sus 130.000 dibu-
jos, acuarelas y pasteles constituye, por el
momento, la base de datos grificos mds
importante del mundo. Las imégenes
estdn almacenadas en 1.500 discos com-
pactos que contienen 660 millones de ca-
racteres cada uno y serdn accesibles de ma-
nera instant4nea al publico y a los investi-
gadores de todo el mundo.

Para mds informacién, dirigirse a:
Musée du Louvre, Service de la Commu-
nication, 34-36, quai du Louvre, 75058
Paris Cedex 01, Francia.

Tel.: (33)(1) 40 20 50 50.
Fax: (33)(1) 42 60 39 06.

El proyecto Micro Galeria, que forma
parte de la nueva ala Sainsbury en la Na-
tional Gallery de Londres, contiene mds
de 2.200 cuadros y mds de 1.000 ilustra-
ciones secundarias, docenas de imdgenes
animadas y unas 300.000 palabras de tex-
to de apoyo. Gracias a este sistema, las
imdgenes aparecen a todo color en pan-
tallas de gran tamafio que pueden ser
consultadas por personas con escasa o
ninguna experiencia en la utilizacién de
computadoras. Se trata de un sistema bas-
tante rdpido: el usuario puede hacer des-
filar las imdgenes pasando de una a otra
en menos de un segundo y hacerlo fun-
cionar tocando simplemente las zonas
brillantes de la pantalla. Desarrollado du-
rante tres afios por un equipo de més de
20 personas, el proyecto Micro Galerfa
permite explorar todo su material e insta-
laciones especiales accionando solamente
siete simples controles.

Para mds informacién, dirigirse a: Co-
gnitive Applications Ltd., 4 Sillwood Ter-
race, Brighton BN1 2LR, Reino Unido.
Tel: (44)(273) 82 16 00.

Fax: (44)(273) 72 88 66.
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Publicaciones recientes

Looting in Angkor. One hundred missing
objects. Una publicacién del Consejo
Internacional de Museos JCOM), en
cooperacién con la Ecole francaise
dExtréme-Orient, Parfs, 1993, 102 pags.
(ISBN 92-9012-015-0). Bilingiie: in-
glés/francés; disponible en: ICOM,
UNESCO, 1, rue Miollis, 75732 Paris
Cedex 15, Francia.

La mayor parte de los monumentos
de Angkor han sido objeto de pillajes y
excavaciones clandestinas durante unos
20 afios; mientras exista un mercado para
el arte jemer, sin duda el robo continuard.
El presente folleto se publica como parte
de los esfuerzos que despliega actualmen-
te el Consejo Internacional de Museos
para detener el trifico ilicito de bienes
culturales y deberfa servir para identificar
algunas de las obras desaparecidas mds
importantes. Todos los objetos que figu-
ran en el folleto fueron robados a partir
de 1970 del Dépét de la conservation de
Angkor, la coleccién de arte jemer mds
grande del mundo, y probablemente ven-
didos en el mercado internacional a los
«aficionados al arte» que no se preocupan
demastado por el origen de las obras que
adquieren. El libro contiene descrip-
ciones detalladas de 100 objetos perdi-
dos: esculturas completas, cabezas, torsos,
frisos, etc. Cierra la publicacién una dtil
nota sobre las medidas que corresponde
tomar en el caso de hallar o identificar un
objeto robado.

Art, anthropology and the modes of re-pre-
sentation. Museums and contemporary
non-western art. Editado por Harrie Ley-
ten y Bibi Damen; publicado por el Royal
Tropical Institute of the Nether-
lands/KIT Publications, 1993, 78 pags.
(ISBN 90-6832-245-1). Disponible en
las librerfas especializadas y en el Institu-
to: 63 Mauritskade, 1092 AD Amster-
dam, Pafses Bajos.

Cuando el arte no occidental se expo-
ne en los museos europeos, scoviene mos-
trarlo en un museo antropolégico o en
un museo de arte moderno? El primer
tipo de museo considera este arte como
una ilustracién de algo mids y tiende a

proporcionar una gran cantidad de infor-
macién sobre los objetos, su contexto, si-
gnificado simbélico, etc. Para el museo
de arte moderno, en cambio, la obra de
arte es un objeto independiente, un fin en
s{ mismo, y apela directamente a la sensi-
bilidad estética del visitante. Por consi-
guiente, en este tipo de museo se tiende a
dar escasa informacién, dando lugar a
que el visitante se sienta algo perdido. Es-
tas consideraciones constituyen el punto
de partida de un simposio que se celebré
en €] Tropenmuseum de Amsterdam en
1992 y dio lugar a la coleccién de artfcu-
los que forman esta publicacién. En ella
se ofrece una visién panordmica tanto de
la evolucién del punto de vista occidental
con respecto al arte «primitivo» durante
los dltimos treinta afios, como de los di-
versos enfoques que se adoptaron para ex-
ponetlo, al mismo tiempo que se trataba
de resolver el conflicto entre los enfoques
antropoldgico y artistico respecto a la pre-
sentacién del arte no occidental.

«Regards sur 'évolution des musées», Pu-
blics et musées. Revue internationale de
muséologie, n.° 2, 1992. Publicado por:
Presses Universitaires de Lyon, 86, rue
Pasteur, 69365 Lyon Cedex 07, Francia.
95 FE. (ISBN 2-7297-0443-4).

El periddico interdisciplinario Publics
et Musées, de reciente aparicién, es la tni-
ca revista francesa consagrada especifica-
mente a la relacién entre el museo y sus
visitantes. Este segundo nimero aborda
el papel del visitante en la actual evolu-
cién del mundo museistico. En los dlti-
mos afios, ha aumentado considerable-
mente el niimero de proyectos relaciona-
dos con los museos: se han renovado
museos antiguos, se han construido otros,
se han creado nuevas relaciones institu-
cionales y estructuras organizativas. Los
articulos del presente niimero investigan
los distintos aspectos del papel que tiene
el visitante en estos cambijos.

Guide de la presse beaux-aris. Publicado
por: Editions Sermadiras, 11, rue Arséne-
Houssaye, 75008 Paris, Francia, 1993,
144 pégs. (ISBN 2-903-836-12-4).
Guia practica de referencia para todas
las personas del mundo del arte interesa-

Noticias de la profesién

das en promocionar sus actividades en los
medios de comunicacién. Contiene una
lista de 640 criticos de arte y periodistas
culturales de Francia. La informacién se
presenta en 25 capitulos relativos a revis-
tas especializadas, periédicos, radio y te-
levisién.
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Crénica de la FMAM

En su octavo Congreso Internacional ce-
lebrado en Treviso (Italia), del 1.2 al 5 de
junio de 1993, la FMAM aprobé la si-
guiente resolucién destinada a fomentar
la participacién de la comunidad en la
conservaciéon y promocién del patrimo-
nio cultural:

1.

La FMAM exhorta a todos los Amigos
de los Museos a desarrollar su papel de
enlace entre los museos y la comuni-
dad.

Recomienda que los Amigos de todo el
mundo asuman un papel activo en la
conservacién del patrimonio cultural.

3. Recomienda a los Amigos que impul-

sen siempre con mayor énfasis progra-
mas educacionales y culturales.

. Pide a todas las naciones que elaboren

directrices para la formacién de Aso-
ciaciones de Amigos y envien una co-
pia a la FMAM,; ella, a su vez, coordi-
naré esta informacién y la pondr4 a
disposicién de sus afiliados.

. Los Amigos son exhortados a intensi-

ficar sus esfuerzos para recaudar fon-
dos con proyectos audaces y creativos
que atraigan a la comunidad, especial-
mente en esta época de recesi6n.

Boletin de suscripcién

Federacién Mundial de Amigos de los Museos,
Sierra Mojada 466, Lomas de Barrilaco, México, D.E, C.P. 11010 México.

6. Recomienda a sus asociados dar mds

responsabilidad a los jévenes en sus
juntas directivas, e intensificar los la-
zos entre los museos y los jévenes.

7. Apoya al grupo de trabajo especial de

8.

turismo cultural creado en este
congreso.

Reconoce la necesidad de formular un
cédigo de conducta (que regule parti-
cularmente el trato entre los Amigos y
los profesionales de los museos) y ela-
borar antes del préximo congreso un
conjunto de reglas en este sentido, a

fin de presentarlo al ICOM.

R
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LI Edicién en francés

IJ Edicién en espaiiol
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