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Informacion General del Proyecto
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Directos educatl\_/g y equos,tecnlcos de, Ips Mlnl_sterlos de
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Beneﬂuanos Directivos y docentes de centros educativos,
Indirectos . . . ) .
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Agencia Oficina Regional de Educacion de la UNESCO para

responsable

América Latina y el Caribe (OREALC/UNESCO
Santiago)

Sector a cargo

Educacion

Agencias co-
organizadoras

Ministerio de Educacién de Espafia




I. Resumen Ejecutivo del Proyecto

En el contexto de la Década Internacional para la Cultura de Paz y la No-Violencia
para los Niflos del Mundo (2001- 2010), los Ministros de Educacion de América
Latina y el Caribe han declarado su interés en fortalecer una educacion inclusiva de
calidad, orientada a la promocién de la paz y la no violencia.

El proyecto Educacion para la Convivencia y la Cultura de la Paz en América Latina
y El Caribe (514RLA1026) corresponde a la segunda y tercera fase de un plan de
trabajo regional iniciado por OREALC/UNESCO Santiago, gracias a la Cooperacién
Espafiola desde el 2007.

Su propadsito es intervenir frente al crecimiento de la violencia en las escuelas y su
negativo impacto en los aprendizajes. El objetivo del plan de trabajo es “mejorar las
capacidades y la gestion de politicas nacionales, programas y practicas educativas
sobre Cultura de la Paz en América Latina y el Caribe”. El proyecto del que se da
cuenta en el presente documento incluye componentes de la tercera fase de este
plan de trabajo.

En sus inicios le proyecto proponia lanzar un Programa Iberoamericano de
Educacion para la Paz que pudiese fortalecer las acciones gubernamentales a favor
del planeamiento, adopcién e implementacion de politicas en este &mbito. Las dos
primeras fases del proyecto avanzaron en elaboracion de contenidos y acciones
para ese proposito. Sin embargo, el contexto regional e institucional han ido
mostrando otras necesidades que han modificado las acciones planificadas, pero sin
cambiar sus objetivos y propoésitos.

Una de las nuevas variables es el Programa de Acciéon Mundial a Favor de una
Cultura de la Paz, que fue presentado por la Directora General a peticion de los
Estados Miembro en la sesion 185 del Consejo Ejecutivo de la UNESCO. El
programa comprende un conjunto de actividades intersectoriales e interdisciplinarias
gue estan en armonia con los objetivos del proyecto, pero que no avanzaban en la
direccidon de un Plan Iberoamericano, lo cual habria duplicado esfuerzos.

En todos los paises en que se desarrollaron las intervenciones la implementacion
buscé generar y sistematizar aprendizajes, conocimientos e informacién. Esta
informacion debid ser relevante, transferible y escalable para ser utilizada por todos
los paises de la region.



Il. Lista de acrénimos

AECID

ALC
ECOSOC
EPT
INNOVEMOS
ONU

OREALC/UNESCO
Santiago

EPT/PRELAC

UNESCO
UNICEF

USACH

Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional

Desarrollo

para el

América Latina y el Caribe

Consejo Economico y Social de la ONU

Educacion para todos

Red Regional de Innovaciones Educativas

Organizacion de Naciones Unidas

Oficina Regional de Educacion para América Latina y el Caribe
Educaciéon para Todos/Proyecto Regional de Educacién para
Ameérica Latina y el Caribe

United Nations Educational Scientific and Cultural Organization
United Nations Children's Fund

Universidad de Santiago de Chile



[ll. Descripcion de actividades
Las principales acciones realizadas en la tercera fase del proyecto son:

1. Coordinacion y produccion de informacion, estudios e investigacion. El proyecto
incluyé un contrato para el desarrollo de conocimiento y programas a favor de la
diversidad cultural, la tolerancia, la democracia y la cultura de la paz. Se
produjeron diversos documentos para la discusién de los topicos en diversas
instancias del proyecto. De igual forma, se organizo las lll_y IV Jornadas
Iberoamericanas _de Educacion para la Paz. Adicionalmente, se realizaron
diversas presentaciones y se contribuyd a la elaboracién de la Matriz-UNESCO
de Indicadores para la Coexistencia Pacifica (descripcion en punto siguiente).
Estos insumos fueron relevantes y significaron un aporte sustantivo, en particular
para la elaboracién y proceso de ajuste de la mencionada matriz.

2. Organizacion de un seminario-taller en San José, Costa Rica, del 29 de junio al 1
de julio del 2009, para convenir un borrador de Programa lberoamericano de
Educacion para la Paz. Participaron representantes de las Oficinas UNESCO de
Brasilia, México, Quito, San José y Santiago. También estuvieron presentes
representantes de ministerios de educacion de la region a cargo de programas
para la no-violencia en las escuelas y la Educacion para la Paz, y expertos de
universidades y profesionales del Instituto Interamericano de Derechos Humanos
en San José.

El objetivo del Programa Iberoamericano fue el uso de la llamada Matriz-
UNESCO de Indicadores para la Coexistencia Pacifica. Esta matriz surge de un
meta-analisis de la literatura especializada en convivencia escolar para la
democracia, la paz y la inclusion realizado por OREAL/UNESCO Santiago. Se
trata de un instrumento que identifica espacios y dimensiones para abordar la
tematica de la convivencia y permite acompafiar a las escuelas en el diagndstico
de sus situaciones de violencia. Gracias a la reunion de San José, la Matriz-
UNESCO se nutrid de opinidén experta y pudo seguir avanzando en su desarrollo
como instrumento de evaluacion.

3. Aplicacion de la Matriz-UNESCO de Indicadores para la Coexistencia Pacifica.
Con base en el conocimiento generado por la UNESCO, se trabajo para convertir
la Matriz-UNESCO en un instrumento para la evaluacion de la oferta formativa de
la Convivencia en establecimientos educacionales.

El trabajo se realiz6 con la colaboracion técnica del Programa “Valoras” de la
Pontificia Universidad Catélica de Chile’. Se han realizado dos pilotajes para
calibrar esta herramienta y se estad aplicando en 90 escuelas chilenas. Los
resultados de la aplicacion estaran disponibles en mayo del 2012. Se estan
obteniendo aprendizajes significativos sobre el uso de este instrumento; toda la

! El Programa Valoras UC, tiene el propdsito de contribuir a la toma de decisiones de politica ptblica para aprender a convivir
en paz, en una sociedad respetuosa, comunitaria y democratica pensando la escuela como una comunidad democratica de
aprendizaje. Para ello aporta conocimientos teéricos y técnicos, estrategias y herramientas concretas a nivel de escuelas,
municipios, fundaciones y de politica publica. Cuenta con un equipo técnico de alto nivel que es ampliamente reconocido en la
region y que ha participado en diversos eventos organizados por la UNESCO aportando su conocimiento y experiencia.


http://portal.unesco.org/geography/en/ev.php-URL_ID=11601&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-URL_ID=13969&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-URL_ID=13969&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

informacion y conocimiento asociados a €l seran puestos a disposicion de los
paises de la regiéon. Esta intervencion ha permitido la elaboracion de un
instrumento de apoyo para la toma de decisiones, respondiendo a los llamados
de los ministros por contar con herramientas técnicas para intervenir en areas
complejas de los sistemas educativos.

Organizacion de las IV _Jornadas Iberoamericanas de Educacion para la Paz,
realizadas en Montevideo del 3 al 5 de marzo del 2010 en el Centro de
Formacion de la AECID. El evento contribuyd a mejorar las competencias en
gestion de politicas nacionales y practicas educativas mediante la puesta en
marcha de instrumentos que incidieran en:

a) generacion e intercambio de informacidén y conocimiento que mejoren el
disefio de politicas y practicas educativas

b) desarrollo de capacidades de los técnicos de los ministerios de educacion
en planificacion, desarrollo y evaluaciéon de politicas.

El grupo objetivo fueron los responsables del departamento ministerial con
competencia directa en la gestion de politicas del area de educacion para la paz,
la convivencia y los derechos humanos.

Se invitd a expertos internacionales a presentar ponencias (de Argentina, Chile,
Colombia, Ecuador, Espafia y México) y se conté con 25 participantes de 13
paises que evaluaron muy positivamente la realizacion de este evento.
Sistematicamente, estas Jornadas de trabajo producen y diseminan un
acumulado de conocimiento e informacion relevante tanto para el disefio de
politicas como para su inclusion en la formacion y desempefio de los docentes.

Publicacion de las ponencias de las |V _Jornadas
Iberoamericanas de Educacién para la Paz con el
apoyo del Instituto Interamericano de Derechos
Humanos. La publicacion se difundio en los paises de
la region durante la Reunion Preparatoria Regional
“Principales Desafios en Educacion en Ameérica
Latina y el Caribe: Docentes, Calidad y Equidad”,
para el examen Ministerial Anual del ECOSOC
(Buenos Aires, 13y 14 de mayo del 2011).

Se ha difundido también a los Ministerios de
Educacion, Comisiones Nacionales de Cooperacion
con la UNESCO, centros de estudios y otras | portada de la publicacion
agencias de cooperacion. También se puede
descargar online desde la pagina web de la UNESCO
(www.unesco.org/santiago). Este documento fue valorado por los ministros y
completa una coleccion de cuatro publicaciones correspondientes a cada una de
las jornadas realizadas, aportando sistematicamente al conocimiento e
informacion en esta tematica.



http://www.unesco.org/santiago�
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-URL_ID=12613&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-URL_ID=13969&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-URL_ID=13969&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html
http://portal.unesco.org/geography/es/ev.php-URL_ID=13969&URL_DO=DO_TOPIC&URL_SECTION=201.html

6. Diseminacion de experiencias exitosas a favor de la Cultura de la Paz, a través
de la Red INNOVEMOS. Esta red, liderada por OREALC/UNESCO Santiago,
permite la difusién de informacién dirigida especialmente a docentes de la region.
Experiencias exitosas y bibliografia relevante sobre el tema fueron incluidas en el
sitio web, sumando un total de ocho en el marco del este proyecto (ver listado en
Anexo ). La red es conocida y utilizada por los maestros y constituye un vehiculo
de transferencia y aprendizaje colectivo constituyéndose asi en un aporte
sustantivo para sus usuarios. La red se preocupara de seguir acumulando
experiencias en el ambito de la convivencia escolar por su estrecha relacién con
los aprendizajes.

7. Apoyo a la “Red de Propedéuticos” en Chile. Esta iniciativa -Unica en su tipo- es
liderada por la Catedra-UNESCO “Inclusion en Educacion Superior” de la
Universidad de Santiago Chile (USACH) y cuenta con el apoyo de
OREALC/UNESCO Santiago. La red tiene el propésito de garantizar el
cumplimiento del derecho a la educacion a jovenes que viven en situacion de alta
vulnerabilidad y que han demostrado buen rendimiento académico en liceos
publicos. Las siete universidades asociadas a la red ofrecen a estos estudiantes
un programa de apoyo y preparacion para su ingreso a la educacion superior
financiado por ellas, contribuyendo a lograr mayor equidad en el acceso y
permanencia en la educacion terciaria a jovenes de los quintiles mas pobres.

Durante el 2011 OREALC/UNESCO Santiago realiz6 una asesoria técnica sobre
inclusion educativa liderando jornadas de trabajo para directivos y docentes de
centros de enseflanza media que participan en el programa. A la luz de la
situacion de movilizacion estudiantil en Chile, esta iniciativa ha sido relevada por
todos los actores como una accidbn concreta a favor de la equidad.
Adicionalmente, el Gobierno de Chile ha establecido 1.000 becas “Propedéutico”
en su programa 2012. El apoyo de la UNESCO a esta iniciativa ha permitido a la
red sumar universidades aumentando la cobertura del programa y obtener
aprendizajes e informacion para extender el propedéutico en el pais. La
experiencia de los propedéuticos esta siendo sistematizada y serd difundida a
todos los paises como una practica de inclusion abordable que contribuye a una
mejor convivencia social.

8. Publicacion sobre experiencias de buenas politicas y practicas de alfabetizacion.
Conciente del estrecho vinculo del analfabetismo con la marginacién y su
amenaza a la paz social, la Oficina Regional ha recolectado, analizado y
caracterizado buenas politicas y practicas de alfabetizacion focalizadas en
grupos en situacion de vulnerabilidad. La seleccion establecio criterios que
permiten incorporar la complejidad y exigencia de los contextos actuales,
incluyendo perspectivas de gestion estratégica que den sustentabilidad a las
acciones. Se han recopilado 13 experiencias Yy finalizado un analisis comparado
que muestra lecciones aprendidas y recomendaciones de politica. La iniciativa
contribuye a la toma de decisiones de politica publica aportando al mismo tiempo
a la cohesion social y la convivencia pacifica, especialmente en contextos
sociales conflictivos. Esta intervencion concluird en 2012 con una publicacién que
integrara la coleccion de la Red INNOVEMOS.


www.redinnovemos.org

9.

10.

11.

Segundo Taller UNESCO de Gobernabilidad y Liderazgo para la Convivencia
Escolar, Ciudad de Panama, Panamé (29 de noviembre al 3 diciembre de 2010).
El objetivo del taller fue consensuar una estrategia de formacion de directores
lideres en temas de convivencia, a partir del documento de posicionamiento
“Construccion de Autoridad Moral desde las Aulas”, elaborado por la Red de
Liderazgo Escolar de la UNESCO.

El encuentro logro la participacion de directores de establecimientos escolares
provenientes de El Salvador, Nicaragua y México, y formadores de directores de
esos paises ademas de Argentina y Chile. El resultado del taller fue la
certificacion de directores de centros escolares como promotores de la
construccion de autoridad moral desde las aulas. Esta intervenciéon ha sido
altamente valorada por los que han participado, y esperan que la UNESCO
continte contribuyendo mediante esta modalidad que es transferible y escalable.

Talleres de Transformacién Pedagogica en Escuelas Criticas de San Salvador
(19 al 26 de febrero de 2011). Para dar continuidad a las actividades realizadas
en el marco del presente proyecto, el Ministerio de Educacion de El Salvador
solicito a la Red de Liderazgo Escolar de la UNESCO acompafamiento y
asistencia técnica para la transformacién pedagdgica en tres establecimientos
escolares localizados en zonas criticas.

Concientes de que el modelo pedagdgico convencional no es suficiente para
estos estudiantes, esta intervencion capacitO a docentes y directores para
transformar sus practicas pedagogicas. Gracias a esta cooperacion técnica cada
escuela establecido prioridades y criterios para iniciar los procesos de
transformacion, y se sentaron las bases de lo que constituye la autoridad
profesional de los docentes en establecimientos criticos. La intervencion fue
valorada y genero aprendizaje significativo tanto para los participantes como para
los docentes y los directores de escuela.

Diplomado de Formacion de Liderazgo para Lideres Escolares y Sociales en
Aguascalientes, México, junio-diciembre 2011. Por solicitud de la alcaldia de esa
ciudad mexicana, la Red de Liderazgo Escolar se asocié con la Universidad de
Aguascalientes para ofrecer un diplomado en Liderazgo Escolar y Comunitario
destinado tanto a docentes y directivos escolares como a lideres comunitarios,
padres y madres de familia y funcionarios de la alcaldia.

Las condiciones de creciente violencia de la sociedad mexicana han comenzado
a afectar a la ciudad dafando la confianza, generando temor, aislamiento e
individualismo. La intervenciéon buscé contribuir a la reconstitucion del tejido
social a través de la formacion de lideres y utilizando a la escuela como el centro
de la comunidad. Se centr6 en uno de los barrios con mayores indices de
inseguridad, y se formaron 62 personas en dos ciclos formativos presenciales de
cinco dias complementando con ejercicios a distancia. El proceso termind con
cursos de ética ofrecidos por la universidad involucrada y con la seleccion de 15
formadores en liderazgo.



El grupo de lideres esta capacitado para trabajar en condiciones sociales de
vulnerabilidad extrema, podra seguir replicando su acciéon y ademas sumando
formadores. La accion ha contribuido de manera concreta a través de la
construccion de autoridad de docentes y directivos e instalando capacidades
locales que permitirAn aumentar su impacto. El modelo de trabajo es transferible
y replicable a otros contextos similares.

12.Aporte al foro de cierre del proyecto Prevencion de la Violencia desde el Sector
Educacién en El Salvador, Proyecto Conjunto de la ONU (agosto 18 del 2011). El
proyecto, apoyado por la Cooperacion Espafiola a través del UNICEF en El
Salvador realizé un foro de culminacion e invité a la Oficina Regional a presentar
la experiencia de la Red de Liderazgo. Con el fin de diseminar el trabajo y
conocimiento acumulado en este ambito, la UNESCO elabor6 una sintesis de los
procesos de capacitacion realizados en El Salvador y otros paises. Esta accion
permitié difundir los resultados e instalar la necesidad de incorporar este tema en
la agenda de gobiernos y organismos internacionales, poniendo atencién al
estrecho vinculo entre pobreza, desigualdad y violencia.

13.Seminario de Expertos “Los Establecimientos Escolares ante el Narcotrafico,
Efectos y Prevencion”, Santiago de Chile (3 y 4 de noviembre del 2011). El
propésito fue generar ideas, reflexiones y presentar las experiencias de
OREALC/UNESCO Santiago y sus posibles desarrollos futuros. Se discutio la
situacion del narcotrafico en cuatro paises de América Latina, sus efectos sobre
las instituciones escolares y las medidas de prevencion primaria, secundaria y
terciaria aplicadas, analizando sus posibilidades y limitaciones. Asistieron cuatro
expertos de alto nivel y doce participantes de diversos paises. Se presentaron
informes nacionales de Argentina, Chile, ElI Salvador y México, asi como
diferentes experiencias de prevencion. Gracias a este evento, la UNESCO esta
preparando una publicacion electronica y se encuentra perfilando propuestas de
proyectos de cooperacién técnica sobre el tema para ofrecerla a los paises.

14.Contribucion a la organizacion de la primera consulta internacional de la ONU
para tratar el bullying homofobico en el ambito escolar. Esta consulta historica,
celebrada en Rio de Janeiro (5 al 9 de diciembre de 2011), reuni6é a expertos de
organismos de las Naciones Unidas, organizaciones no gubernamentales,
ministerios de educacion y el sector académico procedentes de mas de 25
paises. Concientes de que a diario se niega el derecho a la educacion debido a
la discriminacion y la violencia que experimentan en la escuela por motivo de su
orientacién sexual, la consulta fue organizada para analizar métodos que
aseguren a todas las personas una educacion de calidad.

Se examinaron las conexiones entre el acoso homofébico, los Objetivos de
Desarrollo del Milenio y los derechos humanos. Los participantes agradecieron
este foro en el que se compartieron nuevas ideas, herramientas, politicas y
practicas adecuadas de distintos entornos. De la region de Latinoamérica y el
Caribe participaron representantes de gobiernos y ONGs de Brasil, Colombia,
Jamaica, México y Peru. A través de esta intervencion la UNESCO contribuyé a
posicionar este tema en las agendas publicas visibilizando una realidad extensa
pero poco enfrentada desde la politica educativa, y pretende continuar este



trabajo en el marco de los objetivos de la educacion para todos (EPT). En el 2012
se publicaran ejemplos de buenas practicas y politicas de todo el mundo. Estas
acciones son avances concretos de un proceso permanente mediante el cual la
UNESCO colabora con otros interesados para garantizar un entorno de
aprendizaje seguro, sin riesgos e inclusivo para todos.

15.Campana por la Promocion y
Fortalecimiento de la Cultura
de los Pueblos Originarios de
Chile: “Mucho Chile”. Esta
iniciativa tiene el proposito de
sensibilizar a la sociedad
chilena sobre el valor de su
diversidad cultural, recupe-
rando y haciendo Vvisible el
patrimonio material e inmaterial
de los nueve pueblos
originarios que componen su
cultura nacional.

Sus diversos componentes han | Rajces Temporales, primer premio del Concurso de
contribuido al desarrollo del | fotografia. © UNESCO/Anibal Barra

Programa Conjunto de las
Naciones Unidas y el Fondo Espafiol para el Cumplimiento de las Metas de
Desarrollo del Milenio “Prevencién de Conflictos y Construccién de la Paz”.
Entendiendo que el respeto y valoracion de la diversidad -cultural son
fundamentales para la paz social y el desarrollo de los pueblos, la UNESCO
desarrolla una linea de trabajo que promueve los contenidos de la “Convencion
sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales
(2005) y de la “Convencion para la Proteccion del Patrimonio Cultural Inmaterial”.
Se trata de utilizar estas convenciones como vehiculos para contribuir a la
construccion de sociedades mas justas y que convivan en paz.

Esta iniciativa ha permitido usar reservas de capacidad que sélo la UNESCO
tiene en el sistema de Naciones Unidas por ser el Unico organismo que se ocupa
de la cultura y su relacion con el desarrollo y los derechos humanos.

La campafa ha desarrollado un abanico de acciones incluyendo: creacion de un
sitio web (www.muchochile.cl), promocion radiofonica de una docena de
spots/mensajes, foros de discusion entre académicos y actores involucrados,
encuentro de “letras originarias” con autores de diversas etnias, analisis de
cobertura de prensa frente a los conflictos que involucran pueblos originarios,
feria de expresiones culturales originarias y reconstruccion de historias
nacionales a través de recopilacion participativa de imagenes fotograficas.

Se destaca uno de los productos de la campafia que ha sido posible gracias a
este proyecto de la Cooperacion Espafiola, la publicacién del catalogo fotografico
“De donde viene uno”. En este trabajo, personas de todo el pais enviaron
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http://www.muchochile.cl/�
www.muchochile.cl

fotografias que dieran cuenta de la incuestionable presencia e influencia de estos
pueblos en el Chile de hoy.

La exposicion de los aportes es itinerante y la publicaciébn con sus resultados
sera lanzada en marzo del 2012. La intervencion ha demostrado el potencial de
convocatoria de las convenciones de la UNESCO frente a situaciones de conflicto
cultural. En efecto, en un escenario de conflicto social ligada al origen étnico, el
esfuerzo por valorar el poder de la cultura, la diversidad, la tolerancia, la historia y
las identidades genera consenso y contribuye en una medida importante a
avanzar al entendimiento tan necesario para poder construir la paz.

16.En sintesis, gracias a la Cooperacion Espafiola se han realizado las siguientes
actividades a favor de la convivencia y la cultura de paz:

Actividades Observaciones
1.- Ajuste y aplicacion del instrumento de evaluacion Completado en
construido con base en la Matriz-UNESCO de Indicadores 2012

para la evaluacion de la convivencia en la escuela

2. Organizacion de las IV Jornadas Iberoamericanas de Completado en
Educacién para la Paz 2010

3.- Elaboracion y Publicacién de las ponencias presentadas | Completado en

durante las IV Jornadas Iberoamericanas de Educacion 2011

para la Paz

4.- Sistematizacion de experiencias a traves de la Red Completado en
INNOVEMOS (8) 2011

5.- Asistencia y generacion de conocimiento sobre inclusion | Completado en
en educacion superior a favor de la convivencia social 2011

6.- Generacion de conocimiento y desarrollo de Completado en
capacidades en alfabetizacion a favor de la convivencia 2012

social

7.- Creacion de capacidades para el liderazgo directivo y Completado en

docente a favor de la convivencia (4 talleres y 1 diplomado) | 2011

8.- Movilizacion de agendas para abordar el problema del Completado en
bullying homofdébico 2011

9.- Promocion del respeto a la Diversidad Cultural a favor de | Completado en
la construccion de la paz 2012

10.- Preparativos para la organizacion de las V Jornadas A ser completado
Iberoamericanas de Educacion para la Paz en 2012

11



IV. Dificultades y problemas encontrados; medidas adoptadas para su solucién

Este proyecto ha sufrido algunas dificultades desde el 2010 por diversas razones.
Por una parte, el oficial responsable cumplio su fecha de retiro y las emergencias de
Haiti, Chile y Guatemala desviaron recursos humanos especializados vy
administrativos demorando la implementacion de actividades. Por otro lado, el
contexto de la toma de decisiones de politicas en la region ha ido modificAndose
desde una basada en la suscripcion de planes regionales a una centrada en
acciones directas para el mejoramiento de los sistemas educativos. Este cambio ha
generado una manera diferente de desarrollar la asistencia técnica hacia los paises,
centrandola en la produccién de conocimiento y desarrollo de capacidades. Ademas,
la UNESCO lanz6 un Programa de Accion Mundial a Favor de una Cultura de la Paz
que los paises aprobaron y en cierto modo “compite” con un plan subregional.

A pesar de que el proyecto ha modificado su planificacion, no ha modificado su
espiritu. Las acciones fueron reevaluadas decidiéndose la continuidad de algunas y
el redisefio de otras para hacerlas pertinentes a las necesidades dinamicas de los
contextos educativos. También se han ajustado progresivamente a los propdsitos del
plan mundial ya mencionado, sin perder su especificidad regional.

Las acciones realizadas han contribuido al trabajo sistematico de la UNESCO a
favor de una cultura de la paz y han sido realizadas en beneficio de todos los paises
de la region.

V. Situacion financiera

La gestion financiera del proyecto ha debido ajustarse a los cambios programaticos
gue han podido desarrollarse gracias a la colaboracion atenta de los responsables
en la Oficina Regional y en la Sede de la UNESCO.

El trabajo colaborativo ha sido y sera un elemento fundamental que contribuye al
desarrollo del proyecto de manera decisiva por lo que debe concitar permanente
comunicaciéon entre los involucrados. Esta situacion se ha desarrollado
satisfactoriamente en este proyecto.

El proyecto ha podido cubrir los costos de las acciones necesarias para cumplir con
los propdsitos y objetivos del plan de trabajo de OREALC/UNESCO Santiago a favor
de la Cultura de la Paz.

La gestion de los recursos ha buscado alcanzar el mayor impacto posible realizando
acciones que apunten a prioridades reconocidas por los paises, generen
aprendizaje, sean transferibles y puedan instalar capacidades locales que
contribuyan a la sustentabilidad de sus logros.

Al momento de preparar este informe, 80% de las actividades se encuentran
ejecutadas. Los fondos remanentes se utilizaran para realizar las etapas finales de
algunas de las acciones reportadas en el presente documento, y para realizar
acciones preparatorias para la implementacion de un nuevo proyecto que permita
desarrollar intervenciones a favor de la Cultura de la Paz en la region.
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VI. Recomendaciones evaluativas

Garantizar a toda la poblaciéon una educacion de calidad y desarrollar escuelas que
acojan estudiantes de diferentes contextos sociales, culturas y con diferentes
capacidades, son dos elementos clave para avanzar hacia sociedades mas justas,
democraticas y cohesionadas.

Para avanzar hacia el desarrollo de una cultura de paz en las escuelas de la region
es preciso tener presente el imperativo de la igualdad y seguir desarrollando
acciones para apoyar a los paises de manera integral con ese objetivo como telén
de fondo. En efecto, en el marco del seguimiento que los paises hacen al Proyecto
Regional de Educacién para América Latina y el Caribe (EPT/PRELAC), se ha
insistido en este asunto sistematicamente, argumentando la estrecha relacion de la
desigualdad con la violencia.

Una vez ejecutados los fondos del proyecto, de acuerdo a lo planificado en el 2012,
se recomienda dar por finalizada la tercera fase de intervenciones a favor de la
convivencia pacifica como fue concebida en el 2007, y aprobar el nuevo proyecto
presentado por la OREALC/UNESCO Santiago: “Convivencia y Cultura de Paz en la
Escuelas”.

Este nuevo proyecto se realizara en armonia con la propuesta presentada por la
Directora General de la UNESCO sobre un Plan de Accion Mundial, poniendo
atencion a la dinamica propia de la region de acuerdo a las lecciones aprendidas en
la fase que concluye. Contribuira al desarrollo de politicas de convivencia y Cultura
de la Paz en las escuelas, que es una preocupacion creciente en los paises de la
region, dado el incremento de la violencia en el sistema escolar, especialmente entre
pares. Asi mismo, el proyecto tendra un especial énfasis en la equidad de género y
realizard un estudio para analizar la violencia hacia las nifias en las escuelas.

Ademas, el nuevo proyecto contribuira a la creacion de capacidades de los
tomadores de decision y profesionales relacionados al tema, incluyendo diversas
agencias de Naciones Unidas. Se trata de aprender a transversalizar el enfoque de
género en el desarrollo de programas, en el disefio de politicas y en la toma de
decisiones de politicas publicas educativas, lo cual tiene estrecha relacion con la
convivencia pacifica.

El nuevo plan de trabajo abarcara a 19 paises de la regién de América Latina y
Espafia, contribuyendo asi a la cooperacion sur-norte-sur.
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VII. Anexos

Anexo 1. Experiencias exitosas sobre convivencia y Cultura de Paz publicadas en
Red Innovemos gracias a la Cooperacion Espafiola

Anexo 2. Resumen de las acciones del proyecto y estado de implementacion
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