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ur la lancée de la célébration de son 70° anniversaire, 'TUNESCO entre aujourd’hui dans une

nouvelle phase, en occupant une position renforcée et réaffirmée autour de ses principes

fondateurs comme Maison de toutes les nations, matérialisant 'aspiration de leurs sociétés a une
paix qui soit pérenne et a un développement qui soit durable, ayant les droits de '’homme et la dignité
pour assises.

Depuis 1945, TUNESCO agit partout dans le monde pour renforcer les défenses de la paix en
promouvant léducation pour tous, en sauvegardant la diversité et le patrimoine culturels communs de
Ihumanité, sur la base des droits de 'homme, en faisant progresser la coopération scientifique pour
le bienfait de tous, en plaidant pour Iégalité des genres, en aidant les Etats & comprendre et gérer les
transformations sociales et en défendant la liberté dexpression et le développement des médias.

Ce « pouvoir de persuasion » en matiére déducation et de sciences n'a jamais été aussi précieux
quaujourd’hui.

La mondialisation sest accélérée, tout comme les effets du changement climatique. Le monde a connu
une croissance extraordinaire, mais aussi des inégalités grandissantes. Les sociétés nont jamais été aussi
intégrées, ni aussi vulnérables. Uinformation na jamais été si largement disponible, mais les fossés
cognitifs se creusent. Face a la montée de I'intolérance et de lextrémisme violent, les aspirations a la
jouissance des droits de Thomme et a la dignité grandissent, mais les attentes décues en font tout autant.
Dans ce contexte, la coopération dans les domaines de Iéducation, des sciences, de la culture, de la

communication et de 'information na jamais revétu pareille urgence.

En cette période de grands changements, ou toutes les sociétés se transforment, TUNESCO doit
répondre a lappel qui lui commande daider a fagonner un nouveau monde de justice et dégalité, de
dignité et de respect.

Clest a mes yeux lessence du nouveau Programme de développement durable a ’horizon 2030 établi
par les Etats membres en 2015. La méme inspiration sous-tend 'accord de Paris relatif aux changements
climatiques adopté a la COP-21 a Paris, en décembre 2015.

Ces accords offrent des fondations solides pour le développement durable, une paix pérenne et une
véritable coopération internationale, reposant sur la solidarité et le dialogue, le respect mutuel et la
justice. Je suis convaincue que la réalisation de cet agenda appelle & privilégier le role et les actions
des institutions spécialisées du systeme des Nations Unies, ainsi que 'importance de la coopération
interinstitutions, en conjuguant toutes les forces de la famille des Nations Unies pour aider les pays et
les sociétés a atteindre les objectifs qu’ils se sont fixés.

Une UNESCO plus forte est plus que jamais nécessaire pour aller de I'avant et cest pourquoi je suis
déterminée a continuer a mener cette réforme de 'Organisation, en investissant en faveur de lefficience,
en rationalisant les processus, en renforgant les activités de programme pour une exécution plus efficace.

La mise en place de nouveaux partenariats stratégiques représente une part essentielle de cette réforme.
L'Organisation a obtenu de nombreux résultats ces derniéres années et je suis fermement résolue a
aller plus loin, en mrappuyant sur ces acquis pour renforcer et étendre les partenariats qui favorisent



l'innovation dans tous les domaines, avec les Etats membres, les autres organismes des Nations Unies,
avec le secteur privé.

Cette mission est au coeur du Programme et budget pour 2016-2017 — premier budget de 'TUNESCO
sur la voie des nouveaux objectifs de développement durable a I'horizon 2030, reflet des contributions
apportées par celle-ci pour aider ses Etats membres a fagonner le nouvel agenda mondial pour le
développement durable, ainsi que de la volonté partagée de batir une Organisation adaptée aux objectifs

visés pour mettre en ceuvre ce nouvel agenda.

Ce Programme et budget est conforme a la Stratégie a moyen terme pour 2014-2021 (37 C/4), et
s'inscrit dans le prolongement direct du programme quadriennal défini pour la période 2014-2017. Ce
Programme et budget a été congu avec des objectifs clairs :

m Forger une Organisation adaptée aux objectifs visés, qui réponde pleinement et efficacement aux
besoins des Etats membres, en prenant la téte de la coopération dans ses domaines de compétence ;

m Classer les programmes selon le tableau des priorités convenu par le Conseil exécutif en 2013, et
affermir lengagement de FTUNESCO en faveur des deux priorités globales — Afrique et Egalité des

genres ;
m Accroitre la part du budget de 'UNESCO consacrée a lexécution du programme ;

m Mettre en avant les éléments du programme essentiels pour la réalisation des objectifs de
développement durable d’ici a 2030, dans les domaines de [éducation, de la science, de la culture, de
la communication et de 'information, ainsi que des océans, et préparer 'Organisation a 'aprés-2015,
en mettant l'accent sur les avantages comparatifs de 'lUNESCO ;

m Consolider la position de 'UNESCO comme chef de file et partenaire efficace et & long terme au sein
d’un systéme des Nations Unies en cours de réforme, aux niveaux mondial, régional et national, en
renforcant les partenariats de 'UNESCO avec les autres organismes des Nations Unies, la priorité
absolue étant donnée au futur agenda pour léducation ;

m Soutenir les interventions particuliéres concernant les jeunes, les pays les moins avancés (PMA),
les petits Etats insulaires en développement (PEID) et les groupes sociaux les plus marginalisés, et
mobiliser le potentiel des TIC et de I'Internet pour édifier les sociétés du savoir ;

m Poursuivre la rénovation et la réforme de I'Organisation, en investissant davantage en faveur de

lefficience, en renforgant les partenariats et en assurant une exécution efficace.

Le Programme et budget pour 2016-2017 qui en découle et qui est présenté ici est le fruit d'une
collaboration particuliérement étroite entre les Etats membres et le Secrétariat, qui se sont efforcés de
trouver les meilleures solutions de financement en recourant a des idées innovantes, dallouer les rares
ressources aux programmes conformément aux priorités établies d'un commun accord et dajuster la

structure du programme et les objectifs de fagon & mieux répondre a Iévolution du contexte.

Dansle cadre du Programme etbudget approuvés, je suis plus déterminée que jamais a faire deTUNESCO
une organisation adaptée aux objectifs visés, a faire avancer la réforme dans tous les domaines — pour
réaliser des gains defficience et réduire les colits comme jamais auparavant afin d'améliorer lexécution
du programme et, par-dessus tout, pour faire en sorte que 'UNESCO soit le partenaire vif, économe et
a la pointe du progreés dont les Etats et leurs sociétés ont besoin aujourd’hui et auront besoin demain.

Cela demande 'unité de tous les Etats membres et de 'Organisation. Cela exige une vision stratégique
et de la détermination. Nous devons garder le cap, pour batir une Organisation innovante, plus efficace
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et plus performante, pour jeter les fondements d'une paix pérenne et d'un développement durable
respectueux des droits de 'homme, pour promouvoir le développement humain sur la base de Iégale
dignité de tous et pour libérer le plein potentiel de 'ingéniosité de chaque femme et de chaque homme.

Irina Bokova

//vfaa gﬂ,mg

Paris, février 2016
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Résolution portant ouverture de crédits

pour 2016-2017

00001 Résolution 38C/103 de la conférence générale

La Conférence générale,

Ayant examinéle Projet de programme et de budget pour 2016-2017 présenté par la Directrice générale (38
C/5 et Add.-Add.2, 38 C/6 Rev. et Add.-Add.2, 38 C/INE.17 et Corr. et les rapports de ses commissions),

Décide ce qui suit :
A.  Programme ordinaire

(a)  Pour lexercice financier 2016-2017, il est ouvert par les présentes des crédits d'un montant
de 667 000 000 dollars se répartissant comme suit :



Résolution portant ouverture de crédits pour 2016-2017

La Conférence générale, réunie en sa 38¢ session, décide ce qui suit :

A.
(@)

Programme ordinaire

Pour lexercice financier 2016-2017, il est ouvert par les présentes des crédits d'un montant

de 667 000 000 dollars se répartissant comme suit :

Article budgétaire

TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION

A.

B.

C.

Organes directeurs
(Conférence générale ; Conseil exécutif)
Direction

(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Service dévaluation et daudit ; Office des normes internationales
et des affaires juridiques ; Bureau de Iéthique)

Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies

TITRE I - PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME

A. Programmes

Grand programme I - Education®)

L1  Soutenir les Etats membres pour le développement de systémes éducatifs qui favorisent un apprentissage pour tous
tout au long de la vie, a la fois inclusif et de grande qualité

12 Donner aux apprenants les moyens détre des citoyens du monde créatifs et responsables

L3 Faire avancer I'Education pour tous (EPT) et concevoir le futur agenda international de léducation
Instituts de 'TUNESCO de catégorie 1 dans le domaine de Iéducation

Grand Programme II - Sciences exactes et naturelless®®

IL1 Renforcer les politiques et la gouvernance en matiere de STI, ainsi que l'interface science-politiques-société

112 Renforcer les capacités institutionnelles dans les domaines de la science et de 'ingénierie

113 Renforcer les connaissances et les capacités pour la protection et la gestion durable des océans et des zones cétieres

1.4 Favoriser la collaboration scientifique internationale au service des systémes terrestres, de la biodiversité et de la
réduction des risques de catastrophe

IL5 Renforcer le role des sciences écologiques et des réserves de biosphére

1.6 Renforcer la sécurité de leau douce
Instituts de 'UNESCO de catégorie 1 dans le domaine des sciences exactes et naturelles

Grand Programme IIT - Sciences sociales et humaines

IIL.1 Mobiliser la recherche, les connaissances et la formulation de politiques tournées vers I'avenir, en vue de soutenir les
transformations sociales, I'inclusion sociale et le dialogue interculturel

1112 Donner aux Etats membres les moyens de gérer eux-mémes les incidences éthiques, juridiques, environnementales
et sociétales des défis scientifiques et technologiques en vue d’'un développement social inclusif et durable

1113 Elaborer des politiques dans le cadre d’un processus participatif associant des parties prenantes dans les domaines
de la jeunesse et des sports, et soutenir le développement et lengagement civique des jeunes

Grand Programme IV - Culture®

IV.1 Protéger, conserver, promouvoir et transmettre la culture et le patrimoine et recourir a I'histoire aux fins du
dialogue et du développement

IV.2 Soutenir et promouvoir la diversité des expressions culturelles, la sauvegarde du patrimoine culturel immatériel, et
lavénement d’industries culturelles et créatives

Grand Programme V - Communication et information

V.1 Promouvoir un environnement porteur pour la liberté dexpression, la liberté de la presse et la sécurité des
journalistes, faciliter le pluralisme et la participation aux médias, et soutenir les institutions médiatiques viables et
indépendantes

V.2 Favoriser 'accés universel a I'information et au savoir et leur préservation

Institut de statistique de 'TUNESCO

Gestion des bureaux hors Siege

(Hors Siége - gestion des programmes décentralisés, Cotits de fonctionnement des bureaux hors Siége)

Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siege

B.  Services liés au programme

1. Coordination et suivi de l'action en faveur de 'Afrique

2. Coordination et suivi de l'action pour la mise en ceuvre de Iégalité des genres

3. Action de 'TUNESCO face aux situations de post-conflit et de post-catastrophe

4. Planification stratégique, suivi de lexécution du programme et élaboration du budget

5. Gestion des connaissances a Iéchelle de 'Organisation

6. Relations extérieures et information du public
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$667 millions

10 512 300

20 249 400

_ 18673500
TOTAL, TITRE I 49 435 200

67 883 400

11 806 500
19 256 600
25 491 300
Total GP I 124 437 800

12 828 900
8249 500
13 860 900
7 589 600

7 422 800

16 383 500

1015 000

Total GP II 67 350 200

19 309 400
6959 700
11 853 800

Total GP III 38122900

32632 000
21 807 400
Total GP IV 54 439 400

15 288 600

19083600
Total GP V 34372200

9 648 800
84 444 800

_ 5000000
Total, Titre IL.A 417 816 100

8181 500
2240 700
1450 400
6910 100
5052 000
24 664 500



Article budgétaire $

7. Appui et coordination hors Siege 1123 400
Total, Titre ILB 49 622 600

C. Programme de participation et bourses 18 405 700
TOTAL, TITRE IT 485 844 400

TITRE III - SERVICES INTERNES

A. Gestion des ressources humaines

1. Gestion des ressources humaines 19 420 100
2. Formation et perfectionnement du personnel dans lensemble de I'Organisation 2000 000
3. Contribution a la Caisse d'assurance-maladie (CAM) au titre des participants associés et 12 000 000
des dépenses administratives
Total, Titre IIL.A 33420100
B.  Gestion financiére 14 438 100
C. Gestion des services de soutien
1. Gestion et coordination des services de soutien et des achats 3950 000
2. Gestion des conférences, langues et documents 17 260 100
3. Gestion des équipements, de la sécurité et de la streté 24 957 400
Total, Titre III.C 46 167 500
D. Gestion des systétmes d’information et des communications 11 587 300
TOTAL, TITRE III 105 613 000
TOTAL, TITRES I-III 640 892 600
Réserves pour les ajustements d’effectifs 3000 000
Réserves pour les engagements a long terme au titre de Passurance-maladie apres la cessation de service (ASHI) 3748 000
TITRE IV - REMBOURSEMENT D’EMPRUNTS POUR LA RENOVATION DES LOCAUX DU SIEGE 14 082 400
ET LE BATIMENT DU BIE
TITRE V - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS 5277 000
TOTAL DES CREDITS OUVERTS 667 000 000
1 Les crédits ouverts pour le grand programme I incl les allocations fi iéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour léducation :
Bureau international d'éducation de 'UNESCO (BIE) 7063 300
Institut international de 'UNESCO pour la planification de léducation (IIPE) 7468 100
Institut de 'UNESCO pour lapprentissage tout au long de la vie (UIL) 2734900
Institut de 'UNESCO pour lapplication des technologies de 'information a Iéducation (ITIE) 1252100
Institut international de 'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA) 3456 400
Institut international de 'UNESCO pour lenseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC) 3023500
Institut Mahatma Gandhi d'éducation pour la paix et le développement durable (MGIEP) 493 000
Total, Instituts de 'UNESCO pour I'éducation 25491 300
2 Les crédits ouverts pour le grand programme II incluent les allocations financiéres destinées aux Instituts de 'UNESCO pour la science :
Institut UNESCO-IHE pour léducation relative a l'eau (UNESCO-IHE) -
Centre international de physique théorique (CIPT) 1015000
Total, Instituts de 'UNESCO pour la science 1015000
3 Les crédits ouverts pour le grand programme II incluent les crédits alloués a la C ission océanographique intergouver le (COI),
d’un montant de : 13 860 900
4 Les crédits ouverts pour le grand programme IV incluent les crédits alloués au Centre UNESCO du patrimoine mondial (WHC), d'un montant de : 21 746 900
vii 38 C/5 approuvé — Résolution portant ouverture
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Crédits additionnels

(b)  La Directrice générale est autorisée a accepter et a ajouter aux crédits approuvés au paragraphe
(a) ci-dessus des contributions volontaires, donations, dons, legs et subventions, ainsi que des
montants versés par des gouvernements en tenant compte des dispositions de larticle 7.3 du
Reéglement financier. La Directrice générale fournit par écrit aux membres du Conseil exécutif
des informations a ce sujet a la session qui suit cette opération.

Engagements budgétaires

(c)  La Directrice générale est autorisée, pendant lexercice financier allant du 1¢ janvier 2016 au
31 décembre 2017, a contracter des engagements comme suit :

(i) dans la limite des montants autorisés au paragraphe (a) ci-dessus dans le cas d’une
trésorerie attendue de 667 millions de dollars ; ou

(i)  danslalimite des crédits prévus dans le plan de dépenses basé sur une trésorerie attendue
de 518 millions de dollars pour 2016-2017 ;

(iii) conformément a larticle 4 du Reglement financier, les crédits correspondants aux
engagements budgétaires relatifs au document 38 C/5 contractés avant le 31 décembre
2017 et qui doivent étre exécutés pendant l'année civile (2018) qui suit la fin de lexercice
financier restent utilisables et valables pendant ladite année civile (2018).

Virements de crédits

(d)  Pour couvrir les augmentations des coiits de personnel, les hausses des cotts des biens et services
et les ajustements techniques, la Directrice générale est autorisée a opérer, avec l'approbation du
Conseil exécutif, des virements de crédits du Titre V du budget (Augmentations prévisibles des
cotts) aux articles budgétaires appropriés des Titres I a IV du budget.

(e)  Pour les cinq grands programmes, la Directrice générale peut opérer des virements de crédits
entre articles budgétaires des axes d’action a l'intérieur d’'un grand programme, dans la limite
de 2 % des crédits initialement ouverts pour le grand programme concerné, en fournissant par
écrit aux membres du Conseil exécutif, a la session qui suit cette opération, des précisions sur
les virements effectués et les raisons qui les ont motivés. Entre les cinq grands programmes :
(i) la Directrice générale peut opérer des virements de crédits entre les crédits globaux approuvés
pour chaque secteur de programme, dans la limite de 2 % des crédits initialement ouverts, en
fournissant par écrit aux membres du Conseil exécutif, a la session qui suit cette opération, des
précisions sur les virements effectués et les raisons qui les ont motivés, et (ii) dans les cas ou
les virements de crédits entre articles excedent cette limite de 2 %, la Directrice générale doit
obtenir l'approbation préalable du Conseil exécutif.

(f)  Les crédits affectés aux grands programmes, aux conventions de FUNESCO relatives a la
culture, a la Commission océanographique intergouvernementale (COI) de TUNESCO et au
Centre UNESCO du patrimoine mondial (WHC) ne peuvent faire lobjet d'aucune réduction
par virement de crédits a d’autres titres du budget.

38 C/5 approuvé — Résolution portant ouverture viii
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(g)  Sideséconomies sont réalisées pendant lexercice biennal, sur quelque titre du budget que ce soit,
elles doivent étre réaffectées aux grands programmes, en consultation avec le Conseil exécutif.

Effectifs

(h)  Les postes établis par classe prévus pour lexercice 2016-2017 sont récapitulés a l'annexe I du
document 38 C/5'. La Directrice générale soumettra au Conseil exécutif, pour approbation

préalable, toute modification quelle envisage d’apporter a cette annexe en ce qui concerne le
nombre total de postes de sous-directeur général (ADG) et de postes de la classe D, étant entendu
que le nombre de personnes percevant un traitement ’ADG doit correspondre au nombre de
postes PADG établis.

(i)  Conformément aux statuts et reglements particuliers régissant ces organismes, des postes
peuvent étre établis au Bureau international déducation de 'UNESCO (BIE), a I'Institut
international de 'TUNESCO pour la planification de [éducation (IIPE), a I'Institut de 'TUNESCO
pour lapprentissage tout au long de la vie (UIL), a I'Institut de 'UNESCO pour lapplication
des technologies de I'information a Iéducation (ITIE), a I'Institut international de 'TUNESCO
pour le renforcement des capacités en Afrique (IIRCA), a I'Institut international de 'UNESCO
pour lenseignement supérieur en Amérique latine et dans les Caraibes (IESALC), a I'Institut
Mahatma Gandhi déducation pour la paix et le développement durable (MGIEP), a I'Institut
UNESCO-THE pour léducation relative a leau (UNESCO-IHE), au Centre international de
physique théorique (CIPT) et a I'Institut de statistique de TUNESCO (ISU). Ces postes ne sont
pas inclus dans le tableau des postes établis qui figure a I'annexe I du document 38 C/5.

Contributions

(j)  Les crédits ouverts au paragraphe (a) ci-dessus (667 000 000 dollars) seront financés par
des contributions mises en recouvrement auprés des Etats membres pour un montant de
653 000 000 dollars, ainsi que par des crédits additionnels provenant du solde non utilisé du
Titre V du document 37 C/5 approuvé - Augmentations prévisibles des cofits - et du solde
non utilisé du Fonds d’urgence multidonateurs spécial pour les programmes prioritaires et les
initiatives de réforme de TUNESCO.

Dans le cas d’un Plan de dépenses de 518 millions de dollars pour 2016-2017, 507 millions de
dollars seront financés par des contributions mises en recouvrement aupres des Etats membres,
ainsi que par des crédits additionnels d'un montant de 11 millions de dollars provenant du
solde non utilisé du Titre V du document 37 C/5 approuvé —~ Augmentations prévisibles des
cotits — et du solde non utilisé du Fonds d’'urgence multidonateurs spécial pour les programmes
prioritaires et les initiatives de réforme de 'TUNESCO au titre du 35 C/5 et du 36 C/5.

Chiffres initialement présentés dans le document 38 C/INE17 Corr.
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Fluctuations monétaires

(k) Les estimations concernant le budget ordinaire utilisées pour la préparation du présent Projet
de budget ont été calculées au taux de change de 0,869 euro pour un dollar des FEtats-Unis, soit
le méme taux que celui retenu pour établir le budget de lexercice 2014-2015. D’un point de
vue budgétaire, les recettes et les dépenses du budget encaissées et encourues en euros seront
enregistrées dans les rapports budgétaires sur la base de ce taux du dollar constant. Toutefois,
en ce qui concerne les comptes (conformément aux normes comptables internationales pour
le secteur public (IPSAS)), les recettes et dépenses libellées en euros seront enregistrées en
utilisant le taux de change opérationnel des Nations Unies. Les écarts découlant du recours a
ces deux bases différentes pour le budget et pour les comptes seront indiqués dans les états de
rapprochement / comparaison des états financiers.

B. Programmes extrabudgétaires

D La Directrice générale est autorisée a recevoir, en dehors des contributions mises en
recouvrement auprés des Etats membres, des fonds destinés a lexécution de programmes et de
projets conformes aux objectifs, aux orientations et aux activités de 'Organisation, et a engager
des dépenses et effectuer des paiements pour de telles activités conformément aux réglements
de I'Organisation et aux accords conclus avec les sources de financement.

La Conférence générale, en outre,

(m) Décide, a titre exceptionnel, de suspendre pendant une période de deux ans, a compter
du 1¢ janvier 2016, lapplication des dispositions pertinentes de larticle 5.1 du Réglement
financier, compte tenu du solde non utilisé du Fonds d>urgence multidonateurs spécial pour les
programmes prioritaires et les initiatives de réforme de LUNESCO ;

(n)  Décide également de créer un « fonds d’investissement pour lexécution efficace du programme »
qui servira a financer les investissements continus dans la réforme et a accroitre lefficacité
de 'UNESCO afin de réaliser des gains defficacité et des réductions de cofits toujours plus
importants a l'appui de lexécution du programme ;

(o)  Décide en outre que le Fonds d’investissement pour lexécution efficace du programme recevra
le solde du Titre V du document 37 C/5 approuvé — Augmentations prévisibles des cofits -
et le solde du Fonds d>urgence multidonateurs spécial pour les programmes prioritaires et les
initiatives de réforme de LUNESCO, une fois mises en ceuvre les dispositions des alinéas (c) et
(j) ci-dessus.

38 C/5 approuvé — Résolution portant ouverture X
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Budget ordinaire

Total 38 C/5 approuvé (667 M$)

Plan de dépenses 2016-2017 (518 MS$)

Ressources
TITRE I,Sud'get Budget de Total Fudlget Budget de Total budl eitfa’ o)
opérationnel | personnel opérationnel | personnel udgetaires
$ $ $ $ $ $ $
TITRE I - POLITIQUE GENERALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs 8411 800 2100500 10512300 7 696 800 2100 500 9797 300 -
B. Direction 3953400 16296000 20249 400 2274900 16159200 18434100 2981 000
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des
Nations Unies 18 673 500 - 18673500 16160500 - 16160500 -
TOTAL, TITREI 31038700 18396500 49435200 26132200 18259700 44391900 2981 000
TITRE II - PROGRAMMES ET SERVICES LIES AU PROGRAMME
A. Programmes
Education 73051800 51386000 124437800 31872500 51386000 83258500 84573700
Sciences exactes et naturelles 26296600 41053600 67350200 12755300 35553100 48308400 187385100
(dont COI) 5296 300 8564600 13860900 2748 400 7 406 600 10 155 000 6262 000
Sciences sociales et humaines 15197000 22925900 38122900 6698800 18759200 25458000 26162 100
Culture 20494000 33945400 54439400 11422200 32245800 43668000 45408 900
(dont WHC) 7306300 14440600 21746 900 3451500 14203900 17655400 28986 000
Communication et information 15705600 18 666 600 34 372200 6458300 17193400 23651700 16712600
Institut de statistique de 'UNESCO (ISU) 9 648 800 - 9 648 800 7 694 800 - 7 694 800 -
Gestion des unités hors Siege 26391100 58053700 84444800 25101100 55726200 80827 300 1396 600
Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siege 1000 000 4000 000 5000 000 - - - -
Total, ILA 187784900 230031200 417816100 102003000 210863700 312866700 361639000
B. Services liés au programme
1. Coordination et suivi de I'action en faveur de IAfrique (AFR) 4282 700 3898 800 8181 500 598 500 3574900 4173 400 -
2. Coordination et suivi de I'action pour la mise en ceuvre de
Iégalité des genres (GE) 625700 1615000 2240700 316 100 1293 000 1609 100 377 000
3. Action de FTUNESCO face aux situations de post-conflit et de
post-catastrophe 790 100 660 300 1450 400 314 500 660 300 974 800 -
4. Planification stratégique, suivi de lexécution du programme et
élaboration du budget (BSP) 2710 100 4200 000 6910 100 992 400 4200 000 5192 400 6 889 500
5. Gestion des connaissances a Iéchelle de 'Organisation (OKM) 653 500 4398 500 5052 000 318 500 4398 500 4717 000 2775200
6.  Relations extérieures et information du public (ERI) 5142 000 19522500 24 664 500 1454200 18250400 19 704 600 891 400
7. Appui et coordination hors Siege (FSC) 200 000 923 400 1123400 200 000 923 400 1123 400 512 000
Total, ILB 14404100 35218500 49 622 600 4194200 33300500 37494700 11445100
C. Programme de participation et bourses 16 842 900 1562800 18 405700 11 986 900 1562800 13549700 -
TOTAL, TITREII 219031900 266812500 485844400 118184100 245727000 363911100 373084100
TITRE III - SERVICES INTERNES
A. Gestion des ressources humaines (HRM) 19559600 13860500 33420100 16460600 12697700 29 158 300 530 400
B. Gestion financiére (BFM) 1003200 13434900 14438100 947200 11394300 12341500 4140 400
C. Gestion des services de soutien (MSS) 12 996 200 33171300 46167 500 7331700 28 888 800 36220500 10 457 700
D. Gestion des systémes d’information et des communications (MIS) 2304 800 9282 500 11 587 300 1158 800 8510 100 9 668 900 819 000
TOTAL, TITREIII 35863800 69749200 105613000 25898300 61490900 87389200 15947500
TOTAL, TITRES I-IIT 285934400 354958200 640892600 170214600 325477600 495692200 392012600
Réserve pour les ajustements deffectifs - 3000 000 3000 000 - - - -
Réserve pour les engagements a long terme au titre de Iassurance-
maladie aprés la cessation de service (ASHI) - 3748 000 3748 000 - 3406 100 3406 100 -
TITRE IV - REMBOURSEMENT DES PRETS POUR LA
RENOVATION DES LOCAUX DU SIEGE ET LE
BATIMENT DU BIE 14 082 400 - 14082400 14082400 - 14082400 -
TITRE V - AUGMENTATIONS PREVISIBLES DES COUTS - 5277 000 5277000 - 4819 300 4819 300 -
TOTAL, TITRESI-V 300 016 800 366983 200 667 000000 184297000 333703000 518000000 392012600

Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a l'aide des fonds déja regus ou ayant fait Jobjet d'un engagement ferme, et cofits des postes financés au titre du compte pour les dépenses

d’appui au programme et de fonds autofinancés.

Les chiffres relatifs aux ressources extrabudgétaires représentent les ressources estimées pour le budget approuvé de 667 M$. Ils sont identiques dans les deux scénarios pour tous
les articles budgétaires a lexception du Titre IIL.C, pour lequel les ressources extrabudgétaires prévues au titre du plan de dépenses de 518 M$ sont estimées a 11,8 M$.

Xi






Titre | - Politique générale et Direction

Budget ordinaire
Total 38 C/5 Plan de dépenses Ressources
approuvé 2016-2017 extrabudgétaires”)
(667 M$) (518 M$)
$ $ $
A. Organes directeurs
Budget opérationnel 8411 800 7 696 800 -
Budget de personnel 2100 500 2100 500 -
Total, Titre I.A 10 512 300 9797 300 -
B. Direction
Chapitre 1 ~ Direction générale
Budget opérationnel 876 000 876 000 -
Budget de personnel 1835 400 1698 600 -
Chapitre2  Cabinet de la Directrice générale
Budget opérationnel 1877 000 600 500 727 000
Budget de personnel 4432 300 4432300 1355000
Chapitre3  Evaluation et audit
Budget opérationnel 715700 513700 -
Budget de personnel 5163 300 5163 300 899 000
Chapitre4  Normes internationales et affaires juridiques
Budget opérationnel 388 100 188 100 -
Budget de personnel 4204 700 4204 700 -
Chapitre5  Ethique
Budget opérationnel 96 600 96 600 -
Budget de personnel 660 300 660 300 -
Total, Titre I.B 20 249 400 18 434100 2981 000
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des Nations Unies (Budget opérationnel) 18 673 500 16 160 500 -
Total, Budget opérationnel 31038 700 26 132 200 727 000
Total, Budget de personnel 18 396 500 18259 700 2254000
Total, Titre I 49 435 200 44391 900 2981 000

(1) Projets & mettre en ceuvre en 2016-2017 a Taide des fonds déja requs ou ayant fait lobjet d'un engagement ferme, et cotits des postes financés au titre du compte pour les
dépenses d’appui au programme et de fonds autofinancés.



Titrel -2

38 C/5 approuvé (667 M$) Plan de dépenses 2016-2017 (518 M$) Ressources
Postes de dépenses extra-
opé]i:sgxeltnel seur(:i:ltnile Total opé}i:t?(g):ltnel s;ii;;ile Total budgétaires®”
$ $ $ $ $ $ $
A. Organes directeurs
I Personnel (postes établis) 2100500 2100 500 2100500 2100 500 -
II. Autres dépenses :
Conférence générale -
Honoraires pour les audits externes 434 000 434 000 434 000 434 000
Voyages des participants (délégués) 150 000 150 000 130 000 130 000
Services d’interprétation, de traduction et de 2 650 000 2650000 2510000 2510000
documentation
Autres dépenses afférentes au fonctionnement 286 600 286 600 236 600 236 600
de la Conférence
Sous-total, Conférence générale 3 520 600 - 3520600 3310600 - 3310600 -
Conseil exécutif -
Voyages et indemnités de subsistance des 1045 000 1045 000 997 000 997 000
membres du Conseil
Services d’interprétation, de traduction et de 3050 000 3050000 2740000 2 740 000
documentation
Autres dépenses afférentes au fonctionnement 796 200 796 200 649 200 649 200
du Conseil exécutif
Sous-total, Conseil exécutif 4 891 200 - 4891200 4386200 - 4386200 -
Total, Titre LA 8411800 2100500 10512300 7696800 2100500 9797300 -
B. Direction
Chapitre 1 Direction générale
I.  Personnel (postes établis) 1835400 1835400 1698 600 1698 600 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire - - - -
Heures supplémentaires 20 000 20 000 20 000 20 000
Soutien du leadership exécutif aux Etats 600 000 600 000 600 000 600 000
membres
Consultants et experts - - - -
Services contractuels - - - -
Formations a lextérieur, dotations et transferts 120 000 120 000 120 000 120 000
Fournitures, consommables et autres cofits 91 000 91 000 91 000 91 000
dexploitation
Autres charges 45000 45 000 45000 45 000
Total, Chapitre 1 876000 1835400 2711400 876000 1698600 2574600 -
Chapitre 2 Cabinet de la Directrice générale
I Personnel (postes établis) 4432300 4432300 4432300 4432300 1355000
II. Autres dépenses : 727 000
Soutien du leadership exécutif aux Etats 400 000 400 000 400 000 400 000
membres
Consolidation de la position stratégique de 1276 500 1276 500
PUNESCO au sein du systéme des Nations
Unies
Fournitures, consommables et autres cofits 200 500 200 500 200 500 200 500
dexploitation
Total, Chapitre2 1877000 4432300 6309 300 600500 4432300 5032800 2082000
Chapitre 3 Evaluation et audit
I.  Personnel (postes établis) 5163300 5163300 5163300 5163300 899 000
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 20000 20 000 20000 20000
Missions de délégués et de 30 000 30 000 30 000 30000
personnes extérieures
Missions du personnel 217 000 217 000 150 000 150 000
Consultants et experts 127 000 127 000 60 000 60 000
Services contractuels 160 000 160 000 92 000 92 000

Formations a lextérieur, dotations et transferts

(1) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a laide des fonds déja regus ou ayant fait Tobjet d'un engagement ferme, et cotits des postes financés au titre du compte pour les
dépenses d'appui au programme et de fonds autofinancés.

38 C/5 approuvé — Politique générale et Direction



38 C/5 approuvé (667 M$) Plan de dépenses 2016-2017 (518 M$) | Ressources
Postes de dépenses Budget Budget de el Budget Budget de Toal ex]tre}—
opérationnel | personnel opérationnel | personnel budgétaires”)
$ $ $ $ $ $ $
Fournitures, consommables et autres coiits 161 700 161 700 161 700 161 700
dexploitation
Autres charges - - - -
Total, Chapitre 3 715700 5163300 5879000 513700 5163300 5677000 899 000
Chapitre 4 Normes internationales et affaires juridiques
I Personnel (postes établis) 4204 700 4204 700 4204 700 4204 700 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire 65 000 65 000 - =
Heures supplémentaires 25000 25000 - -
Missions du personnel 85000 85000 45000 45000
Consultants et experts 40 000 40 000 7 000 7 000
Services contractuels 30000 30 000 10 000 10 000
Formations a lextérieur, dotations et transferts 12 000 12 000 - -
Fournitures, consommables et autres cofits 128 100 128 100 123 100 123 100
dexploitation
Autres charges 3000 3000 3000 3000
Total, Chapitre 4 388100 4204700 4592800 188100 4204700 4392800 -
Chapitre 5 Ethique
I Personnel (postes établis) 660 300 660 300 660 300 660 300 -
II. Autres dépenses : -
Assistance temporaire - - - -
Heures supplémentaires - - - -
Missions du personnel 48 000 48 000 48 000 48 000
Consultants et experts - - - -
Services contractuels 25000 25000 25000 25000
Formations a lextérieur, dotations et transferts - - - -
Fournitures, consommables et autres cofits 23 600 23 600 23 600 23 600
dexploitation
Autres charges - - - -
Total, Chapitre 5 96 600 660 300 756 900 96 600 660 300 756 900 -
Total, Part LB 3953400 16296000 20249400 2274900 16159200 18434100 2981000
C. Participation aux mécanismes communs du systéme des
Nations Unies
1. Commission de la fonction publique 680 000 680 000 680 000 680 000
internationale (CFPI)
2. Ecole des cadres du systéme des Nations Unies 50 000 50 000 50 000 50 000
3. UN Cares et Programme des Nations Unies sur - - - -
le développement de carriére et la mobilité du
personnel
4. Comité de haut niveau du systéme des Nations
Unies sur la gestion :
- Réseau gestion des ressources humaines 110 000 110 000 110 000 110 000
- Réseau finances et budget 75 000 75 000 75 000 75000
- Activités de coordination relatives aux TIC 70 000 70 000 70 000 70 000
5. Arrangements de partage des coits relatifsaux 3 878 600 3878600 1365600 1365 600
Coordonnateurs résidents
6. Comité de haut niveau du systeme des Nations 44 000 44 000 44 000 44 000
Unies chargé des programmes
7. Corps commun d’inspection des Nations Unies 450 000 450 000 450 000 450 000
8. Groupe des Nations Unies pour Iévaluation 20 000 20 000 20 000 20 000
9. Contribution statutaire au Département de la 3677 100 3677100 3677100 3677 100
stireté et de la sécurité de 'TONU
10. Sécurité du personnel hors Siege 9000 000 9000000 9000 000 9000 000
11. Tribunal administratif de 'Organisation 374 000 374 000 374 000 374 000
internationale du Travail
12. Assurance contre les actes de malveillance 244 800 244 800 244 800 244 800
Total, Titre .C 18 673 500 - 18673500 16160500 - 16160 500 -
Total, TitreI 31038700 18396500 49435200 26132200 18259700 44391900 2981000

(1) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 a l'aide des fonds déja regus ou ayant fait Tobjet d'un engagement ferme, et cotits des postes financés au titre du compte pour les
dépenses d'appui au programme et de fonds autofinancés.

5 38 C/5 approuvé — Politique générale et Direction



ooi00 Résolution 38 C/1 de la Conférence générale pour la Politique générale et la Direction

La Conférence générale
1. Autorisela Directrice générale :

(a) a poursuivre la mise en ceuvre, pendant la période 2016-2017, du plan daction ci-dessous
pour la Politique générale et la Direction approuvé dans la résolution 37 C/2 (paragraphe
00100 du document 37 C/5 approuvé), notamment les ajustements programmatiques et
budgétaires approuvés dans la présente résolution :

(i)  organiser, avec le meilleur rapport cott-efficacité, les 38° et 39° sessions de la
Conférence générale (octobre-novembre 2015 et 2017) et huit a dix sessions ordinaires
du Conseil exécutif ;

(if)  assurer le fonctionnement de la Direction générale et des unités qui constituent la
Direction de 'Organisation ;

(iii) contribuer aux dépenses de fonctionnement des mécanismes communs du systeme
des Nations Unies ;

(b) aallouer a cette fin un montant de 49 435 200 dollars pour la période 2016-2017 ;

2. Prie la Directrice générale de rendre compte périodiquement aux organes directeurs, dans les
rapports statutaires, de la réalisation des résultats escomptés suivants :

Organes directeurs

(I) Amélioration de la rationalité et du rapport cott-efficacité du fonctionnement de la
Conférence générale ;

(2)  Amélioration de la rationalité et du rapport cott-efficacité du fonctionnement du Conseil
exécutif ;

Direction
(3)  Leadership et direction sur le plan exécutif ;

(4) Mise en place des conditions essentielles, a savoir cohérence interne, régulation interne et
adéquation avec les objectifs stratégiques, pour assurer une direction stratégique efficace,
un soutien aux Etats membres et lobtention de résultats ;

Bureau exécutif de la Directrice générale

(5)  Apport d'un soutien de qualité et opportun a la Directrice générale sur un large éventail de
questions stratégiques, politiques, administratives et de gestion en rapport avec l'action de
I'Organisation, y compris un engagement effectif auprés des Etats membres ;

(6) Consolidation de la position stratégique de I'Organisation en termes de leadership et
d’activités au sein du systeme des Nations Unies, grace a une supervision des bureaux de
liaison de TUNESCO et des interactions effectives avec ces derniers, notamment pour ce qui
est de la cohérence a [échelle du systéme des Nations Unies concernant la mise en ceuvre
effective de la priorité globale Egalité des genres, conformément au Plan d’action a Iéchelle
du systeme des Nations Unies (ONU-SWAP), ainsi que des interventions d’urgence en
faveur des pays en situation de post-conflit, de transition et de post-catastrophe ;
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(7)  Coordination et interaction effectives avec les hauts responsables de lensemble des secteurs
de programme et des services internes — y compris ceux qui relévent directement de la
Direction générale - et suivi ;

Evaluation et audit

(8) Renforcement des mécanismes de gestion des risques, de contrdle, de conformité et
defficience de TUNESCO ;

(9)  Renforcement de la culture de Iévaluation et de la gestion axée sur les résultats a 'TUNESCO
grice a des activités dévaluation ciblées ainsi qua des services consultatifs a l'appui d’une
amélioration de lapprentissage organisationnel, de lapplication du programme et de
lobligation redditionnelle ;

(10) Renforcement de lobligation redditionnelle et du respect des regles et réglements de
I'UNESCO;

Normes internationales et affaires juridiques

(11) Gestion de I'Organisation et mise en ceuvre du programme dans le respect des regles et
reglements ;

Ethique
(12) Instauration dans I'Organisation d>un environnement de travail éthique ;

Prie également la Directrice générale de rendre compte, dans ses rapports statutaires sur lexécution
du programme adopté par la Conférence générale, des mesures prises pour assurer une utilisation
optimale des ressources dans la mise en ceuvre des activités de programme.
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Conférence générale : Les fonctions de la Conférence générale sont définies a larticle IV.B de I'Acte
constitutif. La Conférence détermine les politiques et les axes de travail de 'Organisation, se prononce
sur les programmes que lui soumet le Conseil exécutif, adopte des instruments normatifs dans les
domaines de compétence de 'UNESCO pour soumission aux Etats membres, et recoit et examine les
rapports présentés par les Etats membres sur la suite donnée a ces instruments. Elle élit les membres du
Conseil exécutif ainsi qu'un certain nombre d’autres organes internationaux et intergouvernementaux,
et le Directeur général. Le fonctionnement et la structure de la Conférence générale sont décrits dans
son Reglement intérieur.

La Conférence générale se réunit en session ordinaire une fois tous les deux ans. La 38¢ session se
tiendra en octobre-novembre 2015 et la 39° en octobre-novembre 2017. La durée cumulée de ces deux
sessions sera de 28 jours ouvrables maximum (13 jours en 2015 et 15 jours en 2017, compte tenu des
variations de la densité de Iordre du jour suite a I'introduction du nouveau cycle de programmation
quadriennal). Les travaux de la Conférence générale seront organisés en fonction des propositions
émises par le Conseil exécutif sur la base des décisions précédemment prises par la Conférence.
La 38¢ session (octobre-novembre 2015) comprendra une cérémonie spéciale de haut niveau marquant
le 70° anniversaire de la création de 'UNESCO.

Si lessentiel du budget sert a financer les dépenses dorganisation de la Conférence générale
(principalement la documentation et linterprétation), ces crédits englobent également (i) la
rémunération du Commissaire aux comptes, responsable auprés de la Conférence générale de la
vérification des comptes de 'Organisation, et (ii) l'aide accordée par 'Organisation a certaines catégories
d’Etats membres et de Membres associés en vue du voyage officiel d'un membre de leur délégation aux
sessions de la Conférence générale, afin d’assurer une pleine participation aux travaux de la Conférence.
Ce montant, resté inchangé pendant de nombreuses années, a été relevé de 80 000 a 100 000 dollars.

Conseil exécutif : Les fonctions et responsabilités du Conseil exécutif découlent essentiellement de
PActe constitutif et des réglements ou directives établis par la Conférence générale. D’'une part, il étudie
le programme de travail de 'Organisation ainsi que les prévisions budgétaires correspondantes que lui
soumet le Directeur général, puis les transmet a la Conférence générale avec ses recommandations ;
dlautre part, il est responsable de lexécution du programme adopté par la Conférence générale, compte
tenu des circonstances qui surviendraient entre deux sessions ordinaires de celle-ci.

Au cours dela période 2014-2016, les 58 membres du Conseil exécutif se sont réunis cinq fois, y compris
pour une session d’'une journée apres la 38¢ session de la Conférence générale. Pour la période 2016-
2017, les 58 membres du Conseil exécutif se réuniront officiellement lors de cing sessions ordinaires, y
compris une session d’'une journée apres la 39¢ session de la Conférence générale. Par ailleurs, en vertu
de la décision 197 EX/44, le Président du Conseil exécutif est prié, en consultation avec la Directrice
générale, détablir les modalités pratiques nécessaires et dorganiser, a titre expérimental pendant
lexercice biennal 2016-2017, et sans amender le Réglement intérieur, des réunions des membres du
Conseil exécutif d'une durée d’une journée, en principe six fois par an. Ces réunions seront ouvertes
aux Etats membres qui siegent au Conseil exécutif, a ceux qui ne sont pas membres du Conseil exécutif,
en qualité dobservateurs bénéficiant du statut de participant renforcé, et au Secrétariat. En outre, cette
décision suspend le Groupe préparatoire et les réunions d’'information de la Directrice générale avec le
Conseil exécutif, a titre expérimental pendant lexercice biennal 2016-2017. Ces réunions d’une journée
nauront aucun pouvoir de décision, mais favoriseront les discussions en vue des sessions ordinaires du
Conseil exécutif tenues officiellement pendant lexercice biennal et seront suivies par une évaluation.
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Résultats escomptés

Résultat escompté 1 : Amélioration de la rationalité et du rapport colit-efficacité
du fonctionnement de la Conférence générale

Indicateur de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Dépenses budgétaires
maitrisées

Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation de lordre du jour,
de la planification des séances et
des méthodes de travail

Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation de lordre du jout,
de la planification des séances et
des méthodes de travail

Résultat escompté 2 : Amélioration de la rationalité et du rapport colit-efficacité
du fonctionnement du Conseil exécutif

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Dépenses budgétaires
maitrisées

Nouveaux progrés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation visant a remédier
a léparpillement des points en les
regroupant et en les recentrant
afin daccroitre lefficacité et les
économies

Meilleure planification des
séances grdce d une planification
préalable des créneaux horaires
des séances prolongées et des
séances nocturnes afin de réduire
les couits d’interprétation et
autres frais

Nouveaux progrés et

gains defficacité grace au
développement et a lapplication
doutils informatiques novateurs

Poursuite du renforcement des
échanges et de la communication
avec les Etats membres et le
Secrétariat dans leur ensemble,
notamment par Internet/
courrier électronique, grice au
développement et a lapplication
doutils informatiques novateurs

Nouveaux progreés dans la
réduction de la consommation
de papier

Poursuite des efforts de
rationalisation visant a remédier
a léparpillement des points en les
regroupant et en les recentrant
afin daccroitre lefficacité et les
économies

Meilleure planification des
séances grdce a une planification
préalable des créneaux horaires
des séances prolongées et des
séances nocturnes afin de réduire
les cotits d’interprétation et
autres frais
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Indicateurs de performance

Budget de 667 MS

Poursuite de la modification
des méthodes de travail en
vue d'accroitre l'efficacité

- Optimisation de lorganisation
des réunions thématiques et
d’information

- Propositions pour permettre aux
Etats membres qui le souhaitent
de renoncer a recevoir une
version papier des documents

- Poursuite de la rationalisation
de lorganisation des points
dans les rapports sur le suivi des
décisions du Conseil exécutif et
des résolutions de la Conférence
générale (document EX/5)
grdce a des regroupements
appropriés permettant déviter
un éparpillement

- Organisation de réunions
spéciales en rapport avec le
Conseil exécutif, si nécessaire
(examen plus approfondi des
priorités de programme, débats
dorientation budgétaire en
dehors des sessions ordinaires,
réunions du groupe préparatoire
et/ou des groupes de travail,
réunions d’information a
Pintention des nouveaux
membres du Conseil, réunions
d’information intersessions,
réunions d’information avec les
délégations permanentes avant
la Conférence générale, etc.)

- Renforcement temporaire,
pendant la durée des sessions du

Conseil exécutif, des équipes dont

les effectifs permanents ont déja
été réduits au strict minimum (a

la suite de suppressions de postes,

de redéploiements, de départs a
la retraite, etc.)
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Cibles pour 2017

Plan de dépenses de 518 MS

- Optimisation de lorganisation
des réunions thématiques et
d’information

- Propositions pour permettre aux
Etats membres qui le souhaitent
de renoncer a recevoir une
version papier des documents

- Poursuite des efforts de
rationalisation visant a éviter
Iéparpillement des points dans
les rapports sur le suivi des
décisions du Conseil exécutif et
des résolutions de la Conférence
générale (document EX/5) grace
a des regroupements appropriés



1.B - Direction

Chapitre 1 - Direction générale

00201

et les dépenses courantes sy rapportant.

Ce chapitre comporte principalement les postes de Directrice générale et de Directeur général adjoint

Résultat escompté 3 : Leadership et direction sur le plan exécutif

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 MS

1. Réduction des risques en
termes de politiques, de
réputation et de gestion
au niveau de la direction
grace au renforcement du
contrdle et de l'obligation
redditionnelle, et réduction
en paralléle du temps
consacré au controéle

- Amélioration de la gouvernance
interne au sein de l'Equipe
de direction ainsi que de
ladéquation entre laction de
POrganisation et lagenda global

- Amélioration de la gouvernance
interne au sein de l'Equipe
de direction ainsi que de
ladéquation entre laction de
POrganisation et lagenda global

2. Amélioration des mesures
de suivi et de l'obligation
redditionnelle de I'Equipe de
direction

- Amélioration de la régularité
et de lefficacité du suivi des
décisions managériales et
des missions de la Directrice
générale

- Amélioration de la régularité
et de lefficacité du suivi des
décisions managériales et
des missions de la Directrice
générale

Résultat escompté 4 : Mise en place des conditions essentielles, a savoir
cohérence interne, régulation interne et adéquation avec les objectifs
stratégiques, pour assurer une direction stratégique efficace, un soutien aux
Etats membres et 'obtention de résultats

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$S

1. Utilisation efficace de la
plate-forme électronique
de I'Equipe de direction
pour susciter le travail en
équipe, le changement et
la réflexion stratégique en
vue d'une amélioration
de la performance de
I'Organisation

- Renforcement de la collégialité et
du travail en équipe au sein de
PEquipe de direction, notamment
en ce qui concerne la mise en
ceuvre des priorités essentielles
de I'Organisation

- Facilitation de la participation
effective des unités hors Siége
aux mécanismes de réforme
conduits par l'Equipe de
direction et le Siége

- Renforcement de la collégialité et
du travail en équipe au sein de
PEquipe de direction, notamment
en ce qui concerne la mise en
ceuvre des priorités essentielles
de I'Organisation
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Indicateurs de performance

Renforcement de la capacité
de I'Equipe de direction
aréduire au minimum

les risques en termes de
politiques, de réputation et
de gestion grace a un meilleur
alignement sur l'orientation
stratégique de I'Organisation
et au respect des politiques,
procédures et processus

Etat d’'avancement de
I'initiative d'adaptation aux
objectifs visés de I'UNESCO en
vue de renforcer l'exécution
effective du programme et

de rationaliser les processus
d'organisation des taches

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Vérification de la cohérence

interne a léchelle de
I'Organisation et alignement sur
lorientation stratégique fixée par
les décisions et documents des
organes directeurs

Renforcement de la
rationalisation des processus/
tdches courants au niveau des
secteurs, qu’il sagisse de secteurs
de programme ou non

Plan de dépenses de 518 MS

- Vérification de la cohérence

interne a léchelle de
POrganisation et alignement sur
lorientation stratégique fixée par
les décisions et documents des
organes directeurs

Renforcement de la
rationalisation des processus/
tdches courants au niveau des
secteurs, qu’il sagisse de secteurs
de programme ou non

Chapitre 2 - Bureau exécutif de la Directrice générale

00301

Résultats escomptés

Indicateurs de performance

Satisfaction accrue des Etats
membres en ce qui concerne
la préparation des visites

de la Directrice générale, la
participation a ses visites et
leur suivi, et amélioration de
limpact correspondant sur

la visibilité, le rayonnement
et le positionnement de
I'Organisation

38 C/5 approuvé — Politique générale et Direction

bilatérale, des prises de décisions et un suivi efficaces.

Le Bureau exécutif de la Directrice générale fournit un soutien global a la Directrice générale et au
Directeur général adjoint dans lexercice de leurs fonctions. Il entretient des relations étroites avec les
secteurs, les services administratifs, les instituts et les bureaux de liaison de TUNESCO, ainsi quavec

des entités extérieures, afin d’assurer une bonne circulation de I'information et une communication

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Mise en place de modalités

opérationnelles en vue dune
interaction accrue entre les
secteurs de programme et les
autres

12

Plan de dépenses de 518 M$

- Mise en place de modalités

opérationnelles en vue dune
interaction accrue entre les
secteurs de programme et les
autres



Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

2. Réponse efficace et en temps
voulu aux Etats membres

- Positionnement et leadership
densemble plus stratégiques au
niveau des pays

- Positionnement et leadership
densemble plus stratégiques au
niveau des pays

3. Augmentation du nombre de
recommandations formulées
par ODG en matiere de
gestion, de controle et de
conformité

- Fourniture, en temps voulu, dun
appui efficace axé sur les services
aux secteurs de programme et
aux autres secteurs

- Fourniture dun appui axé
sur les services aux secteurs
de programme et aux autres
secteurs

Résultat escompté 6 : Consolidation de la position stratégique de I’'Organisation
en termes de leadership et d’activités au sein du systéme des Nations Unies,
grace a une supervision des bureaux de liaison de 'UNESCO et des interactions
effectives avec ces derniers, notamment pour ce qui est de la cohérence a I'échelle
du systéme des Nations Unies concernant la mise en ceuvre effective de la priorité
globale Egalité des genres, conformément au Plan d’action a I'échelle du systéme
des Nations Unies (ONU-SWAP), ainsi que des interventions d'urgence en faveur
des pays en situation de post-conflit, de transition et de post-catastrophe

Indicateur de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

Plan de dépenses de 518 M$

1. Renforcementde la
concordance, de la
cohérence et de la constance
des messages de 'UNESCO a
|'échelle mondiale, au sein du
systéme des Nations Unies et
vis-a-vis des Etats membres

- Consolidation de la position de
PUNESCO au sein du systéme
des Nations Unies en aidant
les secteurs de programme a
prendre part aux mécanismes
de coordination interinstitutions
et au processus de réforme
a léchelle du systéme des
Nations Unies

- Maintien de la présence et
de la position de 'UNESCO
dans les Etats membres et au
sein du systéme des Nations
Unies en aidant les secteurs de
programme a prendre part aux
mécanismes de coordination
interinstitutions et au processus
de réforme a léchelle du systéme
des Nations Unies

Résultat escompté 7 : Coordination et interaction effectives avec les hauts
responsables de I'ensemble des secteurs de programme et des services internes
-y compris ceux qui relévent directement de la Direction générale - et suivi

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$

1. Recours accru aux
mécanismes courants de
prise de décision par I'Equipe
de direction

- Optimisation des processus
décisionnels

- Facilitation de la mise en place
dune plate-forme/ interface de
collaboration a l'intention des
bureaux de liaison

- Optimisation des processus
décisionnels
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Indicateurs de performance

Mise a profit efficace des
réunions d'information
d’ODG dans la définition des
orientations stratégiques

et I'élaboration des
programmes

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Amélioration de la capacité

dexécution et de la satisfaction
des secteurs de programme et
des autres secteurs grace a des
orientations stratégiques et d des
conseils de qualité fournis en

Plan de dépenses de 518 MS

- Maintien de lappui aux secteurs
de programme et aux autres
secteurs en matiére dorientations
stratégiques et de suivi

temps voulu

Chapitre 3 - Evaluation et audit

00401

00402

00403

00404

Le Service dévaluation et d’audit (IOS) constitue un mécanisme de controle global qui a pour fonctions
laudit interne, lévaluation, I'investigation et dautres formes dappui a la gestion, lobjectif étant
daméliorer le fonctionnement de I'Organisation. IOS a pour mission de sassurer que les programmes
et les plans sont exécutés de facon efficiente et efficace, que I'information stratégique nécessaire a
lencadrement est fiable et fournie en temps voulu et quon sattache continuellement a améliorer les
méthodes, les procédures et le jeu des responsabilités afin que les activités de 'TUNESCO gagnent en
qualité et en efficacité.

La stratégie d'IOS et son programme de travail découlent de I'application d’'un modele de définition des
priorités basé sur les risques et incluent la couverture systématique du programme. Le programme de
travail d'TOS aura aussi une orientation stratégique du fait qu’il mettra l'accent sur des aspects essentiels
des initiatives de réforme en cours a léchelle de 'Organisation, notamment le fonctionnement efficace
du nouveau réseau décentralisé d’unités hors Siege et le suivi de 'Evaluation externe indépendante de
PUNESCO (EEI).

Dans le cadre du mécanisme de contrdle global, les objectifs fonctionnels sont les suivants :

m Laudit interne offre des garanties et renforce la gestion des risques, le controle, léconomie et la
transparence dans la réalisation des objectifs de 'UNESCO. Les audits évaluent certaines opérations
du Siége, des unités hors Siege et les systémes de technologie de I'information et formulent des
recommandations en vue daméliorer I'administration, le contrdle de gestion et lexécution des
programmes de I'Organisation.

m Dévaluation vise & renforcer lélaboration des politiques, améliore lefficience et lefficacité des
programmes, encourage lapprentissage organisationnel, et renforce la responsabilité en matiére
dobtention des résultats. Les évaluations mesurent la pertinence, lefficience, lefficacité, l'impact et la
durabilité des programmes, projets et opérations.

m Linvestigation favorise le respect de lobligation redditionnelle dans lensemble de 'TUNESCO en
examinant les allégations de faute et d’irrégularités (par exemple : escroquerie, gaspillage, actes
illicites et abus de pouvoir).

En outre, IOS fournit sur demande aux hauts responsables divers services consultatifs allant des
conseils en matiére dorganisation aux orientations dordre opérationnel. Pour atteindre les résultats
escomptés, I0S sefforcera en permanence de gérer et daffiner ses procédures d’assurance qualité afin
de saligner sur les meilleures pratiques, suivra et facilitera la mise en ceuvre de ses recommandations
et fera rapport a ce sujet. Les activités ’IOS sont soumises a vérification par le Comité consultatif de
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surveillance qui conseille la Directrice générale en ce qui concerne lexercice de sa fonction de contrdle

et fait rapport au Conseil exécutif une fois par an.

Résultats escomptés

Résultat escompté 8 : Renforcement des mécanismes de gestion des risques, de
controle, de conformité et d'efficience de 'UNESCO

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

Plan de dépenses de 518 M$

1. Nombre d'exemple
significatifs résultant de
produits et services d'lOS
(par exemple : audit,
recommandations et
activités de conseil)

- Au moins 10 exemples
significatifs par an

- Au moins 6 exemples significatifs
par an

2. Degré d'assurance offert par
I0S en matiere de gestion
des risques et de controle a
I'UNESCO

- Assurance raisonnable
quant a la conception et au
fonctionnement des processus de
gestion des risques et de controle

- Assurance limitée quant a la
conception et au fonctionnement
des processus de gestion des
risques et de controle

Résultat escompté 9 : Renforcement de la culture de I'évaluation et de la gestion
axée sur les résultats a 'UNESCO grace a des activités d'évaluation ciblées ainsi
qu’a des services consultatifs a I'appui d’'une amélioration de I'apprentissage
organisationnel, de I'application du programme et de l'obligation redditionnelle

Indicateurs de performance

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

Plan de dépenses de 518 M$S

1. Utilisation, par les décideurs
de 'UNESCO, des résultats
des évaluations pour orienter
I'¢laboration de politiques et
programmes

- Mention, dans les plans daction
et les documents relatifs aux
politiques et programmes, des
améliorations apportées (au
moins 6 exemples par an)

- Mention, dans les plans daction
et les documents relatifs aux
politiques et programmes, des
améliorations apportées (au
moins 4 exemples par an)

2. Utilisation, par le personnel
des secteurs de programme,
des documents d'orientation
d’lOS et recours a I'assistance
technique d'lOS pour évaluer
les activités extrabudgétaires

- Suivi dau moins 75 % du
portefeuille extrabudgétaire de
PUNESCO en termes de qualité,
et appui technique fourni sur
demande

- Suivi dau moins 50 % du
portefeuille extrabudgétaire de
PUNESCO en termes de qualité,
et appui technique fourni sur
demande
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Indicateurs de performance Cibles pour 2017

Budget de 667 M$ Plan de dépenses de 518 M$
Pourcentage de plaintes qui - 100 % des plaintes regues sont - 100 % des plaintes recues sont
sont prises en charge et de prises en charge dans un délai de prises en charge dans un délai de
dossiers ouverts dans un 10 jours ouvrables 10 jours ouvrables
délai de 10 jours ouvrables
Pourcentage d'investigations | - Au moins 90 % d’investigations - Au moins 90 % d’investigations
menées a bien en temps utile menées d bien moins de six mois menées a bien moins de six mois

apreés réception des plaintes apres réception des plaintes

Chapitre 4 - Normes internationales et affaires juridiques

00501

00502

LOffice des normes internationales et des affaires juridiques (LA) est un service interne qui reléve

directement de la Directrice générale. Les responsabilités de cet Office sont les suivantes :

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

donner des avis juridiques a la Conférence générale, au Conseil exécutif et aux différentes
réunions convoquées par 'UNESCO, ainsi qua tous les organes intergouvernementaux créés
par la Conférence générale et le Conseil exécutif et ceux créés pour la mise en ceuvre des

conventions ;

donner des avis juridiques sur les questions se posant a I'Organisation en ce qui concerne son
Acte constitutif, ses textes statutaires et réglementaires et ses priviléges etimmunités ; donner des
avis sur la conclusion et I'application d’accords avec les Etats membres ou d’autres organisations
ainsi que sur les contrats auxquels I'Organisation est partie ;

représenter 'Organisation devant le Tribunal administratif de 'Organisation internationale du

Travail et d’autres tribunaux internationaux ou commissions de réglement des différends ;

contribuer a [élaboration et a lapplication des instruments normatifs internationaux ainsi
quexercer les fonctions de dépositaire au nom de la Directrice générale en matiere de traités
internationaux ;

assurer le secrétariat du Comité du Conseil exécutif sur les conventions et recommandations
ainsi que du Comité de vérification des pouvoirs et du Comité juridique de la Conférence
générale.

LOffice continuera de protéger les intéréts de 'Organisation et maintiendra ses efforts autour des deux

axes principaux suivants :

(i)

(ii)

veiller a Jobservation des reégles, reglements et procédures de 'Organisation ;

poursuivre 'amélioration de la sécurité juridique des activités menées par I'Organisation.
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Résultat escompté

Indicateurs de performance

Avis juridiques de qualité
donnés a I'Organisation et a
ses organes directeurs

Protection efficace des droits
de I'Organisation

Cibles pour 2017

Budget de 667 M$

- Vérification de la conformité
des documents rédigés pour
les organes directeurs de
POrganisation

- Secrétariat du Comité CR du
Conseil exécutif

- Secrétariat du Comité juridique
et du Comité de vérification
des pouvoirs de la Conférence
générale

- Participation de LA aux
réunions des comités et
commissions des organes
directeurs de IOrganisation

- Rappel des priviléges et
immunités en réponse aux actes
de procédures judiciaires

— Protection du nom de TUNESCO
lors de la conclusion daccords

- Représentation de 'TUNESCO
dans le cadre de différends de
droit privé

- Vérification du respect des régles
concernant les activités et le
personnel

- Représentation aupres du TAOIT

- Amélioration de la rédaction des
contrats

- Formation des bureaux hors
Siége sur des questions dordre
juridique (contrats, priviléges et
immunités, etc.)

Plan de dépenses de 518 M$

- Vérification de la conformité
des documents rédigés pour
les organes directeurs de
POrganisation

- Secrétariat du Comité CR du
Conseil exécutif

- Secrétariat du Comité juridique
et du Comité de vérification
des pouvoirs de la Conférence
générale

- Rappel des priviléges et
immunités en réponse aux actes
de procédures judiciaires

- Protection du nom de 'TUNESCO
lors de la conclusion daccords

- Représentation de 'UNESCO
dans le cadre de différends de
droit privé

- Vérification du respect des régles
concernant les activités et le
personnel
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Indicateurs de performance

Révision et amélioration

des régles internes de
I'Organisation relatives a ses
activités, ses finances et ses
biens afin de mieux protéger
ses intéréts

Conseils juridiques avisés
pour la mise en place et le
fonctionnement des organes

Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Participation active et fourniture

davis juridiques aux services
internes lors de la révision
du volume I du Manuel
administratif

- Assistance continue a HRM

pour une meilleure formulation

des circulaires administratives
relatives au personnel, ainsi
que des points du Manuel des
ressources humaines

- Contribution active a une

meilleure gestion des instituts de

catégorie 1

- Participation active a une
réforme de la justice interne en
matiére de personnel

- Vérification de la conformité
juridique des documents
de travail des principales

Plan de dépenses de 518 MS

- Vérification des révisions du
Manuel administratif

- Vérification des révisions du
Manuel des ressources humaines

- Vérification de la conformité
juridique des documents
de travail des principales

intergouvernementaux conventions conventions
chargés de la mise en ceuvre
des conventions, ainsi que
des organes nouvellement

constitués

- Fourniture davis juridiques
aux réunions des principales
conventions

Coordination du suivi des - Renforcement de la vérification

instruments normatifs de du respect des procédures

I'Organisation adoptées par le Conseil en
matiére de suivi

- Renforcement de la vérification
du respect des procédures
adoptées par le Conseil en
matiére de suivi

- Meilleure harmonisation
des avis juridiques lors de la
préparation des documents
des sessions des organes
institutionnels de suivi des
conventions

- Actualisation réguliére de la
page Internet consacrée aux
textes normatifs

Chapitre 5 - Ethique

00601 Lobjectif du Bureau de [¢thique est d’instaurer au sein de 'Organisation un environnement de travail
respectueux de éthique. Le Bureau de léthique joue un role préventif et consultatif important en
donnant a tous les membres du personnel de 'UNESCO et a I'Organisation des avis et des conseils
confidentiels sur des préoccupations en rapport avec léthique, de maniere a assurer la conformité avec
les valeurs, principes et normes de conduite de 'Organisation. En outre, le Bureau est chargé de recevoir
les plaintes concernant des comportements contraires a [éthique et d’aider le personnel de 'UNESCO
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00602

00603

a respecter des normes professionnelles et éthiques élevées, ainsi que de lui fournir des informations et
des conseils.

Le Bureau de Iéthique est chargé de mettre en place un ensemble étendu de « mesures déontologiques »,
comprenant des stratégies (protection des personnes signalant des manquements, programme de
communication des informations financiéres), ainsi que des initiatives en matiére de formation pour
tous les employés de 'UNESCO. En outre, le Bureau applique une politique de tolérance zéro, et tout
soupgon d’irrégularité donne immédiatement lieu a une enquéte du Service dévaluation et d'audit. Le
Bureau de Iéthique est indépendant de tous les secteurs de programme, services liés au programme et
services internes ; il reléve directement de la Directrice générale.

Les principales missions du Bureau de [éthique sont les suivantes :

m application d’un systéeme de déclaration spontanée des irrégularités : ce systéeme permet aux employés
de T'UNESCO, aux parties prenantes extérieures et aux membres du public qui soupgonnent des
irrégularités ou des actes répréhensibles de les signaler a titre confidentiel ;

= mise en ceuvre d’'une « politique de protection des personnes dénongant des pratiques irrégulieres » :
cette politique offre une protection renforcée contre les représailles aux personnes qui signalent un
manquement ou qui coopérent aux audits ou aux enquétes ;

m fourniture davis et de conseils : le Bureau donne, a titre confidentiel, des avis a tous les employés et
recoit les plaintes concernant des questions dordre déontologique afin de créer un environnement de
travail ou léthique est respectée ;

m élaboration de politiques : il met en ceuvre des réglementations relatives au harcélement, a la
dénonciation de comportements contraires a Iéthique et aux conflits d’'intéréts (activités extérieures ;
dons et rémunérations ; utilisation d’informations confidentielles : utilisation des biens et avoirs de

I'UNESCO, notamment communication d’informations financiéres) ;

m information et communication : il défend les valeurs éthiques et les normes de conduite a TUNESCO
et les fait mieux connaitre ; il fournit un module de formation a Iéthique obligatoire pour tous les
employés (quel que soit leur statut contractuel), au Siege et hors Siege (y compris dans les instituts de
catégorie 1), et propose un module de formation a la lutte contre le harcélement. La premiére session
de formation a Iéthique sachévera fin 2013, sachant que 2 900 personnes y ont déja participé.

Résultat escompté

Indicateurs de performance Cibles pour 2017

Budget de 667 M$S Plan de dépenses de 518 M$
Avis confidentiels dispensés = - Maintien de lactuel registre - Maintien de lactuel registre
a tous les employés de confidentiel regroupant confidentiel regroupant
I'UNESCO sur des questions lensemble des demandes, suites lensemble des demandes, suites
générales et spécifiques liées données et conseils prodigués données et conseils prodigués
alethique — Accusé de réception des ~ Accusé de réception des

demandes en temps voulu demandes en temps voulu
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Indicateurs de performance

Traitement confidentiel

par le Bureau de I'éthique
des allégations de faute ou
d’actes répréhensibles sur le
plan éthique imputés a des
employés de I'UNESCO afin
de donner suite aux plaintes
officieuses et officielles

Les employés concernés
produiront une déclaration
d'intéréts en soumettant
au Bureau de I'éthique une
premiére divulgation pour
la période du Ter janvier au
31 décembre 2013

Sensibilisation accrue des
membres du personnel aux
questions d’éthique
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Cibles pour 2017

Budget de 667 MS

- Conservation de dossiers

actualisés, complets et
confidentiels concernant les
plaintes reues, les entretiens
réalisés et les plans daction
convenus avec les requérants et
les tiers

Maintien et perfectionnement
dun systéme automatisé
permettant de collecter, stocker
et supprimer les données

de maniére appropriée et
confidentielle, dans le respect des
normes reconnues en matiére

de protection des données
personnelles

Examen initial des déclarations
annuelles de tous les membres du
personnel de la classe P-5 et de
rang supérieur

Tenue a jour des informations
concernant les normes sur un
site Web accessible a lensemble
des membres du personnel

Mise en place dun programme
dinitiation a léthique en ligne
Publication dun rapport annuel
qui renforce le mandat du
Bureau de Iéthique et sa position
dans le cadre des services
correspondants fournis par
POrganisation, et qui recense les
tendances et les mesures prises
pour résoudre les probléemes
dune maniére qui respecte
lanonymat

Entretien de contacts avec les
responsables et directeurs, en
particulier hors Siége, pour
assurer un accés effectif a
des conseils sur les défis liés
a léthique auxquels ils sont
susceptibles détre confrontés
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Plan de dépenses de 518 MS

— Conservation de dossiers

actualisés, complets et
confidentiels concernant les
plaintes recues, les entretiens
réalisés et les plans daction
convenus avec les requérants et
les tiers

Maintien et perfectionnement
dun systéme automatisé
permettant de collecter, stocker
et supprimer les données

de maniére appropriée et
confidentielle, dans le respect des
normes reconnues en matiére

de protection des données
personnelles

Examen initial des déclarations
annuelles de tous les membres du
personnel de la classe P-5 et de
rang supérieur

Tenue a jour des informations
concernant les normes sur un
site Web accessible a lensemble
des membres du personnel

Mise en place dun programme
d’initiation a léthique en ligne
Publication dun rapport annuel
qui renforce le mandat du
Bureau de [éthique et sa position
dans le cadre des services
correspondants fournis par
POrganisation, et qui recense les
tendances et les mesures prises
pour résoudre les problémes
dune maniére qui respecte
lanonymat

Entretien de contacts avec les
responsables et directeurs, en
particulier hors Siége, pour
assurer un acces effectif a
des conseils sur les défis liés
a léthique auxquels ils sont
susceptibles détre confrontés



00701

LUNESCO contribue aux dépenses de fonctionnement du systéme des Nations Unies conformément
aux accords qui prévoient les arrangements financiers et budgétaires correspondants. Le montant de
18 673 500 dollars inscrit au budget pour le Titre I.C représente une estimation. Le montant effectif des
diverses contributions de 'UNESCO ne sera connu que lorsque les différents organes auront approuvé
leur budget et demanderont aux institutions du systeme des Nations Unies qui y participent de les régler.
Différents secteurs au sein du Secrétariat sont responsables de divers éléments de la participation aux
mécanismes communs du systéme des Nations Unies, dont le budget provisoire se répartit comme suit :

Responsabilité de HRM :
m Commission de la fonction publique internationale (CFPI) : 680 000 dollars
m Ecole des cadres du systéme des Nations Unies : 50 000 dollars

m Réseau gestion des ressources humaines du Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies sur
la gestion : 110 000 dollars

m Tribunal administratif de 'Organisation internationale du Travail : 374 000 dollars
Responsabilité de MSS :

m Contribution statutaire au Département de la streté et de la sécurité de TONU : 3 677 100 dollars
m Sécurité du personnel hors Siége : 9 000 000 dollars

m Assurance contre les actes de malveillance : 244 800 dollars

Responsabilité de KMI :

m Activités de coordination relatives aux TIC du Comité de haut niveau du systéme des Nations Unies
sur la gestion : 70 000 dollars

Responsabilité de BFM :

m Réseau finances et budget du Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies sur la gestion :
75 000 dollars

Responsabilité de BSP :

m Comité de haut niveau du systeme des Nations Unies chargé des programmes : 44 000 dollars
m Arrangements de partage des cotts relatifs aux Coordonnateurs résidents : 3 878 600 dollars
Responsabilité d’'lOS :

m Corps commun d’inspection des Nations Unies : 450 000 dollars

m Groupe des Nations Unies pour lévaluation : 20 000 dollars
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Titre Il - Programmes
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Grand programme |

Education

Axe d’action (MLA)/Résultat escompté (ER)/
Priorité budgétaire®

38 C/5 approuvé (667 M$)

Budget opéra-
tionnel

Budget
de personnel

Total

Plan de dépenses pour 2016-2017 (518 M$)

Budget
opérationnel

Budget
de personnel

Total

% par
rapport
667 M$

Ressources
extra-
budgétaires?

MLA 1 Soutenir les Etats membres pour
le développ t de sy
éducatifs qui favorisent un
apprentissage pour tous tout au
long de la vie, a la fois inclusif et de

grande qualité

ER1 Renforcement des capacités
nationales pour [élaboration et la
mise en ceuvre de politiques et de
plans dans le cadre de l'apprentissage
tout au long de la vie

ER2 Renforcement des capacités
nationales pour lapplication a plus
grande échelle de programmes

"alphabétisation de qualité, a la fois
inclusifs et soucieux de légalité des
genres

ER3 Renforcement des capacités des
Etats membres a élaborer et mettre
en ceuvre des politiques visant &
transformer 'EFTP

ER4 Renforcement des capacités
nationales pour Iélaboration
de politiques de lenseignement
supérieur fondées sur des données
factuelles afin de répondre aux défis
de Iéquité, de la qualité, de T'inclusion,
de lexpansion, de la mobilité et de la
responsabilisation

ER5 Renforcement des capacités
nationales, y compris dans le cadre
de la coopération régionale, pour
I¢laboration et la mise en place de
politiques et de stratégies relatives
aux enseignants en vue daméliorer
la qualité de Iéducation et de
promouvoir légalité des genres

ER6 Renforcement des capacités des Etats
membres & promouvoir, suivre et
évaluer les processus et les résultats
de l'apprentissage fondé sur les
compétences

ER7 Renforcement des capacités
nationales a élaborer des politiques
de la technologie et a les mettre
en ceuvre dans Iéducation, en
particulier pour la formation et le
développement professionnel des
enseignants

MLA 2 Donner aux apprenants les moyens
d’étre des citoyens du monde créatifs
et responsables

ER8  Intégration par les Etats membres
déléments relatifs a Iéducation a
la paix et aux droits de ’homme
dans leurs politiques et pratiques
éducatives

$
30 465 900

7 476 500

5686 400

4932900

3205500

6 147 800

2010300

1 006 500

5121500

2094 300

$
37 417 500

8230900

6114 200

6317 500

4757 600

8 035 300

2355000

1607 000

6685 000

2826700

$
67 883 400

15707 400

11 800 600

11 250 400

7963 100

14183 100

4365 300

2613 500

11 806 500

4921 000

$ %
10905300  23%

2 667 800 24%

1906700  24%

1748300  22%

1205 000 20%

2158 900 21%

790300  25%

428 300 21%

2092700  24%

830700  23%

$
37 417 500

8230900

6114 200

6317 500

4757 600

8035300

2355000

1607 000

6685 000

2826 700

$
48 322 800

10 898 700

8020 900

8 065 800

5962 600

10 194 200

3145 300

2035300

8777700

3657 400

%
71%

69%

68%

72%

75%

72%

72%

78%

74%

74%

$
63724 900

11 840 100

35995 300

6538 900

3107 700

3 500 600

1975500

766 800

8488 500

1325100

(1) Niveau de priorité budgétaire fixé lors du classement des priorités du Plan de dépenses de 507 M$ pour 2014-2015, comme indiqué dans I'annexe a la décision 5X/EX/2 et au document

37 C/6.

(2) Projets a mettre en ceuvre en 2016-2017 4 laide des fonds déja recus ou ayant fait lobjet d'un engagement ferme, et postes financés au titre du compte pour les dépenses d’appui au

progra.mme.
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Axe

d’action (MLA)/Résultat escompté (ER)/

Priorité budgétaire®”

38 C/5 approuvé (667 M$)

Budget opéra-
tionnel

Budget
de personnel

Total

Plan de dépenses pour 2016-2017 (518 M$)

Budget
opérationnel

Budget
de personnel

Total

% par
rapport
667 M$

Ressources
extra-
budgétaires?®

ER9

Renforcement des capacités des B
Etats membres a intégrer 'TEDD

dans I¢ducation et lapprentissage, et
renforcement de la place de 'TEDD

dans l'agenda politique international

ER10  Offre par les Etats membres d’'une C

éducation de qualité 4 la santé et
au VIH, ainsi que d’'une éducation
compleéte a la sexualité contribuant
a des styles de vie sains et a Iégalité
des genres

MLA 3 Prendre la téte de 'agenda

Education 2030 et le coordonner en
promouvant les partenariats, le suivi
et la recherche

ERI1  Mise en place de mécanismes de C/

coordination et de suivi et production C/
de données factuelles issues de la B
recherche a l'appui d’'un engagement
politique soutenu en faveur

d’Education 2030

Instituts de 'TUNESCO pour Péducation®

Bureau international d'éducation de
I'UNESCO (BIE)

Institut international de 'UNESCO
pour la planification de I'éducation
(IIPE)

Institut de 'UNESCO pour
l'apprentissage tout au long de la vie
(UIL)

Institut de 'UNESCO pour
l'application des technologies de
l'information a 1'éducation (ITIE)

Institut international de 'UNESCO
pour le renforcement des capacités en
Afrique (IIRCA)

Institut international de 'UNESCO
pour l'enseignement supérieur en
Amérique latine et dans les Caraibes
(IESALC)

Institut UNESCO Mahatma Gandhi
d'éducation pour la paix et le
développement durable (MGIEP)

Total, Instituts de 'UNESCO pour Iéducation

Total, Grand programme I

$
2748 100

279 100

11973100

11 973 100

7063 300

7 468 100

2734900

1252100

3456 400

3023 500

493 000

$
3310800

547 500

7 283 500

7 283 500

$
6058 900

826 600

19 256 600

19 256 600

7063 300

7 468 100

2734900

1252 100

3456 400

3023 500

493 000

$ %
1135300  26%

126 700 19%

4054500 36%

4054500  36%

4048100 100%

4280200 100%

1567400 100%

717 600  100%

1980900 100%

1732800 100%

493000 100%

$
3310800

547 500

7 283 500

7 283 500

$
4446 100

674 200

11 338 000

11 338 000

4048 100

4280 200

1567 400

717 600

1980 900

1732800

493 000

%
73%

82%

59%

59%
