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SOBRE CULTURA Y DESARROLLO

DIALOGOS POST-2015

La elaboracidn de la Agenda de Desarrollo Post-2015 ha

sido un proceso singular de politicas intergubernamentales
informado por una consulta integral a nivel global, llegando

a un gran numero de individuos y legisladores, académicos,
expertos, el sector privado y ciudadanos interesados. El Grupo
de Desarrollo de las Naciones Unidas (UNDG) y muchos
Equipos Pais de las Naciones Unidas de todo el mundo

han orientado este esfuerzo sin precedentes, el cual ha
influido ya en importantes informes que han contribuido a la
configuracion de la Agenda de Desarrollo Post-2015.

Aunque en la primera fase parecié ldgico centrar las
consultas en los potenciales problemas y areas a incluirse
en la Agenda Post-2015, a lo largo del proceso han surgido
cuestiones sobre "medios de implementacion” que se estén
volviendo cada vez mas fundamentales para el debate. Los
Estados Miembros estan buscando propuestas pragmaticas
sobre como hacer que funcione la Agenda y como garantizar
su sostenibilidad. Tras la solicitud de los Estados Miembros
de las Naciones Unidas en la sesidn 682 de la Asamblea
General, el Secretario General ha pedido al Sistema de

las Naciones Unidas que, con base en los resultados de

las consultas ya realizadas, siga informando el proceso de
elaboracion de la Agenda de Desarrollo Post-2015. Por tanto,
el UNDG emprendié una segunda fase de consultas a nivel
nacional sobre seis temas, incluyendo “Cultura y Desarrollo”,
mantenida a lo largo de 2014.

La UNESCO, el UNFPA'y el UNDP fueron designadas como
agencias codirectoras de las Naciones Unidas para "Culturay
Desarrollo” a nivel tanto global como de pais, y los siguientes
paises han sido seleccionados para dirigir consultas

INTRODUCCION

nacionales: Bosnia y Herzegovina, Ecuador, Mali, Marruecos
y Serbia.

Através de consultas tanto nacionales como globales, se
organizaron discusiones sobre cdmo exactamente puede
contribuir la cultura a lograr un desarrollo sostenible y
equitativo para todos, sobre todo dentro del marco de los seis
subtemas: (1) cultura y reduccién de la pobreza, (2] culturay
educacion, (3] cultura, igualdad de género y empoderamiento
de las mujeres, (4] cultura, ciudades sostenibles y
urbanizacién, (5] cultura, medio ambiente y cambio climatico,
y [6) cultura, inclusién y reconciliacion.

Con el fin de escuchar el mayor nimero de voces posible,
se realizaron consultas nacionales en Bosnia y Herzegovina,
Ecuador, Mali, Marruecos y Serbia. Estas se ampliaron
adicionalmente con una consulta global orientada mediante
una convocatoria internacional de articulos y una serie de
discusiones electrdnicas, las cuales recibieron conjuntamente
211 contribuciones de diversos actores, desde escuelas
secundarias y ONGs a universidades, expertos, autoridades
locales, organizaciones internacionales y el sector privado.
Ademads, se organizaron varios eventos a lo largo de 2014,
incluyendo un evento final que tuvo lugar en el marco de un
foro internacional que reunié a mas de 400 participantes en
Florencia (Italia) del 2 al 4 de octubre de 2014.

El presente informe ofrece los hallazgos de estas consultas
nacionales y globales, denominadas en conjunto los "Dialogos
Post-2015 sobre Cultura y Desarrollo”

Tras la presente introduccién (Parte 1), la Parte 2 del informe
sita las Consultas Nacionales en un marco mas amplio de



eventos y de labor emprendida, que
han llevado a un mayor reconocimiento
de la cultura en el desarrollo. Ofrece
una vision general de las principales
Resoluciones de las Naciones Unidas
que han desarrollado y fortalecido

este impulso junto con los principales
hallazgos de las consultas nacionales,
que culminaron en el Foro Final
celebrado en Florencia, ltalia. La Parte
3 ofrece los vinculos entre los diadlogos
sobre Cultura y Desarrollo y los seis
subtemas de los Didlogos Post-2015,
asi como informacion detallada sobre
las conclusiones y recomendaciones de
los Dialogos en relacion a cada uno de
los subtemas transversales (reduccién
de la pobreza, educacion, igualdad de
género, urbanizacion, medio ambiente
y reconciliacion). La Parte 4 resume
los principales mensajes resultantes
de los Didlogos como formas en que

la cultura puede contribuir a alcanzar
las prioridades para la Agenda Post-
2015. La Parte 5 ofrece los apéndices
alinforme, especificamente la Nota
Conceptual Global para los Didlogos
Post-2015 sobre Cultura y Desarrollo, la
Declaracion de Florencia adoptada en
el foro de clausura en ltalia en octubre
de 2014, los resimenes ejecutivos de
los Informes Finales para los paises que
celebraron consultas nacionales, y la
lista de contribuciones al Informe.
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N Para garantizar un papel méas fundamental de la cultura en
&) 2.1 MAYORRECONOCIMIENTO el desarrollo sostenible, es importante entender la cultura
DE LA CULTURA como algo abierto y en evolucién, y de ese modo como algo
tanto vanguardista como un repositorio del pasado a través del
EN EL DESARROLLO patrimonio? y las tradiciones. En ese espiritu vanguardista, los
Didlogos sobre la Agenda de Desarrollo Post-2015 analizaron la
La elaboracién de la Agenda de Desarrollo Post-2015 ha forma en que la cultura podria contribuir a que las personasy
seguido un proceso de consulta escuchando a millones de las comunidades creen el futuro que quieren.
voces de todo el mundo para definir el futuro que quieren las
personas. Una de las principales lecciones aprendidas a raiz Durante las ultimas décadas, la cultura ha obtenido un mayor
de los esfuerzos por lograr los Objetivos de Desarrollo del reconocimiento en el discurso sobre desarrollo. Los paises

Milenio (ODMs] es que no hay un modelo Unico que sirva para  han empezado a considerarla como un activo a la hora de
todo. Perspectivas culturales diferentes exigen vias diferentes  erradicar la pobreza, la desigualdad y la discriminacidn, al

de desarrollo. La cultura definida como “el conjunto de tiempo que buscan vias de desarrollo innovadoras con una
caracteristicas distintivas espirituales, materiales, intelectuales plena apropiacion por parte de las comunidades. Afos de

y emocionales de una sociedad o un grupo social” (UNESCO, experiencia en el disefo, implementacién y evaluacion de
2011)" ayuda a abordar estos desafios al desarrollo global a programas de desarrollo en diversos contextos han puesto
través de su papel en el desarrollo humano y el crecimiento de relieve particularmente que la dindmica cultural tiene
econémico, asi como una fuerza para aportar estabilidad, que ser examinada como parte del impulso por los derechos
resistencia y significado a las comunidades. humanos, y como un medio de implementacion crucial para

determinar la forma en que los valores, los comportamientos
y las suposiciones desempenan un papel a la hora de excluir

1. Eneste informe, “cultura” se define como “el conjunto de

caracteristicas distintivas espirituales, materiales, intelectuales y 2. En este informe, “patrimonio” se refiere al patrimonio cultural
emocionales de una sociedad o un grupo social”, segln la Declaracion y natural, incluyendo sitios arqueoldgicos, patrimonio inmaterial y
Universal de la UNESCO sobre Diversidad Cultural del 2 de noviembre subacuatico, colecciones de museos, tradiciones orales y otras formas

de 2001. de patrimonio.




o discriminar a ciertos individuos y/o comunidades, o de
mejorar los derechos de las personas.

Partiendo de Resoluciones emitidas en 2010y 2011, la
Asamblea General de las Naciones Unidas adoptd una
tercera Resolucion (A/RES/68/223) en diciembre de 2013,

asi como una cuarta Resolucién sobre cultura y desarrollo
sostenible en 2014 (A/RES/69/230), reconociendo la necesidad
de dar la debida consideracion al papel de la cultura en la
elaboracion de la Agenda de Desarrollo Post-2015. Elinforme
del Secretario General de las Naciones Unidas sobre la
implementacion de la Resolucién de 2013 fue presentado a la
Asamblea General en octubre de 2014.

La Resolucion A/RES/68/223 reconoce en detalle los vinculos
directos entre la cultura y las tres dimensiones del desarrollo
sostenible (econdmica, social y medioambiental), al tiempo
que confirma que la cultura es tanto un facilitador como

un impulsor del desarrollo sostenible. También reconoce

el papel que desempena en la inclusiéon y la reconciliacion.
Ademas, mediante la transmisién de valores compartidos,
conocimientos y habilidades, la Resolucion explica con lujo
de detalles el potencial de la cultura para lograr mayores
patrones de produccion y consumo sostenibles, haciendo
hincapié en que es un factor importante que enriquece la
educacion de calidad.

Como seguimiento a la Resolucién, se establecieron dos
mecanismos principales para proporcionar a los Estados
Miembros foros globales para materializar su visién sobre

la culturay la Agenda de Desarrollo Post-2015. Por un lado,

la Asamblea General de las Naciones Unidas solicité a su
Presidente que convocara un Debate Tematico Especial de un
dia en la Asamblea General al mas alto nivel posible sobre el
papel de la cultura en la elaboracién de la Agenda. En paralelo,
el Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo decidié, en
diciembre de 2013, celebrar una sequnda ronda de consultas
nacionales sobre la Agenda sobre seis temas, incluyendo
“culturay desarrollo™.El presente informe ofrece los resultados
de estas consultas, que se celebraron a lo largo de 2014. Los
Didlogos implicaron a un grupo muy amplio de interesados

a nivel global, en cinco paises que organizaron consultas
nacionales, y a través de varios eventos y actividades.
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2.2 PROCESO DE CONSULTA
POST-2015

Dentro de los Dialogos Post-2015, la cultura y su papel en el
desarrollo han sido examinadas en apoyo a las negociaciones
intergubernamentales sobre la Agenda de Desarrollo
Internacional. Una Nota Conceptual global (Apéndice 5.1)
resume el proceso y enfoque de los debates a realizarse

a través de consultas nacionales, asi como de actividades
globales.

Como se explica en la Nota Conceptual, los debates se
centraron en la relacion entre la cultura y seis areas
temaéticas: reduccion de la pobreza, educacion, igualdad de
género, ciudades sostenibles y urbanizacion, medio ambiente
y cambio climatico, e inclusion y reconciliacién. Las consultas
nacionales, asi como las actividades globales, abordaron estos
temas para formular mensajes especificos sobre como la
cultura contribuye al desarrollo sostenible.

Se logroé llegar a una amplia variedad de actores a través de
consultas nacionales en Bosnia y Herzegovina, Ecuador, Mali,
Marruecos y Serbia.

Una convocatoria global de articulos, resefias de bibliografia 'y
discusiones electronicas complementaron estas iniciativas. Al
mismo tiempo, se organizaron varios eventos en torno al tema
de la cultura y el desarrollo que proporcionaran aportes para
importantes informes globales.

Las consultas -a nivel de pais y a través del foro en linea-
implicaron a una amplia variedad de interesados: autoridades
de todos los niveles de gobierno, el sector privado,
fundaciones filantrépicas y organizaciones de la sociedad civil,
incluyendo la comunidad cientifica y académica, asi como
organizaciones culturales y religiosas.
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CAPITULO 2
LA CULTURA EN LA AGENDA DE DESARROLLO POST-2015

B CONSULTAS NACIONALES

Como primer paso en el proceso, fueron seleccionados cinco
paises para celebrar consultas nacionales a lo largo de 2014:
Bosnia y Herzegovina, Ecuador, Mali, Marruecos y Serbia,
los cuales elaboraron Notas Conceptuales nacionales para

la implementacién de sus procesos de consulta. Informes
provisionales de las Consultas Nacionales fueron entregados
en agosto de 2014y los informes finales fueron recibidos

en octubre de 2014. Puede encontrarse un sumario de cada
Consulta Nacional en los apéndices de este Informe (Parte 5).

Al tiempo que analizaban los seis subtemas, con énfasis

en aquellos elementos considerados mas relevantes

para un desarrollo nacional, cada uno de los cinco paises
desarrollé su propio enfoque para implicar al mayor ndmero
de participantes, con base en los métodos més eficaces a
nivel local. Estos inclufan grupos focales, talleres, eventos
tematicos a gran escala y consultas en linea.

B CONVOCATORIA DE ARTICULOS
Y DISCUSIONES ELECTRONICAS

El Foro Global sobre Cultura y Desarrollo (http://www.
worldwewant2015.org/culture2015) lanzé una convocatoria
de articulos y una serie de discusiones electrénicas,
consultando a un publico global sobre sus opiniones
respecto a como la cultura se relaciona con cada uno de

los seis subtemas. La convocatoria de articulos recibi6 139
contribuciones de gobiernos, universidades, organizaciones
no gubernamentales, y profesionales del sector privado

y el sector de la cultura, que cubrian todos los subtemas

y procedentes de todas las regiones. Las discusiones
electrdnicas estuvieron abiertas desde el 2 de julio hasta el 8
de agosto de 2014 y recibieron un total de 72 contribuciones
distribuidas entre los seis subtemas y una categoria general.

B EVENTOS TEMATICOS GLOBALES

De acuerdo al mandato de la Resolucién A/RES/68/223, fue
convocado un Debate Tematico Especial sobre “Culturay
Desarrollo Sostenible en la Agenda de Desarrollo Post-
2015" por parte del Presidente de la Asamblea General de las
Naciones Unidas. El debate tuvo lugar el 5 de mayo de 2014
en la Sede de las Naciones Unidas, en Nueva York. Dieciocho
ministros y representantes de alto nivel de gobiernos de
Estados Miembros, el G-77 ademas de China y la Unidn
Europea, asi como el Vicesecretario General de las Naciones
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Unidas, la Directora General de la UNESCO, el Director
Ejecutivo de la OMT, el Presidente de la Conferencia Generaly
el Presidente del Consejo Ejecutivo de la UNESCO, subrayaron
la importancia primordial de integrar la cultura en la Agenda
de Desarrollo Post-2015.

En respuesta a la Resolucion de las Naciones Unidas
A/RES/68/223, el Informe sobre Cultura y Desarrollo Sostenible
del Secretario General fue elaborado y presentado a la
Asamblea General en octubre de 2014. Con este fin, se envid
una convocatoria de contribuciones a todos los Estados
Miembros y a las 15 Organizaciones de las Naciones Unidas
que han estado trabajando en el &mbito de la culturay

el desarrollo. Elinforme hace referencia también a la
posicion expresada por las entonces 600 organizaciones

no gubernamentales que reunian a 1,700 firmantes de

unos 120 paises. Menciona que los Estados Miembros, las
Organizaciones de las Naciones Unidas y las Organizaciones
No Gubernamentales han dado pasos importantes para
consolidar la cultura como un facilitador y un impulsor de
desarrollo sostenible. Elinforme concluye también que

“a partir de las lecciones aprendidas de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, la comunidad internacional deberia
buscar estrategias de desarrollo que promuevan cambios
eficaces y transformativos y que dependan de la cultura

(...] Los Estados Miembros puede que quieran integrar
plenamente la cultura, a través del patrimonio culturaly las
industrias cultural y creativa, dentro del marco del futuro
sistema de metas, objetivos e indicadores”.

Las Consultas Nacionales han puesto
de manifiesto hasta qué punto la cultura
tiene el poder de atraer y movilizar a las
personas. Es la clave para politicas mas
inclusivas, y por tanto mas sostenibles.

Mohamed Amine Sbihi, Ministro de Cultura de Marruecos,
2014
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2.3 EVENTO FINAL EN FLORENCIA
(ITALIA)

Para senalar la conclusién de los Dialogos sobre Culturay
Desarrollo, se organizd un evento final en Florencia del 2 al 4
de octubre de 2014, en el marco de la Tercera Edicién del Foro
Mundial de la UNESCO sobre Cultura e Industrias Culturales,
y con el apoyo del Gobierno de Italia, la Region de Toscanay
la ciudad de Florencia. Mas de 400 participantes en el foro

de tres dias tuvieron la oportunidad de debatir sobre coémo la
cultura contribuye al desarrollo sostenible.

“Las Consultas Nacionales han puesto de manifiesto hasta
qué punto la cultura tiene el poder de atraer y movilizar a

las personas. Es la clave para politicas més inclusivas, y por
tanto mas sostenibles”, como afirmé el Ministro de Cultura
de Marruecos, S.E. el Sr. Mohamed Amine Sbihi, durante su
presentacion final en Florencia. Los Gobiernos de Bosniay
Herzegovina, Mali'y Serbia ofrecieron también los principales
hallazgos de sus consultas, seguido de una presentacion por
parte del Embajador y Representante Permanente de Perd
ante las Naciones Unidas.

Para concluir el foro, los participantes adoptaron la Declaracién
de Florencia (Apéndice 5.2), que llama a los gobiernos a
"garantizar la integracion en la agenda de desarrollo post-
2015 de objetivos e indicadores explicitos dedicados a la
contribucion de la cultura, principalmente en el marco de los
objetivos propuestos por el Grupo de Trabajo Abierto de las
Naciones Unidas sobre Objetivos de Desarrollo Sostenible

en relacién a: reduccién de la pobreza, ciudades sostenibles

y urbanizacién, educacion de calidad, medio ambiente y

cambio climatico, igualdad de género y empoderamiento de

las mujeres, e inclusién social y reconciliacion”. Con este fin,
hace un llamado a los gobiernos, la sociedad civil y el sector
privado a que apoyen el mejoramiento de capacidades humanas
e institucionales; entornos juridicos y de politicas; nuevos
modelos de asociacidn y estrategias de inversion innovadoras;
programas de apoyo, evaluaciones comparativas e indicadores
de impacto para dar seguimiento y evaluar la contribucion de la
cultura al desarrollo sostenible.
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Las personas son el eje del desarrollo sostenible. En junio
de 2012, el documento final de Rio+20 se centraba en la
necesidad de luchar por un mundo que sea justo, equitativo

e inclusivo; y comprometido en promover un crecimiento
econémico sostenido e inclusivo, desarrollo social y proteccion
medioambiental. Rio+20 ratificé que la diversidad natural 'y
cultural del mundo contribuye al desarrollo sostenible para
lograr un justo equilibrio entre las necesidades econdmicas,
sociales y medioambientales de las generaciones presentes

y futuras. Partiendo de las lecciones de los ODMs, las
contribuciones al presente informe confirmaron alin mas que
la comunidad internacional deberia buscar estrategias de
desarrollo que promuevan cambios eficaces y transformativos
y que dependan de la cultura.

La capacidad para aspirar e imaginar un futuro mejor y mas
sostenible, resulta fundamental para las discusiones post-
2015y supone un potencial ofrecido a través de la cultura
-desde la oralidad a la fotografia-; y la cultura estd por tanto
en la base de un enfoque del desarrollo humano (De Beukelaer
y Duxbury, 2014). La cultura consiste en raices, pero al mismo
tiempo nunca es algo estatico, y como tal, empodera a las
personas con capacidades para apropiarse de sus propios
procesos de desarrollo. Cuando un enfoque centrado en las
personas y basado en lugares es integrado en iniciativas de
desarrollo y consolidacién de paz, y cuando las intervenciones
sobre el terreno toman en cuenta el contexto cultural, pueden
producirse cambios transformativos y sostenibles.

CULTURA PARA
LOGRAR UN
DESARROLLO
SOSTENIBLE

“Para aprovechar el extraordinario
poder transformador de la cultura
para mejorar las condiciones
socioeconémicas que predominan en
muchas comunidades que a menudo
tienen un rico patrimonio cultural, pero
viven en la pobreza... También hemos
visto como tales proyectos pueden
tener un impacto positivo mucho mds
alld de la conservacién, promoviendo
una buena gobernanza, el auge de la
sociedad civil, un aumento en ingresos
y oportunidades econémicas, mayor
respeto por los derechos humanos

y mejor administracion del medio
ambiente."

Su Alteza el Aga Khan, 2007
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LA CULTURA DEBE INTEGRARSE
EN LA AGENDA POST-2015,
COMO FACILITADORA E
IMPULSORA DE UN DESARROLLO
SOSTENIBLE

Como facilitadora, porque los programas y estrategias

que dependen de los valores, el patrimonio culturaly las
industrias culturales y creativas se alejan de un modelo
“Unico que sirve para todo” incorporandolo en el contexto
local, lo que aumenta significativamente la eficacia de la
ayuda. La cultura facilita esta mejor forma de abordar las
desigualdades, y la promocion de la diversidad cultural tiene
una relevancia positiva sobre el didlogo, la preservacion de la
memoria colectiva, el entendimiento mutuo, la reconciliacion
y la estabilidad social. Las contribuciones subrayaron la
necesidad de reconocer la naturaleza transversal de la
cultura, que se interrelaciona con todas las esferas de la vida
en una sociedad, desarrollando la memoria colectiva y un
sentido de ciudadania. Como prerrequisito para un desarrollo
sostenible, el papel de la cultura implica vivir y crecer juntos
con diferencias e igualdad, y proteger la diversidad cultural se
convierte en una cuestion de rechazar la homogeneizacion e
idear unas reglas comunes para lograr objetivos compartidos
[Martinell Sempere 2014b).

La cultura desempenfa también un papel como impulsora,
debido a que es un sector en si misma. A través del
patrimonio material e inmaterial, las industrias creativas y las
diversas formas de expresion artistica, la cultura contribuye
enormemente al desarrollo social y econdmico inclusivo,

la urbanizacién sostenible y la proteccion medioambiental.
Por consiguiente, la cultura es reconocida por su importante
papel en la reduccion de la pobreza, en particular por su
capacidad para abordar sus dimensiones tanto social como
econdmica.

B FORTALECIENDO CAPACIDADES

La orientacion de los esfuerzos de desarrollo hacia el
reforzamiento de capacidades ha llevado a un mayor enfoque
en las personas. Como el fortalecimiento de capacidades
resulta indispensable para un desarrollo satisfactorio, esto
implica no sélo la necesidad de unas instituciones fuertes,
sino también de una apropiacion local y consolidacidon de la
cultura, sobre todo porque la cultura aumenta la capacidad

de las personas para aspirar a un futuro mejor. En muchos
casos, las comunidades vulnerables y desfavorecidas estan

marcadas por una falta de opciones y una vision muy estrecha
de las posibilidades que tienen por delante, lo que a su vez
dificulta los esfuerzos en desarrollo de capacidades. Los
Dialogos sobre Cultura y Desarrollo han mostrado cémo la
cultura —especialmente fomentar expresiones culturales, el
dialogo intercultural y promover la diversidad- contribuye

a aumentar las capacidades de las personas de imaginar
mejor, lo que es indispensable para un enfoque participativo y
sostenible del fortalecimiento de capacidades.

Mejorar las capacidades culturales supone un componente
esencial del desarrollo de capacidades para un desarrollo
sostenible. Un enfoque basado en los derechos humanos
para desarrollar la capacidad de las personas incluye valorar
su derecho a una vida cultural, la libertad de participary la
libertad de expresion. Incluir estas capacidades culturales en
el enfoque de desarrollo de capacidades significa permitir la
vida culturaly la libre expresién de individuos y comunidades.
Como mencionaba una de las contribuciones a los didlogos:
“Las capacidades basicas de desarrollo humano |(...] contienen
lo necesario para la supervivencia fisica y la libertad de accion
individual, asi como para establecer entornos colectivos y
regulaciones que garanticen el funcionamiento fundamental
con el fin de llevar una vida humana digna... Dentro de un
enfoque cultural del desarrollo, las capacidades basicas son
cruciales porque (...) afectan a la formulacién de capacidades
culturales”.

La cultura contribuye al desarrollo de capacidades porque
permite a las personas ejercer el derecho a participar en

la vida cultural y disfrutar de sus logros, su propia cultura

y lenguaje, y por tanto, contiene elementos cruciales para

la inclusién de personas y comunidades en procesos de
desarrollo, y permite estrategias de desarrollo para promover
la apropiacidn.

En una sociedad multicultural y globalizada, la necesidad
de un desarrollo de capacidades deberia estar arraigada en
las culturas e identidades de las personas. Las estrategias,
politicas y soluciones de desarrollo deberian abordar
plenamente la realidad y las necesidades locales. Esto
significa que los enfoques generales ya no se consideran
relevantes, y se requiere prestar atencion especial en
respetar la diversidad cultural que existe entre personas y
comunidades. Los enfoques culturalmente sensibles en el
desarrollo de capacidades resultan por tanto fundamentales
para garantizar que se desarrollan con apropiacion local y
abordan necesidades locales.



Ecuador

B MIDIENDO RESULTADOS

Un enfoque del desarrollo centrado en las personas requiere
que todos los grupos objetivo se impliquen a la hora de dar
seguimiento a los avances en desarrollo. Un seguimiento
participativo apoya procesos y resultados de desarrollo que
son apropiados por los beneficiarios, haciendo que todas las
partes sean responsables de alcanzar las metas y objetivos.
Dado que la cultura determina la forma en que las personas
ven el mundo, la dimensidn cultural no puede pasarse por alto
cuando se desarrolla un enfoque de monitoreo participativo.
Los Dialogos sobre la Agenda de Desarrollo Post-2015 hicieron
hincapié en que un enfoque de “modelo Unico que sirve

para todo” no funciona para lograr resultados sostenibles y
equitativos, y que es necesaria una mayor apropiacion en todas
las etapas del proceso de desarrollo. Involucrar a todos los
interesadaos significa también ser consciente de su contexto
culturaly aspiraciones locales.

Con base en las lecciones aprendidas de los ODMs y en

vista de un mejor seguimiento y rendicion de cuentas de la
Agenda de Desarrollo Post-2015, son necesarios mejores
datos, incluyendo aquellos sobre aspectos de desarrollo

que parecen dificiles de cuantificar. La culturay los valores
culturales son conceptos muy complejos, sin un consenso sobre
cdmo medirlos de la mejor forma. Al mismo tiempo, existe un
amplio acuerdo en que los avances en desarrollo no consisten
simplemente en resultados cuantificables, sino también en

la calidad de los esfuerzos. En el &mbito de la culturay el
desarrollo, se han visto en los Ultimos anos notables avances en
la creacion de indicadores medibles, incluyendo su contribucién
a una mejor “calidad de vida".

Los Dialogos sobre Cultura y Desarrollo plantearon
reiteradamente la necesidad de datos fiables y de un buen
punto de referencia para medir el impacto total de la
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cultura sobre el desarrollo. Son necesarios datos precisos

y comparables para medir de mejor forma el impactoy la
relevancia de las politicas e iniciativas culturales. El Marco

de Estadisticas Culturales de la UNESCO de 2009 y los
Indicadores UNESCO de Cultura para el Desarrollo (IUCD)
abordan esta necesidad definiendo la cultura para una medicion
estadistica. Los IUCD son una iniciativa pionera que pretende
establecer una serie de indicadores que subrayen cémo la
cultura contribuye al desarrollo a nivel nacional, fomentando el
crecimiento econémico y ayudando a individuos y comunidades
a ampliar sus opciones de vida y adaptarse al cambio. Los

IUCD se suscriben plenamente en un enfoque de desarrollo
humano, con el objetivo de proporcionar datos cuantificables
sobre cdmo la cultura contribuye a mejorar las opciones de las
personas para construir el futuro que quieren. El programa esta
interesado en ilustrar cdmo la cultura facilita y multiplica las
oportunidades para que individuos y sociedades amplien sus
opciones, propicien una sensacion de bienestar y hagan frente a
procesos de cambio y globalizacion.

B LOCALIZANDO ENFOQUES
DE DESARROLLO

La implementacion de la Agenda de Desarrollo Post-

2015 deberia iniciarse a nivel local y tomar en cuenta las
realidades culturales locales. Aumentar la apropiacion local
de los esfuerzos de desarrollo requiere de un enfoque de
abajo hacia arriba que implique a los beneficiarios, asi como
a todos los demas interesados. Para garantizar el pleno
entendimiento y apropiacién de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) y la Agenda Global a todos los niveles de
gobiernoy de los interesados, no puede pasarse por alto

el contexto local. Es necesario un enfoque integrado a
multiples niveles y para multiples interesados, que considere
plenamente la diversidad cultural y los diferentes enfoques del
desarrollo por parte de las comunidades.

Los Dialogos sobre Cultura y Desarrollo subrayaron,

por ejemplo, la importancia de implicar a sistemas

de gobernanza tradicionales, dirigentes locales y
organizaciones religiosas para lograr programas de
desarrollo y consolidacion de paz satisfactorios. Se
proporcionaron casos practicos sobre como la implicacion de
dichos sistemas de liderazgo religioso y secular tradicionales
tienen un impacto significativo en la eficacia de los esfuerzos
tanto de desarrollo como de consolidacion de paz.

Los Didlogos mostraron también cdmo los interesados
locales desempenan un papel crucial en la promocion
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de valores culturales —patrimonio, diversidad, creatividad

y la transmision de conocimientos, como impulsores y
facilitadores de desarrollo sostenible e inclusivo. Las culturas
distintivas, incluyendo los pueblos indigenas, inmigrantes

y minorias, asi como las instituciones y autoridades
tradicionales, deberian considerarse como un valioso
recurso del que las politicas de desarrollo pueden extraer
conocimientos, legitimidad, participacion y mayor eficacia.

La localizacion ayudaréd a garantizar que la diversidad sea
aceptada.

B INCLUSION

Muchos de los Didlogos sobre la Agenda de Desarrollo Post-
2015 hicieron hincapié en que los enfoques generales hacia
el desarrollo no son eficaces porque existe una enorme
cantidad de diversidad cultural entre los pueblos. La
inclusion de multitud de interesados significa prestar atencion
especifica a la diversidad cultural y a grupos marginados.

La inclusion deberia ser la piedra angular de todos los
esfuerzos de fortalecimiento de capacidades y desarrollo de
instituciones.
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Los Dialogos sobre Cultura y Desarrollo subrayaron
especificamente como la cultura es fundamental para
garantizar que el desarrollo se aleje de un enfoque de
“modelo Unico que sirve para todo.” Esto no sélo para incluir
a diversos interesados, sino también para considerar los
enfoques multifacéticos que requiere el desarrollo sostenible.
En todas partes del mundo, las regiones parecen rezagarse
debido a su ubicacion geografica, tejido social, etcétera. Es
sobre todo en estos lugares donde han fracasado los modelos
generalizados y surge una necesidad mas acuciante de tomar
en cuenta las realidades culturales locales.

Con el fin de garantizar la plena representacion de la
diversidad de interesados, los Didlogos Post-2015 subrayaron
la necesidad de garantizar que diferentes partes de

la sociedad sean incluidas y que la diversidad cultural

sea aceptada. Adaptdndose a los aspectos culturales de

una sociedad, los enfoques de desarrollo pueden llevar a
resultados mas satisfactorios. Los Didlogos sobre Cultura

y Desarrollo, por ejemplo, demostraron como la cultura
contribuye a un desarrollo urbano méas inclusivo y sostenible
y como los conocimientos y practicas de gestion tradicionales
contribuyen enormemente a una mayor proteccion
medioambiental y a comunidades mas resilientes.
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3.1 CULTURA Y REDUCCION DE LA POBREZA

La siguiente seccion ofrece una sintesis de las contribuciones recibidas sobre este tema a través de los Didlogos Post-2015
sobre Culturay Desarrollo que tuvieron lugar a nivel global (convocatoria de articulos, discusiones electrénicas, eventos
tematicos y evento final) y a nivel nacional en Bosnia y Herzegovina, Ecuador, Mali, Marruecos y Serbia.

] ENSAJES CLAVE La polt)re;al esun fenomeno multldlmenspnal ysu
erradicacion requiere de un esfuerzo multisectorial
que tome en cuenta el contexto cultural para tener

resultados duraderos. Los activos de la cultura para
erradicar la pobreza residen principalmente en los

La cultura ayuda a erradicar el aspecto tanto social
como econémico de la pobreza

La cultura aumenta la eficacia de los programas de vinculos que tiene la cultura con las dimensiones tanto
desarrollo locales garantizando que los enfoques se econdmica como social de la pobreza. Las industrias
adapten a las realidades y necesidades locales culturales y creativas, el turismo cultural y la proteccidn

] B o del patrimonio son fuertes motores para la reduccion
La innovacién culturaly la creatividad resultan de la pobreza, el crecimiento econdmico sostenible y

fundamentales para garantizar la competitividad, el empleo. Segln el Banco Mundial, la cultura ayudara
diversificar y expandir mas la economia y desarrollar a reducir el porcentaje de personas que viven con
modelos de negocio innovadores menos de 1.25 délares al dia de 3% para 2030 (Banco
Mundial, 2012). La Edicién Especial 2013 del Informe

El turismo cultural y las industrias relacionadas
sobre la Economia Creativa [UNESCO/PNUD, 2013)

desempefian un papel fundamental en la reduccién
de la pobreza

.

i
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muestra que casi 5% de la economia de Ecuador procede de
actividades culturales privadas y formales; 5.7% en Bosnia y
Herzegovina, 3.4% en Colombiay 1.5% en Camboya y Ghana.
En Mali, 5.85% de la poblaciéon esta empleada en el sector
cultural y creativo, donde sélo las artesanias proporcionan
mas de 100,000 empleos. En la base de la economia creativa,
las industrias culturales y creativas —sector audiovisual,
nuevos medios de comunicacion, musica, artes escénicas,
editoriales y artes visuales- generan un amplio abanico de
oportunidades de empleo. En Argentina, por ejemplo, unas
300,000 personas estan empleadas en empleos creativos, lo
que representa 3.5% del Producto Interior Bruto (PIB). En
Marruecos, el empleo sélo en el sector editorial representa
1.8% de la fuerza de trabajo, con una facturacién anual de
mas de 370 millones de ddlares. En la Unién Europea, el
sector cultural y de medios de comunicacién representa
7.06 millones de empleos y tiene una facturacién anual de
535.9 mil millones de euros. Esto convierte a las industrias
creativas en el tercer mayor proveedor de empleo en Europa,
tras el sector de la construccidn y sélo por poco tras la
industria hotelera (EY, 2014).

B LA CULTURAAYUDA A ERRADICAR
TANTO EL ASPECTO SOCIAL COMO
ECONOMICO DE LA POBREZA

Las industrias culturales y creativas son de particular
relevancia en la esfera econémica contemporaneay estan
entre los sectores de mas rapida expansion en la economia
global. La imagen de las industrias culturales y creativas a
menudo se limita a la de un sector informal, que proporciona
oportunidades generadoras de ingresos a grupos vulnerables
y mujeres. Sin embargo, el sector abarca desde la musicay
el cine al turismo culturaly el disefo, los cuales son todos
sectores de gran crecimiento, y sectores que permiten a

las economias de paises en desarrollo diversificarse. Para
impulsar mas este sector y fomentar la creatividad, la cadena
de valor cultural (que se compone de las siguientes etapas:
creacién, produccién, distribucidn y consumo/participacion),
tiene que fortalecerse. El ciclo cultural supone un modelo
continuo, interdependiente y flexible cuyas etapas, de acuerdo
a la naturaleza de la expresion artistica, pueden mezclarse,
ser mas importantes que otras, o incluso estar ausentes. Los
Dialogos llegaron a la conclusion de que el pleno potencial
del sector sélo puede aprovecharse si la inversion formal y las
politicas abordan todos los aspectos de esta cadena de valor.

Aparte de su poder econdmico, la cultura tiene el potencial
para abordar la dimensidn social de la pobreza, lo que la

LA POLITICA DE INDONESIA FORTALECE LA
CONTRIBUCION DE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS
AL DESARROLLO SOSTENIBLE ® La Dra. Mari
Pangestu, Ministra de Turismo y Economia Creativa de
Indonesia, hablé sobre la importancia de la economia
creativa en el evento final de los Didlogos sobre Cultura y
Desarrollo en Florencia: “La economia creativa no solo se
basa en la cultura, sino también en las industrias creativas
basadas en el conocimiento, la innovacién y las tecnologias
de la informacion, y existen vinculos y colaboracion entre
ambas... La economia creativa consiste en cémo puede
generarse el valor afiadido con base en ideas y la creatividad
de las personas a partir de conocimientos (incluyendo
patrimonio cultural y sabiduria tradicional) y tecnologfa
existentes. La creatividad va de la mano con la innovacidn,
la cual es necesaria para traducir la idea creativa en un nuevo
proceso o producto. Las industrias creativas son industrias
que producen resultados a partir de la creatividad y la
innovacién, y que crean valor afiadido, empleos y mejor
calidad de vida”. Como parte de su politica de convertir el
sector creativo en un impulsor para el desarrollo econémico,
el gobierno indonesio desarrollé datos cuantificables y
ejemplos especificos sobre la importancia de la economia
creativa con el fin de adoptar una politica transversal: (1) Las
industrias creativas representan 7% del PIB (2010-2013). Se
recogieron cifras econémicas mds detalladas, que muestran
su valor en términos de empleos y calidad de exportaciones;
(2) La economia creativa es una economia verde que

utiliza materiales tradicionales basados en la naturaleza. Por
ejemplo, el resurgimiento del batik ha fomentado el uso de
tintes naturales, que ahora se consideran mas valiosos que
los tintes sintéticos; (3) Las industrias creativas, como el
batik, las tradiciones culinarias y las danzas, promueven la
interaccién y el didlogo social; (4) Las industrias creativas
fomentan la innovacion, lo que aporta valor también a otros
sectores econémicos; y (S) Apoyar las industrias creativas
significa apoyar las marcas nacionales y el poder de atraccién
(Pangestu, 2014).

"Las industrias creativas son industrias
que producen resultados a partir de la
creatividad y la innovacién, y que crean
valor afiadido, empleos y mejor calidad
devida."

Dra. Mari Pangestu, Ministra de Turismo y Economia
Creativa de Indonesia, en el Foro de Florencia, 2014
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hace muy valiosa para los enfoques de reduccion de la
pobreza. Las industrias culturales y creativas son poderosos
agentes para la inclusion social y para reducir desigualdades,
porque ofrecen oportunidades de ingresos a los mas pobres
y mas vulnerables. Al mismo tiempo, como concluyeron las
consultas nacionales en Ecuador, los enfoques culturalmente
sensibles pueden aumentar la eficacia de los programas de
reduccién de la pobreza, abordando las dimensiones humana
y social, asi como la econdmica. Por este motivo, mas alla

de sus beneficios econdmicos, las industrias culturales y
creativas, los programas relacionados con el patrimonio y

el desarrollo de un turismo cultural equitativo fortalecen

las capacidades humanas y contribuyen a la reduccion de la
pobreza.

La cultura puede generar trabajos dignos para un

amplio abanico de personas e individuos, incluyendo a
los mas pobres y vulnerables. La artesania, por ejemplo,
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es a menudo una fuente principal de ingresos para
comunidades e individuos que de otra forma estarian al
margen del sistema econdmico. Genera ingresos no sélo
para los artesanos y sus familias, sino también para los
implicados en el transporte y venta de los productos o en
la recoleccidon o produccion de materias primas. Estas
actividades generan trabajos dignos puesto que a menudo
son realizados en el marco de la familia y la comunidad,
lo que proporciona seguridad en el lugar de trabajo y un
sentido de pertenencia. También son vistos como trabajos
honorables puesto que estan estrechamente relacionados
con la identidad de la comunidad.
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B LA CULTURA MEJORA LA EFICACIA

DE LOS PROGRAMAS DE DESARROLLO
LOCALY GARANTIZA QUE LOS ENFOQUES
SE ADAPTEN A LAS REALIDADES

Y NECESIDADES LOCALES

Adaptarse a las prioridades de desarrollo nacional e
internacional de modo que sean relevantes, aplicables y
alcanzables a nivel local, requiere que se tome en cuenta
el contexto cultural. La comunidad local sabe bien lo

que funcionay lo que no en sus comunidades y deberia
involucrarse activamente en los esfuerzos de desarrollo.
En muchos paises, existen areas que se rezagan debido

a factores geograficos, composicion social, conflictos o
desastres naturales. Es precisamente en esos lugares

CREATIVIDAD PARA EL DESARROLLO LOCAL EN
LOSKSOURDEARGELIA * Enlugar de romper con la
estructura socioeconémica existente de los ksour (aldeas
fortificadas) de Argelia, un proyecto para la conservacién
del patrimonio y el desarrollo de industrias creativas f1j6
como objetivo el desarrollo de turismo responsable como
una fuente de ingresos para complementar la agricultura y
la artesania. Adoptando de forma innovadora un enfoque
holistico que integraba la recuperacion del patrimonio, la
proteccién medioambiental y el desarrollo del ecoturismo,
el proyecto implicaba la rehabilitacion de sitios historicos y
su reutilizacion adaptativa como hoteles, oficinas y centros
de capacitacion. La comunidad local fue capacitada en la
conservacion del patrimonio y en habilidades tradicionales,
asi como en hospedaje y turismo sostenible, el uso de
energias limpias y renovables y la gestion de ecosistemas de
oasis. Los proyectos de renovacion y la mayor disponibilidad
de instalaciones turisticas exclusivas fueron la base para
atraer a un mayor numero de visitantes, lo que a su vez
gener6 actividades adicionales. Por ejemplo, en la actualidad
se lleva a cabo anualmente un festival de turismo en el
desierto durante seis dias que ofrece representaciones y ferias
culturales, y también se organizan conciertos especiales de
Ano Nuevo. El potencial del turismo y la activa vida cultural
en las aldeas ha provocado que jovenes que estudian en

las ciudades regresen a sus aldeas y emprendan negocios.
Para diciembre de 2011, la ciudad de Taghit aumento su
poblacién en 30% y Belchar acogi6 a mds de 35,000 turistas.
Ademds, a través de la creacion de actividades alternativas
generadoras de ingresos, el proyecto ha contribuido a
combatir la delincuencia y el crimen en la region (PNUD/
UNESCO, 2013).

donde los enfoques generales hacia el desarrollo resultan
insuficientes porque no abordan las especificidades locales
que permitirian intervenciones mas eficaces.

Las industrias culturales y creativas representan una fuente
de actividades locales generadoras de ingresos, apropiadas
por las personas. Segun las consultas nacionales en
Ecuador, las industrias del patrimonio, culturales y creativas
y el turismo cultural pueden servir como herramientas
estratégicas para la reduccion de la pobreza, la generacion
de ingresos y el desarrollo econémico inclusivo, puesto que
atraen inversiones y garantizan empleos dignos a nivel local.
Las consultas en Bosnia y Herzegovina demostraron que las
iniciativas de desarrollo deberian basarse en las necesidades
y el potencial de cada comunidad local y, por tanto, incluir la
cultura.

B LAINNOVACION CULTURALYLA
CREATIVIDAD SON FUNDAMENTALES
PARA GARANTIZAR LA COMPETITIVIDAD,
DIVERSIFICAR Y EXPANDIR MAS LA
ECONOMIA Y DESARROLLAR MODELOS DE
NEGOCIO INNOVADORES

Las industrias culturales y creativas desempefan un

papel fundamental en el desarrollo de modelos de negocio
innovadores en un entorno econdémico rapidamente
cambiante. La creatividad y la innovacién son esenciales

para la competitividad de la economia. Brasil, una de las
economias de mas rapido crecimiento en el mundo, considera
que “una cultura diversa... forma parte integral... de una
amplia semidiversidad de inestimable valor econémico

y social. La vitalidad y la diversidad cultural se vuelven
factores de desarrollo decisivos en la era de la globalizacién

y el conocimiento, cuando el aprendizaje, los simbolos y

la innovacién se convierten en activos fundamentales para
cualquier pais, organizacion o comunidad” (Suplicy, 2013).
Promover las industrias culturales y creativas, y la diversidad de

"La vitalidad y la diversidad cultural

se convierten en factores de desarrollo
decisivos en la era de la globalizacion y el
conocimiento, cuando el aprendizaje, los
simbolos y la innovacién se convierten en
activos fundamentales para cualquier pars,
organizacion o comunidad."

Marta Suplicy, Ministra de Estado para la Cultura, Brasil, 2013



las expresiones culturales, permite que se aproveche el poder
transformador de la creatividad para encontrar resultados de
desarrollo innovadores y sostenibles. Las economias

en desarrollo a menudo se ven desafiadas por su dependencia
de la produccidn primaria, el sector basado en recursos y una
estrecha base de exportacién, lo que las hace particularmente
vulnerables. Para enfrentar esto, la creatividad y la cultura
ofrecen formas para diversificar, innovar y crecer. Las
contribuciones reconocen la importancia de combinar la cultura
con la innovacién y una iniciativa emprendedora impulsada por
oportunidades.

La cultura tiene un fuerte impacto en el comportamiento de
los consumidores y en canalizar las demandas del mercado.
Desde la edicion de libros, la musica y el cine al disefio y el
desarrollo de juegos interactivos, las industrias culturales y
creativas son claves para definir lo que consumimos y cdmo lo
hacemos. De esta forma, los empresarios creativos constituyen
un puente entre artistas y consumidores y desempenan un
papel fundamental en la economia global. El sector privado,
incluyendo su contribucién a través de programas de
responsabilidad social corporativa, desempefa un importante
papel en las industrias culturales y creativas en términos de
promover la libertad de expresion, la diversidad y la creatividad
cultural, invertir en creacion artistica, apoyar el talento y
fomentar el didlogo intercultural.

LA DIVERSIDAD CULTURAL EN EL CINE Y LA
MUSICA HA INCREMENTADO LOS BENEFICIOS

Y AUMENTADO LA SATISFACCION DE LOS
CONSUMIDORES EN FRANCIA *® Varios ejemplos
subrayan como las actividades de Universal Music Group
(UMG) y el Grupo Canal+ buscan proporcionar contenido
original y culturalmente diverso, y de ese modo dar servicio
aun publico cada vez mds diverso. La capacidad de UMG
para descubrir y apoyar a artistas de diversos géneros nutre
su catdlogo satisface los gustos eclécticos de sus millones

de clientes en todo el mundo. Més de 60% de las ventas de
UMG proceden de artistas locales de cincuenta y nueve
paises. Canal+ ha aumentado significativamente los esfuerzos
para desarrollar y distribuir contenidos diversos en respuesta
ala demanda de clientes. En 2013, 90% de sus clientes
coincidieron en que las peliculas emitidas eran de géneros
diversos y 77% encontraron la seleccion original y diferente
de otras (Vivendi, 2014).
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Las politicas culturales adaptadas a las necesidades y
oportunidades contemporaneas suponen un prerrequisito
para sectores culturales y creativos inclusivos y dinamicos.
El desarrollo de activos creativos es un sector emergente,
para el cual se requiere de politicas e inversiones adecuadas
para propiciar su pleno potencial y aumentar la competitividad
de las empresas culturales y creativas. Las tecnologias
digitales y las oportunidades que ofrecen en términos de
acceso a una diversidad de expresiones culturales son
fundamentales para garantizar en mayor medida la relevancia
econémica de las industrias creativas. El desarrollo de
politicas culturales deberfa por tanto tomar en cuenta las
tecnologias digitales dentro de un entorno facilitador donde
los creadores y empresarios culturales puedan establecer la
base para un sector de la cultura innovador y competitivo.

UNA MEJOR LEGISLACION SOBRE DERECHOS
DE AUTOR AUMENTA LA RENTABILIDAD Y EL
ACCESO A MERCADOS EN CHINA = China adopt6
una nueva legislacién sobre derechos de autor a principios

dela década de 2000. Segiin esta ley, los patrones de telas
impresas cumplen los requisitos para proteccion de derechos

de autor como obras de artes plasticas. Antes de eso, la falta de
proteccién en China provocaba la copia a gran escala de disefios
de Nantong, mermando los mérgenes de beneficio para los
productos textiles. Una mejor proteccion de los derechos de
autor ha ayudado efectivamente a los productores a actualizar

y renovar sus productos. Como resultado de ello, los tejidos

de Nantong se han vuelto muy exitosos en los mercados
domésticos e internacionales. La calidad de los tejidos ha
mejorado radicalmente. Para 2008, més de 80,000 patrones
habian sido registrados para su proteccién, y hasta la fecha,

la administracién de derechos de autor en los dos principales
mercados de Zhihao y Dieshigiao ha podido mantener

una tendencia de crecimiento constante. Estos resultados
demuestran que el aumento de la proteccion de los derechos

de autor yla mejora del sistema de administracion de derechos
en el sector textil han protegido los mercados, estimulado la
creatividad y la innovacién en lo que antes era una produccion
textil local tradicional, y reducido significativamente los casos
de violacién de los derechos de autor. Més de 200,000 personas
estdn empleadas directamente en esta industria. Los mercados
textiles domésticos de Nantong se han vuelto también
importantes para las exportaciones textiles chinas. Los dos
principales mercados atraen a compradores internacionales de
mds de 100 paises. Entre 1999 y 2008, el valor de exportacion
de todos los tejidos de Nantong aumento de 817.89 millones
de délares a 4 billones, 77 mil millones de délares, con una
tasa de crecimiento anual promedio de 17.4% (PNUD/
UNESCO, 2013).
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El desarrollo econdmico local requiere de una proteccion
rigurosa de los derechos de autor y de los derechos de
propiedad intelectual. La inventiva y la creacion humana
suponen recursos globales para producir bienes, servicios y
actividades culturales distintivas. Los derechos de propiedad
intelectual reconocen a las personas y comunidades por sus
creaciones e ideas originales, y de ese modo fomentan la
creatividad y la innovacidn. El desarrollo y la aplicacion de
estandares de derechos de autor y derechos de propiedad
intelectual resultan por consiguiente fundamentales

para garantizar que las industrias culturales y creativas
contribuyan con todo su potencial a la economia globaly

a la erradicacion de la pobreza, y empoderen a personas

y comunidades a través de sus producciones. Ademas, el
buen funcionamiento de los sistemas de derechos de autor
y derechos de propiedad intelectual fomentan la diversidad
cultural; también en los sectores de bienes y servicios
culturales.

Las politicas de derechos de autor y propiedad intelectual
que promueven la produccion creativa y la diversidad son
esenciales para garantizar el crecimiento adicional de la
economia digital. Las obras creativas se encuentran entre las
principales fuentes que alimentan la economia digital. Por
este motivo los creadores deberian ser el eje de las politicas
de propiedad intelectual y derechos de autor. La proteccion
ofrecida por la legislacion sobre propiedad intelectual es

crucial para sostener la creatividad y garantizar la rentabilidad

de inversion para los creadores. La viabilidad econdmica del
sector creativo a menudo se ve mermada debido a que las
empresas relacionadas con Internety los intermediarios
técnicos estan obteniendo cada vez més valor a expensas

de los creadores de contenidos. Las politicas de propiedad
intelectual y derechos de autor que se adapten plenamente
a un entorno econdmico digital pueden ayudar a potenciar
este importante papel de los creadores y al mismo tiempo
garantizar en mayor medida el crecimiento del sector digital
(EY, 2014).

Los bienes y servicios culturales estan entre los sectores
creativos de mas rapida expansion. Los didlogos en Mali
reportan que el sector musical supone el tercer sector de
servicios mas grande del pais. Desarrollar un fuerte mercado
local, donde los precios de bienes y servicios culturales

sean competitivos y atractivos para los ciudadanos, permite
que los paises promuevan la diversidad ofreciendo acceso a
contenidos culturales variados. Con el fin de aprovechar todo
el potencial de este sector, las politicas y proyectos deberian
contribuir a que los bienes y servicios culturales tengan
acceso a mercados tanto locales como internacionales.

NOLLYWOOD: LA INDUSTRIA INFORMAL

SE VUELVE UN GRAN NEGOCIO GRACIAS A
CONTENIDOS CULTURALMENTE RELEVANTES
PARA LA REGION AFRICANA * Laindustria del
cine nigeriano, comunmente denominada Nollywood,
opera fuera de los canales establecidos de financiacion,
produccién y distribucion para la pantalla. En 2013, el
director ejecutivo del Banco Nigeriano de Exportacién

e Importacién afirmé que Nollywood ocupaba la tercera
posicion a nivel global en ingresos brutos. Segun él,

en los ultimos tres afos la industria ha generado entre

300 millones y 800 millones de délares, mientras que

en el momento de una encuesta anterior en 1990, la
contribucion de Nollywood a la economia habia sido
insignificante. Una industria anteriormente informal, la
industria del cine de Nollywood se dispar6 a finales de

los 90 con las producciones directamente a video. Desde
entonces, la produccién y distribucion se han vuelto cada
vez mas profesionalizadas y la produccion de peliculas de
bajo presupuesto ha tenido un auge en Nigeria, creando
una dindmica cultural de la pantalla que atrae a ptiblicos
apasionados de toda Africa. Cientos de titulos se estrenan
anualmente, convirtiendo a las producciones de Nollywood
en el contenido para TV y cine africano mds ampliamente
distribuido y en la tercera industria del cine mds grande

del mundo. Una de las principales virtudes del sector

es la forma en que se ha adaptado perfectamente a las
necesidades y la situacion de su publico objetivo: en lugar
de dirigirse a salas de cine, que son escasas en Africa, las
peliculas de Nollywood se distribuyen en VCD a través

de una red de pequenas tiendas, mercados y comerciantes
itinerantes. Se ven en hogares y en improvisados videoclubs,
mercados, bares, etcétera. Esta informalidad significa que
Nollywood esta desconectado del circuito de festivales

y ventas internacionales y sus productos son dificiles de
adquirir fuera de Africa. Por otro lado, la estructura informal
hace posible que las peliculas se hagan rapidamente, por
poco dinero y con minimos trémites burocraticos. Las
investigaciones indican que las pricticas de financiacién
informales de la industria y la mala aplicacion de las leyes
de propiedad intelectual se estan convirtiendo cada vez
mds en un problema para productores mds ambiciosos que
quieren atraer a publicos procedentes de la inmigracién y a
nivel internacional. A medida que se eleva la categoria de la
industria, aumenta el escrutinio de estas peliculas (Nneka
Egbuna, 2014).



DESARROLLANDO UN FUERTE SECTOR
AUDIOVISUAL DOMESTICO PARA LOS NINOS

EN BURKINA FASO * Burkina Faso carece de peliculas
dirigidas a nifios, sobre todo de aquellas que se relacionan con
su propia cultura y experiencias. Puesto que las peliculas de
animacion, como los libros y las narraciones, desempefan un
importante papel en el desarrollo del nifio, Afro-Games, un
programa para crear animaciones locales para el mercado de
Africa occidental, fue iniciado por la Association Burkinabé
de Cinema d’Animation (ABCA), en cooperacién con la
Escuela Danesa de Animacién. Afro-Games incluye una
serie de intercambios educativos para fortalecer en mayor
medida las habilidades técnicas y de produccién de los
creadores locales. Los siguientes pasos incluyen identificar
oportunidades de inversion para desarrollar la serie completa
de TV de Afro-Games, lo que aumentard la creacién de
empleo y el potencial de generacion de ingresos de la
iniciativa para las comunidades locales (CKU, 2014b).

Association Burkinabé de Cinema d'Animation, Burkina Faso
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Las asociaciones, intercambios y redes locales, regionales y
globales son fundamentales para acceder a mercados mas
amplios. Dichas cooperaciones son herramientas importantes
para desarrollar infraestructuras, recursos humanos,
politicas y el intercambio de bienes y servicios culturales.

Las asociaciones, asi como la accion coordinada de los
sectores publicoy privado y de la sociedad civil con base en
una complementariedad y beneficio mutuo, desempenan

un papel fundamental a la hora de facilitar y fomentar el
didlogo entre las partes interesadas. El sector del disefo
-desde la moda y la arquitectura a las artes graficas y los
productos de artesania- es un ejemplo especifico de como

el establecimiento de asociaciones eficaces permite que las
habilidades y conocimientos tradicionales se combinen con

la innovaciodn, al tiempo que ofrecen a jévenes creadores la
oportunidad de desarrollar sus talentos y acceder a mercados
locales. Sin embargo, como se llegé a la conclusion en los
didlogos en Bosnia y Herzegovina y Mali, el acceso a mercados
internacionales, la comercializacion y valorizacién de
productos culturales y las marcas nacionales, siguen siendo
algunos de los principales desafios.

LA RED DE MUSICA AFRICANA, ATRAVESANDO
FRONTERAS NACIONALES ® BEMA es unared de
profesionales de la musica fundada por organizaciones de
Senegal, Benin, Burkina Faso y Guinea-Conakry. Juntos
buscan apoyar la circulacién de agentes, artistas y sus obras,
proporcionar apoyo en capacidades para el desarrollo
profesional y fomentar la produccién y distribucién de
musica africana. La iniciativa proporciona capacitacion y
asesorfa profesional a sus miembros y facilita la participacion
de productores africanos en reuniones internacionales.
También produce recopilaciones anuales y simplers, que
son distribuidos gratuitamente a medios de comunicacién
y profesionales de la muisica de todo el mundo. Estos
permiten a artistas africanos llegar a un publico més all4 de
sus fronteras nacionales. El proyecto organiza también ferias
comerciales de musica en ciudades africanas para promover
la creacion de un mercado regional s6lido y sostenible en
Africa occidental. BEMA es una iniciativa que demuestra
las capacidades de una red regional, posicionada como

un intermediario eficaz para intercambios Norte-Sur-Sur,
alahora de estructurar y ampliar el mercado para los
productores de musica (PNUD/UNESCO, 2013).
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"Antes de entrar en el dmbito de Design
Network Africa, me habia quedado
—debido a nuestras circunstancias
politicas y econémicas— aislada, y me
estaba yendo a pique, ahogdndome.
Realmente creo que estaba a punto

de cerrar. Es como si alguien me

hubiese echado un cable."

Marjorie Wallace, disefiadora de ceramica. Zimbabue, 2014

La inversion en cultura -talento y creatividad- resulta
fundamental para una economia dinamica. Los Estados
exitosos son aquellos que no sdlo reducen riesgos,

sino que se atreven a innovar, correr riesgos y apoyar
cambios. La Edicién Especial del Informe sobre la Economia
Creativa [UNESCO/PNUD, 2013) subraya que la falta de
infraestructuras perjudica la expansion de las industrias
creativas. La inversion en cultura sigue siendo una
necesidad clave y los Didlogos hicieron hincapié en que

en épocas de recesion econémica, el sector de la cultura
tiene un enorme potencial y requiere de inversiones de los
sectores tanto privado como publico.

Tradicionalmente, los estados se han hecho cargo de
financiar la cultura. En el clima econémico actual, esto
se ha convertido en uno de los principales desafios para
el sector (Pratt, 2014). Las consultas de Mali plantearon

la cuestion de cémo la inversién publica en cultura puede
ayudar a materializar el potencial econdmico del sector.
Los didlogos en Ecuador subrayaron la necesidad de apoyo
gubernamental con el fin de proporcionar oportunidades de
financiacién para proyectos culturales, industrias creativas
y acceso a servicios culturales. Unas politicas publicas
solidarias siguen siendo una necesidad fundamental

para el apoyo publico al sector, pero al mismo tiempo
deberian buscarse enfoques de financiacién innovadores
para fortalecer en mayor medida el papel del sector en la
reduccion de la pobreza. Las asociaciones publico-privado,
por ejemplo, han producido resultados cada vez mas
importantes. Aunque los Didlogos coincidieron en que la
financiacion privada no puede sustituir al apoyo publico,
ofrece un nuevo abanico de oportunidades para el sector
que han demostrado ser beneficiosas para esas empresas
de inversion.

Juntando disefiadores de Africa oriental, occidental y del Sur,
DESIGN NETWORK AFRICA fomenta la colaboracién,
elintercambio de experiencias, conocimientos, estéticas

y narrativas, asi como la implementacion de iniciativas de
mentores. La red se centra en identificar las necesidades
especificas de cada empresa para reposicionarlas en el émbito
minorista y de medios de comunicacién de todo el mundo
(CKU, 2014b).
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SOCIOS DEL PATRIMONIO MUNDIAL CON UNA LINEA
DE CRUCEROS *® En 2014, Seabourn Cruiseline Ltd., una
linea de cruceros de lujo, establecié una asociacion con el Centro
de Patrimonio Mundial de ]a UNESCO. Con més de 150 sitios
del Patrimonio Mundial en su oferta de cruceros, la asociacién
pretende apoyar su conservacion y uso sostenible. Para ello,

parte de la tarifa va destinada ala UNESCO para su Programa de
Patrimonio Mundial y Turismo Sostenible, mientras que al mismo
tiempo se mejora la experiencia del visitante entre la clientela de la
linea de crucero a través de la asociacion. Por ejemplo, Seabourn
acoge a destacados expertos en patrimonio mundial y cuenta con
un programa especial de entretenimiento para invitados, al tiempo
que alos clientes se les ofrecen conocimientos mds profundos

e informacion entre bastidores acerca de sitios y proyectos

del patrimonio mundial. La linea ha creado también Tours de
Descubrimiento del Patrimonio Mundial, con contenido exclusivo
mejorado, desarrollado en cooperacion con los directores de los
sitios (Delaney, 2014).



B ELTURISMO CULTURALY LAS
INDUSTRIAS RELACIONADAS DESEMPENAN
UN PAPEL FUNDAMENTAL EN LA
REDUCCION DE LA POBREZA

El turismo sigue siendo un sector econdémico muy sélido

con mas de mil millones de viajeros al aino a nivel global. En
varios paises en desarrollo, donde el porcentaje de ingresos
procedentes del turismo es a menudo considerablemente
superior al de las economias industrializadas, el turismo
representa un importante aliado en la reduccion de la
pobreza. Las consultas en Mali reportan, por ejemplo, que la
industria del turismo cultural previa al conflicto méas reciente
representaba 17% del PIB. Estas cifras han descendido
dramaticamente debido a la actual inestabilidad en la region
turistica mds atractiva del pais, provocando enormes pérdidas
en empleos e ingresos para una gran parte de la poblacion del
norte. Los productos culturales del patrimonio desempenan
un importante papel a la hora de impulsar el potencial de
este mercado, pero esto sélo sera posible si se hace de
manera sostenida. Los didlogos en Marruecos concluyeron
del mismo modo que la rica diversidad de su patrimonio
cultural contribuye a desarrollar un turismo local sostenible y
representa una parte importante de la economia del pais.
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Estimular el crecimiento del sector turistico requiere de

la promocion de actividades del patrimonio cultural y de

las industrias culturales, pero también de la proteccion

y reutilizacion adaptativa de edificios historicos y areas
urbanas. Serbia, por ejemplo, ha examinado la cultura como
una herramienta estratégica para la generacidon de ingresos y
subrayado el potencial del ecoturismo y las infraestructuras
culturales como algunas de las principales formas de reducir
la pobreza mediante la cultura.

Vinculado con frecuencia al turismo, el sector de la artesania,
como parte de las industrias creativas, ofrece oportunidades
generadoras de ingresos a los grupos mas pobres y mas
vulnerables. Siendo a menudo un sector informal, la artesania
ofrece ganancias alternativas o anadidas para familias

cuyos ingresos dependen de la agricultura estacional, y da
oportunidades a mujeres de obtener un ingreso. Las mujeres, en
muchas partes del mundo, enfrentan desafios particulares para
acceder a un trabajo digno. Al mismo tiempo, su implicacién a la
hora de generar ingresos para la familia por lo general que aporta
beneficios adicionales, como priorizar la educacion, gestionar
presupuestos domésticos o aumentar la resiliencia general de las
familias. Los Dialogos reportaron un amplio abanico de proyectos
enfocados especificamente en el empoderamiento de las

LA REUTILIZACION ADAPTATIVA DEL
PATRIMONIO CULTURAL POTENCIA EL
DESARROLLO LOCAL EN PAKISTAN = El Palacio-
Fortaleza de Shigar en la region de Baltistan de Pakistdn, de

400 afos de antigiiedad, fue restaurado para servir como
recinto turistico. El proyecto implicé una importante inversién
estratégica que buscaba reestablecer el orgullo, la identidad, la
confianza y la autoestima comunitaria. Los principales objetivos
del proyecto eran hacer accesible la fortaleza como un bien
publico, proporcionar oportunidades generadoras de ingresos
alas comunidadeslocales y reinvertir los beneficios en labores
de desarrollo en las aldeas circundantes. También promovié un
turismo cultural respetuoso con el medio ambiente, lo que fue
un elemento decisivo en el disefio del proyecto de renovacion,
tanto en términos de proporcionar nuevas oportunidades para
los residentes locales como de garantizar una autosostenibilidad
financiera para el edificio restaurado. De esta forma, el proyecto
dela Fortaleza de Shigar actia como un catalizador para

una iniciativa integral de reduccién de la pobreza generando
oportunidades de empleo directas e indirectas, elevando la
calidad de vida en las aldeas que rodean al fuerte e impulsando
iniciativas econémicas en el drea del bazar de la ciudad (Servicio
Cultural del Aga Khan, Pakistan, 2014).

Complejode la &

teza de Shigar, Pakistan
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3.1 CULTURAYREDUCCION DE LA POBREZA

mujeres. En Mali, los participantes mencionaron que la artesania restauracion del patrimonio dieron también como resultado

es un sector econdmico muy importante para el publico local, una reactivacion dindmica de sectores como la ceramica, los

asi como para el mercado turistico. Examinaron en particular tejidos y la construccién en metal, proporcionando empleos e

los estrechos vinculos entre patrimonio, turismo y desarrollo ingresos muy necesarios. Ademas, los esfuerzos iniciales de
local, y llegaron a la conclusion de que la artesania actia como restauracion financiados por donantes han llevado a un aumento
un estimulo para la economia local, junto con la restauracion de los ingresos por turismo y finalmente a un mayor interés local
del patrimonio arquitecténico. Se subrayaron los ejemplos de en proteger el patrimonio y a una demanda constante de estas
las medinas de Djenné y Tombuctd, donde los proyectos de habilidades artesanales relacionadas.

CULTURA PARA AUMENTAR EL POTENCIAL DE LAINDUSTRIA
ARTESANAL EN CHIANG MAI (TAILANDIA) * Laartesania, el
turismo y las industrias relacionadas con las artes generan unos ingresos de
mads de 30,000 millones de bahts tailandeses al afio para la provincia de Thai,
que incluye la ciudad de Chiang Mai. Esta fuente de ingresos y el empleo

© BritishCouncil

generado por estos sectores son muy importantes para Chiang Mai y los
habitantes de la ciudad. A pesar de sus virtudes, la industria artesanal de
Chiang Mai se enfrenta a varios desafios, muchos de ellos como resultado
dela falta de inversion en innovacion y tecnologias digitales. Enfrentado
aun aumento de la competencia —incluyendo la de copias mds baratas

y de fébrica que invaden el mercado, cambios en las preferencias de los
clientes, regulaciones mds estrictas en los mercados objetivo y sostenibilidad
medioambiental—, el sector se dio cuenta de que para seguir creciendo,
es necesario reenfocar y mejorar la contribucion especifica de la
singularidad cultural y las habilidades artesanales de calidad. Para
seguir siendo relevantes en una economia globalizada, los productos y
servicios tienen que estar mejor promocionados, cumpliendo con las
exigencias de los clientes de una mayor diferenciacién, singularidad,
innovacion y valor afiadido. Cuando se aprovecha todo su potencial, la
cultura aporta a un producto esta marcada identidad, lo que convierte
a un souvenir en el recuerdo exclusivo de un lugar. El proyecto Hecho
a Mano en Chiang Mai apoy®d a artesanias y artesanos de calidad y
desarrollé también una plataforma en linea para exhibir sus productos
(British Council, 2014c).

COMO MEDIR LA CONTRIBUCION DE LA CULTURA A LA REDUCCION DE LA POBREZA

Porcentaje de la contribucion de las actividades creativas y culturales al Producto Interior Bruto

Mayor equidad en los resultados econémicos a través de la cultura (distribucidn de ingresos y riqueza, reduccion de la pobreza facilitada
por un desarrollo de la economia creativa, iniciativas econdmicas para garantizar un acceso comunitario equitativo a la participacion y el
disfrute cultural)

Numero de nuevas empresas de negocios creativos

Numero de nuevos empleos en las industrias culturales y creativas

Porcentaje de personas empleadas en actividades creativas y culturales dentro del total de la poblacién

Aumento de la sostenibilidad del turismo cultural (porcentaje de gobiernos nacionales y locales que han integrado una “evaluacion

del impacto cultural” especifica como prerrequisito de todos los planes de desarrollo turistico, gasto por parte de turistas en eventos
culturales, gastos complementarios atribuibles directamente al turismo cultural, datos de actitudes — interés de los turistas en

la cultura local, interacciones culturales con la comunidad local, etcétera)

Porcentaje de los planes nacionales de desarrollo que incluyen la cultura
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3.2 CULTURAY EDUCACION

La siguiente seccion ofrece una sintesis de las contribuciones recibidas sobre este tema a través de los Dialogos Post-2015
sobre Cultura y Desarrollo que tuvieron lugar a nivel global (convocatoria de articulos, discusiones electrénicas, eventos
tematicos y evento final) y a nivel nacional en Bosnia y Herzegovina, Ecuador, Mali, Marruecos y Serbia.

MENSAJES CLAVE

Una cultura atractiva llega a aquellos que estan
fuera del sistema educativo escolar y proporciona
programas educativos de mejor calidad

Cuando se encauza en la educacion, la cultura desarrolla
confianza y fomenta el didlogo, preparando mejor a
los jévenes para la vida en una sociedad multicultural

Las expresiones culturales son fundamentales para el
desarrollo holistico de los jévenes, ayudandolos a obtener
mejores resultados educativos

La culturay las instituciones culturales son fundamentales
para un aprendizaje informal y duradero

La cultura puede contribuir enormemente a abordar los
principales desafios pendientes del sector educativo.
Durante las Ultimas décadas ha habido un notable avance
en cuanto a un mayor acceso a la educacion, en particular
a la educacion primaria universal, pero son necesarios mas
esfuerzos para garantizar el acceso a aquellos que estan
sin escolarizary para mejorar la calidad de los programas
educativos. La cultura aumenta el acceso a la educacidn,
pero también garantiza planes de estudios, libros de texto

y métodos de ensefanza mas relevantes a nivel local.
Incorporar la cultura en la educacién garantiza ademas
que el sistema educativo se adapte a las necesidades
contemporaneas y prepare a las personas para la vida en una
sociedad globalizada y multicultural, a través de sistemas
formales, no formales e informales.

Ninos asistiendo a clase en Haiti




28

CAPITULO
3.2 CULTURAY EDUCACION

B UNA CULTURA INTERESANTE LLEGA A
AQUELLOS QUE ESTAN SIN ESCOLARIZARY
PROPORCIONA PROGRAMAS EDUCATIVOS
DE MEJOR CALIDAD

Las politicas, planes de estudios y libros de texto adaptados
culturalmente desempenan un importante papel a la hora
de abordar el acceso desigual a la educacion y lograr

objetivos de educacion universal. En Marruecos, por ejemplo,

las consultas hacian referencia a los rapidos avances y la
cuantiosa inversion publica en educacion, lo que dio lugar

a mejores infraestructuras en todo el pais, pero hicieron
hincapié en el desafio para mejorar la calidad de la educacidn
y garantizar un acceso mas equitativo. Los participantes
analizaron el papel positivo que la cultura puede desempefiar
para alcanzar estos objetivos, en particular con respecto a

la relevancia de los métodos de ensefanza y el contenido
educativo. El Decreto sobre Educacion del pais provee

que 30% del plan de estudios aborde la dimensién local o
regional -mediante historia, geografia, literatura u otras
clases objetivo-, una meta ambiciosa que aun ha de ponerse
en practica. También en Ecuador, los Didlogos subrayaron

la importancia de implementar politicas educativas
interculturales a nivel nacional y local para garantizar una
educaciéon mas inclusiva.

En todo el mundo, los maestros se enfrentan con los
desafios de instruir a grupos multiculturales. Abordando

a menudo los contenidos desde sus propios antecedentes
culturales o religiosos, la disponibilidad de maestros
cualificados constituye una importante limitacion para las
diferentes formas de educacion multicultural. Los Dialogos
en Marruecos plantearon la cuestion de los métodos de
ensefianzay las cualificaciones de los maestros. Dadas las
fuertes identidades regionales del pais, las capacidades de
los maestros pueden suponer un importante obstaculo para
implementar una politica educativa que pretenda enfoques
localizados con base en planes de estudios y libros de textos
mas adaptados culturalmente.

La adopcion de practicas educativas innovadoras que
impliquen a la comunidad mas amplia puede facilitar
una mayor diversidad en la educacién. Los Didlogos
mencionaron, por ejemplo, la intervencidn de miembros
cualificados de la comunidad, como padres, ancianos,
artistas y narradores, en la educacion, de modo que
determinados temas puedan ensenarse en lenguas
locales, puedan considerarse perspectivas religiosas
diferentes o puedan transmitirse tradiciones culturales
locales. Un participante de Camertn hizo referencia a
un articulo de &mbito escolar que se esta publicando en
tres lenguas locales. La elaboracion del articulo implico
también un didlogo intergeneracional para ayudar a los
estudiantes en sus conocimientos de lenguas locales

y recopilar contenidos relevantes. El proyecto muestra
cémo las lenguas locales pueden promoverse y utilizarse
como vehiculos para el aprendizaje sobre la propia
cultura, mientras que al mismo tiempo se fortalecen los
vinculos entre diferentes generaciones de la comunidad
(Matje Mbondo, 2014).

El patrimonio cultural inmaterial proporciona ejemplos
de contenidos y métodos educativos. Los conocimientos,
habilidades y competencias, especialmente referentes al
entorno naturaly social, han sido siempre sistematizados
y transmitidos a las generaciones futuras. Incluso donde
hay establecidos sistemas educativos formales, gran parte
de estos conocimientos y muchos métodos tradicionales
de transmision siguen estando en uso activo. Trascienden
las disciplinas: desde la cosmologia y la fisica a la

salud y el uso sostenible de los recursos naturales,

desde resolver conflictos y tensiones a crear memoria
colectiva; de la arquitectura a la ciencia. Una educacién
de calidad para todos no deberia marginar a las jovenes
generaciones de este rico recurso, tan fuertemente
conectado con su identidad cultural.

“La conciencia y experiencia cultural puede transformar a un maestro comun

en un maestro habilidoso e inspirador.”

Ranihat High School (India), 2014



LOS PROFESORES DE APOYO A MINORIAS
CONTRIBUYEN A LA INTEGRACION DE LA MINORIA
ROMANIEN SERBIA ® Durante mucho tiempo, Serbia

ha enfrentado los desafios de integrar mejor a su gran minoria
romani y aumentar su acceso a los beneficios de los avances en
desarrollo del pais. La introduccién de profesores de apoyo

en romani ha dado a preescolares y escuelas la posibilidad de
proporcionar apoyo adicional a estos nifios de minorias en su
propia lengua, y ha permitido a los padres involucrarse més en la
educacion de sus hijos. El Ministerio de Educacion, junto con
la OSCE, hallevado a cabo recientemente la segunda fase de
un programa piloto, con aproximadamente 180 profesores

de apoyo en romani destinados a escuelas y preescolares de
toda Serbia. Ademds, las minorias en Serbia tienen el derecho
constitucional a educacion en su lengua materna, desde el nivel
preescolar hasta el universitario. En 2011-2013, 203 escuelas
primarias y 52 escuelas secundarias ofrecieron clases en lenguas
minoritarias, principalmente para romanies. Una reciente
evaluacién mostré que estos programas tienen un enorme
impacto en los logros educativos de los nifios romanies y en

sus oportunidades de acceder a educacion superior, mejores
empleos y finalmente a un estatus social mas equitativo
(Consultas Nacionales, Serbia, 2014).

Ninas romanies asisten a clases adicionales en Serbia

Proporcionar acceso a educacién multilingiie y educacion
en la lengua materna resulta crucial para garantizar una
educacion inclusiva para todos. En muchas comunidades, la
educacion en la lengua materna se ha puesto de relieve como
un requisito clave para mejorar el acceso a la educacién, asfi
como para mejorar las oportunidades de aprendizaje. Los
Dialogos reunieron un gran numero de casos practicos que
presentan la educacion en la lengua materna en diferentes
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IMPLICANDO A LA COMUNIDAD PARALA
EDUCACION EN PALAOS * Un proyecto educativo
basado en lenguas maternas en la isla del Pacifico de Palaos
proporciona un ejemplo perfecto de cémo la propia comunidad
se implicé en el desarrollo del plan de estudios y los materiales
de aprendizaje, lo que Ilev6 a programas educativos mds
relevantes. En respuesta a la rica diversidad cultural y fuerte
identidad cultural del pais, el proyecto pretendia desarrollar
programas educativos con més conciencia cultural, para abordar
mejor las necesidades educativas de su gente. La implicacién
de diversas partes interesadas en diferentes etapas del proyecto
llevé al desarrollo satisfactorio de planes de estudio que son
culturalmente relevantes para el contexto de Palaos y que
beneficiardn no sélo a la generacion actual sino también a las
futuras generaciones del pais. El proyecto resulto satisfactorio
porque contribuyd ala creacion de materiales escolares en
palauano, integrando elementos de su diverso patrimonio
inmaterial. El proyecto ayudé también a crear una conexion
mas fuerte entre la cultura y lalengua palauana a través de la
educacién, desarrollando el talento de los jévenes (Ministerio
de Educacion de Palaos/UNESCO Apia, 2014).

regiones del mundo y reportaron sobre los beneficios para
estudiantes y comunidades. Las consultas nacionales en
Marruecos analizaron una encuesta a nivel nacional que llegé

a la conclusion de que més de 64% de personas creen que su
lengua local no es suficientemente utilizada en la educacidn.

A menudo los programas en lengua materna contribuyen a un
mejor acceso y calidad de la educacidn, pero también a proteger
el patrimonio, las tradiciones y las lenguas.
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B CUANDO SEENCAUZA ENLA
EDUCACION, LA CULTURA CREA CONFIANZA
Y FOMENTA EL DIALOGO, PREPARANDO
MEJOR A LOS JOVENES PARA LA VIDA EN

UNA SOCIEDAD MULTICULTURAL

Para abordar plenamente los desafios globales de hoy

en dia, las estrategias educativas deberian tener como
objetivo desarrollar la alfabetizacion cultural y dotar a

los jovenes de las habilidades para vivir en una sociedad
multicultural, en términos tanto econdmicos como sociales.
Como componente integral de la vida civica, la educacién
deberia fomentar el respeto por las diferencias culturales,
concientizar sobre la importancia de eliminar estereotipos,
sobre todo en los medios de comunicacién, y promover un
espiritu de tolerancia y paz.

Cuando una politica educativa supone contribuir a
sociedades pacificas y sostenibles, tiene que considerarse

LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS CON RAICES k&"t LNy

LOCALES CONTRIBUYEN AL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN HAWAI *® Un caso préctico de
Hawai hace eco de un programa educativo para reconocer
y superar muchas de las cuestiones medioambientales y
culturales que enfrenta la comunidad de laisla. El plan
de estudios se fundamentd en tradiciones locales y en
lalengualocal. Se desarroll6 debido a que la falta de
tolerancia estaba perjudicando a la educacién y alas
oportunidades de desarrollo, y debido a que el desarrollo
sostenible solo es posible si se basa en un entendimiento
entre culturas. “La cultura, creencias y précticas Lana‘i
reflejaban las virtudes y defectos del entorno natural.
Los residentes aprendieron a vivir dentro de lariqueza y
limitaciones de sus alrededores... Debido alos répidos
y drasticos cambios en la poblacioén y el entorno de
Lana‘i durante los ultimos 150 afos, hay una significativa
necesidad de que los actuales residentes de Lana‘i
entiendan plenamente su historia y los desafios que
enfrentan respecto a la sostenibilidad y a protegery
restaurar los sitios bioculturales.” El programa de verano
dotd alos jovenes de las habilidades técnicas necesarias
para varias profesiones, al mismo tiempo que les hacia
mas conscientes de las cuestiones medioambientales

y culturales de su comunidad (Centro de Culturay
Patrimonio de Lana‘i/TUCN, 2014a).

el contexto cultural en que funcionara eventualmente.

En sociedades caracterizadas por una diversidad étnica,
lingliistica y religiosa, resultan fundamentales los enfoques
multiculturales e interreligiosos. En Bosnia y Herzegovina,
por ejemplo, las consultas nacionales mencionaron

la educacion intercultural e inclusiva como una de las
principales prioridades para el sistema educativo, el cual
actualmente se articula en torno a escuelas mono-étnicas
independientes con multiples planes de estudios. Los
participantes coincidieron en que sélo si el sistema educativo
toma en cuenta las realidades culturales del pais, dotaria a
los jovenes de las habilidades necesarias para prosperar en
su sociedad. Por tanto, las consultas llegaron a la conclusidn
de que el pais necesita programas e iniciativas que integren
plenamente la diversidad cultural en los planes de estudios
para promover un entendimiento intercultural (véase también
la Parte 3.6, Cultura, inclusién y reconciliacion).

© LanaiCHC/S. Tajiri



MEDIOS CULTURALES CONTEMPORANEQOS PARA
ENSENAR HISTORIAS DIVIDIDAS EN IRLANDA
DELNORTE *® Elproyecto Ensefiando Historias Divididas
pretende transmitir conocimientos y experiencias entre
Irlanda del Norte y otras sociedades afectadas por conflictos
sobre como puede desarrollarse la imparticion de educacion
y aprendizaje para promover sociedades compartidas.
Aprovechando el potencial de la imagen en movimiento y los
medios digitales, el proyecto retine a maestros de secundaria
para desarrollar y guiar programas educativos innovadores que
utilicen medios culturales modernos: cine, imagenes digitales,
animacion, comics y retransmision via Internet. De esta forma,
el proyecto pretende capacitar a los jovenes para explorar
experiencias comunes de conflicto y consolidacion de paz.

Los maestros y educadores son capacitados en una variedad
de habilidades creativas y de pensamiento critico para utilizar
laimagen en movimiento y las tecnologias digitales dentro

del aula para empoderar a los jovenes e implicarlos de forma
practica en cuestiones de conflicto y division. Haciendo uso de
mejores practicas en el ambito internacional de la educacién
para conflictos a través de las redes del British Council, el
proyecto aporta a los maestros la confianza, habilidades,
recursos y apoyo especificos para explorar la historia e identidad
contenciosas en el aula. Con base en la experiencia positiva
desarrollada en Irlanda del Norte, el proyecto se ha ampliado

a otras dreas afectadas por conflictos, con el objetivo de utilizar
medios culturales y creatividad para incluir la consolidacion de
la paz en el sistema educativo. Ensefiando Historias Divididas
trabaja actualmente con maestros de la India, Libano, Sierra
Leonay Sudéfrica, estableciendo asociaciones con escuelas y
fomentando la comparticion digital de respuestas creativas a la
educacién para conflictos (British Council, 20144).

“A diferencia de otros temas... si te ocupas

de las artes, desarrollas pensamiento critico

y actitudes, desarrollas sensibilidad y trabajas
a un nivel completamente diferente.”

Consultas Nacionales, Serbia, 2014
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B LAS EXPRESIONES CULTURALES
SON FUNDAMENTALES PARA

EL DESARROLLO HOLISTICO DE LOS
JOVENES, AYUDANDOLOS A LOGRAR
MEJORES RESULTADOS EDUCATIVOS

Un sistema educativo de calidad tiene como objetivo el pleno
potencial del nifo, lo que requiere de culturay creatividad. El
arte, la musica, la danza y el teatro, al igual que los deportes,
son fundamentales para el desarrollo completo de un nifo.
Un sistema educativo que preste atencion a la creatividad y la
autoexpresion es por consiguiente mucho mas probable que
eduque y prepare a los jovenes para los desafios de la actual
realidad econdémica tan exigente. Las consultas nacionales

en Ecuador pusieron de relieve que es crucial garantizar

la creacién y promocidn de espacios para el desarrollo de

la creatividad de los jévenes, y que es por tanto importante
garantizar que la educacion artistica esté disponible y que

la creatividad y otros temas relacionados con la cultura se
integren en el sistema educativo.

Las expresiones culturales pueden romper barreras en
términos de acceso a la educacion, y de ese modo contribuir
a una mayor inclusion social. Los Didlogos proporcionaron
ejemplos de como las expresiones culturales llevan a una
mayor inclusion dentro del &mbito escolar. Las expresiones
creativas pueden abrir un didlogo entre estudiantes y sus
familias, y los proyectos creativos permiten una mayor
participacion de los familiares y de la comunidad méas amplia
en las escuelas; por ejemplo, visitando representaciones
escolares, exhibiciones, etcétera. Se ha recurrido
reiteradamente a las artes y la creatividad para involucrar a
los padres mas activamente en la educacién y comunicarse
con ellos acerca de las habilidades de su hijo. Esto ha sido
particularmente relevante para potenciar la educacion de las
nifas. Los estudios en Marruecos subrayaron la importancia
de desarrollar el espiritu artistico y creativo de los jovenes
para su desarrollo personal e inclusién dentro de su
comunidad.

“Tengo que ir a la escuela. Los cantos y bailes
nos ensenan que la escuela es nuestro derecho
y nuestro camino a seguir.”

Noondoye Sung, estudiante de 12 afios (Tanzania)
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MEJORANDO EL ACCESO DE LASNINASA LA EDUCACION A TRAVES DE LA MUSICA Y LA DANZA EN
TANZANIA = Un proyecto con comunidades masai en el Area de Conservacion de Ngorongoro de Tanzania tenfa como objetivo
aumentar la inscripcidn, retencién y desempenio de nifias en la escuela primaria. El proyecto utilizaba expresiones culturales y formas
tradicionales de comunicacién —canto, danza y teatro— para concientizar sobre la educacién de las nifias y promover cambios de
actitud en las comunidades. Tuvo un poderoso efecto en las reuniones del gobierno y del consejo de la aldea, la reuniones del comité
escolar, las ceremonias de graduacién escolar y las jornadas escolares para padres; y como resultado de ello, hay mucho més interés
en apoyar que las nifias vayan a la escuela, permanezcan en ella y se desempefien mejor. El proyecto ofrece un buen ejemplo de cémo
las estrategias educativas que son mds receptivas a culturas, contextos y necesidades locales tienen mds probabilidades de promover
eficazmente sociedades més cohesionadas. Las lecciones de este caso préctico llaman a la integracion de las expresiones culturales
como una herramienta para estimular un didlogo dentro de un gobierno participativo que involucre a padres, comités escolares y
gobiernos de aldeas (Consejo Pastoral de Mujeres, 2014).

32




Los valores culturales determinan la forma en que las personas
viven y actan, y estan por tanto en la base de la educacion
para el desarrollo sostenible. La Década de la Educacion para
el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (2005-2014)

ha demostrado que integrar la diversidad cultural y el didlogo
intercultural en los sistemas educativos permite el desarrollo

de talento, y fomenta el pensamiento critico y creativo.

También tiene un impacto sobre los valores y los patrones de
comportamiento. Cuando se encauzan en estrategias educativas,
las iniciativas culturales que reconocen la diversidad dentro

de un esquema basado en los derechos humanos desempenan
un importante papel a la hora de desarrollar confianza 'y
entendimiento mutuo entre comunidades multiculturales.

Las consultas nacionales en Ecuador llegaron a la conclusion
de que la forma en que las personas aprenden y transmiten
conocimientos varia de acuerdo a sus antecedentes y entornos
culturales, y que estos contextos deberian tomarse en cuenta.
Las estrategias educativas que son mas receptivas a culturas
locales tienen méas probabilidades de ser eficaces y de mejorar
significativamente la calidad de la educacidn.

La conciencia cultural ofrece multiples formas de mejorar la
oferta de los modelos de educacion alternativa, en particular
para nifios y comunidades que tienen dificultades para acceder
a sistemas de educacion formal. Las consultas nacionales

en Marruecos analizaron como se desarrollé un sistema de
educacion informal, sobre todo en &reas rurales o remotas donde
las estructuras de educacion formal deberian reconciliarse con
los esfuerzos diarios de las familias para mantener sus estilos
de vida, y donde la pobreza a menudo impide que los ninos vayan
a la escuela. Este es el caso por ejemplo de las comunidades
némadas, donde los nifios no pueden asistir a escuelas regulares
durante todo el afio debido al estilo de vida de sus familias. En
estos casos particulares, deberian considerarse mecanismos de
aprendizaje innovadores que se adapten especificamente a una
comunidad en concreto. Estos podrian incluir, por ejemplo, la
transmision intergeneracional de conocimientos, que segun los
participantes se ha depreciado a lo largo de los afios.

DIALOGOS
POST-2015
SOBRE CULTURA Y DESARROLLO

EDUCACION PARA EL DESARROLLO
SOSTENIBLE EN VANUATU *®= En Vanuatu, los
sistemas tradicionales de tenencia de tierra'y mary
el conocimiento y las practicas que sustentan estas
instituciones sociales han sido reconocidos como
fundamentales para las estrategias de conservacion
medioambiental del pais. Aunque los conocimientos
tradicionales han llegado a desempenar un

papel esencial en el sector medioambiental, su
reconocimiento en el sistema educativo se ha
quedado atras. Los nifios de Vanuatu segufan
asistiendo a escuelas donde aprendian con libros
escritos en paises lejanos y lenguas extranjeras.
Implicitamente, aprendian que el conocimiento

de sus padres y abuelos era algo del pasado, y era
irrelevante para su futuro. Sin embargo, cuando
terminaban sus afios escolares, la mayoria regresaban
a sus aldeas con pocas perspectivas de un empleo

y sin buena parte del inestimable conocimiento
necesario para vivir en dicho entorno. Po