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. Punto 7.4 Mandato del Grupo Preparatorio del Consejo Ejecutivo

El Consejo Ejecutivo,

1. Teniendo presente el parrafo 52 de su Decision 186 EX/17 (I), en el que decidid

establecer en su 1882 reunién, con caracter experimental, un grupo especial con una
participacion reforzada de todos los Estados Miembros de la UNESCO para contribuir a
la preparacion del trabajo de las dos comisiones plenarias del Consejo Ejecutivo,

2. Refiriéndose a las Recomendaciones que el Grupo Especial Preparatorio present6 al
Consejo Ejecutivo en su 1922 reunion sobre la evaluacion del Grupo, que figuran en el
documento 192 EX/AHPG.INF (anexo al presente proyecto de decision) asi como al
informe oral de su Presidenta,

3. Decide constituir el Grupo Preparatorio antes mencionado, compuesto de los siguientes
18 miembros del Consejo Ejecutivo (tres por grupo electoral) para el bienio 2014-2015:

Grupo |
Grupo Il
Grupo Il
Grupo IV
Grupo V a)
Grupo V b)

4, Decide ademés que el mandato y los métodos de trabajo del Grupo sean los que se
estipulan a continuacion, de conformidad con el Anexo de su Decision 186 EX/17 (I):

1.

Mandato del Grupo Preparatorio

La finalidad del Grupo es respaldar la preparacion del trabajo de las dos
comisiones plenarias del Consejo Ejecutivo acerca de los puntos del orden del
dia cuyo examen les haya sido asignado. Con ese fin, examinara un nimero
limitado de puntos fijjados con antelacion mediante consultas entre los
Presidentes del Consejo Ejecutivo, la Comisién del Programa y de Relaciones
Exteriores (PX), la Comision Administrativa y de Hacienda (FA) y el Grupo
Preparatorio, a fin de ayudar a preparar los debates del Consejo Ejecutivo.

Los puntos que debera considerar podrian incluir, entre otros, y, cuando proceda,
tras el examen de la informacién y la documentacion facilitadas por la Secretaria,
los siguientes:

a) el examen de la informacién sobre la ejecucién del programa y las
cuestiones presupuestarias conexas facilitada por el Director General
(documentos EX/4), comprendidas las actividades intersectoriales y
extrapresupuestarias, asi como las evaluaciones y las correspondientes
recomendaciones en materia de politicas;
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10.

11.

b) la preparacién y el seguimiento de las grandes conferencias y los informes
mundiales, segun proceda;

c) el analisis de los problemas y las recomendaciones, segun proceda, y el
modo de darles respuesta en el marco de la ejecucion del programa en
curso y durante la planificacion del futuro ciclo de programacion;

d) la preparacion de una aportacién sustancial al proyecto de informe del
Consejo Ejecutivo a la Conferencia General sobre la ejecucion del
programa y presupuesto (documento C/9).

Composicion

El Grupo se compondra de 18 miembros del Consejo (tres por cada grupo
electoral), con una participacion reforzada de todos los Estados Miembros de la
UNESCO.

Presidencia

El Grupo elegira un Presidente y un Vicepresidente de entre sus miembros en su
primera reunién, para todo el bienio.

Métodos de trabajo

Las fechas de las reuniones del Grupo se fijaran de forma que los resultados de
su trabajo se transmitan a los miembros del Consejo Ejecutivo al menos diez (10)
dias laborables antes de la apertura de la reunion.

El Consejo fijara la duracion de las reuniones del Grupo teniendo en cuenta la
organizacion general de sus trabajos y las asignaciones presupuestarias
correspondientes; normalmente, no debera ser superior a tres dias por reunion.

Las lenguas de trabajo del Grupo seran el francés y el inglés.

Los miembros del Consejo Ejecutivo designados miembros del Grupo que no
tengan delegacién permanente en Francia podran solicitar asistencia financiera
para facilitar su participacion en los trabajos del Grupo.

Para tratar las cuestiones de su competencia, el Grupo podra invitar a asistir a
Sus reuniones a representantes de organizaciones internacionales y asociados
oficiales competentes, y a personas cualificadas.

Se otorgara a los observadores el pleno derecho de participacién, en condiciones
de igualdad, excepto en el caso de la aprobacién de las recomendaciones.

Se podra pedir al Presidente del Grupo que informe a la Mesa del Consejo
Ejecutivo, en caso de que esta lo considere oportuno, para ayudarla a llevar a
cabo su labor de preparacion de la reunion del Consejo Ejecutivo. El Presidente
del Grupo no serd miembro de la Mesa del Consejo Ejecutivo.
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RELEVANT PARAGRAPHS OF THE REPORT OF THE AD HOC PREPARATORY
GROUP AT THE 192nd SESSION OF THE EXECUTIVE BOARD

“Evaluation of the Ad Hoc Preparatory Group

166. As had been wished by the Chair Ad Hoc Preparatory Group and planned in the agenda, the
delegates had the opportunity to review the functioning of Ad Hoc Preparatory Group over the last
three meetings and also discuss the results of questionnaires that had been distributed to Member
States for completion previously (Refer Annex Il on Results).

167. Forty-five questionnaires had been completed and received at the time of compilation and
the results unequivocally converged on the usefulness of the group. During the discussions many
of the positive aspects of the Group meetings were underlined and suggestions were put forward
with the view of further improving upon them.

168. Delegates unanimously concurred that one of the main success factors has been the open-
ended character of the group where all delegates, members of the group and observers, could
participate as equals contributing to the discussions and debates. They agreed that the Ad Hoc
Preparatory Group provided a platform where frank, honest, substantive and strategic debates
could be conducted away from the political character of the Executive Board and the General
Conference. Delegates also underlined the capital importance of having all documents under
review available in a timely manner.

169. It was suggested to increase the number of sessions of the Ad Hoc Preparatory Group (to
four sessions per year instead of two) to allow for a forum in between the Executive Board
meetings where delegates could discuss specific thematic items and keep the momentum for
reform and also make proposals to the Director-General or the Executive Board. Delegates felt that
increasing the number of the meetings may not be a viable solution under the current financial
circumstances.

170. Delegates felt that the Ad Hoc Preparatory Group allowed for more strategic discussions
where success and failure stories could also be shared by the Secretariat especially with regard to
programme execution through the EX/4 document. In this regard it was strongly suggested that
sufficient time is allowed for such strategic discussions where Member States and Delegates could
discuss and deliberate thus requiring the agenda to remain focused. With the view of reducing the
drafting time spend by the Executive Board and allowing for more strategic debates, it was also
suggested that the Ad Hoc Preparatory Group proposes drafts amendments to the Executive
Board. However, several Delegates stated that draft decisions should continue to remain within the
exclusive purview of the Executive Board and argued that the Flags in the report are now, in fact,
directly influencing the decisions of the Executive Board.

171. It was underlined that a greater linkage between the Ad Hoc Preparatory Group and the
Executive Board should be achieved but it was also admitted that this could only be possible if
Member States duly engaged and read the documents prepared by the Ad Hoc Preparatory Group
and made use of their content.

172. Delegates unanimously concurred that the group should be hitherto more institutionalized
and as such be renamed simply the “Preparatory Group” doing away in the future with its Ad Hoc
character.

173. The suggestion made by some Member States that the Chairperson of the Ad Hoc
Preparatory Group should be a member of the Bureau given the importance of the group in
preparing the debates of the Executive Board was generally well received.
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174. The Chairs of the Programme and External Relations and Finance and Administrative
Commissions respectively also agreed on the usefulness of the Group and stressed the need for
the Chairs to explore further ways in making better use of its findings in the future.

175. The Secretariat equally confirmed the utility of the Ad Hoc Preparatory Group noting that the
guality of dialogue and exchanges had greatly helped in improving reporting to the governing
bodies. Herein it was explained that the EX/4 is not only a reporting exercise but a process and
that the Group’s deliberations have enabled sectors to take ownership of their reports and
continuously improve upon them.

176. The Group commended the Chairperson for her leadership and effectiveness in the conduct
of the meetings.

177. Recommendations regarding the evaluation of the work of the Ad Hoc Preparatory Group:
o To keep the agenda focused on a limited number of items
e To pursue with the format of an enhanced patrticipation of Member States as observers
e To continue with strategic-oriented discussions
o To refine the links between the Ad Hoc Preparatory Group and the Executive Board
e To support a more institutional group to be renamed “Preparatory Group”
e To recommend to the Chairs of the PX and FA Commissions to make the best use of the
Flags and Recommendations of the Ad Hoc Preparatory Group prior and during the

sessions of the Commissions

e To request that the documents be available on time in order to allow for an in-depth
discussion during the meetings of the Ad Hoc Preparatory Group

e To continue with the format of Flags and Recommendations to report to the Executive
Board about the findings of the Ad Hoc Preparatory Group.”
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APPENDIX
EVALUATION OF THE AD HOC PREPARATORY GROUP: RESULTS

192nd Session EXB - Evaluation of the Ad Hoc Preparatory Group : Results of the Survey

Total responses received : 45

Questions TOTAL PERCE;:ITAGE
MANAGEMENT
1/The agenda was appropriate. Topics were relevant to the mandate of the AHPG.
Strongly Agree 22 48.9%
Agree 23 51.1%
Disagree 0.0%
Strongly Disagree 0.0%
Don't know 0.0%
2|Time was used effectively. Discussions were focused.
Strongly Agree 17 37.8%
Agree 26 57.8%
Disagree 4.4%
Strongly Disagree 0.0%
Don't know 0.0%
3|The meeting structure and leadership encouraged the right amount of participation
from board and non-board Member States.
Strongly Agree 24 53.3%
Agree 21 46.7%
Disagree 0.0%
Strongly Disagree 0.0%
Don't know 0.0%
UTILITY
1|The AHPG had the information necessary in order to make good recommendations. (1)
Strongly Agree 5 11.1%
Agree 30 66.7%
Disagree 15.6%
Strongly Disagree 0 0.0%
Don't know 4.4%
2|The meeting helped my delegation understand the issues the Executive Board must
deal with.
Strongly Agree 29 64.4%
Agree 15 33.3%
Disagree 2.2%
Strongly Disagree 0.0%
Don't know 0.0%
3|The meeting helped my delegation understand the position of other’s and enabled us
to work together.
Strongly Agree 22 48.9%
Agree 21 46.7%
Disagree 4.4%
Strongly Disagree 0.0%
Don't know 0.0%
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Questions TOTAL PERCE;:ITAGE
IMPACT

1{The meeting helped with the preparation of draft decisions for the Executive Board. (2)
Strongly Agree 21 46.7%
Agree 20 44.4%
Disagree 1 2.2%
Strongly Disagree 0 0.0%
Don't know 2.2%

2|The meeting helped improve the quality and focus of discussions in the Executive

Board.

Strongly Agree 14 31.1%
Agree 30 66.7%
Disagree 2.2%
Strongly Disagree 0 0.0%
Don't know 0 0.0%

3|The report of the AHPG was useful to inform debates in the Executive Board and for

decision making.

Strongly Agree 21 46.7%
Agree 23 51.1%
Disagree 0 0.0%
Strongly Disagree 0 0.0%
Don't know 1 2.2%

(1) One (1) questionnaire has no response for this question (representing 2.2% of total responses received)
(2) Two (2) questionnaires have no response for this question (representing 4.4% of total responses received)
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Paragraphes pertinents du rapport du Groupe préparatoire ad hoc
a la 192° session du Conseil exécutif

« Evaluation du Groupe préparatoire ad hoc

166. Conformément au souhait de la Présidente du Groupe préparatoire ad hoc et a ce que
prévoyait le programme de travail, les délégués ont eu la possibilité de passer en revue le
fonctionnement du Groupe pendant ses trois derniéres réunions et d’examiner les résultats des
questionnaires distribués préalablement aux Etats membres (voir annexe lIl).

167. Quarante-cing questionnaires avaient été remplis et recus au moment du dépouillement et
les réponses ont permis de conclure sans équivoque a [lutilité du Groupe. Au cours des
délibérations, nombre des aspects positifs de ses réunions ont été mis en évidence et plusieurs
participants ont formulé des suggestions propres a en améliorer encore la qualité.

168. Les délégués sont unanimement convenus que les principaux facteurs de succes avaient été
le caractére ouvert de la composition du Groupe, a lintérieur duquel délégués, membres et
observateurs avaient pu contribuer sur un pied d'égalité a I'ensemble des délibérations. Et
d’ajouter que le Groupe constituait une tribune ou des débats francs, honnétes, techniques et
stratégiques pouvaient étre menés a l'abri des considérations politiques en jeu au Conseil exécutif
ou lors de la Conférence générale. Les délégués ont également souligné l'importance capitale que
revét le respect des délais impartis pour la distribution de tous les documents a I'examen.

169. Il a été suggéré d’augmenter le nombre des sessions du Groupe préparatoire ad hoc (quatre
par an au lieu de deux) afin de permettre la tenue d'un forum entre les sessions du Conseil
exécutif, pendant lequel les délégués pourraient débattre de questions thématiques spécifiques,
entretenir la dynamique de la réforme et formuler des propositions a l'intention de la Directrice
générale ou du Conseil exécutif. Mais plusieurs délégués ont estimé qu'il ne serait pas viable
d’accroitre le nombre des réunions compte tenu de la situation financiére actuelle.

170. Les délégués ont été d'avis que le Groupe préparatoire ad hoc permettait d’aborder les
enjeux dans une optique plus stratégique et que ses réunions étaient aussi I'occasion pour le
Secrétariat de faire connaitre les succés et les échecs enregistrés, en particulier dans I'exécution
du programme, qui fait I'objet du document EX/4. A cet égard, il a été fortement suggéré de prévoir
une plage de temps suffisante pour des discussions stratégiques entre Etats membres et
délégués, ce qui exige de resserrer le programme de travail. Afin de diminuer le temps consacré a
la rédaction par le Conseil exécutif et de permettre la tenue de débats de nature plus stratégique, il
a également été suggéré que le Groupe préparatoire ad hoc propose des projets d’'amendement
au Conseil exécutif. Toutefois, plusieurs délégués ont déclaré que celui-ci devrait conserver la
responsabilité exclusive des projets de décision, arguant que le Groupe, en appelant I'attention sur
certains points dans son rapport, exercait d’ores et déja une influence directe sur les décisions du
Conseil.

171. I a été souligné que les liens entre le Groupe préparatoire ad hoc et le Conseil exécutif
devaient étre renforcés. Un engagement idoine de la part des Etats membres serait toutefois

indispensable a cette fin; il faudrait que leurs délégués lisent les documents préparés par le
Groupe et en exploitent le contenu.

172. Les délégués sont unanimement convenus que le Groupe devait désormais étre
institutionnalisé et rebaptisé simplement « Groupe préparatoire », ce qui lui 6terait son caractére
provisoire.
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173. Compte tenu de limportance du réle joué par le Groupe dans la préparation des travaux du
Conseil exécutif, certains Etats membres ont suggéré que le/la président(e) du Groupe
préparatoire ad hoc soit membre du Bureau, ce qui a été généralement bien accueilli.

174. Les Présidents de la Commission du programme et des relations extérieures (PX) et de la
Commission financiére et administrative (FA) ont reconnu l'utilité du Groupe et souligné la
nécessité pour eux de faire a I'avenir un meilleur usage de ses conclusions.

175. Le Secrétariat a lui aussi confirmé I'utilité du Groupe préparatoire ad hoc, notant que la
gualité du dialogue et des échanges en son sein avait grandement contribué a I'amélioration de la
remontée d’informations a l'intention des organes directeurs. Il a été expliqué que le C/4 n'avait
pas seulement pour fonction de rendre des comptes mais qu'il était I'expression d’un processus et
gue les délibérations du Groupe permettaient aux secteurs de s’approprier leurs rapports
respectifs en y apportant des améliorations sur une base continue.

176. Le Groupe a félicité la Présidente pour son autorité et son efficacité dans la conduite des
réunions.

177. Recommandations découlant de I’évaluation du Groupe préparatoire ad hoc :
e Atrticuler le programme de travail sur un nombre limité de points.

by

e Continuer a ceuvrer pour une participation accrue d’Etats membres en qualité
d’observateurs.

e Continuer a mener des débats dans une optique stratégique.

e Tisser des liens plus spécifiques entre le Groupe préparatoire ad hoc et le Conseil
exeécutif.

e Appuyer I'ancrage du Groupe dans la durée en le rebaptisant « Groupe préparatoire ».
e Recommander aux présidents des Commissions PX et FA de faire le meilleur usage
possible des points signalés par le Groupe préparatoire ad hoc et des recommandations

gu’il formule avant et pendant les sessions des Commissions.

o Demander que les documents soient distribués a temps afin de rendre possible leur
examen approfondi pendant les réunions du Groupe préparatoire ad hoc.

e Conserver la méthode des points a signaler et des recommandations pour rendre compte
au Conseil exécutif des conclusions du Groupe préparatoire ad hoc. »
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EVALUATION DU GROUPE PREPARATOIRE AD HOC : RESULTATS DE L’'ENQUETE

192° session du Conseil exécutif

Evaluation du Groupe préparatoire ad hoc : résultats de I'enquéte

Nombre total de réponses regues : 45

Questions TOTAL POURC;NTAGE
GESTION
1{L'ordre du jour était approprié. Les sujets correspondaient au mandat du Groupe
préparatoire ad hoc.
Complétement d'accord 22 48,9%
D'accord 23 51,1%
Pas d'accord 0,0%
Pas du tout d'accord 0,0%
Ne se prononce pas 0,0%
2|La gestion du temps était efficace. Les discussions étaient ciblées.
Complétement d'accord 17 37,8%
D'accord 26 57,8%
Pas d'accord 4,4%
Pas du tout d'accord 0,0%
Ne se prononce pas 0,0%
3|La structure et le leadership de la réunion ont encouragé une participation adéquate de
la part des Etats membres et non membres du Conseil exécutif.
Complétement d'accord 24 53,3%
D'accord 21 46,7%
Pas d'accord 0 0,0%
Pas du tout d'accord 0 0,0%
Ne se prononce pas 0 0,0%
UTILITE
1|Le Groupe préparatoire ad hoc disposait des informations nécessaires pour formuler de
bonnes recommandations. (1)
Complétement d'accord 5 11,1%
D'accord 30 66,7%
Pas d'accord 15,6%
Pas du tout d'accord 0,0%
Ne se prononce pas 4,4%
2|La réunion a permis a ma délégation de comprendre les questions que le Conseil
exécutif doit traiter.
Complétement d'accord 29 64,4%
D'accord 15 33,3%
Pas d'accord 1 2,2%
Pas du tout d'accord 0 0,0%
Ne se prononce pas 0 0,0%
3|La réunion a permis a ma délégation de comprendre la position des autres membres et
de mieux travailler ensemble.
Compléetement d'accord 22 48,9%
D'accord 21 46,7%
Pas d'accord 2 4,4%
Pas du tout d'accord 0 0,0%
Ne se prononce pas 0 0,0%
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(1) Un (1) questionnaire ne comporte pas de réponse a cette question (représentant 2,2 % du nombre total de réponses regues)

Questions TOTAL POURC;NTAGE
IMPACT
1|La réunion a contribué a la préparation des projets de décision destinés au Conseil
exécutif. (2)

Complétement d'accord 21 46,7%
D'accord 20 44,4%
Pas d'accord 2,2%
Pas du tout d'accord 0 0,0%
Ne se prononce pas 1 2,2%

2|La réunion a permis d'améliorer la qualité et le caractere ciblé des discussions.
Complétement d'accord 14 31,1%
D'accord 30 66,7%
Pas d'accord 2,2%
Pas du tout d'accord 0 0,0%
Ne se prononce pas 0 0,0%

3|Le rapport du Groupe préparatoire ad hoc a permis d'éclairer les délibérations et la

prise de décisions du Conseil exécutif.

Complétement d'accord 21 46,7%
D'accord 23 51,1%
Pas d'accord 0 0,0%
Pas du tout d'accord 0 0,0%
Ne se prononce pas 1 2,2%

(2) Deux (2) questionnaires ne comportent pas de réponse a cette question (représentant 4,4 % du nombre total de réponses regues)




