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RESUMEN 

De conformidad con la Resolución 36 C/16 y la Decisión 190 EX/9, 
la Directora General presenta una propuesta de programa de acción 
mundial de Educación para el Desarrollo Sostenible (EDS) como 
seguimiento del Decenio de las Naciones Unidas de la Educación para el 
Desarrollo Sostenible (2005-2014) después de 2014. 

Este documento tiene consecuencias financieras y administrativas. 

 Medida que se prevé adopte el Consejo Ejecutivo: decisión propuesta 
en el párrafo 13. 
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I. Introducción 

1. En la Decisión 190 EX/9, los Estados Miembros pidieron a la Directora General que 
elaborara una propuesta de marco programático como seguimiento del Decenio de las Naciones 
Unidas de la Educación para el Desarrollo Sostenible después de 2014, para transmitirla a la 
Asamblea General de las Naciones Unidas y que esta se pronunciara al respecto en su 
sexagésimo noveno periodo de sesiones (2014). En respuesta a esta decisión del Consejo 
Ejecutivo se ha preparado una propuesta de programa de acción mundial de Educación para el 
Desarrollo Sostenible. Cabe recordar también que, en la Conferencia de las Naciones Unidas 
sobre el Desarrollo Sostenible ((Río+20), 20-22 de junio de 2012, Río de Janeiro (Brasil)), los 
Estados Miembros resolvieron “promover la educación para el desarrollo sostenible e integrar ese 
desarrollo de manera más activa en la educación después del Decenio de la Educación para el 
Desarrollo Sostenible”1. 

2. En este documento se presenta un panorama general del proyecto de programa de acción 
mundial de Educación para el Desarrollo Sostenible. El texto íntegro del proyecto de programa de 
acción mundial, incluidos sus objetivos estratégicos y las medidas específicas que se sugieren, 
figura en el Anexo. El proyecto de programa de acción mundial ha sido elaborado mediante 
amplias consultas, a saber: un cuestionario de la UNESCO al que respondieron alrededor de 
100 Estados Miembros y más de 500 partes interesadas, como organizaciones no 
gubernamentales y organismos de las Naciones Unidas2; reuniones regionales de consulta; y 
consultas en línea del Comité Interinstitucional de las Naciones Unidas sobre el Decenio de la 
Educación para el Desarrollo Sostenible, el Grupo Directivo Internacional de la Conferencia 
Mundial de la UNESCO sobre Educación para el Desarrollo Sostenible en 2014, el Grupo de 
Referencia del Decenio de las Naciones Unidas de la Educación para el Desarrollo Sostenible y el 
Grupo de Trabajo de Cátedras UNESCO sobre Educación para el Desarrollo Sostenible. 
Se consultó electrónicamente al Grupo de expertos encargado del seguimiento y la evaluación del 
Decenio de las Naciones Unidas de la Educación para el Desarrollo Sostenible y a los 
participantes en el Foro de la Juventud de la UNESCO. 

3. En el proyecto de programa de acción mundial se tienen en cuenta las lecciones aprendidas 
y la experiencia adquirida en el Decenio de las Naciones Unidas de la Educación para el 
Desarrollo Sostenible que figuran en el informe de 2012 sobre el Decenio, titulado “Forjar la 
educación del mañana”3, y reunidas como preparación de la Conferencia Mundial de la UNESCO 
sobre Educación para el Desarrollo Sostenible (10-12 de noviembre de 2014, Aichi-Nagoya 
(Japón))4. En la elaboración del proyecto de programa de acción mundial también se tomaron en 
consideración los debates mundiales sobre la agenda para el desarrollo después de 20155 y el 
documento final de la Conferencia Río+20, “El futuro que queremos”, sobre todo los párrafos 229 
a 235. 

4. Con el proyecto de programa de acción mundial se da seguimiento al Decenio de las 
Naciones Unidas de la Educación para el Desarrollo Sostenible y se contribuye de forma concreta 
y tangible a la agenda para el desarrollo después de 2015. Además, constituye una respuesta al 
aumento de la atención para proporcionar una educación significativa y pertinente, como ponen de 
relieve, entre otras medidas, la Iniciativa Mundial del Secretario General de las Naciones Unidas 
La educación ante todo, una de cuyas tres prioridades es el fomento de la ciudadanía global. 

                                                
1  http://www.uncsd2012.org/thefuturewewant.html 
2  http://www.unesco.org/new/en/unesco/events/all-

events/?tx_browser_pi1%5BshowUid%5D=12405&cHash=141915192a  
3  http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002191/219155s.pdf#xml=http://unesdoc.unesco.org/ulis/cgi-

bin/ulis.pl?database=&set=51F795E2_2_398&hits_rec=4&hits_lng=spa  
4  http://www.unesco.org/new/es/education/events/calendar-of-events/education-global-conferences/  
5  http://www.worldwewant2015.org/  

http://www.uncsd2012.org/thefuturewewant.html
http://www.unesco.org/new/en/unesco/events/all-events/?tx_browser_pi1%5BshowUid%5D=12405&cHash=141915192a
http://www.unesco.org/new/en/unesco/events/all-events/?tx_browser_pi1%5BshowUid%5D=12405&cHash=141915192a
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002191/219155s.pdf#xml=http://unesdoc.unesco.org/ulis/cgi-bin/ulis.pl?database=&set=51F795E2_2_398&hits_rec=4&hits_lng=spa
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002191/219155s.pdf#xml=http://unesdoc.unesco.org/ulis/cgi-bin/ulis.pl?database=&set=51F795E2_2_398&hits_rec=4&hits_lng=spa
http://www.unesco.org/new/es/education/events/calendar-of-events/education-global-conferences/
http://www.worldwewant2015.org/
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Meta y objetivos del proyecto de programa de acción mundial 

5. La meta general del proyecto de programa de acción mundial, que se basa en el éxito y en 
la experiencia adquirida a raíz del Decenio de las Naciones Unidas de la Educación para el 
Desarrollo Sostenible, en el que la promoción de la EDS fue una de las principales prioridades, 
consiste en generar y aumentar la acción en todos los niveles y todas las esferas de la 
educación y el aprendizaje a fin de acelerar los progresos hacia el logro del desarrollo 
sostenible. Esta meta se articula en dos objetivos: el primero de ellos se refiere directamente al 
sector de la educación, mientras que el segundo tiene un alcance más amplio: 

a) reorientar la educación y el aprendizaje para que todas las personas tengan la 
oportunidad de adquirir conocimientos, competencias, valores y actitudes con los que 
contribuir al desarrollo sostenible; y 

b) fortalecer la educación y el aprendizaje en todos los programas, agendas y actividades 
de promoción del desarrollo sostenible. 

Ámbitos de acción prioritarios 

6. El proyecto de programa de acción mundial se centra en cinco ámbitos de acción prioritarios 
a fin lograr la orientación estratégica y el compromiso de las partes interesadas. A continuación se 
indican los ámbitos de acción prioritarios considerados puntos de apoyo clave para impulsar la 
agenda de la EDS: 

a) Apoyo a las políticas: Incorporar la EDS a las políticas internacionales y 
nacionales en materia de educación y desarrollo sostenible. Un entorno normativo 
propicio es fundamental para movilizar la educación y el aprendizaje en aras del 
desarrollo sostenible y reforzar las medidas relativas a la EDS. Para ello es necesario 
que la EDS se incorpore plenamente, tanto en el plano nacional como en el 
internacional, a las políticas de educación y a las políticas pertinentes a los principales 
desafíos del desarrollo sostenible, como el cambio climático, la reducción del riesgo de 
desastres y la biodiversidad. 

b) Planteamientos paninstitucionales: Promover los planteamientos paninstitucionales 
de EDS en todos los niveles y en todos los entornos. Los planteamientos 
paninstitucionales de EDS no solo precisan una reorientación de los contenidos y la 
metodología docentes, sino también una gestión de los campus y las instalaciones que 
sea acorde con el desarrollo sostenible y la cooperación de la institución con las partes 
interesadas en materia de desarrollo sostenible en la comunidad. Se han logrado 
importantes éxitos en este sentido en los ámbitos de la educación superior y la 
enseñanza secundaria. Es necesario ampliar esos logros y aplicarlos a otros niveles y 
tipos de educación, como el cuidado y la educación de la primera infancia, la 
enseñanza y formación técnica y profesional y la educación no formal de jóvenes y 
adultos. 

c) Educadores: Reforzar la capacidad de los educadores, los formadores y otros 
agentes del cambio para que pasen a ser facilitadores del aprendizaje en pro de 
la EDS. Los educadores son uno de los elementos más importantes para lograr el 
cambio educativo y facilitar el aprendizaje en pro del desarrollo sostenible. Es preciso 
reforzar de forma continua la capacidad de los educadores, así como de los 
formadores y otros agentes del cambio, en relación con las cuestiones pertinentes 
relativas al desarrollo sostenible y las metodologías adecuadas de enseñanza y 
aprendizaje. 
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d) Jóvenes: Apoyo a los jóvenes en su función de agentes del cambio en pro del 
desarrollo sostenible mediante la EDS. Los jóvenes tienen una función decisiva en 
la creación de un futuro mejor para ellos mismos y las próximas generaciones. 
Además, los jóvenes son actualmente, y cada vez en mayor medida, impulsores de los 
procesos educativos, especialmente en la enseñanza no formal e informal. 
Es necesario apoyar a los jóvenes en tanto agentes del cambio en pro del desarrollo 
sostenible mediante la EDS. 

e) Comunidades locales: Acelerar la búsqueda de soluciones de desarrollo 
sostenible en el plano local mediante la EDS. Las soluciones eficaces 
e innovadoras a los problemas de desarrollo sostenible suelen encontrarse en el plano 
local. En este sentido, el diálogo y la cooperación entre múltiples partes interesadas 
desempeñan una función primordial. La EDS puede apoyar y acelerar el aprendizaje 
de múltiples interesados y el compromiso de las comunidades, motivo por el cual es 
necesario aumentar las iniciativas de EDS en el plano local. 

Ejecución 

7. Se prevé que el proyecto de programa de acción mundial se ejecute en los planos 
internacional, regional, subregional, nacional, subnacional y local. Se alienta a todas las partes 
interesadas pertinentes a que emprendan actividades en cada uno de los cinco ámbitos de acción 
prioritarios. Los principales encargados de la ejecución han de ser: los gobiernos de los Estados 
Miembros, las organizaciones de la sociedad civil, el sector privado, los medios de comunicación, 
la comunidad académica y los investigadores, las instituciones educativas y otras instituciones 
pertinentes que faciliten y apoyen el aprendizaje, los docentes y los educandos, y las 
organizaciones intergubernamentales. Se espera recibir contribuciones de las partes interesadas 
en los ámbitos de la educación y el desarrollo sostenible. Para tener en cuenta las voces que 
piden una estructura organizativa ligera en el plano internacional y flexibilidad en cuanto a la 
ejecución y la fijación de objetivos en el plano nacional, el proyecto de programa de acción 
mundial se ejecutará principalmente de forma descentralizada. 

8. Si la UNESCO es designada organismo coordinador por la Asamblea General de las 
Naciones Unidas tras la aprobación del proyecto de programa de acción mundial, hará las 
funciones de secretaría del programa, a saber: facilitar la ejecución del proyecto de programa 
mediante asociaciones de colaboración; supervisar los avances en el plano mundial; servir de 
centro de intercambio de información de los principales agentes y las prácticas exitosas. Esas 
funciones se realizarán en colaboración con todas las partes interesadas. 

9. A fin de facilitar la ejecución, la UNESCO buscará asociados para cada uno de los cinco 
ámbitos de acción prioritarios del proyecto de programa de acción mundial y recabará su 
compromiso con actividades específicas en cada ámbito de acción prioritario. Esas actividades, 
que tendrán plazos y objetivos concretos, servirán de catalizadoras de nuevas actividades por 
parte de otros agentes. Se establecerá un foro de coordinación de los asociados clave en cada 
ámbito de acción prioritario. La responsabilidad de la UNESCO a la hora de facilitar la ejecución 
consiste en recabar el compromiso de los mecanismos existentes, como la Red del Plan de 
Escuelas Asociadas de la UNESCO (redPEA), las Cátedras UNESCO, la Red Mundial de 
Reservas de Biosfera y los sitios del Patrimonio Mundial, así como en alentar a los mecanismos 
coordinados por otras instancias, como la red mundial de Centros Regionales de Especialización 
sobre EDS, a que contribuyan plenamente al programa de acción mundial. Se realizarán 
investigaciones, por ejemplo en materia de enfoques innovadores de la EDS, a fin de impulsar los 
progresos en cada ámbito de acción prioritario. 

10. Sobre la base de la experiencia adquirida en el Decenio de las Naciones Unidas de la 
Educación para el Desarrollo Sostenible, se alienta el establecimiento de mecanismos nacionales 
de coordinación y se invita a los Estados Miembros a que nombren un coordinador nacional. 
Los Estados Miembros quizá deseen aprovechar los mecanismos de coordinación existentes para 
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el Decenio, incluidas las comisiones nacionales de la UNESCO, según corresponda. 
Se mantendrá un mecanismo de coordinación entre los organismos de las Naciones Unidas. En la 
ejecución del programa de acción mundial se intentará lograr, por medio de mecanismos 
interinstitucionales y de otro tipo pertinentes, la plena conformidad con otros procesos 
internacionales y programas pertinentes. Se propone el establecimiento del programa de acción 
mundial por un periodo inicial de cinco años, tras el cual se examinará su funcionamiento para 
estudiar su posible prórroga. En ese momento podrán revisarse los ámbitos de acción prioritarios, 
en función de cómo hayan evolucionado las necesidades. 

11. De ser aprobada la propuesta por la Asamblea General de las Naciones Unidas, el 
programa de acción mundial podría ponerse en marcha en la Conferencia Mundial de la UNESCO 
sobre EDS en 2014. La Conferencia Mundial brindará la oportunidad de consolidar las estrategias 
de ejecución de cada ámbito de acción prioritario, así como de recabar el compromiso de 
diferentes partes interesadas en cuanto a su contribución a la ejecución del programa de acción 
mundial. 

Consecuencias financieras y administrativas 

12. Si la UNESCO es nombrada secretaría del programa de acción mundial, se esforzará por 
cumplir estas funciones básicas de secretaría en el marco de lo previsto en su Programa Ordinario 
y presupuesto. Además, la UNESCO procurará aumentar y diversificar los fondos 
extrapresupuestarios a fin de apoyar la ejecución del programa de acción mundial, y se invita 
resueltamente a los Estados Miembros a que aporten contribuciones voluntarias a fin de 
garantizar su plena ejecución. 

Decisión propuesta 

13. El Consejo Ejecutivo podría adoptar una decisión del siguiente tenor: 

El Consejo Ejecutivo, 

1.  Recordando la Resolución 36 C/16 y la Decisión 190 EX/9, 

2. Habiendo examinado el documento 192 EX/6 y su Anexo, 

3. Hace suyo el proyecto de programa de acción mundial de Educación para el 
Desarrollo Sostenible (EDS) que figura en el Anexo del documento 192 EX/6; 

4. Pide a la Directora General que: 

a) presente el proyecto de programa de acción mundial de EDS a la Conferencia 
General en su 37ª reunión para que lo examine y lo transmita a la Asamblea 
General de las Naciones Unidas en su sexagésimo noveno periodo de sesiones 
(2014), a fin de que se pronuncie al respecto; 

b) movilice a todos los sectores del programa de la UNESCO y sus redes para que 
aumenten su contribución a la EDS y participen en los preparativos para la 
ejecución del proyecto de programa de acción mundial; 

5.  Invita a los Estados Miembros a que apoyen la aprobación del programa de acción 
mundial en la Asamblea General de las Naciones Unidas como contribución concreta a 
la agenda para el desarrollo después de 2015. 
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ANNEX 

GLOBAL ACTION PROGRAMME ON EDUCATION FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT  

DRAFT 

Introduction 

1. Sustainable development cannot be achieved by political agreements, financial incentives or 
technological solutions alone. Sustainable development requires changes in the way we 
think and act. Education plays a crucial role in bringing about this change. Action at all levels 
is therefore required to fully mobilize the potential of Education for Sustainable Development 
and enhance learning opportunities for sustainable development for all. The Global Action 
Programme on Education for Sustainable Development (ESD) intends to generate this 
action. The present document provides the framework for the Global Action Programme. 

2. The important role of education in sustainable development has long been recognized. 
Improving and reorienting education is one of the goals of Agenda 21, which was adopted at 
the United Nations Conference on Environment and Development in Rio de Janeiro, Brazil, 
in 1992, and whose Chapter 36 is dedicated to “Promoting Education, Public Awareness and 
Training”.6 Reorienting education towards sustainable development has been the focus of 
many initiatives under the United Nations Decade of Education for Sustainable Development 
(2005-2014), which was declared following the World Summit on Sustainable Development, 
in Johannesburg, South Africa, in 2002. Education is, furthermore, part of the major three so-
called Rio Conventions, the United Nations Framework Convention on Climate Change 
(1992), the Convention on Biological Diversity (1992), and the United Nations Convention to 
Combat Desertification (1994). 

3. In The Future We Want, the outcome document of the United Nations Conference on 
Sustainable Development (Rio+20) in Rio de Janeiro, Brazil, in 2012, Member States agreed 
“to promote education for sustainable development and to integrate sustainable development 
more actively into education beyond the United Nations Decade of Education for Sustainable 
Development”. 7 The Global Action Programme on ESD responds to this agreement and 
provides the follow-up to the United Nations Decade. It has been developed on the basis of 
broad consultations and input from a wide range of stakeholders.8 As a follow-up to the 
United Nations Decade, it is at the same time intended as a concrete, tangible contribution to 
the post-2015 agenda. 

4. The United Nations Decade has been successful in raising awareness regarding ESD, has 
mobilized stakeholders across the globe, has created a platform for international 
collaboration, has influenced policies and contributed to the coordination of stakeholders at 
the national level, and has generated large amounts of concrete good practice projects in all 
areas of education and learning. At the same time, considerable challenges remain: 
successful activities in ESD often merely operate within fixed timeframes and with limited 
budgets; ESD policies and practices are often not properly linked; ESD has yet to complete 

                                                
6  United Nations Conference on Environment and Development, Agenda 21, 1992, 

http://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/Agenda21.pdf. 
7  United Nations Conference on Sustainable Development, The Future We Want, 2012, 

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/66/288&Lang=E. 
8  The Global Action Programme and its priorities were developed in broad consultation with Member States and 

other stakeholders. This included consultations in all world regions, various expert consultation meetings, as well 
as a meeting of the United Nations Interagency Committee for the United Nations Decade. In addition, Member 
States and relevant stakeholders, including international and national NGOs, academia and business, as well as 
United Nations agencies, provided input via an online survey. 

http://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/Agenda21.pdf
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/66/288&Lang=E
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its integration into the mainstream of the education and sustainable development agendas.9 
Furthermore, sustainable development challenges have acquired even more urgency since 
the beginning of the Decade and new concerns have come to the fore, such as the need to 
promote global citizenship.10 Consequently, a scaling-up of ESD actions is required. 

Principles 

5. The Global Action Programme encompasses policies and practices on ESD. ESD in the 
context of this Global Action Programme is understood to adhere to the following principles: 

(a) ESD allows every human being to acquire the knowledge, skills, values and attitudes 
that empower them to contribute to sustainable development and take informed 
decisions and responsible actions for environmental integrity, economic viability, and a 
just society for present and future generations. 

(b) ESD entails including key sustainable development issues into teaching and learning 
and requires innovative, participatory teaching and learning methods that empower and 
motivate learners to take action for sustainable development. ESD promotes skills like 
critical thinking, understanding complex systems, imagining future scenarios, and 
making decisions in a participatory and collaborative way. 

(c) ESD is grounded in a rights-based approach to education. It is concerned with the 
provision of quality education and learning that is relevant today. 

(d) ESD is transformative education in that it aims at reorienting societies towards 
sustainable development. This, ultimately, requires a reorientation of education 
systems and structures as well as a reframing of teaching and learning. ESD concerns 
the core of teaching and learning and cannot be considered an add-on to existing 
educational practices. 

(e) ESD relates to the environmental, social and economic pillars of sustainable 
development in an integrated, balanced and holistic manner. It equally relates to a 
comprehensive sustainable development agenda as contained in the outcome 
document of Rio+20, which includes, among others, the interrelated issues of poverty 
reduction, climate change, disaster risk reduction, biodiversity, and sustainable 
consumption and production. It responds to local specificities and respects cultural 
diversity. 

(f) ESD encompasses formal, non-formal and informal education and lifelong learning 
from early childhood to old age. It therefore also encompasses training and public 
awareness activities within wider efforts towards sustainable development. 

(g) ESD, the term used for this Global Action Programme, is intended to encompass all 
activities that are in line with the above principles irrespective of whether they 
themselves use the term ESD or – depending on their history, cultural context or 
specific priority areas – environmental education, sustainability education, global 
education, development education, or other. 

                                                
9  See, among others, UNESCO World Conference on Education for Sustainable Development, Bonn Declaration, 

2009, http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188799e.pdf; and UNESCO, Shaping the Education of 
Tomorrow: 2012 Report on the UN Decade of Education for Sustainable Development, Abridged, 2012, 
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002166/216606e.pdf. 

10  The promotion of global citizenship is the third pillar of the United Nations Secretary-General’s Global Education 
First Initiative, which was launched in 2012. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188799e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002166/216606e.pdf
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Goal and objectives 

6. The overall goal of the Global Action Programme is to generate and scale up action in all 
levels and areas of education and learning to accelerate progress towards sustainable 
development. This goal is further declined into two objectives, the first relating directly to the 
education sector and the second going beyond this sector: 

(a) to reorient education and learning so that everyone has the opportunity to acquire the 
knowledge, skills, values and attitudes that empower them to contribute to sustainable 
development; and 

(b) to strengthen education and learning in all agendas, programmes and activities that 
promote sustainable development. 

Priority action areas 

7. The Global Action Programme focuses on five priority action areas in order to enable 
strategic focus and stakeholder commitment. These action areas, which build on successes, 
challenges and “unfinished business” of the United Nations Decade, are considered as key 
leverage points to advance the ESD agenda. While ESD action at all levels and in all areas 
of education and sustainable development is encouraged, action under this Global Action 
Programme focuses in particular on the following areas and the following strategic 
objectives: 

Policy support 

8. Integrate ESD into international and national policies in education and sustainable 
development. An enabling policy environment is crucial for mobilizing education and learning 
for sustainable development and the scaling up of ESD action in formal, non-formal and 
informal education and learning. Relevant and coherent policies should be grounded in 
participatory processes and designed through interministerial and intersectoral coordination, 
also involving civil society, the private sector, academia and local communities. Creating an 
enabling policy environment, which must be properly linked to implementation, requires in 
particular the following: 

(a) ESD is systematically integrated into education policies that cover the education sector 
as a whole or a subset of the sector. This includes the integration of ESD in curricula 
and in national quality standards and indicator frameworks that establish standards for 
learning outcomes. It also includes integrating ESD as an important element of 
international education agendas. 

(b) ESD is systematically integrated into policies relevant to key sustainable development 
challenges. This includes reflecting the role of education and learning in national 
policies related to the three Rio Conventions, in line with the important role the 
Conventions ascribe to communication, education, training, and public awareness. It 
includes integrating ESD into relevant international agendas in sustainable 
development. 

(c) ESD is a systematic element of bilateral and multilateral development cooperation 
frameworks. 

Whole-institution approaches 

9. Promote whole-institution approaches to ESD at all levels and in all settings. Whole-
institution, or institution-wide, approaches require not only the reorientation of teaching 
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content and methodology, but also campus and facility management that is in line with 
sustainable development as well as the cooperation of the institution with sustainable 
development stakeholders in the community. Particular successes in this regard can be 
found in the areas of higher education and secondary schools. These need to be scaled up 
and expanded to other levels and types of education, including early childhood care and 
education, technical and vocational education and training and the non-formal education of 
youth and adults. The promotion of whole-institution approaches requires in particular the 
following: 

(a) An institution-wide process is organized in a manner that enables all stakeholders – 
leadership, teachers, learners, administration – to jointly develop a vision and plan to 
implement ESD in the whole institution. 

(b) Technical and, where possible and appropriate, financial support is provided to the 
institution to support its reorientation. This can include the provision of relevant good 
practice examples, training for leadership and administration, the development of 
guidelines, as well as associated research. 

(c) Existing relevant inter-institutional networks are mobilized and enhanced in order to 
facilitate mutual support such as peer-to-peer learning on a whole-institution approach, 
and to increase the visibility of the approach to promote it as a model for adaptation. 

Educators 

10. Strengthen the capacity of educators, trainers and other change agents to become learning 
facilitators for ESD. Educators are one of the most important levers to foster educational 
change and to facilitate learning for sustainable development. There is therefore an urgent 
need to build the capacity of educators, as well as trainers and other change agents, on 
relevant issues related to sustainable development and appropriate teaching and learning 
methodologies. This requires in particular the following: 

(a) ESD is integrated into pre-service and in-service education and training for early 
childhood, primary and secondary school teachers, as well as teachers and facilitators 
in non-formal and informal education. This may start with the inclusion of ESD in 
specific subject areas but will ultimately lead to the integration of ESD as a cross-
cutting issue. It includes ESD training for head teachers. 

(b) ESD is integrated into the pre-service and in-service education and training of teachers 
and trainers in technical and vocational education and training. This includes building 
capacities on sustainable consumption and production modalities as well as skills for 
green jobs. 

(c) ESD is integrated into faculty training in higher education institutions to enhance 
capacity in teaching sustainability issues, conducting and supervising solution-oriented 
interdisciplinary research, and informing policy-making on ESD and sustainable 
development. 

(d) Sustainable development perspectives – including, for example, resource efficiency 
and social and corporate responsibility – are integrated in an enhanced manner in post-
graduate education, capacity-building and training of decision-makers, public sector 
personnel, members of the business sector, media and development professionals, 
and other sectoral and thematic specialists relevant to sustainable development. This 
includes, among others, “train-the-trainers” ESD programmes, the integration of ESD 
into executive education, as well as aligning in-house training programmes of private 
company staff with ESD. 
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Youth 

11. Support youth in their role as change agents for sustainable development through ESD. 
Youth have a high stake in shaping a better future for themselves and generations after. 
Moreover, youth are today increasingly drivers of the educational process, especially in non-
formal and informal learning. Supporting youth in their role as change agents through ESD 
requires in particular the following: 

(a) Learner-centred non-formal and informal learning opportunities in ESD for youth are 
enhanced. This includes developing and enhancing e-learning and mobile learning 
opportunities for ESD. 

(b) Participatory skills that empower youth to act as change agents in global, national and 
local sustainable development processes become a specific focus of formal and non-
formal education programmes within and outside of ESD. 

Local communities 

12. Accelerate the search for sustainable development solutions at the local level through ESD. 
Effective and innovative solutions to sustainable development challenges are frequently 
developed at the local level. Multi-stakeholder dialogue and cooperation play a key role in 
this, for example, between local governments, non-governmental organizations, the private 
sector, media, education and research institutions, and individual citizens. ESD supports 
multi-stakeholder learning and community engagement, and links the local to the global. The 
full mobilization of education and learning for sustainable development calls for enhanced 
action at the local level. This requires in particular the following: 

(a) Local networks that facilitate multi-stakeholder learning for sustainable development 
are developed, operationalized and enhanced. This includes the diversification and 
expansion of existing networks, so that new and more stakeholders are integrated, 
including indigenous communities. 

(b) Local authorities and governments enhance their role in providing learning 
opportunities for sustainable development. This includes, as appropriate, supporting, at 
the local level, the integration of ESD in formal education, as well as the provision of, 
and support to, non-formal and informal learning opportunities in sustainable 
development for all members of the community. 

Implementation 

13. The Global Action Programme is expected to be implemented at international, regional, sub-
regional, national, sub-national, and local levels. All relevant stakeholders are encouraged to 
develop activities under the five priority action areas. Responsibility lies in particular with: 
Member States’ governments, civil society organizations, the private sector, media, the 
academic and research community, education and other relevant institutions that facilitate 
and support learning, individual teachers and learners, as well as intergovernmental 
organizations. Contributions are expected both from education and sustainable development 
stakeholders. Responding to requests for a light organizational structure at the international 
level and flexibility regarding implementation and target-setting at the national level, the 
Global Action Programme will mainly be implemented in a decentralized manner. 

14. In order to facilitate the implementation, key partners for each of the five priority action areas 
of the Global Action Programme will be identified and commitments will be solicited regarding 
specific activities under each priority action area. These activities, which should have 
concrete timelines and targets, are expected to serve as catalysts for further activities by 
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other actors. A coordination forum for key partners under each priority action area will be 
established. Research on ESD will be mobilized to support advances under each priority 
action area. This includes research on innovative approaches to ESD. 

15. Building on the experiences of the United Nations Decade of Education for Sustainable 
Development, the establishment of national coordination mechanisms is encouraged, or, as 
appropriate, the continuation of successful mechanisms that were put in place under the 
Decade. Each Member State is invited to designate a national focal point. A coordination 
mechanism among United Nations agencies will be maintained. Through interagency and 
further relevant mechanisms, full coherence with other relevant international processes and 
agendas will be sought in implementing the Global Action Programme. 

16. A secretariat will be maintained (by UNESCO, to be confirmed by the United Nations General 
Assembly) whose major functions will be: facilitating the implementation of the Global Action 
Programme through partnerships; monitoring of progress at the global level; providing a 
clearinghouse of key actors and successful practices.  

17. There exists a recognized need to properly resource activities on ESD. At the same time, 
and given that ESD is not an add-on agenda but cuts across education and sustainable 
development concerns, there is considerable potential to mobilize funding for ESD from 
existing funding mechanisms in education and sustainable development. Donors are 
encouraged to consider the compatibility of ESD with existing funding mechanisms. ESD 
stakeholders are encouraged to fully and systematically use the existing potential. 
Furthermore, considerable potential exists in the development of new partnerships, including 
with the private sector, to support the implementation of the Global Action Programme. 

18. The implementation of the Global Action Programme will be regularly monitored. A reporting 
mechanism will be developed that takes into account the need for evidence-based 
monitoring, including specific targets and benchmarks, the need for impact-oriented 
reporting, the different nature of activities that are expected under each action area, as well 
as the decentralized implementation of this Global Action Programme that concerns a wide 
range of stakeholders. The development of evaluation mechanisms at the national, sub-
national and local level will be encouraged, as appropriate, and the development of 
indicators will be sought. Reporting on the Global Action Programme may include alternative 
monitoring and evaluation mechanisms. 

19. The Global Action Programme is expected to be launched at the World Conference on ESD 
in 2014 (Aichi-Nagoya, Japan). The Global Action Programme will be established for an 
initial period phase of five years, after which it will be reviewed for eventual extension. At this 
time, the priority action areas may be revised, depending on evolving needs. 
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ANNEXE 

Programme d’action global pour l’éducation en vue du développement durable  

PROJET 

Introduction 

1. On ne parviendra pas à un développement durable sur la seule base d’accords politiques, de 
mesures d’incitation financières ou de solutions faisant appel à la technologie. Le développement 
durable exige que nous changions nos modes de réflexion et d’action. L’éducation jouera à cet 
égard un rôle crucial. Il est donc nécessaire d’agir à tous les niveaux pour mobiliser pleinement le 
potentiel de l’éducation et de multiplier les possibilités d’apprentissage pour que chacun ait accès 
au développement durable. Le but du Programme d’action global pour l’éducation en vue du 
développement durable est de fournir l’impulsion nécessaire à cette entreprise. Le présent 
document en expose les grandes lignes. 

2. Il a été pris acte de longue date du rôle important que joue l’éducation en vue du 
développement durable. L’amélioration et la réorientation de l’éducation constituaient l’un des 
objectifs d’Action 21, qui a été adopté lors de la Conférence des Nations Unies sur l’environnement 
et le développement tenue à Rio de Janeiro (Brésil) en 1992, et dont le chapitre 36 est intitulé 
« Promotion de l'éducation, de la sensibilisation du public et de la formation »11. La réorientation de 
l’éducation de manière à l’axer sur le développement a été au cœur de nombre des initiatives 
entreprises durant la Décennie des Nations Unies pour l'éducation au service du développement 
durable (2005-2014), qui a été déclarée à la suite du Sommet mondial pour le développement 
durable de Johannesburg (Afrique du Sud) en 2002. En outre, l’éducation a fait partie intégrante 
des trois principales conventions dites de Rio – Convention-cadre des Nations Unies sur les 
changements climatiques (1992), Convention sur la diversité biologique (1992) et Convention des 
Nations Unies sur la lutte contre la désertification (1994). 

3. Dans L’Avenir que nous voulons, document final de la Conférence des Nations Unies sur le 
développement durable (Rio + 20), tenue à Rio de Janeiro (Brésil) en 2012, les États membres ont 
décidé de « promouvoir l’éducation au service du développement durable et [d’]intégrer plus 
activement la question du développement durable dans les programmes d’enseignement au-delà 
de la Décennie des Nations Unies pour l'éducation au service du développement durable »12. Le 
Programme d’action global pour l’EDD a été conçu en réponse à cette décision et constitue le 
moyen d’assurer le suivi de la DEDD. Il a donné lieu à de vastes consultations, auxquelles ont 
participé des acteurs très divers13. En tant que suite donnée à la Décennie, il devrait contribuer de 
façon concrète, tangible, à la mise en œuvre après 2015 des priorités définies pour le 
développement. 

4. La Décennie des Nations Unies a généralisé la sensibilisation à l’EDD, mobilisé des 
partenaires du monde entier, jeté les bases d’une collaboration internationale, pesé sur les 
politiques et contribué à la coordination des acteurs nationaux, tout en donnant lieu à la mise en 
                                                
11  Action 21 (Conférence des Nations Unies sur l’environnement et le développement, 1992) : 

http://www.un.org/french/ga/special/sids/agenda21/.  
12  L’avenir que nous voulons (Conférence des Nations Unies sur le développement durable, 2012) : 

http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/66/288&Lang=F. 
13  Le Programme d’action global et ses priorités ont été élaborés en consultation avec les États 

membres et d’autres parties prenantes. Des consultations ont été menées dans toutes les régions du 
monde, diverses réunions d’experts ont été organisées, ainsi qu’une réunion du Comité 
interinstitutions pour la DEDD. En outre, des États membres et des partenaires compétents, 
notamment au sein d’ONG internationales et nationales, du monde universitaire et de celui des 
affaires, ainsi que du système des Nations Unies, ont contribué à l’élaboration du programme par 
l’intermédiaire d’un questionnaire renseigné en ligne. 

http://www.un.org/french/ga/special/sids/agenda21/
http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/66/288&Lang=F
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œuvre de très nombreux projets concrets dans tous les domaines de l’éducation et de 
l’apprentissage. Pour autant, des défis considérables restent à relever : souvent, les activités 
axées sur l’EDD qui sont couronnées de succès sont assorties d’échéanciers fixes et sont 
exécutées avec des budgets limités ; on n’établit pas suffisamment de corrélations entre les 
politiques et les pratiques en matière d’EDD ; l’EDD n’est pas encore complètement intégrée aux 
programmes d’action en matière d’éducation et de développement durable14. En outre, au fil de la 
Décennie, il est devenu de plus en plus pressant de trouver des solutions aux problèmes liés au 
développement durable et de nouvelles préoccupations sont apparues, comme la nécessité de 
promouvoir la citoyenneté mondiale15. Par conséquent, il est important de transposer sur une plus 
grande échelle l’action menée au titre de l’EDD. 

Principes 

5. Le Programme d’action global englobe les politiques et les pratiques en matière d’EDD, qui y 
est présentée comme articulée sur les principes suivants : 

(a) L’EDD permet à chaque être humain de se familiariser avec les connaissances, les 
compétences, les valeurs et les attitudes nécessaires pour avoir les moyens de 
contribuer au développement durable et de prendre des décisions en connaissance de 
cause et des mesures responsables pour œuvrer en faveur de l’intégrité 
environnementale, de la viabilité écologique et pour une société juste, dans l’intérêt 
des générations actuelles et futures. 

(b) L’EDD imbrique les principaux enjeux du développement durable dans l’enseignement 
et l’apprentissage et fait appel à des méthodes novatrices et participatives qui donnent 
aux apprenants les moyens et la motivation voulues pour agir en faveur du 
développement durable. L’EDD promeut les compétences comme la réflexion critique, 
la compréhension de systèmes complexes, l’imagination de scénarios futurs et la prise 
de décisions de façon participative et en collaboration. 

(c) L’EDD repose sur une approche de l’éducation axée sur les droits. L’objectif est de 
dispenser une éducation de qualité et de favoriser un apprentissage réussi, d’une 
manière adaptée aux préoccupations d’aujourd’hui. 

(d) L’EDD est une forme d’éducation transformative en ce qu’elle vise à réorienter les 
sociétés vers le développement durable. En dernier ressort, cela exige un recentrage 
des systèmes et structures éducatifs ainsi qu’un recadrage de l’enseignement et de 
l’apprentissage. L’EDD ne peut être considérée comme un complément des pratiques 
éducatives existantes : elle doit imprégner toutes les strates de l’enseignement et de 
l’apprentissage. 

(e) L’EDD se rattache aux volets environnemental, social et économique du 
développement durable d’une manière intégrée et équilibrée. Elle se rattache aussi à 
un programme d’action global en matière de développement durable, tel que décrit 
dans le Document final de Rio + 20, qui inclut, entre autres, les enjeux interdépendants 
que sont la réduction de la pauvreté, le changement climatique, la réduction des 
risques de catastrophe, la biodiversité, ainsi que les modes de production et de 

                                                
14  Voir, entre autres : Déclaration de Bonn (Conférence mondiale de l’UNESCO sur l’éducation pour le 

développement durable, 2009) : http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188799f.pdf ; 
UNESCO : Bâtir l’éducation de demain. Rapport 2012 sur la Décennie des Nations Unies pour 
l’éducation au service du développement durable, Version abrégée (2012) : http://unesdoc. 
unesco.org/images/0022/002213/221397f.pdf.  

15  La promotion de la citoyenneté mondiale est le troisième volet de l’Initiative mondiale L'éducation 
avant tout du Secrétaire général de l’ONU, qui a été lancée en 2012. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188799f.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002213/221397f.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002213/221397f.pdf
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consommation viables. Elle tient compte des spécificités locales et elle est 
respectueuse de la diversité culturelle. 

(f) L’EDD englobe l’éducation formelle, non formelle et informelle ainsi que 
l’apprentissage tout au long de la vie, de la petite enfance jusqu’à la vieillesse. Elle 
comprend donc aussi les activités de formation et de sensibilisation du public menées 
dans le cadre plus large des efforts déployés au service du développement durable. 

(g) L’EDD, appellation utilisée dans le Programme d’action global, vise à englober 
l’ensemble des activités conformes aux principes décrits ci-dessus, que l’appellation 
d’EDD ou – en fonction de leur histoire, du contexte culturel ou du domaine prioritaire 
spécifique auquel elles se rattachent – celles d’éducation environnementale, 
d’éducation à la viabilité, d’éducation globale, d’éducation en matière de 
développement ou autres soient utilisées pour les décrire. 

But et objectifs 

6. Le but d’ensemble du Programme d’action global est de « susciter et intensifier l’action à 
tous les niveaux et dans les tous les domaines de l’éducation et de l’apprentissage afin d’accélérer 
la marche vers le développement durable ». À ce but sont associés deux objectifs, le premier 
touchant directement le secteur de l’éducation, l’autre allant au-delà : 

(a) réorienter l’éducation et l’apprentissage de sorte que chacun ait la possibilité de se 
familiariser avec les connaissances, les compétences, les valeurs et les attitudes 
nécessaires pour avoir les moyens de contribuer au développement durable ; 

(b) accroître la place de l’éducation et de l’apprentissage dans tous les plans d’action, 
programmes et activités qui visent à promouvoir le développement durable. 

Domaines d’action prioritaires 

7. Le Programme d’action global s’articule sur cinq domaines d’action prioritaires, alliant une 
optique stratégique et l’engagement des parties prenantes. Ces domaines d’action, qui ont été 
définis sur la base des succès enregistrés, des problèmes rencontrés et des activités laissées en 
suspens au cours de la Décennie des Nations Unies, sont considérés comme des leviers 
primordiaux pour progresser au titre de l’EDD. Si l’action menée au titre de l’EDD est encouragée 
à tous les niveaux et dans tous les domaines de l’éducation et du développement durable, l’action 
envisagée dans le cadre du présent Programme d’action global est axée en particulier sur les 
domaines et sur les objectifs stratégiques suivants : 

Des politiques à l’appui de l’EDD 

8. Intégration de l’EDD dans les politiques internationales et nationales en matière d’éducation 
et de développement durable. Il est essentiel de pouvoir s’appuyer sur un ensemble de politiques 
adaptées pour être en mesure de mobiliser l’éducation et l’apprentissage au service du 
développement durable et pour que l’action menée en la matière soit intensifiée dans les 
structures formelles, non formelles et informelles. Des politiques pertinentes et cohérentes doivent 
être ancrées dans des processus participatifs et élaborées au gré d’une coordination 
interministérielle et intersectorielle, avec le concours de la société civile, du secteur privé, du 
monde universitaire et des collectivités locales. Pour instaurer un ensemble de politiques 
adaptées, qui soient reliées comme il convient au dispositif de mise en œuvre, les principes 
suivants devront en particulier être respectés : 

(a) L’EDD est systématiquement intégrée aux politiques éducatives qui s’adressent au 
secteur de l’éducation dans son ensemble ou à un secteur subsidiaire. Elle est 
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incorporée aux programmes scolaires et aux normes de qualité nationales, ainsi que 
dans les cadres d’indicateurs qui servent à l’établissement de normes pour les 
résultats d’apprentissage escomptés. L’EDD constitue également une composante 
importante des programmes d’action internationaux en matière d’éducation. 

(b) L’EDD est systématiquement intégrée aux politiques intéressant les principaux enjeux 
liés au développement durable. Il s’agit de refléter le rôle joué par l’éducation et 
l’apprentissage dans les politiques nationales inspirées par les trois Conventions de 
Rio, en tenant compte de l’importance attachée dans ces conventions à la 
communication, à l’éducation, à la formation et à la sensibilisation du grand public. 
Cela passe aussi par l’intégration de l’EDD aux programmes d’action pertinents pour le 
développement durable. 

(c) L’EDD est systématiquement intégrée dans les cadres de coopération bilatéraux et 
multilatéraux en matière de développement durable. 

Approches institutionnelles globales 

9. Promotion d’approches institutionnelles globales de l’EDD à tous les niveaux et dans tous les 
types de structure. Les approches institutionnelles globales passent non seulement par une 
refonte des contenus et des méthodes pédagogiques, mais aussi par une gestion des campus et 
autres installations qui soit conforme aux exigences du développement durable et par la 
coopération des établissements avec les partenaires du développement durable localement. Des 
succès notables ont été enregistrés à cet égard dans le supérieur et le secondaire. Ils doivent être 
transposés sur une plus grande échelle et étendus à d’autres niveaux et types d’éducation, 
notamment l’éducation et la protection de la petite enfance, l’enseignement et la formation 
techniques et professionnels et l’éducation non formelle des jeunes et des adultes. La promotion 
d’approches institutionnelles globales repose en particulier sur les impératifs suivants : 

(a) Une consultation est organisée à l’échelle d’une institution de telle manière que toutes 
les parties prenantes – direction, enseignants, apprenants, administration – puissent 
élaborer conjointement une vision à long terme et un plan pour la mise en œuvre de 
l’EDD dans l’ensemble de l’institution en question. 

(b) Un appui technique et – lorsque c’est possible et approprié – financier est apporté à 
l’institution pour faciliter sa réorientation. Cela peut prendre la forme d’exemples 
pertinents de bonnes pratiques, d’une formation à l’intention de la direction et de 
l’administration, de l’élaboration de directives ou de recherches y afférentes. 

(c) Les réseaux intersinstitutions pertinents sont mobilisés et renforcés afin de faciliter 
l’appui mutuel, comme la transmission horizontale des savoir-faire associés à 
l’approche institutionnelle globale, et afin d’accroître la visibilité de cette approche pour 
la promouvoir en tant que modèle pour l’adaptation. 

Éducateurs 

10. Renforcement de l’aptitude des éducateurs, formateurs et autres agents de changement à 
faciliter l’apprentissage de l’EDD. Les éducateurs comptent parmi les principaux vecteurs de 
changement dans leur secteur d’activité et sont parmi les mieux à même de faciliter 
l’apprentissage des principes du développement durable. Il est constamment nécessaire de 
perfectionner les compétences des éducateurs, formateurs et autres agents de changement afin 
qu’ils maîtrisent les enjeux pertinents du développement durable et les méthodes appropriées 
d’enseignement et d’apprentissage. Cela repose en particulier sur les impératifs suivants : 
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(a) L’EDD est intégrée à la formation initiale et à la formation continue des enseignants du 
préscolaire, du primaire et du secondaire, ainsi qu’à celle des enseignants et praticiens 
de l’éducation non formelle et informelle. On peut commencer par incorporer l’EDD à 
certaines matières spécifiques, mais on visera son intégration généralisée. Elle doit 
faire partie de la formation dispensée aux chefs d’établissement. 

(b) L’EDD est intégrée à la formation initiale et à la formation continue des enseignants et 
formateurs des secteurs technique et professionnel. On s’attache à renforcer la 
maîtrise des modes de production et de consommation viables ainsi que les 
compétences requises pour les emplois dits « verts ». 

(c) Dans le supérieur, l’EDD est intégrée à la formation des enseignants afin qu’ils soient 
mieux à même de présenter aux étudiants les enjeux associés à la durabilité, de 
conduire et de superviser des recherches interdisciplinaires axées sur la quête de 
solutions et de contribuer à la définition de grandes orientations en matière d’EDD et 
de développement durable. 

(d) Les principes associés au développement durable – par exemple l’utilisation efficace 
des ressources ou la responsabilité sociale et des sociétés – sont enseignés de façon 
plus approfondie au niveau post-universitaire, dans le cadre du renforcement des 
capacités et de la formation des décideurs, du personnel du secteur public, des 
membres du secteur commercial, des médias et des professionnels du 
développement, ou encore d’autres professionnels spécialisés dans tel ou tel secteur 
ou thème d’activité intéressant le développement durable. Cela peut se faire, entre 
autres, par l’intermédiaire de programmes de formation de formateurs à l’EDD, en 
intégrant l’EDD à la formation de ceux qui exercent des fonctions exécutives, ou en 
alignant les programmes de formation interne du personnel de sociétés privées sur les 
principes de l’EDD. 

Jeunes 

11. Aide apportée aux jeunes pour qu’ils jouent leur rôle d’agents de changement au service du 
développement durable au moyen de l’EDD. C’est en grande partie aux jeunes qu’incombe la 
responsabilité de bâtir un meilleur avenir, non seulement pour eux-mêmes mais aussi pour les 
générations futures. En outre, aujourd’hui, les jeunes sont de plus souvent des vecteurs des 
processus éducatifs, en particulier dans les structures d’apprentissage informelles et non 
formelles. Pour qu’il soit possible d’aider les jeunes à être des agents de changement au service 
du développement durable au moyen de l’EDD, il faut en particulier que les conditions suivantes 
soient remplies : 

(a) On offre aux jeunes davantage de possibilités d’accès à une éducation non formelle et 
informelle axée sur l’apprenant. Cela passe par le développement et le 
perfectionnement de l’apprentissage de l’EDD en ligne et à l’aide d’appareils portatifs. 

(b) Les compétences participatives qui donnent aux jeunes les moyens de se comporter 
en agents de changement et en promoteurs du développement durable aux niveaux 
mondial, national et local deviennent un objectif spécifique des programmes éducatifs 
formels et non formels, qu’ils portent directement ou non sur l’EDD. 

Échelon local 

12. Accélération de la recherche de solutions appropriées à un développement durable au 
niveau local au moyen de l’EDD. Il arrive souvent que des solutions efficaces et innovantes aux 
problèmes qui sont associés au développement durable soient trouvées localement. Le dialogue et 
la coopération multipartites, par exemple entre autorités locales, organisations non 
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gouvernementales, secteur privé, médias, établissements éducatifs et institutions de recherche, ou 
encore particuliers, jouent à cet égard un rôle clé. L’EDD appuie et accélère l’apprentissage et 
l’engagement local parmi de multiples partenaires, et elle établit des passerelles entre le plan local 
et le niveau mondial. La mobilisation totale de l’éducation et de l’apprentissage au service du 
développement durable passe donc par l’intensification de l’action menée au plan local en faveur 
de l’EDD. Cela repose en particulier sur les impératifs suivants : 

(a) Des réseaux locaux qui facilitent l’apprentissage des principes du développement 
durable par de multiples parties prenantes sont constitués, entretenus et perfectionnés. 
Cela passe aussi par la diversification et l’élargissement des réseaux existants, de 
manière à mobiliser davantage d’acteurs, parmi lesquels de nouveaux partenaires, 
notamment parmi les groupes de population autochtones. 

(b) Les autorités et gouvernements locaux proposent davantage de possibilités 
d’apprentissage des principes du développement durable. Ils veillent notamment, selon 
les cas, à ce que l’EDD soit intégrée dans l’éducation formelle et à ce que des 
possibilités d’éducation non formelle et informelle axée sur le développement durable 
soient offertes à tous les membres de la communauté, et ils apportent leur soutien à 
cette entreprise. 

Mise en œuvre  

13. Il est prévu que le Programme d’action global proposé soit mis en œuvre aux niveaux 
international, régional, sous-régional, national, sous-national et local. Tous les partenaires 
compétents sont encouragés à élaborer des activités qui s’inscrivent dans les cinq domaines 
d’action prioritaires. La responsabilité en incombe en particulier aux gouvernements des États 
membres, aux organisations de la société civile, au secteur privé, aux médias, au monde 
universitaire et aux chercheurs, aux établissements scolaires et autres institutions compétentes qui 
facilitent et appuient l’apprentissage, aux enseignants et aux apprenants à titre individuel, ainsi 
qu’aux organisations intergouvernementales. On espère des contributions de la part des 
partenaires du secteur éducatif et de ceux qui sont compétents en matière de développement 
durable. Il a été demandé que soit instaurée une structure organisationnelle légère au niveau 
international et que la mise en œuvre et la définition de cibles au niveau national soient flexibles, 
aussi le Programme d’action global proposé sera-t-il principalement mis en œuvre de façon 
décentralisée. 

14. Afin de faciliter la mise en œuvre du programme, l’UNESCO recensera des partenaires de 
premier plan pour chacun des cinq domaines d’action prioritaires et les invitera à apporter leur 
concours à un certain nombre d’activités spécifiques, assorties d’échéanciers et d’objectifs, qui 
susciteront à leur tour l’exécution d’activités par d’autres acteurs. Un forum de coordination des 
partenaires essentiels sera instauré pour chaque domaine d’action prioritaire. Pour faciliter la mise 
en œuvre du programme, l’UNESCO sollicitera la participation d’instances telles que le Réseau du 
système des écoles associées de l’UNESCO (réSEAU), les chaires UNESCO ainsi que le Réseau 
mondial des réserves de biosphère et les sites du patrimoine mondial, et elle encouragera des 
mécanismes coordonnés par d’autres acteurs, comme le réseau mondial de centres régionaux 
d’expertise en matière d’EDD, à contribuer pleinement à l’exécution du programme. On fera appel 
aux chercheurs, notamment ceux qui proposent des approches novatrices de l’EDD, pour aller de 
l’avant dans chacun des domaines d’action prioritaires. 

15. Sur la base de l’expérience acquise au cours de la DEDD, l’établissement de mécanismes 
de coordination nationaux sera encouragé – ou le maintien des mécanismes mis en place avec 
succès au cours de la Décennie. Chaque État membre sera invité à désigner un coordonnateur 
national. Un mécanisme de coordination des entités du système des Nations Unies fonctionnera 
de façon continue. Grâce aux dispositifs interorganisations et autres structures compétentes, on 
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cherchera à exécuter le Programme d’action global en parfaite harmonie avec les autres 
processus et programmes d’action internationaux pertinents. 

16. Un secrétariat sera assuré [par l’UNESCO, à confirmer par l’Assemblée générale des 
Nations Unies], dont les principales fonctions seront les suivantes : faciliter la mise en œuvre du 
programme en s’appuyant sur des partenariats ; suivre les progrès accomplis à l’échelle mondiale ; 
servir de centre d’échanges entre les acteurs clés et d’intermédiaire pour la diffusion des 
meilleures pratiques.  

17. Il est admis qu’il est nécessaire de doter de ressources adéquates les activités axées sur 
l’EDD. Cela posé, du fait que l’EDD n’est pas un enseignement « complémentaire » mais qu’elle 
imprègne l’ensemble du tissu éducatif et renvoie à toutes les préoccupations liées au 
développement durable, il existe pour sa généralisation un potentiel considérable de mobilisation 
de fonds auprès des mécanismes de financement existants, tant dans le secteur de l’éducation 
que dans celui du développement durable. Les donateurs sont donc encouragés à examiner la 
compatibilité des principes de l’EDD avec ceux qui sont associés aux mécanismes de financement 
existants. Quant à tous ceux qui ont partie prenante dans l’EDD, ils sont encouragés à utiliser 
pleinement et de façon systématique le potentiel existant. En outre, la constitution de nouveaux 
partenariats, notamment avec le secteur privé, aux fins de la mise en œuvre du Programme 
d’action global est riche de possibilités immenses. 

18. La mise en œuvre du Programme d’action global fera l’objet d’un suivi régulier. Un dispositif 
de remontée d’information sera conçu, qui tiendra compte de la nécessité d’assurer un suivi fondé 
sur les faits, s’appuyant notamment sur des cibles et sur des critères spécifiques, et de rendre 
compte de l’impact du programme, des différentes caractéristiques des activités menées au titre 
de chaque domaine d’action, et de la nature décentralisée de la mise en œuvre du programme, 
impliquant de nombreux et divers partenaires. Selon les cas, on encouragera l’élaboration de 
mécanismes d’évaluation aux niveaux national, sous-national et local et on s’emploiera à mettre au 
point des indicateurs de succès. Pour rendre compte de la mise en œuvre du Programme d’action 
global, on pourra aussi avoir recours à des mécanismes de suivi et d’évaluation autres que ceux 
qui sont habituellement utilisés. 

19. Le Programme d’action global devrait être lancé à l’occasion de la Conférence mondiale sur 
l’EDD qui se tiendra en 2014, à Aichi-Nagoya (Japon). Il est proposé de l’établir pour une période 
initiale d’une durée de cinq ans, au terme de laquelle il fera l’objet d’un examen visant à déterminer 
s’il convient ou non d’en prolonger l’exécution. Les domaines d’action prioritaires pourront alors 
être revus en fonction de l’évolution des besoins. 
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