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 المؤقت الأعمال جدولمن  ٥لبند ا

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الأولالجزء 

 المسائل المتعلقة بالبرنامج

 الملخص
 ضمن اذه  علاطإ وه ريرقتلاأعضاء اجميفنتلا سللذ ىلع يا مدقتلارلمحز في منت ةعباتفيذ ارقلارا تا تيلااهدمتع مجاللس 

 تمؤلماو يذيفنتلرد في ماعلا وهارتما السابقة.
 وتتضمن ذهه الوثيقة معلومات عن المسائلة التالية المتعلقة بالبرنامج: 

المتعلقة بدور اليونسكو بوصفها جهة مشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني التطورات  -ألف 
 بالإيدز ومنظمة رائدة فيه

  تقييم تنفيذ مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة -بـاء 
)، ودعا فيه ٣٠م/٣٦ر وقد أعُدت ذهه الوثيقة استجابة إلى طلب قتدم به المؤتمر العام في دورته السادسة والثلاثين (القرا

نت فيذوكسنويلا ةردابم  الخاصنلهاب ةدمجا لىإ ةسللس التنفيذي في دورته الثانية والتسعين اً المديرة العامة إلى أن "قتدم قتييم
 بعد المائة، ليحيله إلى المؤتمر العام في دورته السابعة والثلاثين". 

. ٥م/٣٦وتندرج الآثار المالية والإدارية المترتبة على أنشطة مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة في إطار المعايير المحددة في الوثيقة 
 ولا يقُترح اتخاذ أي قرار في ذها الصدد. 

 المؤسسات الثقافية والتعليمية في العراق -جيم 
 و عملية إعادة البناء والمصالحة الجارية في العراق، يغطي الفترة من تموز/يوليعن مساهمة اليونسكو فياً قتدم ذهه الوثيقة قترير 

 . ٢٠١٣ وإلى حزيران/يوني ٢٠١٢
 . ٢٦ءارجا تا عقوتلمممجا نللس التنفيذي اتخاذها: القرار المقترح في القفرة 

بشأن منحدر باب  )(أولاً  ٥م ت/١٩١وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام  -دال 
 المغاربة بمدينة القدس القديمة 

 دراسات الجدوى الشاملة بشأن:  -هاء 
 إمكانية إنشاء حرم جامعي عالمي لمعهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه  )١(
في منح درجة  إجراء قتييم معمق للآثار التي ستترتب على تخويل معهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه الحق )٢(

 الدكتوراه
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 المحتويات
 الصفحة

 التطورات المتعلقة بدور اليونسكو بوصفها جهة مشاركة في رعاية  -ألف 
 برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز ومنظمة رائدة فيه 

 ١ .............................................................................. )٦م ت/١٧٤(متابعة القرار 

  تقييم تنفيذ مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة -باء 
 ٤ .................................................................................. )٣٠م/٣٦(متابعة القرار 

 المؤسسات الثقافية والتعليمية في العراق  -جيم 
 ١٠ ....................................................................... )اً)(رابع ٥م ت/١٩٠(متابعة القرار 

 (أولاً)  ٥م ت/١٩١وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام  -دال 
 بشأن منحدر باب المغاربة بمدينة القدس القديمة 

 ١٧ .................................................................. (أولاً)) ٥م ت/١٩١(متابعة تنفيذ القرار 

 ١٨ ....................................................................... دراسات الجدوى الشاملة بشأن: -هاء 

 المياه، مجال في للتعليم اليونسكو لمعهد عالمي جامعي حرم إنشاء إمكانية )١(

  للتعليم اليونسكو معهد تخويل على ستترتب التي للآثار معمق قتييم إجراء )٢(
 الدكتوراه درجة منح في الحق المياه مجال في

 ١٨ .............................................................. اً)(عاشر  ١٨م ت/١٩٠(متابعة القرار 
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التطورات المتعلقة بدور اليونسكو بوصفها جهة مشاركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني  -ألف 
 بالإيدز ومنظمة رائدة فيه 

 )٦م ت/١٧٤القرار  (متابعة

مجا اللس التنفيذي المديرة العامة، بموجب القرار  - ١ ، إلى أن قتدم بانتظام معلومات عن آخر ٦م ت/١٧٤
التطورات بشأن أعمال اليونسكو المتعلقة بدورها بوصفها جهة مشتركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني 

من المؤسسين المشاركين لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز اً صفها واحدبالإيدز. ولقد اضطلعت اليونسكو بو 
. وغتطي ذهه الوثيقة الفترة التي انضقت منذ قتديم ١٩٩٦بدور أساسي في تنمية البرنامج المشترك منذ إنشائه في عام 

 ). ٥م ت/١٨٦( ٢٠١١التقرير المرحلي الأخير في عام 

دور اليونسكو الحالي بوصفها رئيسة اً ات الجديرة بالملاحظة التي يمكن الإشارة إليها، وخصوصوثمة عدد من التطور  - ٢
٢٠١٣0F لعام لجنة المنظمات المشتركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز

هو بذه الصفة، ١
كان مناسبة للوكالات المشاركة للنظر ) الذي  ٢٠١٣نيسان/أبريل  ٤نظمت اليونسكو الاجتماع الأول للجنة (مدريد، 

. وستعقد اليونسكو الاجتماع ٢٠١٥في المكان الذي يحتله فيروس نقص المناعة البشرية في الخطة الإنمائية لما بعد عام 
 )، وستركز المناقشة المواضيعية على تعجيل الإجراءات الرامية إلى منع٢٠١٣الثاني للجنة (نيويورك، تشرين الثاني/نوفمبر 

الإصابة بفيروس نقص المناعة البشرية بين المراقهين والشباب، بما في ذلك في الألف يوم الأخيرة قبل بلوغ الموعد النهائي 
هرجأ تيلا تاشقانلما تدعاس دقلو .ةيفتا اللجنة على بناء رؤية مشتركة      لأل ةيئانملإال  فادهلأا قيقحتل   فدهتسلم 

، التي ترد ٢٠١٥وس نقص المناعة البشرية والصحة في الإطار الإنمائي لما بعد عام ناشئة عن فير اً للمستقبل، وأبرتز أفكار 
٢٠١٥1Fبالمثل في قترير فريق الشخصيات البارزة الرفيع المستوى المعني بخطة التنمية لما بعد عام 

. ودألت المديرة العامة ٢
م مجلس تنسيق برنامج الأمم المتحدة المشترك لليونسكو، بصفتها رئيسة للجنة، ببيان باسم جميع الوكالات المشاركة أما

 . ٢٠١٣ يونيوالمعني بالإيدز في حزيران/

من جديد دور اليونسكو الريادي في التوعية بفيروس نقص المناعة البشرية اً وقد أكد ترأس اليونسكو للجنة أيض - ٣
والصحة. ويتسق ذها مع قتسيم البرنامج للعمل الذي يعين اليونسكو بوصفها الجهة العاقدة للاجتماعات لفكالة التعليم 

وس عن طريق الجنس، الجيد من أجل توفر استجابة أنجع للفيروس، وكمشارك أساسي في مجالات الحد من نقل الفير 
ينك مجاو بابشلالموعات الأساسية من السكان، وتلبية احتياجات النساء والفتيات المتعلقة بالفيروس، وإلغاء القوانين 
العقابية، والحد من الوصم والتمييز. وقد استكمل رؤساء الوكالات المشاركة ذها التقسيم ووافقوا عليه في تشرين 

                                                
لجنة المنظمات المشتركة في رعاية برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز من رؤساء الوكالات الإحدى عشرة المشاركة  تتكون ١

للنظر في مسائل ذات أهمية رئيسية للبرنامج. ويتناوب كل من الوكالات اً فيه بالإضافة إلى أمانته.. وتجتمع اللجنة مرتين سنوي
 اً.سنويالمشاركة رئاسة اللجنة 

٢ http://www.un.org/sg/management/pdf/HLP_P2015_Report.pdf. 

http://www.un.org/sg/management/pdf/HLP_P2015_Report.pdf
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اً  إطار المنظمة، توفر استراتيجية اليونسكو للوقاية من فيروس نقص المناعة البشرية/الإيدز إطار . وفي٢٠١٠الثاني/نوفمبر 
) ٥) والبرنامج والميزانية (م/٤للاستراتيجية المتوسطة الأجل (م/اً ، وفق٢٠١٥-٢٠١١لتوجيه جهوهدا الجماعية للفترة 

الإيدز في مجال التعليم، المنشأ منذ عام المناعة البشرية/ نقصوعن طريق البرنامج المشترك بين القطاعات لمكافحة فيروس 
في تحقيق الأولويتين العالميتين للمنظمة اً . وتسهم أعمال اليونسكو لتعزيز دور التعليم في التصدي للفيروس أيض٢٠١٠

ل المقدم من في المائة من التموي ٤٠، خُصصت نسبة ٢٠١٣-٢٠١٢وهما أفريقيا والمساواة بين الجنسين. وفي الفترة 
في المائة لمشاريع تتعلق بالمساواة بين الجنسين  ١٨برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز إلى اليونسكو لأفريقيا، و 

2Fوكتمين المرأة على وجه التحديد، مع تعميم مراعاة الاعتبارات الجنسانية في جميع المبادرات

٣ . 

لإطار البرنامج الموحد للميزانية والنتائج اً ركة في البرنامج المشترك وفقويوزعَ التمويل بين الوكالات المشا - ٤
للميزانية وخطة العمل الموحدتين السابقتين، وجرى اً ولقد جاء ذها الإطار خلف .٢٠١٣-٢٠١٢والمساءلة للفترة 

. وفي ٢٠١١امج في عام وضعه عن طريق عملية تشاورية شاركت فيها الوكالات المشاركة ووافق عليها مجلس تنسيق البرن
مليون  ١٢,٤، حصلت اليونسكو على مبلغ ٢٠١٣-٢٠١٢سياق الإطار الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة للفترة 

دولار أمريكي في شكل تمويل خارج عن الميزانية. وتستخدم ذهه الأموال في بناء قدرة البلد على التصدي الفعال القائم 
ويجري  اً.بلد ٣٠س نقص المناعة البشرية، من خلال أعمال الموظفين المتفانين فيما يزيد على على التعليم المستدام لفيرو 

في المائة من ذهه الأموال على الصعيد القطري أو الإقليمي، وتستخدم الأموال المتبقية في الجهود  ٨٠إنفاق ما يزيد على 
، تم إصدار الحلقة السابعة من ذهه ٢٠١٣وفي عام  التقنينية المعيارية، مثل سلسلة السياسات والممارسات الجيدة.

3Fالسلسلة تحت عنوان "المساواة بين الجنسين، وفيروس نقص المناعة البشرية، والتعليم"

، وحظيت ذهه الحلقة بقدر كبير ٤
نية للنمو من الثناء. ومن المتوقع في فترة السنتين القادمة، أن يوافق مجلس تنسيق البرنامج المشترك (يونيدز) على ميزا

 . ٢٠١٥-٢٠١٤للفترة اً مليون ١٢,٤مليون دولار، ستحصل اليونسكو منها مرة أخرى على مبلغ  ٤٨٥الصفري قدرها 

ومكّنت الأموال الآتية من الإطار الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة اليونسكو من الاضطعلا بدور ريادي في  - ٥
الذي أذن بإجراء  رنامج يونيدز المشترك بين الوكالات المعني بالتعليمفريق عمل بمبادرات البرنامج المشترك مثل 

٢٠١٢4F-٢٠١١دراسة التقدم العالمي فيما يتعلق بفيروس نقص المناعة البشرية والإيدز للفترة 

. وسعت ذهه الدراسة ٥
ز منذ إجراء دراسة إلى قياس التقدم والاتجاهات في عمليات تصدي قطاع التعليم للإيد ٢٠١٣جرى نشرها في عام 

عن ثلاث فئات من داء فيروس نقص المناعة البشرية: اً بلد ٣٩، وجمعت معلومات من ٢٠٠٤الاستعداد العالمي لعام 
فيما يتعلق بفريق العمل المشترك بين الوكالات اً المنتشرة، والمركّزة، والمنخضفة المستوى. وما برحت اليونسكو ناشطة أيض

                                                
 لعلاطلا على المزيد من التفاصيل عن الأنشطة والنتائج التي تحققت حتى الآن، يرجى الرجوع إلى التقرير (الإلكتروني)  ٣

 .الملحق ٤م ت/١٩٢
٤ http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002187/218793e.pdf. 
٥ http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002203/220367E.pdf. 

http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002187/218793e.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002203/220367E.pdf
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مع منظمة الصحة العالمية، واليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للسكان، وبرنامج الأمم اً ن حاليالمعني بالشباب، وتتعاو 
المتحدة الإنمائي، وغير ذلك من الهيئات لوضع مبادئ توجيهية برنامجية وسياسية للعمل مع المراقهين البالغين من العمر 

ة بفيروس نقص المناعة البشرية. وعلاوة على المشاركة سنة الذين يتعرضون على نحو أكبر لخطر الإصاب ١٩ –سنوات  ١٠
إلى حد كبير في المبادرات الإقليمية. ويشارك مكتب اً على الصعيد العالمي مع البرنامج المشترك، تشارك اليونسكو أيض

أساسية من في ترأس فريق العمل المشترك بين الوكالات المعني بالشباب المصابين بصفة اً اليونسكو في بانكوك حالي
في فريق العمل المشترك بين الوكالات المعني بالنساء والفتيات، والمساواة اً السكان في آسيا والمحيط الهادئ، ويشارك أيض

بين الجنسين، وفيروس نقص المناعة البشرية في آسيا والمحيط الهادئ، وفريق العمل المشترك بين الوكالات المعني بالشباب 
. وكّتمن ذهه الشراكات المشتركة بين الوكالات اليونسكو من توسيع نطاق يادية لآسيا والمحيط الهادوالتابع للجنة الاقتص

 اتصالها وزيادة ما تحققه من نتائج بطريقة فعالة من حيث التكاليف. 

خصصة للتعليم المتعلق الموارد الإضافية الخارجة عن الميزانية الماً ويعزز الإطار الموحد للميزانية والنتائج والمساءلة أيض - ٦
بفيروس نقص المناعة البشرية والصحة، عن طريق المساهمات المقدمة من الحكومات، والمنظمات غير الحكومية، والقطاع 
الخاص. وتدأ الشراكات مع البرازيل، والوكالة السويدية للتعاون الدولي من أجل التنمية، والوكالة الألمانية للتعاون الدولي، 

بيك للتنمية الدولية، ومؤسسة فورد، ومؤسسة بروكتور وغامبل، وغيرها إلى كتمين اليونسكو من حشد ما وصندوق الأو 
مليون دولار أمريكي في فترة السنتين الحالية وحدها. وتدعم المساهمة المقدمة من الوكالة السويدية للتعاون  ٣٥يقرب من 

عملية الالتزام الوزاري لشرق وجنوب شرق جه الخصوص، ملايين دولار)، على و  ٧الدولي من أجل التنمية (قرابة 
التي ترمي إلى تعبئة الالتزام السياسي لإتاحة الفرصة للشباب للحصول على التعليم الجيد المتعلق بفيروس نقص  أفريقيا

المنطقة البالغ  المناعة البشرية والنشاط الجنسي، وخدمات الصحة الجنسية والإنجابية والخدمات المراعية للشباب في بلدان
هدايقو ةيلمعلل ةوعدلل ةقطنلما نم ءابرخ نم نوكتي ىوتسلما عيفر قيرف ءاشنإ تمتا، يدعمه فريق قتني  اً.بلد ٢١عدهدا 

للتنسيق قتوده اليونسكو ويشارك فيه اليونيسيف، وصندوق الأمم المتحدة للأنشطة السكانية، ومنظمة الصحة العالمية، 
 تامظنمو ،زديلإاب نيعلما كترشامجلتمع المدني، والشركاء الإنمائيون. والهدف من الفريق هو أن وبرنامج الأمم المتحدة 

من بلدان شرق وجنوب شرق أفريقيا بالتوقيع على التزام بالتعليم الجيد والشامل اً بلد ٢١يقوم وزراء التعليم والصحة من 
ناعة البشرية والنشاط الجنسي في المؤتمر الدولي المعني بالإيدز والقائم على المهارات الحياتية والمتعلق بفيروس نقص الم

 . ٢٠١٣في أفريقيا، الذي سيعقد في ديربان، جنوب أفريقيا، في كانون الأول/ديسمبر اً والأمراض المعدية المنقولة جنسي

أيار/مايو  ١٥يس، وقُدمت ذهه الشراكات إلى المندوبين الدائمين لدى اليونسكو في اجتماع للمعلومات (بار  - ٧
)، شاركت فيه السيدة جان بيغل، نائبة المديرة التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بالإيدز. وشهد ٢٠١٣

وبرهن على اهتمام الدول الأعضاء الشديد بأعمال اليونسكو بشأن التعليم  اً،مشترك ٩٠الاجتماع حضور ما يزيد على 
من خلال الأهمية المستمرة المولاة للتعليم المتعلق بفيروس اً ة البشرية والصحة. ويتأكد ذها أيضالمتعلق بفيروس نقص المناع

)، واقتراحه كواحدة من النتائج ٥م/٣٧( ٢٠١٧-٢٠١٤نقص المناعة البشرية والصحة في مشروع البرنامج والميزانية للفترة 
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مة ضائقة مالية، سيظل التمويل المقدم من برنامج الأمم المنشودة للبرنامج الرئيسي الأول. وفي وقت تواجه فيه المنظ
المتحدة المشترك المعني بالإيدز وغيره من الأموال الخارجة عن الميزانية حاسم الأهمية في دعم أعمال اليونسكو في الميدان، 

البشرية والصحة في وسيفكل استمرار اليونسكو في الاضطعلا بدور قوي في مجال التعليم المتعلق بفيروس نقص المناعة 
 . ٢٠١٥إطار ما بعد عام 

 تقييم تنفيذ مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة  -باء 
 )٣٠م/٣٦(متابعة القرار 

 المقدمة  - ١

 تايدحتلل يدصامجا هجاوت تيلا قاطنلا ةعساوللتمع، ومن بينها: الانتفاع بالرعاية الصحية في االأهمية  بالغةالهندسة تعد 
بالمعلومات؛ ومياه الشرب النظيفة؛ اً التكلفة؛ والطاقة، والنقل، وغتير المناخ؛ وإتاحة الانتفاع الأكثر إنصافميسورة 

وعمليات الحد من الكوارث الطبيعية وتلك الناجمة عن النشاط البشري، والحماية البيئية، وإدارة الموارد الطبيعية. وضتطلع 
 تنمية الاقتصاد المحلي وإتاحة فرص العمل للشباب. بدورين حاسمي الأهمية في اً الهندسة أيض

وفي الدورة السادسة والثلاثين، وافق المؤتمر العام على إلاطق مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة، وطلب من المديرة العامة: 
ه ةيساردلا جهانلما ديدتج ىلع لمعلا عم ،تاعمالجا في ةسدنلها ميلعت ىلع صاخ هجوب زيكترلا )أبدف  توجيه تعليم  

(ب) مواصلة تنفيذ أنشطة  ا؛ًالهندسة نحو التنمية المستدامة، وبناء القدرات، وبلوغ الأهداف الإنمائية المتفق عليها دولي
اليونسكو في مجال الهندسة، من خلال الاعتماد على طريقة العمل المتعدد التخصصات، مع توخي الجمع بين العلوم  

تمخ عم تاكارش ةماقإ لىإ يعسلا )ج( ؛نيدلما عمتلمجا نم معدلعاطق فا تامجلتمع، بما كافة، والعمل السياسي، وتعبئ
فيها القطاع الخاص، ومؤسسات التعليم العالي، ورابطات الهندسة الدولية والوطنية؛ (د) الحرص على تركيز مبادرة 

 الجنسين.  اليونسكو الخاصة بالهندسة بوجه خاص على تعميم مراعاة منظور المساواة بين

 ٥م ت/١٩٠يرقت مدُروكسنويلا ةردابم نع يلحرم  الخاصنلهاب ةدمجا لىإ ةسللس التنفيذي في دورته التسعين بعد المائة (
 على مستوى أعلى لأعمال المبادرة. اً الجزء الأول). وقتدم ذهه الوثيقة قتييم

 النتائج الرئيسية التي تم بلوغها وآثارها  - ٢

ويرد  اً.بما يتفق والاتجاهات الاستراتيجية الأربعة المشار إليها آنفاً كبير اً  اليونسكو الخاصة بالهندسة قتدمأحرتز مبادرة 
عن الأنشطة والدروس المستفادة.  دأناه قتييم شامل للمنجزات التي تحققت حتى الآن، يليه معلومات أكثر فتصيلاً 

 وتتضمن المنجزات البارزة ما يلي: 

: نجحت مبادرة اليونسكو الخاصة عة واسعة من الشركاء الهامين على الصعيد العالميكسب مشاركة مجمو  •
مجالتمع، منها الهيئات المهنية  يدع تدفي ة  عاطق نم تامظنا    عم ةم يدج تاكارش ةماقإد   نلهدفي ةس 
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ولقد أفصح  ند تائيلهاو ،ةعانصلاو ،ةيسا تامظنمو ،ةييمداكلأامجلتمع المدني، والعديد من الدول الأعضاء.
 مجا معد لتمع الدولي لتركيز اليونسكو على الهندسة.اً الرد الإيجابي جد

: تم، من خلال مشاركة اليونسكو واضطلاعها تعزيز رؤية للارقتاء بمستوى الهندسة من أجل التنمية المستدامة •
على الصعيد العالمي، إحراز  بأدوار ريادية في العديد من المنتديات، والمبادرات، والعمليات الدولية الحكومية

لكامل نطاق العلوم والتكنولوجيا والابتكار من أجل التنمية المستدامة، بما في  قتدم في تعزيز رؤية أكثر شمولاً 
دلأا كلونىغ لا تيلا را ه علطضت تيلا اهنعبا الهندسة في ترجمة نتائج البحث العلمي إلى منتجات وخدمات 

مجلتمع بالنعف. وضتطلع اليونسكو بدور استراتيجي ريادي في إدماج أوساط ا  ىلع دوعت ةا  لعلوم يد
 . ٢٠١٥الطبيعية، والعلوم الاجتماعية والهندسة في سياق الخطة الإنمائية لما بعد عام 

) إقامة صتلا أفضل داخل قطاع العلوم ١: تتضمن الصتلا المعززة ما يلي: (تعزيز التعاون داخل اليونسكو •
) تعزيز التعاون بين قطاع ٢؛ (الطبيعية، على سبيل المثال بين الكوارث والهندسة، وبين تعليم العلوم والهندسة

) ٣العلوم الطبيعية والقطاعات الأخرى، وعلى الأخص مع قطاع التربية ومع قطاع الاتصال والمعلومات؛ (
تعزيز الجهود المشتركة مع المعاهد والمراكز التابعة لليونسكو، بما فيها مركز عبد السملا الدولي للفيزياء النظرية، 

من المقترح أن يوافق المؤتمر العام عليهما في دورته السابعة  ٢للهندسة من الفئة وكذلك مع مركزين جديدين 
والثلاثين في الدانمرك والصين، ومع المركز الدولي للتعاون فيما بين بلدان الجنوب في مجال العلوم والتكنولوجيا 

 في كوالالمبور. ٢والابتكار، الذي هو مركز من الفئة 

: تم، عقب إجراء مناقشات حول التخطيط الاستراتيجي مع العديد عاون مع الشركاءتنفيذ مشاريع محددة بالت •
التركيز الاستراتيجي الأساسية من الشركاء الأساسيين، تنفيذ عدد من الأنشطة الرئيسية. وضتمنت مجالات 

أفريقيا)؛ وتعزيز اً يلي: الابتكارات في تعليم الهندسة (مع التركيز بصفة رئيسية على العالم النامي، وخصوص ما
اهتمام الشباب بمجال الهندسة والمشاركة فيه، مع التركيز بقوة على النساء والفتيات؛ وتعزيز الهندسة من أجل 

 التنمية المستدامة. 

 إقامة شراكات استراتيجية:  ٢,١

تنفيذ أنشطة برنامجية أقُيمت شراكات جديدة عديدة عالية النجاح، وانطوى ذها على توقيع العديد من مذكرات التفاهم و 
 .أولية

 :الجمعيات المهنية الهندسية

معهد المهندسين الكهربائيين والإلكترونيين (أكبر جمعية مهنية في العالم، ويبلغ عدد أعضائها في كل أنحاء العالم  •
عضو): التعاون بشأن تعليم الهندسة على الصعيدين الجامعي والثانوي، وبشأن "خطة العمل  ٤٠٠ ٠٠٠

 دأناه.الهندسية من أجل أفريقيا"، بالاشتراك مع الاتحاد الأفريقي والكثير من الشركاء الآخرين الوارد ذكرهم 
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المدنيين؛ ورابطة المهندسين الألمان: الجمعية الأمريكية للمهندسين الميكانيكيين، والجمعية الأمريكية للمهندسين  •
 عدة مواضيع. 

الاتحاد العالمي للمنظمات الهندسية: التعاون بشأن المنتدى الهندسي العالمي الجديد المعني بالمرأة في مجال  •
 الهندسة، ومواضيع أخرى. 

الهندسة كثيفي في هانغزو معني "بالعلوم و  ٢الأكاديمية الصينية الهندسية: إنشاء مركز جديد من الفئة  •
 البيانات". 

الأكاديمية الوطنية الهندسية في كوريا: إقامة شراكة لتعزيز الهندسة من أجل التنمية المستدامة في بلدان رابطة  •
 أمم جنوب شرق آسيا، وتعز الاعتراف المتبادل بالدرجات العلمية وتنقل المهندسين. 

جنوب أفريقيا: مشروع مشترك بشأن تحليل "الاحتياجات الاتحاد الأفريقي للمنظمات الهندسية، بالتعاون مع  •
 والأرقام"، في مجال الهندسة في أفريقيا. 

أكاديمية رابطة أمم جنوب شرق آسيا للعلوم والتكنولوجيا: بشأن تعزيز أوجه التعاون فيما بين الدول الأعضاء  •
 في الرابطة، وتعزيز العمل المشترك مع الهيئات الأكاديمية الأفريقية. 

 : الصناعة

مؤسسة انتيل: التعاون بشأن تعليم الهندسة على مستوى الجامعة ومستوى المدارس الثانوية؛ وتوسيع نطاق  •
اشتراك العالم النامي في سوق مؤسسة انتيل للعلوم والهندسة؛ والأعمال المشتركة بشأن السياسة على 

 الصعيدين الوطني والإقليمي. 

شركة إيرباص: تعليم الهندسة، والتفاعتلا بين الجامعات والصناعة؛ مسابقة الطلاب العالمية للتصميم، "طألق  •
 العنان لأفكارك". 

 شركة ميكروسوفت، وشركة نوكيا، وهيئات أخرى: التعاون بشأن مشاريع عن تعليم الهندسة.  •

ولي، وهيئات أخرى: استحداث أنشطة جديدة، بما الرابطة الأوروبية للبتروكيماويات، وغوغل، واتحاد الغاز الد •
 في ذلك تعزيز وضع المرأة في مجال الهندسة. 

 : الهيئات الأكاديمية

هأشنأ تيلا ةكبشلا هذه عمتج .ةيجولونكتلاو ةيملعلا تاسسؤملل ةيقيرفلأا ةكبشلتا اليونسكو بين نواب  •        
من أكثر الجامعات كثافة  ١٣٥سة من حوالي رؤساء الجامعات، وعمداء كليات العلوم، وعمداء كليات الهند
التعاون مع الاتحاد الأوروبي لعلم الأسماك، في اً فيما يتعلق بالبحوث في أفريقيا. وأيدت ذهه الشبكة رسمي

 . ٢٠١١اجتماعهما في جوهانسبرغ في تشرين الثاني/نوفمبر 
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معني "بتعليم الهندسة القائم على حل  ٢جامعة البورغ، الدانمرك: التعاون بشأن إنشاء مركز جديد من الفئة  •
 المشاكل من أجل التنمية المستدامة. 

جامعة كاليفورنيا، بيركلي: التعاون بشأن تصميم وتنفيذ درجة جامعية جديدة تركز على الهندسة من أجل  •
 التنمية المستدامة. 

 شركاء عديدون من الجامعات من كل أنحاء العالم.  •

 : ملتمع المدني

"مهندسون بلا حدود" (المملكة المتحدة): التعاون بشأن الهندسة من أجل التنمية المستدامة، وتعليم الهندسة  •
 القائم على إدارة المشاريع. 

المهندسون الشباب الكويتيون: اضطلعت المهندسات الكويتيات الشابات بأدوار رائدة في موضوع المرأة في  •
 مجال الهندسة، وعن قيادة الشباب. 

 تعليم الهندسة ٢,٢

يجري الآن اختبار مبادرة مشتركة بين اليونسكو والاتحاد العالمي للمنظمات الهندسية بشأن إعداد "خلاصة وافية إلكترونية 
عن بناء القدرات في مجال المبادئ التوجيهية الهندسية" من المتوخى أن تؤدي إلى إنشاء موقع شبكي مكرس ذلهه 

 . ٢٠١٣ره وسيبدأ العمل به في أيلول/سبتمبر الالخصة، يجري الآن اختبا

ولتشجيع المزيد من الأنشطة العملية في مجال الهندسة، دخلت مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة في شراكة مع منظمة 
 "مهندسون بلا حدود" في المملكة المتحدة، ومركز عبد السملا الدولي للفيزياء النظرية، ومعهد المهندسين الكهربائيين
والإلكترونيين، ومؤسسة انتيل وهيئات أخرى بشأن أول "معرض للعلوم والهندسة" في جامعة نسوكا في نيجيريا تم تنظيمه 

من لاطب الهندسة في جامعة  ١٢٠. وفي أثناء ذها المعرض، تعلم حوالي ٢٠١٣ يونيوحزيران/ ٢٢إلى  ١٧في الفترة من 
طالب ومعلم، من بينهم  ٢ ٠٠٠قاموا بعرضها فيما بعد على حوالينسوكا في نيجيريا إدارة أربعة مشاريع هندسية 

 لفكالة استدامة أنشطة الاتصال.  –فتاة  ١٥٠٠

ووضعت مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة بالاشتراك مع مؤسسة انتيل خطة استراتيجية مشتركة لتعزيز تعليم العلوم، 
الأجهزة المحمولة. وتتضمن الخطة التعاون بشأن معرض مؤسسة انتيل والتكنولوجيا، والهندسة، والرياضيات وبشأن التعلم ب

للعلوم والهندسة. وتم تنظيم أول معرض عربي للعلوم والهندسة، برعاية اليونسكو، في دبي في كانون الأول/ديسمبر 
سكو، في تشرين . وسيُنظم المعرض الأفريقي الأول للعلوم والهندسة، الذي جرى التخطيط له بالاشتراك مع اليون٢٠١٢

 ، في جنوب أفريقيا. ٢٠١٣الأول/أكتوبر 
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ولتعزيز تعليم الهندسة في الجامعات الأفريقية، قدمت اليونسكو الدعم لجلسة عن "أفريقيا والشتات" في مؤتمر نواب رؤساء 
 ). ٢٠١٣الجامعات وعمداء كليات العلوم والتكنولوجيا (تشرين الأول/أكتوبر 

 مجال الهندسةالمرأة والشباب في  ٢,٣

سيجري تناول مسألة تدني مستوى اشتراك المرأة في مجال الهندسة في أفريقيا والدول العربية من خلال اجتماع مائدة 
. وستُخَصِص جلستان لمعالجة مسألة تدني أعداد ٢٠١٣مستديرة يعقده اتحاد الغاز الدولي في كانون الأول/ديسمبر 

ريقيا، والسبب في عدم ترجمة النسب العالية من الشابات اللاتي يدرسن الهندسة في الشابات اللاتي يدرسن الهندسة في أف
 الدول العربية إلى قوة عاملة. 

وشاركت اليونسكو شركة إيرباص بشأن مسابقة "طألق العنان لأفكارك" التي تشجع الشباب على التقدم بأفكار وحلول 
خضرارا. ونظمت مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة بالاشتراك مع إبداعية ومبتكرة من أجل إيجاد صناعة طيران أكثر ا

للشباب العاملين في مجال الهندسة في الكويت، تم عقده برعاية سمو أمير اً الاتحاد العالمي للمنظمات الهندسية مؤتمر 
 ). ٢٠١٣شباط/فبراير  ١٢-١٠الكويت (

وبية للبتروكيماويات لأعداد فيلم للتوعية من أجل تشجيع وعملت مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة مع الرابطة الأور 
) ٢٠١٣الشباب على العمل في مجالات العلوم والتكنولوجيا والهندسة والرياضيات (أيار/مايو 

http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=gYp5faoAR1k . 

وينظم الكرسي الجامعي لليونسكو المخصص للهندسة المستدامة للمجتمعات النامية في كتنيون، حيفا، دورة دراسية عن 
ة مشروع مشترك بين كتنيون نلهدمجا لجأ نم ةسلتمعات النامية". ويجري تنظيم دورة دراسية لمدة شهر في نيبال، وثم

 وجامعة كولورادو وجامعة كاتماندو. 

 الهندسة من أجل التنمية المستدامة  ٢,٤

وضع مشروع فيما يتصل بموضوع "الهندسة الجيدة من أجل الاستدامة" يجمع بين تسع جامعات قتنية في اً يجري حالي
ء الصناعيين الألمان، واللجنة الوطنية الألمانية، والجامعات المشاركة ألمانيا (بقيادة الجامعة التقنية في برلين)، وعدد من الشركا

على الصعيد العالمي (بما في ذلك بصفة أولية جامعات من الصين، وفييت نام، والبرازيل، والمكسيك، والهند، وماليزيا، 
 والأرجنتين، وبلدان أخرى). 

قدمته حكومة جمهورية الصين الشعبية لإنشاء مركز اً لمائة، اقتراحمجا ديللس التنفيذي، في دورته الحادية والتسعين بعد ا
يعمل برعاية اليونسكو بقيادة  ٢من الفئة اً المعارف الدولي للعلوم الهندسية والتكنولوجيا، في بيجينغ، بصفته مركز 

تأييد الاقتراح الرامي إلى اً الأكاديمية الصينية الهندسية، وسيكون مقره في جامعة زيجيانغ في هانغزو. وتم في الدورة أيض

http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=gYp5faoAR1k
http://www.youtube.com/watch?feature=player_embedded&v=gYp5faoAR1k
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إنشاء مركز في جامعة آلبورغ في الدانمرك يسمى مركز آلبورغ للتعلم القائم على حل المشاكل والعلوم الهندسية والاستدامة 
 يعمل برعاية اليونسكو.  ٢من الفئة اً بوصفه مركز 

 رالآثا ٢,٥

ثل هدفها الرئيسي في تعبئة الشراكات وإبراز صورة اليونسكو ويتم -اً مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة مبادرة حديثة جد
إلى الدروس المستفادة، ستستفيد اً بشأن أهمية الهندسة لحظة التنمية المستدامة. واستناداً في ميدان الهندسة، وخصوص

العلوم والتكنولوجيا،  المبادرة من نقاط القوة الاستراتيجية لليونسكو، ولا سيما في الساحة الدولية الحكومية مع وزارات
 والتربية، والتنمية الاقتصادية. 

 التحديات والدروس المستفادة  - ٣

عدم توفر الموارد الكافية. إلا أنه تم الحصول على دعم من اً تتعلق التحديات الرئيسية بحالة الميزانية في اليونسكو، وخصوص
ومن الجمعية الأمريكية للهندسة المدنية للمساعدة في تنمية  حكومة جنوب أفريقيا لوضع استراتيجية للهندسة في أفريقيا،

مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة وتعبئة الأموال من مصادر خارجة من الميزانية. ويمكن تحقيق نتائج أولية جيدة بموارد 
معهدا اليونسكو من ، وكذلك ٢محدودة إذا ما عُبئت الشبكات الهندسية التابعة لليونسكو، بما في ذلك مراكز الفئة 

(مركز عبد السملا الدولي للفيزياء النظرية ومعهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه). ويمكن، بدعم من الشركاء  ١ الفئة
ومن شبكات اليونسكو، مساعدة الدول الأعضاء في بناء نظام للعناية على نحو أنجع بالهندسة  اً،ومالياً الخارجيين، قتني

 من أجل التنمية المستدامة. 

 السبيل إلى الأمام - ٤

 على ما يلي:  ستركز مبادرة اليونسكو الخاصة بالهندسة مستقبلاً 

 عناصر/مساهمات مختلف الشركاء إلاطق المزيد من عمليات التخطيط الاستراتيجي الشامل التي تجمع بين •
 وبرامج اليونسكو ومراكزها، وكراسيها الجامعية، ومكاتبها الميدانية، وما إلى ذلك؛ 

تنظيم حملة طموحة محددة الهدف لجمع الأموال، مع التركيز على الصعيد الإقليمي على الهندسة في أفريقيا،  •
 يقيا؛ ومع إقامة صتلا مع مشاريع اليونسكو الرئيسية في أفر 

 زيادة إلاطق قدرة منظمات الشباب المهتمة بالهندسة للاضطعلا بأدوار ريادية؛  •

توسيع قاعدة التعاون مع الهيئات الأكاديمية، مع التركيز على الابتكار في المناهج الدراسية، وعلى اجتذاب  •
 هايح ةيمنت ىلعو ،تايتفلاو ءاسنلتن الوظيفية؛ 

 أعمال اليونسكو بشأن تنمية القدرة الهندسية؛ العامة في  السياسةقتوية أبعاد  •

 وضع منهجيات أكثر صرامة لتقييم الآثار.  •
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 في العراق والتعليميةالمؤسسات الثقافية  -جيم 
 )اً)(رابع ٥م ت/١٩٠متابعة القرار (

 المقدمة

في العراق، وغتطي الفترة من  عن إسهام اليونسكو في عملية إعادة البناء والمصالحة الجاريةاً قتدم ذهه الوثيقة قترير  - ١
. وشهدت ذهه الفترة زيادة في التوترات وأعمال العنف الطائفية التي أثرت ٢٠١٣ يونيوإلى حزيران/ ٢٠١٢ يوليوتموز/

على الحالة السياسية والحالة الأمنية كلتيهما. وكان للآثار الجانبية لزلأمة في سوريا واستمرار تدفق اللاجئين القادمين أثر 
ف على أعمال اليونسكو في البلد. وفي ذها السياق الصعب، واصلت اليونسكو دعم حكومة العراق في جميع مضاع

 ميادين اختصاصها. 

 التعليم 

واصلت اليونسكو، في العام المنصرم، دعم إصلاح وتنمية النظام التعليمي للبلد على الصعيد الاتحادي وصعيد  - ٢
نحو تام مع الأولويات الجديدة المحددة في استراتيجية التعلم الوطنية للعراق  حكومة إقليم كردستان، بما يتفق على

وضتمن قتديم الدعم العام لإصلاح النظام التعليمي عن طريق التخطيط  ،). وكان النطاق شاملاً ٢٠٢٢-٢٠١٢(
ة مثل التعليم الثانوي، والإدارة، ومعالجة مسائل الانتفاع، والإنصاف، وتحسين نوعية التعليم في قطاعات فرعية أساسي

مجا ديفي يذلا يماظنلا يرغ ميلعتلاو ،يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلاو ،نيهلماو نيقتلا لالمجا في بيردتلاو ميلعلموعات 
واللاجئون السوريون. وتم تنفيذ مشاريع في شراكة وثيقة مع وزارة  اً،الضعيفة، بمن فيها النساء، والأفطال، والمشردون داخلي

مجا نم ةلصلا يوذ ءاكرشلاو ليبرألتمع المدني. وتم، في كانون ا   في يملعلا ثحبلاو لياعلا ميلعتلا ةرازوو ميلع  دادغبو  
مج عباتلا قارعلل نيامئتسلاا قودنصلا قيرط نع ةلوملما عيراشلما نم ددع نم ءاهتنلاالموعة الأمم ٢٠١٢الأول/ديسمبر 
5Fالمتحدة الإنمائية

٦ . 

                                                
مليون دولار)؛  ١,٢م المدنية" (دولار)؛ و "تعليم القي ٨٨١ ٨٠٠فيما يلي ذهه المشاريع: "التقييم الشامل لقطاع التعليم ( ٦

في بيردتلاو ميلعت مجالال  نوعية)؛ و "تحسين اتدولار الين يملامن  ٢,٦المرحلة الأولى" ( -"تحديث القطاع العام في العراق و
مليون دولار). وضتمنت المشاريع الجديدة التي تم إلاطقها في الفترة التي يشملها  ١التقني والمهني في حكومة إقليم كردستان" (

لعراق التابع لإطار عمل ، من صندوق امن ملايين الدولارات ٢,٢المرحلة الثانية" ( -"تحديث القطاع العام في العراق  التقرير
الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية)؛ و "تصميم وتنفيذ دراسة استقصائية عمالية عالية الجودة للصناعة الزراعية في العراق" 

دولارات،  ٣٩٩ ٩٠٥ة" (تيهارات الحياالممن منظمة الأغذية والزراعة)؛ و"برنامج دعم التعليم والتدريب على اً دولار  ١٩٩ ٩٧٦(
ملايين دولار، من مكتب صاحبة السمو  ٣,٩في العراق" ( مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين)؛ و "مبادرة علم لافطً  من

 الشيخة موزا بنت ناصر).
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تم الانتهاء من وضع الصيغة النهائية لاستراتيجية  –ة تخطيط وإدارة التعليم على الصعيد الوطني تعزيز عملي - ٣
في بغداد. وتولت وضع الاستراتيجية لجنة من  ٢٠١٢كانون الأول/ديسمبر   ٨التعليم الوطنية في العراق وإلاطقها في 

ليم العالي في كل من بغداد وأربيل، مع قتديم خبرة قتنية دولية خبراء ومستشاري التعليم العراقيين في وزارة التربية ووزارة التع
، استهلت اليونسكو، بالاشتراك مع اليونيسيف، ٢٠١٣من اليونسكو، واليونيسيف، والبنك الدولي. وفي أوائل عام 

 الجهات المعنية والبنك الدولي، قتديم الدعم لتنفيذ استراتيجية التعليم الوطنية، وبصفة خاصة لتيسير التنسيق فيما بين
اً خاصاً بالتعليم، ووضع خطة عمل للاستراتيجية وإطار لرصدها وقتييمها. وعلاوة على ذلك، قدمت اليونسكو دعم

لتحقيق هدف استراتيجية التعليم الوطنية المتمثل في وضع "نظام دينامي وفعال للتعليم" يركز على إصلاح وتحديث 
مجلال التقني والمهني، والتعليم العالي، ورفع مستوى نظام إدارة التعليم العراقي القطاعات الفرعية للتعليم والتدريب في

 وتحسينه، على الصعيد المركزي وصعيد حكومة إقليم كردستان. 

تم، من خلال مشروعين يمولهما مكتب صاحبة السمو الشيخة موزا بنت ناصر، وهما  –تحسين نوعية التعليم  - ٤
ملايين دولار) ومشروع "برنامج تدريب المعلمين للتعليم الأساسي  ٤,٩ة عراقية جديدة" (مشروع "وضع مناهج دراسي

ملايين دولار)، إحراز قتدم هام في إصلاح وتطوير المناهج الدراسية العراقية في الرياضيات  ٤,٠والتعليم الثانوي" (
ين في تطبيق المناهج الدراسية الجديدة. وتم، والعلوم من الصف الأول إلى الصف الثاني عشر، ورفع مستوى مهارات المعلم

من خبراء المناهج الدراسية العراقية  ٣٠في أثناء الفترة التي يشملها التقرير، تدريب مجموعة أساسية تتكون مما يزيد على 
الأدلة عن مبادئ توجيهية لكتابة مواد التدريس (كتب الطلاب، و  على وضع منهجين دراسيين للرياضيات والعلوم، فلاضً 

 للرياضيات والعلوم للصفوف اً دراسياً منهج ١٢الإرشادية للمعلمين، وكتب النشاط). وتم نتيجة لذلك وضع ونشر 
. وتم ١٢-١٠، وللرياضيات، والعلوم العامة، والفيزياء، والكيمياء، والبيولوجيا، وعلوم الأرض للصفوف ٩-٧و  ٦-١

موجهين للرياضيات، والفيزياء، والبيولوجيا، والكيمياء  ٢٠٥و  معلم (للصف الثاني عشر) ١٠ ٠٠٠بالتالي تدريب 
 (الصفان العاشر والحادي عشر) على التدريس الفعال بالتأكيد على �ج التعلم النشط. 

وتم، بالتوازي مع ذلك، وبغية إضفاء الطابع المؤسسي على الإدارة المحسنة لوضع المناهج الدراسية وتدريب المعلمين  - ٥
اق، وضع الصيغة النهائية لدراسة جدوى لإنشاء مركز وطني للمناهج الدراسية في العراق ووضع استراتيجية وطنية في العر 

 لتدريب المعلمين، وقتديمها إلى وزيري التعليم على المستوى المركزي ومستوى حكومة إقليم كردستان للموافقة عليها. 

تواصل قتديم الدعم لتعزيز القدرة المؤسسية والبشرية لوزارة التعليم العالي  –دعم نظام التعليم العالي العراقي  - ٦
والبحث العلمي ومعاهد التعليم العالي لإتاحة الفرص للتعليم العالي الجيد في إطار مشروع "إصلاح نظام التعليم العالي 

تخُتذ، بصفة خاصة، خطوات ملايين دولار من مكتب صاحبة السمو الشيخة موزا بنت ناصر). وا ٨,٥العراقي" (
من تعزيز البوابة اً صوب تحسين نوعية نظامي ضمان الجودة والاعتماد في معاهد التعليم العالي. وزاتد اليونسكو أيض

الإلكترونية والمكتبة الافتراضية لجامعة ابن سيناء الافتراضية عن طريق مراكز ابن سيناء التجريبية الثلاثة للتعلم الإلكتروني 
تم تعزيز  اً،معات بغداد، وصلاح الدين، والبصرة، والتخطيط لتوسيع شبكة مراكز ابن سيناء في العراق. وأخير في جا

 وترسيخ عمليات التبادل الأكاديمي والبحثي بين الجامعات العراقية والجامعات في الخارج. 



192 EX/5 Part I – page 12 

 

توفر اليونسكو من خلال  –تعزيز التعليم التقني والمهني وتشجيع الشباب على مباشرة الأعمال الحرة  - ٧
دولار من اليابان)، المهارات التقنية والمهنية للشباب  ٦٦٠٠٠٠مشروع "مكافحة بطالة الشباب عن طريق التعليم" (

العاطلين عن العمل في حكومة إقليم كردستان وتشجع الشباب على مباشرة الأعمال الحرة. وتم في الفترة التي يشملها 
لدراسي لمباشرة الأعمال الحرة في حكومة إقليم كردستان ("تعرّف على الأعمال التجارية") وتطبيقه التقرير تصميم المنهج ا

دأ ةعوموهدمتعا ،هيجوتلاو بيردتلا ةيجهنم نأشب تاتا اً عن طريق تدريب المدربين المؤهلين. ووضعت اليونسكو أيض
من المدربين على الأعمال  ٢٠ها بعد ذلك، بتدريب وزارة العمل والشؤون الاجتماعية في حكومة إقليم كردستان وطبقت

 مادختسا دصرل ةيراجتا تاسسؤلمايدلجا ةيراجتلدمج ةلموعة الأدوات. وتم، عقب حملة إعلامية للتوعية بشأن التعليم 
لحرة، قيد في بيردتل مجالال التقني والمهني، وتشجيع الشباب على التسجيل في الدورات التدريبية على مباشرة الأعمال ا

ه ةصاخ ةيراتج لامعأ ءدبل مهنبم بدعم في  ٢٠٠طالب جدد في برنامج لمباشرة الأعمال الحرة، ستتاح الفرصة لـ  ٣٠٠
 . ٢٠١٣شكل قرض من الحكومة في الفصل الثالث من عام 

حدثت  – الانتفاع بالتعليم: التركيز على الأطفال والشباب غير الملتحقين بالمدارس، ومحو أمية الكبار - ٨
ملايين دولار من مكتب  ٣,٩زيادة في جهود اليونسكو لإتاحة الفرص التعليمية مع إلاطق مشروع "مبادرة علم لافط" (

، بتنظيم حلتيق عمل للبدء/الإلاطق في بغداد وأربيل على ٢٠١٣صاحبة السمو الشيخة موزا بنت ناصر) في ربيع عام 
من الأفطال  ٣٠٠٠٠شروع توفير دورة كاملة معجلة للتعليم الابتدائي لصالح التوالي، وتستهدف المرحلة التجريبية من الم

عن طريق التدختلا الحكومية اً في المائة فتيات وفي مناطق ريفية) وغير المستهدفين حالي ٥٠غير المقيدين في المدارس (
ار الخيرية الدولية التي هي ، افتاق شراكة مع مؤسسة عم٢٠١٣ يونيووغير الحكومية. ووقعت اليونسكو، في حزيران/

 واحد من الشركاء المنذفين في المشروع. 

ملايين دولار من مكتب صاحبة السمو  ٦,٤وتم، عن طريق "مبادرة محو الأمية لتعزيز القدرات في العراق" ( - ٩
من ملايين  ٢,٥بإلاطق حملة وطنية لمحو الأمية تستهدف  ٢٠١٢الشيخة موزا بنت ناصر) القيام في أيلول/سبتمبر 

، بدعم قتني من اليونسكو. واقترنت الدعوة لمحو الأمية بتنمية مستمرة للقدرات البشرية ٢٠١٥الأميين بحلول عام 
يزعت لىإ يمرت ةيسسؤلمزفي ةيبترلا ةرازو   دادغب نم لكومجا نم ءاكرشلا كلذكو ،ليبرألتمع المدني: وقُدم دعم قتني لإنشاء 

 يونيووقعت اليونسكو في حزيران/ اً،وأقرت وزارتا التربية استراتيجية وطنية لمحو الأمية. وأخير وكالة وطنية لمحو الأمية، 
، مع توفير دعم مالي من مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، افتاقات مع ست من المنظمات غير الحكومية ٢٠١٣
في المائة من النازحين  ٨٠ين الجدد، منهم من المستفيد ١ ٢٠٠مراكز مجتمعية جديدة للتعلم، تستهدف  ١٠لافتتاح 

في المائة من اللاجئين السوريين. ويوسع افتتاح المراكز الجديدة نطاق الشبكة الحالية لمبادرة محو الأمية  ٢٠الضعفاء و 
على مهردقو ةيموكلحا يرغ تامظنلما ةكبش قاطن نم عسوي امم ،ةيعمتلمجا ملعتلا زكارتا  ١٣٠لتعزيز القدرات لتضم 

 تلبية احتياجات المهمشين من السكان في العراق. 
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 الثقافة

تركز المساعدة المقدمة من اليونسكو، في مجال الثقافة، على حماية وتعزيز التراث الثقافي، كعنصر أساسي من الهوية  -١٠
ناعة السياحة في أنحاء الثقافية للشعب العراقي، وعامل من عوامل التنمية الاجتماعية والاقتصادية، في سياق تنامي ص

في حكومة إقليم كردستان وفي المدن ذات الأهمية الدينية الكبيرة. وفي ذها السياق، عملت اً شتى من العراق، وخصوص
 اليونسكو عن كثب مع وزارتي الثقافة والسياحة والآثار، وكذلك مع السلطات المحلية على صعيد المحافظات. 

6Fوتم في أثناء الفترة التي يشملها الاستعراض، الانتهاء من عدد من المشاريع -١١

7F، وإلاطق عدد من المشاريع الجديدة٧

٨ . 

دعمت اليونسكو حفظ وإدارة التراث الثقافي في مواقع  –حفظ وإدارة مواقع التراث الثقافي والمعالم الأثرية  -١٢
 للتراث العالمي في العراق. شتى ذات أهمية رئيسية مدرجة في القائمة المؤقتة

 -مليون دولار من حكومة إقليم كردستان  ١٢,٩المرحلة الثانية" ( – إحياء قلعة إربيلوتم، من خلال مشروع " -١٣
للخطر، عن طريق إكمال مشروع لإجراء أعمال اً محافظة إربيل) إحراز قتدم نحو تحقيق حفظ أكثر ملامح القلعة تعرض

للخطر في القلعة. وبدأ العمل، علاوة على ذلك، لتنفيذ أعمال وقائية اً من أكثر المباني تعرضوقائية عاجلة في أربعة 
عاجلة على امتداد منحدر القلعة ولإجراء عملية إصلاح كاملة لأربعة مبان أخرى. ولقد بدتأ اللجنة العليا لإحياء قلعة 

للموظفين التقنيين العاملين فيها بمساعدة من اليونسكو.  إربيل في رصد الحالة الهيكلية للمباني عقب إجراء تدريب ميداني
، من إعداد ٢٠١٢عقب الانتهاء من إعداد خطة إدارة قلعة إربيل في عام  ٢٠١٣انتهت اللجنة في أوائل عام  اً،وأخير 

 ي للنظر فيه. ملف ترشيح القلعة للتراث العالمي بدعم قتني من اليونسكو، وقُدم الملف بعد ذلك إلى لجنة التراث العالم

مناطق الأهوار العراقية ومقبرة وادي السلام في وتم تنمية القدرات المهنية لتعزيز التخطيط المتعلق بحفظ وإدارة  -١٤
بعد أن ساعدت اليونسكو النظراء العراقيين في علمية إعداد ملفات الترشيح للتراث العالمي لكل موقع. وتم، من  النجف

التراث العالمي كأداة لتعزيز الإدارة الطبيعية والثقافية لمنطقة الأهوار العراقية" وهو مشروع خلال مشروع "عملية تسجيل 

                                                
مج عباتلا قارعلل نيامئتسلاا قودنصلا نم رلاود نويلموعة الأمم المتحدة الإنمائية)؛  ١"وضع استراتيجية وطنية للسياحة" ( ٧      

مج عباتلا قارعلل نيامئتسلاا قودنصلا نم رلالموعة الأمم المتحدة الإنمائية  ٣٥٠ ٠٠٠يث متحف السليمانية" ("تحد و     
دولارات من حكومة إقليم   ٣٣٨ ٢٠٨المنطقة الحاجزة في قلعة إربيل" (" دولار من محافظة السليمانية)؛ و ٣٠٥ ٠٠٠ و

 دولار من تركيا). ١٠٠ ٠٠٠العثماني المعروف باسم دار الوالي وموصفاته التقنية (كردستان)؛ والمبادئ التوجيهية لإصلاح المبنى 
دولار  ١٢٠ ٠٠٠المرحلة الثالثة" ( –"عملية تسجيل التراث العالمي كأداة لتعزيز الإدارة الطبيعية والثقافية لمنطقة الأهوار العراقية  ٨

دولار من  ٧٧٢ ٣٠٠ة للسليمانية" (بوعطمعداد دار معارف إلكترونية و إمن إيطاليا عن طريق برنامج الأمم المتحدة للبيئة)؛ و "
مليون دولار من محافظة نينوي)؛  ١,٤في الموصل وتوثيقها" ( اءدبة الحمنار ت وحفظ ي)؛ و "دراسة عملية تثبالأولى لعراقا سيدة

دولار من محافظة صلاح الدين)؛ و"تعزيز القدرات في مجال توثيق وحفظ المباني الدينية  مليون ١,٧"مركز مدينة سمراء التاريخي" (و
 مليون دولار من وزارة الأوقاف السنية العراقية). ١,٦التاريخية و "تجديد الجوامع المعاصرة في السياقات التاريخية" (
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مشترك بين برنامج الأمم المتحدة للبيئة واليونسكو، ومشروع "صون التراث الثقافي في النجف والارقتاء بصورته الدولية"، 
لصلة. وفيما بين الحلقات التدريبية، يواصل الموجهون الرواد تنظيم حلقات تدريبية جمعت بين أعضاء أفرقة الصياغة ذات ا

 الاتصال مع فريق الصياغة لدعم ما يقومون به من عمليات البحث والكتابة. 

مع استمرار الحالة الأمنية المتوترة في العراق، ظلت إمكانية نفاذ  –الارتقاء بصورة التراث الثقافي في العراق  -١٥
ه يعولاو دلبلل فياقثلا ثاترلا عقاوم لىإ ينحئاسلاو ينيلودبا محدودين. وتسعى اليونسكو في ذها العراقيين والمهنيين ا 

 الصدد إلى إتاحة فرص جديدة لمعرفة تاريخ البلد وثقافته. 

وتم، في سياق مشروع "تحديث متحف السليمانية" افتتاح معرض قبل عملية التشكيل بعنوان "كتابة: معروضات  -١٦
، برعاية فخامة سيدة العراق الأولى هيرو إبراهيم أحمد. ٢٠١٣مقتنيات متحف السلمانية"، في آذار/مارس  من مجموعات

ويسلط المعرض الأضواء على ثراء التراث الثقافي للمنطقة ومجموعات المقتنيات في متحف السليمانية، ثاني أكبر متحف 
اً ، وقُدمت رسمي٢٠١٣طة تجديد مباني المتحف في أيار/مايو في العراق. وتم، علاوة على ذلك، وضع الصيغة النهائية لخ

 إلى سيدة العراق الأولى ومحافظ السليمانية ونوقشت معهما بغية حشد الأموال الزلامة لتنفيهذا. 

وتم نشر نتائج مشروع "قتديم المساعدة لحكومة العراق في وضع استراتيجية وطنية للسياحة". وتتمثل ذهه النتائج  -١٧
لاستراتيجية الوطنية لتنمية السياحة، وخطتين لتنمية السياحة في منطتيق محافظة بابل ومحافظة النجف. وتتضمن في ا

الوثائق أقسام محددة بشأن تنمية وإدارة السياحة الثقافية والدينية المستدامة. وحظيت الاستراتيجية الوطنية بموافقة وزارة 
 بادئ الأمر في حدود الاعتمادات المخصصة في ميزانية الوزارة الوطنية لعام السياحة والآثار التي سعت إلى تنفيهذا في

٢٠١٤ . 

، في سياق مشروع "صون تراث النجف الثقافي والارقتاء بصورته على الصعيد ٢٠١٢تم الانتهاء في عام  اً،وأخير  -١٨
مج لماش مييقت دادعإ نم "ليودلموعات النجف الفريدة من المخطوطات، استُخدم    كأساس لتصميم برنامج تدريبي 

للحفظ الوقائي للكتب والمخطوطات. وعُقدت الدورة الأولى من ثلاث دورات تدريبية في إحدى المكتبات القديمة في 
، وجمعت بين متدربين من مراكز مخطوطات ومكتبات رئيسية في العراق، من بينها مراكز ٢٠١٣ يونيوالنجف في حزيران/

 ومكتبات في النجف، وكربءلا، وبغداد. 

  العلوم الطبيعية

عن  المياه، وإدارة أخطار الكوارث، فلاضً اً تركزت جهود اليونسكو على إدارة موارد العراق الطبيعية، وخصوص -١٩
هنية والمؤسسية في مجال العلوم والتكنولوجيا. وتناول أحد المشاريع "وضع خطة رئيسية للعلوم تنمية القدرات الم

دولار من اليابان). ويجري، على أساس نتائج ذها المشروع، إعداد سياسة للعلوم  ١١٣٠٠٠والتكنولوجيا والابتكار" (
 والتكنولوجيا والابتكار. 
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 ٢١٥٠٠٠وع "وضع إطار وطني للإدارة المتكاملة للجفاف في العراق" (وكجزء من تنمية القدرات في إطار مشر  -٢٠
دولار من صندوق العراق التابع لإطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية)، نظمت اليونسكو جولة دراسية للخبراء 

وإدارة الجفاف في كينيا، في العراقيين لزيارة مراكز البحوث، والمؤسسات التدريبية، والهيئات الحكومية المتخصصة في رصد 
من كبار  ١٤. وكان الهدف من ذهه الجولة الدراسية، التي حضرها وفد عراقي يتكون من ٢٠١٢تشرين الثاني/نوفمبر 

المسؤولين، هو رفع مستوى فهم كيفية إدارة الجفاف والبنى الأساسية الزلامة في ذها الشأن، بالإضافة إلى نظم الرصد 
 رية الآن للانتهاء من تحديد أفضل الممارسات للتخفيف من آثار الجفاف في العراق. الحديثة. والجهود جا

  الاتصال والمعلومات

لا تزال حماية حرية التعبير في العراق وتعزيزها يشلاكن أولوية لأعمال اليونسكو في البلد. ومع زيادة التوترات  -٢١
صبحت سلامة الإعلاميين العراقيين تتعرض لخطر متزايد. ويتمثل وأعمال العنف الطائفية على امتداد الأشهر الماضية، أ

للصحفيين العراقيين في الوفاء بالمعايير المهنية الزلامة لبناء ثقة الجمهور في وسائل الإعملا كمصدر اً تحد مستمر أيض
 يحظى بالاحترام للمعلومات، للمساعدة في صنع القرارات. 

ملايين دولار من  ٣اء من مشروعين هما، مشروع "وسائل الإعملا والانتخابات" (وتم، في السنة الماضية، الانته -٢٢
مج عباتلا قارعلل نيامئتسلاا قودنصلموعة الأمم المتحدة الإنمائية)، ومشروع "حماية الإعلاميين، والمدافعين عن حقوق 

مج عباتلا قارعلل نيامئتلموعة الأمم دولار من الصندوق ا ٥٨٩٤٠٠الإنسان، وأعضاء الهيئات الأكاديمية في العراق" (
، إلاطق مشروع جديد عن "تدريب الصحفيين المحليين على التحقيقات ٢٠١٣المتحدة الإنمائية). وتم، في أيار/مايو 

ه )لاصتلاا ةيمنتل ليودلا جمانبرلا نم رلابدف تزويد الصحفيين بالمهارات الزلامة للعمل   ٣٠٨٠٠الصحفية" (      و
 يقات الصحفية، من أجل تعزيز الحكم السليم والشفافية، ومساءلة المسؤولين الحكوميين على أعمالهم. كمندوبين للتحق

وكان من بين المنجزات الأساسية لمشروع "حماية الإعلاميين، والمدافعين عن حقوق الإنسان، وأعضاء الهيئات  -٢٣
المدافعين عن حقوق الإنسان في العراق. وطوال عام  بإنشاء اتحاد ٢٠١٢ يوليوالأكاديمية في العراق" القيام في تموز/

، ومع التركيز على نحو أخص على حرية التعبير كحق من حقوق الإنسان، نظمت اليونسكو مجموعة من ٢٠١٢
المؤتمرات لمناقشة مشروع قانون حرية التعبير. وساعدت ذهه الاجتماعات الإقليمية على إرهاف الوعي والفهم فيما يتعلق 

المعايير الدولية المتعلقة بحرية التعبير، ومناقشة تحقيق الاتساق بين التشريعات الوطنية وذهه اً الإنسان، وخصوصبحقوق 
 المعايير. 

، نظمت اليونسكو، بالاشتراك مع بعثة الأمم المتحدة ٢٠١٣وبمناسبة اليوم العالمي لحرية الصحافة في ذها العام  -٢٤
ة الأمم المتحدة للمرأة، اجتماع مائدة مستديرة بشأن "دور وسائل الإعملا في النهوض لتقديم المساعدة إلى العراق وهيئ

بحقوق المرأة في العراق" في بغداد. وتركزت المناقشات على دور وسائل الإعملا العراقية في النهوض بحقوق المرأة والمساواة 
لمرأة في وسائل الإعملا، ومكافحة التنميط في بين الجنسين على الصعيد الوطني، بغية التشجيع على زيادة مشاركة ا
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ه نكيم تيلا لبسلا ديدتحو ،ءابنلأبا لوسائل الإعملا أن تساعد على تعزيز المشاركة السياسية للمرأة. وشاركت اليونسكو 
ه نقابة فيما يتصل باليوم العالمي لحرية الصحافة، في مؤتمر وطني بشأن سلامة العاملين في مجال الإعملا نظمت اً،أيض

 الصحفيين العراقيين في بغداد. 

، إنشاء فريق عمل مشترك بين الوكالات، قتوده اليونسكو، ويشارك فيه برنامج الأمم ٢٠١٣ يونيووتم، في حزيران/ -٢٥
المتحدة الإنمائي، ومكتب حقوق الإنسان التابع لبعثة الأمم المتحدة لتقديم المساعدة إلى العراق، وهيئة الأمم المتحدة 
للمرأة، في إطار الفريق القطري للأمم المتحدة في العراق لغرض توجيه جهود الأمم المتحدة لتنفيذ خطة عمل الأمم 

 المتحدة بشأن سلامة الصحفيين ومسألة الإفتلا من العقاب في العراق. 

 القرار المقترح 

 في النظر في القرار التالي:  اً،مجا بغري للس التنفيذي، في ضوء ما ورد آنف -٢٦

 مجا للس التنفيذي، 

 ، ٥م ت/١٩٠بالقرار  إذ يذكّر - ١

 )، جيمالجزء الأول ( ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ٢

مع التقدير بالنتائج المحرزة في تنفيذ الأنشطة التعليمية والثقافية والعلمية والإعلامية، والتعبئة اً يحيط علم - ٣
 كبيرة من خارج الميزانية ذلها الغرض؛   المستمرة لموارد

المديرة العامة على مواصلة قتديم الدعم الكامل إلى حكومة العراق في تنفيهذا للبرامج التعليمية  يشجعو  - ٤
والثقافية والعلمية والإعلامية، ولا سيما من خلال أنشطة بناء القدرات، وتلبية أمس الاحتياجات الإنسانية 

 للسكان المتأثرين بالأوضاع؛ 

انحة على ما قدمته من مساهمات ملموسة في نشاط اليونسكو لصالح لجميع الجهات الم يعرب عن عرفانهو  - ٥
الشعب العراقي، ويناشدها الاستمرار في مساعدة اليونسكو في جهوهدا الرامية إلى دعم إعادة البناء والحوار 

 في العراق؛ 

عبر آلية أموال الجهات المانحة أن تواصل قتديم الدعم عبر آليات اليونسكو الثنائية والخاصة، و  يناشدو  - ٦
 الودائع التي أنُشئت ضمن إطار الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية؛ 

في ذها اً مرحلياً كذلك المديرة العامة إلى أن قتدم إليه في دورته الخامسة والتسعين بعد المائة قترير   يدعوو  - ٧
 الشأن. 
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 (أولاً)  ٥م ت/١٩١وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام  -دال 
 بشأن منحدر باب المغاربة بمدينة القدس القديمة

 (أولاً)) ٥م ت/١٩١(متابعة تنفيذ القرار 

التي قرارات الو ، للس التنفيذي السادسة والسبعين بعد المائةدورة االجلسة العامة الاستثنائية لاجتماع عملاً بقرار  - ١
نيوزيلندا)، لم يألُ مركز التراث ، (كرايستشيرتش ٢٠٠٧د ذنم يلماعلا ثاترلا ةنوهرتا الحادية والثلاثين في عام هذتختا 

العالمي جهداً في تيسير تبادل الآراء بين الخبراء الإسرائيليين والخبراء الأردنيين وخبراء دائرة الأوقاف بشأن تصميم منحدر 
تابعة الاجتماعات تتُخذ حتى الآن أي إجراءات لماربة في مدينة القدس القديمة. وعلى الرغم من ذهه الجهود، لم باب المغ

 .٢٠٠٨التقنية التي عُقدت في كانون الثاني/يناير وشباط/فبراير 

ه صالخبذا البند التقرير قدم كما  .لمجلس التنفيذيل تاليةالدورات ال عأعمال جميأدُرج ذها البند في جدول قد و  - ٢
إلى لجنة التراث العالمي في إطار البند المتعلق بحالة صون ممتلكات التراث العالمي المدرجة في قائمة  على أساس سنوي

 ."مدينة القدس القديمة وأسوارهاموقع "وذلك فيما يخص  ،التراث العالمي المعرض للخطر

إزاء عدم إحراز قتدم في تنفيذ  اأعربت الدول الأعضاء عن قلقه ،وفي الدورة التسعين بعد المائة للمجلس التنفيذي - ٣
الدورة الحادية والتسعين بعد المائة ، تم التوصل إلى توافق في الآراء بين الأطراف  فيو راا تامجللس ولجنة التراث العالمي. 

تفاعلي مشتركة بين مركز التراث للرصد القتنية إيفاد بعثة  طلب الذي ٥م ت/١٩١ إلى اعتماد القرار ىدأالمعنية مما 
مجاوللس الدولي للآثار والمواقع ICCROM) والمركز الدولي لدراسة صون الممتلكات الثقافية وترميمها (WHCالعالمي (

)ICOMOS .على عقد اجتماع للخبراء بشأن منحدر اً ذها القرار، افتق الطرفان أيض ثرإو ) إلى مدينة القدس القديمة
 .٢٠١٣ أيار/مايو باب المغاربة في

ه في مركز كان من المزمع عقد الذي الاجتماعخبرائها للمشاركة في  ينيعوقامت السلطات الأردنية والفلسطينية بت - ٤
لعدم وجود افتاق على اختصاصات البعثة المذكورة أعلاه، رتأ اً ، نظر ولكن. ٢٠١٣أيار/مايو  ٢٧التراث العالمي في 

 ة.حتى تاريخ تحرير ذهه الوثيق الاجتماع لأوانه. ولم يعقداً كان سابقالاجتماع  السلطات الإسرائيلية أن 

في إطار ، و ، بنوم بنه، كمبوديا)٢٠١٣حزيران/يونيو  ٢٧-١٧وفي الدورة السابعة والثلاثين للجنة التراث العالمي ( - ٥
المي المهدد بالخطر، اعتمدت اللجنة، بعد دراسة حالة صون مدينة القدس القديمة وأسوارها، المدرجة في قائمة التراث الع

8Fتصويت بنداء الأسماء

من  "ثانيا"لجزء اأما  .عدم إيفاد البعثةلفيه عن الأسف  تالذي أعرب COM 7A.26 37، القرار ٩
ذلك، من أنه يتعين عدم اتخاذ أية تدابير أحادية الجانب أو غير "مجدداً ت فيه كدفقد أ تعلق بمنحدر باب المغاربةالم القرار

 ".شأ�ا أن تؤثر في أصالة الموقع وسلامته

  
                                                

 حالات امتناع عن التصويت. ٨أصوات معارضة و ٣أصوات مؤيدة و ٩
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 دراسات الجدوى الشاملة بشأن:  -هاء 

 إمكانية إنشاء حرم جامعي عالمي لمعهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه،  )١(

 إجراء تقييم معمق للآثار التي ستترتب على تخويل معهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه الحق )٢(
 في منح درجة الدكتوراه 

  اً)(عاشر  ١٨م ت/١٩٠(متابعة القرار 

مجا بللس التنفيذي، في دورته التسعين بعد المائة، من المديرة العامة أن قتدم إليه في دورته الثانية والتسعين بعد المائة 
نتائج دراسات الجدوى الشاملة  )١: (١وثيقتين بشأن معهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه، الذي هو مركز من الفئة 
) نتائج دراسة الجدوى الشاملة لإجراء ٢بشأن إمكانية إنشاء حرم جامعي عالمي لمعهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه، (

قتييم معمق للآثار التي ستترتب على تخويل معهد اليونسكو للتعليم في مجال المياه الحق في منح درجة الدكتوراه. وفي ضوء 
تغيرات الحاصلة في المنظمة والتعقد الشديد لدراسات الجدوى اللذين يقتضيان المزيد من النظر، قتترح المديرة العامة ال

 إلى الدورة الرابعة والتسعين بعد المائة للمجلس التنفيذي. اً إرجاء قتديم الوثيقتين المذكورتين آنف

 

 

 

 طبعت ذهه الوثيقة على ورق مُعاد تصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونة و ينالثاالدورة 

192 EX/5 Part II 
 الجزء الثاني ٥م ت/١٩٢ 
  
 ٥/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 

 المؤقت الأعمال جدولمن  ٥لبند ا

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الجزء الثاني

 مرفق الإشراف الداخلي عمليات التقييم التي يضطلع بهاعن  دوريتقرير 

 الملخص

التي  عمليات التقييمعلى تقرير موجز عن هذا الجزء الثاني  ، يحتوي)(سادساً  ٦م ت/١٨٦للقرار  وفقاً 
 قلعتت ةعجارم ةيلمع نع هبا، ويشمل ذلك ما يلي:، استكملت مؤخراً 

ذلك والخاصة المرتبطة بالمراجعة عملية ، و تقييم النشاط التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو •
 العمل التقنيني في قطاع الثقافة؛ أساليب أداءب

 .الميزانيةاليونسكو الممولة من خارج أنشطة دراسة تشخيصية عن عمليات تقييم  •

 .تمس السياسات العامة آثار إضافية مالية أو إدارية على هذه الوثيقةولا تترتب 

 .٤٣: القرار المقترح في الفقرة اتخاذها مجا للس التنفيذي المتوقع اتالإجراء
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 المقدمة

عن  يةدور في دورته السادسة والثمانين بعد المائة أن تواصل المديرة العامة تقديم تقارير  بمجا للس التنفيذي - ١
من هذا  الجزء الثانيهذا ويعرض مرفق الإشراف الداخلي في )). (سادساً  ٦ت/ م١٨٦المستكملة (القرار عمليات التقييم 

 . ٢٠١٣قلعتت ةعج هبا أنجزت في عام عملية مر التي استكملت وعن  عمليات التقييمعرضاً موجزاً عن التقرير 

، عمليات التقييم الخاصة ٢٠١٢/٢٠١٣لتقييم لفترة العامين ته لوفقاً لخطفقد أنجز مرفق الإشراف الداخلي،  – ٢
يبية المعنية بالتربية، وتقييم المرحلة التجر  ١الأولوية للمساواة بين الجنسين، ومعاهد الفئة برنامج و  ،ية لأفريقيابرنامج الأولو ب

التابعة للجنة اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطات اللجنة الفرعية عمل استعراض للصندوق الدولي للتنوع الثقافي، و 
 ٢٠١٢تم عرض هذه التقييمات في تقرير مرفق الإشراف الداخلي لعام و لبحر الكاريبي والمناقط المتاخمة له، والخاصة با
 ).٢٢م ت/ ١٩١(الوثيقة 

التقنيني  تقييم النشاط) ١: (٢٠١٤وأوائل عام  ٢٠١٣المزمع أن تجرى عمليات التقييم التالية في أواخر عام  ومن – ٣
) استعراض نتائج ٣) تقرير عن عملية إصلاح المكاتب الميدانية في أفريقيا، (٢لقطاع الثقافة في اليونسكو (الجزء الثاني)، (

رفق الإشراف الداخلي، بالإضافة إلى ذلك، تقديم الدعم إلى عمليات وسيواصل مأنشطة رفع التقارير في اليونسكو. 
القطاعات والمرافق والمكاتب، مثل تقييم خطة عمل مدريد الخاصة ببرنامج الإنسان والمحيط مختلف التقييم التي تديرها 

تقييم مبادرة الشراكات من أجل و الحيوي، وتقييم استراتيجية المكتب الإقليمي لآسيا والمحيط الهادي الخاصة بدعم التربية، 
 ثاترلا نافي رمتسنسو .يلماعل مجا لىإ لياجمإ ضرع يمدقتللس التنفيذي عن جميع عمليات المراجعة والتقييم التي يتم 

، علماً بأن جميع التقييمات متوافرة لمن يود الاطلاع عليها استكمالها في إطار التقارير السنوية لمرفق الإشراف الداخلي
 موقع مرفق الإشراف الداخلي على الإنترنت.على 

 المستكملةعمليات التقييم 

 تقييم النشاط التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو )١(

تقييم النشاط التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو، أي عن يقدم هذا العرض الموجز معلومات عن القسم الأول من عملية 
قافي غير المادي. وسوف يعرض التقرير الختامي عن التقييم، الذي يشمل الاتفاقيات عن صون التراث الث ٢٠٠٣اتفاقية عام 

 سيئرلا ةيفاقثيمجا ىلع ،تسلا ةللس التنفيذي في دورته الرابعة والتسعين بعد المائة.

مقابلات وقد خلص القسم الأول من التقييم إلى أن الدول الأطراف وكذلك الأطراف الفاعلة غير الحكومية التي أجريت 
هي صك قانوني دولي في غاية الأهمية. فقد وسعت هذه الاتفاقية  ٢٠٠٣معها وشملها الاستعراض، ترى أن اتفاقية عام 

 باطلخا قاا ثاترلا نع ليودلامظعم جردأو ،يربك دح لىإ فياقثل في ةيقافتلاا ماكحأ فارطلأا لودلا سايساهاعيرشتو اتهتا 
بلدان كثيرة إلى الموارد المالية والبشرية اللازمة لتطبيق الاتفاقية بوجه تام، أنشأت اليونسكو برنامجاً الثقافية. وبالنظر إلى افتقار 

موسعاً لبناء القدرات يعمل على نطاق العالم بأسره. كما خلص التقييم إلى أن القائمة التمثيلية تحظى بتقدير مبالغ فيه وأن 
يتعلق بصنع القرار على  . وأن المنظمات غير الحكومية قصرت عملها على ماهناك آليات أخرى لا تُستخدم بالقدر الكافي

المستوى الدولي في حين أن بإمكا�ا أن تضطلع بدور أكبر في رسم السياسات على المستوى القطري. وأنه لا يجري استغلال 
 صلات الربط بين هذه الاتفاقية ومختلف الاتفاقيات الثقافية الأخرى.
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 ضالخلفية والغر 

لقد اضطلعت اليونسكو، بوصفها الوكالة الوحيدة التابعة للأمم المتحدة والتي تملك تفويضاً في مجال الثقافة،  – ٤
مجلال. ويجري إنفاق قدر كبير من الوقت والموارد على أنشطة   اذبه ةصالخا ةينينقتلا قئاثولاا  نم ةلماش ةلسلس داد 

الرغم من أن جزءا من هذا العمل ظاهر للعيان على نحو جلي، لم يجر قط أي  وعلى الصكوك.قلعتت ةينينق هبذه الوثائق 
وإعداد توصيات عن  د أجري هذا التقييم من أجل استخلاص نتائجوقلنشاط التقنيني لليونسكو. ذا اشامل لهتقييم 

لتشريعات والسياسات مع التركيز على تأثير هذا النشاط في ا ،مدى صلاحية وفعالية النشاط التقنيني لقطاع الثقافة
، عملية مراجعة استكمالاً لعملية التقييم ،أجريت كما  والاستراتيجيات التي تعتمدها الدول الأطراف في الاتفاقية.

 .لأساليب العمل في هذا الصدد

نه على . ويركز القسم الأول مولا يزال العمل جارياً في تقييم مجمل النشاط التقنيني الذي يضطلع به قطاع الثقافة – ٥
عن صون التراث الثقافي غير المادي التي لم يجر أي تقييم لها قط. وسوف تعرض نتائج القسم الأول  ٢٠٠٣اتفاقية عام 

. ٢٠١٣ديسمبر اجتماعها القادم في كانون الأول/هذا على اللجنة الدولية الحكومية للاتفاقية، التي من المزمع أن تعقد 
 .٢٠٠٣واستنتاجات أولية عن النشاط التقنيني الخاص باتفاقية عام  ولذلك فإن هذه الوثيقة تعرض نتائج

 المنهجية

ومقابلات مع موظفي اليونسكو ومع ممثلين  متعمقة اشتملت منهجية التقييم على ما يلي: إجراء مراجعة مكتبية – ٦
ى؛ وإجراء استقصاءات عن طريق وأطراف معنية أخر  ،يةليدالثقافة التقمجا تامظنمو ،فارطلأا لودلتمع المدني، وحمَلَة 

وإيفاد بعثات ميدانية إلى أربعة بلدان، ومراقبة الإنترنت لدى جميع الدول الأطراف والمنظمات غير الحكومية المعتمَدة؛ 
هائيلهو ةيموكلحا ةيلودلا ةنجلل تاعامتجتا الفرعية والاستشارية. وتولت شعبة التقييم في مرفق الإشراف الداخلي وخبير 

٢٠١٣0Fيوليو فترة بين شهري آذار/مارس وتموز/اري خارجي إجراء عملية التقييم في الاستش

١. 

 النتائج الأولية

بشأن صون التراث الثقافي غير المادي هي صك قانوني دولي  ٢٠٠٣الدول الأطراف أن اتفاقية عام ترى  – ٧
وهو عدد كبير بشكل  ا،الموقعة عليه، من بين جملة أمور، عدد الأطراف ، والدليل على ذلك هوفي غاية الأهمية

دولة طرفاً. وثمة أطراف غير حكومية كثيرة تشترك  ١٥٣استثنائي، إذ انضم إلى الاتفاقية خلال السنوات العشر الماضية 
 وجهات أكاديمية.أيضاً في هذا الرأي وهي أطراف تشارك في تنفيذ الاتفاقية وتضم منظمات غير حكومية 

                                                
 يم بفضل دعم مالي من أموال ودائع فلاندر.كن إجراء عملية التقيأم ١
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وغيرها،  ٢٠٠٣، إضافة إلى اتفاقية عام ١٩٧٢نيني لليونسكو، وخصوصاً اتفاقية عام وبفضل النشاط التق – ٨
. كما أ�ا تتمتع بتقدير متزايد من تحظى المنظمة باعتراف واسع النطاق بدورها القيادي في مجال التراث الثقافي
ذلها من أجل تبيان الصلات بين جانب الدول الأعضاء والوكالات الأخرى التابعة للأمم المتحدة على الجهود التي تب

 يسهم في هذا النقاش. ٢٠٠٣وإن العمل الذي يجري في سياق تنفيذ اتفاقية عام الثقافة والتنمية. 

. نطاق الخطاب الدولي بشأن تعريف التراث الثقافي ومعناه إلى حد كبير ٢٠٠٣وسعت اتفاقية عام ولقد  – ٩
ومصدراً رئيسياً يستمدون منه  جزءا قيما ولا يتجزأ من التراث الثقافي للناس فبات التراث الثقافي غير المادي يعتبر اليوم

 مجا عضيو مهتيوه لمالتمعات المحلية في موضع الصدارة.

.  أدرج معظم الدول الأطراف أحكام الاتفاقية في سياساتها وتشريعاتها الثقافية عقب الانضمام إليهاوقد  -١٠
أطراً مؤسسية مخصصة لتنفيذ الاتفاقية، وذلك مثل هيئات أو لجان تعنى بالتراث الثقافي غير كما أن عدداً كبيراً منها أنشأ 

 المادي.

لا تزال هناك صعوبة في إدراج أحكام الاتفاقية في السياسات والتشريعات التي لا تتعلق بالثقافة بيد أنه  -١١
عديدة قد بذلت جهوداً في هذا الصدد، فإن الأمر  اً . وعلى الرغم من أن دولاً أطراف(كالزراعة والصحة والسياحة، إلخ)

مجلال، سواء لإ ما زال يتطلب القيام ظهار الصلة بين التراث الثقافي غير المادي والتنمية المستدامة، أو في يرثكل  اذها
 قامة الآليات اللازمة لتيسير التفاعل المطلوب فيما بين القطاعات.لإ

ها المؤسسات الحكومية إلى الموارد المالية والبشرية اللازمة لتنفيذ الاتفاقية بلدان عديدة تفتقر في وثمة -١٢
بشكل ناجح. فما زال إدراك المفاهيم التي تنطوي عليها الاتفاقية يشكل في كثير من الأحيان أيضاً مسألة صعبة 

ا يتعلق الأمر . ويتجلى ذلك بوجه خاص عندمسواء على الصعيد الحكومي أو على صعيد المجتمعات المحلية
، وإعداد ملفات الأخرى بإجراء عمليات حصر للتراث وتصميم وتنفيذ تدابير لصونه، وبالتعاون مع الدول الأطراف

مجا عم رواشتللتمع المحلي وضمان مشاركته في التراث المشترك بين عدة بلدان)، وادلملمواد التراث الوطني أو سواء الترشيح (
 مجا هذه علالات.

قد أنشأت اليونسكو برنامجاً موسعاً لبناء القدرات يعمل على نطاق العالم بأسره ويقوم على الاستعانة بشبكة من و  -١٣
هأشنأ تيلا تايللآا عيجم ينب نم ةيلآ مهأ وه اذه تاردقلا ءانب جمانرب نأ نوبرتعي نويرثك ةثمتا الخبراء ذوي الكفاءة. 

التعاون مع الدول الأطراف إن �ج عمل هذا البرنامج، الذي يتمثل في فقية. الاتفاقية والأمانة لمساندة تنفيذ الاتفا
واستخدام أدوات تدريبية متنوعة، يسهم في استدامة الفوائد التي يوفرها. ويمكن توسيع نطاق هذا البرنامج على نحو مفيد  

زيد من الجهود المالأمر بذل كي يشمل تقديم مزيد من الدعم في مجال تطوير السياسات والعمل التشريعي. ويتطلب 
 لمتابعة النتائج المحرزة وتقييمها.
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ولئن كانت القائمة التمثيلية قد أسهمت في تسليط الضوء على الاتفاقية وفي التوعية بأهمية التراث الثقافي غير  -١٤
قافي غير المادي الذي يحتاج قائمة التراث الثالمادي، فإن هناك مبالغة في تقدير أهميتها النسبية. وثمة آليات أخرى، مثل 

ينبغي ة، لا يجري استخدامها بقدر كاف. فأفضل ممارسات الصون، وآلية المساعدة الدولي إلى الصون العاجل، وسجلّ 
تقويم التصورات الخاطئة المتعلقة بالمفاهيم ) عن طريق ما يلي: (أتأمين توازن أفضل في استخدام هذه الآليات، وذلك 

هروص ديدتجو لجاعلا نوصلا ةمئاقل جيوترلا )ب( ؛ةيليثمتلا ةمئاقلتا إذا ما اقتضى الأمر ذلك؛  وبالغرض المتوخى من
 ه متي تيلا ةقيرطلا في يركفتلا ةداعإ )د( ؛ةيلودلا ةدعاسلما جمانبرل جيوترلا با تحديد ونشر أفضل الممارسات.ـ(ج

هذفن رصانعبو تا المنظمة العالمية ٢٠٠٥و ١٩٧٢مي ترتبط ارتباطاً وثيقاً باتفاقيتي عا ٢٠٠٣إن اتفاقية عام  -١٥ 
وعلى الرغم من وجود اعتراف عام بذلك بين الأطراف المعنية، فإنه لم يجر استغلال إمكانيات تعزيز للملكية الفكرية. 

افية، الصلات بين السياسات وعمليات التنفيذ، وإمكانيات تبادل الخبرات وتطوير التعاون بين مختلف الاتفاقيات الثق
 استغلالاً تاماً.

والتقييم يشتمل على أهداف ومؤشرات ومعالم مرجعية، وهو أمر يجعل من  تفاقية إجمالاً إلى إطار للرصدوتفتقر الا -١٦
ويتيح تقديم التقارير الدورية مصدراً قيماً للمعلومات عن في تنفيذ الاتفاقية. الصعب قياس وبيان النتائج التي يتم تحقيقها 

لنتائج المحرزة إلا أنه ينبغي استكمال ذلك بمصادر أخرى كي يمكن تكوين مجموعة أوفى من البيانات عن ا التنفيذ؛
 .والدروس المستخلصة

ومن المعترف به أن المنظمات غير الحكومية تضطلع بدور هام في تنفيذ الاتفاقية على الصعيد القطري. ويتركز  -١٧
 الصون ويكاد أن يكون معدوماً في تقديم مدخلات على صعيد رسم السياسة دورها في المقام الأول على تنفيذ تدابير

لمنظمات غير الحكومية، بما فيها المنظمات التي تمثل حمَلَة أما على المستوى الدولي، فإن مداخل العمل المتاحة لالثقافية. 
ن تنظر اللجنة الدولية الحكومية على التراث الثقافي غير المادي، كي تسهم في صنع القرار هي مداخل محدودة. ويندر أ

نحو تفصيلي في التوصيات التي تصدر عن المنتدى الدولي للمنظمات غير الحكومية، الذي يحظى بتقدير فائق من جانب 
المدخلات التي تقدمها مجموعة متنوعة من ويشكل ذلك فرصة ضائعة لأن  هذه المنظمات، أو أن تتبنى هذه التوصيات.

 .ه ةصالخا تاسايسلا مسرو ةيقافتلاا ةرادباة يمكن أن تفيد في الأطراف المعني

في اليونسكو عملاً رفيع المستوى وتحظى الخدمات التي  ٢٠٠٣ويعتبر العمل الذي تضطلع به أمانة اتفاقية عام  -١٨
م بالمهنية والكفاءة يتسهذا تقدمها هذه الأمانة إجمالاً بتقدير كبير من جانب الدول الأطراف التي ترى أن عمل الأمانة 

وسرعة الاستجابة. غير أن الأمانة تفتقر مع ذلك إلى الموارد وهو أمر فرض قيوداً على معالجة عدد من الترشيحات 
 والاقتراحات وعلى أنشطة أخرى.
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 التقنيني في قطاع الثقافةالعمل مراجعة أساليب أداء  )٢(

المتعلقة بالاتفاقيات الست الخاصة بمجال الثقافة بغية  أجرى مرفق الإشراف الداخلي عملية مراجعة لأساليب العمل
تقييم مدى ملاءمة وفعالية أساليب أداء العمل التقنيني لقطاع الثقافة في اليونسكو. وخلصت عملية المراجعة هذه إلى 

بينما يتزايد عبء أنه لا يمكن الاستمرار في العمل بالشكل الحالي لأن الدعم الذي توفره الميزانية العادية بات يتناقص 
العمل على أمانات الاتفاقيات. وعليه فإن الأمر يستدعي إعادة النظر في حجم العمل الذي يمكن تنفيذه، كما 
يستدعي التفكير في تدابير تكفل الاقتصاد في التكاليف. ومن التدابير الممكن اتخاذها خفض وتيرة ومدد اجتماعات 

التزامن بين عقد اجتماعات الجمعيات العامة، والتوقف مؤقتاً عن إجراء تعيينات الهيئات الرئاسية للاتفاقيات، وتأمين 
جديدة، والاستعانة بمزيد من الجهات الراعية من أجل تغطية نفقات الاجتماعات، بما فيها نفقات الترجمة التحريرية 

ذي مشترك يقدم خدمات دعم والترجمة الفورية. كما خلصت عملية المراجعة إلى أن ثمة فرصة لاستحداث إطار تنفي
رظنلاب كلذو ،ةفاقثلا لاجبم ةصالخا تايقافت في ماهلما ةعيبطو رفاضتلا بناوج لىإ  اذهامجلال. وينبغي في الختام 
النظر في استخدام ترتيبات للتمويل شبيهة بالترتيبات التي تستخدمها وكالات أخرى تابعة للأمم المتحدة تمارس العمل 

 .المتعدد الأطراف

 

 الخلفية

مجا اهذختي تيلا تللس التنفيذي من أجل تطبيق الميزنة القائمة على النتائج  عمليةإن  -١٩ في مهست ةعجار رارقلاا
) ومعالجة بعض الصعوبات التي تواجهها الهيئات "أولاً" ١٥م ت/ ١٩١من القرار  ٤٢ )٢باء ( الفقرةوتحسين المساءلة (
شمل نطاق المراجعة أساليب عمل الهيئات قد و . "رابعاً") ١٦م ت/ ١٩١من القرار  ٦و ٥الفقرتان الدولية الحكومية (

والمهام لكل اتفاقية الرئاسية  أساليب عمل الهيئة تحدد. وتالاتفاقيات وترتيبات التمويلهذه الرئاسية للاتفاقيات وأمانات 
هائيله يلخادلا ماظنلاو ةيذيفنتلا اتتا مانة كل منها وفقاً لما تنص عليه الاتفاقية المالعامة لأ   اهيجوتلو ةلاح لكه في ةي 
 التنظيمية.

في المائة من إجمالي ميزانية قطاع الثقافة. وفيما يلي بيان مستوى الموارد المالية  ٨٠وتمثل ميزانيات الاتفاقيات قرابة  -٢٠
 جال الثقافة:المخصصة في فترة العامين الحالية لكل من الاتفاقيات الست الخاصة بم
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اتفاقية عام 
1954

اتفاقية عام 
2001

اتفاقية عام 
1970

اتفاقية عام 
2005

اتفاقية عام 
2003

اتفاقية عام 
 1972

العادي البرنامج  643 357 589 273 1 343 406 2 105 095 4 388 565 9 891 944
أموال خارجة عن الميزانية 265 897 915 088 1 227 721 10 389 227 13 078 891 8000000*

المجموع 909 254 1 504 361 2 571 127 12 494 322 17 467 456 17891944** 

 

 النتائج الرئيسية

 ترتيبات إدارة الاتفاقيات

اقية وللجنتها الدولية تدار شؤون الاتفاقيات عن طريق اجتماعات دورية تعقد للدول الأطراف في كل اتف -٢١
تماع واحد كل سنتين ويدوم كل  اجالحكومية. وتجتمع الدول الأطراف في كل اتفاقية بصورة دورية تتمثل عموماً في

ما بين يوم واحد وخمسة أيام. وتجتمع اللجنة الدولية الحكومية لكل اتفاقية مرة في السنة أو أكثر من مرة وذلك  اجتماع
يتم  كومية لأي منهما، بينما لملمدد تتراوح بين يومين واثني عشر يوماً. وتوجد اتفاقيتان لم يجر تشكيل لجنة دولية ح

 .٢٠١٣في عام  باتفاقية ثالثة إلا اللجنة الخاصة يلتشك

لاتفاقيات المعنية بالثقافة يتألف من رؤساء أمانات الاتفاقيات بغية زيادة فريق اتصال بشأن اومع أنه تم تشكيل  -٢٢
 التفاعل بين الهيئات الرئاسية لهذه الاتفاقيات.تتيح الاتفاقيات، لا توجد آلية مؤسسية هذه التنسيق بين 

) الدعم الذي ١ويتم دعم الأنشطة الخاصة بالاتفاقيات من خلال ثلاث طرائق للتمويل تتمثل في ما يلي: ( -٢٣
) الأموال التي تخصص لاتفاقية ٢يقدمه البرنامج العادي لليونسكو لتمويل العمل وتأمين الموارد من حيث الموظفين؛ (

الميزانية. تمويلات أخرى من خارج ) ٣انب الدول الأعضاء؛ (مساهمات طوعية من جكمعينة سواء كاشتراكات مقررة أو  
مليون  ١٨,٤، بلغ مجموع الدعم المقدم من البرنامج العادي إلى الاتفاقيات الست ٢٠١٣-٢٠١٢وفي فترة العامين 

ة. مليون دولار منها لدعم الأنشط ٤,٦مليون دولار منها لتوفير موظفين لأمانات الاتفاقيات، و ١٣,٨دولار، كان 
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ويشمل دعم الأنشطة تمويل بعض التكاليف المتعلقة باجتماعات الهيئات الرئاسية والهيئات الفرعية لهذه الاتفاقيات،  
 كتكاليف الترجمة التحريرية والترجمة الفورية وأسفار بعض المشاركين.

وحدة التفتيش المشتركة الذي أجرته  الإداري للإدارة البيئية في منظومة الأمم المتحدة وقد خلص الاستعراض -٢٤
(JIU/REP/2008/3)  الصناديق الاستئمانية العامة التي تتكون مواردها من اشتراكات تقدمها (الدول) الأطراف إلى أن

كي تغطي المصروفات العادية   تكاليف الاتفاقيات كثيراً ما تُستخدم لسدادالمتعاقدة على أساس إلزامي أو طوعي  
الموظفين والتكاليف الإدارية، وتكاليف إعداد الوثائق وترجمتها. فإن بالإمكان استكشاف للأمانات، بما فيها تكاليف 

 آليات تمويلية بديلة.

 بنى الأمانة ومهامها

 تضطلع الأمانة عموماً بالمهام التالية: -٢٥

يات التي تنظيم الاجتماعات النظامية وغيرها من الاجتماعات المتعلقة بالاتفاقيات، وتنفيذ القرارات والتوص )١(
 تصدر عن هذه الاجتماعات؛

تقديم الدعم إلى اللجان الدولية الحكومية في مجال معالجة وتقييم طلبات الدول الأطراف، وتزويد الدول  )٢(
 بالاستناد إلى الاتفاقيات المعنية؛تراثية الأطراف بمعلومات ارتدادية من أجل تسجيل مواد 

أنشطة تدريبية وأنشطة أخرى، دعم الاتفاقيات عن طريق  بناء القدرات في الدول الأطراف، سواء من أجل )٣(
 في إطار الاتفاقيات المعنية؛تراثية أو من أجل المساعدة في صياغة اقتراحات تتعلق بتسجيل مواد 

 تقدمها الدول الأطراف، وتوفير بيانات أخرى لدعم الاتفاقيات؛التي دورية التقارير التجميع وتحليل  )٤(

 الحكومية الخاصة بكل اتفاقية وتقديم المساعدة الدولية وغيرها من أنواع المساعدة.إدارة الأموال الدولية  )٥(

وقد تزايد عمل أمانات الاتفاقيات على مر السنين نتيجة لما يلي: (أ) ازدياد عدد الدول الأطراف في الاتفاقيات؛  -٢٦
زدياد عدد القرارات والتوصيات التي يتعين أن هائيهتا الفرعية؛ (ج) اللاتفاقيات (ب) ازدياد عدد الاجتماعات النظامية 

 ه) ازدياد عدد التقارير الدورية.الترشيحات؛ ( تنفذها الأمانات؛ (د) ازدياد عدد

التي  ١٩٧٢اتفاقية عام رائق تنظيمها. فبالنسبة، مثلاً، إلى طو  ن أمانات الاتفاقيات من حيث عدد موظفيهاوتتباي -٢٧
وظفين، يقوم تشكيل أمانتها على أساس إقليمي، بينما يقوم تنظيم أمانة اتفاقية عام تحظى أمانتها بأكبر عدد من الم

على أساس المهام. ويتسم تنظيم أمانات اتفاقيات أخرى ببنية مستوية بالنظر إلى قلة عدد موظفيها بالمقارنة مع  ٢٠٠٣
كو بتنفيذ بعض الأنشطة بحسب الاتفاقيات، تكليف المكاتب الميدانية لليونسغيرها. وتتباين درجة تطبيق اللامركزية في 

ولعل هناك فرصاً لزيادة نسبة اللامركزية في في المائة.  ٥٢في المائة و ٢٦فتتراوح نسبة ذلك في فترة العامين الحالية ما بين 
 المكاتب الميدانية. الأنشطة وفي تخصيص الموظفين لصالحتنفيذ 
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انة والاتصالات والصي الإلكترونيةبتكنولوجيا المعلومات وتصميم المواقع  وتتوزع خدمات الدعم، كالخدمات المتعلقة -٢٨
لكل أمانة من أمانات الاتفاقيات مما يؤدي إلى التداخل في استخدام  ةمحدود للاجتماعات، بصورة والدعم اللوجستي

ها، أي اتفاقيات الأعوام لأقل نطاقاً من غير الموارد وإلى عدم توافر خدمات الدعم الملائمة لصالح بعض الاتفاقيات ا
 .٢٠٠١و ١٩٥٤و ١٩٧٠

 (في الدورة الاستثنائية الخامسة للمجلس التنفيذي)،في الميزانية لأنشطة عملية تحديد مراتب أولوية اوخلال  -٢٩
اقية مع إشارة خاصة إلى اتف "باء"و "ألفالمرتبتين "حظيت النتائج المنشودة الخاصة بالاتفاقيات الست بمراتب تتراوح بين 

. وتنجم عن ذلك آثار على صعيد الدعم من ميزانية البرنامج العادي خلال فترة العامين المقبلة ويمكن أن ١٩٧٠عام 
 يزيد من اختلال المعادلة بين الموارد والنواتج.

تمد على ثمة صعوبات تواجه جهود جمع الأموال من خارج الميزانية لصالح الاتفاقيات. فبالنظر إلى أن الأمانات تع -٣٠
 . ويوجد تنسيق ضئيلبالتنوع بقدر كافقاعدة الجهات المانحة  لا تتسم الجهات المانحة التقليدية، مثل الدول الأعضاء،

في حين توجد استراتيجية رسمية لجمع الأموال لصالح بعض و ساعي جمع الاموال. بم جداً بين الاتفاقيات فيما يتعلق
استراتيجية من هذا لها الاتفاقيات، ثمة اتفاقيات أخرى ما زال يتعين أن تعد  الاتفاقيات أو لصالح صناديق تدعم هذه

و أمر يعيق النوع. ولا يوجد بالنسبة إلى الاتفاقيات الأقل نطاقاً من غيرها موظفون مخصصون لجمع الأموال لصالحها وه
أن يساعد في زيادة يمكن  فاقيات كلهاالات هذه استراتيجية شاملة لجمع الأموال لصالحالعمل في هذا الصدد. فإن إعداد 

 المساهمات الخارجة عن الميزانية لصالحها.

 المرحلة المقبلة

 اذه يمدقت امجا ملاعلإ وه زجولما ضرعلللس التنفيذي فحسب، وسوف يصدر مرفق الإشراف الداخلي تقريراً  -٣١
ات وسوف يعد، بالتعاون مع قطاع الثقافة، تفصيلياً عن عملية مراجعة أساليب العمل المتبعة بخصوص هذه الاتفاقي

 مجموعة من التوصيات بشأن التدابير التي يتعين اتخاذها.

 عمليات تقييم أنشطة اليونسكو الممولة من خارج الميزانيةعن دراسة تشخيصية  )٣(

ها. وبالنظر إلى غدت اليونسكو تعتمد أكثر من أي وقت مضى على التمويل الخارج عن الميزانية من أجل تنفيذ مهام ولايت
تزايد اهتمام الجهات المانحة بمردودية الأموال التي تنفق، زادت اليونسكو من جهودها الرامية إلى تحسين إطار المساءلة بشأن 

تقريراً للتقييم (الذاتي) أعدت مؤخراً، إلى أن معظم هذه التقارير  ٥٧٠هايلمتا. وقد خلصت دراسة تشخيصية أجريت لـ 
الأساسية لرفع التقارير. ومع ذلك، فلا تزال توجد صعوبات عديدة، مثل تحسين نوعية التحليل السببي  تفي بالمتطلبات

 وتحسين التدليل على عمليات التغيير التي تتحقق بفضل مشاريع اليونسكو.

لمكتب التخطيط وسوف يواصل كل من مرفق الإشراف الداخلي وقسم التعاون مع مصادر التمويل الخارجة عن الميزانية التابع 
الاستراتيجي، تعزيز تعاو�ما من أجل تحسين الاعلام والإرشاد بشأن عمليات تقييم أنشطة اليونسكو الممولة من خارج 

 الميزانية، وضمان جودة هذه العمليات.
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 الخلفية

 عض التدابير، وتحديداً:بغية تحسين نوعية عمليات تقييم الأنشطة الممولة من خارج الميزانية، بدأت الأمانة باتخاذ ب -٣٢

استيفاء وتحسين المبادئ التوجيهية والقواعد والإجراءات الحالية الخاصة بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن  )١(
 الميزانية؛

 بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن الميزانية؛تحسين الإعلام والدعم فيما يتعلق  )٢(

 الممولة من خارج الميزانية. وصف وتقييم الوضع الحالي لتقييم أنشطة اليونسكو )٣(

العمل جار في تنفيذ النشاطين الأول والثاني المذكورين أعلاه (وقد تم تحقيق نواتج عديدة). وجرى الانتهاء من إن و  -٣٣
تنفيذ الجانب الثالث لهذا العمل، والتقرير الكامل عن هذه الدراسة التشخيصية متاح على موقع مرفق الإشراف الداخلي 

 نت.على الإنتر 

تقريراً خاصاً بالتقييم والتقييم الذاتي،   ٥٧٠ إن هذه الدراسة التشخيصية هي الأولى من نوعها. فقد جرى تقييم -٣٤
تقارير تقييمات خارجية (يعود معظمها في شكل تقريراً منها  ١٣٥تقارير سردية �ائية وفي شكل تقييماً منها  ٤٣٥كان 

 ييم جوانب الشكل في التقارير كما شمل مضمو�ا.). وقد شمل التق٢٠١٢ -٢٠٠٩إلى الفترة 

 النتائج

تحتوي كانت ، أي أ�ا  وماً بالمتطلبات الأساسية لرفع التقاريرتفي عم السردية النهائية الغالبية العظمى للتقاريرانت  -٣٥
 لعمليات التنفيذ وتحقيق النواتج.على جميع المعلومات التشخيصية الملائمة مع وصف 

تتضمن أي  ةالخارجي ات) وقسماً ملحوظاً من تقارير التقييم%٦١غالبية التقارير السردية النهائية ( ولم تكن -٣٦
أما في التقارير السردية كان مقتصراً على عمليات التنفيذ وتحقيق النواتج.   عن تأثير الأنشطة، أي أن رفع التقارير مناقشة

 النقاش في هذا الصدد محدوداً.النهائية التي تضمنت معلومات عن التأثير، فقد كان 

من التقارير السردية النهائية تفتقر إلى الوضوح في بيان العلاقة السببية لتنفيذ النشاط في تحقيق النواتج  %٨٦كان و  -٣٧
 )%٣٩والآثار. وتنخفض هذه النسبة المئوية إلى حد كبير في التقييمات الخارجية وإنْ كانت تظل نسبة هامة (

وهو أمر  - حات الإدارة القائمة على النتائجعدام الاتساق في استخدام موظفي اليونسكو لمصطلوقد أدى ان -٣٨
إلى التأثير سلبياً  -عن طريقة استخدامها في اليونسكو ناجم جزئياً عن اختلاف �وج استخدامها في الوكالات المانحة

 على نوعية التحليل السببي في التقارير.
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قييمات الخارجية أعلى بكثير من متوسط نوعية التقارير السردية النهائية. وهذا أمر معتاد متوسط نوعية الت وكان -٣٩
بالنظر إلى أن النوع الأول من التقييمات يعتمد على قدر من الموارد والخبرات الخاصة بالتقييم أكبر بكثير مما في حالة 

 النوع الثاني من التقييمات.

. ويعد يل انخفاض طفيف في هذا المستوىسجلزمن، مع تثابتاً نسبياً على مر ا لقد كان مستوى نوعية التقاريرو  -٤٠
 انعدام التحسن في هذا الصدد مدعاةً للانشغال.

 المرحلة المقبلة

نوعية عمليات التقييم، بما فيها عمليات التقييم إن نتائج الدراسة تشدد على أهمية اتخاذ مزيد من التدابير لتعزيز  -٤١
مبادئ توجيهية جديدة بشأن  ٢٠١٢مدت في أواخر عام ة بالأنشطة الممولة من خارج الميزانية. وقد اعتُ الذاتي، الخاص

بالترابط مع المبادرات الخاصة بالإعلام والدعم فيما يتعلق بعمليات التقييم، من المتوقع أن يؤدي ذلك، التقييم (الذاتي). و 
 إلى تحسين نوعية التقارير.

خلي وقسم التعاون مع مصادر التمويل الخارجة عن الميزانية التابع لمكتب التخطيط إن مرفق الإشراف الداف )١(
) ضمان تعاون وثيق يركز على استيفاء وتحسين المبادئ التوجيهية والقواعد ١الاستراتيجي، سيعملان على (

والدعم فيما  تحسين الإعلام، و والإجراءات الحالية الخاصة بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن الميزانية
) تكوين قاعدة بيانات عن تقارير التقييم (الذاتي) بغية تمكين مرفق الإشراف ٢ذه العمليات؛ و (قلعت هب

) تحسين إدراج تقارير التقييم (الذاتي) في ٣الداخلي من الاضطلاع دورياً بتقييم نوعية التقارير؛ و (
 عمليات رفع التقارير عن النتائج في اليونسكو.

بتحسين الامتثال للقواعد والإجراءات الخاصة  ١أن يضطلع المقر والمكاتب الميدانية ومعاهد الفئة ينبغي و  )٢(
. هذه القواعد والإجراءات ليست جديدة)علماً بأن كثيراً من (بعمليات تقييم الأنشطة الخارجة عن الميزانية 

ي وقسم التعاون مع مصادر وينبغي لهذه الأطراف، مع الاستعانة بالإرشاد من مرفق الإشراف الداخل
 التمويل الخارجة عن الميزانية، أن تعمل على تحسين نوعية التحليل السببي في تقارير التقييم (الذاتي).

) الخاصة بمرفق الإشراف الداخلي، سوف ٢٠١٣ -٢٠١٢وعلى النحو المذكور في خطة التقييم (للفترة  )٣(
 عياًُ◌ في ذلك نتائج هذه الدراسة.يراجع المرفق سياسة اليونسكو في مجال التقييم مرا

إلى تحقيق آثار إيجابية في ومن المتوقع، بمرور الزمن، أن تؤدي التحسينات التي تجرى في نظام التقييم في اليونسكو  -٤٢
سمعة المنظمة وتحقيق تحسينات في مجال المساءلة والتعلم في مجمل نظام اليونسكو، وهو ما سيؤدي، بدوره، إلى تحسين 

 مهام تفويضها. تنفيذ
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 القرار المقترح

 قرار يجري نصه على النحو التالي:مجا دللس التنفيذي اعتماد قد  -٤٣

 مجا للس التنفيذي،

 ٨٢م/٣٥و (سادساً)، ٦م ت/١٨٦و ،من الملحق) ١٠(الفقرة  ٦م ت/١٨٢بالقرارات  إذ يذكّر  - ١ 
 ،)١١ (الفقرة

 الجزء الثاني، ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ٢

المديرة العامة إلى تنفيذ التوصيات، فيما عدا التوصيات  ويدعوالمستكملة  والمراجعة بعمليات التقييم يرحب - ٣
تعرض المسألة المعنية أن في هذه الحالة من المؤتمر العام، إذ ينبغي رارق مزلتست تيامجا نم للس التنفيذي و/أو 

 مجا ىللس التنفيذي لينظر فيها.

 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق مُعاد تصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالثانية و  الدورة

192 EX/5 Part III 
 الثالثالجزء  ٥م ت/١٩٢ 
  
 ٦/٩/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 

 

 من جدول الأعمال المؤقت ٥لبند ا

 متابعة تنفيذ القرارات
 والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 الجزء الثالث

 المسائل الإدارية

 الملخص

مجا اهدمتعللس الغرض من هذا التقرير هو إطلاع    تيلا رارقلا ا تا نت ةعباتفيذ  رلمحز في م  مدقتلا  ىلع يا يفنتلا سللذ  ء اجم
 تمؤلماو يذيفنتلرد في ماعلا وهارتما السابقة.

 وتتضمن هذه الوثيقة معلومات عن المسائل الإدارية التالية:

 نفيذ برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئت -ألف 

مّدقت ا لىإ ةماعلا ةريدلمامجللس التنفيذي تقريراً عن (ثانياً) ٦٩م/٣٦قرار المؤتمر العام من  ٣(جـ) و ٢بأحكام الفقرتين  عملاً 
، بما في ذلك ٢٠١٣-٢٠١٢الطلبات الموافق عليها في إطار برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئ لفترة العامين 

رسمية مع اليونسكو، مع بيان المبالغ الموافق عليها شراكة  الحكومية التي ترتبط بعلاقات الطلبات الواردة من المنظمات غير
 على العنوان التالي:، لتمويل المشروعات المحددة في تلك الطلبات. وترد قوائم الطلبات على شبكة الإنترنت

http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002216/221686M.pdf 
 لها في إطار تنفيذ هذا البرنامج. عاماً وتعرض الوثيقة النتائج المنشودة وتحليلاً 

 .١٢القرار المقترح في الفقرة  :ءارجا تامجا نم عقوتلمللس التنفيذي اتخاذها

 ٥وم/ ٤م/ بشأن الوثيقتين ةاقتراح بشأن تنظيم اجتماعات تشاور إقليمي - باء

إلى أن تعرض عليه في دورته الحادية المديرة العامة "التنفيذي مللس  دعا(ثالثاً، ألف)،  ١٧م ت/١٨٧بموجب القرار 
يشمل شكلها وبنيتها وتكلفتها وحصيلتها المتوقعة، قليمية الإ المشاوراتتنظيم اجتماعات والتسعين بعد المائة اقتراحاً بشأن 

في  مللس التنفيذي). وتقرر فيما بعد تقديم هذا التقرير إلى ٤تيسيراً لإجراء المناقشات بمزيد من التبصّر والتركيز" (الفقرة 
 دورته الثانية والتسعين بعد المائة. وترمي هذه الوثيقة إلى الاستجابة للطلب المذكور أعلاه.

 .١٣القرار المقترح في الفقرة مشروع  :ءارا تامجا نم عقوتلمللس التنفيذي اتخاذهاا

 

http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002216/221686M.pdf
http://unesdoc.unesco.org/images/0022/002216/221686M.pdf


(ii) 

 في اليونسكو التطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائجتقرير المديرة العامة عن  - جيم

لتطبيق التدريجي المتدرج المراحل ل(خامساً)، تقدمّ المديرة العامة في هذه الوثيقة تقريراً عن النهج  ٥م ت/١٩١طبقاً للقرار 
 . ويشمل هذا التقرير ما يلي:اليونسكو فيللميزنة القائمة على النتائج 

 ثدح ه علطضلما لامعلأا نع تامولعلمابا فيما يتعلق بإطار المساءلة؛ 
  ؛لميزنة القائمة على النتائجالتطبيق التقديرات الأولية للاستثمارات اللازمة 
 منل حقلشقانلما يعاري ذيفنتاه يذيفنتلا سللمجا اهارجأ تيلا تبذا الشأن في دورته الحادية والتسعين بعد المائة. جدول  

 .١٣في الفقرة  الواردالقرار  :ءارجا تامجا نم عقوتلمللس التنفيذي اتخاذها

 الميزانيةالخارجة عن  تنفيذ خطة العمل الرامية إلى تحسين إدارة الموارد - دال
 تنفيذ خطة العمل الرامية إلى تحسين إدارة الموارد الخارجة عن الميزانيةتقريراً مرحلياً أعدته المديرة العامة عن  تعرض هذه الوثيقة

). وتتضمن الوثيقة معلومات عن برمجة الأنشطة الخارجة عن الميزانية في إطار البرنامج الإضافي ٤م ت/إعلام ١٧٤(
، كما تشمل أحدث المعلومات المتوافرة عن تعبئة الموارد وتنفيذ الأنشطة الخارجة ٢٠١٢في آذار/مارس التكميلي الصادر 

عن الميزانية ورصدها وتقييمها، إضافةً إلى تدابير لبناء القدرات. ويتضمن التقرير أيضاً ما استجد من معلومات عن تنفيذ 
 سياسة استرداد التكاليف.

 الحالية. ٥دارية للأنشطة التي يشملها هذا التقرير في نطاق الوثيقة م/وتندرج الآثار المالية والإ
 .٢٩القرار المقترح في الفقرة  :لس التنفيذي اتخاذهاءارجا تامجا نم عقوتلمل

 الاستراتيجية الشاملة الخاصة بالشراكات - هاء
مجا اهنللس  لاستراتيجية الشاملة الخاصة بالشراكاتتعرض هذه الوثيقة ملخصاً ل  برعأ تيلا ءارلآا يعاري ،اهدادعإ ةيلمع

 التنفيذي في هذا الصدد (الدورات السابعة والثمانون بعد المائة، والتسعون بعد المائة، والحادية والتسعون بعد المائة).
، القطاع الخاص مع التعاون منفصلة بشأنواستراتيجيات  عاماً بياناً  الاستراتيجية الشاملة الخاصة بالشراكاتوتتضمن 
، وأندية ينثنائي، والمؤسسات الإعلامية، والمنظمات غير الحكومية، والبرلماني العاملة على أساسالمانحة الحكومية والجهات 

وسفراء النوايا ، شبكة اليونسكو للمدارس المنتسبةو برنامج توأمة الجامعات، إطار في المنشأة اليونسكو والكراسي الجامعية 
. ووفقاً لما طلبه ٢في بيردتلاو ميلعتلل ليودلا وكسنويلا زكرم ة مجالال التقني والمهني، والمعاهد والمراكز من الفئة الحسنة، وش

مللس التنفيذي في دورته الحادية والتسعين بعد المائة، وضِعت لكل استراتيجية من الاستراتيجيات الخاصة بالتعاون مع 
ويقُدَّم  .٥م/٣٧لوثيقة لربعة الأعوام ذات الأمع الدورة البرنامجية  ونتائج منشودة تتوافقمختلف فئات الشركاء أهداف محددة 

مجللس التنفيذي، في الوثيقة  الذي يتضمن  لشراكاتللاستراتيجية الشاملة إعلام، النص الكامل ل ٥م ت/١٩٢ ا
 الأهداف والنتائج المنشودة المحددة لكل فئة من فئات الشركاء.

 على هذا التقرير أي آثار مالية.ولا تترتب 
 .١٣القرار المقترح في الفقرة  :مجا للس التنفيذي اتخاذها المتوقعالإجراءات 

  التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمةتقرير المديرة العامة عن الالتزامات المتعلقة ب - واو
على المنظمة فيما  المترتبةالالتزامات أن تقدمّ إليه تقريراً عن  ٢٩م ت/١٩١مللس التنفيذي من المديرة العامة في قراره  طلب

 يخص التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة.
 ولا يقُترح اتخاذ أي قرار في هذا الصدد.



(iii) 

 

 جدول المحتويات

 الصفحة

 تنفيذ برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئ  -ألف 
 (ثامناً)،  ٦م ت/١٨٧، والقرار ٦٧م/٣٥، والقرار ٥٦م ت/١٧٧(متابعة تنفيذ القرار 

 ١ .................................................... (سابعاً)) ٥م ت/١٩٠، والقرار ٦٩م/٣٦والقرار 

  ٥وم/ ٤اقتراح بشأن تنظيم اجتماعات تشاور إقليمية بشأن الوثيقتين م/ -باء 
 ٦ ................................................... (ثالثاً، ألف)) ١٧م ت/١٨٧(متابعة تنفيذ القرار 

 تقرير المديرة العامة عن التطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائج في اليونسكو  -جيم 
 ١١ .......................... (خامساً)) ٥م ت/١٩١(ثانياً)، والقرار  ١٩م ت/١٩٠(متابعة تنفيذ القرار 

 تنفيذ خطة العمل الرامية إلى تحسين إدارة الموارد الخارجة عن الميزانية  -دال 
 ٢٠ .............................................................. )٢٨م ت/١٩٠(متابعة تنفيذ القرار 

 إطار السياسات الخاصة بالشراكات الاستراتيجية: استراتيجية شاملة بشأن الشراكات  -هاء 
 ٣٠ ....................................................... (ثالثاً)) ١٦م ت/١٩١(متابعة تنفيذ القرار 

   تقرير المديرة العامة عن الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة -واو 
 ٣٣ ........................................)٢٩ت/م ١٩١، والقرار ٣٢م ت/١٩٠(متابعة تنفيذ القرار 
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 تنفيذ برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئ -ألف 
، والقرار ٦٩م/٣٦(ثامناً)، والقرار  ٦م ت/١٨٧، والقرار ٦٧م/٣٥، والقرار ٥٦ت/م ١٧٧(متابعة تنفيذ القرار 

 (سابعاً)) ٥م ت/١٩٠

لصالح  ٢٠١٣تموز/يوليو  ٩تعرض هذه الوثيقة على نحو تحليلي الطلبات التي وافقت عليها المديرة العامة حتى  - ١
، كما تعرض ٢٠١٣-٢٠١٢بالنسبة إلى فترة العامين المعنية والمنظمات غير الحكومية المنتسبين الأعضاء و الدول الأعضاء 

النتائج المنشودة من تنفيذ برنامج المساهمة. ومن بين الطلبات التي تلقتها المنظمة في فترة العامين المذكورة، لم توافق المديرة 
وبعد ذه الطلبات اعات البرنامج لهتقييم قطهددح تيلا تايولولأاب ةقلعتلما تابلطلا ىلع لاإ ةماعلتا المنظمة، وذلك بعد 

 توصية بشأ�ا.بتقديم اللجنة المشتركة بين القطاعات والمعنية ببرنامج المساهمة قيام 

، بما في ذلك أمريكياً  دولاراً  ١١ ٩٠٥ ١٢٥قدره إجمالي طلباً بمبلغ  ٥٨٤ووافقت المديرة العامة حتى الآن على  - ٢
تغطية التكاليف من الميزانية الإجمالية المخصصة لتقريباً  ٪١٠٠ ل هذا المبلغمساعدة في حالات الطوارئ. ويمث طلب ١٧

 ١٠ ٤٩٤ ٩٠٥ الدول الأعضاء:(أ)  وهو يتوزع على النحو التالي:المعدلة  ٥م/٣٦برنامج المساهمة في الوثيقة المباشرة ل
المساعدة في ) (جـ ؛طلباً  ٣٧دولار لتمويل  ٥٤٦ ٤٠٠: الحكوميةالمنظمات غير ) (ب طلبا؛ً ٥٣٠لتمويل  تادولار 

(تتم حالياً معالجة ثلاثة طلبات  طلب مساعدة في حالات الطوارئ ١٧لتمويل  اً دولار  ٧٧٤ ٨٢٠حالات الطوارئ: 
 أخرى من هذا النوع).

للجنة المشتركة ، عقب الاجتماع العاشر ٢٠١٣وأنجُزت عملية الموافقة على الطلبات في بداية شهر حزيران/يونيو  - ٣
وتجدر الإشارة  شهراً، مقارنة بثمانية عشر شهراً في فترات العامين الماضية. ١٤. واستغرقت هذه العملية القطاعات بين

من موارد برنامج المساهمة. وسعت الأمانة إلى  ٪٣٨مليون دولار، أو ما يمثل  ٤,٥إلى أن أفريقيا حظيت بمبلغ قدره 
هلادابت ةدايتا مع البلدان المعنية للحصول على المعلومات  عينه إلىوعمدت في الوقت تحسين طريقة تقييم المشروعات 

ه يصوت تيلبا على أن المشروعات  بصفة خاصة. وشدتد اللجنة على نحو أسرع التكميلية التي طلبتها قطاعات البرنامج
على أفريقيا وأقل  تركيزاً خاصاً ركز البرامج الاستراتيجية للمنظمة وأن تبالعامتين و  بالأولويتينيجب أن ترتبط  المديرة العامة

طلباً بسبب عدم توافقها مع المعايير  ٥٦وتم رد أكثر من البلدان نمواً والدول الجزرية الصغيرة النامية والبلدان النامية. 
 المحددة في القرار المتعلق ببرنامج المساهمة.

لعلاقات ص بمراجعة برنامج المساهمة، أجرى قطاع اوتماشياً مع التوصيات الواردة في تقرير ديوان المحاسبة الخا - ٤
سلسلة من المشاورات مع عدة دول أعضاء بشأن التعديلات الرئيسية  /أبريل الماضي،نيسان، في الخارجية وإعلام الجمهور

الخارجي  التي ينبغي اقتراحها في مشروع القرار المتعلق ببرنامج المساهمة استناداً إلى التوصيات التي قدّمها المراجع
باسحافي ت يرقترمجا ءاضعأ قفاو ،تارواشلما هذه بقعو .هنع رداصلا ةعجارلما للس التنفيذي في دورة الربيع على جميع 

والتي شملت على وجه التحديد تقليص عدد الطلبات  لعلاقات الخارجية وإعلام الجمهورالتعديلات التي اقترحها قطاع ا
قائمة تحدد المواد واللوامز التي يجب ألا تُدرج في الطلبات من الآن فصاعداً، وتقديم  طلبات إلى سبعة ، وإعداد من عشرة
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الطلبات على مرحلتين، واعتماد الناتج المحلي الإجمالي السنوي للفرد كمعيار ملائم لاختيار الطلبات، وإعطاء الأولوية 
 نسين، وتقديم الطلبات إلكترونياً في المستقبل.لطلب واحد على الأقل يرتبط بالأولوية المتمثلة في المساواة بين الج

أيار/مايو الماضي عروضاً مفصلة بشأن برنامج المساهمة لتحسين فهم مبادئ هذا البرنامج  وقدمّ القطاع في شهر - ٥
ت وقواعده. وأوليت عناية خاصة للاستنتاجات والتوصيات المنبثقة عن المراجعة الخارجية لبرنامج المساهمة وللتعديلا
جزر الجديدة المقترحة في مشروع القرار خلال حلقتيَ التدارس دون الإقليميتين للجان الوطنية اللتين نظُمتا في هونيارا (

). وأجُريت على هامش حلقتيَ التدارس المذكورتين مقابلات فردية مع جميع البلدان جامايكا( كنغستون) و سليمان
ار برنامج المساهمة. ووصف جميع المشاركين هذه المقابلات بالمفيدة جداً في هافلم مّدقت ىدم تلوانت ،ةكراشلمتا في إط

استمارات التقييم التي قدموها بشأن حلقتيَ التدارس. وتم أيضاً تقديم عرض مماثل في الرباط (المغرب) خلال شهر 
ا)، وفي أيلول/سبتمبر المقبل في  حزيران/يونيو، ويزُمع تقديم عروض أخرى في �اية شهر تموز/يوليو في غابوروني (بوتسوان

 كيتو (إكوادور) وفي داكار (السنغال).

، ومنها عدم ملء تشوب طريقة تقديم الطلباتعديدة أوجه قصور ما زالت على الرغم من الجهود المبذولة، و  - ٦
الاستمارات بالكامل، وعدم توافر الفواتير الأولية الخاصة بشراء المعدات، وعدم توافق بعض المشروعات مع مجالات 
اختصاص المنظمة، وعدم توافر ما يكفي من التفاصيل عن المشروعات، وتجاوز الميزانية للحدود المنصوص عليها في القرار 

مىض قدماً في قطاع العلاقات الخارجية وإعلام الجمهور ومن الجدير بالذكر في هذا الصدد أن برنامج المساهمة. ب المتعلق
وطبقاً لإحدى التوصيات الصادرة عن  .لشرح القواعد الساريةمع اللجان الوطنية التي يجريها نتظمة المتصالات الا تعزيز

شمل جميع التوجيهات الرسمية والنصائح غير الرسمية مراجع الحسابات الخارجي، سيسعى القطاع إلى تصميم دأاة فتاعلية ت
 التي تتيح للجان الوطنية أن ضتمن اتسام الطلبات والتقارير المالية المطلوبة بدرجة مقبولة من الجودة منذ المراحل الأولى.

تخلفة عن ، على الرغم من الطلبات العديدة التي وجِهت إليها، ملجان وطنيةومن ناحية أخرى، ما زالت عدة  - ٧
في إطار مشروعات تم تمويلها في فترات العامين  محددة تسديد مبالغب تتعلقأو تقارير معيّنة تقديم تقارير مالية وتقييمية 

لا يزال ثمة الكثير مما ينبغي فعله كما ملفات،  عدةتسوية وضع  بذلها القطاع إلى التيلجهود ا وفي حين أفضت. الماضية
  تاذ نادلبلا ينكمتل ةبساا تابلطلامجلمدة من الانتفاع مجدداً بموارد برنامج المساهمة.يتعين البحث عن الحلول ا

تجدر الإشارة إلى ، ٦٩/م٣٦تقديم التقارير المالية ومدى توافق هذه التقارير مع أحكام القرار طريقة وفيما يتعلق ب - ٨
 توزيع الميزانية في ، فإنوعلاوةً على ذلكدد لهذا الغرض. أن عدداً كبيراً من التقارير أُحيل إلى الأمانة بعد الموعد المح

عدداً من التقارير لم يكن ، كما أن مع التوزيع الذي تمت الموافقة عليه في الأساس متطابقاً  لم يكنتقارير العديد من ال
واعتبر مراجع عوا التقرير ولقبهم الوظيفي. تضمن أسماء الأشخاص الذين وقّ يكن ي لمو مؤرخاً ولم يوضع عليه الختم اللامز 

وأوصى بأن  الخاصة بالمصروفات الحسابات الخارجي أن إجراءات الرصد لا يمكن أن تكتمل من دون دراسة الإيصالات
يد من ز يتسم بمومرفق الإشراف الداخلي برنامج رصد  مكتب الإدارة الماليةو  لعلاقات الخارجية وإعلام الجمهوريعد قطاع ا

 وبأن يتم إشراك المكاتب الميدانية في هذا المسعى. وتجري حالياً دراسة هذا الخيار في إطار الأمانة. المنهجيةنتظام و الا
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الجداول الواردة دأناه توزيع الطلبات الموافق عليها حسب قطاعات البرنامج والمناطق والفئات ذات الأولوية  وتبينّ  - ٩
والدول ، والبلدان النامية، وأقل البلدان نمواً ، والشباب، والنساء، مج اليونسكو أي أفريقياالتي تؤخذ في الاعتبار في جميع برا

وما بعد الكوارث، وكذلك البلدان ذات الدخل النزاعات والبلدان التي تعيش أوضاع ما بعد ، الجزرية الصغيرة النامية
 المتوسط والبلدان التي تمر بمرحلة انتقالية. وتحتوي هذه الجداول أيضاً على البيانات المتعلقة بالمساعدة في حالات الطوارئ.

 توزيع الطلبات الموافق عليها حسب قطاعات البرنامج (أ)

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات القطاع
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٣ ٨٨٦ ٢٦١ ١٨٨ التربية
 ١ ٧٦١ ٩٢١ ٨٢ العلوم الطبيعية

 ٨٦٦ ٠٢٠ ٤٥ العلوم الاجتماعية والإنسانية
 ١ ٧٥٢ ٤٢٤ ٨٨ الثقافة

 ١ ١٥٩ ٨٨١ ٥٦ الاتصال والمعلومات
 ٢٨٤ ٥٧٢ ١٣ قسم المساواة بين الجنسين

 ٦٤٩ ٨٢٦ ٥١ العلاقات الخارجية وإعلام الجمهور
 ١٣٤ ٠٠٠ ٧ مكتب التخطيط الاستراتيجي

 ١٠ ٤٩٤ ٩٠٥ ٥٣٠ المجموع

 ، مع بيان معدل الإنفاقتوزيع الطلبات الموافق عليها حسب المناطق (ب)

 المبالغ المخصصة عدد الطلبات المنطقة
 (بالدولارات الأمريكية)

 المصروفات
 (بالدولارات الأمريكية)

 (٪)معدل الإنفاق 
 ٣٠/٦/٢٠١٣حتى 

 ٨٦ ٣ ٢٧١ ٩٦٥ ٣ ٧٦٥ ٠١٥ ١٩٣ أفريقيا
 ٧٩ ١ ٩٤٣ ٧١٢ ٢ ٤٥٤ ١٩٧ ١٢٢ آسيا والمحيط الهادي

 ٨٣ ١ ٧١٨ ١٦١ ٢ ٠٥٢ ٢١٤ ١٠٦ أمريكا اللاتينية والكاريبي
 ١٠٠ ٦٥ ٠٠٠ ٦٥ ٠٠٠ ٣ رومجا( ابلموعة الأولى)
 ٩٢ ١ ٠٥٥ ٧٦٢ ١ ١٣٨ ٧٦٢ ٥٩ رومجا( ابلموعة الثانية)

 ٨٢ ٨٣٩ ٧٠٠ ١ ٠١٩ ٧١٧ ٤٧ الدول العربية
 ٩٠ ٥٠٠ ٤٠٠ ٥٤٦ ٤٠٠ ٣٧ المنظمات الدولية غير الحكومية

 ٩٧ ٧٦٢ ١٤٩ ٧٧٤ ٨٢٠ ١٧ المساعدة في حالات الطوارئ
أموال مرحّلة خاصة بمعهد اليونسكو 

 الدولي لتخطيط التربية*
 ١٠٠ ٨٩ ٠٠٠ ٨٩ ٠٠٠ 

 ٨٨ ١٠ ٢٤٥ ٨٤٩ ١١ ٩٠٥ ١٢٥ ٥٨٤ ملموع الفرعي
  صفر صفر ١٢٣ ٥٧٥  غير المخصص الرصيد

تكاليف التشغيل الخاصة ببرنامج 
 المساهمة

 ٦٧ ١٧ ٥١٧ ٢٦ ٣٠٠ 

 ٧٦ ١٠ ٢٦٣ ٣٦٦ ١٢ ٠٥٥ ٠٠٠  المجموع
 .٢٠١٢تم ترحيلها إلى عام  ٢٠١١أموال غير منفقة في عام  *
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 الأولوية توزيع الطلبات حسب الفئات ذات (جـ)

 عليهاالمبالغ الموافق  عدد الطلبات الفئة
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٣ ٨٤٧ ٧٢٥ ١٩٧ أفريقيا
 ١ ٠٢٤ ٨٧٠ ٤٨ النساء

 ١ ١٤٩ ٥٧٠ ٥٩ الشباب
 ٢ ٦٥٧ ٦٥٢ ١٣٦ أقل البلدان نمواً 

 ١ ٣٤٦ ٣٥٨ ٦٨ الدول الجزرية الصغيرة النامية

رسمية مع شراكة بعلاقات ترتبط  التيالمنظمات غير الحكومية دأناه توزيع طلبات  انالوارد نالجدولا ويبينّ  -١٠
 حسب مناطق تنفيذ الأنشطة ومجالات اختصاص اليونسكو والفئات ذات الأولوية المذكورة أعلاه.، اليونسكو

 المنظمات غير الحكومية حسب مناطق تنفيذ الأنشطةالموافق عليها لصالح طلبات التوزيع  (أ)

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات المنطقة
 الأمريكية)(بالدولارات 

 ٢٢٧ ٠٠٠ ١٥ أفريقيا
 ٧٦ ٠٠٠ ٥ أمريكا اللاتينية والكاريبي

 ١٠٦ ٠٠٠ ٧ آسيا والمحيط الهادي
 ١٠٠ ٤٠٠ ٧ رومجا( ابلموعة الأولى)

 ٣٧ ٠٠٠ ٣ )الثانيةرومجا( ابلموعة 
 ٥٤٦ ٤٠٠ ٣٧ المجموع

 قطاعات البرنامج توزيع الطلبات الموافق عليها لصالح المنظمات غير الحكومية حسب (ب)

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات القطاع
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٧٩ ٠٠٠ ٥ الاتصال والمعلومات
 ٤٤ ٤٠٠ ٣ قسم المساواة بين الجنسين

 ٣٠ ٠٠٠ ٢ الثقافة
 ٢١٣ ٠٠٠ ١٤ التربية

 ٥٢ ٠٠٠ ٤ العلوم الطبيعية
 ٩١ ٠٠٠ ٦ العلوم الاجتماعية والإنسانية

 ٣٧ ٠٠٠ ٣ التخطيط الاستراتيجيمكتب 
 ٥٤٦ ٤٠٠ ٣٧ المجموع
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 الموافق عليها في إطار المساعدة في حالات الطوارئالطلبات  -١١

 المبالغ الموافق عليها عدد الطلبات المنطقة / الدول الأعضاء
 (بالدولارات الأمريكية)

 ٥٠ ٠٠٠ ١ الكونغو
 ٥٠ ٠٠٠ ١ جزر القمر

 ٧٣ ٠٠٠ ٢ مدغشقر
 ٤٦ ٨٢٠ ١ أفريقيا الوسطىجمهورية 

 ٥٠ ٠٠٠ ١ النيجر
 ٥٠ ٠٠٠ ١ السنغال

 ٥٠ ٠٠٠ ١ كينيا
 ٣٠ ٠٠٠ ١ غينيا الاستوائية

 ٥٠ ٠٠٠ ١ سيشيل
 ٥٠ ٠٠٠ ١ هاييتي

 ٥٠ ٠٠٠ ١ غواتيمالا
 ٥٠ ٠٠٠ ١ جمهورية كوريا الشعبية الديمقراطية

 ٥٠ ٠٠٠ ١ ساموا
 ٥٠ ٠٠٠ ١ بالاو

 ٥٠ ٠٠٠ ١ فلسطين
 ٢٥ ٠٠٠ ١ السودان

 ٧٧٤ ٨٢٠ ١٧ المجموع

 الإجراءات المتوقع من المجلس التنفيذي اتخاذها

 مجا بغري للس التنفيذي في اعتماد القرار التالي:بناءً على ما تقدمّ،  -١٢

 مجا للس التنفيذي،

 ،الجزء الثالث ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ١

بالتحليل التفصيلي لعملية تنفيذ برنامج المساهمة والمساعدة في حالات الطوارئ وبالنتائج  يحيط علماً  - ٢
 المحققة؛

على  ئهلارتقاء بأداللمضي قدماً في تعزيز هذا البرنامج وا التعاون بنشاطالأمانة والدول الأعضاء إلى  ويدعو - ٣
قدّمها المراجع الخارجي لحسابات اليونسكو عن طريق ضمان التنفيذ الفعلي للتوصيات التي النحو الأمثل 

 في التقرير الذي أعده بشأن مراجعة برنامج المساهمة.
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 ٥وم/ ٤م/اقتراح بشأن تنظيم اجتماعات تشاور إقليمية بشأن الوثيقتين  - باء
 (ثالثاً، ألف)) ١٧م ت/١٨٧(متابعة تنفيذ القرار 

مجا اعدللس التنفيذي "المديرة العامة إلى أن تعرض عليه في دورته )ثالثاً، ألف( ١٧م ت/١٨٧بموجب القرار  - ١ 
الحادية والتسعين بعد المائة اقتراحاً بشأن تنظيم اجتماعات المشاورات الإقليمية يشمل شكلها وبنيتها وتكلفتها وحصيلتها 

 لىإ امجللس ر فيما ). وتقر ٤ر والتركيز" (الفقرة المناقشات بمزيد من التبصّ  لإجراءالمتوقعة، تيسيراً  يرقتلر  اذه يمدقت دا
 .المذكور أعلاه لطلبلالتنفيذي في دورته الثانية والتسعين بعد المائة. وترمي هذه الوثيقة إلى الاستجابة 

(ثالثاً، ألف))، اشتمل قرار المؤتمر العام  ١٧م ت/١٨٧ تايصوتلا عم ًايشاامجا اهمّدق تيلللس التنفيذي (القرار  - ٢
 (ثانياً) على ما يلي: ١٠٤م/٣٦

الإبقاء على الممارسة الراهنة المتمثلة في إجراء المشاورات الإقليمية بشأن المسائل المرتبطة بالبرنامج، على نحو  (أ)
، ثم إجراء مشاورات إقليمية كل أربع ٢٠١٣-٢٠١٢ما اقترحته المديرة العامة، خلال الفترة الانتقالية 

)؛ وإجراء ٥لإعداد البرنامج والميزانية لفترة الأعوام الأربعة (الوثيقة م/ ٢٠١٦سنوات ابتداء من عام 
 )؛٤لإعداد الاستراتيجية المتوسطة الأجل لفترة الأعوام الثمانية (الوثيقة م/ ٢٠٢٠مشاورات في عام 

الحكومية  توزيع الاستبيان بشأن البرنامج والميزانية على الدول الأعضاء واللجان الوطنية والمنظمات غير (ب)
والوكالات التابعة لمنظومة الأمم المتحدة، وإتاحة نتائج الاستبيان قبل انعقاد الاجتماعات الاستشارية 

 الإقليمية مما يتيح إجراء مناقشات بمزيد من التبصّر والتركيز؛

سهولة وتحديد اعتماد �ج كمي ونوعي في الاستبيان لكي يتسنى للدول الأعضاء اتخاذ القرارات بمزيد من ال (جـ)
 الأولويات بمزيد من التبصّر.

هرجأ تيلا تارواشلما راطإ في هلاعأ ةروكذلما تارارقلا عيجم قيبطت تمتا المديرة العامة بشأن إعداد مشروعَي  - ٣         
ى . وأعُدت لأول مرة في إطار هذه المشاورات استبيانات إلكترونية عبر الإنترنت تم توزيعها عل٥م/٣٧و ٤م/٣٧الوثيقتين 

دولة عضواً،  ١١٥الجهات المعنية. ونتيجةً لذلك، تلقت المنظمة عدداً قياسياً من الردود من جميع المناطق، وتحديداً من 
منظمة دولية غير حكومية، وثلاث منظمات تابعة للأمم المتحدة، ومنظمتين  ٩٣وعضوين منتسبين، ومراقب واحد، و

ج كمي ونوعي أعُد لتيسير عملية اتخاذ القرارات ولتحديد الأولويات بمزيد دوليتين حكوميتين. واعتُمد في الاستبيانات �
من التبصّر. وطبُِّقت لهذا الغرض آلية جديدة ترمي إلى تحديد العدد الأقصى من النقاط الذي تحظى به المسائل الكمية 

الاستراتيجي الأول المنبثق عن التقييم بغية تعزيز التركيز البرنامجي، وهو أمر أوصي به في عدة أطر، ولا سيما في التوجه 
 الخارجي المستقل.
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واستُكملت خطوة توزيع الاستبيانات الإلكترونية عبر الإنترنت بعقد خمس مشاورات إقليمية تم تنظيمها في الفترة  - ٤
 الوثيقتين يمشروعَ الاقتراحات الأولية للمديرة العامة بشأن . وأعُدت ٢٠١٢الممتدة من حزيران/يونيو إلى أيلول/سبتمبر 

على أساس نتائج هذه المشاورات. وبالنظر إلى القيود المالية الراهنة، دعت الأمانة الدول الأعضاء إلى  ٥م/٣٧و ٤م/٣٧
التكرم بعقد الاجتماعات الإقليمية بتمويل ذاتي كلما كان ذلك ممكناً وملائماً. وبضفل الدعم المالي الكبير الذي قدمته 

لمشاورات المذكورة (كوت ديفوار وفيتنام وسلوفاكيا وأوروغواي وعمان) ودول أعضاء أخرى، تمكّن البلدان المضيفة ل
دولة من الدول الأعضاء والأعضاء المنتسبين، بما في ذلك اللجان الوطنية، من المشاركة في المشاورات.  ١٥٤مندوبون من 

. أما دقافي الفن للمشاركينكاملة الالإقامة ف المتصلة بوتولت الدول الأعضاء تغطية مجموعة من التكاليف، منها التكالي
 اليونسكو، فتولت تغطية تكاليف أسفار المندوبين التابعين لأقل البلدان نمواً وللدول الجزرية الصغيرة النامية.

 المشاورات المقبلةشأن قتراح با

استناداً إلى ما تم اكتسابه من خبرات وما تم استخلاصه من دروس من التجربة السابقة، تقرر أن تظل مسألة  - ٥
التركيز على المشاورات مع الدول الأعضاء، واللجان الوطنية، والمنظمات غير الحكومية، والمنظمات التابعة لمنظومة الأمم 

في المستقبل. وفيما يخص النتائج المنشودة من  ٥وم/ ٤لإعداد الوثيقتين م/ المتحدة، عنصراً رئيسياً في إطار النهج المقترح
عملية التشاور، فستظل تتمثل في توفير توجيهات وإسهامات بشأن الأولويات البرنامجية من جميع المناطق، يمكن 

شمل ذلك توفير إسهامات . وي٥م/و  ٤م/ الوثيقتينبشأن للمديرة العامة قتراحات الأولية ه داشترسلابا عند إعداد الا
هايازمو وكسنويلل يجيتاترسلاا عقولما نأاأو ،ةيبسنلا ودأو ،ةيعيضاولما اتهايولوه ةصالخا لمعلا بيلاسأو ،ةيدايرلا اهرابا، 

 وكذلك بشأن مجموعة مختارة من المسائل الإدارية.

لابتكار والكفاءة والفعالية من حيث ويتعين مع ذلك تطوير شكل المشاورات وتصميمها بأسلوب يتسم بمزيد من ا - ٦
التكاليف ويرتكز على الاتصالات وممارسات تبادل المعارف الحديثة، الأمر الذي يتيح الانتقال تدريجياً من الاجتماعات 
القائمة على الحضور الشخصي إلى مناقشات تعتمد على تكنولوجيات المعلومات والاتصالات وإلى اجتماعات تتم 

مجا هيف اعد يذلا ثيدلحا رارقلا عم كلذ ىشامتيو .دعُب نع للس التنفيذي الأمانة إلى دراسة جدوى بمشاركة المدعو 
 باسنضمان تمثيل جغرافي م ها الحاجة إلىنمع مراعاة جملة أمور م" زيادة تدريجية،عات الافتراضية" نسبة "الاجتمازيادة 

"، بما في ذلك النقص في تواجهها البلدان يوية التي قدنة والبينالتق باطق ذات التوقيت المختلف، والمصاعنفي جميع الم
 ).١٥م ت/١٩١وسائل الاتصال (انظر القرار 

أن و  ويقُترح بالتالي أن تجُرى المشاورات المعتمدة على تكنولوجيات المعلومات والاتصالات على عدة مراحل - ٧
 تشتمل على العناصر التالية:
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هو استقصاء يجُرى العنصر الأول موجهة إلى الدول الأعضاء والمنظمات غير الحكومية والمنظمات التابعة  (أ)
لمنظومة الأمم المتحدة، تعُدّ باللغات الرسمية الست للمنظمة  على الإنترنت باستخدام استبيانات إلكترونية

ناصر كمية ونوعية لتحديد الأولويات. وتغطي مجموعة واسعة من المسائل البرنامجية والإدارية فضلاً عن ع
ويقُترح أيضاً أن تكون الاستبيانات مشفوعة بتقارير ومعلومات أساسية عن عدة أمور مهمة منها عمليات 
استعراض البرامج. وسترتكز بنية الاستبيانات الإلكترونية على الدروس التي تسنى استخلاصها والتحسينات 

التجربة الماضية، وستُدرج فيها العناصر التي تم تطبيقها بنجاح في إطار التي أمكن إجراؤها استناداً إلى 
. وعلى نحو ما جرى في الماضي، ستعد الأمانة ملخصات ٥م/٣٧و ٤م/٣٧المشاورات المتعلقة بالوثيقتين 

تحليلية للتعليقات والاقتراحات الواردة من الدول الأعضاء والمنظمات غير الحكومية والمنظمات التابعة 
 نظومة الأمم المتحدة؛لم

اللجان  بما في ذلكيرتبط العنصر الثاني بالمشاورات الإقليمية التي تجريها المديرة العامة مع الدول الأعضاء،  (ب)
في الاستبيانات، تتولى الأمانة  الواردةللآراء  تحليل وخلاصة جامعة حسب المناطق وهوالوطنية لليونسكو، 

وكذلك الخلاصات الجامعة  تتلقاهاالردود التي جميع مانة على الإنترنت . ويقُترح أن تتيح الأإعدادهما
 مناقشات منهجية ومركزة الهدف على الصعيد الإقليمي؛جراء الإقليمية كي تُستخدم كإطار أساسي لإ

ح يقُتر  اجتماع افتراضي على الصعيد الإقليمييستند العنصر الثالث إلى الخلاصات الجامعة الإقليمية وهو  (جـ)
تنظيمه عن بعُد بمشاركة مندوبين من جميع الدول الأعضاء، بما في ذلك اللجان الوطنية التابعة للمنطقة 
كسنويلا يفظوم نم ددعو ،ةيوت لىوتي نأ ًاضيأ حترقُيو .ومجا هبختنت سيئر ةعوملمجا تاشقانم هيجلموعة 

لدول الأعضاء ويحظى بدعم عدد من بنفسها ويضطلع بمهمته بمساعدة ميسّر يعُينَّ من بين مندوبي ا
يتضمن خلاصة جامعة  تقرير موجزأعضاء الأمانة. ويفُترض أن تسفر المناقشات الإقليمية عن إعداد 

 للآراء والاقتراحات التي قدّمها المشاركون بشأن أولويات البرامج الرئيسية والتوجهات المقبلة للمنظمة؛

(تبادل للآراء في إطار منتدى حواري) قبل عقد  ياً على الإنترنتتعاون محدد زمن: يمكن إجراء اختياري (د)
الاجتماع الافتراضي. ويقُترح أن تتولى الأمانة توجيه هذا النشاط التعاوني الذي يخص على وجه التحديد 

 مندوبي الدول الأعضاء القائمة في المنطقة أو المنطقة الفرعية المعنية.

0Fترتبت على تنظيم الاجتماعات التشاورية الإقليمية السابقة ويتحض من دراسة التكاليف التي - ٨

أن الانتقال إلى  ١
مشاورات افتراضية ومشاورات على الإنترنت قد يتيح تحقيق قدر كبير من الوفورات على صعيد تكاليف الأسفار 

اء المناقشات بمزيد والاستقبال فضلاً عن مكاسب ملموسة من حيث الكفاءة لأن المشاركة عن بعُد قد تساعد على إجر 
1Fمن التركيز. وفي حين سيتعين القيام باستثمار أولي لاقتناء البنى الأساسية المناسبة

وضمان اكتساب مندوبي الدول  ٢
                                                

 دولار حسب المناطق. ٤ ٣٠٠و ٤ ٠٠٠بين  ٢٠١٢إن متوسط التكاليف لكل مشارك في اجتماع مدته ثلاثة أيام تراوح في عام  ١
 عن بعُد بعدة لغات.بما في ذلك التحديثات اللازمة لتمكين المدعوين من المشاركة  ٢
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الأعضاء القدرات اللازمة للمشاركة في المناقشات التي ستُجرى على الإنترنت وتوجيهها بفعالية، و/أو توفير الدعم التقني 
عند الاقتضاء، فإن النهج القائم على استخدام تكنولوجيات المعلومات والاتصالات لإجراء  على الصعيد القطري

المشاورات قد يمثل خياراً بديلاً أكثر فعاليةً من حيث التكاليف من خيار عقد اجتماعات قائمة على الحضور الشخصي 
 لمدة ثلاثة أيام.

يفُترض أن تساعد على عقد الاجتماعات عن بعُد بمشاركة  واليونسكو هي بصدد اقتناء ترخيص لاستخدام برمجية - ٩
هرجأ تيلا براجتلا تنترقاو .لماعلا ءانحأ تىش نم نيوعدتا عدة منظمات في هذا الصدد بنتائج مشجعة. وقد تقتصر 

 تكاليف هذا النوع من الاجتماعات على التكاليف المتصلة بوقت عمل الموظفين.

ائم على الحضور الشخصي بعد عملية التشاور المقترح إجراؤها على الإنترنت بغية ويمكن عقد اجتماع إقليمي ق -١٠
استكمال هذه العملية عندما يكون ذلك ضرورياً. وهدف هذا الاجتماع الذي يقُترح عقده لمدة يومين على الأكثر هو 

ات الإقليمية وتحسينها استناداً إلى جملة هاحاترقا نأشب تاشقانلما نم ديزلما ءارجإ نم ينكراشلما ينكتم المتعلقة بالأولوي
أمور تشمل التحليل والخلاصة الجامعة الواردين في الاستبيانات. ويجب أن تنُظم الاجتماعات التشاورية الإقليمية القائمة 

أن على الحضور الشخصي بموافقة الدول الأعضاء. وسيتعين تأمين التمويل اللامز من مصادر خارجة عن الميزانية، على 
 ٤م/٣٧يكون هذا التمويل ذاتياً إن أمكن أو مزيجاً من التمويل الذاتي وغير الذاتي (مثلما حصل في إطار إعداد الوثيقتين 

). ويجدر التذكير بأنه تم عقد بعض الاجتماعات التشاورية الإقليمية بتمويل ذاتي في إطار إعداد ٤؛ انظر الفقرة ٥م/٣٧و
. وقد طبِّقت في هذا الصدد أساليب تمويل مختلفة قضت مثلاً بتوليّ البلد المضيف ٥م/٣٧و ٤م/٣٧مشروعَي الوثيقتين 

تغطية جميع التكاليف أو بتقاسم التكاليف بين الأمانة والدول الأعضاء. وقد تساعد الأمانة في المستقبل على تحديد 
ان الشمال والجنوب والجنوب وفيما بين أساليب تمويل بديلة، وهو أمر قد يتحقق أيضاً عن طريق تيسير التعاون بين بلد

 بلدان الجنوب.

وقامت الدول الأعضاء في عدة مناسبات، ولا سيما في إطار متابعة التقييم الخارجي المستقل، بمناقشة إمكانية  -١١
) خلال قائمة على الحضور الشخصيإجراء المشاورات ذات الطابع العالمي و/أو الإقليمي (عن طريق عقد اجتماعات 

المؤتمر العام، وذلك من منظور متعدد الأبعاد يغطي مسألة تقاسم التكاليف. وإذا ما اعتُمد هذا الخيار وتقرر عقد 
، فإن هذه المشاورات ستكون حتماً قد عُقدت في ٥المشاورات المذكورة في دورة المؤتمر العام التي ستُعتمد فيها الوثيقة م/

مانة الآراء المعبرّ عنها في هذا النوع من المشاورات وقت إعداد الاقتراحات وقت متأخر جداً لأنه يجب أن تراعي الأ
الأولية للمديرة العامة. ومن جهة أخرى، إذا تقرر إجراء المشاورات بالترابط مع دورة المؤتمر العام السابقة للدورة التي 

)، فسيوحي ٥م/٣٩فيما يخص الوثيقة  ٢٠١٥تشرين الثاني/نوفمبر  -(تشرين الأول/أكتوبر  ٥ستُعتمد فيها الوثيقة م/
أكثر تعقيداً. فعلى سبيل المثال، لا يمكن  المسألةوسيجعل إضافية تاريخ عملية التشاور بستة أشهر  تقديمتم يذلك بأنه 

إجراء المشاورات من دون الاضطلاع بأعمال تحضيرية محددة منها صياغة الاستبيان اللامز وإعداد الأمانة لوثيقة تحضيرية 
، ٢٠٢١-٢٠١٨لتنفيذها في الفترة  ٢٠١٧في عام  ٥أريد اعتماد الوثيقة م/ما بشأن المشاورات. ويعني ذلك أنه إذا 
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. ولكن هذا الأمر قد لا يكون مناسباً بالنظر إلى رغبة الدول ٢٠١٤عملية التخطيط في أواسط عام ب سيتعين البدء
خلال دورات المؤتمر العام قد تبدو من الوهلة الأولى  تشاورية الأعضاء في تبسيط العملية. ومع أن فكرة عقد اجتماعات

 فكرة مثيرة للاهتمام، فإ�ا ليست خياراً قابلاً للتطبيق.

، ستضع الأمانة خارطة طريق تتضمن خطة ٥م/٣٩المتعلقة بإعداد الوثيقة  ٢٠١٦وفيما يخص مشاورات عام  -١٢
فاصيل عن التدابير التنفيذية المقترحة. وسيتم تقديم خارطة الطريق هذه إلى قائمة على التكاليف التقديرية وجدولاً زمنياً وت

. وبالنسبة إلى الأعمال ٢٠١٥-٢٠١٤مللس التنفيذي في أي دورة ملائمة من الدورات التي سيعقدها في فترة العامين 
لأوانه في هذه المرحلة تحديد  ، قد يكون من السابق٢٠٢٠المقبلتين في عام  ٥وم/ ٤التحضيرية المرتبطة بالوثيقتين م/

 .٢٠١٦الإجراءات الواجب اّتباعها في هذا الصدد لأنه لم يتسنَ بعد الاستفادة من تجربة عملية التشاور لعام 

 القرار المقترح

 القرار التالي: اعتمادفي بعد دراسة هذه الوثيقة،  ،مجا بغري للس التنفيذي -١٣

 مجا للس التنفيذي،

 (ثانياً)، ١٠٤م/٣٦(ثالثاً، ألف) و ١٧م ت/١٨٧ قرارينالب إذ يذكّر - ١

 هذه الوثيقة والاقتراح الوارد فيها، وقد درس - ٢

ه مستت ينتللا ةفاضلما ةميقلاو ةيهملأبما مشاورات المديرة العامة مع مجدداً  يؤكدوإذ  - ٣      الدول الأعضاء 
والمنظمات التابعة لمنظومة الأمم  الحكومية والمنظمات غيروالمنظمات الدولية الحكومية واللجان الوطنية 

 ،٥وم/ ٤المتحدة فيما يخص تحديد التوجهات والأولويات البرنامجية الخاصة بالوثيقتين م/

التكاليف الفعلية التي قد تترتب على تنظيم  ويضع في اعتبارهالقيود المالية التي تواجهها المنظمة،  ويدرك - ٤
 مشاورات قائمة على الحضور الشخصي،

 أعلاه؛ ٧المديرة العامة إلى تنفيذ أساليب التشاور المقترحة على النحو المبين في الفقرة  يدعو - ٥

مستمرة إذا ما بصفة  ١٠الدول الأعضاء إلى استخدام أساليب التمويل البديلة المقترحة في الفقرة  يدعوو  - ٦
رغبت في مواصلة عقد اجتماعات قائمة على الحضور الشخصي، وذلك ابتداءً من المشاورات التي ستُجرى 

 ؛٥م/٣٩بشأن إعداد الوثيقة  ٢٠١٦في عام 

في أي دورة ملائمة من الدورات التي سيعقدها في فترة العامين المديرة العامة إلى أن تقدمّ إليه  يدعوو  - ٧
 ٢٠١٦رطة طريق شاملة وخطة قائمة على التكاليف التقديرية بشأن مشاورات عام خا ٢٠١٥-٢٠١٤

  .٥م/٣٩المتعلقة بإعداد الوثيقة 
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 تقرير المديرة العامة عن التطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائج في اليونسكو - جيم
 )(خامساً) ٥م ت/١٩١(ثانياً)، والقرار  ١٩م ت/١٩٠متابعة تنفيذ القرار (

الجزء الثاني اقتراحات لتغيير  ١٩م ت/١٩٠، قدّمت المديرة العامة في الوثيقة ١١٠م/٣٦وفقاً لما طلُب في القرار  - ١
بعض تقنيات الميزنة المعتمدة في اليونسكو سعياً إلى الانتقال إلى �ج الميزنة القائمة على النتائج، بما في ذلك اقتراحات 

) ولتغيير دورة ٥م/٣٧بغية تعزيز التركيز على النتائج (ابتداءً من البرامج الرئيسية في الوثيقة لتغيير طريقة تقديم الميزانية 
، ٥بل إعداد مشروع الوثيقة م/البرمجة والميزنة كي يتسنى إعداد خطط العمل قبل الموعد المعتاد، وفي أفضل الحالات، ق

 إلى ذلك. وما

مجا قفاللس التنفيذي بعد استعراض اقتراحات المديرة العامة على جملة أمور من ضمنها تقديم الميزانية في الوثيقة  - ٢
(ثانياً) إلى أن تقدمّ  ١٩م ت/١٩٠من القرار  ٦بطريقة تتيح التركيز على النتائج، كما دعا المديرة العامة في الفقرة  ٥م/٣٧

 يلي: زنة القائمة على النتائج يشمل ماعد المائة �جاً متدرج المراحل للتطبيق التدريجي للميإليه في دورته الحادية والتسعين ب

 جدول زمني للتنفيذ؛ (أ)

وصف للتدابير التي ينبغي اتخاذها من أجل الوفاء بالشروط الكفيلة بتحقيق النجاح في تطبيق الميزنة القائمة  (ب)
 على النتائج؛

اللازمة فيما يتعلق بالمهارات المطلوبة في صفوف الموظفين، والتدريب، ووقت  معلومات عن الاستثمارات (جـ)
 عمل الموظفين، وعمليات المراقبة، وتطوير تكنولوجيات المعلومات؛

إطار مساءلة يبينّ بوضوح مستويات المسؤوليات المنوطة بكبار الموظفين في المقر وفي الميدان، ويخول مديري  (د)
 لصلاحيات الملائمة؛المكاتب الميدانية ا

 المستويات الملائمة من الموارد والمدخلات اللازمة لتحقيق النتائج المنشودة؛ (هـ)

 .للتكاليفتصنيف  (و)

 لىإ ةماعلا ةريدلما تمّدق ،ددصلامجللس التنفيذي في الوثيقة  - ٣  ضميمة تقريراً اقترحت فيه  ٥م ت/١٩١ اذه ا
 �جاً متدرج المراحل للتطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائج وضتمّن ما يلي:

  لى النتائج؛لنجاح في تطبيق الميزنة القائمة علأن تتخذها الأمانة وصف للتدابير التي ينبغي 

  للتنفيذ زمنيومشروع جدول. 
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مجللس التنفيذي في دورته الحادية والتسعين بعد المائة، في مشروع الوثيقة  - ٤  لىإ تمِّدُق اا  ، تقديرات ٥م/٣٧
استناداً إلى تصنيف جديد  ٢٠١٥-٢٠١٤خاصة بمستويات الموارد اللازمة لتحقيق النتائج المنشودة المحددة لفترة العامين 

 .تكاليفلل

وللأسف، لم تتوافر في الدورة الماضية للمجلس التنفيذي المعلومات اللازمة عن إطار المساءلة ولا التقديرات  - ٥
هذا الصدد، ووفقاً لما طلُب في  با لتطبيق الميزنة القائمة على النتائج. وفي القيامالمتعلقة بالاستثمارات التي قد يتوجب 

 (خامساً)، تقدمّ المديرة العامة في هذا التقرير ما يلي: ٥م ت/١٩١القرار 

 ثدح ه علطضلما لامعلأا نع تامولعلمابا فيما يتعلق بإطار المساءلة الخاص بالمكاتب الميدانية لليونسكو؛ 

  ؛لنتائجلميزنة القائمة على االتطبيق اللازمة تقديرات للاستثمارات 

  شقااه يذيفنتلا سللمجا اهارجأ تيلا تبذا الشأن في دورته الحادية والتسعين جدول زمني منقح للتنفيذ يراعي
 بعد المائة.

 إطار المساءلة

يكن نظام الإدارة والمساءلة الجديد الخاص بالمكاتب الميدانية لليونسكو قد استُكمل بعد وقت إعداد هذه  لم - ٦
ه ةقلعتلما ةقيثولا عورشم عيزوت تمو .هنأشب ةضيفتسم ةيلخاد تارواشم ءارجإ لىإ ةجالحا ببسب ةقيثولبذا النظام على 

عمل جاريٍاً لاستكمالها. وسوف ينُشر إطار المساءلة الجديد المستوى الداخلي للحصول على تعليقات بشأ�ا وكان ال
الخاص بالمكاتب الميدانية بعد موافقة المديرة العامة عليه في شكل مذكرة عاجية، وذلك قبل افتتاح الدورة الثانية والتسعين 

 بعد المائة للمجلس التنفيذي.

الإدارة والمساءلة الخاصة بالمكاتب الميدانية ويشمل تدابير  ويركز إطار المساءلة الراهن في المقام الأول على آليات - ٧
لتعزيز فتويض السلطات، فضلاً عن تعديل تسلسل التبعية الإدارية. وعند الانتهاء من إعداد الإطار الخاص بالمكاتب 

حسب الاقتضاء.  الميدانية، سيتعين بذل الجهود اللازمة لتحديث إطار المساءلة الخاص بوحدات المقر وترشيده وتوحيده
وقد تم تأجيل هذه الأعمال بالنظر إلى عمليات إعادة الهيكلة الكثيرة التي سيجريها عدد من وحدات المقر في إطار 

 .٥م/٣٧و ٥م/٣٦البرامج الرئيسية والمرافق المركزية خلال فترات العامين التي تشملها الوثيقتان 

 ائمة على النتائجلميزنة القالتطبيق لاستثمارات اللازمة اتقديرات 

يممجا ةلالات التي قد يتوجب القيام باستثمارات معيّنة فيها، يرمي  ٥م ت/١٩١في حين حُدتد في الوثيقة  - ٨
هذا التقرير إلى تقديم معلومات أوضح عن هذا الموضوع وإلى توفير بعض التقديرات الأولية للاستثمارات المطلوبة. وعلى 

في إطار   ه مايقلا بجوتي دبالتنفيذ عموداً يحدد الاستثمارات الرئيسية التي للزمني المنقح اسبيل المثال، يتضمن الجدول 
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موجزة  رد في الفقرات التالية معلوماتتتطوير تكنولوجيات المعلومات). و و التدريب و كل بند عمل (وقت عمل الموظفين 
 .عن هذه الاستثمارات

 وقت عمل الموظفين

تجدر الإشارة إلى أنه سيتعين على الموظفين العاملين في مختلف قطاعات المنظمة ومكاتبها أن يشاركوا مشاركة  - ٩
ه صاخ قيربذا  ٢٠١٣واسعة في كل جانب من جوانب مشروع الميزنة القائمة على النتائج. وأنُشئ في بداية عام 

مكتب التخطيط ئيسية الخمسة والمرافق المركزية (ولا سيما المشروع يضم ممثلين للجهات الأساسية المعنية بالبرامج الر 
مكتب إدارة المعارف ونظم ، ومكتب المديرة العامة، ومرفق الإشراف الداخلي، و مكتب الإدارة المالية، و الاستراتيجي

بنود العمل  ، وما إلى ذلك). وسوف يشارك هذا الفريق (أو أفرقة العمل الفرعية التابعة له) في تنفيذ جميعالمعلومات
الخاصة بالمشروع وسيكون مسؤولاً عن عملية التنفيذ. ومع أنه سيتعين على القطاعات والمرافق المعنية القيام باستثمارات  

الذي  وقت عمل الموظفينكبيرة لضمان الالتزام بالمشروع والمشاركة فيه، فإن الأمانة لم تحاول بعَد وضع تقديرات ل
. وبالنظر إلى أن معظم الموظفين الذين سيشاركون في المشروع، إن لم يكن جميعهم، هم سيتوجب تأمينه في هذا الصدد

 تسف ،ةمظنملل نوعبات نوفظوته ةلصتلما فيلاكتلا ةيطغت مبم باستخدام الموارد المتوافرة.

 المتطلبات المتعلقة بتطوير تكنولوجيات المعلومات والتدريب

تطوير  الرئيسية في مجالالمتطلبات تقديرات تقريبية أولية للتكاليف المرتبطة ب يتضمن الجدول الوارد دأناه -١٠
. ويجدر التشديد على أن هذه التقديرات أولية وستتغير ٢٠١٥-٢٠١٤لفترة العامين  تكنولوجيات المعلومات والتدريب

تكنولوجيات تطوير با لحتماً عندما سيتوافر المزيد من التفاصيل عن خصائص مختلف العمليات الواجب القيام 
هاينازيم ديدتحو تاعورشلما طيطتخ ىلع لىولأا ةلحرلما في هذتا. وسيتعين في وقت تطوير المعلومات. وستركز عمليات ال

لاحق تصميم الأدوات اللازمة لرصد الأنشطة على النحو الملائم. وسعياً إلى توفير حل طويل الأجل يمكن إدماجه على 
ية تكنولوجيا المعلومات القائمة في المنظمة، يتعين علينا، اعتباراً من الآن، أن نحدد طرائق رصد تنفيذ النحو الملائم في بن

المشروعات في فترة العامين المقبلة. ولكن بالنظر إلى الأزمة المالية الراهنة، ولا سيما التخفيضات التي أجُريت في خطة 
كاليف المالية لمشروع الميزنة القائمة على النتائج عن طريق استخدام الإنفاق، ستُبذل كل الجهود اللازمة للحد من الت

 الموارد المتاحة داخلياً إلى أقصى حد ممكن.
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المرتقبة تقديرات التكاليف  :الأهداف الرئيسية الاستثمار
 تعليقات ٢٠١٥-٢٠١٤ في عامَي

تطوير 
 تتكنولوجيا

 المعلومات

 :تطوير دأوات تكنولوجيا المعلومات 
o  المكاتب الميدانية والقطاعات مساعدة

على إعداد الاقتراحات الخاصة 
هاينازيتا قبل الموعد المعتاد، وتحديداً 

 ؛٥قبل إعداد مشروع الوثيقة م/
o  تيسير التدابير التي يتخذها مساعدو

المديرة العامة في قطاعات البرنامج 
 للبت في الاقتراحات وإقرارها؛

 
 تقديم التقارير  تعديل الأدوات المستخدمة ل

التقارير النظامية والإدارية  توفيركي يتسنى 
استناداً إلى نفس المحور المستخدم في الميزانية 

أو الوثائق الخاصة بالمشروعات الخارجة  ٥م/
 عن الميزانية؛

تتغير تقديرات التكاليف تبعاً لما إذا   قد دولار ٧٩٠ ٠٠٠
كانت المنظمة ستتمكن من تطوير 
الأدوات داخلياً أو ستضطر إلى شراء 
منتجات محددة من الخارج. وترتكز 
التقديرات الأولية على افتراض مفاده أنه 
سيتعين الاستعانة بثلاثة مبرمجين جدد 
(إضافةً إلى الموظفين الحاليين) لتطوير 

لياً وكذلك بخبرات خارجية الأدوات داخ
لضمان توافر حل طويل الأجل يمكن 

بنية تكنولوجيا المعلومات إدماجه في 
. ولا يمكن في هذه القائمة في المنظمة

المرحلة تحديد تكاليف المنتجات التي قد 
يتوجب شراؤها من الخارج ولن تصبح 
هذه الأرقام متاحة إلا بعد الانتهاء من 

 تطوير.تحديد خصائص عمليات ال
إعداد وحدات تدريبية (تكون متاحة على   التدريب

الإنترنت) وتوفير دورات تدريبية في المقر 
لتنمية كفاءات أخصائيي  الميدانوفي 

البرامج فيما يتعلق بالأساليب المناسبة 
 لإعداد ميزانيات الأنشطة والمشروعات.

 
  توفير دورات تدريبية إضافية للقطاعات

والمكاتب الميدانية قبل إضفاء الطابع 
أي عمليات إدارية  علىاللامركزي 

وإجراءات رقابة إضافية (إن وجدت) في 
 سياق تطبيق الميزنة القائمة على النتائج.

قدر المستطاع استخدام الموارد  سيتم دولار ٥٠ ٠٠٠ - ٢٠ ٠٠٠
المتوافرة داخلياً لإعداد المواد التدريبية، 
وستُستخدم أساليب عقد المؤتمرات 
بالاتصال المرئي عبر الإنترنت عن بعُد 

 لتوفير الدورات التدريبية.

 الصيغة المنقحة لمشروع الجدول الزمني للتنفيذ

في ةماعلا ةريد م اذه قحلايرقتلريفنتلل ًاحقنم ًاينمز ًلاودج ذ تاشقانلما يعاري امجا اهارجأ تيلللس التنفيذي  تقدمّ -١١
 فيكما أُضيف عمود   اتم ترقيم بنود العمل لتيسير الرجوع إليه وقدبعد المائة. بشأن هذا البند في دورته الحادية والتسعين 

في إطار كل بند عمل (وقت عمل الموظفين  يرُجح أن تكون ثمة حاجة إليهاية التي الجدول لتبيان الاستثمارات الرئيس
 المعلومات). تتطوير تكنولوجياو التدريب و 

وتم كذلك تعديل نص بعض بنود العمل لتوضيحه وتم تغيير الجدول الزمني المقترح لتنفيذ عدد من بنود العمل  -١٢
للمجلس التنفيذي. وعلى سبيل المثال،  بعد المائةلدورة الحادية والتسعين الأخرى وفقاً لما طلبته الدول الأعضاء في ا

 أدُخلت على الجدول الزمني السابق التعديلات التالية:
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) في الربع ٥م/٣٩إعداد الوثيقة غرض استبيان جديد للمشاورات (ل إعدادسيتم  :١,١بند العمل 
الوقت لتمكين الدول الأعضاء أو قبله كي يتُاح المزيد من  ٢٠١٥م الثالث من عا

من المشاركة في إعداد الصيغة الجديدة وتقديم إسهامات محددة تتعلق بالأولويات 
 الاستراتيجية وبتأثير الأنشطة التي نفُذت في فترة العامين الماضية.

ج منشودة أو قبله أولويات برنامجية ونتائ ٢٠١٥في الربع الثالث من عام  تُحددس :٥و ٢,٢و ٢,١بنود العمل 
لكن . و ٢٠١٥كي يتسنى تقديمها إلى المؤتمر العام في عام للقياس  واضحة وقابلة 

عوام الأ ذاتلنتائج الخاصة بالدورة المقبلة ا تم تحديدتجدر الإشارة إلى أنه سبق أن 
)، مما يعني أن آثار بنود ٥م/٣٨و ٥م/٣٧للوثيقتين  ٢٠١٧-٢٠١٤(الأربعة 

 ٥م/٤٠و ٥م/٣٩العمل هذه ستتجلى بصورة رئيسية في سياق إعداد الوثيقتين 
سيتم تعجيل الجهود المبذولة في سبيل وضع لذلك،  وتبعاً ). ٢٠٢١-٢٠١٨(

 تكون هذه المعاييركي الأنشطة   على صعيدمعايير أوضح لتحديد الأولويات 
 .المناسبجاهزة في الوقت 

في  الخيارات المتاحةبين مختلف فيما يخص اختيار الطريقة المناسبة لتقديم الميزانية  :٧و ٦بندا العمل 
ه قلعتلمبذه المسألة المهمة ، تقرر إجراء التحليل القائمة على النتائجإطار الميزنة 

الاقتراحات إلى المؤتمر ن مجموعة ميتسنى تقديم كي  المحدد لهذا الغرض الموعد قبل
 .٢٠١٥العام في عام 

 القرار المقترح

 :يُصاغ نصه على النحو التاليمجا بغري للس التنفيذي في اعتماد قرار  -١٣

 مجا للس التنفيذي،

 ،(جيم) الجزء الثالث ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ١

اللازمة با فيما يتعلق بإطار المساءلة، والتقديرات الأولية للاستثمارات  الأعمال المضطلعب يحيط علماً  - ٢
 ، وبالجدول الزمني المنقح للتطبيق التدريجي للميزنة القائمة على النتائج؛بيق الميزنة القائمة على النتائجلتط

مجللس  أن تبدأ بالتطبيق التدريجي للميزنة من المديرة العامة طلبوي - ٣  لىإا مّدقت نأو جئاتنل     ىلع ةمئاقا
 التنفيذي تقارير دورية عن هذا الموضوع.
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 للتطبيقالمنقح زمني الجدول ال

 ذي.القسم جدولاً زمنياً منقحاً للتطبيق، يأخذ في الاعتبار القرارات التي اعتمدت في الدورة الحادية والتسعين بعد المائة للمجلس التنفييقدم هذا 
 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦  
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع م        ع م        ع م     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                      خطوط الأساس الرئيسية
                      المشاورات الإقليمية

                      إعداد المقترحات الأولية
                      ٥إعداد مشروع الوثيقة م/
                       ٥إعداد الوثيقة المعتمدة م/

                      
                      البرامج/البرمجة تخطيط

زيادة تعديل عملية المشاورات لكفالة أن تظل أنشطة اليونسكو على صلة وثيقة  - ١
 باحتياجات الدول الأعضاء ومتسقة معها. 

                     

) كي يتضمن ٥بالمشاورات (لأغراض الوثيقة م/تعديل الاستبيان المتعلق  -١,١
جزءاً يمكن أن تدرج فيه الدول الأعضاء: مسائل ذات أولوية تواجهها على 
الصعيد القطري والإقليمي والعالمي فيما يتصل بولاية اليونسكو، وما فتعله 
مجا يه امو ،لئاسلما هذه جلاعل ًايللالات التي ترى أن اليونسكو يمكنها 

فيها أكبر مساعدة، وكيف تقيّم اشتراك اليونسكو في الماضي في أن تقدم 
 تلبية الشواغل القطرية/الإقليمية.

                     وم
                     

                      أولويات برنامجية ونتائج متوقعة واضحة ويمكن قياسها:  تحديد - ٢
الاعتماد على المبادئ التوجيهية المتعلقة بالميزنة القائمة على النتائج  -٢,١

 والتدريب عليها للمساعدة في هذا الصدد، 
الحصول، قدر ما هو ممكن عملياً، على مدخلات من المكاتب الميدانية  -٢,٢

 للأولويات والأنشطة/ المشاريع القطرية.

                     ومت/
                     ومت/

                      



 

 

19
2 

EX
/5

 P
ar

t I
II 

– 
pa

ge
 1

7 
 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦  
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع م        ع م        ع م     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                      حساب التكاليف
                      وضع خطط استجابة (خطط عمل) معدلة ترمي إلى تحقيق النتائج المتوقعة: - ٣

وضع نماذج موحدة للخطط الميدانية وللأنشطة في المقر وعلى الصعيد  -٣,١
 الأقاليمي، تتضمن:

                     وم

  نماذج موحدة لتخصيص الموارد 
  ة/المشاريع (حسب الأهمية للأنشط اتالأولويمعايير لتحديد

 التسلسل الزمني)و 
  خطوط أساس وغايات/ مقاييس معززة للمساعدة في متابعة

 فيذ البرامج وأثرها على مر الزمنتن

                     

                      
                      تحديد وحساب تكاليف المدخلات اللازمة للاضطلاع بالأنشطة/ المشاريع - ٤

                     وم تحديد معايير للتكاليف لتيسير حساب تكاليف الأنشطة. -٤,١
إنشاء فريق لاستعراض التكاليف لتحسين الشفافية، وتسهيل التحسن  -٤,٢

المستمر في أساليب حساب التكاليف، والمساعدة في تحديد طرق 
 لاحتواء التكاليف.

                     وم

إيجاد دأاة تقوم على تكنولوجيا المعلومات لمساعدة المكاتب الميدانية  -٤,٣
 هاحتا للميزانيةوالقطاعات في إعداد مق

                     وم/م ت

، وتنظيم دورات تدريبية في المقر وحدات تدريبية (على الإنترنت)وضع  -٤,٤
وفي الميدان لتنمية كفاءة أخصائيي البرامج في مجال ميزنة الأنشطة/ 

  المشاريع

                     وم/م تت/
                     

                      
                      تحديد الأولويات

الأنشطة/المشاريع والنتائج، ومساعدة  اتوضع معايير واضحة لتحديد أولوي - ٥
 مساعدي المديرة العامة والمديرين، وكفالة الشفافية في العملية

                     وم
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 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦   8
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع م        ع م        ع م     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                      عرض البرنامج والميزانية
تقرير شكل عرض الميزانية الذي يبين �ج الميزنة القائمة على النتائج، مثل  - ٦

، أو يةقطاعات البرنامجال نتائجسب فقط بحعرض ميزانية البرنامج الرئيسي 
عاة مزايا نتائج القطاعات البرنامجية، مع مراسب جميع تكاليف المنظمة بح توزيع

 .ومثالب مختلف الخيارات

                     وم
                     

لكفالة إمكانية  ،تحديد متطلبات تقديم التقارير، وتعديل دأوات تقديم التقارير - ٧
أو  ٥تقديم التقارير النظامية والإدارية، باستخدام نفس المحور المستعمل في م/

 .وثائق المشروع في المشاريع الممولة من خارج الميزانية

                     ت م/وم
                     

o  توزيع تكاليف البرامج مقابل تكاليف دعم البرامج فيما يتصل  – ١المرحلة
 بالبرامج الرئيسية. 

                     

o  جيم-الثاني والبابباء، -الثاني البابتوزيع  – ٢المرحلة                      
o  الميزانية الأخرى (الأول، والثالث، والرابع، وما إلى  أبوابتوزيع  – ٣المرحلة

 ذلك)
                     

التكاليف لتقديم التقارير عن تكاليف من حيث تحديد أكثر الآليات فعالية  - ٨
 سب النتائج.بحالموظفين 

                     ت م/وم

                      
                      تنفيذ البرنامج 

تقرير إلى أي مدى يمكن نزع الطابع المركزي عن عمليات وضوابط الإدارة  - ٩
للسماح بمستوى معين من  ،الداخلية في سياق الميزنة القائمة على النتائج

 ة المالية؛ المرونة، مع كفالة مستوى مقبول من المراقب

                     
                     

توفير تدريب إضافي للقطاعات والمكاتب الميدانية قبل تنفيذ نزع الطابع  -١٠
 المركزي؛

                     /ومت

تنقيح  لضرورةتقييم مستمر، طوال تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج، إجراء  -١١
 ؛ هذه الضرورة دىولمإطار المساءلة، 

                     وم
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 ٥م/٣٨ ٥م/٣٧ ٥م/٣٦  
  ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ 
 ع م        ع م        ع م     

التمويل  نوع التدابير
 الرئيسي*

٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

بغية توفير مستوى  ،تنقيح سياسات داخلية أخرى لضرورةإجراء تقييم دوري  -١٢
متوازن من الاستقلال الذاتي والمساءلة، مثل سياسات تنقل الموظفين، وتقييم 

 الأداء، وما إلى ذلك. 

                     وم
                     

                      
                      الرصد/تقديم التقارير

 إدراج نماذج الخطة البرنامجية على الصعيد القطري وفي المقر في دأوات الرصد -١٣
 ؛تالقائمة على تكنولوجيا المعلوما

                     

ا المعلومات لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية تعديل نظم تكنولوجي -١٤
ووثائق الأنشطة أو البرامج  ٥والإدارية باستخدام المحور المقدم في الوثيقة م/

 فيما يتصل بالمشاريع الممولة من خارج الميزانية؛ 

                     ت م/وم
                     

تحقيق النتائج، وتقييم أثر الخاصة برصد الجمع بيانات تحسين طريقة تقرير  -١٥
، حسب  البرامج؛ وإنشاء آلية لتنقيح غايات/مقاييس النتائج المتوقعة

 الاقتضاء. 

                     ت م/وم
                     

                      
                      عمليات التقييم

                      تقرير أفضل طريقة لإدماج تقييم النتائج في عمليات البرمجة، مثل:  -١٦
أسئلة في الاستبيان المتعلق بعملية المشاورة من أجل الحصول إدراج  -١٦,١

يتعلق بأثر أنشطة اليونسكو بغية  على آراء الدول الأعضاء فيما
تكييف متطلبات البرنامج وأنشطته بحيث يتسنى تحقيق نتائج أفضل 

 ومزيد من الأثر؛

                     وم/ت م
                     

نموذج التقييم الذاتي الذي يستوفيه أخصائيو إجراء تقييم دوري ل -١٦,٢
 وتعزيز هذا النموذج؛ البرامج في أثناء تنفيذ البرامج

                     وم/ت
                     

                     وم .ييم المواضيعي في قرارات البرمجةتقرير أفضل طريقة لإدماج نتائج التق -١٦,٣

 نوع التمويل الرئيسي: وم = وقت الموظفين، ت م = تطوير تكنولوجيا المعلومات، ت = التدريب *
 الزمني الجديد الجدول  الجدول الزمني الأصلي 
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 تنفيذ خطة العمل الرامية إلى تحسين إدارة الموارد الخارجة عن الميزانية - دال
 )٢٨م ت/١٩٠متابعة تنفيذ القرار (

 البرمجة

وقت تزداد فيه النسبة الإجمالية للموارد الخارجة عن الميزانية إلى موارد البرنامج العادي، باتت الحاجة إلى التوفيق  في - ١
بين الموارد الخارجة عن الميزانية وموارد البرنامج العادي توفيقاً تاماً أكثر إلحاحاً من أي وقت مىض. وهذا هو بالتحديد دور 

الذي يربط الأنشطة الخارجة عن الميزانية بأنشطة البرنامج العادي للمساعدة على تحديد مجموعة  البرنامج الإضافي التكميلي
 مشتركة من النتائج المنشودة والذي يقدمّ لمحة عامة عن الأهداف الخاصة بتعبئة الموارد لصالح الموضوعات ذات الأولوية.

تعبئة قدر كبير من الموارد لصالح  ٢٠١٣إلى حزيران/يونيو  ٢٠١٢وتسنى في الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير  - ٢
الموضوعات ذات الأولوية التي يشملها البرنامج الإضافي التكميلي، وهي موضوعات ترتبط بجميع مجالات اختصاص 

الدولي لعقد ملايين دولار ل ١٠مليون دولار أمريكي لأنشطة محو الأمية، و ٣٠اليونسكو. وعلى سبيل المثال، تمت تعبئة 
مليون دولار للابتكارات الاجتماعية التي يقودها الشباب،  ٢٦"، و"الماء من أجل الحياةشعار  الذي استُهل تحت للعمل

2Fملايين دولار للأنشطة المتعلقة بضمان الانتفاع بالمعلومات والمعارف وحفظها ٧مليون دولار للتراث الثقافي، و ٤٤و

٣. 

الموارد الخارجة عن الميزانية وموارد  عملية تحديد الأولويات وإلى تعزيز التكامل بينوفيما يخص الحاجة إلى تحسين  - ٣
البرنامج العادي فيما يتعلق بتحديد النتائج المنشودة، فسيتم تسليط الضوء عليها في النسخة المقبلة للبرنامج الإضافي 

تم ربطها بالفترة المالية المشتملة على عامين في ، وسي٢٠١٥إلى عام  ٢٠١٤التكميلي التي ستغطي الفترة الممتدة من عام 
 .٥الوثيقة م/

وإضافةً إلى ذلك، سيكون للمجموعة الواسعة من شركاء وشبكات اليونسكو دور بالغ الأهمية في تنفيذ الوثيقة  - ٤
الاستراتيجية  تشملها "المقبلة. وفيما يخص الأهداف المحددة والنتائج المنشودة المتعلقة بكل فئة من فئات الشركاء التي ٥م/

"، بما في ذلك الجهات المانحة الحكومية العاملة على أساس ثنائي والقطاع الخاص، فتم الشاملة الخاصة بالشراكات
وجرى تقديمها في الوثيقة  ٥م/٣٧تحديدها على نحو يضمن توافقها مع الدورة البرنامجية ذات الأعوام الأربعة للوثيقة 

 إعلام. ٥م ت/١٩٢

 الموارد تعبئة

مليون  ٢٩٤,٢وارفتعت من  ٪١١ادزاتد المساهمات الطوعية (الدفعات النقدية) المقدمة إلى اليونسكو بنسبة  - ٥
 .٢٠١٢مليون في عام  ٣٢٥,١إلى  ٢٠١١دولار في عام 

                                                
(سيستر) وهي تمثل مجموع مبالغ الافتاقات  نظام المعلومات عن الاستراتيجيات والمهام وتقييم النتائجهذه الأرقام مستمدة من  ٣

 الموقّعة والتحويلات النقدية إلى الحسابات الخاصة.
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أن  الخاصةلات النقدية إلى الحسابات التحويو فتاقات الموقعّة الامجموع مبالغ وأظهر التحليل الذي أُجري بشأن  - ٦
، مع الإشارة إلى أن ٢٠١٢مليون دولار اعتباراً من كانون الثاني/يناير  ٣٩٣,٦اليونسكو تمكنت من تعبئة مبلغ قدره 

3Fمليون دولار ٧٩١المبلغ الإجمالي المرجو تعبئته في فترة العامين برمتها هو 

. ويتبينّ عند مقارنة المساهمات الطوعية التي ٤
مليون دولار) بالمبالغ التي أمكن  ٣٩٣,٦( ٢٠١٣العامين الحالية حتى شهر حزيران/يونيو  تلقتها اليونسكو في فترة

مليون دولار) أن حجم الموارد الخارجة عن  ٣٨٤,٢( ٢٠١١حزيران/يونيو  ٣٠تعبئتها في فترة العامين السابقة حتى 
 الميزانية ظل مستقراً على الرغم من الأزمة المالية الراهنة.

4Fالأموال التي أمكن تعبئتها نامجيةالمجالات البر 

٥ 
  لبرنامج الإضافي التكميليأهداف ا

 تعبئة الموارد فيما يخص
 ١٤٠ ٠٠٠ ٠٠٠ ١٦٦ ٠٣٢ ٩١١ التربية

 ٣٠١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٧٢ ٨٢٨ ٩٦٩ العلوم الطبيعية
 ٢١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣٥ ٣٣٠ ٩٣٨ العلوم الاجتماعية والإنسانية

 ١٣٦ ٠٠٠ ٠٠٠ ٦٢ ٠٥٣ ٦٠٩ الثقافة
 ٣٨ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣٤ ٨٩٦ ٢٩٠ والمعلوماتالاتصال 

5Fأخرى مجالات

١٥٥ ٠٠٠ ٠٠٠ ٢٢ ٤٥١ ٧٩٨ ٦ 
6Fملموع العام

٧٩١ ٠٠٠ ٠٠٠ ٣٩٣ ٥٩٤ ٥١٥ ٧ 

إلى  ٢٠١٢و�اية عام  ٢٠١١وتعُزى نسبة كبيرة من الارفتاع الذي شهدته المساهمات النقدية بين �اية عام  - ٧
 ٣٠ووصل مجموع المساهمات التي أودِعت في صندوق الطوارئ حتى المساهمات التي قُدِّمت إلى صندوق الطوارئ. 

 .اً دولار  ٧٠ ٤١٣أموال إضافية قدرها مليون دولار. وتعهدت بعض الجهات بتقديم  ٧٤,٩إلى  ٢٠١٣حزيران/يونيو 

وأسهم إنشاء صندوق الطوارئ المتعدد الجهات المانحة إسهاماً كبيراً في توسيع قاعدة الجهات المانحة لليونسكو إذ  - ٨
 يسلنداتلقت المنظمة مساهمات وتعهدات من الجزائر وأندورا وبليز وبنين والكامرون وتشاد والكونغو وقبرص وغابون وآ

صاحبة السمو الشيخة اكو وموريشيوس وناميبيا وعمان وقطر (مكتب ومون لكسمبرغو  كازاخستانوإندونيسيا والعراق و 
ليشتي، وتركيا. كما تأاح صندوق الطوارئ تلقّي العديد من  -)، والمملكة العربية السعودية، وسان مارينو، وتيمور موزا

 إلى الصندوق.الهبات قدّمها أشخاص بوسائل عدة منها الصفحة التي أنُشئت على شبكة الإنترنت لتقديم الهبات 

مليون دولار،  ٢٤٨,٢إلى  ٢٠١٢وما زالت الحكومات، التي وصل مبلغ المساهمات الطوعية التي قدمتها في عام  - ٩
من مجموع الأموال التي تلقتها المنظمة. وتم في الفترة المستعرضة توقيع  ٪٧٦تمثل أكبر مصدر للتمويل إذ شكلت مواردها 

                                                
 عة والتحويلات النقدية إلى الحسابات الخاصة.قثل مجموع مبالغ الافتاقات المو سيستر وهي تمنظام هذه الأرقام مستمدة من  ٤
 عة والتحويلات النقدية إلى الحسابات الخاصة.ثل مجموع مبالغ الافتاقات الموقسيستر وهي تمنظام هذه الأرقام مستمدة من  ٥
 البرامج الأخرى الجامعة للتخصصات، وأنشطة معهد اليونسكو للإحصاء، وأنشطة دعم البرامج. ٦
 مليون دولار قام بتعبئته مكتب اليونسكو في برازيليا. ٨٧ناهز منها مبلغ ي ٧
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ا في ذلك ترتيبات تمويل ذاتية النفع، مع عدة جهات مانحة ناشئة منها الصين وماليزيا افتاقات خاصة بأموال الودائع، بم
والكويت  أذربيجانوأنغولا والكامرون وموزمبيق وباكستان. ويجري حالياً التفاوض بشأن افتاقات أخرى مع كل من 

بشأن الجهات المانحة لليونسكو التي تأت في وإندونيسيا وتايلاند. وفي الوقت عينه، ومثلما يتحض من الجدول الوارد دأناه 
، فإن الجهات المانحة التقليدية التي تقدمّ المساعدة إلى المنظمة مثل اليابان وإيطاليا ٢٠١٢المراتب العشرين الأولى في عام 

ن الجدير وسويسرا ما زالت من الجهات الداعمة الرئيسية لأعمال اليونسكو. وم الدنماركوهولندا والسويد والنرويج و 
 .٢٠١٢بالذكر أن أنشطة التعاون الخارجة عن الميزانية مع السويد وسويسرا بوجه خاص شهدت زيادة كبيرة في عام 

 ٢٠١٢ن الأولى في عام العشرو الجهات المانحة 
 نقداً) التي قُدِّمت(من حيث المساهمات الطوعية 

 بآلاف الدولارات الأمريكية الجهة المانحة
7Fالبرازيل

٤٣ ٧٠٥ ٨ 
8Fإيطاليا

٤٠ ٣١٠ ٩ 
 ٢٠ ٠٢٧ المملكة العربية السعودية

 ١٩ ١٦٢ اليابان
 ١٦ ١٥٨ هولندا
 ١٤ ٩٤٤ السويد

 منظمة الصحة العالمية/
برنامج الأمم المتحدة المشترك المعني بفيروس نقص المناعة 

 )UNAIDS(/البشرية/متلازمة نقص المناعة المكتسب (الإيدز)

١٠ ٨٠٦ 

 ١٠ ١٢١ النرويج
 ١٠ ٠٧٢ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

 ٧ ٣٦٣ الاتحاد الأوروبي
 ٦ ٦٤٠ الجزائر
9Fالعراق

٦ ٠٦٦ ١٠ 
 ٥ ٩٥٣ إندونيسيا

 ٥ ١٢٢ مكتب صاحبة السمو الشيخة موزا
10Fماليزيا

٥ ١٠٨ ١١ 
 ٥ ٠٢٠ تركيا

 ٤ ٥٧٣ الصين
 ٤ ١٩٧ الوكالة الدولية للطاقة الذرية

 ٤ ١٩١ الدنمارك
 ٤ ١٠١ سويسرا

                                                
 دولار لصالح أنشطة ذاتية النفع. ٤٣ ٥٤٥ ٠٠٠منها  ٨
 دولار لصالح أنشطة ذاتية النفع. ١٨٣ ٠٠٠منها  ٩

 دولار لصالح أنشطة ذاتية النفع. ٦ ٠٦٤ ٠٠٠منها  ١٠
 دولار لصالح أنشطة ذاتية النفع. ١٠٠ ٠٠٠منها  ١١
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فظلت مستقرة نسبياً ووصلت إلى أما الأموال الذاتية النفع (من حيث المساهمات الطوعية التي قُدِّمت نقداً)،  -١٠
 .٢٠١١مليون في عام  ٤٥,٦، مقابل ٢٠١٢مليون دولار في عام  ٥٠,٤يقارب  ما

 بآلاف الدولارات الأمريكية الجهة المانحة
 ٤٣ ٥٤٥ البرازيل
 ٦ ٠٦٤ العراق
 ١٨٣ إيطاليا
 ١٠٠ ماليزيا

 ١٥٠ المكسيك
 ٢٥٠ المغرب

 ١٣٨ السنغال
 ٥٠ ٤٣٠ المجموع

مع الأولوية التي توليها المديرة العامة لمسألة التعاون مع القطاع الخاص ومع استنتاجات التقييم الخارجي  وتماشياً  -١١
المستقل، تواصل اليونسكو استكشاف الفرص الكفيلة بتعزيز التعاون مع القطاع الخاص، ومنها بوجه خاص العمل مع 

هذا الصدد أن اليونسكو واصلت بذل جهودها الرامية إلى  جهات مانحة متنوعة في هذا القطاع. ومن الجدير بالذكر في
، وهو أمر مكّن المنظمة، البرازيل وروسيا والهند والصين وجنوب أفريقياإقامة أنشطة تعاونية مع القطاع الخاص النشط في 

راكات جديدة مليون دولار تقريباً. وشمل ذلك إقامة ش ٣٤، من تعبئة مساهمات نقدية وصل مجموعها إلى ٢٠١٢في عام 
مع شركات تابعة للقطاع الخاص في الصين وروسيا والبرازيل. وإضافةً إلى ذلك، تم في السنة الماضية تعزيز الشراكات 
القائمة مع عدد من الشركاء مثل شركة بروكتر أند غامبل، إذ تم توسيع نطاق الحملة التي استُهلت مع هذه الشركة في 

. بلدان الشمال الأوروبيو  منطقة البلقاننساء كي تشمل بلدان جنوب وشرق أوروبا و فرنسا لترويج تعليم الفتيات وال
وقدّمت شركة باناسونيك إلى اليونسكو مساهمة عينية في شكل معدات تقنية كما استمرت في دعم الأنشطة المتعلقة 

وقدّمت شركة سامسونغ مساهمة مالية بالتنمية المستدامة عن طريق التشجيع على حفظ التراث العالمي والتثقيف بشأنه. 
قدرها مليون دولار للمساعدة على تنفيذ أنشطة عقد الأمم المتحدة للتعليم من أجل التنمية المستدامة في فيتنام. أما 
مجالال التقني والمهني والأنشطة الرامية إلى تنمية مهارات الشباب في  في ميلعتلاب ةصالخا جمابرلا معدتف ،يسبيب ةك     

 نمار.ميا

وقد ارفتع مجموع مبالغ الافتاقات الجديدة المبرمة مع الشركات والمؤسسات، بما في ذلك الافتاقات الإطارية، من  -١٢
(باستثناء المساهمات المقدمة إلى الحسابات  ٢٠١٢مليون في عام  ٢٨,٨إلى  ٢٠١١مليون دولار في عام  ٢٢,٣

وتلفزيون غلوبو والمعروفة باسم "كريانسا إسبيرانسا"  ئمة بين اليونسكوالخاصة، ومنها المساهمة المتعلقة بالشراكة القا
)Criança Esperanza 11في غضون سنة واحدة ٪٢٩))، مما يعني أنه ادزاد بنسبةF

١٢. 

                                                
 ونظام سيستر. كتب التخطيط الاستراتيجيالمصدر: قاعدة البيانات الخاصة بم ١٢
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عاماً مهماً بالنسبة إلى مصادر التمويل التابعة للأمم المتحدة لأنه مثل السنة الأخيرة من المرحلة  ٢٠١٢وكان عام  -١٣
صندوق مجموعة ، و صندوق تحقيق الأهداف الإنمائية للألفيةالتجريبية لمبادرة توحيد الأداء، والبرامج الرئيسية التي يمولها 

، وهي الركائز الرئيسية الثلاث للدعم الذي وفرته الأمم المتحدة لبرنامج اليونسكو  للعراقالأمم المتحدة الإنمائية الاستئماني
الذي يمثل الوكيل الإداري لصندوق الطوارئ المتعدد  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيومع أن مساهمات  في السنوات الماضية.

لمساهمات الواردة من مصادر تابعة للأمم المتحدة بقيت ، فإن المستوى العام ل٢٠١٢الجهات المانحة قد تراجعت في عام 
٢٠١١12Fمليون في عام  ٣٤,٧، مقابل ٢٠١٢مليون دولار في عام  ٣٣,٢مستقرة (

) لأن منظمة الصحة العالمية التي ١٣
الإطار الموحد للميزانية والنتائج في  ٢٠١٣سدتد في وقت مبكر اشتراكها لعام  UNAIDSتشارك في رعاية برنامج 

 .اءلةوالمس

ومن المتوقع أن يتسنى إعداد المزيد من البرامج المشتركة بضفل تجديد موارد مبادرة توحيد الأداء على الصعيد  -١٤
ة وصناديق مواضيعية لتنفيذ أطر عمل الأمم المتحدة للمساعدة الإنمائية استئماني، وإنشاء صناديق ٢٠١٢القطري في عام 

بشأن المياه . واتخُذت خطوات مهمة أخرى تشمل إعداد مشروع إقليمي السلامصندوق بناء على الصعيد القطري، و 
مليون دولار لتحسين الإدارة  ٢,٥بمبلغ قدره  برنامج الأمم المتحدة الإنمائيالتابع ل مرفق البيئة العالميةالدولية سيموله 

ور الأهلي من أجل إحلال السلام دارفصندوق إعداد مشروع خاص بو  ،العالمية للنظم الإيكولوجية البحرية الكبيرة
 على صعيدالتنمية والإنعاش ب تتعلقتنفيذ أنشطة  تعزيز بناء السلام والمصالحة في دارفور عن طريقيرمي إلى  والاستقرار

الأخرى التابعة للأمم المتحدة مستقراً ، بقي التعاون مع الوكالات ٢٠١٣. وفي النصف الأول من عام ملتمعات المحلية
 مقارنةً بما كان عليه في الفترة عينها من العام الماضي. نسبياً 

علاقات العمل الوثيقة بين في  الإنمائية المتعددة الأطرافبنوك مع ال اليونسكوالمعالم البارزة لتعاون يتمثل أحد و  -١٥
بين  ٢٠١٣نيسان/أبريل  ٢٤. وتم توقيع الافتاق الخاص بالإجراءات المالية في الشراكة العالمية من أجل التعليمو  المنظمة

)، من جهة، استئمانيبصفته أمين صندوق الشراكة العالمية من أجل التعليم (صندوق  البنك الدولي للإنشاء والتعمير
، من جهة أخرى. وتبعاً لذلك، ستئمانيالاالصندوق  هام إشراف و/أو إدارة في إطارواليونسكو بصفتها هيئة مكلَّفة بم

قام مجلس إدارة الشراكة العالمية من أجل التعليم بتخصيص قدر من الموارد المالية لليونسكو بصفتها الهيئة المسؤولة عن 
 إدارة المنحة الخاصة بتنفيذ البرنامج المتعلق بتشاد والمنحة الخاصة بإعداد خطة تعليمية لكمبوديا، وبصفتها الهيئة المعنية

 مجا قودنص ىلع فارشلإلتمع المدني للتعليم.

ومن التطورات الأخرى التي يجدر تسليط الضوء عليها، الجهود التي تبذلها اليونسكو للحصول على موافقة جميع  -١٦
التقنية  الجهات المعنية بشأن نماذج الافتاقات التي يزُمع استخدامها في الحالات التي ستقوم فيها اليونسكو بتوفير المساعدة

لدولة عضو معيّنة في إطار المشروعات التي تمولها البنوك الإنمائية. وفي هذا الصدد، تجري اليونسكو حالياً مفاوضات بشأن 
إلى الحكومات، والتي ستتولى  البنك الدولي للإنشاء والتعميرنموذج الافتاق الخاص بالقروض والائتمانات التي يقدمها 

                                                
 .٢٠١٢المصدر: التقرير الخاص بالمساهمات الطوعية لعام  ١٣
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فتاق مع كل حكومة من الحكومات المعنية. وتجدر الإشارة إلى أن توافر صيغة أو نموذج يحظى اليونسكو تنفيذها بموجب ا
ه علطضتس تيلا ةطشنلأا يرسيت حيتي فارطلأا عيجم ةقفاوبا اليونسكو لتوفير المساعدة التقنية للدول الأعضاء في إطار 

 المشروعات التي يولها البنك الدولي.

وهي بصدد تدعيم هذا  صندوق الأوبك للتنمية الدوليةاليونسكو تعاوناً استراتيجياً مع وإضافة إلى ذلك، أقامت  -١٧
في نواعت مجالالات التالية على وجه التحديد: فيروس ومرض الإيدز، وتعزيز انتفاع الأطفال الفلسطينيين بالتعليم الجيد، 

الجماعة الاقتصادية لدول غرب الإقليمية مثل  والطاقة الشمسية. وتتعاون اليونسكو أيضاً مع الجماعات الاقتصادية
 .بنك التنمية الأفريقيفي إطار المشروعات التي يمولها  أفريقيا

وبذل مكتب الاتصال التابع لليونسكو في بروكسل ومكتب التخطيط الاستراتيجي جهوداً كبيرة لضمان توافر  -١٨
. والغرض من ذلك هو تدعيم الشراكة القائمة بين الاتحاد ١تنسيق أفضل مع المقر والمكاتب الميدانية ومعاهد الفئة 

 ٢٠١٢ا المنظمة مع الاتحاد الأوروبي في تشرين الأول/أكتوبر الأوروبي واليونسكو. وقد ساعدت مذكرة التفاهم التي وقعّته
على تعزيز وتنظيم المناقشات التي تتم بين الاتحاد الأوروبي واليونسكو بشأن عدة مسائل، ولا سيما فيما يخص تسخير 

اقبة والرصد، والحد من التعليم والثقافة لأغراض التنمية، وحرية التعبير، والمياه، والبحوث المتعلقة بالبحار، ونظم المر 
الأخطار. ويشهد ارفتاع عدد افتاقات التعاون على أن الحوار القائم بين اليونسكو والاتحاد الأوروبي بشأن السياسات 
العامة قد تعزز فعلاً. ومن الأمثلة على الأنشطة ذات التأثير الكبير التي تم إعدادها في إطار تعاون اليونسكو مع الاتحاد 

لتدابير المتخذة لضمان استدامة جودة التعليم وللتشجيع على تزويد اللاجئين السوريين الشباب في الأردن الأوروبي، ا
هاراهم ةيمنتل صرفتم المهنية (  مليون يورو)، ومبادرة جديدة بشأن حرية التعبير في نيبال، ومشروع في الأردن  ٤,٣

يقة بشأن العملية الانتخابية، ومشروع في منطقة جنوب شرق للنهوض بقدرة وسائل الإعلام على إعداد تقارير مهنية ودق
تعاو�ا مع الاتحاد الأوروبي لتدعيم قدرات  ٢٠١٢أوروبا لتعزيز المساءلة في وسائل الإعلام. وواصلت اليونسكو في عام 

الحد من مخاطر الكوارث هاييتي في مجال نظم الإنذار المبكر بأمواج التسونامي وسبل التأهب لهذه الأمواج، ولمعالجة مسألة 
من خلال التعليم والعلوم في أمريكا اللاتينية. ويجري حالياً التفاوض بشأن عدة افتاقات جديدة تتعلق بموضوعات عدة 

 في بيردتلاو ميلعتلاو ،ةيئالما دراولما ةرادإ اه مجالال المهني، والتراث الطبيعي والثقافي، والشبكات الخاصة بالشباب.

ت عمليات إعارة الخبراء تؤدي دوراً مهماً في تعزيز القدرات التنفيذية لليونسكو وفي تيسير نقل المعارف وما زال -١٩
والربط الشبكي. وسعياً إلى تسليط الضوء على الأهمية الكبيرة لهذه العمليات وعلى تطور متطلبات اليونسكو في هذا 

على موقعها على الإنترنت  الخبراءالصدد، أنشأت المنظمة صفحة خاصة بعمليات إعارة 
)experts/-of-unesco/secondment-with-donors/partnering-esco.org/new/en/unesco/partnershttp://www.un(  

)http://www.unesco.org/new/en/member-وكذلك على الشبكة الخارجية المخصصة للدول الأعضاء واللجان الوطنية 

)experts/-of-states/resources/secondment مللس النرويجي . وتستفيد اليونسكو أيضاً من خبرات الخبراء الذين يوفرهم
لفترات قصيرة للمساعدة على تنفيذ أنشطة المنظمة في أوضاع ما بعد النزاعات وما بعد الكوارث وفي البلدان  للاجئين

 تي تمر بمرحلة انتقالية، وهو ما حصل مؤخراً في ليبيا وميانمار ولصالح اللاجئين السوريين في الأردن ولبنان.ال

http://www.unesco.org/new/en/unesco/partners-donors/partnering-with-unesco/secondment-of-experts/
http://www.unesco.org/new/en/member-states/resources/secondment-of-experts/
http://www.unesco.org/new/en/member-states/resources/secondment-of-experts/
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 تنفيذ المشروعات ورصدها وتقييمها

، كان معدل إنفاق الاعتمادات السنوية المخصصة للمشروعات الخارجة عن ٢٠١٣حزيران/يونيو  ٣٠حتى تاريخ  -٢٠
ومع أن هذا المعدل دأنى من المعدل النظري للفترة  ٪٣٨,٩ات البرامج الرئيسية الخمسة يساوي الميزانية في إطار قطاع
، يجدر التشديد على أنه يستند إلى المبالغ الإرشادية للاعتمادات التي حُدتد بناءً على طلب ٪٥٠الزمنية المنقضية البالغ 

 أنشطة التخطيط بقدر ما يمكن أن يدل على أن التنفيذ  قطاعات البرنامج خلال السنة، وقد يدل بالتالي على مغالاة في
 كان دون المستوى الأمثل.

وإعداد رصد والتنفيذ وسعياً إلى تصميم المشروعات بطريقة أفضل (وهو عامل رئيسي في ضمان سلاسة أنشطة ال -٢١
التقارير)، أعُد نموذج جديد للوثائق الخاصة بالمشروعات يكفل التركيز بدرجة أكبر بكثير على النتائج. وتم تحديث صيغة 
 التقارير المرحلية والتقارير السردية الختامية تبعاً لذلك كي تركز تركيزاً كبيراً على الميزنة القائمة على النتائج وإدارة المخاطر

غير ذلك من المسائل الرئيسية. ومن الجدير بالذكر أن الآراء الأولية التي ورتد من الجهات المانحة بشأن والاستدامة و 
 الجودة المعززة لهذه الوثائق كانت إيجابية جداً.

وبذُلت أيضاً جهود لتعزيز قدرة اليونسكو على تخطيط المشروعات وتعبئة الموارد عن طريق تنظيم دورات تدريبية  -٢٢
بشأن مراجعة  ٢٠١١لهذا الغرض، طبقاً لما أوصى به مراجع الحسابات الخارجي في التقرير الذي أعده في عام  مخصصة

). ونظُمت منذ عملية المراجعة هذه تسع دورات تدريبية شارك ٣٥م ت/١٨٧(انظر الوثيقة  البرنامج الإضافي التكميلي
موظفاً في مكتب اليونسكو بالرباط  ٢٢ما جرى تدريب زميلاً من مختلف القطاعات في مقر اليونسكو. ك ١٤٨فيها 

قسم التعاون مع في تموز/يوليو. ويركز التدريب الذي يوفره  اكارتاموظفاً آخرين في مكتب اليونسكو بج ٢٤ويزُمع تدريب 
 على البرمجة وتصميم المشروعات وتقنيات تعبئة الموارد. مصادر التمويل الخارجة عن الميزانية

قسم إلى ذلك، وسعياً إلى تعزيز تعاون اليونسكو مع القطاع الخاص، يعد مكتب التخطيط الاستراتيجي ( وإضافةً  -٢٣
) في الوقت الراهن مواد ودأوات تدريبية بشأن التعاون مع القطاع الخاص التعاون مع مصادر التمويل الخارجة عن الميزانية

ل اليونسكو معدّ للشركاء المحتملين، ودليل للشركات يوضح تتوجه إلى موظفي اليونسكو، بما في ذلك عرض نموذجي لعم
 سبل التعاون مع المنظمة.

المذكورة أعلاه بإعداد وثيقة وحيدة تتناول عدة مسائل  البرنامج الإضافي التكميليوأوصي في إطار عملية مراجعة  -٢٤
من الجهات المانحة (من يفعل ماذا وكيف)، منها المبادئ العامة لتعبئة المساهمات الطوعية، وأساليب التماس المساعدة 

والإجراءات التي تتيح الحصول على التراخيص اللازمة، والافتاقات، وطرائق إدارة المشروعات ورصد تنفيذها. وتجسد 
 " الوثيقة التي أوصى مراجع الحساباتأنشطة اليونسكو الممولة من خارج الميزانيةبشأن عملي الدليل الطبعة الجديدة من "ال

الخارجي بإعدادها. وباتت النسخة الإنجليزية لهذا الدليل متاحة على الموقع الذي أنشأته اليونسكو على شبكتها الداخلية 
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لتقديم الإرشادات والمعلومات بشأن التمويل الخارج عن الميزانية. وستكون النسخة الفرنسية جاهزة قريباً. ويمثل الدليل 
 لاقتضاء وتوفيرها بصيغة إلكترونية على الموقع المذكور.وثيقة "حيّة" سيتم تحديثها عند ا

واتخُذت أيضاً عدة تدابير عملية لتحسين التقييم الذي يجريه مرفق الإشراف الداخلي ومكتب التخطيط  -٢٥
 الاستراتيجي بشأن المشروعات الخارجة عن الميزانية. وتم إصدار مذكرة توجيهية مشتركة لتوضيح الإجراءات السارية في

هذا الصدد. كما أصدر مرفق الإشراف الداخلي مبادئ توجيهية بشأن تحديد شروط عمليات التقييم الخارجية. ونشُر 
أيضاً نموذج جديد لعمليات التقييم الذاتي. وقام مرفق الإشراف الداخلي باستهلال مبادرة لاستعراض عمليات تقييم 

 إلكتروني وحيد لتلقّي نتائج عمليات التقييم هذه. المشروعات الخارجة عن الميزانية وأنُشئ عنوان بريد

 أحدث المعلومات عن تنفيذ سياسة استرداد التكاليف

بالنظر إلى ادزياد التنافس في مجال تعبئة الأموال وإلى ارفتاع نسبة الأموال الخارجة عن الميزانية في الموارد الإجمالية  -٢٦
دوات والعمليات المتعلقة بالميزنة واسترداد التكاليف بغية تحسين لليونسكو، استُهل استعراض بشأن السياسات والأ

تقنيات الميزنة وضمان إدراج كل التكاليف المباشرة وغير المباشرة للمشروعات. وتولى إجراء هذا الاستعراض فريقا عمل 
ت المالية، على التوالي. وضم لمراجعة سياسة استرداد التكاليف، والأدوات والعمليا ٢٠١٢أنُشئا في تشرين الثاني/نوفمبر 

 هذان الفريقان عدداً من كبار المديرين وأخصائيي البرامج والموظفين الإداريين.

وإلى جانب تحديد العقبات التي تحد من فعالية إجراءات استرداد التكاليف، شدد الفريق المعني بسياسة استرداد  -٢٧
توجيهات والإرشادات لمساندة المكاتب الميدانية في إعداد أطر التكاليف على ضرورة أن توفر الأمانة المزيد من ال

 استراتيجية وفي إدراج استراتيجية لتعبئة الأموال في وثائق اليونسكو المتعلقة بالبرمجة القطرية.

وتم تقديم قوائم خاصة بالتكاليف المعيارية تستند إلى حجم المشروع وموقع المكتب المعني، وقد حظيت هذه  -٢٨
" B4Uئم بموافقة فريق العمل. وستتيح خطوة إدماج هذه التكاليف المعيارية في دأاة إعداد الميزانية المعروفة باسم "القوا

مساعدة أخصائيي البرامج والموظفين الإداريين على إعداد ميزانيات أكثر شمولاً ودقةً للمشروعات. وفي حين أن عبارة 
، تم الافتاق على أنه قد يكون من الأنسب استعمال عبارة "الميزنة "استرداد التكاليف" تُستخدم على نطاق واسع

الشاملة" أو "حساب التكاليف". وفي الحالات التي سيُتاح فيها تمويل مشترك أو مساهمات عينية من موارد البرنامج 
 العادي، سيتعين تحديد هذه الموارد بوضوح في ميزانية المشروع المعني.

اقتراحاً يرمي إلى تبسيط الإجراءات الخاصة باستعراض  الأدوات الماليةو  العملياتني بقدمّ فرق العمل المع (أ)
هذا  إدارة التغييرالاقتراحات النموذجية للمشروعات الخارجة عن الميزانية وإقرارها. وأيد فريق العمل المعني ب

وجيا المعلومات لتنفيذ . وبناءً على ذلك، ستُحدد حلول ترتكز على تكنول٢٠١٣الاقتراح في تموز/يوليو 
 الإجراءات المبسطة في نظم اليونسكو؛
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". وسيصبح استخدام هذه الأداة التي تتيح محاكاة الميزانية B4Uالعمل جارٍ لتحسين دأاة إعداد الميزانية " (ب)
عبر الإنترنت إلزامياً فور استكمال التغييرات المزمع إدخالها على النظام المعني والدورات التدريبية. وستساعد 
 هذه الأداة أخصائيي البرامج على إعداد خطط العمل التي تدُرج في الميزانية والتي تحُدد فيها مستويات

 الموارد اللازمة لتحقيق النتائج المنشودة.

 القرار المقترح

 التالي:يُصاغ نصه على النحو مجا بغري للس التنفيذي في اعتماد قرار  -٢٩

 مجا للس التنفيذي،

 الجزء الثالث (دال)، ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ١

بالجهود التي تبذلها المديرة العامة في سبيل تعزيز التوجه الاستراتيجي للبرنامج الإضافي التكميلي  يرحب - ٢
 وتعزيز اتساقه وزيادة تركيزه على البرامج؛

التحسينات التي أدُخلت على النظم والأدوات المرتبطة بإعداد اقتراحات المشروعات الخارجة عن  ويقدّر - ٣
 "؛B4Uتطوير دأاة إعداد الميزانية المعروفة باسم "الميزانية، بما في ذلك 

بالجهود التي تبذلها المديرة العامة من أجل تعبئة الأموال اللازمة لسد العجز في تمويل برنامج  ويحيط علماً  - ٤
اليونسكو العادي من خلال صندوق الطوارئ المتعدد الجهات المانحة، ومن أجل تعبئة أموال إضافية لتوسيع 

 تكميلي؛نطاق برنامج اليونسكو العادي وتعزيز تأثيره من خلال البرنامج الإضافي ال

بالأهمية التي توليها المنظمة للتدريب المتعلق بتصميم المشروعات وتعبئة الموارد، ومسألة  علماً أيضاً ويحيط  - ٥
"، واعتماد دأوات جديدة لتحسين جودة أنشطة اليونسكو الممولة من خارج الميزانيةبشأن عملي الدليل "ال

 ة القائمة على النتائج؛أنشطة الرصد والتقييم وزيادة تركيزها على الميزن

على الجهود المبذولة لتبسيط الإجراءات الخاصة باستعراض اقتراحات المشروعات الخارجة عن الميزانية  ويثني - ٦
 المديرة العامة على تنفيذ الإجراءات المبسطة بكاملها في نظم اليونسكو؛ ويشجعوإقرارها 

ة العامة للتشجيع على تحقيق فهم أفضل لسياسة استرداد بالجهود التي تبذلها المدير  ويحيط علماً كذلك - ٧
 التكاليف ولأساليب الميزنة السليمة للمشروعات؛

 المديرة العامة على القيام بما يلي: ويشجع - ٨
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الموارد  وإلى تعزيز التكامل بينعملية تحديد الأولويات  الحرص على أن تكون الحاجة إلى تحسين (أ)
في مبينة بوضوح وارد البرنامج العادي فيما يتعلق بتحديد النتائج المنشودة الخارجة عن الميزانية وم

 ؛٢٠١٥إلى عام  ٢٠١٤التي ستغطي الفترة من عام للبرنامج الإضافي التكميلي  المقبلةالنسخة 

تأثير برامجها عن طريق تحسين القدرات المتعلقة بتخطيط  تعزيزالقدرات التنفيذية لليونسكو و  تدعيم (ب)
هرادإو اله دراولما ةئبعتو تاعورشلمتا في صفوف الموظفين العاملين في المكاتب الميدانية وفي المقر من 

 خلال توفير التدريب اللامز في هذا الصدد؛

 يع مصادر التمويل؛بلوغ الحد الأقصى في تعبئة الموارد عن طريق المضي قدماً في تنو  (جـ)

تعزيز عملية تنفيذ سياسة استرداد التكاليف عن طريق ضمان تطبيق الميزنة الشاملة (إدراج كل  (د)
التكاليف المباشرة وغير المباشرة للمشروعات) ودعم الجهود الرامية إلى وضع مبادئ توجيهية مشتركة 

 بشأن استرداد التكاليف في منظومة الأمم المتحدة؛

المديرة العامة إلى أن تقدمّ إليه في دورته الخامسة والتسعين بعد المائة تقريراً عما يُسجل من تطورات  ويدعو - ٩
وتحديات جديدة فيما يخص إدارة الموارد والأنشطة الخارجة عن الميزانية في المقر وفي الميدان، وعن تنفيذ 

 لتي تم استردادها.سياسة استرداد التكاليف، مع بيان المبلغ الإجمالي للتكاليف ا
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 لشراكاتبشأن ااستراتيجية شاملة بالشراكات الاستراتيجية:  الخاصةإطار السياسات  - هاء
 )(ثالثاً) ١٦م ت/١٩١(متابعة تنفيذ القرار 

يحدد إطاراً عاماً للشراكات التي تقيمها  عام بيانعلى  "الاستراتيجية الشاملة الخاصة بالشراكات" ترتكز - ١
  عم للتعاون استراتيجيات منفصلةالجزء الثاني. وحُدتد  ٢١م ت/١٩٠اليونسكو. وتم تقديم هذه الاستراتيجية في الوثيقة 

 .٣إعلام  ١٦م ت/١٩١و ٧م ت/إعلام ١٩٠في وثيقتين إعلاميتين هما  كل فئة من فئات الشركاء

القطاع الخاص،  " فيلاستراتيجية الشاملة الخاصة بالشراكاتلواردة في النص الكامل "لوتتمثل فئات الشركاء ا - ٢
ثنائي، والمؤسسات الإعلامية، والمنظمات غير الحكومية، والبرلمانيين، وأندية  العاملة على أساسوالجهات المانحة الحكومية 

ات، وشبكة اليونسكو للمدارس المنتسبة، وسفراء النوايا برنامج توأمة الجامعإطار في المنشأة اليونسكو والكراسي الجامعية 
 .٢في بيردتلاو ميلعتلل ليودلا وكسنويلا زكرم ةكبشو ،ةنس مجالال التقني والمهني، والمعاهد والمراكز من الفئة 

الترتيبات المعتمدة وفي حين تم تحليل جميع الاستراتيجيات المنفصلة استناداً إلى مجموعة من المعايير المشتركة، فإن  - ٣
ليست على نسق واحد بل تختلف حسب النوع المحدد للشريك المعني وطبيعة التعاون مع اليونسكو ومستوى المخاطر 

 المتوقعة.

وبما أن اللجان الوطنية تشكل جزءاً لا يتجزأ من اليونسكو، فلم يتم التطرق إليها في الوثيقة على أ�ا تندرج في فئة  - ٤
جيين للمنظمة. وقُدِّمت معلومات عن دور اللجان الوطنية لليونسكو في التحليل الخاص بالاستراتيجيات الشركاء الخار 

 المنفصلة حسب الاقتضاء.

" الاستراتيجية: استراتيجية شاملة بشأن الشراكات إطار السياسات الخاصة بالشراكاتوأعُدت الوثيقة المعنونة " - ٥
 استجابةً لما يلي:

صادرة عن التقييم الخارجي المستقل لليونسكو وعن فريق العمل الخاص التابع للمجلس التوصيات ال (أ)
التنفيذي والمعني بالتقييم الخارجي المستقل، ولا سيما "ضرورة أن تقوم اليونسكو بوضع إطار شامل 

تمع المدني  تاكارشلا ةماقإ لجأ نم ةلءاسلماو ةماعلا ةسايساجيتاترسلاي ىلع ًاحتفنم نوكي نأ ىلع ،ةامجل
 وجماعات الخبراء والقطاع الخاص"؛

مجا اههجو تيلا ةوعدللس التنفيذي إلى المديرة العامة كي "تعد، بالتعاون الوثيق مع الدول الأعضاء،  (ب)  
مشروع إطار شامل ومنفتح على الخارج لسياسة اليونسكو العامة في مجال الشراكات الاستراتيجية، يقُدَّم 

سابعة والثمانين بعد المائة لإحالته إلى المؤتمر العام في دورته السادسة والثلاثين"، واقتراح إليه في دورته ال
مللس التنفيذي بأن "تدرج في الإطار الشامل للسياسة العامة استراتيجيات مميزة لكل فئة من فئات 

 الشركات، على مستوى برامج اليونسكو قاطبة".
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مجا ديللس التنفيذي في دورت - ٦ إطار السياسات ه التسعين بعد المائة تأييداً واسع النطاق البيان العام الوارد في "
الجزء الثاني) و"الاستراتيجيات  ٢١م ت/١٩٠" (: استراتيجية شاملة بشأن الشراكاتالاستراتيجية الخاصة بالشراكات

 ).٧/إعلام م ت١٩٠المنفصلة للتعاون مع كل فئة من فئات الشركاء" التي ترافق هذا الإطار (

مجا بلللس التنفيذي من اليونسكو، في الوقت عينه، أن تُدرج في الاستراتيجية ثلاث فئات إضافية من الشركاء  - ٧
في بيردتلاو ميلعتلل ليودلا وكسنويلا زكرم ةكب مجالال التقني والمهني، والمعاهد والمراكز من هي سفراء النوايا الحسنة، 

 .٢الفئة 

 من الأمانة أن ضتع أهدافاً محددة ونتائج منشودة مع مراعاة خصائص كل فئة من فئات الشركاء. وطلُب أيضاً  - ٨

جيتاترسلاا صيخ اميي تاا تائفب ةصالخا،ثلاثلا ةيفاضلإا ءاكرشل  ىلع اهلماكب اهضرع متفامجللس التنفيذي  - ٩
 ).٣إعلام  ١٦م ت/١٩١في دورته الحادية والتسعين بعد المائة، وذلك في وثيقة إعلامية (

عوام الأ ذاتمع الدورة البرنامجية  هداف والنتائج المنشودة الخاصة بكل فئة من فئات الشركاء والمتوافقةوبما أن الأ -١٠
مجا هضرعتسا يذللس التنفيذي في دورته  ٥م/٣٧يجب أن تستند إلى مشروع الوثيقة  ٥لوثيقة م/لربعة الأ  الحادية 

لب من المديرة العامة أن تدرج الأهداف والنتائج المنشودة الخاصة بكل فئة من فئات الشركاء في والتسعين بعد المائة، طُ 
 لىإ ةقيثولا هذه مِّدقُتو .تاكارشلا نأشب ةلماشلا ةامجللس التنفيذي في دورته   جيتاترسلال لماكلا صنلا نمضتت ةقيي

 الجزء الثالث إعلام). ٥م ت/١٩٢الثانية والتسعين بعد المائة في شكل وثيقة إعلامية (

مجا ررق ام اذللس التنفيذي تأييد الاستراتيجية الشاملة، فسيتعين تكييف نصها حسب الاقتضاء على ضوء  -١١  
القرارات التي سيتخذها المؤتمر العام في دورته السابعة والثلاثين وإتاحتها فيما بعد على الصفحة الخاصة بالشراكات على 

 لليونسكو. موقع الإنترنت التابع

لاحقة ملحقاً يحتوي على الأهداف والنتائج  ٥وطلُب من المديرة العامة أن تحرص على أن تتضمن كل وثيقة م/ -١٢
 المنشودة الخاصة بكل فئة من فئات الشركاء التي تشملها الاستراتيجية الشاملة بشأن الشراكات.

 القرار المقترح

 التالي:يُصاغ نصه على النحو التنفيذي في اعتماد قرار  مجا بغري للس -١٣

 مجا للس التنفيذي،

 الجزء الثالث (هاء)، ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ١
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الجزء الثالث  ٥م ت/١٩٢لاستراتيجية الشاملة الخاصة بالشراكات الواردة بكاملها في الوثيقة با يحيط علماً  - ٢
 ذاتالدورة البرنامجية ت الشركاء أهدافاً ونتائج منشودة تتوافق مع لكل فئة من فئاوالتي تشمل  إعلام

 ؛٥/م٣٧لوثيقة لربعة الأعوام الأ

حسب الاقتضاء على ضوء  بالشراكاتلاستراتيجية الشاملة الخاصة المديرة العامة إلى تكييف نص ا ويدعو - ٣
لاستراتيجية فيما االقرارات التي سيتخذها المؤتمر العام في دورته السابعة والثلاثين وإلى ضمان إتاحة هذه 

 بعد على الصفحة الخاصة بالشراكات على موقع الإنترنت التابع لليونسكو؛

لاحقة ملحقاً يحتوي على  ٥م/تحرص على أن تتضمن كل وثيقة المديرة العامة إلى أن  ويدعو أيضاً  - ٤
الأهداف والنتائج المنشودة الخاصة بكل فئة من فئات الشركاء التي تشملها الاستراتيجية الشاملة بشأن 

 الشراكات.
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  تقرير المديرة العامة عن الالتزامات المتعلقة بالتأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة - واو
 )٢٩م ت/١٩١والقرار ، ٣٢م ت/١٩٠(متابعة تنفيذ القرار 

التي ضتمنت  ٢٩م ت/١٩١الوثيقة  الحادية والتسعين بعد المائةدورته  امجللس التنفيذي في المديرة العامة  قدّمت - ١
عدم التوصية بإدراج التزامات مجا ررقوللس في الدورة عينها التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمة اقتراحاً بشأن تمويل

، كما طلب من المديرة العامة أن تقدمّ إليه تقريراً عن هذا ٥م/٣٧الصحي في فترة ما بعد الخدمة في الوثيقة  تمويل التأمين
 .دورته الثانية والتسعين بعد المائةالموضوع في 

 تتيح لها تقديم التأمين الصحي في فترة ما بعد الخدمةوبما أنه لم يتوافر للمديرة العامة أي معلومات جديدة عن  - ٢
 لىإ نأشلامجللس التنفيذي في  يرقتلر لىإ امجللس في دورته الثانية والتسعين بعد المائةيررفي   اذها  اذه يمدقت متيسفا

 إحدى دوراته المقبلة.

 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالثانية و  الدورة

192 EX/5 Part IV 
 الرابعالجزء  ٥م ت/١٩٢ 
  
 ٢٣/٨/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 المؤقت الأعمالمن جدول  ٥البند 

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الجزء الرابع

 البشريةالمسائل المتعلقة بالموارد 

 الملخص

ـلاأ ععضـــاجا ءمــيفنتلا ســللــلع يذ ىاـلمحا مدــقتلـ زرفي نت ةــعباتمفــيــقلا ذرارا تا تيــلاــمتعمجا اهدللـــس التنفيــذي والمـــؤتمر العـــام في  إلىهـــذا التقريــر  يرمــي
 وهارتما السابقة.

 وتتضمن هذه الوثيقة معلومات عن المسائل التالية المتعلقة بالموارد البشرية:

 التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة –ألف 

 ٩٧م/٣٦(حادي عشر)، والقرار  ٥م ت/١٩٠القرار  المصدر:

والتسـعين بعـد المائـة  ةالثانيـ مجا لىإ ةللس التنفيذي في دورته، تقدم المديرة الع٩٧م/٣٦(حادي عشر) و ٥م ت/١٩٠وفقاً للقرارين  الخلفية:
 .٢٠١٣ حزيران/يونيو ١تقريراً كاملاً عن التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة في 

ــطاـــمجا ةللـــــس التنفيـــــذي علمـــــاً بالاتجاهـــــات الخاصـــــة بـــــالتوزيع الجغـــــرافي والتـــــوازن بـــــين الجنســـــين في صـــــفوف مـــــوظفي الأمانـــــة في  الغـــــرض:
 .١٢م/إعلام ٣٧معلومات مفصلة في الوثيقة  رد. وت٢٠١٣ حزيران/يونيو ١

 .٢٣جرءاا تامجا نم عقوتلمللس التنفيذي اتخاذها: القرار المقترح في الفقرة 

وتنفيذ السياسة المعدلة الخاصـة بـالخبراء الاستشـاريين  ٢٠١٢تقرير المديرة العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام  –باء 
 الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

 .٢٠١٢(تاسعاً)، تقدم المديرة العامة تقريرها عن استخدام الأمانة لعقود الخبراء الاستشاريين في عام  ٥م ت/١٩٠و ٣٥م ت/١٧١ ينعملاً بالقرار 

علومـات المقدمـة عـن مضـمون ، الأمانـة علـى مواصـلة جهودهـا لتحسـين جـودة الم(تاسـعاً) ٥م ت/١٩٠في القـرار جش دع مجاللس التنفيذي، 
ـالعقـود وعـن الخـ ر فيــه بضـرورة توسـيع نطـاق التوزيـع الجغـرافي وتـأمين تــوازن أفضـل بـين الجنسـين لـدى الاسـتعانة بــالخبراء دمات المقدمـة. كمـا ذكَّ

 الاستشاريين في الحالات التي تتساوى فيها المؤهتلا.

 الحالية. ٥هذا التقرير في نطاق الوثيقة م/ وتندرج الآثار المالية وادلإارية للأنشطة التي يشملها

 .٢٧جرءاا تامجا نم عقوتلمللس التنفيذي اتخاذها: القرار المقترح في الفقرة 



)i( 

 جدول المحتويات

 الصفحة

 الجنسين في صفوف موظفي الأمانةالتوزيع الجغرافي والتوازن بين  –ألف 
 ١ ................. (حادي عشر) ٥م ت/١٩٠والقرار  ٩٧م/٣٦(تاسعاً) والقرار  ٦م ت/١٨٧(متابعة القرار 

وتنفيذ السياسة المعدلة  ٢٠١٢العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام تقرير المديرة  –باء 
 الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

 ٨ ................................................................................................ (تاسعاً) ٥م ت/١٩٠(متابعة القرار 
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 التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة –ألف 
 (حادي عشر) ٥م ت/١٩٠والقرار  ٩٧م/٣٦(تاسعاً) والقرار  ٦م ت/١٨٧(متابعة القرار 

لــب فيهمــا مــن المــديرة العامــة طُ  اللــذين ٩٧م/٣٦و(حــادي عشــر)  ٥م ت/١٩٠ين م هــذه الوثيقــة عمــلاً بــالقرار تقــدَ  - ١
ة التوزيـع الجغـرافي والنتـائج المحـرزة فيـه عـن حالـ بتقريـر كامـل، دورتـه الثانيـة والتسـعين بعـد المائـةمجا فياوت للـس التنفيـذي، في 

وطلـب المـؤتمر العـام  عليـا.وبتقرير مرحلي بشأن الإنجازات التي حققت فيما يتعلق بالتوازن بين الجنسين في وظـائف ادلإارة ال
عــن حالــة التوزيــع الجغــرافي و  تقريــراً ، دورتــه الســابعة والثلاثــينمــن المــديرة العامــة أن تقــدم إليــه، في  ٩٧م/٣٦أيضــاً في قــراره 

 التوازن بين الجنسين في الأمانة.

) إلى المــؤتمر العـــام ٥م ت/١٩٢ر (م هــذا التقريـــوســعياً إلى ترشـــيد عــدد الوثـــائق المقدمــة إلى الهيئتـــين الرئاســيتين، يقـــدَ  - ٢
التوزيـع الجغرافـي (الجـزء الأول) والتـوازن بـين الجنسـين فـي يشـمل التقريـر ). و ١٢م/إعلام ٣٧( يةبوصفه وثيقة إعلام

بمـا في ذلـك الاتجاهـات والبيانـات الإحصـائية  ،عن التقـدم المحـرز محدثة معلوماتويقدم  صفوف الموظفين (الجزء الثاني)
مـــوجزة، فإ�ـــا ستتضـــمن الجـــداول المفصـــلة  ١٢م/إعـــلام ٣٧. وحرصـــاً علـــى أن تكـــون الوثيقـــة ٢٠١٣ حزيران/يونيــو ١في 

 درجت سابقاً في الوثيقة الرئيسية.وخطط العمل التي أُ 

 التوزيع الجغرافي للموظفين –الجزء الأول 

 منهجية حساب الحصص الجغرافية

يشغلون وظائف خاضعة للتوزيـع الجغـرافي،  ن الدوليين من الفئة المهنية الذيينطبق مبدأ التوزيع الجغرافي على الموظفين -٣
أي الوظائف الثابتة الممولة من البرنـامج العـادي لليونسـكو. وتـرد منهجيـة حسـاب الحصـص الجغرافيـة، الـتي اعتمـدها المـؤتمر 

٢٠٠٣0Fالعام عام 

 .١٢م/إعلام ٣٧في الوثيقة  ،١

 الوضع العام

 ١٩٥، ١/٦/٢٠١١دول الأعضــــاء في اليونســــكو، في لــــبلــــغ عــــدد ا - ٤
 ممثلة في الأمانة. )٪٨١دولة ( ١٥٧، منها دولة

 تمثيل الدول الأعضاء - ١الجدول 
 )٢٠١٣حزيران/يونيو  ١(

 مستوى التمثيل عدد الدول الأعضاء
 في حدود النصاب )٪٣٣( ٦٤
 فوق النصاب )٪١٤( ٢٧
 دون النصاب )٪٣٤( ٦٦
 الإجمالي للدول الأعضاء الممثلةالعدد  )٪٨١( ١٥٧
 الدول الأعضاء غير الممثلة )٪١٩( ٣٨

  العدد الإجمالي للدول الأعضاء ١٩٥

) ممثلـة فـي حـدود ٪٣٣دولة عضواً ( ٦٤أن ثمة  ١الجدول  يبينو  - ٥
) ممثلـة ٪٣٤دولـة ( ٦٦) ممثلة فـوق النصـاب، و٪١٤دولة ( ٢٧، والنصاب

 والرابـع الثالـث) غير ممثلة. وترد في الملاحـق ٪١٩دولة ( ٣٨دون النصاب، و
معلومــات مفصــلة مقســمة بحســب الــدول  ١٢م/إعــلام ٣٧للوثيقــة  والخــامس

 وقائمة كاملة بالدول الأعضاء بحسب مستوى التمثيل.

                                            
 المعنون "تقرير المدير العام عن الوضع فيما يخص التوزيع الجغرافي للموظفين". ٧١م/٣٢القرار  في ١



192 EX/5 Part IV – page 2 

 ٢٠١٣إلى حزيران/يونيو  ٢٠١٠ر تمثيل الدول الأعضاء في الفترة الممتدة من كانون الثاني/يناير تطو 

ارتفــاع طفيــف في ، مــع تســجيل ٢٠١٠منــذ كــانون الثاني/ينــاير  مســتقراً مســتوى التمثيــل العــام للــدول الأعضــاء  ظــل - ٦
ــــــة مــــــن  ــــــدول الأعضــــــاء الممثل ــــــة.  ١٥٧إلى  ١٥٥عــــــدد ال ــــــاظردول ــــــك ارتفاعــــــاً بنســــــبة  وين في  ٪٨١إلى  ٨٠مــــــن  ٪١ذل

 .٢٠١٣حزيران/يونيو 

جهة أخرى، انخفض عدد الدول الأعضاء  ومن - ٧
دولة في  ٨١الممثلة في حدود النصاب انخفاضاً ملحوظاً من 

. ٢٠١٣في حزيران/يونيو  ٦٤إلى  ٢٠١١حزيران/يونيو 
وسجل عدد الدول الأعضاء الممثلة دون النصاب ارتفاعاً 

في  ٦٦إلى  ٢٠١١دولة في حزيران/يونيو  ٤٥شديداً (من 
 ).٢٠١٣حزيران/يونيو 

 تطور التوزيع الجغرافي - ٢الجدول 
)٢٠١٣كانون الثاني/يناير إلى حزيران/يونيو   ١(الفترة الممتدة من 

 
بسـبب القيـود الماليـة.  هـذه خـلال فـترة العـامين ه ينعُتسبـمللموظفين الذين يعزى هذا الاتجاه إلى العدد المحدود قد و  - ٨

موظفـــاً مـــن المـــوظفين الـــذين يشـــغلون  ١١٤، تـــرك ٢٠١٣حزيران/يونيـــو إلى  ٢٠١١ة الممتـــدة مـــن حزيران/يونيـــو ففـــي الفـــتر 
 مرشحاً خارجياً فقط. ٤٥ين ) بينما عُ حالات تقاعدوظائف خاضعة للتوزيع الجغرافي المنظمة (مثلت غالبيتهم 

حــالات بســبب عــدد  ،٢٠١٥-٢٠١٤، في يتوقــع أن يواصــل عــدد الــدول الأعضــاء الممثلــة دون النصــاب ارتفاعــهو  - ٩
. وإضــافة إلى ذلــك، ونظــراً إلى ومــا يرتقــب مــن معــدلات توظيــف منخفضــةالوظــائف الخاضــعة للتوزيــع الجغــرافي عــن تقاعــد ال

لومــات مفصــلة بشــأن تـــأثير المهنيــين الشـــباب لفــترة العــامين المقبلــة (تتــوافر معبرنــامج د العمــل بجمُــالوضــع المــالي للمنظمــة، 
 ).١٢م م/إعلا٣٧للوثيقة  السادسق التقاعد في الملح

 التوزيع الجغرافي بحسب المجموعات الإقليمية

عــرض الوضــع  يعُتــبرلوحيــد المعمــول بــه في المنظمــة. و يعُتــبر مبــدأ الحصــص الفرديــة لكــل دولــة عضــو المعيــار الرسمــي ا -١٠
ــــر ويقــــدَم فقــــط لأغــــراض إرشــــادية. ويحُســــب المؤشــــر الخــــاص  ــــادة في هــــذا التقري ــــة ممارســــة معت ــــمجا بلموعــــات الإقليمي
مجلموعـــات الإقليميـــة عـــن طريـــق إضـــافة قيمـــة الحـــدين الأدنى والأقصـــى لنطـــاق تمثيـــل كـــل دولـــة عضـــو تنتمـــي إلى مجموعـــة 

 إقليمية معينة.

 ٢٠١١التطورات منذ حزيران/يونيو 

وه صاـلخا رـشؤملل نىدلأا دـلحا نبـا. أصـبحت ملموعات الإقليمية الثانية والثالثة والرابعة  أن ٣يتضح من الجدول  -١١
 .لتبقى بذلك ممثلة في حدود المؤشروحدة على التوالي  ١٢و ١٩مجا تعجارلموعتان الأولى والخامسة (أ) بمقدار 

79 (41%) 81 (42%) 

64 (33%) 

27 (14%) 26 (14%) 
27 (14%) 

49 (25%) 
45 (23%) 

66 (34%) 

38 (20%) 41 (21%) 38 (19%) 
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 ٣الجدول 
 المجموعات الإقليميةتطور التوزيع الجغرافي بحسب 

 )٢٠١٣إلى حزيران/يونيو  ٢٠١١(في الفترة الممتدة من حزيران/يونيو 

الوضع في  ٢٠١٣المؤشر في حزيران/يونيو  *المجموعات الإقليمية
١/٦/٢٠١١ 

الوضع في 
١/٦/٢٠١٣ 

التغيرات منذ 
حزيران/يونيو 

٢٠١٣ 

 حالة التمثيل
 الحد الأقصى الحد الأدنى

 ممثلة في حدود المؤشر ١٩- )٪٣٧( ٢٥٣ )٪٣٨( ٢٧٢ ٣٠٠ ١٧٦ الأولى المجموعة
 ممثلة دون المؤشر ٥- )٪٩( ٦٠ )٪٩( ٦٥ ١١٢ ٦١ المجموعة الثانية
 ممثلة دون المؤشر ٤- )٪٩( ٦٤ )٪٩( ٦٨ ١٥٣ ٨١ المجموعة الثالثة
 ممثلة دون المؤشر ٣- )٪١٩( ١٢٥ )٪١٨( ١٢٨ ٢٦٩ ١٥١ المجموعة الرابعة

 ممثلة في حدود المؤشر ١٢- )٪١٧( ١١٢ )٪١٧( ١٢٤ ١٩٠ ٩٧ المجموعة الخامسة (أ)

 ممثلة في حدود المؤشر ١- )٪٩( ٦٠ )٪٩( ٦١ ٨١ ٤٥ المجموعة الخامسة (ب)

ــلها ؛يداومجالموعـــة ؛لىولأا ةـــعوملمجا :ةـــ ــعوملمجاو ؛ةـــيناثلا ةـــعوملمجاوــثلاثلا ةــكيرمأ :ةنيتلالا ايــــكلاو ة؛بييرا ومجالموعـــة الرابعـــة: آســـيا والمحـــي ملموعـــات *
  ؛ايقيرفأ :)أ( ةسماومجالموعة الخامسة (ب): الدول العربية.

لموعـــــات الإقليميـــــة كافـــــة أن ا ٤الجـــــدول  بـــــينوي -١٢
بلــداناً غــير ممثلــة وممثلــة دون النصــاب، بمــا في ذلــك  ضتــم

وفي  ـعوملـــلثملما تاــــح" في ةـــشؤلما دودــــلخا "رــه صابــــا.
مجا مضت لموعة الرابعة العدد الأكـبر مـن هـذه البلـدان 

مجا عــضو نإــف لمــوعتين الثالثــة والخامســة (أ) قريــب ٢٩(
في بلــداً  ٢٠و ٢٣مان مجا عـضو نلموعــة الرابعـة (إذ ضّتـ

ــ ىامأ .)لياوــتلــمجا الموعـــات الأولى والثانيـــة ه الحالـــة هــذ
والخامسة (ب)، فتضم مـا يـتراوح بـين عشـرة دول أعضـاء 

دولــــــة عضــــــواً غــــــير ممثلــــــة أو ممثلــــــة دون  ةوإحــــــدى عشــــــر 
 النصاب.

 الممثلة دونالدول الأعضاء غير الممثلة و عدد  - ٤الجدول 
 النصاب في كل مجموعة إقليمية

المجموعات 
 *الإقليمية

مجموع الدول 
 الأعضاء

النسبة المئوية 
للدول الأعضاء 
الممثلة دون 
النصاب وغير 

 الممثلة
 )٪٤١( ١١ ٢٧ ملموعة الأولى
 )٪٤٠( ١٠ ٢٥ ملموعة الثانية
 )٪٦١( ٢٠ ٣٣ ملموعة الثالثة
 )٪٦٦( ٢٩ ٤٤ ملموعة الرابعة

 )٪٤٩( ٢٣ ٤٧ ملموعة الخامسة (أ)
 )٪٥٨( ١١ ١٩ ملموعة الخامسة (ب)

  ١٠٤ ١٩٥ المجموع

 نسبة التمثيل في الوظائف من درجة مدير وما فوقها بحسب المجموعات الإقليمية

) في الفـــترة ١٤-مـــديراً ( ٧٢إلى  ٨٦عـــدد المـــديرين الـــذين يشـــغلون وظـــائف خاضـــعة للتوزيـــع الجغـــرافي مـــن  انخفـــض -١٣
ـــو  ـــدة مـــن حزيران/يوني ـــو  ٢٠١١الممت ــجيتنوــل ةــس ،كلذلج ــعــلما ددريديفي ن ــيجممجا علموعـــات ٢٠١٣إلى حزيران/يوني

، وفي ثلاثلموعــات الأولى والرابعــة والخامســة (ب) بــفي ا عــدد المــديرينـيميلقلإـضافنخا ةـخ ًاـفلا للاهاذ ةترتــا. إذ انخفــض 
 .بواحدمجا لموعة الثانية  باثنينملموعتين الثالثة والخامسة (أ) 
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 التوزيع الجغرافي بحسب المجموعات الإقليمية بالنسبة إلى فئة الموظفين من درجة مدير - ٥الجدول 
 ٢٠١٣بالتغيرات في حزيران/يونيو  ٢٠١١ومقارنة التغيرات في حزيران/يونيو  –وما فوقها  

 
 ٢٠١٣الوضع في حزيران/يونيو  ٢٠١١الوضع في حزيران/يونيو 

التغيرات منذ 
 النسبة المئوية درجة مدير وما فوقها النسبة المئوية درجة مدير وما فوقها المجموعات الإقليمية ١/٦/٢٠١١

 ٣- ٪٤٤ ٣٢ ٪٤١ ٣٥ ملموعة الأولى
 ١- ٪٦ ٤ ٪٦ ٥ ملموعة الثانية
 ٢- ٪٨ ٦ ٪٩ ٨ ملموعة الثالثة
 ٣- ٪١٤ ١٠ ٪١٥ ١٣ ملموعة الرابعة

 ٢- ٪٢٢ ١٦ ٪٢١ ١٨ ملموعة الخامسة (أ)
 ٣- ٪٦ ٤ ٪٨ ٧ (ب)ملموعة الخامسة 

 ١٤- ٪١٠٠ ٧٢ ٪١٠٠ ٨٦ المجموع

 

 التوزيع الجغرافي بتطبيق نظام ترجيح الوظائف

الأمانـــة أن يقـــدم تقريـــراً عـــن التوزيـــع الجغـــرافي للمـــوظفين في  ٧١م/٣٢طلـــب المـــؤتمر العـــام مـــن المـــدير العـــام في القـــرار  -١٤
عضـو، وذلـك باسـتخدام نظـام تـرجيح الوظـائف. وتـرد معلومـات مفصـلة في هـذا الصـدد في  ةكـل دولـفي   الـدرجاتبحسب 
 .١٢م/إعلام ٣٧الوثيقة 

 التوازن بين الجنسين في صفوف الموظفين –الجزء الثاني 

العمــل تقريــراً مرحليــاً عــن خطــة و ين الجنســين في الأمانــة، هــذا الجــزء مــن التقريــر معلومــات محدثــة عــن التــوازن بــ يقــدم -١٥
وما فوقهـا)  ١-لتحقيق التكافؤ بين الجنسين الرامية إلى الوصول بنسبة تمثيل النساء في مستويات ادلإارة العليا (درجة مدير

 .٢٠١٥بحلول عام  ٪٥٠إلى 

 ويزيد عدد الموظفين الذين يشملهم هـذا التقريـر علـى عـدد المـوظفين الـذين يشـملهم التقريـر المعـني بـالتوزيع الجغـرافي، -١٦
وذلك لأن عملية الإحصاء بحسب نوع الجنس تشمل جميع الموظفين المعينين بموجـب عقـود محـددة المـدة بصـرف النظـر عـن 
مصادر التمويل، في حين أن البيانـات الخاصـة بـالتوزيع الجغـرافي تقتصـر علـى الوظـائف الممولـة مـن ميزانيـة البرنـامج العـادي. 

ائف من درجة مدير بحسب نوع الجنس تشـمل الوظـائف مـن درجـة مـدير الممولـة ومن ثم، فإن البيانات الخاصة بتوزيع الوظ
 من خارج الميزانية كما هو الحال في المعاهد على سبيل المثال.

 تقرير مرحلي عن التوازن بين الجنسين في الوظائف من درجة مدير وما فوقها

بتمثيل النسـاء في مسـتويات ادلإارة العليـا، مـع تحقيـق ، تم إحراز تقدم ملحوظ فيما يتعلق ٢٠١١منذ حزيران/يونيو  -١٧
) ١/٦/٢٠١٣في  ٪٣٢إلى  ٪٢٧في معـــــدل الوظـــــائف مـــــن درجـــــة مـــــدير الـــــتي تشـــــغلها النســـــاء (مـــــن  ٪٥زيـــــادة بنســـــبة 

 ).٦ (الجدول
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في حزيران/يونيـــو  ٧٥عوضـــاً عـــن  ٥٩ويعـــزى هـــذا الاتجـــاه بصـــورة رئيســـية إلى انخفـــاض عـــدد المـــديرين مـــن الرجـــال ( -١٨
 معظــــم المبــــادراتعمــــل إبطــــاء  ). وتدأ القيــــود الماليــــة إلى٢٨ن مــــن النســــاء مســـتقراً () في حـــين ظــــل عــــدد المــــديري٢٠١١
ـــادرات عمـــل ولكـــن كـــذلك  ، وبخاصـــة فيمـــا يتعلـــق بـــالتوظيف٢٠١٣-٢٠١٢ في خطـــة العمـــل أو تجميـــده في المدرجـــة المب

علومــات مفصــلة بشــأن حالــة تنفيــذ خطــة العمــل لتحقيــق المتعلقــة بتــدريب النســاء في الــدرجات ادلإاريــة المتوســطة. وتــرد م
 .١٢م/إعلام ٣٧للوثيقة  ٨التكافؤ بين الجنسين في الملحق 

 الوضع فيما يخص التوازن بين الجنسين في الوظائف من درجة مدير بحسب الدرجات - ٦الجدول 
 ١/٦/٢٠١٣إلى  ١/٦/٢٠١١في الفترة الممتدة من 

 الخارجة عن الميزانية)(الميزانية العادية والموارد 

 الفرق  ١/٦/٢٠١٣الوضع في   ١/٦/٢٠١١الوضع في  

 للإناث ٪   المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى   المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى  

 -  ١ ٪١٠٠ ١ - -  ١ ٪١٠٠ ١ ٪٠ - نائب مديرة عامة
 -  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥ مساعد مديرة عامة

 ٪٧+  ٢٣ ٪٦١ ١٤ ٪٣٩ ٩  ٢٥ ٪٦٨ ١٧ ٪٣٢ ٨ ٢-مدير
 ٪٤+  ٥٢ ٪٧٣ ٣٨ ٪٢٧ ١٤  ٦٦ ٪٧٧ ٥١ ٪٢٣ ١٥ ١-مدير

 ١٠٣ ٪٧٣ ٧٥ ٪٢٧ ٢٨ المجموع
 

٨٧ ٪٦٨ ٥٩ ٪٣٢ ٢٨ 
 

+٥٪ 

 التوازن بين الجنسين في وظائف الفئة المهنية وما فوقها

اليونسكو في بموظفي الفئة المهنية (درجة مهني/درجة مدير) صفوف تم تحقيق التكافؤ بين الجنسين في  -١٩
1Fوكالة ١٢المرتبة الثالثة بين أكبر وكالات الأمم المتحدة البالغ عددها . ودأى ذلك إلى أن تحتل اليونسكو ١/٦/٢٠١٣

٢ 
جه عام، تغلب نسبة ). وبو ٪٥٠,١) وصندوق الأمم المتحدة للسكان (٪٥٠,٤بعد منظمة الأمم المتحدة للطفولة (
 ٢-وم ١-في الدرجتين م ٪٦٤في الدرجات الأولى إذ تصل إلى )؛ وتزيد ٪٥٢المهنية (تمثيل النساء على الرجال في الفئة 

  من الموظفين على التوالي. ٪٣٨و  ٪٤٧، فتمثل النساء ٥-وم ٤-. أما في الدرجتين م٣-في الدرجة م ٪٥٥و

                                            
وكالـة مـن حيـث الفئـة المهنيـة مـن  ١٢، أكـبر ٣١/١٢/٢٠١٢إحصاءات مجلس الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحـدة المعـني بالتنسـيق في  ٢

ومنظمــة الأمـم المتحــدة للطفولــة وبرنـامج الأمــم المتحـدة الإنمــائي ومنظمــة الصـحة العالميــة ومفوضــية درجـة مهني/درجــة مـدير وهــي: الأمــم المتحـدة 
واليونســكو الأمــم المتحــدة لشــؤون اللاجئــين وبرنــامج الأغذيــة العــالمي ومنظمــة الأغذيــة والزراعــة للأمــم المتحــدة والرابطــة الدوليــة للتقيــيم التعليمــي 

 مم المتحدة للسكان والمنظمة العالمية للملكية الفكرية.ومنظمة العمل الدولية وصندوق الأ
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 الوضع فيما يخص التوازن بين الجنسين في وظائف الفئة المهنية بحسب الدرجات - ٧الجدول 
 )١/٦/٢٠١٣إلى  ١/٦/٢٠١١الميزانية العادية والموارد الخارجة عن الميزانية (من 

 
  المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى

 
  المجموع للذكور ٪ ذكر للإناث ٪ أنثى

 
 للإناث ٪

 -  ١ ٪١٠٠ ١ ٪٠ -  ١ ٪١٠٠ ١ ٪٠ - نائب مديرة عامة
 -  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥  ١١ ٪٥٥ ٦ ٪٤٥ ٥ مساعد مديرة عامة

 ٪٧+  ٢٣ ٪٦١ ١٤ ٪٣٩ ٩  ٢٥ ٪٦٨ ١٧ ٪٣٢ ٨ ٢مدير 
 ٪٤+  ٥٢ ٪٧٣ ٣٨ ٪٢٧ ١٤  ٦٦ ٪٧٧ ٥١ ٪٢٣ ١٥ ١-مدير

 مجموع الوظائف
 من درجة مدير

١٠٣ ٪٧٣ ٧٥ ٪٢٧ ٢٨ 
 

٨٧ ٪٦٨ ٥٩ ٪٣٢ ٢٨ 
 

+٥٪ 

 ٪١-  ١٤١ ٪٦٢ ٨٧ ٪٣٨ ٥٤  ١٥٦ ٪٦١ ٩٥ ٪٣٩ ٦١ ٥-م              
 ٪١+  ٢١٨ ٪٥٣ ١١٥ ٪٤٧ ١٠٣  ٢٠٨ ٪٥٤ ١١٢ ٪٤٦ ٩٦ ٤-م
 ٪٢+  ٢٧٣ ٪٤٥ ١٢٣ ٪٥٥ ١٥٠  ٢٨٦ ٪٤٨ ١٣٦ ٪٥٢ ١٥٠ ٣-م
 ٪٥-  ١٦٥ ٪٣٦ ٦٠ ٪٦٤ ١٠٥  ١٧٧ ٪٣١ ٥٥ ٪٦٩ ١٢٢ ١-/م٢-م

 مجموع الوظائف
 الفئة المهنيةمن  

٨٢٧ ٪٤٨ ٣٩٨ ٪٥٢ ٤٢٩ 
 

٧٩٧ ٪٤٨ ٣٨٥ ٪٥٢ ٤١٢ 
 

- 

 مجموع الوظائف              
 والفئة المهنيةمن درجة مدير  

٩٣٠ ٪٥١ ٤٧٣ ٪٤٩ ٤٥٧ 
 

٨٨٤ ٪٥٠ ٤٤٤ ٪٥٠ ٤٤٠ 
 

+١٪ 

 الخلاصة –الث الجزء الث

مـــن مجمـــوع الـــدول  ٪٨١دولـــةً عضـــواً (أي مـــا يمثـــل  ١٥٧يبلـــغ العـــدد الإجمـــالي للـــدول الأعضـــاء الممثلـــة في الأمانـــة  -٢٠
الأعضــاء). وعلــى الــرغم مــن اســتقرار مســتوى التمثيــل العــام، فقــد ادزاد عــدد البلــدان الممثلــة دون النصــاب وانخفــض عــدد 

صــورة أساســية إلى عــدم تجديــد المــوظفين الــذين البلــدان الممثلــة في حــدود النصــاب انخفاضــاً ملحوظــاً. ويعــزى هــذا الاتجــاه ب
الــتي تدأ إلى انخفـــاض معـــدلات و الجغــرافي بســـبب القيـــود الماليــة المفروضـــة علــى المنظمـــة  يشــغلون وظـــائف خاضــعة للتوزيـــع

 التوظيف انخفاضاً ملحوظاً.

(تـرد معلومـات  ٢٠١٦-٢٠١١الأنشطة المدرجة في خطة العمل لتحسين التوزيـع الجغـرافي في الفـترة  معظموجمُدت  -٢١
 ).١٢م/إعلام ٣٧للوثيقة  ٢عن حالة تنفيذ خطة العمل في الملحق 

، تم تحقيــق التكـــافؤ بــين الجنســين في فئـــة الوظــائف المهنيــة ومـــا فوقهــا (درجــة مهني/درجـــة ٢٠١٣/يونيــو حزيران وفي -٢٢
لمراتــب بــين وكــالات الأمــم في وكــسنويلا لــتتحو .)ءاــسنلا نـ  اذــهامجلــال إحــدى أعلــى ا ٪٥٠مــن الرجــال و ٪٥٠مــدير) (
 ٪٢٢وعلى الرغم من أنه تم إحراز تقدم ملحوظ في مستوى ادلإارة العليا (ارتفعت نسبة المـديرين مـن النسـاء مـن  المتحدة.
)، ٢٠١٣في حزيران/يونيــو  ٪٣٢إلى  ، الــذي شــهد اســتهلال خطــة العمــل لتحقيــق التكــافؤ بــين الجنســين،٢٠٠٩في عــام 

لمـديرين المزمـع تقاعـدهم بحلـول الرجـال مـن ا يبلـغ عـدد. و ٢٠١٥فقد يصعب تحقيق التكـافؤ بـين الجنسـين بحلـول �ايـة عـام 
مــن ثم، ســيتم تعزيــز التكــافؤ بــين الجنســين. و مــديراً. وقــد يتــيح ذلــك الفرصــة ل ٣٨رجــلاً مــن أصــل  ٢٩ ٢٠١٥�ايــة عــام 

 ة عندما تتخذ قرارات بشأن شغل وظائف ادلإارة العليا.عناية خاص مواصلة إيءلا
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 مشروع قرار

ضوء الاعتبارات المذكورة آنفاً في هذه الوثيقة، قد يرغب المؤتمر العام في اعتماد قرار يصاغ نصه على النحو  على -٢٣
 التالي:

 مجا للس التنفيذي،

 (تاسعاً)، ٥م ت/١٩٠و ٩٧م/٣٦بالقرارين  إذ يذكِّر - ١

 الجزء الرابع، ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ٢

بــــأن أعلــــى صــــفات النزاهــــة والكفــــاءة والمقــــدرة الفنيــــة تبقــــى تشــــكل أهــــم المعــــايير لــــدى تعيــــين  أيضــــاً  ويــــذكِّر - ٣
 الموظفين،

بالمعلومات التي قدمتها المديرة العامة عـن حالـة التوزيـع الجغـرافي والتـوازن بـين الجنسـين في صـفوف  يحيط علماً  - ٤
 ؛٢٠١٣حزيران/يونيو  ١الموظفين في 

مجا لىإ مدــقت نأ لىإ ةــماعلا ةريدــللــس التنفيــذي في دورتــه الخامســة والتســعين بعــد المائــة مــذكرة تتضــمن  ويــدعو - ٥
معلومات عن حالة التوزيع الجغرافي لموظفي الأمانة وتقريراً مرحليـاً عـن تحقيـق التـوازن بـين الجنسـين في مسـتويات 

مجا لىإ مدــقت نأو ،اـللــس التنفيــذي تقريــراً كــاملاً عــن هــذا الموضــوع في دورتــه الســابعة والتســعين بعــد ادلإارة العل
 المائة؛

المـــديرة العامـــة إلى أن تقـــدم إلى المـــؤتمر العـــام في دورتـــه الثامنـــة والتســـعين تقريـــراً كـــاملاً عـــن حالـــة التوزيـــع  ويـــدعو - ٦
 الأمانة. الجغرافية والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي
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وتنفيذ السياسة المعدلة  ٢٠١٢تقرير المديرة العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام  -باء 
 الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

 (تاسعاً) ٥م ت/١٩٠(متابعة القرار 

 المقدمة

العقــود الخاصــة بالمنظمــات الــتي تســتهدف تحقيــق  :اليونســكو عــادةً ثلاثــة أنــواع مــن عقــود الخــدمات هــي تســتخدم - ١
ــــربح، وعقــــود الخــــبراء الاستشــــاريين الأفــــراد وغــــيرهم مــــن  ــــق ال ــــتي لا تســــتهدف تحقي ــــربح، والعقــــود الخاصــــة بالمنظمــــات ال ال

 الأخصائيين.

ـم ينيـــفلأا نـــغو دارـــم مهيرـــصخلأا نـــلا ينيئاـــست نيذــه ينعتبـــم ويغطـــي هـــذا التقريـــر العقـــود الممنوحـــة لخـــبراء استشـــا - ٢
اليونســـكو لإســـداء المشـــورة وتقـــديم خـــدمات استشـــارية إلى المنظمـــة أو لتـــوفير المهـــارات والخـــبرات والمعـــارف الزلامـــة لتقـــديم 

 خدمة محددة أو منتج محدد.

 معلومات محدثة عن تنفيذ السياسة العامة

علـى سياسـة عامـة جديـدة تتعلـق بـالخبراء الاستشـاريين الأفـراد وغـيرهم  ٢٠١٢باط/فبراير وافقت المديرة العامة في ش - ٣
2Fاريرمن الأخصائيين. وروعيت في هذه السياسة عدة أمور مـن بينهـا توصـيات ورتد في تقـ

للمراجـع الخـارجي للحسـابات  ٣
سـتثناءات واعتمـاد أسـاليب تعاقـد جديـدة للأفـراد مـن الاالمناقصة التنافسية وتوضيح أسـباب مـنح وتتعلق بوجه خاص بتعزيز 

ة للأخصـائيين مؤلفين ومصورين فوتوغرافيين وأخصائيي إنتاج الأفلام وتسجيتلا الفيديو. وبما أنه لم يتم تنفيـذ العقـود الجديـد
، فإنــه لا ٢٠١٢ام دمجــت في وقــت لاحــق مــن عــ، وأن دأاة إدارة العقــود علــى الإنترنــت أُ ٢٠١٢شــباط/فبراير الأفــراد إلا منــذ 

 يمكن تقديم بيانات بشأن هذه العقود في هذه الوثيقة.

. وتأـاح ٢٠١٢حدثت قاعدة بيانات واحدة تيسر تتبع الأفراد المتعاقدين مـع المنظمـة بموجـب عقـود مؤقتـة في عـام واستُ  - ٤
هبـم ينعحاليـاً مـع اليونسـكو والـذين اسـتُ  نتحليل بيانات النظـام الجديـد لمكتـب إدارة المـوارد البشـرية تحديـد الأفـراد الـذين يعملـو 

 لأفراد.ؤلاء امنذئذ تحديد أساليب تعاقد أكثر مءلامة له مكاتب المقرالقطاعات و  من لب. وطُ متتاليةبموجب عقود مؤقتة 

مـــــن دأاة التوظيـــــف بوصـــــفه جـــــزءاً  ٢٠١٣في كـــــانون الثاني/ينـــــاير  للخـــــبراء الاستشـــــاريينحدث ســـــجل جديـــــد اســـــتُ و  - ٥
بشــأن  مــن المــوظفين للمــوظفين ادلإاريــين وغــيرهمظمــت دورات تدريبيــة . ونُ الإلكترونيــة الجديــدة لليونســكو علــى الإنترنــت

ـــداول ، في المقـــر والمكاتـــب البحـــث في الســـجلنظـــم  ـــة بالوســـائلالميدانيـــة (مـــن خـــلال الت ) في شـــباط/فبراير الســـعمية والمرئي
 .٢٠١٣وآذار/مارس 

                                            
 .: تقرير المراجع الخارجي للحسابات عن العقود المؤقتة التي تمنحها المنظمة٤٦م ت/١٨٢الوثيقة  ٣
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 تدابير خاصة

اريين الأفــراد. الاستشــالخــبراء علــى تــدبيرين خاصــين يتعلقــان بعقــود  ٢٠١٣المــديرة العامــة أخــيراً في آذار/مــارس وافقــت  - ٦
جميـع في  القطاعات ومكاتب المقر والمكاتب الميدانيـة بخفـض عنصـر التكلفـة  تكليففي نجم أولهما عن القيود المالية ويتمثلوي

 الأســـعارالتعبـــير عـــن ، وذلـــك حـــتى إشـــعار آخـــر. ويتواصـــل ٪٢٠بنســـبة  العقـــود الجديـــدة بصـــرف النظـــر عـــن مصـــدر التمويـــل
ي تتـــوافر للمـــديرين المرونـــة الزلامـــة لتحديـــد الأجـــور الملائمـــة لتـــأمين الخـــبرات والدرايـــة الفنيـــة وجــــودة الحـــد الأقصـــى" لهـــا كـــب"

 .متصلة بهوأية عوامل أخرى  القائم ع الخاصالوض وذلك مع مراعاة ،الخدمات من خلال التفاوض

الاستشـــاريين الممـــولين مـــن الخـــبراء طلـــب الآن مـــن مكاتـــب المقـــر والمكاتـــب الميدانيـــة خفـــض عـــدد وإضـــافة إلى ذلـــك، يُ  - ٧
ه تناعتـسا نيذـلا دارـفلأا ينيراـشتسلابـم القطاعـات  الخـبراء يقوم أساس هذا الخفض علـى عـددو . ٪٢٠الميزانية العادية بنسبة 

 .٢٠١٢ عام ومكاتب المقر والمكاتب الميدانية في

 المتعلقة بها الاستشاريين والاتجاهاتالخبراء بيانات خاصة بعقود 

في  ٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨يعــرض هــذا الجــزء بيانــات خاصــة بعقــود الخــبراء الاستشــاريين الــتي أبرمــت في الفــترة الممتــدة مــن  - ٨
الإحصــاءات والجــداول الرئيســية فيمــا يلــي في حــين تــرد الجــداول والرســوم البيانيــة التفصــيلية في  المقــر والمكاتــب الميدانيــة. وتــرد

ومثلمـا جـرى في التقـارير السـابقة، فقـد عُرضـت علـى حـدة البيانـات المتعلقـة . المتـاحين علـى الإنترنـت الثـانيو  الأولالملحقين 
ــابــالعقود الــتي منحهــا  ــالثالــثالملحــق (في  مكتــب برازيلي الــتي منحتهــا المكاتــب الميدانيــة   ة إعطــاء صــورة أوضــح للعقــود) بغي

 كل.ك

 عدد الخبراء الاستشاريين الأفراد

مقارنـة بمـا كـان عليـه في عـام  ٪٢٩تراجعـاً بنسـبة  ٢٠١٢ه ناعتـسلما ينيراـشتسلاا ءابرـلخا ددع لياجمإ لجبـم في عـام  - ٩
مـن إجمـالي الخـبراء الاستشـاريين  ٪٧١ ومثـل الميـدان). )١ (الجـدول الميـدانفي  ٪٣٢في المقر؛ و ٪٢١(انخفض بنسبة  ٢٠١١

 .٢٠١٢ه ناعتسلما دارفلأبم في عام 
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 ٢٠١٢-٢٠٠٨عدد الخبراء الاستشاريين الأفراد:  – ١الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢١-  ٥٤٩ ٦٩٩ ٨٠٠ ١٠٠١ ٨٢٥ المقر
   ٪٢٩ ٪٢٦ ٪٣٢ ٪٤٠ ٪٣٥ في المقر ٪

 ٪٣٢-  ١٣٤٩ ١٩٨١ ١٦٨٩ ١٥١٢ ١٥٠٩ الميدان*
   ٪٧١ ٪٧٤ ٪٦٨ ٪٦٠ ٪٦٥ للميدان ٪
        

 ٪٢٩-  ١٨٩٨ ٢٦٨٠ ٢٤٨٩ ٢٥١٣ ٢٣٣٤ المجموع

 بيانات مكتب برازيليا باستثناء* 

 عدد عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد

مقارنــة بمــا كــان عليــه في  ٪٢٦بنســبة  ٢٠١٢الخــبراء الاستشــاريين الــتي أبرمتهــا اليونســكو في عــام  عقــودانخفــض عــدد  -١٠
مـن إجمـالي عقـود الخـبراء  ٪٦٧)). ومثـل الميـدان الثانيالجدول في الميدان ( ٪٢٨في المقر؛ و ٪٢٣(انخفض بنسبة  ٢٠١١عام 

 .٢٠١٢الاستشاريين الأفراد الممنوحة في عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨لخبراء الاستشاريين الأفراد: عدد ا – ٢الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٨٤٠ ١٠٨٤ ١٢٤٨ ١٥٢٣ ١٢٦٧ المقر
   ٪٣٣ ٪٣١ ٪٣٧ ٪٤٦ ٪٤١ في المقر ٪

 ٪٢٨-  ١٧٤١ ٢٤١٧ ٢١٠٧ ١٨٠٧ ١٨٠٨ الميدان*
   ٪٦٧ ٪٦٩ ٪٦٣ ٪٥٤ ٪٥٩ للميدان ٪
        

 ٪٢٦-  ٢٥٨١ ٣٥٠١ ٣٣٥٥ ٣٣٣٠ ٣٠٧٥ المجموع

 بيانات مكتب برازيلياباستثناء * 

 الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد

 ٪٢٥بنســبة  ٢٠١٢انخفـض إجمــالي الإنفــاق علــى عقــود الخــبراء الاستشـاريين الأفــراد الــتي أبرمتهــا اليونســكو في عــام  -١١
)). ومثــل الميــدان الثالــثالجــدول في الميــدان ( ٪٢٦في المقــر و ٪٢٣(انخفــض بنســبة  ٢٠١١مقارنــة بمــا كــان عليــه في عــام 

 من إجمالي الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد. ٪٦٣
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 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٢-٢٠٠٨الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين:  – ٣الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٦,٧٦٥ ٨,٧٤٣ ١٠,١٥٠ ١١,١٩٢ ٩,٥٥٠ المقر
   ٪٣٧ ٪٣٦ ٪٤٢ ٪٥١ ٪٥٣ في المقر ٪

 ٪٢٦-  ١١,٥٧٥ ١٥,٧٤٧ ١٤,٢١٠ ١٠,٧٥٢ ٨,٤٣٧ الميدان*
   ٪٦٣ ٪٦٤ ٪٥٨ ٪٤٩ ٪٤٧ للميدان ٪
        

 ٪٢٥-  ١٨,٣٤٠ ٢٤,٤٩٠ ٢٤,٣٦٠ ٢١,٩٤٤ ١٧,٩٨٧ المجموع

 بيانات مكتب برازيلياباستثناء * 

 تمويل العقود صدرم

الفــترة  في ٪٨٣انخفــض الإنفــاق علــى عقــود الخــبراء الاستشــاريين الأفــراد الممولــة مــن ميزانيــة البرنــامج العــادي بنســبة  -١٢
في الميــدان). وادزاد الإنفــاق علــى العقــود  ٪٨٥في المقــر و ٪٧٨(انخفــض بنســبة  ٢٠١١إلى عــام  ٢٠١٢عــام  الممتــدة مــن

في الميـدان) ممـا مثـل  ٪٤٩في المقـر و ٪٣١(ادزاد بنسـبة  ٢٠١٢في عـام  ٪٤٢الممولة من مـوارد خارجـة عـن الميزانيـة بنسـبة 
 ).الرابعالجدول ( ٢٠١١ في عام ٪٤٦مقابل  ٢٠١٢من إجمالي الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين في عام  ٪٨٨

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٢و ٢٠١١الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مصدر التمويل:  – ٤ل الجدو 

 
٢٠١١ 

 
٢٠١٢ 

 
التطور في عامي 

٢٠١٢-٢٠١١ 

 
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة عن 

 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

 ٪٣١ ٪٧٨-  ٦,٧٦٥ ٪٨٦ ٥,٨٢٩ ٪١٤ ٠,٩٣٦  ٨,٧٤٣ ٪٥١ ٤,٤٤٦ ٪٤٩ ٤,٢٩٧ المقر

 ٪٤٩ ٪٨٥-  ١١,٥٧٥ ٪٨٩ ١٠,٢٨٨ ٪١١ ١,٢٨١  ١٥,٧٤٨ ٪٤٤ ٦,٩٠٢ ٪٥٦ ٨,٨٤٦ الميدان*

 ٪٤٢ ٪٨٣-  ١٨,٣٤٠ ٪٨٨ ١٦,١١٧ ٪١٢ ٢,٢٢٣  ٢٤,٤٩١ ٪٤٦ ١١,٣٤٨ ٪٥٤ ١٣,١٤٣ المجموع

 بيانات مكتب برازيلياباستثناء * 

 العقود بحسب المبلغ

ـــزال قيمـــة معظـــم عقـــود الخـــبراء الاستشـــاريين المبرمـــ -١٣ ـــةالم المكاتـــب ة في المقـــر وفيلا ت دولار  ١٠ ٠٠٠تقـــل عـــن  يداني
في عــــام  ٪٨١و ٪٧٤، مقابــــل ٢٠١٢علــــى التــــوالي في عــــام  ٪٨٢و ٪٧٠: إذ بلغــــت نســــبة هــــذه العقــــود فيهمــــا أمريكــــي
مــــن مجمــــوع العقــــود  ٪١( ٢٠١٢دولار أمريكــــي في عــــام  ٥٠ ٠٠٠عقــــداً تزيــــد قيمــــة كــــل منــــه علــــى  ٢٤. وأبــــرم ٢٠١١

 ٥الجـــدول عقــداً في الميـــدان (انظــر  ١٩؛ ومنهــا خمســـة عقــود في المقـــر و٢٠١١نح في عـــام عقـــداً مُــ ٢٦الممنوحــة)، مقابــل 
 ).الأولالوارد في الملحق 
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(ليصــل إلى  ٪٠,١لمنفــق علــى عقــود الخــبراء الاستشــاريين الأفــراد الــتي أبرمــت في المقــر بنســبة انخفــض متوســط المبلــغ ا -١٤
دولاراً أمريكيـــاً) في الميـــدان  ٦٦٤٨(ليصـــل إلى  ٪٢وارتفـــع بنســـبة  ٢٠١٢-٢٠١١دولاراً أمريكيـــاً) في فـــترة عـــامي  ٨٠٥٤

 ).الأول  الملحقالوارد في ٦هاذ ةترفلا للاخ )ايليزارب بتكم ءانثتسابتا (انظر الجدول 

 مدة العقود

الــوارد في  ٧الجــدول  ين. ويبــعــن ثلاثــة شأــهرعــادةً  تقــلالخــبراء الاستشــاريين لفــترات قصــيرة جــداً تــُبرم معظــم عقــود  -١٥
في  ٪٧٥في المقـــر و ٪٧١لمـــدة تقـــل عـــن ثلاثـــة شأـــهر بلغـــت  ٢٠١٢أن نســـبة العقـــود الـــتي أبُرمـــت في عـــام  الأولالملحـــق 

مـن العقـود المبرمـة  ٪١٠من العقود المبرمة في المقـر و ٪٧. وكانت ٢٠١١على التوالي في عام  ٪٧٠و ٪٧٧الميدان، مقابل 
 هدم ديزتا على ستة شأهر. ٢٠١١في الميدان خلال عام 

 العقود المبرمة في المقر بحسب القطاعات والمكاتب

 (انظــر دعمــاً مباشــراً لبرنــامج اليونســكور تــوفر لا تــزال معظــم المبــالغ المنفقــة علــى عقــود الخــبراء الاستشــاريين في المقــ -١٦
والثقافــة، والعلــوم والاتصــال والمعلومــات،  التربيــة، والعلــوم الطبيعيــة،.وحظيــت قطاعــات )الأولالــوارد في الملحــق  ٨الجــدول 

هاذ ةبـسنلاب يتـا الـتي كانـت  ٢٠١٢عقـود خـلال عـام هـذه المـن إجمـالي الإنفـاق علـى  ٪٨٥ نحـوبالاجتماعية والإنسـانية 
مـــن  ٪٦٧بنســـبة  - الثقافـــة والتربيـــة والعلـــوم الطبيعيـــة -وحظيـــت ثلاثـــة مـــن هـــذه القطاعـــات ، ٢٠١١ـظــه ىبـــا في عـــام 

 من إجمالي الإنفاق على هذه العقود. ٪٨١يمثل  ما يأ، ٢٠١٢عام  مجموع العقود المبرمة في

ســـب بحبيـــان مفصـــل للمبـــالغ الـــتي أنُفقـــت في المقـــر علـــى عقـــود الخـــبراء الاستشـــاريين الأفـــراد  الثـــانيالملحـــق ويـــرد في  -١٧
 مجالات النشاط، بناءً على معلومات مستمدة من نظام المالية والميزانية (فابس).

 التكافؤ بين الجنسين وجنسيات الخبراء الاستشاريين والموظفون المتقاعدون

بـؤلاء  لـدى الاسـتعانةبالخبراء الاستشاريين علـى أنـه يتعـين علـى المسـؤولين ادلإاريـين  تنص السياسة الجديدة الخاصة -١٨
ـــ الخـــبراء أن يولـــوا ـــة الزلامـــة لمســـألتي الت ـــوازن الجغـــرافي في الحـــالات الـــتي  وازنالعناي تتســـاوى فيهـــا مـــؤهتلا بـــين الجنســـين والت
اء محليين للعمل في إطار مشروعات محلية كلمـا كـان ذلـك شجَّع المسؤولون ادلإاريون أيضاً على الاستعانة بخبر المرشحين. وي

ممكنــاً. وإضــافة إلى ذلــك، فــإن مــنح عقــد لموظــف ســابق في اليونســكو يســتلزم الحصــول علــى موافقــة مســاعد المــديرة العامــة 
 المعني أو مدير المكتب أو المكتب الميداني المعني.

عقــود الخــبراء الاستشــاريين الــتي  مــن ٪٢٩الإقليميــة الأولى بنســبة مجا نادــلب نــم نويراــشتسلاا ءابرــلخا يــلموعــة و  -١٩
أمــا الخــبراء الاستشــاريون ؛ )٢٠١١-٢٠١٠في فــترة عــامي  ٪٣٢(مقابــل  ٢٠١٢مُنحــت في المقــر وفي الميــدان خــلال عــام 

مجا ءابرلموعـة  ٪١٦مـن العقـود الممنوحـة، مقابـل  ٪٢٢مجا نادلب لموعة الإقليمية الخامسة (أفريقيا)، فقد حظـوا بنسـبة 
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انظـر مجا ءابرلموعـة الثانيـة ( ٪٤، وةالثـمجا ءابرلموعـة الث ٪١٣مجا ءالموعة الخامسة (الدول العربية)، و ٪١٦، ورابعةال
 .)الأولالوارد في الملحق  ٩الجدول 

مــن العقـود الممنوحــة  ٪٥٧مجا نادــلب لىإ نوـمتنلما نويراــشتسلاا ءابرـلخا يـظحلموعـة الأولى بنسـبة وفيمـا يخـص المقــر -٢٠
مــن إجمــالي الإنفــاق علــى عقــود  ٪٥٨أي مــا يمثــل  ؛)٢٠١١-٢٠١٠عــامي فــترة في  ٪٦٥(مقارنــة بنســبة  ٢٠١٢في عــام 

، فحظي الخـبراء الاستشـاريون المنتمـون أما في الميدان). ٢٠١١-٢٠١٠في عامي  ٪٦٥الخبراء الاستشاريين (مقارنة بنسبة 
(بقيــت هــذه النســبة علــى مــا كانــت عليــه في  ٢٠١٢ مــن العقــود الممنوحــة في عــام ٪١٨ســبة مجا نادــلب لموعــة الأولى بن

).وحظـي ٢٠١١-٢٠١٠في عـامي  ٪٢٦مـن إجمـالي الإنفـاق (مقارنـة بنسـبة  ٪٣٣)؛ أي مـا يمثـل ٢٠١١-٢٠١٠عامي 
مقابـل  ٢٠١٢منوحـة في عـام مـن العقـود الم ٪٢٦مجا نادلب لىإ نومتنلما نويراشتسلاا ءابرلموعة الخامسة (أفريقيا) بنسـبة 

لخـبراء  ٪٤مجا ءابرلموعـة الثالثـة، و ٪١٥مجا ءابرلموعـة الرابعـة، و ٪١٨مجا ءالموعة الخامسة (الدول العربيـة)، و ٪١٩
 ملموعة الثانية.

ـسنــــلخا تايــــشتسلاا ءابرــــلا ينيراــــسا نيذـــه تناعتبــــم اليونســــكو في عــــام  الأولالــــوارد في الملحــــق  ١٠الجــــدول  ويبــــين -٢١
تســتعين بخــبراء استشــاريين محليــين أن المكاتــب البيانــات ؤكــد تمجا بــلموعــة الــتي يقــع فيهــا المكتــب المــانح للعقــد؛ و  ٢٠١٢

بـــم مكاتــب قائمـــة في  مــن الخـــبراء الاستشــاريين الـــذين اســتعانت ٪٥٥. فقـــد كانــت نســـبة للعمــل في إطــار مشـــروعات محليــة
في المنــاطق الأخــرى: ففــي  ٪١٠٠و ٪٦٨مجا هذــه نادــلب نيطاوــم نــم لىولأا ةــعوملمجا نادلموعــة. وتــتراوح هــذه النســبة بــين 

ــلخا نـشتسلاا ءابرـسلما ينيراه ناعتبــم مــن مــواطني بلــدان هــذه  ٪٦٨مجا بــتالموعــة الرابعــة علــى ســبيل المثــال، كانــت نســبة 
مــن مــواطني  في ةــمئ مجا نادــلبلموعــة الثانيــة ـلخـشتسلاا ءابرـلا ينيراـسا نيذه تناعتبــم مكاتــبان جميــع وعــة، في حــين كــملم

 .مجا هذه نادلموعة

في عــام  ٪٤٥مقابــل (٢٠١٢ـلخا نــشتسلاا ءابرـسا نيذـلا ينيراه ينعُتبــم في المقـر في عــام  ٪٤٦نســبة وتمثـل النســاء  -٢٢
لـــت النســـاء نســـبة . ومث٢٠١١في عـــام  بلغتهـــاـسنلا يــهاذ ةبتـــا الـــتي ، ٪٣٥الميـــدان بلغـــت النســـبة المنـــاظرة في و  ).٢٠١١
 ١١الجــدول ( ٢٠١١مثلمــا كــان الأمــر في عــام  ٢٠١٢بــم في عــام  الاستشــاريين الــذين اســتُعين مــن مجمــوع الخــبراء ٪٣٨

 ).الأولالوارد في الملحق 

 الموظفون المتقاعدون

عقــداً في  ٩٣مــن مجمــوع  ٢٠١٢عــدد المــوظفين المتقاعــدين الــذين منحــوا عقــود خــبراء استشــاريين في عــام  انخفــض -٢٣
علــــى عقــــود في المقــــر بتكلفــــة  ٢٠١٢موظفــــاً متقاعــــداً في عــــام  ١٨. وحصــــل ٢٠١٢عقــــداً في عــــام  ٤٢إلى  ٢٠١١عـــام 

 ٠,٤٣٢قـود في الميـدان (بتكلفـة قـدرها موظفـاً متقاعـداً علـى ع ٢٤مليـون دولار أمريكـي، وحصـل  ٠,١٩٥إجمالية قـدرها 
مــن مجمــوع الخــبراء  ٪٢ه ينبــم في المقــر وفي الميــدان المتقاعــدين الــذين اســت مليــون دولار أمريكــي). وبلغــت نســبة المــوظفين
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علـى  ٪٦و ٪٣، مقارنـة بنسـبتي ٢٠١٢من إجمالي الإنفاق على هـذه العقـود في عـام  ٪٣ه ينعتسا نيذلا ينيراشتسلابم و
 ).الأول الوارد في الملحق ١٢انظر الجدول ( ٢٠١١في عام  التوالي

 عقود الخبراء الاستشاريين المبرمة لقاء "دولار واحد"

د" ءاقل دوقوه ناعتـسُي دارفأ عم "دحاو رلابـم لأداء مهـام تمثيليـة خاصـة أو مـع مـوظفين سـابقين في اليونسـكو  متُبر  -٢٤
لضمان سلاسة نقل الخبرات والذاكرة المؤسسية. ويجب الحصـول علـى موافقـة مسـبقة مـن مكتـب المـديرة العامـة لمـنح العقـود 

 التي تُبرم لقاء "دولار واحد".

)، كـان مـن ٢٠١١شخصـاً في عـام  ١٦( ٢٠١٢شخصـاً خـلال عـام  ١٤ن هذا النوع في المقر مع وأبُرمت عقود م -٢٥
القطاعــات والمكاتــب الــتي منحــت  الأولق الــوارد في الملحــ ١٣الجــدول  ينمــوظفين ســابقين في اليونســكو. ويبــ بيــنهم خمســة

 .٢٠١٢لقاء "دولار واحد" في عام  اً عقود

 الآثار المالية والإدارية

 الأنشطة المذكورة في هذا التقرير في إطار خطط عمل.تندرج  -٢٦

 القرار المقترح

 مجا بغري للس التنفيذي في اعتماد قرار يجري نصه على النحو التالي: -٢٧

 مجا للس التنفيذي،

 (تاسعاً)، ٥م ت/١٩٠و ٣٥م ت/١٧١بالقرارين  إذ يذكّر - ١

 الجزء الرابع، ٥م ت/١٩٢الوثيقة  وقد درس - ٢

عقــود الخــبراء ب الخاصـة السياســة الجديــدةـلا تاروطتلاــش تيهدهتا السياسـة العامــة منــذ اسـتحداث  علمــاً يحـيط  - ٣
 ؛٢٠١٢في شباط/فبراير  الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

صـلة الأمانـة علـى موا يشـجعبالبيانات والتحليتلا والمعلومات النوعية الواردة في التقريـر، و  ويحيط علماً أيضاً  - ٤
 جهودها لتحسين جودة المعلومات المتعلقة بمضمون عقود الخبراء الاستشاريين والخدمات المقدمة؛

ـــع الجغـــرافي وتـــأمين تـــوازن أفضـــل بـــين الجنســـين عنـــد الاســـتعانة بـــالخبراء  ويـــذكّر - ٥ بضـــرورة توســـيع نطـــاق التوزي
 الاستشاريين في الحالات التي تتساوى فيها المؤه؛تلا

المديرة العامة إلى أن تقدم إليه في دورته الخامسة والتسعين بعد المائـة تقريـراً عـن تنفيـذ السياسـة المعدلـة  ويدعو - ٦
 الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين.
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 الأولالملحق 

 إحصاءات بشأن عقود الخبراء الاستشاريين المبرمة
 في المقر والميدان (باستثناء برازيليا)

في المقر وفي المكاتب الميدانية (باستثناء مكتب برازيليا)  مُنحتالتي عدد عقود الخبراء الاستشاريين  ١يبين الجدول  - ١
 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد في كل عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨عدد عقود الخبراء الاستشاريين:  - ١الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٨٤٠ ١٠٨٤ ١٢٤٨ ١٥٢٣ ١٢٦٧ المقر
   ٪٣٣ ٪٣١ ٪٣٧ ٪٤٦ ٪٤١ في المقر ٪

 ٪٢٨-  ١٧٤١ ٢٤١٧ ٢١٠٧ ١٨٠٧ ١٨٠٨ الميدان*
   ٪٦٧ ٪٦٩ ٪٦٣ ٪٥٤ ٪٥٩ للميدان ٪
        

 ٪٢٦-  ٢٥٨١ ٣٥٠١ ٣٣٥٥ ٣٣٣٠ ٣٠٧٥ المجموع

 * باستثناء بيانات مكتب برازيليا

 

2008 2009 2010 2011 2012

1267 1523 1248 1084 840 

1808 
1807 2107 2417 

1741 

 عدد الخبراء الاستشاريين

 الميدان المقر
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عدد الخبراء الاستشاريين الذين أبرمت معهم عقود في المقر وفي المكاتب الميدانية (باستثناء مكتب  ٢يبين الجدول و  - ٢
 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد برازيليا) عن كل عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨: الأفراد عدد الخبراء الاستشاريين – ٢الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢١-  ٥٤٩ ٦٩٩ ٨٠٠ ١٠٠١ ٨٢٥ المقر
   ٪٢٩ ٪٢٦ ٪٣٢ ٪٤٠ ٪٣٥ في المقر ٪

 ٪٣٢-  ١٣٤٩ ١٩٨١ ١٦٨٩ ١٥١٢ ١٥٠٩ الميدان*
   ٪٧١ ٪٧٤ ٪٦٨ ٪٦٠ ٪٦٥ للميدان ٪
        

 ٪٢٩-  ١٨٩٨ ٢٦٨٠ ٢٤٨٩ ٢٥١٣ ٢٣٣٤ المجموع

 * باستثناء بيانات مكتب برازيليا

 
إجمالي الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد التي مُنحت في المقر وفي المكاتب الميدانية  ٣ول ديبين الجو  - ٣

 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد (باستثناء مكتب برازيليا) عن كل عام 

 بملايين الدولارات الأمريكية)( ٢٠١٢-٢٠٠٨على عقود الخبراء الاستشاريين:  الإنفاق – ٣الجدول 

 التطورات في       
 ٢٠١٢-٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨ 

 ٪٢٣-  ٦,٧٦٥ ٨,٧٤٣ ١٠,١٥٠ ١١,١٩٢ ٩,٥٥٠ المقر
   ٪٣٧ ٪٣٦ ٪٤٢ ٪٥١ ٪٥٣ ٪ في المقر

 ٪٢٦-  ١١,٥٧٥ ١٥,٧٤٧ ١٤,٢١٠ ١٠,٧٥٢ ٨,٤٣٧ الميدان*
   ٪٦٣ ٪٦٤ ٪٥٨ ٪٤٩ ٪٤٧ ٪ للميدان

        
 ٪٢٥-  ١٨,٣٤٠ ٢٤,٤٩٠ ٢٤,٣٦٠ ٢١,٩٤٤ ١٧,٩٨٧ المجموع

 * باستثناء بيانات مكتب برازيليا
 

2008 2009 2010 2011 2012

825 1001 800 699 549 

1509 1512 1689 1981 
1349 

 عدد الخبراء الاستشاريين الأفراد

 الميدان المقر
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إجمالي الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد التي أبرمت في المقر وفي المكاتب الميدانية  ٤يبين الجدول و  - ٤

 .بحسب مصدر التمويل ٢٠١٢و ٢٠١١(باستثناء مكتب برازيليا) في عامي 

 (بملايين الدولارات الأمريكية) ٢٠١٢و ٢٠١١عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مصدر التمويل: الإنفاق على  – ٤الجدول 

 
٢٠١٢   ٢٠١١ 

 
التطور في عامي 

٢٠١٢-٢٠١١ 

 
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة عن 

 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

٪ 
الميزانية 
 العادية

الموارد 
الخارجة عن 

 الميزانية

٪ 
الموارد 
الخارجة 

عن 
 الميزانية

  المجموع
الميزانية 
 العادية

المـــــــــوارد 
الخارجــــــة 
عــــــــــــــــــــــن 

 الميزانية

 ٪٣١ ٪٧٨-  ٦,٧٦٥ ٪٨٦ ٥,٨٢٩ ٪١٤ ٠,٩٣٦  ٨,٧٤٣ ٪٥١ ٤,٤٤٦ ٪٤٩ ٤,٢٩٧ المقر

 ٪٤٩ ٪٨٥-  ١١,٥٧٥ ٪٨٩ ١٠,٢٨٨ ٪١١ ١,٢٨١  ١٥,٧٤٨ ٪٤٤ ٦,٩٠٢ ٪٥٦ ٨,٨٤٦ الميدان*
 ٪٤٢ ٪٨٣-  ١٨,٣٤٠ ٪٨٨ ١٦,١١٧ ٪١٢ ٢,٢٢٣  ٢٤,٤٩١ ٪٤٦ ١١,٣٤٨ ٪٥٤ ١٣,١٤٣ المجموع

 بيانات مكتب برازيلياباستثناء * 

والرسمان البيانان إجمالي الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد التي أبرمت في المقر وفي  ٥يبين الجدول و  - ٥
 .بحسب حجم العقد ٢٠١٢و ٢٠١١عامي  المكاتب الميدانية (باستثناء مكتب برازيليا) في

 (بالدولار الأمريكي) ٢٠١٢و ٢٠١١عدد عقود الخبراء الاستشاريين بحسب حجم العقد:  – ٥لجدول ا
 الميدان*  المقر 

 ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١  ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ بالدولار الأمريكي
 ٪٦٢ ١٠٨٤ ٪٥٩ ١٤٢٦  ٪٤٧ ٣٩١ ٪٥٢ ٥٦٨ ٥٠٠٠أقل من 
 ٪٢٠ ٣٤٥ ٪٢٢ ٥٢٩  ٪٢٤ ٢٠١ ٪٢٢ ٢٣٤ ٩٩٩٩حتى  ٥٠٠٠
 ٪١٤ ٢٣٦ ٪١٥ ٣٦٥  ٪٢٥ ٢١٢ ٪٢٠ ٢١٦  ٢٤ ٩٩٩حتى  ١٠ ٠٠٠
 ٪٣ ٥٧ ٪٣ ٨٣  ٪٤ ٣١ ٪٥ ٥٤ ٤٩ ٩٩٩حتى  ٢٥ ٠٠٠
 ٪١ ١٩ ٪١ ١٤  ٪١ ٥ ٪١ ١٢ وأكثر ٥٠ ٠٠٠

 ٪١٠٠ ١٧٤١ ٪١٠٠ ٢٤١٧  ٪١٠٠ ٨٤٠ ٪١٠٠ ١٠٨٤ المجموع

 باستثناء بيانات مكتب برازيليا* 

2008 2009 2010 2011 2012

9,55 11,19 10,15 8,74 6,77 

8,44 
10,75 14,21 15,75 

11,58 

 لإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريينا
 )بملايين الدولارات الأمريكية(

 المقر الميدان
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على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد التي أبرمت في المقر وفي المكاتب الميدانية  متوسط الإنفاق ٦يبين الجدول و  - ٦
 .٢٠١٢إلى  ٢٠٠٨من يمتد (باستثناء مكتب برازيليا) عن كل عام 

 ٢٠١٢-٢٠٠٨على عقود الخبراء الاستشاريين:  متوسط الإنفاق – ٦الجدول 
 (بملايين الدولارات الأمريكية)

التطور في        
 عامي

 ٢٠١١  ٢٠١٢ ٢٠١١ ٢٠١٠ ٢٠٠٩ ٢٠٠٨-
٢٠١٢ 

 ٪٠,١-  ٨٠٥٤ ٨٠٦٦ ٨١٣٣ ٧٣٤٩ ٧٥٣٧ المقر
 ٪٢  ٦٦٤٨ ٦٥١٥ ٦٧٤٤ ٥٩٥٠ ٤٦٦٦ الميدان*

 ٪١,٦  ٧١٠٦ ٦٩٩٥ ٧٢٦١ ٦٥٩٠ ٥٨٤٩ المجموع

 * باستثناء بيانات مكتب برازيليا

<5000 
46,5% 

5000-
9999 
24% 

10000-
24999 
25% 

20000-
49999 

4% 
>=50000 

0,5% 

 )بالدولار الأمريكي(العقود بحسب الحجم % 
 2012المقر 

<5000 
62% 

5000-
9999 
20% 

10000-
24999 
14% 

20000-
49999 

3% 
>=50000 

1% 

 )بالدولار الأمريكي(العقود بحسب الحجم % 
 2012 الميدان 
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والرسمان البيانان إجمالي الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد التي أبرمت في المقر وفي  ٧يبين الجدول و  - ٧
 .بحسب مدة العقد ٢٠١٢و ٢٠١١المكاتب الميدانية (باستثناء مكتب برازيليا) في عامي 

 ٢٠١٢و ٢٠١١الاستشاريين بحسب مدة العقد: عدد عقود الخبراء  – ٧الجدول 

 الميدان*  المقر 
 ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١  ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ ٪ 

 ٪٢٩ ٤٩٩ ٪٢٩ ٧١٠  ٪٢٨ ٢٣٨ ٪٤٢ ٤٥٤ أقل من شهر
 ٪٤٧ ٨١٣ ٪٤١ ٩٨٥  ٪٤٣ ٣٦٢ ٪٣٥ ٣٧٨ شأهر ٣ إلىمن شهر 

 ٪١٧ ٣٠٣ ٪٢٠ ٤٨٤  ٪٢٢ ١٨٤ ٪١٦ ١٧٧ شأهر ٦ إلىشأهر  ٣من 
 ٪٧ ١٢٦ ٪١٠ ٢٣٨  ٪٧ ٥٦ ٪٧ ٧٥ شأهر ٦أكثر من 

 ٪١٠٠ ١٧٤١ ٪١٠٠ ٢٤١٧  ٪١٠٠ ٨٤٠ ٪١٠٠ ١٠٨٤ المجموع
 * باستثناء بيانات مكتب برازيليا

 

  

 أقل من شهر
28%  

 3من شهر إلى 
 شأهر

43%  

شأهر  3من 
شأهر 6إلى   

22%  

 6أكثر من 
 شأهر

7%  

 العقود بحسب المدة% 
 2012المقر 

 أقل من شهر
29%  

 3من شهر إلى 
 شأهر

47%  

شأهر  3من 
شأهر 6إلى   

17%  

 6أكثر من 
 شأهر

7%  

 عدد العقود بحسب المدة
 2012الميدان 
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 .بحسب القطاع ٢٠١٢و ٢٠١١عدد عقود الخبراء الاستشاريين والمبالغ المنفقة عليها في عامي  ٨يبين الجدول و   - ٨

 ٢٠١٢ -٢٠١١ عدد عقود الخبراء الاستشاريين والمبالغ المنفقة عليها بحسب القطاع أو المكتب:  - ٨الجدول 
 (بملايين الدولارات الأمريكية)

 ٢٠١٢   ٢٠١١ 
 

 ٪ العدد

 المبلغ
(بملايين 
الدولارات 
 الأمريكية)

 ٪ العدد   ٪

 المبلغ
(بملايين 
الدولارات 
 الأمريكية)

٪ 

الاتصال 
 والمعلومات

الاتصال   ٪٢ ٠,١٧٣ ٪٢ ٢٢
 والمعلومات

٢,٦ ٠,١٧٨ ٪٢,٩ ٢٥٪ 

 ٪٤١,٨ ٢,٨٣٠ ٪٣٤,٨ ٣٠٢ الثقافة  ٪٢٩,٣ ٢,٥٦٥ ٪٢٩,١ ٣١٥ الثقافة
 ٪١٤,٤ ٠,٩٧٢ ٪١٢,٨ ١١١ التربية  ٪٢٠,٩ ١,٨٢٤ ٪١٥,٤ ١٦٧ التربية

 ٪٢٤,٨ ١,٦٨٠ ٪١٧ ١٤٨ العلوم الطبيعية  ٪٢٧,٨ ٢,٤٣٤ ٪١٩,٦ ٢١٢ العلوم الطبيعية
العلوم الاجتماعية 

 والإنسانية
العلوم   ٪٤,٧ ٠,٤١٢ ٪٤,٨ ٥٢

الاجتماعية 
 والإنسانية

٠,٨ ٠,٠٥٥ ٪٠,٩ ٨٪ 

العلاقات الخارجية 
 والتعاون

العلاقات   ٪٣,١ ٠,٢٧٥ ٪١٥,٦ ١٦٩
 الخارجية والتعاون

٤,١ ٠,٢٧٥ ٪٩,٢ ٨٠٪ 

 ٪٢,٢ ٠,١٥٠ ٪١,٦ ١٤ إدارة أفريقيا  ٪١,٥ ٠,١٢٩ ٪١,١ ١٢ إدارة أفريقيا
قطاع إدارة 

 خدمات الدعم
قطاع إدارة   ٪٠,٩ ٠,٠٧٩ ٪٣,٤ ٣٧

 خدمات الدعم
٠,٦ ٠,٠٤٢ ٪٤ ٣٥٪ 

مكاتب الخدمات 
 )١(المركزية

مكاتب الخدمات   ٪٩,٨ ٠,٨٥٣ ٪٩ ٩٨
 )١(المركزية

٨,٦ ٠,٥٨٣ ٪١٦,٨ ١٤٦٪ 

 ٪١٠٠ ٦,٧٦٥ ٪١٠٠ ٨٦٩ المجموع  ٪١٠٠ ٨,٧٤٣ ٪١٠٠ ١٠٨٤ المجموع
 ومكتب إدارة الموارد البشرية، ومرفق اشلإراف الداخلي، ومكتب الأخلاقيات، ومكتب المديرة العامة التنسيق الميداني، مكتب )١(

التي أبرمت في المقر وفي المكاتب الميدانية في عامي عدد عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد  ٩الجدول  ويبين - ٩
  .تي ينتمي إليها الخبير الاستشاريمجا بسبح كللموعة الإقليمية ال والمبالغ المنفقة عليها، ٢٠١٢و ٢٠١١-٢٠١٠
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 عدد الخبراء الاستشاريين ومبالغ الإنفاق على العقود بحسب المجموعة الإقليمية - ٩الجدول 
 ٢٠١٢و ٢٠١١-٢٠١٠: الاستشاري التي ينتمي إليها الخبير

 المقر 
 العدد المجموعة الإقليمية

٢٠١٠-
٢٠١١ 

 العدد ٪
٢٠١٢ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١١-٢٠١٠ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١٢ 

٪ 

 ٪٥٨ ٣,٩٥٠ ٪٦٥ ١٢,٢٨٣ ٪٥٧ ٣١٣ ٪٦٥ ٩٧٩ الأولى
 ٪٤ ٠,٢٦٦ ٪٣ ٠,٦٥٠ ٪٥ ٢٥ ٪٣ ٥٢ الثانية
 ٪٧ ٠,٤٨٩ ٪٩ ١,٧٨١ ٪٧ ٣٧ ٪٨ ١١٩ الثالثة
 ٪١٢ ٠,٨٤١ ٪٨ ١,٥٥٩ ٪١٢ ٦٤ ٪٧ ١١٠ الرابعة

 ٪١٢ ٠,٨١٦ ٪٩ ١,٦٤٤ ٪١٢ ٦٦ ٪١١ ١٦٣ أفريقيا -الخامسة 
– الخامسة

 العربية الدول 
٦ ٠,٤٠٣ ٪٥ ٠,٩٧٦ ٪٨ ٤٤ ٪٥ ٧٦٪ 

 ٪١٠٠ ٦,٧٦٥ ٪١٠٠ ١٨,٨٩٣ ٪١٠٠ ٥٤٩ ٪١٠٠ ١٤٩٩ المجموع

 
 الميدان* 

 العدد المجموعة الإقليمية
٢٠١٠-
٢٠١١ 

 العدد ٪
٢٠١٢ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١١-٢٠١٠ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١٢ 

٪ 

 ٪٣٣ ٣,٧٧٩ ٪٢٦ ٧,٨٨٩ ٪١٨ ٢٣٨ ٪١٨ ٦٥٢ الأولى
 ٪٢ ٠,٢٤٣ ٪٢ ٠,٧٠٣ ٪٤ ٥٩ ٪٦ ٢٢٩ الثانية
 ٪١٢ ١,٤١٨ ٪٢٠ ٥,٩٥٤ ٪١٥ ٢٠٦ ٪٢٠ ٧٤٦ الثالثة
 ٪٢٠ ٢,٢٦٣ ٪١٤ ٤,٠٧٦ ٪١٨ ٢٤١ ٪١٦ ٥٩٢ الرابعة

 ٪١٨ ٢,١٢٢ ٪٢١ ٦,٤٣٦ ٪٢٦ ٣٥١ ٪٢٣ ٨٤٢ أفريقيا -الخامسة 
– الخامسة

 العربية الدول 
١٥ ١,٧٥٠ ٪١٦ ٤,٨٩٩ ٪١٩ ٢٥٤ ٪١٧ ٦٠٩٪ 

 ٪١٠٠ ١١,٥٧٥ ٪١٠٠ ٢٩,٩٥٧ ٪١٠٠ ١٣٤٩ ٪١٠٠ ٣٦٧٠ المجموع
 تثناء بيانات مكتب برازيليا* باس
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 المقر والميدان* 
 العدد المجموعة الإقليمية

٢٠١٠-
٢٠١١ 

 العدد ٪
٢٠١٢ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١١-٢٠١٠ 

المبلغ بملايين  ٪
 الدولارات الأمريكية

٢٠١٢ 

٪ 

 ٪٤٢ ٧,٧٢٩ ٪٤١ ٢٠,١٧٢ ٪٢٩ ٥٥١ ٪٣٢ ١٦٣١ الأولى
 ٪٣ ٠,٥٠٩ ٪٣ ١,٣٥٣ ٪٤ ٨٤ ٪٥ ٢٨١ الثانية
 ٪١٠ ١,٩٠٧ ٪١٦ ٧,٧٣٥ ٪١٣ ٢٤٣ ٪١٧ ٨٦٥ الثالثة
 ٪١٧ ٣,١٠٤ ٪١٢ ٥,٦٣٥ ٪١٦ ٣٠٥ ٪١٤ ٧٠٢ الرابعة

 ٪١٦ ٢,٩٣٨ ٪١٧ ٨,٠٨٠ ٪٢٢ ٤١٧ ٪١٩ ١٠٠٥ أفريقيا -الخامسة 
– الخامسة

 العربية الدول 
١٢ ٢,١٥٣ ٪١٢ ٥,٨٧٥ ٪١٦ ٢٩٨ ٪١٣ ٦٨٥٪ 

 ٪١٠٠ ١٨,٣٤٠ ٪١٠٠ ٤٨,٨٥٠ ٪١٠٠ ١٨٩٨ ٪١٠٠ ٥١٦٩ المجموع
 تثناء بيانات مكتب برازيليا* باس

 ٢٠١٢) التي أبرمت في عام أعدادهاالنسبة المئوية لعقود الخبراء الاستشاريين (بالاستناد إلى  ١٠يبين الجدول و  -١٠
ميلقلإا ةعوملمجايمجا وأ يراشتسلاا يربلخا اهيلإ يمتني تيلا ةلموعة الإقليمية التي يقع فيها المكتب المانح (في المقر 

 والميدان).

 ٢٠١٢استعين بهم في عام جنسية الخبراء الاستشاريين الذين  - ١٠الجدول 
 بحسب المجموعة الإقليمية التي يقع فيها المكتب المانح

المجموعـــــة الإقليميـــــة التـــــي ينتمـــــي 
 إليها الخبير الاستشاري

 المجموعة الإقليمية التي يقع فيها المكتب المانح
الخامسة  أفريقيا -الخامسة  الرابعة الثالثة الثانية الأولى

الدول  –
 العربية

 المجموع

 ٪٢٩ ٪١٨ ٪١٦ ٪٢٦ ٪٦ ٪٠ ٪٥٥ الأولى
 ٪٤ ٪١ ٪٠ ٪٥ ٪٠ ٪١٠٠ ٪٨ الثانية
 ٪١٣ ٪١ ٪٢ ٪٠ ٪٩٣ ٪٠ ٪٦ الثالثة
 ٪١٦ ٪٤ ٪١ ٪٦٨ ٪٠ ٪٠ ٪١١ الرابعة

 ٪٢٢ ٪٢ ٪٧٩ ٪١ ٪٠ ٪٠ ٪١٢ أفريقيا –امسة الخ
 ٪١٦ ٪٧٤ ٪١ ٪٠ ٪٠ ٪٠ ٪٨ العربية الدول – الخامسة

 ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ ٪١٠٠ المجموع

في المقر وفي الميدان  ٢٠١٢و ٢٠١١بم في عامي  استعينعدد الخبراء الاستشاريين الذين  ١١يبين الجدول و  -١١

 .بحسب الجنس
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 المقر والميدان* الميدان* المقر 
من  ٪ ٢٠١١ 

 المجموع
من  ٪ ٢٠١٢

 المجموع
من  ٪ ٢٠١١

 المجموع
من  ٪ ٢٠١٢

 المجموع
من  ٪ ٢٠١١

 المجموع
من  ٪ ٢٠١٢

 المجموع
 ٪٦٢ ١١٧٦ ٪٦٢ ١٦٦٤ ٪٦٥ ٨٧٧ ٪٦٥ ١٢٨٠ ٪٥٤ ٢٩٩ ٪٥٥ ٣٨٤ الذكور
 ٪٣٨ ٧٢٢ ٪٣٨ ١٠١٦ ٪٣٥ ٤٧٢ ٪٣٥ ٧٠١ ٪٤٦ ٢٥٠ ٪٤٥ ٣١٥ الإناث

 ٪١٠٠ ١٨٩٨ ٪١٠٠ ٢٦٨٠ ٪١٠٠ ١٣٤٩ ٪١٠٠ ١٩٨١ ٪١٠٠ ٥٤٩ ٪١٠٠ ٦٩٩ المجموع
 برازيليا * باستثناء بيانات مكتب

مع  ٢٠١٢و ٢٠١١في المقر وفي الميدان في عامي  التي أبرمت عدد عقود الخبراء الاستشاريين ١٢يبين الجدول و  -١٢
 والمبالغ المنفقة عليها. موظفي اليونسكو السابقين

 عدد الخبراء الاستشاريين من الموظفين المتقاعدين - ١٢الجدول 
  ٢٠١٢و ٢٠١١ والمبالغ المنفقة عليهم:

  بملايين الدولارات الأمريكية     
الموظفون  العدد  

 المتقاعدون
الإنفاق على  ٪

الموظفين 
 المتقاعدين

إجمالي 
 الإنفاق

٪ 

 ٪٨ ٠,٦٩٦ ٨,٧٤٣ ٪٧ ٤٧ ٦٩٩ المقر ٢٠١١
 ٪٥ ٠,٧١٢ ١٥,٧٤٧ ٪٢ ٤٦ ١٩٨١ الميدان* 
 ٪٦ ١,٤٠٨ ٢٤,٤٩٠ ٪٣ ٩٣ ٢٦٨٠ المجموع 

 ٪٣ ٠,١٩٥ ٦,٧٦٥ ٪٣ ١٨ ٥٥٢ المقر ٢٠١٢
 ٪٤ ٠,٤٣٢ ١١,٥٧٥ ٪٢ ٢٤ ١٣٥٤ الميدان* 
 ٪٣ ٠,٦٢٧ ١٨,٣٤٠ ٪٢ ٤٥ ١٩٠٦ المجموع 

 بيانات مكتب برازيليا * باستثناء

 بحسب القطاع. ٢٠١٢عدد عقود الخبراء الاستشاريين المبرمة لقاء دولار واحد في المقر في عام  ١٣يبين الجدول و  -١٣

 بحسب القطاع ٢٠١٢منحوا عقود خبراء استشاريين لقاء دولار واحد في المقر في عام عدد الأفراد الذين  – ١٣الجدول 

 ٢ مكتب التخطيط الاستراتيجي
 ١ الاتصال والمعلومات

 ٥ الثقافة ومركز التراث العالمي
 ١١ مكتب المديرة العامة

 ٢ العلوم الاجتماعية والإنسانية
لجنة اليونسكو الدولية العلوم الطبيعية و 

 الحكومية لعلوم المحيطات
٢ 

 ٢٣ المجموع
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 الثانيالملحق 

 إنفاق المقر على عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مجال النشاط

من إجمالي الإنفـاق في المقـر في عـام  ٪٨٥مثل إنفاق قطاعات البرامج الخمسة على عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد نسبة 
للمبـــالغ الـــتي أنُفقـــت في المقـــر علـــى عقـــود الخـــبراء الاستشـــاريين الأفـــراد بحســـب مجـــالات بيـــان مفصـــل . ويـــرد دأنـــاه ٢٠١٢

النشاط، بناءً على معلومات مستمدة من نظام المالية والميزانية (فابس). وتم تعديل بنية بعض القطاعـات في هـذه الفـترة وتم 
 ن مع البنى الجديدة.تعديل البيانات المستخدمة في الرسوم البيانية كي تتطابق قدر الإمكا

 التربية

مليــون  ١,٨٢٤ (مقابــل ٢٠١٢مليــون دولار أمريكــي علــى عقــود الخــبراء الاستشــاريين في عــام  ٠,٩٧٢أنفــق قطــاع التربيــة 
في مجـال السـلام والتنميـة  ٪٢١تخطـيط وتطـوير نظـم التعلـيم؛ وبنسـبة  في مجـال ٪٤١وذلك بنسـبة : )٢٠١١دولار في عام 

 في مجال أنشطة التعليم و/أو التعلم الأساسي والعالي. ٪١١المستدامة، وبنسبة 

 
 الاتصال والمعلومات

(مقابل  ٢٠١٢دولار أمريكي على عقود الخبراء الاستشاريين في عام  ١٧٨ ٠٠٠أنفق قطاع الاتصال والمعلومات 
، وسائل الإعلامومشروعات تطوير  رية التعبيرهذا الإنفاق يتعلق بح من ٪٤٨وكان  .)٢٠١١في عام  ١٧٣ ٠٠٠
 .المعرفةبمجتمعات  ٪٤٤و
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 الثقافة ومركز التراث العالمي

 ١,٤٢٧(مقابل  ٢٠١٢في عام  الأفراد مليون دولار أمريكي على عقود الخبراء الاستشاريين ١,٨٢٤ قطاع الثقافةأنفق 
 ٪٩و الثقافي الثقافي والتراثبأشكال التعبير يتعلق  هذا الإنفاق من ٪٨٧كان و  ،)٢٠١١أمريكي في عام  مليون دولار

 بالتنوع والتنمية والحوار.

 
 ١,١٣٨(مقابـل  ٢٠١٢مليون دولار أمريكـي علـى عقـود الخـبراء الاستشـاريين في عـام  ١,٠٠٧ مركز التراث العالميوأنفق 

 ٪٤٠يتعلــــــق بوحــــــدة المشــــــروعات الخاصــــــة، و هــــــذا الإنفــــــاق مــــــن ٪٤٠كــــــان و )، ٢٠١١أمريكــــــي في عــــــام مليــــــون دولار 
 الاتصال والتعليم والشراكات.ب ٪١٦بالمشروعات الإقليمية، و

حرية التعبير 
وتطوير وسائل 

 الإعلام
48%  

 مجتمعات المعرفة
44%  

 التنسيق والتقييم
8%  

 مليون دولار أمريكي 0.178: المبلغ الإجمالي

تنسيق البرنامج 
 ورصده وتقييمه

4%  

التنوع والتنمية 
 والحوار

9%  

شأكال التعبير 
الثقافي والتراث 

 الثقافي
87%  

 مليون دولار أمريكي 1.824: المبلغ الإجمالي
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 العلوم (العلوم الطبيعية/لجنة اليونسكو الدولية الحكومية لعلوم المحيطات)

مليون  ١,٨٣٩(مقابل  ٢٠١٢مليون دولار أمريكي على عقود الخبراء الاستشاريين في عام  ١,٢٤٠أنفق قطاع العلوم 
بسياسات العلوم وبناء القدرات،  ٪٤٠بعلوم المياه، و تعلقيمن هذا الإنفاق  ٪٤٥)، وكان ٢٠١١دولار أمريكي في عام 

 بالعلوم البيئية وعلوم الأرض. ٪١٥و

 
مليــون دولار أمريكــي علــى عقــود الخــبراء الاستشــاريين  ٠,٤٤١لجنــة اليونســكو الدوليــة الحكوميــة لعلــوم المحيطــات ت وأنفقــ

مـن هـذا الإنفـاق يتعلـق بعلـوم  ٪٧٨)، وكـان ٢٠١١مليون دولار أمريكـي في عـام  ٠,٥٩٥(مقابل  ٢٠١٢عام  الأفراد في
 بالأنشطة في مجال السياسات. ٪١٩هامدخو اهتبقارمو تاطيلمحتا، و

وحدة المشروعات 
 الخاصة

40%  

 أفريقيا
11%  

 آسيا والمحيط الهادي
8%  

أمريكا التلاينية 
 والكاريبي

14%  

 أوروبا وأمريكا الشمالية
7%  

السياسات 
 والاجتماعات النظامية

4%  

الاتصال والتعليم 
 والشراكات

16%  

 مليون دولار أمريكي 1.007: المبلغ الإجمالي

سياسات العلوم 
 وبناء القدرات

40%  

العلوم البيئية 
 وعلوم الأرض

15%  

 علوم المياه
45%  

 مليون دولار أمريكي 1.240: المبلغ الإجمالي
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 العلوم الاجتماعية والإنسانية

في عام فقط الذي أبرم ثمانية عقود خبراء استشاريين أي رسم بياني لقطاع العلوم الاجتماعية والإنسانية إعداد لم يتم 
 دولار أمريكي. ٥٥ ٠٠٠إجمالية قدرها  تكلفةب ٢٠١٢

 

 

 

التعليم والتعاون 
 المتبادل

3% رصد المحيطات  
 هامدختا

9%  

 علوم المحياطات
69%  

 السياسة
19%  

 مليون دولار أمريكي 0.441: المبلغ الإجمالي
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 ٣الملحق 

 د الخبراء الاستشاريين في مكتب اليونسكو في برازيلياعقو 

 العدد والمبلغ

، أي بارتفاع ٢٠١٢عقود لخبراء استشاريين من الأفراد في عام  ٨٠٣أن مكتب برازيليا قد منح  الجدول ألفيبين  -١
عن عام  ٪٦. وادزاد إجمالي الإنفاق بنسبة ٢٠١٠عن عام  ٪٣١ولكن بانخفاض قدره  ٢٠١١عن عام  ٪٢قدره 
 .٢٠١٠عن عام  ٪١٩مليون دولار أمريكي ولكنه انخفض بنسبة  ٢٢,٩٨٤إذ بلغ  ٢٠١١

 ول ألفالجد
 عدد عقود الخبراء الاستشاريين ومبالغها

 ٢٠١٢-٢٠٠٨مكتب برازيليا، 

 
 عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد

 
 بملايين الدولارات الأمريكية العدد

١٩,١٩٣ ١٥٤٥ ٢٠٠٨ 
٢٠,٤٢٥ ١٠٦٩ ٢٠٠٩ 
٢٨,٣٠٦ ١١٦٥ ٢٠١٠ 
٢١,٦٩٧ ٧٨٩ ٢٠١١ 
٢٢,٩٨٤ ٨٠٣ ٢٠١٢ 

من  ٧٥٨خبيراً استشارياً. وكان  ٧٦١، ٢٠١٢ه ينعتسا نيذلا ،دارفلأا ينيراشتسلاا ءابرلخبم في عام  وبلغ عدد - ٢
 منهم من الإناث. ٪٦٠مجا نادلب لىإ نومتني ينيراشتسلاا ءابرلخا ءلالموعة الثالثة، في حين كان 

 مصدر الأموال

تم تمويله من موارد  ٢٠١٢من إجمالي الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين في عام  ٪١٠٠أن  الجدول باءيبين  - ٣
 .٢٠١٠في عام  ٪٩١و ٢٠١١في عام  ٪٩٩خارجة عن الميزانية، مقارنة بنسبة 

 الجدول باء
 الإنفاق على عقود الخبراء الاستشاريين بحسب مصدر التمويل

 ٢٠١٢-٢٠٠٨مكتب برازيليا، 
 الدولارات الأمريكية)المبلغ (بملايين   

موارد خارجة عن  الميزانية العادية  
 المجموع الميزانية

١٩,١٩٣ ١٨,٦٨٥ ٠,٥٠٨ ٢٠٠٨ 
٢٠,٤٢٦ ٢٠,٠١٥ ٠,٤١١ ٢٠٠٩ 
٢٨,٣٠٦ ٢٥,٧٨٠ ٢,٥٢٦ ٢٠١٠ 
٢١,٦٩٧ ٢١,٦٣٢ ٠,٠٦٥ ٢٠١١ 
٢٢,٩٨٤ ٢٢,٩٨٤ ٠,٠٠٠ ٢٠١٢ 



192 EX/5 Part IV 
Annex III – page 2 

 العقود بحسب المبالغ

كانت تقل قيمة كل عقد   ٢٠١٢من عقود الخبراء الاستشاريين التي مُنحت في عام  ٪٥٢أن  الجدول جيميبين  - ٤
على  العقود من ٪٩ في حين كانت تزداد قيمة؛ ٢٠١١في عام  ٪٤٤دولار أمريكي، مقارنة بنسبة  ٢٥ ٠٠٠منها عن 
 ).٢٠١١ في عام ه تدادزباوهاذ ةبسنلا( يكيرمأ رلاتا التي  ٥٠ ٠٠٠

 الجدول جيم
 الخبراء الاستشاريين بحسب المبلغعدد عقود 

 ٢٠١٢و ٢٠١١مكتب برازيليا، 

 عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد 
 ٪ ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ المبلغ (بملايين الدولارات الأمريكية)

 ٪٥ ٤٠ ٪١٠ ٧٦ ٥ ٠٠٠أقل من 
 ٪٦ ٥١ ٪١٠ ٨٢ ٩ ٩٩٩حتى  ٥ ٠٠٠
 ٪٤١ ٣٢٦ ٪٢٤ ١٩١ ٢٤ ٩٩٩حتى  ١٠ ٠٠٠
 ٪٣٩ ٣١٧ ٪٤٧ ٣٦٧ ٤٩ ٩٩٩حتى  ٢٥ ٠٠٠
 ٪٩ ٦٩ ٪٩ ٧٣ وأكثر ٥٠ ٠٠٠

 ٪١٠٠ ٨٠٣ ٪١٠٠ ٧٨٩ المجموع

 مدة العقود

هدم تناتا تقل عن ثلاثة   ٢٠١٢من عقود الخبراء الاستشاريين التي مُنحت في عام  ٪١٤أن  الجدول داليبين  - ٥
في  ٪٥٦هدم ديزت دوقعلا نتا على ستة شأهر (مقابل  ٪٥٤، في حين كانت ٢٠١١في عام  ٪٢١شأهر، مقارنة بـنسبة 

 ).٢٠١١عام 

 الجدول دال
 عدد عقود الخبراء الاستشاريين بحسب المدة

 ٢٠١٢و ٢٠١١مكتب برازيليا 

 عقود الخبراء الاستشاريين الأفراد 
 ٢٠١٢ ٪ ٢٠١١ ٪ 

 ٪٢ ١٩ ٪٥ ٣٦ أقل من شهر
 ٪١٢ ٩٨ ٪١٦ ١٢٧ أشهر ٣من شهر إلى 

 ٪٣١ ٢٥١ ٪٢٣ ١٨٣ أشهر ٦أشهر إلى  ٣ من
 ٪٥٤ ٤٣٥ ٪٥٦ ٤٤٣ أشهر ٦أكثر من 
 ٪١٠٠ ٨٠٣ ٪١٠٠ ٧٨٩ المجموع

 
 



 المجلس التنفيذي
 بعد المائة والتسعون الثانيةالدورة 
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 الرابعالجزء  ٥م ت/١٩٢ 
 ضميمة

  
 ١/١٠/٢٠١٣باريس،  

 فرنسيالأصل: 
 

 

 من جدول الأعمال المؤقت ٥ البند

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات التي اعتمدها
 المجلس التنفيذي والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة

 الرابعالجزء 

 البشريةالمسائل المتعلقة بالموارد 

 ضميمة

 تعليقات نقابة موظفي اليونسكو

 الملخص

(هاء) من المرجع الإداري لليونسكو، تقدم نقابة موظفي اليونسكو  ٩,٢وفقاً للبند 
 هاقيلعتا على تقرير المديرة العامة هذا.

) التوزيع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانة ١النقابة علماً بتقارير المديرة العامة بشأن ( تحيط - ١
الاستشاريين الأفراد وتنفيذ السياسة المعدلة الخاصة بالخبراء  ٢٠١٢في عام ) استخدام عقود الخبراء الاستشاريين ٢و(

 .وغيرهم من الأخصائيين

 ع الجغرافي والتوازن بين الجنسين في صفوف موظفي الأمانةالتوزي –الجزء ألف 

تشعر بالقلق  لا تزالتدرك نقابة موظفي اليونسكو أن قرارات التعيين تعد من صلاحيات المديرة العامة، إلا أ�ا  - ٢

، يبين ١٢يرد في الفقرة على نحو ما . و توزيع الموظفين بحسب المجموعات الإقليميةإزاء عدم وجود توازن في 

مجا لموعات الثالثة والرابعة والخامسة (أ) والخامسة (ب) تحظى بأعلى نسب من الدول الأعضاء الممثلة دون  ٤الجدول 
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أغلبية الموظفين من درجة مدير وما فوقها ينتمون إلى النصاب و/أو غير الممثلة. وإضافة إلى ذلك، تلاحظ النقابة أن 

 ).٪٤٤(المجموعة الأولى 

يرد لط وكسنويلا يفظوم ةباقن ديؤبمجا للس التنفيذي بالتأكد من توسيع نطاق التوزيع الجغرافي إلا أ�ا تود أن  - ٣

 سبل تحقيق ذلك في الوثيقة. بيان

فإن المعدل الإجمالي يشير إلى تحقق  ،بين الجنسين في وظائف الفئة المهنية وما فوقها بالتوازنوفيما يتعلق  - ٤

لا يزال عدم من النساء) ولكن ٪٥٠من الرجال و ٪٥٠( ٢٠١٣التكافؤ بين الجنسين في الأول من حزيران/يونيو 

لفئة الموظفين هذه. إذ تتفاوت النسب تفاوتاً شديداً في الوظائف الأعلى درجة: التوازن قائماً بحسب الدرجة الوظيفية 

فقط في الوظائف من درجة  ٪٢٧مقابل  ١-/م٢-من الموظفين الذين يشغلون وظائف من الدرجة م ٪٦٤فتمثل النساء 

 .١-مدير

رجال) في فئة  ٣٠٧امرأة مقابل  ٤٩٥(أي  ١,٦١/١نسبة النساء إلى الرجال تبلغ أن  لإبرازوتأسف النقابة  - ٥

رجلاً). وسعياً إلى اتباع  ٦٤٥امرأة مقابل  ٨٤٣(أي  ١,٣١/١فتبلغ  بالمنظمةالخدمة العامة. أما النسبة في جميع الفئات 

ينبغي أن تتضمن الإحصاءات الخاصة بالتكافؤ �ج شامل للتكافؤ بين الجنسين، توصي نقابة موظفي اليونسكو بأنه 

 بين الجنسين جميع فئات موظفي اليونسكو.

 يين الشباب.كما تعرب نقابة موظفي اليونسكو عن أسفها إزاء وقف برنامج المهن - ٦

وتنفيذ السياسة  ٢٠١٢تقرير المديرة العامة عن استخدام عقود الخبراء الاستشاريين في عام  -الجزء باء 

 المعدلة الخاصة بالخبراء الاستشاريين الأفراد وغيرهم من الأخصائيين

مللس التنفيذي إلى بعض أوجه الخلل والتباين في الاستعانة  تحرص نقابة موظفي اليونسكو على استرعاء انتباه - ٧

 بالخبراء الاستشاريين.

ففي العديد من الحالات، يستعان بخبراء خارجيين قبل التأكد من أن المهارات المطلوبة غير موجودة بالفعل على  - ٨

اجة إلى زيادة الحعامين" تلقائياً إلى خصائيين "أالمستوى الداخلي. وإضافة إلى ذلك، يؤدي التوجه إلى تحويل الموظفين إلى 

 ٪٢٠"خبراء" استشاريين، مما يتناقض مع طلب خفض عدد الخبراء الاستشاريين الممولين من البرنامج العادي بنسبة 

 الجزء باء). – ٧(الفقرة 
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ملموعة الإقليمية التي ينتمي إليها الخبير الاستشاري  بحسب التوزيع الجغرافي للخبراء الاستشاريينويبين  - ٩

من  ٪٥٨، سواء كان ذلك في المقر (اختلالاً واضحاً في التوازن لصالح المجموعة الأولى) ٩، الفقرة ٩(الجدول 

اء الاستشاريين من المبلغ الإجمالي). ويتعارض هذا الاختلال في التوزيع الجغرافي للخبر  ٪٣٣المبلغ الإجمالي) أو في الميدان (

مع مصالح المنظمة بينما قد تتيح عملية انتقاء ملائمة الاستفادة من طائفة أكثر تنوعاً من الخبرات تتسم بقدر أكبر من 

 التمثيل للمنظمة.

اختلالاً صارخاً في التوازن بين القطاعات فيما يتعلق بالاستعانة بالخبراء وتلاحظ نقابة موظفي اليونسكو  -١٠

 ٢٠١٢فعلى سبيل المثال، قام قطاع التربية بخفض المبالغ المنفقة على عقود الخبراء الاستشاريين في عام  ين.الاستشاري

مة في من إجمالي الإنفاق على العقود المبر  ٪١٤,٤دولار أي  ٩٧٢ ٠٠٠ليصل بذلك إلى مبلغ قدره  ٪٥٠بنسبة 

صل إلى مبلغ قدره لت ٪١٢,٥الاستشاريين بنسبة قطاع الثقافة على عقود الخبراء المنظمة، بينما ارتفعت نفقات 

 من إجمالي الإنفاق على العقود المبرمة في المنظمة. ٪٤١,٨أي  ٢٠١٢دولار في عام  ٢ ٨٣١ ٠٠٠

من غير المقبول أن يعاد حشد المتقاعدين القدامى والمتقاعدين حديثاً  وأخيراً، تعتبر نقابة موظفي اليونسكو  -١١

شك في أن لهؤلاء الأشخاص الكفاءات اللازمة والدراية بشؤون المنظمة، بيد أن استخدامهم . ولا كخبراء استشاريين

يشكل عقبة أمام استخدام الكفاءات المتوافرة لدى الموظفين الموجودين وأمام تطوير مسارهم الوظيفي، وهذا ليس من 

ومن ثم، تطلب نقابة موظفي  نظمة للخطر.مصلحة المنظمة لأنه لا يضمن تعاقب الموظفين ويعرّض الذاكرة المؤسسية للم

جتي نيذلا وكسنويلا يفظوم دوقع دم فقو وكسنويلاه ةناعتسلاا نع فقوتلا كلذكو دعاقتلل ةيماظنلا نسلا نوزوبم  

 كخبراء استشاريين.

 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه
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