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192 EX/4.INF.2 
PARIS, le 28 août 2013 
Anglais et français seulement 

Résumé 

Le présent document (192 EX/4.INF.2) contient l’ensemble des annexes et tableaux 
mentionnés dans le Tableau de bord (document 192 EX/4 Partie II.B), dont voici la liste : 

Annexe I Dons et contributions spéciales reçus  

Annexe II Liste indicative des contributions en nature à la mise en œuvre des 
programmes 

Annexe III Tableau révisé des ouvertures de crédits pour 2012-2013 

Tableau 1 Exécution globale par article budgétaire principal 

Tableau 2 Exécution du programme par axe d’action (budget ordinaire – coûts d’activité) 

Tableau 3 Utilisation des fonds décentralisés par article budgétaire principal et par région 
(budget ordinaire – sauf coûts de personnel) 

Tableau 4 Situation des postes et coûts de personnel 

Tableau 5 Exécution des programmes extrabudgétaires par source de financement 

Tableau 6 Exécution des programmes extrabudgétaires par donateur et par région 

Tableau 7 Exécution des programmes extrabudgétaires par secteur 

Tableau 8 Ventilation des contributions volontaires et des fonds du Programme ordinaire 
gérés par les instituts de catégorie 1 de l’UNESCO. 
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Déc. 190 EX/4 Déc. 191 EX/4 192 EX/4 
Partie II, par. 2 Déc. 190 EX/4 Déc. 190 EX/4 Déc. 191 EX/4 192 EX/4 Partie II, 

par. 8

$ $ $ $ $ $

A.

13 235 600            -                            -                             -                             -                              (139 700)             -                          -                          13 095 900           

B. Direction

20 390 200            -                            38 860                   74 130                   -                              311 600              (43 521)               (330 500)             20 440 769           

C.
12 037 500            -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          12 037 500           

 TOTAL, TITRE I 45 663 300            -                            38 860                   74 130                   -                              171 900              (43 521)               (330 500)             45 574 169           

A. Programmes

115 421 300          611 809                 626 117                 1 117 706              (64 800)                   (376 200)             -                          (318 000)             117 017 932         

58 744 500            1 012 725              598 303                 278 646                 -                              85 000                -                          60 719 174           

29 230 700            167 217                 259 253                 288 260                 (17 097)                   119 300              -                          159 000              30 206 633           

52 213 200            940 670                 843 896                 1 015 025              -                              -                          -                          55 012 791           

31 989 900            96 550                   114 981                 309 636                 -                              -                          -                          32 511 067           

9 128 600              -                            -                             -                             -                              -                          -                          9 128 600             

7 123 700              -                            24 964                   13 870                   -                              -                          -                          7 162 534             

-                          -                            

79 864 100            309 520                 511 838                 587 414                 -                              -                          -                          (95 500)               81 177 372           

9 000 000              -                            -                              -                          -                          -                          9 000 000             
 Total, Titre II.A  392 716 000          3 138 491              2 979 352              3 610 557              (81 897)                   (171 900)             -                          (254 500)             401 936 103         

B. Services liés au programme

5 781 600              -                            -                             -                             -                              371 500              140 700              308 000              6 601 800             

2 175 100              16 673                   566                        -                             -                              (288 800)             -                          -                          1 903 539             

9 140 800              40 000                   25 147                   40 000                   81 897                     64 600                -                          (86 000)               9 306 444             

4 969 900              -                            -                             -                             -                              1 275 900           -                          -                          6 245 800             

27 424 800            209 699                 -                             -                             (584 300)             43 521                (324 000)             26 769 720           

 Total, Titre II.B 49 492 200            266 372                 25 713                   40 000                   81 897                     838 900              184 221              (102 000)             50 827 303           

C. Programme de participation et bourses

19 083 400            -                            -                             -                             -                              297 400              -                          -                          19 380 800           

1 643 800              -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          1 643 800             
 Total, Titre II.C 20 727 200            -                            -                             -                             -                              297 400              -                          -                          21 024 600           

 TOTAL, TITRE II                       462 935 400          3 404 863              3 005 065              3 650 557              -                              964 400              184 221              (356 500)             473 788 006         

A. Gestion des ressources humaines

1. Gestion des ressources humaines 20 710 500            -                            -                             -                             -                              (523 700)             -                          (76 000)               20 110 800           

4 000 000              -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          4 000 000             

9 800 000              -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          9 800 000             

 Total, Titre III.A 34 510 500            -                            -                             -                             -                              (523 700)             -                          (76 000)               33 910 800           

B. Gestion financière

1. Gestion financière 12 768 600            -                            -                             -                             -                              (148 100)             -                          1 021 000           13 641 500           

2. Primes d'assurance pour l'ensemble de l'Organisation 700 000                 -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          700 000                

 Total, Titre III.B 13 468 600            -                            -                             -                             -                              (148 100)             -                          1 021 000           14 341 500           

C. Gestion des services de soutien

18 525 800            -                            -                             26 891                   -                              (499 500)             (140 700)             (258 000)             17 654 491           

21 065 800            -                            -                             -                             -                              -                          -                          21 065 800           

32 540 100            -                            -                             -                             -                              35 000                -                          -                          32 575 100           

 Total, Titre III.C 72 131 700            -                            -                             26 891                   -                              (464 500)             (140 700)             (258 000)             71 295 391           

 TOTAL, TITRE III 120 110 800          -                            -                             26 891                   -                              (1 136 300)          (140 700)             687 000              119 547 691         

 TOTAL, TITRES I – III 628 709 500          3 404 863              3 043 925              3 751 578              -                              -                          -                          -                          638 909 866         

Réserve pour les reclassements/reconnaissance du mérite 1 300 000              -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          1 300 000             

14 014 000            -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          14 014 000           

8 976 500              -                            -                             -                             -                              -                          -                          -                          8 976 500             

653 000 000          3 404 863              3 043 925              3 751 578              -                              -                          -                          -                          663 200 366         

 Personnel - Transferts aux fins de comparaison  36 C/5 approuvé
et ajusté 

 Participation aux mécanismes communs du système des Nations 
Unies 

 TITRE II – PROGRAMMES ET SERVICES LIÉS AU PROGRAMME 

Organes directeurs

(Conférence générale ; Conseil exécutif)

 TOTAL DES CRÉDITS OUVERTS 

  3. Contribution à la Caisse d'assurance-maladie (CAM) au titre des participants associés 
et des dépenses administratives 

 1. Coordination, infrastructures des technologies de l’information, gestion des systèmes et 
des communications 

 2. Gestion des services de conférences, langues et documents 

 3. Gestion des services communs, y compris les achats, la sécurité et les services 
collectifs au Siège 

 TITRE IV – REMBOURSEMENT D'EMPRUNTS POUR LA RÉNOVATION DES LOCAUX 
DU SIÈGE ET LE BÂTIMENT DU BIE                  

 1. Programme de participation 

 2. Programme de bourses 

 Grand programme V – Communication et information 

 Institut de statistique de l'UNESCO 

 Hors Siège – Mise en oeuvre des programmes décentralisés 

 (Hors Siège – gestion des programmes décentralisés, coûts de fonctionnement et 
coordination au Siège) 

 Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siège 

 1.  Coordination et suivi de l’action en faveur de l’Afrique 

 2.  Coordination et suivi de l’action en faveur de l’égalité entre les sexes 

 3.  Planification stratégique, suivi de l’exécution du programme et élaboration du budget 

 4.  Gestion des connaissances à l’échelle de l’Organisation 

 Plates-formes intersectorielles 

ANNEXE III 

 TITRE V – AUGMENTATIONS PRÉVISIBLES DES COÛTS 

 5.  Relations extérieures et information du public  

 TITRE III – SERVICES INTERNES 

 TITRE I – POLITIQUE GÉNÉRALE ET DIRECTION 

(Direction générale ; Cabinet de la Directrice générale ; Service 
d'évaluation et d'audit ; Office des normes internationales et des affaires 
juridiques ; Bureau de l'éthique)

 Grand programme III – Sciences sociales et humaines 

 Grand programme IV – Culture 

TABLEAU RÉVISÉ DES OUVERTURES DE CRÉDITS POUR  2012-2013

 Article budgétaire  36 C/5 approuvé
 (653 M$)  Dons reçus - Crédits additionnels 

 Virements de 
crédits autorisés 

entre articles 
budgétaires  

 Grand programme I – Éducation 

 Grand programme II – Sciences exactes et naturelles 

 2. Formation et perfectionnement du personnel dans l'ensemble 
de l'Organisation 
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$ $ $ %

TITRE I – POLITIQUE GÉNÉRALE ET DIRECTION
A. Organes directeurs 10 745                          8 378                4 108                49,0%

B. Direction
1. Direction générale 380                               206                   174                   84,5%
2. Cabinet de la Directrice générale 388                               253                   203                   80,4%
3. Service d'évaluation et d'audit 722                               487                   227                   46,6%
4. Office des normes internationales et des affaires juridiques 103                               169                   70                     41,5%
5. Bureau de l'éthique 104                               54                     31                     57,3%

Total, I.B 1 697                            1 169                705                   60,3%

C. Participation aux mécanismes communs du système des Nations Unies 12 037                          10 452              6 201                59,3%

TOTAL, TITRE I 24 479 19 999 11 014 55,1%

TITRE II – PROGRAMMES ET SERVICES LIÉS AU PROGRAMME
A. Programmes

I ÉDUCATION
I.1 Accélérer les progrès vers la réalisation de l’EPT, en particulier au niveau des

pays
19 571                          8 841 5 942 67,2%

I.2 Élaborer des systèmes éducatifs inclusifs de qualité 5 639                            3 697 2 163 58,5%
I.3 Favoriser les réponses du système éducatif aux défis contemporains en vue du

développement durable et d’une culture de la paix et de la non-violence
3 890                            1 975 1 162 58,8%

I.4 Renforcer le rôle de chef de file dans le domaine de l’EPT par des activités de
sensibilisation et de suivi, et des partenariats

4 336                            2 043 1 569 76,8%

Total, I                          33 436               16 556              10 835 65,4%

Instituts de l'UNESCO pour l'éducation

Bureau international d'éducation de l'UNESCO (BIE) 5 000                            3 450                2 579                74,8%
Institut international de l'UNESCO pour la planification de l'éducation (IIPE) 5 300                            3 657                2 743                75,0%
Institut de l'UNESCO pour l'apprentissage tout au long de la vie (UIL) 2 000                            1 380                1 032                74,7%
Institut de l'UNESCO pour l'application des technologies de l'information à 
l'éducation (ITIE)

1 000                            690                   515                   74,6%

Institut international de l'UNESCO pour le renforcement des capacités en Afrique 
(IIRCA)

2 500                            1 725                1 289                74,7%

Institut international de l'UNESCO pour l'enseignement supérieur en Amérique 
latine et dans les Caraïbes (IESALC)

2 200                            1 518                1 170                77,1%

Institut Mahatma Gandhi d'éducation pour la paix et le développement durable 
(MGIEP)

500                               345                   216                   62,7%

Total, Instituts de l'UNESCO pour l'éducation                           18 500               12 765                 9 544 74,8%

TOTAL, GRAND PROGRAMME I 51 936                          29 321              20 379              69,5%

II SCIENCES EXACTES ET NATURELLES
II.1 Promouvoir les politiques de STI et l’accès au savoir 1 920                            461                   305 66,1%
II.2 Renforcer les capacités dans les domaines des sciences fondamentales, y 

compris en recourant au Programme international relatif aux sciences 
fondamentales (PISF), de l’ingénierie et de l’utilisation des énergies renouvelables

2 000                            550                   415 75,4%

II.3 Mobiliser une large participation dans le domaine de la science, de la technologie 
et de l’innovation

886                               263                   184 70,0%

II.4 Commission océanographique intergouvernementale (COI) de l’UNESCO : 
renforcer la COI en vue d’améliorer la gouvernance et de promouvoir la 
coopération intergouvernementale dans la gestion et la protection des océans et 
des zones côtières dans l’intérêt de ses États membres

3 439                            890                   616 69,2%

II.5 Systèmes d’eau douce en situation de stress, et réponses de la société intégrant 
les activités du Programme hydrologique international (PHI) et du Programme 
mondial pour l’évaluation des ressources en eau (WWAP)

5 096                            1 740                1 393 80,1%

II.6 Application des sciences écologiques et des sciences de la Terre au service de la 
durabilité, y compris dans le cadre du Programme sur l’homme et la biosphère 
(MAB) et du Programme international de géosciences (PICG)

2 934                            683                   480 70,3%

II.7 Réduction des risques de catastrophes naturelles et atténuation de leurs effets 815                               234                   182 77,8%

Total, II 17 090                         4 821               3 575               74,1%

Instituts de l'UNESCO pour les sciences

Institut UNESCO-IHE pour l'éducation relative à l'eau (UNESCO-IHE) -                                -                    -                   -                  
Centre international de physique théorique (CIPT) 1 015                            700                   700                   100,0%

Total, Instituts de l'UNESCO pour les sciences                             1 015                    700                    700 100,0%

Taux de
dépense

(Les allocations financières au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les coûts de personnel et d'activités)

(Les allocations financières au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les coûts de personnel et d'activités)

TABLEAU 2
EXÉCUTION DU PROGRAMME PAR AXE D’ACTION

du 1er janvier 2012 au 30 juin 2013
(en milliers de dollars des États-Unis)

Article budgétaire 36 C/5 approuvé

Budget ordinaire (coûts d’activité)

Prévision des 
besoins pour 
les plans de 

travail (*)
 161,4 M$ 

Dépenses 
(effectives/
engagées)
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$ $ $ %

Taux de
dépenseArticle budgétaire 36 C/5 approuvé

Prévision des 
besoins pour 
les plans de 

travail (*)
 161,4 M$ 

Dépenses 
(effectives/
engagées)

TOTAL, GRAND PROGRAMME II 18 105                          5 522                4 275                77,4%

III SCIENCES SOCIALES ET HUMAINES
III.1 Apporter un soutien aux États membres pour l’élaboration de politiques et la 

sensibilisation en matière d’éthique des sciences et des technologies, en 
particulier de la bioéthique

1 862                            722 597 82,7%

III.2 Promouvoir une culture de la paix et de la non-violence par des activités portant 
sur les droits de l’homme, la démocratie, la réconciliation, le dialogue et la 
philosophie, en incluant tous les partenaires politiques et sociaux, en particulier 
les jeunes

3 616                            724 561 77,4%

III.3 Aider les États membres à faire face aux transformations sociales par la création 
et le renforcement de systèmes de recherche nationaux et la promotion des 
réseaux de connaissances et des capacités de recherche en sciences sociales

3 196                            1773 1 262 71,1%

Total, III 8 674                                           3 219                2 419 75,1%

TOTAL, GRAND PROGRAMME III 8 674                            3 219                2 419                75,1%

IV CULTURE
IV.1 Protéger et conserver le patrimoine culturel et naturel par la mise en œuvre 

effective de la Convention de 1972
4 261                            2 355                1 833 77,8%

IV.2 Renforcer la protection des biens culturels et lutter contre le trafic des biens 
culturels par la mise en œuvre effective des Conventions de 1954, 1970 et 2001

2 352                            1 245                789 63,4%

IV.3 Sauvegarder le patrimoine culturel immatériel par la mise en œuvre effective de la 
Convention de 2003

3 720                            1 162                833 71,7%

IV.4 Soutenir et promouvoir la diversité des expressions culturelles par la mise en 
œuvre effective de la Convention de 2005

2 981                            1 178                716 60,8%

IV.5 Promouvoir le rôle de la culture dans le développement aux niveaux mondial, 
régional et national

1 340                            850                   484 57,0%

IV.6 Promouvoir le dialogue interculturel, la cohésion sociale et une culture de la paix 
et de la non-violence

1 054                            662                   489 73,8%

Total, IV 15 708                         7 452               5 145               69,0%

TOTAL, GRAND PROGRAMME IV 15 708                          7 452                5 145                69,0%

V COMMUNICATION ET INFORMATION
V.1 Promouvoir un environnement favorable à la liberté d’expression afin 

d’encourager le développement, la démocratie et le dialogue au service d’une 
culture de la paix et de la non-violence

3 675                            1 591                1 218 76,6%

V.2 Renforcer les médias libres, indépendants et pluralistes, la participation citoyenne 
et la communication attentive à l’égalité entre les sexes au service du 
développement durable

3 545                            1 285                941 73,2%

V.3 Aider les États membres à autonomiser les citoyens par l’accès universel au 
savoir et la préservation de l’information, y compris le patrimoine documentaire

4 237                            1 676                1 253 74,8%

Total, V 11 457                         4 552               3 412               75,0%

TOTAL, GRAND PROGRAMME V 11 457                          4 552                3 413                75,0%

9 129                            7 599                6 299                82,9%

Plates-formes intersectorielles 7 124                            2 888                1 506                52,1%

Hors Siège – Mise en œuvre des programmes décentralisés 20 465                          20 205              15 386              76,1%

Fonds supplémentaires pour la réforme du dispositif hors Siège 2 465                            1 326                19                     1,5%

Total, II.A 145 064                        82 085              58 840              71,7%
B. Services liés au programme

1. Coordination et suivi de l’action en faveur de l’Afrique 1 437                            312                   236                   75,6%
2. Coordination et suivi de l’action en faveur de l’égalité entre les sexes 435                               98                     60                     61,7%
3. Planification stratégique, suivi de l’exécution du programme et élaboration du 

budget
1 430                            825                   558                   67,6%

4. Gestion des connaissances à l’échelle de l’Organisation 1 894                            797                   778                   97,6%
5. Relations extérieures et information du public 3 185                            2 301                1 623                70,5%

Total, II.B 8 380                            4 333                3 255                75,1%

C. Programme de participation et bourses
1. Programme de participation 17 971                          12 055              10 253              85,0%
2. Programme de bourses 1 050                            676                   361                   53,4%

Total, II.C 19 021                          12 731              10 614              83,4%

TOTAL, TITRE II 172 465                        99 148              72 709              73,3%

TITRE III – SERVICES INTERNES
A. Gestion des ressources humaines 18 014                          14 095              10 406              73,8%
B. 1 139                            596                   542                   90,9%
C.

1. Coordination, infrastructures des technologies de l’information, gestion des 
systèmes et des communications

3 902                            1 645                1 256                76,4%

2. Gestion des services de conférences, langues et documents 1 082                            432                   428                   99,1%
3. Gestion des services communs, y compris les achats, la sécurité et les services 

collectifs au Siège
13 268                          11 389              9 883                86,8%

Total, III.C 18 251                          13 466              11 567              85,9%

TOTAL, TITRE III 37 404                          28 157              22 515              80,0%

TOTAL, TITRES I – III 234 348                        147 305            106 238            72,1%

Réserve pour les reclassements/reconnaissance du mérite -                                -                    -                   

14 014                          14 074              10 477              74,4%

TITRE V – AUGMENTATIONS PRÉVISIBLES DES COÛTS 670                               -                    -                   -                  

TOTAL, TITRES I – V 249 032                        161 379            116 715            72,3%

(*) Y compris les dons et contributions spéciales reçus au 30 juin 2013.

(Les allocations financières au titre du budget ordinaire peuvent couvrir les coûts de personnel et d'activités)

TITRE IV –  REMBOURSEMENT D'EMPRUNTS POUR LA RÉNOVATION                 
                   DES LOCAUX DU SIÈGE ET LE BÂTIMENT DU BIE

Institut de statistique de l'UNESCO

Gestion financière
Gestion des services de soutien
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TITRE I      POLITIQUE GÉNÉRALE ET DIRECTION
      - Allocation pour le plan de travail 19 999 14 192 1 697 1 274 1 612 218 1 007 5 807
      - Dépenses (effectives/engagées) 11 014 5 702 1 571 1 197 1 459 203 882 5 312
      - Taux de dépense (%) 55,1% 40,2% 92,6% 93,9% 90,6% 93,4% 87,5% 91,5%

TITRE II      PROGRAMMES ET SERVICES LIÉS AU 
PROGRAMME

A.  Programmes
      I     Éducation
      - Allocation pour le plan de travail 20 144 6 754 5 474 1 511 2 824 39 3 542 13 390

(dont IIRCA, MGIEP, IESALC) 3 713 1 755 345 1 613 3 713
      - Dépenses (effectives/engagées) 13 510 4 636 3 686 872 1 834 16 2 467 8 874
      - Taux de dépense (%) 67,1% 68,6% 67,3% 57,7% 64,9% 40,2% 69,7% 66,3%
      - Taux de décentralisation (%) -                             -                          27,2% 7,5% 14,0% 0,2% 17,6% 66,5%
      Instituts dont le champ d'action est mondial
      (BIE, IIPE, UIL et ITIE) 
      - Allocation pour le plan de travail 9 177 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
      - Dépenses (effectives/engagées) 6 869 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
      - Taux de dépense (%) 74,9% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

      II    Sciences exactes et naturelles 
      - Allocation pour le plan de travail 5 522 3 482 436 401 454 219 529 2 039

(dont CIPT) 700 182 133 161 98 126 700
      - Dépenses (effectives/engagées) 4 275 2 471 386 365 393 199 461 1 804
      - Taux de dépense (%) 77,4% 71,0% 88,6% 90,9% 86,5% 90,9% 87,2% 88,5%
      - Taux de décentralisation (%) -                             -                          7,9% 7,3% 8,2% 4,0% 9,6% 36,9%

      III   Sciences sociales et humaines
      - Allocation pour le plan de travail 3 219 2 133 342 209 273 45 218 1 086
      - Dépenses (effectives/engagées) 2 419 1 593 303 118 198 35 173 826
      - Taux de dépense (%) 75,1% 74,7% 88,7% 56,4% 72,6% 77,8% 79,1% 76,0%
      - Taux de décentralisation (%) -                             -                          10,6% 6,5% 8,5% 1,4% 6,8% 33,7%

      IV   Culture
      - Allocation pour le plan de travail 7 452 4 556 710 410 1 090 128 557 2 896
      - Dépenses (effectives/engagées) 5 145 2 985 524 292 827 109 408 2 160
      - Taux de dépense (%) 69,0% 65,5% 73,8% 71,2% 75,8% 84,9% 73,3% 74,6%
      - Taux de décentralisation (%) -                             -                          9,5% 5,5% 14,6% 1,7% 7,5% 38,9%

      V    Communication et information 
      - Allocation pour le plan de travail 4 552 2 139 868 368 673 21 482 2 413
      - Dépenses (effectives/engagées) 3 413 1 665 703 223 474 11 337 1 748
      - Taux de dépense (%) 75,0% 77,8% 81,0% 60,5% 70,4% 50,6% 70,0% 72,4%
      - Taux de décentralisation (%)
Cinq grands programmes (sauf instituts dont le 
champ d'action est mondial)
      - Allocation pour le plan de travail 40 889 19 065 7 830 2 900 5 315 452 5 327 21 824
      - Dépenses (effectives/engagées) 28 762 13 350 5 602 1 869 3 725 369 3 846 15 412
      - Taux de dépense (%) 70,3% 70,0% 71,5% 64,5% 70,1% 81,6% 72,2% 70,6%
      - Taux de décentralisation (%) -                             -                          19,1% 7,1% 13,0% 1,1% 13,0% 53,4%

      Institut de statistique de l'UNESCO
      - Allocation pour le plan de travail 7 599 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
      - Dépenses (effectives/engagées) 6 299 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
      - Taux de dépense (%) 82,9% N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

      Plates-formes intersectorielles
      - Allocation pour le plan de travail 2 888 1 644 425 100 385 150 184 1 244
      - Dépenses (effectives/engagées) 1 505 661 232 90 313 122 87 844
      - Taux de dépense (%) 52,1% 40,2% 54,5% 90,3% 81,3% 81,4% 47,1% 67,8%

Hors Siège – Mise en oeuvre des programmes 
décentralisés
      - Allocation pour le plan de travail 20 205 1 515 5 739 2 690 5 778 1 049 3 434 18 690
      - Dépenses (effectives/engagées) 15 386 382 4 503 2 125 4 814 755 2 807 15 004
      - Taux de dépense (%) 76,2% 25,2% 78,5% 79,0% 83,3% 71,9% 81,7% 80,3%

      Réforme du dispositif hors Siège
      - Allocation pour le plan de travail 1 326 1 326 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
      - Dépenses (effectives/engagées) 19 19 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
      - Taux de dépense (%) 1,5% 1,5% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

     Total, Titre II.A
      - Allocation pour le plan de travail 82 084                         23 551                      13 994                  5 690                    11 478                  1 651                     8 945                 41 758                
      - Dépenses (effectives/engagées) 58 840                         14 412                      10 337                  4 084                    8 852                    1 246                     6 740                 31 259                
      - Taux de dépense (%) 71,7% 61,2% 73,9% 71,8% 77,1% 75,5% 75,3% 74,9%

B.   Services liés au programme

1.  Coordination et suivi de l’action en faveur de l’Afrique
        - Allocation pour le plan de travail 312 312 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 236 236 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 75,6% 75,7% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2.  Coordination et suivi de l’action en faveur de l’égalité 
entre les sexes
        - Allocation pour le plan de travail 98 98 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 60 60 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 61,7% 61,6% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

 Europe
et Amérique

du Nord 

 Amérique 
latine et 
Caraïbes 

 Total
hors Siège 

         L'allocation de cet institut ayant une portée mondiale et sa répartition par région n'étant pas encore connue, elle n'est pas comptabilisée dans le taux de décentralisation.

TABLEAU 3
UTILISATION DES FONDS DÉCENTRALISÉS
Budget ordinaire (sauf coûts de personnel)

du 1er janvier 2012 au 30 juin 2013

Article budgétaire principal

 Montant total des 
ressources pour 
les programmes

(Siège + hors Siège 
+ Instituts)* 

 Siège  Afrique  États arabes  Asie et 
Pacifique 

         Les allocations de ces instituts ayant une portée mondiale et leur répartition par région n'étant pas encore connue, elles ne sont pas comptabilisées dans le taux de décentralisation.
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 Europe
et Amérique

du Nord 

 Amérique 
latine et 
Caraïbes 

 Total
hors Siège Article budgétaire principal

 Montant total des 
ressources pour 
les programmes

(Siège + hors Siège 
+ Instituts)* 

 Siège  Afrique  États arabes  Asie et 
Pacifique 

3.   Planification stratégique et suivi de l’exécution du 
programme
        - Allocation pour le plan de travail 825 759 7 -                      46 10 4 66
        - Dépenses (effectives/engagées) 558 531 5 -                      21 -                        2 28
        - Taux de dépense (%) 67,6% 69,9% 71,4% 0,0% 46,5% 0,0% 50,9% 42,4%
4.   Gestion des connaissances à l’échelle de 
l’Organisation
        - Allocation pour le plan de travail 797 797 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 778 778 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 97,6% 97,5% N/A N/A N/A N/A N/A N/A
5.  Relations extérieures et information du public
        - Allocation pour le plan de travail 2 301 2 301 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 1 623 1 623 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 70,5% 70,5% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

     Total, Titre II.B
        - Allocation pour le plan de travail 4 333 4 267 7 -                      46 10 4 66
        - Dépenses (effectives/engagées) 3 255 3 228 5 -                      21 -                        2 28
        - Taux de dépense (%) 75,1% 75,6% 71,4% 0,0% 46,2% 0,0% 50,9% 42,1%

C.   Programme de participation et bourses

1.  Programme de participation
        - Allocation pour le plan de travail 12 055                         12 055 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 10 253                         10 253 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 85,0% 85,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

2.  Programme de bourses
        - Allocation pour le plan de travail 676                              676 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 361                              361 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 53,4% 53,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

     Total, Titre II.C
        - Allocation pour le plan de travail 12 731                         12 731 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 10 614                         10 614 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 83,4% 83,4% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

     TOTAL, TITRE II
        - Allocation pour le plan de travail 99 148                         40 548 14 001 5 690 11 523 1 661 8 948 41 824
        - Dépenses (effectives/engagées) 72 709                         28 254 10 342 4 084 8 873 1 246 6 742 31 287
        - Taux de dépense (%) 73,3% 69,7% 73,9% 71,8% 77,0% 75,0% 75,3% 74,8%

TITRE III    SERVICES INTERNES

A.   Gestion des ressources humaines
        - Allocation pour le plan de travail 14 095                         14 095 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 10 406                         10 406 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 73,8% 73,8% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

B.   Gestion financière
        - Allocation pour le plan de travail 596                              596 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 542                              542 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 90,9% 90,9% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

C.   Gestion des services de soutien
        - Allocation pour le plan de travail 13 466                         13 466 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 11 567                         11 567 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 85,9% 85,9% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

     TOTAL, TITRE III
        - Allocation pour le plan de travail 28 157                         28 157 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 22 514                         22 514 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 80,0% 80,0% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

     TOTAL (Titre I – Titre III)
        - Allocation pour le plan de travail 147 304                      82 898 15 698 6 964 13 135 1 879 9 955 47 630
        - Dépenses (effectives/engagées) 106 237                      56 470 11 913 5 281 10 333 1 449 7 623 36 599
        - Taux de dépense (%) 72,1% 68,1% 75,9% 75,8% 78,7% 77,1% 76,6% 76,8%

TITRE IV – Remboursement d'emprunts pour la 
rénovation des locaux du Siège et le bâtiment du BIE
        - Allocation pour le plan de travail 14 074                         14 074 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Dépenses (effectives/engagées) 10 477                         10 477 -                       -                      -                       -                        -                    -                     
        - Taux de dépense (%) 74,4% 74,4% N/A N/A N/A N/A N/A N/A

Total, Activités
        - Allocation pour le plan de travail 161 378                      96 972 15 698 6 964 13 135 1 879 9 955 47 630
        - Dépenses (effectives/engagées) 116 714                      66 947 11 913 5 281 10 333 1 449 7 623 36 599
        - Taux de dépense (%) 72,3% 69,0% 75,9% 75,8% 78,7% 77,1% 76,6% 76,8%

* Le total des fonds au titre du hors Siège exclut les 16,8 M$ d'allocations pour le plan de travail des instituts dont le champ d'action est mondial.
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36 C/5 approuvé

Nombre total de postes établis financés au titre du budget ordinaire : 1 893

2013 Janvier 1000 536 1 536 121 85 92 59 357 
Février 998 533 1 531 123 85 99 55 362 
Mars 995 536 1 531 124 87 98 53 362 
Avril 982 540 1 522 129 95 95 52 371 
Mai 985 539 1 524 126 95 94 54 369 
Juin 987 534 1521(*) 125 94 98 55 372 

Moyenne 991 536 1 529 125 90 96 54 366 

(*) dont 18 postes affectés au recrutement de personnel temporaire ou surnuméraire.

SIÈGE 74,6       
HORS SIÈGE 70,8       

Réserve pour les reclassements -         
Titre V -         

TOTAL 73,3       

TABLEAU 4

SITUATION DES POSTES ET COÛTS DE PERSONNEL

ANNÉE MOIS

Nombre de postes pourvus                                                      
(Total 36 C/5 approuvé = 1 893)

Nombre de postes vacants, y compris les postes 
critiques/gelés/supprimés                                                                                                                 

(Total 36 C/5 approuvé = 1 893)

dont  : 
Nombre de postes supprimés (par 

rapport au 36 C/5 approuvé)                                                     

Siège Hors Siège TOTAL

A.   Ventilation mensuelle des postes budgétairement vacants du 1er janvier au 30 juin 2013

TOTAL
P GS P/NPO L

Siège Hors Siège
TOTAL Siège Hors Siège

70 9 79 

Allocation Dépenses %  
$ $

B.   État cumulatif des coûts de personnel du 1er janvier 2012 au 30 juin 2013 (en milliers de dollars des États-Unis)         

356 185 312 261 172 029

234 879 121 175 229 992
121 306 191 85 942 038

-                                 -                           
-                                 -                           
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SOURCES NATIONS UNIES

MPTF – Programmation conjointe Nations Unies 9 744 3 801

OMS/ONUSIDA 6 934 3 048

PNUD 2 796 1 578

Autres 5 896 2 454

Total partiel, Sources Nations Unies 25 370 10 881
AUTRES PROGRAMMES

Banques régionales de développement 1 936 801

Banque mondiale 3 772 665

Fonds-en-dépôt constitués par voie de dons

Japon 17 631 7 742

Suède 8 924 3 825

Commission européenne 8 665 3 873

Espagne 6 850 1 668

Italie 5 619 2 256

Arabie saoudite 5 322 1 721

République de Corée 5 123 1 544

Belgique 4 572 1 736

France 2 561 988

États-Unis d'Amérique 2 179 229

Donateurs privés/non gouvernementaux 22 570 9 542

Autres sources gouvernementales 11 126 4 496

Fonds-en-dépôt autofinancés

Brésil 37 481 15 647

Iraq 6 862 4 142

Libye 4 895 296

Autres 4 530 1 480

Experts associés, comptes spéciaux
et contributions volontaires 65 131 23 703

Total partiel, Autres programmes 225 749 86 354

Total 251 119 97 235

TABLEAU 5

EXÉCUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGÉTAIRES PAR SOURCE DE FINANCEMENT

du 1er janvier 2013 au 30 juin 2013
(en milliers de dollars des États-Unis)

SOURCES DE FONDS

AUTORISATIONS 
D'ENGAGEMENTS

DE DÉPENSES POUR L'ANNÉE 
EN COURS

DÉPENSES
POUR L'ANNÉE EN COURS
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SOURCES DE FONDS Afrique États arabes Asie et 
Pacifique

Europe
et Amérique du 

Nord

Amérique 
latine et 
Caraïbes

Projets 
interrégionaux et 

mondiaux
TOTAL

SOURCES NATIONS UNIES

MPTF – Programmation conjointe Nations Unies 1 009                1 132                754                   37                     869                   -                         3 801                       

OMS/ONUSIDA 1 232                5                       609                   28                     288                   886                       3 048                       

PNUD 90                     156                   816                   4                       61                     451                       1 578                       

Autres 724                   427                   304                   16                     288                   695                       2 454                       

Total partiel, Sources Nations Unies 3 055                1 720                2 483                85                     1 506                2 032                    10 881                     

AUTRES PROGRAMMES

Banques régionales de développement 782                   19                     -                     -                     -                     -                         801                          

Banque mondiale 220                   -                     41                     27                     -                     377                       665                          

Fonds-en-dépôt constitués par voie de dons

Japon 1 107                575                   4 163                -                     261                   1 636                    7 742                       

Suède 1 241                1 962                -                     -                     -                     622                       3 825                       

Commission européenne 784                   2 098                51                     217                   24                     699                       3 873                       

Espagne 642                   23                     83                     -                     657                   263                       1 668                       

Italie 392                   292                   486                   7                       105                   974                       2 256                       

Arabie saoudite -                     1 237                -                     -                     -                     484                       1 721                       

République de Corée 379                   -                     625                   -                     -                     540                       1 544                       

Belgique 634                   18                     -                     40                     483                   561                       1 736                       

France 852                   -                     -                     -                     -                     136                       988                          

États-Unis d'Amérique -                     -                     -                     -                     -                     229                       229                          

Donateurs privés/non gouvernementaux 383                   2 901                871                   281                   1 935                3 171                    9 542                       

Autres sources gouvernementales 434                   619                   385                   543                   288                   2 227                    4 496                       

Fonds-en-dépôt autofinancés

Brésil -                     -                     -                     -                     15 647              -                         15 647                     

Iraq -                     4 142                -                     -                     -                     -                         4 142                       

Libye -                     296                   -                     -                     -                     -                         296                          

Autres 754                   504                   159                   60                     3                       -                         1 480                       

Experts associés, comptes spéciaux
et contributions volontaires 189                   779                   240                   1 243                4 367                16 885                  23 703                     

Total partiel, Autres programmes 8 793                15 465              7 104                2 418                23 770              28 804                  86 354                     

Total 11 848              17 185              9 587                2 503                25 276              30 836                  97 235                     

TABLEAU 6
DÉPENSES DES PROGRAMMES EXTRABUDGÉTAIRES POUR L'ANNÉE EN COURS

PAR DONATEUR ET PAR RÉGION

du 1er janvier 2013 au 30 juin 2013
(en milliers de dollars des États-Unis)
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Secteur

Autorisation 
d'engagement 
de dépenses 

pour l'année en 
cours

% de 
l'autorisation 
d'engagement 
de dépenses 

par rapport au 
total

Dépenses pour 
l'année en 

cours

Taux de 
dépense par 

rapport à 
l'autorisation 
d'engagement 
de dépenses

Éducation 104 218 41,5% 41 472 39,8%

Culture 63 078 25,1% 24 116 38,2%

Sciences exactes et naturelles 38 018 15,1% 15 075 39,7%

Sciences sociales et humaines 18 656 7,4% 9 004 48,3%

Communication 15 576 6,2% 3 430 22,0%

Département Afrique 134 0,1% 77 57,5%

Intersectoriel 3 506 1,4% 929 26,5%

Direction générale 815 0,3% 492 60,4%

Cabinet de la Directrice générale 157 0,1% 98 62,4%

Service d'évaluation et d'audit 149 0,1% 11 7,4%

Services internes 6 812 2,7% 2 531 37,2%

TOTAL 251 119 100,0% 97 235 38,7%

EXÉCUTION DES PROGRAMMES EXTRABUDGÉTAIRES
PAR SECTEUR

TABLEAU 7

du 1er janvier 2013 au 30 juin 2013
(en milliers de dollars des États-Unis)
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Source de fonds Total BIE IESALC IIRCA ITIE IHE CIPT MGIEP IIPE ISU UIL

Fonds reçus de l'UNESCO*

Programme ordinaire – Allocation financière    19 764 3 450     1 518     1 725     690        -             700        345        3 657     6 299     1 380     

Programme ordinaire – Activités 
décentralisées         125 -             95          30          -             -             -             -             -             -             -             

Total partiel    19 889      3 450      1 613      1 755         690           -            700         345      3 657      6 299      1 380 

Autres sources de financement

Organismes des Nations Unies

AIEA      1 833           -              -              -              -              -         1 833           -              -              -              -    

UIT           -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -    

UNICEF           25           -              -              -              -              -              -              25           -              -    

PNUD           17           -              -              -              -              -              17           -              -              -              -    

UNRWA           -              -              -              -              -              -              -              -              -              -              -    

OMM           14           -              -              -              -              -              14           -              -              -              -    
          -    

Banques et fonds régionaux           -    

Banque mondiale      1 500           -              -              -              -              -              -              -              -         1 500           -    
          -    

Gouvernements           -    

Argentine      1 232           -              -              -              -              -              -              -    1 232               -              -    

Angola           -              -              -              -              -              -              -              -    -                       -              -    

Australie           -              -              -              -              -              -              -              -    -             -                       -    

Bahreïn           20 -                       -              -              -              -              -              -              20           -              -    

Cambodge         284           -              -              -              -              -              -              -            284 -                       -    

Canada         495           -              -              -              -              -              -              -              -    495                  -    

Danemark           -              -              -              -              -              -              -              -    -             -             -             

Équateur             5           -              -              -              -              -              -              -    5                      -              -    

Finlande         518           -              -              -              -              -              -              -    259        259                  -    

France           -              -              -              -              -              -              -              -    -                       -              -    

Gabon           -              -              -              -              -              -              -              -    -                       -              -    

Allemagne         573           -              -              -              -              -              -              -              -              -    573        

Inde      2 619             2           -              -              -              -              -         2 617           -              -    -             

Iran           31           -              -              -              -              -              31           -              -              -    -             

Italie    26 299           -              -              -              -              -       26 299           -              -              -    -             

Japon           -              -              -    -                       -              -              -              -              -              -              -    

Madagascar           12           -              -    -                       -              -              -              -              12           -              -    

Namibie           -              -              -    -                       -              -              -              -              -              -              -    

Pays-Bas    11 076           -              -              -              -    10 776             -              -            300           -              -    

Nigéria           -              -              -              -              -              -              -              -              -              -    -             

Norvège           -              -              -              -              -              -              -              -              -    -             -             

Paraguay           -              -              -              -              -              -              -              -    -                       -              -    

Espagne           -              -              -              -              -              -              -              -    -                       -              -    

Suède      1 540           -              -              -              -              -              -              -    924        -             616        

Suisse         328 328                  -              -              -              -              -              -    -                       -    -             

Venezuela           92           -    92                    -              -              -              -              -              -              -              -    

Viet Nam           -              -    -                       -              -              -              -              -              -              -    -             
          -    

Autres    10 055           97           -              -              10      7 551      1 537           -            855           -                5 

Total partiel    58 568         427           92           -              10    18 327    29 731      2 617      3 916      2 254      1 194 

Total    78 457      3 877      1 705      1 755         700    18 327    30 431      2 962      7 573      8 553      2 574 

TABLEAU 8
VENTILATION DES FONDS GÉRÉS PAR LES INSTITUTS DE CATÉGORIE 1 DE L’UNESCO

(y compris les contributions de l’UNESCO)

du 1er janvier 2013 au 30 juin 2013
(en milliers de dollars des États-Unis)

* Sur la base des autorisations d'engagement de dépenses actuelles.

Ce document est imprimé sur du papier recyclé.
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