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 من جدول الأعمال المؤقت ٥لبند ا

 متابعة تنفيذ القراراتتقرير المديرة العامة عن 
 بشأن مسائل محددة والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 الملخص

راا الا اعتمدها اللس القراتنفيذ هإ إع أ ضعءاا اللس التنفيذي على التقدم المحرز في متابعة ا التقرير الغرض من هذ
 .التنفيذي والمؤرر العام في ووراتما السابقة

 :المإارو البشريةالبرنامج وبتالية المتعلقة بعن المسائل المعلإماا هذه الإثيقة  وتتءمن

بشأن منحدر باب (ثانياً)  ٥م ت/١٩٠ المجلس التنفيذي قرارو  ٤٣م/٣٦ المؤتمر العام قرار تنفيذ - أولاً 
 بمدينة القدس القديمة المغاربة

 سياسة بشأن الانتفاع الحر بمطبوعات اليونسكو مشروع -ثانياً 

ر سياسة الانتفاأ الحر ططبإعاتا. وتنص سياسة بشأن الانتفاأ الحتبين هذه الإثيقة خطة اليإنسكإ لتنفيذ 
 بأسره في الانتفاأ هذه على ضن رنح اليإنسكإ، بصفتها مالكة الحقإق، الحق غير القابل للنقض في العالم

ططبإعاتا، واستنساخها، واستخدامها، وتإزيعها، ونقلها، واستنباط ضعمال منها في ضي شكل، وذلك ضمن 
 قيإو معينة.

 .٥: القرار المقترح في الفقرة  ارجراااا المتإقم من اللس التنفيذي اتخاذها

 العالمية للحدائق الجيولوجية التقرير المرحلي عن التعاون بين اليونسكو والشبكة –ثالثا 

المديرة  تعإو، ٣١م/٣٦) وقرار المؤرر العام ٧مح م ا/١٩٠) ((ضولاً  ٥م ا/١٩٠بقرار اللس التنفيذي  عم ً 
للدورة  عن التقدم المحرز والمشاوراا الا رت استعداواً  اً تقرير  لتقدم إليها في هذه الإثيقة الدول الأعءاا إلى العامة

الطابم الرسمي على الحدائق الجيإلإجية  تسعين بعد المائة للمجلس التنفيذي فيما يتعلق بإضفاا المزيد منالحاوية وال
 لحدائق الجيإلإجية .لعالمية لشبكة االضمن برنامج اليإنسكإ من خ ل اقتراح مباورة اليإنسكإ الخاصة ب

 الحالية والمقبلة. ٥م/ تينقيوتندرج الآثار المالية واروارية في إعار ما تنص عليه الإث



(ii) 

 

الاستعراض الدوري للتقدم المحرز في تطبيق الاستراتيجية وخطة العمل الخاصتين بإدارة الموارد  -اً رابع
 )٢٠١٦-٢٠١١البشرية (

الا  ٢٠١٦-٢٠١١لبشرية للفترة ضيدّ المؤرر العام، في وورته الساوسة والث ثين، استراتيجية إوارة المإارو ا
العامة، ووعا المديرة العامة إلى تطبيقها مم مراعاة استراتيجية المنظمة وبرامجها، وذلك في حدوو  متها المديرةقد

 الميزانياا المقبلة.

تقدم المحرز في ال بشأنسنإياً  اً استعراض ة ضن تقدّم إلى اللس التنفيذيكما علب المؤرر العام من المديرة العام
 رية.تراتيجية إوارة المإارو البشتطبيق اس

 ) للجنة الخدمة المدنية الدولية: تقرير المديرة العامة٢٠١٢التقرير السنوي ( -خامساً 

ضن "تقدّم اللجنة إلى الجمعية على ي للجنة الخدمة المدنية الدولية من النظام الأساس ١٧ضحكام الماوة  تنص
التقرير على هيئاا اروارة في  العامة تقريراً سنإياً يتءمن معلإماا عن تنفيذ قراراتا وتإصياتا. ويإزأ

 المنظماا الأخرى عن عريق رؤسائها التنفيذيين".

على اقتراح المدير العام السابق بأن تُقدَّم  ٨،٥م ا/١١٤وفي هذا الصدو، وافق اللس التنفيذي في القرار 
ها في العام التالي مباشرةً عيم التقارير السنإية للجنة مستقبً  إلى اللس التنفيذي في وورة الربيم الا يعقد

 .٣٧م/٢٢للعام الذي يتعلق به التقرير، وهإ قرار ضيده المؤرر العام فيما بعد في القرار 

إلى ضن تقدّم إلى اللس التنفيذي تقريراً  ٩٥م/٣٦وع وةً على ذلك، وعا المؤرر العام المديرة العامة في قراره 
 مة ضو لجنة الخدمة المدنية الدولية قبل وورته السابعة والث ثين.عن التدابير الا اعتمدتا الجمعية العا

كما تصف إلى اللس التنفيذي ليطلّم عليه،   ٢٠١٢وتقدّم هذه الإثيقة تقرير لجنة الخدمة المدنية الدولية لعام 
الجمعية قرار و  لدوليةتإصياا لجنة الخدمة المدنية ا بنااً علىالتدابير المتعلقة طإظفي اليإنسكإ الا تم تنفيذها 

 .A/C.5/67/L.14العامة 

 مستشار شؤون الأخلاقياتلالشروط التعاقدية  -ساً ساد

إظيفة ب يتعلقفيما  لفترة ضربم سنإاامحدو زمنياً  تعيين اللجإا إلىتبلا المديرة العامة اللس التنفيذي اعتزامها 
 ).٥-م" (شؤون الأخ قياااليإنسكإ لمستشار "

من جانب  لتعيينا تجديدلإمكانية وجإو مم عدم ، اختبارإن السنة الأولى من مدة التعيين فترة تكضن  ويقُترح
 .اليإنسكإ

القرار المقترح في الفقرة  :و"خامساً"" رابعاً "ثالثاً" و" الأجزاءبشأن  الإجراءات المتوقع من المجلس التنفيذي اتخاذها
 ."خامساً" الجزامن  ٧



(iii) 

 

 جدول المحتويات

 الصفحة

 المتعلقة بالبرنامجالمسائل 

 ) ثانياً ( ٥/ا م١٩٠ التنفيذي اللس وقرار ٤٣/م٣٦ العام المؤرر قرار تنفيذ - ضولاً 
  القديمة القدس طدينة المغاربة باب منحدر بشأن
 ١ ........................................................... ))ثانياً ( ٥/ا م١٩٠ القرار تنفيذ متابعة(

  اليإنسكإ ططبإعاا الحر الانتفاأ بشأن سياسة مشروأ - ثانيا
 ٣ ................................................................)الثامن الجزا( ٥/ا م القرار متابعة(

  الجيإلإجية للحدائق العالمية والشبكة اليإنسكإ بين التعاون عن المرحلي التقرير - ثالثاً 
 ١٣ .............................................................. ))ضولاً ( ٥/ا م ١٩٠ القرار متابعة(

 الموارد البشريةبالمتعلقة المسائل 

  الاستراتيجية تطبيق في المحرز للتقدم الدوري الاستعراض - رابعاً 
 ) ٢٠١٦-٢٠١١( البشرية المإارو بإوارة الخاصتين العمل وخطة
 ١٦ ...................................... )٩٦/م٣٦ والقرار ،)عاشراً ( ٦/ا م١٨٧ لقرارا تنفيذ متابعة(

  العامة المديرة تقرير: الدولية المدنية الخدمة للجنة) ٢٠١٢( السنإي التقرير - خامساً 
  ،٣٧/م٢٢ والقرار ،٨,٥/ا م١١٤ القرار تنفيذ متابعة(

 ٣٠ .................................................. ))سابعاً ( ٦/ا م١٨٦ والقرار ،٩٢/م٣٥ والقرار

  الأخ قياا شؤون لمستشار التعاقدية الشروط - ساوساً 
 ٤٠ ......................................................... ))ضولاً ( ٥/ا م١٧٩ القرار تنفيذ متابعة(
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 (ثانياً)  ٥م ت/١٩٠وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام  - أولاً 
 بشأن منحدر باب المغاربة بمدينة القدس القديمة

 (ثانياً)) ٥م ا/١٩٠(متابعة تنفيذ القرار 

الا قراراا الو ، الساوسة والسبعين بعد المائةللس التنفيذي دورة االجلسة العامة الاستثنائية لاجتماأ عمً  بقرار  - ١
نيإزيلندا)، لم يألُ مركز الترا  ، (كرايستشيرتش ٢٠٠٧ ثين في عام اوية والثلجنة الترا  العالمي منذ وورتا الح ااتخذت

العالمي جهداً في تيسير تباول الآراا بين الخبراا ارسرائيليين والخبراا الأرونيين وخبراا وائرة الأوقاف بشأن تصميم منحدر 
تابعة الاجتماعاا لم إجرااااضي  الآنتتُخذ حتى  باب المغاربة في مدينة القدس القديمة. وعلى الرغم من هذه الجهإو، لم

 .٢٠٠٨التقنية الا عُقدا في كانإن الثاني/يناير وشباط/فبراير 

وورته الساوسة والسبعين بعد عقدها منذ  ضوُرج هذا البند في جدول ضعمال اللس التنفيذي في كل وورةقد و  - ٢
إلى لجنة الترا  العالمي في إعار البند المتعلق بحالة صإن  ى ضساس سنإيعل بذا البندالتقرير الخاص م قدَّ يُ كما  .المائة

مدينة القدس القديمة مإقم "وذلك فيما يخص  ،ممتلكاا الترا  العالمي المدرجة في قائمة الترا  العالمي المعرض للخطر
 ."وضسإارها

رإز/يإليإ  ٦ -حزيران/يإنيإ  ٢٤ن بيترسبإرغ، (سا الساوسة والث ثين، في وورتا لجنة الترا  العالميإلى  وقُدِّم - ٣
. قائمة الترا  العالمي المعرض للخطرفي  المدرج "مدينة القدس القديمة وضسإارهامإقم ")، تقرير عن حالة صإن ٢٠١٢

من جديد ضحكام قرار اللس  ضكدالذي  COM 7A.23.II 36القرار بتإافق آراا الأعراف المعنية  واعتمدا اللجنة
. كما شجعت لجنة الترا  العالمي "المديرة العامة على تيسير العمل المنسق والمداولاا (ثانياً) ٥م ا/١٨٩ يذيالتنف

 المهنية بين عيم الأعراف المعنية".

وفي الدورة التسعين بعد المائة للمجلس التنفيذي، وبعد تصإيت بنداا الأسماا في لجنة البرنامج والع قاا الخارجية  - ٤
 ١٩٠صإتاً معارضاً وضربم حالاا امتناأ عن التصإيت، اعتمد اللس التنفيذي القرار  ٢٣صإتاً مؤيداً و ٢٨ ضسفر عن
في ملحق قرار الذي قرر طإجبه ضن يؤجل مناقشة هذا البند إلى وورته الحاوية والتسعين بعد المائة. وضوُرج  (ثانياً) ٥م ا/
والذي قدمته الجزائر ومصر والمملكة العربية  ١٠م ا/ب أ خ/م ق ١٩٠مشروأ القرار الإارو في الإثيقة  التأجيل
 .وتإنس وارماراا العربية المتحدةالسعإوية 

عدة عن طعلإماا مإافاته  مركز الترا  العالمي علب فيها ٢٠١٢آب/ضغسطس  ٢في مؤرخة  رسالةورواً على  - ٥
رسالة  طإجب وفد إسرائيل الدائم لدى اليإنسكإضوضح ، منحدر باب المغاربةمشروأ  طا في ذلك، مشروعاا جارية

ضن "السلطاا ارسرائيلية ليس لديها ضي معلإماا إضافية ضو ضي سبب رضافة  ٢٠١٢آب/ضغسطس  ٢٢في مؤرخة 
معلإماا جديدة إلى التقرير الأخير عن حالة صإن مدينة القدس القديمة وضسإارها الذي ضحالته إلى مركز الترا  العالمي 

 ".٢٠١٢/مارس في آذار
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ضعلمها فيها  ٢٠١٢تشرين الأول/ضكتإبر  ٩في مؤرخة إلى المنظمة  رسالةوفد الأرون الدائم لدى اليإنسكإ  ووجّه - ٦
 والا تشمل منحدر باب المغاربة فيالا تنفذها الأشغال  ٢٠١٢ضيار/مايإ  ٢٢في  استأنفتالسلطاا ارسرائيلية بأن 
لاستإاا بين ءبط اضعمالاً ل، و ]...[هدم جدران إس مية وغرفة و  ،]...[ا واسعة على مساحاالخرسانة  لصب ضعمالاً "

. "ةغير معروف وجهةإقم إلى الممن  الآثار التاريخيةونقل نزأ حجارة البناا ، و المإقم بنية ؤثر سلباً فيت ضجزاا المنحدرمختلف 
لمجلس لالقراراا السابقة من وون مراعاة  تنفذ هذه الأشغالالسلطاا ارسرائيلية وضضاف وفد الأرون الدائم ضن 

ضحاوية الجانب ضو غير ذلك في المإقم". "يتعين عدم اتخاذ ضي تدابير  الا تنص على ضنهلجنة الترا  العالمي و التنفيذي 
إقم، خصائص المضثرا سلباً في الا " هذه الأشغال بشأنقلقة جداً حكإمة الأرون  ضنعلى  شدو الإفد في رسالتهو 

لتإصل إلى الجهإو المبذولة ل"تعرقل الا ، و "خاصة بالترا  الثقافي ارس ميعناصر ما يشمله من و مته، وضصالته، وس 
يم عطإافقة  ويحظىمم القراراا التإافقية لليإنسكإ يتفق  على نحإ نحدر باب المغاربةط المرتبطلخ ف حل �ائي ل

 الأعراف المعنية".

من وفد الأرون الدائم لدى المنظمة رسالتين إضافيتين  ٢٠١٣شباط/فبراير  ١٤و ٥ في ضمانة اليإنسكإتلقت و  - ٧
 منحدرالسلطاا ارسرائيلية في بشأن الأعمال الا تنفذها السلطاا الأرونية قلق  ا الإفد من جديدمضكد فيه

 .باب المغاربة

تعداو رصدار ضميمة لهذه الإثيقة قبل ، فإن المديرة العامة على اسبشأن هذا البند تطإرااضي  حدثتوإذا ما  - ٨
 انعقاو الدورة الحاوية والتسعين بعد المائة للمجلس التنفيذي.
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 اليونسكو مطبوعاتمشروع سياسة بشأن الانتفاع الحر ب -ثانيا 
 (الجزا الثامن) ٥(متابعة القرار م ا/

 الخلفية

) الذي وعا فيه المديرة العامة إلى اً)ثامن( ٥م/ ١٩٠ة (استجابة لقرار اللس التنفيذي في وورته التسعين بعد المائ - ١
والتسعين بعد المائة، مشروأ سياسة بشأن الانتفاأ الحر ططبإعاا اليإنسكإ، يرو في هذه  الحاويةضن تقدّم إليه، في وورته 

 .المطلإب شروأ السياسةلمالإثيقة وصف 

إماا في اليإنسكإ طراجعة هذه السياسة، مم مراعاة عيم قام مجلس المطبإعاا بالتعاون مم قطاأ الاتصال والمعلو  - ٢
الحالية ضي  ٥وطا ضنه لم تخُصص في الإثيقة م/قرار اللس التنفيذي.  من جرااعلى المنظمة المترتبة الآثار القانإنية والمالية 

إلى المديرة العامة اقتراح ضولي رإيل من خارج الميزانية. وقد قــُدم  خياراااعتماواا لتمإيل هذا المشروأ، فسينظر في 
 ٢٠١٧-٢٠١٤لتنفيذ سياسة بشأن الانتفاأ الحر ططبإعاا اليإنسكإ كمساهمة في مشروأ البرنامج والميزانية للفترة 

 ).٥م/ ٣٧(الإثيقة 

ومن خ ل هذه السياسة الجديدة، ستتيح اليإنسكإ الحد الأقصى لاستغ ل مطبإعاتا من وون تعريض قابلية  - ٣
بالمطبإعاا ارلكترونية فقط، وهذا يتإافق رام التإافق مم اً مجانياً عانتفاالانتفاأ الحر ويمثل  للخطر. هذه المطبإعاابقاا 

. الخاصة بالهإاتف المحمإلة تطبيقااالبالمءامين نفسها، مثل النسخ المطبإعة و  الأجرالمدفإأ ضنإاأ ضخرى من الانتفاأ 
 لدخل.ورار ازال يإفر إمكاناا ري لاإنتاج الكتب في شكلها المطبإأ الذي  نظإرالموستإاصل اليإنسكإ في المستقبل 

 طبإعاا اليإنسكإ.الخاصة ط التإجيهيةيمكن قرااة هذا البند بالاقتران بالمباوئ و  - ٤

 سياسة الانتفاع الحر -ألف 

حقيق التنمية البشرية، بل إنه ضيءاً "إن تكافؤ فرص الانتفاأ بالعلإم ليس فقط شرعاً اجتماعياً وضخ قياً لا بد منه لت
عامل ضساسي ل ستغ ل الكامل للطاقاا الكامنة لدى الأوساط العلمية في عيم ضنحاا العالم ولتإجيه التقدم العلمي نحإ 

 تلبية احتياجاا البشر."

 تحت رعاية اليونسكو والمجلس الدولي للعلوم ١٩٩٩المؤتمر العالمي للعلوم الذي عقد عام 

 المقدمة ١-ألف

ن واضعي السياساا، يتيح الانتفاأ غير المقيد بالبحإ  والمعارف تقدمَ التربية والعلإم والثقافة، وهإ ما يمكّ  ١,١
عليها. ولليإنسكإ، بإصفها منظمة  والاعتماووالباحثين، والممارسين، والناس عامة من استغ ل هذه المعارف 
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 والبياناا ها المنظمة، طا في ذلك المطبإعااتجالا تن المخرجاا وولية حكإمية، مصلحة ضساسية في ضن تتاح
 .ممكن والمإارو، للمستفيدين على ضوسم نطاق

وتدعم اليإنسكإ بقإة الانتفاأ الحر غير المحدوو الذي يعزز مبدض الانفتاح، وهإ عنصر ضساسي من عناصر التقدم.  ١,٢
، ولكإم الاستئمانيةو الحر. وقد قام البنك الدولي  الانتفاأ بأهمية وقد ضقرا وكالاا ضخرى والقطاأ الخاص معاً 

 ، بتنفيذ سياساتما الخاصة بالانتفاأ الحر.على سبيل المثال

 الهدف ٢-ألف

. وستتيح اليإنسكإ، من خ ل سياسة جديدة ل نتفاأ الحر ؤلفبحقإق الم مبدئياً عيم مطبإعاا اليإنسكإ محمية  ٢,١
(البحثية) من وون الكثير من القيإو الا تفرضها حقإق المؤلف  مخرجاتاعبر ارنترنت بجميم  ططبإعاتا، الانتفاأ

 عاوة.

وستتيح اليإنسكإ هذه المطبإعاا عبر ارنترنت من خ ل مستإوأ متعدو اللغاا، وذلك كخطإة من الخطإاا  ٢,٢
 الأولى.

 ا اليإنسكإ وزياوة نشر البياناا الناعة عنها.ضجرتالبحإ  الا نتفاأ بوالهدف من هذه السياسة هإ تحسين الا ٢,٣

 لتطبيقل قابليةال ٣-ألف

غير قابل للنقض عبر ضنحاا العالم ل نتفاأ بالمطبإعاا،  حقاً الانتفاأ الحر ستمنح سياسة اليإنسكإ بشأن  ٣,١
 ذلك ضمن قيإو معينة.و  ،، واستنباط ضعمال منها في ضي شكلنقلهاتخدامها، وتإزيعها، و واستنساخها، واس

وبرااة  المؤلف إق، فإن عيم حقإق الملكية الفكرية، طا في ذلك العنإان وحقولإائحها ليإنسكإقإاعد ال ووفقاً  ٣,٢
إلى  تؤولكجزا من مهامه الرسمية،   -رجً  كان ضم امرضة  – الاختراأ المتعلقة بأي عمل من إنتاج مإظف في الأمانة

ق على ضي مطبإأ من إبداأ مإظف حصل على مإافقة مجلس المطبإعاا بالسياسة ستطالمنظمة. لذلك فإن هذه 
 ضو بعد ذلك.  ٢٠١٣حزيران/يإنيإ  ١يإم 

إلى اليإنسكإ  المؤلف الا رلكهال حقإق يلا تح المإارو الصاورة بكاملها عن مإظف في الأمانة والمنشإرة خارجياً و  ٣,٣
في هذا  قإقها). ويتفاوض قسم إع م الجمهإر مم الناشر ربرام اتفاقتحتفظ اليإنسكإ بحضي لناشر الخارجي (ا

 . الشأن

 المؤلفيتخلى ضي شخص من خارج اليإنسكإ شارك في تأليف مطبإأ مم مإظف في الأمانة عن حقإق و  ٣,٤
 وحصإل سياسة الانتفاأ الحرعلى المشاركين في التأليف  ع أاليإنسكإ مسؤولية إ يمؤلف وتُسند إلىلليإنسكإ. 
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ترخيص لهذا  المشاركين الخارجيين في التأليف. ويقدم قسم إع م الجمهإر استمارةالمؤلف من على حقإق  المنظمة
 الغرض.

بنإو معينة تحد من استخدامه، ويتم تحديدها بناا على كل  ٢٠١٣حزيران/يإنيإ  ١تلُحق بأي محتإى منشإر قبل و  ٣,٥
إعاوة استخدامها  يز عمإماً يج ترخيصمحمية بحقإق المؤلف ولكنها تإزأ ب وتبقى هذه المطبإعاا حالة على حدة.

على نطاق ضوسم من استخدام عمل محمي بحقإق المؤلف حماية تقليدية. ويحال المستفيدون إلى بيان الترخيص في  
 شروط الاستخدام. شروط معينة من كل مطبإأ ل ع أ على 

، ضو الجهاا المانحةا الا ارتبطت اليإنسكإ في إعارها باتفاقاا خاصة مم ولن تطبق هذه السياسة على المطبإعا ٣,٦
على الالتزام  قإياً  ضن الناشرين الخارجيين سيشجعإن تشجيعاً  بيد. الخارجيين الإكالاا الخارجية، ضو الناشرين

 طتطلباا هذه السياسة.

لخ.) واروة واخل إ، البيانية ة، والرسإماريءاحي شكاللن تشمل هذه السياسة ضي مإاو (مثل الصإر، والأو  ٣,٧
 ضو المالكة ) ضو إذا قرر المالكلأي قيإواستخدامها  الا لا يخءم( لعامإذا كانت تنتمي إلى الملك امطبإأ، إلا 

 التخلي عن حقه ضو حقها.

 الموقف بيان ٤-ألف

ضن يستغل ضي محتإى لأي نشاط مشروأ،  فرويسمح لأي  ستُمنح المإارو المنشإرة من خ ل اليإنسكإ ترخيصاً  ٤,١
الفءل في التأليف الأصلي. ولن يتطلب ذلك  صاحبيباعتبارهما  شريطة ضن يذكر المؤلف الأصلي واليإنسكإ

 الحصإل على ضي ترخيص مسبق. 

ن حصلإا على رإيل كلي ضو جزئي من اليإنسكإ (إذا سمح إ ن خارجيو ناشر  الا يتإلى نشرهاسيرخص للمإارو  ٤,٢
عزو العمل (من وون قيإو على الاستخدام غير في إعار ترخيص يتسم بأقصى ما يمكن من التحرر الناشر بذلك) 

 ).إلى مؤلفه

تحتفظ  ،طلباا الناشر. ومم ذلكتن لمإ ن خارجيو ناشر  لا يتإلى نشرهاتخءم عيم مإارو اليإنسكإ الأخرى او  ٤,٣
 .المؤلف المرتبطة بذا المءمإنقإق بححكم الكامل والت المءمإن الذي ينتمي إليها اليإنسكإ طلكية

 المتطلبات ٥-ألف

بأي  ةً ، مشفإعالمعني، تقدم وحدة الترخيص إلى مستإوأ الانتفاأ الحر نسخة إلكترونية من العمل النشرعند  ٥,١
 أ الحر.. وعندئذ يتاح المطبإأ من خ ل مستإوأ الانتفا تكإن متإافرةحيثما  XMLملفاا مصدرية وملفاا 



191 EX/5 – page 6 

 

ويتطلب نقل ضي محتإى، ضو إعاوة إنتاجه، ضو استخدامه، ضو تغييره خارج نطاق ما تسمح به هذه السياسة،  ٥,٢
 . المؤلفمن مالكي حقإق  صريحاً  كتابياً   ترخيصاً 

ي ض يحمل الاقتباس/الترعة/المشتقاا ضلا ينبغيلتفاوي ضي تشإيه ضو تأويل يمكن ضن يؤثر في صإرة اليإنسكإ،  ٥,٣
 .عليهالمنظمة  صدقشعار رسمي ضو رمز لليإنسكإ، ما لم يإافق مجلس المطبإعاا على ذلك و/ضو ت

 المستودع ٦-ألف

، النصإص الكاملة UNESDOCسيقدم مستإوأ الانتفاأ الحر، المستءاف واخل نظام وثائق اليإنسكإ  ٦,١
و (ما عدا حالاا الحظر والبنإو الخاصة بتقييد القيإ  لمطبإعاا رقمية إلى الجمهإر من وون تكلفة ضو سإاها من

 الاستخدام). وستكإن واجهته بست لغاا.

المطبإعاا في مستإوأ  ستإوأ، ذلك ضو بعد ٢٠١٣حزيران/يإنيإ  ١اليإنسكإ في  الا تنشرهاوفيما يخص المإارو  ٦,٢
 ر. الانتفاأ الحر مباشرة بعد التاريخ الرسمي للنشر، مما يجعلها متاحة للجمهإ 

تشمل  والا رلك اليإنسكإ عليها حقإقاً  ٢٠١٣حزيران/يإنيإ  ١اليإنسكإ قبل الا تنشرها وفيما يخص المإارو  ٦,٣
 .المذكإر في المستإوأ عيم ضجزائها، فستإوأ ضيءاً 

المطبإأ في  ن، فيتعين الحصإل على ترخيص كتابي قبل إيداأإ ن خارجيو ناشر  الا يتإلى نشرهاضما فيما يخص المإارو  ٦,٤
استخدامه مم فرض قيإو على المطبإأ عبر ارنترنت، ولكن بالاني  الانتفاأالمستإوأ. وسينص هذا الترخيص على 

(للأغراض غير التجارية ومن وون السماح بأي ضعمال مستنبطة منه). وستحترم اليإنسكإ فترة حظر (إذا علبها 
 .شهراً  ١٢ الناشر الخارجي) لا تتجاوز عمإماً 

وينتظر منهم ضن يلتزمإا بالشروط  المؤلفقيإو حقإق الامتثال ليتحمل مستخدمإ مستإوأ الانتفاأ الحر مسؤولية  ٦,٥
 والءإابط الا يحدوها صاحب الحقإق.

  والالتزامات الأدوار ٧-ألف

ار مراقبة الجإوة فيما ، فإن قسم إع م الجمهإر مسؤول عن إوارة إعولإائحها ليإنسكإقإاعد انص عليه توفقا لما  ٧,١
 يخص عيم مطبإعاا اليإنسكإ.

مإظفي المطبإعاا وغيرهم من مإظفي الأمانة بشأن إلى بارضافة إلى ذلك، يقدم قسم إع م الجمهإر اررشاو  ٧,٢
عيم جإانب الانتفاأ الحر، ويءطلم بدوراا تدريبية خاصة بالقءايا الأساسية ل نتفاأ الحر مثل حقإق المؤلف 

 .التراخيص ومنح
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وبالتعاون مم قطاعاا البرنامج، سيقإم قسم إع م الجمهإر ضيءا بإعداو ووراا لتعلم الانتفاأ الحر عبر ارنترنت  ٧,٣
التنفيذية المكرسة  التإجيهااعامة عن المفاهيم الأساسية ل نتفاأ الحر، طا في ذلك  لمحةلجميم إلى اتقدم فيها 
 .باعتماوهاالقطاعاا  امقيهذه السياسة و  استخداملتيسير 

إنشاا مستإوأ مهمة  مكتب إوارة المعارف ونظم المعلإماامم  شعبة المطبإعاا والع مة التجارية والتسإيقتإلى ت ٧,٤
 والحفاظ عليه. الانتفاأ الحر

 إوأ.يءطلم قسم إع م الجمهإر طسؤولية تنفيذ ارجراااا وحل المسائل المتعلقة بإوارة المستضخيراً، و  ٧,٥

واخل قطاعاتم فيما يتعلق  لمشك ا الا تنشأمإظفإ المطبإعاا مسؤولية تإفير المساعدة بشأن عيم ا ويتإلى ٧,٦
 بتفسير السياسة العامة وتطبيقها.

المتعلقة  الخ فاا، إضافة إلى حل هاورصد السياسةيءطلم مجلس مطبإعاا اليإنسكإ طسؤولية تفسير هذه و  ٧,٧
مجلس مطبإعاا  ستعرضبشأن ضي تغييراا مقترحة. وي كبار المإظفين ارواريين التإصياا إلى  بتطبيقها، وتقديم

 .فريق كبار المإظفين ارواريينإلى في هذا الشأن  ويقدم تقريراً  شهراً  ١٨بعد  هذه السياسةاليإنسكإ 

 تنفيذ الانتفاع الحر في اليونسكو -باء 

الانتفاأ بالمعارف. بيد ضن النجاح الحقيقي لهذه المباورة سيتإقف  تعميمى نحإ يعد اعتماو سياسة الانتفاأ الحر خطإة كبر 
للترويج. ويرو ضوناه بيان الآثار القانإنية والمالية المترتبة على الأنشطة الا  ومعززاً  قإياً  على تنفيذها، وهإ ما يتطلب برنامجاً 

 يتعين الاضط أ با في إعار هذا التنفيذ:

 القانونية الآثار ١-باء

الانتفاأ سياسة مشروأ من  ٣ضع ه في البند  ذلك يخءم الانتفاأ بالمءامين وإعاوة استخدامها للقانإن، كما ورو تفسير
القانإنية الخاصة بالمءامين الا  الالتزامااعيم  تتإخى ارمعان في وراسة ومعالجة. وبناا عليه، ينبغي لليإنسكإ ضن الحر

بقءايا تحديد  ضساساً  الالتزامااوالصإر). وتتعلق هذه  البيانية والرسإم نتفاأ الحر (النصإصإجب ترخيص الاستتاح ط
إل وون إتاحة الانتفاأ الحر ططبإأ (يمكن ضن تكإن بعض البياناا خاضعة عن حقإق المؤلف الا يمكن ضن تح التنازل

لسياسة لمراجعة شاملة قصد تحديد ما إذا  لقيإو قانإنية). ولذلك ستخءم المطبإعاا الا صدرا قبل اعتماو هذه ا
 كانت اليإنسكإ هي مالكة الحقإق وتحديد الترخيص الخاص بكل مإرو.

) مم المؤلفين تفاوض (مجدواً الاليإنسكإ على سيرغم الانتقال من "عيم الحقإق محفإظة" إلى "بعض الحقإق محفإظة"  وإن
 على العقد النمإذجي للمؤلف.  بالغةتعدي ا وإوخال 
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 الماليةالآثار  ٢-باء

، فإن إتاحة مإاو اليإنسكإ يمكن ضن تزيد من في المقابلاليإنسكإ. و  وخلستسفر السياسة المقترحة عن خسارة في 
في ارنترنت  إلى ضن عرح المطبإعاا مجاناً  نسبية نظراً  الدخلمصداقية المنظمة وبروز صإرتا. وستكإن هذه الخسارة في 

 العمل نفسه في شكله الإرقي ضو مم إعداو مطبإعاا إلكترونية ذاا قيمة مءافة للبيم. يتنافى مم إتاحة لا

 إثائق اليإنسكإلالقائمة  الأساسية بنيةالن استخدام إذ إفي اليإنسكإ: قائم فعً  مستإوأ  إضافةً إلى ذلك، ثمةو 

UNESDOC  ًذه السياسة. ومم ذلك، فإن تنفيذ النفقاا المرتبطة بتنفيذ ه كبيراً   لاستءافة المطبإعاا سيخفض خفءا
 ينبغي التغاضي عنها.لا هذه السياسة ينطإي على تكاليف 

ضي مإظف  تعزيز قدرة اليإنسكإ في مجال الانتفاأ الحر وحقإق المؤلف. ولا يعمل حالياً ذلك تطلب يوبصفة خاصة، س
يدان. وللقيام بذلك، سيتعين على قسم من قسم إع م الجمهإر على الانتفاأ الحر، وهناك نقص في الخبرة في هذا الم

 إع م الجمهإر ضن يقإم طا يلي:

 وضم مباوئ تإجيهية للتنفيذ ترمي إلى تيسير فهم هذه السياسة  -
 إعداو سلسلة من الأوواا لتعزيز امت ك الجميم لناصية هذه السياسة  -
 إعداو تدريب لمإظفي المطبإعاا وتنفيذه -

الاستعانة طإظفين مؤقتين التغيير واخل المنظمة، فء  عن روارة عملية من المإظفين  وستتطلب هذه الأنشطة تعبئة اثنين
 فيما يتعلقروارة قءايا الحقإق. وترو في الملحق الأول لهذه الإثيقة خطة تنفيذية خاصة بذه السياسة والتكاليف المقدرة 

 بالأنشطة.

 القرار المقترح 

 ، قد يرغب اللس التنفيذي في اعتماو القرار التالي:بعد وراسة مشروأ السياسة المقترح - ٥

 إن اللس التنفيذي،

 ـ)،ثالث (جالالجزا  ٥م ا/ ١٩٠ بالإثيقة إذ يذكر - ١

 )،ثامناً ( ٥م ا/ ١٩٠بقراره  ويذكر ضيءاً  - ٢

 ٥م ا/١٩١(القرار  الانتفاأ الحر ططبإعاا اليإنسكإب الخاصة المشروأ المقترح للسياسة وقد ورس - ٣
 ))،ثانياً (
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 ،بحإ  اليإنسكإ مخرجااإتاحة الانتفاأ عبر ارنترنت بجميم  بءرورة وإمكانية يقروإذ  - ٤

 مالية على اليإنسكإ،طا يترتب على ذلك من آثار قانإنية و  ويحيط علماً  - ٥

 الانتفاأ الحر ططبإعاا اليإنسكإ؛ضرورة اعتماو وتنفيذ سياسة خاصة ب يؤكد - ٦

 ال زم تعبئة التمإيل شريطة)، "ثانيا" ، القسم٥م ا/١٩١ة مشروأ السياسة المقترح (الإثيق على إافقوي - ٧
 خارج الميزانية؛من 

المديرة العامة ضن تحدو وتعبئ مإارو  من يطلبتنفيذ السياسة المقترحة، الا خُصصت ل لميزانيةل إوراكاً منهو  - ٨
 خارج الميزانية لتنفيذها؛من 

السياسة تطبيق ديم مساهماا خارجة عن الميزانية لالدول الأعءاا وغيرها من الهيئاا الممإلة إلى تق ويدعإ - ٩
 واخل المنظمة. ذكإرةالم
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 الملحق

 سياسة الانتفاع الحر بمطبوعات اليونسكو

 )٢٠١٤-٢٠١٣الخطة التنفيذية (

 يوالتصدالخطة التنفيذية هذا الخطإاا الأولى والأنشطة المعينة الا لا بد منها لتحقيق رؤية الانتفاأ الحر، يعرض مشروأ 
الانتفاأ بالمعارف. ولا يشمل عيم ضنشطة اليإنسكإ المتعلقة بالانتفاأ الحر، بل يركز تعميم لتحدياا الا تإاجه ل

تإضم لكل هدف من بالأحرى على الأهداف الث ثة ذاا الأولإية المبرزة في سياسة الانتفاأ الحر بالمطبإعاا. و 
الجدول  يعُرض، و ةالمسؤولالكياناا تحديد يجري منها، و  نشإوةج الممجمإعة من الأنشطة والنتائالأهداف ذاا الأولإية 

 العمل.شارك في إنجازه ومتى ومن سي زممالزمني والميزانية. وقد صممت هذه البنية لتقديم خ صة واضحة لما يُ 

اليإنسكإ  تنمية قدراا مإظفي) ٢) تإفير إعار لمطبإعاا الانتفاأ الحر؛ (١وتسترشد الإثيقة بث ثة ضهداف هي: (
) تعزيز القدرة على نشر المعلإماا من خ ل استخدام مستإوأ الانتفاأ ٣اعتماو الانتفاأ الحر؛ (وتحسينها فيما يخص 

 الحر.

 .دولار أمريكي ٢٧١ ٧٠٠قدرها:  ٢٠١٤-٢٠١٣وستتطلب هذه الأنشطة ميزانية إعالية للفترة 

 : توفير إطار لمطبوعات الانتفاع الحر١ الهدف

 الميزانية الكيانات المسؤولة الزمني الجدول المنشودةالنتائج  الأنشطة

إعداو سياسة شاملة 
ل نتفاأ الحر 

 ططبإعاا اليإنسكإ
 

عم بياناا لإضم السياسة الخاصة بالانتفاأ  -
 الحر

تحسين تداول المعارف وترويج ثقافة تشارك  -
 المعلإماا من خ ل النشر 

م الأم وكالاا من بين ضن تكإن اليإنسكإ -
ائدة في اعتماو الانتفاأ الحر الر إكالة الالمتحدة 
 ططبإعاتا

تحديد ضنإاأ المؤلفاا الا يتعين ضن تتاح  -
 طإجب سياسة الانتفاأ الحر

حزيران/ -ضيار/مايإ
 ٢٠١٣يإنيإ 

قسم إع م 
مكتب الجمهإر/
مطبإعاا 
 -اليإنسكإ
إن مؤقت ومإظفإن
+ خبير  ٢م بدرجة
 ٤٣ ٧٠٠ وولي

 وولار ضمريكي

 إعداو ضشكال
متعلقة  جديدة

 بسياسة الانتفاأ الحر 

مراجعة استمارة ترخيص الحقإق، وعقد المؤلف  -
 ومإافقة الناشر

ديدة من خ ل شبكة الججراااا ار ترويج -
 النشر

قسم إع م 
مكتب الجمهإر/

 مطبإعاا اليإنسكإ
إن مؤقت ومإظفإن -

+ خبير  ٢م بدرجة
 وولي
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 الميزانية الكيانات المسؤولة الزمني الجدول المنشودةالنتائج  الأنشطة
إصدار سلسلة من 

لأوواا الإثائق وا
باوئ المارع مية (

تنفيذية، التإجيهية ال
شروط و 

 الاستخدام...)
 

 تقديم مفهإم الانتفاأ الحر إلى المإظفين -
ضوواا فعالة ومإزعة  ٣ما لا يقل عن  إنجاز -

 على مإظفي المطبإعاا

 قسم إع م الجمهإر/
مكتب مطبإعاا 

 - اليإنسكإ
إن مؤقت ومإظفإن
+ خبير  ٢م بدرجة
 وولي

 تنمية قدرات موظفي اليونسكو وتحسينها فيما يخص اعتماد الانتفاع الحر: ٢ الهدف

 الميزانية الكيانات المسؤولة الزمني الجدول المنشودةالنتائج  الأنشطة

تنفيذ ووراا 
لمإظفي  تدريبية

 المطبإعاا

تعزيز قدراا مإظفي المطبإعاا فيما يخص  -
 القءايا الأساسية ل نتفاأ الحر

ماا وضفءل الممارساا الخاصة تحديد المعلإ  -
 بالانتفاأ الحر ونشرها وتشاعرها

رإز/يإليإ إلى  
/ كانإن الأول
 ٢٠١٣ويسمبر 

قسم إع م 
مكتب الجمهإر/

 مطبإعاا اليإنسكإ
إن مؤقت ومإظفإن -

+  ٢م بدرجة
مإظفان من وحدة 

 المطبإعاا

٨٥ ٨٠٠ 
 وولار ضمريكي

تقديم المساعدة 
لمإظفين التقنية إلى ا

ة مطبإعاا لمراجع
الانتفاأ الحر 
المبرمة والاتفاقاا 
 مم الناشرين

 ٪٧٠ضن يشمل الانتفاأ الحر نسبة تزيد على  -
 من المؤلفاا المقدمة إلى مجلس المطبإعاا

 قهايطبتفهم المنهجياا و من الجميم ضن يتمكن  -

إعداو ووراا وراسية 
خاصة بتعلم الانتفاأ 
الحر عبر ارنترنت 

 (اختباراا)

عارف الخاصة بالآثار الاجتماعية الم تعزيز -
  هذا الانتفاأ  نتفاأ الحر وإمكانيةلالاقتصاوية 

تدريب المإظفين على القءايا المرتبطة بالانتفاأ  -
 الحر

 الحر نشر المعلومات من خلال استخدام مستودع الانتفاع: تعزيز القدرة على ٣الهدف 

 الميزانية كيانات المسؤولةال الزمني الجدول المنشودةالنتائج  الأنشطة

 ع مة مميزةتصميم 
 ة التركيبجيد

 طزيد من الإضإح صإرة المشروأ إبراز -
 فيما يخصرمز اليإنسكإ ل نتفاأ الحر  إنشاا -

رإز / يإليإ  السياسة والمستإوأ
إلى تشرين  ٢٠١٣

الأول / ضكتإبر 
٢٠١٤ 

 قسم إع م الجمهإر/
مكتب مطبإعاا 

 - اليإنسكإ
إن مؤقت ومإظفإن
 ٢م بدرجة

١٤٢ ٥٠٠ 
مراجعة عقإو  وولار ضمريكي

التأليف والتفاوض 
 الحقإق على) (مجدواً 

" حقإق المطبإعاا الصاورة منذ عام تصفية" -
٢٠٠٩  

الإعي لدى المؤلفين بشأن إمكانية النشر  زياوة -
 في إعار الانتفاأ الحر
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 الميزانية كيانات المسؤولةال الزمني الجدول المنشودةالنتائج  الأنشطة

مستإوأ الانتفاأ  بناا
 الحر

لته بنشر ما الانتفاأ الحر وهيك افتتاح مستإوأ -
 ارنترنت على اً مطبإع ١٥٠لا يقل عن 

تإجيهية خاصة طا هإ إلزامي في  ئمباو صياغة -
 المستإوأ

 عيم المطبإعاا للجمهإر مجاناً إتاحة  -
 ٢٠١٠كل مؤلف منشإر منذ عام تصنيف   -

 طإجب ترخيص خاص

قسم نظم المعلإماا 
مكتب / والاتصالاا

إوارة المعارف ونظم 
قسم  المعلإماا
 م الجمهإر/إع 

مكتب مطبإعاا 
 - اليإنسكإ
إن مؤقت ومإظفإن
 ٢م بدرجة

تعزيز التعاون مم 
الإكالاا والدول 
الأعءاا لترويج 
 الانتفاأ الحر

 ةالإعني ااتشجيم المباوراا الخاصة بالسياس -
أنشطة اليإنسكإ بالجمهإر  تحسين معرفة -

 وتفهّمه لهذه الأنشطة المتعلقة بالانتفاأ الحر

 الجمهإر/قسم إع م 
مكتب مطبإعاا 

 - اليإنسكإ
إن مؤقت ومإظفإن
 ٢م بدرجة
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 بكة العالمية للحدائق الجيولوجيةالتقرير المرحلي عن التعاون بين اليونسكو والش - ثالثاً 
 ))(ضولاً  ٥م ا/ ١٩٠القرار (متابعة 

الشبكة عاون المعزز بين اليإنسكإ و لمجلس التنفيذي التلضيدا الدول الأعءاا خ ل الدورة التسعين بعد المائة  - ١
. وعلبت الدول الأعءاا ١ضميمة  ٥م ا/١٩٠ته المديرة العامة في الإثيقة اقترحالعالمية للحدائق الجيإلإجية، وفقاً لما 

، جيةالشبكة العالمية للحدائق الجيإلإ فيما يتعلق طباورة اليإنسكإ الخاصة ب لضشم ضن تقدم اقتراحاً  كذلك  من المديرة العامة
. وقد علب اللس التنفيذي على وجه الخصإص مم الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةوإضفاا عابم رسمي على الع قة 

 التقدم المحرز عن وورته الحاوية والتسعين بعد المائة تقريراً إليه في ضن تعالج قءايا متنإعة، وعلب من المديرة العامة ضن تقدم 
طلباا اللس التنفيذي. وما زالت تلبية لقرير التالي تقدم العمل والمشاوراا الا عقدا . ويلخص التفي هذا الشأن

الا حدوها اللس التنفيذي، وذلك  الشإاغل طجمإعةالمشاوراا الداخلية والخارجية جارية في هذه المرحلة فيما يتعلق 
للس ا إلىفي هذا الشأن  ختامي. وسيقدم تقرير لتحديد ضفءل عريقة للتعاون مم الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجية

 الثانية والتسعين بعد المائة. تهوور في التنفيذي 

 الآثار المالية (أ) - ٢

لية الا ضجريت فيما يتعلق بالشركاا الممإلين الخارجيين جارية. وتجدر ارشارة إلى ضن شبكة الأو ما زالت المشاوراا 
(تغطية عيم التكاليف الخاصة ببعثاا التقييم  ٢٠٠٤منذ إنشائها عام  ها ذاتياً الحدائق الجيإلإجية كانت رإل نفس

لخ.). وقدمت الحدائق الجيإلإجية العالمية إلى شبكة الحدائق الجيإلإجية مساهمة إ، وحلقاا العمل، تجديد الص حيةو 
 ٥٦٠ ٠٠٠و ٢٠١١م وولار في عا ١ ٠٢٠ ٠٠٠و ٢٠١٠وولار ضمريكي في عام  ١ ٠٠٠ ٠٠٠ بلغت سنإية عإعية
 ٢٥ ٠٠٠. ضما فيما يتعلق بالآثار المالية بالنسبة إلى اليإنسكإ، في حظ ضن المساهمة بلغت ٢٠١٢وولار في عام  ١

من فئة  من وقت عمل مإظف ٠,٥و ٥من فئة ممن وقت عمل مإظف  ٠,٥ وقت ، يءاف إليهاوولار ضمريكي سنإياً 
قت المإظفين. ولن تكإن اليإنسكإ بحاجة إلى تحمل تكاليف من و  ٣أ من فئة خ من وقت عمل مإظف ٠,٥و ٣م

الا ستديرها البنية اروارية الخفيفة نفسها  الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةمالية إضافية لاضط أ المنظمة طباورة 
. وبارضافة الممإلة ذاتياً  الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةالقائمة واخل اليإنسكإ مثلما كان الشأن من قبل مم ضنشطة 

 ١ ٠٠٠على تقديم مساهمة قدرها  المتقدمةإلى ذلك، اتفق ضعءاا شبكة الحدائق الجيإلإجية السبعة والثمانإن من البلدان 
 ةدرجتم يااوتتإاصل المناقشاا من ضجل صياغة مستإ  .٢٠١٣وولار ضمريكي كاعتماو إضافي لجهإو بناا القدراا لعام 

تحظى بعدو ضكبر من الزوار، وبدخل ضكبر،  ضنالعالمية الجيإلإجية للحدائق  يتسنىاا في المستقبل، بحيث من المساهم ةممكن
ثمَّ،  ضكبر. ويجري في نطاق هذه المساهماا السنإية إعداو علب رنشاا حساب خاص. ومن إسهاماً  بالتالي ضن تسهمو 
ج الميزانية. وقد ضسفرا المشاوراا مم الاتحاو العالمي لصإن في المستقبل الحصإل على رإيل ضكبر من خار يتاح تإقم ضن يُ 

الطبيعة والاتحاو الدولي للعلإم الجيإلإجية بشأن الدعم المالي عن مإافقة الاتحاو الدولي للعلإم الجيإلإجية على تلقي اقتراح 
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. وثمة حاجة إلى المزيد من إياً وولار ضمريكي سن ١٠ ٠٠٠طساعدة رإيل ضنشطة شبكة الحدائق الجيإلإجية طبلا يصل إلى 
 المعلإماا بشأن القدرة على التكهن طصاور التمإيل هذه واستدامتها.

 تخطيط عمل اليونسكو المتصل بالحدائق الجيولوجية (ب)

/ضوجه إمكانية ازوواج الجهإوتم تإزيم استبيان يتعلق ب ،فيما يتعلق بتخطيط عمل اليإنسكإ المتصل بالحدائق الجيإلإجية
. ويبين تحليل عءإاً  ٩٠لتآزر/القيمة المءافة على عيم الأعءاا الحاليين في شبكة الحدائق الجيإلإجية البالا عدوهم ا

للرووو ضن معظم الحدائق الجيإلإجية العالمية لا تتداخل مم المإاقم الا عينتها اليإنسكإ. ومن بين الحدائق الا تتداخل، 
مصالح متباولة،  فيها تإجد الامية" وهناك إمكانية للتعاون وصاصة في الالاا هناك رييز واضح بين خصائص كل "تس

 في العديد من المناعق سإاا تعلق الأمر طعازل المحيط الحيإي ضو طإاقم الترا  العالمي. وتعَرّف الحدائق الجيإلإجية العالمية
بجإائز  ،في كثير من البلدان ،تفإز بفءل عملهابأ�ا ضماكن تعتمد ضفءل الممارساا البيئية، وتستحد  فرص عمل، و 

ستتيح  مباورة اليإنسكإ الخاصة بشبكة الحدائق الجيإلإجيةإن بيئية وسياحية وتربإية، وجإائز قائمة على التمم المحلي. و 
لـصإن الطبيعة  بعمل الحدائق الجيإلإجية العالمية الذي يقر الاتحاو الدولي بارزةبصإرة واضحة و  تكإن مقرونةضن  لمنظمةل

 بأنه "... برنامج تكميلي هام للترا  العالمي."

 رسمياً  آليات لتحديد دور اليونسكو المتمثل في الإشراف تحديداً  )ـ(ج

تعد وراسة الآلياا ال زمة رقامة وور إشراف رسمي لليإنسكإ بالتنسيق مم الدول الأعءاا المعنية، وللحفاظ على مراقبة 
ا على جانب كبير من الأهمية بالنسبة إلى الحدائق الجيإلإجية العالمية. وي حظ ضن عملية التقييم قإية للجإوة، مإضإعا

كل وولة عءإ مسؤولية   قترح استكشاف عرائق تتحمل بفءلهاكل ضربم سنإاا عملية صارمة. ويُ   تجديد الص حيةو 
الشبكة العالمية مإظفإ اليإنسكإ مراقبة عمل ، بينما يتإلى الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةلعءإية  تعيين ضراض

تجديد سنإية لتقديم وورة وراسية مكثفة بشأن التقييم/ تدريبية. وع وة على ذلك، تعقد حلقة للحدائق الجيإلإجية
 . يةالشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجمن مساهماا ورإل هذه الحلقة قبل قيام المراجعين الجدو طهمتهم الأولى،  الص حية

 آليات التعزيز المجدد لبناء القدرات (د)

مفهإم الحدائق الجيإلإجية العالمية. وقد تم خ ل  بتقم ضبعاو الآلياا الخاصة بتعزيز بناا القدراا ونقل المعارف في صل
شبكة الالأمإال مباشرة من  وتُستمد هذهوولار ضمريكي على هذه الأنشطة،  ٧٥٠ ٠٠٠إنفاق  الماضيةالسنإاا الث   

عية. وستتإاصل هذه الأنشطة وتستكمل بإاسطة المساهماا السنإية من لدا، ضو من المؤسسة االعالمية للحدائق الجيإلإجية
لأمريكا  عمل إقليمية (مثل الحلقة المزمم عقدها، مما سيتيح رإيل حلقاا الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةضعءاا 

 ).٢٠١٣بر ال تينية في شهر تشرين الأول/ضكتإ 
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  للشبكة العالمية للحدائق الجيولوجيةطويلة الأجل الإدارة التنمية  (هـ)

، تشير المباوئ الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةطإيلة الأجل لمباورة ممكنة من اليإنسكإ فيما يخص الفي نطاق التنمية 
ل زمة للإبطاا في التطبيقاا الجديدة، والحد من عدو ا ةإلى التإزيم الجغرافي المنصف، بل وإلى آلي المقترحة التإجيهية

التطبيقاا الجديدة بحسب الدول الأعءاا، وفرض حدوو وعنية على عدو الحدائق الجيإلإجية العالمية في كل بلد، بشرط 
ة ضي زياوة في لمإاجه مؤهلة راماً  الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةالاتفاق مم الدول الأعءاا. وع وة على ذلك، فإن 
هي الا تتإلى إوارة  الشبكة العالمية للحدائق الجيإلإجيةإلى ضن  ، نظراً التطبيقاا بفءل تزايد الخبرة المتجمعة لديها واخلياً 

 اليإنسكإ.  لا، هذه الإظيفة تحديداً 

 يةالشبكة العالمية للحدائق الجيولوجالمبادئ التوجيهية لمبادرة محتملة لليونسكو فيما يخص  (و)
 بموجب المعايير القائمة محددة أصلاً قبول مواقع المترتبة على والآثار القانونية 

الشبكة العالمية للحدائق ليإنسكإ الخاصة باالممكنة لتنفيذ مباورة  زال المناقشاا جارية فيما يخص المباوئ التإجيهيةت لا
طإجب المعايير القائمة.  اسب، وقبإل مإاقم محدوة ضص ً مجية لإضم إعار منناوالآثار القانإنية والمالية والبر  الجيإلإجية

 للمجلس التنفيذي في وورته الثانية والتسعين بعد المائة. الختاميوسيرو بيان التقدم المحرز في هذه القءايا في التقرير 
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 المحرز في تطبيق الاستراتيجية  للتقدمالاستعراض الدوري  - رابعاً 
 )٢٠١٦-٢٠١١الموارد البشرية (وخطة العمل الخاصتين بإدارة 

 )٩٦م/٣٦(عاشراً)، والقرار  ٦م ا/١٨٧(متابعة تنفيذ القرار 

 المقدمة

في وورته  ٢٠١٦-٢٠١١للفترة إوارة المإارو البشرية ب وخطة العمل الخاصتين ستراتيجيةلاااعتمد المؤرر العام  - ١
ستراتيجية المذكإرة الجإانب الأساسية لعملية إوارة المإارو . وتتناول الا٢٠١١الساوسة والث ثين، في تشرين الثاني/نإفمبر 

، وتنمية قدراا المإظفين، والتنإأ في التمثيل الجغرافي وفي رثيل الجنسين، والمرونة، ظيفيالإ  البشرية مثل التعييناا، والحراك
 التالية: حإل الأهداف الث ثةإوارة المإارو البشرية واروارة الفعالة. وتتمحإر استراتيجية 

 سين القدراا التنفيذية لليإنسكإ؛تح •

 تعزيز الحءإر الميداني والعمل المشترك بين القطاعاا؛ •

 تأمين تخطيط فعال للمإارو البشرية. •

 تقرير عن التقدم المحرز

يذي في تنفاللس اله إلى يمتم تقد، وهإ تقرير تطبيق الاستراتيجيةمثلما ورو في التقرير الأول عن التقدم المحرز في  - ٢
بعض الأنشطة المبينة في خطة العمل (انظر تنفيذ ل التدابير المتخذة فإن، ٢٠١٢خريف في  وورته التسعين بعد المائة

 بسبب القيإو المالية للمنظمة. لتقد تباعأا و/ضو ضجِّ ) ١الملحق 

العملياا تحسين على  تركيزاً كبيراً  ريرالستة ضشهر الا يشملها هذا التق فترة فيالأنشطة  ركزا، وتبعاً لما ذكُر ضع ه - ٣
 والعملياا اروارية: ارجرااااترشيد وعلى الإظيفي والتعلّم،  والحراكوالتخطيط  التعييناا لتيسيرالأوواا و 

في حزيران/يإنيإ  نظام التوظيف الإلكتروني الجديد المعروف باسم "المسارات المهنية"تدشين تم  •
تقليص الإقت ال زم بالتالي  ويكفل تيسير عملية إوارة وفرز الطلبااد ويتيح هذا النظام الجدي .٢٠١٢

 لاستكمال إجراااا التإظيف.

مإظفي لخبراا الاستشاريين و للخبراا واالذاتية  السيرلجمم  جديدسجل  ٢٠١٣في كانإن الثاني/يناير اعتُمد  •
 تدُرجكقاعدة بياناا ستخدم  وسيُ  التإظيف ارلكتروني الجديد نظامالسجل جزااً من ويشكل هذا . الدعم

 .لصالح المنظمة جلالأقصيرة ضواا مهام في  ضوالأشخاص الراغبين في تقديم خدماا استشارية فيها ضسماا 
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تشرين في  مكتب إدارة الموارد البشريةب خاصجديد وسهل الاستعمال  شبكيموقع تدشين جرى  •
السياساا على و ام ولائحة المإظفين نظتيسير إمكانية الاع أ على ل، وذلك ٢٠١٢ الأول/ضكتإبر

 الشفافية في هذا الصدو.تعزيز لوالمباوراا المرتبطة بالمإارو البشرية و 

وتقييم  ،الوظيفير يوالتطو  ،تخطيط تعاقب الموظفينبتتعلق معتمدة على ارنترنت جديدة  وااشراا ضوتم  •
، مم ٢٠١٢في آب/ضغسطس  المشروأ تنفيذ المرحلة الأولى من هذافي  وشُرأ. وتقييم الكفاءات، الأداء

ختبار هذا لا والعمل جارٍ . "مركز المساراا المهنية"المعروف باسم عنصر التهيئة ل ال زمةالتدابير استه ل 
 .٢٠١٣نظمة في الربم الأول من عام اعتماوه على نطاق الم يزُممالذي ر العنص

لك بإجه خاص إلى وعم عملية إص ح . ويرمي ذالحراك الوظيفي مإضإأعلى  تركز ما زالت المنظمة •
مإظفاً  ٣٠إلى  ٢٠١٢ عام في همنقل ووصل العدو ارعالي للمإظفين الذين تمالشبكة الميدانية في ضفريقيا. 

من الميدان إلى  وضربعة مإظفينمإظفاً فيما بين المكاتب الميدانية،  ١٥ومإظفاً من المقر إلى الميدان،  ١١(
نسخة محدثة لسياسة  وضعُداضفريقيا.  ن سبعة من عملياا نقل المإظفين هذه رت في، مم ارشارة إلى ضالمقر)
 .بشأن هذه النسخةوالمشاوراا جارية  .تيسير الحراك الجغرافي وترشيدهبغية ك الإظيفي الحرا

فترة  لخ المحدوة في استراتيجية إوارة المإارو البشرية  القدراا وتنميةأنشطة التدريب بومن المزمم الاضط أ  •
بالإسائل شراا برنامج للتعلّم ب مكتب إوارة المإارو البشريةرهيداً لذاك، قام . و ٢٠١٥-٢٠١٤العامين 
اقتراح . ويجدر التذكير بأن على حد سإاا في الميدانو المقر  العاملين فيلمإظفين ل سيكإن متاحاً  ارلكترونية

يعتزم و . ٢٠١٢ة هذه اللجنة في كانإن الأول/ويسمبر وحظي طإافق لجنة العقإوإلى  ضُحيلشراا هذا البرنامج 
استه ل ، مما سيتيح ٢٠١٣الربم الثاني من عام في  وتنفيذهاختبار هذا البرامج  مكتب إوارة المإارو البشرية

 .المقررةالتدريب  عدو من ضنشطة

على  إقت المناسبهم في الاستحقاقاا المإظفين ومزاياضمان معالجة العملياا اروارية و رشيد ت وسعياً إلى - ٤
مكتب إوارة المعارف ونظم المساعدة التقنية الا قدمها إليه  استناواً إلى ،إوارة المإارو البشرية كتبم ضعدالصعيد ارواري، 

تمديد تتعلق بعداو ضوواا ضخرى والعمل جارٍ رشرأ في تطبيقها. المإارو البشرية و  لتسيير شؤونا ضووا عدة، المعلإماا
 والترقياا. غير المتفرغينالمإظفين عمل و و العقإ 

 استراتيجية إدارة الموارد البشريةاستعراض 

. ٤عملية إعداو الإثيقة م/الا ستسفر عنها نتائج ال على ضساس ٢٠١٣ربيم في استعراض خطة العمل  من المزمم - ٥
ضمان استمرار وإلى لجديدة بفعالية دعم الاستراتيجية المتإسطة الأجل اخطة العمل ت لتأكد من ضنا ويرمي ذلك إلى

 .اهاجدو 
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 ١الملحق  

 لنسخة المحدثة)ا( ٢٠١٦-٢٠١١استراتيجية اليونسكو لإدارة الموارد البشرية للفترة الخاصة بخطة العمل 

 : تحسين القدرات التنفيذية لليونسكو١الهدف 

 الإطار الزمني مؤشرات الأداء الرئيسية التدابير النتائج المنشودة
 )لعدّ (م

 المحرزالتقدم  الجهات المسؤولة
كانون الثاني/يناير   ٣١(

مكتب إدارة  )٢٠١٣
 البشرية الموارد

 الموظفون المديرون

اجتذاب مرشحين  -١
مؤهلين بقدر أكبر 

 وتوظيفهم في اليونسكو

تعزيز فرص الإصإل إلى  - ١
المرشحين المؤهلين (من خ ل 
معارض فرص العمل والجامعاا 

 الأمم المتحدة). وشبكاا

الربم الثاني من  تحديد مجمإعاا من المرشحين
 ٢٠١٢عام 
 التدابير عُلِّقت

X    في هذا رز ضي تقدم يحُ لم
تدابير ال بسبب تعليقالصدو 
تعزيز فرص الإصإل المتعلقة ب

إلى المرشحين المؤهلين 
تجميد التإظيف  :دفاله(

تحديد مجمإعاا من  - ٢ .)٪١٠٠بنسبة 
ءم المرشحين الخارجيين المرشحين ت

في القائمة  ضسماؤهم الذين ضوُرجت
اختيارهم بغية  والذين لم يتمالمإجزة 
 مستقب ً هؤلاا المرشحين  إع م

 بالإظائف الشاغرة في المنظمة.

X   

تحديد المهاراا والكفاااا  - ٣
الا ينبغي ضن يتمتم با الأساسية 
 اروارية فيما يخص المسائل( المإظفإن

)، ، على سبيل المثالالشراكااو 
قاب ا الموإعداو بروتإكإلاا رجراا 

على ضساس الكفاااا، وتإفير ووراا 
تدريبية وتإجيهية منتظمة للمديرين 

 المسؤولين عن التعييناا.

إجراا مقاب ا على ضساس 
 الكفاااا مم عيم المرشحين

 الذين تقرر إجراا مقاب ا معهم

الربم الأول من 
 ٢٠١٢عام 

X X  جراا ربروتإكإلاا  ضعُدا
قاب ا على ضساس الم

 .الكفاااا
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التحقق من المراجم على نحإ  - ٤
وضمان إمكانية تعقّب  منهجي

 عملياا التحقق من المراجم.

الربم الأول من 
 ٢٠١١عام 

X X  تم التنفيذ. 

ضمان السرعة  - ٢
والفعالية من والشفافية 

حيث الإجراءات 
 والتكاليف في عملية

 التعيين

إعداو صيغة جديدة  - ٥
رع ناا الإظائف الشاغرة طءمإن 

 جذاب وإع مي.

سطة للمرشحين الذين النسبة المتإ 
الذين لم لمرشحين لو  اختيارهم تم
 اختيارهم يتم

الربم الثالث من 
 ٢٠١١عام 

X   تم التنفيذ. 

ضكثر  شبكيإنشاا مإقم  - ٦
ارتباعاً بالمعلإماا ضكثر جاذبيةً و 

على وضيسر استخداماً ( فيدةالم
 نترنت).وار نترانتشبكا ار

الربم الرابم من 
 ٢٠١١عام 

الربم الثالث من 
 ٢٠١٢عام 

X   تدشين  جرى - تم التنفيذ
في تشرين  الشبكيإقم الم

 .٢٠١٢الأول/ضكتإبر 

استخدام نظام التإظيف  - ٧
ارلكتروني ل ختيار الأولي ورعداو 

 سجل المرشحين.

الرابم من  الربم
عام 
/الربم ٢٠١١

الأول من عام 
٢٠١٢ 

X   تم التنفيذ. 

مراجعة التصنيفاا الإظيفية،  - ٨
 عامة عندتصنيفاا وظيفية  واعتماو

المشإرة و  التدريبالاقتءاا، وتإفير 
 بشأن صياغة التصنيفاا الإظيفية.

الربم الثاني من  
 ٢٠١٢عام 

نهاية عام 
٢٠١٣ 

X X  ية تصنيفاا وظيف اعتُمدا
في قطاأ التربية وقطاأ عامة 

. العلإم الاجتماعية وارنسانية
ومن المزمم اعتماو هذا النإأ 
من التصنيفاا في القطاعاا 

 .الأخرى
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بفرص النهوض  - ٣ 

من حيث  ةالمقدم تدريبال
لضمان  والجودة العدد
قادرة  عاملةقوة  توافر

 وماهرة في اليونسكو

إعداو استراتيجية جديدة  - ٩
 لّم وتطبيقها.للتع

-٢٠١٤ الذين تم تدريبهمنسبة المإظفين 
٢٠١٥ 

X X   

وتحسين تقييم الاحتياجاا  - ١٠
على ة التدريب المقدم تركيز فرص

المهاراا العامة الأساسية ال زمة 
(المهاراا المنظمة لتنفيذ برنامج 
، ومهاراا إوارة المشروعاا، التنظيمية

 ومهاراا إقامة الشراكاا).

التدريب لكل مإظف؛  عدو ضيام
نسبة المإظفين الراضين عن 

من حيث  الدوراا التدريبية
 تحُدووالجدوى ( والعدوالنإعية 

 استقصاا عامعن عريق إجراا 
عدو المباوراا ؛ لمإظفين)ل

الا تم تنفيذها؛ التدريبية الجديدة 
 الآراا الا يتم ععها من خ ل

 �اية التدريب استقصاااا

٢٠١٤-
٢٠١٥ 

X    تقييم احتياجاا التعلّم تم
ستركز . و ٢٠١٢في عام 

المقبلة  يةالدوراا التدريب
ضكبر على  بدرجة

 جرىالاحتياجاا الا 
 .تحديدها

في جديدة  ضساليب اعتماو - ١١
: تنمية القدراا على مجال التدريب

عروض الالمستإى الداخلي وتقييم 
هاراا محدوة؛ ط المرتبطة ةالخارجي
لقصيرة الأجل؛ التعييناا ا اختبار

برامج والاستفاوة إلى ضقصى حد من 
 .ةارلكترونيبالإسائل التعلّم 

تم شراا ضواة جديدة لتإفير     
المزيد من برامج التعلّم 

. ةارلكتروني بالسإائل
البدا باستخدام  ويفُترض

 .٢٠١٣هذه الأواة في عام 

وور اللجنة المعنية  استعراض - ١٢
 ا.بالتعلّم وتنمية القدرا

      

استعراض الآلياا المتبعة  - ١٣
التدريب  االتخصيص ميزاني

 والإحداالمكاتب وا للقطاعاا
 الميدانية.

 ٢٠١٣-
٢٠١٤ 

X    لم نتلقَ مخصصاا مالية
فترة العامين للتدريب ل
٢٠١٣-٢٠١٢. 

تقييم الدوراا التدريبية  - ١٤
المإجهة إلى المإظفين الجدو لتعريفهم 

ذه الدوراا بالمنظمة وتحسين ه
 حسب الاقتءاا.

  X    
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   X    تإجيهي. برنامجتنفيذ  - ١٥

قوة عاملة توافر  - ٤
بما يلزمها  تنتفعمتحمسة 

فيما يخص فرص من 
الوظيفي والتقدم  لتطويرا

 لاعتراف بالأداءاو الوظيفي 

استعراض فرص التطإير  - ١٦
المإظفين الذين  الإظيفي مم

  دومنذ عيءطلعإن بالمهام عينها 
كبير من السنإاا (خمس سنإاا ضو 
ضكثر)؛ واستكشاف الفرص المتاحة 

وتعزيز  الإظيفيراك الحفيما يخص 
 هذه الفرص.

نسبة المإظفين الذين اضطلعإا 
بالمهام عينها لعدو كبير من 

السنإاا والذين تم تكليفهم طهام 
 جديدة

٢٠١٤-
٢٠١٥ 

X X X  

لمإظفين الذين استشاروا نسبة ا ضواة لتقييم المهاراا. تصميم - ١٧
شعبة التدريب والتطإير الإظيفي 
للحصإل على المشإرة بشأن 

الآراا التطإير الإظيفي؛ مإضإأ 
الا يتم ععها من خ ل 

 لمإظفينل العامة الاستقصاااا

٢٠١٣-
٢٠١٤ 

X X   ومن  التصميمالأواة قيد
البدا باستخدامها في  المزمم
 .٢٠١٤عام 

المإظفين تعزيز قدرة هيئة  - ١٨
 وتزويدالدائمين على إسداا المشإرة؛ 

طا يحتاجإن إليه من المإظفين 
تإجيهاا بشأن المسائل إرشاواا و 
 .الإظيفية

X X   

تعزيز الحراك  - ٥
الجغرافي الحراك (

والوظيفي والحراك فيما بين 
 القطاعات)

سياسة الحراك  تحديث - ١٩
 الجغرافي وتطبيقها.

مقار   فيالعامليننسبة المإظفين 
عند  نقلهم تمالعمل الشاق الذين 

لهم؛  مدة التكليف المقررة انتهاا
في مقار  العامليننسبة المإظفين 

عينها منذ  ضو الإظائف العمل
سنإاا؛ عدو  خمسضكثر من 
فيما بين الذين تم نقلهم المإظفين 

 الإكالاا في كل فترة عامين

٢٠١٣-٢٠١٢ X X X  النتائج قياساً إلى مؤشراا
 لأواا الرئيسية:ا
من  ٪١٠٠نسبة تم نقل  •

مقار  العاملين فيالمإظفين 
 انتهااالعمل الشاق عند 
لهم  مدة التكليف المقررة

 ؛٢٠١٢في عام 
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: تم نقل ٢٠١٢في عام  • 

مإظفاً لتعزيز الحراك  ٣٠
 الجغرافي؛

تجُرى في الإقت الراهن  •
مشاوراا واخلية بشأن 
النسخة المحدثة لسياسة 

 (من المزمم الحراك الجغرافي
إصدار هذه السياسة في 
الربم الثاني من عام 

٢٠١٣.( 

الحراك ميزة للترقياا  اعتبار - ٢٠
 .٥-وم ٤-إلى ورجا م

٢٠١٢ X X  .تم التنفيذ 

بشأن رنامج رائد بتنفيذ  - ٢١
بين القطاعاا فيما عملياا التباول 

 لحراك الإظيفي.او 

٢٠١٥-
٢٠١٦ 

 

X X X  

ك فيما بين تعزيز الحرا - ٢٢
 الإكالاا.

٢٠١٢ X X X  ١١: تم نقل ٢٠١٢في عام 
مإظفاً إلى وكالاا ضخرى 

 تابعة للأمم المتحدة.

بيئة عمل تأمين  - ٦
 حافزة

إعداو برنامج يتيح الاعتراف  - ٢٣
 بأواا ضفرقة العمل.

ومدى مدى تحمس المإظفين 
هم بعملهم (يحُدوان عن التزام
عام  استقصااإجراا  عريق
؛ عدو ضفرقة العمل الا )فينللمإظ

 تم الاعتراف بأوائها

٢٠١٤ X X X  

إعداو برنامج يتيح الاعتراف  - ٢٤
 بالأواا المتميز للأفراو.

 ٢٠١٣ X X X  
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تحسين الإدارة  - ٧
وتعزيز الأداء على مستوى 

 الوظائف الإدارية

تإفير التدريب في مجال  - ٢٥
وما  ٤-اروارة للمإظفين من ورجة م

 .فإقها

 ٤-نسبة المإظفين من ورجة م
وما فإقها الذين حصلإا على 

في مجال المهاراا  يةتدريبوورة 
؛ نسبة المشرفين من ورجة اروارية

وما فإقها الذين يقإمإن  ٤-م
التقدم عن  فع ً بإعداو التقارير

؛ نسبة المإظفين الراضين عن المحرز
(تحُدو  التطإير الإظيفيضهداف 
عام  اااستقصإجراا  عن عريق
 للمإظفين)

٢٠١٣-٢٠١٢ 
 عُلِّقت التدابير

X    عُلِّقت التدابير في عام
بالنظر إلى عدم  ٢٠١٢

 تإافر ميزانية للتدريب

المشرفين من ورجة  يتعين على - ٢٦
ضهداف  تحديدوما فإقها  ٤-م

الذين لمإظفين ل التطإير الإظيفي
يعملإن تحت مسؤوليتهم، وتحقيق 

ارير عن وإعداو تق هذه الأهداف،
 التقدم المحرز في هذا الصدو.

٢٠١٤-٢٠١٣   X ٤-(م(  

الآراا  وضم آلية لاستقاا -٢٧
 وتإفيرورجة  ١٨٠ على ضساس
بالطريقة التإجيه والمتابعة خدماا 
 .المناسبة

نسبة المإظفين من ورجة مدير 
 آلية استقاااستخدمإا الذين 
؛ ورجة ١٨٠ على ضساسالآراا 

 عن نسبة المإظفين الراضين
عن الممارساا التنظيمية (تحُدو 

عام  استقصااإجراا  عريق
 للمإظفين)

٢٠١٤-
٢٠١٥ 

X X X  تم شراا ضواة لتقييم الكفاااا
والعمل جارٍ لتهيئتها. ومن 
المزمم البدا باستخدامها في 

. وستتيح هذه ٢٠١٤عام 
الأواة استقاا الآراا على 

 ورجة. ١٨٠ضساس 

ن تقييم ضواا كبار المديري -٢٨
 بالقياس إلى النتائج المنشإوة الرئيسية.

نسبة المإظفين من ورجة مدير 
الذين تم تقييم ضوائهم بحلإل �اية 

 ٢٠١٢عام 

المإظفإن   ٢٠١٢
من ورجة 
مدير وما 
 فإقها

ففي ضيار/مايإ  -تم التنفيذ  
نظام ، جرى تدشين ٢٠١١

جديد لتقييم ضواا كبار 
نظام  فءً  عنالمديرين 
ارنترنت  على قائممنقح 

لمديرين ا يتيح تقييم ضواا
 .ورؤساا المكاتب الميدانية
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تعزيز المساءلة،  - ٨ 

والامتثال للقواعد 
 والإجراءات، والثقة

إعداو إعار واضح للمساالة  -٢٩
 يشمل عيم مإظفي المنظمة.

إعداو إعار للمساالة؛ تقليص 
 عدو الطعإن/الاعتراضاا

٢٠١١ X X  رة لقد ضرفق باستراتيجية إوا
المإارو البشرية إعار رفيم 
 المستإى خاص بالمساالة.

تعزيز القيم  - ٩
 الأساسية ومعايير السلوك

إوراج مإضإأ الأخ قياا  -٣٠
وتعزيز القيم الأساسية في الدوراا 

المإظفين لتعريف المخصصة التدريبية 
 التدريبضنشطة بالمنظمة وفي الجدو 
 .يةاروار  بالمسائل المتعلقة

؛ الذين تم تدريبهمظفين عدو المإ 
نسبة تراجم عدو الشكاوى 

المءايقاا؛ نسبة ب المتعلقة
القءايا المحالة إلى مكتب 

الا يتم  والآرااالأخ قياا؛ 
خ ل الاستقصاااا  ععها من

 للمإظفين ةعامال

٢٠١٦-٢٠١١ X  ومكتب
 الأخ قياا

X X  جرى إوراج  -تم التنفيذ
مإضإأ الأخ قياا في 

 المخصصةريبية الدوراا التد
المإظفين الجدو لتعريف 
 التدريبضنشطة في و بالمنظمة 
 .يةاروار  بالمسائل المتعلقة

إعداو سياساا بشأن  -٣١
 وارقرارالمصالح والهدايا  تءارب
 ها.وتنفيذ، المالي

٢٠١٢ X  ومكتب
 الأخ قياا

X X  العمل جارٍ لاستكمال هذه
التدابير. ولقد ضعُد مشروأ 

 المالي رقراراسياسة بشأن 
(من المزمم  المصالح وتءارب

إصدار هذه السياسة في الربم 
 ).٢٠١٣الأول من عام 

التكافؤ بين تحقيق  - ١٠
 في وظائفالجنسين 

 العليا الإدارة

تنفيذ خطة عمل اليإنسكإ  -٣٢
 لتحقيق التكافؤ بين الجنسين.

في المنظمة  المديرااوصإل نسبة 
 ٢٠١٦بحلإل عام  ٪٥٠إلى 

٢٠١٦-٢٠١٢ X X   تحقَّق التكافؤ بين الجنسين في
وظائف الفئة المهنية منذ  
 ٢٠١٢كانإن الثاني/يناير 

من  ٪٥٠من النساا/ ٪٥٠(
الرجال). وارتفعت نسبة رثيل 
النساا في الإظائف من ورجة 

في كانإن  ٪٢٨مدير من 
 ٪٣٣إلى  ٢٠١٢الثاني/يناير 

في كانإن الثاني/يناير 
٢٠١٣. 



 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

19
1 

EX
/5

 –
 p

ag
e 

25
 

زن في التواتحقيق  - ١١
 للموظفينالتوزيع الجغرافي 

الرامية إلى تنفيذ خطة العمل  -٣٣
صفإف تحسين التإزيم الجغرافي في 

 الأمانة.مإظفي 

وصإل نسبة الدول الأعءاا 
في  ٪٨٥إلى في الأمانة الممثلة 
عدو البلدان  ارتفاأ؛ ٢٠١٦عام 

الممثلة في حدوو النصاب؛ نسبة 
المإظفين المعينين من البلدان غير 

الممثلة وون البلدان لممثلة و ا
 النصاب

٢٠١٦-٢٠١٢ X X   وولة من الدول  ١٥٨باتت
) ٪٨١الأعءاا في المنظمة (

 ممثلة في الأمانة.

والبلدان البلدان غير الممثلة  -٣٤
أ ا وضالممثلة وون النصاب: تقييم الأ

، وإعداو المشك اوتحديد ة، القائم
لإصإل إلى يتيح ا الغرض�ج محدو 
التابعين لهذه البلدان عن  المرشحين
نشر إع ناا الإظائف  عريق

وعن  في الصحف المحليةالشاغرة 
معارض فرص عريق الاستفاوة من 

اللجان الإعنية من وعم العمل و 
 والإفإو والشبكاا المهنية.

مإاصلة تنفيذ برنامج المهنيين  -٣٥
 الشباب ووعم هذا البرنامج.

 تم تإظيف عشرة مهنيين
. ٢٠١١شباب في عام 

وانتفم هؤلاا المإظفإن 
 على ينطإِ بتدريب واخلي لم 

ضي تكاليف. ومن المتإقم 
استه ل حملة التإظيف 

في للمهنيين الشباب  المقبلة
 .٢٠١٣الربم الرابم من عام 
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إقامة شراكات فعالة  - ١٢ 

 خارجية للانتفاع بخبرات
الجهإو الرامية  وتشجيمتيسير  -٣٦
اكاا جديدة مم إقامة شر  إلى

الدولية  الحكإماا، والمؤسساا
الحكإمية، والجامعاا، والقطاأ 

برنامج تنفيذ  ، لدعمالخاص
 عاراروفقاً لمعايير ، وذلك اليإنسكإ
في م و وانتدابالمإظفين إعارة ب الخاص

تتإافر فيها  الالاا الرئيسية الا لا
 .بسهإلة الخبراا

إعارة  عدو وتإزيم عملياا
حسب  مانتدابو المإظفين 

؛ والإحداا القطاعاا والمكاتب
آراا إيجابية من المدير المسؤول عن 

 التعييناا

وقسم التعاون  X بصفة مستمرة
مم مصاور 
التمإيل الخارجة 
 عن الميزانية

X  .تم التنفيذ 

مكتب إدارة جعل  - ١٣
تقدّم  هيئةالموارد البشرية 

والمشورة على نحو دعم ال
لمنظمة إلى ا استباقي

 والموظفين

بنية مكتب  ضمان تجانس -٣٧
إوارة المإارو البشرية لدعم استراتيجية 

المإارو البشرية على نحإ فعال إوارة 
 وتحسين الخدماا المقدمة.

إصدار مذكرة عاجيّة؛ نسبة 
با؛  الالتزامالا يتم  مةمعايير الخد

عشإائية القياس العملياا  نتائج
لتحديد مدى رضا الا تجُرى 
المعلإماا المستمدة ا"؛ "العم 

 ةعاممن الاستقصاااا ال
 للمإظفين

٢٠١٢-٢٠١١ X    جرى إصدار  -تم التنفيذ
 ٢٥في  مذكرة عاجيّة
 .٢٠١٢حزيران/يإنيإ 

المعايير الخاصة  تحديث -٣٨
 .ةبالخدم

٢٠١٢ X    العمل جارٍ رعداو ضوواا
المإارو  تتيح تسيير شؤون

المقدمة  الخدماا جإوةرصد  -٣٩ .البشرية
) حسب لتقديمها ال زم(والإقت 
 الشعب.

٢٠١٢ X   

 خاصةإعداو خطة اتصال  -٤٠
 يشمل ذلكالمإارو البشرية وتنفيذها (ب

لمكتب إوارة  شبكيإقم م إنشاا
وتنظيم الجلساا المإارو البشرية، 

ارع مية واللقاااا المفتإحة في المقر 
 .وفي الميدان)

قارير تعزيز الامتثال للقإاعد (ت
تم ععها الآراا الا يراجعة)؛ الم

 العامة من خ ل الاستقصاااا
 لمإظفينل

٢٠١٢-٢٠١١ X    العمل جارٍ لاستكمال هذه
 التدابير.

 
تم تدشين مإقم شبكي 

خاص طكتب إوارة المإارو 
البشرية في تشرين 
 .٢٠١٢الأول/ضكتإبر 
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إزالة الطابم البيروقراعي من  -٤١
: إجراا العملياا وارجراااا

للعملياا، ولا  منهجياستعراض 
فيما يخص استخدام ضوواا سيما 

 .تسيير شؤون المإارو البشرية
 فيزياوة تفإيض السلطاا  -٤٢

وإلى  ،مكتب إوارة المإارو البشرية
 القطاعاا.

تقليص الإقت ال زم لتقديم 
الخدماا؛ نسبة رضا المإظفين 

 استقصااإجراا  عريقن ع(تحُدو 
 )عام للمإظفين

٢٠١٣-٢٠١٢ X    جرى إعداو  -تم التنفيذ
ث   ضوواا لتسيير شؤون 

 المإارو البشرية
 

العمل جارٍ لاستكمال هذه 
 التدابير.

 ووريإعداو برنامج تدريب  -٤٣
لمإظفين لللمإظفين ارواريين و 

شؤون المإارو البشرية إوارة المعنيين ب
المكاتب وفي و  في القطاعاا
 الميدانية. الإحداا

يز الامتثال للقإاعد (تقارير تعز 
 راجعة)الم

اعتباراً من عام 
٢٠١١ 

X    

عام  استقصااإجراا  -٤٤
 كل سنتين.مرة  للمإظفين 

الخاصة  الاستقصااااعدو 
بالمإظفين الا ضُجريت في عام 

وعام  ٢٠١٤وعام  ٢٠١٢
٢٠١٦ 

 اعتباراً من عام

٢٠١٢ 
X    
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  المشترك بين القطاعات : تعزيز الحضور الميداني والعمل٢الهدف  

 التقدم المحرز الجهات المسؤولة الإطار الزمني مؤشرات الأداء الرئيسية التدابير النتائج المنشودة
كانون الثاني/يناير   ٣١(

مكتب إدارة  )٢٠١٣
 البشرية الموارد

 الموظفون المديرون

 نيتحس - ١
الحضور الميداني 

والعمل المشترك بين 
 القطاعات

اا من حيث تقييم الاحتياج - ١
إقت ملا الإظائف في الالمإظفين في الميدان؛ 

تعريف المناسب، وتإفير تدريب جيد ل
بالمنظمة، وضمان نقل المإظفين الجدو 

 المعارف.

بة الإظائف الشاغرة في نس
نسبة المكاتب الميدانية الميدان؛ 

ضفريقيا (المرحلة الأولى)  منطقة في
الكافي من الا تم تزويدها بالعدو 

من  ٪٩٠المإظفين (ملا 
 الإظائف)
 المكاتب الميدانية رؤساانسبة 

 الذين تم تقييم ضوائهم

اعتباراً من عام 
٢٠١١ 

X X   

إعداو سياساا ومباوئ تإجيهية  - ٢
نقل المإظفين ب يتعلقفيما دعم تإفير الل
تعييناا المإظفين بالخدمة و  �ايةالاا بحو 

 المحليين.

 اعتباراً من عام
٢٠١١ 

X  ومكتب التنسيق
 الميداني

ضعدا المباوئ التإجيهية   
سيتم نشرها بعد و 

الحصإل على المإافقة 
 ال زمة بشأ�ا.

فيما يخص  تسلسلالتإضيح  - ٣
واخل المكاتب اروارية التبعية و  المسؤولياا

 الميدانية وفيما بينها وبين الميدان والمقر.

اعتباراً من عام 
٢٠١١ 

X سيق ومكتب التن
 الميداني

 بصفة مستمرة.  

تإفير المشإرة والدعم للمديرين فيما  - ٤
والمإاصفاا الإظيفية  الهيكل التنظيمييخص 

 .والمإظفين

اعتباراً من عام 
٢٠١١ 

X  ومكتب التنسيق
 الميداني

التنفيذ جارٍ بصفة   
 مستمرة.

الحرص على قياس عملياا تقييم  - ٥
إعداو التقارير و ة ضواا رؤساا المكاتب الميداني

 الصدو.في هذا 

اعتباراً من عام 
٢٠١١ 

X  ومكتب التنسيق
 الميداني

التنفيذ جارٍ بصفة   
 مستمرة.

 - ١(الهدف  ٢١انظر التدبير  - ٦
رنامج رائد بتنفيذ ): ٥النتيجة المنشإوة 

 ٢٠١٥-
٢٠١٦ 

X X X  
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بين القطاعاا فيما عملياا التباول بشأن 
 لحراك الإظيفي.او 

 تحسين - ٢
النظام  في الاندماج
 للأمم المتحدة الموحد

ضمان اتساق الممارساا الخاصة  - ٧
بالمإارو البشرية (قدر ارمكان) على مستإى 

"تإحيد  مباورةفي إعار  المكاتب الميدانية
الأواا"، وذلك عن عريق اتبّاأ �ج متسق 

 في تعيين المإظفين المحليين.

التقدم المحرز في تطبيق خطة 
 ملالع

اعتباراً من عام 
٢٠١١ 

X    اللجنة اروارية وافقت
على خطة  الرفيعة المستإى

اليإنسكإ بشأن مشروأ 
 المإارو البشرية
 .بصفة مستمرة

تعزيز مشاركة اليإنسكإ وما و  إوامة - ٨
تقدمه المنظمة من إسهاماا في الشبكاا 

 المشتركة بين الإكالاا.

المشاركة في ضفرقة و  ترؤس اللجان
 لالعم

اعتباراً من عام 
٢٠١١ 

X    التنفيذ جارٍ بصفة
 مستمرة.

  : تأمين تخطيط فعال للموارد البشرية٣الهدف 

النتائج 
 المنشودة

 التقدم المحرز الجهات المسؤولة الإطار الزمني مؤشرات الأداء الرئيسية التدابير
كانون الثاني/يناير   ٣١(

مكتب إدارة  )٢٠١٣
 الموارد البشرية

 

 توافر - ١
محددة عملية 

لتخطيط الموارد 
 البشرية

تقليص نسبة الإظائف  .وضم عملية لتخطيط المإارو البشرية - ١
 الشاغرة

الربم الرابم من عام 
٢٠١٢ 

الربم الرابم من عام 
/الربم الأول ٢٠١٣
 ٢٠١٤من عام 

X   العمليةالعمل جارٍ لإضم 
 بتطبيقهاالبدا  ومن المزمم

-٢٠١٣ الفترةفي 
٢٠١٤. 

تخطيط تعاقب المإظفين فيما يخص مجمإعة  - ٢
 الرئيسية والمإاصفاا والمهاراا. الإظائفمحدوة من 

٢٠١٣-٢٠١٢ X  

   X ٢٠١٣-٢٠١٢ .المعارفوضم آلية لنقل  - ٣
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 ) للجنة الخدمة المدنية الدولية: تقرير المديرة العامة٢٠١٢التقرير السنوي ( - اً خامس
 (سابعاً)) ٦م ا/١٨٦، والقرار ٩٢م/٣٥، والقرار ٣٧م/٢٢، والقرار ٨,٥م ا/١١٤(متابعة تنفيذ القرار 

 المقدمة

) تدابير تؤثر في شروط خدمة ٢٠١٢والث ثين للجنة الخدمة المدنية الدولية ( الثامنيتءمن التقرير السنإي  - ١
 السابعةمن تإصياا في وورتا  ملهيشمإظفي النظام المإحد للأمم المتحدة. وورست الجمعية العامة هذا التقرير وما 

 ٢٠١٢عام اللجنة لكبير من تقرير   وراسة قسم تأجيلوتقرر  .)١الملحق ( A/C.5/67/L.14والستين واعتمدا القرار 
ولذا، ينقسم وصف تقرير اللجنة  .٢٠١٣في آذار/مارس  عقدها المزممالمستأنفة وورة الجمعية العامة السابعة والستين إلى 
والبنإو  فقط على سبيل ارع مرضت على الجمعية العامة جزضين. ويتناول الجزا الأول البنإو الا عُ يقة إلى الإث هفي هذ
الدورة المقبلة للجمعية  تم تأجيل وراستها إلىالبنإو الا يتناول ني، ف. ضما الجزا الثااتخذا الجمعية العامة قراراً بشأ�االا 
 العامة.

 على سبيل الإعلام فقطالمقدمة  البنودو قرارات المتخذة ال )١(

 لمقارنة في تطبيق نظام تسوية مقر العملل اً إمكانية واستصواب الأخذ بتجميد الأجور للخدمة المدنية أساس

بتجميد الأجإر لأخذ اتتيح تدابير إمكانية اتخاذ في ضن تبحث الخدمة المدنية الدولية لجنة  منالجمعية العامة  تعلب - ٢
وضن  ؛تطبيق نظام تسإية مقر العمل ومدى استصإاب ذلك عندللمقارنة  دمة المدنية المتخذة ضساساً المعمإل به في الخ

 .حسب الاقتءاا الص حيااوضن رارس هذه  ؛ص حياتاالتدابير يندرج في نطاق  هذا النإأ منتحدو ما إذا كان تنفيذ 

 طا يلي:علماً الجمعية العامة  ضن تحيطقررا اللجنة و  - ٣

اتخاذ تدابير لا تتماشى مم منهجية تحديد ، بص حية تطبيق نظام تسإية مقر العمل، عند للجنةا لا تتمتم (ض)
 الهامش بين ضجإر الأمم المتحدة والإلاياا المتحدة، على النحإ الذي حدوته الجمعية العامة؛

غير مقتنعة بجدوى إوخال  ، ولذلك فإن اللجنةالآلياا القائمة لتسإية ضجإر الأمم المتحدة تعمل جيداً  (ب)
 ؛تطبيق نظام تسإية مقر العمل عند تدابير إضافية للأخذ بتجميد الأجإر في الخدمة المدنية ضساس المقارنة

 تقنياً  من الممكنسيكإن فالتدابير ارضافية،  هذا النإأ مناتخاذ  وجإبإذا ما قررا الجمعية العامة  )ـ(ج
سيكإن من المستصإب و ضساس الترتيباا القائمة روارة الهامش.  في نظام تسإية مقر العمل علىتنفيذها 
 رة واحدة، ولمدة محدووة.المذكإرة لمضن تتُخذ التدابير  الحالة هذهفي 
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 اللجنة طا يلي: قامت وإلى جانب ذلك، - ٤

آب/ضغسطس  ١في  يصبح مستحقاً س ٦٨,٠لتسإية مقر العمل في نيإيإرك قدره  ضن مءاعفاً  ضوضحت (ض)
 ؛المعتمدةللمنهجية  ، وفقاً ٢٠١٢

 للأمم المتحدة؛ المالي الإضمإلى  بالنظرقررا إرجاا صدور المءاعف المنقح لتسإية مقر العمل في نيإيإرك  (ب)

بأثر  ٢٠١٣كانإن الثاني/يناير   ١في المنقح لتسإية مقر العمل المءاعف  إصدار سيتمه ضن قررا ضيءاً  )ـ(ج
 ، ما لم تقرر الجمعية العامة خ ف ذلك.٢٠١٢آب/ضغسطس  ١من  رجعي اعتباراً 

الحالي على مءاعف تسإية المقر في نيإيإرك اربقاا  يتعينالذي اتخذته ضنه العامة في القرار  الجمعية وضوضحت - ٥
 ، على ضن يكإن مفهإماً ٢٠١٣الثاني/يناير  كانإن  ٣١حتى ) ٢٠١٢آب/ضغسطس في (الذي كان من المفترض مراجعته 

 .٢٠١٣شباط/فبراير  ١التطبيق العاوي لنظام تسإية المقر في ضن يُستأنف 

 إجراااا المتابعة

لجنة ي قرارَ على  ةالمترتبالآثار  مما يعني ضن، الفئة المهنية مإظفي اً قليً  منعدونيإيإرك مكتب اليإنسكإ في يءم  - ٦
مءاعف تنقيح  مليااعومم ذلك، وطا ضن  مة.بالنسبة إلى المنظ ستكإن محدووةالجمعية العامة و الخدمة المدنية الدولية 
فإن ، مإظفي الفئة المهنيةلجميم  جدول الأجإر الداخلة في حساب المعاش التقاعديؤثر في ت تسإية المقر في نيإيإرك

إن الاشتراكاا الا يدفعها المإظف مبلاضوا إلى ارتفاأ  ٢٠١٣ شباط/فبرايرهذا الجدول في الا عرضا على الزياوة 
 .٪٢بنسبة تقارب  والمنظمة إلى الصندوق المشترك للمعاشاا التقاعدية لمإظفي الأمم المتحدة نيإ الدول

 استعراض الأجر الداخل في حساب المعاش التقاعدي

. ٢٠١٢عام  خ ل لأجر الداخل في حساب المعاش التقاعديااستعراض  الخدمة المدنية الدوليةلجنة  استكملت - ٧
المنظماا واتحاواا ممثلي و  الصندوق المشترك للمعاشاا التقاعدية لمإظفي الأمم المتحدةانة ضمبالتعاون مم  ذلك وتم

 .المإظفين

الخدمة في الأمم المتحدة و كل من المعاشاا التقاعدية في   يقارنة نظامالاستعراض طهذا قامت اللجنة في إعار و  - ٨
مسائل  عدة، كما نظرا في اوية في الإلاياا المتحدة الأمريكيةضي الخدمة المدنية الاتح، المدنية المتخذة ضساساً للمقارنة

 فئة الخدماافي  مإظف فيها يتلقىيمكن ضن حالاا على وهإ مصطلح يدل " انعكاس الدخل" تشمل ما يلي: تقنية
الفئة جر مإظف يكإن معاولاً لأ هضجر علماً بأن المهنية، إظف في الفئة لم التقاعديضعلى من المعاش  تقاعدياً معاشاً العامة 
الجدول المإحد  إعداوغير العائل في للمإظف المعدّلاا الءريبية ضو استخدام المعدّلاا الءريبية للمإظف العائل ؛ و المهنية

 .المعاش التقاعديوعملية حساب الع قة بين سنإاا الخدمة و  ؛ل قتطاعاا ارلزامية من مرتباا المإظفين



191 EX/5 – page 32 

 

 
 

 
 

في هذه المرحلة،  الراهنةالمنهجياا  ه ليس ثمة حاجة إلى مراجعةأنعلماً ب ة العامةالجمعي ضن تحيطقررا اللجنة و  - ٩ 
 قشتها قيد الاستعراض.الا رت مناه سيتم إبقاا مختلف المسائل إلى ضن الإقت عينهمشيرةً في 

 إجراااا المتابعة

 مإظفيها.نسكإ ضو بالنسبة إلى اليإ ضي آثار  لجنة الخدمة المدنية الدوليةترتب على قرار  تلا -١٠

 السن الإلزامية لإنهاء الخدمة

رمكانية تغيير السن  شام ً  تجري تحلي ً ضن  ٢٠٠٩في عام  لجنة الخدمة المدنية الدوليةعلبت الجمعية العامة من  -١١
وضن تقدم ية، سياساا المإارو البشر ما يخص في هذه الخطإةب على تالا قد تتر الآثار  مم مراعاةارلزامية ر�اا الخدمة، 

التابعة لمنظإمة نظماا الم فيتعاقب المإظفين تإصياا عن تخطيط بطشإرة و  مشفإعاً التحليل  هذا عن نتائجتقريراً  اإليه
 .الأمم المتحدة

 قررا اللجنة ما يلي:و  -١٢

ن الس برفموالقاضية مجلس صندوق الأمم المتحدة للمعاشاا التقاعدية الصاورة عن تإصية ال ضن تؤيد (ض)
كانإن   ١ مإعد ضقصاه من اعتباراً في الأمم المتحدة سنة للمإظفين الجدو  ٦٥ارلزامية ر�اا الخدمة إلى 

 ؛٢٠١٤الثاني/يناير 

ر�اا السن ارلزامية  رفمب على تالا قد تتر لآثار لضمانتها إلى إعداو استعراض استراتيجي  ضن تدعإ (ب)
 .الحاليينالمإظفين في صفإف  الخدمة

 ااا المتابعةإجرا

 اليإنسكإ على النحإ التالي: مإظفينظام في  ٩,٥ الماوةتعديل  الخدمة المدنية الدوليةقرار لجنة يستلزم  -١٣

ين عاماً من سن اثنين وستالمإظفين في خدمة المنظمة إلى ما بعد سن الستين، ضو إلى ما بعد لا يجإز استبقاا "
وستين عاماً  ةخمسضو إلى ما بعد سن ضو بعده،  ١٩٩٠الثاني/يناير  كانإن  ١العمر إذا كان المإظف قد عينّ في 

باستثناا الحالاا الا يجإز فيها ، ضو بعده ٢٠١٤كانإن الثاني/يناير   ١إذا كان المإظف قد عينّ في من العمر 
ة في حالاا معينة، إذا ما رضى ضن ذلك في مصلح للمدير العام ضن يأذن بتمديد هذه الحدوو لسن التقاعد

 المنظمة".

التعديل المقترح ضع ه إن فلحصإل على مإافقة المؤرر العام، نظام المإظفين تستلزم اب المرتبطةوطا ضن التعدي ا 
 نظام ولائحة المإظفين.البند المتعلق بلعام في وورته السابعة والث ثين، في إعار سيُعرض على المؤرر ا
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 دة المدةو د الثلاثة والإلغاء التدريجي للتعيينات المحدالترتيبات التعاقدية: تنفيذ أنواع العقو 

في عام  الذي اعتُمد للترتيباا التعاقدية المنقح ارعارحالة تنفيذ تقريراً عن  الخدمة المدنية الدوليةلجنة ت سور  -١٤
من  عقإو المحدووة المدةإزالة ارشارة إلى الاللجنة . وقررا الإضم الراهن فيما يخص التعييناا المحدووة المدةوعن ، ٢٠١١

وضن تستكمل هذه تدريجياً  وة المدةو لتعييناا المحداتلغي ضن وعلبت من المنظماا  للترتيباا التعاقدية ارعار المنقح
كانإن   ٣١حتى  استثنائياً  رديداً  في هذا الصدو مُنحت اليإنسكإ ، مم ارشارة إلى ضن٢٠١٠عام �اية بحلإل التدابير 

 .٢٠١٢الأول/ويسمبر 

 :اللجنة طا يلي وقامت -١٥

 ة؛جنالل لما علبته التعييناا المحدووة المدة، وفقاً ضو هي بصدو إ�اا بأن المنظماا ض�ت  علماً  ضحاعت (ض)

التعييناا هي يشمل ث ثة ضنإاأ من التعييناا (الذي اعتمدته لترتيباا التعاقدية اضن إعار ضكدا  )ب(
 تعتمدالمنظماا ضن  بإمكان في المقابل ضن ، مإضحةً المؤقتة)التعييناا دة، و المحدوة المالتعييناا و المستمرة، 

 ؛حسب احتياجاتا المذكإرة التعيينااضي تركيبة من ضنإاأ 

ا باأ المباوئ التإجيهية رعار الترتيباا التعاقدية عند النظر في إوخال ضي تغييراالمنظماا على اتّ  حثت )جـ(
لمإاامة ترتيباتا التعاقدية مم النظام  ارواريةهيئاتا حاا إلى اقتر ام ضن تقدّ و  التعاقدي لمإظفيها الإضمعلى 
 .للأمم المتحدة المإحد

 إجراااا المتابعة

 لجنة الخدمة المدنية الدولية.ب الخاصمم ارعار  متإافق التعاقدي المعتمد في اليإنسكإ ارعارإن  -١٦

 يات المتحدةالولا/لأمم المتحدةلتطور هامش الأجر الصافي 

 ضجإر صافي بين الهامش تطبيق استمرار ضرورة"، ضكدا الجمعية العامة من جديد  A/RES/66/235طإجب القرار -١٧

 للمقارنة المتخذة ضساساً  المدنية مةالخد مإظفي ضجإر وصافي نيإيإرك في العليا والفئاا هنيةالم الفئة في الأمم المتحدة مإظفي

 مستإى عند الإقت من لفترة الهامش استبقاا على ضساس ،١٢٠و ١١٠ بين يتراوح نطاق في ةمماثل وظائف يشغلإن الذين

 ."١١٥البالغة  المستصإبة الإسط نقطة يناهز

كانإن   ٣١إلى  ٢٠١٢كانإن الثاني/يناير   ١إلى ضن الهامش للفترة الممتدة من الخدمة المدنية الدولية نة لجوضشارا  -١٨
بلا  )٢٠١٢-٢٠٠٨( الماضيةلسنإاا الخمس خ ل ا مستإاه وضن متإسط ٪١٧,٧بلا  ٢٠١٢الأول/ويسمبر 

١٤,٩٪. 
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 إجراااا المتابعة 

 .حساب الهامش ضي آثار بالنسبة إلى اليإنسكإ ضو مإظفيهاعملية لا تترتب على  -١٩

 لات المعالين من الدرجة الثانيةبدلات إعالة الأولاد وبد

المعتمدة. لمنهجية عبقاً لكل سنتين مرة   دلاا المعالين من الدرجة الثانيةبدلاا إعالة الأولاو وباستعراض يجري  -٢٠
كانإن الثاني/يناير   ١اعتباراً من  وولار في السنة ٣ ٤٠١بدل إعالة الأولاو  من المرتقب ضن يبلا ،وعلى هذا الأساس

 المعتمدةالمنهجية  تقءيو . اً وولار  ١ ١٩٠ ، فيرُتقب ضن يبلالمعالين من الدرجة الثانيةالخاص بابدل ال ضما. ٢٠١٣
تحإيل المبلا المقطإأ إلى العملة المحلية بسعر الصرف الرسمي المعمإل به في الأمم المتحدة في الشهر الذي يتم فيه تطبيق ب

 بدون تغيير حتى استعراض فترة السنتين التالي.المبلا البدل الجديد، ويبقى 

، وهإ ضمر ٢٠١١كانإن الثاني/يناير   ١دوا منذ الا سُ  بالمبالامقارنةً  ٪١٦نسبة بارتفاعاً المذكإرة  الأرقام ورثل -٢١
 المنصإص عليها في القانإن مدفإعاا الءمان الاجتماعي للأعفالشهدتا الا الكبيرة  الزياوااإلى  بصإرة رئيسية يعُزى
عن كما ضعربت ى النتائج النهائية.  عل(جنيف)  عمل كبير قرالتأثير الغالب لم بشأن هاقلقوضعربت اللجنة عن . سإيسراب

 ضخرىلتؤخذ في الاعتبار ضي عإامل  هي إجراا آلي لا يتيح مجالاً  المنهجية المتبعة حالياً  بشأن مإضإأ آخر هإ ضنقلقها 
 بدلاا ارعالةل شام ً  ضن تجري استعراضاً وقررا اللجنة بالتالي  .المتخذةالقراراا  مهمة بالنسبة إلىيمكن ضن تكإن 

حين إلى  بدلاا إعالة الأولاو وبدلاا المعالين من الدرجة الثانية مستإى النظر في تؤجلضن و  ٢٠١٣ل عام خ 
 .الاستعراضاستكمال 

 إجراااا المتابعة

مستإى بدلاا إعالة الأولاو وبدلاا المعالين من الدرجة الثانية إلى حين  النظر في تأجيلقررا اللجنة طا ضن  -٢٢
 .ضي آثار بالنسبة إلى اليإنسكإ ضو مإظفيها على هذا المإضإأترتب فإنه لا ت، تعتزم القيام به الذي استكمال الاستعراض

 عامة عن سياسات التنقل لمحة

سياساا عن عامة  لمحةتءمن  تقريراً لجنة الخدمة المدنية الدولية ، استعرضت العامة الجمعيةقدمته لطلب  استجابةً  -٢٣
ضم  كان إلزامياً ضعلى ضن تنقل المإظفين، سإاا شدوا اللجنة و  في منظماا النظام المإحد.لياً حاوممارساا التنقل المتبعة 

 وقررا ما يلي: ضي خدمة مدنية وولية فعالة ، هإ جزا لا يتجزض منعإعياً 

وعم من و على نحإ ميسّر  طهامهاالإفاا  تتمكن منلتنقل رسمية  اانظماا على وضم سياسالمضن تحث  (ض)
 الإظيفية؛ظفين إ الم تطلعاا
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ينظم عيم جإانب تنقل المإظفين  إعاراً الخاصة با التنقل  سياسااضن تدرج في ضن تشجم المنظماا على  )ب(
في الدعم  والجدوىل تساق  العدل وارنصاف، وتعزيزاً  دضيولمب ل حتياجاا الإظيفية في المنظمة وفقاً 

 ؛المقدم إلى المإظفين

 لقإة العاملةالاستراتيجي لتخطيط الو  ر الإظيفييخطط التطإ و بين تنقل المإظفين ضهمية الربط  ضن تؤكد (جـ)
 ؛تعاقب المإظفينوتخطيط 

ضن تحث المنظماا على اتخاذ قراراا مستنيرة بشأن المستإى المطلإب للتنقل الجغرافي على ضساس تحليل  و)(
 .البرامج هذهتإقعة من الم الفإائدتكلفة البرامج المقترحة لتنقل المإظفين وتحديد وتقييم 

 إجراااا المتابعة

 في الإقت الراهن علىظمة المنتعمل و . للمإظفين ترتكز على مبدض التنقل ارلزاميسياسة اليإنسكإ  اعتمدا -٢٤
اةً مراع نة الخدمة المدنية الدوليةلج قراروستراعي  وارة المإارو البشريةر تها المنقحةاستراتيجيفي إعار  تحديث هذه السياسة

 تامةً.

 شروط الخدمة في الميدان

 بدل الخطر (أ)

 قائمةمقار عمل في  يعملإنللمإظفين الذين  يُسدوغير واخل في حساب المعاش التقاعدي بدلاً يمثل بدل الخطر  -٢٥
 ضماكن العمل الا يعملإنالأمم المتحدة ضو  يتعرض فيها مإظفإ ضماكنفي ضي ( تسإو فيها ظروف خطرة جداً  ضماكنفي 
 .في المنظمة) لإظيفة الا يشغلإ�الواضح ومستمر ومباشر نتيجةً لارتباعهم طنظمة الأمم المتحدة ضو  لاستهداففيها 

 ما يلي:وقررا اللجنة  -٢٦

 ليساوي ٢٠١٣كانإن الثاني/يناير   ١من  اعتباراً لمإظفي فئة الخدماا العامة بدل الخطر ترفم مستإى ضن  )ض(
على المنطبق  ٢٠١٢لعام لمرتباا الصافية لمإظفي فئة الخدماا العامة ادول في جمن نقطة الإسط  ٪٣٠

كانإن   ١من  اعتباراً  ،تنهي الربط، وضن الا يعُد مإظفإها مؤهلين للحصإل على بدل الخطرمقار العمل 
 ؛المنطبقالعامة فئة الخدماا مإظفي بين بدل الخطر وجدول مرتباا ، ٢٠١٣اني/يناير الث

 مستإى هذا البدلفي نفس وقت استعراض  مستإى بدل الخطر للمإظفين المعينين محلياً  ضن تستعرض )ب(
 ؛للمإظفين المعينين وولياً 

 .المذكإرتين  المإظفينمن فئاَ فئة منهجية تعديل بدل الخطر لكل  تستعرضضن  )جـ(
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 إجراااا المتابعة 

ضئيل في  طرالخبدل لحصإل على لتؤهلهم عمل  مقارفي  عملإنيالذين  فئة الخدماا العامةعدو مإظفي طا ضن  -٢٧
 .المنظمةبالنسبة إلى  محدووةستكإن المترتبة على قرار اللجنة الآثار ، فإن اليإنسكإ

 الراحة والاستجمام (ب)

الراحة بإجازاا  المرتبطةتكاليف السفر  سإىتغطي  يجب ضلاالمنظماا  ضن ٢٠١٠عام قررا الجمعية العامة  -٢٨
 ١من  تإقفت اعتباراً ، ولذلك .عن الجمعية العامةآخر بشأن هذه المسألة  قرار حين صدورإلى ذلك و ،  والاستجمام
الخدمة نة وقررا لجارقامة والإجباا ومصروفاا محطاا السفر.  بتكاليفعيم المدفإعاا المتصلة  ٢٠١١إ رإز/يإلي

وضن  ،لراحة والاستجماما في إعار إجازاا ارقامة تكاليفلتغطية منح بدل إمكانية النظر في  تؤجلضن المدنية الدولية 
 لراحة والاستجمام.إجازاا اومعدلاا استخدام  تكاليف بشأنالمنظماا مختلف فية من إضامعلإماا  تجمم

 رإز/يإليإ ١اعتباراً من  باالعمل  بدضإجازاا الراحة والاستجمام نح جديدة لممعايير على افقت الجمعية العامة و و  -٢٩
لراحة ا اامنح إجاز بشأن مفصلة معايير م ضن تقدّ لب في الإقت عينه من لجنة الخدمة المدنية الدولية وعُ  .٢٠١٢

لس الرؤساا التنفيذيين في شبكة المإارو البشرية التابعة ل تإصياااللجنة ضن  وقررا والاستجمام كل ضربعة ضسابيم.
على  هاينُظر في يجب ضنكل ضربعة ضسابيم   راحة والاستجمامللازة منح إج فيما يخصبالتنسيق منظإمة الأمم المتحدة المعني 
ان المإظف إذا كوضن رُنح المسندة إليه طإجب السلطاا  اللجنة رئيس ضن يإافق عليهايجب و  ،ضساس كل حالة على حدة

آراا إوارة ة ، وذلك مم مراعاإجازة كل ستة ضسابيم الظروف الا تتيح الحصإل على ضصعب منيعمل في ظروف  المعني
 التابعة للأمم المتحدة. الس مة والأمن

 إجراااا المتابعة

اليإنسكإ مإظفإن يعملإن في مقار عمل تؤهلهم للحصإل على إجازة للراحة والاستجمام كل ضربعة  فيلا يإجد  -٣٠
 .ضسابيم

 بدل الإجلاء الأمني (جـ)

خ ل  لدعم المإظفين المعينين وولياً  الذي يُسدومني بدل ارج ا الأاستعرضت لجنة الخدمة المدنية الدولية  -٣١
عملية ارج ا. في الأشهر الستة الأولى من ويتم تسديد هذا البدل  عمل.ال مراكزعملياا ارج ا المأذون با من 

 إذا استمرا عملية ارج ا لفترة تزيد على ستة ضشهر. و عن ارج ا الأمني مستحقاً بدل الشهري الممدالصبح يو 
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 ما يلي:قررا اللجنة و  -٣٢

تحمل المصروفاا  علىالمساعدة " والمتمثل فيمنه المرجإ على تعريف بدل ارج ا الأمني والغرض ضن تإافق  )ض(
 ؛"الرسمية عملال مراكزمن  اج ار خ ل عملياا ينافية للمإظف وضفراو ضسرته المؤهلالمباشرة ارض

لكل  وولار يإمياً  ١٠٠للمإظف و  وولار يإمياً  ٢٠٠ المحدو طبلا منيلإجلاء الألالحالي بدل ال تؤكدضن  )ب(
فيما ، على التإالي، وولاراً  ٧٥ووولاراً  ١٥٠ وطبلا ؛يإماً  ٣٠دة ضقصاها لمفرو من ضفراو ضسرته المؤهلين 

وولار عند  ٥٠٠مبلا إعالي للشحن قدره تطبيق  تأكيدضيءاً تم و . لمدة ضقصاها ستة ضشهرذلك و ، بعد
 ج ا المإظف ضو ضسرته؛إ

المستحق في  بلا المحدو لبدل المشقة ارضافيالم يساوي عن الإجلاء الأمني اً دممد اً شهري بدلاً ق تطبِّ ضن  (جـ)
 إع نضن يتم من وون مدة ارج ا ستة ضشهر  إذا تجاوزا صالحة لاصطحاب الأسرةالغير مراكز العمل 
 حاب الأسرة؛غير صالح لاصطالمعني على ضنه مركز العمل 

و عن ارج ا الأمني كل ث   سنإاا في نفس ج ا الأمني والبدل الشهري الممدض بدل ارستعر تضن  (و)
 .وقت استعراض مبالا بدل التنقل وبدل المشقة

 إجراااا المتابعة

 يها.بالنسبة إلى اليإنسكإ ضو مإظفمالية تترتب على قرار لجنة الخدمة المدنية الدولية ضي آثار لا  -٣٣

 المستأنفة للجمعية العامة السابعة والستينالدورة التي تقرر تأجيل البت فيها إلى حين انعقاد البنود  )٢(

ا تقرر تأجيل البت فيها إلى حين ال ٢٠١٢تقرير لجنة الخدمة المدنية الدولية السنإي لعام بنإو ترو فيما يلي  -٣٤
 :٢٠١٣المزمم عقدها في آذار/مارس  المستأنفة للجمعية العامة الدورة السابعة والستينالجزا الأول من انعقاو 

 ؛استعراض مستإى منحة التعليم (ض)

 ؛معايير السلإك لمإظفي الخدمة المدنية الدوليةاستعراض  (ب)

 ). وولياً ينالمعين المهنيةالفئة لمإظفي ( جدول المرتباا الأساسية/الدنيا (جـ)
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 مسائل أخرى )٣( 

 وعلاواتهم في المقر فئة الخدمات العامة موظفيات التغييرات في مرتب

تإفر المنهجية المتبعة لتحديد مرتباا مإظفي فئة الخدماا العامة آلية لتسإية المرتباا في السنإاا الفاصلة بين  -٣٥
 في ريسشأن المرتباا في بابوراسة استقصائية  وطا ضنه ضُجريتالدراساا الاستقصائية الشاملة المتعلقة بالمرتباا. 

 .٢٠١٢في تشرين الأول/ضكتإبر إجراؤه  يزُممالاستعراض المرحلي الذي كان إلغاا  ه تمفإن، ٢٠١٢ضيلإل/سبتمبر 
. ٢٠١٣ها المقبل، في شباط/فبراير اجتماعنتائج الدراسة الاستقصائية المذكإرة في وستناقش لجنة الخدمة المدنية الدولية 

لجنة الخدمة المدنية الدولية إلى المديرة نتائج الدراسة وتإصياا تغطي  "رابعاً "الجزا  ٥م ا/١٩١لإثيقة لضميمة  وستُعد
في وورته الحاوية والتسعين بعد المائة لمناقشتها إلى اللس التنفيذي  . ومن المزمم تقديم هذه الءميمةفي هذا الصدوالعامة 

 واتخاذ قرار بشأ�ا.

 الآثار المالية والإدارية

وهي تندرج في ، والمرتباا الشؤون المالية القائمة فيما يخصم نظالالإارو ذكرها ضع ه باستخدام  نفُذا التدابير -٣٦
 .المإظفين لتكاليفالمخصصة المالية الاعتماواا  إعار
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 ١الملحق 
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  لمستشار شؤون الأخلاقيات التعاقديةالشروط  - ساً ساد 
 ))ضولاً ( ٥ا/ م١٧٩ القرار تنفيذ(متابعة 

(ضولاً)  ٥م ا/١٧٩، القرار ٢٠٠٨رته التاسعة والسبعين بعد المائة، في آذار/مارس لس التنفيذي في وو اعتمد ال - ١
على   تزيد مدتهلامحدو زمنياً تعيين البرنامج العاوي، بصفة استثنائية، لتمإيل  اعتماوااستخدام اوافق طإجبه على الذي 

 ).٥-م("مستشار شؤون الأخ قياا" لشغل وظيفة ضربم سنإاا 

 محدوو المدةعقداً مُنح  ية، اختير مستشار لشؤون الأخ قيااتنافس تإظيفوبعد إجراا عملية بنااً على ذلك، و  - ٢
في لمدة سنتين  سيكإنضن التعيين  على الشاغرةإظيفة الالخاص بع ن ارنص و  .٢٠٠٩في شهر آب/ضغسطس ) ٥-(م

 مرضياً. المعنيضواا الشخص ين إذا كان لسنتين إضافيته باوئ الأمر، مم وجإو إمكانية لتجديد

من الإكالاا التابعة للأمم الدولية لجنة الخدمة المدنية الا علبت فيها إصية وراشياً مم التإضافةً إلى ذلك، و  - ٣
ى في الترتيباا التعاقدية عل الاتساقتعزيز من ضجل  إ تدريجيعلى نح وة المدةو لتعييناا المحداب تإقف العملالمتحدة ضن 

كانإن   ٣١وة المدة اعتباراً من و ضوقفت العمل بالتعييناا المحدفإن اليإنسكإ نطاق النظام المإحد للأمم المتحدة، 
 .٢٠١٢ويسمبر الأول/

م تقاريره ضن يقدّ  هالغاوينبغي لش انية البرنامج العاويمن ميز ) ٥-(مإَّل وظيفة "مستشار شؤون الأخ قياا" رو  - ٤
في النزاهة المإضإعية والاستق لية و مباوئ  علىبحكم عبيعتها، هذه الإظيفة،  ويجب ضن ترتكزلعامة. المديرة امباشرةً إلى 
 .لشغلها دةالموة و محد ااتعيين الاستمرار في اللجإا إلىيستلزم وهإ ضمر وقاا، عيم الأ

قإاعد الأخ ق في "عنإانه بإصدار تقرير  ،٢٠١٠، في عام التابعة للأمم المتحدة وحدة التفتيش المشتركة وقامت - ٥
) حدوا فيه مجمإعة من المعايير والتإصياا ]JIU/REP/2010 ]www.unjiu.orgارحالة: (" منظإمة الأمم المتحدة
 تإصيااا ورو في التقرير من ملخص لمضوناه  ملحقالفي  ضوُرجلتيسير الاع أ على هذه المسائل، [بشأن الأخ قياا. 

ضوصت وحدة التفتيش ، المتعلقة بالأخ قياا الإظيفة اتتطلبه الاستق لية الاضمان  رصاً علىوح .]المإارو البشريةشأن ب
فترتين زمنيتين  علىلما لا يزيد  ضولفترة سبم سنإاا غير قابلة للتجديد الخاص بذه الإظيفة  تعيينبأن يكإن الالمشتركة 
 .المنظمة نفسهاتجديد التعيين من جانب لة إمكانيوجإو من وون ضربم ضو خمس سنإاا،  منهما كل متتاليتين

لتعيين المشتمل السماا اريجابية لوبالنظر إلى عتماو تعيين محدو المدة، ابشأن ضع ه  المذكإرةااً على التإصية بنو  - ٦
س مإافقة اللتلتمس المديرة العامة فإن ، "مستشار اليإنسكإ لشؤون الأخ قيااوظيفة "فيما يخص على ضربم سنإاا 

ضن تكإن السنة ويقُترح . هذه الإظيفة لشغللفترة ضربم سنإاا  تعيين محدو زمنياً  ضن يعُتمد، من الآن فصاعداً،على التنفيذي 
يءمن ذلك ضن شأن ومن  تجديد التعيين من جانب اليإنسكإ.لإمكانية وجإو مم عدم الأولى من مدة التعيين فترة اختبار، 

 لية، مثلما جاا في تقرير وحدة التفتيش المشتركة.هذه الإظيفة من استق  تتطلبهما 

http://www.unjiu.org
http://www.unjiu.org
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 مشروع القرار

 إن اللس التنفيذي، - ٧

 ،٥ا/ م١٩١الإثيقة من  "خامساً "ثالثاً" و"رابعاً" و" قسامالأ وقد ورس - ١

 ؛قسامطءمإن هذه الأ يحيط علماً  - ٢

 إلى القيام طا يلي:المديرة العامة  ويدعإ - ٣

 ؛إوارة المإارو البشرية اتيجيةاستر  تطبيق مإاصلة )١(

لدولية ومراعاة تقرير هذه مشاركة اليإنسكإ في ضعمال لجنة الخدمة المدنية ا الاستمرار في ضمان )٢(
 ؛اللجنة

تكإن السنة  لشغل وظيفة "مستشار شؤون الأخ قياا" تعيين محدو زمنياً لفترة ضربم سنإاااعتماو  )٣(
 .التعيينهذا تجديد ز للمنظمة ولا يجإ فترة اختبار،  هالأولى من
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 الملحق 

 ]الموارد البشرية شأن ب JIU/REP/2010التوصيات الواردة في التقرير [

 توصيات وحدة التفتيش المشتركة الرقم
 اليونسكو

لا تنطبق على  ذتفِّ ن ـُ
 المنظمة

ضحد  يتمثلينبغي ضن يكفل الرؤساا التنفيذيإن ضن  -٢
 فيلأخ قياا شروط شغل وظيفة رئيس مكتب ا

في مجال الأخ قياا،  تإافر المؤه ا والخبراا ال زمة
وينبغي إوراج ذلك في التإصيف الإظيفي للإظيفة 

 المعنية وفي ارع ن المتعلق بشغإر الإظيفة.

√  

إن ضن يكإن ملا ينبغي ضن يكفل الرؤساا التنفيذي -٣
رئيس مكتب الأخ قياا ب الخاصةالإظيفة الشاغرة 

ضمام كل من المرشحين الداخليين والمرشحين  مفتإحاً 
ارع ن الخارجيين على قدم المساواة، وضن ينُشر 

 .على نطاق واسم بالإظيفة الشاغرة الخاص

√  

ينبغي ضن يكفل الرؤساا التنفيذيإن إجراا عملية  -٤
 الخاصعداو ارع ن رمم ممثلي المإظفين  يةتشاور 
 ."ارئيس مكتب الأخ قيا"وظيفة شغإر ب

مكتب يتعاون مكتب المديرة العامة مم 
في إعداو  إوارة المإارو البشرية

. الشاغرة الإظيفةب ارع ن الخاص
اللجنة الاستشارية لشؤون تءم و 

لمإظفين ممثلين ل المإظفين الفروية
 .المإظفين من رابطتيومراقبين 

 

ينبغي ضن يكفل الرؤساا التنفيذيإن وجإو ممثل  -٥
ختيار رئيس مكتب لاس التعييناا للمإظفين في مجل
 الأخ قياا.

اللجنة الاستشارية لشؤون تءم 
ممثلين للمإظفين  المإظفين الفروية

 ومراقبين من رابطتي المإظفين.
 

ينبغي ضن تإعز الهيئاا التشريعية إلى الرؤساا  -٦
التنفيذيين بتطبيق حدوو زمنية على تعيين رئيس 

كإن تعيينه لفترة مكتب الأخ قياا الذي ينبغي ضن ي
سبم سنإاا غير قابلة للتجديد ضو لما لا يزيد على 

كل منهما ضربم ضو خمس   متتاليتينفترتين زمنيتين 
التعيين من  لتجديدوون وجإو إمكانية من سنإاا، 

 جانب المنظمة نفسها.

√ 
المنظمة تعتمد تعييناً محدواً زمنياً [

وظيفة "مستشار شؤون  لشغل
 ]"الأخ قياا

 

 
 عبعت هذه الإثيقة على ورق معاو تصنيعه



 المجلس التنفيذي
 بعد المائة التسعونالدورة الحادية و 

191 EX/5 Add. 
 ضميمة ٥م ت/١٩١ 
  
 ٩/٤/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 
 من جدول الأعمال المؤقت ٥لبند ا

 متابعة تنفيذ القراراتتقرير المديرة العامة عن 
 بشأن مسائل محددة والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 ضميمة

 تقرير المديرة العامة عن التطبيق التدريجي للميزنة 
 القائمة على النتائج في اليونسكو

 الملخص

عن التطبيق اً ، تقدم المديرة العامة تقرير ١٩ت/م ١٩٠بالقرار  عملاً 
 التدريجي للميزنة القائمة على النتائج في اليونسكو، يرد فيه: 

  وصف للتدابير التي ينبغي اتخاذها من أجل الوفاء بالشروط الكفيلة
 بتحقيق النجاح في تطبيق الميزنة القائمة على النتائج؛ 

  مشروع جدول زمني للتطبيق يتضمن الاستثمارات المطلوبة.و 

 .١٧ارجراءات المتوقم من اللس التنفيذ اتخاذها القرار المقترح في الفقرة 

 

 

 



 

 

 المقدمة

النتائج المعنون "تجربة المنظمات الداخلة في منظومة  أساس يرد في تقرير وحدة التفتيش المشتركة عن الميزنة على - ١
تتضمن يزانية المبرنامج و التعريف للميزنة القائمة على النتائج على أ�ا عملية رعداد  (JIU/REP/99/3) الأمم المتحدة

تبرر نتائج متوقعة و ومن النتائج المتوقعة؛ (ب) اً داف المحددة مسبقمجموعة من الأه محورهالبرنامج صياغة ل (أ)
مستمدة من النواتج اللازمة لتحقيق تل  النتائج ومرتبطة با؛ و (ج) يقاس فيها الأداء الفعلي  ،الاحتياجات من الموارد
الميزنة القائمة على النتائج ليست لمؤشرات أداء موضوعية. ويمكننا أن نلمس من هذا التعريف أن اً في تحقيق النتائج وفق

مجرد منهجية لحساب التكاليف أو طريقة لعرض الميزانية، وإنما هي عملية تتصل بكامل دورة إدارة البرامج. ويرجم واحد 
من الأسباب الرئيسية وراء ذل  إلى أن المنجزات التي تحققت (أو عدم وجودها) في الدورة السابقة لها أثرها على 

 البرنامجية في الدورة التالية. الاحتياجات

 دورة إدارة البرامج

 
الجزء الثاني)، واضعة في  ١٩ت/م ١٩٠قدمت الأمانة، في تقريرها الأخير بشأن الميزانية القائمة على النتائج ( - ٢

اعتبارها هذا المنظور الكلي، مقترحات لتغيير بعض تقنيات وممارسات الميزنة، في محاولة للانتقال إلى الميزنة القائمة على 
النتائج، ولكنها أكدت على أن مما لا غنى عنه وضم خطة عمل أكثر شمولية تتضمن العنصر البرنامجي وعنصر الميزنة  

 كليهما. 

متدرج المراحل لتطبيق الميزنة اً ، تقدم المديرة العامة في هذا التقرير �ج١٩ت/م ١٩٠بالقرار  وفي ضوء هذا، وعملاً  - ٣
 القائمة على النتائج. ويرد في التقرير ما يلي: 

 تخطيط البرامج
 تحديد البرامج•
 حساب التكاليف•
 تحديد الأولويات•
 ةالعرض والموافق•

 التنفيذ

 الرصد/تقديم التقارير

 التقييم
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الميزنة وصف للتدابير التي ينبغي اتخاذها من أجل الوفاء بالشروط الكفيلة بتحقيق النجاح في تطبيق  -أولاً  

 القائمة على النتائج؛ 

في مجالات التطورات الحاصلة في  مشروع جدول زمني للتطبيق يتضمن الاستثمارات المطلوبة (مثلاً و  -ثانياً 
 تكنولوجيا المعلومات، والتدريب، ووقت الموظفين، وما إلى ذل ).

التدابير التي ينبغي اتخاذها من أجل الوفاء بالشروط الكفيلة بتحقيق النجاح في تطبيق الميزنة القائمة على  - أولاً 
 النتائج 

مج، بكامل دورة إدارة البرامج، بما في ذل  تخطيط البرا اً،تتصل الميزنة القائمة على النتائج، كما هو مذكور آنف - ٤
قارير، والتقييم. وفي هذا الصدد، تتصل التدابير التي ينبغي اتخاذها من أجل النجاح في تقديم التوالميزنة، والتطبيق، والرصد/

بالمسائل المتوخاة في "التدابير التشغيلية المخططة" المقدمة من المديرة العامة لمتابعة اً تطبيق الميزنة القائمة على النتائج أيض
 التقييم الخارجي المستقل. 

 جة من أجل التحديد الأفضل للنتائجالتخطيط البرنامجي/ البرم

يمكن تلخيص عملية التخطيط البرنامجي/ البرمجة على الصعيد العالمي، إذا ما نظرنا إليها بصفة خاصة من منظور  - ٥
 البرمجة القائمة على النتائج، على النحو التالي: 

 
 

واضحة ويمكن قياسها لتناول المسائل ذات الأولوية  أولويات برنامجية ونتائج متوقعةتحديد 
 التي يتم تحديدها.

تقدير الالات التي يكون لليونسكو فيها ميزة مقارنة في تناول هذه المسائل 
 التي يتعين الاضطلاع با لتحقيق النتائج المتوقعة الأنشطةتقرير 
 وحساب تكاليفهاتحديد المدخلات اللازمة للاضطلاع بذه الأنشطة 

للأثر والتسلسل الزمني) لتقرير ما يمكن تمويله في اً وفق الأنشطة/المشاريم (مثلاً  تحديد أولوية
ريم الجارية الممولة من خارج إطار البرنامج العادي، وما هو مخطط من قبل في إطار المشا

 الميزانية، وما ينبغي أن يدخل في إطار عملية النداءات الموحدة لحشد الأموال اللازمة. 

 الموحدة النداءات+ عملية  ٥نشر وإقرار مشروع الوثيقة م/

الاحتياجات بغية تحديد المسائل/ التشاور مع الدول الأعضاء وغيرها من الجهات المعنية
 الأولوية المتصلة بولاية اليونسكو.ذات 
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ج في تحديد النتائج. ولهذا تتسم الجهود المبذولة للنهج القائم على النتائ المحورية الأهمية ذات يتمثل أحد العناصر - ٦
للتطبيق الناجح للميزنة القائمة على اً لتحسين عملية تحديد النتائج ذات الصلة التي يمكن قياسها بأ�ا لا غنى عنها أيض

 النتائج في مجموعها. وتتضمن التدابير اللازمة في هذا الال ما يلي: 

  مم الدول الأعضاء وغيرها من الجهات المعنية، لكفالة بقاء الجهود التي تبذلها  عملية المشاوراتزيادة تنقيح
اليونسكو على صلة وثيقة باحتياجات الدول الأعضاء ومتسقة معها. وعلى الرغم من البدء من قبل في بذل 

على ة دقالوقوف بمزيد من الجهود هامة في هذا الشأن، فقد يلزم إجراء تنقيح آخر لهذه العملية بغية 
على الصعيدين القطري وارقليمي. ويمكن، في هذا الصدد، تعديل الاستبيان المتعلق  المحددةحتياجات الا

يمكن أن تدرج فيه الدول الأعضاء ما يلي على سبيل اً ) كي يشمل جزء٥بعملية المشاورات (للوثيقة م/
 المثال: 

فيما يتصل بولاية والعالمي قطري وارقليمي المسائل الهامة ذات الأولوية التي تواجهها على الصعيد ال -
 اليونسكو؛

 لعلاج هذه المسائل؛ اً ما تفعله حالي -

 الالات التي ترى أن اليونسكو يمكن أن تقدم فيها أكبر مساعدة؛  -

 كيف تقيّم اشتراك اليونسكو في الماضي في تلبية الشواغل القطرية/ارقليمية.  -

 إلى تحليل لنتائج اً بالاقتران مم مكتب التخطيط الاستراتيجي بعد ذل ، استناد وتقوم القطاعات البرنامجية
، ترمي إلى تلبية شواغل الدول الأعضاء. نتائج متوقعة واضحة ويمكن قياسهاعملية المشاورات، بتحديد 
 وسيجري في هذا الصدد: 

 تعزيز التدريب على اردارة القائمة على النتائج؛  -

 على مدخلات من المكاتب الميدانية فيما يتعلق بالأولويات والأنشطة القطرية. إنشاء آلية للحصول و  -

  ،ويمكن أن تقوم الأمانة بعد ذل ، آخذة في الاعتبار نتيجة عملية المشاورات والنتائج المتوقعة المحددة للبرامج
كو على الهيئتين بتصميم خطة استجابة معدلة حسب المطلوب، تبين الأنشطة والمشاريم التي تقترح اليونس

 الرئاسيتين الاضطلاع با في الدورة البرنامجية القادمة. 

وثائق اليونسكو للبرمجة في الاعتبار ينبغي أن يأخذ تخطيط البرنامج الذي سيُضطلم به في الميدان  -
 لما يلي: اً ، وينبغي أن يتضمن تقييمالقطرية
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o ة المكتب (إما في الاستبيان المتعلق بعملية المسائل ذات الأولوية التي تحددها البلدان تحت مسؤولي
 المشاورات أو عن طريق عملية إطار عمل الأمم المتحدة للمساعدة ارنمائية)، 

o  الالات التي يكون لليونسكو فيها ميزة مقارنة في الاستجابة لشواغل الدول الأعضاء، بتقييم
 والمنظمات غير الحكومية في هذه الالات،  الأخرى وكالات الأمم المتحدةو تفعله الدول الأعضاء  ما

o  الأعمال التي ما برحت اليونسكو تضطلم با لتناول هذه المسائل في الدورة البرنامجية الحالية (عن
 طريق موارد البرنامج العادي أو الموارد الخارجة عن الميزانية)، 

o  ن من المفيد في هذا الصدد وضم نموذج ما تعتزم اليونسكو عمله في الدورة البرنامجية القادمة. وقد يكو
 موحد ومبسط للخطط القطرية. 

، أن تميز بالأنشطة المضطلع بها في المقر، والمتعددة التخصصات، والأقاليميةوينبغي فيما يتصل  -
خطة الاستجابة المعدلة بوضوح بين الاحتياجات النظامية، والدعم المقدم من المقر، والأنشطة المتعددة 

الأنشطة الأقاليمية وما إليها. وسيترتب على زيادة نقل المسؤولية عن الأنشطة البرنامجية إلى التخصصات و 
من مطالب الميزنة القائمة على النتائج، حدوث انخفاض في تنفيذ اً محدداً الميدان، وإن كان هذا ليس مطلب

 المقر للبرامج. 

 حساب تكاليف المدخلات اللازمة للأنشطة 

، كما هو موضح أعلاه، أن تحدد المشاريم والأنشطة التي يتعين أن تضطلم الاستجابة المعدلةخطة من شأن  - ٧
تحديد وحساب تكاليف المدخلات اللازمة اليونسكو با لتحقيق النتائج المتوقعة المحددة. وتتمثل الخطوة التالية في 

 التدابير التالية: . ومن الضروري، في هذا الصدد، اتخاذ للاضطلاع بهذه الأنشطة/المشاريع

  وضم نموذج موحد لتخصيص الموارد لخطط البرامج على الصعيد القطري وفي المقر؛ 

  تحديد معايير التكاليف لمختلف البنود لتسهيل قيام أخصائيي البرامج في القطاعات بحساب تكاليف
 الأنشطة؛ 

 فريق لاستعراض التكاليف لتحسين الفهم على صعيد المنظمة لمكونات التكاليف، وكفالة التحسن  إنشاء
 المستمر في أساليب حساب التكاليف، والمساعدة على التعرف على سبل لاحتواء التكاليف؛ 

  حاتا للميزانية؛ إيجاد أداة تقوم على تكنولوجيا المعلومات لمساعدة المكاتب الميدانية والقطاعات في إعداد مقتر 

  وضم نماذج (إلكترونية) للتدريب وإجراء دورات تدريبية في المقر وفي الميدان لتنمية كفاءة أخصائيي البرامج في
 ميزنة الأنشطة/المشاريم. 
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ا كي لتخطيط المشاريم الممولة من خارج الميزانية، والتي يمكن زيادة تطويرهاً ويوجد بالفعل عدد من المرافق المذكورة آنف
 تكون ملائمة لأنشطة البرنامج العادي. 

 تحديد أولوية الأنشطة 

يتعين على المديرة العامة، في بيئة تتسم بمحدودية الموارد، أن تقرر أفضل سبيل لتوزيم موارد المنظمة المحدودة على  - ٨
ى العام للميزانية. وفي هذا قصالأنشطة لتحديد ما يمكن منها أن يحقق على خير وجه النتيجة المرجوة في نطاق الحد الأ

الصدد، يصبح وضم عملية لتحديد أولوية النتائج والأنشطة/المشاريم مسألة ذات أهمية فائقة. ويلزم، للمساعدة في هذا 
 الال، اتخاذ التدابير التالية: 

 لقطري وفي المقر ينبغي تحديد أولوية لجميم الأنشطة/المشاريم الوارد بيان لها في خطط البرامج على الصعيد ا
بترتيب تنازلي فيما يتعلق بالأهمية والتسلسل الزمني. ومن شأن هذا أن يمكّن مساعدي المديرة العامة والمديرين 
من تقرير التدابير التي يمكن تمويلها في إطار البرنامج العادي، أو تل  المتوخاة من قبل في إطار المشاريم 

أو ما ينبغي أن يدخل في إطار البرنامج ارضافي التكميلي لحشد الأموال  المستمرة الممولة من خارج الميزانية،
 في المستقبل، أو ما يمكن إرجاؤه إلى الدورة البرنامجية التالية بالنظر إلى عدم توفر تمويل مسبق تحديده لها. 

 شفافية في العملية. وضم معايير واضحة لتحديد الأولوية لمساعدة مساعدي المديرة العامة والمديرين، وكفالة ال
 وينبغي، عند تحديد هذه المعايير، إيلاء اعتبار خاص للمسائل التالية: 

كيف يمكن تحقيق التوازن السليم بين التوقعات القطرية/ارقليمية والاحتياجات في المقر وعلى الصعيد  -
 الأقاليمي؛ 

دد معقول من النتائج كيف يمكن توضيح التوقعات على نحو كاف على جميم المستويات في إطار ع -
 المتوقعة. 

  وضم إجراءات تكفل إمكانية نقل الموارد من مجال إلى مجال آخر مم تغير الأولويات، ومن فترة ميزانية إلى فترة
أخرى. وهذه مسألة أساسية يمكن أن تؤدي في حالة عدم علاجها إلى تناقص مستمر في قيمة الميزانية العادية 

د وغير واقعي من الأنشطة/ المشاريم. ولهذا الغرض، قد يكون من المفيد اتخاذ لليونسكو، وإلى عدد متزاي
 التدابير التالية: 

  ؛كفالة التطبيق المستمر لأحكام الانقضاء -

 بشأن استراتيجيات الخروج، وإ�اء الأنشطة/المشاريم. اً تعزيز الأنظمة المعمول با حالي -
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 عرض البرنامج والميزانية  

بشأن تصنيف التكاليف يمكن تطبيقه في إطار �ج اً الجزء الثاني الملحق الثاني اقتراح ١٩ت/م ١٩٠الوثيقة قدمت  - ٩
 الميزنة القائمة على النتائج، وأوردت نفقات التكاليف الرئيسية الأربم التالية: 

 أو مشروعات معينة تسهم في تحقيق  : ربط الأنشطة والتكاليف المباشرة المتعلقة با بعناصر برنامجيةالبرامج
 النتائج المحددة في الوثائق البرنامجية القطرية وارقليمية والعالمية أو غير ذل  من الترتيبات البرنامجية.

 التكاليف غير المباشرة التي تتعلق بالوظائف وعمليات الدعم الرامية إلى تنفيذ البرامج، مم دعم البرامج :
هذه المدخلات  وتعُتبرن من الصعب ربط هذه التكاليف مباشرةً بنتيجة محددة واحدة. ارشارة إلى أنه قد يكو 

وهي غير مدرجة في العناصر البرنامجية أو المشروعات المحددة الواردة  ،أساسية بالنسبة إلى عملية تحقيق النتائج
 في الوثائق البرنامجية القطرية أو ارقليمية أو العالمية.

 الأنشطة والتكاليف التي يتمثل هدفها الرئيسي في تعزيز هوية المنظمة وفي توجيه عملها : التنظيم والإدارة
 . وضمان حسن سير الأمور فيها

 الأنشطة المستعرضة التالية والتكاليف المرتبطة با: (أ) الأنشطة التي تطلب الجمعية العامة الغرض المحدد :
 إطار المراقبة المباشرة لعملية إدارة المنظمة)؛ (ب) الأنشطة للأمم المتحدة الاضطلاع با (أي التي لا تندرج في

التي يطلب المؤتمر العام لليونسكو الاضطلاع با والتي لا ترتبط بالنتائج البرنامجية أو الأنشطة اردارية الخاصة 
لى تكاليف ) الأنشطة التي تنطوي على استثمارات مالية مادية؛ (د) الأنشطة التي لا تنطوي عـبالمنظمة؛ (ج

 ترتبط بالأنشطة اردارية الخاصة بالمنظمة.

أن عرض الميزانية في إطار الميزنة القائمة على النتائج سيتغير في اً الجزء الثاني أيض ١٩ت/م ١٩٠وبينت الوثيقة  -١٠
 على سبيل المثال:  ٥م/٣٧مجالات معينة. ففي الوثيقة الوشيكة 

 البرامج الرئيسية لتقديم معلومات الميزانية حسب النتائج المتوقعة. ويقتضي هذا توزيم  ستُعدل جداول عرض
تكاليف الموظفين حسب النتيجة المتوقعة (في هذه المرحلة عن طريق تقييم داخلي يجريه المديرون المسؤولون). 

 للاختلافات عن الميزانية.  وستورد جداول اردارة التكاليف الفعلية حسب النتائج المتوقعة، وستقدم تحليلاً 

  ،ستُوزعَ عناصر معينة من التكاليف غير المباشرة وغير المتصلة بالموظفين على صعيد المنظمة (مثل المرافق العامة
وتراخيص تكنولوجيا المعلومات وغيرها)، التي تتولى لجنة الخدمات الداخلية إدارتا على الصعيد المركزي 

توضيح اً توقعة حسب دوافم التكاليف المحددة، كيما يتسنى بشكل أكثر إنصافللمنظمة، على النتائج الم
 التكاليف ارجمالية رنجاز البرامج. وستظل هذه التكاليف تصنّف داخل كل نتيجة على أ�ا تكاليف إدارية. 
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 رنفاق. ولهذا، ينبغي، في إطار الميزنة القائمة على النتائج، أن ينصب الاهتمام على النتائج وليس على أوجه ا
 قد تقُدم المعلومات عن أوجه ارنفاق بشكل إجمالي وليس حسب كل قطاع. 

  ،ستظل اعتمادات الميزانية، مع ذلك، على مستوى البرنامج الرئيسيفيما يتعلق بجدول الاعتمادات .
 . وسيسمح هذا للمديرة العامة بالاحتفاظ بنفس المستوى الحالي من المرونة في استخدام الأموال

لنموذج أساسي للميزنة القائمة على النتائج اً الجزء الثاني الملحق الثاني عرض ١٩م ت/١٩٠وتضمنت الوثيقة  -١١
وُضِعت فيه تكاليف المنظمة جميعها، بما فيها تكاليف القطاعات غير البرنامجية والمكاتب، تحت نتائج القطاعات 

مد أي منظمة أخرى تابعة للأمم المتحدة هذا العرض، وأن هذه المنظمات البرنامجية. إلا أنه تجدر ارشارة إلى أنه لم تعت
تركز تحليلها على توزيم تكاليف القطاعات البرنامجية حسب النتائج المتوقعة. ولهذا السبب، توصي الأمانة بتوخي الحيطة 

يئتان الرئاسيتان أن هذا العرض مفيد، في الانتقال إلى هذا النموذج المتطرف. غير أنه ينبغي، إذا ارتأت اردارة العليا واله
 توخي اتباع �ج متعدد المراحل: 

  ٢٠١٥-٢٠١٤( ٥م/٣٧البرامج الرئيسية: تم من قبل لأغراض الوثيقة  -ألف -الثاني الباب -المرحلة الأولى (
برامج، من الميزانية على أ�ا تكاليف البرامج، وتكاليف دعم ال البابتوخي تبويب الميزانية في إطار هذا 

 والتكاليف اردارية. ويلزم مم ذل  اتخاذ التدابير التالية: 

o  تحديد متطلبات تقديم التقارير، وتعديل أدوات تقديم التقارير، لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية
 واردارية على النحو السليم، باستخدام نفس المحور. وستكون الدروس المستفادة فيما يتصل بذا البند

 غنى عنها للمراحل المقبلة.  لا

  والمنح  المساهمةامج نبر  -جيم -الثاني والبابالخدمات المتصلة بالبرامج،  -باء -الثاني الباب - ٢المرحلة
 الدراسية: 

o  تقرير ما إذا كان بالمستطاع توزيم ميزانيات الخدمات المتصلة بالبرامج هذه على نتائج القطاعات
 ، والأساس الذي يرتكز عليه ذل  (أي وضم دوافم تكاليف كافية) البرنامجية

o  تحديد متطلبات تقديم التقارير، وتعديل أدوات تقديم التقارير لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية
 واردارية باستخدام نفس المحور. 

  الثالث  والبابلعامة والتوجيه، السياسة ا -الأخرى من الميزانية (مثل الباب الأول  الأبواب - ٣المرحلة- 
 الخ) ، بلمونت -الرابم  والبابالخدمات الداخلية، 

o مة (بما في ظيم واردارة هذه على صعيد المنظتقرير ما إذا كان بالمستطاع أو المستصوب توزيم تكاليف التن
 ذل  تكاليف الحوكمة) على نتائج البرامج. وإذا كان الأمر كذل ، 
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o يتعين عليه توزيم هذه الميزانيات على نتائج البرامج (أي تحديد دوافم تكاليف كافية)  تقرير الأساس الذي 

o  .تعديل أدوات تقديم التقارير لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية واردارية، باستخدام نفس المحور 

 إنجاز البرامج في إطار الميزنة القائمة على النتائج 

ام، في إطار الميزنة القائمة على النتائج، على تحقيق النتائج أكثر منه على المدخلات ينبغي أن ينصب الاهتم -١٢
البرامج والمديرين، إذا ما وجدت حالة مثالية، الاستقلال  لأخصائييالمستخدمة في بلوغها. وبناء على ذل ، سيتوفر 

في أثناء اً على تعديل مزيج الموارد وفق ما يرونه مناسبالذاتي لتقرير مستوى الموارد اللازمة لتحقيق النتائج المتوقعة، والقدرة 
المرونة الممنوحة لها أثار هامة على العمليات والضوابط اردارية لواقم أن درجة الاستقلال الذاتي/تنفيذ المشاريم. وا

المنشورات، وأطر الداخلية، مثلما هو الحال فيما يتصل بإدارة تكاليف الموظفين ومتطلبات تقديم التقارير، والسفر، و 
وما إلى ذل . ويؤثر مدى إمكانية تعديل هذه العمليات بدوره على مستوى المرونة التي يمكن في  اً،المساءلة القائمة حالي
 �اية المطاف منحها. 

 ويلزم، في الوقت ذاته، مم الزيادة في الاستقلال الذاتي، توفر مستوى أكبر من المساءلة، لا فيما يتعلق بتحقيق -١٣
فيما يتصل بالمساءلة المالية. ولا تتوفر للأمانة سلطة تكبد عجوزات في الميزانية، ولذل  يجب اً النتائج فحسب، وإنما أيض

في السلطة والمرونة. وينبغي، في هذا اً أن تتوفر جميم الضوابط المالية الضرورية قبل إمكانية توخي التغييرات المقترحة آنف
 ابير التالية: الصد، النظر في اتخاذ التد

  تقرير مدى إمكانية نزع الطابم المركزي عن إدارة تكاليف الموظفين في سياق الميزنة القائمة على النتائج، للسماح
 بمستوى معين من المرونة مم كفالة وجود مستوى معقول من الضوابط المالية؛ 

  توضيح كيف يتم ذل ، وفي أي إطار زمني؛ 

 تدريب إضافي للقطاعات والمكاتب الميدانية قبل تنفيذ عملية نزع الطابم المركزي؛  توفير 

  تنقيح إطار المساءلة مم تطور تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج، كيما يتسنى إجراء التعديلات المطلوبة
 ؛ المستخلصةوالاستفادة من الدروس 

 لية أخرى لتوفير مستوى متوازن من الاستقلال الذاتي تقرير ما إذا كان يلزم تنقيح سياسات وعمليات داخ
 الموظفين، ونظام تقييم الأداء.  حراكوالمساءلة، مثل سياسات 

 الرصد/تقديم التقارير

في الرصد حسب النتائج في إطار اردارة القائمة اً هاماً يلزم، على الرغم من أن اليونسكو أحرزت من قبل تقدم -١٤
 مثل:  اءات إضافية في إطار عملية الرصد بما يتفق مم البرمجة القائمة على النتائج،على النتائج، اتخاذ إجر 
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  إدماج نماذج تخطيط البرامج على الصعيد القطري وفي المقر في أدوات الرصد القائمة على تكنولوجيا
 المعلومات؛ 

 ارية، باستخدام المحور المحدد في تعديل نظم تكنولوجيا المعلومات لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية وارد
 ، وذل  على سبيل المثال: ٥الوثيقة م/

 حسب تكاليف البرامج، وتكاليف دعم البرامج، والتكاليف اردارية،  -

مراعاة متطلبات إضافية إذا ما تقرر تقديم ميزانية القطاعات/المكاتب غير البرنامجية (مثل اً يلزم أيض -
 جيم، والثالث، والرابم) وفق نتائج القطاعات البرنامجية. -والثانيباء، -الأول، والثاني الأبواب

  كفالة أن تتضمن الخطة البرنامجية على المستوى القطري وفي المقر خطوط أساس وغايات/مقاييس مناسبة
وسيلزم في هذا الصدد توفير تدريب  –للمساعدة في متابعة تنفيذ الخطة البرنامجية والأثر على امتداد الوقت 

 ضافي للموظفين. إ

  تقرير أفضل طريقة لرصد تحقيق النتائج، وكيف يمكن تقييم أثر البرامج، وإنشاء آلية لتنقيح الغايات/ المقاييس
 المتعلقة بالنتائج المتوقعة، حسب الاقتضاء. 

 عمليات التقييم

القائمة على النتائج على نحو فعال، إدماج التقييم في عملية البرمجة قبل بدء الدورة  يجب، بغية إتمام عملية الميزنة -١٥
 البرنامجية القادمة. ويقتضي هذا في جملة أمور: 

  وجود عملية فعالة للتأكد من أن النتائج قد تحققت بالفعل (بما في ذل  تضمين سؤال في الاستبيان المتعلق
لماضي في تلبية هض با الدول الأعضاء/الشركاء بتقييم اشتراك اليونسكو في ابالمشاورات بشأن الطريقة التي ين

 ارقليمية)، الشواغل القطرية/

  تقييم ذاتية إلزامية يستوفيها أخصائيو البرامج في أثناء تنفيذ البرامج، عمليات إدماج 

  .تقرير أفضل طريقة ردماج نتائج التقييم المواضيعي في قرارات البرمجة 
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 مشروع جدول زمني للتطبيق، يتضمن الاستثمارات اللازمة   -اً ثاني

  اً.وارد ذكرها آنفيقدم هذا الفرع مشروع جدول زمني للتطبيق، يأخذ في الاعتبار الموعة المتنوعة من التدابير اللازمة للميزنة القائمة على النتائج ال -١٦

 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ التدابير
 ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                     الرئيسية خطوط الأساس
                     ةالمشاورات ارقليمي

                     إعداد المقترحات الأولية
                     ٥إعداد مشروع الوثيقة م/
                      ٥إعداد الوثيقة المعتمدة م/

                     
                     البرمجة /البرامج تخطيط

زيادة تعديل عملية المشاورات لكفالة أن تظل أنشطة اليونسكو على صلة وثيقة باحتياجات الدول الأعضاء ومتسقة 
 معها. 

                    

يمكن أن تدرج فيه الدول الأعضاء: اً ) كي يتضمن جزء٥تعديل الاستبيان المتعلق بالمشاورات (لأغراض الوثيقة م/ -
اً فيما يتصل بولاية اليونسكو، وما تفعله حالي والعالمي ارقليميو مسائل ذات أولوية تواجهها على الصعيد القطري 

أكبر مساعدة، وكيف تقيّم  فيها لعلاج هذه المسائل، وما هي الالات التي ترى أن اليونسكو يمكنها أن تقدم
 في الماضي في تلبية الشواغل القطرية/ارقليمية.  اشتراك اليونسكو

                    
                    

                     تحديد أولويات برنامجية ونتائج متوقعة واضحة ويمكن قياسها: 
 الاعتماد على المبادئ التوجيهية المتعلقة بالميزنة القائمة على النتائج والتدريب عليها للمساعدة في هذا الصدد،  -
 على مدخلات من المكاتب الميدانية للأولويات والأنشطة/ المشاريم القطرية.  اً،الحصول، قدر ما هو ممكن عملي -

                    
                    

                     
                     التكاليف حساب

                     معدلة ترمي إلى تحقيق النتائج المتوقعة: (خطط عمل) وضم خطط استجابة 
                     : تتضمنوضم نماذج موحدة للخطط الميدانية وللأنشطة في المقر وعلى الصعيد الأقاليمي،  -

o  نماذج موحدة لتخصيص الموارد 
o  التسلسل الزمني) و معايير لتحديد الأولوية للأنشطة/المشاريم (حسب الأهمية 
o  .خطوط أساس وغايات/ مقاييس معززة للمساعدة في متابعة تنفيذ البرامج وأثرها على مر الزمن 
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 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ التدابير
 ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                     بالأنشطة/ المشاريمتحديد وحساب تكاليف المدخلات اللازمة للاضطلاع 
                     تحديد معايير للتكاليف لتيسير حساب تكاليف الأنشطة.  -
إنشاء فريق لاستعراض التكاليف لتحسين الشفافية، وتسهيل التحسن المستمر في أساليب حساب التكاليف،  -

 والمساعدة في تحديد طرق لاحتواء التكاليف. 
                    

                     إيجاد أداة تقوم على تكنولوجيا المعلومات لمساعدة المكاتب الميدانية والقطاعات في إعداد مقترحاتا للميزانية -
وضم نماذج (إلكترونية) للتدريب، وتنظيم دورات تدريبية في المقر وفي الميدان لتنمية كفاءة أخصائيي البرامج في  -

 مجال ميزنة الأنشطة/ المشاريم
                    
                    

                     
                     الأولويات تحديد

وضم معايير واضحة لتحديد أولوية الأنشطة/المشاريم والنتائج، ومساعدة مساعدي المديرة العامة والمديرين، وكفالة  -
 الشفافية في العملية

                    

                     
                     والميزانية البرنامج عرض

تقرير شكل عرض الميزانية الذي يبين �ج الميزنة القائمة على النتائج، مثل عرض ميزانية البرنامج الرئيسي فحسب  -
، أو ربط جميم تكاليف المنظمة بنتائج القطاعات البرنامجية، مم مراعاة مزايا يةقطاعات البرنامجالحسب نتيجة 

 ومثالب مختلف الخيارات. 

                    
                    

لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية واردارية،  ،تحديد متطلبات تقديم التقارير، وتعديل أدوات تقديم التقارير -
 أو وثائق المشروع في المشاريم الممولة من خارج الميزانية ٥باستخدام نفس المحور المستعمل في م/

                    
                    

o  توزيم تكاليف البرامج مقابل تكاليف دعم البرامج فيما يتصل بالبرامج الرئيسية.  – ١المرحلة                     
o  جيم-الثاني والبابباء، -الثاني البابتوزيم  – ٢المرحلة                     
o  الميزانية الأخرى (الأول، والثالث، والرابم، وما إلى ذل ) أبوابتوزيم  – ٣المرحلة                     

                     د أكثر الآليات فعالية بالمقارنة بالتكاليف لتقديم التقارير عن تكاليف الموظفين حسب النتائج. تحدي -
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 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ التدابير
 ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                     البرامج تنفيذ
تقرير إلى أي مدى يمكن نزع الطابم المركزي عن عمليات وضوابط اردارة الداخلية في سياق الميزنة القائمة على  -

 للسماح بمستوى معين من المرونة، مم كفالة مستوى مقبول من المراقبة المالية؛  ،النتائج
                    
                    

                     تدريب إضافي للقطاعات والمكاتب الميدانية قبل تنفيذ نزع الطابم المركزي؛ توفير -
تقييم مستمر، طوال تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج، لما إذا كان ينبغي تنقيح إطار المساءلة، وإلى أي إجراء  -

 مدى؛ 
                    
                    

بغية توفير مستوى متوازن من الاستقلال الذاتي  ،ا إذا كان يلزم تنقيح سياسات داخلية أخرىإجراء تقييم دوري لم -
 والمساءلة، مثل سياسات تنقل الموظفين، وتقييم الأداء، وما إلى ذل . 

                    
                    

                     
                     التقارير تقديم الرصد/

                     إدراج نماذج الخطة البرنامجية على الصعيد القطري وفي المقر في أدوات الرصد القائمة على تكنولوجيا المعلومات -
تعديل نظم تكنولوجيا المعلومات لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية واردارية باستخدام المحور المقدم في الوثيقة  -

 ووثائق الأنشطة أو البرامج فيما يتصل بالمشاريم الممولة من خارج الميزانية؛  ٥/م
                    

                    
مقاييس امج؛ وإنشاء آلية لتنقيح غايات/تقرير الطريقة الأفضل لجمم بيانات رصد تحقيق النتائج، وتقييم أثر البر  -

 النتائج المتوقعة، حسب الاقتضاء. 
                    
                    

                     
                     التقييم عمليات

                     تقرير أفضل طريقة ردماج تقييم النتائج في عمليات البرمجة، مثل: 
الشركاء اشتراك ة التي يقيّم با الدول الأعضاء/إدراج سؤال في الاستبيان المتعلق بعملية المشاورات عن الطريق -

 ارقليميةلماضي في تلبية الشواغل القطرية/اليونسكو في ا
                    
                    

                     وتعزيزه نموذج التقييم الذاتي الذي يستوفيه أخصائيو البرامج في أثناء تنفيذ البرامجإجراء تقييم دوري ل -
                    

                     تقرير أفضل طريقة ردماج نتائج التقييم المواضيعي في قرارات البرمجة  -
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 القرار المقترح

 قد يرغب اللس التنفيذي في اعتماد مشروع قرار، يجري نصه على النحو التالي:  -١٧

 إن اللس التنفيذي، 

 ضميمة،  ٥م ت/١٩١الوثيقة  وقد درس - ١

بالتدابير التي ينبغي اتخاذها من أجل الوفاء بالشروط الكفيلة بتحقيق النجاح في تطبيق الميزنة القائمة  يحيط علماً  - ٢
 على النتائج، ومشروع الجدول الزمني للتطبيق؛ 

، بالتطبيق المتعدد المراحل للميزنة القائمة على النتائج في اليونسكواً من المديرة العامة أن تواصل المضي قدم يطلب - ٣
 وأن تقدم إلى اللس التنفيذي تقارير مرحلية عن تطبيقها. 

 

 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه



 المجلس التنفيذي
 بعد المائة التسعونالدورة الحادية و 

191 EX/5 Add.2 
 ٢ ضميمة ٥م ت/١٩١ 
  
 ١٦/٤/٢٠١٣باريس،  

 الأصل: إنجليزي
 
 

 

 من جدول الأعمال المؤقت ٥لبند ا

 متابعة تنفيذ القراراتتقرير المديرة العامة عن 
 بشأن مسائل محددة والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 ٢ ضميمة

 مرتبات موظفي فئة الخدمة العامةل الاستقصائيةالدراسات 
 في باريسالمتصلة بها العاملين  وفئات

 الملخص

توصيات لجنة اللس التنفيذي سلطة اتخاذ القرار بشأن  ٧١م/٣٠فوض المؤتمر العام في قراره 
 مسألة في المستقبل ستتناولالخدمة المدنية الدولية فيما يتعلق بالدراسات الاستقصائية التي 

 في باريس. المتصلة با العاملين وفئاتمرتبات موظفي فئة الخدمة العامة 

الخدمة المدنية  والضرض من  ذه اليميمة  و  ن تعرض علا اللس التنفيذي توصيات لجنة
 تشرين الأول/ - بخصوص نتائج الدراسة الاستقصائية التي  جُريت في  يلول/سبتمبر الدولية
في باريس، وذلك المتصلة با العاملين  وفئاتت موظفي فئة الخدمة العامة لمرتبا ٢٠١٢ كتوبر 

 بشأ�ا.اً لكي يتخذ قرار 

دولار  مريكي في  ٧٠ ٠٠٠وستبلغ الآثار المالية المترتبة علا التدابير المقترحة في الوثيقة ز اء 
من  الممتدة دولار للفترة ناقدره مليو اً شملت مبلض ٥م/٣٦السنة الكاملة. بيد  ن توقعات الوثيقة 

عتمد ا إذا، و و مبلغ لن يلزم توفيره ٢٠١٣إلى كانون الأول/ديسمبر  ٢٠١٢ يلول/سبتمبر 
 القرار بشأن تجميد جدول مرتبات موظفي الخدمة العامة.

 .١٧القرار المقترح في الفقرة  :االمتوقم من اللس التنفيذي اتخاذ  اتالإجراء
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 المقدمة

توصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية اللس التنفيذي سلطة اتخاذ القرار بشأن  ٧١م/٣٠فوض المؤتمر العام في قراره  - ١
وفئات العاملين مرتبات موظفي فئة الخدمة العامة مسألة في المستقبل  ستتناولفيما يتعلق بالدراسات الاستقصائية التي 

 في باريس.المتصلة با 

في  المتصلة با العاملينوفئات دراسة استقصائية لمرتبات موظفي فئة الخدمة العامة المذكورة وقد  جرت اللجنة  - ٢
؛ وتتيمن  ذه الوثيقة نتائج الدراسة الاستقصائية ٢٠١٢باريس خلال شهري  يلول/سبتمبر وتشرين الأول/ كتوبر 

 من المديرة العامة.اً وتوصيات اللجنة وبعض التعليقات الإضافية واقتراح

 الخلفية

فليمنغ" القائم منذ عهد   "لمبداً طبق والفئات المتصلة باالعامة من فئة الخدمة اً تحُدد مرتبات الموظفين المعينين محلي - ٣
، في موقم العمل الخدمة للأعمال المماثلة ظروفخدمتهم ينبضي  ن تكون من بين  فيل  ظروفبعيد، والذي يورد  ن 

وكل  سنوات في مواقم المقر ١٠-٨ولكن ليس  فيلها، وذلك كما تحدده الدراسات الاستقصائية التي تجرى كل 
مسؤولة عن تنفيذ  ، بموجب نظامها الأساسي،اللجنة وتعدمواقم المقر.  الخارجة عنسنوات في المواقم الأخرى  ٥

الدراسات الاستقصائية في المقر بالاستناد إلى عينة من  رباب العمل في الموقم ممن تتشابه مهام ومسؤوليات موظفيهم مم 
بيانات خاصة بالمرتبات  تتناولهم الدراسةمم من  رباب العمل الذين مهام ومسؤوليات موظفي الأمم المتحدة. وتجُ 

استبيانات ومقابلات تجُرى مم  رباب ائف الأمم المتحدة، وذلك بواسطة وظب شبيهةوالعلاوات التي يدفعو ا لوظائف 
 العمل.

 في باريس ٢٠١٢الدراسة الاستقصائية لعام 

، بالتعاون التام مم ممثلي إدارة اليونسكو ورابطات موظفيها، دراسة الخدمة المدنية الدولية لجنة جرت  مانة  - ٤
 علاسنوات  ٨ميي ، وذلك بعد ٢٠١٢استقصائية في باريس خلال شهري  يلول/سبتمبر وتشرين الأول/ كتوبر 

قد  حدةوكانت الجمعية العامة للأمم المت ؛٢٠٠٤في تشرين الأول/ كتوبر  التي  جُريت الدراسة الاستقصائية السابقة
، حُدّثت مرتبات موظفي فئة الخدمة العام في ٢٠٠٤. ومنذ دراسة عام ٢٠١١اعتمدت منهجية الدراسة في �اية عام 

وزارة العمل والتوظيف والتدريب المهني وااوار المقر علا  سا  التضييرات اااصلة في مؤشرين للمرتبات نشرتما 
  .عهودةللمنهجية الماً ، وذلك طبقالاجتماعي

من بينهم بيانات قابلة للاستخدام؛  ١٨، قدم ٢٠١٢من  رباب العمل علا المشاركة في دراسة عام  ١٩ووافق  - ٥
لما تقتييه المنهجية، فإن  رباب العمل اً في الدراسة. ووفقالمطلوبة لإدراجه ولم يستوف رب العمل التاسم عشر المعايير 

ء تحليل البيانات النهائي يمثلون طائفة واسعة من القطاعات الاقتصادية، الثمانية عشر الذين   الاحتفا  بم لضرض إجرا
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علا الوفاء بشرط حجم العينة  اً الذي لا يستهدف الربح. بالإضافة إلى ذلك، وحرصالعام/القطاع قطاع البما في ذلك 
بيانات عن تحركات المرتبات الذي تنص عليه المنهجية المعتمدة،   شراء و من  رباب العمل،  ٢٠الذي لا يقل عن  لأدنىا

التي تتيمن  ICSC/76/R.11المرتبات. وتتُاح لأعياء اللس التنفيذي الوثيقة في خارجيتين متخصصتين  من شركتين
 تقرير اللجنة الرسمي عن الدراسة الاستقصائية في باريس. 

 توصيات اللجنة

في دورتا السادسة والسبعين  ،نتائج الدراسة الاستقصائية التي ُ جريت في باريس الخدمة المدنية الدولية لجنة ناقشت - ٦
 لرئيسةإلى المديرة العامة، بصفتها ا ٢٠١٣نيسان/ بريل  ١؛ وقدم رئيسها توصيات اللجنة في ٢٠١٣في شباط/فبراير 

 يلي تلك التوصيات: للوكالة الرئيسية التابعة لمنظومة الأمم المتحدة في باريس. وترد فيما ةالتنفيذي

بنسبة  دنىأ، و و ٢٠١٢ يلول/سبتمبر  ١في  لاستقصائيةلدراسة ال مرجعي ، مم تاريخجدول المرتبات المعدل •
تشرين الأول/ كتوبر  ١في   صبح نافذاً ن الجدول القائم لمرتبات موظفي فئة الخدمة العامة (الذي م ٪٢,١٩
تتوقم  ن يتم تطبيقه علا  اللجنةالجدول القائم، فإن   دنى من الجدول المعدل إلى  ن). وبالنظر ٢٠١١

  و ما بعده. صدارالموظفين المعينين بتاريخ الإ

 ، كما يلي:٢٠١٢ يلول/سبتمبر  ١ ، و و، مم التاريخ المرجعي نفسهبدلات الإعالة المنقحة •

. وسيواصل الموظفون يورواً  ٢ ٤٤٣إلى  يوروات ٢ ٣٠٥من  البدل السنوي لإعالة الزوجارتفم مبلغ  -
 ؛يورواً  ٢ ٧١٥ااصول علا  ١٩٨٨كانون الثاني/يناير   ١ ما قبلالذين يتلقون  ذا البدل منذ 

. وارتفم مبلغ البدل يورواً  ١ ٩٤٩إلى  يوروات ١ ٩٠٩من  البدل السنوي لإعالة الأطفالارتفم مبلغ  -
 .يورواً  ٣ ٨١٧إلى اً رو يو  ٣ ٧٤٣السنوي لإعالة الطفل الأول المعال للموظف دون زوج من 

 في جدول المرتبات القائم علا النحو التالي: ٪٢,١٩ البالغيمكن تفسير الانخفاض  - ٧

 ٢٠٠٤المؤشرات الوطنية المستخدمة في تحديث جدول مرتبات موظفي فئة الخدمة العامة منذ عام  إن ( )
يتبعها  رباب العمل المشمولين بالدراسة التي الأجور بصورة  سرع من التضير اااصل في مجموعات ارتفعت 

 الاستقصائية للمرتبات؛

دراسة بعد الساعة  ٣٧,٥إلى  ٤٠نتيجة ترتبت علا تخفيض ساعات العمل الأسبوعية في اليونسكو من  (ب)
. وعلا الرغم من عدم تسوية جدول مرتبات موظفي فئة الخدمة ٢٠٠٤عام الاستقصائية التي  جريت في 

ساعات و العامة في وقت تنفيذ  ذا التخفيض، فإن منهجية المقارنة بين ساعات العمل في الأمم المتحدة 
علا مقارنة المرتبات في الدراسة اً تنازلياً ) فرضت ضضطساعة عموماً  ٣٥عمل النظراء المحليين الخارجيين (

 الأخيرة؛لاستقصائية ا
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بسبب رفض  ولا سيما، ٢٠٠٤دراسة عام  مختلف عن المزيج المستخدم فيمن النظراء الخارجيين  مزيج )ـ(ج
 ؛٢٠١٢في عام  مجدداً بعض المشاركين السابقين المشاركة 

وزارة الشؤون  باعتباريقيي و ، ٢٠١١الجمعية العامة للأمم المتحدة في عام  وافقت عليهتضير في المنهجية،  (د)
اً عوضالنسبي لهذه الجهة من الثقل  ٪١٠نسبة وبتخصيص الخدمة المدنية الوطنية،  الجهة التي تمثلالخارجية 
 السابقة. ٪٥عن نسبة 

 ملاحظات المديرة العامة

نفيذ ا  بدت المديرة العامة ارتياحها إزاء السلامة التقنية التي اتسمت با الدراسة الاستقصائية للمرتبات وت - ٨
إدارة الشواغل والمشكلات التي  ثارتا ، ولأن اللجنة راعت علا النحو الواجب المعهودةبالامتثال الكامل للمنهجية 

 لدى إعداد توصياتا الختامية. وممثلو الموظفيناليونسكو 

رتبات الجديد ( ي جدول ومراعاة لوضم الموظفين العاملين، تقترح المديرة العامة  ن يبد  التنفيذ الفعلي لجدول الم - ٩
، علا  ن لا يتم تطبيقه سوى علا موظفي فئة ٢٠١٣أيار/مايو  ١ مناً عن الجدول ااالي) اعتبار  ٪٢,١٩يقل بنسبة 

التاريخ  و بعده. وسيواصل صرف مرتبات الموظفين العاملين منذ وقت سابق لتاريخ   ذاالخدمة العامة المعينين في 
). وسيبقا الجدول الجديد نافذ المفعول ٢٠١١تشرين الأول/ كتوبر  ١لجدول المرتبات القائم (اً وفق ٢٠١٣ يار/مايو  ١

التسوية المؤقتة التي بين الجدول الجديد والجدول القائم عن طريق تطبيق منهجية ٪ ٢,١٩ البالضة فجوة"الإلى حين سدّ "
ن الاستعراض المرحلي المقبل لجدول مرتبات موظفي . ويلاحظ، في  ذا الصدد،  الخدمة المدنية الدولية لجنة وصت با 

علا إجراء اً شهر  ١٢، ويتصادف  ذا التاريخ مم موعد مرور ٢٠١٣ يلول/سبتمبر  ١فئة الخدمة العامة سينفذ في 
 .الخاصة بالمرتبات الدراسة الاستقصائية

 يار/مايو  ١من التاريخ نفسه،  ي اً اعتبار  المعدلين بدلي إعالة الزوج والأطفالتطبيق اً وتقترح المديرة العامة  يي -١٠
. وبما  ن حساب  ذين البدلين لا يرتبط بالمرتب، سيجري تسديد المبالغ الجديدة لجميم الموظفين المستحقين، ٢٠١٣

 اليونسكو.التحاقهم ببصرف النظر عن موعد 

في إحدى المستحقة لموظفي فئة الخدمة العامة الذين يجتازون اختبار اللضة المقرر  بعلاوات اللضاتوفيما يتصل  -١١
 ١ ستوىلضات المؤتمر العام التي ليست لضتهم الرئيسية، تحسب  ذه العلاوات كنسبة مئوية من المرتب المدفوع لموظف الم

اً ستقل  يي ٢٠١٢ يلول/سبتمبر  ١من  اً . ونتيجة للجدول المعدل، فإن علاوات اللضة المعدلة اعتبار ٥-خ ع درجةمن 
أيار/مايو  ١من اً عن المبالغ ااالية. وتقترح المديرة العامة  ن يبد  تطبيق علاوات اللضة المخفية اعتبار  ٪٢,١٩بنسبة 

 موعد لاحق  ذا التاريخ  و في ، ولكن مم الاقتصار في تطبيقها علا موظفي فئة الخدمة العامة الذين يعينون في٢٠١٣
 .٢٠١٣ يار/مايو  ١لموظفين المعينين قبل إلى ال تسديد مبالغ العلاوات الرا نة . وسيواصله
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يرد  علاه، تطلب المديرة العامة من اللس التنفيذي  ن يأذن بتطبيق توصيات اللجنة بشأن جدول  إلى ماوبالنظر  -١٢
اً اقتراحها بخصوص دفم علاوات اللضات، وفق المرتبات وبدلي إعالة الأطفال والزوج علا موظفي اليونسكو، وبأن يؤيد

  علاه. ١١إلى  ٩ من يرد في الفقرات لما

 ن التسوية المؤقتة المقبلة لجدول مرتبات موظفي فئة الخدمة العامة في باريس ستجري في  لإشارة إلىوتجدر ا -١٣
ت المقترح تطبيقه علا الموظفين الجدد . وعلا الرغم من  ن جدول المرتباعهودةللمنهجية الماً ، طبق٢٠١٣ يلول/سبتمبر 
عن الجدول القائم، فإن  ذا الجدول المنخفض  ٪٢,١٩ و ما بعده يقل بنسبة  ٢٠١٣ يار/مايو  ١المعينين بتاريخ 

سيلحق في آخر المطاف بجدول المرتبات القائم نتيجة لهذه التسويات المؤقتة، وسيجري حينئذ حذف جدول المرتبات 
 القائم.

 ماليةالآثار ال

إلى  ي آثار مالية بالنسبة بشأن جدول المرتبات لن يؤدي إلى الخدمة المدنية الدولية إن تطبيق توصيات لجنة  -١٤
لجدول المرتبات اً ليونسكو. وبالفعل، وبالنظر إلى  ن تعيين موظفي فئة الخدمة العامة في الأشهر المقبلة يحتمل  ن يتم وفقا

سدّ الفجوة مم الجدول القائم، ويرجح  إلى  ن يتمل الجديد سيحقق وفورات افتراضية المنخفض الجديد، فإن  ذا الجدو 
 .٢٠١٤ ن يكون ذلك في  يلول/سبتمبر 

دولار  مريكي في السنة الكاملة. بيد  ٧٠ ٠٠٠وستبلغ الآثار المالية المترتبة علا التدابير المقترحة في الوثيقة ز اء  -١٥
 إلى كانون الأول/ ٢٠١٢من  يلول/سبتمبر الممتدة دولار للفترة  اقدره مليوناً مبلض تيمنت ٥م/٣٦ ن توقعات الوثيقة 

 مد القرار بشأن تجميد جدول مرتبات موظفي الخدمة العامة.عتُ ا إذا، و و مبلغ لن يلزم توفيره ٢٠١٣ديسمبر 

والمستقبل المدنية الدولية بشأن اااضر  الخدمةلجنة دمتها التي قتوصيات الالآثار المالية المترتبة علا تطبيق  سترُصدو  -١٦
 وسيقدم تقرير بشأ�ا إلى اللس التنفيذي.رصداً وثيقاً 

 مشروع القرار

 لنظر في مشروع القرار التالي:إلى االلس التنفيذي مدعو  -١٧

 إن اللس التنفيذي،

العاملين  وفئاتتقرير المديرة العامة عن الدراسة الاستقصائية لمرتبات موظفي فئة الخدمة العامة  وقد در  - ١
 )،٢ضميمة  ٥م ت/ ١٩١في باريس (الوثيقة المتصلة با 
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خلال  لتي  حريتفي استنتاجات وتوصيات لجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن الدراسة الاستقصائية ا ونظر - ٢
الخدمة لدى  فيل  رباب العمل في باريس  ظروفل ٢٠١٢بر وتشرين الأول/ كتوبر شهري  يلول/سبتم
 في المقر، والفئات المتصلة باوظائف فئة الخدمة العامة شبيهة بممن لديهم وظائف 

 للمديرة العامة القيام بما يلي: يأذن - ٣

الخدمة المدنية لجنة ه ، جدول المرتبات الذي  وصت ب٢٠١٣ يار/مايو  ١من اً ق، اعتبار تطب ن  ( )
 الجددفي المقر، وعلا الموظفين  والفئات المتصلة باموظفي فئة الخدمة العامة الدولية فيما يخصّ 
 ؛في التاريخ المذكور  و ما بعدهالمعينين في اليونسكو 

من  ٪٩٠علا  سا   ،، طبقاً لتوصية اللجنةتسويات جدول المرتبات الجديد في المستقبل ي ن تجر  (ب)
وزارة العمل مرتبات المستخدمين و صحاب المهن الوسيطة الصادر عن متوسط تضير مؤشرات 

. وتجرى  ذه التسويات كل اثني عشر شهراً  و كلما والتوظيف والتدريب المهني وااوار الاجتماعي
 ،  يهما يحدث  ولاً، و ن تستند  ذه التسويات إلى٪٥تضير متوسط المؤشرين المرجعيين بنسبة 

موعد إجراء  مم العلم بأن حدث المؤشرات المتوافرة في تاريخ نفاذ جدول المرتبات المعدل، 
  ؛٢٠١٣الاستعراض المقبل يتوقم  ن يكون في  يلول/سبتمبر 

بتاريخ  قائمين علا ر   عملهمتطبيق الجدول القائم لمرتبات موظفي فئة الخدمة العامة ال  ن تواصل )ـ(ج
 "تخطاه"ي) إلى  ن ٢٠١١تشرين الأول/ كتوبر  ١في   صبح نافذاً (الذي  ٢٠١٣نيسان/ بريل  ٣٠

(ب)، مما ييمن  ٣لتحديثه بموجب المنهجية المشروحة في الفقرة  نتيجةجدول المرتبات الجديد، 
 عدم تعرضهم للخسارة في  جور م الصافية ومعاشاتم التقاعدية؛

للطفل اً يورو  ١ ٩٤٩للزوج المعال؛ و اً يورو  ٢ ٤٤٣عالة السنوية المعدلة البالضة بدلات الإ  ن تطبق (د)
، مم ٢٠١٣ يار/مايو  ١من اً زوج اعتبار  بلالأول طفل معال لموظف اً يورو  ٣ ٨١٧المعال و

لبدل الزوج المعال للموظف الذي يتلقا  ذا اً يورو  ٢ ٧١٥المحافظة علا المبلغ السنوي القائم وقدره 
 ؛١٩٨٨كانون الثاني/يناير   ١دل منذ وقت سابق لتاريخ الب

من صافي  ٪٥نسبة  علا  سا ، ٢٠١٣ يار/مايو  ١من اً تحديد علاوات  دنى للضات اعتبار  ( ـ)
إلى ة علا المبالغ القائمة المدفوعة ، مم المحافظ٥-خ ع درجةمن  ١ لمستوىجدول مرتب موظف ا

 .٢٠١٣نيسان/ بريل  ٣٠في  قائمين علا ر   عملهملموظفين الا

 

 طبعت  ذه الوثيقة علا ورق معاد تصنيعه



 المجلس التنفيذي
 بعد المائة التسعونالدورة الحادية و 

191 EX/5 Add.3 
 ٣ ضميمة ٥م ت/١٩١ 
  
 ١٧/٤/٢٠١٣باريس،  

 فرنسيالأصل: 
 

 

 

 من جدول الأعمال المؤقت ٥لبند ا

 متابعة تنفيذ القراراتتقرير المديرة العامة عن 
  والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 رابعاً 

 الاستعراض الدوري للتقدم المحرز في تطبيق الاستراتيجية 
 )٢٠١٦ -٢٠١١وخطة العمل الخاصتين بإدارة الموارد البشرية (

 ضميمة 

 تعليقات نقابة موظفي اليونسكو

هـ)  من المرج  اداار،، تقد  نقاب  م فيي الق نسو  تللققاتا بشأن تقرير  ٩,٢للبند  وفقاً 
 .المديرة اللام  ـذا

تحقط نقاب  م فيي الق نسو  علماً بالتقرير المرحلي للمديرة اللام ، وتشير إلى أنه إذا كانت ـناك قق ا مالق  يمون  - ١
من القسم "رابلاً" من ال ثقق ،  ٢أن تسبب باليلل حالات بطء أو تأخّر في تنيقذ الاستراتقجق  المشار إلقها في اليقرة 

أن بلض حالات التأخر تلزى إلى اختقار أول يات لا تتماشى م  مصالح فإن نقاب  م فيي الق نسو  تشدا على 
 الم فيين والمنظم .

كما أن الأزم  المالق  التي تشهدـا المنظم  لا يمون أن تبرر في أ، حال من الأح ال قل  التقد  في تنيقذ  - ٢
كما لا تبرر الاستمرار غير المقب ل في عد  ادجراءات الخاص  بإاارة شؤون الم فيين والتي لا تترتب علقها آثار مالق ،  

احترا  الق اعد والسقاسات الخاص  بالم ارا البشري ، والذ، يلُد نتقج  لنقص سافر في المراقب  والشيافق  في مجال تطبقق 
ات والمواتب، ـذه الق اعد والسقاسات، وفي مجال تطبقق اللامركزي  في إاارة الم ارا البشري  باتجاه القطاعات ومرافق الخدم

 الالتيات على ـذه الق اعد. بحوم ال اق مما يقسر 
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وتلرب نقاب  م فيي الق نسو  عن قلقها إزاء واق  أن تقققم مسارات التط ر ال فقيي وتخطقطها وتنظقمها، وإاارة  - ٣
 قضايا الأااء، لا تشول في فل فروف الأزم  المالق  ـذه أول ي  مطلق .

في خط  اللمل  ٢هتحسين القدرات التنيقذي  للق نسو  ، بالنتقج  المنش اة  ١وفقما يتللق، في إطار الهدف  - ٤
"ضمان السرع  والشيافق  واليلالق  من حقث ادجراءات والتوالقف في عملق  التلقين"، لا ترى نقاب  م فيي الق نسو   

فح  ممارسات انتهاك الق اعد وادجراءات القائم ، بقنما ما زال كقف سقحقق ـذا النظا  ت افر الشيافق  في التلقين وموا
التلقين يجر، بص رة لامركزي  في مختلف القطاعات ومرافق الخدمات في المنظم . كما أن النقاب  لا ترى كقف يمون ضمان 

ق  ادنترنت الخاص بموتب الشيافق  في التلقين في حين أن إعلانات ال فائف ادااري  الشاغرة ما زالت لا تلُلَن على م  
إاارة الم ارا البشري  في الق نسو  على غرار إعلانات ال فائف الشاغرة الأخرى. إن غقاب عر  ادعلانات الخاص  بذه 
ال فائف يشول خرقاً لأسل ب التلقين التنافسي ولضمان الانتياع المنصف للمرشحين من يق  المناطق بذا الن ع من 

 ال فائف.

هتلزيز اللر  في مجال التدريب : إن نقاب  م فيي الق نسو  تشلر بالقلق إزاء واق  اقتصار  ٣ج  المنش اة النتق - ٥
. فيي فروف الأزم  التي قد يتطلب فقها ت زي  بلض الم فيين أن ٢٠١٥ -٢٠١٤أنشط  التدريب المزمل  على اليترة 

 ين الذين يحتمل ت زيلهم.يحصل ا على التدريب، ينبغي أن تلطى الأول ي  لهؤلاء الم في

هتأمين بقئ  عمل حافزة : فقما يخص تقققم  ٦هوج ا م فيين متحمسين  والنتقج  المنش اة  ٤النتقج  المنش اة  - ٦
الوياءات، تلرب نقاب  م فيي الق نسو  عن قلقها الشديد أكرر من أ، وقت مضى، إزاء واق  أن الأااة الخاص  بذا 

، بقنما تقضي الضرورة، في فل أوضاع الأزم  التي قد تستدعي إعااة ٢٠١٤شغقل إلا في عا  الال لن تو ن قابل  للت
ت زي  م فيين لأااء وفائف ومها  مختلي  يو ن ن فقها أكرر فائدة للمنظم ، بأن يجر، ادسراع في إقام  آلق  فلال  لجرا 

ذا في حين أن من غير المزم  أن يتم الوياءات. فوقف يمون إعااة ت زي  م فيين بدون ملرف  كياءاتم بال تيصقل وـ
 ؟٢٠١٤اللمل بالأااة التي تتقح ذلك قبل عا  

وكقف يمون القب ل باستراتقجق  شامل  لا تحرص على استبقان ق ى الم ارا البشري  المت افرة قبل الخ   في إجراء أ،  - ٧
ي نيقات باـظ  أحقاناً، من أجل تو ين كياءات نملوها اا ا، ولا نلرف بالتالي  نيقات، وـ خلقاً إلا أ�ا لم يجر حصرـ

 كقيق  تحديدـا أو استغلالها أو رعايتها أو تقدير ققمتها؟

فضلاً عن ذلك، فإن نقاب  م فيي الق نسو  تأسف للاستخدا  غير الرشقد للم فيين الدائمين. ولا يس  النقاب   - ٨
اءاتم وخبراتم الرفقل  المست ى وعلى إثر عملق  ت فقف القب ل بأن يرى م في ن اائم ن تم ت فقيهم على أساس كي

ا ع ضاً عنهم، وذلك مهما كان مست ى كياءة  متشداة في مطالبها، أن يلُهد أااء بلض مهامهم إلى متلاقدين كي يؤاوـ
 ـؤلاء المتلاقدين؛ إضاف  إلى أن ـذا الأمر ييضي إلى إجراء نيقات لا ااعي لها على حساب تنيقذ البرنامج.
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النتقج  المنش اة هالحراك الجغرافي : إن نقاب  م فيي الق نسو  تشارك في إعداا السقاس  الجديدة بشأن الحراك.  - ٩
لون مطالبها، حتى بلد أن يتم وض  ـذه السقاس  م ض  التنيقذ، ستبقى على ما كانت علقه في الماضي، متمرلً  في 

في قرارات المسؤولين ادااريين، وخص صاً ضرورة اضطلاع موتب إاارة  ضرورة ت افر الشيافق  واحترا  الق اعد الساري 
 الم ارا البشري  بمراقب  ذلك مراقب  فلال .

هتحسين اداارة وتلزيز الأااء على مست ى ال فائف ادااري  : في فروف التزايد المستمر في  ٧النتقج  المنش اة  -١٠
ى صلقد بلض المسؤولين ادااريين، ينبغي أن يتم أيضاً تقققم أااء الأطر حالات إساءة التصرف والتجاوزات السل كق  عل

المسؤول  عن م فيين وتقققم أااء الم فيين الذين يتخذون قرارات باسم المنظم ، وذلك باستخدا  نظا  للتقققم على 
للمل بالتدريب ارج . وفي ـذا الصدا، تأسف نقاب  م فيي الق نسو  لتللقق ا ٣٦٠ارج  و ١٨٠ارج  و ٩٠أساس 

 ارج . ١٨٠في مجال اداارة، وإرجاء تطبقق �ج استقاء الملل مات على أساس 

هتلزيز الققم  ٩هتلزيز المساءل  والامترال للق اعد وادجراءات، وتلزيز الرق  ، والنتقج  المنش اة  ٨النتقج  المنش اة  -١١
عن أسيها لأنه على الرغم من استحداث آلق  الطلن الأساسق  وملايير السل ك : إن نقاب  م فيي الق نسو  تلرب 

لملالج  حالات التلر  للتحرش أو للأشوال الأخرى دساءة التصرف، ما زالت ـذه التصرفات تمُارس، بادضاف  إلى أن 
 ثق  الم فيين في ـذه الآلقات قد تزعزعت إلى حد كبير نتقج  لقل  فلالقتها من حقث النتائج.

هتحققق الت ازن في الت زي  الجغرافي للم فيين ، على الرغم من ادشارة إلى  ١١قج  المنش اة وفقما يخص النت -١٢
حدوث زيااة في عدا الدول الأعضاء الممرل  تمرقلاً عااياً، فإنه لا ترا أ، إشارة إلى تط ر النسب  المئ ي  للم فيين المنتمين 

ـذا الصدا، لا تزال نقاب  م فيي الق نسو  تشلر بالقلق إزاء إلى البلدان الممرل  اون النصاب أو ف ق النصاب. وفي 
استمرار اختلال الت ازن في الت زي  الجغرافي للم فيين على أساس الم عات ادقلقمق ، وإزاء وج ا ـذا الاختلال في 

 .١م ع  ادقلقمق  الت ازن في مست يات ال فائف على صلقد المديرين وم فيي المست يات الللقا الذ، تظل تغلب علقه ال

هاعتماا تخطقط فلال للم ارا البشري  ، فإن نقاب  م فيي الق نسو  تأسف للد  وج ا  ٣وفقما يتللق بالهدف  -١٣
تخطقط لتجديد الم فيين اللاملين في وفائف ـام ، وللد  وج ا آلق  حقققق  لنقل الملارف، وـ  ما يمرل تديداً خطيراً 

 .للذاكرة المؤسسق  للمنظم 

وترى نقاب  م فيي الق نسو  أن إاارة أشوال الأااء، والتقققم، والتخطقط والتنظقم في مجال التط ر ال فقيي، ـي  -١٤
ا في اليصل الأول من عا   ، ٢٠١٣أم ر تشول أول ي  رئقسق ؛ وتشير إلى أن ـذه اللملق  التي كان من المقرر إجراؤـ

قبل تطبقق سقاس  جديدة في مجال الحراك، وقبل الققا  بلملق  إعااة تنظقم غدت تمرل مطلباً حق ياً عاجلاً، ولاسقما 
 ممون  في بنق  ال فائف أو بلملق  إعااة ت زي  ممون  للم فيين.
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ولذلك، فإن نقاب  م فيي الق نسو  تدع  المديرة اللام ، وخص صاً موتب إاارة الم ارا البشري ، إلى إقام  آلق   -١٥
أجل موافح  التجاوزات على اختلاف أن اعها، وإلى الاضطلاع بلا إبطاء وعلى نح  فلال، بإقام   للمراقب  الصارم  من

 الآلقات الضروري  لضمان الاستخدا  اليلال والرشقد للم فيين الدائمين.

 

 طبلت ـذه ال ثقق  على ورق ملاا تصنقله



 التنفيذي المجلس
 بعد المائة التسعونالدورة الحادية و 

191 EX/5 Add. 
Corr. 

 ضميمة ٥م ت/١٩١ 
 تصويب

  
 ١٨/٤/٢٠١٣باريس،  

 فرنسي وعربي فقطالأصل: 
 
 
 من جدول الأعمال المؤقت ٥لبند ا

 متابعة تنفيذ القراراتتقرير المديرة العامة عن 
 بشأن مسائل محددة والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 ضميمة

 تقرير المديرة العامة عن التطبيق التدريجي للميزنة 
 القائمة على النتائج في اليونسكو

 تصويب

 كالآتي:  ١٦يعدل مشروع الجدول الزمني للتطبيق الذي يتضمن الاستثمارات المطلوبة والوارد في الفقرة 
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 مشروع جدول زمني للتطبيق، يتضمن الاستثمارات اللازمة   -اً ثاني

  اً.وارد ذكراا آنفيقده اذا الفرع مشروع جدول زمني للتطبيق، يذ ذ في الاعتبار الموعة المتنوعة من التدابير اللازمة للميزنة القائمة على النتائج ال -١٦

 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ التدابير
 ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                     الرئيسية خطوط الأساس
                     ةالمشاورات الإقليمي

                     إعداد المقترحات الأولية
                     ٥إعداد مشروع الوثيقة ه/
                      ٥إعداد الوثيقة المعتمدة ه/

                     
                     البرمجة /البرامج تخطيط

زيادة تعديل عملية المشاورات لكفالة أن تظل أنشطة اليونسكو على صلة وثيقة باحتياجات الدول الأعضاء ومتسقة 
 معها. 

                    

يمكن أن تدرج فيه الدول الأعضاء: اً ) كي يتضمن جزء٥تعديل الاستبيان المتعلق بالمشاورات (لأغراض الوثيقة ه/ -
اً فيما يتصل بولاية اليونسكو، وما تفعله حالي والعالمي الإقليميو مسائل ذات أولوية تواجهها على الصعيد القطري 

أكبر مساعدة، وكيف تقيّم  فيها لعلاج اذا المسائل، وما اي الالات التي ترى أن اليونسكو يمكنها أن تقده
 في الماضي في تلبية الشواغل القطرية/الإقليمية.  اشتراك اليونسكو

                    
                    

                     تحديد أولويات برنامجية ونتائج متوقعة واضحة ويمكن قياسها: 
 الاعتماد على المبادئ التوجيهية المتعلقة بالميزنة القائمة على النتائج والتدريب عليها للمساعدة في اذا الصدد،  -
 على مد لات من المكاتب الميدانية للأولويات والأنشطة/ المشاريع القطرية.  اً،الحصول، قدر ما او ممكن عملي -

                    
                    

                     
                     التكاليف حساب

                     معدلة ترمي إلى تحقيق النتائج المتوقعة: ( طط عمل) وضع  طط استجابة 
                     : تتضمنوضع نماذج موحدة للخطط الميدانية وللأنشطة في المقر وعلى الصعيد الأقاليمي،  -

o  نماذج موحدة لتخصيص الموارد 
o  التسلسل الزمني) و معايير لتحديد الأولوية للأنشطة/المشاريع (حسب الأهمية 
o  .طوط أساس وغايات/ مقاييس معززة للمساعدة في متابعة تنفيذ البرامج وأثراا على مر الزمن  
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 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ التدابير
 ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                     بالأنشطة/ المشاريعتحديد وحساب تكاليف المد لات اللازمة للاضطلاع 
                     تحديد معايير للتكاليف لتيسير حساب تكاليف الأنشطة.  -
إنشاء فريق لاستعراض التكاليف لتحسين الشفافية، وتسهيل التحسن المستمر في أساليب حساب التكاليف،  -

 والمساعدة في تحديد طرق لاحتواء التكاليف. 
                    

                     إااد أداة تقوه على تكنولوجيا المعلومات لمساعدة المكاتب الميدانية والقطاعات في إعداد مقترحاتا للميزانية -
وضع نماذج (إلكترونية) للتدريب، وتنظيم دورات تدريبية في المقر وفي الميدان لتنمية كفاءة أ صائيي البرامج في  -

 مجال ميزنة الأنشطة/ المشاريع
                    
                    

                     
                     الأولويات تحديد

وضع معايير واضحة لتحديد أولوية الأنشطة/المشاريع والنتائج، ومساعدة مساعدي المديرة العامة والمديرين، وكفالة  -
 الشفافية في العملية

                    

                     
                     والميزانية البرنامج عرض

تقرير شكل عرض الميزانية الذي يبين �ج الميزنة القائمة على النتائج، مثل عرض ميزانية البرنامج الرئيسي فحسب  -
، أو ربط جميع تكاليف المنظمة بنتائج القطاعات البرنامجية، مع مراعاة مزايا يةقطاعات البرنامجالحسب نتيجة 

 ومثالب مختلف الخيارات. 

                    
                    

لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية والإدارية،  ،تحديد متطلبات تقديم التقارير، وتعديل أدوات تقديم التقارير -
 أو وثائق المشروع في المشاريع الممولة من  ارج الميزانية ٥باستخداه نفس المحور المستعمل في ه/

                    
                    

o  توزيع تكاليف البرامج مقابل تكاليف دعم البرامج فيما يتصل بالبرامج الرئيسية.  – ١المرحلة                     
o  جيم-الثاني والبابباء، -الثاني البابتوزيع  – ٢المرحلة                     
o  الميزانية الأ رى (الأول، والثالث، والرابع، وما إلى ذلك) أبوابتوزيع  – ٣المرحلة                     

                     د أكثر الآليات فعالية بالمقارنة بالتكاليف لتقديم التقارير عن تكاليف الموظفين حسب النتائج. تحدي -
                     



 

 

19
1 

EX
/5

 A
dd

. C
or

r. 
– 

pa
ge

 4
 

 ٢٠١٧ ٢٠١٦ ٢٠١٥ ٢٠١٤ ٢٠١٣ التدابير
 ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ ٤ ٣ ٢ ١ 

                     البرامج تنفيذ
تقرير إلى أي مدى يمكن نزع الطابع المركزي عن عمليات وضوابط الإدارة الدا لية في سياق الميزنة القائمة على  -

 للسماح بمستوى معين من المرونة، مع كفالة مستوى مقبول من المراقبة المالية؛  ،النتائج
                    
                    

                     تدريب إضافي للقطاعات والمكاتب الميدانية قبل تنفيذ نزع الطابع المركزي؛ توفير -
تقييم مستمر، طوال تنفيذ الميزنة القائمة على النتائج، لما إذا كان ينبغي تنقيح إطار المساءلة، وإلى أي إجراء  -

 مدى؛ 
                    
                    

بغية توفير مستوى متوازن من الاستقلال الذاتي  ،ا إذا كان يلزه تنقيح سياسات دا لية أ رىإجراء تقييم دوري لم -
 والمساءلة، مثل سياسات تنقل الموظفين، وتقييم الأداء، وما إلى ذلك. 

                    
                    

                     
                     التقارير تقديم الرصد/

                     إدراج نماذج الخطة البرنامجية على الصعيد القطري وفي المقر في أدوات الرصد القائمة على تكنولوجيا المعلومات -
تعديل نظم تكنولوجيا المعلومات لكفالة إمكانية تقديم التقارير النظامية والإدارية باستخداه المحور المقده في الوثيقة  -

 ووثائق الأنشطة أو البرامج فيما يتصل بالمشاريع الممولة من  ارج الميزانية؛  ٥/ه
                    

                    
مقاييس امج؛ وإنشاء آلية لتنقيح غايات/تقرير الطريقة الأفضل لجمع بيانات رصد تحقيق النتائج، وتقييم أثر البر  -

 النتائج المتوقعة، حسب الاقتضاء. 
                    
                    

                     
                     التقييم عمليات

                     تقرير أفضل طريقة لإدماج تقييم النتائج في عمليات البرمجة، مثل: 
الشركاء اشتراك ة التي يقيّم با الدول الأعضاء/إدراج سؤال في الاستبيان المتعلق بعملية المشاورات عن الطريق -

 الإقليميةلماضي في تلبية الشواغل القطرية/اليونسكو في ا
                    
                    

                     وتعزيزا نموذج التقييم الذاتي الذي يستوفيه أ صائيو البرامج في أثناء تنفيذ البرامجإجراء تقييم دوري ل -
                    

                     تقرير أفضل طريقة لإدماج نتائج التقييم المواضيعي في قرارات البرمجة  -
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 المجلس التنفيذي
 بعد المائة التسعونالدورة الحادية و 

191 EX/5 Add.4 
 ٤ ضميمة ٥م ت/١٩١ 
  
 ١٩/٤/٢٠١٣باريس،  

 فرنسيالأصل: 
 

 

  المؤقت من جدول الأعمال ٥لبند ا

 مرتبات موظفي فئة الخدمةل الاستقصائية ةالدراس
 في باريسالمتصلة بها العاملين  وفئات العامة

 ٤ ضميمة

 الملخص

من دليل اليونسكو للموارد البشرية، تعرض الرابطة الدولية لموظفي اليونسكو  ٩,٢,٧عملاً بالبند 
 ) للجنة الخدمة المدنية الدولية: تقرير المديرة العامة.٢٠١٢ملاظااتا بشأن التقرير السنوي (

 .المتصلة با في باريس الاستقصائية لمرتبات موظفي فئة الخدمة العامة وفئات العاملين ةالدراس

 )٢ضميمة : الجزء الخامس ٥م ت/١٩١(الوثيقة 
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 ملاحظات الرابطة الدولية لموظفي اليونسكو 
 ) للجنة الخدمة المدنية الدولية: ٢٠١٢بشأن التقرير السنوي (

 تقرير المديرة العامة

تشجب الرابطة الدولية لموظفي اليونسكو تعتيم ظروف إجراء الدراسة الاستقصائية لمرتبات الوظائف المحلية في عدد من 
مقار العمل، وعواقبها السلبية الجسيمة على الموظفين المحليين. وبالفعل، فقد أبلغنا كل من ممثلينا في لجنة دراسة المرتبات 

حدة المدنيين الدوليين، الذي تنتسب إليه رابطتنا، بأن الدراسة الاستقصائية  للمرتبات المحلية واتحاد موظفي الأمم المت
 لفئة الخدمة العامة. في المائة ٢,١٩بنسبة  انخفاضاً المحلية التي أُجريت في باريس أفضت إلى نتائج سلبية تبين 

راسة الاستقصائية، فإننا بصدد اتخاذ بخصوص شفافية وإنصاف هذه الد من قلق بالغوبالنار لما أعرب عنه الموظفون 
 .لمعالجة هذه المشكلات على الصعيدين المحلي والدولي المضطل  باالإجراءات اللازمة لدعم المبادرات 

جريت الدراسات الاستقصائية المذكورة بتطبيق المنهجيات الجديدة للجنة الخدمة المدنية الدولية، والتي بدأ العمل با ولقد أُ 
الجهود التي بذلها كلّ من لجنة التنسيق  والواق  أنه على الرغم من كل. ٢٠١٢من أول كانون الثاني/يناير  اعتباراً 

للاتحادات والرابطات الدولية لموظفي مناومة الأمم المتحدة، واتحاد رابطات الموظفين المدنيين الدوليين، واتحاد موظفي 
0Fبدأ فليمنغالأمم المتحدة المدنيين الدوليين في الدفاع عن م

في إطار الفريق العامل المعني بتنقيح منهجيات الدراسات  *
هذه المنهجيات، منها على عدة تعديلات  جرى إدخالالاستقصائية للمرتبات المحلية التاب  للجنة الخدمة المدنية الدولية، 

 بصفة خاصة ما يلي:

 ؛العمل المتخذ أساساً للمقارنة للخدمة المدنية الوطنية بوصفها صاظبتزايد الأهمية الممنوظة  -

الالتزام باعتماد وزارة الشؤون الخارجية بوصفها الخدمة المدنية المتخذة أساساً للمقارنة، ظتى وإن لم ترد ضمن  -
 أفضل أصحاب العمل في الموق ؛

 العمل؛ أصحابالتوقف عن تقييم الاستحقاقات العينية العديدة التي يمنحها  -

العمل" وليس على أساس "القيمة  لصاظبالخدمات على أساس "التكلفة بالنسبة  تقييم الوجبات وغيرها من -
 ".للمستخدمبالنسبة 

إلى ، بطبيعة الحال، في باريس تطبيق هذه الأظكام المنهجية الجديدة على الدراسة الاستقصائية التي أجُريت مؤخراً أدى و 
 .لمرتباتتخفيضية ل تسويةنتيجة سلبية م  

                                                
يهدف مبدأ فليمنغ إلى ضمان أن تكون شروط خدمة الموظفين الدوليين من بين أفضل شروط الخدمة للأعمال المماثلة على المستوى المحلي " *

مستواها م  مستوى الأتعاب التي يحصل عليها في ذلك الموق   يتكافأ أتعاباً [...]. وهو يضمن للموظفين الدوليين من فئة الخدمة العامة 
 الصادر عن المحكمة الإدارية لمنامة العمل الدولية). ١٦٤١(الحكم رقم ". في وظائف مشابة محلياً العاملون 
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إلى باقتراح المديرة العامة الذي يرمي  أن تحيط علماً لموظفي اليونسكو سوى  ةفإنه ما من خيار أمام الرابطة الدولي وبالتالي
 بما يلي: الترخيص لها

المدنية الدولية فيما  ، جدول المرتبات الذي أوصت به لجنة الخدمة٢٠١٣أيار/مايو  ١تطبق، اعتباراً من أن  (أ)"
وعلى الموظفين الجدد المعينين في اليونسكو في  العامة والفئات المتصلة با في المقر،يخصّ موظفي فئة الخدمة 
 ؛التاريخ المذكور أو ما بعده

 ٣٠عملهم بتاريخ  تطبيق الجدول القائم لمرتبات موظفي فئة الخدمة العامة القائمين على رأس أن تواصل (ب)
إلى أن "يتخطاه" جدول  (٢٠١١ول/أكتوبر تشرين الأ ١(الذي أصبح نافذاً في  ٢٠١٣نيسان/أبريل 

(ب)، مما يضمن عدم تعرضهم  ٣الفقرة  المرتبات الجديد، نتيجة لتحديثه بموجب المنهجية المشروظة في
 ".للخسارة في أجورهم الصافية ومعاشاتم التقاعدية

منهجيات الدراسات الاستقصائية ولكن الرابطة توّد أن تض  كلّ ذلك في إطاره الخاص. فالقرارات بإجراء "تعديلات" في 
 للمرتبات المحلية تبين رغبة تكاد تكون مكشوفة، بل ومقصودة، لتحقيق الوفورات على ظساب الموظفين.

ن الرابطة لم تعارض قطّ فكرة تعزيز فعالية العمل وترشيده، ولا التفاوض بشأن التدابير التي تؤدي إلى إولنكن واضحين: 
 كان دورها حماية ظقوق موظفي اليونسكو والدفاع عن مصالحهم.تحقيق الوفورات، ظتى ولو  

في سياق الجمعية العامة ولجنة الخدمة المدنية الدولية بشأن الدراسات الاستقصائية لمرتبات  ولكن، وبالنار لما تم مؤخراً 
ك مازال يشكل الآلية الأنسب أن نطرح السؤال التالي: هل أن الناام المشتر  إلاالموظفين من فئة الخدمة العامة، فلا يسعنا 

تتيح التوصل لنتائج التي وسيلة اللضمان ظوافز موظفي المنامة ومشاركتهم وفعاليتهم؟ أم أن التفاوض الجماعي هو 
 أفضل؟

، في الواق ، ونلاظظظقيقة أنّ موظفي اليونسكو أبعد من أن يكونوا في مأمن من عواقب الأزمة المالية.  تماماً ونحن ندرك 
من دابير التي تفرضها بعض الدول الأعضاء من أجل مواجهة الأزمة ما انفكّت تحفز قيام ظركات اجتماعية. و أن الت

للمزيد  إلاتؤدي  لاواضح أن تدابير التقشف، عندما تفرض بأسلوب أظادي الطرف، دون تفاوض أو ظوار اجتماعي، ال
 من ردود الفعل الحادة.

 لموظفي اليونسكو، عن الهيئة الإدارية للرابطة الدولية 
 صديقي كوليبالي 
 رئيس الرابطة 
 



 المجلس التنفيذي
 بعد المائة التسعونالدورة الحادية و 

191 EX/5 Add.5 
 ٥ ضميمة ٥م ت/١٩١ 
  
 ٢٣/٤/٢٠١٣باريس،  

 إنجليزيالأصل: 
 

 

 

 من جدول الأعمال ٥لبند ا

 تقرير المديرة العامة عن متابعة تنفيذ القرارات
 بشأن مسائل محددة والمؤتمر العام في دوراتهما السابقة التي اعتمدها المجلس التنفيذي

 ٥ ضميمة

 (ثانياً)  ٥ت/ م١٩٠وقرار المجلس التنفيذي  ٤٣م/٣٦تنفيذ قرار المؤتمر العام 
 القديمة بشأن منحدر باب المغاربة بمدينة القدس

 إا اللس التنفيذي،

 الجزء الأول، ٥م ت/١٩١الوثيقة  وقد درس - ١

زيليا) ا(قرار توافق الآراء في بر  34COM7A20بالتزام الأطراف المعنية بتنفيذ قرار لجنة التراث العالمي  يقر  - ٢
في باريس، كما  ٢٠١٣وبموافقتها على المشاركة في اجتماع للخبراء بشأا منحدر باب المغاربة في أيار/مايو 

 إلى المديرة العامة؛ ٢٠١٣نيساا/أبريل  ٢٣يتضح من رسالة ممثل إسرائيل المؤرخة في 

المديرة العامة على جهودها ومبادراتا الرامية إلى التوصل إلى تفاهم بين جميع الأطراف المعنية وإلى  ويشكر - ٣
 إلى مواصلة هذه الجهود؛ ويدعوهاتنفيذ القرار المذكور أعلاه 

ا تقدم أالمديرة العامة إلى  ويدعوبعد المائة،  والتسعينإدراج هذا البند في جدول أعمال دورته الثانية  ويقرر - ٤
 .في هذا الشأا متابعة إليه تقرير

 

 

 طبعت هذه الوثيقة على ورق معاد تصنيعه
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