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�  U�UO� l{Ë¡UI���ö� Z�«d�Ë ¨Ë ¨¡U�M�« �UB�  UJ�A�« W�U�≈Ë ·«d�ù«Ë tO�u�K qL�  U�U� oO�D�
�d�� W�U�— ��u�Ë W‰UH�ú¨ —u�√ UNK�  UN�Q� s�b�e� Ê√ ö�UF�« ¡U�M�« œb�WO�bM�« sN*« �  Æ   b�√Ë

 Í—UB�_« tO�u�√≠  W�bMN� w�ËW�d� w��R� s�Ë  …ezU� W��R�Ë ¨UN�√d� ��« ¢U�œËd�¢ WLE�√X 
WO�Ëb�« WOzUCH�« WD;« �≈ WK�d� X�U� …bz«— ‰Ë√Ë ¨Í—UB�_«  W�U)« UN�IH� vK�≠  ‰UH�_« 5IK� Ê√

�«  ôU� ÊQA� w�u�« e�eF�Ë rN�«—b� � WI��«—UO��U� W�bM —U�LK� �« À«b�≈ �≈ U�œR� Ê√ sJ1 wHO�u
 ��� ��Q�� 5�bMN*« s� q�I*« qO'«Æ  rOI�� ¨p�– �≈ W�U{ùU�Ë¢W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU��¢ 

  UO�H�« ÕU$ ’d� …œU�“ �≈ w�d� u�u�O�Ë UOMO� � ŸËdA� À«b���« ÊQA� WO���« ŸUD� l� W�«d�
N�bI�Ë ¡U�M�«Ë sNK�R� U2 ¨ UO{U�d�«Ë W�bM�«Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«  ôU� � ssN0 ‚U���ö�  �
W�bM�« ‰U�Æ 

∏ ≠  uO�u�Ø“u9 �Ë≤∞±≤s� Êu�ËR�*« w��œ ¨  ŸËdA* ŸUL��« �≈ W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU��
 UO�u�uMJ��«Ë W�bM�«Ë ÂuKF�«  ôU� � ¡U�M�«l�U��« * W�UL'« WIDM »uM�K� WOzU/ù«

wI�d�_«ÆÂuKF�« ‰U� � ¡U�MK� wLOK�≈ Z�U�d� ¡UA�ù t��UO� X9 ÎU�U�O� W�UL'« Ác� W�U�√  bL��«ËÆ 
 �≈ ‚U�O*« «c� r�bI� r�O�Ë±µ s� Î«d�“Ë ÁœUL��ô wI�d�_« »uM�K� WOzU/ù« W�UL'« WIDM�Æ  UL�

ÊËUF��� U�√ l� W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU�� W�bM�«Ë ÂuKF�«  ôU� � ¡U�M�« ŸËdA� W�
 UO�u�uMJ��«Ë* l�U��« W�bM�«Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«  ôU� � l�—UA� cOHM�� WOzU/ù« W�UL'« WIDM
 ¨ UO{U�d�«Ë ‰ö� s�  UJ��uJ��uO�«Æ  

π ≠  Âe�F�Ë Z�U�d�UO�u�uMJ��«Ë W�bM�«Ë ÂuKF�«  ôU� � ¡U�M�« �—u� W�—uN� �e�d� Õ«��« U  s�
 W�H�«≤  ÆW�bM�«Ë ÂuKF�« � …√dLK� ÂuI�Ë Í«u�Ë—Ë√� ÎUO�U� œ«b�S ¡UA�ù Õ«��«w�d� wF�U� � uJ��uOK

 hB� W�bM�«Ë ÂuKF�« � …√dLK�ÂUL��ô« tO� e�d�Ë  � ¡U�M�« œb� …œU�“ vK�W�U)« nzU�u�« � ÂuKF�U
 «—œU�*« Ác� b�U�� ·u�Ë ÆW�bM�«Ë �« …—œU�� W�bM�U� W�U)« uJ��uO—uC� e�eF� � ¡U�M�«  ÎUL�

ÎU�u�Ë  W�bM�« ‰U� �Èb� Ê«bK��« Ác�. 
±∞≠  lKDC�Ë»U�A�« WM'  �WO�bM�«  ULEMLK� w*UF�« œU%ô«ÎU�M� ¨  ¨uJ��uO�« l� VM� �≈

 � X�uJ�« � »U�A�« 5�bMNLK� d9R� rOEM��Øw�U��« Êu�U� d�UM�≤∞±≥Ë ÆrN�O�  «c� d9R*« � eH�
 »U�A�« ÂUL��«�W�bM�UË ¨�O UC�√ ÷dF WOHO�Ë  «—U�� � ÂUL��ö� …��� ‰U�W�bM�«Æ 
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W�«b��*« WOLM��« q�√ s� W�bM�« 

±±≠ —U�≈ � W�Ëc�*« œuN'« s� ÷dG�« Ê≈ ¢W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU��¢  h� ULO� V�«u'«
  UBB��K� WF�U'«IKF�*« qzU�*«ËW W�«b��ôU� u� W�bM�« ‰U� � Ã«—œ≈ ∫UL� 5�b� ⁄uK� W�Q�� 

Ë �N*« V�—b��« � W�«b��ô« � vK� qL�A� W�bM�« ‰U� � WO�«—œ Z�UM� l{ËË ¨WOLM��«d�UM� 
  UBB��K� WF�U� W�Q�0 vMF�ËW�«b��ô«Æ  b�ËX�{Ë√  UN�«e��« W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU��

Ã«—œS� W�Q�� ô«Ë V�—b��« WOKL� � W�«b�� � ‰ö� s� WOLM��«UNO�ËR�� W�—UA�  �5��b�  5O��U�
 q�√ s� —UJ��ô«Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�U� ’U)« Èb�M*« s� ¡e�� W�«b��*« WOLM�K� …b��*« r�_« d9R*

W�«b��*« WOLM��«Æ uJ��uO�« X�U�Ë Ë�J�ù«Ë 5OzU�dNJ�« 5�bMN*« bNF� W�—UA0 ¨5O� W�UC��U� ÎU�b�
ÊQA� ¢W�«b��*« WOLM��« q�√ s� W�bM�«¢ UL� ªuJ��uO�« X�—U�  ¨WO�bM�«  ULEMLK� w*UF�« œU%ô«

Àb� W�UC��« �  ÊQA� d�¬¢W�«b��*«  UFL�:«¢Æ WOL�√ vK� ÊU�b(« Ê«c� b�√Ë —Ëœ � W�bM�« 
W�«b��« ÊUL{ q�I��*« � WOLM��«Ë  UFL�:«Æ  UL��ÊËUF��  bNF� l� W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU��

 � 5OJO�UJO*« 5�bMNLK� WOJ�d�_« WOFL'«Ë 5O�Ë�J�ù«Ë 5OzU�dNJ�« 5�bMN*« —U�≈¢ W�bM�« ŸËdA�
 s��OG��« q�√¢  ¨w*U� Z�U�d� ÊQA� ·—UF*« d�UA� vK� w�b*« lL�:« ¡UC�√Ë »U�A�« lO�A��

�« WI�dD�« ·UAJ��«Ë Â«b���U�  UFL�:« �OG� UN� sJ1 ��« UO�u�uMJ�*«  öJA*« q( W��UM
 WOIOI(« vK� Ÿö�ô«Ë�UF�« ¡U�√ lO� � WOLM��«  U�b% U� ÍbB��«ËÆ 

±≤≠  UO�U*√ X���«ËWO�O�«��« ÊËUF�K�  l�¢W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU��¢ ‰U� �  W�bM�«
 …bO'«oOI��� �«b��ô«WÆ � WO�U*_« WOMI��«  UF�U'«Ë  U�dA�« s� W�u�H� W�uL� ÂuI��Ë Ác� cOHM�

ô«WO�O�«�� �� WI�dD� ¨WI��U� ÊËUF��« WO�U*_« WOM�u�« WM�K�«Ë ÊU*_« 5�bMN*« WD�«— l� oO�u
UO�U*√ W�uJ� s� r�b�Ë ¨uJ��uOK�Æ ô« ŸËdA� w�d�ËWO�O�«�� OEM� WLEM� W�uL� ¡UA�≈ �≈ s� Î«bO� ÎUL

 qC�√ qI� �≈Ë ¨W�—UA*« Ê«bK��« � W�bN���  UF�U� s� »öDK� V�—b��« Z�«d�Ë 5�—b�*« nzU�Ë
 ¨w�Ëb�« ÊËUF��« ‰ö� s� ¨W�bM�« ‰U� �  «—bI�« e�eF�Ë WO�«—b�«  «—Ëb�« œ«b�≈ �  U�—UL*« UL�

rOLB� �≈ w�d�  U�UI��« 5� W��A� WO�«—œ …—Ëœ Èu��� vK� w�UF�« rOKF��«  …bO'« W�bM�«¢ s�
W�«b��ô« oOI��� »U�A�« Âö�ù ‰UB�ö� ÂuNH� W�UO�Ë ¢‰U� � WOHO�u�«  «—U�*« ‚U�P�  ¨W�bM�«

w�Ëb�« ÊËUF��« �≈ Î«œUM��«Æ  

±≥≠  W�bMNK� WOMOB�« WO1œU�_« X���«Ë e�d� ¡UA�≈ W�H�« s�≤ t�« F*« e�d�U ·—w�Ëb�«  ÂuKFK�
M�«�bOl� u� tM� ÷dG�«Ë ÆUO�u�uMJ��«Ë W Z�œË  WKB�«  «– WOL�d�« œ—«u*«0 WO�bM�« ÂuKF�« ‰U�

UO�u�uMJ��«Ë Ë WOL�d�«  U��J*« q��  U�UO��« —œUB� p�– � U0 ¨w�Ëb�« lL�:«Ë 5B�« �dAM�« —Ëœ 
Ë X���ù«Ë qzU�ËOL�d�« Âö�ù«W Æ÷—UF*« e�«d�Ë  U�uH;«Ë 

±¥≠ ��√Ë W�H�« s� e�d� ¡UA�≈ ÊQA� ÎU�«��« uJ��uO�« XIK� ¨Î«≤  �F��ÒKF��U vK� rzUI�« rq� 
  öJA*« ‰U� � W�«b��ôU�Ë ¨ÂuKF�«Ë W�bM�« rOKF�« WF�U�/b�« � ⁄—u��U„—Æ  W�«dA�« ‰ö� s�Ë

 WLzUI�«l� « WF�U�/b�« � ⁄—u��U ¨„—l�e� �« W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU�—ô Èu��0 ¡UI� W�«—b�«
WOMH�«  � oz«d��« f�—b�Ë l� ¨WO�«—b�« Z�UM*« l{Ë�« 5� W��A*«  öJA*« q� vK� eO��

 vK�Ë  UBB���«W�«b��ô« ‚U�¬Æ 
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WO�U*«  «—U���ô« 

±µ≠ w�U*« rNL�b�Ë ¡U�dA�« l� ÊËUF��U� W�bM�U� W�U)« uJ��uO�« …—œU�* W�—U'« WDA�_« cOHM� -Æ 
�ËWLEM*« �≈ W��M�U� WO�U� —U�¬ Í√ tOK� V��� �Ë ‰UF� u� vK� p�– ÈdÆ 

±∂≠  bO� d�«u� «–≈ t�√  WO�«eO*« s� W�—U� œ—«u�lO�u� p�– sLC� ·u��  uJ��uO�« …—œU�� ‚UD�
 ¨W�bM�U� W�U)«U� vM��O� w�U��U�Ë e�eF� p�– � U0 ¨UMzU�d� l� …—dI*« WDA�_« s� b�e*« cOHM� 

 ¨5�M'« 5� …«ËU�LK� W�u�Ë_«Ë UOI�d�_ W�u�Ë_«Êö�9 5�K�«  qFH�U�O�Oz— 5�b�5 Ác� ·«b�√ s� 
…—œU�*«Æ 
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¡U� ≠ w�Ëb�« pM��«Ë uJ��uO�« 5� r�UH��« …d�c� cOHM� 
 —«dI�« WF�U��©±∏∂  ÂØ¥≤® 

± ≠  —«dI�U� ÎöL�±∏∂Ø  Â¥≤ dI� ÂbI� Ê√ W�UF�« …d�b*« s� VKD� Íc�« 5� r�UH��« …d�c� cOHM� s� Î«d�
¡UA�û� w�Ëb�« pM��«Ë uJ��uO�« © �LF��«ËIBRD© WOLM�K� WO�Ëb�« W��R*«Ë ®IDA ÎUF� ULNO�≈ —UA�Ë© ®

ULO�  ¨®¢w�Ëb�« pM��«¢ …—U�F� wK�� œd�  ÊËUF��« s� W�U�*«  U�uKF*« Àb�√ WO�U��« WO�dH�«  «dIH�«
��« ŸUD� 5� ÂuO�« v�� Í—U'« …d�c� cOHM� h� ULO� w�Ëb�« pM��«Ë uJ��uOK� WO�«bO*« V�UJ*«Ë W�UI

ôË ¨r�UH��«  …dIH�« � …œ—«u�« …œb;« W��A*« WDA�_U� oKF�� ULO� ULO�≥ …d�c*« Ác� � ®»©Æ 

≤ ≠ �ËØ“u9 � r�UH��« …d�c� cOHM� q� uO�u�≤∞±± w�Ëb�« pM��«Ë uJ��uO�U� W�UI��« ŸUD� ÊËUF� ¨� …—uB
 sJ�Ë WLE�M�O�— ��W Êb*« vK� �UH(«Ë ¨t�—«œ≈Ë w*UF�« À«��« ÊuB� oKF�� ULO� W�U�Ë ¨

Ë ¨WO�—U��«� oKF�� ULO�WO�UI��«  «d�R*UÆ 

≥ ≠  cM�Ë± Ø“u9 uO�u�≤∞±± pM��«Ë uJ��uO�« XFKD{« ¨–UHM�« eO� r�UH��« …d�c� XK�œ U�bM� ¨
ÎUI�Ë …œb� W��A� WDA�Q� w�Ëb�« « � œ—Ë U* …dIH�≤ ®¢W��A*« ·«b�_«¢© r�UH��« …d�c� s�Æ �A�Ë 

WO�U��« WDA�_« �≈  À«��« Êu� ‰U� � ÁcOHM� - U��UI��«Æ 
®√©  s� ‰ËR�� „—U�ÊËR� � Ëb�U9UJ� uJ��uO�« V�J� � W�UI��« ‘UI�  …d�b��*« …bzU*« ŸUL��«

 Èu��*« lO�d�« � bI�� Íc�«π Ø—U�√�U� u≤∞±≤  …—«“Ë l� w�Ëb�« pM��« tLOEM� � „—U�Ë
‰U�O� � WOK;« WOLM��« …—«“ËË ‰UG�_«Ë w�«dLF�« jOD���«Æ  «c� ÂU� ¨W��UM*« Ác� �Ë

 ¨uJ��uOK� WO�UI��«  UO�UH�ö� ÎU{d� Âb�Ë ¨W�«b��*« WOLM��« � W�UI��« —Ëb� Z�Ë��U� ‰ËR�*«
ô p�c�ËO�O�«��EM*« WDA�√Ë  UWL �UI��« …u� ���� �≈ WO�«d�« WOLM��« oOI% q�√ s� W

ª®nO�UJ��« � uJ��uO�« „—UA� ô© ‰U�O� � W�œUB��ô« 

®»© Âb�  � uJ��uO�« V�J�‰u�U� © WOMI� …b�U��vÒ�u�  w�Ëb�« pM��«q�u9  � ®dH��«  UIH�
ØÊU�O� q�d�√≤∞±≤ ¨bIF� �√ � r�UM*« …—«“Ë l� w�Ëb�« pM��« ŸUL��« ÊQA� ÊU���UGs�bF��« 

 ¨ÊU���UG�Q� „UM�√ l�u� � W�d�_«  UJK�L*« –UI�≈Ë…�� �≈ Î«œUM��« uJ��uO�«  � UN� ·�F*«
ªÊU���UG�Q� ÊUO�U� Íœ«Ë � WO�UI��«  UJK�L*« l�«u� s� ÂUG�_« W�«“≈ ‰U� 

®?�© Ø“u9 cM� uO�u�≤∞±±F�� WOMI� …�� 5�O� � uJ��uO�« V�J� d�u� ¨ rOOI��« W�U�b�Ë√ ��« 
 w�Ëb�« pM�K�Ë ”uO�uH�uJ� �UI��« À«��« WOLM�Ë W�UL� WOMF*«t�M�Ë b�U�¢ WF�UI� � ¢m�Ë

 ∫ŸËdA*« …b�© 5B�U�≤∞±±≠≤∞±∂ ∫WO�U�ù« ŸËdA*« WO�«eO� ª®µ∞ ®wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�Æ 
 ÎUL�œ ¢m�Ëb�U�¢ WF�UI� W�uJ� X�b� b�ËÎUO�U�¨ Ëb�≈ ÎUO�U� r�� V�J� 5� W�«d� ‚UH�« œ«

5�O� � uJ��uO�« V�J�Ë ¢m�Ëb�U�¢ WF�UI* �UI��« À«��«  vK� w�d�« l�UD�« ¡UH{ù
 ÊËUF� l� uJ��uO�« ŸËdA� —U�≈ � p�–Ë ¨À«��« Êu� WDA�√ h� ULO� ¢m�Ëb�U�¢ WF�UI�

w�Ëb�« pM��«Æ 
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¥ ≠ « � …œ—«u�« …œb;« W��A*« WDA�_U� oKF�� ULO�Ë …dIH�≥ © ®»©± WO�—U��« Êb*« vK� �UH(«¢© ®
UNKO�Q� …œU�≈Ë∫r�UH��« …d�c� � ®¢ 

√©® � uJ��uO�« V�J� ÂuI�  …—œU�� ÊQA� WMJL*« ÊËUF��« q�� WA�UM0 w�Ëb�« pM��«Ë Ëb�U9U�
 W��UM�« Êb*U� ’U)« w�Ëb�« pM��« ŸËdA� s� ¡e�� U� ÍbB��«Ë À—«uJ�« d�U� s� b(«

O� � ∫WO��dI��« WO�«eO*«© ‰U�∞∞∞ ∏∞∞  ªwJ�d�√ —ôËœ WDA�√ q�u9 —bB� b�b% s�OF��Ë
…œb� �ª®uJ��uOK 

®»© ËÈd& ·bN� ¨w�Ëb�« pM��«Ë UO�O� � uJ��uO�« ŸËdA� V�J� 5� WO�Ë√  UA�UM�  ÊUL{
ØË oO�M��« ÊËUF��« Ë√oKF�� ULO� �dC(« �UI��« À«��« h� W��A�  U�ËdA� cOHM� Í

ÊQA� uJ��uO�« WO�u�Ë WO�—U��« W�dC(« d�UM*« j�Ë_« ‚dA�« r�� l� ÊËUF��U� p�–Ë ¨
 ªw�Ëb�« pM��U� UOI�d�√ ‰U�Ë 

®?�© © 5�U� ‚dG��� W�dC(« …—«œû� w�UC�≈ Z�U�d� cOHM�� w�Ëb�« pM��« jD�Ë WO�«eO0
W�d�bI� U�—b� ∫∞∞∞ ≤µ∞ ± WO�—U� Êb� Àö� � ®wJ�d�√ —ôËœ  bM�« �% ·bN� oOI

5� q�UJ��«  À«��«Ë W�UI��«ŸU��S�  W�dC(« d�UM*« ÊQA� uJ��uO�« WO�u�� ’U)« ZNM�«
WO�—U��«Æ  W�dC(« WOLM��« ŸËdA� s� �Ë_« WK�d*« p�– q�1ËmK�� Íc�«  tHO�UJ�Í—UOK� 

�Ë ªw�Ëb�« pM��U� W�bM�« lz«œu�« ‰«u�√ t�u9 Íc�«Ë ¨wJ�d�√ —ôËœ ŸËdA*« «c� cOHM� r�O
ô d�«u� W�F� ŸËdA� V�u0 w�œuO� � uJ��uO�« V�J� l� ÊËUF��U� WOM�u�« ËdN� ‰

ÍdC(« b�b��K�Æ  «c� w�d�ËZ�U���«  Â«b��*« jOD���«  «Ëœ√ s� W�uL� b�b% �≈
ÊuB�« WOKL� W�«b��« ÊUL{ ·bN� w�U*«Ë w�b*« Â«e��ô«ËÆ g�UM�Ë  s�«d�« X�u�« � oz«d�

ÊQA�« «c� � w�Ëb�« pM��«Ë uJ��uO�« 5� ÊËUF��«Æ 
µ ≠  …dIH�« � …œ—«u�« …œb;« W��A*« WDA�_« ‚UO� �Ë≥ © ®»©¥ � ®¢�UI��« À«��« œUB��«¢© ®

 ¨r�UH��« …d�c�Âb�  Ê«uM� X% —œUB�« w�Ëb�« pM��« Ÿu�D* WOMI� …�� Ëb�U9U� � uJ��uO�« V�J�
ÍdC(« uLM�«¢  WO�«��ô« W�U�u�«Ë w�Ëb�« pM��« s� q�uL�� ¢wzb�� rOOI� ? ‰U�O� � w�UJ*« ‰u���«Ë

O�« „—UA� ô© WO�Ëb�« WOLM�K�®nO�UJ��« � uJ��uÆ  �Ë∑ Ø—U�√ u�U�≤∞±≤ � uJ��uO�« V�J� „—U� ¨
‰UG�_«Ë w�«dLF�« jOD���« …—«“ËË w�Ëb�« pM��« l� qLF�« o�d�  UA�UM� � Ëb�U9U�  WOLM��« …—«“ËË

  UO�UJ�≈Ë W�œUB��ô« WOLM��« h� ¢ÍdC(« —«u(« WK�K�¢ Ê«uMF� W�«—œ s� ¡e�� ‰U�O� � WOK;«
 ·d(«Ë �UI��« À«��«Ë WO�UI��« W�UO��« vK� eO���« l� ¨‰U�O� Êb� � dIH�« …Q�Ë nOH�Ë uLM�«

 W�ËbO�«®nO�UJ��« � uJ��uO�« „—UA� ô© 
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rO� ≠ � cOHM� ÂUF�« d9R*« —«d≥∂ØÂ¥≥  ÍcOHM��« fK:« —«d�Ë±∏∑Ø  Âµ  »U� —b�M� ÊQA�
W1bI�« ”bI�« WM�b0 W�—UG*« ��© —«dI�« WF�U±∏πØ  Âµ ®w�U��« ¡e'«© 

± ≠  WzU*« bF� 5F���«Ë W�œU��« t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK�LK� WOzUM���ô« W�UF�« W�K'« —«dI� ÎöL�
« À«��« WM'  «—«d�Ë ÂU� � 5�ö��«Ë W�œU(« UN�—Ëœ cM� w*UF�≤∞∞∑ �A���«d�©� ¨®«bMK�“uOM� g

�  ¡«��Ë 5O�œ—_« ¡«�)«Ë 5OKOz«d�ù« ¡«�)« 5� ¡«—ü« ‰œU�� ��O� � Î«bN� w*UF�« À«��« e�d� �‰Q�
W1bI�« ”bI�« WM�b� � W�—UG*« »U� —b�M� rOLB� ÊQA� ·U�Ë_« …dz«œÆ �« vK�Ë ¨œuN'« Ác� s� r�d

� I��«  U�UL��ô« WF�U�� sJL*« s� sJ�Øw�U��« Êu�U� �  bI�� ��« WOMØ◊U��Ë d�UM� d�«��≤∞∞∏Æ 
≤ ≠ WI�ö�« t�«—Ëœ s� …—Ëœ q� � ÍcOHM��« fK:« ‰UL�√ ‰Ëb� � bM��« «c� Ã—œÔ√ËÆ  bM��« ÂbI�Ë

M��« —U�≈ � w*UF�« À«��« WM' �≈ ÎU�uM� ÎUC�√oKF�*« b  � W�—b*« w*UF�« À«��«  UJK�2 Êu� W�U�
 h� ULO� p�–Ë dD�K� ÷dF*« w*UF�« À«��« WLzU�U�—«u�√Ë W1bI�« ”bI�« WM�b�Æ 

≥ ≠  bF� 5�UL��«Ë WF�U��« t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK:« bL��«Ë —«dI�« ¡«—ü« o�«u�� WzU*«±∏πØ  Âµ ¨
q�«u� ÊQ� t�K�¢ tO� —d� Íc�«  ¡«�)« W�U�Ë ¨WOMF*« ·«d�_« lO� l� √b� Íc�« ÊËUF��« qOz«d�≈

 rO��� wzUNM�« rOLB��« vK� ‚UH�ô« WOMF*« ·«d�_« lOL' vM��O� ¨·U�Ë_« …dz«œ ¡«��Ë 5O�œ—_«
¢rOLB��« «c� cOHM�Ë W�—UG*« »U� —b�M� Êu�ËÆ  ÎUC�√ ÎULK� —«dI�« � jO�Ô√Ë¢A�UM*« s� d�—UI��U�  U

 t�√ UNM� —u�√ …bF� wCI� ��«Ë W�—UG*« »U� —b�M0 oKF�� ULO� qOz«d�≈Ë Êœ—_« 5�  d� ��« WO�Ë_«
U�√ ��«b� W�√ c��� s�l�u*« � p�– �� Ë≈ V�U'« W�œ €ÆÆÆ s� ‰u�I� rOLB� œu�Ë �≈ W�U(U�Ë ¨›

¢rOLB��« «c� cOHM� �≈Ë WOMF*« ·«d�_« lO�Æ 
¥ ≠ K�� Ê√ bF�ËË WO�œ—_«  UDK��« s� W�bF*«  ULOLB��« w*UF�« À«��« e�d� r  UDK��« s�

ØÊ«d�e�Ë u�U�Ø—U�√ � WOKOz«d�ù« uO�u�≤∞±±  WOMF*« ·«d�_« 5� —«u(« ��O� ·bN�Ë ¨w�«u��« vK�
ÎU�UL��« uJ��uO�«  bI� ¨ÍcOHM��« fK:«Ë w*UF�« À«��« WM' VKD� ÎUI�Ë U�dI� � ÎUOMI�Æ  ÎUIOI%Ë

Ác� W�UG�«�b�u�« �≈ …u�œ qzU�— tO�u� - ¨–¬ � qOz«d�≈Ë Êœ—ú� 5Lz«b�« sØ—« ”—U�≤∞±≤Æ œ—Ë  b�u�«
�� Íc�« ŸUL��ô« � ·U�Ë_« …dz«œ s�Ë Êœ—_« s� ¡«�� W�ö� W�—UA� ÎUMKF� ÎW�U�� Êœ—ú� rz«b�« dI� � bI

 � uJ��uO�«±∏ ØÊU�O� q�d�√≤∞±≤5K�2 r{Ë ¨  Êu� W�«—b� w�Ëb�« e�d*«Ë w*UF�« À«��« e�d� s�
«  UJK�L*«w�Ëb�« fK:«Ë UNLO�d�Ë WO�UI�� l�«u*«Ë —U�x�Æ ËŸUL��ô« ¡UM�√ -  r�bI� ¡«�)« Õ«��«

5O�œ—_«t�A�UM�Ë Æ  ¨ŸUL��ô« � „—UA� s� UN�√ ÎUONH� w*UF�« À«��« e�d� qOz«d�≈ XGK�√Ë–≈ UN�≈ 
 ���« Ê√ W�—UG*« »U� —b�M� rOLB� ÊQA� ‚UH�« �≈ q�u��« WOMF*« ·«d�_« WO�ËR�� s� b�F� d�√Æ Î«dE�Ë 

Ë√ h�� r�� � ¨5OKOz«d�ù« ¡«�)« »UO� �≈ �«—œqOz«d�≈ Õ«��« WÆ wI� bI� r� s�Ë  l{u�«� ÊËb
 ¨�OG�p�–  ŸUL��ô« s� ÷dG�« Ê√ÊU�  5�«��ô« ö� ÷«dF��«w� _« q�u�� o�«u� �≈ WOMF*« ·«d�

W�—UG*« »U� —b�M� rOLB� ÊQA� ¡«—ü« �Æ 
µ ≠  ¨⁄—u���O� ÊU�© w*UF�« À«��« WM�K� 5�ö��«Ë W�œU��« …—Ëb�« �Ë≤¥ s� ØÊ«d�e��≈ uO�u� 
∂ Ø“u9 uO�u�≤∞±≤ s� d�dI� ÂbÔ� ¨® W�U� À«��« WLzU� � W�—b*« ¨U�—«u�√Ë W1bI�« ”bI�« WM�b� Êu�
�«dD)U� œbN*« w*UFÆ —«dI�« œUL��« WOMF*« ·«d�_« ¡«—¬ o�«u�� -Ë 36 COM 7A.23.II s� b�R� Íc�« ¨



190 EX/5 Part I – page 9 

 

ÍcOHM��« fK:« —«d� ÂUJ�√ b�b�Æ  qLF�« ��O� vK� W�UF�« …d�b*«¢ w*UF�« À«��« WM' XF�� UL�
¢WOMF*« ·«d�_« lO� 5� WOMN*«  ôË«b*«Ë o�M*«Æ 

∂ ≠  U� «–≈Ë Ác� WLOL{ —«b�ù œ«bF��« vK� W�UF�« …d�b*« ÊS� ¨ÊQA�« «c� �  «—uD� Í√ X�b�
ÍcOHM��« fK�LK� WzU*« bF� 5F���« …—Ëb�« œUIF�« q�� WIO�u�«Æ 
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‰«œ ≠ uJ��uO�«  U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_«Ë  
WF�U��© cOHM� �« —«dI≥∂ÂØ® 

‚UO��«Ë WOHK)« 

± ≠ �—U'« …—u��« Ê≈©  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� ‰U� � ÎUO�U� WICT ÁcN� XF�œ ®
 Î«—«Ëœ√ ÍœR� Ê√ �≈  UO�u�uMJ��«—«dL��U� —uD��Ë UN�OL�√ œ«œe�  UFL�:«Ë ”UM�« …UO� �Æ  ‰uK�Ë

 ÂU� W�UN�≤∞±± mK� X���ù« WJ�� �≈ –UHMK� w*UF�« j�u�*« ÊQ�  «d�bI��«  œU�√ ¨≥≤[∑• ¨œu�Ë l� 
 s� d��√≤[≥ X���ù« WJ�A� Âb���� —UOK� �UF�« ¡U�—√ lO� �Æ ÍœRO�Ë  W�uL� …eN�√ —uN� q�√

d��√Ë WHKJ� u�… s� ÎöC� ¨ UGK�« …œbF�� Z�«d�Ë ¨ÊËœ ‰u% ��« Èd�_« e�«u(« hOKI�  ŸUH��ô«
�X���ùU ¨�≈  �≈Ë ¨w*UF�« bOFB�« vK� X���ù« WJ�� �≈ –UHM�« …œU�“¬—U�  …bO� � q�L�� l�d��

WOFL�:«Ë WO�u�uMJ��«  U�U&ô« Ác� …��ËÆ  
≤ ≠   ôU� UNMO� s� …��� s�œUO� � …b�b� ÎU�U�¬  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� XGK� b�Ë

ÒKF��«Ë rOKF��« ªw�UO��«Ë w�UL��ô« q�UH��«  UOKL�Ë qLF�« ’d�Ë ¨·—UF*« dA�Ë ¨rw�Ë  d�u�
 UO�UJ�≈  Âö��« oOI% � WL�U�LK� WLOE�w*UF�«  ÂbI��«Ë WO*UF�« ÊU��ù« ‚uI�ËWLKJ�« vMF0 r�UH��«Ë ¨
 “eF� U2ÂUN� uJ��uO�« UN��ƒ—Ë …b�b� WO�U��≈ W�e� �≈ WFKD�*«Æ  Ác� ÂbI��« d�UE� Ê√ bO�ÍuDM�  ÎUC�√

 vK� q�«u�≈ ÍœR�Ë …b�«e�� …—uB� WLzUI�« …«ËU�*« Âb� t�Ë√ b�u� �L�UH�UN —uN� �≈ ÍœR� U2  ‰UJ�√
 ÊU�d(«Ë d�u��« s� …b�b�…«ËU��ö�«ËÆ   UOKLF� …b�b� VO�U�√Ë ‰UJ�√ ¡uA� ÊS� ¨p�– �≈ W�U{ùU�Ë

 q�UH��«WL��b*« � UFL�:« WOM� �≈ W��M�U� ZzU��Ë —U�¬ �≈ ÍœR�  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�¨ 
 W�ËdF� �� U�œUF�√ X�«“ U�Ëq�UJ�U�Æ 

≥ ≠  Í—ËdC�« s� ÊuJO� r� s�Ë ¡ö�≈ ÂUL��ô«�JH��« � sFL�K�  ÊQA� tFO�A�Ë ��« WF�d��«  «—uD��«
vK� √dD�  ¨ U�uKF*« lL���≈ Î«dE�  b� WF�u�� ��Ë Èb*« …bOF� ZzU�� �≈ wCH� Ê√ sJ1 UN�√÷—UF�� 

ÎUO�Ëœ UNOK� oH�*« b�«uI�« l�Æ p�c�Ë�u�« e�eF� ÊS� ¨ ÊU��ù« ‚uI� �≈ …bM��*« ∆œU�*«Ë rOI�U� w
 bF� ¨��F��« W�d� UNO� U0 ¨WO�U�_«¡UA�ù ÎUO�U�√ Î«d�√  ·UB�ùU� r��� ��« W�dF*«  UFL��

W�«b��ô«ËÆ 

¥ ≠ ÂbI�Ë  ∆œU�*«Ë rOI�« s� WO*U� W�uL� ÊU��ù« ‚uI( w*UF�« Êö�ù«≠  ¨—u�√ WK� sL{ ¨qLA�
W�d� � o(« Ë ¨ U�uKF*U� ŸUH��ô« rOLF�Ë ¨��F��«ULO� ô   U�uKF*U�� W�—bM*«  � o(«Ë ¨ÂUF�« pK*«

W�U� � o(«Ë ¨rOKF��« W�d� W�U)« …UO(« ¨Ë WO�UI��« …UO(« � W�—UA*« � o(«≠ ‚uI� w�Ë 
UFL�� � —«dI�« lM� WOKL�Ë  U�—UL*«Ë ¨WO�ö�_«  «—UO)« t�u� Ê√ wG�M�W�dF*«  Æ  b�«uI�« U�√

w��O��« ‰U:« � UNIO�D� sJ1Ë WLN� ÎUC�√ wN� ÎUO�Ëœ UNOK� oH�*« ��UF*«ËÆ 

µ ≠ U�√  W�öF�«5� « U���Ë W�œUB��ô«Ë WO�UO��«Ë WOMI��«Ë WO�u�UI�«Ë WO�UI��« ÈuI�W�U)« ÈuI�« s� 
 U�uKF*« lL��0 ¨��:« q�u% �≈ wCH� …bIF� W�ö� wNlL ËoO�Ë u� vK� f9 lO�  ôU� 

uJ��uO�« ’UB��«Æ  s� UNM� r�M� U�Ë WO�u�uMJ��«  «—uD��« Ác� V�«u�« u�M�« vK� v�«d� Ê√ wG�M�Ë
  UNO�u��« rOLB� bM� p�–Ë ¨W�uLK� WOFL�� —U�¬ô«WO�O�«�� UN��UO�Ë WLEMLK�Æ 
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∂ ≠ ü« Â«b���« � w�U�√ —Ëb� lKDC� uJ��uO�« ÊS� ¨«cJ�Ë ’dH�«Ë  U�U&ô« ����� WO�ö�_« ‚U�
� ÎUO�U� …b�«u�*« ÍdA�Ë w�UL��« ÂbI� oOI% vM��� v��  U�uKF*« lL��Æ  ���� wG�M� UL�

ÒJ1 U2 ¨qLF�« «c� ¡«d�ù WOK�I��*«  U�«—b�« ÃuN� s� U���Ë …U�U;«Ë ·«dA��ô«  UOKL� WLEM*« s
��« �  U�UO��« w�«— …b�U�� s� s�«d�« ÁU&ö� q�_« WK�uD�« —U�ü« ‚U�Ë  «“U$ù«Ë  «—UJ��ö�

UN�œUH� qO���*« s�  U�Ë …��u� oI��� X���√ ��« WO�u�uMJ��«Æ Ë w�u�« …œU�“ ‰ö� s�Ë W�U�≈
WA�UM� WO�U� � ZzU�MKq�I��*« � WMJL*« W�U���ô« ‚d�Ë ¨vM��� b�  uJ��uOK�5J9   U�UO��« w�«—
¡UC�√Ë  lL�:«ÍbB��« s� qC�√ u� vK� UNF� q�UF��«Ë WO�u�uMJ��«  U�b��K�Æ  

 WO�Ëb�« WA�UM*« � uJ��uO�« ÂUN�≈ÊQA�  U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_«©
0F

±® 

∑ ≠ “u9 �≈  U�uKF*«  UO�ö�√ ‰U� � uJ��uO�« qL� œuF�Ø uO�u�±ππµ ¡«�� ŸUL��« bI�� U�bM� ¨
 WLEM*« dI� �WO�Ë�J�ù«  U�uKF*U� ŸUH��ôU� WIKF�*« WO�ö�_«Ë WO�u�UI�« qzU�*« ÊQA�¨ t�K�Ë  s� WK�K�

w��O��« ¡UCH�U� W�U)« WOFL�:«Ë WO�u�UI�«  U�b���« ÊQA� WO�Ëœ  «d9R� W�ö�Æ 
∏ ≠   U�uKFLK� WOFL�:«Ë WO�u�UI�«Ë WO�ö�_« V�«u'« ÊQA� w�Ëœ d9R� ‰Ë√ rOEM� -Ë ¨WOL�d�«

uJ��uOK� WOM�u�« ÊU�K�« s� b�bF�« s�Ë u�U�u� …—U�≈ W�uJ� s� r�œË ÊËUF��Æ Ë w{«��« Èb�M� TA�Ô√
�F� �X���ùU Ø“u9 � uO�u�±ππ∑ ÊËUF��U� © f�U���u� WF�U� l��®UO�U*Q¨  � Èb�M*« «c� rN�√Ë

 Íc�«  U�uKF*«  UO�ö�√ ÊQA� w�U��« d9R*« �C%t��UC��« ��u�  ¨u�—U� s�dA� � ¨u�U�u0
Ø‰Ë_« d�u��√±ππ∏Æ Øw�U��« s�dA� � t�I� r� �L�u�≤∞∞∞ �  U�uKF*«  UO�ö�√ ÊQA� Y�U��« d9R*« ¨

  U�uKF*U� ŸUH��ô« � o(«¢ Ê«uM� X% uJ��uO�« dI� lOL�K�s�dAF�«Ë ÍœU(« ÊdI�« �¢Æ 

π ≠ ��ô« Ác� �  d� ��«  UA�UM*« XC�√Ë 5��U�Ë  U�UO� w�«—Ë 5�—U2 5� WO�Ëb�«  U�UL
 W�K*« W�U(U� w�u�« …—U�≈ �≈« �≈ WDA�Q� ŸöD{ô� lL�� s� W�UM�« …—UC�« —U�ü« s� b�K

 U�uKF*«Æ X�� b�Ë  uJ��uO�« WO�u�¢ W�UO� vK� ÎUC�√ q�«uA�« Ác�W�U)« ÍuGK�« œbF��« e�eF�� 
t�«b���«Ë  ŸUH��ô« rOLF�Ë�‰U:U � ÂUF�« d9R*« U�bL��« ��« ¢w��O��« ÂU� ≤∞∞≥Æ  

±∞≠  lL�: WLI�« d9R� w�—Ëb� uJ��uO�« UN�d�√ ��« W��C���«  UOKLF�«  œUH��« ¨p�– bF�Ë
 �  U�uKF*«≤∞∞≥ Ë ®nOM�©≤∞∞µ  U�uKF*«  UO�ö�Q� ’U)« qLF�« «c� s� ®f�u�©Æ —Ëb� W�O��Ë 

*« ÍœUOI�« uJ��uO�«‰U:« «c� � t� ·�F¨ WLEM*« �≈  bM�√ � qLF�« —u� cOHM� WO�ËR�� rO±∞ 
 U�uKF*« lL�: WLI�« d9R*∫ ¢ U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_«¢Æ  ¨œbB�« «c� �ËX�U�  uJ��uO�«

 ¨rEM� ÍœUF�« UN�U�d� ‰ö� s�—U�≈ �Ë lOL�K�  U�uKF*« Z�U��� w�uJ(« w�Ëb�« fK:«  l�U��«
U�¨  nK�� � W�uM� WOFO{«u�  UA�UM��« UO�UFH …�� � XLE� ��«  lL�: WLI�« d9R� bF� U�

  U�uKF*« U�b�M� nK�� �Ë X���ù« …—«œ≈Æ 

 

                                                
©±®  …dIH�« �  U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_« ¡UC�_« ‰Ëb�«  œb�≤µ  lL�: w*UF�« WLI�« d9R* nOM� qL� WD� s�
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±±≠ � -Ë   U�uKF*« lL�: WLI�« d9R� bF� U� …��rOEM�  U�uKF*«  UO�ö�√ ÊQA� WOLOK�≈  «d9R� 
� s� WIDM� qJ�uJ��uO�« o�UM¨  � p�–Ë UOI�d�√ »uM�Ë UO�U��—u�Ë U��d�Ë WOJOMO�Ëb�« W�—uNL'«

ÂUM�O�ËÆ   U�ö�ù« XC�√ËË WOLOK�ù«  «d9R*« Ác� s� …—œUB�« ZzU�M�« ozU�Ë U�—Ëb� ∆œU�*« b�b% �≈
 W�—Ëd{ ��F�� ��« rOI�«Ë—UO��ô«  UOKL� b�Ëe�� W�—UA*«Ë   U�UO��« r�—ËL�_«ËW�“ö�«  U�uKF*U� ‰U 

FL�� � U  W�dF*«W��UM�«Æ lOL�K�  U�uKF*« Z�U�d� lKD{«Ë ≠   UL�U�*« � w�U�_« Á—Ëb� Î«dE�
 WOMH�« t���Ë wKO�L��« tF�UD� Î«dE�Ë ¨ U�uKF*« lL�: WOM�u�«  U�UO��« W�UOB� W�bI*«≠  ‰ö� s�

Ëb� ¨t� l�U��« ¡«�)« s� n�R*« qLF�« o�d� lL��  UO�ö�√ W�Ëb� �  U�UN�ù« Ác� qOIB� � ÂU� —
 U�uKF*«Æ 

 U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_« ‰U� � W�—U'« WO*UF�« œuN'« 

±≤≠ bF�  WJ�A�«Ë  U�uKF*«  UO�ö�_ w�Ëb�« e�d*« q�� ¨5�—UL*«Ë 5��U��«  UJ�� s� œb�
UO�ö�_ WOI�d�_« U�uKF*«   ¨s� A�« Àu���« � W�UF� WL�U�� r�U�� ��« WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�«  UJ�

 UA�UM*«Ë O�Ëb�«W�—U'« W ‰U:« «c� �Æ …b� ”—U9 UL� WO�uJ� ��  ULEM�  ULEM*« s� Èd�√ 
 WO�Ëb�« WOMN*« s� ÎöC�  ULEM�� WF�U� w�b*« lL��LK‰U:« «c� � ÎU�UA� WD�«— q�� ¨ô«  ôUB�

�bI��«¨WO �ËX���ù« WOF¨  U�uKF*« W'UF* w�Ëb�« œU%ô«Ë¨ WO�Ë�J�ù« œËb(« W��R�ËÆ  XC�√Ë
 oO�«u� W�UO� �≈ w�b*« lL�:«  «—œU�� d�√Ë U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_« W'UF* W�eK� ��Æ 

© U�Ë—Ë√ fK� ‰U:« «cN� WOMF*« Èd�_« WO�uJ(« WO�Ëb�«  U�O�« qLA�ËCOE WO�Ë—Ë_« WM�K�«Ë ®
U� l�U��« …b�b'«  UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«  UO�ö�Q� �F*« w�Ë—Ë_« o�dH�« ‰ö� s�Æ  œ«œe� 5� �Ë

W�—UOF*« WDA�_«Ë Àu���« rEF� ÊS� ¨w*UF�« bOFB�« vK� ÊQA�« «cN� w�u�«   UO�ö�√ ‰U� �
 U�uKF*« WO�ULA�« UJ�d�√Ë U�Ë—Ë√ � e���Æ 

U�«��« q���« ÊQA�  UN� sJ1 ��«  U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_« W'UF� uJ��uOK� 

±≥≠ �« «cN� WIKF�*«  U�«��ô« Ê≈  «—ËUA*« W�O�� w� ÊQAX�d�√ ��« WCOH��*«  ¡UC�_« ‰Ëb�« l�
ËUN�—b�√ ��«  UO�u��« vK� bL�F�Ë ¨W�—U'«Ë WO{U*« uJ��uO�«  «—œU�� �≈ bM��� ��«  nK��

  U�uKF*« Z�U��� l�U��«  U�uKF*«  UO�ö�Q� �F*« qLF�« o�d�Ë ¨WOLOK�ù«Ë WO�Ëb�« —ËUA��«  U�UL��«
 ��« WBB��*« WO�uJ(« ��  ULEM*« s� ÎöC� ¨s�“—U� ¡«��  U�UN�≈Ë lOL�K�s� bF�  ¡U�d�

5O�d�« uJ��uO�«Æ  WO�Ozd�«  ôU:«  U�«��ô« Ác� b�R�Ë�«�  —u�_« s� UNO� uJ��uO�« q�b� ��F��
WO�U�_«Æ  

±¥≠ bF�Ë  WO�ö�_«  U�b���« ‚UD�ŸU��ô« � dL��� s�Ë ÎUF�«Ë ô≈ «–≈ X���ù« w�b���� œb� œ«œ“«Æ 
ôË l� ÎUO�U9ËW�  uJ��uO�«� ¨UN���Ë ·u�UF� WLEM*«  ¡e��  U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_«

ô A�√ s� √e��� WO�«eO*« Ã—U� s� W�u2 l�—UA� ‰ö� s�Ë ÍœUF�« UN�U�d� WDoKF��Ë  ’d� lO�u��
WOFL�:« ‰u���«  UOKL�Ë  ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ�Ë ¨ U�uKF*U� ŸUH��ô«¨  ��F��« W�d�Ë

 U�uKF*U� ŸUH��ô«Ë¨   ôUB�ô«Ë  U�uKF*«  UO�u�uMJ� Â«b���«Ë rOKF� e�eF�Ë rOKF��« ‰U� �
Ë ¨ U�uKF*«  UO�ö�√ULO� ô Z�«d�Ë Âö�ù« qzU�Ë —U�≈ � 5�%  U�—U���U� WO�U�uKF*« W�«—b�«dBM� Î«

l�U�  U�uKF� lL�� ¡UM� � jAM�« Â«e��ö� ¨»U�A�« W�U�Ë ¨lOL'« œ«b�≈ � ÎUO�U�√Æ  vF���Ë
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 UNH�u� UN��UJ� “eF� Ê√ �≈ uJ��uO�« ¨ U�uKF*«  UO�ö�√ ‰U� � w*UF�« bOFB�« vK� W�œUOI�« WN'«
ÊU��ù« U�—u� ÊuJ�Ë ·UB�ù«Ë W�«b��ôU� r��� W�dF�  UFL�� r�œ o�d� s� p�–ËÆ w�«��Ë 

 ∆œU�*« l� oH�� u� vK� …œb;«  U�UO��«Ë W�œbF��«Ë ŸuM�K� WOK�_« WLOI�« uJ��uO�«  ö�b�
WO�U�_« WONO�u��«   U�d(«Ë ÊU��ù« ‚uI� Â«��U� W�U)«WO�U�_« WO�U��ù« W�«dJ�«ËÆ 

±µ≠ ËWO�U��« WDA�_« cOHM� WLEM*« q�«u� Ê√ sJL*« s�¨ q�uL��« d�«u�� ÎUM�—Ë UN��ôË l� ÎUO�U9 Â“ö�«∫ 

 ·«d�_« …œbF��  U�«d� W�U�≈…œU�e�  w�u�«h� ULO�  U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_« 
‰U:« «c� � WDA�_« e�eF�Ë 

• ¡«d�≈ ª‰U:« «c� � œ—«u*«Ë  «—œU�*«Ë  «��K� w*UF�« bOFB�« vK� `�� WOKL� 
•  uJ��uO�«  UJ�A� ¡UI�—ô«WOMH�« W�«—b�«  «–  WO*UF�« Àu���«  UJ�� e�eF�Ë ¡UA�≈ r�b�

ª5�—UL*«  U�U�Ë “UO��ô« e�«d�Ë 
• � ·«d�_« …œbF��  UO�UF� rOEM�  U�uKF*«  UO�ö�√ ‰U�0 w�u�« Èu��� l�— �≈ w�d

ªtLN� oOLF�Ë 
•   UOKLF�«Ë  UO�NM*«Ë  U�UO��« �  «dG��« W'UF�Ë b�b% h� ULO� ¡UC�_« ‰Ëb�« r�œ

 U�uKFLK� WOM�u�«Æ 

UN�«b���«Ë UN� ŸUH��ô«Ë  U�uKFLK� WO�ö�_« œUF�_« ÊQA� WO�Ëb�« WA�UM*« � ÂUN�ù« 

• O�≈ r�œ l� ¨w�Ëb�«Ë wLOK�ù«Ë ��u�« Èu��*« vK�  U�uKF*«  UO�ö�Q� WIKF�*«  UA�UM*« ¡U
 …uI� Z�Ë��« U�—ËbI� � ÊuJ� …—uNA�  UOB��Ë Èu��*« wFO�— ¡«�� „«d�≈ œUF�ú�

lL�: WO�ö�_«   U�uKF*« w�u�« e�eF�ËË UN�LN�UNª 
• �UO��« w�«d� WHK��  UJ��Ë d�UM� ¡UA�≈ r�œ WOMF*« ·«d�_«Ë 5��U��«Ë 5�—UL*«Ë  U

 Èd�_«  UO�ö�_« p�– � U0 ¨‘UIM�«Ë —UJ�_« ‰œU�� lO�A��WOIO�D��«  U�uKF*« lL�:Æ  

��u�« Èu��*« vK�  «—bI�« ¡UM� r�œ 

•  ¨U�dA�Ë  U�uKF*«  UO�ö�Q� W�U)« WO�«—b�« Z�UM*« l{Ë ÈËb� rOOI�‰ö� s�  Â«b���«
� W�uL�ªWLzUI�« Z�«��«Ë ‰UJ�_« s 

•  ¨ U�uKF*«  UO�ö�√ ‰U� � Àu���« …œUOI� WO�UM�« Ê«bK��«  «—b� e�eF�‰ö� s�  W�U�≈ r�œ
ªWO�Ëb�«Ë WOLOK�ù«  UJ�A�« l� j�«Ëd�« 

•   U�UO��« �  U�uKF*«  UO�ö�√ U�UC� ÃU�œ≈ � V�—b��« WDA�√Ë œ—«u*«Ë  «Ëœ_« d�uD� r�œ
 d�√Ë WOM�u�«r�— ª «—«dI�« 
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•  Z�«��«Ë œ—«u*« W�U�≈WOLOKF��« q�√ s� UN� ŸUH��ô« d�O� qJA�  ¨WOMF*« ·«d�_« r�œ
Ëô ULO�  ¨»U�A�«�  w�ö�_« „uK��« oO�D�Ë rN�vK� X���ù«¨ qF�Ë  œ«u*« Ác�Î«dBM� 

O�U�√ÎU  lOL'� WOMF*« Z�«��« Âö�ù« qzU�u5�%Ë  W�«—b�«WO�ö�ù«Æ 

��«Àu� 

•  ��«  U�uKF*«  UO�ö�√ ‰U� �  U�—UL*« qC�√Ë rOOI��«  UO�NM� À«b���« WOKL� …œUO�
UNM� …œUH��ô« sJ1 �ªWOF�d*«  «d�R*« l{ËË  U�UO��« r�d� œ—uL 

•   U�U&ô« ÊQA�  U�«—œ ¡«d�≈Ë WM�«d�« l{Ë � …b�b'« ÃuNM�« ��Q� q�� ¨…b���*«
��Q�Ë UN�öN��«Ë 5�UC*« ‚uI(« »U��√ �UB� 5� ‰œU� Ê“«u� W�U�S� oKF�� ULO� U�

 WOK�I��� Àu��� ÂUOI�« s� ÎöC� ¨W�UF�« W�KB*«ËÊQA�  WMJL*« WOFL�:« —U�ü«Ë  UO�«b��«
ªWOL�d�« WOLM�K� 

• Ë »uM'«Ë ‰ULA�« Ê«bK� 5� ÊËUF��« e�eF� ULO�  «—bI�« ¡UM�  ôU� � »uM'« Ê«bK� 5�
Ë Àu���«Ë U�—UL*« qC�√ ‰œU��Æ 

±∂≠  Ê√ qL�;« s�ËÍœR� �«  «�OG��«WO�u�uMJ� WF�d��«  ‚UD� lO�u�ËU�—UA��«   ôU:« lO� �
 rOEF� �≈UN�OL�√ �≈ dEM�U� WO�ö�_« qzU�*« Ê“Ë ËbOIF�U� UN�'UF� VKD�� b� d�_« Ê√ YO�  �

  U�uKF*«  UFL��W�dF*«ËÆ 

±∑≠  b�ËÍuDM� «dI�« —s� c��*«  ¡UC�_« ‰Ëb�« …—Ëd{ vK� ��u�*« s� b�e*« œ—«u)« s� W�—U
 d�«u� ÊULC� ¨WO�«eO*«ù« UO�UJ�  uJ��uOK�V�UM*« X�u�« �Ë rzö� u� vK� VO���� w�   U�b��K�

  U�uKF*«  UO�ö�Q� WIKF�*«UN�UO� œ—Ë UL� Áö�√Æ 

 Õ�I*« —«dI�« ŸËdA� 

±∏≠  Ác� W�«—œ bF�∫w�U��« —«dI�« œUL��« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b� ¨WIO�u�« 

¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ ”—œ b�Ë   Â WIO�u�«Øµ © ‰Ë_« ¡e'«‰«œ¨® 
≤ ≠ d�c� –≈Ë  ¨…—uB�«Ë WLKJ�« o�d� s� —UJ�_« ‰Ë«b� W�d� e�eF� � WK�L�*« uJ��uO�« WLN0

 �ËU�dA�Ë UN�œU�“Ë ·—UF*« kH�¨ 
≥ ≠ ·�F�Ë t�œR� U0 « WO�ö�_« rOI�«Ë ∆œU�*� UNOK� ’uBM*«  ÊU��ù« ‚uI( w*UF�« Êö�ù«

 w�U�√ —Ëœ s� WLEM*« ·«b�√ oOI% �� WK�L�*« e�eF� ��F��« W�d� Ë lOL'« ŸUH��«
 U�uKF*U� ¨·—UF*«Ë 

¥ ≠  UL�Ò�c�d  ¨ U�uKF*« lL�: w*UF�« WLI�« d9R� ZzU�M��≈ bM�√ Íc�«� uJ��uO�«  WO�ËR�
 rO� qLF�« —u� cOHM�±∞ ¨¢ U�uKF*« lL�: WO�ö�_« œUF�_«¢ ∫ 
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µ ≠ bOA� � UN��c� ��« œuN'U W�UF�« …d�b*«œ«b�ù � …œ—«u�«  U�«��ô« Ác�  WIO�u�«ULO� h� 
Ác���� Íc�« v�M*« uJ��uO�« UNKL� � Îö�I��� lL�: WO�ö�_« œUF�_U� oKF�*« 

 ¨ U�uKF*«b�R�Ë Õ�I*« ZNM�« ªœbB�« «c� � 
∂ ≠ u�b�Ë  ¨WIO�u�« Ác� � …œ—«u�« ·«b�_« oOI% � r�U��Ë „—UA� Ê√ �≈ ¡UC�_« ‰Ëb�« 

∑ ≠ VKD�Ë ÂbI� Ê√ W�UF�« …d�b*« s� UN�bI� ��« W�—Ëb�« d�—UI��« —U�≈ �  ÍcOHM��« fK:« �≈
ØÂ ozU�u�«©¥ ®ÂbI��« s� Î«d�dI�  WDA�_« cOHM� � “d;«Ÿu{u*« «cN� WIKF�*«Æ 



190 EX/5 Part I – page 16 

 

¡U� ≠ ‚«dF�« � WOLOKF��«Ë WO�UI��«  U��R*« 
 —«dI�« WF�U��©±∏∑Ø  Â∂ ©ÎUO�U�® 

W�bI*« 

± ≠  …œU�≈ WOKL� � uJ��uO�« ÂUN�≈ s� Î«d�dI� WIO�u�« Ác� ÂbI�¡UM��« � W�—U'« W(UB*«Ë ¨‚«dF�« 
Ø“u9 s� …�H�« wDG�Ëu� uO�≤∞±±  uO�u�ØÊ«d�e� �≈≤∞±≤Æ 

≤ ≠ d�dI��U� W�uLA*« …�H�« ‰ö� dI��� �� ��_« l{u�« q� bI�Æ  ŸU{Ë_« s�% s� r�d�« vK�Ë
 ÂU� ÊS� ¨WO{U*«  «uM��U� ÎW�—UI� W�U� WHB� WOM�_«≤∞±± Ë ¨…�D�Ë …b�b�  U�b% Õd�ULO� ô  �

��« …b��*«  U�ôu�«  «u� »U���« »UI�√© ‚«dF�«  e� USF-I q�UJ�U� œö�K� WOM�_« ÊËRA�« rOK��Ë ¨®
WO�«dF�«  «uI�« �≈Æ XJH�« U�Ë  …�D)«  U�U�I�ô«d�R�  ÎUO�K� Î«��Q�� bK��«  U�«dD{«  dN� UL� ¨

« WO{U*« dN�_« ‰ö� WO�UL��  U�b� s� ÂbI� U� V���WO�uJ�Æ  
≥ ≠  œö��« �� nMF�« ‰UL�√ b�«e� vC�√Ë �≈WK�d� …b��*« r�_« WDA�√ cOHM� Èœ√ UL�  Â«bF�« —«dL��«

 Íb�'« s�_«bK��« � ’U��_« W�d� bOOI� �≈ ¨�≈ r� s�Ë iH� vK� …—bI�«  ¡«d�≈b�—  UOKL� 
l�—UALK� dDI�« q�«œ ¨vK�Ë   UO�UF� rOEM� UIK�Ë  V��� ¨‚«dF�« � qL��« W�uFB UNN�«u� ��«

 Êu�—UA*« �U�—uC�Æ  WO��—b� WDA�√ ¡UG�≈ Ë√ qO�Q� - b�Ë UIK�Ë ÊU�Ë ¨qL� s�  jOD� VFB�« Í√
 ◊UA� V���W�U���« ��_« l{u�U� R�M��«Æ 

¥ ≠  Î«dI� ¨Êœ—_U� ¨ÊUL� –U�« � ¨…b��*« r�ú� WF�U��«  ôU�u�« rEF� ÊQ� UN�Q� ¨uJ��uO�« dL���Ë
U�Æ J��«Ë WOM�_«Ë WOMJ��« o�«d*« …—b� Ê≈ r� qJA� ‰UI��ô« ÊËœ ‰u% q�«u� ¨UN� W��I*« WE�U��« nO�U

œ«bG� �≈ q�U�Æ  ÊËR� …—«œ≈ UN{dH� ��« œuOI�« Ê√ UL� ¨W�UGK� …œËb� œ«bG� � qIM��«  UOKL� X�«“ U�Ë
zö�“ �≈ WLE�M�  «—U�“ ¡«d�S� uJ��uO�« wH�u* `L�� ô …b��*« r�ú� WF�U��« s�_«Ë W�ö��«rN� ôË ¨ ULO

« � «—«“u� dD�K� W{dF*« WIDM*« � UNLEF� lI� ��« WOMF*«Æ  � œ«bG� �≈ ‚«dF�« V�J� qI� ÊS� r� s�Ë
Î«��� bK��« «c� � uJ��uO�« ��Q� b�e� s� WK�d*« Ác�Æ U� p�c�Ë ¨rN� WLEM*« —uC� Ê√ bO�  V�J� ¡v��

� ª‚«dF�« �≈ …b�u*«  U�F��« b�e� ‚«dFK� uJ��uO�« �≈ ÂUE��U� ÊËd�U�� ŸËdA*« w�ËR��Ë V�J*« d�b� Ê√ UL
V�UM� u� vK� UN�F�U�� ÊUL{Ë WDA�√ cOHM�� qO�—√Ë œ«bG�Æ  5H�u� W�ö� „UM� ¨p�– �≈ W�U{ùU�Ë

qO�—√ � ÊuLOI� 5OM�Ë 5H�u�Ë b�«Ë w�Ëœ n�u� s� ÎöC� ¨r� Î«dI� œ«bG� s� «Ëc�« 5Lz«œ 5OM�ËÆ 
�√ uJ��uOK�Ë � b�«Ë n�u� WLEMLK� ÊuJO� UL� ¨WO�ULOK��« � d�¬Ë ¨n�M�« � b�«Ë ��Ë n�u� ÎUC

 ÂU� W�UN� ‰uK� ¨q�u*«≤∞±≤Æ �– vK� …Ëö�ËuJ��uO�« Âe�F� ¨p  �≈ 5O�U{≈ 5O�Ëœ 5H�u� W�ö� qI�
œ«bG� �L���Ø‰uK�√ ‰uK�Æ  cOHM� s�«d�« X�u�« � r��Ë∏∞•  ¨‚«dF�« � WDA�_« s� WDA�_« œb� Ê_

 U� qCH� b�«e��« � c�¬ qO�—√ � cHM� ��« W�dDI�«�ÆWM�� WOM�√ ŸU{Ë√ s� UNO� œu� 

µ ≠ V�J� q�«u�Ë � uJ��uO�« ‚«dFKÊËUF��U� q�U� u� vK� t�U�«e��U� ¡U�u�«  …b��*« r�_« o�d� l�
ÍdDI�«Æ � „—UA� uN� ≈ UL� ¨o�dH�« «c�  U�UL��« lO�cHM� p�d� t�  W��A*« Z�«��« s� œb� �

��« - ÊËUF��U� U�œ«b�≈  ôU�Ë l�  W'UF* Èd�_« …b��*« r�_«V�«u� ‚«dF�« � WOLM�K� WD�«��Æ 
WOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« qL� —U�≈ sL{ WDA�_« lO� cOHM� Íd�Ë  …�HK�≤∞±±≠≤∞±¥ r��Ë ¨
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« W�d�√ ‰ö� s� rE�M� u� vK� UNIO�M� s� n�Q�� ��« W�u�Ë_«  «– qLF� 5�—«œù« 5�ËR�*«
 U�ËdALK� W�—UA*«  ôU�u�« lO� s�Æ  ¨”√��Ë W�u�Ë_«  «– qLF�« W�d�√ lO� � WK�2 uJ��uO�«Ë

 l� „«��ôU�n�O�uO�« ¨�F*« qLF�« o�d� rOKF��U�Æ W�d� � uC� uJ��uO�« Ê≈ UL� OMF*« qLF�«W  U�UCI�
«Ë 5�M'«F�U��W  …b��*« r�_« o�dH� l�U��«Ë Z�Ë��U� �F*« qLF�« o�d� �Ë ¨ÍdDI�« …b��*« r�_« o�dH�

ÍdDI�«¨  …b�ËËË qOK���«  U�uKF*« W�U� lL& W�e�d� …b�Ë w�Ë ¨ ôU�u�« 5� W��A*«  U�uKF*«
 ÍdDI�« …b��*« r�_« o�dH� W�U)« W���U� WIKF�*«lKDC�Ë �vK� Àu���U  h� ULO�  U�UDI�« ‚UD�

5�M'«Ë ÁUO*« U�UC� q�� ¨ U�UD� …bF� WK�UA�« U�UCI�«Æ  —U�≈ ‚ËbM� WM' � ÎUC�√ uC� uJ��uO�«Ë
 � UN�UB��«  ôU� lO� � ‚UDM�« WF�«Ë W�—UA� „—UA�Ë ¨WOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« qL�

‚«dF�«Æ  s� ÊöE� W�UI��«Ë rOKF��« Ê√ 5� �Ë � UM�«—b� ÊS� ¨uJ��uO�« ÂUN�≈ � ÎU�u{Ë d��_« V�«u'«
Ë ¨ÂuKF�«  ôU�ULO� ô ÁUO*« ‰U� h� ULO�¨  ª��� d�bI��Ë l�«Ë ‚UD� vK� ·«��U� vE% X�U�

 WLEM*« œuI�ËW�d� OMF*« qLF�«W �F�U��«Ë ÁUO*UW  ÍdDI�« …b��*« r�_« o�dH�VzU� U�QA�√ ��«  q�L*«
� ’U)«…b��*« r�ú� ÂUF�« 5�úÆ 

∂ ≠ Ë ÊU�� t��b� Íc�« w���« r�bK UN'« *« ’uB)« t�Ë vK� UNM�Ë© W�U V�J� uL��« W��U�
 W�OA�««“u� UO�U��≈Ë UO�UD�≈Ë ÊU�UO�«Ë UO�U*√Ë ÊU��œd� rOK�≈Ë ‚«dF�«  U�uJ�Ë w�Ë—Ë_« œU%ô«Ë ¨

…b��*«  U�ôu�«Ë WOJ�d�_« ®—Ëœ  w�U�√5J9 � ‚«dF�« � UN�«d� cOHM� s� uJ��uO�«Æ  ‚ËbMB�« ÊU�Ë
© WOzU/ù« …b��*« r�_« W�uL: ‚«dFK� w�UL���ô«UNDAF-ITF ®q�1  ��« WO�Ozd�« WO�ü« X�U�

  ôU�Ë« …b��*« r�_t�ö� s� vIK�� ‚«dF�« �UB� WK�UF�« ‰«u�_«  s� UN'« *« W�U�« Ê√ �� ªWO�Ëb
K�Ô√ ‚ËbMB�« s� �¡«b��« …b�b�  U�ËdA� cOHM� ÎUMJ2 bF� � YO� ¨oØÊ«d�e� uO�u�≤∞±∞Æ  WN�«u*Ë
 ¨l{u�« «c� U�  ‚«dF�« � uJ��uO�« V�J� ��√ —bI� e�d� vK�« ÊUL{ WOzUM��«  «uMI�« ‰ö� s� q�uL��

 ·«d�_« l� t�U�«d� “e�Ë ¨’U)« ŸUDI�«Ë UN'« *« ªWO�dF�« WIDM*« � W�U� �≈ÁœUL��« V�U  vK�
© WOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« qL� —U�≈ ‚ËbM�UNDAFÎU��b� TA�Ô√ Íc�« ®Æ l�«�K� ÊU�Ë 

 w*UF�« ÍœUB��ô« ��� ��Q� vK�WO�M�√ W�uF� s� W�U*«  UN'« t�bI� U� W��F� WOKL� qE��Ë ª
ÎU�b% q�9 ‚UDM�« WF�«Ë l�—UA� cOHM�� ‰«u�_«Æ  

rOKF��« 

∑ ≠ ‚«dF�« �≈ uJ��uO�« t�bI� Íc�« r�bK� w�Ozd�« ‰U:« q�1 rOKF��« pH�« U�Æ �W�uL� cOHM� - bI 
 l�—UA*« s�*« W�uM�b��  ¨5�M'« 5�  ËUH��« t�Ë√ p�– � U0 ¨WOLOKF��«  U�UO��« �  «u�H�«

Ë�W��«— WO�U�√ WOM� bOOA� rOKF�K�Æ ��u� U�cOHM� Í—U'« WDA�_« qLA�Ë rOKF��«Ë ¨w�UEM�« �� rOKF��« 
 �UB� WO�UO(«  «—UN*«Ë ¨WO�_« u�Ë ¨�N*«Ë �I��« ‰U:« � V�—b��«Ë U�H�«  ¨WHOFC�« WO�UJ��«

 WO�b*« rOI�« e�eF�Ë ‚«dF�« � w�UF�« rOKF��« ÂUE� Õö�≈Ë ¨…b�b� WO�«d� WO�«—œ Z�UM� À«b���«Ë
 ’d�Ë� qLF�«»U�AKÆ � cOHM� r��Ë l�—UA*« lOoO�u�« „—UA��U�  w�UF�« rOKF��« …—«“ËË WO���« …—«“Ë l�

wLKF�« Y���«Ë —ULC*« «c� � W�«b��ô« oOI% sLC� U2 ¨WOM�u�«  «—bI�« ¡UM� WOG� qO�—√Ë œ«bG� �Æ 

∏ ≠  l{Ë —U�≈ �ËWO�O�«��«  ¨‚«dF�« � WOM�u�« rOKF��«X�b�  ¨uJ��uO�«„—UA��U� _« WLEM� l� r�
© W�uHDK� …b��*«n�O�uO�«¨w�Ëb�« pM��«Ë ® ô« WIO�Ë ÷«dF��ô WOMI� …b�U��WO�O�«��  ÃU�œ≈ËdBM� 

rOOI��«Ë b�dK� UNO�Æ 



190 EX/5 Part I – page 18 

 

WOKL� e�eF� ��u�« bOFB�« vK� rOKF��« …—«œ≈Ë jOD� 

π ≠ Ê≈  o�UM*« � WOLOKF��« W�O��« e�eF� ŸËdA�‰U(« WHOFC�« �√ oOI% q�√ s� ‚«dF�« � rOKF��« ·«b
© lOL�K�±[∑  s� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�œU%ô« © ‚«dFK� w�UL���ô« ‚ËbMB�« —U�≈ � w�Ë—Ë_«ITF®® Íc�« ¨
� „—U�  ÁcOHM�s� q� © W�uHDK� …b��*« r�_« WLEM�n�O�uO�« ®Z�U�d�Ë   UM�u��LK� …b��*« r�_«

 WO*UF�« W�B�« WLEM�Ë uJ��uO�«Ë W�dA��«W�O�Ë « r�_«ÊU��ù« ‚uI� V�J�Ë …√dLK� …b��* l�U��«  W�F��
‚«dF�« …b�U�* …b��*« r�_« ¨ �≈ w�d� WO���« …—«“u� WO��R*«  «—bI�« WOLM� U�d�b*«Ë  WOLOKF��« �

l{Ë ‰U� ô« jOD���«Ë  U�UO��«w�O�«�� �ËdA*« rOLB�Ë  U�b)« cOHM�Ë U N�—«œ≈ËU  W�B�«Ë
� ¨W�—b*« � W�UEM�«Ë l�«ÃuN� vK� eO�� w�«d� ÊU��ù« ‚uI�Ë 5�M'« U�UC�Æ  Íc�« r�b�« s� ¡e��Ë

  U�uKFLK� ÂUE� W�U�ù uJ��uO�« t�bI�© rOKF��« ÊËR� …—«œS� ’U�EMIS ®« � ¨‚«dF�ÊËUF�  V�J�
 uJ��uO�«‚«dFK�  � WO���« …—«“Ë l� s� q�  U�UO��« Z�b� qO�—√Ë œ«bG�Èb� ùË 5�—«“u�« 5�U� œ«b�

�«Ë d�—UI�*«wzUB�ù« »U�JK�  «d�R  w�«—b�« ÂUFK� ÍuM��«≤∞∞∏≠≤∞∞πÆ 

±∞≠ cHM�Ë  ÎUO�U� „—UA��U� n�O�uO�« l�ŸËdA� ö� rOOI� U�UO�� W�U)« �© rOKF��U∏∞± ∏∏±  s�
�«—ôËb « WOJ�d�_« œU%ô« UN�b�  ¨®‚«dFK� w�UL���ô« ‚ËbMB�« —U�≈ � w�Ë—Ë_«p�–Ë �_« rOOI�� »U�

� …œU�≈ ‰U� � ‚«dF�« W�uJ� qL� r�b�Ë ¨t�œu� oOI%Ë rOKF��U� ŸUH��ô« ‚uF� ��« WO�Ozd�«¡UM  ŸUD�
WO���« t��b%ËÆ  b�Ëœ�Ë“  qFH�U� ŸËdA*«·«d�_« *« WOMF*U�  «—UN_« WO�U� W�“ö�«  UOKLF� ŸöD{ö�
� rOOI� WILF«  UOKLF�Ë¡UBI��   UOKL�Ë% qOKOK�I���W �oKF�� ULO  WOzUNM�« ZzU�M�« d�u��Ë ªrOKF��U�

…—u�c*« rOOI��« WOKLF�   U�uKF*« 5DD�LK� UNM� vM� ô ��« —«dI�« wF�U�Ë b�b9 -Ë rOKF��« ‰U� �
…b� W�UN� v�� ŸËdA*« ÂU� ≤∞±≤Æ 

±±≠ � �F*« „�A*« Z�U���« —U�≈ �Ë© ‚«dF�« � ÂUF�« ŸUDI�« Y�b��mK�0 �uOK�w  wJ�d�√ —ôËœ�b�t 
w�Ë—Ë_« œU%ô«®¨  l� „—UA��U� cHM� Íc�« WLEM�Ë WO*UF�« W�B�« WLEM�Ë wzU/ù« …b��*« r�_« Z�U�d�

© W�uHDK� …b��*« r�_«n�O�uO�« ®Z�U�d�Ë  ¨W�dA��«  UM�u��LK� …b��*« r�_«q�√ s�  WOKL� ‰öN��«
�ö�« oO�D�Ë  U�b)« Õö�≈ �≈ wCH� Y�b% W�e�dUNOK�5M�«u*« W�—UA� e�eF� �≈Ë ¨¨  XKLJ��«

 …—«“ËË WO���« …—«“Ë d�—UI� œ«b�≈ s� ÎöC� ¨ U�b)« cOHM� rOOI�Ë wHO�Ë ÷«dF��« ¡«d�≈ uJ��uO�«
rOKF��« w�UF�« œ«bG� � wLKF�« Y���«Ë  ÊQA�nO�UJ��«Æ  ¨p�– vK� …Ëö�Ë - 5OM�Ë ¡U�d� W�—UA0

b��*« r�_« WLEM�Ë© W�uHDK� …n�O�uO�« ŸUD� Õö�ù W��A� o�d� W�—U� ŸËdA� r�bI� ¨®WO���«  �≈
WO�«dF�«  UDK��«Æ  s� WO�U��« WK�d*« ‚«dF�« � W�UF�« …—«œù« Õö�S� WOMF*« WONO�u��« WM�K�«  d�√ b�Ë

 ∫uJ��uO�« WO�«eO�© ŸËdA*«µ[±  � ®wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�ØÊ«d�e� uO�u�≤∞±≤Æ  s�Ë √b�� Ê√ ÷�H*«
ÂUF�« «c� s� w�U��« nBM�« � Z�U���« cOHM�Æ 

±≤≠ © …b�b� WO�«d� WO�«—œ Z�UM� œ«b�≈¥[π  s� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�«“u� W�OA�« uL��« W��U� V�J� 
 ∫®bM�*« d�U� XM�q�1  WO�«—b�« Z�UM*« W�UO� …œU�≈Ë Y�b% �≈ w�d� WO�Oz— …—œU�� ŸËdA*« «c�

*« V�J�«Ëw�«dF�« lL�:« � W(UB*« oOI% � r�U�� U2 ¨‚«dF�« � WO�—bÆ  Z�UM*« rOOI� r�O�Ë
 5���� U�b�b% 5F�� ��«  UO�UJ�ù«Ë  U�UO��ô«Ë WO�Ëb�« ��UFLK� ÎUI�Ë WO�U(« WO�«—b�«

O�O�«��«ÒKF��« ZzU��Ë  UrÆ uJ��uO�« qLF�Ë ÎUO�U� WO��R*« r�b�« q�UO� e�eF� vK�  5�u��*« vK�
WOMI��« …b�U�*« ��u� l� ¨wLOK�ù«Ë Íe�d*« t�H� X�u�« �  WO�«—b�« Z�UM*« wF{«Ë  «—b� WOLM��
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 WO�—b*« V�J�« wH�R�Ë 5LKF*«Ë …b�b� WO�«—œ Z�UM� À«b���ô p�–Ë ¨UN�d�b�Ë ”—«b*« �dA�Ë
ÒKF��« œ«u�Ë WO�«—b�« Z�«��« s� ÎöC� ¨UNIO�D�ËrÆ «uO�Ëq�  W�UN� v�� t�DA�√ ŸËdA*«≤∞±≥Æ 

�N*«Ë �I��« rOKF��«Ë Íu�U��« rOKF��«Ë w�U�_« rOKF��« Õö�≈ 

±≥≠  5�%…œu�  —U�≈ � UO�U*√ s� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�© �N*«Ë �I��« ‰U:« � V�—b��«Ë rOKF��«
®‚«dFK� w�UL���ô« ‚ËbMB�«∫ �K� r�b�« W�U� WHB� ŸËdA*« «c� d�Ë �I��« ‰U:« � V�—b��«Ë rOKF

 � rOKF��« «c� ÍœËe* WO��R*«  «—bI�« e�eF�Ë WOLM� o�d� s� p�–Ë ¨ÊU��œd� rOK�≈ � �N*«Ë
ÊU��œd�Æ e�d�Ë  …œU�e� ’U)« ŸUDI�« l� W�«dA�«Ë ÊËUF��« e�eF� vK� WDA�_«  s� »öD�«  UO�UJ�≈

 Î…U�«d� d��√ ÂUEM�« qF�Ë qL� vK� ‰uB(«ô«  U�UO��e�d� UL� ª‚u��    «¡UHJ�« e�eF� vK�
 5���� p�–Ë ¨W��b� f�—b� WO�NM� vK� 5LKF*« V�—b�Ë ¨…d� WMN� W�Ë«e�Ë qL� vK� ‰uB�K�
 �I��« ‰U:« � V�—b��«Ë rOKF��« WOL�√Ë —Ëœ h� ULO� wFL�:« w�u�« Èu��� l�—Ë rOKF��« WO�u�

�N*«ËÆ  Ê√ l�u�*« s�Ën�u�� *« W�UN� � ŸËdA≤∞±≤Æ 
±¥≠ Ë© rOKF��« ‰ö� s� »U�A�« W�UD� W��UJ� ŸËdA� w�d�∞∞∞ ∂∂∞  �≈ ®ÊU�UO�« s� wJ�d�√ —ôËœ

 � V�—b��«Ë rOKF��« ŸUD� w�d) …d� WMN� W�Ë«e�  «—UN� e�eF�Ë ¨»U�A�« W�UD� WKJA* ÍbB��«
U��œd� rOK�≈ � qLF�« s� 5K�UF�« �N*«Ë �I��« ‰U:«ÊÆ  ��« œuN'« s� ¡e� u� w�U(« ŸËdA*«Ë

 ¡UM�� W��UM*«  «—UN*U� r�b�Ëe�� »U�A�« ŸU{Ë√ 5���� ‚«dF�« � uJ��uO�« V�J� ÎUO�U� U�c��
 …d(« sN*« W�Ë«e� ‰U� � 5�d)« s� v��√Ë d�– WzULF�—√ V�—b� �≈ ŸËdA*« w�d� UL� ªrNK�I���

NF�—UA� ¡UA�≈ s� rNMJ9 ��« rW�—U���« rOK�≈ W�uJ� � WO�UL��ô« ÊËRA�«Ë qLF�« …—«“Ë `ML��Ë ª
r�UL�_ UN�u�d� ��« jD�K� ÎUI�Ë ÷dG�« «c� WBB� ÎU{Ëd� 5�d)« ¡ôR� s� 5�zU� ÊU��œd�Æ 

±µ≠ Ë w�d�*« ŸËdA œ«b�≈ Z�U��� �F*«© Íu�U��« rOKF��«Ë w�U�_« rOKF�K� 5LKF*«¥ 5�ö�  —ôËœ
√s� wJ�d� «“u� W�OA�« uL��« W��U�  rOKF��U� ŸUH��ô« e�eF� �≈ ®bM�*« d�U� XM�t�œu� 5�%Ë l� ¨

  U�IFK� ÍbB��« WO�Ozd�«5LKF*« qO�Q� ‰U� �Æ �R*«  «—bI�« uJ��uO�«  —u� b�Ë ·«d�ú� WO�
Ë …—«œ≈Ë jOD�  ôU� � WOMF*« “e�Ë ¨W�b)« ¡UM�√ 5LKF*« V�—b� b�—  vK� 5LKF*«  «—b�

rN�—UF0 ¡UI�—ô«¨ tBB� ‰U� � q�Æ ��u� WDA�_« XK�Ë  «—Ëœ  b�b���tzUHO��«Ë V�—b��« 
 5JL��∞∞∞ ¥∞ �K�d� s� q� � rKF� rOKF��«  rzU� ZN� Â«b���U� r�œ«u� f�—b� s� Íu�U��«Ë wz«b��ô«
��« vK� oOI��« wLKFW�KD�« vK� e�d�ËÆ � WDA�√ dL����ËŸËdA*« «c  W�UN� v��≤∞±≥Æ 

w�UF�« rOKF��« Õö�≈ 

±∂≠ w�UF�« rOKF��« ÂUE� Õö�≈ ŸËdA� w�d� ‚«dF�« � ©∏[µ wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�  W��U� V�J� s�
«“u� W�OA�« uL��« …—«“u� W�dA��«Ë WO��R*«  «—bI�« e�eF� �≈ ®bM�*« d�U� XM�  Y���«Ë w�UF�« rOKF��«

Ë wLKF�« b�UF*F��«� w�UF�« rOK UNKOK%Ë  U�UO��« l� ‰U�¨ UN��UO�Ë  U�UO��« jOD�Ë¨  …—«œ≈Ë
wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��« Z�«d� rOOI�Ë b�—ËÆ  Y���« ÊQA� ŸU{Ëú� W�«—œ uJ��uO�« XKLJ��«Ë

 wLKF�«÷dF���  vK� u�d� U� r�OI�Ëπ∞  W��R�Àu� ‚«dF�« ¡U�√ lO� �Æ  ¨p�c� ÎUF��Ë XF{Ë
�U�„—UA�  ¨UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«Ë ¨wLKF�« Y���«Ë w�UF�« rOKF��«  «—«“Ë© WB��*«  «—«“u�« l�
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—UJ��ô«Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«  ôU: WOM�Ë o�d� W�—U� ¨®qLF�«Ë ¨jOD���«ËÆ  ŸËdA*« «c� wCH�Ë
…œu'« ÊULC� ÂUE� rOLB� �≈ ÎUC�√Æ Ë � …œu'« ÊULC� bz«— Z�U�d� qN��Ô«±≤ �U� s� ÎöC� ¨WO�«d� WF

¨…œu'« ÊULC� w�Ë�J�≈ Èb�M�Ë ÷dG�« «c� hB� wJ�� l�u�  � ÎUO�— t�U���« Èd�Ë
ØÊ«d�e� uO�u�≤∞±≤Æ  WO{«��« W��J�Ë W�«u� ‚ö�≈ � q�9 d�¬ rN� “U$≈ W�ËWF�U'  UMO� s�«
O{«��ô«W  ¨‚«dF�« �V�—b� -Ë ∏∑ WF�U��« UMO� s�« e�«d� � ÎU�—b� Ë ¨uJ��uOK� ÃU��≈¥µ …b�Ë W�d� 

e�«d� W�ö� � WO�Ë�J�≈ ÒKF�K� rù«w�Ë�J� Ë ¨®s�b�« Õö�Ë …dB��«Ë œ«bG� �©  V�—b�±∏∞ ÎU�—b�ØÎULKF� 
Ë ¨n�UC� d�√ Í– ��—b� Z�U�d� —U�≈ � ‚«dF�« q�«œ¥∞  � UNLOEM� - ”—«b� WIK� WO{«��ô« e�«d*«

WF�U'  UMO� s�« WO{«��ô«�« ‚«dF�« ���A�√ X ®s�b�« Õö�Ë …dB��«Ë œ«bG� �© ÎU��b�Æ  dL��O�Ë
 ÂU� W�UN� v�� ŸËdA*« cOHM�≤∞±≥Æ  

rOKF��U� ŸUH��ô« ÊUL{ 

±∑≠ © rOKF��« ‰ö� s� 5I�«d*« Èb� WO�UO(«  «—UN*«Ë WO�b*« rOI�« e�eF� ŸËdA� Ê≈±[≤  —ôËœ ÊuOK�
 s� wJ�d�√w�Ë—Ë_« œU%ô« ≈ � WM�K�« W�—UA0 ÁcOHM� Íd� Íc�« ¨®‚«dFK� w�UL���ô« ‚ËbMB�« —U�

 ¨ÊUJ�K� …b��*« r�_« ‚ËbM�Ë …b��*« r�ú� WF�U��« UO�¬ »dG� WO�UL��ô«Ë W�œUB��ô«d�OO� s��Ë 
 UO�UJ�≈  ¨WALN*«Ë WHOFC�« WO�UJ��«  U�uL:« �UB� rOKF��U� ŸUH��ô«“�eFO�Ë  WOB�A�«  «—UN*«

ËWOMN*«Ë WO�UI��«Ë WOLOKF��« rN�«—b� WOLM� WK�«u� s� rNMOJL�� ¨»U�AK� WO�UL��ô«Æ  uJ��uO�« X�U�Ë
„—UA��U�  ¨5OK�Ë 5O�Ëœ ¡U�d� l�Ë ¨qO�—√Ë œ«bG� � WO���« w�—«“Ë l� œ«u*« s� W�uL� l{u�
V�—b�K� L�√ ÕË«�� s�c�« »U�A�«Ë 5LKFLK� W�œdJ�«Ë WO�dF�« 5�GK�U� 5� r�—U±≤ Ë±π  WM�5N�u*«Ë 

� 5K�UF�« WO�UO(«  «—UN*«Ë WO�b*« rOI�« ‰U� � p�–Ë ¨rOKF��«Æ  r�O�Ë��«�« � œ«u*« —U w�«—b�« ÂUF�
≤∞±≤≠≤∞±≥ �  ”—«b*« s� œb�◊U�Ë√Ë  ¨—U� Í–Ë s�b�« Õö�Ë qO�—√Ë œ«bG� � w�UEM�« �� rOKF��«

 WDA�√ s� WK�K� »UI�√ � p�–Ë qLA� V�—b��«µ∞∞ Ë rKF�±∞∞ ÊuKLF� s2 t�u�  � ‰U� rOKF��«
w�UEM�« ��Æ  V�—b��« WDA�Q� W�U)«  «Ëœ_« s� W�uL� À«b���« ŸËdA*« «c� —U�≈ � ÎUC�√ r��Ë

Ê«d�_« 5� W�œU��*«Æ  ÂuIO�Ë¥∞  s�*«5�—b »U�A�« s� 5OzUB�_« Ë¥∞∞  »U���U��—U  �  «Ëœ_« Ác�
«  U�O� lL�:wK;« l�—_«  UE�U;« ��Æ  Ê√ l�u�*« s�ËwN�M�  ÂU� W�UN� � ŸËdA*«≤∞±≤Æ  

±∏≠ ©  «—bI�« e�eF�� WO�_« u� …—œU��LIFE© ‚«dF�« � ®∂[¥  W��U� V�J� s� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�
��««“u� W�OA�« uL  �≈ ŸËdA*« «c� w�d� ∫®bM�*« d�U� XM�o�M� ◊UA� W�UO� D� vK� ‚UbK��«  ¡U�uK�

‚«dF�« � 5O�_«  U�UO��U�Æ  cOHM�Ë jOD��� W�“ö�« WO��R*«  «—bI�« ¡UM� vK� uJ��uO�« XKL� b�Ë
 rOKF� ·bN��� ��« WO�_« u; WOM�u�« WKL(«≤[µ  ÊuOK�w�√  ÂU� ‰uK�≤∞±µÆ  vK� o�bB��« VI�Ë

; ��u�« Êu�UI�«ô« ‰ULJ��«Ë WO�_« uWO�O�«�� �u�« ÂU� � WO�_« u; WOM≤∞±± � uJ��uO�« ÂuI� ¨
 ÂU� � WO�_« u; WOM�u�« WKL(« ‰öN��« � ‚«dF�« W�uJ� W�ËUF0 s�«d�« X�u�«≤∞±≤ p�– qLA�Ë ª

 ¨WO�_« u; WOM�Ë W�U�Ë ¡UA�ù �I� r�œ r�bI� s� d��√ 5OF� p�– � U0 ¨UNKJO� b�b%Ë∞∞∞ ≥ 
 jD� œ«b�≈Ë ¨b�b� n�u�WO�_« u; WOM�u�« WKL(« cOHM�� WO�«eO�Ë qL�Æ  ÎUC�√ uJ��uO�« X�U�√Ë

±≤µ ÒKF�K� Î«e�d�r WF�U� �Ë wK;« lL��LK� rOKF� WM� q� ·bN��∑∞∞∞  w�√ q�_« ÊUJ��« s�ÎUE� 
r�b�Ëe�Ë W�U�J�«Ë …¡«dI�« WO�UO(«  «—UN*U�Æ –¬ �Ë ”—U�Ø—«≤∞±≤r�UH� …d�c� vK� uJ��uO�« XF�Ë ¨ 
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ÒKF��« e�«d� W�«b��« oOI% ÊULC� WO���« …—«“Ë l� rwK;« lL��LK� WF�U��«  WM��« bF� X�A�√ ��«
�Ë_«Æ  ÂU� W�UN� v�� ŸËdA*« WDA�√ dL����Ë≤∞±≥Æ 

±π≠  � W���«  UOKL� � “b�ù« ÷d�Ë ”Ë�� ‰U� � rOKF��« ÃU�œù  «Ëœ_« W�uL� ��Q� rOOI�
© ‚«dF�«≤µ∑ ≤¥ Ëœ—ôÎ« OJ�d�√ÎU - ��« ¨ «Ëœ_« W�uL� w�d� ∫®U�œ«b�≈  WO���« w�—«“Ë l� ÊËUF��U�

M� l�Ë ¨qO�—√Ë œ«bG� � ¡UM� �≈ ¨w�b*« lL�:«  ULE 5LKF*«  «—b�5N�u*«Ë ��u� o�d� s� ¨
 ‰UF� rOKF�W�«b��ö� q�U�Ë  ¨“b�ù« ÷d�Ë ”Ë�� s� W�U�u�« ÊQA�ÊUL{ l�  V�—b�≥∞∞ u�t�  �

Ë œ«bG�≤∞∞ t�u� ‰U� � ÊU��œd� rOK�≈ � —u�c*« W�U�u�«Æ  

W�UI��« 

≤∞≠  uJ��uO�« lKDC� ¨W�UI��« ‰U� � l�Ë ¨—U�ü«Ë W�UO��« …—«“ËË W�UI��« …—«“Ë l� ÊËUF��U�
 ŸËdA*« �� —U&ô« W��UJ� � ÍœUO� —Ëb� ¨WOMF*« ·«d�_« dzU�Ë WB��*« WO�«dF�«  U��R*«

*U�WO�«dF�« WO�UI��« l�«u*« W�U�Ë WO�UI��«  UJK�LÆ  �≈ W�U(U� w�u�« Èu��� l�d� uJ��uO�« ÂuI�Ë
 ¨‚«dFK� Íd��« �UI��« À«��« W�U�vF��Ë  �≈W�“ö�« ·ËdE�« W�ON� WO�UI��«  U�UMB�« WOLM��Æ  w�d�Ë

(UB*« aO�d�Ë w�«dF�« �UI��« À«��« W�U� e�eF� �≈ œuN'« Ác� nK�� 5� W UO�U'«Æ  
≤±≠  l{ËWO�O�«��«  s� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�© W�UO�K� WOM�Ëw�Ë—Ë_« œU%ô«  ‚ËbMB�« —U�≈ �

 WO*UF�« WLEM*«Ë —U�ü«Ë W�UO��« …—«“Ë l� ÊËUF��U� s�«d�« X�u�« � uJ��uO�« qLF� ∫®‚«dFK� w�UL���ô«
 l{Ë vK� WO�Ëb�« qLF�« WLEM�Ë W�UO�K���«WO�O�«  ¨W�UO�K� WOM�ËÎôU� qJA� W�UO��« Ê√ p�– 

�ô« uLM�« oOI��� WKzU�  U�UJ�≈ vK� ÍuDM�ÍœUB�Æ  ¡UM� vK� ŸËdA*« e�d�Ë  «—b�…—«œ≈ f�U� 
W�UO��«¨  WOLOK�ù«Ë WO�uJ(«¡UI�—ô« q�√ s� �WO�UI��« l�«u*U¨ WOM�b�« WOL�_«  «– l�«u*« UNO� U0Æ 

≤≤≠  ¡UO�≈ ŸËdA� qO�—√ WFK�≠ © WO�U��« WK�d*«±≤[π  ÊU��œd� rOK�≈ W�uJ� s� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�≠ 
  «¡«d�≈ –U�« ŸËdA*« s� WK�d*« Ác� —U�≈ � r�O� ∫®qO�—√ WE�U�W�—«œ≈  WFK� …—«œ≈ ÊULC� WOKOGA�Ë

 u� vK� UN�u�Ë qO�—√Â«b���Æ �≈ ÊULC� 5OK;« 5K�UF�«  «—b� e�eF� r�O� UL��«d  UOKL� � rN
≈ …—«œ≈Ë UN�u�Ë WFKI�«�ö�UNÆ  W{dF*« w�U�LK� ÊuB�« ‰UL�√ …—«œS� ÎUC�√ uJ��uO�« ÂuI�Ë—u�b�K� ª

UL� ÊQA�  U�«—œ WLEM*« Íd& rO�d� Ë WFKI�« —b�M� XO���Ë w�U�*« s� œb� Õö�≈  UN�«u�«Ë
:«…—ËU U�Æ O�Ë ÂU� W�UN� v�� ŸËdA*« cOHM� q�«u≤∞±≥Æ 

≤≥≠ �¨WK�I*« w*UF�« À«��« l�«u* W��R*« WLzUI�« � W�—b*« ¨qO�—√ WFK� Êu� � —«dL��ô« WOG  b�√
 ŸËdA�¢W�“UF�« WIDM*«¢ ©≤∞∏ ≥≥∏ —ôËœ « OJ�d�√W ®ÊU��œd� rOK�≈ W�uJ� s� w�d� Íc�«  �≈l{Ë 

 WONO�u� ∆œU��`z«u�Ë  vK� �UH(« ÊULC� W�{«ËlI� Íc�« jO;« √ WFK� tO� ¨qO�—d�R� ô√ ÊULC�Ë 
 W�dC(« WOLM��« ���*«q�I �QÎ«�� �K�OWFKI�« vK� ÎUÆ X�U�Ë  ÂU� �  UDK��«≤∞±± —«d�≈Ë ‰ULJ��U� 

®W�“UF�« WIDM*«© WO�—U��« qO�—√ WM�b� j�Ë …—«œù WONO�u��« ∆œU�*«Æ Ë …b* �I� r�œ r�bI� p�– bF� -
HM�� WOMF*«  UDK��« �≈ —uN� WF�—√WONO�u��« ∆œU�*« cOÆ 
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≤¥≠  h� ULO�Ë© WO�ULOK��« n��� Y�b%∞∞∞ ≥µ∞  wJ�d�√ —ôËœ s�w�Ë—Ë_« œU%ô«  —U�≈ �
Ë ‚«dFK� w�UL���ô« ‚ËbMB�«∞∞∞ ≥∞µ ®ÊU��œd� rOK�≈ W�uJ� s� wJ�d�√ —ôËœ¨  œ«b�≈ - ŸËdA� w�d�

 …b�U�� �≈W�d�b�  —U�ü« � l{Ë vK� WO�ULOK��« WE�U�»U�A�« s�dz«eK� WOLOKF� Z�«d�Æ  WDA�_« e�d�Ë
n�U�*U� WIKF�*« WOLOKF��« Z�«��«Ë n��*« …—«œ≈ h� ULO�  «—bI�« e�eF� vK�Æ  n��*« …—«œ≈ X�U�Ë

 5O�Ëœ ¡«��Ë W�œdJ�«  UDK��« l� —ËUA��U� ¨ U�UO��ô« rOOI��Ë n��LK� WK�U� WO�Oz— WD� W�UOB�
s� r���Ë *« ·«d�_«WOMFÆ  ‰U�I��« �  √b�Ë n��*« «c� � WOLOKF� …—«œ≈ X����Ô«Ë·uH�  WO�«—œ

rNOLKF� l� »öDK�Æ Ø◊U�� v�� ŸËdA*« WDA�√ dL����Ë d�«��≤∞±≥Æ 
≤µ≠  ŸËdA� s� WO�U��« WK�d*« rN��Ë© WO�«dF�« —«u�_« WIDM�∞∞∞ ±∞∞  —U�≈ � UO�UD�≈ s� wJ�d�√ —ôËœ

� …b��*« r�_« Z�U�d�w*UF�« À«��« WLzU� � t�«—œù Î«bON9 b�dH�« l�u*« «c� vK� �UH(« � ∫®W�O�KÆ 
 …—«œ≈Ë ÊuB� q�_« WK�u� WD� ¨wzU/ù« …b��*« r�_« Z�U�d� l� ÊËUF��U� tF{Ë - Íc�« ¨ŸËdA*« TAMO�Ë

�e�Ë ¨w*UF�« À«��« WO�UH�ô ÎUI�Ë ¨WIDM*« Ác� � wFO�D�«Ë �UI��« À«��« s� 5OK;« ÊUJ��« Èb� w�u�« …œU
 ÂUEM�« …—«œ≈ s� ÎöC� ¨ÎUO�O� WLOK� WOLM� WOH�d�« o�UM*« WOLM�Ë l�u*« vK� �UH(« � rN��—UA� ÊUL{ q�√

w�u�uJ�ù«Æ …—«œû� —U�≈ œ«b�≈ - UL�Æ cOHM� …�� wN�M�Ë  ŸËdA*«�  ÂU�≤∞±≤Æ 

≤∂≠  ŸËdA� b�√� �UI��« À«��« vK� �UH(«© n�M�« ±[±  � W�UI��« …—«“Ë s� wJ�d�√ —ôËœ ÊuOK�
n�M�« WE�U�Ë W�UI��« …—«“Ë l� ÊËUF��U� ‚«dF�« W�uJ� t��b� Íc�« r�b�« qCH� ®‚«dF�«Æ  ÂuI��Ë

 ¢Âö��« Íœ«Ë …�I�¢ w�Ë ¨n�M�« � WO�Ozd�« À«��« ‰u�√ ÊuB� WOK;«  «—bI�« ¡UM�� uJ��uO�«
�ù«  U�uD�*« W�uL�Ë ‰ö� s� w�Ëb�« bOFB�« vK� WM�b*« Ác� À«d�Ë a�—U� W�dF� e�eF�Ë ªWO�ö

wIzU�Ë rKO� ÃU��≈Ë ÊQA�« «cN�  U�u�D� —«b�≈Ë ªÍdJH�« WM�b*« a�—U� ÊQA� …d�b��� …bzU� ŸUL��« rOEM�Æ 

WOFO�D�« ÂuKF�« 

≤∑≠  s� q� � uC� uJ��uO�« ÊS� ¨ÂuKF�« ‰U�0 oKF�� ULO�F*« qLF�« o�d� qLF�« o�d�Ë ÁUO*U� �
5F�U��«Ë W�O��U� �F*« WOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« —U�ù¨  �  «—bI�« ¡UM� � w�Oz— —Ëb� lKDC�Ë

 ªW�O��« U�UC�Ë WOzU*« œ—«u*« …—«œ≈ ‰U�Ë �W�d� OMF*« qLF�«W  ÁUO*U���« �QA�√U  r�ú� rOI*« o�M*«
…b��*«Æ  �ËÍc�« X�u�« ��O� b�Ut  vK� uJ��uO�« Î«dE� ¨w�«dF�« ÂuKF�« ŸUD� 5�%t�œR� Íc�« —ËbK� 

�S� ¨œö��« ‘UF�≈ �UN Î«b� jOA� —Ëb� ÂuI�  ¨ÁUO*« …—«œS� WD��d*«  ôU:« �p�–   ôU:« Ác� Ê√
U�  WOC� q�9 X�«“W�U��  ¨‚«dF�« �≈ W��M�U�Î«bK� Á—U���U� ÎUO��U�Æ  

≤∏≠  ŸËdA� w�d��≈œ«b © ‚«dF�« � —UJ��ô«Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKFK� WO�Oz— WD�¥≥± ±±≥ —ôËœÎ« OJ�d�√ÎU 
ÊU�UO�« s�  � WO�«dF�« W�uJ(« …b�U�� �≈ ®‚«dF�« � UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�« …—«“ËË…�� ≤∞±≤≠≤∞±µ ¨ s�

UN� b���� WD� l{Ë ‰ö�  W�UF�«  ULEM*« œuN�Ë ‰UL�_« dz«ËœË W�uJ(«N'« �U�c�� ��« œu 
�—UJ��ô«Ë UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«  ôU� � WK�U�Ë WH�J� WOLM� oOI��Æ  t�u� ŸËdA*« «c� qN���« b�Ë

rOEM� ‰ö� s� ’U�  s� WK�K� UIK� WK�UH�« ·«d�_« 5� j�«Ë— W�U�ùË W�«b��ô« ÊULC� qLF�« 
UO�u�uMJ��«Ë ÂuKF�«  ôU� � WOMF*«  UN'«ËÆ …�� b�9Ë  ÂU� W�UN� v�� ŸËdA*«≤∞±≤Æ 
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≤π≠ Ë ŸËdA� U�√© ‚«dF�« � ·UH'« d�U�* WK�UJ�*« …—«œû� ��Ë —U�≈ l{∞∞∞ ≤±µ  s� wJ�d�√ —ôËœ
®WOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« —U�≈ ‚ËbM� rN�� ·u��  �l{Ë WO�O�«��«  ÁUO*« …—«œù q�_« WK�u�

 ��«b� vK� qL�A�� q�L��  r�bI�«� s� nOH���«Ë ·UH'« d�U� s�  U�UO�d�U�*« Ác�Æ  ‰Ë√ u�Ë
 ªWOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« —U�≈ ‚ËbM� ‰ö� s� tK�u9 r�� ŸËdA��Ë r�_« Z�U�d� ÁcOHM� � „—UA

wzU/ù« …b��*«Æ  � ‚«dF�« W�uJ� �≈ r�b�« r�bI� �≈ ŸËdA*« s� �Ë_« WK�d*« wCH��Ë ¡«d�≈ WK�K� s�
 «—bIK� WOMI��« rOOI��«  UOKL�  WLzUI�« nFC�« t�Ë√Ë‰U� � ·UH'« d�U� …—«œ≈Æ X�d�√Ë   «—ËUA�
 WDA�√ l� s�«e��U� bF� ULO��bN��«X ”U�√ œU�≈ ÊQA� ¡«—ü« � o�«u� �≈ q�u��« ��A� rNH —U�ü „

 …—«œ≈ ��«b�Ë ·UH'« d�U�·UH'«L*U� WO�«dF�« W�uJ(« n�dF�Ë ¨…bO'«  U�—U  w�Ëb�« bOFB�« vK�
·UH'« d�U� …—«œ≈ ‰U� �Æ 

 U�uKF*«Ë ‰UB�ô« 

≥∞≠  U�uKF*«Ë ‰UB�ô« ‰U� � ¨ b�«e�� ‚«dF�« � ��F��« W�d� W�U�Ë lO�A�  UO�UJ�≈ XJH�« U�
—«dL��U�Æ  W�uJ(«Ë Âö�ù« qzU�Ë l� uJ��uO�« qLF�Ër�bI� vK�  …b�U�*«lO�A�� U��� rN� ÂUN* ‰œ

 Èd�√ WOMF� WJ�d�  UN� l� qLF� UL� ªw�«dI1œ lL�� ‚UO� � WOMF*«  UN'« s� q� —«Ëœ√ËvK� 
 5O�«dF�« Âö�ù« wOMN� s�√ e�eF�w�u�« …œU�“ vK�Ë rN�M�0Æ 

≥±≠ ŸËdA� U�√ © WO�U���ô«  UOKLF�« —U�≈ � WM�;« b�d�« WDA�√Ë WO�ö�ù« WODG��«≥ 5�ö�  —ôËœ
 s� wJ�d�√w�Ë—Ë_« œU%ô«  ‚ËbMB�« —U�≈ �w�UL���ô« ®‚«dFK� ÁcOHM� Íd�O�  „—UA��U�5�  uJ��uO�«

 ‚«dF�« � WO�U���ô« WOKLF�« r�œ WOG� ‚«dF�« …b�U�* …b��*« r�_« W�F�Ë wzU/ù« …b��*« r�_« Z�U�d�Ë
w� WO�Oz—  U��R� Àö�  «—b� ¡UM� o�d� s�∫ KF�« WO{uH*«  ôUB�ô« W�O�Ë ¨ U�U���ö� WKI��*« UO

WOMN*« Âö�ù« qzU�ËË ¨Âö�ù«ËÆ  r�b�Ë Âö�ù« wOMN� „dA� WDA�√ cOHM� WO�ËR�� uJ��uO�« �u��Ë
Âö�ù« qzU�u� wLOEM��« —U�ù«Æ  UL�lKDC�  uJ��uO�«�Âö�ù« wOMN� „«d�ù WDA�Q  s� rN�«—b� e�eF�Ë

WIO�œ WO��—b� Z�«d� ‰ö� ·«b�_«Æ   «—Ëœ XKN��« b�ËØÊ«d�e� � WO��—b� uO�u�≤∞±≤� ¨ s� q� 
 ¨ U�U���ôU� WIKF�*« œ«u*« ÃU��≈Ë ¨WO�U���ô«  UOKLF�« rOEM� ÊQA� …dB��«Ë qO�—√Ë œ«bG�œU�≈Ë  qzU�Ë

 …dJ���ù U�U���ôU� W�U)« d�—UI��« œ«b� œ«b�≈ ÊQA�Ë «u'« w�«d� ��«  U�U���ô« d�—UI� V�
WO�UL��ô«Æ  Ê√ l�u�*« s�Ën�u��  ÂU� W�UN� � ŸËdA*«≤∞±≤Æ 

≥≤≠  ŸËdA� cOHM� Íd�Ë© WO�«dI1b�«Ë Âö��« bO�u� � Âö�ù« qzU�Ë —Ëœ r�œ∑∂≥∞∞∞  wJ�d�√ —ôËœ
 ‚ËbMB�« —U�≈ � UO�U��≈ s�w�UL�zô« ®‚«dFK� „—UA��U�  r�_« W�F�Ë wzU/ù« …b��*« r�_« Z�U�d� l�

 ¨‚«dF�« …b�U�* …b��*«W�U�ù ŸËdA*« «c� b�√ b�Ë  U�—U���U� ¨WOMN�Ë W�œbF�Ë WKI��� Âö�≈ qzU�Ë
 ÎU�d�tM� b� ô ÎUO�U�√  ¨…bO'« WL�u(« oOI% � WL�U�LK�l{ËË W��UM� WOLOEM�Ë WOF�dA� d�√Æ  UL�

 -œ«b�≈ rKF�K�  «Ëœ√ qLA� W�U�B�« ‰U� � WO�«—b�« Z�UMLK� —U�≈  …—«“Ë l� ÊËUF��U� p�–Ë ¨bF� s�
W�U�B�« ŸUD� »ö�Ë wLKF� l� p�c�Ë ¨ÊU��œd� rOK�≈ W�uJ�Ë ‚«dF�« W�uJ�Ë w�UF�« rOKF��«Æ  X�d�√Ë

� U�cOHM� vK�Ë W��I*« WIO�u�« œUL��« vK� UN�e� s� w�UF�« rOKF��« …—«“Ë WK�I*« WO�«—b�« WM��« 
©≤∞±≤Ø≤∞±≥®Æ  ŸËdA*« WDA�√ XN��«ËØ—U�√ � u�U�≤∞±≤Æ  
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≥≥≠  ŸËdA� U�√© ‚«dF�« � 5O1œU�_«Ë ÊU��ù« ‚uI� s� 5F�«b*«Ë 5O�ö�ù« W�U�µ∏π∞∞∞  —ôËœ
 s� wJ�d�√w�Ë—Ë_« œU%ô« �≈ �®‚«dFK� w�UL���ô« ‚ËbMB�« —U  Íd�O�q�√ s� ÁcOHM�  W�O� ¡UA�≈

 WO�«R�·Ëd�Ë  WM��sLC� *« lL�:« ¡UC�√ ‰öI��« d�√ l{Ë ‰ö� s� ¨Âö�ù« wOMN�Ë w�b
WKB�«  «–  U��R*«  «—b� e�eF�Ë WOMN� WOLM� oOI%Ë ¨WOLOEM�Ë WOF�dA�Æ  vK� uJ��uO�« XKL� b�Ë

 ¨5O1œU�_«Ë ÊU��ù« ‚uI� s� 5F�«b*«Ë 5O�ö�ù«  «—b� e�eF� ‰U� �  U�UN��« ÷d�Ë b�—
 e�eF� l� ¨UNM� ⁄ö�ù«Ë ÊU��ù« ‚uI� ��« WOMN*« d�U�*«Ë  «b�bN��« l� q�UF��« vK� rN�«—b�

U� Êu{dF��Æ ÎöO�œ uJ��uO�«  b�√Ë  s�_«ÊU�  d�U�*«Ë  «b�bN�K� ÍbB�K� p�–Ë ¨tF�“u�� X�U�Ë
�«Ë WLO�'« WOM�_«  U�U� UNN�«u� ��«Ë U�—U�¬ s� nOH��‚«dF�« � W�bN���Æ «Ë «c� WDA�√ XN��

Ø“u9 � ŸËdA*«u� uO�≤∞±≤Æ 

Õ�I*« —«dI�« ŸËdA� 

≥¥≠  b� ¨ÂbI� U� ¡u{ vK�œu�  ÍcOHM��« fK:«—«dI�« � dEM�« ∫w�U��« 
¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ dÒ�c� –≈  —«dI�U�±∏∑Ø  Â∂¨ 
≤ ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Âµ © ‰Ë_« ¡e'«¡U�¨® 
≥ ≠ ÎULK� jO� DA�_« cOHM� � …“d;« ZzU�M�U� d�bI��« l� WOLKF�«Ë WO�UI��«Ë WOLOKF��« W

ª÷dG�« «c� WO�«eO*« Ã—U� s� …��� œ—«u� W��F� WK�«u0Ë ¨WO�ö�ù«Ë 
¥ ≠ l�A�Ë  q�UJ�« r�b�« r�bI� WK�«u� vK� W�UF�« …d�b*« �≈ Z�«�K� U�cOHM� � ‚«dF�« W�uJ�

 ¨WO�ö�ù«Ë WOLKF�«Ë WO�UI��«Ë WOLOKF��«ULO� ôË � WDA�√ ‰ö� s� WO�K�Ë ¨ «—bI�« ¡UM�f�√ 
 ÊUJ�K� WO�U��ù«  U�UO��ô«ŸU{Ë_U� s�d�Q�*«Êu�“UM�« rNM�Ë ¨ ÊuO�«dF�«ª 

µ ≠ »dF�Ë  t�U�d� s� lOL' UN'«  ◊UA� � W�uLK�  UL�U�� s� t��b� U� vK� W�U*«
 ¨w�«dF�« VFA�« �UB� uJ��uO�«U�b�UM�Ë U�œuN� � uJ��uO�« …b�U�� � —«dL��ô«  WO�«d�«

�≈ ª‚«dF�« � —«u(«Ë ¡UM��« …œU�≈ r�œ 
∂ ≠ b�UM� UL�  UN'« W�U*«  q�«u� Ê√ q�uL��« r�bI���  ¨W�U)«Ë WOzUM��« uJ��uO�«  UO�¬

ªWOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« —U�≈ sL{ X�A�√ ��« lz«œu�« ‰«u�√ WO�¬ ��Ë 
∑ ≠ u�b�Ë �≈ ÂbI� Ê√ �≈ W�UF�« …d�b*« «c� � ÎUOK�d� Î«d�dI� WzU*« bF� 5F���«Ë WO�U��« t�—Ëœ � tO

ÊQA�«Æ 

tFOMB� œUF� ‚—Ë vK� WIO�u�« Ác� XF�� 



ÍcOHM��« fK:« 
 …—Ëb�«ÊuF���« WzU*« bF� 
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 ¡UC�_« ‰Ëb�« �≈ Î«d�dI� W�UF�« …d�b*« ÂbI� ¨—«dI�« «c� cOHM� WF�U�� —U�≈ �Ë ÆWO�u�uO'« oz«b(«

s�  ÂU� s� ‰Ë_« nBM�« ¡UM�√ X�d�√ ��«  «—ËUA*«≤∞±≤ 5�% WOHO� ÊQA�  5� ÊËUF��«
WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�«Ë uJ��uO�«  UO�UJ�≈ ÊQA�Ë  vK� w�d�« l�UD�« ¡UH{≈

 WO�u�uO'« oz«b(«� ÆuJ��uO�« 
ØÂ WIO�u�« —U�≈ � Õ«��ô« «c� vK� W���*« W�—«œù«Ë WO�U*« —U�ü« Ã—bM�Ëµ ÆWO�U(« 

�« ÍcOHM��« fK:« s� l�u�*«  «¡«d�ù« …dIH�« � Õ�I*« —«dI�« ∫U�–U∏Æ 
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WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�«Ë uJ��uO�« 5� ÊËUF��« 
 —«dI�« cOHM� WF�U��©≥∂ØÂ≥±  —«dI�«Ë±∏∑Ø  Â∂ ®®ÎU�œU�© 

± ≠  WO�u�uO'« oz«b(« w�√ «– ÎUO�u�uO� ÎU�«d� nM�J� o�UM� WOK�  U�U� rC�Ë WO�Ëœ WOL� WDA�
d�e� � —UJ�_U� q�√ s� …dJ��� WO�O�«��« cOHM� ∫wK� U� ‰ö� s� W�«b��*« WOLM��« oOI% 

• «« œ«b�≈Ë WO�u�uO'« d�U�*U� WO�u��ô À—«uJK� ÍbB�K�  UO�O�«��Èu��� vK�  U�UL'« 
WOK;« ªWO�u�uO'« oz«b(U� WOMF*« 

• � ÂUN�ù«  UA�UM*« ‰u� —Ëb� ��« ŒUM*« �G�  ‰ö� s�—U� W�«—œa� �«  «�G�� WO�UM*« 
WO�u�uO'« oz«b(«ª 

•   UA�UM*« lO�A�‰u� « Â«b���« UN�—«œ≈Ë WOFO�D�« œ—«u*kH�Ë ¨W�«b��� …—uB�  ‰öG��«Ë
 w�u�uO'« À«��«WO�u�uO'« oz«b�K�¨ Ê«��ôU�  �� À«��«Ë �UI��«Ë wFO�D�« À«��« l�

ÍœU*«¨ ªW�«b��*« WOLM��« oOI% q�√ s� 

• F�« qL—uEM� s� ÎU�öD�«   UJ�A�« W�U�≈Ë WOK;«  UFL�:« 5J9 UNMO�q�UJ�� u� vK� 
Ë U�UI��« Â«��« l� OK;«  U�UO��ô«Ë ·—UF*«ËWÆ 

≤ ≠  U�√ WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�«� WO�u� WJ�� wN vK� WO�U�√ …—uB� bL�F�  UL�U��
Ë UNzUC�√*«  ULEM�u9 ��«r Æ«u��Ëb� WJ�A�« d{U(« X�u�« �  �≤∑ Î«bK� Ë rC�∏∏  ÎUF�u�¨Î«uC� 

¡v�� U� UN� ÂUL��ô« Ê√ k�ö�Ë  b�«e�� b�Ë Æw*UF�« bOFB�« vK�X�—œ√  WO�u�uO'« oz«b(«�  jD�
uJ��uO�« qL�  ÂU� cM�≤∞∞± ¨≈ —«dI�« d�Íc�«  —«dI�«© ÍcOHM��« fK:« Ác�«±∂±Ø  Â≥[≥[± s� ®

ÂUOI�«¢ q�√  ®ÆÆÆ© ‰U:« «c� � ‰c��� ��« W�U)« œuN'« r�b� ¨¡UC��ô« bM� ÊËUF��U� ‰Ëb�« l�
 WO�u�uO'« oz«b(« Ê√ bO� Æ¢¡UC�_«s� ÎU�U�d� UN�«– b� � qJA� ô uJ��uO�« Z�«d�  b�u� ô p�c�Ë

¢ q�� …—U��WO�u�uO� WI�b� uJ��uOK�� ôË Æ¢�O���« `L� U � WBB�*« WM�«d�«G ÷d ÊQ� ¨ «c�U� U�
bOH��� «Ë uJ��uO�« WO�u�uO'« oz«b( s� bz«uH�« …b�bF�« W�ö� s� vM��� Ê√ sJ1 ��«ÎU�U��« d��√ 

�U� l�UD�«Æw�d 
≥ ≠ uJ��uO�« � ¡UC�_« ‰Ëb�« XA�U� b�Ë   U�UL��« � WO�u�uO'« oz«b(« W�Q�� ¨WI�U�  b�√Ë

ù ÍuI�« UNL�œ ‰Ëœ …b� l�UD�« ¡UH{�d�« ¨WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�U� uJ��uO�« W�ö� vK� w
 ULMO�»d�√ UNM� qOK� œb�  s�oKI�« WO�U*« —U�ü« ¡«“≈ p�– vK� W���*« Æ�d�√ËX √ ‰Ëœ¡UC� …b�b�¨ 

ôË ��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√Ë WO�dF�« WIDM*«Ë UOI�d�√ � ULO�¨  s�«—bI�« ¡UM� WDA�√ e�eF� � UN���—  
 Ê«bK��« � WO�u�uO'« oz«b(« W�U�≈ q�√ s��� *«ÆWJ�A�« � ÎUO�U� WK�L 

¥ ≠  u�U�Ø—U�√ �Ë≤∞±≤ WOF�  —b�√ ¨ ÎU�ö�≈ WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�«tO�  b�√  ¡UH{≈
« ÊQA� uJ��uOK� …—œU�� Ë√ Z�U�d� —U�≈ � uJ��uO�«Ë WJ�A�« 5� ÊËUF��« vK� w�d�« l�UD�« oz«b(

ÆWO�u�uO'« 
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µ ≠ �« d�√ vK�Ë —«dI≥∂ØÂ≥±�UF�« …d�b*«  d�√ ¨ ¡UC�_« ‰Ëb�« l�  «—ËUA� W W�«—b� ¡UH{≈  UO�UJ�≈
�d�« l�UD�« ¨WO�U(« UN�—u� � WO�u�uO'« oz«b(« …—œU�� vK� w ULO� ôË dEM�« ‰ö� s� WO�UJ�≈ �

�*« q�u%UZ�U�d� �≈ …—œ w�Ëœ  Ë√ �≈ …—œU�� WO�U*« —U�ü« �Ë ¨WO�u�uO'« oz«b(« ÊQA� uJ��uOK� WO�Ëœ
 oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�« WOF� l�  U�UL��« vK�  «—ËUA*«  uD�«Ë Æp�– vK� W���*« W�—«œù«Ë

WO�u�uO'«¨ WJ�A�« ¡«��Ë¨ WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�« œU%ô«Ë¨  ¨WFO�D�« ÊuB� w*UF�« œU%ô«Ë
Z�U�d� W�U�√Ë  ‰Ëb�«Ë ¨WO�u�UI�« ÊËRA�«Ë WO�Ëb�« ��UFLK� uJ��uO�« V�J�Ë ¨ÍuO(« jO;«Ë ÊU��ù«

uJ��uO�« � ¡UC�_«Æ 
∂ ≠ Ác� � Êu�—UA*« Y�Ë  «—UO)« nK��  «—ËUA*« W�U�*« Æ«Ëœb�Ë  vK� Õu{u�…—Ëd{  e�eF�

�A�« 5� d�«Ë_«�«Ë WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJö� s� uJ��uO…—œU�� ‰ WO*U�  ÊQA� uJ��uOK�
 l� WO�u�uO'« oz«b(« vK� t�«– X�u�« � ’d(« W�¡U�*« ÊUL{�UH(«Ë  ZN� vK� s� WIKDM*« …—«œù«

…b�UI�«  Íc�«tF��� WOMF*« ·«d�_«Ë Æ —«dIK� ÎUI��≥∂ØÂ≥± � ÷dF�� ¨o�K� WIO�u�« Ác�  WO�U*« d�UMF�«
� V��� Ê√ sJ1 ��« W�—«œù«ËÆW�U�*« Èd�_«  «—UO)U� W�—UI� …—œU�*« Ác� vK 

∑ ≠ WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�« l� ÊËUF��U� W�UF�« …d�b*« V�d�  ÕUO�—ô« l� ÎULK� jO%Ë
 “d;« ÂbI��U� �oO�u� «c�  ÆÊËUF��«Ë Íc�« ÍuI�« r�b�U� dI�t�b�√ ¡UC�_« ‰Ëb�«  U�uL� W�U�  ¡UH{ù

�d�« l�UD�«œbB�« «c� � œu�Ë ¨WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�«Ë uJ��uO�« 5� W�öF�« vK� w  ¡«b�≈
∫WO�U��«  UE�ö*« 

®√©  uJ��uO�« Z�«d� s� qJ� Ê√ �≈ ÁU���ô« ¡U���« - ¨ÍcOHM��« fK�LK� WI�U�  «—Ëœ �
 WLzUI�« W�ö��«‰U� � © UO�u�uO'« Ë√ WFO�D�« Êu� q��ù« Z�U�d�ÍuO(« jO;«Ë ÊU�� 

®»U*«© w*UF�« À«��« WO�UH�«Ë �UN� ®WO�u�uO'« ÂuKFK� w�Ëb�« Z�U���«ËÎU Õu{u� …œb� 
 WIO�u�« Îö�� dE�«©±∏∑Ø  Â∂  …dIH�« ¨”œU��« ¡e'«∂ oz«b(« qLA� ô UN�√Ë ¨®

 oz«b(« p�– � U0 ¨WHK��*« Z�«��« Ác� 5� ÊËUF��« Ê√ bO� ÆWO�u�uO'« ¨WO�u�uO'«
ÆÍcOHM��« Èu��*« vK� uJ��uO�« WDA�√ 5� »—UI��« ÊULC� Áe�eF� r�O�Ë qFH�U� rzU� 

®»©  w�O�«��ô« t�u��U� W�U)« WO�u��« l� WO�u�uO'« oz«b(« oH��Ë‰Ë_«  rOOI��« � …œ—«u�«
��« e�eF� �≈ W�U� uJ��uO�«¢ Ê√ vK� XB� ��«Ë ¨uJ��uOK� qI��*« w�—U)« � eO�

 ÊËUF��« ‰U� � UNO�≈ …bM�*« ÂUN*« l� oH�� U0  U�b��K� ÍbB�K� U�c�� ��« œuN'«
© w�Ëb�«Ë ®¢Âö��«¢ qLF�« � eO���« «c� sLC� Ê√ wG�M�Ë Æ®¢„�A*« �UB�«¢© WOLM��«

qLF�« q�dF� ��« e�«u(« vK� ¡UCI�«Ë uJ��uO�«  U�u�Ë√ oOI% � WDA�_« lO� ÂUN�≈ 
Æ¢WLEM*« �� w�ËUF��« 

®?�©  s� …bO�u�« WLEM*« w� uJ��uO�« Ê≈ 5� ÂuK� ‰U� � qLF� ��« ¨…b��*« r�_«  ULEM�
t�u� s� b�d� ŸËdA� WLEM*« �≈ bM�√ bI� p�c�Ë ¨÷—_«  Æ…b��*« r�_« W�uEM� —U�≈ �

œË—u� Î«dE�Ë  U�K� …b�b�  ¡UC�_« ‰Ëb�« s� ¡UA�≈ �œu� ��««b�z o ¨WO�u�uO�ÊS�  X�u�«
V�UM� wJ� Êü« uJ��uO�« “eF� UN�U�ö�  WO*UF�« WJ�A�« l� ‰ö� s� WO�u�uO'« oz«b�K�
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uJ��uOK� WO*U� …—œU��  ÊQA� —UO)« dE�«© WO�u�uO'« oz«b(«≤  p�– ÊQ� s�Ë Æ®o�K*« �
 ‰U:« «c� � UN�u� s�«u� vK� eO���« WLEMLK� `O�� Ê√r��� Íc�« �ÆWO�O�«��« WOL�Q 

®œ© …—œU�*« Ác� ÊQ� s�¨ U� rzö� w�u�U� —U�≈ l{Ë sJ�√ «–≈¨  ¨…b�UI�« s� ÎU�öD�« —«b� Ê√ Í√
Íd� ÊU� U� u� vK� v�� � Êü«  u�Ë ¨WO�u�uO'« oz«b(« …—«œ≈ vE� …—«œù« � j/
s� UN�√ UL� Æ��� d�bI�� U��K� W��M�U� WO�U{≈ nO�UJ� Í√ V��� ÆuJ��uOK� ÍœUF�« Z�Ë—«b� 

WO�u�uO'« oz«b(« ÎUO�U� HOH� W�—«œ≈ WOM� �≈ Î«œUM��« UN�œb� WOM� w�Ë ¨ÊUJ�ù« —b� W
 ¨WO�u�uO'« oz«b�K� WO*UF�« WJ�A�«Ë WKB�*« nO�UJ��« lO� WO�u�uO'« oz«b(« qL���

 U�b)U�  ÆWOKOGA��« WO���uK�«vK� V��� s� w�U��U�Ë  …—œU�*« Ác�Èu�  WKO�{ —U�¬
X�u� WKB�*« nO�UJ��«© WO�«eOLK� W��M�U� qL�  ®r�—UH�√Ë 5H�u*« ÊËœ ‰u��� UN�√ UL�

÷d� Æ®o�K*« � …œ—«u�« W�—UI*« t�Ë√ dE�«© WKOI� W�—«œ≈ ¡U��√ 
®?�© Ã—bM� Ê√ wG�M� ü« —U��«Ë WO�u�UI*«Ë WO�Uù«W�—«œ W��I*« …—œU�LK�  �—U�≈ ØÂ WIO�u�«µ  WO�U(«

UNOK� V��� Ê√ ÊËœ U{≈ nO�UJ� Í√5H�u*U� W�U� WO�  ÆuJ��uOK� W��M�U�qE� Ê√ wG�M�Ë 
*« WO�Ozd�« WO�U*« œ—«u …bL��� …—œU�LK� ��«  ULEM*«Ë UNzUC�_ WO�uD�«  UL�U�*« s�

Ær�u9 
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V�d�« s� …d�Q�� WIDM*«  ·«b�_«Ë lOL�K� rOKF��« ·«b�√ oOI% �WOzU/ù« WOH�ú� —�� U� «c�Ë ¨

 �≈ UN�«—b�Ë U�œ—«u�Ë uJ��uO�« ‰UL�√ tO�u�� W�u�Ë_« ¡ö�≈ WK�«u�WIDM*« Ác� �≈ rOOI��« q�u�Ë Æ
ö� ¨ U�UDI�« lO� � W��U�  ö�b�� X�U� WLEM*« Ê√ÎU�U� s�dA� ‰  uJ��uO�« ¡ö�≈ s�

Ë_«u� ¨…b�«u�« d�UMF�« Ác� s� r�d�U�Ë ÆX�u�« —Ëd� l� “eF� UOI�d�√ …—«œ≈ —Ëœ Ê√Ë ¨UOI�d�_ W� W�
��U� W�O��W  � ÎU�ö��« „UM� Ê√ w�Ë rOOI��« � ¡«—ü«bBI�� U� vK� u�Ë_« Z�U��� vK� UOI�d�_ W�

 b�b���« t�ËvK�Ë  ÆÁcOHM� WOHO� l�Ë�dA��«Ë WO�U*« œ—«u*« W��� Ê√ —U�≈ � UOI�d�_ WBB�*« W
 Êü« X�{√Ë  œ«“ b� ÍœUF�« Z�U���«UOKF�« W��M�«  lO� 5� s�o�UM*« ¨s� b� ö�  e�eF�
��� d�√ oOI��� UOI�d�_ WBB�*«  «—bI�«Æ 

ZzU�M�« 

ZzU�� r�√ iF� ÁU�œ√ œd�  UOKL� rOOI��«∫1F©≤® 

¥ ≠ �Ë_« Z�U�d� œu�Ë vK� s�bI� —Ëd� s� r�d�« vK� rN� nK�� ¨UOI�d�_ W�u WOMF*« ·«d�_«
«cN� bBI�� U* WO�Ozd�« b�b���« t�Ë vK� Z�U���«¨  b�u� ôË ·«b�_« s� W�{«Ë W�uL� b�u� ôË

 WD�W�cOHM� ÎöC�Ë ÆZzU�M�« oOI��� Ë ZzU�M�« oOI% vK� W�¡U�*« ÊS� p�– s� vK� s� W�O� q� ŸöD{«
�« q��© U�—Ëb� WLEM*«  U�O� WO�«bO*« V�UJ*«Ë  U�UDIW��A*« Z�«��«Ë …—«œ≈Ë  W�{«Ë X�O� ®UOI�d�√

Lz«œÎU  b�Ë Àb�q�«b� UNO� Æ ôU(« iF� � 

µ ≠ WO�O�«��ô« …�� ‰ö� UOI�d�_ WBB�*« œ—«u*«  œ«“ b�Ë q�_« WD�u�*« ≥¥ØÂ¥  w�U� 5� U�©
≤∞∞∏ Ë≤∞±≤ ¨®WIDM*«  œUH��«Ë BB� W��� vK�√ s� dzU�� W�—UI� WO�U*«Ë W�dA��« œ—«u*« s� W
o�UM*« UOI�d�√ �  «—bI�« e�eF� Í—ËdC�« s� ‰«e� ô p�– l�Ë Æ d�√ oOI���UNO� ��� s� r�d�« vK�Ë Æ

� W�u�K� …œU�“ 5H�u*« WO�«eO� …œU�“ Z�U���« Ë WO�«eO*«s�bL�F*« ≥∂ØÂµÎ«��� bF� œe� � ¨  œbF�«
« nzU�uK� wKFH�« q�«œ � 5H�u*«  öIM� s� ��J�« Èd� Êü« v��Ë ÆUOI�d�Q� W�U)WIDM*« �Ë sJ

�ôË w�Ozd�« dI*« s� fO  dzU� s�o�UM*«  ÆUOI�d�√ �≈ 

∂ ≠  W��UM�« …��_«  «—œU�*« “��Ë‰«u�_« lL'   U�«d� W�U�≈ WO�UJ�≈q�uL�K� Ã—U� s�  WO�«eO*«
� sJ1 �¢ U�“eF� Ê√ uJ��uOKWIDM*« q�√ s�Ë WIDM*« œuN�Ë WIDM*« WK��_« Ác� s� r�d�« vK�Ë Æ¢
WLN*« …bzUH� qFH�U� XF� ��« ‰«u�_« ÊS� ¨WIDM*«  sJ1 ôÈeF� Ê√  b�b���« t�Ë vK�W�O� �≈  Ë√

ÆWMOF� WOLOEM� WO�¬ 

                                                
©≤® ÷dF��  WK�UJ�« t�UO�u�Ë rOOI��« ZzU�� W�uL��  d�dI��« ÕU�*« vK�wK�«b�« ·«d�ù« o�d� l�u�Æ 
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∑ ≠  UOI�d�√ ‰«e� ôË� WIDM��h� ULO� iH�M� cOHM� ‰bF0 r�  œ—«u*«�—U)«s� W  ÆWO�«eO*«wN� 
 5� w�U��« e�d*« � w�Q�� s� bOH��� ��« o�UM*« œ—«us� W�—U�  ¨WO�«eO*«UN�≈ –≈  W��� vK� qB%

±¥  s� WzU*« �œ—«u*« Ác� w�U�≈ lO� � ÂUE��U� uJ��uO�« UNN�«u� ��«  U�b���« iF�Ë Æo�UM*« 
ÎU�U(≈ b�e�  �WIDM�  …œËb� …—b�© UOI�d�√ …—«œù 5K�R*« 5H�u*« � hI�Ë 5O�«bO*« 5H�uLK�
 Æ®l�—UA*«Ê√ l�Ë  U�—UL*« …bO'«  ÊQ� w�u�r�� �«��« rOLB� s�© wK;« Èu��*« vK� Z�«��« …—«œ≈ Z

U�b�—Ë U�cOHM� �≈ ¨®vI�� ÊUO�_« VK�√ wH�   «—«dI�« –U�« dI*« � s�—uB� W�—«œù« WDK��«Ë
ULO� F�« h�s� b�b uJ��uO�« Z�«d� � …cHM*« UOI�d�√Æ 

∏ ≠ �R*« —U�û� W�UC*« WLOI�« X�U�Ëu�Ë_« Z�U�d� oO�M�� Ÿu{u*« w�Ë Æ…œËb� t�œUO�Ë UOI�d�_ W� b�
�� —Ëb� lKDC�  c�√Ë UOI�d�√ …—«œ≈  “eÂU�  � uJ��uOK� w�O�«��ô« eO���« e�eF� � W�U�WIDM*« 

 o�d� s�…œU�“ UF��« wI�d�_« œU%ô«Ë uJ��uO�« 5� ÊË U�UL'«Ë  qO�� vK� WOLOK�ù« W�œUB��ô«
ÎöC�Ë ÆUNM� WF�u�*« WO�U���« ÂUN*U� ŸöD{ö� W�“ö�«  «—bI�« …—«œù« pK9 ô t�«– X�u�« �Ë Æ‰U�*« 

�« ÂUN*« iF� œUM�≈ �≈ t�u��« ÍœR� b� p�– s�≈ �≈ UOI�d�Q� W�U)« WO�U��«œ…— UOI�d�√ �≈ Â«bF�« 
 Ë√ WO�UFH�«Ê√ UL� ¨ÂUN*« Ã«Ëœ“«  UO�ËR�*«Ë —«Ëœ_« `O{u� �≈ ÃU�% Ê√ s� pO�U� Æ„�A*« Z�U���« 

  U�UDI�« 5��F*«  ÂU� cM� œu�u*«Ë ¨UOI�d�_ W�u�Ë_U�≤∞∞∏Î«b� ÎôUF� sJ� � ¨  rOLB� � w{U*« �
UDI�« 5� W��A*« Z�«��« …—«œ≈Ë U� ÎUIOI%  …bzUH�WIDM*« ÂbI��« iF� “«d�≈ k�u� b�Ë Æ œbB�« «c� �

W�Ëü« � Æ…��_« 

π ≠  bF�ËV�J� ÎU�—Ëd{ U�U�√ f�œ√ � uJ��uO�«  wI�d�_« œU%ô« l� V�� s� qLFK� r�_« WM'Ë
 ÆUOI�d�_ W�œUB��ô« …b��*«�≈ Î«dE� ¨sJ�Ë «�u*« YO� s�  «—bI�« � w�U(« hIM¨5H�  �sJL�� 

 ŸöD{ô« s� bF� U�U�√ f�œ√ V�J�WOIO�M��« t�LN� q�UJ�WMOF�  ôU� �Ë Æ¨ UOI�d�√ …—«œ≈ lKDC� 
ÎUO�U� ÆWLN*« ÁcN� 

 UO�u��« 

±∞≠ Î«œUM��« �≈  � q�I*« w�«bO*« Õö�ù«Ë WO�«eO*« vK� W{ËdH*« WM�«d�« œuOI�« …U�«d0Ë rOOI��« ZzU��
 w�u� ¨UOI�d�√∫WO�U��« WO�Ozd�« lO{«u*« �  «¡«d�≈ –U�U� rOOI��« 

± ≠  �  «—bI�« e�eF�WIDM*«∫   «—bI�« …œU�“ ÂeKO�oOI% ‰ö� s�  W�e�d�ö�«�  ¨nzU�u�«
UNM� qzU�Ë …bF� p�–Ë  cOHM� uJ��uO�« W�UO� h� ULO� W�UF�«Æ5H�u*« „«d� 

≤ ≠ ∫ UO�ËR�*«Ë —«Ëœ_« `O{u�  `O{u� wG�M� oO�M�� oKF�� ULO� WLEM*« �  UO�ËR�*«Ë —«Ëœ_«
WDA�_«Ë Z�«��« U�b�—Ë  �WIDM�  ZzU�M�« s� d�—UI��« œ«b�≈Ë ¨UOI�d�√oO�M��«Ë  ‰Ëb�« l�

ÆWO�Ëb�«  ULEM*«Ë ¡UC�_« 

≥ ≠  WBB�*« œ—«u*« …œU�“WIDMLK�¨ UNM� qzU�Ë …bF� ÆWO�«eO*« Ã—U� s� q�uL��« bA� 

¥ ≠ « e�eF� � w�O�«��ô« eO���WIDM*«∫ b� ô  WOLOK�ù«  U�u�Ë_« b�b% cOHM��« qLA� Ê√
� UN�«—œ≈Ë WIO�Ë �«��ô«O WO�≥∑ØÂ¥ Ë �qLF�« jD�  WIO�u�U� W�U)«≥∑ØÂµ p�– � U0 ¨
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oO�M��«  œU%ô« l�W�«dA�«Ë ¨wI�d�_«  …b�b'«�UOI�d�√ WOLM� ¨ W�œUB��ô«  U�UL'«Ë
WOLOK�ù«¨ WOzU/ù« …b�U�LK� …b��*« r�_« d�Ô√Ë¨  Æ…b��*« r�_« l� ÊËUF��«Ë b�b% wG�M�Ë
 «eO*«  � WLEM*« —Ëb� WO��M�«WIDM*« ÎöC� ÆWOLOK�ù«  U�u�Ë_« s� 

µ ≠  l�—UA*« cOHM� ‰bF� 5�%Ã—U� s� W�uL*« WO�«eO*«Æ 

∂ ≠ l{Ë  WD�Ë W�ƒ—WIDM* W�cOHM� ∫UOI�d�√ wG�M�  —«Ëœ_«Ë  U�UG�«Ë ·«b�_« b�b%
uJ��uO�« ‰UL�_ W�UF�« w�«d*«Ë VO�U�_«Ë  UO�ËR�*«Ë WIDM*« �Æ 

±±≠ W�U���« ∫…—«œù«  w�Ë ¨ U�u�Ë_« s� U�—U���U� UOI�d�√ � WLEM*« ‰UL�√ …bA� W�UF�« …d�b*« b�R�
ÎU�«e��« W�e�K� Î«���  W�u�Ë_« ÁcN�W�UF�«�u�« � Íd�Ë Æ —Ëœ e�eF��  «—œU�*« s� œb� –U�« s�«d�« X

 qLJ���� UOI�d�√ � W�e�d�ö�« W�UO� qN����Ë ÆUOI�d�√ � WLEM*«‰uK�  ÂU�≤∞±≥ Ác� —U�≈ �Ë Æ
 …—œU�*«UOI�d�√ vE��� � qJO� —U�≈ � 5H�u*« YO� s�  «—bI�« s� b�e*U wLOK�≈ Æ U�UDI�« œbF��

 `O{u� Íd�Ë WOF���« q�K��W�—«œù«  b�Ë ÆW�«dA�« ‰U� � UM�O�O�«��« e�eF�� œuN'« ‰c� Íd�Ë
UOI�d�√ …—«œ≈ —Ëœ “e��  h� ULO� U�b�—Ë UOI�d�√ � WMOF� WOzU/≈  U�UO��« ‰ËUM�� ��« Z�«��« oO�M�

 UN�d�UM�ËU�e�eF�Ë l�d*«©W�UF�« …d�b*« …d�c� ∫ DG/Note/11/22 —œUB�«… a�—U�� ≤± u�ØÊ«d�e� uO�
≤∞±± Ê√ l�u�*« s�Ë Æ®dH��  ¨WLN� ZzU�� s� WDA�_« Ác� t�bI� Íc�« r�b�« UNM� —u�√ …b� qCH� p�–Ë

¡UC�_« ‰Ëb�«Æ 

 W�H�« e�«d�Øb�UF�≤ 

±≤≠  ��« e�«d*«Ë b�UF*« qJA� W�H�« b�UF�© uJ��uO�« W�U�— X% qLF�≤Î«¡e� ® ÎULN�  WJ�� s�
 ÆuJ��uO�«WF�«d� XBK�Ë Ë� rOOI���AU�«d�√ ÊUL  o�d�·«d�ù«  W�H�« b�UF� …—«œ≈ —U�ù wK�«b�«≤ 

ÎU�–u/ q�9Ë uJ��uO�« ·«b�√ oOI% � r�U��  U��R*« Ác� Ê√ �≈ ÎULN�  —U�≈ Íu��Ë ÆW�«dAK�
W�H�« ≤ l�Ë ÆW�—UALK� …¡U�M�Ë W�{«Ë ∆œU�� vK� ¨5�ö��«Ë W��U)« t�—Ëœ � ÂUF�« d9R*« ÁbL��« Íc�« ¨

�– � WO�UFH�« s� b�e0 ∆œU�*« Ác� oO�D� 5F�� pœb�  ÆV�«u'« s�Íd�  UMO�% W�Ë �U�œ≈U ¨
 WM' ¡UA�≈ VI� W�U�Ë÷«dF��ö� ∫wK� U� q�√ s� p�–Ë ¨Î«d�R� 

• ªÈËb'«  U�«—œË  U�«��ô« “d� 5�% 

• ÒKF�K� �M0  U�UDI�« b�Ëe�Ëª «�)« ‰œU��Ë r 

• 0 ¨b�b���« WOKL� oO�M�Ë ÊULC� UN�DA�√Ë uJ��uO�« Z�«d�  U�u�Ë√ ÷«dF��« p�– � U
 —«dL��«ÈËb�  W�H�« e�«d�Ë b�UF� lO�≤Æ 

  e�d�Ë÷«dF��ô WMOF*«  U�U�M��ô« iF� wK�«b�« ·«d�ù« o�d�� � w�Ë ¨ s� WHK�� q�«d
vK� ¨cOHM��« ∫wK� U� ©± ®  UO�O�«��ô« l{Ë© ¨WOzUNM�« UN�GO� � WO�UDI�«≤®  b�d�«Ë W�—UA*«Ë

œ«b�≈Ë  ¨WO�UFH�« s� b�e0 d�—UI��«©≥®  vK� w�d�« l�UD�« ¡UH{≈ËWO�NM� ��ô«  UOKL�Ë b�b���« ÷«dF
 ¨ÈËb'«  U�«—œ  U�O�d�Ë©¥® Æe�«d*« � qI��*« ·«d�ù« ÊUL{Ë 
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 WM�K� WF�U��« ¨t� W�U�*« o�UM*«Ë ��—UJ�« d��K� WO�dH�« WM�K�« W�U�√ ÷«dF��« WO�Ëb�« uJ��uO�«
 UDO;« ÂuKF� WO�uJ(« 

±≥≠ ÎôËe� « WO�Ëb�« WM�K�« W�U�√ VK� bM�dI*« �  UDO;« ÂuKF� WO�uJ( ·«d�ù« o�d� Èd�√ ¨
ÎU{«dF��« wK�«b�«  uJ��uO�« WM�K� WF�U��« ¨t� W�U�*« o�UM*«Ë ��—UJ�« d��K� WO�dH�« WM�K�« W�U�_

 ÂuKF� WO�uJ(« WO�Ëb�« U0©  UDO;«UMO�U�—U�Ë Êu��GMJ�  «—U�“ p�– � Æ® —UI��« ÷«dF��ô« `{Ë√Ë
« �≈ W�U�_«Î«bO� p�– —U���U� 5OMI��« 5H�u* ÎUO�Oz— ÷uI�  sL{ s�Ë ÆU�UL�√ �� W�«b��«Ë WO�UF�

 WO��d& …�� WM�K�« W�U�√ `M9 Ê√ ÷«dF��ö� WLN*«  UO�u��«ÊU�M� UN�b� ��% X��� wJ� sUNz«œ√ 
N�O�UF�ËU ÎU��√ lC� wJ�Ë  q�u9 W�«b��ô W�u�UN�UOKL�  �UNM� qzU�u� ¨WIDM*«  Æq�uL��« bA� w�U��

 …�H�« Ác� ¡UN��« VI�Ë ¨WO��d���« W�uL�0 ”UI� ��« UN�«“U$≈ ”U�√ vK� W�U�_« q�I��� œb�O�
ÆUN� WIKF�*« ·«b�_«Ë WO�UFH�«Ë ¡«œ_« ��UF� s� 

�« ¡e'« w�U�≠  rOOI��«  UOKL�W�—U'« 

e�«d�Øb�UF� rOOI� s� uJ��uO�«  W�H�«± WO���U� WOMF*« 

±¥≠ wH�  ÷«dF��ô« «c�Â«e��U�  wK�«œ rOOI� ¡«d�S� ÂUF�« d9RLK� 5�ö��«Ë W�œU��« …—Ëb�« ‰ö� lD�
 W�H�« b�UF� lOL'± WF�U��« � WK�UJ�� WL�U�� r�U�� UN�√ ÊULC� WO���« ŸUDI �Z�U�d�  uJ��uO�« ’U)«
�UH(« l� WO���U�  …dIH�«© UNKL� � WO�öI��ô« vK�∑  WIO�u�« s�≥∂ØÂ±∏ WLOL{ ŸUD� qN��« b�Ë Æ®

 W�H�« b�UF� —Ëœ � w�O�«��ô« �JH�K� WOKL� WO���«±  —U�≈ �ÂUN*«  Ê√ l�e*« s�Ë WO���« ŸUDI� W�UF�«
� w�U(« ÷«dF��ô« ZzU�� r�U��  ÆWOKLF�« Ác� 

±µ≠  ¨ «uM� X� cM� Íd�√ Íc�« b�UF*« Ác� o�U��« rOOI��«  UO�u� cOHM� ÷«dF��ô« «c� l�U��Ë
 b�b% vK� b�U�� u�Ë U�U�  W�H�« b�UF�±  � WO�Oz— WL�U��  UN� U�—U���U�ÂUN� …«œ√  � uJ��uO�«

��_«  U�LK�« l{Ë Íd�Ë ÆWO���« ‰U�… vK� l� WOKL� ��«  U�UO W�U)«����« b�UF*UW  bNF�©
« uJ��uO�«Ë ªf�—U� ¨WO���« jOD��� w�Ëb�V�J� WO���«  w�Ëb�«uJ��uOK� uJ��uO�« bNF�Ë ªnOM� ¨

ÒKF�K� ¨…UO(« Èb� r⁄—u��U� ¨��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ � w�UF�« rOKF�K� w�Ëb�« uJ��uO�« bNF�Ë ª
UO�u�uMJ�� uJ��uO�« bNF�Ë ª”U�«—U�  ¡UM�� w�Ëb�« uJ��uO�« bNF�Ë ªuJ�u� ¨WO���« ‰U� �  U�uKF*«

Æ®U�U�√ f�œ√ ¨UOI�d�√ �  «—bI�«  WO�U{≈  U�UO� l� l�e*« s�Ë ÂU� W�«b� �≤∞±≥  U9UN*« bNF� s�
 W�«b��*« WOLM��«Ë Âö��« q�√ s� WO��K� Íb�U�ÎUC�√  U�UO��« Ác� r�U���Ë ¨bM�« � U��b� QAM*«  �

ÆWOKLF�« pK� 
±∂≠ ÎU�—U� ÷«dF��ô« ‰«e� ôË  Ê√ 5�� WO�Ë_« ZzU�M�« sJ�—bI� WO�—U)« WOMF*« ·«d�_«  b�UF�

 s� WO���« W�H�«± UN�UN* Î«bO� Î«d�bI�  ‰«e� ô ��« WBB��*«WO�U� ÈËb�  «–  ’U)« ‘UIM�« �
U� WK�d0  ÆWOH�ú� WOzU/ù« ·«b�_« bF� bF�Ë��ô«wHO�u�« ‰öI  ��« WO�Ozd�« U�u�√ b�√ b�UFLK�

 W�Ëd*«Ë W�U���ô« vK� …—bI�U� U�œËe�UN�UN� ¡«œ√ � b�UF*« Ác� t�«u� p�– l�Ë ÆÎUC�√   U�b%
ÆWHK��  U�—b� 
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ÆWI�U��« ULN�«—Ëœ � ÂUF�« d9R*«Ë ÍcOHM��« fK:« U�bL��« 
∫WO�U��« W�—«œù« qzU�*« s�  U�uKF� d�dI��« «c� s� Y�U��« ¡e'« sLC��Ë 

 n�√≠ © ÍuM��« d�dI��«≤∞±± ®d�b*« d�dI� ∫WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM�K�… �UF�«W 
 …œU*« ÂUJ�√ wCI�±∑  w�U�_« ÂUEM�« s�WO�b*« W�b)« WM�K�  WOFL'« �≈ WM�K�« Â�bI�¢ ÊQ� WO�Ëb�«

 � …—«œù«  U�O� vK� d�dI��« Ÿ“u�Ë ÆUN�UO�u�Ë UN�«—«d� cOHM� s�  U�uKF� sLC�� ÎU�uM� Î«d�dI� W�UF�«
ULEM*«Æ¢5�cOHM��« UNzU�ƒ— o�d� s� Èd�_«   

 —«dI�« � ÍcOHM��« fK:« o�«Ë ¨œbB�« «c� �Ë±±¥Ø  Â∏[µ  Â�bI�� ÊQ� o�U��« ÂUF�« d�b*« Õ«��« vK�
 w�U��« ÂUF�« � U�bIF� ��« lO�d�« …—Ëœ � ÍcOHM��« fK:« �≈ Îö�I��� WM�K� W�uM��« d�—UI��« lO�

Íc�« ÂUFK� Î…d�U��  —«dI�« � bF� ULO� ÂUF�« d9R*« Áb�√ —«d� u�Ë ¨d�dI��« t� oKF��≤≤ØÂ≥∑Æ 
 Á—«d� � W�UF�« …d�b*« ÂUF�« d9R*« U�œ ¨p�– vK� Î…Ëö�Ë≥∂ØÂπµ  Î«d�dI� ÍcOHM��« fK:« �≈ Â�bI� Ê√ �≈

q�� WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' Ë√ W�UF�« WOFL'« UN�bL��« ��« ��«b��« s� Æ5�ö��«Ë WF�U��« t�—Ëœ 
 ÂUF� WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' d�dI� WIO�u�« Ác� Â�bI�Ë≤∞±±  ¨tOK� lKÒDO� ÍcOHM��« fK:« �≈

UL�  WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM'  UO�u� VI� U�cOHM� - ��« uJ��uO�« wH�u0 WIKF�*« ��«b��« nB�
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 n�√≠ © ÍuM��« d�dI��«≤∞±±∫WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM�K� ® 
W�UF�« …d�b*« d�dI� 

cOHM� WF�U��©  —«dI�«±±¥Â Ø ∏[µ ¨ —«dI�«Ë≤≤ØÂ≥∑ —«dI�«Ë ¨≥µØÂπ≤® 

W�bI*« 

± ≠  sLC��© WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM�K� 5�ö��«Ë l�U��« ÍuM��« d�dI��«≤∞±± ® � d�R� ��«b�
 s� tMLC�� U�Ë d�dI��« «c� W�UF�« WOFL'« X�—œË Æ…b��*« r�ú� b�u*« ÂUEM�« wH�u� W�b� ◊Ëd�

5���«Ë W�œU��« UN�—Ëœ �  UO�u� —«dI�«  bL��«Ë ∂∂Ø≤≥µ  � œ—«u�«© o�K*«± Êu�U� � ®
 �L��œØ‰Ë_«≤∞±±Æ 

≤ ≠  —«dIK� ÎUI�Ë uJ��uO�« � 5K�UF�« 5H�u*« vK� …—u�c*« ��«b��« XI��Ô�Ë≥∂ØÂπµ  …d�bLK� Ê–Q�¢ Íc�«
« WM' U�bL�F� Ë√ W�UF�« WOFL'« U�bL�F� ®ÆÆÆ© ��«b� Í√ oO�D� q�«u� ÊQ� W�UF�« WO�Ëb�« WO�b*« W�b)

Æ¢uJ��uO�« wH�u� vK� U� W�u�*«  UO�öBK� ÎUI�� 

 n�√≠ 5H�u*« ��� vK� W�—U��« W�b)« ◊Ëd� 

©±® WIA*«Ë qIM��« ‰b� Èu��� ÷«dF��« 
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 cOHM�WO�O�«��« W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈  …�HK�≤∞±±≠≤∞±∂ WLEM*« w�«��Ë ÆœbB�« «c� �  WM' d�dI�

ÆWO�Ëb�« WO�b*« W�b)« 
 

 
                                                 

©≤®  …dIH�« hM�≥  …œU*« s�±∞± ¢ ∫wK� U� vK� …b��*« r�_« ‚U�O� s� Ê√ rN��b� ◊Ëd� b�b% �Ë 5H�u*« Â«b���« � wG�M�
 r�—UO��« � v�«d�� Ê√ rN*« s� Ê√ UL� ÆW�«eM�«Ë …¡UHJ�«Ë …—bI*« s� Èu��� vK�√ vK� ‰uB(« …—Ëd{ ‰Ë_« ÊUJ*« � v�«d��

�«dG'« l�“u��« w�UF� s� ŸUD��� U� ��√Æ¢ 
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©µ® f�—U� � qLF�« dI� W�u�� Èu��� 

≤π≠  qLF�« dI� W�u��� ÎU�uM� ÎU{«dF��« ¨…bL�F*« WO�NMLK� ÎUI�Ë ¨WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' Íd&
��d� Ê√ s� b�Q�K� � …b��*« r�_« dI� s� …bOF� qL� e�«d� � 5K�UF�« 5O�Ëb�« WOMN*« W�H�« wH�u�  U

 ÊuKGA� s�c�« 5H�u*«  U��d0 ÎW�—UI� UNMO� WOz«dA�« …—bI�« vK� ÍuDM� ® U��d*« ÂUE� ”U�√© „—u�uO�
Æ¡UC��ô« bM� W�“ö�«  U�u���« ¡«d�ùË ¨„—u�uO� � WK�U2 nzU�Ë 

≥∞≠ dN�√Ë q�d�√ØÊU�O� � WM�K�« UN�d�√ ��« ÷«dF��ô« WOKL�  ≤∞±≤  …œU�“ 5F�� t�√ …Ëö�
qLF�« dI� W�u��  W��M� f�—U� �µ[¥ � 5K�UF�« 5H�uLK� WOz«dA�« …—bI�« 5� Ê“«u��« oOI% …œU�ù •

�≈ WF�«Ë …—uB� p�– ÈeF��Ë Æ„—u�uO� � 5K�UF�« 5H�uLK� WOz«dA�« …—bI�«Ë f�—U�  Íc�« ��J�« l�«��«
 q�d�√ØÊUO�� � o�U��« ÍuM��« ÷«dF��ô« ¡«d�≈ a�—U� cM� wJ�d�_« —ôËb�« q�UI� Ë—uO�« ÁbN�≤∞±±Æ 

≥±≠  � t�d�√ Íc�« ÍuM��« ÷«dF��ô« —U�≈ � WM�K�«  —d� UL� q�d�√ØÊU�O�≤∞±≤  …Ëö� …œU�“
qLF�« dI� W�u��  ®¡UB�û� uJ��uO�« bNF�© ‰U���u�Ë ®��O�d�Ë UO�Ë��Ë WO�bM��« V�UJ�© UO�UD�≈ �

 W��M�¥[∏Ë •≥[µÆw�«u��« vK� • 

WF�U�*«  «¡«d�≈ 

≥≤≠  s� Î«—U���« f�—U� � qLF�« dI� W�u��� b�b'« w�UOI�« r�d�« uJ��uO�«  bL��« q�d�√ØÊU�O�
≤∞±≤Æ 

 rO�≠ �b)« W�� wH�u� W�b� ◊Ëd�ÎUOK� 5M�OF*« 5H�u*« s� Èd�_«  U�H�«Ë W�UF�«  U 

©±® �b)« W�� wH�u�  U��d0 WIKF�*« WOzUBI��ô«  U�«—b�« WO�NM� ÷«dF��«W W�UF�« 

≥≥≠  …œULK� ÎUI�� ¨WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' X�U�±±  WO�NM� ÷«dF��U� ¨w�U�_« UN�UE� s�
WOzUBI��ô«  U�«—b�« Q� WIKF�*« -Ë Æt�—U�Ë dI*« � WLzUI�« qLF�« e�«d� � …bzU��« W�b)« ◊Ëd� qC�

 � WLzUI�« qLF�« e�«d� ÊQA� X�d�Ô√ ��« WOzUBI��ô«  U�«—b�« s� W�uL� d�¬ ‰ULJ��« bF� p�–
ÆdI*« 

≥¥≠ «–≈ WBB���  U�d� s� U�ƒ«d� - ��«  U��d*« d�OG�  U�UO� Â«b���« “u� t�√ WM�K�«  —d�Ë 
 V� s�c�« qLF�« »U�—√ œbF� v�œ_« b(« ¡«—¬ ŸöD��« —�cF�√ sJ1Ë ÆWOzUBI��ô«  U�«—b�« rNKLA� Ê

 XFKD��« s�c�« qLF�« »U�—√ s� …bL��*«  U�UO��« l�  U��d*« �G�� WIKF�*«  U�UO��« l� ¡UC��ô« bM�
�« WOzUNM�« W�u���« b�b% WOG� r�ƒ«—¬�� vK� UNIO�D� 5F�� Æ U��d*« ‰Ë«b 

≥µ≠  ÷«dF��« bM� ¨w�u� Ê√ WM�K�« s� X�K� b� W�UF�« WOFL'« X�U�ËO�NM� U   U�«—b�«
 WOzUBI��ô«*W�UF�«  U�b)« W��  U��d qLF�« »U�—√ 5� s� WOM�u�« WO�b*« W�b)« ŸUDI� ��√ «—U���« ¨

 —d�Ë ÆW�—UILK� ”U�Q� s�bL�F*«  WK�U2 W�O� Í√ Ë√ WO�—U)« ÊËRA�« …—«“Ë Â«b���« V� t�√ WM�K�«
 —U�≈ � ÂUL��ô« s� ��√ —bI� vE�O�  U�O�« s� ŸuM�« «c� Ê√ ÎW�{u� ¨WOM�u�« WO�b*« W�b)« qO�L��

ÆÂUF�« qOK���« 
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≥∂≠ «  UO�NM*« wCI�Ë ÆWOzUBI��ô«  U�«—b�« …��Ë �OG� vK� ÎUC�√ WM�K�« XI�«ËË ÎUO�U� WF��*
 �≈ Àö� q�Ë dI*« � WLzUI�« qLF�« e�«d� h� ULO�  «uM� f� q� WOzUBI��ô«  U�«—b�« ¡«d�S�
  U�«—b�« ¡«d�≈ w�U��U� WM�K�«  —d�Ë ÆdI*« Ã—U� WLzUI�« qLF�« e�«d� h� ULO�  «uM� f�

WLzUI�« qLF�« e�«d� h� ULO�  «uM� dA� �≈ w�U� q� WOzUBI��ô«   «uM� f� q�Ë dI*« �
ULO� ÆdI*« Ã—U� WLzUI�« qLF�« e�«d� h� 

WF�U�*«  «¡«d�≈ 

≥∑≠  Èd�����«—b�«W  WOzUBI��ô«WK�I*« 0 W�U)«W�UF�«  U�b)« W�� wH�u�  U��d  dN� � f�—U� �
 �L���Ø‰uK�√≤∞±≤�«—b�« Ác� ZzU�� WM�K�« dI��Ë Æ…b�b'« WO�NM*« �≈ Î«œUM��« ¨ lO�— � W≤∞±≥ 

ÆÍcOHM��« fK:« �≈ p�– bF� UNKO��� 

©≤® dI*« � rN�«Ëö�Ë 5H�u*«  U��d� �  «�OG��« 

≥∏≠ d�u�   «uM��« �  U��d*« W�u��� WO�¬ W�UF�«  U�b)« W�� wH�u�  U��d� b�b��� WF��*« WO�NM*«
  «�OG��« vK� W��R*«  «œU�e�« Ác� eJ�d�Ë Æ U��d*U� WIKF�*« WK�UA�« WOzUBI��ô«  U�«—b�« 5� WK�UH�«

Ë nO�u��«Ë qLF�« …—«“Ë UL�—bB�  U��d*U� 5�U� s�d�R� � WK��*« —«u(«Ë �N*« V�—b��«
 W�� wH�u* WO�UB�«  U��d*« …œU�“ vK� W�UF�« …d�b*« XI�«Ë ¨p�– vK� �¡UM�Ë ÆU��d� � w�UL��ô«

 W��M� f�—U� � W�UF�« W�b)«≤[∞µ s� Î«—U���« •±  d�u��√Ø‰Ë_« s�dA�≤∞±±  s� p�c� j��d� U� vK�Ë
Ë Íb�UI��« ‘UF*« �  «œU�“Ëö� « WGK�«�Ë Æ � œd o�K*«µ  l� ¨f�—U� �  U��dLK� ÊôbF*« ÊôËb'«

∫w�U��« u�M�« vK� 5H�uLK� l�b�� WGK�«  «Ëö� Ê√ �≈ …—U�ù« 
≠  U�—b� WGK� �Ë√ …Ëö� vK� n�u*« qB�∏∑± ± Ë—u�Î«  U�—b� WGK� WO�U� …Ëö� UNOK� ¨WM��« �

π≥µ Ë—u�Î« ÆWM��« � 

WF�U�*«  «¡«d�≈ 

≥π≠ bL���«  s� Î«—U���«  «ËöFK� …b�b'« m�U�*«Ë b�b'«  U��d*« ‰Ëb�±  d�u��√Ø‰Ë_« s�dA�≤∞±±Æ 

 ‰«œ≠Ê«bO*« � W�b)« ◊Ëd� 

©±®  W(U� �� qL� e�«d� � b�u*« ÂUEM�« —U�≈ � 5K�UF�« 5H�u*« W�b� ◊Ëd� W�¡«u�
…d�_« »U�D�ô 

ÂUL���ô«Ë W�«d�«  «“U�S� ’U)« —U�ù« 

¥∞≠ XI�«Ë WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' vK�   «“U�≈ `M� ◊ËdA� ‰bF� —U�≈ÂUL���ô«Ë W�«d�«  d�«u�Ë
 dE�«©  «“U�ù« Ác� o�K*«∂ s� Î«—U���« —U�ù« «cN� qLF�« ¡b� l�u�*« s� ÊU�Ë Æ®±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�

≤∞±≤ nO� �≈ bF� ULO� p�– qO�Q� - sJ�Ë ¨≤∞±≤Æ 
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¥±≠  ��H� WOG�ËW�U)«  «ËöF�« b�b%Ë ‰bF*« —U�ù« ÊuLC� 0 e�«d�« �� qLF�« »U�D�ô W(UB
…d�_«∫wK� U� WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM'  —d� ¨ 

®√©  œb� Íc�« w�U��« n�dF��« œUL��« e�«d��« �� qLF�«…d�_« »U�D�ô W(UB∫ 

“u�  e�d� Á—U���U� qL� e�d� b�b% WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' fOzd� �U� �� qL�
…d�_« »U�D�ô  ��« qLF�« e�«d� � 5K�UF�« 5H�uLK� ÕuML*« �U{ù« WIA*« ‰b� b�b% ÷dG�

 …—«œ≈ —dI� ��« qLF�« e�«d� vK� p�– o��D�O�Ë Æ…d�_« »U�D�« UNO� wG�M� ô�_«Ë W�ö��« � s
 ÊuH�u*« rNKOF� s�c�« œ«d�_« lOL' “u� ô t�√ ¨s�_«Ë W�ö��U� oKF�� »U��_ ¨…b��*« r�_«
 ÎUO�Ëœ 5MOF*« 5H�uLK� �U{ù« WIA*« ‰b� `ML��Ë Æd��√ Ë√ dN�√ W�� …b* UNO� «u�J1 Ê√ ÊuOMF*«

 qL� e�«d� � W�b�K�…d�_« »U�D�ô W(U� ��Æ 
®»© �ö� œUM�≈ qLF�« e�«d� W�� � qL� e�d� Ã«—œ≈ ÊQA�  «—«dI�« –U�« WO W(UB�« ��

…d�_« »U�D�ô  l� fOzd�« —ËUA�� Ê√ vK� ¨WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' fOz— �≈ o�dH�«
WO�«bO*« qLF�« e�«d� � qLF�«Ë …UO(« ·Ëd� ÷«dF��U� �F*« q�UF�«  ŸuM�« «c� –U�« q��

Æ «—«dI�« s� 
¥≤≠  5H�uLK� UNO� “u� ��« …�H�« b�b��� W�UF�« WOFL'« w�u� Ê√ WM�K�«  —d� ¨p�– �≈ ÎW�U{≈Ë

 ÂU�√ W�L� ÂUL���ô«Ë W�«d�« ÷«d�_  «“U�≈ —U�≈ � qLF�« s� «u�OG� Ê√WO1uI�  …b� Î«bz«“ ¨WO�U���
 dH��«bL�F*«Æ 

WF�U�*«  «¡«d�≈ 

¥≥≠ «“U�S� W�U)« uJ��uO�« W�UO� Ê≈ ‰bF*« —U�ù« l� v�UL�� UN� h�d*« ÂUL���ô«Ë W�«d�«  
 qLF�« e�«d� WLzU� vK� WK�b*«  ö�bF��« uJ��uO�« bL�F��Ë ÆWO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' t�bL��« Íc�«
 ¨—UH�_« d�«u�� WIKF�*«  ö�bF��« p�c�Ë ¨ÂUL���ô«Ë W�«d�« ÷«d�_  «“U�≈ ÊuH�u*« UNO� `ML�� ��«

*U�ÆWO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' U�bL�F� U 

W�—«œù«Ë WO�U*« —U�ü« 

¥¥≠   U�b)« 5�% ÂUEM� ’U)«  U��d*« ·uA� ÂUE� Â«b���U� Áö�√ U�d�– œ—«u�« ��«b��«  cH��
 WIO�u�« —U�≈ � …d�«u�*« WO�«eO*«  «œUL��« œËb� � p�–Ë ¨5H�u*U� WIKF�*«≥∂ØÂµÆ 

¥µ≠ « ÍœR� b�Ë ‰b� s� W{UF��ô« —«d�Ë ÂUL���ô«Ë W�«d�«  «“U�S� ’U)« b�b'« —U�ù« œUL��
 t�u� …œËb� ÊuJ� Ê√ ÷�H�� WO�U*« —U�ü« ÊQ� ÎULK� ¨WOKFH�« nO�UJ��« l�«d� �≈ dD)« ‰b�� d�U�*«

ÆWOMF*« qLF�« e�«d� � 5K�UF�« uJ��uO�« wH�u* qOKI�« œbF�« �≈ dEM�U� ÂU� 
¥∂≠ Ë…d�«u�*«  «œUL��ô« œËb� � WO�U{≈ nO�UJ� Í√ vDG��� ÎUO�U� ÆWO�«eO*« � 
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Õ�I*« —«dI�« 

¥∑≠ ∫w�U��« u�M�« vK� tB� Íd� —«d� œUL��« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b� 
¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ dÒ�c� –≈  —«dI�U�±±¥Ø  Â∏[µ —«dI�«Ë ¨≤≤ØÂ≥∑ —«dI�«Ë ¨≥∂ØÂπµ¨ 
≤ ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Âµ ¨®n�√© Y�U��« ¡e'« 

≥ ≠ ÎULK� jO� ªUN�U�u��0 
¥ ≠ u�b�Ë W�UF�« …d�b*«  WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM' ‰UL�√ � uJ��uO�« W�—UA� W�UH� WK�«u� �≈

ÆWM�K�« Ác� d�dI� …U�«d�Ë 



 A/RES/66/235 الأمــم المتحـدة 

 

 الجمعية العامة
Distr.: General 
27 January 2012 

  السادسة والستونالدورة 

 من جدول الأعمال١٤١البند 
 

11-47290 

*1147290* 
            �    الرجاء إعادة الاستعمال

  
  قرار اتخذته الجمعية العامة

  
  ])A/66/644( على تقرير اللجنة الخامسة ناءب[

  

  تقرير لجنة الخدمة المدنية الدولية: النظام الموحد للأمم المتحدة  - ٦٦/٢٣٥
  

  ،إن الجمعية العامة  

 ١٩٨٩ديــــــسمبر / كـــــانون الأول ٢١ المــــــؤرخ ٤٤/١٩٨ إلى قراراـــــا  إذ تـــــشير   

ــؤرخ ٥١/٢١٦ و ــانون ١٨ المـ ــسمبر /الأول كـ ــؤرخ ٥٢/٢١٦  و١٩٩٦ديـ ــانون ٢٢ المـ  كـ

 ٥٥/٢٢٣  و١٩٩٨ديــسمبر / كــانون الأول١٨ المــؤرخ ٥٣/٢٠٩  و١٩٩٧ديــسمبر /الأول

ــسمبر / كــانون الأول٢٣المــؤرخ  ــؤرخ ٥٦/٢٤٤  و٢٠٠٠دي ــسمبر / كــانون الأول٢٤ الم دي

 المــــــؤرخ ٥٨/٢٥١  و٢٠٠٢ديــــــسمبر / كــــــانون الأول٢٠ المـــــؤرخ  ٥٧/٢٨٥  و٢٠٠١

ــسمبر /ن الأولكــانو ٢٣ ــسمبر / كــانون الأول٢٣ المــؤرخ ٥٩/٢٦٨  و٢٠٠٣دي  ٢٠٠٤دي

ــؤرخ ٦٠/٢٤٨ و ــانون الأول٢٣ المـ ــسمبر / كـ ــؤرخ ٦١/٢٣٩  و٢٠٠٥ديـ ــانون ٢٢ المـ  كـ

 ٦٣/٢٥١  و٢٠٠٧ديــسمبر / كــانون الأول٢٢ المــؤرخ ٦٢/٢٢٧  و٢٠٠٦ديــسمبر /الأول

ــسمبر / كــانون الأول٢٤المــؤرخ  ــؤرخ ٦٤/٢٣١  و٢٠٠٨دي ــسمبر /نون الأول كــا٢٢ الم دي

  ،٢٠١٠ديسمبر / كانون الأول٢٤ المؤرخ ٦٥/٢٤٨  و٢٠٠٩

  ،)١(٢٠١١ في تقرير لجنة الخدمة المدنية الدولية لعام وقد نظرت  

 بنظام وحيد وموحد للأمم المتحدة بوصـفه حجـر الزاويـة في       التزامها وإذ تعيد تأكيد    

  ،هاوتنسيقبالنظام الموحد  المتعلقةتنظيم شروط الخدمة 

مــوظفي المنظمــات المــشاركة في النظــام  مرتبــات الإبقــاء علــى أهميــة وإذ تكــرر تأكيــد  

  ،م وتعزيزهاتصلة المعايير الم وموبدلا المتحدة الموحد للأمم

_______________ 
  ).Corr.2  وA/66/30 (٣٠للجمعية العامة، الدورة السادسة والستون، الملحق رقم الوثائق الرسمية  )١(
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لتعــيين مــوظفين يــشكل أفــضل أداة  المتحــدة للأمــم بــأن النظــام الموحــد واقتناعــا منــها  

وفقـا  ،  لخدمـة المدنيـة الدوليـة     ا  للعمـل في   لنــزاهة واة  ءوالكفاالمقدرة   مستويات أعلى   تتوفر فيهم 

  ميثاق الأمم المتحدة،لما نص عليه 

   بعمل لجنة الخدمة المدنية الدولية؛ تحيط علما مع التقدير  - ١  

  ؛)١(٢٠١١ بتقرير اللجنة لعام تحيط علما  - ٢  

 موظفي المنظمات المـشاركة   اللجنة على مواصلة تنسيق شروط خدمة      تشجع  - ٣  

، مع مراعاة القيود التي تفرضها الدول الأعـضاء علـى   هاوتنظيم في النظام الموحد للأمم المتحدة  

  ؛ في كل منهاالخدمة المدنية الوطنية

 الـدور الـذي تـضطلع بـه الجمعيـة العامـة في الموافقـة علـى شـروط                  تعيد تأكيد   - ٤  

ين في المنظمـات المـشاركة في النظـام الموحـد للأمـم           خدمة واسـتحقاقات جميـع المـوظفين العـامل        

  ؛)٢( من النظام الأساسي للجنة١١  و١٠المتحدة، مع مراعاة المادتين 

 من النظام الأساسي للجنة، وتعيـد تأكيـد الـدور         ١١  و ١٠ إلى المادتين    تشير  - ٥  

 العـاملين  الرئيسي الذي تضطلع به اللجنة في تنظيم شروط خدمة واستحقاقات جميع المـوظفين       

  ؛هاوتنسيق في المنظمات المشاركة في النظام الموحد للأمم المتحدة
  

  شروط الخدمة السارية على موظفي الفئتين  -ألف 

  نظام التنقل والمشقة  - ١

مهــامهم أداء  ين المــوظفتقتــضي مــن  مــاالظــروف الــتي كــثيرا صــعوبة  تــدرك  - ١  

فين مــن جــراء التنقــل الــذي يقتــضيه  الرسميــة في ظلــها والإربــاك الــذي قــد يفــرض علــى المــوظ  

  المهام؛ أداء

  قرارات اللجنة المتعلقة بنظام التنقل والمـشقة بـصيغتها الـواردة في الفقـرة              تؤيد  - ٢  

  ؛)١( من تقريرها٣٨

 خدمـة مدنيـة دوليـة       لإيجـاد  أهميـة تنقـل المـوظفين باعتبـاره وسـيلة            تأكيد تعيد  - ٣  

 على تنفيذ ولايات معقـدة، وتطلـب إلى اللجنـة أن     قادرةخبرة  مهارات و لل اة وتعدد مرونأكثر  

  النظــام الموحــدالمنظمــات المــشاركة في في القائمــة التنقــل لمختلــف نظــماستعراضــا عامــا تقــدم 

  ؛للأمم المتحدة

_______________ 
 .، المرفق)٢٩ - د (٣٣٥٧القرار  )٢(
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 مــن تقريرهــا وفي مرفقــه ٤٧ بقــرارات اللجنــة الــواردة في الفقــرة تحــيط علمــا  - ٤  

 في المائـة  ٢,٥ زيـادة بنـسبة   ،٢٠١٢ينـاير   / كانون الثـاني   ١ اعتبارا من    ،أن تمنح  ر وتقر ،الثالث

في بدلات المشقة والتنقل وعدم نقل الأمتعـة، مـع تعـديل العناصـر الإضـافية لبـدل مـشقة عـدم                      

يـسمح فيهـا     لاالعمـل الـتي  اصطحاب الأسرة الذي يحصل عليه الموظفـون العـاملون في مراكـز            

  ؛ المئوية النسبةبنفسباصطحاب الأسرة 

 حـسبما طـر  خباستنتاجات اللجنـة فيمـا يتعلـق بإنـشاء بـدل            أيضاتحيط علما     - ٥  

   من تقريرها؛٥٩ورد في الفقرة 

المترتبـة   اليـة المثـار  بالآ  من تقرير اللجنة المتعلقة٥٦بالفقرة  كذلكتحيط علما     - ٦  

  إنشاء بدل خطر على نطاق منظومة الأمم المتحدة؛ على 
  

  ة الأداءإدار  - ٢

  ،٦٣/٢٥١  و٥١/٢١٦ إلى قراريها إذ تشير  

 الاسـتراتيجيات والثقافــات التنظيميــة الـسائدة في النظــام الموحــد  بــاختلاف  تـسلم وإذ   

  ، وإذ ترى أنه من المستصوب اتباع ج مرن إزاء إدارة الأداء،للأمم المتحدة

بإطـار إدارة    بالعمل الـذي تـضطلع بـه اللجنـة فيمـا يتعلـق               ترحب مع التقدير    - ١  

 فيللأمــم المتحــدة  النظــام الموحــد المنظمــات المــشاركة في أن يــساعد مــن شــأنهالأداء والــذي 

وفقـا لمـا   ، واسـتبقائهم ة والتراهـة  ءأعلى مستوى من المقـدرة والكفـا  ب يتمتعوناستقدام موظفين  

  يثاق؛المنص عليه 

المكافـآت   أن اللجنـة ستواصـل العمـل الـذي تـضطلع بـه فيمـا يتعلـق ب                  تلاحظ  - ٢  

ديــــدة في إدارة الجنــــهج ال تحليــــل الاضــــطلاع بــــدور قيــــادي في وتطلــــب إليهــــا ،والحــــوافز

  البشرية؛ الموارد

 الـذي   )١(تقريـر اللجنـة   ل علـى إطـار إدارة الأداء الـوارد في المرفـق الرابـع               توافق  - ٣  

 المـضي لـدى  في الحـسبان   للأمـم المتحـدة     حـد    النظام المو  تأخذه المنظمات المشاركة في   ينبغي أن   

إلى الجمعية العامـة في دورـا   تقريرا سياساا في هذا الشأن، وتطلب إلى اللجنة أن تقدم    ب قدما

  المتخذة استجابة لتوصيات اللجنة؛ للتدابير المنظماتالثامنة والستين عن تنفيذ هذه 

ــر  ٩٠ إلى الفقــرة تــشير  - ٤   ــة، وتلاحــظ ا ال مــن تقري ــة النظــر في  لجن ــزام اللجن عت

إلى الجمعيــة تقريــرا  أن تقــدم  اللجنــةاســتخدام نظــام الترقيــة علــى أســاس الجــدارة، وتطلــب إلى

  ؛عن استنتاجاا في هذا الصدد العامة في دورا السابعة والستين
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  منهجية منحة التعليم  - ٣

ــديل تقــر  - ١   ــ تع ــة لاشروط ال ــن    الحالي ــارا م ــيم، اعتب ــسنة ســتحقاق منحــة التعل ال

مـن  ) أ( ٩٦، علـى النحـو الـوارد في الفقـرة      ٢٠١٢ينـاير   / كـانون الثـاني    ١ارية في   الجالدراسية  

  ؛)١(تقرير اللجنة

 مجــالس إدارة المنظمـات المــشاركة في النظـام الموحــد للأمـم المتحــدة إلى    وتـدع   - ٢  

ق بالحـد الأدنى للـسن، علـى النحـو المحـدد في      يتعل ـ مـا منحـة التعلـيم في    اسـتحقاق    مواءمة معـايير  

  ؛من تقرير اللجنة) أ (٩٦الفقرة 
  

  شروط خدمة موظفي الفئة الفنية والفئات العليا  - باء

  سائل المتعلقة بتسوية مقر العملالم  - ١

   مــــن الجــــزء ٢ والفقــــرة )١(لجنــــةال مــــن تقريــــر ١٢٣  و١٠٣ إلى الفقــــرتين تــــشير  

ــة ٥١/٢١٦ هــاألــف مــن قرار -ول الأ ــة أن تبحــث، وتطلــب إلى اللجن ــدابير ال اتخــاذ إمكاني ت

للأخذ في تطبيق نظام تسوية مقر العمل بتجميد الأجور المعمول بـه في الخدمـة المدنيـة المتخـذة       

 هـذه التـدابير ينـدرج في        تنفيـذ إذا كـان     مـا  وأن تحـدد   استصواب ذلـك  ومدى   أساسا للمقارنة 

ــارسنطــاق ســلطتها   ــسلطة   وأن تم ــضاءحــهــذه ال ــدم سب الاقت ــر وأن تق ــك  اتقري  إلى عــن ذل

  الجمعية العامة في دورا السابعة والستين؛
  

  الدنيا/جدول المرتبات الأساسية  - ٢

 الـذي حـددت بموجبـه مـستوى لـصافي المرتبـات الـدنيا          ٤٤/١٩٨ إلى قرارها    إذ تشير   
ات الأساسـية للمـوظفين     لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا بالاستناد إلى مستويات صافي المرتب ـ         

الــذين يــشغلون وظــائف مماثلــة في الخدمــة المدنيــة المتخــذة أساســا للمقارنــة والــذين يعملــون في 
  ،)الاتحادية في الولايات المتحدةالخدمة المدنية (المدينة الأساس 

، )١(مـن تقريرهـا  ) أ (١٢٠بناء على توصـية اللجنـة الـواردة في الفقـرة           ،توافق  - ١  
الـدنيا المـنقح لمـوظفي الفئـة الفنيـة والفئـات       /على جدول المرتبات الإجماليـة والـصافية الأساسـية    

 كـانون  ١ علـى أن يبـدأ نفـاذه في    ألـف للتقريـر   - رد في المرفـق الخـامس     اوال ـ على النحو  ،العليا
  ؛ ٢٠١٢يناير /الثاني

ــق  - ٢   ــضاتواف ــواردة    أي ــة ال ــى توصــية اللجن ــاء عل ــرة ، بن ــن ) ب (١٢٠ في الفق م
ــستخدمة         ــوظفين الم ــات الم ــن مرتب ــة م ــات الإلزامي ــدلات المنقحــة للاقتطاع ــى المع ــا، عل تقريره

على النحـو الـوارد    ،المرتبات الأساسية الإجمالية لموظفي الفئة الفنية والفئات العليا    بالاقتران مع 
  ؛٢٠١٢يناير /الثاني كانون ١ على أن يبدأ نفاذه في للتقرير باء -في المرفق الخامس 
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 كـل  إجـراء اسـتعراض   مـن تقريرهـا   ١٢١اللجنـة الـوارد في الفقـرة         قرار تؤيد  - ٣  

 بـالاقتران مـع  عدلات الاقتطاعـات الإلزاميـة مـن مرتبـات المـوظفين المـستخدمة            لمثلاث سنوات   

  تنقيحها حسب الاقتضاء؛ بغرض الإجمالية،  الأساسيةالمرتبات
  

  تطور الهامش  - ٣

 والتكليـف الـدائم مـن الجمعيـة     ٥١/٢١٦ بـاء مـن قرارهـا     - الجزء الأول     إلى إذ تشير   

إلى اللجنة أن تواصل استعراض العلاقة بـين صـافي أجـور مـوظفي الأمـم         فيهالعامة الذي طلب    

المتحدة في الفئة الفنية والفئات العليا في نيويورك وصافي أجور موظفي الخدمـة المدنيـة المتخـذة                  

الذين يشغلون وظائف مماثلـة في      ) مة المدنية الاتحادية في الولايات المتحدة     الخد(أساسا للمقارنة   

  ،)“الهامش”المشار إليها بكلمة  (واشنطن العاصمة

 ضرورة استمرار تطبيـق الهـامش بـين صـافي أجـور مـوظفي الأمـم                 تعيد تأكيد   - ١  

دمـة المدنيـة المتخـذة      المتحدة في الفئة الفنية والفئات العليا في نيويورك وصافي أجور موظفي الخ           

ــراوح بــين      ــذين يــشغلون وظــائف مماثلــة في نطــاق يت ــة ال ، علــى ١٢٠  و١١٠أساســا للمقارن

أســاس اســـتبقاء الهــامش لفتـــرة مــن الوقـــت عنـــد مــستوى ينـــاهز نقطــة الوســـط المستـــصوبة      

  ؛١١٥ البالغة

 ١- أن الهامش بين صافي أجـور مـوظفي الأمـم المتحـدة في الرتـب ف           تلاحظ  - ٢  

 في نيويــورك وصــافي أجــور مــوظفي الخدمــة المدنيــة الاتحاديــة في الولايــات المتحــدة   ٢-إلى مــد

 كــانون ١ للفتــرة مــن ١١٤,٩  بـــالــذين يــشغلون وظــائف مماثلــة في واشــنطن العاصــمة يقــدر 

ــاير إلى /الثــاني  وأن متوســط مــستوى الهــامش للــسنوات  ٢٠١١ديــسمبر / كــانون الأول٣١ين

  ؛١١٤,١يبلغ ) ٢٠١١-٢٠٠٧(الخمس الماضية 
  

  تحديد الخدمة المدنية الوطنية الأعلى أجرا  - ٤

دراســـتها إـــاء  )١( مـــن تقريرهـــا١٠٦ بقـــرار اللجنـــة الـــوارد في الفقـــرة تحـــيط علمـــا  

اسـة التاليـة    تحديد الخدمة المدنية الوطنية الأعلى أجرا وإجـراء الدر        لالمتعلقة بمبدأ نوبلمير     الحالية

  ؛٢٠١٦في عام 
  

  التنوع في النظام الموحد للأمم المتحدة  - ٥

للأمـم  النظـام الموحـد   لمنظمات المشاركة في  في ا  حالة التوزيع الجغرافي     تلاحظ  - ١  

  ؛العادل  لتحقيق التوازن الجغرافيهذه المنظماتوالإجراءات التي تتخذها المتحدة 
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A/RES/66/235 

 

بشأن سياسـات اسـتقدام المـوظفين والعـودة          قرار اللجنة إجراء دراسات      تؤيد  - ٢  

   للتنوع؛ةأكثر مؤاتايئ ظروفا تدابير اتخاذ إلى مناقشة المسألة مع التوصية ب

اتخـاذ  بـشأن   لجنـة أن تأخـذ في اعتبارهـا، عنـد إعـداد مقترحـات               ال إلى   تطلب  - ٣  

 الـتي تـشكل  نيـة   التنوع في النظام الموحد للأمم المتحدة، أن تكون المـؤهلات الف      تدابير من أجل  

ــى    ــات علـ ــدرات المنظمـ ــاس قـ ــازأسـ ــات إنجـ ــا  الولايـ ــة ـ ــدى    المنوطـ ــم لـ ــار الأهـ ــي الاعتبـ هـ

  الموظفين؛ تعيين
  

  شروط الخدمة في الميدان  -جيم 
  

موظفي المنظمات المـشاركة في النظـام الموحـد للأمـم المتحـدة          مواءمة شروط خدمة      - ١

  حاب الأسرةيسمح فيها باصط  لا التيعملالفي مراكز العاملين 

ــوافي  ،٦٥/٢٤٨ إلى الجــزء جــيم مــن قرارهــا   تــشير  - ١   ــة أن ت  وتطلــب إلى اللجن

 المتعلقة بمواءمـة شـروط   قرارااالجمعية العامة، في سياق تقريرها السنوي، بمعلومات عن تنفيذ     

  يسمح فيها باصطحاب الأسرة خلال المرحلة الانتقالية؛  لاالخدمة في مراكز العمل التي

لـس الرؤسـاء التنفيـذيين في        الجنة والأمين العام، بوصـفه رئيـس      ال إلى   بتطل  - ٢  

 ةا المتعلق ـ ا ـقرار تنفيـذ  إيـلاء الاعتبـار الواجـب لعمليـة          منظومة الأمـم المتحـدة المعـني بالتنـسيق،        

خدمة موظفي المنظمات المشاركة في النظام الموحـد للأمـم المتحـدة العـاملين في         بمواءمة شروط   

  ؛ المناسبفي الوقت يسمح فيها باصطحاب الأسرة  لاالتي عملالمراكز 
  

  إطار الراحة والاستجمام  - ٢

 إلى الــتي طلــب فيهــا ٦٥/٢٤٨قرارهــا  مــن الجــزء جــيم مــن  ١٩الفقــرة  إلى إذ تــشير  

  اللجنة تنظيم إطار الراحة والاستجمام،

ام مج الــسفر للراحـة والاســت اسـتحقاق علـى اموعــة المنقحـة مــن معـايير مــنح     توافـق   

 تقريـر اللجنـة  مـن   ٢٣٨الفقرة وعدد المرات التي يسمح فيها ذا السفر، على النحو الوارد في   

  .٢٠١٢يناير /كانون الثاني ١ في اعلى أن يبدأ نفاذه ،)١(وفي مرفقه الثامن

  ٩٣الجلسة العامة 

  ٢٠١١ ديسمبر/ كانون الأول٢٤
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ANNEX II 

 
Mobility Allowance  

           

Effective from 1 January 2012 
              (annual amounts in USD) 
            
P-1 to P-3     P-1 to P-3     
            
Dependency Status    Single Status    
            
    Number of assignments   Number of assignments 
                  
Duty station 1 2-3 4-5-6 7+ 1 2-3 4-5-6 7+ 

category           
H - - 2 700 3 370 - - 2 020 2 520 
A - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760 
B - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760 
C - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760 
D - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760 
E - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760 

            
P-4 to P-5     P-4 to P-5     
            
Dependency Status    Single Status    
            
    Number of assignments   Number of assignments 
                  
Duty station 1 2-3 4-5-6 7+ 1 2-3 4-5-6 7+ 

category           
H - - 3 060 3 830 - - 2 310 2 870 
A - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210 
B - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210 
C - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210 
D - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210 
E - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210 

            
D-1 and above    D-1 and above    
            
Dependency Status    Single Status    
            
    Number of assignments   Number of assignments 
                  
Duty station 1 2-3 4-5-6 7+ 1 2-3 4-5-6 7+ 

category           
H - - 3 440 4 310 - - 2 580 3 230 
A - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670 
B - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670 
C - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670 
D - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670 
E - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670 
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Hardship Allowance  
          

Effective 1 January 2012 
         (annual amounts in USD) 
                    
              P-1 to P-3             P-4 and P-5            D-1 and above 
Duty station Dependency Single   Dependency Single   Dependency Single  

category   status  status   status  status   status  status 
            

H  - -  - -  - - 
A  - -  - -  - - 
B  5 810 4 360  6 970 5 230  8 140 6 100 
C  10 470 7 840  12 780 9 590  15 110 11 340 
D  13 950 10 470  16 280 12 210  18 590 13 950 
E  17 440 13 080  20 920 15 690  23 250 17 440 

                    
            
            

Non-removal Allowance 
            

Effective 1 January 2012 
         (annual amounts in USD) 

                    
              P-1 to P-3             P-4 and P-5            D-1 and above 
Duty station Dependency Single   Dependency Single   Dependency Single  

category   status  status   status  status   status  status 
            

H  2 150 1 620  2 700 2 020  3 230 2 420 
A  2 150 1 620  2 700 2 020  3 230 2 420 
B  2 150 1 620  2 700 2 020  3 230 2 420 
C  2 150 1 620  2 700 2 020  3 230 2 420 
D  2 150 1 620  2 700 2 020  3 230 2 420 
E  2 150 1 620  2 700 2 020  3 230 2 420 

                    
          
                    

Additional Hardship Allowance for service in non-family duty stations 
            

Effective 1 January 2012 
            
    Group 1 (P-1 to P-3)    Group 2 (P-4 and P-5)    Group 3 (D-1 and above) 
        
                 
With 
dependant 17 440 

 
20 920 

 
23 250 

Single  6 540  7 845  8 720 
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ANNEX III 

DANGER PAY: DEFINITION AND CRITERIA 

Danger pay is a non-pensionable allowance payable to staff members who are required to work in 
duty stations where very dangerous conditions prevail. The Chairman of the International Civil 
Service Commission (ICSC) is responsible for authorizing the application of danger pay to a duty 
station based on the recommendations from the United Nations Department of Safety and 
Security (DSS) and WHO. 

The duty stations where very dangerous conditions prevail comprise the following: 

(a) duty stations where United Nations staff members owing to the very fact of their association 
with, or employment by, an organization of the United Nations Common System, are clearly, 
persistently and directly targeted or where premises are clearly, persistently and directly 
targeted, thus presenting an imminent and constant threat to staff and activities; 

(b) duty stations where United Nations staff or premises are at high risk of becoming collateral 
damage in a war or active armed conflict; 

(c) non-protected environments where medical staff are specifically at risk to their life when 
deployed to deal with public health emergencies as declared by WHO. 

 

https://dss.un.org/
https://dss.un.org/


Grade 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
DDG Gross 189 349

Net Dependant 146 044
Net Single 131 432

ADG Gross 172 071
Net Dependant 133 950

Net Single 121 297
D-2 Gross 141 227 144 223 147 221 150 227 153 351 156 476

Net Dependant 112 096 114 283 116 471 118 659 120 846 123 033
Net Single 102 981 104 827 106 666 108 500 110 329 112 147

D-1 Gross 129 047 131 678 134 304 136 936 139 568 142 197 144 830 147 459 150 093
Net Dependant 103 204 105 125 107 042 108 963 110 885 112 804 114 726 116 645 118 565

Net Single 95 394 97 062 98 728 100 388 102 047 103 702 105 349 106 996 108 638
P-5 Gross 106 718 108 955 111 195 113 430 115 670 117 905 120 147 122 384 124 622 126 860 129 099 131 336 133 575

Net Dependant 86 904 88 537 90 172 91 804 93 439 95 071 96 707 98 340 99 974 101 608 103 242 104 875 106 510
Net Single 80 734 82 186 83 633 85 079 86 524 87 963 89 402 90 838 92 272 93 703 95 132 96 556 97 981

P-4 Gross 87 933 89 929 91 924 93 919 95 916 97 910 99 908 102 059 104 219 106 377 108 540 110 696 112 856 115 018 117 178
Net Dependant 72 467 74 044 75 620 77 196 78 774 80 349 81 927 83 503 85 080 86 655 88 234 89 808 91 385 92 963 94 540

Net Single 67 483 68 918 70 354 71 784 73 215 74 645 76 074 77 500 78 924 80 349 81 770 83 191 84 612 86 030 87 447
P-3 Gross 72 267 74 114 75 962 77 808 79 657 81 503 83 348 85 199 87 046 88 892 90 742 92 586 94 437 96 282 98 128

Net Dependant 60 091 61 550 63 010 64 468 65 929 67 387 68 845 70 307 71 766 73 225 74 686 76 143 77 605 79 063 80 521
Net Single 56 091 57 433 58 777 60 118 61 462 62 803 64 143 65 488 66 828 68 170 69 508 70 847 72 182 73 521 74 859

P-2 Gross 59 267 60 920 62 571 64 225 65 877 67 528 69 182 70 832 72 485 74 139 75 790 77 443
Net Dependant 49 821 51 127 52 431 53 738 55 043 56 347 57 654 58 957 60 263 61 570 62 874 64 180

Net Single 46 730 47 915 49 096 50 279 51 461 52 645 53 847 55 046 56 251 57 452 58 650 59 854
P-1 Gross 46 399 47 878 49 348 50 891 52 476 54 063 55 653 57 243 58 827 60 415

Net Dependant 39 439 40 696 41 946 43 204 44 456 45 710 46 966 48 222 49 473 50 728
Net Single 37 202 38 359 39 516 40 671 41 827 42 982 44 138 45 280 46 416 47 553

In addition, staff in the Professional category and above receive a post adjustment amount that varies according to the duty station.

(in US dollars – effective from 1 January 2012 )

Salary scale for staff in the Professional category and above, showing annual gross salaries and net equivalents after deduction of staff assessment 
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General Service Category at Headquarters Cadre du personnel de service et de bureau au Siège

ANNUAL SALARY SCALE BAREME DES TRAITEMENTS ANNUELS
showing gross and net amounts after application of staff indiquant les montants bruts et nets après retenues au titre du régime
assessment and amounts of pensionable remuneration d'imposition et les montants considérés aux fins de la pension 
applicable to staff on board on 31 December 1999 applicable au personnel en service au 31 décembre 1999

Effective 1 October 2011 A dater du 1er octobre 2011

In Euros En Euros

Level/Grade I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII XIV XV XVI

Brut 31384 32519 33654 34789 35924 37058 38193 39328 40464 41599 42734 43869
G1 Net 24694 25534 26374 27214 28054 28893 29733 30573 31413 32253 33093 33933

Pensionnable 30736 31827 32915 34006 35096 36188 37278 38366 39460 40549 41640 42730

Brut 35034 36293 37553 38811 40070 41330 42589 43847 45181 46531 47881 49231 50582 51933
G2 Net 27395 28327 29259 30190 31122 32054 32986 33917 34849 35781 36712 37644 38576 39508

Pensionnable 34243 35454 36663 37874 39085 40294 41505 42714 43925 45135 46345 47556 48764 49977

Brut 39091 40485 41881 43277 44716 46211 47708 49205 50702 52198 53695 55192 56689 58185
G3 Net 30397 31429 32462 33495 34528 35560 36593 37626 38659 39691 40724 41757 42790 43822

Pensionnable 38141 39483 40825 42170 43513 44855 46197 47542 48883 50226 51577 52974 54371 55767

Brut 43583 45207 46868 48529 50189 51852 53513 55174 56834 58495 60156 61817 63478 65139 66800
G4 Net 33721 34867 36013 37159 38305 39452 40598 41744 42890 44036 45182 46328 47474 48620 49766

Pensionnable 42460 43950 45441 46930 48420 49906 51397 52948 54496 56046 57596 59146 60697 62245 63796

Brut 48897 50740 52585 54429 56274 58117 59962 61805 63650 65495 67339 69184 71027 72872 74716 76560
G5 Net 37413 38685 39958 41230 42503 43775 45048 46320 47593 48866 50138 51411 52683 53956 55228 56501

Pensionnable 47253 48906 50558 52244 53960 55679 57400 59118 60835 62554 64273 65995 67712 69428 71148 72867

Brut 54834 56879 58926 60971 63016 65062 67107 69152 71198 73243 75288 77334 79379 81424 83471
G6 Net 41510 42921 44333 45744 47155 48567 49978 51389 52801 54212 55623 57035 58446 59857 61269

Pensionnable 52622 54531 56436 58341 60247 62156 64063 65969 67876 69781 71689 73596 75502 77435 79479

Brut 61420 63689 65958 68226 70495 72763 75033 77301 79571 81839 84108 86376 88646 90914
G7 Net 46054 47620 49185 50750 52316 53881 55447 57012 58578 60143 61709 63274 64840 66405

Pensionnable 58763 60880 62997 65113 67230 69346 71462 73580 75696 77869 80137 82410 84678 86947

The exchange rate used for the conversion of net salary amounts to gross is US $1 = €0.7348, being the average of exchange rates for the previous 36 months, 
including the month of adjustment. 

Steps/Echelons
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General Service Category at Headquarters Cadre du personnel de service et de bureau au Siège
Annex 5 cont

ANNUAL SALARY SCALE BAREME DES TRAITEMENTS ANNUELS
showing gross and net amounts after application of staff indiquant les montants bruts et nets après retenues au titre du régime
assessment and amounts of pensionable remuneration d'imposition et les montants considérés aux fins de la pension 
applicable to staff on board as from 1 January 2000 applicable au personnel recruté à partir du 1er janvier 2000

Effective 1 October 2011 A dater du 1er octobre 2011

In Euros En Euros

Level/Grade I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII (*)

G1 Brut 31384 32519 33654 34789 35924 37058 38193 39328 40464 41599 42734 43869
Net 24694 25534 26374 27214 28054 28893 29733 30573 31413 32253 33093 33933
Pensionnable 30736 31827 32915 34006 35096 36188 37278 38366 39460 40549 41640 42730

G2 Brut 35034 36293 37553 38811 40070 41330 42589 43847 45181 46531 47881 49231
Net 27395 28327 29259 30190 31122 32054 32986 33917 34849 35781 36712 37644
Pensionnable 34243 35454 36663 37874 39085 40294 41505 42714 43925 45135 46345 47556

G3 Brut 39091 40485 41881 43277 44716 46211 47708 49205 50702 52198 53695 55192
Net 30397 31429 32462 33495 34528 35560 36593 37626 38659 39691 40724 41757
Pensionnable 38141 39483 40825 42170 43513 44855 46197 47542 48883 50226 51577 52974

G4 Brut 43583 45207 46868 48529 50189 51852 53513 55174 56834 58495 60156 61817
Net 33721 34867 36013 37159 38305 39452 40598 41744 42890 44036 45182 46328
Pensionnable 42460 43950 45441 46930 48420 49906 51397 52948 54496 56046 57596 59146

G5 Brut 48897 50740 52585 54429 56274 58117 59962 61805 63650 65495 67339 69184
Net 37413 38685 39958 41230 42503 43775 45048 46320 47593 48866 50138 51411
Pensionnable 47253 48906 50558 52244 53960 55679 57400 59118 60835 62554 64273 65995

G6 Brut 54834 56879 58926 60971 63016 65062 67107 69152 71198 73243 75288 77334
Net 41510 42921 44333 45744 47155 48567 49978 51389 52801 54212 55623 57035
Pensionnable 52622 54531 56436 58341 60247 62156 64063 65969 67876 69781 71689 73596

G7 Brut 61420 63689 65958 68226 70495 72763 75033 77301 79571 81839 84108 86376
Net 46054 47620 49185 50750 52316 53881 55447 57012 58578 60143 61709 63274
Pensionnable 58763 60880 62997 65113 67230 69346 71462 73580 75696 77869 80137 82410

(*) Long-service step/Echelon au titre de la longévité

The exchange rate used for the conversion of net salary amounts to gross is US $1 = €0.7348, being the average of exchange rates for the previous 36 months, 
including the month of adjustment.

Steps/Echelons
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ANNEX VI 

REVISED FRAMEWORK FOR REST AND RECUPERATION BREAKS 

Frequency cycle Conditions 

4 weeks Extreme emergency situations 

• Where danger pay is authorized by the Chairman of ICSC. 

6 weeks Exceptional and temporary situations in non-family/restricted duty 
stations 

• Active conflict; 

• Natural disasters and other similar extreme situations. 

8 weeks Non-family/restricted duty stations 

• All duty stations declared by the Department of Safety and 
Security as restricted for all eligible dependants for security 
reasons; 

• All duty stations designated as non-family by the Chairman of 
ICSC. 

12 weeks Duty stations with high levels of hardship 

• Non-capital duty stations with a hardship classification of D or E; 

• Exceptional cases of category E capital cities. 

 



(montants annuels en dollars des États-Unis)

P-1 à P-3 P-1 à P-3

Avec personne(s) à charge Sans personne à charge

Nombre d'affectations Nombre d'affectations

Lieu d'affectation 1 2-3 4-5-6 7+ 1 2-3 4-5-6 7+
(catégorie)

H - - 2 700 3 370 - - 2 020 2 520
A - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760
B - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760
C - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760
D - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760
E - 7 130 9 640 13 010 - 5 350 7 240 9 760

P-4 et P-5 P-4 et P-5

Avec personne(s) à charge Sans personne à charge

Nombre d'affectations Nombre d'affectations

Lieu d'affectation 1 2-3 4-5-6 7+ 1 2-3 4-5-6 7+
(catégorie)

H - - 3 060 3 830 - - 2 310 2 870
A - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210
B - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210
C - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210
D - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210
E - 8 200 11 070 14 940 - 6 160 8 310 11 210

D-1 et au-dessus D-1 et au-dessus

Avec personne(s) à charge Sans personne à charge

Nombre d'affectations Nombre d'affectations

Lieu d'affectation 1 2-3 4-5-6 7+ 1 2-3 4-5-6 7+
(catégorie)

H - - 3 440 4 310 - - 2 580 3 230
A - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670
B - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670
C - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670
D - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670
E - 9 270 12 520 16 900 - 6 950 9 390 12 670

ANNEXE 2

Prime de mobilité
en vigueur au 1er janvier 2012
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           P-1 à P-3           P-4 et P-5          D-1 et au-dessus
Avec Sans Avec Sans Avec Sans

Lieu d'affectation personne(s) personne personne(s) personne personne(s) personne

(catégorie) à charge à charge à charge à charge à charge à charge

H - - - - - -
A - - - - - -
B 5 810 4 360 6 970 5 230 8 140 6 100
C 10 470 7 840 12 780 9 590 15 110 11 340
D 13 950 10 470 16 280 12 210 18 590 13 950
E 17 440 13 080 20 920 15 690 23 250 17 440

           P-1 à P-3           P-4 et P-5          D-1 et au-dessus
Avec Sans Avec Sans Avec Sans

Lieu d'affectation personne(s) personne personne(s) personne personne(s) personne

(categorie) à charge à charge à charge à charge à charge à charge

H 2 150 1 620 2 700 2 020 3 230 2 420
A 2 150 1 620 2 700 2 020 3 230 2 420
B 2 150 1 620 2 700 2 020 3 230 2 420
C 2 150 1 620 2 700 2 020 3 230 2 420
D 2 150 1 620 2 700 2 020 3 230 2 420
E 2 150 1 620 2 700 2 020 3 230 2 420

Avec personne(s) à charge

Sans personne à charge

17 440 20 920 23 250
6 540 7 845 8 720

(montants annuels en dollars des États-Unis)

Indemnité additionnelle de difficulté des conditions de vie et de travail
dans les lieux d'affectation famille non autorisée

en vigueur au 1er janvier 2012

Groupe 1 
(P-1 à P-3) 

Groupe 2 
(P-4 et P-5) 

Groupe 3 
(D-1 et au-dessus)

en vigueur au 1er janvier 2012

ANNEXE 2 (suite)

Indemnité de difficulté des conditions de vie et de travail 
en vigueur au 1er janvier 2012

(montants annuels en dollars des États-Unis)

Prime de non-déménagement 
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ANNEXE 3 

Prime de danger : définition et critères 

La prime de danger est une indemnité exclue de la rémunération considérée aux fins de la pension 
qui est versée aux membres du personnel appelés à travailler dans des lieux d'affectation où les 
conditions sont très dangereuses. Le P résident de la Commission de la fonction publique 
internationale (CFPI) est chargé d'autoriser l'application de la prime de danger à un lieu 
d'affectation sur la base des recommandations du Département de la sûreté et de la sécurité de 
l'ONU et de l'Organisation mondiale de la santé (OMS). 

Les lieux d'affectation où les conditions sont très dangereuses comprennent : 

(a) les lieux d'affectation où les membres du personnel des Nations Unies, du fait même 
de leur association avec une organisation appliquant le régime commun des Nations 
Unies, ou de leur emploi par cette organisation, sont, ou se trouvent dans des locaux 
qui sont, de façon manifeste et persistante, directement visés par des attaques qui 
représentent une menace imminente et constante pour le personnel et ses activités ; 

(b) les lieux d'affectation où le personnel ou les locaux des Nations Unies risquent 
fortement de subir les effets collatéraux de la guerre ou d'hostilités armées ; 

(c) les lieux où le personnel médical, déployé en c as d'urgence de santé publique 
déclarée par l'Organisation mondiale de la santé dans un environnement non protégé, 
court manifestement des risques pour sa vie. 

  

https://dss.un.org/dssweb/
https://dss.un.org/dssweb/


Echelon 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

DDG Brut 189 349

Net avec personne(s) à charge 146 044

Net sans personne à charge 131 432

ADG Brut 172 071

Net avec personne(s) à charge 133 950

Net sans personne à charge 121 297

D-2 Brut 141 227 144 223 147 221 150 227 153 351 156 476

Net avec personne(s) à charge 112 096 114 283 116 471 118 659 120 846 123 033

Net sans personne à charge 102 981 104 827 106 666 108 500 110 329 112 147

D-1 Brut 129 047 131 678 134 304 136 936 139 568 142 197 144 830 147 459 150 093

Net avec personne(s) à charge 103 204 105 125 107 042 108 963 110 885 112 804 114 726 116 645 118 565

Net sans personne à charge 95 394 97 062 98 728 100 388 102 047 103 702 105 349 106 996 108 638

P-5 Brut 106 718 108 955 111 195 113 430 115 670 117 905 120 147 122 384 124 622 126 860 129 099 131 336 133 575

Net avec personne(s) à charge 86 904 88 537 90 172 91 804 93 439 95 071 96 707 98 340 99 974 101 608 103 242 104 875 106 510

Net sans personne à charge 80 734 82 186 83 633 85 079 86 524 87 963 89 402 90 838 92 272 93 703 95 132 96 556 97 981

P-4 Brut 87 933 89 929 91 924 93 919 95 916 97 910 99 908 102 059 104 219 106 377 108 540 110 696 112 856 115 018 117 178

Net avec personne(s) à charge 72 467 74 044 75 620 77 196 78 774 80 349 81 927 83 503 85 080 86 655 88 234 89 808 91 385 92 963 94 540

Net sans personne à charge 67 483 68 918 70 354 71 784 73 215 74 645 76 074 77 500 78 924 80 349 81 770 83 191 84 612 86 030 87 447

P-3 Brut 72 267 74 114 75 962 77 808 79 657 81 503 83 348 85 199 87 046 88 892 90 742 92 586 94 437 96 282 98 128
Net avec personne(s) à charge 60 091 61 550 63 010 64 468 65 929 67 387 68 845 70 307 71 766 73 225 74 686 76 143 77 605 79 063 80 521

Net sans personne à charge 56 091 57 433 58 777 60 118 61 462 62 803 64 143 65 488 66 828 68 170 69 508 70 847 72 182 73 521 74 859

P-2 Brut 59 267 60 920 62 571 64 225 65 877 67 528 69 182 70 832 72 485 74 139 75 790 77 443
Net avec personne(s) à charge 49 821 51 127 52 431 53 738 55 043 56 347 57 654 58 957 60 263 61 570 62 874 64 180

Net sans personne à charge 46 730 47 915 49 096 50 279 51 461 52 645 53 847 55 046 56 251 57 452 58 650 59 854
P-1 Brut 46 399 47 878 49 348 50 891 52 476 54 063 55 653 57 243 58 827 60 415

Net avec personne(s) à charge 39 439 40 696 41 946 43 204 44 456 45 710 46 966 48 222 49 473 50 728
Net sans personne à charge 37 202 38 359 39 516 40 671 41 827 42 982 44 138 45 280 46 416 47 553

De plus, le personnel du cadre organique et de rang supérieur perçoit un ajustement pour affectation, qui varie en fonction du lieu d'affectation.

ANNEXE 4

Barème des traitements applicable au personnel du cadre organique et de rang supérieur
Traitements annuels bruts et équivalents nets après retenues au titre du régime d'imposition du personnel

(en dollars des États-Unis - en vigueur au 1er janvier 2012)
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General Service Category at Headquarters Personnel du cadre de service et de bureau au Siège

ANNUAL SALARY SCALE BARÈME DES TRAITEMENTS ANNUELS
showing gross and net amounts after application of staff indiquant les montants bruts et nets après retenues au titre du régime
assessment and amounts of pensionable remuneration d'imposition et les montants considérés aux fins de la pension 
applicable to staff on board on 31 December 1999 applicable aux membres du personnel en service au 31 décembre 1999

Effective 1 October 2011 À compter du 1er octobre 2011

In Euros En euros

Level/Classe I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII XIII XIV XV XVI

Brut 31384 32519 33654 34789 35924 37058 38193 39328 40464 41599 42734 43869
G1 Net 24694 25534 26374 27214 28054 28893 29733 30573 31413 32253 33093 33933

Aux fins de la pension 30736 31827 32915 34006 35096 36188 37278 38366 39460 40549 41640 42730

Brut 35034 36293 37553 38811 40070 41330 42589 43847 45181 46531 47881 49231 50582 51933
G2 Net 27395 28327 29259 30190 31122 32054 32986 33917 34849 35781 36712 37644 38576 39508

Aux fins de la pension 34243 35454 36663 37874 39085 40294 41505 42714 43925 45135 46345 47556 48764 49977

Brut 39091 40485 41881 43277 44716 46211 47708 49205 50702 52198 53695 55192 56689 58185
G3 Net 30397 31429 32462 33495 34528 35560 36593 37626 38659 39691 40724 41757 42790 43822

Aux fins de la pension 38141 39483 40825 42170 43513 44855 46197 47542 48883 50226 51577 52974 54371 55767

Brut 43583 45207 46868 48529 50189 51852 53513 55174 56834 58495 60156 61817 63478 65139 66800
G4 Net 33721 34867 36013 37159 38305 39452 40598 41744 42890 44036 45182 46328 47474 48620 49766

Aux fins de la pension 42460 43950 45441 46930 48420 49906 51397 52948 54496 56046 57596 59146 60697 62245 63796

Brut 48897 50740 52585 54429 56274 58117 59962 61805 63650 65495 67339 69184 71027 72872 74716 76560
G5 Net 37413 38685 39958 41230 42503 43775 45048 46320 47593 48866 50138 51411 52683 53956 55228 56501

Aux fins de la pension 47253 48906 50558 52244 53960 55679 57400 59118 60835 62554 64273 65995 67712 69428 71148 72867

Brut 54834 56879 58926 60971 63016 65062 67107 69152 71198 73243 75288 77334 79379 81424 83471
G6 Net 41510 42921 44333 45744 47155 48567 49978 51389 52801 54212 55623 57035 58446 59857 61269

Aux fins de la pension 52622 54531 56436 58341 60247 62156 64063 65969 67876 69781 71689 73596 75502 77435 79479

Brut 61420 63689 65958 68226 70495 72763 75033 77301 79571 81839 84108 86376 88646 90914
G7 Net 46054 47620 49185 50750 52316 53881 55447 57012 58578 60143 61709 63274 64840 66405

Aux fins de la pension 58763 60880 62997 65113 67230 69346 71462 73580 75696 77869 80137 82410 84678 86947

Le taux de change utilisé pour la conversion des traitements nets en bruts est de 1 dollar des États-Unis = 0,7348 euro, représentant la moyenne des taux pratiqués durant les 36 derniers mois,
incluant le mois d’ajustement.

Steps/Échelons

ANNEXE 5

m_colella
Texte tapé à la machine

m_al-cheikh
Typewritten Text
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m_al-cheikh
Typewritten Text

m_al-cheikh
Typewritten Text



General Service Category at Headquarters Personnel du cadre de service et de bureau au Siège

ANNUAL SALARY SCALE BARÈME DES TRAITEMENTS ANNUELS
showing gross and net amounts after application of staff indiquant les montants bruts et nets après retenues au titre du régime
assessment and amounts of pensionable remuneration d'imposition et les montants considérés aux fins de la pension 
applicable to staff on board as from 1 January 2000 applicable aux membres du personnel recrutés à partir du 1er  janvier 2000

Effective 1 October 2011 À compter du 1er octobre 2011

In Euros En euros

Level/Classe I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII (*)

G1 Brut 31384 32519 33654 34789 35924 37058 38193 39328 40464 41599 42734 43869
Net 24694 25534 26374 27214 28054 28893 29733 30573 31413 32253 33093 33933
Aux fins de la pension 30736 31827 32915 34006 35096 36188 37278 38366 39460 40549 41640 42730

G2 Brut 35034 36293 37553 38811 40070 41330 42589 43847 45181 46531 47881 49231
Net 27395 28327 29259 30190 31122 32054 32986 33917 34849 35781 36712 37644
Aux fins de la pension 34243 35454 36663 37874 39085 40294 41505 42714 43925 45135 46345 47556

G3 Brut 39091 40485 41881 43277 44716 46211 47708 49205 50702 52198 53695 55192
Net 30397 31429 32462 33495 34528 35560 36593 37626 38659 39691 40724 41757
Aux fins de la pension 38141 39483 40825 42170 43513 44855 46197 47542 48883 50226 51577 52974

G4 Brut 43583 45207 46868 48529 50189 51852 53513 55174 56834 58495 60156 61817
Net 33721 34867 36013 37159 38305 39452 40598 41744 42890 44036 45182 46328
Aux fins de la pension 42460 43950 45441 46930 48420 49906 51397 52948 54496 56046 57596 59146

G5 Brut 48897 50740 52585 54429 56274 58117 59962 61805 63650 65495 67339 69184
Net 37413 38685 39958 41230 42503 43775 45048 46320 47593 48866 50138 51411
Aux fins de la pension 47253 48906 50558 52244 53960 55679 57400 59118 60835 62554 64273 65995

G6 Brut 54834 56879 58926 60971 63016 65062 67107 69152 71198 73243 75288 77334
Net 41510 42921 44333 45744 47155 48567 49978 51389 52801 54212 55623 57035
Aux fins de la pension 52622 54531 56436 58341 60247 62156 64063 65969 67876 69781 71689 73596

G7 Brut 61420 63689 65958 68226 70495 72763 75033 77301 79571 81839 84108 86376
Net 46054 47620 49185 50750 52316 53881 55447 57012 58578 60143 61709 63274
Aux fins de la pension 58763 60880 62997 65113 67230 69346 71462 73580 75696 77869 80137 82410

(*) Long-service step/Échelon d'ancienneté

Steps/Échelons

Le taux de change utilisé pour la conversion des traitements nets en bruts est de 1 dollar des États-Unis =  0,7348 euro, représentant la moyenne des taux pratiqués 
durant les 36 derniers mois, incluant le mois d’ajustement.

ANNEXE 5 (suite)
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ANNEXE 6 

Cadre révisé pour les congés de repos et récupération 

Fréquence Conditions 

4 semaines Situations d’extrême urgence 
• Lorsque le Président de la CFPI a autorisé le versement de la prime de danger  

6 semaines Situations exceptionnelles et temporaires dans les lieux d’affectation famille non autorisée ou 
assortis de restrictions 
• Conflit actif 
• Catastrophes naturelles et autres situations extrêmes similaires 

8 semaines Lieux d’affectation famille non autorisée ou assortis de restrictions 
• Tous les lieux d’affectation que le Département de la sûreté et la sécurité, pour des raisons de 
sécurité, déclare d’accès restreint pour les personnes à charge remplissant les conditions 
requises 
• Tous les lieux d’affectation déclarés famille non autorisée par le Président de la CFPI  

12 semaines Lieux d’affectation dans lesquels les conditions de vie et de travail sont extrêmement difficiles 
• Lieux d’affectation autres que la capitale classés dans les catégories D ou E 
• Cas exceptionnels de capitales de catégorie E 
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 ¡U�≠ ∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*«Ë WL�U�*« Z�U�d� cOHM� 
 cOHM� WF�U��© —«dI�«±∑∑Ø  Âµ∂ —«dI�«Ë ¨±∏∑Ø  Â∂ ©ÎUM�U� —«dI�«Ë ¨®≥∂ØÂ∂π® 

± ≠  v�� W�UF�« …d�b*« UNOK� XI�«Ë ��«  U�KD�« wKOK% u� vK� WIO�u�« Ác� ÷dF�±±  uO�u�Ø“u9
≤∞±≤  5�UF�« …�� �≈ W��M�U� WO�uJ(« �� WO�Ëb�«  ULEM*«Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« �UB�≤∞±≤≠≤∞±≥ ¨

UL�  ÷dF� …�� � WLEM*« UN�IK� ��«  U�KD�« 5� s�Ë ÆWL�U�*« Z�U�d� cOHM� s� …œuAM*« ZzU�M�«
 p�–Ë ¨WLEM*« UN�œb� ��«  U�u�Ë_U� WIKF�*«  U�KD�« vK� ô≈ W�UF�« …d�b*« o�«u� � ¨…—u�c*« 5�UF�«

L�U�*« Z�U��� WOMF*«Ë  U�UDI�« 5� W��A*« WM�K�« X�U� Ê√ bF� WO�u� r�bI�Ë  U�KD�« Ác� rOOI�� W
ÆUN�QA� 

≤ ≠  WL�U�*« Z�U�d� —U�≈ � œ—Ë b�Ë≤∂≥ ± ÎU�K�  Á—b� w�U�≈ mK�0≤∂∂ ≤µ∞ ≥≥ —ôËœÎUOJ�d�√ Î«  …�H�
 ÆWO�uJ(« �� WO�Ëb�«  ULEM*«Ë 5���M*« ¡UC�_«Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« s� W�uL� s� WO�U(« 5�UF�«

XI�«ËË �UF�« …d�b*« vK� Êü« v�� W±π± ÎU�K�  Á—b� mK�0±µ∏ ±π∂ ¥ —ôËœÎ«  U�K� WF�—√ p�– � U0 ¨
 mK�*« «c� q�1Ë Æ∆—«uD�«  ôU� � …b�U��≥¥WO�U�ù« WO�«eO*« s� • � WBB�*« � WL�U�*« Z�U��

 WIO�u�«≥∂ØÂµ ©∞∞∞ ∞µµ ±≤ —ôËœ∫w�U��« u�M�« vK� Ÿ“u�� u�Ë ® 

≠ ¡UC�_« ‰Ëb�« ∫π≥π ∑∑∂ ≥ —ôËœ q�uL�� Î«±∑π ªÎU�K� 
≠ WO�uJ(« �� WO�Ëb�«  ULEM*« ∫¥∞∞ ±≥≤ —ôËœ ª U�K� WO�U� q�uL�� 
≠ ∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*« ∫∞∞∞ ±π∏ —ôËœ   ôU� � …b�U��  U�K� WF�—√ q�uL��

Æ∆—«uD�« 

≥ ≠ …�� W�«b� cM�  U�UL��« W�ö�  U�UDI�« 5� W��A*« WM�K�«  bI�Ë  ŸUL��ô« f�dJ� -Ë 5�UF�«
 oKF�� qzU�� WA�UM* q�UJ�U� ‰Ë_«�OI�d�QU  W�UM� XO�Ë√Ë ÆuJ��uOK� 5��UF�« 5��u�Ë_« Èb�≈ q�9 ��«

 t�u� WM�K�«  œb�Ë Æ U�ËdA*« rOOI�� Z�U���«  U�UD� UN�d& ��«  UOKLF�« 5�% Ÿu{u* W�U�
� UNOK� o�«u*«  U�ËdA*« Ê√ vK� ’U� WO�O�«��ô« Z�«��«Ë 5��UF�« 5��u�Ë_U� j��d� Ê√ V

OI�d�√ vK� ’U� t�u� e�d� Ê√Ë WLEMLK�U ËÎ«u/ Ê«bK��« q�√  Ê«bK��«Ë WO�UM�« …�GB�« W�—e'« ‰Ëb�«Ë
 Z�U��� WBB�*« WO�U�ù« WO�«eO*« t�bN� Íc�« ��J�« l�«��« �≈ dEM�U�Ë ¨p�– vK� Î…Ëö�Ë ÆWO�UM�«

�*« ��« W�uKD*« m�U�*« iOH� rzö*« s� Ê√ WM�K�«  ���« ¨uJ��uOK� W�œUF�« WO�«eO*« —U�≈ � WL�U
 »UF�√Ë  «bF*«Ë —UH�_« nO�UJ� q�� …œb� ‚UH�≈ œuM�� j��d�5�—UA��ô« ¡«�)« Æ U�u�D*«Ë 

¥ ≠  ‰«e� ôËL�U�*« Z�U�d� W�F� 5�% W�Q�* W�u�Ë_« wDF� W ÊU�K�«Ë WLz«b�« œu�u�« l�  ôUB�ô«
  U�UDI�« 5� W��A*« WM�K�«  U�UL��ô �C���«Ë  U�ËdA*« rOOI�Ë  U�KD�« œ«b�≈ WOKL� WKO� WOM�u�«
 W�U� œuN� œbB�« «c� � X�c��Ë Æ U�KD�« vK� WI�«u*« WOKL� ‰ö� p�c�Ë WL�U�*« Z�U��� WOMF*«Ë

% vK� ¡UC�_« ‰Ëb�« …b�U�* WONO�u� WIO�Ë ‰Ëb�« Ác� �≈ XK�—ÔQ�  U�KD�« r�bI�Ë œ«b�≈ WI�d� 5�
©≥∞ )U� UN�U�—≈ - ®WOF�d� WDI� »UD�«—Ëb iF� X���—Ë ÆWO�U(« 5�UF�« …�H� W�UF�« …d�bLK� Í

ÆÎ«��� ÎU�O�d� …uD)« ÁcN� ¡UC�_« ‰Ëb�« 
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µ ≠  ÂU� ¨p�– V�U� �≈Ëd�b*« b�U��… �UF�«W «  U�öFK�—uNL'« Âö�≈Ë WO�—U)  ��UF*« ÕdA�
 W�UF�« …d�b*« UN�d�√ ��« WOLOK�ù«  «—ËUA*« ‰ö� WL�U�*« Z�U��� WIKF�*«  «¡«d�ù«Ë �ÊU�bO�√ 

Ë ®—«uH�œ  u�©�U�t «u� ©ÂUM�O�®  5�IO�u�« œ«b�≈ ÊQA� WOM�u�« ÊU�K�«Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« l�≥∑ØÂ¥ 
Ë≥∑ØÂµ� q�U2 ÷d� Â�bÔ�Ë Æ ®U�U�© «d�√ � XLE�� ��« WOM�u�« ÊU�K� WOLOK�ù« ÊËœ ”—«b��« WIK� —U�≈ 

 Èd�_« WOLOK�ù«  «—ËUA*« ‰ö� ÷ËdF�« Ác� s� b�e*« r�bI� l�u�*« s�Ë ¨w{U*« q�d�√ØÊU�O� �
Æq�I*« �L���Ø‰uK�√ � U�ƒ«d�≈ l�e*« 

∂ ≠ � ‰«e� ô ¨W�Ëc�*« œuN'« s� r�d�« vK� sJ�Ë —U�≈ �  U�KD�« r�bI� WI�d� »uA� —uB� t�Ë√ W
 ¨ «bF*« ¡«dA� W�U)« WO�Ë_« ��«uH�« d�«u� Âb�Ë ¨q�UJ�U�  «—UL��ô« ¡q� Âb� UNM�Ë ¨WL�U�*« Z�U�d�
 s� qO�UH��« s� wHJ� U� d�«u� Âb�Ë ¨WLEM*« ’UB��«  ôU� l�  U�ËdA*« iF� o�«u� Âb�Ë

�«eO*« “ËU&Ë ¨ U�ËdA*« —«dI�« � UNOK� ’uBM*« œËb�K� WO≥∂ØÂ∂π  ÊQA� ÂUF�« d9R*« Ác�« Íc�«
 Ê√ �≈ œbB�« «c� � …—U�ù« —b&Ë ÆWL�U�*« Z�U�d�—uNL'« Âö�≈Ë WO�—U)«  U�öF�« ŸUD�  Íd�

�« rOOI� …œU�ù W�“ö�« WO�U{ù«  U�uKF*« vK� ‰uB(« WOG� WOM�u�« ÊU�K�« l� WLE�M�  ôUB�«Æ U�KD 
∑ ≠ Èd�√ WO�U� s�Ë ¨UNO�≈ XN��Ë ��« …b�bF�«  U�KD�« s� r�d�« vK� ¨¡UC�√ ‰Ëœ …b� X�«“ U� ¨

 U�d�u� Ê√ V� t�√ 5�� WMOF� m�U�� b�b�� ÊQA� d�—UI� Ë√ WOLOOI�Ë WO�U� d�—UI� r�bI� s� WHK���
K�«b�« WF�«d*U� �F*« o�d*« U�«d�√ WF�«d� WOKLF� ÎUF�� WLEMLK� ·«d�ù« o�d�© uJ��uO�«  U�U�( WO

 vK� WL�U�*« Z�U��� WBB�*« WO�U*« œ—«u*U� lH�M� Ê√ ¡UC�_« ‰Ëb�« Ác� w�U��U� sJ1 ôË Æ®wK�«b�«
 W�u�� �≈ WO�«d�« œuN'« � ÂbI��« iF� q��� 5� �Ë ÆUN��b� ��«  U�KD�« vK� WI�«u*« s� r�d�«

« Ác� ÊS� ¨ UHK*« Ác� l{Ë UNO� dEM�� Ê√ V�Ë W��U;« bOF� vK� oK� —bB� qJA� ‰«e� ô W�Q�*
 UN�d�O� ��« WF�«d*« WOKL� —U�≈ � U�U��K� w�—U)« l�«d*«  …—«œ≈ ÊQA� q�I*« �L���Ø‰uK�√ �

Æt�ËR� �O��Ë WL�U�*« Z�U�d� 

∏ ≠ � d�—UI��« Ác� o�«u� Èb�Ë WO�U*« d�—UI��« r�bI�� oKF�� ULO�Ë —«dI�« ÂUJ�√ l≥µØÂ∂∑ iF� X�b� ¨
 Î…Ëö�Ë Æ”U�_« � tOK� WI�«u*« X9 Íc�« l�“u��« l� UNO� WO�«eO*« l�“u� o�UD�� ô WO�U� d�—UI� Ê«bK��«
 ÎU��U�Ë Â“ö�« r�)« tOK� l{u� �Ë ÎU�—R� sJ� � d�—UI��« Ác� s� Î«��� Î«œb� ÊS� ¨p�– vK�

U� � �« ’U��_« ¡U�√ sLC�� Ê√ …bOH��*« Ê«bK��« s� VKD�� ¨«c�Ë ÆwHO�u�« rN�I�Ë d�dI��« «uF�Ë s�c
 d�—UI��« r�bI� vK� ’d% Ê√Ë WI�«u*« W�U�— � WMO�*« ‚UH�ù« œuM� � …œb;« m�U�*U� ÎU�—U� ÎU�«e��« Âe�K�

ÆWLzö*« WI�dD�U� 
π ≠  Ê«bK� �≈ W�UF�« …d�b*« UN�N�Ë ��« …u�bK� ÎWO�K�ËM�ÍœUB��ô« Ê«bO*« � WOLM��«Ë ÊËUF��« WLE 

ULO� oKF�� � W�uC� � W�—UA*« WO�U��« ‰Ëb�«  —d� ¨Î«dB� WO�UM�« Ê«bK�K� WL�U�*« Z�U�d� œ—«u� hOB��
WOzU/ù« …b�U�*« WM' ÍœUB��ô« Ê«bO*« � WOLM��«Ë ÊËUF��« WLEM* WF�U��«  ��« Ê«bK��« s� œb� s� ÎöC�

 UNO� b�e��U�ù« wK;« Z�UM�« vK� œdHK� ÍuM��« w∞∞∞ ±∞  ŸUM��ô« w�Ëb�« pM��«  U�UO�� ÎUI�Ë —ôËœ
 ∫WL�U�*« Z�U�d� —U�≈ � q�u9  U�K� r�bI� s� ¨…b��*« WJKL*«Ë ¨UO�U*√Ë ¨UO�«��√Ë ¨UO�U��≈

d�_« …b��*«  U�ôu�«Ë ¨Z�ËdM�«Ë ¨U�—u� W�—uN�Ë ¨UJO�K�Ë ¨UO�UD�≈Ë ¨«bM�d�¬Ë ¨ÊU�UO�«Ë ¨WOJ�
«bM�u�Ë ¨⁄�L�J�Ë ¨«bM�Ë ¨«bMKM�Ë ¨U��d�Ë ∫wK� ULO� q�L��� ¨Èd�_« Ê«bK��« U�√ Æ œU%ô«Ë ¨UO�u��≈
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 ¨bM�«Ë ¨W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«Ë ¨X�uJ�«Ë ¨q�“«��«Ë ¨…b��*« WO�dF�«  «—U�ù«Ë ¨w�Ëd�«
ËœU�d�ËUO�d�Ë ¨b�ö�U�Ë ¨”Æ 

±∞≠   U�H�«Ë o�UM*«Ë Z�U���«  U�UD� V�� UNOK� o�«u*«  U�KD�« l�“u� ÁU�œ√ …œ—«u�« ‰Ë«b'« s�O���Ë
 Ê«bK��« q�√Ë »U�A�«Ë ¡U�M�«Ë UOI�d�√ Í√ uJ��uO�« Z�«d� lO� � —U���ô« � c�R� ��« W�u�Ë_«  «–

 W�—e'« ‰Ëb�«Ë WO�UM�« Ê«bK��«Ë Î«u/ bF� U�Ë  U�“_« bF� U� ŸU{Ë√ gOF� ��« Ê«bK��«Ë WO�UM�« …�GB�«
 ‰Ë«b'« Ác� Íu�%Ë ÆWO�UI��« WK�d0 d9 ��« Ê«bK��«Ë j�u�*« q�b�«  «– Ê«bK��« p�c�Ë ¨À—«uJ�«

Æ∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*U� WIKF�*«  U�UO��« vK� ÎUC�√ 

®√© U�UD� V�� UNOK� o�«u*«  U�KD�« l�“u�Z�U���«   

ŸUDI�«  U�KD�« œb� UNOK� o�«u*« m�U�*« 
®WOJ�d�_«  «—ôËb�U�© 

WO���« ∏µ ≥∞∏ ∏∑∞ ± 
WOFO�D�« ÂuKF�« ≥± ∞∂± ∂∞∏ 

WO�U��ù«Ë WO�UL��ô« ÂuKF�« ±± ∂≤∞ ≤≤µ 
W�UI��« ≤∑ ∞∞∞ µ¥µ 

 U�uKF*«Ë ‰UB�ô« ±π ≥µ∞ ¥±∞ 
5�M'« 5� …«ËU�*« r�� ≥ ∂∞∞ µ≤ 

—uNL'« Âö�≈Ë WO�—U)«  U�öF�« ± ∞∞∞ ≤∂ 
w�O�«��ô« jOD���« V�J� ≤ ∞∞∞ ≥π 

w�dH�« ŸuL:« ±∑π π≥π ∑∑∂ ≥ 
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®»© o�UM*« V�� UNOK� o�«u*«  U�KD�« l�“u� 

WIDM*«  U�KD�« œb� UNOK� o�«u*« m�U�*« 
®WOJ�d�_«  «—ôËb�U�© 

UOI�d�√ πµ ∏≥π ∞∑≤ ≤ 
jO;«Ë UO�¬ ÍœU�« ≥∏ ¥¥∂ ∏±∂ 

��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ ≤≥ ±∞∏ ¥µ∞ 
®WO�U��« W�uL:«© U�Ë—Ë√ ±¥ µ¥∂ ≤µ∞ 

WO�dF�« ‰Ëb�« π ∞∞∞ ±∏∑ 
WO�uJ(« �� WO�Ëb�«  ULEM*« ∏ ¥∞∞ ±≥≤ 

w�dH�« ŸuL:« ±∏∑ ≥≥π π∞π ≥ 
∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*« ¥ ∞∞∞ ±π∏ 

0 W�U� WK��d� ‰«u�√ bNF w�Ëb�« uJ��uO�«
WO���« jOD���¿ 

 ∏±π ∏∏ 
ŸuL:« ±π± ±µ∏ ±π∂ ¥ 

hB�*« �� bO�d�«  µ¥≤ ∏≥≤ ∑ 
ŸuL:«  ∑∞∞ ∞≤∏ ±≤ 

 
¿  ÂU� � WIHM� �� ‰«u�√≤∞±±  ÂU� �≈ UNKO�d� -≤∞±≤ 

®?�©  «–  U�H�« V��  U�KD�« l�“u�  Z�«d� lO� � —U���ô« � c�R� ��« W�u�Ë_«
uJ��uO�« 

W�H�«  U�KD�« œb� UNOK� o�«u*« m�U�*« 
®WOJ�d�_«  «—ôËb�U�© 

UOI�d�√ πµ ∏≥π ∞∑≤ ≤ 
¡U�M�« ≤∞ ≤∂≥ ¥¥∏ 

»U�A�« ≤≤ ∏∏∏ ¥≥≥ 
Î«u/ Ê«bK��« q�√ ∑∏ ∏µ≤ ±π∂ ≤ 

WO�UM�« …�GB�« W�—e'« ‰Ëb�« ≥∞ ∂∞∏ µ¥∂ 
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±±≠   U�K� l�“u� ÁU�œ√ …œ—«u�« ‰Ë«b'« s�O���ËWO�uJ(« �� WO�Ëb�«  ULEM*«  cOHM� o�UM� V��
ÆÁö�√ …—u�c*« W�u�Ë_«  «–  U�H�«Ë uJ��uO�« ’UB��«  ôU�Ë WDA�_« 

®√©  WO�uJ(« �� WO�Ëb�«  ULEM*«  U�K� l�“u� ��«W�«d� X�U�√ uJ��uO�« l� WO�— 
OHM� o�UM� V��WDA�_« c 

WIDM*«  U�KD�« œb� UNOK� o�«u*« m�U�*« 
®WOJ�d�_«  «—ôËb�U�© 

UOI�d�√ ¥ ∞∞∞ ∂± 
��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ ± ∞∞∞ ≤∞ 

ÍœU�« jO;«Ë UO�¬ ≤ ∞∞∞ ≥µ 
®�Ë_« W�uL:«© U�Ë—Ë√ ± ¥∞∞ ±∂ 

ŸuL:« ∏ ¥∞∞ ±≥≤ 
 

®»©  WO�uJ(« �� WO�Ëb�«  ULEM*« �UB� UNOK� o�«u*«  U�KD�« l�“u� ��«W�«d� X�U�√ 
uJ��uO�« l� WO�— Z�U���«  U�UD� V�� 

ŸUDI�«  U�KD�« œb� UNOK� o�«u*« m�U�*« 
®WOJ�d�_«  «—ôËb�U�© 

WO���« µ ∞∞∞ ∑∂ 
WO�U��ù«Ë WO�UL��ô« ÂuKF�« ≤ ∞∞∞ ¥∞ 

…«ËU�*« r�� 5�M'« 5� ± ¥∞∞ ±∂ 
ŸuL:« ∏ ¥∞∞ ±≥≤ 

 
±≤≠ ∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*« —U�≈ � UNOK� o�«u*«  U�KD�« 

  U�KD�« œb� UNOK� o�«u*« m�U�*« 
®WOJ�d�_«  «—ôËb�U�© 

uG�uJ�« ± ∞∞∞ µ∞ 
dLI�« —e� ± ∞∞∞ µ∞ 

dIA�b� ± ∞∞∞ ¥∏ 
5D�K� ± ∞∞∞ µ∞ 

ŸuL:« ¥ ∞∞∞ ±π∏ 
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Õ�I*« —«dI�« 

±≥≠  ¨Â�bI� U� vK� �¡UM�∫w�U��« —«dI�« ŸËdA� œUL��« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b� 
¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Âµ ¨®¡U�© Y�U��« ¡e'« 
≤ ≠ ÎULK� jO�  ∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*«Ë WL�U�*« Z�U�d� cOHM� WOKLF� wKOBH��« qOK���U�

ªWII;« ZzU�M�U�Ë 
≥ ≠ u�b�Ë  ‰Ëb�«Ë W�U�_«¡UC�_«  ¡UI�—ô«Ë Z�U���« «c� e�eF� …œU�e� W�«b��� œuN� ‰c� �≈

 tz«œQ�u�M�« vK� q��_« :«  U�UO��« WO�K�� t��¡ö�Ë t�O�UF� 5�% WOG�  «–  U�uL
 —«dI�« � Áb�b% - U* ÎUI�Ë ¡UC�_« ‰Ëb�« s� W�u�Ë_«≥∂ØÂ∂π ÆWL�U�*« Z�U��� oKF�*« 
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 rO�≠ uJ��uO�«  U�u�D� lOL� d(« ŸUH��ô« `O�� W�UO� œUL��« WO�UJ�≈ 
 —«dI�« cOHM� WF�U��©±∏∑Ø  Â±∞® 

± ≠  t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK:« Ác�« Íc�« —«dI�U� ÎöL�© WzU*« bF� 5�UL��«Ë WF�U��«±∏∑Ø  Â±∞ ®
Ë Íc�« b�b% WO�UJ�≈ ÊQA� Î«d�dI� ¨WzU*« bF� 5F���« t�—Ëœ � ¨tO�≈ Â�bI� Ê√ W�UF�« …d�b*« s� tO� VK�

 W�UO� œUL��«ËuJ��uO�«  U�u�D� lOL� d(« ŸUH��ô« `O�� W�UO��« s� W�U� W; WIO�u�« Ác� Â�bI� ¨
 WOK�«b�«oO�D��  ÂU�Ë ÆuJ��uO�«  U�u�D0 d(« ŸUH��ô«U�u�D*« fK� ‰UB�ô« ŸUD� l� ÊËUF��U�  

 �≈ W��M�U� UNOK� W���*« WO�u�UI�« —U�ü« qL� p�– � U0 ¨W�UO��« Ác� ÊuLC� ÷«dF��U�  U�uKF*«Ë
ÆuJ��uO�« 

≤ ≠ ØÂ WIO�u�« � hB��� � t�√ U0Ëµ « «c� q�uL��  «œUL��« Í√ WO�U(« œ—«u� W��F� 5F�O�� ¨ŸËdA*
 qLFO�Ë Æ÷dG�« «c� WO�«eO*« Ã—U� s�—uNL'« Âö�≈Ë WO�—U)«  U�öF�« ŸUD�  s� ÂeK� U� W��F� vK�

 �  «—bI�« ¡UM� WO�O�«��« —U�≈ �  U�uKF*«Ë ‰UB�ô« ŸUD� l� ÊËUF��U� WO�«eO*« s� W�—U� œ—«u�
:« �≈ Â�bI���Ë Æd(« ŸUH��ô« ‰U� ÊQA� WIO�œ  U�UO� d�«u�� U*U� q�u9  «—UO� …b� ÍcOHM��« fK

ÆnO�UJ��« 

W��I*« W�UO��«  U�u�� 

≥ ≠  `O��� UN�√ uJ��uO�« b�R� ¨U�dA�Ë UN�œU�“Ë ·—UF*« kH� � q�L�*« WLEM*« ·b� l� ÎUO�U9
«Ë u�bOH�« jz«d�Ë WOFL��«Ë W�u�D*« œ«u*«© UN�«—uAM� lOL� ŸUH��ô« s� ÎU�U� ®jzU�u�« …œbF�*« œ«u*

ÆWO�u�UI�« WO�UM�« s� ÎUMJ2 p�– ÊuJ� U�bM� ¨X���ù« vK� UNF�u� ‰ö� 
¥ ≠  uJ��uO�« bL�F��Ë W�UO� s� lOL'« sÒJ9 ŸUH��ô«ÎU�U�   U�uKF� s� Ê«d�_« rOOI�� lC� U0

 ÆWO��Ë WOLK�� ÊQ� d(« ŸUH��ôU� W�U)« W�UO��« Ác� wCI�Ë `M0 ‚uI(« p�U� UNH�u� uJ��uO�« ÂuI
 ÎUI� �UF�« ¡U�√ lO� � œd� q�ÎU��U�  UNKI�Ë UNF�“u�Ë UN�«b���«Ë UN�U�M��«Ë ‰UL�_U� ŸUH��ô« �

 Ác� bM��� Ê√ vK� ¨W�ËdA*« WDA�_« s� ◊UA� Í√ ÷«d�_Ë ‰UJ�_« s� qJ� Í√ � UNM� ‚UI��ô«Ë
 UN��U� �≈ ‰UL�_«wK�_«Æ 

œuOI�«Ë ‚UDM�« 

µ ≠  …dIH�« …¡«dI� w�dH�« Ê«uMF�« «c�  «dI� …¡«d� Ê�I� Ê√ wG�M�±≥[µ  ’U)« Í—«œù« l�d*« s�
Æ U�u�D*U� 

∂ ≠   «—uAM*«Ë uJ��uO�« s� …—œUB�«  «—uAM*« lO� Ê√ vK� ÂU� t�u� W��I*« W�UO��« hM�Ë
�� Ê√ wG�M� WLEM*« s� w�U� r�b� …—œUB�« WO�—U)« UNKI�Ë UNF�“u�Ë UN�U�M��« � o(« l� ÎU�U� ÕU�

 ¨W�—U& �� ÷«d�_Ærzö*« u�M�« vK� uJ��uO�« �≈ ‰UL�_« Ác� bM��� Ê√ vK� 
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∑ ≠  b� ÊuJ� ��«  «—uAM*« p�– � U0 ¨uJ��uO�«  «—uAM� lO� vK� W�UO��« Ác� oO�D� l�e��Ë
 U�bM�© W��I*« W�UO��« œUL��« q��  —b�Æ®WO�u�UI�« WO�UM�« s� ÎUMJ2 p�– ÊuJ� 

∏ ≠  W�U� Î«œuI� UN�QA� uJ��uO�« X�d�√  U�ËdA� —U�≈ � …—œUB�« ‰UL�_« vK� W�UO��« o��D�� s�Ë
 UN� l�  p�– � U0 ¨UN� d(« ŸUH��ô« `O�� ô oz«dD�  «—uAM*« —«b�ù WO�—U�  ôU�Ë Ë√ W�U�

�«  U�UH�«Ë „�A*« dAM�« œuI�ÆhO�� 
π ≠  ’«d�_«Ë W�u�D*« œ«u*« q�� W�UC� WLO� U� jzU�Ë Â«b���U�  «—uAM*« W�U�≈ ÎUC�√ sJ1Ë

Æp�– �≈ U�Ë ¨W�uL;« …eN�_«  UIO�D�Ë WO�Ë�J�ù«  «—uAM*«Ë WOL�d�« u�bOH�« ’«d�√Ë W�b*« 

hO���« ÂUE� 

±∞≠  s� ‰UI��ô« d(« ŸUH��ô« W�UO� cOHM� ÂeK��� vK� ÂuI� ÂUE� �≈ ¢W�uH� ‚uI(« lO�¢ W�UO�
 UN�«—uAM� 5�UC� Â«b���U� Ê–Q� Ê√ UN��u0 uJ��uOK� sJ1 ��« ¢W�uH� ‚uI(« iF�¢ W�UO�
 —U�≈ � uJ��uOK� sJ1Ë ÆÂ“ö�« hO���« vK� ‰uB�K�  U�K� r�bI� �≈ W�U(« ÊËœ s� …œb� oz«dD�

dA�« W�uL� —U�� Ê√ ÂUEM�« «c� s� Ÿu� Í√ Ë√ UN�«—uAM� s� —uAM� Í√ vK� UNIO�D� � V�d� ��« ◊Ë
 ‚UI��ôU� 5�b���LK� Ê–Q� ô Ë√ Ê–Q� Ê√ ‰U�*« qO�� vK� WLEM*« —dI� b�© U�bF� ��« 5�UC*« Ÿ«u�√

Æ®W�—U& ÷«d�_  «—uAM*« Ác� Â«b���« Ë√ UN�«—uAM� s� 

±±≠ « ŸUA*« hO�d� ÂUE� uJ��uO�« bL�F��Ë p�–Ë ¨¢W�uH� ‚uI(« iF�¢ W�UO� vK� rzUI�« w�«b�ù
  ULEMLK� sJ1 W��� vK� w�«b�ù« ŸUA*« W��R� l� ‚UH�ô« —u�WO�uJ(« WO�Ëb�«  ÆUN�b���� Ê√

d&ËÈ ÆW�Q�*« Ác� ÊQA� …b��*« r�_«  ULEM�Ë w�«b�ù« ŸUA*« W��R� 5�  U�œU� s�«d�« X�u�« � 

Ÿœu��� d(« ŸUH��ö� 

±≤≠  WOH�Ë  U�UO� vK� eJ�d�Ë WLEM*«  «—uAM� lOL� d(« ŸUH��ô« sLC� ÎU�œu��� uJ��uO�« TAM��
ÆW�uN��  «—uAM*« Ác� vK� ‰uB(« s� ÂUF�« —uNL'« 5JL�� …œb� 

 UO�ËR�*« 

±≥≠  �u�O�U�u�D*« fK���d*«  U�ö)« W�u��Ë d(« ŸUH��ô« W�UO� ��H�   ��H� oz«dD� WD
 U�U�œ≈ s������ ��«  ö�bF��« ÊQA�  UO�u� UOKF�« …—«œù« �≈ fK:« Â�bIO�Ë ÆW�UO��« Ác� oO�D�Ë

 —Ëd� bF� W�UO��« ÷«dF��« �≈  U�u�D*« fK� bLFO�Ë Æd(« ŸUH��ô« W�UO� vK�±∏  vK� Î«dN�
Î«d�dI� Â�bIO�Ë U�œUL��« ÊQA�« «cN� UOKF�« …—«œù« �≈Æ 
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Õ�I*« —«dI�« 

±¥≠ ∫w�U��« u�M�« vK� tB� Íd� —«d� œUL��« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b� 
¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ dÒ�c� –≈  —«dI�U�±∏∑Ø  Â±∞  b�b% WO�UJ�≈ ·UAJ��«¢ W�UF�« …d�b*« s� tO� VKÔ� Íc�«
 r�b� …—œUB�« Ë√ uJ��uO�« s� …—œUB�«  U�u�D*« lOL� d(« ŸUH��ô« `O�� W�UO� œUL��«Ë

¨¢UNM� 

≤ ≠ V��d�  WIO�u�« � œ—«u�« w�Ë_« Õ«��ôU�±π∞Ø  Âµ ª®rO�© Y�U��« ¡e'« 

≥ ≠ u�b�Ë d�b*« W�UO� ŸËdA� ¨WzU*« bF� 5F���«Ë W�œU(« t�—Ëœ � ¨tO�≈ Â�bI� Ê√ �≈ W�UF�« …
 W���*« —U�ü« s� W�“ö�« qO�UH��« lO� sLC�� uJ��uO�«  U�u�D0 d(« ŸUH��ô« ÊQA�

ÆWO�U*«Ë WO�u�UI�« —U�ü« ULO� ôË ¨W�UO��« Ác� vK� 
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 ‰«œ≠ Uzd�« 5��O�« …—«œ≈ qOGA� nO�UJ�5�O�  —«dI�« cOHM� WF�U��©±∏πØ  Â±¥ ®®ÎU��U�© 

± ≠  —«dI�« ÂUJ�Q� ÎöL�Ë W�UF�« …d�b*« UN��b� ��« o�dD�« W�—U) ÎUI��±∏πØ  Â±¥  X�U� ¨®ÎU��U�©
 iOH� � —«dL��ô« q�√ s� ÍcOHM��« fK:« vK� WO�U{≈  U�«��« ÷d� WI�d� W�«—b� W�UF�« …d�b*«

 …—«œ≈ qOGA� nO�UJ�5�O�Uzd�« 5��O�« pK�–Ë ¨qLF�« WO�uM� ”U�*« ÊËœ  WOKLF�« …�)« �≈ œUM��ôU�
 s�—«dI�« cOHM� s� W���J*«±∏¥Ø  Â±∑ Ë±∏µØ  Â≤∞  WF�U��« t�—Ëœ �  d� ��«  UA�UM*«Ë

ÆWzU*« bF� 5�UL��«Ë 
≤ ≠  ¨W�—c�  U�ö�≈ ¡«d�≈ ÂbF� ¡UC�_« ‰Ëb�« UN�D�√ ��« WOKC�_« �≈ dEM�U�Ë ¨ÎUH�¬ d��– U* ÎUI�ËË

��« s� ��J�« c���«� WD��d*«  U�ËdB*« bO�d� q�√ s� …��_« 5�UF�«  «�� � ��«b 5��O�U
5�O�Uzd�«  Æ®ÍcOHM��« fK:«Ë ÂUF�« d9R*« �≈ ÎUI�U� X��bÔ� ��« d�—UI��« s� p�– `C�«© …dL��� WHB�

�—u�« ozU�u�« s� W�u�D*« a�M�« œb� hOKI� �≈ w�d� ��«b� b�b���« t�Ë vK�  c���«Ë bO�d�Ë ¨WO
 WLJ� W�UO� ŸU���«Ë ¨ «—Ëb�«Ë  U�UL��ö� hB�*« X�u�« hOKI�Ë ¨‰UL�_« ‰Ëb�Ë ozU�u�«

ULO�  d�c�U� d�b'« s�Ë Æp�– �≈ U�Ë ¨WO�U{ù« qLF�«  U�U� œb�Ë 5��R*« 5H�u*« �≈ ¡u�K�« h�
« WO�uM� ”U�*« Âb� …—Ëd{ �≈ Î«—«d�  —U�√ ¡UC�_« ‰Ëb�« Ê√ ÎUC�√ � W�—UA*« ‰Ëb�« �≈ W�bI*«  U�b)

 W�uC�5�O�Uzd�« 5��O�«Æ 

≥ ≠  mK�*« ÊQ� bO�Ô√ ¨Ÿu{u*« «c� ÊQA� WO{U*« t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK:« Ác�« Íc�« —«dIK� ÎUF��Ë
—UH�_U� WD��d*« nO�UJ��« ULO� ôË ¨nO�UJ��« �  «—u�u�« oOI% �≈ WO�«d�« ��«b��« s� Z�UM�«  WO�d�«

Ë ‰b�W�U�ù« w�uO�« e�UMO� ¨∞∞∞ ¥≤∞  ¨p�– �≈ ÎW�U{≈Ë Æ5�UF�« …�� s� WOI��*« …b*« � wJ�d�√ —ôËœ
 ��U�_ 5�OKOGA��« 5�O�«eO*« qOK% -5�O�Uzd�« 5��O�«   «�)« ¡u{ � ULO� ôË© …b�b� …d�

 …�G�  UCOH� ‰U�œ≈ —dI�Ë ®ÍcOHM��« fK�LK� WzU*« bF� 5�UL��«Ë WF�U��« …—Ëb�« —U�≈ � W���J*«
 wH�u� h� ULO�Ë Æ5�O�«eO*« 5�U� vK� WO�U{≈5�O�Uzd�« 5��O�« W�U�√ ÊQ� ��c��« —b� ¨

_« UN��b� ��« WO�Ë_«  U�«��ô«ØÂ WIO�u�« —U�≈ � W�U�µ  nO�UJ� iOH��� ”U�_« � wCI� X�U�
 W��M� 5H�u*«±∞ � 5K�UF�« 5H�u*« œb� �≈ dEM�U�Ë Æ•5�O�Uzd�« 5��O�« W�U�√  ®5H�u� …dA�©

 ¨WK�d*« Ác� � WO�U{≈ bO�d� ��«b� –U�« Âb� —dI� ¨W�—Ëœ …—uB� 5��R� 5H�u� �≈ W�U�_« ¡u'Ë
ÎULK�  l�“u� …œU�≈Ë UL�ƒUG�≈ Ë√ UL�bOL& r�O�Ë ¨5�UF�« …�� W�UN� � 5�d�U� ÊU��B�� 5�HO�Ë ÊQ�

  ö�bF��« Ác� lO� “«d�≈ -Ë ÆWM�«d�«  UNO�u��« tOK� hM� U* ÎUI�Ë 5H�u*« vK� ULN� WD��d*« ÂUN*«
_ W�IM*« qLF�« jD� �5�O�Uzd�« 5��O�« W�U� Êü« �A� ��« e�UM� b� WO�«eO*« � e�F�« Ê√ �≈ 

±[≥  ¨—ôËœ ÊuOK�s� Îôb�  mK�0 œb�� e��±[∏ ÆWO�Ë_«  «d�bI�K� ÎUI�Ë —ôËœ ÊuOK� 
¥ ≠  qLF�Ë5�O�Uzd�« 5��O�« W�U�√  WDA�_« bO��� WO�U{≈ ��«b� b�b% vK� s�d�« X�u�« �

oOI%Ë  «—u�u�«O�Ozd�« 5�U:« vK� eO���« l� ¨© ∫5O�U��« 5± Ác�« Íc�« —«dI�« l� ÎUO�U9 ®
 VKÔ� ¡UC�_« ‰Ëb�« lO� �≈ W�U�— XN��Ë ¨WzU*« bF� 5�UL��«Ë WF�U��« t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK:«
 UNOK� ÊuKB� Êu�«e� ô ��«  U�UI���ô« s� WO�u� …—uB� ‰“UM��« ‰Ëb�« Ác� wK�2 s� UNO�

ULO� ‰b�Ë dH��«  UIHM� oKF�� w�uO�« W�U�ù«¨  t��u��Ë ÆW�uGK�«  U�b)U� WD��d*« nO�UJ��« � WL�U�*«Ë
 ÂU� � ÂUF�« d9RLK� WK�I*« …—Ëb�« œUIF�« q�� ¡UC�_« ‰Ëb�« lO� �≈ WK�U2 W�U�—≤∞±≥  �≈ UN�u�b�

  U�b)« nO�UJ�Ë …—Ëb�« � Î«u/ Ê«bK��« q�√ wK�2 W�—UA� nO�UJ� WODG� � WL�U�*«ªW�uGK�« 
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©≤ � U0 ¨ozU�u�«  U�H� œbF� vB�√ b� ÎUO�—b� bL�F�O�Ë ¨ozU�u�« h� ULO� WO�U{≈ œuO� X{dÔ� ®
 œbF�« ÕË«�O� –≈ ¨d�—UI��« p�–oKD*«  5�  U�HBK�±≤ Ë±µ  r�_« � WF��*« W�—ULLK� ÎUI�Ë W�H�

 W�U�√ ÂuI��Ë Æ…b��*«5�O�Uzd�« 5��O�« « Ác� ZzU�� qOK��� WzU*« bF� 5F���« …—Ëb�« bF� œuN'
 ÂU� W�UN� � Áƒ«d�≈ l�e*« ÷«dF��ö� œb;« b�u*« � …d�«u��  U�uKF*« Ác� ÊuJ�� ÍcOHM��« fK�LK�

≤∞±≤  «—u�Ë oOI% s� sJL�� Ê√ ¨UNIOI% —�cF�� b�  UF�u� l{Ë �≈ wF��« ÊËœ ¨W�U�_« q�Q�Ë Æ
 5� ÕË«�� WO�U{≈∞∞∞ ≤∞∞ Ë∞∞∞ ≥∞∞  �© —ôËœ nO�UJ�«ÂUF�« d9R*«Ë ÍcOHM��« fK: WFL��Æ® 

µ ≠  Ác� � UN1bI� wG�M� WO�U{≈  U�«��« Í√ b�u� ô ¨Áö�√ …—u�c*« ·«b�_«Ë ��«b��« «b� U�Ë
ÆWK�d*« 

 
 

tFOMB� œUF� ‚—Ë vK� WIO�u�« Ác� XF�� 



ÍcOHM��« fK:« 
 …—Ëb�«ÊuF���« WzU*« bF� 

190 EX/5 Part III 
Add. 

 ±π∞Ø  Âµ Y�U��« ¡e'« 
WLOL{ 

  
  ¨f�—U�µØ±∞Ø≤∞±≤ 

w��d� ∫q�_« 
 
 
 

 bM��«µ X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb� s� 

 «—«dI�« cOHM� WF�U�� s� W�UF�« …d�b*« d�dI� 
WI�U��« ULN�«—Ëœ � ÂUF�« d9R*«Ë ÍcOHM��« fK:« U�bL��« ��« 

Y�U��« ¡e'« 
W�—«œù« qzU�*« 

WLOL{ 

 UIOKF� uJ��uO�« wH�u� W�UI� 

 bM��U� ÎöL�≤∏∞µ[∑  uJ��uO�« wH�u� W�UI� ÂbI� ¨Í—«œù« uJ��uO�« l�d� s�UN�UIOKF�  d�dI� ÊQA�
ÆW�UF�« …d�b*« 

 
ôË ¨5H�u*U� WIKF�*« qzU�*« h� ULO�Ë ¨WIO�u�« ÁcN� 5H�u*« W�UI� V�d�  n�√ ¡e'« ULO�

 W�b)« WM�K� ÍuM��« d�dI��«©  «—«d� cOHM� WK�«u� vK� W�UF�« …d�b*« W�UIM�« l�A� ¨®WO�Ëb�« WO�b*«
—ËUA��U�Ë W�UH� WI�dD� uJ��uO�« � WM�K�«  l� ÎUF��5H�u*« �D�«—Æ 

 

tFOMB� œUF� ‚—Ë vK� WIO�u�« Ác� XF�� 



ÍcOHM��« fK:« 
 …—Ëb�«ÊuF���« WzU*« bF� 
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 ±π∞Ø  Âµ Y�U��« ¡e'« 
WLOL{ ≤ 

  
  ¨f�—U�πØ±∞Ø≤∞±≤ 

w��d� ∫q�_« 
 
 
 

 bM��«µ X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb� s� 

 «—«dI�« cOHM� WF�U�� s� W�UF�« …d�b*« d�dI� 
WI�U��« ULN�«—Ëœ � ÂUF�« d9R*«Ë ÍcOHM��« fK:« U�bL��« ��« 

Y�U��« ¡e'« 
W�—«œù« qzU�*« 

LOL{ W≤ 

uJ��uO�« wH�u� W�UI�  UIOKF� 

 cOHM� s� WO�U{≈  U�uKF� WIO�u�« Ác� � œd�∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*«Ë WL�U�*« Z�U�d�  bF�
 WIO�u�« —«b�≈±π∞Ø  Âµ  � Y�U��« ¡e'«w{U*« fD��√Ø»¬ dN�Æ 

 
± ≠   bI�WL�U�*« Z�U��� WOMF*«Ë  U�UDI�« 5� W��A*« WM�K�«  cM� 5�UL��«WIO�u�« —«b�≈ 

±π∞Ø  Âµ w{U*« fD��√Ø»¬ dN� � Y�U��« ¡e'« ULNO� X�Ë√ ¨ vK� WI�«u*U�∏∑ ÎU�K�  mK�0
Á—b� w�U�≈ ≤∞≥ ∏¥∏ ±  ÆWOJ�d�_«  «—ôËb�« s�vK� Ÿö�ô« sJ1Ë  Ê«uMF�« vK�  U�KD�« Ác�

 ∫w�U��« w�Ë�J�ù«http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002171/217131m.pdf#page=19 

≤ ≠ Ë v��ÂuO�«¨ XI�«Ë W�UF�« …d�b*« vK� ≤∑∏ ÎU�K�  mK�0≈ Á—b� w�U�¥∏≤ ∞µ≤ ∂   «—ôËb�« s�
 mK� bI� ¨w�U��U�Ë Æ∆—«uD�«  ôU� � …b�U�*« UNO� U0 ¨WOJ�d�_«WI�«u*« ‰bF� µ∞ WO�«eO*« s� •

 ¡UC�_« ‰ËbK� WBB�*« —U�≈ � …d�U�*« nO�UJ��«� ŸUH�—« ÈeF��Ë ÆWL�U�*« Z�U��WI�«u*« ‰bF�  ¨«c�
��« 5�UF�«  «�� l� W�—UI�'« �≈ ¨WI�UNu œX�c� ��« …d�UC�*«  s� W�U�_« 5JL��  U�KD�« W'UF�

t�Ë q��√ vK� ‰bF� qLA� ôË Æm�U��« ¨‚UH�ù« ≤± ¨• W��A*« WM�K�« t�bI� Íc�« ��_« ŸUL��ô«
 �  U�UDI�« 5�±¥  �L���Ø‰uK�√≤∞±≤  UBB�*« l�œ s� W�U�_« sJL�� � ¨WK�d*« Ác� v��Ë Æ

�U*« ‰«u�_« lO� s� …U�u��� WO�U�Ë WOLOOI� d�—UI� X�b� ��« …bOH��*« Ê«bK��« �≈ ô≈ …bL�F*« WO
 W�u�b*«� U�  —U�≈ q�� U�“U$≈ -  U�ËdA*«≥±  �L��œØ‰Ë_« Êu�U�≤∞±±Æ 
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≥ ≠  —U�≈ � …bL�F*« Èd�_« Z�«��U� W�U)« ‰«u�_« `ML���ËWL�U�*« Z�U�d�   …�HK�≤∞±≤–≤∞±≥ 
 ¡UC�_« ‰Ëb�« �≈WIKF�*« d�—UI��« r�bI�� UN�UO� —u�  ¨WI�U��« 5�UF�«  «�H�ÎUI�Ë  —«dIK�≥µØÂ∂∑ Æ

 ��c��« —b�ËÊQ�  ‰Ë_ hM� —«dI�« «c�…d� �« rOK�� »u�Ë vK� d�—UI��«Ë WOLOOI�*«WO�U  ÁUB�√ b�u� �
≥∞ q�d�√ØÊU�O� ≤∞±≤ ÊQ� rOK���« s� b� ô t�√ �� ÆX�U� W�U�_«  ‰«e� ôdN� v�� d�—UI� vIK�� 

 U2 ¨�L���Ø‰uK�√Èœ√  ��Q� �≈XI�«Ë ��« m�U�*« b�b�� UNOK�  …�HK� WM�K�«≤∞±≤≠≤∞±≥  �
ÆuO�u�Ø“u9Ë uO�u�ØÊ«d�e� 

¥ ≠  w� W�“ö�« ��«b��« W�U�_« c����Ë� r�vK� WI�«u*« qL� � WBB�*« WO�«eO*«WL�U�*« Z�U�� 
H� d�«��Ø◊U�� ÁUB�√ a�—U� � Ác� 5�UF�« …�≤∞±≥  cOHM�� �UJ�« X�u�U� s�bOH��*« b�Ëe� ÷dG�

Æ…œb;« ‰U�ü« � WOLOOI�Ë WO�U� d�—UI� s� ÂeK� U� rOK��Ë rN�U�ËdA� 
 

tFOMB� œUF� ‚—Ë vK� WIO�u�« Ác� XF�� 



fK:« ÍcOHM��« 
…—Ëb�«  ÊuF���«bF� WzU*« 

190 EX/5 Part IV 

 ±π∞Ø  Âµ l�«d�« ¡e'« 
  
  ¨f�—U�≤∑Ø∏Ø≤∞±≤ 

ÍeOK$≈ ∫q�_« 
  

 
 

« bM��µ X�R*« ‰UL�_« ‰Ëb� s� 
 «—«dI�« cOHM� WF�U�� s� W�UF�« …d�b*« d�dI� 

WI�U��« ULN�«—Ëœ � ÂUF�« d9R*«Ë ÍcOHM��« fK:« U�bL��« ��« 
 ¡e'«l�«d�« 

 qzU�*«W�dA��« œ—«u*U� WIKF�*« 

h�K*« 
bI��« vK� ÍcOHM��« fK:« ¡UC�√ Ÿö�≈ u� d�dI��« «c� s� ÷dG�« ��«  «—«dI�« cOHM� WF�U�� � “d;« Â

ÆWI�U��« ULN�«—Ëœ � ÂUF�« d9R*«Ë ÍcOHM��« fK:« U�bL��« 
 ¡e'« sLC��Ël�«d�«  s�d�dI��« «c� WO�U��« qzU�*« s�  U�uKF� W�dA��« œ—«u*U� WIKF�*«∫ 

 n�√≠ d�b*« d�dI�… �UF�«W  Â«b���« s�5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� U� � Â≤∞±± 
ÎöL� ��U —«dI±∑±Ø  Â≥µ  —«dI�«Ë±∏∂Ø  Â∂ ©ÎUM�U�®¨  W�UF�« …d�b*« Â�bI� W�U�_« Â«b���« s� U�d�dI�

 ÂU� � 5�—UA��ô« ¡«�)« œuIF�≤∞±±Æ 
Ë b�l���  ¨ÍcOHM��« fK:« ��« —«dI±∏∂Ø  Â∂ ©ÎUM�U�® W�UF�« …d�b*« ¨ vK� r�bI�� U�œuN� WK�«u�

 WO�U{≈  U�uKF�� V�«u�«  U�b)« s�Ë 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� ÊuLC� sUN1bI� ¨ � qO�F��«Ë
 U�U��K� w�—U)« l�«d*«  UO�u� cOHM�  ÊQA�© WO��UM��«  UOKLF�« «¡UM���ô« `M� “u� ô K�…b�UI 
®‰u�_« V�� …—�� WOzUM���« »U��_ ô≈Ë ª q�� œ«b�≈«Ëb�  5�—UA��ô« ¡«��K�U�UO� …b�U�Ë  

…b�u�  s�b�UF�*« lOL'»U��√ �« œuIF*«W��RË ª ÂUN*« qOK% �≈ U�œUM�≈ wG�M� ��« 5H�u*«
Æ5H�u*« V�—b�Ë ªW��R*« nzU�u�« —U�≈ � VB� ��« ÂUN*«Ë 5Lz«b�« 

 tMO� —«dI�« � ÍcOHM��« fK:« dÒ�– UL��«dG'« l�“u��« ‚UD� lO�u� …—ËdC� u� 5�Q�Ë“« qC�√ Ê5� 
 W�UF��ô« Èb� 5�M'« 5�—UA��ô« ¡«�)U� ö�R*« UNO� ÈËU��� ��«  ôU(« �Æ 

Ë ¨Î«��√ ÍcOHM��« fK:« U�œ W�UF�« …d�b*«b���« ÊQA� w�U��« U�d�dI� tO�≈ Â�bI� U�bM�« œuIF� W�U�_« Â
 5�—UA��ô« ¡«�)«�LC� Ê√d�dI��« «c� s   U�uKF�ú� WKBHM*« œuIF�« s�Ë 5H�R� s� œ«d� s�—uB�
 w��M�Ë 5O�«d�u�u�u�bOH�«  öO���Ë Âö�_« W��*«  U�b)« œuI� p�c�Ë ¨W�—U���«  U��R*« l�Æ 

 —U�ü« Ã—bM�Ë� ��« WDA�ú� W�—«œù«Ë WO�U*« UNKLA «c�ØÂ WIO�u�« ‚UD� � d�dI��«µ WO�U(«Æ 
∫U�–U�« ÍcOHM��« fK:« s� l�u�*«  «¡«d�ù«  —«dI�«Õ�I*«  …dIH�« �≤πÆ 



(ii) 
 

¡U� ≠ ÷«dF��ô«  � “d;« ÂbI�K� ‰Ë_«oO�D� «ôWO�O�«�� 5��U)« qLF�« WD�Ë � œ—«u*« …—«œS
W�dA��« ©≤∞±±≠≤∞±∂® 

 W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ WO�O�«��« ¨5�ö��«Ë W�œU��« t�—Ëœ � ¨ÂUF�« d9R*« b��√ …�HK�≤∞±±≠≤∞±∂ 
*« UN���b� ��«IO�D� �≈ W�UF�« …d�b*« U�œË ¨W�UF�« …d�bUN  …U�«d� l� ¨UN�«d�Ë WLEM*« WO�O�«��«

ÆWK�I*«  UO�«eO*« œËb� � p�–Ë 
 UL�VK�  ÂUF�« d9R*« s� W�UF�« …d�b*«�bI� Ê√Â  bF� 5�UL��«Ë WF�U��« t�—Ëœ � ¨ÍcOHM��« fK:« �≈

 ¨WzU*«“d;« ÂbI�K� ‰Ë_« ÷«dF��ô«  �oO�D� W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ WO�O�«��« Æ …�H�« �≈ dEM�U� sJ�Ë
 …�BI�« WOM�e�«�� ��«© ÷«dF��ô« r�bI��  œb � dN�√ W�ö� s� q�√ d9R*« …—Ëœ 5� WK�UH�« …�H�«

Ë ÂUF�«�« …—Ëb� …dJ�*«®ÍcOHM��« fK�LK ¨ —dI�oKF�*« d�dI��« r�bI� qO�Q�  …—«œ≈ WO�O�«��U� œ—«u*«
W�dA��« fK�LK� WzU*« bF� 5F���« …—Ëb�« �≈ ÍcOHM��«Æ 

∫U�–U�« ÍcOHM��« fK:« s� l�u�*«  «¡«d�ù«  —«dI�«œ—«u�«  …dIH�« �±∞Æ 
 rO�≠ l�“u��«  �«dG'« ·uH� � 5�M'« 5� Ê“«u��«Ë�W�U�_« wH�u 

 ÎöL� —«dI�U�≥∂ØÂπ∑  —«dI�«Ë±∏∑Ø  Â∂ Â�bI� ¨®ÎUF�U�©  W�UF�« …d�b*« WO�ö�≈ …d�c� U�uKF� sLC�� 
s�  W�U�W�U�_« wH�u* �«dG'« l�“u��« rN�uH� � 5�M'« 5� Ê“«u��«ËÆ 
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√ n�≠ ô« ¡«�)« œuI� Â«b���« s� W�UF�« …d�b*« d�dI� ÂU� � 5�—UA��≤∞±± 
 —«dI�« cOHM� WF�U��©±∏∂Ø  Â∂ ®®ÎUM�U�© 

W�bI*« 

± ≠  uJ��uO�« Âb���� s� Ÿ«u�√ W�ö� Î…œU� œuI�)« U�b  w��« œuIFW�U)« *U�  ULEM ��« ·bN���
© `�d�« oOI%UNM�Ë »UF�_« œuI�  WLEM*«  —d� ��«ËUN� qLF�« n�®¨ Ë�«œuIF W�U)« *U� ULEM �«� 

 ¨`�d�« oOI% ·bN��� ô œ«d�_« 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI�ËÆ5OzUB�_« s� r���Ë DG�Ë d�dI��« «c� w
) W�uML*« œuIF�«5�—UA��« ¡«� _« s� œ«d� ¨5OzUB�_« s� r���ËÂbIO�Ë � ÎUI�Ë ÎUC�√—«dIK 

±∏∂Ø  Â∂ ®ÎUM�U�©   U�uKF� s� l� W��*« œuIF�«I% ·bN���  ULEM�`�d�« oO  WO�ö�≈ WIO�Ë qJ� �
 r�d� ÍcOHM��« fK:« vK� ÷dF�±π∞ Âö�≈Ø  Â±≥Æ 

≤ ≠ `ML��Ë �« œuIFW�œdH�«  uJ��uO�« rN� 5F��� s�d�¬ 5OzUB�√Ë 5�—UA��« ¡«�)…—uA*« ¡«b�ù 
 U�b� r�bI�Ë W�—UA��«  WLEM*« �≈ Ë√��u��  W�“ö�« ·—UF*«Ë  «�)«Ë  «—UN*«r�bI��  …œb� W�b�
Æœb� Z�M� Ë√  U�√�« œuIFW�U)« U� ¨`�d�« oOI% ·bN��� ��«  ULEM*  U�dA�«Ë  U��RLK� `ML���

 lC� w�Ë b�«uI�uJ��uO�«  U��A�  WIKF�*«WB�UM*U� WO��UM��«Æ 

≥ ≠ b�Ëe� WOG�Ë  ÍcOHM��« fK:«*U�  U�uKFù«WO�U{ UN�K� ��«¨  o�K*« � œd�± ��  U�UO� oKF
 WOFO{«u*«  ôU:U� ÂU� � X�M�� ��« œuIFK�≤∞±± ÆËd�Q�  ‰UL�√ œ«b�ù«  Ác� 5�% �≈ WO�«d�«

 U�uKF*«  …��_« dA� ��ô« dN�_« ‰ö� Ê_*« œ—«u� W�U)«UO�u�uMJ�  ��  U�uKF*« vK� XBB
 W�u�Ë_« qO��rOLB��  …«œ√ WO�u�U� …b�b�ÆœuIF�« …—«œù  sJ�Ë Ác�«‰UL�_  XH�R��« b� Êü«��Ë ÷�H

 Ê√ÊuJ�   «�)« Ÿ«u�Q� WIKF�*«  U�UO��«UN� ÊUF��*« Ë s� UNM� Z�M� U�  U�b� …d�«u�� X���√ b�
 ÊQA� q�I*« d�dI��« œ«b�ù œb;« b�u*« ‰uK�5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� Â«b���«Æ 

¥ ≠ Ë —«dI�U� ÎöL�±∑πØ  Â≥≥ ¨dAM�� ��ù« WJ�� vK�X�  WLzU��« œuIF uJ��uO�« UN�M9 ��« 
5�—UA��« ¡«�)Æ 

¡e'« ‰Ë_« ≠   «—uD��«O�UL h� W�UF�« W�UO��« 

µ ≠  W�UF�« …d�b*« XI�«Ë d�«��Ø◊U�� �≤∞±≤  vK�W�UO� W�U�  …b�b�oKF��  5�—UA��ô« ¡«�)U�
 œ«d�_« Æ5OzUB�_« s� r���ËXO�Ë—Ë u�√ …b� W�UO��« Ác� � — s�UNMO�   UO�u�s�d�dI� �  œ—Ë0F

©±® 
� w�—U)« l�«dLK  U�U��K�Ë�� ’U� t�u� oKF��e�eF WB�UM*«  WO��UM��«Ë `O{u� »U��√`M� ô«Æ «¡UM��� 
∂ ≠  ��« œuIF�« h� ULO�ËmK��  UN�LO�∞∞∞ ≤∞ —ôËœ wJ�d�√ d��√ Ë√ ¨ vK� Êü« 5F�� 5�ËR�*«

5�—«œù«  Ê√ qI� ô U� «u�KD�  U�«��« W�ö� s� W�u�J�5��d*« s� ¨W��UM*«  ö�R*« rN�b� s�c�« 
 ÊULC� p�–Ë WO�UHA�«Ë f�UM��« � WOKL�«ô—UO��Æ  U�√� oKF�� ULO� œuIF�U ��«mK��  UN�LO�∞∞∞ ±∞∞ 

d��√ Ë√ wJ�d�√ —ôËœ ¨ Â“ö�« `�dB��« vK� ‰uB(« 5F�O� UN�«d�ù s�dI*« œuI� WM'Æ 
                                                 

©±®  WIO�u�«±∏≤Ø  Â¥∂ WIO�u�«Ë WLEM*« UN�M9 ��« W��R*« œuIF�« s�  U�U��K� w�—U)« l�«d*« d�dI� ∫±∏µØ  Â≥≤  ¡e'«
�—U)« l�«d*« d�dI� ∫w�U��«ÆÁUO*« ÂuK� r�� ÊQA�  U�U��K� w 
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∑ ≠ Ëb%«  ôU(« …b�b'« W�UO��« œ ��« WOzUM���ô“u�  `M�M���« «¡U UNO� ��«  ôU(« q�� ¨
 Í—UA��ô« ��)« UNO� ÊuJ� bO�u�« —bB*« d�«u�*«vK� ‰uB�K�  «�)«  s� ‰u�I� Èu��0 W�“ö�«

 …œu'«nO�UJ��«Ë¨  Ë√�«  ôU�D ∆—«u©UNM�Ë  bF� U� ŸU{Ë√—«uJ�« bF� U�Ë  U�«eM�«À ��« ® ÎU��U� 
 U� X�u�« q�U� ÊuJ� ÎU�U�d� W�ö� s� Y���« Ê√ �F� U2 ¨UNO�� 5� b� ÎU�K� d�R�vK�  WOKL�

Æ U�b)« r�bI� 
∏ ≠ Ë ÎWKBHM� Î«œuI� …b�b'« W�UO��« qLA� s�—uB�Ë 5H�R� s� œ«d�ú�Ë 5O�«d�u�u� ÃU��≈ wOzUB�√

u�bOH�«  öO���Ë Âö�_«IF�« Ác� sLC��Ë Æ  «dI� œu…œb� Ë n�R*« ‚uI� oKF��� l�L��« W�Q��uI ‚
�« l� oH�� w�Ë ¨W�dJH�« WOJK*« W�U)« W�UO� U�u�D0 ÆuJ��uO�«  œuIF�« Ác� Ê√ U0Ë  bL���« …b�b'«

 ÂU� �≤∞±≤¨  t�S�—�cF�  WIO�u�« Ác� 5LC�I� Â«b���« ÊQA�  «¡UB�≈ œ«d�_« 5OzUB�_« œus�d�ü«Æ 

π ≠ Ë��« W�UO��« Ác� cOHM� Ê …b�b'« s� WK�K� rOEM�� WO�ö�ù«  U�K'« dI*« � 5K�UF�« 5H�uLK�
  «d9R� s� ÎöC� b�UF*«Ë WO�«bO*« V�UJ*« wH�u* WBB� bI�� o�d� s�Ë bF� s�  ‰UB�ôU� —ËU���«

d�U�*« wzd*« Æ��u� ÎUC�√ -Ë ¢ WLzU�UN�d� d�J� ��« WK��_U�¢ R�LK� 5�—«œù« 5�ËÊuMOF��� s�c�« 
5�—UA��« ¡«�� Æ5OMF*« 5H�u*«Ë 

±∞≠ Ë √b�  WLEM*« s� Î«—U���« ÂU�≤∞±≤  qOGA��  U�UO� …b�U�…b�«Ë ��O����� d l� s�b�UF�*« œ«d�_« l
 WLEM*« ÍcOHM��« fK:« Ác�« Íc�« —«dI�«  U�KD�0 wH�Ë ¨W��R� œuI� V�u0 ÊQA�« «cN�œ � t�—Ë

F�«d�«© WzU*« bF� 5�UL��«Ë W±∏¥Ø  Â∂ ®®ÎôË√© ÆË ¨p�– �≈ ÎW�U{≈ b�b� q�� œUL��« l�e*« s� ¡«��K�
 s� Î«—U���« 5�—UA��ô«qBH�«  ÂU� s� l�«d�«≤∞±≤Æ  s� Î«¡e� q���« «c� qJAO�Ë nO�u��« …«œ√

 …b�b'« WO�Ë�J�ù«ÆX���ù« vK� uJ��uOK� 

¡e'« w�U��« ≠ œuI� Ê«bO*« �Ë dI*« � œ«d�_« 5�—UA��ô« ¡«�)« 

±±≠  Â�bI�¡e'« d�dI��« «c� s� w�U��«  ¡«�)« œuIF� oKF��  U�UO� ��« 5�—UA��ô«X�d�Ô√ w�U� � 
≤∞±∞≠≤∞±± Æ¡«u� b� vK� Ê«bO*« �Ë dI*« �  œd�Ë WO�Ozd�« ◊UIM�«W�U)« œuIF�« ÁcN�   «dIH�« �
WO�U��«« U�√ Æ � œ�� ¨WOKOBH��« WO�UO��« Âu�d�«Ë ‰Ë«b' o�K*«±Æ Ë ULK��Èd�  �d�—UI��« ¨WI�U��« 
 bI�X{d�� …b� vK�   U�UO��«WIKF�*« UOK�“«d� V�J� UN�M� ��« œuIF�U� © o�K*«≥®  WOG�¡UD�≈ …—u� 

√ d��ÎU�u{Ë � ��« œuIFKUN��M� ÆqJ� WO�«bO*« V�UJ*« 

WO�Ozd�« ◊UIM�« 

±≤≠ �� q�LWO�Ozd�« ◊UIM�« W�U)«  � uJ��uO�« UN��M� ��« œuIF�U�w�U� ≤∞±∞≠≤∞±± ∫wK� ULO� 
• q��  œb� œuIF�«W��*« �  dI*« ÎUF�«d� W��M�≤∞•  W�—UI�� tOK� ÊU� U0 w�U� 

≤∞∞∏≠≤∞∞πª 
• lH�—«  œuIF�« œb�W��*«  �WO�«bO*« V�UJ*«  W��M�≤∞ •UNMO� …�H�« �  qJ�Ë« «c� œbF� w�K�

 ŸuL�« ��« œuIF��M��ªuJ��uO�« UN 
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•  e�UM� W��� q�u9 -∂∞ 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� s� •ªWO�«eO*« s� W�—U� —œUB� s� 

• ≈s� d��√ Ê W��*« œuIF�« ŸU�—√ W�ö� qI� mK�* Î«œuI� X�U�  s�∞∞∞ ±∞ wJ�d�√ —ôËœª 
• s� d��√ Ê≈ ∑∞ œuIF�« s� • W�uML*« Î«œuI� X�U�s� q�√ …�H� ÆdN�√ W�ö� 

 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� œb�Ë m�U��UNOK� ‚UH�ù« ®UOK�“«d� V�J� ¡UM���U� ¨Ê«bO*« �Ë dI*« �© 

ÂU�—_« ù«O�U�W 
•  � W�uML*« œuIF�« œb� lH�—«w�U� ≤∞±∞≠≤∞±±  W��M�∑ •tOK� ÊU� U0 ÎW�—UI� �  w�U�

≤∞∞∏≠≤∞∞π ¨ 5� �«�)« œb� lH�—« 5�—UA��ô« ¡ rN� ÊUF��*« W��M�∂•  
© 5�Ëb'« dE�«± Ë≤  o�K*« �±ª® 

• lH�—«  w�U�≈‚UH�ù«  5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� vK� � w�U�≤∞±∞≠≤∞±±  W��M�±∏ •
 � tOK� ÊU� U0 ÎW�—UI� w�U�≤∞∞∏≠≤∞∞π © ‰Ëb'«≥ª® 

• Ë�KX Ô√ ��« m�U�*« XIH� W�œUF�« WO�«eO*« s� vK�« œuI� 5�—UA��ô« ¡«�)w�U� � 
≤∞±∞≠≤∞±±  �≈±π[∏ —ôËœ ÊuOK� q�1 U� Ë√ ¨� W��e�UM� ≥œUF�« WO�«eO*« s� • WO�U�ù« W�

ÆuJ��uOK� 

Ê«bO*«Ë dI*« 5� l�“u��« 
• WO�«bO*« V�UJ*« VOB� qJ� W��� ∑± • s� 5�—UA��ô« ¡«�)« rN� ÊUF��*«� 

 w�U�≤∞±∞≠≤∞±±Ë ¨ W���∂∂ s� •Ë ¨W�uML*« œuIF�« W���∂± s� • w�U�≈ ‚UH�ù« vK�
œuIF�« Ác�Æ 

dI*« 
• q��  w�U� � W�uML*« œuIF�« œb�≤∞±∞≠≤∞±±  ÎUF�«d� W��M�≤∞•  � tOK� ÊU� U0 ÎW�—UI�

 w�U�≤∞∞∏≠≤∞∞π ¨ 5� �l�«d�  5�—UA��ô« ¡«�)« œb� rN� ÊUF��*« W��M�≤≤•ª 
• iH�«  w�U�≈I*« � ‚UH�ù« d‰ö�  w�U�≤∞±∞≠≤∞±± Ëq��  ÎUF�«d� W��M�±∞•  ÎW�—UI�

 w�U� � tOK� ÊU� U0≤∞∞∏≠≤∞∞πª 
• œ«œ“« mK�*« j�u�� vK� oHM*«  bI� q� � w�U�≤∞±∞≠≤∞±± Ëq��  ÎU�UH�—« W��M�∏ • ÎW�—UI�

0ÊU� U  w�U� � tOK�≤∞∞∏≠≤∞∞π © ‰Ëb'«¥Æ® 

®UOK�“«d� V�J� ¡UM���U�© Ê«bO*« 
• q�� « œb� w�U� � W�uML*« œuIF�≤∞±∞≠≤∞±± ÎU�UH�—«  W��M�≤∞• ÎW�—UI�  � tOK� ÊU� U0

 w�U�≤∞∞∏≠≤∞∞π¨  5�—UA��ô« ¡«�)« œb� lH�—« 5� �ÊUF��*«  W��M� rN�±∏ª• 

• œ«œ“«  w�U�≈ � ‚UH�ù«WO�«bO*« V�UJ*«  w�U� ‰ö�≤∞±∞≠≤∞±± Ëq�� ÎU�UH�—«  W��M�≥∂• 
� ÊU� U0 ÎW�—UI� w�U� � tOK≤∞∞∏≠≤∞∞πª 
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• œ«œ“«  vK� oHM*« mK�*« j�u�� w�U� � bI� q�≤∞±∞≠≤∞±± q��Ë  W��M� ÎU�UH�—«≤∞ •
0 ÎW�—UI� w�U� � tOK� ÊU� U≤∞∞∏≠≤∞∞πÆ 

œuIF�« q�u9 —bB� 

±≥≠  X��u�W��� µπ s� • w�U�≈¡«�)« œuI� vK� ‚UH�ù«  5�—UA��ô« W��*« w�U� �≤∞±∞≠≤∞±± 
 s�WO�«eO*« s� W�—U� œ—«u�X�U�Ë Æ  W��M�« Ác� b�XGK� µµ • w�U� �≤∞∞∏≠≤∞∞π © ‰Ëb'«µÆ® 

m�U�*« V�� œuIF�« 

±¥≠ � s�O� ‰Ëb'«∂  Ê√ WLO� rEF� ‰«e� ô WO�«bO*« V�UJ*« �Ë dI*« � W��*« 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI�
 s� qI�∞∞∞ ±∞ —ôËœ wJ�d�√Ë Æ XGK�W���  Ác�W�H�«  s� œuIF�«∑¥Ë dI*« � •∏± � •Ê«bO*«  ‰ö�

 ÂU�≤∞±± q�UI� ¨∑≥Ë •∑π • w�«u��« vK� ÂU� �≤∞±∞Æ X�M��Ë ≤∂  Î«bI� b�e� q� WLO�UNM� bI� 
 vK�∞∞∞ µ∞  —ôËœ ÂU� � wJ�d�√≤∞±± ©± s� •« ŸuL�®W�uML*« œuIF� ¨UNM�Ë ±≤  dI*« � Î«bI�

Ë±¥ ÆÊ«bO*« � Î«bI� 

œuIF�« …b� 

±µ≠  rEF� Â��� œuI�Î«b� …�B�  «�H� 5�—UA��ô« ¡«�)« dN�√ W�ö� s� Î…œU� qI� ÆË s�O�� 
 ‰Ëb'«∑  Ê√Ô√ ��« œuIF�« W��� ÂU� � X�d�≤∞±±  XGK� dN�√ W�ö� s� qI� …b*∑∑Ë dI*« � •∑∞ •
Ê«bO*« � q�UI� ¨∑≤Ë •∑± ÂU� � w�«u��« vK� •≤∞±∞ Æ X�U�Ë∑œuIF�« s� • Ë dI*« � W��*«±∞ • s�

 Ê«bO*« � W��*« œuIF�« ÂU� ‰ö�≤∞±±  b�e� UN�b�ÆdN�√ W�� vK� 

V�UJ*«Ë  U�UDI�« V�� dI*« � W��*« œuIF�« 

±∂≠  dI*« � 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� vK� WIHM*« m�U�*« rEF� ‰«e� ô Z�U��� Î«d�U�� ÎUL�œ d�u�
 ÆuJ��uO�« s�O��Ëb'« ‰Ë∏  Ê√ Z�U���«  U�UD� ‰UB�ô«Ë ¨W�UI��«Ë ¨WOFO�D�« ÂuKF�«Ë ¨WO���«©
¨ U�uKF*«Ë  ®WO�U��ù«Ë WO�UL��ô« ÂuKF�«ËXOE� � W��M∏µ•  s� w�U�≈‚UH�ù«  ¡«�)« œuI� vK�
5�—UA��ô« W��*«  dI*« �‰ö�  ÂU�≤∞±± ¨W��M� ÎW�—UI� ∏≥ ÂU� � •≤∞±∞Æ XOE�Ë  s� W�ö�c� Á

 ®WOFO�D�« ÂuKF�«Ë WO���«Ë W�UI��«©  U�UDI�« W��M�∂¥ s� •ŸuL� « œuIF� ÂU� � W��*«≤∞±± Ë√ ¨
U�  q�1∑∏ s� • w�U�≈‚UH�ù« œuIF�« Ác� vK�Æ 

±∑≠  � œd�Ë o�K*«≤ qBH� ÊUO� Ô√ ��« m�U�LK� 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� vK� dI*« � XIH� œ«d�_«
UAM�«  ôU� V��◊ …bL���  U�uKF� vK� �¡UM� ¨ s�WO�«eO*«Ë WO�U*« ÂUE� ©®f�U�Æ 

R�UJ��«  5�M'« 5�Ë UO�M�  5�—UA��ô« ¡«�)«ÊËb�UI�*« ÊuH�u*«Ë 

±∏≠ hM�  5�—UA��ô« ¡«�)U� W�U)« …b�b'« W�UO��«t�√ vK� 5�—«œù« 5�ËR�*« vK� 5F�� s�c�« 
 ¡«�)« ¡ôRN� ÊuMOF���� Ê√ «u�u* W�“ö�« W�UMF�«��Q� 5�M'« 5� R�UJ��« Ë �«dG'« Ê“«u��« �

 ö�R� UNO� ÈËU��� ��«  ôU(«  Æ5��d*«��Ë��AvK� ÎUC�√ Êu�—«œù« Êu�ËR�*« l W�UF��ô« � ¡«�
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 5OK�—U�≈ � qLFK�  ÆÎUMJ2 p�– ÊU� ULK� WOK�  U�ËdA� ¨p�– �≈ ÎW�U{≈Ë bI� `M� ÊS�*u n� o�U�
�� uJ��uO�« ��K d�b� Ë√ �F*« W�UF�« …d�b*« b�U�� WI�«u� vK� ‰uB(« Âe w�«bO*« V�J*« Ë√ V�J*«

Æ�F*« 
±π≠  s�O��Ë ‰Ëb'«π Ê√ ≥≤ œuIF�« s� •�� ��«Ê«bO*« �Ë dI*« � X�M ‰ö�  w�U�≤∞±∞≠≤∞±± 

 l� X�d�Ô√ 5�—UA��« ¡«��s� Ê«bK�  W�uL:«OLOK�ù« W �Ë_«ÎW�—UI�©  W��M�©≥µw�U� � • 
≤∞∞∏≠≤∞∞π® œuIF�« Ác� XK��Ë Æ¥± s� • w�U�≈ ‚UH�ù«5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� vK�  ÎW�—UI�©
 W��M�©¥∑ w�U� � •≤∞∞∏≠≤∞∞π Æ® Êu�—UA��ô« ¡«�)« U�√s�  Ê«bK� W�uL:« WOLOK�ù« W��U)«

© «uE� bI� ¨®UOI�d�√ W��M�±π s� •œuIF�«  q�UI� ¨W�uML*«±∑ •¡«�)  W�uL:« ¨W��U��«Ë±¥ •
 ¡«�) W�uL:«Ë ¨WF�«d�«±≥ • ¡«�)Ë ¨®WO�dF�« ‰Ëb�«© W��U)« W�uL:«µ • ¡«�) W�uL:«
ÆWO�U��« 

≤∞≠ Ë ¨dI*« h� ULO� bI� wE� ÊuL�M*« Êu�—UA��ô« ¡«�)« �≈ Ê«bK� W�uL:« �Ë_« W��M�∂µ •
 s� œuIF�««W�uML*  w�U� �≤∞±∞≠≤∞±± © w�U� � tOK� X�U� U� vK� W��M�« Ác� XOI� 

©≤∞∞∏≠≤∞∞π®  q�1 U� Ë√∂µ s� • w�U�≈ ‚UH�ù« vK�5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� ¨W��M� ÎW�—UI� ∂∑ •
 w�U� �≤∞∞∏≠≤∞∞π Æ ¨Ê«bO*« � U�√�Ë_« W�uL:« Ê«bK� �≈ ÊuL�M*« Êu�—UA��ô« ¡«�)« wE�� 

 W��M�±∏ w�U� � W�uML*« œuIF�« s� •≤∞±∞≠≤∞±± ©W��M� ÎW�—UI� ±∑•  w�U� �≤∞∞∏≠≤∞∞π® ¨
Ë√  q�1 U�≤∂ s� • w�U�≈ ‚UH�ù«W��M� ÎW�—UI�© ≤¥ w�U� � •≤∞∞∏≠≤∞∞π Æ®ËÊU�  ¡«�)«

���« s�c�« Êu�—UA��ô«rN� 5F  w�U� �≤∞±∞≠≤∞±± L�M� �≈ Êu√© W��U)« W�uL:« Ê«bK� ®UOI�d�
 W��M�≤≥Ë ¨rNM� • W��M� W��U��« W�uL:« �≈≤∞ W��M� ®WO�dF�« ‰Ëb�«© W��U)« W�uL:« �≈Ë ¨•

±∑ W��M� WF�«d�« W�uL:« �≈Ë ¨•±∂ W��M� WO�U��« W�uL:« �≈Ë ¨•∂Æ• 
≤±≠  s�O��Ë ‰Ëb'«±∞  UO�M�  5�—UA��ô« ¡«�)« ÂU� � W�U�_« rN� X�UF��« s�c�«≤∞±±  V��

 ��« W�uL:«O� lI� ‰Ëb'« «c� b�R�Ë ÆbIFK� `�U*« V�J*« UN 5�—UA��« ¡«�� 5F��� V�UJ*« Ê√
 5OK�—U�≈ � qLFK� ÆWOK�  U�ËdA�  W��� X�U� bI�∂µ rN� X�UF��« s�c�« 5�—UA��ô« ¡«�)« s� •

 �Ë_« W�uL:« Ê«bK� � WLzU� V�UJ�:« Ác� Ê«bK� ��«u� s�Ë ÆW�uL ÕË«�� 5� W��M�« Ác�µ∏ •
Ë∏π ¨‰U�*« qO�� vK� W��U��« W�uL:« wH� ÆÈd�_« o�UM*« � • W��� X�U�∏π s� • ¡«�)«

 5�—UA��ô«rN� ÊUF��*« W�uL:« Ác� Ê«bK� ��«u� s�  5� � ¨UN�«–X�U�  W���µ∏ ¡«�)« s� •
5�—UA��ô«  WLzU� V�UJ� rN� X�UF��« s�c�«Ê«bK� ��«u� s� WF�«d�« W�uL:« Ê«bK� � W�uL:« Ác�Æ 

≤≤≠  s�O��Ë ‰Ëb'«±±  Ê√��� ¡U�M�« W��� sK¥µ s� • s�c�« 5�—UA��ô« ¡«�)«dI*« � rN� 5F���«  �
 ÂU�≤∞±± q�UI� ¨¥∑ ÂU� � •≤∞±∞ Æ¡U�M�« W��� XK�ËË  5F���« s�c�« 5�—UA��ô« ¡«�)« 5� s�

� rN� *«Ê«bO �≈ ≥µ• ¨W��M� ÎW�—UI� ≥∂ � • ÂU�≤∞±∞Æ XK���Ë  W��� ¡U�M�«≥∏ s� •« ŸuL� ¡«�)
 s�c�« 5�—UA��ô«rN� W�UF��ô« X9  ÂU� �≤∞±±  W��M� ÎW�—UI�©¥∞ ÂU� � •≤∞±∞Æ® 

 

 



190 EX/5 Part IV – page 6 

ÊËb�UI�*« ÊuH�u*« 

≤≥≠ s� `C��  ‰Ëb'«±≤  Ê√¥∑  Î«b�UI�� ÎUH�u� «uKB� ÂU� �≤∞±±  vK�� dI*« � œuI WHKJ�� WO�U�≈
 U�—b�∞[∂π∂ ÊuOK�  —ôËœ wJ�d�√ Ê√Ë¥∂ © Ê«bO*« � œuI� vK� «uKB� Î«b�UI�� ÎUH�u��WHKJ� U�—b� 
∞[∑±≤ Æ®—ôËœ ÊuOK� �b�UI�*« 5H�u*« W��� XGK�Ë sÊ«bO*« �Ë dI*« � rN� 5F���« s�c�« ≥ s� •
 ŸuL�« 5�—UA��ô« ¡«�)ô« X9 s�c�« rN� W�UF�� ÂU� ‰ö�≤∞±±¨  5� �mK�  vK� ‚UH�ù« œuI�

 5H�u*« ¡ôR�W��� ∂ s� •w�U�≈  ÂU� � 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI� vK� ‚UH�ù«≤∞±±¨  �≈ …—U�ù« l�
5���M�« 5�U� Ê√ U�GK� ≥Ë •µ vK� • ÂU� � w�«u��«≤∞±∞Æ 

¡e'« l�«d�« ≠  5�—UA��ô« ¡«�)« œuI�W��*«  ¡UI�¢¢b�«Ë —ôËœ 

≤¥≠  l� ¢b�«Ë —ôËœ¢ ¡UI� œuI� Â��� œ«d�√�� ÂUN� ¡«œ_ rN� ÊUF�� l� Ë√ W�U� WOKO�9 5I�U� 5H�u�
 uJ��uO�« �ÆWO��R*« …d�«c�«Ë  «�)« qI� W�ö� ÊULC�  s� WI��� WI�«u� vK� ‰uB(« V�Ë V�J�

 W�UF�« …d�b*«`M* �« œuIFôËœ¢ ¡UI� Â��� ��« —Æ¢b�«Ë 

≤µ≠ Ô√ËœuI� X�d�  ŸuM�« «c� s� dI*« � l�±∂ ÎUB�� ŸuL:« �  ÂU� ‰ö�≤∞±± ©≤¥  ÂU� � ÎUB��
≤∞±∞®Æ Ës� ÊU� ’U��_« ¡ôR� 5�  WO�U� ÆuJ��uO�« � 5I�U� 5H�u�Ë �vK� V���  œuIF�« Ác�

 UIH� Í√ © q��nO�UJ�  ®w�uO�« W�U�ù« ‰b�Ë dH��«�  ÂU�≤∞±± Æ s�O��Ë ‰Ëb'«±≥  ’U��_« œb�
Ô√ s�c�«œuI� rNF� X�d� ¢b�«Ë —ôËœ¢ ¡UI�  ÂU� �≤∞±± ÆV�UJ*«Ë  U�UDI�« V�� 

¡e'« f�U)« ≠  œuI� U�b)« 

≤∂≠  W�UF�« …d�b*« ÍcOHM��« fK:« U�œ �—«dI�« ±∏∂Ø  Â∂ �©U®ÎUM� �LC� Ê√ s ÊQA� w�U��« U�d�dI�
 Âb���«�UA��ô« ¡«�)« œuI 5�— s�  U�uKF� l� W��*«  U�b)« œuI� ULEM� ÆW�—U& 

≤∑≠ Ë��  U�b)« œuI� `ML�K  U��RL�«  ULEM*«ËÆWO�u�UI�«  U�UOJ�« s� U���Ë W�—U��  sJ� �Ë
  U�UO��«W�U)«  b� œuIF�« ÁcN�b�Ô√ Íc�« X�u�« � XKLJ���«Ác� tO�   WIO�u�« Æ r�bI� w�U��U� r�O�Ë

 öOK���« �*«� WIKF Ê«bO*« �Ë dI*« � X�d�Ô√ ��«  U�b)« œuIF 5F���« t�—Ëœ � ÍcOHM��« fK:« �≈
 WzU*« bF� ��« WIO�uù« WO�ö�±π∞ Âö�≈Ø  Â±≥Æ 

¡e'« ”œU��« ≠ W�—«œù«Ë WO�U*« —U�ü« 

≤∏≠ WIO�u�« � …œ—«u�« qLF�« jD� —U�≈ � d�dI��« «c� � …—u�c*« WDA�_« Ã—bM� ØÂµ Æ‰�uL��Ë _«‰UL� 
 W�“ö�« …b�b'«  U�O���« ‰U�œù� L'Ë œuIF�« …—«œ≈ ÂUE� l  U�UO� ÊQA� WO�U{≈W�uKD*«  «e�M*«  �

 —U�≈�« œuIFÂ«b���U� ô«  «œUL�� � …d�«u�*«ÆWO�«eO*« 
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Õ�I*« —«dI�« 

≤π≠  —«d� œUL��« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b��M�« vK� tB� Íd� u∫w�U��« 
¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 

± ≠ dÒ�c� –≈ —«dI�U� s�±∑±Ø  Â≥µ Ë±∏∂Ø  Â∂ ®ÎUM�U�©¨ 
≤ ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Âµ  ¡e'«l�«d�« ©n�√¨® 

≥ ≠ ÎULK� jO�  ��« …b�b'« W�UO��U�UN��b�  ÊQA� W�UF�« …d�b*« 5�—UA��ô« ¡«�)« œuI�
�R*«© 5OzUB�_« s� r���Ë œ«d�_«uO�«d�u�uH�« ÊË—uB*«Ë ÊuHOzUB�√Ë Êu  Âö�_« ÃU��≈

u�bOH�«  öO���Ëª® 

¥ ≠ Ë ÎULK� jO�ÎUC�√  ¨Áö�√ …—u�c*« WIO�u�« � …œ—«u�« WO�uM�«  U�uKF*«Ë  öOK���«Ë  U�UO��U�
Ël��A� � U�œuN� WK�«u� vK� W�U�_«œu� 5��� …*«  U�uKFWIKF�*« 0 ¡«�)« œuI� ÊuLC

��ô« 5�—UAË  U�b)«W�bI*«ª 
µ ≠ dÒ�c�Ë � …—ËdC ‚UD� lO�u� W�UF��ô« bM� 5�M'« 5� qC�√ Ê“«u� 5�Q�Ë �«dG'« l�“u��«

 5�—UA��ô« ¡«�)U�ª ö�R*« UNO� ÈËU��� ��«  ôU(« � 
∂ ≠ �ËVKD  s� cOHM� � qO�F��« W�UF�« …d�b*« r�— WO�u��«∑ d�—UI� b�√ �  œ—Ë ��« l�«d*« 

  U�U��K� w�—U)«©±∏≤Ø  Â¥∂ ® 5H�u*« �≈ U�œUM�≈ wG�M� ��« ÂUN*« qOK% ÊQA�
�« ÂUN*«Ë 5Lz«b�«ªW��R*« nzU�u�« —U�≈ � VB� � 

∑ ≠ u�b�Ë …d�b*«  �≈ W�UF�« WzU*« bF� 5F���«Ë WO�U��« t�—Ëœ � tO�≈ Â�bI� Ê√ cOHM� s� Î«d�dI�
U)« W�bF*« W�UO��« 5�—UA��ô« ¡«�)U� W� œ«d�_«Æ5OzUB�_« s� r���Ë 
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ANNEX I 

Information on consultant contracts awarded at Headquarters and the field (excl. Brasilia) 

1. Table 1 shows the number of individual consultant contracts awarded at Headquarters and 
field offices (excluding Brasilia Office) in 2008-2009 and 2010-2011. The histogram also includes 
data for 2007.  

Table 1: Numbers of individual consultant contracts: 2008-2009 and 2010-2011 
          

 

2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011

Evolution 
2008/09- 
2010/11

HQ 1267 1523 2790 1248 1084 2332 -20%

% HQ 41% 46% 44% 37% 31% 34%

Field* 1808 1807 3615 2107 2417 4524 20%

% Field 59% 54% 56% 63% 69% 66%

Total 3075 3330 6405 3355 3501 6856 7%

*excluding data for Brasilia Office

Biennium 2008/2009 Biennium 2010/2011

 

2007 2008 2009 2010 2011

30%

70%

41%

59%

31%

69%

37%

63%

46%

54%

% of Consultant Contracts: HQ and Field

HQ Field*
 

2. Table 2 shows the number of individual consultants awarded contracts at Headquarters and 
the field offices (excluding Brasilia Office) in 2008-09 and 2010-2011. The histogram also includes 
data for 2007.  

Table 2: Numbers of individual consultants: 2008-2009 and 2010-2011 

2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011

Evolution 
2008/09- 
2010/11

HQ 825 1001 1826 800 699 1499 -22%

% HQ 35% 40% 38% 32% 26% 29%

Field* 1509 1512 3021 1689 1981 3670 18%

% Field 65% 60% 62% 68% 74% 71%

Total 2334 2513 4847 2489 2680 5169 6%

*excluding data for Brasilia Office

Biennium 2008/2009 Biennium 2010/2011
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2007 2008 2009 2010 2011

34%

66%

35%

65%

26%

74%

32%

68%

40%

60%

% of individual Consultants: HQ and Field

HQ Field*
 

 
3. Table 3 s hows the overall spending on i ndividual consultant contracts awarded at 
Headquarters and in field offices (excluding Brasilia Office) in 2008-09 and 2010 -2011. The 
histogram also includes data for 2007.  

Table 3: Spending on consultant contracts: 2008-2009 and 2010-2011 ($ million) 
 

2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011

Evolution 
2008/09- 
2010/11

HQ 9.550 11.192 20.742 10.150 8.743 18.893 -10%

% HQ 53% 51% 52% 42% 36% 39%

Field* 8.437 10.752 19.189 14.210 15.747 29.957 36%

% Field 47% 49% 48% 58% 64% 61%

Total 17.987 21.944 39.931 24.360 24.490 48.850 18%

*excluding data for Brasilia Office

Biennium 2008/2009 Biennium 2010/2011
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4. Table 4 shows the average spending on individual consultant contracts awarded at 
Headquarters and in field offices (excluding Brasilia Office) in 2008-09 and 2010-2011.  

Table 4: Average amount of consultant contracts: 2008-2009 and 2010-2011 (US dollar) 

2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011

Evolution 
2008/09- 
2010/11

HQ 7 537 7 349 7 434 8 133 8 066 8 102 8%

Field* 4 666 5 950 5 308 6 744 6 515 6 622 20%

Total 5849 6590 6234 7261 6995 7125 13%

*excluding data for Brasilia Office

Biennium 2008/2009 Biennium 2010/2011

 

5. Table 5 s hows the overall spending on i ndividual consultant contracts awarded at 
Headquarters and in the field (excluding Brasilia Office) in 2008-09 and 2010-11 by source of 
funding. Data for 2010-2011 is presented graphically below.  

Table 5: Spending on consultant contracts by source of funding: 2008-2009 and 2010-2011  
($ million) 

RP %RP ExB %ExB Total RP %RP ExB %ExB Total
HQ 10.430 50% 10.312 50% 20.742 8.786 47% 10.107 53% 18.893
Field* 7.591 40% 11.598 60% 19.189 11.032 37% 18.925 63% 29.957
Total 18.021 45% 21.910 55% 39.931 19.818 41% 29.032 59% 48.850
*excluding data for Brasilia Office

2008-09 2010-11

 

 

6. Table 6 and t he two related pie-charts show overall spending on i ndividual consultant 
contracts awarded at Headquarters and the field (excl. Brasilia Office) in 2010 and 2011, by size of 
contract.  

Table 6: Number of consultant contracts by size of contract: 2010 and 2011 

2010 % 2011 % 2010 % 2011 %
Less than 5000 640 51% 568 52% 1259 60% 1426 59%
5000 to 9999 271 22% 234 22% 394 19% 529 22%
10000 to 24999 259 21% 216 20% 361 17% 365 15%
25000 to 49999 62 5% 54 5% 77 4% 83 3%
50000 and over 16 1% 12 1% 16 1% 14 1%

…
Total 1248 100% 1084 100% 2107 100% 2417 100%
*excluding data for Brasil ia Office

HQ Field*
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7. Table 7 and t he two related pie-charts show overall spending on i ndividual consultant 
contracts awarded at Headquarters and the field (excl. Brasilia Office) in 2010 and 2011,  by 
duration of contract.  

Table 7: Number of consultant contracts by duration of contract: 2010 and 2011 

2010 % 2011 % 2010 % 2011 %
Under 1 month 504 40% 454 42% 666 32% 710 29%
1 to 3 months 391 31% 378 35% 819 39% 985 41%
3 to 6 months 239 19% 177 16% 426 20% 484 20%
Over 6 months 114 9% 75 7% 196 9% 238 10%

Total 1248 100% 1084 100% 2107 100% 2417 100%
*excluding data for Brasilia Office

HQ Field*
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8. Table 8 shows the number and spending on consultant contracts at Headquarters in 2010-
2011, by sector. 

Table 8: Number and spending on consultant contracts by sector/bureau: 2010-2011 
 

Number % Amount 
($mill) % Number % Amount 

($mill) %

CI 48 3.8% 0.339 3.3% CI 22 2.0% 0.173 2.0%
CLT 318 25.5% 2.661 26.2% CLT 315 29.1% 2.565 29.3%
ED 221 17.7% 2.214 21.8% ED 167 15.4% 1.824 20.9%
SC 233 18.7% 2.653 26.1% SC 212 19.6% 2.434 27.8%
SHS 105 8.4% 0.535 5.3% SHS 52 4.8% 0.412 4.7%
ERC 5 0.4% 0.049 0.5% ERI 169 15.6% 0.275 3.1%
AFR 10 0.8% 0.114 1.1% AFR 12 1.1% 0.129 1.5%
ADM 60 4.8% 0.187 1.8% ADM 37 3.4% 0.079 0.9%
CENT1 248 19.9% 1.397 13.8% CENT1 98 9.0% 0.853 9.8%
Total 1248 100% 10.150 100% Total 1084 100% 8.743 100%
1BFC, BSP, HRM, IOS, ETH, ODG

2010 2011
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9. Table 9 shows the number and spending on individual consultant contracts issued at 
Headquarters and field offices in 2008-2009 and 2010-2011, by the regional group of the individual 
consultant.  

Table 9: Number and spending on Contracts, by Consultant Region: 2008-09 and 2010-11 

Regional 
Group

Number 
2010-11 % Number 

2008-09 % Amt $m 
2010-11 % Amt $m 

2008-09 %

I 979 65% 1191 65% 12.283 65% 13.998 67%
II 52 3% 78 4% 0.650 3% 0.824 4%
III 119 8% 128 7% 1.781 9% 1.316 6%
IV 110 7% 147 8% 1.559 8% 1.703 8%
V AFR 163 11% 143 8% 1.644 9% 1.129 5%
V arab 76 5% 89 5% 0.976 5% 1.243 6%
Not known 0 0% 50 3% 0.000 0% 0.528 3%
Total 1499 100% 1826 100% 18.893 100% 20.741 100%

HQ

 

Regional 
Group

Number 
2010-11 % Number 

2008-09 % Amt $m 
2010-11 % Amt $m 

2008-09 %

I 652 18% 504 17% 7.889 26% 4.637 24%
II 229 6% 87 3% 0.703 2% 0.300 2%
III 746 20% 831 28% 5.954 20% 4.795 25%
IV 592 16% 487 16% 4.076 14% 2.517 13%
V AFR 842 23% 651 22% 6.436 21% 4.249 22%
V arab 609 17% 459 15% 4.899 16% 2.672 14%
Not known 0 0% 2 0% 0.000 0% 0.018 0%
Total 3670 100% 3021 100% 29.957 100% 19.188 100%
*Excluding data for Brasilia Office

Field*

 

Regional 
Group

Number 
2010-11 % Number 

2008-09 % Amt $m  
2010-11 % Amt $m  

2008-09 %

I 1631 32% 1695 35% 20.172 41% 18.635 47%
II 281 5% 165 3% 1.353 3% 1.124 3%
III 865 17% 959 20% 7.735 16% 6.111 15%
IV 702 14% 634 13% 5.635 12% 4.22 11%
V AFR 1005 19% 794 16% 8.080 17% 5.378 13%
V arab 685 13% 548 11% 5.875 12% 3.915 10%
Not known 0 0% 52 1% 0.000 0% 0.546 1%
Total 5169 100% 4847 100% 48.850 100% 39.931 100%
*Excluding data for Brasilia Office

HQ and Field*

 

10. Table 10 shows the percentage of consultant contracts (based on number) issued in 2011, 
by the regional group of the individual consultant and the regional group of the awarding office 
(Headquarters and field combined).  

Table 10: Nationality of Consultants hired in 2011 by Regional Group of awarding field office 

I II III IV V Afr V Arab Total
I 62% 13% 10% 22% 17% 21% 30%
II 8% 85% 0% 3% 0% 1% 6%
III 7% 0% 89% 0% 1% 0% 16%
IV 7% 1% 1% 58% 2% 3% 13%

V Afr 9% 1% 0% 16% 69% 3% 22%

V Arab 6% 0% 0% 1% 11% 72% 13%

Total 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Regional 
Group of 

Consultant

Group in which Field Office is located
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11. Table 11 shows the number of individual consultants hired in 2010 and 2011 at Headquarters 
and the field, by gender.  

Table 11: Number of individual consultants by gender: 2010 and 2011 
 

2010
% of 
total 2011

% of 
total 2010

% of 
total 2011

% of 
total 2010

% of 
total 2011

% of 
total

Male 421 53% 384 55% 1080 64% 1280 65% 1501 60% 1664 62%
Female 379 47% 315 45% 609 36% 701 35% 988 40% 1016 38%

Total 800 100% 699 100% 1689 100% 1981 100% 2489 100% 2680 100%
*Excluding data for Brasilia Office

HQ Field* HQ and Field*

 

12. Table 12 shows the number and spending on consultant contracts issued at Headquarters 
and the field in 2010 and 2011 to former UNESCO staff.  

Table 12: Number and spending on consultant contracts of retired staff: 2010 and 2011 
 

Number Retired 
staff      % Total 

spending 

Spending 
Retired 

staff
%

2010 HQ 800 53 7% 10.150 0.707 7%
Field* 1689 21 1% 14.210 0.453 3%
Total 2489 74 3% 24.360 1.160 5%

2011 HQ 699 47 7% 8.743 0.696 8%
Field* 1981 46 2% 15.747 0.712 5%
Total 2680 93 3% 24.490 1.408 6%

*Excluding data for Brasilia Office

$ million

 
 
 

13. Table 13 shows the number of $1 consultant contracts issued at Headquarters in 2011, by 
sector.  

Table 13:  Number of Individuals awarded $1 consultant contracts in Headquarters in 2011:  
by sector 

 

BSP 1
CI 1

CLT 4
ODG 9
SHS 1

Total 16
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ANNEX II 

Headquarters spending on consultant contracts by thematic area of activity 

An analysis of spending on c onsultant contracts by the thematic area of the activity in the five 
programme sectors (who accounted for 85% of spending on individual consultant contracts at 
Headquarters in 2011) is set out below, based on information extracted from the FABS system. 
Several of the sectors were restructured during 2011 and the raw data used to construct the pie-
charts has been adjusted to reflect as closely as possible the new structures.  

Education 

ED Sector spent $1.824m on consultant contracts in 2011 ($2.214m in 2010): 50% related to 
Basic/Higher education/Learning activities, 21% to the Planning and Development of education 
systems and 12% to Peace and Sustainable Development.   

Peace and 
Sustainable 
Development

12%

Education 
systems: Planning 
and Development 

21%

Executive Office 
6%

Basic to Higher 
Education and 

Learning
50%

EFA/GMR/ERF
11%

Total Amount $1.824 mill

 
Communication and Information (CI) 

CI spent $173,000 on individual consultant contracts in 2011 ($339,000 in 2010). 61% related to 
Freedom of Expression and Media Development and 29% to Knowledge Societies. 
 

Know ledge 
Societies

29%

Coordination 
and Evaluation

10%

Freedom of 
Expression, 
Media Dev.t

61%

Total Amount = $0 .173 mill  
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Culture (CLT) and World Heritage Centre (WHC) 
 
CLT spent $1.427m on individual consultant contracts in 2011 ($0.976m in 2010) of which 48% 
related to Cultural Expressions and Heritage and 37% to Diversity, Development and Dialogue. 

 

Diversity 
Development 

Dialogue
37%

Programme 
Coordination 
Monitoring 

and 
Evaluation

15%

Cultural 
Expressions 
and Heritage

48%

Total Amount $ 1.427 mill
 

 
WHC spent $1.138m on consultant contracts in 2011 ($1.685m in 2010), of which 52% related to 
regional projects and 48% to policy, statutory meetings and communication, education and 
partnership activities. 

 
 

Asia & Pacif ic
18%

Arab States
3%

Latin Am. & 
Caribbean

10%

Europe & 
North Am.

4%

Africa
17%

Policy, 
Statutory 
Meetings, 
Comms, 
Educ.n & 

Partnership
48%

Total Amount $1.138 mill
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Science (SC and IOC) 

 
SC sector spent $1.839m on consultant contracts in 2011 ($1.745m in 2010, of which 48% related 
to Science Policy/Capacity Building, 41% to Water Sciences and 11% to Ecological and Earth 
Sciences.  
 

 

Ecological & 
Earth Sciences

11%

Water Sciences
41%

Science Policy & 
Capacity Building

48%

Total Amount $1.839 mill 

 
IOC spent $0.595m on individual consultant contracts in 2011 ($0.909 m in 2010), of which 54% 
related to Ocean Sciences and Observation and 31% to Policy activities. 

 

Ocean 
Observation & 

Services
12%

Education & 
Mutual 

Assistance
3%

Policy
31%

Ocean Sciences 
54%

Total Amount $0.595 mill
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Social and Human Sciences (SHS) 
 
SHS spent $412,000 on consultant contracts in 2011 ($535,000 in 2010), of which 41% related to 
Inclusive Societies and Social Innovation and 32% to Ethics and Sustainable Development.  

 
 
 

Ethics and 
Sustainable 
Development 

32%

Youth and 
Sport
6%

EO: Comms, 
Inform.n and 
Publications

21%

Inclusive 
Societies and 

Social 
Innovation 

41%Total Amount = $0.412 mill
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ANNEX III 

Consultant contracts in UNESCO Brasilia Office 

Number and amount  

1. Table A shows that 1,954 consultant contracts were awarded by Brasilia Office in 2010-11, 
25% fewer than in 2008-09. Overall spending was 26% higher, at $50.003 million.  

 
Table A 

Number and amount of consultant contracts 
Brasilia Office 2008-09 and 2010-11 

Number % change $ mill % change
2008-09 2614 39.619
2010-11 1954 -25% 50.003 26%

Individual Consultant Contracts

 
       

2. 1,843 individual consultants were hired during in 2010-11. 98% were nationals of countries in 
Group III, while 63% were female. 

Source of Funds  

3. Table B shows that 95% of total spending on consultant contracts in 2010-11 was funded 
from extra-budgetary sources, compared with 98% in 2008-09.  

Table B 
Spending on consultant contracts by source of funding 

Brasilia Office 2008-09 and 2010-11 
    

Amount ($ million)
RP % RP ExB % ExB Total

2008-09 0.919 2% 38.700 98% 39.619
2010-11 2.591 5% 47.412 95% 50.003

 
Contracts by amount 

4. Table C shows that 44% of consultant contracts awarded in 2011 were less than $25,000 
compared to 53% in 2010, while 9% of the contracts were for over $50,000 (3% in 2010).    

Table C 
Number of consultant contracts by amount 

Brasilia Office 2010-2011 
 

2010 % 2011 %
Less Than 5000 80 7% 76 10%
5000 to 9999 130 11% 82 10%
10000 to 24999 405 35% 191 24%
25000 to 49999 514 44% 367 47%
50000 and over 36 3% 73 9%
Total 1165 100% 789 100%

Individual Contracts
Amount ($ mill)
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Duration of contracts 

5. Table D shows that 21% of consultant contracts awarded in 2011 were for less than three 
months, compared with 17% in 2010, while 56% were for over six months (58% in 2010). 

 
Table D 

Number of consultant contracts by duration 
Brasilia Office 2010-2011 

 

2010 % 2011 %
Less than 1 month 39 3% 36 5%
1 to 3 months 167 14% 127 16%
3 to 6 months 286 25% 183 23%
Over 6 months 673 58% 443 56%
Total 1165 100% 789 100%

Individual Contracts
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Annexe 1 

Informations sur les contrats de consultant accordés au Siège et hors Siège  
(à l’exclusion du Bureau de Brasilia) 

1. Le tableau 1 indique le nombre de contrats de consultant individuel accordés par le Siège et 
les bureaux hors Siège (à l'exclusion du Bureau de Brasilia) en 2008-2009 et 2010-2011. 
L’histogramme présente également des données pour 2007. 

Tableau 1 – Nombre de contrats de consultant individuel, 2008-2009 et 2010-2011 

 Exercice biennal 2008/2009 Exercice biennal 2010/2011   

  2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011  

Évolution  
2008/2009 

- 2010/2011 

Siège 1 267 1 523 2 790 1 248 1 084 2 332  -20 % 

% Siège 41 % 46 % 44 % 37 % 31 % 34 %    

hors Siège* 1 808 1 807 3 615 2 107 2 417 4 524  20 % 

% hors Siège 59 % 54 % 56 % 63 % 69 % 66 %    

         
Total 3 075 3 330 6 405 3 355 3 501 6 856  7 % 

* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 
    

 

2. Le tableau 2 indique le nombre de consultants individuels ayant obtenu des contrats au 
Siège et dans les bureaux hors Siège (à l'exclusion du Bureau de Brasilia) en 2008-2009 et 2010-
2011. L’histogramme présente également des données pour 2007. 

Tableau 2 – Nombre de consultants individuels, 2008-2009 et 2010-2011 

 Exercice biennal 2008/2009 Exercice biennal 2010/2011   

  2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011  

Évolution  
2008/2009 

- 2010/2011 
Siège 825 1 001 1 826 800 699 1 499  -22 % 
% Siège 35 % 40 % 38 % 32 % 26 % 29 %    
hors Siège* 1 509 1 512 3 021 1 689 1 981 3 670  18 % 
% hors Siège 65 % 60 % 62 % 68 % 74 % 71 %    
         Total 2 334 2 513 4 847 2 489 2 680 5 169  6 % 
* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 

  

2007 2008 2009 2010 2011

30 % 41 % 46 % 37 % 31 % 

70 % 
59 % 

54 % 63 % 69 % 

% de contrats de consultant : Siège et hors Siège 

Siège hors Siège*
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3. Le tableau 3 indique les dépenses globales afférentes aux contrats de consultant individuel 
accordés par le Siège et les bureaux hors Siège (à l'exclusion du Bureau de B rasilia) en 2008 -
2009 et 2010-2011. L’histogramme présente également des données pour 2007. 

Tableau 3 – Dépenses afférentes aux contrats de consultant, 2008-2009 et 2010-2011 (en millions de $) 

           Exercice biennal 2008/2009 Exercice biennal 2010/2011   
 

  2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011  

Évolution  
2008/2009 

- 2010/2011 
 Siège 9 550 11 192 20 742 10 150 8 743 18 893  -10 % 
 % Siège 53  % 51  % 52 % 42 % 36 % 39 %    
 hors Siège* 8 437 10 752 19 189 14 210 15 747 29 957  36 % 
 % hors Siège 47  % 49  % 48 % 58 % 64 % 61 %    
           Total 17 987 21 944 39 931 24 360 24 490 48 850  18 % 
 * À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 

      

 

2007 2008 2009 2010 2011

34 % 35 % 40 % 32 % 26 % 

66 % 

65 % 
60 % 68 % 74 % 

% de consultants individuels : Siège et hors Siège 

Siège hors Siège*

2007 2008 2009 2010 2011

43 % 53 % 51 % 42 % 36 % 

57 % 
47 % 

49 % 58 % 64 % 

Dépenses afférentes aux contrats de consultant 

Siège hors Siège*
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4. Le tableau 4 indique les montants moyens des contrats de consultant individuel accordés par 
le Siège et les bureaux hors Siège (à l'exclusion du Bureau de Brasilia) en 2008-2009 et 2010-
2011. 

Tableau 4 – Montant moyen des contrats de consultant, 2008-2009 et 2010-2011 (en dollars des États-Unis) 

 Exercice biennal 2008/2009 Exercice biennal 2010/2011   

 2008 2009 Total 
2008/2009 2010 2011 Total 

2010/2011  

Évolution  
2008/2009 

- 2010/2011 
Siège 7 537 7 349 7 434 8 133 8 066 8 102   8 % 
hors Siège* 4 666 5 950 5 308 6 744 6 515 6 622  20 % 
Total 5 849 6 590 6 234 7 261 6 995 7 125   12,5 % 
* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 

   
5. Le tableau 5 indique les dépenses globales afférentes aux contrats de consultant individuel 
au Siège et hors Siège (à l'exclusion du Bureau de Brasilia), par source de financement, en 2008-
2009 et 2010-2011. Les données pour 2010-2011 sont présentées ci-après sous forme de 
graphique. 

Tableau 5– Dépenses afférentes aux contrats de consultant, par source de financement,  
2008-2009 et 2010-2011 (en millions de $) 

 
Exercice biennal 2008/2009 Exercice biennal 2010/2011 

  
PO  % PO ExB % ExB Total PO % PO ExB % ExB Total 

Siège 10 430 50 % 10 312 50 % 20 742 8 786 47 % 10 107 53 % 18 893 
hors Siège* 7 591 40 % 11 598 60 % 19 189 11 032 37 % 18 925 63 % 29 957 
Total 18 021 45 % 21 910 55 % 39 931 19 818 41 % 29 032 59 % 48 850 
* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 

     

 

 

Siège
39 %hors Siège

61 %

Dépenses afférentes aux contrats 
de consultant en 2010-2011, 
par source de financement

PO
47 %

EXB
53 %

PO
37 %

EXB
63 %
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6. Le tableau 6 et les deux diagrammes circulaires correspondants indiquent le nombre de 
contrats de consultant individuel accordés au Siège et hors Siège (à l’exclusion du Bureau de 
Brasilia) en 2010 et 2011, en fonction de leur montant. 

Tableau 6 – Nombre de contrats de consultant en fonction de leur montant, 2010 et 2011 

          
 

Siège 
 

hors Siège* 
Dollars des États-Unis 2010 % 2011 %   2010 % 2011 % 
Moins de 5 000 640 51 % 568 52 % 

 
1 259 60 % 1 426 59 % 

5 000 à 9 999 271 22 % 234 22 % 
 

394 19 % 529 22 % 
10 000 à 24 999 259 21 % 216 20 % 

 
361 17 % 365 15 % 

25 000 à 49 999 62 5 % 54 5 % 
 

77 4 % 83 3 % 
50 000 et plus 16 1 % 12 1 % 

 
16 1 % 14 1 % 

          Total 1 248 100 % 1 084 100 %   2 107 100 % 2 417 100 % 
* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 

      

 

 

 

<5 000 
52 % 

5 000-9 999 
22 % 

10 000-24 999 
20 % 

20 000-49 999 
5 % 

>=50 000 
1 % 

% de contrats en fonction de leur montant  
(en dollars des États-Unis), au Siège, 2011 

<5 000 
59 % 

5 000-9 999 
22 % 

10 000- 
24 999 
15 % 

20 000- 
49 999 

3 % 
>=50 000 

1 % 

% de contrats en fonction de leur montant  
(en dollars des États-Unis), hors Siège, 2011  
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7. Le tableau 7 et les deux diagrammes circulaires correspondants indiquent le nombre de 
contrats de consultant individuel au Siège et hors Siège (à l’exclusion du Bureau de Brasilia) en 
2010 et 2011, en fonction de leur durée. 

Tableau 7 – Nombre de contrats de consultant en fonction de leur durée, 2010 et 2011 

          
 

Siège 
 

hors Siège* 
  2010 % 2011 %   2010 % 2011 % 
Moins d'1 mois 504 40 % 454 42 % 

 
666 32 % 710 29 % 

1 à 3 mois 391 31 % 378 35 % 
 

819 39 % 985 41 % 
3 à 6 mois 239 19 % 177 16 % 

 
426 20 % 484 20 % 

Plus de 6 mois 114 9 % 75 7 % 
 

196 9 % 238 10 % 
          Total 1 248 100 % 1 084 100 %   2 107 100 % 2 417 100 % 
* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 

      

 

 

< 1 mois 
42 % 

1-3 mois 
35 % 

3-6 mois 
16 % 

>6 mois 
7 % 

Nombre de contrats en fonction de leur durée,  
au Siège, en 2011  

< 1 mois 
29 % 

1-3 mois 
41 % 

3-6 mois 
20 % 

>6 mois 
10 % 

Nombre de contrats en fonction de leur durée,  
hors Siège, en 2011 
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8. Le tableau 8 indique le nombre de contrats de consultant et les dépenses correspondantes 
au Siège en 2010-2011, par secteur. 

Tableau 8 – Nombre de contrats de consultant et dépenses correspondantes, par secteur/bureau, 2010-2011 

           
 

2010 
  

2011 

  Nombre  % Montant 
(millions $)  % 

 

  Nombre  % Montant 
(millions $)  % 

CI 48 3,8 % 0,339 3,3 % 
 

CI 22 2,0 % 0,173 2,0 % 
CLT 318 25,5 % 2,661 26,2 % 

 
CLT 315 29,1 % 2,565 29,3 % 

ED 221 17,7 % 2,214 21,8 % 
 

ED 167 15,4 % 1,824 20,9 % 
SC 233 18,7 % 2,653 26,1 % 

 
SC 212 19,6 % 2,434 27,8 % 

SHS 105 8,4 % 0,535 5,3 % 
 

SHS 52 4,8 % 0,412 4,7 % 
ERC 5 0,4 % 0,049 0,5 % 

 
ERI 169 15,6 % 0,275 3,1 % 

AFR 10 0,8 % 0,114 1,1 % 
 

AFR 12 1,1 % 0,129 1,5 % 
ADM 60 4,8 % 0,187 1,8 % 

 
ADM 37 3,4 % 0,079 0,9 % 

CENT1 248 19,9 % 1,397 13,8 % 
 

CENT1 98 9,0 % 0,853 9,8 % 
Total  1 248 100 % 10,150 100 % 

 
Total  1 084 100 % 8,743 100 % 

1BFC, BSP, HRM, IOS, ETH, ODG. 
         

9. Le tableau 9 indique le nombre de contrats de consultant individuel et les dépenses 
correspondantes au Siège et hors Siège en 2008-2009 et 2010-2011, par groupe régional des 
consultants. 

Tableau 9 – Nombre de contrats et dépenses correspondantes, par groupe régional des consultants, 
2008-2009 et 2010-2011 

         
 Siège 

Groupe régional Nombre 
2010-2011  % Nombre 

2008-2009  % 
Montant 

(millions $) 
2010-2011 

 % 
Montant 

(millions $) 
2008-2009 

 % 

I 979 65 % 1 191 65 % 12,283 65 % 13,998 67 % 
II 52 3 % 78 4 % 0,650 3 % 0,824 4 % 
III 119 8 % 128 7 % 1,781 9 % 1,316 6 % 
IV 110 7 % 147 8 % 1,559 8 % 1,703 8 % 
V (Afrique) 163 11 % 143 8 % 1,644 9 % 1,129 5 % 
V (États arabes) 76 5 % 89 5 % 0,976 5 % 1,243 6 % 
Non disponible 0 0 % 50 3 % 0,000 0 % 0,528 3 % 

Total 1 499 100 % 1 826 100 % 18,893 100 % 20,741 100 % 

         
         
 hors Siège* 

Groupe régional Nombre 
2010-2011  % Nombre 

2008-2009  % 
Montant 

(millions $) 
2010-2011 

 % 
Montant 

(millions $) 
2008-2009 

 % 

I 652 18 % 504 17 % 7,889 26 % 4,637 24 % 
II 229 6 % 87 3 % 0,703 2 % 0,300 2 % 
III 746 20 % 831 28 % 5,954 20 % 4,795 25 % 
IV 592 16 % 487 16 % 4,076 14 % 2,517 13 % 
V (Afrique) 842 23 % 651 22 % 6,436 21 % 4,249 22 % 
V (États arabes) 609 17 % 459 15 % 4,899 16 % 2,672 14 % 
Non disponible 0 0 % 2 0 % 0,000 0 % 0,018 0 % 

Total 3 670 100 % 3 021 100 % 29,957 100 % 19,188 100 % 

* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 
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  Siège et hors Siège*  

 Groupe régional   Nombre 
2010-2011   %   Nombre 

2008-2009   %  
 Montant 

(millions $) 
2010-2011  

 % 
 Montant 

(millions $) 
2008-2009  

 %  

 I  1 631  32 % 1 695  35 % 20,172  41 % 18,635  47 % 
 II  281  5 % 165  3 % 1,353  3 % 1,124  3 % 
 III  865  17 % 959  20 % 7,735  16 % 6,111  15 % 
 IV  702  14 % 634  13 % 5,635  12 % 4,220  11 % 
 V (Afrique)  1 005  19 % 794  16 % 8,080  17 % 5,378  13 % 
 V (États arabes)  685  13 % 548  11 % 5,875  12 % 3,915  10 % 
 Non disponible  0  0 % 52  1 % 0,000  0 % 0,546  1 % 

 Total  5 169  100 % 4 847  100 % 48,850  100 % 39,931  100 % 

 * À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia.        
10. Le tableau 10 indique le pourcentage de contrats de consultant (sur la base du nombre) 
accordés en 2011, par groupe régional des consultants et en fonction du groupe dans lequel se 
situe le bureau qui les a recrutés (Siège et hors Siège confondus). 

Tableau 10 – Nationalité des consultants engagés en 2011, en fonction du groupe régional  
dans lequel se situe le bureau qui les a recrutés 

Groupe régional du 
consultant 

Groupe dans lequel se situe le bureau hors Siège 

I II III IV V (Afrique) V (États arabes) Total 
I 62 % 13 % 10 % 22 % 17 % 21 % 30 % 

II 8 % 85 % 0 % 3 % 0 % 1 % 6 % 

III 7 % 0 % 89 % 0 % 1 % 0 % 16 % 

IV 7 % 1 % 1 % 58 % 2 % 3 % 13 % 

V (Afrique)  9 % 1 % 0 % 16 % 69 % 3 % 22 % 

V (États arabes) 6 % 0 % 0 % 1 % 11 % 72 % 13 % 

Total 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 
 
11. Le tableau 11 indique le nombre de consultants individuels engagés en 2010 et 2011 au 
Siège et hors Siège, par sexe. 

Tableau 11 – Nombre de consultants individuels par sexe, 2010 et 2011 

             
 

Siège hors Siège* Siège et hors Siège* 

  2010 % du 
total 2011 % du 

total 2010 % du 
total 2011 % du 

total 2010 % du 
total 2011 % du 

total 
Hommes 421 53 % 384 55 % 1 080 64 % 1 280 65 % 1 501 60 % 1 664 62 % 
Femmes 379 47 % 315 45 % 609 36 % 701 35 % 988 40 % 1 016 38 % 

Total 800 100 % 699 100 % 1 689 100 % 1 981 100 % 2 489 100 % 2 680 100 % 
* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 
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12. Le tableau 12 indique le nombre de contrats de consultant, et les dépenses 
correspondantes, accordés à d’anciens membres du personnel de l’UNESCO, au Siège et hors 
Siège, en 2010 et 2011. 

Tableau 12 – Nombre de contrats de consultant, et dépenses correspondantes,  
accordés à des membres du personnel retraités, 2010 et 2011 

 
    millions $  

  
  Nombre  Personnel 

retraité  % Dépenses 
totales  

Dépenses 
personnel 

retraité 
 % 

2010 Siège 800 53 7 % 10,150 0,707 7 % 

  hors Siège* 1 689 21 1 % 14,210 0,453 3 % 

  Total 2 489 74 3 % 24,360 1,160 5 % 

2011 Siège 699 47 7 % 8,743 0,696 8 % 

  hors Siège* 1 981 46 2 % 15,747 0,712 5 % 

  Total 2 680 93 3 % 24,490 1,408 6 % 

* À l'exclusion des données relatives au Bureau de Brasilia. 
    

13. Le tableau 13 indique le nombre de contrats de consultant « au dollar symbolique » conclus 
au Siège en 2011, par secteur. 

Tableau 13 – Nombre de contrats de consultant au dollar symbolique au Siège en 2011, par secteur 

BSP 1 
CI 1 

CLT 4 
ODG 9 
SHS 1 

Total 16 
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Annexe 2 

Dépenses afférentes aux contrats de consultant au Siège,  
par domaine thématique d’activité 

On trouvera ci-après une analyse des dépenses afférentes aux contrats de consultant par domaine 
thématique d’activité dans les cinq secteurs de programme (qui ont représenté 85 % de ces 
dépenses au Siège en 2011), sur la base de données issues du système FABS. Plusieurs de ces 
secteurs ont fait l’objet d’une restructuration en 2011 et les données brutes qui ont servi à établir 
les diagrammes circulaires ont dû être ajustées afin de refléter le plus fidèlement possible ces 
nouvelles structures. 

Éducation (ED) 

Le Secteur de l’éducation (ED) a consacré 1 824 000 dollars à des contrats de consultant en 2011 
(2 214 000 millions de dollars en 2010), dont 50 % pour l’éducation de base/enseignement 
supérieur et l’apprentissage, 21 % pour la planification et le développement des systèmes 
éducatifs, et 12 % pour la paix et le développement durable. 

 

 

 

EPT/Rapport 
mondial de suivi/ 

Recherche et 
prospective 

11 % 

Paix et 
développement 

durable 
12 % 

Systèmes 
éducatifs : 

planification et 
développement 

21 % 

Éducation de 
base/ 

Enseignement 
supérieur et 

apprentissage 
50 % 

Bureau exécutif 
6 % 

Montant total : 1 824 000 dollars 
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Communication et information (CI) 

Le Secteur de la communication et de l’information (CI) a consacré 173 000 dollars à des contrats 
de consultant individuel en 2011 (339 000 dollars en 2010), dont 61 % pour la liberté d’expression 
et le développement des médias, et 29 % pour les sociétés du savoir. 

 

 

Culture (CLT) et Centre du patrimoine mondial (WHC) 

Le Secteur de la culture (CLT) a consacré 1 427 000 dollars à des contrats de consultant individuel 
en 2011 (976 000 dollars en 2010), dont 48 % pour les expressions culturelles et le patrimoine 
culturel, et 37 % pour la diversité, le développement et le dialogue. 

 

 

 

Liberté 
d'expression et 
développement 

des médias 
61 % 

Sociétés du 
savoir 
29 % 

Coordination et 
évaluation 

10 % 

Montant total : 173 000 dollars 

Diversité, 
développement 

et dialogue 
37 % 

Expressions 
culturelles et 
patrimoine 

culturel 
48 % 

Coordination, 
suivi et 

évaluation du 
programme 

15 % 

Montant total : 1 427 000 dollars 
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Le Centre du patrimoine mondial (WHC) a consacré 1 138 000 dollars à des contrats de consultant 
en 2011 (1 685 000 dollars en 2010) , dont 52 % pour des projets régionaux et 48 % pour des 
activités relatives aux politiques, aux réunions statutaires, à la communication, à l’éducation et aux 
partenariats. 

 

 

Sciences (SC et COI) 

Le Secteur des sciences exactes et naturelles (SC) a consacré 1 839 000 dollars à des contrats de 
consultant en 2011  (1 745 000 dollars en 201 0), dont 48 % pour les politiques scientifiques/ 
renforcement des capacités, 41 % pour les sciences de l ’eau, et 11 % pour les sciences 
écologiques et les sciences de la Terre. 

 

 

Afrique 
17 % 

Asie et 
Pacifique 

18 % 

États arabes 
3 % 

Europe et 
Amérique du 

Nord 
4 % 

Amérique latine 
et Caraïbes 

10 % 

Politiques, 
réunions 

statutaires, 
communication, 

éducation et 
partenariats 

48 % 

Montant total : 1 138 000 dollars 

Politiques 
scientifiques et 
renforcement 
des capacités 

48 % 

Sciences 
écologiques et 
sciences de la 

Terre 
11 % 

Sciences de 
l'eau 
41 % 

Montant total : 1 839 000 dollars 
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La COI a consacré 595 000 dollars à des contrats de consultant individuel en 2011 
(909 000 dollars en 2010), dont 54 % pour les sciences et observations océaniques, et 31 % pour 
des activités relatives aux politiques. 

 

 

Sciences sociales et humaines (SHS) 

Le Secteur des sciences sociales et humaines (SHS) a consacré 412 000 dollars à des contrats de 
consultant en 2011  (535 000 dollars en 2010), dont 41 % pour les sociétés inclusives et 
l’innovation sociale, et 32 % pour l’éthique et le développement durable. 

 

 

 

 

  

Observations 
et services 
océaniques 

12 % 

Sciences 
océaniques 

54 % 

Politiques 
31 % 

Enseignement 
et assistance 

mutuelle 
3 % 

Montant total : 595 000 dollars 

Sociétés 
inclusives et 
innovation 

sociale  
41 % 

Éthique et 
développement 

durable 
32 % 

Jeunesse et 
sport 
6 % Bureau exécutif : 

communication, 
information et 
publications 

21 % 

Montant total : 412 000 dollars 
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Annexe 3 

Contrats de consultant au Bureau de l’UNESCO à Brasilia 

Nombre et montant 

1. Le tableau A indique que 1 954 contrats de consultant ont été accordés par le Bureau de 
Brasilia en 2010-2011, soit 25 % de moins qu’en 2008-2009. Les dépenses totales étaient 
supérieures de 26 % et s’établissaient à 50 003 000 millions de dollars. 

Tableau A – Nombre et montant des contrats de consultant au Bureau de Brasilia,  
2008-2009 et 2010-2011 

  Contrats de consultant individuel 
   Nombre variation % millions $ variation % 
 2008-2009 2 614   39,619   
 2010-2011 1 954 -25 % 50,003 26 % 
  

2. Au total, 1 843 consultants individuels ont été engagés en 2010-2011. Parmi eux, 98 % 
étaient des ressortissants de pays du Groupe III et 63 % étaient des femmes. 

Sources de financement 

3. Le tableau B indique que 95 % des dépenses totales consacrées aux contrats de consultant 
en 2010-2011 ont été financées à l ’aide de r essources extrabudgétaires, contre 98 % en 2008 -
2009. 

Tableau B – Dépenses au titre de contrats de consultant, par source de financement, 
au Bureau de Brasilia, 2008-2009 et 2010-2011 

      Montant (millions $)     

  PO  % PO ExB  % ExB Total 
2008-2009 0,919 2 % 38,700 98 % 39,619 

2010-2011 2,591 5 % 47,412 95 % 50,003 
 

Contrats, en valeur 

4. Le tableau C indique que 44 % des contrats de consultant attribués en 2011 ét aient d’un 
montant inférieur à 25 000 dollars, contre 53 % en 2010, tandis que 9 % des contrats étaient d’un 
montant supérieur à 50 000 dollars (3 % en 2010). 

Tableau C – Nombre de contrats de consultant en fonction de leur montant  
au Bureau de Brasilia, 2010-2011 

  
Contrats individuels 

Montant (millions $) 2010  % 2011  % 
Moins de 5 000 80 7 % 76 10 % 
5 000 à 9 999 130 11 % 82 10 % 
10 000 à 24 999 405 35 % 191 24 % 
25 000 à 49 999 514 44 % 367 47 % 
50 000 et plus 36 3 % 73 9 % 

Total   1 165 100 % 789 100 % 
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Durée des contrats 

5. Le tableau D indique que 21 % des contrats de consultant attribués en 2011 l'ont été pour 
une durée inférieure à trois mois, contre 17 % en 2010,  tandis que 56 % étaient d'une durée 
supérieure à six mois (58 % en 2010). 

Tableau D – Nombre de contrats de consultant en fonction de leur durée au Bureau de Brasilia, 2010-2011 

  
Contrats individuels 

  2010  % 2011  % 
Moins d'1 mois 39 3 % 36 5 % 
1 à 3 mois  167 14 % 127 16 % 
3 à 6 mois  286 25 % 183 23 % 
Plus de 6 mois 673 58 % 443 56 % 

Total   1 165 100 % 789 100 % 
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 ¡U�≠  � “d;« ÂbI�K� ‰Ë_« ÷«dF��ô«oO�D� «ôWO�O�«�� 5��U)« qLF�« WD�Ë � œ—«u*« …—«œS
© W�dA��«≤∞±±≠≤∞±∂® 

 —«dI�« cOHM� WF�U��©±∏∑Ø  Â∂ ©Î«d�U�® —«dI�«Ë ¨≥∂ØÂπ∂ —«dI�«Ë ¨±∏πØ  Â±µ ®ÎUO�U�©® 

W�bI*« 

± ≠  ÂUF�« d9R*« bL��««ôWO�O�«��  WD�Ë5��U)« qLF�« � W�dA��« œ—«u*« …—«œS …�HK�≤∞±±≠≤∞±∂ 
 �L�u�Øw�U��« s�dA� � ¨5�ö��«Ë W�œU��« t�—Ëœ �≤∞±± Æ ‰ËUM��Ëô« WO�O�«��…—u�c*«  V�«u'«

 � ŸuM��«Ë ¨5H�u*«  «—b� WOLM�Ë ¨„«d(«Ë ¨ UMOOF��« q�� W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ WOKLF� WO�U�_«
'« qO�L��« ÆW�UFH�« …—«œù«Ë ¨W�Ëd*«Ë ¨5�M'« qO�9 �Ë �«dG WO�O�«��« —u�L��Ë W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈

 ‰u�_« ·«b�WO�U��« W�ö��«∫ 
• %ªuJ��uOK� W�cOHM��«  «—bI�« 5� 
•  U�UDI�« 5� „�A*« qLF�«Ë w�«bO*« —uC(« e�eF�ª 
• ÆW�dA��« œ—«uLK� ‰UF� jOD� 5�Q� 

≤ ≠  —U�≈ �ËW�—U� o�dD�« ¨ t�—Ëœ � W�UF�« …d�b*« ÍcOHM��« fK:« U�œ5�UL��«Ë WF�U��« WzU*« bF� 
 ¡ö�≈ �≈ W�UM� …“eF� WO�O�«��ô W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ �≈ W�UF�« …d�b*« U�œ UL� Æo�dD�« W�—U� cOHM� �

  U�«��« r�bI��ô« l�uD��«d�« ·ËdE�« ¡u{ vK� WO�O�«� �≈ W�U� W�UM� tO�u� l� ¨WM� œ«b�≈
 W�UO� ÊQA� ÎW�Ëd� d��√ ¨œuIF�« Â«d�≈WKL�;« W�U(«Ë  e�eF�Ë ¨5H�u*« W�zôË ÂUE� WF�«d� �≈

Ë ¨Ê«bO*« � uJ��uO�« —uC� ¨rNLÒKF�Ë 5H�u*« V�—b� ‰U� � …dJ��� ÃuN� œUL��« ¨¡«œ_« rOOI�Ë
ÆwHO�u�« „«d(«Ë ¨�N*« —uD��«Ë 

“d;« ÂbI��« s� d�dI� 

≥ ≠ © qLF�« WD� � œd�*«K� o± ® � “d;« ÂbI��« Èb� s�  U�uKF���b� q� cOHM�  s���«b��« 
…œb;« WD)« �Ë ÆË s�«d�« w�U*« l{u�« �≈ dEM�U� �≈ bOL&  UOKL�nO�u��« ¨ÊS�  �≈ WO�«d�« WDA�_«

d� e�eF� 5K�R*« 5��d*« �≈ ‰u�u�« ’�Ë� ‚UD� lO�u 5��d*«  U�uL��Ë√ÆW��R� …—uB� XH 
�Ë »UBM�« ÊËœ WK�L*«Ë WK�L*« �� ¡UC�_« ‰Ëb�« �≈ bA� W�F� Í√ œUH�≈ r��Æ 

¥ ≠ Ë* ÎUF��Áö�√ d��– U‰U�0 WD��d*« WDA�_«  e�— ¨ Ë  UOKLF�« vK� jOD���«Ë nO�u��« vK�
 «Ëœ_« 5�%  W�b���*« WOG��«d*« rOLF�U W�Q�* …X�u�« Ÿu{u*« «c� W'UF�Ë Æ WO�U��«  «dIH�« ÷dF�Ë

 U�- ≈d�«“Á  s� ÂbI�X�Ë œ«b�≈ Æd�dI��« 

•  5�b� � ÕU�M�« ÂUE�b�b'« w�Ë�J�ù« nO�u��« ¢ r�U� ·ËdF*«WOMN*«  «—U�*« ¢ �
 uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤ Æ X�U�Ë lO� W�—œ s� nzU�u�«  U�ö�≈N*« W�H�« nzU�ËË d�b� WOM

ËW�UF�« W�b)« W��  dAM�� dI*« �vK� ÂUE� ¢WOMN*«  «—U�*«¢ ÆË b�b'« ÂUEM�« «c� `O�� ��O�
 WOKL�…—«œ≈  “d�Ë U�KD�« U2 ¨�≈ wCH�  hOKI� Â“ö�« X�u�«‰ULJ��ô  «¡«d�≈ nO�u��«Æ 
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 � p�– rN��ËF�« Ác� W�d� …œU�“LKË  UOUN�O�UF� e�eF�Æ  l�e*« s�Ë‰U�œ≈ KD�«  U�W�U)« 
 5�—UA��ô« ¡«�)U�Ë  U�K��«V�—b�  �≈b�b'« w�Ë�J�ù« nO�u��« ÂUE�  W�UN� ‰uK� 

 ÂU�≤∞±≤ ¨ Íc�« d�_«sLCO� nO�u��«  UOKL� ÂU9≈ �WO�UHA Ë�FU WO� qLF�« n�Ë `O�O�Ë
��U�« 5KI��*« 5�UEM� WLEM*« UL�bL�F� s�cK «c� :«Æ‰U 

•  œUL��« UHO�u� WOHO�Ë W�U� �_WO���« ŸUD� � Z�U���« wOzUB l�e��Ë Æ Ác� œUL��«
O�u��«H U  Èd�_«  U�UDI�« � Z�U��K� ÂU� �≤∞±≥ Æ Â«b���« `O��ËO�u��«H U �« WOHO�u

�« W�UF �F*« Í—«œù« ‰ËR�*« WLN� ��O�ÊËRA�  nO�u��«Ë Â“ö�« X�u�« hOKI�‰ULJ��ô 
 «¡«d�≈ nO�u��« UL� ¨ sLC�ô« ‚U��WI�dD�« � WF��*«  b�b���  UO�ËR�*«Ë ÂUN*«sL{ 

Æ…b�«u�« WOMN*« W�uL:« 

•  ¡«d�…«œ√  …b�b� Â«b���ö� …e�U�Ë�¡«œ_« rOOI�Ë  «¡UHJ�« rOOI�Ë 5H�u*« V�UF� jOD�� 
© `O�� …«œ_« Ác�vK� ‰uB(«   U�uKF*« W�“ö�«”U�√ vK� rOOI��« rE� Â«b���U� π∞ W�—œ 
Ë±∏∞ —œW� Ë≥∂∞ ®W�—œ ÆË r�O�oO�D� �«  «b�u UNKLA� ��«5�K�d� vK� …«œ_« Ác�  Î«¡b�

��b�u�w  V�UF� jOD�¡«œ_« rOOI�Ë 5H�u*«  ÂU� �≤∞±≥  «¡UHJ�« rOOI� …b�u� �¡UN��«Ë ¨
‰uK�  ÂU�≤∞±¥Æ 

• eO���« � —«dL��ô«  vK� Ÿu{u�wHO�u�« „«d(«�≈ ’U� t�u� p�– w�d�Ë Æ  r�œOKL� W
 ÆUOI�d�√ � WO�«bO*« WJ�A�« Õö�≈qI� -Ë ¥π ÎUH�u� ŸuL:« �  s� …b�L*« …�H�« �

 uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±±  uO�u�ØÊ«d�e� �≈≤∞±≤ ©±± dI*« s� ÎUH�u� Ê«bO*« �≈Ë ¨≤≥  ÎUH�u�
ULO� 5� *«JU V�*«O�«bOWË ¨±µ ®dI*« �≈ Ê«bO*« s� ÎUH�u�Æ 

• ��5�b� l�e X���≈ l�u�  b�b�Ë ‰ULF��ô« qN�hB�  V�J*W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈  �
 ÂU� s� Y�U��« l�d�«≤∞±≤Æ 

µ ≠ Ë -q�bF�  WOM� V�J�W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ –≈ ¨ X�U� WOM��« Ác�qLA� 5��F� X� s� ÎU{u� 
 ÆVF�wCHO�Ë W�cOHM��« nzU�u�« l� WO�O�«��ô« nzU�u�« l�  � —U�≈OM��« …b�b'« W�≈  …œU�“

 —“P��« t�Ë√e�eF�Ë  U�b)« WO�UF� bI*«W�Æ Ë�O r�oO�D�   U�b�K� …b�b� ��UF�‰uK�  ÂU�≤∞±≤  WOG�
 b�—Ë% 5�WOKL�   U�b)« r�bI� YO� s��u�« wK�U�Æ…œu'«Ë X 

∂ ≠ ŸöD{ô« l�e*« s�Ë 0 WDA�√ rEF «—bI�« ¡UM�Ë V�—b��« œ—«u*« …—«œ≈ WO�O�«��« � …œb;« 
 W�dA��« � 5�UF�« …��≤∞±¥≠≤∞±µË ÆO� ÊuJ ‚UD� WO��—b��« WDA�_«œËb� � Î« ‰ö� t�«– b� w�U�

≤∞±≤≠≤∞±≥ �_ t -n�Ë  WOKL�hOB�  WO�«eO*«  «œUL��«…�H�« Ác� � w�U*« l{u�« V���Æ  sJ�Ë
 ÷«dF��« ¡UM�_« Ác� � Íd�  «—œU�*« s� œb�«…dJ��* V�—b��« h� ULO�Æ 

∑ ≠ Ë -À«b���«  W�UO� ÎW�Ëd� d��√h� ULO�  Â«d�≈ œuIF�«l� oO�D� √ »uK�¢  UMOOF��«W��I*« 
� U�ËdA*U¢¨  u�U�Ø—U�√ �≤∞±≤ ¨Ël� Â«e��ô« �ùU —U� WO�Ëb�« WO�b*« W�b)« WM�K� ’U)« Íb�UF��«

U0 Ê√ �« œuIF œuI� w� WOMF*« …œb�…b*«Æ Ë Ê√ d�c�U� d�b'« s�F� ¨Ê«bO*« � uJ��uO�« —uC� e�e
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wHO�u�« „«d(«Ë ¨�N*« —uD��«Ë ¨¡«œ_« rOOI�Ë ¨rNLÒKF�Ë 5H�u*« V�—b� ‰U� � …dJ��� ÃuN� œUL��«Ë 
qzU�� UNK�  ÎU�«b�√ q�9 ÎWO�Oz—W�u�Ë√  «– qL�  ôU� Ë√  �WO�O�«��ô«  œ—«u*U� W�U)« WM�«d�«

ÆW�dA��« 
∏ ≠  √b�Ë …—«œ≈ V�J�W�dA��« œ—«u*« q�bF��  U�«��« r�bI��  5H�u*« W�zôË ÂUE�¡UC��ô« V��  �

 ‚UO��«  UOKLF W�—U'« ÷«dF��ô«�UO��W W�dA��« œ—«u*U� W�U)« p�–Ë ¨sL{  —U�≈Í—ËUA� Ë ÎUI�Ë
�  «¡«d�ûUNF���� ��« O�« uJ��u‰U:« «c� �Æ 

W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ WO�O�«��« nOOJ� 

π ≠  U�œ ÍcOHM��« fK:«  U�«��« r�bI� �≈ W�UF�« …d�b*«nOOJ��  WO�O�«��«W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ 
l� WM�«d�« ·ËdE�« ÆË �≈ dEM�U�iOH�  ¨WLEM*« WO�«eO� w�U(« X�u�« � W�UF�« …d�b*« Õ�I� …œU�≈

 W�Ëb� qLF�« WD� � W�—b*« WDA�_« s� œb� ôË©*« WDA�_« ULO� vK� ¡UI�ù« l� ¨®nO�u��U� WIKF�
 W�ö��« WO�Ozd�« ·«b�_« WO�O�«��ôW�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ © Í√uJ��uOK� W�cOHM��«  «—bI�« 5�% ¨

Ëw�«bO*« —uC(« e�eF�¨ ËW�dA��« œ—«uLK� ‰UF� jOD� 5�Q�®�d� qE�� WLEM*« Ê√ �F� U2 ¨ vK� e
 WDA�_« ��«œd� H�UUNKO�  WD� �qLF�« …—u�c*« ÷«dF��« l�e*« s�Ë Æ Ác� qLF�« WD� W�UN� ‰uK�

 ÂU�≤∞±≤Ø lO�—≤∞±≥  ¡u{ � ��« ZzU�M�«UNM� dH��� ØÂ WIO�u�« œ«b�≈ WOKL�¥  WOG� s� b�Q��« 
 qLF�« WD� Ê√ q�_« WD�u�*« WO�O�«��ô« r�b�…b�b'«  w�«d� UN�√Ë WO�UFH�  U�u�Ë_«Ë  U�U&ô«

K� …œb;« w�UL��«  «uM�WK�I*«Æ 

—«d� OHM��« fK:«Íc 

±∞≠ Ê≈ ¨ÍcOHM��« fK:« 

± ≠ dÒ�c� –≈  s�—«dI�U�≥∂ÂØπ∂ Ë±∏πØ  Â±µ ©ÎUO�U�¨® 
≤ ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Âµ © l�«d�« ¡e'«¡U�¨® 

≥ ≠ ÎULK� jO�  � “d;« ÂbI��U�oO�D�  …�HK� W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ WO�O�«��«≤∞±±≠≤∞±∂ª 

¥ ≠ Ëu�b�  W�UF�« …d�b*« WK�«u� �≈oO�D� W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ WO�O�«��«  � UNHOOJ�Ë X�u�«
 V�UM*« WO�O�«��ô«  U�u�Ë_« l�…œb;« ØÂ WIO�u�« �¥Æ 



ANNEX I 

ACTION PLAN - UNESCO HR Strategy for 2011-2016 (updated) 

 

  OBJECTIVE 1:  IMPROVING THE DELIVERY CAPACITY OF UNESCO 
  

 
 

Expected Result 
 

Action 
KPI (Key Performance 

Indicator) 
 

Time 
frame 

(Revised) 

Responsible 
 

 
Progress Status  
(30 June 2012)   HRM Managers Staff 

1. More qualified 
candidates 
attracted and 
recruited in 
UNESCO 

1.  Enhance outreach for qualified 
candidates (through job fairs, Universities, 
UN networks) 
 

 
Candidates pools set up 
 

 
 

2nd Q.2012  
suspended 
 

X   Nil.  
Specific outreach efforts 
suspended   (objective of 
100 % Recruitment 
Freeze)  2.  Set up candidates pools of external 

candidates shortlisted but not selected, to 
notify of future vacancies in the 
Organization 

X   

3.  Identify critical skills and competencies 
needed (such as management; 
partnerships), develop protocols for 
competency-based interviews and provide 
training/briefing to hiring managers on a 
systematic basis  

Competency-based interviews 
applied to all interviewed 
candidates 

1st Q.2012 
 

X X  Competency-based 
interview protocols 
developed.  

4. Check references systematically and 
ensure traceability 

1st Q.2011 X X  Implemented  

2.Efficient,rapid, 
cost-effective and 
transparent 
recruitment 
process 

5. Develop new Vacancy Notices format 
with attractive and informative content 

Average % of candidates 
screened in/out 

3rd Q.2011 X   Implemented 

6. Set up more  attractive, informative and 
user-friendly web-site (intranet/internet) 

4st Q.2011 
3rd Q.2012 

X   In progress. Launch 
planned 3rd Q 2012. 

7. Implement E-recruitment for pre-
selection and rosters 

4st Q. 
2011/1st 
Q.2012 

X    
Implemented  

8. Revise JDs, implement Generic JDs 
where appropriate and provide 
training/advice on JD writing 

 2st Q.2012 
3rd Q.2013 

 

X X  Generic JDs implemented 
for ED. To be extended to 
other Sectors.  
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ACTION PLAN – UNESCO HR Strategy for 2011-2016 (updated) 

 

  
 

 

3. Enhanced 
quantity and 
quality of  training 
offer  to ensure 
UNESCO has a  
capable and 
skilled workforce 

 

9. Develop and implement new learning 
strategy 

% of staff trained ;  
 

2014-2015 X X   

10. Conduct needs assessment an re-focus 
training offer on key generic skills needed 
for programme delivery (managerial skills, 
project management, partnering skills) 

Nr of days training per staff ; % 
of staff satisfied with 
quality/quantity/relevance of 
training (through global staff 
survey);  
number of new training 
initiatives implemented 
Feedback through end training 
survey 

2014-2015 X    

11. Implement new modalities of training : 
Internal development and assessment of 
external offer for specific skills; short-term 
assignments piloted; use of e-learning 
maximized  

2014-2015 X    

12. Review role of L§D Commission  2014-2015 X    
13. Review allocation mechanisms of 
training budget to Sectors/Bureaux and 
FOs  

2013-2014 X    

14. Evaluate induction training for new 
recruits and improve as required  

2013-2014 X X   

15. Implement mentoring scheme 2013-2014 X X   

4. A motivated 
workforce, with 
opportunities for 
career 
development/ 
Growth and 
recognition 

16. Implement staff development reviews 
with staff who have performed the same 
functions for an extensive number of 
years (5 years or more);  explore and 
enhance mobility opportunities 

% of staff performing the same 
functions for an extensive 
number of years who have been 
assigned new functions;  

2014-2015 
 

X X X  

17. Develop skills assessment tool % of staff who have consulted 
TCD for career development 
advise; feedback through global 
staff survey 

2013-2014 X X  Tool being developed, for 
implementation in 2014.  

18. Reinforce counseling role of career 
service; provide career advise/briefings to 
staff 

X X   
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ACTION PLAN – UNESCO HR Strategy for 2011-2016 (updated) 

 

 

 

5. Enhanced 
mobility 
(geographical, 
functional, and 
inter-sectoral) 

19. Update and implement geographical 
mobility policy 

% of staff in hardship duty 
stations re-assigned in time 
(SDA); % of staff remaining in 
same duty station/position for 
more than 5 years; Nr of inter 
agency moves per biennium 

2012-2013 
 

X X X Ongoing.  The Mobility 
Policy is being 
implemented particularly 
in support of Field 
Reform. An update of the 
existing policy and 
processes is ongoing (for 
issuance 1st Q 2013) 

20. Recognize mobility as an asset for 
promotion to P-4/5 

2012 X X  Implemented  

21. Implement pilot programme of inter-
sectoral exchanges and functional mobility 

2015-2016 
 

X X X  

22. Enhance inter-agency mobility 2012 X X X Ongoing  

6. Stimulating 
work environment 

23. Develop a Programme that recognize 
Team performance  

 

Motivation and commitment of 
staff measured through global  
staff survey; Number of teams 
recognized 

2014 X X X  

24. Develop a Programme that recognizes 
for outstanding performance for 
individuals 

 2013 X X X  

7. Improved 
quality of 
management and 
enhanced 
performance at 
managerial level 

25. Provide management training for P-4 
staff and above 

% P-4 and above trained for 
management skills;  
% of P-4 staff and above who 
actually report; % of staff 
satisfied by development 
objectives (through global staff 
survey) 

2012-2013  
suspended  

 

X   Suspended for 2012 given 
training budget. 

26. P-4 and above supervisors identify, 
implement their staff development 
objectives and report on progress. 

 
2013-2014 

  X (P-
4)  

 

27. Implement 180° feedback and 
appropriate coaching/follow up  

 

% of D staff who undertook a 
180° feedback; 
 % of staff satisfaction with 
managerial practices (global 
staff survey)  

2014-2015 X 
 

X 
 

X Competency assessment 
tool purchased, to be 
operational in 2014; will 
allow for 180° feedback. . 

28. Performance of senior managers 
assessed against key expectations 

% of D staff assessed by the end 
of 2012;  

2012  Directors 
and above 

 Implemented. The 
Compact for senior 
managers and a revised 
on-line performance 
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ACTION PLAN – UNESCO HR Strategy for 2011-2016 (updated) 

 

  
 

 

appraisal system for 
Directors/Heads of Field 
Office were launched in 
May 2011.  

8. Enhanced 
accountability, 
compliance and 
trust  

29.  Develop a clear accountability 
framework for all staff in the Organization 

Accountability Framework 
developed. Reduction on the 
number of 
appeals/contestations  

2011 X X  A high level accountability 
framework was appended 
to the HR Strategy. It 
needs to be further 
detailed and 
communicated. 

9. Core values and 
Standards of 
Conduct  
promoted 

30. Include Ethics and Promote Core 
Values in induction and  management 
training 

Number of staff trained;  
% decrease of number  of 
harassment complaints; % of 
cases submitted Ethics Office; 
feedback through global staff 
survey 

2011-2016 X and 
Ethics 
Office 

X X Implemented. Ethics 
included in induction and 
management training.   

31. Develop and implement policies on 
conflicts of interest, gifts, financial 
disclosure. 

2012 X and 
Ethics 
Office 

X X In progress. Draft policy 
on financial disclosure and 
conflicts of interest 
developed. Consultations 
underway.  

10. Gender parity 
at senior level 

32. Implement UNESCO’s Action plan for 
Gender Parity 

50% of women Directors  by 
2016 

2012-2016 X X   

11. A 
geographically 
balanced 
workforce  

 

33. Implement the Action plan for the 
improvement of Geographical Distribution 
in the  Secretariat 

85% of Member States 
represented in 2016; Increased 
number of normally represented 
countries; % of staff recruited 
from non and under -
represented countries. 

2012-2016 X X   

34. Non and under-represented countries: 
assess situation, identify issues and 
develop targeted approach for outreach 
though advertisement in local press; job 
fairs; NatComs, Delegations, Professional 
networks. 
 
35. Continue and support the YPP 
programme. 
 

10 YPP were hired in 
2011. Campaign for the 
next intake will take place 
in the 4th Quarter of 
2012.  

190 EX/5 Part IV – page 26 
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ACTION PLAN – UNESCO HR Strategy for 2011-2016 (updated) 

 

 

 

12. Effective 
partnerships 
established to 
obtain external 
expertise  

36. Facilitate and support the conclusion 
of new partnerships in support of 
UNESCO’s programme, within the 
parameters of the Loans and 
Secondments framework, in key areas 
where expertise not readily available, with 
Gvts, intergovernmental Institutions, 
Universities, Private Sector 

Number and distribution of 
loans/ secondments by 
Sector/Bureau/Office; positive 
feedback from the hiring 
manager 

Ongoing 
 

X with 
CFS 

X  Implemented   

13. HRM to 
become a 
proactive 
support/adviser to 
Organization and 
staff 

37. Align HRM structure to effectively 
support the HR strategy and improve 
service delivery 

Ivory Note issued ; % service 
standards respected; random 
measures of "client" satisfaction; 
global staff survey 

2011-2012 X   Implemented. Ivory Note 
issued on 25 June 2012. 

38. Update service standards 2012 X   Workflows development 
in process.   

39. Monitor quality (and time)of service 
delivery by Section 

2012 X   

40. Develop and implement HR 
communication plan( including launch of 
the website, 
information sessions, townhalls at HQs 
and Field)    

Enhanced compliance with the 
rules (audit reports); feedback 
though global staff survey  

2011-2012 X   In progress.   HRM 
Website launch planned 
3rd Q.2012. 

41. De-bureaucratize HR 
processes/procedures: conduct a 
systematic review of processes, in 
particular when implementing workflows;  
 
42. Increase delegation of authority within 
HRM and to Sectors 

Time for service delivery 
decreased; % of staff satisfaction 
(global staff survey) 

2012-2013 X   Workflows development 
in process. Planned 
implementation by end 
2012. 

43. Develop a regular training programme 
of Administrative Officers and Human 
Resources  staff  in Sectors/Bureaux and in 
Field Offices  

Enhanced compliance with the 
rules (audit reports) 

2011 
onwards  

X    

44. Conduct global staff surveys every 2 
years  

Staff surveys conducted in 2012, 
2014, 2016 

2012 
onwards  

X    
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ACTION PLAN – UNESCO HR Strategy for 2011-2016 (updated) 

 

 
 

OBJECTIVE 2: STRENGTHEN THE FIELD PRESENCE AND THE INTER-SECTORALITY 
  

 

 
Expected 

Result 

 
Action 

KPI (Key 
Performance 

Indicator) 

 
Time frame 

Responsible 
 

 
Progress Status  
(30 June 2012)   HRM Manag

ers 
Staff 

 
 
 
 

1. A 
strengthened  
field presence 
and the inter-

sectorality 

1.  Assess staffing needs in the field; fill posts on 
time, provide quality induction and ensure 
knowledge transfer  

 

% of vacancy rate in 
field; % of Field Offices in 
the Africa and Arab 
States Regions (Phase I) 
adequately staffed (90 % 
posts filled) 
  
  % of HFOs with 
performance assessed 
 

2011 onwards X X   

2. Develop policies § guidelines to support the 
redeployment of staff, the separation § hiring of 
local staff.  

2011 onwards X with 
BFC  

  Guidelines developed. 
To be approved and 
communicated.  

3. Ensure that there are clear lines of 
accountability/reporting within Field Offices, 
between Field Offices and between Field and HQs 
 

2011 onwards X with 
BFC 

   

4. Provide advise/support to managers re org 
design, job profiles, staffing. 

2011 onwards X with 
BFC 

  Implemented on an 
ongoing basis  

5. Ensure that Performance Assessment of Head of 
Field Offices is measured and reported on. 
 

2011 onwards X with 
BFC 

  Implemented on an 
ongoing basis  

6. see action 21 (Obj.1(5) )  Implement pilot 
programme of inter-sectoral exchanges and 
functional mobility 
 

 2015-2016 X X X  

2. Enhanced 
integration 
into the UN 
common 
system 

7. Harmonize HR practices (to the extent possible) 
at the field level in the context of Delivery as One 
by implementing a harmonized approach to the 
recruitment of local staff.   

Implementation 
progress of the Plan of 
Action 

2011 onwards 
 

         X   Project Plan approved 
by HLCM. To be 
implemented end 
2012/2013. 

8. Sustain/strengthen UNESCO’s participation and 
input in inter-agency networks 

Chair of committees 
/participation in Working 
Groups 
 

2011 onwards X   Implemented on an 
ongoing basis 
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ACTION PLAN – UNESCO HR Strategy for 2011-2016 (updated) 

 

  

 

OBJECTIVE 3: IMPLEMENT AN EFFECTIVE HR PLANNING 
 

 

 
Expected 

Result 

Action KPI (Key 
Performance 

Indicator) 

Time frame Responsible 
 

Progress Status (as 
at 30 June 2012)  

HRM  

1. HR Planning 
process in 
place 

1. Set up HR planning process Vacancy rate reduced 4th Q. 2012 
June 2013 

X 
 

 In progress. Tool 
purchased; to be 
operational in 2013.  2. Implement  succession planning for key 

targeted posts, specific profiles and skills  
 

2012-2013 X  

3. Put knowledge transfer mechanism in place 
 

2012-2013 X 
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ANNEXE I 

PLAN D’ACTION – Stratégie de gestion des ressources humaines de l’UNESCO pour 2011-2016 

OBJECTIF 1 : AMÉLIORER LA CAPACITÉ D’EXÉCUTION DE L’UNESCO  
 

Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance 

Calendrier 
(révisé) 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
1. Profils plus 
qualifiés des 
candidatures 
suscitées et des 
recrutements à 
l'UNESCO  

1. Élargir la prospection de candidats qualifiés 
(par le biais des bourses de l’emploi, des 
universités, des réseaux des Nations Unies) 
 

Viviers de candidats établis  
 

2e T. 2012 
suspendu 

 
 

X   Nul.  
Les efforts concrets 
de prospection ont 
été suspendus 
(objectif : 100 % 
des recrutements 
gelés). 

2. Constituer des viviers de candidats externes 
qui ont figuré sur la liste restreinte mais n’ont 
pas été retenus, afin de les aviser des futures 
vacances de poste au sein de l’Organisation 
 

X   

3. Recenser les qualifications et compétences 
indispensables (par exemple en matière de 
gestion, de partenariats), élaborer des 
protocoles d’entretiens d’appréciation des 
compétences et dispenser systématiquement 
une formation/information aux administrateurs 
chargés du recrutement 
 

Techniques d’appréciation des 
compétences appliquées à tous 
les candidats reçus en entretien 

1er T. 2012 
 

X X  Des protocoles 
d’entretiens pour 
l’appréciation des 
compétences ont 
été mis au point.  

4. Vérifier systématiquement les références et 
veiller à leur traçabilité 
 

1er T. 2011 X X  Mis en œuvre.  

2. Procédure de 
recrutement 
efficace, rapide, 
économique et 
transparente 

5. Concevoir un nouveau format d’avis de 
vacance de poste dont le contenu soit attrayant 
et informatif 

Pourcentage moyen de candidats 
retenus/écartés 

3e T. 2011 X   Mis en œuvre. 

6. Créer un site Web plus attrayant, plus 
informatif et plus facile d’utilisation 
(Intranet/Internet) 
 

 4e T. 2011 
3e T. 2012 

X   En cours. 
Lancement prévu 
au 3e T. 2012. 

7. Mettre en place un recrutement en ligne pour 
la présélection et la constitution de fichiers  
 
 
 
 

 4e T. 2011/ 
1er T. 2012 

X    
Mis en œuvre.  
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Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance 

Calendrier 
(révisé) 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
8. Revoir les descriptions de poste, établir des 
descriptions génériques, le cas échéant et 
dispenser une formation/des conseils sur la 
rédaction des descriptions de poste 

 2e T. 2012 
3e T. 2013 

 
 

X X  Descriptions de 
poste génériques 
établies pour ED. 
Cette pratique 
devrait être étendue 
à d’autres secteurs.  

3. Renforcement 
de l’offre de 
formation en 
termes quantitatifs 
et qualitatifs pour 
que l’UNESCO 
dispose d’un 
personnel 
compétent et 
qualifié 
 

9. Élaborer et mettre en œuvre une nouvelle 
stratégie d’apprentissage 

 

Pourcentage de membres du 
personnel formés 
 

2014-2015 X X   

10. Réaliser une évaluation des besoins et 
recentrer l’offre de formation sur les 
compétences génériques indispensables à 
l’exécution du programme (compétences 
managériales, gestion de projets, 
établissements de partenariats) 
 

Nombre de jours de formation par 
membre du personnel ; 
pourcentage de fonctionnaires 
satisfaits de la qualité, de la 
quantité et de la pertinence des 
formations (déterminé au moyen 
d’une enquête réalisée auprès de 
l’ensemble du personnel) ; 
nombre de nouvelles initiatives de 
formation mises en œuvre ; 
remontée des informations grâce 
à des enquêtes de fin de 
formation 

2014-2015 X    

11. Mettre en place de nouvelles modalités de 
formation : perfectionnement en interne et 
évaluation de l’offre extérieure pour des 
compétences spécifiques ; expérimentation des 
détachements de courte durée ; maximisation de 
l’utilisation de l’apprentissage en ligne 
 

2014-2015 X    

12. Revoir le rôle de la Commission de la 
formation et du développement 
 

2014-2015 X    

13. Revoir les mécanismes d’allocation du 
budget de la formation aux secteurs, bureaux et 
unités hors Siège 
 

2013-2014 X    

14. Évaluer la formation d’initiation du personnel 
nouvellement recruté et l’améliorer le cas 
échéant 
 

2013-2014 X X   

15. Mettre en place un système de tutorat 
 

2013-2014 X X   
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Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance 

Calendrier 
(révisé) 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
4. Personnel 
motivé, ayant des 
possibilités 
d’évolution/de 
progression de 
carrière et de 
reconnaissance 

16. Réaliser des études sur l’évolution de 
carrière des fonctionnaires qui s’acquittent des 
mêmes tâches depuis de longues années (5 ans 
ou plus) ; étudier et renforcer les possibilités de 
mobilité 
 

Pourcentage de fonctionnaires 
s’acquittant des mêmes tâches 
depuis de longues années 
auxquels de nouvelles fonctions 
ont été assignées 

2014-2015 
 

X X X  

17. Mettre au point un outil d’évaluation des 
compétences 
 

Pourcentage de fonctionnaires qui 
ont consulté HRM/TCD pour 
obtenir des conseils sur l’évolution 
de leur carrière ; remontée des 
informations grâce à une enquête 
réalisée auprès de l’ensemble du 
personnel  

2013-2014 X X  Outil en cours 
d’élaboration, pour 
une mise en œuvre 
prévue en 2014  

18. Renforcer la fonction de conseil à l’intention 
du corps des fonctionnaires de carrière ; fournir 
aux fonctionnaires des conseils/informations sur 
leur carrière 

X X   

5. Mobilité 
(géographique, 
fonctionnelle et 
intersectorielle) 
accrue 

19. Actualiser et appliquer la politique de 
mobilité géographique 

Pourcentage de fonctionnaires 
dans des lieux d'affectation 
difficiles réaffectés en temps et en 
heure (DNA) ; pourcentage de 
fonctionnaires restant dans le 
même lieu d’affectation ou au 
même poste pendant plus de 5 
ans ; nombre de transferts inter-
organisations par exercice biennal 

2012-2013 
 

X X X En cours. La 
politique de mobilité 
est en cours de 
mise en œuvre, 
notamment à l’appui 
de la réforme du 
dispositif hors 
Siège. Une mise à 
jour des politiques 
et procédures 
existantes est en 
cours (pour 
publication au 1er T. 
2013). 

20. Reconnaître la mobilité comme un atout pour 
la promotion aux classes P-4/P-5 

 

2012 
 

X X  Mis en œuvre.  

21. Mettre en œuvre un programme pilote 
d’échanges intersectoriels et de mobilité 
fonctionnelle 
 

2015-2016 
 

X X X  

22. Améliorer la mobilité interorganisations 
 

2012 
 

X X X En cours.  
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Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance 

Calendrier 
(révisé) 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
6. Environnement 
de travail stimulant 

23. Mettre en place un programme qui 
reconnaisse les performances d’équipe 
 

Motivation et dévouement du 
personnel mesurés à l’aide 
d’enquêtes menées auprès de 
l’ensemble du personnel ; nombre 
d’équipes ayant bénéficié d’une 
reconnaissance 
 

2014 X X X  

24. Mettre en place un programme qui 
reconnaisse les performances individuelles 
exceptionnelles 

Pourcentage de fonctionnaires 
ayant participé à des sessions 
d’information ; pourcentage 
d’accidents du travail déclarés ; 
pourcentage de demandes au titre 
du PCS 
 

2013 X X X  

7. Amélioration de 
la gestion et 
renforcement des 
performances au 
niveau managérial 

25. Dispenser une formation à la gestion au 
personnel de classe P-4 et au-delà 
 

Pourcentage de fonctionnaires de 
classe P-4 et au-delà formés aux 
compétences de gestion ; 
pourcentage de fonctionnaires de 
classe P-4 et au-delà qui font 
effectivement rapport ; 
pourcentage de fonctionnaires 
satisfaits des objectifs de 
perfectionnement (déterminé au 
moyen d’une enquête réalisée 
auprès de l’ensemble du 
personnel) 
 

2012-2013 
suspendu  

 

X   Suspendu pour 
2012 compte tenu 
du budget alloué à 
la formation. 

26. Pour les superviseurs de classe P-4 et au-
delà, définir les objectifs de perfectionnement 
des fonctionnaires placés sous leur 
responsabilité, les mettre en œuvre et faire 
rapport sur les progrès accomplis 
 

2013-2014   X (P-4)   

27. Mettre en place un rétroinformation à 180° et 
un accompagnement/suivi approprié 
 

Pourcentage de fonctionnaires de 
classe D qui ont pratiqué une 
rétroinformation à 180° ; 
pourcentage de fonctionnaires 
satisfaits des pratiques 
managériales (enquête auprès de 
l’ensemble du personnel) 
 

2014-2015 X 
 

X 
 

X Outil d’évaluation 
des compétences 
acheté ; cet outil 
devrait être 
opérationnel en 
2014 et permettre 
un retour 
d’information à 
180°. 

28. Évaluer les performances des hauts 
responsables par rapport aux attentes 
essentielles 
 

Pourcentage de fonctionnaires de  
classe D évalués d’ici la fin de 
2012 

2012  Directeurs 
et au-delà 

 Mis en œuvre. Le 
pacte pour les hauts 
responsables et un 
système révisé 
d’évaluation en 
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Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance 

Calendrier 
(révisé) 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
ligne des 
performances pour 
les directeurs/chefs 
d’unité hors Siège 
ont été lancés en 
mai 2011.  

8. Renforcement 
de la respon-
sabilité, de 
l’observation des 
règles et de la 
confiance 

 

29. Élaborer un cadre d’obligation redditionnelle 
clair pour tous les membres du personnel de 
l’Organisation 
 

Cadre d’obligation redditionnelle 
établi. Réduction du nombre de 
recours/ 
contestations 

2011 X X  Un cadre 
d’obligation 
redditionnelle de 
haut niveau a été 
joint à la Stratégie 
RH. Il doit être 
encore détaillé 
avant d’être 
communiqué. 

9. Promotion des 
valeurs essen-
tielles et des 
normes de 
conduite 

30. Intégrer l’éthique et promouvoir les valeurs 
essentielles dans les formations destinées aux 
fonctionnaires nouvellement recrutés et celles 
destinées aux administrateurs 
 

Nombre de fonctionnaires 
formés ; diminution du nombre de 
plaintes pour harcèlement ; 
pourcentage de cas soumis au 
Bureau de l'éthique ; remontée 
des informations grâce à des 
enquêtes réalisées auprès de 
l’ensemble du personnel  

2011-2016 X  
et 

Bureau 
de 

l'éthique 

X X Mis en œuvre. 
Éthique intégrée 
dans les formations 
destinées aux 
nouvelles recrues et 
aux administrateurs.  

31. Élaborer et mettre en œuvre des politiques 
sur les conflits d’intérêts, les dons et la 
communication d’informations financières 

2012 X  
et 

Bureau 
de 

l'éthique 

X X En cours. Un projet 
de politique en 
matière de 
communication 
d’informations 
financières et de 
conflits d’intérêts a 
été mis au point. 
Des consultations 
sont en cours.  

10. Parité des 
sexes aux postes 
de haut niveau 

32. Mettre en œuvre le Plan d'action de 
l'UNESCO pour la parité entre les sexes 
 

50 % de femmes aux postes de 
directeur d’ici à 2016 

2012-2016 X X   

11. Équilibre 
géographique au 
sein du personnel 

 

33. Mettre en œuvre le Plan d'action pour 
l'amélioration de la répartition géographique au 
sein du Secrétariat 

85 % des États membres 
représentés en 2016 ; 
augmentation du nombre d’États 
membres normalement 
représentés ; pourcentage de 
fonctionnaires recrutés dans des 

2012-2016 X X   

34. Pays non représentés ou sous-représentés : 
Évaluer la situation, recenser les problèmes et 
concevoir une approche ciblée pour la 
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Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance 

Calendrier 
(révisé) 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
prospection en publiant des annonces dans la 
presse locale et en faisant appel aux bourses de 
l’emploi, aux commissions nationales, aux 
délégations et aux réseaux professionnels 

pays non représentés ou sous-
représentés 

35. Continuer de soutenir le Programme des 
jeunes cadres 
 

10 jeunes cadres 
ont été recrutés en 
2011. La prochaine 
campagne de 
recrutement aura 
lieu au 4e T. 2012.  

12. Création de 
partenariats 
efficaces  
en vue d’obtenir 
une expertise 
extérieure 

36. Faciliter et favoriser la création de nouveaux 
partenariats à l’appui du programme de 
l’UNESCO, dans les limites du cadre régissant 
les prêts et détachements, dans les domaines 
essentiels où l’expertise n’est pas aisément 
disponible, avec les gouvernements, les 
institutions intergouvernementales, les 
universités, le secteur privé 

Nombre et répartition des 
prêts/détachements par 
secteur/bureau/ 
unité ; remontée d’informations 
positives du responsable chargé 
du recrutement 

En cours 
 

X  
avec 
CFS 

X  Mis en œuvre.  

13. Évolution de 
HRM vers un 
service proactif 
d’appui/de  
conseil pour 
l’Organisation et le 
personnel 

37. Harmoniser la structure de HRM en vue 
d’appuyer efficacement la Stratégie de gestion 
des ressources humaines et d’améliorer la 
prestation de services 
 

Note ivoire publiée ; pourcentage 
de normes de service respectées ; 
mesure aléatoire de la satisfaction 
« client » ; enquête réalisée 
auprès de l’ensemble du 
personnel  

2011-2012 
 
 

X   Mis en œuvre. Note 
ivoire publiée le 
25 juin 2012. 

38. Mettre à jour les normes de service 
 

2012 X   Développement des 
flux de travail en 
cours.  

39. Assurer le suivi de la qualité (et de la 
rapidité) de la prestation de services par section 

2012 X    

 40. Élaborer et mettre en œuvre un plan de 
communication en matière de ressources 
humaines (notamment, lancement du site Web, 
sessions d’information, réunions-débats au 
Siège et hors Siège) 

Observation accrue des règles 
(rapports d’audit) ; remontée des 
informations grâce à des 
enquêtes réalisées auprès de 
l’ensemble du personnel  
 

2011-2012 X   En cours. 
Lancement du site 
Web de HRM prévu 
au 3e T. 2012. 

 41. Débureaucratiser les processus/procédures 
en matière de ressources humaines : passer 
systématiquement en revue les processus, en 
particulier pour l’utilisation des flux de travail 
 
 

Diminution du temps nécessaire à 
la prestation des services ; 
pourcentage de satisfaction du 
personnel (enquêtes réalisées 
auprès de l’ensemble du 
personnel) 

2012-2013 X   Développement des 
flux de travail en 
cours. Mise en 
œuvre prévue d’ici 
la fin de 2012. 
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Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance 

Calendrier 
(révisé) 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
 42. Accroître les délégations de pouvoir au sein 

de HRM et en faveur des secteurs 
 

      

 43. Mettre en place un programme de formation 
périodique des attachés d'administration et du 
personnel chargé de la gestion des ressources 
humaines dans les secteurs/bureaux et unités 
hors Siège 

Observation accrue des règles 
(rapports d’audit) 

À partir de 
2011 

X    

44. Réaliser des enquêtes auprès de l’ensemble 
du personnel tous les 2 ans 
 

Enquêtes réalisées auprès du 
personnel en 2012, 2014, 2016 

À partir de 
2012 

X    

 

OBJECTIF 2 : RENFORCER LA PRÉSENCE HORS SIÈGE ET L’INTERSECTORIALITÉ 
 

Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance Calendrier 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Admini-
strateurs 

Membres 
du 

personnel 
1. Renforcement 
de la présence 
hors Siège et de 
l’intersectorialité 

1. Évaluer les besoins en personnel hors Siège ; 
pourvoir les postes en temps et en heure, 
dispenser une formation de qualité aux 
fonctionnaires nouvellement recrutés et assurer 
le transfert des connaissances 
 

Taux de vacances de poste hors 
Siège ; pourcentage d’unités hors 
Siège en Afrique et dans la région 
des États arabes (phase I) dotées 
d’effectifs suffisants (90 % des 
postes pourvus) 

À partir de 
2011 

X X   

2. Élaborer des politiques et directives en ce qui 
concerne le redéploiement des fonctionnaires, le 
recrutement et la cessation de service du 
personnel local 
 

À partir de 
2011 

X  
avec 
BFC  

  Directives 
élaborées. Doivent 
être approuvées, 
puis 
communiquées.  

 3. Veiller à ce que des règles claires de 
hiérarchisation des responsabilités/d’obligation 
redditionnelle existent au sein des unités hors 
Siège, entre les unités hors Siège, et entre le 
Siège et le hors Siège 
 

 À partir de 
2011 

X avec 
BFC 

   

4. Fournir des conseils/un appui aux 
administrateurs en ce qui concerne la structure 
organisationnelle, les profils d’emploi, les 
effectifs 

Pourcentage de chefs d’unité hors 
Siège dont les performances ont 
été évaluées 
 

À partir de 
2011 

X avec 
BFC 

 

  Mis en œuvre de 
façon permanente.  
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Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance Calendrier 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Admini-
strateurs 

Membres 
du 

personnel 
5. Veiller à ce que les performances des chefs 
d’unité hors Siège soient évaluées et fassent 
l’objet d’un rapport 

À partir de 
2011 

X avec 
BFC 

 

  Mis en œuvre de 
façon permanente.  

6. Voir action 21 (objectif 1 (5)). Mettre en place 
un programme pilote d’échanges intersectoriels 
et de mobilité fonctionnelle 
 

 2015 -2016 X X X  

2. Intégration 
accrue dans le 
régime commun 
des Nations Unies 

7. Harmoniser les pratiques en matière de 
ressources humaines (dans la mesure du 
possible) au niveau hors Siège dans le cadre de 
l’initiative « Unis dans l'action » en mettant en 
œuvre une approche harmonisée du 
recrutement du personnel local 
 

Progrès dans la mise en œuvre 
du Plan d’action 
 

À partir de 
2011 

X   Projet de plan 
approuvé par le 
HLCM. Doit être mis 
en œuvre fin 2012-
2013. 

8. Soutenir/renforcer la participation et la 
contribution de l’UNESCO aux réseaux 
interinstitutions 

Présidence de 
comités/participation à des 
groupes de travail 

À partir de 
2011 

X   Mis en œuvre de 
façon permanente. 

 

OBJECTIF 3 : METTRE EN ŒUVRE UNE PLANIFICATION EFFICACE DES RESSOURCES HUMAINES  

Résultat escompté Action Principal indicateur  
de performance Calendrier 

Responsables 
État d’avancement 

(30 juin 2012) HRM Adminis-
trateurs 

Membres 
du 

personnel 
1. Mise en place 
du processus de 
planification des 
ressources 
humaines 

1. Mettre en place le processus de planification 
des ressources humaines 

Taux de vacances de poste réduit 4e T. 2012 
juin 2013 

X 
 

X 
 

 En cours. Outil 
acheté ; devrait être 
opérationnel en 
2013.  2. Mettre en œuvre la planification du 

renouvellement des effectifs aux postes clés, 
pour les profils et compétences spécifiques 

 

2012-2013 X X  

3. Mettre en place un mécanisme de transfert 
des connaissances 

 

2012-2013 X 
 

X 
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 rO�≠ u��«·uH� � 5�M'« 5� Ê“«u��«Ë �«dG'« l�“ �W�U�_« wH�u 
 —«dI�« cOHM� WF�U��©±∏∑Ø  Â∂ ÎUF�U�©®® 

¡e'« ‰Ë_« ≠ � �«dG'« l�“u��«K5H�uL 

± ≠  —«dI�U� ÎöL�≥∂ØÂπ∑  —«dI�«Ë±∏∑Ø  Â∂  WO�ö�≈ …d�c� W�UF�« …d�b*« Â�bI� ¨®ÎUF�U�© sLC��
s�  U�uKF�  W�U�W�U�_« wH�u* �«dG'« l�“u��« U�uKF� p�– � U0 ¨  �≈ WO�«d�« qLF�« WD� cOHM� s�

 5�%«u��«“Ê «dG'«� ·uH� � Æ5H�u*« ¡ôR� 

≤ ≠ Ë WF{U� nzU�Ë ÊuKGA� s�c�« WOMN*« W�H�« s� 5O�Ëb�« 5H�u*« vK� �«dG'« l�“u��« o�DM�
 s� W�uL*« W��U��« nzU�u�« Í√ ¨�«dG'« l�“u�K� WO�«eO�ÆuJ��uOK� ÍœUF�« Z�U���« 

 s� …�H�« � �«dG'« l�“u��« h� ULO� ÂUF�« l{u�«± U� d�UM�Øw�U��« Êu�≤∞±∞  �≈± 
 uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤ 

≥ ≠ q�Ë œb� ‰Ëb�« ¡UC�_« W�U�_« � WK�L*« ¨ �±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤¨  �≈±∂± ÎW�Ëœ ¨q�1 U� Ë√ 
∏≥• EM*« � ¡UC�_« ‰Ëb�« s� U�œb� m�U��« WL±πµ ÎW�Ëœ ÆÎ«uC� Ë b� ÊU��Ëœ XLC�« Ê«uC� ÊU�b�b�

Ê«œu��« »uM�Ë 5D�K�© � WLEM*« �≈ ® �L�u�Øw�U��« s�dA�≤∞±±Æ 

¥ ≠ �Ë s�O� ‰Ëb'«±  ÁU�œ√ W� Ê√∑∂ ÎW�Ëœ uC�Î« ©≥π¨»UBM�« œËb� � WK�2 ®• Ë≤∑ ÎW�Ëœ ©±¥ ®•
 ¨»UBM�« ‚u� WK�2Ëµ∏ ÎW�Ëœ ©≥∞ ¨»UBM�« ÊËœ WK�2 ®•Ë≥¥ ÎW�Ëœ ©±∑WK�2 �� ®• ÆË œd� � o�K*«± 

WIO�u�« Ác�  sLC�� WLzU� ÊQA�« «c� � WKBH�  U�uKF�Ê«bK��« V��Æ 

 ‰Ëb'«± 
 � �«dG'« l�“u��« h� ULO� l{u�«±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤  «—uD��«Ë  cM� WK��*«±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞ 

qO�L��« Èu��� 
¡UC�_« ‰Ëb�« œb� � 

±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞ 
¡UC�_« ‰Ëb�« œb� � 

±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤ 
�«�G�cM�  « 

±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞ 

»UBM�« œËb� � ∑π ©¥±®• ∑∂ ©≥π®• ≠≥ 
»UBM�« ‚u� ≤∑ ©±¥®• ≤∑ ©±¥®• dH� 
»UBM�« ÊËœ ¥π ©≤µ®• µ∏ ©≥∞®• ´π 

ŸuL� «WK�L*« ¡UC�_« ‰Ëb� ±µµ ©∏∞®• ±∂± ©∏≥®• ´∂ 
WK�L*« �� ¡UC�_« ‰Ëb�« ≥∏ ©≤∞®• ≥¥ ©±∑®• ≠¥ 

ŸuL� «_« ‰Ëb�¡UC� ±π≥ ±πµ ´≤ 
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µ ≠ Ë W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ WO�O�«��« � œb�� � q�L�� ·b�oOI%  ¡UC�_« ‰Ëb�« qO�9 ·uH� �
W��M� 5H�u*« ∏µ ÂU� ‰uK� •≤∞±∂Æ Ë���9 Èu��� � ��� s�% q�O W�U�_« � ¡UC�_« ‰Ëb�« q

 d�UM�Øw�U��« Êu�U� cM�≤∞±∞ ‰Ëœ X� X���√ –≈ ¨{≈ ¡UC�√WO�U �U�_« � WK�2 �≈ vC�√ U2 ¨W
W��� ŸUH�—« «WK�L*« ¡UC�_« ‰Ëb�  s�∏∞ �≈ •∏≥ Æ•ËiH�«  œb� WK�L*« ¡UC�_« ‰Ëb�« œËb� �

»UBM�«  —«bI0 l�«d� 5� � ¨‰Ëœ Àö� œb�WK�L*« �� ¡UC�_« ‰Ëb�« Æ‰Ëœ l�—√ —«bI0 ¨Î«��√Ë 
 lH�—« WK�L*« ¡UC�_« ‰Ëb�« œb� ÊËœ»UBM�« 0d�√ u�Ë ¨‰Ëœ l�� —«bI ÈeF��  WO�Oz— …—uB��≈  b�UI�
5H�u�5F�U�  �Æ‰Ëb�« Ác 

∂ ≠ Ë …�H�« � s�±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞  �≈±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤ ¨*« 5� s� ÊU�5��d 
5M�OF*« WLEM*« Ã—U� s� � ±∞¥ s�  �«dG'« l�“u�K� WF{U)« nzU�u�«≥≥  ÎU��d�©≥≤ ®• Ê«bK� s�

WK�2 ��Ë »UBM�« ÊËœ WK�2Ë ¨±±  �� Ê«bK� s� WF��© »U�A�« s� ÎUOMN� WK�2 Ê«bK� s� WF�—√Ë WK�2
Æ®»UBM�« ÊËœ 

 ÂbI��« � “d;« �≈ WO�«d�« qLF�« WD� cOHM� 5�%Ê“«u��« © W�U�_« � �«dG'«≤∞±∞≠≤∞±µ® 

∑ ≠  �  œb�� qLF�« WD�q�√ s�  5�%“«u��«Ê �«dG'«1F

©≤®  W��I*« ��«b��«⁄uK��  ·b�oOI% 
 ¡UC�_« ‰Ëb�« qO�9W��M� W�U�_« � ∏µÆ• Ë qLF�« WD� qLA� ÎUC�√ Ác� ��«b� œb� …œU�“ �≈ w�d�

‰Ëb�« WK�L*« ¡UC�_« ‰Ëb�« œb� iH�Ë ¨»UBM�« œËb� � WK�L*« ¡UC�_«  5�%Ë ¨»UBM�« ÊËœ
l�“u��« *« W�� � �«dG'« W�—œ s� 5H�uÆd�b�  œd�Ë W��M�«…U�u��*« ) qLF�« WD � WIO�u�« 

±π∞ Âö�≈Ø  Â¥Æ 

∏ ≠  ��«b� qLA�ËWD�  ��« qLF�«U�cOHM� Íd�  …dL��� …—uB� Êö�ù« nzU�u�« s� …d�UA�« s�
d�b� W�—œ ÎUOK�«œ Ë�—U�ÎUO Ã«—œ≈Ë ¨ `�d� b�«Ë s� q�2 �� bK�√Ë q�2  »UBM�« ÊËœ �I�« rz«u

 …�BI�«5��dLK�Æ 
π ≠ ËA� cM� �L�u�Øw�U��« s�d≤∞±± ¨Ë w�U*« l{u�« �≈ dEM�U�WLEMLK�  ¨nO�u��«  UOKL� bOL& �≈Ë

 W��R� …—uB� —dI�cOHM� n�Ë ��«b��«  �≈ WO�«d�« s� 5��d*« œb� …œU�“ WK�L*« �� ¡UC�_« ‰Ëb�«
»UBM�« ÊËœ WK�L*«Ë bA�  U�F� œUH�≈ UNM�Ë©u�« ÊU�K�« l� WO�ö�≈  U�b�M� rOEM�Ë ¨OM�W Êö�ù«Ë ¨

…œb� Ê«bK� � …d�UA�« nzU�u�« s�®Ë Æ s�«d�« X�u�« � Íd� œb� bA� œËb�*« s� 5H�u qGA�
nzU�Ë  Ê√ �≈ …—U�ù« l� ¨WMOF� qLF�« dL���Æ «—œU�*« iF� h� ULO� 

WOLOK�ù«  U�uL:« V�� �«dG'« l�“u��« 

±∞≠ �  bF�� 5� ÷d��« ÊQA� W�UF�« …d�b*« d�dI� � …œU�F� W�—U2 WOLOK�ù«  U�uL:« V�� l{u
 ¨�«dG'« l�“u��«ÊS� �bI� ÷dF�« «c�ÆW�œU�—≈ ÷«d�_ jI� Â  W�Ëœ qJ� W�œdH�« hB(« √b�� ��F��

© WLEM*« � t� ‰uLF*« bO�u�« w�d�« —UOF*« uC�«bK��« V�� WKBH� WLzU� œd� � Ê o�K*«±®Æ 

                                                 
©≤®  ÍcOHM��« fK:« WIO�Ë±∏¥Ø  Âµ© W�U�_« � �«dG'« l�“u��« 5�% q�√ s� qLF�« WD� ∫≤∞±∞≠≤∞±µÆ® 
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±±≠ � ’U)« d�R*« V����ËWOLOK�ù«  U�uL:U  ‚UDM� vB�_«Ë v�œ_« s�b(« WLO� W�U{≈ o�d� s�
qO�9  �≈ wL�M� uC� W�Ëœ q��uL�W  WOLOK�≈ ÆWMOF�X�U�Ë  W�U� WOLOK�ù«  U�uL:« vE% qO�L��

¢ œËb� �¢d�R*«  uO�u�ØÊ«d�e� �≤∞±≤ ULO� ¨�uL:« «b�© W��U��« 5���—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ ®
 5�K�« ®ÍœU�« jO;«Ë UO�¬© WF�«d�«ËÊô«e� ô  v�œ_« b(« ÊËœULN� ’U)« d�RLK� © —«bI0±¥ …b�Ë 

Ë≤≥ …b�Ë Æ®w�«u��« vK� d�c�U� d�b'« s�Ë  Ê√ œbB�« «c� � WK�L*« ¡UC�_« ‰Ëb�« œb� W�U�_« � s�
 W�uL�O�ö�« UJ�d�√��—UJ�«Ë WOM Ë W�uL�ÍœU�« jO;«Ë UO�¬  Àö� —«bI0 l�«d� «b�Ë Ë±∑ 

…b�Ë  w�«u��« vK� d�UM�Øw�U��« Êu�U� cM�≤∞±∞ s� p�– Z��Ë ÆË 5H�u*« iF� b�UI�Æs�d�¬ W�UI��« 

 ‰Ëb'«≤ 
 �«dG'« l�“u��« —uD�WOLOK�ù«  U�uL:« V��  cM�±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞ 

®¿© WO�U���ô«  U�uL:«�Ë_« W�uL:« ∫WO�ULA�« UJ�d�√Ë U�Ë—Ë√ ∫WO�U��« W�uL:« ªWO�dA�« U�Ë—Ë√ ∫ ∫W��U��« W�uL:« ª 
 W�uL:« ªUOI�d�√ ∫®√© W��U)« W�uL:« ªÍœU�« jO;«Ë UO�¬ ∫WF�«d�« W�uL:« ª��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√ W��U)«

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« ∫®»© 

 W����«zU�u�« � qO�L�UN�u� U�Ë d�b� W�—œ s� n WOLOK�ù«  U�uL:« V�� 

±≤≠ l�L��  �Ë_« W�uL:«� d�b� W�—œ s� nzU�u�« � qO�9 W��� vK�Q UN�u� U�Ë©¥∞ ¨®• UNOK�
W�uL:« © W��U)«√ ® ®UOI�d�√© W��M�≤≥ WF�«d�« W�uL:«Ë ¨•Ë UO�¬© ®ÍœU�« jO;« W��M�±∑ ¨•

Ë W�uL:« W��U��« WOMO�ö�« UJ�d�√© ®��—UJ�«Ë W��M�∑ ®»© W��U)« W�uL:« vE%Ë Æ• ‰Ëb�«©
 ®WO�dF�«WO�U��« W�uL:«Ë � qO�9 W��M mK��∑• Ë∂w�«u��« vK� •Æ 

U�uL:«  WOLOK�ù«©¿® 
� l{u�« 

±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�
≤∞±∞ 

 � l{u�« 
±  uO�u�ØÊ«d�e�

≤∞±≤ 

cM�  «�G��« ± 
 d�UM�Øw�U��« Êu�U�

≤∞±∞ 

 «d�R*« 
qO�L��« W�U�  b(«

v�œ_« 
 b(«
vB�_« 

�Ë_« W�uL:« ≤∂∑ ≤∑± ´¥ ±∏¥ ≥±≤  œËb� � WK�2d�R*« 
WO�U��« W�uL:« ∂≤ ∂∑ ´µ ∂∞ ±±∞  œËb� � WK�2d�R*« 
W��U��« W�uL:« ∂∏ ∂µ ≠≥ ∑π ±¥∏  WK�2ÊËœ d�R*« 

 W�uL:«WF�«d�« ±¥∑ ±≥∞ ≠±∑ ±µ≥ ≤∂∏  WK�2ÊËœ d�R*« 

®√© W��U)« W�uL:« ±≤≤ ±≤∑ ´µ π∑ ±π∞  œËb� � WK�2d�R*« 
®»© W��U)« W�uL:« µπ ∂¥ ´µ ¥¥ ∑π  œËb� � WK�2d�R*« 

:«ŸuL ∑≤µ ∑≤¥ ≠± ∂±∑ ±∞∑ ±  
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 ‰Ëb'«≥ 
 �«dG'« l�“u��«WOLOK�ù«  U�uL:« V��®¿© �u*« W�� �≈ W��M�U�UN�u� U�Ë d�b� W�—œ s� 5H 

WOLOK�ù«  U�uL:«®¿© 
 � l{u�«±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞  � l{u�«±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤ cM�  «�G��« 

±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�
≤∞±∞ 

 s� 5H�u*« œb�
UN�u� U�Ë d�b� W�—œ W�u�*« W��M�«  s� 5H�u*« œb� W�—œ

UN�u� U�Ë d�b� W�u�*« W��M�« 

 W�uL:«�Ë_« ≥∏ ¥±• ≥¥ ¥∞• ≠¥ 
 W�uL:«WO�U��« ¥ ¥• µ ∂• ´± 
 W�uL:«W��U��« π ±∞• ∂ ∑• ≠≥ 
 W�uL:«WF�«d�«  ±µ ±∂• ±¥ ±∑• ≠± 

®√© W��U)« W�uL:« ±π ≤∞• ±π ≤≥• dH� 
®»© W��U)« W�uL:« ∏ π• ∂ ∑• ≠≤ 

ŸuL:« π≥ ±∞∞• ∏¥ ±∞∞• ≠π 

®¿© ô«  U�uL:«WO�U����Ë_« W�uL:« ∫U�Ë—Ë√ ∫  UJ�d�√ËWO�ULA�«WO�U��« W�uL:« ªWO�dA�« U�Ë—Ë√ ∫ ∫W��U��« W�uL:« ª 
 W��U)« W�uL:« ªUOI�d�√ ∫®√© W��U)« W�uL:« ªÍœU�« jO;«Ë UO�¬ ∫WF�«d�« W�uL:« ª��—UJ�«Ë WOMO�ö�« UJ�d�√

ÆWO�dF�« ‰Ëb�« ∫®»© 

 U�U&« b�UI��« 

±≥≠  s� Ê√ l�u�*«b�UI�� ±≥∂  ÎUH�u� ÎUO�Ëœ UN�u� U�Ë WOMN*« W�H�« � uO�u�ØÊ«d�e� s� …�H�« �≤∞±≤ 
 �L��œØ‰Ë_« Êu�U� �≈≤∞±µ rNML{ s� ¨¥∏ Æd�b� W�—œ s� ÎUH�u� œb� mK��Ë  5H�u*«l�u�*« Ê√ 

«Ëb�UI�� �  —U�≈�«dG'« l�“u�K� WF{U)« nzU�u�« ±∞∑ H�u� 5 s� rNMO�¥± Æd�b� W�—œ s� ÎUH�u� 
±¥≠ ·u�Ë � b�UI��«  ôU� d�R � —U�≈�«u nzU�)«¨�«dG'« l�“u�K� WF{U ��� ��« bNA v�� 

 �L��œØ‰Ë_« Êu�U�≤∞±≥ ¨»UBM�« ‚u� WK�L*« ‰Ëb�« œb� vK�  Ê√ ÷�H��©‰Ëb�« Ác� s� W�� `�B� 
®»UBM�« œËb� � WK�2Ë Æ sJ�qL�;« s�  Ê√� `�B�Ë W�U�_« � WK�2 �� ‰Ëœ ÀöW��  Èd�√

 r�O�Ë Æ»UBM�« ÊËœ WK�2b�— V�� s�  U�U&ô« Ác�Æ 

w�U��« ¡e'« ≠ 5H�u*« ·uH� � 5�M'« 5� Ê“«u��« 
±µ≠  d�dI��« s� ¡e'« «c� Â�bI�*« Àb�√  U�uKFÊQA�  ¨W�U�_« wH�u� ·uH� � 5�M'« 5� Ê“«u��«

d� Î«d�dI� Â�bI� UL� s� ÎUOK� WD��«5�M'« 5� R�UJ��« oOI��� qLF2F

©≥®  �≈ WO�«d�«oOI%  � ¡U�M�« qO�9
—«œù«  U�u���… d�b� W�—œ© UOKF�«≠±  ®UN�u� U�ËW��M� µ∞ ÂU� ‰uK� •≤∞±µÆ 

 
                                                 

©≥®  r�bI� - qL� WD� uJ��uO�«5�M'« 5� R�UJ��« oOI��� ��«Ë WF�U��« …—Ëb�« ‰ö� ÍcOHM��« fK�LK� WzU*« bF� 5F�
 q�d�√ØÊU�O�©≤∞∞∏ WIO�u�« � Ác� qLF�« WD) q�UJ�« hM�« œd�Ë Æ®±∑πØ  Âµ Æ®ÎU�œU�© ‰Ë_« ¡e'« 
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 ¡«d�ù W�b���*«  U�UO��«ù«¡UB� « fM'« Ÿu� V�� 
±∂≠  d�dI��« rNKLA� s�c�« 5H�u*« œb� b�e� ’U)«� 5�M'« 5� Ê“«u��U s�c�« 5H�u*« œb� vK�

 ¨�«dG'« l�“u��U� �F*« d�dI��« rNKLA� Ê√ �≈ Î«dE�  ¡UB�ù« WOKL� lO� qLA� fM'« Ÿu� V��
�OF*« 5H�u*«0 5M V�u …œb� œuI� …b*«  U�UO��« Ê√ 5� � ¨q�uL��« —œUB� s� dEM�« ·dB�

 W�U)«U��B�I� �«dG'« l�“u� nzU�u�« vK� dK� WF{U)« �«dG'« l�“u� ‰�u9 ��« s� WO�«eO� Z�U���«
U)«  U�UO��« ÊS� ¨w�U��U�Ë ÆÍœUF�« d�b� W�—œ s� nzU�u�« l�“u�� W� qLA� fM'« Ÿu� V��

‰U�*« qO�� vK� b�UF*« � ‰U(« u� UL� WO�«eO*« Ã—U� s� W�uL*« d�b� W�—œ s� nzU�u�«Æ 
 5� Ê“«u��« d�b� W�—œ s� nzU�u�« � 5�M'«ËUN�u� U� 

±∑≠  ��«b� 5�M'« 5� R�UJ��« oOI��� qLF�« WD� œb% WMOF�  ôU� W�ö� �w�∫  ¨5OF��« r�
V�—b��« Ë ¨œU�—ù« r� R�UJ��« oOI% q�√ s� p�–Ë ¨WOB�A�« …UO(«Ë WOMN*« …UO(« 5� Ê“«u��« oOI%

ù«  U�u��� � 5�M'« 5�—«œ… ÂU� ‰uK� UOKF�« ≤∞±µÆ 

±∏≠ Ë cM�±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞ ¨“d�Ô√ �bI� Â���  …—«œù«  U�u��� � ¡U�M�« qO�L�� oKF�� ULO�
 W��M� …œU�“ oOI% l� ¨UOKF�«∂ s� nzU�u�« ‰bF� � •W�—œ d�b�  s�© ¡U�M�« UNKGA� ��«≤¥ �≈ •

≥∞•  �±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤®Æ 

 ‰Ëb'«¥ 
« 5� Ê“«u��« h� ULO� l{u�« d�b� W�—œ s� nzU�u�« � 5�M' U�—b�« V�� 

 s� …�H�«±  d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞  �≈±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤ 
©Z�U���« ÍœUF�« ®WO�«eO*« s� W�—U)« œ—«u*«Ë 

 
 

 � l{u�«± d�UM�Øw�U��« Êu�U� ≤∞±∞  � l{u�«±  uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤ 
‚dH�« 

û� •ÀU� 
 

 œb�
ÀU�ù« 

�«M W��
W�u�*« 

�ÀU�û 

 œb�
—u�c�« 

�« W��M
 W�u�*«

�— u�cK 
ŸuL:«  œb�

ÀU�ù« 

�« W��M
 W�u�*«

�ÀU�û 

 œb�
—u�c�« 

�« W��M
 W�u�*«

�— u�cK 
ŸuL:« 

 VzU�*« …d�b�«W�UF ≠ ∞• ± ±∞∞• ± ∞ ∞• ± ±∞∞• ± ∞• 
b�U��Ë *« …d�b�«W�UF ≤ ≤∞• ∏ ∏∞• ±∞ µ ¥µ• ∂¿ µµ• ±± ´≤µ• 

 W�—œ s� ÊuH�u*«d�b�≠≤ ∑ ≤∏• ±∏ ∑≤• ≤µ ±∞ ¥∞• ±µ ∂∞• ≤µ ´±≤• 
 W�—œ s� ÊuH�u*«d�b�≠± ±∂ ≤≥• µ¥ ∑∑• ∑∞ ±¥ ≤≥• ¥∑ ∑∑• ∂± ∞• 

 ŸuL�5H�u*«  W�—œ s�
d�b� ≤µ ≤¥• ∏± ∑∂• ±∞∂ ≤π ≥∞• ∂π ∑∞• π∏ ´∂• 

®¿© qLA�  b�U��0 �F*« W�UF�« …d�b*«ö��« b�� e�dW�dEM�« ¡U�eOHK� w�Ëb�« Â 
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� 5�M'« 5� Ê“«u��«  nzU�ËWOMN*« W�H�« ËUN�u� U� 

±π≠ uJ��uO�« X�$ ÂU� qJA�  oOI% �5�M'« 5� R�UJ��« ·uH� �  W�—œ© WOMN*« W�H�« wH�u�
 Æ®d�b� W�—œË �N� v�œ√ W�—b� nzU�u�« � ‰U�d�« qO�9 ‚uH� qO�L�� ¡U�M�« vE%Ë�M�« vK� u

w�U��« ∫∂∑Â W�—œ s� nzU�u�« � •≠±ÂØ≠≤ Ëµ¥Â W�—œ s� nzU�u�« � •≠≥ Æ U�√5��—b�« � 
Â≠¥ ÂË≠µ ¨� ¡U�M�« qO�9 W��� mK��¥∂ •Ë≥∏• Æw�«u��« vK� 

 ‰Ëb'«µ 
 5� Ê“«u��« h� ULO� l{u�« WOMN*« W�H�« nzU�Ë � 5�M'« U�—b�« V�� 

 d�UM�Øw�U��« Êu�U� s� …�H�«≤∞±∞ ≈uO�u�ØÊ«d�e� � ≤∞±≤ 
WO�«eO*« s� W�—U)« œ—«u*«Ë W�œUF�« WO�«eO*«©® 

  � l{u�« d�UM�Øw�U��« Êu�U�≤∞±∞   � l{u�« uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤  
‚dH�« 

ÀU�û� •  
 œb�
ÀU�ù« 

 W��M�«
 W�u�*«
ÀU�û� 

 œb�
—u�c�« 

 W��M�«
 W�u�*«
— u�cK� 

ŸuL:«  
 œb�
ÀU�ù« 

 W��M�«
 W�u�*«

�û�ÀU 

 œb�
—u�c�« 

 W��M�«
 W�u�*«
— u�cK� 

ŸuL:«  

5H�u*« ŸuL� 
d�b� W�—œ s� ≤µ ≤¥• ∏± ∑∂• ±∞∂  ≤π ≥∞• ∂π ∑∞• π∏  ´∂• 

               Â≠µ ∂± ¥∞• π≤ ∂∞• ±µ≥  µ∑ ≥∏• π≤ ∂≤• ±¥π  ≠≤• 
Â≠¥ π∑ ¥¥• ±≤≤ µ∂• ≤±π  ±∞µ ¥∂• ±≤± µ¥• ≤≤∂  ´≤• 
Â≠≥ ±¥≥ µ¥• ±≤≤ ¥∂• ≤∂µ  ±µ± µ¥• ±≤π ¥∂• ≤∏∞  ∞• 
Â≠±ÂØ≠≤ ±≥∑ ∂∂• ∑± ≥¥• ≤∞∏  ±±∂ ∂∑• µ∂ ≥≥• ±∑≤  ´±• 

 5H�u*« ŸuL�
�N� W�—œ s� ¥≥∏ µ≤• ¥∞∑ ¥∏• ∏¥µ  ¥≤π µ≤• ≥π∏ ¥∏• ∏≤∑  ∞• 

               5H�u*« ŸuL�
 d�b� W�—œ s�

�N� W�—œË 
¥∂≥ ¥π• ¥∏∏ µ±• πµ±  ¥µ∏ µ∞• ¥∂∑ µ∞• π≤µ  ´±• 

≤∞≠ Ë b�UI�O�¥∏  ‰uK� d�b� W�—œ s� ÎUH�u� ÂU� W�UN�≤∞±µ ¨ ÊuJO�Ë ¡U�� dA� rNMO� s� 
Ë≥∏ ÆÎö�—  � 5�M'« 5� Ê“«u��« 5���� ÎW�d� p�– Â�bI�ËÆUOKF�« …—«œù«  U�u��� 

W�ö)« 
≤±≠ W�u�Ë_« ¡UD�≈ V� ¨uJ��uOK� w�O�Q��« ‚U�O*« s� W�œU��« …œU*« tOK� hM� U* ÎUI�Ë  bM� ÈuBI�«

UHJ�«Ë W�«eM�«  UH� vK�Q� rNF�9 �≈ 5H�u*« 5OF�W� WOMH�« …—bI*«Ë ¨ 5OF� r�� Ê√ ◊dA� p�–Ë
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 ·b� ⁄uK� s� b� ôË ÆsJ2 �«dG� ‚UD� l�Ë√ vK� 5H�u*«R�UJ��«  � 5�M'« 5�«c� ù«—U� ÊËœ 
 �«dG'« l�“u��« √b�0 ”U�*«�5H�uLK3F

©¥®Æ 
≤≤≠ `��√Ë ‰bF� uJ��uO�« � qO�L��«   ôbF*« vK�√ s�…bzU��«  � WBB��*« …b��*« r�_«  ôU�Ë

Èd�_«¨ –≈ mK� WLEM*« � WK�L*«  UO�M'« œb� ±∂± WO�M� ©∏≥ŸuL� s� • ¡UC�_« ‰Ëb�« Æ® cM�Ë
 ÂU�≤∞∞∞ s� »UBM�« œËb� � WK�L*« ¡UC�_« ‰Ëb�« œb� lH�—« ¨∂∑ ÎW�Ëœ  ÂU� �≤∞∞∞  �≈∑∂  � ÎW�Ëœ

 uO�u�ØÊ«d�e�≤∞±≤Æ 
≤≥≠ �Ë uO�u�ØÊ«d�e� ≤∞±≤¨ I% UN�u� U�Ë WOMN*« nzU�u�« W�� � 5�M'« 5� R�UJ��« o 

 W��M� ¡U�M�« qO�9 l�© ®d�b� W�—œØ�N� W�—œ©µ∞ • W��M� ‰U�d�«Ëµ∞• Æ®FH�—«ËX  qO�9 W���
 s� d�b� W�—œ s� nzU�u�« � ¡U�M�«≤¥ �≈ •≥∞� cM� • oOI��� uJ��uO�« qL� WD� cOHM� ¡b� a�—U

 Æ5�M'« 5� R�UJ��«vI��Ë  s� nzU�u�« � Î«��� Íb���«Â W�—œ≠± ’U� t�u� mK�� –≈ ¨ qO�9 W���
 nzU�u�« Ác� � ¡U�M�«≤≥Æ• 

≤¥≠ Ë Ê√ l�u�*« s� t�√ l�‰bF� iH�M�  ÊS� ¨WO{U*«  «uM��« � tOK� ÊU� U0 ÎW�—UI� nO�u��«
œ≈ V�J�W�dA��« œ—«u*« …—«  q�«uO�b�— UL� V�� s� 5��Q��  � �«dG'« l�“u��« wH�u� ·uH�
Ë W�U�_« Èb� …U�«d�  UOKL� � 5�M'« 5� Ê“«u��«nO�u��«  U�u��� � W�—U'«  ÆUOKF�« …—«œù«

’d�O�Ë  V�J*« ‰c� vK� œuN�W�«b��� œbB�« «c� �  o�d� s� cOHM���D��IKF�*« qLF�« w l�“u��U� 5
Æ5�M'« 5� R�UJ��«Ë �«dG'« 

U�–U�« ÍcOHM��« fK:« s� l�u�*«  «¡«d�ù« 

≤µ≠  —«d� œUL��« � ÍcOHM��« fK:« V�d� b� u�M�« vK� tB� Íd�∫w�U��« 

¨ÍcOHM��« fK:« Ê≈ 
± ≠ dÒ�c� –≈  —«dI�U�±∏µØ  Â∂  ®ÎUM�U�©Ë —«dI�«≥∂ÂØπ∑¨ 

≤ ≠ ”—œ b�Ë  WIO�u�«±π∞Ø  Âµ © l�«d�« ¡e'«rO�¨® 
≥ ≠ ÎULK� jO� ÆUN�uLC0 

                                                 
©¥®  …dIH�«¥  —«dI�« s�≥¥ØÂ∏≤Æ 
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Geographical distribution (1 June 2012) 

                              
Member States Sigle DDG ADG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 Total Max. Min. Situation 

                              
Afghanistan                                             AFG             2     2 4 2 = 
Albania                                                 ALB       1     1     2 4 2 = 
Algeria                                                 DZA         2 1   4   7 4 3 + 
Andorra                                                 AND           1       1 4 2 - 
Angola                                                  AGO                     4 2 O 
Antigua and Barbuda                                     ATG               1   1 4 2 - 
Argentina                                               ARG     1   3 1   1   6 5 3 + 
Armenia                                                 ARM             2     2 4 2 = 
Australia                                               AUS         3 2 1 2   8 10 6 = 
Austria                                                 AUT         2 1 1 1   5 6 4 = 
Azerbaijan                                              AZE                     4 2 O 
Bahamas                                                 BHS             1     1 4 2 - 
Bahrain                                                 BHR               1   1 4 2 - 
Bangladesh                                              BGD           1   1   2 5 3 - 
Barbados                                                BRB         1         1 4 2 - 
Belarus                                                 BLR         1 1       2 4 2 = 
Belgium                                                 BEL     3 1 3 2 2     11 7 4 + 
Belize                                                  BLZ               1   1 4 2 - 
Benin                                                   BEN       2   1 1 1   5 4 2 + 
Bhutan                                                  BTN           1 1     2 4 2 = 
Bolivia (Plurinational State of)                        BOL               1   1 4 2 - 
Bosnia and Herzegovina                                  BIH             2     2 4 2 = 
Botswana                                                BWA       1       1   2 4 2 = 
Brazil                                                  BRA     1     1 3     5 10 6 - 
Brunei Darussalam                                       BRN                     4 2 O 
Bulgaria                                                BGR         3 2 3 1   9 4 2 + 
Burkina Faso                                            BFA         1 2 1     4 4 2 = 
Burundi                                                 BDI       2   1 2     5 4 2 + 
Cambodia                                                KHM           2   1   3 4 2 = 
Cameroon                                                CMR       1   4 2     7 4 2 + 
Canada                                                  CAN   1   2 3 5 2 5   18 14 8 + 
Cape Verde                                              CPV             1     1 4 2 - 
Central African Republic                                CAF                     4 2 O 
Chad                                                    TCD           1       1 4 2 - 
Chile                                                   CHL           1 1 1   3 4 3 = 
China                                                   CHN   1   1 2 3 1 1   9 24 15 - 
Colombia                                                COL         1 1 1 1   4 4 3 = 
Comoros                                                 COM           1   1   2 4 2 = 
Congo                                                   COG       1 1   3     5 4 2 + 
Cook Islands                                            COK             1     1 4 2 - 
Costa Rica                                              CRI     1   1 1       3 4 2 = 
Côte d'Ivoire                                           CIV           1 1 3   5 4 2 + 
Croatia                                                 HRV           1   1   2 4 2 = 
Cuba                                                    CUB           1 1     2 4 2 = 
Cyprus                                                  CYP             1 1   2 4 2 = 
Czech Republic                                          CZE         1   1 1   3 5 3 = 
Democratic People's Republic of Korea                   PRK         2         2 4 2 = 
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Member States Sigle DDG ADG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 Total Max. Min. Situation 

                              
Democratic Republic of the Congo                        COD           1 1 1   3 4 2 = 
Denmark                                                 DNK     1 1 3 4       9 6 4 + 
Djibouti                                                DJI         1         1 4 2 - 
Dominica                                                DMA         1         1 4 2 - 
Dominican Republic                                      DOM                 1 1 4 2 - 
Ecuador                                                 ECU           1   1   2 4 2 = 
Egypt                                                   EGY           2 1 1   4 4 3 = 
El Salvador                                             SLV                     4 2 O 
Equatorial Guinea                                       GNQ                     4 2 O 
Eritrea                                                 ERI             1     1 4 2 - 
Estonia                                                 EST           1       1 4 2 - 
Ethiopia                                                ETH 1       1 1 2 1   6 4 3 + 
Fiji                                                    FJI               1   1 4 2 - 
Finland                                                 FIN       1 1 1 1 2   6 5 3 + 
France                                                  FRA   1 1 5 10 11 20 7   55 24 14 + 
Gabon                                                   GAB               1   1 4 2 - 
Gambia                                                  GMB     1     1 1 1   4 4 2 = 
Georgia                                                 GEO             1 1   2 4 2 = 
Germany                                                 DEU   1     6 11 6     24 30 18 = 
Ghana                                                   GHA       1 1     1   3 4 2 = 
Greece                                                  GRC       1   1 2 2   6 6 3 = 
Grenada                                                 GRD           1       1 4 2 - 
Guatemala                                               GTM                     4 2 O 
Guinea                                                  GIN           1 2     3 4 2 = 
Guinea-Bissau                                           GNB           1       1 4 2 - 
Guyana                                                  GUY                     4 2 O 
Haiti                                                   HTI                     4 2 O 
Honduras                                                HND             1 1   2 4 2 = 
Hungary                                                 HUN         1       1 2 5 3 - 
Iceland                                                 ISL                     4 2 O 
India                                                   IND     1 2 2 5       10 14 9 = 
Indonesia                                               IDN             3     3 6 4 - 
Iran (Islamic Republic of)                              IRN               1   1 5 3 - 
Iraq                                                    IRQ             1     1 4 2 - 
Ireland                                                 IRL       1 3   1 2   7 5 3 + 
Israel                                                  ISR           1 2     3 5 3 = 
Italy                                                   ITA   1   1 8 7 6 1   24 20 12 + 
Jamaica                                                 JAM             1 2   3 4 2 = 
Japan                                                   JPN     1 2 3 6 21 4   37 44 27 = 
Jordan                                                  JOR         1 1   3   5 4 2 + 
Kazakhstan                                              KAZ           1       1 4 2 - 
Kenya                                                   KEN           1 1     2 4 2 = 
Kiribati                                                KIR                     4 2 O 
Kuwait                                                  KWT                     4 3 O 
Kyrgyzstan                                              KGZ               1   1 4 2 - 
Lao People's Democratic Republic                        LAO             1 1   2 4 2 = 
Latvia                                                  LVA   1         1 1   3 4 2 = 
Lebanon                                                 LBN       1 2 5 1     9 4 2 + 
Lesotho                                                 LSO                     4 2 O 
Liberia                                                 LBR                     4 2 O 
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Member States Sigle DDG ADG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 Total Max. Min. Situation 

                              
Libya                                                   LBY               1   1 4 2 - 
Lithuania                                               LTU           1 1 1   3 4 2 = 
Luxembourg                                              LUX                     4 2 O 
Madagascar                                              MDG       1 1   1     3 4 2 = 
Malawi                                                  MWI         1 1 1     3 4 2 = 
Malaysia                                                MYS           1 1 1   3 5 3 = 
Maldives                                                MDV         1     1   2 4 2 = 
Mali                                                    MLI   1     1 1 2     5 4 2 + 
Malta                                                   MLT               1   1 4 2 - 
Marshall Islands                                        MHL                     4 2 O 
Mauritania                                              MRT     1     1 1     3 4 2 = 
Mauritius                                               MUS       1 1   1     3 4 2 = 
Mexico                                                  MEX   1     4 2 3 1   11 12 7 = 
Micronesia (Federated States of)                        FSM                     4 2 O 
Monaco                                                  MCO       1           1 4 2 - 
Mongolia                                                MNG       1     1     2 4 2 = 
Montenegro                                              MNE                     4 2 O 
Morocco                                                 MAR       1 2 3 3 1   10 4 2 + 
Mozambique                                              MOZ       2   2       4 4 2 = 
Myanmar                                                 MMR           1       1 4 2 - 
Namibia                                                 NAM             1     1 4 2 - 
Nauru                                                   NRU                     4 2 O 
Nepal                                                   NPL           3 2     5 4 2 + 
Netherlands                                             NLD     1 2   2 3 1   9 10 6 = 
New Zealand                                             NZL     1   2   1     4 4 3 = 
Nicaragua                                               NIC       1     1     2 4 2 = 
Niger                                                   NER       1 2   1 1   5 4 2 + 
Nigeria                                                 NGA           2 1     3 5 3 = 
Niue                                                    NIU                     4 2 O 
Norway                                                  NOR       1   3 1     5 6 4 = 
Oman                                                    OMN       1           1 4 2 - 
Pakistan                                                PAK           1 1 1   3 5 3 = 
Palau                                                   PLW                     4 2 O 
Palestine                                               PSE             1     1 4 2 - 
Panama                                                  PAN             1     1 4 2 - 
Papua New Guinea                                        PNG           1       1 4 2 - 
Paraguay                                                PRY                     4 2 O 
Peru                                                    PER         1 1 2     4 4 2 = 
Philippines                                             PHL           1 1 3   5 5 3 = 
Poland                                                  POL       1 1   1   1 4 6 4 = 
Portugal                                                PRT             1 1   2 5 3 - 
Qatar                                                   QAT                 1 1 4 2 - 
Republic of Korea                                       KOR     1 1   1 4 3   10 11 7 = 
Republic of Moldova                                     MDA             1 1   2 4 2 = 
Romania                                                 ROU           2 6 1   9 4 3 + 
Russian Federation                                      RUS       2 1 2 1 1   7 10 6 = 
Rwanda                                                  RWA             1     1 4 2 - 
Saint Kitts and Nevis                                   KNA           1   1   2 4 2 = 
Saint Lucia                                             LCA       1       2   3 4 2 = 
Saint Vincent and the Grenadines                        VCT                     4 2 O 
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Member States Sigle DDG ADG D2 D1 P5 P4 P3 P2 P1 Total Max. Min. Situation 

                              
Samoa                                                   WSM                     4 2 O 
San Marino                                              SMR             1     1 4 2 - 
Sao Tome and Principe                                   STP             1     1 4 2 - 
Saudi Arabia                                            SAU               1   1 6 4 - 
Senegal                                                 SEN         1 2 4 5   12 4 2 + 
Serbia                                                  SRB           1       1 4 2 - 
Seychelles                                              SYC           1 1     2 4 2 = 
Sierra Leone                                            SLE       2   1       3 4 2 = 
Singapore                                               SGP               1   1 5 3 - 
Slovakia                                                SVK               2   2 4 2 = 
Slovenia                                                SVN                 1 1 4 2 - 
Solomon Islands                                         SLB                     4 2 O 
Somalia                                                 SOM           1       1 4 2 - 
South Africa                                            ZAF     1     2 2 1   6 5 3 + 
South Sudan                                             SSD                     4 2 O 
Spain                                                   ESP         6 7 2 2   17 14 8 + 
Sri Lanka                                               LKA       1 1         2 4 2 = 
Sudan                                                   SDN         1   1 1   3 4 2 = 
Suriname                                                SUR                     4 2 O 
Swaziland                                               SWZ           1       1 4 2 - 
Sweden                                                  SWE           3       3 7 4 - 
Switzerland                                             CHE           1 1 1   3 7 4 - 
Syrian Arab Republic                                    SYR         2   2     4 4 2 = 
Tajikistan                                              TJK                     4 2 O 
Thailand                                                THA               2   2 5 3 - 
The former Yugoslav Republic of 
Macedonia               MKD         1 1       2 4 2 = 
Timor-Leste                                             TLS                     4 2 O 
Togo                                                    TGO         3 1       4 4 2 = 
Tonga                                                   TON       1           1 4 2 - 
Trinidad and Tobago                                     TTO               1   1 4 2 - 
Tunisia                                                 TUN   1   1 3   5 1   11 4 2 + 
Turkey                                                  TUR     1     1       2 6 4 - 
Turkmenistan                                            TKM             1     1 4 2 - 
Tuvalu                                                  TUV                     4 2 O 
Uganda                                                  UGA             3     3 4 2 = 
Ukraine                                                 UKR             2 1   3 4 3 = 
United Arab Emirates                                    ARE                     5 3 O 
United Kingdom of Great Britain and 
Northern Ireland    GBR     3   3 5 5     16 25 15 = 
United Republic of Tanzania                             TZA                     4 2 O 
United States of America                                USA   1   2 8 13 11 5   40 76 46 - 
Uruguay                                                 URY         1 1 1     3 4 2 = 
Uzbekistan                                              UZB           2 1     3 4 2 = 
Vanuatu                                                 VUT                     4 2 O 
Venezuela (Bolivarian Republic of)                      VEN                     5 3 O 
Viet Nam                                                VNM             2     2 4 3 - 
Yemen                                                   YEM             1     1 4 2 - 
Zambia                                                  ZMB           1 1     2 4 2 = 
Zimbabwe                                                ZWE             1 1   2 4 2 = 
Total  1 10 20 53 122 183 213 117 5 724       
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Over-represented In Balance Under-represented Non-represented 

          

          

G
ro

up
 I 

Belgium 
G

ro
up

 I 
Austria 

G
ro

up
 I 

Andorra 

G
ro

up
 I Iceland 

Canada Cyprus Switzerland 

Denmark Germany Monaco 
Luxembourg 

Spain 
United Kingdom of Great Britain and 
Northern Ireland Malta 

Finland Greece Portugal 

G
ro

up
 II

 

Azerbaijan 

France Israel San Marino Montenegro 

Ireland Netherlands Sweden Tajikistan 

Italy Norway Turkey 

G
ro

up
 II

I 

Guatemala 

G
ro

up
 II

 Bulgaria 

G
ro

up
 II

 

Albania United States of America Guyana 

Armenia 
G

ro
up

 II
 Estonia Haiti 

Romania Bosnia and Herzegovina Hungary Paraguay 

Belarus Serbia El Salvador 

G
ro

up
 II

I 

Argentina 

Czech Republic Slovenia Suriname 

Georgia 

G
ro

up
 II

I 

Antigua and Barbuda Saint Vincent and the Grenadines 

Croatia Bahamas Venezuela (Bolivarian Republic of) 

G
ro

up
 IV

 

Nepal 

Lithuania Belize 

G
ro

up
 IV

 

Brunei Darussalam 

Latvia Bolivia (Plurinational State of) Micronesia (Federated States of) 

Republic of Moldova Brazil Kiribati 

G
ro

up
 V

a 

Burundi 
The former Yugoslav Republic of 
Macedonia Barbados Marshall Islands 

Benin Poland Dominica Niue 

Côte d'Ivoire Russian Federation Dominican Republic Nauru 

Cameroon Slovakia Grenada Palau 

Congo Ukraine Panama Solomon Islands 

Ethiopia Uzbekistan Trinidad and Tobago Timor-Leste 

Mali 

G
ro

up
 II

I 

Chile 

G
ro

up
 IV

 

Bangladesh Tuvalu 

Niger Colombia China Vanuatu 

Senegal Costa Rica Cook Islands Samoa 

South Africa Cuba Fiji 

G
ro

up
 V

a 

Angola 

G
ro

up
 V

b 

Algeria Ecuador Indonesia Central African Republic 

Jordan Honduras Iran (Islamic Republic of) Equatorial Guinea 

Lebanon Jamaica Kazakhstan Liberia 

Morocco Saint Kitts and Nevis Kyrgyzstan Lesotho 

Tunisia Saint Lucia Myanmar South Sudan 

    Mexico Papua New Guinea United Republic of Tanzania 

    Nicaragua Singapore 

G
ro

up
 V

b 

United Arab Emirates 

    Peru Thailand 

    Uruguay Turkmenistan 
Kuwait 

    

G
ro

up
 IV

 

Afghanistan Tonga     

    Australia Viet Nam     

    Bhutan 

G
ro

up
 V

a 

Cape Verde     

    India Djibouti     

    Japan Eritrea     

    Cambodia Gabon     

    Republic of Korea Guinea-Bissau     

    Lao People's Democratic Republic Namibia     

    Sri Lanka Rwanda     

ANNEX II 
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Over-represented In Balance Under-represented Non-represented 

          

          
    

 

Maldives 

 

Somalia     

    Mongolia Sao Tome and Principe     

    Malaysia Swaziland     

    New Zealand Chad     

    Pakistan 

G
ro

up
 V

b 

Bahrain     

    Philippines Iraq     

    
Democratic People's Republic of 
Korea Libya     

    

G
ro

up
 V

a 

Burkina Faso Oman     

    Botswana Palestine     

    Democratic Republic of the Congo Qatar     

    Comoros Saudi Arabia     

    Ghana Yemen     

    Guinea         

    Gambia         

    Kenya         

    Madagascar         

    Mozambique         

    Mauritius         

    Malawi         

    Nigeria         

    Sierra Leone         

    Seychelles         

    Togo         

    Uganda         

    Zambia         

   Zimbabwe         

   

G
ro

up
 V

b Egypt         

    Mauritania         

    Sudan         

    Syrian Arab Republic         

               

               

                

                

                

                

                

  27   76   58   34 
        
        
Total: 195 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ANNEXE I 

Répartition géographique (1er juin 2012) 

                              
États membres Sigle DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Max. Min. Situation 

                              
Afghanistan AFG             2     2 4 2 = 
Albanie  ALB       1     1     2 4 2 = 
Algérie  DZA         2 1   4   7 4 3 + 
Andorre  AND           1       1 4 2 - 
Angola  AGO                     4 2 O 
Antigua-et-Barbuda  ATG               1   1 4 2 - 
Argentine  ARG     1   3 1   1   6 5 3 + 
Arménie  ARM             2     2 4 2 = 
Australie  AUS         3 2 1 2   8 10 6 = 
Autriche  AUT         2 1 1 1   5 6 4 = 
Azerbaïdjan  AZE                     4 2 O 
Bahamas  BHS             1     1 4 2 - 
Bahreïn  BHR               1   1 4 2 - 
Bangladesh  BGD           1   1   2 5 3 - 
Barbade  BRB         1         1 4 2 - 
Bélarus  BLR         1 1       2 4 2 = 
Belgique  BEL     3 1 3 2 2     11 7 4 + 
Belize  BLZ               1   1 4 2 - 
Bénin  BEN       2   1 1 1   5 4 2 + 
Bhoutan  BTN           1 1     2 4 2 = 
Bolivie (État plurinational de)  BOL               1   1 4 2 - 
Bosnie-Herzégovine  BIH             2     2 4 2 = 
Botswana  BWA       1       1   2 4 2 = 
Brésil  BRA     1     1 3     5 10 6 - 
Brunéi Darussalam  BRN                     4 2 O 
Bulgarie  BGR         3 2 3 1   9 4 2 + 
Burkina Faso  BFA         1 2 1     4 4 2 = 
Burundi  BDI       2   1 2     5 4 2 + 
Cambodge  KHM           2   1   3 4 2 = 
Cameroun  CMR       1   4 2     7 4 2 + 
Canada  CAN   1   2 3 5 2 5   18 14 8 + 
Cap-Vert  CPV             1     1 4 2 - 
République centrafricaine  CAF                     4 2 O 
Tchad  TCD           1       1 4 2 - 
Chili  CHL           1 1 1   3 4 3 = 
Chine  CHN   1   1 2 3 1 1   9 24 15 - 
Colombie  COL         1 1 1 1   4 4 3 = 
Comores  COM           1   1   2 4 2 = 
Congo  COG       1 1   3     5 4 2 + 
Îles Cook  COK             1     1 4 2 - 
Costa Rica  CRI     1   1 1       3 4 2 = 
Côte d'Ivoire  CIV           1 1 3   5 4 2 + 
Croatie  HRV           1   1   2 4 2 = 
Cuba  CUB           1 1     2 4 2 = 
Chypre  CYP             1 1   2 4 2 = 
République tchèque  CZE         1   1 1   3 5 3 = 
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États membres Sigle DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Max. Min. Situation 

                              
République populaire démocratique de 
Corée  PRK         2         2 4 2 = 
République démocratique du Congo  COD           1 1 1   3 4 2 = 
Danemark  DNK     1 1 3 4       9 6 4 + 
Djibouti  DJI         1         1 4 2 - 
Dominique  DMA         1         1 4 2 - 
République dominicaine  DOM                 1 1 4 2 - 
Équateur  ECU           1   1   2 4 2 = 
Égypte  EGY           2 1 1   4 4 3 = 
El Salvador SLV                     4 2 O 
Guinée équatoriale  GNQ                     4 2 O 
Érythrée  ERI             1     1 4 2 - 
Estonie  EST           1       1 4 2 - 
Éthiopie  ETH 1       1 1 2 1   6 4 3 + 
Fidji  FJI               1   1 4 2 - 
Finlande  FIN       1 1 1 1 2   6 5 3 + 
France  FRA   1 1 5 10 11 20 7   55 24 14 + 
Gabon  GAB               1   1 4 2 - 
Gambie  GMB     1     1 1 1   4 4 2 = 
Géorgie  GEO             1 1   2 4 2 = 
Allemagne  DEU   1     6 11 6     24 30 18 = 
Ghana  GHA       1 1     1   3 4 2 = 
Grèce  GRC       1   1 2 2   6 6 3 = 
Grenade  GRD           1       1 4 2 - 
Guatemala  GTM                     4 2 O 
Guinée  GIN           1 2     3 4 2 = 
Guinée-Bissau  GNB           1       1 4 2 - 
Guyana  GUY                     4 2 O 
Haïti  HTI                     4 2 O 
Honduras  HND             1 1   2 4 2 = 
Hongrie  HUN         1       1 2 5 3 - 
Islande  ISL                     4 2 O 
Inde  IND     1 2 2 5       10 14 9 = 
Indonésie  IDN             3     3 6 4 - 
Iran (République islamique d')  IRN               1   1 5 3 - 
Iraq  IRQ             1     1 4 2 - 
Irlande  IRL       1 3   1 2   7 5 3 + 
Israël  ISR           1 2     3 5 3 = 
Italie  ITA   1   1 8 7 6 1   24 20 12 + 
Jamaïque  JAM             1 2   3 4 2 = 
Japon  JPN     1 2 3 6 21 4   37 44 27 = 
Jordanie  JOR         1 1   3   5 4 2 + 
Kazakhstan  KAZ           1       1 4 2 - 
Kenya  KEN           1 1     2 4 2 = 
Kiribati  KIR                     4 2 O 
Koweït  KWT                     4 3 O 
Kirghizistan  KGZ               1   1 4 2 - 
République démocratique populaire lao  LAO             1 1   2 4 2 = 
Lettonie  LVA   1         1 1   3 4 2 = 
Liban  LBN       1 2 5 1     9 4 2 + 
Lesotho  LSO                     4 2 O 
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États membres Sigle DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Max. Min. Situation 

                              
Libéria  LBR                     4 2 O 
Libye  LBY               1   1 4 2 - 
Lituanie  LTU           1 1 1   3 4 2 = 
Luxembourg  LUX                     4 2 O 
Madagascar  MDG       1 1   1     3 4 2 = 
Malawi  MWI         1 1 1     3 4 2 = 
Malaisie  MYS           1 1 1   3 5 3 = 
Maldives  MDV         1     1   2 4 2 = 
Mali  MLI   1     1 1 2     5 4 2 + 
Malte  MLT               1   1 4 2 - 
Îles Marshall  MHL                     4 2 O 
Mauritanie  MRT     1     1 1     3 4 2 = 
Maurice  MUS       1 1   1     3 4 2 = 
Mexique  MEX   1     4 2 3 1   11 12 7 = 
Micronésie (États fédérés de)  FSM                     4 2 O 
Monaco  MCO       1           1 4 2 - 
Mongolie  MNG       1     1     2 4 2 = 
Monténégro  MNE                     4 2 O 
Maroc  MAR       1 2 3 3 1   10 4 2 + 
Mozambique  MOZ       2   2       4 4 2 = 
Myanmar  MMR           1       1 4 2 - 
Namibie  NAM             1     1 4 2 - 
Nauru  NRU                     4 2 O 
Népal  NPL           3 2     5 4 2 + 
Pays-Bas NLD     1 2   2 3 1   9 10 6 = 
Nouvelle-Zélande NZL     1   2   1     4 4 3 = 
Nicaragua  NIC       1     1     2 4 2 = 
Niger  NER       1 2   1 1   5 4 2 + 
Nigéria  NGA           2 1     3 5 3 = 
Nioué  NIU                     4 2 O 
Norvège  NOR       1   3 1     5 6 4 = 
Oman  OMN       1           1 4 2 - 
Pakistan  PAK           1 1 1   3 5 3 = 
Palaos  PLW                     4 2 O 
Palestine  PSE             1     1 4 2 - 
Panama  PAN             1     1 4 2 - 
Papouasie-Nouvelle-Guinée  PNG           1       1 4 2 - 
Paraguay  PRY                     4 2 O 
Pérou  PER         1 1 2     4 4 2 = 
Philippines PHL           1 1 3   5 5 3 = 
Pologne  POL       1 1   1   1 4 6 4 = 
Portugal  PRT             1 1   2 5 3 - 
Qatar  QAT                 1 1 4 2 - 
République de Corée  KOR     1 1   1 4 3   10 11 7 = 
République de Moldova  MDA             1 1   2 4 2 = 
Roumanie  ROU           2 6 1   9 4 3 + 
Fédération de Russie  RUS       2 1 2 1 1   7 10 6 = 
Rwanda  RWA             1     1 4 2 - 
Saint-Kitts-et-Nevis  KNA           1   1   2 4 2 = 
Sainte-Lucie LCA       1       2   3 4 2 = 
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États membres Sigle DDG ADG D-2 D-1 P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total Max. Min. Situation 

                              
Saint-Vincent-et-les Grenadines  VCT                     4 2 O 
Samoa  WSM                     4 2 O 
Saint-Marin  SMR             1     1 4 2 - 
Sao Tomé-et-Principe  STP             1     1 4 2 - 
Arabie saoudite  SAU               1   1 6 4 - 
Sénégal  SEN         1 2 4 5   12 4 2 + 
Serbie  SRB           1       1 4 2 - 
Seychelles  SYC           1 1     2 4 2 = 
Sierra Leone  SLE       2   1       3 4 2 = 
Singapour  SGP               1   1 5 3 - 
Slovaquie  SVK               2   2 4 2 = 
Slovénie  SVN                 1 1 4 2 - 
Îles Salomon  SLB                     4 2 O 
Somalie  SOM           1       1 4 2 - 
Afrique du Sud  ZAF     1     2 2 1   6 5 3 + 
Soudan du Sud SSD                     4 2 O 
Espagne  ESP         6 7 2 2   17 14 8 + 
Sri Lanka  LKA       1 1         2 4 2 = 
Soudan  SDN         1   1 1   3 4 2 = 
Suriname  SUR                     4 2 O 
Swaziland  SWZ           1       1 4 2 - 
Suède  SWE           3       3 7 4 - 
Suisse CHE           1 1 1   3 7 4 - 
République arabe syrienne  SYR         2   2     4 4 2 = 
Tadjikistan  TJK                     4 2 O 
Thaïlande  THA               2   2 5 3 - 
ex-République yougoslave de Macédoine  MKD         1 1       2 4 2 = 
Timor-Leste TLS                     4 2 O 
Togo  TGO         3 1       4 4 2 = 
Tonga  TON       1           1 4 2 - 
Trinité-et-Tobago  TTO               1   1 4 2 - 
Tunisie  TUN   1   1 3   5 1   11 4 2 + 
Turquie  TUR     1     1       2 6 4 - 
Turkménistan  TKM             1     1 4 2 - 
Tuvalu  TUV                     4 2 O 
Ouganda  UGA             3     3 4 2 = 
Ukraine  UKR             2 1   3 4 3 = 
Émirats Arabes Unis  ARE                     5 3 O 
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et 
d'Irlande du Nord  GBR     3   3 5 5     16 25 15 = 
République-Unie de Tanzanie  TZA                     4 2 O 
États-Unis d'Amérique  USA   1   2 8 13 11 5   40 76 46 - 
Uruguay  URY         1 1 1     3 4 2 = 
Ouzbékistan  UZB           2 1     3 4 2 = 
Vanuatu  VUT                     4 2 O 
Venezuela (République bolivarienne du))  VEN                     5 3 O 
Viet Nam  VNM             2     2 4 3 - 
Yémen  YEM             1     1 4 2 - 
Zambie  ZMB           1 1     2 4 2 = 
Zimbabwe  ZWE             1 1   2 4 2 = 
Total 

 
1 10 20 53 122 183 213 117 5 724       
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ANNEXE II 

Surreprésentés Normalement 
représentés Sous-représentés Non représentés 

G
ro

up
e 

I 

Belgique 

G
ro

up
e 

I 

Autriche 

G
ro

up
e 

I 

Andorre 

G
ro

up
e 

I Islande 
Canada Chypre Suisse 

Danemark Allemagne Monaco 
Luxembourg 

Espagne 
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et 
d'Irlande du Nord Malte 

Finlande Grèce Portugal 

G
ro

up
e 

II Azerbaïdjan 

France Israël Saint-Marin Monténégro 

Irlande Pays-Bas Suède Tadjikistan 

Italie Norvège Turquie 

G
ro

up
e 

III
 

Guatemala 

G
ro

up
e 

II Bulgarie 

G
ro

up
e 

II 

Albanie États-Unis d'Amérique Guyana 

Arménie 

G
ro

up
e 

II Estonie Haïti 

Roumanie Bosnie-Herzégovine Hongrie Paraguay 

Bélarus Serbie El Salvador 

G
ro

up
e 

III
 

Argentine 

République tchèque Slovénie Suriname 

Géorgie 

G
ro

up
e 

III
 

Antigua-et-Barbuda Saint-Vincent-et-les Grenadines 

Croatie Bahamas Venezuela (République bolivarienne du) 

G
ro

up
e 

IV
 

Népal 

Lituanie Belize 

G
ro

up
e 

IV
 

Brunéi Darussalam 

Lettonie Bolivie (État plurinational de) Micronésie (États fédérés de) 

République de Moldova Brésil Kiribati 

G
ro

up
e 

V
a 

Burundi 
ex-République yougoslave de 
Macédoine Barbade Îles Marshall 

Bénin Pologne Dominique Nioué 

Côte d'Ivoire Fédération de Russie République dominicaine Nauru 

Cameroun Slovaquie Grenade Palaos 

Congo Ukraine Panama Îles Salomon 

Éthiopie Ouzbékistan Trinité-et-Tobago Timor-Leste 

Mali 

G
ro

up
e 

III
 

Chili 

G
ro

up
e 

IV
 

Bangladesh Tuvalu 

Niger Colombie Chine Vanuatu 

Sénégal Costa Rica Îles Cook Samoa 

Afrique du Sud Cuba Fidji 

G
ro

up
e 

V
a 

Angola 

G
ro

up
e 

V
b 

Algérie Équateur Indonésie République centrafricaine 

Jordanie Honduras Iran (République islamique d') Guinée équatoriale 

Liban Jamaïque Kazakhstan Libéria 

Maroc Saint-Kitts-et-Nevis Kirghizistan Lesotho 

Tunisie Sainte-Lucie Myanmar Soudan du Sud 

    Mexique Papouasie-Nouvelle-Guinée République-Unie de Tanzanie 

    Nicaragua Singapour 

G
ro

up
e 

V
b 

Émirats Arabes Unis 

    Pérou Thaïlande 

    Uruguay Turkménistan 
Koweït 

    

G
ro

up
e 

IV
 

Afghanistan Tonga     

    Australie Viet Nam     

    Bhoutan 

G
ro

up
e 

V
a 

Cap-Vert     

    Inde Djibouti     

    Japon Érythrée     

    Cambodge Gabon     

    République de Corée Guinée-Bissau     

    
République démocratique populaire 
lao Namibie     

    Sri Lanka Rwanda     
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Surreprésentés Normalement 
représentés Sous-représentés Non représentés 

    

 

Maldives 

 

Somalie     

    Mongolie Sao Tomé-et-Principe     

    Malaisie Swaziland     

    Nouvelle-Zélande Tchad     

    Pakistan 

G
ro

up
e 

V
b 

Bahreïn     

    Philippines Iraq     

    
République populaire démocratique 
de Corée Libye     

    

G
ro

up
e 

V
a 

Burkina Faso Oman     

    Botswana Palestine     

    République démocratique du Congo Qatar     

    Comores Arabie saoudite     

    Ghana Yémen     

    Guinée         

    Gambie         

    Kenya         

    Madagascar         

    Mozambique         

    Maurice         

    Malawi         

    Nigéria         

    Sierra Leone         

    Seychelles         

    Togo         

    Ouganda         

    Zambie         

  
 

Zimbabwe         

  
 

G
ro

up
e 

V
b Égypte         

    Mauritanie         

    Soudan         

    République arabe syrienne         

      
 

        

  27   76   58   34 

        
        Total : 195 
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