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RESUMEN

En su Decisién 170 EX/3.4.2 (1), el Consgo Ejecutivo insto al Director General a
“que [celebrara] consultas con las principales partes interesadas para lograr un
mayor grado de claridad, cohesion y reconocimiento mutuo con respecto a sus
funciones y responsabilidades respectivas, tal como estan definidas en € Marco
de Accion de Dakar, a fin de alcanzar los objetivos de EPT y los objetivos de
desarrollo del Milenio (ODM) relacionados con la educacion, y a que [propiciaral
la preparacion de una resefia completa y un plan de e€ecucion de las
contribuciones actuales y futuras de cada participante para € logro de esos
objetivos’.

En la Parte | de este documento se presentan los resultados del proceso de
consulta que se realizo.

En su Decision 170 EX/3.4.2 (1), € Consgjo Ejecutivo “[tomd] nota de que
el Director Genera [elaborarial, basandose en el gercicio a escala mundial, una
estrategia para € periodo 2005-2015 y los correspondientes planes anuales de
gjecucion de las tareas de EPT, basados en los resultados, en particular todas las
iniciativas regionales, en estrecha asociacion con la elaboracion de los planes de
gjecucion del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacién (2003- 2012) y
del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible
(2005-2014), y de que la informacion relativa a esta estrategia y esos planes de
gjecucion se [someteria) a Consejo en su 1712 reunion”.

En la Parte 1l de este documento se presenta la estrategia de Educacion para
Todos de la UNESCO correspondiente a periodo 2005-2015.

En la Parte Il de este documento figuran los planes de eecucion
correspondientes a la estrategia expuesta en la Parte 1.

Proyecto de decision: parrafo 97.
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ANTECEDENTES

1. Se presenta este documento a Consgo Ejecutivo en cumplimiento de la Decision
170 EX/3.4.2 (1), en la que se instaba a Director General a “que [celebrara] consultas con las
principales partes interesadas para lograr un mayor grado de claridad, cohesién y reconocimiento
mutuo con respecto a sus funciones y responsabilidades respectivas, tal como estan definidas en €l
Marco de Accién de Dakar, afin de alcanzar los objetivos de EPT y los objetivos de desarrollo del
el Milenio (ODM) relacionados con la educacion, y a que [propiciara] la preparacion de una resefia
completay un plan de g ecucion de las contribuciones actuales y futuras de cada participante para el
logro de esos objetivos’. Ademés, e Consgjo Ejecutivo tomé nota de que & Director General
elaboraria, “basandose en el gercicio a escala mundial, una estrategia para el periodo 2005-2015 y
los correspondientes planes anuales de gjecucion de las tareas de EPT, basados en los resultados, en
particular todas las iniciativas regionales, en estrecha asociacion con la elaboracion de los planes de
gjecucion del Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion (2003- 2012) y del Decenio de
las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014)”.

2. De conformidad con la decision mencionaday como consecuencia del examen estratégico, el
Director General creo varios equipos de trabajo, encomendando a dos de ellos, respectivamente, las
tareas de preparar una resefia mundial y elaborar la estrategia de EPT de la UNESCO para
2005-2015 y los planes de gecucion de las actividades de EPT basados en |os resultados.

3. Por lo que se refiere a la Decision 170 EX/8.4, que trata del informe de la Dependencia
Comun de Inspeccion (DCI) sobre el objetivo de la Declaracion del Milenio relativo a la educacion
primaria universal, en particular el parrafo 4, en el que se “invita al Director General a que afine su
respuesta a informe habida cuenta de la prosecucion de la labor sobre el examen estratégico de la
contribucion de la UNESCO a las actividades de EPT, y a que incorpore su respuesta revisada a la
presentacion que haga al Consgo Ejecutivo, en su 1712reunion, del seguimiento del examen
estratégico de laEPT”, se sefida laimportancia del documento 171 EX/38, Anexo | (pag. 63), en €l
gue se presenta un cuadro sobre la aplicacion de las recomendaciones contenidas en el informe de la
DCI. En e cuadro se muestra que e Director General ha afinado su respuesta al informe y que se
estan aplicando las recomendaciones. El informe de la DCI ha sido un punto de referencia
importante para la preparacion del documento 171 EX/8, que tiene en cuenta las revisiones que se
resumen en el cuadro contenido en el Anexo | del documento 171 EX/38.

|I.  RESENA MUNDIAL DE LASFUNCIONESY CONTRIBUCIONES
DE LOSCOPARTICIPESDE LA EPT

Objetivo, alcancey proceso de la resefia mundial

4. Enrespuesta ala peticion formulada por €l Consegjo Ejecutivo en la Decision 170 EX/3.4.2 (1),
la UNESCO recab6 informacion de un amplio abanico de coparticipes en la EPT: organismos
multilaterales, donantes bilaterales, entidades de la sociedad civil y algunos paises en desarrollo.
Recibié respuestas de algunos de |os principal es coparticipes en la EPT, como el Banco Mundial, €l
UNICEF, e PNUD, la Camparia Mundial por la Educacion y varios organismos donantes y Estados
Miembros. Los dias 24 y 25 de enero de 2005 se celebrd en la Sede una reunion que congrego a
varios asociados con miras a solicitar mas aportacionesy aimpulsar lareflexion.

5. Esaprimera consulta tenia por objeto obtener informacién de los coparticipes en laEPT sobre
cuatro cuestiones. @) la vision y estrategia de cada coparticipe para alcanzar las metas de la EPT,
haciendo hincapié en las esferas prioritarias; b) los fondos asignados a la EPT, con un desglose por
temas y zonas geogréficas, ¢) su evaluacion del esfuerzo mundial realizado desde el Foro de Dakar
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(indicando los logros, asi como los ambitos en que se han producido duplicaciones, los que se han
relegado a un segundo término y aguellos en que han surgido fricciones); d) la meor manera de
establecer una colaboracion eficaz, comprendido un andlisis de los distintos mecanismos
internacionales, regionales y nacionaes, en particular las iniciativas emblematicas de la EPT, y
sugerencias para realizar mejoras.

6. El proceso hademostrado la buena disposicion de los asociados de la EPT que participaron en
la consulta para colaborar con la UNESCO en esta tarea. Decidieron que debia considerarse una
consulta permanente, que se proseguiria durante € periodo siguiente a fin de alcanzar una mayor
coherenciay unavision comun entre todas | as partes interesadas en laEPT.

7. A continuacion, se presenta un informe provisional sobre las consultas realizas hasta la fecha.
Estas indicaciones iniciales del proceso de elaboracién de la resefia mundial permiten sacar varias
conclusiones de importancia, que se esbozan mas abagjo. Téngase en cuenta que, s bien esas
conclusiones estédn en consonancia con las ideas extraidas por la UNESCO del examen estratégico
de la EPT, la Organizacion no comparte necesariamente todas las opiniones y puntos de vista
expresados.

Algunas conclusionesy recomendaciones de la consulta inicial

8.  Reconocer que la EPT es una prioridad internacional. Los participantes en la consulta estén de
acuerdo en gue apremia movilizar a la comunidad internacional para alcanzar los objetivos de la
EPT antes de 2015. Coinciden en que la Educacion para Todos constituye un aspecto clave del
desarrollo y, por tanto, deberia reconocerse que es indispensable para e desarrollo de las
capacidades humanas y la erradicacién de la pobreza. Hay que promover el crecimiento econémico,
crear oportunidades de empleo y fomentar |a participacion civicay la plena realizacion personal. En
su opinion, también debe promoverse la educacién como un derecho humano fundamental y como
contribucién vital ala seguridad mundial propiciando una mayor tolerancia, |as sociedades estables
y € didogo intercultural.

9. A juicio de estos coparticipes en la EPT, ésta deberia, pues, convertirse en un tema
fundamental de los debates que se celebran actualmente en el dmbito internacional. En particular,
estiman que deberia establecerse un mayor nivel de sinergia entre los procesos destinados a al canzar
las metas de la EPT y los objetivos de desarrollo del Milenio (ODM). Consideran que no se
conseguirén los ODM, especialmente los dos relacionados con la educacion (ODM 2y 3), s no se
respetan los compromisos més generales contenidos en e Marco de Accidén de Dakar. También
piensan que ello acarrea consecuencias para la UNESCO. Concretamente, afirman que la
Organizacion debe velar que la EPT se convierta en parte integrante del programa internacional de
desarrollo y, en particular, en un elemento basico para lograr los ODM y el desarrollo humano
sostenible.

10. Satisfacer las necesidades mas apremiantes. En general, los participantes en la consulta estan
de acuerdo en que el movimiento en favor de la EPT debe definir mejor sus objetivosy centrarse en
prestar ayuda a los paises y poblaciones que menos probabilidades tienen de alcanzar las metas de
la EPT en 2015. En el plano mundial, se recomendd que la UNESCO ayudara a la comunidad
internacional a lograr una mayor coherencia normativa y a dirigir sus esfuerzos a los paises y
grupos cuyas necesidades son mayores, concentrandolos en ellos (desde los PMA, e Africa
Subsahariana y los paises del Grupo E-9 hasta |os alumnos que se encuentran en las circunstancias
més dificiles), velando a mismo tiempo por que la accidn se adapte a cada pais y corresponda alas
necesidades de las distintas comunidades. Concretamente, la UNESCO deberia procurar que la
iniciativa de los paises del Grupo E-9 desempefie un papel preponderante en el movimiento en favor
delaEPT y establezca rel aciones eficaces con otros mecanismos de la EPT.
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11. Mejorar lacoordinacion internacional de la EPT. Los coparticipes en la EPT queintervinieron
en la consulta recomendaron ademés que la UNESCO ejerciera un liderazgo eficaz en
movimiento de la EPT en €l plano internacional. Recalcaron que la UNESCO es el organismo de las
Naciones Unidas a que corresponde desempefiar una funcion evidentey singular en la coordinacion
de la iniciativa internacional de la EPT; en cuanto a garantizar la complementariedad y la
armonizacién entre los donantes, la concordancia con las metas nacionales y la durabilidad del
esfuerzo; y por lo que hace a integrar la educacion en los programas de desarrollo de otros sectores.
Estan de acuerdo en que la UNESCO también deberia seguir propugnando un planteamiento
sectoria y holistico de la educacién que vaya mas alla de la educacion basicay atienda las ingentes
necesidades de recursos de |os paises, y propiciando andlisis de las tendencias y los problemas que
resulten Utiles para la formulacion de politicas.

12. Por consiguiente, en la consulta se puso de manifiesto la existencia de un acuerdo en que la
UNESCO deberia potenciar su funcién consistente en “coordinar a los coparticipes en la EPT vy
mantener el dinamismo de su colaboracion”, como se afirma en e Marco de Accidon de Dakar
(pérr. 19). Se considera esencial el mantenimiento y actualizacion constante de una base de datos de
las iniciativas de los asociados en la EPT para mejorar la elaboracion continua de estrategias,
ademas de que proporciona un fundamento para aumentar la complementariedad de las iniciativas.
Los coparticipes en la EPT que intervenieron en la consulta también recomendaron que las
reuniones del Grupo de Alto Nivel (GAN) se prepararan definiendo objetivos més precisosy que se
establecieran vinculos y sinergias eficaces entre el Grupo de Trabajo sobre EPT, el Grupo de Alto
Nivel y e Informe de Seguimiento de la EPT en e Mundo. Varios de ellos recomendaron que en
los comunicados del GAN se recogiera una firme posicion negociada, que fuese probable que
atrgjera la presencia de ministros y jefes de Estado interesados. A este respecto, algunos también
opinaron que el grupo de sherpas podria contribuir en mayor medida a la preparacion de las
reuniones del GAN. Ademas, varios de los participantes en la consulta formularon las siguientes
recomendaciones. que se realizase un seguimiento eficaz de cada comunicado del GAN y se
presentara un informe al respecto en la reunién siguiente; que las reuniones del Grupo de Trabajo
sobre EPT durasen més tiempo para dar cabida a intercambios y didlogos mas intensos sobre
asuntos tematicos; y que e Grupo E-9 también desempefiase un papel preponderante para que
hubiese una representacion de nivel mas elevado a cargo de los principales organismos y
organizaciones. Asimismo, se recomendd que la UNESCO contribuyera a aumentar la eficacia de
las nueve iniciativas embleméticas de la EPT afin de concentrar las energias colectivas en aspectos
determinados del programa de EPT. Del mismo modo, se estimé que también deberia concederse
importancia a los vinculos existentes entre los distintos ambitos de colaboracion (nacional, regional
e internacional) para que cooperen y establezcan sinergias positivas entre si. Algunos coparticipes
opinaron gque la UNESCO deberia prestar méas apoyo a la Iniciativa de las Naciones Unidas para la
Educacion de las Nifias (UNGEI) para fortalecer su funcion de coordinacion en favor de las
iniciativas dirigidas por los paises.

13. Remediar las principales deficiencias en materia de eecucion. Todos los asociados
consultados coinciden también en que, si bien los coparticipes en la EPT gecutan una gran parte del
programa de EPT, comprendidas algunas metas individuales (como la ensefianza primaria o la
igualdad entre los sexos), existen algunas deficiencias manifiestas que afectan a la puesta en
préctica de la EPT en todos los ambitos, en particular €l nacional. En consecuencia, recomiendan
gue laUNESCO gerza unafuncién crucial en latarea de inventariar los interlocutores (averiguando
gué hace cada uno de €ellos y cudles lagunas hay) y que ayude a detectar y poner de relieve las
deficiencias que impiden acanzar las metas de la EPT en los planos mundial, regional y nacional
-en particular, las existentes en cuanto a politicas, datos, financiacién, capacidades y promocion-
(véase e Cuadro 2).
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14. Observar y anadlizar las tendencias de la EPT. En general, los encuestados opinan que no
existe un volumen suficiente de datos actualizados y de calidad sobre |as tendencias imperantes. El
suministro de datos es responsabilidad principalmente de |os paises, pero éstos carecen a menudo de
los recursos y las competencias necesarios; de ahi la importancia de la labor del Instituto de
Estadistica de la UNESCO (IEU) en los campos de la creacién de capacidades y €l asesoramiento
técnico. Los encuestados instan ala UNESCO a que, por conducto del IEU, prosigay redoble sus
esfuerzos encaminados a supervisar |os progresos que se han realizado y 10s que son necesarios para
colmar las lagunas en materia de datos, e informar a respecto en todos los niveles, promover la
formulacion de politicas coherentes y la forja de consensos para ayudar a los paises a reaccionar de
modo holistico y alentar a otros interesados a seguir de cerca las tendencias y los problemas de la
EPT. Por su parte, la UNESCO se felicita de que se reconozca la importancia de los datos
actualizados y de calidad e insta a la comunidad internacional a que preste un mayor apoyo al 1EU
para que éste pueda incrementar sus actividades.

15. Promover la armonizacién entre los donantes y una mayor financiacion de la EPT. Los
asociados en la EPT que han participado en la consulta manifiestan interés por que se incremente y
armonice las corrientes de asistencia a la educacion, especialmente en los paises. Concretamente,
recomiendan que la EPT se integre de modo maés satisfactorio y sistematico en los actuales marcos
de desarrollo, como los Documentos de Estrategia de L ucha contrala Pobreza (DELP), los enfoques
sectoridles y € Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para e Desarrollo (MANUD).
Asimismo, destacan que € enfoque sectorial y los mecanismos de apoyo presupuestario cada vez
tienen més importancia en la asistencia que se presta a los paises. En estas circunstancias,
recomiendan que, a aentar e apoyo de los donantes a las iniciativas dirigidas por los paises, la
UNESCO tenga en cuenta a los coparticipes en la EPT y les pida que armonicen y coordinen mejor
sus politicas de asistencia (especialmente en lo que respecta ala Iniciativa Via R4pida de Educacion
para Todos) y presten una asistencia mayor y més satisfactoria a la educacion (concretamente,
destinando un mayor porcentaje de la Asistencia Oficial parael Desarrollo (AOD) alaeducacion en
general y alaeducacion basica en particular). A este respecto, todos |os encuestados reconocen que
la coordinacion entre |os paises es fundamental para que las estrategias sean coherentes.

16. Desde € punto de vista de la eficacia y la armonizacién de la asistencia, generalmente los
encuestados estiman que la Iniciativa Via Rapida de Educacion para Todos (IVR) constituye una
plataf orma prometedora de asi stencia basada en |os resultados que reline a donantes y gobiernos, en
los ambitos naciona e internacional, para armonizar los métodos de los donantes y mejorar la
financiaciéon de la educacion. Se reconoce asimismo que actuamente ello abarca un nimero en
potencia mayor de candidatos. No obstante, algunos asociados estiman necesario sincronizar mejor
la VR con otras iniciativas, proporcionando un apoyo constructivo, por eiemplo, ala UNGEI vy €l
Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacién. Se considera que la UNESCO debe alentarlo
mediante su participacion en lalVR.

17. Aumentar las actividades de promocion de la EPT. En general, los asociados en la EPT
consultados para la elaboracion de la resefia mundial consideran que existen lagunas y fallos en las
actividades de promocion de la EPT y recomiendan que la UNESCO, en su calidad de organismo
coordinador y principal promotor de la EPT, reaice actividades de comunicacién y promocion
basadas en datos concretos, para lo cua debe preparar a una estrategia de comunicacion que dé
notoriedad a la EPT y la promovera entre los medios de comunicacion, especialmente en las
reuniones del Grupo de Alto Nivel y las reuniones de rango ministerial patrocinadas por la
UNESCO, asi como en las reuniones organizadas por otros organismos de las Naciones Unidas, €l
OCDE/CAD, e G-8y e Comité Banco Mundial/FMI para el Desarrollo, y también entre el publico
en general.
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18. Ampliar las relaciones de cooperacion en el campo de la EPT. Por lo genera, los
entrevistados estiman necesario gque todos |os coparticipes reconozcan claramente que la EPT es un
“esfuerzo colectivo” que implica una “responsabilidad compartida’. Consideran igualmente que la
EPT es un movimiento en el que participan distintos interesados, que debe estar abierto a
contribuciones innovadoras de nuevos asociados. Recalcan que la UNESCO no puede actuar solay
gue debe recurrir a todos los coparticipes en la EPT -los gobiernos, otras organizaciones de las
Naciones Unidas, el Banco Mundial, los organismos donantes, la sociedad civil y €l sector privado-
para cumplir todos los compromisos asumidos respecto de la EPT. Piensan que esos interlocutores
son indispensables, en particular, para influir en e programa de desarrollo en todos los ambitos,
obtener apoyo para la EPT, fomentar la voluntad politica y promover un esfuerzo colectivo.
Ademés, varios participantes recomiendan que la UNESCO y |os organismos que cooperan con ella
amplien la base de apoyo a la EPT, por gjemplo, recabando la participaciéon del sector privado en
todos los @mbitos. Se estima que ese aumento de la participacion es fundamental paraidear sistemas
de ensefianza alternativos que permitan impartir educacion a muchas poblaciones a las que es dificil

llegar.
El camino que queda por recorrer

19. Las conclusiones y recomendaciones expuestas constituyen la fase inicial de un proceso que
se ampliardy en e que se profundizara en los meses venideros y mas adelante, teniendo en cuenta
toda la variedad de asociados e interlocutores en la EPT (véase el Cuadro 1). De hecho, sera preciso
reconocer el caracter de necesidad permanente que ese proceso tiene.

20. Las conclusiones y recomendaciones expuestas son directamente pertinentes para la
definicién del papel que la UNESCO habra de desempefiar en 1os proximos afios, motivo por el cual
han conformado la estrategia de la UNESCO para 2005-2015 (Parte Il infra).

Cuadro 1: Asociados einterlocutoresen la EPT

Categoria del asociado, Ejemplos Funciones principales
interlocutor o interesado

directo

Gobiernos nacionales Marco normativo, planificacion,

financiamiento y g ecucién de laEPT,
promocion del didlogoy la
cooperacion, supervision,
investigaciones

Organismos Donantes Financiadores Apoyo presupuestario, apoyo
de asistencia bilateralesy sectorial, programasy proyectos,
multilaterales didogo sobre paliticas,

investigaciones

Prestamistas Banco Mundial, Apoyo a presupuesto y programa,
bancosregionales | didogo sobre politicas, coordinacion
de desarrollo deiniciativas de financiacion,
investigaciones

Organizaciones nacionales de la | Organizaciones de | Promocion, prestacion de servicios,
sociedad civil, organizaciones | lasociedad civil y | didlogo sobre politicas

no gubernamentales, sindicatos | ONG implantadas
localmente,
secciones
nacionales de
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ONG
internacionales

Organizacionesinternacionaes | CME, Ayudaen
de la sociedad civil, Accion, SCF,
organizaciones no Global March, etc.

gubernamental es, sindicatos

Promocidn y defensa ante organismos
publicos, obtencién de fondos,
creacion de capacidades, supervision

Sector privado Empresas, redes Financiacion, apoyo técnico
de empresas

Organismos grupo OCDE Supervision, asistenciatécnica

multilaterales | especifico

internacionales | UNICEF, PMA,
(didlogo sobre | etc.

politicasy
financiacion)

Apoyo aprogramasy proyectos,
creacion de capacidades, supervision,
coordinacion, promocion,
investigaciones

internacionales | UNESCO, OMS,
(didlogo sobre | etc.
politicas)

Creacion de capacidades, supervision,
coordinacion, promocion,
investigaciones

Cuadro 2: Lagunasen la g ecucion dela EPT

Progr esos Problemasy objetivos
Financiacion | Mayores compromisos en algunos Financiacion insuficiente para
presupuestos de asistencia bilateral atender las necesidades de la EPT
LalVR concentrael apoyo en los Mejorar lacoordinaciony la
paises con grandes necesidades armonizacioén entre los
(40 paises a mediados de 2005) financiadores y los organismos
LalVR permite aumentar la multilaterales en los paises
armonizacion entre los organismos de | Prestar atencion ala calidad de los
financiacion planes de EPT
LalVR entanto que foro en e que
poner fin alas disparidades entre la
asistenciay los resultados
Cooperacion | Foros internacionales méas eficaces, Reforzar el HLG, mejorar su

p. €., el HLG, el Grupo de Trabgo
sobre EPT y laUNGEI

Aumento de la planificacion conjunta,

la presentacién de informesy la
armonizacion de los procedimientos

Mas didlogo sin trabas entre los
gobiernosy la sociedad civil

notoriedad y las repercusiones de
su actuacion

Disminuir el solapamiento entre la
asistenciatécnica, lapoliticay los
programas de los donantes
(Naciones Unidas y organismos
bilaterales y multilateral es)
Reducir los costos de transaccion

aplicando procedimientos en
comun
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Integrar mas firmemente las
estrategias de educacion en los
DELP

Integrar los marcos de
planificacion (MANUD, DELP,
EPT) con la planificacién nacional
de laeducacion

Supervision

El GMR, apartir delosdatosy andlisis
facilitados por e 1EU, esun
instrumento anual de supervision de
gran calidad

Ecos de |os mensajes sobre educacion
en los Informes sobre € desarrollo
humano

Las estadisticas sobre EPT no son
todavia bastante recientes

Mejorar la supervision delos
progresos en la consecucién de los
ODM en los campos de la
educacion y de laigualdad entre
los sexos

Coordinacion

Reuniones sistematicasdel HLG y el
Grupo de Trabajo sobre EPT

Reforzar las vincul aciones entre el
Grupo de Trabajo sobre EPT vy €
HLG

LaUNESCO tendraque
desempefiar con més dinamismo
su funcion de principal
coordinadoramundial dela EPT

Promocioén

Se ha promovido la EPT en un nUmero
cada vez mayor de foros. Participacion
de una amplia variedad de interesados
directos.

Conseguir que se reconozca que la
EPT es un elemento esencial del
ideario internacional en materiade
desarrollo

|dear una estrategia de promocion
delaEPT

[I. LA ESTRATEGIA DE LA UNESCO SOBRE EPT PARA 2005-2015

Antecedentes

21.

Los tres primeros Informes de seguimiento de la EPT en e mundo (GMR 2002, 2003-2004 y

2005) han mostrado que e mundo no esté en vias de acanzar los objetivos que en materia de EPT
fueron fijados para e afio 2015, a menos de que se desplieguen importantes esfuerzos para rectificar
las tendencias actuales®. Como dos de los objetivos de la EPT también son ODM, lo anterior
significa igualmente que e mundo no estd tampoco en vias de plasmar su programa de desarrollo
mas general.

22. Lafinalidad primordial de la estrategia de la UNESCO sobre EPT para 2005-2015 es trazar la
respuesta de la Organizacion ante esta tarea ingente, basada en las conclusiones del examen
estratégico de laEPT y en el gjercicio en curso de elaboracion de una descripcion de la situacion en
el mundo, afin de acelerar el avance hacia €l logro de los seis objetivos de la EPT en 2015. Se basa
en los objetivos estratégicos definidos en la Estrategia a Plazo Medio 2002-2007 de la UNESCO

Véase ademas el informe de la Dependencia Comun de Inspeccion de las Naciones Unidas “El logro del
objetivo de la educacion primaria universal establecido en la Declaracion del Milenio. Nuevos problemas que
afrontala cooperacion para el desarrollo” (documento JIU/REP/2003/5), Ginebra, 2003, parrafo 16.
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(documento C/4) y da orientaciones fundamental es parala proxima Estrategia a Plazo Medio (2008-
2013). Se guia profundamente por los tres principios rectores de equidad, calidad y plena
participacion nacional, que fueron definidos en el examen estratégico de la EPT (documento
170 EX/8, parrafo 87) y que ya han servido para orientar la eleccién de las actividades de EPT
previstas en 2006-2007 (véase el proyecto de documento 33 C/5), en particular las tres Iniciativas
Principales, referentes a la alfabetizacion, la formacion de docentes en e Africa subsahariana y €
VIH/SIDA y la educacion.

23. Al disefiar una estrategia que abarca un periodo decenal, la UNESCO es consciente de los
problemas y de las limitaciones que semejante gercicio comporta, tanto por lo que se refiere ala
previsibilidad como a la gestiéon de los programas, la asignacion de los resultados, las
intervenciones no cuantificables, l0s objetivos igualmente no cuantificables en materia de EPT o la
especificidad de cada pais (véase la Parte I11). En consecuencia, este documento ha sido concebido
de modo tal que sea un texto vivo que habra de ser revisado periddicamente en consulta con los
organos rectores de la UNESCO y con los asociados e interlocutores en la EPT.

24. ParalaUNESCO, esta estrategia tiene cinco finalidades principales:

1.  servir de marco general alargo plazo, autorizado pero flexible, adaptable cuando fuere
menester, para adecuarse a los cambios de las circunstancias y de las capacidadesy al
entorno internacional en proceso de evolucién acelerada;

2. impulsar lafuncion global de la UNESCO consistente en “coordinar las actividades de
los que cooperan en la EPT y mantener el dinamismo de su colaboracién”, mejorando la
coordinacion entre todos los interesados en la educacion basada en un entendimiento
compartido de las tareas que habra que acometer (véase la Parte |);

3.  impulsar €l papel de la UNESCO en los paises, en tanto que coordinadora y que
mediadora imparcial entre todos quienes participan en la EPT (gobiernos, donantes,
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, sociedad civil, etc.) y prestataria de
asistencia técnica y de apoyo en aspectos fundamentales, basandose en una red
descentralizada de 6rganos poseedores de conocimientos especializados, esto es, la
Sede, los ingtitutos de educacion, las oficinas regionales de educacion y las oficinas
multipais y nacionales fuera de la Sede;

4. acelerar el cambio afavor de los objetivos de la EPT en areas estratégicas del programa
en las que la UNESCO posee conocimientos especializados y una ventaja comparativa
reconocidos, determinando en qué terrenos hay que intensificar las actividades y €l
apoyo, centrandose en particular en la afabetizacion, la formacién de docentes en el
Africa subsahariana, la educacion preventiva contrael VIH/SIDA vy lacalidad;

5. proporcionar un marco de gestion basada en los resultados adecuado a lastareasy alos
objetivos en materia de calendarios de gecucion de la UNESCO, pormenorizados en los
planes de gjecucion (Parte l11).

25. La Estrategia, que se recoge en la Parte 111 acompafiada de los correspondientes planes de
gjecucion, esta estructurada en dos secciones principales:

e Seccion A: Las funciones esenciales que la UNESCO habra de desemperiar en el periodo
2005-2015;
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Seccion B: Los cuatro objetivos estratégicos que la UNESCO habra de tratar de alcanzar en
2005-2015.

A. Lasfuncionesesencialesdela UNESCO en materia de EPT en 2005-2015

26. A laluz de los resultados y las recomendaciones del examen estratégico de la EPT, las
recomendaciones del Grupo de Alto Nivel sobre EPT reunido en Brasilia y e gercicio de
descripcién de la situacion mundia que ya ha comenzado, se han aclarado los funciones esenciales
gue la UNESCO deberia desempefiar para contribuir a que se alcancen los objetivos de la EPT, en
su condicion de organismo especializado de las Naciones Unidas encargado de la educacion y de
coordinador principal de los asociados e interlocutores en la EPT. Asi pues, la UNESCO se centrara
en las siguientes funciones estratégicas clave de laEPT en € periodo 2005-2015:

dirigir la coordinacion de los asociados e interlocutores de la EPT y catalizar su
cooperacién, promoviendo entre todos ellos un empefio, una accién y un didlogo de amplia
base y sostenidos y mejorando el nivel de coordinacion y de cooperacion en los planos
internacional, regional y nacional;

supervisar el avance hacia el logro de los objetivos de la EPT, sosteniendo |os esfuerzos
encaminados a detectar y analizar las lagunas y los problemas que dificultan gravemente el
logro de los objetivos de la EPT vy, cuando proceda, pidiendo cuentas de ello a quienes
participen en la EPT,;

ser adalid mundia de la EPT, que movilice actividades de promocién y concienciacion
acercade la EPT y de identificacion con sus fines, en estrecha cooperacion con |os paises,
las organizaciones del sistema de las Naciones Unidas, los donantes, |a sociedad civil, €l
sector privado y la comunidad académica, y que promueva una movilizacion de recursos
parala EPT mayor, duradera, previsible y focalizada, sobre todo en beneficio de los paises
y las poblaciones méas necesitados de asistencia para alcanzar |0s objetivos de la EPT;

ser promotora de una educacion de calidad en todas sus dimensiones, que es esencia para
la plena realizacion personal, la salud y € bienestar de los individuos, una importante
dimension del perfeccionamiento de los recursos humanos de un pais y una contribucion
vital a la paz, los derechos humanos, la tolerancia, la comprension intercultural y el
desarrollo sostenible;

ser un organismo elaborador de normas en el campo de la educacion, que preste asistencia
a la comunidad internacional y a los paises en sus acciones enderezadas a garantizar €l
derecho a la educacion -el elemento normativo basico de la EPT- y a eiminar los
obstacul os que se oponen a su disfrute, en particular en favor de las personas marginadas o
desfavorecidas, promoviendo muy especialmente la elaboracion de medidas legidativas y
programas nacionales integrales e integradores,

ser un laboratorio de ideas y centro de intercambio de informacion sobre la EPT que
produzca datos y andlisis de las pautas de la EPT, los problemas, |as ensefianzas extraidas y
las précticas Optimas, para alentar € intercambio de informacién y un didogo sobre
politicas basado en la empiria entre quienes participan en laEPT;

ser, por ultimo, un organismo que cree en los Estados Miembros capacidades para la EPT,
prestando especial atencion a mejorar las capacidades en materia de formulacion, gestion y
evaluacion de planes para el sector de la educacion que reflgjen los objetivos de laEPT, y a
reforzar la calidad y la sostenibilidad de los sistemas e instituciones educativos gracias al
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apoyo prestado a subsectores esenciadles (por eemplo, la ensefianza secundaria, la
ensefianza y la formacién técnicas y profesionales y la ensefianza superior), a personal
docente (por gjemplo, apoyo a la condicion y la formacion del profesorado) y a las tres
Iniciativas Principales sobre alfabetizacion, formacién de docentes y VIH/SIDA vy
educacion.

27. Estas funciones se desplegaran en e plano internacional. En €l periodo 2005-2015, la
UNESCO se esforzard en lograr que la EPT sea reconocida como parte integrante de las
preocupaciones y los programas internacionales mas generales, en los planos mundial y regional, y
gue obtenga un mayor reconocimiento en tanto que elemento clave del ideario mundial en materia
de desarrollo, en particular por su condicion de aportacion fundamental a la realizaciéon de los
ODM. Los objetivos de desarrollo acordados internacionalmente, como los ODM, no se harén
realidad si no se alcanzan los objetivos de la EPT. Por consiguiente, la UNESCO intervendra en
cooperacion con todos los asociados e interlocutores para que se reconozca plenamente que los
objetivos de la EPT son una cuestion fundamental del desarrollo, se los integre totalmente en los
marcos de desarrollo y en las estrategias de lucha contra la pobreza de los paises y se les dé méas
apoyo aumentando las corrientes de AOD destinada a la educacion. La UNESCO defendera en
todos los foros oportunos que se reconozca que la EPT es un componente esencial del programa
internacional, desde mecanismos del sistema de las Naciones Unidas como el GNUD a G8,
pasando por el OCDE/CAD y el Comité de Desarrollo del Banco Mundial y el FMI. También
intervendrd para facilitar la coordinacion de los donantes y |a eficacia de la ayuda para la EPT, en
particular asesorando y apoyando alalVR y a marcos de financiacion similares.

28. Estas funciones deberan ser desempefiadas ademéas de manera estratégica, centrandose en los
paises que estén experimentando problemas mas graves para cumplir sus compromisos en materia
de EPT. A fin de documentar con més solvencia los fallos en aspectos clave de la consecucion de la
EPT, sobre todo mediante proyecciones hasta 2015, la UNESCO ha encargado un estudio y andlisis
estadisticos centrados especialmente en la situacion de alfabetizacion, la paridad entre los sexos y
los objetivos en materia de EPU. Aungue €l estudio completo se pondréa a disposicion del Consgjo
Ejecutivo en forma de documento INF., un esbozo preliminar de algunas conclusiones esenciales
ayudara a mostrar la pertinencia de las decisiones estratégicas de la UNESCO. Téngase presente
gue los total es regional es pueden ocultar diferencias considerables entre |0s paises.

29. De los datos existentes se desprende que para alcanzar € objetivo de la EPU en 2015, €
Africa subsahariana tendrd més que duplicar €l nimero de nifios en edad escolar matriculados
actualmente, para lo cual sera necesario multiplicar por 2,5 €l esfuerzo anterior en materia de
escolarizacion (1990-2000), es decir, alcanzar un aumento anual medio de casi 5 millones de plazas
escolares. En cuanto a Asia meridional y occidental y los Estados arabes, habra que multiplicar 1a
matriculacion actual por 1,5, es decir, alcanzar un incremento anual de 4,9 millones de nifios
matriculados en Asia meridional y occidental y de un millén en los Estados &rabes. Por lo que se
refiere a esfuerzo necesario para alcanzar este objetivo, los Estados érabes deben efectuar un
esfuerzo doble del anterior y Asia meridional y occidental un esfuerzo equivalente a 1,6 veces €l
anterior. Obsérvese que en dos regiones viven casi tres cuartas partes de los 103 millones de nifios
no escolarizados del mundo: el Africa subsahariana (40,3 millones) y Asia meridional y occidental
(35,9 millones).

30. Para hacer redlidad el objetivo en materia de afabetizacion fijado en Dakar, la cantidad de
adultos alfabetizados deberia aumentar anualmente en 93,5 millones, es decir, un incremento total
de 1.400 millones, que corresponden a un aumento del 42% con respecto a las cifras actuales. En
comparacion con el avance realizado hasta ahora en €l decenio anterior, habra que multiplicar por
1,3 @ esfuerzo anterior, tarea especiamente peliaguda para los Estados érabes, € Africa
subsaharianay el Asiameridional, que necesitarian casi duplicar su esfuerzo anterior.
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31. Se debe prestar especia atencion a los paises del Grupo E-9, en los que vive e 70% de los
adultos analfabetos del mundo. Brasil, China, Indonesia y México podrian alcanzar €l objetivo de
Dakar en materia de alfabetizacion s mantuviesen casi los mismos esfuerzos desplegados el
decenio Ultimo; en cambio, haran fata esfuerzos mucho mas considerables de Bangladesh y
Pakistan, que tendrian que multiplicar por mas de dos sus inversiones anteriores. Egipto y la India
cas tendrian que duplicar sus esfuerzos anteriores y Nigeria también deberia aumentar los suyos
(aungue en este caso, por diversos motivos, no es fécil calcular el indice de aumento aproximado
gue se necesitaria).

32. Téngase presente que estas proyecciones estadisticas de |os objetivos cuantificables de la EPT
no son predicciones, sino indicaciones de la situacion que probablemente se produzca de no
modificarse las tendencias actuales. Con todo, las proyecciones estadisticas ayudan a conocer qué
paises y regiones no van por buen camino para alcanzar 1os objetivos de la EPT en 2015 y qué
esfuerzos habra que desplegar para lograrlos, calculados conforme a los probables aumentos
anuales necesarios habida cuenta de las tendencias actuales. Esos paises son en lo fundamental
aquellos en los que la UNESCO tiene € proposito de concentrar sus acciones en los diez afios
proximos, siempre y cuando se cumplan otros criterios complementarios, en particular la
identificacion de los paises con las actividades y su empefio al respecto. Por o dicho, la UNESCO
puede adoptar decisiones en materia de programas basandose en parte en estos elementos
estadisticos.

B. Objetivosestratégicosdela UNESCO en apoyo dela EPT 2005-2015

33. La edtrategia y los planes de gecucidon estan concebidos para redoblar el empefio de la
UNESCO por obtener resultados conforme al mandato que se le confi6 en Dakar. Como se
relaciona en el examen estratégico de la EPT, requieren la intervencion de la UNESCO los cuatro
campos siguientes:

e prestar asistencia a los paises en cuanto a la planificacion del sector de educacién para la
EPT, sobre todo mediante asesoramiento y aumento de capacidades en materia de politicas,

e coordinar lacoalicién de la EPT y mantener su dinamismo;

e liderar iniciativas internacionales en tres campos en los que la UNESCO cuenta con una
ventgja comparativa: afabetizacion, formacion de docentes en e Africa subsahariana y
VIH/SIDA y educacion; y

e promover y secundar una educacion de calidad.

34. Ademés, la estrategia de la UNESCO para la EPT tiene por objeto promover una amplia
respuesta a | as principales deficiencias de gecucion que afectan al logro de los objetivos de la EPT,
asi como aportar contribuciones especificas que contribuyan a subsanar esas deficiencias mediante
actividades especiales.

Objetivo estratégico 1: Prestar asesoramiento sobre politicas y creacién de capacidad en apoyo de
la planificacién de la EPT, habida cuenta de los enfoques sectoriales y las estrategias nacionales
de lucha contra la pobreza.

35. Los Informes de Seguimiento de la EPT en e Mundo han destacado la importancia de la
buena gestion, las politicas y las practicas de educacion para lograr con el tiempo una ensefianza
basica de calidad. La EPT precisa de un decidido apoyo politico y de marcos de politicas a largo
plazo y una legislacion adecuada, y |0s objetivos de la EPT deben estar claramente integrados en los
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planes del sector de educacion y otras estrategias y planes nacionales de lucha contra la pobreza.
Aprovechando su red de ingtitutos, oficinas regionales de educacion y otras unidades sobre €l
terreno, la UNESCO facilitaré asesoramiento y analisis sobre politicas con base en datos empiricos,
asegurara € intercambio y la difusion de informacion y conocimientos y estimulara las redes de
conoci mientos especializados y ensefianza avanzada. Prestara asistencia a los paises promoviendo la
aplicacion de enfoques sectoriales ala EPT. Asimismo procurara que los seis objetivos de la EPT
figuren con mayor claridad en los marcos e iniciativas existentes, por ejemplo, las estrategias de
lucha contrala pobreza (incluidos los DELP), los procesos del CCA/MANUD y lalVR.

36. Para lograr este objetivo estratégico, la UNESCO centrara su atencion en los siguientes
subobjetivos:

i) Apoyo a planes eficaces del sector de la educacion que reflgien todo el programa de la EPT y
estén integrados en las estrategias y planes nacionales de lucha contra la pobreza, en
particular los DELP

37. Paraque tengan éxito, las actividades destinadas a lograr la EPT deberan estar a cargo de los
paises mismos y reflgjarse mejor en las prioridades sectoriales nacionales y los compromisos
nacionales méas generales, en particular las estrategias de lucha contra la pobreza como los DELP.
Ademés, los objetivos de la EPT deben convertirse en parte integrante de los enfoques sectoriales
globales y reflgjar una comprension general de los problemas a todos los niveles educativos y en
todos los campos, desde los sistemas de administracion y evaluacion hasta la formacion de
profesores, la renovacion de los planes de estudio y la calidad de los manuales. La UNESCO
aprovechard sus conocimientos en estos campos y, en particular, la competencia del I1PE, la OIE y
las oficinas regionales de educacion.

38. Resultados previstos para 2015:

e asesoramiento sobre politicas de planificacion de la EPT dentro de los enfoques sectoriales
y mayor consideracion de la EPT en las estrategias nacionales de lucha contra la pobreza,
en particular los DELP;

e megoramiento de la capacidad analitica basada en datos empiricos y destinada a prestar
apoyo a la planificacion de la EPT, en particular impartiendo directrices sobre una
planificacion y una gestion sectoria eficaces de la EPT que abarque toda su probleméticay
aproveche las mejores préacticas;

¢ sensibilizacion para una mejor comprension de la problematica de la EPT, en particular en
lo atinente al derecho ala educacion;

e mayor intercambio de conocimientos e informacion sobre politicas eficaces que promuevan
laEPT gracias alasredesy las funciones de los centros de intercambio de informacién;

e agpoyo a la planificacion de la EPT en los paises participantes en las tres Iniciativas
Principalesy enlalVR.

i)  Fortalecer la capacidad regional y nacional en materia de puesta en practica de la EPT, en
particular en cuanto a planeamiento, gestion, estadistica, seguimiento y evaluacion, y
fomentar una colaboracion interministerial que beneficie a la EPT

39. Lacapacidad nacional que existe no es suficiente para garantizar la planificacion, lagestion y
la evaluacion adecuadas de los sectores de educacion, que reflgjen los objetivos de la EPT.
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Es preciso ensefiar a los paises a ayudarse a si mismos, aumentando la capacidad nacional de
subsanar todas las deficiencias de la EPT. Las necesidades en este campo son considerables y no
todas pueden ser atendidas por la UNESCO, que centra su atencién en laformacion y la generacion
de conocimientos, dando relevancia a la creacion y la consolidacién de las instituciones.
Losingtitutos como € 1IPE, laOIE, e IUE, e I[ICBA y € IEU, junto con las oficinas regionales de
educacion y las oficinas multipais, seguiran desempefiando un importante papel al respecto y
facilitando apoyo especifico alos paises. La UNESCO abogara por que se preste asistencia en este
campo y elaborara contenidos, instrumentos y métodos centrados en € mejoramiento de la
capacidad de planificacion, seguimiento y evaluacion de los paises, dando relevancia especial alos
planificadores de politicas, los estadisticos y € personal de educacién. Se procurara fomentar una
colaboracion intersectorial, interministerial e interinstitucional que beneficie ala EPT. La UNESCO
fortalecera las instituciones nacionales y regionales de formacién, en particular gracias a una mayor
descentralizacion de los programas de formacion y creacion de capacidad de los institutos de la
UNESCO. El apoyo de la UNESCO a los procesos de planificaciéon tendra por ge las nuevas
tendencias y los problemas mas urgentes (por ejemplo, laigualdad entre los sexos, € VIH/SIDA y
los problemas relacionados con las situaciones posteriores a conflictos, etc.).

40. Resultados previstos para 2015:

o fortalecimiento de las capacidades de la EPT, centrando la atencién en la capacidad de
planificacion, seguimiento, elaboracion de estadisticas y evaluacion, y apoyo a los paises
gue participan en lastres Iniciativas Principalesy en laIVR;

¢ incremento de la formacion pertinente de los gestores y administradores de la educacién,
incluso mediante programas que utilizan las TIC y la ensefianza a distancia;

e elaboracion de directrices, contenidos, instrumentos y métodos para prestar asistencia y
formacion en los campos esenciales de las politicas de la EPT, incluidos los métodos de la
educacién adistanciay los que utilizan las TIC;

e mejor preparacion de los planificadores con objeto de que se incorporen en los marcos y
procesos de planificacion naciona los problemas més importantes, como e VIH/SIDA,
laalfabetizacidn, la diferencia entre los sexos, la lengua de instruccion, las situaciones
posteriores a conflictos, |as poblaciones marginadas, la educacién rural, etc.

iii) Promover e didlogo sobre politicas y la activa participacion de la sociedad civil y la
comunidad local en €l proceso de formulacién de politicas y planificacién a todos |os niveles

41. Ningunareforma de la educacion afavor de la EPT tendra posibilidades de éxito si no existe
un importante didlogo socia y politico con los interlocutores principales. padres de familia,
comunidad, profesores, personal de educacion, ONG y € sector privado, tanto a nivel internacional
como nacional. La UNESCO seguira prestando apoyo a la participacion de todos los interlocutores
de la EPT en todos los planos: desde e Grupo de Alto Nivel hasta las actividades nacionales.
Promovera e fortalecimiento de la Consulta Colectiva de las ONG sobre la EPT y otras
asociaciones similares de ambito regional, subregional y nacional. Asimismo aentaray apoyara la
creacion de redes regionales, subregionales y nacionales de intercambio de experiencias,
competencias y conocimientos. Ademas, afianzara su funcion de centro de intercambio de
informacion, reflexion y andlisis sobre politicas eficaces de la EPT y, cuando proceda, prestara
asesoramiento sobre politicas basado en datos empiricos.

42. Resultados previstos para 2015:
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e fomento de la participacion activa de los interlocutores clave de la EPT en los foros
internacionales, regionales, subregionalesy nacionales;

e fomento e intensificacion de una colaboracion y unas sinergias eficaces entre todos los
participantes en la EPT, incluidos los proveedores de educacion del sector publico
y privado;

e mayor identificacion de los Estados Miembros con los planes de educacion nacional,
promoviendo el consenso entre todas |as partes interesadas mediante una amplio did ogo.

iv) Intensificar las actividades cooperativas en 10s paises en asociacion con las organizaciones
del sistema de las Naciones Unidas, €l Banco Mundial y los bancos regionales de desarrollo,
los donantes bilaterales y los coparticipes no gubernamentales en la EPT

43. Aungue la UNESCO no esta representada en todos los paises, puede tener una influencia
considerable en algunos de ellos gracias a su red descentralizada. Las oficinas regionales de
educacién pueden facilitar asesoramiento esencial sobre politicas, informacién y servicios auxiliares;
las oficinas multipais, servir de plataforma principal para la gjecucion del programa; los institutos,
por ultimo, prestar asistencia técnica especifica en sus ambitos de competencia. De esa forma la
UNESCO puede ayudar a los paises a negociar con interlocutores externos y elaborar enfoques
generales eficaces basados en acuerdos multipartitos (gobiernos nacionales, donantes,
organizaciones del sistema de las Naciones Unidas y asociados no gubernamentales en la EPT).
Para ello sera también preciso fortalecer las actividades cooperativas y las competencias en los
paises, sobre todo en los que participan en las tres Iniciativas Principales. En estos contextos, la
UNESCO destacara todos los objetivos de la EPT y centrard su accién en mejorar los planes y
procesos de planificacion de la EPT.

44. Resultados previstos para 2015:

e establecimiento de una estrecha colaboracion con las organizaciones del sistema de las
Naciones Unidas y € Banco Mundial, en particular mediante una mayor participacion en la
preparacion de los principales marcos nacionales de planificacion, como los procesos del
CCA/MANUD Y las estrategias nacional es de lucha contra la pobreza;

e sensihilizacién para que se dé alos objetivos de la EPT mayor relevancia en las iniciativas
y los instrumentos nacionales de planificacion;

e mayor asistencia a los paises, sobre todo a los que participan en las tres Iniciativas
Principalesy enlalVR.

Objetivo estratégico 2: Incrementar la coordinacion, €l seguimiento, €l analisisy la sensibilizacion
anivel internacional en relacion con la EPT.

45. Como organismo de las Naciones Unidas especializado en educacion y coordinador principal
de la EPT, la UNESCO debera desempefiar un papel esencia para mejorar la coordinacion genera
entre todos los coparticipes en la EPT en los planos mundial, regional y nacional; para garantizar €l
suministro puntual de datos y andlisis de buena calidad con objeto de registrar los avances de la
EPT y conocer sus dificultades; y para crear conciencia sobre la EPT en todos |os foros pertinentes,
especialmente en los internacionales, y la atencién alas fallas encontradas en su g ecucion.
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Objetivos dela UNESCO a nivel internacional, 2005-2015

e consolidar la EPT como uno de los aspectos fundamentales de los programas
internacionales de desarrollo, en particular los ODM;

e promover la contribucion de la educacién ala paz, |os derechos humanos y la seguridad;

¢ incrementar €l apoyo del sistema de las Naciones Unidas ala EPT;

e seguir de cerca los avances de la EPT, meorando la supervision y la presentacion de
informes sobre el avance hacialos objetivos de la EPT;

e contribuir auna mayor movilizacion y eficaciade laasistenciaala EPT;
o fomentar anivel internacional la sensibilizacion y la concienciacion sobre laEPT; y
e prestar apoyo alos mecanismosy procesos que mejoran €l didlogo sobre la EPT.

46. Con objeto de lograr este segundo objetivo estratégico, la UNESCO centrara su accion en los
siguientes objetivos parciales:

i)  Coordinar alos participantes en la EPT y mantener el dinamismo de su colaboracion

47. Corresponde a la UNESCO desempefiar un papel esencial en la coordinacién de las
actividades de todos los principales participantes en la EPT a fin de que acaben por convergir.
Dentro de esta funcidn de coordinacion y promocion, procurard velar por mejorar la coordinacion y
la vinculacion de los distintos niveles de la arquitectura internacional de la EPT, incluida la
vinculacién entre la preparacion y € seguimiento del Grupo de Alto Nivel, e Grupo de Trabajo, €l
Informe de Seguimiento de la Educacion para Todos en e Mundo y los programas emblematicos.
Ademés de prestar apoyo a la reunién anua del Grupo de Alto Nivel sobre la EPT y & Grupo de
Trabajo sobre la EPT, asi como a otros foros y asociaciones multilaterales, la UNESCO respaldara
el establecimiento y la consolidacion de mecanismos y procesos que faciliten e didlogo entre los
asociados en la EPT, incrementen su influencia colectiva y clarifiquen sus funciones respectivas a
nivel internacional, incluido €l sistema de las Naciones Unidas. La UNESCO seguira insistiendo en
gue €l logro de los seis objetivos de la EPT es esencial para alcanzar todos los ODM y en favor de
un mayor apoyo a programa de la EPT en las actividades e iniciativas internacionales de
coordinacion. Redoblara su apoyo a la participacion de la sociedad civil y el sector privado en la
EPT a todos los niveles y respaldara los foros regionales y subregionales, como e Proyecto
Regional de Educacion para América Latinay e Caribe (PRELAC), ARABEFA, APPEAL, las
conferencias de Ministros de Educacion de los Estados Miembros de Africa, organizadas por la
UNESCO (MINEDAF) y las iniciativas regionales, como la Nueva Alianza para €l Desarrollo de
Africa (NEPAD) y e Foro de Mujeres Africanas Especidistas en Pedagogia (FAWE), que
promueven la colaboracion Sur-Sur y constituyen una oportunidad importante para movilizar
compromiso politico y recursos parala EPT.

48. Resultados previstos para 2015:

e consolidacion de la EPT como uno de los aspectos fundamentales de los programas
internacionales de desarrollo;

e mayor consideracion de los objetivos de la EPT en las actividades e iniciativas
internacional es de coordinacion;
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e mayor eficacia, notoriedad politicay eficacia del Grupo de Alto Nivel, e Grupo de Trabajo
sobre la EPT y otros mecanismos de coordinacion, y mayor didogo con todos los
asociados en la EPT;

e apoyo a la celebracidon de foros y a la creacion de redes regionales, subregionales y
nacionales en favor de la EPT.

i)  Contribuir al fortalecimiento de la calidad, la puntualidad y la utilizacion de los datos
y anadlisisdela EPT

49. Disponer puntualmente de datos de buena calidad en € ambito de la educacién es de gran
importancia paratodo el movimiento en favor de la EPT. Por |o general, se reconoce y entiende que
siempre habra una diferencia de tiempo, sobre todo cuando se necesitan datos transnacionales
fidedignos de alta calidad. Es encomiable la labor del IEU para reducir los retrasos y mejorar la
calidad de los datos. Sin embargo, la idea de una “laguna de datos’ ha venido ganando terreno y
suele considerarse hoy en dia como uno de los problemas clave para lograr |os objetivos de la EPT.
Se sostiene que esa laguna dificulta un andlisis exacto de las necesidades mundiales y nacionaesy
el seguimiento y la evaluacion adecuados de los logros alcanzados. Por consiguiente, se trata
también de unalaguna deinformaciony andlisis.

50. En € Informe de Seguimiento de la Educacién para Todos en e Mundo, 2002, titulado
Educacion para Todos. ¢Va e mundo por buen camino? se destaca de manera dramédtica la
magnitud de este problema en campos como: calculo de los indices netos de escolarizacion en
ensefianza primariay nimero de nifios no escolarizados, gasto publico en educacién; alfabetizacion;
cuidado y educacion de la primerainfancia; terminacion de estudios de primaria; datos desglosados
por sexos; logros en el aprendizaje; costos unitarios,; promedios regional es; tendencias temporalesy
corrientes de asistencia a la educacion. A traves del 1EU, la UNESCO tiene la responsabilidad de
facilitar datos sobre educacion comparables a nivel internacional y prestara ayuda para resolver
estos problemas, en colaboracion con los distintos paises y |0s mecanismos nacional es de estadistica.
La UNESCO seguird prestando asistencia a Informe de Seguimiento de la EPT en e Mundo y
produciendo andlisis de alta calidad basados en datos empiricos, en particular a nivel regional
mediante las oficinas regionales de educacion, que elaboraran informes de seguimiento de laEPT a
nivel regional (y, cuando proceda, subregional). La disponibilidad de datos recientes y fiables sera
de particular importancia para € examen de mitad de periodo de la EPT en 2007-2008. La
UNESCO promovera las iniciativas existentes para mejorar la capacidad de elaborar estadisticas y
coordinar y simplificar ain mas los informes presentados a los donantes y los sistemas de
seguimiento. Procurara asegurarse de que los datos y andlisis producidos se utilizan eficazmente en
el dialogo sobre las politicas de la EPT y su reforma.

51. Resultados previstos para 2015:
e megoradel acopio puntual de datos de calidad,;

e apoyo a andisis de las tendencias y los problemas, basado en datos empiricos, en
particular, mediante el Sector de Educacion, los estudios del IEU y los Institutos de
Educacion, los Informes de Seguimiento de la EPT en e Mundo y los informes de
seguimiento de laEPT anivel regional (y, cuando proceda, subregional);

e asesoramiento y andlisis de politicas, basados en datos empiricos, en relacion con aspectos
esenciales de la EPT, como e VIH/SIDA, la afabetizacion, la diferencia entre los sexos,
laformacion de docentes, la lengua de instruccion, las situaciones después de conflictos,
las poblaciones marginadas, la educacion rural, etc.; y
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e una mayor colaboracion con otros asociados para producir datos y andlisis relacionados
con laEPT.

iii) Mejorar lapromociony la difusion dela EPT

52. Pese a esfuerzos considerables, sigue siendo escasa la percepcion por el publico de la EPT,
gue no esta, ni mucho menos, debidamente valorada como medio clave del desarrollo, lapaz y la
seguridad. Por lo tanto, otro elemento esencial de la estrategia 2005-2015 sera un redoblado apoyo
global a la promocién y sensibilizacion en favor de la EPT, mediante campafas especificas,
promocion en los medios de comunicacion y asociaciones con donantes, la sociedad civil y el sector
privado. En sus actividades |la UNESCO destacara o importante que es la educacién para lograr la
equidad mundial y multiplicara sus actividades como adalid mundial de todo el programade la EPT.
La promocién estara dirigida a distintos grupos: medios de comunicacion, publico en general,
decisores, etc.; ademés, se basara en € establecimiento de solidas asociaciones con interlocutores,
grupos y redes de la EPT, incluidos organizaciones de la sociedad civil, parlamentarios, profesores,
alcaldes, sector privado y organizaciones internacionales. La UNESCO fomentara la participacion
de las comunidades locales, en particular mediante una labor realizada en colaboracién con
organizaciones de la sociedad civil, y mejorara su propia capacidad mediante la formacion de los
funcionarios. Se espera que la estrategia aportara nueva luz, dinamismo y participacion en €
didogoy laasociacion dela UNESCO con los principales interesados directos en laEPT.

53. Resultados previstos para 2015:

e una comunicacion més eficaz sobre la EPT lograda mediante, por ejemplo,
lajerarquizacion de los mensgjes, la seleccion de los grupos beneficiarios, la conexion con
profesionales de |os medios de comunicacién y laformacion en el empleo;

e logro de una promocion Optima de la EPT, sobre todo en los foros internacionales méas
importantes; y

e participacion de la UNESCO en las iniciativas de promociéon de la EPT mediante la
creacion de asociaciones de indole muy abierta.

iv)  Contribuir ala movilizacion de recursos en favor de la EPT

54. El déficit de financiacion de la EPT es un grave problema, en primer lugar y ante todo en los
paises, cuya responsabilidad incumbe a los gobiernos, pero ademas a nivel internacional. Se ha
calculado que sblo lograr € objetivo de la ensefianza primaria universal en 2015 requeriria una
cuantia adicional de 5.600 millones de dolares anuales (Informe de Seguimiento, 2002),
gue representaria Unicamente la financiaciéon de una expansién cuantitativa de 1os sistemas actuales
de educacion y no tomaria en cuenta los costos adicionales para mejorar su eficacia e incrementar
de manera considerable la calidad de la ensefianza. Como se reconocié en Dakar, |la mayor parte de
las actividades de |la EPT deben correr por cuenta de |os propios paises, asignando a la educacion un
mayor presupuesto nacional calculado como porcentaje del PNB. La financiacion de la EPT
requerira en primer lugar aumentar la cuantia de los recursos nacionales asignados a la educacion.
La UNESCO continuara instando a los paises a que atribuyan a la educacién mayores recursos y
seguira de cerca'y de manera sistemética la ayuda aportada. Seguira presionando con sus asociados
para que se incremente la proporcién de la AOD destinada a la educacién y facilitando informacion
y andlisis sobre los problemas conexos, incluido e mejoramiento de la eficacia de la asistencia.
Se generara datos sobre 10s paises y zonas gue no cuentan con recursos suficientes. La UNESCO
seguird ademas recurriendo a donantes de todo nivel, incluidos el G-8, e OCDE/CAD vy otros
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grupos de paises interesados en la cuestion, con objeto de reducir el déficit de financiacion de la
EPT y disminuir los costos de transaccion gracias a procedi mientos conjuntos.

55. Resultados previstos para 2015:

e un aumento importante de la proporcién de la AOD destinada a la educacion, en particular
la educacion bésica;

e estimulo alos paises para que atribuyan un mayor presupuesto ala educacion, sobre todo la
educacion bésica;

¢ informacion sobre el déficit y los problemas de financiacion.

Objetivo estrategico 3: Liderar iniciativas internacionales en tres campos en que la UNESCO posee
una ventaja comparativa: la alfabetizacion, la formacion de docentes en el Africa subsaharianay el
VIH/S DAy la educacion

56. En el examen estratégico de la EPT se respalda la concentracién de los programas en areas
especificas en las que la UNESCO tiene una reconocida competenciay ventajas comparativasy, por
lo tanto, puede hacer contribuciones muy eficaces, a saber, la afabetizacién, la formaciéon de
docentes en e Africa subsahariana y e VIH/SIDA y la educacion. Desde la ultima reunion del
Consgjo Ejecutivo la preparacion de las Iniciativas Principales ha mantenido un buen ritmo y
constituye ahora una caracteristica importante del proyecto de 33 C/5. Fundamentalmente esas tres
iniciativas estan destinadas a los paises que més precisan de asistencia para lograr 10s objetivos de
la EPT. Se determinaron tres campos que estan relativamente descui dados en comparaci én con otras
partes del programa de la EPT, pero que se consideran esenciales para aspectos mas generales del
logroy €l avance dela EPT. Lastresiniciativas correspondientes que se estén elaborando son:

¢ |niciativade Alfabetizacion parafavorecer la Autonomia (LIFE);
e Iniciativa sobre la Formacion de Docentes en Africa Subsahariana; e

e |niciativaMundial sobre el VIH/SIDA y Educacion (IMV SE)

Impulsar las actividades en pro dela consecucion de los objetivosde la EPT:
treslniciativas Principalesdela UNESCO

No se lograrén los objetivos de la EPT si no se redlizan continuamente actividades en campos
relativamente descuidados. Valorando la reconocida competencia y experiencia de la UNESCO en
los campos pertinentes y dada la importante contribucion de esos campos de actividad a todo el
programade la EPT, la estrategia atribuye un lugar privilegiado alas tres Iniciativas Principales que
se estan elaborando: Iniciativa de Alfabetizacion para favorecer la Autonomia (LIFE); Iniciativa
sobre la Formacion de Docentes en e Africa Subsahariana; e Iniciativa Mundial sobre el VIH/SIDA
y Educacion (IMVESE). Dichas Iniciativas constituirdn el niicleo programético de larespuesta de la
UNESCO a la EPT en los paises, sin excluir otras intervenciones esenciales en educacion. En la
medida de lo posible y en estrecha asociacién con |0s paises interesados, se procurara gue estas tres
Iniciativas sean complementarias y se refuercen entre si y que la UNESCO adopte un enfoque
integrado de su planificacion, gecucion y evaluacion, en €l que participen la Sede, las oficinas
sobre el terreno y los institutos.
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57. Esas Iniciativas no estan concebidas por separado. Tomadas en conjunto, son
complementarias y se refuerzan entre si. En la medida de lo posible, convergeran cada bienio en un
numero limitado de paises. Su objeto es atender las necesidades y prioridades nacionales de los
paises que més precisan de ayuda y en los que se espera que la intervencion de la UNESCO tendra
mayores repercusiones. Gracias a ellas, las actividades de la UNESCO se concebiran en asociacion
con los propios paises y otras partes interesadas en la EPT, incluida la sociedad civil. Para la
seleccion de los paises se aplican cuatro criterios esenciales.

e compromiso politico de las autoridades nacional es competentes,

e pertinencia del objetivo con las necesidades y prioridades nacionales, en particular
evaluadas seguin las necesidades existentes y previstas y los planes sectoriales nacionales
existentes,

e repercusiones probables de la intervencion de la UNESCO, evaluadas por la capacidad y
las asociaciones existentes y el compromiso nacional con laEPT; y

e complementariedad con las estrategias de lucha contra la pobreza y |os marcos sectoriales,
asi como con las instituciones, iniciativas, mecanismosy capacidades existentes.

58. Todas las unidades pertinentes de la UNESCO -Sede, oficinas regionales, oficinas regionales
de educacion e institutos trabajaran- de manera coordinada para lograr las mayores repercusiones
posibles de estas Iniciativas en los paises beneficiarios; se procurard evitar la duplicaciéon y
redundancia de actividades en la preparacion y € ecucion de los respectivos planes de trabajo.

59. Ene Apéndice 1 figuran los planes detallados de gjecucion de las tres Iniciativas. Se sefialan
los objetivos, los grupos beneficiarios, € calendario, las actividades y los posibles paises. Sin
embargo, debe advertirse de que las tres Iniciativas se encuentran en sus primeras fases y que estan
previstas importantes consultas con numerosos paises y con actuales o posibles asociados
y donantes.

60. Para la consecucion de este objetivo estratégico la UNESCO se centrara en los siguientes
objetivos parciales:

1) Concentrar su accion en la alfabetizacion y la correspondiente Iniciativa de Alfabetizacion
para favorecer la Autonomia (LIFE)

61. Un objetivo esencia de la EPT es aumentar en 50% €l indice de alfabetizacion en
2015. Lalucha afavor de la afabetizacion esta ademés directamente relacionada con el logro del
objetivo 3 de Dakar, “velar por que sean atendidas las necesidades de aprendizaje de todos los
jovenes y adultos mediante un acceso equitativo a un aprendizaje adecuado y programas de
preparacion para la vida activa’, y es una referencia clave para los OMD relativos a educacion y
una contribucion esencial a la lucha contra la pobreza (OMD 1). La mayoria de las personas que
carecen de oportunidades de aprendizaje (unos 800 millones de adultos analfabetos, mas 103
millones de nifios no escolarizados) son nifias y mujeres, y cas siempre son pobres. La
alfabetizacion es un requisito previo indispensable para solucionar problemas basicos del desarrollo,
como la erradicacion de la pobreza, la igualdad entre los sexos, la salud maternoinfantil, la
prevencion del VIH/SIDA, el uso indebido de drogas y |a sostenibilidad del medio ambiente. Asi
pues, la alfabetizacion es un componente esencial para lograr los objetivos internacionales de
desarrollo, en particular los ODM. La respuesta de la UNESCO consistira esencialmente en seguir
dirigiendo el Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion (DNUA, 2003-2012) y la
Iniciativa de Alfabetizacion para favorecer la Autonomia (L1FE). La UNESCO aprovechara toda su
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capacidad, incluido e Instituto de la UNESCO para la Educacion (IUE), Hamburgo, Alemania,
altamente competente en educacion de adultos y afabetizacion. Asimismo se destacaran las
ventgjas de la alfabetizacion maternoinfantil, que requerira una mayor vinculacion entre la
educacién formal y lano formal, y entre las actividades correspondientes a los diferentes objetivos
delaEPT.

62. La UNESCO apoyard actividades internacionales de interconexion, sensibilizacion y
promocion para que se atribuya a la afabetizacion un lugar preeminente dentro de la EPT vy las
demés iniciativas conexas y se reconozca que es fundamental parala educacion basica, la educacion
alo largo de toda la vida, la autonomia, €l buen gobierno y el desarrollo sostenible. EI Decenio de
las Naciones Unidas de la Alfabetizacion brinda a la comunidad internacional, las autoridades
nacionales, las ONG y la sociedad civil un mecanismo para intensificar las repercusiones de las
distintas actividades destinadas a lograr 1os objetivos de la educacion no formal y la alfabetizacion
en el marco de la EPT y la Declaracion del Milenio. EI DNUA promoverala creacidn de un entorno
de alfabetizacion con € lema, “La alfabetizacion: un camino hacia la libertad”, partiendo de la
firme conviccién de que la alfabetizacidn es clave para el desarrollo y es un derecho humano.

Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion (DNUA), 2003-2012

Segun el mandato confiado ala UNESCO por la Asamblea General de las Naciones Unidas (2001),
su funcién de coordinadora del DNUA consiste en estimular y catalizar las actividades realizadas a
escala internacional. En el marco del DNUA vy la EPT, la UNESCO promueve la afabetizacion
como hilo conductor de los seis objetivos de Dakar. Al vincular |a alfabetizacién a programa mas
amplio de desarrollo, la UNESCO junto con sus asociados ha seleccionado |os siguientes temas
especiales para el Decenio:

 Alfabetizacion y género (2002-2004)

 Alfabetizacion y desarrollo sostenible (2005-2006)

 Alfabetizacion y salud (2007-2008)

« Alfabetizacion y autonomia (2009-2010)

 Alfabetizacion y paz (2010-2012)
Como organismo coordinador, la UNESCO esta empefiada en promover, coordinar y ejecutar las
actividades del DNUA en el marco de los ODM vy otras iniciativas de desarrollo, incluidos
el Decenio de las Naciones Unidas de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (UNDESD) y la
Iniciativa de las Naciones Unidas para la Educacion de las Nifias (UNGEI). Con objeto de llevar a
la préactica el DNUA, la UNESCO comenzé en 2005 la Iniciativa de Alfabetizacion para favorecer

la Autonomia (LIFE), dando especia relevancia a las mujeres y los nifios y jovenes no
escolarizados de algunos paises escogidos.

63. Mediante su Iniciativa de Alfabetizacion para favorecer la Autonomia (LIFE), que sera
gjecutada en virtud del Eje de accion 1 del 33 C/5, la UNESCO centrara sus actividades en algunos
paises con un gran nimero de analfabetos y bajos indices de alfabetizacion y contribuird a hacer
avanzar todos los objetivos de Dakar (en particular los objetivos 3, 4y 5), los objetivos fijados en la
Declaracién de CONFINTEA V y el ODM 1 sobre reduccion de la pobreza. Se hara hincapié en la
promocion de las oportunidades de alfabetizacion unidas a los programas de desarrollo y de
preparacion paralavida, destinados a las poblaciones desfavorecidas, en particular 1as mujeres.
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64. Las actividades realizadas en aplicacion de la iniciativa LIFE tendran por objeto mejorar el
entorno normativo aumentando la capacidad en cuanto a politicas, planificacion y legislacion
relativas a la afabetizacion; prestando asistencia para aumentar la capacidad nacional tanto de
gestion, supervision y evaluacion de los programas de afabetizacion, como de estimacion de los
niveles de alfabetizacion; y apoyando medidas de promocion y campafias sociales. Asimismo, se
hard hincapié en incrementar la calidad y la pertinencia de los programas de alfabetizacion, en
particular apoyando la elaboracion de materiales y programas especificos de cada contexto y atentos
a las diferentes culturas, mejorando la calidad de la formacion de los afabetizadores mediante una
preparacion unida a programas de desarrollo y promoviendo un entorno favorable a la
alfabetizacion (por ejemplo, lenguas nacionales, publicaciones, etc.).

65. Resultados previstos para 2015:

e mayor coordinacion y promocion de la afabetizacion en los planos internacional, regional
y nacional;

e elaboracion de politicas y programas de alfabetizacion y educacion no formal como parte
integrante de |os planes de educacién nacional y |as estrategias de lucha contra la pobreza;

o fortalecimiento de lainvestigacion y la demostracion de buenas practicas, en campos como
la sinergia entre la educacion formal y la no formal, la educacién de la poblacién de las
zonas rurales, la ensefianza en la comunidad y |a cooperacion Sur-Sur;

e megoramiento del seguimiento y la evaluacion de la alfabetizacion atodos los niveles.
66. ResultadosdelalniciativaLIFE previstos para 2015:

e promocién de las politicas y practicas de alfabetizacion dentro de los marcos nacionales de
desarrollo y educacion;

o ofertaalos grupos beneficiarios de buenas oportunidades de alfabetizacion vinculadas a los
programas de desarrollo.

i) Centrar las actividades en la formacion de profesoresy la Iniciativa sobre la Formacion de
Docentes en € Africa Subsahariana

67. Ni gue decir tiene que la enorme penuria de profesores calificados es uno de los méas graves
problemas con que tropieza el logro de los objetivos de la EPT en 2015. Es urgente reemplazar a un
gran numero de profesores que causan baja por causas naturales o por incapacidad y nombrar alos
gue son necesarios para atender a aumento de alumnos de ensefianza primaria 0 secundaria
Laaccién de la UNESCO se centrara en facilitar orientacion, promocion y asesoramiento técnico
sobre la formacion de profesores y cuestiones conexas (por gjemplo, la condicion de los docentes),
y en la Iniciativa sobre la Formacion de Docentes en el Africa Subsahariana. A nivel mundial y en
estrecha colaboracion con los sindicatos de profesores y otros asociados en la EPT, la UNESCO
seguird prestando ayuda a los Estados Miembros para que elaboren o reformen sus politicas
nacionales relativas a los docentes y su formacion, teniendo en cuenta los planes nacionales de
educacién y de lucha contra la pobreza. La UNESCO fomentard no sblo € intercambio de buenas
précticas nacionales, sino ademas de | as ensefianzas extraidas dentro de grupos de paises unidos por
un programa comun para e profesorado. En colaboracion con la OIT, la UNESCO centrara su
atencién ademas en la situacién y las condiciones de trabajo de |os docentes, con objeto de ayudar a
los paises a elaborar carreras atractivasy evitar lafuga de profesores a otras profesiones. Fomentara
las politicas relativas a los docentes y su formacion en los paises a fin de que tengan més en cuenta
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las prioridades nacionales de la EPT, e combate contra el VIH/SIDA, la lucha contra la pobreza,
los ODM Yy otros objetivos socioecondmicos de desarrollo. Asimismo, se promovera una mayor
contribucion de las universidades nacionales a una buena formacién de los docentes, en las
facultades o en las comunidades.

68. En e Africa subsahariana haran falta en 2015, seguin célculos moderados, 4 millones més de
profesores Unicamente para lograr €l objetivo de la educacion primaria universal (no se incluyen los
profesores necesarios para los sistemas no formales de afabetizacion ni para la formacion en el
empleo, indispensable para mejorar la calidad de la ensefianza). Las actividades destinadas a
ampliar y mejorar la formacion de los docentes en los paises subsaharianos deberan estar
estrechamente vinculadas a las politicas y programas que tienen por objeto incrementar la calidad
de la educacion. La formacion de los docentes esta intimamente relacionada con temas como la
renovacion de los programas de ensefianza, |os resultados del aprendizgje y e entorno escolar, todos
los cuales forman parte de |os procesos de reforma para mejorar la calidad de la educacion.

69. La Iniciativa sobre la Formacion de Docentes en e Africa Subsahariana se basard en
multiples actividades realizadas en los paises participantes durante un cuatrienio: 1) compilacion
dinamica de la informacion de los distintos paises;, 2) designacién de un educador a tiempo
completo, por pais, para que dirija la Iniciativa durante el cuatrienio; 3) creacion y mantenimiento
de una base nacional de datos completos e integrados sobre la situacion de la formacién de docentes
y su evolucion; 4) asistencia alos paises para analizar sus carencias de docentes y elaborar y aplicar
politicas y estrategias destinadas a aumentar el nUmero de profesores calificados; 5) apoyo a todos
los paises para que mejoren las competencias y cualificaciones profesionales de un gran nimero de
docentes infracalificados, 6) fomento de consultas entre gobiernos y profesores y sus
organizaciones para planificar y gjecutar las reformas de la EPT; 7) creacion de Catedras UNESCO
regionales para aumentar la capacidad institucional de impartir una ensefianza de calidad;
8) investigaciones para orientar las politicas de la EPT; 9) movilizacion de universidades y otras
organizacionesy redes para prestar apoyo a los gobiernos en relacion con sus prioridades en cuanto
alaformacién de docentes; 10) utilizacion compartiday distribucion de buenas politicasy practicas
relativas a los docentes para que las adapten todos los paises de la region; 11) creaciéon y
fortalecimiento de puentes entre los principales establecimientos educativos dentro de cada pais y
region; y 12) seguimiento e informes periodicos (una evaluacion intermedia bienal y otra completa
al término del cuatrienio).

70. En 2015, la UNESCO habré intervenido de manera decisiva en los paises subsaharianos
participantes para adaptar tanto sus politicas relativas a los docentes como sus instituciones y
programas de formacion a los compromisos formulados por esos paises para lograr los seis
objetivos de la EPT y de reduccién de la pobreza. En 2008, 2010 y 2012 se determinara en consulta
con los paises cudles van a participar en la Iniciativa.

71. Resultados previstos para 2005-2015:

e megoramiento de la condicion social, las condiciones de trabajo y e rendimiento de los
profesores, a fin de contribuir més a la EPT, en particular mediante la elaboracion de
politicas nacionales,

e elaboracion de politicas, planes y estrategias de titulacion nacional de docentes, tomando
como base parametros reconocidos de calidad;

e preparacion y difusion de los planes de estudio de formacidn de docentes y de materiales
didacticosy pedagodgicos,
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e aplicacion de programas generales de educacion preventiva contra e VIH/SIDA, como
parte integrante de la formacion inicial y complementaria del persona docente y demas
personal de educacion;

e mayor acceso y mejor calidad de la formacion de los docentes gracias a la educacion
abiertay adistanciay la ensefianza mediante |las nuevas tecnologias.

72. Resultados previstos de la Iniciativa sobre la Formacién de Docentes (en todos los paises y en
cada cuatrienio):

¢ integracién de un plan general de formacién de docentes, tanto de educacién formal como
no formal, en los planes nacionales de educacién y otros planes sectoriales;

e megoramiento de la calidad de la ensefianza impartida por las instituciones encargadas de
formar a los docentes, tomando como base programas y meétodos confirmados, sobre todo
en temas prioritarios como la prevenciéon del VIH/SIDA, laafabetizaciony las TIC,;

e reconocimiento por los gobiernos, con apoyo de los donantes, de que la grave penuria de
docentes y su deficiente condicidn socia son cuestiones centrales de desarrollo;

e integracién de los parametros exigidos a nivel internacional y las politicas nacional es sobre
la prevencion del VIH/SIDA en los planes de estudio de las ingtituciones y universidades
gue forman alos docentes.

iii) Centrar la atencion en e campo de la educacion preventiva contra € VIH/SDA y la
Iniciativa Mundial sobre el VIH/S DA y Educacion (IMVSE)

73. Lalniciativa Mundia sobre el VIH/SIDA y Educacién (IMVSE) se propone prestar apoyo a
los paises para que elaboren respuestas integrales del sector de la educacion a VIH/SIDA,
centrandose en los nifios y los jovenes, sobre todo los mas vulnerables. Dentro de la estrategia
general de prevencion de ONUSIDA y de concierto con todos los interlocutores pertinentes, la
Iniciativa contribuira a logro de los objetivos internacionales, en particular los ODM, los fijados en
el periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea General sobre el VIH/SIDA (UNGASS) y la
Educacion para Todos (EPT). Los objetivos de laIMV SE seran |os siguientes:

e Prestar apoyo a determinados gobiernos para preparar una respuesta educativa general al
VIH y & SIDA, que aborde tanto los riesgos como la vulnerabilidad. Se readizaran
actividades para: @) incrementar la capacidad del personal de educacion del paisy distrital
(incluidos los docentes) para elaborar y aplicar respuestas; b) procurar que se elaboren y
apliquen programas apropiados y especificos de los distintos grupos de edad y distribuirlos
en todos los entornos de aprendizaje (centrando la atencion en los conocimientos, actitudes
y competencias para limitar los riesgos y fomentar la prevencion, pero ademas en la
educacion relativa a discriminacion, tratamiento médico, cuidadosy apoyo); y c) establecer
mecanismos adecuados de supervision y evaluacion para conocer 10s avances y seguir de
cercalaevolucién de las necesidades y |0s recursos.

e Atenuar las repercusiones que tiene en determinados paises € VIH/SIDA en la educacion.
Se readlizardn actividades para: @) elaborar modelos de planificacion y proyeccion con
objeto de evaluar las consecuencias de la epidemia, por gemplo, en los profesoresy en su
tasa de absentismo o de disminucion de su nimero, la calidad de la educacién, la asistencia
de los nifios a la escuela 'y las necesidades de los huérfanos; b) evaluar las necesidades no
atendidas y tratar de conseguir que la prevencion del VIH/SIDA y la Iniciativa estén
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debidamente integradas en otros programas e iniciativas de desarrollo, en particular los
planes de apoyo ala gjecucion, los programas de alimentacién escolar, lalVR, los DELPy
los planes sectoriales de educacion en relacion con la EPT; y ¢) prestar asistencia para
buscar y obtener financiacion interna y externa con objeto de ampliar los programas
existentesy elaborar y sostener nuevos programas e intervenciones.

e Tratar las causas estructurales de la vulnerabilidad del entorno educativo y sus alrededores.
Se gjecutaran actividades para: a) vincular la salud escolar, los programas escolares de
alimentacién y la educacion preventiva contra el VIH; b) centrar la educacién preventiva
en los grupos més expuestos. nifias, refugiados, personas marginadas y jévenes vulnerables,
C) prestar atencion a los problemas que surgen en los centros de trabgjo, en provecho del
personal de educacion y en interés de la seguridad dentro de las instituciones educativasy a
su arededor; d) asegurarse de que € tratamiento, la nutricion, los cuidados y el apoyo
estan intimamente unidos a las actividades de prevencion.

74. Resultados previstos para 2005-2015:

e apoyo a politicas generales, basadas en pruebas empiricas, sobre el VIH/SIDA y educacion,
destinadas a reducir la vulnerabilidad, sobre todo entre los jovenes, haciendo hincapié en
los derechos humanos, la igualdad entre los sexos y la mitigacion del estigma y la
discriminacion;

e preparacion y difusion de informacion cientificamente exacta, general y atenta a la cultura
y las diferencias entre los sexos dentro de las actividades de promocién, en unién con las
organizaciones de la sociedad civil, € sector privado, los medios de comunicacion y de
culturay otros asociados;

e méas conocimientos y mejor utilizacién compartida de la informacion sobre multiples
problemas generales relativos a VIH/SIDA y la educacion, por eemplo, la salud escolar,
la preparacion parala vida e informacion sobre tratamientos médicos.

75. Resultados previstos delalMV SE:

e estrategias para mitigar las consecuencias de la epidemia en el sector de la educacion y
ampliacién de larespuesta de laeducacion a VIH/SIDA;

e incrementos significativos de los porcentajes (hasta el 95%) de la poblacién en edad
escolar y €l personal de educacion que disponen de servicios de informacién y prevencion,
centrando la atencién sobre todo en las nifias, los huérfanos y 1os jovenes vulnerables;

e traduccién y difusion de materiales de orientacion técnica por los canales de la educacion
formal y no formal.

| Objetivo estratégico 4: Ayudar a que se consolide una ensefianza de calidad

76. La calidad, condicion inexcusable de la EPT, es un elemento basico para cumplir otros
objetivos internacionales, por gemplo los de desarrollo del Milenio (OMD), y su importancia y
multiples dimensiones estan reconocidas en el Informe de seguimiento de la EPT en e mundo 2005
(“El imperativo de la calidad”). Como destacé e Grupo de Alto Nivel sobre laEPT en Brasilia, “El
Informe pone de manifiesto que acceso y calidad son necesidades y derechos interdependientes e
indisociables, por 1o que deben ser abordados y mejorados simultdneamente en los planes y
politicas nacionales de educacion y las iniciativas internacionales sobre el tema (...) Una educacion
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de calidad debe facilitar e aprendizaje desde e punto de vista de la creatividad, los valores de
civismo democratico y la preparacion parala vida cotidiana, ademas de proporcionar conocimientos
y capacidades cognitivas en un entorno seguro y propicio a aprendizaje. Ello sigue planteando
dificultades incluso en paises con muchos recursos, donde € nivel de los resultados escolares
empieza a suponer un grave problema. Reorientar la educacion para mejorar la calidad de sus
resultados exige sistemas educativos estructurados y equipados para ensefiar a los aumnos a
responder alos desafios del siglo XXI1”.

77. Con € fin de cumplir este objetivo estratégico, la UNESCO se centrard en los siguientes
objetivos parciales:

1) Forjar un consenso entre los asociados en la EPT sobre nuevos planteamientos de la
educacion de calidad como parte integrante de la EPT

78. Basandose en e Informe de seguimiento de la EPT en el mundo 2005 y en las conclusiones
de otras reuniones de ato nivel (Mesa Redonda Ministerial de 2003 y 472 reunion de la Conferencia
Internacional de Educacion), la UNESCO desempefiara un papel basico para generar €l consenso
internacional en torno a nuevos planteamientos de la educacion de calidad y 1os resultados escolares
y también para defender €l derecho a la educacion y los planteamientos basados en los derechos
humanos como parte integrante de la EPT, unidas inextricablemente a la alfabetizacion, la
formacion de docentes, la ensefianza para un futuro sostenible y la prevencion del VIH/SIDA. La
UNESCO promovera una educacion de calidad basada en |os cuatro pilares descritos en el Informe
Delors de 1996 (aprender a ser, aprender a hacer, aprender a aprender y aprender a convivir).
Ademés, en e contexto del Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para €l Desarrollo
Sostenible (2005-2014), se hara hincapié en esta modalidad de educacion en tanto que dimension
intrinseca de una educacion de calidad. Interviniendo principalmente através del IEU, la UNESCO,
en colaboracion con una serie de asociados clave, gecutara un programa reforzado con € fin de
secundar a los Estados Miembros en la evaluacion de los resultados escolares, proceso que ha de
generar condiciones y procesos de aprendizaje de calidad que permitan a todos |os alumnos obtener
resultados reconocidos y cuantificables. Esta labor colectiva abordaré directamente la cuestion de
los resultados del aprendizaje, asi como otros indicadores cualitativos y cuantitativos de la calidad
de la ensefianza

Decenio de las Naciones Unidas de la Educacion para el Desarrollo Sostenible (2005-2014)

En su calidad de organismo encargado de liderar el Decenio de las Naciones Unidas de la
Educacion para €l Desarrollo Sostenible, la UNESCO tiene una doble funcion que cumplir: la
primera como organizacion coordinadora e impulsora del Decenio, y la segunda como principal
instrumento de la educacion para € desarrollo sostenible. El Decenio persigue un doble objetivo:
promover la educacion como fundamento de una sociedad humana més sostenible; e integrar temas
y procedimientos ligados a desarrollo sostenible, comprendidos el saber y la cultura locales, no
solo en todos los niveles de los sistemas educativos sino también en los propios programas de la
UNESCO. La labor y las iniciativas de la UNESCO en este ambito se regiran por € plan
internacional de aplicacién del Decenio y por €l plan de accidn interno.

79. Resultados previstos para 2015:

e reconocimiento de la calidad como elemento fundamental de las politicas y programas de
EPT;
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e contribuciones sustanciales a Decenio en los &mbitos de la educacion, la cienciay la
cultura, y establecimiento de relaciones de colaboracion con muy diversos interlocutores,

¢ integracién de la educacion para el desarrollo sostenible en los nuevos planteamientos de la
educacion de calidad;

e mejorade lasupervision y laevaluacion de la calidad gracias al fomento del andlisis de los
resultados del aprendizaje;

e mejora de la sensibilizacién, € trabajo en red y € intercambio de informacién sobre la
calidad de la educacion.

ii)  Fomentar la educacion para la paz, 1os derechos humanosy la seguridad

80. En su planteamiento de trabajo para mejorar la calidad de la educacién entre 2005 y 2015, la
UNESCO otorgara un lugar preeminente al conocimiento, los valores, las competencias y los
comportamientos, abogando especialmente por la educacion como factor basico para cimentar la
paz, los derechos humanos y la seguridad. En este sentido apoyara actividades que realcen la
importancia de la educacion para aprender a: @) convivir gracias a entendimiento intercultural e
internacional; b) contribuir a la paz y favorecer el respeto de los derechos humanos y e civismo
democrético, asi como la diversidad cultural y linglistica mediante la educacion; y c) prevenir los
conflictos, laintoleranciay la discriminacion gracias a didlogo, €l respeto mutuo y el conocimiento
de los modos de vida gjenos. La UNESCO seguird prestando apoyo a Decenio Internaciona de una
Cultura de Paz y no Violencia para los Nifios del Mundo (2001-2010) y a Programa Mundia para
la Educacion en Derechos Humanos (cuya primera fase, que va de 2005 a 2007, esté dedicada a la
educacién sobre los derechos humanos en las escuelas de primariay secundaria).

81. LaUNESCO ayudaré alos Estados Miembros a mejorar la calidad de sus sistemas educativos,
y para ello una de las principales lineas de trabajo sera mejorar os planes de estudio, la concepcién
de los libros de texto, la formacién de los docentes y las condiciones de aprendizaje en €l marco de
reformas que engloben la totalidad del sistema. La Oficina Internacional de Educaciéon de la
UNESCO (OIE), radicada en Ginebra, desempefiara una funcién bésica en lo tocante a
perfeccionamiento de los planes de estudios y el temario escolar.

82. LaUNESCO insistird asimismo en la importancia de adquirir aptitudes y competencias para
la vida cotidiana que favorezcan la plena realizacién, la salud y €l bienestar de las personas y la
adquisicion de los conocimientos précti cos necesarios para conseguir medios de vida dignos. Con €l
fomento de la educacion fisicay e deporte se promovera asimismo el bienestar fisico y mental en
tanto que factor que contribuye a una educacién de calidad. La UNESCO también impulsara, dentro
de la EPT, la experimentacion, lainnovacion y la difusion y utilizacion compartida de informacion
y précticas giemplaresy €l didlogo sobre politicas.

83. Resultados previstos para 2015:

e elaboracion de politicas y programas de educacién para alumnos y profesores que
favorezcan la paz, la tolerancia, € civismo democratico y € entendimiento entre las
culturas, sobre todo con la elaboracion de libros de texto y materiales didacticos y la
correspondiente labor de formacién de docentes;

e apoyo a los Estados Miembros para que establezcan sistemas para evaluar los resultados
del aprendizaje, prestando especia atencion ala calidad del seguimiento delaEPT y alos
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paises que participan en las tres iniciativas principales de la UNESCO (VIH/SIDA y
educacioén, LIFE y formacion de docentes);

e especial atencién a laimportancia en la educacion de los idiomas, la diversidad cultural y
los conocimientos indigenas.

IIl. ESTRATEGIA DE EPT DE LA UNESCO PARA 2005-2015:
PLANES DE EJECUCION

84. El Consgo Ejecutivo pidid que se elaborara “una estrategia para € periodo 2005-2015 y los
correspondientes planes anuales de gecucion de las tareas de EPT”. Este Ultimo aspecto plantea
cuestiones de programacion y administracion que conviene explicitar.

85. Los planes de gecucion que acompahnan a la estrategia tienen por objeto definir un programa
de trabajo para el periodo 2005-2015 centrado especialmente en las tres iniciativas principales de la
UNESCO. Los planes se componen de ciclos bienales, para cada uno de los cuales se selecciona un
numero determinado de paises destinatarios de la iniciativa de que se trate. Asi se sientan las bases
para obtener los recursos, tanto financieros a corto y largo plazo como de otra indole, que sean
necesarios para materializar 1os compromisos descritos en e plan. En €l anexo del presente
documento se presentan cuatro cuadros de gjecucion en que se muestran la distribucién espacia y
temporal de las actividades ligadas alastres iniciativas principales (LIFE, formacién de docentes en
el Africa Subsahariana'y VIH/SIDA y educacién), por separado y conjuntamente, acompariadas de
referencias al Decenio de las Naciones Unidas de la Alfabetizacion, la Iniciativa Via Rapida 'y la
Iniciativa de las Naciones Unidas para la Educacién de las Nifias (en las que se profundizara a su
debido tiempo).

86. LaUNESCO tiene ante si una labor intrinsecamente ardua: la preparacion de planes anuales
de gjecucion basados en los resultados, previamente negociados en detalle con los asociados en la
EPT y que anticipen los cambios de tendencias o de coyuntura politica 'y la aparicion de nuevos
problemas. Laidea de definir planes de gjecucion anuales durante un periodo de diez afios reposa en
varias premisas, en particular la existencia de una base solida, una meta clara, elementos de
referencia estables y consensuados, aportaciones y resultados predecibles y criterios precisos y
transparentes de atribucién y de andlisis de riesgos. Al respecto, conviene tener presente una serie
de limitaciones y dificultades. La gestion basada en los resultados, por ejemplo, ya ha sido adoptada
como herramienta de programacién y gestion del conjunto de la Organizacién partiendo de un ciclo
bienal de programacién y presupuestacion. Ademas, existen modalidades de intervencion en favor
de la EPT no cuantificables, al igual que, en este mismo terreno, hay objetivos no cuantificables.
También hay que tener en cuenta la gran diversidad de circunstancias que concurren en los paises,
con dificultades y problemas muy especificos en cada uno de ellos. Tampoco resulta fécil hacer
previsiones ni atribuir responsabilidades, sobre todo tratandose de los resultados de un proceso tan
complegjo, y mediado por tantos interlocutores, como la EPT.

87. Lo mgor gue cabe hacer en las actuales circunstancias, por consiguiente, es presentar una
serie de resultados indicativos partiendo de un ciclo bienal de programacién y presupuestacion, a
sabiendas de lo dificil que resulta hacer previsiones a mas largo plazo. Conviene, pues, tener en
cuenta esas reservas a la hora de interpretar 1os cuadros que se presentan, Utiles sin embargo como
proyeccion indicativa de las tendencias, tanto generales como concretas, que seguird la labor de la
UNESCO sobre laEPT en los afios venideros.
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Conclusion: consecuencias parala UNESCO

88. En d proyecto de Programay Presupuesto (33 C/5) ya se prevé mantener o aumentar €l nivel
de financiacion de los ambitos en los que, seguin la estrategia para 2005-2015, la Organizacion debe
intensificar su labor. Los refuerzos presupuestarios que se propone incluir en e préximo programa
y presupuesto se aplican ala coordinacion internacional de la EPT, las tres iniciativas principales y
e |EU. Sin embargo, la comunidad internaciona puede y debe hacer mucho mas para secundar la
labor de la UNESCO. El andlisis de las actuales tendencias y dificultades en el terreno de la EPT no
resulta halagliefio, pues de é se desprende que hace falta un sustancial incremento, méas alin, una
aceleracion de la labor internacional para ayudar a los paises que tratan de cumplir los objetivos de
la EPT para 2015. En este contexto, € presupuesto total de 635 millones de dolares del Programa
Ordinario impone limites a los refuerzos presupuestarios previstos en e documento 33 C/5, y
merma €l alcance de la accién de la UNESCO. Conviene afiadir que a menudo a calcular €
presupuesto, se subestiman las necesidades de persona (formacion, contratacion de funcionarios,
expertos asociados 0 cesiones temporales), lo que restringe considerablemente las posibilidades de
accion.

89. A esterespecto es Util sefidar que, como se observa en €l informe sobre el examen estratégico
delafuncién de laUNESCO en la EPT (documento 170 EX/8, parr. 26):

a) los recursos extrapresupuestarios destinados al Gran Programa | han disminuido desde
el Foro de Dakar, pasando de 110,3 millones de délares en 2000-2001 a 104,5 millones
de ddlares en 2002-2003 (en términos constantes), si descontamos e fondo fiduciario de
Brasil en beneficio del donante y los recursos extrapresupuestarios en e marco del
Programa “ Petroleo por alimentos’ (Irag);

b)  los recursos extrapresupuestarios asignados a las regiones para la educacion son escasos
y no han aumentado de modo significativo desde Dakar. Es motivo de especial
preocupacion e hecho de que a Africay Asiay e Pacifico, dos regiones clave para las
acciones relacionadas con los objetivos de la EPT, les correspondiera un aumento muy
pequefio.

90. La labor de la UNESCO relativa a la EPT ha contado siempre con financiacion
extrapresupuestaria, cuyo volumen ha ido variando segin el momento. Ahora se necesita que esos
fondos aumenten sustancialmente con € tiempo, para que la Organizacion pueda poner en practica
las mejoras que propone introducir en su labor sobre el tema (asesoramiento sobre politicas,
coordinacion e iniciativas programéticas). Por ello, la UNESCO procurarg, graduamente, gque el
cociente entre los fondos del Programa Ordinario y los extrapresupuestarios en el dmbito de la
educacion, que actualmente es de 1:1 (descontado € “fondo fiduciario de Brasil en beneficio del
donante”), llegue a situarse en 1:2. Serd preciso que los donantes apoyen este transito hacia un
mayor nivel de financiacion extrapresupuestaria, y se procurara especialmente aentar la creacion de
grupos de donantes con ideas afines que apoyen las tres iniciativas principales. Dentro del Programa
de Educacion se intentara poner la capacidad de la UNESCO ala adtura de las necesidades y, sobre
todo, preparar mejor a persona para que sea capaz de cumplir |0S compromisos programéticos.

91. En laproxima reunion del Consgo Ejecutivo se le presentara una prevision a grandes lineas
de las necesidades de fondos extrapresupuestarios para los afios venideros. A continuacion se
enumeran algunas de las tareas para las que se precisan recursos de este tipo.

92. Sensihilizacion/comunicacion sobre la EPT: aunque en e proyecto de documento 33 C/5 se
asignan fondos a esta labor, es probable que el personal y e presupuesto, tanto en la Sede como
fuera de ella, resulten insuficientes para prestar el tipo de apoyo que la EPT a todas luces requiere,



171 EX/8 - pag. 29

ahora y en e futuro. Como minimo, habria que intensificar la formacion del personal de todo el
Sector de Educacion, ya trabaje en la Sede o fuera de €lla, y elaborar contenidos, instrumentos y
métodos profesionales para prestar asistencia 'y coordinar entre si ala Sede y las unidades fuera de
ella. De ser posible convendria crear un equipo especial de profesionales dentro del Sector de
Educacion y asignar temporalmente funcionarios a las oficinas regionales para reforzar la labor de
sensibilizacion y comunicacion y las campafias en favor de la EPT a escala mundial, con ayuda de
un sistema coherente de representantes regional es.

93. Seguimiento y andlisis de la EPT: en € proyecto de documento 33 C/5 se contempla un solo
refuerzo para esta labor (1 millén de ddlares para el |EU, destinado solo en parte ala EPT), lo cual
contrasta con las importantes lagunas que en materia de informacion subsisten a escala
internacional y en los paises y que hacen dificil supervisar la marcha del proceso de EPT.
LaUNESCO tiene lafirme voluntad de ayudar alos paises y asociados de todo €l mundo a reunir y
analizar datos de calidad y actualizados, de prestar apoyo alos paises participantes en alguna de las
iniciativas principales o en la Iniciativa Via Rapida (en su vertiente de seguimiento y andlisis de la
EPT) y, por ultimo, de publicar informes regionales de seguimiento de la EPT para mejorar €l
didlogo sobre politicas en los planos regional y subregional. Todo ello requeriria que la
Organizacion contara con un apoyo de mas ato nivel para responder adecuadamente al reciente y
sustancial incremento del niumero de paises beneficiarios de esas iniciativas, nUmero que, en
comparacion con la situacion actual, va a ser todavia mayor en 2006 y 2007. Convendriareforzar la
dotacion presupuestaria del 1EU por encima del millon de dolares propuesto, mejorar |os medios de
que disponen las oficinas regionales de educacion (en especial laBREDA y la Oficina de Bangkok)
y fomentar las capacidades ligadas al trabajo desde la Sede que sean necesarias para poner en
précticalas tresiniciativas principales.

94. Asesoramiento sobre politicas y creacion de capacidades en pro de la EPT: para que la
UNESCO obtuviera mejores resultados en su labor de asesoramiento sobre politicas y creacién de
capacidades en la materia, seria preciso que el Sector de Educacion contara con méas medios, y mas
especificos, para poder intervenir en debates politicos fundamentales (por jemplo, sobre la eficacia
y la armonizacién de la asistencia, los vinculos entre educacion y pobreza, la educacion de calidad,
etc.) de manera mas eficaz y reveladora de singularidad de los planteamientos de la UNESCO.
También se necesitaria que e 1IPE tuviera méas capacidad de ofrecer a los paises servicios de
formacién y creacion de instituciones (por jemplo trabajando a distancia y utilizando las nuevas
tecnologias) y que las oficinas regionales adquirieran una capacidad similar (por gemplo con la
asignacion temporal de €ellas de especidlistas del |IPE). Se requeriria un esfuerzo importante para
tener en cuenta el creciente nimero de paises a los que habra que prestar asistencia en los proximos
diez afios. Convendria asimismo que en este proceso de fortalecimiento se tuviera en cuenta la
necesidad de prestar especial apoyo (entre otros al IUE y la OIE) en todos los temas relacionados
con las tres iniciativas principales. La adecuada formacion del personal para intervenir en la
Evaluacion Comun para los Paises, los MANUD, los DELP y otros procesos de planificaciéon de
caracter nacional es otro de |os aspectos que requeririan mas apoyo.

95. Africa es imperiosa la necesidad de aumentar el presupuesto y reforzar la plantilla de
profesionales de la educacion en la Regidn para hacer grato a las dificultades que se plantean en €l
terreno de la EPT y en el contexto de la NEPAD. Cabe sefidar, a modo de gjemplo, que en 2006 y
2007 la UNESCO solo podra destinar 180.000 délares a la ensefianza superior en e Africa
subsahariana (o que representaria, para dar una idea més clara, un promedio de unos 2.000 ddlares
anuales por pais). Urge ocuparse de los medios de trabajo de que disponen la BREDA, € IICBA y
las oficinas fuera de la Sede, sobre todo teniendo en perspectiva las tres iniciativas principales de la
UNESCO.
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96.

Estos ambitos prioritarios corresponden a tareas para las que hay apremiantes necesidades,
gue exigen un mayor nivel de asistencia a los paises para ayudarles a cumplir los objetivos de la
EPT, y en los que se presume que los refuerzos depararian frutos concretos, sobre todo en |os paises.
Los Estados Miembros deberian estudiar la posibilidad de ampliar € apoyo extrapresupuestario
destinado, entre otros, aestas tareas.

Proyecto de decision

97.

El Consgjo Ejecutivo podria adoptar una decision del siguiente tenor:

El Consgjo Ejecutivo,

1

2.

Recordando la Decision 170 EX/3.4.2 (1),

Habiendo examinado el documento 171 EX/8,

Agradece al Director General los esfuerzos realizados para lograr que el examen
estratégico de la EPT se traduzca en medidas efectivas,

Toma nota de las medidas adoptadas para emprender consultas con las principales
partes interesadas a fin de lograr un mayor grado de claridad, cohesion y entendimiento
reciproco acerca de las funciones y responsabilidades que a cada una de ellas incumben,
segun lo dispuesto en el Marco de Accion de Dakar, en e cumplimiento de los objetivos
de la EPT vy los objetivos de desarrollo del Milenio relacionados con la educacion, y a
fin también de facilitar la preparacion de una resefia completay un plan de gjecucion de
las aportaciones actuales y futuras de cada participante a la labor para acanzar esos
objetivos,

Insta a todos los coparticipes en la EPT (gobiernos de paises en desarrollo, donantes
bilaterales y multilaterales, organizaciones internacionales y entidades de la sociedad
civil) a que colaboren con la UNESCO y presten apoyo continuo a sus esfuerzos por
profundizar en el balance mundial dela EPT y aplicar las medidas especificadas;

Acoge con agrado la propuesta de “estrategia de EPT de la UNESCO para 2005-2015”
(parrs. X aX), y pide al Director General que haga lo necesario para que sus principales
conclusiones y recomendaciones sean tenidas en cuenta en la labor en pro de la EPT y
sobre todo en los futuros documentos estratégicos, de planificacion y de programacion
de la Organizacion;

Pide a Director Genera gue vele por que los correspondientes planes de gecucién,
basados en resultados indicativos (parrs. X a X), se utilicen efectivamente para orientar
el trabajo de la Organizacion en favor de la EPT, en particular en €l afio y € bienio
préximos;

Pide ademas a Director Genera que adopte medidas encaminadas a dotar a la
UNESCO de mayor capacidad para pedir a la comunidad internacional que rinda
cuentas de |os avances haciala EPT,;

Reconoce que en los paises queda mucho camino por recorrer para alcanzar los
objetivos de la EPT para 2015, y que la comunidad internacional debe cumplir €
compromiso contraido en Dakar incrementando sustancialmente su ayuda, sobre todo a
los paises y poblaciones que més riesgo corren de no alcanzar los objetivos de la EPT
en 2015;
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10. Pide al Director General que presente al Consgjo Ejecutivo, en su proxima reunion, una
descripcién sucinta de los recursos extrapresupuestarios adicionales que harian falta
para que la Organizacion desempefiara efectivay eficazmente las funciones descritas en
el documento 171 EX/8, recursos que podrian obtenerse de fuentes y por conductos
diversos;

11. Invita a Director Genera a que informe periddicamente al Consegjo Ejecutivo de los
progresos registrados en la funcion que, en cuanto a la EPT, incumbe a la UNESCO
después de Dakar.



ANEXO

CUADRO PANORAMICO DE LOS PLANES DE EJECUCION

Calendario 2005 2006 | 2007 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015
C/5 B2lck B3k B4lc/b B5Ic/b B6 /b R7Ic/b
Cl4 Bilck B4 Ch B7 C/h
Cla Evaluacion Evaluacion
evaluaciones del BLC/K del BAlcik
EPTy ODM | Examende Examen de mitad de Examen de
los ODM periodo de la EPT los ODM
Tres Iniciativas principales Resultados esperados
Fase de A partir de 2006-20009: Reduccién delas En 2015, LIFE habraintervenido en
preparacion Ejecucion de los planes intervenciones de la unos 33 paises y contribuido a
operativos UNESCO aumentar los niveles de
en 5-10 paises afabetizacion con miras al desarrollo
2007: A partir de 2008-2011: Reduccion de las y directamente alos objetivos 3y 4
preparacion Ejecucion de los planes intervenciones de la delaEPT promoviendo y creando
dela operétivos en |os paises UNESCO capacidades para fortalecer las
segunda en 5-10 nuevos paises politicas y précticas de alfabetizacion
oleadade en los marcos nacionales de
LIFE paises educacion y desarrollo existentesy
2009: A partir de 2010-2013: Reduccién de las facilitando alos grupos destinatarios
preparacion Ejecucion de los planes intervenciones de la posibilidades de aprendizaje de los
delatercera operativos en los paises UNESCO elementos bésicos de la
oleadade en 5-10 paises alfabetizaciéon de calidad, innovadora
paises y pertinente, vinculada a programas
2010: 2011 A partir de 2012-2015: Ejecucion de los planes de desarrollo.
Evaluacion Preparacién operativos en los paises y ampliacion de lainiciativaa
demitadde | delacuarta paises todavia no abarcados
periodo y oleada de
examen paises
estratégico
Caendario 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013 2014 | 2015
Fase de 16 paises. NUEVO CICLO CUADRIENAL En 2015, laUNESCO habra
preparacion intervenido en profundidad en los
paises subsaharianos pertinentes
7 nuevos paises. NUEVO CICLO CUADRIENAL (objetivo: 46 paises) afin de poner
Iniciativa 15 nuevos paises. NUEVO CICLO CUADRIENAL sus politicas de profesorado, sus
parala 8 nuevos paises NUEVO CICLO CUADRIENAL instituciones de formacién de
formacién Evaluacion Evaluacion de Evaluacion de Evaluacion de profesorado y sus programas de
de docentes de mitad de mitad de mitad de mitad de educacion de docentes anivel delos
periodo periodo periodo periodo compromisos afirmados de esos
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion 22‘ fiﬁ?ﬁ'g:gé?etligz S gr?ﬁ;e?isa
recapitulativa recapitulativa recapitulativa recapitulativa de lucha contrala pobreza
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IMVSE

Comienzala
Iniciativaen
6 paises

Se
integraa
10-20
nuevos
paises

Se estd analizando con los copatrocinadores de la I niciativa un plan de g ecucion més detallado

Elaboracion de estrategias que
mitiguen las consecuencias de la
epidemia en el sector de la educacion
y aumento de la respuesta del Sector
educativo a VIH/SIDA, ademas de
un aumento muy importante (el ideal
seria el 95%) delapoblacidn
escolarizaday del personal educativo
que esté informado y de los servicios
de prevencion en unos 30 paises
(niimero aln por determinar).

Otras iniciativas principales

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

IVR

X

X

Objetivo delalVR en 2015: apoyar
los objetivos mundiales de la EPT
centrandose en acelerar el avance
hacia el objetivo basico delaEPT de
la educacién primaria universal
(EPU) de nifios y nifias por igual en
2015.

UNGEI

Objetivo de laUNGEI: disminuir la
diferenciaentre nifiosy nifiasen la
ensefianza primariay secundaria en
2005, y conseguir que en 2015 todos
los nifios completen la escol arizacién
primariay quelas nifias y los nifios
tengan igual acceso atodoslos
niveles de laensefianza. Con una
estrategia de aceleracion en

25 paises, 2003-2005 (“25 en 2005").

UNLD

Alfabetizaciony
desarrollo sostenible

Alfabetizacién y salud

Alfabetizaciény

emancipacion

Alfabetizacién y paz

—0Xauy
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Iniciativa de Alfabetizacion para favor ecer la Autonomia (LI FE)

OBJETIVO
GENERAL

Aumentar |os niveles de alfabetizacion con miras a desarrollo apuntando indirectamente alos seis objetivos de la EPT y directamente alos objetivos3y 4y a ODM 1,
relativo alaerradicacion de la pobreza.
Objetivo 4: contribuir auna mejora del 50% de |os niveles de alfabetizacion de adultos en 2015.
Objetivo 3: contribuir a que se satisfaga la necesidad de aprendizaje de todos los jovenes y adultos gracias a acceso equitativo a programas adecuados de aprendizaje y de

competencias paralavida

METAS

L os analfabetos excluidos de la educacion, especialmente los nifios y jévenes no escolarizados, particularmente las mujeresy las nifiasy muchachas

OBJETIVOS

Promover politicas y practicas de afabetizacion en los marcos nacionales de
educacién y desarrollo existentes

Dar a los destinatarios oportunidades de afabetizacion de calidad y pertinente
vinculadas a programas de desarrollo

ACTIVIDADES*

1. Reforzar y crear
capacidades en materiade
politica, planificaciony
legislacion sobre
afabetizacion

2. Prestar asistencia para
lacreacion de
capacidades nacionales en
materia de gestion,
supervision y evaluacion
de programas de
afabetizaciony parala
evaluacion de dichos
programas

3. Medidas de promaocién
y campafias sociales

1. Mgorar la
caidady la
pertinenciade
los programas
de
alfabetizacion

2. Elaboracion
deplanes de
estudioy
materiales
didéacticos que
se atengan a
los distintos
contextosy
culturas

3. Megjorar la
calidad dela
formacion de
los educadores
alfabetizadores

4. Facilitar la
formacion en
materia de
alfabetizacion
vinculada a
programas de
desarrollo

9. Promover
un entorno que
favorezcala
alfabetizacion
(por eiemplo,
utilizacion de
idiomas
nacionales,
publicaciones)

CALENDARIO**

2005: Fase preparatoria

1. Desarrollo de perfiles de paises: objetivos: &) acopiar informaciones bésicas sobre la situacidn de los paises en materia de alfabetizacion y educacion extraescolar, es decir,
identificacion de marcos normativos e institucionales, principales programas de alfabetizacion y practicas dptimas en la materia, proveedores y asociados e interlocutores; b)
detectar las lagunas principales y las necesidades prioritarias en materia de alfabetizacion; c) facilitar |a base necesaria para la seleccién de los paises, con miras a las fases
operacionales, basandose en criterios establ ecidos.

2. Seleccion de la primera oleada de 5-10 paises y realizacion de investigaciones a fondo y una evaluacion de las necesidades, basandose en las cuales se elaborara el
correspondiente plan operativo para cada pais.

3. Establecimiento de aianzas en los planes nacional einternacional y de unared interinstitucional afavor de la alfabetizacin. Organizacion de una reunion anual.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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A partir de 2006-2009: Reduccién de las intervenciones 2013: 2014: encargo
€jecucion de planes operativos delaUNESCO preparacion de | de estudios
en los paises en 5-10 paises un informey para
un andlisisde | documentar la
lasituaciéonde | LIFEenla
la conferencia de
alfabetizacion | 2015 sobre
para cuando EPT
concluyae
periodo dela
EPT
2007: A patir de 2008-2011: Reduccion de las intervenciones
seleccion de gecucion de los planes delaUNESCO
los paises de operacionales en |los paises en 5-
la segunda 10 nuevos paises
oleaday fase
de preparacion
20009: A partir de 2010-2013: Reduccion de las intervenciones
seleccion dela | gecucion de los planes delaUNESCO
terceraoleada | operativos en los paises
de paisesy en 5-10 paises
fase de
preparacion
2010: 2011: A partir de 2012-2015: gjecucion
evaluacionde | preparacion de | de los planes operativos en los
mitad de lacuarta paisess y ampliacion de la
periodo y oleada de Iniciativa a paises todavia no
examen paises abarcados
estratégico

Aprendizaje mutuo entre paises operacionales y no operacionales, facilitado por € portal de alfabetizacion que funcionaré paralos 33 paises. Se ha prestado apoyo adecuado a
los paises que no figuran en la tanda operativa. Podriaformar parte de estas actividades el apoyo para llevar a cabo unalabor de promocién y reforzamiento de politicas.

Actividades de supervisién y evaluacion
Presentacion de informes sobre los niveles de alfabetizacion alcanzados mediante alianzas y redes interinstitucional es, reuniones anuales de lared interinstitucional.

**

L as actividades seran necesariamente especificas de cada pais y Uinicamente se podrén detallar en los planes operativos de |os paises basandose en |as prioridades de éstos.

Por consiguiente, la lista de actividades es indicativa.
Se ha planeado como se ha descrito la integracién de |os paises en la fase operativa, pero la UNESCO mantendra una actitud flexible en cuanto a integrar a nuevos paises

en lafase operativa dependiendo de lafinanciacion de que se dispongay de su estado de preparacion.
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Iniciativa para la formacion de docentes en el Africa Subsahariana

OBJETIVO Respecto de cada pais: relacionar més directamente la politica sobre docentes con |os objetivos nacionales de desarrollo; mejorar la calidad de la formacion de docentes; mejorar la prestacion de
ensefianza de docentes de calidad; y aumentar la contratacion y la retencion de docentes para colmar la escasez de profesores.
METAS Gobiernos; instituciones de formacién de profesorado y educadores de docentes; docentes y demés personal educativo clave; directores de establecimientos escolares, formadores de formadores,
inspectores escolares, etc.; docentes de educacién extragscolar
CALENDARIO 2006 ‘ 2007 ‘ 2008 2009 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 2014 2015
NUM ERO DE 16 paises: Angola, Burkina Faso, Cabo Verde, Chad, Congo, Etiopia, Ghana, Guinea Conakry, Madagascar, Niger, 15 nuevos paises
PAISESY FASES Nigeria, Republica Centroafricana, Republica Democraticadel Congo, SierraLeona, Tanzaniay Zambia
‘ 7 nuevos paises ‘ 8 nuevos paises
ACTIVIDADES Las actividades serédn necesariamente especificas para cada pais, pero en cada ciclo cuadrienal se realizarén por su orden las 12 tareas generales que se enumeran a continuacion:
1) “Cartografia’ dinamica de lainformacién nacional 7) Cétedras regionales de la UNESCO para crear Repeticion de | as actividades enumeradas respecto del primer ciclo
capacidades ingtitucionales en materia de ensefianza de
calidad
2) Asignacion de educadores a tiempo completo designados | 8) Investigaciones pertinentes para orientar las politicas | En 2008, 2010 y 2012, consultas con los paises para determinar cudes
en cada pais, encargados de orientar la Iniciativa durante de EPT ingresaran a continuacion en lalniciativa
cuatro afios
3) Creacion y mantenimiento de una base de datos nacional | 9) Movilizacion de las universidades y otras
integral eintegradarelativa alasituacion delaformaciony | organizacionesy redes para apoyar al Gobierno en sus
el perfeccionamiento de los docentes prioridades en materia de formacién de docentes
4) Asistencia alos paises para analizar sus carencias en 10) Compartir y distribuir politicasy précticas 6ptimas
materia de personal docentey poner en préctica politicasy en materia de docentes con miras a su adaptacion por
estrategias para aumentar el nimero de docentes calificados | TODOS los paises de laregion
5) Apoyo atodos |os paises para poner en précticalas 11) Establecer y reforzar puentes entre |os principales
medidas necesarias para la profesionalizacion de grandes prestatarios de ensefianza de cada pais y regional mente
cantidades de docentes actual mente infracalificados
6) Alentar la celebracion de consultas entre las autoridades | 12) Supervision y presentacion de informes periddicos:
publicasy los docentes y sus organizaciones acerca de la evaluacién de mitad de periodo biena y evaluacion
planificacién y lapuestaen précticade lasreformas parala | recapitulativaal final del ciclo cuadrienal.
EPT
RESULTADOS Resultados esperados en cada paisy en cada ciclo cuadrienal: 1) un plan integral de formacion de docentes, con inclusion de ensefianzas escolares y extraescolares, integrado en los planes
ESPERADOS nacionales de educacion y otros planes sectoriales; 2) mejora de la calidad de laformacion que imparten las instituciones de formacion de docentes gracias ala modernizacion de los planes de

estudio y de la pedagogia, sobre todo respecto de cuestiones prioritarias como la prevencion del VIH/SIDA, la alfabetizacion y las TIC; 3) lagrave carencia de docentes y la situacion de éstos ha
pasado a ser una cuestion primordial del desarrollo nacional que estén abordando los gobiernos y cuya solucién respaldan los donantes; 4) las normas prescritas internacionalmente y la politica
nacional en materiade prevencién del VIH/SIDA han sido integradas y puestas en practica en los planes de estudio de las instituciones de formacion de docentes y los programas de formacion de
docentes universitarios. Nota: Los anteriores son resultados esperados general es; habra resultados propios, en cada pais, conforme alas distintas areas en que se lleve a cabo laintervencion, en la
gue el pais desee que la UNESCO actlie como organismo catalizador.

En 2015, la UNESCO habra intervenido a fondo en los paises subsaharianos interesados para poner sus politicas de docentes, instituciones de formacion de profesorado y programas de formacion
de profesorado al nivel delos compromisos afirmados por sus paises para alcanzar |os seis objetivos de la EPT y los objetivos en materia de reduccién de la pobreza.
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Iniciativa Mundial sobre VIH/SIDA y Educacion (IMV SE)

OBJETIVOS LalniciativaMundial sobre VIH/SIDA y Educacion tiene por objeto prestar apoyo a los paises para que el aboren respuestas globales del sector de laeducacion a VIH/SIDA,

GENERALES centrdndose en los nifios y 1os jévenes, sobre todo los mas vulnerables. Dentro de la estrategia general de prevencion de ONUSIDA y en concertacion con todos |os asociados en
el desarrollo pertinentes, contribuira alos objetivos internacionales existentes, en particular 1os objetivos de desarrollo del Milenio (ODM), los objetivos fijados por el periodo
extraordinario de sesiones de la Asamblea General de las Naciones Unidas sobre € VIH/SIDA (UNGASS) y la Educacion para Todos (EPT).

OBJETIVOSY | 1. Prestar apoyo adeterminados gobiernos para 2. Mitigar las consecuenciasdel VIH/SIDA enla | 3. Abordar las causas estructurales de la vulnerabilidad en el

ACTIVIDADES | que preparen unarespuesta global del sector dela educacién en determinados paises entorno del aprendizaje y alrededor de éste

educacion al VIH/SIDA, tanto respecto del riesgo
como de la vulnerabilidad

1.1 Mejorar
la capacidad
del persona
educativo
naciona y de
distrito
(comprendidos
los docentes)
paraelaborar y
aplicar
respuestas.

1.2 Cuidar de
que se conciban,
pongan en
précticay
existan en todos
los entornos de
aprendizaje
planes de
estudio
adecuadosy
correspondientes
acada grupo de
edad (deberan
centrarseen el
conocimiento,
las actitudesy
las
competencias
paralimitar los
riesgosy acrecer
la prevencion,
pero ademas
incluir
instruccion
sobre
discriminacion,
tratamiento,
atenciény
apoyo delas
personas con
sida).

1.3 Establecer
mecanismos
de
supervision 'y
evaluacion
adecuados
para evauar
el progreso y
conocer en
todo
momento las
necesidades y
los recursos.

2.1 Elaborar
modelos de
planificacion
y proyeccion
para evaluar
las
consecuencias
delaepidemia
—por gjemplo,
enlos
docentesy en
el ausentismo
0 disminucion
del nimero de
docentes, la
calidad dela
educacion, la
participacion
de los nifios
en laescuela,
|as necesidad
delos
huérfanos.

2.2 Evauar
las necesidades
no atendidasy
cuidar dequee
VIH/SIDA Yy la
Iniciativa
hayan sido
incorporados
como conviene
en otros
programas e
iniciativas de
desarrollo, en
particular los
planes de
apoyo ala
gjecucion, los
programas de
alimentosen
las escuelas, la
IVRYy los
DELPy los
planes de PTA.

2.3 Prestar
asistencia para
buscar y
obtener
financiacion
internay
externa para
ampliar los
programas
existentesy
elaborar y
sostener
programas e
intervenciones
nuevos.

3.1 Establecer
vinculos entre
lasalud
escolar, los
programas de
alimentosen
las escuelasy
la educacion
parala
prevencion
del VIH.

3.2 Dirigirse
apoblaciones
esenciales con
actividades de
educacion para
la prevencion,
con ayuda de
instituciones
de desarrollo
especiaizadas:
nifiasy
muchachas,
refugiados,
marginadosy
jévenes
vulnerables.

3.3 Prestar
atencion,
reforzar la
atencion alos
problemas
que se
plantean en
los centros de
trabajo en
beneficio del
personal
docentey en
interésdela
seguridad en
las
instituciones
docentesy en
torno a éstas.

34 Vea
por que €l
tratamiento, la
nutricion, la
atenciony €
apoyo estén
vinculados
estrechamente
alas
actividades de
prevencion
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METAS

En los préximos meses se fijardn las metas inter nacionales, que pueden consistir, por ggemplo, en que afinales de 2010, 30 paises hayan:

elaborado estrategias para mitigar las consecuencias
de la epidemia en e sector de la educacion y
aumentado la respuesta del sector educativo al
VIH/SIDA.

aumentado enormemente (el ideal seria en un 95%)
la poblacion en edad escolar y € personal docente
a quienes se presten servicios de informacion y
prevencion, dirigidos especidmente a las nifias en
edad escolar, los huérfanos y otros jévenes
vulnerables.

traducido y difundido materiales de orientacion técnica mediante
cauces educativos escolares y no escolares.

2005

La Iniciativa empezara a ponerse en préactica actividades en los paises en 2005. Se elegira a seis paises basandose en la voluntad y la preparacion de sus gobiernos y sus
comunidades de desarrollo, ademas de tener en cuenta la prevalencia de la epidemiay |as necesidades. Se podra gjustar a alza o alabgja el nimero de paises segun los fondos
de que se dispongay alas negociaciones con |os propios paises. Con sus asociados, la UNESCO efectuara unalabor de preparacidn en los paises para

- efectuar un inventario de los programasy proyectos en curso;

- examinar los planes sectoriales hacionalesy los planes sobre VIH/SIDA y gjustarlos si procede;

- revisar el calendario de los mecanismos de asistenciapara el desarrollo;

- examinar y cuantificar en los paises las metas habida cuenta de la situacion de cada uno de €llos;

- evauar las necesidades no atendidas con miras a una respuesta global del sector de la educacion;

- evaluar y concretar las necesidades financieras y 10s recursos en potencia.

2006

En este afio se incluira de 10 a 20 paises mas.
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Organizacion de las Naciones Unidas . . .
parala Educacion, la Cienciay la Cultura Consej O EJ eCUthO eX

171%reunion

171 EX/8 Corr.
PARIS, 21 de abril de 2005
Original: Inglés

Punto 7 del orden del dia provisional

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL
SOBRE EL SEGUIMIENTO DE LA EPT, EXAMEN ESTRATEGICO
Y ESTRATEGIA DE LA UNESCO PARA EL PERIODO 2005-2015

CORRIGENDUM

Pagina 27: los puntos 6y 7 deber an leer se como sigue:

6. Acoge con agrado la propuesta de “estrategia de EPT de la UNESCO para 2005-2015”
(parrs. 21 a 83), y pide al Director General que haga lo necesario para que sus principales
conclusiones y recomendaciones sean tenidas en cuenta en la labor en pro de la EPT y sobre
todo en los futuros documentos estratégicos, de planificacion y de programacion de la
Organizacion;

7.  Pide a Director Genera gue vele por gque los correspondientes planes de gjecucion, basados
en resultados indicativos (parrs. 84 a 87), se utilicen efectivamente para orientar €l trabgjo de
la Organizacion en favor de la EPT, en particular en el afio y €l bienio préximos;
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