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��Mא�W�� )٥٩/٢٣٧א�?Yא¥�(
?W�אg�T�א&���W��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&

١�− µ¹Tא�·j�K��í/�ÎB��א�?Yא¥��٢٠٠٢£� �W�
NCA��٥٧/٢٥٤�א
��WB�א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&���»Xא��
i��j+�¶K
�h���W�B&א�Y7<א��א�jC��א� �Ï��٢٠٠٥�¶K
�k���٢٠١٤�MEBCא���f���h���W�
?W�אg�T�א&��
�Mא�W���¹
Wא£��­¹Y7��M:��XE>C�ME�¹£��i�.(�DESD(א&�W?<א��M:7����£KE��MBD��j@��jE�K��N:E�À�¹)�IIS(. 

٢�− µ¹Tא�·j�K��í¹/�ÎB�
kA���MEB�א����٥٨/٢١٩،���W�א�?Yא¥�٢٠٠٣£��W�W��h�����MEBCא���f���h��gEA<
�Mא�W��
?W�אg�T�א&���W��gEA<�A��h���f�א��MEBC������(�ESD(א&�MEB�G��¥jDB#א�l
¹�Z�Z<��é��M�K$א�kA
¹

�KDC��³Y���W<��e�¤¹�،a	¹��³K:��kA
�iE��iא�Ï
א��>¹K·،�¹א&�K£¥א��א�×��´¥K7����M:7�א&��Wא�M�¹א
MEC<&א�א²Y�Tא�YoK	¹�l�W&א�aB�2א�KDE�. 

�j@��jEא��M:7� 

٣�− ��������í� �W��א&� g�Tא� M�j;C�� í� �K�Y7א�� a�� MóE�¹�� �¥¹K7�� ©j8%א� ��Xא í� j@��jEא�� NB;�
µjA��/��ÎB��	٢٠٠٣���XE>Cא���M:��¥K���·G7��l&K<א��WE<8א��kA
í��N?A�¹�א&MB;C�.�،��g����Y��¥¹K7א��

�£W8א��אX��h��Y���٠٠٠�٢�MB�K� .��h�א&>�K�.EC¥א��א&�¼K>E�j�Ð�@z��KDC�f�,�א����
٤�− ¥K���í¹/���j�K�٢٠٠٤����M:%�µ¹��­¹Y7��£אW

h��d�Y��א��XE>C�א��(���ME�¹W����¥j�X&א�M:%א�¥K���.B9�

�K;�u&¹א� ���¥£�א�× ،�K�Y7¹א�� MEC<&א� �אT�Yא² cA�ã� h�� �א&Y1Hא������¹ PoK��� �K
�+Yא ¼K9��� ¶KE?א�
� fB<א�� �K?A�¹·G7�� NB;ï�� �א��BCא�× f��� h�� gEA<א����e�X�¹� ،ÆK<א�� �Kä�� aEê� í� Mא�W���א& ME

W?<�K��MqK%א�MEC�j¹א��MEBEA�xא��KE�Eא�Ï	tא. 
٥�− ����������j@��jEא���K
K:��aEê�í��u�Zא��kA
�ME�¹Wא��XE>Cא���M:��­¹Y7��­ó¦ï¹�W�¹)�،M�K?¹א���،ME�Ïא�

µK8�t¹א�،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<¹א��،ME<E�:א��¶jA<¹א��(W��K��א�W�xgD��h���iEA
�ME�Kp���K;�u��.
���­¹Y7&א�a�¹¥¹W��kA
�í�µKá�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�،M���f��·������.�j�Y���.óE<�K�Î�¹א��
¦j1�í�ªY<ï�/�jE�j�٢٠٠٤�ºj��
kA�א�<d�Y�aE�¥�א&�Ø<&א��»Xא��،W?<�K��»W�������¶K<א��Y�W&א�é���¥j7&א�
�7��j@��jEA��G�­jpj&א�אX��·. 

٦�− X@�¹�������¥אY?א��í�£¥אjא��LA:א��ló�A��iE���¥K7&א�M:%א�­¹Y7��·��U9���٥٧/٢٥٤א��YÅ�i��¹���¥¹א�K7��
�³K:Cא��M<	¹א�NB;ï����K�j@�¹�،�W�،��KB;C�¹�אaB�2�א&l�W،�¹א&�KB;C�א��WAא·�a��tK�¹�אg�T�א&�
��ME�j@$א�Ð�،א�Î%¹א�،.EoK8�T¹א��.�����M�K<א��ME<B#א�kA
�­¹Y7&א�ªYï
�W�¹�����KD�¥¹£�í��W��g�w�א&�

��l�j��í�.�B%¹א�M<	K١٨א���١٩ ¹µ¹Tא�h�Y7��/�Y�j���٢٠٠٤´¥j�jE��í�. 
٧�− a9�¹�ME�¹Wא��XE>Cא���M:��)d�A&א�(ï��¼K9�Y
�U�aEB#�א��K�Y7�>���K¥א¼��µK2א�����W?<א��í�MB�K�BA�.
�¹lt����Kא�Zא��� ªY>�DC@�¹�K�M�K
� 
K£א�¥�� Y�j�¹��¹� cE�¹� �&K¤א hóE���K�Y7א�� aE:���� h��¹� k���

foKÓא�gD
jC���gD�KB�K���g�W?���gD
Kp¹��a��d>���K+�MqK%א���¹.l�¦KæI��c8��א�»W����í�¡¹Y:&א
µKá���¹�،Mא�W���B�á>.��א��K�Y7���­jC¸Î�<�א��>gEA�א�X«��א�>M�K��ÆK<�א&�Y	g���א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

�Mא�W���Ð�dE?!�א��MEBC�א&E���¼KE	K	�. 
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٨�− �¹i�j���M:%א�­¹Y7����M<	אjא�� M>oK:א��é���W?<א��í�M�¥K7&א�א²Y�Tא�h��،ç¹�£W���²אW���M�ì�
W?<A�l��: 

١�− M�K@�� �א����Yא¦ ¥¹W��»¥j3א��א� i�£H��»Xא��MEBCא��� dE?����´Ï7&א�l<��א� í� gÂA<¹א��� gEA<��
 א&��Wא�M؛

�Ð���M�K�א�¹Yא�_،��� −�٢E���K7��¹@�7א���K�¹א���µ£K¹א����،��KBE��f
K>�.��µKá�í�MóEC<&א�א²Y�Tא�
 א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M؛

٣�− �� MqY�¹�µKá�Ð�j��f?8�Mא�W���א��MEBC�א& M��¥�Z�Z<�¹�¹���µK?��tא،KDE�aEê�d�Y��h
�

ME�א#jDB¥؛��j�¹�gÂA<א���µK@
� 

٤�− aE�7א���

ME�א���j��.�!�kA[�¥W�f���h��gEA<א���µKá�í�gÂA<¹א���؛Mא�W�� �א��MEBC�א&

٥�− �����f���h��gEA<א���µKá�í�א�¥W?א��Z�Z<��f���h���K�j��
kA�aEê�א&��KE�Eא�Ï	א�א£W
�
Mא�W�� .א��MEBC�א&

٩�− N�Ïא�� W�¹�� a�	��W?<א�� f��� h�� M:א�Ï���KE�Eא�Ï	אl�� ،� :�h�j@�¹� P�¹Ïא�M��¥���M�Ï7���؛
¹� ¥¹K7א����KDEC��¹� M:7�Tא� ·G7�� �א�Y7א��K��؛ M�K��¹��� �¹¹א��K@�7؛ �¹א��L�¥W؛ �א�?W¥א� �KC�¹���j�א��

��¹א��?¹gEEא�WqY�¹אµK8�t؛��א&>�KE�j�jC@��K�jA�¹¹א���W�W؛� .¹���KE�Eא�Ï	tא� ¸X��f@7���Y;ï�� K�� �¤א
<B�á�KDE��M�dE?���� ¼K:א�Ï�� ¼K�D��£Y:��¶W?��P�¹Y��í�Mא�W��א��Wא£�
kA���א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

e�¤W?<א��¹�XE>C�¸� .	¹�f>@��MEBCא���µKá�í�M�¹Y:&א��K�W��א�� ¥j:��Lא�j��·���KE�Eא�Ï	tא�eA�
�Mא�W�� .�¹א�jDC �א��>MEBEAא&jא�c�א�>YM�K�í��óE=א&
�­¹Y7א���א¥Y?&א¡Ï? 

١٠− ��jp�kA
��،¶W?��K��W�L�Y��»XE>Cא���[A2א��í�lA��K+�i8��»Yæ�¥אY��£KB�
 :א
»XE>Cא���[A2א�·�، 

١�− YÂ�X��¤����W���G7·�٥٩/٢٣٧،�٥٨/٢١٩¹،��٥٧/٢٥٤¹?Yא¥א��א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&�

?W�א"����W� ،"gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�g�T�א&�

٢�− ¼K9��� YÂ�X�¹��W��¶K<א��Y1H&א�·G��ªY
�i�¥¹£�í�iEA
��Y8�ã�M����.�u¹א���ME�Kא��
��f���h���W�
?W�אg�T�א&��XE>C��M:��¥K���­¹Y7��h��Mא�W��
u¶/¶٣٢�א�M?E�j(א��MEBC�א&��٩(، 

٣�− §¥£�W�¹�M?E�jא��١٧١��٧/¶، 
٤�− §¥W�WB�<�¹�����¥¹א�K7�� d�Y�� h
� j@��jEא�� i�W
��»Xא�� ME�¹Wא�� XE>Cא��� M:��]��

³K:Cא��M<	¹א����K�j@�¹�،�W�،��KB;C�¹�אaB�2�א&l�W،�¹א&�KB;C�א��WAא·��a��tK�¹�אg�T�א&�
 אEoK8�T.؛،�Ð��¹�א$@ME�j،�¹א%Îא��
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٥�− j
W�¹�M�¦uא��Ðא�Wא���aEê�¤Kàא�é��¶K<א��Y�W&א��M�K��	א�·KB9��א¥א�Y?��j@��jEא��
�M�K<א��ME<B#א���W� ؛٥٩/٢٣٧،�٥٨/٢١٩¹،�g�w٥٧/٢٥٤¹�א&�

٦�− ¼K9��� j
W�¹�����������a�¹�ºY�Tא� �W��א&� g�Tא��tK�¹�a�� i¥¹א�K7�� MAqאj��é�� ¶K<א�� Y�W&א�
�¹��K9
Tא�µ¹Wא��²WD��l�W&א�aB�2א�a��.�G�T�[A� �M:7�א�>?W؛א��XE>C�א�

٧�− LA:�¹���·��¶K<א��Y�W&א�h��a9��ME�¹Wא��XE>Cא���M:��MEoKDCא�� KD�=Eq�í�����f>@��·�¹�،
�������aB�2א��KB;C�¹�،�W��א&� g�Tא��tK�¹� YoK	¹�،�K9
Tא�µ¹Wא��kA
�a	¹א�³K:��kA
� KD<�¦j�

l�W&א،�ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�. 
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���tK�¹�a��M<	j��¥¹א�K7���YÅ�Mא�W���>W��M:�א��XE>C�א�ME�¹W��W?<�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&
;C�¹� MEC�jא�� �K�j@$¹א� �W��א&� g�Tא��א�Î%¹א� ME�j@$א� Ð�� �KB;C&¹א� l�W&א� aB�2א� �KB

.EoK8�T¹א. 
���¥j7&א� »W��� ºj���א& aE�¥� d�Y�� a�� ME�¹Wא�� XE>Cא��� M:%� loKDCא�� ­¹Y7&א� M7�KC���Y�� W�¹

Mא�W��
?W�אg�T�א&���W��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&�·jB9�¹�ME�Eא�Ï	א�·G7��j@��jEA��.��·��K�Y��¹
oK�� KC��f�����M?E�jא�� ¸X��é��d�Y>א�� KD�Kp��×א��MEoKDCא���K�BA�� K�Y�W?��d�.��d�Y>א�� ·j@��¹��Xא

h�: 
− £�.���í�M�K?¹א���MpK�Y¹א��¶jA<¹א��gEA<�A��d�K	�Y�¦¹¹�¢jE7א��[Aá�j9
�،K,¥��j�E��

·K�KEא� 

− �.£�.¼K?�K	�l�K��M�¥jDê�[Eo¥¹�l?�Y�tא�£K!tא�MC#�[Eo¥�،»¥K�j��YB
�K>��. 
− TאW�j� 	�¤K��µ¥K��، Y�WCE��LoK�Y�¦¹�א��>gEA�¹א�>¶jA�í�א�

− ME@�Y�Tא��W� אT	�¤K�	�h>E�،YA>�¹¥�[Eo¥�³¹WCq���jא·�YA>�¹¥،�א��K�tj�א&�

��[A2א�¶j?��·�� Y;�C&א�h�¹�،MEC<&א�א²Y�T¹א� �K�Y7א��h��Ð���£W
�WE�G��� M?E�jא�� ¸X��NE;�
��¼KEÑ¥�K�¥אY�I��j@��jEA��»XE>Cא���·K�E��í�K�W?<E	�×א���¥¹Wא��·K�/�f�Y��٢٠٠٥. 
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�K�j�3א 
M�  א�8<
٥ »XE>Cא���]�A&א 
١ ٩�− M�W?&א 
١,١ ١١ ¶KC���dA� 
١,٢ ١٣ ºY�Tא�ME�¹Wא��א�¥£K�&א�a���u8א� 
١٥ µ¹Tא�g� א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M:�א�?
٢ ١٦�− Mא�W�� א��Y_��.�א��>gEA�¹א��MEBC�א&
٢,١ ١٧ Mא�W���ME��MEBC�A�א&EoYא���tK2א 
٢,٢ ١٩ Mא�W�� �P�¹Y�א�?gE:�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&
٢,٣ ٢١ Mא�W���ME��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&EoYא��]oK8%א 
٣ ٢٣�− £K<�Tא 
٣,١ ٢٣ ME�K?א���ME
KB��tא�£K<�Tא 
٣,٢ ٢٥ ME�Eא���£K<�Tא 
٣,٣ ٢٦ �£K8��tא�£K<�TאM 
٣,٤ ٢٧ gÂA<א���h�K�� 
٤ ٣٢�− W?<א��א²W�� 
٣٣ l�Kא���g� אT�Yא²�א&>MEC�¹אt	Ïא��KE�E:�א�?
٥ ٣٣�− Mא�W�� אT�Yא²�א&>MEC��gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&
٦ ٣٥�− �KE�Eא�Ï	א�a�	 
٦,١ ٣٦ M��Yא���KC�¹�WE�Gא���W7� 
٦,٢ ٣٧ M��Yא��Ø��¹�¥¹K7א�� 
 ��K@�7א�Y7א��K�¹א ٦,٣ ٣٧
٦,٤ ٣٨ L�¥W¹א���א�¥W?א���KC� 
٦,٥ ٣٩ W�W¹א�����j� א��
٦,٦ ٤٠ µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶אW� א	�
٦,٧ ٤١ gEE?¹א���M<�K�&א 
٤١ O�Kא���g� א��XE>C�¹א��?gEE:�א�?
٧ ٤١�− l&K<א��ºj�� ¥¹£�אT�Yא²�א&>MEC��h�א&��ºj�אlA3��é�א&
٧,١ ٤٢ lA3א�ºj�� )!N�א�j�Ø�(א&
٧,٢ ٤٤ Ø�jא��ºj�� א&
٧,٣ ٤٨ lBEA�xא�ºj�� א&
٧,٤ ٤٩ l�¹Wא��ºj�� א&
٨ ٥٤�− P66oK�Cא� 
٩ ٥٥�− gEE?¹א���M<�K�&א 
٥٨ aא�Yא��g� �MáY�א�>?W:�א�?
 א&jא¥£ −١٠ ٥٨
١١ ٥٩− Ø�Zא��µ¹W#א 
٦٣ aא�Y&א 
٦٤ f�Xא��:BCא���f���h��gEA<א���W?
�XE>C���£K��Ø�jא��ºj��
kA�א&�Mא�W�� ME�א&
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»XE>Cא���]�A&א 

��W?<�¹�MB�p�MBD��Mא�W��
?W�אg�T�א&���W��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&�Î�<��.��»Y@>א��i	K	��·��f�
��[,�·��h@,�¼K
¹Y7��iC��f<"�ME�K?¹א���ME�Eא���K�K9?�K��i�K�u
¹�M�£K8��t¹א�ME
KB��tא�i�K	K@<¹א�

�א&��Wא�M�í��f��.�f��KE��jא�L�א$ MEBCא��� KDEA
�»j:C��×א�� gE?א�� M
K
�� j�� W?<A�� ¶K<א��²WÓ¹א
���K�j?+� ¼K<�1� Y���� aB�á� �j7C�� UB��� ME�jA	� ��=Ðא� �¹W�� kA
� aE�7�A�� gÂA<א��� Lא�j�

aEB�A��Mא�W
�Y���¹�Mא�W�	tא. 

W?<א�� KDE���WC���¹Kא�M��Y�אT	K	ME�א�×�����f��iE��Wæ�ÆK
�l������gA<�¹�gEA<א���h���£K>�	tא�MqY��·
��ME�Kæ�� ME<B�á��tj!� dE?���¹� ��Wא¶�� f�?��&� M�¦uא�� �KE$א� «K*�¹� �KE�jA��¹א� gE?א�� .��h@,¹

M�B%א�א²W�Tא�é��e�¤�MêY�ME�Kא���: 
١�− ������MEBCא��� dE?���� ´Ï7&א� l<��א� í� gÂA<¹א��� gEA<א��� i�£H�� »Xא�� »¥j3א� ¥¹Wא�� M�K@�� ��Yא¦

��Wא�M؛א& 

٢�− ����µKá� í� MEC<&א� �אT�Yא² .�� f
K>¹א��� µ£K¹א���� ،�K@�7א�� �K7��¹� �א�¹Yא�_، M�K��� Ð�E�
 א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M؛

٣�− ������aEê� d�Y�� h
� KDE��� µj��¹א�� Mא�W���א& MEBCא��� M��¥� Z�Z<�¹� f?8�� MqY�¹� µKá� Ð�j�

ME�א#jDB¥؛��j�¹�gÂA<א���µK@
� 

٤�− 
�aE�7א����؛Mא�W��
ME�א��W¥�]�¹א��>gÂA�í�µKá�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&j��.�!�kA 

٥�− ��f���h��gEA<א���µKá�í�א�¥W?א��Z�Z<��f���h���K�j��
kA�aEê�א&��KE�Eא�Ï	א�א£W
�
Mא�W�� .א��MEBC�א&

�¥j:���G�>��t�¶jD>��Mא�W���א��MEBC�א&��Wא�M�L�¹��·I��K�£¥��·��a9�א��>gEA�í��M�W�.�jD>�¹¶�א��MEBC�א&
����KDC���£j7C&א�M�K=¹א��Mא�W��
h��kC<�א��MEBC�א&�Up¹א�¥j8��KC�W��·j@��·��.��M:%א�¸X��ªY<�¹��M�u�

��ME�Eo¥��tKá�����¼KE	K	�� �MEBC�A�א&��Wא�،M��l�אaB�2�¹א��M�E�¹א،£K8��t��a�א
��K¥�א��?M�K��W<א¼
�¼K<Eê�KDE�: 

• aB�2א� :�
KB��tא��K�	H&א� gD������ME�אY?,Wא�� g;Cא�� e�X�¹� MEBC¹א��� ÐE=א��� í� K�¥¹£¹� ME
�����������í�dא�j��é��fqj¹א���،�K�j@$א�¥KE¹א���،»�Yא��h
�Ð�<א���MqY��UC1�×א��M�¥K7&א�g;�¹

�K
 .אz¥א���¹�M�j�א�ZCא

• M�Eא���:�����،iא¥א�Y�¹�·K��xא�M:7�G��K�Y�G��ºW�¹�KD�
K7��ºW+¹�ME<E�:א��M�Eא���א¥£j+�l
jא�

ME�¹אM�£K8��t�����a�אKB��tא�MEBCא����K	KE	�í�ME�Eא���fא�j7א���K
 .Z��tא¶�+Yא
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• £K8��tא� :����a�� ،M�E¹א��� aB�2א� kA
� KB�Ð�G�¹� »£K8��tא� jBCא�� �K�K@��¹� £¹W�� �£¥א´
������Mא�W<¹א�� M�E��K�� ¶KB��tא� ¥j;C�� h�� l
KB#¹א� »£Y>א�� ´uD�	tא� �K�j���� gEE?��� אZ��tא¶

ME
KB��tא. 


kA���Xא�¹�Ð���W��é��Y�H��fא�j
�M�K?��K��M:��Y&א�ÆK<א��º�¥¹�،�K=A¹א��،M�Y<&¹א�،­jC¹א���،gE?א��·�
�����£W3א�MEC�jא���K�KE�XD�¹א�א&>،kC��·I�.��	�jA��M#K<��K�K9�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�í�א�

��MCE<&א�Y�K;&א�h��M
jBá�£Yá�N�E��M�K?א��)�،]�Y¹א��،�KC=�K�Íא�،[�A&¹א(.�£j�¹�M?�Y��KDC@�¹�،
 .f�K<�¹�¹	jA´�¹א
�?£K�²Y8�¹��\E<��KD�א�§KC��gD�KE�a9à¹��ÐE=�A��K	�YBא¥��

¹
kA�jä��©K�jD>+¶�אÏ�tא¶�gE?�K��Mא�W��א�Ïא¶�אh�Y�z�:�kC<�¹�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&
����tא� �¹א�Ïא¶ ،M�£K?א�� µKE�T¹א� l�K$א� fE#א� �KC��� gDE�� h+���،M�Eא��� �¹א�Ïא¶ ،­jC¹א��� ²u�

iC@���»Xא��ª¥Tא�L�j��£¥אj��¶אÏ¹א��.��KC�K�u
¹�h�Y�zא�gD�¹�KC�>���gD��kA
�K�W
K���gEA<א���·�

KDEA�אÏ�tא¶��^DC��×א��M��Kא����ZE�Yא��j��gD>א��אX�¹�؛¼K�K:��a	¹Tא�ME
KB��t¹א�ME<E�:א��M�Eא���a��.

�א� MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� ²WD�¹����²K7@�	t¹א� ME�¹H��¹א& Mא�W<א�� [�� i�
K
�� kA
� �¹u
� ،Mא�W��&
��¼u�K�� �א¦£�K¥א¼ �Y�£Z�� �KE�� KEä�·��kA
� ¼K<Eê�KCCE<���K	¥K-¹��KE�jA	�kC���� KCA<��é��،¥אj$¹א

��M�¥¹Y9א���KE	K	Tא�h��¼K�K�Y��W�K@��·��·¹£. 
���£jÝ�¶KB��tא�[@<��Mא�W�� :�¹א��i�u�]oK8%���f��א��>�gEA·�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

• ����l�jB7א�� a�K:¹א���K88���.�א�� aB#א� :�����Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gA<א��� ·j@�� ·��Læ
��?MA؛��ME	א¥£��£K��[E�¹�ME	א¥Wא��א�¥Y?&א�f��í�¼K�¥WC� 

• �gE?א��§Y��é��l<�
KDEA�א��MEBC�א&��Wא�M؛���:�א��¶j?��×א���£K�&¹א�gE?א��M
K
� 


kA�א� •�aE�7א���u@7&א�f�¹�W�KCא��Ð@>���:���u9<&א�M#K<��í�א�X�K��M?א���é��»£H��K-
 ¹א����K�W�א�×��jא�i�א��MEBC�א&��Wא�M؛

• �£W<���LE�K	G�� M�K<�	tא� :���h�� K�Ð�¹�א�Î%¹א� ،¨K?C¹א�� ،fE�B¹א��� ،h>¹א�� ،MBA@א�� f��

M؛�jC���Lא�j��í�.�K9&א�f?C��×א��M�j�Ïא��LE�K	Tא 

• � aE�7א¥א��Y?א�� ¤Kàא� í� M�¥K7&א� :�ME>E@�� M?A<�&א� �א�?Yא¥א� ¤Kàא� í� �א�Wא¥	. 
Yא´�
 �>gDBA؛

• dE�:א���MEA�K��:�؛MECD&¹א�ME8� £�P��Îא��א��>gÂA�í�א$�KE�א�ME�jE�א�7

• MEA3א�M��u&א�:��.	א¥Wא��.��¼K
jE
�Y��Tא�M=Aא��א¶W� .�>M#K�א�?K�K9�אMEA3�¹א�>ME&K�¹א	�
�� f@7�	��f�� h�� �WB���� �+j;C¥א� M�K<�	tא� µu�� h�� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� U�u

���KC&K
�KDDא�j��×א���£K$א��K�W��gEA<��K��h���f�א��MEBC�.��tKá�א��MEBC�א��،M�Y7�a�¹��Yא
�K�א��
t�Mא�W��
MEAB�א��>l�� א&�kA
��K	K@<א��h���K�W����eA�א&j;C¥א��¹א�� K��f�K"�aE:�����dE?!�é�
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Mא�W�	¹א� ¼tW
� Y����[	�� kA
� ÐE=א��� .�tK2� MBD&א�א�¥j;C&א� K�¥K��
�א í� M:%א� X�G�¹� :�³j?�
��،�K�K?א��� .�� g�K>¹א��� íK?א��� ­jC¹א��� ،.�C#א� .�� �¹א&�¹Kא� ،»Y7א��� h�T¹א� ¶u��¹א� ،·K��xא


WE،�¹א&jא¥£�א���Yא��g@$¹א�،¦W�Tא�ªY�¹�§¹Ð��M��K@�¹�،M��:�ME<E،�¹א��=Ð�א&l�KC،�¹א��MEBC�¹א�8
��ME�¹H��¹� ،Y?>א�� h�� W$¹א� ،K�¥K���cE>à¹��¥אj@א�� h�� M�K�j¹א�� �א&��Wא¶، lא�YB<א�� jBC¹א�� ،ME>�Yא�

�³j� .א��K�Y7�¹א&�M��K،�¹א��K8£�א�
gD�KE��fא�Y��h��אj�K��MA�Y��M���í�aEB#א�²WD����Mא�W���i�I�XÓ¹א�.��·�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

�h��،ME�K;��Ð��¹��N�K��ME�K;��،MC@B&א�gÂA<א���Y���f��fB7�¹��KE$א�ºW��gÂA<א���¥j;C��í� ¥WC�
�W
�א�Yא �KE$א�MA�Y��é���Y@�&א�M�j>:א��MA�Y��.����MEBEA<א��� jDCא��iE�j���£K
��gEA<א���אX��L�j���¹

���K�K���t¹א� ،[�¥Wא��� ³Y�¹� ،ME	א¥Wא��.�K9&¹א�א�¥Y?&א� 
�k����.�¦א�� Y��� hBp� gÂA<א���©Y�� Yא�j��¹�
KDC�� :���gEA<¹א��� ،fB<א�� h�K��¹� ،lA3א� l�W&א� aB�2¹א� ،ME<B�2א��KB;C&¹א� ،l�K;Cא�� Ð�� gÂA<א��

��،»j�Ïא�� iE�jא��� �£�¹א¥א� ،l�K<א�� gEA<¹א��� ،.BA<&א� �¹
Wא£� ،ØD&¹א� Ø?א��� L�¥W¹א��� ،l�K;Cא�

h�ap¹�א��KE	�K�א�����M�¹H� .�>¹MEBEAא#�KD�א&

Mא�W���·K��Ø<��gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&���f��·��µj?א��א�j8א��h�¹�.����¥K�F��Y<7C	�¼K<Eê�h�C�
����·j@��W��»Xא��KC�jA	�µu��h��gEA<א���אX��kA
�Y�H��¼K<Eê�hä¹�،gEA<א���אXÓ�Ö�Cא��f7>א��¹��¡K�Cא�

��i��¼Kpj?��¹��¼KB

�K�����Xא،�«KC�¹�í��Xא�א�W8£��¹£א¥��¹�¹H�.�£אjB2¹א��K�EÓא�h��£W<��MA�K@����KE�
����lA3א�ºj��
kA��f��h�א&)Ø�jא��¹£·� (���l�¹W¹א��lBEA�x¹א�Ø�j¹א�� .���lB�C�� W��،ºj����f��kA
¹

��� �K�j@$א� ºW��� é�� MEC<&א� ��¹��(אT�Yא² lBEA�xא� WE<8א�� kA
� fB<�� ME�j@�� ME�¹£� MB;C�� é�� ¹�
l�¹Wא�(��� l�W&א� aB�2א��K�	H�� é�� ¹�� ،���©K%א� ­K:?א�� é�� ¹�� ،ME�j@$א� Ð���KB;C&¹א� .���W�K��	¹

��a	¹א� ³K:�� kA
� ¥jDB#א� ME
j��� M�¹X�&א� £jD#א��K�u
xא��tK�¹¹� ¶u
xא� foK	¹� .����·K@�A�� ·�� KB�
�����[	��kA
� gD�K�E�� �א	��Wא¶ ME>E@�� M<	אjא�� gDא��¥£� g@Þ�·G7א�� �í��Xא i�¹£H�� ¼KqK�� �¥¹£א¼ ·jEAqTא

�G��g@Þ¹�،Mא�W�����Mא�W�� .g�Y�א�W�W7��G	LE�K�א��MEBC��Ð�א&
��MEBCא���f���h��gEA<�A���W�:�א&��Wא�Ï?�¹M¡�א%:M�	�a�א	Ïא��KE�E��Ïא�:M��W?<�אg�T�אg�T�א&�

�����KC�¹�؛�K@�7¹א���Kא�Y7א��M�K��¹�؛KDEC��¹�M:7�Tא�·G7��¥¹K7¹א���،M�Ï7��M��¥�h�j@�¹�P�¹Ïא�
¹� �j��¹א�� ،L�¥W¹א��� �¹א��?gEEא�?W¥א� WqY¹א�� �¹אµK8�t؛ �K�jA<&א� �KE�j�jC@�¹� .�א���W�W؛

������gEA<א���P�¹Y��í�£Y:��¶W?��dE?����¼K:א�Ï��¼K�D��M<B�á�KDE���Y;ï��K��א¤���KE�Eא�Ï	tא�¸X��f@7�¹
W?<א��e�¤�£אWא���kA
�¸XE>C�¹�Mא�W��¹	�f>@��eA�אt	Ïא��KE�E��·��jא�L��¥j:��.��h���f�א��MEBC�א&

�W� .�K�א&:M�¹Y�í�µKá�א��MEBC�א&��Wא�M��Ð=�í�א&jא�c�א�>M�K�¹א�jDC �א��>MEBEAא��
��������MEC<&א�א²Y�Tא�א¶Zא����j��kA
�Mא�W��
?W�אg�T�א&���W��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&�XE>C��c�j�E	¹

�� MEA3א� �K�j���א& kA
� KD�¹K<�¹)MEC�jא�� ·¹£� (ME�¹W¹א�� MEBEA�x¹א� MEC�j¹א�� .j@�	¹���K@�7א�� ·
��M8��
µKB��´Ï7�í�א&�K�W�C�א&��µ¹W��®j8�	�OE��،MEB�Tא�g	K$א�Y8C<א��l���K>�K�h�¹�.�¹א��

�h��MB;�C���K�KD	��k?A���،Ø�jא��WE<8א��kA
�ºj��
·G��jא�Y��W�¹��Ð=q�KDC@�¹�ME�KC�£�M<E�¥¹�א&
�א���� f��� h�� gEA<��K�� MEC<&א� �£W<�&א�א²Y�Tא� f�,�»¥K7�	א� d�Y��a�£� �j�� l:<�� ·�� ،Mא�W���א& MEBC

M�XE>C¹א���MEæ¹Ïא���K�K7CA��.��،lBEA�xא�ºj���>k�MC#��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M؛�
kA�א&�	
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����f���h��gEA<א���µKB
��µ¹W��a�£�é��،l�¹Wא��ºj��
kA�א&�،W?<�K��MEC<���tK�jא��.��M�Ï7��MC#¹
�µu��h�� ¼K�W��Mא�W�����LE��j7א�f��KDCE<א��MEBC�א&��²WÓא��£Wâ�M:7��¹��K
KBא���.��¥W8�E	¹

������M�¹Y<���KE8�
� g9�� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� ¥K8��� h��ºj���א& aE�¥�l�¹£� d�Y�� M�Y$א
M�Z�A�¹. 

�¤�� ��²t�א�K<B�2��u�¹.�אY�Tא£، �KE��í� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� W?
� PoK��� kA���	¹
C���	�¼tKC��Y����¼tK���Mא�W��
¼K�E��¼K�E7��é��jא�c�gE�¹���W�W�f<"��h�א��MEBC�א&�gÓKB
�¹�gDא¥א�Y��W�.

��،KDא�¤�W?<א��XE>C��MEAB
�K����dA<��¹� ،W?<א��א²W��� h�� M?�7�� M�E��� �Y7
�ºW��� dE?!�k�j���
�f���h��gEA<א��� K�£��í¹�،gEA<א���¶K;��í¹�،¥jDB#א�l
¹�í�א�Ð=��K����_E:à�í�Mא�W��א��MEBC�א&

MEBCא��� .gEE?¹א���WqYא��í�M�W���
Yא��א&H&א�iEA
�WB�<��»Xא��§K	Tא�l��PoK�Cא�� ¸X�¹�.���·��Ð�
����������M�¦uא�� �K�KEא��� �j��¹א­ �£Wâ�א�Y
H�� ��jא¸،�� kA
� KDC�� f�� ،£W��	� MEC<&א�א²Y�Tא��K
jBá

KDC��d?��A��.���K��é��ME
j��א�Y
H��¶W�����·��Læ¹������h��gEA<�A��K��kA
�²j�jA��MEB@א��א�Y
H&א�L
��§jBA��Ð�G��h�¹�l<B�á�dB
�h�¹��£W<����uq�h��Mא�W�� .��f�א��MEBC�א&

�MA�K�� �K
�¹א&j�<.�א&�.�K��Yא MBoK?א�� Pא�Îא�� �K
��Yא �א&jא¥£ h���K�KE��tא� Y�W?�� ºW��Læ¹�.
��?&� ¼K?�¹� ME�Kpxא� �א&jא¥£ h�� �K�KE��tא� W�W!�Læ¹�������K�W!� ·G7�� f
K>¹א��� fB<א�� Ð�E�� �KE9�
��Mא�W�� .K�K9�¹��£Wâ���dA<��gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&

����f���h��gEA<�A���W���¹.�א#µ¹W�א�Ø�Z�א&?Ï¡�א&�K�W�C�¹אW�Tא��¹א�K7C��K�א&�>M?A��W?<�אg�T�א&�
��Ïא�� a�� ،é¹Tא� [B%א� �א��jCא� µu�� g;C�	� �א�× Mא�W���א& MEBCא�����.<��� �א�× �א�¹Yא�_ kA
� ZE� 

�������h��gEA<�A���W�
?W�אg�T�א&��.�¹�،MD��h��ME�¹W¹א��MEBEA�x¹א�MEC�j¹א��MEA3א��K�j����KD��K��.�א&
�������gEA<א��� P�K�Y�¹� Mא�W���א& MEBCא��� MC#� ¥K��� í� ¼u��� �X>C&א� ºY�Tא�א�¥£K�&¹א� Mא�W���א& MEBCא��� f��

��ºY��� MD��h��،aEB�A�� .��� KB�������í� KDBE;C��a�Z&א� ME�EoYא��א�W�Tא�é�� �¥K
��Ø�Zא�� µ¹W#א�hB9
W?<א��Y¹א��. 

Mא�W�� �:M�א��XE>C�א�ME�¹W��W?<�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

µ¹Tא�·j�K��í/�ÎB�
NCA�i��j+�٥٧/٢٥٤�א
��WB�א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&���W�א�?Yא¥�٢٠٠٢£�À��»Xא��
����������W�B&א�Y7<א��א�jC��א� �Ï������¶K
�h��٢٠٠٥����¶K
�k���٢٠١٤��������������������Mא�W���א&���W��h���f�א��MEBC�א& g�Tא�W?
�

)DESD(�.��XE>C��M:��­¹Y7��£אW
�¹�W?<א���£KE��MBD��j@��jE�K��N:E�À�¹ME�¹£�i��)IIS�.(��¸X���W
��W�¹
�א&��،�W��K�j@�¹�א��WAא·�� g�Tא��tK�¹�a��³K:Cא�� M<	¹א�¥¹א�K7��W<��LA:א�� �א�M?E�j�א	��M�K�XÓא

�.EoK8�T¹א�א�،Î%¹א�،ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�،l�W&א�aB�2א��KB;C�¹. 
��������µjA���í��W��@j�í��Xא�א©j8%���¥¹K7��ME�¹��a�א��K�Y7�í��M�j;C�אg�T�א&��jEא��NB;��W�¹/��ÎB��	

٢٠٠٣�W8א��אX��í�MB;C&א�N?A�¹�XE>Cא���M:��¥K���·G7��l&K<א��WE<8א��kA
£����Y��،��g����Y��¥¹K7א��
�h�٢٠٠٠��.EC<&א�h���K�&א� �z¥א� ¼K>E�j�� KDC��Ð�@א��f�,�MB�K���� .���.E<�K��W��kA
�­¹Y7&א�a�¹¥¹

���¦j1�í�ªY<ï��·��f���،Mא�W���א& MEBCא���f���h�� gEA<א���µKá�í�.�j�Y�� �/Î�¹א� jE�j�٢٠٠٤����kA
�
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�����W&א�é���¥j7&א�»W���»Xא��،W?<�K��Ø<&א�ºj���@j��·G7��Xא�א&­jpj�����א�<d�Y�aE�¥�א&�jEA��¶K<א��Y��.��g�
�������� .�B%¹א� M<	Kא��� KD�¥¹£� í� �W��א&� g�w�� M�K<א�� ME<B#א� kA
� ­¹Y7&א� ªYï
)�� ،´¥j�jE١٩−�١٨�

h�Y7� µ¹Tא/��Y�j��٢٠٠٤(. 
��ME�¹Wא��XE>Cא���M:��a9�¹)d�A&א�(��������W?<א��í�MB�K�BA��µK2א��K�Y7א��aEB#�U�>��¼K9�Y
 l�¹�.���K¥א¼�

t >������gD
jC��� �K�Y7א�� aE:���� h��¹� k��¹�cE�¹� �.��¹�K&¤א M�K

K£א���� Y�j�� KDC@�¹��Kא�Zא���ªY
�MqK%א� gD
Kp¹��a��d>��� K+� gD�KB�K��� g�W?��foKÓא� .����µKá�í�¡¹Y:&א�»W��א�� ¦KæI��c8��l�¹

��K�Y7�.<B�á��	K	KE¼��א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�،M�Y�¹	g�א&>ÆK�א�>M�K��­jC�א��>gEA�א�»X��Î�<¸�א
Mא�W���Ð�dE?!�א��MEBC�א&E��. 

١�− M�W?&א 

�����YB���.�א&�
kA�א���fB<א��»Y7א���[C#א�f�?��&� M��C�K�� i�EB��¹� i�K$��í�³j>��²W��h��[E�
�����Tא�L�j��»��،´Ï7&א�KCא�Y��¶Ï!�M?�Y:��MA�?&¹א��YpK$א�µKE�Tא��KE��ME
jC���iEA
�\E<��»Xא��ª¥�.

h�C������.���א�� ��·�d?ä��Xא KCEA
�Læ¹�؛K�£K>��¹� K�£t¹��­Kp¹�¹� KC
Kp¹��.�!�é��k<���Y7���
iא�¤��l7א�� �>k��K	�YBא¥��é�א��>dB�í��M�Y<��.��Y:אdo�¶Ï!��d�א#aEB�í��·��jA<>א��·��KCEA
X�¹א�

KC&K
�M�Y<�¹�،KC��E�¹�KC<B�á¹�KC��u
¹�K�£¹W�¹�KC�K�K�¹�KC�>���.�gEA<��K���j��Mא�W���h���f�א��MEBC�א&
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http://portal.unesco.org/education/en/file_download.php/9a1f87e671e925e0df28d8d5bc71b85fJF+DESD+Framework3.doc
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�������MEoK*xא�א²W�Tא�h��¼K�K
ME>�w���K¥א¼�
������l6�¹Wא��¹·K<�6A��������Y6���ME6BCא���µK6á�í��������W��ºj�6�אg6�T�א&�6��kA6
W�¹��NE;��X¸�אW�Tא²����.�


ME��a�א�������������KC8א��µ¹W¹א��ME6�KCא��µ¹W6א��L6�K��h6��א�WD<�6����kA
�ZE�Ï�MDא�j��א����K�W�א�×��
�����������MBE�¹�Lא�j
�h��iEA
�L�Ï��K�¹��W�W<א��¸¥jq�í�Y?>א��KD�Y6:��.����·tKá�MÅ¹��KBDE��fא�W�

���������������dE?!¹�loאW��tא�gEA<א���Ð�j��KB�¹�aEB�A��gEA<א���µKB
��µ¹W��a��ME>�w��ME6oK*xא�א²W6�Tא
�����������������gEA<א���ME
j�¹�،ME�Tא�jâ�f���ºY���Lא�j��f�W��KBCE��،gEA<א���í�.6�C#א�6.��¹א�K6�א&

w��MEoK*xא�א²W�Tא�dE?����«¹Y7��MECBp��¥j8��،l�K;Cא��Ð��gEA<¹א��ME>�. 
• ���������������f�¹�f>��f��fB7E��l	K	Tא�gEA<א���³K:��aE	j���aEB�A��gEA<א����¥£K�&�M���>kC6�אW�Tא²�א�

����������������������f��h��¼K�K��¹�¼א¥j�¤�.	¥אWA��M�K���l=�C��»��،gE6A<א���אX6��Ð6�j��M<E6�:��kC6<��K6B��،W6
¥א
�>k��K	�YBא¥��������������������¹·�M6Bou&א�ME6�KE$א�א�¥K6D&¹א�²¥K6<&א�g6ÂA<��fB67��·�¹�µK6B
Tא����K?�¥tא�é��

��£j#K6��.�������������W$¹א��KE$א�ME
j��kA
�l�Kæ��Ð�G��א�W���é��k<���l	K	Tא�gEA<א���·��UE�q¹
���������M�G���،i?E?!�kA
�¥W�Tא�MEBEA<א���.�K9&א�l��K�¹�،Ð�Gא���אX��M<E6���·��t��،·K�Y6$א�h6�

���Ð�@��e�¤�h��a	¹��.����������·KB����¸Ð�j��M?�Y�¹�gEA<א���¥¹£�·I��Y���kC<+¹���Y�Tא�،M�Y�j��MEB�G
���������aEB�A��gEA<א���µKB
��µ¹W��dE?!�í�g�K6���»X6א��.�������h��l	K	Tא�ªY=א��·��W?�<��¹��ªÏ>�¹

l
KBא���¨K?��fâ�·j@��·��l=�C��gEA<א��/a	¹א�l	KE	. 
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• ���������������ME�Tא�jâ�f@7��OE��aEB�A��gEA<א���M�Y��fא�£�·K@��ME�Tא�j3��W�
?W�אg�T�א&��f�ç
�����6�Tא�fA��6��¼K�K67���������KD?E?����¼K�Y
�W6<�¹�KD<E6ê�M�6��ME��gA<�A�����.�Wא²�א�Eo¥�א�£��ME�Tא�j�B�

t¹ �����������������iAא�Y��cA�ã¹�i�K@
��k�7��gE6A<א���í�¼KE6	K	��¼אY68C
�·j6@��·��h6��W6��.���h��º¹W��t¹
���������������MEoאY?א��h��²K��ºj����kA
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�kA
¹�

���f6�Wא���K�j�6��،���é��M�K6pxK���¥K����K6B���M�jC6<&א�����������¥W?¹א��א�X�K��M?�6א���£K6�¦�f�6��kA
��¶KE?א��
��MC�אj&¹א��¥£K�&K�M�K<>א�،�i��K?���£Y>א��א¦Z�
 .¹א

KB��j����a�j���א�¥£K�&א� ¸X��h��Mא�W����gEA<�A��h���f�א��MEBC�א& �W��א&� g�Tא�W?
�ME�¹Wא��M�KÓא�h��؟
�é��L�X��Mא�W��
l�����K�W<��j�א�jאUp��·��jD>¶�א��MEBC�א&KB��tא�PE�Cא��Lא�j��f��[,¹�gEA<א���h��

l�	H&¹א�א&>.�אXD�¹kC�·I��MEBCא���Mא�W��
l�א�>¶K�W��¹א²�����א���UB��M�KE8�א&KB��tא�­¹Y7&MEBCא���،��K+
d>���gE�K>��a���ºY���MA�K
·K��xא�³j?�¹�¶u��Z�Y���א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�X�¹א��.·I����f�א�
kA
�¹א&� �£Kא��� gE?�×א�� ME	K	Tא� ،gEA<א��� Î
� f?�C��j�¹����ºY�Tא��uא���א�¥£K�&א� h�� ¼K�KBא��� Y����

���،gEA<א���ªאY��¹�ºj��+�f��a	¹��f@7�¹��ªאY��¹�.�K9+���i

�£KB��jD>¶�א��>gEA���.�،�א��>gA��f@���jאK�
�f���h���Mא�W��
@µK��Ð�j�א��>gEA�·KE9�?�¹�����gEB8�¹��Xא�א��>gEA��·K�Y:�¼K�W!���¶K�aEê���א��MEBC�א&�
�KDC����LE�K	�¹��K	¥K-�Ø���Z�Z<��f>@��Mא�W����h�א��>gEA�Læ��א�h�¹­jC��g��·I��Xא��.��gE�א��MEBC�א&

��[�¥Wא����KEAB
�µ¹KC���·����K�	H&א�í�fB<א��Y��¹�،lBA<א��ºj��&K��²אÏ
t¹א�MEBEA<א��. 
�j>q¹�µj?א�i���: 

• � �א&jBA	M�¹א�?MA�K��§KE?A��ME>�w��Y�j��h�אW�Tא²���אW�MEoK*xא²�אN�K�T��¤א gEA<א���W<����h�
��M�KÓא�KDא�Y
H�¹�K�YqKC
. 


kA�¹	foK���M�K�א�<Y©���¤�¹א •�Z�Y��aEB�A��gEA<א����¥£K���N�K��MEBEA<א���aEB�A�. 

kA��Y7��£א�������¤�¹א •�Z�Y��ME�Tא�j3��W�
?W�אg�T�א&��·K��gA<א���ME�EoYא�����f@��M�¦uא��µK@
���

g;C&א�gA<א��. 
• ·I��W?
�������gE?א��h��M
jB2� ¹Y��Mא�W��¹
�KEAB���אT	K	ME���א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&���fqאjא��

 .;²¹Yא��א��>gEA�í��f���c8��KD��·��l=�Cא�×��ME�jA�א�PoK�C�א�¹

�����¥¦Fא��� h�� ¥W��k8���·KB9�� �YB���� �¥j8��א�¥£K�&א� ¸X��.���K�u<א�� M<�K���e
�u��.<���²j	¹��
��KDC�� �j�Y&א� ¥K�zא� dE?!� g��h�¹� KDCE�� KBE�� ·¹K<¹א��� .���¸X�� XE>C��� µ¹Tא�³KE��א&��ºj�א�j�Ø�א� W<�¹

�dE��.��f�א�>�KEAB�¤א��א�MA8��­jpj&K��¦Z<��ME�K<�א��Ð�G�א&:�jA�.�א&�K£¥א�Cא���·��lD�W�¹�:��f��
� Y?>א�� h�� W�A�� _E:��¹א�� ،aEB�A�� gEA<א��� �K�W�C�� W?
)�K	א¥Wא�Y?>א�� h�� W�A�� ME�Eא�Ï	tא�(�،

��Mא�W��
�K�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&jBá¹�،ME�Tא�jâ��K@�
¹�.�lBEA�xא�.�j��
kA�א&�·¹K<א���K��
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�MEBC�א&��Wא�M�¹אW�Tא²�אMEoK*x��،ME>�w�K��¹£¥��א��>gEA��aEB�A،����¹אM:7�T�א�×��g;C�í���¥K�MC#�א�

�ME�Tא�j3��W�٤(¹
?W�אg�T�א&�(. 

�µ¹Tא�g� א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M������������:�א�?

��¶K
�í�ÆjD@�	�í�W?
�»Xא��،M�Y7א���M�E��K��Ø<&א��W�
W��Y1H�אg�T�א&�K	١٩٧٢�M�KC<א���u���kA
�،
�K�K9?�������M�K$K��l&K<א��aB�2א�א²Ï
�é�א��>dóB�í��gD���א��M�E�í�א��jCא��א��ME�K��،i�kA"¹�e�¤�í�א

cÂA�
ME�א&M:��Y��Y?>�K�¹א��KB��tא�M�£K8��tא�K�K9?¹א��M�Eא���.��M@�K7�&א��K�u<א��.����¶jD>��YD��אX@�¹
Mא�W���א& MEBCא���¥¹Y9�� Wא�Z��� �x£¥א´ M�K��	א��KECE�KBא��� í��»£K8��tא� ¶W?א���.�� �א��jא¦· dE?!� �

�ºY���MD��h��ME<E�:א��א¥£j&א�·jq¹�M�E��K��¶KB��tא��¹.�،MD��h��l
KB��t¹א. 
�����·jC<&א�Y�Y?א���¥¹Wq�a��¼KE&K
�¼Kì¦�Mא�W����?�KCA�א&Ï7´¹א���L��jD>¶�א��MEBC�א&����MC�Aא��i�W
��»Xא��


�í�MEBC¹א��� M�E��K�� MóEC<&א� ME&K<א�� ¶K١٩٨٧� .���KD�G��­j�:&א� �א&��Wא�M�í��Xא MEBCא��� MC�Aא��N�óY
�W�¹
"��MqK%א��K�KE��tא�ME�A��kA
�MA�?&א�µKE�Tא� �¥W��h��©K?א���¹£·�MCא�Yא���K�KE��tא�ÖA��MEBC�
KD�")٥(�.���ME
j��.�!¹�M�Y7א����K�KE��tK���K�jA��M�Y�j��،c�Y<א���אXÓ�¼K?�¹�،·¤��MEBCא���·j@��W�

������K�KE��tK���K�jא��kA
�ME<E�:א��M�Eא����¥W?��¥אYpxא�kA
�»j:C��t�M?�Y:��g���·��Læ�KD���t���KE$א
�MEA�?�� .א$ME�K�¹א&

·jC<&א� ­j�:&א� »j�ç¹"ª¥Tא� L�j@�� M�KC<א�� �א&��Wא¶: \E<A�� ME�Eא�Ï	א"�£K!tא� ¸¥Wq�� »Xא�� ،
�����W�
K¶�א�>l&K��j8·�א�:�M<E�P�K�Y�¹�אg�T�א&��í�M<E�:A��l&K<א��³¹WC8¹א��M�E�A١٩٩١�c�Y<��kA
�،

�·jC<&א�­j�:&א�í�£¥אjא�� KD>�Y<��� ¼uóB@�� óW<��Mא�W���א&MEBC�A�"´Ï7�א& KCA�?���"�j�¹�،"��ME
j��.�!
���KE�A��MB
 .)٦("א$�KE�א��M�Y7�·¹£�¦¹K"��M�K�fë�א�g;C�א��ME�E�א�Wא

kA
� W�H�� W�u�W�¹Y�� MC#�c�Y<��������µKE�Tא� ��¦א� ME�¹H��א& ¶Ï!� M?�Y:�� M�Y7א��� �K�KE��tא� ME�A��
�������L�j���¥W��¶אÏא��a���KE$א�ME
j��.�!�kA
�W�HE��M<E�:א��·j8��l&K<א��£K!tא�c�Y<��K���،MA�?&א

�£Wא����kA
�ª¥Tא�.�A
�a>C�K��£j<��KD>qj��Mא�W��k��f���Y�j�¹�א��>·K>�Y��¼K<��¼KBD��¼K�óE�kC<&�א��MEBC�א&
��ME�j�j@�xא�g;C¹א��Y7א���h�. 

��·Y?א��µKB
��µ¹W��h��.�u¹א���§£K��א�<f8�א� W��� W�¹٢١���Z�Z<��� MÑK��MEB���h�� gEA<�A�� K��kA
�
��MEBC¹א���M�Eא���K�K9��M#K<��kA
�·K��xא��¥W���£K�¦¹�Mא�W��XC�¹�e�¤�א�N�j�Kq¥��א��MEBC�.�א��MEBC�א&

���f��í�¼K�Ï7��¼u�K
�Mא�W��
kA��·�א��>gEA��f@7���j������א&�»�Yא��í�dא�j��£K	¹�،�W��Y1Hא��אg�T�א&�
¶¦uא��ÐE=א���א�W�x�M<א�£� .������ME	K	��«¹Y
�Yא�j���hD�Y��Mא�W���¹
Ð��e�X��é��·�dE?!�א��MEBC�א&

�ME�אY?,W¹א��M� .�>¦Z��KD9<��¼K9<�l�¹�א��u¶�¹א�8
                                                 

)٤( ������������M>A��
h�א�>�K�u��.��X¸�א&�K£¥א��א&�MEAE8>���K�jA<��hB9���f?����LE���kA
�j@��jEא��h��µj8$א�h@,. 
)٥( ����MEBC¹א���M�E��K��MEC<&א�ME&K<א��MC�Aא�−��،�´Ï7&א�KCA�?����١٩٨٧�،�٤٣©. 
��ª¥TK�����א )٦( M�KC<א�� ،M<E�:A�� l&K<א�� ³¹WC8א�� ،M�E�A�� �W��א&� g�Tא� P�K�Y�� ،M<E�:א�� ·j8��l&K<א�� £K!t� :�\E<A�� ME�Eא�Ï	א

 .��h�א�C[�אZEA t«�١٠©�،�١٩٩١א&��Wא¶،�
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�� ®¥j���K�j�� MB�� N<ó	¹� W�¹٢٠٠٢�M��Yא�� ¸X�� h����WqK?&א� kA
� W�W�� h���W��¹� Mא�W���א& MEBC�A��
���MB?א��N�Ï¹א�� ،aEB�A�� gEA<א��� �¥£K�&� ¥Kא�£� fB
� ¥K��¹� ME>�Tא� í� MEoK*xא�א²W�Tא� hBp� MEBEA<א��

Mא�W��
?W��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&�·u
��.µ¹Tא�·j�K��í¹/�ÎB��£٢٠٠٢�g�w��M�K<א��ME<B#א�NCA
��
�¥¹£�í��W�
K¶�א&��h���W�B&א��Ï>א��¥K��
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�

Mא�W�� .��f�א��MEBC�א&
٢�− Mא�W�� א��Y_��.�א��>gEA�¹א��MEBC�א&

"��.��h��א�¥KE%א�f9���dE?!�h��KCC@1�×א��¹£א�TK��KC�>���UA���KC�I��KC�KE��µאj��gA<א���d�Y��h


KDC�א&��?�fא��Wאfo�א��c7@���×."���®j�¹�،�j@	−�٢٠٠٣�١٤٧: 

������W�B&א��Ï>א��·u
I��lpK?א��א¥Y?א��،�W�א
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�¶K
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�k���٢٠١٤��£jD#א�dE�C��MEB���¦אY�x�e�¤¹�Mא�W��
?Wא¼��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&�

�>@��jä�kA
�����ME�K$א�µKE�Tא�h��f@��Mא�W��
ME�א$�KE��aEB�A��h��µu��K*»�א��MEBC�א&j��.�!�f
�¼K<Eê�M�£K?¹א��.��MEBCא���dE?����iC
�kC��t� ¼KE	K	�� ¼K�Y
�gEA<א���í���¥� KD�T�e�¤�µ¹Wא��NA<��W?�¹

Mא�W���א& .����� Mא�W���א& MEBCא��� _��Y�� �K&¹¤א �א­KC��t؟ e�¤� Z@�Y�� §K	�� »�� kA<���dE�jא�� «K��¥tא� �Xא
�����h��gEA<א���¶jD>��KDE���WC����KEAB<�K�א��>MEBEA؟��Xא·�א��Hא·t��Y�Wא·��¡Y:�K���UEpj�א%ME>A�א�×��
��Mא�W�� .��f�א��MEBC�א&��Wא�M��£K�Z�¹�Kë§�א#aEB�¹א��Zא�gD��W�Gא²�
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

Y<��� MC�K���� �Ðא�>�� M>A���א& Yo¹אWא�� a9�� Mא�W���א& MEBCא��� Î�<�� »Xא�� W�u�W�¹Y�� c�"�ÖA�� MEBC�
KD��MqK%א��K�KE��tא�ME�A��kA
�MA�?&א�µKE�Tא��¥W��©K?א���¹£·�MCא�Yא��µKE�Tא��K�KEא���."���a�¹

����dE?����Ðא�W��h�� ¸¤Kàא� g��� K�¹�.�¥K7&א��KE�¹H��¹� �א��<�Ðא���¥¹W��µj��¹£א¥ ¸X��f��·I��e�¤
Mא�W�	tא� .Y�¹���� ­j�� h�� ¥K���kA
�א��>^� Z�"��³j��א� £K8א��� ��Xא���" W<�¹� ،ME�E���K�KB�oא� M�£K�+�UB��

���XE>Cא���apj��W<��apj��Æ�iC@�¹�j�jE���K�E�Y��h��¼א�Z��¶K;Cא��.����é��M�K$א�kA
�Y�zא�א��>^�ZÂ�Y�¹
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�·¹W�H��·¹Y���´KC��g�
l�j��¥j;C�. 
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Tא�´Ï7&א� g	K?א�� ·��Ð�
ME
KB��t¹א�M�£K8��tא�MEBCא��� ¤K*�cA��+�.������d$א�L�Kq�j��h��M�G���µj��MÑK$א�K�K9?א��¥¹W�¹
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�����ME	KE���K�¹א�µ¹W�¹א&KC�d�¹א��@��u�א�	H&¹א�א£Y�Tא��K�u
�?³j�¹¹א���K�¹£�¹א¥�¹��M�Y�j��MEB��

�»£H��ME
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G·�א�>�K�u��.�אaB�2�¹א&jא¥£�������KD�G
��K�	H&¹א�§KCא��.��ME
KB��t¹א�M�£K8��tא��K�u<א��·I�
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�l�¹Wא���K:%א� í��£¥¹� KB�� ¶jD>&א� �XÓא ME�EoYא�� .�M�u�� µאj�Tא� g;<�� í��K:%א� ��Xא £óW�� W�¹

��Wא�،M��t�l�¹�אaB�2�¹א��M�E�¹א،£K8��t��OE��fB7�µKá�����tKá���Wא�MA��h��j;C¥�א��MEBC�א&
�ME	KE��א� Lא�j#א� aB�2א� .����f@7�� M�uא��� YqKC<א�� ¸X�� ·�� kA
� �óWá£א¼ ®Î��K�j�� MB�� �W��� W�¹


@f�jB9�¹·�א��>gA�א&��Wא¶��£W!�×א��Mא�W�� :א�ZoK�Y�א���u��MEBC�A�א&
• aB�2א��¥¹£¹:�ME
KB��tא��K�	H&א�gD��ME�אY?,Wא��g;Cא��e�X�¹�MEBC¹א���ÐE=א���dE?!�í�K

�����í�dא�j��é��fqj¹א���،�K�j@$א�¥KE¹א���،»�Yא��h
�Ð�<א���MqY��UE���×א��M�¥K7&א�g;�¹
�K�u%א�f�¹�،א�¥zא. 

• M�Eא��� �¹א�?Yא¥א��: M:7�TK�� K�Y�G�� ºW�¹� ،ME<E�:א�� M�Eא��� M
K7�� ºW+¹� ��j&Kא¥£، l
jא�
�a��،M�Y7א������M�£K8��t¹א�ME
KB��tא��K	KE�
Wא£�א���ºW��ME�Eא���fא�j7א���K
 .אZ��tא¶�+Yא

• £K8��tא�:���M�E¹א���aB�2א�kA
�K�Ð�G�¹�»£K8��tא�jBCא���K�K@��¹�£¹WÞ�l
j−א���א¶Z��tא�a��
��Mא�W<¹א�� M�Eא��� kA
� ©Y$א� ¥j;C�� h�� l<B�2¹א� »£Y>א�� ´uD�	tא� �K�j���� Y�W?��

ME
KB��tא. 
¹����l�KC�£� ¶jD>�� l�� Mא�W���א& MEBC��K�� ،f�Tא� f�j�¹� YB���� Ð=�� MEAB<�� M�uא��� YqKC<א�� ¸X�� a9à

�YB����M�Y��í�l�K��xא�aB�2א�·G��²Ï<��.���kA
�hא�Yא��apjא���K?���é��Mא�W���>k�א��MEBC�א&��t¹
i�K	K@<¹א��Ð=א��� ¸K"K��ºY�TK��kC<ï�� K*�¹�،iEA
� j�� K�� .E�Gא��� K�¹��MEBCא��� K�K9?�� Y?>א�� _�¥�kA
� W

t�� Mא�W����Y�j«�������א& Z�<¹א�� ·K�Y$א� kA
� �K9?א�� ·�� ¥K��
�א kA
� l�¹Wא�� aB�2א�©Y��kA
� Y
H��
M�Eא��� M�Kë�·G
�e�¤�í�i�G
�،ÆK<א��f�?��&� .�»W��א�� j�� M�£K<&א� ¸X��Ö�K��.��·¦אjא��� dE?!¹

Mא�W���l��MEBC�A�א&EoYא�. 

iEA�א�Ïא�_��.��X¸�א�tK2�א���u؛�Ø<�¹�א��?M�K��³Y�א�£j�j��Y�j�¹�א��>W�א��?�¶j?��»Xא��§K	Tא�íK

�����MEè¥Kא����KE>A%¹א��K�Eא���²u��t� ¼K<���cA�à�³Y��l�¹�،²Y8¹א��� £K?�
t¹א�´jA�¹א��>f�K�¹א�
gD�KE��§KCא��\E<�� K�¥K��� í�×א�� WE�K?¹א��� �א&¥KB	�K�¹א�. ·G��²אÏ
tא� ¸KC<�� �Xא��KE�א��?ME�K�X�¹א

¹א�?gE،�א�×��l�M�K�+��Yא�KEá�א��MEBC�א��،M�Y7��L<A�¥¹£א¼���Ðא¼�í�W�W!�א�K�K"t��KC�¹�אZ��tא¶���
´Ï7&א�.�����،Mא�W��
MEAB�W��¹א²�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�í�،ME�K?א���Lא�j#א�kA
�WE�Gא���·G
�h�¹

�lA��K��MEB���¦Îï��·�: 
• ­jC��K��²אÏ
tא�:�í� ME
KB��tא� ME�K?¹א��� M�£K&א��K�KE��ME�K�í�cA�ã�א��xא�א�Î%א� �Yא�

 א�>ÆK؛

• ��²u��tא� ��¦א� U�K��¹א�� �אÏ�tא¶ �£K�¦� :��������M�jE�¹� ���Yא� ¥W8�� Y�zא� a�� µK8�tא� ·j@�� OE�
�X��Y@>A؛�
¹ 


kA�א	�YBא¥�א$jא¥؛�� •�M;�K3K��¶אZ��tא�a��¡j�>��¨K?��í�gE?�K��²אÏ
tא 
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• E��M
K
��K؛������	H&¹א�א£Y�Tא��KE��í�،Mא�W��
KDEA�א��MEBC�א&�Z@�Y��×א��،Mא�Y@¹א��א¶Ï�tא�g 

 ��KC�א�?W¥א��א��M�Y7�í��f��l�KC�א��MEBC�א&��Wא�M؛ •

א	��Wא¶�א&>M�Y�אMEA3���K�K�C�K�¹א$jEא��K�¹א&¥KB	�K�א&��Wא�M�í�µKá�א�Z¥א
M،�¹א	��Wא¶�� •
�،¸KE&א�؛...Íא 

• �kA
�aE�7א�����������h��W$א�f���Lא�j��e�¤�í�K+�Mא�W�	tא�V	Y��×א��WE�K?¹א����K	¥KB&א��W�K���
 א�Y�Ó�א�Zא�Wo��h�א&KC�d�א�ME>�Y؛

• ���h
�،KD�W��¹��KDA�K"�h��¼tW��ÆK<¹א��aB�2¹א�M<E�:A���£W3א�ME�K?א���º�Yא���K
�?Y�W�Y�¹א
 �W8��¹�·¹£��،W8��K	g�א��MEBC؛

• EA3א�«K*Tא�א¶W�
��K�¥K��¹£א����א	�K��MEA3א��K=Aא��Y�j:�¹�¶אW�M��،µK8�u�K+�í�e�¤�א	�
��¹�?dE�א�Xא�ME�א��?ME�K؛��f
K>�A� 

����¸WE�j��ME�K?א���M:7�Tא�aE:����»Xא��f�Wא��µu��h��M�£K8��tא�MEBC��K��¼K9���ME�K?א���K�K9?א��_��Y�¹
����W��»Xא��f�Wא��µu��h�¹�،]�Y¹א��k?E	j&¹א�h>א��d�Y��h
M�KE��£j�í�אh�K�T���.�ó¥¸�א���·��Læ¹

����K�¤Kà¹א�M<A	�é��M�K?א���f�j!�Y�K�+�f�K��l
¹�ME�K?א����K
KC8¹א��·jC>א�� ¸X�� KDE��\<�C��×א�
�L�K�Tא�א�X��t�MAE	¹�£Yá�.����Wæ�×¹א��ME�KC�W¹א��ME$א��K�KE�Læ¹�א�Ïא¶�א��?�K�K��KD>qj�א�

KDE��Y7א���−��¹אW�¹�KB�E��−�gDBE��ME�K?א���gD¹¤¹א�. 
�eA�¹�،MAא�W����K�u<��،íK?א���W<ïא���Î
�،£K8��t¹א�M�E¹א���aB�2א�l�¹�،M�uא����tK2א�_��Y�¹

·K���í�א$ ¼KBoא£� K�X���Læ�Mא�W���א& MEBCא����KÑ�h�� MÑ� .��Mא�W���א& MEBCא��� dE?!�é��l<�¹א�
t �א�·I��f�&K�¹�،�KE$א�Lא�j��h��L�K��»��fBD���Mא�W�	tא�a�K���Wא�Z����¥j8��l���MEBC�א�×��@�

���KE$א�Lא�j��h��L�K��f��kA
�K�¥¹W��Y�H��.�������h��gEA<א���·��·KEC<��fא�W¹א���e�K7א���אX��·��aא�j¹א�
�������£W<��� ،M	jBA�� KDC@�¹� MA�K
� ،M�p¹א� KDC@�¹� �£Wâ�foK	¥� f?C�� ·��Læ� Mא�W���א& MEBCא��� f��

�Y
K���KDC@�¹�£K<�Tא. 
B��¹������aE:����ÆK
�í�Y?>¹א��­j#¹א��K�K<&א�fEA?�¹��j<7א��.��lBA	�\�K<��dE?!�í�loKDCא��²WÓא�f�

M,Y��M?�Y:��،.C�אj�¹�Y7���،gD�j?��M	¥K-�§KCא��iE��.��ME<E�:א��M�Eא���L<A��²j	�N�jא��[>��í¹
�µK2א�í��K�K>Cא��gא�Y�¹�l�j�jEא���­jCא���א·W?��l
K����»W�Wא���� K�¥¹£�lp¥Tא�µK2¹א�»jE$א��.

���¶K;Cא�� �t	�Y?א¥ ¼KE	K	�� ¼K�j@�� ME
KB��t¹א� ME�K?¹א��� ME<E�:א�� M�Eא����K
K:�� f��í� ­jCא��� Î�<�¹��Yא�
��KD��uq¹��K<B�2א�f��·K�T¹�l�j�j@�xא�.��M�Eא���í�MAqG�&א�W?<א���i�¹��MAא�W�&א��K�u<א��¸X��¦Î�¹

��l�K��xא�gA<א���g;�¹�ME<E�:א��lA@א��PDC�K��e�Bא���L�j���¹�.�����L
j����ME&K
�M��¥�ª¥Tא�³K�E��¶W?�¹
����M��Yא��¸X��dE?!�í�MCא�Yא��MEè¥Kא���M;�Aא��XC��­¹Y7א��MEB���kA
�W�H�¹�fא�j7א��¸X�)٧(. 

 

                                                 
)٧( WWW.Earthcharter.org. 
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�ª¥Tא�³K�E� 

�

kA�א��Wא£��ºY��ME�W&א��K<B�2¹א��K�K?א���.��´Ï7��l&K
?W���·��³K�E�אª¥T��j��MAE8��jא¥�
��Mא�W��
¼u�K��MEBC�A�א&�¼KBD��UE���j�¹�،M�Ï7&א�gE?¹א��א²W�Tא�·G7��f�K�: 

• ���Mא�W�	t¹א� Mא�W<�K�� g�ó���ÆK
� �KC��� M�¦uא�� ME	K	Tא��£K�BA�� MA�K
� M��Y�� �-�K¦א¼ ¼tK��� ¶W?�� j�¹
 ¹א��u¶؛

• Cא��� dE?!¹� M�Eא��� ·j8�� MA8�&א� l�¹Wא�� ·j�K?א�� �£K��� kA
� io£K��� Z@�Y�¹�kA
¹� ،Mא�W���א& MEB
��KCE<��א�� µu�� �W��א&� g�Tא� KD�W?
�א�×� �K
KB��tא� cA�ã� PoK��� .�aEB"� é�� k<��� j�¹

���³K:��í�YD;��X���»Xא�� 
£W��h���K£��א�?j�K·�א�l�¹W�א�×��>@]��jא�d�אz¥א��²j>q�aE	j�¹
 אaB�2�א&l�W�א�>l&K؛

• ��j@��jEA�� ¶K<א�� Y1H&א� f��� h�� ���Yא¥¸ )� W�¹�� ¶K
� í�٢٠٠٣��MEBC�A�� ¼KBD�� ¼KE�u��� ���K¥א¼ i>qj��

;MBE�א�?MBE؛�MEBEA<��£�¹א��Mא�W�� א&

• ���Mא�W�� .j�¹���hB9�M�KEq���Z�j�kC<&�א�>E\�א&��Wא¶�¹א��MEBC�א&
 
٢,٢ Mא�W�� �P�¹Y�א�?gE:�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

��MEBC�A��ME�Eא�Ï	א�h���Z����t�¼א�Z��gEA<א���¥K��
�א&��Wא�M؟�¤�¹א��K·�אY�T��،e�X��KB��j������f�h@,�א
��h�� gD��E�¹�§KCא���¹.� ،MD��h��§KCא��.���K�u<א�� K�Y�j��í� Mא�W���א& MEBCא���²WD���� א&Î¥؟

ME�K��MD��.����¼K�£K8¹א��� ¼KE�K?�� ¼KE
KBא��� ¼u�K
�Mא�W��
kA���.��¥K�<�¹���،ºY��W<�א��MEBC�א&�·zא�²Ï<ï�¹
�l�í�א��MEBC�א&��Wא�M��h��j;C¥�אT	��K�א�×�">f������³K:�¹א	a��G·�א�>Y8C�א���EoYא��Ð=�&א�j��»Y7�

MEBCא��� Mא�W�	א�dE?!�é��aA:¹א��� Mא�W����Ð��MEBCא��� .�M�A8&א�kA
� MBoK?א�� ME�K��xא��K�u<א���¹·
���£Y2א�ME8�
kA�	�fE�א&�µK����(א�7�M:A�¹
�jD�א��W�
W¶�א²K8�x�í��j���)�א�:aB�¹א$�é��l9>�����a�¦

���f�?���M�G��jא�Y�א&jא¥£�א�:�ME<E�í�א&+�²K>��	tא�é��»£H�¹��K
f�K?&K�¹��I·��.�א��¹Yא�،�WÂ�j�¹�א�Y8א
��������²K8�xא� h�� W�Z�� é�� »£H�� KDEA
�ª¹K>�&א� M�Ï7&א� ÌK8&¹א� ¶u��¹א� Mא�W<�K�� g���� �א�× �K�u<א�

�g�K>¹א���א¶Ï�t¹א�.��Ï	א�KDEA
�¶j?�	�×א��]oK8%א�l��eA�¹Mא�W�� .א��KE�E�א��MEBC�א&
�lA��K��f�Tא�kA
�Mא�W�� :hB9��¹�א�?gE�א�×�Læ��·�� ¹Y�KÓ�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

• ��ME
KB��tא� Mא�W<�K�� �א�>ÆK�¹אZ��tא¶ �Kä��k�
�í� Y7א��� f@�� ·K��xא� ³j?�¹� Mא�Y@א�� א�Ïא¶
 ¹אM�£K8��t��aEB�A؛

�ME�K��µKE�w�א�� •�xא�³j?$א�א¶Ïא��؛µKE�Tא�.��M�Ï7&א�ME�¹H�&K��¶אZ��t¹א�M�£K? 

• ���g;CA�� ¡uq�¹� M�Kë� h�� e�¤� iCB9��� K�¹� ،KD
jC�� kA
� �KE$א� µK@
�� f�� M�K
¥¹� א�Ïא¶
 אME�j�j@�x��L�j@�אª¥T؛�

• �¶u�
cC�¹א�u¹א��U�K�¹
،¼KE&K����KC��M�K?�א���¼KEAâ�،¶אZ��t¹א�،íK?א���­jCא���א¶Ïא�. 
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��B�3א�Ð��h�¹�����§j>Cא��í�gE?א��h��­jCא�� j�¹��K·�א$µK��e�X�����.�f��·��aA:9�א��>gEA�¸W�¹��§Y=��Xא
�Mא�W���א& MEBCא��� �K	¥K-� jä� d�Y:א�� kA
� µj��� ¼K�j
� a:�� W�� ÆK<א�� ·K@�� .���f@7�� gEA<א��� ·�� WE�

��gE?א��eA��P�¹Y���KE�Eא�Ï	א�í�ME�EoYא��M�K
Wא��.����Kæxא�ME�¹Yא��a¹א�Wא��é��M�KpxK����gEA<א���Y�j��،ME
��Mא�W��
KDEA�א��MEBC�א&�»j:C��×א���KE�jA�
¥K���،·¹Y���.���f9�א�<©Y��P�¹Ï�Y�¹	VE�א�?gE�¹א���KB�¹

"��������MDא�j&�M�¦uא��ME	K	Tא�א�ÐE=א���dE?!�kA
�W
K���gEA<��i�T�،»¥¹Yp�LA:��lA�j��I·�א��>gEA�א��
Mא�W�	tא��K�W!�.?!�jä�¶W?��K��א­Y	xא�WB�<�¹��M�K
Yא���K�u
��¹X���K�¤���£K
��kA
�Mא�W�	tא�dE

���¥j<7א�� h�� W�Z&K�� g���� MEBCא��� h�� µK@
T� l
�אt	�²K7@�אW�xא Ð�E�¹� ،l<E�:א�� ÆK<¹א�� Y7א���.�
�aB�2¹א�M�Eא��� ¸K"�ME�¹H�&K�� ."���gD�¹�h�Y�z¹א� KC�>��� gD��h��،�K<B�á¹�£אY�G��،KCC@,�gEA<¹א��

�Eא���a��KC�K�u
M<	אjא��ME
KB��t¹א�ME<E�:א��M�.����KC�j��h��ÆK<א��א¶Ï�t�¼KBoא£�¼K	K	��gD>א��אX��f�,¹
�iE��·j7E<��h�Xא��Y7א���א¶Ï¹א�. 

gEA<�A��ME�Eo¥�¥¹£א� 

• ��dE?����،ME�¹H���¹�fB�א&�،�¥W?א��eA,�KC��£Y��f��·G��£K?�
tא�V	Y��·��gEA<א���kA
�Læ
l&K<א��WE<8א��kA
�l�Kæ��ÐE=؛� 

��W¥א��אY�Tא£��� • Z�Z<��d�Y��h
� Mא�W���א& MEBCא��� jä�µj��l�í�א��EoYא��f�K<א�� j�� gEA<א��

kA�f�j!�¥�א�g��aB��BA��é��M?E?�¹א�>M؛��� 

��Wא¶؛���� •��f�?����.�G���M�¦uא���KE$א�«K*�¹��KE�jA� א��>gEA��Z<¦�א�?gE�¹א�

• �ME>E��gA<��MEAB
�j��Mא�W��אKà¤�א�?Yא¥א��א�×��Yא
l����K�A:�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

kA�א&ºW�א��>WE؛���K<B�2א�M�K@��ME�j�j@�x¹א�M�£K8��tא��K�A:�&¹א�²K8�xא 

• �f�?��
kA�א��<@Ð�א&i�j�jä�א&��¥W?א��Ø���gEA<א��. 

���_?��gEA<א���kA
�WB�<��·��h@,�t�lD��g��h�¹�،i�¹Tא�£W<���k<���Mא�W��´KC��.D�Î�<�¹�א��MEBC�א&
��������،.�C#א� .�� �K�u<¹א�� ،g@$א� �jA	�� f��� ،MEBCא��� ¸X�� í� Y�H�� ºY��� �Ð��� ME
KBא��� fא�j


�����.C�אj&א�M�¥K7��µK@
�¹�»£K8��tא�gE;Cא���µK@
�¹�.����h
��W����·��f9�Tא�h��·j@��K+¥�i���M?E?$¹א
"gA<א���Mא�W���א& MEBCא��� f��� h��� "�C<+� gEA<א��� kA
� Y8�?�� t� gA<א��� ·T£Y2א� ¸K� .��fB7�� gA<��K�
�K� ����í�»Yæ�gA<א���MEAB
�h��Ð���g�?��،ME�jEא�� �KE$א�fB7E��a����iC@�¹�MEBEA<א��� g;Cא��í��Wç

�fB<א��h�K��¹�lA3א�aB�2א��K�	H��í¹�ME
KB��tא��K�Eא���í¹�µZC&א�.����W?<א��אX��·��h��g�Yא��kA
¹
���g	א�iEA
�dA���W�"�W?
�gEA<א���Cא���f���h���Mא�W��
@µK�א��>gA�·�¹������MEB"�א&��f��fB7��·��Læ�i�I��،
K�Z�Z<��kA
�fB<�. 

�����.�Y&א�h��W�W<א��M	Kë�W�Z��×א��l��·jBA<���g�¹�§KCא��M��Y��KpYא��M�K��·��.���·���j�W?�¹�����N�א��
������B
¹�¼KE�¹¥¹�¼KE>�K
¹�¼KEC�¤�¹¥אj:��¹�אjBC��·��kA

�W�אY�Tא£�K���kA
�·jAB<��.�Y&א�g;<����g��h�¹�،¼KEA

�_E!�ME�K?��ME
KBא���¹��ME�E��ME
KBא���²¹Y��»��í�¥K�£¦tא�kA
�،kA�&א��tK$א�í�،gD�¹W
K��
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gD��.����f��،h@,�»Xא��»jE$א�¥¹Wא�� �M��G7·�¹£א
l�ME>E�¹��£א�B�h�Ð�@A�¹��h���tH�א&�Y.��¥א����
MEAB<א��¸X��í�gEA<א���Lא�j��cA�ã�i��aA:9��·��،Læ¹�.·���ME�Kæ��¼KBE��.	¥אWא���K���� − ��h


��h
¹�gD�>���MEAB
���iE��gD<�j��h
¹�gÓj��h��ÆK<א��h
¹�gA<א�� − ��é��·j�Y&א�k<���K-�l�Eo¥��Z��j�

.A��.��¸Z�Z<��ºW�א�Wא¥	.K��.C�אj��אj��8E��.AB�@��©K�
G��·jBC��.	¥אWא��f<��í�e�¤�f�B��¹
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��KC��ME=��،Mא�W��K��.�א��?�K�K��·G7����KB��W<��jאMAq�א$jא¥��BE���.�א&
�����Mא�W��
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�O��א�� .� XoWC
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�gA<��M�Y"�»��KD��g��Wא�M��C<]�אoK8%[�א�×���
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ME�������XÓ¹אKB��tא� fא�j<A�� a	¹Tא� ³KE��א� í� i<9�¹� ،l�Eא��� gEA<א��� kA
� fB�7�� Mא�W���א& MEBCא��� ·I��
�����KE$א� ME
j�¹� ME�אY?,W¹א�� Y?>¹א��²K8�xא�f��� ME	KE��א� ME
KB��tא� K�K9?¹א�� ME�K?א��� .��¥j;C&א�Î�<�¹

loK*xא – ��M�W��&א�²¹Y;¹א��l
KB��tא�Ð=��K��©K%–א�9��� ¼K�¥¹Yp��Mא�W���M�T��M#K<��MEBC�A�א& ¼K�.
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�ME8�
kA�א�>gA�¹א��@KE�j�jC��ME9����l=�C�¹��·��j@·�א��>gEA�א�»X���UE�א.�אY�Tא£�אM�£K8��t�¹א�7�µj8$
����KE�j�jC@¹א���gA<א��א¶W�
h�א&�u�W�אMEA3�א�×���gD�í�W�W!��ME>E�א	��»j?א��­K�Wא��KDא�j��M�K
. 



171 EX/7 
Annexe – page 23 
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��L�K��h��MEא�Y$א�foאj&א�K�Y
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�u@7&א�א�¤�Ð�Gא���Ð:%א�kA
�M��¹	��K�������KE&K¸�א&M�j?C�¹אY�Tאª�¹א&K�¥u�M�Xא��=�¹	�j�א#­j:�א�8
µKB<�	א�א�¥W�K�Ð�¹������ªY�א¦W�T�¹Ð�¹/§�א&g;C���Ð�¹א$fB���א#�¹M�Wא�K�Kqx�¹א�>cC�¹א%jB¥��א&

��ªאY�Tא�h�M�j?C&א�µK8�tK��l�C#א�.�ME�q¹�MBEA	�KDא�¤�ME	¥W&א�M�Eא���·j@��·��l=�C�¹�.��t��l=�C�¹
� ·j@�§¥אW&א��Zא�Y���<�A�ÂAg��l,£K�Tא�� ،L���f���¼K9��� ·j@�� ·�� Læ���aא�j���MB
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http://www.un.org/documents/ga/conf167/aconf167-9-htm. 
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l�א��<@Ð��KD¥א� ·¹H
�

                                                 
)١٠( www.unglobalcompact.org. 
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¤Kà¹א�א¥Y?א�،א��f�¹��u@7&א�_E:��،�א&MBou�¹אµK8�t�א&>�K�jA���KE�j�jC@�¹א	��Wא¶�،¹א��
MC�אj&¹א�MEAB<א�� �א
Ïא²���. ´KC�� ·j@�� OEÞ� MEBEA<א��� g;Cא�� M�KEq� �£K
x� M�K�� ´KC�� ·j@�	¹

h���K���@&K��אX��­jCא��h��gEA<א����h��µu��;��¶K�K�K���tא��gD��ED��.BA<&א�א£W
��f>@��OEÞ¹�،
�dE�:���KEAB
�gÂA<א���7_Cא�/lA
K>א���¼tW��h����jA	��.?Aא���f?�¹�M�Y<&א��jA	G���»£K���¸K"tא. 

��h@�¹��אX����­jCא���h�����gA<א���W�����ªY<�������������������M��K@����¥j8��¸Ð�j��g���Æ�א¤��f7>A����f@�����K�����·K@���Ð��h�¹�.�א�
�U�Y&א��·����fB<����g;Cא�����MEBEA<א�����א�×���hB9������¼K�K;�����¼K�¦אj��h����gEA<א�����©K%א���KC�T����K�Y�Tא��h�����·K@�
kA���א��
�Y7����gE�����Mא�W<א������Mא�Y@¹א����א¶Ï�t¹א��א�×��������[	�� hBp� ¥WC����MEBCא������Mא�W���א& .�³W8�¹���e�¤��i�j����©K��
��KBCE����·j@���¶K;�����gEA<א������j@$אl��������������������p��§¹¥£�kA
�µj8$א�é�� �א���L�í�אY:ptא¥ j����h�� ME�K����.BA<&א�

�í�gD�>������K�¹���K��W<�������������������l�j�¹�¥j#א�h��¼K
�א��>lBEA�����א�¡K�C��G·���א�;YD��¹�í�א&�،�K�e�¤¹�K-�dAè���jא
�f�K�����א�Y7A��.�e�X�¹��·I����gE�K>����gÂA<א�����7_Cא�����Ð@>¹א������lAEA�����M�Y<BA����א��W�KC���¹א��Y;C���א��C�k��¼K��K�. 

¹²j	��Wא��P�KCBA���£W3א�.�K9&א�WB��ï�Ð���W��é��ME	א¥�h��³KE��OEÞ���µ¹KC��K�K9��אlA3�א�
M�A��¤¹א��M��u��אXÓ�³KE��א��MEBC��h��£Wâ��tKá��gD>�א&Ï7´�א�>lBA��TK	§K���dA<�KBE�¹�.�א�

Mא�W��
M���I�"·�א&j	j��g;Cא��MB
��KE�א�WאA�� ��h������Y�j���Y�Hא¼�Wq¥��א�×�" M�j�j�¹� M<	¹א� M
jBá
h@,�²¥K<&א�א>�	t�£K�KDC��í�cA�ã��K�KE� .)١١(אME<B�2�א�

h��aoK7א���ZE�Ïא��kA
��g;Cא��MEBEA<א���MEÑYא��K�¥K��
K���h�K���ÂA<א��g� .�a�¹�e�¤�·I��¼א¥W��¼K�¹K����h��

kAא�K;C¶�א&¥W	،l���� ¥K��Wç�ÂAgא��>�f�Tא��í��KE$א���u
K>¹א���،ME�jEא��³K:��í��Y	Tא����·K@�¹�
fB<א��¶K��¹��j	K$א�¹���،¦K>Aא���h�¹�µu���W�K7&א��K�K3¹א�L�Y¹א����Ð@>¹א����W��¹אt	�­KB��¹א��
�¹�²j�.�א�K:�T��h�¹ÂAgא��>�g���VE	Y���K	¥K-�MEBCא���Mא�W���í��،	K	K¼��א���KD�K��W<�¹،	KD�KE�jA��א&
´jA�
l���א�<Y£«��א�KB#¹א�µu��h��²t��h��א¥א�Y?א���µKB
T¹א�ME�jEא��.�Læ¹�·��X�G��_E:���gEA<�A��א��
h��f���MEBCא���Mא�W���WE��é���¼K9�K�! �א&��Wא�M�א��MEBC��·�M?E?Þ�א
Ïא�K¼��א$��·K�í��Xא��f�א&"�

 ¤jBCא���¥W�KD�KEא���é��gEA<��¶jD>&א�.Læ¹�·��»£H����£K
��iE�j��¶K;Cא��lBEA<א���jä��£K����gE�¹�
MEBCא���Mא�W��
M�KEqM�א� ¤KBC��[E��?����é�א&K��fא�£��Wç�K&�_��M	א¥Wא��h@�¹��¼K9��،�kA
¹��jä��g����
M�j,W�K�،�� ¤KBCא��M�KEq�h
�d�Y��l
jא��Ð=��א�Xא��«K*T¹א��W�W<א���KE�A���_¹א�Yא��M�K��¹�. 

¹Î�<��gÂA<א���l�K;Cא����Ð�¹�،l�K;Cא��h��¥j;C���ÂA<א��g���،�KE$א�ºW���MEAB
���YB�����MEA
K>�¹،��.A����
e�X��h
��Y@��·��M	¥W&א�K�W�¹�l���·K@��gÂA<א���M��C�K��µK>�w��·�¹�gÂA<א���c�j���W<��e�¤�.·�¹��Ð=א���

l
KB��tא�a�Y�
l�א�W����L�¥Wא���¹�W�W"L�¥Wא���l�K;Cא��í��»�N�¹�h���KE$א�.e�¤�kA
¹��·I��
W?
�gEA<א����h��f����MEBCא���Mא�W���º��YאT��MEBEA<א���K£¥א�א&��a��¼K�K1��¼K:��Y���·j@��·�Læ�(ESD)�א&
f���"�gEA<א����aEB�A�"�(EFA)��W?
¹�g�Tא��W��(UNLD)�אME�T�j3�א&� �£W<��¹�dE�¹�א«K��¥t�X�¹א.
i�¹Tא�j�¹�«K��¥א�gD��apj��·j@��·��d�����i���OEÞ�MqK��M#K<�)١٢(�.a�¹�e�¤�Læ�X���¸X��

��¥K�í�א&�K£¥א�tא�kA
��KD���³KE�
?W��XE>C��iE��Yæ«�«א�X�aא¹T	�א�l�¹W�א��>lBEA�א��gEA<א���h���f���
MEBCא���Mא�W�� .א&

                                                 
)١١( _category.aspxwww.eolss.net/eolss. 
)١٢( �K�u<א��.���א�¥£K�&א�ME&K<א��í�gEA<א����MEDE�jא����£K�&¹א�P�W��gEA<א���h��f����MEBCא���Mא�W�� .א�j�MEC�א��>MEBEA��א�g;C�í�א&
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fB7�¹��gÂA<א���Ð��l�K;Cא��ÂA<�g�¥K�@א��א�¹ÂA<�g�<B�2אl�ÂA<¹א��g�h
�W<��e�X�¹�א�¥£K�&א�MqK%א��f���
M<�K��ÂA<א��g�MEpאÏ�tא�í�µKá�MEBCא���Mא�W�����>gEAא�Y�j�¹.�א&��µ£K��.�א��K�7�Egא��>A�K��¹£¥א��א&
Ð���l�K;Cא��¼K�Y���M�K�x�©Y��MEBEA<����M
jC��� UoאY7�� MB;C��h���.	¥אWא������KE>�Yא�� �K�Cא�� fB7�

h�WoאZא��µKB<¹א��א¥§W&K��.?��A&א�Ð��.?א�Y&¹א�h
�h�W
K?�&¹א�M�K$א�א¼.Y;�¹��K�u<A���W�W<א���.��
MEBCא���Mא�W����·�א&��Wא�M�א��MEBC���f��h�Egא��>A��·I��A�ÂAg>�אºY�T�¹א#jא�L�א& h@,�Wæ��i�K@��
�Z���h��gEA<א���YB��
��h�א��Wא���א&Ag�­KB��tא��k��¹�·jC��א�C�¥K��.� 

�gD��j·א�Wא¥	���¹��אMEA3א�K<B�2���¹��א$@ME�j���Ð�א&�KB;C���¹�א�M�¹W��N�K��	jא�¹>���gE;C���Pא�Y��
gEA<א���Ð���l�K;Cא��·I��Pא�Îא�� ¸X���·j@��Y��Tא�א¥��¼K�K�dE�:��K��Y
K�&א��PoK�C¹א��ME>E�jא�� �·T�Y;�¹א¼.

����gEA<�� kA
� ��Z�Yא¼ ·j@�� K�� ���Ðא¼ gÂA<א����¥K�@א��i�I��ËK<���K�K9����،lA3א� aא�j�K�� MAq�א�¤�K-��UE���
i�jא���jä��K�KB��tא��א�×�kC<��KD��MEBCא����Mא�W��
iEA����dA:��K���g;<��I�·�í¹�א�jא�a�.�א&�gEA<���¥K�@א��
µ¹KC���¸X���K�KB��tא،��´KCD�M�K��é��f<��MEBCא���Mא�W������Y�K:E�¹¼�א#£jD�¸XÓ��j8?£א¼����K¥א¼�א&
¼K�K��¹�²j��.א�@�¥K��gEA<�í�א��»£H��·¹K<א���a���א�¥£K��W?
�g�Tא��W���?M�j���KBE�è[��אME�T�j3�א&�
aE	j�¹���ME�Tא�jâ�M:7���é��Z�Z<��ME�K<��W?
��g�Tא��W���­Kp¹���í�א&��Wא�M��א��MEBC���f���h��A�gEA>�א&�
ÂA<א��g�Ð���l�K;Cא�. 

·��µjqjא��é��.�u&א�h��l

M���Wא
ME�א	Ïא��KE�E���LA:�א�@<²K��Zא¥j:���K�KE�A��MEA3א�¹��K*¼K��h�
fB<א���a�K:�K��g���l
KB��tא�íK?א���.kA<��fE�	�µK�&א�W�j��í�אKE?�Y�،�OE���aA:9���Y&א�¥¹W��o¥�El�í�
M
�MEoK��fB<A�א��>l�¹K��KE<ê�אfEqK3�א�=XאMEo،�¦¥א��»£H��coK�¹�M�£K8א���ME�K�¹�ME
KB¹א���.W<�¹�
¸X���K<Bא����h�K�Tא�ME�EoYא��W�W����M7�KC�¹�K�K9��MEBCא���Mא�W����XE>C���ME>E��·G7��Yא¥א��¹אKà¤�א&
«K*��Y����Mא�W�	א�í� K��xא�l
 .�ME?�Yאt�א�ME>�Y�א��M�E�í�א�:�ME<E�¥£א&jא�¹א	��Wא¶�א�Z¥א

�KB;C&א�ME<B�2א�aB�2¹א�l�W&א�lA3א:�t�W�j��§¥אW&א�í�¥Z��M�Z<C��h
�aB�2א،�l��f��í�
L�K=א���h�K���MBD���¥אj�A���f
K>¹א���a	¹Tא�¼K�K:��،�¤��_��Y�،�Î
��K�u<א��M�Wא�jא�،�a����YoK	���KB;C��
aB�2א��lA3א�K<B"¹�אaB�2�l�W&א� .��M
jBá�í� M�Y�C���K<B¹א�����KB;C&א� ¸X�� ·j@�� W�¹�
��?£j8��·¹£�h@�¹�MEBC��K�،�א�>M�u�¤א��אM:7�T��h�¹Mא	> Y8C
� £j�¹�gEA<�A���h��f����MEBCא���

Mא�W���א& .W<�¹�¸X���K
jB2א��h�K���MBD��²K7��t�ME�K��9?א�KK��MBou&א�¼KEAâ�MEBC�A��Mא�W��،��א&
���¥¹Y9��æL�XÓ¹א KD�E
j���KD�¥K<�� 
l����KC�í�א	��Wא¶jא��¶K<א���µK�£�¹��²¥K<&א�MEA3א�í�M�E��
M	¥W&א�iE�j�¹�KDoK9
��Y�����K	¥K-�£KB�
 .א	�Wא�M�jä�א

�¹Î�<�h�K���fB<א��¼tKá�Y���ÂA<�A�g�MEBCא���]è�KBE��Mא�W��
h��K@·�.�א&�M�¹H���M�	H��f@��l=�C�¹
�.<��fB
·���§¥W�ME>E��_�¥��K	¥KB&א��K�u<¹א��ME�jEא��MEBC��K��Mא�W���א�U�Y8��אZ��tא¶�£¥א ���¥¹Yp¹�א&
�K	¥KB&K��ME�Kæxא�hBp�א�א�Y���M�£�¹�fB
�M�	H&א�.h�¹�·j@��¸X��ME�K��K�£Y>+�K��Æ�h@��M�j�8��
MEAB<��M�¥¹K7�،��¹l�¼K9���MEAB
�،gÂA<�A��h@,�.A�K<A���אjBD���·�h��KÓu��í�£אW
��eA���K	KE��í¹.�א�
M�K��h�W<א����K
KCq�¹M�K:א��K�Ð�¹�h���K
KC8א��א�¤�M�u<א��א¥£j&K��ME<E�:א�)�،¸KE&א�،M
�א��­jC�א�Z¥א

l�j�jEא���(Læ�aE�7��WE�jא���YB��
f�K���f��·j@�OEÞ�L�K�،��M�K�א�>.A�K��h�W�y�¹א­��K@�w¥�א&�
�Z�A�¼K��£K�+�MEBCא���א�W���.��.�א&�¹Kא����f�Mא&C#א�M�Kë¹�M�Eא���fא�£�·K@��fB<א�i�¥K�¹�. 
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í¹���­K:�����gEA<א�����l�K;Cא��£W�������K<E�	א���א�¥£K������gEA<א���h���f�����MEBCא������Mא�W���א�N�j�����j<א�f���א&

��K�¥K������K£¥א���eA�א&�����é��Y;C���OE�אºY�T،����¹א&�K£¥א�����¹אW�Tא²�K������א�¥£K����MA?����������PDC&א�é��²K9�

�W¥א	l�א�>K£«����א� .t¹��l=�C���Y;Cא���é����gEA<א���h���f������MEBCא�����Mא�W��
kA��א&�i��"���¥Y?����íKp�� "�����í� ¥W�
PDC&א�����l	א¥Wא���g�£Z&א��،¼uq�����f��Læ���̧¥K��
���Wא²�������?dE���¼K�¹	�KE���KDA�K@�"������¥WBA	M�����¼K�D�KE�jÒ¼���"�א
��gEA<א�������MBoK?א����[E�¹�،����M�j�¹G�����M��KC�.���e
t¹�í��·���� א¥£����EA<א���g��h����f������MEBCא������Mא�W���¥K����Y8C<�í���א&��

Î��א�Wא¥	.�����¶K;Cא�����lBEA<א��،�h����MA�Y������gEA<א���f�����	¥W&אl��é�����gEA<א�����l�K<،א����²j	��g;<��h����̧¥K��. 

�N��¹א�@�KEA��א&Wא¥§��·E��_?���£Yá�h�K���l?A���M�Y<&א��µj��MEBCא���Mא�W����:aE�����h�K�KDC@�¹��א&��
XE�uא����u:¹א��KDE��dE�:���K	¥KB&א��WE#א�MEBC�A��Mא�W��
kA�KDC�¹�،א&�fE�	�µK�&א�·jq�M�K:א���،

��،�K��C&א�Y�¹W���£K
�Wא¶�¹�	t¹א�P�C&א�Tª¥�M	¥W&א،KDE�K��¹��¶אW� .א�:�ME<E�¹א&jא¥£�א&jא£�¹א	�

W�K<��L�¥Wא���Ø?א���ØD&¹א:��Î�Tא� g��א�? dA<���h���L�¥Wא���ØD&א�א¶W��	K���j&א£א�ME<E�:א��
KDA�j!¹�:���،·K��¹��j��é��Y��¹א�>�KEAB��[�u�،���é��¹א²KE�T���jא��K��¹	،M�E���é�¹א&>·£K�f�j!�א�8
ME<EC8א���ºY�Tא�.fB<��·��l=�C�¹�W?
�gEA<א���h��f����MEBCא���Mא�W��
�@�K��a�א&����L�¥Wא���W�K<�
¸X��ØD&א�apj��¥K����́ Ï7��f<æ�MEBCא���Mא�W��
K¼��א&jpj���¼KE	K	��í��אX�L�¥Wא��. 

�K�	H���£אW
���.BA<&א�:��¼K��K���K������·j@����·jBA<&א���.A?������K�A:�+���P�KC������ME	א¥£���Ð=������X��¹��í����­K��tא�.
t¹�Læ�·��²K9��MEBCא���Mא�W��
kA��W�Wא¼��WCא¼��¹����Y���Y?B¥�א&�µ¹W���]8$א�f��Læ�·���·j@��
�W���¼KB;C���pj�¹�j¼K
��¼KpY<����Wא¶�����?�f�«��א&��Wא�M�א��MEBC���f���h��gEA<�A�W��·��j@·�¥���¤�¹א.����

M�K$K��.<C�?��·jBA<&א�·j@��·��_?��[E��»¥¹Y9א��h��·I��é��אX��gEA<א��¼K9���g���·��f��،���g�W�Z��
�KE�Eא�Ï	K��iáW��í��M
K��M:7���M	א¥Wא��.l=�C�¹�W?<��gEA<א���h����f���MEBCא����Mא�W����a����fB<���·�א&

��>ªY�í�א&P�KC�א�W¥א	ME�W�K<&��א&��Wא�M�א��MEBC��£¥א �
kA�א�ME�Ï�א¥א�¹¦��­jpjB��£אW
��.BA<&א. 

� ·�gEA<�A��l�K<א��א¼¥¹£�qK�¼K،���K<�K#K��Læ�·��fB<��h�K�G���O��A��¹א�ÂA<�g�� µKá� íMEBCא���
Mא�W���א&�K£¥א����KD�M�K�+��j@·��¹·�א& ¡Y:��Zא�Y�¹��­K<
��«K7CA��í�KD�K<B�á�� MEA3א�kA
¹�
ºj���¹א�W¥א	�K�א����ME�א�Îא�P��h�א���M�W�W�¹א&¥KB	�K��א��>MEBEA�א�M�Y;C��d��C��K�Ð��¹א¼�.א�?l�j��א&
ME,£K�Tא� .h�¹���»¥¹Y9א��·��U�8��MEBCא���Mא�W���ME��א�>YqKC���W�א&EoYא��í�W�W!��tKá��O��א��
Y�j:א·¹א��WE&א�í��»j�Ïא��.��Î�<�¹�MAD&א�µj��é��Y;C�K��M�A���¥¹Yp�ME
jא���¸X�MEC�Zא����MAqK>א�.��
�W��Pא�Îא��ME�� .א��XE>C��apj��dE�:�A���KD�oK�א�?MA�K�ap¹¹�א��

��W�"�א�Mא�Y7�א��ME&K<�gEA<�A�l�K<א��h��f����Mא�W�	tא�"(GHESP)��í£אW
���­¹Y7��2M
jB��¹£א��/�
��� ��jא¥£ Z�Y�gEA<�A���l�K<א��h��f���א�MEBC��Mא�W����W�K�א&+�h��M<�K��g�Tא��W���א&� ²WD��ÐE=��
�KE�Eא�Ï	tא�iE�j���gEA<א���l�K<א��jä�MEBCא���Mא�W��
ME�K��¹£�¹א���jא¥£���א&Z�Y��Xא���UE�¹	²j�.�א&�

�£j#א��¤¹א��M��u���MEBEA����f@���h��k<���í�ÆK<א��é���f<��gEA<א����h��f����Mא�W�	tא�����h�� jâ¥א¼
¥¹K3א�ME�EoYא���P�KC&�gEA<א���l�K<א��i�jÞ¹��i�KEAB
¹�M�£K&א��KE�¹�i�u��iא£א�W¹א���é���K<B�2א�
MEA3א�MEBEA�x¹א��ME&K<١٣(¹א�(� .�²j��¹�W
K����·¹K<א���M��j�¹��K<�K#א�í�cA�ã�d�KC��ÆK<א���kA
�

                                                 
)١٣(  www.ias.unu.edu/research/details.cfm/ArticleiD/465/search/yes &www.ulsf.org/toolkit/designframework.html. 
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µ£K����u:א��í��K
¹Y7&א�ME
�¹א&KD¥א����א&>²¥K��dE�:�í��u:א�����W���k�א��ME�E�אWCÓ	M���f�אW�xא
�W�W#א�kA
��u@7��MEBCא���Mא�W�� .)١٤(א%Îא��µ£K��¹��·¹K<�A��k?�A��W<�א�Y7א�M��X¸��¹·.�א&

l=�C��·��Y�j��gEA<א���l�K<א��µK�&א��¹W?¹א��M	¥KB+�K��¶j?��i��¥W���h��µu����KEAB
�¹אt	��KB¥���א�Y7א��
�uED��א�@�KEA�¹א#�K<�K���u��´¥W�aEê��·�Læ¹.�¹א��>gA�א��¶KD�[�¥W���a�א&�@MA�K�א&��Wא�M�¹א��

MEB���­jCא����¹·�،�K<E�	t¹א�אj�j@��h�¥£K��kA
�W�W!�gE?א���KEpY>¹א���g;C¹א��ME�u�Tא،�e�¤¹��l@��
��:j<Eא��¤Kàא�gDא¥א�Y��gD�¹��Y�Tא�ME<�Y&א�ME�K@&א��ME�K�Z¹א��³KE	¹��K�jA<&א�.�Læ¹�·��W�H���gEA<א���
l�K<א��kA
�� jD��g;Cא����MEBA<א��­¹Y>A��M<�K#א���MBoK?¹א��kA
�L�Yא�����¹O�¹
kA�א&�u@7��f�¹�א���،�
Ð@>א���W�KCא��.LA:��¹�e�¤�£אW
���P�KC&א،�K+�í�e�¤��.�K9&א�א£j&¹א��¹£א�T¹א�f�����K	א¥£��tK$א��
W�W!¹�f9�����K	¥KB&א. 


¹W·�א�j�j�Ï·�¹£¹אYo�א��<�E\�א�Y&א»j�Ï� 

�،»j�Ïא��\E�>א���Yo¹£א�·�K�¥K��
K���KD����H�M�¹�h
�،א��>MEBEA�¹א&>Ð�K�אT£א��gEE?�¹��¹א
�£KB���Yא¥�

kA��W�	jא���������K�z¹א�.	א¥W¹א��gÂA<א����K�	H���K�j�¹��kA
�Y�H��.�����dA:C��h��gEA<א���é��Y;Cא��א£¦�KBA@�

Mא�W���א& MEBCא���א£�¦��W�K�
�K����eA���.B9��KD,W?�¼K<Eê��tHÓ�h@,�א�×�¹א&�u�W�א&jpj&א�
K�¥K��
K���PoK���MBE���¶K;CA�� .�LA:��¹��¶jD>&א� ��Xא Z�Z<���¥K<
�����K�j@$א��M�K$K��é����M�KC<א�� �u��

»j�Ïא��\E�>א���Yo¹אW��Mא��jא�. 

�K	KE�
h�	h�א���K<�Y7�¥¹	g�א��M�¹H� א�K�EÓ�א&

æL��W�K���f��K��d�	��K	KE���MEBEA<��MB
��MD�j�¹�£א jäfB<א�� .W<�¹�MEBCא���Mא�W����M�j�¹��א&
MEC�¹�í�·אWAא���h��W�W<،א���¹l�í�M?E?$א��M�j�¹��ME�¹£�� ¥WC��K�¥K��
K�hBp�Tא²אW�MEoK*xא�.�k�¹�
·zא� K�!�·T�·j@���W���¼KEBE;C��h��OE���K<�Y7א����K	KE��¤�e���LA:�¹	.²j���K9¼�א��>MEBEA�¹א�

�@j��Î�<�l�¹���M:7�،א�j¦א¥א���.�¹�¹K<�¼K��¥¹K7א���jEא���K�Z>$�MA�H��K�Ð�E�¹� .Y�j�¹�&א��¥¹א�K7�
M�¥K#א��í� M�K<א���K	KE�A��¥K����¥£K���gEA<א���aEB�A����KE?�A��MBoK��h@,� א¥£��gEA<א���h���f���
MEBCא���Mא�W��
KÓKB��א&��µ¹אW��kA
. 

� ME�u
xא��K�	H&¹א�.E>�8A�æ�gD��¥¹£���£K<�TK��¶K<א��l
jא���£K�¦¹�K�K9?א��ME:=��í�¸¹£H��·��L
KD�K�A:��¹�Mא�W����MEBC�A�א& �W�W<א�� .����������K�jA<&א�é��µjqjא�� Z�Z<��kA
�gD��¥K7��W
K���·��h@B&א�h�¹

����K�j<&א��KE�j�jC@���µK<>א��א¶W��	u��M�¦uא��א�¥W?¹א��א�Î%א�é��µjqjא��e�X�¹�²¥K<&¹א�µK8�t¹א
t¹אMEBCא��� Pא�Y�� ¥K��� í� µK8�� .�ME
��¤א Pא�Y��  K���� µK�&א� fE�	� kA
� e�¤� hB9��� ·�� h@B&א� h�¹

���l	K	Tא�gEA<א���gEB<�¹�.�C#א�.��¹א�K�
�K���f�א&jpj��h
¹�lAâ�ºj�â�א�¤�ME�j�Z>EA�¹. 
K���¥¹א����gEA<א���:�Læ���Z�Z<����gE�����K�u
¹������K	¥K-¹���MEBCא�����Mא�W��
kA��³K:����¹K¦������א&���¶K;Cא�����lBEA<א���،�

e�¤¹�í��KB;C&א�ME
KB��tא��M�£K8��t¹א�ME�E¹א��� KDC�� 
،ME�	jא�K����iE،��א�Yא�ME���Ð��¹��א�U�Y��é��א�
e�¤¹�k���U�8��MEBCא���Mא�W��
KDEA���	]אT���W�א&�¶j?��×א�«K*��fB<א��l�jEא��´jA��l��¹א�	H&א�.

                                                 
)١٤( www.ulsf.org/toolkit/ghespmou.htm. 
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Î�N??!�¹א�×�،א&��Wא�M�א��MEBC���f��h�א��>gEA��jאWo��g;<��·I�e�¤��Wç�Æ�¤�¹א�¶K;Cא��
lBEA<א��،�ªY<����­KE9A��ºW��µj�£�£אY�Tא�ÆK
�fB<א�. 

 א�>?W���Wא² −�٤

²WD��W?
�gEA<א���h��f���MEBCא���Mא�W��
M�K���f�B�í��K��lA�é�M��¥�dE?!��א&: 
"�é��fqjא���j��Mא�W��
ÆK�א²WÓ��h�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�jא��Y��iE��MqY>א���f@��·K����·T�

WE>����h��gEA<��l�K
��£j#א�gA<��¹�gE?א���́ jA��א� W
��Wא¶���&��?�f�א�M�¦u�א$�KE�«K*�¹��j�¹א��
µj���¹��l<B�á�l�Kæ�". 

��¸X�¹���M��Yא�����a9���f�?���l�K���k<�א&���í�gEBq����א&��Wא¶���א&�xא�����´Ï7&א��h@�¹��������������g���²j	�M��Yא��¸X��h
�Ð�<א���
í�����K�KE	��א���ME
KB�����ME�K?�����M
jC���OE����g����Ð�<א����h
"����µj���·��.¹�M>A�ã����³Y:�"�אl�Kæx��אl<B�2���א��

?Wא¼�¼KE�¹£�אXD��W?<א���Y�jE�¼א¥K���<��k�iAא�£�W�W<א��h��.�¥K7&א�é���K�K��dE?!�M�Ï7���h��¼K�u:א��

gDא�Zא����M��Y�K��ME	K	Tא�.U�8�¹��·j�¥K7&א���K�q��M�A8��KBCE��·jA�?��¹��·jC����M��¥�W?<א��í����Z��
iC��¹��iE��iA��¹��¤א��¹אY�G��KD��.¼אY;�¹�·T�j@��jEא��l��M�K�jא��ME�¹Wא��M>A@&א��í��£KE?א��l�j��XE>C���אX��
W?<א��·I��K�¥¹£�j��g�W?��ªY
��Up¹א�¥K�y��XC��Mא�Wא���W7�¹�WE�Gא���fB<A��i��K
¥¹�.��f���K�q��

M�A8&א�µu��א�jC�
u¸�א�M��Y�Î�<�¹�.א�>Y7�א��� MCE�&א�¹Tא�K�	��f<"�×א��gEA<א���ÂA<¹א��g���Y���h�
�Y�j�.�MEBC�A��Mא�W���l���M<E��Xא�א�>?W���K�¹���Wא�i؟�l���K�h@�¹�א�>?،W�XÓא�א�Wא�>M�א�?ºj�M�K�+�א&

¦Z<E	�»Xא��gEA<א���h��f���MEBCא���،Mא�W�� ؟¤א�KD�א&��Wא�M�א��MEBC��e�¤��h�¹אW<�T�א&
h��·��h@B&א�M�KEq�²אW���אX��W?<א��WC
�f���ºj���h@�¹�،א�>l&K�א��³KE�k��¹�אlA3�א��³KE��h�א��Wא��،�
WC
�f���ºj����l=�C��·��¶W?��W?<א��א¼¥K����fB<A��¦Z<&א��M:¥¹א��a���K�KE��¹אW�Tא²��.�אºY�T�¹א&���K�j��א�
ME�Kא���Z�Y��kA
�ºj��
WC�אW�Tא²��M�KE8��¼KBou��¼u�W��UA8�KDA<æ�K·+@�א�>ME�jB��h�KDC@�¹�א�>l&K�א&�

�K�j�����ºY���−�eA�¹��MEAB
�f�1��W?<א��אX��M:7���XE>C��í�¼K�¥¹Yp�¼אY8C
 ).�£�K¸�א��l�K�א�?�g��Y;א�(

KBE�¹�lA��²אW�Tא�M�Ï?&א�W?<��gEA<א���h��f���MEBCא���Mא�W�� :א&
�?dE�א�>K¶�א��>l�í�¹א��>gA�Z�Y&gEA<�A«����א�¥¹Wא����Yא¦ −�١���MEBCא���؛Mא�W�� א&

٢�− fED����M�K��_¹א�Yא����K@�7¹א��µ£K¹א����f
K>¹א���.���K�q��M�A8&א���h��gEA<א���µKá�í
Mא�W�� ؛��f�א��MEBC�א&

٣�− Ð�j��·K@���MqY�¹�dE�W���P�¹Y�¹�M��¥�MEBCא���Mא�W���¹µjא��א&��KDE���Î
�f��µK@
����gA<א���
ME
j¹א����M�K<؛א� 

٤�− ��£K�¦�kA
�fB<א���£j��[�¥Wא���gA<¹א���µKá�í�gEA<א���h���f���MEBCא���؛Mא�W�� א&

٥�− ap¹���KE�Eא�Ï	א��kA
f���ºj�����Z�Z<�� f��� h��א�¥W?א��k��gEA<א���h��f����MEBCא���
Mא�W�� .א&
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Z�Y��W?<א��kA
�gEA<א����� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�í��·אWAא��� í� ،ÆK<א�� �Kä�� aEê���·אWA¹א��� ME�KCא��
�¶KB��tא� h�� ¥W?א��[>C�¹� ¼K<�� ME
KC8א�� .Î�<�¹�foK	¥�MEBCא���Mא�W���א& _â� KD>qj�� ،¶KBא����l&K
،�

MA�K
�MA�K�¹�dE�:�A��í�·אWAא����ME
KC8א���א·WA¹א���ME�KCא��א�j	�W��kA
��.�W<�¹�¥K�zא�MêKCא���h
���«K*��
´uD�	tא��«Y>&א�KE�¹��¢Xא���Y�X¹א����BC��K���W�¹�M���M�j����£K�¦�é��j
W���¶KB��tא�gEA<��K��h��f���
MEBCא���Mא�W�� .א&
Y�j�¹�W?<א���¼K9����dE�:���¼א¥K���א�KE�K>�t�א�ME�¹W�א�MBoK?�f���אtME�K>��אK��M?A<�&­jC���l�j�jEא���¹���M��K@��
Y�
lא���>Z�Z���K¥א¼�	Y�jE���i��KB�א�Y��M؛�אT¥אlp�jq¹·�א&l�KC�א��=¹Ð�א��8j��¶K<א���M:7�T¹א�
MEBEA<א���א�×�¶j?��KD��cA�ã��K�K�Tא. 

UE��¹�W?<א��MqY��µ¹WA����ME�KCא��£W����KD�>C��PDCא��»Xא���L�Y��í�Ð��א��MEBC��¥j;C��h�.U9��¹��iE��א�
Mא�W��
ME�א�µ¹W��h�א&��?K¸�א�KBC¤ ��·�א&KC8א��N�E��MBou��l��t¹���j�Y��KDE��é��Y;C�K��M�K$א�

�¹א��h�K9���אaB�2��gE?�א�?j«��אZ��tא¶�a�¹.�א	�Wא�M����Y���KE��«K*���Ø��é�¤א�KD�א�µ¹W�¸XÓ�K	Mא&
Y�j���µ¹WA��ME�KCא��MqY�� jD��cEE@�¹�،£אW
���MA�W��א�µKá�í�dE�:�A��MA�K�¹MEBC���Mא�W�� .א&

g� �¹אt	Ïא��KE�E�����אT�Yא²�א&>MEC�� :א��l�K����א�?

٥�− �MEC<&א�א²Y�Tא��KgEA<���h��f���MEBCא���Mא�W�� א&

µj?א��óU8����·�f���·K�������Ø<��²Y�gEA<��K��h��f����MEBCא���Mא�W���Yó�H��¹�����t�א�?µj���Xא��t��·،�א&
¶W?��í��l
.��Y�G��� KCA@��¡K�CgEA<א��� �iA7�،Ö���¹���XאCא�������KC�jA	�µu��h��iE�� ¼K9��� Y�H�� KCC@�¹

ÖA��אµK8�t���¹���¹K<·א��í�µKáא&��M�WD�אt	Ïא��KE�E�W�W!�í�א��>gEB�t¹��WE>��Xא�.�אl�Kæx��¹�א�
¹��fB<א��.���­u:ptא��L
�a?�¹¥¹£אG����¹H��KE�¹��£Wâ��d�K
�kA
�£W
��h��K�EÓא��¹KB#א��K
���kA
�

cA�ã��K�j��¹
WC.�¹א�ME�¹W�¹אMEBEA�x�¹א�j�MEC)�א�j�MEC�¹£·(�אMEA3:�א&�f���K�j����W���h��X¸�א&
�·j@��MEC<&א�א²Y�Tא¼א�Z��h��M�j@$(א�¹�h���·K�Aא���ME�j@$אME�¹Wא���kA
�.�j��)�¹א�l�¹W�אlBEA�x�א&
�¹� h��aB�2א�l�W&א��¹��KB;C&א�Ð���ME�j@$א��¹�­K:?א���©K%א� .�¹��@Kf��א��coK�j�¹T¹£א¥א���א�×�

�KD��aA:9�¸X��אK�>���ºj����f��í. 

 w�Yא²�א&>MECא&�@MA�K���א�coK�j:�١�µ¹Wא#

◄ g	¥��K	KE� אT�Y��¹W�W!�א�
◄ aE�7��¥¹א�&אK7��u�W&¹א�ME�j@$א 
◄ �gE;C��uB$א�ME�j@$א�kA
�ºj�� )¹א�l�¹W��(א�j�Ø�א&
◄ .B9��fE<>�¹�gEA<א���h��f���MEBCא���Mא�W�� א��>MEBEA��א�g;C�í�א&

�K�EÓא�ME�j@$א 
¹ME�j@$א�ME�¹Wא���K�EÓא 

◄ a�¥�ºj���¥jDB#א�l
¹���W7�¹�WE�Gא���gE;C�¹��uB$א 
◄ g�W?���¥j7&א��M�¥K7&¹א�í�M�KEq��K	KE� א�

aB�2א�l�W&א��KB;C&¹א 
Ð���j@$אME� 
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◄ Ð�j��gEA<א���h��f���MEBCא���Mא�W�� ��Y��Ð��ME�K;�í�א&?K¶�אµ¹T����í�א&
 א&M�¥K7���¹d�Y:א�>fB�ÂAgא��> ◄
◄ M�K	jא��.��M�j@$א�L<7¹א� 


µKB���L�¥W�א�¹��K£¥א��א& ◄Tא�µKá�í 
◄  ¤K*�LE�K	�¹���¥א£xא 
◄ XE>Cא���¹א��?E�gE 
◄ Y�j:���Y�K7�¹�K	¥KB&א�Mא�W�� ¹אt	�uD´�א K��x���í�א&

­K:?א��©K%א 

 

�´Ï7�f���MEC<&א�א²Y�Tאí�^<��coK�jא��K+�í�e�¤�Y�j:��א�Î��א�¥W�¹�gEA<א���h��f���MEBCא���
W��
ME�u��א��>MEBEA��א&jא£�K���¹ ��א�Mא&x¹א�W�W!¹�M��<�¹�£¥אj&א��+� MqK%א�  ¤KBCא�� W�W!¹���K	¥KB�
MEBCא���Mא�W���ME�א$�KE�í�א&	H&א�µ£K��¹���K�jA<&א�¹Z�Z<��·¹K<א���Î
��f���K
K:?א�. 
¹æL�¶KB��tא��©K��f@7���·K@��K�.EAqTא�gD��E���dE�<¹א��dE�jא�� gD�K��¥t�Y=#אMEא��ME<E�:א��،�

L���¹��?�gDA�א&>ME7E���jאgÓא�×��jא�i��א��W�WDא���¹�.g�¹���h
� ¼u9�� ¼K�Kæ�¹� ¼K�A	�Y�TK��·jEC<�
�¼KE�Y<�� ¼KC�Z�� ·jA�,� gD�����ME>E@�� dA<��� KBE�dE?!�·¦אjא���.���	אµu=��Eא��M�ME<E�:א���M;�K3¹א�

KDEA
�.��¥K���í�M<E�:�K��·K��xא�M�u
�a9��.�¹���M�u
�·I��،ME��K�¹Yא��¹��ME�K�&א�h
K�א�jא�>l��WE<א¼�
�Óu=�	¹א�gD��E���MBEB$א�.EAqTא�·K@���Wא¶��gDA�H��KC�x�א�K?C¨�א�>¶K���Kא���jä�kA
�g�W?�¹����gא��¥�

�X�KCא��·G7��&א��K	¥KB��MAE>@א�"Ð�W���"�i�EBC�¹�·K��xא�M�j,£í��K�E���MBou�M
jC��¹. 
¹Î�<��foK	¹�xא¶u
��tK�¹¹��·u
xא¼K�Y����¼KE�Eo¥�¼KEC<�í���£K�¦���iא�Z¹א���¶K<א��¥jDB#א�l
¹���f;��t�¹�

gEA<א���h���f���MEBCא���Mא�W��
M���Y@א¼�
kA��א&jBá��Ð=q��h��.�B���K����t¹����¦¹K��£¹W��א&�	H&א�
MEBEA<א���.���l@��iC��W��t�«Y
�ÐC����¶K
�»�¥�£j�j��d?����gD���£K����MEBCא���אMא�W����KD���¹אZ��tא¶�&

+�g��h��­u:ptא�¹א¥£K��MEBEA<��ME�u
�¹. 
ªY<��µ¹W#א�l�Kא���MBoK���M�£K
¥�−���MA�K
�Ð��−ME�EoYא��MEC<&א�א²Y�TK����gEA<��K�h��f����MEBCא���
Mא�W��¹
�@�K������������.א&��K>�K!�M�K��¹�ºY���MEC<��²אY���²K7@�	א�kA
�¥K���f��í�fB<א��¥¹«Y9א��h�¹

K����£W�� �K9
�� ¶KB9�t� M�j�>�¹� M<�.�ªY<�¹��g���PDC�������K£��א��l�K�א�? �K@�7¹א�� �Kא�Y7א�� M�K��
l�Eא�Ï	א. 
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M�£K��MBoK�−�٢�µ¹Wא#¥���K�Y7�K��.AB�3א�í�gEA<א���h��f���MEBCא���Mא�W�� �א&
­K:��©K� aB�á�l�W���KB;C�¹�ME�j@��Ð� l�j@� ºj�� א&
◄ �M�¥Kא�����K
¹Y7&א3אMEA 
◄ �YoK7<א��uoK<¹א� 
 אY�Tא£ ◄

◄ �KB;C�2א�aB�lA3א� 
◄ �­¹Y>א�MEA3א���KB;CBA�Ð��ME�j@$א 
◄ K:א�¥���K�7א�� 
◄ B#אK�K
�MEC�Wא�� 
◄ ·K#�MEBC��Y?א�º 
◄ ��K
KêgEA<��¥K�@א� 

◄ �K�Y�W��ME�Ïא��gEA<¹א���
kA
�ºj���K?&�K�>א��

��KE�T¹א��K�tj¹א��K
K:�¹�
EBCא��M 

◄ �K:A� Mא���WA�א�
 א�@�¥K��gEA<�Y�¹א�P�א&Wא¥§ ◄
◄ �K<�K#א��KEA@¹א� 

A3אl/·¹£�
Ø�jא� 

◄ ��K
¹Y7�­K:?א��©K%א 
◄ M�¥Kא�����K
¹Y7&א��K:א�¥ 
◄ foK	¹�¶u
xא)�MqK%א( 

◄ �KB;C&א�Ð��ME�j@$א�¹!�K>KKD� 
◄ ­¹Y���KB;C&א��ME�¹Wא�Ð��ME�j@$א� 
◄ ��KB;C&אMEC�Wא� 
◄ �.BA<&א��K�K?�¹��K:א�¥ 
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Bj�Kא2 ◄ME�¹Wא���
ME�j@$א�אxMEBEA� 

◄ �K@�7א��MEBEA�xא�gEA<�A��
aEB�A� 

lBEA�xא 

◄ ��K:א�Yא�ME�¹Wא��µKB
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KC8א��אtMEא�Y��	( 

◄ �MEC�jא��Î
��K�Y7א�)�f��
¶u
xא�foK	¹��K�Y
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◄ �K@�
�gEA<��MEBCא���Mא�W�� א&
◄ MC#j@��jEא���µK8�u���KB;C&K��Ð��

ME�j@$א� 
◄ �Ð���KB;CBA��ME
KB#א��¥¹K7&א

aEB�A��gEA<א���·G7��ME�j@$א 
◄ B$א�MAME&K<א��gEA<�A�� 
◄ �KB;C&א�ME�Eא���ME�¹Wא��Ð��ME�j@$א� 
◄ MEC�Wא���KB;C&א 

◄ �tK�¹�g�Tא��W� �א&�
◄ Mא�W�� #MC�א��MEBC�א&
◄ �d�Y>א��d�Y�¹�ºj��א�aE�Y�א&

·KEC<&א�fB<א���gEA<��K�
aEB�A��M
jBá¹��·אWAא��
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l�¹Wא� 
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• W7��WE�Gא����KC�¹�M��Y؛א� 
• ¥¹K7א����Ø��¹�M��Y؛א� 
• ¹��Kא�Y7א���K@�7؛א� 
• �KC��א�¥W?א��L�¥W؛¹א�� 
• �j� ؛¹א���W�W�א��
• W� ؛¹אµK8�t��א&>�K�jA���KE�j�jC@�¶אא	�
• gEE?¹א���M<�K�&א. 
hB9���#אµ¹W�−�١٠��¸K�£��£¥אjא�א�¥£K�&א�T¹אM:7��M�Ï?&א�í�¥K���f���ME�Eא�Ï	א)�¥K�xא��Ø�Zא�(. 
٦,١ W7��WE�Gא����KC�¹�M��Yא� 

LA:���¶W?א����jqdE?!��MEBCא���Mא�W���µj��·�א&����l
jא��l&K<א��l�KC�&א�K�K9?�K����ME
KB��tא�
ME�E¹א���ME�K?¹א���M�£K8��t¹א،�é��gD����	w�KM?EB<א���MC�K@א��K¥¹א���،j�¹�Ø<��¼K9����ÆK<�� W�W!�
�Yא��º�MEA3א�MEC�j¹א��ME&K<¹א��&kC<�\E<א��fB<¹א��Mא�W�	K��.�aא�j¹א�·���KC���Yא�º�ï�Â@Bh�gEA<א����h��
f���MEBCא���Mא�W���א��Zא¶���KC���hא�N�j��[>�KB�í�iCÂ@,��אlA3���Y9�¸¥¹XÝ�í�א�jא�a��h�·��א&
W�¹¹�l&K<א��WE<8א��kA
��Î
��KE	�K�M
jC���.KC��MEAB
�א��MEBC����f��h�gEA<�Aא&��?�MEA���M��Yא����¹·�

Mא�W��
WC�،א&�ºY��K+�MDE�

Wא£����µKB
��µ¹W��·Y?א��»£K$א�h�Y7<¹א�lA3א�WE<8א��kA
��í��Ð���
h��µ¹Wא�� .¹�Y�Tאg�Tא��j���·�l9>��l
jא��é��xא§K������&KHME�¹�tאME
KB���Ð�G��ME>E��´א¥£��é�¹�
B
�K�µ���K�Y8�¹��£Y>א��kA
��KE��h�Y�zא�.h�¹��g��·I��XE>C��gEA<א���h���f���MEBCא���Mא�W���:LA����א&

kA��WE�G�A��W7א¼�³K:��a	¹א���u
�¹¼K���H¼t¹����Z�A�¹¼K�OÞ�h�אj&א�ME�K<�¹�¼K
uÂ�א�Y����·j@��·��kA
. 
¹²j	�g���W7��WE�Gא���kA
�f���&א�K�j���a��´אY
��f���MEC<&א�א²Y�Tא�.Læ¹�¶j?��·�����go£א�א¥j��
.����K�j@$א�aB�2¹א�l�W&א��¡Y:iE����K�K9?א����iE�� apj�¹�µKB
Tא� µ¹אW���M�Ï7&א�h���µu��

�K7�KC&א�ME$א�gA<¹א���אµ£K��&�.¹�h@,kA
�ºj���א&l�W،�אaB�2��KB;C�¹�א&Wא¥§��
Yא´�אlA3�א&
�Z���h��<א��gEA�h���f���MEBCא���Mא�W����£Wâ���K�K9��ÌK8�אMEA3�אx£א¥��	�K:A��WE�G��W7�í�،א&
h���K�K9���MEBCא���Mא�W���א& 
MEAB�¤א�i�א��WE�G���W7��U�8�XD�¹א.��MEBEA<��T� 	²j���א�Wא¥	.�·�;Yא¼

·¹Y@>��M?�Y:���W�K���ígD�¹Y���ME�K$א�gDA�?���¹. 
¥K���í¹�£jD��W7��WE�Gא���A<�A�gE�h��f���MEBCא���Mא�W��
¼K������Ø�א&<WE��h�	·j@E�i�oK��¹،�א&jpj��
f@��MC	��hא��jC	��W?<א�� .hB9��¹���K
jpj&א�MAB�3א�:´uD�	tא�א¶W���א�8�M���¹א��?íK�א��¹­jC�א&
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j�¹�KE$א��¹¸KE&א�M�K:¹א��� _E3א� µ¦K<�¹»jE$א��aא�jB��gA<�A�،�aא�j�¹��א�Ïא��l&K<א�����aא�jB��
A�gA<�،�¹gEA<א���h���f���MEBCא���Mא�W���א�ÌK8،�¹�א&jא�.C��M�¥K7�¹�،א&>M�Y�aB�á�í�א& g@$א�
¹cE>à�W���Y?>א���MEBC¹א���Mא�W�� .¹א�?jא
W�אME�u�T�אµKE�T��.�¹א�>Wא�M�،א&
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٦,٢ ¥¹K7א���¹Ø���M��Yא� 

Y�j��W?
�gE;C��l�¹£�MqY����KC���j��a�£�ME&K
�ÌK8��gEA<א���h��f���MEBCא���Mא�W����t��·�dE?!.�א&
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¥¹K7א�����M�¥K7&¹א�í�M�KEq��K	KE�
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�
ºj�� .�´¥K7��KDE���Yא²��MEC<���ºY��¹א�l�¹W�אlBEA�x�¹א&���j.��א�j�Ø�¹£·�א&
٦,٣ �K@�7¹א���Kא�Y7א� 

�����������M
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� Mא�W���א& MEBCא��

������ W?<א�� aE:���א�×�� �K>�K��¹א�� �K@�7¹א�� �K�¥K7&א:���f�� kA
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���� �K�u<¹א�� �K�¥K7&א� h�� t�� i�EA
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������é�� ·j<��¹� ¼K��>C�� ¼K�D�� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� W?
� í� �K�Y7א�� PD�C�� ·�� ،Mא�Wא�� 

�K�¹א��K@�7�א�×�,@h��·�k;ç��h��KÓu�א��>gEA��h������M�K�א�¹Yא�_��a6�א&�K£¥א��¹�KB#¹א�Pא�Îא�

���XE>Cא��� h�ï�¹� Z�Z<א��� h�� W�Z+� Mא�W���א& MEBCא��� f��� .����a�� �א�¹Yא�_ M�K�x� MqK�� M�KC
� �u���Læ¹
�א�×������ l�W&א� aB�2א��K@�
�a�¹� �¹א&jא¥£، dE�Cא��� µKá�í�»Z�Y&א� K�¥¹W�� ��;Yא¼ MEC�jא���K�j@$א

,������K�j����cA�ã�é��W?<א��foK	¥�µK8���kA
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K�
�W،�א&K?א��ºj����kA
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����.BA<BA��ME�K@א���W�K�í¹���Ð��h�א���K�KE���LA:�e�¤�K�¦£�����.�א�»¥¹Y9��Ð�j�א��L�¥W�¹א&

dE?!¹��Ð����£K�¦�L�¥Wא���í�¥KB��	tא[�¥Wא����£j��í�ME
j��MA?��. 
٦,٥ W�W¹א�����j� א��

��j��l�אT	§K�í��gD�א�?K�K9�א�×�Læ��·���KÓ¹KC�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�í¹�aEB"����א��
�EE?���M�¦uא���K�jA<&אg�����M�W�W"�µjA��é��fqjא���M�¹Kâ¹�¦Y3א�¶W?א���ºW��� .������£jD#א�Z�Y��²j	¹
lA��K��kA
�ME�� :א��

�א��?W¶�������א • ºW�� §KE�� í� KDא�W��א	� h@,� �א�× �א¹£Tא� W�W���� M�¦uא�� ME	K	Tא� �K	א¥W�
 א¦Y3��µu�א�>?W؛

�¤�e��������א • í� K+� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<�A�� �ZEB&א�LE�K	T¹א� MqK%א� M<E�:א��²K7@�	

kA��¥¹Yp�א��j	a؛����fE�Wא���²WD��­Kp¹T¹א�א�Î%א�h���Ð���M
jBá�dE�j� 

�>�K�u�א�M�Y;C�¹א�>MEAB�א�×���Y_��.�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�¹	YoK��jא�L�א��>gÂA��א •
)����ME
KB��tא� ¶jA<¹א�� ME<E�:א�� ¶jA<¹א�� �K��א$ gÂA<�¹� ME�Tא� jâ� f��(��M:7�Tא� «K*�¹� ،

�MEoK*xא)�aB�2א�M��<��M:7��¹�ME
K:?א���K
¹Y7&א�f��(؛ 

kA���KE���אUpj�fA!¹��ºW��Ð�G�א��>gEA��h���f�א��MEBC�����W¥א	�K�א�:ME�j�א�×����א •�Mא�W��&

��K�א�j�MEC؛��	H&¹א��K	KE�¹
kA�א���K<B�2¹א�א£Y�Tא 
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�ME�¹�Yאdo���M�K�א�Y7א�،�K�P�KC�¹�אx£א¥��í�µKá�א��>gEA��h���f�א��MEBC����א •	H&א��K�E�Ï�
���WE#א��K	¥KB&א�Y7�¹�W�W!�kA
�ZE�Ïא��a��Mא�W�� .א&

�����MEBEA���א�Y1H�� W?
� l=�C�� ،Î��� M�W�� K�W�W!¹��j��א�� KÓ¹KC��	�×א�� K�K9?א�� �u��	t� ¼KE�j�¹
��W?<א��h��µ¹Tא�¶K<א��µu���j���K�א��	H&�.����Kא�Y7א��M�K�x�א�Y1H&א�¸X��h��¼K9����£K>�	tא�l=�C�¹

��ME�¹K<���jÞ�א�Y���f���h��،d�KC&¹א�µ¹Wא��Î
. 
� Î�<�KCE��א� 
Wא£��K�j�¥���Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� Y7C�� ¶¦uא�� W�Wא���� Z�Z<�� foK	¹� W���

i���u��dE?!¹�.f���h��gEA<א���W?
�²WD���¹����dE�:א���é��fqjא���²،K:&א�M�KD��í�،Mא�W��א��MEBC�א&
�MEA3א� ­Kp¹Tא�²t��í� gEA<א��� �א�>lAB�XÓא �א����. f��� h�� gEA<א��� �K	¥���jA:&א�[E�¹��Mא�W���א& MEBC

���M>A���א& MEBEA<א��� ­Kp¹Tא� h�� Ð��� £W
� í� i�K�£�� f�� ¼u?���� ¼KáK�Y�� ¸¥K��
K�� .� h@,� t¹−��f��
t l=�C� −W�j��P�K�Y��¡אÏא���.���·��h@,�K&��K�j�¥KCE�
£W��h�א��ap¹�WE>&א�h��·j@E	�i�I��e�¤�a�¹

������e�¤¹�،µK2א�אX��í��£j#א�l�K
�gEA<א���iEA
�·j@������gEA<��Yo¹£א�í¹�KD
¼u�í�א&Wא¥§�+��cA���jא
�����tKá�¥K���í¹�،M>A�ã�ME�K?��ME
KB¹א���MEא�Y=���K�E��í¹�،MEBCא���Pא�Y��h��£W
�³K:��í¹�،¥K�@א�

�M>A�ã�ME	א¥£�.����������K��KÓ¹KC���×א��­Kp¹Tא�L�Þ¹�،ºY���YqKC
�hBp�،j�¥KCE	�f��hB9���·��l=�C�¹
lA�: 

• ��K9?א��²K7א���³Y؛Mא�W���ME��MEBC�A�א&EoYא��MEA3א�K 

 	Ïא��KE�E�א��>gÂA�א&MC@B؛א •

• �����gA<א���aא�j��.���K�u<א��Z�Z<��³Y)�§¥אW&א−�¥K�@א��gEA<��Pא�Y���...�Íא�(�aB�2א��¹.،�
¹
�K�ME�Þ��WqY�א��=Ð�א��l�E؛�Y7��í�§¥אW&א�XE�u��´אY
��d�Y��h
�¼u���e�¤¹ 

• ��MEA3א�²¥K<&א�P�£�³Y؛M�K?א���¥K���í 

• 
���.�K9�� í�lA3א�ºj���א& kA
�Nא��� h�� hÂ@,� jä�kA
� ME	א¥Wא�� P�KC&א� Y�j:���KEAB
�Mא�W�� .א��>gEA�א	�KC£א¼��é���K£��א��MEBC�א&

¹²j	��»X=���¸Xא���K�j�¥KCE�����K7�KC&אא�MEA3���·G7��»Y"�×א���ME>E�XE>Cא��gEA<�����h��fא���MEBC���
��Wא�Mא&
��kA��9�fä�j. 

٦,٦ µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶אW� א	�

���������W�
?W�אg�T�א&��f���ME�¹£��¥£K���»T�M��C�K���KE$א�·K�Y
�µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��W<–�
����K�jA<&א� µ£K��¹� ،�K�KEא��� h�Zà¹�،�K�K��א& gDCE��f8>�� h�Xא�� �K�Y7א��.�� _�YA�� MAE	¹� K�¥K��
K�

�� ­Y	G�� �K��T¹א��Ð���×��j�� ­¹Y7�� �x£א¥� M?�Y�� K�¥K��
K�¹� ،h@,� K� .���Kא�W��	tא� é�� M�KpxK�¹
��MEBCא��� f��� h�� gEA<��K�� MqK�� �Ð�G�¹א� �K�u
� µK8�t¹א� �K�jA<&א� �KE�j�jC@��� ·I�� ME�jEא�

Mא�W�� :א&



171 EX/7 
Annexe – page 41 

 

• ��§K	��l��µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��·�"�M�Y<&א� £K8א��� "?�� h�� W�j��� �¹Yא���OE��f
�M?�K�óW<ï�¹��Xא��.�¹א	��Wא¶�א&>�K�jA��³Y:� K�!��é�א	��Wא¶��jא¥£���ME<E���f��h�א�:³Y�א�

�����í� ¼KE�Eo¥� ¼K	¥£�l�K��K��Î�<�¹�،M�E�A�� Mא�W�	א� Y��Tא� �Wא¶�	tא�í� ¼K�K�� ¼u�K
� iא�¤� W��í
 א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M؛

• W�W��א��K9�¹�doאY���KE�j�jC@א��� ¸X��UE��gA<�A�� �� .�¼u�j��WB�

h��W<،�א�X«�א� gA<��K�
����������¡K��� U�q�� K�WC
� ¼tKB<�	א� Y���¹� ¼tKC���Y��� U�q�� ،»W�Îא�� ¶K;C¹א�� ¦K>A¹א��� M
�אx¤א kA


L�jא��M@�
�kA
�MEA
K>��M?�Y:��.gEA<א���Y7C��MqY��e�¤�f@7�¹��Mא�W���h���f�א��MEBC�א&
K��dA<���KBE��א�¥KE���W

Wא�؛��:³Y���UE��WAא¥§�K� ­K?�x�א�<Y£«�¹א�jא���K�¹א&

• �Ð�j��í�W
K���·��h@,�KD�I��µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶אW�
K�WC���¡K��WAא¥	.�א	�
�l&K<א��WE<8א��kA
�jא¥�A���tKá�.�a�jB�"���Ð=8א��¥Z#א��jq�"��Y�� ¼u��_��¥jDB#א�.��

�����Óא�_E3¹א�Ö�¥K@א��¥Z���K<B�á�í��K�7¹א��¶K<א�����MqY��UE���K-�،»£KÓא�_E3¹א�»WC
��Mא�W�� .)١٥(���µ£K�א%Îא��¹א�K�KB��t��KC��¹�א��jא�d�¹א��>WpK��KBE���dA<��MEBC��K�א&

��� µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��� ­K>��tא� gEB<�� ·�� WE�µKC&א� WE<�� ���Yא¼ µאZ�� t� l&K<א�� WE<8א�� kA
.�
��� M�K$¹א� ME	K	Tא� MEC¹א���cE�K@��K�����óW	�í�Mא���� W
K���t�fא�j
� KDA��،ME>�KÓא�«j:%¹א� M�K:א��é

�MEB�Yא�� �j�>א�� .���­K>��tא� �KE�K@��� �£K�Z�� M�W�W"�LE�K	�� Y�j:�� é�� l<��א� »¥¹Y9א�� h�� ·K�� h��¹

WDא¼�	��?k�í���h�K����Ð،�א���fE��é�KE�j�jC@��T�א&>�K�jA�¹א،µK8�t��I·�א��?�KEC�א���¶W�������é��µjqjא�


��§KCא��h��Î���£אW)¼u���M
�g��i�א&>²¥K�.�¹	�f;����Y�א	�Wא�(M��xK¤א���K��·I��e�¤�é��M�KpxK�¹
���������K�jA<&א� g;C�� Y@��&¹א� lA3א� �Wא¶�	tא� ·�� ªÏ>�� Mא�W���א& MEBC�A�� M��C�K�� MEB��� h�� MEA3א

����Cא���f���h��l�KC�Wא��gEA<א���h�� א	��Wא¶�א&>²¥K�KÓ£K��¹�������ME−»�א&��Wא�M�¹BאµK8�t�	f@7E���Zא¼
�L�jא��M@�
�kA
�h�Y���§K���²¥K<&�ÖA� .�:M?�Y��M:7��¼tW��h�Yá£�א��l?A�א�

٦,٧ ��gEE?¹א���M<�K�&א 

	��³¹Y�� h�¹� ��=ÐEא� h�� W?<א�� i�Wç� K�� VE	Ï�� ME�Eo¥� ME�Eא�Ï	א� gEE?¹א��� M<�K�&א� U�8�� ²j

l��א�;Y��W�Zא¼��h�א��<fEqK�í�א�?�g�א�.�Ð�G�¹א�Y>�٩O�Kא���g� .��h�א�?

g� gE�Eא��XE>C�¹א��?����:��א��O�K���א�?

٧�− �¥¹£MEC<&א�א²Y�Tאé��lA3א�ºj�� lא�>K&�א&��ºj���h�א&

Læ�� ·��fB7����K�j���� f�� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א���aB�2א��h�� f�� kA
� X>C�� ·��»�� ،
ºj���¹א�>l&Kא& lBEA�x¹א�Ø�j¹א�� lA3א�،BCא��� ·T�� h@,� t� Mא�W���א& ME� KD?E?!� é�� l<�
kA��א�

�_?�� W¹א��ºj���� .e�¤��u@7&¹א� ¥K�z¹א��K�	Tא�·��µjA$¹א����e�K7�kA
�fא�W��¹�f���K�j��.��א&
��Mא�W���א& MEBCא���Ð�G��h@�¹�−����Mא�W��
kA�א&��ºj�אlA3����M�KD�אY�T�í����kA��Ð�¹−�א&�،�Y�£Z���

                                                 
)١٥( www.smallislandsvoice.org. 
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�f�	�L���¹��\E<א�]A?��¹�����£¥אj&א�£W¹���>C��W�.�����KBE��Y�H��lA3א�ºj��
kA�א&��Wç�K��·��Ð�
�K��i��Y�G��¹�l&K<א��ºj��
kA�א&��Wçא�א�Y�j���³K:Cא��M<	אj�M&j<A،�×א����U9�_א�Ï�¹��ºj��
kA�א&�

l&K<א�،��´Ï7�§KCא��iDא�j��KBE��Kא��Wq���KÓ�i�¹¥j8���K�¹��u@7��h��h��µjA���.�<א���·I��אXÓ¹��gEA
�·��Læ�Mא�W���dA:CE��h��doK?�א�jא�a�א�X«��אlA3�א&��ºj���Y9�¸¥¹XÝ�h�í���f�א��MEBC�א&

�،KD�#K<��é��¼KE
K	�ME�<7א���K�>א��i7E<��¹¼K�KE	�Y�j����¼KE&K
 ¥WC�Yא�j;א��¸X��iE���.¼K9���KC�¹��Læ�
��·�k

kA�،�¹א��?M�Kא��M�E�¹אt�£K8��t�l�¹�אaB�2�¹�،�א�>YqKC�אM<�¥T��MEBC�A�א&��Wא�YMא��.�j���א&

�l&K<¹א��lA3אYoK	¹��&א��K�j���M:E	jא�. 
¹ËK<��ME>E��g�
Wא£��P�K�Y��Xא�א�?��M:7��¹�W?
�kA
�Mא�W����º��א&��j����f��h�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

�Ø�j¹א��lA3א�lBEA�x¹אl&K<¹א���.�í�§K?��²j	�W?<א��MEA
K��·��kA
�W�H��hä¹�ºW+�M�KDCא���Ð=א���
�í´jA�
kA�א&��ºj�אlA3א&jא�c�¹א���K<B�2¹א�א£Y�Tא��KE��í�אX�¹�،�Y���Læ�iE
�¼K�¹£����·��Yא

�¹�²j�.��א�j�MEC�¹אMEBEA�x�¹א�ME�¹Wא&�K£¥א����·j@�doאY��·¹K<א��kC¹א���¹א%:_�M:7�T¹א��kA
��X>C&א�
�kA
Tא��K�j��
;��eA�א&g�g���KBCE��MBE�����W�K�&�KDBEB8�j����KC���hAW�<���ï.�א�j�Ø�¹£¹·��אºlA3א&
��²K:&א�M�KD��íME?E�Cא���M:7�Tא�M<E��¹�£W<MEæ¹Ï¹א���f����ÐE=�K*�¹�MEBCא���«��� ¤K*�jä�Ð��K

E�� Mא�W�	א� Y�����KCE�!¹]è� KB�KE$א� ME
j��� .¹� ،gD&א� h�� ·I�� 
kA����X�fא� ¶KD��»T�»W8א��
jא��ºj��
kA��¹��Ø�א&Tא��K�j�� .�א�j�MEC�¹£¹·אMEA3�í�	³KE�א&��¥£K��Yא
�K��K�KÓ��h��Ð�G��א&

٧,١ lA3א�ºj�� )¹£·�א�j�Ø(א&
h��� Mא�W���א& MEBCא���f���h�� gEA<א��� W?
�¡K �א�Y
H�����f���h�� gEA<א��� ME9�� KDA=7�	�×א�� M�K@&א

�Mא�W��
A��·G7�jא¥�í���K¥�א$א��MEBC�א&�MEBCא��lA3א�aB�2א�ºj����k�.�¹Î�<��Yא�j��K@�
���W�K���
� �¼K¹��¥¹Yp���Yא¼ ،lA3א� ºj���א& kA
�� �K@�7א�� eA�� h@,K�Y�j�� ·�� g;Cא��MEBEA<א��،���Ð�� �KB;C&¹א�

ME�j@$א،��K:א�Y¹א�ME<B�2א�،� ¹��� h�� �K�j@$א� gD�� .<���� h�� ¼K��¥W�� ��j?Aא XÓא����Y��¼KqKא£
ªY=א���¹.�gD�X���@�7א��¸��Kí�Z�Z<�&א�א�¥W��.BA<��kA
�gDqY�¹�א���M�¥K7&í�a�j:�P�KC&א��ME	א¥Wא���

MEA3א�MEBEA<א���gD�K�KE��،�Y�Tא�»Xא��g�W
K���íkA
�LA=א�����K�j<q�dE�:�����WE<8א��kA
�Pא�Îא�
�µu��h�� ¼u���e�¤¹�lA3א�:<�� gA<�K�� �W�W��²¥�����j�Y��LE�K	�� ­K¹א��� ،ME	א¥Wא�� �א&jא£ ·jB9��h
��M

،M�¥K@א����Pא�Îא���KE���j��dE�C�¹��،ME	א¥W¹א��Ð�j��ME<B�á¹�M�¥א£���W�K��M	¥WBA�. 
�K�	H&¹אMEA3א� �K
jB2¹א���l��Y��h@,� KDE��M�Y"Mא�W���א& MEBCא����K	¥K-� gA<�¹��f��� ،�

�Y�¹W�¹�M�K:א��א¶W����f��gD��ME>E�א�Mא�×����KD�ZA�א��MEBC�א&��W��e�X�¹�א�?gE�¹א�>�K�u�،א&��K>Aא	�
KC�K�Y8��Ð�G�f�?���¹א& YpK$א�í�h�Y�zא�kA
�،�KCEA
�lA1�×א���K�	T¹א�·��ä¶Ï،�hä¹��ÖA�
KC�K�KEא��� ME�A�� í� gDqY�� ،gD�K�KEא��� .� e�¤��Wç� l@�¹gA<��¹� ·¹K<��� ·�� ¼t¹�� .<������K�	H��

�� ��ºj�א��>���
�k��·G7��KB;C�¹�Y��¹א£��kA
� Mא�W���א& MEBCא��� gEA�l	K	T¹א���ºj������ ¥K�@א�� gEA<����א�j	
� �jא��� ME?E?$א� �K�	Tא� W�W!� h@,� k������� Ð�� ­Kp¹wMא�W����א$ME�Kא& .��@�¹l���u@7&א� fä�


kA�אY�Tא£��.<����£W3א�tK�j¹א��dE�:��¥K���í��£K>���א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M���א%Îא��א&
��¼K	jBA��¼K?E�:��kA
 .�אY�MEA3א�P�א�>fB�KD�K+��K،E	�K�א��>MEBEA�אMEA3��¹א��Eא%:_
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� KDE����j�Aא��h@,�×א��f��
h�¹kA�א��µK�&א�fE�	����fא�£�Mא�W���ªjDCA��gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&
M�j�K¹א���MEoאW��tא�א¥§W&א�aE�7���M�K�����KEA@¹א���K<�K#א�a���K�u
�"»Y�¼K�jÞ�í�א��MEBC��א�×

�Mא�W���aE�7�א#�K<�K�¹א�@�KEA�א&�£j�j�í��[>������¼K9��h�א&gD��¹.�א&­jpj��f<>�K�א��X�¶j?�¹���W¥�]א&
�YoאWא�EA3א�M��K<B"�h�j@��kA
��¹�[�¥W¹א����j��W�K���·¹K<�í�א��g;Cא�MEA3א�ME	¥W&א�. 

����lA3א�g@$א��K:A	�é��_E7�¹�l�Eo¥�¥¹£�WC�ï��·��Læ�KB��.¼אY;�¹����Y���KD�j@���K�j���g@$א��
¹�L<7א��é�t��K�W�¹�Pא�Y��g�W?��MBD+�KD
u:pM�K
��KE��ME
j��.�!�í�¼KE�Eo¥� �¥¹£א¼ KÓ�·I���

§KCא�� MEBCא���²W��dE?!�í¹�Mא�W���א& .�+� �.�א$�f�H�¹£«�אZ��tא¶!¹� M�Z�Y�uא��lA3א� g@�é�
�¥¹£�Z�Z<�����lA3א�g@$א��K:A	��Cא���א²W���®jA��í�KDoK�Y
¹Mא�W���¹א&jא¥£���א��@KE�j�jC�g�¥¹��·���.�MEB�א&
�<A��ME�K&א·K�·I��MEBCא���í�¼KBD��¼¥¹£א�Yא�j���Æ��¥א£��BEA	MdE�Cא���kA
��¥W�¹�،�j��
kA�א&�MqK�¹��º�
lA3א،�dE?!�fB�3א�Ð��h��U�8��MEBCא��Mא�W�� .�א&
�aE:����KB;C&אMEA3א�،�ME�j@��¹��N�K��MEA���،�M�¥K7&אí���Mא�W��
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�
.�?�Y:�: 
• P�£�KD�:7��¹�KDáאY��í�Mא�W��hB9��¹�.��í�µKá�א��>gÂAא&>�K£��א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

� e�¤� ·�X>C�¹� £W!،M�	KC&א� ³Y:�K�� ،� �KE�Eא�Ï	א�� gÂA<�� ¼KEAâ��� MBou��K�>א�� k�7�
 א&��M�WD؛


�K�¹א�a�@�7���¹K<·א� •jB2אMEA3א��K،�f@7��N�7���×א��¹��lÑ¥�ªY=��£Wâ��h�
�����f�א ¹�� MCE<���K�KE��K�� �K�j�¶KC��t�MqK��©Y��� .LA:��� W�¹�e�¤��K�W��א�� W�W!�
M�¹Y:&אí�µKá�Mא�W��
kA�א&��ºj�אlA3،��א��MEBC�א&�£�¹� K�<&א�²¥K��א�¥KD&¹א�MEA3א�

Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� í،£K��¹�א�Î%א� µ� .<�¹W� lA3א� ºj����א& j��a�j&א��
�� h@,� »Xא�� l�¹TאiE���¹� gA<��g	K?��§¹¥Wא�� dE�:�¹��.����� MAE>@א��א&�� í��K	¥KB��µKá

MEBCא��Mא�W�� .�א&
¹Læ� ·����f�B��L�K����� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� W?<�� é¹Tא� £jD#א� h��� í� W�W!����K�Y7א�

.AB�3א�.EA3א.��t¹���MBD&א�¸XÓ�Y����¹��MB;C���W8��א¤��t��e�¤�d?��.�hB9��¹�KB;C&א�eA���:
� �¥¹א�:�K�א&Wא¥§، �K�zא.BA<&،¹א��א¥§W&א� �W�K����K
jBá¹�،¹��� MEC<&א��K�EÓא�����jâ¹� ¥K�@א�� gEA<�
� ME�T¹א� Ð�� gEA<א�א���،l�K;C�ME�K?א��� �KE<B#¹א�،ME�K�7א�� �KB;C&¹א�،�KE�¹K<¹א���،KE<B#¹א���
MEC�Wא�،��،MEA�K@א����K
KB#¹א�MEBCא��� ·K#¹�،lA3א� g@$א�£�¹א¥א��،��[�K2¹א��MEA3א��K�EÓ¹א

M�WAא���dא�Y&¹א�،M���C&א. 
a�¹t�W��i�I��e�¤���g��fE�1�^<��UoאY
�א� KDC�¹�·K@��í�¹א�Yא¦�.��.�j���f�א&>،�א&�K�>�M7BD�א�
�Y?>א��a�W&¹א�אfó�Y�EA�T¹א�h�Y�KD&¹א��M�j=A¹א��ME�Y<א���K.C����>ªY�����¤�¹א&kpY��Y�Gאª��MC�Z،�¹א&

h�א�Y;C���µKB�y�X��K�>¸�א��LE=��·��£K@���k���·KE�Tא�h��Ð���í�.�.<�E	¹�MqK��£jD��µX��،�
K�W�K����� M�£K�¹� M�Y7�� �א����،ME�K��jא¥£ ¸X�� M�¥K7�� ·KB9���>� í��KgEA<א����Mא�W���א& MEBCא��� f��� h��

¹�M�K>�£K>�	אD�K�h��MEBCא���eA�� jD�KDא�¦K �¹�. 
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µ¹W#א�٣�−�µ¹W��í�lA3א�ºj��
kA�א&�·¹K<�A��Y8�ã��µKágEA<א���h��f���MEBCא��Mא�W�� �א&

·¹K<���¼KEÑ¥�£Wâ�ªY=��¹���¥K���í
f���h��MEAâ��K<B": 

fB<��f���KDC�kA
W���f���h��: ¹��K�	H��KB;C��aB�2א�
lA3א�f��: 

◄ W�W!�א�K�W�����µKá�í�M�¹Y:&א
lA3א�WE<8א��kA
�Mא�W��א��MEBC�א&

◄ £� K��&²¥אK<�í�MEA3א�א�¥KD&¹א�
�Pא�Y��MEBCא���f���h��gEA<א��
Mא�W�� א&

◄ µ£K���א�Î%אM��µKá��í��א&@�
�Mא�W��א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

¹©u�א&��<�£K�í��Xא��א�¹¥W§�א	�
�£W8א��f���hא��.�!&��K	¥KB
M<��&א 

◄ P�£�gEA<א���MEBCא���f���h��
:7���í�Mא�W��M�Y�¹א�P�א��>gÂA�א&

M�£KE�
tא 

◄ W�W!��µjqj¹א��M7BD&א��K�>א�
KDE�� 

◄ W�W!���KE�Eא�Ï	א�XE>C�¹
gÂA<א�� 


�K�א&Wא¥§ ◄jBá¹�
��KE<B#¹א�KD�W�K��

�ME�K�7א���KB;C&¹א�ME�K?א��
��KE<B#¹א��KE�¹K<¹א��

C�Wא�ME���K
KB#¹א
MEA�K@א���MEBCא���·K#¹�

MEA3א�א¥�£x¹א 

 

٧,٢ Ø�jא��ºj�� א&

����������K�j@$א� Mא�W���א& MEBCא��� f���h�� gEA<א��� W?<�� dA<�&א� �W��א&� g�w�� M�K<א�� ME<B#א� ��Yא¥ j
W�"���é�
��í� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<�A�� �W��א&� g�Tא� W?
� XE>C��� Ðא�W�� ��£¥א  í� Y;Cא��KD�KE�Eא�Ï	א�

� ¶K
� µjAÞ� MEBEA<א��� KDAB
� _:�¹� MEBEA<٢٠٠٥א��"ME�K$א� ME�¹Wא�� XE>Cא��� M:�� K�¥K��
�א í� �X��� ،�.
�����MEBCא���f���h��gEA<א���µKá�í�.�K<>א��fB<¹א��¹·K<�A��Ð�K<��ap¹�í�Ø�jא��ºj��W�H�¹��Xא���MEB�א&

�kA
�£W7�¹�،Mא�W���ME�¹H�א$@M�j�א&�µuD�	א�íME�Kא���YqKC<א��hB9���·��l=�C��×א��MEAB<א��¸X��: 
• ¥¹K7א����·G7�M��Yא���apj���،KDEC��¹��K�j�&א���f@��W?<א��_:�WA��h���µu��K7�KC����»Y"�

.�j���א& kA
� ·G7א�� ��Xא í� lA3א�KDE�� ´¥K7��Ø�j¹א��א¥א�¦jא��،MEC<&א�K<�K#¹א�،�
¹
�@�K�אaB�2�א&����KB;C�¹�،�j��aEê�����Kí،�¹אT�Yא²�א&>MEC،�¹א�Y�¹�Wl�K&Îא�Z�א��

��K�j�� א�K;C¶�א��>lBEA؛�

• M�KEq����K	KE	�³K:Cא��M<	¹א��u�W��é��WC����Y�j�¥K���¼א��fB<A�¹���KE�¹H��W�W�א&�����kA

�ºj�� אlA3؛א&

��>¹K·א� • a��MEC<&א��K�	H&א��P�KC&א� ¡uq�¹� M�j�Ïא���j���KME	א¥Wא��� K�Y�j:�¹��£אW
�¹�
���K�j�א�K;C¶�א��>lBEA�א�×�,@h��·�� ¥W��KDE��gE�א��MEBC�א&��Wא�Mא&��W�W����.BA<. 
�K
��Yא .<�E	¹��dE�C¹א��� ³K��tא�WC���� l��� M<	אjא�� M�¥K7&א��،M�p¹א� [	�� é�� MEC<&א� ��w�Yא²

t¹ � KBE	����K!� ،Ø�jא�� ºj���א& kA
� �K	KE��א� h
� �j��¹א�� �KE�Eא�Ï	tא� 
Wא£I�� dA<��� KBE���¼KE

������W�K���L�@�� ¼K�KBp¹� ¥jDB�A�� �Z�Y�¹� M?����foK	¥�f?��kA
� ¼KqY�¹�،KD�E¹א¦¹£א�� £jD#א�fא�W��

�f�?���א& í� ¸¦K ��k�j�&א� fB<A�� ME
Kê� .��¹�� ،g@��א�� M	¥K-�Ø<�� t��l=�C�� dE�Cא��� ��Xא ·��Ð�
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»Z�Y&א�ºj��
kA�א&�WB�<��א¥א�Y��¹��_:��¥אWqI���K>��tא�.���·��Læ�f����MEA3א��K�>א��aEê�kC�
������K�EÓ¹א�ME�j@$א��K�EÓא�Î�<��·�¹�Mא�W��
MEAB�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�d�K�א&�¥j�X�í�א�?�g�א�

MEC�jא��ºY�Tא،������©K%א�­K:?א���K>�K!�¹��ME�j@$א�Ð���KB;C&א��K@�
�f���،���í�f�B���K�¥¹£�·��
�W�K� .�>fB�אlA3�א��
K&¹�·K���c�Y<�A<א���� ¦¹K���� ¥K�xא� �א��:gE³K�í��Xא gEA<א���l�K;C�L�¹D��µX��j�£W�W�������K7��� ¹��

��W�¹kC<��MBou�K��Mא�W���dE��_E7C�K�í��f�B�D�BD����gEA<��h���f�א��MEBC�א&C�¹MEAB
��W?<א��XE>C��
WA��f��í�.א¤�N�jא��í�M:E7��ME�KC�£�g�$א��Ð=8א��MBoאWא���W�jא��¸X��·j@��·��l=�C�¹���KD��«KC��t�i�

��gDCE��KBE��µK8�tא�Y�E�¹�.<>�C&א�h���Wא�Z�&א�א£W
Tא�i�j��­K<
��Z�Y��M�K�+�·j@��f��Pא�Îא��XE>C��.
�����������ºj��
kA�א&��£W<���M8�ã��K
K:�¹��W�W
�MEC<��²אY���KDE��´¥K7��ME�	H���KEAB
¹��KE���W�j�¹

�Ø�jא�)���Mא�W��
kA�א&��ºj�אlA3�í���Ð��h������(�í��KE�j=C��KDC���u�אA2]�א�j�Ø��MEBC�A�א&�e�X�¹
�dE�í�µKá�א��MEBC�א&��Wא�M،��·�.�א��WAא·Cא����KD��¥¹W��¶j?��K�� l=�C�¹�XÓ¸�א�KE�z،�א�×���Ðא¼

�+�K£¥א�� «K7C�� aA:9�� ·�¹� KD�K�j�¹�� §�¥� kA
� gEA<א��� a9�� W?<�� MB
�א��MEBC��א��>gEA�£א f��� h��
Mא�W���h@,�E،�¹،�א&��¥K�،f�W��WC���·���M�j@$א�א&�¸X���¹H��MD��é��ME��MEא�Y
��¹��ME?E�C�)�f�����¥¹¦א

h��@,�.¹��f�K@�lA�¹���¼K�­K��t��PD��KBp�¹א��>gEA��h�¹¦א¥��א�ME�Ï���tW¼�)�א���:_E��¹��L�@�Eo¥]�א�j¦¥א���
e�X�� ¦KD�� �K7����A��©K�dE�C���K@�7א�� M�K��¹�K�KEא��[A2א�f���l� �W��א&� g�Tא� W?<���h�� gEA<�A�
f��Mא�W�� .�א��MEBC�א&

�א��MEBC�¹�Ø�א	�»¥K7���aB�d�Y�æ�א�WאMBo��l=�C��·��Ð=8�M�KpxK�¹��é�א��W�j�א�� f��� h�� gEA<�A��
Mא�W��
:�K��f����k�u�í���¸¥K���Y��¹��.�Y�	K�jC¼��א&x¹�MEC<&א�א²Y�Tא�a�£��j��é��aEê��tKá�


?W�א���KE�Eא�Ï	א�XE>C�¹�_E:à�gEA<�h���Mא�W���j����אt	�K7¥«���א�<d�Y�א@·j��X�¹E	.����f�א��MEBC�א&
ME�zא� ME�EoYא����K	KE��א� M�KE8،¹��� gEB8א���� foK	Y�� MA8�&א��Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<��K
¹tא�KE�Eא�Ï	���é��MEא�Yא���¶K<א��l
jא���£K�¦،�¹�g	K?�º�Yא��،�h
��K�jA<&א�µ£K���¹����א�¥£K���א�Î�¹�

�£Wâ.���¼KCE<���� ،»¥K7�	tא� d�Y>א�� ¶j?E	¹���gEA<��K�� MEC<&א� �W�j�K���Mא�W���א& MEBCא��� f��� h��،��h�¹�
�µu��¸W?
��K
KB��t�،MB;�C�lA��K+�: 

• M7�KC���l
���f����א¹MEA3א����K�W�א%Îא���KE¥א���Yא h�� gEA<א��� �K	KE	�]è� KBE��
�K�XE>C���MEqj¹א���Mא�W�� ؛א��MEBC�א&

• Ð�j����� ºW�C��Î%א� µ£Kא��� MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� µKá� í�Mא�W���א& N�K�� �¸X��	jא�
 �ME�Kæ��¹�	ME�A؛���>dA�����¥K�Îא��א%

• W�Gא���·��h��f���K

WC�E:à_�א���W�W��א�º�Y����Yא�¥jDB#א�ME
j��M:7���XE>C�¹�Pא�Î؛א� 
• ap¹�א���K�j�¹TK��MBoK���MEC�j��MEBCא���f���h��gEA<�A��Mא�W��
Wא£�א&ZEא��KE؛��¹א&7א&��í�M�¥K 

• £� K�� �K	KE��א� í� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א���MEBEA<אא���� í¹� MEC�j�� _E:à�M:7��
���j3��W�¹
?W�אg�T�א&��aEB�A��gEA<א��ME�T؛א 
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• Y�W?��tא��K�KE���µKá�í¹�א�¥W?א���KC��W�W!�MA�H&א�MD#א�KD�E�A���f9���kA
i�¹؛ 
• W�W!<א���K�K9����Mא�W���¹
Wא£א�×���>.���Yא���jÞ��،KD�G7�gEA��h���f�א��MEBC�א&�_:��

��ME�Þ��K
¹Y7&M�Ï7؛� 
• ap¹����MBou��א�Y
H��WqYMא�W�� ؛�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&
• dE�Cא���¹א�WC¹א��א�Y1H&¹א��uB$א�C�j�gEA<�A��MB
 .���f�א��MEBC�א&��Wא�h�M�ME�א�Wא
¥¹W?+¹�א�¥K�x�� ¶K<א���K	KE�AME	KE��א� �í��M��<�אx¥א£� ¼KE?E?�� ¼K�Y���Wç�·���،£¥אj&¹א،��£jD#¹א�.

¹�·��¶ZA��Yא�jא����ºj��
kA�א&Ø�j�M�p¹א��KDE�j��א�א ¥£��f>@�gEA<���í�Mא�W����h���f�א��MEBC�א&
 :��K��X�lA¸�א���KDE�j���.<��¹hB9��·�.�MA8א��KE	�K�¤א��א��

• W�W!×א���K	KE���@K·�¹אUp����א&��Wא�M�א��f��MEBC�Læ��·��·j@��gEA<�A��h���tKá�א�
 �KDE؛

• fB<א��kA
�d	KC���f@7�� ¥Wï��·��א��¸X���K	KE�gEA<��K��h���f�א%MqK���M��Y�í��tKá�א�
 א��MEBC�א&��Wא�M؛

��h�א�µK8�·¹K<�¹��h���א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M��iE9�?���³Y���W�W��·KB9��K�א	��Wא� •
K:?א��K
 ؛

�KE	�K���³Y�f<"��h�א��MEBC�א&��Wא�M���K¥א¼�
u�K¼��א�Ïא¡ •A��؛KDEC����¥j<7א��¦Z<�¹�MEC�jא� 

• W�W!�K�K9?א���������gD��dEB<���Ø�jא��ºj��
kA�א&�KD�G7���jÞ�ºY"�·��.<���×א��ME�EoYא�
�K	KE�
kA�WE<q�א��MÑK$א�MEB�Tא�א�¤. 

h�¹�¥¹£אTא�ºY�Tא��M�j@�A��M��<��אj&א�ME�K&א� £¥�ÌK8��M�¥א¦jא��א¥א�£xא��M>A��
�KB£א����£¥א ¹א&tא
ªY=א�� 
Wא£�א&�£jqY�XÓאx��£K�<&א�MEAB<א��í�MEא�ZE&א�.�l=�C�¹��ME?A�&א�µ¹WAM�j<BA���·��ME�¹Wא����� ¥W

YqKC
��gEA<א����� í� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�����Ð�¹� Y?>א�� h�� W$א� ME�Eא�Ï	K�� MA8�&א��K	א¥Wא���h�� K
MEA�jBא����K�E�Ïא��.���¼KE�Eo¥�¼K�W��Mא�W���אloK*x�א�l�¹W��I·�א��>gEA��h���f����·¹K<�A�K&¹��N�K�א��MEBC�א&
�Mא�W���j�Ø��¹א���:E_�א��MA�j:f�אTא��אMEoK*x�í�אt	Ïא��KE�E��K¥¦א¼��·��f=7��¼K<�j��l=�Cא��MEBC�א&

MEBC�A�. 
¹²j	���»£H��K�	H�l�W&א�aB�2א�א��K@�7¹א���KB;C&¹א�MEC�j��Ð�ME�j@$א��MEC�jא���¼KE�Eo¥�¼¥¹£א�

� MEA3א� �K
jB2א� _�¥� í��� OE�� �K	KE��א� M
KCq� Yo¹אW¶j?��¹� ¶KB��tא� �K:?�	K�WE�Gא��� W7�،�
��������£¹Wâ� M�W�W"��¥K"� h�� lA3א� WE<8א�� kA
� X>C�� K&� ¥jDB#א� M�K
¹� M�j@$א� ¸Kא���� �K
Ï	K�¹

³K:Cא�� .��� �·j@E��h�א&<WE����Ð�¹א&�KB;C�­jCl�¹א��¥K7���KB;C�אaB�2�א&�W�Y;�¹א¼��ME�j@$א���K7���
�M@�
MEC�¹�l�W&א�aB��BA��kC<���i�¹�kA
�W�W�UE��¹��aB��BA����h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�����K�gEA<�א��

�W?<א��אX��£אWא���kA
�d���¹�»j���j8���W����·��l�W&א�.��£W8א��אX��í��¥K
xא�¥W"¹�·��é����KB;C�
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�W&א�aB�2אl���ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א��W<��cE?���kA
��¥£K���j��K<B�2א���Y
K���M?�Y:��MEA3א�
��Y
K���Ð�¹. 
Læ¹��´אY
���K�Y7¹א���KB;C&א��u
xאMEC�jא��ME��_E:��א&��Wא�W?<�M�א��>gEA��h���f�א��MEBC��í�א��

�Ø�jא��ºj��
kA�א&���Y@���MA�Y��í�D���l�ME�K8�tא�KDא�Îß�g�ME�u
xא�KDא�¥KD�¹��íM�KEq�א�����foK	Y
MA8�&א� ME�EoYא����¹� Mא�W���א& MEBC��K��f��� h�� gEA<��K�MEBCא��� ¸X��� .�kA
� �j9א�� _EA��� l=�C�¹���K�K9?א��

���MBDא& ��������א�× .�� KDC
� �K�jA<&א� Y7�¹� KÓj��¨K?Cא�� �¥K��� í� ´¥K7�� ·�� ¶u
xא� foK	j�� h@,����M�K

¥jDB#א. 
KB��� ·��Læ�´¥K7���­K:?א�©K%א���M�¥K7����KEAB<א��í� MA�K���X>C&א��ºj��
kA�א&���ÆK
�·T�Ø�jא��

�µKB
Tא�kA
�Y�H��א��Mא�W�� :��KB�Ð�G�.�£Wâא¼��¼K�Y�j����kA��.�?�Y:���gEA<��h���f�א��MEBC�א&
• ÐE=�T�¸��KE$א�«K*�iæ¹Y��µu��h����¶אW��
kA�u	�uD´�א&�iqY�¹�K��xא¶؛ אW�� �א&

• ¸Y7�����µu��h��ME�u
xא�i�uë�µu��h��M�Y<BAiא�¥W�>E?א����א�j� .ME�	jא���
�����£W3א��K�W��א�� kA
�²j�jA�� Y�KC�� M�¥Kא����²Y=¹א�� MqK%א� M�¥Kא���� �K�Y7א�� �K:א�¥� Y�j�	¹

�Cא���f���h��gEA<א���א�¥£K���gEB8��¹�KD�7�KC&¹�Mא�W��
kA�א&:M�¹Y�í�µKá�א��MEBC�א&�Mא�W��MEB�א&

kA��W�	jא������lA3א�aB�2א�ºj���¹�fB<א��aא�j��ºj����.����¹��©K��d�Y��fE@7��WE>&א�h��·j@E	¹

����_E:à�í�g�K���·��KÓu��h��©K%א�­K:?א��aE:���d�Y�f�K-�í��Wא�M�א�>?W��W¥א	M�א�:³Y�א�×��
���Ø�jא��ºj��
kA�א&�Mא�W��M�KpxK�¹��é�e�¤��I·�א�?:­K�א%©K��i������.�XE>C�¹�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

���¥K���í�KD���<�¹��¥W?א��¸XD��M�K<�	tא�l�K��K��l=�C�¹�،MEA3א�MEBEA<א���M:7�Tא��W�K���í�f�j��V�¥K�
�Mא�W���א& MEBCא���f���h�� gEA<א���א�¥£K��� .����f�� KD>E9��·��h@,�×א�� MBE?א��l�Kא��� µ¹W#א�]�A�¹

MEC�jא��א²Y�Tא�h��²Y��Mא�W��
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�é��Y�Xא��M>�K� :�א�
µ¹W#א�٤�−�MBE?א��א�µKá�í�MEC�jא��א²Y�Tא�KD>E9��×א��f���h��gEA<��MEBCא��Mא�W�� �א&

f���h��fB<�: MEC�jא��א²Y�Tא 

◄ ��MEBCא��� f��� h�� gEA<�A�� MEC�jא�� �K	KE�A�� ¥K��� ap¹
�Mא�W�� א&

�M�j@$א)E�Ïא��¹¦א¥��،�K<�K#¹א�،gEA<¹א���M
ºY�Tא�M8�� )¹א�j¦א¥א��¹אx£א¥א��א&


Wא£�א&ZEא�ME�M��<�¹�א&jא¥£���� ◄�  

◄ ��MEC�jא��¹£·�א¥א�£xא��W�K��  

◄ ������f���h�� gEA<¹א��� Mא�W���א& MEBC��K�� ¥jDB#א� ME
j�� Z�Z<�
�Mא�W�� א��MEBC�א&

 

◄ �MEC�jא���K	KE� ¥�_�א%Îא��אMEA3��MEAB<�¥	g�א�

◄ ¹�P�¹Ïא��Mא�W�� �W7�א��WE�G��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&

¹
�@�K��K>�K!¹�א&�ME�j@$א�Ð���KB;C
�aB�2א��K�	H�¹�ME�j@$א�Ð���KB;C&א

l�W&א 
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◄ ��·G7�� KDoK9
�� .�� �K�jA<&א� Y�K7�¹� �t£K�&א� Ð�E�
��MEBCא��� f��� h�� gEA<��K�� M?A<�&א� �¹א%Îא� �K	¥KB&א

�Mא�W�� א&

 

◄ ����MEBCא��� f��� h�� gEA<¹א��� Mא�W���א& MEBC��K�� ME
jא��� P�£
���ME�u
xא��KE�Eא�Ï	tא�í�Mא�W�� א&

ME�u
xא��tK�j¹א���K
jB2א 

◄ ���µKá� í� KDDא�j�� �א�× �K�W��א�� W�W���� ¥K��� Ð�j�
�KD�E�A�¹�gÂA<א����K�K��W�W!¹�،Mא�W�� א��MEBC�א&

qK%א�M�¥Kא�����K:א�Y¹א���K�Y7א�M 

 

٧,٣�lBEA�xא�ºj�� א&

�f��í�א�Î%א�·��é��Y;C�K��،©K��jä�kA

kA�א&��ºj�אlBEA�x��·��·j@��¥W8���Yא���·¹K<�A��h@,
�UB��M�¥K?&K�KDC@�¹�M>A�ã��W?�K¥�א�»X���UE�º�¥�K@��¹¥א¼������»Xא��¥W?א��é��L�K=א��í�MD�K7����tK2א

�W�W��.�E�K?¹א���V�¥Kא���«K*��i�K7��f<�¹���،´uD�	t¹א� K��xא��K	¥K-�í�i�K7א���a��،M=A¹א��M�K?¹א���W�
�l>9�MEB�T¹א�M��u&א�h��¼K<�K��§¹¥W¹א��א�Î%א�µ£K���kA
�.����©Y��Wא�Z���Mא�W��í¹�µKá�א��MEBC�א&

��ME�E¹א��� MEoK�ZE�jE#א�²¹Y;א��ND�K7�� KBA�� µ£K��&א� gA<¹א��� g�K>א��� .�f
K>¹א��� ·¹K<א��� ·I��e�¤�kA
¹�
������l�¹Wא��ºj��
،Y��h�א&K�&א�dE�:�A��MA�K��LE�K	G�¹�،¼K<>�¹�א�Y��Y����¼K��K��·j@��lBEA�xא)��coK�jא��OE�

l�Kא���g�¹K<�A�¹·�אlBEA�x��	]�¥א	�M�í�א�>W�W��h�א�tK2��OE��W�j���K�E�.(�M>A�ã،�א�;Y�א�?
������ h�� gEA<א��� �K�KBא����K<E�	t��K�K@�xא� Y�j�� ME�Eo¥� MEBEA���Mא�W���א& MEBCא��� f�� .���¥£K��� Î�<�¹

������ME�Eא�Ï	א�Ø��¹�£אW
��KD��h@,�×א��M?�Y:A��¼tK���،�W�א�MC�A�אM�£K8��t�K�¹¥¹T،�א��M<�K��g�w�א&�
 .¹K<(UNECE -2003)·�א�?MBoK��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�hBp���Y�א����

���xא� ·¹K<�A�� ME�EoYא�� M>E�jא�� ·I��e�¤�kA
� �KC�¹������א�Î%¹א��K	KE��א� µ£K��¹� Y�K7�� í� f�B��	�lBEA�
����h��MEC<&א�MA
K>א���KD#א�M�K��.@1¹��Wא�jא��M?:C&א�א·WA��.��µ£Kא����ªY=���K�K�C¹א���K�W�¹א��

MEBEA�xא�KDא�Ð;C��µK8�tא�.�����ºj��
kA�א&��¥j�X&א�MA
K>א���KD#א��K
jBá�[>��l�Kא���µ¹W#א� ¥W�¹
¥¹£�.�¹�Ø�jא�Mא�W�� .�"KD�K<B�אMEBEA�x�í�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

�µ¹W#٥א�−KD>oK�¹¹�MEBEA�xא��K
jB2א� 

f���h��KDC��f��fB<�: lBEA�xא�ºj��
kA�א&�MA�K<א���KD#א 

Ø�jא��ºj��
kA�א&��K	KE���W�K�¥	g�א�� ◄ ��MEBEA�xא�ME�j@$א�ME�¹Wא���KB;C&א 

◄ &>Z�Z<��K�jA���µ£K�א%Îא��¹א  

�KB;C&¹א��K@�7א��h���K9
Tא�.��KBE��gA<¹א����t£K�&א�Z�Z<� ◄ ��KB;CBA�¹�l�W&א�aB��BA��MEBEA�xא��K@�7א�
KD�K>�K!¹�ME�j@$א�Ð� 

���Mא�W���א& MEBCא��� ¶Wà� �א�× ME�u
xא� �KE�Eא�Ï	tא� µ£K��
MEBCא���¸X��f���h��gEA<¹א�� 

◄ K	j��MEBEA�xא��K<Bא����¶u
xא�fo 
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�MA�K<א��ºY�Tא��KD#א�a��·¹K<א���kA
�©K%א�­K:?א��aE�7�
�Mא�W�� í�µKá�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

◄ ©K%א�­K:?A��MEBEA�xא��K:א�Yא� 

MEC�jא��Î
��¥Kא����k�
�h���WB���>gA�f?�¹�א�¹¥W§�א&M�Ï7�א& ◄ ��ME�¹Wא���tK�jA��·jEBEA�xא�·jA�B&א 

�Ð�א&�E����Mא�W��◄ �t£K�א�j�MEC��G7·�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&  

������gEA<א���·G7��MEBEA�x¹א�MEC�jא��א�¥£K�&א�g
W��M�¦uא��³Y:א��gEE?�
�Mא�W�� �h���f�א��MEBC�א&

◄ �loKCא���¹·K<�A��·jEBEA�xא�·jA�B&א 

 

�����B;C&א�¹·K<���·��_?��[E��gD&א�h��·j@E	�،Ø�jא��ºj���K�¹א����K<B��a��Ð;א�KD�í�j��K�¹א¦«��a�א&
����K<B¹א�����KB;C&א�cA�ã�.��M?�C&א�£jD#א�µu��h��lBEA�xא�g�Zא��א££Z��·��f��ºY�Tא�א·WAא���.

���������Mא�W���MEB���h�¹−��óg��·I��h�א&gD��£Kæ��ÎC���lBEA��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&��KC��iEA
�dA:��"���Y1H&א
�EBCא���f���h��gEA<�A��lBEA�xאMא�W���g��Xא��.����Ð�j���k8��¥W��h�א��>gA�¹א&��W�K�"−�M�א&���·��l=�C�¹

���ME�K$��Y��T¹א�M�¥K#א�K�K9?א���K
KB��tא�µ¹KC���OEÞ�M�¹Y&K��LE�Ïא��.���l
KB#א�fB<א��²WDE	¹
��lA��K��dE?!�é��lBEA���Y1H��¥K���í: 

• �Y�K7����؛¶W?א���i�¹�¹�²¥K<&¹א��K	¥KB&¹א��K	KE� א�

• W!؛M�Ï7&א��K�W� �W�א��


M؛ •jC�&א� jDC¹א���KE�Eא�Ï	tא�h��gÂA<א�� 


kA�א�WE<8�אlBEA�x؛ •�K�¤Kàא�>.���א�×�Ðא�W¹א����K��W� ��KC��jא�d�í�אz¥א���G7·�א��


Î�א�j�Ø؛� •�ºj�� �gE;C���KC�א�?W¥א��
kA�א&

 ��Yא��
�KEAB�א�WqY�¹א��?gEE��M:7�w�¹א�Îא�P�אMEBEA�x؛��� •

• �W�W!ME�¹K<��ME�Þ�Pא�Y��gE;C�¹�MEBEA�xא�ME�� .א�?K�K9�א��
٧,٤�l�¹Wא��ºj�� א&

�����goאW¹א�� ¶K<א�� l
jא�� Ð�E�� é�� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� W?
�²WDE	� ،l�¹Wא�� ºj���א& kA

��³Y:�K��e�¤¹�،MEBCא���¸X��f���h��gEA<�A�¹�Mא�W���ME�KD&K�¹¶�א&�=�Ð��MEBC�A�א&EoYא��K�K9?�K�ME�Kא���: 

• �Z�Z<�¹�ME	KE� אZ��tא¶�א&Ï7´؛��>��M�אx¥א£��א�

• ��dE?!¹� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� í� ¶W?¹א����K�W��א�� �Y�xא¦ ¼K�KBp� l�¹£� ÎC�� Ð�j�
 ��k8��¥W��h�א��Ð�G��K�BA£¥א��א&aA:9��KD�í��Xא�אµK2؛�

• ��K7���Wâ��K�W!�kA
�LA=�A��ME�¹£�ME�Eא�Ï	א��Kא�Y
�Mא�W��£���gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&
 �µu���Ï�א�>?W؛
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 �>��M��jא¥£��ME�Kp��é��L�K�א&ZEא��KE�א�j�MEC؛� •


M�KC����Ð��gEA<�A�hBp�א���K�KB�MC#�א��MEBC�א&��Wא�M؛��� •��u���í�¥אYB�	tא 

• ���aEB�A��gEA<��K��MqK%א�µKB
Tא�µ¹אW��í�Mא�W��?Y�¥K�א&�،M<�K���P�£)�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&
�M�Y�Tא�fB<א��M�Y��¹�ºj�� ؛)א�M<E�Y�א&

 �>Z�Z�א���µ£K�א�>lBA��¥KBBA	�K�¹א��KE	�K�¹אK x¦א�؛��� •

• W?<א��M:7���XE>C��í�¶W?א���Wq¥. 
���f<>�K��MBoK?א��ME�¹Wא���K�W�C&א�h��M
jC���M
jBá�¥K���í�e�¤�d?����²j	�،l	KE�
kA�א&��ºj�א�

��G7C��W��K-�K�Ð��í¹�ªY=א��אXÓ�.���K7���ME�K@����K�W�C&א�¸X��.��h�¹���tK�jא��.��M�Ï7��MC#
Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� W?<�����W��ME���f��tK�¹��M�j;C�אg�T�א&�Eo¥�ME�¹£��tK�¹�g9�¹�

�MEBEA�xא��K<Bא����lA�-¹�»£K8��tא�א·WE&א�í�MEBC¹א���¹·K<א���MB;C�¹�MEBCא���´jC�¹)א¥���jC��g���M:�
���í� MEBCא��� dE�C�� Y1H�¹�،ME@�Y�Tא�µ¹Wא�� MB;C�¹�،l�¹¥¹Tא� £K!t¹א�،l?�Y�tא� £K!t¹א�،KE	��³Y


e�¤� é�� K�¹� ،l?�Y�tא� �jC#א� (...���K�K=א�� é�� M�KpxK�� ،²WD�¹� ،ME�j@$א� Ð�� �KB;C&¹א
�lA��K��é��،¸u
 :אt	Ïא�ME�E�א�jא¥£���

• ��� �¹א%:_ Pא�Îא�� Y�K7����fא�W�� ¹�� ME¹£א�¦tא� l
K!¹� µ£K��&א� Z�Z<א��� aE�7�� ªY=
 א#jD£؛

• ��KDא�¤�Mא�W���WE�j�א�jDC �א&�>M?A��gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M�¥K-¹	�K�א��MEBC�א&
�M؛�	H��f��fא�£ 

• ������������f���h��gEA<�A��KDא�WC���í�MA
K>א��ME�¹Wא���KD#א�º�¥¹�¥K@���P�W���tK�jA��ºW�C��Ð�j�
 .MEBC�א&��Wא�Mא��

���MEBEA<א����K�	H&א�.��l�¹Wא��WE<8א��kA
�·¹K<¹א���µ£Kא����aE	j��·I��،Ø?¹א���ØD&א�.�j��¹
kA�א&
��Y�j:��µu��h��W?<א��Ð�G��¦Z<��²j	"���.���t£K�&¹א�¹·K<א���¦Z<��Mא�W�	t¹א�gEA<�A���W�W��ME&K
�ME��

�K
K:?א��f��í¹��K�j��
kA��f�א&��K�	H&אÆK<א��µj��MEBEA<א�����"��·u
��í�£¥¹�»Xא��،¡Ï?&א�אX��·�
���¶K
�Mא�W�� :��]C�W�W!א¼�
j��j�¹�٢٠٠٢kA����Z��h��Y1H�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&

"����MEBEA���¦KEא���Zא�Y��£Kæ�¹��K�	HBA��ME�¹Wא���K@�7א��§K	��kA
�ME�zא�¸X��Y�j:���¥¹Yp
��ME	WCÓא�W�K<&¹א��K<�K#א�hB9��MEoאW��tא�א¥§W&¹א�»j�Kא���gEA<א����K�	H�¹." 

��­¹Y7��¥K���í�Wא�Z���¶KB��K��l�¹Wא��ºj��
kA�א&�©K%א�­K:?א��a���Kא�Y7א��k;!¹"�l&K<א��³K>�tא�"
)��g�
l�א�>¶K�L�¥W�¹�א�?ºj�א�>MA�K������).�٤,٣א�;Y�א�?jא���£K�¦�í�gD���·���Kא�Y7א��¸XÓ�h@,¹�.����h@,¹

��­K:?א��.��א¥j�A���������� K��y��Ð�K<&א�W�W!�M�G���µ¹KC���·��ºY�Tא�ME�¹Wא���tK�j¹א��j@��jE¹א��©K%א
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�����������Y
HB��KD�W�����·��©K%א�­K:?A��h@,�×א��Mא�W��
Yא��אT£א��í�א��MEBC�א&H��e�X�¹�´uD�	t¹א
��£j�A��l<�Y�. 

��MA�K<א��ME�¹Wא���KD#א�cA�ã�¥¹£אT�¼K8�A��l�Kא���µ¹W#א�ªY<�: 

µ¹W#א�٦�−�l�¹Wא��¹·K<א���−�Z�j��ªY
� 

coK�j¹א��¹£א¥Tא l�¹Wא��ºj��
kA�א&�MA�K<א���KD#א 

�����_:�� hBp� i¥£�¹א�� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� P�¹Y�
�MBou&א��t£K�&¹א�fB<א� 

◄ �ME�j@$א�ME�¹Wא���tK�jא�)��W�אg�T�א&�
K�Ð�¹( 

�¹�ME�¹W¹א��MEBEA�xא��K�W�C&א�W?
�Ð�E�KDE��M�¥K7&א ◄  

 
)¸K�£��Y;א�( 

◄ j@��jEא� 
)�MEBCא���f���h��gEA<א���W?<���WoאYא��M�K�jא�

Mא�W�� )א&

�d�KC&א�.��gA<¹א����t£K�BA��P�¹Ïא� ◄ �Ð���KB;C&¹א�l�W&א�aB�2א��K@�

ME�j@$א 

��Mא�W��
�K9���j:¥א��
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&Tא�¶u
� ◄  

Gא���W7��ME�¹Wא���K�EÓא�a��WE� ◄  

����KEא�ZE&¹א�Pא�Îא��í�Mא�W��◄ �£¥א �א��>gEA��h���f�א��MEBC�א& MEoKCא����tK�jא� 

�Mא�W��  ◄ �aE�7�א����j�í�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

�¥jDB#א�ME
j� ◄ ©K%א�­K:?א� 


Yא����H&א�א£W
�¹�Ð�K<&א�W�W! ◄  

 

��í� M�K
� ME9?�� gEA<א���  ¥£����µ¹אW��h��µ¹W��f��í� YD;�� ��XDא j�¹�،Mא�W���א& MEBCא��� MC#�µKB
�
M�£K?א��KD¥¹א�W��M�Ï?&א�µKB<א��.��KD#K<�	�×א��ME�EoYא���K
jpj&א�h��אW¹א��[E��،e�¤�a��،iC@�¹

�M�£K?א�� Y7<א�� �א��jCא� µu�� MC�Aא�� .��MEBCא��� Lא�j�� cA�ã¹� gEA<א��� .�� �W�W<א�� �K�u<א�� ¥Î�¹
W��
ME��MEC<��gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M���א&Y��MC#��K7���،¶K<א��l
jא���KC��í�gD&א�¥¹£¹¸�،Mא�

�Mא�W���א& MEBCא��� MC#�¥K���í� .�������¦Z<�¹� M�K<>א�� M<�K�&א�f>@�¹�ºj����ºW�C�aE�¥�א& �אY�xא� ��Xא Y�jE	¹
Wא��f��í�W?<א��XE>C��í�¶W?א���ºW��M	א¥£�hB9�¹�l�¹Wא��¹·K<א���K9
Tא�µ¹. 

���h��gEA<א���W?<�� �W�Kא¼��¼u�K
�·j@�	��£Wâ�Pא�Y��¹��א�¥£K����W�W�j�¹��ºW��^<��tK�¹�אg�T�א&�
�̧YqKC
�h��¼אY8C
�¹��Mא�W�� :��f�א��MEBC�א&
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• ��KE��í�Ð�G��h��gEA<א���אXÓ�K��Mא�W���fB7�אMEB�T�א&M�Z�Y���gEA<�א�<��KE�í�dE?!�א��MEBC�א&
¥¹�gEA<�¹��¶£K?א��fE#א�ME�K�� .�·�¹�� �KE�>א�� gEA<��� �W��א&� g�Tא� �¥£K��(UNGEI)،���éj���×א�


kA�dE?!���Wא²�����·jAB<��h�Xא��.E�¹Wא���K�Y7א��h��M<	¹א�M
jBá�g9��،KD?E�C��cE�E�jEא�
� gEA<א��� í�.�C#א�.�� H�K@א��� dE?!�OE��h��aEB�A�� gEA<א��)� ¶K
� µjAÞ٢٠٠٥� (�dE?!¹


¶K��)��KBDCE�א&�¹Kא��µjAÞ٢٠١٥�.(���é��،�¥£K�&א�¸X��¥K���í�KD��aA:9&א�M:7�Tא�gD���²j��¹
����f���h��gEA<א���£jD��µKB@�	א�í�¼K�j�A��¼K�KD	��،ME�Tא�j3��W�
?W�אg�T�א&��M:7���L�K�

Mא�W���K��.�א��MEBC�א&��Y�j��²j	�Mא�W��
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�·I��f�K?&א�í¹���Î���M�
���KÓKB
�¹��¥£K�&א��K:��í�Mא�W�� .�?K�K9�א��MEBC�א&

• ��·j@��²j	��M�E�A���W��¼KE�í�W�W!�UNEP(�LE�j�−�P�K�Y�)�אg�T�א&�Eo¥�¼K@�Y
�
��kA
� M;�K�BA�� WE�Gא��� W7�� dE�C�� í¹� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<�A�� ME�Eא��� º�Yא�� Y7�¹

M�Eא��� .�� ¼K9��� f�H�� P�K�Îא�� ��f�����X�¹א kA
� ME�Eא��� �KB;C&א� �K>�K!¹� �K@�
� é�� µjqjA�
lBEA<א��� K�¥¹£� Z�Z<��¹� �K�j���א& .� ¥K<
�N!¹"MEBCא��� f��� h�� M�Eא��"��f@7�� ·�� l=�C�� ،

������¥W��،KD<E	j��g���·�¹�W?<א��l
K���h��¼א�Z��l�Eא���gEA<א���µKá�í�P�K�ÎA��ME�K$א�א�¥£K�&א
��� .�Wא�Mא،·K@�x���fB7�º�¥�א��MEBC�א&

• ��� ��>jCא· �W��א&� g�w�� M<�Kא��� foj&א� �¥£K��� ·�¹"����MEA3א� �£KE?¹א���K	¥KB&א� f9��� P�K�Y�� "��l�
��Mא�W���M��MEBC�A�א&�KCא��µjA$א�µ£K��¹�W�W����MB�D&א��K�	H&א�h��ME&K
�M@�
�.�¸X��d�:�¹

�h��Y����h���£K>����¼K	¹¥£�אX��KC�j��é��M@�7٦٠٠א��١���M	¥K-¹�M	KE	��h��M?�j١٤٠��א¼،WA��
�א&W·�¹א�K<B�2�אMEA3��µj�א�>ÆK�í�dE?!�אW�Tא²�� ¶KD	�� ME>E��kA
� ¼KEAB
� ¼uE�£� ¶W?�¹

ME>�w�� MEoK*xא� .����� �K�¦� KE�K�� foj&א� �¥£K��� g9�¹٣٠٠�gEA<א��� µKá�í� �WE�� M	¥K-�� .����fB<�¹
�א�>�� dE�Cא��� Z�Z<��kA
� MEA3א� �£KE?¹א���K	¥KB&א�f9��� P�K�Y���ªY<א��.��dE�jא���kA
¹�l&K

�lA��K��µu��h��e�¤¹�،�K�jA<&א�µKá�í�LA:¹א�: 
• �MB;�C&א��KEAB<א��؛�£K>�� �WqY�gEE?�¹�א�K�K"t�¹א&¥KB	�K�µ£K��¹�א�¹¥W§�א&

• ������f��kA
��K	KE��:Y�j��¹£א����W�W��،gEA<�A�f?�¹�א&،�KE�DC�Ð�j�¹�א&>�K�jA��jאl<p�א�
 א&���K�j؛

• &K<א�� Y7Cא���K�KE�� �W
K�¹� ،NE�Ï�tא� M@�
� kA
� P�K�Îא�� M�>q� �א	��Wא¶ µu�� h�� ،l
���K	¥£¹א�،�K	¥KB&א�f9�����f?C��ºY�Tא�foK	j¹א��¹£א�T¹א�،�tK$א��u�	¹�،�tK$א�

��d�KC&א�.��KBE�¹��Wא�jא��M?:C&א�fא�£��K	¥KB&א�f9���µ£K���Ð�E�¹�aE�7�¹�؛�K�jA<&א. 
�@j��l�א��jEא��N�K��K&¹�������h��gEA<א���W?
�µKB
��dE�C����W��M�K�j�א�×�
KD�CE�א#ME<B�א�>M�K��g�w�א&�

����������l�¹Wא�� WE<8א��kA
� g�Z¹א��«K7Cא�� �ME�¹H��MqK�í�KBp·�א	�YBא¥�� KDEA
�·I�� Mא�W���א& MEBCא���f��
Y7<א��א�jC��?dE���Wא²�א��>gEA��aEB�A����.��µu�א����dE�Cא���ME�¹H���¼KE�K��j@��jEא��éj��¹���¥K���hBp

���ME�Tא� j3� �W��א&� g�Tא� W?
¹� ¥Kא�£� fB
� .����XE>C�¹� M?	KC����Kא�Y
� M�K��� ·KB9�� MA�H�� lD�� e�X�¹
��í�¶W?א���a��L	KC��� K+�e�¤¹�،Mא�W��
?W��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&�µu��MD�j�¹�M	¹¥W��M:7��
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���M�u<א��א�¤�ºY�Tא�ME�¹Wא��µKB
Tא�µ¹אW��XE>C��.א��¥¹Wא��d��C�¹�����KE�Eא�Ï	tא�h��j@��jEA��l?E�C�
M:%א�¸X��í�£¥¹א�j��KB��،W?<א��gEE?��א�Y
H�¹�M<�j�&א�PoK�C¹א��.���KDAB
�µu��h��،j@��jEא��¶j?�	¹

���ME�Eא�Ï	א��Kא�Y
� Y�j:��� ،�K9
Tא� KÓ¹£� a�¹�ºY�Tא� ME�¹Wא���K�EÓ¹א� �W��א&� g�Tא��tK�¹� a�
��E:�
MA�K��MD�j�jä�dE?!�אW�Tא²��a�7�א����¥j8��gEE?¹א���XE>C¹א���_�.���WE�Gא���W7��£jD��¥K���í¹

����ME�u
xא��tK�jא��ºW���a��MAqאj���Mא�Y
�£j�¹�·I��l
jא��a�¥¹/��kA
�W
K���²j	�ME�¹Wא��ME
אx¤א
��Mא�W��
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��K	¥K-¹��£K�&�g;�C&א�Y7C¹א��dE�jא��. 

�¹� �א	�YBא¥ ·KBp�é�� M�K$א� ·������ºW�C�� M�K��� ¥Î��l�¹Wא�� WE<8א�� kA
� �¹אZ��tא¶ �אz¥א� í� dא�jא��� M�K>�
£¹W3א�Ð��¡j�>&א�¹·K<א���kA
�Z�Y��²אY�Tא�£W<���.��K7���h@,¹��W?<���tK�jא��.��M�Ï7��MC#

�Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א���ºW�C�� ،KDAB
��K�E�Y�� í¹� KDAE@7�� í� M�¹Y&א� µu�� h�� ،Y�j��
A��������M��Kq� �K�>א�� aEê�.�� ،»jC	� §K	�� kA
� K+¥¹� ،MB;�C�� �¥j8�� �K�jA<&א� �K>E�	¹א� ¥¹K7Bא�

M�A8&א� .���������£jC�� h�� ��WCא¼ j@��jEא�� KD�� ¶j?��×א�� dE�Cא��� M>E�j��lAE8>א��� ¥¹Wא�� ¡Y�� ·j@�� ·��Læ¹
��tK�jא��.��M�Ï7&א�MC�A��µ¹Tא�­KB��tא�µKB
��µ¹W�. 

�א� M�K@&א� Z�Z<�� f��� h�¹�����f��� h�� gEA<א��� K�K9?�� ¦¹Î¹א�� ¥KD
xא� h�� µK
�ºj���� ·KBp¹� W?<A�� ME�¹W
�¥K�à�·��،e�¤�í�N��¥�K��¤א��א·،WA�A��h@,�،Mא�W��
M�¥א�Wo��h�א��MEBC�א&jBá"��h��gEA<א���¥K8��

Mא�W���א& MEBCא��� f��� "���¥KE��tא� ��Xא ·j@�� ·�� h@,¹� ،�KE$א� l�KC�� f�� h�� h�¦¥K�� ���Yא£א¼ g9�
T������·j@�� h-� ،gEA<¹א��� l,£K�Tא� aB�2¹א� �K�7¹א�� ¶u
x¹א� MpK�Y¹א�� M	KE��א� «K	¹�� h�� ©K�


����������gEA<¹א���Mא�W��
KDEA�א��MEBC�א&�»j:C��×א��f�BA��g
£�f�K
�ME8�א��Zא�gD�_*¹��gD�KE�gD�K>q¹�א�7
KDA���h��.����������¦¹K"¹�¥K@�w��Y��d�W��é��Mא�W���¹�²j��»£H�Kë	gD��MEBC�A�א&���kA
�ME�אY�¹Ðא���£jE

�ME�K<>¹א��ME�K>7א��¥K���í�¼K�W��W?<�K��l9&¹א�l�¹W¹א��Ø�jא��.�j�� .א&
�����a�£� �j�� W�j�	�×¹א��ºj����f��kA
� M�Ï?&א��K�EÓ¹א��K
jB�BA�� ¼K�K
� ¼KpY
�l�Kא���µ¹W#א� ¶W?�

i�K� :�W?<A�hB9�¹�א�
�µ¹W#٧א�−���K��MEC<&א��K�EÓ¹א��K
jB�BA��¶K
�ªY
��Mא�W�� >gEA��h���f�א��MEBC�א&

ME�EoYא��ªאY�Tא M
jB2א ºj�� א&

������í�MEA3א�א�¥KD&¹א�²¥K<&א�P�£¹�،�K�W�!W�W�א��
 א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&��Wא�،M�µ£K��¹�א%Îא���

M�A8&א��K�q��¥¹א�K7�� lA3א�ºj�� א&
)Ø�jא��¹£·( 

E�C¹א���¹א�_،Yא��fED��¹�،a�Wא���j���K:
�d 
��u�W�� kA
� µj8�A�� M�A8&א� �K�q�� aEB"

��_E:��KE	�K�¹א$jא¥�µ£K��¹�א%Îא��¹א��A� 

�MEBCא���f���h��gEA<א���Z�Y�
Mא�W�� א&

�h��gEA<�A��M�¥K7�	tא�M
jB2א
Mא�W�� ��f�א��MEBC�א&

�Ø�jא��ºj�� א&

����،M�£K��&א� �W�K��א& g�W?�¹� ،M�Ï7&א� gE�K>&א� �KC�
�M:7�w��_E:� ¹א����j�א&¹M�Ï7א��

 

�MEBCא���f���h��gEA<א���Y1H�
Mא�W�� א&

lBEA�xא�ºj�� א&
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��Wq¥¹� ،dE�C¹א��� �א�¹Yא�_، fED��¹� ،a�Wא�� �j�� �K:
�
�¶W?א�� 

���ME&K<א�� �K�j�¹Tא� W�W!¹� ،l	KE��א� �אZ��tא¶ Z�Z<�
���K�jA<&א��K>E�	¹א�¥¹،K7¹א���א�،¥zא�µ£K��¹�،ME�EoYא� 

j@��jEא� 
Ï7&א�MC�Aא���tK�jא��.��M�

�MEBCא���f���h��gEA<א���W?<�
Mא�W�� א&

�l�¹Wא��ºj�� א&

 
٨�− �PoK�Cא� 

	�����.�u�¹�MEA3א��K<B�2א�²t���KE��kA
�Mא�W��
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�PoK���[@<C��²j
�
kA����Y���אY�Tא£،��¤��·�א&jא�c�¹א�?gE�א#�W�W�	�l9>��é��Yא¥א��W�¹א�Ð�f<"�א��MEBC�א&��¼u���Mא�W�

d?��A�� MEA�K�� .����Yא�j�� �+?Wא¥ d?���¹� iא�W��� h�� d��C�	� W?<א�� PoK��� ·I��§jBA&א�²WÓא� �XÓא Z�Z<�¹א¼
�M:%א�¸X��í�MCE�&א��u�W&¹א��K�K:א��א­j���cA�ã�.����¼u@
�K��K:
��l=�C�¹�ºj��
ME�K�א&�PoK���l�¹

lA3¹א�Ø�jא��h�WE<8א��kA
א²��M:?C��Wא�M�W�ªY<�¹�א#µ¹W�א��l�K�א�PoK�C��f�K?�אY���.�T�W�W!א¼�
MEAB<א��¸XÓ: 

 �א�PoK�C�א&�M<�j��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&��Wא�M−�µ¹W٨�א#

 ²WÓ�א  �PoK�C�א&�M<�j�א

◄ �Mא�W�� �£¥א ��@�K�j��MEBEA<�í��:_�א��MEBC�א&
◄ ���¹�Mא�W���א& MEBCא���f���h�� gEA<א���é�� M�K$א�Y�W?��¸¥¹£

�MEoK*xא�א%:_�aEê�í 

 ١�− �»Xא��»Y�j#א�¥¹WA��Î���MEB����K:
�
��´Ï7&א�l<��i�£H�א��>gEA�¹א��>gÂA�í�א�

�Mא�W�� �é�dE?!�א��MEBC�א&

◄ � lA�� K�� dE?!��cA��+� �K�W�C&¹א� �א&¥¹K7א� µu�� h
KD�K�j���¹�KD
 :��jא

 ME�Eא�Ï	tא� MEB�Tא� ·G7�� �אz¥א� dא�j��l�KC��gEA<�A��
�Mא�W�� �h���f�א��MEBC�א&

���K£¥א���  .�� KBE�� µ£K��&א� Z�Z<¹א��� ·¹K<א��� l�KC�
�Mא�W�� א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

 ٢�− �µ£K¹א����l@�7א��_�Y¹א���K�u<א��Ð�E�
��MEC<&א� �אT�Yא² .�� KBE�� f
K>¹א��

�Mא�W�� �gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&

�א#jDB¥�א ◄ ME
j�� ³K:�� ­K���MEBCא��� �£K��¹� M<E�:��
�Mא�W�� א&

◄ ��MEBCא��� K�K9�� M�W%� ¶u
xא� foK	j�� »j�¹� g;�C�� ¥j9�
�Mא�W�� א&

 ٣�− �M��¥� .����� MqY�¹� µKá� M�K��
���،KÓ� P�¹Ï¹א�� Mא�W���א& MEBCא��
�M:7���µu��h��e�¤¹�،KDE���µK?��u�¹
�KÓK@
��M�K@��¥jDB#א�ME
j�¹�gÂA<א�� 


l�א��MEBC�א ◄K���gp���h��aEB�A��gEA<א���£jD��é��Mא�W��&
�gEA<א����£jÝ��K?�¥tא�f�� 

◄ ����Wא�Z����¥j8��Mא�W����Ø��jD �א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&
gÂA<א���­Kp¹��cA�ã�í 

 ٤�− �gEA<א��� ME
j�� .�!� kA
� aE�7א��
�MEBCא���f���h��gEA<א���µKá�í�gÂA<¹א��

�Mא�W�� א&

◄ �� f��� h�� gEA<א��� 
Wא£�����£¥א �� Pא�Y�� í� Mא�W���א& MEBCא��
.BA<&א 

 ٥− aEê� kA
� �KE�Eא�Ï	א� g	¥
á� í� �א�?W¥א� Z�Z<��� �K�j��µKא&

�
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◄ ����h�� gEA<א��� µKá� í� �£j#א� ME�K
��KE�DC�¹� ��jא£ Yא�j�
��Mא�W�� ��f�א��MEBC�א&

◄ ���f���h��gEA<א����K?��·KB9��MBou&א�M�¥א£xא�א�¥W?א��Yא�j�
�Mא�W�� א��MEBC��א&

�Mא�W�� א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&

 

��PoK���é��Mא�W��
h�،e�¤��h�אfB�3��·��H£«�א�?gE�א�×�� ¹Y�KÓ�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�u9�¹
���lA��K��KDC�¹�،gÂA<א���h��­jCא��אX��h
�MêK��ME�jA	: 


Ïא²�gD?Þ�א •t¹א�M�£K?א��µKE�T¹א�l�K$א�fE#א� �KC���h��h�Y�zא� ��M,Y�í¹��Ïא¶ �KE��í�

kA�jä��c8C�í��K7�Y��jא¥£�א�>ÆK؛��M�¥K7&א 

��jא¥£¸،��א • KD�� Y�W�� ·�� h@,�×א�� M?�Y:¹א�� ،iAB
� ME��� gD��§K	�� kA
� l<E�:א�� ÆK<א�� �Ïא¶

W¶�א�Ïא�i؛��h
�MêKCא��MBE�jא��Lא�j<¹א� 

• ���E
KB#¹א�M�£Y>א��א¥א�Y?א�� ¤Kà¹א�א�¥KE%א�.��MApK>&א�ME>E��M�Y<����·K��M�א�×��X�G�í�א$

ME�¹אt	�YBא¥�M�אME�j�j@�x�¹א��?W¶�אK8��t£«؛���KB��tא�Mא�W<A��ºW&א�WE<א���f�?�� א&

• ���foאW�� ¥j8�� kA
� �¥W?�K�� ¼K9��� ·j<�B��¹� ،ME&K
� M��Y�� .�A���� ،.
�¹¹א .�Z�A�� ���Yא£ �KC�
��?�MEA�W��¹א���=ÐE�£א�f�gD�K<B�á؛�� 


kA�א�>fB��a�אz��א •��¥W?�����kC����OEÞ�aB�2א�fא�£�ME�	H�¹�M�jEC��א�ÐE=��א�W�x�h�Y�
�¶K<א��¥KEא���é��£jD#א�gp�.�Y�j:א���£¹W��¦¹K����·��Mא�W��l=�C�¹��gEA<�A��h���f�א��MEBC�א&


kA���Wא��א��=�fB<�¹�lא�Xא�E»jECא���l
KB��tא�Ð. 
٩�− ��gEE?¹א���M<�K�&א 

��£K�&K�� ،�W?<�¹� MA�j�� �¥£K���»�� ·��Mא�Wא��� XC�� a9�� ·��Læ�،·K�Zא�� h�� W?
�kA
� W�1�×א��א�¥
gEE?¹א���M<�K�BA��M�	KC��א�א�Y���.����f���h��gEA<א���W?
�·K��א¤��K��M�Y<��fE���Ð=�¹�e�¤��U�8��h�א&

�Y�Tא�אX��j��K�¹�،¼אY����Wç�Mא�W��
Yא���MBou�����.�א��MEBC�א&H��W�W!�gEE?¹א���M<�K�&א�Lא�j��g���h�¹
K�¹����K�j��
kA�aEê�א&�§KE?A��MA�−��l�¹W¹א��lBEA�x¹א�Ø�j¹א��KDC��lA3א�−��P�K�Y�¹��¥£K���f@�¹��.

�������K@�7א��í�Mא�W��
kA�א��>،·¹K��h��µu��£¥א �
jא�f�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�W�H��W?<א��·K��K&¹
�K@�
� �K7��� µu�� h�¹� ،MBoK?א�� �K>�K����>.�¹א�� i�I�� ،�W�W�� �K>�K!¹���h�� M
jBá� f�� kA
�

���¥j�X&א� W?<א�� ¥K��� í� KD�� MqK%א�א�Y
H&¹א� PoK�C¹א��א²W�Tא� a9�� ·�� �K�Y7א�� .�����MEAB
� ·I�� ،g�� h�¹
���W�W#א��KD�j¹א���¥¹K3א�h���Z����t�¼א�Z��U�8�¹��W�W
��K�j����kA
�g���²j	�gEE?¹א���M<�K�&א

W?<א��h
�^�B���W��×א��.<�K�&א�PoK���¶W�����²j	¹����Ï>א��µu��Pא�Îא��iE�j���£K
��í�gEE?¹א���M
��i�E�K<�¹�i���u��¥אYB�	א�·KB9��e�¤¹�،W?<א��KDAB7��×א��.����¥jDB#א�¶u
x¹�W?<A��WE�Gא���M��<��ªאY�T¹

M<	¹א�Ð�Kê�²WD����.�C	�f��Y�Y?��¥אWq��l=�C��،¸XE>C��í�¦Y3א�¶W?א���ºW+. 
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�Cא��gEE?�A��LE�K	��ap¹�h��W��t¹���Ø���f���،Lא�j#א�^<��·��¤��،W?<א��Wq¥�f���h��lB@¹א��l
j
������_?��¶K�¥Tא�é��£KC�	tK��gou&א�j�Cא��kA
�KDBEE?��h@,�t�،´jA�KBE�¹�è[���.�א�?gE�¹א��=ÐEא��í�א�

��K�KEא���h��M<	¹א�M>oK��aê�·K@�xK���،MEB@א�� jDCא��.���£Wï��KB��W?<א��PoK���l�Kא���µ¹W#א�ªY<�¹
�?d��h��������í�א�A��KDא�W�
Yא��א�×�,@h�א	�>KÓKB�j��¹א­�א���K�KE�א�×�,@h�א	�H&א���¹.�،d�K��g�א�?�


Yא��H&א�eA�� .�����������¥£K���f��·�¹�،³u:א��M:?��t��[E��µ¹W#א� 
kA��·��Xא�ºY��� �Y��WE�Gא���l=�C�¹
��KD��MqK��א�Y
H�¹�PoK���é��،KD�K�j����h��ºj����f��í�، K�!. 


Yא��¹א���K�KE�:��א&�M<�K�¹א��?gEE−�µ¹W٩�א#H&א 

Eא��Kd?��A��M�¦uא���K� MAB�3א�א�Y
H&א א�M<�j�&א�PoK�C� 

���h�� gEA<א��� �K
jpj�� ��@Yא¥ µW<�
�YpKâ� í� Mא�W���א& MEBCא��� f��
��KD�K�Yã¹� K�Y�¥K?�¹� �K
KB��tא

�ºY�Tא 

�������M�£K<א��µKB
Tא�µ¹אW��kA
�gEA<א���א ¥£
��א& MEBCא��� MC�A����K�W�C&¹א� ،Mא�W�

������µ¹KC��� �א�× MEA3¹א� MEC�j¹א�� MEBEA�xא
�Mא�W�� א��MEBC�א&

◄ �í� MEBEA<�� �K�j@�� �£¥א 
�Mא�W�� �:_�א��MEBC�א&

 

� £W
�� �K	א£¥א��h�� W$א� ME�Eא�Ï	
� Y?>א�(PRSPs)��Y8C
� hB9��� �א�×

�א&��Wא�M؛�� MEBCא��� f��� h�� gEA<א��
¹
��h�� gEA<�A�� M88��א& ¶K��Tא� £W

� f�����doK�¹� í� Mא�W���א& MEBCא��
loK*xא�_E:� א��

��Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� ¶KD	�
� í� �K	א£¥א��Y?>א�� h�� W$א� ME�Eא�Ï	

(PRSPs)�� MEBEA�xא� Y7�Kא�M�،�í¹�א%:_
�� KE?�Yא�� MEBC��� �W�W#א)�£K�E�(���í¹� ،
�MEC�jא��_E:� ¥¹£א��א��

◄ ���gEA<א��� é�� M�K$א� Y�W?
MEBCא��� f��� h���Mא�W���א&

�א%:_�� aEê� í� ¸¥¹£¹
�MEoK*xא 

�����l�W&א�aB�2א��KB;C�¹�·אWAא���£W

�א�×� ME�j@$א� Ð�� �KB;C&¹א
��KqK�� ��WCא KDáאY�� í� N�¥£�
�Mא�W�� �gEA<��K��h���f�א��MEBC�א&

���Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� �£¥א 
�א� �¹¦א¥א� kC�� í��í¹� ،KD::�¹� ME�Ï
�א& aB�2א� M:7����Ð�� �KB;C&¹א� l�W

�ME�j@$א 

◄ ��·G7�� �אz¥א� dא�j�� l�KC
��ME�Eא�Ï	tא� MEB�Tא
�MEBCא��� f��� h�� gEA<�A�

�Mא�W�� א&

��KD#¹א� �K>�K��¹א�� �K@�7א�� £W

KDE���K9
Tא 

��f���h��gEA<�A���K>�K!¹��K@�
��K7�
�Mא�W�� א��MEBC�א&

◄ �Z�Z<¹א��� ·¹K<א��� l�KC�
��.���K£¥א� KBE��µ£K��&א��

�MEBCא��� f��� h�� gEA<א��
�Mא�W�� א&


�����K�EÓא�£W
¹�M�Ï7&א�א�¥£K�&א�£W
�KDE��M�¥K7&א 

�MáÎ�א&M�Ï7��.�א$@M�j�¹אaB�2�א
����kA
� ME�j@$א� Ð�� �KB;C&¹א� l�W&א

�K�j�� aEê�א&

 

����h���£¥אjא��MEoK?Aא���f<>א��£¹£¥�g��
�Mא�W��א#¥jDB��·G7��K�K9�א��MEBC�א&

�א��MEBC�K7&¥�א ��;Y�Kא� í� ME�<7א�� M
�KD�K�W�C�¹�KD�uë¹�Mא�W�� א&


ME�א ◄j�� ³K:�� ­K��
��£K��¹� M<E�:�� ¥jDB#א

�Mא�W�� א��MEBC�א&


���M�¥K7&א� �K�j���¹� �א&�K£¥א� £W
KDE� 

 

�אMEA3��א MEAB<א�� �א&�K£¥א� í� M�¥K7&
�Mא�W�� �MEBC�A�א&
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����tK?&¹א� �KE�K���t¹א� Y�¥K?א��� £W
 ��µ¹KC�א��MEBC�א&��Wא�M��א�×�

��א ME�u
xא� ME:=��)���M
�¹אx¤א ·j�Z>Aא��� í
M�K��¹א�8 (��h�� gEA<¹א��� Mא�W���א& MEBC�A�

��Mא�W�� ��f�א��MEBC�א&

◄ ��»j�¹� g;�C�� ¥j9�
�M�W%� ¶u
xא� foK	j�
�Mא�W�� �K�K9�א��MEBC�א&


�MEBCא��� N�¥£�� �א�× �א��WAא· £W
�	K	Tא�gEA<א���P�KC��í�Mא�W�� lא&

�í���א Mא�W���א& MEBCא��� �K
jpj�� �Wא¶�	
l	K	Tא�gEA<א�� 

◄ �MEBCא��� l
K��� gp
��gEA<א���£jD��é��Mא�W��א&
��K?�¥tא� f��� h�� aEB�A�

�gEA<א����£jÝ 
 

������í� Mא�W���א& MEBC�A�� g;�C&א� WqYא�
����MqK%א� ME�¹W¹א�� MEC�jא�� Y�¥K?א��

aEB�A��gEA<��K� 

�Eo¥� 
Yא¼H�� Mא�W���א& MEBCא��� f<�í� ¼KE�
aEB�A��gEA<א���Wq¥ 

 

������Ð�� gEA<א��� Pא�Y�¹� �א&Wא¥§ £W

� jDC��  ¤K*� N<p¹� �א�× l�K;Cא�

��Mא�W�� א��MEBC�א&

�MqK%א� gA<א��� �KEAB<��  ¤K*� ap¹
���gEA<א��� �K�E�� í� Mא�W���א& MEBC��K�

l�K;Cא��Ð�¹�l�K;Cא� 

◄ �h�� gEA<א���  jD�� Ø��
���Mא�W���א& MEBCא��� f��

��Wא�Z��� �¥j8��cA�ã�í�
gA<א���­Kp¹� 


�א�×� .BA<&א� L�¥W�� �¥¹£א� £W
�א&��Wא�M؛�� MEBCא��� ­jpj�� hB9��

¹
��gEA<א��� í� .D�j&¹א� .BA<&א� £W
� jD�� ·j�W����� h�Xא�� l�K;Cא�� Ð�

��Mא�W�� א��MEBC�א&

���� í� Mא�W���א& MEBCא��� �£K��� א�P����Y£¥א 
���.D�j&¹א�.�Y&¹א�.BA<&א�א£W
� 

�א��>� ◄ ���f��£¥א  h�� gEA
��Pא�Y�� í� Mא�W���א& MEBCא��

�.BA<&א�א£W
� 
 

����tW<�¹� KD<�¦j�¹� �א&jא£ £W

�K�£KB�
 א

���ME<Ñ¹� ME�¹Ï@��¹� M
j�:�� ��jא£ Yא�j
�í�f<>�K��¶W���ï���Z>â¹�MBou��M�Y8�

gÂA<א���­Kp¹� 

◄ ���KE�DC�¹� ��jא£ Yא�j�
��µKá� í� �£j#א� ME�K

�MEBCא��� f��� h�� gEA<א��

�Mא�W�� א&

������£K��� �WB�
�א �א�× �א&Wא¥§ £W

�א�¥¹Wא���� £W
¹� �א&��Wא�M؛ MEBCא��
��.BA<BA�� M�W%א� �KC��� ME��¥Wא��

��.�Y&¹א 

�W�"� gEA<¹א��� gA<�A�� �KE�DC�� Yא�j�
�KÓ� ¤K*�a9�¹�Mא�W�� ��K£��א��MEBC�א&

 

������£W
¹� �א&W¥�.؛ h�Y�W&א� 
Wא£�
�KDE�� d�:�� �א�× MEBEA<א��� �K�	H&א

EBCא��� jD����Mא�W�� M�א&

���Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� �£¥א 
�MEBEA<א��� 
kA�אx£א¥��.BoK?א��L�¥W��í

)����.�¹H��«��Y�W«�א&Wא¥§�¹א&<�7.�¹א&
��_E:��א�� kA
� .BoK?¹א�� אx£א¥�.

g�Ð�¹�،»j�Ïא��( 

◄ ����M�¥א£xא� �א�?W¥א� Yא�j�
����h�� gEA<א��� Mא�£x� MBou&א

��Mא�W�� ��f�א��MEBC�א&

 

���Y��h
�MCE<��MEAâ��K<B�á�Wq¥�í�MEא�Y�jC�xא� jDCא��W
K���²j���l
jCא��fEA��K��h��ME�K�א��
����������K	¥K-� £KB�
�¹א Mא�W���א& MEBCא��� gE?�� l
j¹א�� ME�jA��א� �א��=YóEא� ºj���� kA
� KDE�� �Y:�� K�� a����

�W�W��.����kA
�MEא�Y�jC�xא��uEA��Y��WE<q�אaB�2�אlA3�	��j��KB��·�א�W¥א	�K�א�:ME�j�¹א�W¥א	�K�¹א��
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�����K	¥KB&¹א�gE?¹א��א�ÐE=א���.��f
K>א���א£Y�Tא��KE��í�KD�Wç�×א���W�W<א��א�Ð�Gא���YD;�¹��K�KE�
���Mא�W���א& MEBCא��� KDEA
�»j:C��×א���K�u<¹א���KE�jA��¹א� .����h�K�Tא� W�W!�W?<א�� Mא�W�� XC�� gD&א� h�¹

��K	א¥Wא�� KDE�� ºY�ï�� ·�� l=�C��×א�����e�¤� _�¥¹� �א��jא�، kA
� ME�KC¹א�� ME
KC8א�� �א��WAא· í� ،ME�j:א��
� jD�¹�،M�K<א���uB$¹א�،l�K;Cא��gEA<א���¥K���í�،Mא�W����cA���K£¥א��א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&+

�l�K;Cא��Ð��gEA<א��. 
������ �W
K�� �K7���ME�¹H���،�Woא¥�M�K�j�� j@��jEא��d�K
�kA
�a?��،l�¹Wא��ºj��
Yא����¹
kA�א&HBA���K�KE


�W�א��K��¹�،KDC��d?�
kA�א�?¶KE��M<�K�&K�¹א��?gEE��M?�Y:�M�Wá�����¹¹	foK�א���KD�¥W��Z�Z<��í�·אWA��.�í¹
����Y�Y?א��� KDE�� K+�،ºY�Tא�ME�¹Wא��WqYא��א�¥£K���a��¼K?E�¹� ¼K�¹K<��j@��jEא��¹·K<��	�،MEAB<א��¸X��¥K��

��K���א�¥£K��¹�،aEB�A��gEA<א���WqY��l&K<א���א²W�w��M�¥K#א�M<�K�&¹א�،ME�Tא�j3��W�
?W�אg�T�א&��M<�
ME>�w��MEoK*xא. 

�g�א�Yא�aא?��:W?<א��MáY� 

 א&jא¥£ −١٠

�������i�I��e�X��،�W�
�K9�í�אg�T�א&�Tא�µ¹Wא��KD�Xàא��¥£K���j��Mא�W��
?W�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�·�
�l�¹Wא�� WE<8א�� kA
¹� µ¹Wא�� ¸X�� í� X>CE	.��������h�� W�Z�� Z>$� ¶¦uא�� l�¹Wא�� g�Zא�� dA�� j�� iC��ªY=¹א��

���W?<א��¥K���KBDE��kA����·��l=�C��·אXAא��·K�j��
kA�א&���j.�א�j�Ø�¹א،lA3�KB�¹�א&�fB<¹א��¶KB��tא
²K:&א�M�KD��í�.��f��í�gou&א�¥¹W�K��­u:pu��M�¦uא��M�£K&¹א�M�Y7א���א¥£j&א�Ð�j��.<���i�I�� XÓ¹א

���K�j����ºj��h�א&�.��h��M�¥K��M:7���iE�j���£K
��¹��Z�Z<��kA
�Y�Tא�Y8�?���tK$א�h��Ð���í¹
�M�K�&א�א¥£j&א�א¶W��>kA�א�WE<8�א�j�،Ø�	²j���K¡�א&jא¥£�
h��d�Y�א&ZEא��KE�א�>M�£K��¹���.��µu�א	�
�� MBoK��ºY���f�j1��KE���»�)MEoK*xא�א�W
K���Upj�í��¸X�،��a��f�W<�אf��(j�¹T�א& j�� KB���K�

M:%א�.���������MEBCא���f���h��gEA<א���jä�MBoK?א��Pא�Îא��iE�j���£K
��h@,�،l�¹W¹א��lBEA�xא�.�j��¹
kA�א&
����W�¹
kA�aEê�א&��،�K�j��l9�?�אY�T�]E8à��MEB������.�א&��Wא�،M�t¹�	KBE�í���¥K��tK�¹�אg�T�א&�

�Ð�����MAE�p��h�א&jא¥£�אME�Kpx،�א��M�Y7�¹א&��E�¹�W?<א��P�¹Ï��M�¦uא��ME�Kpxא�M�K:א��Yא�j��� ¼K�KBp�،M�£K
i?E�C�¹�¸XE>C�. 

• 
j��¹
�K�א�?،MBoK�h@�¹�t��W��h����������º�kA�א&Y7&¹א�Pא�Îא��µu��h��f<>�K��£¥אj&א�Yא�j���،Ø�jא�
����������T¹� Mא�W���א& MEBCא��� f��� h�� gEA<א��� Z�Y&� ME�Kp��א�£KB�
��j�<.�¹א h�� ¶ZA�� K��.�G��M:7

�KD��aA:9��×א��ME
jא��. 
• ¹
������K@�
� Î
� µ£Kא���� f�jB��� f<>�K�� �Yא�j��� ��jא¥£ ´KC�� ·j@�� W�� ،lBEA�xא� ºj���א& kA

���������،f
K>א��� Ð�E��� ME�Kp�� ��jא¥£ é�� M�K�� ´KC�� h@�¹� ،aEB�A�� gEA<א��� �Y�K;�¹א� �K<�K#א
t¹ �����¹�،Mא�W��
h�א��>gEA��h���f�א��MEBC�א&�­KBא���¥K���í�KBE	א�¥W?א���KC��M:7���f�jB. 

• ¹
����،W?<א��M:7���dE�C���l�K&א� g
Wא���¹>^�.>�j&א�Ð�j���j@��jEא�� ¶j?��،l�¹Wא��ºj��kA�א&
¹�،Mא�W����h���f�א��MEBC�א& gEA<��K��Ø<&¹א��K
K:?א��.��´Ï7&א�©K%א�fB<א��d�Y>��e�X�

��µK2א�אXD��MqK%א�Pא�Îא��f�jB��¹�.��ºY����tK�¹�¶j?�	¹��gEA<א���א ¥£I���W���M<�K��g�w�א&�
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�MEBCא���f���h��MBoK?א��KDáאY�¹�KD�KEא�ZE��í�Mא�W��
kA������.��א&�ME�Kp��£¥אj��Ð�j��Y�Tא�l9�?E	¹
���.�� M�Ï7&א� MC�Aא�� ¥K��� í� MEC<&א� �אT�Yא² .�� ²WD���א& f
K>א��� Ð�E��� l�¹Wא�� ºj��א&

 .�MEBC�א&��Wא�M�א&?¡Ï���K��K7א��tK�j�א&>MEC��W?<�א��>gEA��h���f�א��
١١− Ø�Zא��µ¹W#א 

������iא�Y�K;�¹� W?<א�� M:7�T�Ø�Zא�� gE;C�A�� ¼KE�Kê�� ¼KpY
� ME�Kא��� µ¹אW#א� ¶W?� א%[B�����ªY<ï�¹�א��jCא�.
�µu��KD�<�K��¹�W?<א��Mא�W��XC��א�¥£K�&א�h��£W
�¤Kàא�l=�C��i�T�¼t¹��e�¤¹�،fE8>א���h���l7��é¹Tא

�Ï��f�K���W?<א��h��l�Kא���c8Cא��µu��X>C�	�×א��א�Y�K;¹א��� M:7�Tא�·T� ¼KE�K�¹�؛Y7<א��א�jC��א�
����Wç�K��kA
�Ð���W��é��WB�<��²j	)���Wç�t�K��¹��(iC��µ¹Tא�c8Cא��µu��.����µ¹אW#א�·I��אXÓ¹

M:7�Tא�_?��ªY<�/��Ï>��M�Ï?&א�ME�EoYא��א�Y�K;٢٠١٤−٢٠١٠א���. 

��Zא��µ¹W#א�g;�C�¹��������W?<א���KE�Eא�Ï	K�� ¼K�K1�¶Z�A��ME�Eo¥�«K7��¥¹Kâ�M�ì�µj��Ø)�WCא���Y;٦א��
¸u
�(��M:7�Tא� h�� �Z���� t� ���Zא¼ ¸¥K��
K�� µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�� �א	��Wא¶ KDE�� kA���¹� ،

Mp¹Y<&א: 
 �W7�א��WE�G��KC�¹�א�M��Y؛ •

 �Y7א��K�¹א��K@�7؛�א •

 �KC�א�?W¥א��¹א��L�¥W؛� •

 ���W�W؛����j�¹אא •

 .&�M<�K�¹א��?gEEא •
¹���¥jq�kA
�M;�K3א�·KB9א��W?<�¹��iì¦�µuא��א�jC��£W��â��­jpj�����KE¥�א�،KDAB�G��l=�C���Y7<��א�
�f@
��¶K��¼א¥jâ�·j@E����gE;Cא�א�Y�K;��
�kA�cA�ãא��K�j��&.�¹hא����K
jpj&א�MC@B&�lA��K�: 

 ؛&��Wא¶�אt	�uD´א •
 ؛��?íK�א��­jCא •
8�¹�Mא •��ME
jא��$�KE؛ 
 ؛א�:M�K�KE&¹¸א •
• �_E3א�µ¦K<א�»jE$���h�K�G��؛gÂA<�A 

• �aא�jא�א�Ïא��l&K<����h�K�G��gÂA<�A؛ 
• �a�jא�gEA<�����h��fא���MEBCא���Mא�W��&á�í�aBא��M�Y<&؛ 
• �M�¥K7א��.C�אj&¹��WE#א�g@$א��jA	؛� 
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• �h��W$א��K
¹Y7א���Y?>¹א��MEBCא���Mא�W�� ؛&

Î�אT�א�KE�u�T�W<�¹א�Mא •µKE�. 
¹l=�C���·��fD��
���kA���Wא²�א�>?W�í�אM:7�T�א�×���kA�א�ºj��OEÞ��א�l�¹W،�¹אlBEA�x��j�¹�Ø��א&

KDא�¤� W�� í� ·j@���A�� M:7��،gÂA<�ME�¹£� ME<ê� W?<ï�� ·G��.�YBA�¹��K�7¹א��µK>�T¹א��£Kא���aB�2�
�،lA3�¹א����gA<�A��MEAB
�M:7���h
��¥K�
�·j@��·�
�h���d�Yא�fB<������­jpj��µ¹KCא��MEBCא���Mא�W��&��í�

 .lA3�א��³KEא
�¹hא�gD&��א�Y�£��¥¹��MB;�C��hא�¥¹א�K7&א�MEA3¹�MEC�j¹א��MEBEA�x¹א�ME�¹Wא��.µ¹W#א�]C�¹א���Ø�Z��

�e�X��M�¦uא��M�¥K7�	tא��K
KB��tא�W?
�kA
��µu�l�K
�٢٠٠٥�¹٢٠٠٦،�·��kA
���Wא���¥¹Wא���MB;�C&�

��K¥א¼א��h
��¶K�٢٠٠٧�.¹KBE���lAא��a�¦jא���»jC�
�K�fB�3�א��KB��tא�¸XÓ: 

�K��M�Ï?t��M�jC�	�¥¹�£−�µ¹W١٠�א#KBא���gEA<����h��fא��MEBCא���Mא�W��& 

µjA��/	ÎB�� ·אY�Z�/�jE�j «K�
/�Yא�Î l�Kא���h�Y7�/�ÎB�j אYD7� 

�M�Ï7&א�MC�Aא��­KBא��
�MEC<&¹א��tK�jא��.�
f���h��gEA<א���W?<��
Mא�W�� א��MEBC�א&

�MEBEA�x�אא&Y1Hא�
�gEA<�A��h��f��
��Wא�M�א��MEBCא& 

�M�Y�Tא��K
KBא��
��j�MEC�אt	�M�¥K7א
�gEA<�A��h��fא��MEBC���
��Wא�Mא& 

�w�Yא²��
?W��¥¹K7א�
MEC<&א
�kAא��¹£·�ºj��&
Ø�jא�/lA3א 


�KאKB��t

 
¹¡Ï?���µ¹W#אא�א�Y���Ø�Z��l�¹£�ªאY<�	א��?<A»��،�W&א�c8�C��í�W��W<���K9?א�ì[	�א�jC)�í�
¶K

�Y�אM�KD���W<�¼KE�¹��Y1H�£א¼��¹،)٢٠١٠�K���W?<�)�í��¶K
�fo¹א��٢٠١٥(ªY<ï��،��iEא��K�KE��¹���Y�¥K?א���

h
��¥£K8א��א�א�Y1H&א�MEC�j�¹�،MEBEA�x¹א�e�X��Y�Y?��א��gEE?��W?<A��f�K7א�. 
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