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���M:7�Tא� ¸X�� h
� ®u�y�� ¼K8E8���W
�א	�KB¥א��� �Wא¶�	K�� e�¤¹� .������í� f�Gא��� MEAB
� Z>�� f��� h�¹

��� MEAEA!� �K�KD	�� g�W?�� kA
� aE�7¹א��� MEBE;Cא��� ME�Eא�Ï	u�� M�Z�Y&א� ¥¹K3א�d�Y�� K
£� ،¼K?�
���j@��jEא��coK�j��MA8א��א�¤�K�K9?א��kA
�gD�K;�u��א�W���é���K�KD	xא�¸X��l�W?��lAא�Wא��א²Y
xא

h�א&ZEא�ME،�¹א�Y7א�،�K�M�¥K7�¹�אT�Yא²��� ¥K%א�f�jB¹א���،�K
K:?א��.��´Ï7&א�fB<�K�¹�،[B%א

MEC<&א/E&א�L�K@&¹א�Y?&א�.��¹·K<¹א���،h�WE>�� .Wא�¹MEא&
٣�− �K�KD	xא�M�q�h��d?�
MEAB�א���:�M?E�jא��í�£¥אjא��LA:A��ME�A�١٦٢��٦/¶��²אY
xא�d�Y��¶K��،

�¶�M?E�j�K��M?A<�&א��K�KD	xא�M�q�h��Nא�����f���h��d?!�MEAB<��lAא�W٣/א��.��MEAB<א��¸X��N9�1¹
���¶�h��l	K	Tא�²WÓא�dE?!�í��£K���×א��M��Kא��� ¥K@�Tא�h��£W
�h
/٣���fEA��א�� ��¹	NBD�í���Yא�

l�Kא����Z#א�í�£¥אjא��lA@א��»W?Cא�. 
٤�− ���M?E�jא��í��K�jA<&א�ªY
٣/¶٣٣�:�MEא�WE&א�L�K@&א�KD��N�K��×א��א�¥£K�&א�ªY
�.�!�·K�

��������Ï��µu�� MB;C&א� KD�??��×א��א�¦K xא�ªאY<�	א� WE<q�kA
� M?E�jא�� �WoK�� Z�Z<��í� ¼KE	K	�� ¼u�K

�K<א�.�.���£K�¦�é��،M?E�jא��KDCB9���×א��ºY�Tא��W�W#א��K�jA<&א�é��M�KpxK��،.��W�¹��º£��Xא�א��

��Ð��� W��é�� Y�Y?א��� g��� .��������[A2א� doK�¹� ·j@�� ·�� í� �K9
Tא� µ¹Wא�� KD�W���×א�� M��Yא�� é�� Y;C�K�¹
������ W?�� ،�K�jA<BA��l
jC¹א��lB@א�� ·jB9&K�� �אYpxא¥ ¶W
� �¥¹Yp�é�¹�،Y8���í� MEA@
�Lא�j��f�W<��)

MEC<&א�.�K<א���Ï>��¶K<א��Y�W&א�Y�Y?�. 
٥�− ��M?E�jA��a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?٣/¶٣٣א���:�א¥،Y?א��aC8��א�£��¸¥K��
K��Y�Y?א���h���WoK>א��Z�Z<��ME=�

��������M?E�jA��fóB@��]C��a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א���אX��W

M��é�א2���٣/¶�٣٣j�:��M?E�¹�f@
�í�¶W?ï��،��[A
�� M?E�jA�� f�K@א��]Cא�� ¡K�ï�� KBCE�� ،»XE>C٣/¶٣٣א�����M@�
� kA
�ªY=א�� �XÓא ¼K8E8�� W
�� a�j�� kA
�

NE�Ï�tא�.���������é��­j�Yא�� KÓu��h��h@,��Y
K����uq¹�iA�K@��a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א���]��fA���¹
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���f�K@א��Y�Y?א���í��Y�j�&א�MA8>&א��K�jA<&א�.��kA
�a�j&א�אX���K7���)�W�¹����PoK�Cא��ªY<E��NE�Ï�tא�M@�
�
MEpK&א�MAEA?א�� YD
Tא�ºW��kA
�ºY��»Xא�� �KCא��� �e�¤¹��f9>�א$jא¥ �¦Y3א�.���f9���«K�C�	א�)�W�¹

�����������k�j���� ¥W8�� é�� µj���� l@�� a�j&א� Y�j:�� ¼KE�K�� »Yæ¹� ،a�j&א� ��Xא Î
� KD��K��¹� �K	¥KB&א
��������C�K���K�jA<BA�� Z�Y��¥¹£� ¼K9���»£H��،�K�jA<BA�������KD��MqK��aא�j��eA1�t�×א��MEא�WE&א�L�K@BA��M�

NE�Ï�tא�M@�
�kA
. 
٦�− �a�K#א�l8E�Aא��� Y�Y?א��� M�KE8��a��&א�PDCא�� :��ºW<���t�a�K��l8E�A�� Y�Y?�� 
Wא£��f���h�

���M�>q�.�B%א�i�K�>q)��ME�KEא���¶j	Yא��e�¤�í�K+(��¶�Y�Y?א���í�­K:��f@��©K%א��Z#א�cE�j��)�،/٣�
��٦lA��¹�٥��¹�f�K٤�í�א�@ K��ªY<��_?���K�>q�)�:١�(�،ME>A%א)٢�(�،�WB�<&א��KE�Eא�Ï	tא)٣�(

� ،�¦Y3א� PoK�C¹א�� M<�j�&א� PoK�C٤(א�� (��£jE?¹א�� �j?א�� h�אj�¹� ،�£K>���א& §¹¥Wא�� .���dא�YBA�� M��C�K�� K��
�lA�� K��hB9��� KÓ��WB�<&א�M=E8א��·I��،M�Z�Y&(א�١:�(�M�W?&א��K�W%א)¹·K@�xא�WC
� KDא�W��(�،)٢�(


h���Y¦�א�?K�K9����.�א����K�W)�٣(אK x¦א�،��MABá��¥jq�¶W?��،PoK�Cא��kA
� ¼K?��MEC�&א�M=E8א��¸X�¹
��kA
�¡K�&א�f�K@א��Y�Y?א���í�fEqK>א���£Y��KBCE��،.�K<א���Ï���KC���M>A��א�×�ZE1��KD��XE>C�א�Îא�P�א&

�l@�7א��a�j&א�א��.�אX��dE?���¹������MCE
��K?��K��lAא�Wא��א²Y
xא�d�Y��¶K��،M?E�jא��g���í�»¥X#א�]EA?
Y�Y?א���א£W
��ªאY�T�M<�j�&א�PoK�Cא��h��.�í�MCE<א��¸X��NA�1¹"M<�j�&א�M�E�Cא��"�¥K���í��¥j�X&א�é¹Tא

�fB<א�� ¥jâ−١�l
Y�� P�K�Y�� f@��)P�K�Y�� �א&�)�¹ h�� f@�� M��C�K�� µ¹Tא� ­¹Y7&א� ¥K��� í� ¹�� ،���.
jpj
.pY<���א& 
Wא£������.�� ªאY�T� MCE<�� é¹Tא� M<�j�&א� M�E�Cא�� ¥KEא��� í� f�B�&א� ¶K<א�� �jA	Tא� ��Xא ·�¹

�·K@�xא�WC
�M�Z�Y&א�dא�Y&K��MqK%א�Y�¥K?א���í�¼K9���¶W��Ð��·��Xא�t��Ø<��·�א�PoK�C��.�א��?Y�Y،�א	�
��aA:9��KD�א&Yא�d�א&M�Z�Y��l���f���MEB،��¤��·�א&�M<�j�¥¹K3�א�>fB�אºY�T��¹��coK�jA�אºY�T�א�×�
�¶� Y�Y?�A��f�K@א��]Cא��í� £Y�� ¥j�Tא� ¸X��aEê/٣� .�·KBp�f���h���KCE<א�� �K?א����jA	��Ð��À�� W�¹

�dא�Y&¹א��K
K:?א��aEê�.��³K��tא. 
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a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א�� 

�µ¹Tא��Z#א�:P�K�Îא��M�W��dא�Y�¹�P�K�Îא��XE>C� 

�c��− Pא�Îא� 

�µ¹Tא�l�EoYא��P�K�Îא�−ME�Ïא�� 

ME>A%א�،ME�Ïא� 

١�− ��ME�EoYא�� K�K9?א�� ،ME�Ïא�� :����f�Y��� í� ¥Kא�£� í� W?
� »Xא�� ME�ÏA�� l&K<א�� ºW�C&א� Y��� kA
/��·K�E�
٢٠٠٠��d>א��א�×��KEqj¹א���ME�Eא�Ï	tא�XE>C��kA
�ME�Ï�K��©K%א�KDáK�Y��ZÂ�Y��·��j@��jEא���¥Y��،
DEA
ºW�C&א�í�K�.��M<�¥���tKá�í�¥Kא�£�ºW�C��M<�K�&�KD��aA:9��×א��M:7�T¹א�¶KD&א�j@��jEא��g;Cï�¹
l�)�:١�(����í�KD::��ap¹�í�·אWAא����W
K���kA
�ZE�Ïא��a��،aEB�A��gEA<�A��MEC�jא��fB<א��_:��g
£

��aEB�A��gEA<א���µKá)��،MBoK?א��MEoK*xא�Y�Tא�hBp¹�KD�K�KEא���L�Þ��́ Ï7&א�»Y:?א��gEE?��K�/���¥K��
��Y?>א��h��W$א�ME�Eא�Ï	א��K	א¥£�f���_:%א�h��K�Ð�¹�MEoK*xא��W
K�BA���W�í¹��XE>C��X¸�)�אg�T�א&�

�٢(א%:_،� �א�?W¥א�) �KC�¹�:�_:%א� XE>C�¹� 
Wא£��h
� M�¹H��א& MEC�jא�� MEC<&א�א²Y�Tא�²j>q�í� ¼t¹�
�� ¼KE�K�¹� ،aEB�A�� gEA<�A�� MEC�jא�����������g	¥¹� �א�?Yא¥א� ¤Kàא� h
� ·j�¹H��א& e�¤� í� K+� ،.�Y&א� ²j>q� í

���� ،·jBA<&¹א� ·j�¥W&¹א� ME	א¥Wא�� P�KC&א� j<p¹¹א� �K�	H&א� �K	�¥¹� ،�K	KE��٣(א� (��kA
� �K�Y7א�� W7�¹
����KEAB<א��cA�ã� í��tK�jא�� .�� ·¹K<א��� aE�7�¹� �א&jא¥£ M��<�� f��� h��Ø�j¹א�� l&K<א�� .�j��א&

�� M?A<�&א�� ¹� ،aEB�A�� gEA<��K)٤� (���������Y�Y?א��� j��f?����»jC	� Y�Y?�� ��h��µu��Wqא¥ ¦Y3א� ¶W?א��� Wq¥¹
�aEB�A��gEA<א���WqY��l&K<א��.�����g;<��·��t��،¥Kא�£�ºW�C��h
��Y
K����W�W#א�M:7�Tא�^<��N?א����W�¹

aEB�A��gEA<א���M:�K��N!�¡jpj��N<p¹�M?�K	�M:7�T�MAqאj��h
��¥K�
�N�K��M:7�Tא.������fB�
��KB�א
���l�K<א��gEA<¹א���»j�Kא���gEA<א���l�Ká�í�M�K��YqKC
�kA
�P�K�Îא�. 

٢�− ME�EoYא��ME�¹Wא��א�W�Tא�،ME�Ïא��:��¶j?��l@��MpK�Yא��¹¦¥א��i��¶W?��LA��kA
�¶K<א��Y1H&א�d¹א�
��MpK�Yא��í��K:7C&א�l�K<��M��K@&�ME�K>א��א£W
I��j@��jEא�� .����W
�í�­K:?א��´Ï
�א KB���ME�¹£�א�W���

MB;C&א� fB<�� �Y
K��� MAq� �¤א� 
Ïא´��.K�� dA<��� M�Ð9!� µKB
G�� ¶KE?א�� kA
� M:7�Tא� NAB�
�א W�¹
�KDEA
� M��Ï&א� M�¥¹Y9א�� M<�K�&א� M:7��¹� �אW�Tא�، ¸X�� í� KD�B�K��¹� j@��jEא�� �אW�Tא��. .�� h�¹

�lA��K��ME�EoYא�: 
�א��� • UC�¹� �£j#א� ·KBp� ·G7�� µ¹Tא� l&K<א�� ºW�C&א� �u�H&K�� 
Ïא²t¹א� �،[�¥K�KD7)£א�

�،K��Y١٨−�١٧Y�j����/�µ¹Tא�h�Y7؛)�٢٠٠٢ 
• ��Mא�W����،®¥j��Y1H�)�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&�K�j؛)�٢٠٠٢ 
• ������ ME?�Y�tא� �K9
Tא� µ¹Wא�� í� ME�Ïא�� ��j¦¥א� h�Kא��� lBEA�xא� Y1H&א)MINEDAF VIII)� £א¥����)

�،�W��ÎB�£٦−٢א��،¶u�M�¥jDê��ZCא�KE�א&��/�µ¹Tא�·j�K؛)�٢٠٠٢ 
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• ����f9���f�?����f���h��»j�Kא���gEA<א���h
�l�¹Wא��Y1H&א)��ÎB��£�،·KBï
�،_?��/��µ¹Tא�·j�K�
 ؛)٢٠٠٢

• �í�dA���»Xא��ME�Tא�j3��W�١٣
?W�אg�T�א&�Yא�Î��/�«K�
 �í��j�jE¥´؛٢٠٠٣

• ����l�K<א�� gEA<א��� �K�Y
� ­KBא��−���l�K<א�� gEA<�A��l&K<א�� Y1H&א��٥+)�� ،K��Y�� ،[�¥K٢٥−�٢٣�
jE�j�/��·אY�Z؛)�٢٠٠٣ 

• ����¥¹Y��ºY�X��µK>��u��W?ï
�»Xא��h�Y7<¹א��»£K$א�·Y?א��í�WE#א�gEA<א���h
�l�¹Wא�� Y1H&א
���������������M���C&א�א¥§W&א�M@�
��K7���kA
�¼K�K
�.�ì)�����،אWCA�¦jE��،W�u�¹٨−�٣�[:� ؛�)��٢٠٠٣�/���

• �E>C��� �W&א� c8�C��ªאY<�	t� l�¹Wא�� Y1H&א��¥K�@א�� gEA<��� [�K%א� l�¹Wא�� Y1H&א� �KEqj�� X
)ÎB��	�،W�u�K��،´j@�K�/�µjA؛)��٢٠٠٣ 

• ����l�¹¥¹Tא�[A2א�í�.E�¹¥¹Tא�ME�Ïא��א�¥¦j��goאWא��Y1HBA��·¹Y7<¹א��M�£K$א��¥¹W١٢−١٠(א��
ÎB�j�/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠٣·K�jEא��،KCE���،(؛ 

• ��K�jA<&א�aB�2�ME&K<א��MB?١٢−٩(א�£�ÎB��/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠٣cEC��،.( 

��WB�<&א��KE�Eא�Ï	tא�،ME�Ïא� 

٣�– M�K<א���KE�Eא�Ï	tא�،ME�Ïא��:��������u���kA
�­K:?א��K�WB�

K¶،�א
�NAB�אt	Ïא�ME�E�א�×�א�f@7�
�Pא�ÎA��Wא�Z���¶KBא��)g
Wא�(��M�Z�Y�uא��M	KE	�XE>C��K�Y�j��×א��©Y>א��h���£K>�	t¹א�،)M�Z�Y�uא�(�،

��£W<���MEC<��²אY���£jD��M��<�¹)�Kא�Y7א�.( 

٤�− g
Wא�� ،ME�Ïא�� :�gEA<א��� jä� KD�Ð��� í� �K9
Tא� µ¹WA�� g
Wא�� ME�Ïא�� ­K:�� ¶K���� g;<�� �Y�¹
aEB�A��.������gBïq¹�،aEB�A��gEA<א���_:��XE>C�¹�g
Wא��אX��.��U�Yq�_�¥�´KC��·K��،�tK$א�f9���í¹

�f��h���Z���.��
kA�א�Îא�P����W�¹��f8��>^�א���ZE�Ïא��é���K
¹Y7&א�kA
�ZE�Ïא��h��µj. 
�� ZE�Ïא�� µKá�í� �¦Y3א� PoK�Cא��^<�� ،ME�Ïא�−��������¶W
� h
� �K9
Tא� µ¹Wא�� h�� M
jBá�N�Y
�

���������K
¹Y7&א�kA
�goK��PDC�� ¼K?�¹�MEא�ZE&א�h
� ¥K%א�f�jBא���a��f�K<א���א�¦�� KD�KE�¥א�.��¸X��NpY
¹
�h�� KD�KB�K���aEB"�µ¹Wא��aEB�A�� gEA<א���µKá�í�ME�KCא��א·WAא���א�¥W�� �KC���P�K�Y�� g
£�f���.

��f���h��ª¹Y<א��¡Y:��i��j+�MEא�WE&א�L�K@&א�¶j?��ª¹Y<א��א ¥W�	t�¼K�K;��ME�Ïא��­K:���W�¹א	�
��K9
Tא�µ¹Wא�� KDC
��Y<��×א���K�KE��tא� Mא�Yq�ÖA�� M:7��� XE>C�� .���ME�Kæxא�PoK�Cא��h��·K�¹

�gD��א�×��KC��í�£jD#א�ZE�Y��kA
�gD<E�7�¹�.>�j&א�ºW��MECD&א�¹¡Yא��Z>��PDCא��אX��KDC
�Y>	�
���P�K�Îא��h��f�j1�kA
�µj8$א�f���h�. 
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٥�− M�Z�Y�uא��،ME�Ïא��:�L�K@&א�e�¤�í�K+�،MEא�WE&א�M@�7א��kA
� �>�WB��­K:�א�ME�Ï�א
�KB£א¼���Ðא¼
M<�¥Tא�MEא�WE&א�.�WB�<��j�¹����������h��¶K��L�K��XE>C��í�M88�
kA��W�K<¸�א&��M88�א���M�Y�¹א�Z¸�א&��¼K9���

iAB
. 
M�Z�Y�uא�� µKá� í� �¦Y3א� PoK�Cא��^<�� ،ME�Ïא�� :����L�K@&א� aEê�N�K��.�K<א�� �Ï�� Y¹א��� í

ME�Ïא�� µKá� í� .ECD�� g9�� ¼K��Y?�� MEא�WE&א� .��� M�Z�Y�u¹א�� �KE�¹H��א& ^�j>�� ¡¹¥� a�� ¼KE71¹��UE��
�í��K�j�¹Tא�W�W!�í�KD��¥�א�W�x�Ð�@��a	¹��µKá�MEא�WE&א�L�K@BA٥/¶�٣٢��doאY���W
�µu��h��،

�µ¹��gE;C��KDC�"M�K
�ME<ê�"������،ÆK<א���K�¥��f��í�j@��jEא��í�ME�Ïא��lECD��aEB#�³u�xא�kA
�W?<ï�
� M?E�jA�� c�@&א� l�¹K<א��� _E:�
٥/¶¹٣٢א���� dE?!� h
� Y>	�� K-����f�j1� í� M�Z�Y�uא�� h�� M���� kA

�³u�xא�kA
�P�K�Îא�. 

 

٦�− �Kא�Y7א��،ME�Ïא��:��������f���h��،א�j�
kA�א��KDA£¹א��j@��jEא�� ¥K��h��،M�	KC&א��Kא�Y7א��NBE��
�P�K�ÎA��µKó<>א��XE>Cא���kA
��W
K�bA�¹�א��>·¹K��a�א��tK�j�א�M@�Y7�¹א&�KB;C��Ð�א$@ME�j��MA�Y��������.�א&

P9Cא��¹.����ºY�Tא��K
K:?א��aEê�a��M�Ï7��MEáK�Y��M:7����W
�­K:?א��X>C�. 
���Kא�Y7א�� M�K��� µKá�í� �¦Y3א� PoK�Cא��^<�� ،ME�Ï:א������א�×� eA�� M��KCא���Kא�Y7א�� hBp� h��

��ME�j@�� Ð���KB;C�� �W
¹� �W��א&� g�w�� M<�K���tK�¹� �W
� a��NBE��� .��¸XÓ� �WE#א�א�Y
H&א� h�¹
�K¥�א��a�Y��fE�<�A�í�dE?!��²W��gEB<�א��>gEA�אW��tא،lo�K��¹£¥��אg�T�א&���W���א�Y7א��K���K£¥��א&�
�� �KE�>א�� gEA<�� ·G7�(UNGEI)� .������l�¹Wא�� eCא��� a�� dE�¹� ·¹K<��� ¥K�xא� ��Xא í� j@��jEא�� NAB
� W�¹

����f��� M:7�Tא� ^<�� í� NÂA"� M�£Kq� ME�¹K<�� ¡¹¥� �£K	¹� ،MEBCא��� �K�Y
� h�� KB�Ð�¹� cE�E�jE¹א�
tא�aEB�A��gEA<��K��Ø<&א�ºj��
�K�א��M�jC��d�Y>�א�>fB�א&>Ø��gEA<��K��aEB�A،�¹א�<d�Y�א�aE�Y�א&KB���.

����gEA<�A��MEDE�j���£K���¥אWq��f���h��»£K8��tא�א·WE&א�í�MEBC¹א���¹·K<א���MB;C��a��fB<א��fD�	¹א
£¹W$א�Î
�.��MB;C�¹� j@��jEא��.��g�K>�� �Y�X��kA
�aE�jא��� ó)¹��ME�¹Wא��.BA<&א�M:¥¹א��ME�¹Wא��fB<א�

����kA
� Y�H��×א�� M�KB<¹א�� gEA<א����K	KE	� Z�Z<��í��K�j@$א� �W
K���²WD��.BA<BA��l&K<א�� £K!t¹א
.BA<&א�.���������kA
�l�K<א��gEA<��K�¹�aEB�A��gEA<��K��MEC<&א�ME�j@$א�Ð���KB;CBA��M�¥K7�	tא�M�Y�Tא�N?¹¹א�


Yא´�
�@�K�א��>gEA�א��aEB�A��gEA<א���µKá�í�א�¥W?א���KC��M:7���í�l�K<�. 

 

٧�− M�XE>Cא����K�Y�	>¼KE��é��XE>C�אt	Ïא��KE�E�אM>�z�א�Y�X�í���K¥�אx£א¥��:�א�ME�Ï،�א&�u�W�¹א&
��ME�Kא���foK	jא��­K:?א��¶W� :א�Yא�ME��é�dE?!�א�PoK�C،�א	�

• �»£K<א��P�K�Îא��MEא�ZE��:٢١٣�٩١٨�א¼٩٥¥t¹£���¼KE@�Y���)٩٤ ٠٩١ ٧٠٠�¥t¹£��+�bA١ ٨٢٦ ��٥١٣�
��M?E�jא��MEא�ZE��h��iAE�Y��ó)�¼א¥t¹£٥/¶٣٠(، 

• ��N=A��MEא�ZE&א�h
�M�¥K��£¥אj��M��<�٦٨١�١٦٣�א¼؛٢٥٥¥t¹£� 
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• ·j>�j&א�١٦٠:�¹�،Y?&א�í�٨٦�¹�،MEא�WE&א�L�K@&א�í�٧٩W�K<&א�í��.�é��M�KpxK�٣٦٠��א¼Ð���
�¹�¼K�¥K7�	١٣١א�¼KBE?��¼אÐ���)_?��Y?&א�í(؛ 

• � jä١٣٠������W?
� KB�� ��Wא¥§، �K?A�¹� �Y�W���� �WoK�� �K
KBא��� í� NA�1� ¼KEæ¹Y�� ¼K�K7��
������£j�j¹א��א�¥¦j¹א��µ¹Wא���K	�¥�a��ºj��
ME�u�M<E�¥�א&���K�A�. 

��KE�K>א��[ì�M<�K���h
�t¹H���­K:?א��·K��W?��MEAB<א��PoK�Cא��OE��h��K��/��KEqj�)��W�¹��£אW
��í
��MpK�Yא�� µKá� í� �K:7C&א� M��K@&� ME�¹Wא�� ME�K>�tא� .(����� i
jBá� K�� W?
� ºY�¹١٣٣����h�� ¼K
KBא���

����،�Y�W���� �WoK���K
KB¹א��� ،fB
��K?A�¹� ،ME��¥W��§¥אW���K?A�¹� ،MEBEA���¥¹א�K7�¹� �Y1Hא�،

�K���M�Y��Îא��KB¹א��� .� jä�P���� KB�٣٥٠�.A@7א��í�،M?E�¹¹�M�¥¹£¹� ¼K
j�:���،l�¹Ï@�x¹א�­j�:&א�

¹ ١٠��¹�،¥ZEA�K��א��Y��©אY���١١����¹�،¼K<�Y�¹�MEAB
�M
jBá�١٨MEDE�j��Mqu��. 

التربية، توزيع إجمالي المصروفات

74,11%

0,40%

13,28%

12,21%

موارد خارجة عن الميزانية

تكاليف غير مباشرة للبرنامج

تكاليف مباشرة

تكاليف الموظفين

 

 
�K;�u��:�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�:��K9
Tא�µ¹WA��ME�K;Cא���Kא�Ï
tא�h
�M�¥K��µאj�� 

.>�j&א�cE�K@��:.BoאWא��.>�j&א�cE�K@�/אM��Kא���coK�j� 
�Y
K�&א�cE�K@א���:Pא�Îא��í��¥Y?&א�M:7�Tא�XE>C��cE�K@� 

��Y
K�&א�Ð��cE�K@א���:�£Wâ�M:7�G��_��Y��t�cE�K@�. 
�¦Y3א�PoK�C¹א��M<�j�&א�PoK�Cא��،ME�Ïא� 

٨�− �­K:?א�� P�K�Y�� ME:=�� ،ME�Ïא�� :��E
Y�� Pא�Y�� M<�¥�� .�� ME�Ïא�� ­K:�� P�K�Y�� M:7��� ­¦j����،M
������������h���K
jBá�N	�é�� M�KpxK��fB
� ¥jâ�Y7
�M�	�é�� K�¥¹W�� ¸X�� g�?C�¹�،.pY<����.
jpj�¹

�MpY<��¹
�K�א&Y7&א�.��aEB�A��l	K	Tא�gEA<א���iAB
�KDE:=��×א���K
jpj&א�µ¹KC��¹�:����Kא�Z��K���K�jא�
���E#א� gEA<א���µu��h��M�Y<&א��K<B�á��KC�¹�،ME�ÏA��l&K<א�� ¥Kא�£�ºW�C���،MEBEA<א��� g;Cא�� W�W"¹�W

��KE�j�jC@�� �¹א	��Wא¶ ،Y?>א�� kA
� �K9?א�� f��� h�� ME�Ï�K�� MqK%א� MpY<����é�א#jא�L�א& M�KpxK�
�µK8�t¹א��K�jA<&א�.�M���@j��:��KB��·�א&>W�K�א��jEA��a�Kא���l�¹Wא��ME�Ïא��L�@�)W��(��j@��jEא��WD<�¹�،

� ME�Ïא�� _E:���� l�¹Wא�)_�W�(א�� WD<�¹� ،�� ME�ÏA�� j@��jE)Y�j�(�����KE�j�jC@��� j@��jEא�� WD<�¹� ،
���ME�Ïא��µKá�í�µK8�t¹א��K�jA<&א)×��(�������Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y���í�l�K<א��gEA<�A��l�¹Wא��WD<&¹א�،
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)e�K���(��KE?�Yא��í�א�¥W?א���KC���l�¹Wא��j@��jEא��WD<�¹�،)K�@��(�XE>C��í�M�¹K>����K�¥W��NBD	��،
�K�Îא��f@��P. 
٩�− ���l
Y>א��P�K�Îא��،ME�Ï١,١,١א��:��¥Kא�£�fB
�¥K���M<�K���dE�C��.���fB<א��¥jâ١�:����µKá�í��j�א��

������aEB�A��gEA<��K��dA<��� KBE���K�jA<&א�Y7�¹�WqYא��M:7��¹��K	KE��>Z�Z�א�?W¥א���:�א�M�E�C�א&�M<�j�.�א�

�K9��KBE�]è�M�KEq�א��KE	�K�¹א�Tא�µ¹WA��ME�	H&¹א�M�Y7א�����í�Wא�j7א��§K	��kA
Kà¤�א�?Yא¥א��

���l�¹�،M�K<א�� M	KE��K�� M?A<�&א�foK	jא��Ð�j��µu��h��e�¤¹�،gEA<א���µKá)١�(��j�£¥א	�K�í�א��
�،MEDE�j��doK�¹¹�ME?E�:٢(א���(�،gEA<א���í�ME&K<א���K�K"tא�h
�lAEA!�Y�Y?�)٣�)��א�Y
H�¹��K�KE�


h�א��?W¶�א¦Y3�í�dE?!���Wא²����¥Kא�£�fB
�¥K. 
�l
Y>א��P�K�Îא��،ME�Ï١,١,١א��:��¦Y3א�PoK�Cא��^<�:�ME�Kא����K
j�:&א��¥Wq��:"��l&K<א��Y�Y?א��
� ،aEB�A�� gEA<א��� WqY�٢٠٠٢"¹� ،"�aEB�A�� gEA<א��� �א�8�UE؟: d�Y:א�� kA
� ÆK<א�� Ð��� f�� "¹"��Y�Y?א��

���� aEB�A�� gEA<א��� WqY�� l&K<¹"٢٠٠٣/٢٠٠٤א�� ،"�¹� .�C#א� K�K9��aEB�A�� gEA<א��� :���dE?!� jä� �Z>�

kA�jä���f9��h����".�א&�¹Kא��MEBEA<א����K�	H&¹א�.�j�Ïא��.��K¹א���א¥Y?א��l<�Kq�¶u
��é��M�KpxK�

�h��Y����a�¦j��µu�٠٠٠�٥٠٠�kA
��KC��K�Y����­¦¹�،_oK	jא���£W<�&א�¥ZEA�K��א��Y?א��א©Y��¹�doK�jא��h��
¦¹�KB��KDE��.א��Yא��h��LA��ME�¹Wא��א�W�Tא�^<��M�	KC+�KD9<��­. 

 

١٠− � l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME�Ï١,١,٢א�� :gEA<א��� Ð�j�� g;�� a�jC�¹� gEA<א��� ��¦א� M<�K#א�  jDCא�� Z�Z<��.
���fB<א��¥jâ١�:M�W�W"¹�M<�K��£jD��µu��h��l�K;Cא��gEA<א���Z�Z<��.M<�j�&א�M�E�Cא��:��£jD��g
£

��gEA<א���¡uqx��K9
Tא�µ¹Wא�����K�W%א�g�W?��µu��h��،loאW��tא�gEA<¹א����Y@�&א�M�j>:א��h	�í�·K@�A�
���gEA<א���א²W���dE?����Ø�jא��dE�Cא��� Z�Z<�¹�،M�	KC&א�א�Î%א� Y�K7�¹�،MEC?א��� �W
K��¹א& M�£K
¥xא

aEB�A�. 
� l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME�Ï١,١,٢א�� :�¦Y3א�PoK�Cא��^<��:��jC<&א� M�YD7א�� �Y7Cא��NA@
� M"��Kqu�

���Y@�&א� M�j>:א�� ·G7�� j@��jEA�� MEDE�j�� �א�?W¥א����" �KC�� µKá�í� M�K=A�� M�Kó<�� MAE	¹� .���h�� M�K�
� l�¹
���������cA�ã� ·G7�� M�¹Y:&א� �K
K?C¹א�� K�K9?A�� f9��� gD�� Y7�� ²WD���� �K=�� N��� M�K��� .��>q

�Y@�&א�M�j>:�K��MqK%א��K	KE��Y�א&KD¥א��א��M?�K�M�Y<&��h�¹"j:�א�j	foK�א�<>M�Kó�אºY�T��­¹Y7���.�א�
�µZC&א�í�µK>�Tא�ºW��M�K�@¹א��א��Y?"א������²WÓא�í�M�j�A�¹�MEAB
�MB�K���j�¹�،K�£j�B��í�،١��²אW���h��

���K�W�� gDA8�� t� h�Xא�� µK>�Tא�²WD���¹� ،�Y@�&א� M�j>:א�� MA�Y�� í� gEA<¹א��� M�K
Y�K�� dA<�&א� ¥Kא�£
 .�@�Yא&Yא�d�א�ME�K;C�א&>MEC��M�j>:�K�א&

 

١١− ��l
Y>א��P�K�Îא��،ME�Ï١,٢,١א��:��fB<א��¥jâ�؛WE#א�gEA<�A��W�W��PD��jä١�:��f���h��ME�Ïא�
�·K��xא�³j?�¹� ¶u��א� M�K?�� .M<�j�&א� M�E�Cא�� :����h��،WE#א� gEA<א��� dE?���� W�W��PD�� £KB�
�aE�7�א

µKá�í�א�Î%א�h��M@�
�M:	אj��א�¥zא�í�l�¹£�dא�j���KC��µu�gEA<א���. 
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�l
Y>א��P�K�Îא��،ME�Ï١,٢,١א��:�¦Y3א�PoK�Cא��>^��:���א�¥zא�í�l�¹£�dא�j���KC��í�j@��jEא��NBD	�
����d�Y�� h
� MEBA	u¹א�� M�ZEEBא��� YqKC<א�� h�� ME�K�� ME	א¥£�L��¹� MEBEA<�� ��Ð�j��jא£ é�� M�K$א� ·G7�

���h
�Îא��A��­KBא���gE;C�"���gÂA<א���א£j�¹�ME	א¥Wא��L�@א��:
�������¶u�YqKC�א��>gEA�א#WE�א�×�,@h��·��Z<¦�א�
�¹א$jא¥���� g�K>¹א��� ·K��xא� ³j?�¹)� "�� ،[�¥K١٣−�١٢ÎB��£�/� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠٢� .(���·j�	� ¸Y9�� W�¹

��K�¥K7�)���������،j@��jEA��MEC�jא��·K�A¹א��،MEBEA�x¹א�ME�¹Wא���KB;C&א�jA�-¹�Ø<&א�µK2א�í�¼אÐ���·¹Y7

��jEא��ºW�� MBoאWא�� £j�j¹א�j@� (���µu��h��µK2א� �í��Xא ¦KÂ>�� ¥¹£� 
kA��£א�� j@��jEא��aE�7��� �jq¹א

��ME	א¥Wא��L�@א��K�K9��·G7��lBEA�x¹א�Ø�jא��WE<8א��kA
��j� .�>Z�Z�א$jא¥�¹א��

 
١٢− �l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME�Ï١,٢,٢א�� :�fB<א�� ¥jâ�؛MEBEA<א��� g;Cא�� W�W"١�:�gEA<א��� iE�j�� �£K
�

¶K<א��»j�Kא���.Cא�M<�j�&א�M�E��:��µ¹Wא��é���KEqj��g�W?��µu��h��»j�Kא���gEA<א���¡uq��kA
��W
K�א&
������j@��jEא��KDB
W��×א��ME�EoYא��ME�¹W¹א��MEBEA�xא��K
KB��tא� KD�� Yà�،M�K<א��M	KE�
�K9��G7·�א�Tא

�����»j�Kא���gEA<�A��l�¹Wא��Y1H&א�KDE��K+)�ÎB��£�،·KBï
/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠٢(X�¹�،��µ£K��¹�Y7��µu��h��e�
�»j�Kא���gEA<א���µKá�í�M�¥K#א��K�uqxK��M?A<�&א��K�jA<&א. 

�l
Y>א��P�K�Îא��،ME�Ï١,٢,٢א��:�¦Y3א�PoK�Cא��>^��:�א·WAא���h��Ð���£W
�´¥K
)�jäא¼٧٥WA���(
�D�B
£� ¹�� j@��jEא�� KD�B;��»j�Kא��� gEA<א���¡uq��h
� ME�¹£� ¹�� MEBEA����K
KBא���í�l�K
�í� K٢٠٠٢�

¹ ٢٠٠٣�.���·KBï
�Y1H��Y9�¹٥٠٠�h��´¥K7��٣٤ºj���:·jECE�·K=��¹�j<E�¥�א&A��·jA�-�gDC��¼אWA��. 

 
١٣− � j@��jEA�� a�Kא��� l�¹Wא�� ME�Ïא�� WD<�)W��� �א�ME�Ï؛��): P�K�Y�� fB
� ¥¹Kâ� h�� M�ì� í� gD	�

M<�j�&א�M�E�Cא��:�¹�ME
jpj��§¥אW���K?A��l�KÅ�gE;C�/�¥W��¹���.EoK8�T¹א�א¥Y?א���K�qT�Y����¹��ME�
ME	א¥Wא��P�KC&א�Y�j:��í. 

W��� :�¦Y3א� PoK�Cא��^<�� :� h�� Y���� Y9�١٥٠� h�� ¼K�¥K7��٢٩�W��� KDB;�� ��Wא¥§ �K?A�� ��WAא¼
��K�KEא���fEA!¹�aê�f����K
jpj��N�¹KC�¹/��LE�K	T¹א�،ME	א¥Wא��P�KC&א� Y�j:��f���h���K�jA<&א

M�j�Ïא��kC¹א��.�ÆK<א��d�KC��M�K��é��·j�¥K7&א�lB�C�¹�. 

 
١٤− ��ME�Ïא��_E:����l�¹Wא��j@��jEא��WD<�)_�W��:(�������؛ME�Ïא��P�K�Y��fB
�¥¹Kâ�h���Y7
�í�gD	�

M<�j�&א�M�E�Cא��:l�Kא���j�Cא��kA
�ME�Ïא��µKá�í�MEC�jא��_E:���K>�j¼��٨٠א	�<£K�:��Z�Z<��W¥א��א��
�h��¼K�Eo¥٥٠�א¼j9
�M�¹£�)�¼אj*�·אWAא���f���h��KD>8�(�kA
�j�Y��K��£K>�	א�KBCE��،dB<��L�¥W��h�٧٠٠�

���W�W��M�Y��ME��¥W��£אj���K
jBá�£אW

h��W<؛�¹(���¹��a�j&א�í��Ð8��ME��¥W��¥¹£א��h��،loK8��
h
�YB���ME؛��K7��¹��¶K;��L�¥W�A�א&Eo¥��¥j8��M���C&א�L�¥Wא���W�K<��kA
�KD<�¦j�¹�،K�¥K¹א����W<��

�æY��ÌK8�l_�W��WD<��. 
_�W��:�¦Y3א�PoK�Cא��^<��:��l�K<א��L�¥Wא���P�K�Î���K9
Tא�µ¹Wא��¶KBא���YB�	א−��L�¥Wא���k?A�¹�
� jä١٢٠�����Ð���K�� M�¥£�kA
�µj8$א� MqY��UE���P�K�Îא�� U�q�¹�،¼K�¥K7��� .�� jä�NB;�¹٢٤����¥¹£�

�KDC��£K>�	א�M>�@��ME��¥W�٧١٧ME�Ïא��.ECD��h��. 
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١٥− ���ME�ÏA��j@��jEא��WD<�)Y�j��:(����M<�j�&א�M�E�Cא��؛ME�Ïא��P�K�Y��fB
�¥¹Kâ�h��M<�¥��í�gD	��:
���������µ¹Wא�� í� �KE$א� ºW�� gÂA<¹א��� ¥K�@א�� gEA<�� µKá� í� �K	KE��א� M�KEq� kA
� MEC�jא�� �א�?W¥א� Z�Z<�

����WAא���kA
¹�KE?�Yא��kA
�ZE�Ïא��a��،ME�KCא��א·WAא���í�MqKß¹�،�K9
Tא����MB�
Wא£�א�9Tא�א�¤�M<�א·�א��
��·K@�
kA�P�£�M��¥��gEA<�A��ºW�א$�KE�hBp��_:��MEoK*�¹�MEC���Y�W��M?��K��h�(E-9)�א��W�W7¹א���،. 

�¦Y3א� PoK�Cא��^<�� ،Y�j�� :� kB��א& l�DC&א� �W�&א� WD<&א� WB�
�א��l�u"א PDCא�� "�dE?!� é�� ¼KE<	
���uא����tK2א�fB7���i�:7���í�f�K@א�������،�KE$א�ºW��gÂA<א���l�¹�،KDCE��KBE��M:א�Ï&א�M�j�¹Tא�א�¤�M

����¥K�@א��gEA<���[�K%א�l�¹Wא��Y1H&א�h

µKB�א&��?�f�א�K8£¥א·���µ¹W�¹�·u
�¹�،¥K�£�fB
�¥K��¹)��e�W�
٥�.(���ºW�C��M<�K���M:7���í�ME�Tא�j3��W�
?W�אg�T�א&��M:7���Ná£��،e	KBא���h��W�ZBA��¼KE�j�¹
�£¥K� .��������í� l@�7א�� _�Y¹א��א�¥W?א�� �KC�¹��j���.�א�� aB#א� µu�� h�� l�uא��� PDC�K�� �אZ��tא¶ ºY�¹

�KE$א�ºW�� gÂA<¹א���،¥K�@א�� gEA<�¹�،l�K;Cא��Ð��l	K	Tא� gEA<¹א���،ME�Tא� jâ��tKá�.��­Kא��� Y>	�¹
.	¥KB&¹א�.��K¹א��� �א�?Yא¥ l<�Kq�L�K�� h�� MB;�C�� M�¥K7�� h
� ME�DC&א� ¸X��.�� _�Yא�� d�Y�� h
�

��ME�Ïא��µKá�í��K	¥KB&¹א��j� .א��KE	�K�¹א��

 
١٦− ��ME�Ïא��µKá�í��K�jA<&א��KE�j�jC@���j@��jEא��WD<�)×���:(��í�fB
�¥¹Kâ�M<�	�í�¶KD	xא

M<�j�&א�M�E�Cא��؛ME�Ïא��P�K�Y��::��]è�KBE��j@��jEא��í��K9
Tא�µ¹Wא��í�MEC�jא��א�¥W?א��Z�Z<��dE�
�����K�q�� gDE�� h+� ،.�j�Ïא��.A�K<א��L�¥W�� d�Y�� h
� ،gEA<א��� í� µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�

�·jBA<&¹א� ·j��K¹א��� �א�?Yא¥ .��í� µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��  K�£���K	KE	� µKá�í�L�¥W��Ð�j�
�6��gEA<٢٥א��������í��K	KE�
h�¥	g�א��.�¹H���K�א�?Yא¥�¹א&q��h��א١٠WA��_E3¹א�KE	��M?:C+�·�»£KÓא�. 

�¦Y3א�PoK�Cא��^<��،×���:����KE�j�jC@��dE�:��µKá�í��K9
Tא�µ¹WA��MEC�jא��א�¥W?א�� Z�Z<�� ó)
��·j��K¹א���א¥Y?א���K�q��gDE��h+�،ME�Ïא��í�.A�K<א��L�¥W��µu��h��gEA<א���í�µK8�t¹א��K�jA<&א

�í�،·jBA<&¹١٩א��M?A�¹�ME��¥W���¥¹£������h��Y����KDC��£K>�	א�fB
�M?A�¹�§¥אW٥٠٠��í�ó�Y��א¼٢٨WA���.
��h�� ¼KE�Y��·j�ì¹�MoK��´¥K
¹٤٠��í¹�،�K
¹Y7&א�א£W
�� KDCB9��،ME�Þ�M:7���í� 
K¼����١٣��WAא¼KBא���

�fB
��K?A�¹�ME�Þ�§¥אW���K?A�¹�א�Î�A��.���Woא¥�MEC�¹��K
¹Y7��M<�	�N?A��¹. 

 
١٧− ��gEA<�A��l�¹Wא�� j@��jEא��WD<����Ö�¥K@¹א��MECE�uא�� K@�Y���í�l�K<א��)��e�K����:(��h��M�u��í�gD	�

��M<�j�&א�M�E�Cא��؛ME�Ïא��P�K�Y��fB
�¥¹Kâ�:����µKá�í�L�¥W¹א���א¥�£x¹א�_E:�
g���M:7�א����j�¹א��£
����������K�	H��.��KBE��·¹K<�A���K�K>א��é��fqj¹א���MEBEA�xא��K@�7א��d�Y��h
�،�K	KE�א��?gEE�ap¹¹�א�


kA�א&���j.�א��l�K<א��gEA<�lBEA�x¹א�lBEA�xא�¹£·�. 
�¦Y3א�PoK�Cא��^<��،e�K�
Yא��א&WqY�א�lB�Y���i��W�ó)��Wqא¥��:�א�H��h��.���٦٢��·�¹�MEB�¥��Y7��

� ¶K
� M�KD�� k���ºY�� W�� i��¹� ،¶K;��K�� �א�Y7Cא���Z£א£ ¸X��l?A��� £W
٢٠٠٣�e�K���� M@�
�.B9��
��K�¥¹א�:�K�א��>gEA�א�>l�K������א�¼tK8��a��Y�W«�א٢٧ ٦٩٤	H�¹�ME�j@$א�Ð���KB;C&�.��M@�
�N�7���KB�


Ïא�u��MECE�uא��K@�Y����tK�¹²א�£KD7�K���.��������NA@
�ºÎ@א���K<�K�A��M@�
��K7�x�K9���e�K�¹¥¹ �א�
�h���W
K�٢٩�jä�f�1�M<�K��١٤�MECE�uא��K@�Y���í�l�K<א��gEA<��K��.?��A&א�א£W
��h��MoK&K��. 



170 EX/6 – page 8 

 

١٨− �KE?�Yא��í�א�¥W?א���KC���l�¹Wא��j@��jEא��WD<�)K�@���:(���P�K�Y��fB
�¥¹Kâ�h��ME�KÅ�í�gD���j�¹
M<�j�&א�M�E�Cא��؛ME�Ïא��:����P�K�Y��h��l�EoYא��WE>����M�א�×�	�@j·�א&�C&א��K�	H&א�h��M@�
��K7��
 .�>WD���K�@����KC�א�?W¥א�

�¦Y3א� PoK�Cא�� ^<�� ،K�@��� �א�: ó)א�K8?�	א� N�Y��¹� ��WAא·؛ M<��� ¥KE����؛�K�KE��tא� gEE?���
�����������K�	H��a�¥��í�.BA<&א�א£W
��h
�¨K?CA��ºW�C�¹�.BA<&א�א£W
x�M@�
�Ö�Y"�§K	��kA
�NADï�	¹א

.BA<&א�א£W
x�ME�jEא��.�L�¥W��ºY�¹١٦¨K?Cא��ºW�C��¶אW�
kA��ME>E�א	��.BA<&א�א£W
��h
�¼t¹H����.
��� W�Z&א� aê¹�������ME	א¥Wא�� P�KC&א� OE�� h�� KE?�Yא�� í� .BA<&א� 
Wא£�� �K�	H�� ­Kp¹�� h
� �K�KEא��� h

���ºY���fEqK>�¹�،µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��dא�Y�¹�.>�j&א��K>qאj�¹. 

 
١٩− �ªY<���א& ­jpj&א� ،ME�Ï١א�� :�a�W&א� Y?>א�� KBE	� t¹� Y?>א�� kA
� �K9?א�� :�lBA<א�� gEA<א��� ­¹Y7�

D&¹א�Ø?¹א���KE�>A��Ø�:���KE�>א��.@B���lA3א�aB�2א�ºj����kA
� ��Z�Kא¼ ¼u�K
� K�¥K��
K��§¥אW&א
�Y?>א��h��W$¹א�.M<�j�&א�M�E�Cא��:����µKá�í�M�W?���²¥K<�¹�א�¥KD+�.BA<&¹א�.�j�Ïא��.::��W�¹Z�א&

��1¹�ØD&¹א�Ø?¹א���lBA<א�� gEA<��K��M?A<�&א��K?E�:¹א���LE�K	T¹א�gE�K>&א��٢٠٠@.��h��f�Tא�kA
��K���
��MBou��hD��í�«אYåtא�h�¹�ØD&¹א�Ø?¹א���lBA<א��gEA<א���í�¥¹£א��µKB@�	א. 

�ªY<���א& ­jpj&א� ،ME�Ï١א��¦Y3א�PoK�Cא��^<�� ،:�L�¥Wא���Ð�j�� µKá�í� MA�W��  jD�� �K	¥��
���ME�K;Cא��MECD&א�א¥§W&א�.���Kא�Y
�M�K���µu��h��ØD&¹א�Ø?א������،MEA3א�ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א�

���kA
�L�¥Wא��� í�lDE�j�� ¥¹W�� ¶KE?A��lA3א�aB�2K�� MqK%א� gÂA<א��� Zא�Y�� £jD�� M��<�� µu��h�¹
lA3א�aB�2א�WE<q�f
�א&KD¥א�� .��.�K9��í�.�C�A��l:BCא�� Y�j8א��� MA@7&�¡K�C��»W8א��� ó)¹

��� kA
��KE�>א�� aE�7�� µu�� h��ØD&א�L�¥Wא�����kA
� ��@Yא¼ ¼K�WEA?�� Wó<���tKá�í�א�¥KD���K�א��
�µK�Yא�)��Íא�،M
NA�¦�¹�א$jא�Z�א�?MBoK�í�µKá�א��>gÂA����.(���f�א،�KE�¹Ï@�x�uq�¹¡�א��KE¥א�،�¹א�Z¥א

����ME�A��� Pא�Y�� e�X�¹� ،�KEpK�Y¹א�� M�K�@¹א�� �א�?Yא�� f��� MEAEB@���K
jpj��L�¥Wא��� .B9�� µu�� h�
��MEA3א��K�KE��tא��M�E¹א���،M�j�G&א�ME?Cא��¸KE&¹א�،ME	K	Tא�ME�
M�K�א�8Yא��f�. 

 
٢٠−��ªY<���א& ­jpj&א� ،ME�Ïא��٢� :����¶jA<¹א�� gEA<א��� Y�j:�� í� µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�� ¶KD	�

�­¹Y7&א�؛M�Y<&א�aB�á��KC��í¹�،M�K?¹א���:�������g;CA��MA�K@�&א�א¥�£xא�f���h��W<��h
�¥K<7�	tא�א¶W��א	�
KE?�Yא��í�MEoK&א�א¥£j&¹א�ME�j�j@�xא�.M<�j�&א�M�E�Cא��:WB��
h���א	��Wא¶�א���K�KE�א&�¥K<7�	tא�M:	אj��

��������M<�Y��א� KD��MA8�&א�א¥£j&¹א�ME�j�j@�xא�g;C¹א��MEoK&א�א¥£j&א�h
�_oאY%א�h���K
jBá� K����f���h�
K�q�¹�.EA3א�·K@� .��א�?Yא¥�א��Ð�G��،¥K:�TK�e�¤¹�M<>C&�א�

�ªY<�����?W¶�א�>fB�í����K �א%Yא_o���¥j8���M�E،�:�>^�א�PoK�C�אY3¦�:�٢א�ME�Ï،�א&­jpj�א&
��MA�Y��XE>C��é��µK?��tא�kC����l@��l?�Y�tא�MEBCא���eC�¹�ME�¹¥¹Tא�MC�Aא��h��¼u�j1�­¹Y7&א�k?A��W�¹

ME�K�. 
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�،M8A��jא�h�א�?�j�¹א�?�� jE£א�ME�Ï،�א�¹¥W§�א&

٢١− �M8A����א��>¹K·�א�dE�j��a����:�א�ME�Ï،�א�¹¥W§�א& MEB���í�M8A����א& M�KÓא�¹¥§Wא�� W���f�B��
��K9
Tא�µ¹Wא�. 

٢٢− �j?א�� h�אj��^<��،ME�Ïא��:��³K:Cא�� M<	אjא�� i��Z�Y�t�í�ME�Ïא��P�K�Î�� �j?א�� h�אj�� W���fö�1
�MEא�WE&א�L�K@&א�aEê�í�¸Wא�j�¹� .µ¹��W?
� gD	�¹"��ME�ÏA�� M�K
�ME<ê�"�� א¥W�	א�MEAB
¹א	��Wא��

����M�Wא�� h�� W�Z+� i�K7�� ZE�Y�� kA
� ­K:?א�� �W
K��� í�ª¹Y<א�� .��i�K7�� í� �Ð��� �¥W?�� ­K:?א�� N���¹
�§¹Ð�� h�� MEoK�jא�� ME�Ï�K��©K%א/�� ¦W�Tא�ªY�)אWE��א� .(���K	KE��א� Z�Z<�¹� aE�7��� ­K:?א�� ¶K�� W?�
��h�� MEoK�jא�� ME�Ï�K�� MqK%¹§אÐ/�� ¦W�Tא�ªY�)אWE���)א� h�� �W�K�+� KBE	�t¹�،��W��א&� g�Tא�P�K�Y�

M�Y7א��� M
KC&א�?[��¹§Ð>��Ø<&א�´Ï7&א/�L��א&@� M
KC&א�]?�� M�¦u��)¦W�xא(�(UNAIDS)� .���h�¹
������tK2א�NAÒ¹�،א�¥W?א��MEBC�¹�ME
jא���kA
�M:7�Tא��Z�¥�،ME	¥W&א�M�
kA�א�8�goK��PD��µu�

E�Kא��M�:§¹Ð��Ð�G�/��¦W�Tא�ªY�)�אWE�í�א�g;C�א��>،MEBEA�¹	KE	�K�א��>gEA�¹א	Ïא�،i�KE�E�gEA<�¹���)��א�
����KC�¹�L�¥W¹א���،ME	א¥Wא��P�KC&א�í��K�K?א���²u¹א���.�C#א�.��¹א�K�א&KD¥א��א$،ME�KE�Y�¹א
�K�א&

�א�?W¥א� .�k��¹� �j��א�� ���Yא� h�� �א��Wא� M�W����א& doאY:א�� �£W<�¹�،ME��¥Wא��� �א�W�jא� 
Wא£��
�����.?��A&א��K�7¹א��µK>�Tא�N�WD�	¹א�،e�¤�é��K�¹��K�jA<&א�µ£K���Zא�Y�¹�l@�7א��_�Yא��kA
�£KB�
tK�

�?.��W&Kא¥§��A&א�Ð�¹. 
٢٣− MEoK�jא�� ME�Ïא�� ،ME�Ïא�� :§¹Ð�� h�� MEoK�jא�� ME�Ïא�� �K	KE	� Z�Z<�� )/� ¦W�Tא� ªY�)אWE�)�א�

�K�£x�P�¹Ï¹א���aEB�A��gEA<�A��MEC�jא��א%:_�í�ªY&א�אX��h��M�K�jא�� �.�����é��i�j&א�¶u
xא�.�!�ºY�¹
���j��¹א�� doK�jא�� �W��� N<ê�×א�� �K�jA<&א� µ£K��� Zא�Y�� �K�W�� f9>�� gEA<��K�� MEC<&א� אT�Yא²

§¹Ð>��M?A<�&א/� ¦W�Tא�ªY�)אWE�
kA��³K:�¹א	a)א�� KD�Y7�¹�،� .��l�¥K%א�gEE?א��� K����j@��jEא�� �¥W?
§¹Ð>��»W8א��� kA
/�� ¦W�Tא�ªY�)אWE��(א� (� M?E�j١٧٠א��� �אK x¦א���)١٤/¶ h�� 
W£א¼��£W�� W?�� ،

������������¥£K�&א�e�¤�í�K+�،ªY&א� 
kA�א��»W8�XÓא�j@��jEא���¥W�� Y�j:��� ¼K	K	��N�W�¹א����K�W�א�×�א	�
�¶K<א��Y�W&א�א¼Y�H��KDAD�	א�א�×�ME&K<א�. 

fó�1���W�א����K�W�א�×��N;�j�í���i��U�q��h�א�jא،Up��a��¥¹Y���Ï������:��jE?£א�ME�Ï،��>^�א −٢٤
����h�¥£K?א��.ECD&א�¥K���h��MEא�WE&א�L�K@&א�í�coK�jא��jA�K
�·j@��·��f9>���K9
Tא�µ¹Wא��·��،.�K<א�

������KE�Eא�Ï	t¹א��K	KE�
kA��	Wא��א&�¥j7��jA¦¥א��K��¹¥�א&.>�j��·G7�¥	g�א�. 
P�K�Îא��l�Kא���l�EoYא��−�ME<E�:א��¶jA<א�� 

ME>A%א�،ME<E�:א��¶jA<א� 

٢٥− ME�EoYא�� K�K9?א�� ،ME<E�:א�� ¶jA<א�� :� ¶jA<A�� l&K<א�� Y1H&א� iEA
� W��� K&� ¼K?�¹)WCS�،N���j£א� ،
١٩٩٩(�ME�KCא��א·WAא����K<A:�¹��K�KEא���ÖA��l<B�á�¥K���í�¶jA<א�� ¥WC��·��l=�C��،�.���¥j;C&א�h�¹
a	¹Tא���W<�� K�� ­Kp¹�¹� ،�KE�u�Tא� h�£KE�� í� �W�W���tKá��¦Y�� ،j@��jEא�� í� ME<E�:א�� ¶jA<A��

i£�¹א���¶u�¹
K�WC�¹א�d�א&Y1H�א�>،¶K�í�i�¥¹£�א$M�£K�¹א���u.،�.�א�ZCא
�K،�¹א�>¶jA�í��²¹Y���KC�א�
�� MEא�ZE&¹א� P�K�Îא�� kA
)�� M?E�j٥/¶٣١א�(������ kA
�©K%א� ZE�Ïא�� �¥¹Yp� ¦Y��� �*jא¼����، �א��WAא· f��¹� KE?�Yא�
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��K�7¹א���K�C¹א��.���µ¹W¹א��KE?�Yא��jä�¼K�p¹א�¼KD�j��ME<E�:א��¶jA<א��­K:��í�íאY=#א�ZE�Ïא��ió�j��W�¹
����Y?>א��kA
��K9?א��KBE	�t¹�،ME>�w��MEoK*xא�א²W�T¹א�ME�KCא���Ð=8א��M�¥Z#א. 

٢٦− �ME�EoYא��ME�¹Wא��א�W�Tא�،ME<E�:א��¶jA<א��:)����kA
��KC��­K:?א��í�M�KÓא�P�K�Îא��M:7���W�W!�
�MB;C&א�«K7C���Y
K�&א�MA8א��א�¤�ME�EoYא��ME�¹Wא��א�W�Tא�.���¶KD	x�M�Ð9�
µKB�א��Tא�M:7�Tא�NAÒ¹

���KDC
�M?��C&א�M�¥¹Y9א��M<�K�&א�M:7���NAÒ�KB��،א�W�Tא�¸X��í�KD��¥K7�¹�j@��jEא��.��¸X��g���f�B��¹
��í�א�W�TאlA��K: 

• �µK��A��ME�¹Wא��MC� ؛)٢٠٠٢(א�
• ���MEBCא���f�jB���l�¹Wא��Y1H&א)�،»Ð��j؛)�٢٠٠٢ 
• �Mא�W����،®¥j�WSSD�Y1H�)�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&�K�j��،؛)٢٠٠٢ 
• ����،MEBC¹א���¶u� ؛٢٠٠٣−٢٠٠٢א�jE¶�א�>l&K��¶jA<A��h���f�א�
• �M�X<א��¸KEBA��ME�¹Wא��MC� ؛)٢٠٠٣(א�
 ،)،j�jE�٢٠٠٣�O�K��)��KEBA¸�א&ºW�C�א�>l&K�א •
• �doאW�A��l&K<א��Y1H&א)�،·K�¥¹£؛)٢٠٠٣ 
• �ª¥Tא�Mא��Y��MB�)��،h:C
 ).¹٢٠٠٣א

���WB�<&א��KE�Eא�Ï	tא�،ME<E�:א��¶jA<א� 

٢٧− K�K9?A�� £K<�Tא� �£W<�&¹א� �W?<&א� M<E�:א�� ،ME<E�:א�� ¶jA<א�� :��£W<�&¹א� �W?<&א� M<E�:א�� é�� Y;C�K�
�K9?A�� £K<�Tא� ZE�Ïא�� í� M�K<א�� ME�Eא�Ï	tא� �W�"� ،KD#K<�� ·�� ¶jA<א�� kA
� .<��� �א�× K)��kA


��K9
Tא� µ¹Wא�� �K�KEא��(� �£W<�&א� MEC<&א� �אT�Yא² M��<�¹� ،)�Kא�Y7א�(�£W<�&א� ·¹K<א��� µu=�	¹א� ،
�K
K:?א�/����K88�
�K�¹א�jDC �א&�>W£��א��K:?א��.��´Ï7&א/�Ká�í��K88�µ�א�>jA¶����א&M�Ï7��.�א��

)P�¹Ïא�.( 

٢٨− �K9
Tא�µ¹Wא���K�KEא���،ME<E�:א��¶jA<א��:�������W�W����³K:Cא��M<	¹א�MEBEA���¥¹א�K7��í�­K:?א��­Y

��K9
Tא�µ¹Wא���K�KEא���fEA!¹")��K�KE��tא�gEE?�("MEáK�Y��M:7���é��KD�êY�¹�،. 

�א&¥¹K7א� í� �¦Y3א� PoK�Cא�� ^<�� ،ME<E�:א�� ¶jA<א�� :u�� h�� )��W�W!� MEBEA�xא� �א&¥¹K7א� µ
�� f?�� a���	א� K-� KD�E�A�� kA
�¨�Y
K��� fB<¹א�� �K9
Tא� µ¹Wא�� �K�KE٤١א��� ٪�í� ¶jA<א�� MEא�ZE�� h�

�� MEא�WE&א� ��W�jAא� M�Z�Y�uא�� �KEא�ZE&א� é�� »£K<א�� P�K�Îא�)���.
jpj&א� ]è� K�� e�¤� í� K+
.pY<�� ).א&

٢٩− ��Kא�Y7א�� ،ME<E�:א�� ¶jA<א�� :?
� )����XE>C�� Ð�E��� ،KDA£¹א�� j@��jEא��  ¥K�� ،M�	KC���Kא�Y
� W
�µK<��jä�kA
�P�K�Îא�. 
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�Kא�Y7א��µKá�í��¦Y3א�PoK�Cא��^<��،ME<E�:א�� ¶jA<א��:��eA��M��KCא���Kא�Y7א��hBp�h��Y�Xï�
�K<¹א���،ME�j@$א�Ð��ME�¹Wא���KB;C&¹א�،�W�
£W��h�א��tK�j�א��M<�K��g�w�א&��a��NBE���×א����a��·¹

������ l�¹Wא�� l�j�¹¥WEÓא� P�K�Îא�� »�� ME�j@$א� ME�¹Wא�� Pא�Îא�)WD�(����»jE$א� _E3¹א� ·K��xא� P�K�Y�¹� ،
)�K&¹)א� ،����K:E3א� ¶jA<�� ME�j@$א� ME�¹Wא�� MC�Aא�)�»j�(�¹� ،��A�� l�¹Wא�� P�K�Îא��M?�K:B�ME�j�jE#א��
)�� kB��� U�q�� »Xא�� ،jE�K:�"����ME�j�jE#א� ¶jA<A�� l�¹Wא�� P�K�Î¹")א�� ،����،j@��jEא�� W�K<�� a�� fB<א�

��P�K�Îא��XE>C��³K:��aE	j��f���h��j@��jEא��a��M�¥K7&K��fB<��×א��MEBEA�x¹א�ME�¹Wא��Zא�Y&א��K@�
¹�.
�������a��j@��jEא��¹·K<��í�ME�¥K%א�Mא�Y7א��kA
�MA��Tא�W���f�B��¹���M�E�A���W�،�)�LE�j�P�K�Y�)�אg�T�א&�

¹
�W��h�١٧KB;C��µu�א
Ïא´��M�¹£���í�ME�j@��Ð���KEA<א���£Y?א���K?���Ø<&א�­¹Y7&א�)GRASP(�،
�KEA<א���£Y?A��eE
jא��ªאY?�tא�¥K:�T�»W8א���é��l�Y��»Xא��.���í�´¥K7א���fB7���MEAא�Wא���Kא�Y7א��K��

�����ME�Ïא��­K:��a��fB<א��¥¹Kâ�^<�)�¶jA<א��gEA<��(���M�K?א���­K:��a�¹)��íK?¹א���l�j�jEא���­jCא���.(����KB��·
�ME�E¹א���ME�¹¥WEÓא�M	WCÓ¹א�ME	K	Tא�kCא���M	WCÓ�l�¹Wא��WD<&א(IHE-Delft)��U�q��،אWC�j��í�goK?א��،

��l�Ká�í�א�¥W?א���KC��kA
�­K:?א���¥W��³K:��aE	j��¼u<��)�e�X�¹�،j@��jEא��a��¼K�Ï7��¼אWD<��¼KEÑ¥
��̧KE&א�¶jA
¹�¸KE&א�א¥�£��.���jA��MA�K@א��M��Cא��í�£Y�¹¶�M?E/٣�M��KCא��Mא�Y7א���tK��h��W�Z��. 

٣٠− �MEæ¹Ïא��M:7�Tא�،ME<E�:א��¶jA<א��­K:��:ME�Kא����tK2א�í�ºÎ��MEæ¹Y��£jD��N�Xï�: 
• ���MEBA<א�� ²¥K<&א� f?�¹� µ£K��� Ð�E��� KE�j�jC@¹א��� gA<א�� µKá� í� l@�7א�� _�Y¹א�� ·¹K<א��

 ¹א��@ME�j�jC؛�

• �K9
Tא�µ¹Wא��.��KBE��·¹K<א����؛KE�j�jC@¹א���gA<�K��M?A<�&א�foK� �í�א&

• �������M	WCÓא�f����tKá�í�Mא�W����¹�?dE�א��MEBC�א&�Y?>א��kA
��K9?A�� KE�j�jC@¹א���gA<א��Ð���
��£W��&א�M�K:א��¥£K8�¹. 

� M>A�ã��K
KBא��� µu�� h�� ¸u
�� �¥j�X&א� �KE�Eא�Ï	tא� �X>ï�� W�¹)���M�Y��� �K
KB¹א��� �Y1Hא�،
�K7�¹�،א�Î¥¹א��(�����،Y�j:�¹�OÞ��K
¹Y7�¹�،M�¥K7�	א��KBD�¹�،ME	£¥א�¥¹£¹א��ME��¥W���K?A�¹�،


@µK���ME�¹Ï@������Wq�¹)א¥��j7C¥א������í¹�ME�¥¹��K
j�:��f@
�í�(������KE�j�jC@¹א���gA<א��h
��K�jA<��Y7�¹
�KBÓKá�í�¹�. 

���MEæ¹Ïא��M:7�Tא�µKá�í��¦Y3א�PoK�Cא��^<��،ME<E�:א��¶jA<א��:�Z�Z<��f�	���.��KBE��·¹K<א���
���lA�� K�� KDC�� ،MEC<&א�.�K<א�� �Ï�� µu���K�K � �W
� ،�K9
Tא� µ¹Wא�� :����d�KC&א� MEBC�¹� ��£א¥� ­¹Y7�
��Mא�W���¹�MA�K@����¥j8��l?�Y�tא��jC#א�í�MA�K?א��i�
¹�MA�K?א�(SIMDAS)����í� ¥WC��­¹Y7��j�¹�،

�M<�K���¥K���Mא�W��
�K9�í���(WSSD)��Y1H�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&Tא��Y7
�a�¥Tא�µ¹Wא��iE��´Ï7�¹�،
�l?�Y�tא� �jC#א� í� MEBCא��� M
Kê�(SADC)� .���M#K<&� ³K:Cא�� M<	¹א� M:�� kA
� ­¹Y7&א� ��Xא WB�<�¹

���������M��¹א�8 M�K:א�� ��jא¥£ foK��¹� ،l�j�j@�xא� ¶K;Cא�� �£�¹א¥� M�Kë¹� ،MEoK&א� �א&jא¥£ µKá� í��u
K>א��
�·K���´KC�¹��M�K���ºY��h�א�¡K�C���f�B�í�א&­¹Y7�אlBEA�x��P�K�Î�.��K�Ð�G�¹M�í�א��MEBC�א&��Wא�xא�

»jE$א� _E3¹א)��K&א� (�� h
� ­¹Y7�� j�¹� ،j@��jEA�� a�Kא��"��f��� h�� MEC?¹א��� MEBA<א��א�¥W?א�� Z�Z<�
�M�א�jא�>M�í�א#µ¦K<�K�אE3_�א$»jE�í�אT¥אlp�í�א�<>M�Kó�¹אt	�µu=�א&��Wא¶��­jC�A�א��l�j�jE�אx£א¥��

KE?�Yא���Y�"�����¥K?��l�Kê��£KB�

h��d�Y�א��f�jB�א&´Ï7�¹��٤(��·jEA�t¹£¥��٦,٤،��]8��i�א�.�u��
٢,٤ME&K<א��M�Eא���d�Y��h��·jEA���(��Ï>٢٠٠٧−�٢٠٠٣. 
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٣١− M�XE>Cא����K�Y���é��XE>C�אt	Ïא��KE�E�א&�¥j�X�í���K¥�:�א�>jA¶�א�:�ME<E،�א&�u�W�¹א& ¼KE<	
�lA�� K��­K:?א�� ¶W��א�Yא�ME��é�dE?!�א�PoK�C،�א	� ���@h��h�:��M;�u(אx£א¥� K+��K�jA<&א� ¸X��g���

��� l>�Y<�� f��� ،c�¥K<א��� ²uא��� L���� Y�¥K?א��� í� fא�Wא��� ^<�� a�� ،µjB7א�"��MEBEA�xא� �¥¹K7&א�"
¹"MEæ¹Ïא��M:7�Tא:(" 

• »£K<א��P�K�Îא��MEא�ZE��:٠٨٣�٧٨١�٢٢��Y���¼א¥t¹£�؛¼KE@ 

• � N=A�� MEא�ZE&א� h
� M�¥K�� ��jא¥£ M��<�١٣٤�٨٠٨�١٠٣� ¼KE@�Y��� �א&��KB�K���)�t¹£¥א¼ KDE�� K+
� í� ME
j:א���M�Y;Cא�� �K�ZE>A�� l�¹Wא�� ¶u��א� W�
� Z�Y��(ICTP)¹����¶jA<A�� O�Kא��� ÆK<א�� ME,£K����

¹�j@��jEA��M<�Kא����K:E3א�¶jA<��ME�j@$א�ME�¹Wא��MC�Aא��)�»j�(؛ 
• ·j>�j&א�١٢٥¹:�،Y?&א�í�¼K>�j��٤٠¹�،MEא�WE&א�L�K@&א�í�¼K>�j��١٤٤�W�K<&א�í�K>�j��)��gDB;<�

�í���M�Y;Cא���K�ZE>A��l�¹Wא��¶u�
�W�א��Z�Y��(ICTP)��kCא���M	WCÓ�l�¹Wא��WD<&א�e�¤�fB7��t¹�،
��ME�E¹א���ME�¹¥WEÓא�M	WCÓ¹א�ME	K	Tא(IHE)�.(��6��M�K<�	tא�N1�،e�¤�h
�u9�¹٣٢٥����א¼Ð

� ¼K�¥K7�	א)�� gDC�٢٥٧&��M�Y;Cא�� �K�ZE>A�� l�¹Wא�� ¶u��א� W�
� Z�Y�(ICTP)(¹� ، ٣��h�¥K<��.>�j��
 ��K>�j¼�£א�KEA¼؛٥١ ¹

• � �W�W���Kא�Y
� �W
�NBE��)l�Kא��� ­jCא��h�� (��،KD�� MqK%א��K�K>�tא�kA
� ¼KEÑ¥�aE�jא���¹(
�M<�K���¥K���í�e�¤¹�،MEC<&א�.�K<א���Ï��µu��MB��K�j���®¥j��E&K<א�M�Mא�W��،�-K�����MEBC�A�א&

���h��Y����é��­K:?א��í�M�XE>Cא����Kא�Y7A��l�Kêxא�£W<א��a�¥؛٣٠Mא�Y
� 

• �� ME�j@$א� ME�¹Wא�� Pא�Îא�� ¥K��� í� MEBEA��� ��¥¹K7א� �W
� N�Y��)������¶jA<A�� l�¹Wא�� P�K�Îא�
�ME�j�jE#א�)�� jE�K:�−IGCP (¹� ،�l�¹Wא�� l�j�¹¥WEÓא� P�K�Îא��(IHP)¹� ،��ME�¹Wא�� MC�Aא�

��j@��jEA��M<�Kא����K:E3א�¶jA<��ME�j@$א�)��»j�(�P�K�Y�¹�،�»jE$א�_E3¹א�·K��xא�)��K&א�.((
�� ¶K
� XC�� ،¶jA<א�� ­K:?�� MEBEA�xא� L�K@&א� N��q�� ،e�¤� kA
� �¹u
��¥¹K7א���¹٢٠٠٣ W?<�� ،

 ��MEBEA�í��f��M?:C��Y=א�ME؛


�K��K?A�¹�א��Wא¥§�¹� •KB��tא�h��W�W<א��W?
¹����W<��­u:ptא�)�KB��،א�Y1H&¹א�fB<א���K?A�
����،£j�j¹א�� �K9
Tא�µ¹Wא��lA�-�¥K���a��ºj���¥�M<E�א& ME�u
���K�A�� KDC��،MEæ¹Y�� M:7��
���g;C¹א�� ¸KE&א� µK�B�� M�j�¹Tא�א�¤��tK2K�� MA8�&א� M:7�Tא� KBE	�t¹� ،P�K�Îא�� M:7��� ·G7�

�KD��MA8�&א�ME�j�j@�xא)�e�¤�í�K+אMEoK&א�א¥£j&א�gEE?���l&K<א��P�K�Î��(WWAP)¹�،���MB?א��Y1H�
Mא�W�� ).NEPAD�K�E�−£�(�א�Y7א�M�א#�W�W���MEBC�א�KE?�Y�،�(WSSD)¹�א�>l&K��MEBC�A�א&

��� h
� ¼t¹H��� ­K:?א�� ·K�� ،MEAB<א�� PoK�Cא��]è� KBE�¹٢٥٠����fB
� M?A�¹� ME��¥W�� M?A�¹� �Y1H�¹א¼ ME�K>א��
�W���� �WoK��א�Y1H�¹� h
¹� ��Îא�، M�Y����K
KB¹א��� �Y�١٥٠����א£j&א��K
jBá¹�א�¥j7C&א� h�� ¼K��C��

����K	KE�
M�ME�¹Ï@��¹�(¹אM�£T�¹א%�Kqu�א��MEDE�j�í�µKá�א�j�:��µK@
��í.( 
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العلوم الطبيعية، توزيع إجمالي المصروفات

54,82%

1,57%

18,26%

25,34%

الموارد الخارجة عن الميزانية
تكاليف البرنامج غير المباشرة
التكاليف المباشرة
تكاليف الموظفين

 

 
�K;�u��:�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�:�µ¹WA��ME�K;Cא���Kא�Ï
tא�h
�M�¥K��µאj����K9
Tא 

.>�j&א�cE�K@��:.BoאWא��.>�j&א�cE�K@�/M��Kא���coK�jא� 
�Y
K�&א�cE�K@א���:Pא�Îא��í��¥Y?&א�M:7�Tא�XE>C��cE�K@� 

��Y
K�&א�Ð��cE�K@א���:�£Wâ�M:7�G��_��Y��t�cE�K@�. 

��¦Y3א�PoK�C¹א��M<�j�&א�PoK�Cא��،ME<E�:א��¶jA<א� 

٣٢− �ME:=��،ME<E�:א��¶jA<א�¶jA<א��­K:��P�K�Y��:�Pא�Y��M<�	�é��¶jA<א��­K:?��l�EoYא��P�K�Îא��g�?C�
��������h���K
jBá�a�	�é��M�KpxK��،fB
�¥jâ�Y7
�M�ì�é��K�¥¹W��g�?ï��،.pY<����.
jpj�¹�ME
Y�

�MpY<��¹
�K�א&Y7&א� .����j�¹� M�j�¹Tא� »¤� l�EoYא�� µK2א� í� fB<א�� ­K:?א�� M:7��� fB7�¹� :���í¹� ،¸KE&א
Ká�������d�KC&¹א� ،�K:E3א� �K�W�¹� ¶jA
¹� ،ª¥Tא� ¶jA
¹� ،ME�j�j@�xא� ¶jA<¹א�� ،ME	K	Tא� ¶jA<א�� �t

�¹א	��Wא¶�������� ،Y?>א�� h�� W�A�� ¶jA<א�� �Wא¶�	K�� M?A<�&א� MpY<���א& Lא�j#¹א� ،�Ð=8א�� ¥Z#¹א� MEA�K�א�
µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��.¥j�+�l�Kא���g���h��f��P�K�Y�١�א�>fB�dA<��¹�א�PoK�C�א&>Mp¹Y�í�א�?

����é�� �¥K
�� t�� M?E�jא�� ¸X�� hB9���u��.pY<��
.�א&jpj&K�� MqK%א��K
¹Y7&K�� dA<��� KBE�¹� 
l؛Y�
��.pY<��
.�א&jpj&א�h��f��¥K���í�W¹א��­¹Y7�. 

٣٣− � l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME<E�:א�� ¶jA<٢,١,١א�� :�¶jA<A�� l&K<א�� Y1H&א� M<�K��� :���EA<�¹� �K	KE��א� g	¥�g
¶jA<א��.M<�j�&א�M�E�Cא��:�����.E�j@$א�Ð���K�Y7¹א��ME�j@$א�ME�¹Wא���KB;C&¹א��K9
Tא�µ¹Wא���¥W��Z�Z<�

�������K	¥KB&א�f9��¹�א�Î%א�·G7���K�jA<&א�µ£K���d�Y��h
�¶jA<A��l&K<א��Y1H&א��KEqj���M�K��	tא�kA


ME�u��Y1HBA�א�>l&K��¶jA<A���Wq�¹"א¥�xא��Y7Cא�"��Y7�¹�،¶jA<A��l&K<א��Y1H&א�M<�K���h
�lAEA!�Y�Y?�. 

 

 



170 EX/6 – page 14 

 

�l
Y>א��P�K�Îא��،ME<E�:א��¶jA<٢,١,١א��:�¦Y3א�PoK�Cא��^<��:���µ¹WA���W
K�
M�K،�א&�M>8��،N�WÀ�
��������KE�j�jC@¹א���¶jA<�K��MqK%א�MEC�jא��KD�KE�Eא�Ï	¹א�KD�K	KE	�M�KEq�í��K9
Tא�.����אX��í�PoK���¦אY���)¹

Wא��í�£W8א���ME�Kא����K9
Tא�µ¹�:��¹Ð�¹�ME@ECE�¹Wא��M�¥jDB#¹א�»W�¹¥j��.����������Z�j��fB
�M:��ap¹�)�KB�
�a��·¹K<��K��،KE�j�jC@¹א���gA<א��µKá�í�KE?�Y�tKE?�Yא��MEBC����W�W#א�Mא�Y7א��)£K�E��.(���ºW�C&א�W?ï
¹

�� h�� �Ï>א�� í� ،N���j£א� í� ¶jA<A�� l&K<٨א�� é��١٠ÎB�j��/� l�Kא��� h�Y7�٢٠٠٣�ME,£K�Tא�N�7��¹� ،
���ºW�C&א�í��K�7א��.EBA<א��fE��M�¥K7���£K�Z��¶אZ��tא�MEB���kA
�W���K-�،�K�7א��.EBA<A��ME&K<א�. 

٣٤− �l
Y>א��P�K�Îא��،ME<E�:א��¶jA<٢,١,٢א��:��KE�j�jC@¹א���gA<א��µKá�í�א�¥W?א���KC��.������fB<א��¥jâ١:��
�K�ZE>¹א���KEpK�Yא��í�א�¥W?א���KC���KEBE@¹א���.M<�j�&א�M�E�Cא��:�M�Y;Cא���K�ZE>א��µKá�í�א�¥W?א��Z�Z<�

����L�¥W��d�Y��h
�،¼KE�E��M�j�G&א� �KEBE@¹א�� ¸KE&א� �KEBE�� KBE	�t¹�،�KEBE@א��­¹Y��k�
�í¹�،�KEpK�Y¹א�
٢٠٠�٣¹�lBA
� ٦٠٠loK8���. 

�l
Y>א��P�K�Îא��،ME<E�:א��¶jA<٢,١,٢א�:�¦Y3א�PoK�Cא��^<���:K
�h��Y����´¥٠٠٠�٥���h��]�
�
�������fB
� �K?A�¹� M�W?��� ME��¥W�� �¥¹£א� í� �KEBA<¹א�� �K�7א�� .EBA<¹א�� .E<�K#א� .	¥W&¹א� .��Kא��

�lBA<א��¦KE��tא�Zא�Y��í�gDAB
��K?��ME�K��¹��ME	א¥£�UC��h��¹£אK>�	א�¹��،OÞ��K
¹Y7�¹�.���tH��·K�¹
�t¹�،ÆK<א��d�KC��aEê�é��·jB�C��·¹WE>�� .�	KBE��é���f�א��WAא·�*jא¼�א&

٣٥− �l
Y>א��P�K�Îא��،ME<E�:א��¶jA<٢,٢,١א��:MEoK&א�א¥£j&א�µKá�í��u
K>א���:�Y:�A��MpY<&א�g;Cא�
���fB<א��¥jâ�؛ME
KB��tא��K�W�
�KEAB�א��?gEE��:�א&jא¥£�א&MEoK�¹א�g;C�אME�j�j@�x�¤א��א�MA8�:�¹١א��

kA�cA�ã�א&�M,W�����K�j�¹אx£א¥��א&�.M<�j�&א�M�E�Cא��:������KBE��gEE?א���­Kp¹�¹�MA�K@�&א�א¥�£xא�.�!

�������،�¥ój:���KE�DC��ap¹¹�MEC<&א�א²Y�w��M�K�&א��K�jA<&א�MEBC��d�Y��h
�،ÆK<א��í�MEoK&א�א¥£j&א�]è
��µ¹��Y7��í�¶KD	xא�e�X�¹"�MEoK&א�א¥£j&א�MEBC��h
�Y�Y?�ÆK<א��í�". 

،ME<E�:א�� ¶jA<א�� l
Y>א�� P�K�Îא��٢,٢,١� :�¦Y3א� PoK�Cא�� ^<�� :����ME�EoYא�� PoK�Cא�� ºW��� f�B��
� µ¹�� ��Wqא¥ í� �¦Y3א"MEoK&א� �א&jא¥£ MEBC�� h
� Y�Y?�ÆK<א�� í�"���£K�� f<>�K��N��q�� W�� M?E�¹� j�¹� ،

�����������f@�� MEBCא��� µKá�í�f��L���� ¸KE&א� ­K:��í�t� ،�K	KE��א� g	¥� h
�.�¹H�BA�� ME�¤j*� ME<�Y���
¼K9��� .��P�K�Y��¡K �j��l�Kא��� µK�&א¼"¹א£KC�	א� ¥KD�Tא�·K�Y�� g;�ME�¹£� ME@�
¹� ME��Y"��K�KE��é���"

(FRIEND)����h��Y����·zא�g9��U�q��»Xא��١٠٠،�����¶W�����،ÆK<א���Kä��k�
�h��MEBEA��¹�MEC�¹�M�	H��
P�K�Îא��אX��¥K���í��W<&א��KE�DC&¹א��K�KEא���W
 .�jא

�א −٣٦ ¶jA<א�� l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME<E�:�٢,٢,٢� :� fB<א�� ¥jâ� �אME�j�j@�x؛ ¶jA<١א�� :�_E3א� µ¦K<�
»jE$א�:�l�j�j@�xא�¶K;Cא��א¶Ïא��PDC��lAB<א��dE�:א���.M<�j�&א�M�E�Cא��:���»jE$א�_E�BA��µ¦K<��M�K��

ME�j�j@�xא�g;Cא��PD��dE�:��í�ME�EoYא��ME�zא�e�¤�¥K��
K�. 

l�א�>jA¶�א�:�ME<E،�א�Y>א��P�K�Î٢,٢,٢�:�¦Y3א�PoK�Cא��^<��:�.�K<א���Ï��í٢٠٠٣−٢٠٠٢��a>�¥א�،

�h��»jE$א�_E3א�µ¦K<&�ME&K<א��M@�7א��í�aא�j&א�£W
٣٦�é��٤٤٧�í�¼K<�j��א¼٩٧WA���.���a�j&א�W�W!�)¹
�M?:C��í�KE?�Yא��í�£¹W�A��Y�K<א��µ¹Tא"W")��Y�EC¹א��j	K��KCE�¥j�¹�.C�.( 
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٣٧− � l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME<E�:א�� ¶jA<٢,٢,٣א�� :���Y�K��א& h�� W$¹א� ª¥Tא� ¶jA
� µKá� í� ·¹K<א��
�� fB<א�� ¥jâ�؛ME<E�:١א�� :�ª¥Tא� ¶jA
� µKá�í�l�¹Wא�� ·¹K<א��� .M<�j�&א� M�E�Cא�� :��M�Y<�� í� a	jא��

���� �א��WAא· .�� M�Ï7�¹� �K88��א�� �£W<��� �K
¹Y7�� XE>C�� µu�� h�� lp¥Tא� ²u=א�� �KEAB
�dA<��
�M,W?א��¥j8<א��í�ME�Eא���g;Cא��fEA!¹�،ME�j#א�¸KEBA��l&K<א��gEE?��K�)Y�،�£�¹א¥����)�=YóE�א&KC¢،�¹א��8

��� ME�j�jE#א� ·¹H7א�−���� MEA�#א� d�KC&א� í� �א�@jא¥� KE�j�jE�� h
� �K	א¥W¹א�� ،ME�Eא���(�א�¥KED�tא
MEp¥Tא(��MEA�K��a�א�MC�A�א�ME�¹W�א$@ME�j��jA<¶�א�K:E3������א&�K�j�א��،ME�KC��¹K<��K·���(،�¹א&KC�d�א�

)»j�((��iC�j@�¹�iAq�¹�lp¥Tא�²u=א��ME�KC�£�l8?��é��M�KpxK��،. 

� l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME<E�:א�� ¶jA<٢,٢,٣א�� :�¦Y3א�PoK�Cא��^<�� :�NAD�	א����g;C�� KE?�Yא�� ¶jB
� M@�

ME�j�jE#א��K�jA<&א�(PANGIS)�KE	��³Y
��jC��M@�
¹�A<&א�g;C�ME�j�jE#א��K�j�(SANGIS)�����MEAB
�

���������MEBCא��� _E:à� M�A8&� fB<�� ME�j�jE#א� �K�KE�A�� ME�KC�£� M@�
� é�� .A?���� .
¹Y7�� h�� µj�א��
M�£K8��tא�ME
KB��tא. 

٣٨− �l
Y>א��P�K�Îא��،ME<E�:א�� ¶jA<٢,٢,٤א��:����MEA�K�jä��.�G��	��K�א�>E\�א&��g�W�í�א&KC�d�א�
��â�؛�Ð=8א�� ¥Z#¹א��fB<א�� ¥j١�:�����Ð=8א�� ¥Z#¹א� MEA�K��í�א&KC�d�א� g�W����	��K�א�>E\�א& Z�Z<��:

�K
K:?א��.��´Ï7&א�¹·K<¹א���MA�K@�&א� jDCא��gEB<��.M<�j�&א�M�E�Cא��:�MA�K@����¥א£��.�G�)M,W���(��،
�����MEBE�K>��Y���ap¹�d�Y��h
�،�Ð=8א��¥Z#¹א�MEA�K�¹
�K������M>8C��¦óZ<�¹�j&א¥£�א&KC�d�א�Y7��_E:à¹�


Wא£���x¹א�،�Ð=8א��¥Z#¹א�MEA�K��WEא�ME��Ïא�:M��h���f�dE?!��	��K�א�>E\�א&��g�W�í�א&KC�d�א�
�����YqKC
�e�¤�í� K+�،�£K�&¹א�M�£K
¥xא�«j:%¹א�،MBE@$א��K	¥KB&א�h��M
jB2�l?E�:א��� ¥K���t¹א

���£K<א��Y�K7א���f���h���K	¥KB&א�Wó
Y��ME�u���M�ó¹W�£¥אjBA��µ. 

�l
Y>א��P�K�Îא��،ME<E�:א�� ¶jA<٢,٢,٤א��:�¦Y3א�PoK�Cא��^<��:���M>8C&א� ��<lBE�K��y£א¥� ¥K��� gBïq
� Mא�W���א&¥KB	�K��–¹א& WE
Ï�� ME�u��� M�¹W&� YqKC
� hB9���−�h�� dA:C�� PD�� µu��h�� KBE	�t¹� �

�ME	KE�
�W�WÂ�j�¹�אx¥א£��א�K?א��.BE�K>&א�¥K�xא�אX��¶W�
�W�א��WAא·¹א	��í�¡K�C��l. 
٣٩− � l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME<E�:א�� ¶jA<٢,٢,٥א�� :MC#j@��jEא��������K:E3א� ¶jA<�� ME�j@$א� ME�¹Wא��
)»j�(����fB<א��¥jâ�١؛�:�����MEA�K�
�u�í�א&KC�d�א���M�Y�א�K>��K��dA<���KBE��MEBA<א���KECE?�uא��h��W$א

�j@�xא� g;Cא�� ³KE	� í� ME&K<א���K:E3א� í¹�M�Y��א�� ME�j� .M<�j�&א� PoK�Cא�� :��h�אj�¹�א�Y=א��� W�W!
�א��=Yא���� ¸X�� ���Wא¥´ MEBA<א�� µjA$א� W�W!¹� ،·j�Y@א�� �¥¹£� Mא��Y&� hא�Yא�� ¶K;Cא�� í� �£j�j&א�c<9א�

c<9א�� h�אj�¹� 
Yא�������.H&א� �Wא¶�	t�lBA
� ¥K��� �¹
Wא£� f�K
�ªאY<�	א� �í���Yא� ¶W?א���^<�� ¦Y�À�¹
�í��W
K�BA��ME�Eא��������í�KD<�¦j�¹�¥K�
l�K�א����´KÑ��¥K7א���í�MEA�?����gD�א��=Ðא��א&MEpK�¹א$�YpK�¹א&
��¥K�ã� d�KC�� .��������f��� h�� MEBEA�x¹א� MEC�jא�� �א�?W¥א� Z�Z<�� í� l�EoYא�� l�¹Wא�� g�K��א& »j�� µאZ�� t¹

�¥K9א��ME�A��.��£א¥��אK7��t¥א��א�:!. 
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�l
Y>א�� P�K�Îא�� ،ME<E�:א�� ¶jA<٢,٢,٥א�:��¦Y3א�PoK�Cא��^<��:��MEDE�j���£K���a�¦j�¹� (��Wqא¥
�������h��¶K���Z��XE>C��kA
��W
K��א���،M�Y�í���K¥�א& KE�j�jC@א���f?C����¥K��א�<ME�K�אg�T�א&���W��j�K?·�א��

(UNCLOS)� .� �א�?Yא¥ µu��h�¹IOC/XXII-6�M	KE	�kA
� h�Y7<¹א�� ME�Kא��� KD�E<ê�í�»j��N?¹א�� ،
�K�KEא���µ£K��� .-¹���� K�¥K��
K�� j@��jEא��é�� �¥K
xא�£W8א�� 
l�א¶KB��t�í��XאÏ��� K"����.�� ¼KD�Z�� ¼K:E	¹

KE�j�jC@א���¸X��Y�j��×א���KD#¹א��K:E3א�KE�j�jC@��LA:��×א���KD#א�." 

٤٠− ���ªY<���א& ­jpj&א� ،ME<E�:א�� ¶jA<١א�� :�������g;�� ­¹Y7�� �א&a�W؛ Y?>א�� KBE	� t¹� ،Y?>א�� kA
� �K9?א�
�א ²¥K<&א�l&K
� aB�á� í�.EAqTא� ·K@��א� ²¥K<�¹� MEA3� .M<�j�&א� M�E�Cא�� :���·K@��א� ²¥K<�� M��<�

�א�>M�£K��jBAא¥£�������� �¹אx£א¥� g�W���א& �Wא¶�	tא�ÌK8��.EBA<¹א�� MEA3א��K<B�2א�a��´¥K7��K��.EAqTא
ME<E�:א�. 

�ªY<���א& ­jpj&א� ،ME<E�:א�� ¶jA<١א�� :�¦Y3א� PoK�Cא��^<�� :��� fq¹א���MEA3א�²¥K<&א� g;�� ­¹Y7
��.EAqTא�·K@���jD£¸�א�Yא�ME��é�ap¹�א�K<B�2�אMEA3�א�ME>�Y�א&M7BD�í�LAq���²¥K<�¹(LINKS)�א�

��²¥K<+�²אÏ
tא� �¥¹Yp� kA
� W�W7א��� d�Y�� h
� l�j�jEא��� ­jCא��� ·jq¹� Mא�W���א& MEBCא��� ��K£¥א�
����fB<¹א�� ÆK<A�� g�¥¹א�� gD�K	¥K-¹� .EAqTא� ·K@��א	�KD�K<E��א� kA
�� .���í� lא�WE�� ­¹Y7�� ¥K��� í� )¹ 

�� »jE$א� _E�BA�� ��j	¹Kא§ µZ<�)�אjא�¥K@E�� (�����.EAqTא� ·K@�A�� ��K�j	�¹Kא M:א�¥� a�� lÑ¥� ³K>א�� ��Yא¶
)�j�E@�E� − KC=�K�K�� (�� M:7��� h�� é¹Tא� MA�Y&א� ZE�Y�� f��� h�����²¥K<�¹� MEA3א� ²¥K<&א� g;�� ­¹Y7�

��.EAqTא�·K@�
kA�א&�(LINKS)א������YD��M?:C��í�MC�K?א�� KC=�K�K���K
KB#�M�WEA?א��� ME�j�j@�xא�²Y<
§j�t. 
٤١− �ªY<���א& ­jpj&א�،ME<E�:א�� ¶jA<٢א��:�ME�Ïא�� Y�j:��í�µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�� ¶KD	�

��������Ð=8א��¥Z#א��jq�­¹Y7��؛M�Y<&א�aB�á��KC��í¹�،M�K?¹א���¶jA<¹א��.�M<�j�&א�M�E�Cא��:�£K�¦��l
jא��
��ÆK<א��³K:��kA
¹��Ð=8א��¥Z#א�í�MEBC¹א���M�Eא���K�K9?��gD>¹א�. 

�ªY<���א& ­jpj&א� ،ME<E�:א�� ¶jA<٢א��:�¦Y3א�PoK�Cא��^<��:��kA
� �Y@�����t£K��� ­¹Y7&א�fD�	א

�Y7�M�¹£��M�¥Z��Ð=q��ME�K�í�א�@Ö�¥K�¹א3�����×Cא��j�C��M�j�¹Tא�א�¤�fא�j7א��·G7��aא�jא��ª¥��_E

»£KÓא� _E3¹א�»WCÓא� .��������í� M:E7�� M�¥K7�� M�¥Z#א� µ¹Wא�� ¸X�� h�� W�W<א�� í� ¶K<א�� ¥jDB#א� ´¥K
¹
�NE�Ï�tא�Î

MEAB�aê���j8¥א��א��K�7��h��.(�org.sivglobal.www(א&�K7�KC�א�×�£א¥���NAD�	¹א
�ºÎ@א��MEAB<א��í�¶KD	xא�f����MEBC¹א���g�W��א&M�Ï7��.�אµKE�T�¹א&�MA�B�í��.�G��	��K�א�>E\�א&

¥Z#א�¸XÓ. 
£jE?¹א���j?א��h�אj�¹�،M8A��� א�>jA¶�א�:�ME<E،�א�¹¥W§�א&

٤٢− �j?א��h�אj�¹�M8A����M8A��MEA�K��dE�:�A��j�:�א�>jA¶�א�:�ME<E،�א�¹¥W§�א&���>f����Y�א�¹¥W§�א&
� M��u+� dA<�&א� §¥Wא��Kא�Y7א�� .���­K:?�� M<�Kא��� ME�¹Wא�� Pא�Î¹א�� ME�j@$א� ME�¹Wא�� Pא�Îא�� fE�1� ·I�

� �K9
Tא� µ¹Wא�� í� ME<E�:א�� ¶jA<א�)� »���ME�j�jE#א� ¶jA<A�� l�¹Wא�� P�K�Îא�)�jE�K:�� �P�K�Î����¹א)
l�¹Wא��l�j�¹¥WEÓא)�WD��(¹�j@��jEA��M<�Kא����K:E3א�¶jA<��ME�j@$א�ME�¹Wא��MC�Aא�)�»j��(¹����P�K�Y

»jE$א�_E3¹א�·K��xא)��K&א((��¸XÓ�M<�Kא���M�Y:?א��·K�A¹א���K9
Tא�µ¹WA��MEC�jא��·K�Aא��d�Y��h
�،

http://www.sivglobal.org/
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��.>�j&א�]?��MA@7&�»W8א���kA
�W
K	�W��،Pא�Îא��.���Zא�Y&K��،MEא�WE&א�Zא�Y&א�NBD	��،e�¤�h
�¼u9�¹
Pא�Îא�� XE>C�� Ð�E�� í� ،¸KE&K�� MEC<&א� M>A���א& .KB�������j?א�� h�אj�� h�� Y��� ¼KD�¹� f�1� �Kא�Y7א�� ·��

­K:?א��í�ME�EoYא��.��������¹¦�K"�×א��،µ¹Wא��¸X���K�KEא���W�W!��K9
Tא�µ¹Wא��a��¥¹א�K7&א�N�K��¹
�KD�E�A��� M�K�&א� �א&jא¥£ ���Ðא¼ .��������jE�K:�¹� WD�� láK�Î�� ME�EoYא�� l�¥K%א� gEE?א��� �KEAB
�N9��� KB�

)� ·K�?E�j١٧٠א��� ¶/١٤¹� ١٦٩�� ¶/٢٢� (�h�XD�� M?A<�&א� �K�W��¹א�� �א&Z�Cא� cA�ã� W�W!� é�
.áK�Îא��.lA��K��¸X��gEE?א����KEAB<��M�E���¶K<א��Y�W&א�K�Xàא�א�×�Ðא�Wא���NCB9�¹�:��f�	�M	א¥£

Pא�Îא��¸X��cA��&�M<�Kא���M�Y:?א��·K�Aא��.��KBE��fB<א���K�u
�.�!. 
٤٣− £jE?א��،ME<E�:א��¶jA<א��:t�������W��kA
�ME�K&¹א�M�Y7א���א¥£j&א�MA?��dA<����K�j<q�iא�j��­K:?א��µאZ��
�	jא� .������h
� M�¥K�� ��jא¥£ M��<�� é�� MEא�Yא�� ¸£jD�� cE�@��� ­K:?א�� ¶j?�� ،ME�K&א� �א&jא¥£ ]è� KBE�¹

MEא�ZE&א� .���f���MBoK?א���KE�zא�^<��µu��h��M�Y7א��� ���@�KE�K��Z�Z<��jא¥£¸ ¼KE�K��c7@����i��� KB�
��K�7א��.ECD&¹א�.���C&א� ��láK�Y�א%Îא� .�����������¥K
���KEAB
�é�� �j�Aא��í�·zא� Y;Cï��،e�¤�h
� ¼u9�¹

M>A�ã��K�E�Y��µu��h��.>�j&א. 
�O�Kא���l�EoYא��P�K�Îא�−��ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א�� 

�ME>A%א�،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א� 

٤٤− ��،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�ME�EoYא�� K�K9?א��� :�.�K<א�� �Ï���ZE1٢٠٠٣−٢٠٠٢�í�א�Ð=���
����Ï>א�� eA�� aA:�� í� gE;Cא��� �£K
�� MEAB
���W��OE�� ،¸Z�Z<��¹� ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� P�K�Y�

KÓאj��N£¹א��.���������N�Y���×א��¥¹א�K7&א�h��MA�A	�d�Y��h
�M>A���K¶�¹א�L<7�א&�Tא�¶KD��UEpj��ºY�¹
¹
íKDoK�Y���K¥�א�?�ºY�Tא�MB;C&א�¶K����a��­K:�.����¶jA<א��­K:��MEC��gE;C��¥¹א�K7&א�eA��MAE8��N�K�¹

���������tKá� M<�¥�� ¹�� M�u�� µj�� g��� f�� ¥K��� í� P�K�Îא�� M:7��� Z�Y�� OEÞ� ME�K��x¹א� ME
KB��tא
������d�K��א� í� Y�Tא� iEA
� ·K�� KB�� M:7�Tא� NE�7�� h
� ¼Kpj
� ME
jpj�� .��.�� ��¹YAא�_ �א����j��WE�G�¹א¼

�������KE�u���M:7���¥K���í�MECEC?��M�ED��KD�BD�¹�ME�u�Tא�j@��jEא��MBD��.��dE�jא���)�،�K	KE�¹א�
�������tj��¹א�� ،ZEEBא��� M��K@�¹� ·K��xא� ³j?�� Z�Z<�¹� ،KE�j�jEא��� �KE�u��¹� KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א�

�L�¥W¹א���،ME
KB��tא�¶jA<א��µKá�í��j�
ME�¹א��MEBC،�¹א��KB��t²¥אK<&א�Y�K7�¹�. 
٤٥− ��ME�EoYא�� ME�¹Wא�� �אW�Tא� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� :���ME�¹£� ���Wא� �W
� í� ­K:?א�� ´¥K


��MB;C&א�µKB
G�� �Y
K���MAq�א�¤�ME�Eo¥� .����M�¥K7&�M�Ð9�
µKB�א��Tא�³KE��א� NCB9�¹�אM:7�T�í��Xא
���K�&א� M:7��� L�K�� é�� �אW�Tא�، eA�� í� KD�KD	�¹� j@��jEא�א�W�Tא� eA�� h
� M?��C&א� M�¦uא�� M<�.

�lA��K��kA
�ME�EoYא��א�W�Tא�NAB�
 :¹א
• ����K<�K#א� M��j��P�K�Î��l&K<א��ºW�C&א/��� j@��jEA�� ME<�K#א�l	אY@א�)��،j@��jEא�� Y?١٥−�١٣�

ÎB�j�/�l�Kא���h�Y7؛)�٢٠٠٢ 
• ����D�B;�� ·K�¥¹£� Y1H�� M<�K�&�.�EBEA���.�¥¹K7��í� ¼K9��� j@��jEא�� NB�K	¹���M��K@�� �W�¹� KB

jE�j��í�eE��·K�í�א&@�xא�³j?$��W��í¹��l�¹Ð�j1٢٠٠٢¦��/א��ZEEB�א��M<�K�MEpj>&�אg�T�א&�
ÎB��	�í/�µjA؛��٢٠٠٢ 
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• ��� h
�fB
� M?A�"�»Y8C<א�� ZEEB¹א��� M�Y8C<א�� M��K@&�O�Kא��� W?<א�� M:7��� XE>C�� :���fE�£�ap¹
U�K��M�א�>M�Y8C�aE�7�¹�א���K@&�"K<��K��NB;����·K��xא�³j?$��W�·¹��a��MEpj>�אg�T�א&�

Yא�Î��í/�«K�
 ؛٢٠٠٣
• ��،K��Y��،¦j�j��،ME��Y>א��M=A�K��ºY"�×א����Y&א��K	א¥£�h
�M��Kא���ME�¹Wא�� �¹WC٢٢−١٧א��

ÎB��	/��µjA؛��٢٠٠٢ 
• ����KE�u�T�ME�j@$א�ME�¹Wא��MC�A¹א��KE�j�jEא����KE�u�T�ME�¹Wא��j@��jEא��MC#��K
KBא��

 ��KE�j�jE؛א

• ���ME�Y7¹א��k:	jא�� K�¹¥¹��·אWA��í� KE�j�jEא����KE�u���h
�l�¹Wא�� Y1H&א)��،§jECAE�٢٠٠٢�(
��KE�j�jEא����KE�u�G��.EC<&א�MEBA<א��¹·H7א��א�¥¦j���Y�W�� ؛)٢٠٠٣،��K¥�](¹א��­KB�א&�WoK�א&

�N�א��M��K�í�j�¥�»£��¹Ð�K؛�� •�j���¥¹£ 

�@j؛� •�jEא��í�M>�A>א��¶j� 

• Bא�������،lAE
�،Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y���M?:C��µ¹W��ME
KB��tא�MEBCא���¹¦¥א��­K٢٠٠٣. 
����WB�<&א��KE�Eא�Ï	tא�،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א� 

٤٦− ��M�K<א���KE�Eא�Ï	tא�،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��:����­K:?א��K�WB�
א	�N�WD�אt	Ïא�ME�E�א�×�א
�jä� Pא�Îא�� iE�j�� M�K
� M>8����،�¥א£xא� µKá� í� M�¥¹K7�� MEAB
� �Y��¹א� ،MEא�W8&¹א� M��u&א� dE?!�

�MEC<&א�א²Y�Tא�h��Ð���£W
�M��<�¹)�Kא�Y7א�.( 

٤٧− ��P�K�Îא�� ZE�Y�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� :��¥K��� í� ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� ­K:�� ­Y

��Y�j:���³K:Cא��M<	¹א�MEAB<��،gE;Cא����£K
��MBD�����×א��[B%א�d�KC&א�ÌK8��MEBEA��¹�ME�¹£��KE�Eא�Ï	א

­K:?א�� KDE��fB<�� .��P�K�Y�� ZÂ�¥� W?��l�K��K�¹�ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א��،M>�A>¹א�� ،�KE�u�Tא�kA
�
�ME
KB��tא��tj�
kA�א�<?Y،�¹א�W¥א	�K�אt	�Y7א�ME،�¹א����K9?¹א��.���א�jC	�l�KBא���MA�Y��gEE?��º£�¹

� é¹T٢٠٠١−١٩٩٤(א� (��������í� MA�K�� �¥j8�� ¸X�� ME<EA:א�� ­K:?א�� �¥£K��� iE�j�� �£K
�� é�� N	j�� P�K�Î�
�M?E�jא��KDE:=��×א���Ï>א���KC���ME�Kא���KD�A�Y٥/¶�٣٢���¹א�_Yא��kA
�MqK��M>8��ZE�Ïא��a��،K�W<��K�¹�

��K	KE� .�.�א����j�¹א�
�Ká�í��¦Y3א�PoK�Cא��^<��،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��µ�P�K�Îא��ZE�Y��:�f9>��،­K:?א��h@1

����kA
�­K:?א��W
K	�K-�،MEא�WE&א�א�W�jא��í¹�Y?&א�í�gD<א�j�¹�iE>�j���KÑ�W�W!�h��،P�K�Îא��ZE�Y�

kA��W�	jא����������MEא�ZE&¹א�.>�j&א�]è�KBE��M�Z�Y�uא��h��¶K��µW<��dE?!�í�¶KD	xא)���×��C��¥W?��K+

٤٢�٪¹ ٤٤�٪í�lא�jא���kA
�M?E�jא���Ï��٥/¶٣٢�.(��£KB�

kA� ¡K��ZE�Y�א�P�K�Î،�א�ºY�Tא�MA��Tא�h�¹
������� ·K��xא� ³j?�� µKá� í� j@��jEא�� ME�Eא�Ï	t� ¶K<א�� Y1H&א)� M?E�j٥٧/¶٣٢א�� (���j@��jEא�� ME�Eא�Ï	¹א

����� L8<�� h�� e�X�� f8��� K�¹� L�K�Tא� MEא�Y�¹� »Y8C<א�� ZEEB¹א��� M�Y8C<א�� M��K@&� MA�K@�&א)?E�jא�M 
١٣/¶٣٢.( 
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�אx£א¥� −٤٨ µKá� í� M�¥¹K7�� MEAB
� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� :��µKá� í� M�¥¹K7�� MEAB
���W�
�����������ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<A��¶K<א��Y�W&א�W
K���KD��¶j?��P�K�ÎA��M�¥¹£��KpאY<�	א�kA
�fB�7���¥א£xא

���K>@�<��kA
¹�­K:?א��j>�j�¹�.��Aê��K
KB��tא�¸X��N7�K�¹���،M>A���א���K�KE�א&KC�d�א& KDC��¥j���M
����XE>Cא���LE�K	�¹�KDEA
�d>�&א�­K:?א��M:7��¹�،ºY�Tא��K�j�¹Tא�YoK	¹�ME
jpj&א��K�j�¹T¹א. 

��M�¥¹K7א���MEAB<א��í��¦Y3א�PoK�Cא��^<��،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א¥�א�£xא�µKá�í�:�����Y9�
�א��� .ECD&א� .>�j&א� aEê��K
KB��tא��������K	�¥¹� h�Y�W&א� M�¥K7+¹� ،MEא�WE&א� �¹א�W�jא� Y?&א� í� .A�K<

­K:?א��P�K�Y��XE>C���M?E�¹�MAq�gÓ�h-�MEא�WE&א�L�K@&א�.��ME�Eא�Ï	א�XE>C��kA
��K
KB��tא��W
K	¹
���.�?E�jא��í��£W3א�ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא�®jA��í�NB�K	¹�KDAB�+�­K:?٤¹/¶٣١א��٥/¶٣١ . 

٤٩− �¶jA<א�ME�K��x¹א�ME
KB��tא�:�Kא�Y7א��:���،�tK�jא��.��Mא�Y7א���K�u
�§jBA��jä�kA
�NA"
����aB�2א��KB;C�¹� ME�j@$א� Ð���KB;C&¹א� MEC�jא�� ·K�A�K�� ،MEC<&א� �אT�Yא² .�� ·¹K<א��� �K�u
¹


µKB�א�×��������Tא�h��M<	¹א�M
jBá�í�ºY�Tא��K
K:?א��a��·¹K<א���L�K��é��،¶K
�f@7��l�W&א�K�X>C��
­K:?א�. 

�Mא�Y7א���K�u
� ¥K��� í� �¦Y3א� PoK�Cא��^<�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� :�a�� j@��jEא�� ¶W?�
��d�Y��í��K9
Tא�ME�¹Wא���KB;C&¹א��W��MB;C�א�8�M�א�>ME&K���K�W�אM�K�T��é�	YoK��tK�¹�אg�T�א&�

KE�j�jEא����KE�u�G��Ø<&א�´Ï7&א��W��<M��jï ����.�אg�T�א&�A>A��P�K�Y��Y�j:��kA
�l�¹K<א���fB<א��W
K	¹
�¶K
�í�MB;C&א�i�?A���»Xא��،j@��jEא��í�M>�A>א��¶jE��µK>��tK�٢٠٠٢��¼K�jC	�i��µK>��tא�·zא�»Yæ¹�،
�ÆK<א���Kä��cA�ã�í��K9
Tא�µ¹Wא��h��Ð���£W
�í¹�Y?&א�í. 

٥٠− �u�W&א� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�M�XE>Cא��� �K�Y���¹א& :��KE�Eא�Ï	tא� XE>C�� f��� h�
��ME�Kא���foK	jא��­K:?א��¶W�
¸u�¼K?�¹��W�&�אx£א¥��א&���WC��é�א�PoK�C،�א	���KDE���¥K7&א: 

• �� M=�Kא���»£K<א��P�K�Îא�� MEא�ZE�٢٠٠�٥٨٢�٢٨� ¥t¹£�)���N=A��×א��.>�j&א�cE�K@�� KDE�� K+
�KD�BE�٦٠٠�١٥٥�١٧¥t¹£�(؛ 

• ��<������K�¦�KD
jBá�bA��MEא�ZE&א�h
�M�¥K��£¥אj��M٠٠٠�٠٠٠�؛٢٥¥t¹£� 

• ·j>�j&א�٩٠:�¹�Y?&א�í� ¼K>�j�� ١٨MEא�WE&א�L�K@&א�í� ¼K>�j��� .�.E<��é��M�KpxK�١٤�א¼Ð���
�¹�¼K�¥K7�	؛١٠ א.�¥W��� 


Yא�M���W�W؛� •��K�K>א��M<�¥��kA
�aE�jא���) 

• ����� KD
jBá� bA�� MEæ¹Y�� M:7��� gE;C�� )¹٨٤���،�Y�W���א& �WoK&א� �K
KBא��� NCB9�� ¼K�K7��
�����£j�j¹א��א�¥¦j¹א��µ¹Wא���K	�¥�¥j9Þ�ºj��
ME�u�M<E�¥�א&���K�A�¹�،§¥אW���K?A�¹. 

�jä�­K:?א��P����،�K�Y�&K��dA<���KBE�¹١٥٠��¹�،l�¹Ï@��¹�l�¥¹�f@7��¼K
j�:�� ٨�MA2א�h��£אW
��
�¹�،ME
KB��tא�¶jA<A��ME�¹W٣א��7��h��£אW
����¹�،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א���Y ٣���،¥ZEA�K��א��Y?A��©אY���

����W¹א��MEDE�j��M?E�¹¹�،M�£���W

×��¹£א��¹jBá¹�،j�WE>A��.:�Y
¹. 
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العلوم الاجتماعية والإنسانية، توزيع إجمالي المصروفات

70,79%

0,67%

11,70%

16,84%

الموارد الخارجة عن الميزانية
تكاليف البرنامج غير المباشرة
التكاليف المباشرة
تكاليف الموظفين

 

 
�K;�u��:�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�:��K9
Tא�µ¹WA��ME�K;Cא���Kא�Ï
tא�h
�M�¥K��µאj�� 

.>�j&א�cE�K@��:.BoאWא��.>�j&א�cE�K@�/M��Kא���coK�jא� 
�Y
K�&א�cE�K@א���:Pא�Îא��í��¥Y?&א�M:7�Tא�XE>C��cE�K@� 

��Y
K�&א�Ð��cE�K@א���:�£Wâ�M:7�G��_��Y��t�cE�K@�. 

���¦Y3א�PoK�C¹א��M<�j�&א�PoK�Cא��،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א� 

٥١− ��:=�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א��­K:?א�� P�K�Y�� ME� :���M�u�� kA
� ­K:?A�� l�EoYא�� P�K�Îא�� ­¦j��
��������h���K
jBá�a���é�� M�KpxK��،fB
� ¥¹Kâ�M<�	�é��Pא�Îא�� g�?C�¹�،.pY<����.
jpj�¹�Pא�Y�

��MpY<��¹
�K�א&Y7&א� .��������MáÎא���jA	�� iáK�Y�� gEB8��í� ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� ­K:��a����t¹
�א�Îא� ºj���� kA
ME
Y>א�� P�� .lA�� K�� ­K:?א�� P�K�Y�� l:=�¹� :�� KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א���KE�u��)�P�K�Îא� 

٣,١(���ME�אY?,Wא���£K�&¹א�¶u��K·�¹א��xא�³j?��Z�Z<�¹�،)�P�K�Î٣,٢א�(��M?A<�&א��K	KE��.�א�!¹�،
� MEא�Y7�	tא��K	א¥W¹א�� ³K��	tא� Z�Z<�¹� ME
KB��tא��tj���K�)� P�K�Îא)٣,٣א�j#¹א� ،�MpY<���L�א&

���g@$א�LE�K	��g
W��א�£G��µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶אW�
kA�א�<?Y،�¹א	���K9?א��í�­K:?א��¥¹W�
��lA3א�WE<8א��kA
�WE
Yא��.���fB<א��¥j�+�ME�Kא���¶K��Tא�í�Mp¹Y<&א�PoK�Cא��dA<��¹١�����؛P�K�Y��f��h��

���<����K�jA<��MpY<��¹
�K�א&Y7&א�é���¥K
xא�hB9��¹�����kA
��K9?�K��©K%א�µ¹Tא�ªY<��dA��­¹Y7&K�א&
Y?>א�. 
٥٢− �� P�K�Îא�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<٣,١א�� :��� fB<א�� ¥jâ١� :����KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א�� �KE�u��

KE�j�jEא����KE�u��¹� .��M<�j�&א� M�E�Cא��:�����ME�j�jC@¹א��� MEBA<א��²¥K<&א�µKá�í�l�u�Tא�f�Gא��� ��Yא�
���K�j��
kA�א&���a��،ME	K	Tא�i�K�Y�¹�·K��xא�³j?��¶אÏא��é��£KC�	tK��،ME&K<¹א�� MEBEA�x¹א�MEC�jא�

��MA�?&א�µKE�T¹א�aB�2א�ÌK8���K
 .�Yא
�� P�K�Îא�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<٣,١א�� :��¦Y3א� PoK�Cא��^<�� :�MC�Aא�� ³K:�� í� fB<א�� º£�

�א& fE�	� kA
� ،KE�j�jEא��� �KE�u�T� ME�¹Wא��MEא�¥jא�� �K�KEא��� ·G7�� l�¹Wא�� ·u
xא� £KB�
�א é�� ،µK�
��¶K<א��Y1HBA��.�u¹א���ME�Kא����¥¹Wא��í�¶K<א��LE�Ï�K�¹�­KêxK��M�Y7א��. 
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٥٣− � P�K�Îא�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<٣,٢א�� :�ME�אY?,Wא�� �£K��¹� ¶u��¹א� ·K��xא� ³j?�� Z�Z<��.
��fB<א�� ¥jâ١�:K��xא�³j?��Z�Z<��ZEEBא��� M��K@�¹�·� .M<�j�&א� M�E�Cא��:��Ð�K<+�µj�?¹א��l
jא�� �£K�¦

��j��א�� PoK��¹� �K�jA<&א� Y7�� µu�� h�� ·K��xא� ³j?��א�א�Y��¹� .�l&K<א�� a�K:א�� µj��� �W��� Z�Z<�¹
���Y�K7�¹��K�jA<&א�µ£K��¹�gEA<א���µu��h��e�¤¹�،KDA�K@�¹�MoZ��A��KD�EA�K��¶W
¹�·K��xא�³j?��aEB#

B&א��WE#א��K	¥K. 
��� P�K�Îא�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<٣,٢א�� :��¦Y3א� PoK�Cא��^<�� :����i�¥¹£� í� ¶K<א�� Y1H&א� WB�
א

�·K��xא�³j?��µKá�í�j@��jEא��ME�Eא�Ï	א�.�u¹א���ME�Kא��)�M?E�j٥٧/¶٣٢א��(����j@��jEא��ME�Eא�Ï	¹א
��f8���K�¹�L�K�Tא�MEא�Y�¹�M�Y8C<א��M��K@&�MA�K@�&א��L8<��h��e�X��)�M?E�j١٣/¶٣٢א��.(���f@7��¦Zï
¹

�����³j?$��W�
kA���Y�X��g�K>��a��MEpj>�אg�T�א&��aE�jא���ºY�¹��W�
f��a��M�j;C�אg�T�א&�K>א����j�A�
Yא�Î��í�·K��xא/�«K�
٢٠٠٣�.��h��O�Kא���WA2א�KDC��،ME�u
xא�א£j&¹א�א�¥j7C&א�h��£W
)¹��Wqא¥�

���·K��xא�³j?��fE�£��K<�K�A�:"·K��xא�³j?��:���l�¹Wא��WE<8א��kA
�¤K>�x¹א�WqY¹א��M�KB$א"�­j�:&¹א�،
�·jC<&א"���·K��xא�³j?��é��fE�£"�.���6��²אÏ
tא�¹("��WE#א��K	¥KB&א�"����·K��xא�³j?��µKá�í�gEA<א���í

�é��·K��xא�³j?��µKá�í�ME�ÏA��j@��jEא���ZoK��UC��d�Y��h
E@E��K·�אME,£K�T�א&@�xא�³j?$�M�.
�� ¶j�� ،eE��א&@ ،j@E�@�� í� �ZoK#א� UC�� f>�� g;ï�¹٢٧Yא�Î��/� «K�
٢٠٠٣�ME�u
�� ME:=��� l;�¹� ،

lBEA�x¹א�Ø�jא��h�WE<8א��kA
�M<	¹א�.�Nä�h��»¥K�X��µK�1�f@
�í�·zא�UCBï���ZoK#א�N��q��W�¹
l7��� lBE
j�� ME�K�KEא�� M�KC>א�� .í� j@��jEA�� l<�K�� l	Y�� J7��¹�M<�K#א� í� ·K��xא� ³j?�� µKá�

��jE�j��í�،Y8��،�Y�K?�K��ME@�Y�T/א�א·Y�Z�٢٠٠٢�.�����Z�Z<��f���h���X>C&א�M:7�TK��¼K9���²אÏ
tא�ºY�¹
�j@��jEא�� �ZoK��UC��d�Y��h
�µ£K��&א� g�K>¹א���U�K�
cC��f��/�א��u¹א��U�K��א�� Z�Z<���bC	�NE א£K�

�¶K<�٢٠٠٢�lE�j	�·K	�b�¹��é��. 
���א −٥٤ P�K�Îא�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<�٣,٣� :��ME
KB��tא� �tj���K�� M?A<�&א� �K	KE��א� .�!

�MEא�Y7�	tא� �K	א¥W¹א�� ³K��	tא� Z�Z<�¹� .�� fB<א�� ¥jâ١� :�MEBC¹א��� ME
KB��tא� �tj��א�� .�M�E�Cא�
M<�j�&א�:������א�M�£W<¹א���ME�¹Wא��א�Y�ÓK��ME
KBא��� K�K9��·G7���K	KE��א� g	¥�.�!��MEBC¹א���،ME�K?��

������Wא�j
¹�MEBA
��uEA����،.EC<&א�h��g�Ð�¹��K	KE�אM�Y9$��¹	LE�K�א$@،g�e�¤¹���W�¹Z�¹אl<p�א�
��M�K<א���K	KE����WB��h�א���M�Y��KEqj�¹��G7·�א��. 

�� P�K�Îא�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<٣,٣א�� :��¦Y3א� PoK�Cא�� ^<�� :����tj��א�� P�K�Y�� d?�
� ME
KB��tא)�N	j� (���،ÆK<א�� d�KC�� aEê� h�� M<	אjא�� �K@�7א�� h�� £W
�.�� _�Yא�� í� ¼KqK�� ¼K�K 
��jä�NB�K	¹١١٠���P�K�Îא��í�¼K:E7��¼K�KD	��¼אj9
�M�¹£��.������l�jEA��h��Y�����K�jA<&א�µ£K���Z�Y��f�	¹
MC�
kA�א�¹Yא�_��.�א��KE	�K�¹א����j���.�א�µK8�í�א��MqK��M>8��P�K�Îא��Z�¥¹�.?��hóE��W�¹�l�¥K��gEE

���¥K���í�ºY��»Xא��¶K<א��¨K?Cא��·��N	j��¥K���í��X>C&א��Ð=8א��MEè¥Kא���MEA�K���»Y�K�&£¥��א&W·�א�
�����������MEBC�A���K
¹Y7���W
��K=���¹��M�KEq��£K
��é��N9���×א��fא�j<א��h��·K���¥£K�&א�í�M�¥K7&א��K�WAא��

��L�í��g�K>��¹��j�W¥�א������·��h@,�·K��M�Y9$א�MEC<&א�·W&א�í��WoK� .;²¹Y�א�
٥٥− ��ªY<���א& ­jpj&א� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<١א�� :�a�W&א� Y?>א�� KBE	� t¹� ،Y?>א�� kA
� �K9?א��:

­¹Y7&א�:��í�M�Y9$א�d�KC&א�í�.7BD&א�h�£Y7&א��K�7A��l
KB��tא�P�Wא��µu��h��Y?>א��kA
��K9?א�
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�MA?��
l�í�א&�KB;C���:�M<�j�&א�M�E�C�א.��O�jC�j�א�µ¹W�א&KB��tא�µK2א�í�.A�K<¹א��.>�j&א�L�¥W�
���.7BD&א��K�7א���K���cA�ã�a��f�K<א���kA
�ME�j@$א�Ð�. 

�ªY<���ME�K،�א&­jpj�א&�x¹א�ME
KB��tא�¶jA<١א��:�¦Y3א�PoK�Cא��^<��:���P�¹Ïא��MAë�¥K���í�)
G7��OÞ�א�Y�I��cEA@א���Y?>א��kA
��K9?A�����K?A��a�	�h��MA�A	�W?
¹�،·K��xא�³j?��´KD¹א���Y?>א��·

�������K	KE�
�W�í�W�W!��ÆK<��¨K?�fEA!¹�¹א	>l�א�³K:C�í�µKá�א�K	�·G7א�� 
ME��XDאjpj��§¥אW�
�l,£K�Tא�ºj��
kA�א&. 

�£jE?¹א���j?א��h�אj�¹�M8A����ME�K،�א�¹¥W§�א&�x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א� 

٥٦− ¹� ME
KB��tא� ¶jA<א�M8A����ME�K،��>^�א�¹¥W§�א&�xא�:�א´¥£�� M8A����א�¹¥W§�א& g���NCB9�
��،gD	��»Xא���K
K:?א��.��KBE��·¹K<א���MEB��¹�،­K:?א��KD��¶j?��×א��M:7�Tא�í�ZE�Ïא��l�j���¥¹Yp

PoK�Cא��dE?!�í�¼אÐ���¼K�KD	��،KDE��U �×א���tK$א�í�.��N�K��،MpY<��¹
�K�א&Y7&א�]è�KBE�¹�
��£Y>C&א��K
¹Y7BA��M��C�K��M�K=A��ME�Kæ��M�Y"���KC���Kא�Y
�Y�j:��M�Y"�.��f�jB���KDB;<��X>ï��W?�

�MCE����Kא�Y
�Y�j:�� KDEA
�ªY�� K-� �א�»X��.�£¹Wâ��Wא¼ ¶KD	xא�­jpj��¡Y��é��e�¤�º£�� K�� Ð��¹א¼
����������
� ¶K
� f@7�� W
K	¹� ،Y?>א�� kA
� �K9?א�� �¥£K��� í� j@��jEא�� i�W?�� ·�� h@,�����K
¹Y7&א� eA�� ZE�Y�� kA

KD�Epj�¹. 
٥٧− �j?א��h�אj��^<��،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��:�í�ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��P�K�Y���j��hB@�

�� M�Y<��í�f�B���×¹א�� j@��jEא�� ¥K���í� iE��� �WC��א& MBD&א"�j�� K�� "��aא�jא�)���O��h��µu��aE�7�א��

ME��א�>lBA�א��gEA�í�µKá�א�>jA¶�א��KB��t(¹�،"��·j@��·��h@,�K�)�"��íאY7�	tא�Y�K7א���Z�Z<��d�Y��h
(�،

�µj?��·��kA
��¥W?¹א�"·j@��·��Læ�K�)�"ØEC?א���«K7Cא��.(��P�K�ÎA��M�K�&א�¥¦Fא����tKá�£W<���אX�¹
�ºY�Tא� j@��jEא�� Pא�Y�� YoK	� a�� .lA�� K�� M�K
� M>8�� ­K:?א�� KD??��×א�� ME�EoYא�� �אK x¦א� h�¹�:


i�KB��¡K�C��a��.E<��Y�W��W�W�¹א
�£KB��P�K�Y���א��·KC���،fE���í�·K��xא�¶jA<��l�¹Wא��Z�Y&א�c�G�	
�Z�YBA��W�W��fB
�.��ME�¹£�ME�Eא�Ï	א�MoK&א�W<��.��W�¹�א
�WB�אA2]�א��»XE>C�í�i�¥¹£�א��M<�K�¹א�

K�XE>C�� Z�Y&א� éj�E	� ME�אY?,Wא�� ·G7�� .�� ¶K<א�� Y1H&א� WB�
�א KB����ME�Eא�Ï	א�.�u¹א��� ME�Kא��� i�¥¹£�í
���·K��xא�³j?��µKá�í�j@��jEא�)��M?E�j٥٧/¶٣٢א��((�����M�Y8C<א�� M��K@&�MA�K@�&א� j@��jEא�� ME�Eא�Ï	¹א

����� L8<�� h�� e�X�� f8��� K�¹� L�K�Tא� MEא�Y�¹� »Y8C<א�� ZEEB¹א��)� M?E�j١٣/¶٣٢א�� .(���¥¹Wא�� N�Y�¹
��KE�u�T�א& ME&K<א�� MC�A�� M��Kא��� ME�j�jC@¹א��� MEBA<א��²¥K<)N��j�(�،f�¦אÎא�� í��W?<א��א�×� ،

��،�W�W��M<�£��K:
x�M��K��³u:א��M:?��M�K�+�j�¹�،KE�j�jC@¹א���¶jA<א���KE�u���·G7��j�¥�·u
I�
������KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א���KE�u��� µKá�í�l�¹Wא��¨K?Cא�� Z�Z<�� f��� h�� ،lBEA�xא�ºj��
kA�א&� .���­Y
¹

�í�­K:?א��������K��Y��،N�K��MC�W��í�¸W?
�¥Y?&א�·K��xא�³j?$�l&K<א��ºW�CBA��M�Ð9�
µKB�א��T١٩−١٦(א�
j�K�/�� ¥K��٢٠٠٤(���j@��jEA�� MEC�jא�� ME��Y>א�� MC�Aא��a��´¥K7��K��N�K�� M�WA�� iB;CC��»X¹א��،� .��µ¹KC��¹

�ME�Kא��� M�uא��� ME�EoYא�� �K
jpj&א� ºW�C&א� ��Xא :���¹� �¹א�K�¥x؛ ·K��xא� ³j?�����W�W#א� ZEEBא��� µK@

·K��xא�³j?$�K�KDא���¸¥K��
K��Y?>¹א��؛·K��xא�³j?�¹. 

٥٨− �£jE?א�� ^<�� ،ME�K��x¹א� ME
KB��tא� ¶jA<א�� :ME�Kא��� £jE?א�� ­K:?א�� i¹א�)� :١� (���£j�¹� ¶W
� ·�
�������¸X�� ¡K �©Y�� h�� W$א� é�� º£�� MpY<��¹
�K�א&Y7&א� XE>C�� K�¥K��� í� h@,� M@	KB��� ME�Eא�Ï	א
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��א& ¹
�K؛Y7)٢� (����������K
K:?א�� k�
�Î
� MpY<��¹
�K�א&Y7BA�� M�jCB&א� M�j�¹Tא� ºj���� ³¹K��� ¶W
� ·�
����Pא�ÎA��M�A&א�L�K:&א�a��[�KCא���é��·KE�Tא�g;<��í�MpY<��¹
�K�א&Y7&א�א¥Y:pא�é��º£��¶K��T¹א

� �٣(אT	K	ME؛ (NpÏ
�א ºÎ�� MA@7�� MEא�WE&א� j@��jEא�� L�K@�� a�� dE�Cא��� ·K����K
¹Y7&א� XE>C��
MpY<�� .א&

�aא�Yא��l�EoYא��P�K�Îא�−�M�K?א��� 

ME>A%א�،M�K?א�� 

٥٩− �ME�EoYא���K
jpj&א�،M�K?א���:�í� �W��א&� g�w��M�K<א��ME<B#א��WB�
�h�Y7�א��l�K�/��٢١ÎB�jא

K¶��٨/٥٦�א�?Yא¥�٢٠٠١�í�µK>��tא�iE��NCA
��»Xא��٢٠٠٢��א���א�ÏA���W��MC�אg�T�א&��íK?�N
£¹�،

��MC��א� ¸XÓ��WoאYא��M�K�jא�� ¥¹W��­u:ptא�é��j@��jEא�� .��M�K?א���­K:��M:7����¥j�1�،e�¤�kA
��KC�¹
����KB��.E�Eo¥�h�¥jâ�µj�"��¥אj$א�¹" "MEBCא��"���íK?א���א�Ïא��ÌK8��l�¹Wא��א¶Z��tא�cE�@��f���h��،�.

��EBEA<א���£K<�Tא�·G7א�� 
ME�u�א&�MA8��j8·�א�Ïא��א��?íK�����N�¹KC�אM:7�T�א�Yא�Wo�í��Xאx¹א�ME�E¹א���M
MB;C&א�fא�£��K
K:?א��.��¹·K<א���Z�Z<�¹. 

٦٠− ME�EoYא�� ME�¹Wא��א�W�Tא�،M�K?א���:�����MA8�&א�ºÎ@א�� ME�¹Wא��א�W�Tא�h��W�W<א��í�­K:?א��´¥K

�MB;C&א� fB<�� �Y
K��� .�µKB
Tא� kA
� ¥K�xא� ��Xא í� �X>C&א� M:7�Tא� fB�7�¹���M�¥K7�� 
Wא£x� M�Ð9��א��

���KD�<�K�&�M:7���h��א�W�Tא�¸X��iE9�?��K��kA
�e�X�¹�א�W�Tא�¸X��í�KD�KD	�¹�j@��jEא��.��í�l�G�¹
lA��K��ME�EoYא��א�W�Tא�א£W
: 

• ���K<�K#א� M��j��P�K�Î��l&K<א��ºW�C&א/�� ME<�K#א� j@��jEא��l	אY�)�� ،j@��jEא�� Y?�١٣ÎB�j���/
�l�Kא���h�Y7؛)�٢٠٠٢ 

• �� ��>jCא· l�¹Wא�� Y1H&¹א"� l&K<א�� �٢٠٠٢א�Ïא� :�M�Ï7�� ME�¹H��� ،W¹א�� �í�Ð�"א� W?<C&א� ،
�ME�WC١٦−١٤(א��ÎB�j��/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠٢�(�tK>א����l&K<א��א�Ïא��ME�K>�t�.�uא���ºY�X�K�
�¶K<�١٩٧٢. 

• ���[:����،®¥j���K�j��،Mא�W�� ؛)µjA��٢٠٠٢��Î/�	����–B��Y1H�¹/�א�?MB�א�>l&K��MEBC�A�א&
• ��ÆjD@�	א�Y1H�¹+٥)�j�K�/�¥K؛)��٢٠٠٣ 
• ��MEBC¹א���M�K?�A��l�¹Wא��Y1H&¹א)jE�j�/�·אY�Z؛)�٢٠٠٣ 
• ��K�jA<&א�aB�2�ME&K<א��MB?¹א�)�ÎB��£/�µ¹Tא�·j�K؛)�٢٠٠٣ 
• ��K�K?�A��l&K<א��ºW�C&א�W?<��µKó<>א��א£W<�	t¹א)�،M�jA
Y�٢٠٠٤.( 
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��KE�Eא�Ï	tא�،M�K?א����WB�<&א 

٦١− MA�K7א�� �KE�Eא�Ï	tא� ،M�K?א��� :��µX��� ¼K�jB
� M�K?א��� ­K:�� K�WB�
�א �א�× ME�Eא�Ï	tא� �ZE1
�������f���h���W��@j،�¹אaB�2�א�l�¹W��K��،M�M�j;C�¹�אg�T�א&��jE�K���K9
Tא�µ¹Wא��WE<q�kA
�£jD#א


ME��¥¹W�א��­jC�א��?íK��f�K<��¦KÂ>��f>@�א��MEBC�א&��Wא�����jא����l
KB��tא�e	KB¹א���M�.��e�¤�dE?!�ó)�W�¹
lA��K��µu��h�)�:١�(�iAE�1¹�íK?א���א�Ïא��­jC��Z�Z<�)­jCא���Z�Z<�(�؛)٢�(��a��،íK?א���א�Ïא��·jq¹

����·u
�� í� M	Y@&א� �£K�&¹א��K�K?א���.�� �א$jא¥ Z�Z<�¹� ،�K
�א�ZCא W<�� K�� ­Kp¹T�©K�� ¶KBא��� �u��
�@j�א�>l&K��G7·�א���jEא��íK?א���­jC�)����K�K?א���.��א¥j$¹א�íK?א���א�Ïא��·jq)�¹�٣(؛�(����K
KC8א��Y�j:�

� ME�K?א��)ME�K?א��� �K
KC8א�� .(��������¥K��� í� »Z�Y�� ¥¹£� KÓ� ·K�� �Kא�Y7א�� ·�� é�� �¥K
xא� ¥W"� Ð��¹א¼،
�­K:?א��K�WB�
 .אt	Ïא��KE�E�א�>M�K�א�×�א

٦٢− ­ójCא���Z�Z<��،M�K?א���:tא�¸X��N�WD�	א��i�K@
��M�K@��iAE�1¹�íK?א���­jCא���Z�Z<��ME�Eא�Ï	−����א�j	�
¹� ¼KE�K?��·K��/¹�KE<E���¹�/�»£K��Ð��¹��.��í�¶jEא�� K�WD7��×א��íK?א���[�Kא����dE?!�jä��KD�j��K�

���fA?��א�Ïא��אX��µ¹¦¹א�،íK?א���Ð�<א���h���W�Y��µK@
���K?��£WD��·��KD�G
�h���KE$א�Lא�j��h��W�W<א�
���l&K<א��WE<8א��kA
�íK?א���­jCא���h�.����Lא�j#א�g���l:=��i�<E���OE��h��»£K&א�Ð��íK?א���א�Ï�K�

�������ME�¹Yא�� �KE$א�í�·KE�Tא�h��Ð���í�W����� M7��Lא�j�� KDC@�¹� WE�K?¹א��� ME$א� M�K?�A�� ،ME	K	Tא
��K<B�2א�¹��א£Y�TK��MqK%א��KEC?¹א���א�¥KD&¹א�²¥K<&¹א�.·K��אX�¹����»�Yא��i�C��·��j@��jEא��L¹א��h��

�����������i��Kë�kA
¹�،i�K@
�� £Y#�goאj�� 
Wא£��kA
� �K9
Tא�µ¹Wא�� a�7��·�¹�،א�Ïא�� ��Xא MEB���é�� ¶K<א�
i
K<��¹. 

�­jCא��� Z�Z<��µKá�í�M??3א�PoK�Cא��^<��،M�K?א��:ÎB��	�í�/��µjA��٢٠٠٢��í�j@��jEא��NB;��،
�� �Y�W���א& �WoK&א�­KBא���µj�C:	א�����­jpj��·G7��M�K?א��� ����Y����−א�Ïא��א��?íK��Ð�א&K£«���"א��O�K��j¦¥א�

íK?א���­jCא��"�.�h
�·jA�-�­KB��tא�Y9��W�¹١١٠�gDCE��h��،·אWA��٧١�����j
£�kA
��KC��،M�K?�A��¼אY�¦¹�
��ME�Ïא���K:A��א� h�� M,Y�� .�� �Y@�� Wó��¹� µj�C:	א� ·u
�� ­KB��tא� WB�
�א�Ïא���¹א ·j8�� ME�K>א�� M�KEq�

»£K&א�Ð��íK?א��� .�Y�j����í� ­KêxK���WB�
�¹א ،ME�K>�tא� ­¹Y7�� W<�� KBE�� W
�¹/�l�Kא��� h�Y7�٢٠٠٣�
"�»£K&א�Ð��íK?א���א�Ïא��·jq�·G7��j@��jEא��ME�K>א�"���¶K<��l&K<א��א�Ïא��ME�K>א��e�X��MAB@��،١٩٧٢�

l<E�:¹א��íK?א���»£K&א�א�Ï�K��MEC<&א. 
�א� −٦٣ ·jq� ،M�K?א��íK?א��� �Ïא� :��²WD���� ME
KB#א� �Yא�XA�� �WEא¼"� ¸¥K��
K�� íK?א��� �א�Ïא� �K�

��L8<א���Y�K;��l7>�¹��K

WC���j7�א�ZCא�Wא�Z���f@7��.��í�ME�Eo¥�M�K@���K�K?א���.��א¥j$א�f�ç¹
��K@&�M�¹X�&א�ME�¹Wא��£jD#א�í�íK?א���Y8C<א��MEB���Y�>��K-�،l�¹Wא��l	KE�
µKB�א�Tא�µ¹W���Y�K;��M��

�����K�¥xא�e�¤�í� K+�،¼K�Y:�� Y��Tא�i�K@
�¹�L8<א��� .�����M�¥W�K�� £j8?&א�²WÓא�א�Ïא��·j@��·��h@,¹
�����j	¹� M�jÓ¹א� M�Z�Yא�� gE?�K��dA<����K�	T� �Wא�jא�� M�¹Wא��í�L7C��×א���K
�í�א�ZCא KBE	�t�،é¹Tא

X�C¹א�� gD>א�� .EC?א��� M:7�Tא� µu�� h�� ،j@��jEא�� N<	� 
KDAB��X�¹א،�L�K�� é�� KD�� aA:9��×א�� MEC
�������ME�¹Wא�� ´j@8א�� kA
� d�W8א��� KD�� g��א�×��� M�A&א� �¥¹Y9א�� é�� ��K�א�?Yא¥q�� iE�C�� é�� ،»XE>Cא��

�f���MBoK?א�UA�،���KBA���W�)١٩٥٤�(א�<ME�K�»K�t��·G7�M�Kë�א&�K@A�B�א��?ME�K�í��µK��¶KE��Zא­��
�א�>Yא³ ¹�� ·K���K=��� í� .�¦Y��� W�¹�W<�� ioKC�� �£K
�¹� ¶u��א� `>��í�íK?א���א�Ïא�� ¥¹£� ME�Eא�Ï	tא�

�M�A� .א���KD�אY:ptא��K�א&ME�W��¹�א�ZCא
�K�א&
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�K�K?א���.��א¥j$¹א�íK?א���א�Ïא��·jq�µKá�í�M??3א�PoK�Cא��^<��،M�K?א���:��ME�Kא����¥¹Wא��í
Y�j����í��W?<C&א� ¶K<א�� Y1HBA��.�u¹א��/�h�Y7��µ¹T٢٠٠٣א�MB;C&א�í��K9
Tא�µ¹Wא���WB�

u·�،�א�

�íK?א��� ��ÏAא� WB<�&א� Ð�Wא��� ·G7�� j@��jEא�� .�����e	YÓ¹א� MC	jא��� í� �W�� KB�� ،j@��jEא�� N�K�� W�¹
��������KBE��¥אj$א�²KC��	א�kA
�gD<E�7���.EC<&א�·K@�
kA�	�fE�א&�،µK�aBÝ���Yא²�א�ZCא­�¹א��j�j	j�¹

���µu��h��coאj:א��.��gDא�Y���KC���£K
�.������c�Y��í�·K��K:א��W��kA
�·KE�K��í�א¤j��l�K�1�Ð�W��W<�¹
�¶K
٢٠٠١�،cEC<א��l�¹Wא��aB�2א� K���t�M�K��	tא�í�f�B�&א�»W�
kA�א&MB;C��·��jא�i�א���·K��،


u¶،�¹א�?xא�foK	¹�é���tK	Y¹א��א�א�WCא��h��i��Y8��t�£W
�iE�j��µu��h��i�A<�� K�� ¶KE�í�X�¹א
·K���K=���é���W?<���K�<��gE;C���iא�¤�N�jא��.���MEא�Yא��MEoKC¹א���ME�¹Wא��M:7�Tא�aEê�MB;C&א�N?���KB�

����¥j���hBp�،fÒ�K-�،�K9
Tא�µ¹W¹א��ME�K=�Tא��K:A���·K��ME�A��LA:�א��K=�T�íK?א���א�Ïא��·jq�é�
��� fE=7�� ·KBp� ،ºY��ME�¹Wא�� dE�Cא��� MC#K�Îא�� M�K��¹�����¶u
xא� foK	¹¹� íK?א��� ��Ï�Kא� Ø<&א� P�

��K·،�¹אx£א¥����K=���é�� �W
K��א& g�W?��� �W��א&� g�Tא� M�<�� KDE��� KD�A�¹��×א�� MBD&א� ¥K���í�،MpK�Y¹א�
M��H&א�ME�K=�Tא�.��¶K
�c�Y��í�j@��jEA��»XE>Cא���[A2א�¶K��KB�٢٠٠٣��MC�A��l	K	Tא�¶K;Cא��£KB�
K��
E�¹Wא��dE�Cא��lא�Y<א��íK?א���א�Ïא��·j8��M�.ÎB��£�í¹/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠٢�M�K<א��ME<B#א��WB�
،�א

��¶K
�í�µK>��tא�iE��NCA
��»Xא��א¥Y?א���W��M�א�³Y����g�w�٢٠٠٤�א&��K@��ºY�¤��KE�x�ME�¹Wא��MC��K��
���­¹Y7&�¼אW�W��¼Kì¦�k:
��K-�،ioK=��¹"dE�Yא��d�Y�." 

 

�K�א��?ME�Kא��?M�K،�א�<jC·�¹א$ −٦٤KC8¹א��²،Y:������M�K
£�M�K?א���Î�<��»Xא��¶jD>&K��j@��jEא��h�H��

Mא�W���MA�אW�xא
ME��،KDAB�G��Z�¥¹���.��f>@�dE?!�א��MEBC�א&A�
kA�א���j9א��ME�Eא�Ï	tא�N:A	�W?�
�א�� ·¹YB��E	� h�YqK<&א� .�KC>¹א�� .
W�&א� ·�� h�� W�G¹א��� ،ME�K?א��� �א%KE¥א� ­jC�� Z�Z<�� kA
��í� ¶jE

�W=A�� ¼KE�K?�� ¼Kא�Y��U�8E	� K��fE@7�� .�����MA�K�� K�¥K��
K�� ME�K?א����K�W%¹א�aA�A�� ZEB�&א�a�K:�K�� ¼Kא�Ï
¹א
�����ó)�،M�¥K"¹�M�£K8א���MBE��h��iEA
�»j:C��KB
�¼u9��،íK?א���Ð�<א���µK@
T�MA�K�¹�،ME
KB#א�M�jDA�

�E�K?א����K
KC8א��Y�j:��é��MEא�Yא��M:7�Tא�iE�j�íK?א���­jCא���Z�Z<��f>@��OEÞ�ME
 .M�¹אW�xא
ME�K?א����K
KC8¹א��²Y$¹א� ،·jC>א�� µKá�í� M??3א� PoK�Cא��^<�� ،M�K?א��� :����­¹Y7&א� ��Xא gא���

� ¶K
� ¸XE>C�� �W��»X١٩٩٩א��� h
� fB
��K?A���u��� ،"��MEBCא��� í�.�KC>א�� M�¥K7�"� .����¥£K��� ¥K��� í¹
"�MEB�Yא��·jC>א�"��NADï�	א�א�×��¶K
٢٠٠٢����lpאÏא��ZE���K7���ó)�،�K�jA<&¹א�µK8�tא�­K:��a��·¹K<��K��،

��ÆK<א��µj��lB�Yא��µK2א�í�.A�K<א��.
W�&¹א��KBA<¹א��.�KC>א��.��_�Y��i
j��h��W�Y��.��fE=7���W�¹
"���ME�£Tא�MêÏא��·G7���K�jA<&א�µ£K���Z�Y�"�e�X�¹�،"���l
KB��tא�apjא��·G7��l&K<א��WqY&א·KC>A�"�،

��ÆK<א�� �Kä��cA�ã�í�.�KC>A��l
KB��tא�·KB9א��Ð�j��µKá�í�¶W?א��� �(��j	aE��³K:���.�Y�xא¦ KB�
��­¹Y7�"��gEB8א���h�٢١"����Y���¼KáK�Y��fB7E��"��·Y?א��¹א£Y���£K
y�٢١�"(tribute 21)���¸¥K���í�ó)�»Xא��

��Tא�kA
�·K���K=���í�.�¹Y3א�µK>�Tא�L�¥W���Z�Y���K7��MEC>א��M:7��.���­¹Y7��K��"����M�WEA?א���²Y$א

W����K�א��K�7��Y?א¼�T�fB<א��©Y��M�ED��� MAE	j�"��.�¹Y3א��K�7¹א��µK>�Tא�W�¹Z��²WD�	א�W?��

�Ö�¥K@א�� M?:C�� h�� �¥K�ã� ��WAא· í� M�WEA?א��� ²Y$א� M�¹אZ&� M�¦uא�� ��KD&K¥א� .��e�X�� N<p¹� W�¹
��� KB��؛ME
K:?¹א��ME�K?א����K	KE��M�א�<?Y�jq¹·�א�Ïא��א��?íK�����א��K@+�MEC<&א�M:7�Tא�א ¥£��¡K�C�� ó)

�����¥K���í�e�¤¹�،ºÎ@א��א�Y��M�KE�í��M?:C�א�8A��Mא�W��
µKB�א%©K��MEBC��K�א&Tא�µ¹W��í�l<E�:¹א�
��·jC<&א�­¹Y7&א"�ºÎ@א��א�Y��Yא��א��?�K�K�¹א��Y7�:�א�8q�")��ªY<����­jpj�.( 
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٦٥− �K�Y7א�� ،M�K?א��� :�� �K7��� ó)"����íK?א��� ­jCא��� f��� h�� l�¹Wא�� j@��jEא�� c�K!"�� ¶K
�٢٠٠٢�.
���dE?!�kA
�iא�¤�N�jא��í�fB<¹א��،ME�K?א����K�W%¹א�aA�
g��­jC�א�£�µ¹Tא�¶K?&א�í�c�K��¹��²WD�א��

c�H&א� ³j?�� ¤K>��¹� ،M�£K8��tא� MEBCא��� .�����Kא�Y
� é�� WC���� »Xא�� c�K��א�� í� �K�Y7א�� £W
� bA�¹
Ï	א���©K%¹א� ¶K<א��.
K:?א��.�� ME�E١٥٠א�� i>C�� í� fDï�	¹א� ،¼K@�Y
�א�?K¥א������٢٠� í� �¥אWoא¼ ¼K
¹Y7��

�[B%א)MCqY?א�� M��K@��Ðא�W�¹�c�H&א� ³j?�� ¤K>��¹� ،²Y$¹א� ،k?E	j&¹א�L�@א��  K���� µKá�í�.(
��� µuD�	א� ó)� ¥j�X&א�c�K��א�� iEA
� ¶j?��»Xא�� iא�¤� �W�&א� h�� ¼K�u:¹א�"�¥£K���l&K<א��א�Ïא���Kא�Y
��"

��h��W�1�ME�¹���Ï>�٢٠٠٢�é��٢٠٠٧. 
٦٦− M�XE>Cא����u�W&א� ،M�K?א��� �אx£א¥��: �W�&� ¼K?�¹� ¸u
�� KDE��� ¥K7&א��KE�Eא�Ï	tא� XE>C�� f��� h�

��ME�Kא���foK	jא��­K:?א��¶W� :א&���WC��é�א�PoK�C،�א	�
 �ZEא�ME�א�P�K�Î�א�>K£«؛ •

• �¥K��£¥אj��M��<�Mh
������K�¦�KD
jBá�bA��MEא�ZE&א�٠٠٠�٠٠٠�؛٦٢¥t¹£� 

• ·j>�j&א�١٤٤:�،Y?&א�í�¼K>�j�٣٢�W�K<&א�h��W���t¹�،MEא�WE&א�L�K@&א�í�¼K>�j���.���h
�¼u9�¹
�a��W�K<א���ó)�e�¤١٨٠�¹�¼K�¥K7�	א�א¼Ð���؛٤٥٠¼K�¥W��� 

• �� kA
� ¼KEÑ¥� aE�jא��� ó)٢٤٦�א�>� �Ï�� µu�� Mא�Y7A�� ��W�Wא¼ ¼K�K>א����£W<א�� a�Y�� K-� ،.�K
���h��Y����é��­K:?א��¥K���í�fB<��×א���Kא�Y7A��l�Kêx؛٣٠٠אMא�Y
� 

• �W?
�ó)٣٥�������،KE?�Y¹א��،Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y��¹�،»£KÓא�_E3¹א�KE	��í�MEBEA����¥¹K7��
 ¹א�µ¹W�א�>،ME�Y�K�¹¥¹�¹؛

• Bא���e�¤�í�K+�،MEæ¹Ïא��M:7�Tא�h��W�W<א��gE;C�� ó)¹����K?A�¹�،�Y�W���א& �WoK&א��K
K
������£j�j¹א��א�¥¦j¹א��µ¹Wא���K	�¥�¥j9Þ�ºj��
ME�u�M<E�¥�א&���K
KB¹א���א¥§،Wא��. 

الثقافة، توزيع إجمالي المصروفات

58,09%

1,12%

11,67%

29,11%

الموارد الخارجة عن الميزانية
تكاليف البرنامج غير المباشرة
التكاليف المباشرة
تكاليف الموظفين 

 
 

�K;�u��:�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�:��K9
Tא�µ¹WA��ME�K;Cא���Kא�Ï
tא�h
�M�¥K��µאj�� 
.>�j&א�cE�K@��:.>�j&א�cE�K@�.BoאWא��/M��Kא���coK�jא� 
�Y
K�&א�cE�K@א���:Pא�Îא��í��¥Y?&א�M:7�Tא�XE>C��cE�K@� 

��Y
K�&א�Ð��cE�K@א���:�£Wâ�M:7�G��_��Y��t�cE�K@�. 
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�¦Y3א�PoK�C¹א��M<�j�&א�PoK�Cא��،M�K?א�� 

٦٧− ­K:?A��M<�Kא���Pא�Îא��،M�K?א���:�M�K?��K��Ø<&א�l�EoYא��P�K�Îא��g�?C����é��M�KpxK��Pא�Y��M�u��é��
��Y?>א�� kA
� �K9?�K�� Ø<&א� ªY<���א& ­jpj&א� .� Z�Z<�� Pא�Îא�� ¸X�� µ¹KC��¹M:7�Tא����µKá� í� MECEC?א���

MEBC¹א���M�K?א���.��¹א�_Yא��Z�Z<�¹�،�K�K?א���.��א¥j$¹א�íK?א���­jCא���M�Kë¹�،M�K?א���.��h��f��c�G��¹

Y��Pא�Y��h��M�uא���Pא�Îא����l�Kêxא�K�£W
�bA���fB
�¥¹Kâ�h��K�¥¹W��c�G���MEא¼١٢¥jâ��.���¼u9�¹

������MpY<��¹
�K�א&Y7&א�h���K
jBá�[ì�kA
�P�K�Îא��fB�7��،e�¤�h
�.����P�K�Îא��·��é���¥K
xא�¥W"¹
� l
Y>٤,١,١א�� ·jC<&א�"l<E�:¹א�� íK?א��� l&K<א��א�Ïא�� M�KBÞ� MqK%א� ME�K>�tא� Z�Z<�� "�?C�� tg�é���

��P�K�Îא��fB�7��KBE��،fB
�¥¹Kâ٤,٣�ME
Y��Pא�Y��h��c�G���t�iC@��fB<A��¥¹Kâ�M�u��kA
��.�dA<��¹
��l
Y>א�� P�K�Î�K�� ME�Kא��� �אZ�Tא� í� Mp¹Y<&א� PoK�C٤,١,١א��� fB<א�� ¥j�+¹� ،١����ME
Y>א�� Pא�Îא�� h�� f@��

٤,١,٢¹�٤,٢,١�P�K�Î¹א��٤,٣،����pY<��¹
�K�א&Y7&א�é�� �¥K
xא� K���؛����h
��K�jA<�� 
kA���Yא£� Y8�?��� M
��.pY<��
.�א&jpj&א�h��f@��_?��W¹א��­¹Y7�. 

٦٨− �l
Y>א��P�K�Îא��،M�K?٤,١,١א���:�l<E�:¹א��íK?א���l&K<א��א�Ïא��M�KBÞ�MqK%א�ME�K>�tא�Z�Z<��.
M<�j�&א� M�E�Cא�� :�¥¹£� ¡uq�¹� ،l&K<א�� �א�Ïא� ME�K>א�� XE>C��� MEDE�jא��� �£K�&א� UE?C����K
KB��tא� �

E�Eא�Ï	���KD�j��ap¹¹�،l&K<א��א�Ïא��·G7��ME�K;Cא�Ml&K<א��א�Ïא��MC�A���W�W��. 
�l
Y>א��P�K�Îא��،M�K?٤,١,١א���:�¦Y3א�PoK�Cא��^<�:�M�?C&א�M��Cא��g�W?��ó)��MEDE�jא����£K�BA��

�א�Ïא��א���� MC�A�� h�Y7<¹א�� M<�K��א� �¥¹Wא��[Eo¥� é�� M�ZEA tא� M=A�K���KDEA
� M?א�jBA�� l&K<� .��¡uq�� ó)¹
��Y�¹�W�¹�MC�A��h�Y7<¹א��M	£K�
·u��j£א��N��G7·�א�Ïא��א�>l&K"א��¥¹W�א�ME�K;C��¡K�C�í�א��¥¹W�א��"�

)٢٠٠٢�(���§K	��kA
�e�¤¹�،f�?����K¥א¼�א	Ïא�¼KE�E��fB<�א�µ¹W�¹אT�Yא²��h���f��XE>C�אME�K>�t�í�א&
¥W?א���KC�¹�·j8¹א��MEא�W8&א�µK8�tא�M:7��¹�א�(4C's)�·אjC<��Y1H&א�W?
�W�¹��"�l&K<א��א�Ï٢٠٠٢א��:
���M�Ï7��ME�¹H���،W¹א���¥�")��،ME�WC٢٠٠٢א����،l&K<א��א�Ïא�� ME�K>�t�.�uא���ºY�X�K��µK>��u��،

�h��Y����iE��aB¹٦٠٠א����ÆK<א���Kä��cA�ã�h��´¥K7��. 
٦٩− �l
Y>א��P�K�Îא��M�K?٤,١,٢א���:	tא��.C?א���µKá�í��W�W#א��KE9�?BA��M�K���.��fB<א��¥jâ١�:

��̧KE&K�� ¥jB=&א� íK?א���א�Ïא�� M�Kë� ·G7�� ME�K>�tא� ­¹Y7�� .M<�j�&א� M�E�Cא�� :��ME�K>�tא� µj�W�� P�¹Ïא�
�������MEC�jא�� d�W8א��� doK�¹� ���Wא­ é�� fqjא��� ME=�� ،¤K>Cא�� ZE�� ¸KE&K�� ¥jB=&א� íK?א���א�Ïא�� M�Kë� ·G7�


K¶�א��M�KD��f���M�¦uא��h�Y7<٢٠٠٣. 
�l
Y>א��P�K�Îא��،M�K?٤,١,٢א���:�¦Y3א�PoK�Cא��^<�:��K?A��M�K�Tא�NB;��،ME�K>�tא�£KB�
���Y�א

�l�zK��j@��jEא��M�K
Y��MEBEA���§¥אW��:��.E@�Y�Tא�Y1H�)��jE�j��،K@�K�K��،·j��=CE�/��·אY�Z�٢٠٠٢(�،
�KE?�Yא��l�Y
¹�l�jC��Y1H�)j�j�K��j�K��،dE��¦j��،/�¥K��٢٠٠٣(��KE	��M?:C&�MEBEA�xא�fB<א��M?A�¹�،−�

�»£KÓא�_E3א)�ÎB�j��،b�j��b�j�/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠٣(�¤K>Cא��ZE��W<��f�W��Æ�ME�K>�tא�·G��¼KBA
�،
�KBC�¹�K�¥K=A��KB��KDEA
�_?��.�E�¹£�aE�j���¼אY;�. 

٧٠− ��l
Y>א��P�K�Îא��،M�K?٤,٢,١א���א�:Ïא��·jq�̧�KE��¹�»£K&א�Ð�¹�»£K&א�íK?א����.���fB<א��¥jâ١�:
�»£K&א�íK?א���א�Ïא��·jq�.M<�j�&א�M�E�Cא��:������K
�jאMAq��µX�א#£jD���Z�Z<��M�K?�א��¶u�í��­Kp¹�א�ZCא
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��d�Y�� h
� MAqאj�&א� ¹�� �G7Cא�� M��W$א)� :١� (�����í� MEC�jא�� ÆK<BA���K
KB#א�.�� M�Ï7&א� M�KB$א�.�G�
�MC	jא������eCא���a��·¹K<��K��،i���¥¹K2א�MEè¥Kא���l�K�&¹א�¥K�	j��Y����KC���£K
�¹�،j�j	j�¹�e	YÓ¹א

�א��MEè¥K��WBA·�¹א&>ÆK�א�MEC�W�í�א��K?A·؛�¹����� Zא�Y&א� gE�Y�¹�،l�¹Wא��aB�2¹א�l�¹W٢( א��(���g
Wא�� g�W?�
�ECE:�A>א��¥K�zא�M�E��M:7�TM����¹��Z�¹�fEA%¹א�[A�K��í�KBE	�t¹�،����ÌK8��M:7�Tא�h��W�Z��XE>C�¹�،Kç¥

¹� �٣( א�?W§؛ �¹א�>Yא³���) KE?�Yא�� í��K
�א�ZCא L�����¥Y9��×א�� aא�j&א� gE�Ï���K
¹Y7�� XE>C�� �Wא��
��ME�Y7א��¥jBE�¹�·K���K=��¹. 
� l
Y>א�� P�K�Îא�� ،M�K?٤,٢,١א��� :�¦Y3א� PoK�Cא�� ^<�:��� ¥K�� h�� �א&jא¥£ W7�� í� ­K:?א�� U �

�jB���MEא�ZE&א��µK2א�אX��í�iAB
�f�.����א�Ïא��gE�Y��M:7���dE�C���MEC<&א�ME�¹Wא��·K�Aא���K7���¡K�C��ó)¹
�¥j@=��¹�·K���K=��¹�³אY<א��í�i��Kë¹�»£K&א�íK?א��. 

٧١− ��l
Y>א��P�K�Îא��،M�K?٤,٢,٢א���:��K�K?א���.��א¥j$¹א�ME�K?א���M�£W<א���aE�7��.��fB<א��¥jâ١�:
K?א���M�£W<א����KC����.EAqTא�·K@�
kA����:�א�M�E�C�א&�.M<�j��ME�Z�Z<�¹�אM:7�T��ÌK8�א���K9
Tא�µ¹Wא��O�

����d�Y��h
�،MEBC¹א���M�£W<¹א���íK?א���­jCא���.���K�u<A��f9����K

kA��Yא�¶j?��ME�K?���K	KE	�M�KEq
lA��K�)�:١�(���M:	אj��،íK?א���­jC��K��M?A<�&א�foK�ap¹¹���)�٢(��ME��f�G�A؛���>dEB�א$jא¥�א�l�¹W��G7·�א&

�Î%K�¹א���� ،MEC<&א� MEC�jא���K�	H&K�� M�K<�	tK�� ،ME�K?א��� M�£W<��K�� MA8�&א��K	¥KB&א� f9�T� M�¹W�
�M@�
�¥K���í�M��
¶u�KD���<�¹��)�٣(؛�"א&·W��h���f�א��u¶"א&@�xא�foK	¹¹�MEBEA<א���MB;�Tא�ME
j�¹

��UE?C��²WD��íK?א���­jCא��� 
ME�u����Y&א
�K��Yא�x¹א�MEBEA<א���Pא�Îא��.�K9��)���ME�Ïא��L�@��a��·¹K<��K�
�í��Xא��� M88��א&� ME�j@$א�Ð���KB;C&¹א� ME<�K#א� j@��jEא��l	אY�¹� M���C&א�א¥§W&א� M@�
¹�l�¹Wא�

µK2)א�٤(؛�)�����³j?��h���Z����t�¼א�Z��K�¥K��
K��ME�K?א���³j?$א�·jB9��UEpj�¹�´א¥£��í�¶W?��dE?!¹
xא������؛ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��­K:��a��·¹K<��K��،·K��)٥�(��¶Ï!��K�K?א����£W<���MC�אj+�²אÏ
t¹א

������·K@��א� �K
Kê� .�� MBoK?א�� �K@�7א�� ³K:�� aE	j�¹� Z�Z<�� d�Y�� h
� ،.EAqTא� ·K@��א� �K�j�
��Ð�� �KB;C&¹א� ،�K<�K#¹א� ،�j��א�� Zא�Y�¹� ،MEC�j¹א�� MEA3א� �K�	H&¹א� ،.EAqTא��،ME�j@$א�

�.EAqTא�·K@�A��MA�B&א��K�EÓ¹א. 
�l
Y>א��P�K�Îא��،M�K?٤,٢,٢א���:�¦Y3א�PoK�Cא��^<�:���h
�¥ZEA�K�� ��Y?Aא�� ¼KqY��j@��jEא���¥Wq��

����·K@�
Ïא²�j+א�MC���W<£��א��?�K�K�¶Ï!���K�j�א�tא�í�KDC��¼K�KD	��،.EAqTא�·K@�א��­jC�א��?íK�¹א�
.EAqTא�.��·K�¹���h��،h�Y
K�¹�.�KC�¹�.��K�¹��K:7�¹�.>�H��.��Ð;Cא��a:?C��µ£K����YÅ�©Y?א��אX

����·j8�¹�MEAqTא��K�K?��K��l
jא�� Z�Z<��� g�£jD��·j	Y@��،.EAqTא�·K@�א��@K·�א.EAqT�h�¹��Ð�א�
.EAqTא� ·K@�A�� ME�K?א��� M�jÓא� .����@�
�K�א�Kê¹��K�	H�� a���Kא�Y7א�� Z�Z<�� kA
� fB<א��ºY�¹���·K

���������·K@��א&·jB�C��é�א� ¶u��א� j�KC�¹� �WEB$א�l
K��א& �	<Yא� i�W��»Xא�� góE?א�� ¶KD	xא�µu��h��.EAqTא
.EAqTא. 
٧٢− �P�K�Îא��،M�K?٤,٣א���:MEBC¹א���M�K?א���.��¹א�_Yא��Z�Z<��.��fB<א��¥jâ١�:���K9
Tא�µ¹Wא���W
K��

ME�K?א��� KD�K	KE	� 
Wא£�� í� .M<�j�&א� PoK�Cא�� :¦��،MEC�jא�� �K	KE��א� í� M�K?א��� ¥¹W�� 
Ïא²tא� �£K�
MEBC¹א���íK?א���­jCא���.��MBoK?א���K�u<�K�¹. 
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�P�K�Îא��،M�K?٤,٣א���:�fB<א��¥jâ١�:��¦Y3א�PoK�Cא��^<��:�í�M�KÓא�א�¦K xא��hBp�h��·K�
����f�Y���í�KE?�Yא��í�ME�K?א����K	KE��·K�X�/א�אµK2����K7��WqY�א�E�٢٠٠٢�.���XC��WqY&א�M:7���NAÒ¹

�ioK7��)١�(��¹�،KE?�Yא��¶jB<��íK?א���Y1H&א )٢�(M?:C&א�א·WA���MEC?א����W
K��KB��·K��h�א�PoK�C��.��g�W?�א&
���º¹W��M	א¥£�،KE?�Yא��í�d?!�»Xא��¡K�Cא��kA
אºY�T�א�¦Y3�í��Xא�א�£W8���i���N�Y،�א
�KB£א¼�

�³Y
��jC��í�f�K-�WqY���K7���·G7�KE	��. 

٧٣− ��ªY<��
kA�א�<?،Y�t¹�	KBE�א�<?Y�א&a�W��:�١א��?M�K،�א&­jpj�א&��K9?א��­¹:Y7&א�:��M�KE��MEBC�א�
���¥K�ã� ME�K�� ��WAא· í� MEA�#א� d�KC&א� í� ME�K?א��� ME�j�j@�xא� .M<�j�&א� M�E�Cא�� :� W�W!"����K	¥KB&א

�WE#א�"��	¹א�،MEA�#א�d�KC&א�í�M�KE��Wא�KD�í��KC�d��íMD�K7�µKá��£א¥��א�. 
�ªY<��
kA�א�<?Y�t¹��iE�j�אM:7�T�jä�:��>^�א�PoK�C�אY3¦�:�١א��?M�K،�א&­jpj�א&��K9?א� ��KBE	

a�W&א� Y?>א������¥K�ã� ME�K�� ��WAא· í� MEA�#א� d�KC&א� í� ME�K?א��� ME�j�j@�xא� M�KE��א� MEBC�� µu�� h���.

kA��L�¥W�א��@K·�א�­¹Y7&א�M:7���NAB�
.EA3��fB<A��M�£G���tj�A�א��،ME�KE�MEBC�¹�אM�K�x��¹א

����£j#א�ME�K
�ME�Y��£אj�� K����kA
�L�¥W¹א���،.EA3א�·K@� .í��µ¦KC�א�
£jE?¹א��،�j?א��h�אj�¹�،M8A��� א��?M�K،�א�¹¥W§�א&

٧٤− M8A����M8A�í��·�א�Y7א��K��W<ï��K?¼�¹:�א��?M�K،�א�¹¥W§�א&��	MAE��M�K<�f�1���Y¦�א�¹¥W§�א&
�lA��K��í�kA����KB��íK?א���fB<א��µKá�í�¶W?�A��:����W��M�אg�T�א&�	H�¹�j@��jEא��.��l�u��³K>א��א¶Y��

���i�BE��bA���ME�¹Wא��·j8א��M�	H�¹١٥����·¹K<��K��،M<�Y���·jEA�¥t¹£���l@�Y؛��K7��¹���ME��u	��M�K�א�
�a��&א��K�K�C¹א���Kא�jE$א�M�KB$�ME�¹Wא��M�EÓא�£WD¹�،�W��M�אg�T�א&�	H�¹�،�·j8��l&K<א��£K!tא

M<E�:א������������f�jBא��� aê¹� ،l<E�:א�� íK?א��� �א�Ïא� aא�j�� KÓ�ªY<���×א�� ¥K:�w�� »W8א��� f��� h�� ،
�Y��¹א¶�� �אME�z؛ ¸X���KEAB
� g
W�� ³¹WCq� �K7�x� ¶¦uא�� l�¹Tא�����א�×� ،ºÎ@א�� �YoאWא�� M�	H�� a�� ³K>א��

� g�W?����WD<�٠٠٠�١٠٠¹£����ºW��kA
� ¼K�jC	�l@�Y��� ¥t٥��������K@A�-�h�� �¥K�ã�M
jBá�é��א�jC	�
�����KE�j�jC@�� µKá�í�l&K<א��א�Ïא�� Z�Y�� g
W�� £¥K�K��NE�jE�� M�Y
� a�� ³K>א�� �Y��¹א¶ א�Ïא��א�>l&K؛

�� a�� ³K>א�� �Y��¹א¶ 
M؛K�:א�� dא�Y�¹��K�jA<&א"ª¥Tא� Wq¥� WD<�� "��K@A�-� í� fB<A��.
j:���.E<��
�א �µKá�����א�Ïא� í�א�¥KD&א� f?C�� P�K�Y�� �¹
Wא£� ،KE?�Yא�� í� ME	א¥Wא�� UCBA�� P�K�Y�� µuD�	¹א� ،l&K<�

�������f�jB��� M�W�W"��KE��� Y�j:�� f��� h�� ME�K?א��� M�KE�A�� MEא�Ï	tא� M�EÓא� a�� ³K>א�� �Y��¹א¶ 
µKB؛Tא
������l&K<א��א�Ïא���K@A�-�í�M�KB$¹א�·j8א��µKB
��g
£�é��l�Y��M:7��¹��K
¹Y7�_A�� .א�:�l<E�¹א&

٧٥− �j?א��h�אj��^<��،M�K?א���:��í�j@��jEא��é���WC��@hB���j��P�K�Y�א��?M�K�í�א�coK�j�אT	K	ME�א&
���íK?א���­jCא���Z�Z<�¹�·jq�µKá�.�������KDEA
�­Y
Ï��×א��M�Ï¹א��א­W�y��M?�j��»£K&א�Ð��íK?א���א�Ïא��W<ï�¹

�ME$א��K�K?�A��.�Z�Z<��M:7���·I��אX�¹������·¹K<��K��،¶KE?א��kA
�µ¹Wא��aEê�aE�7��²WD����Xא�א�Ïא���
���،Î���M�W��íK?א���א�Ïא��א£j�¹�µK@
��W�W����،M�K?א���kA
�.C�G��
.�¹א&W�&¹א�.��Kא���a��µK<>א�
�����ME�	H�¹� MECEC?�� M:7�G�� ¶KE?א�� µu�� h��א�Ïא�� ��Xא ��¦א� KD�KE�¹H��� kA
� W�W7¹א��� i�BE?�� ME
j¹א��

�j�Y�¹��ME�K�¹�MEC?���KE����K7���µu��h��l�¹Wא��aB�2א�M��<��¼אÐ���²WD���¹�،ME�K8¹א��MEæ¹Y�¹�M
��W
K��W�¹"ME�K���¡K�.��¹K<�A·�¹א&�y��»£K&א�Ð�¹�lD>7א��א�Ïא��ao¹¥א�·u
�>£W���Ð��h�א��WAא·�"��



170 EX/6 – page 30 

 

KDא�Y��א�Y��kA
��j9א��_EA���MqY��.]è�KBE��i�K7��­K:?א��fq¹א�W�¹"�אl&K<א��א�Ïא��ME�K>�"���×א��
l&K<א��WE<8א��kA
�KD��²Ï<&א�ME�¹Wא���KE�K>�tא�g���h���W¹א��W<ï��.jE�j��µjAÞ¹/��¦j1٢٠٠٣��bA��،

��ME�K>�tא�í�²אY�Tא�µ¹Wא��£W
�­jBá١٧٦�l&K<א��א�Ïא��MBoK��í�M�¥W&א�aא�j&א�£W
¹�،M�¹£�٧٥٤�
��KDC��،¼K<�j�٥٨٢�¹�،¼KE�K?��¼K<�j�� ١٤٩¹�،¼KE<E���¼K<�j�� ٢٣��í�¼K:A�ã�¼K<�j��١٢٩¼K�Y��M�¹£��.���¶KD	I�¹

�����¥£K���N� �،MEC>א��ME�Ï¹א��א��Y?�K��ªjDCא��µKá�í�¥Kא�£�fB
�M:��í"�aEB�A��L�@א�"���g�W?��í�
��í¹�،ME<E�:א��א¥�j@א��א�Y��h��M�£K��¥אYpG��M�K8&א�MECE�uא��K@�Y���µ¹£�h��[ì�é��MA?C����K��@��

�M7BD&א�d�KC&א�í�µK>�w��ºj���¥�M<E�א& 
MEAB�aê�אj�Tאµ��ÎAא�P���.��Ð�j��jא£��Y?Aא���µאZ��t�h@�¹
M�<q�MEAB
�ME$א��K�K?��K��M?A<�&א. 

٧٦− £jE?א��^<��،M�K?א���:��KDE��k;!�t�×א���tK�A��M�¦u&א�£jE?א��l�¹"�K�<א���Y�¥K?��"�Y�¥K?��¹�
�א�×� ،�K	KE��א� gEE?���µWא����L���� K��� M�	KC&א� M<�K�&K�� ،KEA<א�� MEC�jא���K:A��א� é�� ­K:?א�� KDAEç�

������،�KEqjא���XE>C���M>A@��MEC<&א�א·WAא���í�MEÑ¥��KD��£j�¹�¶W
�L����¹��MEC<&א��K:A�א&��YB�í�א�
�Ð8?א��ºW&א�í�PoK���dE?!�L<8א��h��f<æ�»Xא��Y�Tא. 

�[�K%א�l�EoYא��P�K�Îא�−��K�jA<&¹א�µK8�tא 

��ME>A%א�،�K�jA<&¹א�µK8�tא 

٧٧− ME�EoYא��K�K9?א��،�K�jA<&¹א�µK8�tא�:�í�¸¥¹X���K�jA<&¹א�µK8�tא�µKá�í�j@��jEא��«K7��Wæ
���Ï>A���WB�<&א�f�Tא�M:	j�&א�ME�Eא�Ï	tא�í��K�jA<&¹א�µK8�u���£W3א�M�uא���ME�Eא�Ï	tא�א²W�Tא

٢٠٠٧−٢٠٠٢�٤/¶٣١((l�¹� ،)� :١� (�� ���K�jA<&K؛ ¶K<א�� ­K>��t¹א� ¥K@�w�� Y$א� µ¹אWא��� aE�7�)٢�(
� ���K�jA<BA؛ ME&K<א�� �K@�7א�� í¹� ¶u
xא� foK	¹� í� íK?א��� ­jC¹א��� M�£W<א��� h
� Ð�<א��� aE�7�¹)٣�(

���>dA�j+א£����� KBE�� KBE	�t¹�aEB�A��µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��� ­K>��tא�©Y��.�G�¹�¶K<א��eA&א��.
�lA�� K�� kA
� ME�EoYא�� PoK�Cא�� NAB�
�א ،e�¤� dE?���¹)� :١� (�����·G7�� l&K<א�� ºj���א& kA
� l
jא�� �£K�¦

� �א&>�K�jA؛ aB��+� M?A<�&א� K�K9?٢(א�� (�ME�u�Tא� �K�W��A�� l&K<א�� ºj���א& kA
� gD>א�� .�!¹
�� �א&>�K�jA؛ aB�á� KD�Y:�� �א�× ME�K?א��� ME
KB��t¹א� ME�j�K?٣(¹א�� (��foK	j�� M�W?&א� �W
K��א& �£K�¦¹

�א�ZCא­؛�� W<�� K�¹� �א�ZCא­ ­Kp¹��í� ¶u
x٤(א� (��f���h���K�jA<&א�aB�2�M�Ï7���£K��¹� M��¥� �¹
Wא£
�����K�jA<&א�aB�2�ME&K<א��MB?א��í�h�WB�<&א�fB<א��M:�¹��£K�&א�·u
��í�KDא�¥£�)�ÎB��£/���µ¹Tא�·j�K�

�Yא٢٠٠٣�j	�،cEC��،.( 

�MEא −٧٨EoYא��ME�¹Wא��א�W�Tא�،�K�jA<&¹א�µK8�t�:�MAq�א�¤�M�K��ME�¹£�א�W����W
�í�­K:?א��´¥K

�MB;C&א� fB<�� �Y
K��� .�����¸X�� í� KD��¥K7&¹� j@��jEא�� MB�K�&� Ð9��א�� µKB
�� kA
� i�:7��� NAB�
¹א

�KDC
�M��Ï&א�M�¥¹Y9א��M<�K�&א�M:7��¹�،א�W�Tא�.�MEC<&א�ME�EoYא��א�W�Tא�h�¹lA��K�: 
• ��K�jA<&א�aB�2�ME&K<א��MB?א�)�ÎB��£/�µ¹Tא�·j�Kא�٢٠٠٣Y��j	�،cEC��،(؛ 
• �®¥j���K�j��،Mא�W���:]�(א�?MB�א�>ME&K��MEBC�A�א&��/���−ÎB��	�/��µjA؛)��٢٠٠٢ 
• ����aEB�A���K�jA<&א�P�K�Y��[Aá��K
KBא��)�f�Y��/�·K�E�٢٠٠٢f�Y��¹�/�·K�E؛)�٢٠٠٣ 
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�،K���l�j@$)f�Y���K�W،�א��¥¹W�א��ME�K�¹א�>¹Y7·�א��­KB�אA2]�א�l�¹W�א •�Y��،[�¥K�/��·K�E�
 ؛)٢٠٠٢

• ���M�K���j·،�uE�K�٢٠٠٢،�(א�jE¶�א�>l&K�M�Y$�א�8=C�¹�،؛)٢٠٠٣ 
• ����Y�jא���d�KC��í�¶u
xא�foK	¹��W
K�&�l�¹Wא��Y1H&א)�j�K��،W�j� ).¥K��٢٠٠٣�/	�ÆjD�j،�א�

 &>��WBאµK8�t�¹א&>�K�jA،�אt	Ïא��KE�E�א��

٧٩− MA�K7א���KE�Eא�Ï	tא�،�K�jA<&¹א�µK8�tא�:�.�K<א���Ï��í�­K:?א��aא���M�K
�M>8٢٠٠٣−�٢٠٠٢�
£K<�Tא�ME�u��ME�Eא�Ï	א�.�KD>qj��Ð�<א���M�YÞ�l
jא��dEB<�¹�M
K
��é��M�£KÓא�i�:7���fq¹א�،t¹�

�ME	K	Tא�·K��xא�³j?��h��¼K?��.EC?א���i�D��fq¹א�،¼KE�K�¹��M�¥K7�	tא��K�W%¹א�א�W
K�Ø�í��g�W?�א&
���،�K�jA<&א�é��µjqj�K��M?A<�&א�MEDE�jא���KDo£K��¹�¶u
xא�foK	j��MqK%א��K<�Y7א���cEE@��f���h�

�� ¼KE�¹£� KD��²Ï<&א��£K�&א�a�� 
¶u��OEÞ)���jא�¶xא�foK	¹�µKá�í�MEDE�jא����£K�&¹א��K<�Y7א���.(
�א i�:7��� fq¹א� ،¼K��K�¹��§¥אWא��� �K?A�� h
� �¥£K8א�� fB<א�� _:�¹� �K�u
xא� M<�K��� ·KB9�� MEא�WE&

��?MA�،M�£W<�¹�t¹�	KBE�í��KC�d�א�ZCא­�K�¹��W<�א�ZCא­������¶u
��foK	j��ªjDCA��[B%א�MEBEA�xא)��M<�K��
fB<א��_:�.( 

٨٠− ·K��xא�³j?��kA
�W�W7א���،�K�jA<&¹א�µK8�tא�:��Eא�Ï	tא�h��d7א��אX��Ø
�dEB<�¹�M
K
I��ME
���³j?�¹� M�K��א�8 M�Y�� M�Kë� Z�Z<�¹� ME	K	Tא� ·K��xא� ³j?�� h�� ¼K?�� KD>qj�� Ð�<א��� M�YÞ� l
jא�
�����MEC�¹� h�� MECD&¹א� ME�j@$א� Ð�� ¶u
xא� foK	¹� �KB;C�� é�� 
Wא�K��א& g�W?�� d�Y�� h
� .E�K�א�8

��h�¹�،M�K�
h��M�Y�א�8�M<א�W&א��K
KB#א�é�¹�،ME�¹£¹�MEBEA��¹����KB;C&א�eA��a��dE�jא��¹·K<א���µu��
��K
KB#¹א. 

��·K��xא�³j?��kA
�W�W7א���µKá�í��¦Y3א�PoK�Cא��^<��،�K�jA<&¹א�µK8�tא:����l�¹Wא��P�K�Îא��¶W��
�µK8�tא�MEBC��)�K�W�–�IPDC�(�jä١,٢��l@�Y���¥t¹£�·jEA���f�jB��٤٠�K-�،�K9
Tא�µ¹Wא��í�¼K
¹Y7��


�K9�א&>�MEC	gD�í���KC��W¥א�Tא�µ¹Wא��. 
٨١− ��K�jA<&K�� ­K>��tא� ·G7�� MEDE�j�� �£K��� ،�K�jA<&¹א� µK8�tא� :�Z�Z<�� kA
� «K7C�� fB<א�� ºY�

l&K<א�� ºj���א& kA
� KD��²Ï<&א� M�K?א��� M�Y���£K��� .���W
� kA
� £W8א�� ��Xא í� M:7�Tא�N�8א�� W�¹
lA�� K�� KDC�� �tKá)� :١� �א�) Z�Z<�� ·G7�� j@��jEא�� MEqj����­K>��tא� gEB<�¹� iא�W��¹א	� »j=Aא�� £W<��

�@j��·G7�jq·�א�Ïא��א�lB�Y؛�������jEא��³K�E�¹�،l�ÎE�
kA�א�WE<8����)�٢(�µK2K�א��l
j¹א��gD>א��dEB<�
l&K<א���؛�K�jA<&א�aB�á�KD�Y:��×א��ME�K?א���ME
KB��t¹א�ME�j�K?¹א��ME�u�Tא��K�W���K��dA<���KBE��
)٣�(��­K>��tא�³K:��aE	j�������Zא�Y&¹א�،lA3א�aB��BA��_oK	jא���£W<�&א�Zא�Y&א�µu��h��²¥K<&¹א��K�jA<&K

�����،·j�Z>A¹א��� M
��y¤א M�K<א�� �K�EÓ¹א� ،lA3א� aB�2א� WE<q� kA
� ME�tK8�u�� ªאY�Tא� �£W<�&א
� �א&>�K�jA؛ �K@�
¹� dא�Y�¹� ،�K�j>3¹א� ،�K��@&٤(¹א� (�Ká� í� �¹א�?W¥א� M�Y7א��� �א&jא¥£ MEBC���µ

�.��L�¥W��lECD�אµK8�t�¹א&>�K�jA�)�٥(א	��Wא¶��@�KE�j�jC�אµK8�t�¹א&>�K�jA؛���!. 
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���foK	j��MqK%א�MEDE�jא����£K�&¹א��K<�Y7א���µKá�í��¦Y3א�PoK�Cא��^<��،�K�jA<&¹א�µK8�tא
¶u
x:א�������¹� ME�j�K?א�� Lא�j#א� KDC�� �K
jpj�� �W
� N�¹KC�� MEBEA��� ��Wא¥§ �K?A�� �W
� �W?ï
���ME�K&א

��،íK?א���­jC¹א���،·j�Z>A¹א���M
¹אx£א¥�M���K�EDA�א�>M�K��y¤א
M�¹א��،·j�Z>A��Z�Z<�א�K�EÓ�א�>M�K��y¤א
�·j�Z>A¹א���M

�W�í��Z�Z<�א�K�EÓ�א�>M�K��y¤אK	¹�.�d�Y��h
�¶u
xא�foK	¹�µKá�í��K<�Y7���W
�¹
���K9
Tא�µ¹Wא��h��£W
�í�M�¥K7�	א��K�W��Ð�j�. 

٨٢− fB<א��_:��M<�K���،�K�jA<&¹א�µK8�tא�:�����ME�j@$א�Ð���KB;C&א�h��£W
�a�� j@��jEא��N�¹K<�
�����µK8�tא��tKá�í�MA�K<א��l�W&א�aB�2א��K
Kê¹�MECD&א��K�	H&א�h�¹�،MEC�j¹א��MEBEA�x¹א�ME�¹Wא�

�K�jA<&¹א� .������ a�� KBE	� t� ،ME�j@�� ME�¹£� �KB;C�� �W
� a�� �Kא�Y7א�� Z�Z<�� ºY�¹����l�¹Wא�� £K!tא
��ME�¹¥¹Tא�MC�A¹א��،M
W�¹��·K��Xא�.��،�tK8�u�P�K�Y�¹�אg�T�א&���W�א،loK*x�MB;C�¹�אM�X�T�¹א�Z¥א

�fB<א��_:��h��£W
�M<�K���h��­K:?א��.@B��� ¼K�¥¹Yp�·¹K<א���.���K
K:��YoK	�a��·¹K<א���Z�Z<��ºY�¹
j@��jEא�. 

� �¦Y3א� PoK�Cא��^<�� ،�K�jA<&¹א� µK8�tא�fB<א�� _:�� M<�K��� µKá� í� :����K�jA<&א� P�K�Y�� U�q�
����aEB�A��M�Y<&א�aB�á��KC��µKá�í�l�¹Wא��¹·K<א���MAqאj&�ME�F��¸¥¹W��¶j?�¹�i��K��f�K@��fB<��aEB�A�

��MEB�Yא���j�>א��dEE9��é��l�Y��Ðא�W��ap¹�µu��h��.������K7���h
�j@��jEא��fא�£�í�¥¹א�K7&א��Y>	�¹
�M�Ï7��fB
�M�Y����،ME�Ïא���K
K:��h��u�¹�،MD��h���K�jA<&¹א�µK8�tא�­K:��fB7��،�K
K:?א��.��

��ºY���MD��h��ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<¹א��،¶jA<¹א��،M�K?¹א���.����.�!�é��ME�zא�¸X��»£H��·��a�j��¹
���.�K<א���Ï��í��K
K:?א��.��M�Ï7&א�M:7�Tא�gEE?�¹�XE>C�¹�_E:à٢٠٠٤−٢٠٠٣�<��K�¹�K�W�.��X>��KB�

�¡K�C�١٣�����ªY<��¹
¼K�í���K¥�א&­jpj�א&Y7��"�����gEA<א���Y�j:��í�µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶KD	�
��M�Y<&א�aB�á��KC��í¹�M�K?¹א���¶jA<¹א�." 

٨٣− M�XE>Cא����u�W&א� ،�K�jA<&¹א� µK8�tא� :���KE�Eא�Ï	tא� XE>C��� ME�Kא��� foK	jא�� ­K:?א�� ¶W�א	�
���¥j�X&א��PoK�Cא��dE?!�f���h���¥א£xא�¥K���í�¸u
: 
• �� M=�Kא���»£K<א�� P�K�Îא�� MEא�ZE�٨٠٠�٠٦٨�١٤� ¥t¹£)������ªY<���א& ­jpj&א��K
¹Y7�� KDE�� K+

�µK8�t¹א��K�jA<&א�KE�j�jC@���dA<�&؛)א 
• ��jä�N=A��MEא�ZE&א�h
�M�¥K��£¥אj��M��<�٠٠٠�٠٠٠�؛٣٥l@�Y���אY�¹£� 

• ·j>�j&א�٣٩:¼KECD��¼K>�j���¹� ٣٣�¹�،Y?&א�í�M�K<א��M�W%א�M���h��¼K>�j�� ٣٠�L�K@&א�í�¼K>�j��
j@��jEA��MEא�WE&א. 
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الاتصال والمعلومات، توزيع إجمالي المصروفات

53,93%

2,74%

18,37%

24,96%

الموارد الخارجة عن الميزانية
تكاليف البرنامج غير المباشرة
التكاليف المباشرة
تكاليف الموظفين

 

 
�K;�u��:�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�:��K9
Tא�µ¹WA��ME�K;Cא���Kא�Ï
tא�h
�M�¥K��µאj�� 

.>�j&א�cE�K@��:.BoאWא��.>�j&א�cE�K@�/coK�jא�M��Kא��� 
�Y
K�&א�cE�K@א���:Pא�Îא��í��¥Y?&א�M:7�Tא�XE>C��cE�K@� 

��Y
K�&א�Ð��cE�K@א���:�£Wâ�M:7�G��_��Y��t�cE�K@�. 

��¦Y3א�PoK�C¹א��M<�j�&א�PoK�Cא��،�K�jA<&¹א�µK8�tא 

٨٤− ­K:?א��P�K�Y��ME:=��،�K�jA<&¹א�µK8�tא�8:�tא�µKá�í�l�EoYא��P�K�Îא��g�?C��K�jA<&¹א�µK��é��
����fB
�¥jâ�Y7
�W���i
jBá�K��é�� K�¥¹W��g�?C��ME
Y��Pא�Y��M<�¥�� ·KóB9��.áK�Y��.������é��M�KpxK�¹

������������������������.pY<��
.�א&jpj&א�¥K���í�MpY<�����K
¹Y7��M�	�XE>C���­K:?א��aA:pא�،e�¤�KB�¹�،�:���kA
��K9?א�
�t¹�Y?>א� ����jA<&א��KE�j�jC@��¶KD	�¹�،a�W&א�Y?>א��KBE	��K������í¹�M�K?¹א���¶jA<¹א��gEA<א���Y�j:��í�µK8�t¹א

M�Y<&א�aB�á��KC��.��fB<א��¥¹K�+�ME�Kא���¶K��Tא�í�KD�KE��£¥אjא��PoK�Cא��dA<��¹١�؛l
Y��P�K�Y��f��h��
�������������W¹א�� ­¹Y7�� h
� �K�jA<�� Ð�j�� kA
� .pY<���א& .
jpj&K�� M?A<�&א� �K
¹Y7&א� é�� �¥K
xא� Y8�?�¹

f@��M��C�K��.pY<��
.�א&jpj&א�h��. 
٨٥− ���l
Y>א��P�K�Îא��،�K�jA<&¹א�µK8�t٥,١,١א�:�����aE	j����KE�Eא�Ï	¹א��K	KE	¹��£K���£אW
��³K:�

�²¥K<&¹א��K�jA<&K�� ­K>��tא� .���fB<א�� ¥jâ١�:���µKá�í��¹K>א���h�� W$א�f���h��fB<A��l�¹£� ¥K���ap¹�
�P�K�Y��µu��h��MEB�Yא��KE�j�jC@א��"�jA<&אaEB�A���K�."M<�j�&א�M�E�Cא��:�WE<8א��kA
�·¹K<א���Z�Z<���l�¹Wא�

���l�Kא���j�Cא��kA
�aEB�A���K�jA<&א�P�K�Y��µu��h��aEB�A���K�jA<&א�aB�á��KC��f���h�)�:١�)�א�W��א	�
� �¹א¹£Tא�؛ LE�K	T¹א� �KE�Eא�Ï	t٢(א� (���P�K�Î�� MEC�¹� ·K#� �K7�x� M�Ð9��א�� µKB
TK�� ­u:ptא

A<&א�� ��aEB�A؛ �K�j)٣� (����P�K�Y�� ¥K��� í� KDBEE?�¹� K�XE>C�¹� KDA�j1¹� �K
¹Y7&א� W�W���� �KE��� �K7��
�aEB�A���K�jA<&א. 
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�� l
Y>א�� P�K�Îא�� ،�K�jA<&¹א� µK8�t٥,١,١א� :��¦Y3א�PoK�Cא��^<�� :��i�¥¹£�í� ¶K<א�� Y1H&א� WB�
א
tא� ³K:�� aE	j�� ·K�WD����.�E�¹£�.�?E�¹�.�u¹א��� ME�Kא���KB�¹� ،²¥K<&¹א��K�jA<&K�� ­K>��� :�MEqj�

�����j@��jEא�� ³K�E�¹� ،l�ÎE��א� µK2K�� ­K>��tא� gEB<�¹� iא�W��¹א	� »j=Aא�� £W<א��� Z�Z<�� ·G7�� j@��jEא�
��lB�Yא�� �א�Ïא� ·jq� ·G7�� .���� aEB�A���K�jA<&א� P�K�Y�� �K7��� a�¹)�K>��� (��l�j@$א� l�¹Wא��[A2¹א

�£��W
K��j@��jEא��N�W��א�×��א%©K��i،�א	� K�K9?א��í�¨K?Cא��MAqאj&� KD
j��h���W�Y��ME�j@��ME�¹
·K�?E�jא��KDAB7�. 

٨٦− �l
Y>א��P�K�Îא��،�K�jA<&¹א�µK8�t٥,١,٢א�:��א�¥W?א���KC�¹��K�jA<BA��ME	K	Tא�kCא���MEBC����£K�Z�
M�Y<&א� aB�á�í� M�¥K7&א� .� fB<א�� ¥jâ١� :C&א��K�jA<&K�� ­K>��tא� í� a	jא��� Z�Z<��¶K<א�� eA&א� í� M�¥W

ÆK<א�� �Yא�¤� P�K�Y�¹� .M<�j�&א� PoK�Cא�� :��K�jA<&א� Z�Z<�� f��� h�� KDא�¥W�� g
£¹� �K9
Tא� µ¹Wא�� l
¹� �£K�¦
lA��K��d�Y��h
�،KD��­K>��t¹א�¶K<א��eA&א�í�M�¥WC&(א�١:�(MBou���K	KE	�ap¹�aE�7��؛)٢�(�����Y7�¹�£אW
�

�2�lB�Yא��f�j�
�K��KEC�?�¹�א&@���K�א�>M�K�¥¹£¹�א،�K�j>3��a����u������£K��MEDE�j��Îא�P�א��jB

M�KC��MqK�K&��j��£j�j��KDC�²¹YÞ��Ð�MECE�t؛�������)٣�(�����·G7���Woא¥��K
¹Y7��M�ì�XE>C��í�­¹Y7א�


�K�א&@���K��KEC�?�¹�¥¹£�א�K�j>3؛������������������jB2�lB�Yא��f�j�
kA�א�L�j�í�	�M�������������)�٤(א���aא�j���K7���g
£��
hB9���،·אWA���K�j>3א�h��ME	K	��doK�¹�)���j@��jEא��aא�j�"�g�Tא�V�¥K��¥£K8�.(" 

��l
Y>א��P�K�Îא��،�K�jA<&¹א�µK8�t٥,١,٢א�:�¦Y3א�PoK�Cא��>^��:��א©Y���M�ì�j@��jEא��N����
��MA�A	�¥K���í�¥ZEA�K��א��Y?A�series@Public�MEAE�Bא����K>C8BA����M�K�&א�¶K<א��eA&א�í�M�¥WC&א��K�jA<BA�
¼K�Ká�a�¦j¹א��� ­K>��u�� .��،KE?�Yא�� í� MEBC�A�� ME�¤j*� ME�K�jA<���K?E�:�� M�u��©אY�Tא� ¸X�� hB9��¹

���� MEB�Yא�� M��@&¹א� ،MEpאÏ�tא� M�Î����¹£wא��א& j@��jEא�� M
jBá¹"l�ÎE��א� µK2א� �KC�"�(Building 

Cyberspace)¥j��×א���O��KB���hB9��M>oK��(���)¥K�E�j��·¹K<��K��a��WD<�אg�T�א&���W��L�¥W�A�¹א��
¹א	>M��h�א&>�K�jA�¹א&jא£�א��ME��¥W�¹א¹£Tא��¹א�?jא�.�¹א�jAאUo�א&�>M?A��µK2K�א��l�ÎE�M<>C&�א��WAא·��

ME�KCא��.�KEáאY��hB9����K=���u���¥ZEA�K��א��Y?A��©Y?��MEoKDCא��M=E8א��N<p¹¹���M
K7&א�·j��C�Y���
�������KEáאY��kA
�L�¥W�A��MEBEA���fB
��K?A���W
��W?
¹�،KD��­K>��t¹א�MEB�¥��K��@���K7�x�¥W8&א

·j��C�Y��.��N�¥£�¹��W�W��MEC�¹�·K#�N�7��¹٢٣��í��W�W��M
jBá�"�ÆK<א�� �Yא�¤�f�	"�.��W�j�¹
���í�MEC�¹�·K#�¼KE�K�٥٩����g9��ÆK<א���Yא�¤�f�	��K�¹� 
j9א¼�M�¹£��٩١���h��l?oK�jא��א�Ïא��h��¼K@A�-� 

���WAא¼٤٥ .� KE?�Yא��í�·j8¹א��א$<`�µKá�í�Ð���MoK�� jä�L�¥W��)¹)�،KE?�Yא���jC��،·¹K��LE�
٢٠٠٣(�»£KÓא�_E3¹א�KE	�¹�،)���،K�¥j��M�¥jDê�،j�=�jE
٢٠٠٢�(���Ö�¥K@¹א��MECE�uא��K@�Y��¹)����،KBE�
� ،¹Ð�٢٠٠٣� .(�� í� ¶K<א�� Y1H&א� WB�
����¹Y�jא í� .�u¹א��� ME�Kא��� i�¥¹£/� µ¹Tא� h�Y7�٢٠٠٣�³K�E��

�lB�Yא��א�Ïא��·jq�·G7��j@��jEא�. 

٨٧− ��������������l
Y>א��P�K�Îא��،�K�jA<&¹א�µK8�t٥,٢,١א�:�����������¶u��א�>fB�����.��M�Y�א��>�Ð�¹א�Y?,Wא�ME�¹א� ¥jâ ١�:
������������ME�אY?,W¹א��¶u
xא�foK	¹¹�Ð�<א���M�Y��.����M<�j�&א�PoK�Cא��:�����l
¹�Z�Z<��������������K�¥K��
K��M�K���א#¥jDB�M�YÞ�א�8

�� M�K��א�8 M�Y$�l&K<א�� ¶jE�K��d�KC&א�aEê�í� ¼K�jC	�µK>��tא�d�Y��h
�،¼KE	K	�� ¼K?�)٣ j�K�/�¥K��(��،
�j@��jEא���ZoK��UC��d�Y��h
¹/����M�K� .�j�ÐAE��j�K�א�>ME&K�M�Y$�א�8

mailto:Public@series
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��l
Y>א��P�K�Îא��،�K�jA<&¹א�µK8�t٥,٢,١א�:�¦Y3א�PoK�Cא��^<���:��£jD#א�í� j@��jEא��N� 
���������،¶u
xא�foK	j��ME�j@��Ð���KB;C�¹�MECD��ME�u
���KB;C���W
�a��dE�C��K�¹�K�£Y>+�KD��X��×א�

�� �£K&א� é�� MçYq� �¥K
�� ��£¥א  é��fqjא��� í١٩��£K�&א� ·u
��í�·K��xא� ³j?$�l&K<א�� ·u
xא� h��
���&K<א��MB?א��KBD�WB�
�ÎB�M:�¹�א�>fB�א�h�XA�א�£�í��K�jA<&א�aB�2�ME/��µ¹Tא�·j�K�٢٠٠٣�.�NA=�	¹א

���M�K��@j�אµK>��t��jE�K¶�א�>l&K�M�Y$�א�8�jE٣(א�j�K��/¥K���(�l�K
�í٢٠٠٢¹�٢٠٠٣��h�Y1H��gE;C���
�.�A>א�� ،uE�K��í�.E�¹£)j�K�/�� ¥K��٢٠٠٢(� K@�K�K��،·j��=CE�¹� ،)�j�K�/�� ¥K��٢٠٠٣(��g�W?���e�X�¹� ،

� �W<�� g
Wא�����1]�א�×� �YqK<&א� fא�j<א��^<��kA
�l�¹Wא�� ¶KB��tא� ZE�Y�� í�NBD	�� MqK��א�Y�K;�
�M�K��א�8 M�Y�¹� Ð�<א��� M�Y�� .�j@��jEא�� �ZoK�� UC�� )� KB�/���M�K��א�8 M�Y$� ME&K<א�� j�K�� j�ÐAE��.

��W�u�K�¹��W�W#א�KECE��אj�K�¹�K�KE��í�Ð�<א���M�Y��·G7��ME�Kp��ME<�K��l	אY��N�7��¹. 

٨٨− ������������� l
Y>א�� P�K�Îא�� ،�K�jA<&¹א� µK8�t٥,٢,٢א� :������µK8�tא� µKá�í�א�¥W?א�� Z�Z<�� .���� fB<א�� ¥jâ١�:
�����������������lA3א� K��xא�Z�Z<�¹��K�jA<&¹א�µK8�tא�MEBC����K
¹Y7�¹��KE�Eא�Ï	א�.����M<�j�&א�PoK�Cא��:������g
£¹�Z�Z<�

�������������t¹�،µK8�tא�µKá�í��K9
Tא�µ¹Wא��א�¥W� �������lA��K��µu��h��KBE	)�:١�(����������������MEBC��Z>$�f�K<��K�W��¥¹£�Z�Z<
�����������f�j1�d�Y��h
��K9
Tא�µ¹Wא��í�µK8�t١٠٠א��������؛f�Tא�kA
�­¹Y7�)٢�(������XE>C��í�­¹Y7٥٠א����������MEBC���¼K
¹Y7��

������������������������������K
¹Y7&א�¸X��Mא�W�	t�M�¦uא��MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�M��<��í��W
K�؛�אµK8�t�í�א��WAא·�א�ME�KC�¹א&
)٣�(�����L�¥W��g
£١٠٠��D������������������¶jD>��.?A��f���h��d�KC��a�¥��í�Ø"�����M�KE8א��M�K?��"������������K
¹Y7���¥W��·KBp¹


kA�אt	�Wא�M�í�אf�T�א�:f�j؛����������µK8�t٤(א�(�������������������K�Ð�¹��W��.�א��>¹K·�¹א��´¥K7��a��tK�¹�אg�T�א&�!
�����������������µK8�tא�MEBC���M�Ï7���K
¹Y7��XE>C��µu��h���KB;C&א�h�. 

�א�� P�K�Îא�� ،�K�jA<&¹א� µK8�tא� l
Y>٥,٢,٢� :�¦Y3א� PoK�Cא��^<�� :� jä� f�j1� )٨٤���¼K
¹Y7��
��� kA
� K�W��[Aá� d¹¹א�� ،¼KEBE�K��¹� ¼KEBEA��¹� ¼KEC�¹٤٣����K
¹Y7�� ·G7�� iEA
� Mp¹Y<&א��Kא�Ï�tא� h��

�W�W��.����h��K�W��¶KE��í�.�K<א���Ï��µu��אX��fB<א��¥jâ�¥K���í�i?E?!�)�¦K ��g���f�1�،g��h�¹
¥¹W��W�W������aB�2א�M��<��kA
�¥£K?א���W�
��K¥¸�א&ºW�C�א&�>W£�אT�Yא²�א�WE�j�í��M�j;C�אg�T�א&�K��¸

��ME�KCא��א·WAא���í�µK8�tא�א�¥W��g
W���K
¹Y7��f�j1¹�P�¹Y�¹�M7�KC&�l�¹Wא��.��£W<���Zא�Y��N�7��¹
��í�MEA3א��K<B��BA��_oK	j١٤א��=Eq�Y�j:���g
Wא��MB;C&א�N�W�¹�،¼אWA�����KEáאÎ��MqK��MEnrich�

��M�K�&א� ­K>��tא�bEq�í��¥K9א����u@7��^<��kA
�LA=א���f���h��_oK	jא�� �£W<�&א� Zא�YBA�� �W<�
¼KE�K��.���M@�Y
�ºY����KB;C�¹�ME&K<א��M��¶W��X¸�א�M=E8�¤א�KD�í��MB;C�א�8���¹. 

٨٩− �ªY<��
kA�א�<?Y�t¹:�١אµK8�t�¹א&>�K�jA،�א&­jpj�א&��K9?א� a�W&א�Y?>א��KBE	�.�­¹Y7&א�:�1@.
����µK8�t¹א� �K�jA<&א� �KE�j�jC@�� �א	��Wא¶ µu�� h�� .�¹Y3א� .�M<�j�&א� PoK�Cא�� :����K
KB#א� .@1

M7BD&א. 
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��ªY<�� U�q�Literacy, Key�א&:�­j�א&>jC·�:��>^�א�PoK�C�אY3¦�:�١אµK8�t�¹א&>�K�jA،�א&­jpj�א&

to Empowering Women Farmers)��ME�Tא�jâ�:�K

W�í���¥K��­¹Y7���)א&<�¡K��é�1@.�א&Zא¥��»Xא��،
����������MEBCא���ªאY�T�l	K	Tא�gEA<א���µKá�í�L�¥Wא���f���h��µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶אW�א	�

¼K<E���ME�Ïא��­K:���K
j�:��Y����h��،ME
KB��tא�.BCא���í�.A�K<¹א��،.�¥W&א�f���h��¶W�����j�¹�ME
��،l�K;Cא��Ð��gEA<א���í�.A�K<¹א��،.�C#א�K�K9���K

K£�א�Z¥א
،l�Î�¹א���Yא¥xא�lEoK8��¹�،ME>�Yא�

e�¤�é��K�¹. 

٩٠− �ªY<���א��>gEA��:�٢אµK8�t�¹א&>�K�jA،�א&­jpj�א& Y�j:��í�µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶KD	�
M�Y<&א�aB�á��KC��í¹�M�K?¹א���¶jA<¹א��­¹א&7.Y�:f�K���¥£K���.M<�j�&א�PoK�Cא��:�MAE>@א���£K�&א�£KB�
ap¹�¹א

�£W<����K=A���K�jA<&K��­K>��tא�í�²K8�xא�h��W�Z��dE?���. 

��ªY<���k?A��­¹Y7��f�K��>^�א��f�jB��:��>^�א�PoK�C�אY3¦�:�٢אµK8�t�¹א&>�K�jA،�א&­jpj�א&
��A��M�Y��j��MEBC��h���f�א�­¹Y7�í�ap¹����£K��f>@��Z�Z<�א­K>��t��h��M�j@����¥K��j�K�j�¹א#ME<B�א�

�K�jA<&K��c8C&א. 

�£jE?¹א��،�j?א��h�אj�¹�،M8A��� אµK8�t�¹א&>�K�jA،�א�¹¥W§�א&

٩١− ���M8A���
�K�����:�אµK8�t�¹א&>�K�jA،�א�¹¥W§�א&K:?א��·G
�i�G
�،­K:?א��אXÓ�M��C�K���Kא�Y7א��·�
���� t� ME	K	�� MEB�G�� g���� ،ºY�Tא�KDEA
� WE�Gא��� h�� W� �א�×�������. ME�EoYא��¹¥§Wא�� W��� Y�Tא� f@7�¹��Xא

�­K:?א�� KD8A��א	� .������foK	j�� �W
K��א& g�W?��� MA�K7א�� ME�Eא�Ï	tא� 
Wא£�� í� ­K:?א�� M�¥K7��N9��� W�¹
��M�¥jDê¹� ·K���K=��� í� �X>C&א� M:7�Tא� kA
� �W7�� ZE�Ïא�� é�� �א�ZCא­ W<�� K�¹� �א�ZCא­ d�KC�� í� ¶u
xא

j@א����������W��=j�א�Y?,Wא�ME�K�Ð�E�¹�¹א�>Yא³،�אY�T�א�»X���¦Y��é��W���Ð�jq¥��א&MB;C�í��M�j;C�אg�T�א&�
�������ME�K��xא�¹·H7א��dE�C��L�@�¹�loK*xא��W�
MEAB��a��P�K�Y�אg�T�א&���Kא�Y
�M�K���µu��h��KBE	�t

��ME�EoYא��ME�j@$א�Ð��ME�¹Wא���KB;C&¹א. 
٩٢− �jA<&¹א�µK8�tא��j?א��h�אj��^<��،�K��:������MEB���í��K�jA<&¹א�µK8�tא�P�K�Y��í��j?א��h�אj��hB@�

���]è�K��µK$א�M<E�:��e�¤�í�K+�،�KE$א�Lא�j��cA�ã�í�ME�K:א���K�jA<&¹א�µK8�tא��KE�j�jC@�
�ºY�Tא�M<�¥Tא�j@��jEא���K
K:��.����×א��ME	K	Tא��K�KD	xא�í�u���Up¹א�f@7��e�¤�kA"�W�¹��KD�W�

��K�jA<&א�aB�2�ME&K<א�� MB?א�� KDC
��Y>	��×א�� MEoKDCא�� PoK�Cא��í� P�K�Îא�)��M:�¹�،�£K�&א� ·u
�
fB<א��(��l�¹�،M�Y<&א��K<B�á��KC���M?����«¹Y7��MB;C&א� K�KC����×א��M<�¥Tא��£K�&א�N�:�¹א�×�¥	

��?íK���W<£�א��K=A�¹א&�K9.�אMEA3؛�H�K@�¹����M�Y�א��>�،Ð�gEB<�¹�א­K>��t��،�K�jA<&K�Z�Z<�¹�א��­jC�א
gEA<��K��­K>��tא�©Y��.P�K�Îא��XE>C����Y@����ME���¶אW�·�¹��.�f�1¹���W�אK x¦א��אM�KÓ��­K:?A�í�א	�

�������h�j@�� l
¹Y7�� f��� ،�K
¹Y7&א� ^<�� M:7��� XE>C�� í� µK8�t¹א� �K�jA<&א� �KE�j�jC@�� א	��Wא¶
���� ¡j�>&א� gÂA<�A�� �K
Kê������K�jA<&א� �KE�j�jC@�� é�� £KC�	tK�� .�C#א� .�� �א&�¹Kא� dE?!� f��� h

������f���h��µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��é�� £KC�	tK��l	K	Tא� gEA<א���µKá�í�L�¥W¹א���،µK8�t¹א
�M�XE>Cא��� ME�zא� ¸X�� í� ME	K	�� MEB�G�� g���� ،ME
KB��tא� MEBCא��� dE?!� �א	��Wא¶��. ­¹Y7�� ·�� KB�
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C@�������XE>C�A�� M�W�W"� ME��� �W��א	� W�� lA3א� g@$א� .����� ��¹£Gא� µK8�t¹א� �K�jA<&א� �KE�j�j
���MEpאÏא��M<�K��h�� ¼K�u:א��ME�¹Ï@�xא�foK	j�K��M�K<א��¹·H7א�� 
h��£א¥��ME��¥W�� �¥¹£�g�W?��í�f�B��

¹
kA�YpKâא�����،�X�K	T¹א�M�A:א��.��¥¹K��A���X�K��kA
�fB�7��،�K=Aא���£W<�����M:	אj��¥אYB�	K��f?C���
j�WE>א�. 
٩٣− £jE?א��^<��،�K�jA<&¹א�µK8�tא�:���،MEB�Yא�� �j�>א�� óW	� ¶K��� M�¹Y:&א��K�W��@hB�א�?£jE�í�א��
t �M8�
kA�א8%�iE��ZE�Ïא��ó)�µKá�í�KBE	�.����¦¹K"�­K:?א���K�W�¹��K��C��kA
��K�A:א��·��KB�

jא��kA
¹�KD,W?��kA
�i�¥W��Ð���W��é����K9
Tא�µ¹Wא��KDC
�N�Y
 .��K���K�KE��tK�א�×��
�K8�y��j@��jEא��WD<� 

٩٤− ME>A%א�،�K8�y��j@��jEא��WD<��:ÎB�j��í��K8�y��j@��jEא��WD<��J7��/�l�Kא���h�Y7�١٩٩٩�
��h��،l�¹W¹א��»Y:?א��.�j��
kA�א&�ME<¹א��[	��kA
��K	KE��h���f��Z�Z<�א#jD£�א�Yא�ME��é��¥	�K�א�

����KE�j�jC@¹א��� gA<¹א�� ME�Ïא�� �tKá� í� NE�jא��� �WE�¹� �£j#א� ME�K
� �K�KE�� �¹א	��Wא¶ aê� µu
µK8�t¹א�M�K?¹א���.ME�Kא���ME�EoYא��M<�¥Tא�fB<א���tKá�í�WD<&א�M:7��� ¥WC�¹)�:١�)��א��K8�xא�aê

�א&��� doK�j¹א�� �K	KE��א� g	Y�� MA8א�� �¤א� MEC�jא�� Î
� MEoK8�xא� 
Yא�H&¹א��KDEA
� d�W8¹א��� KD�� MA8�
��WC���KDE�í�aê���K�KE��³j�j��KD�MA�K�¹��M�¥K?BA���)�٢(K�Y7�¹�í�א�N�j�א&KC	L؛����ME�DC��«K�C�	א

�K9؛�)�٣(�.�א¥K:�T�Y�W?�¹���KD�EB؛�Tא�µ¹Wא��í�MEAEA�
g����KC�א�?W¥א��אMEoK8�x�¹א��Wא��Ð�j�)٤�(

K�Ð�>�¹�MEC�jא��Î
��K�KEא���fEA!. 
��¦Y3א�PoK�C¹א��M<�j�&א�PoK�Cא��،�K8�y��j@��jEא��WD<�:���fB<א��¥jâ�١�:����j@��jEא���W
K��.�!

ME�¹Wא�� MEoK8�xא� �K�KE�A�� .M<�j�&א� M�E�Cא�� :��K�KEא��� l��C�� a�� ·¹K<¹א��� µK8�tא� .�!
���
�h�j@��µu��h��،M@�Y7א���tK�j¹א���K9
Tא�µ¹Wא��í�gDCE��KBE�¹�KDE�W����¹��K?A��gE;C�¹��K@�

�¥¹K7א���LE�K	��.�!¹� µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@�� �א	��Wא¶ �£K�¦¹� M�jC	� fB
� .�PoK�Cא��^<�
�¦Y3(א�١:�(������h
�Y7CA��MA�K���K�KE��kA
�f8ç��K�¹�iא��K8?�	א�ME:=���K8�y��j@��jEא��WD<��aó	¹

� h�� loאW��tא� gEA<��K�� ³K���t٨١א� ٪� �א��WAא· h�)�fB7�� K-�٩٣� ٪���h	� í� g�� h�Xא�� ÆK<א�� ·K@	� h�
MEoאW��tא�א¥§W&K��³K���tא�(�h��»j�Kא���gEA<��K��³K���tא�h
�h��٪��٨٧«��K��µ£K<�h�)�א��WAא·�٪�¹٧٥

��»j�Kא����gEA<��K��³K���tא�h	�í�g��h�Xא��ÆK<א��·K@	(�؛)٢�(�������aê�í��Wא���.��Ø�Zא��fqK>א��^Â>�¹

h�א��>gEA�Wq�¹א¥���K�KEא����é��K�١٨��¶K
�í�¼אYD

h�א��>gEA�í�א�µ¹W�����)�٣(؛�٢٠٠٣��MEBEA���Y�¥K?��¥Wq�¹

��j�¹�،M�j�Ïא��א��K8�xא�h
�WD<&א�i��C��f�K
�l&K
�­j�:��µ¹��¥Wq��KB��KE	��³Y
��jC�¹�ME�Y<א�
"�l&K<א��lBEA<א���Z�j&א�"[:����í/����٢٠٠٣�٤(؛�(�g;�¹٢٤���í�·jEoK8���K�Y9��MEBEA���fB
�M?A���

�� ��?K��Y¼؛ �K9
Tא� µ¹Wא�� f�� h�� ME�Ïא��א��K8��)٥� (���l&K<א�� Y�Y?�A�� MEoK8��� d�u�¹��uEA!� YÂ�¹¹
����¶K<��aEB�A��gEA<א���WqY�٢٠٠٢�l�K<�¹�٢٠٠٤−٢٠٠٣����g�Tא�א²W�G��MqK%א��K�KEא��� �W
K?��e�X�¹�،
ME>�w�� MEoK*xא� �W��א&� .��Y?�� W�j�� M�K���tK�¹�a��0����Kא�Y
�NBE��¹����f��� ME�KB7א�� K@�Y���í� K

��l�¹Wא��eC¹א���loK*xא��W��cE�P�K�Y�¹�אg�T�א&�E�jEא��.�K�W��N�K���Ï�א�>.�K��¸X��l�א�<�Ï��:�א��
��£W#א�.>�j&א�h��¼K��Y?��f�K��g�K:��،µK�Ï�j��í�WD<&א�KDE��fB<��×א��é¹Tא�.����h��WD<&א�hÂ@B���·�¹

M�j?<���Ï��í�i��K��M�K@��fB<א���i�K���¡¹Y:��W!�M�K�+�·K��h�Zא��h��. 
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��K�− MB�K� �P�K�Y�א&


�W�í���tK�א�:jא¥��� −٩٥K�
kA�א&W�Z���:�א%�K�W�:��P�K�Y�א&�MB�K�¹א&�MB�K��>�WB��XE>C��P�K�Y�א&
M�K�Tא�é��£Y��×א���K�A:א��gEE?��í��K
K:?א��.��µKó<>א��¹·K<א���kA
¹�،ME�K>7א��h��.C#�N�����W�¹��M
��Wא¼ M�Kó<�� ��£א� KD��� ،f�jBא����K�A�� gEE?��� �G7C&א� ،�K
K:?א��.�� M�Ï7&א� gEE?א��� .��.���א�� ·�� KB�
���K�A:א��M�KEq�í��KCE�!�é��¸¥¹W��º£��MEC�jא��·K�Aא��L�¥W��kA
��Y��»Xא�. 


�W�í���tK�א�:jא¥��K�
�K�א�×����h�א&٪¹Y7��٩٥<X���¥j8��MEpY���:�� K¦א���P�K�Y�א&�MB�K�¹א&
KDBEE?��ºY��.�KD
jBá�bA��¥K�xא�אX��í��K�A���£¥¹¹٠٠٢�٢�א¥¸W?��¼KEA��¼K=A���f�1�¼K�A��٧٧ ٥٧٦ ٠٢٢�

��í��K�A:א��g�W?���k8�Tא�f�Tא�k���¼א¥t¹£٢٨Yא�Î��/�«K�
٢٠٠٢��kA
�M?א�j&א�N1�W�¹�،٢٤٥�١�¼K�A��
�MBE?�� KDCא٢٠ ٥٤٩ �٣١٢¥t¹£�� .���.�� �Ï>א��µu��í¹Y�KC/�l�Kא���·j�K�٢٠٠٢ÎB��£¹�/��µ¹Tא�·j�K�

٢٠٠٣��kA
�¶K<א��Y�W&א�d¹א��٥٩،�����ME�Kêxא�KD�BE��bA����¥אj:א���tK��í��W
K���¼K�A�í���¥K��P�K�Y�א&
٠٠٠�٤٤٤�١¥t¹£��.��������¥K���í�M�W?&א�b�K�&א�א¥�£I��¶j?��·��MEא�WE��L�K@��M<���h��¶K<א��Y�W&א�LA��KB�

�B�K�
�K9�א�×���Y�G�í��g�W?�א��?Y�¥K�א&ME�K�Y�¥K?�¹�א��?gEE��G7·�א&�b�K�א�×�������������P�K�Y�א&Tא�µ¹Wא��é��M
�MB�K���P�K�Y�א& ¥K���í� ¼K?�K	� KÓ�N�WÀ�� .����MB;C��·אWA�� h�� �K9
��µ¹£� M<��� jä�N�K��	א�א¼،Ð��¹

��í�¶K<א��Y�W&א�KDD�¹�×א���j
WA��»£K8��tא�א·WE&א�í�MEBC¹א���¹·K<א���MoK&א�W<��.��א��¥¹W�א$M�£K�¹א�
�MB�K��א& P�K�Y�� ¥K��� í��K�A�� g�W?�� h
� ­KC��tא�í� Y;C��l@�� �K9
Tא� µ¹Wא�� é��»XE>Cא���[A�BA��.

�K�W� .�K�¦אµ���g�א�:�K�A�א&?M�W�í���¥K��P�K�Y�א&�MB�K����¹K¦�א&ZEא�ME�א&�M88��P�K�ÎA���:�א��

 

��gE�−P�K�Îא��M�W��dא�Y�� 

�C��KE?�Yא��ÌK8��M:7�Tא�dE 

٩٦− �KE?�Yא��א¥�£��:�K�W%א�:���ME�Kא���א²W�Tא�dE?!�é��KE?�Yא���Yoא£�l�Y�)�:١�(��c�Y<א���í�¶KD	xא
���ÌK8��MB;C&א�i��¶j?��»Xא��«K7Cא��kA
��j9א��_EA���ME=��KE?�Yא��í�f�K7&¹א�doK?$K��f9���jä�kA



�K9،�¹א&�KB;C�א�ME�¹W�א$@ME�j�¹א&�KB;C��Ð�א$@ME�j���������Z�Z<�א��>·¹K��a�א�¹W��)�٢(�X¸�א�?K¥�؛��Tא�µ
�dE�אM:7�T�M��<�¹�א&jא¥£��h���f�dE?!�א�K�j�¹T�t¹�	KBE�í���K¥�א�Y7א�M�)�٣(¹אaB�2�א&l�W؛�C�

� KE?�Yא�� MEBC��� �W�W#א)£K�E�� (�Y?>א�� �G�¹� h��cE>��¹א�� .�����KE?�Yא�� ��£א¥� N?��� KDא�W��� dE?���� ¼KE<	¹
��jא�KDא ME�Eא�Ï	�:�� MAqאj���goאWא�� �¹א$jא¥ Y
K�&א�´K@��tא��µu��h��)�:١� ��K�Z¥א�����) ¶K<א�� Y�W&א� ¶KE�

��a�א&��¹H.�אM�¥K�T؛� MB;�C��א��K?�� ��WEBAא·،�Y��¹א� �W�W
� MEÑ¥)٢� (���a�� MB;�C��¥¹א�K7�� ��Yא�
��MBoאWא��·K�A¹א��ME?�Y�tא�M
jB�BA��MBoאWא��£j�jא�. 

�א� �K �KE?�Y¦א���£א¥� :���MEÑ¥��K�KE�¹�fB
��Y�Xא���¹:_� ¥¹Wq�h
� M>A��
�K�א&KB��tא��Y>	�
��MB;�C�� M<�K��� MEAB
�é�� KD?E�:��a9è�،¥jDB�A�� MD�j��א�Y�X�¹� M�Ï7�� .��K�K>א�� �W
� ���Yא¶ ó)¹

�������M
Kê¹� ،KE?�Yא���Y�� µ¹W�� M�£K8��tא� M
KB#א� f����KB;C&א�^<�� a�� M�Ï7�� fB
� Pא�Î�� ¶KE?A�
BCא������K:E3א�¶jA<��ME�j@$א�ME�¹Wא��MC�A¹א��א�،Y�ME�í�א#�jC�א،l?�Y�t�aóB"¹�µ¹£�א��f�K�¹א�8
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��Íא� ،ME�K=�Îא�� M=A�K�� M?�KCא�� ME?�Y�tא� �א��WAא· M
jBá¹� ،j@��jEA�� M<�Kא��� .����Y��� gE;C�� ºY�¹
�jא¥A�/�����MEBEA�xא��KB;C&א�ºW�C�¹�،£K�EC��MEC<&א� j@��jEא��MC#�f���¥¹K7א�����K?A�¹�،MEBEA�xא�¹£¹·�

ÎB�j��í��Y��×א��ME�¹Wא��א¥§Wא��/�l�Kא���h�Y7�٢٠٠١§¥K��í¹�[�¥K��í�/�¥�٢٠٠٣¤אj�¹£K¹א��í��.
�������Yoא£�h���¥£K�+�،£K�E��h��NA<��،�W��@j��XE>Cא¼��M��Y��¥	�K�א�µ¹W�אME?�Y�t�¹אg�T�א&��jEא��·��KB�

Yא��a��KD�¹K<��í�M�¹אZא��Y���،KE?�Yא�KE?��.��K�W���f�B�א���W«�א&:¡¹Y���K¶�א�Wא،�Yo�í��dE�:���:�א��
���ME�K&¹א�M�Y7א���א¥£j&א�ªK>åא�h��g�Yא��kA
�¡K�C��KE?�Y�t�MEBEA�xא�ME�Eא�Ï	tא. 

ME	א¥Wא��UC&א�P�K�Y� 

٩٧− ME	א¥Wא��UC&א�P�K�Y��:�K�W%א�:�ME	א¥Wא�� j@��jEא��UC��kA
�Ð���µK���� W�j�� .�K�Y�� ¶Wè¹��P
���µ£K��� cE�@�� f��� h�� ME	א¥Wא�� UC&א� ��£א¥� h�� MB;C&א� hÂ@,� i��� í� �K9
Tא� µ¹Wא�� ME	א¥Wא�� UC&א
�����£W
�í�א�¥W?א��Z�Z<�¹�،�K�7א��.��Kא���L�¥W�¹�،.<>�C&א�.��א�Î%¹א�²¥K<&א�Y�K7�¹�،�K�jA<&א

�M�j�¹Tא�א�¤�Pא�Î¹א���tK2א�h��.����³K�
kA�dE?!�א��fB<א��YB�	¹א�����UC&א�א¥�£��Ð�K<�¹��K	KE���f9�
�M88� .א�W¥א	ME��a��ME?��tK�¹�אg�T�א&���W�א&�

�ME	א¥Wא��UC&א�P�K�Y��א�¦K ��:�jä�N�WÀ�٤٣٢M�j�¹Tא�א�¤�P�K�Îא���tKá�í�ME	א¥£�M�C���.�W�¹
��ME	א¥Wא��UC&א� ¸XÓ�ME�Kêxא�MBE?א��N=A�٥٢٩�٠٢٩�٦� �(�t¹£¥א¼ KDC�٨٨٣�٢٠٤�א¼١¥t¹£���MEא�ZE&א�h��

�M�£K<א�)MB�K�
h�א&ZEא�ME،�����١�٠٢٠�٦٣٦،�¹���KDCB9�(��P�K�Y�א&�M�¥K%א�M�W?Cא���KB�K��t¹£¥א¼��h�א&
¹ ٣ ٨٠٤ ٠١٠¥t¹£�א�����ME	א¥£�UC��f@
�í�MECE
��KB�K�B�.(���UCBA�� ¼K<oא¥� ¼K<�¦j��P�K�Îא��d?��KB�

�A��M�W?&א�UC&א�M����N=A��OE��.�C#א�.��ME	א¥Wא���K�C٥٩�.٪��K�W�
kA���:א���LA:א��g���µאZ��t�
�ªY=א��אXÓ�M88� .א&UC�א�W¥א	ME����¦¹K��MEB�א&�b�K�א&

 

¥jDB#א�¶u
� 

٩٨− ¥jDB#א�¶u
��L�@��:�K�W%א�:������¶u
xא�foK	¹�a���Y
K�&א�i�tK8א��¥jDB#א�¶u
��L�@��¦óZ

�
�¶u
xא�jä�i�j��PD��£KB�

Wא£��M�K�א&jא£�א&@�M�j�í�א�>ÆK��aê،�¹¹אfq�א��í�M�¥K#א�א�W�Tא�h

���j@��jEא��P�K�Y���K�j�¹��kA
��j9א��h��W�Z&א�_EA���f���h��¶K<א��a�¦j�A��M88�W�¹��ºY�W�W!����.�א&
�����M:7�T¹א�Pא�Îא��·jB9+�©K%א�¶u
x¹א�l�	H&א�¶u
xא�.��Up¹א�.����Kא�Y7א��kA
�M;�K3א�NÂ1¹

�a�"�µK8�tא�Zא�Y��"í��،WE<א���ºW&א�kA
�gE;C¹א���_E:��.�א��!�f���h��e�¤¹��K
K:?א��cA�ã�
��L�@א��Y7�¹�l@�7א��Y�j:¹א���l�u
xא�«K7Cא��µKá�í�³K��tא�h��W�Z&א�dE?!¹. 

�¥jDB#א� ¶u
�� L�@�� ���:� K¦א� j�jE�� í� ÆK<א�� í� ¸KE&א� Y�Y?�� ¥¹Wq� h
� ·u
xא� ·��)��·K�KEא�(��،
)jE�j�/��¦j1٢٠٠٣�(A
�¥jD;��M�	KC��·K��µK�&א�fE�	�k٦٠٢�í�ME>�q�M�K?��א¼٦٣WA���.���K�KEא���·��KB�

�������íK?א���א�Ïא��LD��²K?���í� j@��jEא�� £jDÝ�MqK%א� ¶u
xא�foK	¹�é�� MD�j&א� M:7�T¹א� ME>�א�8
�� h
��Y>	�� lא�Y<١ ١٧٦א�M�K?���¥Wq��� í٥٢��qY�� l&K<א�� Y�Y?א��� ¥¹Wq� h
� ·u
xא�º£�¹� W����WAא¼،
�aEB�A�� gEA<٢٠٠٤−٢٠٠٣א���M�K���é��،٧٥٧�í�M�K?��א¼٣٢WA��� .��ZÂ�Y�� �W�W#א�j@��jEא��M�K	¥�N�K�¹
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�g9��MEÑYא��N�
Wא£��µu���Ï�א�>.�K���K=A�K�א���M<�¥��KDC���¥W8��،j@��jEא��M:7��¹�Pא�Y��kA

��M�j�¹Tא�א�¤� K�K9?א��h
� ¼KE�Eo¥� ¼K>A�� KDC��£W
�f��.�K�W�
iAB���t��Zא:�א���l=�C�� K-�Ð�@א��´KC��µ

��Y�j:�¹��K
K:?א��a��¼K?��µKó<��·¹K<��M�K�x"µK8א��M�K?��"�f@��MB;C&א�WE<q�kA
. 
 

توزيع إجمالي المصروفات
اليونسكو

66,64%0,93%

14,07%

18,36%

الموارد الخارجة عن الميزانية
تكاليف البرنامج غير المباشرة
التكاليف المباشرة
تكاليف الموظفين

 

 
�K;�u��:�MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�:��K9
Tא�µ¹WA��ME�K;Cא���Kא�Ï
tא�h
�M�¥K��µאj�� 

.>�j&א�cE�K@��:.>�j&א�cE�K@�.BoאWא��/M��Kא���coK�jא� 
�Y
K�&א�cE�K@א���:Pא�Îא��í��¥Y?&א�M:7�Tא�XE>C��cE�K@� 

��Y
K�&א�Ð��cE�K@א���:�£Wâ�M:7�G��_��Y��t�cE�K@�. 

 א��KE	M�א�>M�K�¹אx£א¥�

�c��−·K�E	KoYא��·K��EÓא� 

٩٩− ��¶K<א��Y1H&א�M�K���:��K�W%א�:����¹H�+�¶K<א��Y1H&א�M�K���N<A:pא�����ME�Kא���¶K<א��Y1H&א��¥¹£�א£W
��ME
� KD�<�K��¹� K�W?
¹� .�u¹א��)،[�¥K� ٢٩ ÎB��	/�µjA�� − ١٧ Y�j���/� µ¹Tא� h�Y7�٢٠٠٣� .(��NAB�
¹א

��lAא�Wא�� ¶K;C¹א�� l�E	Gא��� ³K�E&א� ¶K@��� L�j+� ¶K<א�� Y1H&א� �¥¹£א� 
Wא£�� kA
� M�W?&א� �K�W%א�.
M�K<א��M	KE�
�K��K��.�א�¥¹Wא���M�KpxK�¹��é�،e�¤��N�W�א�KBא���gE;C��í�g
Wא���K�W��،�¥א£x¹א�

����KBE��MqK�¹�،¶K<א��Y1H&א�[Eo¥�é��g
Wא��N�W��KB��،¶K<א��Y1HBA��M<�Kא���ME�j�K?א��MC�Aא��K�W?<��×א�
����MB;C&א�א¥�£��·G7���K9
Tא�µ¹Wא��a��¥¹א�K7&א�א�Y�I��dA<��)�¥אY?A��¼K?��٧١/¶٣١.( 

�NCB9א���א�¦K ��¥א£x¹א�M�K<א��M	KE���lA�� K��)�:١�(���í� KÓK	¥��)�×א��doK�jא��£W
�_	j���£א¦£א
��bA��OE��M	jBA���£K�¦�l�E	Gא���³K�E&א�iEA
�]C��»Xא��loKDCא��W
j&א�£¹W�٩٥�٪���،doK�jא��­jBá�h�


h��d�Y�אNE�Ï�t��j¥�א�KD��t��h��KD�êY��é�א����)�٢(�Y
K�&א�µK8�tK��doK�jא��Y7��)¹��MEÑYא���K=A
�،N�٠٢٦
W£�א&�¹WC.�א�h�X��¹Y9א�א��¥¹W�������������bA�¹��)�٣(א��٣������h��K�¹WC��١٨٥�������¹�¼אj9
�M�¹£� ٥���������K9
��µ¹£�

�������� K�Y9�� KB�� ،M���C�٥٥١�¹� ¼Kא��Y�� ٤٣٠¼KE>�q�� .���� h�� MEÑ¥�א�¥K�¦� Y1H&א� f�?�	¹٥א���µ¹WA�� �K	�¥�
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�¹� ،�W¹א�� M�¹£� [Eo¥� MC�Y�¹٣ ¹� [EoYA�� ��j�٢٩٩א� �¹H��−�Y�¦¹א¼�� �א�j¦א¥«������¹ ºj���א& kA
� t� .���)¹
������¼KBE;C��¡K���K-�،�K
K?Cא���KC���¶u@A��£W3א�N�jא��§KE��ªY=��W�W��»Y8��l<Ñ�¶K;��א�W�א	�

�.�W��¹��¼K��¼K�K�í�א�N�j�א&�]8��.�¥K7BA��M>8����(�gD�E��K�¹��h�א&��ºj�א�j¦א¥«�(��f9��N�j�א&�
M�K
� .��K�W��א�� :�K� ��x¹א� M�K<א�� M	KE���=ªY�����¦א�N�א� doK�jא�� gA��� Y�G��� dA<����K�W!� iא�j�� £א¥�

KD�#K<�. 
١٠٠− »XE>Cא���[A2א�M�K���:�K�W%א�:»XE>Cא���[A�BA��g
Wא���K�W��»XE>Cא���[A2א�M�K���N�W��

�i�� M<�Kא��� fB<א�� M�Y��¹� .� �א�?Yא¥ é�� £KC�	tK�¹٥,٤/� ¶١٥٥)�� �Y?>١٢א�d�Y&א� h��(��M�K�Tא�N<A:pא� ،
C��� ¼K9����»XE>Cא���[A2¹א�M�K�Tא�.��f
K>א���.�!�f���h��ME
jpj���K7�KC��gE;�.�������­jBá�bA�¹

�����������������������K
KBא���M�ì�.�K<א���Ï��µu��NB;ï��×א��»XE>Cא���[A2א��K
KBא���¶K
�í�KDC��·KCא��٢٠٠٢،�
�¶K
�í�M�u�¹٢٠٠٣. 
�NAB�

�W�אA2]�א��)�١(�
kA�� K¦א����M�K�אA2]�א��XE>C«אK�����fB
�LE�K	��£KB�

kA�א�»XE>C

��� ،�K�¹Y8&¹א� fB<א��cE�K@��í� £K8א��� dE?!�kA
� W
K	� K-� MC�â)٢� (��[A2א�a�j��.�!�)¹
���M>�@���¥j8��a�j&א�א¶W��	K��»XE>Cא���[A2א��K9
��¶K�� KB��،NE�Ï�tא�kA
�»XE>Cא���.��K�W�:�א��

�K� �dA<����K�W!�iא�j��»XE>Cא���[A2א�M�K���Nא�¦KD�#K<��ªY=��doK�jא��gA���Y�G��. 

���K�−M�K<א��א¥�£xא� 

١٠١− ¶K<א�� Y�W&א� :�K�W%א� :���.�K<א�� �Ï�� µu����W��×א�� MEAB<א�� XE>C�� ¶K<א�� Y�W&א�L�@�� fq¹א
٢٠٠١−٢٠٠٠��¶K<א��Y�W&א�é��M�W?&א��K�W%א�.�!�ME=��iAB
�LE�K	��WE
Y��f���h���.�����K�K=א��h�¹

،e�¤�í� �£j7C&א���MEoKCא����K
KB��tא�·K��� ¶K<א�� Y�W&א� KD�� WD<���×א���Kא�Z��u�� M�Kó<�� M<�K���.�G��
��������MEB�G��g��ME�א�×���EoYא��K�K9?א��·G7��KD>א�j�¹�j@��jEא��foK	¥�µK8���.�!¹�،MEÑYא��א�¥K�Z¹א�

��l&K<א��ºj��
kA�א&�ME	KE	. 
¶K<א��Y�W&א�L�@��א�¦K ��:�KE�A�� �W
K��Y�j:��)���Y�W&א� KD��¶j?��×א���Kא�Z��tא�aEê�fE������K

������W�¹�í�XE>C��K��cA@&א�]���fE���KÑ��l>�j�אµK8�t�í��L�@�א&Y�W�א�>K¶�¹א�7��L�K��é��،¶K<א�
MEC<&א�fB<א�� .�������i��L�@�� �K7��¹� ¶K<א�� Y�W&א� g	K��d�K��.E<��e�¤�é��M�KpxK��)¹� .���µ¹��³u���ºY�¹

"���Ð8�� ME�u
�� �Y7�"������M�K�� h
� ®u�xא� éj���NE�Ï�tא� M@�
�kA
� fB<�� ME�	H�� µK8א�� ��£א� l�¹� ،
��KD��¶j?��×א��µKB
T¹א�،¶K<א��Y�W&א�KDE��´¥K7��×א��M:7�Tא)�é��K�¹�،�K�u
x¹א�،MEÑYא��א�¥K�Zא�

e�¤� .(��� i
jBá� K�� ���Ð8��"ºY�¹٢٧٦��Wqא¥ ME�u
�� �Y7�� "�í� �K9
Tא� µ¹Wא�� aEê�kA
� KD<�¦j�¹�
.E>�¹
KDoK�Y،��¹>^�א�8�j@��jEא��í�MEC<&א�א²Y�T¹א�،M�K�Tא�.�K�W���K�W��:�א���A��»W8א���ME=�

��������hא�Yא��N�jא��í�»Y"¹�،�u	אY&א��¥¹W��gEE?��א�Y�I��cEA@��K��¶K<א��Y�W&א�L�@��¶K��،��K>@�K��M?A<�&א
�í�L��Tא�fB<א��¥K���W�W!�f���h��i�K�K�C�	¹א�Y�Y?א���M	¥£³אKE� .��Xא�א�
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١٠٢− �lAא�Wא��א²Y
xא�d�Y��:�K�W%א�:�.�K<א�� �Ï>��²אY
xא�ME�Eא�Ï	א�Y�j:��)٢٠٠٣−٢٠٠٢�
�������µu��lAא�Wא��א²Y
xא�d�Y�� ��@f�א�»X���Yא¸ MB;C&א�ºj����kA
� Y�K��א& gEE?��PoK���é�� £KC�	tK�

�������i�E	G��h��µ¹Tא�¶K<٢٠٠١(א��.(��������E�Kא����K�>א��í�Y�K��א&M��u��¹	�jA�אx£א¥��¹א¡uqx�¡¹¥¹����������:�N<Bï�¹M�א&

Yא².�א��h�K9�¹א&jא¥£y��M:7���NBBïq�g��،K�W�W!�)�×א��Y�K��N<p¹¹���Wא²���Ï>�א�>.�K�M#K<&�א&

l:=�¹�א��?Y�¥K�א&?M�W��é�א&Y�W�א�>K¶�¹אA2]�א��»XE>C��h��µu��»Y�Y?����.��h���f��®jA��eA�אW�Tא²�

Yא²�א�Wא�xא�d�Y��¶K
�í�.�jC�¹٢٠٠٣
K¶�)�٣٦/� ¶١٦٦א�M?E�j��(lA٢٠٠٢�א�)��M?E�j٢٨/� ¶١٦٩א��(

�KE�Eא�Ï	tא�XE>C��í�¦Y3א�¶W?א��� .�²WÓ١א�:��W�W����،L	KC&א�N�jא��í¹�MBou�� �¥j8��،¶KE?א�
�j&א� ¥K�@�� f�K@א�� ­u�tא� ·KBp¹� ���Wא²�א&MB;C؛ dE?!�·¹£� µj!�·�� h@,�×א�� fא�j<א�� M�K��.>
����Y�K�
�KEAB�א&Yא��M�א�×�(�א
�K�£KB�x£א¥���eA�א&��K�j����kA
¹�Y�K� .אx£א¥�.�
kA��­Kp¹�א&

�lAא�Wא��א²Y
xא� d�Y��א�¦K �� :��f����tKá�í� K�Wq¥¹� Y�K��א& W�W!�)� :�،M�Z�Y�uא�� dE?!
K&א� ¶K;�� XE>C�¹� ،MEא�WE&א�L�K@&א� í�c<9א�� h�אj�¹� ،MEAא�Wא�� Mא��Y&¹א� MEא�ZE&¹א� ME�)[�K�(��µK>��¹� ،

�ME�K&א��K�KEא��� .����� ��Wqא¥ µu�� h�� Y�K��א& ¸X�� ·G7�� ®u�xא� ºY�¹٢٦���¹� ،M<א�YBA�� ��?Y�¥K�٧ ��?Y�Yא¼
� h�� Y���¹� ،dE?!٢٠� Y�Y?������������� ·KCB9��� M<א�YBA��.<�K�� h�Y�Y?�¹� gEE?�٤٩����ME�K&א� Y�K��א& h��/������M�¥א£xא

������������M�E���K
KBא���d�Y��h
�e�X�¹�؛MEB;ïCא������������������������MC#�d�Y��h
�א�>K¶؛�¹ Y�W&א�»W
K��� M�E�¹� M�K<א�� �אx£א¥�

Yא²��xא� .������������h�� M
jBá� M�K<א�� �אx£א¥� �Xàא� W�¹��������������Y�K��א& eA�� M#K<�� ªY=�� �אY�xא�א� .��������d�Y�� ¶K?�

���������¶K
�í�lAא�Wא��א²Y
x٢٠٠٣א���א�Y�I��١٠������L�K@BA���KBEE?������������������dE?!�ºW���jA	��gEE?��N�WD�	א�MEא�WE&א�
����oYא��א²W�Tא�W��������¡uqxא�MEAB<��ME�E�:���������M�Z�Y�u��µKó<>א��dE?��h@��¹٢٩���M�E�XÓא�א��?gEE�W�W!��.�א��

�����»XE>Cא���[A2א�kA

kA�אx£א¥��¹�NpYï
�¼KE�Eא�Ï	א�א¼Y:�)�M?E�j١٤/� ¶١٦٧א��.(���،e�¤�kA
��KC�¹
����������eA��M#K<&�¶¦uא��א�Y�xא�¤Kàt�ºj��
f�K�aE�¥�א&�d�Y���K7�I��¶K<א��Y�W&א�¶K��Y�K� :א����K�W�.�א&

)١�(�،M�
KCא�� Y�K��¥Wq�א& KD?�K
�kA
�X�G��·�� 
kA�אx£א¥��L�j��)٢�(��²אY
xא�d�Y��kA
�l=�C�¹
��MEא�WE&א�L�K@&א�gEE?�¹�،·אWE&א�í�[�K��¶K;��dE�:��é��lא�Yא��i�K7��fB@����·��lAא�Wא�. 

١٠٣− �ME�j�K?א��¹·H7א��:�K�W%א�:�E�j�K?א��¹·H7א��L�@��fq¹א�é���K�W%א�g�W?��M)١�(����¶K<א��Y1H&א
¹ )٢� (¹� »XE>Cא���[A2٣( א� (¹� »XE>Cא���[A2¹א� ¶K<א�� Y1H&א� l�Eo¥ )٤� 
�K�א�×����)KB��tא� k�


��¹�j@��jEא��K�W?<� )٥�(����»XE>Cא���[A2¹א�¶K<א��Y1HBA��M<�Kא���·K�Aא��.����í�M�¥K7�	א��K�W��L�@&א�¶W�¹
N1¹��M>8��.�XE>C«�¹א&Y1H�א�>¶K�ap¹¹�M=Eq��MEoKD��doK�jA�א�?ME�j�K�����µKá�M�KEq��Yא¥א��אA2]�א�����

��������ME�j�K?¹א��ME�E	Gא���©j8C¹א��،¸Ð�>�¹�l�E	Gא���³K�E&א�dE�:���M?A<�&א�ME�j�K?א��foK��MqK��M#K<�א&
����a�B���×א���K�K8$¹א�א�¦KE��t¹א�MB;CBA��l�j�K?א��apj¹א��،KDEA
��u�W<א���µK�£�¹�MB;CBA���،KD��

��P�K�Y��P�K�Y��M?A<�&א�£j?<א��L�@&א�éj��KB��؛�KB;C&א�YoK	¹��K9
Tא�µ¹Wא��a���K�K>�tא�dE�:�¹�¶אY��¹
�¶K
�f@7��j@��jEא�. 
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ME�j�K?א��¹·H7א��L�@��א�¦K ��:��lA��K��hB9���l�¹)�:١�(����l�E	Gא���³K�E&א�¶K@�G��WE?א���h��W�Gא��
MEAא�Wא�� KDא�א�Y��¹� MB;C&א� MB;��¹)���M�¥א£xא�א�¥j7C&¹א� ،.>�jBA��l	K	Tא� ¶K;C¹א�� ،j@��jEא�� fE�£�(

��M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£��L�@��f���MB;C&א�א�W�¹�YoK	�a��·¹K<��K��¹��LA:א��kA
��KC���KCE��¹א�Ïא¡�א��
�،lא�WE&א�dE�Cא���L�@�¹)٢�(�����KD�G7��cA��
Wא£�א�W¥א	�K�א�?ME�j�K�א&�>M?A��Y7¡��>^�אK@�T¶�א&���h�

�MB;C&א�M�K
¥�N!�M�Î&א��KE�K>�tא�¶K@��)��µu��íK?א���א�Ïא��ME�K>א��¶K@���¡Y
�،µK�&א�fE�	�kA

N��@j�í�Aá]�אt	��²KC�í¹�אMB@3�אx£א¥�M����)�٣(،�)�¥¹£�MC#�א�Ïא��א�>l&K�í��j£א��jEא��fE�1

����N1�W�¹�؛ºY�Tא�g�K3א�í¹�ME�¹Wא��fB<א��MB;C&�M<�Kא��������fq��h��j@��jEא��ÌK8��K�K9���u��M�j�
��ME�¹Wא��fB<א��MB;C&�M<�Kא���M�¥א£xא�MB@3א�¶K���N<�ï¥�MB;C&K��dA<���K�K9��a�¥��.��K�W��jא�i���:�א��

�����j@��jEא��¶K����cA�ã�a��·¹K<א���ºj����kA
�M;�K3א�í�M�j<q�L�@&א. 

�M�Z�Y�uא��dE?! 

�MEא�WE&א�א�W�jא��dE�C�¹��¥א£�)�lא�WE&א�dE�Cא���L�@( 

١٠٤− � MEא�WE&א�א�W�jא�� dE�C�¹� �א&WEא�l(�£א¥� dE�Cא���L�@�� :(�K�W%א� :�lא�WE&א� dE�Cא���L�@�
���M�Z�Y�uא��M@�7א��fB
�í�ME�K<>¹א����K>@א��dE?!�h
¹�M�Z�Y�uא�� ME�Eא�Ï	א�XE>C���¥א£��h
�µ¹H���.

�M@�7א��g9�¹٢٧¹�،¼K<�K��¼K��@�� ٢٢Y:��¼K��@���µK8א��Ö�@�¹�،K�)´¥j�jE�¹�cEC��í(�Z�Y�¹�،¼א��א¼W¹א��
)����l�K<א��gEA<�A��l�¹¥¹Tא�j@��jEא��Z�Y��−�(CEPES¹� ١٢¼KEBEA��� ¼K��@���.��a?�¹١٠�MEBEA�xא�L�K@&א�h��

Y7
�Ø�tא����i��©K��Y?��í�W¹¹א��،»Y:��L�@��í�W¹¹א��،M<�K��L�K@��í�)ME�WCא��(�bA���e�X�¹�،
�l�Kêxא�£W<א��M�Z�Y�uא��MEא�WE&א�M@�7א��א�W�j�٥٣�W�¹�. 

lא�WE&א�dE�Cא���L�@��א�¦K ��:�Ø<&א�©K%א�fB<א��d�Y��h��g
W��،lא�WE&א�dE�Cא���L�@��U 
�� MEא�WE&א�א�W�jA�� M�¦uא�� ME�Kpxא�coK�jא�� h�� £W
� �K7��� í� ،M�Z�Y�uא�� dE?���)٣٥�µu�� M>E�¹�

��M?E�jא�� KDAB7��×א���Ï>٥¹/¶٣١א��٢١ �M?E�jא��¥K���í�M88ã�M>E�¹�٥/¶٣٢�.(���Y7
�M�ì�f?��)¹
�����MEא�WE&א�L�K@&א�é��Y?&א�h��¼K�K
�¼K�¥א£��t¹H���.������h�Y7
�µW<+�ME��¥W��¥¹£א��h��»Y���K��£W
�a>�¥¹א

���M?E�jא��í�iEA
�·K��K+�M�¥K?&K��¼K><p٥/¶٣٠�.���H���¹KCא���kA
�MBoK?א���W�W#א�M	KE��N�א��q�¹�í�X
·K���א$ .�M�Z�Y�uא�� MECא��� í� l<�Y��  ¤jBC�� M<�K#א� L�K@&א� f@
� Nó���¹� .��K�W��א�� :�µאZ�� t

���.>�j&א�h��²K��£W
�é�� K�!�MEא�WE&א�L�K@&א�^<��í�M�¥א£xא�L�K@&א�.����ME�¹Ï@�xא��K@�7א��·��KB�
��¥j8?א��h��j@7��µאZ��t�MEא�WE&א�L�K@&א�fB
�Ð�E��kA
�KD�¥W�¹��W�W
��K�	T�. 

�MEא�WE&א�L�K@&א 

١٠٥− MEא�WE&א�L�K@&א�:�K�W%א�:����»Y:?א��h�WE<8א��kA
�P�K�Îא��XE>C��foK	¹�MEא�WE&א�L�K@&א�f�1
lBEA�x¹א� .����´KC��،MEא�WE&א�א�W�jא��dE�C�¹� �א&�>dA��I£א¥� g��í�א�? Y�ï¤� KB�¹٥٣�KDC��،¼KEא�WE�� ¼K��@��

�<�K��L�K@�¹�MEBEA���L�K@��W¹א��Z�Y�¹�M�Y:��L�K@�¹�M. 
١٠٦−���MEא�WE&א�L�K@&א�א�¦K ��:�M?E�jA���W<&א�MEא�WE&א�L�K@&א�doK�¹�NBp٣/¶٣٣"� 
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١٠٧−�M:7���"L�@��f@��MqK%א�א�Z�C&א�NCóE��MEAE8>��.lA��K��fEqK>א���¸X��NAÒ¹: 
• Ð�Wא���א·jC
/«K7C؛/א�f�Wא�� 

• Ð�Wא���¥KEא���Y�Î�/«K7C؛/א�f�Wא�� 

• �j¹א��ME>A%؛אcq 

 א�PoK�C�א&�M<�j؛ •


Yא��אT£א�؛ •H� 

 �?M�¥K�א�PoK�C�א�¦Y3��PoK�C�K�א&�M<�j؛ •


¶W�dE?!�א�PoK�C�א&�M<�j؛�� •�¹��dE?!�é��N
 ��Yא¦�אT	��K�א�×�£

• ºY����tK��í�א�Z�C&א�א¥Y@��MEA�K��·G7���K;�u�. 
� jä� h�� �K�K:א��� �£¥¹¹٤٩ME�Kא��� l�� ،¼KEא�WE�� ¼K��@��� :KE?�Yא�� :���،j�K�K�¹� ،K�K��� [�£�¹� ،K�j��

���������،j�j�K�¹� ،fE�ÎE�¹� ،K	K7CE�¹� ،l�K=E�¹� �Y�¹א¥«، ،¶u��א� �£¹א¥ ،¥K£¹א�� �j��j�j�¹¥א، ،fEא¦א�Y�¹
�j�WC�¹¹´؛ ،»W�¹K�¹� ،l�¹Ð�¹ME�Y<א�� µ¹Wא��� �¥¹א¶�����: ،«K�Y¹א�� ،M�¹W¹א�� ،�Y�K?¹א�� ،�¹Ð�¹� ،·KóB
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M�Y7א���א¥£j&)א�٥(؛�א&)�Y�j:�¹�gÂA<�A��M	KE	א�£Tא�gEE?���M	KE	¹�،א�¥KD�.��M88�¹א¦£א£��א&ZEא�ME�א&
�N=A���L�¥W�A�٣��N�Y=�	א� MB;C&א� l>�j��L�¥W��� M:�� XE>C�� ¡K�C��L�@&א� kD��¹� ،¥t¹£�.�u��

��kA
�NAB�
¹
kA���(��h��l>�j�א&���K�j�אx£א¥�M�א�>KEA��١٦٠"�(�P�K�Y�א�?KE£��£�¹א¥��א��=ÐE���"	�C.�¹א�،
�xא� ��KD¥א� .�!�����kA
� MEC�&א� �¹אx£א¥� �א&jא¥£، M��<�¹� �K
¹Y7&א� �£�¹א¥� ،M�Y�Tא� fE@7�¹� 
Yא²،

PoK�Cא�� .�� jä�´¥K
�­jB2א�í¹٥٠٠�١ME��¥Wא��� M:7�Tא�cA�ã�í�c�j��� .�í¹٣١ÎB��£�/�·j�K�
�µ¹T٢٠٠٣א�א¥�.£xא�.>�j&א�¥K���£W
�·K��،٩٢£K<א��MEא�ZE&א�í�M�¥W��coK�¹�·jA=7��¼K>�j���h��M�

���6��£W3א�k8�Tא�W$א�hBp�»��،³j��KB��Y�W��M��١٠٢¶�M���h��M>E�¹�/١��WB�<&א�coK�jA��،³j��KB��
� M?E�jא�� í٥/¶٣١� .�K�W��א�� :��������µK<>א�� XE>Cא��� ·KBp�í� ¸Ð�� ¶K��¹�L�@&א� ¶K��� ¡¹Y:&א�»W��א�� f�1

��cA�א��KE	�K�א#�W�W��¹�א&���K�j�í�µKá��£א¥��א&jא¥£�א����&M�Y7. 

��K�− ��¥א£xא 


kA�א&��ºj�אx£א¥«�g
W¹א��dE�Cא�� 


kA�א&��ºj�אx£א¥«��� −١١١� g
W¹א�� dE�Cא��� :�K�W%א� :����g�W?�� ¶KD+� ¶K
�f@7�� �אx£א¥� ­K:��aA:9�
����K=A¹א�� �א&Y1Hא� �K�W�¹� ،�K�jA<&א� KE�j�jC@�¹� ،ME�K&א� ·¹H7א�� µKá� í� P�K�Îא�� XE>C��� g
Wא�

�Ï7&¹א�،doK�j¹א��Y?&א�l�K���W�W"�M:�¹�h�T¹א�M�KE8א��KDE��K+�g
Wא���K�W�¹��K. 
�אx£א¥� ­K:�� ��ME�KBA���K �:¦א� l�j	K$א� ¶K;Cא�� �א	��Wא¶ f9>�� ME�K&א� �אx£א¥� �KEAB
� _E���� ·��

� MEא�ZE&¹א)�[�K�FABS(�K�K��א$ e��� ¡K��� ،����í¹� MBEA	� �¥j8�� j@��jEא���u�K<�� aEBÝ� M?A<�&א�
KC&א� N�jא�������K�KE��K�� l�¥K%א� �K�K��א$ aא�Y�¹� .�E	KoYא�� .��EÓ¹א� Pא�Îא�� »Y�W�� W�¹Z�¹� ،L	

gou&א�N�jא��í�ME�K&א�.�¶K;��f?��í�fB<א��¶W?�¹[�K����U�q��¤��،MEpY���¥j8��M�Z�Y�uא��א�W�jא��é��
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�� ¼KEא�WE�� ¼K<�j�� .�ì� jä� í� ¶K;Cא�� �א	��Wא¶ ·K@�xK�)� M?E�j١٧٠א��� ¶/٢٢� (Z�$���א�£KB�
tא�
�Y
K�&א�l@�7א��µK8�tK�� .������P�K�Y�� gEA��¹� ¥K¹א���� Y�j:��ºY��،MB;CBA�� ME�K&א� �¥¹Wא�� ME:=��f���h�¹

��K	�¶K;C��M<�Kא���µjqTא�א¥�£���W�¹�¶אW��	K��UB���l�j	K��.��jä�W�W!�í�é¹Tא��j:%א�NA�1¹
٠٠٠�٤٣�¶K
�h��Ð�Tא�a�Yא��µu��WC��٢٠٠٣�.���l:�Y
�Z�¥�ap¹¹�hB9���،£jCא��� ¸X��h��f��kA


��� í� KD�BE�¹� ،Y?&א� l�K��� í� KD�K@�¹� M<A��א� h
� �K�jA<�٣١ÎB��£�/�� µ¹Tא� ·j�K�٢٠٠٣�NA�£�¹� ،
[�K��¶K;��í��K�jA<&א�.������j@��jEא��Y?��.�!¹�gE�Y��M:��¥K���í�Y?&א�l�K���W�W"�µKB
���YB�	¹א


fB����Y���¼KC�¹	(u��jC��jא(�M�E��Ð�j��f���h�.>�j&¹א�£j�jA��ME�K<�¹�M��.�K�W�M�KpxK�¹��é��:�א��
��K	�YBא¥����� K��K>E�	א�»Yæ�²j���،ME�K&א�Y�¥K?א���g�W?�¹�£אW
��ªאY�T��G7C&א��K�KEא����W
K?��­K>��tא

�KDC��]A�
Yא��א��aA�KDA?�¹�¹א����KEAB<��¼K<��. 

�ME�K&א�Mא��Y&¹א�M�	K3א 

١١٢− �K&א�Mא��Y&¹א�M�	K3א��ME)�l�K&א�Lא�Y&א�g���:(��K�W%א�:������µK	¥��kA
�l�K&א�Lא�Y&א�g���©Y�
�Y�G�&א��Kא�Ï
tא�W�W���M<�K���kA
¹�£W3א�f�Tא�hBp��Kא�Ï
tא�W�W���� M��K:&א�foK	¥� .���¶K�¹

Wא£�א�doK�j�א&MD�j��é�א��EÓ.�א�KoY	�E.،�¹א&�>M?A��MqK��µKB��K��W?א·�א$d�í�א��8������I��g�N�j،�א�?

���gou&א� j�Cא��kA
� ¶K<א�� Y1H&א�kA
� KDpY
�h@���OEÞ�.�������[A�BA��a�Kא���fB<א��d�Y�� g��א�? W
K	� KB�
�W�W�
�K9�ß¹:_�א��Tא�µ¹Wא���Kא�Ï
 .א��XE>C«�¹א&>Ø�µ¹WÝ��a�¦j�א

�l�K&א�Lא�Y&א�g��í���FABS(���K]��(א	�fDï�א�>fB��K;C�K¶�אl�¹Ï@�x�א#W�W��ME�KBA�¹א&ZEא�ME��:�� K¦א���
�e�X��M:��Y&א�fB<א��LE�K	��ÐE=�¹�gE;Cא����£K
��MEAB
�NAB@�	¹א�،MEא�WE&א�א�W�jא��í¹�Y?&א�.��º£�¹

���������Ï��µu��l�¥K%א�ªאÏ�tא�é���j�Aא��é��¥אY:ptא�¶W
�é��MC�Z%א�¹·H

Ïא��K�£�¹א¥��tא�fE8!
.�K<א��.�.�K<א���Ï��h
��K�K�
MEAB���µK>�א$�N1¹٢٠٠٣−٢٠٠٢����j@��jEא��KD��Y
�²¹Y��f9���í�

·zא�k��� .�K�W���:�א�� ¶K;�� £KB�

kA�Wq¥���a�[�K�א� g��א�? �¥W��·I��،M�¦uא�� ��C?[�א&jא¥£ �Y;�¹א¼
����u�K<&א�M�q�h��W�Gא����KEAB
)�t¹�	KBE�א�>�KEAB�א#M�¥K�í�א�W�jא��א&WEא�ME����)��W<��KD�K1��Y��¹א��

�£¹Wâ�N�K�. 

��K�jA<&א�g;��µK8�t¹א 

١١٣− �tK8�t¹א��K�jA<&א�g;ï��:�K�W%א�:�MEא�ZE&¹א�ME�K&א�¶K;��fE=7��Y��(FABS)Y�KC��í�/�l�Kא���·j�K�
٢٠٠٢��tK8�t¹א��K�jA<&א�g���í�fE=7¹א���Y�j:א���M:7���M�K��N<9��،(DIT)MA�K��gE;C���£K
��MEAB<���.

���>dA��M:7�G�א��:،Y�j���J7��Z�Y���K>א K��l>��iE��Z�Ï���،�tK8�t¹א��K�jA<&א�g���í�i�K�£��)¹��
KDCE�!¹��W�W#א��K�jA<&א�א¥�£��g;��g
£�]è�KBE���KE�¹H�
kA�WE<q�א��،fE=7��W?�.�א&KD¥א��¹א&�K��

KDAE=7�¹��W�W#א�g;Cא��א¥�£I��f8����W�W��¶KD��jä�gDDE�j�¹�h�£j�j&א�.>�j&א�L�¥W��)�.��fq¹א�W�¹
=8��d�Y���،�K��Y&א�²j7@��MqK%א��K?E�:א���fE=7��·KB9��»Z�Y&א�l�j	K$א�¶K;Cא���KEAB
�ÐE��� Y

M,W?א���K?E�:א���h��e�¤�Ð�¹�l� .³¹WCq¹�א���G.�א�8
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��tK8�t¹א��K�jA<&א�g�
g�א��?Ø�א�u¦¶�����:�אK x¦א�:��Wא��g�W?����tK8�t¹א��K�jA<&א�g���¶K�)��í
�?E�:�¹�g;Cא��א¥�£��µKá�KDE�W����¹�KD�K�(���MEא�ZE&¹א�ME�K&א�¶K;C��µKó<>א��fE=7א���·KB9�(FABS)����¶K;C¹א�

��PoK�Cא��M<�K��¹�MEא�ZE&א�£�¹א¥��MáÎA��f�K@�&א(SISTER)���K
K:?א��M�K��h��.�K;Cא��j�W�����¶K�¹�،
�KBDE���K�jA<&א�µK�£I�)����g�Ð�¹��K
¹Y7&א�h
�·j�¹H��g��cÂAÀ�א&��@·jB�í��).�א&�j�¹H·�אx£א¥�j·،�¹א&

��KEAB<א�)t¹ �l�K&א�Lא�Y&א� g��� KBE	�(DCO)א�ZE&א�L�@�¹� ،� ME(BB)�l�Eא�Ï	tא� _E:��L�@�¹�א�� ،
(BSP)�M�Y7א���א¥£j&א�א¥�£��L�@�¹�،(HRM)�(�.�K;C�K��M:��Y&א��KEAB<א��M<�K��¹�W�W!�ME�¹H�+�.��)¹

�K¶�¹א&@����T¹א��K
K:?א��a��WE��f@7��·¹K<א��������K�K�
MEAB���µK>�א$�µu��h��¼u���e�¤�kA"¹�،L�K
� ��£א� fE��� h�� �W�W<א�� �KCE���אT£א��¹(Perfoweb)א�� gEE?��� .�K�W��א�� :���MEAE=7א��� M<א�YBA�� M�E��

����������¶K;C�� lAא�Wא�� 
Yא²xא� d�Y�� ���Yא¸ »Xא�� gEE?�A�¹،� MEא�ZE&¹א� ME�K&א� ¶K;�� KÓ� a9�� �א�× MEC�T¹א
(SISTER)אY<�	א�)�،������iE9�?��K&�¼K?�¹�M�¥K��MEAB<א��¸X��f;�	¹�،MBoK?א��MEC�T¹א�MEAE=7א���א�א�Y�xא�ª
M�K$א. 

�K�Ï7&א 

١١٤− �K�Ï7&א�g���:�K�W%א�:��¶K;��µu��h��)�،�K�Ï7&K��M?A<�&א�MB;CBA���K�W%א�g�W?���K��í
�MEא�ZE&¹א� ME�K&א(FABS)tK���K�Ï7&א�Ð�j��� W�W��¶K;��µK�£���MEAא�Wא���K�KE��tא�ME�A��� Y
K�&א�µK8�

MB;CBA��.�¼K�£K>��e�¤¹�،i�K:��aE	j��)¹�،MEAא�Wא���K�KE��tא�ME�A����£K�<&א�aA��Y�¹��Yא�>M��µ¹W�א�
aA�
Yא��א��LE�K	��í�i��l
 .�W<�A£�א�»X�t�£א

���K�Ï7&א� g��� �אK x¦א���: :�������������A���¹א& �א&>Wא� ��Y7א� ¼K�Z�Y�� ¶KE?א�� h�� ¼tW��������g�� KDC�Zà¹� ME��@&א� �K�Z�
�������������������������� iCE��í¹��K
K:?א��LA��L���aA��א� 
Yא��·zא� g���،LA:א�� WC
��K
K:?א��kA
� KD<�¦j�")������N�jא��í

�L	KC&א�.("��MEא�ZE&¹א�ME�K&א�¶K;��l9�?�¹(FABS)������K�K8���MAD��·j9��í�loKDCא��¶W���BA��aA��gEA�א��
٧��K-�،fB
�¶K���Z��A��M�jA:&א�M�K��A?��j[�א&A��f@7��h�Z�.��h��f�¹אg�T��h�،e�¤�µZ�è���W�א��

�Y�j�&א�M�K��¹��=f�א&���K��×א��²Y�T¹א�¥¹א³Tא�h�Z���� �¼K�Z�Y��ºÏ7ï��Nא�¦�.���MEC<&א�.�K<א���Ï���KC��¹
����M?A<�&א� M:7�Tא� ·�� NCE�� �א�× ME�¥K%¹א� MEAא�Wא�� M<א�Y&א� �KEAB
� h�� W�W<א�� N�Y��� ،Y�Y?��K�

�K�Ï7&K�����MqK%א��KEAB<א��O�W!�·�¹�،KD�oאj�¹�MB;C&א�g;��a��d>����K�Ï7&א�g���KD��¶j?��×א��
K���K�Ï7&K� ����a�� �j��¹א�¶ ،�W��א&� g�Tא� í��K�Ï7&א� ¡uq�� MEAB
� a��k
KB��� jä�kA
� ¼K�¥K�� µא¦

� MEא�ZE&¹א� ME�K&א� ¶K;�� dE�:�(FABS)� .� kA
� M�Z�Y�uא�� dE�:�� MEAB
� g
£� �K�� h�¹���MqK%א� M:7�Tא
���M�¦uא���K�jA<&K��MEא�WE&א�L�K@&¹א��K
K:?א��M�K��W�¹Z���L�jא��M@�
�kA
�a�j���K7���)�،�K�Ï7&K�

��K�Ï7&א�µKá�í�M�W���
h�א�?jא
W�¹אY�xא�א��¹א�doK�j�א&M�j�G�א&�.�K�W�
Yא´���g����:�א����l=�C�
����»j:C��×א���K
¹Y7&א�gEB8��MA�Y��í��K�Ï7&א���h��h@B���l@���K�Ï7&K��dA<���Ð���L�K��kA

���KEא�ZE&א�Y�W?�¹�gEA�
h��jא
WE�א����K�jA<��Ð�j�. 
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doK�j¹א���K=A¹א��א�Y1H&א 

١١٥− �doK�j¹א���K=A¹א��א�Y1H&א�g��:�K�W%א��:���.��EDA��i�K�W��doK�j¹א���K=A¹א��א�Y1H&א�g���¶W?�
M�K�w�¹�.�E	KoYא�� .g��¹א�MêÏ��c�G��¹�א�? ،doK�j¹א�� ،M�Y�Y��א�� MêÏא�� M�<
�l��L<
�a�¥�� h��
�¹א&Y1Hא�� ،M�¥j>א�� .� ¶K
� M�KD�� í¹٢٠٠٣��MA�A	�l:=�� doK�jא�� �x£א¥� f�K@��� ¶K;�� Y7�¹� 
Wא£�� )� ،
KDAB�G�� K��xא�.�ME�¥K%א�MêÏא��£j?
 .�KB���N�7��W�¹��M�Z�Y�x£א¥��

�������doK�j¹א�� �K=A¹א�� �א&Y1Hא� g��� :�xא��א�¦K � :��������� �K�KEא��� �W
K�� .�!� ºY�UNESCOTERM����f@7��
��������������������������MêÏא��ÌK8�� ��<WEא¼ ��:j¥א¼ f�,� K-� �Wא¶،�	tא� í� M�jD	� Y���� U�8��� KD�D¹א�� _E���� )¹� ،�j�A�

��ME�¥K%א� .������������������������� K���¹� ��j�TKא· MEB�Yא�� M
K�:א�� f��� �W�W#א��K�A:�&א� ME�A��� M�¦uא�� M:7�Tא�NAD�	א� KB�
����M�j=9&א�א©Y�Tא� .������������� �W�W#א��KE�j�jC@א��� �א	��Wא¶ �W<�¹א�����������������(�¹· ،doK�jA�� f�K@�&א� l�¹Ï@�xא�  K��xא

����������������MEB�Yא��M
K�:א��א¡j���kA
��j	K$א�h���Y
K�&א�M
K�:א�(�������������W��،_?��LA:א��WC
�doK�jא��M
K���é��M�Kp��،
��������������������A�ã� K����ºW��³¥jא��´uD�	¹א�،M
K�:א���t��fE=7���W�¹�، K��xא�fD��]EA?���UÑ�����doK�jא��א­j���c�.

����K�W�
W£�א&،.>�j���������������������������� �K�:�א���]�KC��KD�Y:��×א���K�W��g�א&Y1Hא��¹א��K=A�¹א�doK�j��jא�i�א����µא¦
������K��×א���jE<¹א� ����א����j7��Nא�¦�������������������MEAqTא�©j8CA��M��£Yא��ME
jC¹א��،doK�jA��«Y>&א�µj:¹א��،d���:E_�א&. 

ME�jB<א���K�¹Y8&א�:�h�T¹א�M�KE8א� 

١١٦− �KE8א�h�T¹א�M�:�K�W%א�:ME&K<א��MEC�Tא�­Kp¹Tא�é��Y;C�K�¹�،.�E	KoYא��.��EÓא��K�A:��ME�A��،�)
����������������M�u�
kA��¥¹Yp��Z�Z<��Wא�Ð�אh�T�¹א��WE�Gא��)����������������fB<א��h�K���h
�M�K<א��h�K�Tא�f8��،fא�W&א�Mא��Y��،

������������������������ME�j�jEא���Y�K�BA��»W8¹א���Mא��Y&¹א�א�،Y�>�&א�h
�c7@א���KE������MEoKEBE@א��¹�)���א¥�£��.�!¹�����foK��א&
� MEC�Tא)����¤Kà¹א� ،ME�j�jC@א��� ME���א�� MEC¹א��� ،MEoKEBE@א�� Y�K��¹א& doאY$א� Wp� �אX�xא¥ �ZD��� M�KEq

MEoK�jא��Ðא�Wא��.( 

����ME�jB<א�� �K�¹Y8&א� :�����h�T¹א� M�KE8א�� �אK x¦א���: :�������������KD>E�K@�� N=A�� Y?&א� í� MA�K
� Ðא�W�� ¤Kàא� )
����ME�Kêx١,٥א����������������������������.�K<א���Ï>��·jBAE��M:��h��é¹Tא�MA�Y&א�¥K���í�e�¤¹�،¥t¹£�·jEA��٢٠٠٣−٢٠٠٢�.����K+¹

���������MB;C��N�K�� j@��jEא��"�·����א�j�Tא�M�j�>�"������������������א�¥KB��	א�LA:�� K-�،i��Y��Ø�Tא� ¶K;Cא�� M<א�Y��hóE<��،
��ME��−������א�W<&K��l�K�&א�ZED����−�������������h�Tא�«K�p�L¹¥א��í�MA�B���MBoא£��K�¹Y8�¹�����������M�KEq�cE�K@�¹�.E�Kpxא

�������.�G¹א��� dא�Y&¹א�א�W<&א� .����K�W��א�� :�������������������������M�KE8א�� µKB
�� µKB��� ¶W
� ·KB9�� ME�K�� MEא�ZE��]E8à�l=�C�
�������������f�?��
µKB�א���W�W�í�א&��cE�K@���£K�¦�LC"¹. 

 ���l�K�א&?Y−¹א¹�

١١٧− Y?&א� W�W"�:�K�W%א� :���]�¥� K&� ¼K?�¹¹� ،W�Wא���� µKB
�� í� �אt	�YBא¥ ME=��í� ¶K<א�� Y1H&א� i�
�§¥K��í�j@��jEא��N<�¹�،.�u¹א���ME�Kא���i�¥¹£/�¥�٢٠٠٤¤א������kA
�µj8�A��cE9&א�WAא���a��³K>א��kA
�

u��ªY� WoK���bA�+�٨٠¹¥j��·jEA��. 
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��W�Wא����:���א�¦K xא�:�����������������������������g	K��e�X��M�¹Y<&א�،W�Wא���� M:%�é¹Tא� MA�Y&א�µK=
��h��Î�Tא� �Z#א� Z À�
���،·jBAE��M:������.�K<א���Ï��µu��٢٠٠٣−٢٠٠٢�����������������M�u��N�א&�l�K�í��a�j��j��jא����íj��Ð�K<�א��qG��،

����doאY$א� M��K@�¹� .������� MB;CBA�� kC��� ªY?א�� f9>�¹���·jBAE�� M:�� h�� ME�Kא��� MA�Y&א� é�� µK?��tא 
)٢٠٠٨−٢٠٠٤(������������������������K�&א� í� M�u��א� Ð�K<�� �K>E�	א� µKB@�	א� j�� MA�Y&א� eA�� í� ¸¦K �� g�E	� K�� g��¹����،l�

������������،ME�K�Zא���KDא�jא��h
�MpK<�	t¹א��K
K��gE�Y��e�X�¹�،cEE@א��� �ZD�G�� K�W�¹Z�¹�L�K@&א�O�W!¹
ME�EoYא��µK�?�	tא�.�í¹٢٠٠٢�Ø?��Y�Y?��W
À��،���������������[E�jE��a�j��í�l�K�&א�·G7��l�K�¹−�������kA
�ñ�KC��،·K>�j��

��Y1H&א�LA��.����K�W�
=µK�א���W�W����M��<�א&jא¥£�א&ME�K�א�M�¦u���f�jB���������������:�א��. 

MEא�ZE&א�א�j���L�Þ�»£K<א��P�K�Îא��XE>C� 

١�− �M?E�j٥/¶٣١א��WB�<&א� 

الباب الثاني - ألف - البرامج
%47,90

الباب الأول - السياسة العامة 
والإدارة
%6,01

الباب الثالث - مساندة تنفيذ 
البرنامج والإدارة

%37,39

الباب الثاني - باء - برنامج 
المساهمة
%4,07

الباب الثاني - جيم - مرافق 
خدمة البرنامج

%4,62

 

٢�− ��V�¥K����K�¹Y8&٣١אÎB��£�/�µ¹Tא�·j�K�٢٠٠٣ 

الباب الثاني - باء - برنامج 
المساهمة
%3,96

الباب الثاني - جيم - مرافق 
خدمة البرنامج

%4,13

الباب الثالث - مساندة تنفيذ 
البرنامج والإدارة

%39,51

الباب الأول - السياسة العامة 
والإدارة
%5,67

الباب الثاني - ألف - البرامج
%46,73
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l�Kא����Z#א�:�M1K%¹א�Mqu%א 

M�W?� 

١١٨− ME>A%א:����l�Kא����Z#א�ªY<������lAא�Wא��א²Y
xא�d�Y��KD��aA:pא�א�×�MBD&א�PoK���Y�Y?א���אX��h
�¶�M?E�jא��í��£¥אjא���K�jA<&א�h��d?��A�/٣�XE>C���KEAB
�fEA!�h
�M?��C&א�K�K9?א��cA�ã�O����KB��،

� �Ï>א�� í� MB;C&א� P�K�Y٢٠٠٣−�٢٠٠٢� M?E�jא�� �Ï�� í� »�� ،٥/¶٣١����K
K:?א�� i�Y�¤� K&� ¼K?�¹� e�¤¹� ،
�j�א�jא¥£�í�א#�Z�א¹µ¹Tא&Cא��kA
�dא�Y�.���PoK����Z#א�אX��µ¹KC�E	�،K�K9?א��¸X��^<��M7�KC��ªY=�¹

�א��?Y�¥K،�¹א�×��� g�W?�¹�P�K�Îא�� XE>C�¹� MáÎ�K�� M?A<�&א� K�K9?א�� M7�KC��é��f?�CE	� g��،d?��א�� MEAB

�א�� MáÎא���KEAB
�í� KDá£�ME�K@���í� Y;Cא��،�K9��tא� WC
�،h@,�f�?���א&MB;C�í�א& KD�� ¶j?��×�.

���doK�¹�.�!�f���h���KEqjא���^<��£Y��g��،�K�W!¹�א�¦K ��f@
�í�K�K9?א��¸X��ªY
�»Yæ¹
¶/٣MA�?&א�. 

١١٩− �d?��א�� MEAB
:��»XE>Cא���[A2א� M?E�¹�í� �K�� K&� ¼K?�¹�١٦٢�� ¶/٦� MqK%א���Y�W&א��Kא�Ï�K�
�¶K<א���C&א�M:7���h
�Y�Y?א���.�����������K�jA<&א�h��d?�
MEAB�א���X>�¹�lAא�Wא��א²Y
xא�d�Y��W
��،MB;

��¶�M?E�jא��א£W
��ªY=��dא�Y&¹א��K
K:?א��KD��W��×٣/א��.ME�Kא���א�j:%א�í�a��&א�PDCא��f�B��¹�:�،t¹�
�^<��h
�K�XE>C��Y>	��א¤��K-�W�Gא���g��،KD�G7��bÂA�&א�M:7�Tא��¹W��h��d?�،�،�Ð��¹א¼"א�PoK�C"א��
�����M?E�jא��í��£¥אj¹א��Ø<&א�fB<א��¥jâ�í�MCE�&א�M<�j�&א�PoK�Cא��א¦Y���ºW��§KE٥/¶�٣١��LA:��e�¤¹�،

���ipאY<�	K��¶KE?¹א��e�¤�h��N���A��lAB
�fE�£�»�. 
١٢٠− ��KCE<א�� X��:�ME�Kא���Ð�K<&א� �Wא¶�	K���KCE<א���X����:��¶� M?E�j�K��Ø<&א�d�Y>א�� ¶K�/٣�א£W<���

PoK�Cא�� gE�Y�¹��M?E�jא��í��¥j�X&א�M<�j�&א�٥/¶٣١����� ¥KE��K�¹�P�K�Îא���K
K:��h��­K:��f@��M��C�K��١٢�
�¼KEoאj7
� �א��KE¥א¼ KDCE�� h�� M<�j��� M�E��� .����PoK�Cא��]è� KBE�� KDC
� bÂA�&א��K�KD	xא� M	א¥£��Y�� g�

�¥K���א& .�����K��Ø<&א�d�Y>א�� ¶K��W?��،g
Wא��dא�Y�¹�M�Z�Y&א�dא�Y&א�]è�KBE�� K��¶�M?E�j�/٣��h��d?���K��
��M?E�jא��í�KDC��d?�
M�א�PoK�C�א�×�(�א��jBá�[>٣/¶�٣٢. 

١٢١− d?��א�� ³K:�:� M?E�jא�� í� M<�j�&א� PoK�Cא�� £W
� l�Kê�� bA��٥/¶٣١�P�K�Îא�� �K
K:?�� M��C�K��
)��.pY<��
.�א&jpj&K��dA<��� K�¹�ME�Ïא��W�K<���KC��	K��(٢٨٢�M�E���)ME�Ïא��¹א�>٥٧:�؛¶jA�:١٠٦�؛

�ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<¹א��٣٥:M�K?¹א���؛�٥١:�K�jA<&¹א�µK8�t¹א�؛�٣٣:�).�א�×�PoK�Cא��£W
�bA�¹
� Y�Y?א��� ��Xא M�KEq�N�¹�k��� KDC�� d?���h��fq�٥٠(�א�� M�E���٦٠�¥K�ã�M�E���� .��L���א� £j<�¹

é�� K��� ME?��&א� Y7<א�� PoK�Cא�� h�� d?��א�� h�� h@Bא��� ¶W<�� l�EoYא�����KDC
�.�¹H��א& .88��א&� �KE��
j@��jEא��í� ��>jABא �Æ��¹£j<א gD�T� K��¹�،d?��א�� MEAB
� �KC���א�¦K���í� gD�j@�� .��،e�¤�é�� M�KpxK�¹

������d�Y��lBE?��kA
�،.�K<א���Ï��µu��KDoא£��gEE?��ºY��MEא�WE��L�K@���W
�KD��W��×א��Y�¥K?א���NpY

��¹��·�¹�d�	�h�Xא��lAא�Wא��א²Y
xא�،�Ï>א��[>��µu��L�K@&א�¸X��í�­Kp¹Tא�ªאY<�	t��K�<��í�¹אW

�KD�G7��bA�&א�PoK�Cא��¦K ��WE�G��.BE?BA��¡K���K-. 
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�ME�EoYא��K�K9?א��Mqu� 

١٢٢− �W���
KDC�£¥א	M�א#�Z�אµ¹T��h��X¸�א�M?E�j�:א�?K�K9�א&�N9���WC¥ �א�?K�K9�א&����W�א�×�1
.�E�Eo¥�.����í�:א���M?E�jא���K�j�â¹�MEAB
�h
�MêKCא���W���א�?K�K9���)�١:�(،�٣l�¹/¶٣٣?K�K9�א&

�a��M�¥K?&א�h
�MêKC٣/¶٣٢א��W�W#א� K�K9?¹א��¹/�؛M�
KC٢( א�� (�XE>C�¹�MáÎA��M��C�K�� M��Ï&א� ¥K�zא
Y�¥K?א���g�W?�¹�Pא�Îא��.��K�K9?א��h��.�
jB2א�.�KÓ�M7�KC��¸K�£��£Y�¹. 

��M�¥K?&א�M?E�jא��a٣/¶٣٢ 

�M?E�jא��a��M�¥K?&K٣/¶�٣٢��M?E�jא��א£W
��¥K���í�א�¦K xא�NE;��،٣/¶٣٣ME�Kא����KBEE?��K��: 
١٢٣− ��M?E�jא��í�M<�j�&א�PoK�CA��Î���¶KBא����u٥/¶��٣١:¶�M?E�j�K��Ø<&א�d�Y>א��d?!�/٣�µu��،

��Cא��aEê�gEE?��K��µ¹KC���KD���h��،�K�KD	y��ipאY<�	א�M?E�jא��í��¥j�X&א�M<�j�&א�PoK٥/¶٣١�.��·K��W�¹
���tK��a9���KC��	K��،¼K��Y?��Y�¥K?א���aEê�í�f<>�K��µK$א�j��אX�. 

١٢٤− �ME�Kæxא�א�¦K x¹א��WE#א�PoK�Cא��h
�®u�xא�hó�!:��،M��KCא��PoK�Cא��·G7��®u�xא�WC<��
K��W��é��WE���jA	G��PoK�Cא��¸X��fEA!¹�·KE���K�. 

١٢٥− �j@��jEא��coK�j��WE��¥אY��:��coK�jא��¸X���K���¶אW��	t�·j�K�Y���K�KD	xא�l�W?��·��אW��
���K�j??��×א��PoK�C¹א��gDא�¦K ��¡Y
�í)���M�E�¹�،�K�j<&א�µ£K����Z�Y�¹�،MECEC?��M�E�¹�،¥K@�w��Î�ã

��l�¹Wא�� ·¹K<�A�� ¦K>�� f�K
¹� �א�?W¥א�، MEBC��� .(����� ،k?���.�K9&א� ·�� Ð��a�K�� KDEA
�LA=�� ،e�¤� a
�LD�
،M�K�Æ�Yæ�א�Y;C�í�א�coK�j���¥j8��،ME�K��K	���KC�M>E�¹���KC�א�?W¥א�.�א�cqj�א&��¥j8�¹. 

١٢٦− f9���jä�kA
�dא�Y&א�cq¹:�g
Wא���K
K:��NCó���)����­K:�¹�،·¹K<¹א���ME�¥K%א��K�u<א��­K:�
�אx£א¥� (�� KD�¹H
�cq¹�í� KD�jA	�� M�Z�Y&א� dא�Y&¹א�K�W�� ¶W?�� �ZD��� KD�j��OE��h� .��¸X��N�K�¹

���Y8�?��t�i��¹�¼K9���KDEA
�d�:C��PoK�Cא��dE?!�kA
�goK?א��PDCא��·���Y@>��Î���¡KE�¥K��·zא�Y<7��dא�Y&א
��d�K�
kA�jä��K��N�K��ºY�e�¤�í�א��_?��P�K�Îא���K
K:��kA
. 

١٢٧− MEא�ZE&א� h
� M�¥K%א� �א&?:א&jא¥£ Y�¥K?א��� NC�!����K
¹Y7&א� h
� M�W)M:7�T¹א� )�אY�xא�א�
�����h�� �א�jא¥£� Y�¥K?א��� í� Y�Xï�� ،f�Tא� kA
� N��q�� KD��� ¹�� ،MEא�ZE&א� h
� M�¥K�� ��jא¥£ h�� M�jB&א

�K
K:?א�. 
١٢٨− h�Y�zא�a��·¹K<א��:����·K��K-�Î����Ð�j��e�¤¹�fE8>א���h��W�Z+��tK�jא��.��¹·K<א���é��Ð
��

�?E�jא��í�µK$א�iEA
�M٣/¶٣٢. 
١٢٩− PoK�Cא��dE?!�kA
� goK?א��PDCא�� ¥j:�:�£אW
��í�PoK�Cא��kA
� goK?א��PDCא�� ¶jD>��dE�:�� �א¦£א£
Y�¥K?א��� .��� �Y@�� kA
� ��>j£א¼ Y���� �u�Zא�� U�q�¹"M�E�Cא�� ."������MAqאj&� �¥¹Yp� ´KC��Nא�¦� KB�� ،e�¤� a�¹
.��
Yא��אT£א��í�א�M?E�j���.�א��H��µKB<�	K���Wא���·G
�h�¹٥/¶٣٢�e�¤�kA
�W
K���·���.��WE>&א�h��f<�¹
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���coK�jא��h��M>E�¹�f@��M��C�K��Pא�Îא��א�£��gEE?���M�Ï7&א�א�Y
H&א�h��M
jBá�ap¹�»Yæ�·��¼K9��
[B%א. 

���M?E�jא��a��M�¥K?&א�h��.���¹٣/¶٣٢�����l�K��K�¹�،�KCE�!�M���KDE��d?����Æ�×א��YqKC<א��^<��£j�¹�
�،M�K���K�W!�f@7��KD�I���lA��K��kA
�fB�7��l�¹: 

١٣٠− � M?E�jא�� »Ï<��N�K��×א��c<9א�� h�אj��^<�� �K?٥/¶�٣٠M?E�jא�� í� KD,j?�� g��� ·�� ·¹£� 
٥/¶٣١:���kA
�M<�j�&א�PoK�Cא��·KE�¹�ME
Y>א��Pא�Îא��N!�fB<א��¥¹Kâ� א¥£���£K
�P�K�Îא��MEC��¶ZA����

�����l
Y>א��P�K�Îא��¥K���í�fB<א��¥jâ�ºj����.��^<��h@����P�K�Îא��N!�¼K�KE���N�¥£��M<�j�&א�PoK�Cא�
�� �Y
K��� l
Y>א�)�� l
Y>א�� P�K�Îא�� í� KB�٢,١,١µK�&א� fE�	� kA
�(���¥j8�� ¼K�KE��� fB<א�� ¥¹Kâ� £Y�¹� ،

�����l
Y��P�K�Y��£j�¹�·¹W��P�K�Îא��N!��Y
K��)��O�Kא���l�EoYא��P�K�Îא��.(��MCE�&א�M<�j�&א�PoK�Cא��·��KB�
�M?E�jא��í٥/¶٣١Æ�א�£Tא�א�Y
H+�d�Y��. 
١٣١− ¼KE�K�� ¼tKB<�	א�Ï�E	� ¶K;�� µKB<�	א� ¶W
:¶� M?E�j�K��Ø<&א� d�Y>A�� h���� Æ�/٣M?E�jא�� £KC	�� 
٣/¶٣٣Ï�E	�¶K;��í�M�¥W&א��¦Y3א�PoK�C¹א��fB<א��_:��é���.�.��hB�٨٥٥�٦�M�¥W��M<�j���M�E���

���M?E�jא��fB
�_:��]è�KBE��Ï�E	�¶K;��í٥/¶٣١،����MqK%א��K?EA<¹א���M??3א�PoK�Cא��ºj	� ¥W��Æ�
�6�١١٢�١�KDC��M:��)١٦�.(٪��ME�K;Cא��Y�¥K?א���g�W?��í�ME¹£א�¦tא�LC"�UE���×א��MC@B&א�f��h�¹�א�

������Y�¥K?א���a�¥¹�XE>Cא���M<�K���h
�M�¹H�K�Ð�¹��h�א��?Y�¥K��j��·��LA:ï��h��l�W?�אx	�K�KD�¹א&Yא�d�א&
�j�Wא������·����Y����Ï�E	�¶K;��¶אW�
i�G��·�f<æ�א	��h��»Xא��Y�Tא�،M�Ï7���K�KE���W
K��¶K;��K

¼K�K� .א�
١٣٢− �¶� M?E�j�K�� ¶KB��tא� ¶W
/٤¼KE�K�� ¼K�KBא���:��M?E�jא�� í� MCE�&א� M<�j�&א� PoK�Cא�� ·�� h�� g�Yא�� kA
� 
٤/¶٣١� M?E�jא�� í��Y�¤�٥/¶٣١Ø<&א� d�Y>א�� KDA	¥��×א��א�¥KB�	tא�í¹�¶� M?E�j�K��/٣���®u�xא� ·I�� ،

�t��Y�j��W<��	K	¼K��®u�y��·G7��ºW�א��?W¶����٣/¶l�K��K�¹٣٣��I·�א�M?E�j���.��KD�G7��f@7�U�Yq��·K��K£¥א¼���
�M?E�jא��í�M<�j�&א�PoK�Cא��dE?!�í�¦Y3٤/¶٣١א����í�NA�£��×א���u�W<א���·��h��g�Yא��kA
�e�¤¹�،

� M?E�j٥/¶٣٢א�!� kA
� W
K��� ·�� h@,�apjא�� .�� .�M?E�jא�� hB9��� ·�� ،e�¤� é�� M�KpxK�� ،Læ¹ 
٣/¶٣٤��M?E�jא��í�MCE�&א�PoK�Cא��dE?!�ºW&�¼KçYq�¼KBEE?��٤/¶٣١. 
١٣٣− ME
Y>א�� Pא�Î¹א�� fB<א�� ¥¹Kâ� ·G7�� ®u�xא� �£j�� í� W�W
� h�K��:��KC�K��� ¼K�KE���N;�j��

����،Wא�jא��l
Y>א��P�K�Îא��¥K���í�®u�xא�í��Ð���fB<א��¥¹Kâ��KBEE?���£jÝ�dA<���KBE��e�¤¹�.��µW�¹
�����WE?א���¶W
�kA
�K��¹�،KD�¹W<��h�Xא��א£Y�Tא�kA
�c�j���dE�C¹א���Y�¥K?א���א£W
���£j��·��kA
�K���e�¤

«¹Y7א��¸X��dE�:��¹�Y�¥K?א���א£W
��«¹Y7��íK@א��¥W?�K�. 
١٣٤− .pY<���א�áK�Î.�א& �K
¹Y7��.��²K�� dE�C�� £j�¹� ¶W
:���KE�	tK�� WoK	� ¥j<
� ´KC��

����g
WA��ME���£j�¹�¶W
¹�.pY<��
.�א&jpj&א��K
¹Y7��dE�C��M�K���·G7�. 
١٣٥− �M�W?&א��K�KD	xא�í�²K��lAEA!��jA	��­Kא���¶W
:����¥W?א��é��¼K�jB
�Y?�>���K�KD	xא�Nא�¦�K��

�fEA�،��t���ME�K<�"�א�Îא�P�א&�X>C�K�Y��¹���W?�"��LAÀ��h��l�W?�אx	�K�KD�א®u�x��·G7��ºW����.�א�@íK��h�א��
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����������M<�j�&א�PoK�Cא��א¦Y���ºW&��KBEE?��אj�W��·��¥WC�¹�،K�XE>C��ºY��×א��M:7�Tא�·G7��¼K�jB
��gD���j=Aא�
�f7>א��¹��¡K�Cא���K�	T¹�.��MA�Z��N�K��ME�Eא�Ï	tא�·G7��N�WÀ��×א��fEqK>א���·��KB�. 

١٣٦− ]?Cא��i�¹�:Tא�·G7��®u�xא�¥WC���d?!�Æ�×א��¹���£j7C&א�PoK�Cא��dE?!�í�N?>���×א��M:7�
�£¹Wâא¼� ¼K�K �ºj	� .���MA?�� ،ME�¥K��fא�j
� é�� �£K
�ºZ<�� ،K�Y�¤� WC
� ،KD�I��c<9א��Lא�j�� K��

���ME�K&¹א�M�Y7א���א¥£j&א�?[��¹��،�K�Y7א��M�¥K7�. 
١٣٧− �KBEE?א���h�� �£K>�	tא:�� KB��،�KBEE?א��� Y�¤�£Y��·��¥WC���e�¤¹�،KDEA
��K?EA<א��� ¶W<C��£K@

¶�M?E�j�K��Ø<&א�d�Y>א��KDE��YÂ�¤�×א���tK$א�í�k��/٣MAq�א�¤��KBEE?��£j�j���K�KD	xא�l�W?��. 
��M?E�jא��א£W
��í�M<��&א��W�W#א� jDCא��kA
�M��Ï&א�¥K�z٣/¶٣٣א 

�NA"א�¦K �l�zK���W�W
�: 

N�¥K�א&@L�K�א&WEא�ME�í�א�> −١٣٨Up¹א�§KBÞ�MEAB�:�KD�KB¹א���M�E:א��K�Kא�j��MEא�WE&א�L�K@&א�NCE�


kA��·���g���Yא¦��NqY�¹�،M�W?&א��¥j7&א�א�¦��KD�KCא����W��¹�،K�Y�¥K?���K>E�	¹א�f�W<�¹�g�W?��µu��h�
¶�M?E�jא��í�h@-�jä�Up¹��kA
�KDAB
/٣�.¶�M?E�jא��א£W
��MEAB
�N�K��،¥j;C&א�אX��h�¹/٣�K�+��M�Y"�M

gÂA<��.�i
jBá�K��¶K��W�¹٤٩�M?E�jא��א£W
��í�¶KD	y��Y�¥K?א���g�W?���¼KEא�WE��¼K��@��٣/¶٣٣�.�ªY
�f9>�¹
¶� M?E�jא��í� MA8>&א� MEא�WE&א�L�K@&א� ��¥א� h�� W�W<٣/א����a�j��kA
� M:7�TK�� MqK%א�א�¥KB�	tא�ªY
¹�،
;C&א�é���¥K?א���Y;��Ð=���·��a�j�&א�h��،L�jא��L�K@&א�·��¤��،KD�K�W��g�W?���KE��¹�KD�<E���OE��h��MB

¶�doK�jא��í�Y�X���¥K
��»G��k;!�t�£K@��N�K��MEא�WE&٣/אM?�K� .�א�
١٣٩− �ME�¥K7א����KE�zא�:�������h�WE>��
�K�¤א��א�MA8���KE�zK�א��ME�¥K7�M�¥K7�¹�א&jpj&א�·��`�u�/�K�q��
·G7א��א(�Ð���KB;C&¹א�،MEC�jא��·K�Aא��·jEA3א��K�Y7¹א��،l�W&א�aB�2א��KB;C�¹�،ME�j@$�(�¡Y:ï�

���ME
Y>א��Pא�Î¹א��fB<א��¥¹Kâ�gEE?��·G7��£¹£Yא��í�¡Y:ï��K-�Y����،MEא�WE&א�L�K@&א�Y�¥K?��í. 
١٤٠− a�K#א�l8E�Aא��� Y�Y?א��� :� 
Wא£��lAא�Wא��א²Y
xא� d�Y�� ¥Y�a�K#א�l8E�Aא��� Y�Y?א�������hBp�

�Ð8�� MAD�� .�¹������KDE���ND�ï¹�×א���K�A:א�� ME�A�� í� ME�¹K<�� ¼K�¹¥��W��� �W�W
� �K
K:�� ·I�� ،l�K��K
�MEAqTא�K�Y�¥K?��í�£Y��Æ�ME�Kp���K�jA<��g�W?���.��M�KEq�MEAB
�N>7��W�¹�a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א���

����t¹�،�K
K:?A��MEAqTא�Y�¥K?א���í�א�Y=א���^<��£j�¹�h
��KBE�è[�א��<fEqK��G7·�א���  KBE	�u�W&��
�M�W���
h�א&ZEא�ME،�¹א&j>�j·(א&�M�¥K%א�µאj�T¹א�،M�£K<א�� MEא�ZE&א� (��£W
�f����K�Y�cA�ã¹�א&

��M�K<א��M	KE��K��MqK%א�MEDE�jא����K�KE¹א���ME<�Y&א�א£j&א��K
jBá¹��K
j�:&א. 
�hB9��¹�K�W� :��K��lA�א��
١٤١− �K
K:?א��.��´Ï7&א�fB<א��:�Y���)�K��¼א¥£K�������h��Y����¹��·K
K:��KDE��´¥K
א¦���PoK�אM:7�T�א�×�

�P�K�Îא���K
K:�� .������µ¹Wא�� í� MB�K��א& P�K�Y�� M:7��� XE>C��»£H��cE��.��� t� M�W?&א� Y�¥K?א��� ·�� KB�

g��¹�א	��K>E�אM:7�T�א&�X>C�í���K¥�א�P�K�Î�א�>K£«،��¹�א�>@]���£�é���K9
Tא. 
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�¹א& −١٤٢ Y?&א� .�� �K�u<א�� �א&WEא��ME£א¥� L�K@� ��£א¥��: ­jpj�� é�� M�W?&א� Y�¥K?א��� ³Y:��� Æ� ¼tKê�
MEא�WE&א�L�K@&¹א� Y?&א�.���K�u<א�� .��WE<q�kA
� �X>C&א� M:7�Tא� h
� Y�¥K?א����£W
�،�W�W
��tK��í¹


h�א�Îא�P�í�א&?Y��Z£א¹£�.�¹H�
MEAB��dE�:�א�M�Z�Y�u�א#M�¥K�f<"�א&�·��kA
�fB<א��¥¹Kâ�K+�¼uD��·

�W�í��i��j8�.��¥¹W�í�א&WEא·K�
h��>^�א�?dA��¦א���Xא�א�apj�א�»X�h@,�א&�MEא�WE&א�L�K@&א�N�Y
��W�¹

¼K�K;א���Y����jä�kA
�Y?&¹א�MEא�WE&א�L�K@&א�.���K�jA<&א�µ£K���µu��h�. 

Yא��אT£א� −١٤٣H�� :� 
Yא��אT£א�H��N�K�)KB�	tא�í� KDא�¥£���jA:&אM:7�TK�� MqK%א�א�¥� (����Kó��

��Y�¥K?א���LA���í�M8�K��¹��M�oK��.������M?E�jא��í�PoK�Cא��kA
�goK?א��PDCא��dE�:��.�!�»£H��·��a�j�&א�h�¹
٥/¶٣٢]?Cא��אX��´¥אW��é��. 
١٤٤− ��a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א���א£W
x�M:7�Tא�h���KCE
��K?א���:��M�W���
K�jB¼�א��?�K�א�>�KCE�א&�)
�íא��a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?����¹��fB<א��¥¹Kâ�µ¹��¥K���í�M<�j�&א�PoK�Cא��é¹G��MqK%א�M:7�Tא�¥KE��K��

���.pY<��
.�א&jpj&K��M?A<�&א��K
¹Y7&א�µ¹��.��gDoא£��h
�Yó�<��t�e�¤�·��¹�¥א��u�Zא��h��W�W<א��·��t�
��D�K@�I��·K��gD���j��·jA9>��אj�K��gD���אjCE�¹�،¼K>8C��¼אÐ�<�����×א��M<�j�&א�PoK�Cא��gD�>�G��¹¥אK�è�·��g

�í�ªY<ï��a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א���.�����¹אW�H��l��gÓ�N�E���×א��MAD&א�·��dא�Y&¹א��K
K:?א���Î�
¹א
��í� ¥W�	�×א��fEqK>א����a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א¼א��W���Ð8��N�K��. 

�Y�¥K?א���g�W?�¹�Pא�Îא��XE>C�¹�MáÎא� 

MáÎא� 


Wא£�א�M?E�j�٣/¶M?E�j٣٣�א� −١٤٥x�§K	G��٥/¶٣٣�:�M?E�jא��א£W
��í�¶KD	y��M�W?&א�Y�¥K?א����¦Y��
٣/¶٣٣����������������������������������M?E�jא��א£W
x�¼K	K	��f@7��·��h@,�×א��M
jC�&א�K�K9?¹א���K
jpj&א�h��W�W<א���٥/¶٣٣�.�dA<��¹

� ZÂ�Y�¹� �¹א�Y7א��K؛ ،M�Z�Y�u�K�¹� ،f@�� j@��jE�K�� K�K9?¹א���K
jpj&א� ¸X�� ،ME�Ïא�� ­K:�� ¥K��� í�kA

�§¹Ð�¹�aEB�A��gEA<א��/��¦W�Tא�ªY�)אWE�
kA�א&KE¸�¹א�g;C�אME�j�j@�x؛�í¹�����)א��،¶jA<א��­K:��¥K���í¹�؛

�������kA
�،M�K?א���­K:��¥K���í¹�؛·K��xא�³j?�¹��KE�u�Tא�kA
�،ME�K��x¹א�ME
KB��tא�¶jA<א��­K:��¥K��
¹� �א��?íK�¹א�Ïא��א��?íK؛ ­jCא������µK8�tא��KE�j�jC@�� 
kA�א	��Wא¶�،�K�jA<&¹א�µK8�tא� ­K:�� ¥K���í

����aEB�A���K�jA<&א�­jpj��kA
¹��K�jA<&¹א�.����K�K9?¹א���K
jpj&א�¸XÓ�ZE�¹�ªאY<�	א�£Y��lA��KBE�¹. 
١٤٦− ·KpY<��
K·�א&jpj&¹א�،�Kא�Y7¹א��،M�Z�Y�uא��:�KDC
�N=A���×א���W�W<א��¡K�Cא���tK��·�


h���MEB�א�M@�7�א�M�Z�Y�u���XE>C�א�Îא�P����א&@L�K�א�gC��MEא�WE&�.�����M�K�� KD��W��×א��Y�¥K?א����¦Y���W�¹
�������Pא�Îא��XE>C��¡K �·KB9��¶W�����ME���K�¥K��
K���Kא�Y7א��¥¹£��K
K:?א��.����.���Æ�Y�¥K?א���LA���·��t�
���u:ptא�kA
�¼u<��j@��jEא���Kא�Y7א��¸X��W
K���cE��íK@א��fE8>��K�KD>oK�j��­�.���tK$א�h��Ð���í¹

�������¥K���í�j@��jEא�� KD��W��×א���K�KD	xא�é���¥K
��K*¹£��K�Y7א�� KD��g�K	�×א��ME�K&א�b�K�&א�Y�¤�£Y�
��Kא�Y7א�� ¸X�� .����¸X�� ME�K<��ºW�� ·G7���t�K��א�� kA
� £Yא�� ¥X<����K�jA<&א� ¸X�� f����KE�� f��í¹
�Kא�Y7א�� .��a�� MEB��� M�G��א& �@j�¹	�Z£א£�jEא�� KDE�� f�W�� �א�× �Kא�Y7א�� £W
� Wא�Z��� .����¥K
�� W�¹

��.pY<��
.�א&jpj&א�¥K���í��K
¹Y7&א�XE>C���MA8�&א��K�j<8א��é��e�X���K
K:?א�. 
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١٤٧− §¹Ð�¹�aEB�A��gEA<א��/�¦W�Tא�ªY�)אWE���>�Î�אM:7�T�א&�>M?A��gEA<��K��aEB�A����:�)א� ¼tKê�
�L8C��lD��،ÆK<&א�M�p¹א�،MA8א��¤א��א%:_�¦K ��f���h���K9
Tא�µ¹Wא��a��·¹K<א���kA
!W�Wא¼�

���K9
Tא�µ¹Wא��¸¦Y!�»Xא��¶W?א���Wq¥¹�،aEB�A��gEA<א���_:��¥K���í�KDEA
�d>�&א�M:7�Tא�XE>C�¹�.���K+¹

kA�¥¹Kâ�¹א�ZÂ�Y��·��h@,�µK2א�אX��í�P�K�Îא��XE>C��·I��،W�W��M��é����·�א�PoK�C���¼K9���WE�א��p

Ð���W��.����������KD���א�jq�h
��Îï�

h�،e�¤��I·�א�>W�W��h�¥¹Kâ�א�>fB�אºY�T�א&�MA8��ME�Ï�K�א�¼u9�¹
�������é��M�pאjא���¥K
xא�Y�>��K��אX�¹�،aEB�A��gEA<א���dE?!�í�¼K9���g�K�א��>gEA��aEB�A�í�א��?Y�¥K�א�×����

�M?E�jא��א£W
x�N�WÀ٣/¶�٣٣�.B
�W
K���·��a�j�&א�h�¹l�Eא�Ï	tא�ªאY<�	tא�MEA���gEA<א���·G7��M�¥K#א�
�����M?E�jא��í�f9���jä�kA
�K�ZE�Y�¹�Pא�Îא��iE�j��kA
�aEB�A٥/¶�٣٣�.�¥K���W�¹�M:7�T�l�¥K%א�gEE?א��

§¹Ð>�� »W8א��� µKá� í� j@��jEא�/� ¦W�Tא�ªY�)אWE��א� (�W?<�K�� ���Ðא¼، ¼K�KBא�����K
KB��tא� cA�ã�
�K�K�C�	tא� M7�KC&����»W8��K�� M?A<�&א� M:7�Tא� ��£¥א  ME>E�� O���¹� ،gEE?א��� KDE��� ]A�� �א�×

§¹Ð>�/�� ¦W�Tא�ªY�)אWE��א� (� M?E�jא�� í٥/¶٣٣�í� MEoK�jא�� ME�ÏA�� �W�W#א� ME�Eא�Ï	tא� h�� ¼K�u:א��
��§¹Ð>��»W8א��� µKá/��� ¦W�Tא�ªY�)אWE��א� .(�����E�� KDAB
� kA
� �אjpTא� MEא�WE&א�L�K@&א� Y�¥K?�� _A��¹���KB

�§¹Ð>��»W8א���µKá�í�MEBEA<א���M:7�Tא�]è/��¦W�Tא�ªY�)אWE� ).א�

١٤٨− �KD��MA8�&א�ME�j�j@�xא�g;C¹א�� ¸KE&א�:����KD��MA8�&א�ME�j�j@�xא�g;C¹א�� ¸KE&א�א ¥£��·��N���W?�
�:��KDC
�bA���×א��PoK�Cא���jp�kA
�e�¤¹�،M�K=A��¼K�oKq�¼א¥KEא���·K��ME�EoYא���K�j�¹Tא�hBp��í�¶jA<א��­K
MEoK&א�א¥£j&א�MEBC��h
�l&K<א��Y�Y?א���h��¥אWq��µ¹��Y7��í�K�¦Y���f�B���×¹א��،¸Y�¥K?��.��e�¤�dא�Y��W�¹
������KD�� MA8�&א� ME�j�j@�xא� g;C¹א�� ¸KE&א� i�� k;!�N�K�� »Xא�� l&K<א�� ¶KB��tא� a�� .����.�EAB
� ���Yא� Y��¹

�j�¹¥WEÓא� P�K�ÎA�� l�¥K%א� gEE?�A�� .�E�Eo¥� l�¹Wא�� l�)WD�� (�����ME�j�jE#א� ¶jA<A�� l�¹Wא�� P�K�Î¹א�
)jE�K:�(���� .áK�Îא�� h�XD�� MA8א�� �¤א� �K�W��¹א�� �cA�ã�אK x¦א� kA
�²j�jא�� )� ،)·K�?E�jא� 

١٤/� ¶١٧٠�¹ ٢٢/� ¶١٦٩� .(�����M�¦uא�� ME,j?א���Ðא�Wא��� ¶K<א�� Y�W&א� Xàא�،gEE?א���×EAB
� �jp�kA
¹
��K�u
�.�!�KDCE��h�¹�KBÓ�M<�Kא���MEC�jא��·K�A¹א��.áK�Îא��h�X��h��f��.��fB<א�. 

١٤٩− ·K��xא� ³j?�¹� KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א�� �KE�u��� :��¶jA<א�� �KE�u�G�� M?A<�&א� M:7�Tא� NAא��
�O�Kא��� l�EoYא�� P�K�Îא�� ¥K��� í� �¦¥K�� M�K@�� KE�j�jC@¹א��� .���¶jA<א���KE�u��� ·G7�� j�¥� ·u
�� ·�� KB�

j�jC@¹א������ME�j�jC@¹א���MEBA<א��²¥K<&א��KE�u�T�ME&K<א��MC�Aא��i�WB�
�í�KD�¥¹£�KE�(COMEST)�א�X«�א
�����·G7�� »¥K#א� l�¹Wא�� ¨K?Cא�� Z�Z<�� f��� h�� lBEA�xא� g�Zא�� W�W���� ¼K��K�� ¼K?A:C�� f@
� ،M��Kא��

�KE�j�jC@¹א��� ¶jA<א���KE�u��� .�E�Kא��� i�¥¹£�í� i�E�K��h�� ¶K<א�� Y1H&א� WB�
�¹א���u.،�א	Ïא�ME�E�¹א M
�� ·K��xא� ³j?�� ·G7�� j@��jEא�)� M?E�j٥٧/¶٣٢א�(��M�Y8C<א�� M��K@&� MA�K@�&א� j@��jEא�� ME�Eא�Ï	¹א� ،

����� L8<�� h�� e�X�� f8��� K�¹� L�K�Tא� MEא�Y�¹� ZEEB¹א��)� M?E�j١٣/¶٣٢א�� 
Wא£��).xK�� ­K:?א�� ¥£K�� W�¹
K��MC�W��i�B;��»Xא��·K��xא�³j?$�l&K<א��ºW�CBA��K��Y>��N�)١٩−١٦j�K��/�¥K��٢٠٠٤�(����a��´¥K7��K�

j@��jEA�� ME��Y>א�� MEC�jא�� MC�Aא�� .��l�� ME�Eo¥� �K
jpj�� M�u�� ºW�C&א� µ¹KC�¹� :�·K��xא� ³j?�
��·K��xא�³j?$�¼K�KDא���¸¥K��
K��Y?>¹א��؛·K��xא�³j?�¹��W�W#א�ZEEBא���µK@
 .¹א�K�¥x؛��¹

١٥٠− íK?א���א�Ï¹א��íK?א���­jC:א���������א�Ïא��h��f��¥¹£�kA
�M�K?א���­K:��KD�W��×א��Y�¥K?א����Z�¥�
�»£K&א�Ð�¹�»£K&א�íK?א���.������·G7��ME�¹Wא��ME�K>�u��¶K<א��Y1H&א�£KB�

kA�i�¹�א���W�W��é�א��¥K
xא�N1¹

��&K<א��א�Ïא��Z�Y�� KÓX���×א���YB��،l�)¹�jq·�א�Ïא��א��?íK��Ð�א&،»£K�é�¹�א#jD£�אjB3£��¹א&
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�������¶u���KBE�]è���KC�א� KD��K	Y��j@��jEא���K�¹�kA
�l�Kæ��Y���h��e�X�� K+�i�jCא���.����kA
�MA��Tא�h�¹
���M6�Y�Tא�ÆK<BA���K
KB#א�.�� M�Ï7&א� M�KB$א�.�G��kA
�fB<א��é�� �¥K
xא�h@,� ¶u��א� �KC�� £jD�

��KC�� �£K6
��µu��h��j�j	j�¹�e	YÓ¹א�M6C	jא���í�M6EC�jא������¥¹K2א�MEè¥Kא���l�K�&¹א� ¥K�	j��Y����
���í�MEC�Wא��ÆK<&¹א�·WBA�� MEè¥Kא��� Zא�Y&א� gE�Y��é�¹�،l�¹Wא��aB�2¹א�l�¹Wא��eCא���a��·¹K<��K�� ،i�

·K?Aא��. 
١٥١− aEB�A���K�jA<&א�:�א¶W�¹
kA�א	��،�K�jA<&K��­K>��tא�MEB���kA
��K�jA<&¹א�µK8�tא�­K:��W��

�KE�j�jC@��gEA<א���í�µK8�t¹א��K�jA<&א��.��KD??��×א��MqK%א�MEB�Tא�¤א��א�¦K xא�.��h��·K�¹
�����XE>C��í�µK8�t¹א��K�jA<&א��KE�j�jC@��¶אW�א�?:­K�א	��Wא¶����KE�M�W�W"�í��XE>C�א�Îא�،P���f�א	�


�K�א��>gÂA�א&<�¡j��h���f�dE?!�א&�¹Kא���.����Kê�h�j@����K
¹Y7&א�^<��M:7���£KC�	tK��.�C#א�
�����KE�j�jC@�� é�� £KC�	tK�� l	K	Tא� gEA<א��� µKá� í� L�¥W¹א��� ،µK8�t¹א� �K�jA<&א� �KE�j�jC@�� é�

���ME
KB��tא�MEBCא���dE?!�f���h��µK8�t¹א��K�jA<&א. 
١٥٢− MáÎא���K�j���� :� M?E�jא�� í�N�W����K�j��MáÎA��٥/¶٣١א	��� M�	�� :��،l�EoYא�� P�K�Îא�
Î¹א�����M:7�T¹א� ،fB<¹א�� ،fB<א�� ¥jâ¹� ،l
Y>א�� P�K�Î¹א�� ،P�K�� .�^<�� N�¥£�� �tK�� �W
� í¹

�������l
Y>א��P�K�Îא��ºj����¶W�����·��·¹£�P�K�Îא��ºj����N!��Y
K����¥j8��fB<א��¥¹Kâ��K
K:?א��.

h�� K¦א�����������®u�y��MEא�WE&א�L�K@&¹א��K
K:?א��h���£¥¹�×א�� £¹£Yא��^<��·��e�¤�é��²K9�¹�Æ� KD

��fB<א��ºj����Y�¤�kA
�¼K�KE���KDE���G��.��­K:��.��h�K����M>A���Xא��I·�א	��Wא¶�����K�j�א�MáÎ�א&
¡jpj��L�K#א�אX��gD��h��W��t¹�،Y��¹. 

١٥٣− �M<�j�&א�PoK�Cא��:�M?E�jא��í�M<�j�&א�PoK�Cא��M�KEq�NC�!٥/¶٣١�M?E�jא��a��M�¥K?&K��٥/¶٣٠�؛
K��e�¤�ºZ<��·��h@,¹�MEC�&א�א¥�£xא�µKá�í�l�Eא�Ï	tא�_E:��<>f��é�א��L�¥W�א�»X���Yא¸��@�L�א��

PoK�Cא��kA
�.���¶�M?E�j�K��Ø<&א�d�Y>א��µ¹K��×א��M<�j�&א�PoK�Cא��h��W�W<א��·I��،e�¤�a�/٣�KDC��d?��א��
��f���א�¥K�<��N=Eq�¤��M9�K��N�K�"א�¥W?א��.�!�."�����ºj�אlAqT�¸XÓ������·¹W���Yא£��«��
�¥K��é�א&

�u<��NC�!�W�� KD��� h�� d?��א�� ¥X<��� �א�?W¥א�، .����PoK�Cא�� h��Î�Tא�L�K#א� ·I��e�¤�é�� M�KpxK�¹
�é��Ð7��M<�j�&א"¸XE>C��)�K��"�f���א�¥K�
�Wא¶��	K�""UC��"¹"W�¹Z��"¹"g
£�"�¹"gE;C��."���¥K���W�¹


W£א¼���·��¤��MqK��ME�K@
��L�¥Wא���·G7���K
K:?א��Y�¥K?��í�·j�¥W�&א�U �K��é��u<��Ð7��KDC��¼uEA��
����L�¥W�A��M�E���א�¥KD��h��¸¹¥j��¹��¸j���h��Xא�א�apj��Y;א¼������.�!?i?E��f9>��K�א������·��a�j���h@�¹

�� M?E�jא�� .B9א�٥/¶��٣٢£w�� 
Yא�H��� .�����a�� fB<א�� l�Eא�Ï	tא� _E:��א�� L�@�� fqאj�� ·�� l=�C�¹
����KEq��jA	��.�!�kA
��K
K:?א�M<�j�&א�PoK�CA��KD. 
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Pא�Îא��XE>C� 

�א�>K£«�¹א −١٥٥ P�K�Îא��.���u8א����MEא�ZE&א� h
� M�¥K%א� �&jא¥£ :�����h�� �א�jא¥£� Y�¥K?א��� aEê�Ð7�
���MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א��£K�¦�é���K
K:?א��.�¶�M?E�jA��M��C�K��¼K�j�A��¼KC�!�e�¤�f�,¹/٥M?�K�.��א�


h�א&ZEא����������M�¥K%א�א¥£j&¹א�M�£K<א��MEא�ZE&א�.��MA8א��é���¥K
��¥W��KBE��t��£Y��t�،e�¤�a�¹�MqK�¹�،ME
�MCE<��M:7���f�j1�í�·K�Ï7�� K�WC
�h�¥W8&א�h�X��h��f��h��M�W?&א�א�£KB�
tK��dA<��� KBE�� .���KB�

¶�M?E�j�K��Ø<&א�d�Y>א��`�t/٣�����������Ð�X��h��g�Yא��kA

�¥K��é��ME�K<�א�Îא�P�،K�Ð�G�¹��MAEA��Wא¼�xא�·��
�K�£אY��� �¥¹Y9���K
K:?א�� .?�� ¥X<��� i���e�¤�h
� g�C�¹���K�jA<&א��KE��í�M>A���א�Îא�P�א& ME�K<�� gEE

��¼u<���¦Y3א�PoK�Cא��h
¹�M�W���
h��f�K�א&jא¥£�א&�ME<א�jא��.�����g���·I��،ME�Kêxא�b�K�&K��dA<���KBE�¹
�����������é��Ð7��K-�،M�£K<א��MEא�ZE&א�h��f�jBא���g���h��Î���·K��MEא�ZE&א�h
�M�¥K%א�א¥£j&א�h��f�jBא��


�K�í��M��<�אj�Tאµ��h��K¥ �א&ZEא�ME�� K¡�א�?:K. 
�Y�¥K?א���g�W?� 

١٥٦− �lא�Xא��gEE?¹א���Pא�Îא��M:7���M<�K���:����Ï�E	�¶K;��µu��h��M:7�Tא�M<�K���h
��K�jA<&א�·�
�M����¦¹K����Æ١٦�٪�í�M�¥W&א�fB<א��_:��]è�KBE��M<�j�&א�PoK�Cא��h
��K�jA<&א�h٥/¶�٣١�.�אX�¹
=�C�� i��� Ø<���µK�£�� hא�Yא�� N�jא�� í� »Yæ¹� ،M<�K�&א� ªאY�T� Ï�E	� ¶K;�� �א	��Wא¶ .�!� l

ªY=א��אX���u�W<א���.����א¥YB�	K��gD���·��i�G
�h��MB;�C���¥j8��lא�Xא��gEE?א����jA	��¶אW��KB��·�א	�
���M>A���.�א�ZE�Ï�í��XE>C�א�Îא�P�א&!�kA
�،i�>��N�jא��í�،W
K��¹��K�jA<&א�aê�MEAB
�í�.��W�¹

��������¸X��YB���	¹�،lא�Xא��gEE?א���µKá�í��K
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xא�d�Y��­Y

.�K<א���Ï��µu���¥£K�&א. 

١٥٧− � M?E�jא�� ­¹Y7�� h
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�a�K#א�l8E�Aא��� Y�Y?א��� fB@�	א
���M?E�jא��­¹Y7٥/¶�٣٣������Z���Ö�Y"�§K	��kA
�����¶�M?E�jא��א£W
��MEAB
�.�����M�¥K#א�MEAB<א��h/٣�.

����� doK�jא�� g��� ]EA?�� í� ¶KD	xא� é�� Y�Y?א��� ��Xא k<��� KB�)� ��١٦٦א�?Yא¥ ¶/٥,٢(��K>��tא� a�� ،
�M�¥א£xא�ªאY�w�� M�¦uא�� ME	K	Tא� fEqK>��K�� .�[A2א� �j
£� í� ¶K<א�� Y�W&א� L�Y�� ،³KE��א� ��Xא í¹

í�i��¥�א�W���é��»XE>Cא����a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א���א£W
���WoK��ºW��)��h��f���í٥٠M�>q��(���iB
£�a�
���f�K@א��]C�K�)٣٠٠�Y����¹��M�>q��(��NE�Ï�tא�a�j��kA
�¡K�&א�.������­¹Y7&�M<�K#א�Mqu%א�א£W
��¡K��¹

�M?E�j٣/¶٣٣א�¶�M?E�jA��M�Ï?&א��KCE��
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�٣/���Yא¦�
f@��.�lA��K��§¹¥Wא��¸X��h�¹�:��¶�.�?E�jא��.��f�K@¶٤/א���¹�٣/�gEE?���M�p¹א�א�Ïא�¥K��W�W!¹�،

�PoK�C¹א���K�Y� .�£א���P�K�Y�א&MB;C���f�א&jא¥£�א&��،M>A��KE��¹��XE>C�א�Îא�P،�¹א&
١٥٨− �� ¶� .�?E�jא�� .�� f�K@٤/א��¶� �א���:٣/�¹ g�W?��� ¼KE�K;�� M�ZA�� �K
K:?א�� ·���XE>C�� h
� Y�¥K?

��¶�M?E�jא��d�Y��h
�.�K<א���Ï��µu��א�Y��a�¥��KDáאY�/٤�.���Ï��M�KD��í�¶W?��·��KDEA
�.<��¹
�¶�M?E�jא��í��KB�K���.�K<٣/א�KDAB�G��KDא�¤�Pא�Îא��א�£��h
��.����·KE:=��Y�¥K?א���×
jBá�·��é��Y;C�K�¹

�£jD#א�µX��l=�C��i�I��،MEáK�Îא��M:7�Tא�[>����Y�¥K?א���g�W?���Kא�Zא���.��d�K:א���.�!�f���h�
��¶�.�?E�j�K��dA<���KBE�/٤¶�¹�/٣f�K@א���dE?����µK2א�·K��>�¹�WE<��W��é��·u�K@���.�Aא��،. 
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�¶�M?E�jA��M�Ï?&א��KCE�� ٣/א��

١٥٩− ���¶�M?E�jA��M�Ï?&א��KCE��
MEAB����f�h@,�!�:�٣/�?g�W�א��?Y�¥K��é�אA2]�א��XE>C«�¹א���.�
¶�M?E�jא��א£W
�/٣��g<��j��e�¤�kA
�،��٣/¹�¶���٤/¹א	�KC£א¼��é����KE�K@�א��F¦¥��.�א�E�j?�.�¶������.�؟�א#jא��

���a�K#א�l8E�Aא��� Y�Y?א���א£W
��·K���M8A���،��l=�C��·��·j@��·K@�xK��dE�:���٣/¶é�¹٣٣�א�¹¥W§�א&
�ME�Kא����KEAB<א�: 

• ��K��� g�W?���K
K:?א�� fqאj�� ·�� l=�C���� ¶� M?E�jא�� í� M�¦uא�� KD�KB/٤�_E:���@�L�א�� é��
 אt	Ïא�l�E��a�¥��Yא���µu���Ï�א�>�K.؛�

• ���KDáאÎ�� MEא�¤� �KBEE?�� ��Y�Iא� ،e�¤� é�� M�KpxK�� ،dא�Y&¹א� �K
K:?א�� ¶j?�� ·�� l=�C�¹
��،M8A����א& §¹¥W¹א�� ،�j?א�� h�אj�¹� ،�W�W#א� foK�&K�� M?A<�&א� fEqK>א��� ·KE�¹� ،KD�K�W�¹

£jE?¹א�/���¶�doK�jא��é��M�¦uא���¥K
xא�a��،�K�W��א&>،MEC�·�¹��¶W?��X¸�א��?�KBEE��é�٤/א��

Yא²�א�Wא�lA�í��M�KD���Ï�א�>�K.؛�xא�d�Y� 

�אK x¦א�،��¹>@]���� • KBא�W���[@<��؛.�<�j���.��E���dא�Y&¹א��K
K:?א�� ¥K�à�·��l=�C�¹
�G7��fEqK>א���g�W?��a���K�W�
Yא²�א�Wא�lAא��ME�K�א��xא�d�Y��é��KBD�.�·G��Ð�Xא���¥Wæ¹

����������P�K�Y��f��¥K���í�µ¹Tא�fB<א��¥jâ�h��é¹Tא�M<�j�&א�M�E�Cא��¥Kא���lAא�Wא��א²Y
xא�d�Y�
�����a�K#א�l8E�Aא���Y�Y?א���]è�KBE���KCE<א��X���MEAB

WC���Yא���P�K�Y��¹��l
Y٣/¶�٣٣�.
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K:?א��kA
�.<�E	¹؛f�?���KD�í�א&>C��e�¤�é 

• ������������aê¹�M�W?&א��K�jA<&א�M�q�h��M�¦uא��d?�
Yא²�א�Wא�lA���Yא��
�KEAB�א��xא�d�Y��éj���g�
­K:�� f�� í�.�<�j�&א�.��E�Cא�� h�¹� MEא�Xא���KBEE?א��� h�� �WB��
@f���/א���K�KE�א&�í� d�Y�

¶�M?E�jA��l8E�A��Y�Y?�/٣�¦¹K����t�א&٥٠�fE�	�kA
�M�>q�µK�. 
¶�M?E�jא��aEB"�MEAB
�é��M�K$א� �K>א���í�W
K���·��PDCא�� 
·G��Xא�h�¹/٣�³Y=���٨�א�@MA�K�א�×��

��¶� M?E�jA�� Y8�ã�]�� ��WqIא¥ UB��¹� ،YD
�/٣�����Ï�� M�KD�� lA��×א�� é¹Tא� MAEA?א�� YD
Tא� ·j9�� í�
MEC<&א�.�K<א�� 
h��£א���.�ME	K	���K�jA<�� �Y8���א& M?E�jא�� ¸X�� ¶W?�	¹������í� KDא�W��א�P�K�Î�h@,�א	� �¥

��f�?��
MEAB�אKà¤�א�?Yא¥א��א�M�¦u���iE�j�א�P�K�Î�í�א&�g
£. 
١٦٠− ¶�M?E�jא��kA
��KCE���א�M?E�j�٣/l=�C�¹��µK�£�א&W�Z��h�א�� 
Wא£��·K���٣/¶٣٤�hB9���OEÞ�

���í�MCE�&א�PoK�Cא��h��d?!�K��ºW��h
��K�jA<٤/¶�٣١. 
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